— el — s oy deals

e Laia¥ly Adludy) aslal) die

/;!—L..J\

-

. ¥

J S

il 5aLEY zigail Jlend) Clias

= — sl Loyl Bangll . kg A Al ase Aud)e

N 4
— Jasg il g ladal ale B jialal) Salgd (il 5She

SRR
53 i) .
) S pe
‘\.X:LQ;J:I.&.AA | .‘ . “‘ :,“’Lw/ "lo r

Ll daslxl! ¥y calll
L, 4l s Gydso
Liias audl Selall e (goldd

bydegliydn | Lol o o

2024 / 2023 :duralal Ll






e a
o5
Qoal L o lal g3l eatl daeall
@ lualdl Lid Jlag
Gl Y Ll mn
Ll JS5 wy Uy ol <Al & seall
Lt Laa G a0
Ldyhall mgady 0d ol
PUTIVN I WOVEEES SRR KW
5 ,05C G L Lital 5 Ldgee o ,S&%
Auilay duailos cdlee 2y dnih e




Pj/"’:’

Lo o) 4 2anll colimy V) Ugis Wy Ligle Lag linas Lo (531l deall mun )l Cpan )l )

LYy Sy i) Cansty 4l alimiy V) laga Liads Y s Uial
(Caellall Cy & 2aall o zlzes aTy)

Ul ccanlly daaally ligaall (e S0 Ll 6 Cilea Gl Caala Bauh Byae a
Vsl 138 Jady i€ La ¢ 528 IS nd pdly oaan LS il oaja0 die e il ol
v aiall e eadl e A dealla ) Jiad
ae Y i ied el o3 oLy ae ra (e OS ) 2 S il 2Ll Vaa (gaal

oedd

G 8 Wpee il e ) Ly el p gilses calls 3 b gy (ool o ()
&l bl Gl 5l e iy gia S (A Jialaas (s oaseds a0
dlally daally élpee 34 JUal () gl
OS s O3 deali sball e da caanll dapll el dn g cand doatiy ¥ 30
AL Lol () aml) iele cday aly azus L
(e o0 SA) Gobll (I ouw Al ggedl) .. S8 e la . alad agde

390a B e d (e ¢ Slasels ) Jpadll Wils Jaadiy Al 8L daal 2580 31

( ‘é_‘mléamj)




)

dadall Sgiaall
ATy <&
slaa)
Sl gaal) (gt
ettt e e, Ladia
Aujpall (hilly agiall cuilad
Auhdll agiall JUaY) 1 gY) Juad
03 et gadasall JLid) clui-1
03 tir e e Lupll calaaf-2
)1 RS Lu)al Laaaf-3
05 ettt e et e et a e aaaas alay)-4
05t e e du)dl) Slua -5
1 P asaliall Laa5-6
[ J USSP Al clu,al-7
| (I PP dufpal) meia—8
16 e Loa gl g gead) Aylaall-9
A laiay) colal) : SE Jadl)
1 gl
I8 oo Lo laiay) cdE ) Jaaa /1
| . J RO Lo Laial) el )i 1.1

doe Ly o) aggia 2.1



2 e doe LaiaY) il (allad g cailsy /2

2 e dos Laiay) cdliail) caillag 1.2
P T doelaiay) cdliall) yailad 2.2
2 S e Lo Ldiay) cdial) sy salic /3
P T PP doclday) clialll ualic].3
2T e Lelaiay) etial el 2.3
20 e Juail] Lada
Ay Baladl) s Gl Juadl

7 Ligal
P 4 )y 3aLAl Jea Jasa /1
P TP 4 )y Baldl) aggda 1.1
R ] | P PPN Ay Baldll jualie 2.1
K3 T 4y Babdll dsar 3.1
R 1 T PPN BaLdl) b yai /2
33 Cilawd) 4383 1.2
R 1 P PRSP PPN 4,48 gal) A plait) 2.2
R ] JE O P PP Ay ASuil) Ay ki 3.2
R 2 ST PRSPPI 3abidl) cibiaaty Jladl) BlEY clew /3
37 ettt e alill AlaY cilialga 1.3
B ettt e, saldll Caillig 2.3
R L PP daldll Cd<ing 3.3
. P PP P PP PPPPPPPPPN Baludll 4llad /4
AL, Aaadast) Alladll o ggda 1.4
B2, daaliiil) Ldedl) Gailad 2.4
B ..o dpadainl) Alladl) Ao 55l Jalgad) 3.4

A5 Alladl) sladf aals Ladagl o1Y) 4.4



duapall (asal) cuilad)
Gludadl) cliby Jalady Lahall Luagiall alsf) all Juadl)

3 N Lagal
3 PP dupall el /1
5L et Sal Jlaal] . 1
K T PPN il Jlaal) 2.1
R T Al die /2
.Y T bl aan gl /3
TP bzl iy Judas /4
5 e daddd) allyll Julas 1.4
59 i, AV duzydl) alilby Juas 2.4
o A AT Sl dud ) @bl Judas 3.4
L PPN s /5
K J T PP AN Akl milii 1,5
06 .. Al Ludajdl) il 2,5
100. .ot alall ¢ L) /6
YONEY

aalmall daild

Gadall



Laial) Jesadl Glgie adM
55 cosindl uitie s gl mysi s | 01
55 ol it s Gfignaal) i g | 02
56 sl (el e s sl ayg s | (03
57 Agigall Bpall paatie s il pisi | (04
58 Al Al jaatie s sl Ay | (05
59 o Godll gl leahaaind S e ) Bl i) i HEG man | 06
el aad 4aS e Hlaly gl

60 Pty SIS e il padl Lealatind Sl ey Al @olall il | ()7
Ol Gua (e Allaks Janll 8 algall i e

62 Jlad Jae 308 JSaal B wasn Al clghall =gy | ()8

63 LBl Cilaal gaan Lalae) AL (Sa A 4l Sl sl mas | (09

64 iy e 3d) il elaad) deally osbeall B 353 3yb 486 mas| 10
cdeadl e cuaill Jls & sl

65 3 o i) dals e laal) daalls Oslaill S o35 3yl i yib s | 11
e lhad  Dlagl) aal g Alla b oyl

67 Slo dasll Jals clefpall ae dobeill Laldll laslin) Jia b maag | 12
pealea oldl (8 JSLEe dgalse vie (sl Cleass

69 il ) Leeaiing ) Alledl) gl sy | 13




70 | b cleheall pa deletll S Leaty ) Gl clasliaul) Jia il s | 14
¥ ! Jlaad) sl e Jaal)

72 Crman) laljiil o e Gl Jals e leall danlly gslaall a3 ik s | 15
SN

73 ST Sila Ao Jgeanll Jaal) Gty 8 Wi calgll byl mas | 16

74 Jleal ol Ao Cala¥ls Taladll pas 8 Jlaall S 3)linnd 536 masy | 17
N ]

75 aall Jaslasilly sl 8leas @ity OIS ) Lo a8 Jleall gt maias | 8

76 cdeall G alsall Cplalall Gl asy | 19

77 | @al dee ajp 85 Ja B pgilipa o byl fismadl S 3De s | 2()

78 sl all sl pu g | 2]

79 caliall ;e Jleall auit mag | 22

80 Agalasll Jleall i dgag s | 23

81 e oAl Alially alaal¥) Hlela Lk Al ) bl Jias ik man | 24
(A das aj sas Jla (S pgildpuas

82 s galls RN (ajh o gull b s | 25

84 N aa aginyail Cplelall Coas | 26

85 B pe aglat Cheay Ao Galalall Clasean ga Jalaill Byl il g | 27

86 Lodll Jals dealgill ) S leady ) Golall mag | 28




87 Adglasll ol Agng e cplalall Cilie a S Jalas i 480 a3

38 oplalal) aa Jelill jajas Byl g | 3]

39 Glelal Jaall agia Qllall die agd pad 1,45 B ae Jloall Q)lad Coiay mag | 32
48l

91 Al i Bgay e dismaall el sl ib mng | 33




Jal dasla

-

laial) J<al) glgie e
34 el 2o ya sl o) 01
38 Osaaldl) 5alal) ailiad 02
45 ) il z3sa 03
47 bl Lyl selal) all alic 04




6\




- -

t4alla

S asine ol pladl Gulid Dy saldll dl ¢ elally ull 8585 48 gl ) B
Gh Alels Blay a Jy DAl 33l algY) Jlaal Gl dles Hae Gl gd Aaliie
Aabae JIK3h saldl) b LS sanaall Calaal) (aaatl aajaiats ASHGe L) sai (AY) Ay
oY) g el Gt Gudl) st o S 538 8 eSS lpasa (S oS e stie il
50 agabys agilalinl agds (pAY) e Byd Qe by e ash damaad ulee iy gl
AS il Calaal) gaaas

G5 Glasgally AGA G @l el eVl i) Cibise 8 5oLl e LS
5Ll L) Cangd) o ) ez dlailly calll) Caaal ae g Al e cladaialls il oSSl
sabaall fels aldival) Zladll () Jeasll A gall dallads olad¥) uaall 3a3 sag laaly an
) (Al jeaiall o SE O5S AlEiaal L) sy nsall Talad g cplalell (g Joas Al
Lo a5l Al A8l (e 4pal Lo @lldg cola) jshaiy Jasdl o ladl dussall 4nle adies (52
Jlaal OB agh iiay 4l s A gal) 3la) dal (e olsaly 43l pemi BAS & (gans painna S
@) B el cpa B Aglaie Byde dae A el sas dauls Bshad JGl) oLl 23 sl
e pl Al salall Jleadl e Calinn (g caangills aliyY) dddgsue denn Load s dalaia
B Led (g ) Readdll Bypeall Jadi Jleadl COG Auad 8l 23l aeiladss agid
GAY S O 8 edendl VL Laall G salal Jayy 8 (s asssall 8 2050,
cpalia)y @adads Galaladl ae Ja8 JSG dalilly ¢ L) e 5)aally L)

Bassie 8 Jladll 5L z3sad Jlaad) G LA Ll gange OIS 138 DA e
Qils couila e duhall (gian Cuso Al Al Bassll Slalisw ayall Slally eljeSl)

flae Gailag (hais oagie
tdpad EDB e giny (lailly agiall sl

Al g aasa Hlad) Gl Cilaajilly BAKEY) a3 Auhall oagiall SURY) ¥ Juadl
il e sadiaall cillaalls cdabad) cluhall Gyl salie <Ay diaaly Cilaal



”

daaia

Ol asghas fo)l daadll Gealy Cuay Aelaal) cdial gawmd G i SE) Juadl)
D) alasly palic ) @yl clgaailiad s Ledila g 13Xy cdae Laal)

Ay 3aball asehe o Cnaall 4 ela (Al AylaY) salall adl) 1 acad s t GG Juadl)
Aallad 1yaly ol cbaaty Jladll B Glaw aaliall puial clylail) aaly clgialy b jalic
.sakal)

zeie Auhall eVl ) 48 Gulall 23y duhall sl calall el doadl) 13a zall Juadl)
Alall 2 N bl alpinls cilaiaydl) illy ddas a1 iy bl pea ilsoly Al
L3adlally aadall 4l dalay duhall gl






dul yall (gl oY J ¥ Jeadl)

Luftll agiall JBY) i )o¥) Juaill
gsagall JLEA) clud-1
Lyl Cilaal-2
Ll iaai-3
Liay)-4
Lyl cilaca g5
aaliall L6
Aald) clu)al-7
L)) mgia—8

A gl g guad) 4y\2a11-9



A jall gl jUay) Js¥ Suadll

g agal) JLEA) Gl -1

L) Alay b Bl 5ot gaagal) L) iy ¢ oSVl alell Gl Jle b
Axnb e Hhill (ang el aglelad) e gadage HLEAY Ofalll iy Cus alall
Giad) AC8e wans e bl €8 Anale ulaay el o a eely i alall Caall
I3 Baledl AL dale i M Joemsl) Ganlll ity 13 cJudiiins agie IS Lginlless
G gasall L) (e Ao gana o Bl i b ddlsde dilee Gl Cinl) pgase lidl b
t ) (A Lo gnge A Jiam lly Aoldllg
14503 ul.wj (i
Ball) b A agd Aglaar cAlgn Ajeal) (Braxiy poasall Auhal duaddll Gl e
sl Bled ) Jeasll il sl aalin s Jleall gl oY) e
Gl Jahy dawally daelaal) Gluluall agdy ddhinY)y duaddll dpadl el e
i) 8 50l W sy Balal) Whlea skt 8 Lac Ly 38 Laa (aall
e gaga b (o
Alls Aaladl Byl ool a8 aalew o S 3abl) 23l Jlaal) sl 304S agd @
Byayall Calaal) s
delally dualsill 330 3 sacluall Jalls cAplaY) alall Jleadl cDia agh Aslas @
cOmagially ebugyll Om syl
Ge e OS5t Abjre dal 0o Faaglgusn A 5ol zisal Jleall DG Al e
A gall (8 Lg)ia
Au)l cala] -2

Jlaad) Lebany A ol poatll CaliSind ) Jladl) 5L 73501 Jlanll DA Lud)s Caags
Lol (ssie o Layiliy cliall @l agdy Judas 135 ¢ Janl) 3y 8 325 2La Lol o Lo
ped ) ALAYL ge ol Leinal e AU Alledl) sl 1S gl ey ada )
On delil vt 3y Jeall 3ydl Adalal)l Gl e 5aball Jleadl <l b 34
Jae L ol ) Jeasills calaa¥) oda (gaiad Auhyall (K oelly o 3lg ¢Camghyally 321l
cJleall Ly ol 335 Al



dul yall (gl oY J ¥ Jeadl)

Al L] -3
Gaaal (e 4 s Lo P e Alslin (31 g suiagall Gaalal) daill & Al daaal (s
50 Gaaal Jladll 3aLal = 3sail Jlaad) DR dad)y Jand G chaeLan¥) Eisad) (lase b sl
Bl oLl Jlanl) e iy Culygacl aghy - Jlad I8 Jaad) Ly yoshaly Jnll iliSaliny agh b
Mgt ga dseall ang Ml el saldl Calll) 8 Caaally 568l Ll s oSa LS
V5 L)l 33en Law e mmnngyally 52 (s AR oliny Jualsil) Suhen 3 Al o2 palis LS
RERH



A jall gl jUay) Js¥ Suadll

A KEN1-4

Glawdill e SN laal Gald J<G Ayl saldlly e IS8 saldll culas S

A mlly cdaad) Claphaii ddled paas b Jlad 50 (e Led Lal Bl Laal) ale Lias dalell

sl U (il sl 58 Aule Ahiay Jeall Cilahani B 3y5e sl of @li Vs L lgilal 3aas

Gaind Jal e WALET 8 Cihleas leli€ allay Lo 13 chansgall Gaaiiy okt € <8

Sl Bl e 0508 526 el OIS 1Y) Al OF ey (B s by cdumdl il
+ okl

Casal Cua culanll calal 38ail Lygpa Whae e dply) saldl ) dald) @)
glaih addes L agein g A (e Oalalad) Clen sy aais o ()38 £liS) 536 ) Aale Aalal)
zlad 138 Liagy b el 38 Ap000 bylse Blallh Ostye Ll Leinhaind Glacas Bussga (]
Allad 3aias & S )90 e Bl Baldll W ellys Laledg sabally S s ) dadipe A 3al)
«hLAll 33 b Jleall ALk s Ailud] Be 3] Analill 5abdl) e ki Gy (s sal
AN fpige s DA (e Al Adlad 20aT5 A gall olal Cpuatl A<ulaie Jae (3 eling
Aassgall Cilaal glen @bl Mas) 8 Gulelell AS)lae el b3 Cy ey Raalas
G DS hsy Gl sl il gl L)l 13 ) coplalall g Bl eV L) daule
& Aniall G aa sy Bnadanl) Alledll Sl il 138 caa ey cplalall adagll |
LIy kil KA 3 Aaal) il sl

oSy Bl S goiis llael ity lann iy Clsgall ol Jl Ay
Gl Alialse ety ya¥) Gl oo laaly Lol Gl S e Danlal) 25l Wby
A iey LS L dpely 3aL8 s 3 Y) 38a Y Aegall 2dag ¢ pshailly puanll Gilaa] (& bl
Ooaial) Bl Assall s o oSa Yy clusidl el B glulul heaie Gsmsalls
el Qi 8 Blatall ading Grgirall Jaaial) ol Liad i ccans
Oo L L oyl salally Lolaial Aoyl agiblie aaed o aasil) ¢ laa) slade 4 22
GAY) e Sal o sl Slael dlagall Calal s ) aeeangis culelall it
Al Al clpladdl DA e ek Al cahleall (0 degana o s DA (e
Time DG O3S Lgae paiunal] agDlelis DA e 0l el Calelall b Leilyals dugal



A jall gl jUay) Js¥ Suadll

salels adlsll (e ol LAY et caulanll Adds 45, oo OBl sda i Cua clgic
238 . agiladsis agihUawl 13, (Jaall Claslaii b agilaless aglladl Calide mans by caslul
Ginas o bl A (o salall Cpae zisal el mend Glandl lpcan pe leleliny 5aY)
leadl Lz alad DA (o el Ally (il (e diad Loy 5abal) 2 3lad 22T Cum cAlullad agann
Can g hainly Asall bl Giay Lo bl Lajlly (homes ooty 23S ol 1SN
z50 Basen glalls oY) o Bine Jae 3y olil Ll plalal) cDaG b jlenay) salall oSy
s laall Jaslly a0dl

iad A salil) 2 ilal Jlaadl clia e CadSH ) Auhall sda DA (e Caagd diag
:\._.\JL’.QJ\ PRV 4.8 )g.la:\ L"QJS\ @4}43\} :\:\A_,\ja.\ﬂ\ :\,}n.’.d\

p U i) Jslall A (e Sllag

aaelaiill Adledl) (33 s3I 5oLl 3 el Jleal) N Le =
O leodl) (Y15l dde il
adanil) Adladl) gaass ) 505 Jeall Lalaial 53l saldll of sdes Ja —
Sadatil) Adladl) gabsd ) (505 ey el Lalaial g3l saldll of sdas Ja —
sty i al) Aelia Liad da g yladdl aVilall e e tala RI1-5
N by I gas cplelal) asa e Jaalls g3 Al salali-1
s bl aalin) Gaad sl Galalal) o Gsggpalls Sign Al saliall=2
tastliall LaaT—6

e 4 Wad Gl U psmsall Gialdl agh (g0 Uatiype Lot Gl any ol 3 £ ladl)
B 5a asehalld L T A8y A jaal) 5allal) agd fg)lall iy 13a L4 Aeddiudll aliall maass
el cpmy ) sassall Sleally HIGY) e jueill lealadind 2y 3 daallly B sall 25 )
Aagh (o (S g sally Cpuiinal) (aliiy]



A jall gl jUay) Js¥ Suadll

e Liay) coAa asgi1-6

Ba) T Glagls " el Qoymll by 41 o8l i Jliss callie e o8 i tARd
L s T
o Aang 4 dgudy ol (s oill e odll ia) (B 1 auldl) danna B Lulia aen 4ise
S 4 JS Gl 4 dis IS o) Jiall Gug 4t Gills andilly el o Jdialld 4t
2 (Jiall) atas Allia joea ¢ o2 S
amlbs (eladl ool A Fow) o du isd plaa) e Glalhias aasa
S ecbleally Claslsanl) Gn Adass 28 gl cliyeailly palaid) G Al ¢ Dlasay)
Yo Al lamly L5 aeld Al (ghey Sl Lala NS
tadbal-
O desane ol )8 agh ADA e (A il Ll didec g e o8 " :(AbFIC) elu)l Ledye
Lald e ldany 5 4gals Al Apiall ol salels a3V
Abaldy Aoyl dadaia (KDY (e dadiie degane s Jiaill "i(Flament) (sadld Lgdjay o
gy Chlaaly Slagleddls & jualic o Bl oed duaal B ) agalls Tas
sl uilall Jiad Craay Cumo dlidd) seally ol V15 Callgalls atlly julaally Cilagially
. bl culall e
g a8l A aay il of g "i(Serge MOSCOVICH) (il Songe zibu Ledyey LS 40
OSar YL @l Gildaes ) Caagy adlll dalae o cana (e @l s sl Al
Dledil sale) "l e abe am (9S85 Shal aillal) 1 IS 1Y) YD S Y 1 clgile il
) Aane et Aolee ades Lo My alal Jladdl 8 ke ag) 30l By el £ LA
O3Sl 4S8 alas 43S aila

853U <2004 ¢ yae 2k A gall (35 a0 LS e gl) anall iy jall Aalll gena - 1

diaiy S d g3 5 sl 25200 (Adil) JSAY (A Al ala) ¢ adY) 2o dena (el glad e - 2
14402 2018 1 2321} (26 Al Aslusl) o slall (i Aadls dna ¢ pualaall ciadl b

1530= «2011¢syn 1 ‘JM\Z\_}SSA})\J c&w%‘i‘?lﬁﬁmbm?%aa ‘d},—!)ﬁ.—s‘d—.‘.&-?’

330 20180 sa ¢dlas 3 yae e 1) die Gadla (6 232]) cum sl saas gaall il 5all £ il el Alaall (lad ga
(il alal Ay ) Alaal) cclAladY) g CB8) gall g o glod) A jall 4 e 4o laiay) cOliall) (gl S -5
5102 <2016 «1 232l ¢1 alaall

52 Ua g el Luii - 6



A jall gl jUay) Js¥ Suadll

tadbaY) ciapadl) o

Ll s o(@dlsl) Laplal) closleall ppeaty Jaall Lo a5ty A Aleadl 8 Dl
1) dai€ Cldaeall el e Rme jsea 35l (2l (680 (Bl any e sTiall Aluadd e palic
el Vs maean Nl ¢ el

d.aw\ eM—2_6

S alee duals (e Gl add IS le om " ghl)l Gl 8 ela LS Jalall 3
pets 1" e Tt aijlae ol Jlaadl (e 03 aldl) ataliad aadig Yy (samally
iy o LS8 IS el daliy o gy gt S dalall of il (e

S Jaall G ) Jeay panla ads IS Jra aslh gl liall e Jalad) LT o
IS dalall o il e LaaBlall 2" e dae e ol al ol Adidas f Aige Gulass
ool dlie dee pular halle Zan (18) g (e Bale Tai Al OglEl) G doay i
A ginally Apala) ilabial Al dal e

ALY Gyl

O dianiny Laalls Ayl saagll ¢ Glabipn dufar 2aae blids aghy dew 0o IS 58 daladl
gt Gia LS8 gl Lliae agall s OIS eloas ety 53 agall dilie el o daall 130 Dl
e Aalaiall il salls s gall 1201} Ul

:34\:\53\ ?36""_3_6

Jia e Bl 4 2l Lo alilly Washe 320 Lealdd e 130l 1olds clagd dual) o :4ad =
3 .
.bj&.ﬁj
o Ll 0 LeSha Al sl " olel saldl) coplag plibs G tladdaal- @
GAY) & Ll e 5l aal 3 ) o e 13 aeSiluy aglalals Al IS

lll

SBS dagar o5k 48 Gide LB s ageansis

500= <1976¢ il jall bl @l - 1
130 1 33l dale alSal g Cayjlad (Y1 Jaail) Jand) ¢y 538 <11/90 Apans )l 52y yall 2
76502 <2004« e c4la A gall (35 il A0S cdagugl) amal) i Bl -3



A jall gl jUay) Js¥ Suadll

S8 A Gl as S Aalal) @bl e i) el gl Bl Lad Cajang o
Al b s o) saall cLaYL Alall e chadlly S gy ie ool Calalally 25 al)
Gl e iy

Jidi Al Aeleall & S Lewjla Al GlSlul degane ™ sl okl Cajpan I
Aabiidll Cilaal gaias dal e clee deadl e a3V Caagiuss cailiach ae alelis Aliass
il selilly el e 58 Sk

o Ll S 4 Ll o e Jss BV pedll AY) o all) ddee o salidl) o
LA nd) Calaal) aeat G Laally Buajdl Sseadl Jaged Alec s
P AAY) Cpail-

e G Auhall goase pe Qi Jhal iyt pay (S Al calaall Dl o

dangis Opusial o LB daall elug) LeShiay ) bleall (e Ao sana (o 530 o Jsal

Basdiall Calaall aian Caagy Gusgyalls SN Jelall saldll Gacat cpd el g agilalan)

Oe A 3l Las Jaalls alaa¥) L Ganlid cppeains alaa¥) b liuhs DA e 00aT Cam

cpgihUnily agiladgis agilalialy Calalall alaia¥ly jualic

:9\4‘\1\ @3@-&—3—6

o) cpual D Ol o DI angs V) e cdia LU ool a1l ARd ]

Gsisall 138 e slid cJaallh bl old grine " il e oY) (o) Capey tladdaal-c
Flhe e Aamld Jalses dany 13as bt o) Unwgia sl las IS 130 2l elal aaay

Jagiia Siay Jenll DSe Dl (5305 ¢AniSall Cleailly sluss s Lol Akally Janll

QJJ‘}!\ Oles 1k s@j;ﬂ\j )1.\” QMA\SSY\ J\J Adadls beﬂ‘ :\&b 3413\3.“ ‘,\:\.‘M‘ M.ﬁ.k‘ﬁ daa J\,g_) -1
190= <2017«
2018 3 el 1k ¢ pralall QLS ) LSV andiitl & gbead) ¢y jrall sady 63 gana pildll dans - 2
122=
Y e ¢1da cg 3 sill g pill (35 )l ey play) ) AN MRS 8 Ay gy i) BALAN 93 cgase e -3
.190= ¢<2010¢
4_lsabelle Bonneau: le développement du leadership partage dans les équipes des projet:
thése présentée comme exigence partielle du doctorat en administration¢ université du
Québec a Montréal , 2015¢ p8.
4802 2016 & Ul «ajlaall s cqual) gl ¢ ) shaie ol -3



A jall gl jUay) Js¥ Suadll

sliayy Jeall sai adlalanly adlalasiadg @)l Cilyleas cahyad peca® dudily Jalse s Jaall

L sl
S rile IS0 elpu DAY e Aesena o DAl L) aeall Aliana " ash o) Capays
Laily Jeal Lo Aaliiag Lo audy Lo dany Qi ol s ol (06 Ladie il e IS
Jyna 5n oY) 13y ¢ ALYl seall sa sl DY) (e Lo el daall S 21 (05
line 5 ol 05 ol A ATy AT Clieas o) s Baclia ff il L) sea

2 320m0 558 PIA (paa zul

Jaill (S Cun Jhal it s oS Aslll Caplaall DA e 1Y) capdl)
Lagianlh Cosllaall cilalglly il sgunall 2pall olad) 3)dl) Ly a3 aledl 58 b )
Aoy AlFINT Cilydize A e Liahys (8 3V ol o5 A58 el Fusssall Calaal lasy
Omendl Gl and clgantil sl ol Glaalsall Gia e algal) ani 108
ST s e Jpeanll lajiss Caalgl) Jag pill ¢olaYl

ol L)) o sgda—d—6

hlileass Jada (e iy 35l aglll "abus adde 4 Lia alsf dieg aandl am 141D -]

3.4\::.\:: dﬁi} c‘\_\;i (A ) Mj ‘UaL G.'\x_goh'a])\) " gﬂlﬁ}i‘: (e
sladlaal—

e Do 4l e 3l Jead 5 Jealls A8l Jalsall Aluas s gl Cual o0

4 laloas 4l s dag s

0l sam Lo (s e elld Gy e a1 Jaadl (oo 280 Ly 8 5 pge Gl

Y daidy 4tnadd Slew g 3 Loy Algies 4hl ¢ Ldl (e Jaall

Calanadd A0 8 Calalal) a5 dga g (e Aol £10Y) (s gienas LgBDe g Agall) <l jlgall og siiidl de dana -
T4.7502 0= 2018 «phands ¢1 222l (3alae cla S JOELY) dnala Ao cAill)

c2014 ¢ pas s'l.L: SBJ‘JN ;\:\lg.d\ Q\)gﬂ\ )S).A sé)&,\ﬂ 9\.\‘2” ﬁgﬁj u.ul,;é‘g d# cd\.ns Aada Aﬁm -2
230=

) 168 U oS3 B e e« shaie (il - 3

13102 <2008 ¢« rae ¢« pill 5 deLiall Liall 2 )l cddludy) cildSlall g 5 191 & slud) ¢ 8 suall dena -4
pan 2b sy Ay dea il i) o dnie cAyudall 2sal) B8 Sla ccudll Gliaa sl S
87.= 2007



A jall gl jUay) Js¥ Suadll

olad) LAl L ads S Alagl) Alansl) e lial) desana 5o iphll aaly) Calls s %0
Lol Lailly Janll ainy 63 g LidN) 520 e e Ally caiadas of alec

iy i) e

cdaall 8 bl olaf ol Al de )y WYL Al 4 ey (A eedl) ga kgl L)l
Ayl doleldl) e Blag) Sy baa cdngall elaylg o¥sllg 28 saly (A Hsnll) 138 (g0
& Dlagead)l xe Jaladll 08 & cbid @lpdise DA e Ly & bl o)l aang
Al Aalill Bl Ay sl A (ad Aaay el

Al clu)yali-7

sbad) aal s ed (il Gfald) mead Wit haiass Lage B3 Apludl cluhall IS
OB ) 13 ey i ol ily (Bpmall sdma) wig5 dal e Cald) L] e ) degal
gl oty Sl Gl Cuing Auhall gange dsa Aol bl e algll @Y
s gl Sl Gluhall aal Jolis Wla allaiall 138 (yay ASlghue pnialsn dalles b

:3alal)

2obelall eldf e auylayl satall iz Ag¥) Aaal) e
cas g palati g Laia¥) ale ¢ vl 5algd il 2lea 5,S00 Al daida

e o) oely iasgall Calaal @aias 8 pad) 4l A L el e Gl sl
032 slially alaiall Jaall o ol Ll @)oYl 520 o 5y ASha & L)) Cilusnsal
& Aale 5ygm Galalad) ol a8y 8 GaylaY) B2 Aaalise o ey sylansall CalaaY) (3das
o ady b aalis o) Alay) sabill S A r ol J5lall #pka A8y A sand) lissal

e il Nl & lay ol AIKEY] o8 bl €0 plalal)

Calaal (gt 8 Jeaad s Jlasal iyl saldll 8 agm o) sy A Gilendl ale o
illall 2all Jl 3 56U aanall

30402 1984 « pas cka a5 o sl s il 3l s (Bl plada¥) ple (il il sl - 1
(Jas 5 aabaii glaia¥l ale (aadd ¢ yiiuale baled Juil 5,83 ¢cplaladl g3l o 45 030 308N AT caclu daual -2
22022-2021- ) al— &) 3 deal dxals



A jall gl jUay) Js¥ Suadll

¢ oplalall elal ady & Jlana pane 3 Gu)laY) 50 Aealis (20 Lo
g sasall daaiyByols 8 aalid el gy bl (e e gana -5l
Oalelal) o Al Lime Cilass 55 )5 e Al Al Jla 8 Aylay) salall callaw o
Ao pal) Calaal (gaan sla)

coslelall e laally syl elaV) 8 uwsiys dama 550 5alall o

sty Coms DA e elldy Lol meiall o (hill audll 8 Gl adel gl daga
Wl o(mmsiyall 30ll) Als 3y mein Glo aaielh gudal) Culall & Ll ednylay) salil) ol
3gagall liyurall dxe e Ghlaiul 2y & Gua g )aall Aall diyla e adie] 28 Al
Aaallh (Jlana (gsine o GalaY) saldl 8 Jady (sl pdinall o) Las dRalell Aoyl b

Bl eV (e i (oA

Aens AT Guusiall O VI Gauagsally deall (o U0 Llle Lolaia) ¢yshany 50 o (g —
pestit R RGR peiag ¢Byaell Baluall ol W yiiey (e peiad cagiald (gl 3Ll Jacil aa
ol Baldl) Jawi o (65 Anle W) O WY g el ilia o gly Jaall 1S Ll sl
ol

Jae b Gausiall s LS Chleall aliy Galdl (o3l alidl) Claws (s5ine Ciana —
dras Lo sy cle aal agd lajis Opaiiey 501 () a2y el ol (Jlatyl (ALl
B bl a5 aed Faally Jially 5908l ¢ slias agialh (g ptias Y (s yall

mgiall aiat cullds delsas Jana 338 oy Cana =

zaA) axe s ciladailly wHL AN Gagspall dae ol aelee (A Jlasa 328 Gle) Juady —
Vs 3alall e anin Y dukabis pm agiald dany bea clgic

3l ) agie ehaall Qi aglaany lae Jlana 508 g2l Lo as ) Aylay) cljleadl jilg —
cOnlelall 53l g Suiats asagi e ST daidadilly aidaiil) Jlael Ao aa3:S5 (6 G

'l A gl calalall ool e A0y)aY) saldl il 1Al Audall e

08 222 ¢salaBY) Joad) dlaa Agabai®y) dwsall & Cplaladl glal do 4 0aY) BaLEN 50 o S jlee -2
22020-2019. 54 sl ¢y gall daals

> [[2 1<



A jall gl jUay) Js¥ Suadll

el Ay = Sl Lawge Ala A 2015 / 2014 : Al ey olaj —

"Ly

lee 35S ¢ dafpal) caala -

Sliigas Bsnagall (gal Cplalad) ol @iy G AplaY) bl il (s Lo b eyl J 3l —
¢ Llse Yl sl &

: Aas dl) Ay -

€Ayl sakall salls dends Al —

¢ atnnt o pal Loy cdan sy (a5 Gailagl) oY) danla b Le -

sl 8 ) el e 5l (g1 S elawtivg S dpaldl) Jlusl) o L -
tAuyl) Ciluagd —

Ll el (ggine £ Uls LAY Jaai (py Aflian) AVS @3 ADe a5

L) el (ggiia i)y Jasll (38 ol (s Adiliaa] AV @il ADe 225

L lasl el (sgie g Ly aisill (G Adlas) ATV Gl ABDle aas

Ay skl Ll Jes pelatial 8 Aued) bl clalad) 8 ddleaa] AV @b 358 dlla

o) (ginsall ¢l ¢ uinll) A A sanll il CDEAL lldy ada gl SV e
(el 5yl cilsin

sl i) sl ;asiinl) medall

Al (eS¢l ¢ alibud) s gl -

p dpal) el —

£

o Alian) AN @b Aulay) ADe smy ) cliag Gun calall Lucaydll Aaaa Ay cad

ol gl oIV aiaill ¢ Jandl (35 el ccilpaV) Jaad) G il puiiar Aoy 5aLal
. 5 g 3 o |axiay 4



A jall gl jUay) Js¥ Suadll

(b sal) Jaatll) Ll Calpi) daei cpy Ablas) ANS @3 daase ok ADle S 0o -
L stbal Y (g5 g il
Y i glils daall 38 el G Adlias) AVS @l dage Lk ADle gag (o -
shalasl
Ll el (ggie g Uyly Saaill G Adlaa) ANV ld Aulag) ABLe dgag (i -
Fodlead) Ly G 5p8liall saladl) 0 :AAIEY Aufpal) o
Ak — Glasuiall (S50 Al 2007/2008. :Awhdll (\Sag Glaj —
cabel aka s Auhal) cala -
Pl Jgleal) -
Sleall L)y (a8 Lol 150 5alidl) aali s Sl Jlae Gussall (8 2a gy Jaai (4
rdae 3l N jlual)
¢ Wssge 4 2as 52U (e g 8 Lfi—
on Gl Jolay Al g9 0 of oKe Jas ¢ Jleadl Ly e e 50 4 Leie g5 (6f -
¢ ahaaill
dalal) L i) —
il iad) 8 Jleall Ly 3 5,80 ol 50
ddal) il @ —
Sleall bl ofy abian 33kl st GIS LalS -
cJlaad) Lalumi) (S Ll ala 3abdl) glud oIS LS —

leall i J8 WIS Agiaadl 5 Bkl bl g lad) e salial) culee LS —

Al tl.d;‘}” (‘.J.c Uamadl ¢ iiuwala salgd Jul 3 S o Jlandl Ly gé SJ&L.\AJ‘ Séw\ J9 cg\‘)::i (‘:\S; -1
2008-2007-4iskicd— (5, site dadla



A jall gl jUay) Js¥ Suadll

stasl) meiall fasdiual) meiall -

Lol clibal) aaa gl -

Ol Gl gsanall dnally Jalal) measall 5 Jlaall dunally Adadal) Al pdiall dial) @ ddal) —
D Aal) gl -

N NC 2 s Al PR
Ol gsaaally Jlaal) 2 ;l-*-’". ALY d syl S INYEIFIERVIPEN

Ol ans & Jlaall olaial) Gans dga i z WYL 028 50l alaal -

cn gl e 4SS0 5 g0 4 5Ll Caalh pglee 3 Jleall i —
ARl clal e cudedl) -

Dginally Al Auball ae Jledll 5al@ll z3sal Jleadl cOES dulp alim JY) Auhall &
5Ll a5 VI Jfiaall juaiall 8l aas Cum ¢ cplalall elal e ey saldll g AV

Clld) pan @lsal 8 40lin aas QIS Iy 5ol Jes Aale Rdeay 4lin dla oIS Il
LAl

3oLl z3sail Jlaad) c b iy iy of 8 @lld aSd (DAY anl pady L L

iy aainaS Baldl) Caaad A AL bl Jhe e il adinaS Jlead) 33k il Jladl

15 5ol sas VI Jtall il 8 Load Zaladl Ahal) s Lo aplim Al duhall g
Al Auhalls CDEAY) dagl (et e L) caid) meially Gind) as clill) aea @il
Allaally Adaaddl e el

eeiial) zgially bl aan clgal 135 0Ll gay Jiwall uriall 3 4plin aas AN Auhall &y
o e ld i b Jelal) sl e cadie) 2aball Zuhall o) 4 s CEaY) asgl W
Al 48l sball Al

b S Al gange Jon A saclE eling Cajlaall Clui€) 8 clufall s3a Lnalil 8 LS
llled cndl ) Adal) el gVl clmgiall ladly Aaialys dakiia Ayl Ciloslaall s £S

Aangiag Al Aub) maal A el lee cAibe by B



A jall gl jUay) Js¥ Suadll

tha)dl) gia—8

bl anll Gl S b ddaale Ay JS Gl Auhall 8 sl sl ey
o Ll o dfiny w3 (Y 4o g gl Cuuliall mgiall JBay (S Cijmg oo 53) o aaldly
Aaglal 43Dl @llly ¢ pasl) el sa Liuhy A aiall peial) diey Jestusd) meidl Ly
Gilaslea e SO didatll bl e gl "l e Jdasl) mgiall Ciag « s paall g gaiasal
o sl dal (e llig Gasbes i o 358 DA (e 2330 poase ) Ballay Adyy AdlS
U e aiil Balll ddedl) Cillanal) o pasty Loy Laesinge Al Wi & glee il
diad 1 Ay Jead COG A Lalls leraay gaasall kil Gl o Cajaaly mgiall
Cllad) G ALRYL AlaY) salal Jeady ¢ Aeldn¥) cal) Jn Juady ¢ oagiall LY
2l (e desana (Al Jsasll lellan 2l Jglas & laliecay Alls dlasll

sl g gud) 4\aal-9

DL ALY daall PlA e laldiely lapskn 8 Al aaledl (e desene A Al
S oalall Jinl g Lt AR & i Bsell o0 g clen Tuald Bogd gmss Bomslsans sl il
i 4l e caia)al Bbyeall Gl e BEaT A ghue Caaldl Jaaty ) i g (gl
AilE Caldl e s Al oda (oSly A can Gl @l WYL L)kl aslie L)
o lall g Laa¥) sl ddadiye il elpw clees s Funslpmgud) Gkl Joal Ajee gl Ak
2 4ilacads sl
S8 e o lly Ayl Al Ak e paldll il b Ladiel Aubal) oda ) s
ol gl paas e Uiy il 038 Gaans bl o IS jola 35 g paall 32l byl
5Ll

ALVL Laay) e

WYL alaay) e

daala A HlaY) o lall g SLaBY) A4S (ciliaail) g Jal jal) 5 201 81 ealal) Cuad) dangia «lape daas -1
490= <1999 (lac ¢ piall Bl 5 o (a,Y)

e laia¥) 5 byl aglall b Gl daa elaia¥) Eagdl 8 A ol ga gead) A jlall (ul ol o cpall 55 - 2
.30 =.2018 iz iy e dzala ¢35 222l



A jall gl jUay) Js¥ Suadll

Aahiaal) ol bl Lgle yeday (pysme <l A0 8ysm o skl macagiy Gdiald) o6 g
Al o3 g 2Lyl alaa¥) @Y) el Jiars AL alaa¥) (sagenll Headll fia Cus
Aoy Al A gaBlsal L 5oLl Aty Cadlod Fsed Sl (S

YL Caes AL Jle alaa) sdsluay) saldl e

LYy 2 YL Ches olaal tdamaall 32l e

YL Jle alaal 5l sals e

LYy A1 G Jiee alaa) tlmiedl) 5alal @

LLAYL Gy 2 YL Jle alaa) :ddaliad) salall e

Oe Asliie Ay o adiens 5ol bl e Adiae plsl ek AylaY) A o e at)lly
5lien il kel Cishal Juadl o (LT Gsisas by diall) o VI e byl aAVL alaay)
Auhay) Al Al of ) o3 @ e PlA el z YL Jle alaials 3od 5348 : 8 Fasssal b
ol g Jalay s Bnisal) J03 Bagsagal) Cullll) DA (e @lldy (L g guinse aa ol

AL 2 YL ALVl Jias Sl L)) (3 olSY)

¥ ale 4 Ganlld) clblail) e blael dubda gl kil e i) 6 alael) &5 LS
aled BT 355l ae Las Cumy ¢ ) 4y 3 plaal) ale sel Aasipe Laydiey (e llin s
dear) o(Lrgand) Ableall) josiswr Cipap o(alaldl allailly olad¥l) CiisS Cuwagl bl g Laad)
ool blgla agia JSB caane o(Slaial) Ojlsl) sl o(Lukiy Lagiey Lok ail$)ge
oobial Gan ciiayy lgag ) calally el ge oSl Al Cus e paa)
clal) ¢l calail) e a6 g3 ablae olaslS bl gl (pun ol sans sad)

il 138 aaat) ds (S haid Jal (e eiall 4ty 3 alea) ) daadagl) mllaias g
ol WS il ola) aghg o Qs o Sendgilla ¢Olgsn tJET Cuagling AY) (il g
Aol Leale &jial) i) of Gaelaal) aledall Lo ) Caillagl e Ogima gy @l )
? ke gia i g LY e laal) Ggall

psbal) A ¢ yiula Baled Jl 3 Sha (ALaldd) Bagadl JB A dmalad) dwcigall pasedi B BaLAN g3 e S -
353602 U= <2018-2019¢ 4all dadls cdae 5 il gldia}) ale Gaadd doelaia¥) g )
sle 8 daala cplaia¥) ale 2 4l Al s o lay de saae Aipaal) glaiall ale @l 5 (Ol (A - 2
.280=.2021-2020-441E- 1945



dul yall (gl oY J ¥ Jeadl)

oo 15 bliely Jledd) 5al@l) £ 351 Jlandl DA e i€ (o doiadigl) shiia (e cagle s
Gint bl ) Aadagll DI e deall By aidatiy bl 8 aaled A daelaa) JShel)
el 2uaS 8 5 sailul) ZlEN uleally aill (oSan 8l DBl 38 il L Asaidanil) Adladl)
clealls V) w38 cJlaall pints ding b Ggm sd Gaali Aleadl) sl 3ol ae Jleal
i (Kay cJlaall DA &by PIA e sl Jahy e lan) JalSilly cplall Gle bl
Aol il gkt (8 el Lee cagilaisiy aebSole o doadinll JSbell yib s3e oo
238 aged ccllly L3ally Jleall (oY) Cslailly Jobial) aalall 3eny e 038 e L
JalS (e e La caall @ Jals e laa¥) L) acay dalladlly 3ol aias & cDE)
Goadaill oY) gaas daada gl lsaY)



Ao LaiaY) cdiail) ;AN Juadl)
W )
Lo laay) adial ) Jasa .1
delaiay) ediail i 1.1
4o Laiay) el aggda 2.1
doe Laial) cdlall) (alladg cailag .2
de Laiay) cdlial caillag 1.2
doelday) ediall jailaid2 .2
Lelaiay) cliaal) Mady yalic . 3
doe LaiaY) adiall) alic].3

Lo Liay) edliaal) aad 2.3



e Laia) el : A Jaadl

”

e
& g 550 e laa) cDliall i ¢ A g sally e laa¥) clelill o dlle 8
O L s Al Golal) (e e LaiaV) Lidlias A LeiaY) agtin ae 31 Jolis 30aS auaas
Bass e Laa V) cliall agh o) WS LAl edlelally Juai) alud J<a55 ¢ Al Ll jeld
alaadl K
O 4l dadd cadad () Gyl PlA (e asetall 13 AlaY) Jslais duadl) 18 s

colsina g salaal cduailiady 4l g caisaals aslio
rage lday) cdidl) A Jase-1

Gl 135a i 3] BaanlS] e laa Bae 8 plaial) ydi & sage duclanl) clial 34
leagd Sy o anall pdinal) e aDleliy 2l @ole 2aa3 ) Ao laa¥) cluwluall (e
psgrall Janily (AdEy Guill aleg o laa¥l asle (e Bae OVlae A falll Lga Gasd Ly,

AY Gl ey AV Ganadd (e oyska )l A Jalie sae (e
e L) eotal) gl 1.1

chias Jasiad o Jsl 58 Gum al€)50 daed 2 e GaelaaV) cDiall 5,< cupels
e laadl e el 40l el G ) Ladie dae Laay) el

Ao el el cpa e fladll Gy jaed Alals Al DAl el dua
U Gyl Jenll Jarm 5)08 (slas Li o€ Aailas Aule (0555 e elaall osl) 8 pals La il
Al 99 5 2l L el Ciyla (e Aaiiall Asjlaealls Gal) leSIA (o Ao gane Liad layie) LS
Jie b Al o3 a3 im0l Jialls 5)lke sateay Aot B elaa¥) Jiall 3,5
111898 ale 3ally Galiall " Alas 4l s
B oelan¥) diall of ) eplal 3 (Adaga utigd ) Bald) plaals asgiall Jass
LS ) delaadl Lo a0 (Al clddl 5 el calide e dpclen ddian LelSI0 0y duad
Dsall a3 Sl atg ¢ bl g Sl Lalaly Coleall 5 lagladll CBl @3 et Ll

Uanadd ¢ ialall saled Juil 3 S gl JANa Jand) Gabs Jga Jlaall A laia¥) cdiail) cdualy dlgw - 1
42 s= 2020-2019 «piliiue dadls cdae 5 bl g ldial) ole



e Laia) el : A Jaadl

Juaty) 5 abeil) didee jues adlil 5 cliledl ey Jlal) cailine e LelElng Al
5 Gldlall e dlaa s ol Al dopdal) deleadl Cagylg diands CailS Lage Jrailld , oleadl
Ll LS ¢ adlgll I ladd) s Apay Aasda 13 Liad Ll laalas) b awyi S Al \GY)
Paailad 5 allad) 13 @il Woldlay a0

o il Adide llears Ao siie Ylae (8 Lewls Hliils e Yiainl asedall 138 Cije Wanyy
GOl S alaial g gunge cailS Al Algalal)l Jlae A5 (Gl R) 2o daually (el Y las
Z(slsvlagd la Ola) b (Oanl culd) Cijla e Faclaall

il 3gay oLVl Jlaal) 8 Al clyolan (oS Gue Lain¥) DA o sgda aladind jo)ls o)
Cilaalially eBlell) Jdatl anndinl (S (al$)sn aad g Lan¥) alle ) asedall 38 pladia) b
25en dhabs 4] sale) @3 4l VI cgaill e 35l laball e e asehall O ads Aae L)
i) Gl Jlae ) oslaaly 40 alaaa¥) loalel cpdl ¢ i Sage Jin e lanl) Guiil) elale
B Ay B Gl Goe vl ailindas 3 asis asgdal) sk cpall @lld dia . e laaY]
Aty . o lin¥) Guill les g Laal) ale @lly b Lo dhesiie clVlae 8 Guelaa¥] clubially
pinall pe aDle iy Dill GLSoe agh A (ma s Al elaal) il mual cyslall o3

Sag ddaisdl sl

5pall mllaiadll 238 63 ¢ail)50 e g laaa¥) alle ) ases Lo Laaa¥) Dl oyl old cagle s
il sale) 23 4l V) ol asehall le (e ai Ml e AaelaaY) clwlinally edlelall )
i S gn Sin e L) Gudill clale Jondy

?ch aadl co\JJESJEJ\.Q_.I:d:\.\S:tAJs.AAA})L\ sg:i‘ggjm‘ thai‘a’\g.éigé&ﬂ\ il ‘:u;\h@ﬁsm- 1
54 0= 2017-2016 «ailriue by Gl (e )l e drala (Juall g p3le )

asle (aadd ¢ yrivalal Baled il Cusy ¢ ANERY) andailly 4 e G pial e laia¥) coliadl) ¢ lal 2aal - 2
2202 2008 IS ¢l 5y yad Anala i il

45 Ga 0 S5 G aa pe Caly Al -3



e Laia) el : A Jaadl

e Liay) coAa asgie2-1

ales (ol ale o laa¥l ale Jie Lpale @Vl sae & Gl e DBl 2 sede 2e
Gael <& Lo Laia¥) aDle iy (opiul) olll agh 8 Lage 1o canly Cum ¢ o Laiall) il
.3l

QLD ol Jams a5 Bypm 4l Cjlia () abany o 8 Hoat s cddll) 6 il
P nial) caladdl s e Bnlad) il gl (DIA G ple IS8 5y g0m Aaulsy s

oAbl Allal) Al Jaldall sy dus Dl dadall adlud gad dadoa
3.’3\} Ji 3)paa uAJj\ ‘_,’A )}sAﬁ Lﬁi 6Z\=\SL%OJY\

f g Alay) Sleall Gk e gl sling ¢ e dalis sed 1AM nall b L]
dimiy ¢ paddll 430 e lgmea Al ey dulss e 2l Ll Al Gleglaall Gk e
g slem AV ae Loty Sl G DA e leale Jhans Al @l g 43803 6 3 sine
2L alelaadl Sl

A sy M Adliie Cilayy anaiag Jald yrae oadan ) 3 A5 cilested) 038 S
e il a1 10 aek et Aadiia (oSl e piean ¢

Aluayls e laal) aslall Jlae A ofiald) cilelaal 8 dage l<a OB 0 seha Jad
Aalill A aaladin) 5 opsk (DA st adde @yl B8 a8y s asedd) 13 Gl
Cllaall Zl o Wibpeas Jicd 3na (A Ubjea pualic off ChilS" 1 Gy canglsainnd (al iy
DRYL L Al gl ) sLaY) DA e diall asete "WilS” Jaal (Gladl 138 Ak
Ayl Uy a3 (0585 ) Alial)

165 = 083 G g pe ¢ shiiall 0l -

84ua 2007 c1ja ‘)3\);” c@‘)‘}:\“} ‘)ﬁuﬂ :\_\L‘)E )\A ‘gsl.d;‘i\ u.u.i.m ?SG (;A dadia (dana elulA -2

diac Laiay) HLJ\ (u.n§ c‘;__\\.'\::d\ il (:l:; Uanad’ ¢ yriwale Al cM#W@Y‘ Gy el (Jala 3 jren - 3
44 = 2012-2011 i el jundl zlal) dads

dsa (o) pgdada ‘3:\4‘)3(‘;‘519 (aeadl ccllls Al &333&33!.91! &JJA:-\A il ‘u:u\_}m:m\ ‘JYJ:\:\AM—‘l
980 12018 o 10 332 g ) Asasl



e Laia) el : A Jaadl

el Lad ((Jean-Claude Abric 2012-1941) clyl 2 s gn WS
elSsla o e elicals delaall o )ill ans callall dadilag 25, IS L@l " siae Laa)
g ¢ e oLl Aplee s 2 e Bl Ll 1 AT puage (3 DB Caagg o cagn omal) Il agds
ol aglasney D ooy (53 aall A il AUSIS g alaie inay adlsl) 2 bl salely o850
D ie LaaV) agilojlens agil€ola Calide sansy e laaly
iaiyell clpledly S Al AUa il elanV¥) Jiall o Suge ss WS
Al A hEaY) Gaia b med ¥ A e laal) ) e dlal) o Qulall o peabiall
=T P SUR TP PR AU PRCHY N RS PWS IR - K R I R PES PR P P PR T R PN
200l Jlaas losleally Ciigal) o slad T e o lanl) Jiall Cally,
rdae LaiaY) eolialll Gailad g cailag—2
teb Lad L) Bkl s @il g5 pailiad 3ae dpclaa¥] Al o seddl
rdge LaaY) edial casllig—1-2
) B Lt it Gn B dan g Bpdi 73l Lgbia s Ao lanl) cDi o
el DA e Gl sl Caali 08 13 CleLeag 3l oo ClBle ) A e ilinjlan il olgu
pod L laa) cohall duuld (il s day)l (Arbic) dluy) aaa 85 Cilileal
148 mal) dilagli-1-1-2
oppaiis aBlsl) agds rand b 15 Jaad) A0 VLS adlll Bypa & Tuclaal) cDa
a5 el lr ey () oL ¥y IS5 claiiaally will (g anasie lE 8 anlesls lldg caslaginly
Cnplaall CLaSh Guelaa¥) ool bl mass GueLaa¥) Bl o) il o Suge 4 L Lo
pebalsi Jeud Lo Cparl I SISV aill pe o8l La laindd Q8 Sl Ll
Apall iy din (eelaa¥) ol maws @3 dpdall geapell Y] sy e laal)
il

iaa (B0 222l ¢ lrall Al A laia¥) aghall A 2 ggdal) Cily e tAe Laia ) COEQL e (o Ay s - 1
6900= <2021 <02 L sl dxala ¢aninall 5 ()
99 U oS3 Bau g e ¢y Al (J¥2 Al - 2



e Laia) el : A Jaadl

A gl ddag-2-1-2
Qe Jsa Dladinall o) cileleadl Llim Al OGN (e A gana 32030 Lagas Dilisel)
& pals WS gl clelall Glasas o Lliall b aals Lelaal¥) cDiall 13
el mand oy elaal) diall b aaiKa e a8 seludy ccaianlly 4kl ciblee
D lie Ly Lol sassall ailly ulaall daliif e 2815 duaddis daelaia) G
s laiaY) Gplail) s diliy-3-1-2
USobos dans 8 Dso el gd )il g aste Al Sl 0y dae Laal) cOGA o 68
Lle A Apbll o ddhise Gl (A Cllsall 7l et O3 (68 ¢l 22y 0505 40 pladll L8
Cilelaal) as Wlalad) i L) LS copyin oo laial) bl dusiiy Al e Lgsly cdaaay)
Zoalled) ANy ee ety 3l Fumas e aall) Bl el (S iy 8 gAY
sl jlaally cibSolad) daagi dadag—4-1-2
o Lei€ar Lo caainall il Jap Sl A waas e 5adl daelaal) clial dllg
iy DA IS8 A aBlgl) (gpmatil) HUall ¢ celaa¥) daadl Jaly lleally Sl aga s
) e cligiis EDE e Gant dugaa gl Blaall o8 Jadll 4 oS
O 0l dsliall el Jaai asn Al ed caBsall (e Alall Cloped 8 Bpile JAi—
Slie blaae Llad Jea el i gkl ol falias Juads
S (9ra &g gan Adlaiall Glaglaall JS puadig HEAS (aid ccladgill Loty cDBal) xun —
Al Ales Lgleas
o A Ldls Lolalasld (bbal 4 oLall U8 g 40 ai o3l dgbud) e Dbl i -
sed ol oLl 8 Ubal v milil) o (6l cuAY) Cus L Gaman (3 Je i)
Lol g Unlasaati s Linle Liai) dunsi \gadalag cadlsll Sloa LSHl dalail J<i
s sales 4 zseme s Lo Wl aad 3 gy ot ) b laally culSsbd) eDEG ) o —

Yol s UL Caalis Lo Ciiga bz panne

66U ¢ sall (i - 1

Gl 38 el (s siall QUSH 63 jualaall adliadl 31 adl Gludll Ao Laial) <l y gadil) (s 5) 2l sage (ool - 2
A7 = 2011« ¢ o daala ¢ ualid) alaall i saY) 5 4 salall

BBU= 083 o g pe g paall 2 -3



e Laia) el : A Jaadl

IS ity agd B 2ot Cus Adyedl gl Jadi Gaelan) cOaal il 1Y)

i P e duaddlly Leldal) dosedl el (8 Doy bl LS L Clafiedlly aidll (58
iy gy Slulaally lSolid) doe laal) adliall s . adaal)l il alplally alelay)
Lo saniy elan) @l fgua g dalail J€0 leleny Leo e laal) cBlelilly cilbadgl) e

il (A dske s s Lag Usske 52



e Laia) el : A Jaadl

rdas LaiaY) edial gailad-2-2
s il duiy ddlatia allad-1-2-2
Pk Lad ety 5 13 G dalaial) ailadl] (s padaiul (A b Jea s
Ao lanyl Al gmge M Lo ily) oldinl Josad Adee 58 5550 il () -]
Lo L) JlalVl 3k oo LEDle 55y Jah e laa¥) daall o
(e Dl Clagles Z il lgie Cangdl (il UK sale) Taee s elaa¥) Jiall o)
Lo lain) muna adly e Cuaall ) e pimge adly oo Cusall e iy jaY) Joatg
f oo laa) adlll aads dilee Lyjliiel (e Jiatl) Aand s Banall Qogal) dlee o) =
s il (gginas ddlaia Gailad —2-2-2
Sl el dauily L gangal Jia Wil s haill () sgsagalls Jiall) Baliiy) duals /f
gsmse IS Gatlady Jiall iy dgies o) Aole Lands 53 055 O S0 WS cballa o e
Aol Do A Lagh cJiciall (adlly Jiidl
CHLEY) e Ao sene e laa) el aily o8 LAl Jeriey AV Ay Aijayd) daald /o
4 Saps cdiciall goasall digliy auin i (il poiase M Loy ) jeally el
e Jelill (e 4iSas Gare ire by Sl adde
Aladl agh o delaa¥) cdiall el sl Al jsall DA e 14y pall duald [z
2ol iy gl e Jalall AL aualge M alially SISy halald) Jisaty 3yaal
Baee oy gl om pseal g lasiad 2yme ol Lo laaa¥) el of 4L duald /4

dinyas cddlans DAl aul ) geall Adie cllee DA (e 4y adlsl 1) Aelia sale
Jue LaaY s AUl Leal

A A1 o glall A oAy ) A 5 paaliall ki daaal o Cpall Lo latia¥) @l paall cCpuand cp G1on - 2
200= <2022 i Adlally ) sile L) dxala (3 222l (7 aladll e laia¥l

ale and e laa¥l s Al o glall 4IS ¢ prinale Al (g ) gl JBLY e laial¥) c jpuall) ¢ il day ) - 2
3302 ¢<2009-2008¢ i sl 3aSSus daalas ¢l



e Laia) el : A Jaadl

z sale) o aid ¥ Aelaa¥) el ol ddee o g laly AIDELLY) Auald [
"l ) ely Llee S plie Apha Al 13 jualiad akan sale) dulee a Jy sl
Laeleally 0l Jomall dadlay e ST " i
J<am 1Y Lelaa) deuliies 5yshae Lelaayl cdial of :elday) aalhll 4uald /g
Sl Aol Wl Gyl e lehagy Wl )l Uy Jalaily Ljlaay Lijlad e B
2 e laay!
Lelda) Alae iiah ey Wl fiaay Jidll Aol Gea® doelaal) cliall pailad Gl e
Jasy laid clalgine Lol Ao Laal) cllally il e laa) 38 e 4l salely adlgl) Jagal
laall (S elay) J<0 OBl slug (aBldl) agdl Hsally Hsell alasiul cpsasall Jiall
e Laay! il

e LaaY) cdial) slady jualic—3

rdoe LadiaY) eliadl) jualie—1-3

ot Ao laaV) el peaill Fanlul sled A6 88 Kuge puag A

iCilagleall -7

G DAl Y el L) pealial) (san) o Slagledls LAY ae TRV 4nlas

(CpAY) g aleliig alat DA e padidll LasS A Gjlaadl (p @leslad) o)

JiSin 8 Cilaslaall 03 A€y Begs S35 3 calsn (e pllall daghy 4ilgemi 05Sa Aald] il
.‘\J\Juﬁcbb)hl@éj

34= ‘&JA}‘ YL
glaia¥l ale [acadi ¢ privalall saled Joil AlaSa 5 S0a (agoraliay agilBlay Luadlil) AL (s 51 iyl - 2
25 = ¢2022/2021 ¢« s O ol dmala (JlatVl g



e Laia) el : A Jaadl

s¢d g smsall olanl Adlaiily duihale Aolaiud DA (e ey ppeaill (gHleall Cuilall
i) Bl Cuay Cgall Bsl¥) oddSuge s gedase sl BSE el 5l ol sl
oo Bl dxdly ae ey deliy Hallh 13 cpaasal o Wse 30 o) am V) Clasled)
2o sily bl elgus Uiga (0585 S STy aill <. sanal

DAl Blsiad o wm Gun Ol o (il bl Culall S Gl )
J8 Wse Al 3% G 20 Ko sal Fanills Bl Clisall el - alu ol o) JSE g paiagall
) pe ey Jeliy Caisall 13a e 2l ccilaglaal) pae Je Ll

sl Jia -3

3 clabaidl ohY) e Aegener e gy WS o pualiall A5yl saagll 4 gyl Jasll
Agian iy 2l sy A ilaslaall il DA e s eliy b 081 (gysall sedaall I aay

Aakiall eh¥) (g Ao sane (ya (sSing cAina puabial daliidll Al g el is o (6
I Leatisig Dl 6l 5 sl Slasleal) pan DA (g @lllg g guinsall (gead) culal) (o

3 .
. (paa

1 _Moscovici S (1972): introduction de la psychologie sociale: Lidiare Larousse:«
Paris. P40.
BJL@.‘SJ:\.\}&AJSAML&&) GBS Aae Al c}\#\éuﬁﬂb&mﬁﬂa&@‘g\ Gy geaill ¢ e g3 Glaalis - 2
.200= <2005/2004 cdiphaind (5 ) site drala gabal) il ale Aol ) siSall
3- Moscovici« epic< p40



e Laia) el : A Jaadl

4 laia ) cPladll slasf-2-3
o) 1980-1976 s sxiaddl 55l & Wyl Al Gl & (RIKAES) (uilS . (on
sl lld wy Laily canall b abiar Jw Y DAl oL i ) Sl DA 1 sl D el
Lelia b S UG b aalus clall oY 4l sking sain (53 adinall dsa)y (e 4niS) Lo )
delally el e 2l aelus s o815 5 L) alls 2yl oS3 (I Jabyall die Dl
PN dpe Lan¥) Ol slad Jaads b ety ddassall ilidaae e
femddl) 2l -1

Closteal) (o W) adlia iy i @ Dl Gyl e aBlll ol dulee 8 Jaaill
Ll Wjisy A 53 g sal

AN sl -2

b A Bl 8 Ly Jaw s lelainly W) aie e 3l 215 5a Jial
i ase i) ) b ellyy aainall 255Kl il Calidal dun gl oalls A Lainl) dueuasl
dap oo e A aly OIS Gusilall claaall Ao gane Joidi el L Lagiie L3S o0
OS o Al TueLoall 810 (e 05Sal) ampal) SUSYL Cipes Lo 3 cielead) 1) Y ol

28,903 03¢ Aelaad) 8l Ll s Le l3ay (VAN 3 Adlaall lailly oY)

e lhaY) a3

Akl cOlelally GBal (e e (10 SHe 55 oo lanl) ) Jals Gy Jiall ()
7L el i) A DG aag D aiadl) Al G sl Bulee e S LA e

LAl el e Jaall OsS Nl L akeSe clislad B Jai doe laal) e Eal ale) o))
Aleny Lea ey AN il (oap (Wil Lapal Aaliall Cilagbeall ) 130 aad sl 4sdl)
A Cua (el muall Bl fly Baals Ladndll G elaal] Gladl Uagye

Aoy Al Al ¢ pUalil () o] agaal 4gdai 3adl sa! g jaall 4d jpall Lo laia) cdial) ¢ Jlygd gl - 1
.29¢30 U= <2015 /2014 <2 Ol 5 dxala s Y] il ale (anadl ol ) siSall salgd Jal

Jaxd) il ale Ganad ¢ riuale Al (udiiall Jland) g  Jac ol diagd) <l JUaY Jland) il guali e g ya Bl 2
45 (= <2006-2005¢ 4lie ¢ lida al drals calatill

30 U= 0 83 G e Olngd Ala -3



Lo laiay) cotial) 1 A Sl

Sudl g Jladt¥l e Jiall 5,8 ate e 138y e L) clilally adiadl ol G Jelil
4 Jandl G:;\AE;Y\



e Laia) el : A Jaadl

rdadl dads

Bulul 5a ity aalSl cllae sae b plaa¥) iy poiage 4 Gaclaal) cObal)
Dspm gk il il 2 e delaaV) cOlall 5K Gyl e laal) cluliall (s
"l Jeadll dpm LS L eliny) Glalially GlBlall by 8 Gull] BSe maail il
Gluball e asetall 138 Qle () 20 paasall 130 15ed8 Cpdll Gfiallll (e 2ally ' 2008 6K 0
J8 e by @l s pl " alS)e daal dsen Jiai ojla] sale] & 4l V) ol (e B
AseLaa¥) aslell 8 Guacadidll

Baas asis (e laa¥) adleliy (gpid) ol agh 8 Lage 150 duelaial) DA Caals
i e leadats g ¢Jualgil) Cililas s A L) cBlelil) Pa e Las s dalad Caillag
Adenll 038 L juds lehiials ¢ ealiall puen o Llialh mawy adatl) 13 . Jdamas (5555

ad Oplny 3 oo Laa¥) aBlgl oy aghs U e yme Ul g A el



Aoy BALAY Sl Jfuadlf

g @
Ay BaLAl JAae -1
400 BaLAY  geda -1-1
Ay BAAY jualie -2-1
A Y ALl Apar -3-1
BalLdll il i -2
Slad) 4y 85 -1-2
A gal) 4y 1) -2-2
Ay Al 4y ki 2342
5aLAl cilaald g Jledl) MlAl) Claw -3
galill WA cilia) ga -1-3
AL Al Caila gl -2-3
saLdl) edsia -3-3
At Adladl) -4
dpalatil) Alladl) ) JA2e -1-4
Llladl) dlayf aals A3 gll £)AY) 244
(Al o) Lia Il 4y y1ay) 3aLdl) ddle -3-4
Jadll (adls o



4y lay) BaLall s Y Jadl)

-

JAgal

ol Basn 8 Lads Do Aplay) saldl b dejen uidl Jlel) dle 8
Calal) Gaan e Wity Bl Aag ) Ll 5K o e - lunall dhand
Glalad¥) paady Apdall Hlsall dmgs DA e Braias dulaal dae 40 el (& aalidy Baaal)
cdadll a8 oudlnll Sl gaisng seliSl jan 8 Ay Bkl aalud Cusy doasliud)
Dealy lgboan (il clews salall byl lgineals yalic Galdl) aseie I Gylall Jlain
Adlaal) ) Jas

tAg YY) Baldl Jea Jaaa—1

Alalall @l Saiats dng ) cargs cclalaiall ))& Laulid A a Alay) 5oLl
Jealsill e Fand )l @lyleall (o A sama 5aLal allans L 3lad g 5oL dadiiall Calaal) 3adas sas
Al dae Ay ol paliien e alill S e dapdall lsall joshais ccahlall dlasly (Jidl
ASnall Gl Gaist sad ageangis Bl Seind e 8)8 Cafing 3hinag
1A )y Baldl) aggha —1-1

Lae cpgadl oY) (a5 cilelaally SaY) @lolu o 5l 8 Ll 1sn salidl) s
Bl oyt chomyall Calaalyl 3aban LI (535 0ys 1aag AuylaY) selislls Adladl) (aad e el
o Captl Bl pailiads Glaw 4 ST e DR padd 4 ask el balis L e
L Al aladi) f Allauyls el Ag daialy Calawl aadl plilall e e seas
Laggpall ey caniliall

Dy tlgiay HY) clale lgray Al ldanll PA e Al Bkl Siee oy LS
o peing e lBY wasiie (ol e st A EE Blee Lesh (o @ dasaly S
Phiffnier & ) "Gusiuyps il Ly ¢eee Gsball Blaal el 3 aaseny Alladl) daalodl
dag o Jaxd Gl e onall (& s Al Adgjealy dusiaadl mo )l o0 g5 ek (Presthus
MY agallan Hslat ally o glhaall Calaal) Gaaal dssire 56

V) 2k caysill sl aliall Hla (g oY)l ) Al MAS) B 4 g il SR <l g <5 pall ol a1
13 o= <2007



4y lay) BaLall s Y Jadl)

cilabiall b saldl il (Ceckler-Hudson) "¢gws i<’ 536y Lehyy
Calaal Gaial iide dgene b lee Jaall aglantiig DY) & A0 s Baudgl 5yl &lay)
L olay) adail

Bl tlaghgs " M A L8 g gt ausl ae Y e OS e 0 dea s
ndy aaeVss agalinly agiells S Lo (i Al aegangis disie o sl e b
Pl G Gaint i b agin Oslal 1A et

& pSally gl Jead ) dsadtll pailadl) (e degene W@ o Liad iy
Aaals el oAV

2ali))y ageunsis AY) B Al e Sl 5,8 il e (Rensis Likert) leix
¥ gyl Gl aian Jal e 50U (e By el Jaall iy agislas

Calaal) gins gai leleally SV @il ang b Guld oo Jias G0y okl 4le
DE e 5yl salall sda e LAplayl seliSlly Alledll it A agen Lee cRaaal)
sac Aauly 32Lal) asehe yudh JAaglaall CalaaY) a3 gad aseally cilileall 4l Allaul;
i A Adgfualy dygieadl ZoHll Canlaall o Jadig )laY) slale dd (4o lgraday &3 Clsyen
Gasd i Alle 30U Jaall aajutaty GAY) amg e gpall ) AilaYl (gl Lo
Lalaaly
1A ))Y) Baldl) palic —2-1
Al paliall he duplaY) saldll (o<
esiiy ol Al Aelaa¥) jaladl aal lies b saldl oo Cua tdelaad) 3gag -

Bakall dals dlia muay dagama IS Oy Lo paine Lal aagy Lanind ¢Cladiagll

R Janlly Calaay) g | saldll e oyt CAMA deag—w
Ll Geas e s A s salall Hen o)l ydia 929~

A i) G ganl) Alaa cAga gand) A pally Cpalalad) £08) Cppad B WA 5 ga 9 Ay oY) BALAY ¢ yuS) 8 Canall- L

) 7702 2017 9 22l gl

9.10 U= 2006« 14 (a5l 5 pall s jal) aainall 1S clas A IaY) BaLAY (ans 3 gaciall 2 dane- 2
bl a5 & ganll Cal i) g datill Alae ¢ Al o) Lida il LgiBble g 4 p)ay) ALY (3a8ad cdaa) Jyan 0- 3
44 45 Lo «pa 2017 rawd 3 222l



4y lay) BaLall s Y Jadl)

O cabail) Calaal aias 5oLl Zlady S Y delaal) asa o) by Gulill-E
5 aAsen mien Oseas i Aeleall el o plails Guls Gl djisal) Jeall & las
ey Abaad) e Vs ac by IS ol i) Cangll gaan

s deleall ol 8 Ll o 5l g bl e o aga o) 2l e §jaal-

P salall dabedl) djled) 8 Jaen Al Akl oladll e
aants A Gz bad Auilatie degane dgay (e Al Aoyl sal@ll jualic Gli ade
Tjlas o 5)0ll Loads chesenall ahil cpn Gauilly a2l Glacay il s Glide Cad

saaaall Calaal) gdanl aamgilly sl

rAa )y Baldll Asaaf -3-1

Dse paly daliall b alaa¥) Hene maal (S35 (opill jeaiall e lgiaal salidl) aaid
Call e il sl (GRY) chuiall G ey gl st 8 aalis ) Llse O
Baléi¥) el (Sl cadhalse s oy lin A 8l DL Gl G 4ule 5ylaglls 428 aSanl)
L3l OIS clgihhainds Letasass Glaca o (e cledlaal gaiasl Ll 3l dpall LSl a (gpusil
e oY agads & ey AV LSl 8 5800 e 50l Allad Aol ol 5 lede
@l (siasall (e abll s by asead ) Aule dalalli gl Adle 5eUSH agy Adasiall
FadU s 5all Cilalany) 5 il (e bale Jon Ao ld) aalaing 3 sa alill (glaY) A8aE ¢ pnall
1Al Lalal) (e s Al B2l dseal ol Slaialis % aBle) 5 dsmasine c IS b
bl L) ety sgall labad s cplalall Gty deasl) Adls
el gy DAL Jaiy Jaall cDIKEe eyl
SAadaiall Ao g el Calaal) e Ao Jaas
oo 5538 A (e 538 ALY G WS Aadaiall yfgal aal anslie b AV e gy oy .4

W o =

elijas dolee 8 305 aadl il aua gy Aadaiall Aaad] gl iy Al sl (1.5

22 (= <2020 L Ay seal) il Y] daalall o p)aY) BAAN ((3Dla (sl - 2

44 (a0 )S3 G g ye Al B0l 5 - 2

(el Iy L ) adie Jae 4y 5 ¢ ) Salll Jasad) Ao 1) A )oY BALAN (Al oLyl - 3
.10 U= 2007 ¢330 4 gral) dmandl ¢ Y uaill g &Y



4y lay) BaLall s Y Jadl)

Al g paas s sal) Jabd G Clalal) G Jsaasll dils L6

cblalidls lasl s anlia) 81S laly et ) Al Lei-7

OIS S8 Al Cailgal) Ganliy cAsgall 8 Anlady) 558l ae -8

el O il IR ain s clglay Janll eI e 5)landi-O

S e 0528 ALY O WS cAangall 3)50 ol aasliels 31 dleys Canyis daai= 10

.o By

s sal) 2aaad Lgiads g5 Adaiaal) il psiall 3805011

i gl Gl aia A gall Jous Lal—12

i daall b aaaliny duag anlal) Lygs eSS dgly) sabdl daaal Gl ade
YT Ay cclelil) dysudy KR Ja DA e lialaind Glacay daidl Calaal gaas
Cilaal any Al il ae GHS Cladliu) Al il ully el SEl s
Ghlga skt a0y cAaleall @landang dabaiall 435 ) (a JassS Jaad A2y 3kl L 4llady 45,4

o A58 Galaal sl e laall (lanll G03a35 28

(2 22ad) i ) Adladly ) sdle () daala Ao LaiaV1 g 4 gl o sledl Alaa o g)aY) BLAY daala cany ) dpalus - 1
562 o= <2019 Ol



4y lay) BaLall s Y Jadl)

tA)y) Baldl clpki -2

Gt LSy clalaially ) e salal) il 48 el agiall e salall byl ¢y sk
Doy il duaddl) clicall le @) Al RIS byl e ey LAlaY) el
Lnaal i Al Al @byl ) Yeas ol @l e gl culll ) A€l bl
Uaprind Cagu 33l lee o 2l Lue laal) cilibud) 8l cpaalidly 30l G GlEl)
r Al sl e gaal
:Trait Theory (wliall) clawd) clihi -1-2

Vs 528 saly pand) o e K5 ) eald)l SN Ay sady Adagye Aoyl s3a

o Blie o Gpaa il elpu SR gy Sy A @liall s Al oda cilgla LS (g gaial

LSl sall) ol 5ylall Y1 e LI e dalee Ala) a8 ol Wl V) e laal o duads
Neala g LoalaS) (Kay 3ol e caiS

3 on s il pansi ae LGN Al " asehal Lawls Dl Akl o3a el

o Al Glia aaad alud e Dplaill oda 35 o) syals caayd ) Aediiiall LA

s 558 a5y 3l Gealoar (e Adjadd Y] o Landa Jglaty oler saldl)l sy of

058 o) (Ker loaall 238 aliall Mage dlaat 2yl 3 Lald Ciloa Jigi bygpa e dykail)

oy A (addll s N Gl Akl o] laday cadinall d sdsas (e AaiSa ol Aig)se

2 o dalie dhaa OS5 8 Gliall sl s Ao sanall b (e ojadi dAald cifpaig ailiady

o apall QLiS) dal e e lan¥l 5 Gl 5 4alea) (aibaddl dilas e oS WS

DAt el ) lend) Aplas ity ¢ 2l (pu AS A cliall Ao gena 5 Claall Joa agdl
O ¢ B e 5ol B Vs Bl 1) 3 s aeleat Lold e Alee Clia agd
0 isl skl ¢ paallS Bpalall aas cliall 038 Gn (e ¢ lgaled 5 Babill ailad Gl
Gy 3l e 5ylly 33V e ¢ oSA) ¢ Auaddll ¢ duadall 58l ¢ alaillS Llie Cilia

567 ua cga el padi- 1
4502 22009¢ _pae (01 cyaall CUESH Alle amlia s by s clulul 3308 Glane el Jags- 2
87= c62012c01.as: gliiall Hla ¢ i) SJ"’!J 3aLAl) (2 e At =3

>[4



4y lay) BaLall s Y Jadl)

b lad) o3 gy (1) S5 Aaalil 5ol bl e G ) 8 Wjis

AL 4y ja gl Cilacad) (1) IS

X
=)

Y\

Jg=l)
Sy

il il A gayil) ALY iyl ¢ el pledl = !

https: //mail.google.com/mail /u/0?ui=2&ik=b589c7c8bb&attid=0. ] &permmsgid=msg-
f:1791885732860727410&th=18de0e94894110728&view=att&disp=inline&realattid=18de(e8
bfc735dd439f1



4y lay) BaLall s Y Jadl)

iy Ladada gl BRIl Jas i Ll Jy Bl 2,4l A< Jasi i Y sl (o (Cecil Juss) (5325
G oo Gl Iglsla (JaSsi) agias oiialll e HESH Of Baadl laey JAelaall sliael Gy
GEY) ol Jsasl) o Voine g€ g aV) C addsas () Cliee ol S Al Glaw sy
AailE Tpany ol LS g lally Calpal) puen (8 8alll mlimy aleat in S Ly ey o o
coas O e Y 4l s e L) Cagag ) ISEN) gy gt o B el mliat A3l
& S Gl SIS e Laal) Cagylll g S o) dy a8 Slaall o3a (g sSlay GaAl) Gl e
Llia o cllial Lage Al Clige 81356 (16$ o (930l o ol e s
cdudigal) 4y kil —2-2

238 ae Jolaill Geleall 52Ul Jajgall SN sans ) Callgal) Aala o) Akl 038 (g5
(oAl Calse 8 dclaall 5ol mloas ¥ Ly Lo Cifise 8 mhoay (o2 S o iy ol gal)
Calsall dae st e B Ay ) adia ool QoY) danla o Load @bl o3 e (5535
K55 ooal Qe o ulin ¥ Lay e Clige 8 axdivadl (ol slll) of Cus clgiandag
Tty Jalse A SlaeW) o g of sy Clid) olil) Laaill jlodl vie adf Aokl 238

T
38 Bl Glase
agililSalg (i) (ailade
g Aadipall Jalgally Caflsall pailiase
Gl (31 JEal @bl el e Babadl) Adladl pans ) bkl o3a Gilaal cady
dmiany ey ige e ldide Lol ISl callay s ()8 dalidey Aulie Calgal) culS 130 a8 5l

2L e st o cam 3 Oy anlidll bl sans ) b (gl Anpidad L g AT )

b BBl 3 i (gl Rande o adiay aulial) S of Akl o3 (g eadle
pe elsall e g ae i o) g (ol sl o 3Sp L AT by Yy cune Ciise
cilgall Gailady (cpalill (ailad cxlEll claw fealal) laaill lodl die Jele TN slely
il gall Covn S oSy G Gany 1A cCign JS Cugllaall ) @bl e aaias salidl) dulled
RH A

Ly 535 ¢y 9 35 il )3 Alava Aalad) ClBad) Jag) g 1) ymaali 8 W )93 9 Ay )oY BALAN (led dana o) ) yed -1
114115 Ua «pa 2010 i ¢11 2220 ¢ppaleal) dlac) 2gaa b

U il g ol cilabiial) Ao g rcilaldiall & a8 Cil giaal) g BLAN A ) s diie 5 s i daal 2
1720262021 <04 22211 09 Aadll (02 i) jall dnalas (3415 S



4y lay) BaLall =) Juadll

DAY Al Aoyl -3-2
oy Al Ay Akl clinadl sl b (Blake & Mouton) (igises @l (e JS o8
Plea Cpaay 5ol olu i o Al iy cliadiay silagl Jiala <l
(Regall) Z YL NGl Slaal o
(CBL) VL S sl e
Lalail Aedy Laal Osises bl o V) cdabiaall Zoldll blal) se e Ay A S,
Gl aal G Ule gl aaY ol b 06K G Al o lealse Gana A
Pty O] 8 Laitia ol (el HAY) b Liaddiag
WYL Gaidial alaaVh Gay ol haai s 27 Gl SEF Gkl syay) (1-1) aws
st sally
YL Ml alaaVh ey oold hai o eulal SEF L) s)ly1 (179) Lo
O sals (mdiiall alaa¥ly
Sl alaa¥l Gy ol hat U Alay) S delaa¥) sl (9-1) e
WYL (adiidl alaally ok sl
ZEYL il slaa¥l e gold e o 1 lead) SEF ddeadl 53Y) (5-5) L o
Ot sl
YL Al alaaVh Sadhy (gald baai sa 27 G SGET delead)l 3)l0Y) (9-9) Lo s
cphasall ae Ali) ClBle s Bl ) el (A Gags ¢ aidasally
lebidl Gl 3Ess B Al SV (979) Ll i cOsises LW Gy,
! il sally
plaal o 2y salall lolu Caual (5isas clily lgedd Al A)laY) Al Ak (b anle
B ((1-1) obod) G :52La0 Ay Jalasl Ased 2pail) (e oY1 2 YL 250
Cuns +(9-9) bl By ¢(5-5) aadl 8 (9-1) Sladyl S ((1-9) (sadal
LOsises Sl Gy Ales Y (9-9) Laaill ey

16uaca‘)53ét\u@fc‘ﬁ)\;\.kch;\.a_l



4y lay) BaLall =) Juadll

:aldl) cliaady Jledll MEY claw -3

cilal W Jsagll DY) Guias e cibleally chaill o SN llah daga o 520
Aasly ccliglly Jasgmall ae daladll 32l e o ccbaad Gen il salall oSl LASHiA
Jalail) agi€ar ol an alladl) 53 Y saad) cbasally clelpall pe Jalailly Al el
D ssapall Calaaly) gaiad gai Jaally cubiaall o2a ae
rralil) Ml clialse —1-3
top Bl Aty clia ued (1992) (Rost & Smith) duawy cugy 1o IS 23a
Masines ¢ AL Dpaa clisel paddl) 06 of ¢ Auaddl) -]
AV Gilaloals Jlaal) gl o alaia¥) -2
dagrall Jead e syl o ¢ ilad) ddalyy -3
A SEie pe il Loy Capeatl) 8 A2l (gl 2 dsladll —4
Aad ) Gl 85U S Adl) 5ol elgn B oligl =5
Vs Aoy Ll @) cliia pas ) Gl el @ < 1999 ¢ (Bennis) i Jsi WS
gy sl lge e
oy A Jlaall Cilsn Calider o Jas alony AIS Dy e 83G 06S of ¢ 4080 5elis) —1
Pt i) Sal S amall Sal e 5)adl g Asaalial) Blgal) —2
) a8 isha sls Sl 06 o refladYl Jila Ja3
Al aleall Slinly caniuints (AT aa dualsll o 50l Gulil) e Jaladl) lga — 4
ol
Ltnatiy cualsall e cayaill e 5ya8l) 1 anled) G54 -5
AN bl 315 aae pe yual g 8 Ramaa A A e 508l 1 paEl Gua —6
Hisa 2aad Al cleall s tdadili-7
auls 'Baron R Ogob @ypg)' s G. Green bergzn s alhsa’ e IS 2 L

1 (3) by Jsaall mimg WS cpmalill salall (ailiad

117 U= 083 G e elgd dana 3 ) el -1
;.\_.Uixﬂ :\,3.1_)’1\ ic ganall )&.’\S\ Dla 2L 3..\5.193‘ E'M" all Bégﬁ\" ‘Mf’ ) 348 T pal gl daaa Ciada - 2
163¢ 162 Ul <2009 B)Am\ c)ﬂ\}



4y lay) BaLall

-Gl Juadl)

Cuaalill 50l pailas 1(2) a8, S-S
le—ina inalal)
DSl Al A8Ualls (i gaally Slaiy) (8 da2 ) Juzaill-1

laluallg

el asly1-2

CalaaY) sl cp AN e ol 4 )
A s yall

dnalall j8leal) =3

o 3

Ll 38 —4

L’JA?:\LLJJﬁ Mj@d&&bﬂ\ggﬂ\
e gladll

el e 3,515

Mg Abaial) Lsdl) Lliailly oA lially 3 pal

Llail) Jlae & ilogled-6

daaa K Iy e 23Ul ol =7
Adamall Caglally Al cilaloa) s e 530 Ly yall—8

-3aLdl) (il g —2-3

Hleies Al Cillagll e el 5oLl o s

D% (Ll delaall uaiodd olladY) 8 g Bl e Lypdats Culal) Jeall gad delaal) 4agi -1

LYl L s e L b Jand

O sl (S, laily 3ol 3 pgiey Sllsnadl g3 Gy e AT G Ol Gind
Zall e sa 83l DA (e ellly Le Loal) plladdl i Lo cilalal)

Ay Aa o S 4 iy L e bl Gl OS5 Adly ) sl s

L

|V P S VS I \S)

-ﬁyj

S b Ll daad) S AL Teyy Sl AE Elal) ) Jpas) Gle Jaadl L6

2, sl

164 2 0 83 (Gaw g s ¢yl il Jada Cada -
330“ ‘32007c 1J=: c@j}ﬂ\j )ﬁuﬂ s )\J c'&}.dl.a.d\ Lgﬁu\.;ﬁ\\g SJ\.\:{\ QEAETT e M) 2




4y lay) BaLall s Y Jadl)

leiloac] o dcadle Calgall @l culS 1Y) dala delaall lggalss Al Caleal) (Dhely jauids .7
eagd Jendl g il 4l Jaay

cJandl el g deleall Gldggual)l daatg 4 L8

cdaad) 1) 8 Baalpa D L agin leall auysi 3iyka oo Yy Osladl) (3a8as .9

4 L) il ey Jean s Aclead) adan ) Galal) 3Ess B Jee Abd any.10
oy

sl cdgll 8 Jaall 11

Gilaal 1paly deleall Calaaly S Calaal et Lo dladll GalaY) gdas Ao Jaal).12

Jlusdl
Gl el et delaall 4mg Adee B Jiam AhY) Lolal alagl of Gl e aghg
ol

Slows Bl Leiillag elal 8 3aldl) aalg ) Cboatll e vaadl llia Bl CDICia 3.3
sda Al o Al il cJaall Aulals Aadl)l culeall S clall Aasl Adeas 3lam cul<
A Lalal 8 ek culpaal

Dt pte il e Jie Llaill e aaall ey desie o Al cbasil-i
Headl el el cloaill et LS LUl Shl@l) JE e Aajiall sylasdls cAdalud)
dsas G ALaYL cclanglly AladY) iy adanll Gligiee el Gl Led ald iyl
APl Clagledll Gaty ccle)al) aan cdadalyio il cbaadll Jedn WS daasy e clakan
Jaahainll pgns ¢ hal Masy

ae Jaiis Agdly Lelaa¥ly Aubadl hgiall o Lin cloaanll oda Al cbaadli-
(Y 3l el e aling clale cudla ) A leata) 35l Aalud) JEY) ¢ b))
& (s pall (e BABLY] pae g dgaall ) ALLYL daalsll e dagaall #3llll uilsal)
31 Jlae

Gy Il g e cilasill oda et Ayl ClaLEN auag Adlaiad) cilbaadll-g
Clalall cedil) el s dagll D) A8 aae AylaY) clalball alud) e LAY el
Jagaa¥) Al spall e slae¥ls )l 3as) 8 Bl )l pladia) axe ASaa ¢!

159 e 22004« 15 <2 6 pmaall Hla Bl ale il (b e -2



4y lay) BaLall s Y Jadl)

e Jalse (e b 2 Le lgiag

paaty bl e Jega ol Ao leal) . paluiilly delaal) asehe Cp eLaN) e Liiy (gaas llia

caabaiilly daalall deleadl o sgde (o Gl allaly deleall o sede

Loz -Aalaio Ao lon raai Lgild (308 Lgd culS 13 0 Y gl 5008 Lgd ()55 35 Zpalall A laal

Aaladl deleadl G el & Qulal) Gl8 bl asa ] LL)I iy dalaie deleaS aulail) o

pdatl) Leajlay S Apaldl) 3asl) 8 sl axe ) (sa5 palaills

Baldlly Sl o getal adde Bhe Caipai Y m

Y KAl 8 et (alad) clliag

Cladl Helaag oy 4 o (glaY) S jpean ) alaiill LIS @l Jia J5Y)

A gl

A ol ) lass desenal 4 le 65 A il RSl bl Jiay -
LoVl 2 il e ils Ll e

Jalarll 4aS ol Doelaa¥) Glplill gty cpdl (aldd¥) J8 (e Baalie Jad 353y a5 -
3535 ol (59 Len cpulaiils Ayl Culsall (g Loy s Aalilly A ghunalls Adadyall aaliall ae
bl Gileay 4 @l

G Lan cileal) 038 (8 diagas S 50 Gy Ay Adeall Culgn Giams ( JRIS 2ap -
)yl Bl asehe aed o Lalal 1 A sy Sl el s o LlA

1
—_—

2 \aliza g
) Adeadl sl el Lol ol 8 Baaie cibaad aalg saldl ol e
axey 58l ASSa) Jie Ayl Wl Jeds cibaail oda . Jeall Asbadyly &) calpalls
Ll gy bl cibaatll Jedn WS adlly G Laa¥)y dunbdl Jagically cidabull (imssis
cbaanll eda jelaig LA laY) claball bl jee HLaal g 3ol cld Jal &Il 36 axe Jia dylaY)
gy Babdlly Bl asedal dnle 3He Rl dgag adey caubaiilly delead) asede m (nulaly)

(Y Sl 8 aslatia (alad)

chayl S k1 €270 G A ) 5 izl e (s2ald drala iy 55 asalia 4 10y BALAY (JIALS 5 as Sl e S -1
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/61649

panatd g Laa¥) ale il sl (il 5S¢ i) oMl Ao Laily ) Babidl Auiled (s - 2
27-26 = «2019-2018 st ¢ gt oyal Amals e Lin ¥y Znlasy) olal) 3lS cac g palam

> <



https://www.asjp.cerist.dz/en/article/61649
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/61649

4y lay) BaLall s Y Jadl)

:5aludl) dulled -4

1 lgle adiny ) LR Qe cakinll daadl Gl ules gainse b Al
O Gy B Al GalalY) ae) Latblay die peadanill SN G Gans uln & 38 blell mllaiadll
oo il oKa VoAl @l bl S gl onSial e waed) s dlladlly 30US)) o seda
LS e gl &5 S aclgally Gen) Allad (520 Ay 23aT (53 paive saly skl b Aeliia
Joil) Las (S Y A L lgaas @ Sl paes 33 o aclail) 03 58 (Gae Ajae iy
o3 il 1)) Lo Ayre Waadl camy y cRabiaal) Ladds Jalpe Gasbiog liady daSae Uaked liniay Ll
leandi 2o V) Adadll Gelas o oSa oSa Yy LAY Aol hladll oy Jndl) o dalaal)
Al 58y Lgllad (L
tdaa il Alledl) aggda 2.4

GUE s aae Cun Clldg (58 JSh saiad israay adl asghe (A daelanill ddledl)
oAb (o) Jsd mall (e adl e st agild ooy mas . lenliag Linnh Jsn sl o
oY Jaty q sV el iy (535 Apardanil) Aledl) aggte Jlie¥) & 3B Y ddiidl Jlas
L)y el bl dadus JlecY)

BN il Lppisall Gon Al Al el ey Aeebull Adledl asehe
e peie IS Aalal) gl laes pgadl Aaiidl b dalias 4l AT (add gy codald
et 8 palis Al ladaiall b Adladl) (s Ajra b by adinall LAaliidll ol (g5 agdl
bl daail) Gaanl labadilly el Gauead o daadl 13 agd ) Z a3 3Y) Loladls
Oo U aglaliia b Aledll duhy (pdien Aabiidll 8 Oslalall LAalaidl dhain sl
s A GoSially finll) G DAY Lan s e el sladl agilalay il gl
arally ¢ gabai®¥) culall o Sy aguand gl oy Al dpaall cues IS cApapanll Aledl)
B il e AV (aedls (elaa¥l qulal) e A

I - Saad Ali Rehan Aimohamadi: The Relation between Strategic Choice and

Organisationnel Structure and Thiers Impact on Organisationnel Effectiveness
(Exploration Study of simple)
£ 8 Jali g dsnupa s A 31) cuagall Apandiiil) Adladl) ady B Ay pail) Alaal) g czrlay oailell - 2
1602 <2014 5 3all Ao il asle and jrivale Als (Ll s2Y)

>+ <



4y lay) BaLall s Y Jadl)

Glasahll e Sl i o dabid) LSha A 5l ol Laps Sas
@y ladaially cpaalually 31 Jadi 5 clgne Jabe 3 Lonsl i) cilelaall cilellally
a3t & Boalanll bl o (o e liny Al kil oysall e 2D
"hDe SV jealiall aladils gl

G iy 4y (38 (<8 s2aaT Digrar ad aseie B Daekill Dlladl) cade
szl oS A Agall ol Anadanl) Ll asede it -dlee¥1 oY Jadly aY)
IS oalanl) Adladll a8 oupShally il Gn DAY Lay JAalal) whli agie JSI
o Aadaiall LSt Sl 5,08l el daaadatil) Adladl) Cayes (Sany L) (i G Anaall s
Mere Jalai ) Fuat) ) cile laall cilallaally il salall (e () aall (3aas
duquliitl) Lulladl) gailas 3-4
e Aty pailiad Bany dpqdanl) ddlad) Suam
gl e LaaY) cdalaid) ilgad)l Jie aeiall salls sl Jad :ddgedd) ®
Ll (G20 e Bpine alls il A palu) =
et Lsalls Y1 caainall e desiie Cilga lgie dudiud tppgiil) ®
Adiaal) oY) o daaly e ClBle dgagr i tAddadl) ®
Vel Lalaial) asgie ity Cus (lhe J<E Aaaid) 4l e Sal (Ko Y ol

3 G

1 - Desreumaux.Alain: Introduction a la Gestion des Entreprises« Editions Armand
colin¢ paris, 1992¢ P133
39.0< 1998¢ ¢ jaa (i ) 1KLY ddaalaldl Al 02:ka 3 _palaall 5 1Y), YW ‘_;r- -2

23002 <1998 ccu Kl cile galaal) DS ¢ padhisl) KA ) ghati ¢ aludl e — 3

>«



4y lay) BaLall s Y Jadl)

Slo 5l Jadal b ol gsly ol dad e 43)d adanll Adld Joan WS

Baxas paibad ey ) olis) of Jsdll OSar A L eladly sailly ddaaall Ll ae 2SIl

daall Cbgwa Gla lad HhY) a gece caian Glahnll 2 daaall cleknll Jads

th o pailadll sda 5 Gay dilladlly

Jaall el Rl IS5 Gl dae Cigh s DA Ge lld i daigall Aadlad) gpali o
53D S deall Ao Y1 3ens dpadat By g DI e @l 2y 1 dladl) e lanl) L)
Allad

sty Jandl Gajd alati Aipe dae callad e DA (e Gy 2y sAllady 288 b JMada)
A gsasally el dladd ST Liagd

AV Lgdyas Lo (3ias 5aaae Caloal of Caam dgag DA e clld 2y A8y GilaaY) paas o
Gl 3 ) Jsa gl 2 cilgaasil) jigig gl

Glosbaall aa g Gum ccllyall A3V e alag) DA e Gl 2 Al c))al) JA5) S o
b salanll Jgl) 3 Galis) adlsas 5y pally asi i daulial

23302 caa all puti -1



4y lay) BaLall =) Juadll

rdaadiill) Audladl) Ao 5iijall Jalsall 4-4
Hlgiay caalamil) Alled 8 Hoo caxlh Al Jalgall e a2l Gllia
sl (8 Jaall pdis paadl) (Gine @
Alleall o Jla) uly Ao aaiad cilS elus 7 DU L sl il L) @
il L) s ) ClehaYly ol AEN) sae @
LYy ) gl e Gautl)
Baxa IR She dsag aid Al Adaludl 32y @
LAahaall dpadanll @b gial) G Glsie JSG Aall) jausss
A Lo JS (8520 A03Shal) 050 Cua Apealanill dalall s 40301 L3Sl Glasan) e
i) A L dS (8 Bake 130Ul )l
Aadlee (8 Aussgall I3 Janal) ol ek s Bonlad) Agil) e Jalenll 3 eii) 20uldl) @
Aas)a Al ae Jelinl) ol ol
Al A Gaas Al cbuenll Blaaay)y sl e 5yl e
dlie s e IS8 Anlially 4550 b el HLal) e
Al i yhal dyg peall Cilaglaal) 50510 peeS ALalSiall Jlaty) o @
M5l g e ) A al (gsines 3)sall Aapms e 5080 @
Callil (aadil) (ggine @y b Lay cdalgad) (o maall o adiad Goandanl) dlladl) cadle s
Sl aladnn) ddalull Ganed ddalull 3oy (Guatill clehalls 2ol AN el sl il
B 8 Aeial alad) (oS e 508l cdgay il Al ae dalell b Aagiall Aauddl) (A3,
Ay doedail) Adladll Jasip Jalsall 038 Lajfsal) R Lo gyadlly Jlat) cl€ud cAasbially

bl Adee iy L il da s daatg

AT 0 )83 G g ya oy pdl) e o1



4y lay) BaLall s Y Jadl)

Adladl) slad) aalS Ladagh o) 5.4

(bl 1 es dajlanly dabiial) sl lad sl ) cladiall (e maall Gings
Aabaiall el G ADARD) dalas 3 13 ccalaalyl s (gakail Apeuanil) Cilas gl maes s o Can
Bannall LeilaY Leiast axe sa €Y Jlaa¥l olb Gassall Cilal) g 8 Ledlads ol
V) g5 paat A clgiianl Aabial) et ) CalaaY) paat o ) 138 Bl Al
Gl s Taubadl) Glee s il ehY) g Jall DA e @l 2y L Wlley ccalaal s
Adled (3ass 8 Aiaalis (sas olV) LB S el Asjpe B Lol auis cpsSally Samal
sl el ol i Aaadsall Cagpal) a8 e 3aaaal) Galaa) ) Jsealls dadaial
A sall iy el ey el L) Jpasl) ahal Apadanl) Cilaa¥l (385 e
Ade pig

@ et ¥ asly dpglhadl @hleall o 2l Cilagal) el 8 Apleal) sladl b
pu Lo 1y cihlen Sltuls b o 4aads cldlie dsag pae ) Gl asay Sy (Jaall
(dae 3 5 (38 B Ueal) Foardaiil) Calaad) Gaian by 8 QIS I pae () calasall
Aast ) cplalall pdyy lee e eleall @olldl o ST (gl @bl (8IS daliiall Al (S
@lai®Y) 3 Jie danlall Cagylalls Load il oY) L celaad) @l e o)l sl
Lilas o5 aidagl) o) (e (gsiae B Ol ccigylall o3 Jia b aulidl je aall pagll
i le say ¢ udia (9] e die i dans DA e bl el Js 55 Letanha e dadaiall
LYY e sty il sall sl

A Clsd) ae Adledlly Audlil) laas el Lagag Lygpn Uapd ol )
oe o AN 5S Laal 5 el oY) L Saally Bl BRay £l 8 el el Ul
A A3 IS Bs e salaieY dungall S oY) e aslulSasly calalall iy sl
Laaglil Calaal) zamg il V) Bla)) sl (e Losay cad) A JleeS
Ayl LglelaS) Saaiall ea¥) DA e Londlis Bhe (3ain3 (e 5,AY) 038 SaT (A L Aians 5all




4y lay) BaLall =) Juadll

Cpal) g3 2yl Sl el Glawal WIS K0 (63 sany oY) it o alsll (e
o b G LS e Gljiany pailiad] Cplelall oDl g oY) Jad a3
el 8 Seall Aam€ aile doasy @ 2l g Gl o laeY)

el WS L ahanll Calal) Giss DA e zladll Giad) e cladiidl 8 canle
Seaiall el Gy el (e waedly iy Calaal) o3 Gias 3 Ly Dss il 1SN
Sl s 8 aalas Goudl)l GlilSYly bl GSas dadlilly sl Lygpn e
Dainall cupally ) auill e pladia oY) b Saally i€l oY) Aadaiall dualaad)
Aaliall 3l
toaligl) Lapdl dglay) BaLdll dde 6.4

Lol (iat 8 Lty Dygo i Canmy ccpgipall 8 i) dulae 3ujla¥) 50l iies
sl (Say LS ¢ bl A e a8 s Jelil) Gujan Aelead) Suiat b aalid gb . sl
o aied Al Gleal) L ajlas) el Cilaa¥) s Ml caed) elai¥ly Galalell Lay qau
LAl agiles DA o ol LAVl A1 dsls 8 0y8h DA e om0 2l oy
Ll aias Mlly ccalan¥) aiad sad agSobu 4unsis Cauginall (S il e 5l S
%1 A KAl DA e 138 s oSy - Galelall il sl

Gaubidl aslad) 8 Giuld) saled il 5S cAalilal) Adlad e g ggiaall G xe 5y - !
2020-2019 Alual) ciluingy dane Rasla ool oslally (3goal) S a5l anads Al SBa]);
7172 4=

cmlupally Grpadl ol Ananl) Al ¢ idagh Lajl Lgdle g Lu)ay) BaLAH (3dad (ol Ostye laa = 2
50 = 2017 e <03 2221 <023 Jadll

>[4



4y lay) BaLall s Y Jadl)

Gkl Sl 7 agad 1(3) A8 il

. casd .
U Gl

Ll « . Ay

gabaall bl

Oen leaby oSe lly S sd Bigall pailadll e dosener BEa (gabdl sl
Sl ada g Ll e S 5 A L s Influence dupdaiy Al

| : Integrate people zaall —

N : Nurture people il )}l —

F : faith to people &l —

L : Listen to people — ¢ Lauy)
U : Understand people aedll —

E : Enlarge people ol —
N : Navigate for people Jaull -

C : Connect with people Jalgill —

50 (a0 G a0t laa plad = 1

>4



4y lay) BaLall s Y Jadl)

E : Empower people ;p<aill—

Slo s ol Al 1a pliig S aaey S pailadll calidey i) ddee (DIA e
) A DA (e 138 s g il gl aalia) Biag Ofs 4l

Aulagl) Lall actall il jualic :(4) A8, J<il

“ v

& > o 2

< ><‘*"“><vm>




4y lay) BaLall s Y Jadl)

Giaas acly 8 Lo lete Clbsaally paibiadl) (e degena Lete IS saldll il o S
e bl Jlae Caa saciaad) ol G Suall (Sars -l JBa Lo Liay Gidagll Ll
Ak Ll L S ey ) el

ghaall ge dalaall e 2l 5)8 DA e leld Koy Abadl) ylaY) 2Ll 6 caile
S @25 Laa Al agiy Cpusiall iy o il il Ll 50l sda aie aally sl
iy 1385 ¢ bl Liaylly )30 salidl) w ABDe @l o) Jaill oSa caddes Jle elal (3a8as
el s sl Gl 06 B (Glall ey LS aniy Y gold) Q) e
On A Jalls ke B cudl s 06K B (Al Gl B Lain o adagll L)l (38as
B Anty s (galidl) sl e it gaida gl Lol 3oyl sall

D10 083 Gas g se (st e Jlaa Glal -1

> 1<



4y lay) BaLall s Y Jadl)

: Jadl) A

Bl 8 Dl Bl a Ayl sl o) A Jeadll b oolicae Lee (aldiu
A Aol Ao il 8 Ll e el WS aleladl B)al juiats anag ) Cangd deeual)
BIAY) (s LS Ay elilly Alledl) Gaind o aeliy Lae peadl el (sie b5 cilelaally
saldll aaid cdnles Ll e 5)lly calawVly Gulnl) cdlide Caon dgay ddelead) dsmg 10
b Al Walse (e 35 aaly cAalaiall b alaa¥) jsaa graal (51l gyl jeaiall (ha Lenaal
Jgdlaal gaan b

it 4y cladanally V) e 5ol a0 46 el agaall e salal byt cysha
Do il daaddl) clicall de @) Al Al il e ey LAlay) el
Leaal 50 Al Aaal)l @byl ) Yeeay 2l @l e squall call ) 2S00 il
ol dilee Ao AWl e lany) cilibud) il cpaalidls 30l e B



() aad) il



ciladll ity Julaty Audall agial) celay) sadll Juadl

-

gl

Al el /1

S ) 1.1

sl Jlaall 2.1
alilbl) e cigal /2

O Al) Cliby Jalas /3
Laaddd) clll) Jdas 1.3
A il aliby Jdas 2.3
Al dudydl) clbile Jdas 3.3
zul /4
SN Ll il 1.4
Al A @l milis 2.4
alad) z L) /5
dgla .

aalyall daild o



clda Al il Jalak g Al jall duagial) cilg) aY) 2 ) Juadl

-

P
Sludl culall g Siaally Auhall e AT ula ) @yl ogplaill cuilall JWS) 2
seb Ailae @l o Jant Cign aDIA e oY daelaal) Gl ($ duaal A O Cua
Aasall Auhall 8l juaing Jilas e el bae Ly
Oe Bl Alud) Al Gamgie ed ) deadll 13 4 Gplain Cage i) 13 (e
alall 2 B g Ll g duaydll iy ape cduhall eV lss
tdaapal) ¥ laa /1
Giny S G e lanl) Gl 8 Lngiall lshall aal e s Al Ve aaas )
daelan¥) Gl lae b Ay cVlae B s daanlS] Ay IS e Gy el
:‘?.Aj
S Jadl
Sl Jadll o

Sl Jlaal) 1.1

— Dlabign Jlaly eljeSll ai)si duuge s Uina Olase Gl cdanall daaly Auball Jlae yaa3 o
Aaally — 4t 32al)
a.u.uj-d‘ d:uls ’:’

ple (8 Al Culs leaygs AN Jiis ) Lebalts Jlae Al Guases 358 A

AlSaly e rany daall ouluY) Lagls GBIl el Mg A O Chal die Jexis 1969

Olae b LasVs Assgall ) Bonsilly Apad) s Aaal) clelad (e gal clelad 8 Jaxl)

b it Sligine Ga)l e 0580 LS (A sai Slally sl Gages

bl Maal L) aas Apaaal aad) oY1 e Gayaty daled) dopad) 1 J5Y) (sl -1

Al (gsise e Al
1Al A lladl) agrs AN (ggidl -2

iy Aupaall oy ClBal) aulat Wl o aing rlidlad) Bl



clda Al il Jalak g Al jall duagial) cilg) aY) 2 ) Juadl

Asgall Jragy dpaall JShed duglall Og5al) Calisa oty Cua 1AW (5l Sl
cile bl clelall Ay J€E agt LS alall paall e Qs diladll cilgall oL
s 3alls A2

Lyl ae ASLially Dlaall Agasall Claglaall aadatiy aghy Gumy reVLaVL Gl L2
O Gl abg o dary LS eVl etV aly s Glegaall Japndin & a5l
Aty L gl dilaally ¢ sl

caldll 1 LS 56a) clelaaY) sty @bl Aseyn ALl 1oeVL CaSal Lo
Aaal) Ay Bl Gl e daslly el

sl (gginal =3

3805eSH NVl s JeeY) audy S Plituls sty elyeSl Dl aud
Ailesll il sbuay sk

Sl Alay skt JUudY) s Slal) clSus Pl digss 1 5l PDlatul aud .o

)l JlasY) A gobs A8LoeSl JUsY) Al b sy 1 JdY) deny clul aud .z
i) e @A) claball g iy i) s g Ly

Cilaasall skt Aylanll Aadally Aladll cilail) dalias s sAlaall Gliall ad Lo
(O Aals daliass (Gguill Aaliaag

tebl) (gsid) —4

Aallees daays Blia o 2] Slluall 0958 digr 1 V) DeVls Al s and
oo lpeSIL Aabeial) clalaalls aldll gl

Llye Al bl Aalies 2l Uity i) daely ¢sis sdalaally AW ad .
Aplall 4K bl

Lpddl 3)lsall and

Zallaty HLally Zopaall Leaag Wjped Gus e Aalad) Jilugll aing sdalall lal€ay) i Lo

A3y sl alally ol Spainn asiy cililan] dlaely Dpnally el



clda Al il Jalak g Al jall duagial) cilg) aY) 2 ) Juadl

Al Jlaall 2.1
Ol Gue i) Al 13K (gl Gl dlee 8 Ll caiudys dlyall g gumgall Linnans ey

Cind lly el gamsall cilfia o 0 e Copmills ¢ Glilisu A aa Jualslls Auhl
oLl pan Alee 8 Ul 220240080 el By ) 22023 b el Ay e . edl 5
ALY by M Aplud) bl (e WU Auhall agiall HUaY) dant o5 5aal) oda 48 LAl
U e dandl gl gyhaill caladl jlaly Akl Lablie s duhall i 2l iludajdl) &)k
Agelaa¥) el e @iy S deadll agidl SIY) e e J5Y) deadll Jgaad
LA))aY) sabal) SBl Jadll
Wy bl Slaadl culal) Slas) 8 Lk sle ed Al Al ) dodl Jed e sl
anygiy Obind) eling cganay duell g1 naad Pla e Ahall dngiall @lehal) Ao daad)
SAgilasd)l Auhyall il ) Jgea gl a5lly Jalatg 4zeng
Al die3.1

cuall daall By (B Aagally Ranli) jualiall e Caall aliall Auell las) o
i Gy dgale 2l (385 o)lid) (e SY) adnall e giall Gl Ll e dual) oy
Llagn Sad pinl

Gl 8 il gl G g Lol iy Aaadl Alpdal) Dl o Ladiel cadles
4 aainall (& 0 S O e Al Al adine e Al 2 laal mn Cus el
(Jle S adina) i Al G (lacal axdis danhall sda L LU Ay yeay A sluie dua
Ofillas (18 e Gl e OS5 L Auball e daliiuall bl dpeiages A8y e ik Las
5an o) s fall Llal) 5Ll Lajliie by ol yUaY) A58 slagiad ae Sl Jlee Ly oSl Jloe 4 Lot
Ofllenll il Cun Jladll 53l z3sai e Capetl) Wiy o IS a8 L (Radl At
Leie spalall lSolully JladY) ¢ sanad Al cllaY) 25 ddale < Laaylie b oiadbl)

AV Adeal) (335 Anall aaa 2aa3 g

264 = Saall Jlee 43 2l axc

e (b sl sl A& s e laial) g Luiludy) aghll A aled) ol ullad ¢ oad) deae JLS - 2
A10= <2007



clda Al il Jalak g Al jall duagial) cilg) aY) 2 ) Juadl

366 =xanl Jle 45 38 2

630= 366+264 ciadl gdine 23

) adine (e %10 s LAl

Lisase 63 sa Al e ana 4l 53500 63 =100/10 X630
rabibad) aan clgdl /2
By cailaglen pand Gl lpartiog ) Bluslly @l e Gesana ale Ciny ol Al (K
t Y e 1 Uiy 8 Lol
1A ) Lalad) Balal) pan alas :Ysl
b€ ADle lely Aaill Cun e S pabe s o Aphi Al sl pea 8 Ladel
Aarala Biluys Oy IS (e Ayl § guiaga
1Al asal) dsalad) Salall paa jalaa LSl

Lop ALY e desene (e Alge AadY Al e Gy ) GLaud) DA e el g

sl O (Al Al dagidl daball e Glas s S lpasaad s Auhall g gasa
bl J<8 5lanl) aca 3l ) Jeam Al clial i@ o dalis Llaa) ledsy of Gl
L osoaal Ganll 3 el Akt cilillatal) oy b ISV
Dsne JS ey« slae Bused I Caand ABLY) (e e gena e gl 3)lainl 8 Ladie) a8
b Jead Vs 33 5 coan Sy cdagide s Ablie Chuay Adlae Abind b Alidia ALY (g A gane
ale J<a Uiy ade culs L Lelens
Al 05 ey (535 Aaddll bl s Y1 gadll
AL 08 ey (5115 Jaalls sigs (all 5abadl) Joa ALind 1 S gl
AL 06 ey (515 cplalalls aign A saladl) Abind sl ) saall
Al 08 Gy il elY1 Jsa Alind syl sall

AL 06 ey (5315 adisl) Liapll Jsa Al 1 Gaalall ) eadl

131 U= 1984 ¢ 53l 3all « Uil Ak gl A sall (i) agle g A jill agle A Eal) galia ¢ S 5 dane 1



a8 clily Judad g Ao gall Lagiall cie) oY)

2 Sl

Ot ) il Judas /3

(Al pailad) duaddd) clibull Julas 1-3

couiad) jite cuua Cnigasall aaisi gl 1(1) a8 Jota

%y yiall drscal s uial
66,7 42 <
33,3 21 )
100,0 63 g sanal

bl pailas ld (01) 3y S
ol

W s
|

Caaly s gf %66.7 pgs g 5S3 b Ayl e (el L.j el JSally Jsaadl Pla e Jaadls

%33.3 LY

Pomad) il Quua Ofigasall aai sl g 1(2) a8y Jysa

%o gial) Ll sl A pand) Aat)
4,80 3 1 30-20]
31,70 20 ] 40-30]
54,0 34 1 50-40]
9,50 6 50<
100 63 £ ganal




a8 clily Judad g Ao gall Lagiall cie) oY) 2 Juadl

Eynd |
M o+ 20-30 G-
B o 30-40 i
E o 40-50 s
W o+ 50-60 S

i) aitas e (02) o3 S5

35 ] 50-40] duyeall Bl e b Gfigasall el o oMel JCally Jgaall P (e gy
Lad s 50 (g 238 ey %31.7 Gty A ] 40-30]00enll 438 Leli 25 54% o agiass oy
O Lo sps %48 Lawy 3w 30720 adyes aly (o) 5aY) 3adlls %. 9.5 Ay Ciela (358
el (e o Aaal) i ke
oatall) (Gglaal) ytie uua (igasall puj s gl 1(3) ol Joaa

%ode giall dseail) st (raal) (Ggiuaal
22,2 14 s
66,7 42 s

11,1 7 S5 3ol

100 63 £sanal

(o) G gadi—iiall ailas £ :(03) o3, [So

e el g gianall

W s




a8 clily Judad g Ao gall Lagiall cie) oY) 2 Juadl

C gl 3y oaela (Siee OpSlay Al A k) o oDlel JSAlly Jsaall (e ey
%1 1.1 Ay 52l (055 208 Lo (%222 s Ay (555 (im0 Lot 5 (%66.7
el Gl i ) (s Aesnsiall Lnyis ) dag il 5ms 35 Lin

e sY) patie cua Gaigasall aigh s (4) A Jo>

% Aq gial) dueil) )it daady)
6,3 4 g 05 >
36,5 23 1 10-035]
11,1 7 ]115-10]
33,3 21 1 20-15]
12,7 8 L 20<

100, 46 & sanall
ieddYi—Leall jailas oS :(04) o3y Ko

Adigall_ 3 saddl

[12.70%] [I6.35%]

Y A ] 1070510 peineddl 320 #shm 2l 2 o el JK8N 5 Joaall (e gl

Ji 43 ] 20-15]0sm aeird Bae sl odll 2l (s (A (Al g sena (1360.5 % s Jiy

Bae sl cpdl i 5 %012.7 \ghiid 2w 20 (e SIS Lgtd sae S 35 W 33,3 % daws

6.3 Gt Ssins 05 e 8 338 5,21 A5yl g ¢ 1101 agios 33w ] 15-10] co peind

Jaally el g LSl agd ant Jandl 3 Auadily sty Ll 21 o e Jay Lo 138, %0
era Cplalaially s gall (AL Jall iladd a8 palis ey 2l



a8 clily Judad g Ao gall Lagiall cie) oY) 2 Juadl

Aalilel) Alal) e s (figaaall 22358 guase (05) a8 Jga

% 4q giall dauil) &)y y<al) dalilal) Al
20,6 13 el
74,6 47 e

3.2 2 ik
1,6 1 Jof
100,0 46 £ sanall

— B - — Ll ailas £ (05) o3y S

7 N

L & % 74.7 fawty Gaagiie aede) G Auhall jitie aua Adlany) clbaed) s

%1.6 G dabl 5aY! 238 A5 . %03.2 Gy (pillas 38 el 5 0%20.6 Loty el 238
18 (Gsngiie ab Auadl e daaludl &uleY) o) Gy Jsaall ddlasy) seldll A (e
e 3aadls 138 a0 oS +Ag paall Asal) DA 3L a3l RIS s 213l OF (W e
Alia o I Al (e AL Lol i (Jlaally e Laia) allilly cpally AAED (e Jalgall
OSans ean Isng i ol e ALY e 353me 230 Ssa ia 135 Clal) LAY (e 13a Bpaha A
Wiyd e Gl il o Jdeadl o Auball e S B i s dalse B2l 06S o
15 8 A Vi o aedh Al e ST Bpa A Jid cpillaad) Y1 desane Wl Lsla
S Gaads dalse B cuw 13 05 o) oSas il Sl Thail oSl sl 8 cpag e
say Bl G agiba @lips oaid V) Vsa Jal¥) (& G JEY) &) e Baal e Ll



clda Al il Jalak g Al jall duagial) cilg) aY)

&l Juadll

slall 3l Al claad gl 05 By S IS agla e 5 o oSy Chuge Ca
o]y doe Laay)

Aaptl) (Jndah iy Julas-2

t A sY) Aada @l clily Julai-1-2

Al goadal lgaladia) MU e Y (@l opfiganall Jia Bl ag :(06) Jsaa -
calgal) anadi A< o i)y gl e

goandl |aadi Ay g | B as | AU udal KRN
culadll e Aadl | derdiad)
% & % 4 % g % 4

pled
%7143 | 45| %68,18| 15|%77,78| 14| %69,57| 16| climlsal s
4 gllaal)
%28,57 | 18| %31,82 7| %22,22 4| %30,43 7| clialsal o Juadl
4 gllaal)
100 63| 100| 22| 100 18| 100 23 £ ganall

ad of i sleddl o g5 Cdisnadl e %7143 s o ddlasy) il i
o il algall it camy 4l (65 agie %28,57 5 Aad o b Apglhall Claalsd) Cusa
gl sl sal

A A€ e Sy plal] e il aoadnl S leasding AU Gylal) b ey

peia% 69,57 G caad¥) Al (4 Alladl) ASLaD Gaiat o G 0ol Al i L sl
OsS pleal) aai % 30,43 s g b eAsthaall Clacalgall Cu algall ais o Y 4l (g
osthal Glealsdl (e Juzadl

M o agaaadi A lealadind B e Al @l c e o Qg 0] Ol Laiy
A s L;A ‘L)LL.A\ QM\}AL\ ujs:‘ P ?LG'AS\ (‘;3.3.53 pee %77,78. A u}a GAECOA|
sl Glealsall e Juzmil (35S agie %22,22




clda Al il Jalak g Al jall duagial) cilg) aY)

&l Juadll

pleal) ais Cany il (rg 0 Gl gnaall Aalel o)

Zoal

¢Jgaall dlany) se)@ll DA

Glialsall (o Jual algall adin o Cimy 4 (g5 AL G Ly dpglhaall Gilicalsall Caua
Gand) Wglae ) 8Ll 050 plealls ALl Cisllaall 7 35aills i gaaall Al () el 13y A ghladl)
b i 62 33525 Joanll Ja)lys hah agie cusllaalls ()5S ped cllly alall (ol (33l e
QleYl B 5 Y A8 o WS b lell et ¥ leislats AU Abbgll o) Gfsasall e
Jals Ll e Gl (5 Al gl clialpes AN 8ygpim a8 138 Ol8 5ol las (385
e Abaiall plealls pLall Jundl

233 Yol s ey gla) (Ao i) poaiil MG Lardion SN Gylal) il e
Glo aai By gy Gl ani g Aledll AL o Suiail G Gssnall Lebiay ) (3Ll
abiall 2y laall ilaial gally N1 amy 4l gy Gfismnall ld Byl Caned Lage 431 LS ccylall

Al gl 5ab) Leie zoyal) axey algally

S e 5udl) gaaddl lgaladia) ML (e AN Gk 50 mag :(07) Jsa -
Ol Gua e dllady Janl) (8 algal) analli o g laly

oanal | aadiily pbg| S sl | AGLA el Gkl
il e Uladl) | Ladiioal)
% g % g % g % 4

el
%69,85 44 | %68,19 15| %72,23 13 | %69,57 16| 2saall cdgl g-"
%28,57 18 | %27,27 6| %27,77 51 %30,43 7| adaall cdgll 8
%1,58 1| %4,54| 1 0| 0 0 0 sssadl cigh s
100 63 100 22 100 18 100 23 £ 5anal)

Aalaid) alead) of g ofismad) (e %69,85 das of Jsaall Adlasyl cildasdll s
dleal) ats Cfisnsall (e %28,57 A Leali coandl) gl 8 a3s o) aan Wil Aadally




clda Al il Jalak g Al jall duagial) cilg) aY) 2 ) Juadl

Al e ) aled) 5al s (Ko agie %1,58 A iy o) cigll 8 0K agaa
ewadil dasll

pit o glayls ) e Gudll gl S et S Gl Sia ik ooy

Aladll AL s G g oo G gasall Bl a8 (a3l Can e Adlads Jaall L pledll

By el Cal 05 Al Hlee waE agie %69,57 A daaldl Gkl w0

Gl s aleall ad O (ol Aaw paati Gaa B casall G U8 g %30,43
Ldaaal)

Cppran b lgalatinl Cagy Al Bl e SBIKA aE O Oss oAl Aty Wl
Cagll U agie %27,77 Gaw Ly coamall gl (3 6 aleall mis agie %72,23 Fas 2
canall gl ey ) sl oSedl e 4 g ool Aai paaB S coasl

a3 cagraanil Aladl) Gl g oo el o s By s o Ogp el daallyy
gl 8 agie %27,27 A Leiwn canall clgll (3 oo agrus aleall cagia %68,19 A
ol gl ae ) aledl il (Sa peie %4,54 Fa Gaa B c2aadl)

Ctlla gl Alenall algall aiai o sasall el o ey (Jganll Adlany) selill A e
i dandy ) Cgll U8 OS5 dlangie A laiy aaall Gl (8 055 agea A gl
s cJalall dagiall algall aaaall (a3lly nelsall JELYTs AN () juda 1385 . 2asall gl aay
S5 Ame Cligial Gy ¥ a4l saad) 4y e 4 sl dalad) (e bl Lo il pne iy
(O ellae e ¥

dleall i o glayls SIS o Gudl) sl S Leasiivy I Gl 3G ey

Setals Q) pd o Ciegt Al Gylall 8 s Bl el Cus (e Al Jeall

235 o) i pleall Gl Al IS Lage 4 Cun cplaill o aadn B g Alladl) A LA

aelsalls ANl daledl (63 el Guaal i Lo sps .l Sl mal s Ll daad) gl
O 13 Jesd) Slebay JEeY )y saxadl)



clda Al il Jalak g Al jall duagial) cilg) aY) 2 ) Juadl

Jiad Jas Ggjb JuSanl WA WALy ) cilghil) S gdas (08)ad; Jsia -

i ghal) s i) W3L&3) AL (e ) lghadl
Jlad Jas (318 il
54,0 34 Jeslsilly (yshatll g
28,6 18 Al A8lE e
175 . Chlee o sill ajdh yds
Oslal)
100,0 63 £sanal

Slsball Ga e ob Oap i) Slla] e %54,0 A O Aslasy) Cllandl i

(= %28,6 A Ll cdualgilly Oslaill aands s Jlad dee (5208 JSa AT BBl Sy A

lealis eJlad Jae Gud LSl 52a%al) clshadll (s (he alia¥) A8E uiad o oo 0ol Gfisasal
sl Clge e cupsll G i a shanal) clshal) of g 0 e % 17,5 A

Jealgilly sl pands o o o) led @ cy Jsaall Ailean) seldll DA
&l Jalgilly Gslaill LaaaY agegd (Sa 138 L Jled Jae (38 Sl dnaal ASY) 5kadll s
AElE 00 el 0o Ofsaadl e e aa Laiw Ldlad IS5 COKA) oy ol Gaas
O Al alia¥l mads P e 18 G068 o oSa -Jld Jee Gub JSE 39l oY)
O o Al e e g lia o () 588 Bl s gty CABAY) uais ol 2l
Gaaal el 13y . Jlad Jee 308 LS Aage Bslad 4 Oslail) Chlen o sl Gaf ds
Gl Y Oslaall hlea skt b sgally gl L



clda Al il Jalak g Al jall duagial) cilg) aY) 2 ) Juadl

cilal (giadl Waldie) ML oSa A Aaeil) cladliul sl mag (09) & Jsa -

Rl

A giall Asdl) | il | gl cilaaf gaiadl Lalddie) S Sa A Aagil) cilbadliul aal
42,9 27 L)l 1Y) aaas
100,0 63 & ganal

ansill Clagliind aal b Gap Ofismad) (e %42,9 dus of Aslasy) cllaad) i
Oe %31,7 B el Bl oY) paas o dl) Calal gl laolael Sl Ky S
lealis ¢ Waadiay Al Clasliun¥) sl e Alghudl el yuian ol O el i saall
Calaal 3l lalae) Gl oSay Al sl Sladhima¥) sl of Gsn ) e %25,4 A
cBodl) sliac el dangill andi a3l
O Gax o) Ol e Alle A @lia o cpiy Jeanll Aslas) sebdl) DA e
a3 iy . Gaodll Gl gaanl laalae) Bl (Ko Ladilia) .ol s Al CilaaY) aas
aa Ly« Jlad JS 35aall il Gaind sad 3lpalls Speall 4ngd Al 35lad ZaaBlll CilaY)
O oSars -Gl alaal Gt AatlinlS Adgsedl et Gt Gsaal O on e la
) aas 8 daaludly agales ol e Adsiuall Jeatl Gujill eliacl juiat b el aaliy
sa Goll slae¥ paid) amgll s o Gap o ia o LY 5aY) Ll iy sl
Jandl s b peac s pegunsis sbiac¥) aiass b oy . 3udl) il st dage duniliul

.&J\M{}“ é;b:lj




clda Al il Jalak g Al jall duagial) cilg) aY)

&l Juadll

o Gl Jal elaall Jaadly Oglaill BN s Gk Jiad il maag :(10) Jss -
el oo ) Jla B Jlaadl cild st

il G ausds Jualsil) auads cilaal) waas AR ajas dadsS
& 3msaal) skl z sidall dgndal O gl

% | ¥ % 4 % 4 % 4 ¢ ) 4
dadd) ge qlall J
%77.78 | 49| %83.34 15| %78.95 15| %73.08 19 Jabeuall  yua ausis
%2222 | 14| %16.66 3| %21.05 4| %26.92 7] sie LU sl aaf il
algad) ol A
100 | 63 100 18 100 19 100 26 £ sanall

e e agius ao fieaal) e %77.78 G () Jsaall Adliasyl cilaad) uin
oI 8 aeie ALl Dol anl CalSs %22.22 A cpm S cdand) e aplie Jla 8 Dyl
cesall a4 ol Gany (63 il sa ol

Jlaall cliyat e Guall Jaly eleall Jaally csbaill S 50505 (Bl i 5k e
Oe 305 A Gl wass o e ol Gdgasal Al a8 L deall e aele Jls b
o b dla (3 Johuall )y a agie %73.08 s ¢l Jahy elaad) Jaalls ¢l
Slajll anl ol b Jadll Jiah pgie %26.92 dns Lty ety alidl) Cny 53 Jadll a0 Jaall
cleall el b agie Al

Jaly eleall daally Gslaill o S zsiall dealgill goati o g 0l daalls W
o Lty ety ol ony (M Capaill ga Jgasall )jae and agie % 78.95 das anid 3yl
pleall elal 3 agie Aballs eDladl an CalSs Cany il (55 peie %21.05

bl daally 05l e S pekilly oyl G i of o el Asalls Wl
e s ga Jaall e il Jla B A Ogegt 3 Jrdll agie %83.3440 @dll Jal
pleall ehal b agie Aballs oDladll anl (ol sa Jadll agie % 16,660 205 con (b cJsjunal

Dbty bl ehal Jgpusall e s o ey Jsaall Aflasy) selill DA o
On A sl s sy daall Slehal AlEN) Sy 1385 cand) e peust Jla B Osisndl
18 e Jagaidl Gligall sl S () maa gy dealsll 3 A s @)Yl gl

>4



clda Al il Jalak g Al jall duagial) cilg) aY) 2 ) Juadl

B 13 cpleall ehal b agic bl ae) RlSS (55l il (e i @l g 8 Lol
dnlaiily Jaall A jhaind Glaval il ggnal) (glaliny Cun coliac¥l Gu Olaally Gl 7g) pSa
ppany e

G dlead) i o 3dll Jab elaall deally Gsball SE 50505 3yl il o
o aaal Leahadin) Jaall elugyl oSa ) Gplal) g Yol Ll caall e aple Jla
) s (b Jagall yme i (b Grlall cae s Laga 4l Gty WS oo laall daally ¢yslal
el 8 il 23S A 50 Al @lng 4n ALl caalll chal) g8 dead) e

s Gl Jah elaall Jaally Oglatill MU Guias sk Jidi il g (11)dsss —
Lo llad B oSlail) aal ey Alla B Cipatl) L

Gaf il | sl s Gl yaas FREFIRE
goandll | shailly il Csidal A idual) O gl

Cipual) LS
% g %| & %| o % A dewy sk Ja 3
%9.54 6| %7.70| 1| %4.17| 1|%15.39 4 diyhl) muagiy Jasl)
daall
%60.31| 38| %76.92| 10| %62.5| 15 %50 13 aie Ll algal) auads
daaal) diyhlly
%30.15| 19| %15.38| 2| %33.33| 8| %34.61 9 SV g Y
100 | 63 100 | 13 100 | 24 100 26 gyaxal

dleal) Osadks (slasy ofigaall (e %60.31 das of Jgaall dfliany) Clbaeall i
Ofisnaall e % 30.15%0m Lo (Wadl) 8 agediy Jla b aeddle) oo Ll dapaal) &kl
Aagaial) Bkl i Ogasis OlA Chgw agie %9544 Liw YL Lalaal G5l ¥

& il 3 e i) Jals e leall daally oslall S 505 Byl Jia i o
A il il s o g o) Ofsaall Ay 2a8 (Lo Tha 3 ol aal g 485 Ala
oo Al Aasaall A2kl aleall aiady (sasts agie S0% Ao (eleal) aglacs agisled G )a
%15.39 Ly ¢ 5L Lalaia) Gslss ¥ peie %34.61 Ay clo thd 8 agedds dla 3 D)
Aasssall Akl i g Gsests OslAy

>+ 1<




clda Al il Jalak g Al jall duagial) cilg) aY) 2 ) Juadl

Gas 2t e leal) aglass agiglad e 3im sl dualsl) maaii o Gy cpdll Al
Ganiy cla thd b age gy Jla (B weDle) oo Gl Aasaal) A3kl aleall (00 2636%62.5
Aaasall Aaphll Gsaags O %417 Ay ¢ YL Lilaal Ol Y %33.33

pelecs agislad (e Sym Lpskilly anpsill ey aind ol Ogn ) Oafisaall daally
& peests da F el e Al dasauall 22kl aleall (50ad agie %76.92 daus o leall
Ayl gaangy Oslash %7.70 daiy VL Laldial Ol Y agie %15.38 dsiy (Lo Uha
gl

ey s Jla 8 Ofisnnall Cliyat b g o0 @l o) iy Adlasy) sebidll DA
Zayhally aleal) ws of s Gfisnall e Bl A @lia o LoDl Gum (Jaall b aal) b
ele) o ) et 13 sl 3 aee iy Jla 4 Osesion Lo 8 agDle) e Ll dapaal
138 aay a5 Tadl) 3 agDle) gy Alla b chapnall Laphall leall mns dsgndl e (o e
ezl AySaall Gsladll o) (sl WS (@udll acall mia b A8y Jaadl Basa alaa¥l )
o 3sns ) a3 eV Llaa) Ol ¥ il (e Ao gie Fans @llin Laiy - pgin 350
B Wil b agesds die weDle) dnsi b agililsiun cpaiile g 136$ o) oSa sl 0
Odignaall (o Al s aagh Gps A Gudll Jal dualgll Chaa e B30 Capaill e S
Oslay Gl Jlaall (1o s eda sy A el 138 daanall A8kl muia g (sasins Oslay
53 aglaay Les cdanll Anndl Grandl agagd (uSa 12y (i) age s e 0Dle) 4nsil
LGl Jals deadl 5aga (et oldl) mosail 55hadl)

A A Gyl 30 e @il Jaly gelaal) Jaalls olanll SE 333 3yl 56 o
Lses Ofisnaall 8 3ylall (i gmaal) OB e i Laga 48] iy cle Uad & oDlajl) aal g 48
Cthe 2 Lo ads 8 agilad Jla 8 4 Osasin Lo s il e Bl alealls oLl o 09
A skl 5yl e i IS s 8 ST ek dadll 13 o Al ae cdanll B agie
e o) Oan Ofiasdl SWia o e Ju 8 glls cdaall G o Oslall Glal Aladl) dakal)
oSl Y zling (53l dasll 8 5ol (i Adbind aa gl dasaall dayalls aleal) asi
cdaadl e cupailly



clda Al il Jalak g Al jall duagial) cilg) aY)

&l Juadll

o dandl Jals clefpall aa Jalaill Lualdll cilbailind) Jia il mag :(12) Jea -
agalga o) B JSLia Agalse die Jlaal) clgags

granall | Gliadl dulbiu bl a3 Jsal) s Jladl) g L) la) i)
gLl sl

% g % 4 % & % 4 % 4 )
gl Aagiall dgadl
%61,92 | 39| %75 3 | %56,25 9 | %47,06 8 | %73,09 19 dandl (2 Gl
%26,98 | 17| %25 1| %375 6 | %35,29 6| %15,38 4| b 0a dardl B Jaa
Luigal) 4sal
%793 | 5 0| 0 0 0]%IL76| 2|%11,53 31 ol oa el B dag
%3,17 2 0 0| %6,25 1| %5.88 1 0 0 A e padd
L3l
100| 63| 100 4 100 16 100 | 17 100 26 g 5anall

Janll b aeasty ) Osents Gismaall (00 %61,92 Gausi of Jyanll Ailany) cilidanall i
Oe dandl (8 ey G Osent gie %26,98 ds Ll cJaall By 8 JSLEA) dgalse Jla
b (AT Auiga 45 L;T (e deadl (8 dae) () Osea pagie %7,93 A el cdigall 2340 s

:*\M.u:jd\ CJ\A oadd QJ\ sl a@_m %3,17 A (s

cpgalen ol 8 JSLie dgalsn die Jlaad) Cleag o Bolall cladlinad) Jia b ey

Jabaall S Ll ) Aealill bl cs e Jladl) g L) o s 0ad) i) 2
JSLaall dgalse die daadl B gy s agie %73,09 s daadl Jals clehpall as
Ay gl Bl i e daad) B dae) A Osen peie %15,38 Ao calead) ol B

> o<




clda Al il Jalak g Al jall duagial) cilg) aY) 2 ) Juadl

Ofisaall B a2 cpm B oAl Bige B8 () e dandl B ae) ) Gsen aeie %11,53
Agall A (e el M Osea 0l

o dalaill alladl) Gladil i) e zsidal) sl auads of o el ofisaaall il Ll
&) Ut agie %35,29 anis cdaall B oty ) O %47,06 s Lo aai Glelyal)
Arssiall A e el () Gseal agie %5,884u 5 cdaigall Al it (10 Jaall (8 i)

2a3 ilelall aa Jolaill Aladl) Clbinilin¥) o phall Gland w3 o g el Al W
danll (8 dwe) (A Oseals agie %37,5 Rawiy cdanll (A agudhy ) Osens %56,25 agisi L
P2l Gon (B il A e padd ) Osea agie %06,2540m05 Arigall 25l b (4
coAT Liige 1 (51 (e dandl B ) ) Oseay 0all) A

Cilefpall g Jalaill S Leady A ladil i) e laall b o g 0l danills Ll
dae) ) Oseals agie %25 Aty cdaall (B aguad) (M Osea %75 gt L aad Jaall Jal
Arige A8 (o deall A die) I Oseai (oAl Sand a0eB (a8 Auigall 28 (il e Jaal) 8
Gl A e ety @A

dahy el slugy do S Iilael dlia oz (Jsaall Libaay) sehall DA
Al G e oDyl Je alaie V) e Agiae da)0 dag pe caeall analiy L dad A 5l
eV e Tan Sty Aabia ) Agall Gl e Dleill go Tasae Slels dllia o LS L dgal
el sl e

ol JSlie dgalse vie il Cleas o Boldll claglpl) dia il o
Al s Aubnd Jeall (B agilugy i 8ygpa ) Aale Ofisnaall aag Yl Laadl cpgales
Gl b sl Lo csbond pasil plyall Giblal o leal) auaing cplalall cV LAY g Lay) e

Oe s 3@ e St slae) ) sa5 Qliad) dubi (Bl 8 L JSLa) dgalse die agDla)
Goall Jals bl A8 8 Al Glbanhaad) e Al ) s 13 LSl o dealsil
Al o slae¥) & Ja b4l cp LS daal) B b clehally JSLERL Allad 5))3) ¢lacal
e el esall 2y ) cleall st dasdl 8 clelpall e delaill b zsidall Jlat¥ly sl



clda Al il Jalak g Al jall duagial) cilg) aY) 2 ) Juadl

lial) iz L)

S8 B Al \gardiey Y Alladl) Clgal) puiagy (13) a8y Jgaa -

%ol giall Lucill s &) e ) Allad) gl
Ak A dland) \gadiiuy
33,3 21 aal) Jaudadl)
39,7 25 Gl g Jalal) 5.t
27,0 17 Jladll jueadl)
100,0 63 ggaaall

i A i) hleall o g Ofisasall e 39,7%3s o) Ailasy) bl ui
n %33,3 A Lol (il ae Jalaall salal oo atald B Jeall (B aged) lgedding o)
@ o) leardig o Gy S Alladl) Chlead) G e ) Lkl o O ) Gdigasal
learding o)) aag AU Alladll Shleall o O ) Cifisnaall e %27,0 Fans Lealis canald
cJladll aaanll oa 45ald G as e

Jabaal alal o Qg Oismad) g dand LS O Gaiin Jgaall Adlas) 3el@ll DA o
Bus Clle ol Ao 5yl Jadi sleal) 038 )l L (a0 g Bage Blen (A Gl aa
5wl et o O e lia (L ASHAD) (oY) st s pggansiy Gl A aa
ik (o 5l (e Byleall 03 aBald (b Gt Leadtin o aag ) Aladl) gl (s0a)
s Jladl) il 5,aY) Gl 3 L sasadd) alaal) 3aadl Al Jee Jakads cbasl il
Gl i ey i o 5l e sleall o3 Loail Lo (e o g Fege Bl
V) ety CalaaY) gagacl



clda Al il Jalak g Al jall duagial) cilg) aY)

&l Juadll

go Jalaill MY Lady AN Aabdl cladiuwy) Jia b mag :(14) dsw

I Caeal Jlaad) cilali) e Jasd) Jala cilefal)

& sanall b Gload a3 |l auads & L) cladiiaN)

alial) & Inall z.sidal) Sladl)

%| & %| & %| % | & % | &
Clal8) s
%30,17 | 19 0| 0[%1875| 3|%3530| 6|%3847| 10 (P
%53,96 | 34| %75| 3|%56.25| 9| %58,82| 10| %46,15| 12 Liluaf
%1587 | 10| %25| 1 %25 4| %588| 1|%1538| 4 )pals
100| 63| 100| 4 100| 16 100 | 17 100 | 26 & sanal)

DAY s e Osetr Cfisnsall (e %53,96 das o Jsaall Adlany) bl i

loapm %15,87 A Lo (Wl sayea ol e %30,17 G Ll el Cpua] cila) gl

Jals clehall go Joleill Jonll el lgmtiy ) bl Claslin) o 5l ey

Jyoly

oo Jladll & L) o O ) i saaal) Lanalls 2038 . oY) Gaat] Jlaad) cilaliil e Jand)
O (e DlalBY) (el agie %46,15 G Slefpall aa dalaall S gaty ) o) mu)
Dol Tam %15,38 At Loty o758 Lo We agie %38,47 A Ll « Y

>«




clda Al il Jalak g Al jall duagial) cilg) aY) 2 ) Juadl

g dalall S Loy ) Cilandil i) e zsidall Slsald) mands of g el Al Ll
Wl Isnpm agie %35,30 A i i Ulal agie %58,82 duwt Jaall Jahy cile)yall
Tl Tgm g %35, 88 % Lay

g dalaill Fasiall Bpaldl) Cilaadil i) (e phpall Clasd wass o (g cpdll dailly
G (e %25 Ao Leali «%56,25 o agised <yl Glal fajpa o) cdaall Jals cilehyal)
e gnpn % 18,75 dus Ly <Lliy Isapem

pe dalanll NG Leasy Al Cladlial) e Qi) Al o) Gsp ool Al W
Dy Tpapa %25 Gasi et H75 5 agin 38 Llals liapea cpilly daall Jals clelyal
IUEUY PRGTUSTN [ IV JRRVE TR

il il O gady i gaaal) (pe Ananail) LaleY) o ey dilean) 5oLl DA e
Lath synea Al ool ST <G aalud A A llia laiy calitie yiy adafie IS0 61AY)
led Jany Al A8l o Gssgall A6 o Adhde cNVYS ) 13 el cclaldl aas Lo [als
Ot b Alladl) AL e 5oy aaadn o Clad Y] ail Allad gl 55 ie 0O sisanall
O lage fisnall (63 Basase ohY) Gl G i DA e AL 8 32 el

o deall dals clelpall ae Jolanll S lgady A Zoldll laslia) 536 ooy
At Jaadl 8 sl e o) Ogn ofsmadd) of Jaad celdY) reatl Jlead) cila) sl
On lae S Jiiee JS50 adal) lsall aoandiy Jledl) g Lan) e dnlagy) GlacihiuY!
Chislly Gslaall ge s clehuall da (8 AL delall a0 dee w8 A2 )
Ao Jad 2y oo lum Ll Y1 clalidyl sy Alladll ASLEA il lajhgd
Aglae o o 8 Lo cllg Ji (€80 Claall Al Jie Lkl Cllasilpnd) axdid (i,
223 aa dl cpi WSl O Alalally dlelal) Jolall laaly dopedll Clshay) s
) Gl e ) i (20 daeky Jaall Gilehpa ae ol il



clda Al il Jalak g Al jall duagial) cilg) aY)

&l Juadll

O] Glall i o gl Jals elaadl Janlly

sl o il g 1(15)d g

o1y
QuAll) e ad | Jualsil s | Gilaay) Haad AlEY ajas 4ad

gyaaall Jskailly gsidal A idal) Oglasll

sl

% & % 4 % 4 % g0 7

'bj)ﬁ\ ﬁ.\iﬁau
oY) Cpaadl
%30,17 19| %33,34 6 | %26,32 51| %30,78 8 Ll
%53,96 34 %50 9| %52,63 10 | %57,69 15 Ll
%15,87 10 | %16,66 3| %21,05 41|%11,53 3 Ll
100 63 100 | 18 100 19 100 26 g9—axal

O] Sl 0 gy ismaall (e %53,96 A o Jsaall Agliany) cilland) i
Llall 1sa e %15,87 4w Wi (Wl 1sayom %30,17 daus Ll ¢ AY Gon e ol

2038 €IV Gl a8l s Ao 3dl) dals e laad) daalls Oslaill upes 55 g

byl ¢ elaall daally glaall 3as AS5a GlaaY) wass o s pdl odisaaal) das

%11,53 ot i Wiy lssya %30,78 dsss leali <%57,69 o agiust cpdd 1alhy gl

e
Alal g

e () colaad) Jaally coslaall e mgiball Jealsil) muais of O cpdll dsnilly Ll
%21,05 ot ety Wiy Dssya %26,32 dawi Ll (%52,63 o agisad <upii holiy agia

Abals s ya

G e laall Janlly slaall e askailly cupll Gad wndi o Oy udll Al Ul

%16,60 dius Lain (Wl 1sapa %33,34 2o Lol S50% 2 agisnd oy 1ol agie Jsapa

sl pnya peie

>4



clda Al il Jalak g Al jall duagial) cilg) aY) 2 ) Juadl

Omenil lalgl) Gsedty Lo Ulal oigmad) dulel ozl ddbaay) sel@ll DA (e
A i dalse 3o Ca clld (6K 8y (laliBY) ki i ol Angll ade (Say 138 (ol
-uenlly alaia¥h Jaatis cals) jEY) o & Al ane S Y i)

celY) Cpanil clalill aai e Gudll Jaly gelaall deally Ogladl) 3o il oo
peays (el Gl CaliBY Jlaall a8 Gaee IS aged Bl Glasl i) of Jaadls
i 3o dal elaad) deally Gsbeall S5l Aladll Gylall opfisana) Jidih Lgladyly AS)Laal
Dila 22y 3¢ Qlal il agandt (30 g adaliillg Gyl =55 @A (8 Lysuy L agacss agSha
Soedl Lald Llaal I of slaYls sal@l e i 18 clawadl) aaey ASLA Lil)
oy e Jaalls oYL ST alaa¥l L) colalall ady 5 aalis L Jeall 3y 8 Clbas) auY)
JRETNEN:) G EN i PR g BN

ASH Gilga e Jgaall g caalgll dag i) miag (16) Jsss -

4 el Al appsl | i) jhga e Jganll Wsi calgl) Jag yad)
54.00 34 il el s 8y
20.60 13 Gl e Janlly paiaall il
17.50 11 s sl A1) QUsally 5N
07.90 05 JSLa 581 ane

100 63 £ ganal

bl Tyl o On Ofisaadll lila] e %5405 o) Ailasy) Gllad) i
e % 20,6 G b (dumdl ol a3 han¥) & ST e e Janll bis
i)l a5 Sl e Jpanll i calgd) gyl o Gy ol ofisaadl
O Fmnagall DA QUL AN G e Ofisnaad) (e %17,5 Ay il e Jpeanll
Ol Gllal e % 7,9 A Law ¢ S s o Jpeaall il caalsl) Jagpall o
LSl 5 axe o ST il e Jpaall by Gaalsl) gl of 0
bl G eV Al o sl e (J9Y) Raill ) iy Fbilas) sl DA e
Al Sile o Jpanll oulid bapi€ Jomdl elal a8 han) a8 iiey Cus oY)

>4




clda Al il Jalak g Al jall duagial) cilg) aY) 2 ) Juadl

G Ofigasall e Al ) Lalig . Jaall B el aall oD leigle A Baaal] S Lae
V) st 8 aaliy BlaY) chledlly el il o Jpeanll G i) Glas
oy e hssaal (e gl (AN Al Laiy L Adla) s e Jsanll ajd e JElby
ek Lee bzl il Ao Jsandl (g5 0 JapdS Angall sl allailly HJ5EN1 (4 sl
DAY ey e i) JBY) ed A0 Al Ll Lsoaadl) culaderlly actgdll JUe ) dpeal
Ssn o Jpanll 535 o Se Angall JA1A) WLl e Blially JSLE B8] axe o

Al
Ciganall cilald) o iy Jabadl) pag b Jleall 3ilaY laiul il mag (17) Jss
oIV Cpaa
d Jaad) gl
& 5aal) ¥ ard Jabil) auag

e:lﬁ (S

% t % ! % g a8l

o) Cpaat

%30,17 19 %25 8 | %35.50 11 Ll

%53,96 34 | %53.13 17 | %54,83 17 La

%15,87 10 | %21.87 7| %9,67 3 Ll

100 63 100 32 100 31 g saxall

Opment] a5l 2038 Ogash fismnall e %53,96 A (o Adlasy) cldaedl uin
Dol Isa e agie %15,87%ums Loty «Lllas Tgapom agie %30,17 Aasi Lol clibial £l

Ol Jlaadl clalidl e Cila¥ly Taladll a8 Jleall W) s)linnd 56 ey
Gl o ety Jakdl) pims b asyudiog A O gy ) sl Aaally a8 oIS
Ly Wl Dsaja ol (e %35.50 4o el «%54,83 4 agiss i Llal s ya
Daly Tyaya %9,674ms

Blal o pem cpllly Colaa Yy Tl s 8 S i Y ) (o small il Ll
Doy Ismyem %2187 Laiy «Lli Tgm yom %25 G Ll «%53.13 2 agiond <y

s o Jleall B 5linul o dnlay) A0 @l o sy dlaay) seball DA (e
) 3yl il sine @l Wi L el Gauatl clal il Jleall s s cilaaly Jaladl)

>+«



clda Al il Jalak g Al jall duagial) cilg) aY) 2 ) Juadl

O Jsill oSa ¢ Ml Adhiae Glhgina s ol Greatl Glalidl Gsesi cpdll Jlaad) dass
SN Gaas 505 Lae AL delill 3en CalaaYls Jaladll mumy 8 Jleell 25U 55l
Angal &

Lol il 5l i (IS ) o ph A i gasal) A qmiags (18) ) Jsoa =

% 4o sial) Ll sl Jadadilly alatil) clgay piall

73.0 46 pai

27,0 17 Y

100,0 63 gsaxall

aalatill Bylear aicty S G g Ofigmadd) e %73,0 Ao f Lilanyl Cilidandll i
Hlew i ¥ SE O Oop ofisadl Glla) 0o %27,0 G ey cassgall ) adadslly
A gall pal) Ialasilly o dawl

Blew aia B o) Gsiey Odisnad) Ralel of oy Jsaall ddlanyl selill DA (1
Dsalls Aatil) alats o S 5)8 A calalad) 3 @lld (S ngall aal) daladilly aidasl
O Osin Y AL A L .z lah Al calaal gaal daadliin) bl aags Jlad IS
Al lad e AL slaeY) s 0sS of K s jall dial) Jandadilly adanll 5yleas a5
rolia S8 3salls AatiY) Jadady aalans b ) Adlad axe e J5 claalia



clda Al il Jalak g Al jall duagial) cilg) aY) 2 ) Juadl

Jand) b alsalls Clalall o3 gecaga (19) Jgoa

4 gial) sl LU | Jandl B algalls calalal) aliill 4k
95,2 60 Janl) & algally ajili

3,2 2 Al e i

1,6 1| dwdall Clang o JAN (e JASS

100,0 63 g5l

L danll b aloally Ose5il fisaad) e % 95,23m of Aflaa) cilledl s
Slang e i (e 035G %1,6 A Lt QAT o 05 5K Gdigasall s e %3,2 3
Ls 3ol

e daall 8 alsalls Csaiily ofipmaall Zadel o)) iin Jsaall Bdlasy) eldll DA (e
Ao Gl fad 138 daadl sl delgar cplalall e caliall AaleY) A5 uSa
DBS) g Al Gl gl L Sead) AN Labuaadll (e dle (sinn cpm 1305 cdanll gl
IS AL O calelall o QAR O (i s Guadiie Gas oy AB (e fisandll
Ly -l IS0 @il el o opil pae e B 5aY) 13 Galie peall (e Cum L) S
Ge a2 o ) ey Loadl Aimidie Faw oa deasgall Claag g JEED as A Al
Gasipe 5V 138 058 of el e v pShe (<00 Buegall Chany o B (pas Calalal
3ol Jaal) Ayl lacal aullha (gy5 pall (ag Rasnisall Cilalia) gl Joad) Gasdas



clda Al il Jalak g Al jall duagial) cilg) aY) 2 ) Juadl

LAl daa il il Jalas 3-3
dae g pg Jla B agilbpar o lydliy odsasadl G ABle mag (20) Je -

@A
! floa e | Joe  ABe | i dBle
Ssis aly sy Al A

% %| o %| & %| o i) 438
R it dla b
GAl Jas
%9,54| 6 0l 0] %927| 5| %1667 1 Jagpd Ogh Il
%60,31| 38| %100| 3| %55,55| 30| %83,33| 5 Tima hag ps ) gl
%30,15| 19 0l 0] %3518 19 0] 0] Zeegall sladly ab
100] 63| 100| 3 100 | 54 100 6 £sanal

Rine gpds Ol Ofisaad) (e %60,31 G o Jeaall ddlasyl cildedl s
Gy ol Cisnad) (e %30,15 A el AT dae dap is Ja b dee G
g ph 050 Ol agie %9,54 A Lan (A il clall () sliady

O ofisasall anid (Al Jae Faj i Jla b abjpany Gl S A e
Jeo daj a5 dla (A A Jagpde G5l 0y daads e Leb S aeBle (phay
P cpa (A gyl Osn Osliy Gl (1 %16,67 A leali «%83,33 4 agiuet i GA
ey slad) (ysliadg (sl ) (i gaaal) duuss

Lo Gsbiy cpdls ccnly ey Jee iDe Lol L aeBle Oghar cpall Al Ll
) (56%35,18 A Leai %55,55 o o agisns axi (Al dae Lajp Jis Jla b disee
ag b Osn Osbiy (Al (e 99,27 G ety A fally elaall (sliadys () gamad

> 74




clda Al il Jalak g Al jall duagial) cilg) aY) 2 ) Juadl

Agme Jagpd Ol dlly ¢ igis phia ADke ol BL agBle Ohia (Al dailly Ll
Osadyy adlly Jagyd 05 Osbi S Oismnall (Jaws p22B (pa Y100 2 )38 agiaws 2a
sl el (oliadg

Jee ash e Jag pdi Ol Cfisnall el o iy Jgandl Ailean) seldll DA e
5 Loge GAY) Jaall (ash 4atiin Lo Jsa Oseinsli Cun (9A) Sl () Guanssal) 3y0lias
et Jols Aunagall Byolie a5 dan AL Faws o Gy WS Jlilipn g 8 Wla agadd g
Ale) o cpi LS LR o3 lgls AN Lgaall ) el beosag dagd s saes Jee
ol ) s Losay caaly oy Jee @lle daall slugy aghup ofissaal) (e daalull
FOmasgalls Gatpll G Aaanll GlEDL)

DA daell 93 G G5k aelel (8 Gignalls S ADle ulS Lage A cpiy LS
Ble 5l duais Wle il WS (K (agilagaby agilalinl ae 38055 Aee agpds A gall
Gl el & s (e alani) pe dme Jagpds Jodll (I Gfigand) 4nid g5 gla
Sladls iy cfisnsall e 40 b Y g Ol anls ehals Jee ABDe (b A 0585 Ll ilaalls
o abially Jasll sa A 5alls dmany Lad clghjalae pac s dungall

il 2l gl andl puags (21) Jeas -

%o siall dsusdl s (Ul a3 Jlaal) ps
57,1 36 Bilala sl dils

42,9 27 Fhals sl i o

100 63 & saall

ails gl N oY) Opaity fisnsall 5o % 57,14 o) Ablasy) cilihadll i

o 4l opaliy (M) AV (saiil fisasall Glilal e %42,9 Faw Ll cagibala sl IS
agbala o QS

G Al alie oF () 50 Alad) Lol of i Jsaall Aglanyl sel @l DS (e

io Ganlol) Lidl S Ay Jady o (Ko ppbala o S asaliy @ QY ¢

Gal) sl Lety Adally 4l e @Al clillie ) ALYl padlally calaball ¢ lady)

> =<



clda Al il Jalak g Al jall duagial) cilg) aY) 2 ) Juadl

caebals ol S Y wsalin @ AV o Gon ofiasdl e e dlis ol ) el S8

o Aaluail Cagpla 8 Gatun o) Alle Clisna seals palasY1 Vi o Il atg

Ll e udall sl gy 1(22) by Jgaad -

& sanal i SSA | udad)
A andl
% 4 % & % g s\l

66.67 42 6297 171 69,45 25 clalll s Gls

3333 211 37.03 10} 30,55 1T g G e
Glalall
100 63 100 27 100 36 £ 3a2all

wgpaliy M) a1 G Osp ofisal) e %6667 dus ) Ailasy) cildaad) i
IS e aigaaliny @A) 5V o Gag ofiaadl (e % 33633 A iy cagilals aud GIS
PVR|FEN BN

%69,45 3 agiss 53all5 agalel G S dailly oy aliiall 50l Guiall auii e
2 GlS e 4l (g agie %30655 Ao e cagibals aud Gl aigulin 3 a1 of Gy
agibala

QS analay Lﬁm )_A{ﬁ\ OT Osr %62.97 4 Hghaws iy Geindlad GBI Al L
Oebals 1 GIS e aigaalin M) A o Ogp Oeie %3737 A Ly (ogilala aul

aipaliy U LAY g ofisasall Alle ¢ of aty Joaall Adlaa) seldll DA e
A puiall aun ) lail) wies (S e a1 o) B A (g5 L cpeilalial Al IS
ST L) smy g Baeial) agalaliinl aud QIS 5 il aY) e () Cpiadl SIS o 2
i) Cuaiall b a1 bl asay 38 (535 UYL Ajlae <A (sl



clda Al il Jalak g Al jall duagial) cilg) aY) 2 ) Juadl

ghdial) Aidisll opfigasall Jias maags (23) Jsoa -

% 4 giall duciil) <) sl Al gl Jias
28,6 18 hilad gig bl an] s
30,2 19 i lehl macd ¥
AN Gl 80S Audg faa Laylial
25,4 16 | -
4.8 8aN 1
15,9 10 CrAY) dasdd dlug W yial
100,0 63 g5l

S Al ok bl e % 30,2 Aws o Alasyl clbedl s
el Loty U dadagll D) 05 )kan % 28,6 Aa leali cagihai jledaly mans ¥ Lty L lasy
L pind Liglat ) Aidagll I 05 lid Gfisasal) (e % 25,4 Gaiy cogilalisis aedlal
LomAY) il Al il (s 0 % 15,9 G Dyl A1y ol ol 5508 3l s5ne

Y apdagl) o Jed Gfisasall e (A Al o ey Jsaall ddlasy) seldll DA o
Oe DY) s Jeall B B 358 ) Gile s o Dige 13 05 s L agihd lelal e
leslade ) Akl of ledisne (6 Cuum Al Al gt . agihly agihlen (pe ALalSH BalinY|
Gl ae lgaland) (305 bl e Jfiae Ly ) @l i gl agdlal o
Gl 3508 Adgsine Aadagll it AlSiee Faw gd AN Aawil) Lein . obAU Axigally daadl)
Adada o) lallie ol g Al fusall 45 gal) 33550 138 (aSaas LAY g ol

Gag) 13 S o) oSas cAY) eadd Ay Al e Al il Al sl
Aopal) L lany) bl sl Al € Joall 33V e uaal)




clda Al il Jalak g Al jall duagial) cilg) aY)

&l Juadll

A @Al Lilially alaiay) jleday Lgiiday A1) S cullad e 3l miag (24) s -
(Al Jas A 35ag Ja (B agilhpua

Gl a4l | acdll il el Jualsdl LaLd) L)
goanall | aggall gl Bailusally | agdl  dilually
=Jla¥ls peilabial
aSLiag Jlasdl il pucss
%| & %| & %| & %| d 139 Jla
das Lajh
%9,54| 6| %7,770| 1| %417| 1|%1539| 4 gl Goy Jsl
%60,31 | 38| %76,92| 10| %62.5| 15| %50 13 Lima Jag i J gl
%30,15| 19| %1538| 2| %33,33| 8|%34,61| 9| dwujalls slidly ol
100| 63 100 13 100| 24 100 26 gsanall

Ja b Aime Ligpi Osbity dsasd) (e %60,31 Zas of Aglan) clbaed) i

G Wiy canaalls lial) (yshoadsy (rguiadyn ) (e %30,15 s gl c AT Joe ap s
o pd 050 Osbi agie %9,54
o pelipan o Gudll Alially plaal¥) Jlely lehda ) S il Jia Ll ooy

rlalin) agdl SaLally (6sal) dealsill o g el Ofiasall 3238 L GAT Jae Fua 3535 Jla
o e Jag pd Ol Cplly cags pLaa¥ls Bliall Sleley SN lghikay SN Culll¥) (e aglSling
bbby () e %34,6]1 G Ll %50 o+ agins iy (AT Jas Baj 35as la
g ph Ot sl %15,39 daud laiy el olad)
Alall lely S lehday ) ) e sailaally aedl) was of g (el Aailly Ll

Aume Jagpd sl (s cpen pLaia¥ly liall SledaY S Lk N Cullu) (e pes plaaYls
Gsaby ) e %33,33% leali (%062,5 5 agies <) AT Jae Baj asay Ja
gyl O Oslitd %417 A Ly Al el (shady

— |

> [o”

[ —

1<




clda Al il Jalak g Al jall duagial) cilg) aY)

&l Juadll

Lk 3 Cullad) e cilasls el il lESA) sk o (g 0ol Asaills Ll

Osbs aer pLaia¥ls Bliad) el S lghday Yl (e pgr pLaia¥ly Bliall Hlely )
e %15,3830s Leali «%76,92 1 agiens < (AT Jae Biaj 3gag dla B Aisea Loyl
gyl G50 Osliad %7,70 A Ly Al sl (shiadyy (i Gl
Baswia 3yl Aolially plaia¥) leds) A S ullud o iy Adlany) sebdll DA

Clipas e 55 Cos (bl a)lly L) Gaadl Do) (Se @dlly Gl s
onid S s o g ol Ogismad) diar Can (AT dae ad asay dla S 3l
23 e SE IS0 apdl) ol ) BB e pially salually el g eyl aseal

.4\4.\,.4*'_. ‘Lj).&

Racpally BB Gap ol il s (25) b dsaad -

o)
" S0S|  150-401 | 140-301|  130-20]

v
%| a %| & %| & %] d %| 8| Ll i
2540 16|16,67| 1(2647| 9| 25 533,34 | 1 5ol G
52,38 | 33 50| 347,06 16| 60| 12]66,66| 2 Loaddy) o
2222 1413333 2(2647| 9| 15 3 0O O dugunal) Gaa
100 63| 100| 6| 100| 34| 100| 20| 100| 3 gyaaal

w5 A8 ad o s ofisand) (e %52,38 A of Jsaall ddlaal) cilibadl uls
agie 22,22 das iy el s 25 @l g agie %25,40 das b AeddY) e
ENPWEON FEWER. S T JUPY
20 o peie zsb O Gfisaall O an Aassgall AR (e e oudl 86 ey
B L (%66,66 o agisns ) Ged] an 23 38N G o 05y ey Ais 30

G ol :t:@a)ﬂ\ QT U @ﬂ\ Al ?M O ‘._?A AN | RN ?33 \.@.\i U9 pee %33,34

> =<

i ganall




clda Al il Jalak g Al jall duagial) cilg) aY) 2 ) Juadl

o A gl AN Gad o (g9 20040 530 C peine zshin ) ofisaall daalls Ll
A Lty 3ol a0 Ll (g p pgie %25 G Leali (%060 o agiaw Ca)ath 3V s
A sunal) a5 g (g agie %15

Bwn gl B8N s o) g oWy w505 40 Om pei sl ol Osgmaall Laiy
Os peie %26,47 5 iy yiisluie G Ll %o 47,06 2 agised o3 L) s
A suanal) 1355 50U G o gl

o Anensalls &8N s o) Gap 0ally iSTs A 50 agie ol ofisaall il Ll
A sunal) o 255 Ll (g peie %33,33 A Lali (%50 2 g <ipah eV Cana

A e o G sl Al o may Jeaall ddlasy) sl PlA o
Al (s e ud) 580 it die g Ayl 8 3ol el AestY) 33y o5 G gl
e Lay et e adien 3850 o ool OS5 (65 300 305 20 o Aupen) 281 o a5
Lpenll 23l Aaillyy L Angunal) e 85N aldieY aging) sty elil Caa 20 Ll J8 s
Ay L gunall &3 3ol el ¢ ol Jalall (a B o e L i 33w 405 30 o
L sy 23S0 ) Jalall 8 30081 o () paitiny agild i 505 40 cp i) Lol
o e st 50 (gl 5 ST Apeal Bl Al L gl S8 Fugeadlly 3eUSU U
BE e Lot Ll 5 el dugadl Aale D55 me O daladl o das)
Shill Cleay (b el Gans pe RN Ry ulaeS asdll Johag Y] Junli Apansge
zisall ae lean ) 38w Y sy cAleadl o3 8 Faad sl Gl aall o) 5 Je
Buad Aendl) 33 il oy S 3ol V) Gaaal) a3 ud Sl bl
a5 Anaall clgally Cjlaall G gana (b el Aune Cihid QLS 55 pually a3 Y AVl
ol 755 3l Cplaladl il (pats DU e i) A3l sy oyl e il ails o



clda Al il Jalak g Al jall duagial) cilg) aY) 2 ) Juadl

LA pa aghiall igasal) Cag s (26) a8y Jsaad) -

% 2 gial) Al S | ga el e m s chagl
St

54,0 34 e acdg b Jualss

11,1 7 Aagilly acall 418

30,2 19 foaly 4l

4,8 3 Mgiall aggall ki ase

100,0 63 g5l

e ainad o i Y Caagll odisaall (e %5403 o Ailany) Glasdl) i
Gspm Ofsasall Sllal e %30,2 G an ek ¢ s aedy 2 dealsiy aiay 4 0 )
acall A8 gl e lgie g Ofsmsal e %111 G Lo craals 4mg L e e
Alsiall dseal) i are Ll o leie (g Ofisnaall (e %4,8 Fans ey cansills

gy S o dsany cfisasall e Alle Fa of cpiy Jsaall dlan) seldll DA
e (S8 agac s agrany B b G enaall g lidai) @lld ey Syaionn lae s pdig a Jualsiy
O 1 et Aals g ad SR O g e gie Faws lia ey« pgilaliiny sgalea (b
Ofisaaall (e Aliall Auaill Jaly sosaad) CAlARY) Gaal sad msasy dasig iy Le Cayey M)
e A pals ) i) 1 35 o oS S e Asall dgeall s ade (gl 0ol
o Jaally dealull 8



clda Al il Jalak g Al jall duagial) cilg) aY)

&l Juadll

SN pa agulad Chay o Cplalal) Claggaa aa Jaladll b 8l g (27) Jsas -

s

o sl | A Aguall gl Ak
& sanall YL | Ll gl | asl) Jgaad) eyl | & deld
Gl ggaa
%| & % | & %| & % | & % | &
Cala
culad Cuay
A e Galalal)
%55,56 | 35 0| 0|%42,12| 8|%42.86| 3| %70,60| 24| a5 3 Jualss
Al
%17,46 | 11 0| 0|%21,05| 4|%4286| 3| %11,76| 4| acally gl 4
%9,52| 6] %66,67| 2|%10,52| 2 0| 0| %5.88| 2 s g
%1746 | 11| %33,33| 1[%2631| 5|%1428| 1|%I11,76| 4|asgall i ax
QU gisal
100 | 63 100 3 100 | 19 100 | 7 100 | 34 £ 5anall

SE e pgiad Osbmy Ofiaaall e %5556 s of Adlasy) cilaea)

fasll A \gisiar %17,46 4 ppsalls Gislade (s g «aiad) peally 2l Jealsill
@4\}]\ @;}ﬂh L@.'IM pee %9,523\.&».! Lain 62\1}3.1;&]\ J}.@A“ Prars pac g ac..ﬂ\j
a3l Lighom % 11,76 5 5pall (sl (s Ll <%70,60 3 5 eiasall ac s
el sl g shamy %35,88 Hsi Lai clgiuall 3ggnll otk pe g acly
Ostas Saill Jsanll 8 Aigyalls agiliseae g 2 Jalady (pdl) (o4 smsall danally L

dalsils Lishmr %42,86 (sl (i ling ¢ jaivall acally aall Jualgilly dae agioya
paa (s (A Al dgeall 5 aden lgisha agie %014,28%u iy ¢ jdid) aeally 2l
godalsll 4l L say (pdll duus
Ostay Lamal) GBI 8 acally agiliseas e S dalayy ol G snnall Auilly L

Ol 5% 26,31 A Wi %42,12 o aginws a0 yaiall acally aadl (halgills 4 agiyas

>«




clda Al il Jalak g Al jall duagial) cilg) aY) 2 ) Juadl

Laiy cacally 4angil) 3k Lgistay (pdll e %21,05 dusis Alsiuall dsgall o adey Lgistua
goalsll il Leshay (pall (10 %10,52 daus

zoalsl) Aan il dae gt (stean BYLOUL agilasene pe G Jaley cpdll daalls W
o Al dgeal) b adey Leisimy ) (e %33,33 Aas Leli (%66,67 2 5tk agisus
caedlly gl A5 il aeally aall dual Gl Ledghamy (Al Jiand a2ad s

peilisene ae aall b agudty dalay opfisasall el ) ey &lany) sebdll DA (g
Jalal) 3 5l Gy Bl danll R ) el Lo a5 ibisally acall Ll Cale Wy il
Ostay 0ol Cfigmadl (e Alle daws @l o Baadl cagiad Chay o galelell Claseaa as
G5 cab dpeal) o Aa Al 5aY) sl o iy LS el e dlly diad) Jealalls agiyad
ClBle by Gaaal A ui 13 LAY daladll QAT 8 (misil il Galiel) vie dlle
o Lanla 5o anl Jalgal) 038 L S U8 (e paiasall acall gy diad) dual il e 2308 A5l
o Llially agdlal e ad)lly cpilagsall Lia) it B aeen Lea landies dulay) Jae Ln &
AL 25N e Jle (g5t

-G Jala Jualsil) Cppmadl S Lgasiy ) (k) g (28)al; Jsaa -

Ao gtal) daaa CLUS | Gudl AN Jualsill Cpanl 3k
55,6 35 dae ) cileLaay)

28,6 18 s AN 2l

159 10 Anals ald ciluls

100,0 63 £ ganal

sere Jualsill oty B agh Gfisasall G % 55,640 o) Adlasyl cildaedl s

aere Bl doalg cuuad & ool Gfisaal) e %28,6 Al e sl cileLaa) sy

Gub oo pere dealsill Ganad gl Cfisaaall (10 %15,9 Ao Lt ¢ g SN pll Aailgy
Agsaly A clls

Osbady Gl Cfigmad)l (e Alle A Wl ) mamy Adlaal) sehadll DA e

13 Gt 2 ey WS L 3l ae daalill Bpasyl) Laplall W3l o 5 e o) cile Laaa|

gty samall Cilaal) gy Al ST OKE clelaal) adan DA e cuilal

anpall alasi) Gshiaty cpdl sl (e AN Laill Lty L 3l elime] puend Ala A< L)



clda Al il Jalak g Al jall duagial) cilg) aY) 2 ) Juadl

B e ilall 138 Gaens Sl Ky Lae Lo Gage Juals Ayl ) ol L s S
ccanlid) gl b cpabial) Galad) ) et il o e STl dgm g s Al il 20S
Cend b Allad Augaly Al clids o Gen ) Odiasall e Al Al sl

Glasng o Jpaally hluiadly Y1 okl Godll clacy dap jia DA (e dualgill

5l
Ofigasall pa LAY Cpabie g (29) Jo -
g gial) Lo sl oisaaall Clhilue e Jala
Omead]  Cfjalia agaddl ) jada
38,1 24 vhe
Jasd)
34.9 22 Jlaadl Caggae (Baads
M\ y Jlad) @fjalia 2
27.0 17 s IR
okal L
100.0 63 £ ganal

e el S o Gy Ofisanall lla) e %38, 13 o Adlasy) clibaadll i
O3 o Odisaaall e % 34,9 A Ll ¢ Jaall Gl cilpalie sl aaiuiay Cpalalall jalie
%27,0 s e (Jlaall Slagene Gauii Gob ge daall aunil agihalie o dalaiy S G
oase Jlaadl clpslae guagy Jand) Cpannt] agilalbae ae dalety B o 05 Cisnnd) lila) (e
oSl La gl

i) aajaint (gliads Ofisaaall Alad) daill o) Gy Jeaall Afleasy) seldll DA e
wais Jaall a8 Aealuall Jleadl ainil S 30l e oy 13y Jasd) Cpnil Clpalae
DS upan b aalas Jlead) (sal Al guaally oLVl ot 33a o el 3¢ Sars - pgiholie
0% Gl lea Jlaall Cilagne ot Gshinis 0l o saall Al Gail) g Janll skt
Gand DA e ASb CilaY) aiaty Oslaill a3 Ryl Jlaad) 35en dunsiy adan & S
Orsmaall Bl Al) ey« 30yill Juiadl il 3aints Jand) 3 US e Bl (S ¢Jlaal) 350
alilly aeal) sl WA slaeia) (eSe 138 (el Lo dnl pige Jleadl colie gy Oshady
O by AL sl S of el 3] (Kay USen @lld IS Jla b iy Jleall @ilaladl
Clady) delill e wiall o aadis Jleally S

> o<



clda Al il Jalak g Al jall duagial) cilg) aY)

&l Juadll

Al an i dgag Ao culalal) caloe pa S Jalad Jiad il g (30) s -

goanall | Jleadl Cpalia pudag | Clisgaa  (Gaeadd | apadil phjudad | e LAY Jala

OSal La diil) audaga Slaadl | Cpaad cilyalua cipalia

Jaadl | (palalad
% e % & % & % 4 JBS dgay
At st ¢platal)
%28,58 | 18| %23,53 4| %36,37 8| %25 6 | petlanl (il
ptladgig
%30,15| 19 | %29,42 5| %31,82 71 %29,17 7| Bk e ¥
el
%2540 | 16 | %29,41 5| %22,72 5| %25 6 | bl 58 Adgia
Ad)iay )y aliiy)
%15,87 | 10| %17,64 3| %9,09 2| %20,83 5| OuAY) Aasdl g
100 63 100 17 100 22 100| 24 £ sanal

Y leh aails ) oy ofismadl e %30,15 G o ddlasy) Glbed) i
by agilal b Ll Ol Gl (e %28,58 s lab caghd el s
%15,87 o ety AdliaN 1y AN llan 5,08 Adsse ol Gayhl agie %25,4030 5
LAY Aeadd Al Ll 05 )k

Ofisaaal) Ao 0238 Ailasll syl Agas o Cplalal) il pe ) Jalas il e
skl AN Al I gy ks GVl il ded) 8 agilaseae e B dalazy Gl
%25 5 B Ginsluie G Wl (%29,17 4 agise CpB aghad lebl maws Y gl
G Lay L RdlaYly alAN) Qllah 308 Alggeuey aelaBsis aedlal b Lob iasll ok
LAY Aaadd Al b Al ol %20,83

S Aabaddl Gl ity agilisene pe S daley ol Gl gmaall dawills W
pedlaal o Ll el (gl %36,37 o s )l agiladis aedlal B b sy
O3ty % 22,7235 cpgih JledsY ped et ¥ Ll Gs bty pgie % 31,82 Anudy cagilaisis
Aasdl Al Ll Ok aeie %9,09 dows Laiw i)y oY) Gl 5u€ dlgiue Lol

cRAY)

> =<




clda Al il Jalak g Al jall duagial) cilg) aY) 2 ) Juadl

pase pgililie pas daad) B agilageae e S Jelayy cpdl Gdismaall daally Ll
a3 aghd Ll mend ¥ Ll ot ) Addagll I gk oSl L )
Ay oAb iaN g Al s 5 Al ghune Lihy Aada Wl 0503%29,41 Lo il %29,42
Ay ol L) (sl %17,64 s e cagiladsis agdlal b el g5k agia %23,53
LoAY) Al
s olelall Gleag S legn in o maay Jsaall ddlaa) seldll DA o
ALK gl lelay dayill agl min Vo agiillay ol Oayrids Ofisaaall G o) Laadlid agaillag
e o Gl Galalall oWia pday a5 ¢ ula gl Lapl) A8 b)) (sas of oSa seatl) 1
S el Adagll I Ogsk el Al Al Wiy aeihas agthles Lled) pel i (A1 dao
V) o aadus adatll agis (e im0 les cJle adasl) aaliay o I s agilaisis agilaal
O LS ahBU agiands 50l Al gunal) g () s Ofigaall Agiiall o) s (gl
petiar Ao gyl 135 A all Aand b et Sy cisnall Clpalie ae S el (3l a3

aghilla )
LOalalal) aa Je Wl el o g (31)dss -
% 4y gial) Al Sl | adl el lgadddew Al Gk
Oalalad) 2 Jo Ll
46,0 29 Aalal) sic §) gdally acal) anals
38,1 24 o pally gsidal) Juai¥) guais
15,9 10 Aalitia doyd cilelaia) aulats
100,0 63 & ganal)

Loty A Bl o Oy oismaddl (e %46,040s o Ailany) Cldasal i
clla) e %38,1 Lt Ll Aalal) vie 5ysialls acall i & Galalall pa delill ojel 2
Sl S et S Bl n e gpally zsdd) Juai¥) pands ol Ogp Gfisasal
Jelil) Hrpeil S lgaaiing A Gl G Oy Ofisnsall 50 %15,9 Gaws i cagra Jeliil
ke B0 cileliin) alan o cplalell as
Dfing Bygially aeall i o) e Jo dullad) Al of W o Ailasy) seliall DA e
138 Cpen B K LS L lelall aa Je bl gl S Lparding Al Gt Cullll) aad
@) agl Bysdiall adfis aggaasis Aalall die (pilagall BBay Jid acy b PlA e cailall



clda Al il Jalak g Al jall duagial) cilg) aY) 2 ) Juadl

G B ey S 4 pealls 2l Jail) aaadi O gliaiy Ll Al dadl) Latn © adia el
el ok oo cailall 1 Gawad Sl (e caddes L Glalall ae peally Jdll Jlasl) aads
Gl laloay Juadl agh o sl Lae 2353 Oy Aalpas Jualsilly Jlsall mid e Galalal)
Allesy cDIKEL Ja
55 el Ll g alls Raliine B3 clelaal Osliab cpll) A Ll )l
acally A il aadi s Aad ) Lladl) Aialiad Tadll s ¢Cplalally S G amdil) Jal il
- le U<
Jeal) agia bl die aghpal 2y Gl aa Jlandl ulad cuay g (32) Jas -
Ldla) cle L

goanall | dggal)l il o gealy duagl | Al A | acyy o Jualss culad cuag
Agiual o R Jasl

% al % al %] 4 %| a %| £ i
Jandl ks ic
Lol clelud
39,69% | 25 0 0126,33% 5157,15% 4147,07% 16 Jgd Ot Jand)
44,44% | 28 | 66,67% 21 57,89% 11| 28,57% 2 | 38,23% 13| Laad dapdn Jaadl
Jand) cle b
15,87% 10 | 33,33% 11]15,78% 3| 14,28% 11]14,70% 5158 waad Jayd Jaad)
Janl
100 | 63 100 3 100 19 100 7 100 | 34 g 3anall

aaad daypdn Oslens Cfisnnall (e % 44,44 3o o Jeaall dblasy) cllaadl i

O Oslery (p (56%39,69 Aawsi gl (Alia) e ld Janll pgio il Jla & Janl) cile s
el 558 33305 Tyl (glany %15,87 i Ly ey

il el Joall agie allall die aghyat 4S5 S g Jlead) Cylad Chas e
052 Oslery g paimsall e ally 2l Joallly S go agiad Gsbmy ool (gl s 2
) e %38,23 A \ali <%47,07 5 Lo ddlaa) el daall agie bl Jla & dag 5
cJaall 338 aaat dapdn (g sleny 2% 14,70 A aiw cJaall cleli o Japd (O slany



clda Al il Jalak g Al jall duagial) cilg) aY) 2 ) Juadl

Lo pd 059 Oslens pealy aagill 3ty S aa aginiad Gstean ol Gfismaall Gl Ll
e %28,57 s el H5T,15 o pgin Lol Adlial cleld Jedl pgie b Ja b
8 2ot oyl (oleny agia¥014,28% s Laiw cJaall cilel maad dayds (gleny Gl (i gl
Ngves|

paa3 ayds Osleny ealsl) gl S ae aginnd Gsbear ) Cufisasall dalls W
Leiw cdagpd s Osbeny () (10 %26,33 Zaws Ll (%57,89 4 agins )38 Jaall Glel
cdeadl 358 aaas Dyl (slany agie %15,78 4

s Gslans gl dseall i poas B ae aginnd Gsiear () Cafisasall Gailly Ll
cJaadl 58 aaan dayds Osleny %33,33 4eis Leali (%66,67 2 aginnd 58 Jaall clele daas
gl 050 Osleny Gl A a2a s

WS e € IS8 5 S ae cplalal) olas o ey Aibeas) seldll DA o
ol e Oluh i) acally anll dealsill o) LS L Ailin) cileld Jaall (il ie aghyeas
o el yaa Gadla Jleall oy 4nnsill 3y ool aae Laiy cagpd (9 Joall cplalal
Baly) il sall Sy gy ¢pplalall gga 50385 acally apngill Ja3 DA e L daall b d2as
Aalall vie Bla) aga JA atjaisty Gulalall Ly

Aol an i Agag e Cigasall el (Gginall il g 1(33) o) Jgaa -

g sanall oSS Balgd ol Sl | ardail (5 ghnal
B Agay
% 4 % 4 % 4 % 4 Adubgll Jga
28,59 18| 42,87 26,44 42,88 6 | cilad) (i
el gillg
30,15 19| 14,28 1| 38,09 16| 14,28 2| gkl mewd ¥
=) a31)
25,39 16| 28,57 2| 21,19 11| 21,42 3| i 38 dalgjusa
aaY |y alaly)
15,87 10| 14,28 1| 1428 6| 21,42 3| cpAY) daadd Ay
100 63| 100 71 100 421 100 14 £sanall




clda Al il Jalak g Al jall duagial) cilg) aY) 2 ) Juadl

ped mand ¥ ARl o g ofisnall (e %30,15 Fas ) Ablasy) Gl i
peie %025,39 daiy cagilalisiy agilal b il g agie %28,59 A leali el ledaly
Zaxal Als Lesl g peie %15,87 G Latay (Rudlia¥ly oLl alla 85 Adghune Wil 90
LAY

ped) ) Gfipasall aaid Al ll aa ki Aga o Oisasall cadadl) (i) G o
Ofaslaie Ot Ll cagilaiy agdlaal b Ablagll O (o peie %42,88. daw (gl (g5ine
Ay 135 Calyia¥ly Al bt 550S Al ghune leisladis S Al gl o (g %21,42 5 <y
ogihB el e W g (g pete %14,28 A Laiy (A Aeadl

Y Akl o Gon peie %38,09 i (oaala (s5ive pgdl ) oisaaall dasills W
%21,19 Gy cagilalsis agdlaal 6 L3 Gsp peie %26,44 Lo Lo cagih lebl mass
s el Oy peie %1428 Funs Lty (adlfia¥ly aiY) e 530S Adghune Ll (g pgia
SOoAY) daadd

B AR O s peie %042,87 L (06 saled aged) Al i ssall Builly L]
Ly el yia¥ g N s 30€ Al ghuna Ll (g paie %28,57 dansi Lol cpgiladisiy agdlal
A Aaadd Al gy il lelaly et YV Ll 5% 14,28 5 )i gl (s Leals

s Aaasll iy Jlead) el 8 Lo dllin o ey Jsaall Alasy) sel@ll DA
J@shesicmvwsﬁ\ O Ofisnadl) (e Aune A G5 Cun ey agilallal Lol
J<an dauda ol) u\ 2 i WS L agiladgig e@\.\z\@hmlajl\ o Ls);\d\_x.w).uu\amc?@)_\ﬁ
ot Aaally W e AU 2aaad by Wl 0 9)AT (5 Laiy <Adlyia 1y al5iV) bt 5S4l gfane
asked ol Oshany Gl Jleadl o oty Al gl lis Jleadl ks dgas o cadadl) (g5insdl
coalal) (il Ajlie €] S8 agiladsiy aedlal b Addagl) o) O p 0SS Baleds (gl
pehd el mad ¥ Aakll o o Gaaladll clsid) IS Bl jeky ULl b el
an Gl gl Aglas aay 8 (531 Jalall LeSloy ) 5ol po Al gl Canslis el 25ny 28 (5305
Gandy oY) Adee o il ails e g lenm A Clelally Ledde a1 yuledls S

+ A gl Calaal



clda Al il Jalak g Al jall duagial) cilg) aY) 2 ) Juadl

r il ) il /4
t A Aaddl il 1.1
eI 2y ) (a5 Calalall G Jaalls a3 AL 101 Laajdl) -

Clialsall 385 aleall waii Al 5 isnaad) O (7)5((6) o) Il DA e i
GV Gyl 20 Lage Asnsgall oadiad (53 Janll £ 3saly ANy Baaaall JaY) 35 Ll
AL o it G Gl e Cua ¢l g\w\ e Gl il S Lgerdig
ado dal o Ll Hlenay) Bkl Koy Ay gyl Je andn Ay aadig LKA anadiy Alledll
SISl da @l clagidly S 2l DA e dsgall 2iLRY) anin ) Galalal)
aslhall deall Basa Glaay HISEY G O Gaats A fall Jaoe s (ia fiad

sl S3as o) O sl (e galaall el 01 (08) o) Jsanll DA (e o
G anlall ) 055y aedl e Ju 13 LJld Jee o el Y1 deladl s Jalills
Gy e B g laty bl pe Jabeilly il Y st 3 Jladl) Qealsilly (laill 4nely
OSa 138 L Jlad Jae 318 el B pulid yeaie sa a)aaV) ASE S50 o GO e age £a
dans lia Gua b agin gaill paiilly Gl eliacl G Jataall alia¥) e Gok e s o
Gof sl G aea dale sa Oslaill Giblea o sl Gaj aani o O yn (uSLaall (e Bpa
Gl eliacy (sl Chlea sk & LY Aadiyall el )m 138 L Jlad Jae

aal s Aaadlll Calaad) st o g Ofimaal) Alel ¢ (09) ) dsaall DA e
Laslud Bshad Awdlgll CalaaY) aast s ol Calaal sl lalae) S (Ke Al
Ofisaaall e A llia (bl (85 L Jled IS8 Bsasall @l Baad an Dlsally 5ead) 4asl
ey G (il il 3iat 8 S IS aaliy Al A gl el ujen o Gan
Gaind b Aaaludly agalen ol o Agiud) Jaaidl Gl eliacl juiai 8 Gl sl
il dangil) aid f J) Gfieasall e AT A juin el ) ALYl sl CalaaY)
& pgacds ebme Yl amg ey (il (ol Cilaal 3aail Aage Al s Gudl) cliacl
eyl Calaal) dan) Jaadl

o pete die Jgseuall e i & cpilasall dolu o (10) a8y Jsaad) DA e g8
ClSal Gaalagall s LEA) Gm LS 31y Godll (G AbaLiall A& I (a0 (pSay Jaall
5585 Ol Bl wea og L Jaad) By b Galiailly (laill 5 aleall ool b agie Dbl Uae)

> =<



clda Al il Jalak g Al jall duagial) cilg) aY) 2 ) Juadl

Lae el dals ola¥) delally daclaadl 5 )l 3jety 32 alaial Sy oo leadl daadls (5t
Gl 2 maen C alaa¥ly AN 3 e Jamsy adaiill Lluaid) e

Ostal) Syl Ggismaall Lty Al lall ik dls of (11) &) Jsaad) DA (e g
Usadis Ofigasall e (galaall BuleY) o umy (Jlaad) st o Gl Jals elaal) Jaally
a5 Adgsunally pelali)) (I et Lea (ladl) 3 agDle) g8 Al 3 Asonal) bl leal
G pemn S U8 e elaad) daally lanll S o) eda celly ) ALY L Guil) ae S
5Ly Gadll Jab Lg cBle sy I (505 les zsitall Jualsilly saelusall e ulalal) ponis
Al fasally A2

Ji e bl doldl) claslpl) ib dla of (12) M) dead) DA e oad
Cun cagalen ol 8 JSLEe dgalge die agilens Ao daad) Jals cilelyall pe dalaill i snadll
cpedl) aaiy JSLAR Jal dwsgall Jals daadl slug)y Glo € IS0 Ogadiay Ofismaall of i
ey aa dgna Jelii dag @l aay Auigall 2 ey Ao alaiel¥) e Ashea dapd gl
Aol laglial) il Gl Lads L oaal aed) e diia laely Adhaall dgeal) il
aany Jladll g Lo clalin alaiiul die Glaliy sbeally 280 o el (Jlaad) Cilgas e
O dealsill g Jaadl by e ) alae) ) liad) b o5 Liw phuall Giland
Jeall 8y 8 el yually JSUiall Allad )3 @slally A8 e panl 2 AN 138 50+ D)l

O iy A 3aldll bleal DS Lalaial sl cfisasall of (13) a8y Jsaad) DAS (e 0
oy o )l et G danld 5leaS Bl ae Jabaill salal) Gy piay cOg el e a
all Jasladtl) (g piiny cAasds Cgl) g ASHA CalaY) Giad sl sliac V) Ay By lBle
Jee Labds cibaglinl sk o uaal) 358 (e G Ll Bl cilea Jladll il
DA Lalall el alaa¥) 13 jedad Lol Gauats Calaall Gasal Gudll abaty Allad
cand) B 3 il ol Gty Alan) dee Ry el o (alE 528 ) dalall aasS

Gilelpall ge dolaill Lalal) cilaslindll i dllia o (14) &) Jeaall DA e oo
Osedts Ofisanall (pe Al Al o camn el pueat! Jleadl clalgidl e Jaadl Jals
Jiy el S I Ji G sl L caliiie peg adaiie JS8 o) Guuatl cilal )
A All ol A sl 288 3 DR oY) 13a el . ol IS8 lalEY] (sady (ul) el
Aladl) AL e 5laY) ponin o el sl Alad gl i9 Jie (Ogismna) led Jan
Aglad! sl alasinl Jead) el )l Alledl) 5ol lojine (o 4 LS ol (ppuas b

> =<



clda Al il Jalak g Al jall duagial) cilg) aY) 2 ) Juadl

00 dee By ) 13 il msitall leall aeains Jladl) g lany) Jie g€ ) Jaiee OS5
o Lae ¢l B (€8 Al il ) axdind el cilelpall a6 4S5 Laa)y Je il
SIS Alialgilly Ao i) Jolall jladls Al clehal) cuinal el )

cela¥) Cpaatl Cilal ) (et Lo Llad sl 2] o (15) a8y Jsaall DA (e o
gl 4B e Jalse 3ae Can Gl (5K 2y a8V aiin g gall Angill aae (uSay 138
ol Byl sabdl) o gy 1AL g alaa¥l aai b8 o) 8B s gl )Y o
ST L) ) galalall by b aalin Lo dead) B 8 Lot i) el Lals Lilaal s
Al sl 238 DA (e oyt e Jaalls el

Gl b DY) c ailly amliddl G sn dla of (16) &) Jsaad) DA e i
LpiS paal oY) Gandl (g Jead) B & ST GEa o Jpeaall duygpal) dagall
BB pe ) dngall AN UG N o il qupill dnaal (g AT o L ¢ ol
anll By ) asehar (3l Lad Bpad sl cileansilly asdl) gl uay sl 13a L JSLEA

L Cila¥ls haladll sy 8 Jleell 3@ sl o (17) a8y dsaall DA (e 02
(Jand) Ly 8 AS)LaA) de i) Apaal (eSay Lo 138 Lol Cppat] el Jlaall gy Gla)
25 Lae capiuiads Jlaall A8 (e §3e0 Aialiall oda L Jadll alenls uafill Jleadl el Cus
Ay Apaalats ABE 3 8 aalud Jleall 28U 5Ll ¢ JUIL Assdall 3 aladl oY) Cpuaas )
aisall gkally SIS e aanis

abill o 438 e sdes 8@ 8 gl 28 G (18) ) Jsaad) DA e B
AN ey Laa cleall o @l S ) cpfisnsall (o daall iy Aissall aall Jaidadsll
o el Coland A 38D o3 05S ) anhal) e - Jlad U< 3lsally Aazid) Bl o 43,8
dans dag AV il e iiassall dadil dadadsg alan 8 S e ) i sl
e 05 8 sl Jadadilly sl chlean aia S G G Y Gl Gfisaad) e 3L
Gl 13 L ulall o3 8 S 5US aae Lo Jo clalie ) Al oylad ge a5l alaeY)
clanall Bylals ardat 8 anysng Bl elal auidi & Ao Liin¥) il G yw elY)

5 L Al sa Jaall 8 aloall sielga a5V G el o (19) a8y Jsaad) DS (e
Jaall Jhian) 8 aalun 5aY) 138 . gl AN Llaai) (e Jlo (sime oSan Laa calalal)
Aol s Y LAl 3 Y calial (e dmitie s dlia o a s - alag) IS8 4l

Dol Al ang o il o Jaadl el ) AlaYU ale IS @il ol e e il

>[4



clda Al il Jalak g Al jall duagial) cilg) aY) 2 ) Juadl

B il aysll 13s L led Jleall ajsiy Jaall adlee phiiad () sl Lee ¢ p)Sie JS0 Gany L
WO A RERIN T S I I PSP AP EC LR

& ) a5 oalelall s Jaalls 2ign 3 8Ll o) Walie ) Gyl Gaajh (33aT dia g
?@S\j
PAl duadl) milis 2-4

G paled Cplalall Cuun g alls digh ) 530N ) Waolee Al Baajil) e 3l Julas

s bl aalia) Gaas

suaall Jeadl Gt sl Jliliss (& Jlead) aliae of (20) o8 saall DA (e i
Lo chagyd 050 Balealls Oshits agie Juldlly Laghgyle (auad (8 agiae) (aSay Laa Baaas Jag pd
OsS5 G Gaugipally slufll Gn Al Gl 5d WS 35S bagia s e dy
Jsil Jlaall 235 50 g Gachpall 5 Anaddll GlBlall Lay clalsll elaly 5350a0 cDle il
ow bee el B el Jiad agie 19 daad daew)ll Bl Loy gyl da)la (a)
Jaigal) Jlaadl cilyf i e dngdanll culidal) il

Aol WIS asgaly (01 ) Oyt orfisnad) abiea o (21) ) Jsaadl DA e
S ALY Gadlally alalally Slady) e Al CadlSs @y Jadly Ay Baasll agilabaa)
oY) (s e L)l e e (Sine eSan Slie ) 13 L dabaally 4l e a1 Clalial
Alia o 8 ) i AW caladl e Olaall 3l culaloal) dub e L
Aalle Cligraa dsmg oo 138 Lagilials aul QIS e asgaly 3 a1 o O Al (e 123
coalaiVl Vs Legalsy 38 dsea Aualiaiil i,k

IS aipaliny W el O Ogp oissad) alaae o (22) &) dsaall DA e oad
O 6 Ji s das ol ey cagd Al Jshe (ohme (S5ise 0eSay 13 cagilalial Ayl
Moy AGUSs aY) dad s gl (b Y] Gae dsas ) el Lee (S e Y
s OS) caisaliy 53 5Vl cpaind) S ) ale Loy ln o edas el paiall ulatl)
GOl e Bl GsK 8 L)l 8 Canall 1a L GUYL A5lie ST Ly gy ek sSAN G
o s lea clgiglady Sl cualiall Blas el Boal sSall mie o 38 s cppaiall G saY)
Osbelall legalsy 38 ) e Laa¥) cboatl) (e Hsa¥1 A sl 13 . a YL Lol age L)
cpilabon) Al AV BUS (s ppanii o 5 8 s aguia Lo 2l



clda Al il Jalak g Al jall duagial) cilg) aY) 2 ) Juadl

Jendl olad) Y1 Claladl 8 el Wls @la of (23) &) Jsaall DA e o
B (e ) salinn) 5 Jsad @ile sy i (V) Al L Jeall Gl A aenlas
AN Al sl Lay - Jaall B 8 Bl ol A Jalsad 3o 05 0 (S Les cJalS JS
g B8l S Lan clg Adatsall lilghually bl e (o 5 Juine Loy agag ) el
e cAdiaall Jaal) iy e CRSll RS 13wl gl 5,881 Aussilly Asigally Auad i) CalaaY!
S pdnad) dexdy clbasall AV Gaad) dead iy ddggaaly HEul ) Gan Jusd
55 ) dnadally e laa¥) Jalpal) st g o0 oy cplal) 13 sana Jee By (gl ae casall
el @y AV Gl e

AVl Sl lgiday ) S bl b e o (24) &) dsaall DA (e 0B
nibagal) Aule] o ma Cuny (@Al dae Baj 3y dla B alipa Glo @il Lliallg
bl Jealsil) e ol cadld o ek WS L aue Jag i (ga) ciilly ) JEDU () gantion
el daaal e 2S5 Lo 13a LAY Gapll Jail aadlanind e € OS5 ip (S s,
cbasll Ll ity (patls sally Llén) laal Gajdlly Sl G dalaaly 408 A8

o ol IS8 ade ddl) 8 A8 JUad o (25) W) Jsasll DA e s
clidl) gam LS LAl Ay juleaS deadd)l Jshg 5580 Jeadh A je 4808 LuSay Lo cdaaasd)
A Agdee b A gy 5ol sl 5yl 8 Gl llia oS0 cddaiill 138 e Aabiaal) A penl)
2l s elVg 8oLl 5 Aaaal) damy (53 s sl 7 3saill G Laaly Gl Gy el
A8y oo pml) plal) oy dealall sl (S Gl 13n L il laaS Faesi) Jiniy (53
@52 U B e i ) a5y sl Yy gla) #g) o g s cRaal
Al (e bl Cliay Vpaialy ol Gudl) Adlall il oS

aeds i dhalss A sl Glmaall e Adlall Bawill o (26) o) Jsaall DA e o
Aol el - agalens peilillaias plaia¥ls 45l Cogluly Liaplly 281 Sy 138 S (e s
paliy Lae cilaa) gaianl daaly B ellay S G jedas praly dings ) et A Adaiall
Aggl pland) GSas B aseal) b pae eyt Al Al Al W LAl dseall 4 b
DAY Al adlal) (e Qe o Sy Lae 28l U e A gdaall 25l

o oslelall Claseaa pe dalaill Gilal il Gl of (27) &) Jeaad) DS e i
el aeally aall Joal il c s A e cpidagall A O Cuns (S aa pgnlad Cheas
<o 55 deall Clasgas pe Jaladll cullal o jeda Lo 138 Laggal) a8 axey dpasill 48y

>[4



clda Al il Jalak g Al jall duagial) cilg) aY) 2 ) Juadl

dualsily agipas Cray (M palls acall 05l Gudll Jlead) dier Can ccpladll 028 (Je S
S aeplad O amall Ay a8l axen Gyl Gl e (Al L il acally aal)
U8 e saivall pedll paiis dal) Joalsil) o 30l L glas lBle ol Tpaal (oS L 138 . il
canll By 3 Al Lia)l 530 (3 aean Laa )

Amid) Ladll Alssll 23 de ) clelin¥l o (28) 4 Jsaall DA e o
ey ) ALYl L AED by pabd) Jelill Sladl dals (uSa 13y (ol Jaly Jualgill
il A ) Jlat¥) daal Lo Ju Les el Bage Al o€ g 5K 2yl aladind iy
Oo Alin a4y WYL Lalall cludall jela celld e a2yl ey L Aaall Lleal)
Llaidll aghs Juai¥) cpmns 8 HIEYI kg pilall Jelinl) dasal elsd 15 Y iUy ¢cppsall
LGodll Jaly Juadl IS

Alad Taailin) el bl wail Jleall Suiss o (29) o) sl PA e e
G ey ) ALYl L3l & IS ASLa ujend S 8o Sy Les earll (el
eihile pumy aaliw (pa (A RSt Gl Baags Osleall el aeihale s Jleall dgen
Jleadls Bl c olady) delil) jens 48 el A 2etil) auase

o olelall ol pe S Jelas 8 530 @l o (30) &) sanll DS e e
ord G cpeiillay Gli cpilasall ol G DS Gl aag 4l iy Cusy Al aalas deag
Bl AT on i (B dalS S agihB e anill aed med ¥ agiillay oL e
Al dgay e g cpalisall Gl g S Jelad o gan celld e s 0le . agilaals agiled s
o0 Jl A JalS (S0 aha e il agl mand Y Addagl) b el ey Cus Ailall
ZinYl eda Lo 13 cagiladgis agilaal (gaail Wiy agalaes Ll ()80 (6 et cagilaseaal i
Lee cduadl U8 agilagala (3aiats agihd oo Jaanill il gall il iy Jeal) B Gauad
Sy el oY) e s padamill oVl adagl) Laayll e of oSa

eyl QL) aal i S (e sysdally acall o (31) a8y Jsaadl PIA (e oo
eelly ) ALYl . Guilasall S ansis ALY Gaeal (aSa 135 il me dualsill Gl
Al Bualy cmpally Jadl) Jealsill 8 gty o baa izsitall Juail) pondl Gandl Juady
bl ae ol iy sl Jualgill el Aaliinall Loyl cileLaa¥) (sliads e

aeie callall e aghpan o S5 2l pe Jleadl colad of (32)dsaadl BlA (e G
die agSsluy Bl ae Jlaad) djad (n daaly ADe dag 4 iy WS dilin) clelud Jesll



clda Al il Jalak g Al jall duagial) cilg) aY) 2 ) Juadl

s dlly il Jados Golay) S ae Jabeill (6K Lodiad LAl Clelad Joall agie bl
Jabail) 56K Ledie AV quilall Aoy dag s s Jeall 1laxind ST glalall 6o ¢ paiondll
2 ol Jand) Gile b aaan Gllal Jlaadl Jae alaj ¢ yaill pie g angill A8 Hedayg Loli BN e
Ge 5o Aalay) dee Ay by b Gaala Dol Jleall S dagis acs piiey I3 L Jaall i
Aalad) die agall e L JA Slaad) alaxi

aeilallal Ll (sae5 Aadagl) Joa Jlaadl el 8 lest dla o (33) a8y dsaall DS e 0
cagih JalS lelaly agd mand ¥ a8 Aala gl ol Jleadl G Cilyic) llia ) oy LS L agiladgig
sl (sinnall alinall HEEN el . agisUiSs agihlen pa ddalasl) (38153 pre Jlaial () e Les
Akl o Gigy (gl ales Caled Osleny ool Jlaall iy Cus il gll Jlaall 3yl e
ped Taaal ()t 138 seals Slags o ppbialal) ae 3Rall ST (S8 agilaifg agdlaal (b
cdeall (K6 (8 agilalliig agilafs juadn 8 Jleall dpalanl) calualal)

Gaind b aalid Calalal) Cun s yalls aigh ) oLl of Laslie Al Al Faa b 3ia 4
L bl palis)



clda Al il Jalak g Al jall duagial) cilg) aY) 2 ) Juadl

ralal) z L) /5

alall jeaiall 43 cJladl) sall) z3sail Jleall DG g ainge duhy lald DA (e
Culsa Bae dlln of muay Aujuiats Aulay) das Ay 588 A S IS8 sl o oSa )
Alany Lo ddjma ) Ll) sl B 3035 8 D jene Leigpdieng 33 8 Jlaad) La)3h danlud
paliayy aald) gaiaty Jaiifi saliill aedia ol 3 Loy chssiall b 5abilll e OB (o Jleal
il

Baws A0 saaae lSolas Dl Ogedhy Slalisn Rumge (& Jlead) O ao ades
G aleadl 2ty (sl Jleadl o ZbN DA e ety Aigal) GBlaly sal@lly Gl Jalse
cemmdall daad) uleg AN o agais GSa Lee aaad) JWY) s slladl clacalsal
Eih (B oaadgea Hldin) B (el Goad Y1y glay) e Saanll dhy ol aag
el gl SN e aanin Jae Ay ajel KA aasi g Alledl) A5 L

Jeo G ol alu¥) dalall sa dealgilly Oslail) uias o (o Jlead) Akl o LS
(ol Al RS ey il Gass 8 Jled) Jealill aulall el Gyn Les Jlad
Oo b Adgiualls et ujany Aaadlll GalwY) wass e 35 ) salal cbalid
Godll Cp Alabaall 3@ o) WS adledy 3dl) Calal 3 e aelin A Al cila) )
ol AN (Gie S Lae cbiall die Gy jae s (B Cpilasall olu (8 s 50y
LGl Jal deleal)

S S S5 eb Gudll Jah clehall ae daladll (b 5ol Cladliinl (ady L Ll
Claglind aladiu) vie Ogleilly A8 (gie a3 LSLA da 8 Jleddl Cleas e
Slasll G dealsll dilis ) Gl Aubis (05 Laiy cphaall Gl paats Jledl) ¢ L)
Setally caad) Taadll gl ae dalaall e saldll Shles cJand) slugy e <Y1 slacYly
ey Jee B ling el Gaaal Bl e Jladl

aajints Jlaall 48 a5 & el Taladll a8 Jleall S 55l daeal o
ety Ausngall JA13 Jeadl 20aliy o im0 138 Lol Cpatl a8V ais HlSY) e
(Jlaall Ly b Laga Do Olaaly ctidagll ola¥s Y1 e Loa)ll . jaiie IS5 oY) sk e
PV Alie S Loy )5Sl el Cun cpniall ( Lia)ll (8 B8 2ens AaaDle ae

> [«



clda Al il Jalak g Al jall duagial) cilg) aY) 2 ) Juadl

el Jleall Chlf Ao € IS8 55 Opsiially slussl) O Faall ClBal) of WS
Laiy eyl lialsl) ool o 2l clidlall culS 1) Ausgal) (3 il ) Jlead) oy G
aasil) 138 badae Jagyd syls dee ey Jsl Jleadl Lehpall o dpaidll B ads
bl gl agdy )l et b agid s duigal) Jlead) i e daadanl) B ik ey

Crlalall Liny (b b (sbailly ol silly Aladll 30l Zpaal ULl 038 (S5 cole IS5
& pend Aulay) dee B ) goi O e dalsall 02 ujen Al JA1s agdldl e
e U8 ssall olY) ks



6\




Aaila

P ALY

Jala bl Gty Alledl) s & Lpsa Daate Jladl) 30l z3sail Jleall cDa 203

alalin) Al o 5l 5,8 (500 Sy agiald olad Jlaall Y Y o Camy el Ay

5Ll il (520 8508 5y gems S LeS L ki) aliaV s 4B e s B (8 peenr Las cagilallig
andl e 8 Lgieall 2 5ll5 el e

Lagh Gl 0 (o ds AlY) Clela) (e Gegane 5 Caie o il Alladll 5alidll )
iy 308 0250 cluldie (38 (e sin aeil Oslalall jady Lodie . ulelall Ciladgig clalia e
oSy @l Glb alalall Sholie (palg (Jladll daalgills candl lapbasill e 5508l Jie Cilbia
Sl e 5ol 538 e (IS ) ALYl L hidagl) Loaly Ll aysndis agilal e Tla
Aalad e Ay ely o Lauls Slle lally Sl cilgas calite iledindy sl e
cstilagl) Loasll a5 e el (ggin Gaaiats Avigall lBal) i B bl 1385 Aalivua g

el Ale & i hled) (e Aesena yme Cad Aladl ol of Auhall Cyelal LS
A Bl A el Gl Clalialy cladal 32l @) o) ARG elug geall s Ao S5
Ay G saliall cbasall Jl By dllady 50U ASaal Calaal) 380 6 aed Auilaie Jas
Liye A8 Clagliul Jos Jhaiuly agihlee skl 32l (g5 pall e graay Bpaleall Jasl)
508 (siniay Aush Jas (3 ol 52l (Ko cplelall DAl Jalally Gaeall agll 1gs 13S0
A gall aliisall =il sty iyl e i e
Cladsi Jidiy pgd o S IS adia due (51 33l 8 2Ll o) Jadll oKe cdlld e 2l
i coelaally (Gl oY) e el Ll 138 L laigll el Aokl Cilaail i) ey Jlesl)
i) Lgdlaaly dagall G5, (aiat Lol (pana



6\




toadlal)
coiall o385l dalans cJbedll sal@ll 7 3sall Jlead) cOG CaliSiul ) duhall 528 Cargs
5oLl olat) celyly IS e adsheny Lo ey lladl] Cpalid] e il L ls el e
Chpalanll Alledl) ony s 8l Zisal Jlaadl DG Loz Jul) J5lall Lsple A ¢ lay)
=2, &) I g5 el s e Jaall i ) 5ol A0 il cueia
o Ladie) @lly Ja¥y . adagl) aaliny Gaind 8 aalad Cplelall G (s palls i ) 52040
el Gy GBI Jeadl) by Auball agiadl JU J5Y) deadlls By Jsead dn)
Aoyl Sl Qs g 2l el aabll Jasdll hasly (Al salall Gl Juadll (e Laa)
LS colelall o lgasisiy cuilSy )lan) 4 o8 @l o (padies bagll meiall linguild
Oalalall o ) Al il bl (Jale 63 8 i Aanw Llsde e oAbl cupl
Cus Biiaay dulag) dee Ay las Al Alladll 3aball 55508 Aubhall aimge Hlalipw dsge
Osbalall 233y play) Gojanl abaill ) (salings caaadll ) s 2y aleal) ity skl
el o Gofings cdlulaie dee 308 ol Jledll dualsilly Oslatl) Lpaal e (sl
gl Bl QL) o Aotad) A8l A ghudl el heis Auadly Blaal sass ) saladl)
ssall b elid) o Jlaad) aaiti o salls elundyl) o sl Gaas )l Bl o LS il
Gaad) il oda ad LAald e e Gl Behuall o Gaad sl Bl agadn cpa b

el il gl Loally s gall oY) a8 Alladl) 500



®

6\

2yl Aaild




sl daild

A—a \) Al A qr)
Al Yl

reast) /1

22016 amlall cCajlaad) la coual) haad ¢ jelaiall ol —1

Aeganal il a2k ("Pasaadl Beaiall Balal " Juficeall BaB (deas Cinde geaill ol -2
.2 2009¢ )alall ¢ yially oyl Zuall

Al malidl Sy Ayl Al MAS A Lgil) Ay Sabal clga il (5l -3
22007 V) 2k caaysill

2h caslly sdally danill (AN o dsge cdapdad) ylsall 313 Jila (pliney byl cudll -4
22007 ¢ yae

(b oyl Labigaall a0 Ayl saldl (Boylh deal e Oaly s daa) (goheall =5
22021 e (Lilall ¢yl

Al cayglly il aanlY) s (Adladl) )l MASly 5a0EN qudlud Ailhajd dess 3Ly —6
22017 (o) (lae

21998¢ an (A )uCyl dunalall Al (21 Bpualaal) ) (e il =7

b ady Oy dlly Aelhll gl ) dilady) cllally @)Y) deludl e seall -8

22008 ¢ yas
¢ paa Ja (—;§J g c&)}ﬂ\} ).Ja.\ﬂ u_s:a);d\ J\J 4‘5:\2.'\3” &IA:\;Y\ A& c‘:“_éﬂ e_.jAb.‘ll s."_u.ﬂ:—g
+1984

22006 <1ds cqysilly Hiall el menal) 35S0 ALY BALEN (e dseaiall ne —10

2012¢ e claall Hlo ¢ N B)lalg 3aLEN (a2 —11

syl (3580 s (A lay) AN MRS B A gal BALAEN [gd e 3 sasedl —12
22010 oY) olee <1k

O1h Epall QLS Lo cadliey alphi clubal 308 deal Jgw lase -13
2009¢ jas



sl daild

CESI) Bpalaall aabladl Bl bl Lelday) chgaill suedl sl (ghadl 14
220116 oo Gasls 6 alaall ¢asaY 1y A gaall laY) 3S5a0 (g5l

ceysilly il Zaalall (gy5 3l oAl Lyl Lga8dle g 5oLl caila Gh)l e Dl —15
22009 ¥ (lae

(1 ¢ oralall QU @Epaal) GaanlSY) ¢ alill) glad) ¢ il yuil) dene milill sae =16
22018 sl

¢2007 1ds capsilly yiill Aada il e Slaial) udil) ale (b Aatia crens plse —17

(I )0 Luigadll chdll K50 (Gl o)) andiy (bl Jalad (JLS desa ohiae —18
22014 ¢ yan sl

raSial) /2

Baled Juil 3% o ANLY) aleily Alie Cpewdall Aelaia¥) cdlal aal Sl -19
:22009-2008 ¢S ¢l 51308 Gnala sl asle Gacads ¢ uald)

saled Ll 5,80 (bl JAla Jand) b Jsa Jlendl Lo laia¥) cliall (ilgw cuzly —20
-22020-2019¢ aliivs Aaala cJac s alati ¢ Lial¥l ale parads ¢ juldl

el agadl el Ll (ol duapiall dbaall Lelaia¥) cdiall Glugd il o -21
02085 Aasla gyul) uiil) ale (aiad olg€all salgd dotl Allsy cAuhal) oo g Uakil
220152014

aad ¢ iulall algd Jl 1ea 5,80 agualias agiliay Ll cBia (bl Plag 22
2022-2021 el 9535 ol daals (Juai) g Laayl ole

lanyl ale 3 iealdl sales dal Wby o Adigh Laly 5abd) dags olaly —23
—2017 Jsas caall dene daals Aaelaa¥ly dalaY) aglall 20 cJaey alali janads
22018

saled Jal dadie Al i) (B asally Aauall A laia¥) ahpall) Olab pas —24
-22005-2004¢ dahind ¢(5)siie Anala ¢gabal) uiill ale cofy5i€0l)

Ofinale Al (cpdtiall Jlaadly ol digh chll) o) Jleal) cfgaai sla Cagya —25
.22006-2005 Llic ¢ jide ab deala caailly Jesl) Gutil) ale aads

ST <



sl daild

saled il Aedhe Asgoll o AgAlil ledY) B LB DA (At dese Al 26
22017-2016¢ alis ¢l ol Olasyll die Faala (Jlails asle arad o)Al
i) salgd il 380 () ANy Anaiill B Ay BaLEl g0 aale ) slae —27
dena dzals (Aylailly nlai®V) aslell 2SS Aapdal) Hlsall Hund panadd il agle 8
22017-2016¢ 3K ¢ juasa

Ll aslal)l S inale Al g ladl) JREY delda¥l cfjsalll ey, il 28
:62009-2008 ¢ jilal) (33K dnala ¢ kil ale ad i LaaYls

iale Al cdiall dpadiiil) Addl) ad) B il dalaad) g0 zlu o8kl -29
220152014« il dasla ¢yl asle and

(el Gl ale Ganadn el Al cOaedl Lelaa¥) clsall dpes dala =30
22011-2010¢ bl sl jumal = lall Zaals Aaelaa¥) aglall aud

redlaall /3

Slall cilalaiall Ay ccbalital) (b Aualidl) b glsally 3aLAY (ddie dupbag deal s =31
62021 <04 2221l <09 alaall (02 sl Gasls 3Ty ISH dlaa ccasills

osdle Glys daala chaelaia¥ly Aglal aolall Alae Ayl BN ddle daclu pauyl  —32
#2019 <02 232l cailally

i)y daanll Alse o uligl Ladl gBley Auly) Baldl Gaiad (Jwa deal —33
22017 e <03 aal) el pally Eaganll

Calalall 3 dgayg o Aligl oY) (Geinall iBle Aaldl) chlgall crenae grasl —34
Gans (01 aaall 03 dladll (! DY) daala dlae Add) cplaald LS B
22018«

Aae cdylaill eVl amliall 408 drabe ¢Cpall e laia¥) ahgualll (oual op ohy =35
22022 e ddall Haile L) daala <03 222l (07 alaad) cdaelaalls sl gl

Ol Alae dolaia¥) aghall A aggial) Cljlia e laal) cOEAY (s dwe o —36
22021 02 jihal) drals caadinally cpall ke (60 2aall

Sgally bl Ase o Apall Jial) B \ghady Ao laia¥) DA cneall 2o jlag —37
+22023¢ 550 Zaals e Lan¥) luhyally Esall i <02 232l (Aalall

> [= <



sl daild

el die Aala (06230 3 gl gann el ciluyall A iall Alsall cgpala ol Lad gl dugilh
?2018‘ u\ja c:\.:ala.a €3 y1a

pslall & Gl dlas (o= Labay) Gaal) ‘",A daglprugud) Apliall (ol g el =39
?2018 i cdalaye dxala ¢35 22l ¢dac Laial g @Luu}(\

Aup asle Gawdd aldla Ula geilly Shal) g pda COES (Gaul Ly Y2 Al =40
?2018 u.u)ba 10 22 42\....1).&,\]\ :‘:LA.\:IJ\ :\JM ‘O\JA} :b.a\A

Alaall (cllai¥ly Clsally dgld) Al dplie Aelaial) CHAAN ¢ 5S pwsadl —41
(’2016 01 222 01 Jl;.d\ ‘u.mi.ﬂ\ (J:J @):J\

05 Y Gl Auldl) JSal B el Al (periv Y] Mo dena o sglas =42
(1 22a) 26 sl Aslady) ashalls Qb Anala Alae ¢ ualaal) coail) b 4dialy Jijlu J g
22018

Alsa 622\.6\9&1‘ a-uu.uj.dh Q..)léw‘ c—‘di i gj IAJJJJ K:U\J:ﬂ 3:@\ c«,\:\..\aj\ U"‘:‘S‘)s -43
2017 <09 2aal) Apladly 2 3l Gl

QL..\:\JJ :U;.A cAalal) AL TS| -h,ibj\ J,gmt gﬁ LQ)JJJ K:U\A\‘” Sdgﬁ‘ cdb')g_& ul.g.&'a Maa —44

2010 Doai (11 20al) ¢paalaall sl dgaa (A A )i s

rale gdaall /5

e 2 A Ak daagelay desdae Al plaal) ale @l ola op Ay —47
#2021-2020-24lE- 1945 sl 8 Anals g LaaY)

1At g ASIY) aBlgal) /6



sl daild

49— https://mail.google.com/mail/u/0?ui=2&ik=b589c7c8bb&attid=0.1&
perm4msgid=msgf:1791885732860727410&th=18de(0e9489411072&
view=att&disp=inline&realattid=18de(e8bfc735dd439f

50- https://www.asjp.cerist.dz/en/article/61649

Al Ll

3

1\ Les théses:

51- Isabelle Bonneau : le développement du leadership partage dans les
équipes des projet (thése présentée comme exigence partielle du

Doctorat en administration «université du Québec a Montréal, 2015.
2\ Les Livres :

52— Desreumaux.Alain : Introduction a la Gestion des Entreprises «
Editions Armand colin paris, 1992.

53— Moscovici S 1972 : introduction de la psychologie sociale :Lidiare
Larousse «Paris.

54- Saad. Ali Rehan.Almohamadi : The Relation between Strategic Choice
and Organisationnel Structure and Thiers Impact on Organisationnel

Effectiveness (Exploration Study of simple).


https://mail.google.com/mail/u/0?ui=2&ik=b589c7c8bb&attid=0.1&perm4msgid=msgf:1791885732860727410&th=18de0e9489411072&view=att&disp=inline&realattid=18de0e8bfc735dd439f
https://mail.google.com/mail/u/0?ui=2&ik=b589c7c8bb&attid=0.1&perm4msgid=msgf:1791885732860727410&th=18de0e9489411072&view=att&disp=inline&realattid=18de0e8bfc735dd439f
https://mail.google.com/mail/u/0?ui=2&ik=b589c7c8bb&attid=0.1&perm4msgid=msgf:1791885732860727410&th=18de0e9489411072&view=att&disp=inline&realattid=18de0e8bfc735dd439f
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/61649

6\

Bl




@adkall 4aild

gralall Gially el aulall 305
Agdall s oy ) giSall daala
4o Lia¥ g dulud) agtel) 4S
4o laia¥) aglell andd
Jas g alili gLl ale (auadl

1dea duan §ylaiad
Sladl) BaLAY 3 gall Jlaad) S

o Alias 148yl ALY (i 53 R a1l dlas)

A o LlaY) e bl o 8 5d luladl salgd Jail 5 S0 slac) )
Gaally sl danlial ) aled x Adle s @lldy b i) sl dalall
s ghaa Adin oS O Lo aSlaiadg o galall Giadly alall dadd s due gaia gall

TS Al =l 2 Y Y aadied g Al Al 350s e

£2024-2023 :dsmalall L)



@adkall 4aild

dadldd) cllld) 10 jsaal) o

S rouiall -1
Aii60-5004- | [ 50-4000- [ [4540-30 (s [ A5u30-20 (e o) -2
- Pala- @331.1"- b gla- (=il 1 panlall) (g gianal) -3
G 9SS Baled
&l g 10 (I 5- < giub Cra B -rdaad) A B Al & giu dacg
4 20 om0 Sl 4w 20 N 16- 4w 15 N11-
Jal- (3lha- 9= el dglilall Alall- 5

Jandly algh A BAAY 1 AN saal) e
? Al Ja1a el Jandl g ¢yglal) a8 MBY Sy S

sl e B agadis Csiball Jual gl poandi A i) Gl yass -
[ Ly sk
W sh s AT 4l -

Tl g ) o 380 aaadal Lgaladie) BAN Sy Al Gkl AL-7

‘;“_ = B Jes Z\_,._H J._.QJS- DQ@M\ ﬁm- I:I Adadl) Z‘SJM\ Jdal -
)
S 81 s -

fdand) Jal e ) puall g Jalaill Lge ) LAY ¢Say A clbadl i) Ala-8

Dg\ pall Gl yaas. I:IC sidall ) gad) @;da.l:ldu.ﬂ\ glay) -
oliel) Al -
L sH ual L) -

Slad Jas (b ARl W 3RS SEN ey ) il gl ALe-g
G s o b e | L s s g5l ] gt gl g gt s

)y glacil)
NIRRT

9 GAN il galadl Walaic) LAY ey A1) Asa gl Clbiasil iad aal ,ala-10



@adkall 4aild

| Gl slae¥ et Al ayil | dedlg) cilag) gaad -
[ gty gn
.......................................................... TSI RPREAR EN I

0l B Cilaal) g Jabadl) adag A Jlaad) SIAN jadiiey Ja-11
[ s [ ] s -

TSI A paa Lgaddiiey ¢ g AN Adladl) @ jlgall ala-12

[ J ot piaane [ ] g g Golatt 5ot | att sy
................................................................... s) s Al ) -

Pucgall aal) Jadadil] g andatil) § jlgay MY acialy Ja-13

[y [ s -
colalally alg5 L2 BALEY 1A jgaadl o

L Jsssgiaiiie. [ oy sy de dives [ Jluasaiine -
..................................................................... W _si g A Al -

fAE aa iy 2l (e oA Cluagll g La S Aa15

galg A gi- [ laeallg A gil) AB] | jaleia aoag aa Jual g -

I:Iz\i\glg.d\ KFYEN JEYRT PR
LS s AT ila) -

AN a Jual ) Cppuin M (Say CiS-16

I:IZQJ%U Al ileala- D@aﬂﬂ‘l\ & yall- D@w‘\z\ LAIPLEN |
....................................................................... W _sd 5 Al s -

feplalal) g Jo L) 3 el AilAY) Lgaadiuy Al 3ok Al-17

[ | alls st Juaiy) e | Jialal sic 5 peall g acal) ais -

(] aam dga b cilelaia) alaY -
...................................................................... b S) g A Ll -

Al slacly liad) 5 alaiay) jlglay Al Lgiday A ullad) ALe-18

I:I'é.ﬁlu.db as ) agai. I:I?g.‘sw\g atlalia) agdl jdliall g g gl Jual i) -
< Yl g A ggad) juadil clblsall PR



WS35 A A -

fmlalad) &) jalie e 2HAY Jalady (48-19

Laad) )3 ggaa (Gaaniia b Omenadl &) jalaa agaBil ap judad -
[ ] eh i L i g g Jlead) ke gy -
......................................................................... LosH g Al el -

Bl o1t )l jsaall e
fdandl B ol gally dlal Jil) g4 CiiS-20

Fwal) clang o RN e g R0 ga el | ga B sy s
fdand) (A dlalga aafli CiS.21

D&;&u\ Clial gall ra Juzadia DLJM\ clialgally -

DL}M\ i) gall cpa J81 -
L SY s A Al -

WSH Al L) -

Tl G e Jand) (b dlalga adfl Ci8-22

|:| Jaaal) ¢ gl éa-,a-l:l daaall b gl d,é-l:l sl cdgl B -
........................................................................ sy g A Al -

Ce1a) Gaeadl cla) B 2a83 J2-23
[l L i [ ] .

flali ta ) dlalga 131 A Ui dlian jin Ladic =24

[ aigral Al (ki 0 Janl) 3 taae | Sl 3 s, -
[ Bl s e st [ L a0 Giga 48 ol o0 Jard) 3 gsas -
L_SH g Al Gla) -

S i LS (Janl) 8 i Jla (025

S [ gl gl b s Al 3l asi citsin [ lllgpedd e i -
el G uail) 5 )0 o 5355 cldly
LS A s -

L il (S calgall o3 B didla) ) (Jady Ladic =26

> [= <



@adkall 4aild

day yhlly dde 4l ddlgay ol I:Iel.g.d\ 1Y dajaall 45kl A miagiy JAND -

L smmey [ damay

WS s AT sl -

¢S Bsa o Jganll g calsh Jag L i 527

I:IQ\JLQ.& o dpaally saiall u il I:Idmﬁ\ ANy PRt gﬁ Sy -
[ st s ase [ Bapalt Jiaian sy a5y -
........................................................................ WS 5 Al dla) -
Al gl Ll 1 ualsl) jgaall o
fdandl & clily ggaa g Jalail) Al (i:S-28

|:| doal) cld gy b émx\.|:| a3l Jeaadl A A ,.d\-|:|d\ S Yy paatl) -

L) -
....................................................................... L S) g A Gl -

s sally 48 ) (1 A iS-29

....................................................................... LosH g A el -

folaliii oM aY) adi Cis-30

ilala dud CiS - dilala sl Gl -
....................................................................... L S) g A Gl -

gt ) il gl A5 (31
I:Icﬂ'.'ibﬁ JLQ-EL) GAM'." Y-I:I r‘ﬁh’éﬂ\g Sajaai g.\ﬁ -
I:Iaﬁébh\lbe\jﬂmwsﬁ,ﬁ@jwu)m -
I:I CAY) Aaddl Al g Ly yiad -
....................................................................... LS Al Al -

U il (S ¢ (5 AT ds’sa (A Jandl da i) el ciasi] 13)-32

[ gty st Juaitg b e [ Jima gy gt | gy oo g -

...................................................................... L S) g A Gl -

iyl LS Abla) cilebud Jaad) dlis ulh 131-33

[ ] aalh ol apans da s Jaall swfcae | | dag i ooty Janll s -
[ a8 3095 oy Gaall stins

ST <



WS35 AT ) -



	Page de Garde meriem
	mereim (1)-2-138

