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 :مقدمةال

الاقتصداديا  المتقدمدة  العديدد مد  فد  (la gouvernance) الاهتمدا  ممهود   الك ةمدة إزدادلقدد 

عقدد فد  عددد مد  دو  شدود   التد  يارا  الاقتصادية والأزما  الماليةنووخاصة ف  أعقاب الا ،والناشئة

يددارا  الماليددة الانو مدد  القددلع الع،ددلي ، وةددهله مددا شددودم الاقتصدداد الأملي دد  مدد   ددداعيا  التسددعينا 

والمصلفية لعدد م  أقطاب ال،دلةا  الأملي يدة العالميدة، وصد لا إلدت مدا  ،دودم أورومدا اليد   مد  أزمدة 

 .وحدة ا كادها الاقتصادي والمال  ودد   خانقة

( المؤسسدا  ح ةمدة) حد  إصددار  قليدل  إلدت (CIPE) الدوليدةدفع مملةز الم،لوعا  هها ما  

الإدارة اللشدديدة مالمؤسسددا  الاقتصددادية، ممددا فيوددا  ومبددادأ أسددو ب ممارسددةحدددد فيددت م توددد ق اعددد 

لتكسددي  ال هددالاة الاقتصددادية والنمدد  الاقتصددادي لدددو  المن مددة،  الك ةمددة  وددد  ،المؤسسددا  المصددلفية

ال،ددلةا  موم عددة مدد  العيقددا  مددي  ادارة ال،ددلةة ومووددة إدار وددا وحموددة الأسددو   ح ةمددةو تضددم  

مصالح ةما   فل الوي ل الهي م  خيلدت يدت  و دع أهددا  ال،دلةة و قليدل ال سدا ل وموم عة أصكاب ال

وح ةمة ال،لةا  الويدة   فل حد افز مناسدبة وسدويمة لموودة الادارة . لبو غ ههم الأهدا  وملاقبة الأدالا

ن دا  لتكقيق الأهدا  الت     ع ف  مصوكة ال،لةة ومساهميوا ةما  ،مل عموية اللقامة الهعالدة، ووود د 

فعا  لك ةمة ال،لةا  ف  ةدل شدلةة عودت حددة وفدت الاقتصداد ة دل يسداعد عودت  د فيل درودة مد  ال قدة 

اليزمددة لسدديمة عمددل اقتصدداد السدد   ممددا يددؤدل الددت م افكددة الهسدداد وخهدد    وهددة را  المددا  ووددهب 

ميدة مالإ دافة الدت ويعتمد إطار ح ةمة ال،لةة عوت البيئة القان نيدة والتن ي. مصادر  م يل أة ل استقلارا

  .ع امل أخلل م ل أخيقيا  الأعما  ومدل إدراك ال،لةا  مالمصالح البيئية والاوتماعية لوموتمع

 فد المصدار  نتيودة لوتطد را  السدليعة  فد ال،لةا   ح ةمة لةز الاهتما  عوت  طبيق مبادأ 

مد  أهميدة قيدا  الم داطل  ةاديدزلت ما أدل ا، الت ن ل و الأس ا  المالية وع لمة التدفقا  المالية والتقد  

وإدار وا والسيطلة عويوا مما يتطود  الامت دار المسدتمل لطدل  ادارة الأعمدا  والم داطل و لييدل لوقد اني  

 .المصلف ون   الإشلا  مما يكافظ عوت سيمة الن ا  

ا سدداعا مدد  الأشدد ا   أة ددلال،ددلةا  لاع انويارهددا يددؤ ل عوددت دا ددلة  مدداق و  توددد البندد ك عدد  

ويعددل  مندده  مأسددلم،ذا ددت ممددا ي دد ع لددت أ ددارا سدديئة عوددت الاقتصدداد  المددال ويددؤدل الددت أ ددعا  الن ددا  

المصار  م  خدي  موودة الادارة   دار موا الت المصار  مأنوا الأسالي   ف  الك  مةالتس يا  الدولية 

ة الأسدو  وأصدكاب  كددد ةيهيدة و دع أهددا  البنده والت،دليل وحمايدة مصدالح حمود والتد والإدارة العويا 

والكدد مد  المد دعي ، المصالح مع الالتزا  مالعمل وفقا لوق اني  والن   السا دة ومما يكقدق حمايدة مصدالح 
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الهسدداد، ةمددا أع التددزا  البندد ك متطبيددق معدداييل الك ةمددة يسددو  فدد   ،ددويعوا لو،ددلةا  التدد   قتددل  منوددا 

والإدارة اللشيدة ويؤدل  طبيق ال،دلةا  لمبدادأ متطبيق ههم الق اعد والت  م  أهموا الإفصاح وال،هافية 

  .التع لالك ةمة الت ان ها  دروة الم اطل عند  عامووا مع البن ك والإقي  م  

فد  القطداا المصدلف  ومددل  طبيدق مباد ودا، يطدلح م  د ا الك ةمدة   الكددي  عد  وف  خض

دراسة وه  ما     ناولدت مد  خدي   أ لها مهله لونقاش وال م  الك ةمة ودروة م قع المصار  الوزا لية

 .الدراسةههم 

 :مشكلة البحث: أولا

، الهساد المؤسسا وةهالاة نوا شاع شلةا  الدو  النامية م  عد  فعالية أش الوزا لية ال بيلة لبن ك عان  ا

م، وة البكد  فد  السدؤا   العل  السامق يم   طلح  وم  خي . ي اد ي،ل ادالاها والإداري الهيالمال  

 :ل يس  التال ال

 ؟وأثر ذلك على أدائها بنك الجزائر الخارجيما مدى تطبيق مبادئ الحوكمة في   

 :ولإملاز معال  م، وة هها البك ،    طلح الأسئوة الهلعية الا ية

 ؟ماه  طل   قيي  الأدالاو، وطل  ادار ت البنه  اوووايماه  الم اطل الت   -

 ه  أه  مباد وا؟ ؟ وماالبن ك ما المقص د مك ةمة المؤسسا  -

ود دا  لموما ه  واقع  طبيق مبادأ الك ةمة ف  المؤسسا  المصلفية الوزا لية؟ وما هد  ا -

 ؟ف  منه الوزا ل ال ارو المبهولة 

 :الفرضيات

ة  تميدز لضماع استملارية العمل المصلف  رغد  اع البند ك  عديي فد  ميئد  لطية الم اطل وسيوة -

 .ما يوعووا عل ة لوم اطل التليل ههامدروة عالية التنافسية و

 .الك ةمة والأدالا المال  مبادأ   ود عيقة ايوامية مي  -

 وو د عد  ظل ف  ةا  غيل ذله أع إلا المؤسسا ، ح ةمة  طبيق أول م  وو دا   الوزا ل مهلت -

هناك  وسديد قد ي لمبدادأ الك ةمدة فد  البند ك ، لهله داعمة وق اني  وأن مة متي  مؤسس  إطار

 .الوزا لية
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 :اهداف البحث :ثانيا

 :يود  هها البك  الت

 .   يح المهاهي  الأساسية لم   ع  ح ةمة ال،لةا  والأدالا المال  لو،لةة .1

 .المؤسسا  المصلفية إطاراملاز أهمية مبادأ الك ةمة ف   .2

، والمساهمة ف   ع دي  بنهف   كسي  أدالا المؤسسية عوت الدور المتزايد لك ةمة المكاولة التأةيد  .3

 .  م تود أصكاب المصوكة فيوااهدا

الوزا ليددة واة لهددا أهميددة  مؤسسددا مددأةبل ال مؤسسددا  سددويا الضدد لا عوددت مسددت ل ح ةمددة ال .4

 .ليقتصاد ال طن 

والأدالا المدال   مؤسسدا ا لالا الم تبة الوامعية موها الن ا م  البك ث المت صصدة فد  ح ةمدة ال .5

 .بن كلو

 :همية البحثأ: ثالثا

  خددي  إمددلاز الدددور الوددا  لتطبيددق مبددادأ الك ةمددة فدد  القطدداا    وددل أهميددة الدراسددة مدد

 تعدل  لودا المصدار ، خاصدة  المصلف ، الأمل الهي يؤدي إلت التقويدل مد  الم داطل التد 

وأع التوارب الأخيلة ف  العال  أظول  أع  دعد الك ةمدة فد  الدن   المصدلفية يدؤدي إلدت 

فدداع  هعيددل مبددادأ الك ةمددة، والبدددلا وعويددت  ال طنيددة،الاقتصدداديا   انع اسددا  خطيددلة عوددت

يدنع ة  متطبيق ق اعدها ف  الوواز المصلف  يعمل عوت  ط يل أدالا الإدارة المصدلفية، ممدا

 .إيواما عوت قلارا  المست ملي  والقطاا المال ، ومالتال   ن،يا الاقتصاد الوزا لي

 إظوار أهمية  طبيق مبادأ الك ةمة ف   لقية الأن مة المصلفية. 

  عوددت  ددلورة اهتمددا  المصددار  مصددهة عامددة والمصددار  الوزا ليددة عوددت ووددت ال قدد  

 .ال ص   مالك ةمة و طبيق مباد وا المتعار  عويوا دوليا

 :مبررات البحث: رابعا

 :ف يم   ايواز اه  أسباب اختيار هها الم   ا الت اعتبارا  ذا ية وأخلل م   عية  تم ل 

أحددد م ا دديع السدداعة المعلفددة ال، صددية حدد   ، ا ددلالا اشددباا فضدد   ش صدد  حدد   الم  دد ا .1

 .الدول ة عوت مست ل ال طن  والوامو



 المقدمة العامة

 

 د‌

 

واللغبددة فدد  الددتك   فدد  مددا معددد التدددر ، مالت صصددا  المدروسددة فدد  التدددر  و صددوة الم  دد ا .2

 .وز يا تالم   ا و

الوزا ليدة مد  حيد  ح ةمتودا، والهسداد المدال  والإداري  مؤسسا ال  عية السيئة الت   عي،وا ال .3

 .منت،ل فيوا م  لةال

 .منهجية البحث: خامسا

مددالن ل إلددت ندد ا الم  دد ا واشدد اليتت والطليقددة التدد   نددتول فدد  دراسددة الم،دد وة، فقددد  دد  إ بدداا المددنول 

الم  د ا مكدل الدراسدة، لأنندا مصددد ومدع و و ديت مياندا   ال صه  التكويو ، وهها مدا فل دتت طبيعدة

ل  نعتمدد عودت سدلد  وحقا ق مل بطة مك ةمة المؤسسا  ومدل  طبيق مباد وا ف  القطاا المصلف ، ل ننا

لمهدداهي  الدد اردة فدد  المعو مددا  فقددا، مددل اسددت دمنا المددنول التكويودد ، لتكويددل و اندد  ومضددم ع م توددد ا

 .النتا لاست ي  أه   البك  وم    

 ال ت  وموم عة م  ون لا لكدا ة م   ا ح ةمة المؤسسا  المصلفية، فقد اعتمدنا م، ل أساس  عوت

الانتلنيت، و كويل نتا وودا، ومد   د  اقتدلاح  وعبل شب ةالبك ث والدراسا  السامقة المتاحة ف  الم تبا  

 .مع  الت صيا  المومة

 .صعوبات الدراسة: سابعا

 :واز البك  صع ما  عديدة  تم ل أهموا ف وووتنا خي  فتلة إن

  الت   ناولت ح ةمة المؤسسا  و طبيقا وا ف  البن ك) ال ت  خا  (الملاوعنقت. 

   الدنقت ال بيدل فد  الإفصداح فد  البند ك  مسدب ي   لدراسة الكالة    قنياصع ب الكص   عوت

ك البندد ظه  ومدد  يليمسددها ووددل أغودد  الماليددة مدد  ووددة، وةدد المعطيددا  توددد لم .الوزا ليددة

 .ة المصطوح عوت المست ل العالم  عامة والمكو  خاصةمؤسسية لكدا لالك ةمة امم   ا 

 المال  الأدالا ناحية م  خاصة ملاوع ايواد ف  الصع مة. 

 ال افية وال  ا ق المعو ما  اعطا نا لعد  وهها المقاموة اولالا ف  صع مة واووتنا. 
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 .الدراسات السابقة: ثامنا

 (9002زيدان محمد، )دراسة  _     

ف  مالإشددارة إلددت البندد ك أهميددة إرسددالا و  عزيددز مبددادأ الك  مددة فدد  القطدداا المصددل: )الدراسددة معندد اع

    ، هدفت ههم الدراسة إلدت إمدلاز أهميدة إرسدالا و  عزيدز مبدادأ الك  مدة فد  القطداا المصدلف  (الوزا لية

عددة القطداا الأساسد  لوتنميدة،   صدوت هدهم الدراسدة وإملاز دور الك  مة ف  القطاا المصلف  ماعتبارم 

نتا ل أهموا أع  طبيق الك  مة ف  البن ك الوزا لية مازا  ف  ملحوة الأولية و طبيدق مبدادأ الممارسدا  

السويمة لوك  مة ف  البن ك يو  أع يمل عبل مساري ، الأو   قد دم البند ك الملةزيدة ماعتبارهدا مسدؤولة 

  مة المصلفية، و ال ان  ه  البن ك الأخلل عوت م تود أن اعوا ماعتبارها  وع  ع   ن ي  و رقامة المن

دورا مزدووا فد   بند  و طبيدق مبدادأ الك ةمدة مد  خدي  ة نودا مؤسسدا  مسداهمة مد  الضدلوري أع 

 .   ع را دة ف   طبيق الك  مة م  قبل المؤسسا  ماعتبارها المزود الل يس  لوا مالأم ا 

 (.9000لرزاق، حبار عبد ا)دراسة 

( الالتزا  ممتطوبا  لونة ماز  ةمدخل لإرسالا الك ةمة ف  القطاا المصلف  العلمد )الدراسة معن اع 

هددفت هدهم الدراسددة الدت معلفدة مدددل الاعتمداد عودت أعمددا  لوندة مداز  لإرسددالا الك ةمدة فد  القطدداا 

سدتقلار ودعد  سديمة المصلف  العلم  حي    صل الدت أع الممارسدة السدويمة لوك ةمدة  دؤدي الدت ا

الوواز المصلف  م  خي  معاييل لونة ماز  لولقامة عوت البن ك و ن ي  ملاقبة الصدناعة المصدلفية 

ومددأع الك  مددة و البندد ك  مددنح فلصددة لأفضددل  عبئددة لومدد ارد و ركو  الأمدد ا  والددتم   مالتددال  مدد  

  و الإنتاوية، و م  مع  أه   كهي    وهة رأ  الما  و ف  نهة ال قت  سليع    ينت و  كقيق النم

  صيا ت  لورة   فل إطارا  م،لية مددرب  تقا دت أود ر  نافسدية و  د فيل البيئدة المكيطدة لددع  

الك  مددة ولدد  يددأ   ذلدده إلا مدد  خددي  التعدداوع مددي  ةددل مدد  القطدداا الك دد م  والقطدداا المصددلف           

 .والقطاا ال ا  والأفلاد والمؤسسا  الم توهة

 (.9009خوالد يحياوي و أبوبكر مةنعي)دراسة 

هددفت هدهم الدراسدة مصدهة ( ح ةمة ال،لةا  ةآلية لوكد م  الهساد المال  و الاداري)الدراسة معن اع 

خاصدة،  مصدهة المصدار  فد  والك ةمدة عامدة مصدهة الك ةمدة مهود   عودت الض لا عامة الت  سويا

 اهتمدا   دلورة عودت فية، وال قد  المصدل الأن مدة  لقيدة فد  الك ةمدة مبادأ  طبيق أهمية إظوار

 مباد ودا و طبيدق مالك ةمدة ال صد   وودت عودت الوزا ليدة والمصدار  عامدة مصدهة المصدار 

مم د  وةاندت نتدا ل الدراسدة التد    صدل  وقدت أقدلب ف  ماز  لونة خي  م  دوليا عويوا المتعار 
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 و‌

 

  ك د  التد  العيقدا    د ع تأساس عوت الهي الن ا   عن  المصلفية المؤسسا  اليوا ةالتال ، ح ةمة

 البنه يوع  والنواح وأيضا أع الأدالا إلت  كسي  يؤدي مما وا كة المصل ، ف  الأساسية الأطلا 

 .المصلفية الك ةمة مبادأ  طبيق إلت التوارية البن ك دفع ف  مك ريا دورا الملةزي

  (9002سعاد،  دعبوز)دراسة. 

ؤسسددية فدد  القطدداا المصددلف  وواقعوددا فدد  المؤسسددا  ارسددالا مبددادأ الك ةمددة الم)الدراسددة معندد اع 

 المؤسسدية الك ةمدة مهو    كديد عوت الض لا الود  م  ههم الدراسة ه  إلقالا( المصلفية الوزا لية

 واقع البن ك و معلفة ف  المؤسسية الك ةمة موا  ف  ماز  لونة وو د ومكددا وا و معلفة ومباد وا

 البند ك فد  لوك ةمدة دليدل إصددار و  صدوت الدت  دلورة. ليالوزا د البن ك ف  المؤسسية الك ةمة

 أخلل ع امل ،ماللغ  م  وو د المؤسسة الك ةمة لتبن  الل يس  الوزا لية و  صوت الت أع السب 

الهسداد  ظداهلة وانت،دار الاقتصدادية الع لمدة ظاهلة خي    لومؤسسا  الن امية البيئة ف   ليلا  م 

  طبيدق وأع المؤسسدية الك ةمدة مهود   ظود ر فد  سداهمت  امدلالع هدهم ةدل ال  صصة، وان  إلت

 و عمدل أخدلل وودا  أو المسداهمي  أو ذا ودا مكدد لو،دلةة مالنسدبة عديددة سد الا مزايدا يكقدق مباد ودا

 الأزما  ف  ال ق ا  ون  عوت البن ك ف  الك ةمة المؤسسية

 :هيكل البحث: سادسا

 :للإلما  مالم   ا أة ل ر أينا أع نقس  هها البك  الت  ي ة فص  القد 

 (.ماهية البنوك والمخاطر المصرفية التي تواجهها: )الفصل الأول بعنوان

والأهددا  المدلاد  كقيقودا، أند اا البند ك وهي وودا  الأهميدة  ناولنا ف  هها الهصل  عليد البن ك التواريدة 

  الم داطل المصدلفية وطدل  التن يم ، م ارد البند ك التواريدة واسدت داما وا مالإ دافة أيضدا الدت مهود 

 . ادار وا، ان اا الم اطل المصلفية الت    اوت البن ك، وةيد يت   لطية ههم الم اطل

 (. مؤشرات الأداء المالي للشركة ومبادئ الحوكمة: )الفصل الثاني بعنوان

لا  أما فيما ي ت هها الهصل فقد حاولنا التعل  عوت م تود مؤشلا  الأدالا المال  وخصدا ت ومؤشد 

الأدالا المال  والنس  المستعموة ف  التقيي  وأهمية  قيي  الأدالا مالإ افة الدت  سدويا الضد لا عودت الك ةمدة 

مددالتعليد ممهودد   الك ةمددة المؤسسددية وأهميتوددا، مالإ ددافة أيضددا لمبددادأ الك ةمددة وأهدددافوا، مكددددا  

 .الك ةمة ومساهما  آليا وا ف   كسي  أدالا البن ك التوارية

 



 المقدمة العامة

 

 ز‌

 

 (.واقع الحوكمة المؤسسية في المؤسسات المصرفية الجزائرية) لثالث بعنوانالفصل ا

قسدد  هددها الهصددل الددت مبك ددي  المبكدد  الأو   ندداو  الوودداز المصددلف  وملاحددل  طدد رم فدد  الوزا ددل  

والأهمية، أزمدة البند ك ال اصدة فد  الوزا دل و دلورة  طبيدق مبدادأ الك ةمدة، التكدديا  والموود دا  

مبادأ الك ةمة ف  المؤسسا  المصلفية الوزا لية والمع قا  الت    اوووا أما المبكد   المبهولة لتطبيق

 .و  كويل الم اطل والأدالا لوبنه BEAال ان  فو  دراسة حا  مالنسبة لبنه الوزا ل ال ارو  
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 :تمهيد

يتكون الجهاز المصرفي لأي دولة من مجموع المصارف العاملةة فةي اةاا ال،لةيث لكة  لكة  دولةة   ة     

مركةيي يوةةود  ةةيورر كمصةرف لل كومةةةث والةةاي يرتلةة  لةن ركةةرر مةةن المصةةارف فةي كو ةة    ةة  ل  ةةيار 

 أاةة  مةةن ال، كةةي الوطةةاع يعت،ةةر ،كما ل  لق الإشراف والرقا ة للى وليات الوطاع المصرفيال وييث 

 لكويةا مركةيا الوطةاع اةاا إذ ي ت  ثاليول اقتصاديات  مو في وتأثكر لساسكة وأكثراا الاقتصادية الوطالات

 .الاقتصادية الت مكة للى إيجا ي تأثكر من ل  لما والمالكة الاقتصادية ال ظ  في

لوي تطور ال شاط الاقتصةادي و اتسةعأ أفاقة  لكةر مرتلة  المرالة  التةي شةهياا الاقتصةاد العةالمي وكةان لة  

التأثكر للى الجهاز المصرفي الاي يمث  الجيء الاك،ر م   و الأخص للةى ال، ةوا التةي تلعةر دورا اامةا فةي 

لكة  ةكن الةيول أ ة، أ امةيل و ة  اار ال لوة المصرفكة  الت،اراا شك  من أشكال العلاقات التجارية والما

التةةي اسةةتعملتها لت وكةةا و ا وهةةا الأدوات المسةةتثمرين مةةن خةةلال اولكةةات وو أو وسةةكم مةةالي  ةةكن المةةودلكن

إذ  ثلةيول والاقتصةادي المةالي الهككة    ةاء فةي الأساسةكة الك،ةرى الةيلامات إليى ال، وا تعت،ر كما ثمهامهاو

 الاقتصةاديات فةي خا ةة ثالاقتصةادية الوطالةات مرتل  وت مكة تطوير في للكها يعتمي فعالة أ ها تعي أجهيل

  اقتصةاديات ال هةو  في ال، كي الوطاع يلع،  الاي الك،كر اليور ااا لكنث تمويلها في للى السوق تعتمي التي

 الاسةتثمارات اسةتوطا  للةى تسةالي الوعالكةة اار أن كماث الوطاع ااا فعالكة وتطور ميى للى يتوق  ثاليول

 .الت مكة الم لكة التكاجات لتغطكة الضرورية
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 .ماهية البنوك :المبحث الأول

و ليية  مكا ةة جةي ك،كةرل فةي مةاث  ليولةة الاقتصةادي ال شةاط لسكر مهمة جي رككيل اي ال، وا التجارية  

 أامكةة وذات مهمةة ال، ةوا ااتة  مسةتوى للى ت يث التي العملكات ج  ة ث ولأنمرتل  الوطالات الاقتصادي

 . الغة وجر للك ا تسلكم الضوء للكها

 .التجارية وأهدافهاالبنوك  أهميةتعريف و: المطلب الأول

 .التجاريةتعريف البنوك  :أولا

 سة،ر اخةتلاف ذلة  ترتل  التعاري  الرا ة  ال، وا لال  من الصعر ايجاد تعري  شام  و والي و  

 .لال  قم ا  صكارة مجمولة من التعاري   مجموع الأ ظمة و الووا كن من  لي وخرث 

 ال، ة  ي صة  لك  (ترا ـوالاق الإقـرا ) الا تمان لملكات تمارس التي المؤسسة جاريـالت ال،   يعت،ر )

(له  روضاـق ويدـي كما لأج  أو رـالطل ل ي هاغم،ال  تسييي عهيـــويت له  ودا ع فكوتح العملاء أموال ىلل
1
. 

شةركة لصةلأ للةى تصةريح للوكةاد  ألمةال ) أ   الولايات المت يل الأمريككة يعرف الوا ون ال،    في    

أو مةن ( الات ادية أو الويرالكةة)كان ااا التصريح من ال كومة المركيية  سواء (bankchrter) ال، وا يسمى

(لكومة الولاية التي ت،اشر فكها  شاطها
2

   

 وتكةون المؤسسات أو الأشراص طرف من الودا ع تو،  التي ال ويية أ ها المؤسسات كما يعرف أيضا    

   ةوا للكهةا يطلةق أ ة،ح المكيل لهار و ظرا للكها المتووة للميل شاءث ت،عا وقأ أي في تصرف المودع ت أ

 لصةر يشةكلان ال، ةوا من ال ولكن وااين ثالمركيي ال،    عي الثا كة اليرجة في اار ال، وا وتأتي الودا ع

 لي لأي المصرفي الجهاز
3
. 

 فةي أساسةكة  صةوة ي  صةر التجاريةة ال، ةوا دور)ى أ ة  مما س،ق يمكن تويي  تعري  شام  لل،   لل  

 الأموال توفكر في الأساسي دوراا وكاا الأخرى المصرفكة الريمات  عض الا تمان وأداء وم ح الودا ع ق،ول

 (.الاقتصادية والاجتمالكة الت مكة لمتطل،ات

 

 

                                                           
1
 جامعةة فلاحث دور ال، وا التجارية في تموي  العملكةات الاسةتثمارية دراسةة لالةة ال، ة  الةوط ي الجيا ةريث مةاكرل  ماجسةتكرث  ال اج و فاطمة سماء أ  

 .7ث ص3103ث 3102ورقلةث مر احث قا يي
2
 .91، ص6002العمليات المصرفية المحلية  والدولية، الطبعة الاولى، دار وائل للنشر، الاردنخالد أمين، وآخرون، ادارة  
3
 .8فلاحث المرجع سا ق الاكرث ص  ال اج و فاطمة سماء أ 
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 .أهمية البنوك التجارية : ثانيا 

تظهر أامكة ال، وا التجارية من خلال
1
:
 
 

 .المراطرلتشجكع الأسواق الأولكة التي تستثمر الأ ول المالكة التي ي،تعي ل ها الأفراد خوفا من  .1

أ ول مالكة مت ولة المرةاطرل و مرتلوةة العوا ةي و  شةروط مرتلوةة للمسةتثمرين فس هةا تسةتولر   تويي  .2

 .لهاجمكع الرر،ات و تستجكر 

من سكولة الاقتصاد ثو  تويي  أ ول قري،ة من ال وود تير لا يا مما يول  الطلر إن وساطة ال، وا تييي  .3

 .للى ال وود

أن يجةي المسةةتثمر المطلةةو  والعكةد  المةةيل والشةةروط  ةيون اةةار الوسةاطة يتعةةكن للةةى  ةالر المةةال  .4

 .للاث كنالملا مة 

 . يون ال، وا تكون  المراطرل أك،ر للاقتصاد المشاركة للى مشروع والي .5

 .يمكن لل، وا أن تيخ  في مشاريع طويلة الأج  ذل  راجع لك،ر لج  الأر يل .6

: جيفي ال،   ولا ي من الإشارل لها ومن الأاياف المراد ت وكوها 
2
 

 :الربحية  هدف .أ 

 الووا ةي للةى شةك  الإيةرادات تأخا لك  تكالكو  تي كة أو إيرادات  تعظك  خلال من أر ال  تعظك  ال،   ي اول 

 التةي العمةولات أو أ والهةا  مرتلة  المالكةة الأ ةول مةن لموجوداتة  لوا ةي أو للغكةر يم  هةا التةي الوةرو 

  : م ها  ولكن ال،   فكت م  التكالك  أما ال، ككةث الريمات موا   ي ص  للكها

 وشةراء  كةع أر ةاح)المالكةة  التجاريةة والتكةالك ...( الاسةتغلال مصةاري  أجةور العمةالث) التشةغكلكة التكةالك 

 ...(.اليا  ة العملات الووا يث العملاتث

 :السيولة هدف .  

سة ،المودلكن  للةى مجا هةة طل،ةات الوةيرل في المتمثلة  التيامات  الوفاء للى قيرت  ال،  ث في  السكولة  وصي 

الأ ةول  مةن متكاملةة وتشةككلة تولكوةة فةي أموالهةا  تو كة  توود ال، وا أن  جي الا تمانث لال  طل،ات وموا لة

 .أمرا سهلا  الس ر لركات لمواجهة  سرلة م ها جيء تسكك  للى ال،   قيرل من تجع  التي الم اس،ة

 

                                                           
1
 .91، ص6002، دار المناهج للنشر والتوزيع، دارة البنوكإ، محمد عبد الفتاح الصيرفي 
2
 .31فلاحث مرجع سا قث ص  ال اج و فاطمة أسماء 

https://www.google.dz/search?hl=fr&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%B9%D8%A8%D8%AF+%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%AA%D8%A7%D8%AD+%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%8A%D8%B1%D9%81%D9%8A%22&source=gbs_metadata_r&cad=2
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 :الأمان هدف .ج 

 مع ةار ال ةوع اةاا مةن خسةا ر فةأي مالهةاث رأس قكمةة لةن تييةي خسةا ر استكعا  التجارية ال، وا تستطكع لا

 أك،ةر تةوفكر إلةى التجاريةة ال، وا تسعى ولهاا التجاري ال،   إفلاس و التالي المودلكن أموال من التهاد جيء

 .من المراطرل العالكة اليرجة ذات المشرولات تج ر خلال من الأمان للمودلكن من قير

 و السةعي   ةو تعظةك  الأر ةاح يةؤدي  لالظ ممةا سة،ق أن الالتوةا   السةكولة يةؤثر للةى الر  كةةث مما س،ق

 . ال،   إلى المراطرل واو ما يؤثر للى ايف الأمانث لال   جي ال،   دا ما يسعى للملا مة  كن اار الأاياف 

 .أنواع البنوك و هيكلها التنظيمي :الثانيالمطلب 

 .البنوك أنواع : أولا

 للةى وترصصة  ال، ة   ةوع ث يتوقة يجر الاشةارل أن أاةياف ال، ةوا كلهةا مشةتركة تسةعى لت وكوهةا  

  ال، ةوا مةن أ ةواع ثةلاث ال، كةي مةن لهاث يتكةون الجهةاز استثمارر وطريوة ليي  تودع التي الودا ع  كن العلاقة

 .المركيي ال،   الإسلامكةث  استث اء وال، وا المترصصة ال، وا التجاريةث ال، وا: وايالمتعارف للكها 

I. المركزي البنك:  

يتةولى  لأ ة  المصةرفكة العملكةات  الكة أومن ال ويي الإ يار  الكة من سواء ال، كي الجهاز قمة للى يو 

 سكاسةتها لت وكا تتيخ   ها ال كومة التي الأدال الر كسكة واو ثراف والرقا ة للى  اقي ال، والملكات الاش

.الاقتصادية
1

 

II. التجارية البنوك : 

 مع ويةة أشةراص: ا هةا للةى التجاريةة ال، وا والور   ال وي المتعلق(  03- 00)رق   الوا ون لرف وقي 

 وتتضمن الوا ونث من  ود 69 إلى 66 من المواد في المو وفة العملكات إجراء والر كسكة العادية مهمتها

يلي ما العملكات اار
2

: 

  .ل سا  من تلوااا  شرط إلادتها استعمالهاتلوي الأموال من الجمهور لا سكما في شك  ودا ع ث مع لق  .1

 أموال يعي  وضع أو ما شرص  موج،  يضع لو  لواء لم  ك  الور  لملكة وتشك  الورو ث م ح .2

 أو الالتكاطي كالضمان التيامات  التوقكع اوخر الشرص لصالح  موج،  يأخا أو آخرث شرص تصرف ت أ

 .الضمان أو الكوالة

                                                           
1
، 6000احمددد فريددد مصددطفى، محمددد عبددد المددنعا  فددر، الا تصدداد النندددن و المصددرفي بددين النشريددة و التطبيددك، ميةةددة شددبا  ال امعددة ،الاةدد ندرية،  

 .676ص

 
2

 .والور   ال وي المتعلق(  03- 00)رق   الوا ون
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 تمكةن الأدوات التةي كة  دفةع وسةا   وتعت،ةر الي ا نث تصرف ت أ ووضعها اليفع وسا   وإدارل توفكر .3

المستعم  التو ي الأسلو  أو الس ي يكن مهما أموالث ت وي  من شرص ك 
1
. 

III. المتخصصة البنوك: 

شري ة  أو معكن قطاع وخيمة لتموي  أ شئأ مالكة مؤسسات  :للى أ ها المترصصة ال، وا تعري  يمكن 

مصةادر  وللى الوا ون للى يعتمي وااا يو،لها لا من وم ها الودا ع يو،  من وم ها ت موية   وا واي معك ة

وتوةود  سة وات 01مةن  لأكثةر يمتةي الأجة  طوية  التموية  للةى  شةاطها يرتكي   وا وايث الر كسكة ال،  

 تاجكةةث ومةن ال، ةوا العملكةات الا  ط،كعةة ومعرفةة خا ةة خ،ةرات إلةى تمويلها ي تاج مترصصة  عملكات

المترصصة  جي
2

: 

 :الصناعية التنمية بنوك .1

 أر  أو  ضةمان  مة ح الوةرو  توةود فةي المجتمةع فهةي الصة الي ال شةاط  تموي  ال، وا اار وترتص 

 .الص الة مجال في الجارية العملكات  تموي  أيضا توود كما آلات ث أو م،ا ك  أو مص ع

 :الاستثمار بنوك .2

 الوةرو  فةي م  هةا أو أموالهةا رؤوس فةي الإسةهاد طريق لن إما المشرولات  تموي  ال، وا اار توود 

 قصكرل الأجة  الا تما كة التسهكلات  تويي  الاستثمار   وا توود ذل  إلى إضافة الأج  والطويلة المتوسطة

 .مصروفات التشغك   لتموي 

 :الفلاحية التنمية بنوك .3

 لةيوث ل ة   ةت  ال امكةة والةاي الة،لاد فةي الولالةي الإ ةلاح لتط،كةق  تكجةة ال، ةوا اةار  هةور كةان لوي 

 ت ةاط ت تةاج أن والتةي الصةغكرل الإ تاجكةة الولةيات  مةو إلةى أدى مما الولالي الوطاع في   ا كة تغكرات

طريةق  لةن الولالةي الوطةاع خيماتها إلةى مكسرلث وتويد وأسعار  ظروف وتسويوي إ تاجي فلالي  ا تمان

 ال كوا كةةث الثرول ت مكة في والمساامةالولالكة  اولات واستئجار والم،كيات والأسميل ال،اور شراء تموي 

  المواسة  مرت،طة التموي  فترات تكون ولال  موسمكةث دورات للى تعتمي الولالكة اار الريمات أن و ما

الولالكة
3
. 

 

 

                                                           
1
الاقتصاديةث  العلود في الماجستكر شهادل ل ك  مويمة ماكرل الجيا رث لالة وفعالكتها التجارية ال، وا للى المركيي ال،   رقا ة آلكات لم يث لورية 

 .32ث 33ث ص3112 /3112قس طك ةث م توري جامعة
2
 .9ث 01ث 00صفلاحث مرجع سا ق الاكرث   ال اج و فاطمة سماء أ 
3
 .02صث 0992ث دار ال شر والتوزيع ل، انث م اس،ة ال، واث م مي للي لسن الهوييي 
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 : العقارية البنوك .4

 ومعظة  لملكةات ال، ةاءث وتموية  والعوةارات الأراضةي لشةراء اللازمةة الوةرو   توةيي  توةود   ةوا واةي

 .الأج  طويلة تكون ال، وا اار تويمها التي الورو 

  :الادخار بنوك .5

 الةوط ي كةان الصة يوق الجيا ةر وفةي لوظهةاثو الصةغكرل المةيخرات  تجمكع ال، وا من ال وع ااا ويوود

قةرو  موجهةة  فةي وتوزيعهةا المةيخرات  جمةع يهةت  لالكةا أ ة  ركةر المهمة اار يتولى والالتكاط للتوفكر

 .للسكن

 :الخارجية التجارة بنوك .6

  الإضافة تويمها الورو  التي  ورمرتل   طريق لن الرارجكة التجارل تموي  في ترتص   وا اي و 

 .الم،ادلة  عملكات الرا ة التسهكلات إلى

  :الأعمال بنوك .7

 تموية  فةي المسةاامة لملكاتهةا وتوتصةر (وخةارج داخة  جمهةور لهةا لكد) خا ة ط،كعة ذات   وا واي

   ةوا توةود للكهةا أو الاسةت واذ رأسةمالها في الاشتراا أو إقراضها طريق لن الأخرىث الم شآت وإدارل

المالكة السوق في أساسا وتتعام  المالكةث الأوراق  س يار الألمال
1
. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 .321 صث 0990ث مكت،ة  هضة الشرق ث الادارل ال ييثة في ال، وا التجارية ثل،ي السلاد ا و جعور 
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 .أ واع ال، وا التجاريةيوضح الشك  اوتي  (:1-1)شكل 

 

 

 

                                                                                 

    .الصنـــــــــاعية التنمــــــــــية بنــــــــــــــــــوك                                           

  . بنوك الاستثمار                                           

 .الفلاحـــــــية التنـــــــــمية بنـــــــــــوك                                               

 .الــــــــــــعقارية البنـــــــــوك                                               

     .الادخــــــــــار بنــــــــــوك                                          

 .الخارجية التجارة بنوك                                          

                                            .الأعمال بنوك                                          

 

 

 .للى المراجع السا وة التمادمن إلياد الطل،ة  :المصدر

 

 

 

 

 

 أنواع البنوك التجارية     

 

البنوك الإسلامية   البنك المركزي    البنوك المتخصصة  
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I. الهيكل التنظيمي للبنوك. 

 .مفهوم الهيكل التنظيمي: أولا 

يجةر أن ي، ةى  لأ ة   اء اكك  ت ظكمي لأي مؤسسة أن يكةون مرالةي للعييةي مةن العوامة  المةؤثرل  إن  

 .  ك ةللى قوالي و أسد 

وأيضةا  ولكةة  ااا راجع لاختلاف الأ ظمة ولج  ال، ة    ثلك      من ال، وا  ظاد خاص  من المعروف أن

 .فروع ال،  أيضا وليد العمال   هاثالألمال التي يوود 

العامةةة التةةي يمكةةن  ةةكغتها للت ظةةك  اةةو لملكةةة ت ييةةي المسةةؤولكات والسةةلطات وتوزيعهةةا للةةى  التعةةاري مةةن 

 .مراد ت وكوها و أق  تكلوة ممك ةمرتل  مستويات الإدارل داخ  الهكك  الت ظكمي للو ول الى الأاياف ال

II. لتي يبنا عليها الهيكل التنظيمي الأسس ا. 

  الت ظةك  الإداري لأيةة ا الهكك  الت ظكمي الإداري لل،   لما يوود للكلا ترتل  الأسد التي ي، ى للكه  

 .م شأل أخرىث الا ما يتعلق  الظروف التي تمكي ال،   لن ركرر من الم شأل

إلةى مجمولةةات  لاتوةة ثيةت   عةي وضةةع الهككة  الت ظكمةي  عةةي توسةك  العملكةات والواج،ةةات الملوةال للةى   

 .متلا مة توك  إلى ك  جهاز إداري يرتص  ها

 :الوظيفيالتقسيم على الأساس  .1

في اةاا الشةك  مةن الت ظةك ث تضة  الألمةال ذات الط،كعةة الوالةيل أو العلاقةة الوثكوةة معةاث ويعهةي  كة    

ويعي ااا التوسك  من أكثر أشةكال  .مجمولة م ها إلى وليل إدارية تسمى  اس  الو كوة التي تجمع تل  الألمال

الم شآتث لك  ي وق الاستوادل من ميايا توسةك  العمة  والترصةصث يكسةر الت ظك  الإداري شكولا في مرتل  

الو كوةة إلمامةا كافكةا  وااا التوسك  لا يتكح لر كد الولةيل. معالجة المشكلات ذات الط،كعة الواليل أو المتوار ة

داريةة إالعةاملكن مةن ولةيل  يتكسةر  وة كال  فس ة  لا . صص في لم  دون سوار  والي  شاط ال،  ث لك  يتر

أخرى
1
. 

 

 

 

                                                           
1
 الجيييل والتجاريةث اليار الجامعكة الإسلامكة لل، وا الت ظكمكة الجوا ر ث المالكة الووا   المصرفكةث ت لك  السكاسات ث المصارف ل ويث إدارل الغوار ل،ي 

 .28 ث  ص3113مصرث لل شرث 
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 :التقسيم الخدمي  .2

وتضة  الرةيمات المتكاملةة ذات الصةلة ا ا يت  توسك  الألمال وفوا لأ واع الريمات التي يؤديها ال، ة ث   

في العم ث ي وةق الةوفرل فةي العمالةة الوثكوة  ،عضها ال،عضث ويتمكي ااا ال وع من التوسك   الترصص الرفكع 

يؤدي إلى رفع كواءل الريمة للعملاء والمعياتث
1
. 

  :الجغرافيالتقسيم  .3

يت،ع ااا التوسك  إذا امتي  شاط ال،   فغطى م اطق جغرافكة مت،اليلث لكة  ت شةأ فةي كة  م طوةة ولةيل   

وةا وف( أي الوةروع)الولةيات الإداريةة  إدارية لريمة العملاء  هاث ويترتةر للةى الأخةا  هةاا التوسةك ث أن تت ةوع

 شاطها لكت اسر مع لاجات العملاءللظروف الإقلكمكة التي توود للى خيمتهاث فتكك   

يوتضي التوسةك  الجغرافةي مة ح قةير مةن السةلطات لمةييري الوةروعث و را ةة إذا كةان الاتصةال  ك همةا و ةكن 

 ر كسةيثتجمكةع لةيد مةن الوةروع ت ةأ إشةراف فةرع كما قي يستليد ال ال  مسافت ثالمركي الر كسي  عكيا في 

 .لل،  ة ل دارل العامة ر كسكالع ووخضوع فر

 :العملاءالتقسيم على أساس  .4

ت،اي ةأ م ها  ريمة فئة من العملاء متةى  لكي ترتص ك   ال،  ثيوتضي الأمر إ شاء وليات إدارية  قي  

 .العوام قكمة معاملاته  أو ركر ذل  من  الوا و ي أووفوا ل شاطه  ال ولي أو شكله   فئاته 

أن يكةون لجة  العمة   ل جالة  يشةترطو  للعمةلاءثيوكي ااا ال وع من التوسك  رفع مسةتوى الرةيمات التةي توةيد 

 .العم وأن يكون لجمها متلا ما مع ذل   إ شا هاثالموك  إلى ك  وليل إدارية كافكا  ما ي،رر 

 :التقسيم على أساس العمليات .5

يشم  الت ظك  توسك  العم  للى أساس من تسلس  العملكات المتعلوة  الريمات المصةرفكةث فترةتص  قي   

كما قةي  .ووليل ثا كة  مرللة تالكةث واكاا لتى ت جي العملكة  كاملها. وليل إدارية  المرللة الأولى من العملكة

والةيل ث كةأن توسة  إدارل الاوراق  يكون التوسك  للى أساس من  ةوع العملكةات الجي كةة التةي تجمعهةا وو كوةة

 .وما إلى ذل  المالكة مثلا إلى أقساد الك،و اتث وال وظث وال،ور ة

وي وق ااا التوسك  مييا ليييلث م ها الإ واق ال اج  لن الترصص الرفكةع فةي العمة ث وإمكةان ضة،م الألمةال 

 .وت وكق الرقا ة الااتكة للكها

                                                           
1
 .609،  906ص ، ص6002عاطف  ابر طه عبد الرحيا ، تنشيا و ادارة البنوك، الطبعة لا تذ ر، الدار ال امعية الاة ندرية،  
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خر او الت ظك  الوكيراليث واو يت،ع ل يما أشكال الت ظك ث ا اا شك  آ و الإضافة إلى اار الأ واع الرمسة من

يكون لل،   فرع في جهة أج ،كة مثلاث أو يكون للى اكئة شركة قا ضة تمل  شركات تا عة أو تسةكطر للكهةاث 

 ااتة  ول ي إذن يتكون الهكك  الت ظكمي العاد لل،   من لةيد الولةيات الإداريةة كة  م هةا  مثا ةة ت ظةك  مسةتو  

يرالي في شكل  وأوضال  ما يمكير من  روفث ويتمكي ااا ال وع من التوسك   تط،كةق اللامركييةة الواسةعةث 

لك  يرتص المركي الر كسي لل،    رس  السكاسات العامة ويترا لرية العم  للوليات التا عة وفوا لما تملك  

للكها  روفها الرا ة
1
. 

III.  التنظيميبناء الهيكل. 

 .ل، اء الهكك  الت ظكمي  مكي  كن ثلاثة مستويات إدارية

 : السلطة العليا .1

لةن ت وكةق و كوةة   اةو المسةؤولو واةو السةلطة المركييةة العلكةا فةي ال، ة  تتمث  في مجلةد الادارل   

التو كة  الأمثة  الةاي ي وةق التوةيد و صوة خا ة لةن ت وكةق الأمةان للودا ةع وتو كوهةا  ثالاقتصادال،   في 

و الرر  من أن مجلد الإدارل لا يتيخ  في العملكات الكومكة . للاقتصاد وي وق الر ح و السكولة الملا مة لل،  

اةو المسةؤول الأول لةن  جةاح ( مجلةد الإدارل)لأ   يوو  المييرين في ذل  وا  يووضةون  ةيورا  إلا أ ة  

لملكات ال،  
2
.

 
 

 :السلطة المتوسطة .3

تشك  اار الإدارل اميل و    كن الإدارل العلكا و الإدارل الي كاث و وةير مةا ترلةق الأوامةر تسةاا  فةي    

لك  أ هةا رال،ةا مةا تستشةارفي اةار  ت وكااا  س،ر موقعها الوسمث فهي تساا  و تؤثر في قرارات الهكئة العلكاث

اير الأخكرل من خلال آراء السلطة المتوسطة  إذا تشتق م ها السلطة آراء السلطة الت وكايةث كما تر،رالورارات 

 .لييه  ما ييور في أذاان السلطة العلكا

ولكي تؤدي اار الإدارل ألمالها للى الوج  الأكم  وت وق أايافها فغ ها تعتمي للى توكك  العمة  داخة  الإدارل 

الإدارات في ال،  يلي أا   ومتطل،ات  العملكةث وفكما و يرتل  ليد الإدارات ت،ع  ل ج  ال،  
3
. 

 

 

                                                           
1
 .901،901ص  عاطف  ابر طه عبد الرحيا ، مر ع ةابك ،ص 
2
 .19، ص9112هندن، منير ابراهيا، ادارة البنوك الت ارية مدخل اتخاذ النرارات، الم ت  العربي الحديث الاة ندرية، 
3
 .37صث 3112ث لمان ث  3الط،عة ث دار لامي لل شر والتوزيع  ث العملكات المصرفكة الرارجكة ثماار شكري 
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 :مديرية التخطيط و البحوث والمتابعة .أ 

اار المييرية  عملكات الترطكم و ال، وث والإلصاء مما يسالي الإدارل العامة لل، ة  للةى رسة   توود   

سكاست  ومتا عة ت وكا ألكاد الووا كن المتعلوة  العم  المصرفي مث  قا ون ال،   وقا ون مراق،ة العملكة وركراا 

 .ارد المتوفرلمن التعلكمات الصادرل لن السلطات الأخرى وكاا السكاسة استثمار المو

 : مديرية التفتيش .ب 

توود  التوتكش اليوري والوجا ي للى  شاط ال،   من ال الكة المصرفكة وللى ميى التياد ال،   وكافةة   

من ال الكتكن الإداريةة والو كةة وإلةياد توةارير   تكجةة توتكشةهاث وتعةي  ت وكافرول   ات،اع الأسلو  الص كح في 

 .زمة لت سكن أداء الريمات المصرفكة وإلكاد الرقا ة للكهااللا الاقترالاتإلى جا ر ذل  

 : مديرية العلاقات الخارجية .ج 

وترتص  اختكار المراسلكن الأجا ر لل،   و التأكي مةن  ةلالكته  لتمثكة  ال، ة  وقةيراته  للةى الوكةاد   

كمةا توةود العمة  معهة    الألمال التي يعهي  ها إلكه ث كما تتولى ادامة العلاقةات مةع اةؤلاء المراسةلكن وت سةكق

 الإشراف للى الوروع الرارجكة وتيويةي المتعةاملكن فةي الرةارج  المعلومةات التةي يطل،و هةا واةي التةي توةود 

  ةة  كافةةة المشةةاك  التةةي تعتةةر  ال، ةة  فةةي الرةةارجث كمةةا تتةةولى شةةؤون العمةةلات الأج ،كةةة لتغطكةةة لملكاتهةةا 

كن فةةي جمكةةع ال، ةةواث كمةةا أ هةةا تةة ظ  الموةةاتكح السةةرية الرارجكةةةث وت ةةتوظ  صةةور تواقكةةع التةةي تعةةود للمسةةؤول

لل،رقكات الصادرل و ت   رموز ال،رقكات الواردل
1
. 

 :مديرية الفروع الداخلية الإقليمية .د 

مةةع مةةييريات المرتصةةة فةةي إلةةياد  الاشةةترااتوةةود اةةار المييريةةة  سشةةراف للةةى ال، ةة  فةةي الةةياخ  و   

 .التعلكمات المتعلوة  الألمال ال، ككة وتكون مسؤولة لن كافة للاقات ال،    ال، وا الأخرى

 :مديرية العلاقات العامة .ه 

أو  و ك   و كن ال، وا الاخةرى توود اار المييرية  تويير للاقات ال،   مع المتعاملكن مع  والعاملكن     

الاللادث وتوجك  ال صح والتعلكمات إلى الوروع للو ول إلةى السةن الطةرق المؤديةة  الراي العاد ووسا  

 .الى  جاح ال،  

 

 

                                                           
1
 .26ص ،6006، الأردن، عمان، والنشر للطباعة صفاء دار، الأولى الطبعة، والبنوك الننود، الحلبي رياض، العصار رشاد 
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 (: المحاسبية)مديرية الشؤون المالية  .و 

ث وفي  عض ل دارلللى ال ووات الادارل العامة وت ضكر مكيا كة شهرية   الإشرافتوود اار المييرية   

وفةي  هايةة العةاد تعةي  للةى الة ظ  الم اسة،كة التةي تط،وهةا الوةروعث  الإشةرافال، وا توود اار المييريةة ايضةا 

 .لى ت ضكر وتوزيع ار اح المساامكنلوالتورير الس وي وال سا ات الرتامكةث وتشرف ث المكيا كة العمومكة

  :الموظفينمديرية شؤون  .ز 

تعكةة ه  ال، ةةواث لكةة  تسةةتريد المةةو وكن الجةةيد وتعةةي كتةةر تتةولى اةةار المييريةةة سكاسةةة التو كةة  فةةي   

 .استريامه  وشروط

 :مديرية القضايا .ح 

توود اار المييريةة  توةيي  المشةورل الوا و كةة للمةيير العةاد كلمةا التةاج الكهةا ن كمةا أ هةا توةود  صةكارة   

 كا ةة لةن ال، ة ث وتوةود أيضةا مةاد الم ةاك  أالعوود التي يت  ا رامها من طرف ال،  ث تتةولى الوضةايا المرافعةة 

 متا عة الووا كن
1
. 

 :التنفيذيةالسلطة  .3

ويمكةن ت ييةياا  واي تمث  قاليل الهةرد فةي الهككة  الت ظكمةي الإداري لل، ة ث ادارل الي كا تسمى ايضا  

طةةاع الاك،ةةر مةةن ووتشةةم  لةةادل ال  ةةالأجهيل الت وكايةةة العاملةةة فةةي فةةروع ال، ةة  الم تشةةرل داخةة  ال،ةةي وخارجةة ث

وخطةةورل المهمةة الملوةةال للةةى  فكهةا  العةاملكن فةةي المشةروعث لكةة  ان اةةار الوالةيل تمتةةاز  ك،ةر لةةيد العةةاملكن 

ر ةح وخيمةة  تت م  مسؤولكة  لورل ااياف السلطة العلكا الى لوا ق ملموسة من  مةوث توةيدثلاتوهاث لك  ا ها 

تعةكش الواقةع مةن خةلال التكاكهةا مةع  لأ هاشاك  الم شأل وتكون أكثر التكاكا و اطلالا والساسا  م المجتمعث

وضةع سكاسةة ال، ة ث لةاا للةى  المجتمع الاي يمث  مجال لملهةاث وررة  كة  اةاا فس هةا لا تسةاا   ةاي قسةم فةي

والسةةلطة  .الادارات ال ييثةةة إلطةةاء اامكةةة  الغةةة لاقترالةةات ومشةةاك  اةةاا الوطةةاع  غكةةة ت وكةةق أفضةة  ال تةةا  

ال، ة ث وممةا لا شة  فكة  أ ة  لا  الأقساد التي توةود  ت وكةا الألمةال التةي تكةون مجمةوع  شةاطات الت وكاية تمثلها

يوجي ا اا توكك  ث،ات لهار الشعر والأقسةاد الو كةةث واةاا راجةع إلةى الاخةتلاف ال ا ة   ةكن ال، ة  والةاي تة  

ذكرر سا وا لكن من الممكن استعرا  أا  أ واع اار الأقساد في الشك  اوتي
2
:
 
 

 

 

                                                           
1
 .21ص ، مر ع ةابك، الحلبي رياض، العصار رشاد 
2
 .21، 21، ص صمر ع ةابك، عاطف  ابر طه عبد الرحيا  
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 .ي،كن أقساد السلطة الت وكاية (:1-2)الشكل 

      

                  

 .شعبة الغرف المحصنةوشعبة الخزينة        قسم الصندوق والغرف المحصنة                        

  .حسابات التوفير و الودائع تحت الطلبلأجل وشعبة الودائع        قسم الودائع                        

  .قسم الوراق التجارية                        

  .قسم الاعتمادات المستندينة                        

  .خارجيةو قسم التسويات و المقاصة داخلية                         

  .المصرفيةقسم الاستعلامات و الاخطار                         

 .حوالات خارجية وحوالات داخلية         قسم حوالات                       

  .قسم الكفالات                      

  .السنداتقسم الاستثمارات و                      

  .قسم المحاسبة                      

 .قسم شؤون الموظفين                      

 .قسم السكرتارية                      

  .المراسلاتقسم الطباعة و                      

 .التخزينقسم البضائع و                     

 

دار  الاتجااةات المعا ةرل فةي ادال ال، ةواث م وةو  جةودلث زيةاد رمضةانث من الياد الطل،ة  الالتماد للى المرجعث: المصدر

 .022ثص3111الاردنثث وا   لل شر

 

 

 

 

 اقسام السلطة التنفيذية
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 .موارد البنوك التجارية و استخداماتها :المطلب الثالث

 .يمثل موارد واستخدامات البنوك التجارية(:  1-1)الجدول 

 ميزانية البنك التجاري                                              

 الخصوم                      الأصول                                                     

 الأصول تامة السيولة عديمة الربحية: أولا

 ال ويية  ريي ة ال،   .0

 ر كي ال ويية ليى ال،   المركيي .3

 الأصول السائلة و المدرة للعائد: ثانيا

 أ ول ش،   ويية: أ ول شيييل السكولة .أ 

 أر يل  ويية مست وة للى ال، وا الأخرى -

 مرصومةأوراق مالكة و تجارية  -

 الورو  الوا لة للاستيلاء -

 :أوراق مالكة لكومكة .  

 أذون الريا ة -

 الس يات -

 الورو  و السلوكات .ج 

 أصول عالية الربحية: ثالثا

 الموارد الذاتية: أولا

 رأس المال الميفوع .0

 المرصصات .3

 الالتكاطات .2

 الأر اح ركر الموزلة .2

 الموارد غير الذاتية: ثانيا

 

 :الودا ع  .1

 الودا ع الجارية .أ 

 الودا ع ركر الجارية .ب 

 الأخرى وللمراسلكن لل، والسا ات ميي ة  .2

 الورو  من ال،   المركيي .3

 

 مجموع الخصوم                  =              مجموع الأصول                          

 

 .093ص ث3102ط،عة الاولىث سواق المالكةث كلكة التجارل الاسك يريةث اقتصاديات ال وود والأ للي ل،ي الواا ث :المصدر
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 :المواردجانب  :أولا

ال، ة  التجةاري   ةو الغكةرث  ىتتمث  موارد ال، وا التجاريةة فةي الالتيامةات أو الرصةودث واةي التيامةات للة 

 :وتتكون من

 : الموارد الذاتية .0

تعرف أيضا  اس  الموارد الياخلكة وتتكون من
1
: 

 :راس المال المدفوع  .أ 

المركةيي فةةي الإلةياد ومياولةةة ال شةةاطث ويعكةد رأس المةةال المةيفوع لجةة  ال شةةاط ويسةتريم  ال، ةة    

المتوقع لل،  ث ويعت،ر مؤشةرا ليرجةة متا ةة المركةي المةالي لل، ة  الةاي يعكةد درجةة ثوةة المتعةاملكن معة  فةي 

ث ولا تم ةع المجال ال، كي و الماليث ولالكا تور  التشريعات ال، ككة لي أد ةى لةرأس المةال المةيفوع فةي ال، ة 

زيادل رأس المال ولك ها تم ع لادل التعام   الس ر من رأس المال إلا في لالة إشهار إفلاس 
2
. 

 :المخصصات .  

المالكةة وذلة  لمواجهةة  السة ةفهي أر ةيل  وييةة يةت  لمكلهةا للةى إجمةالي الأر ةاح الم ووةة فةي  هايةة    

مرصةةص الةةييون المشةةكوا فكهةةا فةةي  ثأمثلةةة المرصصةةات ومةةن. الظةةروف الطار ةةة التةةي قةةي يمةةر  هةةا ال، ةة 

ت صكلهاث ومرصص ا،وط أسعار الأوراق المالكةة  م وظةة ال، ة ث ومرصةص الضةرا ر الةاي يوا ة  التيامةا 

والمرصصات لا تعي  كاملها موارد ذاتكةث لأن الع،رل ا  اي التةياد ال، ة  . للى ال،     و مصل ة الضرا ر

ان مرصص الضرا ر يعت،ر مةورد ركةر ذاتةيث أمةا مرصةص الةييون المشةكوا فةي تجار  وس  أد للغكر لال  ف

 .ت صكلها فهو مورد ذاتي

 :الاحتياطات  .ج 

وتتكةةون اةةار ث اةةي أر ةةيل يج كهةةا ال، ةة  مةةن  ةةافي أر الةة  الوا لةةة للتوزيةةع للةةى المسةةاامكن فةةي رأسةةمال 

الوا ونث و عةض الالتكاطةات الاختكاريةة الالتكاطات من الالتكاطات الوا و كة التي يلتيد ال،    تكوي ها   ص 

 .التي يوود ال،    سرادت   تكوي ها ليل  مركير المالي

 

                                                           
1
 .03ث صمرجع سا ق، فلاح  ال اج و فاطمة أسماء 
2
 .22ث 20صص  ث مرجع سا قث زياد رمضان وآخرون 
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 :الأرباح غير الموزعة .د 

 .من إجمالي أر ال   صوة مؤقتة وتعت،ر من الموارد المتالة للاسترياد اي م،الغ يستوطعها ال،  

 :الموارد غير الذاتية .3

المسةةاامكن فةةي رأسةةمال ث و مثةة  ال سةة،ة الك،ةةرى فةةي المةةوارد الكلكةةة لل، ةة  اةةي مةةوارد تتةةوفر لل، ةة  مةةن ركةةر 

التجاري و تتكون من
1
: 

 :ايتأخا ليل  ور و :الودائع .أ 

 :الجاريةالودائع  -

ولةةال   ل ظةةةثوتعةةرف  اسةة  الودا ةةع ت ةةأ الطلةةرث ويمكةةن للعمكةة  السةة ر مةةن ر ةةكير م هةةا فةةي أي    

تعت،ةر الودا ةع الجاريةة مةن  .الودا ةع ويي مرتوعة للى اةار ال ولكةة مةن  التكاطيي توظ ال،   التجاري   س،ة 

ث ولادل لا يوود ال،   التجاري  يفع فوا ي للكها وذل  لأ ها تكةون الاقتصادمكو ات السكولة ولر  ال وود في 

ة وترتوةع درجة    .ت أ تصرف أ  ا ها في أي وقأث مما ي ول دون لرية ال، ةوا التجاريةة فةي اسةتريامها

الس ر م ها و الإضافة إلكهاث وتتياول من خةلال الشةككاتث وتعكةد و كوةة ال وةود كوسةكم للت،ةادل لأ هةا تمثة  

 .جيء من العر  ال ويي  المجتمع

 :الودائع غير الجارية -

ويةت  التعامة  للةى اةار ال ولكةة  العمك ثو وتوجي قكود للى لملكة الس ر م هاث يكون متوق للكها  كن ال،  

من الودا ع  وكود دفترية ولادل دفع ال، وا التجارية معيلات فا يل متياييل مع زيادل أجة  الوديعةةث ومةن أ ةواع 

الودا ع ركر الجارية
2
: 

 :الودائع لأجل  -

ويمتي ااا الأج   كن س ة ولشر س واتث وفي لالةة كسةر العمكة  لأجة  الوديعةة يوةود  ةرد جةيء مةن الوا ةيل 

. س،ر اضطرارر إلى مرالوة شروط تعاقير مع ال،   جيا يالتي لص  للكها كما قي يوود  يفع م،لغ 

   

  :الودائع الادخارية -

                                                           
 
1

 .092ث092ص صللي ل،ي الواا ث مرجع سا قث 

 
2

 .21اسمالك  م مي ااش  ث ال وود و ال، واث دار ال هضة لل شر والتوزيعث الواارلث   يون س ةث ص
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فوا ي ركر أ ها تكون أق  موار ة  الووا ةي للةى يت  الس ر م ها في أي ل ظةث وتيفع ل ها ال، وا التجارية 

 .لأج الودا ع 

 :الودائع المجمدة -

واي م،الغ مودلة من ق،  لملاء ال، ة  ولا يسةمح  التعامة  للكهةا لكو هةا تغطةي التةياد للةى العمكة  وذلة  

 .لتى قكاد العمك   الوفاء  التيامات 

  :الحسابات المدينة للمصارف الأخرى وللمراسلين .أ 

. ورل من  ور ال سا ات الجارية وركر الجارية و تمث  مصيرا للموارد المالكة لل،   اي

  

 :القروض من البنك المركزي .ب 

واي لادل قرو  يأخااا ال،   التجاري من ال،   المركيي  الت،ارر الملجأ الأخكر لل، وا لتموي  العملكات 

الطلر للى السكولة من ال،   التجاري وارتواعالموسمكة و روف ضغم 
1
 . 

 :جانب الاستخدامات :ثانيا

  

ال،   التجاري كمشروع خاص يستهيف من  شاط  ت وكق الر حث و التالي يوجي ل ي ال،   اليافع لتو ك  ك  

الموارد المتالة ليي  وليد ترا جا ر لاط  مةن مةواردرث ولكةن توجةي للاقةة طرديةة  ةكن معةيل العا ةي للةى 

وذلة  وفوةا . ل،كع اةار الأ ةولالأ ول و س،ة المراطرل التي يعكسها التمالات الرسارل ل ي اضطرار ال،   

و صوة لامة يوود ال، ة   ت ويةع الأ ةول التةي ي ةتوظ . ليرجة سكولة  الأ ول التي يو   ال،   فكها مواردر

 ها في م وظت  متيرجا في سكولتهاث و التاليث ر  كتها لكسكا كما يلي
2
: 

 : مجموعة الأصول تامة السيولة و عديمة الربحية -0

إلةى ر ةكي ال، ة    سضةافةو وود مساليل ولملات أج ،كةةث  ريي ة ال،   سواء  وي قا و يوتتمث  في ال ويية  

وتتمكي اار الأ ول  أ ها كاملة السكولةث ولك ها لييمة الر  كة لك  لا تير أي . التجاري ليي ال،   المركيي

.لا ي

  

 

 

 

                                                           
1
 .22اسمالك  م مي ااش  ث مرجع سا قث  ص 
2
 .23ث  20صث  صث 3112 ثلمانث دار لامي لل شر والتوزيعث الت،ادل التجاريث ل،ي الرلك  سلكمان ثل،ي العييي 
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 :مجموعة الأصول عالية السيولة و المدرة للعائد -3

تتس  اار ال ولكة من الأ ول  تمتعها  يرجة لالكة من السكولة مع وجود معيل للعا ي يت اسةر لكسةكا    

مع درجة السكولةث وتشتم  للى لييي من الأ ول التي يستثمر فكهةا ال، ة  الجةيء الاك،ةر مةن مةواردر المالكةة 

 : المتالة للتو ك ث وت وس  اار الأ ول إلى ليل مستويات م ها

 : النقدية الأصول شبه .أ 

والأوراق التجاريةة المرصةومة  أج ،كةةثمث  الأر يل المست وة لل،   للى ال، ةوا الأخةرى م لكةة أو    

  التاليو واار الأ ول تتس   يرجة لالكة من السكولة. ل ي الطلر للاستيلاءالورو  الوا لة و من ق،  العملاء

 .س ويا %2  من قتعطي معيل لا ي م روض  س،كا لادل ما يكون أ

 : الحكوميةالأوراق المالية  .ب 

واي من الأ ول لالكة السكولةث  س،ر الثوة المالكة في الجهة المصيرل لها و اي تتراوح  كن أ ول    

و أ ول طويلة الأج  مث  الس يات  قصكرل الأج ث مث  الس يات ال كومكة قصكرل الاج ث وأذون الريا ة

      للالتكاطيالتي تص  آجالها إلى لشرل س واتث و يسه  وجود اار الأ ول في مكو ات ال سر الوا و كة 

 .والسكولة في زيادل درجة سكولة اار الأ ول

 :الأوراق التجارية المخصومة .ج 

است واقها مث  الكم،كالات المرصومةث ولال  فسن واي أوراق تجارية ي،ادلها لا ييها   ويية ق،  مكعاد    

الم،لغ الاي ييفع  ال،   التجاري موا لهةا يكةون أقة  مةن الوكمةة ال وييةة المكتو ةة للكهةا  موةيار فا ةيل مرصةومة 

 معيل يت اسر طرديا مع طةول الوتةرل اليم كةة  ةكن طلةر العمكة  الموا ة  ال وةيي للورقةة وتةاريت سةياد قكمتهةا 

ترتوع درجة الضمان الرا ة  ها إذا ما كا ةأ مو،ولةة مةن الةي  كةوت الو،ةول و تسةمى  ةالأوراق  وقي. الإسمكة

التجارية من اليرجة الأولىث ولاا تيداد درجة سكولتها
1
. 

 :المفتوحة المستدينة الاعتماداتالقروض والسلفيات والتسهيلات الائتمانية و .د 

ج  ولك هةا ترتلة  فةي ط،كعتهةاث فةالورو  م،ةالغ يةيفع  الكامة  لطال،كهةا واي لادل أ ول قصكرل الأ   

 مجرد موافوة ال،   للى م  هاث أما السلوكات فس   يت  توييمها للعملاء وفوا ل،ر ام  زم ي م ةيد  توةيي  أجةياء 

ي أسةلو  سة ر   ريةة أك،ةر فة الا تما كة  ولمكل ث وتتمكي التسهكلات   كن ال، الم،رد للاتواقمن الم،لغ ط،وا 

                                                           
1
 .28ث مرجع سا قث صاسمالك  م مي ااش  
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التوا  ال،    المست يات الرا ةة  ملككةة السةلع المتوةق  المستيي ة الالتماداتالم،لغ المتوق للك ث ويشترط في 

 . للى تموي  لملكة شراؤاا إلى لكن سياد العمك  مويار اليين ال اشئ  لن لملكة تموي  شراء اار السلع

 :شديدة الربحية ذات سيولة منخفضةمجموعة الأصول  -2

واةيف ال، ة  .  ها ت وكق معةيل مرتوةع للةر ح الالتوا ك،كر  س،كا ويستهيف ال،   من  معيل لا يتير    

 الا تمةانولا ت ت  الت،ارات السكولة إلا في المواد الثةا ي مثة   ةور  أولاثفكها او ت وكق الر ح  الاستثمارمن 

 .لأسواق ال ويية والمالكةطوي  الأج ث الاي ل  تتوسع ال، وا فك  إلا  عي استورار و  ضوج ا

 .المخاطر المصرفية: المبحث الثاني

 .وأنواعهامفهوم المخاطر المصرفية  :الأولالمطلب 

 .مفهوم المخاطر المصرفية: أولا

          وتعريوهةةا  هةةيف قكاسةةها  تصةة وكها دمةةا يسةةتلياةةاا المصةةرفكة كثكةةرل ومتعةةيدل الأ عةةادث وإن المرةةاطر 

الموجةودل  ةكن  تللوةرو قةاث كما أن التعاري  المتياولة للأخطار لادل ما تكةون لامةة و ركةر م،ةرزل ومراق،تها

 .لتعاري  يسه  لملكة قكاس المراطرث ولهاا فسن تيقكق اار امرتل  المراطر

ث كما أن خطةر الوةر  اةو ذلة  في الأسواق اي مراطر مالكة خا ة فالمراطر المرت،طة  التغكرات ال ا لة

ث ولةةادل مةةا يعت،ةةر كرطةةر تجةةاري (Contrepartie)الةةاي يعةةر  للرسةةا ر فةةي لالةةة لجةةي الموا ةة  الرطةةر 

اطر العملكةةة أو التو كةةة فتمثةة  كةة  الأخطةةار الياخلكةةةث رةة الت،ةةارر  تكجةةة لركةةارات الأسةةواق والي ةةا ن وأمةةا الم

. مةيى الترامهةاو كةةث و عضها الأخةر يكةون مرت،طةا  ةالإجراءات الياخليكون مرت،طا  أ ظمة الإللاد ف،عضها

المعاكسةةةث ( أو التطةةورات)مجمعةةة لةةن الت ركةةات الرسةةا ر ال)فةةسن كةة  المرةةاطر تعةةرف للةةى أ هةةا ولمومةةا 

أثراةا للةى والمهمةة اةي أن أي قكةاس للرطةر يسةت ي إلةى توةك  التغكةرات وأثراةا التغكةرات وال تكجة الم،اشرل و

 (ال تا  
1
. 

يمكن الت،ار الرطر كالتمال لوقوع ليث أو مجمولة ألياث ث ولسر المع ى المتياول فسن ااا ال ةيث لةادل 

وال سةةةة،ة لكةةةة  مةةةةن  (خا ةةةةة ال، ةةةةوا)المؤسسةةةةات المالكةةةةة فكةةةة  مةةةةن طةةةةرف   ركةةةةر مررةةةةومةةةةا يكةةةةون 

(KAUFMAN)ثKANE) (HORVIT) )ث (EISENBIS) و (BENSTON)  فةسن الرطةر ي ةت  لةن

                                                           
1
 .02ث ص  3112طارق ل،ي العال لمادث إدارل المراطرث اليار الجامعكة ث مصرث 
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لكة  تكةون اةار المصةادر إرادل ال، ةوا فةي التعةر  للأخطةار ث ولكن أيضا لن السكولة وص الت ويعث  وص 

الثلاثة مرت،طة 
1
. 

ث مة ح مةن طةرف مؤسسةة قةر  لي ةون أو ك  تسهك  مسةتعم  أو ركةر مسةتعم  (كما يعرف الرطر للى أ  

الالتيامةات المل وةة ا فكة  الضةما ات و مة المكيا كةةثث سواء كان مسج  أو مسج  في ز ا ن مرت،طكنمجمولة 

ملةة مةن ق،ة  اةار  لتوةيير المرةاطر المت الالت،ةارالمرتصة أ   من الضروري أخااا  عكن السلطات التي ترى 

)المؤسسة
2
. 

 .المخاطر المصرفية إدارة: ثانيا

أدرجأ لج ة  ازل إدارل المراطر كألي الم اور الهامة لت ييي الملاءل المصةرفكةث وتمشةكا مةع الاتجااةات 

مؤخرا في ا تهاج سكاسات لإدارل المراطر واست ياث قطالات  جيا ريةالعالمكة في ااا الصيد  يأت ال، وا ال

مترصصة يكون ايفها الت ك  في درجات المرةاطر التةي تتعةر  لهةا ألمةـال ال، ةـ  للةى ت ولهةا وذلة  مةن 

 :خلال قكامها  عيد من الو ا   الهامة  اكر م ها

 .لتكاطات اللازمة لمواجهتها  ما لا يؤثر للى ر  كة ال،  تويير المراطر ووضع الا -

 .المساليل في اتراذ قرارات التسعكر -

ث من خلال ت سةكن المواز ةة  ةكن كة والعم  للى ت ويع تل  الأوراقتطوير إدارل م افظ الأوراق المال -

 .المراطر والر  كة

 وراقث من خلال ت سكن المواز ةلأتطوير إدارل م افظ الأوراق المالكة والعم  للى ت ويع تل  ا -

 .  كن المراطر والر  كة

 ةاكر أامهةا للةى  والتةيالجيير  الاكر أن لسن إدارل المراطر يستوجر الالتةياد  عةيد مةن الم،ةادس الأساسةكة 

التاليال  و 
3
: 

 هةا مسةئولكة وضةع السكاسةات ي ةاط  (لج ةة إدارل المرةاطر)أن تكون ليى ك      لج ة مستولة تسةمى  -

ث  ك ما تتولى الإدارل المترصصة لإدارل المراطر تط،كةق تلة  السكاسةاتث كمةا توةع للةى لاتوهةا العامة

المسةئولكة الكومكةةة لمراق،ةة وقكةةاس المرةةاطر للتأكةي مةةن أن أ شةطة ال، ةة  تةةت  وفةق السكاسةةات وال ةةيود 

 .المعتميل

                                                           
1
 ..221ث ص0999م كر ا رااك  اله ييث الإدارل المالكة ميخ  ت لكلي معا رث الط،عة الرا عة ث المكتر العر ي ال يي ث الواارلث  
2
 .321ث ص0999الواارلث , كلكة التجارلث جامعة لكن شمد, ال  اويث الإدارل المالكة والتموي م مي  الح  
3

 .699، ص 9111حةين عطا  نيا، دراةات في التمويل، بدون دار نشر، بدون بلد نشر، الطبعة الأولى، 
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مجةال  فةيية والر،رل الكافكة يت  تعككن مسئول مراطر لك   وع من المراطر الر كسكة تكون ليي  اليرا -

 .لمل  وفى مجال خيمات ال،  

 وكاس ومراق،ة المراطر ليى ك     ث مع وضع مجمولة شاملة من ال يودوضع  ظاد م يد ل -

 .والسووف الالترازية للا تمان و السكولة   ك  تعيز تل  الم هجكة من  ظاد الوكاس والمراق،ة

لوكاس  أساسييأ ثمارية م ها للى أساس الوكمة العادلة كم،لا ي من توكك  أ ول ك      وخا ة الاست -

 .المراطر والر  كة

  .استرياد أ ظمة معلومات لييثة لإدارل المراطر ووضع ضوا م أمان ملا مة لها -

ضرورل وجود وليل مراجعة داخلكة مستولة  ال، وا تت،ع مجلد الإدارل  ال،   م،اشرل توود  -

  . ما فكها إدارل المراطر ال ال،   المراجعة للى جمكع ألم

 .وضع خطم طوارس معيزل  سجراءات وقا كة ضي الأزمات -

. إن دور إدارل المراطرل او إيجاد توازن  كن الالتياد  الووالةي الموكةي للمرةاطرل والوةيرل للةى ت مكةة الألمةال

المرةاطرل  يرجةة  كن الإفصاح لن المرةاطرل ولةوافي الإدارل السةارية داخة  المؤسسةةث تعتمةي كوةاءل مراق،ةة 

لالكة للى أدوار وتأثكر وليات الألمال ووليل الرقا ة للى المراطر
1
. 

 : أهداف إدارة المخاطر .1

اةةيف إدارل المرةةاطرل اةةو إدارل الأ ةةول والرصةةود اةةو ت وكةةق مواضةةلة مثلةةى  ةةكن العا ةةي والمرةةاطرل         

إذن إدارل المرةاطرل اةي ل،ةارل لةن مجمولةة مةن الأدوات . للةى ذلة  ءاوترطكم وتموي  ت مكةة الألمةال   ةا

وتركي إدارل الأ ول والرصةود للةى مرةاطرل . ال،   استراتكجكةوالتو كاتث اي لملكة أساسكة مطلو ة لت وكا 

السةةكولة ومرةةاطرل أسةةعار الوا ةةيل للةةى المسةةتوى العةةاد للمكيا كةةةث يمكةةن الت،اراةةا مجمولةةة  ولكةةة مةةن إدارل 

كمةةا تشةةم  أيضةةا . طرل وتغطةةي إدارل المرةةاطر أ والةةا أخةةرى م هةةا مرةةاطر الوةةرو ث السةةوق وركراةةاالمرةةا

لملكةةات الإدارل والتصةةمك  الت ظكمةةي المطلو ةةة  وعالكةةة ت وكةةا مجمولةةة التو كةةات التةةي تت اولهةةا إدارل المرةةاطر 

 :س تطرق في ااا الع صر إلى ما يليو. والت ك  فكها

 : أدوار إدارة المخاطر .2

الهيف الر كسي لإدارل المراطر او قكاس المراطرل من أج  مراق،تها والت ك  فكها ولكد إلغا ها  ها كا 

ت مكة الميايا الت افسكةث قكاس كواية رأس  ثالاستراتكجكةت وكا : وتتمث  اار الأدوار التي تريد ليل و ا   م ها 

                                                           
.220ث مرجع سا قث  صم كر ا رااك  اله يي  

1
  



.تواجهها التي المصرفية والمخاطر البنوك ماهية: الأول الفصل  
 

23 
 

مال والويرل للى الوفاء  الالتياماتث المساليل في المال والويرل للى الوفاء  الالتياماتث قكاس كواية رأس ال

 .ث رفع توارير لن المراطرل والت ك  فكهاث إدارل الم افظ المالكةذ الوراراترا

 :إدارة الأصول والخصوم .2

تعت،ةر إدارل الأ ةول والرصةود مجمولةةة فرلكةة مةن إدارل المرةاطر تركةةي للةى الإدارل الكمكةة لمرةةاطر 

وتشم  المجالات اليراسكة المتمثلة في( GLOBALE)المستوى الكلي الوا يل والسكولة للى 
1
: 

وضةع لةيود  وضةع أاةياف العوا ةي ولجة  العملكةاتث :،ة مراطر السةكولة وأسةعار الوا ةيلقكاس ومراق -

 .لمراطر أسعار الوا يل

رل للى  س،ة كواية رأس المال والوي ثقكود السكولةث سكاسة الورو :  كةتموي  والت ك  في قكود المكيا -

 .تالوفاء  الالتياما

  . ر ام  الترازي لك  من مراطر السكولة وأسعار الوا يل -

 .أنواع المخاطر المصرفية: المطلب الثاني

  ةاختلافترتل  الأد كات المصرفكة في تص كواتها لأ واع المرةاطر التةي يتعةر  لهةا العمة  المصةرفي        

تصة    عةض اليراسةات المرةاطرل للةى  ذاإ. موضوع المراطرلال،الثكن الاين ت اولوا وجهات  ظر الكتا  و

أو مةا تعةرف  المرةاطرل الرا ةة ل ال ظامكةة والمرةاطرل ال ظامكةة المرةاطر :امةاالمسةتوى الكلةي إلةى  ةولكن 

رةةاطرل فةةي إطةةار  ظريةةة  المؤسسةةة ويماثةة  اةةاا التصةة ك  مةةا ذا،ةةأ إلكةة  الأد كةةات المالكةةة فةةي تصةة ك  الم

 .الاستثمارية

إلي أر عة أ واع اي (Hempel)ويص وها 
2
: 

 :(Environmental risk)المخاطر البيئية  .0

مالكة وسةطكة مالكةة تعمة  فةي  ظةاد موتةوح واةي تةؤثر  لواي المراطر التي تت ملها المصارف م شأ   

  .وتتأثر في ال،كئة العامة التي تعم  في إطاراا

 :(Humanresources managemenet risk)مخاطر إدارة الموارد البشرية   .2

 الاختلاسمراطر )ي ت يث  سر سوء الإدارل وضعوها وليد أالكتها وتشم  للى واي المراطرل الت

 .(ويضات مراطر الأالكة أو الوا لكةالمراطر التع الت ظكمكةثالمراطر  الالتكالثو 

                                                           
1
 .620ص  مر ع ةابك،، طارك عبد العال حماد 
2
لوكمة ال، وا وأثراا في الأداء المالي والمراطرلث الط،عة الأولىث دار الكازوريث الأردنث لمان ث   م سن الر كعي ولمي ل،ي ال سكن راضيلاك 

 .072ث ص  3100ثس ة ال شر
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 : Financial services &delivery rsksمخاطر الخدمات المالية ومخاطر التسليم .3

إقامةةة متطةةورل مةةن الرةةيمات الإلكترو كةةةث و نمكةةادي فالمرةةاطرل ال اجمةةة لةةن دخةةول المصةةارواةةي 

يمة في إطةار التجةارل ت،ادلات متكاملة الرتك ولوجكة من أج  تطوير أسواق و مع شركات استراتكجكةت الوات 

كلكة ومراطر الم ت  المراطر مث  المراطر التشغ في الوقأ  وس  لرضأ الوطاع المصرفي إلىو. الإلكترو كة

 .الاستراتكجكةالمراطر الجييي و

  :Balance sheet and financial risksمخاطر الميزانية والمالية  .2

واي لا ترتل  لن المراطر المالكة التي ذكرت سا وا وإزاء ااا الت وع فةي تصة ك  المرةاطرلث فةسن      

 :اما نر كسكككة إلى  ولكن فاار اليراسة سوف تعمي إلى توسك  المراطر المصر

  General risk.العامةالمراطر  .أ 

  Financial resk.المراطر المالكة  .  

 ء شةيفكمةا يلةي  سةتعر  تلة  المرةاطر الجا ر التط،كوي لهةار اليراسةة و التي سوف يت  ت لك  جيء م ها في

 :من التوصك 

اوتكةوتتضمن المراطر  :المخاطر العامة .أ 
1
. 

 :(sttlement risk)مخاطرة التسوية -

الكومكةةث ولاسةكما مةن خةلال  التيامات واي المراطر المتعلوة  ميى قيرل المصرف للى تسييي  افي   

إذ قي يعجي مصرف ما لن تسييي  افي مييو كت ث ممةا يةؤدي إلةى  .الأخرىلملكات الموا ة تجار المصارف 

 . روز مراطر التسوية تجار المصرف الأخر المتعام  مع  سواء للى المستوى الم لي أو اليولي

 :(country risk)المخاطر القطرية  -

تتمث  فكمةا تتعةر  لة  المصةارف ذات الط،كعةة اليولكةة فةي لملهةا مةن مرةاطر تعةود للظةروف  واي  

السةا يل فةي قطةر معةكن وا عكاسةاتها  ثسةواء للةى المسةتوى الم لةي أو الةيولي ثالاقتصادية والمالكة والسكاسكة

لوا ةيل أو رأس المةال ومن ث  فالمراطرل الوطريةة تشةكر إلةى الرسةارل الأساسةكة ل. للى التوكك  اليولي للمصرف

 سةر رفةض اةاا الوطةر سةياد المةيفولات للةى وفةق تةواريت اسةت واقاتها  ثالأ لي الراص  الورو  اليولكة

 .واكاا فسن العجي لن السياد يمث  مراطرل قطرية ثالم يدل في اتواقكة الور 

 

                                                           
.311ث مرجع سا قث ص  م سن الر كعي ولمي ل،ي ال سكن راضيلاك

 1
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 : (Inflation risk)مخاطرة التضخم  -

ومةن ثة  ا روةا  الوةول الشةرا كة ( التضةر )المرةاطرل ال اجمةة لةن الارتوةاع العةاد فةي الأسةعار واي  

فةسن المسةتثمرين يوةيمون للةى  ثول يما تتيايةي معةيلات التضةر  فةي الاقتصةاد  مةرور الوقةأ. للعملة الوط كة

وتتيايةي لةيل . للعملةة طلر لوا ي مالكة أللةى للةى اسةتثماراته  لمواجهةة  لالةة الا روةا  فةي الوةول الشةرا كة

ممةةا يةة عكد سةةل،ا للةةى الةةيخ   ثللأمةةوال االمرةةاطرل التضةةر  ل ةةيما تييةةي المصةةارف مةةن إجمةةالي اسةةترياماته

 .الصافي المت وق للمساامكن مووما  الأسعار الثا تة

 :(legal risk)المخاطرة القانونية  -

لتعلكمات الصادرل لن السةلطة واي المراطرل المترت،ة لن مرالوات إدارات المصارف للتشريعات وا  

لملكةةات ت ويةة  )ال ا مةةة لإجةةراءات مياولةةة مه ةةة الصةةرافة والصةةرف الأج ،ةةي ( ال، ةة  المركةةيي)ال وييةةة 

أو الإخلال   سةر كوايةة رأس ( ال يود الي كا لكواية رأس المال)أو الإخلال   سر كوكلة رأس المال ( الرارجي

أو الإخلال   سر السكولة والتو ك ( ال يود الي كا لكواية رأس المال)المال 
1
. 

 :reputation risksمخاطرة السمعة  -

المراطرل ال اجمة لن الوش  في التشغك  السلك  للمصرف  ما لا يتماشى مةع الأ ظمةة و الوةوا كن  واي  

إذ تعةةي السةةمعة لامةة  مهةة  للمصةةارف وأن ط،كعةةة الأ شةةطة التةةي تؤديهةةا تعتمةةي  الأسةةاس للةةى . الرا ةةة  ةةال 

( الودا ةع)للةى لمايةة  السمعة ال س ة ليى المودلكن والي ا ن وثوته   ةسدارل المصةرف  و ةوها إدارل مؤتم ةة

 .ومعاملاته  التجارية الرا ة

 :(forgry counterfeiting & crim risk)مخاطرة التزوير والتزييف  -

تواج  المصارف مراطر الالتكال والتيوير والاختلاس من لين المو وكن والميراء والي ا ن التي قةي   

وتعت،ةةر الاختلاسةةات ال وييةةة مةةن أكثةةر الأشةةكال الاخةةتلاس شةةكولا  ةةكن . تضةةع  المركةةي المةةالي للمصةةرف

تجة لن التيوير تمث  ن الرسا ر العملكات ال ااو. المو وكن و تمث  معظ  الرسا ر التي تتعر  لها المصارف

أو تيويةةر  ثفةةي تيويةةر الشةةككات المصةةرفكة أو تيويةةر الأوراق المالكةةة الوا لةةة للتةةياول مثةة  خطا ةةات الضةةمان

                                                           
1
 .310ث مرجع سا قث صراضي   م سن الر كعي ولمي ل،ي ال سكنلاك 
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الوكالات الشرلكة ااا وتيداد لالات السرقة و السطو مع تيايةي لةالات جةرا   تعةاطي المرةيرات والمتةاجرل 

للى زيادل لالات تيي  العملات وأخكرا فأن تطور الوسا   التك ولوجكة سالي. فكها
1
 . 

 :أنواع الأخطار المالية .ب 

 اسةترياماتو مواردإن أي  شاط مصرفي ي طوي للى مراطرث لك  أن الهيف من مرتل  طرق تسككر 

وإ مةا اةو م اولةة  تسةككرر  طريوةة تمكةن مةن  ال،   لا تمث  في إلغاء الرطةر لأن اةاا الرطةر لا يمكةن تج ،ة ث

وااا ما يستيلي من  مرتلوة من المراطر  مستويات مو،ولةث مع لوا  ال،   للى لوا يرثالإ واء للى أ  اف 

ال،   مراق،ة ميى تعرض  للمراطر وتوقع تطوراتهاث لغر  تولكص الرسا ر ال اجمة لةن اةار المرةاطر إلةى 

 .أد ى ال يود وم اولة الاستوادل م ها

 لصر  ث ومع تطور الاخترالات المالكة و ريوة تولكيية للى تسكر خطر الورلوي لملأ ال، وا  ط

فوي ك  مرل يتيخ  ال،   في سوق  رؤوس  ثوللك  ىأخطار أخرأسواق رؤوس الأموال لولظ  هور 

الأموال فس   يواج  أوضالا مرتلوة لمعيلات الوا يل والصرف والركارات لك  أليثأ اار الأوضاع أخطار 

كما أن . الت...الوا يلث خطر سعر الصرفخطر السكولة وإلادل التموي ث خطر سعر  :والمتمثلة في خا ة

. طر الكام ة المرت،طة  هاا ال شاطالااتماد أكثر فأكثر  المرا ىلإمات خارج المكيا كة قاد ال، وا تطور التيا

يق ال ر)ات ث فسن ال،   يواج  مراطرا مشتركة مع ك  المؤسسلن اار المراطر المصرفكة الرا ة وفضلا

ن من الممكن تروكض معظ  الأخطار من خلال الت ويعث فسن  عضها اوللك ث فسذا ك(. الت...السرقة سوء الت ظك 

.تطلر ل اية خا ة من طرف المسكريني

  

 :(credit risk) مخاطر الائتمانية .1

الةةرر  مةةن ث للةةى المصةةارف للةةى الةةيواد اأمةةأاةة  مرةةاطر التةةي تتعةةر   ةالا تما كةةتشةةك  المرةةاطرل   

 اسةةت واذ المرةةاطر المصةةرفكة الأخةةرى و خصو ةةا مرةةاطر السةةوق ومرةةاطر التشةةغك  للةةى  سةة،ة أك،ةةر مةةن

وت شأ المراطر الا تما كةة مةن التمةال لةيد . الس،عك اتإجمالي المراطر المصرفكة م ا ال ص  الثا ي من لوي 

من الوكاد  الوفاء  التيامات  المالكة ممثلةة   (repruoCytrap) ليد رر،ة الموتر  أو الطرف الأخر أوالويرل 

قات تواالا ث في الأوقات الم يدل للتسييي للى وفقكلااماأ   الور  أو  أو ك  أو جيء من الووا ي المست وة 

والعوود الم،رمجة مع المصرف
2
. 

                                                           
1
 .71، ص6006احمد  نيا، صناعة  ررات الائتمان والتمويل في إطار الاةتراتي ية الشاملة للبنك، بدون دار وبلد النشر،  
2
 .7ص ث3119/3101المراطر المصرفكةث ماكرل ماجستكر إدارل ألمالث كلكة الاقتصادث جامعة دمشقث إدارلك يل ال،كطارث  
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ا افمثة  اةث repruoCytrapللطةرف الأخةر   تمةا يالاوالمراطر الا تما كة اي أيضا مراطرل تراجع المركةي 

المةال  رأسث وتوود أسةواق الترل  لن السياد ييداد التماليع ي الترل  لن السياد وإ ما يع ي إن  التراجع لا

للةى إ ةيارات الةيين  الأللةىالموترضة من خةلال أسةعار الوا ةيل  للم شآتالموق  أو المركي الا تما ي    توكك

لجةةودل  والةاي اةو ل،ةارل لةن توكةك   التوكةككةلات و راجةع قكمةة أسةهمها فةي ضةوء تراجةةع وأو ت الم شةآتلهةار 

إ يارات اليين الرا ة  ها
1
. 

يمكن تويير المراطرل الا تما كة التي تتعةر  لهةا المصةارف مةن خةلال اسةترياد مجمولةة مةن المؤشةرات أو 

مةةن مجمةةوع م وظةةة ( الوةةرو  مةةن اليرجةةة الثا كةةة)ولكةةة الموةةايكد المالكةةة مثةة   سةة،ة الوةةرو  متوسةةطة ال 

       واةةةي أقسةةةاط الوةةةرو   (الأداءقةةةرو  مسةةةت وة )ة ال سةةة،كة للوةةةرو  ركةةةر الميفولةةةة رو  أو الوكمةةةالوةةة

الوةرو  إلةى  خسةا ر إجمةاليأو  سة،ة  ثو الاسةت واقيومةا مةن تةاريت  91ول  تسيد  مرور  المست وةالووا ي و

 .مجموع الورو 

من أا  أس،ا  قكاس المراطرل الا تما كة في المصارف التجارية تتمث    س،ة الوةرو  قصةكرل الأجة  إلةى  إن

 :الموجودات وللى وفق الصكغة التالكة

قرو  قصكرل الأج 

إجمالي الموجودات
 المراطرل الإ تما كة 

 

ذلة  يعكةد زيةادل  إنالمراطرل الا تما كة للمصرف للى الت،ةار  ارتواعايا المؤشر إلى  ارتواعيشكر 

  الموترضةةكن فةةي الوةةرو  الوصةةكرل الأجةة  التةةي للةةى المصةةرف مواجهتهةةا فةةي لالةةة لةةيد سةةياداا مةةن ق،ةة

 .موالكياا الم يدل

قكمةةة  عةةض موجةةودات المصةةرف  ا روةةا  ةةأن المرةةاطرل الا تما كةةة اةةي التمالكةةة ( pCoa)ويةةاكر 

ييي أو ليد رر،تة  فةي الوفةاء  التياماتة   را ة الورو    ك  تص،ح لييمة  س،ر تعثر الموتر  لن التسو

لوكةاس المرةاطرل الا تما كةة فةي المصةرف  تاسةترياماوا اا أر عة مؤشرات مةن أكثةر ال سةر المالكةة  .أ لا

اي
2
: 

 

                                                           
1
 .3ص ث3117ث الأردن  الح ومعارفي فرييلث مياخلةث المراطر الا تما كة ت لكلهاث قكاسهاث إدارتها وال ي م هاث جامعة الييتو ةث موتاح 
2
 .2ث مرجع سا قث صموتاح  الح و معارفي فرييل 
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الورو  المتعثرل 

إجمالي الورو 
 المراطرل الإ تما كة 

 

 افي الييون  المعيومة 

إجمالي الورو 
 المراطرل الإ تما كة 

 

 

 

مرصصات خسا ر الورو 

إجمالي الورو 
 المراطرل الإ تما كة 

 

 : (liquidity risk)مخاطر السيولة .3

لةةيد الوةةيرل المصةةرف للةةى  التمةةالتعةةرف مرةةاطرل السةةكولة  طةةرق مرتلوةةةث ف،عضةةه  يعرفهةةا  أ هةةا    

أو  دالةةلازل ةةي اسةت واقها  سةر لةةيد قةيرتها للةى تةةوفكر التموية  (. اليا مةة)الإيوةاء  التياماتة  المالكةةة الجاريةة 

إلكهاالموجودات السا لة وقأ ال اجة 
1
. 

 : ر كسكن نالتمالككت شأ مراطر السكولة في المصارف التجارية من 

أي سةرلة ت وية  الموجةودات الوصةكرل )المصرف للى تسكك  الموجةودات رل ليد قي التماليكمن الأول في 

كن ضةكافكةة مةن مور( ةية وي مةوارد)أو لةيد الوةيرل فةي ال صةول للةى أمةوال  و( خسارل  أق الأج  إلى  وي و 

 .(مراطرل سكولة الأموال)ا يعرف وااا م. جيد
                                                           

  
هي الورو  المصرح  ها من ليى فأما الورو  المعيومة  .أكثريود أو  91 است واقهايوصي  الورو  المتعثرل اي تل  الورو  التي مضى للى 

إدارل المصرف  و وها قرو  متعار ت صكلها ومن ث  تورر شط،ها من السجلاتث وإذا ما ت  ت صك   عض من اار الورو  المعيومة فأن الم،الغ 

 (fCetoCLCLL- teepgatar)الم صلة ت يل من إجمالي الييون المعيومة و ولا إلى  افي الييون المعيومة 

 
1
ي الجيا ريث أللاد  ول،يليث خلك  ل،ي الرزاقث توك  الأداء ال، وا التجارية العمومكة الجيا رية من لك  العا ي والمراطرل دراسة لالة الور  الشع، 

 .2ث ص3111جامعة الأرواطث 

الالتكاطي الس وي لرسا ر الورو 

إجمالي الورو 
 المراطرل الإ تما كة 
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 الرا ةةةةة تالمتعرضةةةةاالثةةةةا ي فكتمثةةةة  فةةةةي لةةةةيد قةةةةيرل المصةةةةرف للةةةةى إزالةةةةة أو تعةةةةيي   الالتمةةةةالأمةةةةا  

(airCoyapaooratxLxt) مراطرل ) ـي تعرف   سهولة و يون خسا ر ك،كرل  سر ليد كواية لمق السوق الت

(سكولة السوق
1
. 

لوكاس مراطرل السكولة في المصارف التجارية فهي المستريمةأما أا  مؤشرات 
2
: 

 

 

أن ذل   الت،ارمراطرل السكولة للى  ا روا ااا المؤشر يع ي  ارتواعالمصرفكة إلى تشكر الأد كات المالكة و 

   ها المصرف التيامات  يعكد زيادل الأر يل ال ويية سواء كا أ في الص يوق أو ليى المصارف والتي يواج

 .المرتلوة

لموجةودات أن ذل  يعكةد زيةادل ا الت،ارمراطرل السكولة للى  ا روا ااا المؤشر إلى  ارتواعيشكر 

 .مرتلوةالالتي يواج   ها ال،   التيامات   الاستثماراتال ويية و

 

 

 

أن ذلة  يييةي مةن  سة،ة الوةرو   الت،ةارمرةاطرل السةكولة للةى  ارتوةاعااا المؤشر إلى  ارتواعيشكر 

 .سهولة أو وقأ ال اجة إلى السكولةالتي يتعار تصوكتها  

 

                                                           
1
 .300ث ص3112سمكر الرطكرث قكاس وإدارل المراطر  ال، واث م شأل المصارفث مصرث   
2
 .072لاك  م سن الر كعيث لمي ل،ي ال سكن راضيث المرجع سا قث ص 

ال وي  الأر يل ال ويية ليى المصرف

إجمالي الموجودات
 مراطرل السكولة 

الموجودات ال ويية  الإستثمارات

إجمالي الموجودات
 مراطرل السكولة 

إجمالي الورو 

إجمالي الموجودات
 مراطرل السكولة 
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إستثمارات قصكرل الأج 

إجمالي الودا ع
 مراطرل السكولة 

 

قصةكرل  الاستثماراتأن ذل  يعكد زيادل  الت،ارمراطرل السكولة للى  ا روا ااا المؤشر إلى  ارتواعيشكر 

 . التيامات الأج  التي يواج   ها المصرف 

 :(Interst rate risk)مخاطر سعر الفائدة .3

ف،عضةه  يعرفهةا  أ هةا تعةر  ال الةة المالكةة للمصةرف  مرتلوةثتعرف مراطرل أسعار الوا يل  صكغ  

ويةاار  عضةه  الأخةر إلةى الوةول أن مرةاطرل سةعر الوا ةيل اةي المرةاطرل . لتغكرات مضادل في أسعار الوا يل

ث التةي يكةون لهةا عاكسة فةي أسةعار الوا ةيل فةي السةوقال اتجة لن تعر  المصرف للرسا ر  تكجة لت ركات م

 أن مراطرل سعر الوا ةيل ت ةيث  ويرى فريق ثال . لمجودات  الاقتصاديةأثر سل،ي للى لوا ي السوق و الوكمة 

 تكجة لتغكر أسعار الووا ي وليد تطا ق اسةت واقات الموجةودات والمطلو ةات لعملةة مةا واكةاا تةرت،م مرةاطرل 

ث  س،ر تول،ات أسةعار الوا ةيل وأن لو ات  وقكمتهاطوجودات المصرف ومأسعار الوا يل للمصرف  تغكر لوا ي م

لسةةعر  ال ساسةةةالمطلو ةةات  سةةعر الوا ةةيل إلةةىلة الموجةةودات ال ساسةةة رل اةةو  سةة،الموكةةاس الأول لهةةار المرةةاط

الوا يل وللى وفق الصكغة التالكة
1
: 

 

 

       ث قصةكرل الأجة  ةالمالكةللما  أن الموجودات الأكثر لساسكة لتغكر أسعار الوا يل فتشم  للةى الأوراق 

ث أما المطلو ةات الأكثةر لساسةكة لتغكةر سةعر الوا ةيل فتشةم  للةى الودا ةع والورو  ذات معيل الوا يل المتغكر

  .و الورو  التي ي ص  للكها المصرفت أ الطلر وودا ع التوفكر والوصكرل الأج  

 

 

                                                           
1
 الاقتصادية لورية لم يث آلكات الرقا ة  ال،   المركيي للى ال، وا التجارية وفعالكتهاث ماكرل شهادل ماجستكرث ترصص للود اقتصاديةث كلكة العلود 

 . 29ص  3112 /3112قس طك ةث التسككرث  وللود

الموجودات ال ساسكة لسعر الوا يل

المطلو ات ال ساسكة لسعر الوا يل
 مراطرل سعر الوا يل 
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 :(Market risk) مخاطر السوق .4

إلى ( gtrxaxrxaotpeixtg)المصارف و را ة المصارف الك،رى في أ شطة التياول  ا رراطأسور   

             تعرضةةةها إلةةةى مرةةةاطرل السةةةوقث التةةةي يوصةةةي  هةةةا الرسةةةا ر ال اتجةةةة لةةةن ال ركةةةات المعاكسةةةة فةةةي أسةةةعار

وتعةةرف مرةةاطرل السةةوق للةةى أ هةةا مرةةاطرل (. أسةةعار الأ ةةول ومعةةيلات الوا ةةيل)ومعةةيلات السةةوق المةةالي 

وقي ي شأ التعةر  لمثة  . تعر  المصرف للرسارل المالكة  تكجة للت ركات ركر المواتكة في الأسعار السوقكة

اةار المرةةاطرل  تكجةةة لوكةاد المصةةرف  اترةةاذ مراكةي مضةةار ةث أو  تكجةةة لممارسةة المصةةرف أ شةةطة  ةة الة 

السوق
1
. 

لتةي تتعةر  لهةا المصةارف تتم ةور ااا وتجير الإشارل أن المؤشرات المستريمة في قكاس مراطرل السوق ا

 :في الموكاس الأتكة

 

 

 

 

 

المطلو ات  الأسعار الثا تة

المطلو ات  الأسعار العا مة
 مراطر السوقكة 

 

 :مخاطر التشغيل  .5

و ضةةع  فةةي الأشةةراص والأ ظمةةة أو لةةيوث  ةةروف أواةةي المرةةاطر ال اجمةةة لةةن ضةةع  الرقا ةةة الياخلكةةة 

ان مرةةاطر الرسةةارل ال اتجةةة لةةن التمالكةةة لةةيد كوايةةة أ ظمةةة المعلومةةاتث مرالوةةة ا ظمةةة الرقا ةةةث  .خارجكةةة

تؤدي جمكعها الى خسا ر ركر متوقعةث ف،عض ال، وا لا تملة  الكوةاءل للرقا ةة للةى التكةالك   ثالت...الاختلاس

                                                           
1
 .01لمرجع سا قث ص ك يل ال،كطارث  

الوكمة اليفترية ل ووق الملككة

الوكمة أو السعر ل ووق الملككة في السوق
 مراطر السوقكة 

الورو  والس يات  الأسعار الثا تة

الورو  والس يات  الأسعار العا مة
 مراطرل السوقكة 
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كمةا يجةر للةى ال، ة  اسةتكعا  السةرقات التةي تةت   الم،اشةرل وأخطةاء المعالجةة التةي يوةود  هةا مةو وي ال، ة ث

 واسطة المو وكن أو لملاء ال،  
1
. 

 

 

 

 

 

 : مخاطر رأس المال .6

ويرجع وجود اةار المرةاطر إلةى لةيد كوايةة رأس المةال لامتصةاص الرسةا ر التةي يمكةن أن ت ةيثث و التةالي 

تأثكر اةار الرسةا ر للةى المةودلكن و الةيا  كنث ولهةاا تهةت  ال، ةوا المركييةة دا مةا  كوايةة رأس المةال  ال سة،ة 

  كنيعت،ر ضمان ل ووق المودلكن والياللمصارفث لك  
2
. 

 

 

 

 

قاليل الرأسمالكة  

الأ ول المرج ة  أوزان المراطرل
 مراطر رأس المال 

 

 

 
                                                           

1
 .1بوعشة مبارك، ادارة المخاطر البن ية، مداخلة، المر ز ال امعي العربي بن مهدن، أا البوا ي، ال زائر، ص 
2
 .629ص ،9112عمان، الاردن، زياد ةليا رمضان، محفوش احمد  ودة، إدارة البنوك، دار الميةرة للنشر والتوزيع، دار الصفاء للنشر والتوزيع، 

إجمالي الأ ول

ليد العاملكن
 مراطر التشغك  

مصروفات العاملة 

ليد العاملكن
 مراطر التشغك  

اجمالي لووق الملككة

إجمالي الأ ول
 مراطر راس المال 
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 .أنواع المخاطر والمؤشرات المستخدمة في القياس (:1-2)جدول رقم 

 المؤشرات المستخدمة في القياس نوع المخاطر

 إجمالي الورو /  افي أل،اء الورو   - المراطر الا تما كة

 إجمالي الورو / مرصص الييون المشكوا في ت صكلها  -

 الورو  التي است وأ ول  تسيد/ مرصص الييون المشكوا في ت صكلها  -

 إجمالي الأ ول/ الودا ع الأساسكة  - مراطر السكولة

 إجمالي الأ ول/ الرصود المتول،ة  -

 سل  الاست واقات ال ويية -

 إجمالي الأ ول/ الأ ول ال ساسة تجار سعر الوا يل - مراطر سعر الوا يل

 إجمالي الرصود/ الرصود ال ساسة تجار سعر الوا يل  -

 .الرصود ال ساسة –الأ ول ال ساسة  -

 .الواليل الرأسمالكة/ المركي الموتوح في ك  لملة - مراطر أسعار الصرف

 .الواليل الرأسمالكة/ إجمالي المراكي الموتولة  -

 ليد العاملكن/ إجمالي الأ ول  - مراطر التشغك 

 ليد العاملكن/ مصروفات العمالة -

 مراطر رأس المال

 

 إجمالي الأ ول / إجمالي لووق الملككة -

 اجمالي الا ول  /لووق المساامكن  -

 .329ص ،مرجع سا ق، ل،ي العال لمادطارق  للىث من الياد الطل،ة  الالتماد:المصدر 
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 .المصرفيةتغطية المخاطر : المطلب الثاني

مةةن أجةة  تغطكةةة الرطةةر لةةيد التسةةييي فةةأن ال، ةة  يت ةةوط للضةةما اتث لأ ةة  كلمةةا طالةةأ فتةةرل اسةةت واق 

خا ة فةي فتةرل الاضةطرا ات الاقتصةادية أو السكاسةكة )الور  كلما زادت إمكا كة وقوع ألياث ركر متوقعة 

ث و التالي تييي الضما ات المشروطةث واار الأخكةرل تسةمح لل، كةي  ةالالتراس  صةعو ة توةيير (الاجتمالكةأو 

 .الالتكاط الطوارسث فهي تعي  مثا ة م افا  جيل يعياا ال، كي للى أم  ليد استعمالها أ يا

كيا للى ااا كما تلعر الضما ات أيضا دورا  سككولوجكا مهما يضغم للى الميينث  الت،اراا تمث  ق

الأخكر ويمكن لتى أن تعت،ر كتهييي الاي ي مل  للى التراد التيامات  الرا ة  التسييي وتجير الإشارل ا ا 

 عي تغكرات الوكمة الأ لكة . إلى كون الضما ات ل،ارل لن مل ق أو تا عث و لكسأ إجراء سا ق  م ح الور 

 . الضما ات الموترلة للمشروع يوود ال، كي ل للان لن قرارر و لكد  ال ظر

 

I. مفهوم الضمانات المصرفية. 

يتمث  موهود الضما ات ليى ال،   في ال صول للى مرتل  الوسا   التي ت،ع  للى الاطمئ انث 

  ك  ت تهي العملكة المصرفكة  السياد دون اللجوء إلى الوضاء أو الت وكا  ال جي أو ركررث وااا لتج ر 

ل ها من تكالك  يكون ال،   في ر ى ل هاث فضلا لن الوقأ الاي تستغرق  الإجراءات الشكلكة وما ي جي 

للو ول إلى التسوية ال ها كة
1
 . 

إن الضما ات الا تما كة تعي  مثا ة ضما ات اتواقكةث  الت،اراا  اتجة لن اتواق أطرافها للى الالتياد  هاث ولهاا 

. طاء ال، وا لق الامتكاز للى أموال الميينتضاف لها ضما ات قا و كة و الموررل   صوص قا و كةث كسل

و ظرا لتعيد المراطر المرت،طة   شاط ال،  ث فسن ذل  يستيلي قكاد ال،    تويير وتوكك  ك  لملكة توككما دقكواث 

واتراذ أسالكر الالتكاط اللازمة ومن أامها اختكار الضما ات الم اس،ةث للى أساس أن سلامة ال،   مرت،طة 

كة أو المشروع الممولث فضلا لن كون خسارل ال،   خسارل ميدوجة  الت،ار أن معظ  مواردر  سلامة العمل

تكون خارجكة
2
. 

 

                                                           
1
 .013ص مرجع سا قث زياد سال  رمضانث م وو  ألمي جودلث   
2
ث 877 ل،ي ال مكي م مي الشورا يث إدارل مراطر الا تما كة مةن وجهةة ال ظةر المصةرفكة والوا و كةةث  م شةأل المعةارفث الإسةك يريةث  ةيون سة ةث ص ص 

878.  
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 :الضمانات في التنظيم الاحترازي .1

يتمث  اليور الأساسي للضما ات في لماية ال،   ضي خطر لجي ز و  ث كما تعي الضما ات  مثا ة رد   

 وإن ت لك  مستويات الرسا ر. المؤو ات المتعلوة  رسا ر الييون المع كةفع  لتج ر أو التولك  من إ شاء 

يسمح  سدراا أامكة تأثكر . والميو ة في مكيا كات ال، وا ت صكلهاوالمؤو ات والييون الأخرى المشكوا في 

خطر الور  للى مردودية ال، واث فأي لالة من لالات ليد التسييي تولي مؤو اتث والتي يجر تغطكتها 

طريوة أو  أخرىث لك  أن ت ييي مستوى المؤو ات الضرورية لأي دين ي ت  ان تكوين معادلة  سكطة واي  

 :كما يلي

 الوكمة المويرل للضمان –مجموع رأس المال و الوا يل = م،لغ المؤو ات الضرورية 

 

تكون مويرل في ل ظة م ح فالمتغكر الأساسي لهار المعادلة يكون تا عا لوكمة الضمانث لكن اار العملكة لا 

الور ث وإ ما ل ي التصريح  عجي الي ون
1
. 

للييون المص وةث لك  تتورع اار  إن الت ظك  الالترازي يضع  اختصار كواليل ترصكص المؤو ات

الأخكرل إلى ديون ذات مشاك  كام ةث ديون جي خطكرل وديون معرضة للرطرث فالييون الجارية أي الييون 

السلكمة التي لا تعر  أي مشك  فكما يرص التسييي تت،ع معالجة أخرىث و التي توود للى التويير الجيافي 

  الالتراز اث ولهار المؤو ة  وة الالتكاطث وتتأسد لأررمن قكمتها%  2إلى %  0للمؤو ات   س،ة 

وفكما يرص الييون المص وةث فسن المشك  المطروح ل ي تأسكد . وتوج  لتيلك  الأموال الرا ة للمؤسسة

 .المؤو ة او الويرل للى ت ييي الترصكص

II. أنواع الضمانات المصرفية : 

كون جي مت ولةث فوكما يرص الورو  الطويلة إن الضما ات التي يمكن أن ترافق لملكة الإقرا  ت  

( أي التوكك ) وولة وركر الم وولة في الشك  الران العواري أو الاست،يال موالمتوسطة الأج  فسن الضما ات ال

. في لق الأولوية لل،ا ع تمث  فا يل أككيلث و توييراا يلعر في معظ  الألكان دورا لاسما ل ي مواجهة الور 

التس،كوات للى الأوراق المالكةث )  قصكرل الأج ث فتوجي  عض الأ واع من المساامات وفكما يرص الورو

                                                           
1
 .027ثص 3111ثالجيا ر الطاار لطرشث تو كات ال، واث ديوان المط،ولات الجامعكةث  ن لك ون 
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وي،وى أن الور  قصكر  ث والتي لا ت رر  يون ضمان الاي يمث  جيء أساسكا للعملكةث...(للى ال،ضا ع 

ترط للى ز ا    ومن أج  ت سكن أمن التيامات ث فسن ال،   يش. الأج  يست ي إلى الثوة ولا يستيلي  ظامكا آخر

: ضما ات وذل  لتج ر اليا ن  تا   ليد الملاءل الممك ة لميي  ث ولموما يوجي  ولان من الضما ات اما

 .الضما ات الشرصكة والضما ات ال وكوكة

 .الضمانات الشخصية: أولا

رأس مال الموتر  )يت  الضمان الشرصي  تيخ  شرص آخر خلاف الموتر  وتعهي  سياد الور  

ث وفي لالة توق  الميين لن اليفع ال،   يمكن الرجوع للى الورد (والووا ي المترت،ة وكاا تكلوة الور 

الضامنث ااا الأخكر يعي ال،    تسييي الميين في لالة ليد قيرت  للى الوفاء  التيامات  في تاريت الاست واقث 

رصكاث ولكن يتطلر ذل  تيخ  شرص وللى ااا الأساس فالضمان الشرصي لا يمكن أن يوود    الميين ش

الكوالـة : ثال  للوكاد  يور الضامنث وفي إطار الممارسةث يمكن أن  مكي  ولكن من الضما ات الشرصكة

 .والضمـان الالتكاطي

 :الكفالة .1

الكوالة اي  وع من الضما ات الشرصةكةث التةي يلتةيد  موج،هةا شةرص معةكن  ت وكةا التيامةات المةيين   

ومةن الواضةح أن الكوالةة اةي فعة  .   يستطع الوفاء  هار الالتيامات ل ي للول آجال الاسةت واقتجار ال،   إذ ل

لالي ايف  او الالتكةاط ضةي الالتمةالات سةكئة فةي المسةتو، ث ولا يمكةن أن يتةيخ  الكافة   شةك  فعلةي إلا إذا 

 ماتةةةة  اتجةةةةار ت ووةةةةأ اةةةةار الالتمةةةةالات السةةةةكئة والمتمثلةةةةة فةةةةي لةةةةيد تمكةةةةن المةةةةيين للةةةةى الوفةةةةاء  التيا

ال،   و ظرا لأامكة الكوالة كضمان شرصي ي ،غي أن يعطةي لة  ااتمةاد ك،كةر و يتطلةر أن يكةون ذلة  مكتو ةا 

ومتضم اً ط،كة الالتياد  يقة ووضوحث وي ،غي أن يمد ااا الوضوح ك  الجوا ر الأساسكة للالتياد والمتمثلةة 

لضةةمانث الشةةرص المةةيين واةةو الشةةرص موضةةوع الضةةمانث مةةيل ا)للةةى وجةة  الرصةةوص الع ا ةةر التالكةةة 

ت،وى الكوالة ل،ارل لن فع  رضا ي وولكي الجا رث ويتمث  (. المكوولث الشرص الكاف ث أامكة وليود الالتياد

وج  الرضا كة في أن ق،ول دور الكاف  لا يرضع إلى أي شك  من الأشكال الوا و كة والمألوفةث كما أن ل صر 

اق الكوالة لا ي رر إلا في  سرة واليلث  ظرا لأامكةة موضةوع الكوالةةث تج،ةر ألادية الجا ر ي عكد في أن اتو

الأ ظمة المرتلوة ال، وا للى ضرورل إلةلاد المةيين  م،لةغ الةيين م ة  الالتةياد وآجالة  وذلة  خةلال كة  فتةرل 
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اةةاا ويمكةةن أن تسةةلم  عةةض العوو ةةات للةةى ال، ةةوا التةةي لا تلتةةيد  هةةاا الأمةةرث ومةةن الواضةةح أن مثةة  . معك ةةة

الإجراء يهيف إلى توادي الكثكر من الم ازلات ال اجمة لن سوء التواا   كن ال، وا والكولاء
1
. 

 :الضمـان الاحتياطي .2

التياد )يعت،ر الضمان الالتكاطي من  كن الضما ات الشرصكة للى الورو ث ويمكن تعريو  للى أ   

للى ااا التعري ث يمكن است تاج أن  اث   اء(مكتو  من طرف شرص معكن يتعهي  موج،  للى التسييي

الضمان الالتكاطي او شك  من أشكال الكوالةث ويرتل  ل ها في كو   يط،ق فوم في لالة الييون المرت،طة 

الأوراق التجارية التي يمكن أن تسري للكها ااا ال وع من الضمان تتمث  في ثلاث أوراق .  الأوراق التجارية

 .لشككات والهيف من اار العملكة او ضمان ت صك  الورقة في تاريت الاست واقالس ي لأمـرث السوتجة وا: اي

فسن ااا الضمان يمكن أن يويد من طرف الغكر أو لتى من طرف الموقع للى الورقةث ويسمى ااا الشرص 

فالضمان الالتكاطي او  ثآخرين يرتل  الضمان الالتكاطي لن الكوالة في وجهكن كما .)ضامن الوفـاء(

والس،ر في ذل  او أن العملكات التي . د تجاري  اليرجة الأولى لتى لو كان ما ح الضمان ركر تاجرالتيا

تهيف الأوراق م   الضمان إلى إث،اتها اي لملكات تجارية ويتمث  وج  الاختلاف الثا ي في أن الضمان 

في الشك الالتكاطي يكون   ك اً ولو كان الالتياد الاي ضم    اطلاً ما ل  يعتري  لكر 
2
. 

 .الضمانات الحقيقية: ثانيا

اي ل،ارل لن ضما ات ملموسة يمكن لجياا في لالة ليد تسييي الميين ليي  ث كالعوارات   

والم وولات وترتكي الضما ات ال وكوة للى موضوع الشيء المويد للضمانث وتتمث  اار الضما ات في قا مة 

اار الأشكاء للى س،ك  الرانث ولكد للى س،ك  ت وي  واسعة من السلع والتجهكيات العواريةث ويعطي 

الملككةث وذل  من أج  ضمان استرداد الور ث ويمكن لل،   أن  وود  ،كع اار الأشكاء ل ي التأكي من است الة 

يوما ا تياء من ( 02)وفي الواقع يمكن أن يشرع في لملكة ال،كع اار خلال خمسة لشر . استرداد الور 

لكغ لاد للميينتاريت الوكاد  ت،
3
. 

 : الضمانات غير المنقولة .1

 :الرهن العقاري .أ 

                                                           
1
 .02ص ث3118 الجيا رث مشيال ل،ي الوادرث الضما ات ال، ككةث جامعة التكوين المتوا  ث 
2
 .30ث ص0999ة لل شر والتوزيعث س ة فا رااك  اسمالك  ا رااك ث الضمان التجاري في الأوراق التجاريةث دراسة قا و كةث دار الثوا 
3
  .071الطاار لطرشث مرجع سا قث ص 
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واو ل،ارل لن لملكة تكمن في إلطاء اليا ن لق ال وكوي ( ران لواري)ولادل متكون للى شك    

فالران العواري ل،ارل لن لوي يكتسر . في العوارات الم، كة التي خصصها الميين كضمان لالتيامات 

للى لوار لوفاء  يي  ث و يمكن ل   موتضار أن يستوفي دي   من ثمن ذل  العوار  موج،  اليا ن لوا لك كا 

في أي يي كان و متويما في ذل  للى اليا  كن التالككن ل  في المرت،ة و توجي الأ واع التالكة من الران 

 :العواري

 :الرهن العقاري القانوني -

للميينث ويجري لصالح ال، وا والمؤسسات ي شئ ران قا و ي للى الأموال ركر الم وولة العا يل   

 .وللالتيامات المترال اتجااها المالكة  ما ا لت صك  الييون المرتك،ة لها

 :الرهن العقاري القضائي -

 .يضمن  عض الييون التي تكون موضوع قرارات متعلوة  الوضاء

 :الرهن العقاري الإتفاقي -

 .ي شئ من طرف ميين لضمان دي   أماد موثق

 : الرهن الحيازي .  

او لوي يلتيد  موج،  شرصث لضمان دي   أو دين طرف أخرث  الإيياع ليى اليا ن أو ليى شرص      

ثال  مرتار من ق،   الأطراف م وولاث والاي ي شأ من خلال  و لوا يل اليا ن لق لوكوي  موج،  يمك   

لران ال كازي م هاوا اا ليل أ واع من ا. الالتوا   ال  الم وول لتى يسترجع دي  
1
 : 

 : رهن الحيازة للقاعدة التجارية -

ز ا   ث )الاي يمكن في تعككن من طرف الميين لوا يل ال،   وذل  من قاليت  التجارية و ع،ارل أخرى 

...(.ل وا   التجاريث للامت  التجاريةث شهادات الاختراع

  

 : الرهن الحيازي للقيم المنقولة -

للأوراق المالكةث فسما أن تكون اار الأخكرل مسلمة لليا ن أو  كن ييي طرف أخر متوق للى الران ال كازي 

.للك   كن الأطراف

  

                                                           
1
 .229ثص3110ط،عة  سمكر جمك  لسكن الوتلاويث العوود التجارية الجيا ريةث ديوان المط،ولات الجيا ريةث  ن لك ون الجيا رث 
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 :الخلاصة

المصرفكة تؤثر سل،ا  شك  أو  آخر للى لج  استريامات العملكات المصرفكة  المراطر مما لا ش  فك  أن

اللازمة لال  خا ة ال ويية م ها كم اولة لل وا  للى  الالتكاطكاتلل،   التجاريث ما يتطلر م   استرياد 

 .أموال المودلكن وسلامة المركي المالي لل،  

  و توكك  أ ول   يقةث ووضع سكاسة مالكة م كمة للت ك  كما ي ،غي أيضا اليراسة المعموة لعملكة م ح الورو

في معيلات الوا يل في  طاق ما يسمح    ال،   المركييث وكال  يجر مراق،ة آداءات التشغك  مما يول  من 

 .والتيوير التي قي ت يث من  عض المو وكن الالتكالالتمالات 

المصرفكة فس ها تول   طريوة  المراطر ن ل  ت ي منك  اار العوام  اي ما يسمى  وسا   مكاف ة المراطرث وإ

 .أو  أخرى م ها وااا لت وكق ال،   لأاياف  التي أ شئ من أجلها ومياولة  شاط   شك  لادي

 

 

 

 

 

 

 

http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/tags/6481/posts
http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/tags/6481/posts


.الحوكمة ومبادئ للبنوك المالي الأداء مؤشرات: الثاني الفصل  
 

41 
 

 :تمهيد

إن غاية المصرف وأهدافه الرئيسية في ظل اقتصاد السوق، هو تحقيق الربحية وضمان استمراره في   

ممارسة نشاطه، إضافة إلى مستوى معين من النمو والاستقرار، وكذلك توفير الأموال اللازمة لمواجهة 

 .الالتزامات وممارسة النشاط 

    ذي يضمن تعبئة فعالة ودائمة لكافة الطاقات لتحقيق ذلك يجب تحديد المسار الواجب إتباعه ال   

والموارد المتاحة، وصولا إلى ترسيخ التسيير الحسن، والفعالية المستمرة التي تؤدي للوصول إلى غاية 

 .لقياس وتقيمّ الأداء وضع معاييرمن بين الأدوات والوسائل المعتمدة في هذا المجال، هي . المؤسسة

 من أساسية وركيزة البنوك، في الأداء تقييم عملية مراحل من مرحلة الأداء تقييم مؤشرات اختيار يعتبر

 بعض على المبحث هذا في التعرف سنحاول لذلك والدقيق، الواضح التحديد تتطلب ركائزها، فهي

 باستخدام وذلك المالية، بالمخاطر للتنبؤ المتطورة البنوك تقييم التي تستعملها حول العامة المفاهيم

 .المستقبل في حدوثها عدم وتفادي المالية لتفادي الأزمات النموذجية والمعايير المؤشرات من مجموعة

ان تقيمّ الأداء هو عملية منظمة ومستمرة لقياس وإصدار الأحكام على النتائج المتحققة مقارنة مع ما تم    

  .تحقيقه  في الماضي وما هو مطلوب تحقيقه مستقبلا
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 .الأداء المالي في البنوك اهيةم :الأولالمبحث 

 .أهميتهو  مفهوم الأداء: المطلب الأول

من خلال  قبل الخوض في مفهوم الأداء المالي لابد من إعطاء صورة واضحة عن الأداء بشكله العام

 .عرض وجهات النظر

من ( Hofer)الباحث لا بد من التعرض لما يشير اليه  بعرض الأطر النظرية لمفهوم الأداء البداو قبل 

ى اختلاف وتعدد المعايير والمقاييس التي اعتمدها الكتاب يعود السبب فيه ال ءاخلاف قائم حول مفهوم الأد

ويكمن وراء هذا الخلاف تنوع الاتجاهات والأهداف ذات العلاقة  و الباحثون في دراسة الأداء و قياسه،

ستويات التي يحلل عندها الأداء والمؤشرات الأساسية بالموضوع مما جعل الباحثين مشغولين  بمناقشة الم

يعبر عن امكانية )في تعريفهما للأداء الى أنه ( wlersema & robin)لقياسه لذلك يذهب الباحثين 

  (.المنظمة في تحقيق ما تصبو اليه من أهداف بعيدة الأمد

(المنظمةالنتائج النهائية لأنشطة و فعاليات )وهناك من عرفه على أنه  
1
. 

 : مفهوم الأداء المالي: أولا

يعد الأداء المالي من أكثر ميادين الأداء استخداما و قدما لقياس أداء المصارف، لأنه يمتاز 

وهناك من الخبراء من  بالاستقرار والثبات و يسهم في توجيه المصارف نحو المسار الأفضل والصحيح 

وصف لوضع المنظمة الحالي و تحديد دقيق للمجالات التي )أنه حدد مفهوم الأداء المالي بإطاره الدقيق  ب

وصافي  استخدمتها للوصول الى الأهداف من خلال دراسة المبيعات ،الارادات ،الموجودات المطلوبات

 .الثروة

ويمثل  المعبر عن أداء الأعمال باستخدام مؤشرات مالية كالربحية مثلا، عرف الأداء المالي أيضا بأنه

 .الأساسية لما تقوم به المنظمات من أنشطة مختلفةالركيزة 

نعكاس تبيان لأثر هيكل التمويل وا)لى أنه إفي تعريفهما للأداء المالي ( الحسيني و الدوري)ذهب الكاتبان 

 .(لكفاءة السياسة التمويلية

ونرى ان الأداء المالي ما هو الا انعكاس للمركز المالي للمصرف المتمثل بفقرات كل من 

ئمة التدفقات النقدية الذي يصور الحالة الحقيقية ميزانية العمومية وحساب الأرباح والخسائر فضلا عن قاال

ةعن أعمال المصرف لفترة زمنية معين
1
.  

                                                           
1
للنشر  الطبعة الاولى دار، صفاء الحوكمة المؤسسية والاداء المالي والاستراتيجي للمصارف،ايمان شيحان المشهداني،  علاء فرحان طالب، 

 .46ص، 1122 والتوزيع، عمان،
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 :البنوك في الأداء تقييم أهمية: ثانيا

إبرازها فيما يلي يمكن كبيرة، بأهمية البنوك في الأداء تقييم عملية تحظى
2

: 

 النتائج مقارنة خلال من أهداف من له خطط ما تنفيذ على البنك قدرة البنوك في الأداء تقييم يبينّ -

 يعزز بما لها، المناسبة الحلول واقتراح الانحرافات عن والكشف منها، المستهدفة المتحققة، مع

 .العمل في البقاء والاستمرار بمواصلة البنك أداء

 تحديد ثم ومن فيها، يعمل التي البيئة إطار ضمن للبنك الاستراتيجي المركز الأداء تقييم يظهر -

 .للبنك الاستراتيجي المركز لتحسين المطلوبة التغّير الأولويات وحالات

 نقاط كل يبينّ حيث الاقتصادية، المؤسسات مردودية تحسين في مهمة وسيلة الأداء تقييم يعتبر -

 .تحليل النتائج على والضعف ويساعد القوة

 .أهداف تقييم الأداء ومعايير التقييم: الثاني المطلب

 .البنوك في الأداء تقييم أهداف: اولا

يلي فيما أهمها حصر يمكن متنوعة أهداف البنوك في الأداء تقييم لعملية
3

: 

 كما المحددة الأهداف تنفيذ متابعة يتطلب الذي الأمر مسبقا، المحددة البنك أهداف تنفيذ متابعة -

 والمعلومات البيانات إلى بالاستناد ذلك ويتم لها، المحدد والمدة المرسومة الخطة ونوعا، وضمن

 .الأداء سير عن المتوفرة

بيان مسبباتها،  مع لها شامل تحليل وإجراء البنك، نشاط في والضعف الخلل مواطن عن الكشف -

 .وتصحيحها لها اللازمة الحلول وذلك بهدف وضع

 .المحدد الوقت في البنك طرف من الموضوعة الخطط تضمها التي الأهداف تنفيذ من التحقق -

استخدام أفضل المتاحة موارده باستخدام وذلك لأهدافه، البنك تنفيذ من الأداء كفاءة على الرقابة -
4
.  

 .معايير تقييم الأداء: ثانيا

الأرقام لمعرفة لا يعني شيئا للمحللين الماليين ما لم تتم مقارنته بغيره من ان التوصل الى رقم معين 

 .الوضع المالي للمصرف 

                                                                                                                                                                                     
1
 The university of tixas, center for performance Excellence: business criteria Glossary of Key Terms. 2004, 

 .nap.eduwww 
2

 التحولات ظل في البنكية المنظومة حول الوطني الملتقى في مداخلة المصرفي، النظام أداء كفاءة تقييم جازية، بوزيان وبن الرحيم عبد شيبي 

 .2،ص42/42/4442و 42أيام الجزائر، بشار، جامعة القانونية والاقتصادية،
3
 جامعة الاقتصادية، العلوم في دولة دكتوراه درجة لنيل أطروحة الاقتصادية، العمومية المؤسسة في العامل أداء تقييم نظام تفعيل نوردين، شنوفي 

 .42،ص4442الجزائر، 
4
 .44ايمان شيحان المشهداني، مرجع سابق، ص علاء فرحان طالب، 

http://www.nap.edu/


.الحوكمة ومبادئ للبنوك المالي الأداء مؤشرات: الثاني الفصل  
 

44 
 

 :وهناك عدة معايير للمقارنة أشار اليه عدد من الكتاب وهي كما يأتي

 :التاريخيةالمعايير  .1

،و أهمية هذا المعيار تستمد من فائدته في اعطاء تعتمد هذه الأداة على أداء المصرف للسنوات السابقة 

مواضع الضعف و القوة وبيان وضعه المالي الحالي فكرة عن الاتجاه العام للمصرف و الكشف عن 

وتقييم الأداء من قبل الادارة العليا،  ذلك لغرض الرقابة على السنة المطلوبة و مقارنة بالسنوات السابقة،

ولكن يعاب على هذا المعيار عدم قدرته  فضلا عما تقدم من فائدة كبيرة في تحسين كفاءة الادارة المالية،

اوضاع المصارف الاخرى، ويأخذ عليه ايضا عدم دقته لا سيما  ،بين وضع المصرف وعلى المقارنة  

 .و ادخال خدمات جديدة أو مبتكرةفي حالة توسع المصرف 

 :المعايير الصناعية .2

الى  معدل أداء مجموعة المؤسسات المصرفية في القطاع الواحد، أي مقارنة النسب هذه المعايير  تشير

ويستفاد  المالية للمصارف المساوية لها في الحجم و في طبيعة تقديم الخدمة، المالية للمصرف بالنسب

وبدرجة كبيرة من المعايير الصناعية في عملية التحليل المالي لأنها مستمدة من القطاع ذاته وهو القطاع 

لتفاوت من المصرفي الذي تنتمي اليه المصارف التجارية، الا أنه يعاب على هذا المعيار عدم الدقة بسبب ا

حيث الحجم و طبيعة الأنشطة خاصة وأن الكثير من المصارف اخذت بمبدأ التنويع في تقديم الخدمة 

المحتملةللتقليل من المخاطر 
1
. 

 :المعايير المطلقة .3

هي أقل و أضعف من المعايير الأخرى من حيث الأهمية ، وتشير تلك المعايير الى وجود خاصية 

رف وتقاس بها التقلبات الواقعية، لنسبة معينة مشتركة بين جميع المصا متأصلة تأخذ شكل قيمة ثابتة

لا أن هناك بعض إورغم اتفاق الكثير من الماليين على عدم قبول المعايير المطلقة في التحليل المالي 

التي ما تزال تستخدم كمعيار مطلق (نسبة التداول المالي)النسب المالية مثل 
2
. 

 :المستهدفةالمعايير  .4

هذه المعايير تعتمد نتائج الماضي مقارنة بالسياسات والاستراتيجيات و الموازنات، كذلك الخطط          

بالمعايير المتحققة فعلا لحقبة زمنية التي تقوم المصارف بإعدادها، أي مقارنة  المعايير التخطيطية 

يع المصارف بعد ذلك من اتخاذ ماضية، ويستفاد من هذه المعايير في تحديد الانحرافات من أجل أن تستط

 .الاجراءات التصحيحية لها

                                                           
1
 .99، ص2991الشماع، خليل محمد حسن، الادارة المالية، طبعة رابعة، مطبعة الخلود، بغداد، 
2
 .87ايمان شيحان المشهداني، مرجع سابق، ص فرحان طالب،علاء  
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 .خصائص ومؤشرات الأداء المالي والنسب المستعملة في التقييم :الثالثالمطلب 

 مؤشرات الأداء المالي خصائصه : أولا

 .(النسب المالية)مؤشرات الأداء المالي  .1

           ذوي المصالح من مساهمين تحقيق أهدافمسؤولية حماية أموال المودعين و تقع على المصارف

عدد من مؤشرات الأداء المالية التي  باستخدامودائنين وعاملين وغيرهم، مما يستدعي قيام تلك المصارف 

وهذه المؤشرات عادة ما يعبر عنها بالنسب التي تعكس أثر تعامل . تعكس الجوانب الأساسية لعملها

ولقد اهتم الكثير من . ةوربحيف وتحليل مركزه المالي المصرف التي تستخدم في تقييم أداء المصر

يشمل الباحثين بتطوير تلك المؤشرات والأساليب العلمية والرياضية لتوضيح العلاقات بينها بشكل متكامل 

لذلك تعد المؤشرات المالية من الأدوات المهمة لتقييم أداء المصرف وقدرته  .جميع أوجه أنشطة المصرف

المستحقة عليه حاليا مستقبلا لأنها تمثل أداة تشخيصية اساسية من ادوات التحليل  ماتهالتزاعلى مواجهة 

و قد تعددت تعريفات المؤشرات المالية  .المالي الذي يعد البداية لقياس الاداء ومن ثم تنتهي بعملية التقييم

محاولة لإيجاد العلاقة بين معلومتين خاصتين بالمركز ) ن و الكتاب فمنهم من عرفها بأنهاعند الباحثي

فهي تزود الأطراف المعنية بفهم أفضل لظروف المنشاة فيها إذا اعتمدوا على تحليل  المالي للمنشأة لذا 

علاقات رياضية بين الأرقام، وعادة ما تكون على شكل نسب أو )وكما عرفت بأنها  (كل معلومة على حدة

عبارة عن قيمة أو صفة مميزة تستخدم لقياس ) رات المالية ايضا على أنهاوينظر للمؤش ( مرات

ومن وجهة نظر أخرى تعرف . (المخرجات أو النتائج لتحديد مدى ما حققته وحدة اقتصادية ما من اهدافها

كل عنصر كنسبة من عنصر  ينظر إلىتعبير حسابي بسيط للعلاقة بين عنصر وآخر، بمعنى أن )بأنها 

ومنظمة  عبارة عن علاقات بين القيم المحاسبية الواردة في الكشوفات المالية مرتبة )ضا هي واي. (آخر

       (.لتكون دالة لتقييم اداء معين عند نقطة زمنية معينة

 .خصائص المؤشرات المالية .2

البدء باستعراض المؤشرات المالية المستخدمة في تقييم الأداء المالي للمصرف لابد من بيان  قبل

 .أهم خصائص تلك المؤشرات

 .تنبع عن فهم عميق للمشكلات محل الدراسة ومحاولة تفصيل مؤشرات مناسبة لتعكسها .أ 

 .أن تكون بسيطة قدر المستطاع وواضحة و قابلة للقياس .ب 

 .ليتمكن متخذ القرار من متابعتها باستمرار أن تكون محدودة العدد  .ج 

 .ان تكون عملية و قابلة للتطبيق من امكانية جمع البيانات .د 
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مادا على المرحلة التي يمر بها تكما أن المؤشرات المالية سوف تختلف من مرحلة إلى أخرى اع

 .الهبوط والتدهور أو مرحلةالسريع أو النضج  أو النموالمصرف، والتي يمكن أن تكون مرحلة البدء 

وبالتالي فان القوة النسبية لنسب المصرف تتوقف بصورة أو اخرى على دورة حياة المصرف  وليس على 

 .أداء فريق الادارة فقط

 .في تقييم الأداء المالي المصرفي المستعملة النسب المالية :ثانيا

 :يأتي أهم النسب المالية في تقييم الأداء المالي المصرفي و أكثرها شيوعا واستخداما وفيما

 : نسب الربحية .1

إذا كانت الايرادات تؤشر نقطة البداية فقط للأداء المالي فقط، فان الربحية تؤشر النتيجة النهائية 

عائد ملائم  وتحقيقفالربحية . يلجميع الجهود و الأنشطة لأداء المصرف، وهي المقياس الكلي للأداء المال

لمالكيه من الأهداف الأساسية في عمل المصارف، ولكي يحقق المصرف تلك الأرباح عليه أن يوظف 

 ةلذلك فنسب الربحي .الأموال التي يحصل عليها من المصادر المختلفة وان يقلل من نفقاته ما أمكن ذلك

متكاملة تحدد متى يكون لعدم وجود وسيلة  لكللمصرف كمفهوم وقياس وذ الاتجاهاتواحدة من أصعب 

تتضمن التضحية بالربح الحالي من أجل  الاستثماريةالمصرف في مركز مربح، إذ أن كثيرا من الفرص 

مما يولد  وعلى سبيل المثال الخدم الجديدة تتطلب كلف ادارية مرتفعة . الحصول على ربح أكبر مستقبلا

فيصبح الربح الحالي ضعيفا ليعكس صحة الربحية مستقبلا، ومن المشاكل . في بداية الأمر ربحا متدنيا

الأخرى للربحية المحاسبية هو تجاهلها للمخاطرة وعلى ضوئه فهي غير صالحة للمقارنة، الا أنها توفر 

صرف الكثير من المعلومات المهمة عن نشاط المصرف التشغيلي في الأجل القصير، على فرض أن الم

ومن نسب الربحية ما يأتي .غير القادر على البقاء في الأجل القصير لا يتوقع له البقاء في الأمد الطويل
1

 : 

 :نسبة العائد على الموجودات .أ 

في المصرف من استثمارهم تقيس هذه النسبة صافي الدخل الذي يحصل عليه المساهمون  

لأموالهم ويعتمد إلى حد كبير على مقدار الأرباح التي تتحقق من هذه الموجودات ويسمى هذا ايضا بالعائد 

هذه  ارتفاعلأنه المقياس لربحية كافة استثمارات المصرف القصيرة والطويلة الأجل، وأن  الاستثمارعلى 

 الاستثمار والتشغيلية، وتقاس نسبة العائد على ثماريةالاستالنسبة بدل على كفاءة سياسات الغدارة 

بالمعادلة
2

: 

                                                           
 
1

 .267، ص1118وليد ناجي الحيالي، التحليل المالي، منشورات الأكاديمية العربية المفتوحة في الدنمارك، 

 
2

 للنشر العلمية اليازوري دار ، 4444والمخاطرة،، طبعة الأداء في وأثرها البنوك حوكمة راضي، الحسين عبد حمد الربيعي، محسن حاكم

 .422، ص4442والتوزيع، عمان، الأردن، 
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صافي الربح بعد الضريبة

إجمالي الموجوات
 نسبة العائد على الموجودات 

 

 : نسبة العائد على حق الملكية .ب 

تقيس نسبة العائد على حق الملكية ما يحصل عليه المالكون من استثمارهم لأموالهم من نشاطات 

وأيضا ارتفاعها يدل على المخاطرة . المصرف، وارتفاع هذه النسبة يدل على كفاءة إدارة المصرف

ضها يشير إلى وانخفا ،(الاقتراضدرجة اعتماد المصرف على ) العالية الناجمة عن زيادة الرافعة المالية 

 :بالقروض و تقاس بتطبيق المعادلة الآتية فظاحتمتمويلا اعتماد المصرف 

 

     
صافي الربح بعد الضريبة

حق الملكية
 نسبة العائد على حق الملكية 

 

 :حق الملكية -

لذا، فإن قيمة حقوق الملكية تتوقف على تقييم . باقي قيمة الأصول، بعد استبعاد قيمة الالتزامات هي

فعندما يستثمر أصحاب الملكية أموالاً في مشروع، فإن تقييم الأصول هو الذي . الأصول والالتزامات

الزيادة في قيمة الأصول، وحينما يتم تلخيص نتائج العمليات، فإن . يحدد المبلغ المضاف إلى حقوق الملكية

هي التي تحدد مبلغ صافي الدخل المضاف إلى حقوق الملاك
1
. 

 

 : نسبة العائد على الأموال المتاحة .ج 

تستخدم هذه النسبة لقياس كفاءة المصرف في توليد الأرباح من الأموال المتاحة المتمثلة بالخصوم 

وتتمثل الخصوم في الأموال المقترضة والودائع التي يحصل عليها المصرف لتدعيم  الملكية،وحقوق 

 : وتقاس بتطبيق المعادلة الآتية الاستثمارية،طاقته 

                                                           
1
 https://www.facebook.com/adt.accountants/posts/573155289372752   من الأنترنت، حق الملكية، انظر الموقع،        

https://www.facebook.com/adt.accountants/posts/573155289372752
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صافي الربح بعد الضريبة

حقوق الملكية الخصوم
 نسبة العائد على الأموال المتاحة 

 

 :الموجوداتنسبة استخدام  .د 

يمكن لهذه النسبة ان تستخدم لقياس كفاءة ادارة الموجودات وسياسة ادارة محافظ الموجودات، 

وتتأثر هذه النسبة بكمية الموجودات المدرة للربحية الموجودة ضمن اجمالي الموجودات، وعند ارتفاع 

ات وتنخفض ترتفع نسبة تلك الموجودالموجودات المربحة المتمثلة بالقروض ذات المتحصلات العالية 

بانخفاض كميتها، وتقاس بتطبيق المعادلة الآتية
1
 : 

     
إجمالي الإيرادات

إجمالي الموجودات
 نسبة استخدام الموجودات 

 

  :السهمنسبة ربح  .ه 

أي لعكس حصة السهم تعكس هذه النسبة مدى ربحية كل سهم من أسهم المالكين في المصرف، 

الواحد من الأرباح المتحققة، وارتفاع هذه النسبة يدل على ارتفاع ربحية السهم وهو الهدف الذي يصبو 

وتقاس  .نسبة النمو في المصرفالمستثمرون، كذلك يمكن مقارنتها خلال السنوات الماضية لمعرفة إليه 

 : بتطبيق المعادلة التالية

     
يصاف الربح بعد الضريبة

عدد الأسهم
 نسبة ربح السهم 

 : نسبة العائد على الودائع  .و 

تقييس نسبة العائد على الودائع مدى نجاح إدارة المصرف في توليد الأرباح من الودائع التي 

 :بتطبيق المعادلة التالية  تحسبحصل عليها، و

     
صافي الربح بعد الضريبة

إجمالي الودائع
 نسبة العائد على الودائع 

 

                                                           
1
  .77، ص4111 مصر، الإسكندرية، الجامعية، والمخاطرة، الدار العائد تحليل التجارية البنوك أداء تقييمحماة،  العال عبد قزرا  
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 :السيولة نسب  .2

يشير مفهوم السيولة إلى قدرة المصرف التجاري على تحويل جزء من أمواله شبه النقدية إلى نقد 

بأقرب وقت ممكن وأقل خسارة تسمح بمواجهة السحوبات، وإلا فإن التعرض لنقص السيولة سيؤدي إلى 

ية عن المؤسسات زعزعة ثقة المودعين بالمصرف، فالسيولة صفة حيوية تمتاز بها المصارف التجار

غير المالية، ففي الوقت الذي تستطيع فيه تلك المؤسسات تأجيل سداد التزاماتها ولو لبعض الوقت لا يمكن 

إلى تدافع المودعين تؤدي  قد فبمجرد إشاعة عدم توفر سيولة لدى مصرف تجاري. للمصرف فعل ذلك

أن تحتفظ بجزء من أموالهم مما يؤدي  لذا على المصارف التجارية. لسحب أموالهم مما يؤدي إلى إفلاسه

لذا على المصارف التجارية أن تحتفظ بجزء من أموالها بدرجة من  السيولة كافية لمواجهة . إلى إفلاسه

السحوبات العادية أو الفجائية لزبائن المصرف
1
. 

 : ومن أهم النسب الأساسية الأساسية لقياس السيولة هي

 :نسبة الرصيد النقدي .أ 

تشير هذه النسبة الى قدرة المصرف على الوفاء بالتزاماته المالية المترتبة عليه و الواجبة الدفع 

في مواعيدها المحددة من النقدية المتوفرة في الصندوق ولدى البنك المركزي وأيضا لدي المصارف 

سوف  ارتفعتإذا  الأخرى، عليه ينبغي تجنب الإفراط في الارتفاع في هذه النسبة أو انخفاضها، لأنها

تلك الأموال في استثمارات يمكن أن تدر ربحا  استغلالينعكس سلبا على العوائد المصرفية وذلك لعدم 

على المصرف أما انخفاضها فيعرض المصرف إلى مشاكل كثيرة، أي إن هناك علاقة طردية بين نسبة 

 :وتقاس بتطبيق المعادلة الآتية .الرصيد النقدي و السيولة

     
النقد في الصندوق النقد في البنك المركزي أرصدة لدى المصارف

إجمالي الودائع
 نسبة الرصيد النقدي 

 

 ستثناء رأس المال الممتلك الذي يعبر عنه بالمعادلة التالية االمقصود بإجمالي الودائع جميع المطلوبات ب

 .الأرباح المحتجزة+  الاحتياطات+ رأس المال المدفوع =  رأس المال الممتلك

 

 

                                                           
1
 ضذمن تذدخل مذذكرةخديجة دزايت، معطاا   مبروكاة، تييايلأ الأداء الماالي للمؤسساة الاقتصاادية دراساة حالاة لشاركة الجناوب والجناوب الكبيار،  

 .91، ص1121جامعة قاصدي مرباح، ورقلة،  ، ليسانس شهادة نيل متطلبات
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 :القانوني الاحتياطينسبة  .ب 

القانوني  بالاحتياطيتحتفظ المصارف عادة برصيد نقدي بدون فائدة لدى البنك المركزي يسمى 

وهو نسبة معينة من الودائع وعادة ما يكون البنك المركزي هو المحدد لهذه النسبة بما (  44)بنسبة 

وقد يلجا البنك المركزي إلى تغيير هذه النسبة بها،  الالتزامى المصارف مع السياسات العامة ، وعل يتلاءم

للتأثير ، وتعد هذه النسبة من الادوات المهمة التي يستخدمها البنك المركزي الاقتصاديةتبعا لظروف البلد 

ته الممنوح، وان ارتفاعها يعني ارتفاع قدرة المصرف التجاري على الوفاء بالتزاما الائتمانحجم  في

لدى المصارف على شكل نقد والغرض منها ( 2)ويحتفظ بنسبة . المالية في الاوقات غير الاعتيادية

(ك المركزينتعليمات الب.) السيطرة على السيولة المعروضة للتداول
 1

. 

 :وتقاس بتطبيق المعادلة الآتية

     
الرصيد النقدي لدى البنك المركزي

اجمالي الودائع
 نسبة الاحتياطي القانوني 

 

 :نسبة النقدية الى اجمالي الموجودات .ج 

تقيس هذه النسبة الموجودات السائلة لدى المصرف الى إجمالي الموجودات، تعني زيادتها أن 

مما يقلل العائد النهائي للمصرف، ونقص تلك النسبة عن معدلاتها يعني نقدية غير عاملة هناك أرصدة 

وتقاس هذه . وخطر التمويل وغيرها من الاخطار ئعدة مثل السحب المفاج مواجهة المصرف لأخطار

 :النسبة بالمعادلة الآتية

     
النقدية المستحق على المصارف

اجمالي الموجودات
 نسبة النقدية الى اجمالي الموجودات 

 

 (:الاستثمار)نسبة التوظيف  .د 

تاحة المتحصلة عليها من الودائع لمتعكس هذه النسبة مدى قدرة المصرف على توظيف الأموال ا

لتلبية حاجات الزبائن من القروض و السلف ، وان ارتفاع هذه النسبة يدل على قدرة المصرف في تلبية 

                                                           
1
على فعالية الرقابة على البنوك التجارية، مجلة الباحث، جامعة  CAMELS الأمريكي المصرفي التقييم نظام تطبيق أثر بوخلخال، يوسف  

 .447، ص4444قاصدي مرباح، ورقلة، العدد العاشر، 
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وتقاس  القروض الجديدة، إلا أنه في ذات الوقت تدل على انخفاض قدرته على الوفاء بالتزاماته المالية،

 : بالمعادلة الآتية

     
القروض و السلف

إجمالي الودائع
 نسبة التوظيف 

 

 :المالس انسب كفاية ر .3

فهو يشكل قاعدة للنمو والتطور المستقبلي  يحققها،تنبع أهمية رأس المال من الوظائف التي يمكن أن     

أن تواجه  ويؤدي دورا مهما في عملية امتصاص وتغطية أي خسائر غير متوقعة يمكن. للمصرف

المصرف، فالمصارف التي لديها قاعدة رأسمال تتناسب مع نشاطها و حجم و طبيعة المخاطر التي 

تتعرض لها تمتلك قدرة أكبر على تحمل الخسائر وتجاوزها و الاستمرار بتقديم الخدمات لزبائنها، كذلك 

، ومن ثم فان احتفاظ المصارف  لها القدرة على الاستمرار في العمل وتقديم الائتمان إلى مختلف القطاعات

بمستوى رأس مال مناسب يؤدي  إلى رفع قدرة القطاع المصرفي ويسهم في تعزيز الثقة به وفي حفظ 

استقرار النظام المالي ككل، عليه يتعين على المصارف امتلاك اجراءات لتقييم متطلبات رأس المال 

وتهتم . اتيجية المحافظة على مستوى رأس المالاللازمة لها بما يتوافق وحجم المخاطر الموجودة واستر

البنوك المركزية بكفاية رأس المال، إذ تحدد نسبة معينة وعلى المصارف التجارية الالتزام بها حماية 

تقاس نسب كفاية رأس المال من خلال و .8ب  4حددتها لجنة بازلحيث . الدائنينموال المودعين ولأ

النسب الآتية
1

: 

 :الممتلك الى الموجودات نسبة رأس المال  .أ 

تعكس هذه النسبة مدى اعتماد المصرف على حقوق الملكية في تمويل اجمالي الموجودات، وان 

بنسبة  ارتفاعهاارتفاع هذه النسبة يحقق ما يصبو إليه البنك المركزي من حماية لأموال المودعين، إلا أن 

نسبة العائد على حق الملكية و هذا ضد رغبة المالكين، يحاول  انخفاضأكبر من المطلوب يؤدي إلى 

 :بهذه النسبة عند معدلاتها الثابتة، وتقاس بتطبيق المعادلة الآتية الاحتفاظالمصرف 

     
رأس المال الممتلك

إجمالي الموجودات
 نسبة رأس المال الممتلك الى الموجودات 

                                                           
1
 العدد سطيف، عباس، فرحات جامعة التسيير، وعلوم الاقتصادية العلوم مجلة بازل، اتفاقيات و الجزائري المصرفي النظام ناصر، سليمان 

 .424، ص4442السادس، 
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 .رأس المال الممتلك إلى إجمالي الودائع نسبة .ب 

المصرف على الودائع كمصدر من مصادر التمويل، وأيضا تبين  اعتمادتبين هذه النسبة مدى   

مدى قدرته على رد الودائع التي حصل عليها من الأموال المملوكة له، وكلما زادت هذه النسبة كان ذلك 

ود بالودائع هنا الودائع والحسابات الجارية بأنواعها مصدر أمان للمودعين والعكس بالعكس، والمقص

وتقاس بتطبيق المعادلة التالية. مضافا إليها مستحق أجمالي المصاريف
1

: 

     
رأس المال الممتلك

إجمالي الودائع
 نسبة رأس المال الممتلك إلى إجمالي الودائع 

 

 :نسبة رأس المال الممتلك إلى إجمالي القروض .ج 

توضح هذه النسبة مدى قدرة المصرف على مواجهة المخاطر المتمثلة في عدم استرداد جزء من الأموال     

وتعكس هذه النسبة درجة الخطر المتوقع في محفظة القروض، وتقاس هذه النسبة  استثمارها،التي تم 

 :بتطبيق المعادلة التالية

     
رأس المال الممتلك

إجمالي القروض
 نسبة رأس المال الممتلك إلى إجمالي القروض 

                

 :نسبة رأس المال الممتلك الى الاستثمار في لأوراق المالية .د 

تعكس هذه النسبة مدى قدرة المصرف على مواجهة حالة الانخفاض في القيمة السوقية للأوراق    

 :وتقاس بتطبيق المعادلة التالية المالية،

 

     
رأس المال الممتلك

إجملي الاستثمار في الاوراق المالية
 نسبة رأس المال الممتلك إلى الاستثمار في الأوراق المالية 

 

 

 

                                                           
1
 .428، مرجع سابق، صراضي الحسين عبد حمد الربيعي، محسن حاكم 
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 .في تقييم الأداء المالي المصرفي المستعملة النسب المالية(: 2-1)الجدول 

 .الربحية نسبةو نسبة السيولةو نسب كفاية راس الماليمثل الجدول الآتي النسب المالية ل

 

 نسبة الربحية نسبة السيولة نسب كفاية راس المال

نسذذذبة رأس المذذذال الممتلذذذك الذذذى 

راس المذذذذذذذذذال   = الموجذذذذذذذذذودات

اجمذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذالي /الممتلذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذك 

 %444×الموجودات

النقذذد فذذي =نسذذبة الرصذذيد النقذذدي

النقذذذذذد فذذذذذي البنذذذذذك +الصذذذذذندوق 

أرصذذذذذذذذدة لذذذذذذذذدى  + المركذذذذذذذزي

اجمذذذذذذذذذذذذذذذذذالي / المصذذذذذذذذذذذذذذذذذارف

 %444×الودائع

 = الموجذوداتنسذبة العائذد علذى 

صذذذذذذذذذذذذذذافي الذذذذذذذذذذذذذذربح بعذذذذذذذذذذذذذذد 

اجمذذذذالي الموجذذذذودات /الضذذذذريبة

×444% 

نسذذذبة رأس المذذذال الممتلذذذك إلذذذى 

راس المذذذال   = إجمذذذالي الودائذذذع

 ياجمذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذال / الممتلذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذك

 %444×الودائع

 =  نسذذذذذبة الاحتيذذذذذاطي القذذذذذانوني

الرصذذذذذيد النقذذذذذدي لذذذذذدى البنذذذذذك 

اجمذذذذذذذذذذذذذذذذذذالي /  المركذذذذذذذذذذذذذذذذذذزي

 %444×ااودائع

=  نسذذبة العائذذد علذذى حذذق الملكيذذة

حذق  / صافي الربح بعد الضذريبة

 %444×الملكية

نسذذذبة رأس المذذذال الممتلذذذك إلذذذى 

رأس المذذال =  إجمذذالي القذذروض

اجمذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذالي  / الممتلذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذك

 %444×القروض

نسذذذذذذبة النقديذذذذذذة الذذذذذذى اجمذذذذذذالي 

 + النقديذذذذذذذذذذذذة = الموجذذذذذذذذذذذذودات

اجمالي /المستحقة على المصارف

 %444×الموجودات

علذذذذذذى الأمذذذذذذوال  نسذذذذذذبة العائذذذذذذد

صذذذذذافي الذذذذذربح بعذذذذذد = المتاحذذذذذة

حقذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذوق / الضذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذريبة

 %444×الخصوم+الملكية

نسذذذبة رأس المذذذال الممتلذذذك الذذذى 

=  الاسذذتثمار فذذي لأوراق الماليذذة

اجمذذذذالي  / رأس المذذذذال الممتلذذذذك

 الاستثمار في الأوراق المملوكة

القذذذذذذذروض =نسذذذذذذذبة التوظيذذذذذذذف

 %444×اجمالي الودائع/والسلف

=  نسذذذذذبة اسذذذذذتخدام الموجذذذذذودات

اجمذذذذذذالي / راداتيذذذذذذاجمذذذذذذالي الا

 444×الموجودات

صذافي الذربح  =نسبة ربح السذهم   

عذذذذذدد الأسذذذذذهم /  بعذذذذذد الضذذذذذريبة

×444% 

  = نسذذذذذبة العائذذذذذد علذذذذذى الودائذذذذذع  

/  صذذذذافي الذذذذربح بعذذذذد الضذذذذريبة

 %444×اجمالي الودائع

 

  

 .ى المراجع السابقةمن اعداد الطالب بالاعتماد عل: المصدر
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 .وأهميتها مفهوم الحوكمة المؤسسية:  الثانيالمطلب 

 . مفهوم الحوكمة المؤسسية: أولا

لا يخرج مفهوم حاكمية المصرف في معناه العام عن مفهوم حاكمية الشركات حتى يذهب بعضهم 

الى اعتماد تسمية حاكميذة شذركات المنظمذات المصذرفية ، او حاكميذة الشذركات فذي القطذاع المصذرفي أو 

المصارف، وان التعاريف التي نوردها في ادنذاه مذاهي الا تعبيذر عذن وحذدة المفهذوم حاكمية الشركات في 

 .في مختلف المؤسسات المالية وغير المالية ولكن بصياغات لفضية مختلفة

حيذذث قذذدمت أول ( OECD)أول مذذن اهذذتم بهذذذا الموضذذوع هذذي منظمذذة التعذذاون الاقتصذذادي والتنميذذة     

والرقابذذة  النظذذام الذذذي يوضذذح كيفيذذة ادارة منشذذات الأعمذذال الماليذذةذلذذك  (بأنهذذا  4111تعريذذف لهذذا عذذام 

)عليها
1
. 

النظذذام الذذذي يذذدور حذذول تحقيذذق العدالذذة )فذذي تعريفذذه للحوكمذذة بأنهذذا ( wolfensohn)فذذي حذذين ذهذذب     

(والشفافية و محاسبة المسؤولين
2

         . 

شذامل يتضذمن مقذاييس لأداء الإدارة هذو نظذام )، ويمكن صياغة تعذرف شذامل للحوكمذة فذي الشذكل التذالي

الجيد، ومؤشرات حذول وجذود أسذاليب رقابيذة تمنذع أي طذرف مذن الأطذراف ذات العلاقذة بالمنشذأة داخليذاً 

وخارجياً من التأثير بصفة سلبية على أنشطة المنشأة، وبالتذالي ضذمان الاسذتخدام الأمثذل للمذوارد المتاحذة 

دلذة تحقذق الذدور الإيجذابي للمنشذأة لصذالح ملاكهذا وللمجتمذع بما يخدم مصالح جميع الأطذراف بطريقذة عا

.(ككل
3

 

من منظور الصناعة المصرفية، تتضمن حاكمية المصارف )تعرف لجنة بازل حاكمية المصارف كما يلي 

   والإدارة العليذا  الطريقة التي تتم بها إدارة اعمذال و شذؤون المؤسسذات المصذرفية مذن لذدن مجذالس الادارة

في كيفية قيام المصارف بالاتي والتي تؤثر
4

: 

                                                           
1
الاولى دار صفاء للنشر  علاء فرحان طالب، ايمان شيحان المشهداني، الحوكمة المؤسسية والاداء المالي والاستراتيجي للمصارف، الطبعة 

 .16ص1122والتوزيع،عمان،
2
 http://www.theiia.org،williamson ،q.E،the mechanism of governance. Oxford مفاهيلأ حول الحوكمة انظر الموقع،  

nuniversity press ،2999. 
3
العدد سيد عبد الرحمان عباس بله، دور تطبيق حوكمة الشركات في ممارسة أساليب المحاسبة الابداعية، مجلة العلولأ الاقتصادية وعلولأ التسيير،  

 .55، ص1121، 21
4
 .9، ص1122علاء فرحان طالب، ايمان شيحان المشهداني، مرجع سابق،  
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وضع اهداف وخطط وسياسذات المصذرف مذع مراعذاة تحقيذق العائذد الاقتصذادي الملائذم للمذالكين  -

 .المؤسسين والمساهمين الاخرين

 :ان اهم الخطط والسياسات التي تتضمنها حاكمية المصارف الجيدة هي

 .وضع  آلية لضمان الالتزام بهاوضع قيم ومبادئ معايير لضبط سلوكيات العمل والاداء و  -

 .خطط وسياسات وآليات لتقييم أداء المصارف والعاملين به -

تحديد الصلاحيات و المسؤوليات وسلطات اتحاذ القرار من مستوى مجلس الإدارة الى المستويات  -

 .الادارية والتنفيذية الدنيا 

 .فيذية و المدققين ايجاد آلية للتنسيق والتعاون بين مجلس الادارة و الادارة التن -

نظذذام قذذوي للرقابذذة الداخليذذة و الضذذبط الذذداخلي يتضذذمن تذذدقيق داخلذذي وخذذارجي وادارة مسذذتقلة  -

 (.للمخاطر وفحص وموازنة ورقابة مستمرة للمعاملات

 .أهمية الحوكمة: ثانيا

حاكميذة اكتسبت الحوكمذة أهميذة كبيذرة بذرزت أعقذاب الانهيذارات الاقتصذادية والأزمذات الماليذة وتسذتأثر 

السذلطات )المصارف باهتمام واسذع أوسذاط الاقتصذاديين  والمصذرفيين والمذراقبين مذن خذارج المصذرف 

كذذل هذذذا اسذذترع الاهتمذذام ( الرقابذذة المصذذرفية الداخليذذة)أو حتذذى مذذن داخذذل المصذذرف ( الرقابيذذة المركزيذذة

 :بموضوع الحوكمة وتأكيد لأهمية الموضوع وتحقيق المنافع الآتية

ت حالات الفشل الاداري و التعرض للإفلاس والتعثر المالي فضلا عن تعظيم قيمذة تجنيب الشركا -

           الشركة في السوق و ضمان بقائها و نموها و استمرارها في عالم الأعمذال علذى المسذتوى الذدولي 

 .و الإقليمي أو المحلي أو عند العمل في بيئة تنافسية عالية

ة الفسذاد ومراعذاة أصذحاب المصذالح المختلفذة وتفعيذل التواصذل تحقيذق العدالذة والشذفافية ومحاربذ -

 .معهم

تمذذارس المصذذارف دورا رقابيذذا علذذى الزبذذائن مذذن الشذذركات المقترضذذة لحمايذذة قروضذذها مذذن  -

ان مثذل هذذا . المخاطر الائتمانية و مخاطر الإعسار المالي الذي تتعذرض لذه الشذركات المقترضذة

ة ملائمذذة  مذذا لذذم  تتمتذذع باليذذات حوكمذذة  جيذذدة تمكذذن الذذدور لا يمكذذن أن تؤديذذه المصذذارف بصذذور

ادارتهذذا مذذن رقابذذة المخذذاطر فذذي تلذذك المصذذارف أو الشذذركات و تقذذويم أدائهذذا ، وممارسذذة سذذلطة 

وعلذذى صذذعيد آخذذر، فذذان  .الادارة الرشذذيدة علذذى الشذذركات بوصذذفه شذذرطا مذذن شذذروط الاقذذراض

فذاذا قذام . ثقافذة حاكميذة الشذركاتحاكمية المصارف هذي نفسذها تحتذل دورا مركزيذا فذي التذرويج ل
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مدراء المصارف بممارسة آليذات الحوكمذة السذليمة فسذيكون هنذاك احتمذال أكبذر لتخصذيص رأس 

المال بطريقة أكثر كفاءة وتطبيق حاكمية شركات فعالة على الشركات التي يمولونها
1
. 

بذين المسذاهمين وإدارة تبرز أهمية الحوكمة من خلال الفصل بين ملكية الشركة والإدارة ومذن ثذم  -

الشذذركة وكذذذلك الفصذذل بذذين مسذذؤوليات مجلذذس الإدارة و مسذذؤوليات المذذديرين التنفيذذذيين، وهذذذا 

الاهتمام نابع من تعارض المصالح بين الملاك والمديرين التنفيذيين بسبب ما يخلقه هذا الفصل من 

لبذات مصذالح المسذتثمرين فعالية تتصل بتحديد الرؤيا الاسذتراتيجية ومذدى توافذق احتياجذات ومتط

 .في الشركة المستثمرة

تخضذذع الصذذناعة المصذذرفية الدوليذذة، وبخاصذذة فذذي اقتصذذاديات الأسذذواق المتطذذورة، علذذى مذذدى  -

             العقذذذذدين الماضذذذذيين الذذذذى تطذذذذورات تحذذذذولات هيكليذذذذة عديذذذذدة ومسذذذذتمرة تمشذذذذيا مذذذذع الظذذذذروف 

فرضذذها ظذذروف العولمذذة، والتوجذذه نحذذو مثذذل المتغيذذرات التذذي ت.والمتغيذذرات الاقتصذذادية الدوليذذة 

والتقذذدم فذذي تكنولوجيذذا ( الجذذات)تحريذذر تجذذارة الخذذدمات الماليذذة والمصذذرفية فذذي اطذذار اتفاقيذذة  

المعلومات الاتصالات الالكترونية
2
. 

 .مبادئ الحوكمة وأهدافها: المطلب الثاني

والبنذذك     FMIبالمشذذاركة مذذع صذذندوق النقذذد ( OECD)لقذذد كذذان لمنظمذذة التعذذاون الاقتصذذادي والتنميذذة 

(IB ) الدوليين الاتحادات المهنية دور بارز في إرسذاء مجموعذة مذن المبذادئ الإرشذادية لتكذون مرجعيذات

. للاستعانة بها في منظمات الأعمال حول آلية الحوكمة ومدى فاعليتها بكل مذن الأسذواق المتقدمذة والناميذة

 Gouvernance)تحذت عنذوان  4111عام ( OECD)درت عن منظمة وقد غطت هذه المبادئ التي ص

Principales Of  Coporate ) تم تعديل هذذه المبذادئ وأصذبحت  4442أنه في عام  خمسة مجالات إلا

 .من خلال موقعها على الشبكة العالمية الانترنيت( OECD)تغطي ستة مجالات وكما أشارت إليها 

 .OECDمبادئ منظمة : أولا

ذه المبذذادئ بالشذذرح و التفصذذيل مجموعذذة مذذن البذذاحثين والمهتمذذين فضذذلا علذذى المراكذذز البحثيذذة تطذذرق لهذذ

 :الدولية وكما يأتي

 .توافر إطار فعال للحوكمة المؤسسية .أ 

 .حقوق المساهمين .ب 

                                                           
1
،انظر 4442حوكمة الشركات، الأهمية والمبادئ والمصطلحات، كلية التجارة، جامعة الزقازيق،توفيق، محمد شريف، قراءات من الأنترنت في  

  ./http://www.hawkama.com، الموقع

 

Principles of Corporate Governance
2

 

http://www.hawkama.com/
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 .المعاملة المتساوية للمساهمين .ج 

 .دور أصحاب المصلحة .د 

 .الإفصاح والشفافية .ه 

 .مسؤوليات مجلس الإدارة .و 

مبذدأ مجموعذة مذن المبذادئ التفصذيلية وفيمذا يذأتي شذرح مفصذل لكذل مبذدأ مذن هذذه وتندرج تحذت كذل 

 .المبادئ

 . توافر اطار فعال لحوكمة الشركات .4

يؤكد هذا المبدأ على أن يعمل هيكل حوكمة الشركات عل رفع مسذتوى الشذفافية وكفذاءة الأسذواق،   

الهيئات المختلفة المسؤولة عذن طريذق  وان يتوافق مع دور القانون ويحدد بوضوح تقسيم المسؤوليات بين

الاشراف والرقابة والالتزام بتطبيق القانون ولقد شدد على الآتي
1

: 

أن يتم تطوير هيكل الحوكمة مع مراعاة تأثيرها على الاقتصاد الكلي ونزاهة السوق والحوافز التذي  .أ 

 .تقدمها للمشاركين في السوق، والترويج لشفافية و كفاءة السوق

بات القانونية و الرقابية التي تؤثر على ممارسة الحوكمة المؤسسذية داخذل التشذريع ينبغذي إن المتطل .ب 

 .أن تتوافق مع قواعد القانون وشفافيته والالتزام بتطبيقه

أن تذذنص التشذذريعات بوضذذوح علذذى توزيذذع المسذذؤوليات بذذين الهيئذذات المختلفذذة مذذع ضذذمان تحقيذذق  .ج 

 .مصالح الجمهور

والرقابية المسؤولة عن تنفيذ القانون بالسلطة والنزاهذة وتذوفير المذوارد  الإشرافيةأن تتمتع الهيئات  .د 

 .اللازمة للقيام بواجباتها بأسلوب مهني وبطريقة موضوعية

 .حقوق المساهمين .2

 :ينبغي ان يكفل اطار حاكمية الشركات حماية حقوق المساهمين  

 :تشمل الحقوق الاساسية للمساهمين على ما يأتي  .أ 

 .ن أساليب تسجيل الملكيةتأمي  -

 .نقل و تحويل ملكية الاسهم  -

 .الحصول على المعلومات الخاصة بالشركة في الوقت المناسب وبصورة منتظمة  -

 .المشاركة والتصويت في الاجتماعات العامة للمساهمين  -

                                                           
1
، 2العذدد 7، مجلذة الواحذات للبحذوا والدراسذات المجلذدتحليليذة نقديذة دراسذة، المؤسسذات حوكمذة مبذادئ تحقيذق فذي الملكية هيكل نعيمة، أثر عبدي 

 .81، ص4442
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 .انتخاب أعضاء مجلس الادارة  -

 .الحصول على حصص من ارباح الشركة  -

فذذي اتخذذاذ القذذرارات المهمذذة، وإعلامهذذم بشذذكل كذذافي عذذن القذذرارات  حذذق المسذذاهمين فذذي المشذذاركة .ب 

المتعلقة بالتغيرات الجوهرية في الشركة و من بينها
1

: 

التعديلات فذي النظذام الأساسذي أو فذي بنذود تأسذيس الشذركة أو فذي غيرهذا مذن الوثذائق الأساسذية   -

 .للشركة

 .أي عمليات غير عادية يمكن أن تؤدي الى بيع الشركة  -

المساهمين في الشركة بفعالية و التصويت في اجتماعات الجمعية العامة للمساهمين، وإعلامهذم حق  .ج 

 :بالقواعد، بما في ذلك إجراءات التصويت التي تحكم اجتماعات الجمعية وهي 

يتعين تزويد المساهمين بالمعلومات الكافية في التوقيت المناسب، بشان تذواريخ وأمذاكن وجذداول   -

عذذات العامذذة، بالإضذذافة الذذى تذذوفير المعلومذذات الكاملذذة فذذي التوقيذذت الملائذذم بشذذان أعمذذال الاجتما

 .المسائل التي يستهدف اتخاذ قرارات بشأنها خلال الاجتماعات 

يجب اتاحة الفرصة للمساهمين لتوجيه اسئلة الى مجلس الادارة ولا ضافة موضوعات الذى جذداول   -

 .معقولة لذلك اعمال الاجتماعات العامة على أن توضع حدود

ينبغي ان يتمكن المساهمون من التصويت بصفة شخصية او بالإنابة، يجذب ان يعطذي نفذس الذوزن   -

 للأصوات المختلفة، سواء كانت حضورية أو بالإنابة

وجوب الافصاح عن هيكل راس المال و الترتيبات التي تمكن بعض المساهمين من ممارسذة درجذة  .د 

 كة بما يتناسب مع نسبة مساهمتهمن الرقابة تؤثر على سياسة الشر

 .ينبغي السماح لأسواق الرقابة على الشركات بالعمل على نحو فعال يتسم بالشفافية .ه 

يجذذب ضذذمان الصذذياغة الواضذذحة الإفصذذاح عذذن القواعذذد والاجذذراءات التذذي تحكذذم حيذذازة حقذذوق   -

الرقابة على الشركات فذي اسذواق راس المذال، ويصذدق ذلذك أيضذا علذى التعذديلات غيذر العاديذة، 

مثذذل عمليذذات الانذذدماج و بيذذع نسذذبة كبيذذرة مذذن موجذذودات الشذذركة، حيذذث تسذذنى للمسذذتثمرين فهذذم 

ى المسذارات المتاحذة لهذذم كمذا التعذاملات الماليذة  ينبغذي ان تجذري بأسذذعار والتعذرف علذ حقذوقهم

مفصح، وان تتم في ظروف عادلة يكون من شأنها حماية حقوق المساهمين كافة على وفذق فئذاتهم 

 .المختلفة 

 .يجب الا تستخدم الآليات المضادة  للاستحواذ لتحصين الإدارة التنفيذية ضد المساءلة   -

                                                           
1

 والانذدماج الاقتصذادية الإصذلاحات مجلذة الجزائذر، حالذة إلذى الإشارة مع المصرفية المنظومة في الحوكمة مبادئ تطبيق بريش، قواعد القادر عبد 

 .7، ص4442، 4الجزائر،العدد العليا للتجارة، المدرسة العالمي، الاقتصاد في
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ينبغذذذي ان يأخذذذذ المسذذذاهمون ومذذذن بيذذذنهم المؤسسذذذون فذذذي الحسذذذبان التكذذذاليف والمنذذذافع  المقترنذذذة  .و 

 .بممارستهم لحقوقهم في التصويت

 .المعاملة المتساوية للمساهمين .3

تتضمن قواعذد الحوكمذة المؤسسذية المسذاواة فذي معاملذة المسذاهمين مذن الفئذة ذاتهذا، بمذا فذي ذلذك 

كما ينبغي أن تتاح لكافة المساهمين فرصذة الحصذول علذى تعذويض فعلذي  الأقلية والأجانب من المساهمين

في حالة انتهاك حقوقهم وشدد هذا المبدأ على الآتي
1

: 

توفير حقوق التصويت المتساوية للمساهمين داخل كل فئة، ولهم الحق في الحصول علذى معلومذات  .أ 

 .عن حقوق المرتبطة بكافة فئات الأسهم قبل شراء الأسهم

 .التغيرات في حقوق التصويت التي تؤثر سلبا على بعض فئات المساهمين لموافقتهم ان تخضع  .ب 

 .ن يتم التصويت بواسطة الأمناء أو المفوضين بطريقة متفق عليها مع أصحاب الأسهما .ج 

أن تسذمح الإجذذراءات المتبعذذة لعقذذد اجتماعذذات الجمعيذذة العامذذة للمسذذاهمين بالمعاملذذة المتسذذاوية لكذذل   .د 

 .ى الشركة ان تتجنب الصعوبات وارتفاع تكاليف التصويتالمساهمين، وعل

منذذع تذذداول الأسذذهم بصذذورة لا تتسذذم بالإفصذذاح والشذذفافية و يحظذذر الإتجذذار أو الاطذذلاع لحسذذاب  .ه 

المطلعذذين، و أيضذذا علذذى أعضذذاء مجلذذس الإدارة و المذذديرين التنفيذذذيين الإفصذذاح عذذن وجذذود أيذذة 

 .مس الشركةمصالح خاصة بهم قد تصل بعمليات أو بمسائل ت

 .دور أصحاب المصلحة .4

ينبغي أن يقر الإطار الخاص بالقواعد المنظمة للحوكمة المؤسسية بحقوق أصذحاب المصذالح كمذا   

هذذي محذذددة فذذي القذذانون، ويشذذجع التعذذاون الفعذذال بذذين الشذذركات و أصذذحاب المصذذالح بالشذذركة تذذوفير 

الاستمرارية للشركات السليمة ماليا وتتضمن ما يأتي
2

: 

يشدد إطار القواعد المنظمة لحوكمذة الشذركات علذى ضذرورة احتذرام حقذوق أصذحاب المصذالح ان  .أ 

 .التي يحميها القانون

 .إتاحة الفرصة لأصحاب المصالح للحصول على تعويض مناسب عن انتهاك حقوقهم .ب 

أن يسمح إطار الحوكمة المؤسسية بوجود آليات لمشاركة اصحاب المصذالح وان تكفذل تلذك الآليذات  .ج 

 .بدورها تحسين مستويات الأداء

 .توفير المعلومات لأصحاب المصالح وفرص النفاذ لها بأسلوب دوري وفي التوقيت المناسب .د 

                                                           
1
 .54سيد عبد الرحمان عباس بله، مرجع سابق، ص 
2

 جامعذة إفريقيذا، شذمال اقتصذاديات مجلذة العربذي، المصذرفي القطذاع فذي الحوكمذة لإرساء كمدخل بازل لجنة بمتطلبات الالتزام، حبار الرزاق عبد 

 .82، ص7العدد الشلف، بوعلي، بن حسيبة
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السذماح لأصذحاب المصذذالح بمذا فذيهم العذذاملين مذن الأفذذراد و الجهذات التذي تمذذثلهم الاتصذال بحريذذة  .ه 

و المنافية لأخلاقيات المهنة، بما  بمجلس الإدارة للتعبير عن مخاوفهم اتجاه التصرفات غير القانونية

 .لا يؤدي الى المساس بحقوقهم

والتطبيق  أن يزود إطار القواعد المنظمة للحوكمة المؤسسية بهيكل فاعل كفء للحماية من الإعسار .و 

 .الفاعل لحقوق الدائن

 .الإفصاح والشفافية .5

انذات المتعقلذة بذالأمور يشدد اطذار القواعذد المنظمذة للحوكمذة علذى الافصذاح الذدقيق عذن كافذة البي

المادية لشركة بما في ذلك الموقف المالي والأداء والملكية والرقابة على الشركة متضمنا الآتي
1

: 

 :ينبغي أن يشمل الافصاح المعلومات الاتية على سبيل المثال .أ 

 .النتائج الاستثمارية و نتائج التشغيل الخاصة بالشركة -

 .أهداف الشركة   -

 .ملكية أسهم الأغلبية و حوق التصويت  -

مكافذذذات أعضذذذاء مجلذذذس الادارة والمذذذديرين التنفيذذذذيين والمعلومذذذات الخاصذذذة بمذذذؤهلاتهم وكيفيذذذة  -

 .اختيارهم و مدى استقلالهم

 .معاملات الاطراف أصحاب المصلحة -

 .المخاطر الجوهرية المتوقعة -

 .من ذوي العلاقة الامور المادية و الجوهرية المتعلقة بالعاملين و غيرهم   -

 .أسلوب تنفيذهالحوكمة ومضمون قانون الحوكمة وهياكل و سياسات قواعد   -

ينبغي أن تعد المعلومات المفصح عنها استنادا الى معايير محاسبية عالية الجودة وتشمل المعلومذات  .ب 

 .المالية وغير المالية 

مؤهل و ذلك بهدف تقديم ضمان إجراءات التدقيق السنوي لحسابات الشركة بواسطة مدقق مستقل و  .ج 

خارجي وموضوعي للمجلس و المساهمين يفيد ان القوائم المالية تمثل بالفعل المركز المالي للشركة 

 .وأدائها في جميع المجلات المهمة

تذذوفير قنذذوات نشذذر المعلومذذات لتمكذذين الجهذذات المسذذتفيدة مذذن الوصذذول اليهذذا بشذذكل عذذادل وبكلفذذة  .د 

 .منخفضة في الوقت المحدد

تعزيذذز التقذذارير بمذذا يقدمذذه الوسذذطاء والمحللذذون ووكذذالات التقذذدير مذذن مشذذورة ونصذذح ذات صذذلة  .ه 

 .بقرارات المساهمين

                                                           
1

 .27ص، 4442، ،مصر والتوزيع للنشر الحرية ،مكتبة المؤسسية العشماوي، الحوكمة الفتاح عبد محمد خليل، الله عطاء 
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 .مسؤوليات مجلس الادارة .6

يجسد هذا المبدأ قواعد الحوكمة على استراتيجية  المؤسسة والرقابة الفاعلة لمجلس الادارة على المؤسسة، 

المساهمين من حيثمسؤولية مجلس الادارة أمام الشركة و 
1

: 

يعمذذذل مجلذذذس الادارة بذذذإخلاص علذذذى اسذذذاس عنايذذذة الرجذذذل الحذذذريص لمذذذا فيذذذه مصذذذلحة الشذذذركة  .أ 

 .والمساهمين 

علذذى مجلذذس الادارة ان كانذذت قراراتذذه تذذؤثر علذذى مجموعذذة مذذن المسذذاهمين أن يعمذذل علذذى تحقيذذق  .ب 

 .المعاملة المتساوية لجميع المساهمين 

اليذذة للأخذذلاق ويضذذع فذذي حسذذبانه مصذذالح الاطذذراف ذوي علذذى مجلذذس الادارة ان يتبذذع معذذايير ع .ج 

 .العلاقة

 :على مجلس الادارة القيام بإنجاز مجموعة من المهام الاساسية المقرة مسبقا بما في ذلك .د 

وضذذع اسذذتراتيجية الشذذركة و سياسذذة المخذذاطر والموازنذذات وخطذذط العمذذل وتحديذذد أهذذداف الأداء  -

 .ية وتصفية الاستثمارات ومراقبة تنفيذ الاداء و النفقات الرأسمال

 .متابعة قياس كفاءة ممارسة الشركة لقواعد الحوكمة و اجراء التعديلات عند الحاجة  -

 .اختيار كبار المديرين وتحديد مكا فاتهم و متابعة أدائهم و اعفائهم عند الضرورة -

 .والمساهمينالافصاح عن مكافات المديرين وأعضاء مجلس الادارة، لتحقيق مصالح المؤسسة  -

 .توافر نظام رسمي يتصف بالشفافية لعمليا ترشيح و انتخاب أعضاء مجلس الادارة -

الرقابة على حالات تعارض المصالح الخاصة بالمدريين وأعضاء مجلس الادارة والمساهمين بمذا  -

 في ذلك سوء استخدام موجودات الشركة و احكام السيطرة على بعض العمليات المتعلقة بها

مذذن سذذلامة التقذذارير الماليذذة و الذذنظم المحاسذذبية للشذذركة بمذذا فذذي ذلذذك نظذذام التذذدقيق المذذالي التأكذذد  -

المسذذتقل والرقابذذة الداخليذذة لا سذذيما أنظمذذة إدارة المخذذاطر والرقابذذة الماليذذة والتشذذغيلية، والامتثذذال 

 .للقوانين والتعليمات

 :ضوع الشركة من خلالعلى مجلس الادارة ضمان الحكم بشكل مستقل وموضوعي بما يتعلق بمو .ه 

تكليف عدد كاف من أعضذاء مجلذس الادارة غيذر التنفيذذيين ممذن تتذوافر فذيهم القذدرة علذى الحكذم  -

التقذارير الماليذة، التعيينذذات، )الموضذوعي بمهذام قذد يحذدا فيهذا تعذارض للمصذالح المحتملذة مثذل 

 (.مكافات التنفيذيين وأعضاء مجلس الادارة

 .الهدف واجراءات العمل الخاصة بلجان مجلس الادارة عند تأسيسهاالتحديد الدقيق والافصاح عن  -

 .على أعضاء مجلس الادارة تكريس وقت كاف لممارسة مسؤولياتهم  -

                                                           
1
 .42ص ، 2005 القاهرة، الإسكندرية، الجامعية، الدار الشركات، حوكمة حماد، العال عبد طارق 
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أن يتوافر لمجلس الادارة سهولة النفاذ الى المعلومات المناسبة الدقيقة في التوقيت المناسب ليتسذنى لهذم  .و 

 .القيام بمسؤولياتهم على أكمل وجه

 . من خلال المخطط نعرض مبادئ الحوكمة(: 2-1)الشكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .وبالاعتماد على المراجع السابقة( OECD)مبادئ منظمة  :المصدر

 

 الشامل الاقتصادي الأداء على تأثير ذو 1-

 نطاق في والتنظيمية القانونية المتطلبات 2-

 تشريعي اختصاص

 تشريعي نطاق في المسئوليات توزيع 3-

 والموارد والنزاهة السلطة الجهات لدى 4-

 بواجباتها للقيام

 للمساهمين الأساسية الحقوق توافر 1

 القرارات عن المعلومات في الحق 2-

 بالتصويت المشاركة في الحق 3-

 الفعالة المشاركة تسهيل 4-

 غيابياً  أو شخصياً  التصويت 5-

 والترتيبات الهياكل عن الإفصاح 6-

 متساوية معاملة المساهمين معاملة 1-

 الشخصي والتداول الداخليين بين التداول منع 2-

 الصوري

 العمليات عن الإفصاح 3-

 اتيالاتفاق أو للقانون وفقاً  المصالح-4

 الحقوق انتهاك مقابل التعويض 2-

 للمشاركة الآليات تطوير 3-

 المناسب الوقت في المعلومات 4-

 بالممارسات الاهتمام 5-

 للدائنين وآخر للإعسار إطار 6-

 السياسات عن الإفصاح 1

 للمحاسبة النوعية المستويات 2-

 الخارجية المراجعة

 للمساءلة المراجعة قابلية 3-

 للمستخدمين والتوقيت الفرصة 4-

 المؤسسية الحاكمية لإطار الفعال المنهج 5-

 الكاملة للمعلومات وفقاً  العمل 1-

 للمساهمين العادلة المعاملة 2-

 الأخلاقية المعايير تطبيق 3-

 السياسات عرض 4-

 المستقل الموضوعي الحكم 5-

 المعلومات لإتاحة المناسب الوقت 6-

 

 لإطار أساس وجود ضمان .2

 للحاكمية المؤسسية فعال

 

 والوظائف المساهمين حقوق 2-

 حقوق الرئيسية لأصحاب

 للمساهمين المتساوية المعاملة 3-

 المصالح أصحاب دور 4-

 والشفافية الإفصاح 5-

 الإدارة مجلس مسئوليات 6-
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 .أهداف الحوكمة: ثانيا

مع تحسين الكفاءة الاقتصادية  ،الأداءالتأكيد على مبدأ الفصل بين الملكية والإدارة والرقابة على  .1

 .للمنشات

تحسين الممارسات المحاسبية والمالية في المنظمة والعمل على تحقيق العدالة والنزاهة والشفافية في  .2

جميع تعاملات المنظمة وعملياتها
1
.

 
 

.تقليل المخاطر المالية والاستثمارية .3
 

 

الجمهور في صحة عملية الخوصصة ويساعد على تطبيق أسلوب ممارسة سلطة الإدارة يقوي ثقة  .4

ضمان تحقيق الدولة أفضل عائد على استثماراتها وهو بدوره يؤدي إلى المزيد من فرص العمل والتنمية 

الاقتصادية
2
. 

مساعدة المؤسسات والاقتصاد بشكل عام علذى جذذب الاسذتثمارات ودعذم أداء الاقتصذاد والقذدرة علذى  .5

من خلال عدة طرق وأسذاليب مذن خذلال التأكيذد علذى الشذفافية فذي معذاملات  المنافسة على المدى الطويل

 .والمحاسبي  المؤسسة، وفي عمليات وإجراءات المحاسبة والتدقيق المالي

 الحد على الحوكمة تساعد حيث استمراريتها، وضمان للشركة المال رأس تكلفة خفض .6

طريق التنمية في عثرة يقفان اللذان والمالي الإداري الفساد ومكافحة المال رأس هروب من    
3
. 

 .للرقابة المصرفية وعلاقتها بالحوكمة  3و 2و 1 ماهية ومهام لجنة بازل: المطلب الثالث

أولى الخبراء في مجال البنوك متزايدا بحجم راس المال باعتباره خط الدفاع الأول في حالة تعرض البنك 

يف أمواله في عمليات لا تخلق المخاطرة لذلك حاول هؤلاء الخبراء وضع معايير مختلفة ظلخسائر تو

لقياس كفاية رأس المال منذ وقت مبكر، وبأشكال مختلفة تطورات مع تطور إدارة البنوك حتى توجت هذه 

 .تفاقية بازلاالأفكار بما يسمى 

 .التعريف بلجنة بازل المصرفية: أولا

م بقرار من محافظي البنوك المركزية لمجموعة  4172ابة المصرفية في سنة نشأت لجنة بازل للرق

الألماني، وذلك من أجل  ،(Herstatt) الدول الصناعية العشر، بعد إفلاس الكثير من البنوك من بينها بنك

 اقتراح إجراءات لمتابعة البنوك من أجل تجنيبها إخفاقات جديدة بسبب قيامها بعمليات تضاربيه

                                                           
1
 مجلذة مذن 23 رقذم العذدد فذي المقذال هذذا نشذر تذم، مذدى تطبيذق مبذادئ الحوكمذة المؤسسذية فذي المصذارف ،خفش صالح حنين ،عزريل هشام أيمن 

      . العربي المحاسب
2
 .69علاء فرحان طالب، ايمان شيحان، مرجع سابق، ص 
3
  .21الصمد، مرجع سابق، ص عبد علي يرقي، عمر حسين 

http://www.aam-web.com/ar/version_detail/32/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AF%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%86%D9%8A_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%84%D8%A7%D8%AB%D9%88%D9%86
http://www.aam-web.com/ar/version_detail/32/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AF%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%86%D9%8A_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%84%D8%A7%D8%AB%D9%88%D9%86
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هذه اللجنة مقر
1

بسويسرا حيث توجد ( Banque de règlement internationaux) هذا البنك، 

 .أمانتها الدائمة، فالهدف الرئيسي من وجودها هو تحسين مستوى الرقابة المصرفية بين البنوك

 .وأهدافها 1811اتفاقية بازل الأولى  .1

، وقد عقد محافظو البنوك 4188جويلية عملت لجنة بازل لعدة سنوات قبل نشر تقريرها النهائي في 

في مدينة بازل و انظمت اللجنة في . 7/44/4187الاسلامية المركزية للمجموعة العشرة اجتماعهم في 

والذي استهدف كل من ايطاليا واسبانيا للنظر في التقرير الأول الذي رفعته اللجنة لهم  4444فبراير 

   رقابية الوطنية فيما يتعلق بقياس كفاية رأس المال ومعاييرها تحقيق التوافق في الأنظمة والممارسات ال

  .وهذا بالنسبة للبنوك التي تمارس الأعمال الدولية

 :ما يليتهدف اتفاقية بازل فيما يتعلق بالمصارف العاملة في السوق المصرفية في ظل العولمة إلى 

تقويته، وبالتحديد ببعد تفاقم أزمة  المحافظة على استقرار النظام المصرفي العالمي والمساهمة في -

الديون الخارجية في الدول النامية بسبب توسع المصارف الدولية خاصة المصارف الأمريكية 

التي تورطت في ديون منفردة أو معدومة في دول أمريكا اللاتينية و إفريقيا وآسيا، مما اضطرها 

تحويلها إلى أوراق مالية وغيرها إسقاطا لديون أو توزيعها و ،لاتخاذ إجراءات عديدة مثل
2
. 

 .ايجاد آليات للتكييف مع التغيرات المصرفية العالمية -

زالة الفروق في المتطلبات الرقابية الوطنية بشأن رأس المال المصرفي وذلك عن طريق وضع ا -

       .متكافئة المصارع الدولية في أوضاع تنافسية

المصارف وتسهيل عملية تداول المعلومات حول تلك تحسين الأساليب الفنية للرقابة على أعمال  -

 .الأساليب بين السلطات النقدية المختلفة

 :اتفاقية بازل الثانية و أهدافها .2

لمعدل بيتا منذ عام على الرغم من سعي المسؤولين بلجنة بازل من خلال المقررات الأصلية 

إلا أن نظرتهم تجاه مفهوم الكفاية . الباحتياطات كافية من رؤوس الأمو لإجبار البنوك للاحتفاظ  4188

حيث افترضت اللجنة أن نسبة راس مال البنك الاجمالي   وقروضه سوف تكشف اذا . كانت مبسطة للغاية

 .كان راس مال البنك كافيا لمواجهة المخاطر الائتمانية أم لا

. على المستوى العامغير أنه ومع التطور السريع والملاحقة التي شهدتها صناعة الخدمات المالية 

بتلك النظرة المبسطة، فمع استخدام المشتقات يمكن لأي بنك د الملاءة المالية يسهل الحكم عليها عت لم

التخلص من مخاطر الائتمان لديه، وهكذا يصبح من منظور المقررات الحالية متمتعا بفائض من احتياط 
                                                           

1
بلجيكا، و م أ، المملكة المتحدة، سويسرا،  السويد، هولندا، لوكسمبورغ، اليابان، )المركزية، للحنة مؤلفة من كبار ممثلي السلطات النقدية والبنوك ا 

 (إيطاليا، ألمانيا، فرنسا، كندا
2
 .42النشر،ص سنة يوجد لا المصري، المركزي البنك المصري، المصرفي المعهد عمل ، ،أوراق2 بازل مقررات سلطان، أمل 
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كما أدى  مانية من خلال منحه لمزيد من الائتمانرؤوس الأموال قد يدفعه لتحمل المزيد من المخاطر الائت

ئتمان الى عمليات توريق القروض إلى تمكين البنوك من تخفيض حجم القروض للتخلص من مخاطر الا

لديها ونقلها للمستثمرين
1
. 

رغم أن الواقع العلمي قد أثبت أن البنك المنشأ للقرض قد يظل معرضا للعديد من المخاطر 

صعب اكتشافها من قبل كافة الأطراف خاصة الأجهزة الرقابية، وهكذا يتضح أن الائتمانية التي ي

المقررات لمعيار كفاية رأس المال قد أدت الى نتائج عكسية دفعت البنوك الى تحمل المزيد من المخاطر، 

زل معايير بامما سبق اتجهت بازل الى التفكير في معايير جديدة  لكفاية راس المال بعد ان اتضح قصور 

الاولى عن توفير حد أدنى ملائم لراس المال لدى البنوك ، اصبحت تلك المخاطر لا تقتصر على مخاطر 

منح الائتمان وانما امتدت لتشمل العديد من المخاطر الأخرى، ويؤكد ذلك الازمات المالية التي واجهتها 

 م تلك البنوك بالحد الأدنى المقررالبنوك في اليابان و اوروبا و الولايات المتحدة الأمريكية، رغم التزا

تقدمت لجنة بازل بمقترحات أكثر تفصيلا حول الاطار الجديد لمعدل  4444جانفي  42وفي  %8بمعدل 

 .الملاءة المصرفية

وطلبت ارساء التعليقات عليها من المعنيين والمختصين و الهيئات ومنها صندوق النقد الدولي، وتسعى 

توسيع قاعدة إطار كفاية راس المال بما يضمن تحقيق الأهداف التاليةالمقترحات الجديدة في 
2

: 

 .المزيد من معدلات الأمان وسلامة ومكانة النظام المالي العالمي -

تحقيق العدالة في المنافسة وتدعيم التساوي والتوازن في المنافسة بين البنوك وضمان تكافؤ  -

 .السياسية والأهداف العامة الأنظمة و التشريعات وعدم التعارض بين الأهداف

ايجاد من خلال ادماج العديد من المخاطر من قبل ادخال منهج أكثر شمولية لمعالجة المخاطر  -

 .نماذج اختيار جديدة أكثر ملائمة للتطبيق في البنوك على كافة مستوياتها

 .و أهدافها 3اتفاقية بازل  .3

للجنة بازل للرقابة المصرفية وهي مجموعة مكونة من محافظي البنوك المركزية  أعلنت الجعة الرقابية

وذلك بعد اجتماعها في مقر  4444سبتمبر  4ومديري الاشراف فيها عن اصلاحات لقطاع البنك في 

وتم المصادقة عليه من زعماء مجموعة اللجنة في بنك التسويات الدولية في مدينة بازل السويسرية، 

سيول عاصمة كوريا الجنوبية، وتلزم قواعد بازل الثالثة البنوك بتحصين نفسها جيدا ضد  العشرين في

الأزمات المالية في المستقبل، و تتغلب بمفردها على الاضطرابات المالية التي يمكن أن تتعرض لها من 

ية بازل دون تدخل أو مساعدة البنك المركزي أو الحكومة و تهدف الاصلاحات المقترحة بموجب اتفاق
                                                           

1
 .22صمرجع سابق،  سلطان، أمل 
2
 .71، ص1112عبد المطلب عبد الحميد، العولمة واقتصاديات البنوك، الدار الجامعية، الاسكندرية، مصر،  
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الثالثة الى زيادة متطلبات راس المال، والى تعزيز جودة راس المال للقطاع البنكي، حتى يتسنى له تحمل 

الخسائر خلال فترات التقلبات الاقتصادية الدورية حيث ان الانتقال إلى نظام بازل الجديد يبدو عمليا حيث 

ية سنوات على مراحل، إذ ان تبني المعايير للبنوك زيادة رؤوس أموالها خلال فترة ثمانانه سوف يتيح 

المقترحة سوف يتطلب من البنوك بنسب عالية من راس المال و ذو جودة و تتمثل أهداف الاتفاقية في
1

: 

 .تحسين نوعية راس مال البنوك -

 .زيادة قوية في مستوى راس المال المطلوب في البنوك  -

 .للانتقال الى مستوى النظام الجيد بسلاسة الحد من المخاطر الائتمانية واتاحة الوقت الكافي -

 .مساهمات آلياتها في تحسين أداء البنوك التجاريةمحددات الحوكمة و: رابعالمطلب ال

 .محددات الحوكمة: أولا

رغم الجهود المبذولة من قبل العديد من المنظمات الدولية والتقدم الملحوظ في احتواء الحوكمة 

 .التي تؤثر في انجاح عملية الحوكمةيبقى هناك عدد من المحددات 

 :المحددات الداخلية .4

تشير المحددات إلى القواعد والأسس التي تحدد كيفية اتخاذ القرار وتوزيع السلطات داخل  

الشركة بين الجمعية العامة و مجلس الادارة و المديرين التنفيذين التي يؤدي توافرها من ناحية وتطبيقها 

ليل بين  مصالح تلك الأطراف الثلاثة وسوف يوضح الشكل تلك المحدداتمن ناحية أخرى الى التق
2
. 

 :المحددات الخارجية .4

تشير تلك المحددات الى المناخ العام للاستثمار في الدولة الذي يشتمل على القوانين المنظمة  

كارية قوانين سوق المال والشركات وتنظيم المنافسة ومنع المنافسة الاحت)للنشاط الاقتصادي مثل 

في توفير التمويل اللازم للمشروعات ودرجة ( المصارف وسوق المال)كفاءة القطاع المالي  ،(والافلاس

هيئة سوق المال )تنافسية أسواق السلع وعناصر الانتاج فضلا عن كفاءة الأجهزة والهيئات الرقابية 

الجمعيات المهنية )منها بعض المؤسسات ذاتية التنظيم التي تضمن عمل الاسواق بكفاءة و( والبورصة

المحاسبين، المحامين، الشركات العاملة في  التي تضع ميثاق شرف للعاملين في السوق مثل المدققين،

وتعود أهمية لمحددات الخارجية، إلى أن وجودها يضمن تنفيذ القوانين والقواعد ( سوق الأوراق المالية

ض بين العائد الاجتماعي والعائد الخاصالتي تضمن حسن ادارة الشركة، من خلال تقليل التعار
3
. 

 

                                                           
1
،مذكرة لاستكمال متطلبات شهادة ماجستير،  1و 2بن عبد الرحمان أيمن، الرقابة المصرفية في الجزائر، دراسة حالة من خلال ميررات بازل  

 .81، ص1121جامعة الجزائر،
2
، 21/9/1124يوسف، محمد حسن، محددات حوكمة الشركات، انظر الموقع، اطلع عليه يولأ  

http//www.siironline.org/alabwab/edare%20eqtesad(27)/764.htm -2007 
3
 .64علاء فرحان طالب، إيمان شيحان، المرجع السابق، ص 
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 .يمثل محددات الداخلية والخارجية للحوكمة (:2-2)الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ،والإداري المالي الفساد معالجة في المؤسسات حوكمة دور سليمان، مصطفى محمد ،من اعداد الطلبة بالاعتماد على المرجع: المصدر

 .42، ص4441مصر الإسكندرية،الجامعية،  الدار

 :مساهمات آليات الحوكمة في تحسين أداء البنوك التجارية: ثانيا

فيما يتعلق بدور الحاكمية المؤسسية في تحسين المالي للشركات فقد حدد الفكر المحاسبي مجموعة 

 :1التي يمكن من خلالها أن تؤثر الحاكمية على الأداء و تتمثل فيمن القنوات 

 :زيادة الفرص الوصول لمصادر التمويل الخارجي .1

ان التطبيق السليم للحاكمية المؤسسية من شأنه أن يؤدي الى زيادة فرص دخول أسواق رأس المال وذلك 

 :التمويل الخارجي وهمامن خلال القضاء على أهم عائقين أمام الشركات للوصول الى مصادر 

 . عدم اتساق المعلومات بين الممولين و المقترضين نتيجة ضعف الافصاح المحاسبي .أ 

عدم قيام المقترضين بالعمل لمصلحة المقرض بالشكل الأفضل ،مما يعني اهمال ذوي المصالح  .ب 

 .المرتبطين بالشركة

 

 

                                                           
1
 شهادة نيل متطلبات ضمن تدخل مذكرة ي تحسين أداء المالي للشركات،نعيمة يحياوي، حكيمة بوسلمة، مداخلة، دور الحاكمية المؤسسية ف 

 .26،25،ص1121جامعة بسكرة، الماجستير

 المحددات الخارجية 

 

 خاصة             تنظيمية                   

 المحددات الداخلية  

المناخ العالأ 

 للأسعار

اليوانين  -

 المنظمة

كفاءة اليطاع  -

 المالي 

تنافسية  -

الأسواق و 

 عناصر الإنتاج

كفاءة الأجهزة -

 الرقابية

 

أصحاب 

 المصالح

مؤسسات  -

 خاصة

 مدقيون -

محاسبون -  

مهنيون -  

مستشارون-  

 المساهمون

 مجلس الادارة

 الادارة التنفيذية
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 :زيادة قيمة الشركة .2

لا تؤدي الحاكمية المؤسسية إلى زيادة فرص الوصول إلى مصادر التمويل الخارجي فحسب، 

وانما تؤدي كذلك الى ارتفاع قيمة الشركة و ميل المستثمرين الى دفع أسعار اعلى لأسهم الشركات التي 

لاقتصادية في كما أن انخفاض تكلفة رأس المال يترجم انخفاض التكلفة ا. تمتاز فيها الحاكمية بالفعالية

 .القطر، بحيث تجعل منه قطرا أكثر جذبا للاستثمار

 :تخفيض مخاطر الأزمات المالية .3

في هذا السياق أوضحت العديد من الدراسات أن السبب الرئيسي للانهيارات المالية التي عرفتها 

رين، مما الاسواق الآسيوية يعود بشكل محوري إلى ضعف التشريعات، وبالتالي ضعف الحماية للمستثم

جعل صافي التدفقات النقدية أكثر حساسية للأحداا ذات الأثر السلبي التي تؤثر على مستوى ثقة المستثمر 

إضافة . بحيث ينخفض العائد على الاستثمار بشكل قد يقود الى انهيار العملة وأسعار الأسهم في الأسواق،

ويرجع ذلك  ذبا عنها في الأسواق المتطورة،الى ذلك فإن عوائد المشروعات في الأسواق الناشئة أكثر تذب

 .إلى أن المديرين في تلك الأسواق أكثر تعقلا وممارسة للحاكمية المؤسسية

  :تحسين العلاقة مع كل أصحاب المصالح .4

( المستثمرين، البنوك، الموظفين، العمال، الموردين، الحكومة)إن كل طرف من هذه الأطراف    

يراقب ويؤثر على ادارة الشركة بعدة طرق في محاولة الحصول على المكاسب، سواء من خلال ادارة 

اذا قامت وتحسين وضع الشركة حيث تزداد ثروة المساهمين  ومراقبة الشركة، أو زيادة التدفقات النقدية

الشركة بتأدية  الخدمات الى عملائها بالشكل المطلوب، وكذلك اذا حافظت على علاقات جيدة مع 

الموردين وعلى سمعة جيدة بالنسبة لالتزاماتها القانونية، مع ضرورة تواصلها مع المستثمرين من خلال 

ل وتقديم الافصاح اللازم في القوائم المالية والاجتماعات المستمرة و الصراحة و الابتعاد عن التضلي

 .الوقت المناسب

الا أن تأثير الحاكمية المؤسسية على الأداء المالي للشركات لا يمكن أن يكون فعالا الا اذا توافرت 

 :الخصائص الآتية في هيكل الحاكمية

لوكيل القدرة على منح الضمان بأن الوكيل يأخذ القرارات التي تتوافق و العقد الذي تم تأسيسه بين ا .أ 

 .، وضمان استمرار تدفق رأس المال لتمويل الشركات(المساهمين)والمالك

الحد من الآثار المترتبة على عدم اتساق المعلومات بين المديرين ومزودي رأس المال والذي يمكن  .ب 

 (.الممولين)أن يؤدي الى ضياع ثروة المقرضين 

مالي والاداري ومواجهة التحايل        القدرة على حماية مصالح المساهمين و الحد من التلاعب ال .ج 

 .والخداع الذي يوجه لسلب مصادر وأموال الشركة
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أخيرا فإن التطبيق الجيد لمبادئ الحاكمية المؤسسية يمثل سبيل تقدم لكل من الأفراد والمؤسسات 

راتهم، والمجتمع ككل، لأن ذلك يضمن للأفراد قدرا مناسبا من الضمان لتحقيق ربحية معقولة من استثما

كما تضمن تلك الآليات قوة وسلامة أداء الشركات ومن ثم تدعيم واستقرار تقدم الأسواق المالية 

 .والاقتصادية والمجتمعات

نتيجة لهذه الأهمية التي حظيت بها الحاكمية المؤسسية من قبل العديد من الدول سواء المتقدم منها 

فقد تم في . لأداة لمواكبة التطورات الاقتصادية العالميةوالناشئة، وادراكا من الجزائر بمدى أهمية هذه ا

إصدار المدونة الجزائرية للحاكمية المؤسسية، لأن تطبيق قواعد الحاكمية في الجزائر  4441مارس 44

من شأنه أن يساعد في بناء الثقة المتبادلة مع القطاع المصرفي في وقت تتزايد فيه أهمية الحصول على 

لنمو الاقتصادي الذي يعد حجر الزاوية لتخطي الأزمة المالي العالمية وتقليل رأس مال، وتعزيز ا

تداعياتها
1
. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 .99ص ،مرجع سابقدعبوز سعاد،  
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 :خلاصة

        تهذذدف البنذذوك التجاريذذة مذذن خذذلال تقييمهذذا لأدائهذذا إلذذى معرفذذة مذذدى تحقيقهذذا لأهذذدافها المسذذطرة 

 .تفاقمهوكشف الاختلالات في الأداء من أجل وضع الحلول اللازمة واستدراك الوضع قبل 

الحوكمة الجيذدة تسذاهم فذي رفذع كفذاءة اسذتخدام مذوارد الشذركة وتخفذيض المخذاطر وتحسذين أداء 

الإدارة، وإظهار الشفافية، مما يعمذل علذى جذذب مصذادر التمويذل المحليذة والدوليذة والضذرورية لعمليذات 

وسع والنمو وخلق فرص عمل جديذدة ودعذم اسذتقرار سذوق المذال، حيذث يسذاعد التطبيذق الجيذد لمبذادئ الت

 .طمأنة المستثمرين وحملة الأسهم على تحقيق عائد مناسب لاستثماراتهم الحوكمة على

 مذن أصذبح بهذا، المرتبطذة المخذاطر المصذرفية وخاصذة الصناعة في الهائل التطور هذا ولمقابلة

والإشذراف  الجيذد التنظذيم إلذى رئيسذية يهذدف أداة باعتبذاره المصارف حوكمة بمفهوم الاهتمام الضروري

 .المصرف أنشطة جميع على الفعال
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 .تمهيد

 حشد في لدوره الهام فقط ليس الحديثة، الاقتصاديات فييعتبر القطاع المصرفي أحد القطاعات   

 لأنه بل النشاط الاقتصادي، عصب يمثل الذي الاستثمار وتمويل والأجنبية المحلية المدخرات وتعبئة

 وتشعب اتساعه بفعل طاعهذا الق أصبح فقد الخارجي، العالم مع أهمية الأكثر الاتصال حلقة يمثل أصبح

 اقتصاديا تنا سلامة على للحكم العالم معيارا على منها ونطل علينا العالم منها يطل التي النافذة أنشطته

 .المحلية والخارجية الأموال رؤوس جذب على قدرتها أو وقابليتها

 جدا وره مهماد أن من فلابد القطاع هذا قمة على تقف التي المؤسسة هو المركزي البنك وباعتبار

 بما النقدية حجم الكتلة الرقابة ضبط حيث من أو المالية والمؤسسات البنوك على الرقابة حيث من سواء

 .أدواتها ومختلف النقدية السياسة باستخدام الإنتاج حجم مع يتناسب

 حيث الوطني الاقتصاد لخدمة به النهوض أجل من إصلاحات عدة الجزائري المصرفي القطاع عرف لقد

 سمح والذي المصرفية، المنظومة في جوهري إصلاح أهم والقرض بالنقد المتعلق 0991قانون  يعتبر

 .خاصة بنوك بإنشاء

 جملة من تعاني تزال لا أنها إلا الجزائرية المصرفية المنظومة عرفتها التي الإصلاحات هذه رغم ولكن

 الحوكمة مبادئ تبنى ضرورة يقتضى مما منها المرجوة الأهداف تحقيق تحول دون التي النقائص من

 تكن لم( المؤسسية الحوكمة(القضية وهذه بالمنظومة المصرفية، ارتقاء أجل من بها والعمل المؤسسية

 الاعلام، وأجهزة المسؤولين الواسع بين الانتشار يلق لم المصطلح أن حتى الجزائر في للنقاش مطروحة

 من العالمي وغيرها والبنك الدولي النقد صندوق رأسها لىوع الدولية المالية الهيئات إلحاح بعد ولكن

 .المؤسسية الحوكمة مبادئ تبني بضرورة الدولية المنظمات
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 جهاز المصرفي الجزائري وعلاقته بالحوكمة: المبحث الأول

 .الجهاز المصرفي و مراحل تطوره في الجزائر والأهمية: المطلب الأول

 :المصرفي النظام تعريف .1

 هنو كيفينة غينره عنن يميزه ما وأهم ما بلد في العاملة المصارف مجموع المصرفي بالنظام صديق 

 ملكينة منا، منم بلند علنى المصنارف فنروع توزينع وكيفينة منها يتكون التي المصارف وحجم هيكله تركيب

وتوحيدها ودمجها المصارف
1
. 

 مجتمعها، وتعتبر في تؤديه الذي الفعال والدور لتخصصها وفقا البعض بعضها عن البنوك تختلف 

 حاجات مع تمويلية تتلاءم هياكل خلق في والرغبة الدقيق التخصص عن الناتجة الأمور من البنوك أشكال

 لأخرى دولة من يختلف الجهاز المصرفي هيكل أن لنا يتضح العالم دول من كثير وفي .والمجتمع العملاء

 وسياسناته خططنه رسنم فني المصنرفي الجهناز بهنا متنعيت التني الحرينة ودرجنة الاقتصنادي، لنظامها وفقا

 الاقتصناد حاجنة وكنذلك وتنظيمنه، المصنرفي الجهناز توجينه فني الدولنة تندخل مندى أو برامجنه، ووضنع

 يتعامل كما المركزية، البنوك الدولة في المصرفي الجهاز يتصدر وعموما .البنوك من معين لنوع القومي

 الاسنتثمار وبننوك المتخصصنة البننوك التجارينة، البننوك أهمهنا البننوك منن أننواع متعنددة الأسنواق فني

 للمؤسسات الائتمان يوفر حيث الاقتصاد مهمته في المصرفي النظام ويؤدي. والبنوك الإسلامية والادخار

 أوراق مجموعنه فني المصنرفي الجهناز يخلقهنا أو يصندرها التني النقنود يحتاجوننه وتشنكل الذين والأفراد

.الحديث الاقتصادي المجتمع في المتداولة النقود من الجزء الأكبر المصرفية عوالودائ البنكنوت
2

 

 :المصرفي النظام أهمية .2

 النظنام أن ذلنك والاجتمناعي الاقتصنادي التطنور مؤشنرات أهنم أحند المصنرفي النظنام يعتبنر -

 قتصناديالتنوازن الا تحقينق عملينة فني يسناهم متطنور مصنرفي بنظنام يتمينز أن لابند المتطور الاقتصادي

 .والخارجي الداخلي المستويين على

 أن والخارجينة حينث المحلينة المندخرات جنذب علنى مالينة قندرة يمتلك المتطور المصرفي النظام -

 ويسنتلل الاقتصادية، لعملية التنمية رئيسيا عائقا بشكل المختلفة الدول في الأخيرة هذه مستويات انخفاض

                                                           
1

 .46، ص0111الجزائر،  الجامعية، المطبوعات ديوان البنوك، اقتصاد في محاضرات القزويني، شاكر 

2
، 0991الاستثمار، الجزائر،  وصناديق والبورصات التأمين وشركات المالية البنوك والمؤسسات الأسواق قرياقص، رسمية الحنفي، اللفار عبد 

 .04،01ص
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 وحنن توجيههنا خنلال منن الاقتصنادي وتطنوره، سنتقرارالا دعنم فني المندخرات تلنك المصنرفي النظنام

التنمية لتحقيق الاستثمارية النشاطات
1
. 

 :الجهاز المصرفي الجزائري .3

 وصل العمومية الستة البنوك جانب فإلى الأخيرة الفترة في ملحوظا توسعا المصرفية المنظومة شهدت

 تتوزع المالية والمؤسسات البنوك ، وهذه0119نهاية  في مالية ومؤسسة بنكا 04إلى  المعتمدة البنوك عدد

 :التالي النحو على

 .الاحتياط و التوفير صندوق ذلك في بما عمومية بنوك 40 -

 .خاص بنك 06 -

 .البركة بنك وهو سعودي أجنبي مال رأس و عمومي وطني مال برأس مختلط واحد بنك 00 -

 .عمومية منها امنان مالية مؤسسات 30 -

 .leasingلتأجيري ا للتمويل خاصة مؤسستين 00 -

 المصنرفية الوحندات منن واسنعة شنبكة تملنك تاريخينة ولأسنباب العمومينة البننوك كاننت فنإذا  

 المالينة والمؤسسنات الخاصة البنوك وكالات عدد بلغ ، بينما0119وكالة في نهاية  0110تبلغ( الوكالات)

وكالنة  0306بمجمنوع  أي التنوالي، 0114و 0111وكالنة سننتي  050، 094مقابنل  وكالنة 050مجتمعنة 

 .الترتيب على 0111و 0112وكالة في  0033، 0310مقابل  0119سنة ( خاصةعامة  و)

في أواخر  %91.2حصتها  بللت حيث الجزائرية، المصرفية السوق على تسيطر العمومية البنوك تزال لا

 وكنالات عندد تزايند الأخينرة ، ويلاحظ في الفتنرة0114في  %90.1و  0111في  %90.0مقابل  0112

فني أواخنر  %9.0الجزائرينة المصنرفية السنوق فني الخاصنة البننوك حصنة بللنت حينث الخاصنة، البننوك

 البننوك بهنا منرت التي الأزمة ملحوظ بعد تحسن وهو، 0111في نهاية  %1.5نسبة  سجلت بعدما 0112

 .0113سنة  والتجاري الصناعي البنك و الخليفة بنك أزمة بسبب الوطنية الخاصة

 عامل 29021 منهم 2009 أواخر في عامل 34932 بلغ فقد الجزائر في بالبنوك العاملين عدد ماأ  

  الخاصة بالبنوك 17% و العمومية بالبنوك منهم  83% بنسبة أي العمومية بالبنوك

 

 

                                                           
1

، ماستر، جامعة الشهيد حمه لخضر شهادة نيل متطلبات ضمن تدخل مذكرة عبادي رندة، متطلبات ارساء الحوكمة في البنوك العمومية الجزائرية، 

 .05، ص0106الوادي، 
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 .2009نهاية حتى الجزائري المصرفي النظام هيكل (:3-1)الشكل

 

 

 

 

 جزائريالبنك الخارجي ال     -   

   بنك الجزائر للتنمية  -         BADسوفنييسSOFINANCE         -    بنك فورتسFORTIS   

 بنك سيتيليم              -  البنك الوطني الجزائري     CETELEM     - البنك العربي البريطاني التجاري          -   الشركة العربية للايجار 

 إتحاد البنوك العربية والفرنسية              -  الملاربية للايجار                -  مؤسسة اعادة التمويل        - لريفية بنك الفلاحة والتنمية ا 

            الرهنى      -   بنك التنمية المحليةSRH                                                          -   القرض الصناعي و التجاري 

                                                                           القرض الفلاحي السويسري     -         القرض الشعبي الجزائري 

                                                                         وليبنك تونس الد         -       صندوق التوفير والاحتياط 

                                                               بنك سابدي الاسباني         -             الصندوق الوطني للتعاون الفلاحيSABADEL 

 بنك البركة الجزائري 

  بنك العرب الجزائرARAB BANK 

  المؤسسة العربية المصرفيةABC 

  ناكتسيس بنكNATIXIS 

 لجزائر سوسيتي جنرال ل 

  سيتي بنكCITIBANK 

  البنك باريباBNP PARIBAS 

  بنك ترست الجزائرTRUST 

  بنك فرنسا الجزائرFARANCBANK 

  بنك الإسكان للتجارة والمالية 

  بنكHSBC 

  بنك الخليج الجزائرGULF 

  بنك كاليونCALYON   

 

 

 

Rapport annuel de la banque d’Algérie 2009، Banque d'Algérie Banques et :    المصدر  

établissements financière. 

 

 

 

 

 

 

 بنك الجزائر المركزي

 مكاتب التمثيل المؤسسات المالية البنوك

 المؤسسات المالية المتخصصة المؤسسات المالية العامة



.الجزائرية المصرفية المؤسسات في المؤسسية كمةالحو واقع: الثالث الفصل  
 

76 
 

 :الجزائر في المصرفي النظام تطور مراحل .4

 السلطات كانت فلقد هذا، يومنا والى الاحتلال منذ تليرات عدة إلى الجزائر في المصرفي النظام خضع لقد

 المتجددة الاقتصادية الأوضاع مع المصرفي النظام وملاءمة مطابقة إلى كل مرة، في و تطمح، الجزائرية

  : مراحل ملاث إلى النظام المصرفي بها مر التي التطورات هذه تصنيف ويمكن لآخر، حين من

 :الستينيات أواخر حتى و الاستقلال قبيل من الواقعة المرحلة .أ 

 اتالمؤسس بينها ومن القاعدية البناءات كل تدمير في الفرنسي المستعمر بدأ للاحتلال الأولى السنوات منذ

 آن المحلية العملة بسحب الفرنسيون قام 1849 عام ففي .والتنظيم الهيكل بأخرى فرنسية واستبدالها المالية

 في تتمثل مهمته كانت والذي الجزائر بنك أنشئ 1851يل أفر 4 في المؤرخ القانون بموجب و كذلك ذاك،

 منن للقنرض الجزائنري المجلنس إنشناء تنم 1947 جنانفي 16 البنكي فني النشاط ضبط وكذا النقود إصدار

 النشناط ينؤدي أن المفنروض منن كنان ولقند، للقنروض العامنة السياسنة تحديند و البنكني النشاط تنظيم أجل

 للقرض الجزائري والمجلس الجزائر بنك أن إلا ،الفرنسي المصرفي النظام عن مستقل بشكل دوره البنكي

 التجارينة للبننوك بالنسبة الأمر كذلك .الفرنسيتين رتيهمالنظي تنفيذيتين هيئتين مجرد إلا الواقع في يكونا لم

 الدولة مصالح خدمة في تتمثل الرئيسية مهامها كانت فقد فرنسا، في اتهوصاية مثيلا تحت تنشط كانت فقد

 .عام بشكل الأوروبية والمصالح خاصة المستعمرة

 :1988 سنة غاية إلى 1970 سنة من المصرفي النظام .ب 

 لسنة المالية قانون جاء الستينيات، خلال الثلامة التجارية والبنوك المركزي البنك تأسيس بعد  

 والتي السابقة القوانين أصلحته، فكل مما أكثر المصرفي بالنظام عديدة أضرت تليرات ليحدث 1970

 على والحفاظ الزبائن حماية وكذا مراقبة القروض يخص فيما البنوك، لتدخل العام الإطار تسطر كانت

 المؤسسات الوطنية  على تفرض القانون هذا من 18 فالمادة .الحائط عرض ضربت ئعهم، كلهاودا

 العام الإطار ترسيخ في بدء قد القانون هذا يكون واحد، وبهذا بنك في حساباتها تركيز العمومية والهيئات

الاقتصاد الموجه لسياسة
1

 . 

 أصبحت التي التمويل لسياسة جديدة عدقوا أضاف الذي 1971 لسنة المالية قانون جاء ذلك بعد  

 تنبع المخططة الاستثمارات تمويل مصادر فإن القانون لهذا وطبقا العمومية، وساطة الخزينة على تعتمد

 .الخزينة من

 

                                                           
1
 .601ص، 6991 ،ديوان المطبوعات الجامعية ،مدخل التحليل النقدي، محمود حميدات 
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 :هذا يومنا إلى 1988 سنة إصلاحات منذ المصرفي النظام .ج 

 : جاء بها التي الإصلاحات و 1988 قانون -

المنننؤرخ فننني  00-26المعننندل والمنننتمم للقنننانون  00/10/0922ي المنننؤرخ فننن 14-22إن قنننانون   

 1988يفن الاقتصنادية العمومينة المؤسسنات اسنتقلالية على قانون المصادقة إمر على جاء 09/12/0924

 الخزيننة لتندخل حند وضنع ذلنك إمنر مسنتقلة، وعلنى مؤسسنات بندورها العمومينة البننوك أصبحت وبالتالي

بتركينز  ملزمنة العمومينة المؤسسنات تصنبح لنم نفسنه الوقنت وفني تصناديالاق النشناط تموينل في العمومية

محدد بنوك في حساباتها
1

 .ة

 :09/19 القرض و النقد قانون -

 التعديل بعد صدر والقرض بالنقد والمتعلق 01/16/0991في الصادر 91/01قانون  إن  

 هذا أرسى لقد. 0922سنة من ابتداء فيها شرع التي الاقتصاديةوالإصلاحات  1989 لسنة الدستوري

المالية والمؤسسات للبنوك والتسييرية التنظيمية القواعد القانون
2
. 

 :11/93الأمر -

 السلطات لاحظت بعدما 91/00لقانون  مكملا جاء حيث 04/12/0113ظهر هذا القانون في   

 بعد خاصة السريعة، الاقتصادية بالتحولات مقارنة الجزائر يستعملها بنك التي المراقبة آليات ضعف

 البنك سير تحكم جديدة أطرا 00/13الأمر وضع لقد .والصناعي التجاري البنك و الخليفة بنك فضيحة

 .التجارية والبنوك المركزي

 من النصوص والتشريعات متاهة في يتخبط مضت التي الثلامة العقود طيلة ظل المصرفي النظام  

 لتطويره العديدة المحاولات من بالرغم الاقتصادية، نيةالب لتحطيم أداة منه جعلت التي الاقتصادية والنظم

 لوحده، المصرفي النظام في يكمن لا المشكل أن على تبرهن التجربة هذه من المستخلصة أن النتيجة غير

 .ككل الاقتصادي النظام إصلاح وبالضرورة يستلزم النظام البنكي فإصلاح الجوانب، متعدد هو بل

 .وك الخاصة في الجزائر و ضرورة تطبيق مبادئ الحوكمةأزمة البن: المطلب الثاني

رغم الاصلاحات التي عرفتها المنظومة المصرفية الجزائرية منذ نشأتها، إلا أنها لا زالت تعاني من جملة 

والسلبيات التي تحد من فعالية تلك الاصلاحات، وتحول بينها وبين تحقيق الأهداف المرجوة  من النقائص

ي ضرورة تبني مبادئ الحوكمة والعمل بها من أجل الارتقاء بالمنظومة المصرفية مننها، مما يقتض

                                                           
1
 .0111الجزائر،  الجامعية، المطبوعات ديوان البنوك، تقنيات لطرش، الطاهر 

2
 .091، ص0116 الجزائر، الثالثة، الطبعة الجزائر، الجامعية المطبوعات ديوان البنوك، تقنيات لطرش، الطاهر 



.الجزائرية المصرفية المؤسسات في المؤسسية كمةالحو واقع: الثالث الفصل  
 

78 
 

الجزائرية و تأهيلها للاندماج في الاقتصاد العالمي، وعليه سنحاول التعرض لأهم الظروف والأسباب 

 .التي تدفع الحكومة الجزائرية إلى الاسراع في تبني تلك المبادئ

ادئ الحوكمة في البنوك الجزائرية فإنها ما زالت لم ترتقي إلى فيما يتعلق بمدى تبني تطبيق مب  

المستوى المنشود رغم وجود بعض المؤشرات الأولية التي توحي ببداية إدخال هذه المبادئ في إدارة 

البنوك العمومية الجزائرية التي تتمثل في العناصر الآتية
1

: 

ي تتمثل في الهيئات الرقابية الخارجية أي تلك تمكين الجهاز المصرفي من أليات التحكم الخارجي و الت -

المتمثلة في اللجنة المصرفية وإعطائها اصلاحات واسعة بمراقبة أنشطة البنوك، و تجلى ذلك من خلال 

المعدل و المتمم لقانون النقد و القرض إلزام البنوك بوضع نظام  0113-12-04المؤرخ في  00-13الأمر 

جان خاصة بإدارة الخطر و نشير هنا الى أن البنوك العمومية استفادت من الرقابة الداخلية، و إنشاء ل

من أجل مساعدة البنوك  (AMSFA)برنامج دعم عصرنة النظام المالي الذي أقره الاتحاد الأوروبي 

 .على إجراء عمليات التدقيق الداخلي ، و إرساء قواعد محاسبية، و وضع مخطط مراقبة التسيير

والوصاية  ع لمجالس الادارة، و تحديد الأطر التي تحكم أعضاء مجلس الإدارة،إعطاء صلاحيات أوس -

 .باعتبار أن الدولة هي المالك الوحيد لرأس المال البنوك العمومية

و بالتالي يمكن القول أن تطبيق الحوكمة في النظام المصرفي الجزائري لا يزال في مرحلته الأولية، الا 

صة في ظل انفتاح السوق المصرفية وزيادة المنافسة أين يصبح للحوكمة أنه يجب أن تدعم التجربة خا

 .دور فعال في ضبط الأطر العلمية و الأنشطة حتى تتفادى الانحرافات وتجنب وقوع الأزمات المالية

كما ان تطبيق البنوك الجزائرية لمبادئ الحوكمة من شأنه ان يؤدي إلى نتائج إيجابية متعددة أهمها زيادة 

التمويل وانخفاض تكلفة الاستثمار واستقرار سوق المال، والحد من الفساد، كما أن التزام البنوك فرص 

بتطبيق معايير الحوكمة يسهم في تشجيعها للشركات التي تقترض منها بتطبيق هذه القواعد والتي من 

لى انخفاض درجة أهمها الإفصاح الشفافية والادارة الرشيدة ويؤدي تطبيق الشركات لمبادئ الحوكمة إ

 .الخطر عند تعاملها مع البنوك والاقلال من التعثر

  .أولا أزمة البنوك الخاصة

شرعت السلطات العمومية في اجراء تعديلات هيكلية على القطاع المصرفي، بهدف التهيئة  0991من 

بين  رف، ومنللعمل وفق آليات اقتصاد السوق وتحقيق جودة الخدمات المصرفية وخلق منافسة بين المصا

، (الجزائري البنك التجاري والصناعي)و (بنك الخليفة)أهم المصارف التي ظهرت في هذه الفترة نجد 

                                                           
1

  .09، ص0100تطبيق مبادئ الحوكمة في المؤسسات المصرفية، جامعة محمد خيضر بسكرة، ، أمال عياري، أبو بكر خوالد، مداخلة بعنوان 
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(BCIA)وبعد بداية  ، لكن أهم ما ميز هذه المرحلة هو ضعف رقابة بنك الجزائر لهذه البنوك قبل

 .ي الجزائرينشاطها، مما أدى بهذه البنوك للوقوع في أزمات مالية هزت القطاع المصرف

 :أزمة بنك الخليفة .1

إن مشكلة هذا البنك هي نتاج للعديند منن الأسنباب، أهمهنا فنتح الاسنتثمار فني القطناع المنالي لأشنخاص لا  

منن قبنل  0992يملكون الخبرة الكافية في المجال البنكني، و كنان ذلنك حنال بننك الخليفنة النذي تأسنس سننة 

لى أساس الملامرة قدم هذا البنك خدمات و منتجات بنكينة وهو صيدلي وع" خليفة لعروسي"صاحبه السيد 

لم يكنن المنودعين الجزائنريين ليحصنلوا عليهنا، مثنل معندلات الفائندة العالينة علنى الودائنع لأجنل، بطاقنات 

تعنادل ضنعف ( carte d’achats)بنكية، حسنابات بالعملنة  الصنعبة، تسنهيلات القنروض، بطاقنة الشنراء 

ا كله بلنرض جنذب أكبنر عندد ممكنن منن الزبنائن، كمنا قندم هنذا البننك عروضنا الخ، و هذ...مرتب الزبون

خاصة و ملرينة علنى الودائنع الخاصنة بالمؤسسنات العمومينة    والهيئنات العامنة و الضنمان الاجتمناعي، 

حسب ما أشارت إليه لجنة اللجنة البنكية في احدى مذكراتها المتعلقة بنشاط الرقابنة  بالمؤسسنات العمومينة 

لهيئات العامة و الضمان الاجتماعي، و حسب ما أشارت إليه اللجنة البنكية في احدى مذكراتها المتعلقنة و ا

والتني  بنشاط الرقابة و التفتيش فان أهم سبب لأزمة بنك الخليفنة هنو سنوء الحوكمنة منن قبنل بننك الجزائنر

 :تجلت من خلال

 .عدم احترام الإجراءات المحاسبية للبنك -

 .التقارير لبنك الجزائر التأخر في تقديم -

 .التوطين منتظمة لملفاتالمراجعة غير  -

 .عدم احترام قواعد الحذر -

قد واجه بنك الخليفة وضعية صعبة فيما يتعلق بحركة الودائع والوضعية المحاسبية و بالتالي عدم القدرة 

د من الاجراءات ، لهذا قامت السلطات عد اتخاذ قرار تصفية البنك بالعديعلى سداد مستحقات الزبائن

 société de garantie des)للرض ضمان حقوق المودعين، حيث قامت شركة ضمان الودائع 

dépôts ) دج  لجميع المودعين، وهو ما لم يكن كافيا، مما اضطر 411.111بتقدير تعويضات بقيمة

مصفي  البنك إلى تطهير الحسابات و بيع أصول البنك
1
. 

  (:BCIA)الجزائريأزمة البنك التجاري والصناعي  .0

وفي اطار برنامج . من طرف بنك الجزائر 0922نفس الشيء حدث مع هذا البنك الذي تم اعتماده سنة 

على مستوى هذا البنك، وجد المفتشون العديد من  0110الرقابة الشاملة الذي قام به بنك الجزائر سنة 

 : بنكي من بينهماالتجاوزات للقواعد القانونية و التنظيمية الخاصة بالنشاط ال
                                                           

1
 ضنمن تندخل ، منذكرة(محاولنة اسنقاط علنى البننوك الجزائرينة)الزهنر فلفلني، حوكمنة البننوك ودورهنا فني ادارة و تخفنيض المخناطر المصنرفية  

 .002، ص0101الماجستير في العلوم الاقتصادية، تخصص نقد بنك وتمويل، جامعة برج باجي مختار، عنابة،  شهادة نيل تطلباتم
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 .عدم احترام التسيير الجيد للمهنة، خاصة فيما يتعلق بمعالجة الشيكات غير المدفوعة -

 .عدم احترام كفاية الحساب الجاري للبنك لدى بنك الجزائر -

 .عدم وجود احتياطي اجباري -

 .تجاوز قانون الصرف -

ائري للسيولة وعدم قدرته على كل هذه الأمور وغيرها أدت الى فقدان البنك التجاري والصناعي الجز

تعويضها، مما جعله غير قادر على الوفاء بالتزاماته نحو المودعين، لذا قررت اللجنة المصرفية في 

 .سحب الترخيص من هذا البنك 30/12/0113

بالإضافة الى بعض الأزمات التي مست العديد من البنوك على  سبيل المثال أزمة الشركة الجزائرية 

وأيضا وقد شهد القطاع المصرفي العديد من الأزمات بعد تصفية هذه البنوك امر ( CA-BANK) للبنوك

اعلان عدم قدرتها على السداد، حيث قامت اللجنة البنكية و مجلس النقد والقرض بسحب الاعتماد من عدة 

لريان يونيون بنك والبنك الدولي الجزائري وبنك ا: بنوك، خاصة بعد تصفية هذه  البنوك على غرار

 وكانت النهاية بزوال جميع البنوك الخاصة ذات الرأس المالي الجزائري . الخ.....الجزائري

اما بخصوص البنوك العمومية، فان الاخيرة تعني من سوء الحوكمة، ويظهر ذلك من خلال عمليات 

اشكالية  الاختلاس التي وقعت ببعض البنوك و بمبالغ ضخمة، حيث أن هذه البنوك تعاني باستمرار من

القروض المتعثرة، خاصة الممنوحة للمؤسسات الاقتصادية العمومية، كما تعاني البنوك العمومية، كما 

تعاني البنوك العمومية، كما تعاني البنوك العمومية من ضعف الرقابة الداخلية و الخارجية، بالإضافة إلى 

عدم تطبيقها لجميع قواعد الحيطة و الحذر المعتمدة دوليا
1

 . 

       التحديات والمجهودات المبذولة لتطبيق مبادئ الحوكمة في المؤسسات المصرفية : المطلب الثالث

 الجزائرية والمعوقات

 . المجهودات المبذولة لتطبيق مبادئ الحوكمة في المؤسسات المصرفية الجزائرية :أولا

ن هذا المصطلح لم يلتقي إن قضية الحوكمة بشكل عام لم تكن مطروحة للنقاش في الجزائر، حتى أ

الانتشار الواسع بين المسؤولين وأجهزة الإعلام، ولكن وبعد إلحاح الهيئات المالية الدولية وعلى رأسها 

والبنك العالمي بضرورة تبني مبادئ الحوكمة، سواء على المستوى الكلي ( FMI)صندوق النقد الدولي 

ارة المؤسسات، ونظرا لتصنيف الجزائر في مراتب في إدارة الاقتصاد، أو على المستوى الجزئي في اد

                                                           
1

والحوكمنة  عمر شريقي، دور و أهمينة الحوكمنة فني اسنتقرار النظنام المصنرفي، الملتقنى العلمني الندولي حنول، الأزمنة المالينة والاقتصنادية الدولينة 

 .01،ص0119اكتوبر 00و01ة فرحات عباس، سطيف، يوميالعالمية، جامع
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جد متقدمة في قضية المشاكل البيروقراطية و ضعف مناخ الاستثمار، أصبح تبني مبادئ الحوكمة يطرح 

وحتى إن كان تأسيس ( لجنة الحكم الراشد: )بإلحاح، الأمر الذي دفع بالدولة إلى تكوين لجنة سميت بــ 

اف خارجية، إلا أنه نعتبر ذلك بداية الإحساس بأهمية تبني هذه المبادئ أطر هذه اللجنة موجها لإرضاء

 .  التي أصبحت من المعايير العالمية في تقييم اقتصاديات الدول و مناخ الاستثمار فيها

أما في المجال المصرفي، فقد بذلت السلطات الجزائرية جهودا من أجل ارساء التطبيق السليم لحوكمة 

 :ة، ومن بينهاالمؤسسات المصرفي

 :ومن أهم هذه القوانين نجد: سن قوانين معززة لتطبيق مبادئ الحوكمة  .0

 :قانون المراقبة المالية للبنوك و المؤسسات المالية .أ 

يتضمن المراقبة الداخلية للبنوك  06/00/0110بتاريخ  13-10أصدر بنك الجزائر نظام رقم          

والمؤسسات المالية على تأسيس أنظمة للمراقبة الداخلية تساعدها والمؤسسات المالية، والذي يجبر البنوك 

 .0على مواجهة مختلف المخاطر، تماشيا مع ما ورد في اتفاقية بازل

، فان أنظمة المراقبة الداخلية التي على البنوك و المؤسسات المالية 13-10وفقا للمادة الثالثة من نظام      

نظمة التاليةإقامتها، ينبلي أن تحتوي على الأ
1

: 

 .نظام مراقبة العمليات والاجراءات الداخلية -

 .تنظيم محاسبي ومعالجة المعلومات -

 .أنظمة تقييم المخاطر والنتائج -

 .أنظمة الرقابة والتحكم في المخاطر -

 .نظام التوميق والإعلام -

 :قوانين محاربة الفساد المالي و الاداري .ب 

، حيث أشار 0994ة بصفة مباشرة وصريحة إلا سنة إن القانون الجزائري لم يتعرض لهذه الظاهر 

المشروع الجزائري إلى مصادر هذه الآفة والجنح المنشئة لها، ولم يورد تعريفها صريحا لهذه الظاهرة، 

والمتعلق بقمع مخالفة التشريع  0994جويلية 19المؤرخ في  00-94وذلك من خلال إصدار الأمر رقم 

 .الخ....وحركة رؤوس الأموال من والى الخارجيوالتنظيم الخاص بالصرف الأجنبي 

صدر مرسوم رئاسي يقضي بإنشاء مرصد و طني لمراقبة الرشوة والوقاية منها،  19/14/0994بتاريخ 

 .وهو هيئة جديدة تعتبر أداة لتقديم اقتراحات للقضاء على الرشوة و معاقبة ممارسيها

                                                           
1
 العلمي، جامعة المؤتمر ضمن مقدمة ، مداخلةالجزائرية البنوك في والمساءلة للرقابة كمدخل الحوكمة عجيلة، محمد لخضر، مولاي الرزاق عبد 

 .06، ص13/0112/ 00و00يومي ورقلة، الجزائر، 
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. عددا من الوزارات لمكافحة تهريب الأموالمفوضية تضم  00/16/0113كما أسس وزير العدل بتاريخ

ومع  أن هذه المفوضية لا تملك الصلاحيات التشريعية، إلا أنه مع المتوقع منها تفعيل الشفافية في قطاع 

 0115البنوك و محاربة المصادر السرية في الحصول على الأموال، كما قام في هذا الصدد عام 

يختصون في تبييض الأموال و جرائم العابرة للحدود والمساس بالمشروع في تكوين مجموعة من القضاة 

بأنظمة المعلوماتية
1
. 

والمتضمن الوقاية من الفساد ومحاربته،  01/10/0114الصادر في  14-10وفي اطار تطبيق القانون رقم

فقد تم تسجل ما يلي
2

: 

 .شخص 931وأفضت إلى الحكم على  0114قضية أمام العدالة في سنة  421تقديم  -

وأفضت إلى الحكم  0111قضية تم الفصل فيها سنة  420قضية أمام المحاكم ومنها  0156تقديم  -

 .شخص 0129على 

قضية تم الفصل فيها خلال الفصل الأول من  626قضية على مستوى المحاكم من بينها  400تقديم  -

 .شخص 0004وتم خلالها الحكم على  0112سنة 

 : ةبرنامج العمل الوطني في مجال الحكام .0

تنفيذا لبرنامج العمل الوطني في مجال الحكامة على مستوى القطاع المصرفي، فقد تم تحديث أنظمة الدفع 

 Gestion)وبلرض تحسين إدارة المخاطر . بفضل إدخال شبكات تبادل تضمن سرعة العمليات البنكية

des risques )ر حاليا بتنفيذ ما ورد في وتعزيز قواعد الحذر وترقية انضباط الأسواق، يقوم بنك الجزائ

 .بطريقة تدريجية وبالتشاور مع البنوك والمؤسسات المالية 0منظومة بازل

عدة  اتخذوتنفيذا لهذا المشروع اعتمد بنك الجزائر تدابير تدريجية ومنسقة مع الأوساط المصرفية، وقد 

 :إجراءات رئيسية جاءت كما يلي

شراف مساعدة خارجية، ويعمل بالتشاور مع تحت إ 0إنشاء فريق مخصص لمشروع اتفاق بازل -

 .الفريق المسؤول على تنفيذ مشروع المعايير المحاسبية الدولية

إعداد استبيانين ووضعهما تحت تصرف البنوك التجارية بلية تقييم مدى استعدادها لتلبية مقتضيات  -

 .0بازل

                                                           
1
، المتضمن تطبيق الرقابة الداخلية للبنوك والمؤسسات المالية، الجريدة 61/66/0000ر بتاريخ الصادر عن بنك الجزائ 00-00نظام رقم  

 .02، ص41الرسمية، العدد

2
المصرفي،  القطاع المصرفي القطاع في والمالي الإداري الفساد محاربة في المصرفية المؤسسات حوكمة خوالد، دور بكر ،أبو قرقاد عادل 

.95ص ،0103نوفمبر  09/01،  بوعلي، الشلف، الجزائر حسيبة الثامن، جامعة الدولي ؤتمرالم إطار ي مقدمة مداخلة
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يسي يتعلق بالأموال مطلب رئ)إعداد دراسة الأمر الكمي لهذا النظام من طرف بنك الجزائر  -

 (.الخاصة

رنامج دعم وعصرنة النظام المالي، وضمن هذا الصدد، نشير أن البنوك الجزائرية استفادت من ب  

، من أجل مساعدة البنوك الجزائرية على إجراء عمليات التدقيق (AFSMA)الذي أقره الاتحاد الأوروبي 

ايير المحاسبية الدولية، ووضع مخطط مراقبة الداخلي وإرساء قواعد محاسبية سليمة تتوافق مع المع

 .التسيير

وقد ترجم تنفيذ هذه الإصلاحات بما يلي
1

: 

 :وضع عقود الكفاءة -

حيث تم إعداد عقود نجاعة جديدة لرواتب مسيري البنوك وذلك بعد تقييم عقود النجاعة لسنوات  

 .السابقة

 : الإدارةتحسين دور مجالس  -

وضع تنظيمات جديدة تقضي بإنشاء لجنة التدقيق، وهذا الدور وذلك من خلال إعادة تشكيلها و

 ,سيتعزز من خلال تعزيز خبرة الأعضاء

 :تحسين إدارة البنوك -

 .وذلك عبر إعداد ميثاق للمسؤوليات الإدارية ومدونة أخلاق المهنة 

  :تحسين ظروف الاستغلال البنكي -

، وذلك من خلال 0جديد وتطبي معايير بازلمن خلال اعداد البنوك لتنفيذ النظام المحاسبي المالي ال

 (.نظام الأجر المتلير المقرون بالأداء)تثمين أفضل للموارد البشرية 

 : إطلاق المدونة الجزائرية لحوكمة الشركات .3

والارشنادات   0112المؤسسنات الصنليرة والمتوسنطة فني الملنرب فني شنهر جنانفي  عقب اطنلاق مدوننة

انضمت الجزائنر النى جرانهنا فني  0111لشركات في تونس في جوان الخاصة بأفضل ممارسات حوكمة ا

فني  00/13/0119تبني الحوكمة الرشيدة للشركات وقد جاء صدور مدونة الجزائر لحوكمة الشركات فني 

الوقت المناسب تماما، فتطبيق قواعد الحوكمة الشنركات سنوف تسناعد فني بنناء الثقنة المتبادلنة منع القطناع 

زايد فيه أهمية الحصول على رأس المال وتعزيز النمو الاقتصادي، الذي يعد حجنز المصرفي، في وقت تت

 .الزاوية في تخطي الأزمة المالية العالمية من تداعياتها

                                                           
1

 .05، مرجع سابق، صعجيلة محمد لخضر، مولاي الرزاق عبد 
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إن تحفيز وتعزيز النمو الاقتصادي هو أحد الاهتمامات الاقتصادية للقطاعين العام والخاص، في بيئة 

وحتى وقت قريب، . طاع غير الرسمي، وسوق رأس المال الضيقالأعمال بالجزائر التي يسيطر عليها الق

رئيس مجلس إدارة فريق العمل " سليم عثماني"كانت منشآت الأعمال نفسها جزءا من المشكلة، فقد لاحظ 

لحوكمة الشركات، أن غياب الحوكمة في نطاق الشركة ذاتها يحد من إمكانيات الابتكار   والتطوير، ولن 

أو الشركاء أو المستثمرين بالاستثمار في مشروعات ضعيفة الحوكمة، لذا فان  يقوم رجال المصارف

الالتزام بمدونة حوكمة الشركات سيخلق موارد أكبر و يساعد على تنمية الأعمال
1
. 

 :بازل لجنة بمقررات البنوك التزام خلال من المؤسسية الحوكمة مبادئ تفعيل في الجزائر بنك دور .4

 وأهمها المصرفي، للعمل العالمية المعايير تساير أن السوق اقتصاد بدخولها الجزائر على لزاما كان

 .للرقابة المصرفية بازل لجنة معايير

 الحيطة بقواعد المتعلقة المعدلات معظم 09/00/0996الصادرة في  96-16رقم التعليمة حددت وقد

 البنوك على التعليمة هذه فرضت فقد المال، رأس بكفاية المتعلقة تلك وأهمها المعروفة عالميا والحذر

 التي الانتقالية للمرحلة مراعاة تدريجي بشكل تطبق %8 تساوي أكبر أو المال لرأس ملاءة بنسبة الالتزام

 وفق وذلك 0999نهاية ديسمبر  لذلك أجل آخر وحددت الفترة، تلك في الجزائري الاقتصاد بها مر

 : التالية المراحل

 .0995جوان  شهر نهاية مع %1  -

 .0994ديسمبر شهر نهاية مع %2  -

 .0991ديسمبر شهر نهاية مع %1  -

 .0992ديسمبر شهر نهاية مع %1  -

 .0999ديسمبر شهر نهاية مع %8  -

 بينما الأساسي، جزئه في للبنك الخاص المال رأس حساب كيفية السابقة التعليمة من 15 المادة حددت وقد

 الجنزأين هنذين ومجمنوع للبننك التكميلني منال رأس نضم تحسب التي العناصر 11و 14 حددت المادتين

 المخناطر، عنصر فيها يتوفر التي العناصر مجموع 12 المادة بينت بينما الخاص للبنك، المال رأس يشكل

 خارج عناصر أو الميزانية لعناصر بالنسبة سواء بها المخاطرة الخاصة ناأوز وفق 00 المادة صنفتها مم

                                                           
1

ر، جامعنة محمد زيدان، أهمية ارساء و تعزيز مبادئ الحوكمة فني القطناع المصنرفي بالاشنارة للبننوك الجزائرينة، مجلنة العلنوم الاقتصنادية والتسنيي 

 .06، ص0119، 9الشلف، العدد 
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 فقند الثانينة بنازل لاتفاقينة بالنسنبة أما. الأولي بازل اتفاقية في ورد لما مشابهة ةبطريق ذلك وكل الميزانية،

الثانية بازل اتفاقية في ورد ما مع ، تماشيا06/00/0110بتاريخ 13-10رقم  نظام الجزائر بنك أصدر
1
. 

 .تحديات تطبيق حوكمة الشركات في الجزائر: ثانيا

وعة من التحديات يمكن تلخيص أهما في ما يلييواجه تطبيق الحوكمة على أرض الواقع مجم
2

: 

 :الفساد .1

عادة ما يرتبط ظهنور الفسناد بليناب الحوكمنة، ويننتج عننه العديند منن الآمنار السنلبية والخطينرة، فانتشنار  

الفساد الناتج عن غياب الحوكمة يعمل على هروب الاستثمارات الأجنبية، الى جانب لك فان للفساد تكاليف 

الاجتماعينة، زينادة سنوء  ، منها انخفاض الانفاق الحكومي علنى المشناريع ذات التوجهناتأخرى اقتصادية

نطناق الفسناد ليشنمل الأجهنزة  طبينق الحوكمنة هنو اتسناعتتخصيص الموارد، والتحدي الأكبر الذي يواجه 

حات منا تقنف فني وجنه الاصنلا الحكومية المسؤولة أساسا عن محاربة الفساد، لأن الحكومات الفاسدة دائما

.مكاسب كبيرة التشريعية، وذلك لحرصهم على استمرار المناخ الفاسد الذي يمنحهم

 :الممارسة العملية والديموقراطية .2

في  فإنهااذا كانت الاقتصاديات النامية والصاعدة تحاول أن تطبق الحوكمة بشكل سليم وفعال،   

اعد الديموقراطية والتي من آمارها اطار هذا السعي أصبح من الواجب عليها أن تعمل على ارساء قو

 :الايجابية

تعتبر الديموقراطية آلية تلقائية لعملية تداول السلطة، وذلك لقيامها على مبادئ التعددية والحرية،  -

والتي تقف حائلا أمام سعي أي طرف أو أية قوى سياسية للانفراد بالسلطة، وذلك يعمل على 

 .ناجمة عنهتضييق نطاق الفساد والآمار السلبية ال

تتيح الديموقراطية الفرصة للمجالس النيابية والتشريعية للقيام بواجباتها الرقابية والتشريعية  -

 .باستقلالية تامة، ودون أية ضلوط

 :احترام سلطة القانون .3

أن يكون فعالا الا اذا تقيد بالقانون وهكذا هو حال الحوكمة، فلن تكون هناك حوكمة  شيءلا يمكن لأي 

شيدة الا اذا كان هناك قوانين تدعمها وتحميها، وتأتي أهمية سلطة القانون كونها احدى الأدوات فعالة ور

                                                           
1
 إطنار فني ، مداخلنة الجزائنر فني القانونينة المراجعنة مهننة فني التوقعنات فجنوة منن للتضنييق كآلينة الشنركات خالدي، حوكمنة رشيدة عبيرات، مقدم 

 .04، ص04/00/0103الملتقى العلمي، ورقلة، الجزائر، 

2
منننة فننني دول مختنننارة  منننع التركينننز علنننى التجربنننة الجزائرينننة، جامعنننة حسنننيبة بنننن بنننوعلي، الشنننلف صبايــنننـحي نــــــنننـوال، مداخلنننة، واقنننع الحوك 

 .06، 03 ص ، ص، ص0100الجزائر،
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المهمة التي تساعد على جذب الاستثمارات الأجنبية، وقد يكون هناك تناقض بين النصوص القانونية، لذا 

ن الناحية العملية يجب التركيز على بعض العناصر المهمة، حتى لا يحدث فصل بين القانون وتطبيقه م

 .الخ....ومن هذه العناصر الوضوح، التحديد، الالتزام بالتطبيق، الثواب والعقاب

 :انشاء علاقة سليمة بين أصحاب المصالح  .4

ان عمليات التواطؤ والفساد التي تتم بين مجالس الادارة وكبار المديرين التنفيذيين لا تضر فقط بحقوق  

ضا بالشركة ومستقبلها لذا من الضروري أن يكون هناك حزمة من أصحاب المصالح، ولكنها تضر أي

 .الاجراءات والسياسات التي تعني بحماية حقوق أصحاب المصلحة بالشركة

 .معوقات تطبيق مبادئ حوكمة الشركات في الجزائر: ثالثا

 هناك عدة معوقات تحد من تطبيق مبادئ حوكمة الشركات في الجزائر على أرض الواقع تنشأ من

داخل الشركة أو من خارجها وتتمثل فيما يلي
1

: 

 : المصدر الداخلي .1

ويتمثل في عدم الفصل بين الملكية والادارة فأغلب الاقتصاديات العالمية التي يكون فيها تطبيق 

حوكمة الشركات فعالا تحاول أن تبتعد قدر الامكان في تأسيس شركاتها عن الشركات العائلية، فليس 

رئيس مجلس الادارة أو الرئيس التنفيذي من يمتلك النسبة الأكبر من أسهم الشركة  بالضرورة أن يكون

ممن يتمتعون بعلاقات واسعة مع مساهمين الشركة، ولكن من الضروري أن يتمتع هذا الرئيس بقدرة 

وكفاءة وفاعلية عالية في ادارة الشركة، ويندرج تحت هذا المعوق الرئيسي معوقات مانوية أخرى من 

هاأهم
2

: 

تشكيل مجلس الادارة وعدم الفصل بين مهمة مجلس الادارة ومهمة الادارة التنفيذية ومسؤوليات ادارة 

 .الشركة، ومستوى الرقابة، وعدد اجتماعات المجلس

 :أعضاء مجلس الادارة -

عدم توفر أعضاء مستقلين غير تنفيذيين في مجلس الادارة بعدد مناسب يكونون قادرين على تقديم  

 .ء واجتهادات مستقلة نابعة من احساسهم بالمسؤولية،  ومن خبراتهم وتفهمهم لعمل الشركةالآرا

  :لجان مجلس الادارة -

                                                           
1

 المسيلة، الماجستير، جامعة شهادة نيل متطلبات ضمن تدخل بازل، مذكرة لجنة معايير مع الجزائري المصرفي النظام تكييف مدى لعراف، فائزة 

 .006، ص0101الجزائر، 

2
لنيل شهادة الماجستير،  ضمن متطلبات علي جابر اسماعيل، العلاقة بين مستوى التطبيق الفعلي للحاكمية المؤسسية وجودة التقارير المالية، مذكرة 

 .00، ص 0101كلية الأعمال، نخصص محاسبة، جامعة الشرق الاوسط، 



.الجزائرية المصرفية المؤسسات في المؤسسية كمةالحو واقع: الثالث الفصل  
 

87 
 

وأهمها لجنة التدقيق، ولجنة المكافآت والترشيحات، ومدى فعاليتها واستقلاليتها، وتوفر أعضاء غير 

 .تنفيذيين مستقلين فيهما

 

 :المصدر الخارجي .2

وهو المناخ الاستثماري العام في الدولة ومدى توافر القوانين والتعليمات المنظمة للنشاط 

هذه  الاقتصادي، التي تضمن تطبيق الحوكمة في الشركات واعطائها صفة الالزام وعدم تعارضها مع

القوانين
1
. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1  

حات الاقتصادية، تطور وتحديات، الملتقى الوطني الأول حول النظام مليكة زغيب، حياة نجار، النظام المصرفي الجزائري عبر الإصلا

 .52-51ص، ص، .0110نوفمبر  4و5المصرفي الجزائري، واقع وآفاق، قالمة، معهد العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، 
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 . BEAالتعرف على بنك الجزائر الخارجي: المبحث االثاني

 ، ن الدور الكبير لبنك الجزائر الخارجي تحفيز وتشجيع وتمويل العمليات التجارية  مع باقي بلدان العالمإ

عمليات التجارية مع على تامين الايضا يعمل ، وتسهيل تنمية الاصلاح الاقتصادي بين الجزائر والخارج

ضمان التنفيد الجيد للالتزامات  الناتجة بين اسواق الدول ، الخارج ضد الاخطار السياسية والاقتصادية

 .والجماعات المحلية

 .البنك الخارجي الجزائري والهيكل التنظيمي للبنك  :المطلب الأول

 :البنك الخارجي الجزائري: أولا  

مليون دينار جزائري، وقد مر  01برأسمال قدره  0941أكتوبر  10ري في البنك الخارجي الجزائأنشأ     

، والتنمينة فني مجنال التخطنيط النوطني (تقنديم القنروض) بعدة مراحل خنلال تطنوره، فلعنب دور التسنهيل 

والعلاقات الاقتصادية والمالية بين الجزائر والدول الأخرى، وتمثل دوره الأساسي في القيام بكل العمليات 

 .كية بين المؤسسات الصناعية الكبرى والمؤسسات الأجنبيةالبن

والننذي يتعلننق  0922جننانفي  00المننؤرخ فنني  10-22وخننلال الثمانينننات وبفضننل تطبيننق القننانون         

سنة، عنرف بننك الجزائنر الخنارجي تلينرات جديندة، وهنو يعتبنر منن البننوك الأولنى التني باستقلاليه المؤس

0922جانفي  00في  40-22تحولت إلى مؤسسات مستقلة ضمن مرسوم 
1
. 

هننو مؤسسننة حكوميننة تننم إنشنناؤها فنني فتننرة الاسننتقلال بعنند تننأميم البنننوك الأجنبيننة بموجننب المرسننوم رقننم 

 ويخضننع للقننانون التجنناري، يعتبنر بنننك ودائننع مملوكننة للدولنة، و0941أكتننوبر  10الصنادر فنني  41/016

مقره الرئيسي في الجزائر العاصمة، كانت مهمته عند إنشائه تمويل التجارة الخارجية أما حاليا فيقوم بعندة 

 .اختصاصات كمنح الاعتمادات عن الاستيرادات وإعطاء ضمانات للمصدرين الجزائريين لتسهيل مهامهم

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1

، مذكرة لنيل شهادة ك الخارجي الجزائريعمليات تمويل التجارة الخارجية في ظل التحول الى اقتصاد اسوق، دراسة حالة البنقادري محسن،  

 .00، ص0060ماستر، شعبة علوم اقتصادية، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، 
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 .الهيكل التنظيمي للبنك :ثانيا

 .BEAالجزائر الخارجي  لبنك الهيكل التنظيمييوضح (: 3-2)شكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  .02، صسابق مرجعقادري محسن  ،من اعداد الطلبة بالاعتماد على: المصدر

 

 

 

 

 

 

 

 مدير الوكالة

 

 مساعد المدير

 

 مصلحة الإنتاج المصرفي

 

 قسم العمليات

 

 قسم وراء الشباك

 

 قسم التجارة الخارجية

 

يير مصلحة التس

 الإداري

 

قسم تسيير 

 الموارد

 
قسم الإعلام 

 الآلي

 

 مصلحة كتابة

 

قسم إدارة 

 التعهدات

 
 قسم المنازعات

 

 مكلف بالزبائن

 

مجموعة 

 متعددة
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 .ا التنظيميتقديم وكالة بنك الجزائر الخارجي المدية وهيكله: المطلب الثاني

لكل بنك مديرية عامة تنقسم الى مديريات جهوية ووكالات، ومن بين وكالات البنك الخارجي 

 .الجزائري وكالته بالمدية

 .تعريف الوكالة: اولا

وكالة البنك الخارجي الجزائري بالمدية هي واحدة من بين ممانية وكالات التابعة بالمديرية 

 .بهدف توسيع مجال نشاط البنك وخدمة زبائنه الموجودين بالولاية  0920الجهوية بالبليدة، تأسست  سنة 

 

  .الهيكل التنظيمي لوكالة البنك الخارجي الجزائري بالمدية: انيثا

توجد بالوكالة المصالح التالية
1

   : 

 :  مصلحة  الصندوق .1

 :  تنقسم هذه المصلحة الى مصالح فرعية تؤدي عدة مهام منها

   .التحصيلات بأنواعها -

 . عمليات السحب و الدفع -

 . عمليات التحويل -

 . عمليات المقاصة -

 . ةظعمليات المحف -

 :  مصلحة التجارة الخارجية .2

 : من بين مهامها الرئيسية هي

 . عمليات  السحب والدفع بالعملة الصعبة -

 . التحصيلات بالعملة الصعبة -

 (.والتصديرالاستيراد )عمليات التجارة الخارجية  -

 : مصلحة التعهدات .3

 :  تعمل هذه المصلحة على ما يلي

 . دراسة القروض -

                                                           
1
 .مدعو بالسيد نجوي BEAمقابلة مع أحد موظفي بنك الجزائر الخارجي  
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 . دراسة التعهدات القانونية والتحصيل -

 . الاهتمام بقضايا المنازعات -

      العمننل علننى تكننوين ملننف وتحليلننه وتسننيير الملفننات وطلبننات القننروض مننن المؤسسننات الصننليرة  -

 . رة والمتوسطة والمؤسسات الصناعية  والمؤسسات الفردية والاعمال الح

تعمل على تقديم القروض حسب نوع الوكالة وحسب الامتيازات المقدمة للبنك ومن حيث نوع  -

 . القرض وقيمته وأهميته 

 . القيام بدراسات ميدانية للتأكد من سلامة طلب القرض  -

 . اجراء المقابلات مع العملاء والتفاوض معهم على مختلف النقاط الخاصة بطلب القرض -

 : داريمصلحة التسيير الا .4

 :  تتولى هذه المصلحة المهام التالية 

 . تسيير موارد الوكالة   -

 . الاهتمام بالتنظيم والرقابة  -

 . التسيير الآلي للعمليات  -

 : مصلحة الزبائن  .5

 .مهمتها الاساسية تتمثل في دراسة ملفات القروض

 .القوائم المالية للبنوك الجزائرية :لثالمطلب الثا

 .ئم المالية قبل التطرق الى دراسة حالة بنك الجزائر الخارجييمكن اعطاء بعض القوا

 :تعريف الميزانية  .1

 :صر تعريف الميزانية إلا بإعطاء مجموعة من التعاريفحلا يمكن 

الميزانية وميقة مصدق عليها من السلطة التشريعية المختصة تحدد نفقات الدولة وإيراداتها خلال فترة (

تتشكل الميزانية العامة للدولة من (ميزانية حسب المشرع الجزائري على أنها وكما تعرف ال .)زمنية معينة

الإيرادات والنفقات النهائية للدولة المحددة سنويا بموجب قانون المالية ،والموزعة وفق الأحكام التشريعية 

(والتنظيمية المعمول بها
1
. 

                                                           
1

 .يتعلق بقوانين المالية0926جويلية11الموافق ل 0616شوال 12المؤرخ في 26/01من القانون 4المادة 
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الوميقة التي تقدر للسنة المدنية مجموع الميزانية هي )على أن  91/00من القانون  3وحسب تعريف المادة 

        الإيرادات والنفقات الخاصة بالتسيير و الاستثمار منها نفقات التجهيز العمومي والنفقات بالرأسمال

(وترخص بها
1
. 

     قائمة تحتوي على الإيرادات )ومن خلال هذه التعاريف يمكن إعطاء تعريف شامل للميزانية على أنها 

وهي التعبير  لعامة المتوقعة لسنة مقبلة و تكون مصادقة عليها من طرف السلطات التشريعية،والنفقات ا

 (.المالي لبرنامج العمل المصادق عليه والذي تنوي الحكومة تحقيقه للسنة المقبلة تحقيقها لأهداف المجتمع

 (:قائمة الدخل)جدول حسابات النتائج .2

ة على فترة زمنية معينة وهذه غالبا ما تكون فترة سنة مالية، تصف عمليات المنشأة أو الوحدة الاقتصادي 

إن . عتراف بها عند حدوث المبيعات وليس عند تحصيل النقد من الزبائنالإيرادات و التكاليف يتم الا

والذي ينص على أن  (Matching Principal)الاعتراف بالإيرادات والمصاريف محكوم بمبدأ المقابلة 

أن يقاس إذا تم مقابلة الإيرادات والمصاريف و تقيدهما في نفس الفترة الزمنية للسنة  الأداء العام يمكن

المالية
2
. 

ويسمى أيضا بجدول تحليل الاستللال العام لأنه يجمع مختلف عناصر الأعباء والإيرادات التي تساهم في 

 . تحقيق نتيجة الدورة الاستللالية

 :ؤسسة دوريا بشكل يعطي مجموعة مستويات من النتائجإنه بمثابة وميقة محاسبية تلخص نشاط الم

 .الهامش الإجمالي: 21/ح

 .القيمة المضافة: 20/ح

  .الاستللالنتيجة : 23/ح

 .الاستللالنتيجة خارج :  26/ح

 .النتيجة الإجمالية: 221/ح

 .النتيجة الصافية: 22/ح

 

  

                                                           
1

 .35يتعلق بالمحاسبة العمومية ،جريدة الرسمية رقم  0991أوت  05الصاد رفي  91/00من القانون  3المادة  

2
 .16/0104/ 0يوم ، اطلع عليه قائمة الدخل،   ،www.Infotechaccountants.com، انظر الموقع ،محمد بيشراح 
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 :جدول خارج الميزانية .3

، فهي غير كافية للقيام بالتحليل الشامل لنشاط المؤسسة، وبالتالي لا تكتيفي المؤسسة بالبيانات الداخلية 

تلجأ إلى بيانات خارجية مستمدة من محيط المؤسسة، وهي عبارة عن مؤشرات ومعطيات مستخلصة من 

بيانات مقدمة من طرف المؤسسات أخرى تشترك معها في نفس القطاع أو الموضوع
1
. 

 :جدول ميزان المراجعة .4

 .خليا، يمكن اللجوء إليه، فهو يبين التدفق الحقيقي الخاميعتبر مرجعا دا

 . BEAدراسة تطبيقية بنك الجزائر الخارجي: المبحث الثالث

 .الجزائر الخارجيتقييم أداء بنك  :ولالأ المطلب

علي المحلل المالي لتحليلها وتفسيرها عرضها بإعداد قوائم المالية للبنك وييقوم المحاسب العمومي للبنك 

 .ف اتاحة المعلومات اللازمة من اجل المتابعة والرقابة وقياس عوائد ومخاطر البنكبهد

 .القوائم المالية للبنك الجزائر الخارجي : أولا

في المطلب القوائم المالية الخاصة ببنك الجزائر الخارجي المتمثلة في ميزانيته، وحسابات خارج تناولنا 

 .م0106م، 0103م، 0100خلال الفترة الممتدة بين  الميزانية، وجدول حسابات النتائج وذلك

 .2914-2913-2912ميزانية بنك الجزائر الخارجي للفترة ول اجد -

 .دينار جزائري: الوحدة                              بنك الجزائر الخارجي الأصوليمثل مجموع (:3-1)جدول

 0106/00/30 0103/00/30 0100/00/30 الأصول

صندوق، بنك 

جزائر، الخزينة ال

العمومية، مركز 

 .الصكوك البريدية

004059310091,31 391350640111 50111993411 

أصول مالية 

مقبوضة لأغراض 

 .إجراء الصفقات

1,11 1 111 02195444 

أصول مالية متاحة 

 .للبيع
00109001,11 9360911111 30034600111 

                                                           
1

جامعننننة  للمؤسسننننة، والائتمننننانز المننننالي فنننني إبننننراز المركننننز المننننالي نننننراي فضننننيل، ل إسننننماعيل، دور التحليننننل المننننالي فنننني إبننننراز المركنننن 

 .00ص ،0111/0110الجزائر،
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قروض وديون على 

 .المؤسسات المالية
0039923059,00 463060461111 153122493111 

قروض وديون على 

 .الزبائن
521454252400,99 150090491111 211450593111 

صول مالية أ

مقبوضة إلى تاريخ 

 الاستحقاق

091210590443,06 011016050111 059303053111 

 –ضرائب الجارية 

 الأصول
02341131605,01 01030139111 03231515111 

 –ضرائب المؤجلة 

 لأصولا
0350152503,92 0315006111 0036505111 

 40240925111 49151056111 96235951045,30 الأصول الأخرى

 3963414111 3995450111 00009952639,00 حسابات التسوية

المساهمة في فروع 

ومؤسسات 

مشتركة أو كيانات 

 مشاركة

03240505193,14 00590023111 00690505111 

 111 1 1,11 بنايات التوظيف

 02191054111 02495263111 09062106906,11 تثبيتات عينية

 03345111 099362111 090196123,42 تثبيتات معنوية

 111 1 1,11 فارق الشراء

 0520393690111 0000663656111 0311159562030,34 مجموع الأصول

 

 .التقارير السنوية لبنك الجزائر الخارجي: المصدر
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 :بنك الجزائر الخارجي الخصوميمثل مجموع :(3-2)جدول

 

 2914/12/31 2913/12/31 2912/12/31 الخصوم

 1  1,11 .بنك الجزائر

ديون نحو 

المؤسسات 

 .المالية

05416269303,99 0035611111 0953516111 

ديون نحو 

 .الزبائن
0264039005222,33 0419615910111 0195142325111 

ديون المتمثلة 

 في سند
61514023364,06 60232930111 60602635111 

ضرائب الجارية 

 الخصوم –
05131902916,43 01433211111 03051016111 

ضرائب المؤجلة 

 الخصوم –
21260,40 520111 2625111 

 11019219111 55163494111 550000053305,35 الخصوم الأخرى

حسابات 

 التسوية
69165120006,03 33945213111 36054120111 

مؤونات 

المخاطر 

 والأعباء

4019140045,20 2011051111 4022900111 

إعانات للتجهيز 

الإعانات  –

الاستثمار 

 الأخرى

1 1 1 

صندوق 

المخاطر البنكية 

 العامة

9601004023,62 9111546111 02506442111 

 41014501111 41014501111 41014501111,11 ديون الثانوية
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 011111111111 011111111111 14111111111,11 رأس المال

العلاوات 

المتعلقة برأس 

 المال

1 1 1 

 00040146031 54030096111 46516990669,62 الاحتياطات

 9229023 000- 63601111- 0235439,91 فارق التقدير

فارق إعادة 

 التقدير
00654111001,03 00654111111 000 00654111 

ترحيل من جديد 

/+(-) 
066555009152,05 06555001111 000 00041111 

نتيجة السنة 

 (-)+/المالية 
35551313320,23 01930963111 00009211453 

 2581393491000 00006636656009،50 0311159562030,34 مجموع الخصوم

 

 .التقارير السنوية لبنك الجزائر الخارجي: المصدر

 :2914-2913-2912للفترات  SCFحسابات خارج الميزانية (: 3-3)جدول

 

 2914/12/31 2913/12/31 2912/12/31 الالتزامات

 202941114111 135644354111 195253410545,02 الالتزامات الصادرة

التزامات التمويل 

لصالح المؤسسات 

 المالية

 -1 1 

التزامات التمويل 

 لصالح الزبائن
646011936904,31 600024950111 511002526111 

ان التزامات الضم

ممنوحة للمؤسسات 

 المالية

005106644495,01 032092902111 51114466111 
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التزامات الضمان 

 لصالح الزبائن
005940011963,29 111 015921611 012130562111 

لالتزامات الممنوحة 

 الأخرى
 -1 1 

 203030631111 109333115111 141990910521,93 الواردة الالتزامات

 الالتزامات الواردة

من المؤسسات 

 المالية

 -1 11 

التزامات للضمان 

الواردة من 

 المؤسسات المالية

140025933521,93 100451022111 204391631111 

لالتزامات الأخرى ا

 الواردة
4211132111,11 4414101111 4620111111 

 

 :2914-2913-2912للفترة  TCRجدول حسابات النتائج يتمثل في (: 3-4)جدول 

 

 2914/12/31 2913/12/31 2912/12/31 النتائجحسابات 

فوائد و منتجات  (+)

 مماثلة
30216014451,33 33313435 65619142 

فوائد و أعباء  (-)

 مماثلة
314757147501.9- 05909010 -01109509 -

 05336514 00190336 03503206539,34 )منتجات(عمولة(+)

- 0040005- 0060154-  11387196257.8 )أعباء(عمولة  (-)

أرباح أو )-+/(

خسائر صافية علي 

الأصول المالية 

المقبوضة لغرض 

 الصفقات

041906212,02 63912 065015 
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أرباح أو  )-+/(

خسائر صافية علي 

الأصول المالية 

 المتاحة في البيع

35251035,60 -03219 -01139 -

منتجات )+(

 النشاطات الأخرى
9102069103,14 04603341 01391410 

منتجات النشاطات )-(

 الأخرى
6926560203,20 -2146105 -02505691 -

المنتج البنكي 

 الصافي
66519309226,11 65400190 40443009 

الأعباء العامة )-(

 للاستغلال
01004651920,00 -04094090 -00903230 -

مخصصات )-(

الاهتلاكات و خسارة 

القيمة على التثبيتات 

 العينية و المعنوية

0003315051,65 -0010112 -0010541 -

إجمالي نتيجة 

 للاستغلال
04159513450,51 02053190 62544202 

مخصصات )-(

المؤونات و خسارة 

القيمة و ديون 

 المعدومة

005144306111,64 -0501123 -03430001 -

 استرجاع (+)

المؤونات، خسارة 

القيمة و استرجاع 

علي الديون 

 المستهلكة

034132000196,16 0544990 5665260 

 نتيجة الاستغلال
6113061016

4,12 
02301110 61321551 

أرباح أو  )-+/(

خسائر صافية علي 

 الأصول الأخرى

550116,33 661 61516 
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عناصر غير (+)

 )منتجات( عادية 
1 1 1 

عناصر غير )-(

 )أعباء(عادية 
1 1 1 

 61602155111 02301669111 61130950150,00 النتيجة قبل الضرائب

ضرائب علي )-(

 النتائج والمماثلة
00616469349,02 -1312514 -01401610 -

 نتيجة صافية لسنة

 المالية
35558393351553 20931942640,31 09211453111 

 

 .التقارير السنوية لبنك الجزائر الخارجي: المصدر

 

 .لبنك الجزائر الخارجي قياس الأداء والمخاطر :المطلب الثاني

 :BEAمؤشرات المخاطر البنكية لبنك الجزائر الخارجي قياس بعض  .أ 

هناك العديد من المخاطر التي لا يمكن علينا حسابها لنقص البيانات والمعلومات الخاصة بالبنك المتعلقة 

 .وبالاعتماد على الملحق بالإفصاح عن قوائمها المالية ومن هنا نقوم بحساب بعض المخاطر المالية

 .دجدول مساع(: 3-5)جدول

في  يدخل بند كل نصيب يبين الذي المساعد الجدول ذابه نستعين العائد المؤشرات حساب تسهيل بلرض

 :حساب النسب

 2914/12/31 2913/12/31 2912/12/31/00 الدخل صافي

 09211453111 20931942640,31 61130950150,00 الدخل صافي

اجمالي حقوق 

 الملكية
203141656066,87 204032017384,07 929193278000 

 2581393491000 00006636656009،50 0311159562030,34 الأصول إجمالي

 1630594849620 1680611308592,01 1861843975212,32 مجموع الودائع
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 2581393491000 14076289694863.4 15385063654875.73 الأصول متوسط

 

 .المخاطر حساب المؤشراتل(: 3-6)جدول

 2914/12/31 2913/12/31 2912/12/31 حسابطريقة ال البند

 نسبة

مخاطر 

 الائتمانية

صافي أعباء 

 / القروض

اجمالي 

 القروض

0,36 % 0,59% 0,61 

 نسبة

مخاطر 

 السيولة

الودائع 

 /الأساسية 

إجمالي 

 الأصول

85 .23% 80.67% 79.11% 

 مخاطر

 سعر الفائدة

الأصول 

 –الحساسة 

الخصوم 

 الحساسة

0534034500

1 

150741757213,

16 

122892185555,4

8 

 مخاطر التشغيل

إجمالي الأصول 

 عدد العاملين/ 

 

5833419362 5646050431,75 470840270,76 

 مخاطر

 رأس المال

جمالي حقوق ا

إجمالي / الملكية 

 الأصول

2,21 1,94 3,99 

 

 :نلاحظ من الجدول أعلاه ما يلي

يشننير هننذا علننى إن صننافي أعبنناء   %1,34قنند بللننت  0100أن نسننبة مخنناطر الائتمانيننة لسنننة  -

القروض مرتفع ويمثل نسبة معتبرة من إجمالي القروض، ونلاحظ أن هذه النسبة في تزايد بالنسبة 

لنذلك علنى البننك العمنل علنى تخفنيض هنذه النسنبة وذلنك منن خنلال الدراسنة  0106و 0103لسنة 

 .الدقيقة للوضعية المالية للمقترضين
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يشنير ارتفناع هنذا المؤشنر إلنى ارتفناع و %25,03قد بللنت  0100نة أن نسبة مخاطر السيولة لس -

مخاطرة السيولة على اعتبار أن ذلك يزيد من نسبة القروض التي يتعذر تصفيتها بسهولة أو وقنت 

علننى التننوالي ويعننود ذلننك إلننى  0106و 0103الحاجننة إلننى السننيولة وانخفضننت هننذه النسننبة فنني 

 .ولانخفاض نسبة القروض إلى إجمالي الأص

كانننننننننت        0103ولسنننننننننة  05340345كانننننننننت  0100أن مخنننننننناطر سننننننننعر الفائنننننننندة لسنننننننننة  -

وهنني تنندل علننى أن  122892185555,48أصننبحت  0106وفنني سنننة  150741757213,16

الأصول ذات التأمر بتقلب سعر الفائدة أقل من الخصوم من نفس النوع، وهو ما يشكل خطرا على 

يتأمر بعلاقة عكسية مع التلير قصير الأجل فني معندلات  البنك، حيث أن صافي دخل الفائدة سوف

 .الفائدة

وهننذا راجننع إلننى ربحيننة العامننل أي أن  5833419362بللننت  0100إن مخنناطر التشننليل لسنننة  -

 0103المساهمة الفعالة لليد العاملة في رفع أرباح البنك وهذا أدى إلنى تحقينق ربحينة متزايندة فني 

 .0106و

بينمنا كاننت فني سننة % 2,21تقندر ب  0100ية رأس المنال كاننت سننة نلاحظ أن أعلى نسبة لكفا -

وهذا راجع علنى إدارة المصنرف أن تسنعى إلنى  0103وأقلها كانت سنة % 3,39تقدر ب  0106

 .لمعالجة مخاطرها 0103زيادة رأسمالها سنة 

 ذلنك في عتمدةالم النسب حيث من سواء الجزائرية البنوك ربحية تقيم قانونية مرجعية توفر لعدم نظرا

 بتحلينل نقنوم سنوف السنابقة الدراسنات علنى بالاعتماد و لذا المقارنة، عليها تبنى التي المعيارية النسب أو

 :التالية النسب باستخدام الجزائري الخارجي البنك ربحية

 .اء المالي لبنك الجزائر الخارجيقياس بعض مؤشرات الأد .ب 

 .نسبة ربحية البنك(: 3-8)جدول

 

 2914/12/31/12 2913/12/31/31 2912/12/31/1 دلة القياسمعا النسبة

نسبة العائد 

على حق 

 الملكية

صافي الربح بعد 

حقوق /الضريبة

 %011× الملكية

%17.5 19.26% %3.21 

نسبة العائد 

على 

 الأصول

صافي الربح بعد 

اجمالي /الضريبة

الموجودات 

×011% 

%1.54 %0.09 1.15% 
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 العائد نسبة

 على

متوسط 

 ولالأص

 /الصافي الربح

 إجمالي متوسط

 %011× الأصول

%23.11 %14.87 12.26% 

 

 :ما يلي نلاحظ من الجدول أعلاه

وقد يعنود ذلنك الرفنع فني رأس المنال أو تحقينق نتنائج  %01.5قد بللت  0100أن حقوق الملكية لسنة -

نخفناض قيمنة على التنوالي يعنود ذلنك النى ا 0106و  0103مالية معتبرة وانخفضت هذه النسبة خلال

 .0100الأرباح نظرا لاتباع سياسة انكماشية من قبل البنك المركزي بسبب التضخم في سنة 

 زينادة إلنى ذلنك سنبب يرجنع التنوالي على %0.56 نسبة 0100الأصول سنة  على العائد نسبة بللت -

 حفنت أن بمنا وكنالات أخنرى و 1و 31/19/0100فني  وكنالات 06 فنتح تنم حينث وكالاته، لعدد البنك

 سننة فني الأربناح أمنا زينادة علنى ينعكس مما المقدمة الخدمات زيادة إلى يؤدي سوف جديدة وكالات

 إلا السننة لهنذه الصافية الأرباح قيمة انخفاض من فبالرغم %1.59لتبلغ  النسبة انخفضت فقد 2013

 191 منن بنأكثر للأصنول إجمالينة القيمنة حينث انخفضنت أكبنر، بقيمة انخفضت الأصول إجمالي أن

ر ليعنود للارتفناع سننة ديننا ملينار 15حنوالي  بلنغ النذي الأربناح فني بالانخفناض مقارننة ديننار ملينار

0106. 

البننك ليعنود  أربناح لزينادة ذلنك مرتفنع سنبب 0100الأصنول كنان فني سننة  متوسنط علنى العائد نسبة -

 .البنك أرباح على التوالي بسبب انخفاض 0106و 0103لينخفض لسنتي 

 .سبة السيولة البنكيةن(: 3-5)جدول

 

 2914/12/31 2913/12/31 2912/12/31 معادلة القياس نسبة

نسبة القروض 

الى اجمالي 

 الأصول

اجمالي  / اجمالي القروض

 الأصول
16.55% %64.04 %65.16 

نسبة القروض 

 الى الودائع

 مجموع / القروض مجموع

 .الودائع
%92.41 %82.97 20.05% 
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نسبة العائد 

 على الأموال

 المتاحة

 صافي الربح بعد الضريبة

 × الخصوم + حقوق الملكية/

011% 

%1.41 %0.9 %0.84 

نسبة استخدام 

 الموجودات

اجمالي /  راداتياجمالي الا

 %011 × الموجودات
%2.04 %1.1 %1.15 

 

 سياسة إتباع إلى ذلك في السبب يرجع 2012 بسنة مقارنة 2013 سنة انخفض القروض إجمالي -

 خلال ارتفاعا الأكثر المعدل 2012 سنة التضخم معدل لارتفاع وذلك الدولة قبل من انكماشية

 % 14.05 إلى للاقتصاد المقدمة القروض نسبة حيث تراجعت ، 2012 عشر السابقة لسنة خمسة

 .2012 سنة % 15.35 ب مقارنة 2013 سنة

 البنك توجيهبب بس 0106و 0103و 0100النسبة خلال  هذه الودائع انخفضت إلى القروض نسبة -

 له يحقق قروض شكل في لودائعه البنك توظيف أن من فبالرغم قروض، إلى ودائعه لأغلب

 .المودعين حاجيات لتلبية المطلوبة السيولة حجم من يقلل ذلك أن ربحية إلا

لتنخفض على التوالي في  % 16.55بللت  0100الأصول لسنة  إجمالي على القروض نسبة نا -

 شكل في الأصول توظيف نسبة من البنك تقليل إلى ذلك في السبب رجعي 0106و 0103سنة 

 .التسديد عدم مخاطر في الوقوع تجنب أجل من للبنك بالنسبة مهم وهذا قروض،

 . مدى تطبيق بنك الجزائر الخارجي للحوكمة :المطلب الثالث

 نننك المركننزيلبلنظننر فيجننب ال  أم لا فنني اذا كننان بنننك الخننارجي الجزائننري يمننارس الحوكمننةء قبننل البنند

 فني المركنزي البننك يهنم منا أن علنى التأكند الضنروريمنن  باعتبناره اعلنى قمنة هنرم الجهناز المصنرفي،

 أخنرى جهنة المصنرفي ومنن القطناع في الانضباط عالية من درجة ضمان عام بوجه( الحوكمة)موضوع

 منع تنتلائم تنظيمينةنصنوص  تصنميم أشنلال فني 2013 سننة منن الرابنع الثلامني فني الجزائنر بننك انطلق

 في عليها المقاييس المنصوص بموجب المالية والمؤسسات المصارف على المطبقة الاحترازية المتطلبات

 .3وبازل 2 بازل لجنة

 .المصرفية الرقابة تعزيز خلال من الحوكمة إرساء: أولا

 بنالبنوك، لحوكمنةا مبنادئ إرسناء فني علنيهم يعنول النذين الفناعلين الخنارجيين منن المركنزي البننك يعتبنر

 أمنوال وحماينة للبنوك المالية المراكز سلامة على المحافظة بها يناط حكومية مركزية أجهزة أنها باعتبار

 الاقتصنادية، السياسنة يخندم النذي الاتجناه فني والنقدي والتمويلي المصرفي وتوجيه النشاط فيها المودعين
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 الخسارة التي خطر إلى تقليص تهدف المصرفية رقابةال لأن. هذا لتحقيق وسيلة الرقابة المصرفية وتعتبر

 وقنانون قانونه الخاص خلال من على الرقابة في المركزي البنك صلاحية تنبع حيث المودعين تصيب قد

 منن وغيرهنا الأمنوال سورؤ حركنة تنظنيم وقانون (والقرض النقد قانون في الجزائر في الممثلين)البنوك

 .الرقابة معالم وأهم ؛والبلاغات والأنظمة التعليمات

  :والقرض النقد مجلس .1

 لنه المخولنة والصلاحيات المهام من خلال بالبنوك الحوكمة مبادئ إرساء في والقرض النقد مجلس يساهم

ضمنه من ضمنها والتي من القانون والتي طرف من
1
 :ا

مراعناة  منع البننوك علنى تطبنق التني المحاسنبية والقواعند المقناييس وإصدار البنوك، زبائن حماية -

 .الدولي الصعيد الحاصل على التطور

المجنال  فني والوسناطة الاستشنارة ومهننة المصنرفية المهننة لممارسنة التقنينة الشنروط إعنداد -

 .لمصرفي

 :المصرفية اللجنة .2

ذلك ومن به، تكلف ما من خلال بالبنوك الحوكمة مبادئ تطبيق أسس تمتين في الأخرى هي تساهم
2
. 

علنى  والمعاقبنة ،عليهنا المطبقنة والتنظيمينة التشنريعية للأحكنام بننوكال احتنرام مندى مراقبنة -

 .معاينتها يتم التي الاختلالات

 احترام قواعد على والسهر المالية، وضعيتها نوعية على والسهر للبنوك الاستللال شروط فحص -

 .المهنة سير

 :المخاطر مركزية .3

 النظنام إصندار سننوات تنم وبعند 0991لسننة  ضوالقنر النقند بقنانون المتعلنق 01- 91القنانون إليهنا أشنار

 المخناطر وتبلينغ جمنع ومركنزة فني تتمثنل التني المخناطر مركزينة وسنير بتنظنيم والمتضنمن 10-90رقنم

 وكنذلك المركنزي، البننك مصنالح ائتمان إلى مؤسسة فيها تتوسط التي الإيجار قرض وعمليات المصرفية

 والضنمانات المسنحوبة والمبنالغ وسنقفها ض الممنوحنةالقرو وطبيعة القروض من المستفيدين أسماء جمع

 .قرض لكل المعطاة

 منن التني من الاستقلالية الأدنى الحد فيه يتوفر أن يجب والأدوار، المهام بهذه المركزي البنك يقوم وحتى

 ورالد بهذا يقوم ما وهو ، السياسات المستقبلية لتنفيذ الأولي التحضير على قدرته مدى العامة مواصفاتها

                                                           
1

 .والقرض بالنقد المتعلق 2003 في المؤرخ 11 -03 الأمر من 62 المادة 

2
 .والقرض بالنقد المتعلق 2003 في المؤرخ 11 - 03 الأمر من 105 المادة 
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الآتية العناصر الاعتبار بعين والأخذ التركيز عليه 
1

: 

 الدولية المحاسبية والمعايير المبادئ تطبيق -

 .الدولية المعايير بالحسبان تأخذ المحاسبية للمعالجة برمجيات إعداد -

 .للبنوك المالية القوائم نشر طريقة تحسين -

 .المخاطر وتسيير البنكية النشاطات بتقييم يسمح الذي الداخلية الرقابة نظام تطوير -

 لفني ظن العاملنة بنالبنوك الحوكمنة عملينًا ضنبط علنى يعمنل خارجي فاعل أهم المركزي البنك ويعتبر هذا

 .الأخرى بالأطراف مقارنة بها يتمتع التي الكبيرة والسلطات الرقابية وأساليبه أدواته

 .الحسابات محافظي دور دعم خلال من الحوكمة إرساء: ثانيا

 :الحسابات محافظي دور تالتزاما .1

 عنن الناتجنة المراقبنة وأعمنال التقنارير ودورينة الأقنل، علنى للحسنابات أمننين محنافظين يعنين يجنب أن

 إلنى الآتينة التقنارير بإرسال والملزمين المالية، المؤسسة أو البنك بمحافظي حسابات المنوطة المسؤوليات

 :بنك الجزائر محافظ

 .المؤسسة هياكل إلى أو، و للمساهمين العامة الجمعية ىإل المرفوعة التقارير من نسخة -

 في التقرير للمحافظ هذا يسلم أن ويجب الحسابات، محافظي بها قام التي المراقبة حول خاص تقرير -

 .مالية سنة كل إقفال تاريخ من ابتداء أشهر أربعة أجل

 لأحد الأشخاص تسهيلات ةلأي المؤسسة منح حول العامة، للجمعية المقدم الخاص التقرير من نسخة -

 .الطبيعيين

 المؤسسنة ترتكبهنا مخالفنة بكل تقريرا فورا الجزائر بنك لمحافظ يرفعوا أن الحسابات محافظي على -

 .لمراقبتهم الخاضعة

 :الجزائر في الحسابات مراقب دور تفعيل .2

 لس الإدارةمجنا ممارسنات لتطنوير هنام أمنر والمحاسنبة التندقيق لمهنتني السنليمة الممارسنات تندعيم إن

 دورا مراقنب الحسنابات يلعنب حينث المكفولنة، لحقنوقهم الأسنهم حملنة ممارسنة وتشنجيع وتدعيم بالبنوك،

                                                           
1

 فني الاقتصنادية الإصنلاحات حنول الأول النوطني الملتقنى السنوق، اقتصناد إلنى التحنول إطنار فني المركنزي البننك رضنا، إصنلاح وحندو جنا بنن 

 .48 ،ص 2004 أفريل 21 يومي الجزائر،) بشار الجامعي لمركز التسويقية،ا الممارسات)الجزائر
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 مصنداقيتها منن منن التأكند يمكننه بمنا لحسناباتها الندقيق فحصنه عبنر بنالبنوك الحوكمنة تفعينل فني محوريا

 .بها المعمول والقوانين للمعايير واحترامها

 أينن المتكافئنة المعاملنة ومبندأ حقنوق المسناهمين حماية مبدأ خلال من حوكمةال مبادئ بتكريس قام حيث

 بين العدالة مبدأ احترام من والتأكد عنهم والدفاع الحسابات بإعلامهم محافظ إلزام على الجديد القانون نص

 محنافظ دهايعن والخاصة التني العامة التقارير خلال من والإفصاح لمبدأ الشفافية بالنسبة كذلك .المساهمين

 حقنوق حماينة الاعتبنار الحسابات فني محافظ يأخذ المؤسسة أين داخل وصليرة كبيرة كل حول الحسابات

 .حقوق المساهمين إلى إضافة ومقترضين مودعين من المصالح أصحاب

 .تطبيق الحوكمة في البنك الخارجي الجزائريمدى : ثالثا

 كنل منن طنرف التجربنة هنذه تدعم أن يجب انه إلا ية،الأول مرحلته في الجزائر في الحوكمة تطبيق لازال

ككل المجتمع طرف ومن ذاتها وبنوك مركزي وبنك حكومة من المعنية الأطراف
1
. 

 لتحقينق الجيندة الحوكمنة تطبينق وضنرورة أهمينة علنى منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية أكدت -

 في الجوهري العنصر هي افيةوالشف الإفصاح أن واعتبرت القطاع بنوك المصرفي في الاستقرار

النوطني، و منن الملاحنظ أن بننك الجزائننر  المصنرفي السننوق علنى انضنباط ويسناعد الحوكمنة

و مننن  يننث أن الافصنناح عننن القننوائم الماليننة لننيس بتلننك السننهولةحالخننارجي لا يتمتننع بهننذا الشننرط 

 .الصعب الحصول عيها

 التي العلاقات تكون أساسه على الذي مالنظا تعني المصرفي المنظور من الحوكمة أن اعتبار على -

 والنجناح المصنرفي الأداء تحسنين علينه ويترتب يؤدي هذا فإن واضحة الأساسية الأطراف تحكم

 .بنك في الأهداف تحقيق في

 انخفنض تندريجيا القنرض، خطر تسيير مجال في المصارف طرف من المحقق التقدم إلى بالنظر -

فالبننك الخنارجي الجزائنري يركنز المسنتحقات  مجمنوع لىإ نسبة الناجعة غير المستحقات مستوى

مثنل  مكن للبنك مواجهتهايبصفة كبيرة عل مخاطر منح القروض أكثر من المخاطر الأخرى التي 

 .خطر الصرف

 المراقبنة مقارننة الهياكنل طنرف منن عليهنا المتحصنل النتنائج الداخلينة، المراقبة نشاط مخطط في -

 التني هني ، 2012المالينة السنة ميزت التي عملية مشجعة، أهم دج السنة لهذه المسطرة بالأهداف

 .خارجي مكتب طرف من الداخلية للبنك المراقبة جهاز بتقييم تتصل

                                                           
1
 .6من التقرير السنوي لبنك الجزائر الخارجي، انظر الملحق 
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 تناسنبا الأكثنر الاختينار إلني مسنبقة، بمعرفنة التوجينه، علني تسناعد التني الخبنرة عملينة إطنلاق -

 الثلامني نهاينة فني سنينتهي إنشناءه، سنبق الذي المعني، المشروع ;البنك المعلومات نظام لمركزية

 .0060 الثاني

نلاحظ من خلال هذه الدراسة أن البنك المركزي باعتباره السلطة العليا لا ينزال يسنعى جاهندا لتطبينق كنل 

اللوائح التنظيمية المتعلقة بمبادئ الحوكمة لكن مبدئيا نجده يركز على نوع من أننواع المخناطر التني يجنب 

 .، فيما يهمل بعض العناصر الأخرىتطبيق الحوكمة عليها
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 :خلاصة

الجهناز  ونجاعنة فعالينة بمندى مرهوننا أصنبح الحاضنر وقتننا فني الاقتصنادي النظنام نجناح إن

 هنذا سنلامة أن علنى الندولي المسنتوى علنى والمصنرفية المالينة التطنورات أكندت للدولنة، وقند المصنرفي

 .ضروري أمر الجهاز ومتانته

 أجهزة وضع ذلك في بما نشاطاتها وتكثيف المصرفية الرقابة تعزيز أنظمة أهمية تبرز اوهن 

 المصرفي جهازها تطوير على الجزائر عملت الصياي هذا مراقبة وفي مسئولة على تكون فعالة رقابية

        كميةال من النواحي كل لتلطيته المصارف أداء لتقييم .الفساد من للحد مفهوم الحوكمة بنيتو وتفعيله

 المصرف كقدرة أداء في والمؤمرة المهمة الجوانب من العديد يلطي أنه إلى بالإضافة للأداء والكيفية

 أصول جودة دراسة و المال، رأس كفاية نسبة خلال من تواجهها التي المخاطر تلطية على المصرف

 أرباح تحقيق خلالها من منتض الإيرادات جلب على تركيبتها خلال من الأصول هذه تحقيق البنك ومدى

 أهم بين من السيولة مخاطر لأن بالتزاماته الوفاء على البنك وقدرة السيولة دراسة إلى مرضية بالإضافة

 .البنك إفلاس تؤدي إلى التي المخاطر
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 :الخاتمة

إن التطور التقني في الصناعة المصرفية من ناحية، والتطور في استخدام الوسائل الالكترونية من ناحية  

المقدمة من قبل البنوك وتنوعها، وزيادة العمليات المصرفية  أخرى، أدى إلى زيادة الخدمات المصرفية

وخاصة المخاطر  لصناعة المصرفيةفي سوق يتميز بمنافسة شرسة، ولمقابلة هذا التطور الهائل في ا

دف إلى يه ا، أصبح من الضروري الاهتمام بمفهوم حوكمة المصارف باعتباره أداة رئيسيةبه المرتبطة

 .الفعال على جميع أنشطة المصرف التنظيم الجيد والإشراف

 لقد أصبحت حوكمة الشركات تعتبر ضرورية اليوم في ظل إخفاقات إدارة تلك الشركات في تحقيق

بيئية وأيضا التحديات الاجتماعية، اقتصادية وظل تزايد التحديات التي تواجه الشركة، من  وفيأهدافها، 

 .تعظيم أصحاب المصلحة فيهالذي يعيق قدرة الشركة على نمو والمالي اوبسبب انتشار الفساد الإداري 

انحاءالعالم، لذلت تسعى تلك ان السعي لتحسين وتعظيم الأداء المالي يحكم عمل مختلف الشركات فمختلف 

لكفاءة في استعمالها لمواردها المتنوعة، بغية للحد من عدم الفعالية و الشركات الى وضع قواعد وضوابط

ضع حوكمة الشركات في هذا ما والمصلحة فيها، والوصول الى ما يصبو اليها مساهموها وباقي أصحاب 

 .كانت رائدة عالمياانهيار عدة شركات خصوصا بعد فشل و ،موضع النقاش

 نإن الجزائر ونتيجة للظروف التي مرت بها منذ الاستقلال إلى يومنا هذا حاولت القيام بالعديد م

ونتيجة لما حمله من  )النقد والقرض قانون( 0991الإصلاحات وكان أهمها الإصلاح الجوهري لسنة

ت فيما بعد على القطاع المصرفي، تغيرات في المنظومة المصرفية إذ سمح بإقامة بنوك خاصة والتي أثر

زائرية الجوالتجاري الجزائري بالإضافة إلى الشركة  وذلك م خلال أزمة بنك الخليفة ولبنك الصناعي

 .فيها حاجة ملحة الحوكمة المؤسسية ئللبنوك أهم العوامل التي جعلت م وضع وتبني مباد

نين والأوامر الصادرة عنه تشمل في في هذا الموضوع إذ أصبحت القوا الجزائريحيث برز دور بنك 

وذلك م خلال إبراز دور الهيئات  زائرية،الجوتعزيز الحوكمة المؤسسية في البنوك  محتواها آليات لتطبيق

خلال  نم يزائرالجللرقابة المصرفية وغيرها وحاول بنك  بازلئ لجنة الرقابية وكذا سعيه لتطبيق مباد

وفي 0990إبتداءا من زائرية وذلك الج للرقابة المصرفية في البنوك ة بازللجنعدة تدابير لتطبيق معايير 

وبالرغم  .الفساد محاربة إلى جانب القانون المتعلق بالرقابة الداخلية المتعلق باتفاقية بازل الثانية،2112

توفر الإطار التشريعي والتوجيهي الملائم ووجود بعض الدلالات والمؤشرات الأولية التي توحى  نم

لم  ئإلا أن تطبيق هذه المباد الجزائريةبأهمية تطبيق مباد الحوكمة المؤسسية في البنوك  ية الوعيببدا

 .يرق إلى المستوى المطلوب
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وهذا البحث الذي قدمناه في مجال حوكمة المؤسسات، يعالج طبيعة تطبيق مبادئ الحوكمة في المؤسسات 

 .رفية الجزائريةعلى المؤسسات المص المصرفية، وذلك من خلال التطبيق

إن كل النقاط التي أثرناها في دراستنا، كان الهدف منها، الوصول إلى أبرز النتائج ومن تم العمل على 

 .لمهمة والمتعلقة بموضوع الدراسةصياغة بعض الاقتراحات ا

 :اختبار الفرضيات

ان لضحححم وسحححيلة وايجحححاد الضحححمانات الكافيحححة  تغطيحححة المخحححاطرصححححيحة لأن  :الفرضيييية اى لييي  -

التغيحر ة تتميحز بدرجحة عاليحة التنافسحية واستمرارية العمل المصرفي رغم ان البنوك تعيش فحي بيئح

 .والعمل على ايجاد الطرق لتجنب تلك المخاطر هذا ما يجعلها عرضة للمخاطر

الحوكمة والأداء المالي و لكن يجب أن  مبادئ تطبيق توجد علاقة ايجابية بين :الفرضية الثانية -

 .تطبيق سليم لتلك المبادئ و الذي بدوره سوف يساهم في تحسين الأداء المالي يكون هناك

 كاف غير ذلك أن إلا المؤسسات، حوكمة تطبيق أجل من جاهدة الجزائر تسعى :الفرضية الثالثة -

 لذلك وذلك من خلال، إطلاق داعمة وقوانين وأنظمة متين مؤسسي إطار وجود عدم ظل في

 .والإداري المالي للفساد المحاربة القانونية العقوبات الشركات وتشديد لحوكمة الجزائرية المدونة

 والإفصاح الشفافية خلال، ضعف من يظهر والذي المصرفية الحوكمة مبادئ تجسيد هناك ضعف

 والتأخر وقتها في المعلومات بنشر التقيد الجزائرية، عدم المصارف طرف من المحاسبي

 .والإشراف الرقابة السنوية، ضعف النشاطات تقارير إعداد في الملاحظ

 :النتائج

 :من خلال هذه الورقة البحثية تمكنا من رصد مجموعة من النتائج، أهمها

الاقتصادية على لشركات بعد انهيار بعض الشركات والازمات المالية ولقد زاد الاهتمام بحوكمة ا .0

يكيتين، من اصدار عدة منظمات الأمر-انرون وورلد كوم–شركتي المستوى العالمي على غرار 

دولية وطنية لمبدئ وقواعد حوكمة الشركات، مع الاخذ بعين الاعتبار الاختلاف النسبي بين 

 .الشركات، فيما يتعلق بنشاطها، بالبيئة الاقتصادية والتشريعية التي تعمل فيها

ارة العليا للبنك قبل مجلس الإد نتعنى الحوكمة المؤسسية في القطاع المصرفي مراقبة الأداء م .2

 .وحماية حقوق حملة الأسهم المودعين بالإضافة إلى الاهتمام بعلاقة هؤلاء بالفاعلين الخارجيين

أمرا ضروريا ( وفقا لمبادئ لجنة بازل)يعد تطبيق مبادئ الحوكمة في المؤسسات المصرفية  .3

لال عملية لإيجاد نظام رقابي محكم وموحد يمكن أن يساهم في تحسين أداء المصرف، من خ
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تحسين إدارة المخاطر بتحديده للجهات وتوزيعه للمسؤوليات والصلاحيات بين مختلف الأطراف 

 .المشاركة للحد من هذه المخاطر

تمنح الحوكمة في المؤسسات المصرفية فرصة أفضل لتعبئة الموارد ورؤوس الأموال، والتمكن  .4

 .ع تكوينه وتحقيق النمو والإنتاجيةبالتالي من تخفيض تكلفة رأس المال وفي نفس الوقت تسري

 يحقق الجزائري الخارجي البنكمن خلال المؤشرات التي تحصلنا عليها لبنك الجزائر الخارجي  .5

 تكوين إلى بالإضافة المساهمين على الأرباح توزيع وأصوله، و نمو على يساعده مما جيدة أرباح

غيره من البنوك المحلية ثم مقارنته  وللحكم عليه يجب مقارنته مع المخاطر لمواجهة حتياطاتا

 .بالبنوك الأجنبية لملاحظة الفرق في الأداء وايجاد اسبابه

 :الاقتراحات  التوصيات

 .العمل على نشر مفهوم وثقافة الحوكمة المؤسسية لدى كافة الأطراف ذات العلاقة والجهوية .0

مجالس  ئر الخارجيبنك الجزااصدار قواعد وطنية لحوكمة الشركات تلزم اعداد و ضرورة .2

حوكمة الشركات كما تلزمها ، التعيين و، المكافآتادارتها وتشكيل لجان مستقلة تهتم بالتدقيق

جب ان تحتوي على يلية ومن السنة بعد كل سنة مال وبتقديم التقارير السنوية خلال الثلاثي الأ

 .مقدمةلمكافآت الوا حول مجلس إدارتهاحول الشركة و غير ماليةمعلومات مالية و

تطوير أنظمة الرقابة الداخلية داخل المؤسسات الجزائرية بشكل يسمح بفرض الرقابة المتبادلة  .3

على أن يقيم هذا النظام م طرف المراجع  وفي نفس الوقت الكل مراقب، بحيث يصبح الكل يراقب

 .إلى أخرى الداخلي والخارجي ومن ثم يتم تحسينه من فترة

بنك وتكون هذه اللجان تحت إشراف البنك الة على مستوى جنان للحوكملالعمل على خلق  .4

 .المركزي

 .تأهيل المورد البشري وتكوينه في مجال الحوكمة المؤسسية .5

 :افاق الدراسة

بين  نجديد نوعا ما على مستوى الدراسات والبحوث في الجزائر فم موضوع الحوكمة المؤسسية عموما،

    :كمواضيع لدراستها في المستقبل هنقترحما 

 .أهمية تطبيق المعايير الدولية للمراجعة في تعزيز الحوكمة المؤسسية -

 .واجراء دراسة مقارنة بين البنوك أثر حوكمة الشركات في الأداء الكلي للشركات الجزائرية -

 .متطلبات ومعوقات تطبيق حوكمة الشركات بالشركات الجزائرية -
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 :قائمة الكتب -

هنددد من رناددده ا،دددهاهاان اوا ا الاندددمد التتا ذدددة رددد  ا اكتددداع ال دددها ا ن المكتدددب ال ه،ددد  ال ددد ذ   .1

 .1991الاسكن  ذةن 

رفتدداص لددالع رر ددا د  دهذدد ان ر ا اددةن المتددا ه الائتما اددة ك ااااددان قااسدداان ،وا كاددا رال دد  رناددان  .2

 .2002جار ة الزذتم ةن الأ ونن 

 .1991حما ا ن ر  ا الت ااا الن  من وذمان المطامعا  التار اةن  ر ممو .3

التار ادةن  الد ا  رالإوا من المال  الفساو ر التة د  المؤسسا  حمكمة ساامانن ور  رصطفى ر م  .4

 .2009رصه الإسكن  ذةن

 .15ن ص1995ر م  عا  حسن الامذ من ر اساة الانمدن وا  النشه رالتمزذع لانانن  .5

 .19ن ص2001فتاص الصاهد ن ،وا ا الانمدن وا  المناهج لانشه رالتمزذعن ر م  عا  ال .1

 2004ن عمانن 2راهه شكهمن ال مااا  المصهداة التا جاةن  وا  حار  لانشه رالتمزذعن الطا ة  .2

عادد  عادد  المهدداصن اقتصدداوذا  الن ددمو رالأسددمال المالاددةن كااددة التتددا ا الاسددكن  ذةن  ا ددة الارلددىن  .8

2014. 

ان  الددبن اذمددان شددا ان المشددا ا  ن ال مكمددة المؤسسدداة رالاواف المددال  رالاسددتهاكات  عدد ف دهحدد .9

 .2011لامصا ف نالطا ة الارلى وا  لفاف لانشه رالتمزذع نعمانن 

 رالتمزذدع لانشده ال هذدة نركتادة المؤسسداة ال شدمارمن ال مكمدة الفتداص عاد   اادان ر مد  الله عطاف .10

 .2003نرصهن 

 .2001ال ما ن ال ملمة راقتصاوذا  الانمدن ال ا  التار اةن الاسكن  ذةن رصهن عا  المطاب عا   .11

 التنظامادة المالادةن التما دب ال دمائا المصهداةن ك اادا المصا فن السااسا  حنف ن ،وا ا الغفا  عا  .12

 .2002لانشهن رصهن  الت ذ ا رالتتا ذةن ال ا  التار اة الإس راة لاانمد

 التدمران رشدهكا  المالادة الاندمد رالمؤسسدا  الأسدمال قهذداق،ن ماة سد ال نفد ن الغفدا  عاد  .13

 .1992الاستثما ن التزائهن  رلناوذق رالام لا 

 .2003عا  ال زذز عا  الهحاا ساامانن التااول التتا من وا  حار  لانشه رالتمزذعن عمانن  .14

 .1991الشهلن عا  الس م ا،م ج فهن الاوا ا ال  ذثة د  الانمد التتا ذةن ركتاة  اضة  .15

عا  ال ما  ر م  الشم ا، ن ،وا ا رتا ه الائتما اة ردن رجادة النظده المصدهداة رال ا م ادةن  رنشدما  .11

 .الم ا فن الإسكن  ذةن ، رن سنة

عا ف جا،ه  ه عاد  الدهحاان كنظداا ر اوا ا الاندمدن الطا دة لدا كددكهن الد ا  التار ادة الاسدكن  ذةن  .12

2008 

 .2000 ن وذمان المطامعا  التار اةن ،ن عكنمن التزائهنالطاهه لطهشن ك ناا  الانمد .18
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الثالثدةن التزائدهن  التزائدهن الطا دة التار ادة المطامعدا  الاندمدن وذدمان لطدهشن ك نادا  الطداهه .19

2004. 

 .25ص ن 2005 ال اههان الإسكن  ذةن التار اةن ال ا  الشهكا ن حمكمة حماون ال ال عا   ا ل .20

 .1992 الاوا ا المالاةن  ا ة  ا، ةن رطا ة التامون ،غ اونالشماعن  ااا ر م  حسنن  .21

 .2000التزائهن  التار اةن المطامعا  وذمان الانمدن اقتصاو د  ر اضها  ال زرذن ن شاكه .22

سماه جماا حسان الفت رمن ال  مو التتا ذة التزائهذدةن وذدمان المطامعدا  التزائهذدةن ،دن عكندمن  .23

 2001التزائهن  ا ة 

رضدانن ر فدما احمد  جدموان ،وا ا الاندمدن وا  الماسدها لانشده ر التمزذدعن وا  الصدفاف زذاو سدااا   .24

 .1991لانشه رالتمزذعن عمانن الا ونن

 2000زذاو  رضانن ر فما جموان الاكتاها  الم الها د  اواا الانمدن وا  رائا لانشهن الا ونن .25

رالنشدهن عمدانن  لاطااعدة لدفاف وا  الأرلدىن  رالانمدن الطا ة ال اا ن الن مو ال صا ن  ذاض  شاو .21

 .2002الأ ونن 

 ال  أرانن رآ هرنن اوا ا ال مااا  المصهداة الم اادة  رال رلادةن الطا دة الارلدىن وا  رائدا لانشدهن  .22

 .2001الا ون

 .1999حسان عطا غناان و اسا  د  التممذان ، رن وا   شهن ، رن ،ا   شهن الطا ة الأرلىن  .28

رالمتدا هان  الأواف دد  رأثههدا الاندمد حمكمدة  اضد ن ال سدان عاد  حمد  اله،ا د ن ر سدن حداكا .29

 .2013رالتمزذعن عمانن الأ ونن  لانشه ال اماة الاازر م وا  ن 2012 ا ة

حمكمددة الانددمد رأثههددا ددد  الأواف المددال  ر ن حدداكا ر سددن اله،ا دد  ر حمدد  عادد  ال سددان  اضدد  .30

 2011عمان نسنة النشهالمتا هان الطا ة الأرلىن وا  الاازر من الأ ونن 

 المصدهمن المهكزم الانك المصهمن المصهد  الم ا  عما ن نأر ال2 ،ازل ر ه ا  ساطانن أرا .31

 .25النشهنص سنة ذمج  لا

 .اسماعاا ر م  هاشان الن مو ر الانمدن وا  الناضة لانشه رالتمزذعن ال اههان  ، رن سنة .32

الن دددد م رالمصددددهد  ،ددددان النظهذددددة            احمدددد  دهذدددد  رصددددطفىن ر مدددد  عادددد  المددددن ا غفددددهن الاقتصدددداو  .33

 .2000رالتطااقن رؤسسة شااص التار ة نالاسكن  ذةن 

احم  غناان لناعة قه ا  الائتمان ر التممذا د  ، ا  الاسدتهاكاتاة الشداراة لااندكن ،د رن وا  ر،اد   .34

 .2002النشهن
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سدة قا م ادةن وا  الث اددة لانشده ا،هاهاا اسماعاا ا،هاهاان الضمان التتا م د  الأر ال التتا ذةن و ا .35

 .1999رالتمزذعن سنة

 

 :والمراسيم قائمة المجلات والملتقيات -

 2007.رلا   اج  ال اال ن الت ااا المال ن رنشم ا  الأكاوراة ال ه،اة المفتمحة د  ال  ما د .1

ن المتضمن كطااق الهقا،ة ال ا اادة 14/11/2002الصاو  عن ،نك التزائه ،تا ذخ  03-02 قا   ظام .2

 .84لاانمد رالمؤسسا  المالاةن التهذ ا الهسماةن ال  و

رااكدددة زغادددبن حاددداا  تدددا ن النظدددام المصدددهد  التزائدددهم عاددده الإلددد حا  الاقتصددداوذةن كطدددم   .3

مصهد  التزائهمن راقع رآددالن قالمدةن ر اد  ال ادمم رك  ذا ن المات ى الم ن  الأرل حمل النظام ال

 .2001 مدماه  1ر5الاقتصاوذة رعامم التسااهن 

 المهاج ة رانة د  التمق ا  دتما رن لاتضااق كآلاة الشهكا   ال من حمكمة عااها ن  شا ا ر  م .4

 .21/11/2013المات ى ال ام ن ر قاةن التزائهن  ، ا  د  ن ر ا اة التزائه د  ال ا م اة

ر مددد  زذددد انن أهمادددة ا سددداف ر ك زذدددز راددداوع ال مكمدددة دددد  ال طددداع المصدددهد  ،الاشدددا ا لااندددمد  .5

 .2009ن 9التزائهذةن رتاة ال امم الاقتصاوذة رالتسااهن جار ة الشافن ال  و 

ذت اددق ، ددما ان 1984جمذااددة02الممادددق ل 1404شددمال 08المددؤ ف ددد  84/12رددن ال ددا من 1المدداوا .1

 .المالاة

ذت اق ،الم اساة ال ممراة نجهذد ا الهسدماة  1990أر   15الصاو  د   90/21ال ا من  رن 3الماوا  .2

 .35 قا 

عمدده شددهذ  ن ور  رأهماددة ال مكمددة ددد  اسددت ها  النظددام المصددهد ن المات ددى ال امدد  الدد رل  حددملن  .8

 21ر20الأزرة المالاة رالاقتصاوذة ال رلاة رال مكمة ال الماةن جار ة دهحا  عااسن سدطافن ذدمر 

 .2009اكتم،ه

ك اااادةن رتادة     ذدة المؤسسدا ن و اسدة حمكمدة راداوع ك  ادق دد  الماكادة هاكدا   امدةن أثده عا م .9

 .2014ن 2ال  و 2الماحا  لاا مث رال  اسا  المتا 

 حالدة ،لدى الإشدا ا ردع المصدهداة المنظمردة دد  ال مكمدة راداوع كطاادق ،دهذ،ن قماعد  ال داو  عاد  .10

 ال اادا لاتتدا ان ال الم نالم  سدة الاقتصداو دد  رالا د را  الاقتصداوذة الإلد حا  رتادة التزائدهن

 .2001ن 1التزائهنال  و

التزائهذدةن  الاندمد دد  رالمسافلة لاهقا،ة كم  ا عتااةن ال مكمة لتضهن ر م  رملام الهزال عا  .11

 .ر قاةن التزائه ال ام ن جار ة المؤكمه ضمن ر  رة ر ا اة
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 المصدهد  ال طداع دد  ال مكمدة لإ سداف كمد  ا ،دازل لتندة ،متطاادا  حادا ن الالتدزام الهزال عا   .12

 .2ال  و الشافن ،معا ن ،ن حسااة جار ة ،دهذ اان شمال اقتصاوذا  رتاة ال ه، ن

 رالمدال  الإوا م الفسداو ر ا ،دة دد  المصهداة المؤسسا  حمكمة  مال ن ور  ،كه نأ،م قهقاو عاول .13

 حسااة الثارنن جار ة ال رل  المؤكمه ، ا  م ر  رة ر ا اةالمصهد ن  ال طاع المصهد  د  ال طاع

 .2013 مدماه  19/20،معا ن الشافن التزائهن 

 الدم ن  المات دى د  ر ا اة المصهد ن النظام أواف كفافا ك ااا جازذةن ،مزذان ر،ن الهحاا عا  شاا  .14

 24أذدام  التزائدهن ،شدا ن جار دة ال ا م ادة رالاقتصداوذةن الت دملا  ادا دد  الانكادة المنظمردة حدمل

 .25/04/2001ر

سا  عا  الهحمان عااس ،اهن ور  كطااق حمكمة الشهكا  د  رما سدة أسدالاب الم اسداة الا، اعادةن  .15

 .2012ن 12رتاة ال امم الاقتصاوذة رعامم التسااهن ال  و 

 التسااهن ممرعا الاقتصاوذة ال امم رتاة ،ازلن راكفاقاا  التزائهم المصهد  النظام  الهن ساامان .11

 .2001ال  و الساوسن  سطافن عااسن دهحا  جار ة

 .2012الهقا،ة عاى الانمد التتا ذةن رتاة الااح ن جار ة قال م ره،اصن ر قاةن ال  و ال اشه .12

حسددان ذهقدد ن عمدده عادد  عادد  الصددم ن ر ا اددة ، نددمان راقددع حمكمددة المؤسسددا  ددد  التزائدده رسدداا  .18

 .2010كف اااان جار ة الم ذةن 

 الدم ن  المات دى السدملن اقتصداو ،لدى الت دمل ، دا  دد  المهكدزم الاندك  ضان ،ل ص جارح ر ،ن .19

 ،شدا  التدار   لمهكدز التسدمذ اةن ا المما سدا  :التزائده دد  الاقتصداوذة الإلد حا  حدمل الأرل

 .التزائه

 كدارد   كطاادق راداوع ال مكمدة المؤسسداة دد  المصدا فن   فد،ن لالع حنان نعز ذا هشام أذمن .20

     . ال ه،  الم اسب رتاة رن  ن32 قا ال  و د  الم ال هدا  شه

 .2005التطابن قااس ر،وا ا المتا ه ،الانمدن رنشما المصا فن رصهن  سماه .21

،معشددة راددا دن اوا ا المتددا ه الانكاددةن ر ا اددةن المهكددز التددار   ال ه،دد  ،ددن رادد من أم الاددماق ن  .22

 .التزائه

عاى د الاة الهقا،ة عاى  CAMELSالأرهذك   المصهد  الت ااا  ظام كطااق أثه ،م اتالن ذمسف .23

 .2012الانمد التتا ذةن رتاة الااح ن جار ة قال م ره،اصن ر قاةن ال  و ال اشه

 

 : قائمة المذكرات والرسائل -

  امة ذ اارمن حكامة ،مسامةن ر ا ادةن ور  ال اكمادة المؤسسداة دد  ك سدان أواف المدال  لاشدهكا ن  .1

 .2012جار ة ،سكهانالماجستاه  شااوا  اا رتطااا  ضمن ك  ا ردكها

http://www.aam-web.com/ar/version_detail/32/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AF%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%86%D9%8A_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%84%D8%A7%D8%AB%D9%88%D9%86
http://www.aam-web.com/ar/version_detail/32/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AF%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%86%D9%8A_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%84%D8%A7%D8%AB%D9%88%D9%86
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 هاغ دضاان ريال ،سماعاان ور  الت ااا المدال  دد  ،،دهاز المهكدز المدال  دد  ،،دهاز المهكدز المدال   .2

 .2000/2001رالائتمان لامؤسسةن جار ة التزائهن

قاو م ر سنن عماادا  كممذدا التتدا ا التا جادة دد  ادا الت دمل الدى اقتصداو اسدملن و اسدة حالدة  .3

من ردكها لناا شااوا راستهن شد اة عادمم اقتصداوذةن جار دة قالد م ره،داص الانك التا ج  التزائه

 .2013ر قاةن

 ضدمن كد  ا ،دازلن رددكها لتندة ر داذاه ردع التزائدهم المصهد  النظام ككااف ل هافن ر   دائزا .4

 .2010/2011الماجستاهن جار ة المسااةن التزائهن  شااوا  اا رتطااا 

تم  التطااق الف ا  لا اكماة المؤسساة رجدموا الت دا ذه المالادةن عا  جا،ه اسماعاان ال  قة ،ان رس .5

 2010ردكها لناا شااوا الماجستاهن كااة الأعمالن  تص، ر اساةن جار ة الشهل الارسطن 

 رتطاادا  ضدمن ك  ا عااوم    ان رتطااا  ا ساف ال مكمة د  الانمد ال ممراة التزائهذةن ردكها .1

 .2014  حمه لتضهن الماومن شااوا راستهن جار ة الشاا  اا

لااذـــ    ـــــــمالن ر ا اةن راقع ال مكمة د  ورل رتتا ا  رع التهكاز عادى التته،دة التزائهذدةن  .2

 .2012جار ة حسااة ،ن ،معا ن الشاف التزائهن 

 و جة لناا أ هرحة الاقتصاوذةن ال ممراة المؤسسة د  ال ارا أواف ك ااا  ظام كف اا  م وذنن شنمد  .8

 .2005/2004التزائهن  جار ة الاقتصاوذةن ال امم د  ورلة وكتم اه

الزهه دافا ن حمكمة الانمد رور ها دد  اوا ا ر كتفداا المتدا ه المصدهداةن ر ارلدة اسد ا  عادى  .9

الماجسدتاه دد  ال ادمم الاقتصداوذةن  شدااوا  ادا رتطاادا  ضدمن كد  ا الاندمد التزائهذدةن رددكها

 .2010/2011،ه  ،اج  رتتا ن عنا،ةن كتص،     ،نك ركممذان جار ة 

وعاددمز سدد اون ا سدداف رادداوع ال مكمددة المؤسسدداة ددد  ال طدداع المصددهد  رراق اددا ددد  المؤسسددا   .10

المصددهداة التزائهذددةن ردددكها راسددته ددد  ال اددمم الاقتصدداوذةن جار ددة أكادد  ر ندد  ارل ددا ن  الاددمذهان 

2013. 

  لامؤسسددة الاقتصدداوذة و اسددة حالددة لشددهكة   ذتددة وزاذددعن ر طددا الله راهركددةن ك ادداا الأواف المددال .11

ن جار دة قالد م ره،داصن ر قادةن  التنمص رالتنمص الكااهن ردكها ر  ردة لاسدتكمال رددكها لاسدا  

2012. 

د صن ور  الانمد التتا ذة د  كممذا ال مااا  الاستثما ذة و اسة حالة الانك  ،ال ا  ر دا مة سماف أ .12

 2013ره،اصن ر قاةن قال م  ةرتطااا   اا راجستاهن جارالم ن  التزائهمن ردكها ك  ا ضمن 

/2012. 

كندد ا الااطددا ن ،وا ا المتددا ه المصددهداةن ردددكها راجسددتاه ،وا ا أعمددالن كااددة الاقتصدداون جار ددة  .13

 .2009/2010ورشقن
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أح م ،معا ل ن  ااا عا  الهزالن ك اا الأواف الاندمد التتا ذدة ال ممرادة التزائهذدة ردن حاد  ال ائد   .14

 2000رالمتا ها و اسة حالة ال هض الش ا  التزائهمن جار ة الأغما ن 

حم ذة حمن ن آلاا  الهقا،ة  الانك المهكزم عاى الانمد التتا ذة رد الاتاان ردكها شااوا راجستاهن  .15

 /2005قسنطانةن التسااهن  رعامم الاقتصاوذة كتص، عامم اقتصاوذةن كااة ال امم
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