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 :ممدمة

تدور حول الحٌاة الالتصادٌة و الاجتماعٌة حٌث ٌعتبر الاستثمار من بٌن أبرز العناصر التً 

تتولؾ علٌه العدٌد من الأنشطة الالتصادٌة التً تعمل على تحمٌك التنمٌة الشاملة، فضلا على أنه ٌعتبر 

 العمود الفمري فً رفع عجلة التنمٌة والتطور الالتصادي للدول.

دٌل لوانٌنها تشجٌعا لجذب وفً إطار مواكبة التطور الالتصادي المعاصر سعت الدول إلى تع

الاستثمارات الوطنٌة و الأجنبٌة خاصة بتمدٌم حوافز و ضمانات تشرٌعٌة للسٌر الحسن  للعملٌات 

الالتصادٌة المدروسة، وهذا للمٌمة التً ٌتمٌز بها الاستثمار وما ٌترتب عنه من آثار اٌجابٌة مإثرة فً 

تثمار، حٌث أصبح ٌعد من أهم أوجه النشاط التجاري المدرة الالتصادٌة والصناعٌة للدول المضٌفة للاس

 ولاسٌما  إذا تم تنظٌمه وتوظٌفه على نحو ٌحمك التوازن بٌن الأطراؾ.

وفً هذا السٌاق لجؤت العدٌد من الدول إلى إبرام عمود  مع أصحاب رإوس الأموال من الأجانب 

لابم تروج له الدول بكل ع ومبحسب ما تمتضٌه خططها التنموٌة وذلن بتكوٌن مناخ استثماري مشج

جل إلناع المستثمر الأجنبً بالاستثمار فٌها، كعمود استؽلال الثروات الطبٌعٌة وعمود نمل أالسبل من 

التكنولوجٌا وعمود بناء المصانع التً تستلزمها بنٌتها التحتٌة مما أصبح ٌطلك علٌها اسم عمود 

 الاستثمار. 

و المستثمر الأجنبً على مختلؾ النشاطات الالتصادٌة المنتجة ترد هذه العمود المبرمة بٌن الدولة 

للسلع و الخدمات أو استحداث نشاطات جدٌدة داخل إللٌم الدولة حٌث تكون هذه الاستثمارات على شكل 

مساهمات عٌنٌة أو نمدٌة فً رأس مال شركات لابمة أو استعادة النشاط فً إطار خوصصة جزبٌة أو 

 ة.كلٌة للمإسسات العمومٌ

نظرا لانمسام العالم إلى بلدان مصنفة مالكة لرإوس الأموال و التكنولوجٌا و دول نامٌة فمٌرة 

ومتخلفة، ظهر تنافس حاد بٌن الدول المصنعة لاحتلال الأسواق جدٌدة مساعدة على تصدٌر منتجاتها، 

على جلب رإوس والدول الفمٌرة فٌما بٌنها سعٌا منها فً تهٌبة ظروؾ ملابمة للاستثمار و العمل 

الأموال الأجنبٌة، فظهر ما ٌمكن تسمٌته بالتعاون الالتصادي فً إطار نظام التصادي عالمً سمته عدم 

الاستمرار لاختلاؾ مصالح الطرفٌن، فالدول المصنعة تهدؾ إلى المزٌد من الأرباح وتحمٌك أهداؾ 

ل على التكنولوجٌا لتحمٌك النمو سٌاسٌة وثمافٌة، والمعسكر النامً ٌهدؾ إلى إٌجاد توازن بٌن الحصو

بتوجٌه الاستثمارات والمحافظة على سٌادتها ولد تجد هذه المعادلة  التعاونٌة ؼٌر متوازنة مما ٌإدي إلى 

عدم التوازن المانونً و الالتصادي بٌن طرفً العمد، وبالتالً لد تنشب نزاعات فً أي مرحلة من 
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ل المستثمر الأجنبً بالالتزامات الملماة على عاتمه أو بسبب مراحل تنفٌذ العمد لد تكون ناتجة عن إخلا

ة عن نطاق تكون هذه النزاعات خارج كما ٌمكنار باتخاذها إجراءات انفرادٌة الدولة المضٌفة للاستثم

 .طرفً العلالة العمدٌة

كما أن عملٌة تسوٌة النزاعات تلعب دورا مركزٌا فً تحمٌك الأهداؾ الالتصادٌة، فلا وجود 

 نظٌم التصادي دولً لابم على أصول ولواعد أن ٌعمل بنجاح دون وسابل فعالة لحل النزاعلت

ولحل النزاع الناشب ٌتم اللجوء إلى الطرٌك العادي لفض المنازعات داخل الدولة وذلن بالعودة 

ثور فً للمضاء الوطنً تطبٌما لمبدأ سٌادة الدولة على إللٌمها لأنه ٌعد المختص فً حل النزاعات التً ت

مجال المعاملات الالتصادٌة بصفة عامة و عمود الاستثمار بصفة  خاصة لكن على الرؼم مما ٌوفره 

المضاء من ضمانات لتحمٌك العدالة و المساواة إلا أن هذا الطرٌك له سلبٌات كالتؤخٌر فً الإجراءات 

 ستثمار .وكثرة التكالٌؾ و عدم الإلمام بالمسابل التمنٌة التً تتمٌز بها عمود الا

أصبح من الضروري البحث عن وسابل ودٌة لحل النزاعات، وإٌداع آلٌات ثانوٌة جدٌدة تمكن 

الأطراؾ من حل خلافاتهم بشكل سرٌع وعادل وفعال، وتضمن لهم مرونة و حرٌة لا تتوفر عادة أمام 

مستوى العالمً فً المضاء، و هذا ما جعلها تحظى بمكانة بارزة فً الفكر المانونً و الالتصادي على ال

 الولت الذي تعالت فٌه الأصوات التً تطالب بعدالة بٌنة

 شكالٌة التالٌة:ومن هنا وما تطرلنا إلٌه نطرح الا 

 مدى فعالٌتها فً تسوٌة النزاعات؟ فٌما تتمثل الطرق الودٌة لتسوٌة منازعات الاستثمار؟ وما

 الأسئلة الفرعية

 ما هً عمود الاستثمار؟

 أسباب منازعات الاستثمار؟فٌما تتمثل 

 أهمية الموضوع

المكانة البارزة التً تحتلها الوسابل الودٌة فً حل منازعات الاستثمار فً الفمه و المانون التجاري 

 و الالتصادي على المستوى العالمً.
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تعتبر الوسابل الودٌة لتسوٌة منازعات الاستثمار من أهم وسابل تشجٌع استثمارات أجنبٌة لأن 

ابل المانونٌة تحمً الاستثمارات وحموق الأطراؾ وتلهم المستثمرٌن ابتداء من وضع لوانٌن الدولة الوس

 ومدى إمكانٌة تطبٌك الوسابل البدٌلة لتسوٌة المنازعات.

 أهداف الدراسة

 ٌهدؾ البحث إلى تحلٌل الوسابل البدٌلة لتسوٌة منازعات الاستثمار وتبٌان أنواعها المختلفة.

لتوضٌح مفهوم الوسابل الودٌة لحل منازعات الاستثمار وتبٌان خصابصها  تهدؾ الدراسة

 وممٌزاتها وعلالتها بالمضاء.

 أسباب اختيار الموضوع 

تعتبر الوسابل الودٌة فً تسوٌة منازعات الاستثمار من المواضٌع المهمة و الحساسة نظرا لكثرة 

 منازعات الاستثمار.

لحل منازعات الاستثمار بٌن الأفراد و الدول أو أي ضرورة وجود وسابل ودٌة ؼٌر المضاء 

المنشودة دون اللجوء إلى  معاملات استثمارٌة، و ذلن بواسطة شخص ثالث نزٌه و حٌادي لتحمٌك العدالة

 .المضاء

 المنهج المتبع

وللإجابة على الإشكالٌة والأسبلة المطروحة سابما اعتمدنا على المنهج الوصفً التحلٌلً الذي 

ً الؽالب على تحلٌل مختلؾ النصوص المانونٌة والآراء والأفكار الفمهٌة المتعلمة بهذا الموضوع، ٌموم ف

وذلن لملابمتها لطبٌعة الموضوع، من خلال جمع معلومات دلٌمة ومفصلة على الوسابل البدٌلة لتسوٌة 

 منازعات الاستثمار.

اهج أخرى، كاعتمادنا مثلا على المنهج منبلمنهجٌن لم ٌمنعنا من الاستعانة ا على هذٌن انن اعتمادا

التارٌخً بمناسبة التطرق لنشؤة تطور الوسابل الودٌة لتسوٌة منازعات الاستثمار، وكذلن المنهج الممارن 

 حٌث لمنا بممارنة بٌن الطرق الودٌة لتسوٌة منازعات الاستثمار وعلالتها بالمضاء.
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 خطة الدراسة

 :نتناوله وفك خطة تتضمن فصلٌن على النحو التالًلدراسة هذا الموضوع ارتؤٌنا أن 

عالجنا فً الفصل الأول الاستثمار والمنازعات الناشبة عنه، وهذا مرورا بمفاهٌم عامة حول 

 .الاستثمار والمنازعات الناشبة عن عمود الاستثمار

الفصل الثانً خصصناه للوسابل الودٌة لتسوٌة منازعات الاستثمار حٌث تطرلنا إلى مفهوم ما ا

الوسابل الودٌة، وأنواع هذه الوسابل الودٌة لتسوٌة منازعات الاستثمار.
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 الاستثمار والمنازعات الناشئة عنه : الفصل الأول

 : تمهيد

لا ٌزال المجتمع فً بحث دابم عن الاستمرار و الأمن و الذي ٌحول دون تحمٌك هً كثرة 

الصراعات والمنازعات، فلطالما أن العمد ٌنشؤ بٌن طرفٌن لهما مصالح مختلفة فإنه و بكل تؤكٌد أن كل 

و بالتالً لد ٌحصل حالة عدم التوازن ، اجتماعٌة طرؾ منهما ٌسعى إلى تحمٌك مكاسب التصادٌة، و

الالتصادي بٌن طرفً العلالة العمدٌة و أن ذلن ناتج عن تنفٌذ أو تفسٌر هذا العمد و تمثل ظاهرة وجود 

منازعات بٌن الأشخاص فً أي نظام لانونً، وطنٌا كان أم دولٌا، أمرا لا ٌمكن التشكٌن فً وجوده، 

لحسبان فرضٌة نشوب منازعات فً أي ولت و فً أي مرحلة من مراحل وبالتالً ٌجب أن ٌإخذ فً ا

تنفٌذ العمد، إذ أنها تعد ظاهرة عادٌة تترتب على التعامل بٌن هإلاء الأشخاص و ٌرجع ذلن أساسا إلى 

وجود علالات بٌن أشخاص النظام المانونً، و على ذلن ٌشكل وجود هذه العلالات السبب الربٌسً 

ات و أزمات عن مختلؾ المعاملات و العمود الالتصادٌة ذات الصلة بموضوع لتعلٌل وجود منازع

 الاستثمار.

وتهتم الدراسة بنوع من أنواع المنازعات الناشبة عن عمود الاستثمار و هً المنازعات التً ٌكون 

أحد طرفٌها شخص من أشخاص المانون الدولً العام، و خاصة تلن المنازعات المرتبطة بمجال 

 ار و التً تنشؤ بٌن الدول المضٌفة للاستثمار و بٌن الأطراؾ الأجنبٌة الخاصة.الاستثم

و علٌه لمنا بتمسٌم هذا الفصل إلى مبحثٌن، حٌث خصصنا المبحث الأول لمفاهٌم عامة حول 

 الاستثمار، أما المبحث الثانً فتطرلنا فٌه إلى المنازعات الناشبة عن عمود الاستثمار.
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 المبحث الأول: مفاهيم عامة حول الاستثمار

خلال استؽلال تعتبر مسؤلة تحسٌن الظروؾ الالتصادٌة فً أي دولة حٌث تسعى إلى تطور من 

إمكانٌات المتوفرة لدى المستثمرٌن، حٌث ٌشكل الاستثمار بشكل عام جزء من الالتصاد، الذي كان سبب 

فً تمدم ورلً المجتمعات، أما المجتمعات النامٌة فالسبٌل أمامها مزال رحبا للاهتمام بالاستثمار والتوسع 

 فً مجالاتها، حتى تستطٌع اللحاق بركب التمدم والرلً.

 لمطلب الأول: تعريف الاستثمارا

لكل لفظ معنى لؽوٌا وآخر اصطلاحٌا، والاستثمار لا ٌخرج على هذه الماعدة. لذلن نتناول 

التعرٌؾ اللؽوي والاصطلاحً للاستثمار ثم الالتصادي ثم التعرٌؾ للمشرع الجزابري له، وأخٌرا 

 .(1)تعرٌؾ عمود الاستثمار

 اصطلاحا الأول: تعريف الاستثمار لغة و الفرع

لكل لفظ معنى لؽوي و آخر اصطلاحً، و الاستثمار كؽٌره لا ٌخرج عن هذه الماعدة، لذلن 

 سنتناول أولا تعرٌفه لؽة، و ثانٌا تعرٌفه الاصطلاحً.

 أولا: الاستثمار لغة: 

د منه، و)الثمر( الثمر: هو طلب الحصول على الثمرة، وثمرة الشًء ما تولد عنه، أو نفعه الممصو

حمل الشجر، والثمر أنواع المال، وجمع الثمر ثمار أو أثمر الشجر أي خرج ثمره، وثمر الرجل أي 

 (2)تمول وأثمر الرجل كثر ماله.

ٌعنً المفهوم اللؽوي للاستثمار استخدام المال وتشؽٌله بمصد تحمٌك ثمرة هذا الاستخدام فٌكثر 

 (3)المال وٌنمو على مدى الزمن.

كما ٌطلك مصطلح الاستثمار عادة فً الأمور الالتصادٌة التً ٌستؽنى منها أرباح مالٌة، 

والاستثمار بمفهومه العام ٌمصد به تنمٌة موارد لطاع معٌن وتطوٌرها إلى أن تتحمك الأهداؾ والعوابد 

 المرجوة.

                                                             
، ماذكرة لنٌال شاهادة الماساتر، تخصاص الطررق الوديرة لتسروية منازعرات الاسرتثماررحمون أمٌن، بوبمار عبد الماادر،  -1

 .7، ص 2017/2018إدارة الأعمال، كلٌة الحموق والعلوم السٌاسٌة، جامعة الجٌلالً بونعامة خمٌس ملٌانة، 
، الطبعاة الأولاى، دار الفكار الجاامعً، شاارع دور الدولة فري الرلابرة علرش مشرروعات الاسرتثمارالسٌد محمد الجوهري،  -2

 .8، ص 2009 السوتٌر الإسكندرٌة،
، ص 2008ى، دار الثمافاة، عماان، ، الطبعة الأولاضمانات الاستثمارات في الدول العربيةعبد الله عبد الكرٌم عبد الله،  -3

18. 
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كانت لؽة أخرى أصبح موضوع الاستثمار فً اللؽة سواء كانت هذه اللؽة هً لؽة المستثمر أم 

ٌن موضوع ذو أبعاد على درجة كبٌرة من الأهمٌة والعمك لارتباطه بمضاٌا أخرى مثل الهوٌة والد

 .والتارٌخ والجؽرافٌا والمجتمع

 الاستثمار فً اللؽات عموما، ومن بٌنه الاستثمار فً اللؽة العربٌة ٌنمسم إلى لسمٌن:

لنوع لا ٌحمك عابدا مادٌا فً المدى المصٌر فإنه المسم الأول استثمار لا ٌرجو نفعا مادٌا وهذا ا

ٌحمك عابدا ؼٌر مادي ٌتمثل فً تماسن ووحدة المجتمع أي أنه ذو عابد ثمافً اجتماعً، وٌعد الاستثمار 

اللؽوي أهدافا لد تكون التصادٌة ٌستؽنى منها الربح المادي، أو ؼٌر التصادٌة كالاستثمار فً اللؽة 

 اجتماعً أو علمً ... لؽرض دٌنً أو لؽرض ثمافً

 (1)أما المسم الثانً من الاستثمار ٌهدؾ أصحابه إلى تشهٌر مالهم.

 ثانيا: التعريف الاصطلاحي للاستثمار

تعددت تعرٌفات الاستثمار من لبل رجال الالتصاد، وهنان اختلاؾ فً مفهومه حٌث سنتطرق 

 إلى بعض التعرٌفات منها:

لحظة معٌنة ولفترة معٌنة من الزمن لد تطول أو تمصر  التخلً عن الأموال ٌمتلكها الفرد فً

وربطها بؤصل أو أكثر من الأصول التً ٌحتفظ بها لتلن الأموال، ممابل مخاطر ناشبة عن نمص الموة 

 (2)الشرابٌة، وعدم الحصول على التدفمات المالٌة المرؼوب فٌها.

ٌه المدخرات نحو استخدامات كما ٌعرؾ أٌضا: "أنه توظٌؾ المنتج لرأس المال، من خلال توج

تإدي إلى إنتاج السلع أو الخدمات أو إشباع الحاجات الالتصادٌة للمجتمع وزٌادة رفاهٌتهم، وهو جزء 

من الدخل لا ٌستهلن وإنما ٌعاد استخدامه فً العملٌات الإنتاجٌة بهدؾ زٌادة الإنتاج، أو المحافظة 

 (3)علٌه".

                                                             
، مجلااة اللؽااة العربٌااة، جامعااة حسااٌبة باان الاسررتثمار اللغرروا صررناعة المعرراجم نمو جرراعزٌاازي حذٌفااة، سااعدي أحمااد،  -1

 .220-219ص  2019، 46، العدد 21د بوعلً، الشلؾ الجزابر، المجل
، مذكرة لنٌل شهادة الماستر فً العلوم الالتصاادٌة، تخصاص الاستثمار في سوق الأوراق الماليةبن ضٌؾ محمد عدنان،  -2

 .2، ص 2007/2008نمود وتموٌل، جامعة محمد خٌضر بسكرة، 
، ب ط، دار ساسريات الاسرتثمار العينري والمراليأناظم محمد، موري الشمري، طاهر فاضل البٌاتً، أحمد زكرٌاا صاٌام،  -3

 .51، ص 1999وابل للنشر، عمان، 
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تعرٌؾ آخر "توظٌؾ الأموال بمصد الحصول على منافع فً المستمبل ونلاحظ ذلن من خلال  وفً

الاستثمارات التجارٌة أو توظٌؾ النمود فً الأوراق المالٌة )الأسهم والسندات(، وكذلن الاستثمار فً 

 (1)مجال العمارات".

على أسس أو لواعد  الاستثمار عملٌة التصادٌة مدروسة من لبل شخص طبٌعً أو لانونً، تموم

علمٌة أو عملانٌة، بموجبها ٌجري توجٌه أصول مادٌة أو مالٌة أو بشرٌة أو معلوماتٌة نحو تحمٌك عوابك 

التصادٌة أو اجتماعٌة أو ثمافٌة أو علمٌة... فً المستمبل بتدفمات مستمرة عادة تضمن لٌما تتجاوز المٌم 

لدر المستطاع مع عدم استبعاد هامش ممبول  الحمٌمٌة الحالٌة للأصول، فً ظروؾ تتسم بالأمان

 (2)للمخاطر.

الاستثمار هو عملٌة التصادٌة ٌستمد أصوله من علم الالتصاد وله صلة وثٌمة لمجموعة أخرى من 

 (3)المفاهٌم الالتصادٌة أهمها الادخار، الدخل، الاستهلان.

 الفرع الثاني: تعريف الاستثمار في الفمه

ً للفمهاء عن المعنى اللؽوي، ولا ٌستعمل الفمهاء لفظ )الاستثمار( بل لا ٌخرج المعنى الاصطلاح

ٌستعملون )التنمٌر(، وٌمصد من التنمٌر تكثٌر المال وتنمٌته بسابر الطرق المشروعة، وأكثر ما ٌستعمل 

 (4)الفمهاء فً هذا المجال كلمة )التنمٌة( ولد تمرر ذلن فً باب المضاربة .

ٌنشؤ من اختلاؾ بٌن الأفراد أو مجموعة أو دول أو شعوب أو لارات كما ٌعرؾ على أنه اختلاؾ 

على فكرة ما، أو ظاهرة ما، أو أسلوب أو أرض ما تكون سبب فً التصادم مع الفكر أو التراث أو 

 الأرض أو الوطن أو العرض أو الشرؾ أو المال، وتتماطع مع مفاهٌم أحد طرفً النزاع المتولع نشوبه.

والذي هو عبارة عن متابعة لأهداؾ متضاربة بواسطة  (conflictزاع بمعنى )هنان فرق بٌن الن

( والذي ٌدور حول Dispuleجماعات متعددة تستخدم الوسابل السلمٌة أو العنٌفة، والنزاع بمعنى )

 (5)المصالح لذا ٌمكن التفاوض حول تسوٌته.

 

                                                             
 .7رحمون أمٌن، بوبمار عبد المادر، المرجع السابك، ص  -1
 .17، ص 2003، الطبعة الأولى، دار صفاء، الأردن، الاستثمارات والأسواق الماليةهشٌار معروؾ،  -2
 .3بن ضٌؾ محمد عدنان، المرجع السابك، ص  -3
 .08السٌد محمد الجوهري، المرجع السابك، ص  -4
، بحااث مماادم لنٌاال درجااة الماجسااتٌر فااً المااانون الخاااص، لساام تسرروية منازعررات الاسررتثمارمحمد الماااحً صااالح أحمااد،  -5

 .18، ص 2019المانون، كلٌة دراسات العلٌا والبحث العلمً، السودان، 
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 الفرع الثالث: التعريف الالتصادا للاستثمار

تخصٌص رأس مال للحصول على وسابل إنتاجٌة جدٌدة أو لتطوٌر الوسابل هو  الاستثمار 

 (1)الموجودة لؽاٌة زٌادة الطالة الإنتاجٌة.

كما ٌعرؾ أٌضا أنه توظٌؾ النمود لأي أجل فً أي أصل أو ملكٌة أو ممتلكات أو مشاركات، 

لٌمة الأموال فً نهاٌة المدة، ٌحتفظ بها للمحافظة على المال أو تنمٌة سواء بؤرباح دورٌة أو بزٌادات فً 

أو بمنافع ؼٌر مادٌة، أو هو استعمال فً حصٌلة الادخار من السلع التً لم تستهلن فً عمل أو تفاعل 

 (2)المنتج.

الاستثمار هو كل تضحٌة بالمواد حالٌا بهدؾ الحصول منها فً المستمبل على مداخٌل خلال فترة 

زمنٌة ممتدة ٌكون مبلؽها الإجمالً أكبر من الاتفاق الدولً. أي هو التضحٌة بمٌم )مبالػ مالٌة مإكدة فً 

 (3)سبٌل الحصول على لٌم أكبر ؼٌر مإكدة فً المستمبل(.

ه "ثروة الأمم" على أهمٌة تمسٌم العمل وتراكم رأس بمعاملٌن ربٌسٌٌن كما أكد سمٌث فً كتاب

ٌحفزان وٌشجعان على زٌادة الثروة )النمو(، ولمد أجمع الالتصادٌون على أن "سمٌث" لام باستخدام 

تمسٌم العمل فً معنٌٌن مختلفٌن، المعنى الأول ٌنطوي على تخصٌص لوة العمل المصاحب لعملٌة التمدم 

والذي ٌنتج عنه التحسن الكبٌر فً الموة الإنتاجٌة للعمل، والزٌادة فً المهارة والمدرة على  الالتصادي

الابتكار، أما المعنى الثانً فٌعنً تمسٌم لوة العمل بٌن الذٌن ٌعملون فً أعمال ؼٌر منتجة، وتطور 

الرأسمالً والنمو تحلٌل سمٌث فٌما بعد لٌعتمد على هذه التفرلة اعتمادا كبٌرا فً تحلٌله للتراكم 

الالتصادي، حٌث أنه ٌرى أن العمال العاملٌن فً النواحً المنتجة فمط هم الذٌن ٌساهمون فً زٌادة 

 (4)الإنتاج.

 نلاحظ أن الالتصادٌون ٌركزون على أن الهدؾ من الاستثمار هو الربح.

                                                             
، الطبعة الأولى، منشورات الحلبً الحمولٌاة، بٌاروت، لبناان، الأجنبي للعمارعمد الاستثمار ؼسان عبٌد محمد المعموري،  -1

 .16، ص 2015
 .18عبد الله عبد الكرٌم عبد الله، المرجع السابك، ص  -2
 .23، ص 1998، ب ط، مكتبة عٌن شمس، الماهرة، الاستثمار في الأوراق الماليةسعٌد توفٌك عبٌد،  -3
، أطروحة ممدمة لنٌل شاهادة 3991لية الاستثمار علش النمو الالتصادا في الجزائر من  أثر ترالولٌد لسوم عٌساوي،  -4

دكتوراه فً العلوم الالتصادٌة، تخصص التصاد تطبٌمً، لسم العلوم الالتصادٌة، كلٌة العلاوم الالتصاادٌة والعلاوم التجارٌاة 
 .5، ص 2018/2019وعلوم التسٌٌر، جامعة محمد خٌضر بسكرة، 
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ال ضبط النشاط كما ٌلاحظ أن هذه التعرٌفات لم تبٌن أي دور للدولة المضٌفة للاستثمار فً مج

 (1)الاستثماري وتوجٌهه وكذا تحدٌد مجالاته.

 الفرع الرابع: التعريف المانوني للاستثمار

على الرؼم من أن عملٌة الاستثمار عملٌة التصادٌة بحتة، إلا أن محاولات عدٌدة لتعرٌفه من 

لانونٌة وجوانب التصادٌة، الناحٌة المانونٌة انصبت على تنظٌم هذه العملٌة، كونها تنطوي على جوانب 

وعلى ذلن جاءت التعرٌفات بشؤنه متعددة ومتباٌنة، وذلن لتعدد وتباٌن النظرة إلى الاستثمار حسب 

النظام الالتصادي المتبنى من لبل الدولة، ودرجة الاهتمام بالاستثمار كعامل فعال لتحمٌك التنمٌة 

 (2)الالتصادٌة.

 وٌنمسم التعرٌؾ المانونً إلى:

 تعريف الاستثمار في الاتفاليات الدولية أولا:

تفاوتت الموانٌن الداخلٌة للدول فٌما بٌنها، واختلفت المعاهدات الدولٌة لتعرٌفها للاستثمار بٌن 

لوانٌن صمتت أمام تعرٌؾ جامع مانع لهذا المفهوم، وأخرى توسعت فً مفهوم الاستثمار. فمثلا لم 

 وٌة منازعات الاستثمار لتعرٌؾ مصطلح الاستثمار.تتعرض اتفالٌة إنشاء المركز الدولً لتس

أما الاتفالٌة الموحدة لاستثمار رإوس الأموال العربٌة فمد نصت على أن الاستثمار هو استخدام 

رأس المال العربً فً إحدى مجالات التنمٌة الالتصادٌة بهدؾ تحمٌك عابد فً إللٌم دولة طرؾ ؼٌر 

 وٌله إلٌها لنفس الؽرض  وفما لأحكام هذه الاتفالٌة.دولة جنسٌة المستثمر العربً، أو تح

 ثانيا: تعريف الاستثمار في التشريع الجزائرا

المتعلك بترلٌة الاستثمار الساري المفعول، من  2016أوت  3المإرخ فً  16/09ٌعتبر المانون

بممتضى والذي اعترؾ بحرٌة الاستثمار  06/03/2016الموانٌن التً صدرت بعد التعدٌل الدستوري 

وهو ما اعتبر بمثابة الدافع  2020من دستور الجزابري الجدٌد  61منه، والتً تمابلها المادة  43المادة 

 الموي للسلطات العمومٌة لمراجعة المنظومة المانونٌة المتعلمة بالاستثمار، وتحسٌن مناخ أعمال العام.

                                                             
، محاضرات موجهاة لطلباة السانة أولاى ماساتر، لاانون الأعماال، دروس في ممياس لانون الاستثمارد المادر، سبتً عب -1

 .2، ص 2020/2021كلٌة الحموق والعلوم السٌاسٌة، جامعة الدكتور ٌحً فارس ـ المدٌة، ؼٌر منشورة، 
لسنة الأولاى ماساتر، تخصاص لاانون ، محاضرات موجهة لطلبة ادروس في ممياس لانون الاستثماربن عمٌور أمٌنة،  -2

 .6، ص 2020/2021أعمال، جامعة الإخوة منتوري ـ لسنطٌنة، 
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منه، والذي جاء  22، 18، 6مواد باستثناء أحكام ال 03-01وبموجب هذا المانون تم إلؽاء الأمر 

بتعدٌلات تهدؾ إلى تحرٌر الاستثمار من المٌود والمعولات الإدارٌة والإجرابٌة، إن أهم ما تحمله أحكام 

من تطورات ملحوظة وإجراءات أكثر تناسما وذات منفعة أكثر للمستثمرٌن الأجانب  16/09المانون 

ار، والذي ٌتمحور حول ثلاث عناصر أساسٌة: تعدٌل ومراجعة للجهاز المإسساتً الذي ٌنظم الاستثم

الإطار التنظٌمً للاستثمارات الأجنبٌة المباشرة والتكٌٌؾ بٌن نظام الحوافز والسٌاسة الالتصادٌة 

فمد نص علٌه المشرع  16/09للجزابر، وكذلن مراجعة الجهاز المإسساتً، أما مجال تطبٌك المانون 

 (1)بممتضى المادة الأولى منه:

ٌهدؾ هذا المانون إلى تحدٌد النظام المطبك على الاستثمارات الوطنٌة والأجنبٌة المنجزة فً "

، ٌتضح أن لانون الاستثمار ٌطبك على جمٌع (2)النشاطات الالتصادٌة لإنتاج السلع والخدمات"

ن الاستثمارات سواء كانت أجنبٌة أو وطنٌة، وعلى النشاطات الالتصادٌة المحددة فً مضمون لانو

 الاستثمار سواء كانت لإنتاج السلع أو الخدمات.

أما فً المادة الثانٌة فمد تضمنت تعرٌؾ الاستثمار بؤنه: "هو التناء أصول تندرج فً إطار 

استحداث نشاطات جدٌدة، أو توسٌع لدرات الإنتاج و/أو إعادة تؤهٌل، المساهمات فً رأس مال 

 الشركة".

 ستثمار الدولية المطلب الثاني: التعريف بعمود الا

تتطلع الدول النامٌة إلى جذب الاستثمارات الأجنبٌة بهدؾ النمو الالتصادي، حٌث تعتبر عمود 

الاستثمار الدولٌة من أهم العمود التً تبرمها الدولة فً إطار تنمٌتها عبر مختلؾ المجالات التً  تتدخل 

لٌة ضخمة ومإهلات فنٌة خاصة ناهٌن فً تسٌٌرها وتنظٌمها، ولكون هذه العمود تنطوي على موارد ما

عن طول أمد تنفٌذها، فسنحاول فً هذا المطلب التطرق إلى تعرٌؾ عمود الاستثمار الدولٌة كفرع أول، 

وذكر أنواع عمود الاستثمار الدولٌة فً الفرع الثانً، أما فً الفرع الثالث فسنخصصه إلى بعض نماذج 

طبٌعة عمود الاستثمار، كما تطرلنا إلى أهمٌة عمود الاستثمار  عمود الاستثمار، وفً الفرع الرابع سنحدد

 الدولٌة فً الفرع الخامس.

 

 

                                                             
 .2سبتً عبد المادر، المرجع السابك، ص  -1
 .2016أوت  3، الصادر فً 46، ج ر، عدد المتعلك بترلية لاستثمار، 2016أوت  3، المإرخ فً 09-16المانون  -2
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 الفرع الأول: تعريف عمود الاستثمار الدولية

إن تعدد الآراء و اختلاؾ المفاهٌم حول عمود الاستثمار، و الخلط بٌنها و بٌن العمود الدولٌة    

الأخرى حال دون التوصل إلى تعرٌؾ لانونً لها، و على الرؼم من صعوبة وضع تعرٌؾ محدد لها، 

: " هً سنحاول وضع تعرٌؾ عام واسع لهذه العمود، فمد عرفها الدكتور احمد حسان الؽندوز بؤنها

العمود التً تبرم فً الؽالب بٌن طرؾ وطنً ) الدولة أو أحد الأشخاص العامة ( و طرؾ خاص أجنبً، 

حٌث ٌتعهد بممتضاها الطرؾ الأجنبً بتشٌٌد مشروع ما كؤعمال البناء أو أشؽال الهندسة المدنٌة أو 

و تورٌد التكنولوجٌا ممابل التشٌٌدات الصناعٌة الأخرى، و ما ٌلحك بها من أعمال مثل تصمٌم المشروع 

أجر ٌتعهد به الطرؾ الوطنً و لد ٌتمثل هذا الأجر فً حصة فً مشروع مشترن ٌتماسم الأطراؾ 

تكالٌفه و توزع بٌنهم أرباحه   و خسابره". كما اعتمد استخدام مصطلح "العمود" و لٌس "العمد" على 

ادة من خلال صور و أشكال تعالدٌة مختلفة أساس أن العملٌات الدولٌة للاستثمار لا تبرم و لا تنفذ ع

متعددة   ومتنوعة،  ومن ثم فإن لها نظام لانونً متنوع و متؽٌر بحسب تنوع العناصر التً تدخل فً 

 (1)تكوٌن هذه العمود. 

ولد عرفها أحد الفمهاء بؤنها: " العمود المبرمة من لبل الدولة مع شخص من الأشخاص أو الهٌبات 

 طرؾ خاص أجنبً  بحك الاستثمار".التابعة لها مع 

وعرفها فمٌه آخر بؤنها: " كل العمود التً تبرمها الدولة مع شخص من أشخاص المانون الخاص 

 الأجنبً، التً تتعلك مباشرة بالأنشطة التً تدخل فً إطار خطط التنمٌة الالتصادٌة للبلاد."

مال رأس المال الأجنبً إلى الدولة فٌما عرفها فمٌه آخر : "تلن العمود التً بممتضاها ٌتم انت

المضٌفة على نحو مباشر، تستهدؾ فً الممام الأول تسٌٌر مرفك عام، و ذلن بؤن ٌموم المستثمر الأجنبً 

 (2)مباشرة بإنشاء مشروع تجاري فً الدولة المضٌفة إما بنفسه، أو بالمشاركة مع رأس المال الوطنً".

د الاستثمار على أنها: " عمود شبٌهة بعمود المانون ٌمٌل جانب آخر من الفمه إلى تعرٌؾ عمو

العام، طرفاها هما الدولة أو جهاز حكومً من جهة و شخص أجنبً طبٌعً أو اعتباري من جهة 

أخرى، و تتعلك هذه العمود مثلا ببناء مجمع صناعً ٌكون مصحوبا عادة باتفاق المساعدة الفنٌة، فمد 

ل و تسوٌك الموارد الطبٌعٌة و هو ما ٌمضً إنشاء تجهٌزات ٌنصب موضوع العمد على استخراج و نم

 ضخمة تتطلب استثمارات على لدر كبٌر من الأهمٌة و تحتمل أن تكون هذه العمود طوٌلة النسب".

                                                             
، ب ط، دار هوماااة للطباعاااة و النشااار و التوزٌاااع الجزابااار، عمرررود الاسرررتثمار التحكررريم فررري منازعررراتحساااان نوفااال،  -1

 .27-26،ص 2010
 .10رحمون أمٌن، بوبمار عبد المادر،المرجع السابك، ص  -2
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كما تعرؾ عمود الاستثمار بؤنها " عمود مكتوبة تلتزم بممتضاها شركة أجنبٌة، أو مشروع أجنبً، 

لٌة، بهدؾ المساعدة فً إنجاز خطط وطنٌة للتنمٌة الالتصادٌة والاجتماعٌة بتمدٌم المساعدة الفنٌة والما

 (1)للبلد المضٌؾ، الذي ٌلتزم بدوره بتمدٌم ممابل لهذه الشركة فً صورة مالٌة أو عٌنٌة ". 

 الفرع الثاني: أنواع عمود الاستثمار الدولية

ى التطرق أولا إلى الاستثمار هنان أنواع عدٌدة لعمود الاستثمار، حٌث نسعى فً هذا الفرع إل

الأجنبً المباشر، و ثانٌا إلى الاستثمار الأجنبً ؼٌر المباشر بصورة موجزة لكونهما من الأنواع المهمة 

 فً عمود الاستثمار الدولٌة.

 أولا: الاستثمار الأجنبي المباشر 

الكاملة أو شبه  ٌتمٌز هذا الشكل من الاستثمارات بؤن المستثمر الأجنبً ٌملن فٌه حك الرلابة

 (2)الكاملة على نشاط المشروع، و هو ٌتخذ ؼالبا شكل إلامة مشروعات استثمارٌة أو المشاركة فٌها .

وفما لدلٌل إعداد  -ٌعرؾ الاستثمار الأجنبً المباشر نملا عن المإسسة العربٌة لضمان الاستثمار

ذلن النوع من أنواع " بؤنه: – 1993إحصاء مٌزان المدفوعات الصادر عن صندوق النمد الدولً عام 

الاستثمار الدولً الذي ٌعكس حصول كٌان ممٌم فً التصاد ما على مصلحة دابمة فً مإسسة ممٌمة فً 

التصاد آخر، و الكٌان الممٌم هو اصطلاح ) المستثمر المباشر ( و المإسسة باصطلاح ) مإسسة 

وفما لهذا التعرٌؾ على المعاملة المبدبٌة أو الأصلٌة الاستثمار المباشر (". ولا ٌمتصر الاستثمار المباشر 

التً أدت إلى لٌام علالة طوٌلة الأجل بٌن المستثمر و المإسسة، بل ٌشمل جمٌع المعاملات اللاحمة 

 بٌنهما و جمٌع المعاملات فٌما بٌن المإسسات المنتسبة سواء كانت مساهمة أو ؼٌر مساهمة.

مار المباشر تلن المعاملات التً تإدي إلى إنشاء أو إلؽاء كما تشمل معاملات رأس مال الاستث

الاستثمارات و المعاملات التً تإدي إلى الحفاظ على استمرارٌة الاستثمارات أو إلى توسٌع نطالها أو 

 (3)تصفٌتها.

ٌتمثل الاستثمار الأجنبً المباشر فً تلن المشارٌع التً ٌمٌمها و ٌمتلكها و ٌدٌرها المستثمر 

، إما بسبب الملكٌة الكاملة للمشروع أو نتٌجة لاشتراكه فً رأس مال المشروع بجزء ٌبرر له الأجنبً

                                                             
 .48، ص 2021، جوان 2، العدد 35، المجلد 1، حولٌات جامعة الجزابرعمود الاستثمار الدوليةحٌتم هبة،  -1
، الطبعاة الأولاى، منشاورات الحلباً الحمولٌاة، بٌاروت الاستثمار في العلالات الدوليرة الخاصرة عمودبشار محمد الأسعد،  -2

 .40، ص 2006،لبنان، 
، ب ط، الآليات المانونية و الالتصادية لتحفيز الاستثمار الأجنبي المباشر بين النظريرة و التطبيركوسام مجدي عطٌة، -3

 .41، ص2012الإسكندرٌة،  دار المطبوعات الجامعٌة، أمام كلٌة الحموق،
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حك الإدارة، وٌستوي فً ذلن أن ٌكون المستثمر الأجنبً فردا أو شركة أجنبٌة أو فرعا لإحدى 

مار الشركات الأجنبٌة أو مإسسة خاصة، و حسب المعٌار الذي وضعه صندوق النمد الدولً ٌكون الاستث

% أو أكثر من أسهم رأس مال إحدى مإسسات الأعمال، و من 10مباشرا حٌن ٌمتلن المستثمر الأجنبً 

 (1)عدد الأصوات فٌها و تكون هذه الحصة كافٌة عادة لإعطاء المستثمر رأٌا فً إدارة المإسسة.

الاستثمار على أنه: "استثمار ٌموم على أساس  WORLD BANKكما ٌعرؾ البنن الدولً 

% من أصوات الإدارة فً مشروع  ٌتم تشؽٌله فً دولة أخرى 10مشاركة فً الإدارة ؼالبا ٌكون ال

بخلاؾ دولة المستثمر، و المستثمر ٌرؼب أن ٌكون ذو تؤثٌر فً مجلس الإدارة للمشروع، وله حصة 

 (2)محددة من الملكٌة".

ولة المضٌفة، لذلن لامت ٌستطٌع الاستثمار الأجنبً أن ٌلعب دورا أساسٌا فً عملٌة تنمٌة الد

معظم الدول خصوصا النامٌة منها فً سبٌل تعزٌز سٌاستها الخاصة بالتنمٌة الالتصادٌة بإبرام عمود 

الاستثمار التً تعمل على جذب هذا الاستثمار إلٌها، لما ٌإدٌه من دور هام فً تحمٌك تنمٌتها 

 الالتصادٌة.

ذاتها الالتصاد المتلمً موارد لا ٌمكن تداولها ٌجلب الاستثمار الأجنبً المباشر بحكم طبٌعته 

تجارٌا فً الأسواق إلا بصورة منموصة، و لاسٌما التكنولوجٌا و طرق الاستفادة منها، و الخبرة 

 الإدارٌة، والوصول إلى شبكات الإنتاج الدولٌة، و نفاذ الأسواق الكبرى و أسماء العلامات التجارٌة.

دور هام فً تحدٌث الالتصاد الوطنً و فً الإسراع بوتٌرة النمو وهذه الأصول ٌمكن أن تموم ب   

 (3)الالتصادي.

 ثانيا : الاستثمار الأجنبي غير المباشر

ذلن النوع من الاستثمارات الذي ٌمتصر فمط على انتمال الأموال النمدٌة، دون أن ٌكون  هو

للمستثمر الأجنبً ملكٌة الكل أو الجزء من المشروع الاستثماري، و لا ٌتمتع المستثمر الأجنبً بالرلابة 

 (4)أو السٌطرة و اتخاذ المرار فً هذا الشكل من أشكال الاستثمارات.

                                                             
، ص 2، مجلاة التصاادٌات شامال إفرٌمٌاا، العاددحوافز الاستثمار الأجنبي الخراص المباشررعلٌان نذٌر، منور أوسرٌر،  -1

97. 
، أطروحاة دكتااوراه، تخصااص نوعيرة المإسسررات و تردفمات الاسررتثمار الأجنبري المباشررر فري الجزائرررمفتااح صاالٌحة،  -2

 .4، ص 2019/2020علوم الالتصادٌة، جامعة جٌلالً الٌابس، سٌدي بلعباس، التصاد التنمٌة، كلٌة ال
 .44بشار محمد الأسعد، المرجع السابك، ص  -3
 .21عبد الله عبد الكرٌم عبد الله، المرجع السابك، ص  -4
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ر الأجنبً ؼٌر المباشر أنه كل استثمار فً الأصول أو الأوراق وأسواق المال إذ ٌمصد بالاستثما

تعتبر العمولات والأوراق المالٌة وحصص رأس المال مصادر التموٌل التً تجذب رإوس الأموال 

 الدولٌة.

ٌمثل الاستثمار لملكٌة الأوراق المالٌة على اختلاؾ أنواعها: السندات، أسهم، ضمانات المروض 

تً ٌحصل علٌها الممرضون ممابل رأس المال المستثمر )المصدر(، ولا ٌحك للممرض ممارسة الرلابة ال

على نشاط المإسسة، ولد ٌمترن هذا الاستثمار أحٌانا بنمل التكنولوجٌا والخبراتكتورٌد المعدات وإٌفاء 

 (1)الإدارة والمختصٌن فٌها.

الذي فً شكل لروض ممدمة من الأفراد أو "الاستثمار  كما عرفه بعض الالتصادٌٌن بؤنه:

الشركات الأجنبٌة أو بؤخذ صٌؽة اكتتاب فً الأسهم والسندات الصادرة من البلد المضٌؾ لرأس المال 

 (2)على أن ٌكون فً حٌازة المستثمر الأجنبً من الأسهم ما ٌمكنه من إدارة الشركة أو السٌطرة علٌها".

ثمار ؼٌر المباشر فً أحٌان كثٌرة لأن هذا النوع من لا ٌفضل المستثمر الأجنبً الاست   

الاستثمارات تتجه عادة نحو الأؼراض الاستهلاكٌة، ولا تعمل على نمل الخبرات الفنٌة أو التمنٌة، وأنها 

 (3)من الممكن أن تحمك أرباحا على المدى المصٌر.

ة التنمٌة الالتصادٌة، تستطٌع الدول النامٌة الحصول على التموٌل الخارجً الضروري لعملٌ   

 بإصدار سندات ذات لٌمة معٌنة وبؤسعار فابدة محددة فً أسواق رأس المال فً الدول المتمدمة، وهذا

الأسلوب كان مستخدما فً الكثٌر من الدول النامٌة بسبب عدم تطور أسوالها المالٌة، إضافة إلى عدم 

ق هذه الدول، وتلتزم الدول المصدرة لهذا وجود حوافز تدفع المستثمرٌن الأجانب للاكتساب فً أسوا

النوع من السندات بتسدٌد لٌمتها فً المدة المحددة إضافة إلى دفع فابدة سنوٌة ٌحصل علٌها حامل السند 

 (4)طٌلة مدة السند.

ٌتمٌز هذا الشكل من الاستثمار بؤن دور المستثمر الأجنبً ٌمتصر فٌه على مجرد تمدٌم رأس المال 

فً الدولة المضٌفة لتموم هً بهذا الاستثمار دون أن تكون له أي سٌطرة أو رلابة على  إلى جهة معٌنة

 المشروع.

                                                             
، المجلااة ةالاسررتثمار الأجنبرري غيررر المباشررر ودوري فرري تفعيررل نشرراط سرروق الأوراق الماليررفاالاق علااً، باسااور محمد،  -1

 .70، ص 2015، أفرٌل 03الجزابرٌة للالتصاد والمالٌة، العدد
لياس آثار الاستثمار الأجنبي غيرر المباشرر علرش بعرم المتغيررات غيرر عبد الرزاق حمد حسٌن، عامر عمران كاظم،  -2

 ، مجلة جامعة كركون للعلوم الإدارٌة والالتصادٌة، الالتصادية  الكلية في البلدان النامية
 .105، ص 2012، 1، العدد 2لمجلدا
 .21عبد الله عبد الكرٌم عبد الله، المرجع السابك، ص  -3
 .105عبد الرزاق حمد حسٌن، عامر عمران كاظم، المرجع السابك، ص  -4
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وهو ٌؤخذ فً الؽالب صورة لروض تمدمها الهٌبات الخاصة والأفراد أو صورة شراء الأسهم 

 (1)والسندات الدولٌة طوٌلة الأجل.

 الفرع الثالث: نما ج عن مختلف عمود الاستثمار

مود الدولة تلن العمود المبرمة فً إطار المانون الدولً العام، وإنما هً العمود التً لا ٌمصد بع

 تبرمها الدولة مع أشخاص أجنبٌة سواء كانت أشخاصا طبٌعٌة أو معنوٌة.

 ومن أهم نماذج عمود الاستثمار والتً تعد أكثر تداولا هً:

 أولا: عمود البحث و استغلال البترول:

من العمود حدٌثة النشؤة نسبٌا، إذا ما لورنت بالعمود الأخرى المتعرؾ علٌها تعتبر عمود البترول 

مجال المعاملات الداخلٌة، أو فً مجال المعاملات الخاصة. فهذه  فً المواد المدنٌة والتجارٌة، سواء فً

ود، إلا بعد العمود التً تعد بمثابة الأداة المانونٌة لاستؽلال الثروات البترولٌة، لم تظهر إلى حٌز الوج

 اكتشاؾ البترول وتطور صناعته، أي منذ أواخر المرن العشرٌن.

إن تضارب المصالح فً هذا النوع من العمود، هو الذي أدى إلى تنوع أشكال عمود البترول، حٌث 

كانت حتى منتصؾ المرن الماضً فً شكل عمود الامتٌاز، ثم ظهرت أشكال أخرى ٌمكن حصرها فً 

 (2)د المماولة.عمود المشاركة وعمو

 ثانيا: عمود التعاون الصناعي:

التطور الصناعً و التكنولوجً للدول، ٌتحمك بالتعاون الصناعً الموي الذي تموم به هذه الدول 

 فٌما بٌنها، و للتعاون الصناعً أشكال من بٌنها: 

الحدٌثة من الدول هً عمود تسمح للدول النامٌة بالحصول على التمنٌة ـ عمود نمل التكنولوجيا: 3

 (3)المتمدمة أو أحد الأشخاص التابعٌن لهذه الدول.

هو اتفاق ٌلتزم بممتضاه المورد بتدرٌب العاملٌن على تشؽٌل الأجهزة  ـ عمود المساعدة الفنية:2

 (4)و الآلات المستخدمة فً عملٌة الإنتاج و الإصلاح و الصٌانة.

                                                             
 .39بشار محمد الأسعد، المرجع السابك، ص  -1
 .49حٌتم هبة، المرجع السابك، ص  -2
 .54السابك، ص  بسار محمد الأسعد، المرجع -3
 .16،ص2006، ب ط، دار الجامعة الجدٌدةـ الأزارٌطٌة، الإسكندرٌة، العمود الدوليةمحمد حسٌن منصور،  -4
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 ثالثا: عمود الأشغال العامة الدولية :

 العمود التً ٌكون محلها مرفما عاما إنشاء، و صٌانة، و إدارة إلى عدة أنواع منها: تتنوع

تلجؤ إلٌها الدول لإلامة المشارٌع الحٌوٌة فً  ـ عمد البناء و التملن و التشغيل و نمل الملكية:3

 (1)المطاع الخاص و تموٌلها.

مستثمر الأجنبً ببناء مشروع أو ٌتم باتفاق الدولة مع ال ـ عمد البناء و التؤجير و التحويل:2

و حصول المستثمر الأجنبً على إٌرادات المشروع،  تؤجٌره له خلال فترة زمنٌة معٌنةمرفك عام و 

 (2)ممابل أن ٌمدم للدولة بدل إٌجار المشروع.

 الفرع الرابع: الطبيعة المانونية لعمود الاستثمار الدولية

إن تحدٌد طبٌعة عمود الاستثمار الدولٌة عرفت جدلا كبٌرا وسط الفمهاء، فمنهم من حدد طبٌعتها 

على أنها مجرد عمود بٌن الدولة و المستثمر الأجنبً، وهنان من ٌرى أنها تصرفات لانونٌة مردها 

ذا الاختلاؾ الاتفالٌات الدولٌة، و منهم من حددها على أنها عمود من طبٌعة خاصة، لذلن سنتناول ه

 الفمهً على النحو التالً: 

 أولا: الطبيعة الدولية لعمود الاستثمار

اتفالٌات دولٌة،  ٌرى هذا الجانب من الفمهاء أن عمود الاستثمار تعد عمودا دولٌة لأنها نتاج عن

للمانون الدولً حٌث عرفت اتفالٌة فٌٌنا المعاهدة بؤنها: " اتفاق دولً بٌن دولتٌن أو أكثر كتابة، وتخضع 

 (3)سواء تمت فً وثٌمة واحدة أو أكثر و مهما كانت التسمٌة التً تطلك علٌها".

 كالآتً:      ولد استند هذا الرأي من الفمهاء على عدة أسانٌد لتبرٌر وجهة نظرهم و هً

ا بٌنها لا تختلؾ العمود الدولٌة عن الاتفالٌات الدولٌة من حٌث كونها اتفالٌات تعمدها الدول فٌم-1

 لؽرض تنظٌم علالة لانونٌة دولٌة و تحدٌد المواعد التً تخضع لها هذه العلالة.

إن عمود الاستثمار الدولٌة تبرم فً صورة اتفالٌة دولٌة ٌكون أحد أطرافها شخصا لانونٌا  -2

فً فض  دولٌا، مثل الاتفاق الدولً تماما، و تنشا آثارا على عاتك الدولة المتعالدة، و ٌكون الاختصاص

                                                             
، رسااالة ماجسااتٌر، لساام B.O.T، تسرروية المنازعررات الناشررئة عررن عمررود البرروت ٌوسااؾ ناصاار حمااد جاازاع الظفٌااري -1

 .10، ص 2011المانون العام، جامعة الشرق الأوسط،
 .16ٌتم هبة، المرجع السابك، ص ح -2
، المجلة المانونٌة، جامعة خصائص عمد الاستثمار و طبيعته المانونيةأحمد سٌد أحمد السٌد، أحمد حمود أحمد الحبسً،  -3

 .148، ص 2018عٌن شمس، المجلد الخامس، العدد الرابع، 
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المنازعات الناشبة عنها مسند إلى هٌبات دولٌة متمثلة فً التحكٌم الدولً، و ؼالبا ما تستبعد الموانٌن 

 الداخلٌة من التطبٌك على المنازعات الناشبة عن هذه العمود.

عمود الاستثمار هً عمود تنمٌة تموم بها الدولة من خلال الاتفالات الدولٌة التً تبرمها مع  -3

 (1)دولٌة أخرى.أطراؾ 

 ثانيا: الطبيعة الإدارية لعمود الاستثمار

"العمد أو الاتفاق الذي ٌبرمه شخص معنوي عام بمصد تسٌٌر  ٌعرؾ العمد الإداري على أنه:

 مرفك عام وفما لأسالٌب المانون العام بتضمٌنه شروطا ؼٌر مؤلوفة فً المانون الخاص".

من الاعتبارات التً تجمع بٌن عمد الاستثمار والعمد  و لد استند فمهاء هذا الاتجاه إلى مجموعة

 الإداري نذكر منها: 

كلاهما تكون الدولة أو احد هٌباتها أو احد المإسسات العمومٌة التابعة لها طرفا فٌه، إذ ٌعتبر  -1

 المستثمر الأجنبً من أشخاص المانون الخاص و هو الطرؾ الثانً فً العمد.

خلال أؼلبٌة الاستثمارات الثنابٌة، فإن الدولة و باعتبار ما تتمتع به  أن ما ٌمكن استمراإه من -2

من سٌادة أدى إلى فرض مجموعة من الشروط بسبب أنها مستضٌفة للاستثمار، مثال ذلن حمها فً تؤمٌم 

المشروع إذا استدعت المصلحة العامة ذلن و هو مصطلح علٌه بالشروط الؽٌر مؤلوفة بالممارنة مع 

 (2)ن العمود المدنٌة الأخرى التً تنعدم فٌها مثل هذه الشروط.نظٌراتها م

 ثالثا: الطبيعة الخاصة لعمود الاستثمار

إلى طبٌعة أطرافها و ارتباطها بخطط التنمٌة  عمود الاستثمار تتمتع بطبٌعة خاصة ترجع

الالتصادٌة للدولة المضٌفة. الأمر الذي ٌستوجب الاعتراؾ لهذه العمود ببعض المبادئ العامة اللازمة 

لتحمٌك الؽرض المنشود من إبرامها، بصرؾ النظر عما إذا كان ٌتوفر فً العمد عناصر العمد الإداري 

ه العمود كما نعتمد لا ترجع إلى كونها من عمود المانون العام أو عمود من عدمه، فالطبٌعة الخاصة لهذ

المانون الخاص و إنما تستمد هذه الخصوصٌة من موضوعها و ارتباطها بخطط التنمٌة فً الدولة 

 (3)المضٌفة.

                                                             
 .300إبراهٌم محمد المعود، المرجع السابك، ص -1
ماذكرة لنٌال شاهادة الماساتر، تخصاص لاانون أعماال،  ،مانون الواجب التطبيك علش عمود الاسرتثمارالعلاوة الصادق،  -2

 .30، ص 2015/2016بسكرة، -لسم الحموق، كلٌة الحموق و العلوم السٌاسٌة، جامعة محمد خٌضر
 .75بشار محمد الأسعد، المرجع السابك، ص  -3
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 الفرع الخامس: أهمية عمود الاستثمار

 ا و التً ٌمكن إٌجازها فٌما ٌلً:إن أهمٌة عمود الاستثمار فً تزاٌد مستمر للمنافع التً تمدمه

 .سمال الاجتماعً فً الدول النامٌةـ زٌادة الرأ

 .تاج التً كانت ؼٌر متوفرة من لبلـ تخفٌض التكالٌؾ عن طرٌك بعض عناصر الإن

ـ توسٌع نطاق السوق المحلً و فتح أسواق عالمٌة جدٌدة أمام المنتجات المحلٌة و ذلن بما ٌجلب 

 .إعلانٌة و تسوٌمٌة و لنوات اتصالخبرات  المستثمر الأجنبً من

ـ ظهور أثر المحاكاة بٌن المنتجٌن المحلٌٌن حٌث ٌستخدمون الطرق الفنٌة الحدٌثة و أسالٌب 

 .ةت الإدارٌة و المالٌة و التسوٌمٌالإنتاج المتطورة و السٌاسا

من المشروع  ابدة التً هًـ ٌإدي لٌام المشروع الأجنبً إلى لٌام العدٌد من الصناعات الس

 (1).الأجنبً

ـ الاستثمارات تإدي إلى تحمٌك وفرات التصادٌة للعمال تتمثل فً ارتفاع أجورهم الحمٌمٌة وزٌادة 

 (2)لدراتهم الإنتاجٌة و هذا بتدرٌب الموى العاملة على الأسالٌب الفنٌة المتطورة.

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
، الطبعاة الثانٌااة، دٌااوان المطبوعاات الجامعٌااة، الجزاباار، الجزائررر التحكرريم التجررارا الردولي فرريعلٌاوش لرٌااوع كماال،  -1

 . 18، ص2004
 .12رحمون أمٌن، بوبمار عبد المادر، المرجع السابك، ص  -2
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 المبحث الثاني: المنازعات الناشئة عن عمود الاستثمار 

الاستثمار كؽٌره من العمود هو عبارة عن تلالً إرادتٌن أو أكثر لإحداث أثر لانونً معٌن. عمد 

بحٌث ٌسعى كل طرؾ لتحمٌك مصالحه، و لد ٌكون هذا سببا فً عدم التوازن المانونً و الالتصادي بٌن 

ها المستثمر طرفً العمد مما ٌإدي إلى نشوب نزاعات بٌنهما، ولا ٌمكن أن تكون النزاعات الناشبة سبب

الأجنبً دابما، فمد تنتج هذه النزاعات من طرؾ الدولة المضٌفة للاستثمار باتخاذها إجراءات تخل 

بالتزامات المستثمر الأجنبً، و من الممكن أن ٌكون سبب النزاعات الموة الماهرة التً لا ٌمكن لأي 

لمنازعات الناشبة فً المطلب طرؾ أن ٌمنع من حدوثها. و علٌه سنتطرق فً هذا المبحث إلى أطراؾ ا

 الأول، أما فً المطلب الثانً سنتكلم عن  أسباب منازعات عمود الاستثمار.

 المطلب الأول: أطراف منازعات الاستثمار

لبل التطرق إلى أطراؾ منازعات الاستثمار، سنمدم تعرٌفا نتكلم فٌه عن المنازعات الناشبة عن 

نتمل إلى أطراؾ منازعات الاستثمار و هً الدولة المضٌفة عمود الاستثمار فً الفرع الأول، ثم ن

للاستثمار كفرع ثانً، و فً الفرع الثالث نتكلم عن الطرؾ الثانً و هو المستثمر الأجنبً، أما فً الفرع 

 .جنبً و الدولة المضٌفة للاستثمارالرابع تطرلنا إلى طبٌعة العلالة بٌن المستثمر الأ

 ت الاستثمارالفرع الأول: تعريف منازعا

ٌعرؾ النزاع فً الفمه على أنه اختلاؾ ٌنشؤ بٌن أفراد أو مجموعة أو دول أو شعوب أو لارات 

على فكرة ما، أو ظاهرة ما، أو أسلوب أو أرض ما تكون سببا فً التصادم مع الفكر أو التراث أو 

 (1)متولع نشوبه.العرض أو الوطن أو الشرؾ أو المال، و تتماطع مع مفاهٌم أحد طرفً النزاع ال

تعرؾ المنازعات الدولٌة بؤنها: "الادعاءات المتنالضة بٌن شخصٌن دولٌٌن أو أكثر، وٌتطلب 

حلها طبما لمواعد تسوٌة المنازعات الدولٌة الواردة فً المانون الدولً، و من الصعب إٌجاد تعرٌؾ محدد 

 و ثابت للخلافات السٌاسٌة أو حتى حصر أنواعها ووضع لابمة لها."

فً لضٌة  3/4/1924تعرؾ محكمة العدل الدولٌة الدابمة فً لرارها الصادر بتارٌخ و

مافرومٌتس النزاع الدولً على أنه "خلاؾ بٌن دولتٌن على مسؤلة لانونٌة أو حدث معٌن، أو بسبب 

 (2)تعارض وجهات نظرهما المانونٌة أو مصالحهما".

                                                             
 .18محمد الماحً أحمد صالح، المرجع السابك، ص  -1
الماانون العاام، كلٌاة الحماوق، ، رساالة ماجساتٌر فاً الطرق المضائية لتسوية النزاعرات الدوليرةنور حسٌن ناٌؾ حداد،  -2

 .13-12، ص 2020جامعة الشرق الأوسط، 
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طه أحمد علً على الرؼم من عدم وجود تعرٌؾ منازعات الاستثمار، إلا أن الباحث فً الدكتوراه 

ذلن النوع من المنازعات التً تنشؤ بٌن طرفً العمد الاستثماري )الدولة المضٌفة لاسم عرفها بؤنها: "

زامات المنصوص للاستثمار و المستثمر الأجنبً( نتٌجة لانتهان أحد الطرفٌن للحموق أو خرله للالت

علٌها فً العمد الاستثماري أو إنهاء العمد، أو اتخاذ أي إجراء انفرادي من لبل أحد الأطراؾ مما ٌنتج 

عنه أضرارا جسٌمة للطرؾ ٌستلزم عنها تعوٌض الطرؾ الوالع علٌه الضرر عما أصابه من أضرار 

 جراء تلن الانتهاكات أو الإجراءات".

 ؤهمٌة كبٌرة من الناحٌة السٌاسٌة نذكر منها:و تتمتع منازعات الاستثمار ب

ـ أن أحد طرفً النزاع دولة لذلن ٌطلك البعض على العمود التً تنشؤ عنها تلن المنازعات عمود 

 الاستثمار أو عمود الدولة.

ـ أن موضوع المنازعات ؼالبا ما ٌتعلك بسٌادة الدولة و ذلن من حٌث وجود المشروع 

 الاستثماري على إللٌمها.

ـ توضح هذه المنازعة أهم الوسابل السلمٌة المستخدمة فً عملٌة التسوٌة و مدى أهمٌة استخدامها 

 فً تسوٌة هذا النوع من المنازعات و التً توصؾ بالمنازعات ذات الطبٌعة الخاصة. 

و تتسم منازعات الاستثمار بطبٌعة خاصة تنجم عن ذاتٌة و خصوصٌة عمود الاستثمار، أو عمود 

ؼالبا عمود التنمٌة الالتصادٌة نظرا لارتباطها فً كثٌر من الأحٌان بجوانب  و التً ٌطلك علٌهاالدولة 

 (1)التنمٌة فً الدول الراؼبة فً النمو.

 الفرع الثاني: الدولة المضيفة للاستثمار

الدولة هً شكل التنظٌم السٌاسً فً المجتمع و هً حاملة السلطة العلٌا و فً نفس الولت تتمتع 

، ٌمتضً لوجود الدولة توافر (2)بالأهلٌة المانونٌة الدولٌة لكونها شخص من أشخاص المانون الدولً العام

ثلاث عناصر هً: السكان، الإللٌم و وجود هٌبة منظمة تشرؾ على رعاٌاها وتنظم العلالات بٌنهم، كما 

 تعمل على إبماء الوحدة و تحمٌك الؽرض المشترن.

ى إدارة الإللٌم و استؽلال موارده و الدفاع عن كٌانه و كٌان المجموعة. تعمل الهٌبة المنظمة عل

ما ٌمكنها من فرض سلطانها على إللٌمها، كما ٌعبر عن هذا السلطان فً  لدولة ما دام لها الموة و النفوذفا

                                                             
، 2008، ب ط، دار الجامعاة الجدٌادة للنشار، الإساكندرٌة، تسوية المنازعات الدوليرة الالتصراديةطه أحمد علً لاسم،  -1

 .10،11،13ص 
 .33طه أحمد عً لاسم، المرجع نفسه، ص -2
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ه بما ٌوجد لؽة المانون الدولً بلفظ السٌادة. فالسٌادة تمثل ما للدولة من سلطان على الإللٌم الذي تختص ب

فٌه من أشخاص و أموال و هً تثبت للدولة نتٌجة ملكٌتها للإللٌم ذاته بل هً المظهر الربٌسً لهذه 

 الملكٌة.

حٌث اختلفت الدول فً تحدٌد مفهوم السٌادة، بل ربطتها كلٌا ببناء و تطوٌر هٌاكل الدول الحدٌثة، 

تعنً رفعة المكانة و المنزلة و الؽلبة و الموة ولذلن أفردت لها تعرٌفات كثٌرة و متنوعة. فكلمة السٌادة 

كما وصفها جون بودان بؤنها: " العارضة الربٌسٌة للسفٌنة "، كما اهتم بدراسة مبدأ السٌادة فمهاء المانون 

لرعاٌا" و اها: "سلطة علٌا على المواطنٌن والدولً. و ذلن منذ أن ابتدعه جان بودان حٌث عرفها على أن

وهذا فرق بٌن السٌد و الحاكم الذي تكون سلطته  سلطة دابمة ؼٌر محدودة فً الزمن،التً ٌرى أنها 

 .ٌهالمإلتة  و بذلن فهو لٌس صاحب سٌادة و إنما أمٌن ع

 سلطة لا ٌمكن تفوٌضها كما لا تخضع للتمادم .سلطة غير مفوضة: 

 .لأن صاحبها هو الذي ٌضع المانون أي لا تخضع للمانونسلطة مطلمة: 

برت جاكسون أن الدولة ذات السٌادة الكاملة هً الدولة التً تتمتع باستملال كامل فً ٌرى رو

مباشرة سٌادتها الخارجٌة و الداخلٌة، فلا تخضع فً ذلن لسٌطرة أو هٌمنة أٌة دولة أو هٌبة أخرى تحت 

 (1)أي صورة من الصور. و بذلن ٌترتب على مفهوم السٌادة عدة آثار منها سٌادة خارجٌة.

ر السٌادة إلى معنٌٌن أحدهما إٌجابً ٌنصرؾ على لدرة الدولة كوحدة سٌاسٌة مستملة على تشٌ

التصرؾ بحرٌة كاملة و بدون أي لٌود تفرض علٌها ما عدا تلن التً ترتضٌها هذه الدول ذاتها، و 

السٌادة الآخر سلبً ٌفٌد عدم إمكان خضوع الدولة لأي سلطة سٌاسٌة ؼٌر سلطتها، و بالتالً ٌكون لمبدأ 

وجه داخلً ٌمتصر نطاق تطبٌمه على علالة الدولة بمواطنٌها داخل إللٌمها بحدود السٌاسة المعلومة، 

ووجه خارجً ٌنصرؾ نطاق تطبٌمه على علالة الدولة بؽٌرها من الدول و التً تموم على احترام 

 (2)ا الداخلٌة.الاستملال الوطنً والسلامة الإللٌمٌة لكل دولة و عدم جواز التدخل فً شإونه

لم ٌعد ٌمتصر دور الدولة الحدٌثة على ما كان ٌسمى لدٌما بالدولة الحارسة، و إنما تطور دور    

الدولة فً الولت الحاضر عما كان علٌه لدٌما، و بدأت ترتاد العدٌد من الأنشطة الخاصة وتتدخل فً 

فً الدول النامٌة أحد  ، حٌث أصبح موضوع جذب الاستثمارات(3)مختلؾ المجالات الالتصادٌة

                                                             
 درجااة، رسااالة لنٌاال يادة الدولررة بررين مفهومهررا التمليرردا و ظرراهرة الترردويلسرر. هاشاام باان عااوض باان أحمااد آل إبااراهٌم، 1

 .28، ص2013الماجستٌر، لانون عام، كلٌة الحموق، جامعة الشرق الأوسط، 
 .34طه أحمد علً لاسم، المرجع السابك، ص  -2
 .36حسان نوفل، المرجع السابك، ص  -3
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الموضوعات الربٌسٌة التً تحظى باهتمام الخبراء و مإسسات التمٌٌم الاستثماري، كما شهدت العشرٌة 

الأخٌرة من المرن الماضً تزاٌد حدة المنافسات لجذب الاستثمارات الأجنبٌة للحصول على المزاٌا 

ورات وتؽٌرات فً العدٌد من المبادئ و ، و لد تترتب على ذلن تط(1)المرتمبة ممابل تمدٌم الحوافز

المواعد التً كانت تحكم الدولة فً الماضً، و تعد التجارة الدولٌة من أهم المجالات التً تدخلت فٌها 

الدول من أجل تحمٌك تنمٌتها الالتصادٌة التً تموم الدولة حٌث تموم الدولة بإبرام العدٌد من العمود مع 

 (2)اتها الالتصادٌة.المستثمرٌن الأجانب بحسب حاج

ٌترتب على دخول الدولة فً المجلات التجارٌة العدٌد من المشاكل، فمنازعات الاستثمار التً 

تكون الدولة طرفا فٌها تصبح أكثر تعمٌدا، و ٌكون حلها أكثر صعوبة لأن وجود الدولة كطرؾ فً 

 (3)الدولة من اعتبارات متعلمة بالسٌادة.العلالة التعالدٌة ٌضفً علٌها نوعا من الحساسٌة لما ٌثٌره ظهور 

إن فً تحدٌدنا لمفهوم الدولة نجد أمامنا اتجاهٌن الأول ٌضٌك مفهوم الدولة فٌحصر عمود    

الاستثمار فً العمود التً تموم الدولة بإبرامها بنفسها من خلال ممثلٌها )ربٌس الدولة، ربٌس الوزراء، 

وسع مفهوم الدولة، فإن عمود الاستثمار وفك هذا الاتجاه تشمل علاوة احد الوزراء(، أما الاتجاه الثانً فٌ

 (4)على العمود التً تموم الدولة بإبرامها، العمود التً تموم بإبرامها الأجهزة التابعة لها.

فً فمرتها الأولى من اتفالٌة واشنطن المنشبة للمركز الدولً  25حسب ما نصت علٌه المادة 

مار على أنه:" ٌمتد الاختصاص المانونً للمركز إلى أي نزاع لانونً ٌنشؤ لتسوٌة منازعات الاستث

تموم الدولة مباشرة عن أحد الاستثمارات بٌن دولة من الدول المتعالدة أو هٌبة عامة أو جهاز تابع للدولة 

، و من نص هذه المادة ٌتبٌن أن اختصاص المركز ٌشمل كل النزاعات التً (5)"بتحدٌده أمام المركز

ٌكون أحد أطرافها هٌبة عامة أو جهاز تابع للدولة المتعالدة و تموم هذه الدولة بتحدٌده و لا ٌمتصر 

 (6)اختصاصه على النزاعات التً تكون الدولة المتعالدة طرفا فٌه.

                                                             
، مجلة التصادٌات شمال إفرٌمٌا، جامعاة حساٌبة بان ي تمر بمرحلة الانتمالالاستثمار الأجنبي في البلدان التزٌدان محمد،  -1

 .119العدد الأول، ص  الشلؾ، –بوعلً 
 .15بشار محمد الأسعد، المرجع السابك، ص  -2
للنشار، ، ب ط، دار الجامعاة الجدٌادة التحكريم برين المسرتثمر الأجنبري و الدولرة المضريفة للاسرتثمارجلال وفاء محمدٌن،  -3

 .9،10، ص 2001الإسكندرٌة، 
 .37حسان نوفل، المرجع السابك، ص  -4
الردول و  بتسوية المنازعرات المتعلمرة بالاسرتثمارات برينالخاصة  1965مارس  18من اتفالٌة واشنطن ل  25المادة  -5

مٌة رٌادة الرسا، الج1995أكتاوبر  30بتاارٌخ  95/346، المصادق علٌها فً الجزابر بالمرسوم رلام رعايا الدول الأخرى

 .1995نوفمبر  5بتارٌخ  66رلم 
 .15 الأسعد، المرجع السابك، ص بشار محمد -6
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و من نص المادة ٌمكن أن نستنتج أن عمود الاستثمار تضم كل من العمود التً تبرمها الدولة    

 (1)ممثلٌها و العمود التً تبرمها الهٌبات و الأجهزة التابعة لها.بنفسها من لبل 

 الفرع الثالث: المستثمر الأجنبي

ٌتمتع المستثمر الأجنبً بالعدٌد من المزاٌا التً لررها له لانون الاستثمار، و تتمثل هذه المزاٌا فً 

دٌة و التً تستهدؾ بدورها مجموعة من الحموق و الوسابل التشجٌعٌة التً ٌؽل علٌها الصبؽة الالتصا

جذب و استمطاب المستثمرٌن، حٌث ٌكون المستثمر ٌنتمً إلى دولة أجنبٌة ؼٌر الدولة المضٌفة 

 للاستثمار.

لا ٌجوز أن ٌكون الطرؾ الآخر فً التحكٌم تحت مظلة مركز دولة أخرى متعالدة أو ؼٌر   

ن طرفا آخرا فً تحكٌم المركز أي مستثمر متعالدة أو إحدى هٌباتها أو مإسساتها. كما لا ٌجوز أن ٌكو

أجنبً ٌنتمً إلى دولة أجنبٌة ؼٌر متعالدة فً الاتفالٌة. و أخٌرا لا ٌجوز أن ٌكون المستثمر منتمٌا إلى 

نفس الدولة المتعالدة المضٌفة للاستثمار أي تكون له جنسٌة هذه الدولة. فٌشترط أن ٌكون الطرؾ الآخر 

نبٌة أخرى طرؾ فً الاتفالٌة، ٌستوي فً ذلن أن ٌكون هذا المستثمر شخصا مستثمرا أجنبٌا من دولة أج

 25، حٌث نصت المادة 1965و هذا حسب ما نصت علٌه اتفالٌة واشنطن لسنة  (2)طبٌعٌا أو اعتبارٌا.

 :الدولة المتعالدة الأخرى ما ٌؤتًفً فمرتها الثانٌة على أنه: " ٌمصد بمواطن 

ة دولة متعالدة بخلاؾ الدولة طرؾ النزاع ٌوم اتفاق أي شخص طبٌعً ٌتمتع بجنسٌ -

 الأطراؾ...

ـ أي شخص اعتباري حاصل على جنسٌة دولة متعالدة ؼٌر طرؾ فً النزاع فً تارٌخ موافمة 

 (3)الأطراؾ على تمدٌم طلب التوفٌك... ".

 أولا: الشخص الطبيعي

المتعالد مع الدولة شخصا طبٌعٌا، لا ٌإثر فً طبٌعة عمود الاستثمار أن ٌكون الطرؾ الأجنبً 

 طالما أن محل العمد و مضمونه ٌتعلمان بالتنمٌة الالتصادٌة فً الدولة المتعالدة والمساهمة فً تطورها.

 

                                                             
 .10ص المرجع السابك، علاوة الصادق،  -1
 .27،28محمدٌن، المرجع السابك، ص  جلال وفاء -2
 ، المرجع السابك.1965مارس  18من اتفالٌة واشنطن ل  25المادة  -3
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المعٌار المؤخوذ به للتمٌٌز بٌن الوطنً و الأجانب فً الولت الحالً هو معٌار الجنسٌة. والجنسٌة 

 ة لانونٌة و سٌاسٌة ٌنتمً الشخص بممتضاها لدولة معٌنة ".كما ٌعرفها أحد الأساتذة هً : " رابط

و تمضً المواعد العامة بؤنه لا ٌمكن اعتبار شخص ما أجنبٌا فً دولة ٌحمل جنسٌتها لمجرد تمتعه 

بجنسٌة دولة أخرى، و من المستمر علٌه أن تعدد الجنسٌات ٌحل فً إحدى الدول التً ٌحمل الفرد 

، و ؼالبا ما تؤخذ المحاكم فً هذا الخصوص بما استمرت علٌه محكمة (1)ةجنسٌتها بتؽلٌب هذه الجنسٌ

من أن الجنسٌة هً عبارة عن رابطة لانونٌة أساسها  NOTTEBOHMالعدل الدولٌة فً لضٌة نوتبوم 

الوالعٌة بمجتمع معٌن، أي أن المحاكم ٌمكن أن تؤخذ بمعٌار الصلة الفعلٌة لتمرٌر مسؤلة توافر جنسٌة 

  (2)شخص الطبٌعً.الدولة لل

 ثانيا: الشخص الاعتبارا

تطرلنا سابما أن المستثمر الأجنبً لد ٌكون شخصا طبٌعٌا أو اعتبارٌا و هذا حسب نص المادة 

 .1965فً فمرتها الثانٌة من اتفالٌة واشنطن لسنة  25

جانب  إن التسلٌم بوجود الشخص الاعتباري لم ٌعد محلا للجدل فً الفكر المانونً الحدٌث، فإلى

الشخص الطبٌعً الذي تمنحه كافة النظم الحدٌثة شخصٌة لانونٌة تخول له المدرة على التمتع بالحموق 

والالتزام بالواجبات، ٌوجد الشخص الاعتباري و الذي اعترفت له هذه النظم أٌضا بالشخصٌة الاعتبارٌة 

شخاص أو الأموال المانونٌة أسوة بالشخص الطبٌعً. والشخص الاعتباري هو مجموعة من الأ

مخصصة لؽرض معٌن، و إذا كانت رابطة الجنسٌة هً التً تربط الشخص الطبٌعً بدولة معٌنة فإن 

ً ٌخضع لمانونها من حٌث النشؤة الشخص الاعتباري لا بد له من دولة ٌنتمً إلٌها أو ٌنتسب لها لك

 (3)النشاط و الزوال.و

الؽالبة فً المانون التجاري الدولً هو مكان و ٌلاحظ أن أحد جنسٌة الأشخاص الاعتبارٌٌن    

التؤسٌس. و علٌه فإن الشركة ما تم تؤسٌسها فً ظل لوانٌن الدولة المضٌفة للاستثمار ٌمكن أن تتمتع 

بجنسٌة هذه الدولة، و نتٌجة لذلن فإن الشرط الخاص بضرورة أن ٌكون الشخص الاعتباري متمتعا 

ً هً طرؾ فً النزاع ٌكون متخلفا فً الأحوال التً تتطلب فٌها بجنسٌة دولة أخرى ؼٌر تلن الدولة الت

                                                             
 . 24،25،26السابك، ص  بشار محمد الأسعد، المرجع -1
 .30مرجع السابك، ص جلال وفاء محمدٌن، ال -2
 .57طه أحمد علً لاسم، المرجع السابك، ص -3
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الدولة مضٌفة الاستثمار أن تكون المشروعات المشتركة مع المستثمرٌن الأجانب مإسسة تحت ظل 

 (1)لوانٌنها الوطنٌة.

 هنان عدة معاٌٌر لتحدٌد جنسٌة الشخص الاعتباري نذكر منها:

ٌمصد بذلن أن الشخص الاعتباري ٌتمتع بجنسٌة التً ٌتواجد  ـ معيار مركز الإدارة الرئيسي:3

فٌها مركز إدارته الربٌسً و ٌمصد بمركز الإدارة الربٌسً المكان الذي تتواجد به أجهزة الشخص 

 (2)الاعتباري بإصدار العلالات المتعلمة به، كمجلس الإدارة أو الجمعٌة العامة.

الشركة تكون لها جنسٌة صاحب المرار أو الهٌمنة و لد مفاد هذا المعٌار أن  ـ معيار الرلابة:2

ظهر هذا المعٌار فً ظروؾ خاصة تتمثل فً الحربٌن العالمٌتٌن الأولى و الثانٌة نتٌجة تؽلؽل رإوس 

 (3)أموال العدوة النازٌة فً الالتصاد الربٌسً على وجه الخصوص.

 لة المضيفة للاستثمار الفرع الرابع: طبيعة العلالة بين المستثمر الأجنبي و الدو

لبل التطرق إلى العلالة بٌن المستثمر الأجنبً و الدولة المضٌفة نشٌر إلى ضرورة عدم الإسراؾ 

فً منح التسهٌلات المختلفة، و العمل على الاستفادة أكثر من هذه الاستثمارات من خلال تحدٌد علالة 

و العمل على توفٌر أكبر للعمالة الوطنٌة مع تعمل على تدفك و انسٌاب التكنولوجٌا و الخبرات العلمٌة 

تؤهٌلها، ٌبرز دور الدولة عند تحلٌل العلالة بٌن المستثمر الأجنبً و الدولة المضٌفة فً الرلابة الموٌة 

على أنشطة المستثمرٌن الأجانب بسبب لوتهم الاحتكارٌة فً السوق المحلً، و بعض أسباب الضؽط 

 (4)ولة المضٌفة فً اتخاذ بعض المرارات الخاصة بالاحتكار و ؼٌرها.التً ٌمكن أن ٌمارسوها على الد

 المطلب الثاني: أسباب منازعات عمود الاستثمار 

ٌعتبر تحمٌك التوازن الالتصادي من أهم العناصر فً عمود الاستثمار، و تحمٌك هذا الهدؾ 

و لد تكون هنان عرللة لتحمٌك متولؾ على التؽٌرات فً الظروؾ التً ٌمر بها تنفٌذ العمد الاستثماري، 

هذا التوازن تصٌب جانب من جوانبه، و تكون هذه العرللة متعلمة بالدولة المضٌفة للاستثمار باتخاذها 

لإجراءات انفرادٌة سنتطرق إلٌها فً الفرع الأول، و لد تكون العرللة بسبب إخلال المستثمر الأجنبً 

ها فً الفرع الثانً، و من الممكن أن تكون سبب النزاعات بالالتزامات الملماة على عاتمه و سنتحدث عن

                                                             
 . 32جلال وفاء محمدٌن، المرجع السابك، ص -1
 .14وة الصادق، المرجع السابك، ص علا -2
الماساتر، تخصاص لاانون العلالاات الخاصاة ، مذكرة لنٌال شاهادة جنسية الشركات متعددة الجنسياتمعطاء الله حسٌن،  -3

 . 20، ص 2015/2016الدولٌة، لسم الحموق، كلٌة الحموق و العلوم السٌاسٌة، جامعة لاصدي مرباح ـ ورللة، 
 .130، 129ٌدان، المرجع السابك، ص محمد ز -4
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خارجة عن إرادة الدولة المضٌفة و المستثمر الأجنبً و ٌكون سببها الموة الماهرة و هً ما نتطرق له 

 كفرع ثالث.

 الفرع الأول: المنازعات الناشئة نتيجة ليام الدولة بإجراءات انفرادية

مضٌفة على أنها: " إجراءات تتخذها الحكومة أو السلطات تعرؾ الأسباب التً تعود للدولة ال

العمومٌة فً الدولة المضٌفة للاستثمار، سواء بطرٌمة مباشر أو ؼٌر مباشرة، و ٌكون من شؤنها حرمان 

 (1)المستثمر الأجنبً من حموله و سلطاته الجوهرٌة ".

إن توافر الظروؾ الملابمة ٌتولؾ على النظام المانونً الذي ٌبحث عنه المستثمر الأجنبً سواء 

فً نطاق التشرٌعات بصفة عامة أو فً التشرٌعات الخاصة بالاستثمار، إلى أن أكبر مشكلة ٌواجهها 

مٌة سواء على المستثمر الأجنبً هو عدم استمرار تشرٌعات الدولة المضٌفة للاستثمار خاصة الدول النا

، كما تموم الدولة (2)الصعٌد الضرٌبً أو الجمركً أو تشرٌعات العمل أو التشرٌعات المتعلمة بالاستثمار

 المضٌفة بإجراءات انفرادٌة تتمثل فً: 

 أولا: أساليب نزع الملكية

 تعددت هذه الأسالٌب التً تتبعها الدولة فً نزع الملكٌة و تتمثل فٌما ٌلً:

إجراء مإلت تتخذه السلطة العامة المختصة، و تحصل بممتضاه على حك الانتفاع  هو: والاستيلاء

ببعض الأموال الخاصة، لهدؾ ٌتعلك بالصالح العام ممابل تعوٌض لاحك تموم بؤدابه لمن كانت له ملكٌة 

 المال محل الاستٌلاء، و الاستٌلاء هو إجراء سٌادي مباشر تباشره السلطة العامة فً حدود اختصاصها

 (3)الإللٌمً.

و هً إجراء تتخذه السلطة العامة فً الدولة أٌضا انطلالا من مبدأ سٌادة الدولة على المصادرة: 

إللٌمها تستولً بممتضاه على ملكٌة كل أو بعض الأموال أو الحموق المملوكة لأحد الأشخاص بدون أي 

التنفٌذٌة استنادا إلى نص لانونً ممابل، و ٌتخذ لرار المصادرة عن طرٌك السلطة المضابٌة أو السلطة 

 .لسلطتٌن اتخاذ مثل هذه الإجراءاتٌخول هاتٌن ا

                                                             
ماذكرة لنٌاال شاهادة الماسااتر، ، الوسررائل المانونيرة للولايررة مرن منازعررات عمرود الاسررتثمارلارمٌط إكارام، عبااود أمٌماة،  -1

 . 19، ص 2020/2021أم البوالً،  –تخصص لانون أعمال، كلٌة الحموق، جامعة العربً بن مهٌدي 
 .14،15د المادر، المرجع السابك ص رحمون أمٌن، بوبمار عب -2
 .123علً لاسم، المرجع السابك، ص  طه أحمد -3
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و الطابع الجزابً فً المصادرة الذي ٌمٌزها عن نزع الملكٌة و الاستٌلاء، و هو ما ٌإدي 

بالضرورة إلى انتفاء عنصر التعوٌض، الأمر الذي أثار الخلاؾ حول مدى حك الدولة فً اتخاذ مثل هذا 

 (1)اء فً مواجهة الأجانب.الإجر

و ٌعرؾ نزع الملكٌة بوجه عام أنه: " الإجراء الذي تتخذه الدولة أو أحد هٌباتها نزع الملكية: 

العامة لنزع ملكٌة أموال عمارٌة مملوكة لأشخاص خاصة تحمٌما لدواعً الصالح العام، بموجب لرار 

الدولة لنزع الملكٌة الخاصة لٌس إجراءا إداري ٌصدر عن الجهة المختصة، و تدخل السلطة العامة فً 

حدٌثا فمد عرفته كل الأنظمة المانونٌة المدٌمة و الحدٌثة، الأفكار الرأسمالٌة المابمة على تمدٌس الملكٌة 

بالمدرة على نزع الملكٌة  –مع ذلن  –الفردٌة بوصفها حما طبٌعٌا للإنسان لم تحل دون الاعتراؾ للدولة 

حالات معٌنة لدواعً الصالح العام. و أٌا كان النظام المانونً الذي ٌتم بممتضاه  الخاصة بصفة نهابٌة فً

نزع الملكٌة، فؽناه ٌمثل عابما فً وجه الاستثمار الأجنبً المباشر، و ٌمس بملكٌة المستثمر الأجنبً 

 سواء بشكل مباشر أو ؼٌر مباشر.

ر دون أن ٌجٌز لها المانون ذلن أو إن لٌام الدولة بنزع ملكٌة المشروع الاستثماري من المستثم

دون تحمٌك الشروط اللازمة لنزع الملكٌة و هً المنفعة العامة و التعوٌض العادل ٌعد سببا لنشوء النزاع 

 (2)بٌن الطرفٌن.

لملكٌة هو عملٌة تستهدؾ نمل ملكٌة المشروعات الخاصة أو مشروع خاص إلى االتؤميم: 

 .(الجماعٌة )ملكٌة الدولة

راء التؤمٌم من المعولات للمشارٌع الاستثمارٌة كإجراء مجحؾ تتخذه الدولة فً مواجهة ٌعتبر إج

 (3)المستثمرٌن خدمة لمصالحها العامة، لٌعد من أهم أسباب نشوب منازعات عمود الاستثمار.

 ثانيا: التغيرات التشريعية

 تتمثل فٌما ٌلً:

نٌن المنظمة للعملٌة إلى التؽٌٌر فً التشرٌع و الموا ـ إنهاء العمد أو عدم الالتزام ببنوده، إضافة

 .الاستثمارٌة
                                                             

، مذكرة لنٌل شهادة الماجستٌر، تخصص التنظاٌم ات في مجال الاستثمارالتحكيم كوسيلة لتسوية المنازعمنى بوختالة،  -1
 .90، ص 2013/2014، -1-عة لسنطٌنة الالتصادي، لسم المانون العام، كلٌة الحموق، جام

، المجلاة المحددات الالتصادية و المانونيرة للاسرتثمار الأجنبري المباشرر فري مصررٌحً حسٌن علً، فاطمة الحملاوي،  -2
جامعاة دمٌااط، المجلاد الثالاث، العادد الأول، الجازء الثاانً،  -للدراساات و البحاوث المالٌاة و التجارٌاة، كلٌاة التجاارةالعلمٌة 
 . 1105، ص 2022جانفً 

 .23،24د أمٌمة، المرجع السابك، ص لرمٌط إكرام، عبو -3
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 ـالاحتكار و الإصلاحات الضرٌبٌة الجمركٌة .

ـ كما اعتبر البعض الإجراءات التمٌٌزٌة من بٌن أهم الإجراءات الفردٌة التً لد تتخذها الدولة 

 .ن المستثمرٌن الأجانب و المحلٌٌنخاصة بٌ

جراءات لا تإثر بطرٌمة مباشرة فً مجملها إلا أنها من بٌن أكثر فبالرؼم من كون هذه الإ

 (1)المسببات لمنازعات عمود الاستثمار.

 الفرع الثاني: إخلال المستثمر الأجنبي بالتزاماته العمدية

ٌتضح مما سبك أنه من بٌن الأسباب المإدٌة إلى لٌام منازعات الاستثمار فً أؼلب الأحٌان ٌكون 

خذته الدولة باعتبارها ألوى طرؾ، لكن لا ٌمكن المول بؤن الدولة الطرؾ الوحٌد الذي سببها إجراء ات

ٌثٌر النزاعات بانتهان حموق المستثمر وخرق الالتزامات ، بل ٌمكن أن تعود أسباب المنازعات 

 و من بٌن هذه الأسباب ما ٌلً: (2)للمستثمر الذي تهاون عن تنفٌذ الالتزامات الملماة على عاتمه.

 .و الإخبار حول مشروعه الاستثماريـ عدم لٌام المستثمر بالإعلام 

ـ عدم تدرٌب العمالة الوطنٌة للدولة المضٌفة ٌعد خرلا للالتزامات التعالدٌة من طرؾ المستثمر 

 الأجنبً. 

 (3)ـ إخلال المستثمر الأجنبً بنمل التكنولوجٌا، حٌث أن الدولة تشترط نمل التكنولوجٌا فعلٌا.

 احترام المستثمر الأجنبً للمواعد الفنٌة السابدة و المعترؾ بها دولٌا.ـ عدم 

 (4)ـ الإخلال بتنفٌذ المشروع حسب الاتفاق المبرم فً العمد.

إن عدم تمٌد المستثمر بهذه الالتزامات لد ٌدفع الدولة المضٌفة للاستثمار على المٌام بإجراءات من 

شانها حماٌة مصلحتها العامة و مصلحة مواطنٌها من أٌة أضرار تإثر بالسلب على هإلاء المواطنٌن 

                                                             
 .29، عبود أمٌمة، المرجع نفسه، ص لرمٌط إكرام -1
، أطروحااة لنٌاال شااهادة الاادكتوراه، عمررود الاسررتثمار الدوليررة بررين المضرراء و التحكرريمفررم منازعررات ربعٌااة رضااوان ،  -2

، 2019/2020مربااح، ورللاة،  تخصص لانون استثمار، لسم الحموق، كلٌاة الحماوق و العلاوم السٌاساٌة، جامعاة لاصادي
 .246ص 

، مجلاة الأجنبري ايرة الدوليرة للمسرتثمرأسباب منازعات عمود الاستثمار الأجنبي المباشرر و إشركالية الحمعبابسة محمد،  -3

 .1054، ص 2021، ماي 1، العدد8مجلدالدراسات الحمولٌة، سعٌدة، ال
 .15عبد المادر، المرجع السابك، ص رحمون أمٌن، بوبمار  -4
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مر الأجنبً بما ٌمع على وعلى التصادها المومً. و تتعدد الأمثلة فً الحالات التً لا ٌتمٌد فٌها المستث

 (1).ماره و التً ٌجب علٌه الوفاء بهاعاتمه من التزامات من لبل الدولة المضٌفة لاستث

ضد حكومة هاٌتً من أهم المضاٌا التً سببها المستثمر حٌث تعود   Valentine تعد لضٌة 

زٌع شركة نشاطها هو تو  Valentineأٌن أسس شخص اسمه  1950ولابع هذه المضٌة لسنة 

المنتجات البترولٌة و النمل البحري للكٌمٌاوٌات مركزها الربٌسً نٌوٌورن، التً ولعت مع حكومة 

ٌهدؾ إلى إعطاء الشركة امتٌازا للبحث والتنمٌب على  1962نوفمبر  22هاٌتً اتفاق نهابً فً 

ملٌون  50بلػ البترول و ضرورة لٌام الشركة بالاستثمار فً المنطمة و ذلن عن طرٌك إٌداع الشركة م

دولار أمرٌكً لدى بنن أمرٌكً و لد أودعت الشركة المبلػ فً البنن، إلا أنها علمت لٌامها بالاستثمار 

و هذا الأخٌر  1962على شرط الحصول على ضمان استثمار من الحكومة الأمرٌكٌة حتى أول أكتوبر 

 .م الشركة بالاستثمار المتفك علٌهالذي لم ٌتم مما نتج على عدم لٌا

مما أجبر حكومة هاٌتً بسحب الترخٌص الذي منحته للشركة و فسخ العمد لإخلال المستثمر 

 (2)بالتزامه.

 الفرع الثالث: الموة الماهرة

لم ٌتطرق المشرع الدولً صراحة لمفهوم الموة الماهرة، لكنه تدارن وجود مثل هذه الحوادث 

ها بشكل ؼٌر مباشر عندما تطرق لأحكام  ضمن هذا المفهوم و ما ٌنتج عنها من آثار، و لد تناول

من اتفالٌة فٌنا  89الإعفاءات من المسإولٌة عند عدم تنفٌذ العمد. حٌث نصت الفمرة الأولى من المادة 

بشان عمود البٌع الدولً للبضابع بما ٌلً: " لا ٌسؤل أحد الطرفٌن عن عدم تنفٌذ أي من  1980لعام 

كان بسبب عابك ٌعود إلى ظروؾ خارجة عن إرادته، و أنه لم ٌكن من  التزاماته، إذا ثبت أن عدم التنفٌذ

المتولع بصورة معمولة أن ٌؤخذ العابك فً الاعتبار ولت انعماد العمد، أو أن ٌكون بإمكانه تجنبه أو 

 (3)تجنب عوالبه أو التؽلب علٌه أو على عوالبه".

لعة لا ٌمكن ردها، مما ٌتترب عنه والموة الماهرة بمفهومها العام هً تلن الأحداث ؼٌر المتو

هً : الحروب و الثورة و الؽزو  انمضاء الالتزام الناتج عنه، و على العموم حالات الموة الماهرة

ؼٌرها، مثال ذلن فٌروس كورونا و ما ٌترتب عنه من تدخلات الحكومة. حٌث أن منازعات الموة و

                                                             
 .138علً لاسم، المرجع السابك، ص  طه أحمد -1
 .253ربعٌة رضوان، المرجع السابك، ص  -2
، مجلة روح الموانٌن، كلٌة الحموق جامعة أثر تغير الظروف علش عمود التجارة الدوليةالفلٌتً، سالم بن سلام بن حمٌد  -3

 .46، ص 2019، أكتوبر 88نً، العدد طنطا، المجلد الثا
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خلاؾ الظروؾ الطاربة التً تجعله مرهما أو  الماهرة ذات طابع فنً تجعل من الالتزام مستحٌلا على

 (1)ترجعه إلى حد معمول مما ٌسبب خسابر أكٌدة للأطراؾ المتعالدة.

المشرع الجزابري لم ٌعرؾ الموة الماهرة بل أشار إلٌها فً صلب المانون المدنً كسبب معفً من 

 المسإولٌة.

لد نشؤ عن سبب لا ٌد له  فٌه ق م على : " إذا أثبت الشخص أن الضرر  127حٌث نصت المادة 

كحادث مفاجا، أو لوة لاهرة، أو خطؤ صدر من المضرور أو خطؤ من الؽٌر، كان ؼٌر ملزم بتعوٌض 

 .جد نص لانونً أو اتفاق ٌخالؾ ذلن"هذا الضرر، ما لم ٌو

لتسٌٌر، اشًء و كانت له لدرة الاستعمال وق م على: " كل من تولى حراسة  138و نصت المادة 

 الرلابة، ٌعتبر مسإولا عن الضرر الذي ٌحدثه ذلن الشًء".و 

وٌعفى من هذه المسإولٌة الحارس للشًء إذا أثبت أـن ذلن الضرر حدث بسبب لم ٌكن ٌتولعه 

 (2)مثل عمل الضحٌة، أو عمل الؽٌر أو الحالة الطاربة، أو الموة الماهرة".

من ق إ م إ على أنه: "  322الأولى فً المادة و لد أشار إلٌها المشرع الجزابري أٌضا فً الفمرة 

كل الآجال الممررة فً هذا المانون من أجل ممارسة حك، أو من أجل حك الطعن، ٌترتب على عدم 

مراعاتها سموط الحك، أو سموط ممارسة حك الطعن، باستثناء حالة الموة الماهرة أو ولوع أحداث من 

 (3)".عدالةر فً السٌر العادي لمرفك الشؤنها التؤثٌ

نون المدنً من الما 107المشرع الجزابري تطرق أٌضا للظروؾ الطاربة من خلال نص المادة 

كما نص فً الفمرة  "،بما لما استعمل علٌه و بحسن نٌةٌجب تنفٌذ العمد ط" الجزابري حٌث نص على:

تولعها و ترتب على  الثانٌة منه على : ... ؼٌر انه إذا طرأت حوادث استثنابٌة عامة لم ٌكن فً الوسع

حدوثها أن تنفٌذ الالتزام التعالدي، و إن لم ٌصبح مستحٌلا، صار مرهما للمدٌن بحٌث ٌهدده بخسارة 

فادحة، جاز للماضً تبعا للظروؾ و بعد مراعاة مصلحة الطرفٌن أن ٌرد الالتزام المرهك إلى الحد 

 (4)".ٌمع باطلا كل اتفاق على خلاؾ ذلنالمعمول، و 

 
                                                             

 .17،18د أمٌمة، المرجع السابك، ص لرمٌط إكرام، عبو -1
، المتضااامن الماااانون المااادنً، 1975سااابتمبر  26الموافاااك ل  1395رمضاااان  20الماااإرخ فاااً  58-75الأمااار رلااام  -2

 .2007ماي سنة  31المإرخة فً  31د الجرٌدة الرسمٌة عد
، المتضامن ق إ م إ، الجرٌادة الرسامٌة 2008فٌفاري  25الموافاك ل  1429صفر  18المإرخ فً  08/09لانون رلم  -3

 .2008أفرٌل سنة  23المإرخة فً  21العدد 
 ، المرجع نفسه.58-75الأمر رلم  -4
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 :خلاصة

الاستثمار عملٌة التصادٌة مدروسة حٌث تسعى الدول إلى جلب الاستثمارات الأجنبٌة خاصة 

الدول النامٌة منها لمواكبة التطور الالتصادي المعاصر، عن طرٌك تعدٌل لوانٌنها وتمدٌم حوافز 

ات دولٌة وضمانات لتكوٌن بٌبة التصادٌة حدٌثة، وذلن بتكرٌسها لتحكٌم التجاري الدولً، وإبرام اتفالٌ

لحماٌة وتشجٌع الاستثمار، لأنه من المخاوؾ التً تعٌك المستثمر هً مدى توفر وسابل تسوٌة منازعات 

الاستثمار بعٌدا عن العرالٌل والحواجز التً تواجهه أثناء نشوب النزاع الذي لد ٌكون سببه مستثمر 

لدولة المضٌفة للاستثمار سببا فً هذه أجنبً بإخلاله بالالتزامات الملماة على عاتمه، كما ٌمكن أن تكون ا

المنازعات باتخاذها إجراءات انفرادٌة تضر بالمستثمر الأجنبً، كما لد ٌكون سبب هذا النزاع خارج 

عن نطاق أطراؾ العمد كالموة الماهرة التً تجعل تنفٌذ الالتزام مستحٌلا أو الظروؾ الطاربة التً تجعل 

 تنفٌذ الالتزام مرهما. 
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 الوسائل الودية لتسوية منازعات الاستثمار: الثاني الفصل

 :تمهٌد

تعد البٌبة التشرٌعٌة من أهم العوامل الأساسٌة لتشجٌع الاستثمار كضمانة هامة تسعى الدول 

لتحسٌنها، فالاستثمارات بشكل عام و الأجنبٌة منها بشكل خاص تعد مصدرا أساسٌا لجلب رإوس 

التكنولوجٌا و المعرفة. حٌث تمثل لوانٌن تشجٌع الاستثمارات  الأموال و خلك مناصب الشؽل و نمل

اتجاها جدٌدا فً بٌان مراحل العملٌة الاستثمارٌة و الإجراءات المطلوبة إضافة للمزاٌا و التسهٌلات التً 

ٌمكن الحصول علٌها وبٌان سبل الحماٌة الموضوعٌة و الإجرابٌة للاستثمارات الوطنٌة و الأجنبٌة، هذا 

 مك التطور الالتصادي والاستمرار السٌاسً للدولة المضٌفة للاستثمار.ما ٌح

تبرز أهمٌة وجود لواعد إجرابٌة لفض منازعات الاستثمار بٌن الدول المضٌفة للاستثمار  

والمستثمرٌن الأجانب فً توفٌر وسابل محاٌدة و فعالة لحسم منازعات الاستثمار حافزا مهما لإلدام 

 أموالهم فً دول أخرى. المستثمرٌن على رإوس

أدت عولمة الالتصاد إلى عولمة التشرٌعات حٌث أصبح إخضاع منازعات الاستثمار إلى نظام 

لانونً خاص للتماضً ٌختلؾ فً بعض جوانبه عن العام. و علٌه لمنا بتمسٌم هذا الفصل إلى مبحثٌن، 

الاستثمار، أما المبحث الثانً حٌث خصصنا المبحث الأول إلى مفهوم الوسابل الودٌة لتسوٌة منازعات 

 تطرلنا فٌه إلى أنواع الوسابل الودٌة لتسوٌة منازعات الاستثمار. 
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 المبحث الأول: مفهوم الوسائل الودية لتسوية منازعات الاستثمار

نظرا لكون عمود الاستثمار الدولٌة تمتاز بطبٌعتها الفنٌة و المركبة، و ٌستؽرق تنفٌذها ولتا 

من المعلوم أنه لد تنشؤ عن العلالات التجارٌة الدولٌة منازعات بٌن أطراؾ العلالة التعالدٌة طوٌلا، ف

بسبب أو لآخر فً طور سرٌانها أو خلال تنفٌذها، و ما ٌتبع ذلن من إشكالات فكثٌر من المنازعات التً 

دوثها فً الولت تثار خلال تنفٌذها ترجع إلى أسباب ذات طبٌعة فنٌة، و ٌإدي عدم مواجهتها فور ح

المناسب إلى تفالمها مما ٌإثر سلبا على العلالات بٌن أطراؾ العمد الاستثماري، و من ثم فلا بد من 

علٌه لمنا بتمسٌم هذا اء النزاع المابم بٌن الطرفٌن. والبحث عن آلٌات ودٌة ؼٌر اللجوء إلى المضاء لإنه

عرٌؾ بالوسابل الودٌة و أهمٌتها، أما فً المبحث إلى مطلبٌن حٌث نتكلم فً المطلب الأول عن الت

 المطلب الثانً سنتطرق إلى تصنٌؾ الوسابل الودٌة لتسوٌة المنازعات الاستثمارٌة.

 المطلب الأول: التعريف بالوسائل الودية لتسوية منازعات الاستثمار و أهميتها

من معاملات عدٌدة إن التطور المستمر الذي شهده لطاعً التجارة و الخدمات و ما ٌنتج عنهما 

تكون سببا فً ؼالب الأحٌان فً نشؤة نزاعات بٌن الأطراؾ، و فً ظل عدم لدرة المحاكم على مواكبة 

النسك التصاعدي لهذه النزاعات لحلها بسرعة و فعالٌة أصبح اللجوء إلى الوسابل الودٌة لحسم النزاعات 

ى تعرٌؾ الوسابل الودٌة لحل منازعات كآلٌة لانونٌة أمرا ضرورٌا. حٌث نتطرق فً الفرع الأول إل

الاستثمار، فٌما نتكلم فً الفرع الثانً عن نشؤة و تطور الوسابل الودٌة لحل المنازعات الاستثمارٌة، أما 

فً الفرع الثالث نذكر خصابص الوسابل الودٌة و ممٌزاتها، و الفرع الرابع نخصصه لأهمٌة الوسابل 

 .لودٌة لحل المنازعات الاستثمارٌةا

 الفرع الأول: تعريف الوسائل الودية لحل منازعات الاستثمار

ٌختلؾ مفهوم العدالة من بلد إلى آخر، بمعنى أن وضٌفة المضاء و نزعته و تنظٌمه لٌست واحدة 

فً جمٌع بلدان العالم، فوظٌفة الماضً تختلؾ نسبٌا من بلد إلى آخر، لذا فمد ظهرت هذه الوسابل لحل 

مدمة صناعٌا النزاعات وأخذت مكانها عن طرٌك مواجهتها مع المضاء التملٌدي خصوصا فً الدول المت

و المزدهرة التصادٌا، ذلن لأن الأسلوب المضابً فً هذه الدول ٌتصؾ بالاهتمام المتزاٌد بدلابك المانون 

طموح اللذٌن وو كثرة الشكلٌات و الصعوبات و التعمٌدات الناتجة عنها مما جعله بطٌبا للؽاٌة عن منال 

تكلفة مع الحفاظ على سرٌة خلافاتهم و ٌرؼبون الوصول إلى حمولهم بؤلرب ولت ممكن وبؤلل جهد و 

 (1)استمرار نشاطهم و حفظ علالاتهم التجارٌة.

                                                             
 .114ص  الماحً صالح أحمد، المرجع السابك، محمد -1
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إن البحث فً موضوع الوسابل البدٌلة لحل المنازعات ٌمضً أساسا التعرٌؾ بهذا المصطلح،    

حتى نتمكن لاحما من تحدٌد أحكامه، و جدٌر بالذكر أن مصطلح الطرق أو الوسابل البدٌلة لم ٌعرؾ 

التشرٌعات الممارنة بمدر ما تركز هذه التشرٌعات على الإجراءات المتبعة  بشؤنها، و المشرع ضمن 

الجزابري على ؼرار هذه التشرٌعات لم ٌمدم تعرٌفا للطرق البدٌلة فً ق إ م إ . و ٌرتبط تحدٌد مفهوم 

انونً فً التعرٌؾ الطرق البدٌلة بالتسمٌات التً عرؾ بها هذا المصطلح والذي اعتمد علٌها الفمه الم

 (1)به.

ظهرت هذه الوسابل بؤسماء مختلفة و متعددة و ؼٌر واضحة المعالم أحٌانا و لا ٌمكن تعرٌفها 

بشكل دلٌك، فعلى سبٌل المثال اعتبرها البعض بؤنها لضاء ؼٌر رسمً أو لضاء اتفالً أو لضاء ودي 

 (2)والبعض اعتبرها عدالة ؼٌر رسمٌة، عدالة فعالة.

 LOKESعرٌؾ هذه الوسابل لدى بعض الفمهاء متماربا إلى حد ما، فمد عرفها الأستاذلمد جاء ت 

AMISTELIS بؤنها: " مجموعة من الإجراءات التً تشكل بدٌلا عن المحاكم فً حسم النزاعات ،

 وؼالبا ما تستوجب تدخل شخص ثالث نزٌه وحٌادي".

 لإجراءات لحل النزاعات،بؤنها: "مجموعة ؼٌر محددة من ا JARROSSONعرفها الأستاذ 

 بحٌث تتم فً أؼلب الأحٌان بواسطة تدخل شخص ثالث بهدؾ إٌجاد حل ؼٌر لضابً لهذه النزاعات ".

هذه الوسابل بؤنها: "العملٌات  (ACDC)كما عرؾ المركز التجاري لحل النزاعات فً أسترالٌا 

التً تهدؾ إلى تشجٌع المتنازعٌن بؽرض الوصول إلى حل خلافاتهم بؤنفسهم، و ذلن بواسطة شخص 

 (3)ثالث حٌادي لتسهٌل عملهم".

 ALTERNATIVEكلمة البدٌل تعنً "الآخر" أي الوسابل الأخرى ؼٌر تلن المستخدمة تملٌدٌا 

الطرق ؼٌر المضابٌة و هذه الوسابل هً وسابل إضافٌة أو ودٌة  كما استعملت فً معنى حرٌة اختٌار

 وذلن لإعطاء مجال أوسع للمتنازعٌن للاتفاق على اللجوء إلٌها فً أي مرحلة من مراحل النزاع.

أٌا كانت التسمٌات و التعرٌفات التً أعطٌت للطرق البدٌلة لحل النزاعات، فإن جوهرها هو الحل 

ٌدا عن تعمٌدات التماضً بمساعدة شخص محاٌد لد ٌكون موفما أو وسٌطا أو الودي بٌن المتخاصمٌن بع

 (1)محكما أو ؼٌره بهدؾ حل النزاع نهابٌا.

                                                             
 .16عبد المادر، المرجع السابك، ص رحمون أمٌن، بوبمار  -1
، مااذكرة نظررام تسرروية منازعررات الاسررتثمارات الأجنبيررة فرري المررانون الرردولي وتطبيماترره فرري الجزائرررأحمااد بوخلخااال،  -2

عااة جام ،باان عكنااون لساام المااانون العااام، كلٌااة الحمااوق للحصااول علااى شااهادة الماجسااتٌر، تخصااص المااانون الاادولً العااام،
 .41، ص 2012/2013ـ ، 1الجزابرـ
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 الفرع الثاني: نشؤة و تطور الوسائل الودية لحل منازعات الاستثمار

لمد عرفت المجتمعات الإنسانٌة، على مر العصور و على اختلاؾ الحضارات، شرلٌة كانت أم 

صور الحل الودي  للمنازعات لبل أن تعرؾ المضاء ـ كمرفك حٌوي ـ و كوظٌفة من ألدس  ؼربٌة

الدولة، فكانت المجالس العرفٌة التً ٌدٌرها ذو الحكمة و الخبرة، من أهل الثمة المادرٌن على  وظابؾ

 (2)التحالٌل والتمصً، و على التمرٌب بٌن أطراؾ النزاع و تذلٌل ما بٌنهم من خلافات.

لتطور التكنولوجً الهابل لوسابل النمل و الاتصالات و تزاٌد معدلات التجارة الدولٌة الكبٌر مع ا

أصبح النظام المضابً مع ما ظهر عنه من بطء و عدم التخصص لا ٌتناسب مع حاجة المنازعات 

 التجارٌة )الوطنٌة أو الدولٌة( لسرعة الفصل و التخصص فً الموضوعات.

جار و المستثمرٌن ٌعودوا لنظام المضاء العرفً و لكن بشكل جدٌد فٌما لكن شٌبا فشٌبا بدأ الت

فكانت  1970" الوسابل البدٌلة لحل المنازعات " و لجؤت الدول إلى استخدامها فً أوابل  :عرؾ ب

 (3)أمرٌكا و بعض الدول الأوروبٌة أول من استخدمها و مإخرا بدأت الدول العربٌة فً استخدامها.

الخطؤ التشبث بحداثة هذه الوسابل، فلو بحثنا و تمعنا الجانب التارٌخً والاجتماعً و علٌه فمن 

لهذه الوسابل الودٌة لوجدنا أنها كانت موجودة منذ المدم، و ذلن لأن العادات والتمالٌد التً كانت تحكم 

كما تحثهم  الشعوب لبل آلاؾ السنٌن كانت تحث المتنازعٌن على التصالح والتسوٌة الودٌة و التوافك

 على الإبراء الطوعً من الدٌن، و لكن أؼلبٌة الفمهاء تناولوها باهتمام و جعلوها موضوع الساعة.

فمد كان التحكٌم موجودا مع وجود البشرٌة و هو إحدى الوسابل البدٌلة لحل النزاعات و هذا زمانه 

لٌما وٌفرض حلوله على أٌضا، و لكن لا ٌلبً جمٌع مطالب أطراؾ النزاع فهو أسلوب لضابً لٌس س

و من جهة أخرى فً ظل   الأطراؾ فً نهاٌة الدعوى و ٌنشؤ لانونا ٌلزم المتنازعٌن هذا من جهة،

و الثورة التكنولوجٌة، فً ظل التطور   التطور الحاصل فً عالم التجارة مع سرعة و سهولة الاتصالات

الدولٌة خصوصا، إلا أن التراب التحكٌم  الالتصادي و تكاثر العلالات التجارٌة و ضخامتها الداخلٌة و

من المضاء أضر بخصوصٌته، ما زاد فً التكالٌؾ التً ٌتحملها الأطراؾ، و من هذه الأسباب  نرى أن 

                                                                                                                                                                                              
 .21عبد المادر، المرجع السابك، ص رحمون أمٌن، بوبمار  -1
تكمٌلاً لنٌال درجاة الماجساتٌر، لسام ، بحاث الوسائل البديلة في تسروية المنازعرات التجاريرةأبو عبٌدة الطٌب سلٌمان،  -2

 . 18، ص 2018، الخرطوم ـ السودان، المانون، كلٌة الدراسات العلٌا، جامعة النٌلٌن
 .22ر عبد المادر، المرجع نفسه، ص رحمون أمٌن، بوبما 3
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التحكٌم بدأ ٌتراجع فً تلبٌة جمٌع مطالب المتنازعٌن لذلن بدأ المتنازعون فً البحث عن وسابل أخرى 

 (1)ة من المرن المنصرم.لحل خلافاتهم خصوصا فً العمود الأخٌر

كما أن للوساطة جذور عمٌمة فً الحضارات المدٌمة الؽربٌة منها و ؼٌر الؽربٌة، هذه الأخٌرة    

 .وساطة أكثر من المجتمعات الؽربٌةعرفت استخدام ال

فمد ظهرت الوساطة عند الفٌنٌمٌٌن فً المضاٌا التجارٌة و كذلن عند البابلٌٌن و تطورت    

العصر الإؼرٌمً فً الٌونان فظهرت فً العلالات الزوجٌة، و من ثم ظهرت الوساطة فً ممارستها فً 

الحضارة الرومانٌة فمد كان للوسٌط فً العصر الرومانً عدة تسمٌات منها المتدخل أو المصلح، أما فً 

العصور الوسطى فمد تم النظر للوساطة من منظور آخر حٌث تم حصرها بالسلطة المركزٌة حٌث أن 

 لثمافات اعتبرت الوسٌط شخصٌة بارزة تستحك الاحترام.ا

فؤصبحت الوساطة الأساس الذي ٌموم علٌه نظام الطرق البدٌلة، فهً المحرن و السبٌل لإٌجاد حل 

 توافمً بٌن المتنازعٌن و تمع فً للب الوسابل البدٌلة.

المنازعات بٌن كما حثت الشرٌعة الإسلامٌة فً مصادرها المختلفة على الإصلاح و فض 

المإمنٌن خاصة و الناس عامة، فعرفت إضافة إلى التحكٌم و الوساطة ، الصلح بعد مجًء الإسلام مبٌنا 

" إنما المإمنون إخوة فؤصلحوا بين  ، لموله تعالى:2الدرجة الرفٌعة و الأجر العظٌم الذي ٌناله المصلح

 (3)."أخويكم واتموا الله لعلكم ترحمون

الكبٌرة التً أعطتها الشرٌعة الإسلامٌة للصلح، و النص علٌه فً الموانٌن الوضعٌة رؼم الأهمٌة 

فً أكثر من مناسبة إلا أن اللجوء إلٌه أصبح نادرا حتى أضحى شبه منسً، لذا تتجه الأنظار حالٌا إلى 

 البحث فً تجارب التشرٌعات الحدٌثة و العمل المضابً الممارن عن أسباب نجاح التصالح فً بعض

البلدان، بحٌث ٌكاد الاهتمام ٌكون منصبا و منحصرا فً التصالح الذي ٌتم فً شكل ما ٌسمى بالوساطة 

كآلٌة بدٌلة لفض النزاعات التً لمٌت نجاحا منمطع النظٌر فً بعض البلدان المتمدمة كالولاٌات المتحدة 

 الأمرٌكٌة.
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 عات الاستثماريةالفرع الثالث: خصائص و مميزات الوسائل الودية لحل المناز

تعتبر الوسابل الودٌة لحل المنازعات من بٌن أهم متطلبات العصر نظرا لحاجة المجتمع إلٌها، 

 ذلن لاتسامها بالعدٌد من الخصابص و الممٌزات و هذا ما ٌجعل تبنٌها ٌدخل فً إطار إصلاح العدالة.و

 أولا: خصائص الوسائل الودية

 ثمار عدة خصابص تتمثل فٌما ٌلً: للوسابل الودٌة فً فض منازعات الاست

 ـ خضوعها لمبدأ الحرية التعالدية3

فً مرحة إنشاء العمد ٌتخذ مبدأ سلطان الإرادة ثلاثة أشكال مبدأ الإرادٌة فً العمود، و مبدأ حرٌة 

 التعالد أو عدمها، كما ٌدرج فً العمد بنود و شروط لا تخالؾ النظام العام و الآداب العامة.

 فٌذ العمد ٌنشؤ العمد أثرٌن، أولا مبدأ إلزامٌة العمود أي أن العمد شرٌعة المتعالدٌن،فً مرحلة تن

ثانٌا مبدأ نسبٌة العمود بمعنى لا ٌمكن أن نجعل شخصا ثالثا ؼرٌبا عن العمد، فالمشرع لا ٌتدخل فً و

 بها.علالات المتعالدٌن لٌحل محلهم فهم ٌحددون موضوع العلالات التً ٌرٌدون الالتزام 

الممصود بالإرادة هً الإرادة الحرة التً تعترٌها عٌوب كالؽبن و الإكراه و ؼٌرها من عٌوب 

 الرضا، فالإنسان ٌحدد حرٌته بالمدى الذي ٌشاء شرٌطة عدم التعدي على حموق الؽٌر .

ٌرى أؼلب الفمهاء أن الوسابل الودٌة هً بالأساس ذات مصدر تعالدي و هً موجودة فً 

لمتعارؾ علٌها و الشابعة فً لانون العمود و فً النتٌجة هً ذات طبٌعة تعالدٌة، فاللجوء الإجراءات ا

إلى هذه الوسابل أساسه حرٌة الإرادة، فالإرادة الفردٌة للأطراؾ تلزم نفسها دون تدخل المضاء، لذا نرى 

الذي ٌمثل الطرؾ الثالث أن الطبٌعة التعالدٌة للوسابل الودٌة فً علالة الأطراؾ فٌما بٌنهم أو مع الؽٌر 

موفما، إذا فعلالة الأطراؾ بالؽٌر  المكلؾ بحل النزاع المعروض أمامه سواء كان وسٌطا أو مصلحا أو

 (1)فٌما ٌتعلك بالوسابل الودٌة الاتفالٌة هً أساس الطبٌعة التعالدٌة.

 ـ للة الشكليات2

المعمدة كما هو الحال فً  من خصابص هذه الوسابل هو للة الشكلٌات و الإجراءات المطولة و

مرنة و طوعٌة وتوافمٌة على اعتبار و المضاء التملٌدي و التحكٌم، حٌث أن إجراءات هذه الوسابل مبسطة

أنها معدة أصلا لفتح الباب أمام المتنازعٌن للسعً و بحسن نٌة إلى تحمٌك حلول ملابمة و فعالة لجهة 

 هم.حل النزاع ودٌا و حفظ مصالحهم و استمرار نشاط
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للة الشكلٌات هً المٌزة الأساسٌة التً تمٌز الوسابل الودٌة عن المضاء التملٌدي لما فٌه من 

تعمٌدات، فمبدأ الوسابل الودٌة هو استبعاد كل الجوانب الشكلٌة لتسهٌل الأمر على المتنازعٌن فاللجوء 

بالتالً فإن دور و فعالٌة إلى هذه الوسابل ٌحمك مكسبا لكلا الطرفٌن بحٌث لا ٌوجد رابح أو خاسر، و 

الطرق البدٌلة لحل النزاع كبٌرة فالحل الذي ٌمدمه الطرؾ الثالث سواء كان وسٌطا أو مصلحا ممبولا 

 (1)أكثر مما هو مفروضا بموة المضاء.

 ـ مبدأ الوجاهية1

ٌلتزم المحكومون و المضاة باحترام حموق الأطراؾ فً الدفاع عن مصالحهم، و هذا المبدأ 

 (2)ً المانون اللبنانً، و بمٌة الموانٌن الممارنة و ٌعتبر أساس الدعوى المضابٌة والتحكٌمٌة.مكرس ف

فً الوسابل الودٌة لا ٌستوجب على الوسٌط أو الموفك دعوة الطرفٌن المتنازعٌن للاجتماع معا و 

الأخٌر، بل لد تتم لا ٌجوز إحاطة أحد المتنازعٌن علما بما سمعه و استلمه من الآخر بدون موافمة هذا 

الاتصالات أو الاجتماعات بالهاتؾ أو الفٌدٌو أو بالتواصل بؤي وسٌلة أخرى، و تمارس هذه، الوسابل 

حتى عند تعدد الأطراؾ و هو متعذر فً التحكٌم، كما تموم هذه الوسابل على التراضً بٌنما التحكٌم ٌبدأ 

ر بل ٌؤخذ التحكٌم مجراه وفما لإجراءات إلزامٌة بالتراضً و لكنه بعد تولٌع العمد لا ٌعود للتراضً دو

 فً حٌن أنه لٌس لهذه الوسابل وجه إلزامً.

للة الشكلٌات و مرونة إجراءات الوسابل الودٌة فً تحدٌد المهلة و المكان و عدم ارتباطها إجمالا 

ساسٌة فً بشكلٌات محكمة و أصول محكمات، ٌعزز من مكانها، و فعالٌة هذه الوسابل أصبحت عوامل أ

تؤثٌرها على حل نزاعات و إٌجاد حلول ذات طبٌعة توافمٌة ودٌة، مما جعل منها بدابل إضافٌة و مناسبة 

فً سبٌل الوصول إلى نتابج إٌجابٌة بالنسبة للمتنازعٌن، و هذا الأمر أدى إلى تفوق هذه الحلول على 

 (3)الوسابل الأساسٌة التملٌدٌة و باتت تتمتع بممٌزات أخرى.

 

 

 

 

                                                             
، مذكرة لنٌل شهادة الماستر فً الحموق، مدى فعالية الطرق البديلة لحل منازعات الاستثماربلحمٌدي وفاء، اكل إٌمان،  -1

ب ـ علوم التسٌٌر، المركز الجامعً بلحااج بوشاعٌتخصصمانون خاص، لسم الحموق، معهد العلوم الالتصادٌة و التجارٌة و 
 .32، ص 2017/2018عٌن تموشنت، 

 .49، ص 1998دار المعارؾ، بٌروت،  ، ب ط، الجزء الثانً،موسوعة التحكيم الجزائيعبد الحمٌد الأحدب،  -2
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 ثانيا: مميزات الوسائل الودية

 : ٌة بالعدٌد من الممٌزات من أهمهاتتسم الوسابل الود

حٌث ٌتمتع الأطراؾ بالسٌطرة الكاملة على الإجراءات،  ـ سيطرة الأطراف علش الإجراءات:3

ذلن لأنهم لا ٌكونون تحت أي التزام بإتباع إجراءات معٌنة، و إذا لم ٌرضوا بما ٌعرض علٌهم من 

 عات للتسوٌة فإنهم ٌنسحبون من الإجراءات.مشرو

حٌث تتمٌز إجراءات الوسابل البدٌلة بالسرعة لتحمٌك التسوٌة نظرا لانسحاب  ـ السرعة:2

وإذا تحممت التسوٌة فإنها تتم فً ولت ألل من الولت الذي تستؽرله إجراءات  الأطراؾ من الإجراءات،

 المحاكم والتحكٌم.

ءات الوسابل البدٌلة المرونة للأطراؾ فً البحث عن التسوٌة دون حٌث تحمك إجرا ـ المرونة:1

الالتزام بمواعد المانون و إجراءاته، و تسمح باستمرار علالات العمل بٌن الأطراؾ وبحسم منازعاتهم 

 فً جو ودي.

نهم و لا تتٌح أٌة فرصة حٌث تتمٌز الوسابل البدٌلة بؤنها تبمً أسرار الأطراؾ بٌ ـ السرية:4

 طلاع علٌها.للا للؽٌر

لوسابل كثٌرا عن نفمات التحكٌم حٌث تمل النفمات التً تستلزمها هذه ا ـ الالتصاد في النفمات:5

 (1)أتعاب المحكمٌن.و

 الفرع الرابع: أهمية الوسائل الودية في حل منازعات الاستثمار و علالتها بالمضاء 

لكونها من البدابل المعمول بها فً هذا للوسابل الودٌة فً حل منازعات الاستثمار أهمٌة كبٌرة 

الزمن، والؽاٌة الأساسٌة منها هو المضاء بصورة سرٌعة على النزاع و بإجراءات بسٌطة،  وعلٌه 

سنتحدث فً هذا الفرع أولا عن أهمٌة الوسابل الودٌة لحل منازعات الاستثمار، و ثانٌا عن علالة هذه 

 الوسابل بالمضاء.

 ودية لحل منازعات الاستثمارأولا: أهمية الوسائل ال

تتجلى أهمٌة هذه الوسابل فً كونها تشكل مجموعة من الأدوات المانونٌة فً حسم المنازعات 

بشكل متمٌز عما تمتضٌه المرافعات المضابٌة التملٌدٌة، و تتٌح للأطراؾ المتعالدة فرصة المشاركة فً 
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سلم الاجتماعً، فهً توفر إطارا لانونٌا ٌضمن إٌجاد الحل للنزاع و تساهم فً إشاعة ثمافة الحوار و ال

للأطراؾ الحصول على عدالة فً ظروؾ ٌمكن الاطمبنان إلٌها، و ذلن بالنظر لما توفره هذه الوسابل 

من مزاٌا ٌتمثل إبرازها فً المرونة و السرعة فً البت و الحفاظ على السرٌة، و فً تكلفتها المتواضعة 

ستثمار، و فً ظل هذا المناخ ظهرت )الوسابل الودٌة لتسوٌة منازعات نسبٌا كما توفر مناخ ملابم للا

الاستثمار(كوسابل مهمة ٌرؼب المتعاملون فً الاستثمار و التجارة الدولٌة اللجوء إلٌها لحسم خلافاتهم 

الناتجة عن تعاملاتهم، فلا ٌكاد ٌخلو عمد من عمود الاستثمار الدولٌة من شرط أو اتفاق ٌصار بموجبه 

ى إتباع الوسابل الودٌة عند حدوث نزاع أو خلاؾ ٌتعلك بإنشابه أو تفسٌره أو تنفٌذه أو إنهابه، و لمد إل

ارتبطت الوسابل الودٌة بازدهار الاستثمار و التجارة الدولٌة و خاصة أمام التشكٌن فً المضاء الذي لم 

لدولٌة إضافة إلى المزاٌا التً ٌستطع مساٌرة الظروؾ أو الوضعٌة التً ٌعرفها الاستثمار و التجارة ا

 (1)ٌوفرها كمضاء خاص فً حل المنازعات الناشبة عن العلالات الاستثمارٌة و الالتصادٌة المتعددة.

 ثانيا: علالة الوسائل الودية لحل منازعات الاستثمار بالمضاء

على الأصل أن نظام الوسابل الودٌة ٌلعب دورا مكملا للمضاء على صعٌد تخفٌؾ حجم العبء 

كاهل المضاء، فهو ٌسٌر معه جنبا إلى جنب فً تحمٌك العدالة، إلا أن دور المضاء فً الحمٌمة ٌختلؾ 

 بحسب التحكٌم أو الوساطة وهو ما ٌمتضً منا تبٌان هذا الدور فً كلا الأمرٌن.

فبخصوص التحكٌم ٌلعب المضاء دور المساند لخصومة التحكٌم فحتى ٌإدي دوره المنشود 

نابً أو بدٌل للمضاء بالفصل فً المنازعات، وحتى تتحمك فعالٌته فإن الأمر ٌمتضً تدخل كطرٌك استث

 لضاء الدولة بما له من سلطة عامة ٌستطٌع عن طرٌك إجبار الخصوم تنفٌذ  لرارات وأحكام المحكمٌن.

أما بخصوص الوساطة فالمضاء ٌلعب دور الفاعل الأصلً والمحرن الأساسً لتحمٌك العدالة 

 فاوض علٌها، والتً أصبحت مصدرا للشرعٌة فً المضاء بشكل عام.المت

فمد تبٌن للمإسسة المضابٌة بؤن أسلوب العمل المضابً التملٌدي لا ٌتٌح لها الاستجابة لبعض 

المضاٌا، بٌنما الوساطة تستطٌع ذلن مما ٌجعلها تموم بدور ربٌسً للحلول المتفاوض علٌها، وبما أن 

لى تؤمٌن السلام الاجتماعً وإعادة بناء الروابط والعلالات الاجتماعٌة، فهذا ما العدالة تهدؾ فعلٌا إ

ٌسمى بالعدالة الودٌة فهنا تحل الوساطة والوسابل المتعلمة بها مكان المانون الجاهز وتعمل على وضع 
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ول لانون "على المٌاس"  لكل حالة بمفردها، وهو ما ٌجعل المضاء ٌموم بدور ربٌسً فً إٌجاد الحل

 (1)الودٌة.

 المطلب الثاني: تصنيف الوسائل الودية لتسوية منازعات الاستثمار

ختلفت التصنٌفات الفمهٌة للوسابل الودٌة لتسوٌة المنازعات الاستثمارٌة حسب المعٌار المعتمد 

للتصنٌؾ، و علٌه سنركز فً هذا المطلب على تصنٌفات هذه الوسابل و أكثرها انتشارا و فعالٌة فً حل 

لنزاع فً الوالع العلمً، و التً تمع ضمن دراستنا، حٌث لمنا بتمسٌم هذا المطلب إلى ثلاث فروع، ا

فتناولنا فً الفرع الأول الوسابل البدٌلة عن التماضً، أما فً الفرع الثانً فتطرلنا إلى الوسابل البدٌلة 

 ذات طابع تفاوضً، و الوسابل البدٌلة ذات طابع خاص كفرع ثالث.

 لأول: الوسائل البديلة عن التماضي الفرع ا

تنمسم الوسابل البدٌلة لتسوٌة المنازعات من حٌث تنظٌمها إلى وسابل بدٌلة خاصة أي )حرة(، و 

 وسابل بدٌلة مإسساتٌة و هً كالتالً:

 أولا: الطرق البديلة الحرة 

المحكمٌن أو  وهً وسابل حل النزاع حٌث ٌحدد فٌها أطراؾ النزاع المواعٌد و المهلة و ٌعٌنون

الخبراء و ؼٌرهم، و ٌمومون بعزلهم أو ردهم، و كذلن ٌحددون الإجراءات اللازمة للفصل  فً المضاٌا، 

نخفاض تكلفة االإشراؾ من أن تتسم بالمرونة و مما ٌمكن الوسابل البدٌلة الحرة الؽٌر خاضعة للإدارة و

 أطراؾ النزاع مع بعضها البعض.مصارٌفها و كذلن بسرعتها فً نفس الولت، هذا فً حال تعاون 

 ثانيا: الطرق البديلة المإسساتية أو النظامية      

فرضت وسابل حل النزاعات البدٌلة أهمٌتها فً مجال علالات التجارة الدولٌة، مما التضى لٌام 

فنٌة ة بما تملكه من إمكانٌات علمٌة ومإسسات و مراكز متخصصة فً مجال وسابل حل النزاعات البدٌل

 ادٌة و عملٌة.م

ن وسابل حل النزاعات البدٌلة المإسساتٌة تمدم مٌزة الإشراؾ على سٌر عملٌة حل النزاع إ

وتساعد فً تعٌٌن المحكمٌن أو الوسطاء كما تمدم الإرشادات العملٌة حول كٌفٌة تفسٌر لواعدها 

ى الهٌبة، تؽٌٌرات إل الإجرابٌة، و تموم بعض المإسسات بمراجعة المرار المتخذ و التوصٌة بإجراء أٌة

                                                             
، ماذكرة لنٌال شاهادة الماساتر، تخصاص إدارة التسوية الوديرة لمنازعرات التجرارة الدوليرةهوادؾ حدة، حمدي فاطمة،  -1

 .48، ص 2014/2015الأعمال، لسم الحموق، كلٌة الحموق والعلوم السٌاسٌة، جامعة الجٌلالً بونعامة، خمٌس ملٌانة، 
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ذلن ٌضٌؾ إلى إجراءات الحماٌة عدم ولوعها فً أخطاء المرار المتخذ إذ أن الإشراؾ على سٌر و

 عملٌة حل النزاع ٌمثل أهم مٌزات وسابل حل النزاعات البدٌلة المإسساتٌة.

 ل: و لمد أنشبت العدٌد من تلن الهٌبات على المستوٌات الدولٌة نذكر منها على سبٌل المثا

 ـ الوسابل البدٌلة لتسوٌة المنازعات لؽرفة التجارة الدولٌة.

 ـ نضام المصالحة أو الخبرة لؽرفة التجارة الدولٌة.

 (1) ـ نضام مجالس المنازعات لؽرفة التجارة الدولٌة.

 الفرع الثاني: الوسائل البديلة  ات طابع تفاوضي 

اوض بهدؾ الوصول إلى تسوٌة النزاع المابم تعتمد هذه الوسابل بصورة ربٌسٌة على عملٌة التف   

 بٌن الطرفٌن، و التً تشمل كلا: 

 أولا: المحاكمة المختصرة أو المصغرة          

تهدؾ كؽٌرها من الوسابل إلى حل النزاع بؤلل ولت و ألل تكلفة، و تتلخص هذه الوسٌلة فً أن 

ل إضافة إلى عضوٌن ٌختار كل من النزاع المابم ٌحال إلى هٌبة محلفٌن من ربٌس محاٌد و مستم

الطرفٌن واحدا منهما و عادة ما ٌكون من كبار موظفً الإدارة العلٌا و ممن لهم دراٌة بتفاصٌل النزاع، 

 أو ٌمثل كل طرؾ فً النزاع محامٌا و ٌتولى العضوٌن اختٌار الربٌس. 

بٌة فٌمدم فٌها المحامون موجزا مختصرا عن اأما عن إجراءات المحاكمة أمام المحكمة الجز

. كما ٌلتزم الأطراؾ بعد ذلن لرارا استشارٌا ؼٌر ملزملضٌتهم إلى هٌبة المحلفٌن و التً بدورها تصدر 

بعدم السٌر فً أي إجراء لضابً أو تحكٌمً أثناء مدة المحاكمة المصؽرة، و تستمر المفاوضات حٌث لا 

من الطرفٌن استعمال أي معلومات أو أي دلٌل ٌتصل بعلمه أثناء  ٌمكن الكشؾ عنها و لا ٌمكن لأي

 (2)المحاكمة المصؽرة ضد خصمه إذا لم تكلل إجراءاتها بالنجاح.

 

 

                                                             
، أطروحاة ممدماة لنٌال شاهادة الادكتوراه، الطرق البديلة لحرل المنازعرات المدنيرة فري المرانون الجزائرراسوالم سفٌان،  -1

، 35، 2013/2014تخصص لانون خاص، لسم الحموق، كلٌاة الحماوق و العلاوم السٌاساٌة، جامعاة محمد خٌضار، بساكرة، 
36. 

مولٌةاـ بٌاروت، لبناان، ، دراساة ممارناة، منشاورات الحلباً الحيلرة لحرل النزاعرات التجاريرةالوسرائل البدعلاء أبارٌاان،  -2
 .46، ص 2008
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 ثانيا: التمييم الحيادا المبكر 

ٌهدؾ التمٌٌم الحٌادي إلى دفع المحامٌن و موكلٌهم لمواجهة لضٌتهم و لضٌة خصمهم فً ولت 

 و كذلن إعطاء الأطراؾ فرصة للتسوٌة لبل المحاكمة. مبكر من عملٌة التماضً،

 ٌعمل برنامج التمٌٌم المحاٌد وفك الطرٌمة التالٌة:

فبعد أول اجتماع ٌطلب من الأطراؾ برنامج حضور جلسة تمٌٌم سرٌة ٌدٌرها محام تعٌنه 

 (1)لسة التمٌٌم.المحكمة من ذوي الخبرة فً المجال الموضوعً للنزاع، و بما لا ٌمل عن سبعة أٌام لبل ج

ٌجب على طرفً النزاع تمدٌم بٌانات مكتوبة تحدد المواضٌع الهامة و نوع الوثابك والمستندات 

التً من شؤنها أن تساعد فً تشكٌل التسوٌة، و أسماء من ممثلً الطرؾ الممابل الذي ٌساعد وجودهم فً 

ببٌان افتتاحً من لبل ممٌم محاٌد ثم  التسوٌة، كما تؤمر المحكمة الموكل بحضور جلسة التمٌٌم التً تبدأ

بات، و لٌس هنان استجواب رسمً تسرد الأطراؾ لضٌتها و ٌتبادلون التفاصٌل و لا ٌتم لواعد الإث

ستجواب للشهود، و جمٌع المعلومات التً ٌتم الكشؾ عنها فً جلسة التمٌٌم تحظى بالحماٌة من او

 الكشؾ. 

ى عمود التجارة و المسإولٌة التمصٌرٌة و التً تكون فٌها ٌطبك برنامج التمٌٌم المحاٌد الأولً عل

 الخلافات بٌن الطرفٌن بشؤن تمدٌر لٌمة التعوٌض.

 ثالثا: مإتمر التسوية

بموجب  هذه الوسٌلة ٌموم الطرفان و مستشاروهم المانونٌون بالاجتماع بهدؾ الاتفاق على شروط 

إلٌها ممثلً طرفً النزاع و هذا النوع من الوسابل  التسوٌة، لكن نجاحه ٌعتمد على التكتٌكات التً ٌلجؤ

 .ؼٌر ملزمة بالنسبة لأطراؾ النزاعالبدٌلة تكون حلولها 

هذا ٌشبه إلى حد كبٌر ما ٌموم به لاضً إدارة الدعوى، بحٌث ٌموم الماضً بالاجتماع بالوكلاء 

داء رأٌه فٌه ومن ثم بدون إاول معه فً موضوع النزاع و المانونٌٌن للخصوم فً جلسة أولى ٌعمدها للتد

 .م على تسوٌة النزاع المابم بٌنهمٌموم بحصر نماط الاتفاق والخلاؾ بٌن الفرلاء وحثه

 وذلن بحث الفرلاء على الاتصال، ٌموم الماضً بدور الوسٌط أو المسهل فً اجتماعات التسوٌة،

رح خٌارات التسوٌة، حٌث أن وٌعمد جلسات منفردة مع كل طرؾ وٌمٌم المضٌة تمٌٌما موضوعٌا، كما ٌمت

فإذا جرى الوصول إلى التسوٌة ٌولع الفرلاء اتفالا مما  لاضً التسوٌة لا ٌملن تطبٌك التسوٌة وتنفٌذها،

                                                             
 .47، ص 2010وابل للنشر، الأردن،  ، دار، الطبعة الأولىالحلول البديلة للنزاعات المدنيةبشٌر الصلٌبً،  -1
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ٌوفر تكلفة المحاكمة، وإن لم تمع التسوٌة تستمر المضٌة حتى مرحلة المحاكمة وأمام لاضً 

 (1)الموضوع.

 خاصالفرع الثالث: الوسائل الودية  ات طابع 

تتضمن هذه الفبة من الوسابل البدٌلة ذات طابع خاص كلا من التماضً الخاص و التحكٌم وفما 

 لآخر عرض، و الاحتكام إلى تمرٌر الخبٌر.  

 أولا: التماضي الخاص

تبدو التسمٌة ؼرٌبة، لكن هذا الشكل أخذ هذا الاسم فً الولاٌات المتحدة و هو فً الحمٌمة تكلٌؾ    

لنزاع. بدأ هذا النظام فً ولاٌتً كالٌفورنٌا و نٌوٌورن الأمرٌكٌتٌن وبموجبه ٌتمدم لاض للفصل فً ا

الأطراؾ بطلب إلى المحكمة لتعٌٌن محكم ٌكون عادة لاض متماعد ٌنظر للنزاع بصورة ؼٌر رسمٌة 

آخر ؼٌر  وٌصدر حكم تلتزم المحاكم بتنفٌذه إذا وجدته مناسبا، بٌنما لا ٌبدو أن هذا النظام لد طبك فً بلد

الولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة، كما أنه لد ٌتعارض مع كثٌر من النظم التشرٌعٌة و لواعد المضاء فً العدٌد 

 (2)من الأنظمة المانونٌة فً العالم.

 ثانيا: الاحتكام إلش تمرير الخبير

ٌة ٌسمى من خلال هذه الوسٌلة ٌتم الاحتكام إلى شخص ثالث له خبرة فً المضاٌا التمنٌة و الحساب

الخبٌر و ٌموم بدراسة النزاع المابم و تفحصه، و ٌمدم تمرٌره بعد أن ٌكون لد استعمل خبرته و مهارته 

وتوصل إلى الآلٌة المناسبة لحل النزاع، و تتمٌز هذه الوسٌلة كؽٌرها من الوسابل بؤنها ألل كلفة و أسرع 

بناؾ لأنه مبنً على عناصر النزاع الوالعٌة من التحكٌم و تمرٌر الخبٌر ٌنفذ من لبل المحاكم لبل الاست

 دون النظر إلى عناصره المانونٌة.

هذا بعكس لرار التحكٌم الذي ٌمبل الاستبناؾ و إن كان ضمن شروط فً بعض الأحٌان فهو مبنً 

 (3)على عناصر النزاع الوالعٌة و المانونٌة.

 

 

                                                             
 .49عبد المادر، المرجع السابك، ص رحمون أمٌن، بوبمار  -1
 .30بك، ص سفٌان، المرجع السا سوالم -2
 .76ء أبارٌان، المرجع السابك، ص علا -3
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 ثالثا: التحكيم وفما لآخر عرم 

الوسٌلة البدٌلة لحل النزاع لٌست مبنٌة على الوساطة بل على التحكٌم، و لكن محكمة التحكٌم  هذه

لٌست حرة فً بحثها للنزاع بل هً مخٌرة فً تبنً أي مطلب من مطالب طرفً النزاع كما هو بدون 

 زٌادة أو نمصان.

ل أن هذه الوسٌلة البدٌلة هذه فكرة عن أنواع الوسابل البدٌلة لحسم المنازعات، إلا أنه ٌمكن المو

لحل المنازعات عن طرٌك الوساطة التً انتشرت فً الولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة أولا ثم عمت فً 

الٌابان وكندا و أسترالٌا و تتمدم فً سوٌسرا، تتمٌز فً أنها توجد وسٌطا ٌحرن المفاوضات و ٌخلك 

ولؾ نجاح أو فشل المفاوضات علٌه فهو مناخا للتسوٌة، من هنا تؤتً أهمٌة شخصٌة الوسٌط الذي ٌت

مفتاح هذه الوسٌلة البدٌلة. و فً البلدان التً انتشرت فٌها هذه الوسٌلة البدٌلة لحسم المنازعات بالطرٌمة 

السلمٌة فإن دورها ٌبدو عصرٌا و الإلبال علٌها ٌإكد أنها تؤتً تلبٌة لحاجة اجتماعٌة و ثمافٌة معٌنة هً 

ورا هاما فً حل المنازعات بطرٌمة عصرٌة، ٌشبهها البعض  فً الولاٌات من هذه الزاوٌة تلعب د

المتحدة بؤنها السٌارة فً حٌن أن الوسابل الأخرى هً العربة و الحصان، و لا رٌب فً أن ذلن مبالؽة، 

خاصة و أن هذه الوسٌلة البدٌلة لد نجحت كثٌرا فً مجتمعات معٌنة و لم تحمك أي نجاح فً المجتمعات 

ى كالدول الأوربٌة التً تكتفً بالتحكٌم كوسٌلة عصرٌة و سرٌعة و بدٌلة عن المضاء لحسم الأخر

 (1)المنازعات.

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
 .31والم سفٌان، المرجع السابك، ص س -1
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 المبحث الثاني: أنواع الطرق الودية لتسوية منازعات الاستثمار

لجؤت الدول إلى وضع الأطر المانونٌة و المضابٌة لتسوٌة منازعات الاستثمار تحسبا لكل 

و التً تحدث بمناسبة تفسٌر أو تنفٌذ عمود الاستثمار،  محتمل ولوعها بإدراج آلٌات للحل،المنازعات ال

فمد نصت على التسوٌة الداخلٌة بإعطاء الاختصاص للمحاكم الوطنٌة للنظر فً منازعات الاستثمار 

تثٌرها، الأجنبً، و نظرا لتخوؾ المستثمر الأجنبً من اللجوء إلى المحاكم الوطنٌة و الصعوبات التً 

فمد سعت الدول إلى ضمانات لضابٌة تعتبر الأنسب والأسرع بالنسبة للمستثمر الأجنبً باللجوء إلى 

طرق بدٌلة لفض منازعات الاستثمار، حٌث صارت تحتلها فً الفكر الالتصادي على المستوى العالمً، 

ال الحدٌثة نظرا للتطور و أصبح اللجوء إلٌها فً ولتنا الحالً أمرا ملحا لصد تلبٌة متطلبات الأعم

 السرٌع و المستمر فً أنماط التجارة و الخدمات بؤنواعها المختلفة.

لذلن ستناول فً هذا المبحث أنواع الوسابل البدٌلة لفض المنازعات، حٌث سنتطرق فً المطلب 

نخصص  الأول إلى التحكٌم، أما فً المطلب الثانً سنتكلم عن الوسابل التً تتطلب تدخل الؽٌر، بٌنما

 المطلب الثالث للمفاوضات و الصلح.

 المطلب الأول: مفهوم التحكيم 

نٌنها تشجٌعا لجلب الاستثمارات نظرا للتطور الالتصادي المعاصر، سعت الدول إلى تعدٌل لوا

ذلن بتكرٌسها للتحكٌم التجاري الدولً مع إبرام اتفالٌات دولٌة لحماٌة و تشجٌع الاستثمار و الانضمام و

دٌك على اتفالٌات متعلمة بالتحكٌم التجاري الدولً، لأن من المخاوؾ التً تعٌك المستثمر هً أو التص

مدى توفر وسابل تسوٌة منازعات الاستثمار بعٌدا عن العرالٌل و الحواجز التً تواجهه أثناء نشوب 

صنا الفرع نزاع بٌنه و بٌن الدولة المضٌفة . و علٌه لمنا بتمسٌم هذا المطلب إلى فرعٌن بحٌث خص

 الأول إلى التعرٌؾ بالتحكٌم، و الفرع الثانً إلى إجراءات التحكٌم.

 الفرع الأول: التعريف بالتحكيم

ٌعتبر التحكٌم من أهم الوسابل الودٌة لفض منازعات الاستثمار، و علٌه خصصنا هذا الفرع إلى 

كرنا أنواع التحكٌم، أما ثالثا فذالتعرٌؾ بالتحكٌم، بحٌث تطرلنا أولا إلى تعرٌؾ التحكٌم،  وثانٌا إلى 

 .شروط التحكٌم
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 أولا: تعريف التحكيم

 للتحكٌم معنى لؽوي و آخر اصطلاحً:

التحكٌم معناه التفوٌض فً الحكم، فهو مؤخوذ من حكم و أحكمه فاستحكم فصار محكما فً لغة: 

 .إلٌه الحكم فٌه فاحتكم علٌه ذلن ماله، تحكٌما إذا جعل

بتشدٌد الكاؾ تعنً ممن ٌتم الاحتكام إلٌه و ٌسمى الحكم بفتح الكاؾ أو المحكم بضم المٌم  و حكم

 (1)و فتح الحاء و الكاؾ المشددة.

هو اتفاق أطراؾ علالة لانونٌة معٌنة عمدٌة أو ؼٌر عمدٌة على أن ٌتم الفصل فً اصطلاحا: 

شخاص ٌتم اختٌارهم كمحكمٌن و ٌتولى منازعة ثارت بٌنهم بالفعل أو ٌحتمل أن تثور بٌنهم من طرؾ أ

الأطراؾ تحدٌد المحكمٌن أو ٌعهدون لهٌبة أو مركز من مراكز التحكٌم الدابمة لتتولى تنظٌم عملٌة 

 (2)التحكٌم وفك لواعدها الخاصة.

و فً فمه المانون ٌذهب البعض إلى أن التحكٌم هو نظام لتسوٌة المنازعات عن طرٌك أفراد 

صوم مباشرة أو عن طرٌك وسٌلة أخرى ٌرتضونها أو أنه ٌمكن أطراؾ النزاع عادٌٌن ٌختارهم الخ

بمضاء منازعاتهم بعٌدا عن الخضوع لمضاء المحاكم المخول لها طبما للموانٌن كً تحل عن طرٌك 

 (3)أشخاص ٌختارونهم.

لً من المشرع الجزابري لم ٌمدم تعرٌفا دلٌما رؼم أنه تناول مختلؾ أحكام التحكٌم التجاري الدو

المإرخ  09-08و لا حتى فً المانون الجدٌد  09-93خلال المواد المدرجة ضمن المرسوم التشرٌعً 

 المتضمن ق إ م إ الذي نظم فٌه المشرع الجزابري التحكٌم بنوعٌه الداخلً و الدولً  25/02/2008فً 

ولٌا، بمفهوم  هذا من ق إ م إ :" ٌعد التحكٌم د 1039لكنه اكتفى بتحدٌد معٌاره فمط فً المادة 

 المانون، التحكٌم الذي ٌخص النزاعات المتعلمة بالمصالح الالتصادٌة لدولتٌن على الألل "

 

                                                             
 .15حسان نوفل، المرجع السابك، ص  -1
 .8منى بوختالة، المرجع السابك، ص  -2
سااوتٌر ، الطبعااة الأولااى، دار الفكاار الجااامعً، شااارع التحكرريم فرري منازعررات عمررود الاسررتثمارعصااام أحمااد البهجااى،  -3

 .28، ص 2014الإسكندرٌة، 
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" اتفاق التحكٌم هو  من ق إ م إ : 1011و لد تطرق لتعرٌؾ اتفاق التحكٌم من خلال نص المادة 

 (1)الذي ٌمبل الأطراؾ بموجبه عرض نزاع سبك نشوإه على التحكٌم ".

 ثانيا: أنواع التحكيم 

 هنان عدة أنواع للتحكٌم و تتمثل فٌما ٌلً:

هو الذي ٌتولى الأطراؾ إلامته فً نزاع معٌن و ٌكون لهم مطلك الحرٌة فً التحكيم الحر: 

 اختٌار المحكمٌن و المواعد و الإجراءات التً تطبك فٌه.

منظمات أو مراكز التحكٌم هو الذي تتولاه منظمة أو مركز من هٌبات أو  التحكيم النظامي:

 (2)الدابمة، حٌث ٌكون فض النزاع وفما لمواعد و إجراءات موضوعة سلفا.

و هو مدى تمٌد المحكم بالمواعد المانونٌة، فعندما ٌكون المحكم ملزما بحسم النزاع  التحكيم العادا:

 وفما لمواعد المانون فإن التحكٌم ٌكون عادٌا و ٌعرؾ التحكٌم بالمانون أٌضا.

أما عندما ٌعفى المحكم من تطبٌك هذه المواعد و ٌحكم بممتضى لواعد العدالة، فإن التحكٌم ٌكون 

 (3)مطلما و هو ما ٌعرؾ أٌضا بالتحكٌم بالصلح فً بعض البلدان العربٌة.

هو التحكٌم الذي تكون كل عناصره أو مكوناته ) من موضوع النزاع إلى  التحكيم الوطني:

الطرفٌن، و المحكمٌن و المانون الواجب التطبٌك و مكان جرٌان التحكٌم (  الجنسٌة و محل إلامة

منحصرة فً دولة معٌنة. حٌث لا ٌثار فٌه أدنى مشكلة بالنسبة لمواعد تنازع الموانٌن أو كٌفٌة تنفٌذ 

 الأحكام الأجنبٌة مثل ما هو الحال فً التحكٌم التجاري الدولً.

تحكٌم الداخلً و الوطنً نصوصا خاصة فً الباب الثانً نرى أن المشرع الجزابري لد أفرد ال

بحٌث ٌتم بموجبها تنظٌم جمٌع الإجراءات  1038إلى  1006من الكتاب الخامس من ق إ م إ المواد من 

 (4)الخاصة بداٌة من الاتفاق على التحكٌم إلى صدور الحكم و تنفٌذه و الطعن فٌه.

و التحكٌم الذي ٌتعلك بعمد دولً أو بمصالح تجارة التحكٌم التجاري الدولً ه التحكيم الدولي:

 (1)دولٌة بصفة عامة.

                                                             
 .2008سنة  21جرٌدة الرسمٌة العدد المتضمن ق إ م إ، ال 2008فٌفري  25المإرخ فً  09-08المانون رلم  -1
 . 18حسان نوفل،المرجع السابك، ص  -2
 .158صالح أحمد، المرجع السابك، ص محمد الماحً  -3
، ماذكرة لنٌال شاهادة الماساتر، 3965الطرق البديلة لحل نزاعات الاستثمار فري إطرار اتفاليرة واشرنطن ٌلة سلامً، عم -4

، ص 2016/2017اج، البااوٌرة، تخصااص لااانون أعمااال، كلٌااة الحمااوق و العلااوم السٌاسااٌة، جامعااة محمد أكلااً محنااد أولحاا
45،46. 
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 ثالثا: شروط التحكيم

ه كآلٌة لفض منازعات الاستثمار ٌحتوي التحكٌم على عدة شروط ٌجب توافرها من أجل تطبٌم

 تتمثل فٌما ٌلً:و

 ـ  شرط التحكيم3

هو الاتفاق الوارد كبند فً عمد الاستثمار ٌلتزم بموجبه الطرفان بعرض النزاعات التً لد تنشؤ 

 .هو بذلن ٌكون سابما لمٌام النزاعبٌنهما بشؤن ذلن العمد على التحكٌم، و 

ٌشترط فً شرط صحة التحكٌم الوالع تحت طابلة البطلان أن ٌكون مكتوبا، و أن ٌتضمن المحكم 

 (2)الطرٌمة التً سٌتم تعٌٌنهم بها. أو المحكمٌن أو

من خصابص شرط التحكٌم استملالٌته عن العمد الأصلً، حٌث أنه لا ٌمكن الاحتجاج بعدم صحة 

ما ٌترتب علٌه استمرار اتفاق التحكٌم رؼم البطلان  اتفالٌة التحكٌم بسبب عدم صحة العمد الأصلً.

التحكٌم للتصدي لأي تذرع ببطلان العمد الأصلً المحتمل للعمد الأصلً، مما ٌنتج عنه تحصٌن اتفاق 

 (3)للتهرب من الخضوع للتحكٌم و اللجوء إلى لضاء الدولة.

 ـ مشارطة التحكيم2

هً اتفاق على تسوٌة نزاع سبك نشوإه عن طرٌك التحكٌم، و هو ما سماه المشرع الجزابري 

: " اتفاق التحكٌم هو الاتفاق الذي من ق إ م إ التً نصت على ما ٌلً 1011باتفاق التحكٌم فً المادة 

، و بالتالً فهو عمد منفصل عن عمد (4)ٌمبل الأطراؾ بموجبه عرض نزاع سبك نشوإه على التحكٌم "

الاستثمار الأصلً لابم بذاته، كما ٌشترط لصحة توافر أركان العمد عموما هً الرضا و المحل و السبب 

 .عهما عن التحكٌمإرادتهم بعرض نزا،ٌلتزم فٌه الجانبان بمحض 

                                                                                                                                                                                              
 . 20حسان نوفل، المرجع السابك، ص  -1
تخصاص  ، ماذكرة لنٌال شاهادة الماساتر، لسام الحماوق،التحكريم التجرارا الردولي فري منازعرات الاسرتثمارحمادانً محمد،  -2

 .32، ص 2015/2016 خٌضر، بسكرة، لانون أعمال، كلٌة الحموق و العلوم السٌاسٌة، جامعة محمد
، ماذكرة لنٌال شاهادة الماجساتٌر، نون الجزائررامبدأ استملالية اتفاق التحكيم التجارا الردولي فري المراعابشة ممرانً،  -3

 .31، ص 2005محمد بولرة، بومرداس، لسم الحموق، تخصص عمود و مسإولٌة، كلٌة الحموق، جامعة أ
 ، المرجع السابك.08/09المانون رلم   -4
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تحصل المشارطة كتابٌا وٌجب أن تتضمن تحت طابلة البطلان موضوع النزاع وأسماء المحكمٌن 

وكٌفٌة تعٌٌنهم . وٌجوز للأطراؾ الاتفاق على التحكٌم، حتى أثناء سرٌان الخصومة أمام الجهة 

   (1)المضابٌة.

 الفرع الثاني: إجراءات التحكيم

إجراءات التحكٌم هً عبارة عن مجموعة من المواعد الإجرابٌة التً تموم بها محكمة التحكٌم منذ 

البدء فً تشكٌلها إلى ؼاٌة إصدار الحكم بشؤن هذا النزاع المطروح لدٌها للفصل لانونٌا فٌه و هً 

 كالتالً:

 المواعد الإجرائية 

 و تتمثل هذه المواعد فٌما ٌلً:

 التحكيم  ـ محكمة3

تنفرد هٌبة التحكٌم بخصوصٌة لكونها ركنا جوهرٌا فً التحكٌم وبمثابة العمود الفمري لعملٌة    

تم بحل الأمر المتعلك بالتشكٌل وهذا ما جعل المشرع ٌه التحكٌم الذي لا ٌمكن تصوره فً معزل عنها،

 (. عمل محكمة التحكٌم المتمثلة فً تعٌٌن المحكمٌن )أولا(وردهم و استبدالهم )ثانٌاو

 تعيين المحكمين -2

نخص  الأصل أنه ٌتم اختٌار المحكمٌن من لبل الأطراؾ مع مراعاة بعض العناصر المهمة،

الثمة وعدم إفشاء الأسرار من طرؾ هذٌن المحكمٌن فٌما ٌتعلك بخصوصٌة  النزاهة، بالذكر منها،

كان حمهم ثابتا فً اختٌار ومن هنا  والأطراؾ هً من لها سلطة تمدٌر هذه الاعتبارات، أطراؾ النزاع،

 (2)محكمة التحكٌم.

فالمحكم لٌس طرفا فً خصومة التحكٌم وإنما هو شخص ٌتمتع بثمة الخصوم بحٌث اتجهت 

 .لناشب بٌنهم إثر علالة استثمارٌةإرادتهم إلى منحه سلطة الفصل فً النزاع ا

، 09/93شرٌعً رلم أشار المشرع الجزابري إلى مسؤلة تعٌٌن المحكمٌن من خلال المرسوم الت

، بحٌث أن للأطراؾ الحرٌة فً تشكٌل محكمة 09/08كما أوضح ذلن أٌضا فً ظل ق إ م إ الجدٌد 

                                                             
 .34مدانً محمد، المرجع السابك، ص ح -1
، مذكرة لنٌل شهادة الماستر، لسم طريك التحكيم التجارا الدوليالأمن المانوني للاستثمار في الجزائر عن بمة حسان،  -2

 .45، ص 2009/2010ان مٌرة، بجاٌة، الحموق، تخصص لانون أعمال، كلٌة الحموق، جامعة عبد الرحم
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التحكٌم أو إسناد ذلن إلى نظام تحكٌم معٌن كامتٌاز حضً به الأطراؾ، لكن فً حال لم ٌكن اتفاق بٌن 

تعجلا المٌام بإحالة الأمر الأطراؾ حول مسؤلة اختٌار المحكمٌن، هنا ٌجوز للطرؾ الذي ٌكون مس

 (1)لربٌس المحكمة التً ٌمع فً دابرة اختصاصها التحكٌم، و هذا عند لٌامه بالجزابر.

أما إذا تم التحكٌم فً الخارج و فضل الأطراؾ تطبٌك لواعد الإجراءات الجزابرٌة هنا ٌكون أمر 

 التعٌٌن لربٌس محكمة الجزابر.

 ـ رد المحكمين 1

 : من ق إ م إ و هً 1016تها المادة م شرط رد المحكم لثلاثة أسباب حددالمشرع الجزابري نظ

 .ت المتفك علٌها بٌن الأطراؾـ عندما لا تتوافر فٌه المإهلا

 .كٌم الموافك علٌه من طرؾ الأطراؾـ عندما ٌوجد سبب منصوص علٌه فً نظام التح

بسبب وجود مصلحة أو علالة ـ عندما تتبٌن من الظروؾ شبه مشروعة فً استملالٌته، لا سٌما 

 .الأطراؾ مباشرة أو عن طرٌك وسٌط التصادٌة أو عابلٌة مع أحد

نه، إلا لسبب علم به لا ٌجوز طلب رد المحكم من الطرؾ الذي كان لد عٌنه، أو شارن فً تعٌٌ

 . بعد التعٌٌن

 (2)تبلػ محكمة التحكٌم و الطرؾ الآخر دون تؤخٌر بسبب الرد.

 ساطة و التوفيكالمطلب الثاني: الو

سنتحدث فً هذا المطلب على الوسابل الودٌة التً تتضمن تدخل الؽٌر حٌث نتطرق فً الفرع 

 .ا فً الفرع الثانً نخصصه للتوفٌكالأول إلى الوساطة، أم

 الفرع الأول: الوساطة 

 تعتبر الوساطة من بٌن الوسابل البدٌلة لفض منازعات الاستثمار، و علٌه لمنا فً هذا الفرع

 بتعرٌفها أولا، و ثانٌا لمنا بذكر أنواع الوساطة، فٌما تطرلنا إلى إجراءات الوساطة ثالثا.

 

                                                             
 ، المرجع السابك 09/08، ق إ م إ 41أنظرالمادة  -1
 ، المرجع نفسه09/08، ق إ م إ 1016انظر المادة  -2
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 أولا: تعريف الوساطة

 من المعلوم أن للوساطة لفظ لؽوي و آخر اصطلاحً كؽٌرها من الألفاظ و هً كالتالً:

 ـ تعريف الوساطة لغة3

تعنً أصل وسط، ووسٌط ٌعنً ما ٌتوسط الشًء كبٌرا كان أو صؽٌرا، كثٌرا أو للٌلا، و  من

وساطة  ن و الموم بمعنى جلس وسطهم. أو ٌمال ٌسط وسطا وسط المكاأٌضا ما ٌتوصل به إلى الشًء

 (1)الموم: توسط فً الحك و العدل.

فتحها، و المصدر من فعل  الوساطة بفتح أوله مصدر، و الفعل وسط ووسط بضم عٌن الفعل و   

 (2)فعالة، لٌاس مطرد.

 ـ تعريف الوساطة اصطلاحا2

تعرؾ الوساطة بؤنها عمل ودي ٌموم به طرؾ ثالث كدولة أو مجموعة من الدول أو وكالة تابعة 

 (3)لمنظمة دولٌة، أو حتى فرد ذي مركز و على خلك فً سعٌه لإٌجاد تسوٌة للنزاع.

ٌجمع الأطراؾ، و لد ٌعمل أحٌانا مترددا بٌنهم منفردا بكل طرؾ  الوسٌط فً ممارسته لمهمته لد

على حدة لمحاولة التوصل إلى صٌؽة مرضٌة للنزاع. حٌث ٌسعى إلى إلناع الأطراؾ حتى ٌتم التوصل 

 (4)إلى تسوٌة ودٌة للنزاع، فلا ٌستطٌع أن ٌجبرهم على لبول التسوٌة.

إلا أنه ٌستبٌن من المواد المنظمة للوساطة فً ق إ المشرع الجزابري لم ٌمدم أٌة تعرٌؾ للوساطة، 

م إ و كذا الموانٌن المختلفة أن الوساطة هً: " إحدى الطرق البدٌلة لحل المنازعات عن طرٌك تسوٌة 

مساعدتهم تمرٌب وجهات النظر بٌن الأطراؾ وودٌة بمساعدة شخص محاٌد ٌسمى الوسٌط، ٌكون دوره 

 (5)على إٌجاد حل ٌرضٌهم جمٌعا ".

 

                                                             
 .95عبد المادر، المرجع السابك، ص بوبمار  رحمون أمٌن، -1
، أطروحاة لنٌال شاهادة الوساطة بديل لحل النزاعات و تطبيماتها في الفمه الإسلامي و ق إ م إ الجزائراعلاوة هوام،  -2

 .8، ص 2012/2013ٌة و الاجتماعٌة، الدكتوراه، كلٌة العلوم الإسلام
ة و النشاار، الجزاباار، ظرٌااة المعاصاارة، الطبعااة الأولااى، دار هومااة للطباعاا، النلررانون التجررارة الدوليررةعماار سااعد الله،  -3

 .290، ص 2007
 .316 الأسعد، المرجع السابك، ص بشار محمد -4
ماالال خولااة، الوساااطة المضااابٌة فااً الجزاباار ـ دراسااة اسااتطلاعٌة حااول مهمااة الوسااٌط المضااابً، رسااالة لنٌاال شااهادة  -5

 .73، ص 2011/2012، 2و الاجتماعٌة، جامعة بوزرٌعة، الجزابر الماجستٌر، كلٌة العلوم الإنسانٌة 
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 ثانيا: أنواع الوساطة

 تنمسم الوساطة إلى ثلاثة أنواع و هً كالآتً:

 ـ الوساطة الاتفالية: 3

ٌمصد بالوساطة الاتفالٌة اتفاق الأطراؾ المتنازعة بعد حصول النزاع أو بموجب نص فً اتفاق 

الاتفاق على تعالدي سابك، على إحالة النزاع الذي لد ٌنشؤ إلى الوساطة عن طرٌك شخص ثالث ٌتم 

اختٌاره، فهً تتم وفما للإرادة المشتركة لأطراؾ النزاع، و بذلن ٌكون هذا النوع من الوساطة إرادي 

 (1)محض لا ٌتدخل فٌه المضاء، و هً ألدم من العدالة النظامٌة.

 ـ الوساطة المضائية: 2

انون هً التً تكون على أساس التراح من الماضً ربٌس المحكمة كمطب متخصص فً ل   

الإجراءات المدنٌة و الإدارٌة الجزابري، حٌنما ٌتعلك النزاع بالاستثمار الأجنبً، و ٌتم اللجوء إلٌه فً 

 طلب حل النزاع عند رفع الدعوى المضابٌة العادٌة .

 (2).اؾ أحرارا لرفض أو لبول الالتراحٌكون الأطر

 و تنمسم هذه الوساطة بطبٌعتها إلى:

 .مرٌب بٌن وجهات النظر للمتنازعٌنثل فً وجود شخص ٌسعى للتتتم أ ـ الوساطة البسيطة:

 .و خبٌرو هً التً ٌستشٌر فٌها أطراؾ النزاع محام أ ب ـ الوساطة الاستشارية:

 (3)فً حالة فشل الوساطة فً حل النزاع ٌتحول الوسٌط إلى محكم. ج ـ الوساطة التحكيمية:

 ـ الوساطة الخاصة 1

خصوصً ٌعٌنه الماضً و ذلن من بٌن جدول الوسطاء الخصوصٌٌن هً وساطة ٌموم بها وسٌط 

الذٌن ٌزاولون الوساطة من أجل التسوٌة الودٌة للنزاعات، و من بٌن التشرٌعات التً أخذت بهذا النوع 

 (1)من الوساطة هو التشرٌع الأردنً.

                                                             
، مذكرة لنٌل شهادة الماساتر، نظام الوساطة كآلية لحل المنازعات التجارية بوعٌسى عبد النور، بن رلاع عبد الرحمن، -1

 . 26، ص 2016/2017ً فارس، المدٌة، تخصص ، لانون أعمال، كلٌة الحموق و العلوم السٌاسٌة، جامعة ٌح
، لسم الحموق، تخصص لاانون أعماال، كلٌاة الحماوق تسوية المنازعات في مسائل الاستثمارات الأجنبيةنهاد مصري،  -2

 .19، ص 2014/2015دي، أم البوالً، و العلوم السٌاسٌة، جامعة العربً بن مهٌ
 .62خلخال أحمد، المرجع السابك، ص بو -3
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 ثالثا: إجراءات الوساطة

ستثمار، فهً تموم على عدة إجراءات باعتبار الوساطة تتضمن تدخل الؽٌر فً فض منازعات الا

 و هً كالآتً:

 ـ عرم الماضي للوساطة و لبول الخصوم بها 3

تبدأ إجراءات الوساطة بعرض الماضً للوساطة على الخصوم، و هو إجراء وجوبً على الماضً 

على أنه: "ٌجب  08/09من المانون  994لبل أي إجراء و فً أول جلسة و هو ما نصت علٌه المادة 

ى الماضً عرض إجراء الوساطة على الخصوم و فً جمٌع المواد، باستثناء لضاٌا شإون الأسرة عل

 أن ٌمس بالنظام العام .والمضاٌا العمالٌة و كل ما من شؤنه 

إذا لبل الخصوم هذا الإجراء، ٌعٌن الماضً وسٌطا لتلمً وجهة نظر كل واحد منهم و محاولة 

 (2)حل للنزاع ".التوفٌك بٌنهم، لتمكٌنهم من إٌجاد 

 ـ تعيين الوسيط المضائي2

ٌتم تعٌٌن الوسٌط المضابً من لبل الماضً من لابمة الوسطاء المعدة سابما على مستوى كل 

مجلس لضابً حسب طبٌعة النزاع المعروض، مع مراعاة فً تعٌٌن الوسٌط المضابً مجموعة الشروط 

 (3).10/03/2009المإرخ فً  09/100التً حددها المرسوم التنفٌذي 

أن أمر الماضً بتعٌٌن الوسٌط ٌجب أن ٌتضمن  08/09من المانون  999كما نصت المادة 

 عنصرٌن أساسٌن هما: ـ موافمة الخصوم باعتبارها شرطا لصحة إجراء عملً الوساطة .

الآجال الأولى الممنوحة للوسٌط للمٌام بمهمته، و تارٌخ رجوع المضٌة إلى الجلسة، وذلن  ـ تحدٌد

 (4)من نفس المانون. 996لارتباطها بالتمدٌد المنصوص علٌه فً المادة 

 

 

 
                                                                                                                                                                                              

 .28، المرجع السابك، ص عبد الرحمنبوعٌسى عبد النور، بن رلاع  -1
 .، المرجع السابك09-08المانون من  994المادة  -2
، المتعلااك بالوساٌط المضاابً، ق إ م إ، ج ر، العاادد 2009ماارس  10، الممضااى فاً 09/100المرساوم التنفٌاذي رلام  -3

 .3، ص 2009، سنة 16
 .42ع عبد الرحمن، المرجع نفسه، ص بوعٌسى عبد النور، بن رلا -4
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 ـ عملية الوساطة:1

بعد موافمة الوسٌط لإجراء الوساطة ٌموم باستدعاء الأطراؾ لأول لماء، تنطلك عندها عملٌة 

ساطة، و ٌباشر الوسٌط المهمة المسندة إلٌه من تلمً وجهة نظر كل طرؾ فً المضٌة وسماع كل ما الو

 (1)ٌمكن سماعه و محاولة التوفٌك بٌن وجهات النظر.

 ـ محضر الوساطة4

من ق إ م إ فإنه: " عند إنهاء الوسٌط لمهمته، ٌخبر  1،2الفمرٌتٌن  1003حسب نص المادة 

 .إلٌه الخصوم من اتفاق أو عدمهصل الماضً كتابٌا ٌما تو

 فً حالة الاتفاق ٌحرر الوسٌط محضرا ٌضمنه محتوى الاتفاق، و ٌولعه الخصوم ". 

 ـ رجوع المضية للجدول 5

 1003المضٌة للجدول فً التارٌخ المحدد فً أمر تعٌٌن الوسٌط المضابً وفما لنص المادة  ترجع

من ق إ م إ التً نصت على أنه: " ترجع المضٌة أمام الماضً فً التارٌخ المحدد لها مسبما  3الفمرة 

."(2) 

الفحص من  إذا كان المحضر الذي لام الوسٌط بإٌداعه ٌتضمن اتفاق، فإن الماضً و بعد إجراءات

الناحٌة المانونٌة لمحضر، ٌموم بالمصادلة علٌه بموجب أمر ؼٌر لابل لأي طعن، و ٌصبح هذا المحضر 

 (3)سندا تنفٌذٌا، و بممتضاه ٌمكن للأطراؾ السعً للتنفٌذ بموجبه.

 الفرع الثاني: التوفيك

 الثا عن إجراءاته.سنتكلم فً هذا الفرع على تعرٌؾ التوفٌك أولا، وصدوره ثانٌا، بٌنما نتكلم ث

 أولا: تعريف التوفيك

ٌعتبر التوفٌك أحد أسالٌب تسوٌة المنازعات بطرٌمة ودٌة بعٌدا عن المحاكم، و ممتضاه مثول 

 .من اختٌارهم بؽرض تسوٌة منازعتهمالأطراؾ أمام طرؾ محاٌد 

                                                             
 .26مً عمٌلة، المرجع السابك، ص لاس -1
 .المرجع السابك 09-08نون الما -2
 .44د الرحمن، المرجع السابك، ص بوعٌسى عبد النور، بن رلاع عب -3
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للذٌن ٌمع فهو اتفاق من الأطراؾ على محاولة إجراء تسوٌة ودٌة عن طرٌك الموفك أو الموفمٌن ا

علٌهم اختٌار الأطراؾ، و ٌتولى الموفك تحدٌد مواضٌع النزاع و ٌمدم ممترحاته التً تحظى بمبول 

الأطراؾ أو لا تلمى لبولا منهم، فهو لا ٌصدر لرارات و إنما ٌمدم ممترحاته ٌضل أمرها معلما على 

حٌث تتشكل اللجنة من خمسة لبول الأطراؾ، وعادة ما تتولاه لجنة ٌطؽى على شكلها العنصر الحٌادي، 

 (1)أعضاء ٌعٌن كل طرؾ منهم عضوا و ٌعٌن الثلاثة البالون اتفاق من رعاٌا دول أخرى.

ٌحك لأي من الطرفٌن و ٌمكن أن تتمٌز اللجنة بطابع الدٌمومة، بحٌث تنشؤ بممتضى اتفالٌة دولٌة 

 .اللجوء إلٌها

 ثانيا: صدور التوفيك

 ٌتم إصداره وهً: ٌمر التوفٌك بثلاث مراحل حتى

 ـ شرط التوفيك3

هو اتفاق أطراؾ العمد أو العلالة المانونٌة على اللجوء إلى التوفٌك لتسوٌة ما لد ٌنشؤ من 

منازعات مستمبلا، سواء ورد هذا الاتفاق ضمن شروط أو بنود عمد معٌن أم ورد فً صورة اتفاق 

نون النموذجً للتوفٌك التجاري الدولً الذي مستمل ملحك بذلن العمد، و لد أشار إلى شرط التوفٌك الما

بمولها: " ٌطبك هذا المانون بصرؾ النظر عن  8فً المادة الأولى البند  2002أعدته الٌونٌسترال 

الأساس الذي ٌجري التوفٌك بناءا علٌه، بما فً ذلن اتفاق الطرفٌن سواء تم التوصل إلٌه لبل نشوء 

 (2)النزاع...".

العمد عند إبرامه أو فً ملحك  بما لبل ولوع النزاع فهو ٌندرج فً صلبفشرط التوفٌك ٌكون دا

 .له

 ـ مشارطة التوفيك 2

هً نوع من الاتفاق على اللجوء إلى التوفٌك الذي ٌتم التراضً علٌه بعد ولوع النزاع بٌن 

 أطرافه،  حٌث ٌتم الاتفاق على التوفٌك بعد نشوب النزاع بٌن الأطراؾ، فإنه ٌراعً ما ٌلً: 

                                                             
، مذكرة لنٌل شهادة الماجستٌر، لسم التسوية السلمية لنزاعات الحدود الدولية في العلالات الدولية المعاصرةمحمد ذٌب،  -1

 .23، ص 2009/2010الحموق، تخصص لانون عام، جامعة حسٌبة بن بوعلً، الشلؾ، 
، منشااااورات الأماااام المتحاااادة، نٌوٌااااورن، متااااوفر علااااى  لررررانون اليونسررررترال النمررررو جي للتوفيررررك التجررررارا الرررردولي -2

 .www.unistral.orgالمولع
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ـ تضمن المشارطة بٌانا بموضوع التوفٌك، حٌث أن النزاع لد اتضحت معالمه، و لا صعوبة فً 

تحدٌد ما ٌنبؽً طرفاه عرضه على التوفٌك. فالأمر ٌشبه تحرٌر عرٌضة أو صحٌفة الدعوى أمام 

 (1)المضاء أو التحكٌم.

الرضابً أو الاتفاق الذي ـ المشارطة ٌتم الاتفاق علٌها و تولٌعها من الأطراؾ فً حالة التوفٌك 

 ٌتم خارج ساحات المضاء .

 ـ اتفاق التوفيك بالإحالة 1

من المتصور أن ٌجًء الاتفاق لتسوٌة النزاع المابم بٌن الأطراؾ بطرٌك التوفٌك عن طرق إحالة 

 .من شرط التوفٌك أي الصورة الأولىترد فً العمد أو المعاملة فً المستند أو محرر ٌتض

 التوفيك ثالثا: إجراءات

تكون إجراءات التوفٌك بواسطة المرفك المختار من الأطراؾ المتنازعة وفك تمدٌره الخاص 

 .مبادئ العدالة والحٌدة و الإنصاؾمتوخٌا فً ذلن 

 ـ تمديم  و الشؤن 3

هو عادة الفرد أو الشخص الاعتباري الخاص، و لٌس الجهة الإدارٌة، طلب التوفٌك إلى الأمانة 

ً ممر الجهة الإدارٌة فً النزاع، التً تتلمى الطلب و تموم بتنفٌذه و ٌجب أن ٌتضمن الطلب الفنٌة للجنة ف

 .ق مذكرة شارحة و حافظة بمستنداتهاسم طالب التوفٌك و أسانٌده، مع إرفا

 ـ تحديد موعد من لبل رئيس اللجنة2

ها ربٌس اللجنة ذلن بعد عرض الطلب علٌه لنظره، و ٌتم إعلام الأطراؾ به بالطرٌمة التً ٌرا

تضمن الإخطار ملابمة لضمان علم الأطراؾ ببدء الإجراءات حتى ٌتمكنوا من الحضور، و ٌجب أن ٌ

 .تارٌخ وساعة الجلسة

 ـ تمديم الإيضاحات و المستندات 1

ٌد الموفك و موافمته بالبٌانات ٌتعٌن على أطراؾ النزاع خلال عملٌة التوفٌك و إجراءاته تزو

 .دات التً تإٌد طلباتهالوثابك و المستنو

                                                             
، الطبعة الأولاى، دار النهضاة العربٌاة للنشار، ة العامة للنظم الودية لتسوية المنازعاتالنظرياحمد عبد الكرٌم سلامة،  -1

 .161الماهرة، د س ن، ص 
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 ـ التوصل إلش اتفاق أو الفشل في التوصل إلش اتفاق 4

و هً المرحلة الأخٌرة فً عملٌة التوفٌك و المتمثلة فً انتهاء الموفك من مهمته، و التً تخرج 

عن إحدى الحالات الثلاث، إما التوصل إلى إٌماؾ توفٌمً لتسوٌة النزاع، أو فشل فً التوصل إلى حلول 

ً أطراؾ النزاع أو لٌام طرفا النزاع أو أحدهما بإبلاغ الموفك بعدم الرؼبة بالاستمرار فً ترض

 (1)إجراءات التوفٌك.

 المطلب الثالث: الصلح و المفاوضات

ٌعتبر كل من الصلح والمفاوضات من بٌن الوسابل البدٌلة لحل النزاعات وتسوٌتها بٌن الأفراد 

اختلافات بٌنهما سواء من حٌث التعرٌؾ أو من حٌث الإٌرادات حٌث وبالرؼم من وجود  والمجتمعات،

،إلا أنهما ٌتفمان أو ٌشتركان فً الهدؾ ألا وهو المضاء على النزاع المابم أو المحتمل الولوع، وعلٌه 

لمنا بتمسٌم المطلب إلى فرعٌن حٌث تطرلنا فً الفرع الأول إلى الصلح، و فً الفرع الثانً إلى 

 المفاوضات.

 الأول: الصلح  الفرع

فً هذا  الفرع سنتناول تعرٌؾ الصلح أولا، و نتطرق إلى شروطه ثانٌا، و ثالثا نذكر إجراءات 

 الصلح

 أولا: تعريف الصلح

ٌعرؾ الصلح بؤنه عمد ٌحسم الطرفان به نزاعا ثار بٌنهما فعلا، أو ٌولفان به نزاعا محتملا، 

 وٌؤتً ذلن بتنازل كل طرؾ عن مطالبه.

التمنٌن المدنً أحكاما عامة عن الصلح من حٌث أنه عمدا ٌحسم به النزاع المابم أو محتمل وضع 

الولوع، والصلح كإجراء الهدؾ منه المضاء على النزاع حٌث ٌشترط فٌه شروط من ضروري توافرها، 

وكذا ٌموم على إجراءات الواجب إتباعها، والصلح كطرٌك بدٌل لفض النزاعات له أثار وطرق 

 (2)مضاء.الان

 

 

                                                             
 36،37سلامً عمٌلة، المرجع السابك، ص  -1
 .9المرجع نفسه، ص  -2
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 ثانيا: شروط الصلح

 للصلح ثلاث شروط أو ممومات تتمثل فً ما ٌؤتً:

 وجود نزاع لائم أو محتمل -3

ٌشترط لمٌام الصلح أن ٌكون هنان نزاع بٌن الأطراؾ جدي  لابم أو محتمل، أما إذا لم ٌكن هنان 

أمام المضاء أنهاه الطرفان نزاع لابم أو محتمل لم ٌكن العمد صلحا، فإذا كان هنان نزاع لابم مطروح 

بالصلح كان هذا الصلح لضابٌا وٌشترط ألا ٌكون لد صدر حكم نهابً فً النزاع وإلا انتهى النزاع 

 (1)بالحكم لا بالصلح.

 نية حسم النزاع -2

ٌجب أن ٌمصد الطرفان بالصلح حسم النزاع بٌنهما، إما بإنهابه إذا كان لابما أو بتولٌفه إذا كان 

إذا لم ٌكن للطرفٌن نٌة حسم النزاع فلا ٌعتبر العمد صلحا أي لا ٌموم الصلح إلا إذا كان  محتملا، أما

 (2)العمد المراد إبرامه ٌنهً النزاع المابم.

 تنازل كل طرف عن جزء من حمه -1

كون الصلح عمد رضابً هو ما ٌترجم شرط التنازل المتبادل، فالصلح عمد ٌنهً به الطرفان 

كل منهما على وجه التبادل عن حمه وإذا لم ٌتنازل أحدهما عن شًء من ذلن لا ٌكون  النزاع بؤن ٌتنازل

 (3)العمد صلحا.

 ثالثا: إجراءات الصلح 

 تتمثل إجراءات الصلح فً ما ٌلً:

 المبادرة بالصلح -3

من ق ا م ا على أنه: ٌجوز للخصوم التصالح تلمابٌا أو بسعً من الماضً، فً  990تنص المادة 

، فمن خلال استمرابنا لهذه المادة ٌتضح لنا أن المبادرة بالصلح تكون إما من (1)احل الخصومة"جمٌع مر

 طرؾ الخصوم أو بسعً من الماضً وذلن على النحو الآتً:
                                                             

تخصاص لاانون ، ماذكرة لنٌال شاهادة الماساتر، لسام الحماوق، تسوية المنازعات الناشئة عرن الاسرتثماربعلول ٌعموب،  -1

 .44، ص 2015/2016أعمال، كلٌة الحموق والعلوم السٌاسٌة، جامعة العربً بن مهٌدي، أم البوالً، 
، مذكرة لنٌل شهادة الماستر، فرع الطرق البديلة لحل النزاعات طبما لمانون الإجراءات المدنية والإداريةزٌري زهٌة،  -2

 .23، ص 2015تٌزي وزو،  لانون المنازعات الإدارٌة، جامعة مولود معمري،
 .10سلامً عمٌلة، المرجع السابك، ص  -3



 الوسائل الودية لتدوية منازعات الاستثمار                           لثاني:            االفصل 

 

62 
 

 الصلح المبرم بين الخصوم تلمائيا -أ

ٌلزم حضور الطرفٌن أمام الماضً بنفسٌهما أو عن طرٌك وكٌل بوكالة خاصة بالصلح، حٌث لا 

ٌكفً حضور أحدهما فمط دون الآخر إن حدثت وصادق الماضً على الصلح رؼم تخلؾ كلا الطرفٌن 

 أو أحدهما عن الحضور ٌكون فً هذه الحالة لد جانب الصواب وأخطؤ فً تطبٌك المانون.

 الصلح المبرم بين الخصوم بسعي من الماضي  -ب

انعماد الخصومة، حٌث نجد أن المشرع لد تكون المبادرة بالصلح بسعً من الماضً وذلن بعد 

الجزابري لد جعل دور الماضً إٌجابٌا فلم ٌعد مجرد حكم ٌدٌر الخصومة المتبادلة بٌن الأطراؾ ثم 

ٌصدر فً نهاٌتها حكما دون أن ٌكون له دور فٌها، بل أصبح للماضً دور فعال وإٌجابً ٌموم به وهو 

 (2)التوفٌك  ومحاولة الصلح بٌن الأطراؾ.

 التصديك علش الصلح -2

إن توصل الخصوم إلى اتفاق ٌتضمن حسم النزاع المابم بٌنهم بالصلح تلمابٌا كان أم بسعً من 

 ق ا م ا. 992و  379الماضً توجب على هذا الأخٌر التصدٌك علٌه طبما للمادتٌن 

 ليام الماضي بالتصديك علش الصلح -أ

نها وإن كان هذا على الصلح الماضً المختص بالدعوى الأصلٌة التً أبرم الصلح من شؤ ٌصادق

 فلا ٌجوز له تثبٌت الصلح المبرم. الأخٌر ؼٌر مختص

 شكل التصديك علش الصلح  -ب

ق.إ. م.إ ٌفرغ الصلح  992و  973ٌصادق على الصلح فً شكل محضر ٌثبت فٌه، فحسب المادة 

الماضً ما تم الاتفاق علٌه وٌكون مولعا من طرؾ هذا الأخٌر والخصوم  المضابً فً محضر ٌبٌن فٌه

. من ق.إ.م.إ 993وأمٌن الضبط، ثم إٌداعه بؤمانة الضبط لٌعتبر بعد ذلن سندا تنفٌذٌا عملا بنص المادة 

 (3)ولٌام الماضً هذا بتثبٌت ما أتفك علٌه الأطراؾ فً المحضر.

 

 

                                                                                                                                                                                              
 ، المرجع السابك.08/09المانون  -1
 .49-48بعلول ٌعموب، المرجع السابك، ص  -2
 .14سلامً عمٌلة، المرجع السابك، ص  -3
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 الفرع الثاني: المفاوضات

 ، و ثانٌا إلى عوامل نجاحها.الفرع أولا إلى تعرٌؾ المفاوضات هذاسنتطرق فً 

 أولا: تعريف المفاوضات

عرفت المفاوضات بؤنها: "تبادل الالتراحات والمساومات والتمارٌر ودراسات فنٌة واستشارات 

مصلحة المانونٌة بٌن أطراؾ التفاوض لٌكون كل منهما على بٌنة من أفضل الأشكال المانونٌة التً تحمك 

 الأطراؾ، وللتعرؾ عما ٌسفر علٌه الاتفاق من حموق والتزامات لطرفٌه".

كما عرفت أٌضا بؤنها: " التحاور والمنالشة للوصول إلى اتفاق مشترن بٌن الطرفٌن للحصول إلى 

حل متفك للحفاظ على مصالح الأطراؾ المتفاوض وحل ما بٌنهما من مشاكل أو تمرٌب وجهات نظرها 

 (1)ي.بؤسلوب حضار

 ثانيا: عوامل نجاح المفاوضات

 تتمثل فٌما ٌلً: ساهم فً نجاح المفاوضات وهنان عدة عوامل ت

 ـ العوامل الفنية و تكتين التفاوم:3

الإستراتٌجٌة: هً التصور التخطٌطً أو الخطة الموضوعة من لبل فرٌك التفاوض، التكتٌن وـ 

 حولها المفاوضات. وتشتمل على النماط و المسابل الأساسٌة التً ستدور

الإستراتٌجٌة فً هذا المفهوم و بحسبانها منهجا للتفاوض تحتاج إلى آلٌة أو أداة حركٌة لتنفٌذها، 

بحٌث تعمل على تحمٌك أهدافها، و تلن الآلٌة تسمى من الناحٌة الفنٌة التكتٌن الذي هو تصور و عمل 

ادل الممترحات بنحو ٌإثر على السلون محدد أو مناورة فً طرح المسابل أو البدء فً التحاور و تب

 التفاوضً ورد فعل الطرؾ الآخر. 

 :العوامل الشخصية و مهارة التفاومـ 2

تدور هذه العوامل حول صفات المفاوض المتمثلة فً أخلالٌات التفاوض وآدابها ، ومن أهم 

 صفات المفاوض نذكر منها :

                                                             
لنٌل دكتوراه، لسم الحماوق، ، أطروحة ممدمة عمود الاستثمار العلمي وتطبيماتها في التشريع الجزائراعابشة كاملً،  -1

 .39، ص 2017/2018تخصص لانون خاص، كلٌة الحموق والعلوم السٌاسٌة، جامعة العربً التبسً، تبسة، 
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تحدٌد الأولوٌات ، والنماط التً ٌتم البدء بها فً ـ الخبرة التفاوضٌة التً من دلابلها المدرة على 

 . باعتبارها أرضٌة مشتركة للطرفٌن التفاوض والتحاور

ـ الإحاطة بشخصٌة المفاوض الآخر وذلن من ناحٌته النفسٌة وبٌبته وتكوٌنه الفنً والثمافً 

حاطة الأخرى. وٌتم والاجتماعً  وأسلوبه التفاوضً ، ونماط الضعؾ والموة لدٌه وؼٌرها من أسالٌب الإ

ذلن من خلال جمع المعلومات وتحلٌل كل ما ٌتعلك بسٌرته العملٌة والنشرات و التمارٌر المالٌة 

 .ع الذي ٌتفاوض ، أو تفاوض من لبلوالتجارٌة الصادرة عن شركته أو المشرو

على ـ التكامل الشخصً ومن دلابله الصبر والمدرة على الاحتمال الذهنً والبدنً ، والمدرة 

التفكٌر والتعبٌر الشفوي بوضوح عند الضؽوط ، والسٌطرة على مجرى المفاوضات وتهدبة جو 

طا المفاوضات ، بان ٌطلب إعادة طرح السإال مرة أخرى بحجة أن أحد فرٌك التفاوض لم ٌسمعه أو أخ

 .فً فهمه أو ٌطلب ترجمة السإال

 ـ العوامل الموضوعية: 1

 .التً ستطرح على بساط المفاوضات لـ الإعداد الجٌد للأعما

 .نسٌك لفرٌك التفاوضـ حسن التنظٌم و الت

لمسؤلة التً ٌدور ـ توفر البٌانات و المعلومات الأساسٌة، و الدراسات النوعٌة لمختلؾ جوانب ا

 .التفاوض بشؤنها

 .(1)ـ توفر الإرادة الحمٌمٌة للتفاوض

 ثالثا: الالتزامات المفروضة في مرحلة التفاوم

 هنان عدة التزامات بحٌث تتمثل فً:   

إن الالتزام ٌعتبر التزاما أساسٌا، حٌث ٌنبؽً أن ٌحدد أؼراضه و أهدافه من  ـ الالتزام بالتعاون:

 .إلٌه و الاحتٌاجات الفعلٌة لدٌه العمد الساعً

ات ٌتعٌن على المتفاوض الإفضاء إلى الطرؾ الآخر بكل ما لدٌه من بٌان الالتزام بالإعلام:ـ 

 .ومات تتعلك بالعمد موضوع التفاوضومعل

                                                             
 .85-75م سلامة، المرجع السابك، ص أحمد عبد الكرٌ -1
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تبدو أهمٌة هذا الالتزام بصدد العمود التً ٌحتاج فٌها أحد الطرفٌن لمعاونة  ـ الالتزام بالنصح:

 (1)الآخر بسبب تفاوت الخبرة الفنٌة.

                                                             
 .58حسٌن منصور، المرجع السابك، ص  -1
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 خلاصة:

ه إن رفع الدولة حك التماضً لمصاؾ الدستورٌة ٌرسب ثمة الأفراد فً المضاء الذي ٌكفل بدور

تحمٌك الدعوى العادٌة بفضل الضمانات التً تحٌطه، فإن ذلن لا ٌخلو من بعض المعولات للمضاٌا التً 

أؼرلت المحاكم وأثملت كاهل المضاة، مما انعكس سلبا على عملهم فً تحمٌك حل للنزاع المابم، لذلن 

خناق عن مختلؾ لجؤت الدول إلى طرق أخرى لحل النزاعات بدلا من المضاء التً من شؤنها فن ال

الجهات المضابٌة وإٌجاد حلول للخصوم تجعلهم ٌشعرون بالإنصاؾ والطمؤنٌنة، وهذه الطرق الودٌة أو 

البدٌلة عن المضاء هً عبارة عن آلٌات لتسوٌة المنازعات التً تسعى إلى إٌجاد حلول ممبولة من 

ل هذه الوسابل فً كل من أطراؾ النزاع وذلن بشكل ودي للحفاظ على العلالة العمدٌة، حٌث تتمث

 التحكٌم والصلح والوساطة وكذلن المفاوضات.
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 خاتمة : 

للاستثمار أهمٌة لا تمتصر على كونه من بٌن أهم  نلخص فً هذه الدراسة نتٌجة مهمة وهً

مصادر تموٌل الخدمات العامة لاسٌما فً الدول النامٌة المضٌفة للاستثمار، بل لممدار المنافع التً 

ر فرص العمل المحلٌة و زٌادة تترتب علٌه، كنمل التكنولوجٌا وزٌادة حجم الصادرات المحلٌة و توفٌ

الانفتاح على الأسواق العالمٌة و بالتالً تحسٌن الأوضاع الاجتماعٌة و الالتصادٌة للدول المضٌفة 

 للاستثمار. 

نظرا للطبٌعة الخاصة التً تتمٌز بها عمود الاستثمار و تعدد أطرافها، فإنه من المتصور نشوب 

ر بنودها مما استوجب على الدول توفٌر وسابل فعالة و منازعات بٌن أطرافها حول تطبٌك أو تفسٌ

محاٌدة لتسوٌة تلن المنازعات، و من هنا تعددت تلن الوسابل التً تبنتها الدول خاصة الوسابل الودٌة 

 لتسوٌة منازعات الاستثمار.

 و لمد تبٌن لنا من دراستنا للموضوع أن الوسابل الودٌة لتسوٌة منازعات الاستثمار تلعب دورا

أساسٌا فً تحمٌك الأهداؾ الالتصادٌة للدول ككل، و لهذه الؽاٌة سعت الدول إلى وضع آلٌات تتكفل 

بفض النزاعات و التً تتمثل فً التحكٌم و الوساطة إضافة إلى كل من الصلح والتوفٌك و ؼٌرها 

 كالوسابل الأخرى كالمفاوضات.

 توصلنا إلى النتابج التالٌة: و بناءا على ذلن و من خلال معالجتنا لموضوع هذا البحث

ـ الطبٌعة المركبة للاستثمار فهو ٌإثر و ٌتؤثر بالمواعد المانونٌة والعوامل الالتصادٌة لكل 

دولة لذا كان موضوع اهتمام رجال المانون و الالتصاد، كما أن لانون الاستثمار ٌفترض أن 

 ٌؤتً منسجما و مطبوعا بتلن الطبٌعة.

للمنازعات الاستثمارٌة لد ٌكون طرفها المستثمر الأجنبً و ذلن من ـ إن الأسباب المإدٌة 

خلال إخلاله بالالتزامات الملماة على عاتمه، أو ق تكون بسبب الدولة المضٌفة للاستثمار 

باتخاذها لإجراءات انفرادٌة، و جدٌر بالذكر أن هذه الأسباب لد تكون أجنبٌة و لا دخل 

 اهرة و الظروؾ الطاربة.لطرفً عمد الاستثمار كالموة الم

ـ الطرق الودٌة لتسوٌة منازعات الاستثمار جاءت لتفادي التعمٌدات اللصٌمة بإجراءات 

التماضً، و لاختصار أمد الخصومة و لد أثبتت نجاحها و ذلن بدلٌل تهافت الدول على 

ٌن الأخذ بها حتى كادت أن تصٌر وسابل أصلٌة لحل النزاعات، مما جعل العدٌد من المإلف
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ٌعتبرون أن الدولة الحالٌة لد انملبت بشؤن حل النزاعات من العدالة الصارمة إلى العدالة 

 اللٌنة.

ـ ٌتضح لنا الدور الفعال الذي تلعبه الوسابل الودٌة فً المحافظة على العلالات بٌن أطراؾ 

هو ما  العمد الاستثماري، و الإٌجابٌات التً تمتاز بها كالسرعة و المرونة و الكتمان، و

 جعلها مفضلة لدى الكثٌر.

 من خلال دراستنا لهذا الموضوع ٌمكن ان نمترح بعض التوصٌات و هً: 

تتكفل بتمدٌم كافة نشاء مإسسات لتشجٌع الاستثمار الأجنبً فً كل الدول النامٌة حٌث اـ 

 التشجٌع و الضمانات للمشارٌع الالتصادٌة.أشكال الدعم و

تدع مجالا للمول  و المستمرة لتشرٌعات الدول النامٌة حتى لا ـ لا بد من المراجعة الدابمة

لا تواكب التطورات المستجدة بحٌث لا ٌجب أن تبمى مدة زمنٌة دون تؽٌٌر بؤنها متخلفة و

 أو تحدٌث و لا شن فً ذلن أنه ٌزٌد من استملالٌة الوسابل الودٌة.

و إضافة نصوص لانونٌة  ـ إصدار لوانٌن خاصة بالوسابل الودٌة مع إحاطتها بتعدٌلات

 تنظم هذه الآلٌات بشكل واضح، و الاجتهاد مع تشرٌع نصوص فً ذات الموانٌن. 

ـ نوصً بنشر و ترسٌخ ثمافة نظام الوسابل الودٌة لتسوٌة منازعات الاستثمار و ممارسة 

عملٌة إلناع الأطراؾ بجدواه، و المساهمة فً خلك جو من الثمة و الاطمبنان الملابم 

 ن الادخار الوطنً و جلب الاستثمار الأجنبً عن طرٌك حل النزاعات بطرق ودٌة.لتحرٌ

 

-  . 
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 9لائمة المصادر والمراجع

 (10الحجرات، الآٌة  )سورة ـ المرآن الكرٌم.
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محمد الماحً صالح أحمد، تسوٌة منازعات الاساتثمار، بحاث ممادم لنٌال درجاة الماجساتٌر فاً الماانون  -9

 .2019، السودانث العلمً، الخاص، لسم المانون، كلٌة دراسات العلٌا والبح

نور حساٌن نااٌؾ حاداد، الطارق المضاابٌة لتساوٌة النزاعاات الدولٌاة، رساالة ماجساتٌر فاً الماانون  -10

 .2020العام، كلٌة الحموق، جامعة الشرق الأوسط، 

 م كراتال -ج

العلاوم بان ضاٌؾ محمد عادنان، الاساتثمار فاً ساوق الأوراق المالٌاة، ماذكرة لنٌال شاهادة الماساتر فاً ـ 1

 .2007/2008الالتصادٌة، تخصص نمود وتموٌل، جامعة محمد خٌضر بسكرة، 
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بمة حسان، الأمن المانونً للاستثمار فً الجزابار عان طرٌاك التحكاٌم التجااري الادولً، ماذكرة لنٌال  -2

شهادة الماستر، لسم الحموق، تخصص لانون أعمال، كلٌة الحموق، جامعاة عباد الرحماان مٌارة، بجاٌاة، 

2009/2010. 

هوادؾ حدة، حمدي فاطمة، التسوٌة الودٌة لمنازعات التجارة الدولٌة، مذكرة لنٌل شهادة الماستر،  -3

تخصص إدارة الأعمال، لسم الحموق، كلٌة الحموق والعلوم السٌاسٌة، جامعة الجٌلالً بونعامة، خمٌس 

 .2014/2015ملٌانة، 

 ماذكرة لنٌال شاهادة الماساتر فاًارات الأجنبٌاة، نهاد مصري، تساوٌة المنازعاات فاً مساابل الاساتثم -4

الحموق، تخصص لانون أعمال، كلٌة الحموق و العلوم السٌاسٌة، جامعة العربً بن مهٌادي، أم الباوالً، 

2014/2015. 

زٌري زهٌة، الطرق البدٌلة لحال النزاعاات طبماا لماانون الإجاراءات المدنٌاة والإدارٌاة، ماذكرة لنٌال  -5

 .2015ع لانون المنازعات الإدارٌة، جامعة مولود معمري، تٌزي وزو، شهادة الماستر، فر

مااذكرة لنٌااال شااهادة الماساااتر،  عاالاوة الصاااادق، المااانون الواجاااب التطبٌااك علاااى عمااود الاساااتثمار، -6

بسااكرة، -تخصااص لااانون أعمااال، لساام الحمااوق، كلٌااة الحمااوق و العلااوم السٌاسااٌة، جامعااة محمد خٌضاار

2015/2016. 

محمد، التحكااٌم التجاااري الاادولً فااً منازعااات الاسااتثمار، مااذكرة لنٌاال شااهادة الماسااتر، لساام حماادانً  -7

تخصاااص لاااانون أعماااال، كلٌاااة الحماااوق و العلاااوم السٌاساااٌة، جامعاااة محمد خٌضااار، بساااكرة،  الحماااوق،

2015/2016. 

انون معطاء الله حسٌن، جنساٌة الشاركات متعاددة الجنساٌات، ماذكرة لنٌال شاهادة الماساتر، تخصاص لا -8

العلالات الخاصة الدولٌة، لسم الحموق، كلٌة الحموق و العلوم السٌاسٌة، جامعاة لاصادي مربااح ـ ورللاة، 

2015/2016. 

بعلول ٌعموب، تسوٌة المنازعات الناشبة عن الاساتثمار، ماذكرة لنٌال شاهادة الماساتر، لسام الحماوق،  -9

العرباااً بااان مهٌااادي، أم الباااوالً،  تخصاااص لاااانون أعماااال، كلٌاااة الحماااوق والعلاااوم السٌاساااٌة، جامعاااة

2015/2016. 

، ماذكرة 1965عمٌلة سالامً، الطارق البدٌلاة لحال نزاعاات الاساتثمار فاً إطاار اتفالٌاة واشانطن  -10

لنٌال شاهادة الماسااتر، تخصاص لااانون أعماال، كلٌااة الحماوق و العلااوم السٌاساٌة، جامعااة محمد أكلاً محنااد 

 .2016/2017أولحاج، البوٌرة، 

عبد النور، بن رلاع عبد الرحمن، نظام الوساطة كآلٌة لحل المنازعاات التجارٌاة، ماذكرة  بوعٌسى -11

لنٌال شاهادة الماسااتر، تخصاص ، لااانون أعماال، كلٌااة الحماوق و العلااوم السٌاساٌة، جامعااة ٌحاً فااارس، 

 .2016/2017المدٌة، 
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مار، ماذكرة لنٌال شاهادة رحمون أمٌن، بوبمار عبد الماادر، الطارق الودٌاة لتساوٌة منازعاات الاساتث -12

الماسااتر، تخصااص إدارة الأعمااال، كلٌااة الحمااوق والعلااوم السٌاسااٌة، جامعااة الجٌلالااً بونعامااة خمااٌس 

 .2017/2018ملٌانة، 

بلحمٌدي وفاء، اكل إٌمان، مدى فعالٌة الطرق البدٌلة لحل منازعات الاستثمار، ماذكرة لنٌال شاهادة ـ 13

لسم الحموق، معهاد العلاوم الالتصاادٌة و التجارٌاة و علاوم  الماستر فً الحموق، تخصص لانون خاص،

 .2017/2018التسٌٌر، المركز الجامعً بلحاج بوشعٌب ـ عٌن تموشنت، 

لرمٌط إكرام، عبود أمٌماة، الوساابل المانونٌاة للولاٌاة مان منازعاات عماود الاساتثمار، ماذكرة لنٌال  -14

أم الباااوالً،  –امعاااة العرباااً بااان مهٌااادي شاااهادة الماساااتر، تخصاااص لاااانون أعماااال، كلٌاااة الحماااوق، ج

2020/2021. 

 المحاضراتـ د

، محاضرات موجهة لطلبة السانة أولاى ماساتر، دروس فً ممٌاس لانون الاستثمارسبتً عبد المادر،  -1

 ؼٌاار منشااورة، لااانون الأعمااال، كلٌااة الحمااوق والعلااوم السٌاسااٌة، جامعااة الاادكتور ٌحااً فااارس المدٌااة،

2020/2021. 

، محاضاارات موجهااة لطلبااة الساانة الأولااى دروس فااً ممٌاااس لااانون الاسااتثمارعمٌااور أمٌنااة، باان  -2

 .2020/2021 جامعة الإخوة منتوري، لسنطٌنة، ماستر، تخصص لانون أعمال،

 و الملتميات الممالات :ثالثا

الأجنبااً ؼٌاار المباشاار ودوره فااً تفعٌاال نشاااط سااوق الأوراق  فاالاق علااً، باسااور محمد، الاسااتثمار -1 

 .2015، أفرٌل 03المالٌة، المجلة الجزابرٌة للالتصاد والمالٌة، العدد

أحمااد سااٌد أحمااد السااٌد، أحمااد حمااود أحمااد الحبسااً، خصااابص عمااد الاسااتثمار و طبٌعتااه المانونٌااة،  -2

 .2018العدد الرابع، ، المجلد الخامس، المجلة المانونٌة، جامعة عٌن شمس

عزٌاازي حذٌفااة، سااعدي أحمااد، الاسااتثمار اللؽااوي صااناعة المعاااجم نموذجااا، مجلااة اللؽااة العربٌااة،  -3

 .2019، 46، العدد 21جامعة حسٌبة بن بوعلً، الشلؾ الجزابر، المجلد 

ماوانٌن، سالم بن سلام بن حمٌد الفلٌتً، أثر تؽٌر الظروؾ على عمود التجاارة الدولٌاة، مجلاة روح ال -4

 .2019، أكتوبر 88كلٌة الحموق جامعة طنطا، المجلد الثانً، العدد 

 عبابسة محمد، أسباب منازعات عمود الاستثمار الأجنباً المباشار و إشاكالٌة الحماٌاة الدولٌاة للمساتثمر -5

 .2021ماي ، 1، العدد8الأجنبً، مجلة الدراسات الحمولٌة، سعٌدة، المجلد

 .2021، جوان 2، العدد 35، المجلد 1ثمار الدولٌة، حولٌات جامعة الجزابرحٌتم هبة، عمود الاست -6
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ٌحً حسٌن علاً، فاطماة الحمالاوي، المحاددات الالتصاادٌة و المانونٌاة للاساتثمار الأجنباً المباشار  -7

جامعاة دمٌااط، المجلاد  -فً مصر، المجلة العلمٌة للدراسات و البحوث المالٌة و التجارٌاة، كلٌاة التجاارة

 .2022ثالث، العدد الأول، الجزء الثانً، جانفً ال

زٌدان محمد، الاستثمار الأجنبً فً البلدان التً تمر بمرحلة الانتمال، مجلة التصادٌات شامال إفرٌمٌاا،  -8

 .العدد الأول الشلؾ، –جامعة حسٌبة بن بوعلً 

ؼٌاار المباشاار علااى عبااد الاارزاق حمااد حسااٌن، عااامر عمااران كاااظم، لٌاااس آثااار الاسااتثمار الأجنبااً  -9

بعااض المتؽٌاارات ؼٌاار الالتصااادٌة  الكلٌااة فااً البلاادان النامٌااة، مجلااة جامعااة كركااون للعلااوم الإدارٌااة 

 .والالتصادٌة

علٌان نذٌر، منور أوسارٌر، حاوافز الاساتثمار الأجنباً الخااص المباشار، مجلاة التصاادٌات شامال  -10

 .2إفرٌمٌا، العدد

 موانين: الرابعا

بتساوٌة المنازعاات المتعلماة بالاساتثمارات بٌنالاادول و الخاصااة  1965ماارس  18اتفالٌاة واشانطن ل ـا 1

، 1995أكتاوبر  30بتاارٌخ  95/346المصادق علٌها فً الجزابار بالمرساوم رلام رعاٌا الدول الأخرى، 

 .1995نوفمبر  5بتارٌخ  66الجرٌدة الرسمٌة رلم 

، المتضااامن 1975سااابتمبر  26الموافاااك ل  1395رمضاااان  20الماااإرخ فاااً  75/58الأمااار رلااام  -2

 . 2007ماي سنة  31المإرخة فً  31المانون المدنً، الجرٌدة الرسمٌة عدد 

، المتضامن ق إ م إ، 2008فٌفاري  25الموافاك ل  1429صافر  18المإرخ فً  08/09لانون رلم  -3

 . 2008أفرٌل سنة  23المإرخة فً  21الجرٌدة الرسمٌة العدد 

، المتعلاك بالوساٌط المضاابً، ق إ م 2009مارس  10، الممضى فً 09/100لمرسوم التنفٌذي رلم اـ 4

 .2009، سنة 16إ، ج ر، العدد 

، الصادر فً 46، ج ر، عدد المتعلك بترلٌة لاستثمار، 2016أوت  3، المإرخ فً 16/09المانون  -5

 .2016أوت  3

 الأنترنت:موالع  خامسا:

النموذجً للتوفٌك التجااري الادولً ، منشاورات الأمام المتحادة، نٌوٌاورن، متاوفر  لانون الٌونسترال .1

  .www.unistral.orgعلى المولع

 



 

 

 

 

 

 

 

 

  

فهرس 

 المحتويات



 فهرس المحتويات

 

78 
 

 :المحتوياتفهرس  

 شكر وعرفان
 اتإهداء

 قائسة السختررات

 أ  ........................................................................................... مقدمة9

 4 .................................................. الفرل الأول9  الاستثسار والسشازعات الشاشئة عشه

 4 ......................................................................................... تسهيد
 5 ..................................................... الاستثسار حهل عامة مفاهيم الأول9 السبحث

 5 .............................................................السطمب الأول9 تعريف الاستثسار
 5 ............................................ الفرع الأول9 تعريف الاستثسار لغة و اصطلاحا

 5 .................................................................... أولا9 الاستثسار لغة9
 6 ................................................... ثانيا9 التعريف الاصطلاحي للاستثسار
 7 .................................................... الفرع الثاني9 تعريف الاستثسار في الفقه

 8 ................................................ الفرع الثالث9 التعريف الاقترادي للاستثسار
 01 .................................................. الفرع الرابع9 التعريف القانهني للاستثسار

 01 ............................................ أولا9 تعريف الاستثسار في الاتفاقيات الدولية
 01 ............................................ ثانيا9 تعريف الاستثسار في التذريع الجزائري 
 00 ............................................. السطمب الثاني9 التعريف بعقهد الاستثسار الدولية

 01 ............................................... الفرع الأول9 تعريف عقهد الاستثسار الدولية
 02 ................................................. الفرع الثاني9 أنهاع عقهد الاستثسار الدولية

 02 ........................................................ أولا9 الاستثسار الأجشبي السباشر
 03 ................................................. ثانيا 9 الاستثسار الأجشبي غير السباشر

 05 ........................................... الفرع الثالث9 نساذج عن مختمف عقهد الاستثسار
 05 .................................................. أولا9 عقهد البحث و استغلال البترول9



 فهرس المحتويات

 

79 
 

 05 ......................................................... ثانيا9 عقهد التعاون الرشاعي9
 06 ...................................... الفرع الرابع9 الطبيعة القانهنية لعقهد الاستثسار الدولية

 06 ....................................................أولا9 الطبيعة الدولية لعقهد الاستثسار
 07 .................................................. ثانيا9 الطبيعة الإدارية لعقهد الاستثسار
 07 ................................................. ثالثا9 الطبيعة الخاصة لعقهد الاستثسار

 08 ..................................................... الفرع الخامس9 أهسية عقهد الاستثسار
 11 ........................................... الاستثسار عقهد عن الشاشئة السشازعات الثاني9 السبحث

 11 ................................................... السطمب الأول9 أطراف مشازعات الاستثسار
 11 ................................................... الفرع الأول9 تعريف مشازعات الاستثسار
 10 .................................................... الفرع الثاني9 الدولة السزيفة للاستثسار

 13 ........................................................... الفرع الثالث9 السدتثسر الأجشبي
 13 .................................................................أولا9 الذخص الطبيعي

 14 .............................................................. ثانيا9 الذخص الاعتباري 
 15 .............. الرابع9 طبيعة العلاقة بين السدتثسر الأجشبي و الدولة السزيفة للاستثسارالفرع 

 15 ............................................. السطمب الثاني9 أسباب مشازعات عقهد الاستثسار
 16 .......................... الفرع الأول9 السشازعات الشاشئة نتيجة قيام الدولة بإجراءات انفرادية

 16 ............................................................... أولا9 أساليب نزع السمكية
 17 ............................................................... ثانيا9 التغيرات التذريعية

 18 .................................... الفرع الثاني9 إخلال السدتثسر الأجشبي بالتزاماته العقدية
 21 ................................................................. الفرع الثالث9 القهة القاهرة

 21 ..................................................................................... خلاصة9

 23 .......................................... الهسائل الهدية لتدهية مشازعات الاستثسارالفرل الثاني9 

 23 ....................................................................................... تسهيد9
 24 .................................. الاستثسار مشازعات لتدهية الهدية الهسائل مفههم الأول9 السبحث

 24 .................. السطمب الأول9 التعريف بالهسائل الهدية لتدهية مشازعات الاستثسار و أهسيتها



 فهرس المحتويات

 

80 
 

 24 ................................ الفرع الأول9 تعريف الهسائل الهدية لحل مشازعات الاستثسار
 26 ......................... الفرع الثاني9 نذأة و تطهر الهسائل الهدية لحل مشازعات الاستثسار

 28 ................ الفرع الثالث9 خرائص و مسيزات الهسائل الهدية لحل السشازعات الاستثسارية
 28 .......................................................... أولا9 خرائص الهسائل الهدية
 30 ........................................................... ثانيا9 مسيزات الهسائل الهدية

 30 ............ الفرع الرابع9 أهسية الهسائل الهدية في حل مشازعات الاستثسار و علاقتها بالقزاء
 30 ...................................... أولا9 أهسية الهسائل الهدية لحل مشازعات الاستثسار

 31 .............................ثانيا9 علاقة الهسائل الهدية لحل مشازعات الاستثسار بالقزاء
 32 ............................ السطمب الثاني9 ترشيف الهسائل الهدية لتدهية مشازعات الاستثسار

 32 ............................................... الفرع الأول9 الهسائل البديمة عن التقاضي
 32 ............................................................... أولا9 الطرق البديمة الحرة

 32 ............................................. ثانيا9 الطرق البديمة السؤسداتية أو الشظامية
 33 ........................................... الفرع الثاني9 الهسائل البديمة ذات طابع تفاوضي

 33 ................................................... أولا9 السحاكسة السختررة أو السرغرة
 34 ............................................................ ثانيا9 التقييم الحيادي السبكر

 34 ................................................................... ثالثا9 مؤتسر التدهية
 35 ............................................. الفرع الثالث9 الهسائل الهدية ذات طابع خاص

 35 ................................................................. أولا9 التقاضي الخاص
 35 ........................................................ الاحتكام إلى تقرير الخبيرثانيا9 

 36 .........................................................ثالثا9 التحكيم وفقا لآخر عرض
 37 .................................... الاستثسار مشازعات لتدهية الهدية الطرق  أنهاع الثاني9 السبحث

 37 ............................................................... السطمب الأول9 مفههم التحكيم
 37 ............................................................ الفرع الأول9 التعريف بالتحكيم

 38 ................................................................... أولا9 تعريف التحكيم
 41 .................................................................... ثانيا9 أنهاع التحكيم



 فهرس المحتويات

 

81 
 

 40 ................................................................... ثالثا9 شروط التحكيم
 41 ............................................................ الفرع الثاني9 إجراءات التحكيم

 42 .......................................................... السطمب الثاني9 الهساطة و التهفيق
 42 .................................................................... الفرع الأول9 الهساطة

 43 .................................................................. أولا9 تعريف الهساطة
 44 ................................................................... نهاع الهساطةثانيا9 أ

 45 ................................................................ ثالثا9 إجراءات الهساطة
 46 ..................................................................... الفرع الثاني9 التهفيق

 46 ................................................................... تعريف التهفيقأولا9 
 47 ...................................................................ثانيا9 صدور التهفيق

 48 ................................................................. ثالثا9 إجراءات التهفيق
 51 ....................................................... السطمب الثالث9 الرمح و السفاوضات

 51 ...................................................................... الفرع الأول9 الرمح
 51 .................................................................... تعريف الرمحأولا9 

 50 ................................................................... ثانيا9 شروط الرمح
 50 ................................................................. ثالثا9 إجراءات الرمح
 52 ................................................................. الفرع الثاني9 السفاوضات

 52 ............................................................... أولا9 تعريف السفاوضات
 52 ......................................................... ثانيا9 عهامل نجاح السفاوضات

 53 .......................................... ثالثا9 الالتزامات السفروضة في مرحمة التفاوض
 55 .................................................................................. خلاصة9

 57 ........................................................................................ خاتسة 9

 60 ......................................................................... والسراجعقائسة السرادر 

 67 ............................................................................... فهرس السحتهيات

 


