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 مستخلص

الإدارة المالية بشكل خاص بوظيفة التخطيط المالي، وقد برز هذا  إدارة المؤسسة بشكـل عام و اهتمت       

الاهتمام في السنوات الأخيرة بشكل واضح بسبب الاضطرا6ت والمشاكل التي تتعرض لها المؤسسات من أجل 

ة فيما بين المؤسسة ـضمان البقاء والاستمرار في السوق وتحقيق الأر6ح وبسبب كثرة وتشعب العلاقات المالي

بضرورة  تقتنعوكذلك محدودية الموارد المالية المتاحة للاستثمار وندرOا مما جعل الإدارة المالية  ،لمحيط الخارجيوا

ة والنتائج التي ـة التي توضح الخطة الماليـة الماليــط شكل الموازنـالتخطي هذا ، و]خذالنشاطالتخطيط لمختلف أوجه 

.ة مدى التزام المؤسسة bاـم لمعرفـة التقييـتتطلب عملي ةـالموازنذه تحديدها مسبقا، هبتقوم الإدارة المالية   

التي فهي  إليهاة هذه الأخيرة ـة في المؤسسة نظرا لحاجـإن عملية تقييم الأداء المالي من العمليات الضروري       

را للندرة ـالموجودة في مختلف قراراOا هذا من جهة، ومن جهة أخرى نظ والقوة الضعفتمكنها من تحديد نقاط 

م الأداء المالي ـة تقييـي، حيث أن عملها واستغلالهاالتي تتطلب العقلانية والرشادة في تسيير  المالية لمواردفي االنسبية 

الأداء المتوقع مع أو عن طريق مقارنة  ةـإما أن تتم من خلال مختلف المؤشرات المالية التي تدرس وتعالج القوائم المالي

ل على ـالملائمة وغير الملائمة، ومن ثم العم الانحرافاتمعرفة  للمؤسسة تتيح الأخيرة ةـالأداء الفعلي، هذه العملي

.الملائمةة الانحرافات غير ـة ومعالجـرافات الملائمـادة من الانحـة من خلال الاستفـالمناسب الماليـة اذ القراراتـاتخ  

دى المؤسسات ـم الأداء المالي على إحـه التخطيط المالي في تقييـدور الذي يلعبال إسقاطوقد حاولنا         

صادية وهي مؤسسة بوفال ركزy فيها على وح  دهاة مدى اعتماـومعرفة ـموازOyا الماليدة المسبك قصد دراسة ـالاقت

حالت دون  نقائصذه الوحدة تعاني من عدة ـفي تقييم أدائها المالي على هذه الموازyت، حيث توصلنا إلى أن ه

.الانحرافاتالوصول إلى تقديرات قريبة من الإنجازات مما أثر بشكل كبير على عملية التقييم ومن ثم على حجم   
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  :تمهيـد

إن المؤسسـة الاقتصــادية المعاصــرة هـي نظــام مفتــوح يعمـل في بيئــة شــديدة التعقيـد، تحكمهــا قواعــد ومتطلبــات        

اقتصــــاد الســــوق، الــــذي يتميــــز ?لمنافســــة ودرجــــة عاليــــة مــــن عــــدم التأكــــد، حيــــث أن عــــدم تــــوفر أو عــــدم اكتمــــال 

ة وصـعوبة توقــع رد فعــل هـذه البيئــة علـى القــرارات المتخــذة عمــل المؤسســة الداخليـة والخارجيــ ببيئـةالمعلومـات المتعلقــة 

ومتغيرات عديدة يتحـتم عليهـا مواجهتهـا، وللتكيـف مـع هـذه المتغـيرات تلجـأ  Oثيراتتج عنها من طرف المؤسسة ين

إلى اعتمــاد مــنهج التخطــيط ]ــدف اقتنــاص مــا Zيئــه بيئتهــا مــن فــرص وتجنــب مــا تفرضــه مــن  الاقتصــاديةالمؤسســات 

  .تZديدا

معــه وحــتى الاســتفادة منــه، يهــدف التخطــيط إلى التنبــؤ بمــا قــد يحــدث مــن تغــير وتطــور في المســتقبل والتكيــف        

علـى ملائمـة المـوارد الماليـة  يعمـلويمثل التخطيط المالي المكون المالي لعملية التخطيط الشامل داخل المؤسسة، حيـث 

، فهو يتضمن دراسـة المـوارد الماليـة للمؤسسـة التي ترغب في تحقيقها الحالية والمستقبلية للمؤسسة مع الأهداف العامة

ونفقاZا هذا من جهة، ومن جهة أخرى يعطي للمؤسسـة القـدرة علـى فهـم المسـتقبل ويعمـل علـى إيجـاد التـوازن بـين 

هــا مــن الأجــل الــتي مكنتوالطويلــة   القصــيرةالتمويــل الموجــودات الــتي تســتخدمها المؤسســة في نشــاطها وبــين مصــادر 

  .الحصول على هذه الموجودات في الوقت المناسب وsقل تكلفة ممكنة

       uوخاصــة الماليــة منهــا مــن الأســاليب المعتمــدة في التخطــيط المــالي الــتي تســتخدمها  تخطيطيــةال تتعتــبر المــواز

لإدارة الماليـة للتعــرف ة لــصـالمؤسسـة كــبرuمج عمـل Zتــدي بـه في إطــار سـعيها إلى تحقيــق أهـدافها، كمــا أxـا تتــيح الفر 

على المشاكل التي تعترض الخطط والبرامج المالية للمؤسسة لدراستها واتخاذ الإجـراءات اللازمـة لمواجهتهـا، ?لإضـافة 

إلى ذلــك تســاعد المســؤولين في المؤسســة خاصــة علــى المفاضــلة بــين القــرارات المتعلقــة ?لتمويــل والاســتثمار، ومــن ثم 

وبكفـاءة  ةبدقـة كبـير  تخطيطيـةالقرارات وأحسنها وذلـك إذا مـا أعـدت مختلـف المـوازuت الإمكانية اتخاذ أنسب هذه 

  .عالية

المالية التي تتطلب معرفة التقـدم المحقـق في النتـائج  التخطيطية إن وظيفة التخطيط المالي ترتبط بوضع الموازuت       

هـذه العمليـة الأخـيرة تعتـبر مـن العمليـات المهمـة في  لي، وهذا الأمر الذي يؤدي إلى ضرورة تقييم الأداء المـا ،المتوقعة

المؤسســــة الــــتي تســــتوجب تــــوفر مصــــادر المعلومــــات خاصــــة الداخليــــة منهــــا، وتعــــد القــــوائم الماليــــة مــــن أهــــم المصــــادر 

م المســتعملة والــتي بــدورها تحتــاج إلى طــرق لتحليلهــا، ويعتــبر التحليــل المــالي بكــل أدواتــه مــن الطــرق المســتعملة في تقيــي

  .فيهاأخرى تختلف ?ختلاف الطرق المعتمدة  بالأداء المالي ?لإضافة إلى أن هناك أسالي

عملية تقييم الأداء المالي هي الـتي تمكـن المؤسسـة بصـفة عامـة والإدارة الماليـة بصـفة خاصـة مـن معرفـة كـل مـن        

ارات الماليــة المتخــذة ســواء المتعلقــة ?لتمويــل أو ?لإضــافة إلى دراســة مــدى فعاليــة القــر  ،المركــز المــالي والمركــز التنافســي

  .الاستثمار ومن ثم الإطلاع على كيفية استغلال المصادر التمويلية التي هي تحت تصرف المؤسسة
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ذا لهـــ ?لنظـــرو  ،بـــين دور التخطـــيط المـــالي في تقيـــيم الأداء المـــاليلتجـــاءت دراســـتنا هـــذه ســـبق وعلـــى ضـــوء مـــا        

  :طرح الإشكالية التالية الأساس يمكن

  المالي؟ هائأداتستفيد المؤسسات الاقتصادية من التخطيط المالي من أجل تقييم يمكن أن إلى أي مدى       

  :التي يمكن طرحها كما يلي، فرعيةالتساؤلات المجموعة من هذه الإشكالية تجزئتها إلى  معالجةتتطلب محاولة       

 المالية للمؤسسة الاقتصادية؟ الإدارة هي مكانة التخطيط المالي في ما •

 فيما تتمثل مجالات التخطيط المالي في المؤسسة الاقتصادية؟ •

 المستعملة في تقييمه؟ساليب هو المقصود ?لأداء المالي وماهي الأ ما •

  هو دور التخطيط المالي في ذلك؟ وماالمالي  هائأداتقييم هي تجربة المؤسسة الاقتصادية الجزائرية في  ما •

التسـاؤلات الفرعيـة يمكـن صـياغة الفرضـيات التاليـة ]ـدف و  المطروحـة من أجل الإجابة على الإشـكالية :الفرضيات

  :صحتها أو نفيها، والتي يمكن حصرها كالآتي واختبار مناقشتها

 .في المؤسسة الاقتصادية القرارات المالية اتخاذالتي يرتكز عليها  الأساسية التخطيط المالي هو القاعدة •

 .كل من عنصري السيولة والربحعلى تخطيط  في المؤسسة الاقتصادية يرتكز التخطيط المالي  •

 .الأخرى تقييم الأداء المالييلعب التخطيط المالي دورا حاسما في تقييم الأداء المالي مقارنة sدوات  •

  .ليها المالي على التخطيط المائتعتمد المؤسسات الاقتصادية الجزائرية في تقييم أدالا  •

    :أهمية الدراسة

الـــــتي تســـــمح للمؤسســـــات  الأكثـــــر فعاليـــــة الماليـــــة هـــــو الوســـــيلة المـــــالي لمختلـــــف أوجـــــه النشـــــاطات التخطـــــيط       

ومواجهــة كثــرة وتشــعب العلاقــات الماليــة فيمــا بــين المؤسســة  ?لاســتمرار والنمــو وتوســيع حصــتها الســوقية الاقتصــادية

 .والمحيط الخارجي

التخطـــيط المـــالي مـــن خـــلال أنـــه لـــيس وظيفـــة مســـتقلة عـــن مجمـــل النشـــاطات التشـــغيلية داخـــل وليـــة عمليـــة شم       

 .الأخرى الخططالمؤسسة، حيث أن الخطة المالية يجب أن تكون مترابطة ومتكاملة مع كل 

اح النجـعرفـة مـدى وم وضـعيتها الماليـةتشـخيص ]ـدف  المـالي تقيـيم الأداء الاقتصـادية بمسـألة Zتم المؤسسـات       

وفـق مـا تتطلبـه التغـيرات الحاصـلة في الذي حققته مقارنة ?لأهداف المخططة واتخاذ الإجراءات التصـحيحية اللازمـة 

  .والخارجية بيئتها الداخلية

    :العناصر التالية من خلال هذه الدراسة إليهامن بين الأهداف التي نسعى  :أهداف الدراسة

 .علقة ?لتخطيط الماليتقديم عرض شامل لمختلف المفاهيم المت -

ــــة وخاصــــة الماليــــة منهــــا في تقــــدير الاحتياجــــات الماليــــة ومــــن ثم رســــم السياســــة توضــــيح  - دور المــــوازuت التخطيطي

 .التمويلية المناسبة للمؤسسة

  .شرح فكرة تقييم الأداء المالي وعرض أهم الطرق الممكن اعتمادها لهذا التقييم -

 .بمعلومات تمكنهم من اتخاذ القرارات المتعلقة ]ا ةالمؤسسورها في إمداد المسيرين في أهمية القوائم المالية ود إبراز -
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  .مساعدة إدارة المؤسسة على اتخاذ القرارات الرشيدة sقل وقت وجهد وتكلفة وsعلى جودة -

  :أسباب اختيار موضوع الدراسة

  :وموضوعية ودوافع اختيار الموضوع إلى جزئين ذاتية يمكن تقسيم مبررات       

الـتي و الوظـائف المهمـة في الإدارة الماليـة  إحدىموضوع البحث يندرج ضمن تخصصنا خاصة وأنه يتناول  - :الذاتية

  .تتمخض في التخطيط المالي

  .شعورs uهمية الموضوع خاصة مع المفاهيم الجديدة التي اكتسبتها القوائم المالية -

يمــــا يتعلــــق ?لنظــــام المحاســــبي المــــالي ففي مجــــال الإدارة الماليـــة خاصــــة  الرغبـــة الشخصــــية في الإطــــلاع علــــى الجديــــد -

  .الجديد

  :الموضوعية

أهميــة المــوازuت التخطيطيــة داخــل المؤسســة خاصــة الماليــة منهــا ?لنســبة لــلإدارة الماليــة واعتبارهــا الوســيلة الأنســب  -

  .لمعرفة مدى تقدم المؤسسة ومدى رشادة القرارات المتخذة

ـــيم الأداء المـــالي الـــذي بـــدوره يبـــين مـــدى  الكبـــيرالاهتمـــام  - ـــة لأهميتهـــا في تقي مـــن طـــرف المؤسســـات ?لقـــوائم المالي

  .إمكانية تحسين أداء المؤسسة

تفـــرض علـــى المؤسســـات الجزائريـــة الأخـــذ بنظـــام المـــوازuت التخطيطيـــة  وجـــود نصـــوص تنظيميـــة وتشـــريعاتعـــدم  -

  .واعتباره كوظيفة من وظائف المؤسسة

  :تركزت الصعو?ت التي واجهتنا أثناء الدراسة فيما يلي:دراسةصعو:ت ال

  .صعوبة ضبط الموضوع بدقة -1

  .البحث أي التخطيط المالي عندرة الدراسات السابقة التي تناولت الجزء الأول من موضو  -2

واجهتنـا صـعوبة فيمـا يخـص الجانـب التطبيقـي وتتمثـل في عـدم اعتمـاد النظـام المحاسـبي  ةأثناء قيامنا ]ذه الدراسـ -3

المالي الجديد منـذ فـرض تطبيقـه علـى المؤسسـات، وعـدم توضـيح بعـض البيـاuت الخاصـة ?لمـوازuت التخطيطيـة نظـرا 

  .لتوظيف أشخاص جدد في مصلحة تسيير الموازuت

    .بادئ النظام المحاسبي المالي الجديد ومختلف القوائم المالية الجديدةواجهتنا أيضا صعوبة فيما يخص فهم م -4

تم الإطــلاع علــى عــدد  الــتي تم اســتعمالها في بحثنــا?لإضــافة إلى العديــد مــن الدراســات الموثقــة  :الدراســات الســابقة

  :عها قريب من موضوع بحثنا والتي نذكر منهايمن الدراسات الجامعية التي تمت ومضمون مواض

دور المعلومـــات الماليـــة في تقيـــيم الأداء المـــالي : الدراســـة الـــتي قامـــت ]ـــا الطالبـــة بـــن خـــروف جليلـــة تحـــت عنـــوان -1

، )KANAGHAZ )2005-2008للمؤسسـة واتخـاذ القـرارات دراسـة حالـة المؤسسـة الوطنيـة لإنجـاز القنـوات 

العلـوم الاقتصـادية وعلـوم التسـيير والعلـوم  كلية ،رسالة ماجستير غير منشورة في علوم التسيير تخصص مالية المؤسسة

، تمحـورت إشـكالية البحـث حـول مـدى مسـاهمة المعلومـات 2009-2008بـوقرة بـومرداس، أمحمدجامعة  التجارية،

الماليــة في تقيــيم الأداء المــالي واتخــاذ القــرارات، حيــث تناولــت مختلــف القــوائم الماليــة خاصــة الميزانيــة وجــدول حســا?ت 
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فيــه علــى الــدور الــذي تلعبــه هــذه القــوائم في تقيــيم الأداء المــالي أي تم الاهتمــام ?لأداء الفعلــي دون  النتــائج وركــزت

  .التطرق إلى الأداء المخطط، لذا سنحاول التركيز في دراستنا على الأداء المخطط ودوره في تقييم الأداء المالي

تقيـيم الأداء المـالي لشـركات التـأمين  دراسـة حالـة : الدراسة التي قامـت ]ـا الطالبـة بوضـياف سـامية تحـت عنـوان -2

، مـــذكرة ماجســـتير غـــير منشـــورة في العلـــوم الاقتصـــادية 2008-2005خـــلال  CASHشـــركة Oمـــين المحروقـــات 

، 2009تخصـص نقـود وماليـة وبنـوك، كليـة العلـوم الاقتصـادية وعلـوم التسـيير، جامعـة سـعد دحلـب البليـدة ، مــاي 

المالي ومختلف الأساليب الخاصة بـه التقليديـة والحديثـة مبينـة في ذلـك بعـض القـوائم الماليـة تناولت تقييم الأداء حيث 

كيفيـــة اســـتخدام هــذه الأســـاليب في تقيـــيم الأداء   تطرقـــت أيضــا إلىالمعتمــدة في النظـــام المحاســبي المـــالي الجديـــد، كمــا 

إحــدى المؤسســات الماليــة في حــين ركــزت  المــالي لشــركات التــأمين، أي قامــت بدراســة موضــوع تقيــيم الأداء المــالي في

 .مؤسسات الاقتصاديةتقييم الأداء المالي للدراستنا على 

صــحة الفرضــيات اعتمــدu  مــدىمــن أجــل معالجــة الإشــكالية المطروحــة واختبــار   :وأدوات الدراســة المــنهج المتبــع

 التخطـيط المـالي ومجالاتـه وكـذلك بمختلـف جوانـب البحـث المتمثلـة في للإلمـامعلى المنهج الوصفي التحليلـي كطريقـة 

الأداء المـــالي والأســـاليب المعتمـــدة في تقييمـــه، ?لإضـــافة إلى أســـلوب دراســـة حالـــة لمعرفـــة مـــدى قـــدرة وحـــدة المســـبك 

أكثـر دقـة محاولـة منـا التركيـز علـى مـدى اعتمـاد الوحـدة في  تقـديرات?لبرواقية التابعـة لمؤسسـة بوفـال في الوصـول إلى 

  .الي على الخطة الماليةتقييم أدائها الم

  :يلي فيما يخص أدوات الدراسة ومصادر البياuت فتتمثل فيما اأم       

وكــذا  الأجنبيــة،جــع العربيــة والمراجــع االوقــوف علــى مــا تناولتــه المر  اوالغــرض منهــ): المســح المكتــبي(الدراســة النظريــة  -

الانترنيــت ذات العلاقــة بموضــوع الدراســة وذلــك بغيــة الملتقيــات والمقــالات والدراســات الســابقة مــع الاســتعانة بشــكة 

  .شرح وتوضيح المفاهيم الأساسية

الخاصة بوحدة المسبك التابعة لمؤسسة بوفال حيث اعتمدu في هذه الدراسة على القـوائم الماليـة : الدراسة الميدانية -

  .والمحاسبية لهذه الوحدة وكذلك الموازuت التخطيطية

ع حـــدود للدراســـة تمثلـــت المطروحـــة، قمنـــا بوضـــ الإشـــكاليةومعالجـــة  لـــتحكم في الموضـــوع]ـــدف ا :حـــدود الدراســـة

  :أساسا في

  ذهـة، نظرا لأن هـة بولاية المدية و?لضبط بمنطقة البرواقيـقمنا ¦جراء الدراسة الميداني: ةالمكاني الحدود -1

  .مصلحة تسيير الموازuت توجد ضمن هيكلها التنظيمي الوحدة

من أجل دراسة تطور وحدة المسبك قمنا بتحليل مختلف القوائم المالية وكذا تحليل الموازuت  :لزمنيةالحدود ا -2

  .2009إلى 2007الممتدة من الفترة المالية ومن ثم تحديد الانحرافات، واعتمدu في ذلك على 

  :هيكل الدراسة

طروحة قمنا بتقسيم البحث إلى ثلاث فصول الرئيسية والتساؤلات الفرعية الم الإشكالية]دف الإجابة على        

  :رئيسية



 

 ةـة عامـمقدم

 ه 

 

يشمل هذا الفصل على خمسة مباحث، تناولنا في  ،"مجالات التخطيط الماليو أبعاد " بعنوان : الفصل الأول -

المبحث الأول المفاهيم المتعلقة ?لتخطيط المالي من مفهوم وأهمية وأهداف ومراحل وكذا الخطة المالية، أما المبحث 

ني فخصص لدراسة الموازuت التخطيطية حيث تطرقنا فيه إلى مفهوم وأهمية الموازuت ومن ثم أنواع الموازuت الثا

وكذا المالية، و المبحث الثالث جاء لمعرفة كيفية تخطيط الأر?ح والأساليب المعتمدة في ذلك  منها التشغيلية

ك، أما المبحث الرابع تكلمنا فيه عن تخطيط الهيكل الأر?ح ?لرفع المشتر تخطيط علاقة التطرق ل?لإضافة إلى 

التمويلي عن طريق دراسة مختلف المصادر التمويلية وكذا تكلفتها، وفي المبحث الأخير تطرقنا إلى تخطيط 

الأساليب ?لإضافة إلى الاستثمارات الرأسمالية أين عرفنا كل من الإنفاق الاستثماري الرأسمالي والموازنة الاستثمارية 

 .ظروف التأكد التام وظروف عدم التأكدكل من ظل  المعتمدة في تقييم الاستثمارات في 

يشمل هذا ، ":لتخطيط المالي اأساسيات عملية تقييم الأداء المالي وعلاقته" تحت عنوان: الفصل الثاني -

داء المالي بشكل الفصل على أربعة مباحث، تطرقنا في المبحث الأول إلى تقييم الأداء بشكل عام وتقييم الأ

، أما المبحث الثاني فقد خصص لدراسة أهم المفاهيم المتعلقة ?لتحليل المالي وكذلك مؤشرات التوازن المالي، خاص

 تم وفي المبحث الثالث تناولنا الأساليب الأخرى لتقييم الأداء المالي من نسب مالية وكذا الأساليب الحديثة وبعدها

الاستخدامات وقائمة تدفق الخزينة، أما المبحث الأخير فتم فيه دراسة كيفية صادر و الم كل من جدول إلى  التطرق 

مساهمة التخطيط المالي في تقييم الأداء المالي من خلال التطرق إلى الرقابة المالية وكذا علاقة تقييم الأداء المالي 

 .?لتخطيط المالي بعد ذلك تحدثنا عن اتخاذ القرارات المالية

 أين وحدة المسبكبدراسة تطبيقية لدور الموازTت المالية في تقييم الأداء المالي  تحت عنوان: ثالثالفصل ال -

ما جاء في الجانب النظري على إحدى المؤسسات الاقتصادية وهي مؤسسة بوفال و?لضبط وحدة  إسقاط حاولنا

، أما سة بوفال ووحدة المسبكالفصل على ثلاث مباحث، تناول المبحث الأول تقديم مؤسهذا المسبك، اشتمل 

المبحث الثاني فخصص لتحليل مختلف القوائم المالية المعتمدة من طرف الوحدة، في حين تطرقنا في المبحث الثالث 

تقديم بعض المقترحات  ثم إلى تحليل مختلف الانحرافات الناجمة عن عملية المقارنة بين ما هو تقديري وفعلي ومن

  .لمعالجة هذه الانحرافات مقدمة تقرارا أن تشكلالتي يمكن 

  ة تضمنت جملة من النتائج المتوصلـفي خاتمهذه الدراسة ة البحث تم تلخيص أهم ما جاء في ـو في xاي      

 .ع دراستناو التي لها علاقة بموض دراساتوالاقتراحات، وأخيرا اقتراح بعض ال إليها و كذا أهم التّوصيات
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  : تمهيــد
، وهو تعاظم دورها في العصر الحديثيهو أسلوب وأداة من أدوات إدارة الأعمال التي التخطيط المالي        

حياAم الخاصة تسيير شؤون كما يمارسها الأفراد في   السلطات الاقتصادية المركزية للدولةارسها تموسيلة عامة 
فكل الأعوان الاقتصاديون سواء على المستوى الجزئي أو الكلي يحاولون في مشاريعها،  الاقتصادية والمؤسسات

وذلك من أجل اغتنام الفرص وتجنب الضغوطات التي  ،التنبؤ بسلوك مختلف المؤشرات الاقتصادية في المستقبل
وفي حدود فرص  إمكانياAاوتسعى إلى تحقيق أهدافها في حدود  تفرزها التغيرات الحاصلة في البيئة الخارجية،

الموازfت التخطيطية  إعدادالاختيار المتاحة أمامها، حيث أن الحاجة الماسة إلى التخطيط المالي تظهر من خلال 
من  ؤ jلعلاقة بين عمليات الإنتاج في المؤسسة من fحية، وبين التدفقات النقدية والاحتياجات التمويليةوالتنب

قوم jلتخطيط حتى ا أن توقع أن تزداد مبيعاAة أو المؤسسة التي تتالجديد ، فيتحتم على المؤسسةfحية أخرى
تقبلية، وتندرج ضمن التخطيط المالي مجموعة من المالية المس افكرة عامة على الأقل عن احتياجاA اتتكون لديه

الإدارة المالية، وسنتطرق في هذا الفصل  أجزاءمن  بجزءاpالات تكمل بعضها البعض، حيث أن كل مجال يهتم 
  :إلى المباحث التالية

  .ماهية التخطيط المالي: المبحث الأول
  .مجالات استخدامهاتخطيط احتياجات المؤسسة من الأموال وتحديد : المبحث الثاني

  .تخطيط الأرjح: المبحث الثالث
  .تخطيط الهيكل التمويلي: المبحث الرابع

  .الرأسمالية تخطيط الاستثمارات: المبحث الخامس
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  ماهية التخطيط المالي: المبحث الأول
المالي للتخطيط الاقتصادي من حيث جوهره، والذي يعد أسلوj جيدا لتوزيع  الشقيمثل التخطيط المالي        

 المالي نجاح المديرل اهداف المؤسسة، كما يعد أساسلأ jلشكل الذي يؤدي إلى التحقيق الأمثلالموارد واستغلالها 
  .حيث من خلاله يتم رسم الخطط التي تعمل من خلالها المؤسسة للوصول إلى أفضل النتائج ،لنشاطه ومحورا هاما

  مفهوم وأهمية التخطيط المالي: المطلب الأول
  مفهوم التخطيط المالي: الفرع الأول

ه لأن نجاح النشاط أو فشله في تحقيق أهداف اقتصادييعتبر التخطيط من أهم وظائف الإدارة في أي نشاط        
ت فالإعداد الجيد والمسبق لأي عمل والذي يتضمن جمع البياf ،التخطيط إلى فعالية دور منه في جزء كبيريعود 

أفضل البدائل المطروحة عليهم  واختياريمكن المسؤولين في الإدارة من رسم سياستهم  والمعلومات ودراستها وتحليلها
أفضل القرارات، ويمكن تعريف التخطيط �نه أسلوب يعتمد على التفكير في المستقبل والتوقع المبني على  واتخاذ

 البديل السليم لاختيارر البدائل الممكنة التي يجب تقييدها ابعا في إط، وذلك ط1تحليل الماضي واستقراء المستقبل
والوسيلة التي تحققه، حيث أن التخطيط هو الأسلوب العلمي الذي يمكن كل مدير على مختلف المستو�ت في 

على التخمين  الاعتمادالقرارات الخاصة بمعالجة المشكلات التي تحدث وسوف تحدث بدلا من  اتخاذالمؤسسة من 
من التخبط لأنه يستند إلى المحاولة والخطأ �رة  بدون التخطيط يصبح الوصول إلى ما نريد نوعافأو الخبرة الماضية، 

، ولذلك فإن التخطيط بصفة عامة له مظهران المبنية على الحدس والاعتبارات الذاتية �رة أخرىات فوعلى التصر 
  .2وسائل الصحيحة المناسبة لإنجاز هذه الأهدافال اختياروضع الأهداف الصحيحة ثم : هما

 :نفس الدعائم وهيطيط المالي عن مفهوم التخطيط بصفة عامة، إذ يقوم أيضا على ولا يختلف مفهوم التخ       
  .الأهداف والإمكانيات، تحديد البدائل وتقييمها، اختيار البديل، التنبؤتحديد 
لتصور مجموعة العلاقات المالية فيما  الاستعدادللمستقبل، أي  الاستعدادو  التهيؤالتخطيط المالي يعني إن       

الذي تعمل فيه من جهة  الاقتصاديبين الإدارات التنفيذية داخل المؤسسة من جهة، وفيما بين المؤسسة والمحيط 
تحقيقها  محاولة و لتحديد الأهداف الماليةوهو من زاوية أخرى نشاط تنظيمي للمجال المالي يسعى ، �3نية

  دخار للاد ـة للمؤسسة ونفقاAا، كما يمتـالمتاحة، وهو يتضمن دراسة الموارد الماليأفضل الوسائل  jستخدام
   ر الاحتياجات من الأموال ومجالاتـن أيضا تقديـيتضم و ،ل والاستثمارـدى مصادر التمويـjعتباره إح
  . 4استخدامها

                                                                                                       
                                                                                                                                                                

.247ص، 2002التوزيع، عمان، الأردن، الطبعة الثانية، وللنشر  دار صفاءي، الحليم كراجة وآخرون، الإدارة والتحليل المالعبد   1
  

2 .143ص ،2006 البحرين، الجامعية، للشؤون العالمية لورد مؤسسة الإدارة، في مقدمة حامد، الغني عبد كامل، أسامة 
  

3 .75ص ،2004 الأردن، عمان، والتوزيع، للنشر الوراق مؤسسة المتقدمة، المالية الإدارة ،الزبيدي محمود حمزة 
  

4 .189ص ،1997 الأولى، الطبعة الأردن، عمان، والتوزيع، للنشر مسيرةال دار المالية، الإدارة فهد، وهبي إبراهيم كنجو، عبود كنجو 
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والتي تتضمن تقديرات وتنبؤات  الماليينويمكن تعريف التخطيط المالي �نه الخطة الموضوعة بواسطة الموظفين        
التخطيط المالي يعطي القدرة على كشف وإيضاح المستقبل مع إمكانية التنبؤ jلمتغيرات  أنمالية مستقبلية، أي 

 بين الموجودات التي تستخدمها المؤسسة في نشاطها وبين مصادر ويعمل التخطيط على إيجاد التوازندثة، االح
 وكذا إيجاد توازن بين الأصول وبعضهاأشكالها،  اختلافهذه الموجودات على  اقتناءمن  االتي مكنته الأموال
نفس الوقت لا يخرج عما يدور في القطاع الذي  وذلك بما يتفق وظروف المؤسسة وفي، فيما يبنهاوالخصوم  البعض

  .1تعمل فيه المؤسسة لما في ذلك من أهمية و�ثير على قوة مركزه
على كيفية الحصول على الأموال من مصادرها المختلفة وكيفية  كذلك  من التخطيط يركز هذا النوع       

من جهة أخرى ، وهو اقالإنفوراء هذا الاستثمار أو من استثمارها وإنفاقها بحيث يتم الحصول على أكبر فائدة 
 ومواءمتها مع لقواعدطوير هذه ات من الاختصاصات العلمية إلىغيره ك له أصوله وقواعد ويحتاج اختصاص علمي

  .2ظروف التي يتم  ا التطبيقال
اللازمة للحصول على الموارد  والإجراءاتالسياسات مجموعة  أنهعلى ويمكن اعتبار التخطيط المالي        

يشير إلى تحديد المتطلبات المالية، الاستثمارات، النمو، الأداء خلال مدة ومن هذا المنطلق فإنه ، واستخدامها
لنجاح المؤسسة فهو دليلها المالي في المستقبل، فمن خلال  ياأساس ايعد التخطيط المالي عنصر و  من الزمن،محددة 

يتضمن  هالحصول على الأموال وكيفية الاستخدام لهذه الأموال، ولهذا فإن إمكانيةالتخطيط المالي تحدد المؤسسة 
  .3)المؤسسةقيمة (تنسيق النشاطات المالية من أجل تعظيم ثروة المساهمين

مجموعة العلاقات المالية  لتصور عداد للمستقبل، أي الاستعداد ؤ والاستالتنب كذلك  التخطيط المالي يعنيو        
تدبير ، و وفيما بين المؤسسة ومحيطها ؤسسةبين الإدارات التنفيذية داخل المالأجل فيما  ةوالقصير الطويلة 

والمصروفات، في  الإيرادات، ويهدف التخطيط المالي إلى الموازنة بين تدفق المختلفة من المصادر المالية الاحتياجات
 .4حين تمثل الموازfت التقديرية المالية الأداة الأساسية لهذه الوظيفة

المالية على المديين القصير تطلبات ووظيفة التخطيط المالي يمكن تعريفها �£ا مجموعة الإجراءات لتحديد الم       
  .5الاستثمارية التمويلية، وقرارات توزيع الأرjحو للقرارات الإدارية  للازمةا والطويل
  ومما سبق يمكن القول أن التخطيط المالي يهدف إلى تنسيق الأنشطة المالية للمؤسسة، وذلك من خلال        

  الأموال،هذه تقدير الحاجة إلى الأموال، تحديد المصادر التي يمكن اللجوء إليها للحصول على : القيام بما يلي
تكلفة ممكنة، وأخيرا وضع الخطط، الأهداف، السياسات،  و�قلفي الوقت المناسب  هاالعمل على توفير 

  .1الإجراءات والموازfت موضع التطبيق
                                                                                                       
                                                                                                                                                                

1 .37ص ،2007 الأولى، الطبعة مصر،  الإسكندرية، الجامعي، الفكر دار هيكله، وتحليل المال إدارة الصيرفي، محمد 
  

2 .221-220ص ،1996 الرابعة، الطبعة الأردن، عمان، والتوزيع، للنشر صفاء دار المالية، الإدارة في أساسيات رمضان، سليم زياد 
  

.143ص ،2007 الأولى، الطبعة الأردن، عمان، والتوزيع، للنشر مناهجال دار المالية، الإدارة العامري، علي محمد  3
  

، والرقابة على الإنتاج في المؤسسة الاقتصادية، رسالة ماجستير غير منشورة في العلوم الاقتصادية تخصص تخطيطآسيا لعساس، التخطيط  4
  .6، ص2001-2000جامعة الجزائر، 

5
 Josée st_ pierre, La gestion financiére des pme, presses de l’université, quebec, canada, 2003,P263 . 
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  :2يجب توفر مجموعة من الاعتباراتالدور الإيجابي المنوط به التخطيط المالي  يلعبوحتى       

تتوقف كفاءة الخطة المالية على مدى دقة التنبؤ التي تقوم عليها الخطة ويعتمد القائم  :دقة عملية التنبؤ.1
ة التي تقوم النماذج الاقتصادي: jلتخطيط على مصادر عديدة للمعلومات وعلى أساليب عديدة للتنبؤ مثل

الاقتصادية، كما قد يتم الاعتماد على الأساليب الإحصائية التي تقوم   والمؤشرات بتحليل التفاعل بين المتغيرات
 .دراسة سلوك المستهلك إلىبتحليل السلاسل الزمنية وعلى النماذج التسويقية التي Aدف 

على كافة الظروف المحيطة jلمؤسسة مثل نسبة وترجع صعوبة عملية التنبؤ إلى ضرورة وضع تصور يشتمل        
 ،دى توافر المواد الخام في المستقبلم الوطني،معدلات نمو الاقتصاد  ،، حركة الأسعار، ظروف العمالةالتضخم

خلية وغيرها، وذلك جنبا إلى جنب مع الظروف الدا ، متغيرات السياسة المالية والنقديةأسعار العملات المختلفة
المحتملة لسلوك المؤشرات لابد من دراسة كل من الظروف  jلتقديرات المختلفة الإدارة الماليةم د قياللمؤسسة، وعن

، حيث أن تحليل المخاطر التي يمكن أن تواجهها المؤسسة عند المفاضلة بين مجالات التمويل الاقتصادية المختلفة
  .والتحليل الماليومجالات الاستثمار البديلة يعتبر من صميم عمل القائم jلتنبؤ 

لا يوجد حتى الآن نموذج أو نظرية تساعد المدير المالي على تحديد  :الوصول إلى أفضل خطة مالية ممكنة.2
ويحدد المحتملة أفضل خطة مالية ممكنة، لذلك يجب على القائم jلتخطيط المالي أن يواجه كافة المشاكل والظروف 

فنجد أنه على سبيل المثال لا توجد الآن قاعدة تحدد ما إذا كان من الأفضل  ،في ضوئها أفضل البدائل الممكنة
ولكن على الرغم من  ،إجراء توزيعات كثيرة لحملة الأسهم أم الاحتفاظ jلأرjح لأغراض التمويل الذاتي للمؤسسة

ص ذلك فإنه على المدير المالي أن يتخذ قرارا  تيإتباعها في المؤسسة الالتي يجب  سياسة التوزيعات المثلى فيما يخ
 .ايعمل فيه

لابد من الاهتمام بعملية متابعة التنبؤات التي تم بناء الخطة المالية في ضوئها  :مراجعة ومتابعة الخطة المالية.3
ة، حيث أن الخطط المالية تستخدم أيضا كمعايير للحكم على المحتملخاصة في حالة حدوث بعض الظروف غير 

إلا أن تقييم الأداء لا يصبح ذات فائدة إلا إذا أخذ الظروف الاقتصادية المحيطة jلمؤسسة عند  الأداء في المستقبل،
  .تحقيق الأداء محل القياس

  :أهمية التخطيط المالي: الفرع الثاني
  :أهمهاللتخطيط المالي مزا� وفوائد عديدة وسنقتصر على ذكر        

  ر إلى الأمامـة التخطيط المالي هو النظـالأساسية في عملي عتباراتمن الا: تشجيع التفكير في المستقبل.1
يتوقع حدوثه في المستقبل وإذا لم يتم ذلك فمعناه ترك الأمور تسير داخل المؤسسة دون  لماوالاستعداد والتفكير  

وتزداد خطورة الصعوjت والمشاكل المالية عندما  ،أهداف واضحة ومحددة ودون توقع ما سيحصل في المستقبل
تحدث دون توقع أو انتظار، فإذا كان المدير المالي يعلم في شهر جانفي �نه سيحتاج إلى اقتراض أموال إضافية في 

                                                                                                                                                                                     

 .108ص ،2007ياسين كاسب الخرشة، أساسيات في الإدارة المالية، دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة، عمان، الأردن،  عدنان تايه النعيمي، 
1
  

.193-191ص ،2003 مصر، درية،الجديدة للنشر، الإسكن الجامعة دارد مصطفى، أساسيات الأعمال، نهال فري  2
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شهر أفريل فقد أصبحت أمامه مدة مناسبة للدراسة وبحث المصادر المتنوعة التي يمكن استخدامها للحصول على 
لقيام ، وسيتمكن من دراستها بعناية مع ا)المصادر(لا �س به من البدائل اموال وهنا سيكون أمامه عددالأهذه 

أما . ، ومن ثم اختيار البديل المناسب أي الحصول على أفضل المصادر و�حسن الشروطjلمقارنة بين هذه البدائل
الصورة ستتغير تغيرا كبيرا  المبالغ في شهر أفريل فإن إذا انتظر هذا المدير إلى £اية شهر فيفري مثلا للنظر في توفير

ن قصر المدة التي أمامه لا تسمح له jلقيام بدراسة هذه البدائل أقل عدد البدائل المتوفرة بشكل واضح كما إذ ست
على هذه المصادر فإن موقفه سيكون ضعيفا نظرا لحاجاته العاجلة  المساومةبشكل مناسب، وإذا رغب في 

شكوك المقرضين المحتملين بخصوص مدى  ير ثشل في القيام jلتخطيط فسيفيضاف إلى ذلك أنه إذا ما  ،للأموال
مستعدين  وحتى في حالة وجود مقرضين ،كفاءته في إدارته المالية، وهذا يؤدي إلى احتمال تردد المقرضين وابتعادهم

 .1قاسية وشديدة وذلك لحماية أموالهم من المخاطرة اللإقراض فإ£م سيضعون شروط

ترتبط الوظيفة المالية بمختلف وظائف المؤسسة من إنتاج، تسويق، ومشتر�ت، : تشجيع التنسيق في التفكير.2
المتطلبات أو التخطيط مديري هذه الإدارات المختلفة على بحث  كلها لها مظاهر مالية، حيث يجبرو وأفراد 

، فلا يمكن لأي من مديري الإدارات أن يعمل مستقلا عن لقراراAم على بقية أجزاء المؤسسة المالية الانعكاسات
 ،قة غير مباشرةيالغير حتى ولو كانت خططه لا تؤثر مباشرة على الإدارات الأخرى، إلا أ£ا تؤثر عليهم جميعا بطر 

ى ربحيتها، والتخطيط المالي هو القوة و´تي ذلك نتيجة لتأثير خططه على التدفقات النقدية للمؤسسة وعل
 .2الأخرىية الإدار الأقسام على رؤية وقع قراراته على وظائف  فرعية كل إدارة  مسؤولالمتكاملة التي تساعد 

بدون الخطط فإن معايير أو مقاييس أداء الأعمال تصبح قائمة آليا على  :تنمية معايير للأعمال المستقبلية.3
م في المستقبل، تتجديدة للأعمال التي س ساييقتساعدf على وضع م فهذه المعايير، أساس المعايير التاريخية الماضية

ت مبيعات العام مبيعات هذا العام فاق إذا كانتفمثلا . المعايير الجديدةلكن لا ينبغي أن تصبح هي نفسها 
ص حصتها في السوق، و  مع ذلك نسجلالماضي ولكن  في كون نهنا تقدم المنافسين على المؤسسة مما أدى إلى نق

  هذه المعايير  أن م منـإلى خطط لأ£ا تمدf بمعايير مناسبة للحكم على أداء الأعمال، وjلرغ ةـحاج
  من المعايير التي نحصل عليها من تبني أعمال ةـموضوعيتكون أكثر  أ£اتكون دقيقة دقة كاملة، إلا بدورها لا 

 .3السنة الماضية واتخاذها كمقياس للحكم على النجاح

فهي تعالج مشكلات ومواقف  ارةدالسمة الخاصة التي تتميز  ا قرارات الإوترجع أهمية التخطيط المالي إلى        
ليات المطلوبة لتمويل عم الاحتياجات الماليةمتعلقة jلمستقبل، إذ ينبغي على المدير المالي أن يتعرف مقدما على 

عملية التشغيل، تمويل عمليات البيع الآجل، سداد الالتزامات التي تستحق على شراء البضاعة وتخزينها، الإنفاق 

                                                                                                       
                                                                                                                                                                

1
عمان،  ، مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع،)نظرة بانورامية عامة(وظائف المنظمة المعاصرة، سنان كاظم الموسوي، علي حمدالرضا أبو   

  .234- 233، ص2001الأردن، الطبعة الأولى، 
  .234مرجع ، صال نفس 2
، تاريخ   md-batna, books,com/montad-f30/topic ،]على الخط[ ،30/10/2008 التخطيط المالي، بدون صاحب مقال،  3

  .08/11/2010الإطلاع 



اليـط المـالات التخطيـاد ومجـأبع: ل الأولـالفص  
 

7 

 

ويل عمليات الإحلال أو التوسع، كذلك ينبغي على المدير المالي أن يتعرف مقدما على وتم خلال الفترة المقبلة
 يركز بلالاحتياجات المالية فحسب ار ولا يقتصر التخطيط المالي على معرفة مقد ،تواريخ الحاجة إلى هذه الأموال

  . 1على معرفة حقيقة المركز المالي وربحية المؤسسة خلال الفترة المقبلة أيضا

  التخطيط المالي ومراحل أهداف: المطلب الثاني
  أهداف التخطيط المالي: الفرع الأول

  :2تنبع أهداف التخطيط المالي من أهداف التخطيط الاقتصادي بصفة عامة والتي نذكر منها مايلي       
تلبية متطلبات أهدافها في مساعدة المؤسسة في تقدير احتياجاAا المالية المستقبلية وما يجعلها أكثر قدرة على . 1

 .النمو

 .كلفةتالحاجة لها و�قل ما يمكن من الكافية عند ظهور  ضمان توفير الأموال. 2

 .من مصادر التمويل الأمثل للمؤسسة عن طريق تحديد المزيج التمويليللهيكل  الفعالالتصميم . 3

لتنسيق جهود الأفراد ووحدات العمل ومراقبتها jلشكل الذي يضمن  المالية �طير السياسات والإجراءات. 4
 .تحقيق الأهداف التنظيمية

حيث أن التركيز يجعل  ،الإدارة المالية على التحليل وترتيب الأولو�ت والتركيز في إتخاذ القرارتحسين قدرة . 5
، ومعرفة حاجة زjئنها ورغباAم اعمله وتحديد احتياجاA المؤسسة أكثر قدرة على معرفة ما تريد المدير المالي

 .والأسلوب الأمثل لتلبية تلك الحاجات والرغبات

على تحقيق الميزة التنافسية، ويجنبها  يوفر للمؤسسة الأدوات والأساليب التي تساعدها: تحسين اتجاهات العمل. 6
 .متميز الوقوع في فخ الرضا عن الذات، ويجعلها تبحث عن كل ما هو

أهداف الإدارة المالية مع الجيد يخلق هرمية الأهداف ويساهم في ربط  المالي فالتخطيط: تحسين عملية التنسيق. 7
مستو�ت المؤسسة مع بعضها البعض، ويتم ذلك من خلال تنسيق جهود الأفراد، اpموعات وأنظمة أهداف كافة 

  .اف المؤسسة بشكل عامالعمل، بما يضمن إضافة مساهمات ذات قيمة تخدم أهد
 فيالوقت والجهد، وعليه فإنه يساهم  توفير يساهم نشاط التخطيط بصفة عامة في: تحسين إدارة الوقت. 8

 .إدارة الوقت بشكل أفضل 

من قياس نتائج الأداء مع ما تم التخطيط له  اتسهيل عملية الرقابة وز�دة فاعليتها وذلك من خلال تمكينه. 9
 .واتخاذ الإجراءات المناسبة لتصحيح الانحرافات

ص الموارد المتاحة للمؤسسة بين  :اليمراحل التخطيط الم: الفرع الثاني يتحمل التخطيط المالي مسؤولية تخصي
في أسواق الأوراق المالية، وjعتبار أن لتحقيق الأهداف المرجوة، التي تضمن تعظيم قيمة المؤسسة الأنشطة المختلفة 

                                                                                                       
                                                                                                                                                                

  .193، ص2006مصر، الإسكندرية،  ،، الدار الجامعية)مدخل اتخاذ القرارات(جمال الدين محمد المرسي، أحمد عبد الله اللحلح، الإدارة المالية 1
.110-109ص سابق، مرجع الخرشة، كساب ياسين النعيمي، تايه عدنان  2
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جزء من التخطيط الشامل في المؤسسة فإن مراحل التخطيط تنطبق على مراحل التخطيط  هو التخطيط المالي
  :المالي ويمكن ذكرها على الشكل التالي

تشتمل هذه المرحلة على تحديد الهدف المالي الرئيسي والذي يدور في  :تحديد الأهداف الرئيسية والفرعية.1
في المؤسسة، ويتم  عوامل الإنتاج والموارد المتاحة استخدام إطار التوظيف الأمثل لرأس المال من أجل ز�دة كفاءة

ري أن تجزئة هذا الهدف إلى أهداف متوسطة وقصيرة الأمد، ويمكن وضع أهداف فرعية أخرى لكن من الضرو 
 .1تكون هذه الأخيرة منسجمة مع الهدف الرئيسي

ص الموارد المالية الضرورية لتحقيق :السياسات المالية إعداد.2 تعرف على أ£ا تلك القرارات التي Aدف إلى تخصي
الأهداف الإستراتيجية، وذلك ضمن القيود المالية التي تفرضها الوضعية المالية والإمكانيات المالية المتوفرة 

سياسة مالية متكاملة ومتناسقة ومنسجمة في أهدافها مستنبطة من  دوjلتالي فالمؤسسة مجبرة على إيجا، للمؤسسة
  .2الإستراتيجية العامة وتخدم أهدافها، ويتحقق ذلك ºتباع منهج محدد يركز على بعض الأولو�ت ويهمل أخرى

من أهم الأدوات المحاسبية التي تساعد إدارة المؤسسة تعتبر الموازfت التخطيطية : إعداد الموازJت التخطيطية.3
في ممارسة وظائفها المختلفة من تخطيط وتنظيم وتنسيق ورقابة وتقييم الأداء، وتمثل الموازنة في أبسط صورها بيان 

  .التي ينبغي القيام  ا تبعا لتحقيق أهداف محددة مقدما رفاتصjلت
شاملة ومفصلة ومعبر عنها في صورة مالية، Aدف إلى تنظيم وتنسيق  والموازنة التخطيطية هي خطة عمل       

  .3النشاط الاقتصادي خلال فترة مستقبلية، وذلك لتحقيق أفضل استخدام ممكن للموارد المتاحة

يتم بموجب هذه المرحلة تحويل الموازنة التخطيطية والأهداف : مرحلة تكوين الإجراءات والقواعد المالية.4
لى تفاصيل تساعد على تحقيق الخطة المالية كأن يتم مثلا توزيع الخطة السنوية إلى خطة رjعية وهذه والسياسات إ

  ع الوظيفي للخطة أي توزيعها على ـلتوزيأو القيام j، الخ...بدورها إلى خطط شهرية ثم خطط أسبوعية
 ومما لاشك فيه أن مثل هذه الإجراءات ، فروع وأقسام ووحدات المؤسسة حسب اختصاص ومهمة كل منها

  .4والقواعد تسعى إلى تحقيق أكبر قدر ممكن من التنسيق في التنفيذ

  الخطة المالية ومحتوOPا: المطلب الثالث
تعتبر الخطة وثيقة هامة تتضمن العديد من العناصر، مثل التوجه الاستراتيجي : مفهوم الخطة المالية: الفرع الأول

وأهدافها على المديين القصير والطويل، والخطة المالية هي عبارة عن وثيقة تحدد ما يجب القيام به خلال للمؤسسة 
  .5ة محددةيفترة مستقبل

                                                                                                       
                                                                                                                                                                

.194ص سابق، مرجع الفهد، إبراهيم كنجو، عبدو كنجو  .
1
  

 الأولى، الطبعة الأردن، عمان، والتوزيع، للنشر وائل دار ،)وتطبيقات دروس المالية الإدارة(المالي التسيير قريشي، يوسف ساسي، بن إلياس 2
  235ص ،2006

دراسات في المحاسبة الإدارية المتقدمة (الحديثة في المحاسبة الإدارية وتكنولوجيا المعلومات الاتجاهاتناصر نور الدين عبد اللطيف،  3
  .151، ص2004 مصر، ، الدار الجامعية للنشر، الإسكندرية،)وتطبيقاتها على الحاسب

.196ص سابق، مرجع الفهد، إبراهيم كنجو، عبود كنجوع  4
  

  .276، ص2008عقل، مقدمة في الإدارة المالية، مكتبة المجتمع المغربي للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، الطبعة الأولى، مفلح محمد 5
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ه يمثل جزء من التخطيط المالي والذي أنالخطة المالية حيث  تقتضيهاويعتبر التنبؤ المالي من اpالات التي        
حجم : الاحتياجات مثل لمواجهةلية، وتحتاج المؤسسات إلى عدد من التنبؤات دارة المايعتبر بدوره أساس الإ

  .1الأموال المختلفة و مصادر التمويل البديلة خلال السنوات القادمة
حيث  وأداة من أدوات التخطيط المالي،للمؤسسة  للإدارة الماليةإذا فالتنبؤ المالي إحدى المسؤوليات الرئيسية       

  :، ويقسم التنبؤ المالي إلى قسمينفيهاأنه يزود المؤسسة jلإطار الذي تستند عليه عمليات التخطيط 

لتوفير احتياجات المؤسسة من الأموال لتمويل الاستثمارات طويلة الأجل، حيث  :التنبؤ المالي طويل الأجل. 1
 .تتعدد مصادر الحصول على هذه الأموال وتختلف من حيث تكلفتها

من نظام  ايركز أساسا على الموازنة النقدية التقديرية، والتي تعتبر جزءوالذي  :التنبؤ المالي القصير الأجل. 2
 . 2الموازfت التقديرية داخل المؤسسة

  :3توجد ثلاث مراحل للخطة المالية: خطوات الخطة المالية:الفرع الثاني

 :jلإجراءات التاليةيستلزم وضع الخطة القيام : وضع الخطة المالية: أولا

 تحديد الأهداف المستقبلية التي تسعى إليها المؤسسة؛ �

 جمع المعلومات والبياfت عن المؤسسة وعن السوق؛ �

 دراسة التغيرات التي حدثت على الخطط المالية السابقة؛ �

 اكتشاف وتحديد الثغرات والمشاكل والانحرافات في الخطط المالية السابقة؛ �

 المستقبلية ورسم الإجراءات المقترحة لتحقيق الأهداف المطلوبة؛إعداد التنبؤات  �

 ة؛المحتملقبلة وربطها مع مصادر التمويل المسنة للتحديد حجم النفقات المطلوبة  �

 قبلة وربطها مع الخيارات المتاحة؛المسنة لتحديد حجم الاستثمارات المطلوبة ل �

 .تحديد البدائل للإجراءات المقترحة �

 :ويستلزم ذلك القيام jلإجراءات التالية: تنفيذ الخطة: Wنيا

 فهم واستيعاب عناصر بنود الخطة المالية وطريقة تطبيقها؛ �

 التنفيذ الفعلي للخطوات والبنود الواردة في الخطة؛ �

 ؛التقييم المبدئي لتطبيق الخطة وتحديد المعوقات التي تواجهها �

  .وضع معايير محددة للتنفيذ �

 :وهنا يجب إتباع الإجراءات التالية :الخطةتقييم : Wلثا

 تحديد النفقات والمصروفات التي تتحملها المؤسسة خلال نفس الفترة؛ �

                                                                                                       
                                                                                                                                                                

  .42، ص2006 مصر، فريد النجار، الإدارة المالية التطبيقية، الدار الجامعية للنشر، الإسكندرية، 1
.147ص ،2002 مصر، الإسكندرية، للنشر، الجديدة الجامعية الدار المالية، والإدارة التمويل أـساسيات حنفي، الغفار عبد  2

  
.41- 40محمد الصيرفي، مرجع سابق، ص  3
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 تحديد حجم الاستثمارات التي وظفت المؤسسة أموالها فيها خلال نفس الفترة؛ �

 تحديد البنود التي تم تطبيقها من عناصر الخطة والبنود التي لم تطبق؛ �

 طة ؛الخ الهالطارئة التي لم تتطرق  الظروفو قياس الانحرافات في الخطة الموضوعة   �

 مقارنة النتائج التي حققتها المؤسسة مع الأهداف المرسومة في الخطة المالية؛ �

 ؛تحليل أسباب النجاح والفشل و تحديد نسبة نجاح المؤسسة في ضوء ما سبق ذكره �

هناك عدة أشكال للخطة المالية تختلف من حيث المعيار الذي تم على أساسه  :أنواع الخطة المالية: الفرع الثالث
  :1التصنيف

 :تقسم إلى :من حيث المدة.1

ومن عيو ا  ،دة زمنية طويلة تزيد عن سنةلم يوضعهذا النوع من الخطط : خطة طويلة الأجل �
، أ£ا أقل دقة ووضوح من الخطط القصيرة الأجل نظرا لصعوبة التنبؤ jلمستقبل لمدة زمنية طويلة

 .وهي Aتم بصفة عامة بتحقيق أهداف المؤسسة طويلة الأجل

توضع لمدة قصيرة وAتم بتحقيق طويلة الأجل ة طالخهذا النوع عكس : خطة قصيرة الأجل �
 .تصف jلدقة لسهولة التنبؤ لفترة زمنية قصيرةتو  ،الأهداف القصيرة الأجل

  :من حيث درجة الشمول.2

وتعكس المؤسسة  الخطوط العريضة لجميع جوانب نشاطوهي الخطة التي تشمل : خطة شاملة �
 .الأهداف العامة لنشاطها

 .واحدا من أنشطة المؤسسةجانبا وهي الخطة التي تغطي : خطة جزئية �

 :من حيث استعمال الخطة.3

ة واحدة لمعالجة مشكلة ر وهي الخطة التي تستعمل فقط م:  )خطة مؤقتة(خطة وحيدة الاستعمال �
 .طارئة

 رر استعمالها لمعالجة نفس الموضوعـوهي الخطة التي يتك: )غير مؤقتة(خطة متكررة الاستعمال �

 .الذي وضعت من أجله وتمتاز بسهولة تنفيذ العمل jلإضافة إلى تحقيق وفر في التكاليف

وأداة للحكم على نجاح المؤسسة أو فشلها  الإدارة الماليةعمل ل الوسيلة الأفضلوعليه فالتخطيط المالي هو        
المالية والحكم عليها عن طريق تقييمها واستخراج نقاط من خلال رسم مختلف السياسات  ،في تحقيق أهدافها

  .الضعف ونقاط القوة ومحاولة اتخاذ الإجراءات التصحيحية

  تخطيط احتياجات المؤسسة من الأموال وتحديد مجالات استخدامها : المبحث الثاني 

                                                                                                       
                                                                                                                                                                

  .303-302، ص2007عليان الشريف وآخرون، الإدارة والتحليل المالي، دار البركة للنشر والتوزيع، عمان، الأردن،  1



اليـط المـالات التخطيـاد ومجـأبع: ل الأولـالفص  
 

11 

 

في ضوء احتياجات خططها المستقبلية، حيث يتم تحويل هذه  من الأموال يتم تخطيط احتياجات المؤسسة       
من دور فعال في توضيح لما لها المالي يط الخطط إلى موازنة تخطيطية التي تعد إحدى الأدوات المستعملة في التخط

الصورة التي ستكون عليها نشاطات وفعاليات المؤسسة الاقتصادية في المستقبل للوصول إلى الاستخدام الأمثل 
  .للأموال في اpالات المناسبة

  مفهوم وأهمية الموازJت التخطيطية : المطلب الأول
  مفهوم الموازJت التخطيطية: الفرع الأول 

هيم المتعلقة jلموازfت التخطيطية نتيجة لاختلاف الرؤى في وجهات النظر حولها من حيث  تعددت المفا       
للربط بين الخطة  تقنية عملية التخطيط أو مجرد وسيلة أداة من أدواتكو£ا خطة شاملة ومنسقة، أو كو£ا 

  .والتنفيذ
التفصيلات الخاصة بكيفية إنفاق  يمكن تعريف الموازنة التخطيطية على أ£ا خطة مالية للمؤسسة تتضمن     

كما أ£ا تتضمن الحصول على هذه ،  من بنود الإنفاق والخدمات والسلع الرأسمالية وغيرها ،الأموال على العمالة
عبارة عن جهود  وهي ،وهي كذلك عملية الغرض منها تحسين الطريقة التي تؤدي  ا المؤسسة عملهاالأموال، 

طية على أ£ا أداة لوضع قيود على يطريقة ممكنة، ويجب ألا ينظر إلى الموازنة التخطمستمرة للقيام jلعمل �فضل 
  .1عملية الإنفاق، بل هي أداة Aدف لاستخدام أصول المؤسسة بكفاءة عالية وربحية مرتفعة

وسياسات الإدارة العليا في  أهداف نعتعبير الكمي للالتخطيطية هي عبارة عن أداة تستخدم  ةفالموازن       
، وتتضمن موازfت تخطيطية تعد مسبقا على مستوى المؤسسة ككلونتائج  إجراءاتكل وتوضع بش ،المؤسسة

فرعية للأقسام ضمن المؤسسة التي تنقسم بدورها إلى موازfت الفروع ضمن كل قسم على أن تضمن هذه 
  .2سة الموازfت تتابعا سهلا للفعاليات لتحقيق هدف المؤس

 كيف  ظهر الموارد التي سوف تحصل عليها المؤسسة وي بيانويمكن القول أن الموازنة التخطيطية �£ا        
jلتفصيل تطلعات المؤسسة إلى المستقبل وأين ترغب أن  خلال فترة زمنية محددة، فهي تعبير مالي يظهر تستخدمها

  كما تحدد   تكون ويعطي إدارة المؤسسة وسيلة لقياس التقدم في تنفيذ الأعمال لتحقيق الأهداف الموضوعة،
  .3أيضا كو£ا الإطار الذي يحدد كيف يتحقق الهدف

Aدف المؤسسة من خلالها ات توجه مستقبلي كما يمكن تعريف الموازنة التخطيطية على أ£ا أداة تخطيطية ذ      
بمستوى النشاط الممكن تحقيقه والنتائج المالية الممكن الوصول إليها عند مستوى النشاط المستقبلي  4إلى التنبؤ

                                                                                                       
                                                                                                                                                                

.168- 167، ص1998جامعية للطبع والنشر والتوزيع، الإسكندرية، مصر، محمد صالح الحناوي، الإدارة المالية والتمويل، الدار ال  1
  

.79- 78حمزة محمود الزبيدي، الإدارة المالية المتقدمة، مرجع سابق، ص  2
  

العظمى، ليبيا، ، الجامعة المفتوحة الجماهيرية العربية الليبية الشعبية الاشتراكية )منهج تحليلي شامل(عدنان هاشم السامرائي، الإدارة المالية  3
  .150، ص1997الطبعة الثانية، 

.المؤسسةبويقصد بالتنبؤ أنه عملية استكشاف للمستقبل وتقدير مسبق لأحداثه وأرقامه بالاعتماد على تحليل البيانات الخاصة   4
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إدارة المؤسسة، أي أن الموازنة التخطيطية  سياسة، وتعتبر الموازنة التخطيطية أداة كمية أو تعبير رقمي عن المحتمل
  .1هي تنبؤ ºجمالي الإنتاج والمبيعات والاستثمار والتمويل وتوزيع الأرjح لفترة مستقبلية محددة

 البيع، الشراء: قعات في مختلف مجالات النشاط مثلمصب جميع التو فالموازنة التخطيطية للمؤسسة هي       
  .2هذه التوقعات يجب أن تكون منسقة فيما بينها لتحقيق هدف مشترك جميع الخ،...ومصروفات البيع

وعليه من خلال المفاهيم السابقة يمكن القول �ن الموازنة التخطيطية هي خطة أو برfمج للعمل في فترة       
والمادية والمالية مستقبلية Aدف إلى تنظيم وتنسيق أوجه النشاط الاقتصادي لمؤسسة معينة في حدود الموارد البشرية 

المتاحة، بحيث يمكن تحقيق أفضل النتائج فيما يتعلق بتحقيق الأهداف المرغوبة والمحددة مقدما jستخدام أفضل 
  .3الوسائل والأساليب والطرق التي توصل إلى هذه الأهداف

  أهمية الموازJت التخطيطية: الفرع الثاني
حيث يتم من خلالها  المالي للتنبؤ، وهي العمود الفقري للتخطيطالمادي الوجه الموازfت التخطيطية هي        

ومن ثم تحديد الاحتياجات المالية  ،من التدفقات النقدية الداخلة والخارجة في المؤسسة المستقبليةتسجيل التوقعات 
  .4رjحدون التأثير على مستوى الأ امقابلة التزاماA على ةقادر  افي الأجلين الطويل والقصير بشكل يجعله

سليما  ، فمن fحية يلاحظ أن الموازfت المعدة إعدادالإدارة المؤسسةوتحقق الموازfت التخطيطية مزا� كثيرة        
الموازfت تعتبر هذه ، ومن fحية أخرى فإن م انطباعا إيجابيا عنهمله الهيئات المنفذة بجدية رؤسائهم وتعطيتقنع 
، jلإضافة إلى ذلك فإن الموازfت ومختلف أقسام وفروع المؤسسةالإدارة العليا  هيئاتفعالة بين  اتصالأداة 

التخطيطية تمكن المؤسسة من توقع التغيرات وتطويع عملياAا لمقابلة هذه التغيرات، ولاشك أن هذه النقطة في 
  .5غاية الأهمية وخاصة في ظل ظروف اقتصادية دائمة التغير والتقلب

  :6ازfت التخطيطية مزا� أخرى كذلك أهمهاغير أن للمو        
  .المعاونة على وضع سياسات واضحة مقدما - 
 .إشراك جميع أفراد الإدارة في وضع أهداف المؤسسة - 

 .بوضع خطط تتناسب مع خطط الأقسام الأخرى كل رؤساء الفروع والأقسامإلزام   - 

 .تبعا لذلك وتسلسلها وتحديد مراكز السلطةتنظيم تحديد المسؤولية لكل مستوى من مستو�ت الإدارة  - 

 .الإدارة طلب قوائم محاسبية �ريخية كافية تتطلب من - 

                                                                                                       
                                                                                                                                                                

  .279- 278مفلح محمد عقل، مقدمة في الإدارة المالية، مرجع سابق، ص 1
2
 Josée st_ pierre, Op.cit , P263. 

  .12، ص2006محمد سامي راضي، وجدي حامد حجازي، المدخل الحديث في إعداد واستخدام الموازنات، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر،  3
الطبعة ، دار المسيرة، عمان، الأردن، )الاستثمار والتمويل والتحليل المالي والأسواق المالية الدولية(محمد سعيد عبد الهادي، الإدارة المالية  4

  .40، ص2008الأولى، 
.169- 168محمد صالح الحناوي، مرجع سابق، ص  5

  
.14، ص1975، دار النهضة العربية للطباعة والنشر، بيروت، )الميزانيات التقديرية(خيرت ضيف، في المحاسبة الإدارية   6
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المصروفات  ،الأجور ،jلنسبة للموارد ةسليم يةاقتصاد مبادئ برامجها على أساس بتخطيطإلزام الإدارة  - 
 .الرأسمالية

وأخذ جميع  الاستحقاقات والآجال الزمنية والعمل على احترامهاإلزام جميع المستو�ت الإدارية jلمحافظة على  - 
 .القرارات الإدارية اتخاذالعوامل في الاعتبار قبل 

 .إلزام الإدارة بعمل دراسات تحليلية دورية لأعمال المؤسسة - 

 تساهم في إعطاء انطباع وصورة جيدة عن المؤسسة لدى المؤسسات المالية، مما يساعد في الحصول على - 
 .التسهيلات المالية المختلفة

 .أوجه نشاط المؤسسة لبحث مدى التقدم في تنفيذ الخطةمتابعة  تساعد على - 

  الموازJت التخطيطية التشغيلية: المطلب الثاني
، المبيعات، لمشتر�ت، اتتناول الموازfت التخطيطية التشغيلية الأنشطة التشغيلية عن فترة الموازنة مثل الإنتاج       

  :أنواع الموازfت التخطيطية التشغيليةلمختلف عرض  ، وفيما يلي 1وغيرها الشؤون الإدارية والبحوث

  موازنة المبيعات: الفرع الأول
تعد موازنة المبيعات حجر الزاوية في وضع الموازنة التشغيلية، وهي تشتمل على المبيعات التقديرية لفترة        

الموازنة القادمة التي تعتبر المصدر الرئيسي لإيرادات المؤسسة، وتعتبر موازنة المبيعات أساسا ومنطلقا لإعداد jقي 
جيدة وحتى تسهل إعداد الموازfت الأخرى، داة تخطيطية الموازfت الأخرى، ولكي تستخدم موازنة المبيعات كأ

فلابد أن تعد البياfت الخاصة jلمبيعات الشهرية والربع سنوية ومبيعات كل نقطة من نقاط البيع على حدى، 
حتى يسهل تحليل الأداء  نفصلمبشكل إظهار تقديرات المبيعات jلكميات والأسعار كل منها  أيضا ويجب

  ة المبيعات تقرير الإدارة للسياسات الأساسية ـق وضع موازنـيجب أن يسبكما المبيعات،  الفعلي لإدارة 
  دة وتطوير المنتجات القائمةـالمتعلقة �سعار البيع وطرق التوزيع وعدد مندوبي البيع واستحداث منتجات جدي

 .2والمركز التنافسي وما إلى ذلك

ت، ويستخدم في إعداد المبيعا إدارةعلى عاتق  المبيعاتتقع المسؤولية الأساسية والمباشرة في إعداد موازنة        
أساليب التقدير الشخصي والأساليب  :مجموعتين هماإلى تقديرات المبيعات عدة أساليب يمكن تبويبها 

ة في المحتمليعات تقدير قيمة المبيعات الإحصائية، فعند استخدام أساليب التقدير الشخصي يطلب من مندوبي المب
مناطقهم لأ£م على دراية jلظروف المحيطة بتلك المناطق أكثر من غيرهم، وبعد الحصول على تلك التقديرات يتم 

 لدعاية والإعلان والظروف الاقتصاديةة في الأسعار، االمحتملتعديلها في ضوء الأرقام التاريخية والتغيرات 
، ويجب على مندوبي المبيعات عدم المبالغة عند تقدير المبيعات، وعلى والادخاردخل ال مستوىل مثللمستهلكين 

الخطية وغير مثل النماذج القياسية، نماذج البرمجة الجانب الآخر يمكن استخدام العديد من النماذج الإحصائية 
                                                                                                       
                                                                                                                                                                

.731، ص2005سكندرية، مصر، ، الدار الجامعية، الإ)نظرة متكاملة(طارق عبد العال حماد، الموازنات التقديرية   1
  

.78-77محمد سامي راضي، وجدي حامد حجازي، مرجع سابق، ص  2
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ا على أساس المنتجات أو المناطق الخطية، وهناك عدة طرق يمكن اعتمادها عند تبويب المبيعات في الموازنة إم
  .1امناسب الإدارةأي أساس آخر تراه  على الجغرافية أو

ويختلف تصميم موازنة المبيعات حسب ظروف المؤسسة حيث لا يوجد تصميم موحد يمكن اعتماده في        
  :التالي النموذجي التصميمتقديم  يمكن الإطارجميع المؤسسات وفي هذا 

  موازنة المبيعات ): 1-1(الجدول رقم 

  اpموع  المنطقة الثالثة  المنطقة الثانية  المنطقة الأولى  البيان

  دينار  وحدات  دينار  وحدات  دينار  وحدات  دينار  وحدات  

                  المنتج 
  ××  ××  ××  ××  ××  ××  ××  ××  ربع السنة الأولى
  ××  ××  ××  ××  ××  ××  ××  ××  الربع الثاني

  ××  ××  ××  ××  ××  ××  ××  ××  الربع الثالث

  ××  ××  ××  ××  ××  ××  ××  ××  الربع الرابع

  ××  ××  ××  ××  ××  ××  ××  ××  اpموع

  .440، ص2005التخطيطية، دار وائل للنشر، عمان، الأردن، الطبعة الأولى، خليل أبو حشيش، المحاسبة الإدارية لترشيد القرارات : المصدر

  jلكميات وjلقيمة ذلك لأن كمية المبيعات تعتبر الأساسنلاحظ أن جدول المبيعات التقديرية يكون        
  .لإعداد موازنة الإنتاج، في حين تعتبر قيمة المبيعات المقدرة الأساس لإعداد قائمة الدخل

  موازنة الإنتاج: الفرع الثاني
  من تحويل هذه تحدد الموازنة التخطيطية للمبيعات كميـة وقيمـة المبيعات التي ينبغي تحقيقها، ولابـد        

  التقديرات إلى تقديرات للإنتاج، وهذه هي وظيفة الموازنة التخطيطية للإنتاج اللازمة لمقابلة متطلبات الموازنة
     ة الإنتاج خلال فترة الموازنة، وتشكلـوتشتمل الموازنة التخطيطية للإنتاج تقدير كمي ،2التخطيطية للمبيعات

  بناءا عليه إعداد موازنـة المواد الأولية وموازنـة الأجور المباشرة وموازنةموازنة الإنتاج الأساس الذي يتـم 
  :3للإنتاج على العناصر التالية التكاليف الصناعية غير المباشرة، ويعتمد إعداد الموازنة التخطيطية

 .تقديرات المبيعات لكل فترة •

 .كمية مخزون أول الفترة وآخر الفترة من وحدات الإنتاج المصنع •

قدم موازنة متكاملة للإنتاج تأن  ا عليهتيالالإنتاج  إدارةوتقع مسؤولية إعداد موازنة الإنتاج على عاتق        
في الاعتبار متطلبات موازنة المبيعات والطاقة الإنتاجية  و�خذ لخطة الإستراتيجية الطويلة الأجلترتكز على ا

  .4)الآلات والقوى العاملة(المتاحة 
  :هذه الموازنة حسب القواعد والإجراءات التالية تحضيرعامة يتم إعداد و وبصفة        

                                                                                                       
                                                                                                                                                                

.193-192، ص2004محمد تيسيرعبد الحكيم الرجبي، المحاسبة الإدارية، دار وائل للنشر، عمان، الأردن، الطبعة الثالثة،   1
  

.52خيرت ضيف، مرجع سابق، ص  2
  

.301، ص2004أسامة الحارس، المحاسبة الإدارية، دار الحامد للنشر، عمان، الأردن، الطبعة الأولى،   3
  

.119محمد سامي راضي، وجدي حامد حجازي، مرجع سابق، ص  4
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 :يتم تحديد الإحتياجات من الإنتاج وفقا للمعادلة التالية •

  )...........1(  

أن الإنتاج يهدف إلى تلبية حاجة المبيعات وتكوين مخزون آخر والمنطلق الذي تقوم عليه هذه المعادلة هي        
المدة ولكن لا نحتاج إلى كل هذه الكمية لوجود بضاعة أول المدة، تتحدد كمية مخزون آخر المدة بناءا على عدة 

معدل تلف المخزون، تكلفة التخزين، تكاليف إعداد الآلات للإنتاج ، عوامل منها طبيعة الطلب على المنتج
  .1ةالمحتملمعدلات التضخم و 
في الحسبان عند تحديد حجم وكمية  يؤخذيجب تحويله إلى إنتاج �م معادل حتى  ن الإنتاج تحت التصنيعإ - 

 .الإنتاج المستهدف للفترة القادمة

لة جدو  بدقة أمر مهم للغاية لأغراض -فترة الموازنة –إن تقدير حجم مخزون الإنتاج التام £اية الفترة القادمة  - 
  .الاحتياجات من الإنتاج التام

  له،   درة للربع التاليـع كنسبة من المبيعات المقـإن الكثير من المؤسسات تقدر مخزون الإنتاج التام £اية الرب - 
الإنتاج التام من  انطلاقا من أن هذا المخزون سوف يمثل المتاح من الإنتاج التام بداية الربع التالي إلى أن يتدفق

  :ويظهر جدول الإنتاج التقديري بناءا على ذلك كما هو مبين في الجدول التالي، 2عالمصن

  موازنة الإنتاج): 2-1(الجدول رقم 
  الربع الرابع  الربع الثالث  الربع الثاني  الربع الأول  البيان

  وحدة  وحدة  وحدة  وحدة

  ××  ××  ××  ××  )من جدول المبيعات التقديرية(وحدات المبيعات التقديرية 

  ××  ××  ××  ××  مخزون آخر المدة المطلوب: يضاف

  ××  ××  ××  ××  مجموع الوحدات المطلوبة

  ××  ××  ××  ××  مخزون أول المدة: يطرح

  ××  ××  ××  ××  الإنتاج التقديري

  مجموع الربع الأول والثاني والثالث والرابع يساوي الإنتاج التقديري للمنتج 

  .444، ص2005 ، الأردن، الطبعة الأولى،التخطيطية، دار وائل للنشر، عمانخليل أبو حشيش، المحاسبة الإدارية لترشيد القرارات : المصدر

  من خلال الجدول أعلاه يظهر لنا كيفية تقدير عدد الوحدات المنتجة من واقع تقديرات الوحدات المباعة      

  .)1(قم والتغير في المخزون من خلال المعادلة ر 

  موازنة المواد المباشرة: الفرع الثالث
  تكلفتها   واد المباشرة وـرات للاحتياجات من المـإنه على ضوء تقديرات الإنتاج فإنه يمكن إعداد تقدي       

                                                                                                       
                                                                                                                                                                

.196محمد تيسير عبد الحكيم الرجبي، مرجع سابق، ص  1
  

  .161، ص2003، مصر، الإسكندريةاسبة الإدارية، دار الجامعة الجديدة، ، مقدمة في المحعثمان، عبد الوهاب نصر علي إبراهيمالأميرة  2

مخزون أول  - مخزون آخر المدة+ المبيعات= التقديري كمية الإنتاج
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، 1المواد jلاعتماد على المعدلات التقديرية لاحتياجات الوحدة المنتجة من المواد المباشرة والسعر التقديري من هذه
  :2مل على جزئينتتش موازنة المواد المباشرة ومن هنا فإن

 .استخدامها من المواد الخام لإنتاج السلعة وتكلفة هذه الكمية المحتملالكمية التقديرية  •

 .كمية المشتر�ت التقديرية من المواد الخام وتكلفة هذه المشتر�ت •

  :ويلاحظ أن موازنة المواد المباشرة تشتمل على موازنتين      

  المباشرة المستخدمة في الإنتاج الأولية موازنة المواد: أولا
الإنتاج  ترتبط هذه الموازنة تماما بموازنة الإنتاج، حيث يتم تخطيط الاحتياجات من المواد اللازمة للوفاء بخطة        

  دد الاحتياجات منـة أخرى، وتحـمن fحية، ومخزون £اية الفترة المستهدف من هذه المواد من fحي
  :3المواد الأولية المباشرة تبعا لمايلي

  ××××       كمية المواد الأولية المباشرة التي تحتاجها خطة الإنتاج               

  ××××  اد الأولية المباشرة          المو كمية مخزون £اية الفترة المستهدف من +

 ××××إجمالي كمية المواد الأولية المباشرة المطلوبة                                 

  )××××(   ة المباشرة                   كمية مخزون بداية الفترة من المواد الأولي- 

  ×××× كمية الاحتياجات من المواد الأولية المباشرة                               

  موازنة مشترPت المواد المباشرة: Wنيا
بعد إعداد موازنة الإنتاج تكون الخطوة التالية هي إعداد موازنة المشتر�ت من المواد الأولية، حيث تمثل هذه        

لأخذ في الاعتبار الحجم الأمثل للمخزون jوذلك  ،كل مادة من المواد المستخدمةالموازنة المشتر�ت المطلوبة من  
الأمثل للمخزون هو ذلك الحجم الذي تنخفض عنده التكلفة الكلية من كل مادة من المواد الأولية، والحجم 

  .4، بدون الإخلال بمتطلبات العمل العادي لأقسام الإنتاجللمخزون إلى أدنى حد ممكن
  بعد تقدير عدد وحدات المشتر�ت التقديرية لابد من تقدير أسعار الشراء المحتملة، ويتم ذلك بناءا على       

  كتالوجات الموردين وأسعارهم المعلنة، مع الأخذ في الاعتبار الخصم التجاري المحتمل، وتقع مسؤولية إعداد
  .تقديرات أسعار الشراء على مدير المشتر�ت في المؤسسة

                                                                                                       
                                                                                                                                                                

لرقابة، خبراء الشركة العربية المتحدة للتدريب والاستشارات الإدارية، الأساليب الحديثة للتحليل المالي وإعداد الموازنات لأغراض التخطيط وا 1
  .165، ص2007الطبعة الثانية،  القاهرة، مصر،وريدات، تالشركة العربية المتحدة للتسويق وال

الطبعة الأولى،  مصر، للنشر والتوزيع، القاهرة، إيتراكالإدارية للقادة الإداريين وغير التجاريين، المحاسبة يحيى أحمد مصطفى قللى، أساليب  2
  .157، ص2003

.160 -159الأميرة إبراهيم عثمان، عبد الوهاب نصر علي، مرجع سابق، ص  3
  

  .100، ص1997تحي السوافيري، المحاسبة الإدارية، الدار الجامعية للنشر، الإسكندرية، مصر، أحمد نور، ف 4
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تعد ومن الجدير jلذكر أن موازنة مشتر�ت المواد المباشرة تختلف عن موازنة المواد المباشرة في أن الأخيرة        
،  الشراءتكاليف jلإضافة إلى الكميات jلاعتماد على أثمان الشراء المعتمدة ، في حين أن الأولى تبين jلكميات 

  . 1ةالمحتمليخ الاستلام كما أن توقيت المشتر�ت يتم  بناءا على توار 
أسعار الشراء لابد من إضافة مصروفات نقل المشتر�ت، ومصروفات تسليم الأصناف  ويلاحظ عند تقدير       

  . ووضعها في المخازن
  :موازنة المواد الأولية المشتراة إعدادوالجدول التالي يعطي صورة لكيفية       

  المباشرة موازنة مشترPت المواد): 3-1(الجدول رقم 
  
  البيان

  إجمالي السنة  الربع

  الرابع  الثالث  الثاني  الأول

  إنتاجهاالوحدات المطلوبة 
  احتياجات من المواد الأولية المباشرة

  ة المباشرةيإجمالي احتياجات الإنتاج من المواد الأول
  مخزون المواد المباشرة المستهدف £اية الفترة: يضاف

  المباشرة المطلوبةإجمالي كمية المواد 
  مخزون المواد المباشرة أول الفترة: يطرح

  مشتر�ت المواد الأولية المباشرة
  شراء من المواد المباشرةالتكلفة ×

××  

××  
××  

××  
××  

××  
××  

××  
××  

××  

××  

××  
××  

××  
××  

××  
××  

××  
××  

××  

××  

××  
××  

××  
××  

××  
××  

××  
××  

××  
××  

××  
××  

××  
××  

××  
××  

××  
××  

××  

  ××  ××  ××  ××  ××  تكلفة مشتر�ت المواد الأولية المباشرةإجمالي 

، 2003، بدون طبعة مصر، ،الإسكندريةمقدمة في المحاسبة الإدارية، دار الجامعة الجديدة،  علي،عثمان، عبد الوهاب نصر  إبراهيمالأميرة : المصدر
  .161ص

  )الأجور(موازنة العمل المباشر : الفرع الرابع
بعد تحديد المواد المباشرة التي يحتاج إليها برfمج الإنتاج تكون الخطوة التالية هي إعداد موازنة الأجور        

، وتوضح هذه الموازنة وقسم التكاليف الإنتاج بمساعدة قسم الهندسة الصناعية إدارةالمباشرة التي هي من مهام 
المختلفة jلكميات المتفق عليها في موازنة الإنتاج، ويجب أن يتم  نتجاتمن الم منتجالعمالة المطلوبة لإنتاج كل 

  .2توضيح ذلك jلنسبة لكل نوع من أنواع العمالة المطلوبة وأن يكون ذلك jلساعات وفئات الأجور المختلفة
ت من منتجا نوعونقطة بداية إعداد هذه الموازنة هي تحديد عدد الوحدات التي سيتم إنتاجها من كل        

الوقت يتحدد  المنتجةكل وحدة في عدد الوحدات لإنتاج  اللازم  وقت العملالمؤسسة خلال فترة الموازنة، وبضرب 
بتحدد المباشر اللازم لإنتاج كميات الوحدات الواردة في موازنة الإنتاج، ويمكن تحديد الزمن اللازم لإنتاج الوحدة 

الحركة والزمن أو بتحديد متوسط عدد داء المعتمدة على دراسة معايير الأداء أو بتحديد الأنماط النموذجية للأ

                                                                                                       
                                                                                                                                                                

.447، ص2005خليل أبو حشيش، المحاسبة الإدارية لترشيد القرارات التخطيطية، دار وائل للنشر، عمان، الأردن، الطبعة الأولى،   1
  

.108أحمد نور، فتحي السوافيري، مرجع سابق، ص  2
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ة بدراسة تكلفة الأجور الفعلية وتعديلها بما إنتاجها في ساعة العمل، ويحدد معدل أجر الساعتم الوحدات التي 
بقسمة  يتوقع حدوثه خلال فترة العمل المقبلة من دوران العمل وترقيات وتعديل لرواتبهم ثم بعد ذلك يحدد المعدل

المبلغ الإجمالي للأجور على عدد ساعات العمل، ويفضل أن يتم حساب معدل أجر الساعة لكل مركز عمل على 
  .1ىحدوليس لكل عامل على  ىحد

  :2موازنة الأجور في الآتي إعدادتمثل يو        
  والشهري الذيتحديد عدد ونوع العمال اللازمين أثناء فترة الموازنة ووقت العمل اليومي والأسبوعي  •

 .سوف تحتاج فيه أقسام الإنتاج إلى هؤلاء العمال   

 .تقديرات تكاليف العمالة اللازمة لتنفيذ برfمج الإنتاج •

 .إمداد الإدارة jلبياfت اللازمة لإحكام الرقابة على تكاليف العمالة •

 .أثناء فترة الموازنةأوقات صرف الأجور  الأجور و من كتلةتحديد الاحتياجات التقديرية اللازمة  •

  :وازنة العمل المباشرويبين الجدول التالي نموذجا بم

  )الأجور(موازنة العمل المباشر ): 4_1( الجدول رقم
  الربع  البيان

  الرابع  الثالث  الثاني  الأول

  كمية الإنتاج
  عدد ساعات العمل×

××  

××  
××  

××  
××  

××  
××  

××  

  مجموع ساعات العمل
  معدل الساعة×

××  

××  
××  

××  
××  

××  
××  

××  

  ××  ××  ××  ××  تكلفة الأجور المباشرة

  .200، ص2004، الأردن، الطبعة الثالثة، الإدارية، دار وائل للنشر، عمان محمد تيسير عبد الرجبي، المحاسبة: المصدر

  غير المباشرةموازنة المصاريف الصناعية : الفرع الخامس
الإنتاج، حيث تظهر التكاليف الصناعية غير المباشرة خلال الفترة، سواء  ترتبط هذه الموازنة أيضا بموازنة        

مثل الصيانة  فترية الإنتاج مثل المواد والأجور غير المباشرة أو تكاليف �بتةت تكاليف متغيرة، ترتبط بحجم كان
  .والتأمين على مباني المصنع مثلا

  :3والإجراءات التاليةويتم إعداد وتشغيل هذه الموازنة وفقا للخطوات       
  jلنسبة للمصاريف الصناعية غير المباشرة المتغيرة مثل المواد غير المباشرة والأجور غير المباشرة والقوى المحركة - 

  .ساعة عمل مباشر/فيتم تقديرها jستخدام متوسط تكلفة وحدة النشاط المقدرة ولتكن تكلفة
 .الثابتة فيتم تقديرها وتوزيعها على فترات السنة توزيعا زمنيا غير المباشرةjلنسبة للمصاريف الصناعية  - 

                                                                                                       
                                                                                                                                                                

.200-199محمد تيسير عبد الحكيم الرجبي، مرجع سابق، ص  1
  

.168محمد سامي راضي، وجدي حامد حجازي، مرجع سابق، ص  2
  

.165-164الأميرة إبراهيم عثمان، عبد الوهاب نصر علي، مرجع سابق، ص  3
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في تقدير  -بعد تعديله إن لزم الأمر- يستخدم  غير المباشرةفي حالة وجود معدل تحميل للمصاريف الصناعية  - 
 .لفترة الموازنة غير المباشرةالتكاليف الصناعية 

  :ريف الصناعية الإضافيةوالجدول التالي يعطي أحد نماذج موازنة المصا       

  غير المباشرةموازنة المصاريف الصناعية  ):5_1(الجدول رقم 
  الربع  البيان

  الرابع  الثالث  الثاني  الأول

  التكاليف الصناعية غير المباشرة الثابتة
  الصيانة

  اهتلاك الآلات
  إيجار مباني المصنع

  التكاليف الصناعية غير المباشرة الثابتة نقدية

  
××  

××  

××  

  

××  

  

  
××  

××  

××  

  

××  

  

  
××  

××  
 ××  

 
 ××  

  
××  

××  
××  

 

××  

  ××  مجموع التكاليف الصناعية غير المباشرة الثابتة

  
××  

  
××  

  
××  

  

  التكاليف الصناعية غير المباشرة المتغيرة
  المواد غير المباشرة

  الأجور غير المباشرة
  التكاليف الصناعية غير المباشرة المتغيرة نقدية

  

××  

××  

  

××  

  

××  

××  

  

××  

  

××  

××  

  

××  

  

××  

××  

  

××  

  ××  ××  ××  ××  مجموع التكاليف الصناعية غير المباشرة المتغيرة

  ××  ××  ××  ××  مجموع التكاليف الصناعية غير المباشرة 

  .306، ص2004أسامة الحارس، المحاسبة الإدارية، دار الحامد للنشر، عمان، الأردن، الطبعة الأولى، : المصدر

  امة موازنة المصروفات الإدارية والع: الفرع السادس
البيعية والتسويقية كافة تكاليف النشاط الإداري، البيعي والتسويقي، وكما  تشمل موازنة التكاليف الإدارية و       

البيعية والتسويقية إلى  هو الحال عند إعداد موازنة التكاليف الصناعية غير المباشرة يجب فصل التكاليف الإدارية و
  :البيعية والتسويقية ، وفيما يلي توضيح لكيفية إعداد موازنة التكاليف الإدارية و1قسمين �بتة ومتغيرة

  
  
  
  
  

  امةموازنة المصروفات الإدارية والع): 6_1(الجدول رقم 

                                                                                                       
                                                                                                                                                                

.307أسامة الحارس، مرجع سابق، ص  1
  

  الربع  البيان

  الرابع  الثالث  الثاني  الأول
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  .407ص، 2004ن، الأردن، الطبعة الأولى، دار الحامد للنشر، عما أسامة الحارس، المحاسبة الإدارية،: المصدر

  الموازJت التخطيطية المالية: المطلب الثالث 
ص jلتخطيط الاستغلال jلإضافة إلى ذلك الموازنة المالية تتضمن كل خطط التمويل المتعلقة بموازنة          تخت

هذه الموازنة و ، 1كمشاريع الإنشاء الجديد أو التوسعوالإنفاق في المشاريع الاستثمارية التي ترغب المؤسسة القيام  ا  
  :تتكون من الموازfت التالية

  الموازنة النقدية: الفرع الأول
التشغيلية الاعتيادية في المؤسسة وسد  تسعى الإدارة المالية جاهدة إلى توفير الأموال اللازمة لتحريك الدورة       

الالتزامات المستحقة عليها في موعد استحقاقها، jلإضافة إلى الاحتفاظ بنقد كافي لمواجهة الظروف التي قد 
ن الأهداف الأساسية معتبر ت بدورها يمثل هدف السيولة التي هيستوجب دفع مبالغ معينة بشكل طارئ وهذا كل

ضع لها خطة مناسبة لها ويتم ذلك من خلال إعداد الموازنة تأن  الإدارة الماليةلابد على  للإدارة المالية، والتي
  .النقدية

  ،النقدية عن فترة الموازنة والمدفوعاتالنقدية التخطيط jلمقبوضات  تمثل الموازنة: مفهوم الموازنة النقدية :أولا
  ، كما أ£ا تلك الخطة التي توضح الموارد النقدية 2الأخرىوتتأثر الموازنة النقدية jلعديد من تقديرات الموازfت 

  
  ، حيث أن الموازنة النقدية Aدف إلى تحديد3تبعا لمصادرها المختلفة وأيضا أوجه استخدام تلك الموارد النقدية

  .1قيمة وكمية الاحتياجات النقدية المتاحة اللازمة للحفاظ على استمرارية نشاط المؤسسة 
                                                                                                       
                                                                                                                                                                

.37، ص2001فركوس محمد، الموازنات التقديرية أداة فعالة للتسيير، ديوان المطبوعات الجامعية، الساحة المركزية، بن عكنون، الجزائر،       1
  

 حاسبة أساس لقرارات الأعمال،ميف سوزان هلكا، جان وليامز، مارك بيتنز، ترجمة مكرم عيد المسيح باسيلي ومحمد عبد القادر الدسيطي، اللتأ 2
  .1151، ص2006، الرياض، المملكة السعودية، ردار المريخ للنش

.158يحيى أحمد قللى، مرجع سابق، ص  3 

  البيعية والتسويقية الثابتة الإدارية والتكاليف 
  الرواتب

  الإهتلاكات
  �بتة امةمصاريف إدارية وع

  مصاريف بيعية وتسويقية �بتة

  

××  

××  

××  

  

××  

  

  
××  

××  

××  

  

××  

  

  
××  

××  
 ××  

 
 ××  

  
××  

××  
××  

 

××  

  ××  البيعية والتسويقية الثابتة الإدارية والتكاليف مجموع 

  
××  

  
××  

  
××  

  

  المتغيرةالبيعية والتسويقية  الإدارية والتكاليف 
  متغيرة عامةإدارية و مصاريف 

  مصاريف بيعية وتسويقية متغيرة
  

  

××  

  

××  

  

  

  

××  

  

××  

  

  

  

××  

  

××  

  

  

××  

  

××  

  

  

  ××  ××  ××  ××  البيعية والتسويقية المتغيرة التكاليف الإدارية ومجموع 

  ××  ××  ××  ××  البيعية والتسويقية  التكاليف الإدارية ومجموع 
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المستقبلية، ويعتبر هذا النوع من النقدية توضح النمط الذي ستكون عليها التدفقات  ة النقديةالموازن       
و  المحتمليوفر معلومات مفيدة عن حجم الفائض أو العجز النقدي  إذ للإدارة الماليةذات أهمية قصوى الموازfت 

عندما يحين موعد استحقاقها، فإنه  jلالتزاماتأظهرت الموازنة عدم كفاية النقدية للوفاء  فإذا ما ،توقيت حدوثه
يصبح من الضروري البحث مقدما عن المصادر المحتملة لتمويل ذلك العجز حتى لا تتعرض المؤسسة لمخاطر 
العسر المالي، أما إذا كشفت الموازنة عن فائض نقدي متوقع فإن الأمر قد يقتضي ضرورة التخطيط مقدما 

ضوء الهدف الأساسي الذي تسعى الإدارة المالية إلى تحقيقه وهو تعظيم ثروة  لاستثمار الفائض، وذلك على
  .2هذا وعلى الرغم من أن الفترة التي تعد عنها الموازنة النقدية التقديرية تختلف من مؤسسة إلى أخرى، الملاك

وتجزأ هذه الفترة إلى فترات شهرية، تعد الموازنة النقدية لفترة تقدر سنة أو ستة أشهر : إعداد الموازنة النقدية :Wنيا
  :3أسبوعية، يومية، وهذه الموازنة تتكون من ثلاث جداول

تشمل المقبوضات النقدية كل العناصر التي ينتج عنها التدفق النقدي الداخل في : جدول المقبوضات النقدية-1
  :4أي شهر، والعناصر الأساسية للمقبوضات النقدية هي

المبيعات هي من أهم مصادر المقبوضات النقدية ومن أعقد العناصر في التقدير، فقد يتم إن : المبيعات - 1-1
كما قد تقتضي شروط البيع والتحصيل jلسداد   ،تحصيل المقبوضات النقدية أو جزء منها مباشرة مع أوامر البيع

ون من ـ هذه الحالة يكالسابق، وفي يعادل مبيعات الشهر، ومعنى ذلك أن التحصيل من العملاء مدة معينةبعد 
م الأمر  ذا الانتظام، حيث نجد بعض ـيت ما االعملية fدر  لمقبوضات النقدية، لكن في الحساjتالسهل تقدير ا

د �ريخ ـالدفع حتى بع يتأخر فيوالبعض للاستفادة من خصم الدفع المسبق دة المالعملاء يسددون قبل انتهاء 
 .السابقة يمكن التوصل إلى التنبؤ jلتحصيلات في كل شهرالاستحقاق، فبالاعتماد على الخبرة 

في حالة التنازل عن الاستثمارات كبيع أصول �بتة أو بيع جزء من محفظة الأوراق : التثبيتاتالتنازل عن  - 1-2
 .المالية يجب تحديد ميعاد قبض قيمتها

 ،قروض طويلة وقصيرة الأجل، جديدة وسندات إصدار أسهم:5تتمثل فيما يلي: مصادر نقدية أخرى - 1-3
 .فوائد التثبيتات أو الاستثمارات، فوائد أرصدة الحساjت jلبنوك، إعاfت مستلمة

  .المهم من هذه المصادر هو التعرف على مواعيد الحصول عليها

كل المصروفات النقدية خلال فترة معينة ومن على  مل المدفوعات النقدية تتش: جدول المدفوعات النقدية -2
  :يلي أهم بنود المدفوعات النقدية ما

                                                                                                                                                                                     
1
 Gérard melyon, Gestion financière , France, edition quatre, 2007, P282. 

2
-162، ص2006الطبعة السادسة،  مصر،  ،الإسكندرية، المكتب العربي الحديث، )مدخل تحليلي معاصر(هندي، الإدارة المالية  إبراهيممنير  

163.  
.220فركوس محمد، مرجع سابق، ص  3

  
.253، ص2004عبد الغفار حنفي، رسمية زكى قرياقص، مدخل معاصر في الإدارة المالية، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر،   4

  
.217محمد فركوس، مرجع سابق، ص  5
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خاصة المواد الأولية التي تعتبر من أهم المدفوعات ولهذا يجب القيام بدراسة حساjت الموردين : المشترPت - 2-1
، ونعني  ذا أنه من المستحسن أن الاعتماد على التوقعات المتشائمةلتحديد الفترة العادية للتسديد، ومن الأحسن 

تكون فترة التسديد للموردين jلنسبة للفترة تحت الدراسة أقصر من الفترات السابقة عوضا من أن تكون طويلة، 
 .1عليها مع الموردين خلال فترة الموازنة الاتفاقولكن هذا وفقا لشروط الشراء التي سيتم 

عد التعرف على تقديرات التوظيف وتقديرات التوقيف عن العمل يمكن تحديدها بسهولة وذلك ب: لأجورا - 2-2
 .j2لنسبة لفترة الموازنة وعند تقدير الأجور يجب أن �خذ بعين الاعتبار جميع مراكز المسؤولية

 وإعادة، سداد أقساط القروض المستحقة، الرأسماليةالضرائب، الإضافات : التاليةالإضافية العناصر  - 2-3
 .3المتداولة بسوق المالشراء جزء من الأسهم 

 يحتوي ويتم التوصل إلى صافي التدفق النقدي من خلال إعداد جدول: استخراج صافي التدفق النقدي  -3

إذا كانت  ويكون الناتج فائضا ،ثم إيجاد الفرق بينهما النقدية للداخل والتدفقات للخارجعلى التدفقات  
  .4التدفقات للخارج وإذا كان عكس ذلك يكون عجزالتدفقات للداخل أكبر من 

  :ويعطي الجدول التالي نموذجا للموازنة النقدية       

  الموازنة النقدية ):7_1(الجدول رقم      
  المبلغ  البيان

  رصيد النقدية أول الفترة
  :يضاف

  النقدية قبوضاتالم

××  

××  

  

××  
  إجمالي النقدية المتاحة

  :يطرح
  المدفوعات النقدية

××  

  

)××(  

  ××  رصيد النقدية £اية الفترة

، 2003 ، بدون طبعة،الإسكندرية، مقدمة في المحاسبة الإدارية، دار الجامعة الجديدة، عثمان، عبد الوهاب نصر علي إبراهيمالأميرة : لمصدرا 
  .172ص

  التقديري أو قائمة المركز الماليالتقديرية المالية الميزانية : الفرع الثاني
  رة في عملية التخطيط المالي، حيث لا يتم إعداد هذهـيعتبر إعداد قائمة الميزانية التقديرية الخطوة الأخي       

والموازنة النقدية التقديرية، وذلك لضرورة معلومات هاتين  القائمة عادة إلا بعد إعداد قائمة الدخل التقديرية
العادية في كون الأولى خطة  المالية عن الميزانية التقديرية المالية الميزانية ، وتختلفالقائمتين لإعداد الميزانية التقديرية

المالية   ى معلومات �ريخية عن فترة سابقة، ويهدف إعداد الميزانية مالية وأداة للرقابة، في حين تحتوي الثانية عل

                                                                                                       
                                                                                                                                                                

.218نفس المرجع، ص   1
  

.219فركوس، نفس المرجع أعلاه، صمحمد   2
  

.356عبد الغفار حنفي، رسمية قرياقص، مرجع سابق، ص  3
  

.306-305عليان الشريف وآخرون، مرجع سابق، ص  4
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 المحتملوقف المالي مرة الكلية للالمطلوبة، وكذلك الصو الأصول قيمة كل بند من بنود  على تعرفالإلى التقديرية 
أثر مختلف السياسات  على تعرفالعند مستوى نشاط معين، خاصة أن مثل هذه الصورة تساعد الإدارة المالية في 

التي تسير عليها المؤسسة في وضعها المالي المستقبلي، كما ستمكنها من تقييم سيولة وربحية وكفاءة المؤسسة 
  .   1ومديونيتها عند مستوى هذا النشاط

ي أ£ا تظهر التقديرية على أ£ا صورة فوتوغرافية لوضعية المؤسسة في وقت ما، أالمالية  تعريف الميزانية ويمكن       
ذمة تتألف من عناصر  مؤسسةالتي تتمثل في عناصر الأصول وعناصر الخصوم مجتمعة، أي أن لكل  المؤسسةذمة 

  :3يلي المعلومات المتعلقة jلوضع المالي للمؤسسة وتتضمن ماالمالية قدم الميزانية وت، 2عليهاوعناصر  لها

أن تعود بمنافع اقتصادية مستقبلية  المحتملأحداث سابقة والتي من  نتيجةموارد تراقبها المؤسسة  :الأصول •
 .على المؤسسة

أن تؤدي تسويتها إلى خروج  المحتملالتزامات حالية للمؤسسة مترتبة عن أحداث سابقة من  :الخصوم •
 .موارد تتجسد في المنافع الاقتصادية المستقبلية

خرى على المركز المالي ليست مجرد تجميع لأثر الموازfت الأالتقديرية  المالية الميزانيةراعى أن وهذا ويجب أن ن       
يل وموازنة موازنة التشغتحضير فقد يكون المركز المالي التقديري للمؤسسة سببا في إعادة  ،العكس أوللمؤسسة 

أن المركز المالي التقديري ضعيف أو به خلل،   وذلك إذا ما رأت الإدارة  الموازنة النقدية، وأ المصروفات الرأسمالية
  .4كأن تكون العلاقات بين عناصره غير اقتصادية أو غير منطقية

  :التقديرية أو قائمة المركز المالي حاليا الشكل التالي الماليةو�خذ الميزانية        

  المالية التقديرية الميزانية ):8_1(الجدول رقم 
  N  ملاحظة  المالية ولالأص

 إجمالي

N  
 اهتلاك

N  
 صافي

N-1 

 صافي

  N N-1  ملاحظة  المالية الخصوم

        رؤوس الأموال الخاصة            اريةالجصول غير الأ
        الخصوم غير الجارية            الأصول الجارية

        الخصوم الجارية
        اtموع العام للخصوم            اtموع العام للأصول

  .107-106، ص2010، عين مليلة، الجزائر،القانوني للنظام المحاسبي المالي، دار الهدى للنشر والطباعة والتوزيعموسى بودهان، الإطار : المصدر

  :5تضم كل من الأصول والخصوم العناصر التالية       

                                                                                                       
                                                                                                                                                                

.315مفلح محمد عقل، مقدمة في الإدارة المالية، مرجع سابق، ص  1
  

.17، ص2010، دار النشر حاج بلو، البويرة، الجزائر، )دروس وتطبيقات(محمد بوتين، المحاسبة المالية ومعايير المحاسبة الدولية   2
  

 3
 Gérard hirigoyen, normes comptables internationales, pages bleues, alegéria, 2010, P19. 

أحمد حامد حجاج، المحاسبة الإدارية، دار المريخ للنشر، الرياض، المملكة العربية السعودية، ، ترجمة ماتولتشتأليف ليستراي هيتجر، سيرج  4
  .241، ص1988

.96- 95، ص2010موسى بودهان، الإطار القانوني للنظام المحاسبي المالي، دار الهدى للنشر والتوزيع والطباعة، عين مليلة، الجزائر،   5
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أصول ، المخزوfت، المالية، الأصول المساهمات ،الاهتلاكات، التثبيتات العينية، التثبيتات المعنوية :في الأصول
خزينة الأموال الإيجابية ، )أعباء مثبتة مسبقا(الزjئن والمدينين الآخرين والأصول الأخرى المماثلة، الضريبة

 .الايجابيةومعادلات الخزينة 

الأموال الخاصة قبل عمليات التوزيع المقررة أو المقترحة عقب �ريخ الإقفال، مع تمييز رأس  رؤوس :في الخصوم
 ،الخصوم غير الجارية التي تتضمن الفائدة، تيجة الصافية للسنة المالية والعناصر الأخرىالمال الصادر، والن

المرصودات للأعباء والخصوم المماثلة ، )مع تمييز الضرائب المؤجلة(خصوم الضريبة ، الموردون والدائنون الآخرون
  .السلبيةخزينة الأموال السلبية ومعادلات الخزينة ، )منتوجات مثبتة مسبقا(

ص قائمة الدخل التقديري سيتم أما في        التطرق إليها في المبحث الثالث تحت عنوان تخطيط الأرjح،  ما يخ
  .الرأسمالية في المبحث الخامس تحت عنوان تخطيط الاستثمارات سنتعرض لهاوكذلك الموازنة الرأسمالية 

الأدوات أو الأساليب المستخدمة في التخطيط المالي وأكثرها دقة تظهر الموازfت التخطيطية على أ£ا أهم        
فعالة بين الأقسام المختلفة  وتنسيق ، وهي كذلك أداة إقناع المساعدين �عمال رؤسائهم، وأداة اتصالاووضوح

 .تم إعداد هذه الموازfت إعدادا سليما داخل المؤسسة في حالة إذا ما

  تخطيط الأرvح: المبحث الثالث
النجاح والاستمرارية في المؤسسة، ولقد  مؤشراتمن الأهداف الرئيسية للإدارة المالية وأحد أهم  هي الأرjح       

تمويل المخصصات المالية، و  ازدادت أهميتها نظرا لأ£ا مصدر من مصادر توسيع المشروعات وز�دة الدخل القومي
خطط تتعلق  ا تتماشى  ºعدادقوم تأن  دارة الماليةالإونظرا لهذه الأهمية التي تحتلها الأرjح كان لابد على 

والخطط الأخرى للمؤسسة، ولهذا الغرض هناك عدة أساليب لتخطيط الأرjح، jلإضافة إلى أن هناك عوامل 
  .يتعلق jلأموال يتعلق jلتكاليف ومنها ما لأرjح منها مار اايمكن لها المساهمة في ز�دة مقد

  وأهمية الأرvحمفهوم  :المطلب الأول
استمراريتها، وهو المؤشر في تقييم الأعمال والمشروعات بشكل عام  الأرjح هي سبب قيام المؤسسة و       

  .لأي نشاط اقتصادي الاقتصادي الهام فزوالهدف الأهم في مؤسسات القطاع الخاص والمح
   مفهوم الأرvح: الفرع الأول 

،حيث أن مفهوم الربح مفهوم غامض حولها تعددت المفاهيم المتعلقة jلأرjح واختلفت وجهات النظر       
وواسع فهنالك الربح من وجهة نظر الاقتصاد والذي يعني الفائض، وهناك الربح من وجهة نظر المحاسبة والذي 

  ربح  بعد الضريبة مضافعلى النفقات، وهناك صافي التدفق النقدي والذي يعني صافي ال الإيراداتيعني ز�دة 
  إليه الاهتلاك، كما أن هناك الأرjح الموزعة والأرjح غير الموزعة والأرjح على المدى الطويل والأرjح على

  :المتعلقة jلأرjح المفاهيميلي بعض  ، وفيما1المدى القصير 

                                                                                                       
                                                                                                                                                                

.27ص ،2008، دار المسيرة للنشر والتوزيع، والطباعة، الأردن، الطبعة الثانية، )النظرية والتطبيق(المالية الإدارة عدنان تايه وآخرون،         
1
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اعتبر الربح في النظرية الاقتصادية أنه العائد أو الدخل الذي يتلقاه المالك لوسائل الإنتاج مقابل ملكيته        
احتمال الخسارة  إزاءلهذه الوسائل، واعتبر كذلك على أنه مقابل المخاطرة التي يتحملها المالك لوسائل الإنتاج 

لربح المحاسبي بعد استقطاع العائد الاقتصادي الخاص بخدمات المتبقي من ا فالربح  ذا المعنى هو المقدار الممكنة،
، ويقدر هذا العائد بتكلفة الفرصة الإنتاجيةعوامل الإنتاج المملوكة لصاحب المشروع والتي ساهم  ا في العملية 

بتأجير  أنه قام صول عليها لور الأجور أو الريع أو الفائدة التي كان يمكن الحاالبديلة لتلك الخدمات، أي مقد
 الإيرادإلى الغير، ولكنه ساهم  ذه الخدمات في مشروعه والمتبقي بعد ذلك من  هأموال إقراضأرضه أو  عمله أو

 .1الكلي للمبيعات يعتبر ربحا في المفهوم الاقتصادي

الاستثماري قق والذي تحصل عليه المؤسسة نتيجة تشغيل الأموال في اpال الأرjح هي مقدار العائد المح       
 .2وتعد إحدى المؤشرات المهمـة للحكم على كفاءة المؤسسة وقدرAـا على الاستمـرار والبقاء

عوامل  تكاليفيعبر اصطلاح الربح لدى المحاسبين عن ز�دة مبيعات المؤسسة من السلع والخدمات على        
فالربح هو الفائض عن التكاليف، أي  ،سويقهاالإنتاج المستخدمة في إيجاد السلع أو الخدمات ونقلها وتخزينها وت

 .j3لتكاليف الإيراداتمطروحا منها التكاليف وتسمى هذه الطريقة بطريقة مقابلة  الإيراداتأن الربح يساوي 

هذه ا Aدتكبالفرق بين الدخل المحقق من قبل المؤسسة خلال فترة زمنية معينة والمصروفات التي  الربح يعني       
 .4الدخلالمؤسسة خلال الفترة لتحقيق هذا 

وذلك في £اية كل  ،النشاط زاولةأي أن الأرjح هي عبارة عن النتيجة التي تحققها المؤسسة من خلال م       
         .سنة مالية حيث ترصد الحساjت وتقوم بتسويتها واستخلاص النتيجة

  أهمية الأرvح: الفرع الثاني

:الأهمية في النقاط التالية هذه يمكن حصر         
وقرارات الاستثمار لدى الملاك للمؤسسات المالية  القراراتإن مفهوم الربح يحتل مكاj fرزا في تقييم  - 

والمستثمرين، إلا أنه يجب الإدراك أن اهتمام الإدارة والملاك على حد سواء لا ينصب على الربح فقط، بل يتعلق  
  .5  ا والمخاطر المرتبطة) القيمة الزمنية للنقود(رjح كذلك بتوقيت حدوث هذه الأ

  يمثل الربح النتيجة أو المحصلة النهائية لكل السياسات والقرارات التي تتخذها المؤسسة أثناء ممارسة نشاطها، - 
استغلال يقيس الربح مدى نجاح المؤسسة في كما ويشير الربح إلى مدى فاعلية عمليات وسياسات المؤسسة،  

 .6مواردها

                                                                                                       
                                                                                                                                                                

.32محمد سعيد عبد الهادي، مرجع سابق، ص  1
  

.375ص ،2007عة الأولى، بدريد كامل آل شبيب، مقدمة في الإدارة المالية المعاصرة، دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة، عمان، الأردن، الط 
2
  

.95زياد سليم رمضان،  أساسيات في الإدارة المالية، مرجع سابق، ص  3
  

ردن، فيصل جميل السعايدة، نضال عبد الله فريد، الملخص الوجيز للإدارة والتحليل المالي، مكتبة المجتمع العربي للنشر والتوزيع، عمان، الأ 4
  .27، ص2004الطبعة الأولى، 

.25، ص1997ين خبابة، الإدارة المالية، دار النهضة العربية للطباعة والنشر، بيروت، الطبعة الأولى، نور الد  5
  

.106، ص2006عاطف وليد أندراوس، التمويل والإدارة المالية للمؤسسات، دار الفكر الجامعي، الإسكندرية، مصر،   6
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يمثل مؤشرا مهما من مصادر التبرير الاقتصادي لاستمرارية أي مؤسسة في الحياة الاقتصادية، كما أنه الربح يمثل  - 
يسمى jلتمويل الذاتي، وjلتالي فإن تحقيق هذا الهدف والدعوة لتعظيمه إنما يعبر عن  التمويل الداخلية أو ما

هدف تعظيم الربح محورا لقرارات الإدارة المالية في المؤسسات الخاصة وفي فاعلية القرارات المالية، ورغم اعتبار 
 .1اقتصاد�ت السوق عموما

إن تحقيق ربح ملائم أمر مهم جدا للمحافظة على القيمة السوقية لثروة أصحاب المؤسسة بل وز�دAا، فلو  - 
أ£ا حققت أرjحا تقل في مستواها  سنوات متتالية أو ةفرضنا أن إحدى المؤسسات لم تستطع تحقيق أرjح لعد

عن مستوى الأرjح الذي تحققه المؤسسات الأخرى المماثلة والتي تعمل في نفس القطاع وفي ظل نفس الظروف 
ص  اأي أ£ا حققت ربحا غير ملائم ،والمخاطر ففي مثل هذا الوضع يميل حملة الأسهم هذه المؤسسة إلى التخل

فعندما يعرض هؤلاء أسهمهم للبيع يزيد  ،ادر عليهم ربحا ملائمتموالهم في مشاريع منها عن طريق بيعها ليستثمروا أ
العرض على الطلب فتنخفض قيمة هذه الأسهم في السوق، وبذلك تقل قيمة ثروة حملة الأسهم أي أن الإدارة 

لذلك من المهم جدا أن  ،شروعتكون قد فشلت في تحقيق الهدف الأساسي الذي هو ز�دة قيمة ثروة أصحاب الم
فالتحليل هنا ينصب ليس  ،2المؤسسة ربحا ملائما لتحافظ على أسعار أسهمها، وjلتالي على قيمتها السوقية تحقق

) نسبة الربح إلى الأموال المستثمرة(على مقدار الربح في حد ذاته بقدر ما ينصب على العائد على الاستثمار
 .تصادية الأخرى، فالأمر إذا يتعلق jلربحية النسبية وليس jلربحية المطلقةومقارنته jلعائد في القطاعات الاق

  أساليب تخطيط الأرvح: المطلب الثاني
أن  وينبغيالتقديرات الخاصة jلأرjح،  تحضيربصفة عامة أن هناك ثلاث أساليب رئيسية ل القوليمكن        

فكل  الأخرىنلاحظ من البداية الاختلاف الذي يظهر في طبيعة هذه الأساليب وأن الواحد منها لا يحل محل 
، ومعنى ذلك أن المحتملاصة نحو مساعدة الإدارة على التفهم لأصل الأرjح ومستواها خأسلوب يقدم مساهمة 

فعليها استخدام هذه الأساليب الثلاثة معا  إدارة المؤسسة لو رغبت في الحصول على تقديرات سليمة لأرjحها 
  :كلما أمكنها ذلك وهي كالآتي

                                                                          التحليل البيئي: الفرع الأول 
  ولنفترضهذا الأسلوب على دراسة علاقة الأرjح ببعض المؤشرات الاقتصادية خارج المؤسسة، ينطوي        

  أن أحد منتجي الفواكه المعلبة للأطفال يرغب في التنبؤ �رjحه في العام المقبل، وjلرجوع إلى سجلاته الماضية
ابقة، وأبسط طريقة لكشف هذه العلاقة في وثيقا بعدد المواليد في السنة الس اوجد أن أرjحه السنوية ترتبط ارتباط

وضع النقاط التي تمثل أرjح كل سنة وعدد المواليد في السنة التي تسبقها على رسم بياني، والنتيجة النهائية  التي 
وعندما نحصل المواليد والأرjح،  العلاقة بينتحصل عليها من هذا الرسم البياني هي الخط الذي يشير إلى متوسط 

هذه العلاقة يصبح في إمكاننا التنبؤ �رjحنا في العام القادم عن طريق تحديد عدد المواليد في السنة  على مثل
                                                                                                       
                                                                                                                                                                

.46- 45بق، صحمزة محمود الزبيدي، الإدارة المالية المتقدمة، مرجع سا  1
  

،108- 107، ص1998زياد رمضان، الإدارة المالية في الشركات المساهمة، دار صفاء للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، الطبعة الأولى،   2
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الحالية، ولاشك أن دقة التنبؤ تتوقف إلى حد كبير على مدى صحة متوسط العلاقة، فإذا كانت العلاقة بين 
j ح وهذا المؤشر الاقتصادي المختار ضعيفة فإن التنبؤ الخاصjح قد يكون بعيدا جدا عن الصحة، الأرjلأر

وينبغي أن نلاحظ أن المثال الذي ذكرfه على جانب كبير من البساطة، ولكن من الممكن القيام بتحليل أكثر دقة 
  .1وعمقا ´خذ في الحسبان العوامل المتعددة والمختلفة التي يمكنها أن تؤثر على الأرjح

والسهولة في الحساب إذا توافرت المعلومات والبياfت اللازمة للتنبؤ بشكل يتميز هذا الأسلوب jلبساطة        
jلنسبة لهذا النوع من البياfت  دقيق وصحيح، غير أن عملية الدقة في البياfت لا يمكن أن تكون في مستوى عالي

صورة من أجل القيام بتوسيع  نظرا لكثرة المؤثرات البيئية وكثرة تقلباAا، كما يتميز هذا الأسلوب بقدرته على إعطاء
ص حجم النشاط أحياf من أجل الإبقاء على ما الأنشطة في المستقبل   .2هو عليه الحال أو تقلي

  تحليل التعادل: الفرع الثاني
تحليل التعادل يعتبر أساسا لتوفير ومد الإدارة ببياfت عن الربح والتكلفة وحجم النشاط مما يساعد في        

التكلفة والربح للتغير  ركيفية �ث  إظهارالعديد من القرارات، وترجع أهمية تحليل التعادل إلى  واتخاذوضع السياسات 
القرارات والتخطيط هو تبويب  اتخاذمن هذا الأسلوب في  للاستفادةفي حجم النشاط، والخطوة الأساسية 

انية الفصل بين الجزء الثابت والجزء التكاليف طبقا لعلاقتها بحجم النشاط أي تقسيمها إلى متغير و�بت و إمك
  :يلي مناقشة سريعة لكل مجموعة من مجموعات التكاليف السابقة المتغير، وفيما

تتمثل عناصر التكاليف المتغيرة في البنود التي تتغير في مجموعها مع التغير في حجم النشاط : التكاليف المتغيرة -1
وبنفس النسبة، فالعلاقة إذا بين حجم النشاط ) أي في نفس إتجاه التغير في النشاط(قدم ز�دة أو نقصا يتالذي 

ص عناصر   :3هي المتغيرة التكاليفوحجم التكاليف المتغيرة علاقة طردية ، ومن ثم فإن أهم خصائ

ف المتغيرة تطابق نسبة التغير في أن نسبة التغير في عناصر التكاليأ£ا تتغير في نفس اتجاه تغير حجم النشاط و  - 
  .حجم النشاط

  ارتباط التكاليف المتغيرة بحجم النشاط أو الخدمات المقدمة دون الارتباط بعامل الزمن، فالتكاليف المتغيرة - 
  هي تكاليف تشغيل الطاقة وتصريف الإنتاج، ومن ثم فإن قيمتها تساوي صفر إذا كان حجم النشاط يساوي

  :التالي يعطي صورة لمنحنى التكلفة المتغيرةالشكل و   ،صفرا

  التكلفة المتغيرةمنحنى ): 1_1(الشكل رقم 
  
  
  

                                                                                                       
                                                                                                                                                                

.170- 169جميل أحمد توفيق، أساسيات الإدارة المالية، دار النهضة العربية للطباعة والنشر، بيروت، بدون سنة،  ص  1
  

.271- 270كنجو عبود كنجو، إبراهيم وهبي فهد، مرجع سابق، ص  2
  

.106- 105، ص2002الطبعة الأولى،  مصر، السيد عليوة، حسابات التكاليف، دار الأمين للطبع والنشر والتوزيع، القاهرة،  3
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 .106، ص2002الطبعة الأولى،  مصر، السيد عليوة، حساjت التكاليف، دار الأمين للطبع والنشر والتوزيع، القاهرة، :المصدر

�بتة في الفترة القصيرة مهما تغير مستوى النشاط في حدود ويقصد  ا التكلفة التي تظل : التكاليف الثابتة -2
وحيث أن  ،المدى الملائم، ولذلك تتخذ دالة إجمالي التكلفة الثابتة شكل خط مستقيم موازي للمحور الأفقي

ا متغير، أي يزيد متوسط التكلفة الثابتة هالتكلفة الثابتة في إجمالها لا تتغير مع تغير حجم النشاط فإن متوسط
 .1للوحدة مع انخفاض حجم النشاط والعكس صحيح

  التكلفة الثابتةمنحنى ): 2_1(الشكل رقم 

  

  

  

  

 

 

 ،2006الأردن، الطبعة الأولى، دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة، عمان،  ،تحليل القوائم الماليةمؤيد راضي خنفر، غسان فلاح المطارنة،  :لمصدرا
  .245ص

مقارنة بمستوى المبيعات، ويقوم  الإيراداتيقصد بتحليل التعادل تحليل التكاليف و : مفهوم تحليل التعادل :أولا
عند مستو�ت النشاط المختلفة، ويعد هذا  الإيراداتتحليل التعادل أساسا على رسم العلاقة بين التكاليف و 

فيما يتعلق بتسعير المنتجات وتحديد كميات الإنتاج  لمهمة في ميدان الإدارة المالية خصوصاالتحليل من الوسائل ا
اللازمة لتحقيق مستوى معين من الأرjح، لذلك يعتبر تحليل التعادل من الأدوات الهامة المستخدمة لتخطيط 

  .2الإيراداتالأرjح عن طريق رسم العلاقة بين التكلفة والكمية و 
  :3تحليل التعادل على مجموعة من الافتراضات يجب أخذها بعين الاعتباريقوم        

                                                                                                       
                                                                                                                                                                

  .50، ص2005جامعية، الإسكندرية، مصر، زينات محمد محرم، محمد رشيد الجمال، شحاتة السيد شحاتة، أصول محاسبة التكاليف، الدار ال 1
.286نور الدين خبابة، مرجع سابق، ص  2

  
.183- 181العامري، مرجع سابق، صعلي محمد   3
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الوحداتعدد   
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خلال مدى ملائم من  والتكاليف خطي الإيرادات�ن سلوك يفترض تحليل التعادل : العلاقة الخطية -1
والتكاليف �بتة، ار البيع والتكاليف الثابتة فيه أسع تبقىهو مدى النشاط الذي ستو�ت الإنتاج، والمدى الملائم م

 تكاليفحجم المبيعات، ولكن في الواقع تحصل تغيرات على المدى الطويل في أسعار البيع وال عالمتغيرة متناسبة م
 .والتي من شأ£ا أن تجعل افتراض الخطية غير ممكن

قد قدرت بدقة عند كل مستوى من مستو�ت  الإيراداتو  التكاليفأن  يفترض أيضا: دقة التقديرات -2
التأكد، ولكن يمكن أن يكون التقدير دقيق في  مالإنتاج، وفي الواقع العملي أن هذه العوامل دائما تخضع لعد

 .الأجل القصير

جميع التكاليف يمكن تصنيفها إلى صنفين كما تم التطرق لها يفترض تحليل التعادل �ن : تصنيف التكاليف -3
 .سابقا

 مزيجعلى  إجرائهإن تحليل التعادل يجري على مستوى المنتوج الواحد، وjلإمكان : المبيعات مزيجثبات  -4
 .المبيعات يحافظ عليه كتغيرات حجم كلية مزيجالمنتجات، ولهذا فهو يفترض �ن 

بمستو�ت ليس هناك اختلاف، وعليه فالاختلاف ، فينتج يباع أي أن كل ما :الإنتاج يساوي المبيعات -5
 .المخزون في بداية المدة و£اية المدة ليست ذات أهمية

، فهي )الثابتة والمتغيرة(مع تكاليفه  نشاطالذي تتعادل فيه إيرادات ال) الرقم وأ(هي النقطة: نقطة التعادل :Wنيا
التي  ، أي هي النقطة1خلال سنة لتكون أرjحها تساوي الصفر تبين للمؤسسة كم يجب أن تبيع بسعر معين

مع مجموع التكاليف، وبذلك يكون صافي الربح يساوي الصفر، أعلى هذه  الإيرادات تتساوى عندها مجموع
الأرjح وأدنى هذه النقطة تسمى بمنطقة الخسائر، ولحساب نقطة التعادل يجب استخدام  شير إلى مجالالنقطة ت

  :2المعادلات التالية
 التكاليف إجمالي= الإيرادات إجمالي �

التكاليف )=الحجم×سعر بيع الوحدة(التكاليف المتغيرة أوقيمة +التكاليف الثابتةقيمة =الإيرادات إجمالي �
 ).الإنتاجحجم ×التكلفة المتغيرة للوحدة+ (الثابتة

)=jلمبالغ(حجم التعادل  �
التكاليف الثابتة الكلية

معدل الربح الحدي
  

)=jلوحدات(حجم التعادل  �
التكاليف  الثابتة الكلية

الربح الحدي للتكلفة المتغيرة للوحدة
 

                =
التكاليف  الثابتة الكلية

ثمن بيع الوحدة�التكلفة المتغيرة للوحدة
   

                                                                                                       
                                                                                                                                                                

.282، ص2005سعاد نائف برنوطي، إدارة الأعمال الصغيرة، دار وائل للنشر، عمان، الأردن، الطبعة الأولى،   1  
، 2006ليل القوائم المالية، دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة، عمان، الأردن، الطبعة الأولى، ، غسان فلاح المطارنة، تحرمؤيد راضي خنف 2

  .249- 248ص
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=معدل الربح الحدي  :بحيث
سعر بيع الوحدة�التكلفة المتغيرة للوحدة

 سعر بيع الوحدة

التكاليف الثابة الكلية )=jلمبلغ(أي حجم التعادل 

التكلفة المتغيرة للوحدة

ثمن بيع الوحدة
��

 

التكاليف الثابتة الكلية

التكلفة الإجمالية المتغيرة 

إيرادات المبيعات
− 1

= (jلمبلغ)   ادلالتع            أي حجم  

  :1)تبة المردوديةع( نقطة التعادل هناك عدة طرق لكيفية حسابومنه        

=رع ن
التكاليف الثابتة

معدل هامش التكلفة متغيرة
= رع ن،  

ر ع ص×ت �
هـ/ت متغيرة

  

  رقم الأعمال الصافي: رع ص  ،هي عتبة المردودية أو نقطة التعادل: رع ن: حيث
  التكلفة الثابتة: ت �، المتغيرةالهامش على التكلفة : ت م/هـ

  و هامش الأمان الشكل البياني لتحليل التعادل :Wلثا
والمتغيرات في  الإيراداتتعد دراسة سلوك عناصر التكاليف وسلوك عناصر : الشكل البياني لتحليل التعادل -1

الإدارية المتعلقة بتخطيط الإنتاج  راتراالعديد من الق لاتخاذالبيعي أمرا في غاية الأهمية  و حجم النشاط الإنتاجي
والتكاليف والتسويق والأرjح، وهي علاقات تمس جوهر تحليل التعادل، وبعد أن تم تقسيم التكاليف الكلية إلى 

النشاط، نربط هذه  مجموعتين تكاليف �بتة وتكاليف متغيرة، ودراسة سلوكهما تجاه المستو�ت المختلفة لحجم
البيع من  لإيراداتإن الجمع بين التابع الخطي  ،نموذج تحليل التعادل يسمىنموذج واحد  في jلإيراداتالتكاليف 

  ، رقم الأعمال: س(ب +أس  ، والتابع الخطي للتكاليف الكلية من نوع" س"نوع 
  

=التكاليف الثابتة، أ: ب
ت م

                           :يمكن أن يوضح بشكل مبسط كما في الشكل التالي  2في عرض بياني موحد) ر ع ص

  تحليل التعادلالشكل البياني ): 3_1(الشكل رقم 
  تحليل التعادل): 3_2(الشكل رقم 

  

  
                                                                                                       
                                                                                                                                                                

.136،ص2004لياس قلاب ذبيح، تقنيات تحليل الاستغلال، دار الهدى للطباعة والنشر والتوزيع، عين مليلة، الجزائر،   1
  

، الدار العلمية الدولية ودار الثقافة )مدخل محاسبة المسؤولية وتقييم الأداء(المحاسبة الإدارية جبرائيل جوزيف كحالة، رضوان حلوة حنان،  2
  .209-208، ص2002للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، الطبعة الأولى، 

  

 

 

 

  

 منطقة الأرباح 

         قيمة التكاليف

 نقطة التعادل

 التكاليف الثابتة

منحنى التكاليف 
ب+ الكلية أ س   

 رقم الأعمال 
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، الدار العلمية الدولية ودار الثقافة للنشر )مدخل محاسبة المسؤولية وتقييم الأداء(جبرائيل جوزيف كحالة، رضوان حلوة حنان، المحاسبة الإدارية  :المصدر

  .209ص ،2002والتوزيع، عمان، الأردن، الطبعة الأولى، 

 المقاييسالمؤسسة، إن أحد  نشاطاتيستخدم المدراء مؤشرات عديدة لتقييم الخطورة المرتبطة ب: الأمانهامش  -2
الربح، إن هامش الأمان - الحجم–وهو جزء مهم أساسي من تحليل التكلفة " هامش الأمان"الرئيسة للخطورة هو 

معينة والمبيعات عند نقطة التعادل لنفس الفترة، هو الفرق بين المبيعات المقدرة أو المبيعات الفعلية لفترة زمنية 
لتأثير  ةالمؤسسة ذات هامش الأمان المرتفع أقل عرضو أيضا كنسبة من المبيعات،  ويمكن تحديد هامش الأمان

انخفاض المبيعات نتيجة انخفاض الطلب بسبب الاقتصاد الضعيف، أو التغير في سلوكية المستهلك أو وضع 
  .1المنافسة

  حجم النشاط الذي يحقق التعادل - حجم النشاط الفعلي= انهامش الأم

  التقديري حساب النتائج أو قائمة الدخل: الفرع الثالث
ص إ        والمصاريف التقديرية الخاصة jلدورة وليس هناك شكل محدد  الإيراداتن قائمة حساب النتائج تلخ

 اتعرف الإيرادتللعرض تفرضه معايير المحاسبة الدولية بل تشترط أن تشمل كحد أدنى على عناصر معينة، و 
   ة أو ز�دة فيـة على شكل تدفقات داخلـالز�دة في المنافع الاقتصادية أثناء الفترة المحاسبي ابحسب المعايير أ£

ص في المنافع الاقتصادية خلال   الأصول أو نقصان في الالتزامات، أما jلنسبة للمصاريف فتعرف على أ£ا النق
   .2الفترة المحاسبية على شكل تدفقات خارجة أو استهلاك في الأصول أو تكبد التزامات

ص كل المصاريف و كما        طرف المؤسسة خلال الدورة، ة من ـالمحقق الإيراداتيمثل حساب النتائج قائمة تلخ
والأعباء ليقدم في الأخير  الإيراداتيؤخذ بعين الاعتبار �ريخ الدفع أو القبض، وتتم المقاصة بين عناصر  ولا

  .j3لنتيجة ىالرصيد الصافي المسم
ملائمة ر معلومات ـبطرق مختلفة من أجل توفي نتائجوالمصروفات في قائمة حساب ال الإيراداتويمكن عرض       

ة، حيث أن معايير المحاسبة الدولية تميز بين أسلوبين لعرض قوائم حساب النتيجة، ـلصنع القرارات الاقتصادي
                                                                                                       
                                                                                                                                                                

.179-178ص ،2000فداغ الفداغ، المحاسبة الإدارية، مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع، عمان، الأردن،  1
  

تخصص مالية ومحاسبة،  التسيير، الإفصاح في المؤسسات في ظل معايير المحاسبة الدولية، رسالة ماجستير غير منشورة في علوم رمحمد سفي 2
  .63، ص2009- 2008جامعة المدية، 

نشورة في علوم التسيير ، التدقيق المحاسبي في ظل المعايير المحاسبية ومعايير التقارير المالية الدولية، رسالة ماجستير غير مرفيق بن عيسى 3
  .116ص ،2010-2009تخصص مالية ومحاسبة، جامعة المدية، 

منطقة 
 خسائر

)إيرادات البيع( قيمة المبيعات  
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على يتمثلان في أسلوب طبيعة المصروف وأسلوب وظيفة المصروف حيث أن كلا الأسلوبين يوفران دلالة 
  .1المؤسسة إنتاجتوى مبيعات أو التكاليف التي يتوقع أن تتغير بشكل مباشر أو غير مباشر حسب مس

  :من أشكال هذين القائمتين أمثلةيلي  وسنورد فيما      

  جدول حساvت النتائج التقديري حسب الوظيفة): 9-1(الجدول رقم 
  دائن  مدين  البيان

  الأعمالرقم 
  تكلفة المبيعات

    

      الهامش الإجمالي

  أخرى تشغيليةمنتجات 
  الأعباء التجارية

  الإداريةالأعباء 
  أعباء أخرى عملياتية

    

      النتيجة العملياتية

  تفصيل الأعباء حسب طبيعتها
  منتجات مالية 

  الأعباء المالية

    

      النتيجة العادية قبل الضريبة

  الضرائب الواجبة على النتيجة العادية
  الضرائب المؤجلة على النتيجة العادية

    

      النتيجة الصافية للأنشطة العادية

  الأعباء غير العادية
  المنتوجات غير العادية

    

      النتيجة الصافية للسنة المالية

ص مالية ومحاسبة، جامعة المدية،  التسيير، الإفصاح في المؤسسات في ظل معايير المحاسبة الدولية، رسالة ماجستير غير منشورة في علوم محمد سفير: المصدر -2008تخص

  .65، ص2009

  التقديري حسب الطبيعة جدول حساvت النتائج): 10-1(الجدول رقم 
  دائن  مدين  الحساب

  المبيعات والمنتوجات الملحقة _70
  تغيرات المخزوfت والمنتجات المصنعة والمنتجات قيد الصنع _72
  الإنتاج المثبت_73
  إعاfت الاستغلال _74

    

      إنتاج السنة المالية – 1

  المشتر�ت المستهلكة - 60
  الخدمات الخارجية والاستهلاكات الأخرى - 62و61

    

      استهلاك السنة المالية – 2

      )2- 1(القيمة المضافة للاستغلال  – 3

                                                                                                       
                                                                                                                                                                

.64، صنفس المرجع أعلاه، محمد سفير  1
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  أعباء المستخدمين -63
  والرسوم والمدفوعات المماثلة الضرائب -64

    

      إجمالي فائض الاستغلال -4

  المنتجات العملياتية الأخرى -75
  الأخرىالأعباء العملياتية  -65
  المخصصات للاهتلاكات والمؤوfت وخسائر القيمة -68
  استرجاع على خسائر القيمة والمؤوfت -78

  النتيجة العملياتية -5
  المنتوجات المالية -76
  الأعباء المالية -66

    

      النتيجة المالية -6

      )6+5( الضرائبالنتيجة العادية قبل  -7

  الواجب دفعها عن النتائج العادية الضرائب 698و695
  عن النتائج العادية) تغيرات(المؤجلة  الضرائب 693و692

  منتجات الأنشطة العاديةمجموع 
  مجموع أعباء الأنشطة العادية

  النتيجة الصافية للأنشطة العادية -8
  )منتجات(عناصر غير عادية  -77
  )أعباء(عناصر غير عادية  -67

    

      العاديةالنتيجة غير  -8

      النتيجة الصافية للسنة المالية -9

  .112، ص2010موسى بودهان، الإطار القانوني للنظام المحاسبي المالي، دار الهدى للنشر والطباعة والتوزيع، عين مليلة، الجزائر، : لمصدرا

  المشترك عتخطيط الأرvح والرف: المطلب الثالث
ر من التغيرات في الأرjح ـالتغير في المبيعات الذي يؤدي إلى مستوى أكبتعرف الرافعة �£ا مضاعفة        

التي تستخدم مقدار أكبر من الرافعة التشغيلية سوف تجد أن أرjحها قبل الفوائد والضرائب  ؤسسةالمحققة، والم
النوع �£ا ذات من هذا أكبر تقلبا من المؤسسات التي لا يوجد لديها هذا الأمر، وسوف ننظر إلى المؤسسات 

ر الأعمال واحدة من المخاطر الرئيسية التي تواجه المؤسسات والتي يمكن أن ـمخاطر الأعمال عالية، وتمثل مخاط
، والمزيد من التقلب في إيرادات المؤسسة jلنسبة والضرائبتعرف �£ا التقلبات في أرjح المؤسسة قبل الفوائد 

سوف يحدث، وأيضا يعظم من عدم قدرة  والضرائبفي الأرjح قبل الفوائد لتكلفتها يعني أن المزيد من التقلب 
  .المؤسسة على سداد مصروفاAا عندما ترتفع

ة إلى ـالمالي المخاطرر ـدد مباشرة بواسطة الإدارة، وتشيـحيتوخلافا لما سبق فإن مقدار المخاطر المالية        
د وتوزيعات ـوالتي تشمل كلا من الفوائ(ة ـة الثابتـة التزاماAا الماليـون قادرة على مقابلـاحتمالات أن المؤسسة لا تك

ون التي تحصل عليها المؤسسة لتمويل أصولها سوف يؤدي ـوعلى نحو أوضح فإن المزيد من الدي ،)الأسهم الممتازة
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الدفع، ولأن مقدار لا تكون قادرة على  يقود مباشرة إلى ارتفاع احتمال أن المؤسسة قدو إلى ارتفاع تكلفة الفوائد 
  .1محددة بواسطة الديون الديون يتحدد jختيارات الإدارة لذلك تكون المخاطر المالية التي تواجه المؤسسة أيضا

  الرافعة التشغيلية: الفرع الأول
العاملة أي الأرjح قبل أي أن تغير صغير من الناحية النسبية في المبيعات يؤدي إلى تغير كبير في الأرjح        

ة في الفيز�ء من حيث أن استخدامها يؤدي إلى رفع جسم بالفوائد والضرائب، وهي بذلك تشبه الرافعة أو العت
  .2ثقيل بقوة صغيرة مركزة عليه

المؤسسة، حيث أن المؤسسة لن  نشاطاتترتبط الرافعة التشغيلية بعنصر التكاليف الثابتة واستخدامها في        
من ن لديها رفع تشغيلي إذا كانت التكاليف الثابتة إلى التكاليف الإجمالية تساوي صفر، ويعني ذلك أنه تكو 

ة، وفي حالة استعمال المؤسسة ـر لز�دة الرافعة التشغيليـد على التكاليف الثابتة أكثـعلى المؤسسة أن تعتمالأفضل 
والتي تتطلب من المؤسسة ز�دة المبيعات لتغطية تلك ـة الثابتة فإن ذلك يعني ز�دة التكاليف ـللرافعة التشغيلي

  .3التكاليف مما يعني انتقال نقطة التعادل إلى أعلى

بمعدل التغير في ربح التشغيل الذي ينتج عن ما يتم قياس درجة الرافعة التشغيلية لمؤسسة : درجة الرافعة التشغيلية
  :الرافعة التشغيلية jلصيغة الر�ضية التالية ويتم حساب درجةتغير طفيف في كمية المبيعات، 

=(dol) درجة الرافعة التشغيلية
نسبة التغير في ربح التشغيل

نسبة التغير في كمية المبيعات
=

%∆ ربح التشغيل
  %∆ كمية المبيعات

في هامش التكاليف، ويقاس التغير في ربح التشغيل بمقدار التغير  - الإيرادات= مع العلم أن ربح التشغيل       
 جة مع مستو�ت إنتا تـر كو£ا �بـيطرأ عليها أي تغيلن فالتكاليف الثابتة تستبعد من الحساب لأنه  ،المساهمة
  .4مختلفة

  الرافعة المالية: الفرع الثاني
أمل على ) فوائد �بتة(بتكاليف �بتة ) الاقتراض(ر ـيمكن تعريف الرافعة المالية �£ا استخدام أموال الغي       

كانت  ذاإترضة تكون الفوائد المدينة هي نقطة الارتكاز للرافعة المالية، و قكانت الأموال م  ذاز�دة الأرjح، فإ
 ،هي أرjح الأسهم الممتازة قبل دفع الضرائب) الفوائد(الأموال آتية من بيع الأسهم الممتازة فالتكاليف الثابتة 

ن، ويكون ـدام الأموال المقترضة من أجل تحقيق ربح أكبر للمساهميـºمكان المؤسسة استخ ههو أنكله   ومعنى ذلك
ة مزدهرة حيث تكون الاحتمالية من ـللمؤسسة إذا كان السوق يمر بظروف اقتصادي المالية مرغوjاستخدام الرافعة 

سية بين إجمالي عوائد مالية أكبر، وتتأثر الأرjح هنا jلعلاقة الأسا) الرافعة المالية( أن يحقق استخدام القرض 

                                                                                                       
                                                                                                                                                                

، 2000، مصر، الإسكندرية، الدار الجامعية للطبع والنشر والتوزيع، )أسس الإعداد والعرض والتحليل(طارق عبد العال حماد، التقارير المالية  1
  .617ص

، دار وائل للنشر، عمان، الأردن، الطبعة الثانية، )أطر نظرية وحالات عملية(العامري، الإدارة المالية  جايدعبد الستار مصطفى الصياح، سعود  2
  .119، ص2006

.276-275مؤيد اضي خنفر، غسان فلاح المطارنة، مرجع سابق، ص  3
  

.301نور الدين خبابة، مرجع سابق، ص  4
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درجة .                                                              1الخصوم المقترضة من الغير إلى إجمالي الأصول
  :2يمكن قياس درجة الرافعة المالية jستخدام المعادلات التالية :الرافعة المالية


)درجة الرفع المالي ���)=
التغير في عائد السهم العادي

التغير في الربح قبل الفوائد و الضرائب
 

� 
صافي الربح قبل الفوائد و الضرائب

أرjح الأسهم الممتازة

��ض صافي الربح التشغيلي قبل الضرائب�
= (
 درجة الرفع المالي(��

� 
عائد السهم �التغير في عائد السهم

الربح قبل الفوائد و الضرائب � التغير في الربح قبل الفوائد و الضرائب = (
   درجة  الرفع المالي(��

 ومع استخدام ،ة والرافعة الماليةـدم كلا من الرافعة التشغيليـمعظم المؤسسات تستخ :الرفع المشترك: الفرع الثالث
من خلال ننا قياس الرافعة الكلية للمؤسسة هذين النوعين، فإنه من المفيد أيضا تفهم �ثير الرافعة الكلية، ويمك

ر يقيس ما يسمى jلرافعة ـنسبة التغير في ربحية السهم الواحد وهذا الأم والمقارنة بين نسبة التغير في المبيعات 
  :3الكلية

  درجة الرافعة المالية×درجة الرافعة التشغيلية= (dcl)الرافعة الكلية

             =
نسبة التغير في ربحية السهم

نسبة التغير في الأرjح
×

نسبة التغير في الأرjح قبل الفوائدو الضرائب

نسبة التغير في المبيعات
=

نسبة التغير في ربحية  السهم

نسبة التغير في المبيعات
  

وعليه يمكن القول أن الرافعة التشغيلية تؤدي إلى ز�دة الأرjح من خلال ز�دة الاعتماد على التكاليف        
  .jلأرjح إلى الز�دة من خلال استخدام أموال الغير بتكاليف �بتة الثابتة، أما الرافعة المالية فتدفع

نجاح المؤسسة أو فشلها، ومصدرا من مصادر التمويل الذاتي، ونظرا  يعد الربح مؤشرا هاما للحكم على       
ة، وعلى المؤسسة أن تختار ـمن حيث الأهمي أسلوبيختلف كل و ة تعددت الأساليب الخاصة بتخطيطه، ـلهذه الأهمي

  .ونشاطها يتناسبالأسلوب الذي 

  تخطيط الهيكل التمويلي: المبحث الرابع
تعتمد المؤسسة في تمويل مختلف نشاطاAا على مجموعة من المصادر تختلف من حيث تكلفتها ومن حيث        

التمويلي الأمثل الذي يسمح لها  أهميتها، من خلال هذه المصادر تعمل المؤسسة على البحث للوصول إلى الهيكل
  .صادر ولكن بتكلفة أقلالم لهذه jلاستخدام الأفضل

  مفهوم ومحددات الهيكل التمويلي: المطلب الأول
  .يسمح الهيكل التمويلي للمؤسسة بمزاولة نشاطها وتمويل استثماراAا المختلفة من الأصول       

  يمفهوم الهيكل التمويل: الفرع الأول
                                                                                                       
                                                                                                                                                                

.235ص ،2002رة المالية في منظمات الأعمال، دار مكتبة الرائد العلمية، عمان، الأردن، الطبعة الأولى، علي عباس، الإدا  1  
.281مؤيد راضي خنفر، غسان فلاح المطارنة، مرجع سابق،ص  2  
.623مرجع سابق، ص، )أسس الإعداد والعرض والتحليل(التقارير المالية طارق عبد العال حماد،   3

  



اليـط المـالات التخطيـاد ومجـأبع: ل الأولـالفص  
 

36 

 

 ، ويتكونالتمويليةاحتياجاAا توليفة مصادر التمويل التي اختارAا المؤسسة لتغطية يقصد jلهيكل التمويلي        
الهيكل من مجموعة من العناصر التي تمثل جانب الخصوم في الميزانية سواء كانت هذه العناصر طويلة الأجل أم   هذا

 .1أموال ملكية أو) اقتراض(كانت قصيرة الأجل وسواء كانت أموال دين 

ر عن تركيب أو مكوfت الأموال التي بموجبها ـة فهو يعبـيشير هيكل التمويل إلى الجانب الأيسر من الميزاني       
رأس المال، الفائض  :، فالأصول يمكن تمويلها من مصادر متعددة)الجانب الأيمن من الميزانية(يتم تمويل الأصول 

مويل إذا ، فهيكل الت...)ائتمان مصرفي أو ائتمان تجاري(روض قصيرة الأجل المحتجز، القروض طويلة الأجل، الق
 .2بموجبها تمويل الأصول هو تركيب المصادر التي يتم

يعرف الهيكل التمويلي أحياj fلخطة المالية للمؤسسة وذلك نظرا لطبيعة تكوين مصادر التمويل طويلة        
 .3الملكيةوق الأجل، الأسهم الممتازة وحقالأجل مثل السندات، القروض طويلة 

هيكل التمويل هو مصطلح يشير إلى المصادر التي تعتمدها المؤسسة في الحصول على الأموال لتمويل        
دات، ـزة، القروض، الأسهم، السنـة المحتجـمن الفوائض المالي الأموالالأصول وعادة ما تكون هذه 

  .4الخ....الائتمان
رة ـوقصية الأجل ـجميع الوسائل والموارد المتاحة لتمويل المؤسسة من موارد طويليشمل وعليه فهيكل التمويل        
، وأيضا ديون الاستغلال في والأسهم والسندات في شكل أموال خاصة أو ديون متوسطة وطويلة الأجلالأجل 

        .مالية وقروض مقدمة من الموردين شكل قروض

  ددات الهيكل التمويليمح: الفرع الثاني
  :هناك مجموعة من العوامل تؤثر على تشكيل الهيكل التمويلي يمكن حصرها فيمايلي       

  أشارت العديد من الدراسات إلى أن حجم المؤسسة له �ثير على نسبة الاقتراض داخل: حجم المؤسسة – 1
 الاقتراض،  إيجابية بين حجم المؤسسة والهيكل التمويلي، وقد قدمت هذه الدراسات عدة أسباب لوجود علاقة 

رة تملك ـر، كما أن المؤسسات الكبيـأولها أن احتمالات الإفلاس تنخفض في المؤسسات ذات الحجم الكبي
المالية وتستطيع الاقتراض بشروط أيسر، حيث أشارت بعض الدراسات إلى الإمكانية أكثر في اللجوء إلى الأسواق 

  على  في هذا الطرحدة ـبين نسبة الاقتراض وحجم المؤسسة معتم إحصائيةوجود علاقة طردية ذات دلالة 
  ةـأن المؤسسات الكبيرة يكون لديها قدرة أكبر على خدمة الدين مما يجعلها تميل للاعتماد على القروض بدرج

المالية حيث  ة في البيئةـة بين حجم المؤسسة والاستدانـأكبر، بينما كشفت دراسة أخرى على وجود علاقة عكسي 
  .5البنكي للمؤسسات الصغيرة الحجم في ألمانيا لوحظ أهمية التمويل

                                                                                                       
                                                                                                                                                                

  .527إبراهيم هندي، مرجع سابق، صمنير  1
.108، ص1996، مكتبة عين الشمس، مصر، الطبعة السادسة، )منهج اتخاذ القرارات(سيد الهواري، الإدارة المالية   2

  
.363، ص1997سمير محمد عبد العزيز، التمويل وإصلاح خلل الهياكل المالية، مكتبة الإشعاع الفنية، مصر،   3

  
.234-233مرجع سابق، صالإدارة المالية في منظمات الأعمال، علي عباس،   4

  
.408إلياس بن ساسي، يوسف قريشي، مرجع سابق، ص  5
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الأخرى روض مع بقاء العوامل ـن الاعتماد على القـة الأصول كلما أمكـما ازدادت سيوللك: سيولة الأصول -2
نسبة على ر ـتؤث هي�بتة، jلإضافة إلى أن سيولة الأصول هنا ذات أهمية خاصة في تحديد استحقاقات الديون ف

 الالتزاماتة ـة في مقابلـة كلما كانت أقل مرونـالمؤسسة أقل سيول أصول الديون في الهيكل التمويلي، فكلما كانت
  .j1لنسبة للفوائد أو لأصل الدينالثابتة سواء 

ع وحشد الأموال بشروط معقولة ـة إلى قدرة المؤسسة على تجميـتشير المرونة المالي: المرونة المالية أو التمويلية -3
في ظروف المعاكسة، ويدرك المدراء الماليون jلمؤسسات الكبيرة أهمية وضرورة التمويل المستقر ضماf لاستقرار 

ضا صعوبة الحصول على تمويل في الأوقات التي تواجه فيها أي كما يدركونعمليات المؤسسة ومن ثم نجاحها،  
المؤسسة صعوبة تشغيلية، حيث يفضل المقرضون في هذه الحالة إقراض المؤسسات التي تتميز بمتانة مراكزها المالية 

ة ملالمحتالخاصة  ا، و�سيسا على ذلك يمكن القول أن كل من احتياجات المؤسسة  امةمعبرا عنه jلميزانيات الع
ر على الهيكل التمويلي ـران بشكل كبيـمن التمويل والنتائج المترتبة على القصور في الموارد المالية المتاحة يؤث

ات المستقبلية من الأصول وتفاقمت ــا زادت الاحتياجـ، كلماالمستهدف، فمع بقاء العوامل الأخرى على حاله
تعبر عن مركز مالي أكثر امة تزداد الحاجة بشكل أكبر لميزانية عحدة النتائج السلبية نتيجة للقصور في الأموال 

  .2دقة

 التمـــويلييـــرتبط الخطـــر المـــالي jلقـــرارات الماليـــة مـــن المؤسســـة، بحيـــث عنـــدما يقـــوم الهيكـــل   :المخـــاطر الماليـــة  -4
أمـا إذا كانـت  ،المـاليللمؤسسة على تمويل الاحتياجات المالية لها jلأموال الخاصة jلكامل، فإ£ا لا تتعرض للخطر 

للمؤسسة، ففي هذه الحالة يظهر الخطر المالي أين يمكن إرجاع نسبة مباشـرة  التمويليمن الهيكل  القروض تمثل جزءً 
في عائــد المســاهمين، و احتمــال  التقلبــاتة دللمؤسســة يــؤدي إلى ز� التمــويليإلى أن اســتخدام القــروض في الهيكــل 

jلتالي يجب علـى المؤسسـة أن تختـار الهيكـل التمـويلي الـذي يعظـم مـن قيمتهـا، و   ،عدم القدرة على تسديد الديون
مـن  تجنـب هـذه المخـاطرو نشـير إلى أنـه يمكـن للمؤسسـة  ،و في نفس الوقت يعمل علـى التقليـل مـن المخـاطر الماليـة

الــتي تعيــق ســير  خــلال انتهــاج سياســة التنويــع في مصــادر التمويــل، و هــذا مــن أجــل تجنــب الوقــوع في نفــس المخــاطر
  .3المحفظة المالية للمؤسسة

د درجة ـمباشرا، فعندما تزي ارتباطابنسب الاقتراض  المبيعات رارـاستقترتبط درجة : درجة استقرار المبيعات -5
ن المؤسسة من دفع التزاماAا الثابتة على القروض �قل درجة من الخطر، وذلك ـ، تتمكالإيراداتاستقرار المبيعات و 

تتعرض لتقلبات مستمرة حيث تجد المؤسسة صعوبة في دفع هذه  الإيراداتإذا كانت المبيعات و  بخلاف
  .4الالتزامات

                                                                                                       
                                                                                                                                                                

.174-173سيد الهواري، مرجع سابق، ص  1
  

.403عاطف وليد أندراوس، مرجع سابق، ص  2
  

ة ماجستير غير منشورة في علوم التسيير تخصص مالية، جامعة الجبائي على اختيار مصادر التمويل للمؤسسة ، رسال عبد القادر بوعزة، التأثير 3
  .93، ص2004-2003الجزائر، 

.341محمد صالح الحناوي، مرجع سابق، ص  4
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  االأجل وتكلفته ةالقصير  مصادر التمويل: المطلب الثاني
ذلك الفرع من التمويل الذي يستخدم لتمويل العمليات التشغيلية الجارية أي  إن التمويل قصير الأجل هو       

   .1يستخدم لتمويل رأس المال العامل

  الأجل ةمصادر التمويل القصير  :الفرع الأول

   الائتمان التجاري: أولا
إلى  بائعر الأجل الذي يمنحه الـرض قصيـالتجاري �نه الق الائتمانن تعريف ـيمك :مفهوم الائتمان التجاري -1

، وقد يكون أو استخدامها في نشاط إنتاجي الأخير بشراء البضائع لغرض إعادة بيعها هذا المشتري عندما يقوم
ر ـfتجا عن البيع دينا بين المؤسسات، ويسجل كذمم من قبل البائع وحساب مدين من جانب المشتري ويعتب

  .2الائتمان التجاري أكبر مصدر للديون القصيرة الأجل

  :ينالتال الشكلينيتخذ الائتمان التجاري : أشكال الائتمان التجاري -2

  يتعهد المشتري بموجبها دفع مبلغ) وثيقة خطية(تعرف الورقة التجارية jعتبارها صكا : الأوراق التجارية –أ 
رز أنواع الأوراق التجارية هي الكمبيالة ـوأب ،دد أيضاـوفي مكان مح) خ الاستحقاق�ري(معين من المال بتاريخ محدد 

ة من قبل الأفراد والمؤسسات التي تملك فوائض نقدية عاطلة ـهذه الأوراق التجاري ىوالشيكات المؤجلة، وتشتر 
  .3أو إعادة بيعها تسيليها وإمكانية دف استثمار هذه الفوائض من fحية 

يمكنه أن ´خذ الائتمان التجاري شكل الحساب الجاري ومعنى ذلك أن المشتري : الحساب الجاري المفتوح – ب
خ آجل ـعاجلة مقابل وعد منه jلسداد في �ريفة يحتاج إليه من البضائع بص على ما) الدائن(يحصل من المورد 

  المتعاملون فضله ه أهم أنواع الائتمان التجاري كما يـه، وينظر إلى الحساب الجاري على أنـومتفق علي
  باAا أو تظهيرها لطرف �لث في حالة عجز المدين عنالاقتصاديون على الأوراق التجارية التي يمكن للدائن إث

  .4السداد في موعد الاستحقاق

  :5كالتالي هناك مجموعة من المزا� يمكن حصرها: مزاP الائتمان التجاري -3
ن للمؤسسة التي لا ـمان التجاري وسيلة مألوفة في العمليات التجارية في معظم المؤسسات، ويمكتيعتبر الائ - 

ة ـعروفالمتستطيع الحصول على ائتمان من المؤسسات المالية أن تحصل على ائتمان تجاري من المؤسسة البائعة 
 .لجدارة الائتمانيةj مسبقا

في الكثير من الأحوال لا تجد المؤسسة المشترية بديلا آخر أفضل للتمويل غير الائتمان التجاري حيث تكون  - 
 .سبة مع المخاطر التي تتحملها المؤسسة البائعةتكاليفه متنا

                                                                                                       
                                                                                                                                                                

.244نهال فريد مصطفى، مرجع سابق، ص  1
  

.265مرجع سابق، ص  ،الإدارة المالية في منظمات الأعمال علي عباس،  2
  

.302، ص1999علي حسين وآخرون، الإدارة الحديثة لمنظمات الأعمال، دار الحامد للنشر، عمان، الأردن، الطبعة الأولى،   3
  

.267مرجع سابق، ص ،الإدارة المالية في منظمات الأعمال علي عباس،  4
  

.151-150سمير محمد عبد العزيز، التمويل وإصلاح خلل الهياكل المالية، مرجع سابق، ص  5
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  .يمثل الائتمان التجاري إعانة مالية للمؤسسة المشترية أو وسيلة لترويج مبيعات المؤسسة المانحة للائتمان - 

 :1يلي تتجلى عيوب الائتمان التجاري فيما: التجاري الائتمانعيوب  -4

  .ساءة بسمعتها في السوقللإؤدي عدم تسديد المؤسسة لمستحقات الموردين في الآجال المحددة ي - 
 .المؤسسة استخدامه في ز�دة مركزها التنافسي نقد يكون التمويل مكلف إن لم تحس - 

 ذلك قد يكون هذا التسهيل في السداد مرتبط بشروط بيعية أو تسويقية يفرضها البائع على المشتري مستغلا في - 
  .ظروف المشتري

  : الائتمان المصرفي :Wنيا
ه الأموال التي تحصل عليها المؤسسة من البنوك ـن تعريف الائتمان المصرفي �نـيمك: مفهوم الائتمان المصرفي -1

  التجارية  دف تمويل نشاطاAا الجارية أو الموسمية، وذلك مقابل دفع فوائد نظير استعمالها لهذه الأموال بمعدلات
مؤسسات الأعمال، وتعتمد قيمة التسهيلات التي تمنح لمؤسسات الأعمال على مجموعة  فائدةتعرف jسم معدل 

  .2دم هذه التسهيلاتـرف التي تقاة المؤسسة، مركزها المالي، وعلاقتها مع المصـسمع: اـل أهمهـمن العوام

  :شروط الائتمان المصرفي -2
الحصول عليها من بين هذه  يضيق من عمليةقروض المصرفية بشكل قد لل اع البنوك شروطضعادة ما ت       
  :3الشروط

في بداية عقدها jلنشاط الذي تتعامل فيه، والمؤسسات التي لا  التي هي قد تطلب البنوك من المؤسسات – 1
  .طرف �لث كضمان التعاقد تتضمن تعهدتتميز بمركز مالي قوي أن تقدم رهوfت 

  .ن المؤسسة سداد الفائدة مقدماأن يطلب البنك م – 2

  :أشكال الائتمان المصرفي -3
د إلى التميز ـسنقتصر على أهم الأنواع التي تمنحها البنوك لتمويل العمليات الجارية، وعلى هذا الأساس نعم       

  :بين نوعين من القروض وهما

jستمرار من البنك فلا شك أن إذا كانت المؤسسة من النوع الذي يقترض : القروض غير مكفولة بضمان – أ
إلى الوقت والجهد الضائعين،  jلإضافةبب الكثير من المشاكل، يس الاقتراضد ـرة تزيـتفاوضها مع البنك في كل م

، ومعنى ذلك للمؤسسة اعتماداعلى أن يفتح البنك  الاتفاقولتجنب هذه المفاوضات المتكررة والمتعددة فقد يتم 
 المبالغألا تزيد المال بشرط  اjلاقتراض كلما لزمه ؤسسةمعينة من الزمن على السماح للمأن البنك يوافق لمدة 

  .4معين في أي وقتحجم عن  المقترضة

                                                                                                       
                                                                                                                                                                

  .55عبد القادر بوعزة، مرجع سابق، ص 1
  .303علي حسين وآخرون، مرجع سابق، ص 2

.530منير إبراهيم هندي، مرجع سابق، ص  3
  

.307، ص2002محمد صالح الحناوي، محمد فريد الصحن، مقدمة في إدارة الأعمال، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر،   4
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ن كالحساjت ـأو أصل معي) ضامن(آخر  رفـطوهذا الضمان قد يكون : القروض المكفولة بضمان –ب 
ومن الملاحظ أن البنوك لا تمنح المؤسسة القرض المطلوب jلقيمة  أو العقارات، البضائع ،أوراق القبض ،المدينة

ليه في حالة عدم إالكاملة للضمان بل تحتفظ بنسبة من قيمة الضمان لتغطية خطر انخفاض قيمته وقت الرجوع 
سسات ة للمؤ ـدم كضمان وjختلاف المراكز الماليـة jختلاف نوع الأصل المقـة التغطيـوتختلف نسب ،ؤسسةالمسداد 

  .1وحسب مواعيد الاستحقاق

تعتبر مصادر التمويل قصيرة الأجل مصدرا من مصادر  :تكلفة مصادر التمويل القصيرة الأجل: الفرع الثاني
ة ـع مقابل ذلك تكلفـالمؤسسة في تمويل نشاطها الاستغلالي، وjلتالي فهي تدف اد عليهـالتمويل الخارجية التي تعتم
ص هذه الأخيرة في   الفوائد والعمولات التي تدفعها المؤسسة لقاء حصولها على كل من الائتمان التجاريوتتلخ

  .والائتمان المصرفي

تجاري عند عجزها على سداد  ائتمانة ـيمكن أن يترتب على المؤسسة تكلف  :تكلفة الائتمان التجاري: أولا
ن ـذلك لأن الائتمان التجاري يتضم ،مستحقاAا في الوقت المناسب أي في مواعيد استحقاق هذه الالتزامات

�ريخ سر�ن  ،فترة الائتمان، مقدار الخصم النقدي، فترة الخصم النقدي: تحدد فيهاتعادة بعض الشروط والتي 
رة لهذا المصدر ـب عليه تكلفة مناظـالائتمان التجاري الممنوح، إن عدم الاستخدام الأمثل للائتمان التجاري قد يترت

 .2لمن مصادر التموي

يرغبه ة البضاعة لكي ـدي في قيمـيعطي للمشتري خصم نق) البائع(التجاري فإن المورد  الائتمانففي حالة        
على أن يحرم من هذا الخصم إذا تم السداد بعد فترة  قصيرةأو بعد مرور فترة زمنية  مباشرة التسديد عند الشراء في

الائتمان في اليوم الأخير من مدة الائتمان ولم تمنح خصما  المشترية ، فإذا سددت المؤسسةاالخصم المسموح  
 انقد� فذلك يعني عدم وجود تكلفة الائتمان التجاري خلال فترة الائتمان، أما إذا كان هناك خصما نقد� ممنوح

ني وجود فإن ذلك يع) خارج المدة المتفق عليها للخصم(للمؤسسة ولم تحصل عليه بسبب التأخير في التسديد 
تكلفة  :3وفقا للمعادلة التالية تكلفة ضياع فرصة الاستفادة من الخصم الممنوح، وتحسب تكلفة الائتمان التجاري

���=الائتمان التجاري
فترة الائتمان�فترة الخصم

×
نسبة الخصم

  ���%�نسبة الخصم

  :تكلفة الائتمان المصرفي :Wنيا
الفائدة التي تدفعها المؤسسة، والتي عادة ما تكون في صورة نسبة مئوية تتمثل تكلفة الائتمان المصرفي في        

من قيمة القرض، ويمكن أن نطلق على هذه التكلفة jلتكلفة الاسمية تمييزا عن التكلفة الفعلية التي تتوقف على 

                                                                                                       
                                                                                                                                                                

  .141، ص2006الاستثمار والتمويل والتحليل المالي، مركز الإسكندرية للكتاب، مصر، سمير محمد عبد العزيز، اقتصاديات  1
.475نورالدين خبابة، مرجع سابق، ص  2

  
.945حمزة محمود الزبيدي، الإدارة المالية المتقدمة، مرجع سابق، ص  3
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أرjح  اعلى معدل الضريبة التي تخضع له التكلفة الفعلية شروط الاتفاق بين البنك وبين المؤسسة كما تتوقف
   :2وكقاعدة عامة يمكن حساب معدل الفائدة الفعلي وفقا للمعادة التالية، 1المؤسسة

=معدل الفائدة الفعلي
مبلغ الفائدة

المبلغ الفعلي المستخدم
  

  :اوتكلفته الأجل ةطويلالمصادر التمويل : المطلب الثالث
لا  أو أموالا) قروض(الحصول على أموال يمكن استحقاقها أكثر من سنة ويقصد jلتمويل طويل الأجل        

  .3)أموال الملكية(استحقاق لها 

  مصادر التمويل الطويلة الأجل: الفرع الأول
  :أموال الملكية: أولا

  .4والاحتياطات عليها من داخل المؤسسة ومن أهمها الأسهم والأرjح المحتجزة وهي أموال يتم الحصول       
  :الأسهم -1

زء من رأس مال المؤسسة التي لجة تثبت امتلاك حائزها ـهو عبارة عن ورقة مالي مالسه: مفهوم السهم –1- 1
  .5أصدرته مع الاستفادة من كل الحقوق وتحمل كل الأعباء التي تنتج عن امتلاك هذه الورقة

ص فيما: خصائص السهم – 1-2   :6يلي تتمثل هذه الخصائ
 .وحملة الأسهم العادية هم أصحاب المؤسسة من رأس مال المؤسسة كية يمثل جزءصك مل •

المساهمون على جزء  لالحصول على جزء من الأرjح وعلى حصة من رأس المال في حالة التصفية، فيحص •
 .من الأرjح يتوقف على عدد الأسهم وحجم هذه الأرjح، وكذلك على اتخاذ القرار بتوزيعها

 .شاركة في إدارة المؤسسةصاحب الأسهم له الحق في الم •

• jوتعتمد على الموقف المالي للمؤسسة ح السهم غير محددة مقدماأر. 

  :تقسم الأسهم حسب الحقوق التي يتمتع  ا صاحبها إلى قسمين هما: أنواع الأسهم - 1-3

  :الأسهم العادية -أ

المساهمة، لذلك فإن حاملي الأسهم ة في شركات ـالأسهم العادية تمثل حقوق ملكي: مفهوم الأسهم العادية - 1-أ
  .7العادية يتمتعون بنفس الحقوق التي يتمتع  ا مالك أي شيء

  :8لحقوق التاليةjيتمتع حامل السهم العادي : الحقوق المتعلقة vلأسهم العادية - 2-أ
                                                                                                       
                                                                                                                                                                

.534منير إبراهيم هندي، مرجع سابق، ص  1
  

.454مرجع سابق، ص ،المالية والإدارة التمويل أـساسيات عبد الغفار حنفي،  2
  

.133زياد سليم رمضان، أساسيات في الإدارة المالية، مرجع سابق، ص  3
  

.368عاطف وليد أندراوس، مرجع سابق، ص  4
  

.82، ص2003الطاهر لطرش، تقنيات البنوك، ديوان المطبوعات الجامعية، بن عكنون، الجزائر، الطبعة الثانية،   5
  

.41، ص2005، مؤسسة شباب الجامعية، الإسكندرية، مصر، )أسواق المال وأدواتها(البورصات ضياء مجيد،   6
  

.30، ص2005محمد صالح جابر، الاستثمار في الأسهم والسندات إدارة المحافظ الاستثمارية، دار وائل للنشر، عمان، الأردن،   7
  

.41ضياء مجيد، مرجع سابق، ص  8
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المشاركة في إدارة يتمتعون بحق العادية الاشتراك في الجمعيات العامة وحق التصويت، وإن أصحاب الأسهم  - 
 .المؤسسة

ن على جزء من ـحق الحصول على الأرjح وعلى حصة من رأس المال في حالة التصفية، فيتحصل المساهمي - 
 .الأرjح يتوقف على عدد الأسهم وحجم الأرjح

 .المحققة ضمن شروط وسياسات التوزيع الأرjحالحق في التوزيعات من  - 

  :الأسهم الممتازة – ب

ة وله قيمة اسمية ودفترية شأنه في ذلك شأن ـيمثل السهم الممتاز سند ملكي: مفهوم الأسهم الممتازة -1-ب
ب محدد من ـالسهم العادي، حيث يحمل بعض صفات السهم العادي وبعض صفات السند، وللسهم الممتاز نصي

ة في الأرjح ـلحامله المشاركة يحق ـنه يمثل حصة من الملكيإالأرjح تحدد حدودها الدنيا وحدودها القصوى، و 
  .1المحققة

 هناك عدة مزا� تعود على المؤسسة من استعمال الأسهم الممتازة نلخصها فيما: مزاP الأسهم الممتازة -2-ب
  :2يلي
 .السهم الممتاز يعتبر مصدرا دائما للتمويل لا يتطلب إعادة تسديد قيمته في �ريخ معين كالسند - 

مقررة على حملة الأسهم الممتازة لا يسبب إفلاس المؤسسة، إضافة إلى ذلك فإن إصدار ن عدم توزيع أرjح إ - 
د من الأسهم الممتازة يساهم في تخفيض نسبة الأموال المقترضة إلى الأموال المملوكة، ويترتب على ذلك ز�دة ـالمزي

 .المقدرة الاقتراضية للمؤسسة

ح في سنة ما على حملة الأسهم الممتازة لعدم jالموزعة التراكمية التي في حالة عدم توزيع الشركة أر  الأرjحميزة  - 
في السنة  المؤسسةة، فإن الأرjح لتلك السنة تنقل إلى السنة التي تليها، أي أنه يتطلب من ـتحقيق أرjح كافي

  أصحابقبل أن تقوم بتوزيع أية أرjح على القادمة أن تسدد أرjح الأسهم الممتازة المتأخرة، والمستحقة 
  الأسهم العادية، وهذا يحفظ حق حملة الأسهم الممتازة في الأرjح المستحقة المقررة لهم بغض النظر عن مستوى

 .أرjح الشركة

المختلفة  ؤسساتالداخلية أو الذاتية للتمويل فالمتعتبر الأرjح المحتجزة من أهم المصادر  :الأرvح المحتجزة -2
المحتجزة، فالأرjح التي تحققها الشركة يمكن  الأرjحزء لا يستهان به من احتياجاAا المالية بواسطة ـتمويل جبتقوم 

، 3ن أصحاب الشركةـأو توزيعها على المساهميكلها أو جزء منها لغرض استثمارها داخل المؤسسة الاحتفاظ  ا  
من ممارسة  ؤسسةه المـذلك الجزء من الفائض القابل للتوزيع الذي حققتويقصد jلأرjح المحتجزة أو المحجوزة 

                                                                                                       
                                                                                                                                                                

.223، ص1999ات في الجهاز المالي، دار وائل للطباعة والنشر، عمان، الأردن، الطبعة الأولى، جميل سالم الزيداني، أساسي  1
  

-2005رشيد بوكساني ، معوقات أسواق الأوراق المالية العربية، وسبل تفعيلها، أطروحة دكتوراة في العلوم الاقتصادية، جامعة الجزائر،   2
  .23، ص2006

.528-527، ص1985، دار النهضة العربية للطباعة والنشر، بيروت، )مدخل وظيفي(ال جميل أحمد توفيق، إدارة الأعم  3
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ولم يدفع في شكل توزيعات والذي يظهر في الميزانية من عناصر سنة الجارية أو السنوات السابقة نشاطها في ال
  .1حقوق الملكية

طة المشروع، كما تستخدم تعتبر الأرjح المحتجزة من أهم مصادر تمويل عمليات النمو والتوسع في أنش       
التي ترغب في تخفيض ديو£ا أو  ؤسساتالتي تعاني من المشاكل المالية كالم ؤسساتالأرjح المحتجزة في حالة الم

اقتصادية متقلبة، وفي مثل هذه الظروف يتم احتجاز الأرjح لتوفير متطلبات السيولة،  االتي تواجه ظروف تلك
ا طويلة الأجل jستخدام الأرjح المحتجزة، وذلك لتجنب ز�دة حقوق ل احتياجاAـتموي ؤسساتوتفضل الم

أو لتجنب الأعباء الثابتة التي تترتب على بيع الأوراق ) في حالة إصدار أسهم(التصويت والمشاركة في السيطرة 
  .2)في حالة إصدار سندات(المالية 

ة لتدعيم المركز المالي للمؤسسة أو ـقمن الأرjح المحق تجميعهاثل الاحتياطات مبالغ يتم تم :الاحتياطات -3
لمواجهة خسائر محتملة الوقوع، ويتوقف تكوين الاحتياطات على نتيجة أعمال المؤسسة وتحقيقها لأرjح، ذلك أن 

ن حقوق ملاك ـيدخل ضم - تقابله ز�دة في الأصول –الاحتياطي يشكل جزء من الأرjح القابلة للتوزيع 
ة  ـأو القانوني الأساسي للشرك ة للدولةـالتشريعات القانونيز الاحتياطات إما بمقتضى ـويتم حجالمؤسسة، 
احتياطي شراء سندات حكومية، أو قد يكون تكوين الاحتياطات ي القانوني والاحتياطي النظامي، كالاحتياط

التوسعات والتحد�ت، و بصفة كاحتياطات   مؤسساتلل الجمعية العامةبقرارات صادرة من مجلس الإدارة وبموافقة 
  .3عامة تتمتع الاحتياطات بذات المزا� التي تتمتع  ا الأرjح المحتجزة

  طويل الأجل اتالاقتراض: Wنيا
تتحمله المؤسسة وعليها دفعه في وقت لاحق، ويشمل الاقتراض  اثل الاقتراضات الطويلة الأجل عبئتم       

  :الطويل الأجل العناصر التالية

  
  :السندات –1

وعلى السند هو عبارة عن ورقة مالية تثبت دائنية حاملها للمؤسسة التي أصدرAا : مفهوم السندات -1- 1
  التي يستفيدوق ـهذا الأساس فالسند هو عبارة عن إثبات لعملية قرض، ويستفيد حامل السند من كل الحق

  .4منها دائنو المؤسسة الآخرين، وخاصة الاستفادة من الفائدة

ص يتميز  ا السند هي: خصائص السند - 1-2   :5هناك خمس خصائ

                                                                                                       
                                                                                                                                                                

.55سمير محمد عبد العزيز، اقتصاديات، مرجع سابق، ص  1
  

.260نهال فريد مصطفى، مرجع سابق، ص  2
  

.380عاطف أندراوس، مرجع سابق، ص  3
  

.87الطاهر لطرش، مرجع سابق، ص  4
  

5
B. colmant, V. delfosse, l. esch, les obligations, knops, bruxelles, 2004, P1.  
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استثمار ، الاستردادفترة ، السند له سعر فائدة، الجودة والجدارة الائتمانية المصدرة للسند، السند له قيمة اسمية
       .مضمون

ة، وسنعتمد ـهامدة طرق مختلفة لتصنيف السندات، ولكل طريقة منها مميزات ـهناك ع :أنواع السندات - 1-3
  :شكلين من بين هذه الأشكالفقط على 

  :تقسيم السندات على أساس شكل الإصدار -أ
  :1إلى تقسم السندات من زاوية الشكل الذي تصدر به     

د في هذه الحالة ـكما لا يوجصدر خاليا من اسم المستثمر،  يله عندما مكون السند لحاي: اسندات لحامله - 1-أ
جهة الإصدار، وتنتقل ملكية السند بمجرد الاستلام ويكون لحامله الحق في الحصول على لملكية لدى لسجل 

دفع الفوائد،  زع الكوبون المرفق jلسند وتقديمه للبنك الذي يتولىـفائدة السند عند استحقاقها، وتحصل بمجرد ن
 .ة من البنك مباشرةوعند حلول موعد استحقاق السند يكون لحامله أيضا الحق في استلام قيمته الاسمي

ويكون السند اسميا أو مسجلا متى حمل اسم مالكه، كما يوجد سجل خاص :سندات اسمية أو مسجلة - 2-أ
ويشمل  ،ون مسجلة jلكاملـبملكية السندات لدى الجهة المصدرة، والسندات الاسمية أو المسجلة يمكن أن تك

يعرف أي منهما إلا بشيك يحمل اسم صاحب السند وعن الدين الأصلي وفائدته، لذا لا التسجيل هنا كلا من 
ن فقط، أما الفائدة ـون مسجلة تسجيلا جزئيا ويقتصر التسجيل هنا على أصل الديـطريق البنك، كما يمكن أن تك

  .ع منه بمجرد استحقاقها لتحصيلهانز ه شكل كوبوfت ترفق jلسند وتـفتأخذ كما هو الحال في السندات لحامل

  :2تقسم السندات من زاوية الضمان إلى نوعين :سندات على أساس الضمانتقسيم ال -ب

قد تقدم الشركة المساهمة بعض من أصولها ضماf لحقوق  :السندات المضمونة برهن أصول معينة -1-ب
ة هذه ـبلة التزاماAا نحو حملافي مق ؤسسةوفي هذه الحالة تعتبر السندات مضمونة، وإذا فشلت الم ،السندات
ة السندات كمجموعة ـن نظر� على الأقل لحملـيمك) الاستحقاق عنددفع الفائدة أو سداد قيمة الأصل (السندات 

ة البيع تزيد لم، فإذا كانت حصيـعلى هذه الأصول المعنية وبيعها jلمزاد وتقسيم ما يتحصلون عليه بينه الحصول
ة السندات فإن حملة ـأقل من قيمانت حصيلة البيع ما إذا كأ، مؤسسةأرجعت الز�دة لل مقدار القرضعن 

 .السندات يشاركون الدائنين العاديين بقيمة الرصيد المتبقي

 ـه اسم السندات البسيطةوع من السندات قد يطلق عليـوهذا الن: السندات غير مضمونة �صول معينة -2-ب
نظرا لأنه غير مضمون �ية رهوfت، وليس صحيحا أن هذه السندات غير مضمونة jلمرة، بل هناك ضمان يقف 

تستخدمها قد ذه السندات  ـالمصدرة، ومثل ه مؤسسةخلفها وهو المركز المالي الائتماني والقوة الايرادية لل

                                                                                                       
                                                                                                                                                                

  .102- 101، ص2005محمد مطر، فايز تيم، إدارة المحافظ الاستثمارية، دار وائل للنشر، عمان، الأردن، الطبعة الأولى،  1
  .348- 347محمد صالح الحناوي، محمد فريد الصحن، مرجع سابق، ص 2
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لاجتذاب  ر ضرور�ـل وجود رهن معين أمرا غيـذات المركز المالي القوي الممتاز، فمثل هذا المركز يجعالمؤسسات 
 .المستثمرين

ول بدلا من ـقد تلجأ المؤسسة في بعض الأحيان إلى استئجار الأص :vلإيجارقروض الإيجار أو التمويل _  2
  :1هي سباب عديدةلأ اشرائها، وهذ

 .قد تكون حاجتها لذلك الأصل مؤقتة أو موسمية -

 .الخاصة بشرائه إمكانياAاقد لا تسمح لها  -

 .قد تكون تكلفة استئجار الأصل أقل من تكلفة الحصول عليه عن طريق قرض كلاسيكي -

ل في بعض ـبسبب التطورات التكنولوجية فهي تنقل هذه الخسارة المحتملة إلى مالك الأصل الذي يتحم -
ر ثلاث ـؤجأمام الم الدورية لذلك الأصل وفي آخر مدة العقد تطرح الصيانةة ـالأحيان حتى تكلف

 .خيار شراء الأصل ،تجديد مدة الاستئجار ،التنازل عن الأصل :حالات

2-1 - v لإيجارتتخذ التمويل : لإيجارأشكال التمويلj أشكالا عديدة من أهمها:  

ذه ـؤسسة التي تملك أرضا أو مباني أو معدات ببيع إحدى هالمفي هذا النوع تقوم  :البيع ثم الاستئجار – أ
، وفي نفس الوقت يقوم البائع jستئجار الأصل المباع لمدة محددة بشروط أو غيرها المؤسسة المالية الأصول إلى

، وفي نفس الوقت يستمر البائع في استعمال الأصل وفقا يخاصة، ويحصل البائع فورا على قيمة الأصل من المشتر 
 ةؤسسة المؤجرة دفعات متساوية في أوقات متتاليالمستأجرة إلى الم المؤسسة وتدفعقد يبرم مع المؤجر وهو المشتري، لع

. 2الأصل بكامله تساوي في مجموعها قيمة شراء  

المعدات وخدمات صيانتها ومن أهم  بشكل عام) أو التشغيل(ار الخدمة يتضمن استئج :التشغيليالتأجير  – ب
من الاستئجار jلصفات ذا الشكل ـماكنات النسخ، السيارات، الشاحنات، ويتصف ه ،المعدات هي الكمبيوتر

تقوم  - :                                                                                                   3التالية
أو تحصلها من  يف هذه الصيانة إلى أقساط الإيجارالشركة المؤجرة بصيانة وخدمة المعدات المستأجرة وتضم تكال

تعطي عقود   -                                                 .ن عقد الإيجارعمنفصل  تفاقjالشركة المستأجرة 
المستأجرة الحق في إلغاء العقد وإرجاع الأصل إلى المؤجر قبل £اية مدة العقد  مؤسسةالخدمة عادة لل استئجار

إلى  مهمة جدا للمؤسسة المستأجرة لأ£ا تستطيع إعادة الأصل هذه الميزة �نالأساسية، علما   
. صلللأالمؤجر في حالة ظهور أصل آخر له ميزة تكنولوجية أكثر تقدما أو عندما لم تعد بحاجة   

                                                                                                       
                                                                                                                                                                

، 2010مليكة زغيب ، ميلود بوشنقير، التسيير المالي حسب البرنامج الرسمي الجديد، ديوان المطبوعات الجامعية، بن عكنون، الجزائر،   1
  .197-196ص

2
  .426ص ، 2000محمد كمال خليل الحمزاوي، اقتصاديات الائتمان المصرفي، منشأة المعارف، الإسكندرية، مصر، الطبعة الثانية،  
. 45، ص2001، مكتبة ومطبعة الإشعاع الفنية، مصر، الطبعة الأولى، همحمد عبد العزيز، التأجير التمويلي ومداخلسمير   3
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ة مثلثيه ـالتمويلي �نه عملية تجارية ماليتأجير عرف المعهد الدولي لتوحيد القانون الخاص ال :التأجير التمويلي – ج
( ثاني الطرف الددها التي يح وبناء على المواصفات) المؤجر ( الأطراف وثنائية العقود حيث يقوم الطرف الأول 

على هذا  اوبناء) المورد ( ثالث الطرف المع ) اتفاق التوريد ( حيث يقوم jلدخول في اتفاق أول ، )المستأجر 
ص jحتياجاته ومصالحه، ثم يقوم الاتفاق يحصل المؤجر على أصول وفقا لشروط يوقع عليها ا لمستأجر فيما يخ

 الأصولدام ـق في استخـمع المستأجر يمنح على أساسه المستأجر الح) اتفاق الإيجار ( jلدخول في اتفاق �ن 
ة الأصل إلى ـة شراء الأصل ويمكن بعدها أن تنتقل ملكيـقيم إيجارية معينة تساوي في مجموعها قيممقابل دفع 

. 1المستأجر  

:تكلفة مصادر التمويل الطويلة الأجل: الفرع الثاني  

والأرvح المحتجزة والأسهم الممتازة تكلفة الأسهم العادية :أولا  
الذي يجب تحقيقه  )الربح( د الأدنى من العائدـة �£ا الحـتعرف تكلفة الأسهم العادي: تكلفة الأسهم العادية -1
والذي يحافظ على القيمة السوقية للسهم بدون تغير، أو  ،الأسهم العاديةإصدار ن الاستثمارات الممولة بواسطة م

يمكن تعريفها �£ا العائد الذي يطلبه المستثمرون من حملة الأسهم العادية، وهي تتأثر بفرص الاستثمار البديلة 
2ومعدل المخاطرة المرتبطة jلذات jلأوراق المالية الخاصة jلمؤسسة مجال البحث  

:   3اس معدل العائد المطلوب jستعمال المعادلة التاليةويمكن قي  
التوزيعات المتوقعة للسهم

القيمة السوقية الحالية للسهم
  +في التوزيعات المتوقعمعدل النمو =معدل العائد المطلوب

دل العائد الواجب تحقيقه على الاستثمارات الممولة ـيقصد بتكلفة الأسهم الممتازة مع: تكلفة الأسهم الممتازة -2
ر، وهذا المعدل ـالمتوافرة لحملة الأسهم العادية بدون تغي لإيراداتjعن طريق الأسهم الممتازة حتى يمكن الاحتفاظ 

عبارة عن توزيعات السهم الممتاز الواحد مقسوما على صافي القيمة الذي تحصل عليه المؤسسة من بيع سهم واحد 
  :5، أي يتم حساب تكلفة الأسهم الممتازة من المعادلة4ممتاز من إصدار جديد لهذه الأسهم

= تكلفة الأسهم الممتازة
قيمة التوزيع الثابت للسهم

صافي قيمة السهم
  

jلأرjح زة هي العائد الواجب كسبه على استثمارات ممولة ـالمحتج الأرjحتكلفة  :vح المحتجزةر تكلفة الأٍ  -3
ود ـمع ملاحظة أن المقص، 6يكون مساو� لمعدل العائد الذي يتوقعه المستثمرون على الأسهمالمحتجزة بحيث 

                                                                                                       
                                                                                                                                                                

  .92، ص2005طه محمد أبو العلا، الإيجار التمويلي الحقيقي لمعدات الإنتاجية، منشأة المعارف، الإسكندرية، مصر،  1
.278رجع سابق، صجمال الدين المرسي، أحمد عبد الله اللحلح، م  2

  
.175سمير محمد عبد العزيز، اقتصاديات، مرجع سابق، ص  3

  
.173نفس المرجع السابق، ص  4

  
.200زغيب مليكة، بوشنقير ميلود، مرجع سابق، ص  5

  
.129سيد الهواري، مرجع سابق، ص  6
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ولحساب ،  1سابقة واتـة من سنـة وليست الأرjح المحتجزة المتجمعـزة الإضافيـزة هي الأرjح المحتجـjلأرjح المحتج
  :2تكلفة الأموال المحتجزة نقدم المعادلة التالية

=تكلفة الأرjح المحتجزة
التوزيعات المحتملة للسهم���سعر ضريبة الدخل�

القيمة السوقية الحالية للسهم
  

  vلإيجاروالتمويل  السندات تكلفة :Wنيا

على الأموال من  الحصوليمكن تعريف تكلفة الاقتراض طويل الأجل �نه التكاليف بعد : السنداتتكلفة  -1
  :3ويتم حساب تكلفة السندات كالتالي، وسيلة الاقتراض طويلة الأجل

  وفرات ضريبية _ معدل الفائدة=  الاقتراضات طويلة الأجلتكلفة 

هو معدل العائد الأدنى الواجب تحقيقه على الاستثمارات الممولة بواسطة التمويل : vلإيجارتكلفة التمويل  -2

بعد (الية للدفعات تتحملها المؤسسة مع القيمة الح، وهو المعدل الذي تتساوى فيه القيمة الحالية التي jلإيجار
فرصة الضريبة الضائعة على (مضافا إليه ما تفقده المؤسسة من اقتصاد في الضرائب على الاهتلاك  )خصم الضريبة

، 4مضافا إليه قيمة إعادة شراء الأصل في £اية عمره الاقتصادي jلإيجارخلال مدة عقد التمويل ) الاهتلاك
       :                                 jلصيغة التالية فة التمويل jلإيجارتحسب تكلو 

-الإيجار اتمجموع دفع=للاستثمار القيمةالحالية
(1−%الضريبة على الربح)+الاهتلاك×%الضريبة

القيمة المتبقية�1−%الضريبة� +(��التمويل)×الفائدة

  (��التمويل)×الفائدة

للهيكل التمويلي الأفضل الذي يسمح لها بتغطية احتياجاAا المالية تسعى المؤسسة إلى الوصول        
واستمرارية عملياAا المالية، وأمام المؤسسة عدة مصادر منها الطويلة الأجل ومنها القصيرة الأجل، وعليها أن 

  .قلتختار من بين هذه المصادر التوليفة التي تناسبها والتي تسمح لها بتحقيق أهدافها ولكن بتكلفة أ
  الرأسمالية تخطيط الاستثمارات: المبحث الخامس

  تعتبر قرارات الاستثمارات من أهم القرارات التي تتحملها المؤسسة نظرا لدرجة المخاطرة التي تتعرض لها       
  والربحية التي تسعى إلى تحقيقها، لذلك كان لابد من التخطيط لها عن طريق إعداد الموازنة الرأسمالية التي تلعب

  .في الأمد الطويل هذا النوع من النشاطدورا كبير في نجاح 
  الاستثماريةوالموازنة  الرأسمالي مدلول الإنفاق الاستثماري: المطلب الأول

  الرأسمالي مدلول الإنفاق الاستثماري: الفرع الأول

                                                                                                       
                                                                                                                                                                

.279جمال الدين المرسي، أحمد عبد الله اللحلح، مرجع سابق، ص  1
  

.176لعزيز، اقتصاديات، مرجع سابق، صسمير محمد عبد ا  2
  

3
 F. brigham , C. ehrhrdt, financial management (theory and practice), south-western, USA, 11edition, 2005, 

P309. 

.192، ص2002مبارك لسلوس، التسيير المالي، ديوان المطبوعات الجامعية، بن عكنون، الجزائر، 
 4
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وال في أصول ـاستثمار الأم ةـالاستثماري في الأصول الثابتة أو الاستثمارات الرأسمالي لإنفاقj يقصد       
هذا استخدام الأموال الآن ولا يتوقع أي عائد منها قبل مضي  يعنيتستخدمها المؤسسة لفترات زمنية طويلة، و 

  .1ة على الأقل وتحديد سنةـرة من الزمن أكثر من سنـفت
لشراء أصول المصنع، الرأسمالي بشكل واسع إلى النفقات الضخمة التي تتم  يالاستثمار الإنفاق  يشير        

وقرارات الاستثمار الرأسمالي ترتبط  ا موارد مالية ضخمة  ،مؤسساتدة أو إنشاء فروع ـتطوير خطوط إنتاج جدي
رد الأموال بمجرد استثمارها في المشروع، لذلك ـأن تست -إذا لم يكن مستحيل–لفترات زمنية طويلة ومن الصعب 

  .   j2لاستثمارات الرأسمالية الجيدة أو تعاني من الاستثمارات الرديئة لسنوات عديدةإما أن تنتفع ؤسسة فإن الم
، والتي ةدات طويلة الأجل بمبالغ كبير ـهي تلك النفقات التي تتمثل في ارتباطات أو تعه ةالرأسماليالإنفاقات       

  ن فقط، حيث أن ـبعامل الزمة ـتتم في إطار السياسات طويلة الأجل، وهي تختلف عن النفقات الجاري
  يتحقق خلال فترة لا تتعدى السنة، أما النفقات الاستثمارية فإنه قد يتحققعائد من النفقات الجارية يجب أن ال

  .3لسنوات عديدة
إلى الاستثمار في الأصول طويلة الأجل خصوصا الأصول الثابتة التي  يشير مصطلح الإنفاق الاستثماري      
  دـعائ إلى الحصول علىة، ويهدف من وراء الإنفاق الاستثماري ـة الإنتاجيـفي العملي دم مباشرةـتستخ

 .4طويلةيمتد لفترة  مناسب

ر رأس المال هنا إلى ـفي الموجودات الثابتة ويشي خاصة يتعلق jلاستثمارالرأسمالي الاستثماري  فالإنفاقوعليه      
وتسعى المؤسسة من وراء هذا الاستثمار أو الإنفاق الاستثماري إلى الموجودات الثابتة المستخدمة في الإنتاج، 

         .الحصول على عائد في المستقبل jعتبار الموجودات الثابتة تحدد مستقبل المؤسسة

  مدلول الموازنة الاستثمارية : الفرع الثاني
  مفهوم الموازنة الرأسمالية: أولا

  .المتعلقة jلاستثمار في الموجودات الثابتةو  القرارات التي تتخذها الإدارة الماليةتتضمن الموازنة الرأسمالية        
الموازنة الرأسمالية هي خطة الإنفاق الاستثماري في الموجودات الثابتة والعملية المتكاملة التي تضطلع  ا الإدارة       
لشمول بعضها في الموازنة المذكورة، وتكتسب هذه  القرارات اللازمة واتخاذة لتحليل المشروعات الاستثمارية ـالمالي

المؤسسة أي الاستراتيجي للمؤسسة، لأن الموجودات الثابتة تحدد مستقبل  الاتجاهد ـة خاصة في تحديـالعملية أهمي

                                                                                                       
                                                                                                                                                                

 
،     2005سالم قاسم النعيمي، الترشيد الفعلي للإنفاق الاستثماري بأسلوب جيرت، دار مجدلاوي للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، الطبعة الأولى،  1

  .22ص
.1230يف سوزان هلكا، جان وليامز، مارك بيتنز، ترجمة مكرم عيد المسيح باسيلي ومحمد عبد القادر الدسيطي، مرجع سابق، صلتأ   2

  
، دار الحامد للنشر والتوزيع، عمان، )قضايا معاصرة(إسماعيل يحيى التكريتي، عبد الوهاب حبش، وليد محمد عبد القادر، المحاسبة الإدارية  3

  .230، ص2007الأردن، الطبعة الأولى، 
.245عاطف وليد أندراوس، مرجع سابق، ص  4
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قائمة أو استبدال  دة أو إضافة استثمارية محددة لمؤسسة ـلمشروع هنا إما مؤسسة جدي، ويقصد jفشلها نجاحها أو
  .1بعض موجوداAا الثابتة

تعرف الموازنة الرأسمالية �£ا برfمج عمل طويل الأجل يتضمن الخطوات والمراحل التي تقوم  ا المؤسسة من       
والحفاظ على رأس   دف الحصول على العائدإلى استثمارات طويلة الأجل  الذاتية أو المقترضةأجل تحويل مواردها 

  .2ل واستمرارية الدخلالما
ص الموازنة الرأسمالية jلتخطيط طويل الأجل الخاص jختيار وتمويل النفقات الاستثماري       ة فمعظم ـلمقترحة اـتخت

لفترة طويلة من الزمن، فهي نفقات كبيرة يمتد أثرها  ؤسسةالمى عمليات jلأصول الثابتة تؤثر علالنفقات المتعلقة 
  .3في الفترة الطويلة اوعلى مرونته مؤسسةلفترة طويلة، وjلتالي فهي تؤثر على المقدرة الإيرادية لل

ة، ومن ـخلال فترة مستقبلي الأجل الموازنة الرأسمالية إلى خطة تقديرية للاستثمارات في الأصول طويلةتشير       
  إعداد التقديرات الرأسمالية أو إعداد الموازنة الرأسمالية إلى العملية الكلية التي  مفهومfحية أخرى ينصرف 

  . 4الرأسمالية الموازنة التقديرية ةتحليل المشروعات المقترحة واختيار الأفضل لإدراجه في خطيتم بموجبها 
ص كل العمـعبارة عن وثيق ة هيـالموازنة الرأسمالي :مما سبق يمكن إعطاء المفهوم التالي        يات الاستثمارية لة تلخ

والأنشطة الاستثمارية طويلة الأجل التي تنوي المؤسسة القيام  ا لمدة زمنية محددة، وتصبح هذه الوثيقة برfمج 
ص jختيار وتموي التوسع والنمو وز�دة القدرة المقترحة  دف  الرأسمالية ل النفقات الاستثماريةـعمل المؤسسة تخت

  .الإيرادية في المستقبل

  :أهمية الموازنة الرأسمالية:Wنيا
 jتخاذة أخرى خاصة ـالموازنة الرأسمالية أداة تخطيط للاستثمارات الطويلة الأجل، فليس هناك fحي إن        

جه المؤسسات كلها بعدد من مشاريع االقرارات أكثر أهمية من النجاح في تقدير الاحتياجات الرأسمالية، إذ تو 
 المشروع الأكثرثم اختيار  ، الخ...أم إحلال موجودات أكثر كفاءة الاستثمار سواء للتوسع في موجوداAا الثابتة

  .5اطرةمخ والأقلربحا 
  :6للمؤسسة منها ةتوجد مجموعة من الأسباب التي تجعل الموازنة الرأسمالية ذات أهمية كبير و        

نتائج القرارات أن وذلك نظرا إلى  ،الالتزام jلمشروعات الاستثمارية يقلل من مرونة اتخاذ القرارات اللاحقة - 
اتخاذ القرارات الحالية يفقد المؤسسة مرونة الحركة المستقبلية إلى حد   أن أي ،موضوع البحث تمتد لأجل طويل

 .كبير

                                                                                                       
                                                                                                                                                                

.263عبد الستار مصطفى الصياح، سعود جايد العامري، مرجع سابق، ص  1
  

.231إسماعيل يحيى التكريتي، عبد الوهاب حبش، وليد محمد عبد القادر، مرجع سابق، ص  2
  

الإسكندرية،  أحمد محمد نور، فتحي رزق السوافيري، شحاتة السيد شحاتة ، مدخل معاصر في مبادئ المحاسبة الإدارية، الدار الجامعية، 3
  .324، ص2003مصر،

.250عاطف وليد أندراوس، مرجع سابق، ص  4
  

عة الثانية، يوحنا عبد آل آدم، سليمان اللوزي، دراسة الجدوى الاقتصادية وتقييم كفاءة الأداء، دار المسيرة للنشر والتوزيع، عمان ، الأردن، الطب 5
  .122، ص2005

.264-263لعامري، مرجع سابق، صعبد الستار مصطفى الصياح، سعود جايد ا  6
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د المطلوب ـدون الح فالاستثماررة، ـة إلى نتائج خطيـبمتطلبات المؤسسة من الموجودات الثابت الخاطئيؤدي التنبؤ  - 
الثابتة، وjلتالي عدم استيعاب التطورات التكنولوجية مما يقلل من القدرة التنافسية  الموجوداتيعني عدم تجديد 

، من حصتها في السوق إلى المنافسينلجزء  إضافة إلى أن انخفاض الطاقة الإنتاجية يعني فقدان المؤسسة ،للمؤسسة
 .كلفة الثابتة للوحدة الواحدة من المنتوجتر فوق الحد المطلوب يعني خلق الطاقة الفائضة وز�دة الالاستثما أما

دوى جاهزة لغرض اتخاذ القرار الاستثماري في الوقت المناسب مما يعني ضرورة ـضرورة وجود دراسات ج - 
 .هذه الدراساتالاستمرار في إعداد 

 .تؤدي الموازنة الفعالة لرأس المال إلى تحسين كل من توقيت  شراء الموجودات الثابتة ونوعيتها - 

ة ـعلى المؤسسة أن تضع الخطط اللازم هنظرا إلى أن الموجودات الثابتة تتطلب إنفاقا استثمار� كبيرا، فإن - 
 .سنوات من الإنفاق الفعليللحصول على مصادر التمويل اللازمة وذلك قبل عدة 

  التأكد التامظروف تقييم الاستثمارات في ظل : المطلب الثاني
ه  ا ـتعتبر مرحلة دراسة وتقييم المشروعات الاستثمارية المختلفة والمفاضلة بينها من المشاكل التي تجاب       

إلى  ويمكن تصنيف هذه الأساليبالإدارة، وتختلف أساليب تقييم المشروعات الاستثمارية طبقا للهدف منها، 
  .تقليدية وأخرى حديثة أساليب

 أسلوب فترة الاسترداد ومعدل العائد المحاسبي: الفرع الأول

غ المستثمر ـة اللازمة لاسترجاع المبلـتعتمد هذه الطريقة على الفترة الزمني :(DR) أسلوب فترة الاسترداد: أولا
ة للإنفاق الاستثماري الأصلي، فالمشروع الاستثماري الذي ـصافية مساوي ةـأي الفترة اللازمة لتحقيق تدفقات نقدي

ة تغطي مبلغ الاستثمار الأصلي في وقت أسرع من مشروع آخر هو الذي يفضل على البدائل ـيعطي تدفقات نقدي
ات النقدية ة مبلغ رأس المال المستثمر وقيم التدفقـرة الاسترداد يجب في هذه الحالة معرفـالأخرى، ولاحتساب فت

المتأتية خلال سنوات خدمة المشروع ومن خلال المقارنة نعرف فترة الاسترداد اللازمة لاسترجاع رأس المال 
  وعليه تمثل فترة الاسترداد ، 1قارن مدد الاسترجاع للبدائل المختلفةنالأصلي، ثم 

  النقدية السنويـة، وتحسب فتـرةطول الفترة الزمنية لاسترداد تكلفة الاستثمار jلكامل عن طريق التدفقات 

= فترة الاسترداد :الاسترداد كما يلي
المبلغ الواجب استثماره

   التدفقات النقدية السنوية المتوقعة

عند الاختيار بين فرص الاستثمار البديلة يفضل الاستثمار الذي يعطي فترة استرداد أقصر، فكلما زادت        
الاسترداد الأقصر  ةفتر دام آخر، كما أن ـأمكن تشغيل الأموال في استخ سرعة استرداد تكلفة الاستثمار كلما

ص من  ع استرداد الاستثمار ـدرجة المخاطر التي ترجع إلى حدوث تغيرات في الظروف الاقتصادية التي تمنتقل
  :1ومن أهم الانتقادات التي توجه لأسلوب فترة الاسترداد مايلي، j2لكامل

                                                                                                       
                                                                                                                                                                

.59-58سالم قاسم النعيمي، مرجع سابق، ص  1
  

.1232صسوزان هلكا، جان وليامز، مارك بيتنز، ترجمة مكرم عيد المسيح باسيلي ومحمد عبد القادر الدسيطي، مرجع سابق،  تأليف  2
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 .للاستثمار، وهي تدفقات مهمة ة بعد فترة الاستردادالمحتملأنه يهمل التدفقات النقدية  - 

ة من ـعملية احتساب التدفقات النقدية المحققفي همل أيضا عنصر القيمة الزمنية للنقود ي كما أن هذا الأسلوب - 
غ ما متوفر الآن لا يكافئ نفس المبلغ ة للنقود وهو أن مبلـة الزمنيـهناك اعتبار آخر للقيمالبدائل الاستثمارية، 

 .يتحصل عليه بعد فترة زمنية لاحقة

 الذكر تحسب لهذا الأسلوب ميزة أساسية تتمثل في أنه يراعي عنصر السيولة، أنفةلكن وبمقابل العيوب        
حتى لو كان ذلك حيث يعطي الأولوية للمشروع الاستثماري الذي يسترد الأموال المستثمرة فيه خلال فترة وجيزة 

  .على حساب ربحيته

ط ـعلى أساس الاستحقاق المرتبيعتبر الأسلوب الوحيد الذي يعتمد  :(TRC) معدل العائد المحاسبي: Wنيا
د ـبمفاهيم الدخل والاستثمار أكثر من تعلقه jلتدفقات النقدية، ويهدف هذا المعدل إلى قياس متوسط العائ

ة jلنسبة ـة طبقا للأساليب المحاسبيـالمستثمر، حيث أن هذا الأسلوب يقيس الربحيالسنوي على امتداد عمر الأصل 
ق ـالذي يحق المشروع د على متوسط الاستثمارات، وأنه طبقا لهذا الأسلوب يتم اختيارـلكل استثمار أو قد يعتم

تثمار أو jلاعتماد على د هو الأرjح السنوية الناتجة عن الاسـإما jعتبار العائ، ويحسب 2أعلى معدل للعائد
  :تينالتالي تينالتدفقات النقدية السنوية الناتجة عنه من خلال العلاق

=معدل العائد المحاسبي
متوسط الربح الصافي السنوي

القيمة الأصلية للاستثمار
= أو معدل العائد المحاسبي 

متوسط التدفق النقدي الصافي السنوي

القيمة الأصلية للاستثمار
  

ة المحتملوتتميز هذه الطريقة �£ا بسيطة وسهلة التطبيق، كما أ£ا �خذ في الاعتبار عامل الربحية        
هو ما أهمله معيار فترة الاسترداد، إلا أ£ا تعتمد على المعطيات المحاسبية وjلتالي تكتنفها كل العيوب و للاستثمار، 
  ا تساوي بين المشروعات ذات المعدلات ح المحاسبي وطرق قياسه، أضف إلى ذلك أ£بالمرتبطة jلر 

  المتساوية العائد ولو اختلفت تدفقاAا النقدية من حيث توقيت حدوثها، حيث تكون في هذه الحالة المشروعات
  ذات التدفقات النقدية السنوية الصافية الأعلى أفضل، وذلك بسبب إمكانية إعادة استثمار التدفقات النقدية 

  أضف إلى ذلك إهمالـه للقيمة الزمنية للنقود التي تفترض عدم تكافئ مبالغ تستحق فيخلال تلك السنوات، 
    .3فترات زمنية مختلفة

  ةالقيمة الحالي ىالطرق المعتمدة عل: الفرع الثاني
الأخذ بعين على  مدخل القيمة الحالية يعتمد :(VANI)طريقة القيمة الحالية الصافية للاستثمار : أولا

الاعتبار القيمة الزمنية للنقود والتي تعني jلخصوص أن مبلغا ما متوفر الآن هو أكثر قيمة من مبلغ مماثل يستحق 
بعد عدة سنوات، وذلك من منطلق أن المبلغ المتوفر الآن يمكن توظيفه وز�دة قيمته بعد فترة زمنية، لذلك فمنهج 

                                                                                                                                                                                     
، 2006دار وائل للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، الطبعة الرابعة، ، )الإطار النظري والتطبيقات العملية(محمد مطر، إدارة الاستثمارات  1

  .336ص
.62سالم قاسم النعيمي، مرجع سابق، ص  2

  
.168زغيب مليكة، بوشنقير ميلود، مرجع سابق، ص  3
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الاستثمار الأصلي بمجموع العوائد المتوقعة الناتجة عنه خلال مدة خدمته  القيمة الحالية يتمثل في مقارنة قيمة
ولكن ºرجاع المقدارين إلى قيمهما الحالية الآن، فإذا كانت قيمة الاستثمار الأصلي هو مبلغ متوفر الآن، فمن 

حقة إلى قيمتها أجل أن تكون المقارنة صحيحة يجب إرجاع التدفقات النقدية المتوقعة له خلال فترات زمنية لا
 مما يعكس قيمتها في الوقتل ـد المشروع المتوقع تحقيقها في المستقبـالحالية الآن، بمعنى تقدير تكاليف وعوائ

  :2التالية الخطوات (VANI)تتضمن عملية احتساب القيمة الحالية الصافية للاستثمار ، و 1الحاضر
 °�):الاستثمارمبلغ (تكلفة الاستثمارية تحديد القيمة الحالية لل •

 .(VACFN) للتدفقات النقدية الصافية اللاحقةتحديد القيمة الحالية  •

بطرح مبلغ الاستثمار الأصلي من القيمة الحالية  (VANI)حساب القيمة الحالية الصافية للاستثمار •
 (°�-VANI=VACFN)  للتدفقات النقدية الصافية

، فالمشروع ذو  (VANI)يقوم هذا المعيار على المفاضلة بين المشروعات وفقا لقيمتها الحالية الصافية       
الأكبر هو المفضل وذو الجدوى على غيره من المشاريع من ذوات القيمة الأقل،  للاستثمار القيمة الحالية الصافية

اك مشروع واحد فإن المشروع يكون ذا جدوى إذا كانت هذا إذا كان الخيار بين أكثر من مشروع، أما إذا كان هن
 .3قيمته الحالية الصافية موجبة، أما المشاريع التي قيمتها الحالية الصافية سالبة فهي مشاريع عديمة الجدوى

أن معيار القيمة الحالية الصافية يعالج جانبين من جوانب قصور أسلوب فترة الاسترداد وهما إهمال  رغم      
مة الحالية يهمل يق النقدي الإضافي بعد فترة الاسترداد، وتوقيت التدفق النقدي، إلا أنه أي أسلوب صافي القالتدف

  .4)تكلفة الاستثمار(هو الآخر عنصرا هاما وهو اختلاف قيمة الاستثمار المبدئي

القيمة يعبر معدل العائد الداخلي عن سعر الخصم الذي عند تتساوى  :(TRI) معدل العائد الداخلي: Wنيا
ر هذا المعيار ـ، بمعنى آخر يعب(°�)مع مبلغ الاستثمار الابتدائي  (VACFN)ةـللتدفقات النقدي الصافية الحالية
  الأصلية أوالمعدل الذي تتساوى عنده القيمة الحاليـة للتدفقات النقدية الصافية مع قيمة الاستثمار عن 
         .5تساوي صفرا للاستثمار القيمة الحالية الصافيةتكـون  أن

، وتستخدم معادلة ا لتعريفهوذلك وفق ي jستخدام طريقة التجربة والخطأويتم حساب معدل العائد الداخل       
  : وهي 6مساو� للصفر للاستثمار قيمة حالية لإيجاد العائد الداخلي في حالات إذا لم تستطيع الوصول إلى صافي

×مالفرق بين سعري الخص+ سعر الخصم الأصغر= معدل العائد الداخلي
القيمة الحالية الصافية عند السعر الأصغر

الفرق المطلق بين القيمتين الحالتين عند السعرين
  

                                                                                                       
                                                                                                                                                                

  .133-132، ص2008طلال كداوي، تقييم القرارات الاستثمارية، دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع، عمان، الأردن،  1
، 2004طه بوعلام، دراسات الجدوى وتقييم المشروعات، دار طيبة للنشر والتوزيع والتجهيزات العلمية، القاهرة، مصر، الطبعة الثانية، سعد  2

  .98ص
  .132طلال كداوي، نفس المرجع، ص 3

.338مرجع سابق، ص ،)الإطار النظري والتطبيقات العملية(إدارة الاستثمارات محمد مطر،   4
  

.150طلال كداوي، نفس المرجع، ص  5
  

.104-103سعد طه بوعلام، مرجع سابق، ص  6
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يعبر دليل الربحية عن مقياس لربحية المشروع على كل دينار من الاستثمار، ونتيجة  :(IP) مؤشر الربحية: Wلثا 
لذلك يتم استخدام تلك الطريقة لترتيب المشروعات ذات التكاليف الاستثمارية المتباينة أو ذات الأعمال 

تم ترتيب المشروعات  إذا ما ة المختلفة على أساس ترتيب ربحيتها، إلا أنه يتعين الإشارة إلى أنهالمحتملالاقتصادية 
  دو أفضل من نظيره في مصنعـكتابة مثلا قد يب  آلةفقط عن طريق دليل الربحية فإن الاستثمار في 

صلب، حيث أن حجم المشروعات ذات أكبر صافي قيمة حالية مدمجة في ظل العديد من القيود التي يجب أخذها 
  .1والمشروعات المانعة jلتبادل ،ين المشروعاتمن قيود الموازنة، وعلاقة الارتباط ب بانفي الحس
ويتم ويقوم على المفاهيم السابقة،  للاستثمار ويعتبر هذا الأسلوب مكملا لأسلوب صافي القيمة الحالية       

  :2حساب مؤشر الربحية من خلال العلاقة التالية

=مؤشر الربحية
القيمة الحالية للتدفقات النقدية المتوقعة من المشروع

تكلفة المشروع الاستثماري
  

  ظروف عدم التأكد  ظل تقييم الاستثمارات في: المطلب الثالث 
من  المستعملة سابقا في تقييم مردودية الاستثمارات jلاعتماد على عوائدها المتوقعة تنطلق إن الطرق       

المعطيات الاقتصادية للسوق السائدة، على افتراض أن هذه المعطيات تبقى �بتة خلال السنوات اللاحقة لخدمة 
المشروع، لكن افتراض التأكد هذا هو افتراض غير واقعي على أساس أن المؤشرات الاقتصادية المختلفة تتغير 

 اتجاهة المتوقعة للاستثمار المعني في المستقبل، سواء في سيؤدي إلى تقلبات أكيدة في التدفقات النقدي مما jستمرار
  .الانخفاض اتجاهالز�دة أو في 

  إن الز�دة المحتملة في التدفقات النقدية المستقبلية الناتجة عن تغيرات العوامل الاقتصادية المختلفة، عما هو      
المستثمر هو احتمال اتجاه هذه التدفقات إلى سائد الآن هو شيء مرحب به ومحبب، لكن الشيء الذي يثير قلق 
  .الانخفاض وjلتالي احتمال انخفاض العائد المتوقع أي حدوث الخسارة

  إلى المخاطـرة المصاحبـة للقرار الاستثماري �£ا تعبـر عن (J.Morgan)في هذا الصدد يشيـر       
كنتيجة لإمكانية ظهور وضعيات وظروف غير درجة عدم التأكد في الحصول على المداخيل الصافية المتوقعة،  

، فالمخاطرة هي ظاهرة تجد تبريرها فقط عند التعامل مع 3"ملائمة أثناء فترة استغلال المشروع الاقتصادي
  .القرار jتخاذالمستقبل، وjلتالي فهي مرتبطة jلتوقع، أي 

يشبهها ببعضهما ويقول  (R.Kenett)لت بصفة عامة إن الارتباط القوي بين المخاطرة واتخاذ القرار جع       
أن المخاطرة تعني اتخاذ القرار، الذي تكون آ�ره المستقبلية غير معروفة بدقة، إن ضرورة اتخاذ القرار في ظروف "

4"حالة عدم التأكد هي التي تتولد عنها المخاطرة، إذا غابت هذه الظروف فلا مبرر لوجود المخاطرة
.  

                                                                                                       
                                                                                                                                                                

  .228، ص2006أمين السيد أحمد لطفي، دراسة جدوى المشروعات الاستثمارية، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر،  1
.338مرجع سابق، ص، )الإطار النظري والتطبيقات العملية(إدارة الاستثمارات محمد مطر،   2

  
3
 J.Morgan, risk mangment, risk metrics-technical document, J.S.F, London,1982,P165. 

4
 A.Franquet, la pratique des études de rentabilité, P.ent.mod.d’edition, Paris,1989,P132. 
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يرى أن حالة عدم التأكد هي أهم مصدر للمخاطرة، لذلك فإن تخفيض  (J.V.Neumann)إن        
مستوى المخاطرة يستلزم تخفيض مستوى حالة عدم التأكد ولن يتأتى ذلك إلا jلحصول على معلومات كاملة 
 وملائمة، لكن في الواقع ومهما كان نوع وكمية المعلومات التي نستطيع الحصول عليها فإننا لن نستطيع أن نحول

حالة عدم التأكد إلى حالة �كد �م، لذلك لا يبقى أمامنا إلا محاولة قياس درجة المخاطرة وجعلها عنصرا أساسيا 
  .1القرار الاستثماري اتخاذفي عملية 

مثل غيرها من الطرق �خذ بعين الاعتبار (VANI)  على الرغم من أن طريقة القيمة الحالية الصافية      
ود إلا أ£ا Aمل عنصر عدم التأكد، وjلتالي Aمل تقييم عنصر المخاطرة الذي هو ملازم في القيمة الزمنية للنق

) معدل الخصم(نظرf لتقييم مردودية وربحية أي مشروع استثماري، إن افتراض بقاء معدل العائد على الاستثمار 
ل سنوات خدمته �بتا هو افتراض المستعمل في حساب القيمة الحالية للتدفقات النقدية اللاحقة للاستثمار خلا

غير واقعي، بل الأرجح هو أنه يتغير من فترة إلى أخرى خلال مدة استغلال المشروع، إن تغير هذا المعدل يترتب 
عن الاستثمار، مما  الناتجةعنه مخاطرة تتمثل في ارتفاع أو انخفاض القيمة الحالية لصافي التدفقات النقدية المتوقعة 

ة على صافي القيمة الحالية للاستثمار، تعتمد طريقة صافي القيمة الحالية للاستثمار على افتراض آخر يؤثر في النهاي
في استعمال مستوى واحد من التدفقات النقدية المتوقعة للاستثمار المعني المبني على افتراض بقاء كل  يتمثل

على  التام  واقعي نظرا لأنه يضفي صفة التأكدالعوامل المؤثرة على المداخيل اللاحقة �بتة، هذا أيضا افتراض غير
وعلى العوامل التي ستؤثر فيها، فعدم ثبات التدفقات النقدية في مستوى واحد هو بحكم  المستقبليةهذه النتائج 

الاستثماري المعني على مردودية هذا الاستثمار، إن الدراسات �ثير المحيط الاقتصادي الذي يتطور فيه المشروع 
التوقعية التي نجريها  دف حساب التدفقات النقدية المتوقعة للاستثمار هي دراسات تجري عند مستو�ت مختلفة 

  .لعوامل السوق التي تؤثر �ثيرا مباشرا على مردودية الاستثمار المعني
تفرض علينا لذلك فإن حالة عدم التأكد الناتجة عن تغير عوامل المحيط الاقتصادي هي مصدر المخاطرة        

تقدير مستو�ت مختلفة للتدفقات النقدية المتوقعة للاستثمار تتناسب مع الوضعيات المختلفة الملائمة وغير الملائمة 
من أهم الطرق المستعملة في تقييم فرص الاستثمار ، و لتأثير تقلبات عوامل السوق على مردودية الاستثمار المعني

         :لة عدم التأكد نذكرفي ظل ظروف المخاطرة الناتجة عن حا

تعتبر هذه الطريقة من أبسط الطرق وأكثرها استعمالا، وهي تلجأ : 2تعديل معدل الخصميقة طر : الفرع الأول
إلى تصحيح معدل الخصم من أجل أخذ عنصر المخاطرة بعين الاعتبار، حيث تعتمد على معدل خصم قاعدي 

مردودية الأوراق المالية التي تصدرها الدولة، معدل مردودية  معدلمثل ( يتميز بقدر كاف من الاستقرار والقبول 
المخاطرة لتعويض آ�ر عدم استقرار " منحة"، ثم يصحح هذا المعدل ºضافة )الخ..للمؤسسة المعنية الخاصةالأموال 

                                                                                                       
                                                                                                                                                                
1
 G.Bouchet, comment évaluer la rentabilité des investissements, P.E.M.d’edition, Paris,1986,P96. 

2
 J.Gervais, le financement des investissements, dunod, Paris, 1990, P45. 
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�ي من الطرق المحيط الاقتصادي على المردودية المتوقعة للاستثمار، بعد ذلك يتم حساب مقياس مردودية المشروع 
  ").p" منحة المخاطرة إضافةعد ب(المعروفة المشار إليها سابقا على أساس معدل الخصم الجديد 

VANI=∑  ��� 
(��!�") 

#$%�  -�° 

  :إن بساطة هذه الطريقة وسهولة استعمالها يقابلها عيوب جوهرية منها       
 .المخاطرة" منحة"الطابع الجزافي المعتمد في تحديد  - 

معدل الخصم ويؤدي في النهاية إلى إرجاع التدفقات النقدية المتوقعة " تضخيم"إن جوهر هذه الطريقة يتمثل في  - 
( للمشروع إلى قيمتها الحالية ولكن بمعدل خصم مرتفع فقط، لكنها لا تعطي أية معلومات حول درجة المخاطرة 

، في هذه الحالة النتائج المحصل عليها تعتمد فقط على )قيمتها المتوقعةإمكانية ودرجة انحراف النتائج الفعلية عن 
 .مقدار منحة المخاطرة

هو افتراض لا يمكن اعتباره واقعي ، لذلك فإن و هذه الطريقة تفترض ز�دة المخاطرة في الزمن بمعدل �بت،  - 
، يمكن أن تقيم مردوديتها بدرجة استغلالها المشاريع الاستثمارية المربحة التي لا تتزايد درجة مخاطرAا خلال سنوات

 .خاطئة ولا تؤخذ بعين الاعتبار

 .ولا تسمح بتقديرها المستقبليةهذه الطريقة لا توفر أية معلومات حول التوزيع الاحتمالي للتدفقات النقدية  - 

ة فالمحدودة التي توفرها لنمذجة �ثير تقلبات العوامل المختل الإمكانياتما يعاب على هذه الطريقة أيضا هو  - 
  . على مقياس مردودية المشروع

هذه الطريقة ترمي ليس إلى تعديل معدل الخصم كما في الطريقة السابقة، ولكن إلى :1طريقة التكافؤ: الفرع الثاني
طريقة إلى مقارنة التدفقات النقدية ، تستند هذه ال(CFN)  تعديل صافي التدفقات النقدية المتوقعة للمشروع

  رب ـللمشروع المعني مع التدفقات النقدية لمشروع آخر مردوديته تعتبر مستقرة، أي درجة مخاطرته تقت
  لكل فترة من فترات استغلال المشروع ($&)من الصفر، هذه المقارنة تتم jستعمال معاملات خاصة مخفضة 

$&   :يمكن التعبير عنها كالتالي، قيم هذه المعاملات الاستثماري = ���� 
'���  

  .(t)قيمة التدفقات الصافية لمشروع ما عديم المخاطرة في فترة زمنية: $*()): حيث أن
  .(t)التدفقات النقدية الصافية المتوقعة للمشروع المراد انجازه في نفس الفترة الزمنية : $*()+

  .معاملات التكافؤ: $&
$*()) :حينئذ تتحدد القيمة المكافئة للتدفقات النقدية المتوقعة للمشروع كالتالي = &$ × +()*$  

$&مع  > هذا يعني أنه يتم تحويل القيمة المتوقعة للتدفقات النقدية للمشروع المعني إلى قيمة تدفقات متأكد  ،1
تماما من الحصول عليها، بحيث أن قيمتها يمكن تحديدها بدقة مطلقة، وذلك jستعمال المعاملات المخفضة 

                                                                                                       
                                                                                                                                                                

سعيد عبد العزيز عثمان، دراسات جدوى المشروعات بين النظرية والتطبيق، الدار الجامعية للطبع والنشر والتوزيع، الإسكندرية، مصر،  1
  .297، ص2002



اليـط المـالات التخطيـاد ومجـأبع: ل الأولـالفص  
 

56 

 

حسب تدفقاته النقدية  (vani,dr,tri)بعد تحديد المعاملات يتم حساب مقياس مردودية المشروع  ،($&)

∑=VANI: المعدلة كالتالي - × ��� 
(��!) 

#$%� ، تعطي الأفضلية للمشروع الذي تكون تدفقاته النقدية °�- 

  .المعدلة تسمح jلحصول على أكبر صافي قيمة حالية للاستثمار
ص هذه الطريقة يمكن أن نذكر          :من أهم نقائ

التكافؤ الملائمة لدرجة المخاطرة في كل فترة من فترات خدمة المشروع، هذه صعوبة حساب معاملات  - 
المعاملات تحدد من طرف خبراء، لذلك فإن قيمها تعتمد على تجربة هؤلاء الخبراء وثقتهم في المعطيات المتوفرة 

 .لديهم حول وضعيات مماثلة حصلت في الماضي

النقدية  التدفقاتزيع الاحتمالي للعوامل المختلفة المؤثرة في عدم إمكانية إجراء تحليل موضوعي لطبيعة التو  - 
 .للمشروع

م مردودية الاستثمارات في ظل ظروف يمن الطرق المستعملة أيضا في تقي :طريقة تحليل الحساسية: الفرع الثالث
  .عدم التأكد هي طريقة تحليل حساسية التدفقات النقدية المتوقعة للاستثمار المعني

  :1هذا التحليل إجراء الخطوات التالية يتطلب      
ستثمار المعني بمعنى تحديد أهم عناصر مدخلات المشروع تحديد أهم العوامل المؤثرة على التدفقات النقدية للا - 
 ).الخ..ثمن السلعة المنتجة، كمية المبيعات، نسب الضرائب، مستوى الأجور، أسعار المواد الخام، نسب الفوائد(

على التدفقات النقدية اللاحقة لهذا الاستثمار الناتجة عن  معينمجال دراسة �ثير تقلبات هذه العوامل في حدود  - 
ة لتغير عوامل فتقلبات مخرجات المشروع، أي إجراء تقديرات مختلفة لهذه التدفقات تتناسب مع مستو�ت مختل

 .السوق المشار إليها

ية لهذه التدفقات المناسبة لكل حالة من حالات تغير العوامل القيمة الحال بعدها يتم حساب صافي - 
 .وذلك jستعمال معدل خصم �بت(vanc.�,vanc.0, vanc.�, ……,vanc.1)السابقة

 بناءا على هذه القيم الحالية تحسب عدة مستو�ت لصافي القيمة الحالية للاستثمار - 

.(van2�,van20, van2�, ……,van21)  
، وهي عبارة عن الوسط (42567&3)رالقيم تسمح بحساب متوسط صافي القيمة الحالية للاستثماإن هذه - 

=42567&3 :الحسابي لهذه القيم أي
∑ 8-#9:;:<�

1 . 

   :بعد هذا نحسب الانحراف المعياري للقيم السابقة عن وسطها الحسابي -

- ==∑ >?@A9:�8-#9BCDEF;:<�
1 δ 
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) تشتت(الانحراف المعياري المحصل عليها تصبح تعبر عن درجة المخاطرة في الاستثمار الناتجة عن تغير إن قيمة  
 .مستو�ت التدفقات النقدية اللاحقة المترتبة عن حالة عدم التأكد التي يفرضها تغير عوامل السوق في المستقبل

ولكن  (42567&3)الحالية للاستثمار من هنا ´خذ المستثمر قراره بناءا على قيمة متوسط صافي القيمة
.بمخاطرة محسوبة مقدارها  (±δ)   

jلرغم من أن هذه الطريقة �خذ بعين الاعتبار تغيرات بعض عوامل السوق المؤثرة في الاستثمار في حساب 
هي مقادير المداخيل اللاحقة لهذا الاستثمار، إلا أن منهجيتهما في الواقع تعتمد على افتراض أن هذه التغيرات 

ع صفة عدم التأكد عن حالة تتميز أصلا بعدم المعرفة التامة نز معروفة ومحددة واحتمال وقوعها متساوي، فهي ت
والدقيقة لمسار تغير العوامل المذكورة في المستقبل واحتمالات حدوثها، إن هذا يعتبر تبسيطا كبيرا لمفهوم التقييم 

لطابع �ثيرها الديناميكي على المداخيل اللاحقة، حيث أننا لا نعرف كيف المستقبلي لتغير العوامل المشار إليها و 
، إن تغير العوامل المؤثرة المشار إليه ستتغير هذه العناصر في المستقبل وما هو مقدار �ثيرها على تلك المداخيل

وjلتالي عن المخاطرة التي وهو ما يعبر حقيقة عن حالة عدم التأكد ) احتمالي(في الواقع بطابع عشوائي يتميز 
  .يتعين علينا قياسها

تحليل الحساسية لتحديد العوامل الاقتصادية المؤثرة  يجرى تحديد:1طريقة استعمال التوزيع الاحتمالي: الفرع الرابع
  هذه (على عوائد المشروع ، أي تلك التي تلعب دورا أكثر من غيرها في التأثير على مردودية الاستثمار 

  ....ثمن السلعة المنتجة، مستوى الأجور، الضريبة على الأرjح، معدلات الفائدة، ثمن المواد الأولية، :العوامل
بعدها ببحث الوضعيات الممكنة الناتجة عن تغيير هذه العوامل وإعطاءها احتمالات معينة  نقوم، )وغيرها

المختلفة لتغير ) اتهالسيناريو (فإذا كان عدد الوضعيات  ،إحصائيةللحدوث بناءا على دراسة خبرة اقتصادية 
، فإننا نحسب القيمة (i=1,…,m) (J9)، واحتمال حدوث كل واحد منها هو (m)العوامل المشار إليها هو 

  ، ثم (429&3)ة عن حدوث كل واحد من هذه الوضعيات ـة للاستثمار الناتجـالحالية الصافي
وهي عبارة عن القيمة الحالية المتوسطة المتوقعة  (421KL&3)نحسب متوسط صافي القيمة الحالية للاستثمار 

∑=421KL&3: لصافي القيمة الحالية للاستثمار) التوقع الر�ضي( 3&429 ×19%� J9 

  :حيث
=J9  احتمال حدوث كل سيناريو(i).  

m = العوامل الأكثر �ثيرا على مردودية الاستثمارعدد السيناريوهات تطور.  
 .صافي القيمة الحالية للاستثمار حسب كل سيناريو= 429&3

                                                                                                       
                                                                                                                                                                

  .10مكيد علي، مرجع سابق، ص 1



اليـط المـالات التخطيـاد ومجـأبع: ل الأولـالفص  
 

58 

 

متوسط القيمة ( هنا يمكن أن نقيم درجة ربحية أو مردودية الاستثمار حسب العائد المتوسط المحصل عليه        
نهائي لا يتم إلا بعد المفاضلة بين مقدار هذا العائد ودرجة ، لكن القرار ال) (421KL&3)الحالية للاستثمار 

  .المخاطرة التي يتم تحملها من أجل الحصول عليه
درجة المخاطرة هنا يمكن حسا ا عن طريق الانحراف المعياري ومعامل الاختلاف، وهما أدا�ن تقيسان        

درجة  يقيس يالانحراف المعيار : ة المشار إليها أعلاهدرجة تشتت صافي القيمة الحالية للمشروع عن القيمة المتوسط
  .شكل نسبيقيسها في يالمخاطرة في شكل مطلق، بينما معامل الاختلاف ف

فنحصل  (421KL&3)عن قيمتها المتوسطة  (429&3)نجري حساب تباين القيم الحالية الصافية للاستثمار 
  :على

3&M8-#9=∑ (3&429 − 3&421KL)019%� . J9 

 

N8-#9                                                         : المعياري الانحراف  = O3&M8-#9 

=C.V                                             :فهو) معامل التشتت(بينما معامل الاختلاف 
PQRS:

8-#9;TU 

 المتوقع الحصول عليها ستكون موجودة في اpال (vani)صافي القيمة الحالية لاستثمار 

 (3&421KL ∓ 3N8-#9)  حتمال يقترب منj1 ثمن المخاطرة(ن مجموع قيمة الخسائر المحتملة لذلك فإ (
ية أو في حدود نسبة مئوية قدرها jلوحدات النقد (3δ)للمشروع الاستثماري في حالة قبوله ستكون في حدود 

3C.V )%.(  
وعليه فالاستثمارات الرأسمالية لها أهمية كبيرة في المؤسسة jعتبارها مجالا من مجالات التخطيط المالي، لذلك         

        .وكذلك عند تقييم مختلف المشاريع تكان لابد من توخي الحذر عند اتخاذ القرارات المتعلقة  ذه الاستثمارا
  
  
  
 

 

                     
  :لاصة الفصلخ

تعرف على ما ال تمكنها منأهمية خاصة، وذلك لأ£ا  في المؤسسة الاقتصاديةوظيفة التخطيط المالي تكتسي        
مع  ة تتعاونـالإدارة المالية على ذلك، حيث أن ـفي المستقبل والآ�ر المترتبالمالية والاقتصادية ستكون عليه الأوضاع 

د الشكل الذي ـد وضع الخطط المالية اللازمة لتحقيق الأهداف العامة، وتحديـعن الإدارات الأخرى في المؤسسة
دم ـ فهي تستخيجب أن تكون عليه المؤسسة في المستقبل، وتعد الموازfت التخطيطية أداة فعالة في التخطيط المالي
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ل، تخطيط ـة الدخـالنقدية، تخطيط الأرjح عن طريق قائم تخطيط السيولة عن طريق الموازنة(  في جميع مجالاته
  ).ل الموازنة الاستثماريةالوضع المالي بواسطة الميزانية العامة وتخطيط الاستثمارات من خلا

وة والضعف في ـنقاط الق د في إعدادها على تحليلـتعتمالتي ة ـهي الخطة الماليالتخطيط المالي  يجةنتو        
 ةمن معرفد ـ، ولابممكنة لأقصى درجة ن استخدامهاـهم نقاط القوة jلمؤسسة حتى يمكمن تفإذا د المؤسسة، فلا ب

ص منها وإجراء التصحيحات المناسبنقاط ا وة و الضعف ـمعرفة نقاط القحيث أن ، ةـلضعف من أجل التخل
ة jلمركز المالي والنقدي ـة والمتعلقـالمحاسبية والمالية المتوفرة لدى الإدارة المالي البياfت والمعلوماتتوقف على ي

  .المصدر الرئيسي لهذه المعلوماتجدول حساjت النتائج للمؤسسة، وتعتبر الميزانية و 
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  : تمهيــد
الاقتصاد7ت حيث ركزت عليه الكثير من الدراسات  ة�لغة الأهمية في غالبييحتل تقييم الأداء المالي مكانة        

التي تعتمدها مؤسسات الأعمال قياسا لندرة النسبية للموارد المالية اوالأبحاث المحاسبية والإدارية، ذلك بسبب 
في الإدارة المالية، اء المالي من العمليات الضرورية بحجم الاحتياجات المالية الكبيرة لها، كما أن عملية تقييم الأد

لأهداف المسطرة �لإضافة إلى مع اتطابق المخرجات الفعلية  ىوفر لها معلومات تستخدم في معرفة مدت فهي
  .المؤسسة على الاستمرار في السوق ومواجهة مختلف التغيراتتحديد قدرة 

في المؤسسة وسيلة مهمة ورئيسية في تقييم الأداء المالي، حيث  التي تحضرها الإدارة الماليةتعد القوائم المالية        
اف الاستثمار وتقدم معلومات للأطر في تحديد نقاط القوة والضعف وفرص أن دراسة هذه القوائم يساعد 

يشكل التحليل المالي أهم الوسائل التي تلجأ إليها الإدارة المالية لتقييم قراراjا المختلفة عن طريق كما الخارجية،  
النسب المالية من الأساليب التقليدية  تبر، وتعوجدول حسا�ت النتائجتحليل القوائم المذكورة سابقا خاصة الميزانية 

من خلال المؤشرات التي تعتبر بمثابة معايير يمكن بواسطتها الحكم على مدى قيام المستعملة في تقييم الأداء المالي 
  .المؤسسة بتحقيق أهدافها

xكثر كفاءة وفعالية ظهرت الأساليب الحديثة التي المالي نظرا لعدم قدرة هذه النسب على تقييم الأداء         
الموجود في تلك النسب، �لإضافة إلى ما  صلتغطية النقتتمثل في الطرق الر7ضية والإحصائية وبحوث العمليات 

، �لأداء الفعليالتي يتم مقارنتها و خطط لها مسبقا المعايير الم له علاقة بمجموعةسبق فإن تقييم الأداء المالي 
  :وسنتطرق في هذا الفصل إلى المباحث التالية

  .مدخل إلى الأداء المالي وتقييمه: المبحث الأول
  .في تقييم الأداء المالي التحليل الماليدور  :الثانيالمبحث 

  .الأداء الماليالأخرى لتقييم  الأساليب:المبحث الثالث
  .كيفية مساهمة التخطيط المالي في تقييم الأداء المالي: المبحث الرابع
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  همدخل إلى الأداء المالي وتقييم: المبحث الأول

هو إلا مضمون شمولي للإدارة المالية يمكن تحريكه  وتقييم الأداء المالي كحالة ماالأداء المالي كظاهرة  إن       
الضعف والتغلب عليها من خلال  نقاط�تجاه نجاحه وتحقيقه الأهداف المالية أو �تجاه تنبؤه �لفشل وتحديد 

  .هذه النقاطالمعايير والمؤشرات التي لها القدرة على أن تعكس 

  الأداء بشكل عام والأداء المالي بشكل خاصمفهوم : المطلب الأول

سنحاول في هذا المطلب التطرق إلى الأداء الكلي وعلاقته �لكفاءة والفعالية والإنتاجية، وكذا الأداء المالي        
  .أسباب اختلاف رؤى حول مفهوم الأداء المالي إلى تبيان �لإضافة�عتباره جزء مهم من أجزاء الأداء الكلي، 

  مدخل للأداء: الفرع الأول

  مفهوم الأداء: أولا

وث و الدراسات ـل في البحـيعُتبـر الأداء من المفـاهيم التي �لت النّصيب الأوفـر من الاهتمـام والتّحلي       
ة و تداخلـه مع الاتجاهات الفكريـة من جهة ـمن جه مؤسسةالإداريـة، و ذلك نظرا لأهمية الموضوع �لنسبة لل

و هيكلها �لإضافة إلى دور الأداء في مقابلة  ؤسسةومنها ارتكاز علـم الاجتماع على تصميم الم.......أخرى
 ،تجاه ا�تمع، أمّـا المهتمون �دارة العمليات فقد درسوا طرق تحسين أداء العمليات مؤسسةالمسؤولية الاجتماعية لل

الاستخدام  مضمو�ا هو تعظيم العـائد من خلال تصاديةاقلكن الاقتصاديين ينظرون إلى الأداء من وجهة نظر 
ص النّظرة إلى الأداء بـاختلاف المدارس والنّظر7ت التي كانت سائدة في  ـو يمكن تلخي الاقتصـادي لموارد المؤسسة،

 ،ة �لأداءـزن كل منها الكثير من الأفكار المتعلقـكل مرحلة من المراحل التاريخية لتّطور الفكر التّنظيمي، التي تخت
ن الأداء ورفع ـط الأداء الفردي و تخصيص المناقشات لتحسيـفـالمدرسة العلمية نظرت إلى الأداء من خلال تنمي

رت النظـرة إلى الأداء، حيث ركزت ـور مدرسة العلاقات الإنسانيـة تغيـبظهو  ،ة من خلال دراسة الوقتـالإنتاجي
ومع ظهور المفاهيم الجديدة مثل  ،ظروف العمل المادية على الأداءوالإنسانية و  الاجتماعيةعلى أثر العـوامل 

ح ـ، وأصب"الأداء هو المكافأة" إلى " الأداء ستتّم مكافأته"إثراء العمل تغيرت النّظرة إلى الأداء من  وتوسيع 
خلال الأداء ر إلى الرضا و الإشباع لحاجاjم ليس فقط من خلال العمل وإنمّا من ـن على النّظو ون قادر ـالعامل

1العالي فيه
 

اللغة الانجليزية هي التي أعطت له معنى لكن ، (Performance) إن أصل مصطلح الأداء لاتيني       
، بمعنى القيام بفعل يساعد على الوصول إلى ةبمعنى �دية أو إنجاز نشاط أو تنفيذ مهم  « to perform »واضح 

  .2الأهداف المسطرة

                                                                                                       
                                                                                                                                                                

1
جي و الميزة التنافسية، المؤتمر العلمي الدولي حول الأداء المتميز للمنظمات و الحكومات، كلية سناء عبد الكريم الخناق، مظاهر الأداء الاستراتي 

.35، ص2005مارس  9و8الحقوق و العلوم الاقتصادية، قسم علوم التسيير، جامعة ورقلة، يومي    
يير حبيبة العيداني، أثر توافق التخطيط الاستراتيجي وتخطيط الموارد البشرية على أداء المنظمات، مذكرة ماجستير غير منشورة في علوم التس 2

  .136، ص2010-2009تخصص إدارة الأعمال والتسويق، جامعة المدية، 
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وم ، لذا فهو مفهمقارنة �لإمكانيات المتاحة المخرجات أو الأهداف التي تسعى المؤسسة إلى تحقيقهايقصد �لأداء        
كلا من الأهداف والوسائل اللازمة لتحقيقها، أي أنه مفهوم يربط بين أوجه النشاط وبين الأهداف التي تسعى يعكس  

  .1هذه الأنشطة إلى تحقيقها داخل المؤسسة
يشير إلى القدرة على الاقتراب من الأهداف �ستخدام الموارد المتاحة xسلوب يتسم �لكفاءة كما أن الأداء        

  .2والفعالية
بناءا على ما سبق فإن الأداء هو المخرجات أو الأهداف التي تعمل المؤسسة على تحقيقها بتجنيد كل الطاقات        

هذه مجمل طة أو المهام الموكلة إليها �لشكل الذي يسمح بتحقيق المادية والبشرية الموجودة داخلها ودفعها لإنجاز الأنش
   .xقل تكلفة ممكنة الأهداف

لاقة 0لأداء: /نيا  :المصطلحات ذات الع

، تكمن هذه ولا يمكن التكلم عنها بمعزل عنه هناك مجموعة من المصطلحات لها صلة مع الأداء       
  :المصطلحات فيما يلي

عكس مدى نجاح حيث ي، 3هو مصطلح يستخدم للدلالة على حسن استخدام الموارد المتاحة :الكفاءة-1
المؤسسة في استخدام الموارد المادية والبشرية المتاحة لإنتاج مخرجاjا من المنتجات، فكلما كانت إدارة المؤسسة 

كلما كانت أكثر كفاءة، فالكفاءة   المادية والبشرية المتوفرة للإمكانيات�جحة في الوصول إلى الاستخدام الأمثل 
بذلك تعنى �لوصول إلى الأهداف الموضوعة مع وجود تحسينات في المدخلات كتخفيض التكلفة واختصار مدة 

  :5، ويمكن قياس الكفاءة �لمعادلة التالية4الإنجاز

= الكفاءة
الموارد الفعلية

  الموارد المخططة

مدى كفاءة المؤسسة في استخدام الموارد المتوفرة بين يديها من رأس مال ومواد تقيس النسبة  أي أن هذه       
لقياسات  المخطط لها من نفس عناصر المدخلات، وتخضع كافة عناصر الإنتاج المواردخام وعمالة �لمقارنة مع 

المواد الخام،   استخدام دام الآلات، كفاءةـكفاءة استخدام العاملين،  ـالكفاءة، إذ من الممكن قياس كفاءة استخ
  .6كفاءة استخدام المعلومات

الفعالية بمدى تحقق الأهداف المسطرة على مستوى المؤسسة، فالفعالية هي الوصول يرتبط مفهوم  :ةـالفعالي -2
يرى البعض أن الفعالية تعني قدرة المؤسسة على تحقيق و إلى تحقيق النتائج المطلوبة طبقا لمعايير يتم تحديدها مسبقا، 

تنمية الموارد البشرية ونمو  ،العملاء والعاملين داخل المؤسسة رضاالأهداف من خلال ز7دة حجم المبيعات، تحقيق 
                                                                                                       
                                                                                                                                                                

، دار الفكر العربي للنشر، )ستة سيجما وبطاقة القياس المتوازن(ء توفيق محمد عبد المحسن، اتجاهات حديثة في التقييم والتميز في الأدا 1
  .3، ص2006الإسكندرية، مصر، 

  .70، ص2007، دار الجامعة الجديدة، الإسكندرية، مصر، )منهج حديث معاصر(طه طارق، إدارة الأعمال  2
  .72، ص2002سونيا البكري، إدارة الجودة الكلية، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر،  3
  .227، ص2006، دار وائل للنشر، عمان، الأردن، الطبعة الثانية، )مفاهيم وتطبيقات(محفوظ أحمد جودة، إدارة الجودة الشاملة  4
  .72سونيا محمد البكري، نفس المرجع أعلاه، ص 5
  .227محفوظ أحمد جودة، نفس المرجع أعلاه، ص 6
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ة الفعالية تعتبر محصلة تفاعل مكو�ت الأداء الكلي للمؤسسة بما يحتويه من أنشطة فنية وإداريأي أن الربحية، 
  :، ويمكن قياس الفعالية �لمعادلة التالية1ووظيفية ومدى �ثره �لمحيط

= الفعالية
 الأهداف المحققة
الأهداف المسطرة

  

من خلال هذه الصيغة يمكن استنتاج أن الفعالية تقيس مدى تحقيق المؤسسة لأهدافها وللنتائج المرغوب        
  .فيها

للكفاءة والفعالية يلاحظ أن هناك حدودا واضحة وفاصلة بينهما، فالكفاءة المفاهيم السابقة �لنظر إلى        
فمن الممكن أن تكون مؤسسة معينة  ى ذلكفتتعلق �لأهداف والنتائج، بناءا عل فعاليةتتعلق �لمدخلات أما ال

، كذلك �لأهدافنفس الوقت هي غير فعالة وذلك لأن الفعالية تتعلق في استخدام الموارد و في لديها كفاءة عالية 
من الممكن أن تكون مؤسسة أخرى قد حققت الأهداف والنتائج المرغوب فيها أي أ�ا كانت فعالة في نفس 

أن المؤسسة لم تتوخى الكفاءة اللازمة في تحقيق هذه الوقت كان هنالك هدرا في استخدام الموارد المتاحة، أي 
يتحدد بفعل �ثير جملة من  االنظر إليها �عتبارها متغيرا »بع، كما أثبتت الدراسات أن الفعالية يمكن 2الأهداف

لتحقيق الأهداف المحددة،  كمية ونوعية الموارد المستخدمةهذه المتغيرات الهامة هي   وإحدىالمتغيرات المستقلة، 
والفعالية أن تسيرا  ، تحتاج الكفاءةبكيفية الأداءبينما الكفاءة لها علاقة الأداء بمستوى حيث أن الفعالية لها علاقة 

   .3هذين المفهومين يميزان الجانب الكمي والنوعي للأداءمعا لأن 
من المفاهيم التي حظيت �هتمام كبير لدى العديد من الباحثين والاختصاصيين، وقد هي  :الإنتاجية -3

المفهوم، غير أنه  إعطاء تحديد واضح ودقيق لهذا jدف إلىالكثير من الأبحاث العلمية التي كانت خصصت لها 
�لرغم من أهمية موضوع الإنتاجية إلا أن وضع إطار بقي لحد الآن يكتنفه الغموض وتتوارد بشأنه الآراء العديدة، و 

لمفهومها مازال صعبا حيث تعددت مفاهيمها وتعاريفها والتي انطوت على أكثر من معنى يختلف �ختلاف 
البعض الآخر  و7دة الإنتاج ما هو إلا مرادف لز7دة الإنتاجية، القصد من المفهوم، غير أن الكثير يرى xن ز 

هي أكثر  أن الإنتاجية " Huttonيستعمل مصطلح الإنتاجية ويقصد ®ا معاني مختلفة، فقد قال عنها 

صعبها فهما وأكثرها في التطبيق    .4"الكلمات غموضا وأ

في الإنتاج مع تخفيض تعملة الموارد البشرية و المادية المس استخدامعرف الإنتاجية �xا تعظيم فائدة ت       
   .5توسيع السوق و رفع مستوى المعيشة لصالح كافة أفراد ا�تمع على يساعدمما  التكاليف المصاحبة للإنتاج،

                                                                                                       
                                                                                                                                                                

ي مجالات الإنتاج والتصنيع، الملتقى الدولي الأول حول التسيير الفعال في المؤسسة الاقتصادية، عبد الحميد برحومة، قياس الفعالية والكفاءة ف 1
  .2، ص2005كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد بوضياف، المسيلة، ماي 

  .228محفوظ أحمد جودة، مرجع سابق، ص 2
أمينة قندوز، دور التسويق الاستراتيجي في تحسين كفاءة وفعالية المؤسسة، مذكرة ماجستير غير منشورة في علوم التسيير تخصص إدارة  3

  .88، ص2010-2009الأعمال والتسويق، جامعة المدية، 
4 H. Bakewell  . K, Management and productivity, pergamon press, London,  1980, P2.  
5 J. Center, The Basic Concept of Productivity, International productivity, Japon, 1983, P8. 



أساسيات عملية تقييم الأداء المالي وعلاقتها �لتخطيط المالي: الثانيل ـالفص  
 

65 

 

  :1التالية للمعادلةويمكن قياس الإنتاجية وفقا  

= الإنتاجية
المخرجات

المدخلات
 =

إجمالي النتائج المحققة

إجمالي الموارد المستخدمة
=

الفعالية

الكفاءة
  

  الأداء المالي: الفرع الثاني

يصف الأداء المالي مدى فعالية وكفاءة المؤسسة في تعبئة الموارد المالية وتوظيفها، وتعتبر النسب المالية        
  .2من أبرز مؤشرات الأداء المالي المالي ومؤشرات التوازن

يعبر الأداء المالي عن قدرة المؤسسة على تحقيق أر�ح من الموارد التي تقوم �ستثمارها، وتساعد المعلومات        
المتعلقة بقيم وتغيرات الأر�ح في التنبؤ �لتدفقات النقدية المستقبلية من الموارد الإضافية التي يمكن استثمارها في 

 ؤشرا عن مدى كفاءة المؤسسة �دارة وتوجيه واستثمار مواردهابذلك يعطي الأداء المالي للمؤسسة مو المؤسسة، 
  .3في مدى إمكانية استمرارية المؤسسة المالي بين البدائل المتاحة، وتصب نتيجة الأداء المالية
كما يعرف الأداء المالي على أنه مدى قدرة المؤسسة على الاستغلال الأمثل لمواردها ومصادرها في        

  .4الاستخدامات ذات الأجل الطويل وذات الأجل القصير من أجل تشكيل الثروة
كنها من تحقيق من يعرف الأداء المالي على أنه استغلال الموارد المالية المتاحة للمؤسسة بطريقة تمهناك        

  :  5أهداف الوظيفة المالية وهذا ما يتوقف على السياسة المالية التي تنتهجها المؤسسة و التي تظهر جليا في 
إذ أن عدم القدرة على  ،تركيبة ميزانيتها المالية من أصول و خصوم  و مدى قدرjا على تمويل استثماراjا -1

  .تمويل هذه الأخيرة سيؤثر دون شك على أدائها المالي
ا اjومدى قدرjا على الوفاء �لتزام درجة اعتمادها على الديون قصيرة الأجل ومعدل دوران دورة الاستغلال  -2

بطيء لدورة الاستغلال تجاه مورديها، إذ أن اعتمادها بنسبة كبيرة على الديون قصيرة الأجل في ظل معدل دوران 
 .سيؤدي في النهاية إلى خلق مشاكل ينتج عنها انخفاض مستوى الأداء المالي

 ج عنهـا مما ينتحجم السيولة المتوفرة لديها ، فإذا كانت تعاني عجزا فهذا يؤدي ®ا إلى ز7دة ديو� -3

أحسن استغلال من خلال توظيفه  ، كذلك في حال توفرها على فائض مع قدرjا على استغلالهانخفاض في الأداء

  .لتحقيق فرص ربح إضافية تسمح برفع مستوى الأداء المالي

بناءا على ما سبق فإن الأداء المالي يعرف على أنه مدى قدرة المؤسسة على استغلال الموارد المالية المتاحة       
 الأداء المالي عن مقدرة المؤسسة في تحقيـق �لكفاءة والفعالية التي تسعى الإدارة المالية إلى تحقيقها، كما يعبـر

                                                                                                       
                                                                                                                                                                

  .92أمينة قندوز، مرجع سابق، ص 1
  .138، مرجع سابق، صحبيبة العيداني 2
 .47، ص2008الأردن، الطبعة الأولى، ، إثراء للنشر والتوزيع، عمان، (ifrs.ias) 2007خالد جمال الجعارات، معايير التقارير المالية الدولية  3
دادن، محمد الأمين كماسي، الأداء المالي من منظور المحاكات المالية، المؤتمر العلمي الدولي حول الأداء المتميز للمنظمات  عبد الغني 4

  .304، ص2005مارس 09و08والحكومات، كلية الحقوق والعلوم الاقتصادية، جامعة ورقلة، 
5

، مذكرة ماجستير غير )دراسة حالة الجزائر(دراسة أثر التمويل الإسلامي على الأداء المالي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ، قلو رفيق 
 .133، ص2010- 2009منشورة في علوم التسيير تخصص مالية ومحاسبة، جامعة المدية، 
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  .الأر�ح من خلال استثمارها لمصادرها التمويلية المختلفة
  أسباب تباين مفاهيم الأداء المالي: الفرع الثالث

  :1سباب التالية إلى الأيعود الاختلاف في تحديد مفهوم الأداء المالي       
لاف: أولا  :المالية الوظيفة مفهوم تحديد حول الباحثين رؤى اخت

 الخطط ةالإستراتيجي المالية القرارات هي الجهة المخول لها اتخاذ  المالية الوظيفة الباحثين أن  يرى بعض حيث      
 تحديد تستطيع لا هذه المفاهيم أن والواقع، المالية والعقبات المصاعب مواجهة أيضا المالية، السياسات ،الأهدافو 

 هذا يرجع ،المالية هوية الوظيفة تحديد عن وعاجزة غامضة يجعلها الذي الأمر ،الوظيفة هذه طبيعة وتوضيح

 فهناك نظر المهتمين، وجهات تباين سببب أخرى جهة من التوحيد جهة وعدم من الشمول عدم إلى الغموض

 ،أو آجل عاجل داخل أو خارج النقدي الشكل �خذنشاط  المالية كل لوظيفةإلى ا تنسب مجموعة من الباحثين
 المالي التوازن كدعم المالية المصاعب وتجاوز لمواجهة تنشأ المالية الوظيفةتعتبر أن  التشغيلية النظر وجهة أن حين في

 الأموال وحسن على الحصول بكيفية الخاصة الإجراءات كافة�لإضافة إلى   ،المالي اليسر للربحية، الأدنى الحدو 

 .استخدامها 

لاسيكية المالية النظرية تطور :/نيا  : معاصرة مالية نظرية إلى الك

تزويد الوظائف هو المؤسسة  في المالية الكلاسيكية دور الوظيفة xن الكلاسيكية المالية النظرية اعتبرت       
 المنظور وفق الوظيفة المالية وتبنت، المؤسسات مالية وتعرف �سم وتسيرها �لأموال الأخرى في المؤسسة

 ظروف في المفهوم هذا ا�ار ما سرعان لكن الحدوث مؤكد ظل مستقبل في تعظيم الربح هدف الكلاسيكي

 مع ازد7د المؤسسات تواجهها التي عن التحد7ت فضلا المعلوماتي، والتظليل التأكد �لتعقيدات وعدم اتسمت

 حدة العمال، النقا�ت واتحادات دور التكنولوجي، التقدم ،رالمباش وغير المباشر بشكله الحكومي التدخل

  .تكلفتها ارتفاع جانب إلى الأموال، ندرةو  والمؤسسات المصرفية المال سوق شروط المنافسة،
 هدف برز عن الإدارة الملكية انفصال ظل وفي ،ا�ارت حتى طويلا الكلاسيكية المالية النظرية مسعى يدم لم      

 هو أن النجاح المالي من �لرغم السهم لسعر السوقية القيمة تعظيم الملاك وهو طرف من مدعم تقليدي مالي

  ذـحينئ ،للمؤسسة المالية القوة تحديد على الحكم هو لكنه أحيا� بمفرده، للمساهم وليس برمتها للمؤسسة
 الاهتمام إلى أدى بدوره والذي البورصة في قيمة المؤسسة تعظيم إلى الهادفة تقليديةال شبه المالية النظريةظهرت  

 تكلفة نظرية ميلاد كان هنا ومن ،تكلفة للتمويل أقل عن �لبحث للاستثمار المنتظر النقدي بتعظيم التدفق

 .الأموال

  :واقتصادية مالية مؤشرات إلى المحاسبية المؤشرات تطور :/لثا

  ةـنوعي اتسمت حيث 1985سنة  ةـوالنوع إلى غاي الشكل حيث من تطورات المؤشرات عرفت      
                                                                                                       
                                                                                                                                                                

1
، 04 مجلة الباحث، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، الجزائر، العددقراءة في الأداء المالي والقيمة في المؤسسات الاقتصادية،  ،دادن عبد الغني 

 .43-42 ص ،2006
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 غاية إلى النظرة هذه والأر�ح، واستمرت العوائد بقياس مباشرة صلة ذات فهي المحاسبي والمالي �لطابع المؤشرات

فقط وبذلك  �لأر�ح صلة المحاسبية ذات المؤشرات أن ذلك ،المردودية ازداد الاهتمام بمؤشرات أين 1995 سنة
 فوق قيمتهاتقدر من العوائد  ها على تحقيقتقدر ومدى، إمكا�ت المؤسسة حول واضحة صورة تعطي فهي لا

لذلك اهتمت   ،التضخم فترات في )..الإهتلاك مدة الأر�ح،(المحاسبية  المؤشرات نفعية عدم عن فضلا المحاسبية 
بتدفقات  أو الاقتصادية �لأصول أو الخاصة �لأموال تعلق الأمر سواء �لمردودية الصلة ذات المحاسبية �لمؤشرات

 والضوابط للبيئة الاقتصادية قوة تفسير من الأخيرة هذه تكتسيه لما السوقية للمؤشرات �لإضافة ،الاستثمار عوائد

  .المؤسسة تحكم التي السوقية
  ماهية تقييم الأداء: المطلب الثاني

عملية تقييم الأداء هي مرحلة من مراحل الرقابة وجزء هام من أجزائها، من خلال هذه العملية يتم مقارنة        
  .الانحرافاتالنتائج الفعلية مع النتائج المتوقعة بعد ذلك استخراج 

  مفهوم تقييم الأداء: الفرع الأول

أو إنتاجية ية اتخدم مؤسسةتقييم الأداء من أبرز المسؤوليات والوظائف الملقاة على عاتق الإدارة في أية  يعد       
سواء، ذلك لدوره الفعال والأساسي للتعرف على كافة الثغرات الموجودة  حدى الخاص عل أو في القطاعين العام

الأداء في مجموعة من المؤشرات التي تعكس مدى نجاح تتمثل عملية تقييم و  ،، ومحاولة إيجاد حلول لهاؤسسة�لم
  .1ؤسسةونموها وتطورها والتي يمكن استخدامها كمعايير لقياس نتائج النشاط �لم ؤسسةالم

لقيام بعملية �لمعايير التي وضعت من قبل، وا) الأعمال التي تمت(يقصد بتقييم الأداء مقارنة الأداء الفعلي        
ن وجدت بين الأداء الفعلي والمعايير الموضوعة، ويتم أداء الأعمال في مجالات متعددة داخل إتحليل للانحرافات 

المؤسسة فهناك أداء العاملين ويطلق على تقييم الأداء في هذه الحالة تقييم أداء العاملين، هناك تقييم أداء الوحدات 
  لأداء خاص �لنشاط المالي للمؤسسة ع، وقد يكون اـالإنتاجية ويطلق عليه تقييم أداء القسم أو المصن

  م المالي للمؤسسة، ويمكن أن يشمل التقييم كل هذه ا�الات داخل المؤسسةـوفي هذه الحالة يطلق عليه التقيي
  .2وفي هذه الحالة يطلق عليه تقييم أداء المؤسسة

مسبقا، القصد من هذا هو الكشف عن تتمثل عملية تقييم الأداء في مقارنة النتائج مع المعايير المحددة        
الانحرافات أو الاختلافات في فترة تسمح �جراء التصحيحات اللازمة، وعلينا هنا أن نقول أن هناك دوما درجة 

   .3من التباين بين الأداء الفعلي والأداء المطلوب
النتائج المحققة �لنتائج المطلوب ومقارنة ) ما أدى من عمل( كما أن تقييم الأداء هو قياس الأداء الفعلي        

       تحقيقها أو الممكن الوصول إليها حتى تتكون صورة واضحة لما حدث ولما لم يحدث فعلا ومـدى النجاح في
                                                                                                       
                                                                                                                                                                

على [، 2004-2003، مذكرة ماجستير،، تقييم بعض العوامل المؤثرة في الأداء المالي للشركات المساهمة الليبية إبتسام مصطفي الفتیوري 1
  .20/02/2011، تاريخ الإطلاع www.alacademia-b.edu، ]طالخ

  .394، ص2003صديق محمد عفيفي، إدارة الأعمال في المنظمات المعاصرة، مكتبة عين الشمس، الإسكندرية ، مصر، الطبعة العاشرة،  2
  .335، ص2000شوقي ناجي جواد، إدارة الستراتيج، دار ومكتبة الحامد للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، الطبعة الأولى،  3
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  .1تحقيق الأهداف وتنفيذ الخطط الموضوعة بما يكفل اتخاذ الإجراءات التصحيحية لتحسين الأداء
الفعلي ومقارنته �لأداء ييم الأداء هي عملية مستمرة تقوم بقياس الأداء مما سبق يمكن القول أن عملية تق       

بمعنى مقارنة النتائج الفعلية مع المعايير الموضوعة مسبقا، ذلك لمعرفة النجاح المحقق في الخطط الموضوعة، المخطط، 
�لشكل الذي يسمح �تخاذ ومن ثم استخراج الانحرافات أو الاختلافات ومعرفة أسبا®ا والأطراف المسؤولة عنها 

  .راءات التصحيحيةالإج

  أهمية تقييم الأداء: الفرع الثاني 

  :2نلخص أهمية تقييم الأداء في النقاط التالية      
  .يعتبر تقييم الأداء أهم الركائز التي تبنى عليها عملية الرقابة -1
  .ومعرفة مواطن القوة والضعف في المؤسسةيفيد تقييم الأداء بصورة مباشرة في تشخيص المشكلات وحلها  -2
ستثمارات أو عند إجراء تغييرات للاالقرارات الهامة سواء للتطوير أو تزويد الإدارة �لمعلومات اللازمة لاتخاذ  -3

  .جوهرية مثل شراء آلات، تغيير المنتجات، غزو أسواق جديدة
سواء على مستوى المؤسسة أو على مستوى الصناعة من أهم دعائم رسم السياسات العامة تقييم الأداء يعتبر  -4

  .أو على مستوى الدولة
  .الاستراتيجياللازمة للتخطيط  البيا�تيعتبر من أهم مصادر  -5
يوضح العلاقات التبادلية بين المشروعات والالتزام ®ا، فيساعد تقييم الأداء على التحقق من قيام الوحدات  -6

  .بوظائفها xفضل كفاءة ممكنة
الأداء يرتبط ارتباطا وثيقا �لوحدة الاقتصادية موضوع التقييم نتيجة لارتباطها xهداف وحقول  تقييمكما أن       

، مما يستدعي دائما xن تكون عملية اختيار المؤشرات أو المعايير متفقة مع تنظيم الوحدة الإنتاجيةأنشطة الوحدة 
المتاحة بما يتناسب وينسجم مع طبيعة النشاط الذي تزاوله وحسب النظام الذي تعمل فيه، والخصائص  وإمكا�jا

إن تحديد هذه المؤشرات يتوقف إلى حد  الفنية التي تتميز ®ا الصناعة التي تنتمي إليها الوحدة، إضافة إلى ذلك ف
هذه الاعتبارات يجب أن تتم عملية التقييم حتى كبير على نوعية ومقدار البيا�ت والمعلومات المتوفرة وعلى ضوء 

  .3يمكن أن تتحقق نتائج موضوعية وواقعية
  
  
  

  م الأداءيمستوVت ومحددات تقي:الفرع الثالث
                                                                                                       
                                                                                                                                                                

  .5توفيق محمد عبد المحسن، مرجع سابق، ص 1
  .6نفس المرجع السابق، ص 2
، دار ومكتبة الحامد للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، )الجدوى الاقتصادية وتقييم جدوى الأداء(عقيل جاسم عبد الله، مدخل في تقييم المشروعات  3

  .192-191، ص1999الطبعة الأولى، 
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  :1هناك ثلاث مستو7ت لتقييم الأداء المؤسسي يمكن تحديدها كما يلي: مستوVت تقييم الأداء: ولاأ

تقييم الأداء على مستوى كل قطاعات الدولة الإنتاجية، وأحيا� وهو مستوى يتضمن : تقييم الأداء العام-1
  .يشير هذا المستوى إلى تقييم كل قطاع إنتاجي لوحده

وهو المستوى الذي يشير إلى تقييم أداء المؤسسة ككل متكامل إضافة إلى : الخاص تقييم الأداء المؤسسي -2
  .المؤسسة هي وحدة التقييم الأساسيةتقييم إنجاز أقسامها أو وحداjا الإدارية، وهذا يجعل 

وهنا يكون الفرد العامل هو وحدة التقييم الأساسية حيث يشير هذا المستوى إلى تقييم : تقييم الأداء الفردي -3
  .أداء الأفراد العاملين داخل المؤسسة

  محددات تقييم الأداء: /نيا

  :2العناصر التالية على تشتمل محددات تقييم الأداء       

ة يمسؤول يشكل د الأهداف بشكل عملييتحدأن أهداف واضحة وعملية ومحددة بطريقة تسهل التقييم، أي  -1
التأكيد هنا على أن تحديد الأهداف ليس عملا فرد7 بل تشتمل  أساسية تتطلب مهارات خاصة، كما يجب

واضحة وعملية ويمكن تقييمها هي  أ�ا يجب أن تكونمشاركة من قبل جميع الأفراد في المؤسسة، �لإضافة إلى 
  .ة من جميع من يهمهم الأمر من داخل المؤسسة ومن خارجهايدأيضا مؤ 

معروفة ومحددة، في مقدمة هذه الأسباب معرفة مجالات التحسين عملية تقييم الأداء وسيلة تستخدم أسبا�  -2
  .في الأداء عن طريق مدى التقدم المحقق في إنجاز الأهداف الموضوعة

  رـلن تنجح عمليات تقييم الأداء بدون حوافز مساعدة  ومكافآت مبنية على أسس موضوعية، ولا تقتص -3
  .)حوافز معنوية(الحوافز على الجانب المادي فقط، بل هناك مجالات أخرى عديدة يمكن استغلالها لنفس الغرض 

  .تقييم الأداء رهينة عنصر المعلومات الحقيقية -4

  معوقات تقييم الأداء: الفرع الرابع

الحلول الملائمة لها،  إيجادتواجه عمليات تقييم الأداء كثيرا من المشكلات والتحد7ت لا بد من العمل على       
معايير لقياس الأداء من المشكلات والمعوقات التي تواجه الإدارة، خاصة  ة في تحديد وتطويرـحيث تعتبر الصعوب

تختلف عن غيرها، الأمر الذي يجعل اعتماد معايير واحدة لقياس الأداء في غاية  لأن لكل مؤسسة أهدافا ومميزات
وعلى الرغم من ذلك فإن  كميا  االصعوبة، إضافة إلى ذلك هناك بعض المنتجات والخدمات التي يصعب قياسه

  :3كما أشار الدكتور يوسف حمامي بما يليالمشكلات والمعوقات يمكن تحديدها  

                                                                                                       
                                                                                                                                                                

غير منشورة في علوم التسيير تخصص إدارة ، مذكرة ماجستير )دراسة حالة بوفال(القينعي، أثر البيئة التسويقية على أداء المؤسسة  عبد الحق 1
  .110، ص2009-2008الأعمال والتسويق، المركز الجامعي بالمدية، 

  .91- 88، ص1995جميل جريسات، موازنة الأداء بين النظرية والتطبيق، منشورات المنظمة العربية للتنمية الإدارية، القاهرة، مصر،  2
  .213-212، ص2002موسى اللوزي، التنظيم وإجراءات العمل، دار وائل للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، الطبعة الأولى،  3
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تحديد المفاهيم التي يحتاجها تقييم الأداء للوصول إلى نموذج يستند إلى إطار نظري ويستخدم  الصعوبة في  -1
كنموذج متكامل وواضح وعلى درجة من الدقة والموضوعية، قد تكون الصعوبة هنا سبب اختلاف البيئات 

  .التنظيمية وطبيعة أهدافها
في تحديد العلاقات بين هذه المتغيرات، حيث هناك الصعوبة في تحديد المتغيرات المرغوب قياسها والصعوبة  -2
عدد الكثير من المتغيرات التي يمكن تطويرها والتي تختلف من مؤسسة إلى مؤسسة، فعملية تحديد المتغيرات ال

إضافة إلى صعوبة دراسة أثر المتغيرات للوصول إلى نموذج متكامل للتقييم  ،للوصول إلى نموذج متكامل للتقييم
ة دراسة أثر المتغيرات الخارجية والداخلية وأثر المتغيرات بعضها مع بعض يجعل عملية التقييم في غاية صعوبوكذلك 
  .الصعوبة

الصعوبة في تحديد بداية عمليات تشخيص ودراسة وتحليل الإنجاز ®دف تقييمه، هنا لابد من مراعاة  -3
  .الأكثر أهمية وأكثر ارتباطا �لأداءتقييم الأداء وتحديد الجوانب والمتغيرات  في عملياتالأوليات 

هناك صعوبة في تطوير معايير كمية لقياس المخرجات الكمية أو تطوير معايير نوعية لقياس أداء المؤسسة في  -4
  . المخرجات النوعية، وعملية تطوير معايير ملائمة تعتبر في غاية الصعوبة

لأداء وتقييمه، حيث تتطلب هذه العملية درجة عالية من النقص في الموارد البشرية المدربة للقيام بقياس ا -5
  .الخبرات والكفاءات والمهارات اللازمة

  تقييم الأداء المالي: المطلب الثالث

  مفهوم تقييم الأداء المالي: الفرع الأول

العمولة والفوائد و�قي ل روفات المالية مثصول على نوع من التوازن بين المصتقييم الأداء المالي هو محاولة الح       
  .1التكاليف مع الدخل سواء الناتج من الأصول المالية أو الاستثمارات في العملية الإنتاجية

  ةـيعبر تقييم الأداء المالي عن تقييم النشاط المالي للمؤسسة في ضوء ما توصلت إليه من نتائج مالية في �اي      
  عوامل المؤثرة في هذه النتائج في تشخيص ما تبين من صعو�ت الالفترة المالية المعنية وهي سنة في العادة بحثا عن 

   .2في التنفيذ وتحديد المسؤوليات وتفادي أسباب الأخطاء مستقبلا
تحقيق الأهداف الاقتصادية  رات المالية التي يفترض أ�ا تعكساستخدام المؤش بتقييم الأداء المالي كما يقصد      

  للمؤسسة أو ذلك النظام الذي يساعد الإداريين على قيامهم بمدى معرفة التقدم الذي تحرزه المؤسسة في تحقيق
   . 3تحديد بعض مجالات التنفيذ التي تحتاج إلى عناية واهتمام أكبر أهدافها، وفي

ز على تحليل النتائج التي ـركالرقابة المالية، ت مراحلمن  حلةمر ملية تقييم الأداء المالي يشير البعض إلى أن ع       
ة على مختلف المستو7ت، ®دف الوقوف على تحقيق الأهدافـتم التوصل إليها من خلال الجهود المبذولي  

                                                                                                       
                                                                                                                                                                

 سامية بوضياف، تقييم الأداء المالي لشركات التأمين، مذكرة ماجستير غير منشورة في العلوم الاقتصادية تخصص نقود ومالية وبنوك، جامعة 1
  .62، ص2009ايسعد دحلب، البليدة، م

  . 3توفيق محمد عبد المحسن، مرجع سابق، ص 2
  .319-318، ص2004، دار وائل للنشر، عمان، الأردن، الطبعة الأولى، )العولمة والمنافسة(كاظم نزار الركابي، الإدارة الإستراتيجية  3
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في إعداد الخطط  المالية  استخدام الموارد المالية المتاحة أفضل استخدام وترشيد الإدارة بواسطةالمالية للمؤسسة  
.1المستقبليةالمالية   

مما سبق يمكن القول أن تقييم الأداء المالي هو العملية التي تقوم بقياس الأداء المالي الفعلي ومقارنته �لأداء        
ة الرقابة ـليقصد القيام بعمبة مسبقا، ذلك ـالمالي المخطط، أي مقارنة النتائج المالية الفعلية مع المعايير المالية الموضوع

.المالية على الأداء المالي وفق التخطيط المالي  
مؤشرات و ة والتي تكمن في النسب المالية ـدام المؤشرات الماليـر عملية تقييم الأداء المالي إلى استخـكذلك تشي       
ق أهدافها مع ـتحقير عن مدى تقدم المؤسسة في ـالمالي والأساليب الحديثة الأخرى، هذه المؤشرات تعب التوازن

 .ا في المستقبل القريبـوة التي على المؤسسة استغلالها ونقاط الضعف التي ينبغي عليها التغلب عليهـتحديد نقاط الق
       
  : 2من خلال المفاهيم السابقة يمكن أن نوضح أهم الجوانب التي يتعرض لها تقييم الأداء المالي       

.المتاحة مكانياتالإمدى تحقيق الربحية في ظل  -   
د الحجم ـتحديد أفضل مزيج مرغوب فيه من الأصول وذلك يتضمن إقرار حجم ونوع الاستثمار المناسب، وتحدي - 

  .المناسب من رأس المال والديون سواء كانت طويلة أو قصيرة الأجل
تسديد التزاماjا أي قدرjا المالية، هذا المؤشر ضروري لأي مؤسسة لاكتساب  علىالمؤسسة  إمكانيةمدى  - 

  .ق النمو والاستمراريةيالسمعة الجيدة مع الز�ئن و�لتالي تحق
.مدى تغطية مستوى النشاط للمصاريف العامة -   
.)دية الماليةالمردو ( ةأثر السياسات المالية المتبناة من طرف المسيرين على مردودية الأموال الخاص -   

  :يمكن أن نوجز عملية تقييم الأداء المالي في الشكل التاليلتوضح أكثر و        
 

  
 
 
 
 
 
 
 

                                                                                                       
                                                                                                                                                                

  .81، ص2000ق للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، ، مؤسسة الورا)تقييم الأداء والتنبؤ بالفشل(يحمزة محمود الزبيدي، التحليل المال 1
  .63سامية بوضياف، مرجع سابق، ص 2
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تصوير إيضاحي لتقييم الأداء المالي): 1-2(الشكل رقم   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     
  
  

  .39، ص2000دار المريخ للنشر، السعودية،  الأعمال والتحد7ت الراهنة،السعيد فرحات جمعة، الأداء المالي لمنظمات : المصدر

  أهمية تقييم الأداء المالي: الفرع الثاني

طاقات  توجيهالربح أولا فإ�ا تواجه  تحقيق قتصادية خاصة أو عامة jدف إلىلاؤسسة االمأ7 كانت        
لإجراء الرقابة المالية في  ضروريةرئيسية  أداة يعتبرداء المالي ، لذلك فتقييم الألتحقيق الأهداف المرجوة العاملين فيها

هكذا تتم  ،د استخدام الموارد المتاحةيصحيح وتعديل الإستراتيجية والخطة وترشت هطريق عنالمؤسسة، فهي تظهر 
  .حماية المؤسسة ضد أي حكم تعسفي

النجاح في إنجاز أهداف طموحة  كما أنحيث يمثل الحصول على مستو7ت أداء مرتفعة إجراءا دينامكيا،        
الفعالية إلى مستوى  إيصالإلى  اويقوي دافعية المؤسسة وأطرافها، هذه الدافعية تؤدي بدوره عور �لرضاشيعزز ال

  .1لا دينامكيا متعدد الأبعاد وا�الاتقياس أداء مؤسسات الأعمال مدخ وعليه فإن ،النجاح المطلوب
معين منم ـة حجـأو �دي إنتاجيمردود مالي ما من خلال ممارسة نشاط تسعى المؤسسات إلى تحقيق         

                                                                                                       
                                                                                                                                                                

  .41، ص2000السعيد فرحات جمعة، الأداء المالي لمنظمات الأعمال والتحديات الراهنة،دار المريخ للنشر، السعودية،  1

 النتائج والأهداف

 مقياس الفعالية

 تعديل الخطة

الموارد المستخدمة

الموارد المخططة
 

 مقياس الكفاءة

تالاستخداما ترشيد  

النتائج

الأهداف
 

 التخطيط

 خاصية وظيفية تحقيق تقـويم

 خاصية معيارية مقاييس مؤشرات

 خاصية هيكلية تنفيذ رقابة
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ر و سجلات نشاط ـر أرقام دفاتـدمات و هنا تلح ضرورة قياس ما تم تحقيقه من خلال دراسة و تحليل و تفسيالخ
طط و توجيه الخز المؤسسة و الاستفادة منها في رسم ـمضمو�ا و معرفة حالة و مركالمؤسسة حتى يمكن فهم 

       .1اتخاذ القرارات المتعلقة �لوضعية المالية للمؤسسة السياسات و�لتالي تمكين المدير من
  :2يلي مما تقدم يمكن الاستنتاج أن عملية تقييم الأداء المالي أهمية �لغة يمكن تلخيصها فيما       

صلة نشاطها بغية تحقيق  -1 يوفر تقييم الأداء المالي مقياسا لمدى نجاح الإدارة المالية من خلال سعيها لموا
أهدافها، إن النجاح مقياس مركب يجمع بين الفعالية والكفاءة و�لتالي فهو أشمل من أي منهما وفي كلتا الحالتين 

  .سسة وتطورهايشكل المستوى العالي من الأداء مصدر لنمو المؤ 
يوفر نظام تقييم الأداء المالي معلومات لمختلف المستو7ت الإدارية في المؤسسة لأغراض التخطيط المالي والرقابة  -2

  .القرارات المستندة على حقائق علمية وموضوعية واتخاذالمالية 
و الأفضل أو نحو الأسوأ وذلك عن الإدارة المالية في مسيرjا نحيظهر تقييم الأداء المالي التطور الذي حققته  -3

  .المماثلة اتؤسس�لم مقارنةومكانيا  )من فترة زمنية إلى أخرى(زمانيا  ةالمالي للمهامطريق نتائج التنفيذ الفعلي 
  .وتحديد العناصر التي تحتاج إلى مساعدة من أجل النهوض xدائها ؤةيؤدي إلى الكشف عن العناصر الكف -5
  .تحقيق الأهداف المحددة يساعد على إعادة توجيه النشاط نحوإن تقييم الأداء المالي  -6

ة المالية عن طريق الكشف ر وعليه فإن عملية تقييم الأداء المالي هي المقياس الأفضل لمعرفة مدى نجاح الإدا       
وتحديد العناصر التي تحتاج إلى مساعدة، كما أن عملية تقييم الأداء المالي توفر المعلومات  ذات الأهميةعن العناصر 

  .الضرورية الخاصة �لجانب المالي لمختلف المستو7ت الإدارية

  في تقييم الأداء المالي التحليل الماليدور : المبحث الثاني

يعتبر التحليل المالي أحد الأدوات المستخدمة في تحديد أوجه القوة ومصادر الضعف للمؤسسة داخل        
التحليل المالي في التعرف على درجة السيولة في المؤسسة ومستوى ربحيتها ومدى   ويفيدالصناعة التي تعمل فيها 

  . كفاءة استخدام الأموال داخلها

  المالي التحليلمفهوم وأهمية : المطلب الأول

  التحليل الماليمفهوم : الفرع الأول 

التحليل المالي في الكتا�ت المختصة ®ذا ا�ال في مجموعة من المفاهيم تختلف �ختلاف تم التطرق إلى        
  .المنهج المتبع

  التحليل المالي هو عملية تحويل الكم الهائل من البيا�ت والأرقام الماليـة التاريخية المدونة في القوائم المالية       

                                                                                                       
                                                                                                                                                                

لمؤسسة المينائية بسكيكدة ودورها في اتخاذ القرار، الملتقى الدولي زينة قمري، واقع استخدام الأساليب الكمية في تقييم أداء الوظيفة المالية ل 1
، 2009، سكيكدة، فيفري 1955أوت 20حول الأساليب الكمية ودورها في اتخاذ القرارات الكمية، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة 

  . 5ص
  .84، مرجع سابق، ص)بالفشل تقييم الأداء والتنبؤ(حمزة محمود الزبيدي، التحليل المالي  2
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  .1كم أقل من المعلومات وأكثر فائدة لعملية اتخاذ القراراتإلى  ) وجدول حسا�ت النتائجالميزانية أهمها (
استكشاف أو اشتقاق مجموعة من المؤشرات الكمية والنوعية حول  التحليل المالي عملية يتم من خلالها       

نشاط المشروع الاقتصادي تساهم في تحديد أهمية وخواص الأنشطة التشغيلية والمالية للمشروع، وذلك من خلال 
معلومات تستخرج من القوائم المالية ومصادر أخرى لكي يتم استخدام هذه المؤشرات بعد ذلك في تقييم أداء 

  .2ؤسسة بقصد اتخاذ القراراتالم
يعرف التحليل المالي xنه النظام الذي تطبق من خلاله الأدوات التحليلية على القوائم المالية والبيا�ت المالية        

التحليل في جوهره بتحويل البيا�ت  هذا ت على نحو Áبت، ويتصلاقلاالأخرى من أجل تفسير الاتجاهات والع
  .�3لمعلوماتإلى معلومات، ومن ثم المساعدة على أداء عملية تشخيصية هدفها مسح وفحص والتنبؤ 

ينظر إلى التحليل المالي على أنه طريقة فهم للمؤسسة من خلال دراسة البيا�ت المالية، كما أنه �ج أو        
لي للمؤسسة الحالي والمستقبلي، أي أن هذا التحليل ينبغي أن يؤدي إلى تقييم حكم شامل على مستوى الأداء الما

 .4المؤسسات في أبعادها العديدة ابتداءا من النقاط الرئيسية

كما أن التحليل المالي هو علم له قواعد ومعايير وأسس يهتم بتجميع البيا�ت والمعلومات الخاصة �لقوائم       
ة دقيقة وإيجاد الربط والعلاقة فيما ـالتصنيف اللازم لها ثم إخضاعها إلى دراسة تفصيلي المالية للمؤسسة وإجراء

  في  و الضعف بينهما، ثم تفسير النتائج التي تم التوصل إليها والبحث عن أسبا®ا، وذلك لاكتشاف نقاط القوة
  توصيات اللازمة لذلك في الوقت الخطط والسياسات المالية �لإضافة إلى تقييم أنظمة الرقابة ووضع الحلول وال

  .5المناسب
وجدول حسا�ت الميزانية العامة خاصة  (مما سبق يمكن القول أن التحليل المالي هو دراسة القوائم المالية        
لتحليل أملا في الوصول إلى نتائج محددة تفيد في عملية ابعد تبويبها التبويب الملائم واستخدام أساليب ) النتائج

 هو إلا تحليل للقوائم الماليـة التي تعتبر القرارات والأداء، وفقا لهذا التحديـد نلاحظ أن التحليل المالي مام ــتقيي
  .6المؤسسة ءهذه القوائم المالية المصدر الرئيسي للبيا�ت عن أدا تشكلله، حيث  الأساسيةالقاعدة 

المنشودة لا بد من توفر مجموعة من المتطلبات أو الشروط فها االمالي في تحقيق أهد لكي تنجح عملية التحلي       
jفإذا ما اعتبر� أن الهدف النهائي للمحلل المالي هو توفر  ،االتي تشكل في مجموعها ركائز أساسية لا بد من مراعا

تكون إلى الحقيقة فيجب  عن جوانب نشاط المؤسسة هي أقرب ما حقيقية شاملة مؤشرات واقعية تعطي صورة
يتعلق به  وذلك �لحرص على توفير مجموعة من الشروط منها ما ،توفير مقومات نجاحه في تحقيق هذا الهدف إذن

                                                                                                       
                                                                                                                                                                

، 2002حمزة محمود الزبيدي، إدارة الائتمان المصرفي والتحليل الائتماني، دار الوراق للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، الطبعة الأولى، 1
  .259ص

  .3، ص2006محمد مطر، الاتجاهات في التحليل المالي والائتماني، دار وائل للنشر، عمان، الأردن، الطبعة الثانية،  2
  .474، ص2006طارق عبد العال حماد، تحليل القوائم المالية لأغراض الاستثمار ومنح الائتمان، الدار الجامعية للنشر، الإسكندرية، مصر،  3

4
 A.Marion, analyse financiére (concepts et méthodes), dunod, Paris, 1998, P1. 

  .20/02/2011، تاريخ الإطلاع www.ksou.unfo ،10/03/2010 ،]على الخط[ منتدى الجامعات السعودية، مفهوم التحليل المالي، 5
  .173حمزة محمود الزبيدي، الإدارة المالية المتقدمة، مرجع سابق، ص 6
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منها ما يتعلق بمنهج وأساليب وأدوات التحليل التي يستخدمها، منها كذلك ما يتعلق بمصادر المعلومات و نفسه، 
  :1يلي سية للتحليل المالي فيماحصر المقومات الأسا بناءا على ما تقدم يمكن التي يعتمد عليها،

  .بقدر معقول من المصداقية أو الموثوقيةمعلوماته منها المحلل المالي  مدأن تتمتع مصادر المعلومات التي يست - 

 .أن تتسم المعلومات المستخدمة في التحليل بقدر متوازن من الموضوعية من جهة والملائمة من جهة أخرى - 

 .في عملية التحليل منهجا علميا يتناسب مع أهداف عملية التحليلأن يسلك المحلل المالي  - 

المحلل المالي أساليب وأدوات تجمع هي الأخرى وبقدر متوازن بين سمتي الموضوعية والملاءمة  يستخدمأن  - 
  .إليهاللأهداف التي يسعى 

  التحليل الماليأهمية : الفرع الثاني

تنبع أهمية التحليل المالي من اعتباره أحد مجالات المعرفة التي jتم بدراسة البيا�ت ذات العلاقة بموضوع        
هو �لتالي أحد أشكال أدوات و التحليل، لتحقيق الرقابة الجيدة على استخدام الموارد المالية المتاحة أمام المؤسسة، 

وضيح العلاقات بين البيا�ت المالية، والتغيرات التي تطرأ عليها من خلال ت أنشطة المؤسسةلتقييم الإدارة المالية 
فترات زمنية متعددة، إضافة إلى بيان حجم هذا التغير على الهيكل المالي للمؤسسة،  خلال فترة زمنية محددة أو

  .2لمؤسسةو�لتالي يساعد التحليل المالي في الإجابة على التساؤلات التي تطرحها جهات معينة ذات العلاقة �
 إدارjا التحليل المالي كوسيلة لتقييم أداء المؤسسة ككل والحكم على مركزها المالي و يعتبر�لإضافة إلى ذلك        

بحيث تبرز من دراسة قوائمها المالية نواحي الضعف ونواحي القوة فيها، بشكل عام فإن أهمية التحليل المالي في 
  :3التالية الأهداف تحقيق المؤسسة تنبع من حقيقة أنه يساعد في

 .يعتبر التحليل المالي وسيلة الإدارة المالية في تقييم الوضع المالي والوضع النقدي •

 ه يمكن من التنبؤـراض والوفاء �لديون حيث أنه من خلال نتائجـتحديد قدرة المؤسسة على الاقت •

 .وتصفية�حتمالات تعرض المؤسسة إلى ظاهرة الفشل وما تقود إليه من إفلاس 

 .الوصول إلى القيمة الاستثمارية للمؤسسة وجدوى الاستثمار في الأسهم •

 .الحكم على مدى صلاحية السياسيات المالية والتشغيلية والبيعية والتخطيط لها •

 .ات لأغراض إحكام الرقابة الداخليةرار الاستفادة في اتخاذ الق •

 .الحكم على مدى كفاءة إدارة المؤسسة •

رسم أهدافها وسياساjا التشغيلية و�لتالي يضمن لها الدقة في  منيساعد التحليل المالي في تمكين الإدارة  •
 .إعداد الخطط السنوية اللازمة لمزاولة النشاط الاقتصادي

                                                                                                       
                                                                                                                                                                

  .4محمد مطر، الاتجاهات في التحليل المالي والائتماني، مرجع سابق، ص 1
،  2004، دار الوراق للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، )منهج عليم وعملي شامل(وليد ناجي الحيالي، الاتجاهات المعاصرة في التحليل المالي  2

  .24ص
، 1997زياد رمضان، أساسيات التحليل المالي في المؤسسات التجارية والصناعية والخدماتية، دار وائل للنشر، عمان، الأردن، الطبعة الرابعة،  3
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 .إلزام الإدارة بعمل دراسات تحليلية دورية لأعمال المؤسسة •

م إلى البحث عن أسباب قايتعدى مجرد اكتشاف العلاقات بين الأر وهكذا فإن الاهتمام �لتحليل المالي        
®ذا الحجم وهذا الاتجاه، مما يساعد في النهاية على العثور على أفضل الحلول للمشكلات  العلاقاتقيام هذه 
  .  1المالية التحليل المالي يوفر للمدير المالي أدوات قياسية يستعملها في التخطيط المالي والرقابةأي أن المختلفة، 

 وحتى يمكن للمؤسسة الوصول إلى هذه الأهمية يجب على المحلل المالي أن يستند في عملية التحليل المالي إلى       
  :2في إجراء التحليل ويمكن تقسيم المعلومات التي يحصل عليها المحلل إلى ما Ãتي تساعدهمعلومات  معطيات و

  ).الوطنيالاقتصاد (المعلومات العامة  -1
  ).الخاصة(المعلومات القطاعية  -2
  ).الجزئية(المعلومات التي تخص المؤسسة  -3

فمن حيث المعلومات العامة فإنه يتعين على المحلل أن يحصل على المعلومات التي تخص الاقتصاد الوطني        
أو  تصادية مثل التضخمبشكل عام، تتركز هذه المعلومات عادة في الحصول على معلومات تخص الظواهر الاق

الاستثمار ومعلومات أخرى عن حجم المتغيرات الكلية في الاقتصاد  ،الانكماشالتغيرات الحاصلة في الأسعار، 
  .والواردات والدخول القومية والفردية الصادراتالوطني مثل مسار 

الذي تعمل فيه  القطاع الاقتصاديأما المعلومات القطاعية فإن المحلل يجب عليه أن يجمع معلومات تخص        
  ة ـه، ونوعيـعادة على طبيعة القطاع الاقتصادي ومستوى المنافسة فيز ـالمؤسسة، وهذه المعلومات تترك

  .كثيرة تتعلق �لقطاع الاقتصادي  جوانبالتكنولوجيا المستخدمة وطبيعة المنتجات التي ينتجها ذلك القطاع و 
المؤسسة فإن المحلل يجب عليه أن يجمع معلومات عن المؤسسة وأقسامها والعاملين أما المعلومات التي تخص       

على يجب عليه أن يطلع  كفيها وعمرها الإنتاجي وتقارير مجلس الإدارة والتعليمات والقوانين النافذة فيها وكذل
   .متكامل ودقيق لالكشوفات والبيا�ت المحاسبية لكي يقوم بتحلي

  التحليل المالي والأطراف المستفيدة منه وخطوات اعأنو : المطلب الثاني

  أنواع التحليل المالي: الفرع الأول

يمكن النظر إلى التحليل المالي �عتباره أنواعا متعددة يكمل بعضها الآخر، هذه الأنواع �تجة عن التبويب        
  :يلي الذي يتم استنادا إلى أسس مختلفة، ومن أهم هذه الأسس ما

  :الجهة القائمة 0لتحليل: أولا

  :3يتم تقسيم التحليل المالي استنادا إلى الجهة القائم �لتحليل المالي إلى      

                                                                                                       
                                                                                                                                                                

  .8زياد رمضان، أساسيات التحليل المالي في المؤسسات التجارية والصناعية والخدماتية، مرجع سابق، ص 1
  .52-51مصطفى الصياح، سعود جايد العامري، مرجع سابق، صعبد الستار  2
  .29-28وليد ناجي الحيالي، مرجع سابق، ص 3
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إذا تم التحليل المالي من قبل شخص أو مجموعة أشخاص من داخل المؤسسة : التحليل المالي الداخلي -1
المؤسسة، فيعتبر التحليل المالي داخليا وغالبا ما ها بعلى بيا�ت المؤسسة ولغا7ت معينة تطل معتمدا و هانفس

  .يهدف هذا التحليل إلى خدمة إدارة المؤسسة في مستوj7ا الإدارية المختلفة
يقصد به التحليل المالي الذي  تقوم به جهات من خارج المؤسسة، يهدف هذا : التحليل المالي الخارجي -2

القائمون xعمال التسهيلات المصرفية : من أمثلة هذه الجهاتها، فاالتحليل إلى خدمة هذه الجهات ولتحقيق أهد
  .الخ...في البنوك والبنوك المركزية والغرف الصناعية

  :الفترة التي يغطيها التحليل المالي: /نيا

  :1يمكن تبويب التحليل المالي استنادا إلى طول الفترة الزمنية التي يغطيها هذا التحليل إلى      

أفقيا كما يمكن من استخراج المركز المالي للمؤسسة ويغطي  قد يكون رأسيا أو :المالي القصير الأجلالتحليل  -1
أصحاب الديون القصيرة الأجل كالبنوك والموردين، المدراء الماليون : فترة زمنية قصيرة الأجل وjتم به الفئات التالية

وقياس قدرات المؤسسة وإنجازها في المدى ) الجارية(المتداولة في تخطيطهم للتمويل القصير الأجل ولإدارة الأصول 
فهو يركز على تحليل التداول والسيولة ورأس المال العامل ومكو�ته والتدفقات النقدية وربحية المؤسسة في  ،القصير

  .المدة القصيرة
كن من استخراج المركز المالي ا كما يمهو كسابقه يمكن أن يكون أفقيا أو رأسي: التحليل المالي الطويل الأجل -2

للمؤسسة ويغطي فترة زمنية طويلة الأجل ويهتم به المستثمرون في رأس مال المؤسسة وسنداjا أو أصحاب الديون 
الطويلة الأجل والمدراء الماليون في مجال سعيهم لتخطيط التمويل الطويل الأجل أو الأر�ح أو إدارة الأصول الثابتة 

يس قدرات المؤسسة وانجازاjا في المدى الطويل، لذا فهو يركز على تحليل هيكل رأس المال ، ويق)غير الجارية(
في المدى الطويل على تغطية التزامات المؤسسة الطويلة الأجل مثل  الأر�ح وقدرة) غير الجارية(والأصول الثابتة 

توزيعات و�ثيرها على أسعار المؤسسة لانتظامها في توزيع الأر�ح وحجم هذه خدمة ديو�ا الطويلة الأجل ومدى ا
  .في السوق

  :البعد الزمني :/لثا

  :2لتحليل الماليمن ايمكن التميز على هذا الأساس بين نوعين       

من حيث الز7دة أو النقص في هذه البنود  يقيس هذا التحليل سلوك بنود الميزانية: التحليل المالي الأفقي -1
  ، لذلك قد تتم )الحركي(خلال أزمنة مختلفة للتعرف على التغيرات التي حدثت ويعرف هذا التحليل �لمتحرك 

لى ميزانيات متتالية، وتعرف �لدراسة المقارنة، وهي تعطي فكرة على مدى تقدم المؤسسة، وقد عالدراسة 
  .عبير عن التغيرات التي حدثتتستخدم النسب المئوية للت

                                                                                                       
                                                                                                                                                                

  .12-11زياد رمضان، أساسيات التحليل المالي في المؤسسات التجارية والصناعية والخدماتية، مرجع سابق، ص 1
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يشتمل هذا التحليل على دراسة العلاقة الكمية بين البنود في »ريخ معين ويعرف  :الرأسي المالي التحليل -2
، حيث تتم دراسة المركز المالي في »ريخ معين وأحد وسائل التحليل الكلي أو الشامل اكن�لتحليل الثابت أو الس

، فهي تبين علاقة ع الأصول وكل بند من بنود الخصومكل أصل إلى مجمو   نسبةب، وذلك %100أو نسبة 
  .شمل علاقة المكو�ت ببعضها البعض ولا تستخدم في دراسة الاتجاهاتتالمكو�ت �لكل أو ا�موع، ولا 

  خطوات التحليل المالي: الفرع الثاني

خطوات متتابعة تشكل في مجملها المنهج العلمي يعتمد المحلل المالي في تنفيذ عملية التحليل على جملة        
وهي تبدأ بتحديد غرض التحليل وجمع البيا�ت الضرورية المتعلقة بموضوع التحليل، ثم اختيار أدوات  للتحليل،

ول إلى نتائج معينة تتعلق بموضوع التحليل، تساعده في وضع صالتحليل المناسبة التي بواسطتها يستطيع المحلل الو 
  :1يلي تتمثل خطوات التحليل المالي فيماو المطلوبة من خلال تفسير النتائج المتحققة،  التصورات

� jالجارية، أو التحليل  اتحديد الغاية أو الهدف من التحليل، مثل تحليل قدرة المؤسسة على الوفاء �لتزاما
 .إلخ...لأغراض تقييم الأداء النهائي، أو تحليل إنتاجية العمل

لهدف من التحليل، فإذا كان الهدف هو تحليل قدرة المؤسسة على له علاقة �كل مباشر جمع البيا�ت بش �
jوأنواعها المختلفة لفترة معينة،  )اريةلجا( الجارية، فالأمر يتطلب معرفة الأصول المتداولة االوفاء �لتزاما

ومن ثم تحديد الالتزامات الجارية لنفس الفترة، أما إذا كان هدف التحليل لأغراض تقييم الأداء النهائي، 
فإن البيا�ت المطلوبة تتعلق �لمصروفات والإيرادات لفترة معينة وتحديد المؤشرات الرئيسية التي تلعب دورا 

 .ل المبيعات أو الإنتاجحاسما في أداء المؤسسة مث

إلى أفضل النتائج وxسرع وقت، وهذه  للوصولأدوات التحليل المناسبة التي يطبقها المحلل تحديد أداة أو  �
الذي يقوم بعملية التحليل، ومقدار  لمحلللعلى المستوى الفني والعلمي  الخطوة تعتمد �لدرجة الأولى

 .تلفة لعملية التحليلدراية الشخص أو فريق التحليل �لأساليب المخ

تشغيل البيا�ت ذات الصلة بغاية التحليل �لاعتماد على الأدوات المستخدمة للوصول إلى بعض  �
 .المؤشرات المرتبطة بغرض التحليل

 .المستقبلي هاتحليل المؤشرات التي تم التوصل إليها لمعرفة اتجاه �

 .كتابة الاستنتاجات والتوصيات النهائية �

  
  :الجهات المستفيدة من التحليل المالي: ثالثالفرع ال

       j تم ببيا�ت المؤسسة حسب ضرورة ومستوى الحاجة إليها ومن الممكن تصنيف هناك مجموعة من الأطراف
  :يلي الجهات المعنية ببيا�ت التحليل المالي حسب درجة علاقاjا بنتائج التحليل المالي إلى ما
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  والمستثمرونإدارة المؤسسة والدائنون : أولا

يعتبر التحليل المالي من أهم الوسائل التي يتم بموجبها تحليل نتائج الأعمال وعرضها على : 1إدارة المؤسسة -1
مالكي المؤسسة، بحيث يظهر هذا التحليل مدى كفاءة الإدارة في أداء وظيفتها إذا يعتبر التحليل المالي أداة من 

  :أجل
 .الإدارات التنفيذية في أداء وظيفتهامعرفة الإدارة العليا لمدى كفاءة  •

 .تقييم أداء الإدارات والأقسام والأفراد وكذلك السياسات الإدارية •

 .المساهمة في التخطيط السليم للمستقبل •

إن أصحاب الديون القصيرة الأجل هم الدائنون التجاريون والمصارف وهؤلاء يهتمون في المقام : الدائنون -2
بواسطة النسب الدالة على السيولة، أما أصحاب الديون  لفي المؤسسة ويركزون على التحلي النقديةالأول �لسيولة 

الطويلة الأجل ومنهم حملة السندات التي تصدرها المؤسسة وأصحاب القروض الطويلة الأجل فيركزون �لدرجة 
 الحاضر والتوقعات عن هذه الأولى على ربحيتها وهيكلها الرأسمالي والمصادر الرئيسية للأموال واستخداماjا في

الأمور في المستقبل القريب والبعيد، وذلك للتأكد من قدرة المؤسسة في المدى الطويل والقصير على النهوض xعباء 
  .2أي مقدرjا على تحليل رغبة المؤسسة في السداد وقدرjا عليه ،التزاماjا الثابتة من فوائد وسداد أقساط

وهم المساهمون سواء أصحاب الأسهم العادية أو الممتازة، حيث أن : ؤسسةالمستثمرون أو أصحاب الم -3
هؤلاء يستفيدون من نتائج التحليل المالي من خلال تحليل الهيكل المالي العام وطبيعة التمويل الداخلي والخارجي 

  ،لمالية الجارية �نتظامالعائد على الأموال المستثمرة، وكذلك مدى قدرة المؤسسة على سداد التزاماjا او والربحية 
معرفة مدى قدرة المؤسسة على توفير السيولة النقدية لدفع حصص من  هكما يستفيد أصحاب المؤسسة عن طريق

  .3من الأر�ح المستحقة لهم
لاء والجهات الخارجية الأخرى: /نيا   العم

لاء -1 يمكن للعميل معرفة ما إذا كانت الشروط التي يحصل عليها خاصة فترة الائتمان مماثلة لما تمنح لغيره، : العم
  وإذا ما كانت تتطابق مع فترة الائتمان التي يمنحها هو لعملائه، ومن مصلحة المؤسسة كعميل متابعة 

ة تخفيض ـلمواد الأولية، ومدى إمكاني، خاصة المورد الرئيسي للتأكد من ضمان استمرار التوريد �رديهامراكز مو 
  .4تكلفتها

  :5الجهات الخارجية الأخرى-2

                                                                                                       
                                                                                                                                                                

، دار وائل للنشر، عمان، الأردن، الطبعة )مدخل صناعة القرارات(محمد شاكر، منير إسماعيل إسماعيل، عبد الناصر نور، التحليل المالي  1
  . 18، ص2005الأولى، 

  .19-18زياد رمضان، أساسيات التحليل المالي في المؤسسات التجارية والصناعية والخدماتية، مرجع سابق، ص 2
  .19-18منير إسماعيل إسماعيل، عبد الناصر نور،  نفس المرجع أعلاه، ص محمد شاكر، 3
  .44، ص1997رضوان وليد عمار، أساسيات في الإدارة المالية، دار المسيرة للنشر والتوزيع، القاهرة، مصر،  4
  .44نفس المرجع، ص 5
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هو تحديد الضريبة بشكل صحيح وذلك لوجود اختلاف بين النتيجة المحاسبية والنتيجة :مصلحة الضرائب -
  .)النتيجة الجبائية( الخاضعة للضريبة

  .المعلومات الإحصائية بشكل دوري jتم �لتحليل المالي وذلك لنشر: دوائر التخطيط والإحصاء - 

  .الوطني بشكل عام النشاط الاقتصاديكالمعاهد والجامعات من اجل دراسة وتحليل : إدارات الأبحاث - 

د، واستخراج ـع البيا�ت عن مشاريع القطاع الواحـjتم �لتحليل المالي من اجل جم: التجارية والصناعية غرفال - 
كما أن هناك أطراف   ،تبارها متوسطات ومعايير يتم الاعتماد عليها في التحليلالنسب والمؤشرات التي يمكن اع

  ).الخ...وزارة، وولاية(أخرى jتم به أيضا كالجهة الوصية عن المؤسسة
  مؤشرات التوازن المالي: المطلب الثالث 

الجارية �لموارد المالية لكي تكون البنية المالية للمؤسسة في حالة توازن مالي يجب أن تمول أصولها غير        
الدائمة، وتمول أصولها الجارية عن طريق الديون قصيرة الأجل، بعبارة أخرى يجب أن يتساوى حجم الأصول غير 

  .1)الديون الجارية(الجارية مع الأموال الدائمة، وحجم الأصول الجارية مع الديون القصيرة الأجل 

ا المالي وهناك من ـراز تواز�ـالمؤسسة في إب®ا الأساسية التي تستعين  ويعتبر رأس المال العامل من المؤشرات      
  .2ن المؤسسةايطلق عليه هامش أم

  :(FR) رأس المال العامل: الفرع الأول

يقصد برأس المال العامل حجم الاستثمار المتاح في الأصول الجارية، أي الأصول  :مفهوم رأس المال العامل :أولا
ن السلعي وغيرها، زو أدق الاستثمار في بنود النقدية والاستثمارات المؤقتة والذمم المدينة والمخالمتداولة وبعبارة 

ويقصد �لأصول المتداولة جميع بنودها، والمعروف محاسبيا أن هذه العناصر يجب أ�ا تتحول إلى نقدية خلال فترة 
  ل فائض الأصول ـال العامل فيمث، أما صافي رأس الم3دةـزمنية قصيرة لا تتعدى السنة المالية الواح

التي  يعتبر من الوسائل الهامةو يعبر عن العلاقة بين الأصول الجارية والخصوم الجارية، و ة، ـالجارية عن الخصوم الجاري
  .4مركز السيولة للمؤسسةفي تستخدم في مجالات تقييم التغيرات 

  وعليه فإن رأس المال العامل يتمثل في الأصول الجارية، أما صافي رأس المال العامل فيتمثل في الفرق بين             
  .5الأصول الجارية والخصوم الجارية

  .تعتمد على رأس المال العامل كمصطلح بديل لصافيه المراجعغير أن الكثير من        
  :6أهمية رأس المال العامل: /نيا

                                                                                                       
                                                                                                                                                                

  .47زغيب مليكة، بوشنقير ميلود، مرجع سابق، ص 1
  .31صمبارك لسلوس، مرجع سابق،  2
  .152- 151، ص1198حمزة الشمخي، إبراهيم الجرزاوي، الإدارة المالية الحديثة، دار صفاء للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، الطبعة الأولى،  3
، 2007عة، محمود عبد الحليم الخلايلة، التحليل المالي باستخدام البيانات المحاسبية، مطابع الدستور التجارية، عمان، الأردن، الطبعة الراب 4

  .59ص
5
 J.shum, J.siegel, financial mangment, the megraw-hill usa, third edtiton, 2007, P100. 

  . 155- 154حمزة الشمخي، ابراهيم الجرزاوي، مرجع سابق، ص 6



أساسيات عملية تقييم الأداء المالي وعلاقتها �لتخطيط المالي: الثانيل ـالفص  
 

81 

 

�تي أهمية رأس المال العامل من أنه مقياس نوعي لسيولة المؤسسة، أي لدرجة الثقة التي توفرها الأصول       
المستحقة على المؤسسة وز7دة تعزيز ثقة الدائنين والموردين أو أصحاب القروض القصيرة  الالتزاماتالجارية تجاه 

ى تسديد التزاماjا المستحقة، كما أن رأس المال العامل يحتل الذين jمهم حالة المركز المالي للمؤسسة وقدرjا عل
لرأس المال العامل ما هي أهمية رئيسية في السياسات التمويلية قصيرة الأجل للمؤسسة، وعليه فإن الز7دة الدائمة 

  :الآتيتين الهدفينإلا وسيلة مهمة لتحقيق أحد 
 .وضمان القدرة على توزيع الأر�ح الإمكانية في الوفاء �لالتزامات المالية المستحقة �

صاص الخسائر التشغيلية الناتجة عن انخفاض قيمة المخزون السلعي أو العجز في تحصيل تالقدرة على ام �
    .الحسا�ت المدينة وغيرها

  كيفية حساب رأس المال العامل: /لثا

 :1يتم حساب رأس المال العامل من أعلى الميزانية أو من أسفلها       

  :يحسب رأس المال العامل من أعلى الميزانية أي في الأجل الطويل من خلال العلاقة التالية: من أعلى الميزانية -1
  )الثابتةالأصول ( غير الجاريةالأصول  - الأموال الدائمة= رأس المال العامل

القصير من خلال العلاقة ، أي في الأجل المال العامل من أسفل الميزانية يحسب رأس: من أدنى الميزانية -2
  :التالية

  )الديون القصيرة الأجل(الخصوم الجارية  -)المتداولةالأصول ( الجاريةالأصول = رأس المال العامل
  :والشكل التالي يوضح كيفية حساب رأس المال العامل من خلاله      

  
  
  
  
  
  

  العاملحساب رأس المال كيفية ): 2-2(الشكل رقم                         

  الأصول غير الجارية
  

  رأس المال العامل

  الأموال الدائمة
  

  رأس المال العامل
  

                                                                                                       
                                                                                                                                                                

  .69- 68إلياس بن ساسي، يوسف قريشي، مرجع سابق، ص 1
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  الخصوم الجارية  الأصول الجارية

  .49، ص2010زغيب مليكة، بوشنقير ميلود، التسيير المالي حسب البر�مج الجديد، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، : المصدر

  المال العامل دراسة حالات رأس: رابعا 

  :منظور تبعا لكلسنتطرق إلى هذه الحالات        

  :1ويمكن حصر ثلاث حالات لرأس المال العامل: من أعلى الميزانية -1

لحالة الأولى - ، في هذه الحالة )غير الجاريةالأموال الدائمة أكبر من الأصول (رأس المال العامل موجب : ا
، أي أن غير الجاريةيعبر رأس المال العامل عن فائض الأموال الدائمة المتبقي بعد تمويل كل الأصول 

ت فائض تمثل في رأس المال المؤسسة استطاعت تمويل جميع استثماراjا بواسطة مواردها الدائمة، وحقق
 .العامل

لحالة الثانية - ، في هذه الحالة )غير الجاريةالدائمة أقل من الأصول الأموال (رأس المال العامل سالب : ا
من هذه الاحتياجات  االأموال الدائمة غير كافية لتمويل جميع الاحتياجات المالية الثابتة حيث يلبى جزء

 .فقط، مما يستدعي البحث عن موارد مالية أخرى لتغطية العجز في التمويل

لحالة الثالثة -  ، وهي حالة �درة )غير الجاريةالأموال الدائمة تساوي الأصول (رأس المال العامل معدوم : ا
الحدوث أي تمثل حالة التوافق التام في هيكل الموارد والاستخدامات وتمثل الوضع الأمثل لتسيير عملية 

 .تمويل الاحتياجات المالية في المؤسسة

  :2لرأس المال العامل أيضا ويمكن حصر ثلاث حالات :من أدنى الميزانية -2

لحالة الأولى -  ، أي أن المؤسسة )الخصوم الجاريةأكبر من  الجاريةالأصول (رأس المال العامل موجب : ا
يتبقى من هذا الفرق ، )المتداولة( الجاريةتستطيع مواجهة القروض القصيرة الأجل �ستخدام أصولها 

العامل، حيث تلعب درجة تحقيق السيولة دور هام في فائض مالي يمثل هامش الأمان وهو رأس المال 
 .التوازن المالي

لحالة الثانية -    ذهـ، في ه)الخصوم الجاريـةأقل من  ةـالجاريالأصول (رأس المال العامل سالب  :ا

كافية لتغطية الاستحقاقات التي بلة للتحصيل في الأجل القصير غير  القا الجاريةالوضعية تكون الأصول 
  .الأجل القصيرستسدد في 

                                                                                                       
                                                                                                                                                                

.69- 68إلياس بن ساسي، يوسف قريشي، مرجع سابق، ص  1 
.70نفس المرجع، ص  2
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لحالة الثالثة -  ، في هذه الحالة تتمكن )الخصوم الجاريةتساوي  الجاريةالأصول ( رأس المال العامل معدوم : ا
دون تحقيق فائض ولا عجز وهي  الجاريةالمؤسسة من تغطية القروض القصيرة الأجل �ستخدام الأصول 

  .حالة مثلى �درة الحدوث
  :1يمكن تقسيم رأس المال العامل إلى أربعة أنواع :أنواع رأس المال العامل :خامسا

أنه لا داعي  الماليين لذا يري البعض المحللين) المتداولة( الجاريةهو مجموع الأصول : رأس المال العامل الإجمالي -1
  .لوضع مصطلح أخر بما أنه من الناحية المالية هناك مصطلح يؤدي إلى نفس المعنى

، وهو الجاريةهو الجزء من الأموال الدائمة المستخدمة في تمويل جزء من الأصول : الصافيرأس المال العامل  -2
  .رأس المال العامل الذي رأيناه سابقا

هو ذلك الجزء من الأموال الخاصة المستعمل في تمويل جزء من الأصول الجارية : رأس المال العامل الخاص -3
  .بعد تمويل الأصول غير الجارية

  الأصول غير الجارية - الأموال الخاصة= العامل الخاصرأس المال 

  مجموع الديون التي هي تحت تصرف المؤسسةهو : رأس المال العامل الأجنبي  -4
  الخصوم الجارية+ الخصوم غير الجارية= رأس المال العامل الأجنبي

  :(BFR) احتياجات رأس المال العامل: الفرع الثاني

  المال العامل وكيفية حسا}امفهوم احتياجات رأس : أولا

تعبر أي إجمالي الأموال التي تحتاجها المؤسسة خلال دورة الاستغلال، تمثل احتياجات رأس المال العامل        
في  الذي تحتاجه المؤسسة لمواجهة ديو�ا المستحقة مقدار الأموال»ريخ معين عن  فياحتياجات رأس المال العامل 

xنه جزء من الاحتياجات الضرورية المرتبطة مباشرة بدورة الاستغلال التي تغطى من طرف هذا التاريخ، كما يعرف 
  .2رد الدوريةاالمو 

 :ويتم حساب احتياجات رأس المال العامل من خلال العلاقة التالية      

  الموارد الدورية –الاحتياجات الدورية = احتياجات رأس المال العامل
  )السلفات المصرفية - الديون القصيرة الأجل( - )القيم الجاهزة– الأصول الجارية= (          

  .مع الإشارة أن السلفات المصرفية حسب النظام المحاسبي المالي الجديد أصبحت المساهمات البنكية الجارية
  :3تكمن هذه الحالات فيما يلي: حالات احتياجات رأس المال العامل: /نيا

                                                                                                       
                                                                                                                                                                

  .50زغيب مليكة، بوشنقير ميلود، مرجع سابق، ص 1
، 2008، مكتبة الشركة الجزائرية، بوداود، الجزائر، الجزء الأول، IAS/ IFRSشعيب شنوف، محاسبة المؤسسة طبقا للمعايير المحاسبية الدولية  2

  .116ص
  .34مبارك لسولس، مرجع سابق، ص 3
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لحالة الأولى -1 احتياجات رأس المال العامل سالبة يعني أن هناك موارد مالية متاحة فائضة لم  إذا كانت  :ا
  .تستخدم في دورة الاستغلال لتوسيع نشاط المؤسسة

لحالة الثانية - 2  إذا كانت احتياجات رأس المال العامل موجبة يعني أن المسيرين لم يبحثوا على موارد مالية ما : ا
  .ثل في كبر بعض المخزو�ت أو بعض الحقوقدام ضمان التسديد موجودا والمتم

لحالة الثالثة -3 تغطية الكلما كانت احتياجات رأس المال العامل تقترب من الصفر دلت على حسن   :ا
  .لاحتياجات الدورة

  :(TR)الخزينة  :الفرع الثالث

  ةمفهوم الخزين: أولا

تسيير الخزينة المحور  يعتبر، 1تحت تصرف المؤسسةتعرف الخزينة على أ�ا مجموع الأموال السائلة التي هي        
الأساسي في تسيير السيولة، ويظهر التضارب بوضوح بين السيولة والربحية، فز7دة قيمة الخزينة تزيد من مقدرة 

يتم حساب ، و 2المؤسسة على تسديد المستحقات بسرعة ويتبدد معها مشكل وفاء المؤسسة �لتزاماjا نحو دائنيها
  : 3تينالتالي تينوفقا للمعادلالخزينة 

  احتياجات رأس المال العامل -رأس المال العامل= الخزينة
  )المساهمات البنكية الجارية( السلفات المصرفية -القيم الجاهزة= الخزينة

  :�4خذ الخزينة الحالات الثلاثة التالية:حالات الخزينة: /نيا 
1- TR<0  مما يطرح عليها مشكلة الربحية أي تكلفة الفرصة في هذه الحالة قامت المؤسسة بتجميد أموالها

  .البديلة، لهذا وجب عليها معالجة الوضعية عن طريق شراء مواد أولية أو تقديم تسهيلات للز�ئن
2- TR>0  آجالها، هذا يطرح المؤسسة في حالة عجز أي أ�ا غير قادرة على تسديد ديو�ا في في هذه الحالة

يجعل المؤسسة في هذه الحالة إما تطالب بحقوقها الموجودة لدى الغير  مشكل متمثل في وجود تكاليف إضافية مما
  .أو تقترض من البنوك أو تتنازل عن بعض استثماراjا دون التأثير على طاقتها الإنتاجية

3- TR=0 الخزينة المثلى، إن الوصول إلى هذه الحالة يتم �لاستخدام الأمثل  مامفي هذه الحالة المؤسسة أ
للموارد المتاحة للمؤسسة وفق الإمكانيات المتاحة عن طريق تفادي مشاكل عدم التسديد، و�لتالي التحكم في 

 .السيولة دون التأثير على الربحية

  :تاليةويمكن التأثير على رأس المال العامل �تخاذ الإجراءات ال      
  : 5رأس المال العامل اتفي حالة رأس المال العامل أكبر من احتياج      

                                                                                                       
                                                                                                                                                                

  .110، ص2001بوشاشي بوعلام، المنير في التحليل المالي وتحليل الاستغلال، دار هومه للطباعة والنشر والتوزيع، الجزائر،  1
  .35مبارك لسلوس، مرجع سابق، ص 2
  .110بوشاشي بوعلام، نفس المرجع أعلاه، ص 3
  .117شعيب شنوف، مرجع سابق، ص 4
  .118-117شعيب شنوف، مرجع سابق، ص 5
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 .تخفيض الموارد الدائمة بحيث يجب تسديد جزء من الديون الطويلة والمتوسطة الأجل •

 .العمل على رفع القيم الثابتة بشراء استثمارات إضافية •

 :1رأس المال العامل �تخاذ الإجراءات التالية اتويمكن التأثير على احتياج

 .تسهيلاتالمخزو�ت أو تقديم فع قيمة الز7دة من الاستعمالات الدورية بر  •

 .تخفيض موارد الدورة بتسديد الموردين •

رأس المال العامل هذا يعني أن الخزينة سالبة فعلى  اتفي حالة ما إذا كان رأس المال العامل أقل من احتياج      
  .المؤسسة أن تقوم �للجوء إلى الإجراءات المعاكسة للإجراءات السابقة

الدور يظهر جليا في نتائج  هذاوعليه فالتحليل المالي يلعب دورا هاما وفعالا في عملية تقييم الأداء المالي،        
  .xنواعها ومقارنتها �لمؤسسات الأخرى التي تعمل في نفس القطاعتقييم القرارات المالية للمؤسسة 

  تقييم الأداء الماليل الأساليب الأخرى: بحث الثالثالم
دورها بالتي و ظهرت عدة أساليب أو طرق لتقييم الأداء المالي منها التقليدية التي تكمن في النسب المالية        

كذلك الأساليب الحديثة التي تتضمن الطرق الإحصائية والر7ضية وبحوث العمليات هي جزء من التحليل المالي،  
السابقة هي إلا تكملة للأساليب  وقائمة تدفق الخزينة التي ما الاستخدامات و جدول المصادر �لإضافة إلى

  .الذكر
لال النسب المالية: المطلب الأول   دراسة الوضعية المالية من خ

الأسلوب من أساليب التحليل المالي الأكثر شيوعا في عالم الأعمال، ذلك لأنه يوفر عددا كبيرا يعتبر هذا        
ة التي يمكن الاستفادة منها في تقييم أداء المؤسسة في مجالات الربحية والسيولة والكفاءة في إدارة ـمن المؤشرات المالي

وجدول الميزانية ( بندين أو أكثر من بنود القوائم الماليةالأموال والخصوم، تعرف النسب المالية �xا علاقة تربط بين
تتواجد  نفسها كما قد القائمة الماليةة من ـتتواجد البنود التي تدخل في اشتقاق النسبة الماليقد   ،)حسا�ت النتائج

  : 3منها، ويؤدي التحليل �لنسب المالية إلى تحقيق عدة أهداف نذكر 2هذه البنود على قائمتين ماليتين
  .المتجانسة المؤسساتإ»حة الفرصة لإجراء المقار�ت بين  -1
  .للمؤسسة المعنيةمساعدة المحلل المالي على تشخيص الحالة المالية  -2
  .توجيه الأداء نحو الأنشطة التي تعاني من مظاهر الضعف -3
  .تخطيط أداء الوحدة الاقتصادية في المستقبل -4
  .الداخلية والخارجية على القيام xعمالها بفعاليةمساعدة أجهزة الرقابة  -5

                                                                                                       
                                                                                                                                                                

  .118نفس المرجع، ص 1
  .31محمد مطر، الاتجاهات الحديثة في التحليل المالي والائتماني، مرجع سابق، ص 2
، 2005الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر،  ،)التحليل المالي لمشروعات الأعمال(الإدارة المالية محمد صالح الحناوي، نهال فريد مصطفى،  3

  .46ص
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إلا أننا سنقتصر على دراسة عدد محدود منها، سوف يتم تقسيمها إلى  النسب الماليةهناك عدد كبير من        
  :ا�موعات التالية

  نسب السيولة: الفرع الأول

الأطراف  الإدارة أو من وجهة نظر لاشك أن موضوع السيولة من الموضوعات الهامة سواء من جهة نظر       
قصيرة الأجل عندما  اـقدرة المؤسسة على الوفاء �لتزاماj تعكس، حيث أ�ا وغيرهم المقرضين المالكين و: الأخرى

ر من أهم الوسائل التي يمكن استخدامها ـة يعتبـيحين وقت سدادها، ومن المتفق عليه أن قياس التدفقات النقدي
ولكن مثل تلك المعلومات حول التقديرات للتدفقات النقدية قد لا تكون متوفرة لمستخدمي القوائم لتقييم السيولة 

ة لا تتوافر لديها مثل تلك المعلومات و�لتالي عليهم الاعتماد على ـالمالية خارج المؤسسة بمعنى أن الأطراف الخارجي
  . 1ناسبة لتقييم السيولةالم المعلوماتما هو منشور وتحتويه القوائم المالية لاستخراج 

نذكر ) الميزانية(ومن أهم المؤشرات شائعة الاستخدام لتقييم السيولة والتي يمكن قياسها من القوائم المالية       
  :منها
المتوقع تحويلها في  الجاريةتقيس هذه النسبة مدى كفاية الأصول  :2)نسبة السيولة العامة(نسبة التداول: أولا

ر من واحد صحيح ـإذا كانت أكب، )الخصوم الجارية(قصيرة الأجلة مطالبات الدائنين ـعلى تغطي المستقبل القريب
 الماليةد عن الخصوم الجارية، أي أن هناك هامش أمان يغطي تلك الالتزامات ـفإن ذلك يعني أن الأصول الجارية تزي

المركز المالي للمؤسسة وقدرjا على مواجهة ة التداول أعلى دل ذلك على قوة ـما إذا كانت نسبأقصيرة الأجل، 
  :التداول على النحو التالي ةالتزاماjا المالية اتجاه الغير �لمواعيد المحددة، وتحسب نسب

= نسبة التداول
الأصول الجارية�الأصول المتداولة�

الخصوم الجارية�الديون القصيرة الأجل  �
  

مؤسسة في الآجال القصيرة النقدية لل اجاتالحو�لتالي المؤسسة الجيدة هي التي تعمل على إيجاد التوازن بين  
  .نفس الآجالوقدرjا على الوفاء �لتزاماjا في 

ر من إجمالي الأصول الجارية ـزء كبيـه المخزون من جـنظرا لما يمثل: 3)السريعة(نسبة السيولة المختصرة: /نيا
ن وأوراق القبض ـالأخرى مثل المديني الجاريةتحويله إلى نقدية في الفترة القصيرة �لقياس إلى بنود الأصول  وصعوبة

ة، و�لنسبة إلى ـللوصول إلى تلك الأصول السريعة التحول إلى نقدي الجاريةد من إجمالي الأصول ـمثلا، فإنه يستبع
ر مقدرة المؤسسة على توفير مقدار ـالي الخصوم الجارية فإ�ا تظهإجم منة بعد استبعاد المخزون ـذه الأصول المتبقيـه

                                                                                                       
                                                                                                                                                                

  .34، ص2004التدريبية المتكاملة، مركز الخبرات المهنية للإدارة، مصر، الطبعة الثالثة،  عبد الرحمان توفيق، المناهج 1
، 2001، دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة، عمان، الأردن، الطبعة الأولى، )مبادئ الإدارة(علي عباس وآخرون، وظائف منظمات الأعمال 2

  .70-69ص
  .208، ص 2006المالية لأغراض الاستثمار، المكتب الجامعي الحديث، الإسكندرية، مصر، كمال الدين الدهراوي، تحليل القوائم 3
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من النقدية يكفي لسداد الالتزامات التي تتطلب نقدية سائلة في الفترة القصيرة دون اللجوء إلى بيع المخزون، 
  :وتحسب كالآتي 0.5و0.3ويستحسن أن تكون هذه النسبة محصورة بين 

= نسبة السيولة السريعة
الأصول الجارية�المخزون

الخصوم الجارية
  

ولة ـتعتبر هذه النسبة أكثر نسب السيولة دقة في تقييم سي: 1)الفورية، الآنية(نسبة السيولة الجاهزة: /لثا
فقط ) النقد7ت(المؤسسة، ويستند هذا �لتأكيد على طريقة حساب هذه النسبة التي تعتمد على الأصول النقدية 

الأخرى لبيان علاقتها �لالتزامات المستحقة على المؤسسة الممثلة �لخصوم الجارية،  مستبعدة كل الأصول الجارية
وعليه فإن نسبة السيولة الجاهزة تعتبر مقياسا لقياس قدرة الإدارة المالية في تسديد التزاماjا المستحقة، ويتم حساب 

  :هذه النسبة �لعلاقة التالية

= نسبة السيولة الفورية
�المتاحات� تالنقد7

الخصوم الجارية
  

، كما نذكر أيضا بوجوب مراعاة ]0.2،0.3[ويستحسن أن تكون هذه النسبة محصورة ضمن ا�ال        
ة هي أن السيولة والربحية هدفان متلازمان للمؤسسة ـة ، وهذه الملاحظـملاحظة هامة لدى دراسة مؤشرات السيول

أحدهما ستكون على حساب الآخر، من هنا �تي أهمية لكنهما في الوقت نفسه متضادين، بمعنى مراعاة تحسين 
ه علامة صحة في ـمراعاة توفير التوازن بينهما، و�لتالي يجب أن لا يؤخذ ارتفاع نسبة السيولة في المؤسسة دائما أن

ات أداء المؤسسة إذ قد تكون السيولة المفرطة مؤشرا لعدم كفاءة إدارة الاستثمار و�لتالي سببا في انخفاض مؤشر 
مؤشرات ربحية عالية ستنعكس سلبا على مؤشرات  الإدارة لتحقيق جهودالربحية لدى المؤسسة، كما أن تكريس 

  .2سيولتها
  :المديونية بنس: الفرع الثاني

الأجل، وذلك بمقارنة  وقصيرة هذه النسب تعكس مقدرة المؤسسة على تسديد ديو�ا والتزاماjا طويلة       
من الديون كالسندات  مزيجل أصول المؤسسة ـة من الدائنين، لأن تمويـالأموال المعروضة من المالكين �لأموال المقدم

وكلما زادت أموال المالكين عن تلك الأموال المقدمة  وحقوق الملكية  الأجلوالقصيرة طويلة الوالقروض الأخرى 
  .3من الدائنين يعتبر وضع المؤسسة مرضيا والعكس صحيح

  :هذه النسب نذكر مايلي أمثلةومن       
تظهر هذه النسبة المديونية الكاملة للمؤسسة وهي تقيس إجمالي الديون إلى : 4نسبة الاقتراض إلى الملكية: أولا

ر وضع المؤسسة إيجابيا ويجب أ ن لا تتجاوز هذه النسبة ـعتبيون هذه النسبة منخفضة ـقدر ما تكحقوق الملكية وب
                                                                                                       
                                                                                                                                                                

   63حمزة الشمخي، إبراهيم الجزراوي، مرجع سابق، ص 1
  .35محمد مطر، الاتجاهات الحديثة في التحليل المالي والائتمان، مرجع سابق، ص 2
  .267، ص2003، الجامعة المفتوحة، طرابلس، ليبيا، الطبعة الأولى، )المفاهيم والأسس والوظائف(المهدي طاهر غنية، مبادئ إدارة الأعمال 3
  .57محمد شاكر، منير إسماعيل إسماعيل، عبد الناصر نور، مرجع سابق، ص 4
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ة تساوي الواحد فهذا ـالواحد، حيث يعتبر ذلك مؤشرا سلبيا ويفقد المؤسسة استقلالها المالي وإذا كانت هذه النسب
المبدأ إيجابيا، وتحسب هذه النسبة كما  يعني أن إجمالي الديون تساوي حقوق الملكية، قد لا يكون ذلك من حيث

  :يلي

= نسبة الاقتراض إلى الملكية
إجمالي الديون� الخصوم الجارية والخصوم غير الجارية�

حقوق الملكية 
  

وهذه النسبة تبين مقدار التمويل الذي تم عن طريق الخصوم الجارية   :1 المديونية القصيرة الأجلنسبة :/نيا
م أصحاب الديون ـذلك سيحج عندمقارنة مع حقوق الملكية، فإذا كانت مساهمة أموال الملكية في التمويل قليلة 

ن مرتفعة وهذه ستكو الجارية و�لتالي فإن نسبة الخصوم ) إقراضها(ل هذه المؤسسةـطويلة الأجل عن المساهمة في تموي
وكلما كانت هذه النسبة منخفضة كلما كان لدى المؤسسة مخاطرة عالية ون مؤشرا على درجة ـالنسبة يمكن أن تك

  :ويمكن احتساب هذه النسبة كما يليذلك أفضل للدائنين نظرا لز7دة ضمان ديو�م، 

= نسبة المديونية القصيرة الأجل
الخصوم الجارية

حقوق الملكية
  

 )الديون الطويلة الأجل( تظهر هذه النسبة العلاقة بين الخصوم غير الجارية: 2المديونية طويلة الأجل نسبة:/لثا
كان وضع المؤسسة المالي أفضل وإذا تجاوزت الواحد فإن ذلك كلما كانت هذه النسبة منخفضة    حقوق الملكيةو 

ى المؤسسة والأفضل أن لا تزيد هذه وهذا وضع خطير عل حقوق الملكيةيعني أن الديون طويلة الأجل أكبر من 
  :٪، وتحسب هذه النسبة كما يلي50النسبة عن 

= نسبة المديونية طويلة الأجل
الخصوم غير الجارية

حقوق الملكية
  

، )الخصوم غير الجارية+الخصوم الجارية (يتمثل إجمالي الديون : 3نسبة إجمالي الديون إلى إجمالي الأصول: رابعا
أكبر للدائنين لتحصيل أموالهم ويفضل الدائنون عادة نسبة منخفضة من الديون لأن انخفاض المعدل يعني ضمان 

ة ـمن الديون لتعظيم ربحي ةـتعرض المؤسسة للتصفية، بينما يفضل الملاك في بعض الحالات نسبة عالي عند
  :النسبة كالآتيسيطرjم على المؤسسة، وتحسب هذه ب التضحيةاستثماراjم دون 

= نسبة إجمالي الديون إلى إجمالي الأصول
إجمالي الديون

إجمالي الأصول
  

لالية المالية :خامسا  المتعاملين مع الاقتصاديين والماليين هذه النسبة ذات أهمية كبيرة للشركاء  تعد: 4نسبة الاستق
أم   الاستدانةفي المؤسسة  إفراطللمؤسسة خاصة البنوك حيث أن هذه النسبة تعطي فكرة للبنك على مدى 

                                                                                                       
                                                                                                                                                                

  .212-211عليان الشريف وآخرون، مرجع سابق، ص 1
  .59سماعيل إسماعيل، عبد الناصر نور، مرجع سابق، صمحمد شاكر، منير إ 2
   .212كمال الدين الدهراوي، مرجع سابق، ص 3
  .111بوشاشي بوعلام، مرجع سابق، ص 4
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د تقديم طلب الاقتراض، والبنك يتخذ ـاعتماد المؤسسة على التمويل الداخلي، كما تستعمل من طرف البنوك عن
قراراته على ضوء هذه النسبة �لموافقة أم �لرفض، وعادة ما يفضل الماليون أن تكون هذه النسبة محصورة بين 

  :تاليةوتحسب حسب العلاقة ال] 1،2[

=نسبة الاستقلالية المالية
الأموال الخاصة

مجموع الديون
  

  :نسب النشاط :الفرع الثالث

في استخدام مواردها المالية المتاحة لها والرقابة عليها،  المؤسسةة وفعاليjتم نسب النشاط بقياس كفاءة        
البضاعة تصريف قدرة المؤسسة على   وتتضمن المقار�ت بين مستوى المبيعات والاستثمارات في الأصول المختلفة

  .1من العملاء قوقالمشتراة بغرض البيع، كذلك مقدرة إدارة المؤسسة على تحصيل الح

  :المستعملة �لنشاط فيما يلي وتتمثل أبرز النسب       

ة البضاعة المباعة على متوسط ـم تكلفـيحسب معدل دوران المخزون عن طريق تقيي :2معدل دوران المخزون:أولا
المخزون، ويعبر عن عدد المرات التي يتحول فيها المخزون إلى مبيعات من خلال تكلفة البضاعة المباعة و�لتالي فإن 

أن عملية تصريف المخزون أسرع وأسهل، وعليه  دينامكية نشاط المؤسسة وعلى علىارتفاع هذا المعدل يدل 
  :يحسب هذا المعدل كما يلي

= معدل دوران المخزون
تكلفة البضاعة المباعة

متوسط المخزون
  

  : حيث أن

= متوسط المخزون
مخ��مخ�

� 
  

ة الذمم أي ـقياس سيول هو إن الهدف من هذا المعدل :3معدل دوران الذمم المدينة ومتوسط فترة التحصيل:/نيا
دام متوسط الأرصدة ـة وأوراق القبض ومما لاشك فيه أن استخـل الحسا�ت المدينـمقدرة المؤسسة على تحصي

ر التغيرات ـالشهرية للذمم بدلا من رصيد آخر المدة يعتبر أفضل لأغراض التحليل المالي، حيث أنه يقلل من أث
ون المشكوك فيها ـى رصيد الذمم والذي قد يؤثر عليها ز7دة أو نقصا كما يجب استبعاد مخصص الديالموسمية عل

  :من الذمم حتى لا يفسر ذلك بتحصيل جزء أكبر من الذمم، وحساب هذا المعدل والمتوسط كالآتي

                                                                                                       
                                                                                                                                                                

، 2005أمين السيد أحمد لطفي، التحليل المالي لأغراض تقييم ومراجعة الأداء والاستثمار في البورصة، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر،  1
  .361ص

  .40عبد الرحمان توفيق، مرجع سابق، ص 2
  .246، مرجع سابق، صالاستثمار والتمويل والتحليل الماليسمير محمد عبد العزيز، اقتصاديات  3
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= معدل دوران الذمم المدينة
المبيعات الآجلة�الز�ئن�أوراق القبض�

متوسط حساب المدينين
  

  :بحيث أن

=متوسط حساب المدينين
رصيد أول السنة�رصيد آخر السنة

�  

=متوسط فترة التحصيل       
�	


معدل دوران الذمم المدينة
  

��=فترة التحصيل متوسطأو 
معدل دوران الذمم المدينة

  
  

ها المؤسسة لز�ئنها ـتمنحتقيس المدة التي  مهلة ائتمان الز�ئن  :1ومهلة ائتمان الموردين مهلة ائتمان الز0ئن: /لثا
وم يجب مقارنتها ـيوما عادة، على العم 90حتى يسددوا ما عليهم من ديون اتجاهها ويجب أن لا تتجاوز مدة 

التي توضح المدة التي يمنحها الموردون للمؤسسة حتى تتمكن من سداد ما عليها من دائما مع مهلة ائتمان الموردين 
  :لآتيكا  كل من المهلتين، وتحسب  ديون

×= مهلة ائتمان الز�ئن الز�ئن و أوراق القبض

��
المبيعات السنوية بكل الرسوم
 360  

×= وردينمهلة ائتمان الم المودردون و أوراق الدفع
��
المشتر7ت السنوية بكل الرسوم

 360  

  
ون اتجاههم، ـما عليها من دي في سدادؤسسة الم تستغرقهاهذه النسبة تقيس المدة التي  :2متوسط فترة السداد:رابعا

حيث أن طول هذه المدة يكون في صالح المؤسسة طالما يتم الاكتتاب مع الموردين أنفسهم ولا تظهر المؤسسة في 
 :صورة متعثرة في السداد، وتحسب متوسط فترة السداد كالآتي

=متوسط فترة السداد
إجمالي حسا�ت الدائنين

متوسط المشتر7ت الآجلة اليومية
  

=ةبحيث متوسط المشتر7ت الآجلة اليومي
صافي المشتر7ت السنوية

�	
  

ويقارن هذا المتوسط مع متوسط فترة التحصيل للز�ئن والمفروض أن يكون متوسط فترة التحصيل من الز�ئن      
  .أقل من متوسط فترة السداد حتى تكون المؤسسة في مركز مالي أفضل

                                                                                                       
                                                                                                                                                                

  .111سعد طه بوعلام، مرجع سابق، ص  1
.86توفيق عبد الرحمان،  مرجع سابق، ص  2 
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حيث دام أصولها، ـمؤشر شامل يدل على مدى كفاءة المؤسسة في استخ: 1معدل دوران إجمالي الأصول:خامسا
ن المؤسسات ـبيهذا المعدل ة ـقارنم ويتم دد المرات التي تتحول فيها أصول المؤسسة إلى مبيعات، ـيوضح ع

ك والصناعة التي تنتمي إليها فإذا كان معدل المؤسسة أعلى بكثير من معدل الصناعة الذي تنتمي إليه فإن ذل
يشير إما إلى نقص الاستثمار في الأصول أو الاستغلال الكبير لها، أما إذا كان منخفضا عن معدل الصناعة فهذا 

  :لها، ويتم حساب هذا المعدل كما يلي الكاملةيعد مؤشرا على عدم استغلال الأصول �لطاقة 

= معدل دوران مجموع الأصول
المبيعات

مجموع الأصول
  

  :ةـالربحينسب : الفرع الرابع

تعكس نسب الربحية تقديرا لقدرة المؤسسة على تحقيق الأر�ح حيث أ�ا تقيس مدى تحقيق المؤسسة        
للمستو7ت المتعلقة xداء الأنشطة وهيكل التكلفة، كما أ�ا تعبر عن محصلة نتائج السياسات والقرارات التي 

  .2مة عن كفاءة الإدارة الماليةاتخذjا المؤسسة في الجانب المالي، وعليه فنسب الربحية تعطي إجابة ها
ذلك المقياس الذي يوضح مقدرة المؤسسة على توفير الوسائل والأموال اللازمة  هي:  نسبة المردودية المالية:أولا

3لضمان نشاطها بدون توقف  
واستغلال لال مبيعات المؤسسة ـقدي، من خلنتعتمد المؤسسة في قياس المردودية المالية على الربح والتدفق ا       

، كما أن هناك مجموعة من النسب تمثل المردودية المالية والتي )الأصول الثابتة والأموال الخاصة( رؤوس الأموال
:توضح في الشكل التالي  

 

 

 

 

 

 

 

 
 

طرق حساب المردودية المالية): 3-2(شكل رقمال  

 

  
                                                                                                       
                                                                                                                                                                

  .247حليل المالي، مرجع سابق، صسمبر محمد عبد العزيز، اقتصاديات الاستثمار والتمويل والت 1
  .451، ص2002، الدار الجامعية، الإسكندرية، )مدخل القيمة واتخاذ القرارات(محمد صالح الحناوي، جلال إبراهيم العبد، الإدارة المالية 2

3
  P.conso, O.boukhazar , la gestion financière, OPU, Alegéria, 1982 ,P243 

الخاصةمردودية الأموال  مردودية المبيعات ة الأصولـمردودي   
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    المردودية بمصطلح الربح

 

 المردودية بمصطلح التمويل 

                                                     

رفيق �شوندة، عوامل التحكم في المردودية المالية، دراسة حالة المؤسسة الوطنية لصناعة المصابيح، رسالة ماجستير غير : المصدر
 .8، ص 1997 -1996منشورة في علوم التسيير، تخصص مالية، المدرسة العليا للتجارة، الجزائر، 

العائد على الاستثمار أو على مجموع الأصول :1)الربحية الاقتصادية(معدل العائد على مجموع الأصول:/نيا
الوحدة النقدية من الأموال المستثمرة في المؤسسة قدرة  مقياس يتم بواسطته قياس كفاءة الإدارة عن طريق قياس

ه ـم الإدارة بشكل عام لأنـقياس يه) على الاستثمارأو العائد (وع الأصولـعلى توليد الأر�ح، والعائد على مجم
ة ـم الحكم على مدى نجاحها بمقارنـه مقدرjا على إدارة المؤسسة بنجاح، ويتـيعتبر المعيار الرئيسي الذي تقاس علي

العائد على ة التي تنتمي إليها المؤسسة، يتم استخراج عمعدل العائد على الأموال المستثمرة في المؤسسة بمعيار الصنا
  :مجموع الأصول أو العائد على الاستثمار كما يلي

=معدل العائد على مجموع الأصول
صافي الربح بعد الضرائب

مجموع الأصول
  

  .علما أن مجموع الأصول في المؤسسة هو مجموع الميزانية

ه كل ـب الذي �تي مقدار الربحويمثل هذا العائد : 2)نسبة الربحية الصافية(هامش الربح على المبيعات: /لثا
 القدرةو ة ـوحدة نقدية الخاصة �لبيع والتحصيل، فكلما زاد هذا الهامش كلما زادت إمكانية تحقيق الأر�ح الصافي

  :، ويتم حساب هذا المعدل من خلال العلاقة التاليةعلى توليد الأر�ح

= هامش الربح على المبيعات
صافي الربح�بعد الضرائب�

صافي المبيعات
  

ة إلا من خلال مقارنتها مع نسب السنوات السابقة أو مع نسب ـولا يمكننا الحكم على هذه النسب      
  .المؤسسات في نفس القطاع الذي تنتمي إليه المؤسسة

هذه النسبة عن ربحية الوحدة النقدية الواحدة المستثمرة من قبل  تشير: معدل العائد على حقوق الملكية:رابعا
رت عن كفاءة الإدارة ـذه النسبة كلما عبـكلما زادت ه   ،ا تعكس ربحية الاستثمار الممتلكملاك المؤسسة، أي أ�

                                                                                                       
                                                                                                                                                                

  .175زياد رمضان، أساسيات التحليل المالي، مرجع سابق، ص 1
  .215كمال الدين الدهراوي، مرجع سابق، ص 2

النتيجة الصافية

االمبيعات
  

النتيجة الصافية

الأموال الخاصة
  

النتيجة الصافية

إجمالي الأصول
  

التدفق النقدي

االمبيعات
  

التدفق النقدي

الأموال الخاصة
  

 التدفق النقدي
إجمالي الأصول
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المالية في استغلال أموال الملاك لضمان عائد مرضي لهم والعكس يحصل عندما تنخفض هذه النسبة دون المعايير 
  :2، وتحسب هذه النسبة من خلال العلاقة التالية1المعتمدة للمقارنة

=العائد على حقوق الملكيةمعدل 
صافي الربح بعد الضريبة

حقوق الملكية
  

  :نسب التي تقيس إمكانية الاستثمار 0لمؤسسةال:الفرع الخامس

وهي النسب التي تقيس مدى إمكانية الاستثمار في المؤسسة وغالبا ما تكون ضمن الاستثمارات المالية أي        
قياس هذه النسب لتحديد إمكانية الاستثمار �لمؤسسة التي �تي من خلال الأسهم، وعلى المحلل أو المدير المالي 

  :، وأهم هذه النسب3الوضع المالي للمؤسسة
يعتبر مؤشرا هاما حيث يمكن التعرف على مدى التغير في هذه النسبة مع ضرورة الأخذ  :4الربح لكل سهم:أولا

دد الأسهم المصدرة وكذلك الحال �لنسبة للربح بعد في الحسبان عند حساب هذه النسبة التغير الذي طرأ على ع
  :تينالتالي تينوفقا للعلاق والأسهم الممتازة الضريبة ويحسب الربح عن كل سهم من الأسهم العادية

=الربح لكل سهم عادي
صافي الربح�حصة الأسهم الممتازة�إن وجدت�

عدد الأسهم العادية الصادرة
  

 =الربح لكل سهم ممتاز
حصة الأسهم الممتازة من الأر�ح

عدد الأسهم الممتازة الصادرة
  

عكس هذا السعر الربحية لكل سهم ييقصد بقيمة السهم السعر السوقي للسهم فالمفروض أن  :5قيمة السهم:/نيا
ة السوقية للسهم ـلى القيمعفهو متغير، حيث يتوقف سعر السهم على ربحيته ونسبة الربح أو التوزيعات لكل سهم 

القيمة السوقية للسهم عبارة عن رسملة أر�ح السهم بمعدل  كما أننحصل على العائد الذي يحصل عليه المستثمر،  
  :العائد المطلوب، وتحسب قيمة السهم تبعا للعلاقة التالية

)=السعر السوقي للسهم(قيمة السهم 
أر�ح السهم

معدل العائد المطلوب
  

يتم حساب هذا العائد بقسمة التوزيعات المدفوعة للسهم على السعر السوقي : 6للسهم عائد التوزيعات:/لثا
تعطى هذه النسبة العائد الذي يحصل عليه المستثمر في شكل توزيعات نقدية، ويحسب وفقا  للسهم المصدر
  :للعلاقة التالية

                                                                                                       
                                                                                                                                                                

  .198حمزة محمود الزبيدي، الإدارة المالية المتقدمة، مرجع سابق، ص 1
  . 452محمد صالح الحناوي، جلال إبراهيم العبد، مرجع سابق، ص 2
  .107عدنان تايه النعيمي وآخرون، مرجع سابق، ص 3
  .85، ص2005عبد الغفار حنفي، تقييم الأداء المالي ودراسات الجدوى، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر،  4
  .87نفس المرجع، ص 5
  .111، ص2004عبد الغفار حنفي، أساسيات التحليل المالي ودراسة الجدوى، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر،  6
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=عائد التوزيعات للسهم
التوزيعات

السعر السوقي للسهم
  

يحسب هذا المعدل بقسمة توزيعات السهم على الأر�ح لكل سهم : 1التوزيعات النقديةمعدل أو نسبة : رابعا
  :ة التاليةـة إلى المستثمر في شكل توزيعات، ويحسب هذا المعدل من خلال العلاقـويبين ذلك نسبة الأر�ح المدفوع

=معدل التوزيعات للسهم
توزيعات السهم

أر�ح السهم
  

يعطي هذا المعدل عدد المرات التي تضرب في الربح : 2إلى الربح لكل سهم نسبة السعر السوقي للسهم:خامسا
عن كل سهم، بحيث يكون الناتج مساو7 لسعر السهم، ويعني ذلك عدد الدينارات المطلوبة للحصول على دينار 

  :ةواحد من الأر�ح، ويحسب هذا المعدل وفقا للعلاقة التالي

 =الربح/نسبة السعر
السعر السوقي للسهم

الربح عن كل سهم
  

  :ومعايير المقارنة حدود طريقة النسب المالية:الفرع السادس

تتسم النسب المالية �لفعالية في تحليل المركز المالي للمؤسسة، لكن هناك من يبالغ في  :حدود النسب المالية :أولا
  :3دقتها وكمالها، ومن الضروري أن نبين بعض العوامل التي تحد من أهميتها

  .النسب على الأرقام الإجمالية فتحمل نتائج غير دقيقة وفي كثير من الأحيان مضللة تعتمد - 
  .وتحت مستو7ت مختلفة من الأسعار ةتسجل الميزانيات ما حدث من عمليات في تواريخ مختلف - 
ين الماليين، ترتكز الكثير من الأرقام المستخدمة في التحليل المالي إلى حد كبير على التقديرات الشخصية للمحلل - 

  .مما يجعلها لا تمثل الوضعية تمثيلا حقيقيا
�لتالي يصبح من الخطأ تعميم و يختلف هيكل الميزانية ومكو�jا من مؤسسة إلى أخرى ومن قطاع إلى آخر،  - 

  .نسبة معينة من كافة المؤسسات
ر ـفلا تظه) يزانية ختامية مثلام(الميزانية تعكس وضعية المؤسسة في لحظة معينة من الفترة الزمنية المدروسة - 

  .التغيرات التي طرأت خلال تلك الفترة
ولز7دة فاعلية النسب المالية في المؤسسة لابد من مقارنتها مع نسب مثيلاjا من المؤسسات التي تباشر        

ذا أهمية  نفس النشاط وفي ظروف مشا®ة من حيث الحجم ومصادر التمويل والظروف الاقتصادية، إن ذلك الأمر
لقياس مدى الضعف أو القوة للمؤسسة مقارنة مع المؤسسات الأخرى وفي ضوء التغيرات والظروف التي تحكم 

  .4الاقتصاد الوطني والنشاط الاقتصادي بصورة عامة
                                                                                                       
                                                                                                                                                                

  .112نفس المرجع، ص 1
  .88عبد الغفار حنفي، تقييم الأداء المالي ودراسات الجدوى، مرجع سابق، ص 2
  .45مبارك لسلوس، مرجع سابق، ص 3
  .82-81، مرجع سابق، ص توفيق عبد الرحمان 4
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   :1هناك مجموعة من معايير المقارنة للنسب المالية :لنسب المالية0 المقارنة معايير :/نيا 

 :)المنطقي( المعيار المطلق -1

أي وجود خاصية مستأصلة �خذ شكل قيمة  وهي المعايير السائدة والمتعارف عليها في حقل التحليل المالي       
التي يمكن استخدامها بغض النظر عن نوع  Áبتة لنسبة معينة بين جميع المؤسسات وتقاس ®ا التقلبات الواقعية،

  .ضعف المعايير المستخدمة أتبر من ونوع الصناعة والظروف السائدة وتع المؤسسة

 : يالصناع المعيار -2

صناعة  إلىالمؤسسات تنتمي من هذا المعيار من خلال المتوسط الحسابي لنسب مجموعة  إلىويتم التوصل        
المعايير استعمالا وحتى انه يمكن استعمال هذا المعيار  أكثرواحدة خلال فترة زمنية واحدة ويعتبر هذا المعيار من 

 :تتوافر فيه الخصائص التالية أنبنجاح وان تكون نتائجه مقنعة ومناسبة لا بد 

 . موضوع الدراسة »بعة لصناعة واحدة المؤسساتتكون  نأ - 

  .متقاربموضوع الدراسة ذات حجم  المؤسساتن تكون أ -
  .لاقتصاديةاوتخضع لنفس الظروف والشروط  ةـموضوع الدراسة في منطقة جغرافية معين المؤسساتن تكون أ - 

  .موضوع الدراسة نفس النظم المحاسبية المؤسساتن تستخدم أ - 
 :لهذا المعيار صعو0ت في استخدامه تتمثل فيما يليأن وكما 

 . أنشطتهاصعوبة تصنيف الصناعات لاختلاف  - 

  . لدى الشركات الإنتاجالظروف والحجم والمستوى التكنولوجي وطرق  اختلاف -
  .والنظم المحاسبية بين الشركات  الأساليباختلاف  - 
  . الاختلاف في الموقع الجغرافي - 
الملكية ومنها من  أموالصادر التمويل فمنها من يعتمد على الاقتراض ومنها من يعتمد على في م الاختلاف - 

  . يجمع بين النوعين
 ):التاريخي(المعيار الاتجاهي  -3

في الحاضر  المؤسساتمستوى  لىفي الماضي وتستخدم في الحكم ع ؤسساتوهي نسبة معدلات خاصة �لم       
ن اكتشاف ـوالمستقبل �لمقارنة بين النسب والمعدلات الحالية مع النسب في الماضي وعلى ضوء المقارنة يمك

في حين  1.3نسب المديونية الحالية  أنفمثلا لو افترضنا  ؤسساتلهذه الم الأداءالانحرافات والحكم على مستوى 
 أسبابالتساؤل والبحث عن  إلىو المحلل ـيدع ان ممـهناك انحراف بين النسبتي فيوجد 1.2كانت في الماضي   أ�ا

ايجابي ويمكن احتسابه من خلال المتوسط الحسابي �موعة النسب لدى  أوهذا الانحراف وهل هو انحراف سلبي 

                                                                                                       
                                                                                                                                                                

تاريخ الإطلاع  www.science-collector.com، ]على الخط[،  27/11/2010، مالیة المؤسسة: محاضرات في مقیاس ، تقرارت يزيد 1
04/04/2011.  
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 : سنوات ويمكن استعماله في الحالات التالية في عدة واحدة مؤسسة

  . الصناعية أوبديلة مثل المعايير النمطية  أخرىفي حالة عدم توفر معايير   - أ 
 .جل المقارنة بينهاأمشا®ة من  أخرىعدم وجود صناعات  - ب

  . على مدى الزمن ؤسسةالم أداءصعوبة التعرف على اتجاه  - ج
 : المعيار الوضعي أوالمستهدف  أوالمعيار المخطط  -4

معينة من خلال  أنشطةه في قياس ـلاستخدام الإدارةرقم يوضع عادة من قبل لجان متخصصة في  أونسبة         
ومن الأمثلة عليها  ،المقارنة بين هذا المعيار المتوقع تحقيقه وبين ما تم تحقيقه فعلا وذلك خلال فترة زمنية محددة

الودائع وغيرها من النسب  لىإالنسب التي يضعها البنك المركزي ويطلب من البنوك الالتزام ®ا مثل نسبة القروض 
 .الأخرى

لحديث: المطلب الثاني   لتقييم الأداء المالي ةـالأساليب ا

ظهرت هذه الأساليب كنتيجة لعدم قدرة الأساليب التقليدية على الوصول إلى تقييم أدق لنتائج المؤسسة،         
�لإضافة إلى تقليل الفترة الزمنية التي تستغرقها عملية أفضل حيث أن الأساليب الحديثة تساعد على تحقيق نتائج 

في هذا ا�ال، وتنقسم  تقنيات المعلوماتيةالتحليل، كما تتيح الأساليب الحديثة إمكانية التوسع في استخدام 
  :الأساليب الحديثة إلى

  الكميةالأساليب : الفرع الأول 

  الطريقة المثلى لحل أعقد المشاكل xقل جهد وأسرع وقت،أصبحت الأساليب الكمية في التحليل المالي        

الجانب النظري فيها فقط، بل يمتد ليشمل الجانب التطبيقي خصوصا عندما يكون  كميةولا يقصد �لطرق ال 
مهما دراسة العلاقة ومدى قوjا بين ظاهرتين أو أكثر كالعلاقة بين الأر�ح والمصروفات أو العلاقة بين المبيعات 

عاملين وغيرها من العلاقات التي تبحث فيها الر7ضيات كمتغير مستقل ومتغير »بع وأثر أحدهما على الآخر وال
 وسنحاول ليتستخدم في تقييم الأداء الما كميةوتوجد عدة طرق  ، 1خدمة للعلوم جميعا بما فيها التحليل المالي

  :عرض أكثر هذه الطرق استعمالا
  :طريقة الارتباط والانحدار :أولا

أكثر، إن  وتستخدم هذه الطريقة على نطاق واسع لتحديد العلاقة بين النتائج المحققة من مقارنة ظاهرتين أ       
 وظاهرة أخرى (y)يرمز لها بـ مفسرة  ، ظاهرةمهمة استخدام طريقة الارتباط هي إظهار شدة العلاقة بين ظاهرتين

  :ويعبر عن هذه العلاقة بمعادلة ر7ضية هي (x)يرمز لها بـ  مفسرة
y = f(x) 

                                                                                                       
                                                                                                                                                                

  .135وليد ناجي الحيالي، مرجع سابق، ص 1
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وهذه العلاقة الممثلة �لمعادلة السابقة يطلق عليها معادلة خط الانحدار، ففي العلاقة التبادلية لكل قيمة       
المتغير التراجعي فالفرق بين قيم  الانحدار، أما في حالة (y)هناك قيمة واحدة تحدد قيمة  (x)متغيرة مستقلة مثلا 

(x)  يقابلها تغير في قيم المتغير(y)  وعليه فإن جميع قيم المتغير(y)  تعتمد على قيم المتغير(x) 1أو العكس.  
يجب التأكد أولا من وجود علاقة بين ظاهرتين  والانحدار دراسة الارتباطمن أجل أن وتجدر الإشارة إلى       

بين  رتباطيةالا بين الظاهرتين، وإلا فلا داعي لدراسة شدة الارتباط بينهما، مثلا لا يجرى دراسة العلاقة عضوية
  .2هذين المؤشرينمنطقية تربط  عضوية معدل دوران ذمم المدينين بعدد العاملين، حيث لا توجد علاقة

ويمكن أن �خذ العلاقة الارتباطية بين قيم ظاهرتين مختلفتين صورا عديدة فقد تكون العلاقة طردية بمعنى       
، وقد تكون العلاقة عكسية (y)إلى تزايد أو تناقص قيم المتغير  الاتجاه سيؤدي وبنف (x)تزايد أو تناقص المتغير 

معاكس إلى تناقص أو تزايد المتغير التابع، مما  و�تجاهيؤدي حيث أن تغير المتغير المستقل سواء �لز7دة أو النقصان 
سبب والثاني نتيجة، وهذا ما يتطلب في التقدم يفهم أن علاقة الارتباط بين متغيرين أو ظاهرتين يكون أحدها 

قد والانحدار  هذه الحالة تحديد أي متغيرين أو الظاهرتين متغير مستقل والآخر متغير »بع، كما أن علاقة الارتباط 
دد من ـهناك عحينما يكـون ) نموذج متعدد(دة دـأو علاقة ارتباط متع) نموذج بسيط( متغيرينتكون بسيطة بين 

  ت ـأي إذا كان في مؤشر آخررات ـسببا لتغي المؤشرات
��,��, �� …    �لانحدار في هذه الحالة  الانحدارفتسمى دراسة  y في مؤشر »بع متغيرات سببية لتغيرات  ��

  .3المتعدد
  :طريقة البرمجة الخطية :/نيا

فظ الخطية إلى وجود علاقة لالبرمجة الخطية هي أسلوب ر7ضي يتعلق �لتخصيص الأمثل للموارد، يشير        
  هذه العلاقة مباشرة ونسبية، ويشير لفظ البرمجة إلى أن هذا الأسلوب اعتمادا على العلاقة ،خطية بين المتغيرات

 ز ـالخطية يمكن من وضع بر�مج عمل يحدد أنواع الأنشطة اللازم القيام ®ا وتوقيتها وكمياjا xسلوب يتمي 

  
  .4بفكرة الحلول المتتابعة بمعنى أن هذا الأسلوب يصل بنا إلى الحل الأمثل على خطوات متتابعة

    :5يلي تتمثل هذه المتطلبات فيما :متطلبات استخدام أسلوب البرمجة الخطية
 يمكن أنوالتي  بعض أهداف النشاطjدف جميع مشكلات البرمجة الخطية إلى محاولة تدنية أو تعظيم  •

 .، مبيعات، وقت العمل أو غيرهاتكاليف أو أر�ح ةتكون في صور 

                                                                                                       
                                                                                                                                                                

، دار حنين للنشر والتوزيع، السعودية، الطبعة الأولى )الإطار النظري وتطبيقاته العملية(وليد ناجي الحيالي، محمد عثمان البطمة، التحليل المالي  1
  .224، ص1996،
  .137حيالي، مرجع سابق، صوليد ناجي ال 2
  .225-224وليد ناجي الحيالي، محمد عثمان البطمة، مرجع سابق ص 3
  .134-133، ص1997سونيا البكري، استخدام الأساليب الكمية في الإدارة، مكتبة ومطبعة الإشعاع، الإسكندرية، مصر،  4
  .324، ص2007للطبع والنشر والتوزيع، الإسكندرية، مصر، إسماعيل السيد، الأساليب الكمية في مجال الإدارة، الدار الجامعية  5
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سواء كانت في شكل تدنية أو الإدارة في الوصول إلى أهدافها  قيدضرورة وجود مجموعة من القيود ت •
 .تعظيم

والواقع أن عملية تكوين نموذج أو متراجحات الهدف والقيود في شكل معادلات  ة عن دالة يعبر عاد •
 :1برمجة خطية يستلزم �لضرورة أن نفكر في الآتي

  :)تعظيم أو تدنية(التعبير عن دالة الهدف وصياغتها في شكل أمثلية  -1
Max Z= ���� + ���� … . ���� = ∑ ����

�
�.���   )التعظيمشكل (   

 أو

Min Z= ���� + ���� … . ���� = ∑ ����
�
  )شكل البحث عن التدنية( ���.�

  :حيث
، تكلفة شراء مواد الإنتاج، ثمن البيع، وقت عمل أو تكلفة شراء الوحدة من السلعة ،ربح الوحدة من السلعة��=
  .غيره

 .)أو أي مؤشر آخر يعبر على نشاط المؤسسة( عدد الوحدات اللازم إنتاجها أو شراءها��=

  :القيود التي توجد لتحقيق الهدف -2
ة الموارد والإمكانيات المستعملة ـيعبر من خلالها عن محدودي) معادلات أو متراجحات(هي علاقات ر7ضية        

 .في نشاط المؤسسة المعنية

�����+�����+… … … . �����(≤,≥,=)�� 

�����+�����+… … … . �����(≤,≥,=)�� 

…………………………………………………. 

�����+�����+… … … . �����(≤,≥,=)�� 

  :حيث
  .تعبر عن كمية الموارد المحدودة المستعملة في النشاط ��:

  .(j) من أجل الحصول على وحدة واحدة من المنتجالمستعمل  (i) كمية المورد ���:
 .الخ، وهي تعبر عن متغيرات النشاط...المباعة، المنتجة،عدد الكميات  �� :

ليس من المعقول أن تكون نتيجة حل المشكلة هي إنتاج أي قيم سالبة، أي الكميات : سالبيةال مقيود عد -3
 .إما أن تكو صفرا أو أن تكون قيم موجبة

��, ��, �� … .. , �� ≥0  
  ما يسمى �لنموذج الر7ضي الفنية مع دالة الهدف وتشكل كل القيود

                                                                                                       
                                                                                                                                                                

  ،2007سهيلة عبد الله سعيد، الجديد في الأساليب الكمية وبحوث العمليات، دار الحامد للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، الطبعة الأولى،  1
  .31-30ص 
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  :1طرق حل نماذج البرمجة الخطية ومنهاتتعدد        
 .(��,��)ويستخدم في حالة وجود متغيرين فقط : الأسلوب البياني -أ

وهو الأسلوب العام في حل المشاكل الخاصة �لبرمجة الخطية وهي عبارة عن إتباع : أسلوب السمبلكس -ب
الحل المبدئي ثم تحسينه مجموعة من الإجراءات المبسطة التي يمكن تفهمها وتطبيقها بطريقة منتظمة الوصول إلى 

  .الأمثل ل�لانتقال إلى مجموعة من الحلول التتابعية نصل إلى الح

  :2طريقة المصفوفات الخطية :ثا/ل

دد من الصفوف ـمستطيل مكون من ع مربع أو من الأعداد مرتبة على شكل المصفوفة هي مجموعة      
بشكل خاص في حل  وتستخدموالأعمدة، تعتمد هذه الطريقة على حل المعادلات الجبرية الخطية والموجهة 

 أوما يجري تطبيقها في المشاريع الإنتاجية الكبيرة، المشاكل الاقتصادية ذات الاحتمالات المتعددة والمعقدة، غالبا 
  :الشكل التالي Aعلى المشاكل التي تواجه قطاعا اقتصاد7 معينا، و�خذ المصفوفة 

A= 
��� ��� ���
��� ��� ���
��� ��� ���

 

 n×mمصفوفة  Aوتوصف المصفوفة 

  .عدد الصفوف= m: حيث
        n  =عدد الأعمدة 

  الأساليب الإحصائية: الفرع الثاني

من السنوات  ددلقياسية والسلاسل الزمنية �موعة بيا�ت ولعاعلى الأرقام  الإحصائيةتستند الأساليب        
عنها �لمعدل قياسا لمعدلات نفس المؤشرات لفترات زمنية معينة التي يعبر  ؤشراتتوضيح العلاقة بين م ف®د

حلل للموللقيام بعملية التحليل المالي وفق الأساليب الإحصائية هناك بعض الإجراءات الفنية التي لا بد  سابقة،
  :3إتباعها لتحقيق الغاية في عملية التحليل وهذه الإجراءات هي

  ومـة في البيا�ت أو القوائم المالية إذ يقـفر سلسلة زمنيلا يمكن إتباع هذا الأسلوب إلا في حالة تو  •

 .المحلل �لحصول على البيا�ت المطلوبة وفقا لموضوع التحليل

يعد جدول يتكون من حقلين الأول للعناصر والحقل الثاني للسنوات يتكون من عدة خا�ت  •
 .حسب سنوات السلسلة الزمنية

قيمة كل عنصر إلى مثيله من سنة الأساس مضرو� ثم ينسب  100تعتبر قيمة سنة الأساس  •
 .100في

                                                                                                       
                                                                                                                                                                

  .139-138سونيا محمد البكري، استخدام الأساليب الكمية في الإدارة، مرجع سابق، ص 1
  .227- 226وليد ناجي الحيالي، محمد عثمان البطمة، مرجع سابق، ص 2
  .131وليد ناجي الحيالي، مرجع سابق، ص 3
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من استكمال الجدول التحليلي السابق يحصل المحلل على التغيرات التي تحدث لكل  الانتهاءبعد  •
عنصر الذي يسمى بتحليل الاتجاهات، ويمكن تحويل قيمة كل مؤشر أو عنصر إلى رسم بياني 

  .سلة الزمنيةيوضح اتجاه التغيرات التي حدثت خلال السل

هو مقياس إحصائي نسبي يستخدم لقياس التغيرات التي تحدث في متغير واحد أو مجموعة : يسالرقم القيا :أولا
مختلفة ومتتابعة أو �لنسبة إلى مواقع جغرافية متباينة من المتغيرات، ويجرى قياس هذه التغيرات إما �لنسبة إلى أزمنة 

القياسية، والأسلوب المتبع في احتساب الرقم  قامالسائدة اليوم في حساب الأر ولو أن اعتبارات الأزمنة هي 
تدعى الفترة ) أو مكان معين(القياسي هو أن ينسب فيه مجموع أو معدل الظاهرة أو بعض أجزائها في فترة معينة 

 ،لسابقة أو فترة الأساستدعى الفترة ا) أو مكان آخر(الجارية أو الفترة المقارنة إلى نفس الظاهرة في فترة أخرى 
ويحسب كنسبة مئوية غالبا، وأبسط شكل يتخذه هذا الرقم هو عبارة عن متوسط قيمة الظاهرة في سنة معينة 

   .1بدلالة متوسطها في سنة أخرى التي تعتبر أساسا للقياس
أو عناصر معينة  تقدم فإن هذا الأسلوب يهدف إلى بيان التغيرات التي تحدث لقيمة عنصر بناءا على ما       

ك يسلط الضوء على العناصر ذات التغيرات الشاذة، وعلى تلك العناصر التي للبيا�ت القوائم المالية، وهو بذ
تكون تغيراjا طبيعية، ولعل الغاية من إيجاد التغيرات النسبية هي لمعرفة أسباب هذه التغيرات لمساعدة ذوي الشأن 

  .2لاتخاذ الإجراءات المناسبة

لاسل الزمنية :/نيا فترة في هذه الظاهرة  تطورن عالسلسلة الزمنية لأي ظاهرة هي مجموعة من الأرقام الناتجة :الس
زمنية طويلة نسبيا ثم تسهيل المشاهدات في فترة يفضل أن تكون منتظمة، في الغالب هذه الفترات تكون متتابعة، 

مثلا، والغرض  (y)مثلا والآخر المتغير التابع  (t)السلسلة الزمنية تحتوي على متغيرين أحدهما مستقل وهو الزمن 
لمعرفة أسبا®ا  عرف على التغيرات التي تطرأ عليها خلال الزمنتلل إلا هو ظاهرة ماكمن دراسة السلسلة الزمنية  

  .ونتائجها وما يمكن أن يكون هناك من علاقة بينها وبين غيرها من الظواهر

  ، ويطلق على التغيرات المذكورة 3غير الموجودة في السلسلة في فترة زمنية لاحقة وكذلك التنبؤ بقيمتها      
  

  :4الزمنية وهيسابقا عناصر السلسلة 
، بمعنى السير المنظمة للسلسلة عبر فترة زمنية طويلة العامة وهو العنصر الذي يقصد به الحركة: العام الاتجاه -أ

  .العام أو الحركة العامة أو الغالبة لمفردات عينة الظاهرة

                                                                                                       
                                                                                                                                                                

  .17-16، ص2006دلال صادق الجواد، حميد ناصر القتال، الأساليب الإحصائية في الإدارة، دار زهران للنشر والتوزيع، عمان، الأردن،  1
  .130وليد ناجي الحيالي، مرجع سابق، ص 2
  .120دلال صادق الجواد، حميد ناصر القتال، نفس المرجع أعلاه، ص 3
  ، 2004الأساليب الإحصائية التطبيقية، دار الشروق للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، الطبعة الأولى، عبد الحميد عبد المجيد البلداوي،  4

  .244-241ص
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 على السنة فقد تكون أسبوعية أوهو التغير ذو الطبيعة الزمنية الدورية التي لا يزيد طولها : التغيرات الموسمية -ب
  .شهرية أو فصلية

هي التغيرات التي تطرأ على قيم السلسلة الزمنية بصورة منتظمة أو غير منتظمة ويزيد : التغيرات الدورية -ج
  .أمدها على السنة

صر  العنافيتصف هذه التغيرات ما تبقى من العوامل التي لم تدخل  ):العرضية(التغيرات غير المنتظمة  -د
  .ذكرهاالسابق 
  :ومن أهم الطرق التي يمكن استخدامها في السلاسل الزمنية       

فتقوم  المستقيمالخط  اتجاهوتمتاز هده الطريقة بكو�ا مباشرة وسهلة في تحديد : طريقة المتوسطات المتحركة -1
عدد السنوات فردي يتم بتقسيم معطيات السلسلة الزمنية إلى قسمين متساويين في عدد السنوات، وفي حالة 

حذف السنة التي تقع في الوسط بمساواjا إلى الصفر، ومن ثم نجري عملية حساب متوسط كل من القسمين 
قيمة المتوسطين عند نقطة منتصف كل من الفترتين، فإذا كان كل قسم يضم عددا فرد7  بصورة منفصلة، ونعين

لفترة، أما إذا كان عدد السنين لكل قسم زوجي فيكون موقع تكون قيمة المتوسط أمام السنة التي تقع في وسط ا
  .1العام الاتجاهالمتوسط في منتصف السنتين الوسطيتين ومن ثم نصل بينهما بواسطة خط مستقيم يمثل خط 

تبنى هذه الطريقة على إيجاد معادلة الانحدار للظاهرة المدروسة على الظاهرة  :طريقة المربعات الصغرى -2
 المحصل عليها بحيث تكون مجموع مربعات فروق القيم المشاهدة للظاهرة المدروسة عن القيم المقدرة المناظرةالمستقلة 

  .2، وعلى أساس معادلة الانحدار يتم رسم خط الاتجاه العامبموجب معادلة الانحدار في �ايتها الصغرى
  وقائمة تدفق الخزينة المصادر والاستخدامات جدول: المطلب الثالث

  )الأموالقائمة (المصادر والاستخدامات  جدول: الفرع الأول

ن الأساليب التحليلية للقوائم المالية ®دف بيان صافي التغير الناتج من حركة الأموال ا الجدول معتبر هذي       
التحليل في بين عناصر الأصول والخصوم عند المقارنة بين ميزانيتين في »ريخين متتاليين، يساعد هذا النوع من 
  .3تحديد المشاكل التي تعاني منها المؤسسة ويعطي المحلل القدرة على معرفة نقاط الضعف في إدارة المؤسسة

حيث يمكن ملاحظة تلك نشاطاjا وعملياjا في ميزانياjا بكما يظهر الآÁر المترتبة عن قيام المؤسسة        
كمية ضخمة من المعلومات التي لها قيمتها البيانية عند   ، هذه الملاحظة تقدما الجدولالتغيرات من خلال هذ

استخلاص وسيلة على جانب   من استخلاص أي رأي يتعلق بتطور المؤسسة وتقدمها، فالقيام ®ذه المقارنة يمكن
  . 4كبير من البساطة هي جدول التمويل

                                                                                                       
                                                                                                                                                                

  .246نفس المرجع، ص 1
  .384، ص2004سليم ذياب السعدي، مبادئ علم الإحصاء، دار أويا للطباعة والنشر والتوزيع، طرابلس، ليبيا، الطبعة الأولى،  2
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  :j1دف الإدارة المالية في هذا ا�ال إلى تحقيق هدف مزدوج       
  .الاستخدام الأفضل للأموال التي تحت تصرف المؤسسة -1
  .اللجوء إلى المصادر المناسبة للتمويل -2

للأموال عن الفترة موضع  والاستخداماتومن الأمور التي يجب معرفتها أنه لابد من توازن المصادر        
  .2، فأي استخدام للأموال لا بد من تمويله �لكامل لحظة الاستخدامالدراسة

المصادر والاستخدامات من واقع التغيرات التي حدثت في عناصر الميزانية �تباع  جدولويمكن إعداد       
  :3مايلي

تحديد التغيرات في عناصر الأصول والخصوم وحقوق الملكية من واقع عناصر المركز المالي في ميزانيتين متتالتين،  -
وتشكل مورد للأموال أو استخدما له، ويمكن  الأموالفي  ويتم تصنيف هذه التغيرات على أساس كو�ا تغيرات

  :استخراج قيمة العناصر التي تشكل  هذه القائمة

  :وتحسب كما يلي :موارد الأموال -1
  .كل نقص في الأصول يعد موردا
  .كل ز7دة في الخصوم تعتبر موردا

  .كل ز7دة في حقوق الملكية تعتبر مورد

  :كما يليوتحسب  : استخدامات الأموال -2

  .كل ز7دة في الأصول يعد استخداما للأموال
  .كل نقص في الخصوم يعد استخداما للأموال

تعتبر هذه الطريقة و الاستخدامات والمصادر على أساس رأس المال العامل،  جدولكذلك يمكن إعداد        
تبين التغيرات التي تحصل بين  أكثر شمولية وفائدة من سابقها حيث نلاحظ أن القائمة المعدة على هذا الأساس

البنود المكونة لرأس المال العامل من ز7دة أو نقصان أو الفرق بين التغيرات في الأصول والتغيرات في الخصوم يمكن 
  الاستخدامات والمصادر على هذا الأساس من  جدولستخدم يأن يعبر عن تغير في رأس المال العامل، و 

من أجل معرفة سيولة المؤسسة كما أ�ا مفيدة للدائنين لغرص معرفة مقدرة أجل التخطيط قصير الأجل، كذلك 
  .4المؤسسة على الوفاء �لتزاماjا العاجلة

  ةـة تدفق الخزينـقائم: الفرع الثاني

                                                                                                       
                                                                                                                                                                

  .133، ص2007، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية، مصر، )مدخل اتخاذ القرارات(عبد الغفار حنفي، الإدارة المالية  1
  .134نفس المرجع، ص 2
  .95-94، ص2009دريد كامل آل شبيب، مبادئ الإدارة المالية، دار المناهج للنشر والتوزيع، عمان، الأردن،  3
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هي عبارة عن كشف يعرض الأثر و تشكل هذه القائمة إحدى القوائم الرئيسية التي ينتجها النظام المحاسبي،        
أي العمليات  ،في المؤسسة خلال السنة المالية صلالداخل والخارج لكافة العمليات والأنشطة التي تحالنقدي 

الناجمة عن التشغيل أو سداد الالتزامات القصيرة والطويلة الأجل عند استحقاقها، وتبين مدى إمكانية استمرار 
وتساعد الإدارة المالية على تحديد القدرة على توليد التدفقات  أمثلا، استخداماالمؤسسة وكيفية استخدام الفائض 

  .1النقدية مستقبلا

 جدول حسا�ت النتائجمن دورها في توفير معلومات لا تظهر في أي من  تدفق الخزينةتنبع أهمية قائمة        
ا أ�ا أكثر ملاءمة منهما لتحديد ، لذا تعتبر هذه القائمة بمثابة الوصل بين هاتين القائمتين، كماليةوالميزانية الم

القوة والضعف في نشاط المؤسسة كما تشكل بما تحويه من معلومات وما يمكن اشتقاقه منها من مؤشرات  نقاط 
كمية أداة فعالة لتقييم مدى كفاءة السياسات التي تتبناها الإدارة في مجال التمويل والاستثمار وكذلك في 

  :3ويمكن تلخيص أهم الفوائد المتعلقة �لتدفقات النقدية ،2لتوسعاستكشاف خططها المستقبلية في ا
في الحصول على معلومات تمكن المستخدمين من تقييم التغيرات في صافي أصول  تدفق الخزينةتساعد قائمة  -1

  ).بما في ذلك السيولة والملاءة المالية(المؤسسة وهيكلها التمويلي 
كذلك مساعدة   ،�لتدفقات النقدية مفيدة في قياس القدرة على توليد النقديةتعتبر المعلومات المتعلقة  -2

فيما يتعلق �لقيم الحالية للتدفقات النقدية  والمقار�تالمستخدمين على بناء نماذج تمكنهم من عمل التقديرات 
لتشغيلي لمختلف لمختلف المؤسسات، كما أ�ا تساعد في عملية إجراء المقار�ت بين تقارير تقييم الأداء ا

  .المؤسسات، وذلك بسبب عدم �ثير المعالجات المحاسبية المختلفة
  غالبا ما تستخدم المعلومات المتعلقة �لتدفقات النقدية التاريخية كمؤشر يساعد في التنبؤ بمقادير وتوقيـت -3

مفيدة في فحص الاختلاف بين  التدفقات النقدية المستقبلية، وتحديد عوامل التأكد المرتبطة ®ا، كما أ�ا تعتبر
  .صافي الربح والتدفقات النقدية

  :4يجب أن تبين هذه القائمة التدفقات النقدية الداخلة والخارجة من الأنشطة التالية      
  هي التدفقات النقديـة الناتجة من العمليات الرئيسية للمؤسسة من بيع وشراء السلع: الأنشطة التشغيلية -أ

  .ةالعادية التي تمثل الدورة التشغيلية للمؤسسوكافة العمليات 

هي التدفقات النقدية الناتجة من الأنشطة الاستثمارية التي تقوم ®ا المؤسسة من شراء  :الأنشطة الاستثمارية -ب
  .وكذلك الاستثمارات في الأسهم والسندات للمؤسسات الأخرى )غير الجارية( وبيع الأصول الثابتة

                                                                                                       
                                                                                                                                                                

  .100-99دريد كامل آل شبيب، مبادئ الإدارة المالية، مرجع سابق، ص 1
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هي التدفقات النقدية الناتجة من النشاط التمويلي المتعلق �لحصول على موارد التمويل  :التمويليةالأنشطة  - ج
صدار الأسهم   .للأصول سواء من قروض أو من إ

يتطلب إعداد هذه القائمة توفر قائمتي مركز مالي لبداية الفترة و�ايتها،�لإضافة إلى : إعداد قائمة تدفق الخزينة
الفترة وكذلك بعض المعلومات الإضافية التي يمكن الحصول عليها من السجلات والتقارير  قائمة الدخل لتلك

  .المالية للمؤسسة
  :ولتحديد صافي التدفقات النقدية لكل نشاط تتبع الخطوات التالية       

  :التدفق النقدي من الأنشطة التشغيلية -1

  :أحد الأسلوبين التاليين لاحتساب التدفق النقدي من الأنشطة التشغيلية استخداميمكن        

تتطلب هذه الطريقة تحويل قائمة الدخل من أساس الاستحقاق إلى الأساس النقدي : الأسلوب المباشر -أ
  :1وتحديد مكو�ت التدفق النقدي على النحو التالي

لاء -1   :ويساوي :النقد المقبوض من العم

  ×××                                           صافي المبيعات 
  ×××  في المدينين وأوراق القبض             صالنق: يضاف 

  )×××(الز7دة في المدينين وأوراق القبض               : تطرح
  ×××                                النقد المقبوض من العملاء

قبوضة وأر�ح الأسهم المقبوضة، ويحسب التدفق ومن أمثلتها الفوائد الم :المصادر الأخرىالنقد المقبوض من  -2
  :النقدي من هذه المصادر كما يلي

  ×××                    الدخل من الفوائد أو أر�ح الأسهم
  ×××في الإيرادات المستحقة غير المقبوضة   النقص : يضاف
  )×××(المستحقة غير المقبوضة   الز7دة في الإيرادات : تطرح

  ×××مجموع النقد المقبوض من المصادر الأخرى             

  :ويحسب كما يلي: النقد المدفوع للموردين -3

                                             ×××لمباعة                                   تكلفة البضاعة ا
              ×××الز7دة في مخزون البضاعة                      : تضاف
  )××× (نقص في مخزون البضاعة                      : يطرح

  ×××                                قيمة المشتر7ت         
  ××× النقص في الذمم الدائنة                       : يضاف
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     ×××                         الذمم الدائنة الز7دة في: تطرح
 ×××                                  النقد المدفوع للموردين

  النقد المدفوع على المصاريف -4

   ×××)          دون الاهتلاكات والإطفاءات(مجموع المصاريف خلال الفترة 
  ×××الز7دة في المصاريف المدفوعة مقدما                              : تضاف

            ×××النقص في المصاريف المستحقة غير المدفوعة                                
  )×××(النقص في المصاريف المدفوعة مقدما                              : يطرح

  )×××(ستحقة غير المدفوعة                               الز7دة في المصاريف الم
  ×××النقد المدفوع على المصاريف                                               

النقد من العمليات ®ذه الطريقة بعد إضافة المصروفات غير النقدية  يمكن استخراج  :الأسلوب غير المباشر-ب
  :1رأس المال العامل كما يليكالاهتلاكات إلى صافي الربح وتحديد عناصر 

  ×××                                                               صافي الربح
  ×××  المصاريف غير النقدية+ 
  ×××  ملياتالنقد المتولد من الع= 

  التدفقات النقدية على الأنشطة التشغيلية
    :كل العناصر الآتية  يضاف

  ×××  النقص في الذمم المدينة
  ×××  النقص في المخزون

  ×××  النقص في المصاريف المدفوعة مقدما
  ×××  الز7دة في الدائينين

  ×××  الز7دة في المصاريف المستحقة الدفع
 :كل من العناصر التاليةيطرح  

  )×××(  الز7دة في الذمم المدينة
  )×××(  الز7دة في المخزون 

  )×××(  الز7دة في المصاريف المدفوعة مقدما
  )×××(  النقص في الدائنين

  )×××(   النقص في المصاريف المستحقة الدفع
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  ×××         ضريبة الدخل المدفوعة+ 
  ×××         صافي التدفق النقدي من الأنشطة التشغيلية= 

التي يجري  وتحديد هذا التدفق يعتمد على طبيعة بنود الميزانية :التدفق النقدي من الأنشطة الاستثمارية -2
   :1تحليلها، والتي من أمثلتها مايلي

  النقد المدفوع لشراء معدات جديدة -
  :ويساوي

  ×××  الكلفة الإجمالية للمعدات في �اية الفترة
  ×××  إن وجدتمضافا إليها كلفة الأجهزة المستبعدة 

  ×××  الكلفة الإجمالية للمعدات في بداية الفترة:يطرح
  النقد المتحصل من بيع معدات - 

  :ويساوي
  ×××  القيمة الدفترية للمعدات المباعة

  ×××  أر�ح بيع معدات: وتضاف
  ×××  خسارة بيع معدات: أو تطرح

التي يجري  يعتمد على طبيعة بنود الميزانيةأيضا تحديد هذا التدفق  :التدفق النقدي من الأنشطة التمويلية -3
   :2تحليلها، والتي من أمثلتها مايلي

  :ويساوي لعن الزVدة في رأس الما الناتجالنقد  -

 ×××                                      الز7دة في قيمة رأس المال

  ×××                           الز7دة في علاوة الإصدار   :يضاف
  :ويساوي:مدفوعات الأر0ح الموزعة - 

        ×××الأر�ح المقترح توزيعها في بداية الفترة                        
    )×××(    الأر�ح المقترح توزيعها في �اية الفترة             :يطرح

    
  :ويساوي: التدفق النقدي من القروض -

  ×××                                 في �اية الفترة القروضرصيد 
    )×××(                        رصيد القروض في بداية الفترة :يطرح
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الديون وتعتمد على أرقام  ةومن النسب والمؤشرات المالية التي تساعد في تقدير قدرة المؤسسة على خدم       
   :1التدفقات النقدية هي

لالتزاماتالتدفقات النقدية من  -1   :يتم حساب هذه النسبة كالآتي  :العمليات ل

 =
التدفقات النقدية من العمليات

  (الالتزامات في بداية الفترة�الالتزامات في �اية الفترة)/�

وتخدم هذه النسبة كمؤشر على قدرة المؤسسة على خدمة الديون من التدفقات النقدية من العمليات، التي        
الرئيسي للمؤسسة، وتتميز العمليات كمصدر مهم للتدفقات النقدية لكو�ا تشكل النشاط تشكل النشاط 

ة اليسر المالي وانخفاض في ـ، وبشكل عام الز7دة في هذه النسبة مؤشر على تحسن في درجالرئيسي للمشروع
  .مؤشر على مركز مالي جيد بشكل عام %20احتمالات العسر المالي للمقترض ونسبة بحدود

  :يتم حساب هذه النسبة كالآتي: التدفقات النقدية من العمليات إلى النفقات الرأسمالية -2

 =
التدفقات النقدية من العمليات للفترة

المصروفات الرأسمالية خلال الفترة
  

ة ـتشكل المصروفات الرأسمالية أحد استخدامات الأموال في المؤسسة التي تعتبر ضرورية للمحافظة على الطاق       
دى قدرة المؤسسة على تحقيق تدفقات نقدية من نشاطها الرئيسي كافية ـالإنتاجية والتوسع، تقيس هذه النسبة م

ة عن واحد يعني وجود فائض في ـلتمويل النفقات الرأسمالية دون اللجوء إلى تمويل خارجي، فز7دة هذه النسب
يجب مراعاة الحذر عند تفسير هذه النسبة لأ�ا من العمليات متاح لخدمة الديون، بشكل عام التدفقات النقدية 

ون فيها مستوى الأر�ح ـتعتمد على حجم النفقات الرأسمالية والتي تلجأ الإدارة إلى تخفيضها في السنوات التي يك
  .متدني

  كيفية مساهمة التخطيط المالي في تقييم الأداء المالي: المبحث الرابع

كما أن التخطيط المالي يسمح بتحديد نوعية المعايير التي سيتم استخدامها في عملية تقييم الأداء المالي،          
هذه الأخيرة هي مرحلة من مراحل الرقابة المالية وجزء مهم منها دو�ا لا تبلغ هذه الرقابة أهدافها، من خلال 

  .اتخاذ القرارات المالية بشأ�اعملية تقييم الأداء المالي يتم تحديد الانحرافات ومن ثم 

  :الرقابة المالية وأغراض مفهوم وأهمية: المطلب الأول

    التخطيط المالي والرقابة المالية إنما يعتبران جوهر العمل الاستراتيجي في مؤسسة القول أن وظيفة يمكن         

معالم الرقابة المالية، تتحقق صورة العلاقة بين  ، بمجرد قيام الإدارة �لتخطيط المالي عليها أن تضعالأعمال المعاصرة 
  .2هاتين الوظيفيتين المهمتين �جراء عملية تقييم الأداء المالي

                                                                                                       
                                                                                                                                                                

  .201-200محمود عبد الحليم الخلايلة، مرجع سابق، ص 1
  .79، مرجع سابق،ص)تقييم الأداء المالي والتنبؤ بالفشل(حمزة محمود الزبيدي، التحليل المالي  2
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ة جيد يمكن الإدارة المالية من مقارنة الأداء الفعلي مع المتوقع ـوجود نظام رقاب مع ع الخطط الماليةـيتلازم وض       
  .وأسباب حدوثها ثم إيجاد الحلول اللازمة لمعالجتهالكي يتم التعرف على الانحرافات 

  الرقابة الماليةمفهوم : الفرع الأول 
التي اتخذت بشأ�ا من خلال المقارنة  راراتتسعى الرقابة المالية أساسا إلى متابعة مسار الخطط وتقييم الق       

  نـوالمناسبة عند حدوث الانحرافات فيما بية واتخاذ الإجراءات اللازمة ـبين النتائج الفعلية والنتائج المخطط
  .1النتائج 

ة من الوظائف الرئيسية للمدير المالي ويقصد ®ا تقييم القرارات التي اتخذت بشأن التخطيط ـتعتبر الرقابة المالي       
المالي، ولا تقف ة المعايير التي يمكن استخدامها للمقارنة، لذلك فهي تعتبر جزءا مكملا للتخطيط ـبعد تحديد نوعي

إطار تصحيح  الرقابة عند حد كشف الانحرافات بين نتائج الخطة المالية والتنفيذ الفعلي لها، إنما تدخل في
  .2إتباعهاالانحرافات بعد تحديد أسبا®ا والجهات المسؤولة عنها، ونوعية القرارات الواجب 

ة عن الوضع المالي لهذه ـمحايد عن مدى دلالة القوائم الماليكما أن الرقابة المالية يقصد ®ا الخروج برأي فني        
تمكن أي  ،من ربح أو خسارة عن تلك الفترة االمؤسسة في �اية فترة زمنية معلومة، ومدى تصويرها لنتائج أعماله

المالي  المؤسسة عن فترة مالية معينة، وكدلالة على وضعه الوضع المالي تحقق من إمكانية الحكم على صلاحيةال من
  .3في �اية تلك الفترة

  تشير الرقابة المالية إلى الأنشطة التي تقوم بتحليل الخطط المالية للمؤسسة ومتابعة التدفق المالي ®ا بغرض       
  درة على خفض التكاليف، يمثلـالتحقق من كفاءة توظيف الموارد المالية على الاستخدامات المختلفة، والق 

  مؤسسة أعمال في تحقيق الربحية، و�لتالي يتوقف نجاحها وربما بقائها في السوق على مدىالغرض الأولي لأي 
ق من تلك الكفاءة ـوتستهدف الرقابة المالية التحق ،مات المختلفةاف مواردها المالية على الاستخدـكفاءjا في توظي

الداخلة إليها والخارجة منها، و�لتالي النقدية من خلال القيام بتحليل الخطة المالية للمؤسسة ومتابعة التدفقات 
لمدى كفاءة الأداء التنظيمي بصفة عامة، وأداء الإدارة المالية أو الأداء المالي على وجه  اتعتبر الرقابة المالية مؤشر 

  .4الخصوص
تم من خلالها مقارنة وعليه فالرقابة المالية وظيفة مهمة من وظائف المدير المالي ويقصد ®ا العملية التي ي       

  المعايير �لأداء الفعلي والكشف عن الانحرافات وأسبا®ا والجهات المسؤولة عنها واتخاذ الإجراءات اللازمـة
  .ات المتعلقة ®ارار لتصحيحها ومن ثم اتخاذ الق      

                                                                                                       
                                                                                                                                                                

  .66، ص2006راق للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، الطبعة الأولى، حمزة محمود الزبيدي،أساسيات الإدارة المالية، مؤسسة الو 1
  .80حمزة محمود الزبيدي، التحليل المالي، مرجع سابق، ص 2
  .18، ص2004عبد الرؤوف جابر، الرقابة المالية والمراقب من الناحية النظرية، دار النهضة العربية، بيروت، لبنان، الطبعة الأولى،  3
  .766-765بق، صطه طارق، مرجع سا 4
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المالية فعلى أساسه تتبين من خلال المفاهيم السابقة يتضح لنا أن تقييم الأداء المالي جزء مهم من الرقابة        
ود هذه الانحرافات يتطلب السعي لتصحيحها والبحث ـذ الفعلي لها، وجـالانحرافات بين نتائج الخطة المالية والتنفي

  .عن الأطراف المسؤولة عنها ومن ثم اتخاذ القرارات المالية
  الرقابة المالية وأغراض أهمية: الفرع الثاني

  :ةـأهمية الرقابة المالي:أولا

أ�ا معرضة للأخطار لأ�ا  ة عليهم، فنجدـلا يمكن تصور وضع الأنشطة والأفراد داخل المؤسسة بدون رقاب       
لن تستطيع تحقيق أهدافها مما يعرضها لاحتمالات الخسارة والتصفية أكثر من احتمالات نموها وازدهارها، ولهذه 

 الأهدافع ®ا نحو التوازن وتحقيق ـيرة لأ�ا تضبط الأمور وتدفالأسباب تعتبر الرقابة المالية وظيفة ذات فائدة كب
  :1تعرض فيما يلي إلى بعض فوائد الرقابة الماليةنبسهولة وبتكلفة مناسبة، وسوف 

  .إخضاع الإدارة المالية للنظم واللوائح والقوانين التي تنظم عمل الأفراد -1
على الطريقة التي تتخذ فيها القرارات المتعلقة بصرف الأموال أي مراقبة ممارسات المدير المالي ورؤساء الأقسام  -2

  .القرارات المالية
  .التأكد من أن الموارد المالية تستخدم بطريقة مثلى ولا jدر بدون مقابل -3
  .تعمل الرقابة على رفع كفاءة الأفراد والمواد الخام وتتأكد من أ�ا تستخدم وفق المعايير المحددة لها -4
  .لل من تكرار المشكلات الناتجة عن الانحرافات السالبةتق -5

  : 2وتنبع أهمية الرقابة المالية من العوامل التالية       
والوقت الذي يتم في  المالية أن هناك دائما فجوة زمنية بين الوقت الذي يتم فيه تحديد الأهداف والخطط •

تنفيذها، وخلال هذه الفترة قد يحدث ظروف غير متوقعة تسبب انحرافا في الانجاز عن الأداء المرغوب فيه، 
في تحديد الانحراف واتخاذ الإجراءات اللازمة للقضاء عليها، فالمؤسسة تعمل   المالية ظهر دور الرقابةيوهنا 

 ،ةتتميز �لتغير المستمر في عناصرها مثل التغيرات الاقتصادية، السياسيوالتي  الخارجية كنظام مفتوح على البيئة
  .الاجتماعية وتصرفات المنافسين، وأي تغير في هذه العوامل قد يؤثر على تغيرات في النتائج المرغوبة القانونية،

عن أهداف الأفراد العاملين داخل هذا التنظيم، فتوقعات الأفراد وأهدافهم   تنظيمالعادة ما تختلف أهداف  •
الفعالة تسعى إلى ضمان أن  الشخصية قد تتعارض مع ما تسعى المؤسسة إلى تحقيقه، ومن ثم فإن الرقابة

هو الذي الفعال  ، والنظام الرقابيةعمل الأفراد موجها أساسا وفي المقام الأول نحو تحقيق الأهداف التنظيمي
  .يحقق الموائمة بين هذين النوعين من الأهداف حتى يقلل النزاع والتعارض بين الأفراد والمؤسسة

  :1الرقابة المالية في النقاط التالية غراضتكمن أ :أغراض الرقابة المالية:/نيا

                                                                                                       
                                                                                                                                                                

  .34، ص2008علي عباس، الرقابة الإدارية في منظمات الأعمال، إثراء للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، الطبعة الأولى،  1
  .  308-307، ص1997محمد فريد الصحن، سعيد محمد المصري، إدارة الأعمال، الدار الجامعية، مصر،  2



أساسيات عملية تقييم الأداء المالي وعلاقتها �لتخطيط المالي: الثانيل ـالفص  
 

110 

 

قبل استفحالها وصعوبة اكتشاف الانحرافات في حينها، ثم اتخاذ الإجراءات الفورية لإيجاد حلول مناسبة لها  -1
  .تعديلها

، والتصرف فيها وفقا للخطة المقررة والحدود المالية والبشرية المحدودةالتأكد من حسن استخدام الموارد  -2
  .المرسومة

  .لهتحقيق الوفر المادي في تكلفة التنفيذ، والحد من الإسراف الذي لا مبرر  -3
  .ة ممكنة، والتأكد من أ�ا محل احترام الجميعتستهدف الرقابة تنفيذ القرارات xفضل صور  -4
  .تحسين خدمتها وز7دة مواردها الماليةفي التي تساعد المؤسسة  والإجراءاتالمساعدة على تطوير النظم  -5
  .ةنظمة الداخليالأالحفاظ على ممتلكات المؤسسة وذلك من خلال العمل على تقييم وتدعيم وتقوية  -6

نوع من النظرا لأهمية الرقابة المالية المذكورة سابقا إلا أنه توجد مجموعة من المعوقات تحول دون نجاح هذا        
  :2الرقابة، من أهم هذه المعوقات نذكر مايلي

  .قد تؤدي إلى التركيز فقط على بعض جوانب الإدارة المالية بدلا من جميعها المالية أن أنشطة الرقابة -1
  الرقابة المالية قد تؤدي إلى ز7دة إحباط العاملين إزاء وظائفهم، الأمر الذي قد يؤدي إلى تخفيضأن أنشطة  -2

  .مستوى روحهم المعنوية، وهذا عادة ما يحدث عندما يفرط المديرون في الرقابة
  .التقارير الماليةقد تؤدي إلى ز7دة الميل إلى تزييف  المالية أن الرقابة -3
، نظرا لتركيزهم فقط على ما يعتبر جيدا الإدارة الماليةقد تؤدي إلى تضيق أفق أعضاء  المالية ةأن أنشطة الرقاب -4

  .للمؤسسة
قد يتم إدراكها على أ�ا الأهداف المرجوة من عملية الرقابة، بدلا من إدراكها على  المالية أن أنشطة الرقابة -5

  .الإجراءات التصحيحية لاتخاذأ�ا وسيلة 
لاقة التخطيط المالي بتقييم الأداء المالي: المطلب الثاني   ع

تقييم الأداء المالي يعتبر أداة رئيسية لازمة للإجراء الرقابي في المؤسسة، فهو يظهر طريق تصحيح وتعديل        
نافسية وهي الإستراتيجية والخطة الموضوعة وترشيد استخدامات الموارد المتاحة، وهذا يساهم في بقائها في بيئة ت

 .3ترتكز على المصادر التمويلية والاستثمارية

هذه الأخيرة ليست سوى خطط تصف ما يجب أن يؤدي أو  ،وظيفة التخطيط المالي تسمح بوضع المعايير       
  ة بين الأداء الفعلي وـدث، فالخطط هي عبارة عن مواز�ت تقديرية يتم استخدامها في عملية المقارنـيح

وتقييم النتائج وعملية وضع المعايير ليست �لمهمة السهلة لحاجتها إلى إدراك  ،ثم تحديد الانحرافات ومن المتوقع،
  .4لبيئة العمل الفعلية ونوعية الأهداف أو النتائج المطلوب تحقيقها وقدرات العاملين وغيرها من البيا�ت حقيقي

                                                                                                                                                                                     
ر جهاد محمد محمد شرف، أثر الرقابة على استمرار التمويل للمؤسسات الأهلية دراسة ميدانية المؤسسات الأهلية في قطاع غزة، مذكرة ماجستي 1

  .19-18، ص2005منشورة في المحاسبة والتمويل، الجامعة الإسلامية بغزة، فلسطين، 
  .28/04/2011تاريخ الإطلاع  gwww.pathwaays.cu.edu.e، ]على الخط[، 2007كامل علي متولي عمران، التخطيط والرقابة، مارس  2
  .41السعيد فرحات جمعة، مرجع سابق، ص 3

4
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هو مخطط، هذا يعني  يحدث يتطابق مع ما  جعل مابمفهومها العام jدف عملية تقييم الأداء المالي إلى        
أ�ما مرتبطان، يعتبر التخطيط المالي المكون الأول في وظائف الإدارة المالية وهي عملية مستمرة طالما أن المدير 

هناك حيث أن  ،ةـالمالي ينظم ويوجه الأفراد والموارد لتنفيذ العمل، وهذا يعني أن العملية الإدارية تشكل دائرة »م
ة تقييم الأداء المالي �عتبارها جزء ـخاصة على عملي وظائف الإدارة الماليةعلى كل  المالي انعكاس مباشر للتخطيط

  .1لحلقة الإداريةاالمالية، فوظيفة التخطيط هي نقطة انطلاق من وظيفة الرقابة 
وظيفة التخطيط المالي، حيث تعد هذه إن نجاح عملية تقييم الأداء المالي يعتمد بشكل مباشر على نجاح        
م فاعلية وكفاءة الإدارة نحو بلوغ الأهداف المسطرة، فهي عملية مكملة لأعمال التخطيط ـة أداة لقياس وتقييـالعملي

  .المالي تساعد على تقييم المؤسسة �تجاه الأهداف الواضحة والمحددة
ود للتقييم ـبمعزل عن التخطيط المالي حيث لا وج بمفهوم المقارنة لا يمكن التكلم عن عملية تقييم الأداء المالي       

ق إلا من خلال توفر ـد أن التلازم بينهما ومسار عملها الصحيح لا يتحقـالمالي دون التخطيط المالي، ومن المؤك
 قدي وهيكلوخصوصا تلك المتعلقـة �لمركز المالي للمؤسسة ومركزها النوالمعلومات الصحيحة البيا�ت المعبـرة 

  .2موجوداjا، أي أن وظيفة التخطيط المالي وعملية تقييم الأداء المالي متلازمتين
لو لم تكن الخطط الموضوعة فالغرض من تقييم الأداء المالي هو تحديد مدى نجاح وظيفة التخطيط المالي        

م إداري متكامل ـمن خلال تنظي التام وكان التنفيذ يتم بدقة متناهية في بيئة تتميز �لتأكدبحاجة  إلى تعديل 
  .كان هناك حاجة للتقييم ومتوازن وبتوجيه من مدير كفؤ لما

إن وضع الخطة وتحديد أهدافها شرطان أساسيان لا يمكن للمدير أن يقوم �لرقابة بدو�ما، حيث تعتبر        
  م حسبـسسة للتأكد من أن تنفيذه يتعملية تقييم الأداء المالي إجراءا ضرور7 لنجاح أي نشاط تقوم به المؤ 

  .ماهو مخطط له أن يكون وطبقا لما هو مطلوب
جـدول الميزانية العامة، (ة ـتعتمد معايير تقييم الأداء المالي على الخطة المالية من خلال المواز�ت المالي      

ن أيضا ـلكن الفعلية، كما يمك، هذه الأخيرة يمكن مقارنتها مع شبيهتها و )الموازنة النقدية ،حسا�ت النتائج
  .والأساليب الأخرى لتقييم الأداء المالي كأدوات لإجراء هذه المقارنة  استخدام النسب المالية

  رف الإدارة المالية على مقدار الانحرافات، تعود هذه الأخيرة إلى ثلاث ـة المقارنة تتعـبعد أن تتم عملي       
خر يوضح ويؤكد على دور التخطيط المالي في عملية آ إجراءوهذا نفسها يتعلق �لخطة المالية  أسباب منها ما 

  :3تكمن هذه الأسباب فيما يلي ،بمفهوم المقارنة تقييم الأداء المالي
يرجع سبب هذا الانحراف إلى عدم توخي الدقة الكافية في رسم الخطة المالية أو في حصر : عدم دقة التخطيط-1

  .المحيطة أو عدم القدرة على التكيف مع هذه الظروفالظروف 

                                                                                                       
                                                                                                                                                                

1
  .324، ص2006، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر، )الوظائف والممارسات الإدارية(ات إدارة منظمات الأعمال عبد الغفار حنفي، أساسي  

2
  .80حمزة محمود الزبيدي، التحليل المالي، مرجع سابق، ص  
  .67-66حمزة محمود الزبيدي، أساسيات الإدارة المالية، مرجع سابق، ص 3
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ذ الخطط ـدم كفاءة جهاز التنفيذ المسؤول عن تنفيـبسبب ع الانحراف ايظهر هذ: عدم كفاءة التنفيذ -2
الموضوعة xوجه نشاط المؤسسة، والذي ينشأ عن أسباب عديدة منها ضعف القرارات المتخذة، ضعف كفاءة 

  .أو عدم الأخذ بمرونة الخطة بشكل يمكن من مواجهة التغيراتالأشخاص المسؤولين عنها 
  حيث ينتج هذا الانحـراف نتيجة ضعف الدقة في الخطـط: عدم دقة التخطيط وعدم كفاءة التنفيذ -3

إلى عدم وجود جهاز التنفيذ الكفؤ الذي يتحمل مسؤولية التنفيذ، هذا الانحراف يعتبر من  �لإضافةالموضوعة 
أخطر الانحرافات التي تتعرض لها الإدارة المالية لأن معالجتها تحتاج إلى محورين مهمين في العملية التخطيطية ككل 

  .وهو وضع الخطة والجهة المسؤولة عن تنفيذها
ر البيئة الخارجية على نشاط المؤسسة، وعدم وجود جهاز لليقظة داخل المؤسسة يعمل التأثير السلبي لعناص -4

  .لمواجهتها أو التكيف معها إستراتيجيةعلى التنبؤ ®ذه التغيرات وإعداد 
  اتخاذ القرارات المالية: المطلب الثالث

  القرارات الماليةوخطوات مفهوم : الفرع الأول

  مفهوم القرارات المالية: أولا

رد يمتلك من الصفات ـر، حيث أن الفراـا�ال المالي كغيره من ا�الات الإدارية يتطلب الصلاحية في اتخاذ الق      
  تعد كما ،والمهارات ما تمكنه من اتخاذ القرارات السليمة التي تعمل على تحقيق أهداف الإدارة المالية

  بل يمكن القول أن المؤسسات،وظيفة اتخاذ القرارات المالية جوهر العملية الإدارية لأي تخصص وظيفي مالي في 
  .القول عنها أ�ا إدارةفي منهجها اليومي لا يمكن " المالي اتخاذ القرار" تمارس لا التي  المالية أن الإدارة 

 التصرف أو البديل وتصرف واعي منطقي ومهني، يمثل الحل أسلوك أو :" يمكن تعريف القرار الإداري xنه       
الأكثر   د هذا البديلـلذي يتم اختياره على أساس المفاضلة بين عدة بدائل وحلول ممكنة ومتاحة لحل المشكلة، يعا

  .1"كفاءة وفاعلية بين البدائل المتاحة لمتخذ القرار
  عتمد في اتخاذه على أسلوب تحليل منظم مرتكزا على المنطقإن القرار المالي الجيد هو ذلك القرار الذي ي      

  .2جميع البيا�ت المتوافرة من أجل الوصول إلى البدائل أو الحلول الممكنة لاتخاذه االعلمي، موظف

  :القرار الآتية اتخاذخطوات  إتباعيستلزم  :ات الماليةخطوات اتخاذ القرار  :/نيا

�xا انحراف عن  المالية تعرف المشكلة في مجال عملية اتخاذ القرارات: التعرف على المشكلة واكتشافها -1
ديد ـهو كائن وبين ما يجب أن يكون، يتطلب تح بين ما التوازندم ـالهدف المحدد سابقا، أو هي حالة من ع

ه ـللموقع أو المكان الذي لاحظ في المالي معرفة المدير ،ر العنصر الأساسي للمشكلةـالذي يعتب ،رافـالانح
، وكل هذه المعلومات تمكن متخذ القرار من تمييز المواقع التي فيها مشكلة عن تلك التي لا توجد فيها الانحراف

                                                                                                       
                                                                                                                                                                

  .23، ص2000كاسر نصر المنصور، نظرية القرارات الإدارية، دار ومكتبة الحامد للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، الطبعة الأولى،  1
،   1998، دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، الطبعة الأولى، "مدخل كمي"منعم زمزير الموسوي، اتخاذ القرارات الإدارية  2
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عليها وتحديد أبعادها لها أهمية في ذ القرار عن المشكلة خلال مرحلة التعرف ـمشكلة، إن الطريقة التي يعبر ®ا متخ
ر المشكلات ـر الناجح هو الذي لا ينتظـعلى المشكلة وأبعادها، ولقد أثبتت الممارسة العملية أن المدي ةـالتعرف بدق

حتى تقع بل يسعى إلى تفادي وقوعها والتأهب لمواجهتها واحتوائها إذا ما ظهرت، ويمكن للمديرين الاستعانة 
م قبل وقوعها منها وجود ـلموجودة في إدارjببعض الوسائل التي تمكنهم من الكشف عن الانحرافات أو السلبيات ا

ون قادرة على إمداد المديرين �لمعلومات الوافية والدقيقة عن المشاكل ـإدارات متخصصة داخل المؤسسة تك
  .1الإدارية

متابعة الخطوات نحو  الأمر تطلبيبعد التعرف على المشكلة وتحديدها : المالي تحليل المشكلة محل القرار -2
  :2يلي ماالمالي ، ويقتضي تحليل المشكلة محل القرار وتقييمهاها تحليل

ة الحل الأمثل المطلوب ـد طبيعتها وحجمها ومدى تعقدها ونوعيـيعني تصنيف المشكلة تحدي: تصنيف المشكلة -أ
القرار، ومن الذي  �تخاذلمواجهتها، عملية تصنيف المشكلة وتبويبها تساعد في تحديد ومعرفة من الذي سيقوم 

  .القرار، ثم من الذي يجب أن يبلغ هذا القرار إعداديجب استشارته في أبعادها عند 
يعتمد اتخاذ القرار الفعال على قدرة المدير في الحصول  :تحديد المعلومات والبيا�ت المطلوبة ومصادرها -ب

زات ـمن أهم مميو من مصادرها المختلفة، ممكن من البيا�ت والمعلومات عن البدائل المتاحة أكبر عـدد على 
والمعلومات التي تضمن كفاءjا وفاعليتها في تحقيق الهدف من جمعها وهو الوصول إلى القرار الصائب أن  البيا�ت

م الحصول ـتكون هذه البيا�ت والمعلومات كافية ودقيقة ومختصرة ومحايدة وليست متحيزة وحيوية وشاملة وأن يت
المناسب وأن تكون مطمئنة أي يمكن الاطمئنان إلى أمانة مصدرها، وألا تكون تكلفة الحصول  عليها في الوقت

  .ووقت وأموال تفوق المكاسب التي سوف يحققها القرار نفسه هدعليها من ج
لحل المشكلة -3 ق ـلحل مشكلة قائمة وتحقي المسيرالبدائل هي الحلول أو الوسائل المتاحة أمام : 3إيجاد بدائل 

البدائل معتمدا على خبرته السابقة في هذا ا�ال  دالقيام بدراسة كافية لتحدي المسؤولالأهداف المطلوبة وعلى 
  .وعلى نتائج تجارب الآخرين

بتحقيق النتائج المطلوبة على أن تكون هذه البدائل ضمن عمليا يجب تحديد البدائل التي لها علاقة مباشرة        
  :يلي لهذا فإن عملية تحديد البدائل تتطلب من الإدارة ما ،ة أمام متخذ القرارحدود الموارد المتاح

  .القدرة على تطوير الحلول البديلة والتصور في حقل إيجاد الحلول وخاصة الجديد منها - 
وخبرات الآخرين في نفس ا�ال حتى يمكن الإلمام بجميع لى التجارب والسجلات السابقة الاعتماد الواسع ع - 
  .علومات والنواحي المتعلقة �لمشكلة و�لتالي بكل الحلول الممكنةالم

                                                                                                       
                                                                                                                                                                

-117، ص2009، دار الثقافة للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، الطبعة الأولى، )بين النظرية والتطبيق(نواف كنعان، اتخاذ القرارات الإدارية  1
120.  

  .133- 129نفس المرجع، ص 2
  .47، ص2006ردن، الطبعة الأولى، كاسر نصر منصور، الأساليب الكمية في اتخاذ القرارات الإدارية، دار الحامد للنشر والتوزيع، عمان، الأ 3
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بعد أن يتضح للمدير بدائل حل المشكلة وجب عليه بعد ذلك إجراء تقييم شامل للحلول : تقييم البدائل -4
اختيار  مـالبديلة، ذلك أن ظهور المشكلة الإدارية يتطلب من المدير اتخاذ القرار الأفضل لحلها وهذا يعني أن يت

  الحل من بين عدة حلول متاحة، لكل حل من هذه الحلول العديدة بعض المزا7 والعيوب، إذ لا تتساوي الحلول
  ة للمشكلة وتحليل خطة كلـجميعا من حيث قدرjا على تحقيق الهدف ومن هنا �تي أهمية الدراسات التحليلي

  .1ا تسفر عنه هذه التحليلاتيرتبط بحلها حتى يمكن اختيار الأفضل نتيجة لم مالي قرار

لا ينتهي دور متخذ القرار عند اختيار البديل للمشكلة، بل يقوم بتنفيذ القرار :ومراقبته المالي تنفيذ القرار -5
د ـ، قالمالي عن طريق تعاون الآخرين من خلال متابعة ورقابة التنفيذ للتأكد من سلامة التطبيق وفاعلية القرار

لمام من لهم علاقة، كما أن شعور العاملين بمشاركتهم في صنع القرار يساهم بشكل كبير في يتطلب الأمر معرفة وإ
ه من الأفضل وضع جدول زمني ومالي لتسهيل عملية الرقابة ـإلى عمل فعال، كما أن) القرار(حسن تحويل البديل 

  .2واستمرار والتأكد من التنفيذ في كل المراحل
ذ القرار نفسه معرضا للكثير ـكثيرا ما يجد متخ  :تعترض عملية اتخاذ القرارات الماليةالصعو0ت التي :الفرع الثاني
  :3يلي المناسب، يمكن إجمال هذه العوائق فيما المالي تمنعه من الوصول إلى القرار التيمن العوائق 

  :عدم إدراك المشكلة وتحديدها -1

تداخل مسبباjا بنتائجها، مما يتعسر عليه عدم القدرة  يلقى متخذ القرار صعوبة في تحديد المشكلة نتيجة       
ة من هذه المشكلة وعدم التعرض إلى المشكلة ـعلى تمييزها بدقة و�لتالي تتجه جهوده لمعالجة المشاكل الفرعي

  .الحقيقية لعدم قدرة تحديدها وتعريفها

  :القرار 0تخاذعدم القدرة على تحديد الأهداف التي يمكن أن تتحقق  -2

تسعى دائما إلى تحقيق مجموعة من الأهداف، هذه الأخيرة قد تتعارض مع بعضها وقد  المالية إن القرارات      
تتعارض مع أهداف بعض الإدارات والأقسام أيضا، كما قد تختلف في أهميتها مما يتطلب من متخذ القرار أولا 

  .هداف الأكثر أهميةالتمييز بين أقل الأهداف أهمية، ثم توجيه الجهود لتحقيق الأ
  :شخصية متخذ القرار -3

ود الداخلية التي تشمل التنظيم ـقراره تحت �ثير بعض العوامل، كالقي اتخاذقد يكون متخذ القرار واقعا عند        
  الرسمي الهرمي الذي تقرره السلطة وما ينجم عنه من بيروقراطية وجمود وضرورة التقيد �لإجراءات 

دد الغا7ت الكبرى الواجب ـم عنها خضوع متخذ القرار لسلطة أعلى تحـالقيود الخارجية، و�لتالي ينجالداخلية أو 
  .تحقيقها، مما يعكس سلبيا على أفكاره وتطلعاته مما يؤثر على المؤسسة ونجاحها

                                                                                                       
                                                                                                                                                                

  .149نواف كنعان، مرجع سابق، ص 1
ر جليلة بن خروف ، دور المعلومات المالية في تقييم الأداء المالي للمؤسسة واتخاذ القرارات، مذكرة ماجستير غير منشورة في علوم التسيي 2

  .106، ص2009- 2008تخصص مالية المؤسسة، جامعة أمحمد بوقرة، بومرداس، 
  .108- 107نفس المرجع، ص 3
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  :نقص المعلومات -4

إذ تعد المعلومات من أهم موارد يعد عدم توافر المعلومات من أهم الصعو�ت التي تواجه متخذ القرار،        
  .المؤسسات في العصر الحديث حيث يجب أن تعطي صورة متجددة عن بيئة العمل وظروفه وإمكا�ته والقيود

، فإن متخذ القرار مطالب بتحديد لاتخاذهوبما أن فعالية القرار تبنى على صحة المعلومات التي استخدمت        
  .لحصول عليها، والعمل على جمعها وتحليلها وتحديثها �ستمرارنوع المعلومات اللازمة ومصادر ا

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

لاصة   :الفصل خ
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الأداء الكلي تقييم زء من ـج ية فهـة في الإدارة الماليـعملية تقييم الأداء المالي من العمليات الضروري       
إدارة المؤسسة تلمس الحاجة  أنإلا  ،للمؤسسة، حيث لابد من ضمان الحصول على مخرجات مطابقة للأهداف

درjا ومحاولة الإبقاء ـالمستمرة إلى التقييم اعتمادا على ما يمكن إجراؤه من تحسينات على كفاءة وفعالية المؤسسة وق
  .والحفاظ على النتائج الايجابية ذات العلاقة مع المتغيرات البيئية

رة لمعالجة أو ـالمستخدمة في تقييم الأداء المالي فهو عملية مستم المهمة الأدوات منالتحليل المالي  يعتبر       
ة ثم ـة سببيـد بين عناصر تلك البيا�ت من علاقـل البيا�ت المتوفرة عن المؤسسات ومن ثم البحث عما يوجـتشغي

المالية xشكالها وكذلك النسب ) رأس المال العامل واحتياجاته والخزينة( صياغتها في صورة مؤشرات التوازن المالي 
دم أساليب تقييم ـرة تعتبر من أقـ، الربحية، النشاط، كفاءة الاستثمار، هذه الأخيالمختلفة المتعلقة �لسيولة، المديونية

  رىـات وأدوات في إطار تخصصات علمية أخـالتقنيدها تطورت أساليب تقييم الأداء المالي لتشمل ـبع ،الأداء المالي
  .وزادت من كفاءته وفعاليته لتقييم الأداء الماليهذه الأخيرة أضفت صبغة جديدة  ،كالإحصاء وبحوث العمليات

لإدارة ل الوظائف المهمـة تعد عملية تقييم الأداء المالي مرحلة من مراحل الرقابة المالية، هذه الأخيرة تعتبر من        
ة على المسار الصحيح ـطالما أن المدير المالي يرغب في مراقبة النتائج المحققالتي تكمل الحلقة الإدارية المالية فهي 

حيث تنفذ الخطة المالية السابق وضعها، كما أن هذه الأخيرة هي عبارة عن المقاييس التي تقتصر مهمة تقييم 
م ـبعد القيام بعملية تقيي مـتي اتخاذ القرارات المالية أن كما،  الأداء المالي على التأكد من مطابقة أداء الأعمال لها

  .الإجراءات التصحيحية �تخاذر المالي ـع المالي للمؤسسة وعلى أساسه يقوم المديـعلى الوضللإطلاع الأداء المالي 
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  :تمهيــد

توصلنا من خلال الدراسة النظرية إلى أن وظيفة التخطيط المالي ذات ارتباط وثيق بعملية تقييم الأداء المالي،        

 والتي تمثل بدورهافي الخطة المالية  المتمثلةوظيفة التخطيط المالي حوصلة مقارنة هي  الأخيرة هذهبين مفاهيم فمن 

ذلك ثم بعد  المتوصل إليها في النتائج الفعلية يكمنالذي ني الجزء الثا معالجزء الأول لعملية تقييم الأداء المالي 

الة هذه العلاقة ار[ينا أن نقوم بدراسة ح لتأكيدو  ،المناسبة لهذه الانحرافاتتحليل الانحرافات واتخاذ القرارات 

سهم bعتبارها واحدة هي مؤسسة عمومية اقتصادية ذات أو  (POVAL)مضخات الجزائرو صمامات مؤسسة 

من الأحداث والتطورات في هيكلها التنظيمي هذا من جهة ومن جهة ؤسسات الاقتصادية التي عرفت جملة من الم

المنتجات التي تستعمل في  نتاجإيتمثل نشاطها في ، صخصةأخرى وجودها ضمن قائمة المؤسسات المعروضة للخ

من bلإصلاحات الاقتصادية التي قامت oا الدولة الجزائرية بوفال ة س[ثرت مؤس، لمحروقاتقطاع الري وقطاع ا

نظرا  و ،، حيث أن هذه الإصلاحات أثرت بشكل كبير على مؤسسة بوفالنموهتنمية اقتصادها ورفع درجة  أجل

هي وحدة المسبك التي تعتبر ذات أهمية bلنسبة لباقي و اختر  وحدة من وحداtا  لكبر حجم هذه الأخيرة

   :وسنتطرق في هذا الفصل إلى المباحث التالية ،الوحدات الأخرى

  .مؤسسة بوفال ووحدة المسبك يمتقد: المبحث الأول

  ).2009-2007(للفترة لوحدة المسبك  تحليل القوائم المالية :الثانيالمبحث 

  ).2009-2007(للفترة  لوحدة المسبك القرارات واتخاذ الانحرافاتتحليل : الثالثالمبحث 
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  تقديم مؤسسة بوفال ووحدة المسبك: المبحث الأول

وهي كذلك من المؤسسات التي  ،تعتبر مؤسسة بوفال من المؤسسات العمومية المعروفة في الاقتصاد الجزائري       

وتكسب هذه المؤسسة أهميتها من خلال النتائج الايجابية التي  ،مرت بمرحلة التسيير الاشتراكي للمؤسسات

تحققها التي  السلبيةللنتائج  نظرافترة التسعينات وحتى الآن  منذoا  تمرحققتها في نشاطها رغم الاضطراbت التي 

  .في نشاطها

   مؤسسة بوفال نة عـة %ريخيلمح: المطلب الأول

الاقتصاد الوطني ودفع عجلة نموه والقضاء على  إنعاشعملت على إن الدولة الجزائرية ومنذ الاستقلال        

�جراء إصلاحات في ظل وضعية الهيكل الاقتصادي المفكك الذي ورثته عن الاستعمار، لذلك قامت الدولة 

ومن بين الهياكل التي أنشأت في تلك المرحلة  ،الخ...الاشتراكي وذلك �تباع المخططات الثلاثية والرbعية النظام

مناطق صناعية والتي استفادت منها كل ولا�ت الوطن منها ولاية المدية والتي اختيرت بلدية البرواقية  إرساءهي 

بعد  "بوفال "تي ظهرت في هذه المنطقة مؤسسة ومن بين المنشآت ال ،1969لإنشاء هذه القاعدة وذلك منذ 

  .1997الإصلاحات حتى سنة 

  التطور التاريخي للمؤسسة وتعريفها: الفرع الأول

  :التطور التاريخي للمؤسسة:أولا

، كانــت تســمى آنــذاك 1975ة ـؤسســة بموجــب قــانون التســيير الاشــتراكي للمؤسســات سنــالم أنشــأت هــذه       

ــــتي كانــــت تضــــم مركــــب المضــــخات وال )SONACOM(لصــــناعات الميكانيكيــــة المؤسســــة الوطنيــــة  صــــمامات وال

المـــؤرخ في  01/83صــدر المرســوم  1983وفي ســنة  ،1971نــوفمبر16في الــذي بــدأ إنجــازه bلبرواقيــة ولايــة المديــة 

  ة لإنتـاج عتاد الري ـة المؤسسة الوطنيـالمتضمن إعـادة هيكل 1983جانفي  01

 )ENPMH  ( وذلـك في إطـار المخطـط الـوطني للتنميـة الاقتصـادية الـتي   ،أوكلت لها مهمة إنتـاج عتـاد الـريوالتي

ـــة  ـــرأس مـــال  1997أصـــبحت في ســـنة و قامـــت oـــا الدولـــة الجزائري مؤسســـة عموميـــة اقتصـــادية شـــركة ذات أســـهم ب

 ،)POVAL(دج تحـــت اســـم مؤسســـة مضـــخات وصـــمامات الجزائـــر 1.200.000.000اجتمـــاعي يقـــدر بــــ 

، وهـــــي مقســــمة إلى ســــتة وحـــــدات �HOLDINGبعــــة للشـــــركة القابضــــة اليتافيــــك 1997أوت  05في وذلــــك 

إنتاجية متخصصة تساهم بطريقة مباشرة في تنمية الاقتصاد الوطني وخاصة في مجالات الري والمحروقـات، وهـي اليـوم 

  .قطاع العام أي هي ملك للدولةمؤسسة مستقلة ذاتيا في تسيير شؤو�ا الداخلية والخارجية لكنها لا تزال �بعة لل

  تعـــريف الـمــؤسسة: 4نيا

ـــ         مليــار ســنتيم متخصصــة في إنتــاج  120بوفــال هــي مؤسســة عموميــة اقتصــادية ذات أســهم رأسمالهــا يقــدر ب

تقـوم  ،العاصـمةعتاد الري، تقع في المنطقة الصناعية bلبرواقية ولاية المدية ومقرهـا المركـزي متواجـد bلرويبـة في الجزائـر 

هـــذه المؤسســـة بعـــدة أنشـــطة في مجـــال الـــري والمحروقـــات حيـــث أ�ـــا تنـــتج المضـــخات والصـــمامات بمختلـــف أنواعهـــا 
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يـــتم توريـــدها إلى إلى منتجـــات  الخـــاموأشـــكالها، ولهـــا ورشـــات خاصـــة بصـــيانة العتـــاد ووحـــدات تقـــوم بتحويـــل المـــواد 

  .مجموعة من دول الخارجلى مختلف ولا�ت الوطن وتصدر إلى إ تمدي أ�ا أ، الأسواق الخارجية لأسواق المحلية وا

وحــــدات وبعـــــد ال مختلـــــف عامــــل مـــــوزعين علــــى 3600عنــــد إنشـــــائها  1975كــــان عـــــدد عمالهــــا في ســـــنة       

عـــدد العمـــال  انخفـــض 1994ســـنة  في مرحلـــة اقتصـــاد الســـوق الاقتصـــاد الـــوطنيالإصـــلاحات الاقتصـــادية ودخـــول 

  :جية هيستة وحدات إنتا" بوفال"وتضم مؤسسة ، 1عامل 1400حوالي  1996ليصبح سنة 

 .وحدة المسبك bلبرواقية �

 .وحدة الصمامات bلبرواقية  �

 .وحدة المضخات bلبرواقية �

 .وحدة الصيانة bلبرواقية �

 .وحدة المضخات bلرويبة �

 .وحدة المضخات ببراقي �

  .امة bلجزائر العاصمةbلإضافة إلى المديرية الع

 أهداف ووظائف الـمؤسسة :الفرع الثاني

  :أهداف المؤسسة:أولا

  : من الأهداف نذكر منهامجموعة كباقي المؤسسات الصناعية الأخرى من أجل تحقيق أنشأت مؤسسة بوفال        

 الــري bعتبــارهمجــال الســوق الوطنيــة والدوليــة بمختلــف منتجــات الصــمامات والمضــخات الــتي تســتعمل في  تزويــد -

  .العالميو  الوطنيقطاع هام في الاقتصاد 

حيـــث أنـــه مـــن بـــين  ،المنتجـــات الـــتي يحتاجهـــابمختلـــف تزويـــده مـــن خـــلال قطـــاع المحروقـــات تحســـين المســـاهمة في  -

  .منتجات المؤسسة ما يستخدم لذلك، وبذلك فإ�ا تساهم في الصناعات البترولية

الاقتصاد الوطني من خلال تغطية السوق المحليـة بمختلـف منتجاtـا والعمـل علـى تخفـيض محاولة المساهمة في تنمية  -

  .الواردات من نفس هذه المنتجات

  .ومحاولة مواكبة المنتجات الوطنية والأجنبية لكسب القدرة على مواجهة المنافسة المنتجاتتحسين نوعية  -

ع درجــة ثقــة المــوردين، وذلــك بعــرض منتجاtــا علــى العمــل علــى جلــب عــدد كبــير مــن الــزbئن وكــذلك الســعي لرفــ -

  .الصعيد الدولي

  في تحقيق مخطط التنمية ، والمساهمةالاقتصاد الوطنيالاندماج مع المؤسسات الوطنية الكبرى في تطوير وتنمية  -

  .الدولة الجزائريةالذي تنتهجه 

  وظائف المؤسسة :4نيا

                                                                                                       
                                                                                                                                                                

www.poval.com.dz 1      
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نســتنتج أن مهمتهــا أو وظيفتهـا الرئيســية هــي " بوفـال"ســابقا لمؤسســة مـن التعريــف السـابق الــذي تقــدم عرضـه       

وتعتمـد علـى طـريقتين في  ،وجهة للبيـعمنتجات �ائية م إلىالإنتاجية، أي أ�ا تقوم بعملية تحويل المدخلات  العملية

 غــــيرنتجـــات ، حيـــث أ�ـــا تنـــتهج الطريقـــة الأولى للم)المســـتمر(الإنتـــاج الـــدائم  و حســـب الطلـــب الإنتـــاج: الإنتـــاج

، ويـتم التعـرف علـى الطلـب الـدائم ثـرةالثانيـة فتنتهجهـا للمنتجـات المطلوبـة بكالطريقة ، أما طلوبة في السوق بكثرةالم

ص أذواق المســتهلكين وذلــك  مــن خــلال الدراســات الــتي يقــوم oــا مســيرو المؤسســة والقيــام بــبعض الدراســات الــتي تخــ

هــي مؤسســة إنتاجيــة فإ�ــا تقــوم بجميــع " بوفــال"، وبمــا أن مؤسســة هالخاصــة بدراســة الســوق ومتطلباتــ عــبر مصــالحها

الوظــائف الأخــرى الــتي تعتمــدها المؤسســات الصــناعية وذلــك حــتى تســتطيع تحقيــق وظيفتهــا الرئيســية وتتمثــل هــذه 

  : الوظائف في 

 .متطلبات الإنتاجالمتمثلة في المؤسسة  تلبية احتياجاتومهمتها : الشراء •

 .الشراء والإنتاج وظيفتي مع كل منلها علاقة مباشرة وظيفة  هيو : التخزين •

 .إلى منتجات وtتم بتحويل المدخلات: الإنتاج •

  .ودراسة هذه الأخيرة المحلية والدولية ومهمتها صرف المنتجات إلى الأسواق: التوزيع •

  لمؤسسة بوفال الهيكل التنظيمي دراسة: الثانيالـمطلب 

bلإضافة إلى الطريقة التي يتم oـا نظـام والمسؤوليات والتدفق المعلوماتي يمثل التنظيم الهيكلي توزيع الصلاحيات       

الـــذي تختلـــف فيـــه المســـؤوليات حســـب  رمـــيالتـــدرج في المســـؤوليات ويعتـــبر التنظـــيم الهيكلـــي للمؤسســـة مـــن النـــوع اله

ف مســتو�ت الهيكــل والشــكل المــوالي يبــين الهيكــل وهــذا مــا يســاعد علــى تســهيل الاتصــالات عــبر مختلــ ،المناصــب

  .تحليل هذا الهيكل والتعرف على وحداته وسنحاول" بوفال"التنظيمي لمؤسسة 

   بوفال الهيكل التنظيمي لمؤسسة: الفرع الأول 

  

  

  

  

  

  

  

  

  الهيكل التنظيمي لمؤسسة بوفال): 1-3(الشكل رقم 

    
 المديرية العـامة Kلجـزائر العاصمة
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  إدارة وحدة المسبك ةأمان: المصدر

   بوفال تحليل الهيكل التنظيمي لمؤسسة:الفرع الثاني 

وحـدة الصـيانة والـتي  تتكون مؤسسة بوفال من ستة وحدات تقوم كل وحدة �نتـاج وتوزيـع مـا تنتجـه مـا عـدا      

، bلإضـــافة إلى تســـيير وذلـــك حســـب نـــوع نشـــاط كـــل وحـــدةكما أن وحـــداtا مســـتقلة في الإنتـــاج وال،تعـــد خدماتيـــة

ص ن، ويمكالجزائـر العاصـمةت والمتواجـدة في هذه الوحـدا تشرف علىوجود مديرية عامة  مهـام  هـذه المديريـة نـا تلخـي

1وحدات المؤسسة فيما يليو 
:  

  :المديرية العامة) 1

وتعـد وحـدات المؤسسـة و  تشـرف علـىbلجزائـر العاصـمة، و هـي الـتي " بوفال"تتواجد المديرية العامة لمؤسسة        

وتتـــولى مهمـــة التخطـــيط والرقابـــة والتوجيـــه العـــام كمـــا السياســـة العامـــة للمؤسســـة وتحـــدد الأهـــداف الإســـتراتيجية لهـــا 

  .تتعامل مع الأطراف الخارجية bسم المؤسسة

  : وحدة إنتاج المضخات) 2

، حيــث تنــتج مختلــف أنــواع وأشــكال المضــخات وقياســاtا الخاصــة لمؤسســة ثــلاث فــروع لإنتــاج المضــخاتل       

يا وماليا في تسيير شؤو�ا الداخلية والخارجية وقد كـان هـذا bلري وتعتبر كل وحدة من الوحدات الثلاث مستقلة ذات

 المؤسسـة وإلى كما يهدف إلى محاولـة تقريـب المسـتهلك ،التقسيم oدف تغطية السوق الوطنية والأجنبية للمنتجات

  .نفقات النقلمن التقليل 

  :وحدة الصمامات Kلبرواقية) 3

                                                                                                       
                                                                                                                                                                

  .دة المسبكوثائق مقدمة من أمانة وح 1

وحدة المضخات 

  Kلبرواقية

وحدة الصيانة 

  Kلبرواقية

وحدة المسبك 

  Kلبرواقية

وحدة الصمامات 

  Kلبرواقية

وحدة المضخات 

 ببراقـي 

وحدة المضخات 

  Kلرويبة
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ص هذه الوحدة في إنتاج الصمامات بمختلف أنواعها وأصنـافها وتعتمد في شراء المواد الأوليـة علـى وحـدة         تخت

، كما أ�ـا تـتحكم في نشـاطها المتمثـل في الإنتـاج والبيـع دها على السوق الخارجية والمحليةالمسبك bلإضافة إلى اعتما

  .من خلال تسييرها الذاتي

  : يةوحدة الصيانة Kلبرواق) 4

  .tتم هذه الوحدة بصيانة الآلات والمعدات الثابتة والمتحولة المتوفرة لدى المؤسسة       

  : وحدة المسبك Kلبرواقية) 5

، حيـــث تعتـــبر ة الصـــنعمـــ�تقـــوم هـــذه الوحـــدة بتحويـــل المـــواد الخـــام إلى منتجـــات نصـــف مصـــنعة ومنتجـــات        

، وتعتمــد هــذه الوحــدة في كمــادة أوليــة للوحــدة الخاصــة oــا  ،كأجســام الصــمامات مــثلا  ،المنتجــات النصــف مصــنعة

توزيـــع منتجاtـــا علـــى البيــــع المباشـــر لوحـــدات المؤسســــة أو إلى الســـوق الخارجيـــة كمـــا لهــــا هيكـــل إداري خـــاص oــــا 

  .واستقلالية في التسيير

دراســتنا هــذه علــى وحــدة ركــز  ا اخــتلاف أنــواع الإنتــاج فيهــو  (POVAL) بوفــال ؤسســةمنظــرا لكــبر حجــم       

ة عرض نظام المـواز ت التقديريـها دالدخل وبعبتحليل القوائم المالية خاصة الميزانية وقائمة المسبك bلبرواقية وسنقوم 

 هـو تقـديري وفعلـي ذلـك إجـراء المقارنـة بـين مـاثم بعـد ) ـةية وقائمة الدخل ثم الميزانيـالموازنة النقد(ــة خاصة منها المالي

  .لهذه الانحرافات الانحرافات وتقديم الحلول المناسبة لاستخراج

              ك Kلبرواقيةسبـمـدة الـدراسة وح: المطلب الثالث

دة من وحداtا هي وحدة ـوتعدد وحداtا دفع بنا إلى دراسة وح"  POVAL"إن كبر حجم مؤسسة بوفال        

ر ـ وحدة المسبك من أكببمختلف أنواعها وأشكالها كما تعتبرة في إنتاج الهياكل ـة والمتخصصـالمسبك bلبرواقي

  .مختلف الوحدات بمختلف الهياكل وأنواعها نالوحدات في بوفال، حيث أنه تمو 

 وحـدة الـمسبك Kلبرواقيةتقديم : الفرع الأول

وطبيعتهـا الأساسـية تكمـن في إنتـــاج مختلـف  ،وحدة المسبك هي جزء من مؤسسة بوفال أي أ�ا من وحداtا       

الخ، وفــق أشــكال وأحجــام ...هياكــل المضــخات  –أنـــواع الهياكــل أو الإطــارات الخارجيــة مثــل هيـــاكل الصــمامات 

، وتعتمــد في تســييرها علــى التســيير الــذاتي وذلــك لصــناعية bلبرواقيــة ولايــة المديــة، تقــع هــذه الوحــدة bلمنطقــة امختلفــة

 ،عامـل 401حـوالي  2009، ويبلـغ عـدد عمالهـا حـتى سـنة ل المختلفـة للإصـلاحات الاقتصـاديةbلمراحـلأ�ا مرت 

ص كــل دائــرة في جــزء مــن الإداري حيــث تخــ هيكلهــاوتتكــون هــذه الوحــدة مــن ســتة دوائــر في   ،إدارة نشــاط الوحــدةت

bلإضــافة إلى هــذه الــدوائر توجــد وظيفــة تســاهم في إنجــاح عمــل الوحــدة وتعتــبر مســتقلة عــن الــدوائر الأخــرى وهــي 

  .1دير الوحدةلممباشرة �بعة حيث أ�ا  تسيير المواز توظيفة 

  أهداف الوحدة :أولا

                                                                                                       
                                                                                                                                                                

  .المحاسبة والمالية بوحدة المسبك إدارةوثائق مقدمة من  1
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 احيــث أن للوحــدة أهــداف، لتحقيقهــا bســتعمال المــوارد المتاحــة لــديهاعى إن لوحــدة المســبك عــدة أهــداف تســ       

ص بتطـوير الوحـدة و[هيلهـا للمنافسـة وأهـداف عامـة والـتي تسـاهم في تحقيـق  خاصة التنميـة أهـداف أي أهـداف تخـ

ومـن بـين الأهـداف الـتي  ،الاقتصادية الـتي تنتهجهـا الدولـة الجزائريـة وخاصـة في المرحلـة الراهنـة مرحلـة اقتصـاد السـوق

  :ما يليتسعى وحدة المسبك لتحقيقها نذكر 

العمل على تحقيق هدفها المنشـود مـن نشـاطها و المتمثـل في الـربح و الاسـتمرارية و كـذا محاولـة تطـوير منتجاtـا و  -

  .حتى تستطيع مواجهة أو منافسة المؤسسات المحلية و الأجنبية تنويعها

  .قتصاديتساهم في التقليل من الاعتماد على الخارج و المساهمة في القضاء على الاحتكار الا -

  .المساهمة في تحقيق نسبة اندماج عالية داخل المؤسسة الأم -

  وظائف الوحدة :4نيا

إن الوظيفــــة الرئيســــية لوحــــدة المســــبك تتمثــــل في إنتــــاج الإطــــارات الخارجيــــة والهياكــــل لمختلــــف الصــــمامات        

ص  عبر  جاtا، حيث تمر مرحلة التصنيع لمنتالمضخات بمختلف أنواعها وأشكالهاو  عـدة ورشـات وذلـك حسـب تخصـ

وورشــة تقــوم بعمليــة القولبــة وذلــك   (FGS, FGL)فهنــاك مــثلا ورشــة تقــوم بصــهر الحديــد بنــوعين  ،كــل ورشــة

، وأخــرى خاصــة bلتصــميم وأخــرى خاصــة bلتصــفية ليصــبح منتجــا �م ســب مخطــط وحجــم الهيكــل المــراد صــنعهح

في  في الإنتـــاج bلإضـــافة إلى الوظـــائف المســـاعدة المتمثلـــة وتتمثـــل الوظيفـــة الأساســـية للوحــدة ،لتســـويقلالصــنع قابـــل 

أمــا وظيفـة البيــع  دة bلمـواد الأوليــة الـتي تحتاجهـا،وظيفـة الشـراء ووظيفــة البيـع حيـث تقــوم وظيفـة الشـراء بتمــوين الوحـ

كمـا أن للوحـدة   ،)التصـدير(والتي تعتبر آخر مرحلة لملكية المنتج فتهتم ببيع المنتجات إلى الزbئن المحليين والخـارجيين 

  .الخ...تعتمدها في تسيير نشاطها تتمثل في الإدارة و النقل أخرى وظائف مساعدة

 الهيكل التنظيمي لوحدة الـمسبك :الفرع الثاني

 جزء من ييرعاتقها مهمة تسدة منها ـكل واح  [خذون من ستة دوائر ـأن وحدة المسبك تتك أشر ق و سب      

وحتى  مستوى عال من الأداءوتحقيق  ق أهداف الوحدةـلتحقي، كما أن كل هذه الدوائر تسعى شؤون المؤسسة

نبين مهمة كل دائرة وهدفها في التسيير الداخلي للوحدة سنقوم بتوضيح الهيكل الإداري لوحدة المسبك وتحليل 

.دوائرها والتعرف عليها  

  لوحدة المسبك الهيكل التنظيمي:  :أولا

  

  

  

  

  الهيكل التنظيمي لوحدة المسبك): 2- 3(الشكل
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  أمانة إدارة وحدة المسبك: المصدر

  تحليل الهيكل التنظيمي لوحدة المسبك: 4نيا

  إن التنظيم الإداري لوحدة المسبك ®خذ الشكل الهرمي في التسيير أي ما يسمح بتفويض السلطة من       

  ر المواز تـتسيية ـظ أن للوحدة مصلحـالسابق نلاحالهيئات العليا إلى الهيئات التنفيذية، ومن الشكل 

  . والتي تعتبر مستقلة عن bقي الدوائر الأخرى 

 مدير الـوحدة

 الأمن الصنـاعي  الأمـــانة 
 الإعلام الآلـي 

   تسيير الموازXت

 دائـرة الصيانة

 

 دائـرة الإنتـاج

 

دائـرة 

 المستخدمين

 الدائـرة التجـارية

 

 دائـرة المـالية 

 

 الدائـرة التقنيـة 

 

مصلحة 

المحاسبة العامة 

  

مصلحة 

المحاسبة 

 التحليلية   

وظيفة 

 الشراء 

 وظيفة البيع

 

 الأجـور

 

الضمان 

 الاجتماعي

الوسائل 

 العامة 

 ورشة الصهر 

 

ورشة 

 القولبة 

ورشة 

 التنويه

ورشة 

 التصفية 

وظيفة 

 المراقبة 

 المخبر 

 

 التصميم 

 



دراسة تطبيقية لدور المواز ت المالية في تقييم الأداء المالي بوحدة المسبك: الثالثل ـالفص  
 

126 

 

  :1وحتى نتعرف على وظائف الدوائر المختلفة نلخصها في التعاريف التالية       

  .هو موظف إداري بوحدة المسبك، ويعتبر المدير هو المسؤول الأول للوحدة:  مدير الوحدة) 1

تعتبر هذه المصلحة جديدة العهـد في التنظـيم الإداري لوحـدة المسـبك، وكـان الهـدف : تسيير الموازXتمصلحة ) 2

  .، bلإضافة إلى تسهيل عمل المدير لمراقبة أعمال الدوائر الأخرىا هو مراقبة التسيير داخل الوحدةمن إنشائه

الوحــــدة والمحــــيط الخــــارجي حيــــث أ�ــــا تنقســــم إلى  تقــــوم هــــذه الــــدائرة بــــدور الوســــيط بــــين:  الــــدائرة التجاريــــة) 3

، فوظيفـة المصـلحة الأولى تكمـن في تمـوين الوحـدة أو شـراء مـا تحتاجـه  همـا مصـلحة الشـراء ومصـلحة البيـعمصلحتين

  .سويق المنتجات إلى مختلف الأسواقمن مواد أولية واستثمارات بينما مصلحة البيع فمهمتها ت

، حيث تنقسـم إلى مصـلحتين في تسيير الشؤون المالية للوحدةتكمن مهمة هذه الدائرة  :المالية و دائرة المحاسبة) 4

  :هما

حـدة مـن تشرف على كل الأعمـال اليوميـة والشـهرية أو الدوريـة الـتي تقـوم oـا الو :  مصلحة المحاسبة العامة �

  .الخ... سجلات واستثمارات 

ســـتمدة مـــن تقـــوم هـــذه المصـــلحة بتحليـــل المعلومـــات ودراســـتها وخاصـــة الم:  مصـــلحة المحاســـبة التحليليـــة �

ص مــن التكــاليف ²كــبر قــدر ممكــن مصــلحة المحاســبة العامــة ، والهــدف الــذي تعمــل علــى تحقيقــه هــو التقلــي

كمـــا أ�ـــا تســـاهم في تحســـين التســـيير ومراقبتـــه وذلـــك مـــن خـــلال ،  شـــف الانحرافـــات وتحديـــد مســـؤولياtاوك

  .ة bلانحرافات الحاصلة في الوحدةتراحات الخاصإعطاء بعض الاق

ومراقبـــة مـــدى مطابقتـــه للمعـــايير التقنيـــة  دائرة في القيـــام بمراجعـــة المنتـــوجتكمـــن وظيفـــة هـــذه الـــ:  الـــدائرة التقنيـــة) 5

بمهــام تطــوير منتجــات الوحــدة وتحســين أ�ــا تقــوم  ، كمــاتعلقــة ²ذواق المســتهلكين والســوقوخاصــة تلــك الم المطلوبــة

  .tا ومواصفاtاجود

شـــؤون تشـــرف علـــى هـــذه الـــدائرة مجموعـــة مـــن المـــوظفين حيـــث يقومـــون بتســـيير مختلـــف :  دائـــرة المســـتخدمين) 6

كمـا تقـوم هـذه الـدائرة بمتابعـة أداء العمـال وتحديـد نقـاط الضـعف ونقـاط   القضا� المهنيةالمستخدمين وتحليل ودراسة 

ـــــاbت العمـــــال كمـــــا أ�ـــــا تـــــدرس احتي ـــــات الأجـــــور وتســـــجيل غي ص القـــــوة وإعـــــداد بطاق اجـــــات الوحـــــدة فيمـــــا يخـــــ

  .المستخدمين

ص مهمتهـا و  إلى منتجاتمراحل تحويل المواد الأولية  تشرف وتدير مختلفهي الدائرة التي :  دائرة الإنتاج) 7 تتلخ

  ).التصفية -لتنويها -القولبة -صهرال(هي ا على أربع ورشات ـوذلك bعتماده) الإنتاج(لـفي التحوي

  .هي الدائرة التي tتم بصيانة العتاد ويشرف عليها موظفون ذوي كفاءة عالية في هذا ا´ال: دائرة الصيانة ) 8

  للوحدةتقديم نظام الموازXت التقديرية : الفرع الثالث

                                                                                                       
                                                                                                                                                                

.وثائق مقدمة من أمانة وحدة المسبك  1
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بمــا أننــا نتحــدث عــن دور التخطــيط المــالي في تقيــيم الأداء المــالي ، وكمــا تطرقنــا في الجانــب النظــري أن إعــداد         

  .تقديم نظام المواز ت التقديرية داخل الوحدة فسنلجأ إلى التقديريةالخطة المالية يعتمد على المواز ت 

كــل تنظيمـــي مـــن النــوع الهرمـــي أيـــن يكــون نظـــام المعلومـــات ســـهل تعتمــد الوحـــدة علـــى هي أشـــر  ســـابقاكمــا         

إلى أنــه يبــين مراكــز الســلطة ومواقــع المســؤولية، حيــث تعتــبر وظيفــة تســيير المــواز ت مــن الوظــائف  bلإضــافةالتحقيــق 

 م الآليعــلاالــتي تمــارس الاتصــال المباشــر مــع مــدير الوحــدة، وتتواجــد هــذه الوظيفــة bلضــبط bلقــرب مــن مصــلحة الإ

الــتي تســاهم بنســبة كبــيرة في تفصــيل نظــام الرقابــة وضــبط المعلومــات واســتغلال الوقــت، وتواجــدها bلقــرب مــن هــذه 

المصلحة يؤدي بنا إلى القول أن هذه الوظيفة متمركزة في المكـان المناسـب وخاصـة أ�ـا تلـم بجميـع المعلومـات الخاصـة 

  .bلوحدة

تحتـل وظيفـة تسـيير المـواز ت داخــل وحـدة المسـبك مكانـة هامــة نظـرا للـدور الفعـال الــذي تقـوم بـه مـن توجيــه        

ص والانحرافـــات الـــتي تنـــتج عـــن  المســـيرين القـــائمين علـــى الـــدوائر المختلفـــة للمؤسســـة، كمـــا أ�ـــا tـــتم بتحديـــد النقـــائ

سـيير الوحـدة، وذلــك مـن خـلال إعطـاء اقتراحــات أ�ــا تسـاهم في تحسـين تإلى عمليـات الإنتـاج والتمـوين، bلإضـافة 

  .وحلول للمشاكل التي تعيق مسار نشاطها الإنتاجي

يقوم المحاسب الإداري �عداد المواز ت التقديرية السنوية للوحدة bلاعتمـاد علـى السـنوات السـابقة bلإضـافة        

ن التقـــديرات المســـاهمة في تحســـين فعاليـــة إلى التنبـــؤات الـــتي يحصـــل عليهـــا مـــن خـــلال الدراســـات، ويكمـــن الهـــدف مـــ

التســـيير في الوحـــدة والتقليـــل مـــن الوقـــوع في الأخطـــاء، لأن العمـــل عـــن طريـــق التقـــديرات يحقـــق الاســـتغلال الأمثـــل 

ص المـوارد الأوليـة واليـد  للموارد المتاحة وطاقة الوحدة، كما أنه يقلل من التكاليف غير الهادفة، وخاصـة تلـك الـتي تخـ

  . العاملة

وظيفـــة تســـيير المـــواز ت في الوحــدة في الرقابـــة علـــى جميـــع دوائـــر الوحــدة، وذلـــك مـــن خـــلال الاتصـــال  تمــارس       

المباشر أو عن طريـق الرقابـة bسـتخدام تقـارير الأداء، حيـث أنـه يلـزم كـل مسـؤول دائـرة �عـداد تقريـر عـن مـا حققتـه 

وتكون هذا التقارير شـهرية، ثلاثيـة، سداسـية وسـنوية، من عمليات تخصها ومدى مطابقتها للتقديرات التي أعدtا، 

  .1وذلك حتى تسهل من مهمتها ولا توقع bلوحدة في انحرافات

أما الهدف الذي تسعى وظيفة تسيير المواز ت في الوحدة الوصول إليـه والـذي يعتـبر مـن الأهـداف الأساسـية        

  ة من أجل تحسين ـل نظام الرقابـا هو تفعيالتي تساهم في السير الحسن للوحدة وضمان استمراريته

  :المردودية، bلإضافة إلى أهداف أخرى يمكننا أن نذكر منها مايلي

ـــــة و - ـــــتحكم في التســـــيير بطريقـــــة عقلاني ـــــة  ال ص والســـــلبيات وتخفـــــيض التكـــــاليف الثابتـــــة في العملي تفـــــادي النقـــــائ

  .الإنتاجية

  الوحدة المبنية على التقديرات المنتظمة في المواز ت التقديرية وخاصـة تلك إستراتيجيـةالعمل على تحقيق  -

                                                                                                       
                                                                                                                                                                

.وثائق مقدمة من مصلحة تسيير الموازنات بوحدة المسبك  1
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  .المتعلقة bستمرارية نشاط الوحدة

رافات و الخـروج ـدة وذلك من خلال تقليـل التكـاليف والبحـث عـن أسـباب الانحــق أهداف الوحـالمساهمة في تحقي -

  .تحققها الآنمن الخسائر التي 

  وحدة الـمسبك واقع: الـمطلب الرابع 

، وهذا حتى لنشاط الوحدة لمدة ثلاث سنواتمقارنة  إحصائية سنحاول في هذا المطلب القيام بدراسة       

، وذلك bستخراج الانحرافات التي تنجم عن ه الوحدة ومدى فعالية تسييرهاتمكن من التعرف على واقع هذن

رقم : ة داخل الوحدة وهيـر والتي تعد الأساسيـعلى أربع عناصوسنركز دراستنا في الواقع  ،التحليل وإعطاء أسباoا

.   2009إلى  2007ة من الأعمال ، الإنتاج ، المشتر�ت ، عدد العمال ، وذلك للفتر   

ص كل عنص ةـــالماليو  ةــدة على معطيات مأخوذة من دائرة المحاسبــن واقع الوحتبيانعتمد في        ر من ــوالتي تخ

ص السابقةالعناصر  عند دراسة جدول  إليهما في المبحث الثاني م التطرق ـسيت والإنتاج قم الأعمــالر ، فيما يخ

.حساbت النتائج  

إن مشــتر�ت الوحــدة تتمثــل في المــواد الأوليــة اللازمــة لعمليــة الإنتــاج الــتي تعتــبر العامــل : المشتـريـــات  :الفــرع الأول

  :وهذا ما سنلاحظه في المعطيات التاليةالرئيسي المتحكم في حجم المشتر�ت 

  )دينار جزائري: الوحدة(تغير المشترdت في الوحدة ): 1-3(الجدول 

السنوات              

  البيان
2007 2008 2009 

 97537966,26 125681873,91 118821833,53 المشتر�ت

  .بوحدة المسبك المحاسبة والماليةدائرة : المصدر

 

  .)b)3 -1لاعتماد على الجدول رقم  ةمن إعداد الطالب: المصدر

0

20000000

40000000

60000000

80000000

10000000

12000000

14000000

1 2 3

تغير المشتريات في الوحدة): 3-3(الشكل 

المشتريات

2009                   2008                 2007  
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ثم  معتـــبرةبنســـبة  اكـــان متزايـــد  2008-2007مـــن ســـنة  لمشـــتر�تمـــن التمثيـــل البيـــاني نســـتنتج أن تغيـــير ا        

  :، وهذا  تج لعدة أسباب منها2009-2008من سنة  كبيرانخفض بشكل  

  .من نتائج عنهالتغير في رقم الأعمال وما ينجر  -

  .التغيير في الإنتاج و[ثيره على حاجياته من المواد الأولية -

  .عنصر السيولة الذي يلعب دورا هاما في الحصول على المواد الأولية -

  .انكماش للسوق في الفترة الثانيةهناك حيث كان من حيث العرض والطلب ظروف السوق  -

إذن يوجد [ثير متسلسل ومتوالي في وظائف الوحدة ويبدأ هذا التأثير من المبيعات حيـث يعتـبر رقـم الأعمـال        

تطلباتــه مــن مــواد وعلــى متغــير الرئيســي الــذي أدى إلى التغــير في العناصــر الأخــرى ومــن بينهــا حجــم المنتجــات الم وهــ

المتغـــيرات وهـــو مســـتوى المخـــزون ســـواء في المنتجـــات أو ، إضـــافة إلى العامـــل الـــذي يتوســـط هـــذه أوليـــة ومســـتلزمات

  .المواد

إن عدد العمال وتغيراته لا علاقة له بما سبق ولكـن حـدث تغـير طفيـف في عـدد عمـل : عدد العمــال :الفرع الثاني

  : الوحدة حيث نبين هذا التغيير في الجدول التالي

  )عامل: الوحدة(تغير عدد عمال الوحدة ) 2-3(الجدول 

السنوات              

 البيان
2007 2008 2009 

 401 412 408 عدد العمال

     .بوحدة المسبك المحاسبة والماليةدائرة : المصدر

  
  

  .)2-3(من إعداد الطالبة bلاعتماد على الجدول رقم : المصدر

0
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تغيرعدد العمال):4-3(الشكل رقم  
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مـن  أكـبرنلاحـظ تغـير عـدد عمـال الوحـدة في الفـترة الثانيـة ) 4-3(والشكل رقم )  2-3( ن الجدول رقم م       

  :التالية العواملالتغير في الفترة الأولى ويرجع سبب تغير عدد العمال في وحدة المسبك إلى بعض 

  .إلى التقاعد ابحكم قدم المسبك ومؤسسة بوفال فمعدل العمل عند العمال مرتفع وهذا ما يفسر أ�م أحيلو  -

 . لوضعية المالية التي تعـاني منهاعدم تعويضهم من طرف المؤسسة بعمال جدد وذلك بسبب ا -

  .وذلك oدف التحكم في التكاليف وتحسين مردودية العنصر البشري انتهاج الوحدة سياسة تجميد التوظيف -

سـنين إلى التقاعـد يكمـن في إحالـة الم إذن سبب تغير عدد العمال في وحدة المسـبك هـو سـبب داخلـي والـذي      

، bلإضـافة إلى ، كما يكمن أيضا في الوضعية المالية التي تمر oا الوحدة و[ثيرهـا علـى أجـور العمـالوتجميد التوظيف

  .، حيث لا يتم عرض هذه الوظيفة لخارج الوحدةهذا عند تقاعد أحد العمال يحل محله عامل من داخل الوحدة

مــن خــلال الدراســة الــتي حاولنــا فيهــا التعــرف علــى واقــع وحــدة المســبك مــن مؤسســة بوفــال bلبرواقيــة، والــتي       

وكانـت هـذه الدراسـة   )عـدد العمـال -المشـتر�ت (اختصرت علـى تحليـل بعـض المعطيـات لـبعض نشـاطات الوحـدة 

ة وانحصــار مــدى تــدهور أوضــاع نشــاط الوحــداســتنتجنا ، 2009-2008-2007لــثلاث ســنوات ســابقة وهــي 

هي خارجيـة، والـتي أثـرت  سباب منها ما هي داخلية ومنها ماراجع لعدة أ [ثيرها ومكانتها في السوق الوطنية وهذا

  :في تسيير الوحدة ونشاطها، حيث يمكننا إيجاز بعض هذه الأسباب في ما يلي

على أنشطتها وذلـك مـن خـلال عـدة  إن المحيط الخارجي لوحدة المسبك أثر بكثرة ومباشرة: الأسباب الخارجية) 1

  :عناصر نذكر منها 

 أدى إلى فتح السوق المحلية لاستيراد والتصدير b التشريعات المتعلقـةخاصة و سياسة الدولة الاقتصادية  -

ـــة ممـــا ســـاهم في انحصـــار  ـــة والـــتي هـــي غالبـــا في وضـــعية تنافســـية أحســـن مـــن المنتجـــات المحلي للمنتجـــات الأجنبي

  .هور وضعها الماليمبيعات الوحدة وتد

وهــذا مــا أدى oــا إلى تجميــد المشــاريع  صخصــةدخــول الجزائــر مرحلــة اقتصــاد الســوق وانتهاجهــا لسياســة الخ -

 .التنموية وخاصة التي لها علاقة بمنتجات وحدة المسبك bلبرواقية

ص ثقافـة التسـيير والتخطــيط لـبعض مكاتـب الدراســات وخاصـة في مجـالات البنــاء والـري، وهـذا مــا - أدى  نقـ

ص البنــا�ت الخاصــة bلوحــدة  مراعاtــاoــم إلى عــدم احــترام المعــايير الدوليــة الواجــب  bلإضــافة إلى فيمــا يخــ

ص مراقبة التسيير ومتابعة المشاريع  .نق

تغـيرات الخارجيـة في مجـالات المنافسـة، ومـن بــين يوجـد هنـاك أسـباب داخليـة أثـرت علـى الم: الأسـباب الداخليـة) 2

  :نذكرهذه الأسباب 

  .على الخبرة الكافية معدم توفره وبمهمة مراقبة التسيير،  الذين يقومون الموظفينعدم كفاءة  -

وقــوع الوحــدة في أزمــة ماليــة والــتي نتجــت عــن تحقيــق خســارة لســنوات متتاليــة وهــذا مــا أثــر علــى رأس مالهــا  -

 .على استثماراtا بدوره والذي يؤثر

 .هياكل ومراكز تكلفة غير ضروريةووجود كبر حجم الوحـدة والمؤسسة ككل  -
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علــــى تجديــــد طواقمهــــا الفنيــــة انتهــــاج مســــيريها لــــبعض السياســــات كسياســــة تجميــــد التوظيــــف والــــتي أثــــرت  -

 .والإدارية

بنسبة كبيرة من المحـيط الخـارجي  ةعلى نشاطات الوحدة  تج تطرأ تيال الأوضاع السيئة والنتائج السلبيةإذن        

الخ، فيجـب علـى مسـؤولي ...هـدافها لأ هـاوعـدم تحقيق الوحـدة وهذا ما أدى إلى تـدهور نشـاط ،أي أسبابه خارجية

   .عن حلول لهذه الأسباب االوحدة وخاصة رؤساء الدوائر أن يبحثو 

      )2009-2007(لوحدة المسبك للفترة تحليل القوائم المالية: المبحث الثاني 

حلول �ريخ عند  ا اتجاه الغيرقدرtا على مواجهة التزاماt ية المالية لأي مؤسسة بمدىعتقاس الوض       

تطوير  صورة أفضل لها وكذلك ء إعطاتساعدها في تحقيق عوائد ماليةعلى  إمكانيتهااستحقاقها من جهة، وبمدى 

وذلك bستخدام  في السوق، البقاء والاستمرار من أجل ضمانومن جهة أخرى  ،نشاطها وتوسيعه من جهة

ولتقييم أداء وحدة المسبك وكذلك قياس مدى استعداد الوحدة  ،عليها عن نشاط المؤسسة المتحصلالمعلومات 

عدها على القيام عند حلول آجال استحقاقها، وقدرtا على تحقيق مردودية مناسبة تسا امواجهة التزاماt على

إلى  bلإضافةالمالي،  التوازننقوم بتحليل وضعيتها من خلال النسب المالية ومختلف مؤشرات  بنشاطها وتوسيعه

   .)2009- 2007(استخدام المعلومات المحاسبية والمالية المتاحة خلال الفترة

  )2009-2007(ائم المالية لوحدة المسبك للفترةعرض القو : المطلب الأول

  العاكسة لأي مؤسسة اقتصادية فمن خلالها يستطيع كل طرف له علاقة oا من تعتبر القوائم المالية المرآة       

، وسنحاول في هذا المطلب عرض القوائم المالية الأخرى سواء المقرضين أو المساهمين أو bقي الأطراف اتقييم أدائه

  ).2009- 2007(لية وجدول حساbت النتائج للفترةالتي تكمن في الميزانية الما

  )2009-2007(عرض الميزانية المالية لوحدة المسبك للفترة : الأولالفرع 

تعتبر الميزانية صورة موضحة لوضعية المؤسسة في �ريخ معين بحيث تظهر ذمة المؤسسة التي تتمثل في عناصر        

تتكون من الأصول التي تتمثل في  ؤسسةم أيف، لهاالأصول وعناصر الخصوم مجتمعة، أي ما على المؤسسة وما 

عرض وتحليل  الفرع سنحاول في هذاو ، تصرفهاالتي هي تحت و الاستخدامات والخصوم التي تكمن في الموارد 

  ).2009-2007(الميزانية المالية لوحدة المسبك  للفترة 

  جانب الأصول للميزانية المالية: أولا
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  )2009-2007(الأصول للوحدة للفترة جانب  :)3-3( الجدول رقم

رقم 

  الحساب

  2009  2008  2007  ــــانالبيــ

  المعلوماتية وما  البرمجيات  204

  شاoها

8521  4631,34  2408,34  

  839571006,87  839571006,87 839571006,87  الأراضي  211

  289780,61  361402,03  440559,84  المباني  213

  126425330,67  159623917,77  194288012,52  المعدات والأدوات  215

  2709240,26     1065553,5  2777541,63  التثبيتات العينية الأخرى  218

    1874413,2     1874413,2    1874413,2  التثبيتات العينية الجاري إنجازها  232

       787500         787500  -  الكفالات المدفوعة  275

  b  777428854,89  821008123,61  822788131,49لمؤسساتالارتباط الخاص   1814

  1794447811,44  1824296548,39  1816388909,95  مجموع الأصول غير الجارية  

  118649927,43  121926776,09  137575407,08  المخزو ت  3

  19344363,19  9299120,24 9145109,10  الموردون المدينون  409
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  82305677,04  67338866,55  58260004,85  الزbئن  411

التسبيقات -المستخدمون  425

  على الحساbتوالمدفوعات 

  الممنوحة

1662526        1274700,07  1904739,83  

  الضرائب والرسوم-الدولة  442

  القابلة للتحصيل

911168,7   1154070,08  1954836,22  

  6607598,27  3732107,16  2405268,88  البنك  512

  الجاري البريديالحساب   517

  

10868665,64  7357245,87  3995901,6    

  29320,10  2430,15  32009,05  الصندوق  530

    30553854,24        2928000  الاعتمادات  542

  234792363,68  242639170,45  223788159,3  الجارية الأصولمجموع   

  2029240175,12  2066935718,84  2040177069,25  مجموع الأصول  

  .)1الملحق رقم(من إعداد الطالبة bلاعتماد على القوائم المالية للوحدة : المصدر

أصول سنة قيمة عن ارتفعت  2008أن قيمة الأصول سنة نلاحظ  )3-3(من خلال الجدول رقم       

 ةـسبب الارتفاع راجع إلى ز�دة قيمة الحقوق وارتفاع الأصول غير الجارية خاص %1,31بنسبة  2007

  .المؤسسة اتجاه الوحدات التابعة لنفس المؤسسة قحقو 

نتيجة انخفاض قيمة الأصول الجارية خاصة  %1,86الأصول بنسبة  ةانخفضت قيم 2009سنة في أما        

 وذلكقيمة المباني  نخفاضقيمة الأصول غير الجارية نظرا لاإلى انخفاض  bلإضافةالمخزو ت وبعض عناصر الحقوق 

 أيضا المعدات والأدوات نظرا لقدمها قيمة وكذلك انخفاض ،عبر الزمن وطول مدة استعمالهاكلها لقدمها و¼

  .وعدم تجديدها 

  جانب الخصوم للميزانية المالية: 4نيا

  )2009-2007(جانب الخصوم للوحدة للفترة : )4-3( الجدول رقم
رقم 

  الحساب

  2009  2008  2007  ــانالبيـــــ

  3074708808,64-  2885442773,04- 2697567031,44-  الترحيل من جديد  11

  186612203,28-    189266035,6-     187875741,6-  نتيجة السنة المالية  12

  3261321011,92-  3074708808,64- 2885442773.04-  رؤوس الأموال الخاصة  

  13119401,31  28908627,63  5599182,08  المؤو ت للأعباء  15

    28323947,5  28323947,47  28323947,5  البنكيةالقروض   164

  5051325644,17  4873958863,73  4662536405,38  الارتباط الخاص bلمؤسسات  1815

  5092768992,98  4931191438,86 4696459534,96  مجموع الخصوم غير الجارية  
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 77834531,26 122843601,36 139632088,74  المخزو ت والخدمات موردو  401

 254949,46 404065,96 251027,96  موردو التثبيتات  404

موردو الفواتير التي لم تصل إلى   408

  صاحبها

10511406,01 13702804,83 13135206,73 

 2024658,43 1688130,24 1628987,57  الزbئن الدائنون  419

  الأجور  -المستخدمون  421

  المستحقة

20970574,99 9029359,81 35280490,41 

  على الاعتراضات -المستخدمون  427

  الأجور

16923935,83 9686579,12 19462971,28 

 35527383,63 25110284,09 25224020,37  الضمان الاجتماعي  431

  ب والرسوم وـالضرائ  447

  التسديدات المماثلة

6845875,44 20592426,28 7099611,51 

  55013,91   الحساbت الانتظارية  47

      6791066      6791066 6791065,07  المنتظرةالفوائد   518

 381325,35 549757,02 381325,35  المساهمات البنكية الجارية 519

 197792194,06 210453088,62 229160307,33  مجموع الخصوم الجارية 

  2029240175,12  2066935718,84  2040177069,25  الخصوممجموع   

  .)1رقم الملحق(bلاعتماد على القوائم المالية من إعداد الطالبة : المصدر

عن قيمة الخصوم  2008أن قيمة الخصوم ارتفعت سنة ) 4-3(نلاحظ من خلال الجدول رقم       

المخصصة ت  نظرا لارتفاع قيمة المؤو  %5نتيجة ارتفاع الخصوم غير الجارية بنسبة  %1,31بنسبة  2007لسنة

 نفس المؤسسةضمن bلنسبة للوحدات التي تدخل  الوحدةللأعباء وكذلك ارتفاع قيمة الديون التي هي على عاتق 

سلبية النتيجة و قيمة الترحيل من كل من   ارتفاعراجع إلى حاجة الوحدة إلى السيولة لتغطية دورtا، bلإضافة إلى 

  .ارة المحققة من قبل الوحدةهذا الأخير يعود ارتفاعه إلى تراكم الخس جديد

نتيجة ارتفاع سلبية رؤوس الأموال  %1,86فقد عرفت انخفاضا في قيمة الخصوم بنسبة  2009أما سنة        

السالبة وكذلك انخفاض قيمة الخصوم الجارية بنسبة  ةالخاصة خاصة حساب الترحيل من جديد نظرا لتراكم النتيج

إلى  bلإضافة إلى انخفاض قيمة المشتر�ت الذي يعود خاصة انخفاض قيمة موردو المخزو ت والخدمات  6,01%

         .المساهمات البنكيةو  موردو التثبيتاتكل من  انخفاض

  )2009-2007(عرض جدول حساKت النتائج للفترة : الفرع الثاني

يبين لنا جدول حساbت النتائج الإيرادات والمصاريف المحققة من طرف المؤسسة خلال الدورة ويتم مقارنة        

الإيرادات bلمصاريف لاستخراج النتيجة الصافية، حيث تمثل الإيرادات مدخلات المؤسسة والمصاريف مخرجات 

  ).2009- 2007(ائج للفترة المؤسسة، سنحاول في هذا الفرع عرض وتحليل جدول حساbت النت
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  )2009- 2007(جدول حساKت النتائج للوحدة للفترة :  )5-3( الجدول رقم
رقم 

  الحساب

  2009  2008  2007  انــالبي

  267544864,63  324986919,64 316945628,14  المبيعات والمنتجات الملحقة  70

 المصنعةتغيرات المخزو ت والمنتجات   72

  والمنتجات قيد التصنيع

40956071,61  6432697,08  49158659,7    

  316703524,33  331419616,72  357901699,75  إنتاج السنة المالية-1  

  125243108,53  174102586,37  147656684,95  المشتر�ت المستهلكة  60

  1751066,05  1982613,71  1803235,85  الخدمات الخارجية  61

  8172723,73  6818038,13  5449798,12  الخارجية الأخرىالخدمات   62

  135166898,31  182903238,21  154909718,92  استهلاك الدورة-2  

 مطروح منها(القيمة المضافة للاستغلال-3  

  )القيمة المضافة للمقر

200421282,71  144422294,4  178941422,29  

  195445582,95  157525211,32 197423573,88  أعباء المستخدمين  63

  4007544,06  4654268,66       3984172  الضرائب والرسوم والمدفوعات المماثلة  64

  20511704,72  17757185,58  986463,17  فائض الاستغلال إجمالي -4  

المخصصات للاهتلاكات والمؤو ت وخسارة   68

  القيمة

42255049,08  61360794,39  45595976,22  
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  66107680,94  79117979,97  43241512,25  النتيجة العملياتية -5  

  53502,83  34184,46  115758,35  المنتوجات المالية  76

  682106,17  560979,49  516456,15  الأعباء المالية  66

  628603,34  526795,03   400697,8  النتيجة المالية -6  

مضاف ( النتيجة العادية قبل الضرائب -7  

  )إليها النتيجة العادية للمقر

  الضرائب الواجب دفعها على النتائج العادية

107294075,74 131127319,38  151460523,61  

  151460523,61  131127319,38  107294075,74  النتيجة الصافية للأنشطة العادية -8  

  62526405,13  49759571,20    24857757,6  المنتوجات غير العادية  77

    90608712,8  47254712,86  69261706,17  الأعباء غير العادية  67

 إليهامضاف ( النتيجة غير العادية-9  

  )النتيجة غير العادية للمقر

80581665,86 58138716,22  35151679,67  

  186612203,28- 189266035,60- 187875741,6-  النتيجة الصافية -10  

  ).2رقم الملحق(من إعداد الطالبة bلاعتماد على القوائم المالية : المصدر

رغم ارتفاع رقم  2008سنة  %0,74أن النتيجة الصافية انخفضت بنسبة ) 5-3(يتبين لنا من الجدول رقم      

  ، ولكن ارتفاع تكلفـة استهلاكات الدورة وكذلك ارتفاع مخصصـات%2,53الأعمـال بنسبـة 

  .كان أكبر من ارتفاع رقم الأعمال  الاهتلاكات والمؤو ت وبعض التكاليف الأخرى

ة ـة رقم الأعمال بنسبـرغم تراجع قيم  %1,42فالنتيجة عادت لتتحسن بنسبة  2009أما سنة        

  .قيمة مخصصات الاهتلاكات والمؤو تو استهلاكات الدورة  ةقيمكل من   وذلك لانخفاض  17,6%

مما أدى إلى ارتفاع خسارtا، ة ـة bلرويبـة المركزيـإلى هذا كله فإن الوحدة تتحمل مصاريف المديري bلإضافة       

  :المتمثلة فيما يلي) 2009- 2007(سنحاول التعرض إلى تحليل أهم عناصر جدول حساbت النتائج للفترة 

  :  دة رقم أعمال المبيعات لثلاث سنوات على الشكل التاليـحققت الوح: رقم الأعمــال)1

  )الدينار الجزائري: ةدالوح(تطور المبيعات في الوحدة  :)6-3(دول رقم الج

السنوات            

  البيان 

2007 2008 2009 

 267544864,63 324986919,64 316945628,14 رقم الأعمال المحقق

 المصدر: دائرة المحاسبة والمالية في وحدة المسبك.

 أنه نلاحظ كما،  ثنلاحظ أن الوحدة حققت رقم الأعمال مختلف bلنسبة لسنوات الثلا أعلاه من الجدول       

 2009في سنة  توانخفض 2007ة ـسنل قيمـة رقم الأعمال عن ترقم الأعمال زاد قيمـة 2008في سنة 

:ولتوضيح أكثر نمثل الجدول بيانيا في الشكل التالي  
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      المصدر: من إعداد الطالبة bلاعتماد على جدول رقم(3- 6).

، وهذا ما ترك 2009الأخيرة  من خلال ما سبق نجد أن رقم أعمال لوحدة المسبك قد انخفض في السنة       

مسيرو الوحدة يبحثون في أسباب هذا الانخفاض وذلك من خلال دراسة منتجاtا الموجهة للبيع ودراسة الأسعار 

  حـوارراء ـالانخفاض قمنا �ج، وللبحث عن أسباب هذا تي تتأثر bلعرض والطلب في السوقال

:، حيث استنتجنا بعض الأسباب ومن بين هذه الأسباب نذكر ما يليوالمالية مع أحد مسيري دائرة المحاسبة  

ص في المشـاريع الـتي لهـا علاقـة مـع منتجـات شاريع الاستثمارية من طرف الدولةتجميد الم - ، ونقصد هنا أنه كان نقـ

ونرجــع هــذا الســبب إلى الوضــعية الاقتصــادية الــتي تمــر oــا  الخ،...لــري، مشــاريع البنــاء الوحــدة كالمشــاريع الفلاحيــة وا

  .الدولة الجزائرية وانعكاساtا السلبية على الوحدة

لمؤسســات ل المكثــف دخولالـ، ويكمــن هـذا الســبب في الاسـتيراد مــن الخــارج و ظـروف الســوق والمنافسـة الخارجيــة -

  بوفـال لمنتجـاتالمشـاoة  للمنتجـاتالمكثـف حيـث أن الاسـتيراد  ،إلى السـوق الوطنيـة لهـذه الوحـدة المنافسـة الأجنبية

  .وحدة المسبك اتجمنتالمحلي وهذا ما أثر مباشرة على  المنتجكانت له انعكاسات سلبية على 

، ءخاصــة وبكثــرة في مشــاريع البنــا ويطــرح هــذا المشــكل،  الدوليــة مــن قبــل مكاتــب الدراســاتعــدم احــترام المعــايير -

داخـــل الـــبلاد مثـــل  الكـــبرى البنـــا�تتعتـــبر لازمـــة الوجـــود في  منتجـــات الوحـــدة وخاصـــة الهياكـــل الخارجيـــةحيـــث أن 

، كمــا يســتعمل هــذا ق المتوقــع حــدوثها في هــذه البنــا�تللحيطــة مــن الحرائــ المنــتج، أي يوضــع هــذا هياكــل المطــافئ

  .إلى كساد المنتجات الوطنيةوهذا ما أدى  ،الخ...النوع في الوسط المدني والمصانع الكبرى

إذن يمكننا القول ²ن الأسباب الرئيسية التي أدت إلى انخفاض رقم أعمال الوحدة المسبك هي أسـباب جلهـا        

  :منها خارجية، إضافة إلى بعض الأسباب الداخلية

 .عدم قيام مصلحة التسيير بواجبها bلكـامل  •

ص دا  •  .خل الوحدة bلنسبة للعمالعدم احترام مبدأ التخص
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تغيررقم الأعمال في الوحدة): 5-3(الشكل 

الأعمالرقم

2009                 2008                  2007  
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 التجهيزات القديمة، حيث نجد أن أغلب استثمارات الوحدة مهتلكة كليا مما يسبب الكثير من  دعدم تجدي •

  .الأعطال، وهو الأمر الذي يجعل الأمر يتفاقم أكثر مع مرور الوقت

ص المنتجــات الــتي الإنتــاج حســب الطلــب والــذي يخــ اإن الوحــدة وكمــا أشــر  ســالفا تنــتج بطــريقتين همــ: الإنتــــاج)2

ص المنتجـات المطلوبـة بكثـرة ولهـا اسـتعمال واسـع، وهـذا يحتل الطلـب جلهـا ، والإنتـاج الـدوري أو المسـتمر والـذي يخـ

مــا يتركنـــا نســتنتج مقـــدما أن التغيــير في الإنتـــاج ســيكون في المنتجـــات الــتي تنـــتج دور� والمعطيــات التاليـــة تبــين تغيـــير 

 :نتاج في الوحدة لثلاث سنوات على التواليالإ

  )الدينار الجزائري: ةدالوح(في الوحدة  الإنتاجتطور :  )7-3(دول رقم الج

 2009 2008 2007 السنوات

 316703524,3 331419616,7 357901699,7 الإنتاج

 المصدر: دائرة المحاسبة والمالية في وحدة المسبك.   

  :الموجودة bلجدول نعرض التمثيل البياني لتوضيح أكثرقبل تحليل المعطيات        

  

 المصدر: من إعداد الطالبة bلاعتماد على جدول رقم(7-3).

ــــاجنلاحــــظ أن ) 6-3(مــــن الشــــكل         ــــةفي حا الإنت ــــة انخفــــاض عــــبر الســــنوات الثلاث ، وترجــــع أســــباب هــــذا ل

  :إلى بعض العناصر نذكر منها ما يلي الانخفاض

.وما يصاحبه من [ثيرات على قيمة الإنتاج الالتغير في رقم الأعم -   

  .الإنتاجيجعل مسيري الوحدة يقرورن تخفيض أو ز�دة ، وهذا ما الوحدة في مبيعاtا على المخزون اعتماد -

 .قدم التجهيزات وعدم تجديدها كثرة الأعطال التي تؤدي إلى توقف الإنتاج ويرجع سبب ذلك إلى  -
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النــاتج ، والــذي يتمثــل في تغيــير رقــم الأعمــال بب رئيســي للتغيــير في حجــم الإنتــاجممــا ســبق نســتطيع حصــر ســ       

ـــة عــن حــدة منافســة المنتجــات الأجنبيــة ممــا أدى إلى انخفــاض الطلــب علــى منتجــات الوحــدة وانحصــار  بصــفة رئيسي

بعــض العوامــل الداخليــة المتمثلــة في قــدم التجهيــزات وكثــرة الأعطــاب والتوقفــات حصــتها في الســوق، bلإضــافة إلى 

  .وعدم تجديد الطاقم الفني والإداري للمؤسسة

 نســـبة للحكـــم علـــى مـــدى تطـــور قـــدرة المؤسســـة ودرجـــة التكامـــل الاقتصـــادي الـــداخلي نـــدرس: القيمـــة المضـــافة)3

ة تقــترب مــن الواحــد كلمــا كانــت المؤسســة مســتقلة عــن كلمــا كانــت هــذه النســبحيــث   ،الإنتــاجالقيمــة المضــافة علــى 

  .وأن قدرtا على خلق القيمة عالية الغير

  الإنتاجنسبة القيمة المضافة على ): 8-3(دول رقم الج

  2009  2008  2007  البيان

  178941422,29  144422294,4  200421282,71  القيمة المضافة

  316703524,33  331419616,72  357901699,75  الإنتاج

  0,56  0,43  0,56  النسبة

  .)5-3(من إعداد الطالبة bلاعتماد على الجدول: المصدر

بما أن النسبة بعيدة عن الواحد في كل السنوات فيمكن القول أن الوحدة ليست في حالة تطور وكذلك        

  .إلى [كيد تبعيتها للغير bلإضافة[كيد لضعف درجة التكامل الداخلي 

على تسديد الفوائد المستحقة وتجديد  الوحدةسلبيته تعني عدم قدرة  :للاستغلال الإجماليالفائض ) 4

  .في حالة عجز وحدةالاستثمارات عن طريق مخصصات الاهتلاك، وفي هذه الحالة ال

لصافية للسنوات الثلاثة حيث أنه نقارن بين النتيجة ا للوحدةعلى الوضعية المالية  للاطلاع :النتيجة الصافية )5

سيئة وأ�ا تعاني من اختلال في التوازن تبين لنا أن الوضعية المالية الحقيقية للوحدة  )5-3( من خلال الجدول رقم

من أجل  المؤسسة الأم دفع bلدولة لعرض في السوق ضعيفة وهذا ما المالي وأن شروط بقاءها و استمراريتها

 ،الإنتاجنتيجة ضعف التسيير وسوء استغلال عوامل ) خسارة(ئج كلها سالبة صتها، حيث أن النتاصخخ

  .وعدم القدرة على مواجهة المنافسة الآلات والمعدات تعطلإلى  bلإضافة

  مؤشرات التوازن المالي تحليل القوائم المالية Kستخدام: المطلب الثاني

تكمن في رأس التي المالية للوحدة عن طريق مؤشرات التوازن المالي  الميزانيةتحليل سنتطرق في هذا المطلب إلى        

  .بعرض الميزانية المالية المختصرةالمال العامل واحتياجات رأس المال العامل والخزينة، ومن أجل هذا سنقوم أولا 

  ) 2009- 2007(الميزانية المالية المختصرة للفترة : الفرع الأول

 2007تصرة لسنةالميزانية المالية المخ:أولا

  2007للوحدة لسنة  المختصرةالميزانية المالية ): 9-3( رقم دولالج
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  النسبة  المبلغ  البيان  النسبة  المبلغ  البيان

  غير  الأصول

  الجارية

  رؤوس الأموال  89 1816388909,95

  الخاصة

-2885442773,04  -141  

  الخصوم غير   11  223788159,3  الأصول الجارية

  الجارية

4696459534 ,96  230  

  11  229160307,33  الخصوم الجارية      

  100  2040177069,25  ا´موع  100  2040177069,25  ا´موع

  .)4-3(و  )3-3( ينمن إعداد الطالبة bلاعتماد على الجدول: المصدر

  2008الميزانية المالية المختصرة لسنة : 4نيا

  

  

  

  

  2008للوحدة لسنة  المختصرةالميزانية المالية ): 10-3( رقم دولالج

  النسبة  المبلغ   البيان  النسبة  المبلغ  البيان

  ل غير الأصو 

  الجارية

  رؤوس الأموال  88 1824296548,39

  الخاصة

-3074708808,64  -148  

  الخصوم غير   12  242639170,45  الأصول الجارية

  الجارية

4931191438,86  238  

  10  210453088,62  الخصوم الجارية      

  100  2066935718,84  ا´موع  100  2066935718,84  ا´موع

  .)4-3(و  )3-3(الجدولين من إعداد الطالبة bلاعتماد على : المصدر

   2009ة المختصرة لسنةيالميزانية المال: 4لثا

  2009للوحدة لسنة  المختصرةالميزانية المالية  ):11-3(دول الج

  النسبة  المبلغ  البيان  النسبة  المبلغ  البيان

  غير  الأصول

  الجارية

  رؤوس الأموال  88,42 1794447811,44

  الخاصة

-3261321011,92  -160,7  

  الخصوم غير   11,57  234792363,68  الأصول الجارية

  الجارية

5092768992,98  251  

  9,75  197792194,06  الخصوم الجارية      

  100  2029240175,12  ا´موع  100  2029240175,12  ا´موع
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  .)4- 3(و )3- 3(الجدولين من إعداد الطالبة bلاعتماد على : المصدر

في كل  المحتواة فيها نلاحظ من خلال الجداول الثلاثة للميزانية المالية المختصرة أن مختلف البنود الإجمالية       

توضح سنة لا تختلف كثيرا عن السنوات الأخرى إلا بنسبة قليلة وهذا دليل على بطء حركة نشاط الوحدة، حيث 

 . الكتل المالية التي نحتاجها عند حساب مختلف مؤشرات التوازن المالي وكذلك مختلف النسب المالية هذه الميزانيات

    

  )2009-2007(للوحدة للفترة  وأنواعه رأس المال العامل: الفرع الثاني

سنحاول حساب رأس المال العامل بطريقتين من أعلى الميزانية ومن أدنى الميزانية لتأكيد  :رأس المال العامل: أولا

  :أكثر للنتائج وكذلك ليشمل التحليل جميع عناصر الميزانية المالية

  من أعلى الميزانية -1

  

  

  

    العامل من أعلى الميزانيةحساب رأس المال ): 12-3(رقم  الجدول

  2009  2008  2007  البيان

  1831447981,09  1856482630,22 1811016761,92  الأموال الدائمة

  1794447811,44  1824296548,39  1816388909,95  الأصول غير الجارية

  37000169,62    32186081,8       5372148-  رأس المال العامل

  .)11- 3(و) 10- 3(و)9- 3(اول bلاعتماد على الجدمن إعداد الطالبة : المصدر

 تستطيع تغطية أصولها غير الجارية كلها عن طريق لا 2007أن الوحدة سنة نلاحظ من الجدول أعلاه        

تم تغطيتها  يةر من الأصول غير الجا %0.29الأموال الدائمة لذلك ظهر رأس المال العامل سالب، أي أن نسبة 

فإن  ،ولكن في الحقيقية نظرا لأن الوحدة فقدت رأسمالها الخاص نتيجة تراكم سلبية نتائجها، bلخصوم الجارية

  ).الأجل الديون الطويلة(الأصول غير الجارية يتم تغطيتها عن طريق الخصوم غير الجارية 

فإن رأس المال العامل موجب أي أن الأموال الدائمة قادرة على تغطية الأصول غير  2008أما سنة        

نتيجة انخفاض  %14.95ارتفع رأس المال العامل بنسبة  2009الجارية مع بقاء هامش أمان، في حين سنة 

 .الأصول غير الجارية بنسبة أكبر من نسبة انخفاض الأموال الدائمة

  من أدنى الميزانية -2

  حساب رأس المال العامل من أدنى الميزانية: )13-3(الجدول

  2009  2008  2007  البيان
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  234792363,68  242639170,45   223788159,3  الأصول الجارية

  197792194,06  210453088,62  229160307,33  الخصوم الجارية

  37000169,62    32186081,8       5372148-  رأس المال العامل

  .)11-3(و) 10- 3(و)9- 3(اول الجدمن إعداد الطالبة bلاعتماد : المصدر

أي أن الأصول الجارية غير قادرة على  2007امل سالب لسنة أن رأس المال العنلاحظ من الجدول أعلاه        

ويتم مواجهة الباقي من الخصوم الجارية بواسطة الأصول غير  ،)ة الأجلالديون القصير (الخصوم الجارية كل مواجهة  

  .الجارية

فإن رأس المال العامل موجب أي أن الأصول الجارية قادرة على تغطية الخصوم الجارية مع  2008أما سنة        

ة بنسبة ارتفع رأس المال العامل نتيجة انخفاض الخصوم الجاري 2009بقاء فائض يمثل هامش أمان، بينما سنة 

  .أكبر من نسبة انخفاض الأصول الجارية

  :هنا التطرق إلى أنواع رأس المال العامل من خلال الجدول التالي سنحاول :أنواع رأس المال العامل: 4نيا

  

  )2009-2007(للوحدة للفترةحساب أنواع رأس المال العامل ): 14-3(الجدول

  2009  2008  2007  البيان

  234792363,68  242639170,45   223788159,3  الإجماليرأس المال العامل 

  5055768823,36-  4899005357,03-  4701831682,99-  رأس المال العامل الخاص

  5290561187,04  5141644527,48  4925619842,29  الأجنبي رأس المال العامل

 .)11-3(و) 10- 3(و)9- 3(اول من إعداد الطالبة bلاعتماد الجد: المصدر

  :ليي ما من خلال الجدول أعلاه الخاص ²نواع رأس المال العامل نلاحظ        

يتبن لنا من خلال حساب رأس المال العامل الإجمالي أن الأصول الجارية تمثل جزء بسيط من مجموع        

  .الأصول مقارنة bلأصول غير الجارية

المؤسسة تعتمد في تمويل أصولها غير الجارية على  من خلال حساب رأس المال العامل الخاص يتبين لنا أن       

  .الديون بشكل كامل

ص رأس المال العامل الأجنبي فهو يمثل نسبة كبيرة من مجموع الخصوم، أي أن المؤسسة تعتمد في         فيما يخ

  .تشغيل دورtا الاستغلالية على الديون

  احتياجات رأس المال العامل: لثالفرع الثا

ة ماعدا ـرق بين احتياجات الدورة التي تكمن في الأصول الجاريـاحتياجات رأس المال العامل هي الف       

  .النقد�ت وبين موارد الدورة التي تتمثل في الخصوم الجارية ماعدا المساهمات البنكية الجارية
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  )2009- 2007(احتياجات رأس المال العامل للوحدة للفترة حساب ): 15-3(رقمالجدول 

  2009  2008  2007  لبيانا

  224159543,6  200993533,02   207554215,7  احتياجات الدورة

  197410868,7    209903331,6  228878982,98  موارد الدورة

  رأس المال احتياجات 

  العامل

-21324767,2    -8909798,6    26748674,9  

  .)11- 3(و )10- 3(و)9- 3(اول الجدمن إعداد الطالبة bلاعتماد على : المصدر

ن ـأن احتياجات رأس المال العامل سالبة في كلا من السنتي )15- 3(ظ من خلال الجدول رقمـنلاح       

أي أن هناك موارد مالية متاحة لم تستخدمها الوحدة في دورtا الاستغلالية لتوسيع نشاطها،  2008و 2007

وهذا  2007مقارنة بسنة  2008فضت سنة إلى ذلك نلاحظ أن احتياجات رأس المال العامل قد انخ bلإضافة

  .نتيجة انخفاض احتياجات الدورة ولكن بدرجة أكبر من انخفاض موارد الدورة

احتياجات رأس المال العامل موجبة بمعنى موارد الدورة أقل من احتياجات الدورة  كانت  2009أما سنة       

حجم الأموال التي هي بحوزة الموردين والتي هي من حق م المخزو ت والزbئن وكذلك كبر ـوهذا راجع إلى كبر حج

  .الوحدة

   ةـالخزين: رابعالفرع ال

بين رأس المال الفرق عند إجراء  والتي تحسب مجموع الأموال السائلة التي هي بحوزة الوحدةالخزينة هي        

.                                                                                                       العامل واحتياجات رأس المال العامل

  )2009-2007(للوحدة للفترة  حساب الخزينة): 16-3(الجدول 

  2009  2008  2007  البيان

  37000169,62  32186081,8    5372148-  رأس المال العامل

  رأس المالاحتياجات 

  العامل 

-21324767,2  -8909798,6  26748674,9    

  10251494,72  41095880,4 15952619,2  الخزينة

 .)15- 3( و) 12-3(الجدولين من إعداد الطالبة bلاعتماد على : المصدر

يمكن القول هنا أن  لاف ،موجب 2007أن رصيد الخزينة سنة  )16-3(رقم  نلاحظ من خلال الجدول       

دة في هذه ـالوحدة لها سيولة نظرا لأن كل من رأس المال العامل واحتياجات رأس المال العامل سالب أي أن الوح

  .حرجة المالية مالي وحالتها توازنالسنة تعاني من عدم وجود 
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دل على أن رأس المال ـدة موجب وهذا يـة للوحـلخزينفنلاحظ أن  رصيد ا 2009و 2008أما سنة        

العامل قادر على تمويل احتياجات الدورة وهناك فائض يعبر عن رصيد الدورة إلا أن تجميد هذه السيولة ليست في 

  .صالح المؤسسة لذلك  ينبغي عليها أن تستغل هذا الفائض في تسديد ديو�ا أو تحويله إلى استثمارات

د  إطلاقا ـغير مستقر بل  وفي بعض الأحيان لا يوجد عندها رصي ةيد الخزينة في الوحدصول أن ر ـقوعليه ن       

وهذا راجع إلى التذبذب المستمر  ،في تمويل دورtا الاستغلالية على السحب على المكشوف كثيرا  وهي تعتمد

  .نحو الأسوأ اوتدهور حالتهنتيجة عدم استقرار الوحدة 

  تحليل القوائم المالية Kستخدام النسب المالية :المطلب الثالث

سنحاول التعرض إلى النسب و في هذا المطلب إلى تحليل الميزانية المالية من خلال النسب المالية، سنتطرق        

  .المالية bلوحدةدائرة المحاسبة و ا من همع الوحدة وكذلك حسب البيا ت التي تم الحصول علي تتلاءمالمالية التي 

  ةـنسب السيول: الفرع الأول

  :تكمن نسب السيولة في العناصر المدونة في الجدول التالي       

  

  ةـنسب السيول): 17-3(الجدول رقم 

  2009  2008  2007  البيان

  1,19  1,15  0,98  السيولة العامة

  0,59  0,57  0,38  السيولة المختصرة

  0,05    0,2  0,07  السيولة الفورية

  .)4-3(و  )3-3( ينالطالبة bلاعتماد على الجدول من إعداد: المصدر

أن نسبة السيولة العامة في تحسن عبر السنوات الثلاثة حيث أن نسبة ) 17- 3(نلاحظ من الجدول رقم        

فهي أكبر من الواحد، وهذا يعني أن  2009و 2008قريبة من الواحد بينما سنتي  2007السيولة العامة لسنة 

فيبقى من التسديد  2009و 2008أما سنة  2007ة ـرة الأجل سنـالقصي اتسديد التزاماt الوحدة قادرة على

  .فائض بحوزة الوحدة

حيث أن ز�دة نسبة السيولة العامة تقلل من درجة المخاطر bلنسبة للمقرضين لكن من وجهة الوحدة        

ل ـالربحية فيؤثر عليها سلبا بمعنى تعطيلأن ز�دة ذلك يكون على حساب  مفيدارتفاعها عن الحد اللازم غير 

توظيفها، ومن جهة أخرى فإن تخفيض الاستثمار في الأصول الجارية دون الحد اللازم قد يؤدي إلى  مالأموال وعد

الوحدة في مواجهة التزاماtا القصيرة الأجل، وbلتالي فإن المؤسسة الجيدة هي التي تعمل على إيجاد التوازن  صعوبة

  .بين حاجات المؤسسة النقدية في الآجال القصيرة وقدرtا على الوفاء bلتزاماtا في الآجال القصير
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وهذا يدل على أن  3,0أقل من  2007كما نلاحظ كذلك من الجدول أن نسبة السيولة المختصرة سنة         

  .الأصول الجارية السريعة التحويل إلى نقدية قليلة مقارنة bلمخزون

كذلك وضعية غير مناسبة لأن الأفضل أن فهي    5,0فإن النسبتين أكبر من  2009و 2008أما سنتي        

ة المختصرة ل، وسبب الاختلاف بين نسب السيو ]0,5.0,3[سبة السيولة المختصرة محصورة في ا´التكون ن

  .للسنوات الثلاثة هو انخفاض قيمة المخزو ت

ص نسبة السيولة الفورية فإن الوحدة في سنتي         مجبرة على بيع جزء من مخزو�ا من  2009و 2007فيما يخ

من ضفإن نسبتها الخاصة bلسيولة الفورية تدخل  2008أجل تسديد التزاماtا قصيرة الأجل، على عكس سنة 

  .هذه النسبة يمكن القول عنها أ�ا ملائمة  ]0,3.0,2[ ا´ال

  ةـنسب المديوني: الفرع الثاني

د  التزاماtا طويلة وقصيرة ـعلى تسدي ةالتطرق إلى النسب التي تعكس مقدرة المؤسس سنحاول في هذا الفرع       

لأهم عناصر الأجل، اختر  هذه النسب من بين جميع النسب المالية لأننا توصلنا من خلال التحاليل السابقة 

تعاني من سيطرة الديون خاصة الطويلة الأجل على دورtا الاستغلالية فهي تنتج دون الوحدة أن هذه الأخيرة 

  لمصادر التمويلدة �بعة بشكل كلي ـوجود رأس مال خاص oا، بل يمكن القول أن هذه الوح

  .الخارجية، خاصة الديون

  نسبة الاقتراض إلى الملكية: أولا

  الملكيةنسبة الاقتراض إلى ): 18-3(الجدول رقم 

  2009  2008  2007  البيان

  5290561187,04  5141644527,48  4925619842,29  الديون إجمالي

  3261321011,92-  3074708808,64-  2885442773,04-  الأموال الخاصة

  1,62-  1,67-  1,71-  النسبة

 .)4- 3(من إعداد الطالبة bلاعتماد على الجدول رقم: المصدر

أن نسبة الاقتراض إلى الملكية في انخفاض مستمر عبر السنوات الثلاثة، أعلاه يظهر لنا من خلال الجدول        

ة bلوحدات ـد بشكل كلي على الديون الخارجية والديون الخاصـوهذا لا يعني أن الوحدة في تحسن نظرا لأ�ا تعتم

  .لنفس المؤسسة، bلإضافة إلى النتيجة السالبة ةالتابع

  بعض نسب المديونية الأخرى :ا4ني

  بعض نسب المديونية الأخرى ):19-3(الجدول رقم  

  2009  2008  2007  البيان

  0,06-  0,06- 0,08-  نسبة المديونية القصيرة الأجل

  1,56-  1,6-  1,62-  نسبة المديونية طويلة الأجل
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 إجماليالديون إلى  إجمالينسبة 

  الأصول

2,4  2,48  2,6  

  .)4- 3(الطالبة bلاعتماد على الجدول رقم من إعداد: المصدر

خاصة الديون الممنوحة (ة ـر على الخصوم غير الجاريـأن الوحدة تعتمد بشكل كبي أعلاه نلاحظ من الجدول       

وهذا يتيح لها الفرصة لتوفير المبالغ اللازمة  مقارنة bلخصوم الجارية) من طرف الوحدات التابعة لنفس المؤسسة

  .االتزاماtلتسديد 

ص نسبة         الأصول نلاحظ أن الوحدة لو bعت كل أصولها غير الجارية  أجماليالديون إلى  إجماليفيما يخ

ص منه بسهولة  .والجارية ما استطعت الوفاء بديو�ا وهذا دليل على أن الوحدة في خطر يحيط oا يصعب التخل

  ةـنسب الربحي: الفرع الثالث

، نظرا لأن التي اتخذtا الوحدة في الجانب المالي تالنسب عن محصلة نتائج السياسات والقراراتعبر هذه        

فإن ربحيتها بكل أنواعها منخفضة بل في بعض الأحيان ) خسارة(ة ـمنذ مدة طويلة نتائج سالبتحقق الوحدة 

  :معدومة وهذا ما سنلاحظه من خلال الجدول التالي

  

  

  ةـالربحينسب  ):20-3(الجدول رقم 

  2009  2008  2007  البيان

  0,057  0,061 0,065  مردودية الأموال الخاصة

  0,092-  0,091-  0,092-  المردودية الاقتصادية

    0,69-   0,58-   0,59-  المردودية الصافية

  )5- 3(و )4- 3(الجدولينمن إعداد الطالبة bلاعتماد على : المصدر

نلاحظ من الجدول أعلاه أن نسبة مردودية الأموال الخاصة منخفضة بشكل كبير في السنوات الثلاثة، كما        

  لابد من الإشارة أنه نظرا لسلبية كل من النتيجة الصافية والأموال الخاصة ما أدى إلى ظهور مردوديـة

  .ة في تسير شؤو�االأموال الخاصة موجبة، وهذا دليل على عدم كفاءة الإدارة المالي

تقريبا متساوية في السنوات الثلاثة ونتائجها تدل على عدم قدرة أصول كما نلاحظ أن المردودية الاقتصادية         

  .الوحدة على توليد الأرbح فالنتيجة في السنوات الثلاثة سالبة

ص المردودي        ومختلفة في سنة  2008و2007 متساوية في السنتين تكون تكادة فهي ـة الصافيـأما فيما يخ

ذه ـعند حساب ه إليهاوهذا راجع إلى انخفاض قيمة المبيعات الصافية، حيث تدل النتائج المتوصل  2009

عبر سنوات الدراسة ليس لها القدرة على تحسين النتيجة الصافية  تراجعهاالنسبة إلى أن المبيعات الصافية نتيجة 
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ن وكذلك مخصصات الاهتلاكات ـخاصة المشتر�ت المستهلكة ومصاريف المستخدمي( نظرا لارتفاع التكاليف

كلها وكذلك ارتفاع قيمة المخزو ت مع كسادها في نفس هذه الأخيرة راجعة إلى قدم الاستثمارات و¼ ،والمؤو ت

   .عن حجم الإيرادات ) الوقت

ذه ـتبين لنا أن هف الأساليب المستعملة لهذا الغرض بعدما تم تحليل القوائم المالية لوحدة المسبك بمختل       

ص السيولة وتفاقم قيمة الديون وبطـالوح دم تحسنها ـدورة الاستغلال، وكذلك ع ءدة تعاني من مشاكل خاصة بنق

   .عبر فترة الدراسة فهي تزداد سوءا سنة بعد سنة

   )2009-2007(للفترة  لوحدة المسبك واتخاذ القرارات تحليل الانحرافات :الثالثالمبحث 

م الأداء ـوالنتائج الفعلية من بين المفاهيم المتعلقة بتقيي خططةالمة المقارنة بين الأهداف المالية تعتبر عملي       

هذا المفهوم لابد من عرض المعايير المتعلقة bلتخطيط المالي  bلنظر إلىالمالي، أي أنه من أجل القيام oذه الأخيرة 

  بعد ذلك استخراج الانحرافات الناجمة عن هذه المقارنة ،والتي تكمن في المواز ت المالية ثم مقارنتها بما هو فعلي

  .نحرافاتالااتخاذ القرارات اللازمة لمعالجة هذه  من ضدها، بعد ذلك لابد في صالح المؤسسة أو ا كانتسواء

)                                                                  2009-2007(عرض وتحليل الموازنة النقدية للفترة : المطلب الأول

bلمؤسسة، ولة الخاصة ـالمواز ت المالية  للمؤسسة الموازنة النقدية التي تعمل على تخطيط السيمن بين         

عناصر  مختلف نقوم بتحليل هاة بعدـة للوحدة لثلاث سنوات متتاليـوسنحاول في هذا المطلب عرض الموازنة النقدي

الموازنة النقدية والتي تتمثل في الرصيد الأولي والمدفوعات وكذلك المقبوضات، والموازنة النقدية المعتمدة من طرف 

  .وازنة النقدية السنويةرق فقط للمالوحدة هي شهرية، ولكن سنتط

  .2007ة لسنة ـالموازنة النقدي: الفرع الأول 

  2007ة لسنة ـة النقديـالموازن): 21-3(الجدول رقم 

  المبلغ  البيان

  20000000  الرصيد الأولي

  146000000  المبيعات

  118500000  مقبوضات الحقوق

  99500000  مقبوضات الوحدات التابعة لنفس المؤسسة

  364000000  المقبوضاتمجموع 

  384000000  اجمالي النقدية المتاحة

  163007000  مصاريف المستخدمين

  10000000  المصاريف العامة

  14714000  الضرائب والرسوم
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  67000000  الموردين المحلين

  49659000  ن الأجنبينيالمورد

  5500000  ن الوحدات التابعة لنفس المؤسسةيوردم

  2000000  المصاريف المالية

  28000000  مدفوعات أخرى

  339880000  مجموع المدفوعات

  44120000  الرصيد النهائي

  .3من إعداد الطالبة bلاعتماد على الملحق رقم: المصدر

نقدية الأن الرصيد الأولي موجب أي أن الوحدة بقي لديها من ) 21- 3(نلاحظ من خلال الجدول رقم       

  دج ، وbلنظر إلى قيمة المقبوضات فإ�ا تعتمد بشكل كبير على المبيعات20000000ما قيمته  2006لسنة 

ص المدفوعات فهي تتكون من bقة مختلف ة فيها ـة من العناصر تتمثل أكبر قيمـوكذلك bقي الحقوق، أما فيما يخ

إنتاجية،  ولية لأ�ا طبيعتها إلى مجموع الموردين أي ممولين الوحدة bلمواد الأ bلإضافةلعنصر مصاريف المستخدمين 

كما نلاحظ أن قيمة المقبوضات أكبر من قيمة المدفوعات وهذا تقديـر ايجابي لو يتحقـق يساعد الوحدة bلنهوض 

 استطاعت�ائيا موجبا على الوحدة لو  اة من خسارtا، وفي الأخير حققت الوحدة رصيـدـولو بنسبة جد قليل

  .ن استغلالأن تستغله أحستحقيقه في الواقع 

  2008ة لسنةـالموازنة النقدي: الفرع الثاني

  2008ة لسنة ـالموازنة النقدي): 22-3(الجدول رقم 

  المبلغ  البيان

  44120000  الرصيد الأولي

  146000000  المبيعات

  130858000  مقبوضات الحقوق

  105000000  مقبوضات الوحدات التابعة لنفس المؤسسة

  381858000  مجموع المقبوضات

  425978000  النقدية المتاحة

  152088000  مصاريف المستخدمين

  12500000  المصاريف العامة

  14700000  الضرائب والرسوم

  71000000  الموردين المحلين
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  85852000  الموردين الأجنبين

  6000000  موردين الوحدات التابعة لنفس المؤسسة

  2000000  المصاريف المالية

  36000000  مدفوعات أخرى

  380140000  مجموع المدفوعات

  45838000  الرصيد النهائي

  .3من إعداد الطالبة bلاعتماد على الملحق رقم: المصدر

عن الرصيد الأولي   1,2ارتفع بمعدل 2008من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن الرصيد الأولي لسنة        

ص المقبوضات فقد ارتفعت بنسبة 2007لسنة  الوحدة  توقع الوحدة أ�ا ستتحصلنتيجة  4,9%، أما فيما يخ

على جزء من حقوقها لدى الوحدات التابعة لنفس المؤسسة، أما المدفوعات فقد ارتفعت أيضا ولكن بنسبة 

ة وقيمة الموردين نتيجة توقع ز�دة اقتناء المواد الأولية رتفاع كل من المصاريف العاملتوقع الوحدة انظرا  %11,84

ارتفعت بنسبة  ت، والملاحظ في هذه السنة أن قيمة المقبوضا3,89%يد النهائي فقد ارتفع بنسبة صمنهم، أما الر 

وكذلك قيمة مصاريف المستخدمين تراجعت نظرا لتوقع الوحدة انخفاض عدد العمال  ،أقل من ارتفاع المدفوعات

  .386إلى  395 من

  2009ة لسنة ـالموازنة النقدي: الفرع الثالث

  2009ة لسنة ـالموازنة النقدي): 23-3(الجدول رقم 

  المبلغ  البيان

  45838000  الرصيد الأولي

  163000000  المبيعات

  138000000  مقبوضات الحقوق

  60000000  مقبوضات الوحدات التابعة لنفس المؤسسة

  361000000  مجموع المقبوضات

  406838000  النقدية المتاحة

  149994000  مصاريف المستخدمين

  6000000  المصاريف العامة

  15744000  الضرائب والرسوم

  63500000  الموردين المحلين

  77877000  الموردين الأجنبين
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  6000000  موردين الوحدات التابعة لنفس المؤسسة

  2000000  المصاريف المالية

  36000000  مدفوعات أخرى

  357115000  مجموع المدفوعات

  49723000  الرصيد النهائي

  .3من إعداد الطالبة bلاعتماد على الملحق رقم: المصدر

تراجع توقع الوحدة نظرا ل 5,46%نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن قيمة المقبوضات تراجعت بنسبة        

قيمــة المقبوضات المحصل عليها من الوحدات التابعة لنفس المؤسسة رغم ارتفاع قيمة المبيعات المقدرة وbقي 

ة مصاريف المستخدمين ـتراجع قيمتـوقع الوحدة ة ـنتيج 6,05%الحقوق، أما المدفوعات فكذلك انخفضت بنسبة 

، أما والأجنبين في حين ارتفعت قيمة الرسوم والضرائبليين قيمة الموردين المح انخفاضbلمقابل و المصاريف العامة و 

ص الرصي   .8,47%ة ـد النهائي فقد ارتفع بنسبـفيما يخ

  

   تخطيط الأرKح: المطلب الثاني

رق لتخطيط الأرbح، سنتطرق في هذا المطلب إلى ـفي الفصل النظري فإن هناك ثلاث ط أشر كما        

  .وجدول حساbت النتائج التقديري لطريقتين فقط هما تحليل التعاد

  تحليل التعادل: الفرع الأول

يهتم بدراسة عناصر التكاليف أي التكاليف الثابتة والتكاليف المتغيرة وكذلك الإيرادات، تحليل التعادل        

عتبة (دل حيث تعد هذه العناصر ذات أهمية bلغة عند تخطيط الأرbح، ويتم تحليل التعادل من خلال نقطة التعا

  .ة السابقةـتم من خلال معطيات السني في كل سنة ، حيث أن تحليل التعادل)المردودية

  نقطة التعادلحساب ): 24-3(الجدول رقم

  2009  2008  2007  البيان

  324986919,64  316945628,14 351604600,92  رقم الأعمال الصافي

  187518036,72  162930384,71  207000000  التكاليف المتغيرة

الهامش على التكلفة 

  المتغيرة

144604600,9  154015243,4  137468882,9  

  247969004,51  295325956,78  282750000  التكاليف الثابتة

  586217631,4  607746796,8  687503719  عتبة المردودية

  .من إعداد الطالبة bلاعتماد على معطيات مقدمة من مصلحة المحاسبة التحليلية :المصدر
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نلاحظ أن التكاليف الثابتة للسنوات الثلاثة أكبر من التكاليف المتغيرة ) 24-3(من خلال الجدول رقم        

  .نشاط الوحدة ء حركةوهذا يدل على بط

ص تحليل التعادل فنلاحظ من خلال الجدول أن نقط        عن نقطة  2008ة التعادل انخفضت سنة ـأما فيما يخ

انخفاض حجم المبيعات الناجمة ( نتيجة تراجع قيمة رقم الأعمال الصافي %11,6بنسبة  2007التعادل لسنة 

و  تكلفة المواد الأوليةراجع كل من ت( نسبة التكاليف المتغيرة انخفاضوكذلك  )عن عدة أسباب مذكورة سلفا

  .bلإضافة إلى ارتفاع التكاليف الثابتة )تكلفة الأجور

راجع الانخفاض ذا ـه  %3,54ة ـبنسب ولكن في نقطة التعادل انخفاضا أيضافقد عرفت  2009أما سنة        

  .قيمة رقم الأعمال الصافي رتفاعلا نظراالتكاليف المتغيرة  bلمقابل ارتفاعالتكاليف الثابتة و  تراجعإلى 

يه يمكن القول أن نقطة التعادل في تغير مستمر عبر السنوات الثلاثة، كذلك نستنتج أن الوحدة بعيدة  لوع      

مة أي تعادل ة معدو ـبعد عن رقم الأعمال نقطة التعادل، ونقصد oذا أن الوحدة بعيدة عن تحقيق نتيجالكل 

   .ن الوحدة تحقق خسارة عبر هذه السنواتالتكاليف والإيرادات، مما يؤكد أ

  

  عرض وتحليل جدول حساKت النتائج التقديري: الفرع الثاني

ة ـة في تخطيط الأرbح نظرا لدقة وفعاليـر الأساليب المستخدمـمن أكث جيعتبر جدول حساbت النتائ       

رع عرض جدول ـالوحدة، وسيتم في هذا الفة توزيع تكاليف ونواتج ـالمعلومات المتوصل إليها وكذلك يبين كيفي

  ).2009-2007(التقديري للوحدة للفترة جحساbت النتائ

   2007لتقديري لسنةاجدول حساKت النتائج : أولا

  2007جدول حساKت النتائج التقديري لسنة ): 25-3(الجدول رقم
  دائن  مدين  انــالبي  رقم الحساب

  382108000   المبيعات والمنتجات الملحقة  70

 المصنعةتغيرات المخزو ت والمنتجات   72

  والمنتجات قيد التصنيع

  64827000  

  446935000    إنتاج السنة المالية-1  

    211000000  المشتر�ت المستهلكة  60

    2000000  الخدمات الخارجية  61

    9000000  الخدمات الخارجية الأخرى  62

    222000000  استهلاك الدورة-2  

  224935000    القيمة المضافة للاستغلال-3  

   163007000  أعباء المستخدمين  63

    5000000  الضرائب والرسوم والمدفوعات المماثلة  64

  56928000    فائض الاستغلال إجمالي -4  

    38982000المخصصات للاهتلاكات والمؤو ت وخسارة   68
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  القيمة

  17946000    النتيجة العملياتية -5  

  -    المنتوجات المالية  76

    2000000  الأعباء المالية  66

    2000000  النتيجة المالية -6  

 النتيجة العادية قبل الضرائب -7  

  الواجب دفعها على النتائج العادية الضرائب

  

4783800 

15946000  

  11162200    النتيجة الصافية للأنشطة العادية -8  

  -    المنتوجات غير العادية  77

    -  الأعباء غير العادية  67

  -    النتيجة غير العادية-9  

 11162200   النتيجة الصافية -10  

   .4من إعداد الطالبة bلاعتماد على الملحق رقم: المصدر

وهذا راجع إلى ارتفاع رقم الأعمال  من خلال الجدول أعلاه أن النتيجة الصافية المقدرة موجبة نلاحظ       

  تمثل المشتر�ت ومصاريف المستخدمين النسبة الأكبر من (المخزن عن مجموع التكاليف  الإنتاجإلى  bلإضافة

نتيجة عدم دراسة السوق وأحواله بما في ذلك  ا، حيث تتوقع الوحدة أ�ا ستبيع معظم منتجاtا وهذ)امجموعه

  .المنافسين والأسعار وأذواق المستهلكين وغير ذلك

  2008النتائج التقديري لسنة جدول حساKت : 4نيا

  2008جدول حساKت النتائج التقديري لسنة ): 26-3(الجدول رقم
  دائن  مدين  انــالبي  رقم الحساب

  400000000   المبيعات والمنتجات الملحقة  70

 المصنعةتغيرات المخزو ت والمنتجات   72

  والمنتجات قيد التصنيع

  41503000  

  441503000    إنتاج السنة المالية-1  

    203000000  المشتر�ت المستهلكة  60

    3500000  الخدمات الخارجية  61

    9000000  الخدمات الخارجية الأخرى  62

    215500000  استهلاك الدورة-2  

  226003000    القيمة المضافة للاستغلال-3  

   152088000  أعباء المستخدمين  63

    5000000  الضرائب والرسوم والمدفوعات المماثلة  64

  68915000    فائض الاستغلال إجمالي -4  

المخصصات للاهتلاكات والمؤو ت وخسارة   68

  القيمة

36411000    

  32504000    النتيجة العملياتية -5  
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  -    المنتوجات المالية  76

    2000000  الأعباء المالية  66

    2000000  النتيجة المالية -6  

  النتيجة العادية قبل الضرائب -7  

  الضرائب الواجب دفعها على النتائج العادية 

  

9151200 

30504000  

  21352800    النتيجة الصافية للأنشطة العادية -8  

  -    المنتوجات غير العادية  77

    -  الأعباء غير العادية  67

  -    النتيجة غير العادية-9  

 21352800   النتيجة الصافية -10  

   .b4لاعتماد على الملحق رقممن إعداد الطالبة : المصدر

  %91بنسبة  2007أن النتيجة المقدرة قد ارتفعت عن النتيجة المقدرة لسنة  نلاحظ من الجدول أعلاه       

لطلب على منتجاtا وكذلك دة ز�دة اـتوقع الوحلنتيجة الأعمال المتوقع رقم قيمة  وهذا الارتفاع يعود إلى ارتفاع 

إلى تراجع قيمة  bلإضافـة) تقاعد بعض العمال(كل من المشتر�ت المستهلكة ومصاريف المستخدمين انخفاض  

                                     .مخصصات الاهتلاكات والمؤو ت لتوقع الوحدة التنازل عن بعض استثماراtا لتدهور قيمتها

  2009جدول حساKت النتائج التقديري لسنة: 4لثا

  2009جدول حساKت النتائج التقديري لسنة ): 27-3(الجدول رقم
  دائن  مدين  انــالبي  رقم الحساب

  400000000   المبيعات والمنتجات الملحقة  70

 المصنعةتغيرات المخزو ت والمنتجات   72

  والمنتجات قيد التصنيع

  14000000  

  414000000    إنتاج السنة المالية-1  

    204800000  المستهلكةالمشتر�ت   60

    2000000  الخدمات الخارجية  61

    7000000  الخدمات الخارجية الأخرى  62

    213800000  استهلاك الدورة-2  

  200200000    القيمة المضافة للاستغلال-3  

   149994000  أعباء المستخدمين  63

    6000000  الضرائب والرسوم والمدفوعات المماثلة  64

  44206000    الاستغلالاجمالي فائض  -4  

المخصصات للاهتلاكات والمؤو ت وخسارة   68

  القيمة

33418000    

  10788000    النتيجة العملياتية -5  

  -    المنتوجات المالية  76

    2000000  الأعباء المالية  66
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    2000000  النتيجة المالية -6  

  النتيجة العادية قبل الضرائب -7  

  النتائج العاديةالضرائب الواجب دفعها على  

  

2197000 

8788000  

  6591000    النتيجة الصافية للأنشطة العادية -8  

  -    المنتوجات غير العادية  77

    -  الأعباء غير العادية  67

  -    النتيجة غير العادية-9  

 6591000   النتيجة الصافية -10  

    .4من إعداد الطالبة bلاعتماد على الملحق رقم: المصدر

يعود هذا التراجع إلى انخفاض  %71الجدول أعلاه أن النتيجة المقدرة تراجعت بنسبة نلاحظ من خلال        

  .ع الوحدة أن منتجاtا ستلقى طلبا أكبرـة لتوقـقيمة المخزو ت من المنتجات وكذلك ارتفاع المشتر�ت المستهلك

  ة هذا ما أدى إلى ـدة غير مبنية على أسس صحيحوفي الواقع يمكن القول أن التقديرات الخاصة bلوح       

  .وجود تغير كبير في السنوات الثلاثة، حيث أن هناك مبالغة كبيرة في الانخفاض والارتفاع

   الانحرافاتتحليل : المطلب الثالث

للحكم ري مع الفعلي ـالتقدي تطابقفي الوحدة ومدى  سنحاول في هذا المطلب دراسة واقع تسير المواز ت        

على فعاليتها أو عدمها وعلى دقة التوقع والتنبؤ، وبما أننا نبحث عن الدور الذي يلعبه التخطيط المالي في تقييم 

سنتطرق إلى هذه العلاقة عن طريق مقارنة المواز ت المالية التي تكمن في الموازنة النقدية وجدول  ،الأداء المالي

 تذكر مقارنة لم(على التوالي  نة الفعلي وجدول حساbت النتائج الفعليحساbت النتائج التقديري مع رصيد الخزي

  .)الميزانية التقديرية اضمن مواز t تدخلوحدة لا الالفعلية نظرا لأن  المالية التقديرية مع الميزانيةالمالية الميزانية 

  ةـتحليل انحرافات الخزين: الفرع الأول

سيتم هنا المقارنة بين رصيد الخزينة التقديري الذي يتمثل في الرصيد النهائي الموجود في الموازنة النقدية        

  .الفعلية المعروضة كذلك سابقا المالية المعروضة سابقا وبين رصيد النقد�ت الموجود bلميزانية

  )2009-2007(للفترة للوحدة  الخزينة اتقيمة انحراف): 28-3(دول رقم الج

  النسبة  الانحراف  الانجازات   التقديرات   البيان

  63,2  27886056,43 16233943,57  44120000  2007الخزينة 

  9,14  4192362,58  41645637,42  45838000  2008الخزينة 

  78,6  39090180,03  10632819,97  49723000  2009الخزينة 

  .)23- 3(و) 22- 3(و) 21- 3(و) 3- 3(ول امن إعداد الطالبة bلاعتماد على الجد: المصدر

 الانحرافنلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن الوحدة في كل السنوات حققت انحرافا سالبا لكن حجم        

وكذلك كانت نسبة   63,2%كان الانحراف يقدر بنسبة   2007سنة  هاختلف من سنة إلى أخرى، حيث أن
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د الخزينة ـهو انخفاص رصيفي كلا من السنتين وسبب ارتفاع النسبتين  78,6%تقدر ب  2009ة ـالانحراف لسن

وم بسحب الأموال من البنك ولا يوجد في ـدة، وبما أن الوحدة تقـالفعلي وكذلك سوء التقدير من قبل الوح

ول أن الوحدة سحبت في كل ـرصيدها البنكي أي مبلغ وعليه فهي تقوم بعملية السحب على المكشوف، ومنه نق

ن اعتبار أن هذه الانحرافات ـأي يمك 2009و 2007سنتين لسنوات المدروسة مبلغ أقل مما توقعت خاصة ا

  .موجبة

  انحرافات جدول حساKت النتائج التقديري حساب: الفرع الثاني

تحليل  ثم ثلاث جداولري والفعلي في شكل ـرق بين جدول حساbت النتائج التقديـسنحاول هنا تبيان الف       

  .على وجود الانحرافاتأهم العناصر المكونة له والتي لها [ثير كبير 

  

  2007انحرافات جدول حساKت النتائج لسنة : أولا

  2007انحرافات جدول حساKت النتائج لسنة ):29-3(الجدول
رقم 

  الحساب

  النسبة  الانحراف  الانجازات  التقديرات   انــالبي

  17,05 - 65162371,9 316945628,14  382108000  المبيعات والمنتجات الملحقة  70

تغيرات المخزو ت والمنتجات   72

  نعة والمنتجات قيد التصنيعصالم

64827000  40956071,61  23870928,39 -  36,8  

  19,92  89033300,3-  357901699,75  446935000  إنتاج السنة المالية-1  

  30  63343315,1  147656684,95  211000000  المشتر�ت المستهلكة  60

  9,83  196764,15  1803235,85  2000000  الخدمات الخارجية  61

  39,44  3550201,88  5449798,12  9000000  الخدمات الخارجية الأخرى  62

  30,22  67090281,08  154909718,92  222000000  استهلاك الدورة-2  

  10,89  - 24513717,3  200421282,71  224935000  القيمة المضافة للاستغلال-3  

  17,4  - 34416573,8 197423573,88 163007000  أعباء المستخدمين  63

الضرائب والرسوم والمدفوعات   64

  المماثلة

5000000  3984172  1015828  20,3  

    57914463,17-  986463,17  56928000  فائض الاستغلال إجمالي -4  

المخصصات للاهتلاكات   68

  والمؤو ت وخسارة القيمة

38982000  42255049,08  3273049,08 -  7,74  

    61187512,25-  43241512,25  17946000  النتيجة العملياتية -5  

    115758,35  115758,35    المنتوجات المالية  76

  74,17  1483543,85  516456,15  2000000  الأعباء المالية  66

  79,96  1599302,2  400697,8  2000000  النتيجة المالية -6  

 النتيجة العادية قبل  -7  

  لضرائبا

15946000  
  

107294075,74 -123240075,74    
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الضرائب الواجب دفعها على  

  النتائج العادية

4783800 

النتيجة الصافية للأنشطة  -8  

  العادية

11162200  107294075,74  -118456275,74    

    24857757,6  24857757,6    المنتوجات غير العادية  77

    - 69261706,17  69261706,17  -  غير العاديةالأعباء   67

  -  80581665,86- 80581665,86    النتيجة غير العادية-9  

  199037941,6- 187875741,6- 11162200  النتيجة الصافية -10  

  .)25- 3(و) 4-3(الجدولين على  من إعداد الطالبة bلاعتماد: المصدر

 

  

  2008لسنة انحرافات جدول حساKت النتائج : 4نيا

  2008انحرافات جدول حساKت النتائج لسنة ):30-3(الجدول
رقم 

  الحساب

  النسبة  الانحراف  الانجازات  التقديرات   انــالبي

  18,75 - 75013080,4  324986919,64  400000000  المبيعات والمنتجات الملحقة  70

تغيرات المخزو ت والمنتجات   72

  نعة والمنتجات قيد التصنيعصالم

41503000  6432697,08  35070302,92 -  84,5  

  24,93  110083383,3-  331419616,72  441503000  إنتاج السنة المالية-1  

  14,2  28897413,7  174102586,37  203000000  المشتر�ت المستهلكة  60

  43,5  1517386,29  1982613,71  3500000  الخدمات الخارجية  61

  24,24  2181961,87  6818038,13  9000000  الخدمات الخارجية الأخرى  62

  15,12  32596761,8  182903238,21  215500000  استهلاك الدورة-2  

  36,09  81580705,6-  144422294,4  226003000  القيمة المضافة للاستغلال-3  

  13,45  -5437211,3  157525211,32  152088000  أعباء المستخدمين  63

الضرائب والرسوم والمدفوعات   64

  المماثلة

5000000  4654268,66  345731 ,34  6,9  

    86672185,58-  17757185,58  68915000  فائض الاستغلال إجمالي -4  

المخصصات للاهتلاكات   68

  والمؤو ت وخسارة القيمة

36411000  61360794,39  24949794,39 -  40,66  

    111621979,97-  79117979,97  32504000  النتيجة العملياتية -5  

    34184,46  34184,46  -  المنتوجات المالية  76

  71,9  1439020,51  560979,49  2000000  الأعباء المالية  66

  73,66  1473204,97  526795,03  2000000  النتيجة المالية -6  

النتيجة العادية قبل  -7  

 الضرائب

30504000 

 

 

131127319,38  -161631319,3    
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الضرائب الواجب دفعها على  

  النتائج العادية

9151200  

النتيجة الصافية للأنشطة  -8  

  العادية

21352800  131127319,38  -152480119,38    

    49759571,20  49759571,20  -  المنتوجات غير العادية  77

    - 47254712,86  47254712,86    الأعباء غير العادية  67

    58138716,22-  58138716,22  -   النتيجة غير العادية-9  

  210618835,6- 189266035,60- 21352800  النتيجة الصافية -10  

  .)26- 3(و) 4-3(الجدولين على  من إعداد الطالبة bلاعتماد: المصدر

  

  

  2009انحرافات جدول حساKت النتائج لسنة : 4لثا

  2009انحرافات جدول حساKت النتائج لسنة ):31-3(الجدول
رقم 

  الحساب

  النسبة  الانحراف  الانجازات  التقديرات   انــالبي

  33 - 132455135,4  267544864,63  400000000  المبيعات والمنتجات الملحقة  70

تغيرات المخزو ت والمنتجات   72

  نعة والمنتجات قيد التصنيعصالم

14000000  49158659,7  35158659,7  71  

  23,5  97296475,7-  316703524,33  414000000  إنتاج السنة المالية-1  

  38,84  79556891,5  125243108,53  204800000  المشتر�ت المستهلكة  60

  12,44  248933,95  1751066,05  2000000  الخدمات الخارجية  61

  14,34  1172723,73  8172723,73  7000000  الخدمات الخارجية الأخرى  62

  36,77  78633101,7  135166898,31  213800000  استهلاك الدورة-2  

  10,61  21258577,8-  178941422,29  200200000  المضافة للاستغلالالقيمة -3  

  23,25  - 45451582,9  195445582,95  149994000  أعباء المستخدمين  63

الضرائب والرسوم والمدفوعات   64

  المماثلة

6000000  4007544,06  1992455,94  33,2  

    64717704,72-  20511704,72  44206000  فائض الاستغلال إجمالي -4  

المخصصات للاهتلاكات   68

  والمؤو ت وخسارة القيمة

33418000  45595976,22  12177976,22 -  26,7  

    76895680,94-  66107680,94  10788000  النتيجة العملياتية -5  

    53502,83  53502,83  -  المنتوجات المالية  76

  65,89  1317893,83  682106,17  2000000  الأعباء المالية  66

  68,56  1371396,66  628603,34  2000000  النتيجة المالية -6  

النتيجة العادية قبل  -7  

 الضرائب

8788000  
  

151460523,61  -160248523,6    
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الضرائب الواجب دفعها على  

  النتائج العادية

2197000  

النتيجة الصافية للأنشطة  -8  

  العادية

6591000  151460523,61  -158051523,61    

    62526405,13  62526405,13  -  غير العادية المنتوجات  77

    - 90608712,8  90608712,8    الأعباء غير العادية  67

    35151679,67-  35151679,67  -   النتيجة غير العادية-9  

  193203203,28-  186612203,28- 6591000  النتيجة الصافية -10  

 .)27- 3(و) 4-3(الجدولين على  من إعداد الطالبة bلاعتماد: المصدر

  

  

  تحليل انحرافات جدول حساKت النتائج التقديري: لثالفرع  الثا

ة سبب هذه الانحرافات والمسؤولين ـة من أجل معرفـة السابقـسنحاول تحليل الانحرافات في كل الجداول الثلاث       

  .عنها، سنتطرق إلى أهم العناصر الخاصة oذه الانحرافات

  المخزن رقم الأعمال والإنتاج: أولا

  : رقم الأعمال-1

ة في ـة مختلفـنلاحظ أنه لم يحقق ما قدر له، حيث حققت الوحدة انحرافات سالب من الجداول الثلاثة       

  :للأسباب التالية الانحرافات، تعود هذه 2009السنوات الثلاثة أخطرها سنة 

كذلك راجع في بعض الأحيان إلى  ،الوحدة بوتيرة بطيئة وهذا ما أثر على الوحدة في تلبية طلبات زbئنها إنتاج - 

 .خاصة المستوردة من الدول الأجنبية تعطل وصول المواد الأولية إلى الوحدة

  .وخاصة منها الأجنبية المنافسة القوية التي تشهدها سوق الهياكل - 

ص ـbلوحضعف النشاط التسويقي  -  دة لأذواق ـوالإعلا ت وكذلك عدم دراسة الوح الإشهاردة خاصة فيما يخ

  .المستهلكين

الآن لم تواكب  إلى حدة مقارنة بمنتجات الوحدة التي ـميول المستهلك إلى المنتجات الأجنبية نظرا لجودtا العالي - 

  .التطورات الحاصلة في مجال صنع الهياكل

ة، ـن في السوق المحليـة مقارنة ²سعار المنافسيـة بحيث أن أغلب منتجات أسعارها مرتفعأسعار الوحدة غير تنافسي - 

  .ة خاصة منها الأجنبية التي تتميز بتكلفتها العاليةـهذا الارتفاع  جم عن ارتفاع تكاليف الحصول على المواد الأولي

  .دةـة للوحـعدم وجود تناسق بين المصالح التابع - 

  :المخزن الإنتاج -2
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ص الإنتاج المخزن فنلاحظ من خلال الجداول الثلاث        حققت  2008و 2007أنه في السنتين  ةفيما يخ

حيث  2008المخزن المقدر خاصة سنة  الإنتاجالمخزن الفعلي أقل من  الإنتاج، حيث أن سالبةالوحدة انحرافات 

المخزن  الإنتاجن أي أن ـارتفاع رقم الأعمال للسنتي، ويمكن إرجاع السبب هنا إلى 84,5%بلغت نسبة الانحراف 

  :الذي بدوره راجع إلى الأسباب التالية الإنتاج للبيع كذلك انخفاض هصرف جزء من

 .والتأخر في عملية التصليح بشكل مستمر في الآلات لالعطل الذي يحص - 

  .كمية الإنتاجالعملية الإنتاجية وbلتالي على   عدم الاستقرار في عدد العمال الذي بدوره يؤثر على - 

جع �ريخ حيازtا إلى ير عدم وجود آلات متطورة في الإنتاج أي أن الوحدة تعمل Êلات قديمة جدا منها ما  - 

 .الوحدة إنشاءبداية 

         

وهذا  %71المخزن التقديري بنسبة  الإنتاجالمخزن الفعلي عن  الإنتاجة ـفقد ارتفعت قيم 2009أما سنة        

  .تكسد الإنتاج في المخزن هراجع إلى انخفاض قيمة رقم الأعمال وbلتالي انخفاض الكمية المباعة ومن

  العناصر الأخرى يةتحليل أسباب الانحرافات في بق: 4نيا

  استهلاكات الدورة-1

انحرافا المستهلكة حققت في السنوات الثلاثة  المشتر�تالمعروضة سابقا أن  ةنلاحظ من الجداول الثلاث       

ة لا يمكن اعتبار ـ، ولكن في الحقيق2009و2007كان الانحراف بنسبة أقل من سنتي   2008موجبا ولكن سنة 

هذه الانحرافات موجبة وملائمة وفي صالح الوحدة لأن سبب انخفاضها هو صعوبة حصول الوحدة على المواد 

ين أي على الحساب المورد بتسهيلات من لدنلديها، وكذلك صعوبة الحصول عليها  الأولية نظرا لضعف السيولة

د فترات ـبعنظرا لة عليها وكذلك ـالمتراكمر إلى ضخامة حجم الديون ـلموردين في الوحدة bلنظا نتيجة لعدم ثقة

  . التقدير

 يمكنوالإعلا ت بل  الإشهارأما الانحرافات الموجبة في الخدمات في الوحدة فيعود إلى انخفاض تكاليف        

معدومة لضعف النشاط التسويقي للوحدة وعدم وجود تكاليف النقل الجماعي وهذا كله راجع أ�ا القول عنها 

  .ومةمعدفي بعض الأحيان السيولة داخل الوحدة أو يمكن القول عنها  صإلى نق

  :أعباء المستخدمين -2

 نلاحظ من الجداول الثلاثة أن مصاريف المستخدمين الفعلية في كل السنوات الثلاثة أكبر من التقديرية أي       

هذا الانحراف إلى ز�دة عدد العمال ويرجع ، 2009انحراف سلبي ولكن أكبر هذه الانحرافات كان سنة  أن هناك

  :موضح في الجدول التاليالفعلي عن التقديري كما هو 

  )2009-2007(نحرافات في عدد العمال للفترةلاا): 32-3(الجدول رقم 

  النسبة  الانحراف  الانجازات  التقديرات  البيان

2007  395  408  13  3,18 
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2008  386  412  26  6,31  
2009  366  401  35  8,72  

  بوحدة المسبك تسير المواز تمصلحة : المصدر

ص من عدد العمال التقديري خاصة أعوان و من خلال الجد       ل أعلاه نلاحظ أن الوحدة في كل سنة تقل

التنفيذ مما أدى إلى ز�دة الانحراف في كل سنة من السنوات الثلاثة، ويمكن اعتبار انحراف عدد العمال موجب 

تاج ولو بنسبة قليلة، سيساهمون بشكل أو Êخر في ز�دة الإن الإضافيينbلنسبة للوحدة نظرا لأن هؤلاء العمال 

عند دراسة تغير الإنتاج للفترة ) 7- 3(ولكن في الواقع زاد انخفاض الإنتاج هذا ما لاحظناه في الجدول رقم

  :في ز�دة الإنتاج راجع إلى الأسباب التالية الإضافيين، وسبب عدم مساهمة العمال )2007-2009(

  .تشغيل عمال غير مؤهلين - 

  .للعمال و[خراtمالغياbت المتكررة  - 

  .نظرا لأن الوحدة في تدهور مستمر لالعم ةروتيني - 

  .هناك بعض الأسباب أجبرت بعض العمال على العمل في هذه الوحدة - 

  :الضرائب والرسوم -3

أن الانحراف في قيمة الضرائب والرسوم موجب أي في صالح الوحدة  ةنلاحظ من خلال الجداول الثلاث       

راجع هذا الانخفاض في قيمة الرسوم والضرائب الفعلية إلى أن مؤسسة بوفال مؤسسة عمومية أي �بعة للدولة هذه 

نوعا الأخيرة تعاني من تدهور نشاطها، لذلك عملت الدولة على تخفيض نسبة الضرائب والرسوم لتقليل الخسارة 

  .ما

   :مخصصات الاهتلاكات والمؤوXت -4

من خلال الجداول الثلاثة نلاحظ أن الانحرافات في مخصصات الاهتلاكات والمؤو ت سالبة ولكن بنسب        

ع هذا الانحراف ـجير  % 40,66بنسبة  2008سنة  ات كان فيالانحراف هأكبر هذو  ،ة بين السنوات الثلاثةـمتباين

 دةـة بعيـسرعة تدني قيمة التثبيتات خاصة المباني والمعدات والآلات التي تعود بعضها إلى فترة زمني بطبيعة الحال إلى

  .نتيجة تراكم هذه الأخيرة في مخازن الوحدة مخزو توكذلك ارتفاع المؤونة المخصصة لل

  :الصافية ةالنتيج -5

لثلاثة نظرا لسوء تقدير العناصر السابقة الذكر الوحدة حققت انحرافا سلبيا للنتيجة الصافية في السنوات ا       

  .التي تلعب الدور الكامل في تحديد سلبية أو ايجابية النتيجة

دة ـإذن من خلال دراسة قيم الانحرافات وتحليلها ومعرفة أسباoا نستنتج أن تسيير المواز ت داخل وح       

ص الخبرة والتجربة والكفاءة في ميدان  المسبك غير فعال في تقريب التقديرات من الانجازات، وهذا راجع إلى نق

وعدم الاعتماد على الطرق العلمية في عملية التقدير، bلإضافة إلى سوء التنظيم الذي تعيشه الوحدة التقديرات 
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ص   ، حيث كذلك عدم وجود تناسق بين المصالح، و  يشغلو�اكفاءة الأفراد وملاءمتهم للوظائف التيخاصة فيما يخ

  .أن التقدير داخل وحدة المسبك يتم دون دراسة السوق دراسة فعالة ومحيطة بجميع متغيراته

  اتخاذ القرارات المناسبة للانحرافات: المطلب الرابع

، وسنحاول أمـر في غايـة الصعوبـةوالنهوض oا إن مؤسسة بوفال من المؤسسات المعرضة للا�يار والتصفية        

وتساعد الوحدة من  أن تقضي على الانحرافات السالفة الذكرفي هذا المطلب حصر بعض القرارات التي يمكن 

  :يلي ، تكمن هذه القرارات فيماالنهوض مجددا

  ؤسساتالسعي للحصول على دعم الدولة مجددا في إطار السياسة الاقتصادية التي tدف إلى تدعيم الم -1

  وإعادة النظر في نوعية وتشكيلة المنتجات التي توفرها الوحدةمحاولة الاتصال bلمديرية المركزية و  العمومية،

 .الخ...ة مثل وزارة الري ووزارة المؤسسات الصغيرةـكوسيط للوصول إلى الهيئات المعنيالعامـة   ةـواستعمال المديري 

  :مصلحة المالية والمحاسبة من خلال إحدى الطريقتين التاليتين وتكون عملية التدعيم حسب بعض عمال       

ص الوحـدة من الديون التي تعتبـر في الوقت الحاضر المورد الأساسي لتمويل دورtـا :التطهير المالي-أ   تخلي

، حيث من خلال الدراسات السابقة لاحظنا أن ديون الوحدات التابعة لنفس مؤسسة بوفال والتي هي الاستغلالية

ان استمرارها ـد في ضمـدة تعتمـة الأجل، كما أن الوحـوحدة المسبك تشكل نسبة كبيرة من ديون طويل عاتقعلى 

  .على الديون

عليها أن تنجزها في هذه المدة  ،لها جدول زمنييكون مشاريع استثمارية لصالح الوحدة  تمويل: الاستثمار -ب

تكون مواكبة للتطور التكنولوجي، فتح  وتجهيزات إنتاجية جديدةشراء معدات : هذه الاستثمارات  ةمن أمثل

، مدروسة وتتلاءم مع الاحتياجات الحاليـة للسوق كما وحدة أقل حجم من وحدة المسبك تنتج منتجات جديدة

  .ة تكون في مستوى مواصفات المنتجات المستوردةتكون لها مواصفات تقني

ة منتجاtا، وذلك bلاعتماد على ـن نوعيـدة تطمح إلى تحسيـوحالأن  ثحي: تحسين نوعية المنتجات -2

  .وخاصة المتعلقة ²ذواق المستهلكين، وعليه على الوحدة تنمية نشاطها وترقيته السوق اتدراس

وحدة المسبك عليها أن تسعى بشتى الطرق وبقدر المستطاع لتغطية الطلب أي أن : تلبية حاجيات الزKئن -3

tاافي الأسواق، حيث أن عدم  اعلى منتجاtلتالي التقليل من مبيعاbئنها وbلتلبية تؤدي إلى خسارة المؤسسة لز.  

ساسية التي حيث يعتبر هذا العنصر من الأهداف الأ :العمل على تخفيض التكاليف وتحقيق الرقابة عليها -4

دة طرق في تسييرها المالي والمحاسبي كاستعمال ـوذلك bستعمال عه، ـإلى تحقيق ةـالإنتاجيتطمح المؤسسات وخاصة 

ة التحصيل والدفع، ـم التكاليف وتحديد مسؤولياtا ومن ثم مراقبة عمليـنظام المحاسبة التحليلية كأسلوب في تقيي

الأساليب المعتمدة في تقييم الأداء المالي كالتحليل المالي وكذلك مقارنة ما وكذلك على الوحدة أن تستخدم مختلف 

، ويكون مفيدا في هذه الحالة هو فعلي مع المتوقع وتحليل الانحرافات وتحديد الأطراف المسؤولة عن هذه الانحرافات

  .البحث على مراكز التكلفة الزائدة والمصاريف غير الضرورية
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ة والمالية ـالمحاسب إدارةن المسؤولين عن ـوذلك من خلال تكوينهم خاصة كإعادة تكوي :تحسين أداء العمال -5

الجديد، bلإضافة إلى التكفل أكثر bلعمال  المحاسبي الماليتم الانتقال من النظام المحاسبي الوطني إلى النظام  بعد ما

  .التابعين للوحدة

الماديـة مـن خـلال حسـن الاسـتعمال والبشـرية مـن سـواء الماديـة أو البشـرية،  :التسيير العقـلاني للمـوارد المتاحـة -6

ص المناسب في المكان المناسب مع محاولـة تحقيـق التنسـيق بـين المصـالح المختلفـة للوحـدة وتسـهيل  خلال وضع الشخ

   . الهيكل التنظيميالاتصال بين عمالها وتوزيع المهام حسب 

تسيير المواز ت والعمل علـى الوصـول إلى نتـائج أكثـر واقعيـة يمكـن مـن  ليةÊ على وحدة المسبك الاهتمام أكثر -7

  .ة ومعرفة الوضعية المستقبلية لهاخلالها دراس

من اثنان وأحسن طريقة هي الإنتاج حسب الطلب لأ�ا  ة واحدة في الإنتاج بدلاـمحاولة الاعتماد على طريق -8

، ويجب أن توفر  تكلف دون مقابلر من أكبر النشاطات التيـتعتب تقضي بصفة �ائية على تكاليف المخزون والتي

ص المنتوج وآخريـالوح صين في ن مختـدة موظفين خبراء ومختصين في الدراسات التقنية العملية والعلمية في ما يخ

العرض والطلب وذلك حتى تتمكن الوحدة من تقليل التكاليف التي  دراسة توقعات، أي الدراسة المستقبلية للسوق

  .تنفقها دون حصرها

ب وحدة المسبك جل المشاكل التي تعيق مستقبلها ونشاطها، وإن بقيت على هذه نإذن فيجب أن تتج       

:فيفإنه لا يمكنها مواصلة نشاطها بشكل جيد، ولذلك فيجب على الأقل العمل بعدم الوقوع  ةالحال  

  .نو فائض في المخز  -

 .فائض في عدد العمال -

 .فائض في المديونية -

 .الإنتاجية فائض في الطاقة -

عـن  ، وهـذا مـا يعـبر السابقة من خلال الدراسة السابقة استنتجنا أن وحدة المسبك واقعة في الأربع حالات        

  .المخططةعدم ضمان مستقبلها وعدم الوصول إلى تحقيق أهدافها 
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  :الفصل ةـخلاص

من أجل تطبيق الدراسة النظرية على الواقع ولتأكيد النتائج ميدانيا تم اختيار مؤسسة بوفال نظرا لأ�ا من        

القطاعات   بعضة في ـة في الاقتصاد الوطني، وbعتبار أن منتجاtا ذات أهميـالمؤسسات العمومية التي لها مكان

كقطاع الري وقطاع المحروقات، ونظرا لكبر حجم هذه المؤسسة وتعدد وحداtا اختر  وحدة المسبك لدراسة 

ع تحتاجها ـدات الأخرى التابعة لمؤسسة بوفال، فهي تنتج هياكل وقطـة للوحنر هذه الوحدة ممو ـواقعها، حيث تعتب

  .ج منتجات ذات طلب محلي ودوليـإلى أن وحدة المسبك تنتللوصول إلى المنتج النهائي، bلإضافة  الوحداتهذه 

ركز  على وظيفة تسيير المواز ت بما أ�ا جزء من  نتم تقديم وحدة المسبك وأهدافها وهيكلها التنظيمي أي       

لها علاقة bلتخطيط المالي، ثم بعد ذلك دراسة بعض المؤشرات التي لها علاقة مباشرة بواقع  حيث أندراستنا 

  .تدهور الوضعية المالية للوحدةالوحدة، أكدت هذه المؤشرات 

دة، حيث تم تحليل هذه القوائم ـة المعتمدة من طرف الوحـتعد الميزانية وجدول حساbت النتائج القوائم المالي      

خاصة الطويلة الأجل منها،  ديونيةدة تعاني عجزا في سيولتها وكذلك ارتفاع قيمة المـأن الوح أوضحتالتي 

هذا و ضعيفة في السوق  البقاء والاستمرار للوحدة ضماننسبة bلإضافة إلى النتائج الصافية السالبة التي تبين أن 

  .عرض المؤسسة الأم للخصخصةلع الدولة ـدف الذي

ص الخطة المالية للوحدة فتكمن في الموازنة النقدية وجدول حساbت النتائج التقدي       ، وبعد فقط ريـأما فيما يخ

ص الخبرة والتأهيل ـإجراء حساب الانحرافات وتحليلها توصلنا إلى أن الوح دة غير فعالة في عملية التقدير نظرا لنق

ة من أجل ذلك، وفي الأخير على وحدة المسبك  ـعلى الطرق العلميدم الاعتماد ـوكذلك ع قديرلدى المكلفين bلت

ة بحجم المديونية وكذلك القرارات ذات ـة خاصة المتعلقـمؤسسة بوفال الإسراع في اتخاذ قرارات مناسبمن زء ـكج

ي تمكنها من التقليل من خسائرها وإلا فهو ة بتجديد الاستثمارات، هذه القرارات تمثل حلول لمشاكلها ـالصل

     .ستؤول إلى الزوال في فترة زمنية قصيرة
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  :ملخـص عـام

التخطــيط المــالي كوظيفــة وممارســة يمثــل جميــع المهــام الماليــة الــتي تتطلــب مــن الإدارة العمــل علــى أدائهــا �لصــورة        

لمؤسســة، حيـث أنـه لابــد لالمطلوبـة وفي الفـترة الزمنيـة المحــددة، هـذه الوظيفـة لا تعتـبر مســتقلة عـن الوظـائف الأخـرى 

، كمــا أنــه كلمــا  لهــاومتكاملــة مــع �قــي خطــط إدارة المؤسســة الــتي تمثــل الإطــار العــام أن تكــون الخطــة الماليــة مترابطــة 

لوصــول إلى الأداء المتوقــع لكلمــا ســاعد ذلـك المؤسســة أكثـر   الأخـرىة الماليـة تتناســب مــع �قـي الخطــط طــكانـت الخ

  .�لكفاءة والفعالية المرغوبة

وثيقــــا، حيـــث أن الإدارة الماليــــة تعتمـــد في رســــم  ايـــة ارتباطـــيـــرتبط التخطـــيط المــــالي بنظـــام المــــوازZت التخطيط       

في الموازنـة النقديـة الـتي تعتـبر وسـيلة لمعرفـة حركـة  هـذه الأخـيرة تكمـنعلى الموازZت التخطيطية الماليـة، خطتها المالية 

ـــؤثر علـــى ربـــح المؤسســـة، ـــتي ت ـــائج الـــذي يصـــور مختلـــف العلاقـــات ال وازنـــة الم التغـــير النقـــدي، جـــدول حســـا�ت النت

الـتي تصـور الحركـة الميزانيـة الماليـة التقديريـة  ،القيـام jـا تتوقع المؤسسةمختلف الاستثمارات التي  تصورالاستثمارية التي 

الماليــة المتوقــع حصــولها، حيــث كلمــا كانــت هــذه المــوازZت تمتــاز �لدقــة في إعــداد التقــديرات الماليــة بعيــدا عــن التحيــز 

لمشــاركة في إعــداد هــذه التقــديرات وتعتمــد علــى أســاس ســليم في توزيــع لختلــف المــوظفين والمغــالاة وتعطــي الفرصــة لم

الـــتي مختلـــف المســـؤوليات اســـتطاعت إدارة المؤسســـة بشـــكل عـــام والإدارة الماليـــة بشـــكل خـــاص مـــن تحقيـــق أهـــدافها 

جيـدة مـن خـلال تحقيـق ، �لإضافة إلى الاستعمال الرشيد للمـوارد الماليـة، ومـن ثم إعطـاء صـورة تسعى الوصول إليها

  .في السوق من خلال التكيف مع مختلف المتغيرات البيئية المحيطة الملاءة المالية والعمل على زvدة حصتها

معرفـة التقـدم الحاصـل في تحقيـق أهـداف هـذه  مـن أجـلإن الخطة المالية تتطلب السعي المستمر للإدارة الماليـة        

تعــرف علــى مــدى مســاهمة نشــكاليتنا لكــي إ، ولهــذا جــاءت تقيــيم الأداء المــالي الخطــة، الأمــر الــذي يــؤدي إلى ضــرورة

  .التخطيط المالي في تقييم الأداء المالي في المؤسسة الاقتصادية

، وتكــون الخطــة الماليــة إتبــاعتعتــبر عمليــة تقيــيم الأداء المــالي وســيلة للتأكــد مــن التــزام مختلــف المســتوvت مــن        

الحالة بواسطة مقارنـة الأداء المتوقـع مـع الأداء الفعلـي، أي التأكـد مـن مـدى فعاليـة  هفي هذالمالي عملية تقييم الأداء 

وكفاءة النتائج المتوقعة خاصة المالية الموضحة في الموازZت المالية، حيـث أن هـذه المقارنـة تسـمح لـلإدارة الماليـة بمعرفـة 

لة عنهــــا، ومــــن ثم العمــــل علــــى الــــتخلص مــــن مــــا هــــو ســــلبي الانحرافــــات المناســــبة وغــــير المناســــبة والأطــــراف المســــؤو 

 مــلالمستخلصـة والع المشـاكلوالاسـتفادة مـن الايجـابي، و�لتـالي اتخـاذ القـرارات المناســبة لهـذه الانحرافـات قصـد تخطـي 

  .على زvدة صلابة المركز المالي للمؤسسة

  : نتائج اختبار الفرضيات

الفرعيــة الــتي تفرعــت عنهــا، قمنــا في ئيســية للدراســة وكــذلك التســاؤلات مــن أجــل الإجابــة علــى الإشــكالية الر        

بداية الدراسة �فتراض عدد من الفرضيات، و فيما يلي سنقوم �ختبار صحة أو خطأ هذه الفرضيات وفقا للنتـائج 

  :المتحصل عليها من خلال الدراسة
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إذ أن التخطيط المالي ل الأول، صخلال الف ة هذه الفرضية منـفقد تمّ إثبات صح: الفرضية الأولىفيما يخص   -

وء ما يتوفر من ـة التفكير بما يجب عمله في المستقبل على ضـلاتخاذ القرارات المالية فهو عملي القاعدة الأساسيةهو 

ر، حيث أن القرارات المالية غالبا ما تكون في ظروف تتصف بنقص المعلومات وعدم التأكد ضمعطيات في الحا

ع ـن جمـق للنشاط المالي والذي يتضمـلإعداد المسب� يختصلتخطيط المالي وبما أن ار إلى المستقبل، وصعوبة النظ

رين صورة هامة فيما يخص رسم السياسات المالية ـدراستها وتحليلها، ومن ثم يعطي للمسيوكذا البياZت والمعلومات 

  . ارات الماليةاختيار أفضل البدائل المتاحة أي اتخاذ القر بعد ذلك والأهداف 

ن أن التخطيط المالي له ـحيث تبي، ولفقد استطعنا نفيها من خلال الفصل الأ: الفرضية الثانيةفيما يخص  -

 لكن التخطيط الماليمن زء هام ـفالتخطيط لكل من السيولة والربح جدة مجالات تمس كل جوانب الإدارة المالية، ـع

لمؤسسة بصفة عامة والإدارة المالية بصفة �لنسبة لمور الحيوية من الأ تأصبح هذين العنصرين�لإضافة إلى 

ة ـرارات الاستثماريـرارات في المؤسسة وهي القـق �هم القـضرورة التخطيط للإنفاق الاستثماري الذي يتعلخاصة 

تاحة لديها درة وفاعلية المؤسسة في استخدام المصادر التمويلية المـط للهيكل التمويلي أي دراسة قـوكذلك التخطي

  .بمختلف أنواعها

إذ أنه و�لنظر إلى التخطيط ، من خلال الفصل الثاني فقد تم إثبات هذه الفرضية: الفرضية الثالثةفيما يخص  -

ذا النوع من التخطيط يسمح للمؤسسة ـ، حيث أن هن من تقييم الأداء الماليـالمالي على أنه أسلوب وأداة فعالة تمك

السياسات والخطط التي تسيير المؤسسة على أساسها، فإذا كانت هذه الأخيرة تعمل دون لف الأهداف و ـرسم مختب

التخطيط وعليه ف، ة والماليةـوجود خطة مالية فإن ذلك سيؤدي �لتأكيد إلى هدر وتبذير مختلف الإمكانيات المادي

ديري وفعلي في ـيربط بين ما هو تق دورا حاسما في تقييم الأداء المالي مقارنة �لأساليب الأخرى لأنهيحتل المالي 

  .ن الأساليب الأخرى تدرس القوائم المالية الفعليةـحي

فقد تم إثبات صحتها حيث أن وحدة المسبك لا  ،انب التطبيقيوالمتعلقة �لج: الفرضية الرابعةفيما يخص  -

أ�ا لا تستعمل أي أسلوب من تعمل على التأكد من أن النتائج الفعلية مطابقة للنتائج المخططة، �لإضافة إلى 

ذلك إلى شعور المسؤولين في وحدة المسبك أن حالة هذه الأخيرة سيئة وفي  عأساليب تقييم الأداء المالي، ويرج

  .يعطوا العناية الكافية لدراسة وتحليل مستوى تحقيق أهـداف المؤسسة والأدوات اللازمـة لذلكتدهور مستمر فلا 

  :أهم النتائج التي تم التوصل إليها في الجانب النظري كما يلي إبرازكن يم :نتائج الدراسة النظرية

التغــير والتطــور الحاصــل في بيئــة الأعمــال في الوقــت الحاضــر يخلــق تحــدvت عديــدة أمــام المؤسســة، الأمــر الــذي  -1

وZت المهمـة الشامل الذي يخص المؤسسة ككل، ومـن ثم التخطـيط المـالي الـذي يعتـبر مـن المكـ طيجبرها على التخطي

  .في التخطيط الشامل
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والإدارة المالية الفعالـة هـي  ،التخطيط المالي هو نتاج تفاعل المؤسسة مع بيئتها، وهذه البيئة هي في تغير مستمر -2

التي تعمل على التحكم النسبي في هذا التغير عن طريـق اسـتعمال أسـاليب كميـة علميـة وتحليليـة في تسـييرها وإدار�ـا 

  .التحكم في المعلومات وعدم ترك مجال للصدفة في تسيير نشاطهالمواردها و 

يعتـــبر التخطـــيط المـــالي وظيفـــة تســـتخدم لتحقيـــق الانســـجام بـــين مختلـــف الأصـــول الـــتي تســـتخدمها المؤسســـة في  -3

  .التي مكنتها من الحصول على هذه الأصول دور�ا الاستغلالية وبين مختلف المصادر التمويلية

لمــالي بكــل الجوانــب المهمــة في الإدارة الماليــة مــن تخطــيط للســيولة لقيــاس القــدرة علــى الســداد، التخطــيط ا يهــتم -4

  .لمنتظرة من قيام المؤسسة بنشاطهاوكذا تخطيط الأر�ح ا

 هالتخطــيط للهيكــل التمــويلي أو التخطـــيط التمــويلي يعتــبر مـــن العناصــر المهمــة في المؤسســـة، حيــث مــن خلالـــ -5

ليتها في استخدام المصـادر التمويليـة المختلفـة مـن حقـوق ملكيـة ومختلـف الاقتراضـات، ومـن تتعرف على قدر�ا وفاع

  .ثم الحصول على الهيكل التمويلي الأفضل الذي يسمح �لاستخدام الأمثل لهذه المصادر ولكن بتكلفة أقل

التخطـــيط للاســـتثمارات الرأسماليـــة مـــن القـــرارات المهمـــة في الإدارة الماليـــة، ذلـــك لأن أي خطـــأ في تقـــدير هـــذه  -6

الاستثمارات يكلف المؤسسة نتائج خطيرة تؤثر على مستقبلها، درجة الخطورة تتوقف على حجم المبـالغ المخصصـة 

  .لهذه الاستثمارات

ة منهـــا الشـــكل الـــذي �خـــذه التخطـــيط المـــالي في رســـم الخطـــة وبرمجـــة تعـــد المـــوازZت التخطيطيـــة وخاصـــة الماليـــ -7

  .الأهداف المالية المتوقعة وتحويلها إلى قيم رقمية محددة

الموازنة المالية التخطيطية تعد كو�ا خطة ماليـة ذات أهـداف محـددة يمكـن بواسـطتها تحويـل الأهـداف الماليـة إلى  -8

إطارهـــا يـــتم تحديـــد مختلـــف التـــدفقات النقديـــة الداخلـــة والخارجـــة مـــن  صـــيغ كميـــة تعـــبر عـــن مختلـــف النشـــاطات، وفي

خلال الموازنة النقدية، وكذلك مستوى الأر�ح المتوقع مـن خـلال جـدول حسـا�ت النتـائج التقـديري والميزانيـة الماليـة 

  .التقديرية

على العمـل والاجتهـاد  اعدهاكما تسمتابعة نشاطها   اتستطيع المؤسسة من خلاله هو وظيفةتقييم الأداء المالي  -9

  .في الأسواق الداخلية والخارجية بكفاءة وفعاليةللتقدم والاستمرار ومحاولة التميز 

الأداء الكلــي، ذلــك أن مختلــف الإدارات أو الوظـــائف  تقيــيم عمليــة تقيــيم الأداء المــالي جــزء مهــم مــن أجــزاء -10

لمؤسسـة الـذي لنشـاط االجانـب المـالي  تشـرف علـىاليـة بصـفتها التابعة للمؤسسة لابد أن تكون لهـا علاقـة �لإدارة الم

  .بوظائفها الأخرى بدونه لا تقوم المؤسسة

تختلـــف �خـــتلاف الهـــدف الـــذي تســـعى المؤسســـة ، حيـــث تتعـــدد الأســـاليب المعتمـــدة في تقيـــيم الأداء المـــالي  -11

  .وتحليل النتائج الفعلية المتوصل إليها فقطسواء لمعرفة التقدم الحاصل في الأهداف المتوقعة أو لدراسة  إليه الوصول

يعتبر التحليل المالي من أشهر الطرق المستعملة في تقييم الأداء المـالي قصـد قيـاس الكفـاءة في اسـتخدام المـوارد  -12

  .وكذا قياس الفعالية في الوصول إلى الأهداف المرغوبة ،المالية لدى المؤسسة
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نشـأ لتقيــيم الأداء المـالي تســتخدم تقنيـات ومبــادئ بعـض التخصصــات ظهـرت عـدة أســاليب أخـرى حديثــة الم -13

العلميــة الأخــرى خاصــة بحــوث العمليــات والإحصــاء إلى غــير ذلــك، هــذه الأســاليب ســاهمت في تقيــيم الأداء المــالي 

  .�كثر دقة وموضوعية

تحديــد مختلــف إلى لوصــول jــدف امتوقــع هــو عمليــة تقيــيم الأداء المــالي المقارنــة بــين مــا هــو فعلــي ومــا  تتطلــب -14

حــدوثها والأشــخاص المســؤولين عنهــا، بعــد ذلــك يــتم معالجــة هــذه الانحرافــات واتخــاذ القــرارات  الانحرافــات وأســباب

  .المناسبة لذلك

وأخـــرى ســـلبية عـــدة نقـــاط jـــا في وحـــدة المســـبك لاحظنـــا  مـــن خـــلال دراســـتنا الـــتي قمنـــا: نتـــائج الدراســـة الميدانيـــة

  :قاط في العناصر التالية، تكمن هذه النايجابية

ير الموازZت، ولكن بعد اطلاعنا علـى واقـع تعتمد وحدة المسبك على آلية من آليات المحاسبة الإدارية وهي تسي -1

 جـد كبـيرة منهـا مـا فاقـت تالانحرافـا ةهذه الآلية أدركنا أنه لم تعـد فعالـة في السـنوات الأخـيرة، حيـث وجـدZ أن قيمـ

كلفــين غــير علميــة، كمــا أن المــوظفين الم الحــالات، وهــذا لأن التقــدير يقــوم علــى أســسفي الكثــير مــن  %40 نســبة

  .مجال التقديرات jذه الآلية تنقصهم الخبرة والكفاءة المطلوبة في

تعتمد الوحدة في تسـيير دور�ـا الاسـتغلالية علـى الـديون بشـكل كبـير خاصـة الـديون الطويلـة الأجـل، �لإضـافة  -2

  .اني من كساد المخزوZت نتيجة تراجع الطلب على منتجا�إلى أن الوحدة تعا

لهــذا  المعتمــدةمــن الأســاليب  أســلوب هــا المــالي، حيــث أ�ــا لا تســتخدم أيئالوحــدة تعــاني مــن عــدم تقيــيم أدا -3

 كمـا الغرض، كما أن الوحدة تقوم ¨عداد مختلف التقديرات ولكـن في �ايـة السـنة الماليـة لا §خـذها بعـين الاعتبـار،

انعـــدام  ةأ�ـــا تركـــز علـــى آليـــة المحاســـبة التحليليـــة في توزيـــع التكـــاليف ودراســـتها، �لإضـــافة إلى أ�ـــا تعـــاني مـــن مشـــكل

  .الرقابة المالية الداخلية

مستمر في حصتها السوقية نتيجـة المنافسـة الشـديدة الـتي تعـاني منهـا وهـذا مـن خـلال  صني الوحدة من تناقاتع -4

  .عمالهاالتراجع الكبير في رقم أ

ـــة النتـــائج اهنـــاك تر  -5 ـــة مـــن Zحي الصـــافية، جـــع واضـــح لأداء الوحـــدة موضـــوع الدراســـة والـــذي تـــبرزه القـــوائم المالي

وكذلك كبر حجم الانحرافات المستخرجة من المقارنة بين ما هو فعلي وما هو متوقـع، كمـا أن الوحـدة تحقـق خسـائر 

  .قدم التجهيزات والمعدات متتالية فالتكاليف في ارتفاع مستمر وهذا راجع إلى

�لــــدور الــــذي يلعبــــه  ةفي هــــذه الدراســــة والمتعلقــــ إليهــــاتوصــــلنا الــــتي بنــــاءا علــــى النتــــائج  :التوصــــيات والاقتراحــــات

دة للمؤسسـة محـل وصـيات والاقتراحـات الـتي نراهـا مفيـالتخطيط المالي في تقييم الأداء المالي نقـوم بتقـديم جملـة مـن الت

  :يلي ماؤسسات الاقتصادية بصفة عامة، تكمن هذه التوصيات والاقتراحات فيوالم خاصةالدراسة بصفة 

مـن الأفضـل علـى المؤسسـات الاقتصـادية الاعتمـاد علـى نظـام المـوازZت التخطيطيـة أو التقديريـة لأنـه يعتـبر مــن  -1

وتطــور  ة المؤسســةإدار المهمــة الــتي يجــب التركيــز عليهــا عنــد إصــدار التقــارير �عتبارهــا تعكــس مــدى كفــاءة  المســائل

  .يلا سيما إذا ما قورنت �لأداء الفعل هانشاط
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علــى الأســس  لمؤسســة بوفــال يجــب عليهـا تحســين أســلوب إعــداد مواز�Zــا التخطيطيـة وذلــك �لإعتمــاد�لنسـبة  -2

هــذا  المســؤولين عــن عمليــة التقــدير لــزvدة خــبر�م وكفــاء�م فيالعلميــة الحديثــة في التقــدير، وأن تعمــل علــى تكــوين 

  .اªال

اليـة، �لإضـافة من وظـائف الإدارة الم مهمة وظيفة  على المؤسسات إعطاء أهمية كبيرة للتخطيط المالي نظرا لأنه -3

العمــل علــى تحقيــق الأهــداف عليهــا المؤسســات في تســيير شــؤو�ا، كمــا أن عليهــا  تعتمــد أساســيةأداة فعالــة و أنــه إلى 

  .المالي طوراء قيامها بوظيفة التخطيمن  ةيارة المالالتي تسعى إليها الإد

ضـــرورة وجـــود هيكـــل متكامـــل للتقـــارير يتضـــمن التعامـــل مـــع الأرقـــام المخططـــة الـــواردة في المـــوازZت التخطيطيـــة  -4

  .بينهماوالأرقام الفعلية والفروق 

لنظــام المحاســبي المــالي االــواردة في  ةلابــد مــن العمــل علــى زvدة الثقافــة المحاســبية مــن أجــل فهــم أكــبر للقــوائم الماليــ -5

، �لإضــافة إلى ضــرورة توجيــه جهــود مختلــف المحاســبين ومختلــف الاقتصــاديةالصــادرة عــن مختلــف المؤسســات و الجديــد 

  .المؤسسة بدقة وموضوعية وبصورة عادلةنشاط المسيرين للخروج بقوائم مالية تعبر عن 

داء المــالي حــتى تــتمكن مــن معرفــة مركزهــا المــالي علــى المؤسســات إدخــال مختلــف الأســاليب المعتمــدة في تقيــيم الأ -6

  .مركزها التنافسيوكذا 

ضــرورة قيــاس وتحليــل الانحرافــات الخاصــة ببنــود التكــاليف والإيــرادات والتــدفقات النقديــة بطريقــة علميــة نظــرا لمــا  -7

  .الكفاية في الأداء ويحققه ذلك من التعرف على الكفاية في التنبؤ 

في التقــديرات في حالـة حــدوث تغــير جـذري في الافتراضــات الأساسـية والظــروف المصــاحبة ضـرورة إعــادة النظـر  -8

  .للتنفيذ

الحصول تم الإشكالية المطروحـة حسب المعلومات التي  إطارفي  الدراسةمعالجة جوانب حاولنا لقد  :آفاق الدراسة

  :ية، و التي يمكن طرحها كالآتيمستقبل دراساتن أن تشكّـل ـالتي يمك وانبـلاحظنا بعض الجقد لعليهـا، و 

  .دور الموازZت التقديرية المالية في اتخاذ القرارات المالية للمؤسسة الاقتصادية -1

أثر الانتقال من النظام المحاسبي الوطني إلى النظام المحاسبي المالي الجديد على تقييم الأداء المالي للمؤسسة  -2

  .الاقتصادية

  .الحديثة في تقييم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصاديةدراسة فعالية الأساليب  -3
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Poval spa                                                                                                                                 unité   :  fonderie 

 

Structure concernée: DTP COMTABILITE ET FINANCES 

Cadre supérieur responsable de la structure: MEZAAD  kAMEL 

 11  plan trésorerie mensualisé                                                                                                                                                                                                                     U= KDA 

Rubrique janvier février mars avril mai juin Juillet  aout septembre octobre novembre décembre  

Solde initial 20000 19736 22191 23697 33200 40138 42085 41397 44915 39110 37593 40974 20000 

Frais de personnel  13915 13675 13613 13583 13660 13540 13530 12827 13966 13473 13560 13665 163007 

Dép Générale 1000 1000 500 500 500 1000 500 1000 1000 1000 1000 1000 10000 

Impôts  taxes y compris IRG 1183 1203 1215 1247 1236 1235 1239 1237 1213 1228 1234 1244 14714 

Reg. Fourniss. locaux 7000 6000 7000 5000 6000 6000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 67000 

Reg. Fourniss. Importa 0 0 0 0 0 5111 7753 9751 8960 9149 6658 2277 49659 

Reg. Fourniss . int uni  500 500 500 0 500 500 500 500 500 500 500 500 5500 

Frais financier 166 167 166 167 166 167 166 167 166 167 167 168 2000 

Remb emprunts 0             

investissements 0             

Rembours CMT 0             

Dettes externes              

Autres dépenses- Energ 3000 3000 3000 2500 2000 2000 2000 1000 2000 2000 2500 3000 28000 

Total  dépenses                               26764       25545        25994     22997        24062      29553       30688        31482      32805            32517        30619              26854          339880    

 

Recettes/ ventes 11000 12000 10500 15000 14000 12000 11000 14000 9500 13000 12000 12000 146000 

Recettes Cérances  7500 7500 9000 8500 9000 10000 9000 12000 11000 10000 13000 12000 118500 

Total recettes Exter  18500 19500 19500 23500 23000 22000 20000 26000 20500 23000 25000 24000 264500 

Recettes int. unités 8000 8500 8000 9000 8000 9500 10000 9000 6500 8000 9000 6000 99500 

Total recettes                                  26500      28000          27500     32500      31000       31500      30000         35000     27000           31000            34000           30000              364000 

 

Sode ( R-D) - 264 2455 1506 9503 6938 1947 -688 3518 -5805 -1517 3381 3146 24120 

SOLDE FINAL 19736 22191 23697 33200 40138 42085 41397 44915 39110 37593 40974 44120 44120 

 

Appréciations succinctes du cadre supérieur concerné:  

 

Etabli le                                                                                                                         signature du Responsable de la structure: 



Structure concernée: DTP COMTABILITE ET FINANCES 

Cadre supérieur responsable de la structure: MEZAAD  kAMEL 

 11  plan trésorerie mensualisé                                                                                                                                                                                                                       U= KDA 

Rubrique janvier février mars avril mai juin Juillet  aout septembre octobre novembre décembre  

Solde initial 44120 44388 44390 44408 44464 44551 44811 44908 45461 45487 45496 45578 44120 

Frais de personnel  12770 12670 12691 12690 12681 12685 126848 11976 12836 12696 12660 12885 152088 

Dép Générale 1043 1046 1046 1050 1042 1017 1033 1048 1043 1046 1043 1043 12500 

Impôts taxes y compris IRG 1178 1131 1191 1215 1200 1205 1302 1142 1312 1203 1305 1316 14700 

Reg. Fourniss. locaux 6000 5000 6000 7000 6000 6000 6000 6000 6000 5000 6000 6000 71000 

Reg. Fourniss. Importa 0 0 2352 9564 11638 10666 8490 2621 10582 11096 9476 9367 85852 

Reg. Fourniss . int uni  500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 6000 

Frais financier 141 151 202 225 210 167 230 160 101 150 134 129 2000 

Remb emprunts              

investissements              

Rembours CMT              

Dettes externes              

Autres dépenses- Energ 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 36000 

Total  dépanses                             24632        23498          26982      35244         36271     35240      33403       26447        35374            34691        34118            34240           380140 

  

Recettes/ ventes 11000 12000 10500 15000 14000 12000 11000 14000 9500 13000 12000 12000 146000 

Recettes Cérances  7000 6000 10000 10300 11758 12000 11500 8000 14400 12700 13200 14000 130858 

Total recettes Exter  18000 18000 20500 25300 25758 24000 22500 22000 23900 25700 25200 26000 276858 

Recettes int. unités 6900 5500 6500 10000 10600 11500 11000 5000 11500 9000 9000 8500 105000 

Total recettes                                 24900        23500        27000     35300         36358       35500      33500       27000       35400          34700            34200         34500               381858     

 

Sode ( R-D) 268 2 18 56 87 260 97 553 26 9 82 260 1718 

SOLDE FINAL 44388 44390 44408 44464 44551 44811 44908 45461 45487 45496 45578 45838 45838 

 

Appréciations succinctes du cadre superieur concerné:  

 

Etabli le                                                                                                                         signature du Resbansable de la structure   :  

 

Budget 2008/  plan Trésor 



Structure concernée: DTP COMTABILITE ET FINANCES 

Cadre supérieur responsable de la structure: MEZAAD  kAMEL 

 11  plan trésorerie mensualisé                                                                                                                                                                                               U= KDA 

Rubrique janvier février mars avril mai juin Juillet  aout septembre octobre novembre décembre  

Solde initial 45838 46153 46594 48084 48159 48173 48176 48186 49051 49324 49417 49544 45838 

Frais de personnel  12596 12496 12520 12516 12507 12510 12673 11806 12662 12521 12485 12702 149994 

Dép Génerale 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 6000 

Impot taxes y compris IRG 1334 1295 1259 1282 1283 1287 1317 1229 1365 1286 1388 1419 15744 

Reg. Fourniss. loceaux 6000 4000 6000 4000 5000 5500 4500 6000 5500 5500 6000 5500 63500 

Reg. Fourniss. Importa 5655 9168 5131 15927 6996 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 77877 

Reg. Fourniss . int uni  500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 6000 

Frais financier 100 100 100 200 200 200 200 100 200 200 200 200 2000 

Remb emprunts              

investissements              

Rembours CMT              

Dettes externes              

Autres dépenses- Energ 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 36000 

Total  dépenses                               29685      31059          29010    27925         29986     28497        27690       28135      28727            28507        29073           28821             357115 

 

Recettes/ ventes 9000 14000 13500 17000 16000 14000 13000 14000 11500 13000 14000 14000 163000 

Recettes Créances  12000 7500 9000 12000 10000 12000 9500 14000 11000 14000 13000 14000 138000 

Total recettes Exter  21000 21500 22500 29000 26000 26000 22500 28000 22500 27000 27000 28000 301000 

Recettes int. unités 9000 1000 8000 9000 4000 2500 5200 1000 6500 1600 2200 1000 60000 

Total recettes                                  30000        31500       30500      38000        30000        28500      27700     29000     29000             28600          29200         29 000               361000  

    

Sode ( R-D) 315 441 1490 75 14 3 10 865 273 93 127 179 3885 

SOLDE FINAL 46153 46594 48084 48159 48173 48176 48186 49051 49324 49417 49544 49723 49723 

 

Appréciations succinctes du cadre supérieur concerné:  

 

Etabli le                                                                                                                         signature du responsable de la structure: 

Budget 2009/ plan trésor  


