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Abstract:

The aim of this study is to try to understand the role of governance in
achieving competitive advantage. Based on the fact that corporate governance is
one of the most important methods of modern management, which works as a
tool to ensure efficient management of the company in the exploitation of its
resources and this leads to a competitive advantage For this reason, it was
necessary to conduct a research that links the relationship between corporate
governance and competitive advantage. It helps to eliminate conflicts, achieve
harmony and balance between the interests of all parties concerned with the
institution, in addition to tightening control over the management of companies
to prevent them from abuse of authority. Using the principles of internal and
external governance.

In order to achieve its objectives, we conducted an applied study in the Algerian
Company for the Distribution of Electricity and Gas in wilaya of « Medea » by
directing a questionnaire to their employees which includes a number of
statements focused on the principles of governance and the dimensions of
achieving competitive advantage. The results of this study led to a close and
positive correlation between governance and its role In achieving competitive

advantage.
Keywords: (governance, competitive advantage, Sonalgaz Foundation)
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SPSS galin aladinly Jalatll 1(2) a8, (3alal)

Récapitulatif de traitement des observations Statistiques de fiabilité

N % Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
Valide 39 100,0
,947 4
Observations Exclus? 0 ,0
Total 39 100,0
Statistiques de fiabilité
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Alpha de Nombre Cronbach d'éléments
Cronbach d'éléments
,979 4
977 4
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments Cronbach d'éléments
,980 5 ,976 4
Statistiques de fiabilité Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments Cronbach d'éléments
979 4 980 5

Statistiques de fiabilité
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Alpha de

Cronbach

Nombre

d'éléments

,996

30

Corrélations

Gl Al

a8l
Coefficient de corrélation ,888
a1l Sig. (unilatérale) ,000
N 39
Coefficient de corrélation ,909”
a2 Sig. (unilatérale) ,000
N 39
Coefficient de corrélation ,953"
Rho de Spearman a3 Sig. (unilatérale) ,000
N 39
Coefficient de corrélation ,985™
a4 Sig. (unilatérale) ,000
N 39
Coefficient de corrélation 1,000”
aaladl Sig. (unilatérale)
N 39

**_La corrélation est significative au niveau 0,01 (unilatéral).
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Corrélations

Gl Al

adlaall
Coefficient de corrélation ,951
b1 Sig. (unilatérale) ,000
N 39
Coefficient de corrélation ,970”
b2 Sig. (unilatérale) ,000
N 39
Coefficient de corrélation ,967"
Rho de Spearman b3 Sig. (unilatérale) ,000
N 39
Coefficient de corrélation ,968"
b4 Sig. (unilatérale) ,000
N 39
Coefficient de corrélation 1,000™
A1) Sig. (unilatérale)
N 39
** La corrélation est significative au niveau 0,01 (unilatéral).
Corrélations
Ay
Coefficient de corrélation ,979
Rho de Spearman ct Sig. (unilatérale) ,000
N 39

122




Gl Al

Coefficient de corrélation ,967"
c2 Sig. (unilatérale) ,000
N 39
Coefficient de corrélation ,960™
c3 Sig. (unilatérale) ,000
N 39
Coefficient de corrélation ,960™
c4 Sig. (unilatérale) ,000
N 39
Coefficient de corrélation 1,000”

LY Sig. (unilatérale)
N 39

**. La corrélation est significative au niveau 0,01 (unilatéral).
Corrélations
ds gl
Coefficient de corrélation ,935 ,972"
d1 Sig. (unilatérale) ,000 ,000
N 39 39
Coefficient de corrélation ,944™ ,963
Rho de Spearman
d2 Sig. (unilatérale) ,000 ,000
N 39 39
Coefficient de corrélation ,915™ ,960™
d3

Sig. (unilatérale) ,000 ,000
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N 39 39
Coefficient de corrélation ,9407 9757
d4 Sig. (unilatérale) ,000 ,000
N 39 39
Coefficient de corrélation 1,000” ,978”
d5 Sig. (unilatérale) ,000
N 39 39
Coefficient de corrélation ,978” 1,000”

gl Sig. (unilatérale) ,000
N 39 39

**.La corrélation est significative au niveau 0,01 (unilatéral).
Corrélations
aale)
Coefficient de corrélation ,968
el Sig. (unilatérale) ,000
N 39
Coefficient de corrélation ,957"
e2 Sig. (unilatérale) ,000
Rho de Spearman

N 39
Coefficient de corrélation 9717
e3 Sig. (unilatérale) ,000
N 39
e4 Coefficient de corrélation ,976"
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Sig. (unilatérale) ,000
N 39
Coefficient de corrélation 1,000”
aaly) Sig. (unilatérale)
N 39
**. La corrélation est significative au niveau 0,01 (unilatéral).
Corrélations
5 5358l
Coefficient de corrélation ,865 ,9457
1 Sig. (unilatérale) ,000 ,000
N 39 39
Coefficient de corrélation ,946™ ,977
2 Sig. (unilatérale) ,000 ,000
N 39 39
Coefficient de corrélation ,945™ ,975"
f3 Sig. (unilatérale) ,000 ,000
Rho de Spearman

N 39 39
Coefficient de corrélation ,890” ,959”
f4 Sig. (unilatérale) ,000 ,000
N 39 39
Coefficient de corrélation 1,000” ,961™
5 Sig. (unilatérale) ,000
N 39 39
535l Coefficient de corrélation ,961™ 1,000”
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Sig. (unilatérale)

N

39 39

** La corrélation est significative au niveau 0,01 (unilatéral).

Corrélations

g yall
Coefficient de corrélation ,980
g1 Sig. (unilatérale) ,000
N 39
Coefficient de corrélation ,980”
g2 Sig. (unilatérale) ,000
N 39
Coefficient de corrélation ,975"
Rho de Spearman g3 Sig. (unilatérale) ,000
N 39
Coefficient de corrélation ,926™
g4 Sig. (unilatérale) ,000
N 39
Coefficient de corrélation 1,000”
gl Sig. (unilatérale)
N 39

**_La corrélation est significative au niveau 0,01 (unilatéral).

Statistiques
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ol Bl dasall (5 siasall 8 all
Valide 39 39 39 39 39
N
Manquante 0 0 0 0 0
Tableau de fréquences
ouiall
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
S 24 61,5 61,5 61,5
Valide U 15 38,5 38,5 100,0
Total 39 100,0 100,0
sl
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
30 7 17,9 17,9 17,9
30-39 16 41,0 41,0 59,0
Valide 40-49 13 33,3 33,3 92,3
50 oo S 3 7,7 7,7 100,0
Total 39 100,0 100,0
dasall
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
G55 Ge BBl 7 17,9 17,9 17,9
Valide sl 11 28,2 28,2 46,2
Sk 8 20,5 20,5 66,7
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sl 13 33,3 33,3 100,0
Total 39 100,0 100,0
& Siauall
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
M o 12 30,8 30,8 30,8
R 8 20,5 20,5 51,3
R 15 38,5 38,5 89,7
Valide
daliae Ly 2 5,1 5,1 94,9
ped o) 2 5,1 5,1 100,0
Total 39 100,0 100,0
3all
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
5 Ji 14 35,9 35,9 35,9
5-10 8 20,5 20,5 56,4
Valide 10-15 11 28,2 28,2 84,6
15 oo s8I 6 15,4 15,4 100,0
Total 39 100,0 100,0
Notes
Descriptive Statistics
N Minimum Maximum Mean Std. Deviation
al 39 2 5 4,18 ,683
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a2
a3
a4
18las)
b1
b2
b3
b4
A1)
c1
c2
c3
c4
AELy)
d1
d2
d3
d4
d5
gl
el
e2
e3
e4
Aal<l)

1

39

39

39

39

39

39

39

39

39

39

39

39

39

39

39

39

39

39

39

39

39

39

39

39

39

39

1,00

5,00
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3,67

3,69

3,08

3,6538

2,51

2,62

2,77

2,21

2,5256

3,00

2,90

3,03

2,97

2,9744

2,74

2,56

2,72

2,79

3,13

2,7897

3,05

3,41

3,03

2,97

3,1154

3,62

Gadall Ao i

,838

,922

1,178

,85766

,997

1,091

1,135

1,105

1,04786

1,147

1,071

1,063

1,063

1,05412

1,229

1,046

1,050

1,341

1,361

1,16705

,999

,966

1,063

1,203

1,02573

,935
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2 39 1 5 3,05 1,255
3 39 1 5 3,13 1,218
4 39 1 5 3,33 982
5 39 1 5 3,00 1,051
533 39 1,00 500|  3,2256 1,05349
g1 39 1 5 3,00 1,147
g2 39 1 5 3,03 1,135
93 39 1 5 3,03 1,112
g4 39 1 5 2,77 1,158
iy 39 1,00 500|  2,9551 1,10452
EE L] 39 1,00 500  3,0215 1,07482
Sl 39 1,17 500|  3,0513 97194
Valid N (listwise) 39

Variables introduites/supprimées?

Modéle Variables Variables Méthode
introduites supprimées
1 S sallb .| Entrée

Récapitulatif des modéles

Modéle R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard

de I'estimation

1 ,9902 ,981 ,980 15172

Coefficients?

Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.

standardisés
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A Erreur standard Béta
(Constante) -,320 ,081 -3,949 ,000
1
LSl 1,095 ,025 ,990 43,245 ,000
Test de Kolmogorov-Smirnov a un échantillon
bl 1S gall
N 39 39
Moyenne 3,0215 3,0513
Parameétres normaux@®°
Ecart-type 1,07482 , 97194
Absolue ,095 ,076
Différences les plus
R Positive ,070 ,076
extrémes
Négative -,095 -,060
Z de Kolmogorov-Smirnov ,595 ATT
Signification asymptotique (bilatérale) ,870 977

Statistiques sur échantillon unique

N Moyenne | Ecart-type | Erreur standard
moyenne

A1) 39 2,5256 1,04786 ,16779
AdbEay) 39 2,9744 1,05412 ,16879
aga) 39 3,6538 ,85766 ,13734
gy 39 2,7897 1,16705 ,18688
aal) 39 3,1154 1,02573 ,16425
535l 39 3,2256 1,05349 ,16869
Lyl 39 2,9551 1,10452 ,17687
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Test sur échantillon unique
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Valeur du test =3

t ddl Sig. (bilatérale) Différence Intervalle de confiance 95% de la
moyenne différence
Inférieure Supérieure

A=) -2,827 38 ,007 -, 47436 -,8140 -,1347
ALY -,152 38 ,880 -,02564 -,3673 ,3161
e Bl 4,761 38 ,000 ,65385 ,3758 ,9319
gl -1,125 38 ,268 -,21026 -,5886 ,1681
dall) ,703 38 ,487 ,11538 -,2171 4479
535l 1,338 38 ,189 ,22564 -,1159 ,5671
4yl -,254 38 ,801 -,04487 -,4029 ,3132
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