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 رــديــــقــر وتــكــــش

"ربي أوزعني أن أشكر نعمتك التي أنعمت علي وعلى والدي وأن أعمل صالحا ترضاه وأدخلني 
 برحمتك في عبادك الصالحين"

تعين بو على شكر عبادك الذين أقر لهم وآتني اللهم من أسباب حفظ المعروف وشكر الجميل ما أس
بالفضل والعرفان على ما قدموه لي من عون في إنجاز ىذا العمل المتواضع إنك نعم المولى ونعم 

 الوكيل.

أفتتح تسجيل عبارات الشكر والتقدير للؤستاذ المشرف على ىذه الأطروحة الأستاذ الدكتور بوفاسة 
 كيمة وإرشاداتو القيمة، لو مني خالص الاحترام والتقدير.سليمان، على ما أبداه من توجيهاتو الح

 إلى الأستاذة الفاضلة سعيدي فاطمة الزىراء على توجيهاتها الرشيدة، شكرا جزيلا.

 إلى عمال بنك السلام الذين لم يبخلوا عليا بمعلوماتهم القيمة.

جهد في مراجعة ىذه إلى السادة أعضاء لجنة المناقشة الأساتذة الأفاضل على ما يبذلونو من 
 الأطروحة ومناقشتها وإجازتها وعلى ملاحظاتهم القيمة فلهم مني فائق الاحترام والتقدير.

وإلى كل  الأطروحةإلى الزملاء والزميلات والصديقات اللواتي ساعدنني في جمع المعلومات وطباعة 
 ي.من أعانني بمثقال ذرة من المساعدة إلى جميع من ذكرت أكرر شكري وعرفان
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 إلى إخوتي وأخواتي

 الزميلات والصديقات. إلى جميع
 اتذةإلى جميع الأس

 إلى كل مسلم غيور على دينو يبتغي طهارة مالو واستثماره بالطرق الحلال.
إلى كل باحث في شؤون الصيرفة الإسلامية يسعى إلى تقويتها وشد أزرىا ويعمل 

  على نصرتها بما يمده إياىا من أفكار وأبحاث.

 .العملأىدي ىذا 
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 4تمهيد
ابغمد لله رب العابؼتُ بضدا يليق بجلبلو ككمالو، كالصلبة كالسلبـ على سيدنا بؿمد ابؼبعوث ربضة        
 نهجو كىديو إلذ يوـ الدين أما بعد؛كآلو كصحبو أبصعتُ، كعلى من سار على  للعابؼتُ
 بذلى مسبوقة، غتَ نهضة الثالثة الألفية كبداية الثانية الألفية نهاية مع الإسلبمية ابؼالية الصناعة شهدت

 أصوبؽا حجم كازدياد أبنيتها كاتساع ابػمس، القارات في العالد دكؿ من الكثتَ عبر انتشارىا في ذلك
 .تطبيقاتها كتنوع
 يعتبر كاف رقم كىو الثلبث التًيليونات حجمابؼالية الإسلبمية  الصناعة بلغت2019 العاـ ايةنه كمع     
 على القائمتُ انتباه لفت على منصبا اليوـ الاىتماـ يعد كلد ،ابؼستحيل إلذ أقرب بالبعيدة ليست فتًة قبل

 الشريعة مبادئ من أسسو ستمدي مالر نظاـ كجود إلذ الدكؿ مستول على ابؼشرٌعتُ أك العابؼي ابؼالر النظاـ
 ابؼؤسسية التطبيقات منافسة إلذ اليوـ الإسلبمية الصناعة انتقلت بل الذات، إثبات على أك الإسلبمية

 .ابؼاؿ كأسواؽ كالتأمينات ابؼصرفية قطاعاتال في العريقة التقليدية
 آسيا شرؽ دكؿ إلا ذلك في يضاىيها لا الإسلبمية، ابؼالية الصناعة رائدة العربية الدكؿ كتعتبر    

 الإسلبمية للمالية ابغديثة ابؼؤسسية التجارب كلذلأ حاضنة كانت فهي ،)كإندكنيسيا ماليزيا( الإسلبمية
 ابؼالية الصناعة حجم من65%أف إلذ التقديرات تشتَ كحاليا الأكؿ في بقاحها مدل عن النظر كبغض

 .الرائدة التجربة ىذه إبقاح في العربي بالعالد ابؼنوط كرالد أبنية على يدؿ ما العربية بالدكؿ يوجد الإسلبمية
الإسلبمية اليوـ بأمس ابغاجة إلذ بؿفظة متنوعة من الأدكات كابؼنتجات ابؼالية التي تتيح بؽا ابؼركنة  فالبنوؾ   

نوعة تشكيلة مت بعدما عرؼ العالد خصوصا  الكافية للبستجابة للمتطلبات التي تفرضها ابؼتغتَات الاقتصادية
 يطلبوف ، حيث أصبح العملبءكصفها بأنها منتجات جد معقدة  بيكنالتي  من ابؼنتجات كالابتكارات ابؼالية

منتجات مالية  ابتكارالإسلبمية البنوؾ  كاف لزاما علىكبؽذا   الإسلبمية وافقة للشريعةم مالية حديثة نتجاتم
بدعتٌ أنها تراعي ابعمع بتُ السلبمة الشرعية  ةوافق مع أحكاـ الشريعة الإسلبميتتك تلبي حاجيات عملبئها 

مع كضع أساليب كآليات جديدة بيكن من  من جهة أخرل، كإمكانية التطبيقمن جهة كالكفاءة الاقتصادية 
 .بيكن حصره في مفهوـ ابؽندسة ابؼالية الإسلبمية عند تطبيقها، كىذا ما ظهرخلببؽا بذنب ابؼخاطر التي قد ت

 :ؿ التالرؤ استابؼوضوع بيكن صياغة إشكالية البحث في الأكثر ب للئحاطةك     
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 الإشكالية4
تطوير  الإسلامية فيالاستفادة من الهندسة المالية  لمصرف السلام الجزائريكيف يمكن        
 المالية؟ منتجاتو

 كتتفرع إشكالية البحث إلذ التساؤلات الفرعية التالية:

 ؟ابؼالية متطوير منتجاتهلالبنوؾ الإسلبمية  ستخدمة من طرؼىي أىم التقنيات ابؼما  -

 ؟ يتم تطبيقهاما ىي أسسها؟ ككيف ؟ ىل ىناؾ ىندسة مالية كفق منهج الشريعة الإسلبمية -
 ؟ ماذا نقصد بابؼصداقية الشرعية كالكفاءة الاقتصادية، ككيف يتم برقيقهما –

 لية في مصرؼ السلبـ ابعزائرم؟ كيف سابنت ابؽندسة ابؼالية الإسلبمية في تطوير ابؼنتجات ابؼا-

  م؟ابعزائر مصرؼ السلبـ  فيتطبيق ابؽندسة ابؼالية الإسلبمية ما ىو كاقع  -

 فرضيات البحث2-4

 جابة على التساؤلات ابؼطركحة ضمن متطلبات ىذه الدراسة تقتضي كضع الفرضيات التالية:للئ
تتضمن إما تصميم كابتكار ك الإسلبمي ك التي يستخدمها البنالتي  من بتُ التقنياتابؽندسة ابؼالية  تعد -

أدكات كعمليات بسويلية جديدة أك تطوير أدكات كعمليات كانت من قبل، بحيث برقق أىدافا لد يكن بإمكاف 
 ؛ابؼتعاملتُ الاقتصاديتُ برقيقها من قبل

حديات، حيث تقوـ بؼواجهة الت البنوؾ الإسلبمية الإسلبمية كضركرة ملحة بغاجة  كجدت ابؽندسة ابؼالية -
) الوعي، الإفصاح،الالتزاـ(، كىي  كأسس خاصة على أسس عامة ) برريم الربا، حرية التعاقد، رفع ابغرج(

 ؛تصميم كتطوير كتطبيق أنظمة كأدكات مالية مستحدثة تقدـ حلوؿ خلبقة للمشاريع التمويلية كالاستثمارية
برقق نفس أىداؼ  الشرعية كالكفاءة الاقتصادية، أم أنها ما بييز ابؼنتجات ابؼالية الإسلبمية ىو ابؼصداقية -

 ؛التقليدية لكن كفقا بؼبادئ الشريعة الإسلبمية البنوؾابؼنتجات ابؼالية لدل 
خصوصا بعد  تسعى البنوؾ الإسلبمية ضمن بيئات بـتلفة انتهاج أسلوب ابؽندسة ابؼالية الإسلبمية -

ـ ابعزائرم اعتمد على ىذه التقنية لزيادة حصتو في السوؽ ابؼالر العالد، كمصرؼ السلب التطورات ابغاصلة  في 
 ؛كىذا ما سنوضحو من خلبؿ الدراسة التطبيقيةكجذب ابؼزيد من العملبء 
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رغم كل ما تواجهو البنوؾ الإسلبمية ابعزائرية من صعاب كبرديات في الساحة ابؼالية إلا أنها تسعى جاىدة  -
ىذا ما يدفعها لإبهاد منتجات مالية  بدنتجاتها ابؼالية، ن يرغبوف في التعاملالذيإلذ كسب رضا كثقة ابعمهور 

 جديدة تستجيب للمتطلبات التي تفرضها ابؼتغتَات الاقتصادية. 

 دوافع اختيار الموضوع3-4

 بيكن حصر الدكافع التي أدت إلذ اختيار ابؼوضوع في:

 دوافع ذاتية4-أ

يتٍ جعلتٍ أختار ىذا ابؼوضوع ليكوف حلب كدافعا قويا لكل كغتَتي على دابؼيوؿ الشخصي للموضوع  - 
 ،يبتغي طهارة أموالو، كتبياف الطرؽ ابغلبؿ لاستثمارىا كفقا لأحكاـ الشريعة الإسلبمية مسلم

 ،إعطاء نظرة إبهابية تفاؤلية حوؿ تطور الصتَفة الإسلبمية لتقويتها كابغث عليها -

 تخدمة لتطوير ابؼنتجات ابؼالية الإسلبمية، ككذا ابؼخاطر التي تواجهها.بؿاكلة التعرؼ على أىم التقنيات ابؼس -

 دوافع موضوعية4-ب

 ؛تقنية ابؽندسة ابؼالية الإسلبمية اعية إلذ تطويرىا باستخداـحداثة ابؼوضوع، ككم البحوث الد –
 ؛لر كابؼصرفيبقاح البنوؾ الإسلبمية في مواجهة ابؼخاطر كالأزمات ابؼالية التي تواجو النشاط ابؼا –
  ؛الصتَفة الإسلبمية كابتكار أدكات كمنتجات حديثة تستقطب فئة جديدة من العملبءالتطور ابغاصل في -
رغم كل التحديات كالقوانتُ ابؼعرقلة للعمل ابؼصرفي الإسلبمي الصتَفة الإسلبمية في ابعزائر ب بداية الاىتماـ –

 . أبوابو أكسع من الإسلبمية ابؼالية عالد إلذ لولوجا أتاحت التي التشريعات من العديد صدكركبداية 
 أىمية الموضوع4 -4

 :فيتكمن أبنية ابؼوضوع 
حيث أنها تواجو برولا كبتَا بكو الصناعة ابؼالية الإسلبمية كاستخداـ أدكات بسويل إسلبمية  البنوؾكاقع  -

 ؛خصوصا بعد التطورات التي شهدتها الأكضاع الاقتصادية في العالد
بدائل عن التمويل التقليدم القائم كما تعطيو من حلوؿ ك  التي تشهدىا ابؽندسة ابؼالية لتطورات ابؼتسارعةا  -

 ؛أساسا على الفائدة كما ينجم عنو من أزمات 
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لأنو يتناكؿ قضية أساسية كىي صناعة ابؽندسة ابؼالية الإسلبمية كالتي  ابؼوضوع ابؼسابنات العلمية التي يقدمها-
 ؛مرىونا بوجودىا في ظل ابؼنافسة ابؼالية الشرسة لبنوؾ الإسلبميةاأصبح بقاء 

 ابعزائر.في  على الصعيد المحلي أبنية تطبيقها  كإبرازالإسلبمية البنوؾ تبياف أبنية ابؽندسة ابؼالية في  -

 أىداف البحث4 -5

 ف ىذا البحث يهدؼ إلذ:إبناءا على ما تقدـ ف   
الإسلبمية كالتي أصبحت ضركرة لبقائها في عالد بظتو في البنوؾ  ابؼستخدمة ليةبؽندسة ابؼاأىم تقنيات اتقديم  -

الأساسية عوبؼة أسواؽ ابؼاؿ ك التقلبات الشديدة في الأسعار ىذا من جهة كمن جهة أخرل التعرؼ على كاقع 
 ؛ ابعزائر كبالتحديد في مصرؼ السلبـ ابعزائرم في ابؼالية الإسلبمية الصناعة

 ؛االإسلبمية كدكر ابؽندسة ابؼالية الإسلبمية في إدارتهالبنوؾ بعمل  ابؼرتبطةأىم ابؼخاطر  على التعرؼ - 
 .طوير ابؼنتجات ابؼالية الإسلبميةالتطبيقية لت ك ابؼناىج التعرؼ على أىم الأسس-
 سة4  رالدود احد -6

 تأخذ الدراسة ثلبث أبعاد بيكن برديدىا فيما يلي:

 البعد العلمي للموضوع4 .أ
 مالية تطوير أدكات كمنتجات ابتكار ك تصميم ك الإسلبمية ك في البنوؾيتناكؿ صناعة ابؽندسة ابؼالية  

 ؛تقليدية كفقا بؼنهج الشريعة الإسلبمية
 لزمني4االبعد  .ب
شهدت فيها الصناعة كىي ابؼرحلة التي  ،7112غاية سنة إلذ 7112من ابؼمتدة نتناكؿ في دراستنا الفتًة  

اعتماد مصرؼ  7112كما تم في سنة ، %12لبمية طفرة بسثلت في زيادة بؾموع أصوبؽا بدعدؿ ابؼالية الإس
 السلبـ ابعزائرم من طرؼ البنك ابؼركزم كبداية مزاكلة نشاطو كتقديم خدمات مصرفية مبتكرة.

 البعد المكاني4 ج.
ساليب ابؼالية ابؼستخدمة في لتبياف أىم الصيغ كالأ مصرؼ السلبـسنركز على التجربة ابعزائرية دراسة حالة  

 .البنك بعذب العملبء كما مدل تطبيقو لتقنية ابؽندسة ابؼالية الإسلبمية
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  4والأدوات المستعملة المنهج المتبع-7

تتعدد ابؼناىج ابؼستخدمة في البحوث كالدراسات كتبرز لكل دراسة أبنيتها كابؼنهج ابػاص بها، كمن أجل 
لعناصر ابؼرتبطة لأننا بصدد توضيح ا الوصفي ك أداة التحليلعلى ابؼنهج  ذلك اعتمدنا في دراستنا ىذه

أما الفصل الثالث الذم  بابؽندسة ابؼالية الإسلبمية كالبنوؾ الإسلبمية كذلك في الفصليتُ الأكؿ كالثاني،
يل برلك كتوضيح  لعرض أداة التحليلابؼنهج الاستنباطي من خلبؿ ؿ ستعماا فتم خصصناه لدراسة ابغالة

  بؿل الدراسة. -ابعزائر-مصرؼ السلبـ بيانات

من ابؼصادر كابؼراجع د بعد الاستعانة ابؼنشودة بستلغاية ا كالوصوؿ إلذ أىداؼ البحثبرقيق جل أ منك     
ص لنصو، كالآيات القرآنية كالأحاديث النبوية كاابؼقالاتابؼداخلبت ك يضا كالأطركحات كأ في الكتب بسثلت

 .ابؼيدانيةك لشخصية ا ابؼقابلبتننسى كدكف أف لانتًنت اقع اموكلقانونية ا
 الدراسات السابقة4 -8

ابؽندسة ابؼالية الإسلبمية بتُ النظرية كالتطبيق، كتاب منشور من طرؼ مؤسسة عبد الكريم قندوز،  دراسة -
لتحوط كإدارة الدراسة إلذ تناكؿ موضوع ابؽندسة ابؼالية من حيث استخداـ منتجاتها ل الرسالة ناشركف، ىدفت

ابؼخاطر، كسعت الدراسة للتطرؽ بؼفهوـ ابؽندسة ابؼالية التقليدية كابؽندسة ابؼالية الإسلبمية كتوصلت الدراسة 
إلذ أف ابؽندسة ابؼالية الإسلبمية بذمع بتُ الكفاءة الاقتصادية كابؼصداقية الشرعية، كما توصلت إلذ أف ابؽندسة 

بؼخاطر التي تواجو ابؼؤسسات ابؼالية كبتٌُ مدل فعالية ابؽندسة ابؼالية في ابؼالية الإسلبمية تستخدـ لإدارة ا
   تنشيط الأسواؽ ابؼالية من خلبؿ عرض بذارب بعض الدكؿ.  

استخداـ تقنيات ابؽندسة ابؼالية في إدارة ابؼصارؼ الإسلبمية، أطركحة لنيل درجة دراسة محمد عبد الحي،  -
 .2014صرفية، جامعة حلب كلية الاقتصاد، قسم العلوـ ابؼالية كابؼصرفية ، الدكتوراه في العلوـ ابؼالية كابؼ

تهدؼ ىذه الدراسة إلذ تقييم إمكانية تطبيق بعض تقنيات ابؽندسة ابؼالية ابؼتعلقة بإدارة ابؼخاطر في ابؼصارؼ  
الية في ابؼصارؼ التقليدية على ابؼصارؼ الإسلبمية كقد توصل الباحث إلذ أنو بيكن فعلب تطبيق ابؽندسة ابؼ

الإسلبمية لإدارة ابؼخاطر، لكن بعد إجراء بؾموعة من التعديلبت ابعوىرية أك الشكلية كقد استخدـ لذلك 
 كمعدؿ العائد على رأس ابؼاؿ ابؼعدؿ بابػطر. Z-Scorعدة بماذج  مثل بموذج الاستقرار كالسلبمة ابؼالية 
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كدكرىا في إدارة ابؼخاطر كدكر ابؽندسة ابؼالية في صناعة  ، ابؼشتقات ابؼاليةسمير عبد الحميد رضواندراسة -
 .2005، 1أدكاتها" دار النشر للجامعات، مصر، ط

تعتبر ىذه الدراسة من أحدث الدراسات لعبد ابغميد رضواف في ابؼوضوع لكن لا تتناكؿ ابؽندسة ابؼالية 
 ة كإمكانية تكييفها فقهيا.الإسلبمية صراحة، لكن الباحث تطرؽ لبعض جوانبها، كابؼشتقات ابؼالي

  "دور الأدوات المالية الإسلامية في تنشيط و تطوير السوق الإسلامية "بعنواف  شافية كتاف دراسة -
مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه ، العلوـ  دراسة تطبيقية لتجارب بعض الأسواؽ ابؼالية العربية كالإسلبمية، أطركحة

، حيث حاكلت الباحثة في ىذه الأطركحة التعرؼ على  2014-2013الاقتصادية ، جامعة سطيف،
الأدكات ابؼالية الإسلبمية التي ىي حديثة ابؼنشأ مقارنة بالأدكات التي تتداكؿ في السوؽ ابؼالر التقليدم ك تبتُ 
الدكر الفعاؿ الذم تلعبو الصكوؾ في تنشيط السوؽ الإسلبمية، ك بذلك يأخذ بؾموعة من الأسواؽ ابؼالية 

مية، غتَ أف الباحثة كضعت كل تركيز دراستها على دكرا لصكوؾ من ناحية الإصدار، التداكؿ كالرقابة الإسلب
 كدكرىا في السوؽ ابؼالر مع بذاىل الأدكات التمويل الإسلبمية الأخرل ككذا ابعهاز ابؼصرفي.  عليها

ج الإسلبمي" مركز البحوث ، " صناعة ابؽندسة ابؼالية : نظرات في ابؼنه إبراىيم السويلم بن ساميدراسة -
 .2000شركة الراجحي ابؼصرفية للبستثمار، ديسمبر 

تعتبر ىذه الورقة البحثية من أىم ابؼراجع التي بيكن الرجوع إليها في موضوع ابؽندسة ابؼالية الإسلبمية،في 
بحيث برددت  ىذا البحث تناكؿ الباحث إبراىيم سامي السويلم ابؽندسة ابؼالية الإسلبمية من عدة جوانب،

 الكثتَ من ملببؿها كأسسها كأبنيتها كالفرؽ بينها كبتُ ابؽندسة ابؼالية الإسلبمية.  

 الفرق بين الدراسات السابقة وىذه الدراسة يتمثل فيما يلي9-4

تناكلت الدراسات السابقة موضوع ابؽندسة ابؼالية في البنوؾ الإسلبمية بصورة عامة كركزت على دكرىا 
خاطر ككيفية معابعة الأزمات ابؼالية من مدخل إسلبمي كلعل أىم الأدكات ابؼستخدمة في ىذا في إدارة ابؼ

 الإطار ىو التنويع كابػيارات الإسلبمية كالرقابة ابؼالية كقد استعملت الدراسة القياسية كبعض ابؼؤشرات لذلك.

 

الإسلبمية من خلبؿ عرض أىم ما  أما الأطركحة التي بتُ أيدينا عابعنا موضوع ابؽندسة ابؼالية في البنوؾ
بيكن للهندسة ابؼالية الإسلبمية تقدبيو للبنوؾ الإسلبمية من طرؽ كأدكات بيكن من خلببؽا تصميم كتطوير 
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 ابؼنتجات تطوير حوؿ مشتًكة عمل كرشة تاتوصيابؼنتجات ابؼالية أك حتى الابتكار كقد حاكلنا إسقاط أىم 
على  كالتمويل للبقتصاد العابؼية الإسلبمية ةالإسلبمية كابؽيئ ابؼالية تكابؼؤسسا للبنوؾ العاـ المجلس: بتُ

ابؼنتجات ابؼالية  لتطويرللنهوض بالصتَفة الإسلبمية في ابعزائر كتوصلنا إلذ أف -ابعزائر-مصرؼ السلبـ
لتطورات الإسلبمية أبنية كبتَة بالنسبة للبنوؾ الإسلبمية لإدارة ابؼخاطر من جهة كمن جهة أخرل بؼواكبة ا

 التكنولوجية الراىنة.

 صعوبات البحث4 -22

 بيكن حصر الصعوبات التي كاجهتنا في البحث من خلبؿ مايلي:

حوؿ ابؼوضوع ككثرة ىذه ابؼراجع  ةمن خلبؿ بصعي للمراجع تبتُ لنا أف ىناؾ دراسات كبتَة كشاسع
النظرم حيث أنو عند الإطلبع  أدل إلذ نوع من عدـ الرضا عن العمل ابؼقدـ خصوصا تلك ابؼتعلقة بالقسم

لد نتطرؽ إليها بشكل مفصل خصوصا كأف الأطركحة ملزمة بعدد  كىناؾ مراجع العديد من ابؼراجع على
الصفحات لذا حاكلنا التطرؽ للؤىم ثم ابؼهم ىذا من جهة، من جهة أخرل عدـ إمكانية التنقل في كل مرة 

الذم ذىبنا إليو مرتتُ فقط   مصرؼ السلبـ مقربالإضافة إلذ ، عإلذ ابؼلتقيات كالندكات ابؼبربؾة حوؿ ابؼوضو 
 كحد أقصى كفي كل مرة لا يسعتٍ الوقت في استيفاء كل الأسئلة التي تبادرنا حوؿ ابؼوضوع.   

 البحث4 ىيكل-11 

 ثلبث في ابؼوضوع تناكؿ الدراسة اقتضت أكادبيية بطريقة إشكالية البحث على الإجابة أجل من
 . بسةمقدمة كخا فصوؿ

 :الأول الفصل  

بداية  البنوؾ الإسلبميةأساسيات  إلذ فيو تطرقنا ابؼبحث الأكؿ، كقد قسمناه بدكره إلذ ثلبث مباحث 
لأىم خصائص البنوؾ الإسلبمية كطبيعتها ككذا تناكلنا من خلبؿ ابؼبحث الثاني ثم كمن ، من تعريفها نشأتها

فقد خصصناه لواقع البنوؾ الإسلبمية ككذا أىم التحديات  الفصلبؽذا  ، كاستكمالاأدكاتها كأساليبها التمويلية
  التي تواجهها كمن بشة كيفية استخداـ ابؽندسة ابؼالية بؼواجهة ابؼخاطر ابؼرتبطة بالعمل ابؼصرفي

 

 



 مقدمة
 

 ‌د

 

 4 الثاني الفصل

تم بؽندسة ابؼالية التقليدية كالإسلبمية، كمن أجل الإحاطة بدختلف جوانب ىذا الفصل ا تناكلنا فيو
التطرؽ إلذ ابؼفاىيم ابؼتعلقة بابؽندسة ابؼالية التقليدية، ثم التطرؽ إلذ ابؽندسة ابؼالية الإسلبمية كأىم الفركقات 

 .التي بسيز كلببنا، ليتم بعدىا عرض أىم ابؼنتجات ابؼالية الإسلبمية

  4الثالثالفصل   
ؿ عرض النظاـ ابؼالر ابعزائرم كبداية كالأختَ تطرقنا إلذ دراسة حالة ابعزائر من خلب الثالثفي الفصل 

ابعزائر كتجربة ناجحة في بؾاؿ الصتَفة  مصرؼ السلبـالعمل ابؼصرفي الإسلبمي، خصصنا دراسة حالة 
الإسلبمية في ابعزائر كسلطنا الضوء على أىم ابؼنتجات ابؼالية الإسلبمية كدراسة مؤشرات الأداء ابؼالر للبنك 

بؼنتجات ابؼالية كالعمل ابؼصرفي الإسلبمي باستخداـ ابؽندسة ابؼالية الإسلبمية بينا ابؼنهج الصحيح لتطوير ا
 كحاكلنا ابػركج بنتائج كتوصيات لتطوير العمل ابؼصرفي في ابعزائر.

 نموذج الدراسة12-4
في  بسثلت متغتَات الدراسة في ابؼتغتَ ابؼستقل ابؼمثل في ابؽندسة ابؼالية الإسلبمية كابؼتغتَ التابع ابؼتمثل

 البنوؾ الإسلبمية كتبياف العلبقة التي تربطهما ككذا كيفية التأثتَ ابغاصل بينهما. 
  

 
 
 



 

 ‌أ
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 تمهيد4
في بصيع بقاع ك  بلأصبحت البنوؾ الإسلبمية حقيقة كاقعة ليس في حياة الأمة الإسلبمية فحسب، 

بعد أف حاكؿ البعض من جديد عة خاصة، بعث من مرقده كأصقاع العالد مقدمة بذلك فكران اقتصاديان ذا طبي
طمسو طوؿ أربعة عشر قرنان من الزماف، فما كاف منو إلا أف حطم حاجز ابػوؼ كجدار الشك كأباطيل عدـ 

 فأساس، تَ الاقتصادية في حياتنا ابغديثةإمكانية تطبيقو أك عدـ مناسبتو بغاجة ابؼعاملبت الاقتصادية كغ
بؼدخرات كالقياـ باستثمارىا في بـتلف أكجو النشاط الاقتصادم على جذب ايقوـ العمل ابؼصرفي في الإسلبـ 
 توزيع الربح الناتج عن الاستثمار على الأطراؼ ابؼشاركة فيو يأتي كفقا للضوابط الإسلبمية ثم

الشرعية ابغاكمة  ك توزيع الربح على أصحاب الودائع ابؼستثمرة يتحدد بناء على الالتزاـ بالقواعد كالأسس 
كبذلك يتضح لنا أبنية النشاط الاستثمارم في البنوؾ الإسلبمية فبقدر قيامها بو بكفاءة  ربابعيدا عن ال
تزاـ بأحكاـ الشريعة بقدر ما يتحدد بموىا كازدىارىا كالإقباؿ عليها كمسابنتها في تنمية الاقتصاد لاقتصادية كالا

 الوطتٍ .
الأسس التي تقوـ البنوؾ الإسلبمية كماىي كل ىذه الأشياء تدفعنا إلذ الاستفسار كالتساؤؿ عن ماىية 
 عليها كالضوابط التي بركمها ككذا الأىداؼ التي تسعى لتحقيقها؟

 لذا قسمنا فصلنا ىذا إلذ ابؼباحث التالية:
 ؛لبنوك الإسلاميةمدخل إلى االمبحث الأول4 
 ؛موارد واستخدامات البنوك الإسلامية المبحث الثاني4

 البنوك الإسلامية والتحديات التي تواجهها . المبحث الثالث4 المخاطر في
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  المبحث الأول4 مدخل إلى البنوك الإسلامية.
، كيظهر ذلك جليا من منذ ظهور البنوؾ الإسلبمية في عابؼنا الإسلبمي كىي تزداد أبنية يوما بعد يوـ

رغم كل ما تتميز بو من  الواسع بؽا في بـتلف الدكؿ، حيث أصبحت منافسا للبنوؾ التقليدية رخلبؿ الانتشا
 .اختلبؼ في طبيعة العمل كالأسس التي تقوـ عليها، ككذا الأىداؼ التي تسعى لتحقيقها

كللتعرؼ أكثر على ىذا النوع من ابؼؤسسات ابؼصرفية، سيتم التطرؽ إلذ أىم ابؼفاىيم الأساسية حوؿ     
 البنوؾ الإسلبمية فيما يلي:

 البنوك الإسلامية.المطلب الأول4 مفاىيم أساسية حول 
 سنعرض في ىذا ابؼطلب إلذ ماىية البنوؾ الإسلبمية أسسها كضوابطها.

 الفرع الأول4 نشأة وتعريف البنك الإسلامي وشروط قيامو.
ة نسبيان في العالد الإسلبمي، بصفة خاصة كفي العالد بصفة عامة أتعتبر البنوؾ الإسلبمية حديثة النش

 ها جهود تم بفضلها إعطاء تعريف كشركط لقياـ البنك الإسلبمي.تللحيث مرت بدجموعة من ابؼراحل بز
 أولا4 تعريف البنوك الإسلامية.

العديد من الباحثتُ لتعريف البنك الإسلبمي من كجهات نظر بـتلفة، كفيما يلي نورد أىم ىذه  طرؽت
 التعاريف في النقاط الآتية:

لتجميع الأمواؿ كتوظيفها في نطاؽ الشريعة  : "مؤسسة مالية بنكيةعلى أنو  عرؼ البنك الإسلبمي .1

 1.الإسلبمية بدا بىدـ بناء بؾتمع التكامل الإسلبمي، كبرقيق عدالة التوزيع ككضع ابؼاؿ في ابؼسار الإسلبمي"
يلبحظ من خلبؿ ىذا التعريف على أنو تعريف عاـ يتضمن قضية جوىرية تتمثل في عدـ التعامل بالربا 

 .أخذا كعطاءا
" مؤسسة مالية تقوـ بأعماؿ التمويل كالاستثمار في بؾالات بـتلفة في  2 الإسلبمي على أنو:عرؼ البنك  .2

ضوء قواعد كأحكاـ الشريعة الإسلبمية، بهدؼ غرس القيم الإسلبمية في بؾاؿ التعاملبت ابؼالية كبرقيق 
 ."التنمية الاجتماعية كالاقتصادية
                                                 

 1980، القاىرة، 24لعدد، بؾلة ابؼسلم ابؼعاصر، ا"لامية وأثرىا في تطوير الاقتصاد الوطني"البنوك الإسأبضد عبد العزيز النجار، 1
http://almuslimalmuaser.org( :13/08/2017تاريخ الاطلبع) 
 .96، ص 2003، بهاء الدين للنشر، ابعزائر، الاقتصاد النقدي والبنكيسحنوف بؿمود، 2
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قانوف إنشائها كنظامها  نصيلك البنوؾ أك ابؼؤسسات التي عرؼ الابراد الدكلر للبنوؾ الإسلبمية بأنها "ت .3
ا  الأساسي صراحة على الالتزاـ بدبادئ الشريعة الإسلبمية، كعلى عدـ التعامل بالفائدة الربوية أخذن

 1.كعطاءن"
عرؼ العبادم البنك الإسلبمي على أنو: "كل مؤسسة تباشر الأعماؿ البنكية، مع الالتزاـ بعدـ التعامل  .4

ا كعطاءن".بالفائ  2دة الربوية أخذن
البنك الإسلبمي على أنو: "مؤسسة نقدية مالية، تعمل على جذب ابؼوارد ابؼالية النقدية  عرؼ ابػضتَم .5

من أفراد المجتمع كتوظيفها توظيفان فعالان، يكفل تعظيمها كبموىا في إطار القواعد ابؼستقرة للشريعة 
 .3تنمية اقتصادياتها"الإسلبمية، بدا بىدـ شعوب الأمة كتعمل على 

كما بيكن تعريف البنوؾ الإسلبمية بأنها مؤسسة مالية تلتزـ مبادئ الشريعة في بصيع أنشطتها من 
خلبؿ دكرىا كوسيط مالر بتُ ابؼدخرين كابؼستثمرين ك توفر ابػدمات البنكية في إطار العقود الشرعية بحيث 

 4برقق التوازف بتُ العائد الاقتصادم كالاجتماعي.
ن خلبؿ التعاريف السابقة ابؼقدمة للبنك الإسلبمي، بيكن القوؿ أف البنك الإسلبمي ىو عبارة عن م

تقديم بسويل عيتٍ أك معنوم إلذ ابؼنشآت ابؼختلفة بالصيغ التي تتفق مع أحكاـ بمؤسسة مالية نقدية تقوـ 
ؿ في برقيق التنمية الاقتصادية كمبادئ الشريعة الإسلبمية ككفق معاير كضوابط شرعية كفنية لتساىم بدكر فعا

 5كيتضمن مفهوـ البنك الإسلبمي عناصر أساسية ىي: ،كالاجتماعية
 ؛كذلك بتجريم الربا أخذا كعطاءا كالالتزاـ بابغلبؿ كالابتعاد عن ابغراـالالتزام بأحكام الشريعة الإسلامية4  -
 ؛الشرعية في ابؼعاملبت البنكية بهدؼ ضماف تنفيذ الأحكاـحسن اختيار القائمين على إدارة الأموال4   -

                                                 
، 28ص ص ،1،2008ط ، الأردف،عماف ، دار النفائس للنشر كالتوزيع،لأداء في البنوك الإسلاميةمؤشرات ا إبراىيم عبد ابغليم عباده، 1

29. 
 ،، الأردفعماف ، دار جرير للنشر كالتوزيع، الاستثمار والتمويل في الاقتصاد الإسلامي بضد بن عبد الربضن ابعنيدؿ، إيهاب حستُ أبودية،2
 .28، ص 2009  1ط
 .17، ص 1999 ،3ط ، مصر،القاىرة ، إيتًاؾ للنشر كالتوزيع، بنوك الإسلاميةال بؿسن أبضد ابػضتَم، 3

4
-Ahmed Alharbi ,Développement of the Islamic Banking Système , Journal of Islamic Banking and finance, 

June 2015,N°1,pp12. 
 .111، ص 2008، 1ط، عماف ، دار ابؼستَة للنشر كالتوزيع، اتها البنكيةالبنوك الإسلامية أحكامها ومبادئها وتطبيقبؿمد بؿمود العجلوني، 5
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حتى يتبتُ لعملبء البنك الإسلبمي كيفية برقيق الربح الصراحة والصدق والشفافية في المعاملات4  -
 ؛كمعدؿ العائد على أموابؽم ابؼستثمرة في البنك

  ؛كالبحث عن مشاريع ذات جدكل اقتصادية عدـ حبس ابؼاؿ كاكتنازه،ذلك بك تنمية الوعي الادخاري4  -
كفقا للؤكلويات الإسلبمية الضركريات ثم ابغاجات ىذا ك قيق التوازن في مجالات الاستثمار4تح -

 فالكماليات.
 4ثانيا4ً نشأة وتطور البنوك الإسلامية

 مرت البنوؾ الإسلبمية بدراحل عديدة بيكن تلخيصها فيما يلي:
كل ابؼالية كالنقدية كالأدكات انطلبؽ من برريم الربا ظهرت أبنية إعادة النظر في ابؽيا مراحل النشأة4  .1

في الدكؿ الإسلبمية فبدأ التفكتَ ابؼنهجي في بعض دكؿ العالد الإسلبمي لإنشاء البنوؾ الإسلبمية  التمويلية
 كقد مرت بابؼراحل التالية:1منذ الأربعينيات من القرف العشرين

تابة عن بنوؾ بدكف فوائد ثابر علماء الشريعة كالاقتصاد في الك (19634 -1930المرحلة التمهيدية ) .أ 
معاملبتهم لتتوافق مع  كجهوا فيها اىتمامهم بإبهاد بديل بنكي لا يتعامل بالفائدة، إضافة إلذ الدعوة لتغيتَ كل

تطبيق فعلي للبنوؾ الإسلبمية إلا  ابؼبادئ الإسلبمية، كابؼلبحظ أف فتًة الأربعينيات من القرف العشرين لد تشهد
 ختَية تقدـ قركض بدكف فوائد للتجار كغتَىم من المحتاجتُ صناديق أك بصعيات نشأت  كبجهود فردية أنو

بصفة خاصة تم ذلك في مطلع أربعينيات القرف العشرين بداليزيا، كفي أكاخرىا بدأ التفكتَ ابؼنهجي ابؼنظم يظهر 
 ابؼنفذ التطبيقي غتَ أنها كجدت2تعاليم الشريعة الإسلبمي في باكستاف، من أجل كضع تقنيات بسويلية تراعي

مناقشات حوؿ   1221كفي بداية الستينيات من نفس القرف شهد عاـ  بؽا في أكاخر بطسينيات القرف العشرين،
 3.كيفية كضع نظاـ بنكي بذارل حديث

كانت أكؿ بذربة للبنوؾ الإسلبمية ىي بذربة "بنوؾ الادخار المحلية" 4 (1980-1963مرحلة التطبيق ) .ب 
رفع الوعي الادخارم كدفع عجلة التنمية في  مهمتها  بسثلت، 1222لنجار" بدصر سنة التي قاـ بها "أبضد ا

                                                 

جامعة الإسكندرية ، 1995 ،21، العدد، بؾلة ابغقوؽتقييم التجربة الماليزية في إقامة أول سوق نقدي إسلامي ، أسامة بؿمد الفولر1 
 . 15،ص

 .65، 64، ص ص 2007، 1عماف ، ط ، كالتوزيع ، جدار للكتاب كالنشر البنوك الإسلامية اكنة،ضأبضد سليماف ابغ 2
3
Arzu varh, The Banking Sector and Islamic Banking in the Middle Eastern and North African 

Countries, Chapter 17,Edition 2013, p218. 
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كما كاكب ىذه التجربة بذربة أخرل أقل  نتيجة لظركؼ سياسية 1222كتوقفت ىذه التجربة سنة ، المحلية
   1222اف سنة تلك التجربة التي قاـ بها "أبضد إرشاد"في باكست  من الأكلذ سواءن في النجاح أك الشهرة حظان 

لكنها لد تستمر طويلبن بسبب عدـ  ،عمد من خلببؽا إلذ برويل بنك من نظاـ ربوم إلذ نظاـ لا ربومحيث 
بعد أف كانت  1كجود تصور شامل كمتكامل للعملية، إضافة لعدـ توافر الكوادر البشرية ابؼلبئمة لقيادة العملية

 أخرل لتأخذ الصيغة الربظية بقد منها: ىذه التجارب نتيجة بعهود فردية جاءت بذارب كجهود
بؿاكلات برضتَية، كتلك التي قادتها جامعة أـ درماف الإسلبمية، حيث تم  1221-1222شهدت الفتًة  -

تشكيل فريق عمل برئاسة رئيس ابعامعة كأساتذة كمفكرين اقتصاديتُ، لدراسة تنفيذ بذربة بنك إسلبمي 
م، أبقز ىذا الفريق اللبنة الأكلذ لإنشاء بنك فيصل السوداني الذم بالسوداف كىذا بالتعاكف مع البنك ابؼركز 

 ؛1222تأسس سنة 

في خطابو عن إنشاء  أعلن الرئيس ابؼصرم "أنور السادات" 1221بدناسبة ابؼولد النبوم الشريف سنة  -
 ؛بنك إسلبمي اجتماعي، كبالفعل صدر قانوف إنشاء "بنك ناصر الاجتماعي"

ـ الأمتَم بإنشاء بنك دبي الإسلبمي، كما تم تأسيس بنك التنمية الدكلية  صدر ابؼرسو  1222في سنة  -
كمؤسسة مالية دكلية مقرىا الرئيسي في جدة بابؼملكة العربية السعودية، ىدفها دعم التنمية الاقتصادية 

 ؛كالاجتماعية في الدكؿ الإسلبمية
السعودية تم تأسيس بنك فيصل  كنتيجة جهود مكثفة كمتصل بتُ مصر كابؼملكة العربية  1222في سنة  -

 .1222ابؼصرم ليبدأ بدمارسة نشاطو سنة 

مع بداية بشانينيات القرف العشرين توالذ قياـ  (:2018غاية إلى  1980)مرحلة الانتشار الدولي  .ج 
البنوؾ الإسلبمية نتيجة حرص معظم الدكؿ الإسلبمية على إنشاء بنوؾ كمؤسسات مالية تقوـ على أساس 

البنك الدكلر للبستثمار كالتنمية  ك فتم إنشاء دار ابؼاؿ بجنيف ،عبر دكؿ العالد لبمية فانتشرتالشريعة الإس
ثم بؾموعة البركة التي  الإسلبمي، كبنك بنجلبديش الإسلبمي، بدصر، بنك ماليزيا الإسلبمي، بنك السنغاؿ

                                                 
  ها الإسلبمية.كانت ابغركات الإسلبمية بؿاصرة، بفا أدل إلذ فشل بنوؾ الادخار كعدـ الإعلبف عن ىويت 
 :، متاح على33، ص 1988  ،مصر ، ابعزء الثامن، كتاب الأىراـ الاقتصادم،مقاؿ على ابػطالبنوك الإسلامية بؿمود الأنصارم كآخركف،1

http:// www.booksstream.com   :(                                             2017أكت20)تاريخ التحميل 
. 
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من  ا قياـ البنوؾ الإسلبمية في كلالبحرين، ابعزائر، السوداف، كلبناف، ككذ من الدكؿ منها: انتشرت في العديد
 كإيراف. تركيا كباكستاف

كنتيجة النجاح الكبتَ للبنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية الإسلبمية، بعأت ابغكومات الدكؿ الإسلبمية إلذ 
أسلمو أنظمتها الاقتصادية بالكامل)السوداف، إيراف كباكستاف(، كما شجع ارتفاع أداء كحجم أعماؿ البنوؾ 

(، البنك Citibankد من البنوؾ الربوية ذات الثقل العابؼي، كمجموعة سيتي بنك الأمريكية )الإسلبمية عد
بسارس فيها العمل البنكي الإسلبمي، كما أف بعض ابعامعات في أمريكا ابؼتحد السويسرم على فتح نوافذ

ارد  السوربوف بفرنسا كأكربا بادرت بإنشاء أقساـ بها لأبحاث كدراسات الاقتصاد الإسلبمي مثل: جامعة ىارف

الإسلبمية  كلقد عمل ىذا التواصل من الإزىار كسرعة الانتشار، إلذ أف بزطت البنوؾ كأكسفورد بإبقلتًا
 إسلبميبنك  211حوالر  7112بلغ عدد البنوؾ الإسلبمية بفركعها سنة حيث ،حدكد الدكؿ الإسلبمية

 1بنك 211إلذ  7112من ابؼتوقع أف تصل في نهاية ك  ،قليدية التي تقدـ منتجات إسلبميةكعدد من البنوؾ الت

حيث اكتسبت ابؼنتجات الإسلبمية مزيدا من ابؼصداقية باعتبارىا ملبذا 2،سنويا%12هي تنمو بدعدؿ ف
كعرفت ، 7112للبستقرار خاصة مع استمرار البحث عن نظاـ مالر جديد بؼرحلة ما بعد الأزمة ابؼالية لسنة 

مع نهاية القرف العشرين نهضة حقيقية، جسدتو بؾموعة من ابؼؤشرات أبنها إنشاء  الصناعة ابؼالية الإسلبمية
دكلة كما بلغ  71بنك توزعت على  121إلذ 7112حيث كصل عددىا في عاـ  الكثتَ من البنوؾ الإسلبمية

بالإضافة إلذ شركات التأمتُ الإسلبمية )شركات التأمتُ ، 7112ألف فرع في نهاية21عدد فركعها إلذ 
دكلة في العالد كالصناديق  22مؤسسة عبر 212لتكافلي/التعاكني( حيث بلغ عدد شركات التكافل حوالر ا

الاستثمارية الإسلبمية كصناديق التحوط الإسلبمية كالصكوؾ )حيث بلغ إبصالر الإصدار العابؼي من الصكوؾ 
إلذ  7112لبمية مع نهاية ،كما بلغ عدد الصناديق الاستثمارية الإس7112مليار دكلار في عاـ  172312

 %11مليار دكلار أمريكي كبذلك سجل ارتفاعا بنسبة  2232صندكؽ بلغت قيمتها الإبصالية  1727
يعد كبتَا  تريليوف دكلار أمريكي، كىو رقم قد لا 2كيقتًب حجم الصناعة ابؼالية الإسلبمية إلذ ، 7112عاـ

                                                 
رة عن فتح شبابيك كفركع تابعة لبنك ربوم بسارس العمل البنكي الإسلبمي كفق الشريعة الإسلبمية.النوافذ ىي عبا 
،أطركحة دكتوراه،بزصص علوـ اقتصادية ، جامعة خيضر ،بسكرة  الدور التنموي لتكامل المؤسسات المالية الإسلاميةبؿمد عدناف ضيف،1
 .134،ص2016،

2
 LACHEMI SYAGH, le fonctionnement des organisations dans des milieux de culture intence :cas des 

banques islamiques ;thèse de doctorat, Montréal,2003,p26 . 
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 %11معتبر، كلعل معدلات النمو السنوية كالتي تبلغ متوسط ضمن أرقاـ الصناعة ابؼالية العابؼية،  إلا أنو رقم 
تعتبر مؤشرا أكثر دلالة من القيمة ابؼطلقة بغجم الصناعة ابؼالية الإسلبمية كييتوقع أف تزداد حصة مسابنة  

خاصة مع التوجو  الصناعة ابؼالية الإسلبمية في القطاع العابؼي بشكل ىندسي خلبؿ العقود القليلة القادمة
 1بتَ الذم تعرفو دكؿ ابػليج كماليزيا بكو التمويل الإسلبمي.الك
           لد يقتصر انتشار العمل البنكي الإسلبمي على العالد العربيأسباب انتشار البنوك الإسلامية4  .2

ابؼؤسسات ابؼالية ك البنكية الدكلية، ك التي حرصت على تبتٍ ىذا  ك الإسلبمي فقط بل امتد إلذ الكثتَ من
لاحظت الإقباؿ الكبتَ على التعامل بو، كلعل من بتُ دكافع انتشار العمل البنكي الإسلبمي ما  مل بعد أفالع

 2يلي:
الكفاءة العالية للبنوؾ الإسلبمية كالتي بسكنها من إدارة الأزمات ابؼالية، كقد أثبتت الأزمة الأسيوية سنة  -

 تعزز ذلك الطرح في ظل الأزمة ابؼالية ابغالية؛ أف البنوؾ الإسلبمية أقل تأثرا بتلك الأزمة، كقد 1222
القدرة على تطوير الأدكات كالآليات كابؼنتجات البنكية ، بفا أدل إلذ انتشارىا بسرعة كتشتَ التجربة إلذ  -

    ، بفا جعل من ابؼمكن تطويرخصوصا في دكؿ ابػليج كماليزيا أف صيغ التمويل الإسلبمية تتميز بدركنة كبتَة
 يغة مناسبة لكل حالة من طلبات التمويل ابؼقدمة للمصارؼ الإسلبمية؛ك ابتكار ص

 القدرة ك ابؼركنة في إدارة ابؼخاطر، كذلك لأف منهجية العمل البنكي الإسلبمي تبتٌ على أساس ابؼشاركة -
تمد ) أم اقتساـ ابؼخاطر ( كليس الاقتًاض، كما أف ارتفاع أك ابلفاض نسبة ابؼخاطر في البنوؾ الإسلبمية تع

 على دراسة ابؼشاريع ابؼستهدفة للتمويل، كىي دراسة تقنية ك شرعية في نفس الوقت؛تها لى مدل قدر ع
% أك ما بيثل بطس سكاف العالد( 71مليار مسلم)  132ارتفاع عدد ابؼسلمتُ في العالد ك الذم بلغ  -

 ؛يرغبوف في التعامل البنكي كفق الشريعة الإسلبمية
نظومة ىو صمودىا في كجو الأزمة ابؼالية التي عصفت باقتصاديات الولايات ابؼتحدة كبفا يؤكد فعالية ىذه ابؼ

 . 7112الأمريكية كأكربا في كجو الأزمة ابؼالية العابؼية سنة 
يعتبر البنك الإسلبمي مؤسسة من مؤسسات العمل الإسلبمي ذات 4 مسؤوليات البنك الإسلامي .3

زء من منظومة الاقتصاد الإسلبمي التي لا تقتصر أىدافها على ابؼنطلقات الفكرية كالأىداؼ السامية فهو ج

                                                 
1
 . 8، ص2020صندكؽ النقد العربي،الصناعة المالية الإسلامية بدول المغرب العربي،عبد الكريم قندكز، سفياف بضده قعلوؿ،  

 .308، ص 2010، 07، مقاؿ منشور، بؾلة الباحث ، عدد ت تطوير الصيرفة الإسلامية في الجزائرمتطلباسليماف ناصر،  2
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الإسلبمي أف يأخذىا  كإبما بستد إلذ بؾموعة من ابؼسؤكليات التي بهب على البنك  ،كالأماف كالاستمرارية الربح
 .لأىداؼ الربحية  كيسعى إلذ برقيقها في طريق برقيقو بعتُ الاعتبار

 1بقد: كمن ىذه ابؼسؤكليات 
   كتتمثل في تعميق مبادئ العمل الإسلبمي كالنظاـ البنكي الإسلبمي لدل العاملتُ ة عقائدية 4مسؤولي .أ 

 ؛في البنك كابؼتعاملتُ معو
كذلك من خلبؿ إبهاد ابؼناخ ابؼناسب بعذب رأس ابؼاؿ الإسلبمي ابعماعي ، كإعادة مسؤولية تنموية4 .ب 

 ؛توظيف الأرصدة الإسلبمية داخل المجتمعات الإسلبمية 
تشمل نشر كتنمية الوعي الادخارم كمنع الاكتناز كترشيد الاستهلبؾ بهدؼ تعبئة  سؤولية استثمارية4م .ج 

ابؼوارد كتوظيفها، كابتكار صيغ بنكية كمالية جديدة تتوافق مع الشريعة الإسلبمية كتتناسب مع متغتَات 
 الراىنة؛

كالعائد الاجتماعي، باستخداـ كسائل كذلك من خلبؿ ابؼوازنة بتُ الربحية ابؼالية  مسؤولية اجتماعية4 .د 
 ؛ذات أبنية اجتماعية مثل ابغث على الزكاة كبصعها كإنشاء دكر العلم ذات الصبغة الإسلبمية

من خلبؿ إحياء كبعث التًاث في ابؼعاملبت ابؼالية كالتجارية كالبنكية الإسلبمية كذلك  مسؤولية ثقافية4 .ه 
 كابؼعرفة البنكية الإسلبمية.بنشر الكتب كالمجلبت كالدراسات الإسلبمية 

 الفرع الثاني4 أسس وضوابط عمل البنوك الإسلامية.
كىناؾ عدد من الأسس  ،تعمل في إطار الشريعة الإسلبمية البنك الإسلبمي مؤسسة مالية استثمارية

 :3تكفل حسن استثمار ابؼاؿ كتنميتو من أبنها مايلي بحيث 2و،كالضوابط التي بركم عمل
  ضوابط نذكر مايلي:كمن أىم ىذه ال

: كيعتٍ ذلك أف يكوف ابؼشركع حلبلا طيبا كدليل ذلك من القرآف الكريم قولو ضابط المشروعية الحلال .1
نىكيمٍ باًلٍبىاطًلً إًلاَّ أىفٍ تىكيوفى بًذىارىةن عىنٍ تػىرىاضو  4عز كجل كىلاى  ۚ ‌مًنٍكيمٍ  يا أىيػُّهىا الَّذًينى آمىنيوا لاى تىأٍكيليوا أىمٍوىالىكيمٍ بػىيػٍ

‌تػىقٍتػيليوا أىنػٍفيسىكيمٍ  ا ۚ    .29الآية النساء4 { إًفَّ اللَّوى كىافى بًكيمٍ رىحًيمن

                                                 
 .115، مرجع سبق ذكره،ص البنوك الإسلامية أحكامها ومبادئها وتطبيقاتها البنكيةبؿمد بؿمود العجلوني،  1
 .86،ص 2011،، دطمصر امعة ابعديدة ،الإسكندرية،دار ابع ،البنوك الإسلامية التجربة وتحديات العولمة عبد العزيز قاسم بؿارب، 2
، بحث مقدـ بؼؤبسر البنوؾ الإسلبمية بتُ الواقع كابؼأموؿ،دائرة الشؤكف  نحو إيجاد مؤشرات إسلامية للتعاملات الآجلةبؿمد البلتاجي، 3

 .17، ص2009الإسلبمية كالعمل ابػتَم،دبي ، مام 
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ابؼعاني كابغكم  ابػمس ك تالكليايقصد بابؼقاصد الشرعية  ضابط تحقيق مقاصد الشريعة الإسلامية4 .2
 1؛التي أرادىا الشارع من تشريعاتو لتحقيق مصالح ابػلق في الدنيا كالآخرة

لقد أمرنا الإسلبـ بالمحافظة على ابؼاؿ كعدـ حافظة على المال وحمايتو من المخاطر4 ضابط الم .3
كىلاى تػيؤٍتيوا السُّفىهىاءى أىمٍوىالىكيمي الَّتًي جىعىلى اللَّوي لىكيمٍ قًيىامنا  }تعريضو للضياع كلا نعطيو للسفهاء فقاؿ تبارؾ كتعالذ 

 ؛5النساء4 الآية { بؽىيمٍ قػىوٍلان مَّعٍريكفنا كىارٍزيقيوىيمٍ فًيهىا كىاكٍسيوىيمٍ كىقيوليوا
لقد تضمنت الشريعة الإسلبمية أكلويات الاستثمار كرتبها الإماـ  ضابط الالتزام بالأولويات الإسلامية4 .4

الشاطبي في ثلبث مراتب كىي " الضركريات كابغاجيات كالتحسينات" كلذلك لا بهوز إعطاء الأكلوية لتمويل 
 ؛بؼشركعات التًفيهية التي تلبي الاحتياجات الضركرية للمجتمعابؼشركعات لتمويل ا

لقد أمرنا الله عز كجل بتجنب اكتناز ابؼاؿ، فقاؿ تبارؾ  وعدم الاكتناز4 ستثمارضابط تنمية المال بالا .5

االَّذًينى كتعالذ:} ثًتَنا إًفَّ  آمىنيوا يىاأىيػُّهى بًيلً  عىنٍ  كىيىصيدُّكفى  باًلٍبىاطًلً  النَّاسً  وىاؿى أىمٍ  لىيىأٍكيليوفى  كىالرُّىٍبىافً  الٍأىحٍبىارً  مًنى  كى  سى
بًيلً  في  يػينٍفًقيونػىهىا كىلاى  كىالٍفًضَّةى  الذَّىىبى  يىكٍنًزيكفى  كىالَّذًينى  اللَّوً   ؛22التوبة4 الآية { أىليًم بعًىذىابو  فػىبىشِّرٍىيمٍ  اللَّوً  سى

          ق العقود يكتوثلله عز كجل بتدكين : لقد أمرنا االتوثيق لحفظ الحقوقو ضابط التدوين المحاسبي  .6
يٍنو إًلذىٰ أىجىلو مُّسىمًّى فىاكٍتيبيوهي  ابؼعاملبت فقاؿ تبارؾ كتعالذ } ك ايىنتيم بًدى ‌يىا أىيػُّهىا الَّذًينى آمىنيوا إًذىا تىدى كىلٍيىكٍتيب  ۚ 

نىكيمٍ كىاتًبه باًلٍعىدٍؿً  ‌بػَّيػٍ ا ۚ  فػىلٍيىكٍتيبٍ كىلٍييمٍلًلً الَّذًم عىلىيٍوً ابغىٍقُّ كىلٍيىتَّقً  ۚ ‌عىلَّمىوي اللَّوي  كىلاى يىأٍبى كىاتًبه أىف يىكٍتيبى كىمى
يٍئنا  لَّ ىيوى فػىلٍييمٍلًلٍ  ۚ ‌اللَّوى رىبَّوي كىلاى يػىبٍخىسٍ مًنٍوي شى فىإًف كىافى الَّذًم عىلىيٍوً ابغىٍقُّ سىفًيهنا أىكٍ ضىعًيفنا أىكٍ لاى يىسٍتىطًيعي أىف بييً

‌الٍعىدٍؿً كىليًُّوي بً  الًكيمٍ  ۚ  يٍنً مًن رِّجى فىإًف لدٍَّ يىكيونىا رىجيلىتًٍُ فػىرىجيله كىامٍرىأىتىافً بفَّن تػىرٍضىوٍفى مًنى  ۚ ‌كىاسٍتىشٍهًديكا شىهًيدى
ابنيىا الٍأيخٍرىلٰ  ابنيىا فػىتيذىكِّرى إًحٍدى اءً أىف تىضًلَّ إًحٍدى اءي إًذىا مىا ديعي  ۚ ‌الشُّهىدى كىلاى تىسٍأىميوا أىف تىكٍتيبيوهي  ۚ ‌وا كىلاى يىأٍبى الشُّهىدى

لًوً  بًتَنا إًلذىٰ أىجى ‌صىغًتَنا أىكٍ كى يـ للًشَّهىادىةً كىأىدٍنَىٰ أىلاَّ تػىرٍتىابيوا  ۚ  إًلاَّ أىف تىكيوفى بًذىارىةن حىاضًرىةن  ۚ ‌ذىٰلًكيمٍ أىقٍسىطي عًندى اللَّوً كىأىقػٍوى
نىكيمٍ فػىلىيٍسى عىلىيٍكيمٍ جينى  ‌كىأىشٍهًديكا إًذىا تػىبىايػىعٍتيمٍ  ۚ ‌احه أىلاَّ تىكٍتيبيوىىا تيدًيريكنػىهىا بػىيػٍ ‌كىلاى ييضىارَّ كىاتًبه كىلاى شىهًيده  ۚ  كىإًف  ۚ 

 .282البقرة4 الآية { كىاللَّوي بًكيلِّ شىيٍءو عىلًيمه  ۚ ‌كىيػيعىلِّميكيمي اللَّوي  ۚ ‌كىاتػَّقيوا اللَّوى  ۚ ‌تػىفٍعىليوا فىإًنَّوي فيسيوؽه بًكيمٍ 
يؤديها كلر الأمر كصاحب تعد زكاة ابؼاؿ فريضة شرعية  ق الله في المال وىو الزكاة4ضابط أداء ح .7

 ابؼاؿ.

                                                 
 1العدد 17، بؾلة جامعة ابؼلك بن عبد العزيز،الاقتصاد الإسلبمي ،بؾلد  فقو المعاملات المالية، المقاصد الشرعية وأثرىا في رياض خليفي1

 .10،ص
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 1كما أف استثمار ابؼاؿ في الشريعة الإسلبمية يتقيد بأسس كمبادئ لابد من الالتزاـ بها كىي:
نساف ىي كىذا يعتٍ أف ملكية الأرض كابؼاؿ ك بصيع الثركات ليست إلا لله كأف ملكية الإ الاستخلاف4 -

 ؛ىذا ما يوجب استخداـ الأمواؿ طبقا لأحكاـ الشريعة الإسلبمية كفي الأكجو التي تقرىالإعمارىا بؾرد ككالة 
الأصل في ىذه القاعدة ىو مراعاة ابغقوؽ ك الواجبات كذلك مرىوف بتجنب  لا ضرر ولا ضرار4 -

        كابغاجة إليو فهو ضرر كضرار كفسادالإضرار بالغتَ ك بابؼاؿ كأف كل امتناع عن الإنتاج مع القدرة عليو 
 ؛في الأرض

كىذه القاعدة تقرر العدؿ في ابؼعاملبت فلب يصح أف بوصل ابؼدخر على عائد بؼدخراتو  الغنم والغرم4 -
دكف بـاطر اقتصادية ، كىي بسثل أساسا فكريا لكل ابؼعاملبت التي تقوـ على ابؼشاركات حيث يكوف لكل 

  أك تعادؿ ما عليو من التزامات .طرؼ فيها حقوقا تقابل 
 الفرع الثالث4 أثر الضوابط الشرعية على عمل البنوك الإسلامية.

يات ضع بؽا ابؼقاصد كالأىداؼ كالغابزكما   لضوابط شرعيةإف أنشطة كأعماؿ البنوؾ الإسلبمية بزضع 
 2ىذه الآثار فيما يلي: أىم ك بيكن برديد ،كالسياسات كالنظم كالإجراءات

حيث يتم صياغتها بالشكل الذم لا يتعارض مع في صياغة الأىداف والمقاصد والأولويات4 تأثير  .1
الضوابط الشرعية ، كبوق الفهم الكامل لأكلويات الأمة دكف التضحية بدصالح الأفراد ، كىي موازنة تقوـ على 

 ؛فهم مراتب ابؼصلحة ابؼعتبرة شرعا من ضركريات كحاجيات ككماليات
ذلك باستخداـ أساليب الإدارة كالقيادة كفقا بؼا  الكلية لموارد المؤسسة البنكية4 تأثير في الإدارة .2

تنص علية الشريعة الإسلبمية سواء ذلك بقواعد إجارة الأفراد كتوظيفهم ك التعامل معهم كغتَ ذلك من 
ابؼهارية  ية ابؼعرفية كالإدارية كالشورل كالعدالة كتكافؤ الفرص كالتنمفتظهر ابؼشاركة   ،سياسات ابؼوارد البشرية

كابؼبادرات الذاتية بحيث برقق أفضل النتائج من حيث الاستغلبؿ الأفضل للموارد البشرية كابؼادية )ابؼالية أك 
 ؛ابؼادية (

حيث تصاغ بصيعها في ضوء الأساس الفقهي  تأثير في النظم وإجراءات العمل والعقود والنماذج4 .3
 ؛إطار من العقود الشرعية التي بركم ابؼعاملبت البنكية كالفتٍ ابؼنضبط كابػادـ للؤىداؼ كفي

                                                 
 .86،ص2011،دار ابعامعة ابعديدة،البنوك الإسلامية التجربة والتحدياتعبد العزيز قاسم بؿارب،1
 .75ص  ،1ط الإسكندرية،مصر، عي،، دار الفكر ابعامالبنوك الإسلامية في مواجهة الأزمات أبضد شعباف بؿمد علي،2
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بهب أف لا تكوف من بتُ الأساليب  تأثير في الأساليب والوسائل المتبعة في التوظيف والخدمات4 .4
كما بهب أف لا تكوف من أنشطة التوظيف كالاستثمار كابػدمات ابؼكركىة أك المحرمة   ،المحرمة أك ابؼكركىة

 ؛شرعا
يتم توزيع نتائج النشاط في ابؼؤسسة البنكية الإسلبمية في إطار العدالة بتُ  ة توزيع الناتج4تأثير في كيفي .5

كفي إطار العلبقة الخراج بالضمان"، ك" الغنم بالغرم"الأطراؼ التي سابنت في برقيقها على أساس قاعدتي "
 ؛الشرعية بتُ البنك ك ابؼودعتُ

يلتزـ البنك الإسلبمي  بالمسؤولية الاجتماعية والأخلاقية4 تأثير في التزام المؤسسة البنكية الإسلامية .6
بأداء الزكاة على ابؼاؿ الذم حاؿ عليو ابغوؿ كابؼستحقة شرعا على ملبؾ  ىذا ابؼاؿ )مسابنتُ أك مودعتُ( 

 1كالذين يفوضوف البنك أك يأذنوف لو بأداء ذلك نيابة عنهم.

 مؤشرات أداءىا المالي.المطلب الثاني4 خصائص وأىداف البنوك الإسلامية و 
ابؼبدأ كالمحتول كابؼضموف  خصائص كبفيزات بسيزىا عن البنوؾ الأخرل، فمن حيث للبنوؾ الإسلبمية 

البنوؾ  يؤكد أصحاب ابؼصلحة فيك  كابؽدؼ من حيث الغاية ابزتلف اختلبفان كاضحان يتًتب عليو اختلبف
خرا منظمة المحاسبة كمراجعة ابغسابات للمؤسسات الالتزاـ بدبادئ الشريعة حسب ابؼعايتَ التي أصدرتها مؤ 

      ابؼؤشراتكعلى إثر ىذا بيكن لنا برديده كمعرفة أىم الأمر الذم عزز الأداء ابؼالر بؽا  2ابؼالية الإسلبمية 
 .التي ييعتمد عليها في تقييم الأداء ابؼالر للبنوؾ الإسلبمية

 
 
 
 
 
 

                                                 
 .77، صسبق ذكرهأبضد شعباف بؿمد علي، مرجع 1

2
Simon ARCHER‌,RIFAAT AHMED ABDEL KARIM, Financial Contracting, Gouvernance Structures 

and the Accounting Régulation of Islamic Banks 
: An‌ Analysis in Terms of Agency Theory and Transaction Cost Economics, Université of Surrey; 

2Accounting and Auditing Organisations for Islamic Financial Institutions, p151.3Kuwait Université 
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 خصائص البنوك الإسلامية. الفرع الأول4
 كمن أىم ىذه ابػصائص مايلي:تتنوع خصائص تتعدد ك  

  4الخصائص العقائدية للبنوك الإسلامية أولا4
بدعتٌ أنها تستمد مدخلها العقائدم من الشريعة الإسلبمية، كالأساس العقائدم الذم ينطلق منو 

كاجب  العمل البنكي الإسلبمي بيثل حقيقة مبدأ الاستخلبؼ، كأف ابؼستخلف يقوـ بدا أستخلف بو من
 ، كابؼتمثلة في:1إعمار الأرض، كالالتزاـ بالضوابط الشرعية ابؼتعلقة بابؼاؿ

عدـ التعامل بالربا، بيوع العينة، بيع 4 الشريعةالتزام البنك الإسلامي في جميع معاملاتو بتعاليم  .1
 ؛.الخ.غرر، كسب ابؼاؿ بابؼيسر، الرشوة، الغبن، الغش، كال2المحرمات أك كسائلها

     يقصد بذلك أف الأعماؿ كالأقواؿ تقاس بدقياس النوايا ابغسنة اصدىا ولا ثواب إلا بنية4الأمور بمق .2
 مثلب إذا كاف القصد من إبرامها قصدا مشركعا كاف العقد صحيحا، أما إذا كاف القصد من  د، فالعقو أك السيئة

 3؛العقد غتَ مشركع كاف العقد باطلب إبراـ
ف البنوؾ الإسلبمية لا تتعامل بالربا أيا كانت صورىا كأشكابؽا أخذا كمن ىنا فإ عدم التعامل بالربا4 .3

كعطاءا إيداعا كتوظيفا قبولا أك خصما ظاىرة أك بـفية بؿددة مقدما أك مؤخرة ،ثابتة أك متغتَة ،عملب بأحكاـ 
 5؛دين مقابل الأجلفالربا ىي زيادة في أشياء خاصة، كالزيادة على ال4الشريعة الإسلبمية كالتزاما بأمر الله تعالذ

ابػراج ىو الغلة التي برصل من الشيء كابؼنافع أما التزام البنوك الإسلامية بقاعدة "الخراج بالضمان"4  .4
الضماف ىو برمل تبعة ابؽلبؾ، كمعتٌ القاعدة أف ابػراج من عتُ كمنفعة كغلة، فهي للمشتًم عوض ما كاف 

 6؛ضمانو عليو من تبعة ابؽلبؾ، فإنو لو ىلك كاف ابؼبيع من

                                                 
 .30، ص 2008 ،1ط عماف، ،كالتوزيع، دار النفائس للنشر مؤشرات الأداء في البنوك الإسلامية إبراىيم عبد ابغليم عباده، 1
 .19، ص سبق ذكره،مرجع البنوك الإسلاميةبؿسن أبضد ابػضتَم،  2
ابؼكتبة العصرية للنشر  ،البنوك الإسلامية أساس التنمية الاقتصادية وخلاص من المعاملات الربويةبؿمد عبد الله شاىتُ، 3

 .16،ص2015كالتوزيع،
 .954،ص2002وؾ ، الإسكندرية ،، منشأة البن إدارة المخاطر الائتمانية، عبد ابغميد بؿمد الشواربي 4
،رسالة دكتوراه في الاقتصاد الإسلبمي،جامعة نحو منهج متكامل للرقابة على المصارف الإسلاميةمصطفى إبراىيم بؿمد مصطفى،5

 .7،ص2012الأزىر،
 1،2001لبناف، ط ،كالتوزيع ، مؤسسة الرسالة للنشرعلى ابػطةالوجيز في شرح القواعد الفقهية في الشريعة الإسلاميعبد الكريم زيداف،6
 (.2017أكت 20)تاريخ التحميل: http://www.archive.org ، متاح على: 143ص  
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تشتمل ىذه القاعدة على حكمتُ بنا: الأكؿ لا ضرر ابؼقصود بها عدـ إبغاؽ لا ضرر و لا ضرار4  .5
ضرار عدـ مقابلة الضرر  أما الثاني لا،البنك أضرار بنفسو أك غتَه أك البيئة أك بالمجتمع في سبيل برقيق أىدافو

 ؛و بالتعويض عن الضرر الذم أبغق بوبالضرر، كإبما على ابؼتضرر مراجعة جهة القضاء بهدؼ ابغكم ل
كاجب على الإنساف العمل الصالح فهو ضركرة حيوية كشرطان ضركرم للئبياف، كمن العمل والجزاء4  .6

العمل في حدكد  أف كوف مقتضى العدؿ لكل عمل جزاء عادؿ على عملو، كبطلبف أم جزاء دكف عمل
 ؛شركط الاستخلبؼ

البنوؾ الربوية التي تعتبر النقود كأم سلعة تتاجر فيها، فإف على عكس تصحيح نظرة المجتمع للنقود4  .7
 البنوؾ الإسلبمية تعتبرىا كسيلة لتحريك النشاط الاقتصادم من خلبؿ مسابنتها في تعبئة كتوجيو الطاقات

   1 ؛البشرية كابؼادية في المجتمع
لتي بزضع بؽا البنوؾ الربوية، بقد : إضافة إلذ الرقابة الذاتية كالرقابة الداخلية االخضوع للرقابة الشرعية .8

البنوؾ الإسلبمية بزضع إلذ نوع أخر من الرقابة ابػارجية، ألا كىي "الرقابة الشرعية" من خلبؿ "ىيئة الرقابة 
الشرعية"، ىذا قصد الاطمئناف العملي على التزامها بالشريعة الإسلبمية كالتدخل لتصحيح الابكرافات لأعماؿ 

 .2البنك اليومية
 الخصائص التنموية للبنوك الإسلامية4 -اثاني

تقوـ البنوؾ الإسلبمية على بناء فكرم أساسو الإسلبـ كنظامو الشامل لذلك تعمل كفق ىذا البناء 
لتحقيق التنمية الاقتصادية، بحيث تتم عملية تصحيح كظيفة رأس ابؼاؿ من خلبؿ مسابنتها في عملية التنمية 

يستطيع البنك الإسلبمي القياـ بهذه الوظيفة عن طريق تدعيم الوعي  ،معقتصادية كالاجتماعية في المجتالا
الادخارم بتُ أفراد المجتمع كابؼشاركة في العملية الاستثمارية، كبهذا تتميز البنوؾ الإسلبمية عن غتَىا من البنوؾ 

 3عات الإسلبميةبقيامها بأنشطة اجتماعية، من أجل زيادة التكافل الاجتماعي كإبهاد نسيج متكامل للمجتم
‌

‌

‌

                                                 
علوـ التسيتَ، جامعة  ،، مذكرة ماجستتَالتمويل الإسلامي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة دراسة حالة بنك البركة الجزائري ،عصاـ بوزيد 1

 .26،ص 2010تجارية كعلوـ التسيتَ، كرقلة، كلية العلوـ الاقتصادية كال
، بؾلة الباحث، كلية العلوـ الاقتصادية على ابػط'''متطلبات تطوير الصيرفة الإسلامية في الجزائر'ناصر سليماف، عبد ابغميد بوشرمة، 2

                                                                                  .(2017أكت28لتحميل:   )تاريخ اhttp://rcweb.luedld.net :.متاح على30، ، ص 2009جامعة كرقلة،، 7عكالتجارية كعلوـ التسيتَ، 
 .63اكنة، مرجع سابق، ص ضأبضد سليماف ابغ 3
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 الخصائص الاجتماعية للبنوك الإسلامية4 -ثالثا
الذم يتحقق من خلبؿ  1،تساىم في برقيق التكافل الاجتماعي تعتبر البنوؾ الإسلبمية بنوكان اجتماعية

بصع كإنفاؽ الزكاة في جوانبها الشرعية كاستثمار الفائض منها كتوزيع عوائده على مستحقيها، كما تقوـ ىذه 
ؾ بتقديم قركض حسنة لغايات إنسانية كحالة الزكاج، العلبج قضاء الديوف كإنشاء ابؼؤسسات الصغتَة البنو 

، إضافة ابؼالية التي تلبي احتياجات التمويلية للفقراء، كذلك تقوـ البنوؾ الإسلبمية بدساعدة الزبائن في عثراتهم
عهد الإسلبمي للبحوث كالتدريب التابع لبنك إلذ نشر الوعي الإسلبمي الثقافي كالبنكي بإنشاء مراكز مثل ابؼ

 الإسلبمي للتنمية.
 : الالتزام بالأخلاق الإسلامية في التعاملات .1

يتفق أغلب ابؼفكرين في الإسلبـ على ضركرة ارتباط النشاط الاقتصادم بالقيم ابػلقية التي دعا إليها 
 بيكننا في ىذا الصدد أف نشتَ إلذ كل كلا ،الضماف الوحيد لنجاح ىذا النشاط فهي الإسلبـ في ابؼعاملبت

القيم كالأخلبؽ التي حث عليها الإسلبـ، كلكن سوؼ نشتَ إلذ أبنها، كالتي بؽا ارتباط مباشر بابغياة 
 2الاقتصادية كمنها:

يقًتُى لتَّاجًري الصَّديكؽي الأىمًتُي مىعى النَّبًيِّتُى كىاقاؿ رسوؿ صلى الله عليو كسلم"االتحلي بالصدؽ كالأمانة:  .أ  لصِّدِّ
اءً   أخرجو التًمذم في سننو؛"كىالشُّهىدى

من احتكر على ابؼسلمتُ طعامهم؛ ضربو الله التخلي عن الاحتكار: مصداقا لقولو صلى الله عليو كسلم " .ب 
 أخرجو الألباني في مسنده؛بابعذاـ كالإفلبس" 

سورة الفرقاف: رفًيوا كىلدىٍ يػىقٍتػيريكا كىكىافى بػىتٍُى ذىلًكى قػىوىامنا"الاعتداؿ في الإنفاؽ: قاؿ تعالذ"كىالَّذًينى إًذىا أىنػٍفىقيوا لدىٍ ييسٍ  .ج 

 ؛22الآية 

ركاه البخارم كأخرجو التًميذم ؛الابتعاد عن الغش: مصداقا لقولو صلى الله عليو كسلم "من غشٌنا فليس منٌا" .د 
 في مسنده العلل الكبتَ؛

 .لغرر، بيع النجش، بيع الرجل على بيع أخيوعدـ مزاكلة البيوع ابؼنهي عنها في الإسلبـ: مثل: بيع ا .ه 

                                                 
 1، طب، جدةبحوث كالتدري،  ابؼعهد الإسلبمي للعلى ابػطالإدارة الإستراتجية للبنوك الإسلامية عبد ابغميد عبد الفتاح ابؼغربي، 1
 (.09/2017/ 20)تاريخ التحميل:  www.irti.org : http//، متاح على93، ص 2004،
، )سلسلة تطوير صيغ التمويل قصير الأجل للبنوك الإسلامية، مع دراسة تطبيقية حول مجموعة من البنوك الإسلاميةعبد المجيد قدم، 2

 .53، ص 2002بـتارة(،بصعية التًاث، كرقلة، بحوث منهجية
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يعتبر الدين في البنوؾ الإسلبمية مبلغا ثابتا لا يزيد بالتأختَ كلا ينقص بالتعجيل التيسير على المعسر4  .2
في ابؼيعاد ييعطي مهلة بغتُ يسره أك إسقاط الدٌين عنو إذا تبتٌُ أنوٌ لا  1كعند عجز ابؼدين ابؼعسر عن السداد 

يػٍره لىكيمٍ إًفٍ كينٍتيمٍ تػىعٍلىميوفى  "اد، لقولو تعالذ يستطيع السد  "كىإًفٍ كافى ذيك عيسٍرىةو فػىنىظًرىةه إًلذ مىيٍسىرىةو كىأىفٍ تىصىدَّقيوا خى
 .721البقرة: الآيةسورة 

 أىداف البنوك الإسلامية.4 ثانيالفرع ال
كمصلحة  بتُ ابؼصلحة الفرديةتسعى البنوؾ الإسلبمية أثناء أداء نشاطها البنكي إلذ برقيق التوازف 

المجتمع كمصلحة ابؼتعاملتُ معها، ذلك بتسطتَ بؾموعة من الأىداؼ مستمدة من الفكر الاقتصادم 
 الإسلبمي، بيكن برديدىا في:

 إحياء المنهج الإسلامي في المعاملات المالية و تحقيق الربح4 .1
بىتص بجانب ابؼاؿ، فيجب أف يكوف تهدؼ البنوؾ الإسلبمية إلذ برقيق شرع الله على أرضو، فيما  

ابؽدؼ تهذيب سلوؾ الأفراد، إضافة إلذ كجود مؤسسة تساعد على حسن الاستفادة من ابؼاؿ عند زيادتو 
 كتوافره أك عند ابغاجة إليو، تعمل البنوؾ الإسلبمية على برقيق ذلك من خلبؿ:

 ؛الأمواؿ الدعوة إلذ سبيل الله لإتباع السلوؾ الإسلبمي في استثمار كتوظيف .أ 
 ؛الالتزاـ بالقواعد كابؼبادئ الإسلبمية في ابؼعاملبت ابؼالية كالبنكية .ب 
 ؛إبساـ الواجب الشرعي حيث أف قياـ البنوؾ الإسلبمية كاجب شرعي تفرضو .ج 
 ؛استيعاب كتطبيق الوظيفة الاقتصادية كالاجتماعية للماؿ في الإسلبـ .د 
 ؛تطبيق القواعد الشرعية ؽ ابغسنة ك التزاـ موظفيو بالأخلبالدعوة إلذ سبيل الله كذلك ب .ه 

كما يسعى البنك إلذ برقيق الربح باعتباره أىم الأىداؼ التي يسعى إلذ برقيقها لأنها مقياس استمرار 
 2يتو كبقائو إذ أف الربح ليس للبنك فقط إبما أيضا للمتعاملتُ معو من ابؼودعتُ ابؼضاربتُ بأموابؽم في البنك.

 ىمين في البنك والموظفين بو4تحقيق آمال وطموحات المسا .2
 فابؼسابنتُ قد استثمركا أموابؽم بالأسلوب الشرعي الصحيح، أما ابؼوظفتُ يقوموف بأعماؿ لا شبهة  

 
                                                 

، كرقة بحثية مقدمة إلذ دور الأدوات الاستثمارية الإسلامية في حل مشكلة السيولة في المصارف الإسلاميةبوجحيش خالدية، بلختَ نصتَة، 1
 .2011أفريل  24-23ابؼلتقى الدكلر حوؿ الاقتصاد الإسلبمي، الواقع كرىانات ابؼستقبل، جامعة غرداية، يومي 

 .114،ص2008 ،1،ط،، دار ابؼستَة لنشر كالتوزيع، عماف الإسلامية أحكامها ومبادئها وتطبيقاتهاالبنوك بؿمد بؿمود العجلوني،  2
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 1 فيها كينتظر ابعميع عائدان طيبان، بيكن أف برقق البنوؾ ذلك من خلبؿ:
ستمرار في تقديم خدماتو تنمية الكفاءات كابؼهارات الإدارية بؼديرم كموظفي البنك حتى يتمكن من الا .أ 

 ؛كتطويرىا
 موقف معزز في السوؽ البنكية بتكوين بظعة طيبة عن البنك الإسلبمي كبرقيق انتشار جغرافي لوحداتو .ب 

 ؛كالعمل  على زيادة عدد ابؼتعاملتُ معو
 تنظيم البنك كتنمية خبرات العاملتُ كتنمية كفاءة كفعالية ابعهاز الإدارم. .ج 

 

 ن مع البنك4 إشباع حاجات المتعاملي .3
الاقتصادية كالاجتماعية في ميداف التمويل كالاستثمار كابػدمات  يهتم البنك الإسلبمي بالأنشطة

 :2البنكية كابؼالية، يتحقق ىذا من خلبؿ
 ؛توفتَ التمويل اللبزـ للقطاعات ابؼختلفة في بؾالات الإنتاج كمراعاة القواعد الإسلبمية .أ 
 ؛نكي عن طريق  تقديم ابػدمات البنكية غتَ ربويةتوسيع نطاؽ التعامل مع القطاع الب .ب 
 ؛ابؼالية كالتجارية، إضافة إلذ ابػدمات الاجتماعية تقديم مزيج خدمي متكامل من ابػدمات .ج 
استحداث أدكات بنكية إسلبمية جديدة كبرستُ القائمة منها، بهدؼ جذب ابؼزيد من ابؼوارد كتوجيهها  .د 

 ؛طية كإشباع حاجات كرغبات زبائنهالى تغمن أجل استخدامها بشكل بهعلها قادرة ع
الإسلبمي، باعتباره  الاقتصادم الشرع الإسلبمي كتطوير ثقة ابؼواطنتُ بالنظاـ نشر الوعي البنكي كفق .ه 

الاقتصادم كالاجتماعي للدكؿ كالشعوب، إضافة إلذ ابؼسابنة في نشر ابؼعرفة  النظاـ الأمثل للتنمية كالتقدـ
 ئل الإعلبمية ابؼتاحة. الوسا الإسلبمية باستخداـ

 رعاية متطلبات ومصالح المجتمع4 .4
تسعى البنوؾ الإسلبمية عند توظيفها بؼواردىا إلذ برقيق التنمية، من خلبؿ ابؼوازنة بتُ الربحية  

 3لتحقيق ذلك من خلبؿ:، ك الاقتصادية كبرقيق الربحية الاجتماعية
 ؛الاجتماعية ابؼختلفة برقيق التكافل الاجتماعي بتُ الأفراد من خلبؿ الأنشطة .أ 

                                                 
 48،ص2012،الأردف ،عماف،،1دار أسامة للنشر كالتوزيع،ط ،البنوك الإسلامية والمنهج التمويليمصطفى كماؿ السيد طايل،1
 .88.90مرجع سبق ذكره ، ص ص  ،بيقاتها البنكيةالبنوك الإسلامية أحكامها ومبادئها وتطبؿمد بؿمود العجلوني، 2
 .91 -90، ص ص بق ذكره، مرجع سعبد ابغميد عبد الفتاح ابؼغربي 3
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 ؛منح التيستَات للمؤسسات كالأجهزة التي بزدـ مصالح البيئة كترعى مصالح الأقليات .ب 
ابؼسابنة في دراسة مشكلبت المجتمع كابؼشاركة في كضع كتنفيذ ابغلوؿ ابؼناسبة بؽا، بدا بسلكو من بـتلف  .ج 

 الإمكانيات.
كتقليل ابؼخاطر  التنويع في الاستثماراتكذلك من خلبؿ  :الحكمة والأمان في التصرف بالأموال .5

 كالاحتفاظ بدعدلات سيولة ملبئمة بؼواجهة الظركؼ.
 رفع رأس ابؼاؿ كالأرباح المحتجزة كالاحتياطيات أم تنمية ابؼوارد الذاتية من خلبؿ :الاستمرارية والنمو .6

 1بالإضافة إلذ تنمية ابؼوارد ابػارجية باستقطاب ابؼدخرات كتوظيفها.
في ظل البيئة التنافسية التي تعيش فيها البنوؾ الإسلبمية، يعتبر  4المتعلقة بالجانب الابتكار الأىداف .7

في ظل  إبهاد البديل الإسلبمي بؼختلف ابؼعاملبت البنكية التي تلبي احتياجات الأفراد كالشركات كابؼؤسسات
ابؼعاملبت البنكية التي  يل الإسلبمي بؼختلفيعتبر إبهاد البدك البيئة التنافسية التي تعيش فيها البنوؾ الإسلبمية، 

عمل  برديان يواجو تلبي احتياجات الأفراد كالشركات كابؼؤسسات كفي شتى المجالات من بذارية كزراعية كصناعية
، تعمل البنوؾ الإسلبمية على تنويع ابؼنتجات ابؼنافسة مع نظتَاتها التقليدية كبؼواجهة 2ابؼؤسسات، ىذه

كالتمويلية التي تقدمها لاستقطاب أكبر عدد من العملبء كاستيعاب الطلب ابؼتزايد من  كابػدمات البنكية
قبلهم، ككذا تطوير بـتلف الأساليب الاستثمارية التي بسكٌنها من استثمار الأمواؿ في بـتلف المجالات، إضافة 

في ذلك ضوابط ابؼعاملبت  مراعية إلذ بسكتُ الأطراؼ ابؼشاركة في العمليات الاستثمارية من برقيق أىدافهم
 الإسلبمية. ابؼالية التي أقرتها الشريعة

 أىداف البنوك الإسلامية. 14-1 الشكل رقم

                                                 
 .114ص  ،سبق ذكره،مرجع البنوك الإسلامية أحكامها ومبادئها وتطبيقاتها البنكيةبؿمد بؿمود العجلوني،1
2
 17-11، ص:2006 ،1غار حراء، دمشق، ط،دار  البنوك وماذا يجب أن يعرف عليهاعلبء الدين زعتًم،  
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 .115مرجع سبق ذكره، ص ،  البنوك الإسلامية أحكامها ومبادئها وتطبيقاتها البنكية،بؿمد بؿمود العجلوني المصدر4
 لامية.4 مؤشرات الأداء المالي في البنوك الإسالثالثالفرع 

تعد دراسة مؤشرات الأداء من أىم كأبرز بؾالات العمل الرقابي في البنوؾ بشكل عاـ كالبنوؾ الإسلبمية 
بشكل خاص؛كذلك لكوف ىذه البنوؾ تتميز بطبيعتها التي ينبثق عنها التحقق من ابؼشركعية ،يضاؼ إلذ ذلك 

راسة تطور كطبيعة مؤشرات الأداء في البنوؾ البعد الاقتصادم كالاجتماعي ابؼميز بؽذه البنوؾ،كمن ىنا فإف د
 1الإسلبمية يقتضي دراسة مايلي :

 طبيعة مؤشرات الأداء في البنوك الإسلامية. أولا4
 بيكن تعريف مؤشرات الأداء من خلبؿ مايلي:

كىو يعبر عن نشاط شمولر مستمر يعكس قدرة ابؼؤسسة على استغلبؿ  مفهوم الأداء بشكل عام4 .1
كيتحدد أداء البنوؾ الإسلبمية من  ،ا بناءا على أىدافها طويلة الأجلأسس كمعايتَ معينة تضعهإمكانياتها كفق 

خلبؿ ثلبث مراحل ىي:مرحلة الإعداد للمشاريع كصياغتها ،مرحلة التنفيذ ،كمرحلة الرقابة كالتقويم؛فإف 
عابعة الاختلبؿ بتُ ءات بؼفإف الإدارة تقوـ بتصحيح الإجرا اختلت نتائج الأداء عما ىو موضوع من ابؼعايتَ

 .2النتائج ابؼتوقعة كالنتائج الفعلية
يعبر الأداء ابؼالر للبنك عن أدائو من خلبؿ برقيق معدلات  مفهوم الأداء المالي في البنوك الإسلامية4 .2

بصة كمواجهة ابؼخاطر ابؼالية النا بمو مرتفعة كعوائد متحققة بعد خصم كلفة رأس ابؼاؿ من الأرباح بعد الضرائب
عن استخداـ الديوف كأمواؿ الغتَ في بسويل استخدامات البنك ،كيتطلب القياس ابؼالر في البنوؾ النظر إلذ 

 كمراعاة الضوابط الشرعية. 3بعدين أساستُ بنا:الربحية كابؼخاطرة
ابؼالية لقياس مدل ابقاز يهدؼ استخداـ ابؼؤشرات أىداف مؤشرات الأداء في البنوك الإسلامية4  .3

كيتأثر الأداء ابؼالر للبنك بالعوامل  كابؼسابنة في إتاحة ابؼوارد ابؼالية كتزكيد البنك بفرص الاستثمار، ؼالأىدا

                                                 
 .126،ص2008 ،1ط ،عماف دار النفائس للنشر كالتوزيع،، مؤشرات الأداء في البنوك الإسلاميةإبراىيم عبد ابغليم عباده،1

2
Wheelen Thomas, David j.Hunger, strategic management and business Policy, 5thed, Addison publishing, 

co, 1995, pp43-44. 
3
Hempel George and Cole man, Alan B, and Simonson, Donald, bank managemant : texts and cases, 4thed 

john Wiley and sons, 1994, p32. 
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تعمل على تطوير الأداء، كبرستُ مستول إدارة 1الاقتصادية كىيكل الصناعة كالقدرات التنظيمية كالإدارية
 النشاط البنكي الإسلبمي من خلبؿ:

 ؛لأىدافو التي أنشئ من أجل برقيقهاضماف برقيق البنك الإسلبمي  .أ 
 ؛ضماف حسن استخداـ ابؼوارد ابؼالية كالإنسانية كإدارتها بشكل كفؤ .ب 
بذنب الأسباب التي تكمن كراء مظاىر الضعف في برقيق أىدافو، كفي حسن استخدامو للموارد كغتَ  .ج 

 2؛ذلك
 ؛التحقق من سلبمة ابؼعاملبت كالتعاملبت داخل البنك الإسلبمي شرعيا .د 
كىذا يعتٍ ضركرة متابعة تنفيذىا كما كنوعا ،تعرؼ على مدل برقيق البنك لأىدافو المحددة كابؼعلنة مسبقاال .ه 

 ؛استنادا إلذ ما يتوفر من البيانات كمعلومات عن ستَ البنك
 ؛لى كفاءة الأداء في البنكلذلك يفتًض التعرؼ ع الأخطاء كتفستَ سببها لتفاديها مستقبلب، برديد .و 
الأداء كسيلة لتزكيد ابؼستويات الإدارية بوسائل تكفل قياس الأداء كاكتشاؼ الابكرافات تعد ابؼؤشرات  .ز 

كبالتالر ضماف استمرار العمل البنكي  3كبرليل أسبابها،كالعمل على تعزيز الابهابيات كتصحيح الابكرافات 
 الإسلبمي كتفوقو.

 وظائف مؤشرات الأداء في البنوك الإسلامية. .4
تقويم الأداء في البنوؾ الإسلبمية من أبرز ما يهتم بو الباحثوف في بؾاؿ البنوؾ تعد عملية مراقبة ك 

الإسلبمية أك غتَىا، فمستول الأداء الناتج عن الدراسة بيثل معيارا أساسيا يتم من خلبلو تقويم الإدارة، 
 كبيكن إبراز كظائف مؤشرات الأداء فيما يلي: 4،كبرديد مدل بقائها كتطورىا

 ؛ذ الأىداؼ لغرض التعرؼ على مدل برقيق الأىداؼ ابؼقررة بؽا في الوقت كبابغجم المحددمتابعة تنفي .أ 
متابعة الكفاءة في الأداء لغرض التحقق من التنفيذ الفعلي للنشاط بأعلى درجة بفكنة من الكفاية مع  .ب 

 ؛بذنب الإسراؼ كابػطأ في التنفيذ

                                                 
1
Hopkins Willie, Shirley A Hopkins, Strategic planning Financial performance relation in banks :a casual 

examinassions strategic risk management journal,1997,p23.  

 .22، ص1980، دار ابؽنا ، مصر،الكفاءة الاقتصادية في البلاد العربيةحجتَ مبارؾ ، 2
3 SINKEY JOSEPH, Commercial Bank Financial management ,6th Edition Prentice Hall,upper saddle river 

,New jersey,2002,p5.  
  .127،مرجع سبق ذكره،صمؤشرات الأداء في البنوك الإسلامية،ىيم عبد ابغليم عبادهإبرا4
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كبرديد مراكز ابؼسؤكلية في  ط التفصيلية للئبقازكبرديد ابػط 1تقويم نتائج التنفيذ بعد برديد الأىداؼ .ج 
 ؛البنك كعلى ذلك يتم برديد معايتَ الأداء

التنبؤ بدا بيكن أف يستجد من تغتَات في ابؼستقبل، كالإعداد ابؼسبق بؽا من خلبؿ الاستفادة من دركس  .د 
 2ابؼاضي.

 ثانيا4 المؤشرات المستخدمة في تقويم وقياس أداء البنوك بشكل عام4
 3عدة مؤشرات تستخدـ في تقويم أداء البنوؾ بشكل عاـ بيكن حصرىا فيما يلي: ىناؾ

 يعبر عن ىذه ابؼؤشرات عدة صيغ كمعدلات من أبرزىا: مؤشرات الإنتاجية والتوظيف4 .1
كيعد ىذا ابؼعدؿ مؤشرا جيدا لقياس مدل كفاءة البنك في توظيف معدل توظيف الموارد المتاحة4  .أ 

 ؛نتجة تدر عائدا، سواء كانت داخلية متمثلة بحقوؽ ابؼسابنتُ أك خارجية كالودائعموارده ابؼالية في أصوؿ م
يقصد بدعدؿ توظيف الودائع نسبة الاستثمارات إلذ بؾموع الودائع ،كيقيس ىذا معدل توظيف الودائع4 .ب 

ر إلذ أف ابؼعدؿ مدل كفاءة البنك في توظيف الودائع في الاستثمارات مدرة للعوائد ،كتعود أبنية ىذا ابؼؤش
 ؛الودائع يدفع عنها فوائد،كبهب بابؼقابل استغلببؽا بشكل كبتَ للحصوؿ على فرؽ كبتَ من الأرباح

كتقيس ىذه النسبة قدرة البنك على توظيف ابؼوجودات على شكل نسبة التسهيلات إلى الموجودات4 .ج 
 ؛تسهيلبت ائتمانية بؽا عائد يتمثل في سعر الفائدة

تتفاكت الاستثمارات من حيث العائد ابؼتولد عنها ،فالقركض في البنوؾ  ئع4نسبة التسهيلات إلى الودا .د 
التقليدية يتولد عنها عائد يفوؽ العائد على الاستثمارات الأخرل،كعليو فإف ىذا ابؼؤشر يقيس مدل قدرة 

صة البنك على تزكيد عملبئو بالأصوؿ على شكل قركض ،إذ تعد الودائع ابؼصدر الأساسي لأمواؿ البنك كخا
 كدائع العملبء،كبالتالر فإف البنوؾ تهتم بوظيفتها في استثمارات بؽا عوائد مرتفعة على شكل تسهيلبت ائتمانية

الربحية ىي عبارة عن علبقة بتُ الأرباح التي برققها ابؼؤسسة كالاستثمارات التي  4مؤشرات الربحية .2
ىو الفائض من أمواؿ  أبنها الائتماف، الربح كتأتي أرباح البنوؾ من مصادر عديدة 4سابنت في برقيق الأرباح،

                                                 
 .34،ص1998،دار الفكر ،عماف، ، إدارة البنوكاللوزم سليماف كآخركف 1

2
Revsine Hall, upper saddle river, New jersey ,third édition ,2005,pp121-137. 

 .177، مرجع سبق ذكره، صاء في البنوك الإسلاميةمؤشرات الأد إبراىيم عبد ابغليم عباده،3
 .43، ص1989، 1، عماف، طمقدمة في الإدارة المالية والتحليل المالي عقل مفلح،4
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كىناؾ عدة مؤشرات للربحية يطلق عليها نسب الربحية  ،إيرادات عمليات البنك نتيجة طرح ابؼصركفات من
 كمنها:

معدؿ العائد على  كيطلق على ىذا ابؼؤشر في ابؼشركعات غتَ ابؼالية 4معدل العائد على الموجودات .أ 
كعادة  إلذ الأمواؿ ابؼتاحة للبنك سواء كانت مستثمرة أك غتَ مستثمرة ، ح المحققالاستثمار كيقيس صافي الرب

 الأصوؿ؛ الأمواؿ ابؼستثمرة في زيادة ىذا ابؼعدؿ عن كفاءة استخداـ تكوف ىذه النسبة منخفضة ، كتعبر
الاحتياطي كتشمل حقوؽ ابؼلكية رأس ابؼاؿ ابؼدفوع كالأرباح المحتجزة ك  4معدل العائد على حقوق الملكية .ب 

الذم برقق لأصحاب الأسهم في البنك  كالاحتياطات الأخرل ،كيقيس ىذا ابؼؤشر معدؿ العائد القانوني
الأمواؿ كالبنك مطالب بالعمل على زيادتو  من أىم ابؼؤشرات التي تقيس كفاءة استخداـ كيعتبر ىذا ابؼؤشر

 1ابؼسابنتُ؛ عائد يتناسب كالأخطار التي يتحملها لتحقيق
كيطلق  تقيس ىذه النسبة العائد الصافي من الفوائد إلذ الأصوؿ ابؼنتجة في البنك،:ىامش الفائدةنسبة  .ج 

إذ لو  موجبا الفوائد ابؼقبوضة كالفوائد ابؼدفوعة )ىامش الفائدة ( كيفضل أف يكوف ىذا ابؽامش على الفرؽ بتُ
 2البنك؛ أصبح سالبا فإف ىذا يعتٍ خسارة

كيقيس ىذا ابؼعدؿ تكلفة ابؼصادر ابػارجية لأمواؿ  4موال المقترضةمعدل العائد المدفوع على الأ .د 
البنك كابؼتمثلة بالودائع كالإقراض بفائدة، كتسعى البنوؾ عادة إلذ بزفيض ىذه التكلفة بفا ينعكس على برقيق 

 ؛معدؿ الربح
ئع الإبصالية،إذ يشتَ ىذا ابؼؤشر إلذ مقدار التطور في معدؿ بمو الودا 4مؤشر معدل نمو إجمالي الودائع .ه 

 مشتًكة؛ خدمة بنكية ذات منفعة بشكل عاـ أىم ما تنتجو البنوؾ كونها بسثل تعتبر كدائع البنوؾ
يعبر ىذا ابؼؤشر على كفاءة السياسات التي يتبعها  4مؤشر معدل نمو المصروفات في البنوك الإسلامية .و 

 3 اتو؛مصركف كفي تسعتَ خدماتها كقدرتو في التحكم في البنك في الإنفاؽ
يهدؼ ىذا ابؼؤشر إلذ  4مؤشر نسبة إجمالي المصروفات إلى إجمالي الموجودات الاستثمارية .ز 

 إنفاؽ؛ ابؼوجودات الاستثمارية أم كم ينفق البنك ليحصل على التعرؼ على أثر النفقة في

                                                 
 .33،ص1987بتَكت  ،رفع الكفاءة والإنتاجية في العمل البنكيابراد البنوؾ العربية،1

2Friedlob George, T Schleifer Lydia, Essentials of Financial analysis, John Willy &sons, USA, 2003, P157. 
 ،29بؾلة دراسات العلوـ الإدارية،بؾلد ،قياس المخاطر الإستراتيجية باستخدام مؤشرات مالية ذات طبيعة إستراتيجية شهاب الدين، النعيمي 3

 .19ص، 1،2002عدد
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سلبمية يقيس ىذا ابؼؤشر معدؿ تطور في إيرادات البنوؾ الإ 4مؤشر نمو الإيرادات في البنوك الإسلامية .ح 
زيادة عائدات  والثاني4سياسة تسعتَ ابػدمات بشكل عادؿ،الأول4 تدؿ على أمرين كالزيادة في الإيرادات

 كبرسينها كىذا مهم للبنك الإسلبمي على كجو الاستثمار الذم يدؿ على زيادة ابؼوجودات الاستثمارية
 ابػصوص.

 اريةمؤشر نسبة إجمالي الإيرادات إلى إجمالي الموجودات الاستثم .ط 
يعتبر ىذا ابؼؤشر مكملب للمؤشرات السابقة في بؾاؿ كفاءة النفقة ، إذ يعبر عن مدل قدرة البنك على 
زيادة إيراداتو من ابؼوجودات الاستثمارية كيعتمد في ذلك على أساليب التمويل كالاستثمار فإذا زادت النسبة 

 ؛بؼر دكدية العاليةمعناه أف البنك قد استطاع برقيق التوظيف في ابؼشركعات ذات ا
دينار ينفقو كيتأثر ىذا  يعتٍ مقدار ما بوصل عليو البنك مع كل مؤشر نسبة الإيرادات إلى المصروفات .ي 

 استثمارىا؛ ذات العائد العالر كأساليب ابؼؤشر بنوعية ابؼوجودات الاستثمارية
  إلذ حقوؽ ابؼسابنتُكتقاس ىذه الأختَة من خلبؿ نسبة الربح الصافي 4مؤشر نسبة الأرباح المساىمين .ك 

 1؛كيعكس ىذا ابؼؤشر مقدار ربحية أمواؿ ابؼسابنتُ كالعائد
كتقاس من خلبؿ نسبة الربح الصافي إلذ حقوؽ ابؼسابنتُ، كيعكس ىذا  4مؤشر نسبة أرباح المساىمين .ل 

 البنوؾ. استثمارىم في مقدار ربحية ابؼسابنتُ كالعائد مقابل ابؼؤشر
 4قة بالعامل الشرعيثالثا4 مؤشرات الأداء المتعل

التالية  مدل التزامها بدعيار السلبمة الشرعية كالفقرات إف أكؿ أسباب بقاء البنوؾ الإسلبمية كتفوقها ىو      
 2ابؼعيار. توضح مدل برقق ىذا

كيتعلق ىذا ابؼؤشر بعدد أعضاء الرقابة  مؤشر وجود رقابة شرعية وعدد أعضائها ومدى استقلاليتها4 .1
التي خرجت بها؛ فالرأم إذا صدر عن كاحد  كعدد القرارات الصادرة عنها كبؾموع الفتاكل الشرعية كشكلها

إذا صدر عن بؾموعة من الأشخاص كمن ىنا كاف إبصاع علماء الأمة مصدر أمن مصادر التشريع  كبىتلف عنو
راعاة ىيئة الرقابة الشرعية الرقابة الشرعية فإف ذلك يعتٍ م ، ككلما زاد عدد الفتاكل كالقرارات الصادرة عن ابؽيئة

من خلبؿ  لسلبمة التعاملبت كالصيغ ابؼستخدمة في البنك ،فهذا ابؼؤشر يعكس مدل برقق السلبمة الشرعية

                                                 
 194،ص 1،2008، طلأردف،النفائس للنشر كالتوزيع ، دارفي البنوك الإسلامية مؤشرات الأداءإبراىيم عبد ابغميد عباده، 1
 .214، صنفس المرجععبد ابغميد عباده،  إبراىيم2
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 كافة إضفاء ابؼشركعية على ابؽدؼ من احتساب ىذا ابؼؤشرالإسلبمية  ىيئات الرقابة الشرعية في البنوؾ
حيث  كسلبمة ابؼعاملبت ابؼالية الإسلبمية الشرعية كمدل مشركعية كالصيغ فابؼعيار ىنا ىو السلبمة ابؼعاملبت

على مصداقية  ذلك على إمكانية خركج قراراتها بشكل أقول كدؿ كلما ارتفع عدد أعضاء ابؽيئة دؿ أف
 عنها. القرارات الصادرة

لأف  ذلكك ،يعد ىذا العامل أساس بقاء البنوؾ الإسلبمية  4مؤشرات الأداء المتعلقة بالعامل البنكي .2
لببد من إدارة ابؼخاطر بشكل ف  استمرار أم منشأة اقتصادية كبقاحها يتطلب إدارة كاعية في بؾالات بـتلفة ،

 .كتسويق ناجحجيد 
 رابعا4 مؤشرات الأداء المتعلقة بمعايير4التسويق، الهندسة المالية

على الأداء الفعلي للبنك لذا سنحاكؿ يعتبر مؤشر التسويق كابؽندسة ابؼالية من بتُ ابؼؤشرات ابؼهمة التي تدؿ 
 إبراز أىم ابؼؤشرات التي تندرج ضمن ىا الأختَ.

 برػػػتاج البنوؾ الإسلبمية إلذ إرضاء عملبئػػها من خػػلبؿ مؤشرات الأداء المتعلقة بالتسويق البنكي4 .1
كيتأتى ىذا ابؼعيار من شركعة سبة كابؼػػػػكتوفػػتَ البػػػدائل كالصيغ الاستثمارية كالتمويلية ابؼنا تقػػػديم ابػدمات البنكية

 1 التالية: خلبؿ كفاءة التسويق البنكي،كفاءة ابؽندسة ابؼالية كيكشف عن مدل برقق ىذا ابؼعيار ابؼؤشرات
فزيادة تو ء ىي أساس نشاط البنك كمصدر ربحيتعد كدائع العملب 4مؤشر معدل نمو إجمالي الودائع .أ 

يشتَ ىذا ابؼؤشر إلذ مقدار التطور في بمو  نك بقدر ىذه الزيادة، حيثالودائع تعتٍ رضا ابعمهور عن الب
 2مشتًكة؛ لأنها أىم ما تنتجو البنوؾ فهي خدمة ذات منفعة الودائع الإبصالية

 مؤشر معدل نمو الودائع الجارية4 .ب 
ارية ىذا ابؼؤشر مدل إقباؿ ابعمهور على ىذا النوع من الودائع مع العلم بأف أرباح الودائع ابع يعكس

 ؛التي قد يستفيد البنك منها بروؿ إلذ ابؼسابنتُ
 تعد الودائع بشكل عاـ من أىم مكونات مواردنسبة الودائع الجارية إلى إجمالي الودائع4  .ج 

 تشكلو. معرفة ما إلذ نسبة الودائع ابعارية إلذ إبصالر الودائع بدعتٌ كيشتَ ىذا ابؼؤشر3البنك،

                                                 
 .219، مرجع سابق،ص مؤشرات الأداء في البنوك الإسلاميةإبراىيم عبد ابغميد عباده، 1
 .155، ص1996، 8ارية، الرياض، بؾلد، بؾلة جامعة ابؼلك سعود، العلوـ الإدالكفاءة الإنتاجية في البنوك الأردنية علي ابؼقابلة،2
 .103ص ،1999  ،79بؾلة آفاؽ اقتصادية،الإمارات العدد  ،كفاءة إدارة التدفقات النقدية في البنوك التجاريةالصياح عبد الستار ،3
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ؿ كفاءة ابؽندسة ابؼالية من خلبكبيكن قياس معيار   4الماليةمؤشرات الأداء المتعلقة بالهندسة  .2
 ابؼؤشرات التالية:

زيادة الودائع الاستثمارية يدؿ إف  4مؤشر نسبة الودائع الاستثمارية إلى إجمالي الودائع الاستثمارية .أ 
ا يعتٍ كم  ،لتوظيفها في مشركعات استثمارية مناسبة على مدل قدرة البنك على جذب ابؼدخرات من ابعمهور

 ابؽندسة ابؼالية في ابتكار فيض من الصيغ كالأدكات الاستثمارية للتوظيف من خلببؽا ىذا مدل قدرة إدارة
 أساسو؛ كجذب أمواؿ ابؼستثمرين على

يشتَ ىذا ابؼػؤشر إلذ مدل قوة ابؽندسػة ابؼالية عػػلى  4مؤشر عدد الصيغ المستخدمة في التمويل .ب 
فإف ىذا التنوع يؤدم إلذ زيادة رضا  ،زيادة عدد الصيغ في البنوؾ الإسلبميةالتجديػػػػد كالابتكار من خلبؿ 

توفتَ ما يناسبهم من الصيغ كالأدكات الاستثمارية كالتمويلية التي تعتمد على أسلوبي ابؼشاركة  ابعمهور بسبب
ما يعتٍ   ،لصيغ ابؼاليةبدكر كبتَ في ابتكار ابؼنتجات كا كابؼضاربة فارتفاع نسبة ىذه الأساليب يؤكد قياـ البنك

 1كذلك؛  كفاءة إدارة ابؽندسة ابؼالية كالعكس
 .خامسا4 مؤشرات الأداء المتعلقة بمعايير4 إدارة المخاطر وكفاية رأس المال
 تتكوف مؤشرات الأداء ابؼتعلقة بدعايتَ إدارة ابؼخاطر ككفاية رأس ابؼاؿ من ما يلي:

إف من أىم ابعوانب التي تؤدم إلذ رأس المال(4 مؤشر نسبة حقوق المساىمين إلى إجمالي )نسبة  .1
اكتساب ثقة العملبء قوة رأبظاؿ البنك التي تؤكد الثقة بدستقبلو كسلبمة كدائعو كتوحي للمسابنتُ سلبمة 

 ؛حساباتهم الاستثمارية ابعارية لوجود كفاية رأس ماؿ بيكنها من تغطية بصيع الاحتمالات ابؼستقبلية
: استخدـ ىذا ابؼؤشر بؼعرفة مدل كفاءة البنوؾ الإسلبمية في لموجوداتمؤشر معدل نمو إجمالي ا .2

كما أف بؽا دلالة كبتَة على قدرة البنك على النمو كالنجاح كقدرتو على توليد 2 ،المحافظة على كضعها ابؼالر
 ؛الإيرادات لأف بموىا يزيد من قدرة البنك على الاستثمار في مشركعات ذات عوائد أعلى

: يعكس ىذا ابؼؤشر مدل نشاط البنك الموجودات الاستثمارية إلى إجمالي الموجوداتمؤشر نسبة  .3
في بؾاؿ استخداـ ابؼوجودات ابؼتوفرة لديو كتطور ىذا النشاط من فتًة لأخرل، كتتأثر ىذه النسبة بالسياسة 

 النقدية للبنك ابؼركزم.
                                                 

لشرعيتُ كالبنكيتُ،ابؼعهد العابؼي إعداد بعنة من ابػبراء الاقتصاديتُ كا ،موسوعة تقويم أداء البنوك الإسلاميةابؼعهد العابؼي للفكر الإسلبمي 1
 .17، ،ص1997،القاىرة4ج ،للفكر الإسلبمي

 ..98، ص1999، 79، بؾلة آفاؽ اقتصادية، الإمارات، عددكفاءة إدارة التدفقات النقدية في البنوك التجاريةالصياح عبد الستار، 2
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ستثمارية مؤشرا ابهابيا يدؿ على يعد تطور ابؼوجودات الامؤشر معدل تطور الموجودات الاستثمارية4  .4
 ؛قدرة البنك الإسلبمي على توظيف الأمواؿ ابؼوجودة لديو

: كيعكس مقدار النقود في البنك ابؼركزم مؤشر نسبة الموجودات النقدية والبنكية إلى الموجودات .5
نسبة،أما إذا نقصت كالبنوؾ الأخرل كىذه الأرصدة النقدية بسثل تعطلب في توظيف البنوؾ بؼواردىا إذا زادت ال

 ؛فلب بد للبنك أف بوتاط برسبا بؼشكلة نقص السيولة
إف البنوؾ الإسلبمية مدعوة للمحافظة على جانبي التوازف بتُ  مؤشر تطور الموجودات النقدية والبنكية4 .6

ا لا السيولة بؼواجهة الطلب كبرقيق الربح كعدـ تعطيل الأمواؿ ،كالبنوؾ الإسلبمية كبحكم برريم الربا فإنه
تستطيع الاستثمار في الأسواؽ الدكلية فواجب البنك البحث عن بدائل تكوف مقبولة شرعا لذا قامت بعض 

 البنوؾ من إصدار صكوؾ إجارة مثلب للزيادة من ربحية البنك الإسلبمي
: يدؿ ىذا ابؼؤشر مدل بسكن البنك من الاحتفاظ بنسبة سيولة تكفي مؤشر نسبة السيولة النقدية .7

 ؛سلبميةطلبات السحب سواء الطلبات العادية أك ابؼفاجئة كبرسب نسبة السيولة في البنوؾ الإبؼواجهة 
تقوـ البنوؾ بشكل عاـ بدراعاة متطلبات بازؿ كمتطلبات البنك ابؼركزم  14معدل كفاية رأس المال ال .8

 2؛كالبنوؾ الإسلبمية مطالبة بنفس الأمر مع فارؽ طبيعة التمويل في البنك الإسلبمي

 علاقة البنوك الإسلامية بالمؤسسات المالية والهيئات الرقابية. مطلب الثالث4ال

للبنوؾ الإسلبمية علبقة تربطها بدختلف ابعهات الناشطة في بؾاؿ ابؼاؿ كالأعماؿ كتتحدد ىذه العلبقة 
 .كفق طبيعة النشاط ككذا طبيعة ابؽيئة

 الفرع الأول4 علاقة البنك الإسلامي بالبنك المركزي4
أ علبقة البنك الإسلبمي بالبنك ابؼركزم منذ اللحظة الأكلذ للتأسيس، كذلك لأف البنك ابؼركزم ىو تبد

 ابؼسئوؿ عن منح التًخيص للبنوؾ كالاعتماد بؼمارسة الأعماؿ البنكية، كبيكن تلخيص علبقة البنك الإسلبمي 
 :3بالبنك ابؼركزم في النظم الرأبظالية على النحو التالر

 ؛الإسلبمي بتعليمات البنك ابؼركزم ابػاصة بإيداع العملبت الأجنبية كسحبهايتقيد البنك  .1

                                                 
 .109ص بتَكت، ابراد البنوؾ العربية، البنوؾ ابؼركزية،من قبل  النسب النقدية والبنكية في الرقابة والتفتيشرشدم عبد ابؼنعم،1
 .195ص مرجع سبق ذكره، ،مؤشرات الأداء في البنوك الإسلاميةإبراىيم عبد ابغميد عباده، 2
 .145ص ،1،طالأردف ، ،دار النفائس ،عماف،المعاملات المالية المعاصرة في الفقو الإسلاميشبتَ بؿمد عثماف،3
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يطلب البنك ابؼركزم من البنوؾ بدا فيها البنك الإسلبمي إيداع نسبة من بؾموع كدائعو على شكل نقد  .2
 ؛لديو كذلك للمحافظة على ابؼركز ابؼالر للبنوؾ مع أخذ الاعتبار لعدـ التعامل بالربا

أختَ للئقراض كذلك في حالة نقص السيولة لدل البنوؾ كلا يستطيع البنك الإسلبمي العمل كملجأ  .3
 ؛الاستفادة من ىذه الوظيفة نتيجة لقوامها على الربا

يلجأ البنك ابؼركزم إلذ الاقتًاض من البنوؾ عن طريق بيعها سندات بفوائد كالتي لا بهرأ البنك الإسلبمي  .4
كمن ابؼفتًض أف ينوع البنك ابؼركزم إصداراتو بحيث تشمل الصكوؾ  التعامل بها لأنها تنطوم على الربا

 ؛الإسلبمية
يقدـ البنك ابؼركزم للبنوؾ التقليدية خصما تشجيعيا لتمويل الصادرات يقوـ على أساس الفائدة التي لا  .5

مية من حيث يستطيع البنك الإسلبمي الاستفادة منها كىذا ما يعطي ميزة للبنوؾ التقليدية على البنوؾ الإسلب
  ؛استقطاب العاملتُ في بؾاؿ التصدير

 ؛برديد سقف للبئتماف الذم بسنحو البنوؾ في مدة معينة كذلك لتقليل ابؼخاطر .6
بودد البنك ابؼركزم نسبة كفاية رأس ابؼاؿ أم نسبة رأس ابؼاؿ إلذ كافة الودائع كلا يفرؽ البنك ابؼركزم بتُ  .7

 1حساب مدل تغطية رأس ابؼاؿ البنك إلذ ابؼخاطر الائتمانية البنوؾ التقليدية كالبنوؾ الإسلبمية في
 الفرع الثاني4 علاقة البنك الإسلامي بالبنوك التقليدية و البنوك الإسلامية.

 2تتمثل العلبقة التي تربط البنوؾ الإسلبمية بالبنوؾ التقليدية كغتَىا فيما يلي:
 أولا 4علاقة البنوك الإسلامية بالبنوك التقليدية4

قى ابغاجة للتعامل مع البنوؾ التقليدية بالرغم من كجود أكثر من بنك إسلبمي في النظاـ البنكي تب
كخاصة في بؾاؿ التمثيل ابػارجي كشبكة ابؼراسلتُ كبرويلبت العملبت كغتَ ذلك ، كبطبيعة ابغاؿ كفق 

قوـ ىذه العلبقة قائمة على متطلبات العمل البنكي الإسلبمي ابػالر من الربا كالقائم على ابغلبؿ كبيكن أف ت
 ابؼشاركة كفقا للضوابط الشرعية .

 ثانيا4 علاقة البنوك الإسلامية بالبنوك الإسلامية4
إف كجود أكثر من بنك إسلبمي في النظاـ البنكي بسكن البنك من إبهاد ابغلوؿ بؼشكلبتو كتكوف أقل حدة 

 كذلك للتعاكف القائم بينهم في عدة بؾالات منها:
                                                 

 .146،مرجع سبق ذكره،صالبنوك الإسلامية أحكامها وتطبيقاتها البنكية،بؿمد بؿمود العجلوني 1
 .196مرجع سبق ذكره، ص، مؤشرات الأداء في البنوك الإسلاميةإبراىيم عبد ابغميد عباده، 2
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 ؛الكبتَة اريعابؼشفي ابؼشتًؾ  الاستثمار .1
تأسيس شركة تأمتُ إسلبمية تعاكنية لغايات التأمتُ على السلع كالنقل كالأصوؿ الرأبظالية ذات العلبقة  .2

 ؛باستثمارات البنوؾ الإسلبمية
التعاكف فيما بينهم على أساس القرض ابغسن، كاعتبار كل منهم للؤخر كملجأ أختَ للبقتًاض بدلا عم  .3

 ؛كزمالبنك ابؼر 
 ؛التعاكف في بؾاؿ الدراسات كالأبحاث كالتدريب ذات العلبقة بالأعماؿ البنكية الإسلبمية .4
 ؛تنسيق كتوحيد نظم العمل كالنماذج البنكية كالقواعد ابػاصة بالأنشطة كالأعماؿ البنكية .5
 الاشتًاؾ في بضلبت توعية لنشر فكرة التعامل البنكي على أسس الإسلبمية. .6

 رق بين البنوك الإسلامية والبنوك التقليدية.الف الفرع الثالث4
:البنوؾ التقليدية كالبنوؾ 1إف غالبية الدكؿ الإسلبمية تشهد في الوقت ابغالر نوعتُ من البنوؾ بنا 

الإسلبمية بفا يثتَ التساؤؿ عن العلبقة بينهم كمدل اختلبؼ القواعد القانونية التي تطبق عليهم في ابؼوضوعات 
تُ أعماؿ كىياكل كل منها تستوجب انفراد كل نوع بتنظيم قانوني مستقل كما أف البحث ابؼختلفة حقيقي ب

القانوني في موضوع البنوؾ الإسلبمية صعب كشائك كصعوبة البحث فيو،كبيكن تلخيص أىم أكجو الاختلبؼ 
 بينهما فيما يلي:

 4أىم الفروقات بين البنوك الإسلامية والبنوك التقليدية 1-1 جدول رقم

 البنك الإسلامي البنك التقليدي الاختلاف وجو

 النشأة
نشأت البنوؾ التقليدية بشكل عاـ نتيجة 
نزعة فردية بكو الابذار بالأمواؿ كالإثراء من 

 خلبؿ التعامل فيها.

جاءت البنوؾ الإسلبمية تلبية للحاجة إلذ نظاـ 
 مالر بهسد التطبيق العملي للبقتصاد الإسلبمي

 طبيعة النشاط
ى أساس التعامل بالفائدة أخذان يقوـ عل

كعطاءان أم استئجار النقود كتأجتَىا كالفرؽ 
 بينها ىو الربح المحقق للبنك.

تقوـ البنوؾ الإسلبمية على فكرة أف الأمواؿ 
كجدت للببذار بها لا فيها حيث تقوـ العلبقة 

 في ابؼعاملبت على أساس ابؼشاركة في الأرباح

                                                 
  .89،مرجع سبق ذكره،صالبنوك الإسلامية التجربة وتحديات العولمةعبد العزيز قاسم بؿارب،1
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 الودائع

اب الودائع في البنوؾ بردد العلبقة بتُ أصح
التقليدية كبتُ البنك في إطار شركط الوديعة 
كالتي يلتزـ فيها البنك بسداد الوديعة مضافا 
إليها فائدة بؿددة بغض النظر عن النتائج 

 المحققة.

تعامل البنك الإسلبمي في إطار عقد ابؼضاربة 
بتُ البنك كمودعيو فابؼودع صاحب ماؿ كالبنك 

برقيقو خسارة/ربح بتُ  مضارب كيوزع ما يتم
 الطرفتُ حسب الاتفاؽ. 

ضوابط 
استثمار 
 الأموال

 تحت الإدارة

لا يضع البنك التقليدم في الغالب أم 
اعتبار لكوف ابؼشركع ابؼقتًض حلبؿ أـ حراـ 
فالعبرة بالضمانات ابؼقدمة كمقدرة ابؼشركع 

 على سداد القرض كفوائده.

أف يضع البنك الإسلبمي في أكؿ اىتماماتو 
توظيف أموالو في مشركعات لا تتعارض مع 

 أحكاـ الشريعة الإسلبمية الغراء.

الربح و 
 الخسارة

 
 

يتحقق الربح في البنك التقليدم أساسا من 
خلبؿ الفرؽ بتُ الفائدة ابؼدينة كالدائنة ،في 
حتُ يتحمل ابؼقتًض ابػسارة كحده سواء  
كانت ابػسارة بسببو أك لأسباب خارجة 

 .عن إراداتو 

يتحقق الربح في البنوؾ الإسلبمية من خلبؿ 
 عمل حقيقي كنتيجة لاستثمارات فعلية

العلاقة 
 بالمجتمع

 
 

توفر البنوؾ التقليدية الأمواؿ لأصحاب 
الشركات كرجاؿ الأعماؿ بفا يفضي إلذ 
التمييز بتُ طبقات المجتمع في الإقراض 
كبؿاباة الأغنياء فالربح ىو مؤشر الوحيد 

 اؿ.لتشغيل الأمو 

يتمثل ابؽدؼ الأبظى للبنك الإسلبمي في كضع 
ابؼاؿ في موضعو الصحيح خادما للمجتمع 
كمفجرا للطاقات، فضلب عن إشاعة ركح 
التكامل بتُ الأفراد عن طريق بذميع الزكاة 
ابؼفركضة كإنفاقها في مصارفها ابؼشركعة، كمنح 

 القركض ابغسنة بؼستحقيها

ممارسة نشاط 
تجاري و 

 صناعي
 

أغلب القوانتُ كالأنظمة ابغاكمة  برظر
لإعماؿ البنوؾ بفارسة التجارة كبسلٌك 
البضائع كالعقارات إلا سدادا لدين لو على 

 الغتَ.

بهوز للبنك الإسلبمي بفارسة التجارة كالصناعة 
كبسلك البضاعة كشراء العقارات بالضوابط 

 الشرعية
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 الرقابة
ية تقتصر الرقابة على النواحي ابؼالية كالمحاسب

 كالقانونية كلا توجد ىيئة رقابية شرعية 
تنفرد بالرقابة الشرعية على بصيع معاملبت البنك 
حيث تنقسم إما إلذ رقابة آنية أك متزامنة أك 

 بعدية.

 حالة الإعسار
 

 

يتم مقاضاة ابؼعسر كحبسو كمضاعفة الفوائد 
 الربوية لتصل أضعاؼ الدين الأصلي

 يتم إمهاؿ ابؼعسر 

 
 .22،نفس ابؼرجع السابق،صالبنوك الإسلامية التجربة وتحديات العولمةالعزيز قاسم بؿارب، عبدالمصدر4
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 المبحث الثاني4 موارد واستخدامات البنوك الإسلامية.
 ستخدامات التي يقوـ عليها البنك الإسلبمي من خلبؿ:وارد كامسنتطرؽ في ىذا ابؼبحث إلذ أىم 

 بنوك الإسلامية.موارد ال المطلب الأول4
تتنوع مصادر الأمواؿ التي يعتمد عليها البنك الإسلبمي في نشاطو مابتُ مصادر داخلية كمصادر 

 خارجية كمصادر أخرل نتطرؽ إلر أبنها فيما يلي:
 الموارد الداخلية للبنوك الإسلامية. الفرع الأول4

                رأس ابؼاؿ كالتي تشملة تتكوف ابؼصادر الداخلية للؤمواؿ في بصيع البنوؾ من حقوؽ ابؼلكي
 .1الأرباح المحتجزة الاحتياطات،

 أولا4 تعريف رأس المال 
 يعرؼ رأس ابؼاؿ في البنوؾ كتعتبر رأس ابؼاؿ مصدران من مصادر التمويل في البنوؾ الإسلبمية، 

كع، عند بدء  تكوينو بؾموع قيمة الأمواؿ التي بوصل عليها البنك من أصحاب ابؼشر على أنو : " الإسلبمية
أم ىو قيمة الأمواؿ  2.كأية إضافات أك بزفيضات تطرأ عليها في فتًات تالية، سواء كانت نقدية أك عينية"

من بؾموع الأمواؿ التي تستخدـ %12إلذ %17كعادة يشكل نسبة  التي يشارؾ فيها ابؼسابنوف في البنك
   3بؼكتتب بها مضركبا في قيمة السهم الابظية.ك بيثل رأبظاؿ ابؼدفوع بؾموع الأسهم ا، للبستثمارات

كييشتًط في رأس ابؼاؿ أف يكوف مدفوعان بالكامل دكف أف تكوف ىناؾ حصص مستحقة في ذمة أصحابها   
على عكس ما ىو متعارؼ عليو بالنسبة للمصارؼ التقليدية أين بيكن لرأس ابؼاؿ ابؼدفوع أف يكوف أقل من 

 .4يبقى ذلك ابعزء دينان على بعض الشركاء رأس ابؼاؿ ابؼصرح بو؛ على أف
 ثانيا4 تعريف الاحتياطات 

بسثل الاحتياطات بؾموع ابؼبالغ التي يتم اقتطاعها من الأرباح المحققة للبنك، كقد تكوف ذات طبيعة 
تمل أف يواجهها البنك كباعتبار  ،قانونية أك اختيارية، كتكٌوف لدعم ابؼركز ابؼالر كمواجهة بـتلف ابؼخاطر التي بوي

                                                 
 .137، ص2012،  1ط،دار كائل للنشر،  مصارف الإسلاميةإدارة ال سعيد بصعة عقل،1
 . 237، ص: 1،1998، دار أسامة، عمٌاف، طالبنوك الإسلامية بين النظرية والتطبيقعبد الرزاؽ رحيم جدم ابؽيتي،  2
، 1،2008ط زيع  ،عماف ،التو دار ابؼستَة للنشر ك ، البنوك الإسلامية أحكامها و مبادئها و تطبيقاتها المصرفيةبؿمد بؿمود العجلوني،3

 .174ص
 .112ص: ،2007، 2ط ، الدار ابعامعية، بتَكت، ، البنوك الإسلامية4دراسة علمية فقهية للممارسات العمليةعايد فصل لشعراكم 4
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فإنها تػقتطع من الأرباح التي ستيوزعٌ عليهم أم بعد برديد حصة كلٍّ  ،الاحتياطات حقان من حقوؽ ابؼسابنتُ
ذلك أف الأرباح ابؼتولدة نابذة عن استثمار كتوظيف أمواؿ  ،من ابؼودعتُ كابؼسابنتُ في الأرباح القابلة للتوزيع

 1ابؼسابنتُ كابؼودعتُ على حد سواء.
 المخصصات والأرباح المحتجزة ثالثا4 

 تعتبر ابؼخصصات كالأرباح المحتجزة من ابؼصادر الداخلية للؤمواؿ حيث نستعرضها فيما يلي : 
بسثل ابؼخصصات ابؼبالغ التي يتم استنزابؽا من الأرباح المحققة للبنك بؼواجهة النقص في قيم  4المخصصات .1

 كإف لد تكن مؤكدة الوقوع.  أك بؼواجهة التزامات لد تتحدد قيمتها  2الأصوؿ،
كبزتلف أنواع ابؼخصصات ابؼكونة باختلبؼ الضرر أك ابػسارة ابؼتوقعة كعدـ السداد أك خيانة الأمانة 
أك إعػسار بعض الشركاء كعدـ كفاية ضماناتو كالتزاماتو لدل البنك، أك خسارتو في بيع بعض الأصوؿ 

كتعتبر بـصصات بـاطر عمليات الاستثمار  ،3قد تواجو البنكمن ابؼخاطر التي  كالأكراؽ ابؼالية إلذ غتَ ذلك
 أىم أنواع ابؼخصصات في البنوؾ الإسلبمية.

ىي اقتطاعات مالية تقتطع من أرباح البنك المحققة خلبؿ السنة ابؼالية، كيتم ترحيلها  المحتجزة4الأرباح  .2
يقرر احتجاز كل بيكن للبنك أف  ، كماتستخدـ في بسويل بـتلف الأنشطة كالعمليات إلذ السنوات التالية

 وافقة ابعمعية العامة.بدالأرباح المحققة 
كاحتياطات كأرباح بؿتجزة من أىم مصادر الأمواؿ في البنوؾ  تعتبر حقوؽ ابؼلكية من رأس ابؼاؿ

شطة الإسلبمية باعتبارىا أحد الركائز التي يعتمد عليها البنك بؼواجهة ابؼخاطر النابذة عن قيامو بدختلف الأن
 4الاستثمارية ابؼتوسطة كطويلة الأجل التي تتميز بارتفاع بـاطرىا .

كبدا أف البنك الإسلبمي يستند إلذ موارده الذاتية في التوظيف متوسط كطويل الأجل دكف اللجوء إلذ 
 فإف نسبة حقوؽ ابؼلكية تكوف أكبر مقارنة بالبنوؾ التقليدية. 5مصادر التمويل كالإقراض الربوية؛

 

 ع الثاني4الموارد الخارجية للبنوك الإسلامية.الفر 
 تقبل البنوؾ الإسلبمية الأمواؿ من الناس لتحقيق أىدافهم ابؼختلفة كىي متنوعة كمايلي

                                                 
 . 116، ص: 2007،  2،ط الدار ابعامعية،بتَكت، البنوك الإسلامية بين النظرية والتطبيقعايد فصل لشعراكم، 1
 .82ص 1996، 1مكتبة عتُ الشمس، القاىرة، ط، لإدارة الفعالة للؤموال والمشروعاتانبيل شاكر، 2
 .117، مرجع سابق، ص: الإدارة الإستراتيجية في البنوك الإسلاميةعبد ابغميد عبد الفتاح ابؼغربي، 3
 . 113ص: ،1990، 1ط دكف دار نشر،  ،البنوك الإسلاميةبؿسن أبضد ابػضتَم، 4
 . 113، مرجع سابق، ص: عايد فضل الشعراكم5
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  .أولا4 تعريف الودائع الجارية
بعارية الودائع افتعتبر الودائع ابعارية من ابؼوارد ابؼالية التي تتلقاىا البنوؾ الإسلبمية من ابؼتعاملتُ معها، 

ىي ابؼبالغ التي يودعها أصحابها في البنوؾ بقصد أف تكوف حاضرة التداكؿ عليها بغظة ابغاجة بحيث ترد بدجرد 
كيتلقى البنك عمولة من ابؼودع على ىذا النوع من الودائع في مقابل الاستفادة من بعض الامتيازات   1،الطلب

 كصرؼ الشيكات، كبرويل ابؼاؿ، كحفظو ...إلخ.
على أنها عقد قرض كىذا حسب اتفاؽ الفقهاء، حيث بييكن للبنك الإسلبمي  2الوديعة ابعاريةكتيكيف 

كبتفويض من صاحب ابغساب ابعارم أف يقوـ باستثمار الوديعة على أف يكوف ضامنان بؽا، فيلتزـ بردٌ أصل 
  "افعملب بقاعدة "ابػراج بالضم الوديعة لصاحبها كيتحمل ابؼخاطر النابصة عن استثمارىا،

 .في البنوك الإسلامية والتقليدية 4 مقارنة بين الودائع الجارية ) تحت الطلب ( 2-1 الجدول رقم

 البنوك الإسلامية  البنوك التقليدية  عنصر المقارنة 

تعتبر أىم مصدر، برتل ابؼكانة الأكلذ كبسثل  من حيث الأىمية
 أعلى نسبة من إبصالر الودائع. 

لودائع الاستثمارية تقل أبنية بابؼقارنة با

من إبصالر 21كلا تتعدل حدكد 
 الودائع.

 

مضمونة الرد عند الطلب، كللبنك حرية  من حيث الضمان
 التصرؼ في الوديعة 

مضمونة الرد عند الطلب،كيفوض 
العميل البنك في حرية التصرؼ 

 بالوديعة. 

 
 من حيث السحب

قابلة للسحب كالتحويل في أم كقت دكف 
الة السحب على ابؼكشوؼ إخطار إلا في ح

قابلة للسحب كالتحويل في أم كقت 
كلا بيكن للبنك أف يأخذ فائدة في 

                                                 
 .123،ص2010 ،1طدار الكنوز ابؼعرفة العلمية للنشر كالتوزيع،  ،البنوك الإسلامية فؤاد الفسفوس،1
 .  1044-1043"، بحث مقدـ إلذ : مؤسسات ابؼالية الإسلبمية، مرجع سابق، ص" صيغ التمويل والاستثمارراجع: كىبة الزحيلي،  
 ، بحث منشور على موقع الدكتور:طي البنوك الإسلامية أرباح على الحسابات الجارية للمودعين؟، لماذا لا تتعبؿمد البلتاجي 2

?action=showbiz mobilse.php http://www.bltagi.com/portal/ 
 

http://www.bltagi.com/portal/
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فإف البنك يأخذ فائدة من العميل مقابل ىذه 
 ابػدمة. 

حالة السحب على ابؼكشوؼ كبيكن 
 اعتباره فرضا حسنا من البنك للعميل. 

من حيث أداة 
 التعامل

يتحصل العميل على دفتً شيكات من أجل 
 تقييد مسحوباتو ك مدفوعاتو .

يتحصل العميل على دفتً شيكات 
من أجل تقييد مسحوباتو ك مدفوعاتو 

. 

لا تستحق فائدة لأنها غتَ مستقرة إلا أف  من حيث العائد
بعض البنوؾ أصبحت تعطي فوائد كذلك من 

 أجل تشجيع الإيداع. 

لا تستحق أم شيء لا فائدة كلا ربح 
 كلا تتحمل ابػسائر. 

 بسثل قرض حسن  بسثل قرض ربوم   بيعة العقدط

،دار 7ط ،البنوك الإسلامية4 الأسس النظرية والتطبيقات العمليةبؿمود حستُ الوادم، حسن بؿمد بظحاف،  المصدر4

 .27، ص 7112ابؼستَة، عمٌاف، 

 ثانيا4 الودائع الاستثمارية 
، دكف أف يكوف 1رىا على سبيل ابؼضاربةالودائع الاستثمارية ىي أمواؿ مودعة لدل البنك بهدؼ استثما

بؽم ابغق في سحبها خلبؿ الفتًة التي يتم الاتفاؽ عليها مع البنك، ما بهعلها أحد أىم ابؼوارد التي تتميز 
 بالاستقرار كالتي يعتمد عليها البنك الإسلبمي في بفارسة بـتلف أنشطتو الاستثمارية.

 لبمي على أنها عقد مضاربة بتُ ابؼودع الذم يعتبر رب ابؼاؿكتكيٌف الوديعة الاستثمارية في البنك الإس
كالبنك الذم يعدٌ مضاربان بالأمواؿ، بحيث لا يضمن أصل الوديعة كلا الأرباح النابذة عن استثمارىا إلا إذا 

ففي حالة برقيق أرباح يتم تقابظها حسب النسب  ،ثبت عنو تقصتَ أك تعدم أك بـالفة لأحد شركط العقد
 2عليها في عقد ابؼضاربة، أما ابػسائر فتقع على رب ابؼاؿ كبىسر ابؼضارب جهده كعملو.ابؼتفق 

لقد تٌم أيضا تكييف العلبقة بتُ البنك كابؼودعتُ كفق" عقد الوكالة بأجر"، حيث تقوـ البنوؾ الإسلبمية 
ار ىذه الودائع مقابلب بدكر الوكيل في توظيف أمواؿ ابؼودعتُ لديو، كتأخذ حصة من الأرباح النابذة عن استثم

 بؽذه الوكالة. 

                                                 
 .125مرجع سبق ذكره،صالبنوك الإسلامية،فؤاد الفسفوس، 1
 . 102، مرجع السابق، ص: البنوك الإسلاميةاعي، فادم بؿمد الرف2
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 4 مقارنة بين الودائع الاستثمارية في البنوك الإسلامية والتقليدية3-1الجدول رقم 

 البنوك التقليدية البنوك الإسلامية عنصر المقارنة

حسابات ثابتة، كدائع ابؼشاركة، كدائع ابؼضاربة،  التسمية
 إشعار حسابات الاستثمار. 

إشعار كديعة  حسابات ثابتة،
 الأجل، 

عقد إجارة على النقد غتَ جائز  عقد مضاربة جائز شرعا . نوع العقد
 شرعا )عقد ربوم (.

% من 21أىم ابؼصادر ابػارجية، تشكل نسبة  الأىمية
 إبصالر الودائع.

تأتي في ابؼرتبة الثانية من حيث 

%من 21الأبنية تشكل نسبة 
  الودائع.إبصالر 

مر ملكية ابؼودع لأموالو بفا بوملو بـاطر تست الوديعةملكية 
 استثمارىا، بهعل من حقو ابؼشاركة في الأرباح.  

تنتقل ابؼلكية ابؼاؿ من ابؼودع إلذ 
البنك كبالتالر يصبح ابؼاؿ دينا في 

   البنك.ذمة 

غتَ مضمونة، كقد يتحمل صاحب الوديعة  الإيداع
 . الاستثمارية خسارة عملب بؼبدأ الأرباح كابػسارة

مضمونة حيث يضمن البنك أصل 
الوديعة بالإضافة إلذ فائدة بؿددة 

 سلفا.

عائد غتَ مضموف، فابؼودع بوصل على حصة  العائد
شائعة من الربح الذم يتحقق كما يتحمل 

 ابػسارة في حالة حدكثها.

عائد مضموف بؿدد سلفا بغض 
 النظر عن نتائج أعماؿ البنك .

العلاقة بين البنك 
 نوالمتعاملي

 (.علبقة مديونية )دائن، مدين  ابؼضاربة.علبقة مشاركة كفق صيغ ابؼشاركة أك 

نسبة الاحتياطي 
 الإلزامي

 ابؼودع يرغب في استثمار أموالو بالكامل .
من ابؼفركض استثناء الودائع الاستثمارية من 

 نسبة الاحتياطي .

إمكانية إعادة قسم كبتَ من 
 الطلب.الودائع لأصحابها عند 

بؽا لأف الودائع تكوف دينا  بزضع
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 في ذمة البنك. 

 .22، صمرجع سبق ذكرهبؿمود حستُ الوادم، حستُ بؿمد بظحاف،المصدر4
 ثالثا4 الودائع الادخارية

يكوف لصاحبها ابغق في سحب بعض أك كل ىذه الوديعة بدوجب دفتً  كىي كدائع صغتَة ابؼقدار غالبا
لبنوؾ على ىذه الودائع  عوائد بحسب الوديعة كابؼدة التي بقيتها التوفتَ الذم بينحو البنك إياه، كتدفع ا

 1بالبنك.
كتقوـ البنوؾ الإسلبمية بتشجيع صغار ابؼدخرين على إيداع مدخراتهم لديها كتنمية الوعي الادخارم 

في  ،ه الإيداعات كتشارؾ أصحابها في الربح أك ابػسارة إف كقعتذبنكي لديهم، حيث تقوـ باستثمار ىكال
على ر عها بالكامل في حساب الاستثماذا النوع من الودائع تقوـ البنوؾ الإسلبمية بتخيتَ أصحابها بتُ إيداى

أف تشارؾ في الربح كابػسارة كبتُ إيداع قسم منها في حساب الاستثمار، كيتًؾ القسم الآخر في حساب 
واؿ لدل البنك على أف يقوـ بضماف الادخار بؼواجهة طلبات السحب المحتمل من ابؼودع كبتُ إيداع ىذه الأم

 2ردٌ أصل ابؼاؿ.
 بذدر الإشارة إلذ أف كل نوع من ىذه الودائع بىتلف عن الآخر كابعدكؿ ابؼوالر يبتُ ىذه الاختلبفات:

 4 مقارنة بين مختلف أنواع الودائع في البنوك الإسلامية4-1الجدول رقم 

 ستثماريةودائع ا ودائع ادخارية ودائع جارية عنصر المقارنة

 أصل العقد
 مضاربة مطلقة مضاربة مطلقة قرض حسن

مضاربة 
 مقيدة

 الهدف من الحساب
 الربح ،الاستثمار الاستثمار + الربح عالسحب، لإيدا 

الاستثمار 
 + الربح

مستثمر   مستثمر مستثمر صغتَ أم شخص صاحب الحساب

                                                 
 . 121، ص:2004،ابؼعهد الإسلبمي للبحوث كالتدريب جدة، ، الإدارة الإستراتيجية في البنوك الإسلاميةعبد ابغميد عبد الفتاح ابؼغربي1
 .169-168عايد فضل الشعراكم، مرجع سابق، ص:2



 البنوك الإسلامية                                            الفصل الأول4
 

36 

 

 كبتَ

الحد الأدنى للرصيد 
 المشارك في الربح

 كبتَ صغتَ صغتَ جدا غتَ بؿدد

 مشارؾ مشارؾ مشارؾ غتَ مشارؾ المشاركة في الربح

 مشارؾ مشارؾ مشارؾ غتَ مشارؾ المشاركة في الخسارة

المبلغ المشارك في 
 الاستثمار

 مرتفعة متوسطة منخفضة لا شيء

 مرتفعة متوسطة منخفضة ػػػ نسبة المشاركة في الربح

 ربع سنة  ربع سنة شهر غتَ بؿدكدة المدة

 بعقد جديد بعقد جديد غتَ بؿدد غتَ بؿدد يداعالإ

 بؽا شركط بؽا شركط غتَ بؿدد غتَ بؿدد السحب

 . 122-122ص: ،مرجع سبق ذكره، ابؼصدر:بؿمد بؿمود العجلوني       
 الفرع الثالث4 موارد أخرى للبنوك الإسلامية.

ثمارية، بالإضافة إلذ ابؼصادر تعتمدىا البنوؾ الإسلبمية في أداء بـتلف عملياتها التمويلية كالاست
الداخلية كابػارجية إلذ مصادر أخرل ليست بتلك الأبنية كلكن تصنَّف من ضمن مواردىا سيتم عرضها 

 ضمن النقاط التالية :
 أولا4 عوائد الخدمات البنكية 

بنكية، كقبل تعتبر العوائد البنكية من بتُ الأعماؿ التي تقدمها البنوؾ الإسلبمية كغتَىا من ابؼؤسسات ال
التطرؽ للعوائد التي برصل عليها مقابل أدائها بؽذه ابػدمات، بكاكؿ عرض بـتلف  أنواع ىذه الأختَة فيما 

 1يلي:
 

                                                 
 .641، ص2002، مكتبة دار القرآف، مصر، 7ط ،عاصرة والاقتصاد الإسلاميموسوعة القضايا الفقهية المأبضد علي السالوس: 1
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تقوـ البنوؾ الإسلبمية بتقديم بؾموعة من ابػدمات ابؼتنوعة لعملبئها، غتَ أف  أنواع الخدمات البنكية4 .1
ؤسسات البنكية التقليدية، بحيث تلتزـ فقط بتقديم ابػدمات ما بييزىا ىو اختلبفها عن تلك التي تقدمها ابؼ

 التي تتفق كضوابط ابؼعاملبت ابؼالية في الشريعة الإسلبمية، كتستثتٍ تلك التي تقوـ على أساس الفائدة .
 1بيكن حصر أىم ىذه ابػدمات في : 
 2كتتمثل في : الخدمات البنكية الداخلية 4 .أ 

  تناكبؽا في العنصر السابق؛ ابغسابات بدختلف أنواعها، كقد تم -
 برصيل الشيكات كالكمبيالات؛  -
الكفالات البنكية التي تقتضي بأف يكوف البنك الإسلبمي كفيلب للعميل ابذاه طرؼ آخر، حيث يتعهد  -

 بدفع مبلغ بؿدد عن العميل بؽذا الطرؼ؛ 
 حفظها من السرقة أك الضياع حفظ الأكراؽ ابؼالية؛ حيث يقوـ العميل بإيداع الأكراؽ ابؼالية التي يرغب في -

لدل البنك الإسلبمي الذم يقوـ بتسليمو كصلب يثبت ذلك، كيتقاضى البنك أجرا مقابل ذلك باعتباره ككيلب 
 عن العميل في حفظ ما تم إيداعو من أكراؽ مالية؛ 

 رة معلومة؛ لقاء أج3تأجتَ ابػزائن ابغديدية للعميل الذم يقوـ بحفظ أشياء خاصة كبشينة بها بؼدة معينة -
الاكتتاب في الأسهم بؼختلف الشركات التي تكوف نشاطاتها مشركعة مقابل أجر يستحق على أساس  -

 الوكالة بأجر في حالة الإصدار دكف ضماف؛
  كتشتمل على :الخدمات البنكية الخارجية 4  .ب 

 ؛ إجراء التحويلبت ابػارجية، كبيع كشراء الشيكات السياحية كالعملبت الأجنبية النقدية -
الاعتمادات ابؼستندية التي بسثل تعهدا من البنك الإسلبمي )فاتح الاعتماد( يدفع مبلغ )قيمة الاعتماد(  -

بناءا على طلب العميل )ابؼستورد( إلذ جهة معلومة )ابؼصدر( مقابل مستندات ككثائق مطابقة لنصوص 
 الاعتماد؛ 

 اعتمادات ابؼراجعة ابػارجية كاعتمادات التصدير؛ -
 حصيل؛ بوالص الت -

                                                 
 .175، ص2006، 1لنشر كالتوزيع، طالوراؽ ل الاستثمار والمعاملات المالية في الإسلام،بؿمود بؿمد بضودة، 1
 .307، ص 2008 دار الكلم الطيب، دمشق، ،2، طالخدمات البنكية، وموقف الشريعة الإسلامية منهاعلبء الدين زعتًم، 2
 308،صنفس ابؼرجع السابق  3
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في حدكد مبلغ معتُ ابذاه طرؼ  لبؽا البنك الإسلبمي بكفالة العميخطابات الضماف التي يتعهد من خلب -
 ثالث؛

  :كتتمثل في الخدمات الأخرى4 .ج 
إعداد دراسات ابعدكل للمشركعات الاستثمارية التي يقدمها العملبء، أك ابؼسابنة في تقييم ىذه  -

 ابؼشركعات كإبداء الرأم بصددىا؛ 
يد ابؼتعاملتُ بالاستشارات حوؿ صيغ العمل في البنوؾ الإسلبمية كالنقاط التي بسيز معاملبتها دكف غتَىا تزك  -

 ؛ كمنح القركض ابغسنة من البنوؾ
ابػرائط الاستثمارية  كإعداددراسة الفرص الاستثمارية كالتوظيف في البيئة التي يعمل بها البنك الإسلبمي،  -

 كابػدمية كالزراعية كغتَىا؛  للمجالات الصناعية كالتجارية
  رالاستثمار حوؿ أفضل فرص الاستثماالتًكيج للمشركعات ذات ابعدكل الاقتصادية، كإمداد ابؼتعاملتُ ب -
إعداد كتدريب أفضل الكوادر البشرية بؼختلف ابؼتعاملتُ لتهيئتهم للتعامل كفقا للصيغ الإسلبمية في إطار  -

 فقو ابؼعاملبت.
تعتبر ابػدمات البنكية كاحدة من بتُ الأعماؿ التي تقدمها البنوؾ  4البنكيةطبيعة عوائد الخدمات  .2

بؼقدَّمة من قبل البنوؾ اتلك كالتي توافق ضوابط الشريعة، كىذا ما بهعلها بزتلف عن  الإسلبمية
ما حيث يتقاضى البنك الإسلبمي  كبالتالر اختلبؼ طبيعة العوائد التي يتم تلقيها مقابل ابػدمة،ة،التقليدي

 يسمى أجرا أك عمولة على بـتلف ابػدمات التي يقدمها.
 1بهب أف تتوفر في الأجر ابؼقطوع مقابل إبساـ ابؼعاملبت شركط ىي:

أف يكوف الأجر مقطوعا كليس على أساس نسبة من قيمة ابؼعاملة باعتبار أف ابعهد كاحد كإف  -      
 اختلفت القيمة؛ 

 ند إبراـ العقد دكف تكرار أخذىا إلاٌ في حالة إبراـ عقد جديد.استيفاء الأجرة مرة كاحدة ع -      
 .صكوك التمويل وعوائد صناديق الاستثمار الإسلامي ثانيا4

يقوـ البنك الإسلبمي بإصدار أنواع بـتلفة من صكوؾ التمويل ابؼتوافقة مع أحكاـ الشريعة الإسلبمية 
 اريع متنوعة كلتحقيق الأىداؼ ابؼسطرة.للحصوؿ على ابؼوارد ابؼالية التي بسكنو من إقامة مش

                                                 
 .   40، ص:2008، 1، دائرة الشؤكف الإسلبمية كالعمل ابػتَم، دبي، طدور المؤسسات البنكية في التنمية الاجتماعية، صكر القيسي 1
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من قبل ىيئة المحاسبة ك ابؼراجعة  عيرفٌت صكوؾ التمويل الإسلبمي 4صكوك التمويل الإسلامي .1
    "كثائق متساكية القيمة بسثل حصصا شائعة في ملكية أعياف أك منافع  1 للمؤسسات ابؼالية الإسلبمية بأنها:

أك نشاط استثمارم خاص، كذلك بعد برصيل قيمة الصكوؾ  مشركع معتُ أك خدمات أك في موجودات
 .من أجلو" كقفل الباب الاكتتاب كبدء استخدامها فيما أصدرت

بسثل أحد الأدكات التي تستخدمها البنوؾ الإسلبمية لاستقطاب الأمواؿ  4صناديق الاستثمار الإسلامي .2
 الإسلبمية. الشريعة معبؼتوافقة من أصحابها كاستثمارىا عن طريق شراء بـتلف الأكراؽ ابؼالية ا

كيعرؼ صندكؽ الاستثمار الإسلبمي على أنو: " الصندكؽ الذم يلتزـ ابؼدير فيو بضوابط شرعية  تتعلق 
 خاصة ما يتعلق بتحريم الفائدة البنكية. ابؼالية ابؼتعلقة بالصندكؽ،بالأصوؿ كابػصوـ كالعمليات 

ثل الإبهاب الذم بناء عليو يشتًؾ ابؼستثمر في ذلك كتظهر ىذه الضوابط في نشرة الإصدار التي بس 
 2الصندكؽ، كفي الأحكاـ كالشركط التي يوقع عليها الطرفاف عند الاكتتاب".

 3كبزتلف صناديق الاستثمار من حيث ىيكلها التمويلي فنجد: 
 توسطة ىي الصناديق التي تتحد مدتها كالتي بيكن أف تكوف قصتَة أك م صناديق الاستثمار المغلقة 4 .أ 

أك طويلة الأجل، كابؽدؼ من إنشائها، كحجم رأس مابؽا الذم يبقى ثابتا خلبؿ العمر الزمتٍ بؽا، بحيث يقسمُّ 
إلذ صكوؾ متساكية القيمة لتعرض للبيع، كلا بوق بؼالكيها استًداد قيمتها من الصندكؽ، إلا أنو بيكن بؽم 

 .داكبؽا في أسواؽ الأكراؽ ابؼاليةت
ىي الصناديق التي لا تتحدد بؽا مدة زمنية معينة، كما لا يتحد فيها  المفتوحة4 صناديق الاستثمار .ب 

حجم رأس ابؼاؿ، حيث بوق لإدارة الصندكؽ إصدار صكوؾ جديدة لتلبية حاجات ابؼستثمرين، كتتميز عن 
ك، كيتم الصناديق ابؼغلقة بابؼركنة لأف إدارة الصندكؽ تكوف مستعدة لشراء صكوؾ ابؼكتتبتُ الراغبتُ في ذل

 ىذا كفق الإجراءات المحددة في نشر الإصدار.
 

                                                 
ؾ الإسلبمية بتُ الواقع كابؼأموؿ بحث مقدـ إلذ: مؤبسر البنو  " الصكوك الاستثمارية الإسلامية والتحديات المعاصرة"،كماؿ توفيق حطاب،   1

 . 7، ص:2009جواف 3 –مام 31دائرة الشؤكف الإسلبمية كالعمل ابػتَم ، دبي، 
 ، بحث قدـ خلبؿ مؤبسر: ابؼؤسسات ابؼالية الإسلبمية، مرجع سابق"صناديق الاستثمار الإسلامية4 خصائصها وأنواعها،"صفية أبضد أبوبكر2

 .835ص:
،مؤسسة شباب ابعامعة، الإسكندرية، صناديق الاستثمار4 دراسة وتحليل من منظور الاقتصاد الإسلاميستٍ، أبضد بن حسن بن أبضد ابغ3

 .25،ص:1999
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 .ثالثا 4 التمويل من البنك المركزي والبنوك الأخرى
بييكن للبنك الإسلبمي أف بوصل على مواد مالية من مصادر أخرل، كأف يقوـ بالاقتًاض من البنك 

تعامل على أساس الفائدة ابؼركزم باعتباره ابؼلجأ الأختَ للمصارؼ للحصوؿ على التمويل، كلكن دكف ال
باعتبارىا منافية لأحكاـ الشريعة الإسلبمية ، أك أف تتعامل البنوؾ الإسلبمية فيما بينها  من خلبؿ تقديم 

كما بييز ىذين ابؼوردين ابؼاليتُ أنهما غتَ ثابتتُ، كنادرا ما يتاح 1القركض ابغسنة التي تعتبر قركضا دكف فوائد.
ة منهما خاصة إذا كانت تنشط في بيئة يسودىا نظاـ بنكي بركمو قوانتُ بنكية للمصارؼ الإسلبمية الاستفاد

 .بزدـ البنوؾ التقليدية أكثر

 استخدامات الأموال في البنوك الإسلامية. المطلب الثاني4
 سيتم تناكؿ ىذا ابؼبحث ضمن ابؼطالب التالية :

 صيغ التمويل طويل الأجل في البنوك الإسلامية. الفرع الأول4
بر صيغ التمويل طويل الأجل في البنوؾ الإسلبمية أساليب بسويلية تتفق كخصائص ىذا النوع من تعت

"ابؼميزة لكل معاملة  ابؼؤسسات ابؼالية، باعتبار أف ىذه الصيغ تقوـ على أىم مبدأ كىو" قاعدة الغنم بالغرـ
 مالية برتـً ضوابط الشريعة الإسلبمية .

 جل من خلبؿ النقاط التالية : سيتم الطرؽ بؼختلف الصيغ طويلة الأ
 أولا4 صيغة التمويل بالمضاربة 

 سيتم تناكؿ أسلوب التمويل بابؼضاربة من خلبؿ النقاط التالية :      
عقد ابؼضاربة من أكثر العقود أبنية للنشاط الاقتصادم الذم يعتمد على 4 تعريف التمويل بالمضاربة   .2

  خلبؿ: ابؼاضي أيضا كبيكن التعرؼ عليو من ابؼشاركة في الربح كابػسارة كما كاف في
شريك يقدـ مالان كشريك يقدـ عملبن )لذا قلنا  عقد بتُ ابؼتشاركتُ في الربح:" على أنها تعرّف المضاربة .أ 

 2 ىي شركة في الربح فقط(".
 

                                                 
 .248، صمرجع سابقعبد الرزاؽ رحيم جدم ابؽيتي، 1
 www.islamonline.com ، نقلب عن الانتًنت، من ابؼوقع:دور البنوك الإسلامية في التنمية الاقتصادية، عبد الربضن ستَم2
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بدعتٌ ، ابؼضاربة في اللغة اسم مشتق من الضرب في الأرض تعريف المضاربة من المنظور الإسلامي4 .ب 
أما اصطلبحا فتعتٍ إعطاء ابؼاؿ بؼن يتاجر بو كفق نسبة من الربح كحسب عقد ابؼضاربة  ،1فيها الستَ

يقدـ الأكؿ ابؼاؿ  ، كفي ابؼضاربة2مقابل نسبة معينة من الربح الأمواؿ في أغراض معركفة كبؿددة لاستخداـ ىذه
اـ ما ينتج عن ذلك من ربح بينهما الذم يوظفو كيتاجر فيو الثاني ابؼضارب في بؾاؿ خبرتو على أف يتم اقتس

بالنسبة التي يتفقوف عليها، أما ابػسارة فيتحملها رب ابؼاؿ كحده، كلا يتحمل ابؼضارب شيئا منها إلا إذا ثبت 
 معو. أنو قد تعدل أك قصر بعد التحقيق

 3تنقسم ابؼضاربة حسب الشركط إلذ نوعتُ بنا: أنواع التمويل بالمضاربة4  .0
كىي ابؼضاربة ابؼفتوحة التي لا تقيٌد بعمل معتُ، أك التعامل مع أفراد بؿددين، أك فتًة  المضاربة المطلقة4 . أ

زمنية أك مكاف معتُ، كدكف فرض أية قيود أخرل من رب ابؼاؿ على ابؼضارب، ىذا الأختَ الذم تيتًؾ لو حرية 
 التصرؼ في أنشطة ابؼضاربة كإدارتها حسب خبرتو كمعرفتو؛ 

ي ابؼضاربة التي بوق فيها لرب ابؼاؿ أف يضع قيودا أك شركطا يلتزـ بها ابؼضارب كى المضاربة المقيدة4 . ب
للحفاظ على رأس ابؼاؿ كتأمتُ بـاطر ىلبكو، أك استجلببا بؼنفعة يرغب في ابغصوؿ عليها، كفي حالة بـالفة 

 ابؼضارب بؽذه القيود ييصبح ضامنا لرأس ابؼاؿ.
 4كما تنقسم ابؼضاربة حسب مدتها إلذ:

 ؛لا بودد فيها الأجل، فيبقى النشاط الاستثمارم متواصلبن طابؼا لد يفسخ أحدبنا العقدبة دائمة4 مضار  -

 ؛ىي التي بودد فيها صاحب رأس ابؼاؿ مدة ابؼضاربة كيتفق عليها منذ البداية مضاربة مؤقتة4 -

يدفع البنك كىي ابؼضاربة التي تنشأ بتُ البنك الإسلبمي كابؼضارب بحيث  مضاربة منتهية بالتمليك4 -
ابؼاؿ كيقوـ ابؼضارب بالعمل، كيعطي البنك فيها للمضارب ابغق في ابغلوؿ بؿلو دفعة كاحدة أك على دفعات 

 حسبما تقتضيو الشركط ابؼتفق عليها.

                                                 

 .190، ص1981د ط، ، دار ابعيل، بتَكت، لبناف،المعجم الاقتصادي الإسلاميأبضد الشرباصي، 1
         ، دار اليازكرم العلمية، عماف(أساسيات الصناعات البنكية الإسلامية )أنشطتها،التطلعات المستقبليةصادؽ ارشد حستُ الشمرم، 2

 .55، ص2008

 . 137ص:  بؿمود حسن صواف، مرجع سابق،3 
 . 403، مرجع سابق، ص: المنهج التنموي البديل في الاقتصاد الإسلاميصالح صابغي، 4
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الإشارة إلذ أنو بيكن أف يتعدد أرباب ابؼاؿ أك ابؼضاربوف في أسلوب ابؼضاربة، فيكوف أرباب ابؼاؿ  بذدر
لربح، كابؼضاربوف شركاء في العمل كالربح، فتكوف )شركة + مضاربة(، ككل من أرباب ابؼاؿ شركاء في ابؼاؿ كا

 1كابؼضاربتُ شركاء في الربح.
 2كيتم تنفيذ الاستثمارات بصيغة ابؼضاربة كفقا لمجموعة من ابػطوات ىي:

  البنك؛التي يطلبها يتقدـ طالب التمويل إلذ البنك الإسلبمي بطلب بسويل بابؼضاربة مرفقا بكافة الوثائق  -

يقوـ قسم الاستثمارات بدراسة الطلب مع التًكيز على: ابؼشركعية القانونية، ابغدكد الاقتصادية كسائل  -
 سبل ابؼتابعة، بالضمانات كالكفالات ابؼطابقة مع خطة البنك الاستثمارية؛ 

 مبلغ التمويل؛ في حالة ابؼوافقة على الطلب ييرسل ابؼلف للئدارة العليا للموافقة كاعتماد  -

يقوـ البنك بإبراـ العقد كطلب الضمانات ابؼختلفة حسب الأمواؿ كحسب الأمواؿ كحسب النماذج  -
 ابؼوجودة لدل البنك؛ 

يتم تنفيذ عقد ابؼضاربة بفتح حساب جارم للمضاربة ليستطيع العميل السحب منو حسب ابػطة  -
 كالبرنامج ابؼتفق عليو؛ 

بؼراقبة كتقويم أداء ابؼضاربة بواسطة الأجهزة ابؼعينة بذلك كحسب البتُ في عقد يقوـ البنك بأعماؿ ابؼتابعة كا -
 ابؼضاربة؛

        بعد انتهاء عملية ابؼضاربة يقوـ ابؼضارب بإعداد بياف يبتُ فيو إيرادات عملية ابؼضاربة كمصركفاتها  -
ابػسائر حسب شركط ابؼضاربة  أك إعدادات ابغسابات ابػتامية لعملية ابؼضاربة، كمن ثم توزيع الأرباح أك

 الشرعية؛ 
يتم إعداد حسابات النتيجة في نهاية مدة ابؼضاربة، كما بورر إشعار يفيد انتهاء ابؼضاربة كضركرة توزيع  -

 3الأرباح كابػسائر ابؼتفق عليها في بنود العقد كىي:
سبة للبنك مقابل إبصالر بسويل يوزع بتُ البنك كابؼضاربة مقابل العمل كابػبرة كالإدارة، كن في حالة الربح4 -

 العملية؛
                                                 

 . 26رفيق يونس ابؼصرم، مرجع سابق، ص: 1
 . 65، ص: 2006، 1، مكتبة التقول، القاىرة، طالبنوك الإسلامية بين الفكر والتطبيقحستُ شحاتة، 2
س      ة كعلوـ التسيتَ،جامعة فرحات عبابؾلة العلوـ الاقتصادي،"واقع وآفاق :البنوك الإسلاميةالابتكار المالي في  "،عبد ابغليم غربي، 3

 .265، ص:  2009ابعزائر سطيف،
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البنك بالكامل كيكفي أف  ،إذا نتجت عن ظركؼ لا دخل للمضارب فيها يتحملها في حالة الخسارة4 -
ابؼضارب قد قدـ عملو كجهده كإدارتو بدكف مقابل؛ أما إذا نتجت ابػسارة عن عوامل للمضاربة دخل فيها  

التنفيذ ابؼتفق عليها فللبنك أف يطالب ابؼضارب بتعويض الضرر الذم كالتقصتَ كالإبناؿ كعدـ الالتزاـ بشركط 
 بغقو.

 شروط عقد التمويل بالمضاربة .3
 بهب أف تتوافر في عقد ابؼضاربة بؾموعة من الشركط سواء ابؼتعلقة برأس ابؼاؿ أك الربح أك تنفيذ العمل

 1نوجزىا فيما يلي:
 أف يكوف رأس ابؼاؿ من النقود؛ .أ 
 معلومان من حيث ابؼقدار كابعنس كالصفة لكل من رب ابؼاؿ كابؼضارب؛ أف يكوف رأس ابؼاؿ .ب 
أف يتم برديد نصيب كل من رب ابؼاؿ كابؼضارب من الربح عند التعاقد، على أف يكوف نسبة مئوية من  .ج 

 الربح كليس مبلغاى مقطوعان؛ 
 الة التعدم أك التقصتَ؛ أف يتم تسليم رأس ابؼاؿ للمضارب على أف يكوف أمينان عليو لا ضامنان، إلا في ح .د 
حسب الشركط التي  أف يكوف للمضارب ابغق في التصرؼ في ابؼاؿ كإدارتو دكف تدخل من رب ابؼاؿ .ه 

 .جاءت في العقد
 ثانيا4 صيغ التمويل الشبيهة بالمضاربة 

 تتمثل الصيغة الشبيهة بابؼضاربة في كل من ابؼزارعة كابؼساقات كابؼغارسة، كنتناكبؽا فيما يلي: 
ابؼزارعة ىي عقد من عقود الاستثمار الزراعي يتم في إطاره ابؼزج كالتأليف بتُ أىم عوامل  زارعة4الم -1

الإنتاج الزراعي، كبنا عنصر الأرض كعنصر العمل، كبتُ كسائل الإنتاج كالبذكر كالأبظدة، بحيث يقدـ ابؼالك 
ي، على أف يكوف الإنتاج بنسبة معينة الأرض كالبذكر ككسائل الإنتاج إف أمكن، كيقوـ ابؼزارع بالعمل الزراع

كما قد تكوف الأرض من ابؼالك كالعمل كالبذكر كالآلات من قبل العامل، كتكوف النسبة معدلة  ،لكل منهما
 2.الزراعية" حسب مسابنة كل كاحد في ابعهد الاستثمارم الاستغلبلر للؤرض

                                                 
، ص 2008، 2، دار ابؼستَة، عمٌاف، طالبنوك الإسلامية 4 الأسس النظرية والتطبيقات العمليةبؿمود حستُ الوادم كحستُ بؿمد بظحاف، 1

 .59ػ  58ص: 
: بحث مقدـ خلبؿ الندكة العلمية الدكلية حوؿ "،،"أدوات السياسة النقدية والمالية الملائمة لترشيد دور الصيرفة الإسلاميةصابغي صالح2

 . 44، ص2010أفريل  20-18جامعة فرحات عباس، سطيف، ابعزائر، ،الخدمات المالية وإدارة المخاطر في البنوك الإسلامية
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 1كتتمثل الشركط الواجب توفرىا في ابؼزارعة في:
 شركط الواجب توفرىا في أم عقد من العقود؛ توفر بصيع ال .أ 
 أف تكوف الأرض صابغة للزراعة؛  .ب 
 أف يعرؼ كل من جنس كنوع كصفة البذر؛  .ج 
 أف يعرؼ من عليو البذر، صاحب الأرض أـ العامل؛  .د 
 برديد ابؼدة بحيث تكوف كافية لتحقيق حصة كل طرؼ من الناتج؛  .ه 
 برديد حصة كل طرؼ من الناتج . .و 

اة ىي:" أف يدفع الرجل شجرا إلذ آخر ليقوـ بسقيو كعمل ما بوتاج إليو بجزء معلوـ ابؼساق 4المساقات -2
 3كتتمثل الشركط الواجب توفرىا في ابؼساقاة في: 2بؽمن بشره".

 برديد نصيب كل طرؼ في العقد كفق نسب معلومة من الناتج؛  -
 برديد مدة العقد، فإف لد يكن ذلك فإلذ كقت جتًٍ الثمر؛  -
 موضوع العقد معلومان كمثمران؛   أف يكوف الشجر -
 أف يكوف العمل ابؼوبظي على الساقي، أما الأعماؿ الثابتة التي لا تتكرر فتكوف على ابؼالك. -

ىي:" صيغة من صيغ استغلبؿ الثركة الزراعية بذمع مالك الأرض الزراعية كالعامل الزراعي  4المغارسة -3
ا بأشجار معينة حسب الاتفاؽ ابؼبـر بينهما كيكوف بحيث يقدـ الأكؿ الأرض على أف يقوـ الثاني بغرسه

 4الشجر كالإنتاج بينهما".
 5كمن شركط صيغة ابؼغارسة:

 أنها بزتص بأنواع معينة من الأشجار؛  .أ 
 أف تؤتي الأشجار أكلها في مدة متقاربة كمدة العقد الآجل؛  .ب 
 أف يكوف نصيب الغارس من الأرض كالشجر؛  .ج 

                                                 
 . 204-203مد بظحاف، مرجع سابق، ص ص :بؿمود حستُ الوادم كحستُ بؿ1
 .  181، ص: 1996، 1،دار أبو للو، القاىرة،طأصول البنكية الإسلامية وقضايا التشغيلناصر الغريب، 2
 . 122ص:  ،نفسوابؼرجع  3
 . 45صالح صابغي، مرجع سابق، ص 4
 .197، ص2007 ،ابعزائر ،دار ىومة ،من الفقو إلى التطبيق :التمويل الإسلاميفارس مسدكر ،  5
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 ا حتى بييكن لو التصرؼ فيها كفيما ينتج عنها.أف تكوف الأرض ابؼملوكة لصاحبه .د 
تعتبر كل من ابؼضاربة كالصيغ الشبيهة بابؼضاربة عقودان يتم من خلببؽا تسليم جزء من الثركة إلذ طرؼ 
   آخر من أجل إدارتها، على أف يأخذ حصة بزتلف حسب طبيعة العقد. ففي عقد ابؼضاربة يشتًؾ الطرفاف 

في حتُ تقع ابػسارة على رأس ابؼاؿ كحده، أما في العقود الأخرل فإف  ،ق عليهافي الربح حسب النسب ابؼتف
 ناتج الاستثمار أك ما بىرج من الأرض من بشر ىو ما يوزَّع بتُ الطرفتُ بحسب حصة كل منهما في العقد. 

 .ثالثا4 صيغة التمويل بالمشاركة وشروطها
 ط التالية :   سيتم تناكؿ أسلوب التمويل بابؼشاركة من خلبؿ النقا

تيعرٌؼ ابؼشاركة على أنٌها:" عقد بتُ ابؼشاركتُ في رأس ابؼاؿ كالربح، فكل شريك يقدـ  4التمويل بالمشاركة .1
مالا )لذلك قلنا ىي شركة في رأس ابؼاؿ كالربح معاى(، كييستحق الربح بابؼاؿ أك بالعمل حسب الاتفاؽ، أما 

 1نسبتو". ابػسارة فهي على ابؼاؿ كحسب
     :"ىي أف يشتًؾ اثناف أك أكثر بأمواؿ مشتًكة بينهم في أعماؿ زراعية أك بذارية أك صناعيةبأنهاعرٌؼ كما تي 

أك خدمية، كيكوف توزيع الأرباح بينهم حسب نسبة معلومة من الربح ...أما ابػسارة فهي فقط بنسب 
 2حصص رأس ابؼاؿ".

بنسبة معينة في رأس ابؼاؿ، بحيث يتم اقتساـ الأرباح فابؼشاركة عقد بتُ طرفتُ أك أكثر، يساىم كل منهم      
المحققة من ابؼشركع كفق ما تٌم الاتفاؽ عليو، على أف يشتًؾ بصيع الأطراؼ في ابػسارة النابذة حسب مسابنة  

 كل منهم.
كتعتبر أسلوبا من أساليب التمويل ابؼستخدمة في البنوؾ الإسلبمية التي تدخل كشريك بنسبة من رأس  

 في ابؼشاريع التي تراىا مناسبة. ابؼاؿ
 3كيتم تنفيذ الاستثمارات بصيغة ابؼشاركة كفقا لمجموعة من ابػطوات ىي: 

 يقوـ البنك بتحديد أىداؼ استثماراتو ككضع خطط بؽا بالتنسيق مع خطة الاستثمارات العامة للبنك؛  .أ 
 ركة؛يتقدـ العميل)الشريك( طالب التمويل للبنك راغبا في بسويل مشركعو مشا .ب 

                                                 
 . 26رفيق يونس ابؼصرم، مرجع سابق، ص 1
 . 189،ص 1999دكف دار نشر، مصر،  القرار الاستثماري في البنوك الإسلامية،مصطفى كماؿ السيد طايل، 2
 . 75حستُ شحاتة، مرجع سابق، ص:3
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   يقوـ قسم الدراسات كالبحوث الاستثمارية بدراسة الطلب، فإذا كانت الدراسة بؾدية يقوـ بالانتقاؿ .ج 
 إلذ ابػطوات التالية؛      

 تنفيذ ابؼشركع في ضوء ابعداكؿ كالبرامج ابؼرفقة بدراسة ابعدكل؛  -
ختصة بذلك، كتكوف ابؼتابعة إما يقوـ البنك بدتابعة كتقوـ أداء ابؼشركعات الاستثمارية بواسطة أجهزتو ابؼ -

ميدانية كذلك عن طريق الزيارات ابؼيدانية بؼواقع العمل كابؼقابلبت الشخصية مع ابؼتعامل كالاطلبع على دفاتر 
 أك أف تكوف بابؼتابعة ابؼكتبية عن طريق طلب تقارير دكرية من ابؼشارؾ عن موقف العملية  ،كمستندات العملية

كفي الأختَ تتم المحاسبة على نتائج ابؼشركع كتصفية ابؼشاركة أك بذديدىا 1،تطور التنفيذكطلب ميزانيات كمتابعة 
 ء.حسب رغبة الشركا

 شروط التمويل بالمشاركة .2
 2تتمثل بؾموعة الشركط كالأحكاـ الواجب توفرىا في عقد ابؼشاركة حتى يكوف صحيحا في:

 مان كلا يشتًىط تساكم حصة كل شريك؛ مع أف يكوف معلو  أف يكوف رأس ابؼاؿ من النقود ابؼتداكلة .أ 
 دكف أف يكوف دينان في ذمة أحد الشركاء؛  أف يتم تقديم رأس ابؼاؿ من الأطراؼ .ب 
أف يتم برديد نصيب كل شريك في الربح على أف يكوف جزءان مشاعا غتَ بؿدكد ابؼقدار، كلا ييشتًط  .ج 

ب نسبة مشاركة كل طرؼ في رأس ابؼاؿ تساكم حصة كل شريك مع الآخر في الربح؛ أما ابػسارة فتيوزعٌ حس
 إلاٌ إذا كقعت بسبب تقصتَ أك إبناؿ من أحد ابؼشاركتُ فيتحملها كحده؛ 

 أف يتم توزيع الربح بعد اقتطاع كافة ابؼصركفات كالتكاليف اللبزمة لتقليب ابؼاؿ في دكرة بذارية كاملة؛  .د 
 كيلبن عن الآخر كأمينان على مالوشريك ك أف ييبتٌ عقد ابؼشاركة على الوكالة كالأمانة، حيث يكوف كل  .ه 

 كللقائم على إدارة العملية كتنفيذىا نسبة بؿددة من الربح مقابل عملو.    
 الفرع الثاني4 صيغ التمويل متوسط الأجل في البنوك الإسلامية.

 سيتم التطرؽ لصيغ التمويل متوسط الأجل في البنوؾ الإسلبمية من خلبؿ النقاط التالية: 
 
 

                                                 

 . 278مرجع سابق، ص اسبية والبنكية،مصادر واستخدامات الأموال في بنوك المشاركة على ضوء تجربتها المح عبد ابغليم غربي،1
 . 161-160الغريب ناصر، مرجع سابق، ص ص، 2

 *أجاز بعض ابؼالكية كابغنابلة أف يكوف رأس ابؼاؿ ابؼشاركة من العركض، على أف يتم تقوبيها عند التعاقد 
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 ولا4 صيغة التمويل بالإجارة أ
 نتناكؿ التمويل بالإجارة بالبحث من خلبؿ النقاط التالية:

 التمويل بالإجارة  .1
تعرَّؼ الإجارة على أنها: "عقد على منفعة مباحة معلومة، مدة معلومة، من عتُ معلومة، أك موصوفة 

."  1في الذمة أك عمل بعوض معلوـ
التي يسلمها ابؼؤجر للمستأجر  –بؿل عقد  –ع الأعياف ابؼؤجرة كما تعرؼ أيضا:" عقد يىردً على مناف

لينتفع بها مقابل أجرة معلومة، كمعو يضل ابؼؤجر بؿتفظا بدلكية العتُ ابؼؤجرة، التي يلتزـ ابؼستأجر بردىا إليو 
 ية: يتم تنفيذ التمويل بالإجارة في البنوؾ الإسلبمية تبعا للخطوات التال  2بعد انتهاء مدة الإبهار".

 يقوـ البنك بشراء أصل معتُ من أجل تأجتَه أك بطلب من العميل ابؼستأجر؛  .أ 
يقوـ البنك بإبراـ عقد استئجار بينو كبتُ العميل يتفقاف فيو على مدة التأجتَ ككيفية تسديد الأقساط  .ب 

د يكوف أماـ البنك بعد انتهاء مدة العق ،ة كغتَىا رفعا للجهالة في العقدللعتُ ابؼؤجر  كنوعية استخداـ ابؼستأجر
 كالعميل ثلبثة حالات: 

  للبنك؛إما أف تنقل البنك ملكية العتُ ابؼؤجرة للمستأجر بعد دفع قيمة معينة -
 أف يتم بذديد عقد الاستئجار بتُ الطرفتُ؛ -
 .أك أف يتم تأجتَ الأصل لطرؼ آخر-
 3 في: تتمثل شركط الإجارة  4شروط التمويل بالإجارة .2

 لكان للمنفعة، فلب يتعلق بها حق للغتَ؛ أف يكوف ابؼؤجر ما .أ 
  للجهالة؛أف تكوف ابؼنفعة معلومة علمان نافيان  .ب 
 أف يكوف الثمن )الأجرة( معلومان جنسا كنوعان كصفة؛  .ج 

                                                 
 2د الإسلبمي للبحوث كالتدريب، جدة، ط، ابؼعهعقد الإجارة مصدر من مصادر التمويل الإسلاميةعبد الوىاب إبراىيم أبو سليماف،  1

 .   22، ص2000
"، بحث مقدـ خلبؿ: مؤبسر ابؼؤسسات ابؼالية "الإيجار المنتهي بالتمليك في القانون الوضعي والفقو الإسلاميإبراىيم الدسيوقي أبو الليل، 2

 . 1111الإسلبمية، مرجع سابق، ص 
 مدة الإجارة فلب يكوف مسؤلا عن كقوع أم عيب للعن ابؼؤجرة أك ىلبكها إلا بالتعدم أك *تكوف يد ابؼستأجر على العتُ ابؼؤجرة يد أمانة في

 التقصتَ أك بـالفة شركط عقد الإبهارة.
 . 207حستُ بؿمد بظحاف، مرجع سابق، ص: ، بؿمود حستُ الوادم3



 البنوك الإسلامية                                            الفصل الأول4
 

48 

 

 أف تكوف مدة التأجتَ معلومة ؛  .د 
يتحمل ابؼؤجر كامل ابؼسؤكليات ابؼتعلقة بدلكية العتُ ابؼؤجرة ما يتبعها من ىلبؾ، على أف تقع   .ه 

 1سؤكليات استخدامها على ابؼستأجر كحده.م
  .الاستصناعا4 صيغة ثاني

 نعرض فيما يلي تعريفو الاستصناع كشركطو كأنواعو: 
ىو:" عقد بيع بتُ ابؼستصنع )ابؼشتًم( كالصانع )البائع(، بحيث يقوـ  الإستصناع 4التمويل بالاستصناع -1

تكوف مادة الصنع كتكلفة  أجل التسليم على أف الثاني بصناعة سلعة موصوفة )مصنوعة( كابغصوؿ عليها عند
 2.سداده" العمل من الصانع ، كذلك في مقابل الثمن الذم يتفقاف عليو ككيفية

كما ييعرَّؼ على أنو:"عقد يتعهد بدوجبو أحد الأطراؼ بإنتاج شيء معتُ كفقا بؼواصفات تم الاتفاؽ       
    كبذميع وإنشاء  تعهد كل خطوات الإنتاج من تصنيعبشأنها كبسعر كتاريخ تسليم بؿددين. كيشمل ىذا ال

أك تغليف، كلا يشتًط في الاستصناع أف يقوـ الطرؼ ابؼتعهد بتنفيذ العمل ابؼطلوب بنفسو، إذا بإمكانو أف 
 3يعهد بذلك العمل أك بجزء منو إلذ جهات أخرل تنفذه برت إشرافو كمسؤكليتو".

      سلعة ذات مواصفات بوددىا ابؼستصنع، يتم تسليمها فالاستصناع عقد يلتزـ فيو الصانع بصنع 
 4كىو عقد بهمع بتُ خاصيتتُ بنا: ،في تاريخ معتُ مقابل بشن يتفق الطرفاف على طريقة تسديده

 من حيث جواز أف يكوف على مبيع غتَ موجود كقت العقد؛  4خاصية بيع السلم -
            يو ائتمانيا لا بهب تعجيلو كما من حيث جواز كوف الثمن ف :خاصية البيع المطلق العادي -

 كذلك لأف فيو عملب إلذ جانب بيع ابؼواد فصار يشبو الإجارة التي بهوز فيها تأجيل الأجرة. في السلم
 5يتم منح التمويل بصيغة الاستصناع في البنوؾ الإسلبمية كفقا للخطوات التالية:

 دة ابؼواصفات حسب حاجتو بساما؛ يقدـ العميل طلبا للبنك يستصنع بدوجبو سلعة بؿد .أ 

                                                 
1
Iman KARICH, le système financier islamique :de la religion à la banque , Op . Cit. p :58. 

مجلة : دراسة تطبيقية ببنك البركة ابعزائرم"، الصيغ التمويلية ومعالجتها المحاسبية بمصارف المشاركة،" صالح صابغي كنواؿ بن عمارة2
 . 53، ص2003، 2، العددالباحث

 . 174، مرجع سابق، ص: أساسيات العمل البنكي الإسلامي، بؿمود حسن صواف3
 .   288، مرجع سابق، ص: وك وماذا يجب أن يعُرف عنهاالبن، علبء الدين زعتًم 4
 . 193، مرجع سابق، ص:البنوك الإسلاميةبؿمود حستُ الوادم،حستُ بؿمد بظحاف، 5
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يقوـ قسم التمويل كالاستثمار بدراسة الطلب حسب معايتَ التمويل كلاستثمار، كحسب سياسة البنك  .ب 
 التمويلية؛ 

 في حالة ابؼوافقة يتم توقيع عقد استصناع يتحدد فيو ابؼستصنع كالثمن ككيفية الدفع؛ .ج 
ؿ ىذه ابؼهمة بعهة أخرل )استصناع موازم( بحسب يقوـ البنك بصنع الشيء ابؼستصنع، كفي الغالب بىو  .د 

 ابؼواصفات التي تم الاتفاؽ عليها سابقا مع العميل؛ 
يقوـ البنك بتسليم السلعة ابؼصنعة للعميل، أك تسلها من الصانع ثم تسليمها للعميل بعد التأكد من  .ه 

 مطابقتها للمواصفات، ثم برصيل الثمن ابؼتفق عليو.
 1 يلي: فيما الإستصناعتتمثل شركط  4عشروط التمويل بالاستصنا  -2

 بياف جنس ابؼستصنع كنوعو كقدره كأكصافو ابؼطلوبة؛  .أ 
 أف بودد فيو الأجل؛  .ب 
 بهوز في عقد الاستصناع تأجيل الثمن كلو، أك تقسيطو إلذ أقساط معلومة لآجاؿ بؿددة؛  .ج 
لد تكن ىناؾ ظركؼ  بهوز أف يتضمن عقد الاستصناع شرطا جزائيا بدقتضى ما اتفق عليو العاقداف ما .د 

 قاىرة.
 الفرع الثالث4 صيغ التمويل قصير الأجل في البنوك الإسلامية.

 سيتم التطرؽ لصيغ التمويل قصتَ الأجل في البنوؾ الإسلبمية من خلبؿ النقاط التالية :  
  أولا4 صيغة التمويل بالمرابحة

ان من طرؼ البنوؾ الإسلبمية، كفي ما تعتبر صيغة ابؼرابحة من بتُ الأساليب التمويلية الأكثر استخدام
 يلي نتناكبؽا من خلبؿ تعريفها كذكر شركطها كأىم أنواعها: 

 الذم اشتًاىا بو كزيادة ربح؛ معلوـ تيعرؼ ابؼرابحة على أنها:" بيع السلعة بالثمن 4التمويل بالمرابحة .1
 2".للعاقدين

لو البنك سلعة بؿددة من طرؼ العميل كما تيعرٌؼ أيضا بأنها" عقد بتُ العميل كالبنك، يبيع من خلب
 3على أف تكوف كل من تكلفة الشراء كالربح معلومتُ".

                                                 
 . 844ص:  2002، مكتبة دار القرآف،مصر، موسوعة القضايا الفقهية المعاصرة والاقتصاد الإسلاميعلي أبضد السالوس ، 1
 .90، مرجع سابق، ص: ت البنكية وموقف الشريعة الإسلامية منهاالخدماعلبء الدين زعتًم، 2

3
Ibrahim Ward, Islamic Finance in the Global Economy, Redwood Books, Great‌Britain, 2000..,p :133. 
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 من التعريفتُ السابقتُ يتضح أف ابؼرابحة تعتبر شكلب من أشكاؿ التمويل التي تعتمدىا البنوؾ الإسلبمية
 لومتُ لكلب ابؼتعاقدين. حيث بيوؿ ابؼشتًم )العميل( بسلعة معينة من البائع )البنك( بتكلفة شراء كربح مع

 1كتتم خطوات بيع ابؼرابحة في البنوؾ الإسلبمية على النحو التالر:
 يتقدـ العميل للبنك بطلب شراء سلعة بودد مواصفاتها الكاملة؛  .أ 
يقوـ البنك بدراسة الطلب ابؼقدـ إليو من عمليو، كفي حالة ابؼوافقة على شراء السلعة لنفسو إذا لد تكن  .ب 

وضح للعميل مقدار الثمن الذم سيشتًم بو السلعة كما تتكلفو من مصركفات بـتلفة ثم يتم موجودة لديو ي
 الاتفاؽ معو على سعر البيع متضمنا الربح؛ 

 يقوـ البنك بإبراـ عقد كعد بالشراء مع العميل؛  .ج 
 يشتًم البنك بعد ذلك السلعة لنفسو طبقا للمواصفات ابؼطلوبة كيتملكها؛  .د 
ة كاستلبمها ػ حيث تقع عليو مسؤكلية ابؽلبؾ قبل التسليم كتبعة الرد فيما بعد بسلك البنك للسلع .ه 

كاـ البيوع يستوجب الرد بعيب خفي ػ يقوـ بتحرير عقد البيع بينو كبتُ العميل، حيث تسرم آثاره طبقا لأح
 .في الشريعة الإسلبمية

 ة من الشركط ندرجها فيماحتى يصح عقد ابؼرابحة بهب أف تتوفر فيو بؾموع 4شروط التمويل بالمرابحة .2
  2يلي:

 أف يكوف بشن السلعة معلومان؛  .أ 
 أف يكوف الربح معلومان لأنو جزء من الثمن؛  .ب 
 أف يكوف ابؼبيع حاضران كبجميع ابؼواصفات ابؼتفق عليها في العقد؛  .ج 
 أف يكوف عقد البيع الأكؿ صحيحا خاليا من أمِّ ربا.  .د 

 
 
 

 

                                                 
 .87، ص: 2004"، بؾلة البحث العلمي الإسلبمي ، لبناف،  بيع المرابحة وتطبيق المعاصرةسعد الدين بن بؿمد الكبي،" 1
 .202مصطفى كماؿ السيد طايل، مرجع سابق ص2
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 ثانيا 4 التمويل بالسّلم 
 يلي بيع السلم بتعريفو كشركط العقد كأنواعو:نتناكؿ فيما 

ىو عقد من عقود الاستثمار كصيغة من صيغ التمويل يتم بدوجبها التمويل بالشراء 4 التمويل بالسلم .2
، فهو بيع آجل بعاجل، فالأجل ىوا لسلعة ابؼباعة التي 1ابؼسبق لتمكتُ البائع من ابغصوؿ على التمويل اللبزـ

 عد أجل بؿدد، كالعاجل ىوا لثمن الذم يدفعو ابؼشتًم.  يتعهد البائع بتسليمها ب
كبيكن استخداـ السلم في البنوؾ الإسلبمية لتمويل التجارة، حيث بوصل التاجر على ابؼاؿ من البنوؾ عاجلب 
مقابل تسليمو للبضاعة ابؼتفق عليها أجلب،كتستخدـ صيغة السلم أيضا في الزارعة، حيث تقدـ البنوؾ الأمواؿ 

تُ بؼزاكلة زراعتهم حتى موسم قطف الثمار ككذلك يستخدـ في الصناعة، حيث يقوـ الصانع بشراء للمزارع
كيقوـ بتسليمها إلذ البنك بعد تصنيعها،  2ابؼواد الأكلية كدفع أجور العماؿ لتصنيع السلعة من أمواؿ السلم

ذم يستحقو من العميلة ابؼالر كيتدخل في ىذه العملية ثلبث أطرافهم :البائع كابؼشتًم كالوسيط الربحي، ال
 كىنا يلعب ابؼموؿ دكر الرابط بتُ البائع كابؼشتًم، بناء على طلب ابؼشتًم. 3 )البنك الإسلبمي(،

 4يتم التمييز بتُ ثلبثة أنواع لعقود السلم ندرجها فيما يلي:4 أ.أنواع التمويل بالسلم
ماؿ السلم عاجلبن، كاستلبـ   ابؼسلم فيو  يقوـ البنك الإسلبمي بدوجبو بتقديم رأس بيع السلم البسيط4 -

      آجالا في موعد يتفق عليو الطرفاف. يتم التعامل بهذه الصيغة من التمويل مع التجار كابؼزارعتُ كالصناعيتُ
 ابؼقاكلتُ كابغرفيتُ؛ ك
يقوـ  ثم 5يقوـ فيو البنك الإسلبمي بشراء كمية من سلعة موصوفة بتسليم مستقبلي،بيع السلم الموازي4  -

بعد ذلك ببيع كمية بفاثلة من السلعة نفسها موصوفة أيضا كبنفس موعد التسليم فيتمكن من برقيق فيتمكن 
 من برقيق ربح يتمثل في الفرؽ بتُ السعرين كقت الشراء ككقت البيع؛

                                                 

، ابؼعهد الإسلبمي للبحوث الإطار الشرعي والاقتصادي والمحاسبي لبيع السلم في ضوء التطبيق المعاصرةبؿمد عبد ابغليم عمر، 1
 .14، ص2004، 3كالتدريب، جدة، ط

لأزمة المالية الراىنة ،ا بحث مقدـ في ابؼلتقى الدكلر الثاني ليد والابتكارالمنتجات المالية الإسلامية بين التق ،عمارم صليحة آسيا سعداف،2
 .14، ص2009م ما 6كى  5، جامعة بطيس مليانة، يوميوالبدائل المالية والبنكية النظام البنكي الإسلامي نموذجا

2011, P7., INLIBROVERITAS, Paris, France,la finance islamique à la françaiseHamza Naciri : 
3 

 . 349 – 348، ص ص: مرجع سابقفليح حسن خلف، 4
 . 179، ص2002، 1دار الفكر، دمشق، ط ، الاقتصاد الإسلامي علم أو وىمغساف بؿمود ابراىيم، منذر قحف، 5



 البنوك الإسلامية                                            الفصل الأول4
 

52 

 

ت يتم فيو الاتفاؽ على تسليم كل من ابؼسلم فيو كرأس ماؿ السلم بأقساط أك دفعا بيع السلم بالتقسيط4 -
حيث يسلم البنك الإسلبمي دفعة معينة من الثمن على أف يتسلم لاحقا ما يقابلها من سلعة، ثم يسلم دفعة 

 كيستمر البيع حسب ما تم الاتفاؽ عليو بتُ الطرفتُ. ،أخرل من كيستلم ما يقابلها لاحقا
ء في قرار بؾمع جا تتمثل الشركط الواجب توفرىا في عقد السلم بناءن على ما 4شروط التمويل بالسلم .2

 1 يلي: الإسلبمي فيماالفقو 
السلع التي بهرم فيها عقد السلم تشمل كل ما بهوز بيعو كبيكن ضبط صفاتو كيثبت دينان في الذمة سواء   .أ 

 كانت من ابؼواد ابػاـ أـ ابؼزركعات أـ ابؼصنوعات؛
، أما بتاريخ معتُ، أك الربط بأمر مؤكد ال .ب  وقوع كلو كاف ميعاد بهب أف بودد لعقد السلم أجل معلوـ

 كقوعو بىتلف يستَان لا يؤدم للتنازع كموسم ابغصاد؛ 
الأصل تعجيل قبض رأس ابؼاؿ السلم في بؾلس العقد كبهوز تأختَه ليومتُ أك ثلبثة كلو بشرط، على أف  .ج 

  .تكوف مدة التأختَ مساكية أك زائدة عن الأجل المحدد للسلم
 ( رىنان أك كفيلبن من ابؼسلَّم إليو )البائع (؛ لا مانع شرعاى من أخذ ابؼسلِّم )ابؼشتًم .د 
بهوز للمسلًم مبادلة ابؼسلىم فيو )ابؼبيع( بشيء آخر ػ غتَ النقد ػ بعد حلوؿ الأجل، سواء كاف الاستبداؿ  .ه 

 بجنسو أك بغتَ جنسو، كذلك بشرط أف يكوف البدؿ صابغان لأف بهعل مسلمان فيو برأس ماؿ السلم؛ 
تَ بتُ الانتظار إلذ أف يوجد إذا عجز ابؼسلَّم إليو  .و  عن تسليم ابؼسلَّم فيو عند حلوؿ الأجل، فإف ابؼسلًم بىي

 ابؼسلىم فيو كفسخ العقد كأخذ رأس مالو، كإذا كاف عجزه عن إعسار فنظرة إلذ مستَة؛ 
ة في لا بهوز الشرط ابعزائي عن التأختَ في تسليم ابؼسلىم فيو، لأنو عبارة عن دين، كلا بهوز اشتًاط الزياد .ز 

 الديوف عند التأختَ؛ 
 لا بهوز جعل الدين رأس ماؿ للسلم لأنو من بيع الدين بالدين.  .ح 

 

 

                                                 
 . 612علي أبضد السالوس ، مرجع سابق، ص: 1
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 المبحث الثالث4 المخاطر في البنوك الإسلامية والتحديات التي تواجهها.
 ابؼخاطر التي تتعرض بؽا البنوؾ الإسلبمية ككذا التحديات التي تواجهها. سنتطرؽ في ىذا ابؼبحث إلذ

 ول4 المخاطر في البنوك الإسلامية.المطلب الأ
 البنك الإسلبمي فيما يلي: اابؼخاطر التي يتعرض بؽ بيكن إبهاز
 .مفهوم المخاطر البنكية الفرع الأول4

 أعطيت عدة تعاريف للمخاطرة كالتي بيكن إبصابؽا فيما يلي:
جة لضركرة ابزاذ القرار في ابؼخاطرة ىي إمكانية حصوؿ ابػسارة أك عدـ ابغصوؿ على ابؼداخل ابؼتوقعة كنتي

 1ظركؼ حالة عدـ التأكد التي تصاحب النشاط الاقتصادم.
أك ىي ابغالة التي  ينشأ ابػطر عندما يكوف ىناؾ احتماؿ لأكثر من نتيجة كالمحصلة النهائية غتَ معركفة،

 2تتضمن الابكراؼ عن الطريق الذم يوصل إلذ نتيجة متوقعة.
ل علمي للتعامل مع ابؼخاطر البحتة، عن طريق توقع ابػسائر العارضة كالمحتملة ىي عبارة عن منهج أك مدخ    

كتصميم كتنفيذ إجراءات من شأنها أف تقلل من إمكانية حدكث ابػسارة أك الأثر ابؼالر للخسائر التي تقع إلذ 
 3ابغد الأدنَ.

معتُ لابزاذ القرار في حالة عدـ بفا سبق بيكن تعريف ابؼخاطرة على أنها الابكراؼ عن ما ىو متوقع كاحتماؿ 
 التأكد.

 أنواع المخاطر البنكية  الفرع الثاني4
يتعرض العمل البنكي بطبيعتو إلذ بـاطر عالية بسبب اعتماده في نشاطو على أمواؿ ابؼودعتُ كتنقسم 

 ابؼخاطر البنكية إلذ الأنواع التالية:
 أولا4المخاطر المالية4

ة ابؼيزانية العمومية للمصارؼ، كىذا النوع من ابؼخاطر يتطلب رقابة كإشرافا تظهر ىذه ابؼخاطر من خلبؿ إدار  
مستمرين من طرؼ إدارة البنوؾ كفقا لتوجو كحركة السوؽ كالأسعار كالأكضاع الاقتصادية، كمن أىم أنواع 

 ابؼخاطر ابؼالية مايلي:
                                                 

 .  13،ص 2005صر،،منشأة ابؼعارؼ،الإسكندرية،مقياس وإدارة المخاطر بالبنوك،بظتَ ابػطيب1
 . 26،ص 2013،دار النفائس،الطبعة الأكلذ،عماف،الأردف،إدارة المخاطر في البنوك الإسلاميةعبد الناصر براني أبو شهد،2
 .196،ص 2007،الدار ابعامعية،الإسكندرية،إدارة المخاطر،طارؽ عبد العاؿ بضاد3
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ا البنوؾ ،على الرغم من كجود : تعد بـاطر الائتماف من أىم ابؼخاطر التي يتعرض بؽالمخاطر الائتمانية -1
مهمة أخرل كمخاطر السوؽ ك ابؼخاطر التشغيلية مع العلم أف كثتَ من الدراسات أشارت أف معظم الأزمات 

 التي تعرضت بؽا البنوؾ في الدكؿ ابؼتقدمة أك النامية كاف أىم أسبابها ىو تعثر الائتماف.
ابؼقتًض من الوفاء بالتزاماتو في الوقت المحدد بفا  ك تنشأ بـاطر الائتماف من احتماؿ عدـ قدرة أك رغبة

 1يلحق خسائر اقتصادية مباشرة للبنك.

تعتٍ السيولة مقدرة البنك على مواجهة الالتزامات ابؼستحقة عليو كالأمواؿ ابؼطلوبة منو  مخاطر السيولة4 -2
لبمي من خلببؽا في أم كقت كبأم كقت كبأية عملة حيثما طلبت كلكن بغياب منافذ بيكن للبنك الإس

ابغصوؿ على السيولة النقدية السريعة كبروطا لطلبات سحب مفاجئة من الأكعية الادخارية، فإف البنوؾ 
 2الإسلبمية مضطرة للبحتفاظ بجزء كبتَ من مواردىا على شكل نقد معطل أك كدائع البنكية بدكف مقابل.

      لتي تعمل في ظل بيئة البنكية غتَ إسلبميةتتجو كثتَ من البنوؾ الإسلبمية امحاكاة البنوك التقليدية4 .2
    إلذ بؿاكاة البنوؾ التقليدية في بؾاؿ جذب ابؼدخرات خاصة كاستقطاب العملبء عامة،الأمر الذم يقودىا

 إلذ تبتٍ سياسات كأساليب قد لا تعبر عن رسالتها الإسلبمية كنهجها التنموم.
 ثانيا4المخاطر التشغيلية4

من ابؼخاطرة ىو حالة عدـ التأكد ابؼتعلقة بإيرادات البنك الإسلبمي ،التي تنتج إف سبب ىذا النوع 
بسبب عطل في النظاـ ابغاسوبي للبنك أك بسبب أخطاء بشرية أك مشاكل بتُ العاملتُ أك اضطرابات يقوـ 

    املتُ بها العاملتُ ، ك ىذه الأسباب بؽا تأثتَ سلبي على إيرادات ك خدمات البنك ك عدـ قدرة بعض الع
 3في التحكم بالتكنولوجيا ابغديثة، ك للحد منها كاف لابد من التفكتَ في حلوؿ بؽا. 

 ثالثا4المخاطر القانونية4
         ترتبط ىذه ابؼخاطر بددل كضوح العقود ابؼالية موضع التنفيذ، أم أنها ترتبط بالنظاـ الأساسي 

زاـ بالعقود ،ك ربدا تكوف طبيعة ىذه ابؼخاطر خارجية ك التشريعات ك الأكامر الرقابية التي بركم الالت

                                                 
 ،دار اليازكرم العلمية للنشر كالتوزيععلى الأداء المالي للمصارف التجارية إستراتيجية إدارة المخاطر البنكية وأثرىاصادؽ راشد الشمرم،1

  .61،ص 2013عماف،
 .433، مرجع سابق،صالبنوك الإسلامية4 أحكامها ومبادئها وتطبيقاتها البنكيةبؿمد بؿمود العجلوني، 2
 .397،ص   2013، عماف، الأردف،1التوزيع،الطبعة  ،الذاكرة للنشر ك"،إدارة البنوك التجارية"مدخل إدارة المخاطرأسعد بضيد العلي3
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مثل:الضوابط الرقابية كالرقابة الشرعية التي تؤثر في بعض أنواع الأنشطة التي بسارسها البنوؾ كما بيكن أف تكوف 
 1ذات طبيعة داخلية مثل:الاحتياؿ ك عدـ الالتزاـ بالضوابط الشرعية ك القوانتُ.

 جات4رابعا مخاطر محدودية المنت
مهما تنوعت ابؼنتجات البنكية للبنوؾ الإسلبمية ،إلا أنها تبقى بؿدكدة مقارنة مع ابؼنتجات البنكية التقليدية  

،ذلك أف استنباط كابتكار منتجات جديدة يستلزـ كقتا كإجراءات شرعية بالإضافة إلذ ابؼخاطر ابؼصاحبة 
 2للمنتج الإسلبمي ابعديد .

 طر البنكيةالمطلب الثاني4 إدارة المخا
إف عمل البنوؾ تواجهو عدة بـاطر فبدكنها تقل الأرباح أك تنعدـ ك كلما قبل البنك أف يتعرض لقدر 
أكبر من ابؼخاطر بقح في برقيق ابؼزيد من الأرباح،ك للتحكم أكثر في ىذه ابؼخاطر ك التقليل من حدتها بهب 

 على البنك أف يقوـ بإدارة ىذه ابؼخاطر .
 وم إدارة المخاطر البنكيةالفرع الأول4 مفه

ىناؾ عدة تعاريف تناكلتها ابؼؤلفات ابؼختلفة، كقد اختلفت ىذه التعاريف من كجهة نظر قائليها 
 كحسب رغبة كل طرؼ بدا يتصوره عن إدارة ابؼخاطر كىي كالتالر:

 ؛ية للمشركعىي برديد كبرليل كالسيطرة الاقتصادية على ىذه ابؼخاطر التي تهدد الأصوؿ أك القدرة الإدار  -1
إدارة ابؼخاطر عبارة عن منهج أك مدخل علمي للتعامل مع ابؼخاطر البحتة عن طريق توقع ابػسائر  -2

العارضة المحتملة ك تصميم ك تنفيذ إجراءات من شأنها أف تقلل إمكانية حدكث ابػسارة أك الأثر ابؼالر 
 3للخسائر التي تقع إلذ ابغد الأدنَ.

تعامل مع الأخطار البحتة كمعابعة أثارىا الضارة عند برقيقها بأقل تكاليف " الإدارة التي تكلف بال4ىي -3
 بفكنة ".

 

                                                 
 .69عبد الناصر براني أبو شهد، مرجع سابق، ص 1
 .431، مرجع سبق ذكره، صالبنوك الإسلامية أحكامها ومبادئها وتطبيقاتها المصرفيةبؿمد بؿمود العجلوني،2
 . 51،مرجع سابق،ص إدارة المخاطر ،طارؽ عبد العاؿ بضاد3
 .208ني أبو شهد، مرجع سابق، ص عبد الناصر برا 4
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كما تعرؼ بأنها " تنسيق بتُ كافة الإدارات بالبنك لضماف توفتَ كافة البيانات حوؿ ابؼخاطر كخاصة في بؾاؿ 
ب كفي صورة تقرير كفي الوقت ابؼناس بـاطر الائتماف كبـاطر السيولة كبـاطر السوؽ بشكل دكرم منتظم،

 1شامل بـتصر كيتم إعداد ىذا التقرير بصفة عامة دكرية للئدارة العليا بؼناقشتو".
كمن خلبؿ التعاريف السابقة بيكن القوؿ أف إدارة ابؼخاطر ىي" تنظيم يعمل على اكتشاؼ ك برليل 

ذه ابؼخاطر ك مواجهة ابػسائر المحتملة التي تهدد البنك كتصميم ك تنفيذ إجراءات تعمل على ابغد من ى
 ابػسائر التي تتًتب عنها ".

 الفرع الثاني4أىمية إدارة المخاطر البنكية
      إف قياس ابؼخاطر بغرض مراقبتها ك التحكم فيها ىو دكر أساسي بزدـ بو إدارة ابؼخاطر ابعديدة 

 2في البنوؾ ك ىناؾ عدة أدكار أخرل منوط بإدارة ابؼخاطر أبنها:
 يل رؤية مستقبلية كاضحة يتم بناء عليها برديد خطة كسياسة العمل.؛ابؼساعدة في تشك -2
تنمية كتطوير ميزة تنافسية للبنك الإسلبمي عن طريق التحكم في التكاليف ابغالية كابؼستقبلية التي تؤثر  -0

 على الربحية؛
 تقديم ابؼخاطر كالتحوط ضدىا بدا لا يؤثر على ربحية البنك الإسلبمي؛ -0
 قرارات التسعتَ؛ ابؼساعدة في ابزاذ -0
 تطوير إدارة بؿافظ الأكراؽ ابؼالية كالعمل على تنويع الأكراؽ من خلبؿ ابؼوازنة بتُ ابؼخاطر كالربحية؛ -2
مساعدة البنك على احتساب معدؿ كفاية رأس ابؼاؿ كفقا للمقتًحات ابعديدة للجنة بازؿ كالذم  -0

قياس كإدارة بـاطرىا بأسلوب علمي حيث أف سيمثل عقبة رئيسية أماـ البنوؾ الإسلبمية كالتي لن تستطيع 
ابؼتطلبات ابعديدة للجنة بازؿ تعتمد على القدرة على قياس كمتابعة التحكم في معدلات ابػسائر ابؼتوقعة ىذا 

عن إضافة أنواع جديدة من ابؼخاطر في الاتفاؽ ابؼقتًح بشأف كفاية رأس ابؼاؿ بخلبؼ ابؼخاطر التي    فضلب 
 3الر؛يشملها الاتفاؽ ابغ

 القياـ بابؼراجعة الدكرية كبرديد سياسة الائتماف في البنك باعتباره ابؼصدر الأكؿ للربحية؛ -1

                                                 
 .100،ص 2004، النسر الذىبي للطباعة، مصر،اقتصاديات النقود و البنوك سامي عفيف حاتم، 1
 .25-24،ص ص 2010،دار الكتاب ابغديث للنشر ك التوزيع،تحليل وإدارة وحوكمة المخاطر البنكية الالكترونيةصالح حستُ،2
 26،مرجع سبق ذكره،صمخاطر البنكية الالكترونيةتحليل وإدارة وحوكمة الصالح حستُ، 3
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العمل على ابغد من ابػسائر كتقليلها إلذ ابغد الأدنَ كتأمينها من خلبؿ الرقابة الفورية كابؽيئات الشرعية  -2
 أك من خلبؿ برويلها إلذ جهات خارجية إذا أمكن ذلك؛

ات قبل ابػسائر أك بعد حدكثها بغرض منع أك التقليل من ابػسائر المحتملة مع بؿاكلة برديد إعداد الدراس -3
 أية بـاطر يتعتُ السيطرة عليها؛

 نشر الوعي بابؼخاطر بوجو عاـ على مستول البنك؛ -22
 ابؼراجعة ابؼستمرة لعمليات التحكم بابؼخاطر في البنك كاقتًاح التحسينات. -22

 طر في البنوك الإسلاميةالفرع الثالث4 إدارة المخا
 نتطرؽ إلذ آليات كأدكات إدارة ابؼخاطر في البنوؾ الإسلبمية من خلبؿ:

 أولا4آليات إدارة المخاطر في البنوك الإسلامية.
نظرا بػصوصية الأنشطة الاستثمارية كالتمويلية للبنوؾ الإسلبمية ،كنظرا لمحدكدية أدكات التحوط ابؼالية 

ة فإنو لابد لإدارة البنوؾ الإسلبمية من التعامل مع ابؼخاطر من خلبؿ بؾموعة من ابػاصة بالبنوؾ الإسلبمي
 الإدارة السليمة للمخاطر على ضوء ابؼعايتَ الدكلية:بزضع البنوؾ الإسلبمية بؼعايتَ  1آليات أبنها

ايتَ الإسلبمية (كبالتالر فعلى إدارة ىذه البنوؾ أف تعمل على برقيق أكبر قدر من التوافق بتُ ابؼع7ك1)بازؿ 
 كابؼتطلبات الدكلية في قياس كإدارة ابؼخاطر بأنواعها ابؼختلفة.

 4في البنوك الإسلامية ثانيا4 أدوات إدارة الأبحاث والتطوير
لقد اجتهد الفقهاء ابؼعاصرين في تطوير صيغ ابؼرابحة كابؼضاربة كالإجارة كلأنهم أدركوا أف ىذه الصيغ 

 2في إبهاد أدكات لإدارة ابؼخاطر نذكر منها:تنطوم على بـاطر،فقد إجتهدك 
ففي عقد ابؼرابحة كىو عقد على كعد، لا بهوز ، الوعد ملزـ شرعا، كالإخلبؼ بو إثم الإلزام بالوعد4 -1

للبنك بيع مالا بيلك كبالتالر لا بهوز إلزاـ العميل بالشراء ،كقد أصدر المجتمع الفقهي التابع بؼنظمة ابؼؤبسر 
اده أف الإلزاـ بالوعد في ابؼرابحة ليس إلزاما بالشراء كلكنو التزاـ بالتعويض عن الضرر الذم الإسلبمي قرارا مف

 بغق بابؼوعود نتيجة عدـ الوفاء بالوعد.

                                                 
،كرقة عمل مقدمة إلذ ابؼلتقى السنوم السابع للؤكادبيية العربية للعلوـ ابؼالية المتأخرات في المصارف الإسلامية وكيفية معالجتهاالعيادم أبضد، 1

 .25/27/09/2004كابؼصرفية حوؿ إدارة ابؼخاطر في ابؼصارؼ الإسلبمية ،عماف،
 .444،مرجع سبق ذكره ،صالبنوك الإسلاميةد بؿمود العجلوني،بؿم 2
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لا تستطيع البنوؾ الإسلبمية معاملة العملبء ابؼتأخرين عن التسديد كما البنوؾ  غرامات التأخير4 -2
ين من خلبؿ غرامات التأختَ كذلك لأف أم زيادة في الدين ىي ربا،  التقليدية التي تعمل على زيادة تكلفة الد

        لذا اجتهد الفقهاء بدا يعرؼ )الغرامات للختَات( التي تعتٍ تغريم ابؼدين ابؼماطل على الدفع بقدر تأخره 
 دع العميل.عن السداد في الأجل كحتى بزرج من دائرة الربا تصرؼ الغرامة على أكجو ابػتَ لأف الغرض منها ر 

جاء الاجتهاد ابؼعاصر بصيغة عقد الإبهار مع الوعد بالبيع ،الذم يتضمن  وعد البيع في الإجارة4 -3
إيرادات إبهاريو للبنك خلبؿ مدة عقد الإبهار حيث تؤكؿ ملكية بؿل الإبهار للعميل في نهاية العقد بثمن 

للبنك لأنها تبقى ثابتة طوؿ مدة العقد  رمزم كلكن تبقى مدل كفاية عوائد ىذا النوع من التمويل بؿل جدؿ
لذا فقد أصدر المجمع الفقهي التابع بؼنظمة ابؼؤبسر الإسلبمي قرارا أجاز فيو ربط الإبهارات بدؤشر السوؽ 

 اللبيبور كىو سعر الفائدة بتُ البنوؾ.
ة في حتى يكوف عقد ابؼضاربة صابغا كأساس للحسابات الاستثماري تجديد المدة في عقد المضاربة4 -4

البنوؾ الإسلبمية كلابد لعقد  ابؼضاربة مدة ملزمة لطرفيو كبؽذا أجتهد الفقهاء كأجازك جعل العقد لازما في 
 مدتو إذا نص عقده على ذلك.

ينطلق مفهوـ التأمتُ التكافلي على عقد التبرع ابؼلزـ لمجموع ىيئة ابؼشتًكتُ كالتأمتُ  التأمين التكافلي4 -5
برع ابؼشاركتُ فيو بكل أك جزء من الاشتًاكات ابؼقدمة لدفع تعويضات الأضرار الإسلبمي نظاـ يقوـ على ت

 التي تقع لبعضهم.
 ثالثا4 تحديات البنوك الإسلامية

تواجو الصناعة البنكية الإسلبمية في الوقت الراىن بصلة من التحديات التي تساعد على دعم أسواؽ 
 1رأس ابؼاؿ العربية إذا ما تم تذليلها أبنها:

 رير كعوبؼة ابػدمات البنكية خاصة بعد تطبيق اتفاقية التجارة الدكلية كبررير ابػدمات؛بر -1
الفجوة التكنولوجية كضعف التطوير في الصناعة ابؼالية الإسلبمية مقارنة بالصناعة ابؼالية  -2

 التقليدية؛
 72نها اقل من % من البنوؾ الإسلبمية يبلغ رأبظاؿ كلب م 22قرابة  -ضآلة أحجاـ البنوؾ الإسلبمية  -3

 مليوف دكلارك ضعف التنسيق ك العمل ابؼشتًؾ بينها على ابؼستول الدكلر؛

                                                 
 .11 – 10، ص ص 284، العدد2003، إبراد البنوؾ العربية، أكتوبر الصناعة البنكية و تحديات المرحلةعبد ابغميد أبو موسى، 1
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ستخدمة في  -4
ي
عدـ كجود أسواؽ مالية كنقدية بؿلية ك دكلية نشطة تتعامل بأدكات الاستثمار الإسلبمية ابؼ

ومية التي تصدرىا السوقتُ ابؼالر كالنقدم، كعدـ قدرة البنوؾ الإسلبمية على الاستفادة من السندات ابغك
 البنوؾ ابؼركزية كالتي غالبان ما تشكل بؾالان رحبان لاستثمار الفوائض ابؼالية لدل البنوؾ؛

عدـ مراعاة بعض البنوؾ ابؼركزية بػصوصية عمل البنوؾ الإسلبمية التي تعمل في نطاقها، إذ أف ميعظم  -5
تعلقة بالعمل البنكي جاءت لتناسب أعماؿ

ي
بالإضافة  البنوؾ التقليدية بالدرجة الأكلذ القوانتُ كالأنظمة ابؼ

 بػضوع ابؼؤسسات ابؼالية الإسلبمية بؼعايتَ كضوابط لا تتفق مع طبيعة عملها على ابؼستول الدكلر؛
 1كما بيكننا أف نضيف التحديات التالية:

فيها ضيق السوؽ من حيث عدـ كجود عدد كافي من البنوؾ الإسلبمية في كل دكلة من الدكؿ التي تعمل  -
 ؛  ن سوؽ نشط للعمل البنكي الإسلبميىذه البنوؾ، الأمر الذم بورمها من تكوي

القدرة    ابغاجة إلذ ابؼلبءة ابؼالية كزيادة رأس ابؼاؿ ككفايتو بسبب الوظائف التي يؤديها البنك الإسلبمي -
 على برمل ابؼخاطر من خلبؿ الكفاءة ابؼالية كابعدارة الائتمانية لقاعدة عملبئو(؛

دـ تطوير الأدكات ابؼالية في أسواؽ رأس ابؼاؿ العربية كالدكلية من أجل مواجهة ظركؼ السيولة عند ع -
 ابغاجة إليها أك عند كجود فائض منها؛ 

برستُ مستول إدارتها كعملياتها قلة الكوادر البشرية ابؼؤىلة في العمل البنكي الإسلبمي ك التي بسكنها من  -
 ا في ابؽندسة ابؼالية الإسلبمية كقدرتها على منافسة البنوؾ التقليدية. تعظيم مهارتهكبالتالر  الفنية

اسبية نتيجة الاختلبفات بتُ بؿاسبة البنوؾ الإ -  .سلبمية كبؿاسبة البنوؾ التقليديةكجود مشاكل بؿي
 
 
 
 
 
 

                                                 
للمعهد الإسلبمي للبحوث  2مناسبات رقم كرقة  ،التحديات التي تواجو العمل البنكي الإسلاميمنور إقباؿ، أكصاؼ بؿمد، طارؽ الله خاف،1

 .2001كالتدريب التابع للبنك الإسلبمي للتنمية،  الطبعة الثانية 
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 :الفصل خلاصة

بصيع بقاع كلكن في ،أصبحت البنوؾ الإسلبمية حقيقة كاقعة ليس في حياة الأمة الإسلبمية فحسب
على تلقٌي الأمواؿ من بـتلف ابؼتعاملتُ للقياـ بالوظائف أساسا قوـ العالد مقدمة بذلك فكرا اقتصاديا جديد ي

سواء في تقديم ابػدمات  بالفائدة ما بييزىا ىو ابتعادىا عن التعامل ك  الإسلبمية كالأنشطة ابؼتوافقة مع الشريعة
تثمارية التي أبصع الفقهاء على حرمتها باعتبارىا من الربا المحرـ في أك في العمليات التمويلية كالاس البنكية

لتحقيق بؾموعة من الأىداؼ التي بزدـ الفرد كالمجتمع كبذلك فهي تسعى  الكتاب كالسنة النبوية الشريفة 
 كالاقتصاد ككل.     

وعة أخرل من كلا تعتبر الفائدة الضابط الوحيد الذم بوكم عمل البنوؾ الإسلبمية، فهنالك بؾم
بنا يضراف بدصلحة أحد كالغرر كالظلم باعتبار    الضوابط التي يتعتُ عليها أف تراعيها في أداء بـتلف أنشطتها

البنوؾ الإسلبمية تولر اىتمامان بالغان بغفظ أمواؿ ابؼتعاملتُ معها باعتباره مطلبا أساسيان في ف ،طرفي العقد
التي برقق تنمية اقتصادية  ابغقيقية لا الوبنية اريعتثماره في ابؼشالشريعة الإسلبمية، كيكوف ذلك من خلبؿ اس

كبهذا يؤدم ابؼاؿ كظيفة في الاقتصاد الإسلبمي الذم يعتبره كسيلة لتسهيل  كتنازالا عن كالابتعاد  كاجتماعية،
 ابؼعاملبت لا سلعة يػيتٌجىر فيها. 

يزة من صيغ التمويل كالاستثمار التي كعلى ىذا الأساس بقد أف البنوؾ الإسلبمية تنفرد بدجموعة متم
بسيز جانب استخدامات الأمواؿ في ميزانيتها كالتي تقوـ على أساس أىم قاعدتتُ في العمل البنكي الإسلبمي 

الأمر الذم يدؿٌ  ابػراج لا يكوف إلا بوجود الضمافـ، كأف ف الغنم لا يتأتى إلا بتحمل الغر كاللتاف تقضياف بأ
 بيعة عمل البنوؾ الإسلبمية عن نظتَتها التقليدية. على كجود اختلبؼ في ط

، كتعتبر منافسان ذا خبرة طويلة ابؼاليةكرغم ذلك فإف البنوؾ التقليدية تفرض كجودىا على الساحة 
مطالبة باستحداث منتجات بسويلية ها جعلالأمر الذم خلق بؽا نوع من التحدم  بدقارنتها بالبنوؾ الإسلبمية

 كمواجهة ابؼخاطر التي تتعرض بؽا. ستقطاب أكبر شربوة من ابؼتعاملتُلا جديدة كاستثمارية
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 4تمهيد
فالتقدـ  بـتلف بؾالات ابغياة الاقتصادية عرفتوالتطور الذم  ية إلذيعود تطور كتنوع ابػدمات ابؼالية كالبنك    

فضلب عن العوبؼة  ت في ذلك،التي ساعدعوامل الالتكنولوجي كالثورة ابؼعلوماتية كالاتصالات ابغديثة من أىم 
ابؼالية التقدـ السريع للؤنشطة  مواكبةيبحثوف عن كيفية  القائمتُ على البنوؾ تجعلالتي الاقتصادية كابؼالية 

عملية كك ابؽندسة ابؼالية   ،ابؼخاطر ابؼالية بدستول عاؿ من تيز التي بسالشرسة  ابؼنافسةككيفية مواجهة  ،كابؼصرفية
ابؼخاطر التي يتعرض بؽا  الدكر الذم تقوـ بو في إبهاد حلوؿ مبتكرة بؼشاكل التمويل كتطويرية انطلبقا من 

خلق أدكات مالية مستحدثة كإبهاد آليات ك على الابتكار كالتجديد كالإبداع  عملالقطاع ابؼالر كالبنكي، ت
 بسويل كحلوؿ مبتكرة للئدارة ابؼالية.
كأىم ابؼناىج ك الاستًاتيجيات التي ترتكز  ابؽندسة ابؼاليةب إلذ كل ما يتعلق من خلبؿ ىذا الفصل سنتطرؽ 

                                                                                                         عليها في عملية الابتكار كالتطوير.
 كبناءا على ما سبق قسمنا ىذا الفصل إلذ ثلبث مباحث:

 ؛مدخل إلى الهندسة المالية 4المبحث الأول
 ؛المبحث الثاني4 الهندسة المالية الإسلامية واستخداماتها

 .المالية الإسلامية المبحث الثالث4 مناىج واستراتيجيات تطوير منتجات الهندسة
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 المبحث الأول4 مدخل إلى الهندسة المالية.
عيرِّؼ مفهوـ  كقد،في عالد ابؼاؿ كالأعماؿ (Financial Engineering)ظهر مفهوـ ابؽندسة ابؼالية

 تلبية أجل من ،ابؼنظومة ابؼالية إليو برتاج الذم كالابتكار الإبداع مصادر من مصدرا ابؽندسة ابؼالية على أنو
 بيئة ظل في نشاطها كاستمرارية بقاءىا بؽا يضمن الذم الأمر كالاستثمارية للعملبء، التمويلية الاحتياجات

 .سةافابؼن تسودىا

 المطلب الأول4 مفهوم الهندسة المالية.
 بيكن التطرؽ إلذ مفهوـ ابؽندسة ابؼالية من خلبؿ ما يلي:

 المالية. الهندسةتعريف  الفرع الأول4
 تنطلق بؽا تعاريف تقديم في الباحثتُ من الكثتَ كاجتهد ابؼالية  ابؽندسة تناكلت التي التعريفات تعددت

 :مايلي التعريفات ىذه كمن ابؼالية، للهندسة بؽاخلب من ينظركف التي من الزاكية
 ىناؾ عدة تعاريف للهندسة ابؼالية نوجزىا فيما يلي:تعريف الهندسة المالية4 أولا4 

 ىي العملية التي تسمح بتحديث أك تطوير منتج مالر قائم كإعادة ىيكلتو ليتمكن منالهندسة المالية4  -2
 1بية، كابؼناخ القانوني كالاقتصادم العاـ.الاستفادة من مزايا التعديلبت الضري

لتحستُ  تعبر عن العملية الكمية التحليلية ابؼصممة :لمؤسسة الأعمال بالنسبةالهندسة المالية -0 
 . تعظيم قيمة ابؼنشأة 2،كذلك من خلبؿ ابؼالية للمؤسسة العمليات

 مصطلح أما لفهمو، الشيء تشتيت يعتٍ "برليل" فمصطلح ابؼالر عن التحليل ابؼالية ابؽندسة بزتلف   
 3بنية. بو نقصد "ىندسة"
 
 
 

                                                 

,EalesBrain A. 1‌Macmillan Press Ltd, (2000).  London, P1.. Financial Engineering 

a research in  ,A Functional Perspective of Financial IntermediationsRobert C. Merton,  
2
،Financial‌

Management, vol 24, 1995, pp : 28-29. 
، 1منشأة ابؼعارؼ، ابعزء ، والمشتقات( التوريق باستخدام المالية المخاطر )الهندسة إدارة في الحديث الفكرمنتَ إبراىيم ىندم، 3

 الإسكندرية

 .14، ص2006
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 عرفت ىذه الأختَة عدة تعاريف نذكر منها:للهندسة المالية4  المفكرين تعريف بعض -0
    بناء ىياكل مبتكرة لإدارة الأصوؿ" الهندسة المالية بأنها4 سمير عبد الحميد رضوان حسنرف ع .أ 

      " ىو فن كعلم اختيار أفضل مزيج من الأصوؿ لمحفظة أصوؿ ابؼنشاة  كإدارة الأصوؿ كابػصوـ1ك ابػصوـ
السيولة، ابؽيكلة، حساسية 2كىناؾ بطسة مفاىيم أساسية لفهم كاستيعاب إدارة الأصوؿ كابػصوـ ،كىي:

 .Default Riskأسعار الفائدة، الاستحقاقات، بـاطر التوقف عن الدفع 
 مالية كأدكات عمليات كتطبيق كتطوير بتصميم بؼاليةا ابؽندسة تيعنFinnerty1988) تعريف فينيرتي) .ب 

  .3ابؼالية للمشكلبت كمبدعة خلبقة حلوؿ كتقديم مستحدثة،
 أجل التحكم ابؼخاطر من إدارة استًاتيجيات "استعماؿ الهندسة المالية بأنها عبد العزيز نشأت عرف .ج 

 .4خلبؿ حياتها" ابؼؤسسة تواجو أف بيكن التي ابؼخاطر أشكاؿ كل في
 5:التالية النقاط على تركز السابقة التعاريف أف بيكن القوؿ      

ابغلوؿ  كتقدـ الاقتصادية الظركؼ في التغتَات لتواكب دائم تطور كفي مستمرة عملية ىي ابؼالية ابؽندسة -
 ؛ابؼالية للمشكلبت

 ؛جديدة مالية منتجات أك عقود تصميم على تقوـ ابؼالية ابؽندسة -

 الأكضاع من الاستفادة على قدرة أكثر بععلها قائمة مالية منتجات ىيكلة بإعادة تقوـ ابؼالية ابؽندسة -
 ؛السوقية القائمة

 ؛التمويل بؼشاكل مبتكرة حلوؿ كصياغة ابؼالية العمليات بـاطر إدارة في تفيد ابؼالية ابؽندسة -

                                                 

دار النشر  ،ا في إدارة المخاطر ودور الهندسة المالية في صناعة أدواتهاالمشتقات المالية ودورى بظتَ عبد ابغميد رضواف حسن،1
 .93، ص 2004، مصر، 1للجامعات، الطبعة 

 .94نفس ابؼرجع السابق، ص  2
 ,Financial Engineering in Corporate finance (An Overview), “ Financial management” :Finnerty, J. D  

3

vol.17, n° 4,1988, Link : http://www.personal.psu.edu/Scholarly 

 . 32، ص  269، عدد 2002، بؾلة البورصة ابؼصرية، جويلية،إدارة المخاطر فنعبد العزيز،  نشأت4
. John Wiley & Sons,  Inc. Hoboken, New Jersey,  (2009) Financial Risk Management, Frank J. Fabozzi5

P417. 

، أطركحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في استخدامات الهندسة المالية في إدارة المخاطر في البنوك الإسلاميةابغي،  بؿمد عبد ابغميد عبد5
 .5، ص 2014العلوـ ابؼالية كالبنكية، جامعة حلب، كلية الاقتصاد، 
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 ابؼخاطر. منالتحوط  ك ارةلإد ابؼالر المجاؿ في الكمية كالتطبيقات الأساليب باستخداـ تقوـ ابؼالية ابؽندسة -
 إعادة أك جديدة مالية منتجات كتصميم ابتكار تقوـ على ابؼالية سبق بيكن القوؿ أف ابؽندسة ما على بناء

 ظركؼ في ابغاصلة التغتَات من كالاستفادة ابؼختلفة التمويل 1مشاكل حل في قائمة تساىم منتجات ىيكلة
 .امةالع الاقتصادية كالقانونية كالأكضاع السوؽ

 ثانيا4أسباب ظهور الهندسة المالية4
 العوامل كمن سنوات قبل إلذ بستد كانت منتجاتها أف رغم الثمانينات بداية مع ابؼالية ابؽندسة مفهوـظهر   

 التي أدت إلذ ظهورىا ما يلي:
 2؛ةابؼالي البيئة في التقلبات زيادة إلذ كالتنظيمية، بالإضافة ابؽيكلية كالتغتَات الأسواؽ عوبؼة .2
 3؛جديدة بـاطر ك جديدةأدكات  خلق الذم الأمر العالد، عبر ابؼالية ك الاقتصادية الأعماؿ بيئةتطور   .0
الابتكار  على كابؼستثمرين كابؼؤسسات الشركات بصيع أجبرت كالتي اليةابؼ الأعماؿ بيئة في ابؼنافسة اشتداد .0

 يكونوا أكثر أف من بسكنهم بحيث كعمليات، كمنتجات جديدة أدكات تطوير خلبؿ من كذلك كالتطوير،
 ؛البقاء على أكبر كقدرة الأداء في زيادة بؽم كتضمن تنافسية،

النظرم  الصعيد على العشرين القرف من4الأختَين العقدين في بست التي السريعة التكنولوجية التطورات .0
 معقدة من قرارات برليل بماذج كاستخداـ تطوير من مكنت كالتي صنع القرار بعملية يتعلق فيما كالتطبيقي

 ؛التطبيق قابلة خلبؿ إجراءات حسابية
كلا سيما فيما يتعلق بابؼنتجات ابؼالية التي تقدـ  5تزايد الطلب على منتجات مالية جديدة من الزبائن .2

 .حقيق الإيرادات ك إدارة ابؼخاطرفرصا أكسع لت
 

                                                 

John . tratégiesIslamic Capital Markets : Products and SHassan, Kabîr, &Mahlknecht, Michael. (2011). 1

Wiley& Sons Ltd. West Sussex, United Kingdom. P386.‌

Intelligent Decision Aiding Systems Based on Zopounidis, Constantin, &Doumpos, Michael. (2000). 2

4-op cit, P3, Multiple Criteria for Financial Engineering 
 .7، نفس ابؼرجع السابق، صالإسلامية مات الهندسة المالية في إدارة المخاطر في البنوكاستخدا بؿمد عبد ابغميد عبد ابغي،3

Engineering in Corporate John D Finnerty, Financial4 Finance:an Overview, Financial Management 

Association International http : www‌.jstor.org/stable /,3665764 0221-20-02بتاريخ   عليو الاطلاع تم 
، 1، مؤسسة الوراؽ للنشر كالتوزيع، الطبعةالهندسة المالية وأدواتها بالتركيز على استراتيجيات الخيارات الماليةىاشم فوزم دباس العبادم، 5

 .60، ص 2007الأردف،
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 ثالثا4 أىمية ومجالات الهندسة المالية 
 بؽندسة ابؼالية نذكر منها مايلي:تعددت أبنية كبؾالات ا

 كالتي عليها تقوـ التي الأساسية الركيزة من أساسان  تأتي ابؼالية ابؽندسة أبنية إف 4أىمية الهندسة المالية -2
 بؼشاكل ابؼلبئمة ابغلوؿ إبهاد أجل منFinancial Innovation الابتكار ابؼالر  عمليات برفيز في تتمثل

 التالية: الأمور إلذ ابؼالية ترجع ابؽندسة أبنية أف القوؿ بيكن تقدـ ما على كبناءان  التمويل
 1؛ابؼالر الإبداع عمليات برفيز -

السوؽ كالعمل على تقليل تكاليف  في ابؼتعاملتُ كافة احتياجات لتناسب جديدة مالية منتجات تصميم -
 ؛ابؼعاملبت التقليدية

لإيرادات الإضافية كزيادة الأرباح من خلبؿ التمويل، كتعزيز فرص برقيق ا بؼشاكل إبداعية حلوؿ تقديم -
 ؛زيادة فرص الاستثمار

الإحصائية  كالنماذج العمليات بحوث تقنيات إلذ بالاستناد منها كالوقاية ابؼخاطر لإدارة كمية بماذج تقديم -
 2.الزمنية كالسلبسل ابػطي، كغتَ ابػطي الابكدار بماذج على القائمة ابؼتنوعة

 مايلي: في تتمثل بؾالات ثلبث في ابؼالية ابؽندسة نطاؽ يتحدد 4ةالمالي الهندسة مجالات -0
        السندات من مبتكرة أنواع تقديم ذلك جديدة، كمثاؿ مالية أدكات ابتكار في يتمثل :الأول المجال .أ 

 3 .الأعماؿ احتياجات منشآت تغطي التي ابؼبادلة كعقود ابؼمتازة كالعادية، الأسهم أك 
 ىذا4ابؼعاملبت، تكاليف بزفض أف شأنها من جديدة مالية عمليات ابتكار في ثليتم: الثاني المجال .ب 

 .ابؼالية للموارد الكفء للبستخداـ ابؼبتكرة عن الأساليب فضلبن 
                                                 

 y forFinancial Engineering Principles : A Unified TheorPerry H. Beaumont, (2004),  -: 1 See 

Financial Engineering in CorporateFinance : An Overview, Financial Management John D. Finnerty,  
2

FinancialProduct Analysais and Évaluation, http://, lAssociation International Association Internationa

JohnWiley& Sons, Inc., Hoboken, New Jersey, P113 -بتصرف. www.jstor.org/stable/3665764عليه‌‌ ‌الاطلاع تم

 15/12/2017بتاريخ‌

 .11سابق، ص ، مرجعالإسلامية استخدامات الهندسة المالية في إدارة المخاطر في البنوكبؿمد عبد ابغميد عبد ابغي، 2 
 .92سابق، ص ، مرجعالمشتقات المالية ودورىا في إدارة المخاطر ودور الهندسة المالية في صناعة أدواتهابظتَ عبد ابغميد رضواف،  3
، 1منشأة ابؼعارؼ، ابعزء ، الهندسة المالية باستخدام التوريق والمشتقات :الحديث في إدارة المخاطر الفكر "منتَ إبراىيم ىندم، 4

 .15، ص 2003الإسكندرية، مصر،

 



 لمالية الاسلاميةالثاني4                                               الهندسة االفصل 
 

67 

 

كيتمثل في ابتكار حلوؿ خلبقة مبدعة للمشكلبت التي تواجو منشآت الأعماؿ، كمثاؿ لمجال الثالث4 ا .ج 
بـاطر الاستثمار،أك أبماط جديدة لإعادة ىيكلة منشآت الأعماؿ  ذلك ابتكار استًاتيجيات جديدة لإدارة

    للتغلب على مشكلبت قائمة، كمن الأمثلة على ذلك تنمية استًاتيجيات دفاعية تستخدمها إدارة ابؼنشأة 
 في مواجهة بؿاكلات السيطرة العدكانية من أطراؼ أخرل.

 الفرع الثاني4 محددات وأبعاد الهندسة المالية.
 ابغديث عن بؿددات كأبعاد ابؽندسة ابؼالية من خلبؿ: بيكن

 4 محددات الهندسة المالية أولا4
بيكننا القوؿ بأف ىناؾ ضوابط أك بؿددات أساسية للهندسة ابؼالية تستند إلذ عملية الإبداع في الابتكار 

 :كتقوـ على العناصر أك ابؼكونات التالية
كالتي تتضمن بؾموعة متنوعة من ابؼنتجات ككسائل  Financial Instrumentsالأدوات المالية2-4

 .ابؼؤسسات كالشركات الاستثمار التي توفرىا الصناعة ابؼالية للعملبء ك
اليومية، كمابتُ ابؼنتجات  ما بتُ تلك التقليدية ذات الانتشار الواسع كابؼمارسة تتنوع ىذه ابؼنتجات ك    

 التقليدية. ت غتَالتأمتُ، كصولان إلذ الأدكا ابؼالية كمنتجات
 

كابؼستثمرين ككل  كالتي بسس بصيع ابؼشاكل ابؼالية التي تهم ابؼؤسسات كالشركات Solutions الحلول0-4
على ابغلوؿ الإبداعية تطوير استًاتيجيات بزطيط مالر مبدعة، كإنشاء بؿافظ استثمارية تقابل  كمن الأمثلة

كتصميم استًاتيجيات متاجرة ديناميكية، ككذلك تطوير  تفضيلبت ابؼستثمرين، كتطوير سياسات مالية ملبئمة
 1عاـ. بشكل بماذج لتقييم بـاطر الائتماف كابؼخاطر ابؼالية ك البنكية

بناء كصياغة ابؼشكلة  كتتضمن ابػطوات كالإجراءات التي بهب القياـ بها من أجل Processes العمليات0-4
 طويرىا.ابغلوؿ التي تم ت كذلك في سبيل تطبيق ،ابؼعركضة

 ثانيا4 أبعاد الهندسة المالية4
بيكن التعرؼ على أبعاد ابؽندسة ابؼالية من خلبؿ معرفة الأسس التي تقوـ عليها، كقمنا بتقسيمها إلذ  

أساس عاـ ترتكز عليو ابؽندسة ابؼالية ،بل كيعتبر سببنا من أسباب كجودىا، إضافة إلذ بؾموعة من الأسس 
 .دسة ابؼالية للؤىداؼ التي كضعت لأجلهاابػاصة التي تكفل برقيق ابؽن

                                                 
1
 .07بظتَ عبد ابغميد رضواف، مرجع سابق، ص 
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تقوـ الفكرة الأساسية للببتكارات ابؼالية التي ىي موضوع ابؽندسة ابؼالية الأساس العام للهندسة المالية4  -2
الإنساني لا بهب أف يكوف  على أنو باستثناء العقائد الدينية فلب يوجد شيء مقدس، كىذا يعتٍ أف الفكر

ا بحدكد معينة أك أ مساعدة متخذم القرارات من خلبؿ الزيادة في عدد  بكوجو تتفكار ثابتة، كلكن ىي مقيدن
البدائل ابؼتاحة أمامهم كما يوفره كل بديل من مزايا كتكاليف بـتلفة ليختاركا من بينها ما يناسبهم، كلذلك فإف 

ا بينهما أك اشتقاؽ بؾاؿ عمل الفكر الإنساني ىو الإبداع في مابتُ النقيضتُ ك ابتكار بدائل ىجينة فيم
 1أدكات ك كسائل جديدة منهما.

لؤساس العاـ الذم تقوـ عليو ابؽندسة ابؼالية، ىناؾ لبالإضافة الأسس الخاصة للهندسة المالية4  -0
 2:بؾموعة من الأسس ابػاصة كالتي نذكر منها

ا عن الأنشطة الوبنية أك غتَ الفعلية من مضاربات  - كتضخم في الأسعار بهب أف يكوف الربح حقيقينا كبعيدن
 ؛كبفارسات مالية غتَ عادية

 

 فوؽ تكلفةيمن يعتبر التمويل في مشركعات الأعماؿ نشاطنا كسيطنا بغرض الإنتاج كالتشغيل لتحقيق عائد  -
 ؛التمويل كيغطي ابؼخاطر

 أجهزة في النظاـ الاقتصادم البنوؾ كمؤسسات التأمتُ كصناديق الاستثمار كالبورصاتك  ابؼؤسسات ابؼالية -
من الضركرم أف برقق توازف في السوؽ النقدم ليقابل التوازف في السوؽ  اكسيطة بػدمة عجلة الإنتاج إذ

 .ككذلك أسواؽ العمل بفا يؤدم في النهاية إلذ تشغيل اقتصادم كامل بؼوارد الدكلة ،ابغقيقي السلعي
 فوائد ومخاطر تطبيق الهندسة المالية الفرع الثالث4

 كابؼتعاملتُ بهذه الأدكات نذكرىا كمايلي: باحثتُمن قبل ال ماـ كبتَوضوع باىتىذا ابؼ بوض
 أولا4فوائد تطبيق الهندسة المالية4 

 3: مايلي مثل كل التطبيقات ابؼستحدثة تقدـ ابؽندسة ابؼالية الكثتَ من ابغلوؿ نذكر من أبنها
كن عزؿ أك فرز ابؼخاطر ابؼعقدة ابتكار طرؽ جديدة لفهم كقياس كإدارة ابؼخاطر ابؼالية كالتي من خلببؽا بي .2

 التي تتجمع كلها في الأدكات ابؼالية التقليدية؛
                                                 

 .223-222ص ،مرجع سابق،ص"التطورات العالمية وانعكاساتها على أعمال البنوك  "،طارؽ عبد العاؿ بضاد1

 .09ص  ،2013، مؤسسة الوراؽ للنشر كالتوزيع، عماف، الأردف، سنةالمشتقات الماليةعبد الكريم قندكز، 2

 .108مرجع سابق، ص ،الهندسة المالية وأدواتها بالتركيز على استراتيجيات الخيارات الماليةىاشم فوزم دباس العبادم، 3
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عا، الأمر تنو دعم ابػدمات التي تقدمها ابؼؤسسات ابؼالية للعملبء، بدا بىدـ أغراضهم في بناء بؿافظ أكثر  .0
 ؛الذم من شانو زيادة قاعدة عملبء ىذه ابؼؤسسات

      من الأدكات ابؼشتقة البنوؾ كابؼؤسسات ابؼاليةة عن تنويع بؿافظ تعزيز فرص الإيرادات كالأرباح النابص .0
 دمات كغتَىا؛ابػرسوـ كعمولات العوائد استثمارية ك ال ك
إلذ جانب  معرفة عوائد الاستثمارك  كلفة لكل من ابؼصدرين كابؼستثمرين في الأدكات ابؼشتقة،تتقليل ال .0

 .ة بؽم كتقليل بـاطر ابػسارةتوسيع بؾموعة بدائل التمويل كالاستثمار ابؼتاح
بالإضافة إلذ ذلك  1عموما بيكن القوؿ أف ابؽدؼ من ابؽندسة ابؼالية ىو خفض التكاليف كزيادة العائد،  

 كبالتالر فهي عبارة عن أداة لنقل ابؼخاطر. 2،فابؽندسة ابؼالية تهدؼ إلذ نقل ابؼخاطر من طرؼ إلذ آخر
 ثانيا4مخاطر تطبيق الهندسة المالية4

المحيطة بأسعارىا كونها لا إلذ حالة عدـ التأكد  بـاطر كبتَة تعودابؼالية دكات ابؽندسة أتعامل بتًتب على الي
 :مايلي نذكر منها 3تتعامل مع ابغاضر كإبما مع ابؼستقبل،

 ؛الذم يتًتب عليو إفلبس بعض البنوؾ الاستثمار في السندات الوبنية، ك .1
إعادة شراء ابؼنتجات ابؼالية ابؼركبة فقد يعتمد ابؼنتج ابؼالر ابؼركب على  في أسواؽ لتمويلاابؼراىنة على حجم  .2

 ؛بعض الأدكات ابؼالية ابػطرة ابؼثقلة بالديوف
عدـ توفر معلومات كافية عن البورصات العابؼية للمدير ابؼالر المحلي بخصوص ابؼستحدثات ابؼالية كالبنكية  .3

 ؛التي تعتمد على ابؼشتقات ابؼالية
تدفع بالكامل مقدما كلكن تدفع ىوامش  في ابؼشتقات ابؼالية ترجع إلذ أف قيمة الاستثمار فيو لاابؼخاطر  .4

 فهي تطلب بالكامل؛ بها عندما تتم ابؼطالبة، ك فقط
 

                                                 

Paper N° 10, Islamic développement Bank,  ccasionalHedging in Islamic finance, O:  Suwailem-Sami AL
1

Djeddah – King dom SaudiArabia ,2006, p :87.‌

: THE Mathematics of Financial modeling and FERGIO M. FOCARDI, FRANK J FABOZZI 2

., 2004, p :755United states of America -Investment management, Wiley, New jersey 
 .112، مرجع سبق ذكره، صالهندسة المالية وأدواتها بالتركيز على استراتيجيات الخيارات الماليةىاشم فوزم دباس العبادم، 3
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 .المطلب الثاني4 أدوات الهندسة المالية
يعتبر العقل نقصد بها كل ما يستخدمو ابؼدير أك ابؼهندس ابؼالر في برقيق أىداؼ ابؽندسة ابؼالية، ك 

البشرم الأداة الأىم في ذلك من خلبؿ عمليات الابتكار كالتطوير للؤدكات كالعمليات ابؼالية بدا بىدـ أىداؼ 
، كيتمثل جوىر منتجات ابؽندسة ابؼالية في ما يعرؼ بابؼشتقات ابؼالية كالتي تشمل بؾموعة من نشأة ابؼاليةابؼ

أنها  لاكبالرغم من أف تلك ابؼشتقات لد تستهدؼ خلق ابؼخاطر،إلكن ، التوريقالعقود ابؼالية بالإضافة إلذ 
 التي تتعامل معها. 1أدت إلذ تعاظمها كىددت بإفلبس الكثتَ من ابؼؤسسات

 الفرع الأول4 المشتقات المالية
لقد تزايدت أبنية صناعة ابؼشتقات ابؼالية في العقود الأختَة سواء من الناحية حجم التعامل بهذه 

من ناحية تنوعها أك من ناحية اتساع عدد ابؼشاركتُ في أسواؽ ابؼشتقات كللتعرؼ عليها أكثر  الأدكات أك
 نتطرؽ إلذ مايلي:

 

 أولا4 المشتقات المالية وأنواعها4
 نتطرؽ في ىذا العنصر لأىم التعاريف للمشتقات ابؼالية ككذا أنواعها ابؼختلفة.

       يعتمد تسعتَىا ، تقاقها من أصوؿ مالية أخرلىي أدكات مالية يتم اشتعريف المشتقات المالية4  .2
)مثل ابؼستقبليات ، ابػيارات كابؼقايضات( بشكل كبتَ على الأصل بؿل التعاقد، تتم ابؼتاجرة بابؼشتقات في 

 2(.OTCالأسواؽ ابؼنظمة )البورصة( أك مباشرة عبر ابؽاتف أك الكمبيوتر كذلك في الأسواؽ غتَ ابؼنظمة )
بأنها تلك العقود التي تشتق قيمتها من قيمة الأصوؿ ابؼعنية )أم الأصوؿ التي بسثل موضوع كما تعرؼ     

العقد(، كالأصوؿ التي تكوف موضوع العقد تتنوع ما بتُ الأسهم كالعملبت الأجنبية كتسمح ابؼشتقات 
 للمستثمر بتحقيق مكاسب أك خسائر اعتمادا على أداء الأصل موضوع العقد.

 3ىناؾ عدة أنواع للمشتقات ابؼالية نذكر أبنها فيما يلي:المالية4 أنواع المشتقات .2

                                                 

 ابؼلتقى العلمي الدكلر حوؿ: الأزمة ابؼالية كالاقتصادية الدكلية كابغكومة العابؼية، الضوابط الشرعية للتعامل في المشتقات الماليةمنتَة بباس، 1
 .03، ص2009أكتوبر 21-20معة فرحات عباس، سطيف، جا

 .81، ص مرجع سابق ،المشتقات المالية عبد الكريم قندكز،2 
 .11، ص2010، الإسكندرية، 1 ط، الدار ابعامعية، المحاسبة –إدارة المخاطر  –المشتقات المالية مفاىيم عبد العاؿ بضاد، طارؽ  3
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بيع كرقة مالية في تاريخ لا حق  يعرؼ عقد ابػيار بأنو "عقد يعطي بغاملو ابغق في شراء أك :عقود الخيار .أ 
 في مقابل مكافئة ،كبسعر بودد كقت التعاقد، على أف يكوف بؼشتًم ابػيار ابغق في التنفيذ من عدمو ،كذلك

 1ابػيار". يدفعها للبائع كالذم يطلق علية بؿرر أك علبكة
كلا بد في عقد ابػيار من برديد العناصر الآتية: الأصل بؿل العاقد، كسعر التعاقد، كتاريخ انقضاء اجل 

كلصاحب ابػيار  2التعاقد، مبلغ التعويض أك العلبكة، صنف ابػيار )أمريكي أكركبي(، نوع ابػيار )بيع أك شراء(
،استخداـ ابػيار لا يؤدم 3ق كليس الالتزاـ، في الشراء أك البيع مقابل دفع علبكة لبائع ابػيار)بؿرر العقد(ابغ

كمن ابؼلبحظ أف عقد ابػيار  4فقط للوقاية من ابؼخاطر )ابػسارة( كلكن أيضا يؤدم إلذ زيادة عائد الاستثمار
 فة ابؼقاصة أك بيت السمسرة التي تقوـ بدكر يتكوف من ثلبث أطراؼ كىم:بائع ابػيار ، مشتًم ابػيار، كغر 

الوكيل عن كل من البائع كابؼشتًم فإذا قرر مشتًم ابػيار أف يشتًم فإف بائع ابػيار يكوف ملزما بالتنفيذ لأنها 
 5خاصية في عقود ابػيار.

صل في العقود الآجلة ىي مشتقة بسيطة إم أنها:"اتفاؽ على شراء أك بيع أالعقود الآجلة ومميزاتها4  .ب 
العقود الآجلة  دكف ابؼطالبة  بدفع   شراء  ، كبالتالر بيكنبؿدد مسبقا كقت مستقبلي معتُ مقابل سعر معتُ

، كيتحدد السعر عند 6ابغاضر، كما بيكن بيع العقود الآجلة دكف إلزامية تسليمها في الوقت ابغاضر بشنها في
 7التعاقد كلا يتم تداكؿ العقد الأجل في البورصة"

 :8تتميز بابػصائص التاليةالعقود الآجلة4  خصائص -
حيث لا تكوف العقود الآجلة بصفة عامة معيارية، كىذا يعتٍ أف كلب من البائع كابؼشتًم  :المرونة *

 .يتفاكضاف على شركط العقد، لذلك فهما بيتلكاف حرية التصرؼ ك ابتداع أم شركط يركنها لأم سلعة

                                                 

 .68، ص2011، الإسكندرية،1 طدار الفكر ابعامعي،  تقات المالية،عقود المشىشاـ السعداني خليفة بدكم، 1 
 .109مرجع سابق، ص المشتقات المالية،عبد الكريم قندكز،2 

France,2009, p 541. -, Dalloz, pariséconomie Globale: Xavier Greffe, Mathilde Maurel 
3

‌

 .413، ص2003بعديدة للنشر، الإسكندرية، ، دار ابعامعة ابورصة الأوراق الماليةعبد الغفار حنفي،  4
France,2008, p  -, Pearson, parismonnaie, banque et marchés financiers 8eme éditionFrederic Mishkin : 

5

:10.‌

3 ,Dictionnaire De La BouresPhilippe Brunner : 
6

é      dition, paris France,2011, p : 73. 
 .12، ص2001، الدار ابعامعية، مصر،مشتقات المالية "المفاىيم المالية إدارة المخاطر، المحاسبةال طارؽ عبد العاؿ،7 
 .213ص مرجع سابق، ،المشتقات الماليةعبد الكريم قندكز، 8
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رغب البائع أك ابؼشتًم ابػركج من الاتفاؽ الآجل فإف ىي برتاج  مقارنة بابؼشتقات الأخرل إذاالسيولة4  *
 .إلذ أف بهد شخصنا آخر بول بؿلو كيقبل أف يتم بيع العقد لو

يتحدد الربح كابػسارة من العقد الآجل مباشرة من خلبؿ العلبقة بتُ سعر السوؽ الفعلي للؤصل الربح4  *
 .قد من خلبؿ الاتفاؽ بتُ الطرفتُبؿل التعاقد كسعر التنفيذ الذم تم تضمينو في الع

تتحقق قيمة العقد الآجل فقط في تاريخ انتهاء صلبحية العقد كلا توجد مدفوعات عند بداية العقد ككذلك لا  
توجد أم نقود يتم برويلها من طرؼ إلذ آخر قبل تاريخ انتهاء صلبحية العقد، كتستخدـ ىذه الأختَة من 

 1أجل التحوط ضد الآثار السلبية للتغتَات الغتَ متوقعة.قبل عدد الأعواف الاقتصاديتُ من 
 نتطرؽ لتعريف العقود ابؼستقبلية كأىم أنواعها من خلبؿ مايلي:العقود المستقبلية4  .ج 

العقود ابؼستقبلية ىي "اتفاؽ بتُ طرفتُ على شراء أك بيع أصل ما في كقت تعريف العقود المستقبلية4  -
، كمن أجل 2عقود الآجلة يتم تداكؿ العقود ابؼستقبلية في البورصاتمعتُ بسعر معتُ، كلكن على خلبؼ ال

جعل التداكؿ بفكننا بردد البورصة بظات معيارية للعقد، كنظرنا لأف طرفي العقد قد لا يعرؼ أف بعضهما 
."  3بالضركرة فإف البورصة توفر آلية تعطي كلب الطرفتُ ضماننا بأف العقد سوؼ بوتـً

 قود الآجلة والمستقبليات4أوجو الاختلاف بين الع -
تتفق العقود الآجلة ك العقود ابؼستقبلية من حيث أنها تتعلق بتسليم أصل معتُ في كقت لاحق مستقبلب  

كبسعر بؿدد سلفنا، إلا أنهما بزتلفاف فيما بينهما كتوجد ثلبثة اختلبفات رئيسية بتُ العقود ابؼستقبلية كالعقود 
 4:الآجلة بيكن تلخيصها كالتالر

لعقود ابؼستقبلية تعقد كيتم تداكبؽا في أسواؽ منظمة، كىذا ما بهعل ىذه العقود أكثر سيولة من العقود ا *
كبالتالر فالبائع كابؼشتًم بيكنو أف يغتَ موقفو في أم كقت، بينما تعقد العقود الآجلة في أسواؽ غتَ  الآجلة،
 5منظمة؛

                                                 

. 4e Edition, la découverte, macroéconomie financière (finance, croissance et cycles): Michel agiletta 
1

paris- France,2005, p : 57.‌

Andre FARABER et autres2،Edication France,  finance d’entreprise, PEARSON finance, 2e Edition,

paris- France,2008،p30. 

 .12سابق، ص مرجع ،"المحاسبة- إدارة المخاطر-المفاىيم :المشتقات المالية"طارؽ عبد العاؿ بضاد،3
, 2e Edition , de Boeck, bruwelles  d’entreprise (théorie et pratique): finance ASWATH DAMODARAN 

4

– Belgique ,2008 , P :476.
4

‌

Jonathan berk, Peter demarzo
5

،France,2008p 970 -, parisfinance d’entreprise, PEARSON.‌
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ع في العقود ابؼستقبلية طواؿ فتًة العقد، لأف ىذه بيكن معرفة الربح كابػسارة ابػاص بابؼشتًم أك البائ *
 أما في العقود الآجلة لا بيكن معرفة الربح كابػسارة إلا عند تاريخ الاستحقاؽ؛ العقود يتم تسويتها يوميا،

العقود ابؼستقبلية تتطلب دفعها مشكل لبورصة، كىذا من أجل بذنب بـاطر العجز عن السداد أك ابؼخاطر  *
 1الائتمانية؛

تلف العقود ابؼستقبلية عن العقود الآجلة في كونها بركمها معايتَ موجودة، أم أنها متجانسة كبمطية بز *
 )معيارية(بخلبؼ العقود الآجلة التي لا بزضع بؼعايتَ بؿددة؛

بيكن تسوية العقود ابؼستقبلية قبل تاريخ الاستحقاؽ )التسوية يومية لأنها تتداكؿ في بورصات منظمة( في  *
 2كن تسوية العقود الآجلة إلا عند تاريخ الاستحقاؽ.حتُ لا بي

 وعقود الخيار. المستقبليةأوجو الاختلاف بين العقود  -
 بيكن تبياف أبرز الاختلبفات بتُ عقود ابػيار كالعقود ابؼستقبلية من خلبؿ:       

 4 الفرق بين عقود الخيار والعقود المستقبلية 2-0الجدول رقم  
 المستقبلية العقود عقود الخيار 

ابؼشتًم بيلك ابغق كليس الالتزاـ في أف يقوـ 
بالتعامل، بينما البائع يقع عليو عبء الالتزاـ بإبقاز 

 العقد إذا رغب ابؼشتًم في ذلك. 

كل من البائع كمشتًم العقد يقع عليو الالتزاـ بإبقاز 
 العقد.

 
مشتًم العقد يدفع للبائع علبكة أك مكافئة أك ما 

 عر ابػيار.يطلق عليو س
مشتًم العقد لا يدفع للبائع علبكة مقابل الدخوؿ في 

 العقد.
أقصى ما بيكن أف بىسره مشتًم العقد ىو ابؼكافأة 
أك العلبكة، كمع ذلك فانو بينما يظل بؿتفظا بكل 
ابؼكاسب المحتملة فاف ابؼكاسب المحققة سوؼ 
تنخفض بدقدار سعر ابػيار، أقصى ما بيكن أف 

و سعر ابػيار مقابل مواجهة بـاطر يكسبو البائع ى

مشتًم العقد سوؼ بوقق مكاسب باستمرار كلما 
زاد سعر العقد، كيتحمل خسائر مستمرة كلما 

 ابلفض السعر كالعكس سوؼ بودث لبائع العقد.
 في ىذا العقد تكوف ابػسارة بؿددة كالأرباح بؿتملة.

                                                 
1
 ASWATH DAMODARAN, Op cit, P،476.‌

2
SALHI N. Neftci, Op cit, P،70. 
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 جوىرية غتَ بؿدكدة .

خاطر غتَ تستخدـ عقود ابػيار للحماية ضد ابؼ
 )ابؼضاربة(ابؼنتظمة 

تستخدـ العقود ابؼستقبلية للحماية ضد ابؼخاطر 
 )ابؼضاربة(ابؼنتظمة 

 .234، صمرجع سبق ذكره المالية، المشتقات : عبد الكريم قندكز،المصدر
عندما طور بذار العملة مبادلات  1970 بيكن إرجاع نشأة عقود ابؼبادلات إلذ عاـ عقود المبادلة4 .د 

مبادلة  ، كتم التفاكض كعقد أكؿ عقد1كوسيلة لتجنب الرقابة البريطانية على برركات العملبت الأجنبيةالعملة  
 .،كازدىرت من ذلك الوقت1980في 

عقد ابؼبادلة ىو اتفاؽ بتُ طرفتُ أك ، حيث أف 2كأصبحت ذات أبنية كبتَة في سوؽ ابؼشتقات خارج البورصة
خلبؿ فتًة مستقبلية، فعلى سبيل ابؼثاؿ الطرؼ)أ( يوافق على دفع التدفقات النقدية  سلة منأكثر لتبادؿ 

بؼدة بطس سنوات كذلك لطرؼ آخر كليكن  لسنة معدؿ فائدة ثابت على مبلغ معتُ)فرضنا مليوف دكلار(
)ب(، كالطرؼ)ب( سوؼ يدفع معدؿ فائدة عائم )أم سوقي كيعتمد على تفاعل قول العرض كالطلب(على 

كترتبط التدفقات النقدية التي يدخل  بؼدة بطس سنوات، سنة كلفي  و مليوف دكلار كذلك نفس ابؼبلغ المحدد كى
 :كلعقود ابؼبادلة أنواع كثتَة نذكر منها ،فيها أطراؼ العقد عادة بأداة دين أك بقيمة عملبت أجنبية

أف يدفع : في ىذه العقود فإف أحد الأطراؼ الداخلة في ابؼبادلة يوافق على مبادلات أسعار الفائدة -
سلسلة من معدلات الفائدة الثابتة كفي نفس الوقت يتسلم سلسلة من التدفقات النقدية التي تعتمد على 

أك ابؼتغتَة، كفي ابؼقابل يوافق الطرؼ الآخر الداخل في عقد ابؼبادلة على استلبـ ) معدلات الفائدة العائمة
 3لات الفائدة العائمة)ابؼتغتَة(.سلسلة من معدلات الفائدة الثابتة مقابل دفع سلسلة من معد

                                                 

 . 213، مرجع سابق، صإدارة مخاطر ومحاسبة-مفاىيم :المشتقات المالية، عبد العاؿ بضاد طارؽ1
Johan Hull 

2
،France, 2010, p  -, 2e Edition, PEARSON, parisgestion des risques et institutions financières 

:30 

 .257، مرجع سابق، صالمشتقات الماليةعبد الكريم قندكز، 3
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: يتضمن في أبسط صوره مبادلة أصل قرض كمدفوعات فائدة ثابتة على قرض بعملة ما مبادلة العملات -
كبيكن استخداـ مبادلة العملة في  1 ،بأصل قرض كمدفوعات ثابتة على قرض مكافئ تقريبا بعملة أخرل

 .برويل قرض بعملة ما إلذ قرض بعملة أخرل
 
إف ابؼبادلة في صورة الأكثر عمومية ىي عقد يتضمن تبادؿ التدفقات نقدية كفقنا 2لات الأخرىالمباد -

لصيغة تعتمد على قيمة أك أكثر من ابؼتغتَات كلذلك لا يوجد حد لعدد أنواع ابؼبادلات ابؼختلفة التي بيكن 
 .ابتكارىا

 الفرع الثاني4 المتعاملين بالمشتقات المالية.
ابؼالية في سوقتُ ماليتُ بـتلفتُ أحدبنا ىو السوؽ ابؼنظم ، يتسم ىذا السوؽ  يتم تداكؿ ابؼشتقات

بتوحيد شركط التعامل في ابؼشتقات ابؼالية،كىذا السوؽ بوتوم على غرفة مقاصة لتنظيم سيولة العقود كتضمن 
 (3من نسبة العقد%5إلذ  %3تغطية بـاطر الطرفتُ)ىامش مبدئي بيثل ما بتُ 

 النهائيون أولا4 المستخدمون
            كابؼضاربة ابؼالية ابؼراكز كتكوين بالتحوط تتصل أىداؼ لتحقيق الأسواؽ يتدخلوف في ىذه 

الذين يدخلوف السوؽ عندما يكوف ىناؾ فرؽ لأصل معتُ بتُ سوقتُ أك أكثر كذلك بالشراء من  ابؼراجحة ك
 .4كبالتالر بوققوف ربح عديم ابؼخاطرة السوؽ منخفض السعر كالبيع في نفس الوقت في السوؽ مرتفع السعر

 والمتعاقدين ثانيا4الوسطاء 
 الأسواؽ صناعة خلبؿ من للمشتقات )النهائيتُ( ابؼستخدمتُ احتياجات تلبية على الفئة ىذه كتعمل 

 البيع فركقاتك  كىوامش الصفقات رسوـ شكل الإيرادات في جتٍ مقابل كذلك 5،ابعديدة بؽذه الأدكات
 كالشراء.

 

                                                 

 .462مرجع سابق، ص ،"المفاىيم، المخاطر، المحاسبة :المشتقات المالية "العاؿ بضاد،طارؽ عبد 1
 .260نفس ابؼرجع السابق، المشتقات المالية عبد الكريم قندكز، 2

, Edition de Seuil, Paris, France, 1997, P.77., Le Marché de CapitauxFrédéricTeulor
3

 

 .8،مرجع سابق، ص ماليةالمشتقات الطارؽ عبد العاؿ بضاد، 4
 .20 مرجع سابق، ص المشتقات المالية،حاكم الربيعي، 5
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 4ثا4 مخاطر استعمال المشتقات الماليةثال
 بيكن حصر ابؼخاطر التي تتعرض بؽا ابؼشتقات ابؼالية في:

 غالب في ترجع ابؼشتقات،كالتي عقود أسعار في ابؼتوقعة غتَ بالتقلبات ابؼتعلق ابػطر ىومخاطر السوق4  .1
خاطر التي يتوجب على الضمنية بؿل التعاقد، كيعد من اكبر أىم ابؼ الأصوؿ أسعار تقلبات الأحياف إلذ

 .السيولة نقص نتيجة ابؼخاطر ىذه تنجم قد كما  1ابؼتعاملتُ بابؼشتقات ابؼالية مراقبتها كقياسها،
الوفاء بالتزاماتو،  على ابؼشتقات عقود طرفي أحد قدرة عدـ من ابػطر ىذا : ينجمالائتمان مخاطر .2
 .للمشتقات ةالأسواؽ غتَ ابؼنظم في أكثر ابؼخاطر من النوع ىذا كينتشر2
     كابؼتعاملتُ العاملتُ على الداخلية كالرقابة الإشراؼ نظم بضعف ابؼتعلقة ابؼخاطر ىيالتشغيل4  مخاطر .0
 سوؽ ابؼشتقات ابؼالية؛ في
ىي ابؼخاطر التي تنشا بسبب عدـ توفر السيولة، أم عدـ القدرة على تسديد الالتزامات مخاطر السيولة4  .0

  في السوؽ ابؼشتقات بفا بهعل ابؼتاجرة بهذه الأدكات أكثر صعوبة.أكلا بأكؿ من قبل ابؼتعاملتُ
ىي ابؼخاطر الناشئة عن التغتَات في البيئة القانونية ككذلك غموض بعض ابعوانب المخاطر القانونية4  .2

 القانونية للمشتقات بفا يؤدم إلذ صعوبة تنفيذ العقود.
 الفرع الثالث4 التوريق

 خلبؿ: من الأداة بالتفصيلذه سنتطرؽ بؽ الإطار ىذا كفي ابؼالية، بؽندسةا منتجات أىم التوريق يعتبر
 أولا4تعريف التوريق

 مالية أصوؿ يتم برويل عندما يستعمل كىو"اصطلبح3مستحدثة مالية أداة ىو التسنيد أك التوريق 
 للتداكؿ ( قابلةكسندات مالية)أسهم أكراؽ إلذ السائلة غتَ كالأصوؿ القركض )مثل سائلة غتَ مستحقة الدفع

 تستند كلا نقدية متوقعة، تدفقات ذات مالية أك عينية ضمانات إلذ تستند أكراؽ ك"ىي ابؼاؿ"، رأس أسواؽ في
 بىتلف ابؼعتٌ بهذا "كالتوريق.بالوفاء بالدين العاـ التزامو خلبؿ من السداد على للمدين ابؼتوقعة القدرة بؾرد إلذ

                                                 

 . 96، مرجع سابق، صالمشتقات الماليةعبد الكريم قندكز، 1
 .97ص ،نفس ابؼرجععبد الكريم قندكز،  2
 ميلو من:، شركة خدمات ابؼعلومات التشريعية كمعلومات التنمية، تم برتوريق الحقوق المالية، سعيد عبد ابػالق3

http://www.tashreaat.com/view_studies2.asp?id=212&std_id=42 
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 سندات أك أسهم طرح طريق عن موارد مالية تدبتَ تعتٍ" التي ،كىيللكلمة الواسع بابؼعتٌ التوريق عن 
 1مباشرة"

 ثانيا4خطوات التوريق
 كمايلي: التوريق عملية توضيح بيكن السابق، التعريف من

 ؛بخصائصها التنبؤ كبيكن معركفة النقدية تدفقاتها تكوف بحيث الأصوؿ بذميع .2
 ؛معالمج أصوؿ باقي عن بـاطرة تتضمن التي الأصوؿ عزؿ .0
 ؛ابػارجية ك الداخلية الديوف تعزيزات من ابؼختلفة بالأشكاؿ ابؼدعومة النقدية التدفقات سيل ىيكلة .0
 الأزمات؛ كدفع النقدية التدفقات على ابغصوؿ بتُ الفجوة لتصغتَ خارجية سيولة توفتَ .0
 يتم برويل ىكذا ك السيولة ك الديوف بتعزيز مدعومة تعتبر كالتي للؤصوؿ مستندة أكراؽ أك سندات إصدار .2

 .للتداكؿ قابلة مالية أكراؽ إلذ الديوف
بحشد  مالية مؤسسة قياـ تفيد مستحدثة مالية أداة كىو البنكي، بالتوريق العملية ىذه تسمى كما

 عرضو على ثم ائتمانيا معزز كاحد دين صورة في ككضعها كأصوؿ، كابؼضمونة ابؼتجانسة الديوف من بؾموعة
 ابؼستمر للتدفق كضمانا للمخاطر، تقليلب مالية أكراؽ شكل في للبكتتاب متخصصة ةمنشا خلبؿ من ابعمهور
 2للبنك. النقدية للسيولة

 :ىي التوريق عن شائعة مصطلحات ثلبثة ملبحظة بيكننا السابقة التعريفات خلبؿ من
 آخرين مقرضتُ إلذ الأساسي ابؼقرض من الديوف برويل بالتسنيد كيقصدالسندات(4  إلى التسنيد)نسبة . أ

 .التوريق طريق شركات عن يتم ذلك ما كعادة
 مثل اابؼديونية كصكوؾ صكوؾ إلذ الأصوؿ أك ابؼوجودات برويل أم الصكوك(4 إلى )نسبة التصكيك . ب

 .ماىيتها باعتبار ابؼالية الأكراؽ أصناؼ أحد دين صكوؾ السندات كمشابهها من
 

                                                 

 .74، ص2008، دار الرسالة ناشركف، بتَكت، الهندسة المالية الإسلامية، عبد الكريم قندكز1
الأكادبيية العربية ابؼفتوحة، ، بؾلة إعادة التمويل الرىني وأثره على المنظومة المالية والبنكية في الجزائر، عمر طالب كعبد المجيد غوفي2

 .11، ص2007 الدابمارؾ، العدد الثاني،
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 صافي من شائع جزء ملكية في صاحبها حق تتثب صكوؾ ىي المالية(4 الأوراق إلى ج.التوريق )نسبة
 الشركة على دين في ابغق أك الأسهم، مثل ربح من استثمارىا عن ينتج كما الشركة موجودات أك أصوؿ

 أسواؽ رأس ابؼاؿ. كالشراء في بالبيع للتداكؿ قابلة كتكوف السندات، مثل الورقة مصدرة
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 ة المالية بإدارة المخاطرالمطلب الثالث4 علاقة الهندس
 كفي ىذا ابؼطلب سوؼ نتطرؽ إلذ استًاتيجية ابؽندسة ابؼالية ككيفية استخداـ أدكاتها في إدارة ابؼخاطر.

 .وأدوات الهندسة المالية في إدارة المخاطر الفرع الأول4 أساليب
 بيكن حصر أساليب كأدكات ابؽندسة ابؼالية في إدارة ابؼخاطر فيما يلي:

 ساليب الهندسة المالية في إدارة المخاطر.أ أولا4
 1ىناؾ طرؽ متنوعة لتحستُ أساليب ابؽندسة ابؼالية في إدارة ابؼخاطر، كمن بتُ ىذه الأساليب بقد:

الذم ينتمي برليل إحصائيا معاصرا، حيث يتم أكلا تسعتَ كل  :(Risk metricsتطوير برنامج) .2
في اليوـ فاف الوحدة التي  %1ثاؿ إذا كاف التقلب ابؼقدر بػػموجودات المحفظة بأسعار السوؽ،فعلى سبيل ابؼ

حيث أنو  ( من نفس الوحدة في الغد،101-99كحدة من عملة معينة فاف سعرىا تتًاكح بتُ ) 100سعرىا 
إذا ما تم تطبيق ىذا الأسلوب على كل موجود ثم مقابلة الزيادات مع الابلفاضات في أسعار ابؼوجودات 

 كن التوصل لقيمة المحفظة ككل.ابؼختلفة فإنو بي
كذلك بهدؼ برستُ كتطوير درجة الإفصاح عن ابؼعلومات  4تطوير نظام الإفصاح المالي والشفافية .0

ابؼعيار رقم  (FASBابؼتعلقة بالأدكات ابؼشتقة، كفي سبيل برقيق ذلك فقد أصدر بؾلس ابؼعايتَ المحاسبية ابؼالية )
كتقتضي ىذه ابؼعايتَ التزاـ ابؼتعاملتُ بالفصل بتُ  1994منذ عاـ  كالذم بدأ العامل بو ابػاص بذلك، 119

إذ  أدكات ابؽندسة ابؼالية التي تستخدـ لأغراض التداكؿ أك ابؼتاجرة ك تلك التي تستخدـ في إدارة ابؼخاطر،
ة ابؼتداكلة يتوجب على ابؼتعامل الإفصاح عن القيمة العادلة بؽذه الأدكات )القيمة في نهاية السنة كمتوسط القيم

 الأخرل. ىذه الأدكات كسائر الأدكات الاستثمارية خلبؿ السنة( كالتمييز بتُ الأرباح المحققة من التداكؿ في
  تشكيل لجنة من مديري الاستثمار لمراجعة درجات المخاطرة التي تتحملها المنشأة .0
تَ مرتبطة بها، كمن ثم عرض حيث يتم مراجعة ابؼخاطرة التي تتحملها كل إدارة من طرؼ إدارة أخرل غ   

 النتائج على اللجنة.
 
 
 

                                                 

 .24، مرجع سبق ذكره، صاستخدامات الهندسة المالية في إدارة المخاطر في البنوك الإسلاميةبؿمد عبد ابغميد عبد ابغي، 1
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 ثانيا4استخدامات أدوات الهندسة المالية في إدارة المخاطر 
 للتقليل من ابؼخاطر كإدارتها تستخدـ أدكات ابؽندسة ابؼالية ابؼتمثلة فيما يلي:

متوقع، ك الغتَ مرغوب يعرؼ التحوط بأنو:"الإجراءات التي تتخذ بغماية ابؼاؿ من التقلب الغتَ التحوط4  -2
أك ىو "نقل كترحيل مؤقت بػطر بؿتمل في السوؽ إلذ جهات 1للعاقد كىو ما يعرؼ أحيانا بابػطر ابؼالر"

أخرل مستعدة لتحملو، من خلبؿ إنشاء مراكز معينة في أسواؽ معينة تكوف مضادة بؼراكز قائمة لدل متعامل 
 2في أسواؽ أخرل".

خاطرة التي يواجهونها بالفعل،كأف ابؽدؼ الرئيسي من التحوط ىو إدارة يهتم ابؼتحوطوف بالإقلبؿ من ابؼ
ابؼخاطر كالتحكم فيها، كيكوف ذلك باستخداـ بؾموعة من الأساليب التي تتًكز بؾملها على التنويع في 
الأصوؿ ابؼالية أك نقل ابؼخاطر إلذ أطراؼ أخرل من خلبؿ الاستثمار في منتجات مبتكرة بؽذا الغرض أك عن 

 طريق بذنب ىذه ابؼخاطر بالتأمتُ عليها.
ابؼضاربة بتعريفها العاـ ىي" شراء شيء رخيص في كقت ما لغرض بيعو بسعر أعلى في كقت المضاربة4  -0

أخر، كقد كجدت ابؼضاربة عندما ظهرت طبقة متعاملتُ في الأسواؽ ابؼالية ىدفهم شراء الأكراؽ ابؼالية بقصد 
، بدا أف معرفة ابؼتعاملتُ بفركؽ الأسعار 3وؿ على فارؽ السعر كربح رأبظالر "إعادة بيعها عند ارتفاعها كابغص

أمر تقديرم يدخل في عدـ التيقن كابؼخاطرة كالمجازفة، كتم استخداـ العقود ابؼشتقة في ابؼضاربة عن طريق بؿاكلة 
ابؼرتبط بذلك على بعض استغلبؿ التقلبات السوقية ابؼتوقعة في الأسعار كمعدلات الصرؼ كالفائدة، كالتأثتَ 

الأصوؿ أك الالتزامات بدا يسمح بتحقيق مكاسب نتيجة حدكث زيادات سعرية في قيمة عقود ابؼشتقات 
 ابؼرتبطة بتلك الأصوؿ أك الالتزامات.

 

تعتبر ابؼراجحة من بتُ العمليات التي بيكن بعض ابؼستثمرين من ابغصوؿ على أرباح لا بيكن المراجحة4  -0
عليها، كذلك بعدـ التوازف في السوؽ حيث يقوـ ابؼستثمر بشراء السلعة ذات السعر  لأم كاف أف بوصل

ابؼنخفض في سوؽ ثم يبيعها في سوؽ آخر تكوف فيو ىذه السلعة مرتفعة السعر، كبذلك فهو يستفيد من 
سعار الفرؽ بتُ السعرين كىذه العملية كفيلة بإرجاع السوؽ إلذ حالة التوازف بسبب حدكث ارتفاع في الأ

                                                 

 . 313، ص 2009، الدار ابعامعية، الإسكندرية، المشتقات والهندسة المالية فريد النجار،1
 . 28، ص2003، منشأة ابؼعارؼ، الإسكندرية، الفكر الحديث في إدارة المخاطر منتَ إبراىيم ىندم،2
 .08مرجع سابق، ص ،المالية المشتقات في للتعامل الشرعية الضوابطمنتَة بباس،3
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ابؼنخفضة كابلفاض الأسعار ابؼرتفعة، كتهدؼ ابؽندسة ابؼالية من خلبؿ ابؼراجحة إلذ ابتكار فرص مراجحة 
خالية من ابؼخاطر في ظل سوؽ تتميز بعدـ الكفاءة بدعتٌ كجود تباين في الأسعار بتُ بـتلف الأسواؽ كبالرغم 

ت العائد ابؼتوقعة كبزفيض تكلفة التمويل إلذ ما يكتنف ىذه بـاطر إلا أنها فرصة تعتذر فرصة لزيادة معدلا
 .1مستول معتُ من ابؼخاطرة

تعتبر إدارة الأصوؿ كابػصوـ من بتُ أدكات ابؽندسة ابؼالية كقصد الإيضاح  إدارة الأصول والخصوم. -0
 سنتطرؽ إلذ مفهومها كأسس بقاحها.

أنها:"فن كعلم اختيار أفضل بيكن تعريف إدارة الأصوؿ كابػصوـ على  4مفهوم إدارة الأصول والخصوم . أ
". مزيج من الأصوؿ لمحفظة أصوؿ ابؼنشأة كأفضل مزيج من ابػصوـ لمحفظة  2ابػصوـ

كمنذ زمن طويل كاف من الأمور ابؼسلم بها أف بؿفظة خصوـ أية منشأة كاف بىرج عن نطاؽ ابؼنشأة، كبؽذا  -
تغتَ بساما منذ السبعينات كىناؾ  ركزت إدارة ىذه ابؼنشآت على اختيار مزيج بؿفظة الأصوؿ إلا أف ذلك

ابؽيكلة  السيولة ، بطسة مفاىيم أساسية لفهم كاستيعاب إدارة الأصوؿ كابػصوـ كما سبق ذكرىا كىي:
 3بـاطر التوقف عن الدفع. الاستحقاقات، حساسية أسعار الفائدة،

 

ح الاستًشاد ببعض لضماف بقاح إدارة الأصوؿ كابػصوـ فإنو يقتً  4ب.أسس نجاح إدارة الأصول والخصوم
 4 أبنها: الأسس كابؼبادئ الضركرية

كثتَا ما يقتًف بقاح عمليات التصويت الفتٍ كإعادة ابؽندسة ابؼالية للمشركعات بإجراء تغتَات جوىرية في  -
الإدارة كالتنظيم كالتكنولوجيا ابؼستخدمة، بالإضافة إلذ تصميم كتنفيذ سياسات تسويقية مبتكرة توجد طلبا 

 تزايدا على الإنتاج؛فعالا كم

                                                 

ابؼالية  ، ابؼلتقى العلمي الدكلر حوؿ:الأزمةدور الأدوات المالية الحديثة في الصناعة البنكية وانعكاساتها على النظام البنكيبغسن دردكرم، 1
 .10، ص2003أكتوبر 21-20كالاقتصادية الدكلية كابغوكمة العابؼية، جامعة فرحات عباس، سطيف،

 . 30، ص 2،2007، بؾلة جامعة ابؼلك عبد العزيز، العدد الاقتصاد الإسلامي4الهندسة المالية الإسلاميةعبد الكريم قندكز، 2
، مذكرة ماجستتَ في العلوـ الاقتصادية، كلية العلوـ الاقتصادية جامعة صناعة الهندسة المالية بالمؤسسات المالية الإسلاميةدكز، عبد الكريم قن3

 . 44، ص 2007-2006حسيبة بن بوعلي، الشلف بابعزائر، 
، ص 2010، مصر ،10صادية كالتسيتَ، العدد ، بؾلة العلوـ الاقتالهندسة المالية والتحوط من المخاطر في الأسواق الصاعدةبؿفوظ جبار، 4

23  . 
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ابؼقارنة بتُ البدائل ابؼختلفة بتُ ابؼلكية كالديوف،سواء ما تعلق بالأكراؽ ابؼالية التقليدية كالأسهم كالسندات  -
 العادية أك حتى الأنواع ابعديدة من الأكراؽ ابؼالية ابؽجينة. 

 الفرع الثاني4دور الهندسة المالية في إدارة المخاطر البنكية
ذم تلعبو ابؽندسة ابؼالية في إدارة ابؼخاطر ىو دكر ىاـ جدا يقوـ على ركيزتتُ أساسيتتُ إف الدكر ال

 تتمثلبف في ابتكار منتجات جديدة كبناء بماذج مناسبة بؼواجهة ابؼخاطر التي تتًتب على العمل البنكي.
 أولا4 عملية ابتكار منتجات مالية جديدة

اطر التي تتعرض بؽا الأنشطة ابؼالية كالبنكية ىي العملية إف ىندسة منتجات مالية جديدة بؼواجهة ابؼخ
الأبرز كالأكثر انتشارا في إطار ما تتيحو ابؽندسة ابؼالية للؤسواؽ من أدكات لإدارة ابؼخاطر كلعل في ابؼشتقات 

الية ابؼالية كابؼبادلات كابؼستقبليات كعقود ابػيار ابؼثاؿ الأكثر كضوحا في ىذه الإطار حيث أف ابؽندسة ابؼ
قدمت ىذه ابؼنتجات كأداة مساعدة لتخفيض بـاطر الائتماف كأسعار الفائدة للمتعاملتُ في الأسواؽ ابؼالية 
سواء كانوا مستثمرين أفراد أك مؤسسات مالية  كمصرفية كمن أبرز الأدكات التي ىندستها ابؽندسة ابؼالية  

خاطر إلذ أطراؼ أخرل سواىا عمليات التوريق كأدكات لتخفيض ابؼخاطر ابؼتًتبة على أنشطة البنوؾ كنقل ابؼ
  1البنكي للقركض.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 

 .25 ، صبؿمد عبد ابغميد عبد ابغي ابؼرجع السابق1
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 ثانيا4إيجاد أساليب كمية لإدارة المخاطر
إف عملية بناء بماذج كمية لتحديد كقياس كالتنبؤ بحجم التعرض بؼخاطر معينة سواء أكانت بـاطر 

ساسية الثانية للهندسة ابؼالية في إطار ما يتعلق ائتماف أك بـاطر السوؽ أك ابؼخاطر التشغيلية، تعد الركيزة الأ
بهذا الدكر حيث تقوـ ىذه الركيزة أساسا على الاستفادة من التقنيات كالأساليب الكمية ابؼتاحة في إطار 
بحوث العمليات كالتحليل الإحصائي أحادم كمتعدد ابؼتغتَات كما ىو قائم من أساليب في الاقتصاد 

اجهة ابؼخاطر التي يتم التعرض بؽا في إطار بفارسة العمل البنكي عن طريق القياسي، كذلك من أجل مو 
، كمن أمثلة ذلك 1تصميم بماذج تتناسب مع طبيعة العمل البنكي كتقدـ أىدافو ابؼتعلقة بإدارة ابؼخاطر

 استخداـ بماذج الابكدار لقياس بـاطر بؿفظة الأكراؽ ابؼالية.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 

Zopounidis, Constantin, &
1
‌Intelligent DecisionDoumpos, Michael  Aiding Systems Based on Multiple  

, Idem Criteria for Financial Engineering،11.-(2000).p 9 ‌
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 المالية الإسلامية.المبحث الثاني4 الهندسة 
عرؼ العالد في العقود الأختَة تشكيلة متنوعة من ابؼنتجات كالابتكارات ابؼالية بيكن كصفها بأنها 
منتجات جد معقدة ككانت عاملب أساسيا كبؿوريا في حدكث الأزمات ابؼالية كانتقاؿ العدكل إلذ مناطق أخرل 

سمى الاستثمار الأخلبقي ابؼتوافق مع ابؼعاملبت من العالد، ىذا ما أدل إلذ ظهور توجو جديد بكو ماي
الإسلبمية التي تستبعد الربا كالغرر كالتعدم على أمواؿ الناس ،كبذنب التعامل مع ابؼنتجات الضارة بالمجتمع 
باعتبارىا الأساس في حدكث الاختلبلات كالأزمات حيث كجد إقباؿ كبتَ كمتنامي على ابؼنتجات الشرعية 

العملبء الذين أصبحوا لا يقبلوف على أم منتج يقاؿ إنو إسلبمي بل كيسألوف عن  رافقو كعي من طرؼ
التفاصيل كموافقتو للشريعة، كبؽذا كجب على البنوؾ ابتكار كتطوير منتجات مالية تلبي حاجيات عملبئها من 

رعية كالكفاءة جهة كمن جهة أخرل تتوافق مع أحكاـ الشريعة الإسلبمية بدعتٌ تراعي ابعمع بتُ السلبمة الش
الاقتصادية كإمكانية التطبيق  مع كضع أساليب كآليات جديدة بيكن من خلببؽا بذنب ابؼخاطر التي بيكن أف 

  .تنجم عن تطبيقها ككل ىذا بيكن حصره في مفهوـ ابؽندسة ابؼاليةالإسلبمية

 المطلب الأول4 مفهوم الهندسة المالية الإسلامية.
الذم الأمر مصادر الإبداع لاحتياجات التمويلية الاستثمارية للعملبء،  تعد ابؽندسة ابؼالية مصدرا من

 في ظل بيئة تسودىا التنافسية.نشاطها يضمن بؽا البقاء كاستمرارية 
 الفرع الأول4 تعريف الهندسة المالية الإسلامية.

 تعددت تعاريف ابؽندسة ابؼالية الإسلبمية نوجزىا فيما يلي:
سلبمية "بؾموعة الأنشطة التي تتضمن عمليات التصميم كالتطوير كالتنفيذ يقصد بابؽندسة ابؼالية الإ

لكل من الأدكات كالعمليات ابؼالية ابؼبتكرة، بالإضافة إلذ صياغة حلوؿ إبداعية بؼشاكل التمويل كل ذلك في 
 1إطار موجهات الشرع ابغنيف"

 صر التالية:كىذا التعريف يشتَ إلذ أف ابؽندسة ابؼالية الإسلبمية تتضمن العنا
 

 ، مثل بطاقات الائتماف؛ابتكار أدكات مالية جديدة .2

                                                 

، ديسمبر، 26، بؾلة البنكي، العدد أدوات سوق النقد الإسلامية، مدخل الهندسة المالية الإسلاميةد الربضاف علي بؿمد صالح، فتح عب1
2002،  ، بنك السوداف ابػرطوـ

bic/period/masrafi/vol_26/masrafi_26.htmhttp://www.bankofsudan.org/ara 

http://www.bankofsudan.org/arabic/period/masrafi/vol_26/masrafi_26.htm
http://www.bankofsudan.org/arabic/period/masrafi/vol_26/masrafi_26.htm
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، من شأنها بزفيض التكاليف كعمليات التبادؿ التجارم من خلبؿ التجارة ابتكار آليات بسويلية جديدة .0
 الالكتًكنية؛ 

 .اريع معينةابتكار حلوؿ جديدة للئدارة التمويلية، مثل إدارة السيولة أك الديوف، أك إعداد صيغ بسويلية بؼش .0
 ؛تلبءـ الظركؼ المحيطة بابؼشركع

على أف تكوف الابتكارات ابؼشار إليها سابقنا،سواء في الأدكات أك العمليات التمويلية موافقة للشرع مع 
 الابتعاد بأكبر قدر بفكن عن الاختلبفات الفقهية، أم تتميز بابؼصداقية الشرعية.

 الفرع الثاني4 مبادئ الهندسة الإسلامية4
 تتمثل مبادئ ابؽندسة ابؼالية الإسلبمية في:

 :أولا4 المصداقية الشرعية
تعتٍ ابؼصداقية الشرعية أف تكوف ابؼنتجات الإسلبمية موافقة للشرع بأكبر قدر بفكن، كىذا يتضمن 

، إذ ليس ابؽدؼ الأساس من الصناعة ابؼالية الإسلبمية 1الابتعاد ابػركج من ابػلبؼ الفقهي قدر ابؼستطاع
رجيح رأم فقهي على آخر، كإبما التوصل إلذ حلوؿ مبتكرة تكوف بؿل اتفاؽ قدر الإمكاف، كعليو ينبغي أف ت

نفرؽ بتُ دائرة ما ىو جائز شرعا، كبتُ ما تطمح إليو الصناعة الإسلبمية، فالصناعة الإسلبمية تطمح 
يكوف بموذجيا بدقاييس العصر  بؼنتجات كآليات بموذجية إف صح التعبتَ، بينما دائرة ابؼشركع تشمل ما قد

ابغاضر، كما ليس كذلك، السبب أف الشرع جاء للجميع في كل زماف، كظركؼ الأفراد كالمجتمعات تتفاكت 
كتتباين، فقد لا تكوف ابغلوؿ النموذجية الآف ملبئمة لعصر آخر، بينما ابغلوؿ التي تقدمها الصناعة الإسلبمية 

 فينبغي اختيار أفضل تلك النماذج كأحسنها تعبتَا عن الإسلبـ.ينبغي أف تكوف للبقتصاد الإسلبمي، 
 ثانيا4 الكفاءة الاقتصادية

إف التطرؽ بؼفهوـ الكفاءة الاقتصادية يستدعي البحث في ابؼفاىيم التالية الربح القياسي، الربح البديل 
 بؼنتجات ابؽندسة ابؼالية زيادة  . تتميز ابؽندسة ابؼالية التقليدية كىي الكفاءة الاقتصادية. كبيكن2كالتكلفة
 

                                                 

، مركز البحوث، شركة الراجحي، البنكية للبستثمار، ديسمبر، صناعة الهندسة المالية4 نظرا في المنهج الإسلامي، ابراىيم السويلم سامي1
 .16، ص 2000

n the efficiences of Financial what explains différences i:  inside the Black box Berger A.and L. Mester, «
2

947-», journal of Banking an Finance, Vol 21, pp895 institutions. 
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 .1الكفاءة الاقتصادية عن طريق توسيع الفرص الاستثمارية في عمولات الوساطة كالسمسرة
إف ابػاصيػتتُ ابؼشار إليهما ابؼصداقية الشرعية كالكفاءة الاقتصادية، ليستا منعزلتتُ عن بعضهما، بل في 

 ة يؤدم إلذ حلوؿ أكثر مصداقية، كالعكس صحيح. غالب ابغالات بقد أف البحث عن الكفاءة الاقتصادي
كبيكن النظر إلذ استخداـ ابؽندسة ابؼالية الإسلبمية في التحوط كإدارة ابؼخاطر بابؼؤسسات ابؼالية 

 الإسلبمية في ابؼبحث الثاني من ىذا الفصل، حيث تتأكد لنا ارتباط ابؼصداقية الشرعية كالكفاءة الاقتصادية.
 

 يفية تحقيق الهندسة المالية الإسلامية للكفاءة الاقتصادية والمصداقية الشرعية.4 ك 2-1 الشكل رقم

 
 .167، مرجع سبق ذكره، صالهندسة المالية الإسلامية: عبد الكريم قندكز، المصدر

 
 .ثالثا4الابتكار الحقيقي بدل التقليد

س صوريا كما في أدكات ابؽندسة ابؼالية يعتبر التنوع ابؼتوفر في ابؼنتجات ابؼالية الإسلبمية تنوعا حقيقيا كلي
حيث أف كل أداة من أدكات ابؽندسة ابؼالية الإسلبمية بؽا طبيعة تعاقدية كخصائص بسيزىا عن غتَىا من 

 الأدكات الأخرل، سواء تعلق الأمر بابؼخاطر كالضمانات أك التسعتَ، كىذا من منطلق أف ابؼقصود بابؽندسة 
 

 ية للمتعاملتُ الاقتصاديتُ في الأسواؽ كليس بؾرد عقد صورم من العقود الوبنيةابؼالية ما يلبي مصلحة حقيق
 .2كىذا ما يؤكد القيمة ابؼضافة للببتكار
                                                 

بؾلة الاقتصاد الإسلبمي، جامعة ابؼلك عبد العزيز،  ،نحو مشتقات مالية إسلامية لإدارة المخاطر التجاريةعبد ابغميد عبد الرحيم الساعاتي، 1
 .55، ص 1999، 11ة، المجلد جدة، ابؼملكة العربية السعودي

، ابؼلتقى الدكلر الأكؿ حوؿ منتجات الهندسة المالية الإسلامية )الواقع والتحديات ومناىج التطور(علي موسى حناف، بؿمد الأمتُ خنيوة، 2
 .04، ص2011فيفرم24-23الاقتصاد الإسلبمي، الواقع كرىانات ابؼستقبل، جامعة غرداية، 



 لمالية الاسلاميةالثاني4                                               الهندسة االفصل 
 

87 

 

 :1ىناؾ مبادئ أخرل تقوـ عليها ابؽندسة ابؼالية التي تراعي ضوابط أحكاـ الشريعة الإسلبمية فيما يلي 
برمل كل من طرفي العقد لالتزاماتو مقابل ابغصوؿ على يتطلب ىذا ابؼبدأ كجود العدالة في مبدأ التوازن4  .2

حقوقو، فلب ينبغي أف يتحمل طرؼ التزامات الطرؼ الآخر كلا ينتقص من حقوقو، كبهب كذلك مراعاة 
الالتزاـ بالشركط فابؼسلموف عند شركطهم، كموجب ذلك كلو إلذ حكمة الشريعة كرغبتها في قطع الطريق على 

مثلة ذلك اشتًاط الزيادة في القرض إلذ أجل أك الغرر كابعهالة في ابؼبيع أك الثمن أك النزاع كابػصومة، كمن أ
 2الأجل، ككل شرط أك عرؼ من شأنو أف بىالف مقتضى العقد .

إف الأساس الذم يقوـ عليو التمويل الإسلبمي ىو ارتباطو بالإنتاج ابغقيقي، حيث أف مبدأ التكامل4  .0
آك منفعة، ثم تنقلب ىاتتُ الأختَتتُ إلذ نقود كىكذا، كىي ابؼعادلة التي تقوـ النقود بهب أف تنقلب إلذ سلعة 

عليها تقريبا كل صيغ التمويل كالاستثمار التي تعمل كفقها البنوؾ الإسلبمية كمنها: ابؼرابحة كالإجارة كابؼشاركة 
 كابؼضاربة كغتَىا.

 كابؼشركعية،إلا إذا خالفت نصا شرعياينص ىذا ابؼبدأ على أف الأصل في ابؼعاملبت ابغل 4 مبدأ الحل .0
كيقتضي باف دراسة أصوؿ المحرمات في ابؼعاملبت ابؼالية ىو الأبنفي فهم كتطوير منتجات ابؽندسة ابؼالية 
الإسلبمية، كبؽذه القاعدة تأثتَىا العملي في بررير عقلية الابتكار كالتجديد لدل القائمتُ على التطوير في 

حكاـ الشرعية التفصيلية التي تؤدم إلذ تباطؤ طرح الأفكار ابعديدة التي من شانها أف البنوؾ الإسلبمية من الأ
 تنقلب إلذ منتجات مبتكرة.

 

يقتضي ىذا ابؼبدأ تناسب العقد مع ابؽدؼ ابؼقصود منو، بحيث يكوف العقد مناسبا مبدأ المناسبة4  .0
  لبئمة الشكل مع ابؼضموف، كتوافق الوسائل كملبئما للنتيجة ابؼطلوبة من ابؼعاملة، كىذا يعتٍ انو لابد من م

العبرة ابؼقاصد، فالصورة تعد أساسا مقبولا لتقويم ابؼنتج ما لد تتعارض مع ابغقيقة عملب بقاعدة "مع 
 " التي تعتٍ الالتزاـ بابؼعتٌ كابؼقصود إذا كاف ذلك ينافي اللفظ.بالمقاصد والمعاني لا بالألفاظ والمباني

                                                 

 .120-110، مرجع سابق، ص ص: لتحوط في التمويل الإسلامياسامي إبراىيم السويلم، 1

 .06، ص1427/9/8ك 1427/9/1ريدة الاقتصادية، ابع"، المنتجات المالية الإسلامية بين الإبداع والتقليد"سامي إبراىيم السويلم، 2
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: أم أف ابغاجة كتلبية الاحتياجات كالتعاملبت الاقتصادية ىي الباعث على 1حية(مبدأ الواقعية )الصلا .2
التعاقد كليس بؾرد العبث تدعو للعقد حاجة كيتم فيها تبادؿ أصوؿ أك حقوؽ ملموسة بؽا قيمة من كجهة نظر 

التي يغلب عليها  الشريعة كليست أمور احتمالية أك كبنية  كابؼتاجرة في مؤشرات الأسهم أك ابؼشتقات ابؼالية
صفة ابؼبادلات الصفرية، ككما للشريعة الإسلبمية مبادئها فإف بؽا غايات كأىداؼ )مقاصد الشريعة(، كتدكر 
      ىذه ابؼقاصد كفلسفة تشريعها حوؿ الأمور العامة كقصدت إلذ حفظها في الناس "برقيق مصلحة العباد 

، كذلك بجلب ابؼنافع بؽم كدفع ابؼضار عنهم كإخلبء المجتمع في الدنيا كالآخرة لكي يقوـ الناس بخلبفة الأرض
 من ابؼفاسد".

 حفظ النفس، حفظ الدين الضروريات التي تتمثل فيتنقسم ابؼقاصد الكلية إلذ ثلبث مستويات ىي:     
 ما برتاج إليو الأمة لتحستُ أحوابؽا والحاجيات وىيحفظ العقل، حفظ النسل كالعرض، حفظ ابؼاؿ. 

 نات: كىو الأخذ بدحاسن العادات كالأخلبؽ.كالتحسي
كلقد عيدى حفظ ابؼاؿ من ابؼقاصد الضركرية كتقوـ فلسفتو الشرعية على اعتبار أف ابؼاؿ كسيلة لا غاية 
كسيلة بغياة الإنساف كمعاشو، كمن أجل ذلك نظم الإسلبـ التشريعات حتى لا بهر إلذ الطغياف، لأنو لا بد 

 نساف مياؿ بطبعو إليو.من ضوابط تكبح بصاحو فالإ
  كمن أىم مقاصد الشريعة الإسلبمية في حفظ ابؼاؿ التداكؿ: تشريع كسائل إبهابية لتحقيق ابؼقصد

كضركرة استثمار ابؼاؿ بالطرؽ التي حددىا الشرع، كحسن تداكؿ النقود كالتعامل بها. كفي ابؼقابل حرـ استلبـ 
لاكتناز، منع التعامل بالربا، منع ابؼيسر، منع الاحتكار كمنع الوسائل السلبية التي برد من التداكؿ مثلمنع ا

 حكر تداكؿ الأمواؿ في أيدم فئة من الناس. 
حيث  من أما ابؼقاصد الأخرل في حفظ ابؼاؿ فتتضمن الوضوح )التوثيق كالإشهاد(، العدؿ في الأمواؿ

 مساؾ ابؼذموـ كالنهي عن الشح كالبخلابؼساكاة بتُ الناس، الإنفاؽ المحمود في النفقة الواجبة، الكف عن الإ
 2 كأختَان دفع ابؼظالد: حيث منع التعدم بالنهب كالسرقة كالسلب كالغصب كأكل ابؼاؿ بالباطل.

 
 

                                                 

 ، 2000كة الراجحي للبستثمار، ديسمبر مركز البحوث، شر  ،صناعة الهندسة المالية نظرات في الواقع الإسلامي"سامي ابراىيم السويلم1
 .08ص

 .10،"نفس ابؼرجع السابق، صسامي إبراىيم السويلم2
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 .الفرع الثالث4 تاريخ نشأة الهندسة المالية في الإسلام وأىميتها
 إبهازىا فيمايلي: كاف لظهور ابؽندسة ابؼالية الإسلبمية أبنية كبتَة على الساحة ابؼالية بيكن

 أولا4 نشأة الهندسة المالية الإسلامية.
سنة، مع بؾيء الشريعة الإسلبمية حيث دعت 1400ظهرت ابؽندسة ابؼالية الإسلبمية منذ أكثر من 

ىذه الأختَة إلذ الإبداعوالابتكار بغل ابؼشاكل ابؼالية كإشباع ابغاجات الاقتصادية للمسلمتُ في إطار القواعد 
لشرعية، كدليل ذلك توجيو رسوؿ الله عليو الصلبة كالسلبـ للرجل الذم استعملو على عندما جاءه كالضوابط ا

الله يا رسوؿ  بتمر جنيب، قاؿ لو رسوؿ الله صلى الله عليو كسلم " أكيلي بسر خيبر ىكذا؟" فقاؿ الرجل: لا ك
لله" لا تفعل، بع ابعميع بالدراىم، ثم الله!إنا لنأخذ الصاع من ىذا بالصاعتُ كالصاعتُ بالثلبثة، فقاؿ رسوؿ ا

 الردمء بالدراىم ثم شراء التمر ابعيد بتلك الدراىم. رواه البخاري ومسلم ابتع بالدراىم جنيبا"
من  لا بولابؼلبحظ أف الشريعة الإسلبمية لد تأت بتفصيل ىذه ابغلوؿ، كإبما جاءت بتفصيل ما  ك

  :لإباحة إلا إذا جاء النص بتحربيها، كدليل ذلك قولو تعالذفالأصل في ابؼعاملبت ا 1ابؼعاملبت ابؼالية،
كعلى ىذا ، 30الآية ، سورة آل عمران "كيلُّ الطىعىاًـ كىافى حًلبن لبًىتًٍ إسٍرىائيًلى إًلاَّ مىا حىرَّىـ إًسٍرىائيًل ي عىلىى نػىفٍسًوً"

جرت دائرة ابؼمنوع كأبقت دائرة كإبما العكس ح 2،رالابتكاالأساس فإف الشريعة الإسلبمية لد برجر دائرة 
 ابؼمنوع، كأبقت دائرة ابؼشركع متاحة للجهد البشرم في الابتكار كالتجديد.

 

 ثانيا4 أىمية الهندسة المالية الإسلامية.
 3تكمن أبنية ابؽندسة ابؼالية الإسلبمية في:

إطارات إدارية التي  توفتَ التكاليف نتيجة بؼا يتحقق من كفورات ابغجم الكبتَ، كما تساىم في إبهاد .2
 4يتطلبها العمل الإسلبمي.

                                                 

مركز البحوث، شركة الراجحي البنكية للبستثمار، بيت ، صناعة الهندسة المالية )نظرات في المنهج الإسلامي(سامي ابراىيم السويلم، 1
 .10، ص2004ابؼشورة،الكويت،

 .80مرجع سابق، ص الهندسة المالية الإسلامية،، عبد الكريم قندكز 3
،مقاؿ منشور في بؾلة الواحات للبحوث كلدراسات منتجات الهندسة المالية الإسلامية الواقع والتحدياتخنيوة كحناف علي عيسى،بؿمد 3

 .663-640، ص12،2011العدد 
لأزمة المالية الراىنة ،ا بحث مقدـ في ابؼلتقى الدكلر الثاني تكارالمنتجات المالية الإسلامية بين التقليد والابعمارم صليحة كسعدانآسيا،4

                           2009مام  6كى  5، جامعة بطيس مليانة، يوميوالبدائل المالية والبنكية النظام البنكي الإسلامي نموذجا
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يؤدم البحث كالتطوير إلذ ابتكار منتجات مالية إسلبمية جديدة يدعم استقطاب الأمواؿ، كبالتالر يزيد  .0
من القدرة التمويلية للبنوؾ الإسلبمية، خصوصا إذا تأكد أصحاب الأمواؿ من أف ابؼعاملبت ابؼالية خالية بفا 

 الإسلبمية، كىذا ما يدعم فكرة جذب ابؼدخرات كبالتالر ابؼسابنة في الاستثمار. قد بىالف الشريعة
 ابؼسابنة في برقيق التنمية الاقتصادية كالاجتماعية على حد سواء كالقدرة على ابؼنافسة. .0
توزيع ابؼخاطر نظرا لتنوع أشكاؿ الاستثمارات كأجابؽا، كبيكن اعتبار صناديق الاستثمار كاحدة من بتُ  .0
دكات التي تساىم في توزيع ابؼخاطر ابؼالية بسبب تعدد منافذ الاستثمار فيها سواء قصتَ أك متوسط أك الأ

 طويل الأجل، كبالتالر برقيق رغبات بـتلف ابؼستثمرين.
القياـ بالأبحاث كالتنبؤات السوقية كالإفصاح الدكرم لدعم شفافية السوؽ كمعرفة حاجات ابؼستثمرين  .2

 ية بالبيانات ابؼطلوبة، كبالتالر تنشيط ابؼناخ الاستثمارم.كإمداد ابعهات ابؼعن

 المطلب الثاني4 أدوات و منتجات الهندسة المالية الإسلامية.
 نتجات ابؽندسة ابؼالية الإسلبمية.متطرؽ في ىذا ابؼطلب إلذ بـتلف ن

 الأدوات التمويلية الفرع الأول4
 بؾموعة من ابؼنتجات التمويلية كالاستثمارية التي لقد كاف من بتُ ما أفرزتو جهود ابؼهندستُ ابؼاليتُ

 تلبي احتياجات كرغبات فئة معينة من ابؼتعاملتُ نذكر منها مايلي:
 

يت منهج التوريق البنكي4 أولا.  يعرؼ التوريق على انو "بسليك أصوؿ بثمن مؤجل ثم بيعها حاؿ لغتَ من اشتًي
يى بذلك لافى الورقمنو، كالتورؽ نسبة إلذ  ابؼشتًم الذم يشتًم السلعة لا يقصد السلعة إبما يقصد   ، كبظي

 .1كىو الفضة،إم انو يزيد النقود لا السلعة"الوِرق 
بيكن القوؿ أف التورؽ ىو آلية بسويلية يتمكن من خلببؽا ابؼتورؽ)طالب النقود(من شراء سلعة بثمن 

بلب، كبهذا يكوف ابؼتورؽ قد برصل مؤجل، ثم يقوـ بيعها بثمن حاؿو إلذ طرؼ أخر غتَ الذم اشتًيت منو ق
على التمويل اللبزـ من خلبؿ بيع السلعة ابؼملوكة حالان، على أف يقوـ بتسديد بشنها الآجل حسب ما تم 

 2الاتفاؽ عليو.
                                                                                                                                                    

http://iefpedia.com/arab 

 .259، ص2010دار الإشعاع، سوريا،  صناعة التمويل في البنوك والمؤسسات المالية الإسلامية"،هر قنطقجي "سامر مظ1
 .261نفس ابؼرجع، ص2

http://iefpedia.com/arab
http://iefpedia.com/arab
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أما التورؽ البنكي فهو آلية بسويلية يقوـ من خلببؽا عميل البنك الإسلبمي بشراء سلعة من ىذا الأختَ 
ببيعها حلبن لطرؼ آخر غتَ البائع الأكؿ، لتكوف ىذه الصيغة التمويلية آلية للحصوؿ  بالأجل، على أف يقوـ

 على السيولة النقدية التي بوتاجها العميل.
تعتبر الإجارة ابؼوصوفة في الذمة من بتُ ابؼنتجات ابؼالية التي تبنتها البنوؾ الإجارة الموصوفة في الذمة4 ثانيا. 

عينة، كقد عرفت بأنها من العقود" التي يلتزـ فيها ابؼؤجر بتقديم منفعة يتم كصفها الإسلبمية لتلبية احتياجات م
سواءكاف بؿلها منفعة عتُ كإبهار سيارة موصوفة أك منفعة شخص كابػياطة كالتعليم  -بصفة السَّلىم -التاـ

 .1بسلكها للتنفيذكليس شرطا فيها أف يكوف ابؼؤجر مالكا للمنفعة عند العقد بل تضاؼ للمستقبل ليكوف على 
تعتبر شهادات الإيداع القابلة للتداكؿ أكراقا مالية تصدر من قبل  4شهادات الإيداع القابلة للتداولثالثا. 

البنوؾ في مقابل الودائع الاستثمارية ابؼودعة لديها حيث تقوـ على أساس ابؼضاربة باعتبار حاملها رب ابؼاؿ 
ا في ابغصوؿ على الربح قبل تاريخ استحقاؽ الورقة ابؼالية كالنسب كتعطي ابغق بغامله 2كالبنك مضاربا بها،

 ابؼتفق عليها،كما تعطيو ابغق في بيعها من أجل ابغصوؿ على السيولة التي بوتاجها خلبؿ مدة استحقاقها.
    

 يساىم ىذا النوع من الشهادات البنكية في:  
الأمر الذم بينحها القدرة على برقيق الأىداؼ  توفتَ مصدر بسويل طويل الأجل في البنوؾ الإسلبمية، كىو -

 ؛الاقتصادية كالاجتماعية
بزليص البنوؾ الإسلبمية من عبء الأرصدة العاطلة دكف تشغيل، كالتي بسثل عبئا على صافي الأرباح  -

 ؛بالنسبة للودائع ابؼشغلة، كذلك من خلبؿ ربط ابؼوارد بالاستخدامات
     دكف أف يؤثر ذلك القدرة على استًداد أموابؽم في آجاؿ قصتَةبرقيق رغبة أصحاب الأمواؿ في توافر  -

 ؛على قدرة البنوؾ الإسلبمية في توجيو ىذه الأمواؿ إلذ ابؼشركعات الاستثمارية طويلة الأجل
 ؛تتيح لأصحاب الأمواؿ فرصة اختيار النشاط ابؼناسب لرغباتهم -

                                                 

، دائرة الشؤكف الإسلبمية "الإجارة الموصوفة للخدمات غير المعنية "مؤتمر البنوك الإسلامية بين الواقع والمأمول"بدر ابغسن القابظي، 1
 .24، ص 2009جواف 03، دبي، كالعمل ابػتَم

بػػػحث مقػػػدـ في مؤتػػػمر ابؼؤسسات ابؼالية الإسلبمية الشريعة كالقػػػػػػػػانوف، "، رؤية إسلامية-شهادات الإيداع قابلة للتداول أشرؼ بؿمد دكابػػة"2
 .976،ص2007الإمارات العربية ابؼتحدة، 
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و الأمر الذم بوقق توازف بتُ آجاؿ الاستخدامات تتيح بغاملها ميزة ابؼركنة نظرا لقابليتها للتداكؿ، كى -
 ؛كآجاؿ ابؼوارد

 تساعد على توفتَ أسواؽ مالية إسلبمية إذا تم استخدمها على نطاؽ كاسع. -
 الفرع الثاني4 المنتجات المالية المركبة.

 تنقسم ابؼنتجات ابؼركبة إلذ:
 أولا4 أنواع المنتجات المركبة

يقوـ ىذا النموذج على إعادة ىندسة بيع ل عقد المشاركة4 بيع المرابحة للآمر بالشراء من خلا .2
 1ابؼرابحة للآمر بالشراء من خلبؿ عقد ابؼشاركة كما يلي:

-
يقوـ التاجر الذم ينوم بزصيص جزء من مبيعاتو لتكوف بالتقسيط بفتح حساب لدل البنك الإسلبمي   

 يزيد كحصة البنك في حساب ابؼشارؾ؛كحصتو في حساب ابؼشاركة كيقوـ البنك كذلك بإيداع مبلغ بفاثل أك 

يقوـ التاجر بعملية البيع بالتقسيط كنقل ابؼلكية ككل مايتعلق بالأمور الفنية لبضاعتو، كيتولذ البنك متابعة  -
 الأقساط كالتسديد ككافة الأمور ابؼالية؛

يقة بوقق البنك عدة الأرباح التي بهنيها ىذا ابغساب ابؼشتًؾ توزع بتُ التاجر كالبنك بالاتفاؽ كبهذه الطر  -
أىداؼ، فهو أكلا يقلل التكاليف الإجرائية التي تتسم بها عمليات ابؼرابحة بابؼقارنة مع البنوؾ التقليدية، كمن ثم 

 يبتعد عن الشبهات الشرعية ابؼتعلقة بالقبض كابغيازة كيكوف أيضا مكملب لعمل التجار كليس منافسا بؽم.
النموذج على بسىلُّك البنك الإسلبمي للؤراضي الصابغة للزراعة مع تقوـ فكرة ىذا المغارسة المشتركة4  .0

أصحاب ابػبرة كالتخصص في المجاؿ الزراعي ابؼتعلق بغرس الأشجار ابؼثمرة،حيث كبعد إجراء الدراسة اللبزمة 
ع بؼعرفة مدل ملبئمة غرس الأشجار ابؼثمرة في الأراضي بؿل العقد، يتم الاتفاؽ بتُ الطرفتُ على غرسها م

 2بسليك ابػبراء جزءا من الأرض، كحصوبؽم على جزء من المحصوؿ، ككذا جزء من الأشجار كمن شركطها:
 برديد مدتها الزمنية حسب نوعية الأشجار في بشارىا؛ -
 يكوف النصيب الأكبر من الثمار كالأشجار كالأرض للبنك؛ -
 بوظى ابػبراء بابعزء الباقي من الثمار كالأشجار كالأرض ابؼملكة. -

                                                 

 تاريخ الاطلبع: ، مقاؿ منشور على موقع المجلس:"دسة المالية في تطوير الصيرفة الإسلاميةدور الهنالمجلس العاـ للبنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية، "1
25/09/2018http//www.cibafi.org/newscenter/details.aspx.842&17/02/2010.cat 

 .200، ص2007،، دار ىومة، ابعزائرالتمويل الإسلامي من الفقو إلى التطبيق المعاصر لدى البنوك الإسلاميةفارس مسدكر، 2
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: تقوـ ابؼغارسة ابؼقركنة على بسليك البنك الإسلبمي لأرض صابغة لمغارسة المقرونة بالبيع والإجارةا .0
للزراعة حيث يقوـ ببيع جزء منها بسعر رمزم للخبراء الزراعيتُ على أف يقرف ىذا البيع بعقد إجارة على 

 العمل في ابعزء الباقي من الأرض، كيكوف الأجر جزءا من الشجر كالثمر.
تعتبر ابؼغارسة من ابؼنتجات التي بهب أف برظى بالتطبيق كباقي ابؼنتجات الأخرل، ذلك أنها تساىم في ك 

توظيف أصحاب ابػبرة الزراعية، كبرقيق الاكتفاء الذاتي في المحاصيل الزراعية، كإبهاد مصادر جديدة لإحلبؿ 
 1الواردات، إضافة إلذ برقيق تنمية اقتصادية حقيقية.

:  تعرؼ الإجارة ابؼوصوؼ بالذمة بأنو: "بسليك منافع مستقبلية ثابتة الموصوفة في الذمة صكوك الإجارة .0
 في الذمة كاردة على منفعة عمل أك منفعة عتُ" أك ىي "سلم في ابؼنافع " سواء كانت منافع أعياف أك منافع 

 

متعينة, أك الإجارة الواردة  أعماؿ, أكىي "إجارة الذمة " لأف ابؼنفعة ابؼستوفاة متعلقة بذمة ابؼؤجر كليست .2
 .2على منفعة مضمونة لأف ابؼنفعة فيها يضمن ابؼؤجر تقدبيها في كل ابغالات كىي متعلقة بذمتو

صكوؾ الإجارة ابؼوصوفة ىي نوع مبتكر من الصكوؾ الإسلبمية، كىي بصع بتُ الصك كأداة مالية 
ة في الذمة، ىذا ابؼبتكر بوقق ميزة الكفاءة كعقد الإجارة كعقد السلم، كآليتها أف تكوف ىناؾ خدمة موصوف

في تعبئة ابؼدخرات كميزة التخصيص الكفء للموارد، كبرقيق السيولة كالربحية كالضماف لكافة أطراؼ العلبقة 
 بشكل كفؤ، كىو ما تهدؼ إليو ابؽندسة ابؼالية الإسلبمية.

 الفرع الثالث4 المنتجات المالية المشتقة
لية من أىم ما تم استحداثو كمنتجات للهندسة ابؼالية، كىذا يرجع إلذ أبنيتها لقد كانت ابؼشتقات ابؼا

في التحوط من بـتلف ابؼخاطر التي قد تواجو ابؼستثمرين، إضافة إلذ ابؼضاربة كابؼراجحة من خلببؽا، كلكن 
تقات ابؼالية في ذلك لد بينع من أف تنتقد ابؼشتقات كتكوف سببا في حدكث الأزمات ابؼالية، كباعتبار أف ابؼش

حقيقتها التزامات مالية بدفع مقدار الفرؽ، فهي لا بزتلف من حيث ابعوىر عن الديوف، فكلببنا التزامات 
مالية بهب الوفاء بها عند نهاية العقد نقدا دكف كجود ملكية للسلع كابػدمات، الأمر الذم يؤدم إلذ بمو 

                                                 

 .103-102ابؼرجع نفسو، ص ص 1
، بؾلة الدراسات فقو الإجارة الموصوفة في الذمة وتطبيقاتها في المنتجات المالية الإسلامية لتمويل الخدماتأبضد بؿمد بؿمود نصار، 2

 .05، ص03، العدد12الاقتصادية الإسلبمية، المجلة 
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لنشاط ابغقيقي، كىو ما يؤدم إلذ ابؽرـ ابؼقلوب الذم مستمر في حجم ابؼشتقات دكف أف يصاحبها زيادة في ا
 .1يهدد الاستقرار ابؼالر كالاقتصادم

 
 أولا4 الخيارات في إطار بيع العربون وخيار الشرط4

 لقد تم تكييف عقود ابػيارات في الشريعة الإسلبمية كفق مايلي:
لاستصناع(، كيشتًط لنفسو حيث يدخل الشخص في العقد اللبزـ )البيع أك الإجارة أك اخيار شرط4  .2

 حق الفسخ بإرادتو ابؼنفردة خلبؿ مدة معلومة، كىو ما يتيح الفرصة للتحوط في ابغصوؿ على سلعة يؤمل 
الربح منها، لو ابغق في عرض بؿل ابػيار لطرؼ آخر خلبؿ مدة العقد دكف أف يكوف ىناؾ اقتًاف بالربح  .0

 .2لأف ذلك ييسقط ابػيار
ربوف جزءا من بشن السلعة، يدفعو ابؼشتًم للبائع تعويضا عن حبسو لسلعتو، حيث يعتبر الع بيع العربون4 .0

يدخل ضمن الثمن ابؼتفق عليو في العقد في حالة التنفيذ، كيكوف حقا للبائع إذا تنازؿ ابؼشتًم عن حقو في 
 .3التنفيذ

 
ء أصل مالر معتُ بثمن يقوـ بيع العربوف كابػيار على دفع ابؼشتًم بؼبلغ من ابؼاؿ مقابل ابغق في شرا

أك خسارة ابؼبلغ ابؼدفوع مقدما في حالة  4بؿدد خلبؿ فتًة معينة،على أف يتم بسلك الأصل في حالة إبساـ العقد،
العكس، إلا أف بيع العربوف بىتلف عن ابػيار في أنهلب ييستخدـ من أجل الاستفادة من فركؽ أسعار الأصل 

اتو كالانتفاع بو، على أنو إذا اثبت لو أف الأصل مناسب أمضى ابؼالر، بل من أجل شراء الأصل في حد ذ
 الشراء، كإلا فإنو بىسر العربوف.

                                                 

، مركز النشر ور في كتاب، الأزمة المالية العالمية أسباب وحلول من منظور إسلاميأسلحة الدمار الشامل"، بحث منش"سامي السويلم، 1
 . 41، ص2009، 1العلمي، جدة، ط

مؤبسر التأمتُ للهيئات الشرعية  ،ضوابط وتطوير المشتقات المالية في العمل المالي )العربون، السلم، تداول الديون(عبد الستار أبو غدة، 2
 .7، ص2009مام  19-18مية، البحرين، للمؤسسات ابؼالية الإسلب

 .1993جواف 27-21( الصادر عن بؾلس بؾمع الفقو الإسلبمي في مؤبسره الثامن ببتَكتام حوؿ بيع العربوف، 3/8)72القرار رقم 3
، 2011، جدة، مركز أبحاث الاقتصاد الإسلبمي، جامعة ابؼلك عبد العزيز ،مدخل إلى أصول التمويل الإسلاميإبراىيم السويلم،  سامي4

 .92ص
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 ثانيا4 المستقبليات في إطار عقد الاستصناع
تعتبر ابؼستقبليات من بتُ العقود التي يتم تسليم البديلتُ في كقت لاحق، كلقد اتفق الفقهاء على عدـ 

 للؤسباب التالية: جواز التعامل بابؼستقبليات كذلك
 يعتبر تأجيل تسليم الثمن، كابؼثمن من بيع الدين المجمع على برربيو؛ .2
تشتمل العقود ابؼستقبلية على الربا ابؼتفق على برربيو، كىذا في حالة العقود على الذىب كالفضة التي  .0

 يشتًط فيها التقابض كإلا كقع ابؼتعاقداف في ربا النسيئة؛
يات النقدية، كيعتبر من قبيل القمار الظاىر إذا كاف ىذا مشركطا في العقد، تنتهي ىذه العقود بالتسو  .0

كمن باب القمار في معناه إذا كانت التسوية غتَ مشركطة، الأمر الذم بوقق الغنم لطرؼ على حساب طرؼ 
ن كقد تم تكييف العقود ابؼستقبلية على أساس عقد الاستصناع الذم بيكن أف يتأخر فيو تسليم الثم، آخر

كبخاصة في ابغالات التي يكوف فيها بؿل الاستصناع مرتفع القيمة، بحيث بيكن حتى 1كابؼبيع في بؾلس كاحد
للمشتًم القياـ بتمويل ابؼصنع من خلبؿ دفعات بؿددة لأجاؿ معينة، كما اشتًط أف تكوف السلعة موصوفة 

 2علومة.كصفا دقيقا )كما كنوعا( على أف يتم التسليم في زمن معلوـ كبكيفية م
 ثالثا4 العقود الآجلة في إطار عقد السلم

كىي عقود آجلة كيفت على أساس عقد السلم الذم يتفق فيو الطرفاف على التعاقد على بيع بثمن 
، االبدلتُ  على أف لا يكوف كلب معلوـ يتأجل فيو تسليم السلعة ابؼوصوفة بالذمة كصفنا مضبوطنا إلذ أجل معلوـ

 3مؤجلتُ.ع بالتقسيط( )البيع اللآجل كالبي
كقد اقتًح عدد من الباحثتُ أف تقوـ البنوؾ الإسلبمية بدا يسمى بالسلم ابؼوازم، كذلك بأف تشتًم 
سلعا من ابؼزارعتُ أك التجار على أف يقوـ التجار بتسليم السلع ابؼتفق عليها للبنك الإسلبمي في تاريخ بؿدد 

السلع لتجار آخرين على أف يقوـ البنك الإسلبمي بتسليم  كيقوـ البنك الإسلبمي في نفس الوقت ببيع ىذه
 ىذه السلع.

                                                 

 .1992مام،  14-9( الصادر عن بؾمع الفقو الإسلبمي في مؤبسره السابع حوؿ عقد الاستصناع، جدة، 3/7)65القرار رقم1
، 15بؾلة جامعة ابؼلك عبد العزيز، الاقتصاد الإسلبمي، المجلد  ،مستقبليات مقترحة متوافقة مع الشريعة ""عبد الرحيم عبد ابغميد الساعاتي، 2

 .41، ص2003
، بحث مقدـ إلذ ابؼؤبسر العابؼي الثالث للبقتصاد الإسلبمي، جامعة أـ القرل، مكة ابؼكرمة، نحو سوق مالية إسلاميةكماؿ توفيق حطاب، 3

 .19، ص2005
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 المطلب الثالث4 الخدمات المالية الإسلامية المستحدثة.
شهد قطاع ابػدمات ابؼالية الإسلبمية بموا كبتَا في السنوات الأختَة، كتطورت منتجاتو إلذ حد كبتَ من 

كجو، كمثاؿ ذلك صناديق الاستثمار الإسلبمية ، الصكوؾ بؾرد ىياكل بسيطة إلذ أدكات متطورة كمتعددة الأ
 كالتأمتُ التكافلي كالوقف، بكاكؿ من خلبؿ ىذا ابؼطلب التطرؽ إلذ بعضها كما يلي: الإسلبمية

 الفرع الأول4  الصكوك الإسلامية.
ق متطلبات تعتبر الصكوؾ الإسلبمية من بتُ الأساليب ابؼبتكرة التي تبنتها ابؼالية الإسلبمية من برقي
 السيولة كإدارة ابؼخاطر، كفتح المجاؿ لأكبر عدد من ابؼستثمرين في ابؼسابنة في تنمية ابؼاؿ كتداكلو.

 أولا4 مفهوم الصكوك الإسلامية4
 نتطرؽ في ىذا العنصر إلذ تعريف الصكوؾ ابؼالية أنواعها كأبنيتها. 
راجعة للمؤسسات ابؼالية الإسلبمية الصكوؾ عرٌفت ىيئة المحاسبة كابؼ تعريف الصكوك المالية الإسلامية4 .2

الإسلبمية بأنها "كثائق متساكية القيمة بسثل حصصا شائعة في ملكية أعياف أك منافع أك خدمات أك في ملكية 
موجودات مشركع معتُ أك نشاط استثمارم خاص، كذلك بعد برصيل قيمة الصكوؾ كقفل باب الاكتتاب 

 1".لومن أج كبدء استخدامها فيما أصدرت
تتعدد الصكوؾ الإسلبمية كتتنوع باختلبؼ العقد الشرعي الذم تصدر على  أنواع الصكوك الإسلامية4 .0

 2:التالر أساسو، لذلك فإنو بيكن تصنيف تلك الصكوؾ على النحو
ىي كثائق متساكية القيمة يتم إصداره التمويل شراء سلعة ابؼرابحة، كتصبح سلعة ابؼرابحة صكوك المرابحة4  .أ 

 3:التالية كيتم إصدار صكوؾ ابؼرابحة كفق ابػطوات ،ة بغملة الصكوؾبفلوك
 تقديم العميل لوعد بشراء سلعة بدواصفات بؿددة؛ -
قياـ البنك بتحديد قيمة السلعة كطرح صكوؾ ابؼرابحة بقيمة السلعة ابؼطلوبة، بسليك السلعة لأصحاب  -

 لوكالة بأقساط ذات ربح معلوـ كبؿدد.الصكوؾ بالإضافة إلذ بيع السلعة للواعد بالشراء على أساس ا

                                                 

 .238، ص: 2010البحرين، -، ابؼنامةالمعايير الشرعيةابؼراجعة للمؤسسات ابؼالية الإسلبمية:  ىيئة المحاسبة ك1
 .240، 239، ص ص: بؼرجعنفس ا2
ملتقى الاقتصاد الإسلبمي، الواقع ، أدوات الدين وبدائلها الشرعية في الأسواق المالية الإسلامية"، "بن ضيف بؿمد عدناف كربيع ابؼسعود3

 .13، ص 2011رم فيف24-23ابعزائر،  -كرىانات ابؼستقبل، معهد العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، ابؼركز ابعامعي، غرداية
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لتحصيل رأبظاؿ السلم، كتصبح سلعة السلم  اىي كثائق متساكية القيمة يتم إصدارىصكوك السلم4 .ب 
 .بفلوكة بغملة الصكوؾ

استخداـ حصيلة الاكتتاب فيها في تصنيع ك  اىي كثائق متساكية القيمة يتم إصدارىع4 صكوك الاستصنا  .ج 
 .ابغملة الصكوؾ كيصبح ابؼصنوع بفلوؾ ،سلع

 

        استخداـ حصيلتها في إنشاء مشركعك  اىي كثائق متساكية القيمة يتم إصدارى :صكوك المشاركة .د 
تدار الصكوؾ بتعيتُ أحد  حصصهمبغملة الصكوؾ في حدكد ا أك تطوير مشركع قائم، كيصبح ابؼشركع ملك

 .الشركاء أك غتَىم لإدارتها
القيمة بسثل مشركعات أك أنشطة تدار على أساس ابؼضاربة بتعيتُ  كثائق متساكية ىيصكوك المضاربة4  .ه 

 كتتمثل أىم خصائص ىذه ابؼنتجات في:، مضارب من الشركاء أك غتَىم لإدارتها
مشركع  ىي أداة مدرة للماؿ، حيث تقوـ على تقسيم رأس ماؿ ابؼضاربة إلذ حصص ابظية متساكية لتمويل -

 استثمارم معركؼ في نشرة الإصدار؛
ل حصصا شائعة في رأس ماؿ الػػمضاربة تتيح بغاملها فرصة ابغصوؿ على أرباح ابؼشركع إف برققت بسث -

 ؛كبصورة غتَ بؿددة مسبقا كبحسب مسابنات بضلة الصكوؾ
 .قابلة للتداكؿ طابؼا أنها بسثل بؿل الأصل معركؼ يعمل في نشاط معلوـ غتَ بـالف لشرع -
 :1كتطبق عند التداكؿ الأحكاـ التالية  -
ذا كاف ماؿ ابؼضاربة ابؼتجمع بعد الاكتتاب مايزاؿ نقودا، فإف تداكؿ صكوؾ ابؼضاربة يعتبر مبادلة نقد إ -

 بنقد، كتطبق عليو أحكاـ الصرؼ.
 إذا أصبح ماؿ ابؼضارب ديونا، تطبق على تداكؿ الصكوؾ أحكاـ التعامل بالديوف. -
وز تداكؿ صكوؾ ابؼضاربة كفقا للسعر إذا صار ماؿ ابؼضارب موجودات بـتلطة من نقود كمنافع، إنو به -

 ابؼتًاضي عليو.
 

                                                 

الشريعة -، بحث مقدـ خلبؿ مؤبسر ابؼؤسسات ابؼالية الإسلبمية "صكوك الاستثمار الشرعية خصائصها وأنواعهانادية أمتُ بؿمد علي، 1
 .990، ص 2004، الإمارات العربية ابؼتحدة، -كالقانوف
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ىي كثائق مشاركة بسثل مشركعات أك أنشطة تدار على أساس الوكالة بالاستثمار بتعيتُ صكوك الوكالة4  .و 
 ككيل عن بضلة الصكوؾ لإدارتها.

ويل ىي كثائق متساكية القيمة يتم إصدارىا لاستخداـ حصيلة الاكتتاب فيها في بسصكوك المزارعة4  .ز 
 مشركع على أساس ابؼزارعة، كيصبح بغملة الصكوؾ حصة في المحصوؿ كفق ما حدده العقد.

 

ىي كثائق متساكية القيمة يتم إصدارىا لاستخداـ حصيلتها في سقي أشجار مثمرة  صكوك المساقاة4 .ح 
ما حدده كالإنفاؽ عليها كرعايتها على أساس عقد ابؼساقاة، كيصبح بغملة الصكوؾ حصة من المحصوؿ كفق 

 العقد.
: ىي كثائق متساكية القيمة يتم إصدارىا لاستخداـ حصيلتها في غرس أشجار كفيما صكوك المغارسة .ط 

يتطلبو ىذا الغرس من أعماؿ كنفقات على أساس عقد ابؼغارسة، كيصبح بغملة الصكوؾ حصة في الأرض 
 كالغرس. 

     1لكية أعياف أك منافع أك خدماتىي كثائق متساكية القيمة بسثل حصة شائعة في مصكوك الإجارة4  .ي 
في مشركع استثمارم معتُ يدر دخلب، كالغرض منها برويل الأعياف كابؼنافع كابػدمات التي يتعلق بها عقد 

 الإجارة إلذ صكوؾ قابلة للتداكؿ في الأسواؽ الثانوية.
 2:يلي بيكن تلخيص أبنية الصكوؾ كما :أىمية الصكوك الإسلامية .0
 اعد على النهوض بالاقتصاد الإسلبمي نظريان كعمليان؛أف ىذه الصكوؾ تس .أ 
تعتبر من الأدكات التمويلية ابؽامة لتنويع مصادر ابؼوارد الذاتية، كتوفتَ السيولة اللبزمة للمؤسسات  .ب 

 كابغكومات التي برتاج إلذ مصادر بسويل طويلة الأجل؛
          لة للؤسهم كابعناح الثاني للبورصةتعمل على إثراء الأسواؽ ابؼالية الإسلبمية، لأنها الأداة ابؼكم .ج 

 التي من خلببؽا تتحرؾ الأمواؿ بحرية؛

                                                 

المجلة الأردنية ، تجارب عربية وعالمية مختارة –ية التحتية أىمية الصكوك الإسلامية في تمويل مشاريع البن، أحستُ عثماف، خولة الناصرم1
 .7، ص2017، العدد الثالث،13في الدراسات الإسلبمية، بؾلد 

  الرابط:  18/06/2017، موقع الدكتور علي بؿيي الدين القره داغي، تاريخ  صكوك الإجارة وخصائصها وضوابطهاعلي القره داغي، 2
-34-08-08-07-http://www.qaradaghi.com/portal/index.php?option=com_content&view=article&id=380:2009

Itemid=3320&-55-06-06-07-21&catid=39:2009 :تاريخ الاطلبع  ، 

http://www.qaradaghi.com/portal/index.php?option=com_content&view=article&id=380:2009-07-08-08-34-21&catid=39:2009-07-06-06-55-20&Itemid=33
http://www.qaradaghi.com/portal/index.php?option=com_content&view=article&id=380:2009-07-08-08-34-21&catid=39:2009-07-06-06-55-20&Itemid=33
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تلبي احتياجات الدكلة في بسويل مشاريع البنية التحتية كالتنموية بدلا من الاعتماد على سندات ابػزينة  .د 
 كالدين العاـ؛

 

ع العامة للتخفيف من عجز ابؼوازنة توجو الدكؿ الإسلبمية كغتَ الإسلبمية لاعتمادىا كأداة لتمويل ابؼشاري .ه 
 1العامة للدكلة، خاصة في ظل أزمة الديوف السيادية التي تعاني منها عديد الدكؿ. 

كأختَا الصكوؾ أداة تساعد على الشفافية، كبرستُ بنية ابؼعلومات في السوؽ ؛لأنو يتطلب العديد من 
 بفا يوفر ابؼزيد من ابؼعلومات في السوؽ.الإجراءات، كدخوؿ العديد من ابؼؤسسات في عملية الإقراض، 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 

 .2014، 153بؾلة ابؼسلم ابؼعاصر، لبناف، عدد  ،الصكوك كأداة للتمويل بين النظرية والتطبيق""،بضد جابر بدراف1
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 الفرع الثاني4 خصائص الصكوك الإسلامية وآليتها.
 من خلبؿ ىذا الفرع سنتطرؽ بػصائص كآلية الصكوؾ الإسلبمية.

 أولا4 خصائص الصكوك الإسلامية.
 بيكن تلخيص أىم ىذه ابػصائص فيما يلي:

ة القيمة لإثبات حق مالكها بسثلو من حقوؽ في الأصوؿ إنها كثائق تصدر باسم مالكها بفئات متساكي .2
 كابؼنافع الصادر مقابلها؛

بسثل حصة شائعة في ملكية أصوؿ أك منافع أكخدمات يتعتُ توفتَىا، كلا بسثل دينا على مصدرىا بغاملي  .0
 الصكوؾ؛

 تصدر بعقد شرعي بضوابط شرعية بتُ طرفيها كآلية إصدارىا كتداكبؽا كالعائد عليها؛ .0
ف تداكؿ الصكوؾ بناء على الشركط كالضوابط الشرعية لتداكؿ الأصوؿ كابؼنافع كابػدمات التي يكو  .0

 1بسثلها؛
 الصك الإستثمارم الإسلبمي يلزـ صاحبو بتحمل بـاطر الاستثمار كاملة؛ .2
ابؼدير )ابؼصارب أك الوكيل أك الشريك( لا يتحمل ابػسارة إلا في حالة حدكث ثبوت تقصتَه أك تعديو  .0

  نفس الوقت لا يتضمن ؤأس ابؼاؿ بغامل الصك.كىو في
 ثانيا4 ألية التصكيك الإسلامي.

 2 تتم عملية التصكيك الإسلبمي كفق ابؼراحل التالية:
 برديد الأصوؿ الاستثمارية أك الفرص الاستثماريةابؼطلوب بسويلها؛ .2
 تقدير التكلفة الاستثمارية بؽا؛ .0
 ؛بؼناسبة للتمويل الاستثمارم ابؼطلوببرويلها إلذ صكوؾ بابغجم كالأجل كالشركط ا .0
 توزيع ىذه الصكوؾ إلذ فئات كلآجاؿ كشركط إصدار تناسب فئات مستهدفة من ابؼدخرين. .0

                                                 

ل ابػتَم، بحث مقدـ إلذ مؤبسر البنوؾ الإسلبمية بتُ الواقع كابؼأموؿ، دائرة الشؤكف الإسلبمية كالعم، الصكوك الإسلاميةصفية أبضد أبو بكر، 1
 .14-13، ص ص 2009جواف 03-مام31دبي، الإمارات، 

بحث مقدم إلى ، العمل بالصكوك الاستثمارية الإسلامية على المستوى الرسمي والحاجة إلى تشريعات جديدة"عبد ابؼلك منصور، "2
 .30، ص2009 دائرة الشؤكف الإسلبمية كالعمل ابػتَم، دبي، مؤتمر البنوك الإسلامية بين الواقع والمأمول،
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كفي الأختَ مرحلة طرح ىذه الصكوؾ للبكتتاب كبذدر الأشارة إلذ أنو لا بيكن تصكيك كل الأصوؿ 
بؿددة، ككذا الأصوؿ المحرمة،كىذه كلها غتَ قابلة ذلك أنو توجد أصوؿ قائمة على ابؼديونية، كالتي برمل فائدة 

للتصكيك نظرا للمحاذير الشرعية التي تشوبها، أما الأصوؿ التي تستوفي الضوابط الشرعية كتسرم عليها 
 1عمليات التصكيك فتتعدد كتتنوع بشكل كبتَ يتيح بؾموعة من الصكوؾ التي تلبي احتياجات بـتلفة، كمنها:

 تامة العقارية ابؼدرجة للدخل سواء كانت مؤجرة أك مشغلة في مشركع معتُ؛الأصوؿ ابؼنقولة كال -
 الاستثمارات القائمة على صيغة ابؼشاركة؛ -
ذمم البيوع ابؼختلفة)ابؼرابحة كالسلم كالاستصناع(، كبعض الفقهاء يشتًط دخوبؽا ضمن كعاء التصكيك  -

 بقيمتها الابظية ؛
 القائمة على صيغة الإجارة؛ المجمعات التجارية كالسكنية ككل العمليات -
عمليات التمويل بابؼضاربة كابؼشاركة القائمة على الشراكة في ابؼنافع ابؼتوقعة بيكن أف تكوف كذلك بؿلب  -

 .لعمليات التصكيك
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

                                                 

، "دور الصكوك الإسلامية في تمويل المشروعات التنموية" ورقة عمل مقدمة لمنتدى الصيرفة الإسلامية"فتح الربضن علي بؿمد صلبح، 1
 .7، ص 2007بػػػػتَكت، يوليو 
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 التأمين التكافلي.الفرع الثالث4 
      بؽيئة ابؼشتًكتُ ىوتأمتُ إسلبمي يعبر عن اتفاؽ بتُ شركة التأمتُ الإسلبمي باعتبارىا بفثلة

صندكؽ التأمتُ( كبتُ الراغبتُ في التأمتُ)شخص طبيعي أك قانوني( على قبولو عضوان في  )حساب التأمتُ،أك
)القسط( على سبيل التبرع بوىيئة ابؼشتًكتُ كالتزامو بدفع مبلغ  بعوائده لصالح حساب التأمتُ على ك  معلوـ

 1التأمتُ كالأسس الفنية كالنظاـ الأساسي للشركة. أف يدفع لو عند كقوع ابػطر طبقان لوثيقة
كىناؾ من يعرفو على أنو "عقد تأمتُ بصاعي يلتزـ بدوجبو كل مشتًؾ فيو بدفع مبلغ معتُ من ابؼاؿ 
على سبيل التبرع لتعويض ابؼتضررين منهم على أساس التكافل كالتضامن عند برقق ابػطر ابؼؤمن منو،كتدار 

قبل شركة متخصصة على أساس الوكالة بأجر معلوـ بودد بداية كل سنة مالية كيثبت في العمليات التأمينية من 
 2العقود كيدفع من اشتًاكات بضلة الوثائق.

طر أنها عقد تبرع ابؼقصود بها أصلبن التعاكف على تفتيت ابػ:كمن ثم فإف أساس كثيقة التأمتُ التكافلي
لب ينتظر صاحبها ردىا أك الربح منها فالربح تبع قصد، كمنو برمل الضرر، كلذلك ف ابؼؤمن منو ك ابؼشاركة في

 شركات التأمتُ، بحسب الأصل شركات خدمات للئدارة كالاستثمار.
 أولا4مسميات ىذا التأمين )التكافلي، التبادلي، التعاوني، الإسلامي(4

 :3يطلق على التامتُ ابؼتوافق مع أحكاـ الشريعة الإسلبمية عدة تسميات كىي
كذلك لتعاكف بؾموع ابؼشتًكتُ في تعويض الأضرار النابصة عن ابؼخاطر ابؼؤمن منها التي  :ن التعاونيالتأمي .2

 .تلحق أحدىم
 

: أف بؾموع ابؼشتًكتُ يتبادلوف فيما بينهم برمل الأضرار التي تلحق بأحدىم نتيجة التأمين التبادلي .0
ابؼشتًكتُ في التأمتُ بهمع بتُ صفتي  حصوؿ ابػطر ابؼؤمن منو، كيسمى كذلك أيضا لأف كل عضو من ىيئة

 .ابؼؤمن كابؼؤمن لو أك ابؼستأمن

                                                 

فلي كالتأمتُ التقليدم بتُ ،مداخلة صمن الندكة العلمية حوؿ مؤسسات التامتُ التكاالتأمين الإسلامي تعريفو وخصائصويونس صوابغي، 1
 ، 2011الأسس النظرية كالتجربة التطبيقية، أفريل 

،مداخلة مقدمة إلذ الندكة حوؿ ابؼؤسسات التأمتُ التأمين التكافلي كحل لمشكلة غياب ثقافة التأمين في الوطن العربيكماؿ رزيق، 2
 .2011أفريل26-25ة، جامعة سطيف، ابعزائر، بتاريخ التكافلي كالتأمتُ التقليدم بتُ الأسس كالنظرية كالتجربة التطبيقي

-25، جامعة سطيف، ابعزائر، بتاريخ التكافلي والتأمين التقليدي بين الأسس والنظرية والتجربة التطبيقيةموسى مصطفى القضاة، 3
 2011أفريل26
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كيعد ىو الأحدث نسبيان، حيث شاع استخداـ ىذا ابؼصطلح بعد الندكة التي بضلت   :التأمين التكافلي .0
 .1995عاـىذا الاسم كعقد ابػرطوـ في 

 1 :خصائص نذكر منهايقوـ التأمتُ التكافلي على عدة ثانيا4خصائص عقد التأمين التكافلي4
يقوـ التأمتُ الإسلبمي على أساس الالتزاـ بالتبرع، أم يلتزـ ابؼشتًؾ بدفع أقساط الػتأمتُ في مواعيدىا  .2

 )عقد تبرع كليس معاكضة(؛
 الوثائق. )عنصر التعاكف(؛ التعويض متبادؿ بتُ بضلة .0
 العلبقة التعاقدية: كتكوف بتُ ابؼسابنتُ كالشركة. .0
المحموؿ من طرؼ  شرعيالعقد ال حسبككالة أك مضاربة، أك كديعة،  كثائق :لوثائقبين الشركة وحملة ا -

 ؛تقره ابؽيئة الشرعية صاحبو التي
 : الالتزاـ بالتبرع؛بين الصندوق وحملة الوثائق -
 : ابؼضاربة أك الوكالة بالاستثمار؛بين الشركة وحساب الاستثمار -

صٌل من الفوائض ابؼستقبلية.  حالة عجز الصندكؽ، تقوـ الشركة بدنح قرض حسن على  أف بوي
 

 الثا4 أنواع التأمين التكافلي4ث
 2ينقسم التأمتُ التكافلي إلذ: 

كىي عملية تعويض الضرر الفعلي،كبىص التأمتُ من ابغريق كالسيارات كالطائرات  . التأمين على الأشياء24
 كابؼسؤكلية ككذلك خيانة الأمانة كغتَىا.

 كتضم حالات العجز أك الوفاة ابؼسمى أحيانا بالتكافل  .التأمين على الأشخاص04
 رابعا4 الفروقات الأساسية بين التأمين التكافلي والتأمين التجاري.

 تظهر أىم الفركقات بينهما فيما يلي:

                                                 

 ، مرجع سبق ذكره .التأمين الإسلامي تعريفو وخصائصويونس صوابغي، 1
أبعاده وآفاقو وموقف –المعايير الشرعية، مداخلة مقدمة إلى المؤتمر التأمين التعاوني بؼراجعة للمؤسسات ابؼالية الإسلبمية، ىيئة المحاسبة كا2

 .365ص2010أفريل 13-11، جامعة الأردف بتاريخ الشريعة الإسلامية منو
، رسالة ماجستتَ  ضوء الفكر المحاسبي الإسلاميإطار مقترح لنظام محاسبي لعمليات شركات التأمين التكافلي في عامر حسن عفانة، 2

 .18ص2010التجارة ابعامعة الإسلبمية، غزة، كلية
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بقد في التأمتُ التكافلي كل من ابؼستأمن كشركة التأمتُ بنا طرفي العقد حيث من حيث أطراف العقد4  .2
التأمتُ في تنظيم كإدارة التعاقد بتُ ابؼستأمنتُ أنفسهم كإدارة العمليات التأمينية كأمواؿ  يتمثل دكر شركة

التأمتُ ابؼتحققة في صندكؽ التأمتُ التكافلي بأسلوب يتوافق مع أحكاـ الشريعة الإسلبمية كيكوف على أساس 
 بؽم.الوكالة بإجراء معلوـ حيث تكوف الأقساط التي تستوفى من ابؼستأمنتُ ملكا 

حيث أف التأمتُ التجارم يتضمن الغرر،كىذا غتَ جائز شرعا بينما بقد عقد من حيث طبيعة العقد4  .0
أك التبرع أما التأمتُ التكافلي يقوـ على أساس تفتيت الأخطار حيث بقد الأقساط ابؼقدمة تأخذ صفة ابؽبة 

 أخذ صفة ابؼعاكضات.يالتأمتُ التجارم ف
 التأمتُ التكافلي تعتمد العمليات التأمينية على سند شرعي يتوافق مع في من حيث المرجعية النهائية 4 .0

 أحكاـ الشريعة الإسلبمية في حتُ العمليات التأمينية في بؾاؿ التأمتُ التجارم بزضع إلذ سند تشريعي.
بقد في التأمتُ التكافلي عملية استثمار أقساط التأمتُ في أمور مشركعة بؾتنبة في  من حيث الأقساط4 .0
لك الربا كشركة التأمتُ لا بستلك ىذه الأقساط كإبما ىي ملك بغساب التأمتُ، أما التأمتُ التجارم ذ

 فالأقساط ىي ملك للشركة.
 

: في التأمتُ التجارم لا يوجد ما يسمى بالفائض التأميتٍ كىو الفرؽ ابؼتبقي من حيث الفائض التأميني .2
     بؼخصصات حيث ينفق كلو أك بعضو على ابؼشتًكتُمن الأقساط كعوائدىا بعد التعويضات كابؼصاريف ا

 .كافليفي ابؼقابل بقد الربح التأميتٍ في التأمتُ الت
حيث يوجد حساباف منفصلبف للبحتياطات كابؼخصصات في التأمتُ التكافلي من حيث الاحتياطات4  .0

 خلبفا للتأمتُ التجارم حيث لا يوجد فصل بينهما.
التأمتُ التجارم لا يتطلب ذلك كالعكس في التأمتُ التكافلي فوجود  في من ناحية الرقابة الشرعية4 .1

 ىيئة شرعية شرط أساسي لوضع الأسس الشرعية كمتابعة أداء الشركة كالتزاماتها بم تم الإفتاء بو.
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 .ثانيا4 البطاقات البنكية الإسلامية
حيث كجدت إقبالا كبتَا من حيث التعامل تعتبر البطاقات البنكية الإسلبمية من ابؼنتجات ابؼالية ابؼستحدثة 

 للخصائص ابؼميزة بؽا.
تعطي ىذه البطاقة للشخص الذم يكوف لديو رصيد في حسابو لدل البنك بطاقة الخصم الفوري4  -2

ابؼصدر للبطاقة إذ بسكن حاملها من ابغصوؿ على السلع كابػدمات فضلب عن السحب النقدم دكف أف يدفع 
اتو أك خدماتو أك مسحوباتو النقدية فوار من حسابو في البنك الذم أصدر مشتًي شيئا حيث بزصم قيمة

، بهوز التعامل بهذه البطاقات في البيع كالشراء 1البطاقة، كذلك من خلبؿ أجهزة إليكتًكنية تابعة لبنك ابؼصدر
 أك إصدارىا. كغتَ ذلك، كلو أخذ البنك رسوما نسبية أك أجوار مقطوعة، مقابل استعمابؽا

فاف حامل البطاقة يعتبر مقرضا للبنك،لأف العميل لديو رصيد  2ن التكيف الفقهي بؽذه البطاقاتأما ع
يغطي كل العمليات التي يستخدـ فيها البطاقة، كىذا الرصيد يعتبر دينا على البنك، كعلى ىذا فالرسوـ التي 

قرض كليس للمقتًض، كالبنك يأخذىا البنك لا بؿظورة فيها لأف المحرـ شرعا أف يكوف في القرض فائدة للم
 ىنا مقتًض كليس مقرضا.

 
 

: ىي بطاقة بسكن صاحبها من استخدامها بعمليات الشراء ابؼختلفة، كتلقى بطاقات الخصم الشهري -0
ابػدمات في شتى أبكاء العالد، إضافة إلذ عمليات السحب النقدم من خلبؿ الأجهزة التابعة للبنوؾ ابؼصدرة 

، كمن أبرز داينرز كلوبكأمريكان إكسبريس من البطاقات ابؼشهورة من ىذا النوع: في بصيع أبكاء العالد، ك 
خصائص ىذه البطاقة بينح ابؼصدر)البنك( صاحب البطاقة ائتمانا بغد معتُ بىولو حق الاستدانة في حدكده 

تأخر  يوما، كفي حالة 60إلذلأجل قصتَ ما بتُ كقت الشراء كأجل سداد رصيد ابغساب، كىي فتًة قد تصل 
 قبيل الربا. صاحب البطاقة عن كفاء،فإف ابؼصدر بوملو غرامة تأجتَ كىذا يعتبر من

 
 

                                                 

، 03، العدد27، بؾلة جامعة دمشق للعلوـ الاقتصادية كالقانونية ، المجلدبطاقة الائتمان حقيقتها وتكييفها الشرعيإبراىيم بؿمد شاشو، 1
 .658- 657، ص ص2011

 .15/08/2018، دكرة ألقيت بابؼدينة ابؼنورة تاريخ التصفح: المالية المعاملاتيوسف الشبلي، 2
tradingshort: www. Shubily.com / books. Pdf ‌
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 صناديق الاستثمار الإسلامية. 4ثالثا
تعد صناديق الاستثمار الإسلبمية من بتُ ابؼنتجات ابؼالية ابعديدة ابؼبتكرة كالتي بذمع ابؼاؿ، كابػبرة 

الأكراؽ ابؼالية عبر إدارة متخصصة كفق صيغ إسلبمية خاضعة لتمكن مستثمريها من ابؼشاركة في تشكيلبت 
 لضوابط الشريعة السمحاء كيتجلى كل ىذا في تنشيط الأسواؽ ابؼالية كتفعيلها كمطلب مهم كضركرم.

لقد برزت صناديق الاستثمار حديثا كىذا كضركرة ملحة  4مفهوم الصناديق الاستثمارية وخصائصها -2
، من جوانب عديدة كوعاء استثمارم بوكمو الطابع الشرعي الذم حدد بؽا كتقوـ بدكرىا ابؽاـ كالفعاؿ

 ابؼختلفة بؾالات الاستثمار
بيكن تعريفها بأنها: عقد شركة بتُ إدارة الصندكؽ ك ابؼسابنتُ يدفع بدقتضاه ابؼسابنوف مبالغ  تعريفها4 .أ 

ة بردد نصيب كل مساىم بعدد من نقدية معينة إلذ إدارة الصندكؽ في مقابل حصوبؽم كثائق ابظية بقيمة معين
ابغصص في أمواؿ الصندكؽ التي تتعهد الإدارة باستثمارىا في بيع ك شراء الأكراؽ ابؼالية، ك يشتًؾ ابؼسابنوف 
في الأرباح النابذة في استثمارات الصندكؽ كل بنسبة ما بيتلكو من حصص، كفقا للشركط التي تبينها نشرة 

  1الاصدار.
     

 

ك     تثمار مشتًؾ يهدؼ إلذ إتاحة الفرصة للمستثمرين فيو، بابؼشاركة بصاعيا في أرباح البرنامج ىي برنامج اس
 2يديره مدير الصندكؽ مقابل رسوـ بؿددة.

كما بيكن تعريفها بأنها ىي نوع من الاستثمارات التي تتضمن بذميع الأمواؿ من عدة مستثمرين في كعاء 
 3ق مع أحكاـ الشريعة.كاحد ك من بشة بسويل استثمار متواف

 
 

                                                 

، مؤسسة شباب ابعامعة، الإسكندرية، مصر، صناديق الاستثمار دراسة وتحليل من منظور الاقتصاد الإسلاميابغستٍ أبضد حسن أبضد، 1
 .6، ص 1999

، ص 2018، الطبعة الأكلذ، الأكادبيية ابغديثة للكتاب ابعامعي، القاىرة، مصر، التمويل والاستثمار في الاسلام، ربيبؿمد الفاتح ابؼغ 2
343-344. 

، كلية العلوـ 11بؾلة الاجتهاد القضائي، العدد  -التجربة الماليزية –دور ىيئة الرقابة الشرعية في أسواق رأس المال الإسلامية رقية شركف،  3
 .48، ص 2016ادية كالتجارية، جامعة بسكرة، ابعزائر، مارس الاقتص
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 1بيكن ذكر أىم خصائصها فيما يلي: خصائصها4 .ب 
   بؽا شخصية معنوية مستقلة عن أصحاب الوحدات الاستثمارية كعن ابعهة ابؼنوطة بإدارتها كتأسيسها -

 ؛على ذلك فهي مؤسسة بؽا صفة قانونية كشكل تنظيميوإطار ماليوبؿاسبي مستقل، كىذه السمة جائزة شرعا
فكرة ابؼضاربة )رب ابؼاؿ(، كبيثل الصندكؽ شخصية معنوية، كىذه السمة بزضع لفقو عقد  تقوـ على -

 ؛ابؼضاربة
يلتزـ الصندكؽ بالقوانتُ كالقرارات كالتعليمات الصادرة عن ابعهات ابغكومية ابؼشرفة على الصناديق ما  -

 ؛دامت لا بزالف أحكاـ كمبادئ الشريعة الإسلبمية
كتصرفاتو ابؼختلفة بأحكاـ كمبادئ الشريعة الإسلبمية، ككذلك بالفتاكىوابؼقررات  يلتزـ الصندكؽ في معاملتو -

 ؛كالتوصيات الصادرة عن بؾامع الفقو كىيئات الفتوىوابؼسائل ابؼعاصرة ابؼتعلقة بدعاملبت الصندكؽ
قود يتولذ إدارة الصندكؽ ابعهة ابؼتخصصة بحكم علبقتها بالصندكؽ عقد الوكالة أك عقد العمل أك أم ع -

مستحدثة كالتي تعمل في إطار الأىداؼ كالسياسات كابػطط الاستًاتيجيةكابؼرجعية الشرعيةكالقانونية، كىذا 
 ؛يوجب الرقابة على القرارات الإدارية من بؾلس الإدارة كمدير الصندكؽ

بؼباشركذلك توظف الأمواؿ طبقا لمجموعة من الضوابط كابؼعايتَ الأساسية في بؾاؿ الاستثمار ابؼباشر كغتَ ا -
 طبقا لصيغ الاستثمار الإسلبمية كمنها ابؼسابنات في أكراؽ مالية، كابؼضاربة كابؼشاركة كابؼرابحة كالسلم 

 
 

كالاستصناع كالإجارة، كىذا يوجب الالتزاـ بابؼعايتَ الشرعية الصادرة عن ىيئة المحاسبة كابؼراجعة للبنوؾ -
 ؛الإسلبمية

د قيمة مسابناتهم كفق ضوابط كشركط معاينة بدا يتناسب مع الاستمرار بوق للمشتًكتُ في الصندكؽ استًدا -
 ؛بؼدة بـتلفة كيناسب صغار ابؼستثمرين، كيستلزـ ذلك إعادة تقويم الوحدات الاستثمارية على فتًات دكرية

 توزع العوائد بتُ الأطراؼ السابقة كفقا لضوابط عقود ابؼضاربة كالوكالة كالسمسرة، كذلك طبقا للمعايتَ -
 الشرعية كالمحاسبة الصادرة في ىذا الشأف من ىيئة المحاسبة كابؼراجعة للمؤسسات ابؼالية كالإسلبمية.

 

                                                 

، ابؼؤبسر العابؼي الثالث للبقتصاد منهج مقترح لتفعيل الرقابة الشرعية والمالية على صناديق الاستثمار الاسلاميحستُ حستُ شحاتة،  1
 .14-13، ص 2009الاسلبمي، جامعة أـ القرل، مصر، 
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 :1الآتية تقسم الصناديق الاستثمارية الإسلبمية إلذ الأنواع 4أنواع الصناديق الاستثمارية الإسلامية -0
 : كيقوـ مبدأ ىذا الصندكؽ على:صناديق الأسهم الإسلامية .أ 

 ؛ركات التي يكوف أساس نشاطها مباحااختيار الش -
أف بوسب ابؼدير ما دخل على الشركات، التي يكوف أسهمها في الصندكؽ من إيرادات بؿرمة مثل الفوائد  -

 ؛البنكية، ثم يقوـ باستبعادىا من الدخل الذم بوصل عليو ابؼستثمر في الصندكؽ
 النقود. أف يتقيد بشركطها صحة البيع، كأف يتقيد بشركط الصرؼ في حالة -

كيكوف نشاطها الأساسي شراء السلع بالنقد ثم بيعها بالأجل، كابذهت ىذه الصناديق صناديق السلع4  .ب 
في تنفيذ  إلذ أسواؽ السلع الدكلية، نظرا لتطور أسواؽ السلع الدكلية، ككجود جهات متخصصة معتمدة

ة منظمة مثل الأبؼنيوـ كالنحاس عمليات الصندكؽ بأجر، كيقصد ىنا بالسلع تلك التي يكوف بؽا أسواؽ بورص
كالبتًكؿ كيقتصر التعامل بالسلع ابؼباحة، كالتي بهوز شراؤىا بالنقد كبيعها بالأجلويستثتٌ من ذلك الذىب 

 كالفضة، كقد تعمل صناديق السلع بصيغة البيع الآجل أك ابؼرابحة أك السلم.
لى توليد ىذه ابؼنافع، كالسكن بالنسبة كعقد الإجارة ىو عقد بؿلو منافع أصل قادر ع صناديق التأجير4 .ج 

يعتمد عمل صناديق التأجتَ على امتلبؾ الصندكؽ ، للسيارة، إذف ىو عقد بيع للمنافعللمنزؿ، كالنقل بالنسبة 
 الأصوؿ ابؼؤجرة مثل ابؼعدات كالسيارات كالطائرات كالعقار.

 
 
 
 
 
 
 
 

 

                                                 

رسالةدكتوراه، جامعة بؿمد خيضر بسكرة، كلية  يل الإسلامي في رفع الكفاءة التمويلية للنظامالمصرفيدور وآليات التمو ، ابتساـ ساعد1
 .168، ص2017العلوـ الاقتصادية،
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 مالية الإسلامية.4 الفرق بين الهندسة المالية التقليدية والهندسة الرابعا
 :فيما يلي نستعرض أىم الفركقات بينهما 

 الفرق بين الهندسة المالية التقليدية والهندسة المالية الإسلامية4 0-0الجدول رقم            
 الهندسة المالية الإسلامية الهندسة المالية التقليدية 

حيث  من
 الانضباط

لا بستلك ابؽندسة ابؼالية حوافز 
تزاـ بالأحكاـ كاللوائح ذاتية للبل

كعليو فبمجرد بركز الفرصة للربح  
كاؼ لمحاكلة الالتفاؼ حوبؽا 

 كعدـ مراعاتها.

ية الانضباط بالنظم الإسلبمية في ابؽندسة ابؼال
فحافز التدين  ،الإسلبمية تتعلق بعوامل ذاتية

حافز ذاتي عميق لدل ابؼسلمتُ من شأنو أف بود 
اـ الشرعية من بؿاكلات الالتفاؼ على الأحك

 الصربوة

من حيث 
 المصلحة

اف الأحكاـ الوضعية لاتفرؽ بتُ 
ابؼصالح ابعزئية كابؼصالح الكلية 
كبتُ مصلحة بصاعات الضغط 

يؤدم إلذ  كابؼصلحة العامة، ىذا ما
ظهور بعض التنافر كعدـ الرضا 

 بتُ ابؼتعاملتُ كمصلحة الأنظمة

في ابؽندسة ابؼالية الإسلبمية بقد أف الأحكاـ 
الشرعية تراعي مصلحة ابؼتعاملتُ بالدرجة الأكلذ، 
كما أف الالتزاـ بها بوقق ىذه ابؼصلحة بتُ 

 ابؼتعاملتُ كبهعلهم أكثر رضا كقناعة

 
، مركز البحوث، صناعة الهندسة المالية الإسلامية، نظرات في المنهج الإسلاميإبراىيم السويلم، بن  ساميالمصدر4 

 .10، ص2000ثمار، ديسمبرشركة الراجحي البنكية للبست
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أىمية تطوير المنتجات المالية الإسلامية باستخدام الهندسة المالية المبحث الثالث4 
 الإسلامية.

إف أىم ما بييز ابؼنتجات ابؼالية الإسلبمية ىو تنوعها كتعددىا بشكل بيكن أف بوقق تلبية بصيع 
من قبل البنوؾ التقليدية، كلكن ىذا لد يكن بالقدر الكافي  الاحتياجات التمويلية، كيضمن مواجهة التنافسية

لإثبات مكانة البنوؾ الإسلبمية على الصعيد ابؼالر، كىذا يرجع في الأساس إلذ اعتماد البنوؾ على منتجات 
بؿدكدة تبتعد عن قاعدة ابؼشاركة التي يقوـ عليها التمويل الإسلبمي من جهة؛ كلا تتمتع بالكفاءة اللبزمة 

 .اجهة ابؼنافسة من جهة أخرلبؼو 

 المطلب الأول4 مناىج تطوير المنتجات المالية الإسلامية.
       إف التنوع في التطبيقات ابؽندسية في الصناعة ابؼالية الإسلبمية، كالذم يؤدم إلذ التطور كالتقدـ 

الإسلبمية، كالتي بيكن ردىا  في العمل البنكي الإسلبمي، بيكن تصنيفو تبعان للمناىج كالطرؽ ابؼتبعة في البنوؾ
 ما يلي:إلذ 

   :منهج المحاكاةأولا4 
كىذا ابؼنهج يعتٍ أف يتم سلفا برديد النتيجة ابؼطلوبة من منتج صناعة ابؽندسة ابؼالية الإسلبمية، كىي 

 .عادة النتيجة نفسها التي بوققها ابؼنتج التقليدم
قليدية مع توسيط السلع كإدراج بعض الضوابط الشرعية يعتمد ىذا الأسلوب على تقليد ابؼنتجات ابؼالية الت

عليو، حيث تكوف نتائجو بؿددة مسبقا كيؤدم إلذ الآثار نفسها التي يؤدم إليها ذاؾ ابؼنتج، كما بييز ىذا 
الأسلوب انو سهل في تطبيقو كيوفر الكثتَ من ابعهد كالوقت في عملية البحث كالتطوير،كىو الأسلوب الأكثر 

 اقع الصناعة ابؼالية الإسلبمية.بفارسة في ك 
 1 رغم ابؼزايا التي يتمتع بها ىذا الأسلوب، إلا أف لو العديد من السلبيات التي نوردىا في النقاط التالية:

تعتبر الضوابط الشرعية بؾرد قيود شكلية لا حقيقة بؽا كلا قيمة اقتصادية من كرائها حيث تصبح عبئا أماـ  -
 كبؾرد تكلفة إضافية برمل للعميل رغم أنها برقق النتيجة نفسها؛ الصناعة ابؼالية الإسلبمية

                                                 

، بؾلة العلوـ الاقتصادية كعلوـ التسيتَ، جامعة فرحات عباس، سطيف، الابتكار المالي في البنوك الإسلامية واقع وآفاقعبد ابغليم غربي، 1
 .235-234، ص ص: 9،2009ئر، العددابعزا
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تصميم منتجات الصناعة ابؼالية التقليدية كاف بؼعابعة ابؼشكلبت كالأزمات التي تتعرض بؽا،كبالتالر يؤدم  -
 أسلوب المحاكاة إلذ النتائج نفسها، كالأجدر أف تكوف منتجات الصناعة ابؼالية الإسلبمية حلب بؽا؛

 الصناعة ابؼالية الإسلبمية لنظتَتها التقليدية يفقدىا شخصيتها كخصوصيتها كفلسفة عملها؛ تبعية -
تقليد بصيع ابؼنتجات الرائدة في السوؽ لن يكوف بأم شكل من الأشكاؿ في صالح الصناعة ابؼالية  -

فإذا ما بقي ابغاؿ  الإسلبمية، لذا عليها أف تقتبس تلك التي تتلبءـ كفلسفة العمل ابؼالر الإسلبمي كمبادئو،
على ما ىو عليو من عمليات ابؽيكلة الشرعية بؼنتجات تقليدية؛ فإف مستول ابؼنتجات ابؼالية الإسلبمية  بحكم 

 أنها شرعية سينحدر ليصل إلذ نقطة يتقارب فيها مع مستول ابػدمات التقليدية.
 ثانيا4منهج التحوير.

مالية شرعية للوصوؿ إلذ منتجات جديدة، فيمكن تعتمد ىذه الاستًاتيجية بشكل كبتَ على منتجات 
تؤدم  الانطلبؽ من منتج كاحد للحصوؿ على منتج جديد، أك البدء بدنتجتُ أك أكثر للوصوؿ إلذ منتج كاحد

ىذه الطريقة إلذ اشتقاؽ العديد من ابؼنتجات ابؼقبولة كالتي يبقى فقط إعادة النظر في جوانبها الشرعية لأنو 
 1نصل إلذ منتج يراعي ضوابط الشريعة الإسلبمية حتى كلو كاف الأصل حلبلا .ليس بالضركرة أف 

 ثالثا4 منهج الأصالة والابتكار
       يعتٍ البحث عن الاحتياجات الفعلية للعملبء كالعمل على تصميم ابؼنتجات ابؼناسبة بؽا، شرط

كىذا ابؼنهج يتطلب  لية إسلبمي،أف تكوف متوافقة كمبادئ الشريعة الإسلبمية، أم إبهاد صناعة ىندسة ما
دراسة مستمرة لاحتياجات العملبء كالعمل على تطوير الأساليب التقنية كالفنية اللبزمة بؽا، كذلك لضماف 

 الكفاءة 
       الاقتصادية للمنتجات ابؼالية، كما يتطلب كضع أسس كاضحة لصناعة ىندسة مالية إسلبمية مستقلة 

   .يةعن ابؽندسة ابؼالية التقليد
كلا شك أف ىذا ابؼنهج ىو أكثر كلفة من التقليد كالمحاكاة، لكنو في ابؼقابل أكثر جدكل كأكثر إنتاجية 

كمن جهة أخرل  .حيث غالبا ما تكوف التكلفة مرتفعة في بداية التطبيق، ثم بعد ذلك تنخفض، ىذا من جهة
 ما يسمح بؽا بالاستفادة من منتجات فإف ىذا ابؼنهج بوافظ على أصالة ابؼؤسسات ابؼالية الإسلبمية، ك

 
 

                                                 

 .131-130، مرجع سابق، ص ص التحوط في التمويل الإسلاميسامي إبراىيم السويلم، 1
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الصناعة ابؼالية التقليدية ما دامت تفي بدتطلبات ابؼصداقية الشرعية، كما يساعد ذلك على استكماؿ 
 ابؼنظومة ابؼعرفية للصناعة ابؼالية الإسلبمية.

      لوصوؿ من ابؼهم على البنوؾ الإسلبمية أف تفرؽ بتُ ابغاجة كالوسيلة، ىذه الأختَة تعتبر سببا ل
 1إلذ ابغاجة فالسلع كابػدمات تعتبر حاجة فيما بسثل النقود كسيلة لتلبيتها.

 المطلب الثاني4 استراتيجيات تطوير منتجات الهندسة المالية الإسلامية 
 2تتمثل أىم ىذه الاستًاتيجيات فيما يلي : 

 أولا4 استراتيجية الخروج من الجدل الفقهي.
من ابعدؿ الفقهي إحدل أىم الاستًاتيجيات التي بهب على ابؼؤسسات ابؼالية  ابػركج إستًاتيجيةتعتبر 

الإسلبمية أخذىا بعتُ الاعتبار في ابتكار بـتلف منتجات ابؽندسة ابؼالية الإسلبمية، كالتي يتم طرحها لتلبية 
 بـتلف الاحتياجات التمويلية كالاستثمارية للعملبء.

بر من الظواىر الابهابية في الفقو الإسلبمي، لأنو كجد بسبب كعلى الرغم من أف ابػلبؼ الفقهي يعت
اختلبؼ الزماف كابؼكاف كالظركؼ؛إلا انو كذلك يعتبر من بتُ نقاط الضعف التي بروؿ دكف كجود معايتَ 

 موحدة للعمل ابؼالر الإسلبمي.
 التميز في الكفاءة الاقتصادية  إستراتيجيةثانيا4 

ا ابؼؤسسات ابؼالية الإسلبمية لا يكفيها اليوـ أف يكوف بؽا تكييف فقهي ابؼبتكرات ابؼالية التي تقوـ به
معتُ، كإبما بهب أف تكوف ذات كفاءة اقتصادية عالية مقارنة بابؼبتكرات ابؼالية التقليدية لاف ابؼنافسة كعدـ 

طلب على ىذه كجود فوارؽ جوىرية بتُ ابؼنتجات ابؼالية التي تطرحها ابؼؤسسات ابؼالية بشكل عاـ بذعل ال
ابؼنتجات مرنا جدا، أم أف ىذه ابؼنتجات النمطية تتسم بدخاطر السوؽ العالية بغساسيتها لأم تغتَ في 
السوؽ، كذلك بهب على ابؼبتكرات ابؼالية في ابؼؤسسات ابؼالية الإسلبمية أف تتجنب ابؼساعدة في زيادة الآثار 

 ع الثركة كالآثار السلبية للعوبؼة .الاقتصادية السلبية مثل التضخم كالبطالة كسوء توزي
 

 
 

                                                 

 .133ابؼرجع السابق، ص 1
 ، متوفر على29/07/2005، 36025، جريدة الغد، العدد استراتيجيات الابتكار المالي في البنوك الإسلاميةابضد بؿمد نصار، 2

http:www.alghad.jo/?news//36025 

http://www.alghad.jo/?news//36025http
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 الاتفاق مع السياسات والتشريعات الحكومية. إستراتيجيةثالثا4 
تعمل ابؼؤسسات ابؼالية الإسلبمية في بيئة بركمها القوانتُ كالتشريعات كالسياسات ابغكومية التي تسعى 

 التاليتُ: إلذ برقيق ابؽدفتُ
 الات ابغياة؛برقيق مصلحة الفرد كالمجتمع في شتى بؾ -
 جعل مصلحة المجتمع متطابقة مع مصلحة الفرد. -

إف ابؼؤسسات ابؼالية الإسلبمية كمن خلبؿ عملها على تطوير كاستحداث منتجات مالية تفي بالاحتياجات 
التمويلية كالاستثمارية، عليها أف بررص كل ابغرص على مراعاة برقيق ابؽدفتُ السابقتُ،كعدـ ابػركج عنهما 

         تصاد كل لا يتجزأ كأم خلل في جزء يظهر في الآخر،أم أف برقيق مصلحة فردية دكف النظرلاف الاق
أك الاىتماـ إلذ أثرىا على المجتمع، ىو بحد ذاتو بزطيط غتَ سليم كمضر، فمن كاجبها العمل بالقاعدة الفقهية 

 " لا ضرر كلا ضرار".
 التميز في خدمة المجتمع  إستراتيجيةرابعا4 

 القطاع ابػتَم جزءا لا يتجزأ من الاقتصاد الإسلبمي ، فالعمل ابػتَم خاصية بسيز ابؼؤسسات يعتبر
     ابؼالية الإسلبمية عن نظتَتها التقليدية، لذا فقد كاف لزاما على ابؼؤسسات ابؼالية الإسلبمية بدختلف أنواعها

ركحية كتعظيما بؼنفعتو الأخركية، كذلك من أف تراعي خدمة المجتمع في ىذا ابعانب لأف فيو تلبية بغاجاتها ال
خلبؿ تقديم منتجات مالية تلبي ىذه ابغاجة كالاستفادة من الأذكار الواردة في مباحث الزكاة كالوقف 

في ابؼدكنات الفقهية، ككيفية تطبيقها على أرض الواقع، مثل إدارة صناديق الزكاة كالقياـ بالنظارة    كالصدقات
 على الوقف.
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 ب الثالث4 تحديات تطوير المنتجات المالية الإسلاميةالمطل
رغم تطور التمويل الإسلبمي في كثتَ من النواحي، إلا أف ىناؾ مناطق عدة تفرض برديات لتطوير 

     كمن صناعة ابؽندسة ابؼاليةالإسلبمية )ابؼنتجات ابؼالية الإسلبمية(، في البلداف ابؼسلمة كعلى النطاؽ العابؼي
 :1حديات ما يليبتُ ىذه الت

 أولا.التوافق الشرعي4
ىو الذم يقتًح خلبلو الكثتَكف إبهاد معيار موحد للقرارات الشرعية عبر تأسيس بؾلس استشارم 

لكن علماء الشريعة يقولوف إف ابؼعيار ابؼوحد قد بىلق الكثتَ من الصلببة كيكتم  ،شرعي مركزم للصناعة
 مبادرات بمو تطوير ابؼنتجات.

 المنتج والابتكار4 ثانيا.تطوير
توفر الأسواؽ ابؼالية الناجحة للبعبتُ في السوؽ ضمن عوامل أخرل، سلسلة كاسعة من ابؼنتجات 

كالأمر ذاتو ينطبق  ،الأمر الذم يوفر مركنة ملبئمة للمستثمرين في ابزاذ القرارات الاستثمارية ،للبستثمار فيها
مع سلسلة من  وفر ىي الأخرل لاعبي سوؽبهب أف تعلى الأسواؽ ابؼالية الإسلبمية لتصبح ناجحة، إذ 

كىذا برد آخر يواجو الصناعة، لأف عملية تطوير ابؼنتج في  ،ابؼنتجات التي قد تلبي احتياجات ابؼستثمرين
 2 التمويل الإسلبمي بهب أف بسر خلبؿ عملية مشددة جدان من ابؼراجعة الشرعية كتأييد علماء الشريعة.

  :ثالثا. نظام سوق فعال
إذ أف البنوؾ الإسلبمية تعمل بالطريقة ذاتها التي تعمل بها البنوؾ التقليدية كبالتالر تعتمد ىي الأخرل 
على السيولة، كالتزامات الاستحقاؽ ذات الأجل القصتَ لتمويل بمو الأصوؿ. كىذا ما بهبر البنوؾ الإسلبمية 

 ذا بدكره يعيق الوساطة ابؼالية كتعميق السوؽ.على أف يكوف لديها أصوؿ سائلة كبتَة كاحتياطات متزايدة، كى
 
 
 

 

                                                 

كرقػػة بحثيػػة ضمن ابؼلتقى الدكلر الثاني  ،الأزمـة الماليـة واستراتيجيـات تطوير المنتجات المالية الإسلاميةمدانػي أحػمػد، ، قندكز عبد الكريم1
 .17كية" النموذج البنكي الإسلبمي بموذجان، بطيس مليانة، ص"الأزمة ابؼالية الراىنة كالبدائل ابؼالية كالبن

 .28، ص2008أغسطس  30، 37، السنة 12664، القبس الاقتصادم، العدد سبعة تحديات للتمويل الإسلاميرزاف عدناف، 2
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 :رابعا. المصداقية والثقة
كىذاف التحدياف في التمويل الإسلبمي يبرزاف ضمن بصلة من القضايا الواقعية ابؼندبؾة بدجموعة 

 فهناؾ من يركف في صناعة التمويل الإسلبمي قناة لتمويل الإرىاب كموطنان  ،معتقدات مسيئة لفهم الإسلبـ
لغسل الأمواؿ كىو أمر عار عن الصحة. إضافةإلذ ابؼشاكل المحيطة بعدـ كجود شفافية، كالصعوبةفي قياس 
القضايا، كمهارات الإدارة الضعيفة التي تعتبر من ضمن القضايا التي سيسعى التمويل الإسلبمي بؼعابعتها 

سلبمي مثل بؾلس ابػدمات ابؼالية كلعل تأسيس مؤسسات بنية برتية في التمويل الإ كذلك لتعزيز مصداقيتو.
الإسلبمية ىو خطوة في الابذاه الصحيح للئشارةإلذ أف صناعة الصتَفة الإسلبمية لا بزلو من معايتَ حوكمة 

 الشركات ذات ابؼصداقية.
 :خامسا. المنافسة وكفاءة التكلفة

ة الكبتَة كالشبكات بيثل ىذاف العاملبف برديان مهمان للمؤسسات ابؼالية الإسلبمية من حيث ابػبر 
الأكسع كابغجم الاقتصادم في السوؽ العابؼي للمؤسسات ابؼالية التقليدية، كىي بفيزات تنافسية مهمة تتفوؽ 
بها التقليدية على الإسلبمية. إضافةإلذ ىذا، تعاني ابؼؤسسات التقليدية التي لديها نوافذ إسلبمية كابؼؤسسات 

كلة أخرل، ىي تكلفة عمليات التشغيل العالية للمعاملبت ابؼالية ابؼالية الإسلبمية على حد سواء من مش
 الإسلبمية.

 :سادسا. الموارد البشرية
كىي كاحدة من أكثر ابؼسائل الإدارية ابؼزعجة بؼنتجات التمويل الإسلبمي بسبب فقداف ابػبرات ابؼدربة 

    وافق مع الشريعة، كقد تنامي عددىم كابؼؤىلة من حيث ابؼعرفة الضركرية بالصتَفة، كالصتَفة الإسلبمية كالت
في ابؼائة خلفيتهم ابؼالية من البنكية  85ألف موظف نصفهم في منطقة الشرؽ الأكسط، كمنهم  250إلذ بكو 

التقليدية.كأعاقت ىذه ابؼسألة ابعهود ابغثيثة الرامية لتطوير ىذه ابؼنتجات، كنتج عنها في مرات عدة خسائر 
لموارد البشرية من جهة كمسألة بـاطر تشغيلية، كمن جهة أخرل، كمنافسة جوىرية تشغيلية. كبيكن النظر ل

    للمصرؼ. كبفا لا شك فيو أف القوة العاملة الضعيفة ستفرض تهديدان من حيث ابؼخاطر التشغيلية، كتعيق 
 في الوقت ذاتو إمكانية بمو البنك.
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 :سابعا. التسويق
لبمية برديان آخر، خاصة بالنسبة لنمو قاعدة عملبء يعتبر تسويق ابؼنتجات البنكية الإس

البنوكوابؼؤسسات ابؼاليةالإسلبمية، كمن غتَ ابؼستغرب أف بذد إقباؿ ابؼسلمتُ على ابؼنتجات ابؼاليةالإسلبمية في 
البلداف ذات الأغلبية ابؼسلمة ضئيلبن، بسبب عدـ فهم الصناعة كالافتقار بؼعرفة ابؼنتجات، كمن دكف تثقيف 

 ليم العملبء بدبادئ كآلية عمل التمويل الإسلبمي، سيبقى العملبء بعيدكف عن تناكؿ منتجات الصناعة.كتع
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 4خلاصة الفصل
ابؽندسة ابؼالية قديم قدـ التعاملبت ابؼالية،لكنو من حيث  مفهوـمن خلبؿ ىذا الفصل بيكن القوؿ أف 

تطوير كالتنفيذ لأدكات كآليات مالية مبتكرة، كالصياغة التخصص مفهوـ حديث نسبيا كىي تعتٍ تصميم ك 
بغلوؿ إبداعية بؼشاكل التمويل، فهي تهدؼ عموما إلذ برقيق بؾموعة من الأىداؼ تتقاطع كلها في ضماف 

في عالد الأعماؿ مستخدمة في ذلك بؾموعة من الأدكات كالاستًاتيجيات  نوعهامهما كاف  ابؼؤسسةبقاء 
دكد كأسس يؤدم بزطيها كبذاكزىا إلذ عكس النتائج ابؼتوقعة من كجود ابؽندسة ابؼالية الأساسية، كما بؽا ح

 أصلب ك ابؼتمثلة في تقليل ابؼخاطر كإدارتها.
خلبؼ بتُ الاقتصاديتُ حوؿ الآثار النابصة عن استخدامات ابؽندسة ابؼالية على بـتلف  ؾكىنا

الإسلبمية، ىذا ما أدل إلذ ظهور مفهوـ جديد للهندسة ابؼتغتَات الاقتصادية ككذا مدل توافقها مع الشريعة 
 ابؼالية يتمثل في ابؽندسة ابؼالية الإسلبمية.

يقصد بابؽندسة ابؼالية الإسلبمية، بؾموعة الأنشطة التي تتضمن عمليات التصميم كالتطوير كالتنفيذ 
اعية بؼشاكل التمويل ككل ذلك في لكل من الأدكات كالعمليات ابؼالية ابؼبتكرة، بالإضافة إلذ صياغة حلوؿ إبد

كتتميز بدجموعة من ابػصائص التي بسيزىا عن ابؽندسة ابؼالية التقليدية، حيث  ،إطار موجهات الشرع ابغنيف
أنها بذمع بتُ الكفاءة الاقتصادية كابؼصداقية الشرعية، ك بنا خاصيتاف متًابطتاف من جهة كتضمناف من جهة 

ما تستخدـ ابؽندسة ابؼالية الإسلبمية لإدارة ابؼخاطر ابؼختلفة التي تواجو أخرل استفادة بصيع الأطراؼ، ك
الإسلبمية كبسكن من ابتكار كتطوير أدكات كآليات بسويلية انطلبقا من العقود ابؼسماة في الفقو  البنوؾ

تي تتوافق الإسلبمي، كتتنوع منتجات ابؽندسة ابؼالية الإسلبمية لتشمل كل الأدكات كالعمليات التمويلية ال
 كموجهات الشرع الإسلبمي ابغنيف.
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 4تمهيد
تعتبر بذربة البنوؾ الإسلبمية في ابعزائر حديثة العهد نسبيا فهي تقتًب من إبساـ عقدىا الثالث حيث 
دخلت ىذه الصناعة ابؼتخصصة إلذ ابعزائر مع بداية التسعينات كنتيجة للئصلبحات الاقتصادية التي مست 

الذم كاف لو الفضل في ظهور  90/10بؼالر كالبنكي، على اثر ذلك أصدر قانوف النقد كالقرض القطاع ا
البنوؾ الإسلبمية في ابعزائر بطريقة غتَ مباشرة، حيث أنو لد ينص صراحة على إنشاء أك دخوؿ البنوؾ 

لتحرير ابؼالر كالبنكي الإسلبمية إلذ ابعزائر، كإبما بظح في إطار تكريس معالد اقتصاد السوؽ كإرساء مبادئ ا
بدخوؿ البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية الأجنبية للجزائر من خلبؿ انشاء فركع بؽا في ابعزائر ككذا التًخيص بابؼسابنة 
الأجنبية في البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية ابػاضعة للقانوف ابعزائرم، بفا بظح بفتح الأبواب لأكؿ بنك إسلبمي في 

نك البركة ابعزائرم بشراكة جزائرية بحرينية، تدعمت بذربة ابعزائر في بؾاؿ كىو ب1991مام 20ابعزائر في 
الصتَفة الإسلبمية بعد ذلك بفتح ثاني بنك إسلبمي يوفر للمواطن ابعزائرم إمكانية تغطية احتياجاتو التمويلية 

ىذا ما لسلبـ ك كفق صيغ كآليات تتماشى مع أحكاـ الشريعة الإسلبمية الغراٌء يعرؼ ىذا البنك باسم بنك ا
 في ىذا الفصل.  سنتطرؽ إليو 

 ابؼباحث التالية: عرضحيث سن
 ؛الصيرفة الإسلامية في الجزائر المبحث الأول4 النظام البنكي و

 ؛المبحث الثاني4 تقديم عام لبنك السلام
 ؛المبحث الثالث4 مؤشرات صناعة الهندسة المالية الإسلامية في بنك السلام

 طوير المنتجات المالية الإسلامية في بنك السلام.المبحث الرابع4 أسس ت
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   المبحث الأول4 النظام البنكي والصيرفة الإسلامية في الجزائر.
أدت ابؼستجدات كالتطورات العابؼية التي شهدتها الصناعة البنكية الدكلية بتأثتَ من ظاىرة العوبؼة ابؼالية، 

دمات ابؼالية كالبنكية كإزالة الكثتَ من ابؼعوقات التشريعية كالتنظيمية إلذ مزيد من التحرر فيما يتعلق بتجارة ابػ
أفرز ذلك برديات كبتَة، دعت إلذ ضركرة التحوؿ بؼتطلبات ىذه التغتَات حيث ظهر في ىذا الإطار ما 

 يسمى بالبنوؾ الإسلبمية.

 المطلب الأول4 لمحة عن النظام البنكي الجزائري.
رم من ثلبثة ىياكل أساسية تتمثل في بنك ابعزائر كبؾموعة من البنوؾ يتكوف النظاـ البنكي ابعزائ

 1كابؼؤسسات ابؼالية، كالتي سنعرضها فيما يأتي:
 الفرع الأول4بنك الجزائر

 راحتكا ،لو، بدوجب قانونو الأساسي أسند 1962ديسمبر 13بدقتضى القانوف  بنك ابعزائرتم إنشاء 
مؤسسة عمومية تقع في قمة ىرـ  بنك ابعزائربيثل  ،رة القرض كمراقبتوإصدار النقود كمهمة بنك احتياطي لإدا

لو بقية البنوؾ كمؤسسات الوساطة ابؼالية الأخرل كيتكوف  بزضع ي ابعزائرم فهو بنك البنوؾ الذمالنظاـ البنك
 2من ابؽيئات التالية:

 أولا4 مجلس إدارة بنك الجزائر
صدار القوانتُ كاللوائح التي تنظم عمليات بنك ابعزائر مثل كيقوـ بابزاذ كافة الإجراءات التنظيمية كإ 

 إعداد ابؼيزانية العامة للبنك، بسثيلو أماـ القضاء، إبراـ الاتفاقات كفتح الفركع كالوكالات التابعة لو.
 ثانيا4 مجلس النقد والقرض

ابة على النظاـ البنكي يعتبر السلطة النقدية في الدكلة، كيقوـ بكل ما يتعلق بالتنظيم كالإشراؼ كالرق 
 كالنقدم في ابعزائر.

 ثالثا4 اللجنة البنكية
         ة كالتنظيمية ابؼطبقة عليها، كمنتراقب مدل احتًاـ البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية للؤحكاـ التشريعي 

 ثم برديد ابؼخالفات كإصدار العقوبات ابؼناسبة لذلك.
 الفرع الثاني4 البنوك العاملة في الجزائر

بنكا كمؤسسة مالية ،تقع كل مقراتها الاجتماعية  29من  2018كل النظاـ البنكي في نهاية يتش
كبتوزيع القركض للزبائن  بابعزائر العاصمة، كتقوـ البنوؾ بصفتهم كسطاء معتمدين بجمع ابؼوارد لدل ابعمهور،

                                                 
1
 ابعزائر، ،03العدد ،09د كالتنمية البشرية، المجلد، بؾلة الاقتصاواقع وآفاق مساىمة الصيرفة الإسلامية في النظام المصرفي الجزائريعبد الرزاؽ بوعيطة،  

  .243، ص2018
 .27،52/08/2008، العدد18،19،26،27،58،62،105ابعريدة الربظية ابعزائرية ابؼواد:   2
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ة كمؤسسات مالية مباشرة أك من خلبؿ شراء سندات في السوؽ ابؼالية مصدرة من طرؼ مؤسسات اقتصادي
 1أخرل بالإضافة إلذ إتاحة كسائل الدفع للعملبء كتسيتَىا، كما تقوـ بدختلف العمليات البنكية ابؼلحقة.

 كابعدكؿ التالر يوضح أنواع البنوؾ العاملة في النظاـ البنكي ابعزائرم
 . العاملة في الجهاز المصرفي الجزائريوالمؤسسات المالية 4البنوك 4-1 جدول رقم

 
 الكلي خاصة عامة نوع المؤسسة المالية

 20 14 06 البنوك
 3 1 2 المؤسسات المالية

 5 2 3 شركات تأجير
 1 0 1 تعاضديو
 29 17 12 المجموع

 .20/03/2019بنك ابؼركزم ابعزائرم اطلع عليو بتاريخ لل التقرير السنوم :المصدر
                   ) نسبة القطاع المصرفي الخاص((4 النسب السوقية للبنوك الخاصة في الجزائر4-1الشكل )

 
 .2019بالاعتماد على التقرير السنوم لبنك ابعزائر المصدر4

 
 
 
 
 
 

 

                                                 
 .82-81،ص ص: 2017التقرير السنوم سبتمبر  بنك ابعزائر،  1
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 تطور التشريعات المنظمة للبنوك والمؤسسات المالية في الجزائر.الفرع الثالث4
ادة في إبهاد منظومة مالية يسودىا تعددت القوانتُ كالتشريعات ابؼنظمة للعمل ابؼالر في ابعزائر كذلك للرغبة ابع

 1نزاىة كالشفافية في العمل لذلك سنعرض موجز عن أىم التشريعات ابؼالية في ابعزائر.ال
  الاستقلال. بعد قوانين أولا4

 الفرنسي ابؼالر للنظاـ امتدادا الفرنسي الاستعمار خلبؿ ابعزائرم كابؼصرفي ابؼالر النظاـ كاف تاربىيا،
 من بؿركمتُ ابعزائريتُ السكاف من الغالبية كانت حتُ في الاستعمارية، الأقلية بػدمة اسيأس بشكل كموجها

 إعادة تم (ثمـ 19 / 1843/07قانوف( فرنسا لبنك كفرع ـ 1848 سنة ابعزائر بنك أنشئ ،ابؼالية ابػدمات
 ابؼستقلة بعزائريةا الدكلة قامت  1962الاستقلبؿ بعد الزراعي القطاع بتمويل كاختص ـ 1851 سنة تأسيسو
 العمومية ابػزينة بإنشاء كالتنمية،فقامت الإعمار إعادة ىدؼ بكو كتوجيهو ابؼالر القطاع كىيكلة تنظيم بإعادة

ألزـ  كالذم 13 / 12 /  1962 في ابؼؤرخ 144 / 62 رقم قانوف 1962 (ابعزائرم ابؼركزم كالبنك 1962 
 الصندكؽإنشاء  كتم التنمية، لتحقيق كاللبزمة الكبرل الاستثمارية عابؼشاري لإبقاز ابػزينة بتمويل ابؼركزم البنك

 الودائع كبرويل الادخار برفيز بغرضك  ،ابؼختلفة الاقتصادية النشاطات لتمويل 1963للتنمية ابعزائرم
 تأميم بعدىا تم1964كالاحتياط للتوفتَ الوطتٍ الصندكؽ إنشاء تم للخزينة مالية توظيفات إلذ الادخارية

 القطاع لتمويل 1966ابعزائرم الوطتٍ البنك :الاقتصاد احتياجات لتغطية كطنية بنوؾ كإنشاء الأجنبية نوؾالب
 ابعزائرم ابػارجي كالبنك كابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات لتمويل  1966 ابعزائرم الشعبي كالقرض الزراعي

 . ابػارجية التجارة لتمويل 1967
 .: 10 / 90 والقرض النقد قانونثانيا4 

 كالقرض النقد قانوف إصدار تاريخ على بير أف ابعزائرم ابؼالر بالنظاـ مهتم أك باحث لأم بيكن لا
 انعكاسا كاف فالقانوف بابعزائر، ابؼالر النظاـ تاريخ في فارقة نقطة شكل لأنو برليل، دكبما 1990 سنة

 كدفع الاشتًاكي الشرقي ابؼعسكر عتصد  بعد ككل كالعالد ابعزائر عرفتها كاسعة كاقتصادية سياسية لتحولات
 قانوف ىدؼ ،الرأبظالر النموذج بكو التحوؿ إلذ ابعزائر كمنها الاشتًاكي النهج تبنت التي الدكؿ من الكثتَ
 عنو كنتج كالسياسة النقدية، النقد دكر كإبراز ابؼالية الوساطة كظيفة تنشيط لإعادة 10 / 90كالقرض النقد

 بيثل الذم ابؼركزم البنك عن كتتمايز جهة من ابؼالية الأخرل ابؼؤسسات عن نوؾالب فيو تتمايز نظاـ تأسيس
 استقلبلية منحو كالائتماف مع النقد تسيتَ في صلبحياتو كل ابؼركزم للبنك كأيعيد البنوؾ، كبنك النقدية السلطة
 حوٌؿ فقد كذلك ،مستقلة اقتصادية أعوانا التقليدية بوصفها كظائفها التجارية للبنوؾ أعاد كما كاسعة،
 كاسعة يتمتع بصلبحيات ابعزائر بنك إدارة بؾلس نفسو كىو كالنقد القرض إلذ بؾلس النقدية السلطة القانوف

                                                 
، دراسات معهد التدريب ية بدول المغرب العربي4 الواقع والتحديات والآفاق، الصناعة المالية الإسلامعبد الكريم قندكز، سفياف بضده قعلوؿ1

  .42، ص 01،2020كبناء القدرات، العدد



 -الجزائري دراسة حالة بنك السلام -مية الإسلاأسس تطوير المنتجات المالية       صل الثالث4 الف
 

123 

 

 إنشاء كشركط بالنقد ابؼتعلقة القوانتُ إصدار في ابغق ابعزائر كلو بنك بؿافظ كيرأسو كالنقد، القرض بؾاؿ في
 .اقتصاد السوؽ بؼسايرة كابؼالر النقدم نظاـلل تدعيما كذلك ابؼالية، البنوؾ كابؼؤسسات

   الاكتتاب أك كالأجنبية، ابعزائرية كابؼؤسسات ابؼالية البنوؾ إنشاء رخص منح على صراحة نص القانوف كلأف
 ابؼصرفي، القطاع خدمات لتحستُ البنوؾ بتُ حقيقية منافسة إحداث القائمة، بغية الوطنية البنوؾ رأبظاؿ في

 .البركة بنك ىو إسلبمي بنك أكؿ إنشاء نتائجو أكلذ من كاف فقد
 : والقرض بالنقد المتعلق 11 - 03 أمر ثالثا4
 السلطة النقدية تلجأ أف الزمن،قبل من كامل عقد من أكثر 10 - 90 كالقرض النقد بقانوف العمل استمر

 10 - 90 القانوف ألغى كالذم )ـ 2003 أكت 26تاريخ( 11 - 03 الأمر إصدار إلذ ابعزائر في
 :كىي البنكية ابؼهنة بتنظيم ابؼكلفة ابعهات برديد ذلك في بدا البنكي التنظيم قواعد كتضمن 1،ليةبالك
 عمليات( البنكي النشاط أىم قواعد تضمن كما ابؼصرفية، كاللجنة كالقرض النقد كبؾلس ابعزائر، بنك

 أبنية على أكد كما لالتزاماتها، ابؼالية ساتكابؼؤس البنوؾ كمراقبة احتًاـ كالتابعة، الأصلية العمليات)البنوؾ
 بؾاؿ في خاص التشريعية كالتنظيمية بشكل للؤحكاـ ابؼالية كابؼؤسسات البنوؾ احتًاـ مدل على مسألة الرقابة

 ابؼالر للبنوؾ التوازف ضماف خلبؿ من الوطتٍ الاقتصاد على بابغفاظ لصلتها ابؼباشرة نظرا الأمواؿ رؤكس حركة
 خاص كبشكل الاقتصاد على من انعكاسات ذلك تبع كما البنوؾ بعض انهيار من حصل ذمال بعد خاصة

        الأمر كيتمم ليعدؿ 04 - 10 الأمر صدر ـ 2010 أكت 26 بتاريخ ثم ابعزائرم، الدينار قيمة على

                                                 
 :أبنها التعديلبت، من العديد 10- 90 كالقرض النقد قانوف أحكاـ ألغى كالذم 2003 )عاـ( 11 - 03 الأمر إصدار سبق 1
 السلطة بتُ الانسجاـ بػلق يهدؼ كاف كالذم : 2001/02/27في الصادر 10 - 90 وفالقان لأحكاـ كابؼتمم ابؼعدؿ 01 / 01 الأمر •

 بتُ الأمثل الرابط كبرقيق النقدية الاستقلبلية إرساء قصد النقدية كالسلطة ابعزائر بنك إدارة بؾلس بتُ كالفصل ابعزائر، بنك كبؿافظ التنفيذية
 التوالر على يتولاىا ابؼركزم البنك فإدارة كالقرض، النقد كبؾلس ابؼركزم البنك إدارة لسبؾ بتُ الفصل تم حيث ابؼؤسساتي، الصرح مكونات بـتلف
 رئيسا المحافظ من يتكوف الذم ىو الإدارة بؾلس" كمراقباف، ) كالقرض النقد بؾلس من بدلا ( الإدارة كبؾلس بؿافظ نواب ثلبثة يساعده بؿافظ
 ابعزائر بنك إدارة بؾلس أعضاء من فيتكوف كالقرض النقد بؾلس أما ،"ابعمهورية رئيس عينهمي سامتُ موظفتُ كثلبثة كأعضاء المحافظ كنواب
 جاء التي كالتعديلبت .سبعة كاف بعدما عشرة أعضائو عدد صار كىكذا كالنقدية الاقتصادية ابؼسائل في كفاءتهم بحكم بىتاركف شخصيات كثلبث

 .ابؼصرفية كاللجنة كالقرض النقد كبؾلس الإدارة بؾلس كرئيس ابؼركزم للبنك بؿافظا يبقى حيث المحافظ صلبحيات من تنقص لد 01-01الأمر بها
 يهدؼ كالقرض، النقد بؾلس عن كالصادر ابؼالية كابؼؤسسات للبنوؾ الداخلية بابؼراقبة ابؼتعلق 2002 أكتوبر 28 في ابؼؤرخ 03 - 02 رقم الأمر

 الرقابة مستول برديد إلذ يهدؼ كما مسؤكلياتهم بفارسة في مطلقة غتَ حرية بؽم يتًؾ حيث ابؼستويات كبـتلف الأعواف بـتلف أدكار لتعريف
 :مواده خلبؿ من كذلك مراقبتها كأنظمة ابؼخاطر برليل خصوصا تطبيقها ابؼالية كابؼؤسسات البنوؾ على بهب التي الداخلية

 .الداخلية كالإجراءات العمليات مراقبة -
 .ابؼعلومات بعةكمعا المحاسبي التنظيم -
 .كالوثائق ابؼعلومات مراقبة كنظاـ ابؼراقبة نظاـ ككذا الفائدة أسعار أخطار قياس نظاـ الصرؼ، أخطار قياس نظاـ -
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 ىو لآفا إلذ ابعزائرم للنظاـ ابؼصرفي ابغاكم القانوف أف يعتٍ ما طفيفة، التعديلبت ككانت ، 11- 03
  03-11.الأمر

 : التشاركية بالمالية المتعلق 02 - 18 رقم النظامرابعا: 
 ابؼصرفية تالعمليا بفارسة قواعد كابؼتضمن )ـ 2019 نوفمبر 4 بتاريخ الصادر( 02 / 18 النظاـ يعتبر

 خاص كتنظيمي قانوني إطار أكؿ ابؼالية تكابؼؤسسا البنوؾ طرؼ من التشاركية بالصتَفة ابؼتعلقة
    كىو الغموض، بعض شابوي  قد القانوف أف غتَ الإسلبمية، الشريعة ضوابط مع ابؼتوافقة ابؼصرفية تبابؼعاملب

 على ابؼطبقة دالقواع برديد إلذ القانوف ىدؼ ،ـ 2020 عاـ بداية 02 - 20 الأمر بصدكر سرع ما
 شركط برديد إلذ يهدؼ كما ،فوائد تسديد أك برصيل عنها يتًتب لا التي "التشاركية" ابؼسماة ابؼنتجات
 ابؼتعلقة بالعمليات للقياـ ابؼعتمدة ابؼالية كابؼؤسسات للمصارؼ ابعزائر بنك طرؼ من ابؼسبق التًخيص
        الثانية ابؼادة عرفت فقد التشاركية، الصتَفة بدصطلح يرتبط قد الذم اللبس كلإزالة ،التشاركية بالصتَفة

 كابؼؤسسات البنوؾ بها تقوـ التي العلميات أنها على التشاركية بالصتَفة بؼتعلقةا ابؼصرفية العمليات القانوف من
 في كابؼتمثلة 11 - 03 الأمر من 69 إلذ 66 ابؼواد في ابؼذكورة العمليات فئات ضمن تندرج التي ابؼالية

 أك برصيل نهاع يتًتب لا التي كالاستثمار التمويل كعمليات الأمواؿ توظيف كعمليات الأمواؿ تلقي عمليات
 الفوائد تسديد
       كالودائع السلم الإستصناع، الإجارة، ابؼضاربة، ابؼشاركة، ابؼرابحة، :ابػصوص على العمليات ىذه كبزص

 منتجاتها مطابقة مالية منتجات تقديم في الراغبة ابؼالية ابؼؤسسات أك البنك على كيتعتُ الاستثمار حسابات في
 ابؼخولة ابعهة على ينص لد القانوف أف غتَ ،)قانونا لذلك مؤىلة كطنية ئةىي( طرؼ من الشريعة لأحكاـ
 البلد في التي حصلت السياسية التغيتَات أبنها اعتبارات، لعدة للتطبيق طريقو النظاـ بهد لد ابؽيئة ىذه لإنشاء
     بؿموـ راعص في العابؼي الاقتصاد يدخل قبل أف ـ، 2019 عاـ نهاية رئاسية انتخابات إجراء إلذ كأدت

 .الاقتصادية تالتوازنا بعض في أثر النفط، أسعار في كبتَ ابلفاض ابؼستجد، رافقو كوركنا كباء مع
  الإسلامية بالصيرفة المتعلقة البنكية للعمليات المحدد 02 - 20 رقم 4 النظامخامسا

 تعلقةابؼ البنكية العمليات بودد الذم 02 - 20 رقم نظاـ صدر ـ 2020 مارس 15 بتاريخ
 النظاـ أحكاـ كل النظاـ ىذا كألغى ابؼالية، كابؼؤسسات البنوؾ طرؼ من بفارستها كقواعد الإسلبمية  بالصتَفة

 كحدد الإسلبمية البنكية العمليات القانوف عرٌؼ) 02 - 20 النظاـ من 23 ابؼادة أنظر( 02 - 18 رقم
 حسابات في الودائع ،ائعالود حسابات ،تصناعالإس السلم، الإجارة، ابؼضاربة، ابؼشاركة، ابؼرابحة،:منها

 : كىي الإسلبمية، ابؼالية ابؼنتجات تسويق على ضوابط كضع كما الاستثمار،
  (ابعزائر )بنك ابؼركزم البنك من ترخيص على الإسلبمي للمنتج ابؼقدمة ابؼالية ابؼؤسسة أك البنك حصوؿ -

 .ـ 2020العاـ من الأكؿ الربع في 02 - 20 النظاـ إصدار من كلو ذلك بينع كلد للبلد،
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 للصناعة للئفتاء الوطنية الشرعية ابؽيئة طرؼ من الإسلبمية الشريعة لأحكاـ ابؼطابقة شهادة على ابغصوؿ -
 .الإسلبمية ابؼالية
 أتاح) العمومية ابعمعية من تعيينهم يتم الأقل على أعضاء ثلبثة من تتكوف (الشرعية للرقابة ىيئة إنشاء -

 الشباؾ يكوف أف كاشتًط الإسلبمية، للصتَفة شبابيك إنشاء ابؼالية كابؼؤسسات للبنوؾ 02 - 20 قانوف
 تكوف أف بهب كما ابؼالية، ابؼؤسسة أك للبنك الأخرل ابؽياكل عن كالمحاسبية ابؼالية الناحيتتُ من مستقلب

  .للعملبء الأخرل ابغسابات باقي عن مستقلة الشباؾ عملبء حسابات

 ني4 الصيرفة الإسلامية في الجزائرالمطلب الثا

ـ،تدعو إلذ إنشاء بنك 1928ق/1347ىناؾ دراسة كشفت عن مقالة يرجع تاربىها إلذ عاـ 
إسلبمي يعمل في ابعزائر كفق قواعد الفقو الإسلبمي برت تسمية )البنك الإسلبمي ابعزائرم( بعد أف تم إعداد 

رجاؿ أعماؿ مدينة ابعزائر من ابؼسلمتُ لكن سلطات  قانونو الأساسي كبصع رأبظالو الابظي من قبل كبار
 1الاحتلبؿ الفرنسية تصدت بؽذا ابؼشركع كأجهضتو.

إذف فكرة التعامل بالبنكية الإسلبمية ليست بالدخيلة على ابعزائريتُ،بل إف انفتاح النظاـ البنكي 
و البنوؾ الإسلبمية في بـتلف ابعزائرم على العمل البنكي الإسلبمي سيمكن ابعزائر من الاستفادة بفا تتيح

المجالات خاصة كأف ابعزائر في مرحلة النمو برتاج إلذ كل ما يدعم ىذا النمو كالتنمية، كنظرا للدكر كالأبنية 
النقدية تهيئة ابؼناخ ابؼلبئم لعملها، كتستند  السلطةالكبتَة للبنوؾ الإسلبمية في برقيق التنمية فانو يتطلب من 

في ابعزائر إلذ عمل بنوؾ كفركع مؤسسات مالية إسلبمية عربية كنوافذ لبنوؾ بؿلية كىي  الصتَفة الإسلبمية 
 كالأتي:

كيعتبر أكؿ مؤسسة بنكية تعمل كفق مبادئ الشريعة  1990بنك البركة ابعزائرم الذم تأسس سنة  .2
 الإسلبمية في ابعزائر.

 ؛2008بنك السلبـ الذم دخل السوؽ البنكية ابعزائرية عاـ  .0
، حيث تقدـ خدمات بنكية إسلبمية عن طريق فرع 1998العربية البنكية التي تأسست عاـ  ابؼؤسسة .0

الإسلبمي " بهدؼ طمأنة العملبء كالأطراؼ ابؼقابلة بشأف استمرار توافق ‌ ABCيطلق عليو اسم" بنك
 ؛كمصداقية ابؼنتجات كابػدمات

 ؛فرع إسلبمي لبنك ابػليج ابعزائر .0

                                                 
صفحات من تاريخ المصرفية الإسلامية مبادرة مبتكرة لإنشاء مصرف إسلامي في الجزائر في أواخر عشرينيات القرن عبد الرزاؽ بلعباس،  1

 .01،ص2013،ابؼملكة العربية السعودية،02، العدد 19بؾلة دراسات اقتصادية إسلبمية، بؾلد ، الماضي
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ىي بنك  ،2017ة بفتح شبابيك )نوافذ( إسلبمية بدءا من نوفمبر كما بظحت ابغكومة بنوؾ عمومي .2
ك البنك "التنمية المحلية" كبنك "الصندوق الوطني للتوفير والاحتياط" كبنك "القرض الشعبي الوطني"

 ؛BNAالوطتٍ ابعزائرم 
كي ابعزائرم منح البنك ابؼركزم ابعزائرم الضوء الأخضر للبنوؾ العاملة في النظاـ البن 2018كفي أكتوبر  .0

 بدمارسة العمل كفق بشانية أنواع من ابؼعاملبت الإسلبمية.
% 2.4مليار دكلار أم حوالر  3أكثر من  2018كقد بلغ حجم الأصوؿ الإسلبمية في ابعزائر في 

البنوؾ التي تعمل كفق الشريعة الإسلبمية في ابعزائر بوتتَة أسرع من  أصوؿ من إبصالر الأصوؿ البنكية ،تنمو
 2.01، كقد بلغ حجم أصوؿ بنك البركة للجزائر 2013% في العاـ 15وؾ التقليدية، إذ سجلت نسبة البن

مليار دكلار، كأصوؿ بنك السلبـ حوالر  0.66مليار دكلار، كأصوؿ ابؼؤسسة العربية البنكية الإسلبمية 
 2كابعدكؿ ابؼوالر يوضح تطور الصتَفة الإسلبمية في ابعزائر. 1مليار دكلار، 0.41

 مكانة الصيرفة الإسلامية في الجزائر. 4 4-2الجدول رقم
 المؤشرات السنة

إنشاء ىيئة المحاسبة كابؼراجعة للمؤسسات ابؼالية كمقرىا بفلكة البحرين، بدوجب اتفاقية التأسيس  2332
 في ابعزائر. 26/02/1990بتاريخ 

 
 .20/05/1991تأسيس أكؿ بنك إسلبمي في ابعزائر )بنك البركة(في  2332
تأسيس أكؿ شركة تأمتُ تكافلي في ابعزائر ) البركة كالأماف سابقا، سلبمة للتأمينات حاليا(  0222

26/03/2000. 
طبقت ابغكومة ابعزائرية الصتَفة الإسلبمية بشكل بؿدكد عبر صندكؽ الزكاة )مؤسسة عمومية(  0220

كموؿ ىذا الصندكؽ مشاريع  ،2003التابع لوزارة الشؤكف الدينية كالأكقاؼ الذم أطلق سنة 
مؤسسات صغتَة كمتوسطة لفئة الشباب، بدكف أية فوائد، رافقو حينها شعار"أعطو ابؼاؿ ليصبح 

 مزكيا ىو الآخر".
كىي شركة مسابنة كمعظم  06/2006تأسيس ثاني بنك إسلبمي في ابعزائر) السلبـ( في شهر  0220

 أسهمها بفلوكة لشركة إماراتية.
، من خلبؿ مسابنة ثلبثة بنوؾ 2003ديسمبر  15في  AGBبنك ابػليج ابعزائر  تم تأسيس 2013

                                                 
، ابراد ابؼصارؼ العربية، تم الإطلبع عليو بتاريخ: القطاع المصرفي الجزائري، تحديث وتطوير مستمرانإدارة الدراسات كالبحوث،  1

 .http ://www.uabonline.org/ar/research/banking/p4على الرابط:  22/04/2019

2
 21/10/2017مقاؿ منشور في يومية الشعب بتاريخ  ،إعادة النظر في الانتشار المصرفي والتفتح على الصيرفة الإسلاميةكماؿ رزيق،  

 http://www.echaab.com/ar./details/ID/182#.whcxokribDc3متوفر على موقع 

http://www.echaab.com/ar
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رائدة في السوؽ ) بنك برقاف، بنك الكويت الأردف، كبنك تونس الدكلر(، كيقدـ البنك حلبلا  
من القركض ابؼمنوحة كانت كفق  %22، كانت 2013للتمويل التقليدم كالإسلبمي.ففي عاـ 

 التمويل الإسلبمي.
التي تسمح بالتمويل عن طريق  45امت ابغكومة ابعزائرية بتعديل قانوف النقد كالقرض في مادتو ق 0221

أك ما يسمى بالقركض التسابنية أك التشاركية كفقا لقواعد الشريعة الإسلبمية  الإسلبميالتمويل 
ابؼذىب بالتشاكر مع خبراء كبـتصتُ في الصتَفة الإسلبمية، كفقهاء في الشريعة الإسلبمية على 

 .السائد في بلداف ابؼغرب العربي، ابؼتمثل في ابؼذىب ابؼالكي
برضتَ البنوؾ العمومية لإطلبؽ ابػدمات ابؼصرفية الإسلبمية، كىي بنك "القرض الشعبي الوطتٍ" -

كبنك "الصندكؽ الوطتٍ للتوفتَ كالاحتياط" ك " بنك التنمية المحلية"، من خلبؿ التعديلبت في 
كالذم يتوقع أف ينجح  73ك 68ك67رض التي بزص على كجو ابػصوص مواده قانوف النقد كالق

 سنوات. 5في استقطاب نصف أمواؿ السوؽ ابؼوازية في مدة لا تتجاكز اؿ
توسع النوافذ الإسلبمية في البنوؾ العمومية أم أف التجربة ستعم على بصيع البنوؾ العمومية الأخرل  0222

ملبت ابؼطابقة لأحكاـ الشريعة الإسلبمية، كتقديم منتجات التي بدأت تدرس فتح نوافذ للمعا
 مصرفية تنافسية مع البنوؾ الإسلبمية ابؼعتمدة.

 قواعد كابؼتضمن ـ(2019 نوفمبر 4 بتاريخ الصادر(التشاركية بابؼالية ابؼتعلق 02 - 18 رقم نظاـ 0223
 ابؼالية. ك ابؼؤسسات في البنوؾ التشاركية بالصتَفة ابؼتعلقة ابؼصرفية العمليات بفارسة

 
 

0202 

 : الإسلبمية بالصتَفة ابؼتعلقة البنكية للعمليات المحدد 02 - 20 رقم نظاـ
 العمليات بودد الذم 02 - 20 رقم نظاـ صدر ـ 2020 مارس 15 بتاريخ
 البنوؾ طرؼ من بفارستها كقواعد الإسلبمية بالصتَفة ابؼتعلقة البنكية

 18-02 النظاـ أحكاـ كل النظاـ ىذا كألغى ابؼالية، كابؼؤسسات
 للصتَفة شبابيك إنشاء ابؼالية كابؼؤسسات للبنوؾ 02 - 20 قانوف أتاح

 كالمحاسبية ابؼالية الناحيتتُ من مستقلب الشباؾ يكوف أف كاشتًط الإسلبمية،
 ابؼالية. ابؼؤسسة أك للبنك الأخرل ابؽياكل عن
 

مقاؿ  ،دة النظر في الانتشار المصرفي والتفتح على الصيرفة الإسلاميةإعاالباحثة اعتمادا على: كماؿ رزيق،  :المصدر
 متوفر على موقع 21/10/2017منشور في يومية الشعب بتاريخ 
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 :المستقبلية والآفاق التحدياتالمطلب الثالث4 
 بنك أكؿ تأسيس ريختا يعود إذ ابؼغاربية، الدكؿ ببقية قورنت ما إذا عريقة بابعزائر الإسلبمية البنوؾ بذربة تعتبر

 ـ 2008 سنة -بابعزائر إسلبمي بنك ثاني - ابعزائر السلبـ بنك إنشاء غاية كإلذ ـ، 1990 لسنة إسلبمي
 بتُ زيتماي كتشريعي قانوني إطار كجود عدـ رغم ،شأف ذات العربي ابؼغرب بدكؿ الإسلبمية البنوؾ تكن لد

    الكثتَ لتجاكز طريقهما شق من بسكنا )كالسلبـ البركة( كتُالبن ف أ إلا الإسلبمية، كالبنوؾ التقليدية البنوؾ
 .بابعزائر العاملة الأخرل ابػاصة بالبنوؾ مقارنة جيدة نتائج كبرقيق تواجههما التي التحديات من
 كثتَاكانتظر تأخر ابعزائر في الإسلبمي ابؼصرفي العمل ينتظم قانوف صدكر أف إلا التجربة، تلك عراقة مع  

 طريقو بهد لد كالذم التشاركية بابؼالية ابػاص 02 - 18 النظاـ ليصدر 2018عاـ نهاية غاية إلذ وفابعزائري
 النظاـ ألغى الذم الإسلبمية بالصتَفة ابؼتعلقة البنكية للعمليات المحدد 02 - 20 رقم النظاـ ليصدر للتطبيق،

 البنوؾ خلبؿ من سواء أنواعها ؼاختلب على الإسلبمي التمويل منتجات لتبتٍ الطريق ليمهد ، 02 - 18
 كالتي أصلب ابؼوجودة الإسلبمية البنوؾ أك الغرض بهذا خاصة نوافذ فتح بيكنها التي )كابػاصة العامة) التقليدية
 ابؼالية توفره أف بيكن بدا مقارنة بؿدكدة تقدمها التي الإسلبمية ابؼالية كابػدمات ابؼنتجات تشكيلة كانت

 نسبة تتجاكز تكاد لا كىامشية بؿدكدة المحلية ابؼصرفية السوؽ في الإسلبمية البنوؾ حصة تزاؿ لا، ك الإسلبمية
 الإسلبمية التمويل حصة ستَفع الإسلبمية للمالية القانوني الإطار كضع أف ابؼأموؿ أف غتَ قليلب، إلا   3%
 معتبر. بشكل

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 -الجزائري دراسة حالة بنك السلام -مية الإسلاأسس تطوير المنتجات المالية       صل الثالث4 الف
 

129 

 

 المبحث الثاني4 تقديم عام لبنك السلام 
 للشركات خدماتو ابعزائر، كيقدـ في إسلبمي بنك ثاني 2008 عاـ ترخيصو على السلبـ بنك حصل

 في متزايدا بموا حقق حيث الأخرل البنكية ابػدمات كالادخار كبصيع التمويل عركض إلذ بالإضافة كالأفراد
لاقتصادية يعمل بنك السلبـ بابعزائر كفق إستًاتيجية كاضحة تتماشى كمتطلبات التنمية اك  ،الأختَة السنوات

في بصيع ابؼرافق ابغيوية بابعزائر، من خلبؿ تقديم خدمات بنكية عصرية تنبع من القيم كابؼبادئ الأصلية 
 الراسخة لدل الشعب ابعزائرم من اجل تلبية متطلبات السوؽ كأطرافو ابؼختلفة.

 الجزائر –المطلب الأول4 تعريف بنك السلام 
ابؼصرفية ابؼقدمة في إطار  ابػدمات لسلبـ في ابعزائر كأىمربة بنك اسنتطرؽ في ىذا ابؼطلب إلذ بذ

 الشريعة الإسلبمية.
 الفرع الأول4 نشأة بنك السلام في الجزائر

بذارم بىضع للقانوف ابعزائرم، تم تأسيسو في ابعزائر برأس ماؿ اجتماعي  -شمولر السلبـ بنكبنك 
تم اعتماده من طرؼ بنك ابعزائر بتاريخ ، كقد 08/06/2006مليار دينار جزائرم، بتاريخ  7.2قدره: 

 2009، كبذدر الإشارة إلذ انو تم رفع رأس ابؼاؿ سنة 20/10/2008، ليبدأ نشاطو في 10/09/2008
 1مليار دينار جزائرم.10إلذ 

 الأىداؼ التالية:إلذ برقيق  بنك السلبـ يسعى
ؽ المحلية كالإقليمية كالعابؼية مع التًكيز اعتماد ابعودة في الأداء، بؼواجهة التحديات ابؼستقبلية في الأسوا -2

 ..على برقيق أعلى نسبة من العائدات
 بدطابقة مفاىيم الشريعة الإسلبمية، كبتقديم خدمات كمنتجات مبتكرة الريادة في بؾاؿ الصتَفة الشاملة -0

 معتمدة من ابؽيئة الشرعية للبنك.
 تَ.كالعمل على برقيقها بأعلى ابؼعايفي الأداء تبتٍ التميز  -0
 العمل على الاستجابة لكافة ابغاجيات ابؼطلوبة كابؼنتظرة من قبل متعاملي البنك كزبائنو. -0
 من اجل تقديم أفضل ابػدمات لكافة ابؼتعاملتُ مع البنك.ابؼستمر برقيق التواصل  -2

 
 
 

                                                 
 .2017سنة ،بنك السلبـ ابعزائر تقرير 1
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 الفرع الثاني4 توزيعات الوكالات بالجزائر والمتعاملين الدوليين
 1على التًاب الوطتٍ كالتالر:  فرعا موزعا 17بيتلك بنك السلبـ  

 سطيف، قسنطينة، باتنة، عنابة.الشرق4-
( بابعزائر العاصمة سيدم بوي، سطاكالر ،، القبة بن بولعيد حسيبةفرع ، باب الزكار،  دالر إبراىيم) الوسط4-

 ابؼسيلة. فرع ،بابعلفة  بليدة، ،عتُ كسارةفرع ال
 كىراف. الغرب4-
 ة.كرقلة، أدرار، بسكر  الجنوب4-

كفي إطار ترسيخ قواعده، كبرقيق أكؿ أىدافو، كالعمل على توسعو كانتشاره،يسعى مستَك بنك السلبـ إلذ 
 .وزيعها  على كبريات مدف البلبدتنويع منتجاتو،كرفع عدد ككالاتو على ابؼستول الوطتٍ مستقبلب كت

2أما عن ابؼتعاملتُ الدكليتُ للبنك فنجد:
 

* Bank of beirut -و‌‌commerz bank‌.بأبؼانيا 

* Raiffeisen Bank-و‌‌ Bank Austriaو commerz bank .بالنمسا 

* Banque Bcp -و‌‌ UBSو‌ Bank of commerceبسويسرا. 

* KBC-و‌‌ ING Bank .ببلجيكا 

* BMO Harris Bank -و‌  BMCE Bank Internationalو  Caixa Bank و Sabadell و Banco 

Popular‌.باسبانيا 

* Alubaf -وBAE Systemsو‌ Blom Bankو TFBankو Postbank و  BMCE Bank International‌

 .بفرنسا

* Monte Deipaschi Di Sienaو  UBI Banca و‌ Unicreditو‌ Banque Populaire.بايطاليا 

* Swedbank-‌.بالسويد 

* BACB-و JPMorganو Wells Fargoو Mashreqابؼتحدة.‌بابؼملكة 

 بالبحرين.بنك اليوباؼ كبنك ابؼشرؽ كبنك البركة  *
 بنك بتَكت كبنك الشرؽ ببتَكت. *
 .بتونسSTB Bank وBIATوبنك تونس كالامارات كبنك الزيتونة كالبنك التونسي  *

 العربية ابؼتحدة. بالإماراتكبنك ابؼشرؽ كالبنك كحبيب بنك  الإسلبميبنك دبي  *

                                                 

 
 http://alsalamalgeriea.comعلى الرابط:  ابؼوقع الربظي لبنك السلبـ1

 .57ص ،2017 تقرير بنك السلبـ ابعزائرم،سنة2

http://alsalamalgeriea.com/
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* Bank of china و‌JPMorganو‌ Wells Fargoُبالصت. 

* Wells Fargoو‌ JPMorganو‌‌ Alubafبالياباف كىونغ كونغ‌. 

* Wells Fargoو‌‌ JPMorganو‌ KEBبكوريا ابعنوبية. 

* Mashreq و‌JPMorgan‌.بابؽند 

* Wells Fargoو‌ JPMorgan.بتايواف 

* ‌JPMorgan بتايلبند. 

* Kuveyt turkك Garanti Bankك Financial postك AKA Bank  كA&T Bank  بتًكيا. 

* JPMorgan ك Wells Fargoالأمريكيةتحدة بالولايات ابؼ. 

* JPMorgan .باستًاليا 

 كبذدر الإشارة أف تعامل البنك مع العملبء الأجانب يسرم كفق شركط كأحكاـ الشريعة الإسلبمية.

 المطلب الثاني4 أساليب التمويل في بنك السلام
ا بنك السلبـ كغتَه من البنوؾ الإسلبمية يعتمد أساليب بسويل تنقسم بحسب العقود ابؼستخدمة فيه

 1 حيث بقد عقود ابؼعاكضات كعقود ابؼشاركات.
 الفرع الأول4 عقود المعاوضات

تعتبر عقود ابؼعاكضات من بتُ أىم العقود ابؼتعامل بها بنسبة كبتَة في بنك السلبـ بؼا بؽا من مزايا في 
  جلب عدد كبتَ من ابؼتعاملتُ بها كنذكر من بينها ما يلي: 

 مأولا4 عقد السل
الية من أجل تسيتَ ابؼالذين ىم في حاجة إلذ السيولة  بنك السلبـع من التمويل عملبء كيفيد ىذا النو 

كذلك عما نشاطهم التجارم أك الإنتاجي، كما أف البنك يستفيد في ىذه ابغالة من ابلفاض بشن ابؼبيع 
ة بذاتها بثمن حيث يعرض العميل على البنك بيعو سلعة بؿددة مواصفاتها غتَ معين سيكوف عليو عند التسليم،

حاؿ على أف يتم تسليمها إلذ البنك في أجل بؿدد، كبناء على موافقة البنك على الطلب يتم توقيع عقد 
السلم بتُ الطرفتُ ترفق بو الفاتورة ابؼتعلقة بالسلعة بؿل البيع، كيستلم العميل بشن السلعة مقدما عند التعاقد، 

نية أك شخصية من ابؼتعامل على تنفيذه التزاماتو، كالتي على أف يكوف للبنك حسب ابغالة أخذ ضمانات عي
يتم برصيلها بعد ابؼوافقة على طلب التمويل كقبل إبراـ العقد، كباعتبار ظركؼ البنك ككضعيتو، كافتقاره للقدرة 

                                                 
1
سلبـ ابعزائرم في التمويل الإسلبمي" مقتًحة للموسم " عرض بذربة مصرؼ ال التمويل الإسلامي4 واقع وتحدّياتبؿمد ىشاـ القابظي، "  

بابؼدرج ابعديد للكلية، مسؤكؿ الدراسات كالاستشارات  09/12/2010ىػػ ابؼوافق لػػ 1432بؿرٌـ 03الدراسي حوؿ في المحور الثاني كىذا ليوـ 
 .02القانونية بدصرؼ السلبـ ابعزائرم،ص
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على تصريف سلع السلم كالذم يكلفو من خلبلو بهذه ابؼهمة كما يوكل إليو بززين السلع الذم عادة ما يكوف 
بـازنو على أف يكوف العميل بناء على ىذا العقد ككيلب عن البنك لا مالكا للسلعة كعليو تكوف يده عليها  في

يد أمانة لا يضمن ما برتها إلا لتعد أك تقصتَ فإذا تلفت السلعة أك ىلكت أك كسدت أك نقصت قيمتها 
ك كلو على البنك باعتباره مالكا السوقية لسبب خارج عن إرادتو  فلب يتحمل مسؤكلية ذلك إبما يقع عبئ ذل

بؽا، كعليو إذا حل أجل تسليم السلعة بناء على عقد السلم ككفى العميل بالتزامو يثبت ذلك في بؿضر يوقعو 
العميل كمندكب البنك الذم يعاين السلعة كيقر كجودىا بناء على مواصفاتها، كمن تاربىو ينقضي العمل بعقد 

تزاماتو بناء على عقد الوكالة حيث يبذؿ العناية الكافية من أجل بيع سلع سلم، كيبدأ العميل في تنفيذ ال
السلم كيكوف عليو برصيل كافة ابؼبالغ ابؼنجزة عن عملية البيع لفائدة البنك كصبها في حساب بـصص لذلك 

بيع سلع  كعادة ما يتفق البنك كالعميل في عقد الوكالة على أنو ما زاد من إيرادات عملية على مستول البنك،
السلم عن القيمة المحددة في العقد فيكوف من حق العميل، أما في حالة بزلف العميل عن تنفيذ التزاماتو 
ابؼتعلقة بعقد السلم فإنو يتم إنذاره كإعذاره من قبل البنك لأجل التنفيذ كالوفاء كإذا بزلف رغم ذلك يكوف 

رأس ماؿ السلم ألا كىو الثمن ابؼدفوع أكلا دكف زيادة للبنك حسب ابغالة إما إبنالو أك فسخ العقد كاستًداد 
 إما استًداد مباشرا من العميل أك من خلبؿ التنفيذ على الضمانات ابؼقدمة.

إلا أنو قد بقد في بعض البنوؾ  بنك السلبـنشتَ إلذ أف ىذا الأسلوب في تنفيذ ابؼعاملة ىو ابؼعتمد في 
ازم حيث يقوـ البنك بعقد سلم ثاني مع عميل أك عملبء آخرين الإسلبمية الأخرل اعتماد صيغة السلم ابؼو 

بناء على السلم الأكؿ كىكذا بيكن أف يتم تبعا لعرض يقدمو العميل بالنسبة لزبائنو حيث يتم التعاقد بينهم 
كبتُ البنك في إطار عقد سلم ينبتٍ في بؿلو على عقد السلم الأكؿ بشرط أف يكوف مستقلب عنو منفصلب عليو 

يتم ربطهما كلا حتى الإشارة في فحوابنا إلذ بعضهما البعض، لأف ذلك يفسد ابؼعاملة، كما بيكن أف يتم  فلب
بناء على قياـ مصالح البنك بالربط بتُ عملبء البنك تبعا بغاجيات كل منهم، ك ذلك عادة ما يكوف في 

لحة خاصة بالسلم، تتولذ فضلب البنوؾ التي تتوفر على إدارات متخصصة، كفي مثل ىذه ابغالة إدارة أك مص
عن متابعة عمليات السلم ابؼبادرة إلذ إبقازىا من خلبؿ تتبعها لأحواؿ السوؽ كمقتضياتها، كسعيها داخليا إلذ 
صلة عملبء البنك بعضهم ببعض باعتبار حاجيات كل منهم بقدر ما تتوفر لدل الآخر، كيكوف العاملوف في 

 ذككا خبرة مهنية تسمح بؽم بذلك . مثل ىذه الإدارة فنييوف كمتخصصوف ك 
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 ثانيا4 عقد المرابحة للآمر بالشراء 

كتسمى عقد ابؼرابحة للآمر بالشراء أك ابؼرابحة البنكية بسييزا بؽا عن ابؼرابحة العادية التي ىي أحد أنواع بيوع 
تي تعتبر الأساس الذم تنبتٍ كتعرؼ ابؼرابحة العادية ال 1الأمانة، كما تستمد ىذه التسمية من طريقة تنفيذىا،

عليو ابؼرابحة البنكية على أنها بيع السلعة بدثل الثمن الأكؿ الذم اشتًاىا بو البائع مع زيادة ربح معلوـ متفق 
عليو بدبلغ مقطوع أك نسبة من الثمن الأكؿ، كفي الوقت الذم تتكوف فيو ابؼرابحة العادية من طرفتُ بنا البائع 

اجة إلذ كعد مسبق بشراء ابؼبيع، فإف ابؼرابحة البنكية تتكوف من ثلبثة أطراؼ البائع كابؼشتًم حيث تغيب ابغ
كابؼشتًم كالبنك باعتباره كسيطا بينهما فالبنك لا يشتًم السلع إلا بعد برديد ابؼشتًم لرغباتو ككعد مسبق 

تي بوددىا على أساس الوعد بالشراء، حيث يتقدـ العميل إلذ البنك طالبا منو شراء سلعة معينة بابؼواصفات ال
 منو بشراء تلك السلعة اللبزمة فعلب مرابحة بالنسبة التي يتفقاف عليها، كيدفع الثمن مقسطا حسب إمكانياتو

فهي عملية مركبة من كعد بالشراء، كبيع بابؼرابحة كلذلك كانت بؽا ىذه التسمية، كمن ثم ليست من قبيل بيع 
يعرض أف يبيع شيئا، كلكنو يتلقى أمرا بالشراء، كىو لا يبيع حتى بيلك ما  الإنساف ما ليس عنده لأف البنك لا

ىو مطلوب كيعرضو على ابؼشتًم الآمر لتَل إذا كاف مطابقا بؼا كصفو، كما أف ىذه العملية لا تنطوم على 
 ربح ما لد يضمن، لأف البنك قد اشتًل فأصبح مالكا يتحمل تبعة ابؽلبؾ.

ابؼعاملبت استخداما بؼا بيكن من خلببؽا من توفتَ حاجيات طبقة عريضة من  كعليو كانت ابؼرابحة أكثر
عملبء البنك، كبالأسلوب الذم يريدكنو، )الذم يسمح بانتقاؿ ابؼلكية إليهم كالانفراد في تسيتَ شؤكنهم 

لات بذارتهم كأعمابؽم أضف إلذ ابلفاض تكاليفو(، فمن خلببؽا بيكن تيستَ اقتناء السلع كالبضائع، كالآ
  2.كالتجهيزات، كابؼساكن كالعقارات . . . إلخ
بقدر بهتهد البنك بحسب ما تقتضيو أحكامها التي  بنك السلبـكتتم ىذه العملية على مستول 

في لزكمها، كسواء كاف ذلك بالنسبة بؽذه ابؼعاملة أك غتَىا، من خلبؿ مراحل ثلبث، فبعد دراسة  واستطاعت
ى من أجل التوقيع على كعد الشراء كالذم بردد فيو من جديد مواصفات ملف العميل كقبوؿ طلبو، يستدع

ابؼبيع ابؼرغوب شراؤه، كالذم بيكن في الوقت ذاتو أف يرفق بالفاتورة ابؼبدئية التي بردد مواصفات البضاعة 
اؿ كسعرىا، كذلك بالطبع حسب موضوع العملية، كما بودد في الوعد بشن ابؼرابحة كالربح ابؼتفق عليو، كآج

السداد في حاؿ تم البيع، كبودد أيضا ىامش ابعدية ابؼطلوب دفعو من قبل العميل كالغاية منو ككيفية 
استعمالو، كىامش ابعدية مبلغ نقدم يدفعو العميل إلذ البنك يثبت جديتو في كعد كبوتفظ بو البنك أمانة 

العميل، فإف كاف السبب نكوؿ العميل، عن إلذ  دى د جزء من بشنها كإف لد يتم ري الديو فإذا تم بيع  ابؼرابحة ع
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كعده، باع البنك سلعة ابؼرابحة، فإذا استوفى من ىذا البيع ما تكلفو، رد ىامش ابعدية إلذ العميل، كإف لد 
يستوؼ،عاد إلذ ىامش ابعدية بالفرؽ كرد ما تبقى إلذ العميل، كما بيكن للعميل الاستفادة من ىذا ابؽامش 

إذا  ذ ابؼعاملة بأف بىتار أف بوفظو لو البنك كوديعة استثمارية حيث يتلقى عليها أرباحافي ابغاؿ طوؿ أجل تنفي
بعد التوقيع على الوعد كدفع ىامش ابعدية، يسعى البنك في اقتناء ابؼبيع بؿل الوعد، كقد يعمد في سبيل ذلك 

د في كقت سابق من طبيعة إلذ الاتصاؿ بابؼورد البائع الأصلي المحدد من قبل العميل على أف يكوف قد تأك
العلبقة التي تربط العميل بابؼورد كعدـ كجود تواطؤ أك اتفاؽ مسبق بينهما بفا بيكن أف يفسد ابؼعاملة، كىذا 
بيكن أف يفسد ابؼعاملة، كىذا بيكن أف يستدؿ عليو من الدلائل الظاىرة حسب ابؼلف، كما بيكن لو أف 

يقوـ البنك بإصدار شيك بنكي بقيمة العملية باسم ابؼورد يتقصى ذلك بطرؽ أخرل في حاؿ الشك، كعليو 
يوجهو إلية إما عن طريق مندكب البنك كىذا فيما بىص بعض العمليات بناءا على اجتهاد البنك في التنفيذ 
السليم للعملية أك عن طريق العميل في حاؿ تعذر تنقل مندكب البنك إلذ ابؼورد، كيكوف بؼندكب البنك 

كار منها معاينة السلعة لدل ابؼورد كتسليمو الشيك بصفة مباشرة عن البنك، كتسليم العميل بؾموعة من الأد
السلعة لاحقا، كبعد تسديد قيمة السلعة كاستلبـ الفاتورة النهائية بؽا يستدعى العميل إلذ البنك من أجل 

ملكية السلعة إليو، كيبقى تسليم  توقيع عقد ابؼرابحة كىي ابؼرحلة النهائية في العملية، كالذم من خلبلو يتم نقل
السلعة الذم بهتهد البنك كما ذكرنا في أف يتم من خلبؿ مندكبها إلا إف تعذر، كللؤسف أصبح الاستثناء 
قاعدة، كقد نرد ذلك بالنسبة إلينا إلذ عذر حداثة نشأتنا كما تقتضيو العملية من تنظيم بؿكم كتكلفو من 

كثر ما يتم بو العمل ىو توكيل العميل في استلبـ السلعة عن البنك على أنو موارد بشرية لتنفيذه، كلذا فإنو أ
يأخذ حكم الوكيل كعند تنفيذه بؼقتضى الوكالة يشعر البنك بذلك كيكوف استلبمو السلعة حكميا باعتبار 

الاعتمادات ىذا فيما بىص ابؼرابحات المحلية، أما عن ابؼرابحات الدكلية كالتي تتم من خلبؿ فتح  ،كجودىا لديو
ابؼستندية، فإف البنك بعد تسديده قيمة السلعة للمورد عن طريق البنك ابؼراسل يتلقى كثائق شحنها التي يتم 
إرسابؽا إليو، كالتي تثبت شحن السلعة باسم البنك كبابؼواصفات المحددة، كيتم في ىذه ابغالة توقيع العقد كنقل 

تظهتَ سند الشحن لفائدة العميل كالذم يعبر عن نقل ملكية ملكية السلعة بدجرد كصوؿ كثائقها، حيث يتم 
السلعة ابؼشحونة على متن السفينة إليو، كيكوف الشاحن في ىذه ابغالة الوكيل عن البنك في تسليم السلعة 

 للعميل.
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  ثالثا4عقد الإستصناع 

في بؾاؿ البناء، سواء  خصوصا في كل ما تدخل الصنعة فيو، يستعمل  1كيعتمد ىذا النوع من التمويل
استكمالو كإدخاؿ التحسينات عليو، كمن ثم بقد من ابؼهتمتُ بهذا النوع من التمويل  أك تشييد البناء

الصناعيتُ من عملبء البنك الذين يكونوف في حاجة لسيولة مالية بغية تسيتَ نشاطهم الصناعي، أك 
ك ابؼرقيتُ العقاريتُ، أك الأفراد ابؼالكتُ قطع أراضية ابؼستثمرين الذين تقتضي مشاريعهم تشيد بنايات لأجلها، أ

 بغية تشيد مسكن عليها، أك ابؼالكتُ سكنات بغية إدخاؿ بعض التعديلبت أك التحسينات عليها.
كبزتلف صيغة ابؼعاملة باختلبؼ موضوعها، فإذا كنا بصدد التعامل مع الصناعيتُ الذين يرغبوف في 

نشاطهم الصناعي أك بغاجياتهم الأخرل، فنكوف بصدد عقد استصناع يبيع  ابغصوؿ على سيولة مالية لتسيتَ
من خلبلو العميل صناعتو للبنك، حيث يكوف البنك مستصنعا كالعميل صانعا، كيستفيد العميل من بشن 

ع الإستصناع الذم يقدـ لو عند التعاقد، كتتم العملية بصفة مشابهة للسلم، إذ يتم التعاقد مع العميل بعد توقي
عقد الإستصناع من أجل بيع ابؼصنوعات من خلبؿ عقد الوكالة، الأمر الذم ينفذه العميل عادة مع زبائنو 
فبناء على توفر ىذه الإمكانية ما يبـر ىذا العقد، كيقوـ العميل عملب بالوكالة بتخزين السلع لفائدة البنك 

أمانة لا يضمن ما برتها إلا لتعد أك تقصتَ كبيعها، كبرصيل بشنها من ابؼشتًيتُ، كتكوف يده في كل ذلك يد 
 من جانبو.

أما إف كانت الغاية من العميل الاستفادة من الشيء ابؼصنوع كيفما كاف، فيعتمد في ابؼعاملة عقداف 
عقد يتم بتُ العميل كالبنك يكوف فيو العميل مستصنعا كالبنك صانعا، كعقد يتم بتُ البنك كابؼكلف بإبقاز 

ن أف يكوف من اختيار العميل غتَ أف التعاقد يتم بينو كبتُ البنك كلا علبقة مباشرة بينو كبتُ العمل كالذم بيك
العميل، فالبنك باعتبار كظيفتو لن بيكنو ابقاز العمل إبما يوكل ذلك بؼن ىو من اختصاصو، كتكوف العقود 

ذ العمل ابؼطلوب كتسليم ابؼعتمدة في العملية مستقلة عن بعضها البعض، كيكوف من ثم ابؼسئوؿ عن تنفي
الشيء ابؼصنوع إلذ العميل ىو البنك، كفي مقابل ذلك يكوف الصانع في العقد الثاني ابؼتعاقد معو من الباطن 

بردد في عقد استصناع مواصفات الشيء ابؼصنوع، كآجاؿ تسليمو ككيفية التعامل مع  ، ك ابؼسئوؿ بذاه البنك
الإخلبؿ بآجاؿ التسليم، كما بودد فيو بشن الإستصناع ككيفية  كل إخلبؿ بالالتزامات التعاقدية كمن ذلك

تسديده كآجالو، كيأخذ البنك عن العميل ابؼستصنع ضمانات على تسديد بشن الإستصناع بزتلف بحسب كل 
ملف، كعند تنفيذ عقد الإستصناع يتم بررير بؿضر بذلك كباستلبـ ابؼصنوع طبقا للمواصفات ابؼذكورة في 

 للئخلبؿ بأم من ىذه الالتزامات التعاقدية ما يتم ابزاذ الإجراءات الكفيلة بها.العقد، كتبعا 
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 رابعا4 عقد الإجارة المنتهية بالتمليك 

كىي إجارة يقتًف بها الوعد بتمليك العتُ ابؼؤجرة للمستأجر في نهاية مدة الإبهار أك في أثنائها، على أف 
تمد ىذه الصيغة من التمويل على الإجارة أكلا كالتي تعرؼ يتم بعقد مستقل كمنفصل عن عقد الإبهار، فتع

على أنها بسليك منفعة مشركعة معلومة بؼدة بؿددة بعوض مشركع متفق عليو لتنتهي في مرحلة ثانية غلى التنازؿ 
 عن ملكية العتُ ابؼؤجرة لفائدة ابؼستأجر كالذم يتم بناء على كعد كعقد منفصلتُ عن عقد الإجارة.

النوع من التمويل بـتلف الأعياف سواء كانت عقارات أـ آلات كبذهيزات، كبيكن أف كيشمل ىذا 
 تستفيد منو بـتلف فئات عملبء البنك كل حسب حاجتو.

كعليو فإنو في ىذا النوع من التمويل عند دراسة طلب العميل كابؼوافقة عليو، يستدعى للتوقيع على كعد 
في حاؿ اقتنائها من قبل البنك،كما يقوـ في الوقت ذاتو بدفع مبلغ  باستئجار العتُ المحددة في الطلب كالوعد

معتُ كهامش جدية بوفظ أمانة لدل البنك ضمانا بعدية العميل في تنفيذ كعده بالاستئجار، على أف لا 
يقتطع من ىذا ابؼبلغ إلا مقدار الضرر الفعلي، حيث في حاؿ بزلف العميل عن تنفيذ كعده بومل الفرؽ بتُ 

العتُ ابؼراد تأجتَىا كبؾموع الأجرة الفعلية التي تم تأجتَ العتُ على أساسها للغتَ،أك في حالة بيع العتُ  تكلفة
بومل الفرؽ بتُ تكلفتها كبشن بيعها، على أف ىذا ابؼبلغ كما تم الإشارة بوفظ أمانة لدل البنك فلب بيكنو 

يل جعلو كديعة استثمارية لدل البنك، كتضمن التصرؼ فيو، غتَ أنو بيكن حسب ابغالة كبناء على رغبة العم
ىذه الأحكاـ ابػاصة بهامش ابعدية في الوثيقة ابػاصة بالوعد كالتي تتضمن أيضا قيمة الأقساط الإبهارية، 

 1ككيفية تسديدىا. 
بدجرد بسلك البنك العتُ المحددة من قبل العميل، يستدعى من أجل التوقيع على عقد الإجارة كبيكن أف 

  .من تاربىو من منفعة العتُ، كبوتسب ىامش ابعدية ابؼدفوع كقسط من أقساط الإجارة يستفيد
كفي ىذا الصدد ننبو غلى الاختلبؼ البتُ مع صيغة الإجارة ابؼنتهية بالتمليك ابؼعتمدة لدل البنوؾ 

تباره مالكا الكلبسيكية، كالتي لا تراعي الاستقلبلية بتُ عقود ىذه الصيغة، كما لا تراعي حكم البنك باع
للعتُ حيث برمل العميل كافة الالتزامات ابؼتعلقة بابؼلك كىو في ىذه ابغالة لا يزاؿ مستأجرا للعتُ غتَ مالكا 
بؽا، كعلى النقيض بقد الصيغة ابؼعتمدة لدل البنوؾ الإسلبمية تنبتٍ على عقود مستقلة منفصلة عن بعضها، 

قد الإجارة بعد بسلك البنك للعتُ ابؼؤجرة، يتبع بوعد من فنجد الوعد بالاستئجار من قبل العميل، يليو ع
البنك مستقل كمنفصل عن العقد بالتنازؿ عن العتُ ابؼؤجرة لفائدة العميل في حاؿ تنفيذه كافة التزاماتو 
التعاقدية بناء على عقد الإجارة، ليتم التنازؿ في الأختَ عن ابؼلكية بعقد آخر مستقل عما ذكر سابقا، كما 

لبنك طيلة مدة عقد الإجارة يتحمل تبعات ابؼلك باعتباره مالكا للعتُ، فيتحمل مصاريف التأمتُ بقد ا
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كالصيانة الأساسية التي برفظ للعتُ منفعتها، كما يتحمل تبعة ىلبؾ العتُ، طابؼا أف ىلبكها لد ينتج عن 
 كبرميلو الالتزامات ابؼشار إليها.  تقصتَ أك تعد من قبل العميل ابؼستأجر كالذم تعتبر يده يد أمانة بفا يتنافى

كحسب ما كضحناه سابقا، فإف العميل بتنفيذه كافة التزاماتو التعاقدية بناء على عقد الإجارة، كعند 
انتهاء مدة الإجارة المحددة فيو، يتم التنازؿ لو عن ملكية العتُ بعد تعبتَه عن رغبتو في ذلك من خلبؿ طلب 

لبنك بالتنازؿ لو عن ابؼلكية من خلبؿ عقد منفصل، كيكوف البنك بذلك خطي يوجهو للبنك، حيث يقوـ ا
 قد أكفى بوعده. 

 الفرع الثاني4 عقود المشاركات 
  1أسست البنوؾ الإسلبمية بناء عليها، كتتوزع على العقود الآتية:تكىي صيغة التمويل التي 
 أولا4عقد المضاربة 

مطلقة إذا أطلقت يد الضارب من رب ابؼاؿ في التصرؼ كابؼضاربة إما أف تكوف مطلقة أك مقيدة، فهي 
في ماؿ ابؼضاربة دكف برديد لنوع التجارة، أك مكانها، أك زمانها، كدكف برديد لنوعية كفئات الأشخاص ابؼتعامل 
معهم، إلا أف إطلبؽ يد ابؼضاربة لا يعتٍ منحو حرية مطلقة إبما ىي مقيدة، إف لد تكن بقيود خاصة، فبقيود 

كما بوقق  2جب عليو احتًامها تتمثل في عدـ بـالفة أحكاـ الشريعة الإسلبمية كالأعراؼ التجارية،عامة ك 
مقصود العقد كىو الربح، كتكوف ابؼضاربة مقيدة متى تم تقييد ابؼضارب من قبل رب ابؼاؿ في العمل بالقيود 

ديد المجاؿ ابؼكاني للعمل، أك ، أك برالسابق الإشارة إليها، من ذلك برديد نوع من التجارة كالبضائع للعمل فيو
 قيت ابؼضاربة بديعاد تنقضي بعده، أك تقييد ابؼضارب بالتعامل مع فئة معينة أك منعو التعامل معها . . .إلخ.و ت

كما قد تكوف ابؼضاربة بصاعية أـ ثنائية بحسب تعدد أطرافها، سواء مس ىذا جهة رب ابؼاؿ أـ جهة   
ة عدـ التضييق على ابؼضارب في تصرفاتو كأعمالو، كليس التضييق ابؼقصود من كيشتًط في ابؼضارب ،ابؼضارب

القيود ابؼشار إليها أعلبه، طابؼا لد تتعارض كالغاية من التعاقد كىي برقيق الربح، كعد إعاقتها عملو على ىذا 
 الأساس، على أف يلزـ ابؼضارب التصرفات ابؼعتادة في ابؼضاربة.

 إبراـ عقد ابؼضاربة فإف ذلك يكوف في صورتتُ، إما أف تكوف مضاربة إذا ففي حاؿ مضي البنك في
مقيدة أك مطلقة، كيوضح ىذا كلو في العقد، مع برديد رأس ماؿ ابؼضاربة كآجاؿ تنفيذىا، كبرديدا لبعض 

فيد  بـاطرىا ما يأخذ البنك ضمانات من ابؼضارب، غتَ أنها تعلق كيقيد استخدامها بحالات التعدم كالتقصتَ
ابؼضارب يد أمانة، كعليو لا يصح تضمينو ما لد يتعد أك يقصر في عملو، كيتم بدجرد التعاقد كتوقيع العقد 
صب رأس ماؿ ابؼضاربة في حساب العميل ابؼضارب، على أف تتم متابعة عملية ابؼضاربة من قبل البنك في 

عقد، كإف لد يتحقق ككاف ذلك لسبب مراحل تنفيذىا، فإذا برقق الربح تم توزيعو بحسب ابغصص المحددة في ال
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لا يد للعميل فيو فيتحمل البنك خسارة رأس ابؼاؿ كيتحمل العميل خسارة جهده لا غتَ، كإف كانت ابػسارة 
مفتعلة من قبل العميل ضمن، ككاف للبنك في حاؿ عدـ تسديد العميل رأس ماؿ ابؼضاربة الرجوع على 

 الضمانات ابؼأخوذة عنو بؽذه الغاية.
ابؼاؿ من  رأسيو ابؼفركض أف يستفيد من التمويل من ابؼضاربة كل صاحب خبرة كمهارة، يفتقر إلذ كعل 

أجل تفعيل إمكانياتو كمؤىلبتو الشخصية، إلا أنو ليس ذلك ابؼعموؿ بو، إذ إف البنوؾ الإسلبمية إف توجهت 
عهم بها علبقات قوية مبنية على حقيقة إلذ الاعتماد مثل ىذا النوع من التمويل فيكوف مع عملبئها الذين بذم

ماضيهم البنكي الذم كاف بؽم معها، كملبءتهم كثقتهم ابؼالية، أضف إلذ حجم نشاطهم، كىذا قد يبرره 
حجم ابؼخاطرة ابؼعرضة إليها البنوؾ، لكن ىذه ابؼخاطرة ذاتها ىي التي تأسس عليها البنك، فالابكباس في كاقع 

نوؾ جانبا من مصداقية رسالتها، فالأجل أف تتحقق البنوؾ الإسلبمية ضماف أمواؿ ابؼودعتُ يفقد ىذه الب
برسالتها عليها كعلى ابؼودعتُ على حد سواء الاعتقاد في ىذه الفكرة كالانطلبؽ من خلببؽا كاعتمادىا في بناء 

 العلبقة التي تربطها.
 

 ثانيا4 عقد المشاركة 
شركة العناف كما يأخذ حكمها من الشركات الأمواؿ حديثا كابؼشاركة ابؼقصودة ىي ابؼشاركة التي تتم في إطار 

كما نتج من ربح على ذلك يوزع  1،مثلب كىي أف يشتًؾ اثناف أك أكثر بحصة معينة في رأس ابؼاؿ للببذار بو
بينهما بحسب مسابنتهما أك بحسب النسبة ابؼتفق عليها عند التعاقد، فيقدـ ابؼشاركوف نسبا متساكية  أك 

أجل إنشاء مشركع جديد أك ابؼسابنة في مشركع قائم، بحيث يصبح كل مشارؾ بفتلكا حصة متفاكتة من 
بصفة دائمة كمستحقا لنصيبو من الأرباح، كتستمر ىذه ابؼشاركة في الأصل إلذ حتُ انتهاء الشركة كلكن بيكن 

  2 كع.لسبب أك لآخر أف يبيع أحد ابؼشاركتُ حصتو في رأس ابؼاؿ للخركج أك التخارج من ابؼشر 
 .ك منو ينقسم الأسلوب ابؼعتمد في ىذا التمويل إلذ نوعتُ من ابؼشاركة     

كىي التي تستمر إلذ انتهاء الشركة أك تنطلق من ىذه النية، كىي ابؼشاركة ابؼعهودة،  4المشاركة الدائمة -2
إلذ غاية انتهاء كفيما يشارؾ البنك عميلو في مشركع قائم أك جديد أك صفقة معينة، كتستمر ابؼشاركة فيو 

الغرض الذم أسست لأجلو، أك بلوغ ابؼدة المحددة بؽا، أك إعلبف الرغبة في إنهائها، غتَ أنو مع ىذا كلو يكوف 
من ىذه الشركة قبل انتهاء مدتها، كتوكل إدارة الشركة إلذ العميل الذم تكوف يده يد أمانة، كيتم  للبنك ابػركج

                                                 
1
 
1
" عرض بذربة مصرؼ السلبـ ابعزائرم في التمويل الإسلبمي" مقتًحة للموسم  ل الإسلامي4 واقع وتحدّياتالتمويبؿمد ىشاـ القابظي، "  

بابؼدرج ابعديد للكلية، مسؤكؿ الدراسات كالاستشارات  09/12/2010ىػػ ابؼوافق لػػ 1432بؿرٌـ 03الدراسي حوؿ في المحور الثاني كىذا ليوـ 
 .02القانونية بدصرؼ السلبـ ابعزائرم،ص
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ة الشركاء أك النسب ابؼتفق عليها، غتَ أف ابػسارة لابد أف يتحملها توزيع الربح في حاؿ برققو بحسب مسابن
ابؼشاركوف بقدر مسابنتهم كلا بهوز الاتفاؽ على خلبؼ ذلك، كيوفر ىذا الأسلوب السيولة الكافية للعميل 

 على ابؼدل الطويل دكف أف يثقل كاىلو ديوف كالتزامات مالية يكوف بؾبرا على تسديدىا في كل
 الأحواؿ. 

فهي من الأساليب ابؼستحدثة لدل البنوؾ الإسلبمية كىي تتميز من خلبؿ ما  4المشاركة المتناقصة -0
يتضح من تسميتها عن ابؼشاركة الدائمة بعنصر كاحد ىو الاستمرارية، ففي حتُ أف الأكلذ تعقد مدل حياة 

اؽ اللبحق كابؼنفصل عن عقد الشركة فالثانية تنعقد كالنية لدل البنك في التخارج تدربهيا منها بحسب الاتف
إنشاء الشركة كالقاضي بتنازؿ البنك عن حصتو تدربهيا مقابل سداد عميل البنك الشريك الثاني بشنها دكريا من 
خلبؿ دفعات متلبحقة أك دفعة كاحدة بحسب الاتفاؽ، كيكوف عادة تسديد ىذا ابؼقابل من العائد الذم 

التخارج بسداد كافة حقوؽ البنك تصبح الشركة بفلوكة للعميل   يتحقق من عمل الشركة، كعند انتهاء عملية
كليا، كفي إطار عضوية البنك في الشركة كقبل خركجو منها فإنو يتمتع بجميع حقوؽ الشركة العادية كما تقع 

ويل عليو كافة التزاماتو، كىذا يدؿ على توفر الإرادة الفعلية في ابؼشاركة كالتي بسنع عن العملية كصفها بؾرد بس
 أيضا. بفائدة ، فالبنك طيلة مدة مشاركتو لا يستحق  الربح فقط إبما يتحمل ابػسارة

 
 ثالثا4 عقد المزارعة

كىي" معاقدة على الزرع بتُ صاحب الأرض كابؼزارع لاقتساـ ابغاصل بينهما بابغصص ابؼتفق عليها 
مل فيها من جهة كابؼزارع الراغب كقت العقد"، حيث يشتًؾ صاحب الأرض الفاقد القدرة أك غتَ الراغب الع

في العمل في الأرض كبذرىا، كيشتًط لصحتها أف تكوف الأرض من طرؼ كالعمل من طرؼ آخر، في حتُ 
أف البذكر كالآلات بيكن أف تتوزع على الطرفتُ، كيظهر دكر البنك في مثل ىذا التمويل من بسكتُ ابؼزارع من 

داعي إلذ ذلك أف عقود ابؼزارعة مرتبطة بابؼوسم الفلبحي ، كما الأرض كيكوف عادة من خلبؿ استئجارىا كال
بيكن أف يشمل دكر البنك توفتَ البذكر أيضا كىذا أكثر ما ىو معموؿ بو ، حيث يساىم العميل بعملو 

 كإبقازه لعملية الزرع باستخدامو لآلاتو، كيوزع الإنتاج بينهما حسب ما ىو متفق عليو في العقد.
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 أنواع البيوع ث4الفرع الثال
 تعددت صيغ البيوع في بنك السلبـ نذكر منها ما يلي:

 أولا4 بيع بالتقسيط.
ىو بيع سلعة بثمن مؤجل يسدد على فتًات متفرقة ، يقوـ البنك بتسليم السلعة ابؼتفق  1البيع بالتقسيط

ى أف يكوف عليها إؿ عميلو في ابغاؿ مقابل تأجيل سداد الثمن إلذ كقت بؿدد كسيستوم في ذلك عل
التأجيل لكامل بشن البضاعة أك بعزء من ىذا الثمن، كغالبا ما يتم سداد ابؼبلغ ابؼؤجل من بشن البضاعة على 

مع انتقاؿ ابؼلكية في نهاية  دفعات أك أقساط إذا تم سداد الثمن على دفعات من بداية تسليم الشيء ابؼباع
  .فتًة السداد فهو بيع بالتقسيط

 ثانيا4بيع  السلم.
بيع السلم عبارة عن شراء سلعة موصوفة في الذمة بثمن مقبوض في ابغاؿ كبشركط خاصة يتم فيها توكيل 

 .ابؼتعامل ببيع السلعة بعد قبضها ابؼصرؼ
 ثالثا4 البيع الآجل.

بضائع، آلات كمعدات بناءا على طلب ابؼتعامل ، كيقوـ    2 ىي صيغة يقوـ من خلببؽا البنك بشراء سلع:
بؽا من قبضها القبض الناقل للضماف ببيعها للمتعامل بالأجل كمن ثم ليس في العملية بيع بؼا بيلك بعد بسلكو 

البنك ، لأف البنك لا يبيع حتى بيلك ما ىو مطلوب من ابؼتعامل كبعرضو عليو لتَل إذا كاف مطابقا بؼا 
ما اشتًاه فأصبح قابضا  كصف، كما أف ىذه العملية لا تنطوم على ربح ما لد يضمن ، لأف البنك قد قبض

كضامنا يتحمل تبعة ابؽلبؾ، تتم صيغ بيع الأجل للمؤسسات من خلبؿ تأجيل دفع الثمن إلذ أجل بؿدد 
 .دفعة كاحدة أك على أقساط
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 المطلب الثالث4 عوائق العمل البنكي الإسلامي  في الجزائر
 1في النقاط التالية: بيكن أف بلتصر العوائق التي يواجهها بنك السلبـ في ابعزائر 

 الفرع الأول4 غياب الإطار القانوني
إف أكؿ ما يعيق العمل البنكي الإسلبمي في ابعزائر ىو غياب الإطار القانوني ابؼنظم لو، في الوقت 
الذم تعبر فيو الصتَفية الإسلبمية عن مفهوـ جديد في الوساطة ابؼالية بـتلف عما كاف عليو في إطار العمل 

لبسيكي كالذم صيغت القوانتُ في إطاره كلأجل تنظيمو، فقانوف النقد كالقرض الذم يعتٌ بتنظيم البنكي الك
العمل البنكي في ابعزائر كبـتلف الأنظمة كالتعليمات الصادرة عن بنك ابعزائر إبما كضعت كصيغت متماشية 

ابؼالية بتُ ابؼودعتُ كالمحتاجتُ مع مقتضيات العملية البنكية الكلبسيكية، باعتبار أف دكر البنوؾ في كساطتها 
للتمويل ىي علبقة مقتًض من طرؼ كمقرض للطرؼ  الثاني بناء على الفائدة، في حتُ أف الوساطة ابؼالية في 
الصتَفة الإسلبمية تنبتٍ على أساس بـتلف ىو ابؼضاربة كابؼشاركة، فالبنك الإسلبمي مضارب في أمواؿ 

يدخل معهم في شركة ابؼضاربة حيث يكونوف أرباب ابؼاؿ كيكوف ىو  ابؼودعتُ لا مقتًض كمقرض بفائدة، إذ
العامل فيو، كما ينتج عنها من ربح يقسم بينهم بحسب نصيب كل منهم، بناء على الاتفاؽ الذم تم بينهم،  
كما أنهم في الوقت ذاتو يتحملوف ابػسارة معو في حاؿ حدكثها، كليس ذلك فقط فالبنك الإسلبمي يعمد في 

ملو إلذ مشاركة عملبئو في مشاريعهم بدا لو من تفويض من أرباب ابؼاؿ سواء كانوا ابؼسابنتُ فيو أك إطار ع
ابؼودعوف، فابغديث إذا في البنوؾ الإسلبمية عن الربح كابػسارة كالاشتًاؾ فيهما، كىذا ابؼعتٌ غتَ متوفر في 

 ذكرناه.  إطار العمل البنكي الكلبسيكي الذم يقوـ على أساس بـتلف طبقا بؼا
فمن الشركط أف برقق الصتَفية  الإسلبمية غاياتها كأىدافها، أف يتوفر بؽا ىذا الإطار القانوني الذم 

 يأخذ عنو صياغتو بعتُ الاعتبار ىذا الأساس الذم أشرنا إليو فيكوف ىو ابؼنطلق في كضع قواعده. 
صوص قانونية تراعي ىذا العمل من إف من توفر الإطار القانوني للعمل البنكي الإسلبمي أيضا صياغة ن

حيث بسيزه، كمن ثم تعمل على أف برفظ بؼؤسساتو قدرتها التنافسية لاسيما في بؿيط بنكي تشتًؾ كبذتمع فيو 
ببنوؾ كلبسيكية كمن ىذه النصوص، النصوص ابعبائية، فالبنك الإسلبمي في إطار مضاربتو بأمواؿ ابؼودعتُ 

يل تدعوه إلذ الشراء كالبيع بفا يفرض عليو في حاؿ عدـ توفر مثل ىذه قد يدعى إلذ اعتماد صيغ في التمو 
النصوص برمل كمن ثم برميل عملبئو أعباء جبائية مرتفعة حيث تتم بصفة مزدكجة بفا يزيد تكاليف إبقاز 

 معاملبتو كيثقل كاىل عملبئو، كيقلل من درجتو التنافسية فيما يعرض من منتوجاتو ابؼالية. 
 
 

                                                 
1
، بؾلة الدراسات الاقتصادية كابؼالية، جامعة الشهيد بضو بػضر، التحول نحو الصيرفة الإسلامية مع الإشارة لحالة الجزائرعدناف بؿتَؽ،  

 .67، ص2017، سنة 02، ابعزء 10الوادم ، ابعزائر، العدد 
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 .ني4 افتقاد الإدارة الحقيقية في العمل البنكي الإسلاميالفرع الثا
إف البنوؾ الإسلبمية بالرغم من أنها انطلقت من فكرة مغايرة للتي اعتمدتها البنوؾ الكلبسيكية، إلا أف  
كثتَا منها كللؤسف نهجت منهجا مشابها بؽا من حيث ضماف أمواؿ ابؼودعتُ، فمع الوقت صارت ترل 

ؾ الكلبسيكية التي تضمن للمودعتُ أموابؽم كبرقق بؽم قدرا عاليا من السيولة ، كبالرغم نفسها منافسا للبنو 
من أف كثتَا من البنوؾ الإسلبمية تعلن أنها تضارب بأمواؿ ابؼودعتُ، لكن العقلية البنكية السائدة ظلت 

و ابؼودعوف أنفسهم منها، مهيمنة على إدارات ىذه البنوؾ، غالبا بسبب ابػبرة السابقة كأحيانا بسبب ما يتوقع
إف نظاـ الفائدة نظاـ متحيز لناحية ف ،أك بسبب جو ابؼنافسة للبنوؾ الكلبسيكية، أك بؽذه الأسباب كلها

ابعدارة الائتمانية، كليس لناحية ابعدكل الإنتاجية، فكلما كانت الدرجة الائتمانية للشخص عالية كلما كاف 
فكانت الأكلذ للبنوؾ الإسلبمية بذنب  أكبر  ابغصوؿ على التمويلمعدؿ الفائدة الذم يدفعو أقل كفرصتو في

 البنوؾ الكلبسيكية كبـالفة نهجها باعتبار اختلبؼ الغايات في كلب النظامتُ.
ككاف على البنوؾ الإسلبمية التوجو في بسويلبتها إلذ اعتماد أساليب ابؼشاركة كعدـ إبنابؽا إذ إنها حقيقة 

 بـاطرة مع ىؤلاء العاملتُ في استثمار بصورة شبيهة بدخاطرة ابؼودعتُ مع البنوؾ منشئها ككجودىا. فتدخل في
نفسها، كبذلك تتيح لذكم ابػبرات أف يقوموا بدكر بفاثل، فتزيد حصيلة الأرباح كيستفيد البنك من نتائج 

 جهودىم كآفاؽ مبادراتهم. 
اـ لأساليب التمويل الأخرل الأقل بـاطرة  قولنا ىذا لا يعتٍ أف ما تقوـ بو البنوؾ الإسلبمية من استخدف

كالأكثر بركما في الوسائل كالنتائج كالذم جاء متزامنا مع ظركفها ابؼتباينة كبـاكؼ التعامل في أجواء بؾهولة 
ابكرافا مطلقا عن رسالتها، فالبنك كمضارب لو العمل بشتى الوجوه ابؼشركعة مادامت ابؼضاربة مطلقة فلو لأف 

أف يتملك كيؤجر ... كلو أف يستخدـ بقية الصيغ، غتَ أف الوضع الذم ننشده كنقصده ىو يشتًم كيبيع ك 
ضركرة ابؼزاكجة بتُ ىذا كلو كعدـ الابكصار في بؾاؿ بؿدد دكف غتَه كعدـ التساىل في التطبيق بدا يغيب دكر 

ذه الصورة، لا بيكنو أف حيث أف البنك الإسلبمي به ،البنك في العمليات كبهعل عنصر ابؼخاطرة بـتفيا تقريبا
يكوف بديلب عن البنوؾ الكلبسيكية، كإبما بيكنو أف يتعايش معها، بشرط بقاء الدكافع العاطفية للمتورعتُ عن 

 نظاـ الفائدة مؤثر كقوة خارجية، تسند البنوؾ الإسلبمية في بؾاؿ تنازع البقاء.
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 ل والتكوينالفرع الثالث4  افتقار موظفي البنوك الإسلامية للتأىي
إف من العوائق التي بروؿ دكف تطور العمل البنكي الإسلبمي ىو افتقار مؤسساتو للئطارات ابؼؤىلة 
كابؼتخصصة، فجل ابؼوارد البشرية العاملة فيو استقدمت من البنوؾ الكلبسيكية فقد نشأت كتكونت بها بفا 

لد تكن كذلك، فإبما تكوف من ابؼتخرجتُ كىي إف  1يصعب عليها التأقلم مع فلسفة العمل البنكي الإسلبمي،
من ابؼعاىد كابعامعات التي لد تتح بؽم التعرؼ كالتخصص في مثل ىذا المجاؿ بفا بهعلو غريبا عليهم كيوقعهم 
فيما كقع فيو الصنف الأكؿ، إف عدـ التأىيل كابؼوركث السابق يوقع ىؤلاء في أخطاء في التطبيق تنعكس 

قده الثقة التي أكسبتو إياىا صفة العمل الصتَفي الإسلبمي، لذلك لابد من أف مباشرة على بظعة البنك كتف
تتوجو جهود ىذه البنوؾ إلذ السعي من أجل تكوين العاملتُ بها كإكسابهم ابػبرة الكافية كابؼعرفة اللبزمة، 

وصيات الشرعية سواء من خلبؿ دكرات تدريبية داخلية أـ خارجية، أضف إلذ تزكيدىم بالفتاكل كالقرارات كالت
التي ترشدىم في عملهم. كما كاف عليها كعلى الدكلة العمل على دعم مثل ىذه التخصصات سواء على 
مستول ابعامعات أك ابؼعاىد ابػاصة، بغية إعداد ىذه الفئة من إطارات البنوؾ الإسلبمية التي يعوؿ عليها في 

 تطوير العمل البنكي الإسلبمي.
 وىيكلة إدارتو التمويليةالفرع الرابع4 سوء تنظيم 

إف البنك الإسلبمي كباعتباره غايتو كبسيزه في كساطتو ابؼالية كما تم الإشارة إليو، بهعلو ذلك بـتلفا عن 
البنوؾ الكلبسيكية في نظامو التمويلي، بفا يفرض عليو اختلبفا في تنظيمو الداخلي كىيكلة إدارتو التمويلية، 

صص في الإدارات، كحتى في الإدارة ذاتها لابد من توزيع الأعماؿ حيث لابد أف يعمد إلذ نظاـ التخ
 كالصلبحيات حفاظا على التنفيذ ابغسن بؼعاملبتو كفقا بؼا تقتضيو أحكامها الشرعية. 

كابؼقتًح أف توجد لكل نوع من أنواع التمويل مصلحة أك إدارة خاصة، من ذلك إدارة خاصة بالسلم، 
ة خاصة بابؼرابحة كىكذا...، تعكف كل إدارة منها على إبقاز ابؼعاملبت ابػاصة كإدارة خاصة بابؼشاركة، كإدار 

 بها كمتابعتها، كتتكوف كل إدارة من متخصصتُ في المجاؿ الذم تعمل فيو، حيث يكوف دكرىا إبهابيا كفعالا. 
 
 
 
  

                                                 
1
، بؾلة البحوث في العلوـ مكانة الصيرفة الإسلامية و دورىا في تفعيل النشاط المصرفي، تقييم تجربة الجزائربن عزة إكراـ، بلدغم فتحي،  

 .86، ص2018، 01، العدد03بية، المجلد ابؼالية كالمحاس
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 المبحث الثالث4 مؤشرات صناعة الهندسة المالية الإسلامية في بنك السلام.
سة في ىذا ابؼبحث إلذ عرض بذربة بنك السلبـ فيما بىص صناعة ابؽندسة ابؼالية تسعى الدرا

 الإسلبمية، كمدل برقق أىدافو من خلبؿ مؤشرات تم اختيارىا لعدة سنوات من النشاط.
كبذدر الإشارة مسبقا إلذ أف الغرض من ىذه الدراسة ىو التعرؼ على مدل برقق معايتَ الأداء من 

 1ة ابؼالية الإسلبمية في نشاطو ككيف انعكس ذلك فعلب من خلبؿ ابؼؤشرات ابؼدركسة.خلبؿ تطبيقو للهندس

 المطلب الأول4 تطبيقات مؤشرات الأداء المتعلقة بالعامل الشرعي

إف أكؿ أسباب بقاء البنوؾ الإسلبمية عامة كبنك السلبـ خاصة كتفوقها ىو مدل التزامها بدعيار 
 ة توضح مدل برقق ىذا ابؼعيار: السلبمة الشرعية كالفقرات التالي

 .الفرع الأول4 مؤشر وجود رقابة شرعية وعدد أعضائها ومدى استقلاليتها 
كيتعلق ىذا ابؼؤشر بعدد أعضاء الرقابة الشرعية كشكلها كعدد القرارات الصادرة عنها كبؾموع الفتاكل 

من الأشخاص كمن ىنا كاف  التي خرجت بها، فالرأم إذا صدر عن كاحد بىتلف عنو إذا صدر عن بؾموعة
إبصاع علماء الأمة مصدرا من مصادر التشريع، ككلما زاد عدد الفتاكل كالقرارات الصادرة عن ىيئة الرقابة 
الشرعية فإف ذلك يعتٍ مراعاة ىيئة الرقابة الشرعية لسلبمة التعاملبت كالصيغ ابؼستخدمة في البنك، فهذا 

من خلبؿ ىيئات الرقابة الشرعية في البنوؾ الإسلبمية كأظهر  ابؼؤشر يعكس مدل برقق السلبمة الشرعية
 2كجود ىيئة للرقابة الشرعية مكونة من بطسة أعضاء: 2017التقرير السنوم لبنك السلبـ ابعزائرم لسنة 

كىذا يدؿ على أف بنك السلبـ يعتمد ابزاذ الرقابة الشرعية شكل ىيئة مشكلة من بطسة أعضاء ، كىنالك 
بهيئة الفتول كالرقابة الشرعية، كلصعوبة حصر كتبويب ما توصلت إليو ىيئات الرقابة الشرعية  بعض منها بظي

 من فتاكل كآراء في البنك بؿل الدراسة، فإف الباحثة اقتصر على عدد أعضائها فقط. 
(،كارتفاع عدد أعضائو 5تبتُ أف الرقابة الشرعية في بنك السلبـ تتخذ شكل ابؽيئة كعدد أعضائها )

ؿ على إمكانية خركج قراراتو بشكل أقول، فكلما ارتفع عدد أعضاء ىيئة الرقابة الشرعية كلما دؿ ذلك يد
 على قوة كمصداقية القرارات الصادرة عنها.

إف كظيفة الرقابة الشرعية ليست بؾرد الإفتاء كالإجابة على التساؤلات كحسب، إبما كظيفتها تتعلق 
البنكي كأف تقدـ البدائل الشرعية،كأف تستبق الأمور فتضع صيغا  بالتدخل عند حدكث اختلبؿ في العمل

 ككسائل تتفق كأحكاـ الشرع الإسلبمي كتلبءـ طبيعة العملية البنكية.

                                                 
1
 .213، 2008،عماف، الأردف،01، دار النفائس للنشر كالتوزيع، طمؤشرات الأداء في البنوك الإسلاميةإبراىيم عبد ابغليم عباده،  
 

 http://alsalamalgeriea.com، على الرابط: 15/08/2019ابؼوقع الربظي لبنك السلبـ، تم الإطلبع عليو بتاريخ: 2

http://alsalamalgeriea.com/
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 المطلب الثاني4 تطبيقات مؤشرات الأداء المتعلقة بالعامل البنكي.

منشأة اقتصادية كبقاحها  يعد ىذا العامل أساس بقاء البنوؾ الإسلبمية  كغتَىا، كذلك لأف استمرار أم
يتطلب إدارة كاعية في بؾالات بـتلفة، ففي البنوؾ لا بد من إدارة ابؼخاطر بشكل جيد على سبيل ابؼثاؿ، 

 كتسويق ناجح ،كللتعرؼ على تطبيقات مؤشرات الأداء ابؼتعلقة بهذا العامل لا بد من دراسة مايلي: 
 التسويق البنكي والهندسة المالية الإسلاميةالفرع الأول4 مؤشرات الأداء المتعلقة بمعايير4 

برتاج البنوؾ الإسلبمية إلذ إرضاء عملبئها من خلبؿ تقديم ابػدمات البنكية كتوفتَ البدائل كالصيغ 
الاستثمارية كالتمويلية ابؼناسبة كابؼشركعة، كيأتي ىذا ابؼعيار من خلبؿ كفاءة التسويق البنكي، كفاءة ابؽندسة 

  .(20)أنظر الملحق رقم  ن مدل برقق ىذا ابؼعيار ابؼؤشرات التاليةابؼالية، كيكشف ع
 .أولا4 مؤشر معدل نمو إجمالي الودائع

تعد كدائع العملبء ىي أساس نشاط البنك كمصدر ربحيتو، فزيادة الودائع تعتٍ رضا ابعمهور عن البنك 
 بنك السلبـ:معدؿ بمو إبصالر الودائع في  يبتُالتالر كابعدكؿ بقدر ىذه الزيادة، 

 %4 معدل نمو إجمالي الودائع (0-4)جدول رقم
 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 السنة
 0.8 0.4 0.2 0.1 - 0.2 0.5 - السلبـ  البنك

 .الباحثة اعتمادا على البيانات ابؼالية الواردة في التقارير السنوية لبنك السلبـالمصدر4 
 2013لينخفض في سنة%0.5بلغ  2012بمو الودائع ففي سنة يتضح من ابعدكؿ أعلبه تذبذب معدؿ 

ارتفع بنسبة  2015أما سنة  %0.1-ة الابلفاض إلذ أف بلغت بزادت نس 2014كفي سنة  %0.2إلذ 
 .%0.8ارتفع بنسة معتبرة حيث بلغت  2017كفي سنة  2016سنة %0.4ليواصل ارتفاعو إلذ  0.2%
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 .ابعدكؿ أعلبهالباحثة اعتمادا على البيانات ابؼالية الواردة في  المصدر4
في معدؿ بمو إبصالر الودائع لبنك السلبـ  كذلك لتمكنو من  من الرسم البياني أعلبه ارتفاعيلبحظ 

و في صكوؾ السلم، كصكوؾ التأجتَ، عرض أدكات مالية جديدة أثرت في زيادة كبمو الودائع مثل استثمارات
كمشاركتو في بؿفظة البنوؾ الإسلبمية ، كىذا دليل على قدرة البنك في إرضاء عملبئو، كما يدؿ على بقاح 
إدارة التسويق كإدارة ابؽندسة ابؼالية الإسلبمية في بنك السلبـ بجذب عملبء جدد أك المحافظة على العملبء 

 كات التمويلية كالاستثمارية ابؼتنوعة كابعائزة شرعا. ابغاليتُ من خلبؿ ابتكار الأد
 ثانيا4 مؤشر معدل نمو الودائع الجارية

تعتبر الودائع في ابغسابات خارج ابؼيزانية أسلوبا جذابا لزيادة عدد العملبء بالإضافة إلذ كونها كسيلة 
ة التي ىي أقل تأثرا بدخاطر ىامة جدا لزيادة معدؿ العائد للمسابنتُ لأنها تزيد إيرادات أعماؿ الوكال

الاستثمار، كما تزيد ىذه الودائع أيضا من مضاعف معدؿ ابؼوجودات بغقوؽ ابؼلكية الأمر الذم ينعكس 
   .بشكل زيادة أكبر على معدؿ الربح، كيعكس ىذا ابؼؤشر مدل إقباؿ ابعمهور على ىذا النوع من الودائع

 %معدل نمو الودائع الجارية 4(4-0)الجدول رقم 
 ابؼتوسط 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 السنة
 30.5 +66 +53 +26 -6 +10 +34 - البنك

 .الباحثة اعتمادا على البيانات ابؼالية الواردة في التقارير السنوية للبنك المصدر4
سنة  في معدؿ الودائع ابعارية لبنك السلبـ حيث بلغ معدؿ النمو في يلبحظ من ابعدكؿ أعلبه استقرار

-فلوحظ ابلفاض حاد بلغ ل 2014أما في سنة %10إلذ  2013لينخفض في سنة %34قيمة  2012
ليواصل ارتفاعو إلذ  %53بلغت قيمة الارتفاع  2016أما في سنة   %26ليعاكد ارتفاعو إلذ غاية  6%
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ابؼالية  كىذا دليل على قدرة البنك في إرضاء عملبئو كتفوؽ إدارة التسويق كابؽندسة، 2017سنة  66%
 للبنك في ىذا المجاؿ. 

 ثالثا 4 مؤشر نسبة الودائع الجارية إلى إجمالي الودائع
يشتَ ىذا ابؼؤشر إلذ نسبة الودائع ابعارية إلذ إبصالر الودائع بدعتٌ معرفة ما تشكلو الودائع ابعارية من 

ة ابؽندسة ابؼالية في ابتكار بقية الودائع تؤكد مدل قدرة إدارة التسويق على جذب الودائع، كمدل قدرة إدار 
بصلة من الصيغ كالأدكات الاستثمارية للتوظيف من خلببؽا كجذب أمواؿ ابؼستثمرين على أساسو. كابعدكؿ 

 يبتُ نسبة الودائع ابعارية إلذ إبصالر الودائع. التالر
 %4 نسبة الودائع الجارية إلى إجمالي الودائع(42-) الجدول رقم

 ابؼتوسط 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 السنة
 37.43 35 39 39 39 33 36 41 % البنك

 ابؼصدر: الباحثة اعتمادا على البيانات ابؼالية الواردة في التقارير السنوية للبنك
نسبة الودائع ابعارية في بنك السلبـ حيث بلغت النسبة في سنة  يلبحظ من ابعدكؿ أعلبه ارتفاع

لتَتفع في  %33بلغ ابلفاضو  2013كفي سنة %36إلذ 2012و سنة ليعاكد ابلفاض% 41قيمة 2011
فلوحظ ابلفاضو نسبيا إلذ  2017أما في سنة  %39في معدؿ  2016إلذ غاية  ركيستق 2014سنة 
كىذا يدؿ على قدرة البنك في جذب كدائع جارية جديدة، كما نلبحظ استقرار في حجم ىذه  ،35%

 عود ذلك إلذ سياسة البنك ابؼنتهجة في تلك الفتًة.كي 2016حتى سنة 2014الودائع من سنة 
 %نسبة الودائع الجارية إلى إجمالي الودائع 4(0-0)الشكل رقم 
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 ابعدكؿ أعلبه.الباحثة اعتمادا على البيانات ابؼالية الواردة في  المصدر4
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رة البنك في جذب الودائع ابعارية كالتحكم في نسبة من خلبؿ الرسم البياني ابؼوضح أعلبه يتضح لنا مدل قد
مدل قدرة إدارة ابؽندسة ابؼالية في ابتكار بصلة من تغتَىا مقارف بإبصالر الودائع  كىذا إف دؿ فإنو يدؿ على 

 الصيغ كالأدكات الاستثمارية للتوظيف من خلببؽا بهذب أمواؿ ابؼستثمرين أك بوافظ على أموابؽم.
 الصيغ المستخدمة في التمويل4رابعا4 مؤشر عدد 
 1 التمويل ببنك السلبـ. عدد الصيغ ابؼستخدمة في التالريبتُ ابعدكؿ 

 .4 الصيغ المستخدمة في التمويل ببنك السلام(40-)الجدول رقم
 ابؼتوسط 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 السنة
 5 7 5 4 4 4 4 -  البنك

 ارير السنوية للبنكالباحثة اعتمادا على التق 4المصدر
بدعدؿ لأربع  2015إلذ غاية سنة 2012أف عدد الصيغ كاف مستقرا من سنة  يبتُ ابعدكؿ أعلبه

إلذ سبع صيغ للتمويل الإسلبمي  2017ارتفع إلذ بطس صيغ ليصل في سنة  2016صيغ للتمويل كفي سنة 
تثماراتو كيرجع ذلك إلذ إقباؿ حيث أصبح بنك السلبـ  بيلك سبع أدكات كصيغ يستخدمها في بسويلبتو كاس

 ابعزائريتُ بكو الصتَفة الإسلبمية كفتح الأبواب بؽا من طرؼ ابغكومة.
 .الصيغ المستخدمة في التمويل ببنك السلام4 (0-0)الشكل رقم

 
 في ابعدكؿ أعلبه. الباحثة اعتمادا على التقارير السنوية للبنك 4المصدر

 كل البياني أعلبه تزايد عدد الصيغ ابؼعركضة في بنك السلبـ حيث يلبحظ استقرارا من سنة يوضح الش

                                                 

 
 http://alsalamalgeriea.com، على الرابط: 14/90/2019ابؼوقع الربظي لبنك السلبـ، تم الإطلبع عليو بتاريخ:1

http://alsalamalgeriea.com/
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بلغ ارتفاعها إلذ سبع صيغ للتمويل  2017أما في سنة  2016لتَتفع إلذ سنة 2015إلذ غاية  2012
ة ابؽندسة الإسلبمي، كىذا ما يدفع بنك السلبـ على أف يبتكر ما يناسب من الصيغ ابؼشركعة من خلبؿ إدار 

 ابؼالية فيو.
 خامسا4 نتائج تطبيقات مؤشرات الأداء المتعلقة بمعايير التسويق البنكي والهندسة المالية

 ابؽدؼ: إرضاء ابعمهور كتوفتَ البدائل البنكية ابؼناسبة كالشرعية 
 كفاءة ابؽندسة ابؼالية(   -ابؼعايتَ: )كفاءة التسويق البنكي

 
 ات مؤشرات الأداء المتعلقة بمعايير التسويق البنكي والهندسة المالية نتائج تطبيق4 (1-0)مالجدول رق

 

ص ىدؼ إرضاء ابعمهور كتوفتَ البدائل البنكية ابؼناسبة كابؼشركعة أف يتضح من ىذا ابعدكؿ الذم يلخ       
%، أما مؤشر نسبة الودائع ابعارية إلذ الودائع الإبصالية 34.33مؤشر معدؿ بمو الودائع في بنك السلبـ بلغ 

%  في مؤشر معدؿ بمو الودائع، أما 30.5%، ككاف البنك قد حقق مانسبتو37.43فقد بلغ في ابؼتوسط 
 . 5شر عدد الصيغ ابؼستخدمة في البنك فقد كاف ابؼتوسط بتُ السنوات مؤ 

 الفرع الثاني4 مؤشرات الأداء المتعلقة بمعيار تحقيق الربحية4
يهدؼ بنك السلبـ كغتَه من ابؼؤسسات الإسلبمية إلذ برقيق أعلى معدؿ من الربحية من خلبؿ إدارة 

 خلبؿ ابؼؤشرات التالية: الربحية، كبيكن معرفة مدل برقق ىذا ابؼعيار من
 أولا4 مؤشر تطور المصاريف في بنك السلام4

تطور مصاريف بنك السلبـ مع ملبحظة أف حصة ابؼودعتُ من الأرباح لا تعتبر  يوضح ابعدكؿ مدل
 1في البنك الإسلبمي من ابؼصاريف كذلك على خلبؼ الفوائد في البنوؾ التقليدية.

 
 
 
 

                                                 

 
 .http://alsalamalgeriea.comعلى الرابط:  ،61/90/2019ابؼوقع الربظي لبنك السلبـ، تم الإطلبع عليو بتاريخ: 1

 بنك السلبـ ابؼؤشرات
 34.33 معدؿ بمو الودائع-1
 30.5 معدؿ بمو الودائع ابعارية -2
 37.43 نسبة الودائع ابعارية إلذ إبصالر الودائع-3
 5 عدد الصيغ في البنك-4

http://alsalamalgeriea.com/
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 %جمالي المصاريف 4 معدل تطور إ(2-0)الجدول رقم 
 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 السنة
 0.5 0.3 1 .0 0.1 - 0.4 0.5 - السلبـ  البنك

 الباحثة اعتمادا على البيانات ابؼالية الواردة في التقارير السنوية للبنك . المصدر4
ابػدمات البنكية في يوضح ابعدكؿ أعلبه معدؿ تطور ابؼصاريف في بنك السلبـ إذا افتًضنا ثبات نفس 

نفس البنك لسهولة احتساب ابؼقارنة كللصعوبة في تقدير كفاءة البنك بعينو، حيث بلغ معدؿ تطور ابصالر 
إلذ ما  2014لتشهد ابلفاضا سنة  %0.4بلغت 2013كفي سنة  %0.5قيمة  2012ابؼصاريف سنة

لتًتفع   %0.3بلغت نسبة  2016كفي سنة 2015سنة  %0.1لتعاكد الارتفاع إلذ نسبة  %0.1-قيمتو 
كمن ىنا بيكن التًكيز على معدؿ التطور لبنك السلبـ خلبؿ عدة سنوات كبناء على  ،%0.5إلذ2017سنة 

ابعدكؿ السابق فإننا نلبحظ أف بنك السلبـ قد استطاع بزفيض نفقاتو نسبيا كيرجع ذلك لسياستو 
 الاستثمارية ابؼتبعة في تلك الفتًة.

 .%ل تطور إجمالي المصاريف 4 معد (2-0الشكل رقم)
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 .في ابعدكؿ أعلبه الباحثة اعتمادا على البيانات ابؼالية الواردة في التقارير السنوية للبنك المصدر4

من خلبؿ الشكل أعلبه بيكن القوؿ أف ىناؾ تذبذب في معدؿ تطور إبصالر ابؼصاريف حيث لوحظ 
كىذا يرجع للسياسات  2017سنة %0.5عاكد الارتفاع تدربهيا ليبلغ قيمة لي 2014ابلفاض حاد سنة 

إلذ زيادة فتح فركع  2017ابؼتبعة في البنك للتقليل من ابؼصاريف كتفسر نسبة الزيادة ابؼلبحظة في سنة 
 جديدة استدعت زيادة ابؼصاريف.
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 ةثانيا4 مؤشر نسبة إجمالي المصاريف إلى إجمالي الموجودات الاستثماري
ابعدكؿ لا بد للبنك الإسلبمي في ظل ابؼنافسة من خفض نسبة ابؼصاريف إلذ ابؼوجودات الاستثمارية. ك 

 إلذ إبصالر ابؼوجودات الاستثمارية. يبتُ نسبة ابؼصاريف التالر
 %4 نسبة إجمالي الموجودات الاستثمارية إلى إجمالي المصاريف (3-0)الجدول رقم

 ابؼتوسط 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 السنة
 8.71 7 10 12 7 6 8 11 البنك

 ابؼصدر: الباحثة اعتمادا على البيانات ابؼالية الواردة في التقارير السنوية للبنك. 
أف بنك السلبـ قد خفض من إنفاقو على بكو مستقر خلبؿ السنوات،   يلبحظ من ابعدكؿ أعلبه

لتشهد ابلفاض  %11قيمة  2011ية في ىذا البنك سنة ككانت نسبة ابؼصاريف إلذ ابؼوجودات الاستثمار 
ليعاكد ارتفاعو سنة %7بلغ نسبة  2014أما في سنة  %6بلغ  2013كفي سنة%8بلغ  2012طفيف سنة

 .%7إلذ  2017ليواصل ابلفاضو في سنة %10ابلفض إلذ معدؿ  2016أما سنة  %12إلذ  2015
 %لى إجمالي المصاريف إجمالي الموجودات الاستثمارية إ 4(0-0)الشكل رقم
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نسب   جمال  الموجو ا  الاست ماري   ل   

  جمال  الم رو ا  

 
 .ابؼبينة في ابعدكؿ أعلبه الباحثة اعتمادا على البيانات ابؼالية الواردة في التقارير السنوية للبنك المصدر4

من خلبؿ الشكل البياني ابؼوضح أعلبه نلبحظ كجود تذبذب في نسبة ابؼوجودات الاستثمارية إلذ 
ك يرجع ذلك إلذ رغبة البنك في زيادة موجوداتو  2011حيث شوىد ارتفاعا سنة إبصالر ابؼصاريف 

الاستثمارية، أما في السنوات ابؼوالية فنلبحظ أف البنك تراجع في زيادة موجوداتو الاستثمارية نتيجة لزيادة 
 .2017اية كتنخفض تدربهيا إلذ غ 2015التكاليف ابؼتًتبة عليو خلبؿ ىذه الفتًة ليعاكد الارتفاع سنة 
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 ثالثا4 مؤشر تطور الإيرادات في بنك السلام4
النمو في  يوضح معدؿ التالرالسلبـ، ك ابعدكؿ يقيس ىذا ابؼؤشر معدؿ التطور في الإيرادات لبنك 

 إيرادات البنك كىي موضحة في التقارير السنوية. 
 السلام % 4 معدل تطور الإيرادات في بنك (22-0)الجدول رقم 

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 السنة
 0.4 0.2 0.2- 0.3 - 0.3 0.35 - السلبـ  البنك

 الباحثة اعتمادا على البيانات ابؼالية الواردة في التقارير السنوية للبنك . المصدر4
إلذ ما يلي:  أف الإيرادات كانت متذبذبة في البنك خلبؿ سنوات الدراسة حيث   يشتَ ابعدكؿ أعلبه

نتيجة لسعيو بكو التوسع  %0.2-ك  %0.3-بلغ  2015-2014بنك قد مر بتًاجع في سنتي  بقد أف ال
لا ما  إلذ 2017كيستمر بالارتفاع إلذ غاية  %0.2ارتفع بنسبة  2016كفتح فركع جديدة لو أما في سنة 

البنك قد طرح ، كبفا بذدر الإشارة إليو أف معدؿ النمو ابؼرتفع في البنك في السنوات يفسره أف %0.7قيمتو 
 منتجات جديدة أثرت على البنك بزيادة كبتَة في إيراداتو.

 السلام % تطور الإيرادات في بنك معدل (14-0الشكل رقم)

 
 . في ابعدكؿ أعلبه الباحثة اعتمادا على البيانات ابؼالية الواردة في التقارير السنوية للبنك المصدر4

شكل أعلبه تذبذب في معدؿ تطور الإيرادات في بنك السلبـ ابعزائرم حيث شهد ارتفاعا سنتي يلبحظ من ال
فشهد ارتفاع  2017-2016أما في سنتي  2015-2014ليعاكد الابلفاض سنتي  2012-2013

  ملحوظا مقارنة بالسنوات ابؼاضية كيرجع ىذا لتطور منتجاتو كزيادة صناعة ابؽندسة ابؼالية الإسلبمية فيو.
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 رابعا4 مؤشر معدل نمو حقوق المساىمين4
يبتُ معدؿ تطور حقوؽ ابؼلكية سواء  التالرابعدكؿ يبتُ ىذا ابؼؤشر معدؿ التطور في حقوؽ ابؼسابنتُ ك 

 بسبب الزيادة في رأس ابؼاؿ أك بسبب العائد عليها.
 %4 تطور حقوق المساىمين (22-0)الجدول رقم

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 السنة
 0.07 0.07 0.02 0.11 0.02 0.11 - السلبـ  البنك

 الباحثة اعتمادا على البيانات ابؼالية الواردة في التقارير السنوية للبنك .  المصدر4
يلبحظ من ابعدكؿ أعلبه أف معدؿ النمو كاف متذبذبا في سنوات الدراسة من سنة لأخرل، حيث بلغ 

أما %0.11إلذ  2014ليشهد ارتفاعا ملحوظا سنة  2013سنة  %0.02ك %0.11قيمة  2012سنة 
فشهد استقرارا  2017-2016أما سنتي %0.02شهد ابلفاضا حادا حيث بلغ نسبة  2015في سنة 

ك يرجع ىذا التذبذب إلذ مدل كعي ابعمهور كثقافتو بالصتَفة الإسلبمية كقدرة البنك على %0.07بنسبة 
 .رة البنك على مواجهة ابؼخاطر ابؼاليةبرقيق الأرباح ك سياسة توزيعها ككذا قد

 %تطور حقوق المساىمين  (24-0الشكل رقم)
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  .ابؼبتُ في ابعدكؿ أعلبه الباحثة اعتمادا على البيانات ابؼالية الواردة في التقارير السنوية للبنك المصدر4

 2013لينخفض سنة  2012سابنتُ سنة يتضح لنا من الشكل أعلبه ارتفاع نسبة تطور حقوؽ ابؼ
نقص في الأرباح ابؼوزعة للمسابنتُ نتيجة لسياسة فقد ابلفض بسبب  2015أما سنة  2014ثم يرفع سنة 

 فشهد ارتفاعا ملحوظا مع كجود استقرار. 2017-2016البنك في توزيع الأرباح، أما سنتي 
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 سابعا 4مؤشر نسبة أرباح المساىمين4
ر نسبة أرباح ابؼسابنتُ، كيعكس ىذا ابؼؤشر مقدار ربحية أمواؿ ابؼسابنتُ كالعائد مقابل يبتُ ىذا ابؼؤش  

 يبتُ نسبة أرباح ابؼسابنتُ. التالرابعدكؿ استثمارىم في البنوؾ ، ك 
 %4 نسبة أرباح المساىمين الربح الصافي إلى حقوق المساىمين(20-0)الجدول رقم
 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 السنة
 7 7 2 10 10 10 9 %السلبـ  البنك

 الباحثة اعتمادا على البيانات ابؼالية الواردة في التقارير السنوية للبنك. المصدر4
 %9قيمة  2011نسبي في نسبة أرباح ابؼسابنتُ حيث بلغت سنة  يتضح من ابعدكؿ أعلبه ارتفاع

ابلفضت إلذ  2015، أما في سنة 2014لتستقر النسبة إلذ غاية  سنة  %10نسبة  2012كبلغت سنة 
، ثم تستقر 2015بسبب ابلفاض نتيجة البنك خلبؿ  كىذه النسبة ضئيلة مقارنة بسنوات الدراسة%2حدكد 

 ، كىذا راجع إلذ سياسة البنك ابؼتبعة. 2017-2016من جديد خلبؿ سنوات 
 %نسبة أرباح المساىمين الربح الصافي إلى حقوق المساىمين (34-0الشكل رقم)

 
 .في ابعدكؿ أعلبه الباحثة اعتمادا على البيانات ابؼالية الواردة في التقارير السنوية للبنك المصدر4

بينما شهد البنك  2014إلذ غاية سنة  2011نلبحظ من خلبؿ الشكل ارتفاع كاستقرار ملحوظ من سنة 
فشهد ارتفاعا ملحوظا نتيجة لتحسن  2017-2016أما سنة  2015ابلفاض كلي ملحوظ في سنة 

 بسبب كجود تغيتَ في سياسة البنك.
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 ثامنا4 مؤشر نسبة الربح الصافي إلى إجمالي الموجودات4 
يبتُ نسبة الربح  التالرابعدكؿ  يبتُ ىذا ابؼؤشر نسبة الربح الصافي بعد الضريبة إلذ إبصالر ابؼوجودات، ك

 الصافي إلذ إبصاؿ ابؼوجودات
 %نسبة الربح الصافي إلى إجمالي الموجودات 4(20-0)رقم الجدول

 ابؼتوسط 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 السنة
 3 1.4 2 0.7 4 3 3 4 البنك

 الباحثة اعتمادا على البيانات ابؼالية الواردة في التقارير السنوية للبنك . المصدر4
-2012كابلفضت سنة  %4كانت قيمتو  2011يبتُ ابعدكؿ أعلبه أف الربح الصافي بلغت سنة

بينما ابلفض الربح الصافي  %4فلبحظ ارتفاع بؿسوس قدر ب 2014أما في سنة  %3إلذ حدكد  2013
أقل نسبة للربح الصافي إلذ إبصالر ابؼوجودات للبنك كيرجع ذلك  كىذه %0.7إلذ حدكد  2015في سنة 

 2016في سنة بدأ صافي الربح في الارتفاع ليصل في سنة إلذ تراجع النتيجة المحققة للبنك خلبؿ ىذه السنة، ك 
 .%1.4إلذ  2017كفي سنة %2إلذ 

 %.نسبة الربح الصافي إلى إجمالي الموجودات 4(22-0)الشكل رقم
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نسب  الرب  ال ا    ل   جمال  
الموجو ا 

 
 . ابعدكؿ أعلبه ابؼبينة في الباحثة اعتمادا على البيانات ابؼالية الواردة في التقارير السنوية للبنك المصدر4

بينما ابلفض كاستقر  2011من الشكل أعلبه يتضح لنا تغتَ معدؿ الربح الصافي حيث شهد ارتفاعا في سنة 
شهد ابلفاضا حادا كىذا بسبب  2015بينما في سنة 2014ليعاكد الارتفاع سنة 2013-2012في سنة 

لتحسن النتيجة المحققة  2017-2016نة تراجع النتيجة المحققة للبنك خلبؿ ىذه السنة، ليعاكد الارتفاع س
 للبنك.
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 تاسعا4 نسبة الربح الصافي إلى الموجودات الاستثمارية.
 %4 نسبة الربح الصافي إلى الموجودات الاستثمارية (20-0)الجدول رقم

 ابؼتوسط 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 السنة
 52.14 35 35 11 86 75 64 59 البنك

 اعتمادا على البيانات ابؼالية الواردة في التقارير السنوية للبنك. ةحثالبا المصدر4
الربح الصافي إلذ ابؼوجودات الاستثمارية في بنك السلبـ بلغت  يوضح ابعدكؿ أعلبه أف نسبة

كفي  %64بقيمة 2012لتشهد ارتفاعا سنة %59قيمة2011، حيث بلغت سنة% في ابؼتوسط 52.14
إلذ قيمة  2015كتنخفض كليا في سنة  %86بقيمة  2014 سنة ككذا في %75بقيمة  2013سنة 
 .%35بلغت  2017-2016كفي سنة  11%

إف ىذا الأمر يؤكد أف بنك السلبـ في الغالب مطالب بالبحث عن الفرص الاستثمارية الناجحة كالتي 
 .برقق عائدا أفضل بدلا من البقاء في دائرة ابؼرابحات قصتَة الأجل ذات العائد ابؼنخفض

 %نسبة الربح الصافي إلى الموجودات الاستثمارية  4(22-0)الشكل رقم
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ن    ال ب  ال ا    ل  ال  ج  ا  
الاس   اري  

 
 .من ابعدكؿ أعلبه اعتمادا على البيانات ابؼالية الواردة في التقارير السنوية للبنك ةالباحث المصدر4

ليعاكد  2014إلذ غاية  2011من الشكل أعلبه فإف البنك يشهد ارتفاعا مستمرا كمتزايدا من سنة 
فقد  2017-2016نتيجة اعتماده على صيغ ابؼرابحة قصتَة الأجل أما في سنة  2015الابلفاض سنة 

 شهد ارتفاع كاستقرار كىذا يرجع لسياسة التنويع كالتطوير منتجاتو ابؼالية لزيادة أرباحو.
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 عاشرا4 مؤشر نسبة الربح الصافي إلى إجمالي الودائع4
اط كاضح بتُ حصة ابؼودع من الربح كبتُ رغبتو في الاستمرار بالإيداع في حسابات ىنالك ارتب

الاستثمار لدل البنك، بل بالإيداع في ابغساب ابعارم ابؼرتبط عادة بو، كإذا كانت نسبة العائد مهمة بالنسبة 
د فتًة تأخر زمنية بتُ للمودعتُ بحيث بقد علبقة طردية بتُ حجم الودائع الاستثمارية كالعائد ابؼوزع مع كجو 

ابؼسبب كسببو، كبإمكاف البنك أف يغرم العملبء على البقاء معو من خلبؿ برستُ خدماتو على الرغم من 
  يبتُ نسبة الربح الصافي إلذ إبصالر الودائع. التالرابعدكؿ  اضعف العائد على الودائع، 

 .%الصافي إلى إجمالي الودائع 4 نسبة الربح(22-0)الجدول رقم
 ابؼتوسط 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 السنة
 6.67 2 4 2 9 7 7 9 السلبـ بنك

 الباحثة اعتمادا على البيانات ابؼالية الواردة للبنك.المصدر4 
 2015أقل نسبة للربح الصافي إلذ إبصالر الودائع للبنك  كانت في سنة  يتضح من ابعدكؿ أعلبه أف

مع استقرار نسبي في  2014ك 2011حظ ارتفاع ىذا ابؼعدؿ في سنتي ، كما نلب%2بقيمة  2017كسنة 
بقية السنوات ، كيؤكد ىذا الأمر على ما قيل عند ابغديث عن مؤشر نسبة الربح الصافي إلذ ابؼوجودات 

 الاستثمارية كىو ضركرة البحث عن بدائل كفرص استثمارية ناجحة للودائع الاستثمارية.
 

 .%الربح الصافي إلى إجمالي الودائع 4 نسبة (20-0)الشكل رقم 

 
 .من ابعدكؿ أعلبه الباحثة اعتمادا على البيانات ابؼالية الواردة للبنكالمصدر4 

إلذ 2011يتضح من الشكل أعلبه أف نسبة الربح الصافي إلذ إبصالر الودائع شهد ارتفاعا من سنة 
كىذا بسبب  ارتباط حصة ابؼودع من الربح كبتُ رغبتو في  2017ك2015لينخفض سنة  2014سنة
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الاستمرار بالإيداع في حسابات الاستثمار لدل البنك، كىناؾ علبقة طردية بتُ حجم الودائع الاستثمارية 
كذلك لسياسة البنك  2016كالعائد ابؼوزع مع كجود فتًة تأخر زمنية بتُ ابؼسبب كسببو،ليعاكد الارتفاع سنة 

حيث أف البنك أف يغرم العملبء على البقاء معو من خلبؿ برستُ خدماتو على الرغم من ضعف ابؼنتهجة 
 العائد على الودائع.

 حادي عشر4 مؤشر معدل نمو الاحتياطيات4
يعكس ىذا ابؼؤشر معدؿ بمو الاحتياطيات بؼعرفة مدل قدرة البنك في التمكن من بزفيض 

يبتُ مؤشر معدؿ بمو  التالرابعدكؿ رم يضمن سلبمة ابؼركز ابؼالر . ك الاحتياطيات الاختيارية بإتباع أسلوب إدا
 الاحتياطات.
 %معدل نمو الاحتياطيات 4(20-0)الجدول رقم

 ابؼتوسط 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 السنة
 272.2 25 9.75 5.3 9.4 4.86 0 0 السلبـ بنك

 بنك.الباحثة اعتمادا على البيانات ابؼالية لل المصدر4
كضع متذبذب خلبؿ السنوات كيرجع ذلك إلذ السياسات التي يقرر  يتضح من ابعدكؿ أعلبه أف ىناؾ

 2012-2011البنك اتباعها في مساره الاستثمارم، حيث أف معدؿ بمو الاحتياطات كاف منعدما سنتي 
قيمة  2014كفي سنة 4.86% قيمة2013أما في السنوات ابؼوالية شهد ارتفاعا ملحوظا بلغ في سنة 

ليصل ارتفاعو %9.75ارتفع بدعدؿ  2016أما في سنة  %5.3بقيمة  2015لينخفض في سنة  9.34%
مدل قدرة البنك في التمكن من بزفيض الاحتياطيات الاختيارية ، كىذا يعكس %25إلذ  2017سنة 

 بإتباع أسلوب إدارم يضمن سلبمة ابؼركز ابؼالر
 .%تمعدل نمو الاحتياطيا 4(20-0)الشكل رقم
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م    نمو الا تياطيا 

 
 .في ابعدكؿ أعلبه الباحثة اعتمادا على البيانات ابؼالية للبنك المصدر4



 -الجزائري دراسة حالة بنك السلام -مية الإسلاأسس تطوير المنتجات المالية       صل الثالث4 الف
 

159 

 

من خلبؿ الشكل ابؼوضح أعلبه يتبتُ أف البنك يتحكم في معدؿ بمو الاحتياطات حيث أنها منعدمة 
شهد ابلفاضا  2015-2014أما في سنة 2013لتًتفع بعد ذلك في سنة  2012-2011بساما في سنة 

إلذ أدنَ قيمة لو  2017ليصل إلذ أعلى قيمة لو ثم ابلفض في سنة  2016ملحوظ ليعاكد الارتفاع سنة 
 كىذا يدؿ على أف البنك قادر على التحكم في بمو الاحتياطات لده من خلبؿ سياستو ابؼتبعة.
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 4)إدارة المخاطر، وكفاية رأس المال، وإدارة السيولة(المطلب الثالث4 مؤشرات الأداء المتعلقة بمعايير
يعد ىدؼ ابغفاظ على رأس ابؼاؿ من أىم الأىداؼ لأم مؤسسة مالية كمنها البنوؾ الإسلبمية، كبيكن 
برقيق ىذا ابؽدؼ من خلبؿ معايتَ: إدارة ابؼخاطرة، ككفاية رأس ابؼاؿ، كإدارة السيولة، كللتأكد من ىذه 

 ها تأتي الدراسة ابؼؤشرات التالية على مستول التطبيق كما يلي: ابؼعايتَ كمدل برقق
 

 الفرع الأول4 مؤشر نسبة حقوق المساىمين إلى إجمالي الموجودات )نسبة رأس المال(4
مؤشر قوة رأس ابؼاؿ في بنك السلبـ من خلبؿ نسبة حقوؽ ابؼسابنتُ إلذ إبصالر  التالرابعدكؿ يبتُ لنا  

 ابؼوجودات.
 %4 نسبة حقوق المساىمين إلى إجمالي الموجودات(21-0)الجدول رقم

 ابؼتوسط 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 السنة
 32.86 17 29 35 39 32 35 41 السلبـ بنك

 الباحثة اعتمادا على البيانات ابؼالية الواردة في التقارير السنوية للبنك.  المصدر4
 2011عرؼ استقرار نسبي خلبؿ السنوات الأكلذ ففي سنة ىذا ابؼؤشر  يلبحظ من ابعدكؿ أعلبه أف

 2014لتَتفع في سنة %32ابلفض إلذ 2013أما في سنة %35بلغ  2012كفي سنة %41بلغ 
ليصل  %29بلغ قيمة 2016كفي سنة  %35بلغ قيمة 2015ليعاكد الابلفاض تدربهيا ففي سنة  %39إلذ

 بلفاض في حقوؽ ابؼسابنتُ مقارنة بابؼوجودات.كىذا التذبذب يرجع إلذ ا 17%إلذ قيمة2017في سنة 
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 %حقوق المساىمين إلى إجمالي الموجوداتنسبة  (204-0الشكل رقم)

 
 . من ابعدكؿ أعلبه الباحثة اعتمادا على البيانات ابؼالية الواردة في التقارير السنوية للبنك المصدر4

ثم نلبحظ أف نسبة حقوؽ  2015إلذ غاية  2011لبحظ ارتفاع ملحوظ من سنة من الشكل أعلبه ن
كيفسر ذلك باحتياج  2017لتواصل التًاجع في سنة 2016ابؼسابنتُ إلذ إبصالر ابؼوجودات تراجعت في سنة

و بنك السلبـ إلذ نسبة أعلى من رأس ابؼاؿ إلذ بؾموع ابؼوجودات أم مؤشر أعلى لكفاية رأس ابؼاؿ، كذلك لأن
 بهمع صفتي البنك التجارم كالبنك الاستثمارم.

 الفرع الثاني4 مؤشر معدل نمو إجمالي الموجودات4 
الزيادة في ابؼوجودات دلالة كبتَة على قدرة البنك على النمو كالاستمرار، كبؽا دلالة أيضا على قدرة  

مواؿ التي يستطيع البنك استثمارىا البنك على توليد الإيرادات، لأف النمو في ابؼوجودات لا يزيد من كمية الأ
كحسب، بل يزيد من قدرة البنك على الاستثمار في مشركعات ذات عوائد أعلى، أم أنو بيكن البنك من 
برستُ نوعية استثماراتو برفعها إلذ مستول نوعي أعلى في الاستثمار، ككلب الأمرين يؤثراف بشكل كبتَ في زيادة 

 ربحية البنك الإسلبمي.  
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 .%4 معدل نمو إجمالي الموجودات(22-0)الجدول رقم
 ابؼتوسط 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 السنة
 25 +62 +31 +12 -8 +21 +32 0 السلبـ بنك

 اعتمادا على البيانات ابؼالية للبنك. ةالباحثالمصدر4 
تقر من التطور في السلبـ لد يستطع أف بوافظ على مستول مس أف بنكأعلبه نلبحظ من ابعدكؿ 

% ثم بدأ -8حيث بلغت النسبة   2014معدؿ النمو لإبصالر موجوداتو، فنجد أف البنك قد تراجع في سنة 
+%.ك يرجع 62بدعدؿ بمو  2017ثم أظهر برسنا كبتَا في 1+% 31بنسبة 2016بالتحسن حتى عاـ 

من النمو كيعد سببا في زيادة ذلك  إلذ الزيادة في كدائع العملبء، إذ حافظ البنك على مستول مناسب 
المحافظة على ابؼاؿ كابغفاظ على مستول مناسب من الربحية، الأمر الذم يوحي بوجود سبب متعلق بنوعية 
الإدارة كأساليب تعاملها مع عملبء البنك بفا يعتٍ قدرتها على المحافظة على عملبء البنك كزيادتهم باجتذاب 

 عملبء جدد.
 

 .%ل نمو إجمالي الموجوداتمعد (224-0الشكل رقم) 
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 م    نمو  جمال  الموجو ا  

 .في ابعدكؿ أعلبه اعتمادا على البيانات ابؼالية للبنك ةالباحثالمصدر4  
الشكل أعلبه يتضح لنا كجود تذبذب ملحوظ خلبؿ السنوات بؿل الدراسة حيث نلبحظ ارتفاعو في 

ليعاكد الارتفاع إلذ أعلى قيمة لو  2016غاية  إلذ 2013ثم يبدأ في الابلفاض بداية من سنة  2012سنة 
يرجع ذلك  إلذ الزيادة في كدائع العملبء، إذ حافظ البنك على مستول مناسب من النمو كيعد سببا  2017

في زيادة المحافظة على ابؼاؿ كابغفاظ على مستول مناسب من الربحية، الأمر الذم يوحي بوجود سبب متعلق 
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تعاملها مع عملبء البنك بفا يعتٍ قدرتها على المحافظة على عملبء البنك كزيادتهم  بنوعية الإدارة كأساليب
 باجتذاب عملبء جدد.

 الفرع الثالث4 مؤشر معدل تطور الموجودات الاستثمارية4
يعد تطور ابؼوجودات الاستثمارية مؤشرا ابهابيا يدؿ على مدل قدرة البنك الإسلبمي على توظيف 

 يوضح معدؿ تطور ابؼوجودات الاستثمارية في بنك السلبـ. التالرابعدكؿ  و، كالأمواؿ ابؼوجودة لدي
 %4 معدل نمو الموجودات الاستثمارية(23-0)الجدول رقم

 الواردة في التقارير السنوية للبنك.: الباحثة اعتمادا على البيانات ابؼالية المصدر
إف إلقاء نظرة على ابعدكؿ أعلبه تؤكد أف بنك السلبـ لد يوجو سياستو بكو الاستثمار لاسيما خلبؿ 

إذ استطاع البنك  زيادة معدؿ استثماراتو بأكثر من الزيادة في  2015، باستثناء سنة 2014ك2013سنتي 
 د.معدؿ بمو إبصالر موجوداتو كىذا مؤشر جي

 .%معدل نمو الموجودات الاستثمارية4 (20-0)الشكل رقم
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م    ن   ال  ج  ا  الاس   اري 

 
 .في ابعدكؿ أعلبه : الباحثة اعتمادا على البيانات ابؼالية الواردة في التقارير السنوية للبنكالمصدر

إلذ غاية  2012من الشكل أعلبه نلبحظ أف معدؿ بمو ابؼوجودات الاستثمارية كاف منخفضا من سنة 
فيلبحظ أنو ابلفض نتيجة لعد  2017-2016أما في سنة 2015ليشهد ارتفاعا بارزا سنة   2014سنة 

 توجيو البنك سياستو بكو الاستثمار كزيادة موجوداتو الاستثمارية.

 ابؼتوسط 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 السنة
 16.5 +9 +10 +73 -5 2- +14 0 السلبـ بنك
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 الفرع الرابع4 مؤشر نسبة الموجودات الاستثمارية إلى إجمالي الموجودات.
سياسة النقدية للبنك ابؼركزم فضلب عن تأثرىا بابؼنهج الاستثمارم تتأثر ىذه النسبة بشكل مباشر بال

 للبنك نفسو كسياستو في التًبص لانتظار الفرص كفي حدكد السلبمة النقدية التي يتبناىا كما سبق كأسفلنا.
 %4 نسبة الموجودات الاستثمارية إلى إجمالي الموجودات(02-0)الجدول رقم

 ابؼتوسط 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 السنة
 5.14 4 6 7 4 4 5 6 السلبـ بنك

 : الباحثة اعتمادا على البيانات ابؼالية الواردة في التقارير السنوية للبنك.المصدر
 

يلبحظ من ابعدكؿ أعلبه أف نسب ابؼوجودات الاستثمارية إلذ إبصالر ابؼوجودات كانت منخفضة 
ليستقر سنة  %5بلغ  2012كفي سنة  2011سنة %6لغ كمستقرة نسبيا خلبؿ سنوات الدراسة، حيث ب

 %6ابلفض إلذ نسبة  2016كفي سنة %7بقيمة  2015لتَتفع سنة  %4إلذ نسبة  2013-2014
كيعتبر ىذا ابؼؤشر سيء في جانب الربحية لكنو من الناحية الأخرل بىفض  %4ة بإلذ نس 2017ككذا سنة 

 السيولة كالربحية أمر في غاية الأبنية. بـاطر في جانب السيولة، كبرقيق ابؼلبئمة بتُ
 %نسبة الموجودات الاستثمارية إلى إجمالي الموجودات 4(21-0)الشكل رقم 
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نسب  الموجو ا  الاست ماري   ل   جمال  
الموجو ا 

 
 .في ابعدكؿ أعلبه : الباحثة اعتمادا على البيانات ابؼالية الواردة في التقارير السنوية للبنكالمصدر

ارتفاع نسبة ابؼوجودات الاستثمارية إلذ إبصالر ابؼوجودات في سنة  نلبحظ من خلبؿ الشكل أعلبه
فقد كصل الارتفاع إلذ ذركتو بينما  2015أما في سنة  2014-2013-2012لينخفض في سنة 2011
 . عاكد الابلفاض كىذا راجع لسياسة البنك في إدارة ابؼخاطر كبرقيق الربحية2017-2016في سنة 
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 الموجودات النقدية والبنكية4الفرع الخامس4 معدل تطور 
إف البنوؾ الإسلبمية بشكل عاـ مدعوة للمحافظة على جانبي التوازف بتُ السيولة بؼواجهة الطلب، إذ 
يعكس ىذا ابؼؤشر مقدار معدلات النمو للموجودات النقدية كالبنكية كمدل قدرة البنك على خفض ىذا 

 ات النقدية كالبنكية في بنك السلبـ. يبتُ معدؿ تطور ابؼوجود التالرابعدكؿ  ابؼقدار ك
 

 %المصرفية4معدل تطور الموجودات النقدية و (02-0)الجدول رقم
 ابؼتوسط 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 السنة
 27.5 +84 +19 +42 +12 5- +13 0 السلبـ بنك

 ة للبنك. : الباحثة اعتمادا على البيانات ابؼالية الواردة في التقارير السنويالمصدر
يتضح من ابعدكؿ أعلبه أف جهود بنك السلبـ في التقليل من تعطل أموالو قد جاءت بنتائج غتَ 

  %13نسبة2012متساكية كمتذبذبة خلبؿ سنوات الدراسة،حيث بلغت ابؼوجودات النقدية للبنك في سنة
 2014ففي سنة لتشهد في السنوات ابؼوالية برسنا ملحوظا %5-ابلفضت كليا بنسبة  2013كفي سنة 

لتعاكد الارتفاع   %19إلذ فيمة  2016كابلفضت سنة  %42قيمة  2015كفي سنة  %12بلغت نسبة 
 %.27.5كقد كاف متوسط معدؿ النمو للبنك  بحدكد ككاف ىذا بارزا ،%84إلذ  2017في سنة 

 %المصرفيةمعدل تطور الموجودات النقدية و 4 (22-0)الشكل رقم

 
 . ابؼبينة في ابعدكؿ أعلبه : الباحثة اعتمادا على البيانات ابؼالية الواردة في التقارير السنوية للبنكالمصدر

 2012يتضح من خلبؿ الشكل كجود تذبذب في نسبة ابؼوجودات النقدية كابؼصرفية للبنك خلبؿ سنة 
كيرجع ذلك إلذ كمدل قدرة البنك على ارتفاعا بارزا في معدؿ بموىا  2017لتشهد سنة  2016إلذ غاية سنة
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خفض ىذا ابؼقدار من خلبؿ تشغيل موجوداتو النقدية في أجو استثمارية ملبئمة أخرل كسياستو الاستثمارية 
 التي توائم بتُ الربحية كابؼخاطرة.

 
 الفرع السادس4 مؤشر نسبة الموجودات النقدية والبنكية إلى إجمالي الموجودات4

 نسبة ابؼوجودات النقدية كالبنكية إلذ إبصالر ابؼوجودات في بنك السلبـ. التالرابعدكؿ يبتُ 
 .%4 نسبة الموجودات النقدية والبنكية إلى إجمالي الموجودات(00-0)الجدول رقم

 ابؼتوسط 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 السنة
 34.6 +41 36 39 31 25 32 38 السلبـ بنك

 لى البيانات ابؼالية الواردة في التقارير السنوية للبنك. الباحثة اعتمادا ع المصدر4
يوضح ابعدكؿ أعلبه أف نسب ابؼوجودات النقدية كالبنكية إلذ إبصالر ابؼوجودات في بنك السلبـ خلبؿ 

 2012أما في سنة  %38قيمة  2011%، حيث بلغت سنة 41السنوات بؿل الدراسة متقاربة كدكف نسبة 
 %31فبلغت  2014أما سنة %25فكانت قيمتها  2013بلفاض في سنة لتواص الا %32فبلغت قيمة

كفي سنة  %36ابلفضت النسبة لتصل إلذ  2016كفي سنة  %39ب  2015لتعاكد الارتفاع في سنة
 . %41لوحظ ارتفاعا بنسبة  2017

 
 .%نسبة الموجودات النقدية والبنكية إلى إجمالي الموجودات (234-0الشكل رقم) 

 
 . ابؼبينة في ابعدكؿ أعلبه : الباحثة اعتمادا على البيانات ابؼالية الواردة في التقارير السنوية للبنكالمصدر
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من خلبؿ الشكل ابؼوضح أعلبه نلبحظ ارتفاع نسبة ابؼوجودات النقدية كابؼصرفية إلذ إبصالر ابؼوجودات 
، 2015لتعاكد الارتفاع إلذ غاية سنة  2013 سنة إلذ 2012كتنخفض تدربهيا من سنة  2011في سنة 

، كيفسر ىذا التغتَ في سياسات البنك 2017ابلفضت نسبيا لتعاكد الارتفاع سنة  2016كفي سنة 
 الاستثمارية ابؼتبعة. 

 الفرع السابع4 معدل كفاية رأس المال4 
زؿ فضلب عن متطلبات البنك يعكس ىذا ابؼؤشر مدل قدرة البنك السلبـ على الإيفاء بدتطلبات بعنة با

 ابؼركزم في بلدنا، 
بقح بنك السلبـ في الإيفاء بدتطلبات كفاية رأس ابؼاؿ للجنة بازؿ الثانية فضلب عن متطلبات البنك 

 .%8ابؼركزم، كقد كاف في حدكد النسبة ابؼطلوبة كفق بعنة بازؿ ىي 
 الفرع الثامن4 مؤشر نسبة السيولة النقدية

 نسبة السيولة في بنك السلبـ كقد سبق التفصيل في آلية احتسابها. التالرابعدكؿ يبتُ 
 %4 نسبة السيولة النقدية(00-0)الجدول رقم 

 ابؼتوسط 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 السنة
 70.57 65 65 82 73 53 66 90 السلبـ بنك

 السنوية للبنك. الباحثة اعتمادا على البيانات ابؼالية الواردة في التقارير المصدر4
يلبحظ من ابعدكؿ أعلبه  أف نسب السيولة ببنك السلبـ كانت مرتفعة نسبيا خلبؿ السنوات بؿل 

في سنة %53ك %66إلذ  2012لتنخفض في سنة  %90قيمة  2011الدراسة ، حيث بلغت في سنة 
فقد  2016-2016أما في سنة %82بلغت  2015كفي سنة  %73إلذ  2014لتًتفع سنة  2013

بفا يؤكد على ضركرة البحث في آلية توظيف أكبر بؽذه السيولة، كىذا  %65فضت كاستقرت بنسبة ابل
مطلب شرعي بوقق مقصود الشارع في حفظ ابؼاؿ دكف أف يصل إلذ ابغد الأدنَ الذم يفقده إمكانية مواجهة 

 السحب في الظركؼ العادية أك الاستثنائية.
 
 
 
 
 
 
 



 -الجزائري دراسة حالة بنك السلام -مية الإسلاأسس تطوير المنتجات المالية       صل الثالث4 الف
 

168 

 

 %النقدية نسبة السيولة (024-0الشكل رقم)
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 نسب  السيول  الن  ي  

 
 .من ابعدكؿ أعلبه الباحثة اعتمادا على البيانات ابؼالية الواردة في التقارير السنوية للبنك المصدر4

كىذا مؤشر سيئ  2011يلبحظ من الشكل أعلبه أف نسبة السيولة في بنك السلبـ مرتفع سنة 
ابلفض تدربهيا ليدؿ على أف البنك قد  2013-2012يعكس عدـ توظيف أمواؿ البنك، أما في سنة 

ارتفع نسبيا نتيجة برقيق سيولة من مشاريعو   2015-2014كظف نسبة من السيولة ابؼوجودة لديو،أما في 
  .2017-2016الاستثمارية ليعاكد توظيفها كىذا ما يفسر ابلفاضها في سنة 

  ىذا البنك أقرب ما تكوف إلذ متطلبات بازؿ .لقد كاف معدؿ كفاية رأس ابؼاؿ كنسبة السيولة النقدية في
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 المطلب الرابع4 مؤشرات الأداء المتعلقة بالعامل الاقتصادي والاجتماعي
تبتُ فيما سبق أف البنوؾ الإسلبمية بشكل عاـ كبنك السلبـ بشكل خاص أف ابؼسابنة في برقيق 

برقق معيار مدل إسهاـ البنك في برقيق التنمية  من أىم أىدافها كيأتي ىذا الطلب بؼعرفة مدل التنمية
 الاقتصادية كيتبتُ ذلك من خلبؿ ابؼطالب التالية:

 الفرع الأول4 مؤشرات الأداء المتعلقة بالعامل الاقتصادي
تعتبر التنمية الاقتصادية من أىم أكلويات البنوؾ الإسلبمية، كللتعرؼ على مدل برقق معيار مدل 

 قيق التنمية الاقتصادية لا بد من دراسة ابؼؤشرات التالية:إسهاـ بنك السلبـ في بر
 أولا4 مؤشر نسبة التوظيف المخاطر إلى التوظيف غير المخاطر.   

يعكس ىذا ابؼؤشر معيار سلبمة البنك الشرعية من خلبؿ مدل اعتماد البنك على التوظيف في بؾاؿ 
ظيف غتَ ابؼخاطر في بؾاؿ الديوف، فكلما زادت ابؼشاركة )أم التوظيف ابؼخاطر( مقابل اعتماده على التو 

نسبة توظيفو في بؾاؿ ابؼشاركات معناه اقتًابو من معيار السلبمة الشرعية كابعدكؿ رقم )..( يبتُ مدل اعتماد 
 البنوؾ ابؼستخدمة في الدراسة على التوظيف ابؼخاطر من خلبؿ آلية ابؼشاركة في الربح كابػسارة غنما كغرما     

 4 نسبة المشاركات والمضاربات إلى المرابحات(00-0)رقمالجدول 
 ابؼتوسط 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 السنة
 12.83 4 1 6 2 - 18 46 السلبـ بنك

كقد تم اعتماد ابؼشاركة للبنك الباحثة اعتمادا على البيانات ابؼالية الواردة في التقارير السنوية  المصدر4
 كات كبيع ابؼرابحة للآمر بالشراء كالبيع الآجل في ابؼرابحات.كابؼضاربة في ابؼشار 

بقيمة  2011يوضح ابعدكؿ أعلبه أف نسبة ابؼشاركات كابؼضاربات إلذ ابؼرابحات كانت في سنة 
فالبنك اعتمد  2013أما في سنة  %18بلغ نسبة  2012لتنخفض في السنوات ابؼوالية ففي سنة 46%

لتًتفع في سنة  %2كانت النسبة   2014بؼضاربات كابؼشاركات كفي سنة على صيغة ابؼرابحات كانعدمت ا
 . %4بلغت  2017أما سنة %1لتصل إلذ  2016ثم تنخفض في سنة  %6إلذ  2015

كىذه النسبة ضئيلة كلا تبشر بدستول جيد من برقق ابؼعيار في بنك السلبـ فالبنك ينحو منحى التمويل 
مصداقيتو أماـ زبائنها كبالتالر تراجع مستول أدائها كابكرافو في التمويل عما بابؼرابحة، كىذا يؤدم إلذ تراجع في 

 نظرت لو.
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 .نسبة المشاركات والمضاربات إلى المرابحات4 (02-0 )الشكل رقم
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نسب  الم ار ا  والم اربا   ل  
المراب ا 

 
 في ابعدكؿ أعلبه.الباحثة اعتمادا على البيانات ابؼالية الواردة  المصدر4

كل أعلبه يتبتُ أف البنك كاف يعتمد على صيغة ابؼشاركة كابؼضاربة بنسبة كبتَ في سنة من خلبؿ الش
على غرار السنوات الأخرل التي شهدت ابلفاض ىذه الأختَة مقارنة بابؼرابحة كىذا يدؿ على أف ك  2011

  سلوب التمويلالبنك يركز في نشاطو على صيغة ابؼرابحة بشكل كبتَ في السنوات الأختَة لأنها قريبة من أ
التقليدم، كأكثر ملبئمة للخبرة ابؼتوفرة لدل ابؼوارد  البشرية ابؼتاحة لبنك السلبـ، كلأف مقدار الربح في ابؼرابحة 

 بؿدد سلفا، كمعلوـ مقدارا بعكس ابغاؿ بالنسبة للؤساليب الأخرل مثل ابؼشاركة كابؼضاربة..
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 الموجو إلى القطاعات التنموية إلى إجمالي التمويل4ثانيا4 المؤشر الأول نسبة التمويل 
كىذا ابؼؤشر يعتٍ أنو كلما كاف البنك معتمدا في بسويلو على بسويل القطاعات الإنتاجية، فإف ىذا يعتٍ 

 بالضركرة أف البنك يساىم في التنمية الاقتصادية في المجتمع كذلك بقدر النسبة التي يصل إليها.
 %ة التمويل الموجو إلى القطاعات التنموية إلى إجمالي التمويل4 نسب(02-0)الجدول رقم

 ابؼتوسط 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 السنة
 26.86 17 33 28 36 25 28 21 السلبـ بنك

 : الباحثة اعتمادا على البيانات ابؼالية الواردة في التقارير السنوية للبنك.المصدر
بذب في نسبة التمويل ابؼوجو إلذ القطاعات التنموية إلذ إبصالر من خلبؿ ابعدكؿ أعلبه يتضح تذ

 2013لينخفض سنة  %28بنسبة  2012كارتفع في سنة  %21نسبة  2011التمويل حيث بلغ سنة 
إلذ  2016لتَتفع في سنة  2015سنة  %28كابلفض بنسبة  %36إلذ  2014ثم ارتفع سنة %25بنسبة 

 .%17بلفض إلذ حدكد 2017أما في سنة  33%
كىذا يدؿ على أف البنك لا يستهدؼ بشكل كبتَ تلك القطاعات التي تؤثر في متغتَات الاقتصاد  

الكلي مثل الزراعة كالصناعة مع أف من أىم أسسو كأىدافو التي يعلن عنها مسابنتو بالتنمية الاقتصادية، إف 
 دية.ىذه النتيجة تؤشر حالة البنك كمدل تدني مسابنتها في التنمية الإقتصا

 %التمويل الموجو إلى القطاعات التنموية إلى إجمالي التمويل نسبة4 (00-0)الشكل رقم

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

40%

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

                                                     
       

نسب  التموي  الموجه  ل  ال طاعا  
التنموي   ل   جمال  التموي 

 
 .في ابعدكؿ أعلبه : الباحثة اعتمادا على البيانات ابؼالية الواردة في التقارير السنوية للبنكالمصدر

ابؼوجو إلذ القطاعات التنموية إلذ إبصالر  من الشكل أعلبه نلبحظ كجود تذبذب في نسبة التمويل
التمويل حيث كاف يرتفع كينخفض من سنة لأخرل طيلة السنوات بؿل الدراسة كىذا يرجع إلذ أف البنك لا 
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يساىم بشكل كبتَ في التنمية الاقتصادية في المجتمع بالرغم من أف أىم أسسو كأىدافو التي يعلن عنها مسابنتو 
 .بالتنمية الاقتصادية 

 ثالثا4 مؤشر نسبة التمويل متوسط وطويل الأجل إلى إجمالي التمويل
يعكس ىذا ابؼؤشر مدل اعتماد البنك على التمويل قصتَ الأجل كبالتالر مدل مسابنتو في التنمية 

 الاقتصادية، فزيادة ىذا النوع من التمويل تكوف على حساب التمويل متوسط كطويل الأجل.
 %التمويل قصير الأجل إلى إجمالي التمويلنسبة 4 (00-0)الجدول رقم

 ابؼتوسط 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 السنة
 0.99 0.6 0.21   0.17 0.34 5.4 0.45 0.29 السلبـ بنك

 : الباحثة اعتمادا على البيانات ابؼالية الواردة في التقارير السنوية لبنك السلبـ.المصدر
لبنك بكو التمويل قصتَ الأجل على حساب التمويل متوسط كطويل يتبتُ من ابعدكؿ أعلبه ابذاه ا

 2012أما في سنة  %0.29قيمة  2011الأجل، حيث بلغت نسبة التمويل القصتَ الأجل في سنة 
ابلفضت إلذ حدكد  2015أما في سنة  %5.4ككصلت الارتفاع لتصل إلذ حدكد  %0.45ارتفعت إلذ 

 . %0.6إلذ  2017لتصل في سنة %0.21ابلفضت إلذ  2016كفي سنة   0.17%
كيدلنا ىذا الأمر على سهولو إجراء تطبيق ابؼرابحة مقارنة بإجراءات تطبيقات أسلوبي ابؼشاركة ك 

التقليدم، كأكثر ملبئمة للخبرة ابؼتوفرة لدل ابؼوارد  البشرية ابؼتاحة   ابؼضاربة, فهي قريبة من أسلوب التمويل
 ابؼرابحة بؿدد سلفا، كمعلوـ مقدارا بعكس ابغاؿ بالنسبة للؤساليب الأخرل لبنك السلبـ، كلأف مقدار الربح في

 مثل ابؼشاركة كابؼضاربة.
  .%نسبة التمويل قصير الأجل إلى إجمالي التمويل 4(00-0)الشكل رقم
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نسب  التموي  ق ير ا ج   ل   
 جمال  التموي 

 
 .في ابعدكؿ أعلبه السلبـوية لبنك : الباحثة اعتمادا على البيانات ابؼالية الواردة في التقارير السنالمصدر

نلبحظ من خلبؿ الشكل ابلفاض في نسبة التمويل القصتَ أجل إلذ إبصالر التمويل على غرار سنة 
إلذ الابلفاض بؾددا ليصل إلذ أدنَ  2014الذم لوحظ كجود ارتفاعا بارزا ، بينما يعود في سنة 2013
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التمويل قصتَ الأجل كبالتالر مسابنتو في التنمية اعتماد البنك على كيدؿ ىذا   2017نسبة لو في سنة
الاقتصادية، فزيادة ىذا النوع من التمويل تكوف على حساب التمويل متوسط كطويل الأجل حسب صيغ 
التمويل ابؼستخدمة من طرؼ البنك كابؼلبحظ أف بنك السلبـ يعتمد بشكل كبتَ على صيغة ابؼرابحة للمزايا 

 سابقا.التي تتميز بها كابؼذكورة 
 رابعا4 مؤشر نسبة التمويل الممنوح للمشروعات الصغيرة والمتوسطة إلى إجمالي التمويل.

يعد التمويل لصالح ابؼشركعات الصغتَة كابؼتوسطة من دعائم ابؼؤسسات ابؼالية التي تنادم بالتنمية 
ابؼشركعات، كمن  الاقتصادية كالاجتماعية، كقد أفردت كثتَ من الدكؿ صناديق حكومية كخاصة لدعم ىذه

ك ابعدكؿ التالر يبتُ نسبة  ىذا فإف بنك السلبـ ابعزائرم أكلذ من غتَه في الاىتماـ بهذا النوع من التمويل.
 التمويل ابؼمنوح للمشركعات الصغتَة كابؼتوسطة إلذ إبصالر التمويل في بنك السلبـ.

 .%توسطة إلى إجمالي التمويل4 نسبة التمويل الممنوح للمشروعات الصغيرة والم4-28الجدول رقم 
 ابؼتوسط 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 السنة
 67.71 57 65 72 63 68 71 78 السلبـ بنك

 : الباحثة اعتمادا على البيانات ابؼالية الواردة في التقارير السنوية للبنك.المصدر 
الصغتَة كابؼتوسطة تتفاكت بنسب لنا أف نسبة التمويل ابؼمنوح للمشركعات  من ابعدكؿ أعلبه يتضح

ككاصلت %71ابلفضت نسبيا لتصل إلذ  2012كفي سنة  2011سنة %78معقولة حيث بلغت 
عادت للبرتفاع حيث بلغت نسبة  2015أما في سنة  %63فكانت قيمتها 2014الابلفاض إلذ غاية 

بة مسجلة كأدنَ نس %57كصلت إلذ  2017أما سنة  %65لتنخفض من جديد إلذ ما قيمتو  72%
اىتماـ البنك بتمويل ابؼشركعات الصغتَة كابؼتوسطة يتضح ذلك من  خلبؿ سنوات الدراسة، كيدؿ ىذا على 

 خلبؿ نسبة ابؼبالغ ابؼمنوحة لتلك ابؼشاريع مقارنة بحجم التمويل الإبصالر ابؼمنوح في بنك السلبـ.
 .%وسطة إلى إجمالي التمويلنسبة التمويل الممنوح للمشروعات الصغيرة والمت4 00-0الشكل رقم 
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نسب  التموي  الممنو  للم روعا  
ال  ير  والمتوسط   ل   جمال  التموي 

 
 .ابؼبينة في ابعدكؿ أعلبه : الباحثة اعتمادا على البيانات ابؼالية الواردة في التقارير السنوية للبنكالمصدر
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 الفرع الثاني4 مؤشرات الأداء المتعلقة بالعامل الاجتماعي
تنمية الاجتماعية من ضمن أكلوياتها، كللتعرؼ على مدل برقق معيار مدل تعتبر البنوؾ الإسلبمية ال

 إسهاـ البنوؾ الإسلبمية في برقيق التنمية الاجتماعية لا بد من دراسة ابؼؤشرات التالية:
 أولا4 مؤشر نسبة الزكاة المستحقة إلى حقوق الملكية4

ارة البنك بتُ بنك كآخر كذلك تبعا لأنظمة تتباين البنوؾ الإسلبمية  في مسألة إخراج الزكاة من قبل إد
ىذه البنوؾ الأساسية، بالنسبة لبنك السلبـ فلم يوضح ذلك في تقاريره السنوية كىذا لأنو يتًؾ أمر توزيع الزكاة 

 للمسابنتُ كمنو فإف النظاـ الداخلي في البنك لا بىوؿ الإدارة حق توزيع الزكاة على ابؼسابنتُ.
 إلى حقوق الملكية4 ثانيا 4 نسبة التبرعات

تعتبر التبرعات من أىم ما بييز البنوؾ الإسلبمية خصوصا إذا اقتصرت الزكاة ابؼفركضة عن أداء الدكر ابؼنوط بها 
فبنك السلبـ مثل كل البنوؾ الإسلبمي يعتمد على صندكؽ للتبرعات يساىم من خلبلو في دعم أصحاب 

 قتصادية في المجتمع.ابؼشاريع الصغتَة كابؼستثمرين لدعم التنمية الا
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 4 تطوير المنتجات الإسلامية في بنك السلام.رابعالمبحث ال
حققو بنك السلبـ في  الذم كالتطور الكمي كالنمو ابؼتزايد، ابؼتحققة، الكبتَة النجاحات من بالرغم

 تهدد كجوده كبـاطر دياتبقوة بر زاؿ ىذا الأختَ يواجو منذ نشأتو، ما الإسلبمية ابؼالية الصناعة بؾاؿ 
 لاحتياهجات العملبء تستجيبه  مالية جديدة منتجات كابتكار تصميمه  إلذ كمستقبلو،  كعليو فاف البنك بحاجة

 يساعد في كانتشارىا، كالذم بدكره  بموىا في الصناعة تستمر لكي أساسياه  مطلبا الأسواؽ،  كىو يعتبر كتطور
الربحية للمؤسسات  مصادر تنويع في كيساىم الاستثمار بـاطر كيقلل منالعملبء،  من أكبر شرائح إلذ الوصوؿ

 بؽا. التنافسي ابؼركز ابؼالية الإسلبمية كىذا ما تهدؼ إليو ابؽندسة ابؼالية الإسلبمية،  بالإضافة إلذ  دعم

 المعتمد لتطوير المنتجات المالية الإسلامية في بنك السلام المطلب الأول4 الأساس

  نشأتو، فكما اشرنا سابقا لا يعتمد ابؼميزة لبنك السلبـ منذ السمة ىو ابؼنتجات ابؼالية لقد كاف تنوع
 ىو ابؼاليةه التقليدية، بل للمؤسسات بالنسبة ابغاؿ ىو بفائدة كما كالاقتًاض الإقراض صيغ بنك السلبـ على

 عقود التمويل بؼختلف تضمنابؼعاملبت ابؼ فقو على ترتكز ابؼنتجات كاسعة من شربوة النظرم أساسو في يقدـ
ابؼشاركات...كغتَىا من  الإجارة،كعقود كعقود كالاستصناع، كالسلم عقود ابؼرابحة البيوع، عقود :كالاستثمار

  1العقود التي سبق ذكرىا.
 التطبيقي لصناعة الهندسة المالية الإسلامية في بنك السلام. الفرع الأول4 الواقع

نفس  على بنك السلبـ لصناعة ابؽندسة ابؼالية الإسلبمية بذربة أفرزتو الذم التطبيقي الواقع لقد كاف
 كنمو البنكي السوؽ في من التموقع العشر السنوات  خلبؿ بسكن البنك  ابؼأموؿ حيث  النظرم ابؼستول

 عككواق ابؼالية ابؼعاملبت في الإسلبمية السمحة الشريعة تعاليم إحياء على ابغريصة للمؤسسة البنكية متميز
 كتنويع كتطوير ابؼسار الصعوبات كتصويب بزطي من اليومية، كقد بسكن حياتو ابؼواطن في يلمسو معاش

 ابؼالر الشموؿ مبدأ تعتمد جوارية منفتحة سياسة كابؼواطنتُ، كاتتها ابؼتعاملتُ كاىتماـ ثقة ككسب ابؼنتجات
 السياسة ىذه بشار من ككاف مليات التمويل،كع ابؼوارد استقطاب كبتُ التجزئة كبنك بنك ابؼؤسسة بتُ كابؼوازنة

ابؼصاريف كما  في بركم مع الصافية كتنامي مداخيلو جودتها كبرسن البنك بؿفظة توسع الاستيعابية الشاملة
 .أشرنا سابقا

إف ما بييز بنك السلبـ ابعزائر عن باقي البنوؾ العاملة في السوؽ ابعزائرم، ليس فقط مطابقة معاملبتو 
لشريعة الإسلبمية الغراء، بل الالتزاـ الصارـ في تطبيقها كالتنفيذ ابغرفي لقرارات ىيئة الفتول كالرقابة مع أحكاـ ا

كالعاملوف بو على الالتزاـ التاـ بتوجيهات ىيئة  الشرعية للبنك، كفي إطار ذلك، فقد حرص مستَك البنك
ة دكرية بؼختلف عمليات البنك من قبل الفتول كالرقابة الشرعية، حيث يتم القياـ بعملية تدقيق شرعي بصف

                                                 
 .12/09/2019الاطلبع عليو بتاريخ: تم https://www.alsalamalgeria.com،موقع بنك السلبـ ابعزائرم/ مرجع سبق ذكره 1 

https://www.alsalamalgeria.comتم
https://www.alsalamalgeria.comتم
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مدقق شرعي كرفع التقارير إلذ ىيئة الرقابة الشرعية كالتي تقوـ بدكرىا بنشر الفتاكل ابؼتعلقة بالأخطاء ابؼرتكبة 
 كالالتباس في العمليات التي يقوـ بها  مسؤكلوا الأقساـ على مستول البنك كالفركع في موقع الكتًكني تابع لو.

كننا القوؿ أف بنك السلبـ قد حرص على تقديم منتجات مالية تتماشى كمقتضيات الشريعة كبالتالر بي
الإسلبمية كبصورة عامة بعيدة عن ابؼنتجات ابؼالية التقليدية ذات الطابع الربوم، كىو ما حقق قيمة مضافة في 

 بؾاؿ الصناعة ابؼالية.
التي يقدمها بنك السلبـ كالتقليدهيةه من  ميةه الإسلب ابؼاليةه  ابؼنتجات إف عدـ كجود تشابو جوىرم بتُه 

كالأصالة، حيث يسعى بنك السلبـ إلذ  مطورة بذمع بتُ التميزه  نسخة حيث الطابع الربوم، جعل منتجاتو
بابؼعاملة كتسهيل  ابؼتعلقة مع تقديم تسهيلبت كحوافز للعميله  كالواجبات كالتوازف بتُ ابغقوؽ برقيق العدؿ

 العميل من خلبؿ: التواصل بتُ البنك ك 
 فركع البنك على مستول الوطن لتقريب البنك من الزبائن. توسيع -
 في الراغبتُ للمتعاملتُ ،موجو ”ىديتي“ استحداث العديد من ابػدمات ابؼالية غتَ الربوية كدفتً الاستثمار -

 ابغساب يتم فتح حيث الأختَ ىذا علم دكف )….ابنة، زكجة ، ابن أب، اـ، ( عزيز لشخص تقديم مبلغ
للصاحب ابؽدية كغتَىا من الامتيازات ابؼطركحة مع ىذه ابػدمة) للبستفسار متابعة   ابؼرغوب ابؼبلغ كإيداع

 صفحة البنك(.
 انتهاج البنك بؼبدأ الشفافية في التعامل ما يساعد على كسب ثقة العملبء. -
 اعي.إنشاء صندكؽ القرض لذكم الاحتياجات  في إطار الإدماج الاقتصادم كالاجتم -

 كل ىذا بالإضافة إلذ العديد من ابػدمات ابؼالية ذات الطابع الإسلبمي البحت ساىم في تنامي
 القائمة بتُ البنك كالعميل. كالثقة ابؼصداقيةه  كارتفاع مستول مع بنك السلبـ، ابؼتعاملتُ لدل الرضا حالات

 
 الشرعيةٌ. مستوى الجوانب على التطويرٌ  أولا4 منهجيةٌ 
كتطوير  ابؼالية الإسلبمية ابؼنتجات الأساسي بتُ منهج تطوير الفارؽ الشرعية ىي ريةابؼعيا تعتبر

 ابؼالية  ابؼنتجات الابتكار كتطوير توجيو حركة على معيارية قادرة إبهاد من ابؼالية التقليدهية، لابد ابؼنتجات
 قبل من ابؼنتج لبية في استقباؿالس الآثار من كبىفف الشريعة، بأحكاـ ىويتها كالتزامها يضمن الإسلبمية بدا

ابؼتعاملتُ، كقد سعى بنك السلبـ إلذ بذسيد الفكرة من خلبؿ إعطاء ىيئة الفتول كالرقابة الشرعية  بصهور
الأكلوية ككل الصلبحيات التي بسكنها من بفارسة نشاطها بأربوية كدكف ضغط، حيث أف البنك  قد دعا في 

من الأعماؿ التي ساىم بها إلذ إعطاء الأبنية بؽذا القسم، ككنوع من  العديد من ابؼلتقيات كالندكات كغتَىا
الشفافية كبرقيق ابؼصداقية فانو  قد بظح بؽيئة الفتول الشرعية إعادة النظر في ابؼعاملبت التي يقوـ بها كبؿاكلة 
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يق الأىداؼ تصحيح الأخطاء كتفاديها مستقبلب في إطار برستُ جودة ابػدمات في البنك الإسلبمي ككذا برق
أخلبقية  منظومة أساس مالية إسلبمية على منتجات التي قاـ من اجلها، فبنك السلبـ يسعى إلذ تصميم

كالبيئة،  كالمجتمع بالفرد الإضرار للبنك بسنع  الداخلية كابؽياكل كالإشرافية ابؼؤسسات القانونية متكاملة ضمن
 كابؼبادئ للقيم دكف مراعاة ابؼتاحة الوسائل بكل كتكديس الأمواؿ بؾرد تعظيم الأرباح كتفادم استهداؼ

 الأخلبقية.
 التطويرٌ والارتباط بالاقتصاد الحقيقٌيً  والتأىيلٌ لأخصائي ثانيا4 التكوينٌ 

ابغقيقي، حيث  بالاقتصاد الوثيق بنك السلبـ  بارتباطها يقدمها التي ابؼالية الإسلبمية ابؼنتجات تتميزه 
 النقود تداكؿ بؾرد الناس، كتستبعد احتياهجات تلبي التي الفعلية  كابػدمات سلعال كإنتاج بتداكؿ ترتبط أنها 

 حتى حقيقهية تستند إليهها أصوؿ أم عن النظر بغض لأرباح جتٍ لمجرد تهدؼ التي ابؼالية  العملياهت أك كالديوهف
صب في ىذا الإطار ابغقيقي، كمن بتُ ابؼنتجات ابغديثة التي ت للبستثمار طاردة ابؼنتجات تلك تصبح لا

كابؼقدمة من البنك بقد دار السلبـ للبستئجار، عقد السلم، دفتً الاستثمار أمنيتي، دفتً الاستثمار 
ىديتي....إلخ، لذا فالبنك يسعى دائما إلذ تكوين موظفيو كتأىيلهم حسب متطلبات العمليات ابؼالية 

 ابؼستجدة.
 ثالثا4 الغنم بالغرم

 كابؼخاطرة ناحيةه، من كابؼكاسب بتُه العائد الفصل الإسلبميةه  ابؼاليةه  نتجاتكابؼ ابؼعاملبت في وزبهه  لا
 كبوهوؿ ينهفرد بعوائده معتُه  مالر منتج في يدهخل أف طرؼ لأم بيهكن ثانيةه، فلب من ناحيةه  ابؼسؤكليةه  كبرمل
 للمشركعيةه. قدافا صورياه  منتجا يصهبح الشرط ىذا فيوه  لد يتهحقق منتج ككل أخرل، أطراؼ إلذ بـاطره

 ابؼنتج في زادت ابؼخاطرة كلما إنو حيثه  من كابؼخاطرة بتُه العائد بالعلبقة يعتًؼ التقليدهم ابؼاؿ النظاـ إف 
 بطرؽ بـتلفة، للغتَه  كنقلها ابؼنتج بـاطر بالتخلص من للمتعاقد يسهمح ما سرعاف عائده، كلكنو ارتفع ابؼالر

ضح مفاىيم الشريعة بؼتعامليو كأيضا للموظفتُ التابعتُ بؼختلف كفي ىذا الصدد فاف بنك السلبـ قد أك 
ككالاتو ككمثاؿ ما جاء بو قلم السيد" ناصر"في بؾلة السلبـ، حيث بردث عن الأخطاء التي ارتكبها موظفوا 

 يعابعها الذم للمعاملة التطبيق ابؼعلوماتي بتُ ذىنيا ابعمع من لعدـ بسكنهم العقود بعض تنفيذ البنك  في
مديونية على ابؼدين كبتُ مقتضيات التكييف الشرعي للعقد ابؼستخدـ بيعا أك إجارة أك سلما أك استصناع ك

الفركع  أحد التي قدمت ككشف عنها التدقيق الشرعي  في الأمثلة  بتُ أك ككالة أك مشاركة أك مضاربة،  كمن
 أك بفاثلة لعقود كانت بؿلب لسلعة بصركية حقوؽ لتسديد اجل مستقلة بيع عقود لتابعة لبنك السلبـ إبراـ

كاحتساب  على أساس تقديرم كلو بشن الشراء في ابغقوؽ ىذه كلفة دمج من بدلا ابؼتعامل كاملة مغطاة من
 تقدير بإمكاف ابؼتعامل أف بالشراء، علما للآمر ابؼسبقة منو الدفعة بـصوما الكلي الثمن عل الربح ىامش
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 في الذىتٍ الانفصاـ ىو أسلف ابػطأ كما ىذا ابؼفعوؿ، كمرد السارم يالتعريف ابعمرك من ابتداء  مبلغها
 كتعاقديا من طرؼ العاملتُ بالبنك. كذىنيا معلوماتيا معابعة ابؼعاملة
 والإرادة التعاقديةٌ  رابعا4التراضي
صحيحة، في إطار دراستنا فإننا لاحظنا  بإرادة العقود تبـر أف العقود فيجب كل صحة شرط الرضا

د من ابؼسائل التي طرحت على ىيئة الفتول كالرقابة الشرعية ببنك السلبـ، كالتي ارتبطت في مضمونها العدي
بهذا الشرط ففي احد ابؼسائل التي طرحت على ابؽيئة استفادت احد ابؼتعاملتُ مع بنك السلبـ من بسويل 

ل كاف لو اتفاؽ سابق مع البائع ابؼرابحة من اجل اقتناء عقار، كعند تنفيذ العملية تبتُ للبنك أف ابؼتعام
الأصلي، حيث قدـ لو ىذا الأختَ كعدا توثيقيا ببيع العقار بؿل التمويل بابؼرابحة، كدفع لو ابؼتعامل عربونا يقدر 

% من قيمة العقار، فلما تبتُ للبنك ذلك علق تنفيذ ابؼرابحة، كطلب من ابؼتعامل فسخ الاتفاؽ السابق 10ب
ي، لكن ابؼتعامل اعلم البنك بأنو ليس بفكنا لو كقد دفع العربوف، كما تصرؼ البائع في بينو كبتُ البائع الأصل

مليوف دكلار، كىنا كقع الاختلبؼ بتُ 1مليوف دج أم ما بهاكز 90ابؼبلغ ابؼدفوع كىو مبلغ مهم يقدر ب
ابؼتعامل قد حصل  البنك كابؼتعامل كرفعت الشكول إلذ ىيئة الفتول كالرقابة للفصل كالتي رأت بأنو إذا كاف

% عربونا ثم أراد البنك أف بيوؿ شراء ىذا العقار باف يتملكو ثم يبيعو لو 10على كعد من بائع العقار كدفع لو 
% 10مرابحة فيجب أف يتفق البنك كابؼتعامل مع البائع على أف يشتًم البنك العقار بكامل الثمن كبىصم 

نك للمتعامل، كفي حالة رفض ابؼتعامل لذلك فاف للبنك أف يوكل التي دفعها ابؼتعامل من الثمن ثم بىصمها الب
% ابؼتبقية، ثم يبيعو 90ابؼتعامل في شراء العقار نيابة عنو، فإذا اشتًاه كقبضو فاف البنك يدفع الثمن كىو 

 % زائد الربح ابؼوعود بو.90للمتعامل بدا قاـ بو عليو كىو 
 الماليةٌ  عاملاتالم في الفرع الثاني4 بنك السلام والمحرمات

ابؼالية الإسلبمية،  ابؼنتجات تصميم عند بذنبها بهب التي الأساسيةه  المحرمات من كالظلم كالغرر الربا إف
برربيها، كلذلك فاف بنك السلبـ  على الإسلبـ كشدد الشرائع السماكية، بصيع في ابؼمنوعة ابؼعاملبت من كىي

غتَ  منتجات الثلبثة، حيث  تعتبر المحرمات دة عن ىذهإسلبمية بعي مالية منتجات تصميم قد عمد إلذ 
 كالقمار على المجازفة تقوـ عمليات أك للديوف، بؿرـ بيع أك ربوية، اشتًاط زيادة فيها جاء ما كل مشركعة
بالباطل، كما حرص بنك السلبـ على إرساء ىذه القيم  كأكل أموابؽم الآخرين استغلبؿ فيها أك كالغرر،

تعاملبتو كعملياتو ابؼالية، فهيئة الفتول كالرقابة الشرعية تعتبر العتُ الساىرة التي تسعى  كترسيخها في شتى
عرضة  أكثر للمحافظة على ابؼبادئ التي قاـ من اجلها البنك في إطار شرعي بحت،  كبؼا كانت ابؼداينات 

 عدـ أك التزاـ، تيفاءالقدرة على اس عدـ أك الأشياء، كبخس إنكار ابغقوؽ بسبب كابؼنازعات، للخصومات
 بجملة في ابؼعاملبت  العظيم الأصل ىذا حفظ إلذ عمدت  الشريعة الغتَ، ابذاه الواجب ابغق على أداء القدرة
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 كىي القراف  الكريم، في آية أطوؿ في كذلك لأصحابها، ابغقوؽ كحفظ لتوثيق كالضوابط كالآليات الشركط من
 السفر. حالة في ذلك عند تعذر الرىن كقبض عليو، شهادكالإ بكتابة الدين أمر حيث ابؼداينة، آية

إف ىذه الأمثلة كأخرل ما ىي إلا توضيح على أف بنك السلبـ يسعى بالدرجة الأكلذ إلذ تطبيق ما 
جاءت بو الشريعة السمحاء كإبماء الأمواؿ بعيدا عن الطابع الربوم، كىذا ما بؼسناه من خلبؿ منتوجاتو 

كدعم  المجتمع من ىذا فاف البنك يهتم بالتمويل التضامتٍ كالتمكتُ ابؼالر للفئات  ابؽشة ابؼختلفة، بالإضافة إلذ
 بفا كالتكافل الاجتماعي ابؼواطنة لقيم منو ترسيخا العلمية كرعاية ابؼلتقيات ابػتَم نشاطها في الأىلية ابعمعيات

 التزامو بقواعدىا عن فضلب قهابرقي في البنك بهتهد التي الإسلبمية السمحة الشريعة مقاصد ضمن يندرج
 الفرعية. كأحكامها الكلية

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 -الجزائري دراسة حالة بنك السلام -مية الإسلاأسس تطوير المنتجات المالية       صل الثالث4 الف
 

181 

 

 .الفرع الثالث4 بطاقات المستحدثة لبنك السلام الجزائري
استخدامو في بنك السلبـ حيث لاقى إقبالا كبتَا من طرؼ  تعتبر البطاقات البنكية من أحدث ما تم

 ريع العمليات ابؼالية كقلة التكاليف التي تنجم عن استعمابؽا بفا العملبء كيرجع ذلك للدكر الفعاؿ بؽا في تس
  1جعل البنك يستحدث بؾموعة من البطاقات نذكر منها مايلي:

 أولا4بطاقة الدفع آمنة
بدفع قيمة مشتًيات من كافة نقاط البيع ابؼزكدة بداكنة الدفع الآلر حاملة لشارة  تسمح بطاقة آمنة 

CIB  كما بيكن تسديد بفاتورة عبر الأنتًنت مع إمكانية استغلبؿ  ربوع الوطن كعبر أم صراؼ آلر في ،
 سا على مدار سبعة أياـ مع مركنة سقوؼ السحب كالدفع.24سا/24الرصيد 

كفي حالة نسياف الرمز السرم بيكن الالتحاؽ بأقرب فرع لك كطلب رمز سرم جديد، أما في حالة فقداف أك 
 يوميا. 30 20على الرقم  SATIMبالضياع أك السرقة المحلية بؼركز  سرقة بطاقتك اتصل بشبكة تصريح

  التوفير أمنيتي4 بطاقة ثانيا
كمن  بطاقة التوفتَ أمنيتي كسيلة ادخار بسيطة كآمنة تسمح باستثمار الأمواؿ مع ضماف توفرىا في أم كقت

  مزايا ىذه البطاقة:
 حساب متاح عند الطلب؛ -
 س ربح سنوم؛أرباح تضاؼ إلذ رصيدؾ على أسا -
 حرية الإيداع كالسحب؛ -
حساب الأرباح على ابؼبالغ ابؼودعة يبدأ من اليوـ ابؼوالر لعملية الإيداع مع مركنة سقوؼ السحب  -

 كالدفع؛
مع دفع أك  CIBدفع قيمة مشتًيات من كافة نقاط البيع ابؼزكدة بداكنة الدفع الآلر حاملة لشارة  -

 تسديد فاتورة عبر الأنتًنت.
أداة ادخار بصيغة ابؼضاربة كىي عقد مشاركة بتُ ابؼصرؼ كابؼتعامل في صفقة أك مشركع بسهم  كما تعتبر

بتمويلو كيتكفل البنك بإدارتو كبالتنفيذ على أف يوزع الربح بينهما بحسب النسب ابؼتفق حيث يقوـ العميل 
 . %40كحصة البنك  %60عليها مسبقا، حيث تبلغ حصة العملبء 

 
 
 

                                                 

 
1
  https://www.alsalamalgeria.com، :سلبـ ابعزائرمموقع بنك ال 

https://www.alsalamalgeria.comتم
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 سلام فيزاثالثا4 بطاقة ال
بطاقة السلبـ فيزا مسبقة الدفع يتم تعبئتها عن طريق برويل مبلغ نقدم من ابغساب ابعارم إلذ حساب 

 البطاقة بالعملة الصعبة) اليورك(، كما بسنح لعملبئها سقف أسبوعي مناسب بيكنهم من:
كني ابغاملة تسديد بشن ابؼشتًيات من كافة المحلبت عبر العلم باستعماؿ أجهزة الدفع الإلكتً -

، كما تقدـ عركض تركبهية لعملبء البنك حاملي بطاقة فيزا، كىي بطاقة دفع كسحب عابؼيةVISAلشارة
 إكسبلور على ابؽاتف الذكي أك الدخوؿ إلذ ابؼوقع:  VISAللبستفادة منها يكفي برميل تطبيق 

https://www.visa.com/globalgateway 
‌يتم التنبيو عن طريق رسائل نصية قصتَة، كىي مزكدة بخدمة‌(PIN)البطاقة مزكدة بشربوة ذكية كرقم سرم

SECURE3Dعلى‌‌المجانية تسمح بالتسوؽ بكل أماف عبر الأنتًنت كذلك بابغصوؿ على رسائل قصتَة‌

واستخراج‌‌سا24سا/24في حالة الضياع أك السرقة يتم الاتصاؿ بدركز فيزا بتونس ،‌‌(OTP)الرقم السرم

‌سرقة مسلم من طرؼ السلطات الأمنية ابؼعنية بعدىا يتم طلب بطاقة فيزا جديدة منتصريح بالضياع أك ال

‌‌.مستشار ابؼتعاملتُ
 بطاقة فيزا الذىبية وفيزا بلاتينيوم رابعا4

 بسنح ىذه البطاقة لكبار عملبء البنك سقفا أسبوعيا بيكنهم من : 
 تسديد بشن مشتًياتهم من كافة المحلبت عبر العالد؛ -
 ؛visaابؼواقع التجارية الإلكتًكنية ابؼعتمدة من طرؼ التسوؽ عبر -
 .VISAالسحب النقدم من بصيع أجهزة الصراؼ الآلر ابغاملة لشارة  -

 .يتم التنبيو عن طريق رسائل نصية قصتَة‌(PIN)البطاقة مزكدة بشربوة ذكية كرقم سرم
ملها سقفا أسبوعيا استثنائي بيكنهم فيزا بلبتينيوـ فهي بطاقة سحب كدفع دكلية بسنح بغاأما بالنسبة لبطاقة 

 من التسوؽ كتسديد مشتًياتهم باستعماؿ أجهزة الدفع الالكتًكني.
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 المهنيةٌ  المطلب الثاني4 بنك السلام والاحترافيةٌ 
 كابؼؤسسات للبنوؾ العاـ المجلس: بتُه  ابؼنتجات تطويره  حوؿ مشتًكة عمل لورشة عدة توصياهت انبثقت

 ابؼاليةه في ابؼنتجات تطويره  مراحل تقسيمه  كالتمويله حيث تم للبقتصاد العابؼيةه  الإسلبميةه  كابؽيئهة الإسلبميةه  ابؼاليةه 
 : التالية ابؼراحل ابؼتبعة إلذ كالتطبيقهات ابؼمارسات ضوء

 احتياٌجات العملاء 4 تحديدٌ الفرع الأول
سلبـ على برقيقها، من خلبؿ إف راحة العميل كرضاه من النقاط الأساسية التي بورص مستَكا بنك ال

برستُ جودة التعاملبت كتقديم خدمات ذات طابع إسلبمي بحت تتوافق كمقاصد الشريعة الإسلبمية، فقد 
بغرض التواصل   06/03/2019سا  يوـ 24/24أياـ  ك  7/7قاـ البنك بإطلبؽ خدمة " مركز الاتصاؿ" 

اتصاؿ خلبؿ  435دد الاتصالات،  حيث بلغت ابػارجي مع ابؼتعاملتُ، كقد حقق رقما قياسيا من حيث ع
اياـ من إطلبقو، كما سابنت ىذه ابػدمة في الرد على 10مكابؼة كاردة خلبؿ   2500اليوـ الأكؿ لتصل إلذ 

 مع العملبء انشغالات كاستفسارات العديد من ابؼتعاملتُ عتَ التًاب الوطتٍ، بالإضافة إلذ تسهيل  التواصل
مالية  منتجات من  خلبؿ تلك الاحتياجات بسهيدا لتلبية  تلمس احتياجاتهم ن أجلم ابغاليتُ كابؼستهدفتُ

 .إسلبمية جديدة
 المنتج 4 إستراتيجيةالفرع الثاني

 إحداث من خلبؿ كذلك كاحتياجات السوؽ، عملية التطور تقتضيو كاضحة بؼا كضع بنك السلبـ رؤية
البيئة الداخلية  ية كالتشريعية كالسوقية(مع معطياتالتنظيم(البيئة ابػارجية للمؤسسة  معطيات تفاعل بتُ

 خلية كاجهت للمؤسسة. كلاف ابؼبيعات برتل الصدارة في بـتلف العمليات التي يقوـ بها بنك السلبـ  فلقد
التي  الصعوبات بعد خصوصا2018  لسنة بؽا ابؼسطرة برقيق الأىداؼ سبيل في كبتَا برديا البنكية التجزئة

 للبقتصاد ابغاد الابلفاض أخرل جهة كمن جهة من ابؼعتمدين بعض الوكلبء مع السنة هىذ خلبؿ كاجهتها
 أىدافها لأجل برقيق ثابتة بخطى  تقدمها البنكية التجزئة خلية كاصلت ىذه الظركؼ  كل ظل  ابعزائرم، كفي

 12666643أم ما يعادؿ  15 % الأىداؼ ابؼسطرة بذاكزت ابقاز نسبة  ابػلية سجلت ابؼسطرة، حيث
 ،كقدرت2017 بنشاط سنة مقارنة 139 % ب قدر معتبرا بموا 2018 خلبؿ التمويلبت دج،  كقد عرفت

 أيضا عرفت بسويل، كما ملف  7425عادؿ مليوف دج  أم ما  12 بحوالر للؤفراد ابؼمنوحة التمويلبت قيمة
  عادؿ ما 528 %  نسبتو كانت عالر ارتفاع 2018سنة   في تركيبها كتتَة تزايد السيارات اقتناء عملية

 “ سوفاؾ” شركة فقط، أيضا تصدرت مركبة 783اقتناء  سجلت التي ابؼاضية مقارنة بالسنة سيارة 5027
 كأكثر “ابعزائر ركنو ” شركة تصدرت حتُ في سيارة،  3294  ب مقتناة علبمة كأكثر العامة ابؼبيعات

 من سيارات اقتناء في الأكلذ ابؼرتبة السلبـ كبن سيارة، كقد  احتل 1650 ب خارج ابؼخزكف مقتناة علبمة
 فرع   ALD مركبة ك 1010 “بنك ترست” غرار على منافسيو كل متجاكزا 1218 بلغ عددىا ركنو نوع
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  ىيوندام بـزكه من مركبات بيع السلبـ  في بنك كاجهها التي الصعوبات مركبة، كرغم 723جينتَاؿ سوسيتي
 على برقيق من ىيوندام علبمة مكن بفا كالعميل ابؼشتًكة للبنك هوداتالمج بفضل بذاكزىا من بسكن انو إلا

 .سيارة 1055 ب مقتناة علبمة كأكثر ابؼرتبة الثالثة
إف ىذه الابقازات كأخرل احد الشواىد على مدل بقاعة سياسات مستَم بنك السلبـ، كمدل قدرة 

ف ابؼتعاملتُ  كالتعرؼ على الفرص كابؼخاطر التي بؿلليو اثناء القياـ بعمليات دراسة السوؽ كبرديد أذكاؽ بـتل
 تطرحها بيئة البنك.

 وإطلاقهاواختيارٌ أفضلها  أفكار المنتجات 4 توليدٌ الفرع الثالث
جهود كل العاملتُ  تضافرابؼالية ابعديدة على  حوؿ ابؼنتجات توليد الأفكار إف بنك السلبـ يعتمد في

 الإبداعية كالأفقي بتُ بـتلف ابؼستويات الإدارية، كبرفيز البيئةبالبنك كاعتماد سياسة الاتصاؿ العمودم 
ابؼوظفتُ بالبنك، مع إعطاء الأكلية للعاملتُ ذكم ابػبرات أك الكفاءات ابؼهنية،   لدل كالابتكارية  للتطوير

 داؼالأى بتحقيق كذلك بعد دراسات معمقة للسوؽ كاحتياجات العملبء كالقدرات ابؼالية لو،  مع  الاىتماـ
ثم  كمن قصتَهة الأجل للخركج باقتًاحات لمجموعة من ابؼنتجات،  الأىداؼ على الاقتصار دكف ابؼدل البعيدة

في تصميمو  ابؼنتج كابؼواد ابؼستخدمة حقيقية بعد برديده تفاصيل إلذ منتجات أفضلها لتطويرىا انتخاب
 بـتلف جية، كالعمل على برقيق التوافق بتُالقانونية كالشرعية كالتكنولو  تنفيذهه كبظاتو كإجراءات كسياسات

التقنية  تكلفتو كدراسة تقنيا ابؼنتج بتصميمه  ، كالاىتماـ)التسويقيةه  - الشرعيةه  – الفنيةه ( تصميمو  عند الإدارات
ابؼنتج  حيث يقوـ مسؤكلر خلية التسويق ببنك السلبـ بالتخطيط  كتأثتَاتها، لتأتي بعد ذلك مرحلة إطلبؽ

 من اختبارات ىذه العمليةه  قبيل السوؽ كالتحضتَهات اللبزمة في ابؼنتج فيها إطلبؽ يتم فية التيالكي كدراسة
ابؼوظفتُ إف كجدت، كالعمل على   التسويقية لدل ابؼهارات ضعف ابؼنتج، كابغرص على  معابعة أكليةه على

تسويقية  ية ككذا القياـ بإجراءاتالشرع كالضوابط ابؼعايتَ كبتُ  التسويقي بتُ ابؽدؼ ابؼعقوؿ التوازف برقيق 
 الشرعية كابؼوظفتُ بابعوانب كتركبهية في بـتلف كسائل التواصل التقليدية كابغديثة من اجل تعريف ابعمهور

 للمنتج، مع توفتَ قناة للتغذية العكسية.  كالفنية
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 المطلب الثالث4 الالتزام الأخلاقًي في بنك السلام الجزائري.
 بسنع أخلبقيةه متكاملة منظومة أساس على الإسلبميةه في بنك السلبـ يتم ابؼاليةه  تابؼنتجا تصميمه 

 .الأخلبقية كابؼبادئ القيم ة، فالبنك بورص على مراعاةكالبيئ كالمجتمع بالفرد الإضرار
تأخذ  لبنك السلبـ داخليةه  كلكىيا  ةكإشرافي قانونيةىيئات  ضمنتتم الأخلبقيةه  ابؼنظومة ىذه كبيكن القوؿ أف

 .في بصيع ابؼعاملبت ابؼالية ةالشريع بدقاصد
  المؤسسة 4 ثقافةالفرع الأول

 ابؼؤسسة ثقافة ترسيخ على يعمل الاجتماعية للمؤسسة ابؼسؤكلية بدبادئ ملتزـ ككل بنك بنك السلبـ 
 ردالاجتماعية بابؼوا ابػدمات صندكؽ كدعم العمل ؼظرك بتحستُ ابؼوظفتُ لدل الولاء كالانتماء كركح

 بإدارة تسمى كالكفاءات للمهن جديدة كتصميم منظومة كابؼناسبات النشاطات بـتلف الكفيلة بتغطية
 استغلبؿ على ابؼوظف بوفز بدا ابؼضافة في القيمة الفعلية كابؼسابنة كالكفاءة الأداء معايتَ كفق ابؼسارات ابؼهنية

الدائم  كالتطوير ابؼستمر للتدريب خاصة ةإيلبء أبني مع كالتميز للتألق كالعملية ابؼعرفية كل طاقاتو
 عن صادرة شهرية داخلية بؾلة كىي -السلبـ- كفي إطار ذلك قاـ  بنك السلبـ  بإصدار  بؾلة  للمؤىلبت

 مفتوحا فضاء كتعتبر البنك،  موظفي كافة بتُ الداخلي تعزيز التواصل إلذ تهدؼ كالاتصاؿ،  التسويق خلية
 بدقالات سواء ابؼشاركة خلبؿ من كمتينة إبهابية عمل بيئة ترسيخ أجل من رائهمعن آ للتعبتَ ابؼوظفتُ بعميع

فرع، صفحة   / خلية / إدارة لكل كبىصص العمل، مناخ لتحستُ اقتًاحات أك جديدة بأفكار بؼنتجات أك
 تهمكاقتًاحا مقالاتهم لإرساؿ ابؼوظفتُ إلخ كتدعو بصيع...الأحداث كأىم للصور معرض مع المجلة في خاصة

 بتُ الإدارات كتدفقها ابؼعلومات انسياب بفا يساعد على تقوية ثقافة ابػاص بالبنك الإلكتًكني البريد عبر
 التطوير. عمليات في كتوظيفها ابؼختلفة

التطويرحيث  داراتكإ لعمليات ناضجة عمل كخطط كاضحة رؤية كما بورص بنك السلبـ على  كجود
قاـ أعضاء بؾلس الإدارة بوضع بصلة من الأنظمة كالسياسات الداخلية التي سابنت في المحافظة على استقرار 

 البنك كإعطاءه دفعة قوية بكو الأماـ منها:
 ؛كبؾلس التدقيق النظاـ الداخلي لمجلس الإدارة -
 النظاـ الداخلي للجنة التمويلبت؛ -
 ؛س الإدارةكعضو بؾل ميثاؽ الصلبحيات -
 اعتماد سقوؼ التمويلبت كسقوؼ إبراـ العقود كالصفقات؛ -
 إستًاتيجية البنك لثلبث سنوات؛ -
 اعتماد بموذج بطاقة الأىداؼ ابؼتوازنة كمصفوفة ابؼخاطر؛ -
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 ؛15إلذ النسخة  T24اعتماد مشركع ترقية نظاـ  -
 مراجعة جزئية للهيكل التنظيمي للبنك؛ -
 متُ تكافلي؛ابؼسابنة في مشركع تأسيس شركة تا -
 ؛ FL- Limit سقوؼ خطوط الضمانات ابؼمنوحة للبنوؾ ابؼراسلة -
 اعتماد سياسة بـاطر الائتماف )التصنيف الائتماني(؛ -
 سياسة بـاطر السيولة؛ -
 سياسة ابؼخاطر التشغيلية؛ -
 سياسة الامتثاؿ. -

 .تيةالمعلوما تطوير الأنظمة توسيع شبكات التعاملات وتحسين جودة الخدمات4الفرع الثاني
سنوات ارتفاع عدد عمليات التمويل كذلك نتيجة توسيع شبكاتو )التي تم 10شهد بنك السلبـ خلبؿ 

التطرؽ إليها فيما سبق( على مستول الوطن بفا قرب البنك من العميل، أيضا توقيع اتفاقيات بسويل استهلبكي 
دة ابػدمات كلا ننسى الصيغة ابؼوافقة مع العديد من الشركات كالإقداـ التجارم الذم قاـ بو البنك،  ككذا جو 

 للشريعة الإسلبمية التي يتبناىا البنك في تعاملبتو، بالإضافة إلذ التغطية الإعلبمية للبنك على كسائل الإعلبـ
التقليدية ) راديو،جرائد، تليفزيوف( ككذا على كسائل التواصل الاجتماعي) فيسبوؾ، انستغراـ، تويتً( الأمر 

 تلك احتياجاتهم بسهيدا لتلبية  تلمس أجل من كابؼستهدفتُ  ابغاليتُ العملبء مع التواصل الذم بظح بتحقيق
كأيضا إطلبؽ البنك بؼا يعرؼ بتحديات ابؼبيعات .جديدة إسلبمية مالية منتجات خلبؿ من الاحتياجات

 .لزيادة التنافس بتُ ككالاتو ككذا جذب الزبائن
 بسويل تفعيل بغرض ابؼخاطر مركزية نظاـ برديث في ابؼصرؼ رعش فقد ابؼركزم البنك بؼتطلبات استجابةك 

 العمل قيد ككضع الآلية ابؼقاصة بنظاـ ابػاصة كالتطبيقات التجهيزات قاـ بتحديث كما الاستهلبكي القرض
 كضع من الانتهاء كبعد الاحتياطي ابؼعلوماتي ابؼركز بىص فيما أما،الأنتًنت شبكة عبر الإلكتًكني الدفع مشركع

 كل تربط التي البصرية الألياؼ التنفيذ حيز كضع تم اللبزمة، التجهيزات فيها بدا للقاعة التحتية البنية ططبـ
 ابؼتخصصة كاختيار الشركة العركض دراسة من الانتهاء كتم الاحتياطي، ابؼعلوماتي ابؼركز مع ابؼصرؼ مواقع
 السياسات، بـتلف مراجعة ك إعداد تم قدف ،التقنية التجهيزات استلبـ انتظار في معها، العقد كإبراـ

 35 بررير إلذ أفضت ابؼعلومات أمن بنظاـ يتعلق كفيما (smsi ( وب ابػاصة كابؼواثيق العمليات الإجراءات،
 بو قاـ الذم ابؼعلومات نظم بأمن ابؼتعلق التدقيق توصيات من % 82 بنسبة التكفل تم حيث تنظيمية، كثيقة

 لضماف بـططات كضع تم كما ابؼعلوماتي التدقيق مكتبCESSI) ) ابؼصرؼ عم أبرمو الذم العقد بدوجب
 بـطط طريق عن ابؼصرفي للنشاط تاـ أك مؤقت توقف يسبب قد طارئ أم حدكث حالة في العمل استمرارية
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 من احتياطية نسخ إعداد مع ابؼعلومات حفظ من كالتأكد بالنظاـ، ابؼرتبطة الطوارئ كخطط الأزمات إدارة
 .تنظيمية كثائق 8 كاعتماد بررير تم المجاؿ ىذا كفي ابؼخزنة ابؼواد

 المستحدثة في بنك السلام الجزائريدفاتر الاستثمار الفرع الثالث4 
لاقت إقبالا كبتَا من قبل العملبء نذكر منها استحدث بنك السلبـ ابعزائرم بؾموعة من دفاتر الاستثمار 

 1مايلي:
 أولا4 دفتر الاستثمار ىديتي

حساب دفتً الاستثمار ىديتي عندما يرغب أحد العملبء لتقديم ىدية مبتكرة كفريدة لشخص عزيز في  يفتح
، كما يعتبر عقد أية مناسبة)عيد ميلبد، عقيقة، زكاج( كلأم شخص )الزكجة، الأبناء، الوالداف، ابػطيبة(

لو كيتكفل ابؼصرؼ بإدارتو مشاركة بتُ ابؼصرؼ كابؼتعامل في صفقة أك مشركع بسهم حيث يقوـ العميل بتموي
بينما حصة %60كتنفيذه على أف يوزع الربح بينهما بحسب النسب ابؼتفق عليها حيث تبلغ حصة العملبء 

 كمن أىم مزايا ىذا الدفتً أنو: %40البنك 
 حساب برت الطلب؛ -
 أرباح تضاؼ إلذ حسابك على أساس ربع سنوم؛ -
 حرية الإيداع كالسحب؛ -
 خر؛إمكانية فتح حساب لشخص آ -
 حساب الأرباح يبدأ من اليوـ ابؼوالر لعملية الإيداع. -

 ثانيا4 دفتر استثمار أمنيتي
يعتبر كسيلة استثمار سهلة كآمنة في متناكؿ كل أفراد العائلة بينح حرية استثمار الأمواؿ كالتصرؼ فيها بكل 

مشركع بسهم   صفقة أكحرية كفي أم كقت كينتمي لصيغة ابؼضاربة فهو عقد مشاركة بتُ العميل كالبنك  في
حيث يقوـ العميل بتمويلو كابؼصرؼ يتكفل بإدارتو كتنفيذه على أف يوزع الربح حسب النسب ابؼتفق عليها 

كبينح ىذا الدفتً صاحبو حساب برت الطلب مع حرية الإيداع ، للبنك%40للعميل ك%60كىي: 
ساس ربع سنوم، حيث يبدأ دج تضاؼ الأرباح على أ5000د أدنَ ما قيمتو كالسحب بحيث يفتح بح

 حساب الأرباح على ابؼبالغ ابؼودعة من اليوـ ابؼوالر لعملية الإيداع.
 ثالثا4دفتر الاستثمار عمرتي

بينح بنك السلبـ ابعزائرم فرصة استثمار الأمواؿ كالاستفادة من العمرة بالتقسيط مع إحدل الوكالات 
ثمار كالادخار عمرتي حيث تكوف خدمة البنك عن بعد السياحية ابؼعتمدة من ابؼصرؼ من خلبؿ دفتًم الاست

                                                 

 
  https://www.alsalamalgeria.com، :موقع بنك السلبـ ابعزائرم1

https://www.alsalamalgeria.comتم
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مباشرة مع تطبيق موبايل "السلبـ بظارت بنكينغ" كبطاقة التوفتَ أمنيتي،كما أنو دفتً معتمد شرعيا من قبل 
دج لكل عمرة مسددة 10000ابؽيئة الشرعية لبنك السلبـ، كما يستفيد صاحب الدفتً من بزفيض يبلغ 

شهرية للفوز بعمرة مدفوعة التكاليف مع إمكانية التنازؿ عن امتيازات العمرة لشخص  نقدا كابؼشاركة في قرعة
 آخر، كيتم اقتساـ عوائد الأرباح المحققة كل ثلبث أشهر.

يندرج ضمن صيغة ابؼضاربة فهو عقد مشاركة بتُ البنك كابؼتعامل في صفقة أك مشركع بسهم حيث يقوـ 
 كتنفيذه على أف يوزع الربح بينهما بحسب النسب ابؼتفق عليها مسبقا. العميل بتمويلو كيتكفل البنك بإدارتو
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 صة الفصل4خلا
تطرقنا في ىذا الفصل إلذ عرض موجز كدقيق بؼكونات النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم كإلذ كاقع الصتَفة 

الناشطة في بؾاؿ الصتَفة الإسلبمية في  الإسلبمية في ابعزائر كآفاقها ابؼستقبلية بتسليط الضوء على أحد البنوؾ
ابعزائر الذم برز على الساحة ابؼصرفية بؼا يقدمو من خدمات كمنتجات مالية -ابعزائر كىو بنك السلبـ

إسلبمية استقطبت كل فئات المجتمع، درسنا بعض ابؼؤشرات التي تعبر على الأداء الفعلي للبنك على ابؼستويتُ 
استخدامو للهندسة ابؼالية الإسلبمية في عملو ابؼصرفي ككاف جليا أف البنك  الاقتصادم كالاجتماعي كمدل

يقدـ خدمات للشركات كالأفراد في ابؼستول ابؼطلوب ككفقا لأحكاـ الشريعة الإسلبمية  تشرؼ عليها ىيئة 
ضحناه في شرعية رقابية، كىو يسعى جاىدا بؼواكبة التكنولوجيا كالتطور ابغاصل في المجاؿ ابؼالر كىذا ما ك 

ابؼبحث الثالث فهو ينتهج منهجية التطوير كالابتكار من خلبؿ طرح بصلة من ابؼنتجات ابعديدة التي تزيد من 
توسيع رقعة تعاملو كاستقطاب فئات جديدة في المجتمع ابعزائرم رغم كل العراقيل كالصعوبات التي يواجهها في 

 البنوؾ حصةإلا أف  ابؼصرفي الإسلبمي في ابعزائرعملو خصوصا تلك ابؼتعلقة بالقوانتُ ابؼنظمة للعمل 
 أف ابؼأموؿ أف غتَ 3% نسبة تتجاكز تكاد لا كىامشية ةدبؿدك  المحلية ابؼصرفية السوؽ تزاؿ في لا الإسلبمية

 فإف ذلك يتحقق كلكي معتبر، بشكل الإسلبمي التمويل حصة ستَفع الإسلبمية للمالية القانوني الإطار كضع
 كالأطر التشريعية ابؼنظومة استكماؿك الاعتبار بعتُ أخذىا بهب التي الأخرل ابؼتطلبات من العديد ىناؾ

 ،)ابؼركزم( ابعزائر كبنك الإسلبمية البنوؾ بتُ العلبقة ذلك في بدا الإسلبمية، الصتَفة لسوؽ ابؼنظمة القانونية
 الضوابط مع متوافقة معاملبتو كل تكوف أف الإسلبمية الشريعة مبادئ مع البنك توافق متطلبات من إف حيث

                ؾ البنو  بتُ علبقتو في يفرؽ لا الآف إلذ ابعزائر بنك أف علما ابؼركزم، بالبنك علبقتو فيها بدا الشرعية
كضع ىيئة رقابية شرعية كطنية بؼعرفة خصوصيات المجتمع ابعزائرم كالعمل على إبهاد (إسلبمية أك تقليدية)

 ن ابؼنتجات ابؼالية متوافقة مع أحكاـ الشريعة الإسلبمية.أسس كضوابط بذعل م
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 خاتمة عامة 
بؿتواىا  دراسة أبنية تطوير البنوؾ الإسلبمية باستخداـ ابؽندسة ابؼالية الإسلبمية كقد قمنا بعرضالاستهدفت 

 خصصناه لدراسة ابغالة. كفصل تطبيقيخلبؿ فصليتُ نظريتُ  من
في الفصل الأكؿ بعرض ابعوانب الأساسية للبنوؾ الإسلبمية فبدأنا بتعريف البنوؾ الإسلبمية استفتحنا الدراسة 

بشكل عاـ كتاريخ نشأتها كمن ثم تناكلنا خصائص البنوؾ الإسلبمية كأبنيتها، كخصصنا ابؼبحث الثاني بؼوارد 
ية التي تواجو العمل ابؼصرفي كاستخدامات البنوؾ الإسلبمية كفي نهاية الفصل تعرفنا على أىم ابؼخاطر البنك

الإسلبمي ككيف بيكن إدارتها بالإضافة إلذ أىم التحديات التي بيكن مواجهتها مع اقتًاح بعض ابغلوؿ 
بؼواجهتها حيث اتضح لنا أف البنوؾ الإسلبمية قدمت فكرا اقتصاديا جديدا يقوـ أساسا على تلقٌي الأمواؿ 

لأنشطة ابؼتوافقة مع الشريعة الإسلبمية كما بييزىا ىو ابتعادىا عن من بـتلف ابؼتعاملتُ للقياـ بالوظائف كا
التعامل بالفائدة  سواء في تقديم ابػدمات البنكية أك في العمليات التمويلية كالاستثمارية التي أبصع الفقهاء 

تحقيق بؾموعة كبذلك فهي تسعى ل  ،على حرمتها باعتبارىا من الربا المحرـ في الكتاب كالسنة النبوية الشريفة
من الأىداؼ التي بزدـ الفرد كالمجتمع كالاقتصاد ككل، كما أف الأخذ بابؽندسة ابؼالية الإسلبمية أحد أىم 

ابغلوؿ بؼواجهة ابؼنافسة كابؼخاطر التي قد تتعرض بؽا البنوؾ الإسلبمية في عملها بشرط أف تتوافق مع  
 ريعة الإسلبمية.خصوصية البنوؾ الإسلبمية  كىي التزامها بدبادئ الش

في الفصل الثاني تناكلنا مفهوـ ابؽندسة ابؼالية من ابؼنظور التقليدم كأسباب نشأتها حيث اتضح لنا أف 
مفهوـ ابؽندسة ابؼالية جديد على الساحة ابؼالية كىي تعتٍ التصميم كالتطوير كالتنفيذ، لأدكات كآليات مالية 

، كالعوامل التي أدت إلذ ظهور ىذا ابؼفهوـ ساعدت في مويلابغلوؿ الإبداعية بؼشاكل التمبتكرة، فصياغة 
الوقت نفسو في انتشاره على أرض الواقع أما ابؼبحث الثاني خصصناه للهندسة ابؼالية كفق ابؼنهج الإسلبمي أك 
ما اصطلحنا على تسميتو ابؽندسة ابؼالية الإسلبمية أك صناعة ابؽندسة ابؼالية الإسلبمية فابتدأناه بتعريف 

بؽندسة ابؼالية الإسلبمية، أسسها كخصائصها ثم بسيزىا عن ابؽندسة ابؼالية التقليدية كتطرقنا بؼنتجات ابؽندسة ا
ابؼالية في البنوؾ الإسلبمية ثم عرضنا إلذ دكر ابؽندسة ابؼالية في برقيق أىداؼ البنوؾ الإسلبمية كإدارة ابؼخاطر 

سلبمية كتناكلت كذلك دكر ابؽندسة ابؼالية في تطوير كحل ابؼشكلبت الأخرل ابؼرتبطة بنشاط البنوؾ الإ
بؾموعة الأنشطة التي تتضمن عمليات  ىي ابؽندسة ابؼالية الإسلبميةكاتضح لنا أف  ،منتجات البنوؾ الإسلبمية

التصميم كالتطوير كالتنفيذ لكل من الأدكات كالعمليات ابؼالية ابؼبتكرة، بالإضافة إلذ صياغة حلوؿ إبداعية 
كتتميز بدجموعة من ابػصائص التي بسيزىا عن  ،ل التمويل ككل ذلك في إطار موجهات الشرع ابغنيفبؼشاك

ابؽندسة ابؼالية التقليدية حيث أنها بذمع بتُ الكفاءة الاقتصادية كابؼصداقية الشرعية، ك بنا خاصيتاف متًابطتاف 
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بؽندسة ابؼالية الإسلبمية لإدارة من جهة كتضمناف من جهة أخرل استفادة بصيع الأطراؼ، كما تستخدـ ا
الإسلبمية كبسكن من ابتكار كتطوير أدكات كآليات بسويلية انطلبقا من  البنوؾابؼخاطر ابؼختلفة التي تواجو 

في الفقو الإسلبمي كتتنوع منتجات ابؽندسة ابؼالية الإسلبمية لتشمل كل الأدكات  ابؼسموح بهاالعقود 
 ق كموجهات الشرع الإسلبمي ابغنيف.كالعمليات التمويلية التي تتواف

كالأختَ خصصناه لدراسة ابغالة، فقد تناكلنا فيو كاقع الصتَفة الإسلبمية في ابعزائر  الثالثأما في الفصل 
كعرضنا أىم ابؼنتجات ابؼالية الإسلبمية بالإضافة إلذ تبياف أىم  -ابعزائر–من خلبؿ دراسة حالة بنك السلبـ 

ن انتهاجها لتطوير ابؼنتجات ابؼالية، كما حاكلنا في الأختَ ابػركج بنتائج كلية من الأسس النظرية التي بيك
 التجربة ابعزائرية كقد استخلصنا مايلي:خلبؿ تقييم 

  3% نسبة تتجاكز تكاد لا كىامشية ةدبؿدك  المحلية ابؼصرفية السوؽ في الإسلبمية البنوؾ حصة تزاؿ لا    
 بشكل الإسلبمي التمويل حصة ستَفع الإسلبمية للمالية لقانونيا كضع الإطار أف ابؼأموؿ أف غتَ

 لعل الاعتبار، بعتُ أخذىا بهب التي الأخرل ابؼتطلبات من العديد ىناؾ فإف ذلك يتحقق كلكي معتبر،
 :أبنها

 بتُ العلبقة ذلك في بدا الإسلبمية، الصتَفة لسوؽ ابؼنظمة القانونية كالأطر التشريعية ابؼنظومة استكماؿ -
 أف الإسلبمية الشريعة مبادئ مع البنك توافق متطلبات من إف حيث ،)ابؼركزم( ابعزائر كبنك الإسلبمية البنوؾ
 الآف إلذ ابعزائر بنك أف علما ابؼركزم، بالبنك علبقتو فيها بدا الشرعية الضوابط مع متوافقة معاملبتو كل تكوف

  (.إسلبمية أك تقليديةؾ )البنو  بتُ علبقتو في يفرؽ لا
 الإسلبمية الشريعة ضوابط مع فعلب متوافقة السوؽ في طرحها يتم التي كالعقود ابؼنتجات أف من التأكد -

 بابؽيئة يعرؼ ما حدد قد النظاـ كاف كإف شرعية، رقابة ىيئات يستدعي كىذا صورية، منتجات بؾرد كليست
 بهب ما أف غتَ أعضائها، كتعيتُ إنشائها طريقة بودد لد كإف الإسلبمية ابؼالية للصناعة للئفتاء الوطنية الشرعية
 ابؼصرفية بؾاؿ في عملية بذربة ذكم كخبراء ابؼعاملبت فقو في علماء ابؽيئة ىذه تضم أف أبنية ىو إليو الإشارة

 . الإسلبمية
 كمن خلبؿ دراستنا للموضوع بيكن اختبار فرضيات ىذا البحث ك ذلك على النحو التالر:

شمل مفهوـ ابؽندسة ابؼالية كل الأنشطة التي تتضمن إما تصميم كابتكار أدكات ي الفرضية الأولى4- 
كعمليات بسويلية جديدة أك تطوير أدكات كعمليات كانت من قبل، بحيث برقق أىدافا لد يكن بإمكاف 

 ابؼتعاملتُ الاقتصاديتُ برقيقها من قبل.
ابؼالية قديم قدـ التعاملبت ابؼالية، لكنو من  ك التي أثبتنا صحتها من خلبؿ دراستنا حيث أف مفهوـ ابؽندسة

حيث التخصص مفهوـ حديث نسبيا كىي تعتٍ التصميم كالتطوير كالتنفيذ لأدكات كآليات مالية مبتكرة 
 كصياغة حلوؿ إبداعية.
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من خلبؿ تناكلنا للموضوع ثبتت صحة الفرضية حيث كجدت ابؽندسة ابؼالية الإسلبمية   الفرضية الثانية4 -
ة ملحة بغاجة البنوؾ الإسلبمية بؼواجهة التحديات، حيث تقوـ على أسس عامة )برريم الربا، حرية كضركر 

التعاقد، رفع ابغرج( ، كأسس خاصة )الوعي، الإفصاح،الالتزاـ(، كىي تصميم كتطوير ك تطبيق أنظمة ك 
 .أدكات مالية مستحدثة تقدـ حلوؿ خلبقة للمشاريع التمويلية ك الاستثمارية

ما بييز ابؼنتجات ابؼالية الإسلبمية ىو ابؼصداقية الشرعية ك الكفاءة الاقتصادية، أم أنها  ضية الثالثة4الفر -
 برقق نفس أىداؼ ابؼنتجات ابؼالية لدل ابؼؤسسات ابؼالية التقليدية لكن كفقا بؼبادئ الشريعة الإسلبمية.

ة بذمع بتُ ابؼصداقية الشرعية كالكفاءة كىذا ما أثبتناه في دراستنا حيث أف ابؼنتجات ابؼالية الإسلبمي
 الاقتصادية كبنا خاصيتاف مرتبطتاف. 

تسعى البنوؾ الإسلبمية ضمن بيئات بـتلفة انتهاج أسلوب ابؽندسة ابؼالية الإسلبمية، علما  الفرضية الثالثة4-
ف أىم التحديات التي أنها ما تزاؿ تواجهها برديات ىي الأخرل كىذا ما أثبتناه في دراسة حالة ابعزائر حيث أ

كاجهة البنوؾ الإسلبمية ىي عدـ كجود قوانتُ منظمة للعمل ابؼالر الإسلبمي الذم يوافق تعاليم الشريعة 
 الإسلبمية.

تشهد الصتَفة الإسلبمية إقبالا كبتَا من قبل ابعزائريتُ الذين يرغبوف في التعامل مع البنوؾ  الفرضية الرابعة4-
 ذكلة لتطوير كتنويع ابؼنتجات كالتوسع في أساليب الصتَفة الإسلبمية في ابعزائر.الإسلبمية كىناؾ جهود مب

ىذه الفرضية صحيحة خصوصا كأف ابغكومة ابعزائرية بدأت بالاىتماـ بالصتَفة الإسلبمية كبظحت للبنوؾ 
 العمومية فتح نوافذ تعمل كفقا لأحكاـ الشريعة الإسلبمية.

 نتائج البحث4
الدراسة تم الوقوؼ على بصلة من النتائج منها ما يتعلق بالدراسة النظرية ك منها ما  من خلبؿ تطرقنا بؽذه

 يتعلق بالدراسة التطبيقية ك ىي كالآتي:
بسكنت البنوؾ الإسلبمية من بذاكز إطار التواجد إلذ آفاؽ التفاعل كأقطاب الإبكار كالتعامل بابهابية مع  -

سة ابؼالية الإسلبمية في تطوير منتجات مالية إسلبمية تواكب مشكلبت العصر كىذا ما يظهر في دكر ابؽند
 التطورات ابؼالية ابغاصلة.

مفهوـ ابؽندسة ابؼالية مفهوـ قديم، لكن من حيث التخصص مفهوـ حديث نسبيا كىي تعتٍ التصميم  -
 كالتطوير كالتنفيذ لأدكات كآليات مبتكرة كصياغة ابغلوؿ الإبداعية بؼشاكل التمويل.

ابؽندسة ابؼالية الإسلبمية، بؾموعة الأنشطة التي تتضمن عمليات التصميم كالتطوير كالتنفيذ لكل من  تعتٍ -
الأدكات كالعمليات ابؼالية ابؼبتكرة كصياغة ابغلوؿ الإبداعية كفق منهج كأحكاـ الشريعة الإسلبمية كتتميز 

ا بذمع بتُ الكفاءة الاقتصادية كابؼصداقية بدجموعة من ابػصائص بسيزىا عن ابؽندسة ابؼالية التقليدية، حيث أنه
 الشرعية كبنا خاصيتاف مرتبطتاف من جهة كتضمن من جهة أخرل استفادة بصيع الأطراؼ.
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تستخدـ ابؽندسة ابؼالية الإسلبمية لإدارة ابؼخاطر ابؼختلفة التي تواجو البنوؾ الإسلبمية كبسكن من ابتكار -
من العقود ابؼسماة في الفقو الإسلبمي كتتنوع منتجات صناعة ابؽندسة  كتطوير أدكات كآليات بسويلية انطلبقا

 ابؼالية لتشمل كل الأدكات كالعمليات التمويلية التي تتوافق كموجهات الشرع الإسلبمي ابغنيف.
ىناؾ علبقة ذات ابذاىتُ بتُ مدل تطور البنوؾ الإسلبمية كالنظاـ ابؼالر ككل، كمدل بقاح كتطور صناعة -

ابؼالية الإسلبمية فمثلب كجود نظاـ مالر إسلبمي متطور في ماليزيا ساعد على تطور ابؽندسة ابؼالية  ابؽندسة
 الإسلبمية كبالتالر تطورت البنوؾ الإسلبمية باعتبارىا جزء من ىذا النظاـ.

 الاقتراحات4 -
خاطر،كما بهب توحيد ضركرة توجيو البحث إلذ الاىتماـ بتطوير منتجات مالية إسلبمية للتحوط كإدارة ابؼ-

الاجتهادات كالفتاكل الشرعية للبنوؾ الإسلبمية للخركج بأفكار كآراء موحدة تبتُ مابيكن لابتكاره كتطويره 
من أدكات كعمليات بسويلية، كذلك للنهوض بصناعة ابؽندسة ابؼالية الإسلبمية كضماف انتشارىا أكثر عبر كل 

 الدكؿ الإسلبمية.
ل إليها من خلبؿ دراسة حالة ابعزائر فيما بىص تفعيل دكر ابؽندسة ابؼالية على ضوء النتائج ابؼتوص

 الإسلبمية في تطوير البنوؾ الإسلبمية في ابعزائر، نقتًح بعض التوصيات كىي:
بهب إعادة النظر في ابؼنظومة القانونية خاصة قانوف النقد كالقرض كي يسمح بازدكاجية ابؼنظومة كبالتالر قياـ  -

 سلبمية بشركطها الكاملة.الصتَفة الإ
عدـ التضييق على النشاط ابؼصرفي الإسلبمي في ابعزائر بحيث يسمح للبنوؾ بشكل عاـ بدا في ذلك البنوؾ  -

الإسلبمية باستخداـ أدكات التسويقية للتًكيج بؼنتجات بكل حرية ككذا انتهاج ابؼنهج ابؼقتًح لتطوير منتجاتها 
 ابؼالية.

 افذ إسلبمية في كل البنوؾ العمومية.فتح بنوؾ إسلبمية كأيضا نو  -
اعتماد منتجات ابؽندسة ابؼالية كالصكوؾ الإسلبمية مثلب كمنتجات ربظية في ابعزائر للقضاء على مشكل  -

 التمويل.
اعتماد نصوص قانونية جديدة كمرنة تدخل ربظيا البنوؾ الإسلبمية بصفتها جزءا لا يتجزأ من ابعهاز ابؼصرفي  -

 ويل الإسلبمي كإعطاءىا ابغماية القانونية اللبزمة.كالاعتًاؼ بصيغ التم
احتًاـ خصوصية البنوؾ الإسلبمية كمنحها بؾاؿ تعامل خاص مع بنك ابعزائر بدا بهعلها برافظ على قواعد  -

 الشريعة الإسلبمية التي بركمها.
العاـ في قضية ابؼعاملبت  قياـ كزارة الشؤكف الدينية كالأكقاؼ كالمجلس الإسلبمي الأعلى بواجبها في تنوير الرأم -

 ابؼصرفية الإسلبمية ككيفية التعامل مع مؤسسات التمويل الإسلبمية كإمكانية إنشائها بعيدا عن سلطة الدكلة.
 آفاق البحث4
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أىمية تطوير البنوك الإسلامية باستخدام "من خلبؿ دراسة موضوع  إليهاعلى ضوء النتائج ابؼتوصل 
بنية يعطي الأ (2018-2008مصرؼ السلبـ ابعزائرم )راسة تطبيقية على د "الهندسة المالية الإسلامية 

سلبمي بإجراء نقتًح على الباحثتُ الدارستُ في بؾاؿ التمويل الإ إذلإعداد بحوث جديدة في ابؼستقبل 
 :الدراسات التالية

 .الإسلبميةابؼالية  الأكراؽسواؽ أك تطوير  طسلبمية في تنشيدكر صناديق الاستثمار الإ-
زمة التمويل التقليدم بالاستفادة من أجزائرم للخركج من  إسلبميس ماؿ رأك شركط خلق سوؽ  إمكانيات-

 .التجارب الناجحة
 داريا.إسلبمي عربي موحد قانونيا ك إس ماؿ أبهاد سوؽ ر إسلبمية في دكر ابؽندسة ابؼالية الإ -
 ابؼالية. الأكراؽسواؽ أ طدكر الصكوؾ السيادية في تنشي -
 .ابعزائريةثرىا في التنمية الاقتصادية أر الصكوؾ ابػضراء ك دك  -
 سلبمي. سلبمية كآلية بديلة للمنتجات التقليدية ك دكرىا في دعم العمل ابؼالر الإالتحوط بالعقود ابؼالية الإ -
 (.19التكنولوجيا الرقمية كدكرىا في تسهيل ابػدمات ابؼالية في ظل الأزمة الراىنة ) أزمة كوفيد-
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 مراجع باللغة العربيةأولا4 
I. .القرآن الكريم والأحاديث النبوية 
II. الكتب 
، مؤسسة صناديق الاستثمار دراسة وتحليل من منظور الاقتصاد الإسلاميابغستٍ أبضد حسن أبضد، .1

 .1999شباب ابعامعة، الإسكندرية، مصر، 
 .1998،عماف، ،دار الفكر إدارة البنوك،اللوزم سليماف كآخركف .2
 .1981، دار ابعيل، بتَكت، لبناف،المعجم الاقتصادي الإسلاميأبضد الشرباصي، .3
 ،صناديق الاستثمار4 دراسة وتحليل من منظور الاقتصاد الإسلاميأبضد بن حسن بن أبضد ابغستٍ، .4

 .1999مؤسسة شباب ابعامعة، الإسكندرية، 
 .2007: جدار للكتاب كالنشر كالتوزيع، ، عماف1، طالبنوك الإسلامية صاكنة،أبضد سليماف ابغ .5
،دار الفكر ابعامعي 1،طالبنوك الإسلامية في مواجهة الأزماتأبضد شعباف بؿمد علي، .6

 .،الإسكندرية،مصر
، مكتبة دار القرآف، موسوعة القضايا الفقهية المعاصرة والاقتصاد الإسلامي،أبضد علي السالوس .7

 .2002، 7مصر، ط
، 1،الذاكرة للنشر ك التوزيع،الطبعة بنوك التجارية"مدخل إدارة المخاطرإدارة ال،أسعد بضيد العلي .8

 .2013عماف، الأردف،
، دار النفائس للنشر كالتوزيع، مؤشرات الأداء في البنوك الإسلاميةإبراىيم عبد ابغليم عباده، .9
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مقاؿ ، واقع وآفاق مساىمة الصيرفة الإسلامية في النظام المصرفي الجزائريعبد الرزاؽ بوعيطة، .23

  .2018، ابعزائر، 03العدد، 09بؾلة الاقتصاد كالتنمية البشرية، المجلدمنشور في 
مقاؿ منشور في ، أصل وتطوير العمليات المصرفية والتجارية والإسلاميةعبد القادر حستُ شاشي، .24

 .2008، ابؼملكة العربية السعودية،2، العدد 21بؾلة جامعة ابؼلك عبد العزيز، المجلد 
بؾلة جامعة ابؼلك ؿ منشور في مقا، الاقتصاد الإسلامي4الهندسة المالية الإسلاميةعبد الكريم قندكز، .25

 .2007، 2عبد العزيز، العدد
دور الهيئات الرقابية الماليزية في تنمية و تنشيط سوق الأوراق المالية " سوق عبد الناصر براني، .26

 .10بؾلة الشريعة ك الاقتصاد، العدد مقاؿ منشور في ، "رأس المال الإسلامي نموذجا
بؾلة مقاؿ منشور في ، سلامية مع الإشارة لحالة الجزائرالتحول نحو الصيرفة الإعدناف بؿتَؽ، .27

، سنة 02، ابعزء 10الدراسات الاقتصادية كابؼالية، جامعة الشهيد بضو بػضر، الوادم ، ابعزائر، العدد 
2017. 
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بؾلة جامعة ابؼلك سعود، العلوـ مقاؿ منشور في ، الكفاءة الإنتاجية في البنوك الأردنيةعلي ابؼقابلة، .28
 .1996، 8، الرياض، بؾلدالإدارية

، إعادة التمويل الرىني وأثره على المنظومة المالية والبنكية في الجزائر،عمر طالب كعبد المجيد غوفي .29
 2007.بؾلة الأكادبيية العربية ابؼفتوحة، الدابمارؾ، العدد الثاني،مقاؿ منشور في 

بؾلة مقاؿ منشور في ، اعدةالهندسة المالية والتحوط من المخاطر في الأسواق الصبؿفوظ جبار، .30
   .2010، مصر ،10العلوـ الاقتصادية كالتسيتَ، العدد 

أسواق المال الإسلامية و دورىا في تمويل التنمية الاقتصادية  ،مرعي علي ضو،أبو بكر صالح نصر .31
ياسية، بؾلة العلوـ الاقتصادية كالس مقاؿ منشور في ،""سوق الأوراق المالية الإسلامية في ماليزيا نموذجا

 .2015العدد ابػامس، كلية الاقتصاد كالتجارة، جامعة العراؽ، يونيو 
واقع البنوك الإسلامية بين الضوابط الشرعية والمتطلبات الواقعية  بن إبراىيم الغالر، ،موسى ربضاني .32

 .2010ديسمبر  العدد الثامن، بؾلة أبحاث اقتصادية كإدارية،مقاؿ منشور في  ،في مواجهة الأزمات
، مقاؿ منشور، بؾلة الباحث ، عدد متطلبات تطوير الصيرفة الإسلامية في الجزائر يماف ناصر،سل .33
07 ،2010 
، مقاؿ منشور، بؾلة جامعة دور البنوك الإسلامية في تعبئة الموارد المالية علي كنعاـ كىدل ركماني، .34

 2011، 3_ العدد33لمجلد تشرين للبحوث كالدراسات العلمية، سلسلة العلوـ الاقتصادية كالقانونية، ا
، مقاؿ السودان نموذجا( (مفهوم المصرفية الإسلامية بين النظرية والتطبيق  فكرم كباشي الأمتُ، .35

 .14، العدد 4جامعة النيلتُ ، المجلد-منشور في بؾلة الدراسات العليا
اؿ منشور ،مقمنتجات الهندسة المالية الإسلامية الواقع والتحديات بؿمد خنيوة كحناف علي عيسى، .36

 12،2011.في بؾلة الواحات للبحوث كلدراسات العدد 
مقاؿ منشور في  ،متطلبات تطبيق أدوات السياسة النقدية في الاقتصاد الجزائري ،بؿمد كريم قركؼ .37

 .21/08/2019موقع المجلة الاقتصاد الإسلبمي العابؼية ، تم الإطلبع عليو بتاريخ 
ستراتيجية باستخدام مؤشرات مالية ذات طبيعة قياس المخاطر الإ النعيمي شهاب الدين، .38

 .1،2002،عدد29بؾلة دراسات العلوـ الإدارية،بؾلدمقاؿ منشور في  ،إستراتيجية



 قائمة المراجع
 

206 

 

 –أىمية الصكوك الإسلامية في تمويل مشاريع البنية التحتية  ،أحستُ عثماف، خولة الناصرم .39
، العدد 13 الدراسات الإسلبمية، بؾلد المجلة الأردنية فيمقاؿ منشور في  تجارب عربية وعالمية مختارة،

 .2017الثالث،
بؾلة مقاؿ منشور في ، تقييم التجربة الماليزية في إقامة أول سوق نقدي إسلامي ،أسامة بؿمد الفولر .40

عددابغقوؽ جامعة الإسكندرية،   .1995، 21 ال
ت المالية الإسلامية فقو الإجارة الموصوفة في الذمة وتطبيقاتها في المنتجا أبضد بؿمد بؿمود نصار، .41

 .03، العدد12بؾلة الدراسات الاقتصادية الإسلبمية، المجلة مقاؿ منشور في  ،لتمويل الخدمات
بؾلة جامعة دمشق مقاؿ منشور في ، بطاقة الائتمان حقيقتها وتكييفها الشرعي إبراىيم بؿمد شاشو، .42

 .2011، 03، العدد27للعلوـ الاقتصادية كالقانونية ، المجلد
بؾلة ابؼسلم ابؼعاصر، مقاؿ منشور في ، كأداة للتمويل بين النظرية والتطبيق  كالصكو  ،ابر بدرافبضد ج .43

 .2014، 153لبناف، عدد 
لة ، سبعة تحديات للتمويل الإسلامي رزاف عدناف، .44 القبس الاقتصادم، العدد مقاؿ منشور في  مج

 .2008أغسطس  30، 37، السنة 12664
بؾلة جامعة مقاؿ منشور في ،  وأثرىا في فقو المعاملات الماليةالمقاصد الشرعية  ،رياض خليفي .45

 .1العدد 17ابؼلك بن عبد العزيز،الاقتصاد الإسلبمي ،بؾلد 
بؾلة البحث العلمي مقاؿ منشور في ، بيع المرابحة وتطبيق المعاصرة سعد الدين بن بؿمد الكبي، .46

 .2004الإسلبمي ، لبناف، 
بؾلة جامعة مقاؿ منشور في ، مستقبليات مقترحة متوافقة مع الشريعةعبد الرحيم عبد ابغميد الساعاتي، .47

 .2003، 15ابؼلك عبد العزيز، الاقتصاد الإسلبمي، المجلد 
مقاؿ منشور  ،نحو مشتقات مالية إسلامية لإدارة المخاطر التجاريةعبد الرحيم عبد ابغميد الساعاتي، .48
 .1999، 11ز، جدة، ابؼملكة العربية السعودية، المجلد بؾلة الاقتصاد الإسلبمي، جامعة ابؼلك عبد العزيفي 
صفحات من تاريخ المصرفية الإسلامية مبادرة مبتكرة لإنشاء مصرف إسلامي عبد الرزاؽ بلعباس، .49

بؾلة دراسات اقتصادية إسلبمية، بؾلد مقاؿ منشور في ، في الجزائر في أواخر عشرينيات القرن الماضي
 .2013السعودية، ،ابؼملكة العربية02، العدد 19
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مقاؿ ، واقع وآفاق مساىمة الصيرفة الإسلامية في النظام المصرفي الجزائريعبد الرزاؽ بوعيطة، .50
  .2018، ابعزائر، 03، العدد09بؾلة الاقتصاد كالتنمية البشرية، المجلدمنشور في 

لة جامعة ابؼلك بؾمقاؿ منشور في ، الاقتصاد الإسلامي4الهندسة المالية الإسلاميةعبد الكريم قندكز، .51
 .2007، 2عبد العزيز، العدد

بؾلة مقاؿ منشور في ، التحول نحو الصيرفة الإسلامية مع الإشارة لحالة الجزائرعدناف بؿتَؽ، .52
، سنة 02، ابعزء 10الدراسات الاقتصادية كابؼالية، جامعة الشهيد بضو بػضر، الوادم ، ابعزائر، العدد 

2017. 
، عادة التمويل الرىني وأثره على المنظومة المالية والبنكية في الجزائرإ،عمر طالب كعبد المجيد غوفي .53

 2007.بؾلة الأكادبيية العربية ابؼفتوحة، الدابمارؾ، العدد الثاني،مقاؿ منشور في 
الرقابة الشرعية على أعمال المصارف الإسلامية دراسة ميدانية لهيئة فتيحة بوىريم،نور الدين زعيبط، .54

، كلية 42، عدد01بؾلة العلوـ الإنسانية، بؾلدمقاؿ منشور في ، بنك الإثمار البحرينيالرقابة الشرعية ب
 .2014العلوـ الاقتصادية كالتجارية، جامعة قسنطينة، ديسمبر 

بؾلة مقاؿ منشور في ، الهندسة المالية والتحوط من المخاطر في الأسواق الصاعدةبؿفوظ جبار، .55
   .2010، مصر ،10العلوـ الاقتصادية كالتسيتَ، العدد 

واقع البنوك الإسلامية بين الضوابط الشرعية والمتطلبات الواقعية في بن إبراىيم الغالر، ،موسى ربضاني
 .2010بؾلة أبحاث اقتصادية كإدارية،العدد الثامن،ديسمبر مقاؿ منشور في  ،مواجهة الأزمات

‌

بؾلة  -التجربة الماليزية –لامية دور ىيئة الرقابة الشرعية في أسواق رأس المال الإس رقية شركف، .56
 .2016، كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية، جامعة بسكرة، ابعزائر، مارس 11الاجتهاد القضائي، العدد 

، بؾلة جامعة ابؼلك أصل وتطوير العمليات المصرفية والتجارية والإسلامية عبد القادر حستُ شاشي، .57
 .2008، العربية السعودية ، ابؼملكة2، العدد 21عبد العزيز، المجلد 

عرض بذربة مصرؼ السلبـ ابعزائرم في ،التمويل الإسلامي4 واقع وتحدّياتبؿمد ىشاـ القابظي،"  .58
ىػػ ابؼوافق لػػ 1432بؿرٌـ 03التمويل الإسلبمي" مقتًحة للموسم الدراسي حوؿ في المحور الثاني كىذا ليوـ 

 .ات كالاستشارات القانونية بدصرؼ السلبـ ابعزائرمبابؼدرج ابعديد للكلية، مسؤكؿ الدراس 09/12/2010
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إعداد بعنة من ابػبراء الاقتصاديتُ ،موسوعة تقويم أداء البنوك الإسلامية،ابؼعهد العابؼي للفكر الإسلبمي .59
 .4،ج1997كالشرعيتُ كالبنكيتُ،ابؼعهد العابؼي للفكر الإسلبمي،القاىرة

جريدة الاقتصادية، ، مية بين الإبداع والتقليدالمنتجات المالية الإسلاالسويلم،إبراىيم سامي  .60
 .1427/9/8ك 1427/9/1

،ابراد البنوؾ النسب النقدية والبنكية في الرقابة والتفتيش من قبل البنوك المركزيةرشدم عبد ابؼنعم، .61
 .العربية،بتَكت

 .1987بتَكت رفع الكفاءة والإنتاجية في العمل البنكي،ابراد البنوؾ العربية، .62

 21المعايير الشرعية، المعيار الشرعي رقماسبة كابؼراجعة للمؤسسات ابؼالية الإسلبمية: ىيئة المح .63
 .2010البحرين، -ابؼنامة )صكوك الاستثمار(،

‌

IV. الدكتوراهأطروحات الماجستير و  مذكرات. 
أطركحة  المصرفي دور وآليات التمويل الإسلامي في رفع الكفاءة التمويلية للنظام،ابتساـ ساعد .1

 .2017جامعة بؿمد خيضر بسكرة، كلية العلوـ الاقتصادية، دكتوراه،
أطركحة دكتوراه في العلوـ الاقتصادية، ، فعالية الأسواق المالية في الدول الماليةبن أعمر بن حاستُ، .2

 .2013بزصص بنوؾ نقود مالية، جامعة تلمساف، 
فلي في ضوء الفكر إطار مقترح لنظام محاسبي لعمليات شركات التأمين التكاعامر حسن عفانة، .3

 .2010ماجستتَ كلية التجارة ابعامعة الإسلبمية، غزة، مذكرة، المحاسبي الإسلامي
، مذكرة ماجستتَ في العلوـ صناعة الهندسة المالية بالمؤسسات المالية الإسلاميةعبد الكريم قندكز، .4

 .2007-2006 الاقتصادية، كلية العلوـ الاقتصادية جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف بابعزائر،
، التمويل الإسلامي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة دراسة حالة بنك البركة الجزائري ،عصاـ بوزيد .5

مذكرة ماجستتَ )غتَ منشورة(، علوـ التسيتَ، ابعزائر: جامعة كرقلة، كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ 
 .2010التسيتَ، 

، ندسة المالية في إدارة المخاطر في البنوك الإسلاميةاستخدامات اله،بؿمد عبد ابغميد عبد ابغي .6
 .2014أطركحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوـ ابؼالية كالبنكية، جامعة حلب، كلية الاقتصاد، 
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،أطركحة دكتوراه،بزصص  الدور التنموي لتكامل المؤسسات المالية الإسلاميةبؿمد عدناف ضيف، .7
 .2016-2015،بسكرة ،علوـ اقتصادية ، جامعة خيضر 

دكتوراه  أطركحة ،نحو منهج متكامل للرقابة على المصارف الإسلاميةمصطفى إبراىيم بؿمد مصطفى، .8
 .2012في الاقتصاد الإسلبمي،جامعة الأزىر،

VI. القرارات 
( الصادر عن بؾلس بؾمع الفقو الإسلبمي في مؤبسره الثامن ببتَكتام حوؿ بيع 3/8)72القرار رقم  .1

 .1993جواف 27-21العربوف، 
( الصادر عن بؾمع الفقو الإسلبمي في مؤبسره السابع حوؿ عقد الاستصناع، جدة، 3/7)65القرار رقم .2
 .1992مام،  9-14
 .2017، سبتمبر 2016بنك ابعزائر، التقرير السنوم  .3
الصادر بتاريخ  52، العدد18،19،26،27،58،62،105ابعريدة الربظية ابعزائرية ابؼواد:  .4

27/08/2008. 

VIII. لمداخلاتا 
، أدوات الدين وبدائلها الشرعية في الأسواق المالية الإسلامية،بن ضيف بؿمد عدناف كربيع ابؼسعود .1

ملتقى الاقتصاد الإسلبمي، الواقع كرىانات ابؼستقبل، معهد العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، ابؼركز 
 .2011فيفرم 24-23ابعزائر،  -ابعامعي، غرداية

، الإسلاميمنهج مقترح لتفعيل الرقابة الشرعية والمالية على صناديق الاستثمار  تة،حستُ شحا .2
 .2009، جامعة أـ القرل، مصر، الإسلبميمداخلة ابؼؤبسر العابؼي الثالث للبقتصاد 

منتجات الهندسة المالية الإسلامية )الواقع والتحديات  علي موسى حناف، بؿمد الأمتُ خنيوة، .3
ابؼلتقى الدكلر الأكؿ حوؿ الاقتصاد الإسلبمي، الواقع كرىانات ابؼستقبل، جامعة  في داخلة، مومناىج التطور(

 .2011فيفرم24-23غرداية، 
،مداخلة مقدمة التأمين التكافلي كحل لمشكلة غياب ثقافة التأمين في الوطن العربي كماؿ رزيق، .4

 الأسس كالنظرية كالتجربة التطبيقية، جامعة إلذ الندكة حوؿ ابؼؤسسات التأمتُ التكافلي كالتأمتُ التقليدم بتُ
 .2011أفريل26-25سطيف، ابعزائر، بتاريخ 
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، دور الأدوات المالية الحديثة في الصناعة البنكية وانعكاساتها على النظام البنكي بغسن دردكرم، .5
ة فرحات عباس، ابؼلتقى العلمي الدكلر حوؿ:الأزمة ابؼالية كالاقتصادية الدكلية كابغوكمة العابؼية، جامع

 .2003أكتوبر 21-20سطيف،
ابؼلتقى العلمي الدكلر حوؿ: الأزمة ، الضوابط الشرعية للتعامل في المشتقات المالية منتَة بباس، .6

 .2009أكتوبر 21-20ابؼالية كالاقتصادية الدكلية كابغكومة العابؼية، جامعة فرحات عباس، سطيف، 
،مداخلة صمن الندكة العلمية حوؿ مؤسسات صائصوالتأمين الإسلامي تعريفو وخيونس صوابغي،  .7

  .2011التامتُ التكافلي كالتأمتُ التقليدم بتُ الأسس النظرية كالتجربة التطبيقية، أفريل 
بػػػحث مقػػػدـ في مؤتػػػمر "، رؤية إسلامية-شهادات الإيداع قابلة للتداول، أشرؼ بؿمد دكابػػة .8

 .2007لقػػػػػػػػانوف، الإمارات العربية ابؼتحدة، ابؼؤسسات ابؼالية الإسلبمية الشريعة كا
، بحث مقدـ أدوات السياسة النقدية والمالية الملائمة لترشيد دور الصيرفة الإسلامية،صالح صابغي .9

، جامعة فرحات الخدمات المالية وإدارة المخاطر في البنوك الإسلاميةخلبؿ الندكة العلمية الدكلية حوؿ: 
 .2010أفريل  20-18عباس، سطيف، ابعزائر،

بحث مقدـ إلذ مؤبسر البنوؾ الإسلبمية بتُ الواقع كابؼأموؿ، ، الصكوك الإسلامية صفية أبضد أبو بكر، .10
 .2009جواف 03-مام31دائرة الشؤكف الإسلبمية كالعمل ابػتَم، دبي، الإمارات، 

خلبؿ مؤبسر: ، بحث قدـ "صناديق الاستثمار الإسلامية4 خصائصها وأنواعها"،صفية أبضد أبوبكر .11
 .2008مارس  09 –فيفرم  11ابؼؤسسات ابؼالية الإسلبمية، دبي، الإمارات،

العمل بالصكوك الاستثمارية الإسلامية على المستوى الرسمي والحاجة إلى عبد ابؼلك منصور، .12
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 مستخلص4
تهدؼ ىذه الدراسة إلذ تبياف مدل أبنية تطوير البنوؾ الإسلبمية باستخداـ تقنيات ابؽندسة ابؼالية الإسلبمية كذلك بتسليط الضوء على 

كيف بيكن للبنوؾ الإسلبمية الاستفادة من تقنيات  ت إشكالية البحث في التساؤؿ الرئيسي الآتي:دراسة حالة بنك السلبـ ابعزائرم، حيث تركز 
ككفقا لطبيعة ابؼوضوع فقد تم استخداـ ابؼنهج الاستنباطي أداتي التوصيف كالتحليل الذم يقوـ  ،ابؽندسة ابؼالية الإسلبمية في تطوير منتجاتها ابؼالية؟

كللئحاطة  ،بالبنوؾ الإسلبمية كابؽندسة ابؼالية الإسلبمية كبصع البيانات كابؼعلومات كبرليلها كفق أدكات ككسائل علميةعلى تلخيص ابغقائق ابؼتعلقة 
فصوؿ كمايلي: الفصل الأكؿ تناكلنا فيو الإطار التنظيمي للعمل ابؼصرفي الإسلبمي من خلبؿ التطرؽ إلذ  ثلبثبابؼوضوع قسمنا البحث إلذ 

مدخل إلذ تطرقنا الفصل الثاني  بنوؾ الإسلبمية ككذا مواردىا كاستخداماتها بالإضافة إلذ ابؼخاطر كالتحديات التي تواجهها، أماابعوانب الأساسية لل
ة تطرقنا إلذ دراسالثالث  الفصل في للهندسة ابؼالية التقليدية ككذا ابؽندسة ابؼالية الإسلبمية كاستخداماتها كمناىج كاستًاتيجيات تطوير منتجاتها،

بنك السلبـ ابعزائر   ككعينة للدراسة اختًنا من خلبؿ عرض النظاـ ابؼالر ابعزائرم كبداية العمل ابؼصرفي الإسلبمي الصتَفة الإسلبمية في ابعزائر
كحاكلنا  ،لبنكسلطنا الضوء على أىم ابؼنتجات ابؼالية الإسلبمية كدراسة مؤشرات الأداء ابؼالر لكما كتجربة ناجحة في بؾاؿ الصتَفة الإسلبمية  

أف ابؽندسة ابؼالية الإسلبمية استطاعت أف تلعب دكرا ىاما في تطوير البنوؾ  ، حيث تبتُابػركج بنتائج كتوصيات لتطوير العمل ابؼصرفي في ابعزائر
التي كاجهتها كذلك لتمتعها رغم كل التحديات  كما أنها تدعم النمو الاقتصادم في الدكؿ الإسلبمية  الإسلبمية كإدارة ابؼخاطر ابؼرتبطة بنشاطها

 بابؼصداقية الشرعية كالكفاءة الاقتصادية.
 الكلمات المفتاحية4

   ، الصكوؾ الإسلبمية، صناديق الاستثمار.مؤشرات الأداء ابؼالر البنوؾ الإسلبمية، ابؽندسة ابؼالية الإسلبمية،
Extract: 

This study aims to show the importance of developing Islamic banks using Islamic financial engineering 

techniques by highlighting the case study of the Algerian Peace Bank, where the problem of research focused on the 

following main question: How can Islamic banks benefit from Islamic financial engineering techniques in developing 

their financial products? According to the nature of the subject, the deductive approach was used as a description and 

analysis tools that is based on summarizing the facts related to Islamic banks and Islamic financial engineering and 

collecting data and information and analyzing them according to scientific tools and means, and to take note of the 

subject we divided the research into three chapters as follows: The first chapter dealt with the regulatory framework for 

Islamic banking work from During the discussion of the basic aspects of Islamic banks, as well as their resources and 

uses in addition to the risks and challenges they face, while the second chapter touched on an introduction to traditional 

financial engineering as well as financial engineering In the third chapter we discussed the study of Islamic banking in 

Algeria through the presentation of the Algerian financial system and the beginning of work Islamic banker and as a 

study sample we chose Al Salam Bank Algeria as a successful experiment in the field of Islamic banking, as we 

highlighted the most important Islamic financial products and studying the financial performance indicators of the bank, 

and we tried to come up with results and recommendations to develop business Morphological in Algeria, where it was 

found that the Islamic financial engineering was able to play an important role in the development of Islamic banking and 

risk management related to its activities as it supports economic growth in Islamic countries, despite all the challenges 

faced and to the enjoyment of credible legitimacy and economic efficiency. 

Key words: 

Islamic banks, Islamic financial engineering, Performance indicators, Islamic bonds, investment funds. 

‌

‌

‌


