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Résumé :

Cette étude vise a connaitre le réle que les programmes de formation jouent
dans le processus de développement administratif dans les institutions
algériennes, plus précisément dans la commune d'Aziz, car la formation est I'un
des mécanismes les plus importants suivis par l'institution pour qualifier ses
employés, et sur cette base nous avons mené une enquéte de terrain aupres d'un
échantillon d'employés administratifs municipaux.

Afin d'atteindre les objectifs de la recherche, la méthode statistique "descriptive-
analytique™ a été utilisée, qui est basée sur la collecte de donneées, I'analyse et
I'interprétation du phénomene étudié. Un questionnaire a été congu qui
comprend 21 questions divisées en trois axes qui ont été distribué a un
échantillon de travailleurs administratifs.

En utilisant le progiciel statistique "spss™ pour analyser les données, nous
avons constaté que les programmes de formation jouent un réle efficace dans
I'amélioration du processus de développement administratif en augmentant les
compétences et les capacités des travailleurs et en augmentant leur efficacité au
sein de la municipalité.
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Mots clés : programmes de formation, développement administratif.
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04 3, gl :SPSS by w2
ReliabilityStatistics
Cronbach's N of Items
Alpha
,582 5
ReliabilityStatistics
Cronbach's N of Items
Alpha
,673 6
ReliabilityStatistics
Cronbach's N of Items
Alpha
731 11
Correlations
yl y2 y3 ya y5 M
Pearson Correlation 1 ,278 ,382 ,629™ ,304 ,759™
yl Sig. (2-tailed) 189 ,066 ,001 148 ,000
N 24 24 24 24 24 24
Pearson Correlation ,278 1 ,197 ,290 -,163 ,539™
y2 Sig. (2-tailed) 189 355 169 448 ,007
N 24 24 24 24 24 24
Pearson Correlation ,382 ,197 1 ,503" ,175 ,630™
y3 Sig. (2-tailed) ,066 355 012 413 ,001
N 24 24 24 24 24 24
Pearson Correlation ,629™ ,290 ,503" 1 ,307 ,783"
y4 Sig. (2-tailed) ,001 169 012 144 ,000
N 24 24 24 24 24 24
Pearson Correlation ,304 -,163 175 ,307 1 547
y5 Sig. (2-tailed) ,148 ,448 413 ,144 ,006
N 24 24 24 24 24 24
Pearson Correlation ,759™ ,539™ ,630™ ,783™ 547 1
M Sig. (2-tailed) ,000 ,007 001 ,000 ,006
N 24 24 24 24 24 24

**_ Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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Correlations

z1 z2 z3 z4 z5 z6 N
Pearson Correlation 1 ,143 -,081 ,225 ,242 -,013 ,362
z1 Sig. (2-tailed) ,504 , 707 ,303 ,254 ,951 ,089
N 24 24 24 23 24 24 23
Pearson Correlation ,143 1 ,645™ 474" 499" -,167 ,692"
z2 Sig. (2-tailed) ,504 ,001 ,022 ,013 ,434 ,000
N 24 24 24 23 24 24 23
Pearson Correlation -,081 ,645™" 1 371 ,612™" ,034 726"
z3 Sig. (2-tailed) , 707 ,001 ,081 ,001 ,875 ,000
N 24 24 24 23 24 24 23
Pearson Correlation 225 474" ,371 1 ,666™ ,229 7737
z4 Sig. (2-tailed) ,303 ,022 ,081 ,001 ,293 ,000
N 23 23 23 23 23 23 23
Pearson Correlation 242 ,499" ,612™ ,666™" 1 ,145 ,840™
z5 Sig. (2-tailed) ,254 ,013 ,001 ,001 ,498 ,000
N 24 24 24 23 24 24 23
Pearson Correlation -,013 -,167 ,034 ,229 ,145 1 ,345
26 Sig. (2-tailed) 951 434 875 293 498 107
N 24 24 24 23 24 24 23
Pearson Correlation ,362 ,692*" 726" 7737 ,840™ ,345 1
N Sig. (2-tailed) ,089 ,000 ,000 ,000 ,000 ,107
N 23 23 23 23 23 23 23

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Statistics
il eal & i) 5 sl
sl
N Valid 24 24 24 24
Missing 0 0 0 0
ouial)
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
B 20 83,3 83,3 83,3
Valid i 4 16,7 16,7 100,0
Total 24 100,0 100,0
sl
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
0 25 (i 35 A 8 333 33,3 33,3
valid Oe 35‘ AL 45 Ao 12 50,0 50,0 83,3
e A1 45 Qi 4 16,7 16,7 100,0
Total 24 100,0 100,0
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el Al (g gaall
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
g sl 5 2 8,3 8,3 8,3
g5 10 41,7 41,7 50,0
valid il 6 25,0 25,0 75,0
Sl 4 16,7 16,7 91,7
o) ) 583 2 8,3 8,3 100,0
Total 24 100,0 100,0
5 _yadd)
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
Ol 5l g 7 29,2 29,2 29,2
35 10 & g 10 41,7 417 70,8
Valid =10 ) 15 45w 4 16,7 16,7 87,5
=15 N 20 4. 2 8,3 8,3 95,8
oS 20 L 4,2 4,2 100,0
Total 24 100,0 100,0
x1
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
pad 19 79,2 79,2 79,2
Valid ¥ 5 20,8 20,8 100,0
Total 24 100,0 100,0
xx1
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
el Gprns 7 29,2 36,8 36,8
Caylaall
Valid ALl s 4 16,7 21,1 57,9
Laa 8 33,3 42,1 100,0
Total 19 79,2 100,0
Missing  System 5 20,8
Total 24 100,0
X2
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
s2all 5 ypad (00 3 ) 6 el 15 62,5 78,9 78,9
Valid sl dasi5ia (0 6 ) et 4 16,7 21,1 100,0
Uale)
Total 19 79,2 100,0
Missing  System 5 20,8
Total 24 100,0
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x3
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
Aoalill Jad 1 4,2 53 53
. Aaldl # s 14 58,3 73,7 78,9
Valid
Laa 4 16,7 21,1 100,0
Total 19 79,2 100,0
Missing  System 5 20,8
Total 24 100,0
x4
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
pad 13 54,2 68,4 68,4
Valid Y 6 25,0 31,6 100,0
Total 19 79,2 100,0
Missing  System 5 20,8
Total 24 100,0
xx4
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
el 7 sia e e 4 16,7 66,7 66,7
sl
Valid CrsSill a5 5k Aaidla xe 1 4,2 16,7 83,3
O sSall 3 A i 1 4,2 16,7 100,0
Total 6 25,0 100,0
Missing  System 18 75,0
Total 24 100,0
x5
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
pnd 16 66,7 84,2 84,2
Valid Y 3 12,5 15,8 100,0
Total 19 79,2 100,0
Missing ~ System 5 20,8
Total 24 100,0
Statistics
yl y2 y3 v4 y5
Valid 24 24 24 24 24
Missing 0 0 0 0 0
Mean 4,04 4,08 4,54 4,17 3,79
Std. Deviation ,550 ,830 ,509 482 ,833
yl
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Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
Ulase 3 12,5 12,5 12,5
Valid 05‘}‘ ‘ 17 70,8 70,8 83,3
abl ) 4 16,7 16,7 100,0
Total 24 100,0 100,0
y2
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
- 1 4,2 4,2 4,2
B8 5a
T e 4 16,7 16,7 20,8
valid Gl 5 11 45,8 45,8 66,7
Bl (38) 5a 8 33,3 33,3 100,0
Total 24 100,0 100,0
y3
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
Gl 11 45,8 45,8 45,8
Valid 58 Gil 13 54,2 54,2 100,0
Total 24 100,0 100,0
y4
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
s 1 4,2 4,2 4,2
Valid Caé.‘;i B 18 75,0 75,0 79,2
By (34l 5 20,8 20,8 100,0
Total 24 100,0 100,0
y5
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
Gl Y 12,5 12,5 12,5
s 8,3 8,3 20,8
Valid il 16 66,7 66,7 87,5
sal 3 12,5 12,5 100,0
Total 24 100,0 100,0
Statistics
z2 z3 z4 z5
Valid 24 24 23 24
N Missing 0 0 1 0
Mean 4,21 3,63 3,78 3,92
Std. Deviation ,884 1,135 ,850 ,830
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z2
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
R 8,3 8,3 8,3
Mlaa 42 42 12,5
Valid @8l 11 458 458 58,3
sady 38l 10 41,7 41,7 100,0
Total 24 100,0 100,0
z3
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
sy 3851 Y 1 4,2 4,2 4,2
Gl Y 4 16,7 16,7 20,8
) alae 3 12,5 12,5 33,3
Valid o
Gl 11 45,8 45,8 79,2
sy Gl 5 20,8 20,8 100,0
Total 24 100,0 100,0
z4
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
Gl Y 12,5 12,5 12,5
Ulas 8,3 8,3 20,8
Valid Gl 16 66,7 66,7 87,5
sy G4l 3 12,5 12,5 100,0
Total 24 100,0 100,0
z5
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
Galsl Y 8,3 8,3 8,3
Mlaa 12,5 12,5 20,8
Valid Gl 14 58,3 58,3 79,2
8oy 38l 5 20,8 20,8 100,0
Total 24 100,0 100,0
Group Statistics
= N Mean | Std. Deviation | Std. ErrorMean
M oS3 20 4,1300 ,42190 ,09434
<l 4|  4,1000 34641 17321
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Group Statistics

|ud+1‘ N Mean Std. Deviation | Std. ErrorMean
NE )55‘ 20 4,1500 ,43980 ,09834
&5 4 4,1250 ,25000 ,12500
Descriptives
M
N Mean Std. Std. Error 95% Confidence Interval for Minimum | Maximu
Deviation Mean m
Lower Bound Upper Bound
e 25 ) A 35 A 8| 4,0500 42426 ,15000 3,6953 4,4047 3,20 4,40
(e 35 ) A 45 das 12| 4,0833 ,37618 ,10860 3,8443 4,3223 3,60 5,00
ey &1 45 da 4| 4,4000 43205 ,21602 3,7125 5,0875 4,00 5,00
Total 24| 4,1250 ,40352 ,08237 3,9546 4,2954 3,20 5,00
ANOVA
M
Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Between Groups ,368 2 ,184 1,145 ,337
Within Groups 3,377 21 ,161
Total 3,745 23
Descriptives
NF
N Mean Std. Deviation | Std. Error | 95% Confidence Interval for Mean | Minimum | Maximum
Lower Bound Upper Bound
= 25 ) Ao 35 A 8 4,0313 ,41052 ,14514 3,6880 4,3745 3,25 4,50
= 35 ) A 45 Ao 12 4,1250 ,39167 ,11307 3,8761 4,3739 3,75 5,00
e S 45 da 4 4,4375 42696 ,21348 3,7581 5,1169 4,00 5,00
Total 24 4,1458 ,40991 ,08367 3,9727 4,3189 3,25 5,00
ANOVA
NF
Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Between Groups ,451 2 ,225 1,386 272
Within Groups 3,414 21 ,163
Total 3,865 23
Descriptive Statistics
Mean Std. Deviation N
NF 4,1458 ,40991 24
M 4,1250 ,40352 24
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NF M
. NF 1,000 ,976
Pearson Correlation
,976 1,000
) . NF . ,000
Sig. (1-tailed) M 000 '
NF 24 24
N
M 24 24
ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Regression 3,680 1 3,680| 439,314 ,000°
1 Residual ,184 22 ,008
Total 3,865 23

a. Dependent Variable: NF
b. Predictors: (Constant), M

CollinearityDiagnostics?

Model Dimension Eigenvalue | Condition Index | Variance Proportions
(Constant) M
1 1 1,995 1,000 ,00 ,00
2 ,005 20,933 1,00 1,00

a. DependentVariable: NF

ResidualsStatistics?

Minimum | Maximum Mean Std. Deviation
Predicted Value 3,2289 5,0132 4,1458 ,40002 24
Std. Predicted Value -2,292 2,168 ,000 1,000 24
Standard Error of Predicted Value ,019 ,048 ,025 ,009 24
Adjusted Predicted Value 3,2210 5,0176 4,1455 ,40140 24
Residual -,16845 ,22808 ,00000 ,08952 24
Std. Residual -1,840 2,492 ,000 ,978 24
Stud. Residual -1,900 2,651 ,001 1,013 24
Deleted Residual -,17955 ,23904 ,00029 ,09605 24
Stud. Deleted Residual -2,030 2,970 ,013 1,086 24
Mahal. Distance ,035 5,255 ,958 1,577 24
Cook's Distance ,001 ,156 ,036 ,052 24
Centered Leverage Value ,002 ,228 ,042 ,069 24

a. Dependent Variable: NF
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