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 مقدمة                                خريجي الجامعة بين البطالة و البحث عن التوظيف
 

 أ‌
 

 : مقدمة

يعتبر العنصر البشري وفي مقدمتو فئة الشباب عماد الدولة وعصبيا وركيزتيا وعدتيا لممستقبل, فلا بد 

رأسيا فئة الشباب البطالين وخاصة فئة حاممي شيادات التعميم العالي, فظاىرة  بيذه الفئة وعمى من التكفل 

في الانشغالات اليومية لبعض المواطنين وىذه المكانة البطالة في السنوات الاخيرة اصبحت تحتل المكانة البارزة 

 تفسر بخطورة الظاىرة.

لإجتماعية التي يصدق عمييا القول نجد الاعداد اليائمة التي تدفع بيا الجامعات, ومن بين الشرائح ا

اجز المعاىد, المدارس التابعة لقطاع التعميم العالي سنويا ىذا من جية ومن جية اخرى يصبح سوق العمل ع

 عن سد حاجيات معظم طالبي الشغل لذا وجب عمينا دراسة ىذه الفئة في اطار واسع.

والذي يتمثل في الفصل المنيجي بتحديد الاشكالية  الفصل الاولوعمى ىذا الاساس قمنا من خلال 

بقة التي وعرض الفرضيات, تحديد المفاىيم, ثم تبيين المنيج وادوات جمع البيانات كما تم عرض الدراسات السا

 ترتبط بمجال بحثنا.

الذي جاء تحت عنوان الجامعة الجزائرية وتم التعرف فييا ونشاتيا ومراحل ثم تحديد الفصل الثاني اما 

 وضائفيا واىدافيا والتعرف عمى مبادئيا.

جاء تحت عنوان البطالة في ظل سياسة التشغيل تم فييا التعرض الى تحديد مفيوم الفصل الثالثاما 

وانواعيا وتحديد انواع البطالين ثم بعدىا تعرفنا عمى سياسة التشغيل حيث قمنا بتحديد مفيوميا والمراحل  البطالة

 التي تمر بيا اي من مرحمة المخططات الي مرحمة الاصلاحات.

 الذي جاء ليقدم لنا تعريف عن الوكالة الوطنية لمتشغيل. الفصل الرابعاما الجانب التطبيقي يبدا مع 

المعطيات التي تبين تاثير التخصص في بطالة خريجي الجامعات ثم بعد ذلك عرض استنتاج ليذا ويتضمن 

 الفصل.



 مقدمة                                خريجي الجامعة بين البطالة و البحث عن التوظيف
 

 ب‌
 

جاء ليعرض لنا النعطيات عن اقبال جنس الذكور والاناث عمى الوكالة الوطنية لمتشغيل الفصل الخامسثم

م ثم وضع خاتمة عامة ليذا ثم التعرض الى استنتاج ليذا الفصل وفي الاخير تم التعرض الى الاستنتاج العا

 الفصل.
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 : الإشكالية
،  وعللللللل  او زائلللللليمشللللللتيت اوتلللللل  ت ا لللللل  او إحلللللل  تمثللللللة الللللل فية اوقت ولللللل   لللللل  او  للللللت اوللللللياف  

 الأ لللليا فلللل  ت لللل  ة اوالللل فية ام اوتزا لللل  اومسللللتمي   اومتللللي   لللل   لللل    الأزملللل   اقلللليز سلللل م ت  أسلللل  
 للللل  ي    لللللل  اوعملللللة   ملللللؤفل   وللللل    يا قللللل     للللل    قللللل حث     للللل   أشللللل     للللل    أماوقتللللل و   ،

 .1وت   لا        ق و  ع   اومست   اومتل ق  
 أ تللللللل ث ياوقت وللللللل  ق كللللللل ع  مشلللللللتل  ا تم   للللللل  ت  للللللل  و ياسللللللل   لللللللي شللللللل   إوللللللل او الللللللي  إ   

اوقت ولللل  لا  تلللل   قشللللتة متسلللل  م قلللل    ئلللل ت اوم تملللل  لأ  اوقتلللل و    ئلللل    للللي مت   سلللل  مملللل   ع لللل  
  للللل  قت وللللل   ي للللل  او  معللللل ت  ت  لللللي  فللللل    الأ للللل اعمللللل  اوقتللللل و     مللللل  قللللل   فللللل    أ للللل   اع  للللل   

اوقتلللل و   قت  علللل  مت ي لللل  ملللل  مع فلللل    ملللل اي      معلللل ت ت قعلللل  و تلللل ع  أ لللل اعاو ئلللل   لللل  قلللل    
   اوتحل ة . اوت مةع و   ك يت ا فية تست    اوتعل ة او

مشلللللتل  اوقحلللللث  للللل  اوعملللللة   كلللللقا او ي للللل  او للللل مع   للللل  ح لللللية اوقحلللللث  تقللللل أ قعللللل  اوت للللليج 
وغللللل   إوللللل  لللل  اوعملللللة   قللللل     لللللز اوسللللل ي  لللل  سللللل  ح   للللل ت معالللللة تللللل وق  اوعمللللة   وللللل  ا ت ل للللل  

 لللللك اومتتلللللب اوللللل  و  اللللل فية اوقت وللللل  تسلللللم  اوشلللللق ب قكللللل     وقللللل   حسلللللب تعي  أ للللل و  للللل     الأي للللل ة
%  10.0شللللل     قلغلللللت قللللل و   سلللللق  اوقت وللللل   1076000 عللللل  م للللل ية قلللللل  2010ولعملللللة سللللل   

تق   لللللل ت معتقللللللية حسللللللب او لللللل     او ئلللللل  اوعمي لللللل    اومسللللللت    تسلللللل  ة للللللل  اومسللللللت   اولللللل ت     
% ولللللل   الا  لللللل ث   تسللللللب او ئلللللل  اوق وغلللللل   19.1% ولللللل   اولللللل ت ي    8.1اوتعل ملللللل  ح للللللث  سلللللل ة 

ملللللل   علللللل  ة شلللللل ب   شللللللت ملللللل   للللللم   مسلللللل  ،ق  ملللللل   أم%  21.5سلللللل     لللللل   24-16ملللللل  قلللللل   
ايت لللللل ع  سللللللق  اوقت ولللللل   الإشلللللل يةإو   ت لللللل ي   لللللل تثيسلللللل    25% ولللللل   اوقلللللل وغ    7.1 سلللللل ة  سللللللق  

 الأشللللل   % وللللل    7.3وللللل   او للللل مع      حللللل مل  اوشلللللع  ات ،قح لللللث تت للللل  ت او سلللللق  مللللل  قللللل   
%    11.1 مع لللللللل  كولللللللل   اولللللللل ت ي % ولللللللل   حلللللللل مل  اوشللللللللع  ات او  21.4 إولللللللل قلللللللل    شللللللللع  ات 

 .2%( 33.6 الإ  ثو   

                                                           
 اوقت و    إشت و   اوتشغ ة  م  قيامج اوتع  ة اوع تل     الا تك  ،  كي  ا م     ،  ق  اويحم   اوع  ب،  -1

 .45   2010   ا  اومتق   ت او  مع   
 

2
- Donnée statistiques, activité. Emploi et chômage au 4éme trimestre 2010 N° 564 p12. 
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 إزا اوتللللل  تتق  فللللل  او  وللللل   الأسلللللل ق لأمثةس  سللللل  اوتشلللللغ ة ق كللللل ع   إوللللل  ث لللللي  أ تمللللل   متللللل  
  فللللل ا مللللل   لللللية تللللل   ي  لللللي  اوعملللللة وشلللللق ب قكللللل     مللللل     ي للللل  او  معللللل  قكللللل     كللللل  

ت يقللللل  او ت وللللل  او ت  للللل   إوللللل ت للللل يب او  وللللل   كللللل  ت لللللل   مللللل  اوقت وللللل     للللل  فللللل ا اوكللللل    شللللل ي 
 أ ولللللللت ي  عللللللل  اومحل للللللل    تللللللل ا او ع  للللللل   لللللللل  مسلللللللت   او تلللللللي اوللللللل ت   ح لللللللث  ق م للللللل ولتشلللللللغ ة 

او للللللللي     إوىإ ملللللللل جافتملللللللل ة مم للللللللزا وحملللللللللت اوشللللللللع  ات او  مع لللللللل  ،ح للللللللث تسللللللللع  فلللللللل   اوت يقلللللللل  
  او لللللل مع     لللللل  اوح لللللل ة اومع  لللللل   لللللل  تي للللللي اوشللللللغة اومؤ للللللت   تتت للللللة او  ولللللل  ق وي اتللللللب اوشللللللعي 

حلللللي  زئ للللل  لا  او لللللي ج او للللل مع    فللللل   للللل  ح وللللل  قت وللللل   إلااوشلللللغة مللللل  فللللل   إوىللللل  اومت ا لللللع  
اوقحللللث   الاسللللت ياي قم كللللب اوعمللللة    للللل  فلللل ا اوعمللللة  سلللل     اوحلللل  ث وتلللليح  إولللل  سللللع    ملللل  

 : الآت  اوتس ؤلات 
  ؤثي    قت و   ي   او  مع  ؟. او  مع  فة اوت ك  -
 لللللل  متتلللللب اوتشلللللغ ة  لللللؤثي  للللل   الإ للللل ث  ي للللل  او  معللللل  مللللل   للللل   إ قللللل ةفلللللة  -

 قت و   ي   او  مع  م      او ت ي ؟.
 

 الفرضيات :
 : الأولىالفرضية  -
  ؤثي    قت و   ي   او  مع  .او  مع  اوت ك   -
 الفرضية الثانية : -
 للللللل  متتللللللب اوتشللللللغ ة  للللللؤثي  لللللل   الإ لللللل ث ي لللللل  او  معلللللل  ملللللل   لللللل    إ قلللللل ة إ  -

 قت و   ي   او  مع  م      او ت ي .
 تحديد المفاهيم :

 تعريف الجامعة اصطلاحا :
م م  للللل  اومع فلللل  اوع و لللل  اومسللللم ة ق وتل للللل ت  ق  علللل  ي للللت او  معلللل   لللل  مع لللللة اولغلللل  اوعيق لللل  

  او  لللللللللللللللللل     م تلللللللللللللللللللك اوعللللللللللللللللللل ة    عي علللللللللللللللللل   قلللللللللللللللللل  ا   قلللللللللللللللللل  اولللللللللللللللللليحم   الآ اب،تلللللللللللللللللل ي  
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  اوم تمللللل  قكللللل   اوت ا مللللل ت الا تم   للللل  ،اوتللللل  تسللللل فة  للللل   مل للللل  ت م للللل أ  ومؤسسللللل ت ق  ع إح ى،
 1  م    وع   ا ئك متع  ة   ف  اوعمل   اوتعل م     ز   ة اومعي   .

 : إجرائيتعريف 
مؤسسلللل  ا تم   لللل  تعل م لللل  تتتلللل   ملللل  م م  لللل  ملللل  قعلللل   أ علللل  للللل   إ يائ لللل تعلللليك او  معلللل  

 إوىإ لللللل ا الإت ياتاوقحللللللث اوعلملللللل   كلللللل لا  إولللللل   تل لللللل ت تملللللل ي   الللللل ئك متعلللللل  ة ملللللل  اوتلللللل ي   
 لم للللل     مل للللل   للللل  م تللللللك اوت ككللللل ت   تمللللل ا وتيقعللللل   لللللل  اوشلللللع  ات اوعلم للللل  اوتللللل  تسلللللما 

 وعة قمم يس   ا ئك  ا ة مؤسس ت اوم تم   ل  ا تي ع  .
 تعريف البطالة اصطلاحا :

تتمثللللة اوقت ولللل   لللل  او  لللل ة قلللل   او شلللل ت الا تكلللل  م   اوعم ولللل     لللل  او  للللت اولللل م  للللز ا    لللل  
 ملللللة   تلللللت ل   ا ئ عللللل   عللللل  ز للللل  ة او للللل   اوقشلللللي   اوتللللل  تقحلللللث  للللل    للللل   اوللللل     قحثللللل    للللل 

 ملللللة اتقلللللي مللللل   لللللي  اوعملللللة اوتللللل   ت حعللللل  اوم تمللللل  قمؤسسللللل ت  اوم تل للللل    وع تلللللة  عملللللة   فللللل  
 .2   ي  ل   ققحث       لا      

 : إجرائيتعريف 
فلللل   لللل ة حكلللل ة او للللي   للللل   مللللة ي للللة   يتلللل   ل لللل  ، لللل   تلللل   متلللل  ي  وتلللل  لا  ت للللي ملللل  

   ة ت كك  .م
 :تعريف بطالة الجامعيين 

اوقتللللل و    اوتلللل  قت  علللل  مت ي لللل  ملللل  مع فلللل      معللللل ت  أ لللل اعتتم للللز فلللل   او ئلللل   لللل  قلللل    
ت قعلللللل  و تلللللل ع اوتعللللللل ة اوعلللللل و  ق  تق يفلللللل   ت  لللللل  ف ملللللل   ا  تلللللل  تث    لللللل  ملللللل  شلللللل  ع  ي لللللل  مسللللللت   

ولللل  ع  مشللللتل   تقلللل أاو ئلللل  قعلللل  اوت لللليج فلللل    أ لللليا اوتث للللي ملللل   إلاأ اولللل    اوث لللل    ق وق ئلللل  اومح تلللل  ،
اوقحلللللللث  للللللل  اوت ا لللللللك  اللللللليا وتغ للللللل   قعلللللللذ اوعيا  لللللللة ت و ع  للللللل    اومحسللللللل ق   اويشللللللل ة   تللللللل ا 

 .3او  م  او ت      اوقحث    شغة مؤ ت  ت    اوح ية ق   
 

                                                           
 .26،   2001 الأي  ،او تي ولتق    ، او  مع    اوقحث اوعلم س م  سلت    ي  ا ،1

 الإست  ي  اومتتب او  مع  ،اوح  ث    ش ياتع    ح  ث م  اوشق ب ، مي ش اوقت و    قل  محم   ق ة   م  ،2
،2008   ،05. 
،يس و  م  م  و  ة شع  ة م  ست ي     لة  ا ت  ي اوشق ب و  ع مع   م  اومش ي   الاستثم ي   أسق بمحم   م ي ،3

 .27،   2007-2006، 2الا تم ع او زائي 
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 تعريف سياسة التشغيل اصطلاحا :
م   لللللل   لللللل  اوللللللقي  تعتقللللللي س  سلللللل  اوتشللللللغ ة  للللللز  ملللللل  س  سلللللل ت اوت م لللللل  الا تكلللللل       الا ت

اوعللللل ك  أ ، لللللل  ا تقللللل ي أ للللل  لا  متللللل  الافتمللللل ة ق و  ا لللللب اوم   للللل      او  ا لللللب اوقشلللللي   ،قحتلللللة 
قتلللل   ي   تلللل ت ملللل  اوت م لللل  فلللل  تلللل   ي او لللل ي اوتلللل    ملللل  سللللقة اوعلللل   اوتللللي ة ولملللل ات  ،  فلللل  ملللل  

 س ي اوعمة. إو  ي   مة    و  ق    اوقيامج او   ح  ق وتت ة ق و   م   
 1تتت   س  س  اوتشغ ة م  تلمت   :  

   اوت اق ي اوت ا م   . الإ يا ات لإ اي  ف  م م    م  *سياسة :
 سلللل م  أ ملللل   شلللل ت قلللل     الإ سلللل  اوتلللل   حلللل ثع   اوتلللل ث ي  فلللل  ت  لللل   مل لللل ت *التشغغغغغيل :

  شغة قع    ت  و    ا ي .
 : إجرائي*تعريف 
 اوم      قغيذ ت   ي م  كب  مة . الآو  ت   الأ عزةف      

 *تعريف التشغيل اصطلاحا :
  سلللللي م عللللل ة اوتشلللللغ ة  للللل  حيتللللل   ائمللللل  ،ح لللللث ولللللة  لللللتة تعي لللللك م لللللم    قكللللل    ا لللللح  

أ لللل  ف لللل   محلللل  لات تعي  لللل  ،  ملللل  ق  علللل  تعي للللك ل ق تي لللل  قلللل وي ل  تمثللللة اوتشللللغ ة  لللل  او لللل ية  إلا،
 ا ة قللللل   مم زاتللللل  او ي  للللل    اوالللللي ك شللللل    للللل  اوحكللللل ة  لللللل  شلللللغة  اللللليا ولتللللل لأماوسلللللقق   

 .2اومتغ ية وس ي اوعمة 
 : إجرائي*تعريف 

  ش ت  ف   . أ س ا  ت    ش ت ق     الإ س  ف  تة  ش ت    ة ق  
 *تعريف الوكالة الوطنية لمتشغيل :

  فللللل  مؤسسللللل   ات تسللللل ي  للللل   تتمتللللل  ق وش كللللل    إ ايمفللللل  ف ئللللل   م م للللل   ات تللللل ق  
 اوم و    ف  تعمة تحت  ك    او ز ي اومتلك ق وعمة. اومع       الاست ية

 البحث : إجراءات

                                                           
  اوعل ة  الآ اب،م تية م  ست ي ،تل    ات  ف ت  ي    او  مع   ح  اوس  س  او ت    ولتشغ ةسم ح       ،1

 . 76،قستية ،   2007  الا تم     ،  مع  محم     ي ، الإ س    
،ل و زائي  الإق اعولث        الأ ت  ، اي   لة اوست         ياف   ل او    اوع مل     او زائيل .محم   م ي ،2
،2016   ،24 . 
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 المنهج المتبع :
ملللل عج معلللل   ول ياسلللل  ، ق   لللل  لا  إتقلللل عوتلللل   سللللتت   اوق حللللث  ياسلللل  م  لللل    لاقلللل  ولللل  ملللل  

 ت  للللل     الللليا وتق علللل  قحث لللل  ا تمللللل     لللل  ت   وعلللل  وعلللل ا اوم  للللل ع  إولللل  سللللتت   اوق حللللث اوت كللللة 
 للللللل  اوتحكلللللل ة اوي ملللللل  ولمعت لللللل ت    علللللليك لم يسلللللل   أس سلللللل  للللللل  اوملللللل عج اوتملللللل  اولللللل م يتللللللز 

اومسللللللتعمل  و  لللللل    الإ لللللليا اتاوملللللل عج اوتملللللل  فلللللل  م م  لللللل  ملللللل   أ mouriceAngersل أ  للللللي 
 .1اوا افي 

مللللل   عللللليك قللللل وم عج  الإحكللللل ئ   اومسلللللتعمل  تتتللللللب اسلللللتعم ة اوتحل لللللة  ات الإ للللليا للللل  فللللل   
اوم  للللللزة ملللللل  تلللللليك اولللللل   ا    لإحكلللللل ئ     ولللللل  وميئمتلللللل   لللللل  تحل للللللة  تلللللل ئج اومس ح ت الإحكللللل ئ 

 مت لك   او ت ئج او ع ئ   اوت  تقيف   ل  كح  او ي   ت . ولإحك ئ  تاو ت   
 تقنية البحث :

  فللللل  ت   للللل    لللللي مق شلللللية  الإحكللللل ئ  تفللللل  ت   للللل  تحل لللللة  اوت   للللل  اومسلللللتعمل   للللل  قحث للللل  إ 
اوع ئللللللل ت  أ حسللللللل ق ت  أ  م  للللللل ت  قللللللل  يا أ  ثللللللل ئي متعل للللللل   أ  للللللل  اوقحلللللللث ،متق للللللل   لللللللل  مللللللل ا  

اوم تل لللللللل    اوتلللللللل   تلللللللل   محت افلللللللل  ي ملللللللل  ح للللللللث تسللللللللما ق ومع و لللللللل  اوتم لللللللل  .   عتقللللللللي اوتحل للللللللة 
تحملللللة  لأ عللللل   كللللل   لأ لللللياذ  اسلللللتعم وع         للللل ت   للللل  تسلللللما ق لافتمللللل ة قمعت للللل ت  الإحكلللل ئ 

تعللللتة قلللل وا افي  ات او تلللل ي او اسلللل   لللل  اوم تملللل   أ يى إ علللل  لللل  مشللللتل  اوقحللللث   قعقلللل ية  الإ  قلللل 
 حلللل   لللل   تق للللي ملللل  اومعت لللل ت  الأ للللي،  تللللة سللللؤاة  تيحلللل     ي لللل  اوتح للللي م لللل   تتلللللب فلللل  

ملللللة  تتللللللب مللللل اي  تق لللللية  وللللل  لأ  مثلللللة فللللل ا اوع الإحكللللل ئ  اوتللللل  لا تسلللللما قعللللل  سللللل   اوتحلللللل يت 
 إ .  فلللل ا ملللل   لللليتقت ق ياسللللت   2لا  سللللتت   قم ي  لللل   ملللل  تللللة اومعت لللل ت او للللي ي    أ  لللل  لللل  حلللل   

ملللللل  تلللللليك  او لللللل فزة  الإحكلللللل ئ  تاسللللللتعم ة  إحكلللللل  إ اايت    لا  سللللللتت   قم ي  لللللل  او  لللللل ة قعمل لللللل  
 . ولإحك  او   ا  او ت   

 الدراسات السابقة :
 توظيف خريجي الجامعات :

                                                           
1Mourisse Angers ,initiation pratique de la méthodologie des exigences harmonie , e d. c 
a s .boh .Alger 1997 , p60 . 

، اي او كق  ول شي  آ ي  ت ي ق ت  مل   ق ز   كحيا م    الإ س    م ع    اوقحث    اوعل ة ، أ  ي م ي   2
 .223-222،   2006،او زائي 
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 1992فلللل    لللل ا  او ياسلللل  اوم  ا  لللل  اوتلللل   لللل ة قعلللل  اوق حللللث ل  سلللل ت محملللل  اوتلللل في ل سلللل   
   لللل  مم يسلللل   إولللل  ت لللل  ة   علللل     لللل  ملللل  حمللللل  اوشللللع  ات او  مع لللل  م لللل  ت للللي عة ملللل  او  معلللل  

اوقت وللللل     ق لإ للللل   إو  ياسللللل  الا للللل م ج اومع للللل    ت   للللل  اوت   لللللة مللللل  م كلللللب اوعملللللة  أماوشلللللغة 
 شغة .تيي اوقحث    او

اولللللل ات  لللللل  م كللللللب  إمت    ت ت لللللل ق وحللللللث   لللللل  حكلللللليف   لللللل  معي لللللل  ملللللل    إشللللللت و     لللللل  
 لللللل ة  أ  لللللل  ملللللل   ايتقلللللل ت حلللللل لات اوت ا للللللي  قتسلللللل ؤةاوعمللللللة     لللللل    ي لللللل  اوي لللللل  اولللللل ا      

اوت ا للللي اومع لللل  ملللل   لللل ع او لللل يات اوش كلللل     ملللل  فلللل  او للللي ي اوم  لللل  ة  لللل   ي لللل ت اوي لللل  تقعلللل  
 و  ع او  يات ؟.
 : الأت   ك     او ي   ت  ل  او ح   إ ت  اوق حث   ح  ة 
تت  لللللللك  مل للللللل  ت ا لللللللك  ي  للللللل  او  معللللللل ت  لللللللل  مللللللل   تللللللل ا  عة اومع للللللل  اوللللللل م  -

    اوعمة. اوي   ت  سب مع   ي  ت 
تت  سللللللب  ي لللللل  اوي لللللل  اولللللل ا     لللللل  اوعمللللللة ملللللل  مسللللللت   اوت ا للللللي اومع لللللل  اولللللل م  -

 .1قم    م  او  يات اوش ك     ت ثي
  اولللللل ا     لللللل  اوعمللللللة ملللللل  مسللللللت   اوت ا للللللي اومع لللللل  اولللللل م تت  سللللللب  ي لللللل  اوي لللللل -

  يتقت ق  ع او  يات اوش ك   .
ومثلللللة فلللل   اوم ا للللل     أ  لأ سللللب لللل  اومللللل عج اومسللللت  ة  حسلللللب اوق حللللث  لللللي   أملللل  -

فللللل  اومللللل عج او كللللل   اوتحل لللللل    ملللللي   اسلللللتح و  تتق لللللي معللللل   ي اوم  للللل      للللل  تي لللللي 
 الا تق يات اومع    .

   لللللل  اوع  لللللل    لللللل  تللللللة ا ت  يفلللللل   شلللللل ائ   ملللللل  مع فلللللل   لللللللة الا تملللللل ع ، لللللللة اولللللل       لللللللة 
 حللللل ة تحل لللللة   فللللل ا قعللللل   250 الإيسللللل ة قلللللة  الأمللللليأمالا تكللللل   ح لللللث تللللل   اوم مللللل ع  للللل  ق ا للللل  

حللللل ك اوللللل    لا  حملللللل   او  سللللل   او زائي للللل    اوللللل     تعللللل ي الاتكللللل ة قعلللللة   كللللل  اوللللل       مللللل   
 .2مقح ث  233    قلغت  الإيس ةاوع    قع      أم   يج او زائيم 

 تقييم الدراسة :

                                                           
،يس و  م  ست ي ،معع   لة الا تم ع ،  مع  او زائي ،ت ا ك  ي    او  مع ت    س ت محم  اوت في1
 .2ة ،   1991/1992،
 .17    اومي   ،   2
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 ياسلللللل   إولللللل ات لللللل   الأ  للللللي  لللللل ا  او ياسلللللل  لا  عتلللللل  قكلللللل ية ت مللللللل  محتلللللل   او ياسلللللل  فلللللل ا 
مسللللللل و  اوي للللللل  اوللللللل ا    و ي  للللللل  او  معللللللل ت تمللللللل  تق  للللللل   ي للللللل  ت اوقحلللللللث    تللللللل ئج  أتثي للللللل تثي
 او ياس  .

 لللل   ئلللل   ي  لللل  او ل  لللل  او اي لللل  اوتلللل  ا تملللل ف  اوق حللللث قع لللل ة    لللل  ملللل   لللل   ئلللل   ي  لللل  
او  معللللللل ت ق سلللللللتث    م اللللللل ي او ا ع للللللل  لأ  تلللللللة مللللللل  لمللللللل   ل لتللللللل  ل يل   لو تللللللليتل  تحللللللل ث    للللللل  

      تيفة ولتت    او  مع  . أش   
او تلللل ئج  تغ لللل ةوللللة  تلللل  اوللللتحتة  لللل  اوع  لللل  قكلللل ية     لللل    ق وتلللل و  فلللل    للللي ممثللللل     متلللل  

 ا تقي   او    ا  ق  تع    . الأكل إ ا  ت  ل  مست   اوم تم  
اسلللللتعمة اوق حلللللث ت   للللل  اوم  قلللللل    تللللل و  اوميحاللللل  ،وتللللل    للللل م  ي ع للللل   للللل   ع  للللل  او ياسللللل  

 اومي   وة      و ة اوم  قل    لا حت  شقت  اوميحا  . أم
 الوظيفي لحاممي شهادة التعميم العالي : الإدماج -2- 1

قتللللي  ف ملللل ل ملللل  مععلللل  اوعللللل ة الا تكلللل      أقلللل فلللل    لللل ا  او ياسلللل  اوتلللل   لللل ة قعلللل  اوق حللللث ل
فلللللل   او ياسللللل  اوم  ا  لللللل   أتلللللة   للللل مع  و  لللللة شللللللع  ة اوم  سلللللت ي  للللل   لللللليع الا تكللللل   او   سلللللل     للللل  

 .1ة  1995س   
و ي  للللل  او عللللل ز اوتيقللللل م  او ا   للللل عي للللل    تكلللللي الافتمللللل ة  للللل  فللللل ا اوقحلللللث  لللللل   ياسللللل  او

قحلللللثعة   للللل  م   للللل  اوشلللللغة مللللل   إتللللل ياومتمثلللللة  للللل  او  معللللل   للللل  او عللللل ز الا تكللللل  م   فللللل ا  للللل  
اوتلللللل ا     لللللل  سلللللل ي  الإ ملللللل جوحالللللل  ا لللللل م  عة   فلللللل ا ملللللل   سللللللم   قعمل لللللل   إولللللل وحالللللل  ت للللللي عة 

 اوعمة.
حلللل مل   إ ملللل جتللللتة قعلللل   ا تلللللي اوق حللللث  لللل  اوق ا لللل  قحمللللل  ملللل  اوتسلللل ؤلات  لللل  اوت   لللل  اوتلللل 

اوشلللللع  ات  للللل  سللللل ي اوعملللللة   ت لللللك  تكللللليك حللللل مل  اوشلللللع  ات   للللل  ت لللللي عة مللللل  او  معللللل   للللل  
م ا علللل  سلللل ي اوعمللللة ؟ ملللل  فلللل  ملللل ة قتلللل وتعة ؟ ت للللك  تحيتلللل    ا للللة  الللل ة اوشللللغة ؟   فللللة ملللل  

 است ياي  ا ة ف ا او ا ة ؟ .
 ثة  تتلة اوق حث    اوع       ل   ف ا اوتية   م   ل  :

                                                           
،يس و  و  ة شع  ة م  ست ي ، يع الا تك   او   س   او ا    وح مل  شع  ات اوتعل ة اوع و  الإ م جقتي  ف م  ، أق 1

 . 1994/1995،معع  اوعل ة الا تك     ،  مع  او زائي 
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اوقحللللللللث   تكللللللللي  للللللللل  حلللللللل مل  شللللللللع  ات اول سلللللللل     لللللللل   لللللللللة الا تملللللللل ع ، لللللللللة اولللللللل      
 اوح  ي       يفة .

 ة. 1987ة ، 1986ة ، 1985س  ات اوت يج وتة  يع  ف  
   ع اوع    ف  اوع    اوعش ائ   . -
 378ملللللل   لللللللة الا تملللللل ع ، 66مقحللللل ث ملللللل عة  559ح لللللة اوع  لللللل  قعلللللل  اوللللللي  فلللللل   -

 . الإ اي  معع  اوح  ي   اوعل ة  م  115م  معع   لة او      
   الإحكللللل ئ اوتحل لللللة  قإتق   سلللللل ب للللل  اومللللل عج   للللل  اسلللللتعمة اوق حلللللث اومللللل عج اوتمللللل   أمللللل 

 تعمي تث يا    ف ا اوم  ة  ايا وت كك      يع الا تك   او   س  .
   لللل  اوت   للللل ت اومسلللللتعمل  ، قلللليز  للللل  مثلللللة فلللل   او ياسللللل ت ت   للللل  الاسللللتق    اوقي للللل م   فللللل ا 

 أ الاسلللللتم ية  للللل  تي لللللي اوقي للللل     لللللي  اوق حلللللث  إيسللللل ة  للللل     اومقحللللل ث   مللللل  معللللل  فة    ق  للللل 
  مللللة او  للللت ، حتلللل م  للللل  م م  لللل   أ  لللل ت   لللل  الاسللللتق    اوقي لللل م متل لللل   الللليا وح للللة اوع  لللل    

 . الإشت و  اومتي ح      الأسئل     الإ  ق  ك   الأسئل م  
 *تقييم الدراسة :

قتق علللللللل  اوتتلللللللل    او لللللللل مع    تلللللللل و  قس  سلللللللل  اوتشللللللللغ ة  الإ م  تتلللللللل ثي مل لللللللل   أ  تقلللللللل    -
ت  لللللل  فلللللل   اوعمل لللللل  و اي لللللل  مع  لللللل   أ   سللللللع    ق و لللللل ت تحلللللل ة سلللللل ي اوعمللللللة ،وتلللللل  فللللللة  متلللللل  

 ا فية مست ل  ق  سع  ؟. أم  ع 
 الإ ق ي للللل اوقت وللللل    م سلللللي اوق حلللللث تللللل ة مللللل ة اوقت وللللل  ق و سلللللق  ولمقحللللل ث   قللللل ومع   اوت  ز للللل

 أ  ا للللل  ي اومسللللل و  مع للللل ة ح لللللث تتللللل ا ة   عللللل   أمللللل  ي  لللللل عة فللللل ا او للللل ع   لللللت ،وتللللل  فلللللة   تقللللل
   اعللللللي  لللللل   أتثللللللياومع لللللل  اوت  للللللزم  تسلللللل   أ ت وقت ولللللل  الا  م   لللللل  ،اوع تل لللللل  الاحتت ت لللللل  ،تملللللل  

الا تكلللللل     اوتللللللل  م  ي لللللل  ملللللل  الا تكلللللل   او زئلللللل    ا تملللللل  اوق حللللللث  لللللل  اوتحل للللللة  للللللل  او   للللللب 
كللللل  وتلللل  ق وم  قلللللة  يحللللا  للللل  قعللللذ او للللل ا ة   لللل   للللل  اوتحل لللللة ق للللل ة ، الللليا وت ك الإحكلللل ئ 

 و ح ف    ي ت ك و عة تق ع  او ت ئج. الأي  ة  الا تم    ل  وغ  
اوتم لللللز قعللللل    فللللل ا مللللل   سلللللم   أ لللللي تم  زفللللل     للللل  حللللل لات  أمق ك كللللل   فللللل   اومؤسسللللل  

 ق وع    .
اومسلللللتية  للللل  شلللللتة  اللللل ئك  الأفللللل اكتح  لللللي فللللل   او ك كللللل   مللللل   لللللية تح  لللللي  أ تمللللل  

قت   لللللللل  اوت   للللللللة قلللللللل   اوع  كللللللللي اوثيثلللللللل  اومت  لللللللل  ول سللللللللي او لللللللل مع    اومتمثللللللللل   لللللللل  اوتلقلللللللل    
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  اوسللللللللل ي اوحسللللللللل   الأفللللللللل اك  اوع تلللللللللة اوت ا مللللللللل    فللللللللل    تللللللللل  الايتتللللللللل ز وتح  لللللللللي   الأسللللللللل ت ة
 .1ول م  

 الجامعة الجزائرية : أهداف – 4
تلللللة م تمللللل   ؤسللللل    معللللل  ق للللل  ا  لللللل  مشللللل تل  او  كللللل    تتلع تللللل    ات  ف تللللل  اوس  سللللل   

 ت  ة ق لات  : أ  م تمع    أف اكم   أف ا ع   و  مع  تتل    2  الا تك       الا تم     
اومللللل ات  اوكلللللل وا قللللل         ل لللللل    ي ح لللللل   لإ لللللل ا او مللللل  قلللللل   اوتيق للللل    اوتعللللللل ة  -

تسللللت   ول لللل ة او    لللل    اومقلللل  ئ  الأملللل قس  سلللل  ا تم   لللل  ت  للللل    سللللل ت   ملللل  يقللللت اوتعللللل ة 
 .3  او  م   و  ة او ع   الائتم      الأ ي   

 ات  لللللل يات    لللللل  متشللللللقع  ق وش كلللللل   او زائي لللللل   ا  لللللل  ق وح لللللل ئي  إتلللللل ياتتتلللللل    -
 .4او ت    
 او  ة اوث      اوت  تغ م اوع      اوش ك   . إ ت ج -

 ئرية :مبادئ الجامعة الجزا – 5
مقللللل  ئ يئ سللللل   للللل  س  سلللللتع  ات للللل   او  معللللل    اوتعللللللل ة  أيقعللللل و للللل  ات للللل ت او  وللللل  او زائي للللل  

 قك ية   م    تمثلت ف   اومق  ئ    :
 / ديمقراطية التعميم العالي :1

 تتل     م يات   اوتعل ة اوع و     :
تللللل   ي م عللللل  ق للللل ا     وتلللللة ت ولللللب  زائللللليم ح كلللللة  لللللل  شلللللع  ة اوقت و ي للللل     ي لللللب  للللل  

 لإت حلللللل اولللللل ت  ،  فلللللل ا  أ حلللللل  مؤسسلللللل ت اوتعللللللل ة اوعلللللل و   قللللللي تللللللة  إحلللللل  م اكللللللل   ياسللللللت   لللللل  
 او زائي . أق    يك  اوتعل ة اوع و  وتة 

                                                           
 .64،   1996ع  او زائي ،        ح و  ت   ماو سي اوتيق م    او زائي ،يف   ت اوتغ  ي ،ز و    ،   ت ت1
،   ا  اومتق   ت  أ  بتي م   ق ة  ح ة م تت او  مع ( ت ميت ح  او  مع  او زائي   كميا  ق  اش ع  ،2

 .3او  مع   او زائي   ،    س   ،  
 .48،   1998،ولتت ب ،مكي  الإست  ي  ،ميتز ،اومشتل  الا تك      ؤا  قس     مت و  3
 .5ميا  اش ع  ،اومي   س قي ،  4
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 تمييد : 

مراحدددددل النظدددددا  التعليمددددد  و  حسدددددب بدددددل  أخدددددرتعدددددد الجامعدددددة امدددددة الهدددددر  التعليمددددد  لددددديس لمجدددددرد  ونهدددددا 
لجدددددددامع  فلميدددددددا  ، ريدددددددا  ثحا،يدددددددا  و اوميدددددددا بدددددددل  و حتدددددددى تتحمدددددددل مسدددددددؤولية ت دددددددوي   الشدددددددباب ا لأنهدددددددا

جانددددددب دورهددددددا الت ددددددوين  و التعليمدددددد   و فليدددددد   إلددددددىتعتبددددددر مؤسسددددددة تنشددددددئة اجتمافيددددددة  إذااجتمافيددددددا  
هددددد  تزويدددددد المجتمدددددع بفدددددافلي  اجتمدددددافيي  يعملدددددو   الأساسدددددية،هددددد  نسدددددم اجتمددددداف  مفتدددددوح  و مهمتهدددددا 

الددددذي  ه يم دددد   الأمددددرهددددو  آوو التحددددد  الح دددداري مصدددداف التطددددور  إلددددىفلددددى التنميددددة و اهرتحددددا  بدددد  
الجهدددددددود و  ت دددددددا،روجددددددد   و ذلددددددد  مددددددد  خددددددد ل  أحسددددددد الجامعدددددددة دورهدددددددا فلدددددددى  أدت إذا إهيتححدددددددم  أ 

لتجسدددددديد هددددددذا المطلددددددب و ،يمددددددا يلدددددد  فددددددرض لمختلددددددف المراحددددددل التدددددد  مددددددرت بهددددددا  الإم انيدددددداتت ددددددريس 
 . إليهاالت  ترم   الأهدافالجامعة الجزائرية و 
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 تعريف الجامعة : – 1

الدددددددددددذي يعنددددددددددد   universitiesمددددددددددد  اللفدددددددددددظ ال تينددددددددددد   universityاشدددددددددددتم مصدددددددددددطل  الجامعدددددددددددة  
الحددددر   أواخددددرحر،ددددة واحدددددة و ل دددد  ،دددد   أوربطددددة  ت دددد   مشددددتحلي  بعمددددل واحددددد  أواتحدددداد  أومجموفددددة 

النحابددددة  أوهددددذا اللفددددظ يطلددددم فلددددى اهتحدددداد العلمدددد   أصددددب الحددددر  الثالددددث فشددددر  أوائددددلالثددددان  فشددددر و 
 أصددددددبحتطدددددد ب و ،دددددد  مرحلددددددة  هححددددددة  أو أسدددددداتذةالتدددددد  ت دددددد  فدددددددد مدددددد  رجددددددال العلدددددد  سددددددوا   ددددددانوا 

،يمددددددا بعددددددد تعندددددد  المعهددددددد  أطلحددددددتجمعيددددددة مدددددد  طدددددد ب و معلمددددددي  معددددددا  ثدددددد   أوال لمددددددة تعندددددد  اتحددددددادا 
 و يعل  ط با . أساتذةالعلم  الذي يستخد  

ل مجتمدددددع ينشددددد  جامعتددددد  و  يحددددددد   ددددد أ   الجامعدددددة  ذلددددد  ه يوجدددددد تعريدددددف موحدددددد فالميدددددا لمفهدددددو  -
 –ااتصدددددادية  –بندددددا ا فلدددددى مدددددا تميلددددد  فليددددد  مشدددددا ل  و طموحددددد  تبعدددددا لتوجهدددددات سياسدددددية  أهددددددا،هالهدددددا 

  :يم ننا فرض بعض التعاريف المعبرة نسبيا ف  مفهو  الجامعةاجتمافية معينة  

و  الجامعددددددة فبددددددارة فدددددد  جمافددددددة مدددددد  الندددددداس يبددددددذلو  جهدددددددا مشددددددتر ا ،دددددد  البحددددددث فدددددد  الححيحددددددة -
هددددددذا التعريددددددف ربددددددط الجامعددددددة  أ و المجتمعددددددات  ،ددددددن حظ  للأ،ددددددرادالسددددددع  ه تسدددددداب الحيدددددداة  الفا ددددددلة 

و هددددو البحددددث فددددد  الححيحددددة و السدددددع   أهتححيحددددد   إلددددىبالجمافددددة و منطلحدددد  مددددد  الهدددددف الددددذي تسدددددعى 
 1للحياة الفا لة.

مدددددد  فلددددددى درجددددددة  لأشددددددخاصالجامعددددددة مؤسسددددددة تحددددددو  بصددددددفة رئيسددددددية فلددددددى تددددددو،ير تعلدددددد  متحددددددد    -
الن ددددت  يتصددددفو  بالحدددددرة العحليددددة و اهسددددتعداد النفسدددد  فلددددى متابعددددة دراسددددات متخصصددددة  ،دددد  مجددددال 

 2م  مجاهت المعر،ة . أ ثر أو

و ممدددددددا سدددددددبم  1الجامعدددددددة منظومدددددددة دينامي يدددددددة تححدددددددم التدددددددواز  و الت امدددددددل مدددددددع المجتمدددددددع للتنميدددددددة  -
 نعط  للجامعة التعريف التال  : أ يم ننا 

 

 

                                      

 .73،ص  1990،ديوان المطبوعات الجامعية 2،ط  التربية و التعميم أصولرابح تركي ، 1
النشعععععر و التوزيععععع  ،عمعععععان   ،دار الفكعععععر لمطباععععععة و الأولععععع ،ط  قواععععععد التعععععدريس  عععععي الجامععععععةسععععععيد التعععععل ،  2

 .29،ص  1997



 الجامعة الجزائرية                                                                     الفصل الثاني :

51 
 

مراحددددل التعلددددي  و  الت ددددوي  تسددددعى للحيددددا  بمجموفددددة مدددد  الوظددددائف  أراددددىثمددددل الجامعددددة منشددددةة تربويددددة ت
مختلدددددددددف  إمددددددددددادو البحدددددددددث العلمددددددددد   مدددددددددا يحدددددددددع فلدددددددددى فاتحهدددددددددا  –الت دددددددددوي   –ال  سدددددددددي ية  دددددددددالتعلي  

مددددا سددددبم ،هدددد  تبحدددددث فلددددى تححيددددم الجدددددودة  إلدددددى بالإ ددددا،ةالمددددال البشدددددري الم ددددو    بددددرأسالحطافددددات 
 و هدددد  بهددددذا تعمددددل  أخددددر مدددد  جهددددة   الإنتدددداجح   ،دددد  ت دددداليف المعر،دددد  مدددد  جهددددة  و الددددت إنتاجهددددا،دددد  

 فلى تححيم المردودية لتسم  لها باهستمرارية .

 تعريف الجامعة حسب المشرع الجزائري : – 1- 1

ذي الحجددددددددة  17المددددددددؤرخ ،دددددددد   44-83لحدددددددد فددددددددرف المشددددددددرع الجزائددددددددري الجامعددددددددة ،دددددددد  المرسددددددددو  رادددددددد  
النمددددددوذج  للجامعدددددة فلددددددى  الأساسددددد الحددددددانو   المت دددددم  1983سدددددبتمبر سددددددنة  24الموا،دددددم لددددددد  1413
 2تتمتع بالشخصية المعنوية و اهستح ل المال  . إداري" مؤسسة ذات  طابع  أنها

 الجامعة  مؤسسة تعليمية تت و  م  ث ث بنيات و ه  : -

 البنية البشرية و تتكون ىذه البنية من : -1- 1

التسلسددددل الهرمدددد   أسدددداس يحددددو  فلددددى  إداري تنظددددي  إلددددىتحتدددداج  ددددل مؤسسددددة  أ  : الإداريععععين أ عععععالأ :
المؤسسدددددة و ببحدددددا   أهددددددافالتنظدددددي  لتححيدددددم  إطدددددارالدددددذي ي دددددبط ف ادددددات الدددددرئيس بالمرؤوسدددددي  داخدددددل 

 و التعليمات و الحرارات داخل المؤسسات . الأوامرتوزع  الإداريلهذا التسلسل الهرم  

 إلدددددددىوزع  بالتددددددددرج مددددددد  الحمدددددددة مدددددددة بالنسدددددددبة للجامعدددددددة مسدددددددتويات تتعلدددددددم بالمسدددددددؤولية و السدددددددلطة  تتدددددددث
مددددددد  مجلدددددددس توجيددددددد   يبددددددددأالدددددددذي  الإداري مددددددد  حيدددددددث التنظدددددددي   الأ،دددددددرادالحافددددددددة فلدددددددى مجموفدددددددة مددددددد  

 3المر زية ،  الجامعة . الأجهزةالحمة و هو أحد  أفلىالجامعة ،  

افددددددة و يخدددددتص العمدددددال أدندددددى الحالدددددذي  يحومدددددو  بتنفيدددددذ العمليدددددات ،ددددد   الإداريدددددي ابسدددددط العمدددددال  إلدددددى
و الماليدددددددة و هدددددددؤه   ه تدددددددربطه  بددددددد   الإداريدددددددةلتمييدددددددز الشدددددددؤو  الجامعيدددددددة مددددددد  النددددددداحيتي   ريدددددددو الإدا

مدددددنه   الإداريدددددةالعمدددددل الماديدددددة و  أو ددددداعي لفدددددو  بدددددالنظر ،ددددد   إنمددددداالتربويدددددة و  بدددددالأمورف ادددددة ،حريبدددددا 
 المدرسي  .  أوالبسطا   أو

                                                                                                                    

،ص  2000- 1999،ايتععععععراك لمنشععععععر و التوزيعععععع  ،ال ععععععاىرة الجامعععععععات بععععععالجودة الشععععععاممة  إدارة، ريععععععد النجععععععار  1
119. 

 24-21،ص  4جريدة الرسمية المادة ال  2
 .24-21،ص  16ية المادة الجريدة الرسم 3
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لنحددددددددددل و الخدددددددددددمات البسدددددددددديطة    ا الأفمددددددددددالو هددددددددددؤه  يختصددددددددددو  ،دددددددددد   ب :العمععععععععععال البسععععععععععطا  :
غيددددددر  مباشددددددرة ب ددددددل ،ئددددددات العدددددداملي  ،دددددد  الجامعددددددة  أو........الددددددد  و اددددددد ي ددددددو  لهدددددد  ف اددددددة مباشددددددرة 

 .الأحيا منه  و التربويي  و حتى الط ب ،   ثير م   الإداريي 

و هدددددؤه  يمثلدددددو  الفئدددددة المهنيدددددة بالجامعدددددة  و يحومدددددو  بتنفيدددددذ الععععععاممين  عععععي التعععععدريس : الأسعععععاتذةج :
رف فلددددددى حسدددددد  التربويددددددة و هدددددد  فلددددددى نددددددوفي  :،ئددددددة تباشددددددر العمليددددددة التربويددددددة  و ،ئددددددة تشددددددالعمليددددددات 

 سيرتها م  بعيد .

ه مددددد   إداريدددددةمهدددددا   إليهدددددامددددد  حيدددددث تو دددددل  الإداريدددددي الفئدددددة الثانيدددددة تعتبدددددر جدددددز ا مددددد  ،ئدددددة العمدددددال  إ 
و التعليمدددد  ،تندددداط بهددددا مهمددددة العمددددل التربددددوي  الأولددددىالفئددددة  أمددددااانونيددددا   –رسددددميا –حيددددث  ونهددددا  ددددذل  

فملهدددد  يتطلددددب  أ .ذلدددد   أخددددر مدددد  جهددددة  الإداريددددي و تعتبددددر احت ا ددددا بددددالط ب مدددد  جهددددة و بالعمددددال 
مدددددد   الإدارةبددددددي   فملهدددددد   مدرسددددددي  و بددددددي  مددددددا تطلبدددددد  مددددددنه   ينحسددددددموا أ مددددددنه   مددددددا هددددددو مفتددددددرض 

-98لمرسدددددددو   طبحددددددداالتربويدددددددة .و  أفمددددددداله التددددددد  تدددددددؤطر  الأنظمدددددددةتعليمدددددددات و اسدددددددتجابة  للحدددددددواني  و 
مدرسددددددا  امددددددش  إداريدددددداالعامددددددل ،دددددد  التدددددددريس ه ي ددددددو  دائمددددددا مدرسددددددا ،حسددددددب بددددددل اددددددد ي ددددددو   أ  283

مدددد   يعينددددو .مددددث  :1الجامعددددة  إدارةاليددددو  و الع ددددس صددددحي   ،نددددواب مدددددير الجامعددددة الددددذي  ،دددد  ت ددددوي  
 الأسدددددددداتذة،دددددددد  حالددددددددة فددددددددد  وجددددددددوده  مدددددددد  بددددددددي   أو أسددددددددتاذالحاصددددددددلي  فلددددددددى رتبددددددددة  الأسدددددددداتذةبددددددددي  

تحلددددب فلددددى العامددددل بالتدددددريس  شددددة  مدددددير الجامعددددة و ل ندددد  يظددددل رسددددميا فددددام    و اددددد 2المحا ددددري 
  بالتدريس  شة  مدير العامة.

جاندددددب المدرسدددددي  و  إلدددددىالفئدددددات ،ددددد  البنيدددددة البشدددددرية للجامعدددددة  أهددددد و تعتبدددددر هدددددذ  الفئدددددة  د :الطععععع ب :
 التربوية. ه  فلى ف اة مباشرة و دائمة بالعاملي  بالتدريس حيث   يتلحو  مختلف العمليات

 البنية ال انونية : – 2 – 1

مؤسسدددددة  لأنهددددداو ف ادددددات فمالهدددددا ذلددددد   أفمالهدددددات دددددبط  الأنظمدددددةللجامعدددددة مجموفدددددة مددددد  الحدددددواني  و 
 رسمية تنشة بموجب مرسو  م  الح ومة .

 

 

                                      

 .07،ص  19المادة  283-98المرسوم  1
 .07،ص  21المادة  283-98المرسوم  2
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 الأساسدددديات ددددل منظمددددة تنطددددوي فلددددى تنظددددي  ر سددددم  ليددددتخلص ،دددد  الخطددددط و  أ و مددددا ننددددو  بدددد  هنددددا 
و المحدددددددد ،دددددد  المراسدددددد  و الحددددددواني  الخاصددددددة  مددددددا ت دددددد  تنظددددددي   1 لإجددددددرا اتاو البنددددددا  التنظيمدددددد  و 

طة تعطدددد  فدددد  طريددددم أو سددددلغيددددر رسددددم   ينشددددة مدددد  التفافددددل اهجتمدددداف  و ي تسددددب هددددذا التنظددددي  اددددوة 
الجمافددددة بددددده مدددد  التفددددويض   مددددا هددددو الشددددة  ،دددد  التنظددددي  الرسددددم   و مدددد  ثمددددة ،دددد   السددددلطة  أف ددددا 

مدددددد  الر،حددددددا  أ ثددددددر ممددددددا تتبددددددع  مدددددد  الرؤسددددددا  و اددددددد تتددددددداخل مددددددع ،دددددد  التنظددددددي  الحيددددددر الرسددددددم  تنبددددددع 
المختلفدددددددة  و هددددددد  فدددددددادة اادددددددل  اسدددددددتحرارا و ثباتدددددددا مددددددد   الإداراتو  الأاسدددددددا الخطدددددددوط التنظيميدددددددة ،ددددددد  

الخاصددددددددة بالعدددددددداملي   و نظددددددددرا ه   الأحاسدددددددديسالسددددددددلطة الددددددددر سددددددددمية مادامددددددددت فر ددددددددة للمشددددددددافر و 
 بمثدددددل مدددددا يتعدددددرض لددددد   الإدارةه تتعدددددرض لراابدددددة التنظيمدددددات الحيدددددر رسدددددمية ذاتيدددددة  ،ددددد  طبيعتهدددددا ،هددددد  

.،دددددددالتنظي  الحيدددددددر رسدددددددم  يشدددددددتمل فلدددددددى معدددددددايير اجتمافيدددددددة و طحدددددددوس خاصدددددددة و  2التنظدددددددي  الرسدددددددم  
 .3لوظائف  جمافات ،رفية ه تنال افتراف رسم   أدائ تحاليد و مشافر تؤثر ،   ت بط 

تنفيددددددذها  غالبددددددا مددددددا تنطددددددوي تحددددددت فددددددد   أوعار ددددددتها و الحددددددواني  و مفمليددددددة اهمتثددددددال للتنظيمددددددات  إ 
غطدددددددا  مي انيزمدددددددات التنظيمدددددددات الحيدددددددر رسدددددددمية و  هددددددد  نتددددددداج تفافدددددددل ف ئحددددددد  لمختلدددددددف الجمافدددددددات 

 ه  حصيلة تدا،ع الحوة ،يها . أوالمؤسسات  نظمهاالفرفية الت  

 بنية الجامعة المادية : – 3 – 1

 :بعدة وظائف منها  موجودة للحيا  الجامعة و ه  أبنيةو ه  فبارة ف  منشةة هيا ل و 

وظيفدددددة التددددددريس و هدددددذ  الوظيفدددددة تشدددددترط وجدددددود فددددددد مددددد  الطددددد ب و  أهمهددددداو  أ:وظيفعععععة تعميميعععععة :
 مجموفة م  المعلمي   يختصو  لتنفيذ هذ  الوظيفة.

 :و تو ل وظيفة البحث العلم  للجامعة زيادة فلى وظيفتها التعليمية. ب : وظيفة بحثية

 

 

                                      

يوسعععععف ،دار  إسعععععماعيل،ترجمعععععة عبعععععد الحميعععععد مرسعععععي و محمعععععد   عععععي العمعععععل الإنسعععععانيالسعععععموك ديفيروكيعععععث ، 1
 .  21،ص  1974النيضة لمطباعة و النشر ،مصر 

 .331-320،ص  1974نفس المرج   2
 .312م ،ص  1979،الييئة المصرية لمكتاب ،مصر  قاموس عمم الاجتماعحمد عاطف ، غيث م 3
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فمليددددة  بةنشددددطةمعددددة بمهمددددة تشددددر الثحا،ددددة هددددذا مدددد  خدددد ل ايامهددددا :ت ددددطلع الجا ج : وظيفععععة تث يفيععععة
 المحا دددددددددرات و المعدددددددددارض و النددددددددددوات  الوطنيدددددددددة و الدوليدددددددددة و المدددددددددؤتمرات و غيرهدددددددددا مددددددددد   أخدددددددددر 
مدددد  جهددددة طبيعددددة العمليددددة التعليميددددة فلددددى  تددددت    أنهدددداالجامعيددددة مصددددممة بحيددددث  الأبنيددددة إ   الأنشددددطة

لدددددذل  ،هددددد  التابعدددددة للعمليدددددة التعليميدددددة  الإداريدددددةلعمليدددددات ا تدددددت   المسدددددتو  العدددددال  و مددددد  جهدددددة بحيدددددث 
مدددددع  تتماشدددددى أ اسدددددة و اافدددددات للمحا دددددرات و م تبدددددات  و هدددددذا مددددد  أجدددددل ،ددددد  حاجدددددة إلدددددى أاسدددددا  للدر 

ذلدددددد  ،هددددد  ،دددددد  حاجددددددة  يددددد   التطدددددور العلمدددددد  و التحدددددد  الت نولددددددوج  و تجديدددددد المندددددداهت التربويدددددة بمددددددا 
مددددد   الأساسددددديةالمبدددددادئ  إفطدددددا ة التددددد  تسدددددافد فلدددددى ال دددددرور  بدددددالأجهزةمخدددددابر  مجهدددددزة  إلدددددىمسدددددتمرة 

 1العل  للط ب و تدفيمها بالتجارب و التطبيحات المناسبة لها.

 / مراحل تطور الجامعة الجزائرية :2

مددددا ابددددل المددددي د  إلددددىترجددددع جددددذورها  إذتعددددد الجامعددددة بمفهومهددددا العددددا   مؤسسددددة تعليميددددة اديمددددة النشددددةة 
 أسدددددداليبس التعلددددددي  ،دددددد  اليونددددددا   و بددددددالرغ  مدددددد  اخددددددت ف مددددددع مدددددددارس الح مددددددة ،دددددد  الصددددددي  و مجددددددال

الهددددددف واحدددددد و هدددددو الت دددددوي  و التعلدددددي  و الح دددددارة  العربيدددددة و  أ  إهالتعلدددددي  بدددددي  الحددددددي  و الحدددددديث 
المدددددارس  أوللدددد  ت دددد  ،دددد  منددددار فدددد  ذلدددد  ،المسددددجد النبددددوي الشددددريف ،دددد  المدينددددة المنددددورة   الإسدددد مية
العصدددددددري  ،حدددددددد تطدددددددورت  مفهموهمدددددددا  الأوروبيدددددددةهدددددددا الجامعدددددددة  التددددددد  اسدددددددتمدت من الإسددددددد ميةالعربيدددددددة 

بمثابدددددددة جامعدددددددات فلدددددددى افتبارهدددددددا امدددددددة الهدددددددر  التعليمددددددد    أصدددددددبحتو  الإسددددددد ميةالمددددددددارس العربيدددددددة 
 الأزهدددددرجامعدددددة الحدددددرويي  بفددددداس و الحيدددددروا  الزيتوندددددة بتدددددونس و جامعدددددة  – بالأنددددددلس جامعدددددة غرناطدددددة 

 2بمصر ....و غيرها .

تححيددددم ذاتهددددا مدددد  خدددد ل التنددددوع المعر،دددد  و العلمدددد  و التوسددددع ،دددد  مناهجهددددا و لحددددد حاولددددت الجامعددددات 
فر،دددددت  بالطدددددابع الددددددين  و مدددددع الحر دددددة اهسدددددتعمارية التددددد  اجتاحدددددت العدددددال  العربددددد   أنهدددددا إه أسددددداليبها

 ،الجامعدددددة  أخدددددر لجامعدددددات   إنشدددددائ هدددددذ  الجامعدددددات  مددددد  خددددد ل  إحبددددداط إلدددددى،حدددددد سدددددعى المسدددددتعمر 
 إبدددددا  إنشدددددائ مدددددا تددددد   إلدددددىترجدددددع جدددددذورها   إذاا   مؤسسدددددات مجتمدددددع اديمدددددة الجزائريدددددة شدددددةنها شدددددة  بددددد

 

 

                                      

 .111،ص  1993-78رابح تركي ،العدد  1
،مجمعععععة الباحعععععث ،جامععععععة  الجامععععععة  تنظيميعععععا و ىيكمتيعععععا نمعععععوذج جامععععععة قسعععععنطينة، آخعععععرون ضعععععيل دليعععععو و  2

 .206،ص  1998،جوان  الأولقسنطينة ،العدد 



 الجامعة الجزائرية                                                                     الفصل الثاني :

00 
 

و ذلددددددددد  بعدددددددددرض خدمدددددددددة  1919تنظيمهدددددددددا ،ددددددددد   أفيددددددددددتو التددددددددد   1877فهدددددددددد اهسدددددددددتعمار حدددددددددوال  
،ددددد  الجزائدددددر  حيدددددث  اندددددت هدددددذ  الجامعدددددة ،رنسدددددية البدددددا و  االبدددددا   منهجدددددا و  الأوروبيدددددي  المسدددددتوطني 

لدددددد  تنشددددددة اسددددددما للحددددددة العربيددددددة و الثحا،ددددددة  أنهددددددا إهزائددددددر ،دددددد  الج  بنددددددادرهددددددد،ا  ،بددددددالرغ  مدددددد  وجودهددددددا  
 1العربية فلى غرار اس  اللحة الفرنسية.

المسددددتوطني  معتمدددددة ،دددد   أبنددددا ظلددددت الجامعددددة ،دددد  الجزائددددر و لفتددددرة طويلددددة مدددد  الددددزم  ه تخددددد  سددددو  
 ذلدددد  فلددددى  م ددددامي  ، ريددددة مسدددددتمرة مدددد  السياسددددة التربويددددة العامددددة المعمدددددول بهددددا ،دددد  ،رنسددددا  و ذلددددد 

المنتهجدددددددة و الم دددددددامي   الأسددددددداليب هدددددددذ   إليهدددددددابدددددددالرغ  مددددددد  ان دددددددما  الدددددددة مددددددد  الشدددددددباب الجزائدددددددري 
وا دددددحة شدددددهدتها و ه زالدددددت تشدددددهدها الجامعدددددة الجزائريدددددة  و سدددددوف نحددددداول مددددد   أثدددددارالمعتمددددددة تر دددددت 
 تطور مؤسسة الجامعة الجزائرية . ال و  فلى بع ها م  خ ل  مراحل إلحا خ ل ما يل  

 : 1970 – 1962 الأول مة المرح -1 – 2

بعدددددد خدددددروج المسدددددتعمر مددددد  الجزائدددددر  لددددد  يخلدددددم بعدددددد   سدددددو  جامعدددددة واحددددددة ،رنسدددددية المدددددنهت الف دددددر و 
هدددددد  النسددددددخة المصددددددحرة فدددددد  الجامعددددددة الفرنسددددددية و فليدددددد  ،حددددددد    إذاالبددددددرامت و اللحددددددة و الهدددددددف   الإدارة

 : ليات أربع انت ت     م  حيث الهي لة ،حد أما انت بعيدة ف  المجتمع الجزائري متطلبات  

  الآداب لية  -

  الإنسانية لية العلو   -

  لية الححوم و العلو  اهاتصادية  -

  لية العلو  و الفيزيا   -

  لية الطب و الصيدلة  -

جامعددددددة جديدددددددة  إنشددددددا  إلددددددىو بحددددددرض مدددددد  الددددددتخلص مدددددد   ددددددل مددددددوروث اسددددددتعماري  سددددددعت الح ومددددددة 
بعددددددد  أنشددددددةتجامعددددددة  أولملة  حيددددددث  انددددددت  تماشدددددديا مددددددع  سياسددددددة التددددددواز  الجهددددددوي و التنميددددددة الشددددددا

 

 

                                      

،المؤسسععععة الوطنيععععة لمكتععععاب ، ديععععوان المطبوعععععات الجامعيععععة  تربيععععة و التعمععععيم  ععععي الجزائععععرال أصععععولرابععععح تركععععي ، 1
 . 146،ص  1995،
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و جامعدددددددددة العلدددددددددو  و  1967ثددددددددد  جامعدددددددددة اسدددددددددنطينة سدددددددددنة  1966اهسدددددددددتح ل هددددددددد  جامعدددددددددة وهدددددددددرا  
 1الت نولوجيا ،  وهرا   و جامعة الت نولوجيا  ،  فنابة.

الهي لددددة التنظيميدددددة لددددد  تعدددددرف  تحيدددددرا  أ  إهالدددددوط   الرجدددددا و بددددالرغ  مددددد  هدددددذا التوسدددددع الجددددامع  فبدددددر 
 إلدددددىفلدددددى الهي لدددددة ذاتهدددددا ،حسدددددمت  ا،ظدددددة الجامعدددددة الجزائريدددددة  بعدددددد اهسدددددتح ل فلدددددى الهي لدددددة  حيدددددث ح

  ليدددددة الححدددددوم و العلدددددو  اهاتصدددددادية    ليدددددة الطدددددب  الإنسدددددانيةو العلدددددو   الآداب ليدددددات و هددددد  : ليدددددة  
و دوائددددر   مدددددا حا،ظددددت الجامعدددددة  أاسدددددا  إلددددىو  ليددددة  العلددددو  الدايحدددددة و هددددذ  ال ليدددددات محسددددمة بددددددورها  

وج  ذاتددددد  و الدددددذي  اندددددت مراحلددددد  متتاليدددددة فلدددددى النمدددددو التدددددال  : عدددددد اهسدددددتح ل فلدددددى النظدددددا  البيدددددداغب
مرحلدددددة الدراسدددددات  المعمحدددددة   شدددددهادة الدددددد تورا  الدرجدددددة الثالثدددددة  و شدددددهادة د تدددددورا   –مرحلدددددة الليسدددددانس 

 2دولة .

ت دددددوي   إلدددددىى وجودهدددددا  هي دددددل تنظيمددددد  يسدددددع إثبددددداتحاولدددددت الجامعدددددة الجزائريدددددة خددددد ل هدددددذ  المرحلدددددة 
 الإصدددددد حات ددددددوادر  تعمددددددل فلددددددى تنميددددددة المجتمددددددع  الجزائددددددري و النهددددددوض بدددددد  و  ذلدددددد  مدددددد   خدددددد ل 

،ددددددة العربيددددددة و الثحا الآدابو  ليددددددات للحددددددة و  أاسددددددا    نشددددددا  1971و  1962التدددددد  شددددددهدتها مددددددا بددددددي  
 3رة فلى   نظ  الدراسة الموروثة .  ما  ت  تطبيم الجزا

 : 1980- 1970المرحمة الثانية  – 2 – 2

تزامنددددت هددددذ  المرحلددددة مددددع تنفيددددذ المخطددددط الربدددداف  للتنميددددة  حيددددث تدددد   ت ددددوي  وزارة  التعلددددي  العددددال  و 
ثددددد  المجلدددددس الدددددوطن   1973و المنظومدددددة الوطنيدددددة للبحدددددث العلمددددد  ،ددددد   1971البحدددددث العلمددددد  سدددددنة 

ميدددددة  للبحدددددث العلمددددد  نحدددددو التن الأساسددددديةللبحدددددوث العلميدددددة و الدددددذي تدددددتلخص مهمتددددد  ،ددددد  رسددددد  المحددددداور 
 1971التعلدددددي  العدددددال  الدددددذي شدددددرع  ،يددددد  سدددددنة  إصددددد ح مدددددا شدددددملت هدددددذ  المرحلدددددة مشدددددروع 4الوطنيدددددة .

بهددددددف الدددددتخلص مددددد  المدددددوروث اهسدددددتعماري  حيددددددث اسدددددتحبلت الجامعدددددة الجزائريدددددة ،ددددد  الفتدددددرة الممتدددددددة 

 

 

                                      

 .150رابح تركي ،مرج  سابق ،ص  1
 .62،ص  1962،ديوان المطبوعات الجامعية ،الجزائر  التربية و التكوين  ي الجزائربو مجة غياث ،   2
،ص  1995الاجتمععععاعي و التربععععوي ،الجزائععععر  الإصعععع ح،جمعيععععة  ةقععععرا ات  ععععي المنععععاى  التربويععععمحمععععد م ععععداد ، 3

224. 
 .153رابح تركي ،مرج  سابق ،ص  4
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 317طالدددددب ،ددددد   مسدددددتو  التددددددرج و حددددددوال   ألدددددففشددددددر  اثنددددد مدددددا يفدددددوم  1971 -1969مدددددا  بدددددي  
 أيالتدددد  ت دددداففت  بعددددد فشددددر سددددنوات مدددد   ذلدددد   الأراددددا مددددا بعددددد التدددددرج  و هدددد   طالددددب ،دددد  مسددددتو 

بددددي  للجامعددددة الجزائريددددة ،دددد  مسددددتو   المنتسددددبحيددددث تجدددداوز فدددددد الطدددد ب  1981 – 1979مددددا بددددي  
 1طالب . أهف الأربعةطلبة ما بعد التدرج ،حد اارب فدده   أماطالبا   ألفالتدرج الخمسو  

جاندددددب   إلدددددىمعاهدددددد ت ددددد  دوائدددددر متجانسدددددة  إلدددددىتحسدددددي  ال ليدددددات  فدددددادةإ،ددددد   الإصددددد حلحدددددد سددددداه  هدددددذا 
التطبيحيدددددددة   مدددددددا فملدددددددت الجامعدددددددة  الأفمدددددددالبدددددددرامت   إدخدددددددالافتمددددددداد نظدددددددا  السداسددددددديات المسدددددددتحلة و 

الدددددددددورات  إدراجالجزائريددددددددة خدددددددد ل هددددددددذ  المرحلددددددددة فلددددددددى تسددددددددهيل فمليددددددددة اهلتحددددددددام بهددددددددا مدددددددد  خدددددددد ل 
  2م  الحيا  بالدراسات العليا. يتم نواما  المجاهدي  حتى اهستدرا ية للب الوريا و ،ت  المجال لحد

 : 1990- 1980المرحمة الثالثة من  – 3 – 2

حيددددددث هددددددد،ت هددددددذ   1984-1983فر،ددددددت هددددددذ  المرحلددددددة بمرحلددددددة الخريطددددددة الجامعيددددددة خدددددد ل سددددددنت  
و ذلدددددد  مددددددد  خدددددد ل اهفتمدددددداد فلددددددى مدددددددا  2111تخطدددددديط التعلددددددي  العدددددددال  حتددددددى سددددددنة  إلددددددىالخريطددددددة 
اتصددددداد الدددددوطن  بحطافاتددددد  المختلفدددددة بحدددددرض  تححيدددددم التدددددواز  بينهدددددا و بدددددي  التخصصدددددات يتطلبددددد   اه

 إلدددددىالتددددد  يحتاجهدددددا سدددددوم العمدددددل ،ددددد  الجزائدددددر و ادددددد فر،دددددت  هدددددذ  المرحلدددددة تحويدددددل المرا دددددز الجامعيدددددة 
 3معاهد وطنية  معهد الطب الوطن  مع المحا،ظة فلى الجامعات ال بر .

 تسدددددجيلأنددددد  تددددد   إهو بددددالرغ  مددددد  التخطددددديط الدددددذي فملدددددت بددددد  الجامعدددددة الجزائريددددة خددددد ل هدددددذ  المرحلدددددة 
الحدددددول  بعدددددد  جددددددو  هدددددذا التخطددددديط و  إلدددددى أد نسدددددبة  بيدددددرة مددددد  بطالدددددة خريجددددد  الجامعدددددة و هدددددذا مدددددا 

 .الإص حية الإجرا ات

 

 

 

                                      

 حعععول تطعععور التعمعععيم الععععالي  عععي العععوطن العربعععي و معععدي مسعععاىمتو  عععي عمميعععة التنميعععة تعععتم تمحمعععود بوسعععنة ، 1
 .11،ص  2000ن جوا 13،جامعة قسنطينة ،العدد  الإنسانيةالجزائري ،مجمة العموم   لتجربة،عرض 

ىجععععععري  1391ذو ال عععععععدة  104مراسععععععم وزارة التعمععععععيم العععععععالي و البحععععععث العممععععععي ،الجريععععععدة الرسععععععمية العععععععدد  2
 .1971ديسمبر   21الموا ق  لع 

 .64بو مجة غياث ، مرج  سابق ،ص  3
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 : 2000-  1990المرحمة الرابعة  – 4 – 2

 1و الت  ارت زت فلى المبادئ التالية : 1995 برأ تو  ب ص حتميزت هذ  المرحلة 

 مهمة الخدمة العمومية للجامعة بتححيحها للمصلحة العامة. -1

 المؤسسة الجامعية و البعد ف  التسيير المر زي . استح لية -2

النظدددددر ،ددددد   إفددددادةال يدددددف و ذلددددد  مدددد  خددددد ل  إلددددىنوفيددددة الت دددددوي  و ،يدددد   تددددد  اهنتحدددددال مدددد  ال ددددد   -3
 ت و محتواها .طرم التدريس و  البرام

ليتماشددددددى مددددددع مددددددا فر،تدددددد  الجزائددددددر مدددددد  تحددددددوهت ،دددددد  المجددددددال اهاتصددددددادي  الإصدددددد حلحددددددد جددددددا  هددددددذا 
فلددددى الخوصصددددة التدددد  تسددددتدف  تطددددورا  الأمددددرباتجاههددددا نحددددو اهاتصدددداد الحددددر الددددذي افتمددددد ،دددد  بددددادئ 

ت نولوجيدددددا سدددددريعا ،ددددد   مختلدددددف المجددددداهت و بدددددذل  شدددددهدت هدددددذ  المرحلدددددة محاولدددددة جديدددددد للدددددربط بدددددي  
 الأسددددداتذة إفددددددادالبدددددرامت الجامعيدددددة و  إثدددددرا لجامعدددددة و سدددددوم العمدددددل ،ددددد  الجزائدددددر  و ذلددددد  مددددد  خددددد ل ا

بيدددددددداغوجيا فاليددددددا  مددددددد  خددددددد ل الملتحيدددددددات البيداغوجيددددددة التددددددد  تنظمهدددددددا مؤسسدددددددات   إفدددددددداداالجددددددامعيي  
 2التعلي  العال  و البعثات التدريبية خار ج الوط  . 

 وظائف الجامعة الجزائرية : – 3

ل الت ددددوي  الجددددامع  اهتمددددا   ددددل المجتمعددددات لمددددا يحدمدددد  لهدددد  مدددد  طااددددات و  ددددوارد  تسدددده  ،دددد  لحددددد نددددا
حطدددد  الددددنحص ،يمددددا بددددي  الحطافددددات و هددددذا لتحذيددددة متطلبددددات ات التنمويددددة لهددددذ  المجتمعددددات  و يالعمليدددد

لهدددددذا نالددددددت الجامعددددددة اهفتددددددراف  أخددددددر العلميدددددة التنمويددددددة مدددددد  جهدددددة  و حاجيددددددات المجتمددددددع مددددد  جهددددددة 
الرائددددددة التددددد  يحدددددو  بهدددددا  ،هددددد   لدددددلأدوارتحتلددددد  مددددد  م اندددددة ،ددددد  البندددددا  اهجتمددددداف  نظدددددرا الجمعددددد  لمدددددا 

بددددالمحيط الددددذي توجددددد بدددد  و هدددد  مدددد  صددددنع المجتمددددع مدددد  ناحيددددة و   تتددددةثرمؤسسددددة اجتمافيددددة تددددؤثر و 

 

 

                                      

1 Ben bouzid–b.cominunication sur lor reforme de l’enseignement supérieur 
conseil national de transition .oct [ 09 . 

،دراسععععة ميدانيععععة بجامعععععات شععععرق ت ععععويم العمميععععة التكوينيععععة  ععععي الجامعععععة  , لحسععععن بععععو عبععععد اد ،محمععععد م ععععداد 2
 .05،ص  1998الجزائرية ،د م ج ،الجزائر 
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 لحدددددد نشدددددةت الجامعدددددة ،ددددد  العصدددددر  1،ددددد  صدددددنع ايادتددددد  الفنيدددددة و المهنيدددددة و الف ريدددددة  أدائددددد  أي ددددداهددددد  
متطلبدددددات العصدددددر و حاجدددددة المجتمعدددددات لصدددددنع اادتهدددددا و تدددددو،ير ال دددددوادر الم وندددددة الحدددددديث اسدددددتجابة ل

مختلدددددف المؤسسدددددات و د،دددددع العجلدددددة التنمويدددددة و تختلدددددف رسدددددالة الجامعدددددة مددددد  مجتمدددددع  لإدارةو المؤهلدددددة 
 . لأخرو م  فصر  لأخر

 و تحيددددددرت بتطددددددور  تبدددددددلتالوظيفددددددة اددددددد  أ المتتبددددددع تاريخيددددددا لوظيفددددددة الجامعددددددة ،دددددد  المجتمددددددع يددددددر   إ 
 اندددددت مهمدددددة الجامعدددددة و لحدددددرو  فديددددددة تتمثدددددل ،ددددد  المحا،ظدددددة فلدددددى   إذاالمجتمدددددع فلميدددددا و ت نولوجيدددددا  

و لددددد  ي ددددد  مددددد  مهامهدددددا البحدددددث العلمددددد  بمفهومددددد  الحدددددديث  لأخدددددرالمعر،دددددة الحائمدددددة و نحلهدددددا مددددد  جيدددددل 
 الذي يستهدف نمو المعر،ة و تطويرها  .

الحدددددر  التاسددددددع  فشددددددر مددددددع ايددددددا    أوائددددددل  ،دددددد إهالوظيفددددددة  أوو لددددد  تعددددددرف الجامعددددددة مثددددددل هدددددذ  المهمددددددة 
،ددددد  الحدددددرو  الوسدددددطى تع دددددس طبيعدددددة الثحا،دددددة  الأوروبيدددددةجامعدددددة "هدددددوملي " ،ددددد  بدددددرلي   اندددددت الجامعدددددة 

لتوصدددددديل الثحا،ددددددة الحائمددددددة بعيدددددددا فدددددد   ونهددددددا   أداةمجددددددرد  أنهددددددافلددددددى  إليهدددددداالتدددددد   انددددددت ينظددددددر  آنددددددذا 
و تحيددددددرت  الأوروبيددددددةجتمعددددددات  لمعددددددارف جديدددددددة و بحلددددددول فصددددددر النه ددددددة تحيددددددرت الم إبددددددداع أجهددددددزة

 2معها وظيفة الجامعة.

دينامي يددددة ،دددد    إ ددددا،ةمدددد   الأسددددتاذتحصدددديل الشددددهادات و تطددددوير ال فددددا ات التدددد  تم دددد   إلددددى إ ددددا،ة
ي دددددددو  ذات صدددددددحة      نفسدددددددية ت دددددددم  لددددددد   أ و التنظيمددددددد  و يشدددددددترط  الأ ددددددداديم ممارسدددددددة نشددددددداط  

السددددددددوي حتددددددددى يلحددددددددى اهفتددددددددراف  فددددددددد  الدددددددددخول ،دددددددد  صددددددددراع مدددددددددمر و الحدددددددددرة التواددددددددف اهجتمدددددددداف 
 أ،ددددددراداهجتمدددددداف  مدددددد  طددددددرف مجتمعدددددد  و بموجددددددب هددددددذا التوا،ددددددم ي ددددددم  ف اددددددات  جيدددددددة مددددددع  ددددددل 

مددددددا و فطددددددا   و البحددددددث و توايفدددددد  بددددددي  المهنددددددة و  بةفمالدددددد   الآخددددددري  إ،ددددددادةالمجتمددددددع و الحدددددددرة فلددددددى 
التحدددددددي و  بالمثددددددابرة و يددددددةت تتطلبدددددد  مدددددد  واجبددددددات و مسددددددؤوليات و البحددددددث العلمدددددد  المتواصددددددل هددددددذا 

 3اهستطافة.

 

 

                                      

 .93-91،ص  1998،دار المعر ة  التتىيل إل عمم الاجتماع من التغريب ، آخرون ضيل دليو و  1
 .93-91ج  ،ص نفس المر  2
و  الأول،المجمعععععد الرابععععع  الععععععدد و التكعععععوين  الآدابالمجمعععععس العععععوطني لمث ا عععععة و الفنعععععون و مجمعععععة ععععععالم الفكعععععر ، 3

 .35،ص  1995الثاني ،
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و  الأسددددددداتذةبشدددددددرية  ،دددددددالتجهيزات و البندددددددا ات  و  أخدددددددر و تجمدددددددع الجامعدددددددة بدددددددي  فناصدددددددر  ماديدددددددة و 
 لأندددددد  أسدددددداتذت مجتمعددددددي   يشدددددد لو   نسددددددحا جامعيددددددا و الددددددذي تددددددرتبط م انتدددددد   بم انددددددة  الإداريددددددي الطلبددددددة 

جدددددات هدددددذ  الجامعدددددة يحددددددث التطدددددور و الراددددد  ،ددددد   مخر  إبددددددافاته مددددد  خددددد ل جهدددددوده  و واجبددددداته  و 
للجامعددددددة  نسددددددم اجتمدددددداف  ت مدددددد  ،دددددد  نحددددددل المعر،ددددددة و تدددددددريب  الأساسددددددية" و "، ددددددرا" ،الوظيفددددددة أطددددددرا"

و بحثيدددددة  و نشدددددر الدددددوف  الثحدددددا،  و  تعليمدددددةمؤسسدددددة   افتبارهددددداالبددددداحثي  فلدددددى البحدددددث العلمددددد  فلدددددى 
مافيددددددة  و اددددددد ؤسسددددددة للتنشددددددئة اهجتاجتمددددددافي  فلددددددى افتبارهددددددا م،ددددددافلي   ي ونددددددواحتددددددى  الأ،ددددددراد إفددددددداد

و  1983حدددددددد دور وظيفددددددة الجامعددددددة مدددددد  طددددددرف المشددددددرع الجزائددددددري  حسددددددب مددددددا جددددددا  ،دددددد  المرسددددددو  
  :للجامعة و،حا للمادة  الثالثة بما يل  النموذج  الأساس المت م  للحانو  

 و  تطويرها . ،  تعمي  و نشر المعارف و إفدادها تساه  الجامعة -

 المحددة ،  التخطيط الوطن . للأهدافو،حا ال زمة لتنمية الب د  الإطاراتت وي   -

 ت طلع  بتراية الثحا،ة الوطنية. -

 تساه  ،  تطوير البحث و تنمية الروح العلمية. -

 تتولى تلحي  الط ب مناهت البحث . -

 تتولى نشر الدراسات و نتائت البحث . -

هددددد  تحددددددد تحددددددد هدددددذ  الوظدددددائف دور المؤسسدددددة الجامعيدددددة الجزائريدددددة داخدددددل المجتمدددددع  و بالتدددددال  ، -
م انتهددددددا و م انددددددة  الفددددددافلي  داخلهددددددا  ،هويددددددة المؤسسددددددة الجامعيددددددة مرهونددددددة  بتححيددددددم هددددددذ  الوظددددددائف و 

داخلهددددا  ،هدددد   الإنسددددان اههتمددددا  بالبعددددد  بةهميددددةالحددددديث فدددد  هويددددة المؤسسددددة الجامعيددددة  أهميددددةتددددرتبط 
   بحيدددددث الجدددددامعيي الأسددددداتذة رأسددددده  نسدددددم اجتمددددداف  تت دددددو  مددددد  الفدددددافلي  الموجدددددودي  بهدددددا و فلدددددى 

يتسدددددد  النشدددددداط و التفافددددددل اهجتمدددددداف  باهنسددددددجا   و هددددددو مددددددا يسددددددم  بتمييزهددددددا فدددددد  بدددددداا   أ يشددددددترط 
المؤسسدددددات  و هدددددذ  السدددددمة تتشددددد ل و تؤ دددددد وجودهدددددا باهفتمددددداد فلدددددى فامدددددل الدددددزم  ،تعطددددد  للمؤسسدددددة 

بخصوصددددددية هددددددذ  المؤسسددددددة ايددددددت مميزهددددددا و ،ددددددرد بتحديددددددد  خصوصدددددديت    لأياسددددددتمراريتها  و تسددددددم  
 التميز بها و هذا ما يسمى بالهوية. أخر ت ،   حاه
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المسدددددطرة  ،ددددد  شددددد ل وظدددددائف بتوجيددددد   الأهددددددافتححيدددددم هدددددذ  الخصوصدددددية مددددد  خددددد ل تححيدددددم  أ  مدددددا 
و  الأسدددددددداتذةالتفافددددددددل بددددددددي  العناصددددددددر الث ثددددددددة الم ونددددددددة للنسددددددددم الجددددددددامع  و المتمثلددددددددة ،دددددددد  الطلبددددددددة و 

 1. يعلسير الحس  للجمو ا الأهدافالهي ل التنظيم  و هو نحطة اهرت از لتححيم 

 الجامعة الجزائرية : أىداف -  4

 دددددددل مجتمدددددددع يؤسدددددددس جامعدددددددة بندددددددا ا فلدددددددى مشدددددددا ل  الخاصدددددددة و تطلعاتددددددد   و اتجاهاتددددددد  السياسدددددددية و 
 تحو  باهت  :  أي مجتمعها  أهدافم   أهدا،ها ،الجامعة تتلحى  2اهاتصادية و اهجتمافية 

ط  الصدددددال  بددددددنيا و فحليدددددا و روحيدددددا و سدددددلو يا مدددددع المدددددوا لإفددددددادا لجمدددددع بدددددي  التربيدددددة و التعلدددددي   -
و الحوميددددددة  الأخ ايددددددةتسددددددتند للحددددددي  الدينيددددددة و المبددددددادئ  الأمدددددددربددددددط التعلددددددي  بسياسددددددة اجتمافيددددددة طويلددددددة 

 3لدف  الجهود اهئتمانية.

 4ذات ادرات ،نية متشبعة بالشخصية الجزائرية وافية بالححائم الوطنية. إطاراتت و   -

 ة الت  تحذي الهوية و الشخصية .الحي  الثحا،ي إنتاج -

 مبادئ الجامعة الجزائرية : – 5

ة جامعدددددة و التعلدددددي  بصدددددور دئ رئيسدددددية ،ددددد   سياسدددددتها  اتجدددددا  المبدددددا أربعدددددةلحدددددد اتخدددددذت الدولدددددة الجزائريدددددة 
 فامة و تمثلت هذ  المبادئ ،  :

 / ديم راطية التعميم العالي :1

 تتمخص ديم راطية التعميم العالي  ي :

 

 

                                      

 .64مرج  سابق ، ص طوطاي زوليخة ، 1
، ديععععوان  أديععععب،ترجمععععة عبععععدة  حععععول مخطععععط الجععععامعي  تععععتم تنحععععو الجامعععععة الجزائريععععة  ,مععععراد بععععن اشععععنيو  2
 .3لمطبوعات الجامعية  الجزائرية ،دون سنة ،ص ا
 . 48،ص  1998لمكتاب ،مصر  الإسكندرية،مركز  المشكمة الاقتصاديةبيسوني  متولي ،  ؤاد     3
 .5،المرج  السابق ،ص  اشنيو بن مراد 4
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غوج  ل دددددل طالدددددب جزائدددددري حاصدددددل فلدددددى شدددددهادة الب الوريدددددا و يرغدددددب ،ددددد  مواصدددددلة بيددددددا حعددددددتدددددو،ير م
،رصدددددة التعلدددددي   لإتاحدددددةالدددددوط   و هدددددذا  أنحدددددا مؤسسدددددات التعلدددددي  العدددددال  فبدددددر  دددددل  إحدددددد دراسدددددت  ،ددددد  
 الجزائر. أبنا العال  ل ل 

يدددددة التعلدددددي  تحددددددي  المدددددن  الدراسدددددية و تدددددو،ير المطددددداف  و اهاامدددددات مثدددددل  زم ئهددددد  و ادددددد ميدددددزت ديمحراط
 دددددا   1954يومندددددا هدددددذا  حيدددددث خددددد ل  سدددددنة  إلدددددىالسياسدددددية التعليميدددددة  ،ددددد  الجزائدددددر مددددد  اهسدددددتح ل 

وصدددددلت هدددددذ  النسدددددبة  2112مواطندددددا و ،ددددد  سدددددنة  15342يلتحدددددم بالجامعدددددة جزائدددددري واحدددددد مددددد  بدددددي  
ي  مددددواط   و  لدددد  تحتصددددر ديمحراطيددددة التعلددددي  التدددد   شددددجعتها مجانيددددة التعلدددد 51ابددددة واحددددد ل ددددل  إلددددى  ار 

العدددددال  و اهسدددددتفادة مددددد  الخددددددمات فلدددددى الدددددذ ور ،حدددددط بدددددل شدددددملت الجنسدددددي  معدددددا :حيدددددث بدددددذل  الدولدددددة 
مددددد  هدددددذ  الديمحراطيدددددة التعليميدددددة  و ذلددددد  مددددد  خددددد ل سياسدددددة  أي دددددا الإنددددداثجهددددددا  بيدددددرا   ددددد  يسدددددتفيد 

التددددواز  الجهددددوي التدددد  م نددددت مدددد  ا اامددددة مؤسسددددات جامعيددددة ،دددد  الوهيددددات  النائيددددة مدددد  الددددوط   و هددددذا 
 أ فلددددددى اهلتحددددددام بالجامعددددددة لمواصددددددلة الدراسددددددة العليددددددا و الدددددددليل فلددددددى ذلدددددد  هددددددو  الإندددددداثا شددددددجع مدددددد

الجزائددددددر  انددددددت ت دددددد  جامعددددددة واحدددددددة ،دددددد  العاصددددددمة و ملححتددددددي  لهددددددا مدددددد  وهددددددرا  و اسددددددنطينة  غددددددداة 
وهيدددددددة مددددددد   41المؤسسدددددددات الجامعيدددددددة موجدددددددودة  ،ددددددد   أصدددددددبحت 2111اهسدددددددتح ل بينمدددددددا ،ددددددد  سدددددددنة 

 1الوط .

 ك التعميم :/ جزارة  سم 2

 يحصد بجزارة التعلي  العال  ما يل  :

فدددددددد   الإم ددددددددا الصدددددددديحة الجزائريددددددددة لنظددددددددا  التعلددددددددي  العددددددددال  و مناهجدددددددد  و البعددددددددد ادددددددددر  إفطددددددددا  -
 ،يما تح ي  ال رورة. إهاهستعانة  بالخارج 

التعلددددددي  العددددددال  بصددددددورة تدريجيددددددة و اهفتمدددددداد فلددددددى ال فددددددا ات الجزائريددددددة  إطدددددداراتو  أسدددددداتذةجددددددزاة  -
 ،شيئا .شيئا 
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 و لهدددددددذا ،مندددددددذ 1التعلدددددددي  العدددددددال  و،دددددددم واادددددددع الدددددددب د و تطلعاتهدددددددا المسدددددددتحبلية  إسدددددددتراتيجيةو دددددددع  -
زارة المنظومدددددة التربويدددددة فامدددددة و التعلدددددي  العدددددال  خاصدددددة  الشدددددحل الشددددداغل للدولدددددة  اهسدددددتح ل  اندددددت ج

الجزائريددددددددة و تجسدددددددددت مدددددددد  خدددددددد ل التحددددددددام فدددددددددد  بيددددددددر مدددددددد  ال فددددددددا ات الجزائريددددددددة المتخرجددددددددة بعددددددددد 
تمددددددددت الجددددددددزارة  1987و،دددددددد  سددددددددنة  الأجانددددددددبو المعلمددددددددي   الأسدددددددداتذةهسددددددددتح ل بددددددددالتعلي  هسددددددددتخ ف ا

المدرسدددددددي  ،ددددددد   أسددددددد  جدددددددزارة  ا،دددددددة  1988المعيددددددددي  و المسدددددددافدي  و ،ددددددد   الأسددددددداتذةال ليدددددددة لسدددددددل  
- 1991و خددددددد ل العشدددددددرية  1989العلدددددددو  اهجتمافيدددددددة ،حدددددددد  تددددددد  ذلددددددد  سدددددددنة  أمددددددداالعلدددددددو  الطبيدددددددة  

  لو  البيولوجيا . تمت جزارة ف 2111

 / التعريب :3

محومددددددات  أهدددددد ،دددددد  محدمددددددة المبددددددادئ التدددددد  اامددددددت فليهددددددا الجامعددددددة الجزائريددددددة  لأندددددد  يححددددددم احددددددد  يددددددةت 
الشخصددددددية الوطنيددددددة  و هددددددو يعبددددددر فدددددد  حريددددددة و اسددددددتح ل الجزائددددددر و تلخصددددددت فمليددددددة التعريددددددب ،دددددد  

 التالية : الأسس

ت دددددددو  لحدددددددة حياتندددددددا  أ تندددددددا و ينبحددددددد  شخصددددددديتنا و تاريخندددددددا و ثحا، أسددددددداستشددددددد ل اللحدددددددة العربيدددددددة  -
 بية و التعلي .ة و الثحا،ية و بالتال  لحة التر اهاتصادي

 الأساسدددددد التعليميددددددة مدددددد  التعلددددددي   الأطددددددوارتوحيددددددد التعلددددددي  بالحددددددة العربيددددددة هددددددو توحيددددددد مختلددددددف  إ  -
 التعلي  العال  و حتى  الت وي  المهن  . إلى

انط اددددا مدددد   الإنسددددانيةا  العلددددو  اهجتمافيددددة و و اددددد شددددهدت فمليددددة التعريددددب انتشددددارا سددددريعا ،دددد  ميددددد
و اسددددددددتمرت وتيددددددددرة التعريددددددددب ،دددددددد  التزايددددددددد بصددددددددي  متفاوتددددددددة حسددددددددب  1989الدددددددددخول الجددددددددامع  لسددددددددنة 
تعريبدددددا تامدددددا خددددد ل الموسددددد   الإنسدددددانيةفربدددددت العلدددددو  اهجتمافيدددددة و  آ  إلدددددىالتخصصدددددات المدرسدددددية  

يومندددددا هدددددذا لددددد  تعدددددرب و  إلدددددى،مدددددا زالدددددت العلدددددو  الت نولوجيدددددة و الطبيدددددة  أمدددددا  1997-1996الدراسددددد  
ممددددا يصددددعب  فلددددى الجامعددددة  أخددددر يعددددود هددددذا لصددددعوبة تحريبهددددا مدددد  جهددددة و لدرفددددة تطورهددددا مدددد  جهددددة 

 2الجزائرية موا بة هذا التطور السر يع .
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 التوجو العممي و  التكنولوجي : – 4

الحائمددددددددة فلدددددددددى   الدولددددددددة الجزائريدددددددددة انتهجددددددددت  بعدددددددددد اهسددددددددتح ل سياسدددددددددة التنميددددددددة اهاتصدددددددددادية أ بمددددددددا 
خيدددددار التوجددددد   إتبددددداعالمدددددوارد الطبيعيدددددة ،حدددددد  دددددا  لزامدددددا فليهدددددا  تدددددةمي التصدددددنيع  تحويدددددل الت نولوجيدددددا و 

تحنيدددددة ذات  لإطددددداراتالحاجدددددة الملحدددددة  أمدددددا العلمددددد  و الت نولدددددوج  ،ددددد  سياسدددددة التعلدددددي  العدددددال  خاصدددددة 
مثلدددددددت نسدددددددبة الطلبدددددددة   فدددددددا ة فاليدددددددة تتدددددددولى ايدددددددادة التنميدددددددة الصدددددددنافية  و  نتيجدددددددة لهدددددددذا الخيدددددددار ،حدددددددد

الطلبددددددة المسددددددجلي  ،دددددد  السددددددنة  إجمددددددالمدددددد   % 72.3المسددددددجلي  ،دددددد  الشددددددعب العلميددددددة و الت نولوجيددددددة 
ه بددددددددداس بهدددددددددا للتنميدددددددددة  إطدددددددددارات،ددددددددد  تدددددددددو،ير  المبددددددددددأو ادددددددددد سددددددددداه  هدددددددددذا  1987-1986الجامعيدددددددددة 

لهددددددذا ،دددددد    الإنسددددددانيةو العلددددددو   الأدباهاتصددددددادية للددددددب د ل دددددد  هددددددذا  ددددددا  فلددددددى حسدددددداب تخصصددددددات 
  1،  هذ  التخصصات . الأساتذةجامعة الجزائرية فانت لعدة سنوات سابحة م  نحص ال
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 ممخص الفصل :

مراحلددددد  و ل ددددد  لمدددددا تلعبددددد   مددددد  دور   حيدددددوي  أخدددددرلطالمدددددا افتبدددددرت الجامعدددددة امدددددة التعلدددددي  لددددديس ،حدددددط 
ارهدددددا نسدددددحا و تهيئدددددته  لدددددذل   و فلدددددى افتب أ،دددددراد ،ددددد   تنميدددددة المجتمدددددع و تطدددددوير  مددددد  خددددد ل تنشدددددئة  

بددددددالتحوهت التددددددد  مددددددر بهدددددددا  الأخدددددددر الجامعدددددددة  بدددددداا  المؤسسدددددددات اهجتمافيددددددة  تددددددةثرتاجتمافيددددددا ،حدددددددد 
 أربدددددعتحيدددددرات لخصدددددناها مددددد  خددددد ل مدددددا سدددددبم ،ددددد   الأخدددددر المجتمدددددع الجزائدددددري  و فليددددد  فر،دددددت هددددد  

 مراحل . 
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 الفصل الثالث :

 البطالة في ظل سياسة التشغيل في الجزائر

 تمييد 

 البطالة  – 1

 مفيوـ البطالة  -1 – 1

 البطالة  أنواع -2 – 1

 البطاليف  أنواع– 2

 سياسة التشغيؿ في الجزائر  – 3

 ماىية التشغيؿ  – 1 – 3

 ماىية سياسة التشغيؿ  -2 – 3

     مراحؿ سياسة التشغيؿ  في الجزائر -3 – 3
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 تمييد :

تتعمؽ  أىميةخريج الجامعي لما ليا  مف المراحؿ بروزا في حياة ال أىـتعتبر مرحمة ما بعد التكويف الجامعي مف 
 بكيفية استثمار تمؾ المعارؼ التي تمقاىا في الجامعة و ذلؾ في نظاـ الشغؿ الذي  يسير  بمنطؽ خاص .

البحث عف التوظيؼ قصد الحصوؿ عمى شغؿ و قد تطوؿ ىذه  عندئذ ينطمؽ  جممة الشيادات الجامعية في
العوامؿ الذي يعطينا  فكرة عف ما يسمى  أىـتقتصر حسب  كؿ حالة و يعتبر  متغير الزمف مف  أوالعممية 

 إلىحقيقة لا مفر منيا في الحياة اليومية لمخريجيف الجامعييف و لكف قبؿ التطرؽ  حتأصب الأخيرةبالبطالة ،ىذه 
البطالة  أنواعمعرفة   إلىنفصؿ في البطالة ،ثـ نتطرؽ  أف المنيجيةه المشكمة تفرض عمينا الضرورة  فيـ ىذ

نسمط الضوء عمى سياسة التشغيؿ   أيتدلنا عمى موقع بطالة  خريجي الجامعة منيا كما نحاوؿ في ىذا الفصؿ 
 لة . البطالة مف خلاؿ السياسات المنتيجة مف طرؼ الدو  أسبابو سنحاوؿ توضيح 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 البطالة في  ظل سياسة التشغيل في الجزائر                                     الفصل الثالث :

43 
 

 البطالة:تعريف  – 1

،و مف  أخرى إلىبالقدرة الرغبة و  البحث عف العمؿ و تختمؼ البطالة مف منظمة  أساسايرتبط مفيوـ البطالة 
 تصب في اتجاه واحد و تعرفيا منظمة العمؿ الدولية لمطباؿ : أنيا إلا أخر إلىتشريع 

السائد ،شريطو  الأجرفيو و يبحث عنو و يقبمو  عند مستوى "البطاؿ ىو كؿ  شخص قادر عمى العمؿ و راغب 
 .1يجد ىذا العمؿ " أف

 : أخرتعريف 

مف معناه في جذوره المغوي و لذلؾ لابد مف  أصلاـ ينبثؽ مفيو  لأيالمعنى الاصطلاحي  أفمما لاشؾ فيو 
ولو بطؿ الشيء يبطؿ   المغوي جاء في لساف العرب ،في منظور ق أساسوالكشؼ عف معنى البطالة انطلاقا مف 

 بأنيا،فقد عرؼ البطالة   الإعلاـمنجد في المغة و يو بطاؿ و مف المعاجـ الحديثة التعطؿ ف أيبطالة و بطالو 
 2"التعطؿ و التفرغ مف العمؿ :تعطؿ و تفرغ  فيو بطاؿ .

 البطالة : أنواع -2 – 1

القصد منو  ىو التعرؼ عمى موقع  أفما ىذا العنصر ىو  تعميؽ الفيـ لظاىرة البطالة ك إبرازالغرض مف 
 البطالة العديدة و التي سنذكر منيا عمى سيؿ الاختصار لا الحصر. أنواعبطالة خريجي الجامعات مف  

 البطالة الاختيارية : – 1 – 2 – 1

ذا و يندرج  تحت ى إجبار أوسيطرة   أيدوف  إرادتوتظير ىذه البطالة عندما  يقوـ العامؿ بالتعطؿ بمحضى  
 النوع مف البطالة ما يعرؼ ب ػ :البطالة الاحتكاكية.

 

 

                                      

التشررررغيل  بررررمن برررررامه التعررررديل الييةلرررري للجتصرررراد مررررن خررررلل  الررررة الجزائررررر  إشررررةاليةبطالررررة و ناصررررر دادي  رررردون  ال 1
 .45 ص  2010 ديوان المطبو ات الجامعية  

 2014  الأولرررر  طبعررررة  2013  مرررران دار الةتررررب للنشررررر و التوزيرررر    و البطالررررة الإداريالفسرررراد العيسرررر    أديرررربلررررؤي  2
 ىر .  1435م  
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 أ :البطالة الا تةاةية :

يجد العمؿ  أفتعني وجود الفرد في حالة تعطؿ نتيجة لموقت الذي ينقضي عميو  بسبب بحثو عف عمؿ دوف 
حتكاكية حالة عدـ عثور صاحب العمؿ عمى العمالة المناسبة لموظائؼ الشاغرة ،البطالة الا أوالمناسب لو 

بيدؼ التفرغ مف أجؿ البحث عف  الأفرادتتـ بناءا عمى رغبة بعض  لأنيابالمفيوـ السابؽ ىي بطالة اختيارية  
 1فرص لمعمؿ في السوؽ . بأفضؿالمعمومات المتعمقة  

 ب :البطالة الييةلية :

 عامميف : إلىوجود البطالة الييكمية  إرجاعيمكف 

 : الأول*العامل 

لنوع مف البطالة في  حالة عدـ التوافؽ بيف الميارات المطموبة لفرص العمؿ المتاحة و بيف يفسر وجود ىذا ا
و الباحثيف عف العمؿ ،كذلؾ عدـ التوافؽ بيف المناطؽ الجغرافية التي  توجد بيا  الأفرادالميارات التي يممكيا 

 العمؿ .الباحثوف عف  الأفرادفرص العمؿ و بيف المناطؽ الجغرافية التي يوجد بيا 

 *العامل الثاني :

بسبب  أساساللاقتصاد  الوطني و التي تنشأ  الاستيعابيةضعؼ القدرة  إلىيرجع سبب وجود البطالة الييكمية 
يخمقيا الاقتصاد الوطني ،و بيف حجـ الداخميف  أفعدـ التناسب بيف حجـ فرص العمؿ الجديدة التي يمكف 

 .2الجدد لسوؽ العمؿ سنويا 
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البطالة السافرة و ىي تعني حالة وجود  شخص  قادر عمى  أحيانايطمؽ عمييا  الإجباريةلة البطا -1-2-2
العمؿ ،و يبحث عنو بشكؿ جاد عند اجر سائد ،لكنو لا يجده "العمؿ" حيث يبقى مجبرا عمى التعطؿ مف غير 

 .البطالة الدورية  أيضا الإجبارية،كما يندرج تحت مفيوـ البطالة  1و اختياره  إرادتو

 البطالة الدورية :

سبب ب الإنتاجالتي تظير في فترات الكساد التي  تنتج حالة انكماش   2ىي البطالة المرتبطة بالدورة الاقتصادية
تسريح عدد  إلىجزئيا مما يؤدي  أونقص الطمب عمى المنتجات مثلا ،بالتالي قد تتوقؼ بعض المشاريع كميا 

 الة يسمى البطالة العابرة و يظير عادة في الدوؿ  المتقدمة.مف القوى العاممة .و ىذا النوع مف البط

 البطالة المقنعة : – 3 – 2 – 1

حرية   تساوي الصفر   بإنتاجيةغير ممحوظة و ىي تصؼ العماؿ الذيف يعمموف  لأنياتسمى مقنعة و مستترة 
حكومية نجد مثلا :في مزرعة الوظائؼ ال أوغالبا ما نجد ىذا النوع مف البطالة في المجاؿ الزراعي التقميدي 

الثلاثة  عماؿ الباقوف ىـ مف  أففلاحية خمسة عماؿ منيـ عاملاف قادراف عمى القياـ بجميع شؤونيا فنلاحظ 
 ضمف البطالة المقنعة و لكننا لا نستطيع  معرفة مف ىـ الثلاثة العاطموف عف العمؿ.

 البطالة السافرة " الظاىرة" : – 4- 2 – 1

و يقصد  بيا وجود  الإجباريةصورة واضحة  لمبطالة  لأنياالبطالة انتشارا  أشكاؿ أكثرلسافرة ا البطالةتمثؿ 
الراغبيف و القادريف  عمى العمؿ لكنيـ لا يجدوف وظائؼ يعمموف فييا ،يعود ذلؾ لعدة  الأشخاصفائض في 

 3.الاقتصادية  القائمة الأنشطةمنيا النمو السكاني السريع ،عدـ التوسع في  أسباب
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 البطالة الموسمية : -5 – 2 – 1

المقصود بيا البطالة الوقتية و تحدث بسبب حدث موسمي  في صناعات خاصة  و ىذه البطالة تنشأ لتغير 
 1.مثؿ ما يحدث في القطاع الزراعي  أخرالطمب عمى العمؿ كنتيجة لتغيير 

 مل ظة :

و قد تكوف  الاندماجيةقد تنطبؽ عمى البطالة  الإجباريةفالبطالة  الأنواعىناؾ تداخؿ بيف بعض  أفنلاحظ 
 الاحتكاكية. الإجباريةعف خريجي الجامعات فتنطبؽ عمييـ البطالة الييكمية  أماالبطالة الييكمية دورية 

 البطالين : أنواع/ 2

 البطالة لا يكوف بشكؿ متساوي بيف فئات المجتمع لأف البطاليف فئة غير متجانسة مما يعني تأثير أفلاشؾ 
نتكمـ عف خصائص بطالة  أفنتكمـ عف البطالات و قبؿ  أفمف البطاليف لذا يستحسف  منيجيا  أنواعوجود 

 البطاليف . أنواعخريجي الجامعات نتكمـ عف 

سنقتصر عمى ذكر البعض منيا عمى سبيؿ الاختصار بالاعتماد عمى  إنماالبطاليف و   أنواعلا يمكننا ذكر كؿ 
 2الجغرافي . الأصؿتوى التكويف و متغيرات السف ،الجنس ،مس

 من  يث السن : -1- 2

الشباب فبالنسبة لبطالة المسنيف و  بغض النظر  بطالةتظير لنا نوعاف مف البطاليف ىما :بطالة المسنيف و  
ضغوط  أوقد تمتاز بخبرة مينية في بعض الحالات و ربما مف جراد التسريح  فإنياعف مستواىا التكويني ،

كاف  إذاـ في حالة بطالة و يبحثوف عف شغؿ و تزداد حدة البطالة عند ىذه الفئة الاجتماعية خاصة اجتماعية في
يقعوف  ضحية  لضعؼ  فإنيـ ىؤلاءالتي تنطبؽ عند  الأساسيةالميزة  أف إلاىائمة  أماـالبعض منيـ مسؤولا  
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نسبة لبطالة الشباب فإف  فئة  السف " بال أمامنصب العمؿ الملائـ ،نظرا لتقدـ السف  إيجادصعوبة  أيالشغلانية 
مرة   لأوؿالبطالة و قد يشكموف طالبي الشغؿ  إلىمرة  لأوؿحيث تتعرض  الأىميةسنة  تعد في غاية  16-19

 فإنياسنة" 25الفئة  ما فوؽ "  أماحيث تمتحؽ ىذه الفئة بسوؽ العمؿ و يشكؿ صغر سنيا عائقا في اندمجيا 
مع سابقتيا لأف البعض منيـ يكوف قد مارس شغلا مف  بالمقارنةالظروؼ  سفأحتمتاز بالبحث عف الشغؿ في 

بطالة الشباب عموما  أفقبؿ ،و بالتالي عنصر الخبرة المينية و  تصبح عندئذ مؤىمة لمنصب العمؿ ،كما 
 : إلى إرجاعيايمكف 

يؼ  التوظيؼ توق إلى إنماالتسريح و  إلىفيذا لا يؤدي فحسب  الإجماليعندما ينخفض  حجـ الطمب  -
قطاع عريض مف الشباب الذيف غادروا مقاعد  إلىتوجو  أفو.......خمؽ مناصب الشغؿ ،التي مف المفروض 

 الدراسة.

قد تدفع  الأحيافنجد مف المسرحيف مف ىـ شباب فالظروؼ غير اللائقة في  بعض   الأحياففي بعض  -
 ؾ الخبرة المطموبة.التفكير في   تسريح العامؿ الشاب لأنو لا يمم إلىالمستخدـ 

فئة الشباب ىو البحث  إلىفإف الميزة التي تنطبؽ  الشغلانيةكاف المسنوف  يعانوف مف ضعؼ في  إذالكف  -
،و ىذا ما يسمى بالبطالة  الأوؿعف الاستقرار في منصب العمؿ لأنو نادرا ما يحتفظ الشاب بمنصب العمؿ 

 1الانتقالية .

 من  يث الجنس :  - 2- 2

لا تزاؿ عرضة في بعض  الإسنادكانت بطالة  فإذا الإسنادا العنصر عف بطالة الرجؿ و بطالة تتكمـ في ىذ
و المعارضيف لو ،حيث يرى ىؤلاء بضرورة  مكوث  المرأةتعارض سمـ القيـ بيف المؤيديف لعمؿ   إلى الأحياف

بطالة ، لكف انخفاض النشاط ال إلىسف الشغؿ و قدرتيا عميو مما يؤدي  إلىفي البيت بالرغـ مف وصوليا  المرأة
داخؿ البيت مف جراء   الأعباءقد يتسبب  في البطالة  نظرا لكثرة  الأخرالسنوي  خاصة بعد مرحمة الزواج ىو 
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،مما يرى البعض مف النساء ضرورة  المكوث في البيت ،و مغادرة منصب العمؿ و ىذا مقارنة  الأطفاؿازدياد 
تختمؼ عف تمؾ التي ذكرناىا عف بطالة النساء و تشترؾ مع  أخرى أوصاؼمع بطالة الرجاؿ التي تنطبؽ عمييـ 

 1الشباب فيما يخص ضعؼ الشغلانية ،صعوبة الاستقرار في منصب العمؿ. أوعند المسنيف  رأيناىاتمؾ التي 

 من  يث مستوى التةوين : – 3 – 2

فمـ تتوج  إضافيتتحصؿ عمى تكويف  مادوف مستوى البكالوريا و لـ   قاعديليا تكويف  لأولىنميز بيف فئتيف 
 بالتكويف الأمرعف الفئة الثانية فيي الحاصمة عمى شيادة معينة  سواء تعمؽ  أماشيادة في تخصص ما 

سوؽ العمؿ حيث  إلىيجد صعوبة في الدخوؿ  الأوؿالتكويف  خارج القطاعات الجامعية ،فالنوع  أوالجامعي 
يثبت ىذا ىي الشيادة و السبب في بطالة ىذا النوع ىو تكنولوجية  تتطمب بعض المناصب تكوينا معينا و الذي

كاف العمؿ يمثؿ تكريسا لميوية و يسمح بتكويف الثروة فإنو   إذامعينا و   تأىيلامنصب العمؿ الذي تتطمب 
 سيـأنفيجدوف  لأنيـ 2لمخروج مف البطالة  الأولىبالنسبة لغير الحامميف لمشيادات  يمثؿ فرصة ثانية و ليست 

 أىميةو عف  أولىفرصة  إلييـيمثؿ العمؿ بالنسبة   أيفالحاصميف عمى شيادات  أولئؾمنافسيف مف قبؿ 
كاف  إذا%  3نسبة  إلالمبقاء دوف شغؿ فإنو لا تكوف ليا % 20بدوف شيادة ليا نسبة  امرأةكانت   فإذاالشيادة 

  الدراسات .  إحدىمف البكالوريا حسب  أعمىليا مستوى 

 الجغرافي : الأصلمن  يث  -4 – 2

البطالة لا يتـ بنفس الكيفية بيف  فتأثير الريفييفبطالة الحضر و بطالة  أيحيث نميز ىذا العنصر بيف نوعيف 
كاف الخطاب الرسمي في الجزائر عندما بدا في  طرح مشاكؿ الشباب في  فإذا  الأرياؼسكاف المدينة و سكاف 

،نظرا لما تميزت تمؾ المرحمة 3قصود منو  شباب المدف مف جنس الذكور النصؼ الثاني مف الثمانينات كاف الم
تؤكد  الإحصائيةعمييا عنصر العنؼ و منيا البطالة  لكف المعطيات  طعنياجتماعية خطيرة   أفاتمف ظيور 
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 مف الحضري ، فالبنت مثلا" أكثرمثؿ الرجؿ و يعيشيا الريفي  المرأةحقائؽ مختمفة فالبطالة ظاىرة تعيشيا 
كانت  في الوسط الحضري و  إذامف الفتى ليما نفس المستوى التعميمي خاصة   أسيؿحصوليا عمى عمؿ 

مف الريفي لاف الشباب عادة عندما يجد  أسيؿبالنسبة لمفتى فالشباب الحضري عادة يكوف حصولو عمى العمؿ 
 أفأنو لابد   أيعمى العموـ الخدمات  أوشبو الحضرية في الصناعة  أوشغؿ فإنو يجده في المناطؽ الحضرية 

 كاف ريفيا . إذايياجر مف الريؼ 

 خصائص بطالة خريجي الجامعة : – 5 – 2

البطاليف   بكونيا متخرجة مف معاىد ،مدارس و جامعات تابعة لقطاع التعميـ  أنواعتنفرد ىذه الفئة عف باقي 
نيا رفع مستوى الوعي الثقافي بالبيئة المحيطة العالي باعتباره قطاعا تكوينيا فإنو يؤدي في وظيفة تثقيفية مف شا

بناء  إعادة،كما يؤدي وظيفة تحمؿ المسؤولية اتجاه النفس و اتجاه المجتمع في موقع المساىمة في عممية 
،يفسر في ضوء نسؽ العادات و التقاليد  لأبنائياتفضؿ تكوينا جامعيا  الأسرالمجتمع مما يجعؿ العديد مف 

يكوف  أفما يجب  أو،ىذا مف الناحية النظرية 1حوؿ المكانة الاجتماعية لمتعميـ الجامعي السائدة في المجتمع 
في  حالة بطالة فقد تتغير النظرة  أنفسيـلكف مف خلاؿ الواقع و عندما يجد عدد معتبر مف خريجي الجامعات 

 الأعماؿتصبح  أيفلمجتمع ،التعميـ الجامعي لدى البعض  بفعؿ التغيرات الاقتصادية  و الاجتماعية داخؿ ا إلى
دخوؿ الخريجيف الجامعييف في سوؽ العمؿ و  تأخير إلىالحرة في مصطؿ ح الاىتماـ فالتكويف الجامعي يؤدي 

و  مشكلات البحث عف التوظيؼ نظرا لطفياف بعض العراقيؿ كالجيوية ،المحسوبية و الرشوة  تبدأبعد التخرج 
الخدمة الوطنية ،البحث عف الشغؿ المؤقت ،مواصمة الدراسة  تأديةيف  بعد التخرج يبقى حامؿ الشيادة في حيزة ب

التي  تميز ىذه الشريحة الاجتماعية نجد في  الإجباريةالبطالة الانتقالية ،الاندماجية و  إلى بالإضافة...الخ ،
يوظفوف   ؿالتأىي إلىنجد المستخدميف مف خلاؿ نظرتيـ  الأزماتالبطالة الانتظارية ففي بعض  الأحيافبعض 

،التكنولوجية و  الإداريةالمستخدـ مع التغيرات  يتأقمـحاممي الشيادات الجامعية مف ذوي المستوى العالي حتى 
حتى و  انؾ انو مؤىميف  الأدنىحتى الاجتماعية و ىذا ما يؤدي بحاممي الشيادات الجامعية مف ذوي المستوى 

 الانتظارية .يحسوف بنوع مف التيميش مما يخمؽ نوع مف البطالة 
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كذا يقؼ الخريج الجامعي حائرا انحطاط قيمة الشيادة و ى إلىالحادة تؤدي  الأزماتو ىذا يعني أنو في حالة 
ف سوؽ العمؿ الذي تتخممو مجموعة مف العراقيؿ ،في مجاؿ التوظيؼ و بيف سوؽ التكويف الذي يحكمو جياز بي

 تكويف و طبيعة الشيادة  المتخرج بيا .بيروقراطي  ضخـ يقرر بصورة سمطوية مدة  و محتوى ال

منافسة  قطاعات تكوينة خاصة يتوج المكوف فييا بشيادة في  تخصص معيف يشبو بتمؾ المتواجد  إلى بالإضافة
تبرز   تخصصات جديدة يتطمبيا سوؽ العمؿ لكف  الجامعة لـ تواكب  الأحياففي الجامعة ،و في بعض 

ي ظؿ التوجو الميبرالي  للاقتصاد الوطني مما يعني انحطاط قيمة الشيادة التغيرات التي تحدث في سوؽ العمؿ ف
 1الجامعية ،و ىذا ما ينطبؽ عمى حالة الجزائر.

 سياسة التشغيل: -1

 :تمييد

دولة تعمؿ عمى وضع  سياسة تشغيمية و ذلؾ لمحد مف مشكمة البطالة ، حيث قامت الجزائر بعدة  أي  إف
 في ىذا المجاؿ . إصلاحات

دولة ىو الاستخداـ   لأيالاقتصادية  الأوضاعمع  يتلاءـو ذلؾ  بما  أخرى إلىفت السياسة مف فترة و اختم
بكؿ الجوانب التي تتعمؽ  الإلماـبما يسمى  بالتوظيؼ الكامؿ ،ليذا تعمؿ  الجزائر عمى    أوالتاـ لميد العاممة 

حموؿ سريعة و مجدية بوضع سياسة  جادإيبالتشغيؿ و بالطبع لمعالجة ىذه المشكمة الجد معقدة و محاولة 
  لمحد و التقميؿ مف البطالة .  ممف جيةمدروسة و 

 ماىية التشغيل : -1 – 3

 أو الإدارية أوالقطاعات الاقتصادية و الصناعية  إحدىيقصد بعممية التشغيؿ استخداـ القوى العاممة في 
قوى العاممة مف خلاؿ تمبية احتياجات مختمؼ الخدماتية .فيذه العممية ترتبط بعنصر تخطيط ال أوالتجارية 

النمو  أسبابياترتبط بمفيوـ و ظاىرة البطالة و التي مف  أنياالقطاعات الاقتصادية مف اليد العاممة المتاحة .كما 
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عرض عمى العمؿ و الطمب قميؿ مف طرؼ  أيالمتراكـ لقوة العمؿ و يقابمو طمب ضعيؼ عمى اليد العاممة ،
تتكفؿ بيا اقتصاديات الدوؿ  أفالتي يجب  الأمورفرص العمؿ و تحقيؽ التشغيؿ الكامؿ مف المؤسسات و خمؽ 

توازف بيف  إحداثما حاوؿ عمماء الاقتصاد الكلاسيكييف و المعاصريف وضع اطر   نظرية مف أجؿ  أيضاو ىو 
 قوى العرض و الطمب و التخفيؼ مف البطالة .

مو التقميدي عمى أنو "تمكيف الشخص مف الحصوؿ عمى العمؿ ،و التشغيؿ  بمفيو  إلىينظر تعريف التشغيل :
 .1و التكويف" التأىيؿالاقتصادية بعد حصولو عمى قدر معيف مف التدريب و  الأنشطةالاشتغاؿ بو فمختمؼ 

ىذا التعريؼ لـ يحدد اختصاصات و شروط التي يجب أف تتوفر في العامؿ ،و لـ يحدد المؤسسات المستخدمة 
 ميد العاممة المؤىمة و لا عدد مناصب العمؿ المناسبة.و المكونة ل

أما التشغيؿ بمفيومو الحديث يعني الاستمرار في العمؿ و ضماف التعييف و المرتب لمعامؿ تبعا لاختصاصو و 
النشاطات الجماعية حقو في الخدمات مؤىلاتو ،يعطي التشغيؿ الحؽ لمعامؿ  التمثيؿ و المشاركة في 

"  مفيوـ   دقيؽ لمتشغيؿ : " استعماؿ جزء مف عمؿ اجتماعي يقوـ بو  mare Oliverد " الاجتماعية لقد حد
خداـ الغير  الإستالفرد و ىذا يتناسب مع منصب عممو مع استخداـ قوة العمؿ التي تتعارض مع البطالة و 

 2ممكف. ووج أحسفكامؿ و الجزئي لقوة العمؿ ،و ىو يتعمؽ بتنظيـ استخدامات قوة العمؿ عمى 

 سياسة التشغيل : -2 – 3

ظيور العديد مف المشكلات مف قضايا  إلى أدتتواجو البمداف النامية  تحديات كثيرة عرقمت مسيرتيا التنموية و 
اتساع وتيرة  عدـ استيعاب سوؽ العمؿ  إلى أدىو الشغؿ و البطالة و التعميـ و الصحة مما  الإسكافالسكف و 

يشكؿ ىاجس العمماء و المفكريف و الباحثيف و   أصبحالذي  الأمر، للاحتياجات و الطمبات المتزايدة
التشغيؿ و البطالة نظرا  بمسألةىذه الدوؿ اىتماما خاصا  أولتالاجتماعييف و  الاقتصادييف و السياسييف ،و لقد 

 

 

                                      

رسررررالة ماجسررررتير ريررررر منشررررورة  جامعررررة الجزائررررر سررررنة التشررررغيل فرررري الزرا ررررة  الررررة الجزائر  إشررررةاليةزويتررررر الطرررراىر   1
 . 25 ص 1997

 .26ص   سابقمرج  زويتر الطاىر  2
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العموـ تقدـ  أىمياعوامؿ عديدة و مف   إلىلتزايد نمو عدد السكاف و نمو اقتصادىا العاـ ،يرجع الاىتماـ 
استغلاؿ امف لكافة  إلىو استراتيجيات و سياسات الدوؿ الاقتصادية و الاجتماعية التنموية اليادفة  الإنسانية

المادية و المالية و البشرية و الطبيعية مف أجؿ تحقيؽ حجـ امثؿ لمتطمبات تطور  إمكانياتياطاقاتيا و 
 .بالإيجاباقتصادياتيا مما ينعكس عمى تطور مجمعيا 

 قاربات النظرية :الم

يتوقؼ نوع و طبيعة العلاقات  أفرادهعناصر مكوناتو و عمى خصوصية  أىـمجتمع مف  أييعتبر السكاف في  
:" فخواص السكاف و حالة العمالة  أنظمةو  أوضاعالسائدة  فيو ،و ما يترتب  عمى ىذه العلاقات مف  الإنسانية

،و في ىذا 1في ذلؾ المجتمع"  الإنسانيو طبيعة النشاط  عمى نوع أساسي تأثيرو البطالة كميا عوامؿ ذات 
 أوالتبايف و  الاختلاؼ في مواقؼ الباحثيف و المفكريف حوؿ تفسير ظاىرة العمؿ  إلى الإشارةتجدر  الإطار

تبايف النظريات و تعدد المرجعيات الفكرية و المفاىيـ مما يؤدي  إلى بالأساسالشغؿ ،ىذا  الاختلاؼ الذي يعود 
 النظر ىذا الموضوع مف زوايا نظرية عدة وجيات مختمفة مف ىنا يظير لنا اتجاىات في ىذا المجاؿ. إلى

 الاتجاه الةلسيةي : – 1

 الرأسماليةركز ىذا الاتجاه عمى  مقاربة بيف البعديف الاجتماعي و السياسي  لظاىرة التشغيؿ حيث يرى  بأف 
الحوادث و الاضطرابات و الاختلالات في كؿ  أفالداخمي و نظاـ اجتماعي  يتمتع بالقدرة عمى الاستقرار 

 التدخؿ الحكومي. إلىالعوائؽ التي تحوؿ دوف العمؿ بقوانيف السوؽ و  إلىالتوازف ترجع 

الموافقة بيف مصمحة الفرد و مصمحة  مبدأعمى  التأكيدىذا الاتجاه عمى  أنصارترتكز سياسة التشغيؿ لدى 
ض   بينيما بالفرد عندما يسعى لتحقيؽ مصمحتو الذاتية بالضرورة  يسعى لتحقيؽ الجماعة ،بحيث لا يوجد تعار 

ىذا امف   المبدأمصمحة الجماعة ىي محصمة  لمصالح فردية ،انطلاقا مف  أفمصمحة الجماعة و ىذا  يعني 
جالا و تعمؿ عمى توازنو مما لا يدع م أوضاعوادـ سميث باليد الخفية التي تحرؾ شؤوف المجتمع و ترتب 

 

 

                                      

 .19 ص  1996  دنالأر  دار الشروق   مان   الأفراد أدارة  البشريةرد الموا إدارةمصطف  نجيب شاويش   1
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و توفير الرعاية  الأمفينحصر دور الدولة في مجاؿ  إذلتدخؿ الدولة في وضع تشريعات خاصة بسوؽ العمؿ 
 1القياـ بوظائؼ  تقميدية ليا علاقة بالنشاط الاقتصادي. أيالصحية 

  أساسيةة في مسألة التشغيؿ "فكرة الحرية الاقتصادية اعتبروىا دعام الأساسيةىذا الاتجاه و مرتكزاتو  أفكارو 
 laissez faire laissez passezلتطور النشاط الاقتصادي ،عبر عف ذلؾ بالمقولة ....دعو يعمؿ دعو يمر 

ذلؾ مف خلاؿ مرونة  يتأتىسميث ...رؤيتيـ لمحد مف البطالة مف خلاؿ تحقيؽ معدلات تشغيؿ  مرتفعة  لأدـ 
سة في سوؽ  العمؿ فالبطالة تعمؿ كحافز لمعماؿ التي توفرىا المناف الآليات إطاربالانخفاض في  الأجورتغير 

 لمحصوؿ عمى فرص توظيؼ ،و بالتالي  تخمؽ جو مف التنافس .

التي تنشأ لتفضيؿ العماؿ التعطؿ عف العمؿ  الإداريةيوجد نوع واحد مف البطالة و ىو البطالة الاختيارية 
 . 2ة "مرتفع أجورو  أفضؿو ذلؾ مف أجؿ البحث عف فرص عمؿ  إرادتيـبمحض 

و  رأسماؿالاستثمار ىو القوة الدافعة لتكويف  آف أيزيادة الناتج يتماشى مع زيادة معدؿ الاستثمار "  إف
 .  3يتطمب زيادة الدخؿ"   الأخيرالاستثمار  يتطمب ادخارا و ىذا 

 الاتجاه المارةسي : – 2

يخمؽ الثورة و ىو حؽ  أساسيمصدر العمؿ  أفعمى  تأكيدماركسية عمى  كز سياسة التشغيؿ في المقاربة الترت
تدخؿ الدولة في النشاط الاقتصادي و توفير فرض عمؿ لكؿ  إلىوواجب عمى كؿ فرد في المجتمع مما يؤدي 

في تحميميا و تطورىا لمتطور  أفكارالسكاف الذيف ىـ في سف العمؿ و الراغبيف و القادريف عميو و ليا 
 الاقتصاد السياسي. –المادية التاريخية  –ية ة الجدلواء جماعي :  الفمسفالاقتصادي بم

 

 

                                      

 .87 ص  2007 الأردن  1 دار وائل للنشر  ط  اجتصاديات العملمد ت القريشي   1
) المؤسسرررة المصرررغرة   قرررود مرررا جبرررل  دور بررررامه التشرررغيل الشرررباب فررري ترجيرررة العمرررل و تطررروير الةفرررا اتليليرررا صرررويل    2

جامعررررة  –جسررررم  لرررم الاجتمررراع  –مصرررغرم  مررررذةرة ماجسرررتير فررري  لررررم اجتمررراع المؤسسرررات الاجتما يرررة التشرررغيل القرررض ال
 .5 ص  2003-2002 نابة  الجزائر سنة  -باجي مختار

 .62 ص  1997 دار ىومة الجزائر   مقدمة في الاجتصاد و التنميةشعباني   إسما يل 3
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 الرأسمالياستخدـ كارؿ ماركس ىذه العناصر في تحميمو لمنمو و الحراؾ البشري مف خلاؿ تركيزه عمى النظاـ 
عبرا الاستثمار و التجارة يجمب معو تحولات في العلاقات  الرأسماليالتوسع الاقتصادي  أفبحيث يرى"  
تقوـ بتحطيـ التكتلات  رأسماليبنية طبقي  إقامةالعلاقات الطبقية  أي الرأسماليةقبؿ  الإنتاجيةالاجتماعية 

.كما يبحث في تحميمو لمسألة العمؿ  1عصري و حديث " إنتاجيينشأ نمط  أخرىالتقميدية و الجامدة و مف جية 
 حجـ العمؿ. – للأجورالمستوى النسبي  –الماؿ  رأسنسبة تراكـ  -عمى العلاقة بيف متغيرات ثلاث : 

يقوـ بعممية تسريح العماؿ و يعوضيـ  الرأسماليتجعؿ  الأرباحالماؿ و تحقيؽ  رأسزيادة في تراكـ  أفيرى  إذ"
"  الذي يتحوؿ the resserre ar myو تكوف النتيجة بما اسماه الجيش الاحتياطي لمعماؿ المسرحيف "  بالآلة
الذي يدعو  الأمرمنخفضة  بأجورعمى الخضوع لشروطو و  يجبر بيا العماؿ الرأسماليوسيمة  ضغط لدى  إلى
تدخؿ الدولة  في النشاط الاقتصادي ،ووضع مفيوـ الحرية الاقتصادية و المنافسة الكاممة التي تشكؿ دعائـ  إلى

 . 2في المقارنة الكلاسيكية"  أساسية

 الاتجاه الةنزي : – 3

الطمب الفعاؿ فاقترح  سياسة اقتصادية لدفع الطمب  في نقص  الأزمةاعتبر كينز "اقتصادي انجميزي"  سبب 
  .الاستيلاكي و الاستثماري الإنفاؽتتخذىا الدولة لتشجيع  إجراءاتعبر 

 تعريف سياسة التشغيل :

التشغيؿ  أماو تدابير تنظيمية  إدارية إجراءاتتتكوف سياسة التشغيؿ مف كممتيف :سياسة و التي تعني مجموعة 
،و يقصد   أخرجسدي  يشغؿ بيا وقتو لقاء  أومف نشاط بدني  الإنسافالتي يحدثيا  أثيرالتفيو كافة عمميات 

 إعدادىاتوفير فرص العمؿ المقوى العاممة المتاحة و في  ازدادالذي تتبناه المجتمع  الأسموببسياسة التشغيؿ بػ :
خاصة  أومؤسسات عامة  أوات   شرك  أو أفرادالعمؿ  أربابو  تنظيـ العلاقات بيف العماؿ و  أفرادىاو تكويف 

 

 

                                      

 .119 ص  2003 دار الفجر  مصر   لعولمةا إل تنمية المجتم  من الت ديث   آخرون لي رربي و  1
 .7مرج  سابق  ص دور برامه التشغيل الشباب في ترجية العمل و تطوير الةفا ات  ليليا بن صويل     2
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الاجتماعي  أوالنظاـ الاقتصادي  إيديولوجيةعف طريؽ تعميمات و قواعد و قوانيف و تعكس سياسة التشغيؿ 
 1القائـ و نظريتو لمعمؿ و حؽ المواطف فيو.

 أية تعني ترتيب مناصب العمؿ حسب الاحتياجات الخاصة بالقطاعات الاقتصادية مف الناحية العددي أنياكما 
العاممة و العرض  الأيديالتي تتطمبيا مختمؼ القطاعات الاقتصادية مف  الإعدادالبحث عف الموازنة بيف 

 .2المتوقع لمقوى العاممة المتزايدة بالنسبة لمنمو الديمغرافي 

 تحقيؽ العمالة الكاممة و إلى:السياسة التي تيدؼ  أنياعمى  politique denploiكما تعرؼ سياسة التشغيؿ 
 3تنمية فرص العمؿ  نموا متناسقا في مختمؼ الصناعات و المناطؽ .

 مرا ل سياسة التشغيل في الجزائر : -3 – 3

في  أساسيسياسة التشغيؿ التي ىي في حد ذاتيا ىدؼ  إرساءيعتبر التشغيؿ الكامؿ لمسكاف مف ضروريات 
ف واجب الدولة  توفير فرص العمؿ الخطط التنموية الاقتصادية و  الاجتماعية فالتشغيؿ حؽ لكؿ فرد فم

 فالوثيقتاف . الأفرادالعقمية و  الجسمية ليؤلاء  الإمكانياتلمقادريف  عميو بما يتناسب مع القدرات و 

يؤكداف عمى ضرورة الحؽ  1944فيلادلفيا  إعلافو  1919لمنظمة العمؿ الدولة :دستور المنظمة  الأساسيتاف
امج "العمالة الكاممة رفع المستوى منظمة العمؿ الدولية لتحقيؽ البر لتزاـ في العمؿ فاعلاف فيلادلفيا يؤكد ا

 أفالمعيشي مع ضماف حؽ العمؿ لكؿ فرد بما يتناسب مع ميارتو و خبراتو و يساىـ في تحقيؽ رفاىيتو" ،كما 
عف منظمة المتعمقة بسياسة العمالة و التوصية التي تحمؿ نفس الرقـ  و الصادرة  1964لسنة  122الاتفاقية 

تعمف و تتابع  أفالعمؿ الدولية تنص في مادتو التالية :" عمى كؿ دولة  عضو  في المنظمة  الدولية لمعمؿ 

 

 

                                      

 رسررررالة مقدمررررة لنيررررل الرررردةتوراه  دولررررة فرررري  لررررم  التةرررروين المينرررري و سياسررررة التشررررغيل فرررري الجزائررررربلقاسررررم سررررلطنية   1
 .219 ص  1996 – 1995م الاجتماع  جامعة جسنطينة  الجزائر الاجتماع التنمية  معيد  ل

 .220بلقاسم سلطنية  المرج  نفسو  ص  2
3

 .178 ص 1994 بيروت دار الةتاب اللبناني  2  ط  الإداريةمعجم مصطل ات العلوم زةي بدوي   
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تعزيز المتطمبات المعيشية مع رفع مف حجـ القوى العاممة و التغمب عمى  إلىسياسة نشطة ترمي  أساسيكيدؼ 
 البطالة الجزئية .

دوؿ العربية عمى الاتفاقية العربية و يندرج مضمونيا :" ميثاؽ وافؽ مجمس جامعة ال 16/11/1971و في 
محورىا الحقوؽ الاقتصادية و الاجتماعية ،و مف  أىداؼالعمؿ الاجتماعي العربي يتكوف مف مجموعة مبادئ و 

الحؽ  في العمؿ و توفير فرص العمؿ لكؿ مواطف بما يتناسب مع استعداداتو و قدراتو و ما اكتسبو  مبدأبينيا 
 .1حرية الاختيار في العمؿ"  إتاحةمف مكونات تاىيمية و خبرة و معارؼ عممية و مينية مع 

ىذا الاىتماـ الدولي بالتشغيؿ و خاصة مجاؿ العمؿ جعؿ مف الجزائر تسطر لنفسيا نيجا تسير عميو يتماشى 
قوى العاممة و ذلؾ سياسة تشغيؿ تيتـ بالجانب الفعمي لم أحداثعمى عاتقيا  فأخذتمع المعطيات الدولية 

 طنية.و  إستراتيجيةالتطور النظري لممواثيؽ الجزائرية بوضع  إلىاستنادا 

كاف  إذلـ تكف ىناؾ سياسة عمومية مستقمة لتشغيؿ الشباب ، 1987غاية سنة  إلىفمنذ استقلاؿ الجزائر و 
التشغيؿ ىدفا مشتركا  السياسات القطاعية المختمفة ،فقد كاف إطارالباحث عف منصب عمؿ يجده و بسرعة في 

لكؿ القطاعات و لـ يكف موضوع سياسة قطاعية مستقمة بذاتيا ،حيث عرفت الجزائر مرحمة استقلاؿ و الركود 
عمى الصعيديف  أثرت أوضاعاعف استقلاؿ الجزائر  أنجزت 1966 – 1962الاقتصادي و الاجتماعي 

ممئ الفراغ و سد الاحتياجات  إشكاليةر ما كنت لمتشغيؿ  بقد إشكاليةالاجتماعي و الاقتصادي فمـ تكف ىناؾ 
العممية ليذا  الإطاراتفاعتمد عمى الزراعة كمصدر عمؿ و لكف المشكؿ الوحيد ىو نقص اليد العاممة المؤىمة و 

باستثناء المحروقات ،ىذه المرحمة   1966الثروات الباطنية في ماي  تأميـقطاع البنوؾ و  تأميـ إلىالدولة  لجأت
السياسة المتعبة لمقضاء عمى البطالة تيدؼ  أفلجزائر في رسـ مسار لنيجيا الاقتصادي و الملاحظ ا أدخمت

توفر فرص العمؿ المتاحة و تغطية حاجات الاقتصاد الوطني مف الخبرات و الكفاءات اللازمة لمقياـ بعممية  إلى
لتخطيط مع المخطط الثلاثي ،حيث لـ ا أسموبالتنمية الاقتصادية و الاجتماعية :"   ميدت لانطلاؽ في عممية 

تشمؿ ىذه المرحمة الاستثمارات و ذلؾ نظرا لمظروؼ الاجتماعية و الاقتصادية  و التي تشكؿ مرحمة انتقالية في 

 

 

                                      

    36 ص  2005 دار النيبة العربية  مصر  الإنسانالميثاق العربي ل قوق وائل ا مد  لم   1
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،بحيث شيدت عدة  1989 – 1967،تمثمت في مرحمة تطبيؽ المخططات التنموية :1تاريخ الحديث "
مية الاجتماعية التي تعتمد عمى اكتساب  القدرة التكنولوجية مف التن أىداؼمخططات تنموية ركزت عمى تبني 

نقؿ و ابتكار و تجديد لبناء اقتصاد و طني يرتكز عمى  الصناعات الوطنية مع الاىتماـ بمجالات النشاط 
 الاقتصادي و العمؿ عمى ترقيتيا و الاستثمار فييا منيا :

 مر لة المخططات : – 1 – 3 – 3

اىتـ بتوسيع فرص التشغيؿ كيدؼ استراتيجي لمتنمية الوطنية كمحاوؿ : 1969 – 1967 المخطط الثلثي –أ 
الاىتمامات لقطاع الصناعة و سياسة  فأعطيتمف الحجـ الكبير ، الأعماؿلبناء قاعدة مادية  للانطلاؽ في  

 التصنيع مع الاىتماـ بالجانب الزراعي .

د مسار ىذا المخطط في رفع المستوى الثقافي و تمثؿ خ : 1973 – 1970 الأولالمخطط الربا ي  –ب 
التقني مف خلاؿ "تمبية حاجات المجتمع مف التربية و التعميـ حاجة الاقتصاد الوطني مف العماؿ المؤىميف" ،ركز 

 العمومية . الأشغاؿالمخطط الرباعي كمية عمى قطاع البناء و 

مف عممية التخطيط بحيث ييدؼ حوؿ محور كمرحمة ثانية  : 1977 – 1974المخطط الربا ي الثاني -ج  
% يشمؿ  8ػ حقيؽ معدؿ النمو السنوي المقدر بو فتح مناصب  عمؿ منتجة دائمة لت إسنادالتشغيؿ تمثؿ في 
،و الخدمات و الاىتماـ بالجانب  الإدارةالعمومية ،المحروقات ،الصناعات ،النقؿ ، الأشغاؿقطاعات البناء ،

 المالية و المادية. الإمكانياتت البشرية و الفلاحي و تسييره مع القدرا

 المسطرة لذلؾ تتمثؿ في : الأساسية أىدافو: 1984 – 1980 الأولالمخطط الخماسي  –د 

العامؿ و تحسيف ظروؼ العمؿ مع مواصمة خمؽ  إنتاجيةالتحسيف مف ىيكمة الاقتصاد و تطوير مستوى 
 إلىجيؿ ارتفاع في عدد السكاف النشطيف مناصب شغؿ جديدة لتمبية الطمب المضاؼ لمعمؿ ،تـ تس

منصب عمؿ موزع عمى مختمؼ القطاعات "  1.175.000تخص فئة نشطة بزيادة سنوية بػ  3.186.600

 

 

                                      

 .27وائل أ مد  لم   مرج  سبق ذةره  ص  1
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و   الأداء،تتبعو سياسة تكويف و تعميـ عالية تتماشى مع التكنولوجيا الحديثة المستعممة ،و ىذا مف أجؿ تحسيف 
 مقد شيدت المرحمة ارتفاع عدد العروض عمى  العمؿ .،بالرغـ مف ذلؾ ف الإنتاجيةمستوى 

الاقتصادية مما أثر بالسمب عمى سياسة  الأزمة:شيد اشتداد  1989 -1985المخطط الخماسي الثاني  -ىر 
 إلى أدىتراجع نسبة التشغيؿ الكمية مما  إلى أدىتشغيؿ و سوؽ العمؿ واكبتو في عدد السكاف النشطيف ،مما 

   إنمائيةفي سياسة  1987 أواخرلمستوى في جؿ المؤسسات بحيث دخمت الجزائر "منذ عمؿ دوف ا إنتاجية
الوضع الاقتصادي الداخمي و الخارجي  فأماـ،1الاقتصادي الجديد "  بالإصلاحجديدة اصطمح عمى تسميتيا 

قرارات  اتخاذ  إلىتطمب تغيير السياسات البشرية في الجزائر حيث وجدت المؤسسات الوطنية نفسيا مضطرة 
مما أثر عمى الجانب  1980 – 1967منيا مراجعة سياسة التشغيؿ التي طغي عمييا الجانب الاجتماعي لفترة 

باب  إغلاؽتسريح العماؿ  إلى أدىحجـ التشغيؿ مما  بتخفيضالاقتصادي فطبقت  سياسة الييكمة الاقتصادية 
 القوى العاممة الجديدة. أماـالتشغيؿ 

عمؿ حيث تـ امتصاص الفائض التي تستطع  الوحدات الاقتصادية استيعابو ) البطالة و الباحثة عف مناصب ال
 لممعطميف عف العمؿ) البطالة السافرة + البطالة المقنعة(.  الإجماليالمقنعة( "فالعدد 

 .2% مف القوة العاممة"  19.6عاطؿ عف العمؿ تمثؿ  974.000ىو  1987و المصرح بيا سنة 

 : 2005 – 1990 الإصلحما بعد  التشغيل في فترة – 6

عمى تبني المخططات و ما نتج عنيا مف  أساسا 1989 – 1962اعتمدت سياسة التشغيؿ في الجزائر مف 
 مشاكؿ اقتصادية  و اجتماعية لـ تساعد عمى تحقيؽ التنمية الشاممة تميزت بمرحمتيف :

 

 

                                      

تنظرررريم الاجتصرررراد  إ ررررادة  تنظرررريم مسررررارىا فرررري الجزائررررر إ ررررادةسياسررررة تخطرررريط التنميررررة و م مررررد بلقاسررررم  سررررن بيلررررول   1
 .260 ص  1999 ديوان المطبو ات بن  ةنون  الجزائر  2الوطني  ج 

 265-264نفس المرج   ص  2
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طويمة المدى  إستراتيجيةفترة  1980غاية  إلى 1962نامج الثلاثي مف مف البر  بدأت: الأول المر لة  -
القوى العاممة  إعدادعمى  ضرورة خمؽ مناصب العمؿ بما يتطابؽ و النمو الحالي في  أىدافيالمتنمية ارتكزت 

 المنتجة .

ارتكز  1989غاية نياية عيد المخططات  إلى 1980 الأوؿمع المخطط الخماسي  تبدأ المر لة الثانية : -
 أحداثفي  الإنتاجيةمع مساىمة القطاعات  الإنتاجيةفير فرص عمؿ في الفروع غير نيج سياستو عمى تو 

انيار الاقتصاد الوطني ،و ما نتج عنو مف مشاكؿ و ما ترتب  1990مناصب عمؿ دائمة و مع حموؿ سنة 
بعد  خمؽ توازف بيف القطاعات جميعيا ، فالتشغيؿ  في فترة "ما إلىعنو مف وضع استراتيجيات جديدة  تيدؼ 

انصب اىتمامو عمى ضرورة تدعيـ التوازنات المالية الكمية المحققة في الفترة السابقة و ضرورة تخفيؼ  الإصلاح
الاقتصادي بحيث انتقمت البطالة مف  الإصلاحضغوط سوؽ العمؿ نتيجة ارتفاع البطالة و تفاقميا في سياؽ 

 .%"  17حدود  2004و بمغت سنة  1998% سنة  29حدود  إلى 1986%  سنة  17

 " : 2000 – 1990الاجتصادية في الفترة " الإصل ياتسياسة  – 2 -3 – 3

 الأوضاعسمبا عمى  أثرت الأزمةاستفحاؿ  أف إلاالاقتصادية المتعددة في نياية الثمانينات  الإصلاحاترغـ 
الخارجي ،ىذه  المواد الخاـ المصدرة ،و تضخـ الديوف و شح مصادر التمويؿ أسعارالداخمية في انخفاض 

مما  الأوليةالوضعية  جعمت الجزائر غير قادرة عمى تمويؿ الاستثمارات الجديدة و استيراد التجييزات و المواد 
تراجع معدلات النمو و تسجيؿ معدؿ عالي مف البطالة ،حيث بات مف الضروري الشروع في انتياج  إلى أدى

لاقتصاد العالمي ،و ذلؾ بتطبيؽ برامج استعجالية ،فكاف ذلؾ انفتاحا عمى ا أكثرنجاعة و  أكثرسياسة اقتصادية 
 1بتطبيؽ برنامج التصحيح الييكمي .

 

 

                                      

 دار ال امررررد للنشررررر و  أولرررر  طبعررررة  الاجتصررررادي و  سياسررررة التشررررغيل )التجربررررة الجزائريررررة م الإصررررلحمرررردني بررررن شرررريرة   1
 . 175- 147 مان  ص  2008التوزي   
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التعديؿ الييكمي في محتواه الواسع يعني  ضرورة تصحيح الاختلالات المالية و برنامه التعديل الييةلي : – 1
عجز في ميزاف المدفوعات  أية ،النقدية  الخارجية و  الداخمية ،التي تسبب عموما  مديونية خارجية عالي

 1الجارية ،و في ميزانية الدولة.

حادة خلاؿ تطبيؽ برنامج التعديؿ الييكمي ،بسبب الشروط المفروضة  أزمةلقد عرؼ قطاع الشغؿ في الجزائر 
 عمى : أغمبيتيامف قبؿ صندوؽ النقد الدولي التي تمحورت 

  بعث النمو. إعادةستقرار الكمي بيدؼ الا إلىمواصمة تصحيح الاختلالات الييكمية لموصوؿ 

 .التركيز عمى مصادر النمو و تحرير الاقتصاد 

عمى معدؿ البطالة فقد عرفت تزيدا مستمرا خلاؿ سنوات البرنامج بسبب عمميات  الأثرو ىذا ما كاف   لو بالغ 
الخوصصة الذي كاف الييكمة الصناعية مف جية و انتياج لنيج  إعادة لإجراءاتتسريح الجماعي لمعماؿ نظرا 

 2لو دور كبير في تفاقـ ظاىرة البطالة.

 البرنامه  ل  الاجتصاد الوطني : أثار – 1

  عامؿ ،و  220000مؤسسة تشغؿ  1323قدر عدد المؤسسات التي لـ تدرج ضمف الاستقلالية المالية
 .% سنويا 2.5الخوصصة بمعدؿ  إلى أحيمتالتي 

  عامؿ. 50000مف مجموع  20000ماؿ ،و الذيف يقارب عددىـ مؤسسة لفائدة الع 1000تـ التنازؿ عف 

 

 

                                      

   الررررة الجزائررررر   مررررذةرة ماجسررررتير  جامعررررة   لرررر  البطالررررة و التشررررغيل أثارىرررراالاجتصررررادية و  الإصررررل اتا مررررد شررررفير   1
 .128 ص  2001الجزائر 

 دور السياسررررات للملتقيررررات فرررري ترجيررررة جطرررراع الشررررغل و القبررررا   لرررر  البطالررررة    بررررد اللطيررررف شررررليل –بررررن  ررررزة م مررررد  2
ال ةومررررة فرررري القبررررا   لرررر  البطالررررة و ت قيررررق التنميررررة المسررررتدامة  المسرررريلة   إسررررتراتيجية ملتقرررر  دولرررري   الجزائررررر فرررري
 .5 ص  2011نوفمبر  15-16 
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  نتيجة تصفية و خوصصة حوالي  97-94خلاؿ الفترة  ألؼ 500عدد العماؿ المسرحيف ؽ د  تجاوز
 1مؤسسة خاصة. 85عمومية و  268مؤسسة محمية و  633

 بعدما كاف عدد ـ   1996سنة  امرأة 47800خمسي طالبي العمؿ مف فئة النساء حيث مست البطالة  إف
 مف نفس الفئة . 1992سنة  125000البطاليف 

 .2زيادة العمؿ المؤقت عف العمؿ الدائـ و ىذا ما اثر عمى السياسة العامة الاقتصادية 

لقد عرؼ قطاع الشغؿ تخصيصات مالية  ضمف الميزانية " : 2000 – 1993جطاع الشغل في الفترة " – 3
مف التقميص جراء تطبيؽ) برنامج التعديؿ الييكمي و سياسة  الأخرىىي  العامة ،لكف ىذه التخصيصات لـ تسمـ

 التقشؼ المنتجة في ذلؾ الفترة مما أثر عمى خمؽ مناصب الشغؿ و الجدوؿ التالي يوضح ذلؾ :

 م :نصيب جطاع الشغل من الميزانية العامة 1جدول رجم ) 

نسبة النفقات العامة  السنوات 
 PIBمف 

مجموع التحويلات 
اع التشغيؿ لقط

 )مميار دج(

نسبة تحويلات 
التشغيؿ لمجموع 

 التحويلات 

المعدؿ السنوي 
 لنمو التشغيؿ 

1993 32.8 2000 2.12 - 
1994 31 2200 1.96 10 
1995 92.4 2550 2.09 15.9 
1996 28.2 2500 1.69 2 
1997 30.4 3000 1.82 20 
1998 31.2 3800 1.77 26.66 
1999 29.9 6250 2.64 64.47 
2000 28.9 7900 3.15 26.4 

 ONS للإحصائياتالديواف الوطني المصدر :
 

 

                                      

 .6 ص  نفس المرج  1
 .183مدني بن شيرة  مرج  سبق ذةره  ص  2
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%  32.8،حيث انخفضت نسبة النفقات العامة مف  PIBالعاـ بالنسبة لػ  الإنفاؽتدني نسبة  أعلاهيبيف الجدوؿ 
الاقتصادي  الإصلاح،حيث كاف تقميص النفقات العامة ضمف برنامج  1994% سنة  31 إلى 1993سنة 

 3000مميار دج( و )  2000)  1993كذلؾ نلاحظ قمة في تحويلات مخصصة لمتشغيؿ ،حيث سجؿ سنة ،
،حيث كانت ىذه الزيادات جد بطيئة مما أثر عمى خمؽ مناصب الشغؿ و زيادة معدؿ  1997مميار دج( سنة 

 إلا، 2000مميار دج سنة  7900و  1999مميار دج سنة  6250 إلىالبطالة ،رغـ ارتفاع ىذه المخصصات 
،و كاف السبب عدـ  2000% سنة  29.80، 1999% سنة  29.29 إلىمعدؿ البطالة واصؿ الارتفاع  أف

 تعافي الاقتصاد الوطني  مف مخمفات  برنامج التعديؿ الييكمي .

  ." 2000 – 1990و ا لجدوؿ التالي يوضح تطور معدؿ البطالة في الجزائر خلاؿ الفترة " 

 مالأول " )المر لة  2000 – 1990لبطالة في الجزائر " م :معدل ا2جدول رجم )

 1995 1994 1993 1992 1991 1990 السنوات 

 28.10 24.36 23.15 23.80 21.20 19.70 %النسبة 

  2000 1999 1998 1997 1996 السنوات 

 29.80 29.9 28.02 26.41 27.99 النسبة %

Source: CNES, commission perspectives de développement et social ,rapport 
regards la politique monétaire en  Algérie ,2005,p152. 

" ،و ىي 2000-1990معدلات البطالة شيدت تطور سريع خلاؿ السنوات "  أفنلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ 
طرؽ صندوؽ النقد الاقتصادي المدعومة مف  الإصلاحالجزائر برامج  بإتباعالفترة محؿ الدراسة ،و التي تميزت 

 الأخيرةالييكمة التنظيمية لممؤسسات العمومية مصحوب بتطيير مالي ليذه  بإعادةالدولي ،و التي اىتمت فقط 
تقيقر الحالة العامة لمتشغيؿ نتيجة غياب الاستثمارات الجديدة  إلى أدىالذي  الأمرلـ تمس التشغيؿ ، أنيا،غير 

و في ظؿ تحسف المؤشرات الاقتصادية الكمية  المأساويىذا الواقع  اـأممف قبؿ المؤسسات العمومية و الخاصة ،
الاقتصادي و البرنامج التكميمي لدعـ النمو و برنامج توطيد النمو كما  الإنعاشبادرت الحكومة بتنفيذ سياسة 

 سوؼ نرى .
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 ":2014-2001برامه الاستثمارات العامة و واج  التشغيل في الفترة "  -3- 3- 3
مالية   إمكانياتىو برنامج ميـ و ضخـ رصدت لو " :2004-2001الاجتصادي "  الإنعاش برنامه-1-

،يكتسي ىذا  2004-2001سنوات  أربعة،موزعة عمى 1مميار دولار  7.7 أيمميار دج  525معتبرة تقدر بػ 
دية الكبرى و تييئ بالغة مف الناحيتيف الاقتصادية و الاجتماعية ،بغية تحقيؽ التوازنات الاقتصا أىميةالبرنامج 
المنظمة العالمية  إلى أنظامياو  الأوروبيالمناسبة لممنافسة الشديدة ،لمباشرة شراكتيا مع الاتحاد  الأرضية

 إلى.و كاف البرنامج ييدؼ  أخرىلمتجارة ىذا مف جية ،و القضاء عمى الفقرة التخفيؼ مف حدة البطالة مف جية 
 . أساسيةثلاثة محاور 

 تحسيف مستوى المعيشة . الحد مف الفقر و 
  الأجنبيللاقتصاد الوطني و بالتالي توفير الشروط المناسبة لجمب الاستثمار  الأساسيةتحديث البنية .  
 .2توفير المزيد مف مناصب الشغؿ لمتخفيؼ مف ظاىرة  البطالة التي بمغت  مستويات حرجة 

 " :2004-2001الاجتصادي "  الإنعاشم :مبمون مخطط د م 3جدول رجم )
 سنوات 
 القطاع 

 المجموع  المجموع  2004 2003 2002 2001

كبرى و ىياكؿ   أشغاؿ
 قاعدية

100.7 70.2 37.6 2.0 210.5 40.1% 

 %38.8 204.2 6.5 53.1 72.8 71.8 تنمية محمية و بشرية 
دعـ قطاع الفلاحة و 

 الصيد البحري 
10.6 20.3 22.5 12.0 65.4 12.4% 

 %8.6 45.0 - - 15.0 30.0 الإصلاحاتدعـ 
 %100 525.0 20.5 113.9 185.9 205.4 المجموع 

المجمس الوطني الاقتصادي و الاجتماعي ،تقرير حوؿ الوضعية الاقتصادية و الاجتماعية لمجزائر المصدر :
 .87،ص  2001خلاؿ السداسي الثاني مف سنة 

 

 

                                      

 الجزائرررر  المغررررب  ترررونس  السداسررري الثررراني  الأول العررردد  إفريقيرررامجلرررة اجتصررراديات شرررمال التقررردم فررري مجرررال التنميرررة   1
 .271-263 ص  2004

بةررررر بلقايررررد  تلمسرررران  أبررررو مررررذةرة ماجسررررتير   جامعررررة  دراسررررة جياسررررية لمشررررةل البطالررررة فرررري الجزائرررررررررررزي سررررليمة   2
 .127 ص  2008
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المبالغ  إجمالينسبة مف  بأكبرالقاعدية قد خص الكبرى و اليياكؿ  الأشغاؿقطاع  أفيبيف لنا  أعلاهالجدوؿ  إف
المخصصة لمبرنامج ،و ىذا ما يدؿ عمى عزـ الحكومة تدارؾ العجز الحاصؿ في ىذا القطاع مما سيساىـ في 

توفير مناصب شغؿ ،كما بمغت نسبة المبالغ المخصصة  إلىالوطنية مما يؤدي  الإنتاجيةالمؤسسات  إنعاش
المبمغ المخصص لمبرنامج ،ىذا دليؿ عمى سعي  إجمالي% مف 38.8البشرية لقطاع التنمية المحمية  و 

قطاع الفلاحة و الصيد البحري فمـ ينؿ  أماالبرنامج المتمثمة في تحقيؽ التوازف الجيوي ، أىداؼالحكومة لتحقيؽ 
جو المبمغ و  إجمالي% مف  8.6فقد حضي بػ  الإصلاحاتالمبمغ ،فيما يخص دعـ  إجماليمف  % 12.4 إلا

دعـ و ترقية القدرة التنافسية  إلىو السياسات المصاحبة  ليذا البرنامج التي تيدؼ  الإجراءاتلتمويؿ  أساسا
 لممؤسسات.

منصب شغؿ منيا  751812 بإنشاءساىـ ىذا المخطط بامتصاص البطالة ،بحيث منذ انطلاقو سمح 
لخاصة بشكؿ معتبر بحيث منصب مؤقت ،و قد استفادت المؤسسات ا 292882منصب دائف و  464930

،و ىذا العدد يفوؽ عدد المناصب المتوقعة  2004مؤسسة مع نياية جواف  22400بمغت حصيمة ىذا البرنامج 
 1منصب شغؿ. 38662و بزيادة  قدرىا  أىدافو،و بالتالي ىذا البرنامج قد حقؽ  713150و المقدرة بػ 

افريؿ  7رئاسة  الحكومة بتاريخ  أعمنت" :2009-2005البرنامه التةميلي لد م النمو الاجتصادي "  -2
 عف برنامج تكميمي خماسي ضخـ يمتد عمى مدار خمسة سنوات 2005

،جاء ىذا البرنامج  2مميار دج  4200تدعيـ النمو ،رصد لو  إلى( ،و ىو مشروع ييدؼ 2005-2009)   -3
 الإنعاشمخطط دعـ  إطارو تنفيذىا في  إقرارىامواصمة وتيرة البرامج و المشاريع التي سبؽ  إطارفي 

الاقتصادي ،و ذلؾ بعد تحسف الوضيعة المالية لمجزائر بعد الارتفاع الذي س جمو سعر النفط الجزائري و 

 

 

                                      

دراسررررة جياسررررية ت ليليررررة لمررررذةرة ماجسررررتير  ةليررررة أثررررر متغيرررررات اجتصررررادية  لرررر  معرررردل البطالررررة   جيرررراسسررررليم  قررررون   1
 .69 ص  2009العلوم الاجتصادية و  لوم التسيير  جامعة فر ات  باس  سطيف  

  نرررروان الملتقرررر   -  الررررة الجزائررررر –الاجتصررررادي  لرررر  مسررررتوى الفقررررر  الإصررررلحترررردا يات سياسررررات منصرررروري الررررزين   2
 .10 ص  2006 جامعة سعد د لب  البليدة  مجيولة 
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مميار  43.1ما يقارب  إلىدولار ،مما نتج عنو تراكـ احتياطي الصرؼ  38.5حدود  2004الذي بمغ سنة 
 تدعيـ النمو و تحقيؽ التنمية. إلى ىذا البرنامج ترمي أىداؼكانت 1دج في السنة ذاتيا .

 " :2009-2005م :مبمون البرنامه التةميلي لد م النمو"4جدول رجم )

 القطاعات 
 

 النسب  المبمغ  بالملايير دج

برنامج تحسيف ظروؼ معيشة  
 السكاف 

1.908.5 45.5% 

 %40.5 150.00 الأساسية المنشآتبرنامج تطوير 
 %8 10.15 ةبرنامج دعـ التنمية الاقتصادي

 %48 4.0 تطوير الخدمة العمومية و تحديثيا  
برنامج تطوير التكنولوجيات الجديدة 

 للاتصاؿ 
50.0 1.1% 

 %100 4.202.7 المجموع
 . 2005نشرية صادرة عف الوكالة الوطنية لدعـ الاستثمار ،افريؿ المصدر  :

مف قيمة البرنامج ،وزع ىذا  الأكبرلنسبة برنامج تحسيف ظروؼ معيشة السكاف يحتؿ ا أفيبيف لنا الجدوؿ 
البرنامج عمى عدة قطاعات السكف ،التربية ،مشاريع التنمية المحمية ،التعميـ العالي ،يحتؿ برنامج تطوير 

قطاع النقؿ في صدر اىتمامات ىذا البرنامج  يأتيالبرنامج و  إجمالي% مف  40.5حوالي  الأساسية المنشآت
قطاعات رئيسية تتمثؿ في  5برنامج دعـ التنمية الاقتصادية  فيتضمف  أمامومية ،الع الأشغاؿو يميو قطاع 

منو  اليدؼالفلاحة ،الصناعة ،الصيد البحري ،الاستثمار ،السياحة .ثـ برنامج تطوير الخدمة العمومية و 
 لمناطؽ النائية.فؾ العزلة عف ا إلىبرنامج تطوير تكنولوجيا الاتصاؿ فكاف ييدؼ  أماتحسيف الخدمة العمومية ،

 

 

                                      

 مرررذةرة ماجسرررتير  جامعرررة دالررري ابرررراىيم  الجزائرررر  العرررام  لررر  النمرررو الاجتصرررادي الإنفررراقاثرررر  سياسرررة بودخررردخ ةرررريم   1
 .203-202 ص  2009
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منصب شغؿ  756000منيا  2007غاية سنة  إلىمنصب شغؿ  122000 إنشاءساىـ برنامج دعـ النمو في 
 1منصب عمؿ سنويا. 400000% مف المناصب المستحدثة ،بمعدؿ  62ما يقارب  أيدائـ 
 إطارفي جاء برنامج توطيد النمو الاقتصادي " :2014-2010برنامه توطيد النمو الاجتصادي "  – 3

و تنفيذىا في البرنامجيف السابقيف ،حيث خصصت الجزائر ليذا البرنامج  إقرارىامواصمة المشاريع التي سبؽ 
مميار دولار و  286و المقدر بحوالي  الآفخصصو حتى  أفغلافا ماليا لـ  ي سبؽ لبمد سائر في طريؽ النمو 

ت لدعـ التنمية الاقتصادية و الاجتماعية ،لقد الذي مف شأنو تعزيز الجيود التي شرع فييا منذ عشر  سنوا
 2استيدفت الجزائر مف خلاؿ ىذا البرنامج تحقيؽ ما يمي :

 .استكماؿ المشاريع الكبرى الجاري انجازىا عمى الخصوص في  قطاعات السكة الحديدة و الطرؽ و المياه 
 مميار دج. 11534مشاريع جديدة بمبمغ   إطلاؽ 

 " :2014-2010مه توطيد النمو الاجتصادي" م :مبمون برنا5جدول رجم )
  القطاع 

 9386.6 التنمية البشرية 
 379 الخدمة العمومية

 6447 القاعدية المنشآت
الوطني و الحماية  الأمفالجماعات المحمية و 

 المدنية 
 895مف  أكثر

و  للإعلاـ التكنولوجيا الجديدةالبحث العممي و 
 الاتصاؿ 

250 

Source: programme de développement quinquennal 2010-2014. 

 

 

                                      

 .129 ص  ابقة  مرج  سمررزي سلي 1
 مررررؤتمر بعنرررروان  و الاجتصررررادي فرررري الجزائرررررالاسررررتثمارات العامررررة  لرررر   النمرررر لأثررررردراسررررة جياسررررية  ثمرررراني و بو صرررران   2

بررررررامه الاسرررررتثمارات العامرررررة و  انعةاسررررراتيا  لررررر  التشرررررغيل و الاسرررررتثمار و النمرررررو الاجتصرررررادي خرررررلل الفتررررررة  أثرررررارتقيررررريم 
 .10-9 ص  2013مارس  12-11 سطيف   2001-2004
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% مف موارده لتحسيف التنمية البشرية مف خلاؿ تحسيف التعميـ في مختمؼ  40كثر مف أيخصص ىذا البرنامج 
بقطاعات الشبيبة و الرياضة ،كما خصص  أيضا،التكفؿ الطبي و تحسيف ظروؼ السكف كما تـ الاىتماـ  أطواره

و تحسيف الخدمة العمومية ،دعـ  الأساسيةالقاعدية  المنشآته لمواصمة تطوير % مف موارد 40ما يقارب 
  التنمية الريفية ،ترقية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة. 

الميني  الإدماجالبرنامج لمراجعة  إجماليمميار دج مف  350ساىـ ىذا البرنامج في مجاؿ الشغؿ بمبمغ   قدره 
مناصب   إنشاء آلياتيؿ المؤسسات الصغيرة و تمو  إنشاءعـ ف الميني و دالخريجي الجامعات و مراكز التكوي

 شغؿ جديدة .

 ."2013-2001الجزائر خلاؿ الفترة" و الجدوؿ التالي يوضح تطور معدؿ البطالة في 

 " )المر لة الثانيةم 2013-2001م :معدل البطالة في الجزائر " 6جدول رجم )

 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 السنوات 

 13.80 12.30 15.30 17.65 23.72 25.70 27.30 النسبة %

  2013 2012 2011 2010 2009 2008 السنوات 

 9.8 11.00 10.00 10.00 10.2 11.30 السنة 

 Source: CNES, commission perspectives de développement économique et social, 
rapport regards sur la politique monétaire en Algérie 2005,p152. 

دفعا قويا لمسياسة  أعطىالبتروؿ  أسعارو مع ارتفاع  2010-2001خلاؿ الفترة   أفنلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ 
 إعطاءالجزائر لعدة برامج تنموية و  إتباع إفالمالية  ،مما ساىـ في تحسف بعض مؤشرات الاقتصاد الكمي ،

%  15.3 إلىتي ساىمت في فخض معدلات البطالة بحيث انخفضت نسبتيا لمكافحة البطالة ،و ال الأولوية
مساىمة  إلىو ىذا راجع  2012% سنة  11% ،كما بمغت  10و  2009% سنة  10.2،و  2005سنة 

 العمومية في امتصاص عدد كبير مف اليد العاممة . الأشغاؿبعض القطاعات خاصة البناء و 
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 المنتيجة بيدف القبا   ل  البطالة : و برامه التشغيل أجيزة -4 -3 – 3

ىيئات لدعـ  إنشاءالتدخؿ عف طريؽ  إلىبالدولة  أدىارتفاع معدلات البطالة منذ منتصؼ التسعينات  إف
 : الأتيالتشغيؿ ىذه الييئات تتمثؿ في 

 بإنشاءمنذ مطمع التسعينات بيدؼ التشغيؿ المؤقت لمشباب  تأسسالميني للشباب : للإدماججياز  -
مشاريع  يقترحيا الشباب  في  أساسنشاطات عمى  إنشاءعمى  الإعانةبمبادرة  محمية ،و  مأجورةب عمؿ مناص

و تصحيح النقائص و التركيز عمى المبادرة و  إزالةجماعية ،و كاف ىدؼ الجياز  أوشكؿ تعاونيات فردية 
لفترة تتراوح بيف  إدارة أو  إنتاجيةالشباب يكتسبوف خبرة مينية داخؿ وحدة  جعؿ إلىالشراكة المحمية ،كما ييدؼ 

 1شيرا. 12و  أشيرثلاثة 

،اليدؼ منو تمكيف الشباب  1989ىذا الصندوؽ  سنة  إنشاءتـ م :FAEJصندوق د م تشغيل الشباب ) -
% و  30ما يسمى بالتعاونيات ،حيث يساىـ فييا الشباب بػ  أو إنشاء أومف الحصوؿ عمى عمؿ بمبادرة محمية 

 2البنوؾ. الباقي تساىـ بو

نشاطات ىذا الجياز في الحفاظ عمى  أىـتتمثؿ م :CNACالصندوق الوطني للتأمين  ن البطالة ) -
اقتصادية في   لأسبابالعمؿ ،خاصة بالنسبة لمعماؿ المسرحيف  إلىالمساعدة عمى العودة  أومناصب العمؿ 

 ية:التال الإجراءاتعمميات تسريح العماؿ و تتمحور  ىذه النشاطات حوؿ  إطار

  شيرا . 23الصندوؽ  لمدة  قدرىا  إلىدفع تأميف  مف البطالة و مراقبة المنظميف 

  العمؿ. إلىالدعـ و المساعدة مف أجؿ الر جوع 

 

 

                                      

 .275مدني بن شيرة  مرج  سبق ذةره  ص  1
دراسرررررة تقييميرررررة بولايرررررة   –الصرررررغيرة و المتوسرررررطة فررررري معالجررررة  البطالرررررة   دور ىيئرررررات د رررررم المؤسسررررة لرررروني  مرررررار  2

 ص  2011نرررروفمبر  16-15ال ةومررررة فرررري القبررررا   لرررر   البطالررررة  جامعررررة المسررررلية  يرررروم  إسررررتراتيجيةسررررطيف  ملتقرررر  
5. 
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  حتى  أوالتعميـ العالي  أومؤسسات خاصة بالبطاليف الحامميف لشيادات التكويف الميني  إنشاءالمساىمة في
 1الذيف يممكوف خبرة في ميداف معيف.

الصادر  96/223بمرسوـ تنفيذي رقـ  1996انشات ىذه الوكالة سنة م :ADSلة التنمية الاجتما ية )وةا -
ليا ميمة تسيير و  أوكمت،ميمتيا محاربة الفقر ،البطالة و التيميش الاجتماعي ،كما  1996جواف  29بتاريخ 

ات المنفعة العامة ،كما تعمؿ ذ الأعماؿ( ، و ESIL( ، العمؿ المؤقت )CPEمتابعة العقود ما قبؿ التشغيؿ )
 35344حوالي  إدماجطالبي العمؿ وفقا لما يتوفر مف مناصب عمؿ ،و حسب وزارة العمؿ تـ  إدماجعمى 

 . 2 2000غاية سنة  إلىىذه الوكالة  إطارخريج جامعة في 

 مكثؼ إنشاء إلىتبنت الحكومة جيازا ييدؼ  1990في سنة   بمبادرة  م لية : المأجورةالوظائف  -
،سمح ىذا  التأىيؿغير المنتجة و القميمة   الأشغاؿلمناصب الشغؿ لمدة سنة واحدة تقتصر ىذه الوظائؼ عمى 

ىذه الوظائؼ المنشاة  مؤقتة تتركز في مجمميا   أف إلا، 2004شاب في سنة  2500بتوظيؼ حوالي  الإجراء
 3في القطاع الخدمي.

القرض  أساسىذا الجياز عمى  أنشئلمكثؼ لميد العاممة :ذات المنفعة العامة و ذات الاستعماؿ ا الأشغاؿ -
الرئيسية  ليذا البرنامج ىي تنمية و تطوير  الأىداؼو التعمير ، للإنشاءالممنوح لمجزائر  مف قبؿ البنؾ الدولي 

عدد معتبر مف مناصب الشغؿ المؤقتة مع تطور و صيانة اليياكؿ  إنشاءنموا بيدؼ  الأقؿالمجتمعات السكانية 
ذات المنفعة الاقتصادية و الاجتماعية مف صيانة الممحقات مف طرؼ البمدية  الأشغاؿعمومية و ذلؾ بتطبيؽ ال

 4حوالي منصب شغؿ. 175.131  بإنشاءو الولاية ،و قد سمح ليذا الجياز 

 

 

                                      

فررررري  ال ةومرررررة إسرررررتراتيجية  ملتقررررر   التشرررررغيل فررررري الجزائرررررر  و دورىرررررا فررررري معالجرررررة البطالرررررة إسرررررتراتيجيةتريرررررر  لررررري   1
 .9 ص  2011نوفمبر  16-15القبا   ل  البطالة  جامعة المسيلة  

2 CNES ,repport national sur le développement humain ,pnud ,2006,pp 55-65. 
 .5ص   ابق لوني  مار  مرج  س 3
 .282ص   ابقمدني بن شيرة  مرج  س 4
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لقد اعتمدت الحكومة جيازا جديدا لتاطير سياسة دعـ م :ANSEJشغيل الشباب )تالوةالة الوطنية لد م  -
ىذا الدعـ ،و تكمفت بتاطير و  إشكاؿ،و المتعمؽ بدعـ تشغيؿ الشباب  مع تحديد  1996جويمية  2شغيؿ في الت

 : أساسيةتطبيؽ ىذا الجياز الوكالة الوطنية لدعـ تشغيؿ الشباب ،و ييتـ ىذا الجياز بثلاث نقاط 

 السوؽ . آلياتنشاطات الشباب في  إدماج 

 لتمويؿ  الآراءو اتخاذ  الأخطارالمالي فيما يخص تقييـ  تدخؿ البنوؾ حسب المنطؽ الاقتصادي و
  .المشاريع

 1تركيز تدخؿ السمطات العمومية في مياـ المساعدة و الاستشارة. إعادة 

الشباب المتحصميف  لإدماجالبرامج المطبقة حاليا ،موجو  أىـيعتبر مف م :CPE قود ما جبل التشغيل ) -
تشجيع و تسييؿ زيادة العروض   إلىمرة ،و ييدؼ  لأوؿؽ الشغؿ عمى شيادات جامعية و الذيف يدخموف سو 

عقد ما قبؿ  إياىـالمتحصيمف عمى شيادات عممية في سوؽ الشغؿ  مف خلاؿ الفرصة التي يمنحيا  إدماج
 2العمؿ. أصحابالنيائي لدى  الإدماجالتشغيؿ في اكتساب  تجربة تساعدىـ عمى 

و الييئات التي  الإداراتتتكوف الوكالة مف مجموعة مف  م :ANDIالوةالة الوطنية لتطوير الاستثمار )  -
تعمؿ عمى مساعدة المستثمريف في تحقيؽ استثماراتيـ حيث تركز عمى تقييـ المشاريع و دراستيا و مف تـ اتخاذ 

تشجيع و تطوير الاستثمار مف خلاؿ الخدمات التي  إلىالرفض ،تيدؼ  آوسواء بالقبوؿ   بشأنياالقرارات 
 3مناصب العمؿ. أحداثفي  إيجاباا و تطبيؽ المزايا الجبائية المرتبطة بالاستثمار و الذي ينعكس تقدمي

 

 

                                      

 .111ص   ابقرزري سليمة  مرج  س 1
ال ةومرررة فررري القبرررا   لررر   إسرررتراتيجية ملتقررر   و تررردابير لرررد م سياسرررة  التشرررغيل فررري الجزائرررر اتإجررررا ررررالم  برررد ا    2

 .05 ص  2011نوفمبر  16-15البطالة  جامعة المسيلة  
دةترررروراه  جامعررررة ابرررروبةر بالقايررررد  أطرو ررررة م اولررررة ت ليررررل التشررررغيل فرررري الجزائررررر  إشررررةالية  ادر برررروشد مرررراني م مررررد  3

 .275 ص  2012 تلمسان 
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انشات ىذه الوكالة بموجب المرسوـ التنفيذي م :  ANGEMالوةالة الوطنية لتسيير القرض المصغر ) -
مرافقة القروض ترقية الشغؿ الذاتي مف خلاؿ  إلىجديدة تيدؼ  آليةو ىي  22/01/2004المؤرخ في  1/14

الحرفييف و النساء الماكثات بالبيت و تتراوح قيمة    بالأساسالمصغرة و  دعميا و متابعتيا ،يخص ىذا الجياز 
 1دج . 4000000و  50000ىذه القروض ما بيف 

انشات بموجب المرسوـ  إداريىي مؤسسة عمومية ذات طابع  م :ANEMالوةالة الوطنية للتشغيل ) -
 17/06/1971المؤرخ في  42/71 رقـ للأمرالمعدؿ و المكمؿ  08/09/1990المؤرخ في  259/90التنفيذي 

الييئات العمومية لمتشغيؿ في الجزائر ،و تتكوف مف المديرية العامة  أقدـ،و بذلؾ فإف الوكالة تعتبر مف بيف 
ؿ و تسيير في تنظيـ سوؽ الشغ الأساسيةوكالة محمية ،تكمف مياميا  165مديرية جيوية و حوالي  11،

 2العرض و الطمب.

،حيث كاف ينشط  عف طريؽ  2003صندوؽ الزكاة الجزائري في سنة  إنشاءتـ تجربة صندوق الزةاة : -
بموجب مرسوـ  2005المديرية الفرعية لمزكاة سنة  إنشاءالمجاف )المركزية و الولائية القاعدية( ،بعد ذلؾ تـ 

،حيث تنص المادة الثالثة منو عمى  الأوقاؼارة الشؤوف الدينية و المركزية لوز  الإدارةتنفيذي و المتضمف تنظيـ 
 أىـعمى جمع موارد الزكاة و توزيعيا و تحديد طرؽ صرفيا ،مف  بالإشراؼمديرية الزكاة التي تكمؼ  إنشاء

الصيغ  التي يمنحيا ىذا الصندوؽ ،أنو يتكفؿ بتقديـ  قرض مصغر يمنح لمقادريف عمى العمؿ مف الجنسيف و 
   3سنوات. أربعد في اجؿ لا يتعدى يسد

 

 
 

 

                                      

 .6 ص ابق  لوني  مار  مرج  س 1
 مررررذةرة  2008 – 1970خررررلل الفترررررة دراسررررة جياسررررية لسرررروق العمررررل فرررري الجزائررررر بررررن طجررررين م مررررد  بررررد الررررر من   2

 .73 ص  2010ماجستير  جامعة  جاصدي مرباح  ور جلة  
 ص  2010جزائررررر  رسررررالة ماجسررررتير  ةليررررة ال قرررروق  جامعررررة ال الأفرررراق صررررندوق الزةرررراة  بررررين الواجرررر  ودارنرررري سررررميرة   3

114. 
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 و برامه الشغل  أجيزةم :7جدول رجم )

  الأجيزة المعنييف  الأشخاصالفئات و  المياـ الوصاية الييئات  
 ANEMالوكالة  الوطنية لمتشغيؿ 

 1990التي انشات عاـ 
وزارة التشغيؿ و 
 التضامف الوطني

 –ضبط سوؽ العمؿ  
تنفيذ برامج خاصة 

 بالتشغيؿ 

  كؿ طالبي مناصب شغؿ

وكالة التنمية الاجتماعية انشات 
 ADS 1996عاـ 

وزارة  التشغيؿ و 
التضامف الوطني 
،مصالح رئاسة 

 الحكومة

السكاف  إعانة -
 المحروميف 

ترقية تطوير    -
 التشغيؿ 

 60بسف   الأشخاص -
 بدوف مداخيؿ  أكثرفما 

القادريف  الأشخاص -
 عمى العمؿ بدوف مداخيؿ 

التقنيف الجامعييف و  -
 أوؿالساميف الباحثيف عف 

 منصب شغؿ 

المنحة الجزافية  -
 –دج 1000لمتضامف 

تعويض النشاط ذو  
دج 3000المنفعة عامة 

قرض ما قبؿ  –
 –دج  4500التشغيؿ 

 –القروض المصغرة 
برنامج التنمية الجمعوية 

الخلايا الاجتماعية  –
 الجوارية 

الوكالة الوطنية لدعـ تشغيؿ 
فرع  ANSEJ    53  الشباب

 1996جيوي انشا عاـ 

مصالح رئاسة  
الحكومة + وزارة  

التشغيؿ و التضامف 
 الوطني 

 إنشاء أو الإعانة
النشاط بالنسبة لمشباب  

 العاطؿ عف العمؿ 

طالبي مناصب التشغيؿ 
سنة مع  35-19سنيـ  بيف

 40التوسع لذوي  إمكانية
 سنة 

المؤسسة المصغرة التي 
 10تقؿ تكمفتيا عف 

 يف دجملاي

الصندوؽ الوطني لمتاميف عف 
  1994البطالة 

وزارة العمؿ و الضماف 
 الاجتماعي 

عمى  العامميف إدماج
العمؿ الذيف يستفيدوف 

 مف التأميف عمى البطالة

سنة  50-35العاطميف مف  
عمى  أشير 6المسجميف منذ 

 لدى الوكالة الوطنية   الأقؿ

مركز البحث حوؿ 
 إعادةالتشغيؿ مركز 

المستقؿ ،التكويف  العمؿ
،تغيير النشاط ، تمويؿ 

 5النشاطات ب  إنشاء
  أقصىملاييف  دج كحد 

الوكالة الوطنية لتسيير التشغيؿ  
 2004جانفي 

وزارة التشغيؿ 
 التضامف الوطني 

تسيير القروض 
 المصغرة

النساء بالمنازؿ ،الحرفييف 
الصغار المستفيديف مف 

الشباب  –الشبكة الاجتماعية 
 ف عف العمؿالعاطمي

القروض المصغرة التي 
تتراوح قيمتيا ما بيف 

 400000و  5000
 دج

 ،المجمس الوطني الاقتصادي و الاجتماعي .  المصدر 
 



 البطالة في  ظل سياسة التشغيل في الجزائر                                     الفصل الثالث :

33 
 

 ملخص الفصل :

البطالة و خصائص بطالة خريجي  إلى الإشارةمف خلاؿ خذا الفصؿ ىو  إليونصؿ  أف أردنااليدؼ الذي 
 .مشكلات التي تعرفيا بلادناخطر الواحدة مف ا أضحتالجامعة التي 

التقميؿ مف ىذه الخطورة و بيف ىذا و ذاؾ  يظؿ  أوالكفيمة لمحد  الإجراءاتما لـ تسرع السمطات المعنية باتخاذ 
السب في التوظيؼ قصد الحصوؿ عمى منصب شغؿ رغـ الصعوبات  أنجعالخريج الجامعي البطاؿ يبحث عف 

التي  الإصلاحاتلتوظيؼ ،و رغـ انجازات الدولة لبعض المشاريع و و العوامؿ المؤثرة في عممية البحث عف ا
 الحد مف البطالة . أوقصد التقميص  إلييانا اشر 



                                                                                            الجانب التطبيقي

 

68 

 

 تقديم الميدان:

ميدان الدراسة يتعمق بالوكالة الوطنية لمتشغيل بإعتبارىا المسؤولة عن البيانات و المعطيات الاحصائية, 
ومتابعة ومعرفة تطور وعميو فيي عبارة عن مؤسسة عمومية ذات طابع إ داري وتتجسد مياميا في تنظيم 

 وضعية سوق الشغل واليد العاممة.

 الوكالة الوطنية لتشغيل:

الوكالة الوطنية لمتشغيل ىيئة عمومية ذات طابع اداري, تحت وصاية وزارة التشغيل والتضامن الوطني, 
م المعدل والمتمم للأمر رق 1220سبتمبر  00المؤرخ في  252/20انشات بموجب المرسوم التنفيذي رقم 

المتضمن تنظيم الديوان الوطني لميد العاممة والمغير لتسمية  1211جوان  11المؤرخ في  42-11
 المؤسسة, كما انيا تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلال المالي.

 مهام الوكالة الوطنية لتشغيل

 تتولى الوكالة الميام التالية:

 اممة وتطورىا وضمان ذلكتنظيم معرفة وضعية السوق الوطنية لمتشغيل واليد الع .1

 وتكمف بهذه الصفة عمى الخصوص بمايأتي:

  وضع منظومة اعلامية تسمح بالاطلاع بكيفية دقيقة ومنتظمة وحقيقة, عمى تقمبات سوق التشغيل
 واليد العاممة

 القيام بكل تحميل وخبرة في مجال التشغيل واليد العاممة 

 ا القيام بكل دراسة وتحقيق ليما صمة باداء ميمتي 

 تطوير ادوات تسمح بتنمية وظيفة رصد سوق التشغيل وتقييسيا 

 جمع عروض وطمبات العمل ووضعيا في علاقة فيما بينيا وتكمف بيذه الصفة بما ياتي: .2

 ضمان استقبال طالبي العمل واعلاميم وتوجيييم وتنصيبيم 

 القيام بالبحث عن عروض العمل لدى الييئات المستخدمة وجمعيا 

 بين عروض وطمبات العمل عمى المستوى الوطني والجيوي والمحمي تنظيم المقاصة 

  تشجيع الحركية الجغرافية والمينية لطمبي العمل بتنظيم وتسيير المساعدات الخاصة الموجية
 لتنظيم حركات اليد العاممة طبقا لمتنظيم المعمول بو

 ولة والجماعات المحمية وكل المشاركة في تنظيم وتنفيذ البرامج الخاصة بالتشغيل التي تقررىا الد
 مؤسسة معنية
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 تطوير مناىج تسسير سوق التشغيل وادوات التدخل عمى عرض وطمب التشغيل وتقييسيا 

 ضمان عمميات التكوين في مجال الاستشارة في التشغيل وتسيير سوق الشغل 

 ابرام الاتفاقيات مع الييئات المعتمدة والبمديات المكمفة بنشاطات التنصيب 

تطور اليد العاممة  الاجنبية بالجزائر في اطار التشريع و التنظيم المتعمقين بتشغيل متابعة  .3
 الاجانب وتنظيم البطاقة الوطنية لمعمال الاجانب وتسييرىا

 ضمان تطبيق التدابير الناجمة عن الاتفاقيات والاتفاقات الدولية في مجال التشغيل .4

ذي القعدة عام  13المؤرخ في  12-04القانون ضمان تطبيق تدابير الرقابة المنبثقة عن أحكام  .5
 والمتعمق بتنصيب العمال ومراقبة التشغيل 2004ديسمبر  25الموافق ل 1425



 

70 
 

 للوكالة الوطنية للتشغيلهيكل التسلسلي الحالي ال

 

 المدير العام

العامنائب المدير  المستشارين  

 مديرية الموارد البشرية والوسائل

 مديرية تنظيم سوق الشغل

 مديرية تنشيط الشبكة  مديرية المالية والمحاسبة

والتوثيقمديرية الدراسات والاعلام   

 مديرية اليد العاملة الاجنبية والتنصيب في الخارج

 مديرية الاعلام الالي

 الوكالات المحلية للتشغيل

 الوكالات الولائية للتشغيل 

 المديريات الجهوية للتشغيل

 التدقيق

 الاتصال والتسويق

 الامانة  الشؤون القانونية والتعاون

 مكتب التنظيم العام

نيابة مديرية 

التكوين وتطوير 

 الكفاءات

 نيابة مديرية

 الوسائل

نيابة مديرية تطوير وتدعيم 

 شبكة الوكالات 
نيابة مديرية المراقبة و 

 التنسيق

 نيابة مديرية الاستغلال  نيابة مديرية تطوير التطبيقات

نيابة مديرية 

 المستخدمين

 نيابة مديرية المحاسبة نيابة مديرية المالية
والمناهج نيابة مديرية المعايير  

نيابة مديرية تسير وادارة 

 الشبكة 

 نيابة مديرية التنصيب في الخارج نيابة مديرية اليد العاملة

 نيابة مديرية التوثيق نيابة مديرية الاحصاء نيابة مديرية الدراسات

نيابة مديرية المحافظ 

 واعادة الادماج
نيابة مديرية 

 التنصيب والتعويض
نيابة مديرية تسير 

 ومتابعة برامج التشغيل
نيابة مديرية 

 الشراكة
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 الوكالة المحمية لمتشغيل  

 قصر البخاري

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مكتب المدير

 خمية الاصغاء ورشات

 مصمحة طالبي العمل

 مصمحة الاجهزة

 )برنامج الادماج المهني(

 مكتب الارشيف

 الامانة

 مصمحة المستخدمين

لمكاتبا  

 مستودع

 قاعة الاجتماعات
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 التخصص الجامعي يؤثر في بطالة خريجي الجامعة: •

 ( 2011-2008بعض الاحصائيات حول طالبي العمل عمى المستوى الوطني )

 2008( حسب السن والمستوى التعميمي STR1: توزيع طالبي العمل ) 8الجدول رقم 

 المستوى      

 السن

جامعي       متوسط ابتدائي بدون مستوى
 ثانوي

 المجموع 

16 – 29 2 27 69 48 146 

30 – 34 1 7 21 26 55 

35 – 39 1 4 10 10 25 

40 – 44 1 6 5 5 16 

45 – 49 2 3 3 2 10 

49 – 50 5 7 2 1 15 

 267 92 110 53 11 مجموع 

Source : O.N.S. Enquite Emploi Aupres Des Ménages, 2008_ N° 146 Alger, p 56 

يتضح لنا من خلال ىذا الجدول ان اغمب طالبي العمل ليم مستوى تعميمي متوسط وذلك بنسبة 
( التي تساوي  28 – 16% ودعمت ىذه النسبة بنسبة الافراد الذين تتراوح اعمارىم مابين ) 41,19
% في حين  19,09( و التي تساوي  34 – 30مابين ) % ونسبة الافراد التي تتراوح اعمارىم 62,72

% ودعمت ىذه  34,15نجد نسبة طالبي العمل الذين عندىم المستوي التعميمي ثانوي و جامعي بنسبة 
% اما بالنسبة لطالبي  52,17( والتي تساوي  29 – 16النسبة ,نسبة الافراد الذين تتراوح اعمارىم )

 % . 4,11% وبدون مستوى بنسبة  19,85تدائي فبنسبة العمل ذو المستوى التعميمي الاب

ان الحديث عن طالبي العمل فيذا يرتبط بالمستويات التعميمية فنجد طالبي العمل يتمركزون في 
المستويات العميا ىذا ما تبينو المعطيات في الجدول فإذا تحدثنا عن فئة التعميم المتوسط التي يبقى ليا 

مي وبتالي فيم في اعمال مؤقتو وىذا مايعكس المستوى الجامعي الذي يبحثون الملاذ خارج القطاع العمو 
عن العمل ضمن القطاع العام إذ ان طالبي العمل في المستويات الدنيا قميل وىذا نظر لمتطمبات السوق 

 وكل ىذا يرتبط بمؤثرات اجتماعية.
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)الوحدة  2009تعميمي ( حسب العمر والمستوى الSTR1: توزيع طالبي العمل ) 9الجدول رقم 
 بالالف(

 المستوى     

 السن

 المجموع ثانوي/ جامعي متوسط بدون مستوى

 % العدد % العدد % العدد % العدد

16 – 24 12 23,7 31 32,6 11 12,6 54 23,7 

25 – 29 8 17,1 26 27,5 35 39 69 29,7 

30 – 34 7 14,2 18 19,3 23 26,3 49 20,9 

35 – 39 5 10 11 11,7 12 13,8 28 12,1 

40 – 59 17 35 9 9 7 8,3 33 14,2 

 100 233 100 89 100 95 100 49 المجموع

Source : O.N.S. Bulletir trimestriel ses statistiques, seuxieme trimestre, 2009_ 
N° 54, p 16 

مستوى تعميمي ابتدائي يتضح لنا من خلال قراءتنا ليذا الجدول ان نسبة طالبي العمل الذين لدييم 
%تمثل الاتجاه العام حيث نجد نسبة الباحثين عن العمل ذو المستوى التعميمي ثانوي 58,59و المتوسط 

% وفي  المقابل  نجد نسبة حاممي 10,32% ونجد ذو المستوى  التعميمي الجامعي بنسبة 20,18بنسبة 
 % عمى التوالي,8,34% و 2,54شيادة البكموريا مع سنتين تعميم وبدون مستوى ب 

ومنو نستنتج من خلال المعطيات الاحصائية المتعمقة بالتشغيل كما ىي مبينة قي الجدول انيا 
تعكس الحالة العامة لمبطال الجزائري والمسجمة شيريا في مكاتب الوكالة الوطنية لمتشغيل ومنو نجد أن 

سن يبدأ الفرد في البحث عن (سنة أي في ىذا ال29و25أغمب طمبي العمل يتراوح سنيم،مابين  )
(سنة ويعد ىذا 24و16العمل)التخرج( وىو في أحسن الظروف،بالمقارنة مع الذين يتراوح سنيم مابين )

السن في غاية الأىمية ،حيث يتعرض لأول مرة لمبطالة،نظرا لصعوبة إيجاد منصب عمل ملائم  بينما 
 لانية،فنرى كبار السن ليس ليم حظوظ أكثر نلاحظ  أن ما فوق الأربعين سنة يعانون من ضعف في الشغ
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في الحصول عمى منصب عمل ،بمعنى أن السن يؤثر بصورة واضحة عمى بطالة المسنيين،وذلك 
عندما نعمم أن الطرف الثاني في المعادلة وىو عارضوا الشغل ،قد يتجيون إلى التوظيف والبحث عن من 

 المناسب لمتوظيف،والمستوى المطموب  لكل شخص . ىم أقل سنا،من خلال تحديدىم لمحد الأقصى لمسن

: توزيع طمبات العمل المسجمة بالوكالة الوطنية لتشغيل حسب مستوى التعميمي 10لجدول رقم ا
 2009خلال الفصل الثاني 

 % العدد المستوى التعميمي

 8,38 20718 بدون مستوى

 58,59 144856 ابتدائي/ متوسط

 20,15 49818 ثانوي

 2,54 6293 البكموريا + سنتان تعميمشيادة 

 10,32 25527 جامعي

 100 247212 المجموع

Source : O.N.S. Enquete Enploi Auprés Des Ménges, 2009, N° 150, 
Alger, p62 

 29 – 25يتجمى واضحا من خلال قراءة ىذا الجدول ان اغمب طالبي العمل يتراوح سنيم مابين 
% من طالبي العمل الذين لدييم مستوى تعميمي  39%وتتدعم ىذه النسبة بنسبة 29,7سنة وذلك بنسبة 

% من طالبي العمل ذو مستوى التعميمي المتوسط في حين نجد النسبتان 27,5ثانوي و جامعي و 
 %.15سنة فنجد النسبة اقل من  35% تمثلان طالبي العمل عمرىم اكثر من 20,9% و 23,1

وذلك نظرا لان ىذا السن ىو الذي يبدا فية الانسان  15ابتداء من السن يمكن حصر طالبي العمل 
التفكير في العمل خاصة اذا كان ليس لديو التزام الخاص بالتربية والتعميم ىذا ماتبينو معطيات الجدول 

سنة وطبعا اصحاب ىذه السنوات لدييم مستوى  23و  15من ان طالبي العمل يتراوح سنيم مابين 
سنة )التخرج(  24ط و ثانوي, لان اصحاب المستوى الجامعي يطمب العمل عندما يصل الى دراسي متوس

وعميو تفسير نتائج ىذا الجدول يرتبط اكثر بالوضعية الواقعة لممنظومة التربوية التي ارتبطت بظاىرة 
غل التسرب المدرسي وغيرىا من الظواىر الاخرى ويرتبط عادة المستوى التعميمي بطبيعة منصب الش

خاصة إذا تعمق الأمر بوظيفة عمومية فلا يمكن أن نجد من ىو ذو مستوى ابتدائي في نفس المنصب 
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مع من لديو مستوى جامعي،طبعا وىنا نستثني  بعض الوظائف التي ترتبط بالقطاع  الخاص وعميو 
اب ىذا فمعطيات الجدول تبين أن الفئة الأكثر طمب لمعمل ىي فئة ذو مستوى متوسط وابتدائي،وأصح

المستوى يكونوا قد انقطعوا عن الدراسة قبل خمسة عشر سنة،وابتداء من ىذا السن وىم في رحمة البحث 
عن العمل مما يبين التواجد الكبير ليذه الفئات وخاصة أن نسبة النجاح كانت أيضا متدنية وعميو فكل 

أصحاب المستوى الثانوي ىم ىذه المستويات توجيت إلى الحياة المينية،وحتى السن الثامن عشر نجد 
أكثر الفئات طمبا لمعمل لأن الأمر يرتبط بنسبة الرسوب الكبير بنتائج البكالوريا،والتي عادة كانت لا 

فما فوق أين نجد أصحاب المستوى الجامعي،حيث يدخمون 23بالمئة والأمر يستمر حتى سن 40تتجاوز 
أن المستوى التعميمي المتوسط والثانوي ىم أكثر  في رحمة البحث عن العمل،وىنا ما يجدر الإشارة إليو

 الباحثين عن منصب العمل.

 ) الوحدة بالالف( 2010: توزيع طالبي العمل حسب السن والمستوى التعميمي 11الجدول رقم 

 المستوى    

 السن

 المجموع ثانوي/ جامعي متوسط بدون مستوى

 % العدد % العدد % العدد % العدد

16 – 24 19 20 55 39,5 27 16,7 101 24,3 

25 – 29 24 25,8 41 25,5 56 34,6 121 29,1 

30 – 34 11 11,4 30 19,1 42 25,9 83 20 

35 – 39 6 5,9 17 40,4 22 13,6 44 10,6 

40 – 59 35 36,8 17 10,5 15 9,2 67 16 

 100 417 100 163 100 160 100 94 المجموع

Source : O.N.S. Enquete Enploi Auprés Des Ménges, 2010, N° 170, Alger, p76 

( وذلك بنسبة 29 – 25يتبين من خلال قرائتنا لمجدول ان اغمب طالبي العمل يتراوح سنيم مابين )
 % من طالبي العمل ذو المستوى الثانوي والجامعي في حين34,6% و تتدعم ىذه النسبة بنسبة 29,1

 % وتدعم ىذه الاجابة افراد يتراوح سنيم مابين 38,36نجد ذو المستوى تعميمي متوسط بنسبة 

 %13,11% وطالبي العمل بمستوى تعميم ابتدائي بنسبة 40,4( بنسبة 39 – 35)

يطمب فيو الشخص  25( سنة نظرا لان في سنة 29 – 25وىنا يمكن حصر طالبي العمل مابين )
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اي سن  25عندما يصل الي السن  العمل ونظرا لان اصحاب المستوى التعميمي الجامعي يطمب العمل
 التخرج ىذا مايتبين لنا من خلال قراءتنا لمعطيات الجدول.

 ( حسب المستوى التعميمي ) الوحدة بالالف(STR1توزيع طالبي العمل ) 12الجدول رقم 

 % العدد المستوى التعميمي

 4,3 18 بدون مستوى

 14,8 56 ابتدائي

 47,1 179 متوسط

 20,7 78 ثانوي

 13,1 50 جامعي

 100 379 المجموع

Source : O.N.S. Enquete Enploi Auprés Des Ménges, 2011, N° 173, Alger, p173 

% من طالبي العمل مستواىم الدراسي متوسط وتمثل ىذه 47,1يبين لنا من خلال الجدول ان نسبة 
المستوى التعميمي الثانوي في حين نجد % تمثل طالبي العمل ذو 20,7نسبة الاتجاه العام كما نجد نسبة 

% عمى التوالي 13,1و 14,8طالبي العمل الذين لدييم مستوى تعميمي ابتدائي وجامعي موجودين بنسبتي 
 % .4,3ونجد بدون مستوى بنسبة 

إن الحديث عن مفيوم الباحثين عن العمل ىو الحديث عن فئة البطالين حيث نجد طالبي العمل 
الحديث عن فئة المعروضة في سوق الشغل ترتبط عادة بالمستويات العميا خاصة في تزايد, كما ان 

الجامعية ىذا مايجعل طالبي العمل يتمركزون في المستويات الدنيا ىذا ماتبينو معطيات الجدول فبالتالي 
ل نلاحظ أن طالي العمل يتمركزون أكثر بالمستوى المتوسط حيث نجد يبقى ليذه الفئة  الحرية في العم

خارج القطاع العمومي وبالتالي ىم في أعمال مؤقتة وفي نفس الوقت وىم يبحثون عن العمل في القطاع 
العام كما  تبينو معطيات الجدول وىو ما يعكسو في المستوى الجامعي التي نجدىا بنسبة قميمة وذلك أن 

 الخريج الجامعي ينتظر تخرجو ثم يتوجو إلى البحث عن العمل.
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  2015 – 2011اصة بوكالة التشغيل بقصر البخاري *جداول الخ

توزيع طالبي العمل خريجي الجامعة المسجمين بالوكالة المحمية لمتشغيل بقصر  13الجدول رقم 
 حسب التخصص 2011البخاري خلال سنة 

 % العدد التخصص

 0,54 11 عموم دقيقة

 10,73 217 تكنولوجيا

 2,56 58 عموم الارض والفلاحة

 0,54 11 المعمارية اليندسة

 1,53 31 عموم طبية

 65,9 1332 عموم انسانية

 14,25 288 لغات

 3,61 73 تخصصات اخرى

 100 2012 المجموع

 وثائق رسمية من الوكالة المحمية لمتشغيل قصر البخاري. المصدر:

% من المسجمين في 65,9نجد نسبة 2011من خلال قرائتنا ليذا الجدول يتضح لنا ان سنة 
الوكالة في التخصص عموم انسانية وىي تمثل الاتجاه العام في حين نجد في تخصص لغات نسبة 

% اما عموم 3,16% وتخصصات اخرى مسجمين بنسبة 10,73% وفي تخصص تكنولوجيا 14,25
% وفي الاخير 1,53% وفي المقابل نجد المسجمين في العموم طبية بنسبة 2,56الارض والفلاحة بنسبة 

 %1,53ص عموم دقيقة واليندسة المعمارية بنسبة نجد التخص

فالتخصص لو دور وتاثير واضح من خلال طالبي العمل حيث نجد العموم الانسانية ىي اكثر 
التخصصات طالبي الشغل في مكتب التشغيل وقد يكون ىذا عائد لعدد خريجي الجامعة المسجمين بيذا 

نو نلاحظ أنو  لما يشيده المجتمع من تحسين  لبعض التخصص وىذا يرتبط بما تدفعو الجامعة سنويا وم
المشاريع كشق الطرقات  مثلا الطريق السيار شرق غرب،ومؤسسات صناعية جديدة وسكنات جديدة  وما 

تتطمبو ىذه المشاريع من عمالة فلا بد  من أن تكون  تخصصاتيم عممية كاليندسة المعمارية،وما 
صص الطمب عميو ضعيف وذلك نتيجة التوجو مباشرة إلى عالم نلاحظو من خلال الجدول فإن ىذا التخ

الشغل لما تتمتع بو ىذه التخصصات من أىمية في ىذا المجال وىذا ما يعكس لنا عدم التسجيل في ىذه 
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عطاء المسعادات المادية  الوكالة،وكذلك نجد بعض السياسات التي اعتمدتيا الدولة كالدعم الفلاحي،وا 
موم الأرض والفلاحة تكون بنسبة قميمة لأنيا مدعمة من قبل الدولة وىذا ما والمعنوية،فإن تخصص ع

يجعل الفرد يتوجو إلى ىذه السياسات وعدم التوجو ليذه الوكالة،ونجد أيضا نظرا ليذا التطور التكنولوجي 
الحاصل والتوسع العممي  فإن ذو التخصص عموم دقيقة وعموم طبية تتجو مباشرة إلى عالم الشغل أو 

 إنشاء  مؤسسات خاصة.

أما فيما يخص تخصصات عموم إنسانية فإنيا ترتبط ارتباطا وثيقا بالقطاع التعميمي والتوظيف 
العمومي،مما يجعل ليذه التخصصات حظوظ قميمة في الحصول عمى وظيفة فتتجو إلى التسجيل في 

العام والخاص،وطالبي  الوكالة بحيث تمعب الوكالة ىنا دور الوسيط بين عارضي الشغل من القطاعين
الشغل من جية أخرى وىم حممة الشيادات الجامعية من مختمف المستويات بعد التخرج وىذا بعد دراسة 

إمكانية تطابق المؤىلات مع شروط منصب الشغل،وبيذا تمثل ىنا الوكالة المحمية لمتشغيل،إحدى القنوات 
 عمى وظيفة.الرسمية التي يمجأ إلييا خريجوا الجامعة بغية الحصول 

: توزيع طالبي العمل خريجي الجامعة المسجمين بالوكالة المحمية لمتشغيل قصر 14الجدول رقم 
 حسب التخصص  2012البخاري خلال سنة 

 % العدد التخصص

 0,87 10 عموم دقيقة

 12,82 147 تكنولوجيا

 2,87 33 عموم الارض والفلاحة

 0,34 4 اليندسة المعمارية

 1,91 22 عموم طبية

 62,88 720 عموم انسانية

 15,88 182 لغات

 2,44 28 تخصصات اخرى

 100 1148 المجموع

 وثائق رسمية من الوكالة المحمية لمتشغيل قصر البخاري. المصدر:

يتجمى واضحا من خلال قرائتنا لمجدول ان المسجمين في الوكالة تخصص عموم انسانية بنسبة 
% اما فيما يخص 15,88في حين نجد تخصص لغات بنسبة  % وىي تمثل الاتجاه العام62,88
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%  اما 2,87% ونجد تخصص عموم الارض و الفلاحة بنسبة 12,82تخصص تكنولوجيا فنجد نسبة 
% 1,91% اما بالنسبة لتخصص عموم طبية فنجد  2,44فيما يخص التخصصات الاخرى فتساوي 

% وتخصص اليندسة المعمارية بنسبة 0,87واخيرا نجد اقل تسجيل في الوكالة تخصص عموم دقيقة 
0,34.% 

نجد ان طالبي العمل خريجي الجامعات في  2012من خلال ىذا التحميل نلاحظ ان سنة 
التخصص عموم الانسانية بكثرة وبالتالي نكون امام بطالة متزايدة في ىذا التخصص عمى غيره من 

من خلال الجدول الأول نظرا لأن  التخصصات الأخرى التي نجد الطمب عمييا يقل.وكل ىذا موضح
السنوات متقاربة فالتخصصات الأخرى كالعموم الدقيقة واليندسة،ىي التخصصات المطموبة بكثرة في سوق 
العمل نظرا لوجود مشاريع ضخمة قيد الإنجاز،بينما التخصصات الاخرى كالعموم الإنسانية والمغات،فيي 

 ملائمة لمتخصص ،وىذا ما تعكسو لنا معطيات الجدول.تنتظر دور الوكالة في البحث عن الوظيفة ال

: توزيع طالبي العمل خريجي الجامعة المسجمين بالوكالة المحمية لمتشغيل قصر 15الجدول رقم 
 حسب التخصص  2013البخاري خلال سنة 

 % العدد التخصص

 0,57 6 عموم دقيقة

 14,95 157 تكنولوجيا

 3,8 40 عموم الارض والفلاحة

 1,61 17 اليندسة المعمارية

 11,14 117 عموم طبية

 52,76 554 عموم انسانية

 12,57 132 لغات

 2,57 27 تخصصات اخرى

 100 1050 المجموع

 وثائق رسمية من الوكالة المحمية لمتشغيل قصر البخاري. المصدر:

بنسبة  2013لسنة نلاحظ من خلال قراءتنا لمجدول ان طالبي العمل في التخصص عموم انسانية 
% وطالبي العمل في 14,95% وىي تمثل الاتجاه العام في حين نجد تخصص تكنولوجيا بنسبة 52,76

% وعموم الارض والفلاحة  11,14% ونجد تخصص عموم طبية بنسبة 12,57تخصص لغات بنسبة 
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 % . 2,57% في حين  نجد تخصصات الاخربنسبة 3,8

% وتخصص عموم 1,61كالة تخصص عموم اليندسة بنسبة وفي الاخير نجد الاقل تسجيل في الو 
 %0,57دقيقة بنسبة 

نجد طالبي العمل في بعض التخصصات يرتفع عمى  2013من خلال كل ىذا نلاحظ ان نسبة 
ومنو مايعكس لنا ان البطالة في تزايد في بعض التخصصات وتقل في  2011و  2012سنة 

 التخصصات اخرى.

ي العمل خريجي الجامعة المسجمين بالوكالة المحمية لمتشغيل قصر : توزيع طالب16الجدول رقم 
 حسب التخصص  2014البخاري خلال سنة 

 % العدد التخصص

 1,57 17 عموم دقيقة

 14,56 157 تكنولوجيا

 3,06 33 عموم الارض والفلاحة

 2,41 26 اليندسة المعمارية

 4,54 49 عموم طبية

 55,84 602 عموم انسانية

 11,78 127 لغات

 6,21 67 تخصصات اخرى

 100 1078 المجموع

 وثائق رسمية من الوكالة المحمية لمتشغيل قصر البخاري. المصدر:

يتجمى واضحا من خلال قراءة ىذا الجدول ان اغمب طالبي العمل يتمركز في تخصص عموم 
ونجد تخصصات % 11,78% اما تخصص لغات فبنسبة 14,56%وتكنولوجيا 55,84انسانية بنسبة 

% ونجد طالبي العمل في تخصص عموم الارض 4,54% اما العموم الطبية فنجد نسبة 6,21اخرى 
% ومانلاحظ ان اقبال خريجي الجامعات من 1,57% وتخصص عموم دقيقة بنسبة 3,06والفلاحة بنسبة 

 قيقة.تخصص عموم انسانية اكثر من التخصصات الاخرى في حين نجد اقل اقبال في تخصص عموم د
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: توزيع طالبي العمل خريجي الجامعة المسجمين بالوكالة المحمية لمتشغيل قصر 17الجدول رقم 
 حسب التخصص  2015البخاري خلال سنة 

 % العدد التخصص

 1,91 21 عموم دقيقة

 13,46 143 تكنولوجيا

 1,22 13 عموم الارض والفلاحة

 / / اليندسة المعمارية

 / / عموم طبية

 83,33 885 انسانيةعموم 

 / / لغات

 / / تخصصات اخرى

 100 1062 المجموع

 وثائق رسمية من الوكالة المحمية لمتشغيل قصر البخاري. المصدر:

% في 83,33نجد تخصص عموم انسانية بنسبة  2015نلاحظ من خلال قراءتنا لمجدول ان سنة 
% وفي الاخير نجد 1,97فنجد نسبة % اما عموم دقيقة 13,46حيث نجد تخصص تكنولوجيابنسبة 

 % .1,22طالبي العمل في الخصص عموم الارض والفلاحة  بنسبة 

يبقى تخصص عموم انسانية ىو التخصص الذي يمثل الاتجاه العام لطالب العمل خريجي 
في بعض التخصصات  2015الجامعات وكل ىذا يوضح انخفاض في المعدل طالبي العمل خلال سنة 

التعديلات التي قام بيا مكتب التشغيل وذلك بضم بعض التخصصات اخرى, قد تكون  وذلك نظر لبعض
التخصصات التي تحظي بتوفر مناصب شغل اغمبيا في المجال الادارة او الخدماتي, وبالتالي تستدعي 
توظيف اعداد كبيرة من الخريجين مما قد يفسر سبب قمة تسجيل اصحاب الشيادات في التخصصات 

 ما نجد التخصصات الادبية بكثرة.العممية بين
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 إستنتاج الفرضية الاولى:

تتعمق الفرضية الاولى بمتغير التخصص وىي في ىذا جاءت التخصص يؤثر في بطالة خريجي 
الجامعة وحسب النتائج المفرزة من الاحصائيات مجال الدراسة نلاحظ ان الخريج الجامعي يتميز بنوع 

التوظيف كما ان سوق العمل يراعي نوع الشيادة ونوع التخصص,  الشيادة المتحصل عمييا في مجال
وفي حالة الازمات الحادة تؤدي الي انحطاط قيمة الشيادة وىكذا يقف الخريج الجامعي حائرا بين سوق 
العمل الذي تتخممو مجموعة من العراقيل وفي مجال الطمب عن العمل, بالاضافة الي ان الجامعة تبرز 

انا يتطمبيا سوق العمل لكن لاتراعي انو في ىذه الحالة تواجو البطالة من نوع اخر تخصصات جديدة احي
تستدعي من الخريج الجامعي التوجو مباشة الي التسجيل في الوكالة الوطنية لمتشغيل او المحمية لينتظر 

 ئج ىي:تصريح بوجود عمل ما, فيعتبر بطال وعاطل عن العمل, وبعد تحميل ىذه الفرضية فان اىم النتا

 تمركز خريجي الجامعة في التخصصات الادبية. •

 معظم خريجي الجامعة يصنفون في تخصص عموم انسانية ولغات. •

تنحصر في التعميم المتوسط في حين نجد  2011ان توزيع الباحثين عن العمل من سنة  •
 طالبي العمل الذين لدييم مستوى تعميمي ابتدائي وجامعي متساوي نوعا ما.

 (سنة. 29 – 25العمل يتراوح اعمارىم ما بين )اغمب طالبي  •

ان ىذه النتائج تبين لنا ان التخصص لو اىمية لدى خريجي الجامعة وعدم تسجيل التخصصات 
مباشرة الي سوق العمل والتخصصات الاخرى المسجمة  االعممية في مكتب التشغيل يوضح لنا انيم توجيو 
 بنا القول ان الفرضية الاولى تحققت بنسبة كبيرة. في الوكالة تبقي في حالة بطالة كل ىذا يودي
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إقبال خريجي الجامعة من جنس الإناث عمى مكاتب التشغيل أكثر من جنس الذكور وىذا يؤثر -
 عمى خريجي الجامعة من جنس الذكور.

 بعض الإحصائيات لطالبي العمل عمى المستوى الوطني -

 )الوحدة بالالف(8001طالبي العمل حيث الجنس : توزيع81الجدول رقم 

 % العدد الجنس

 1,38 848 الذكور

 8834 44 الإناث

 800 841 المجموع

 
Source : O.N.S. Enquite Emploi Auprès Des Ménage 2008 

% من الباحثين عن العمل من جنس الذكور وىي تمثل  1,31يتضح من خلال الجدول أن  نسبة
% ومنو نلاحظ ان طالبي العمل من جنس 8834في المقابل نجد أن نسبة الإناث تساوي الاتجاه العام  

الذكور اكثر من جنس الإناث وقد يعود ىذا لتوجو الإناث للأعمال الحرة كالخياطة والحلاقة3 أو التوجو 
 المي الحياة الزوجية3 وعدم تسجيل بالوكالة المحمية لمتشغيل.

ال عرضة في بعض الأحيان إلى التعارض  سمم القيم بين المؤييدين فإذا كانت بطالة الإناث لا تز 
لعمل المرأة والمعارضين لو ،حيث يرى ىؤلاء بضرورة مكوث المرأة في البيت،رغم وصوليا إلى سن 
الشغل وقدرتيا عميو،مما يؤدي إلى عدم تسجيميا بالوكالة ونظرا لكثرة الأعباء داخل البيت من جراء ازياد 

يرى البعض ضرورة المكوث في البيت ومغادرة عالم الشغل وىذا مقارنة مع الذكور فمباشرة  الأطفال،مما
بعد ترك مقاعد الدراسة يتوجو إلى البحث عن منصب شغل سواء في القطاع الخاص أو التوجو إلى 

 القطاع العام،أو التسجيل في الوكالة.
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ة الوطنية لمتشغيل حسب الجنس خلال : توزيع طمبات العمل المسجمة بالوكال81الجدول رقم 
 8001الفصل الثاني 

 % العدد الجنس

 ,1831 808241 الذكور

 81308 44884 الإناث

 800 844888 المجموع

Source : O.N.S. Bullztin trimestriel des statistiques ,deuxieme trimestre 
2009, N°  54, p16 

طمبات العمل لفئة الذكور مرتفع اذا ما قرناه مع معدل يتجمى واضحا من خلال الجدول أن معدل 
% تمثل 81301% ممثمة لمعدل طمبات العمل لفئة الذكور و ,1831طمبات الإناث حيث نجد نسبة 
 معدل طمبات العمل لفئة الإناث.

فيناك من يرى أن الذكور ليم حظوظ أكثر من الإناث في الحصول عمى منصب عمل مأجور،قد 
لا إلى حد ما خاصة في حالة الزواج والإنجاب بالنسبة لممرأة لأن الأعباء العائمية كثيرة   يكون ىذا معقو 

وتعيق المرأة أكثر من الرجل في البحث عن التوظيف،وىذا راجع إلى أن المرأة تكون أقل ارتباطا من 
ذا متعكسو الرجل  بنظام الشغل بعد الزواج،وفي المقابل نجد معدلات الطمب لدى الذكور مرتفعة وى

الظروف الاجتماعية التي يعيشيا الفرد،فأول شيئ يتبادر إلى ذىن الذكور ىو البحث عن  منصب عمل 
 والاستقرار فيو.
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: توزيع طمبات العمل المسجمة في الوكالة الوطنية لمتشغيل حسب الجنس الفصل 80الجدول رقم 
 8001الثالث 

 % العدد الجنس

 1,381 ,84188 الذكور

 88348 ,8142 الإناث

 800 844188 المجموع

Source : O.N.S. Bullztin trimestriel des statistiques ,troisceme trimestre 
2009, N°  55, p9 

% 1,381يتضح من خلال الجدول أن اكبر طالبي العمل نجده عند جنس الذكور وذلك بنسبة 
 %..88348وفي حيث نجد عند الإناث نسبة 

الحديث عن معدلات طالبي العمل من جنس الذكور ىو الحديث عن مدى أىمية العمل فإن 
بالنسبة لمذكور فإن جنس الذكور إن لم يتوجو  إلى مقاعد الدراسة أول شيئ يتبادر لو في ذىنو ىو البحث 
عن العمل والتوجو إلى مؤسسات خاصة أو التسجيل في الوكالة لمبحث عن عمل في مؤسسات عامة 

ارنة مع جنس الإناث،حيث نجد أن المرأة تتوجو إلى الحياة العائمية فبعد الزاج تكون ىناك أعباء بالمق
عائمية كثيرة  ماتعيق المرأة أكثر في البحث عن التوظيف فيي تكون أقل ارتباطا من الذكور بنظام 

 الشغل.

 

 

 

 

 

 

 



 الفصل الخامس           اقبال خريجي الجامعة من جنس الاناث عمى مكتب التشغيل يؤثر عمى بطالة جنس الذكور

 

  88 

 

 ة بالألف() الوحد 8080: توزيع طالبي العمل حسب السن و الجنس 88الجدول رقم 

 الجنس

 السن

 المجموع الإناث الذكور

 % العدد % العدد % العدد

88 – 84 12 843, 88 8234 808 813, 

82 – 81 1, 8834 ,1 ,43, 88, 8138 

,0 – ,4 24 813, 88 8238 1, 80 

,2 – ,1 ,0 134 84 8,34 44 8038 

40 – 21 24 813, 1 131 84 88 

 800 484 800 804 800 ,8, المجموع

Source : O.N.S. Enpuite Enploi Auprés Des Ménages, 2010, N° 170 
Alger, p76 

( سنة وذلك بنسبة 81 – 82يتبين من خلال الجدول أن اغمب طالبي العمل يتراوح سنيم بين )
% من طالبي العمل من جنس الإناث ,43,% وىي النسبة تعبر عن الاتجاه العام ويتدعم بنسبة 8138

من طالبي  84 – 88% من الأفراد تتراوح أعمارىم مابين ,843% من جنس الذكور ونجد نسبة 8834و
 %.8234% ونسبة اناث ,843العمل تدعميا نسبة ذكور ب 

ومنو نستنتج أن طالبي العمل من جنس الاناث يتقدمون مباشرة بعد التخرج الي التسجيل بالوكالة 
)سن التخرج( ومنو نجد جنس  82ر طالبي العمل من السن ىذا ماتبينو معطيات الجدول حيث نحص

 الذكور أقل وقد يعود ذلك الي التحاقو بالخدمة الوطنية او التزامات خاصة مثل تسير مؤسسات شخصية.

ونظرا لمتغيرات  الاجتماعية  الحاصمة في المجتمع الجزائري فإن إقبال جنس الإناث لمتشغيل 
 .د نظرا لمتردي الأوضاع الاقتصادية عمى مستوى الأسربالوكالة والبحث عن العمل يزدا
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 8088( حسب الجنس STR1: توزيع طالبي العمل )88الجدول رقم 

 % العدد الجنس

 41381 08, الذكور

 803,8 44 الاناث

 800 41, المجموع

Source : O.N.S. Enpuite Enploi Auprés Des Ménages, 2011, N° 173 
Alger, P  07 

% وىي تمثل الاتجاه 41381يتبين من خلال الجدول ان  طالبي العمل من جنس الذكور بنسبة 
 % نسبة من طالبي العمل  جنس الاناث. 803,8العام  في المقابل نجد 

فالحديث عن طالبي العمل ىو الحديث عن فئات بطالة او فئات ذات عقود مؤقت او حتى فئات 
بالتالي نجد ان طالبي العمل من جنس الذكور يتجاوز عدد الاناث مشتغمة وتريد تغيير مكان العمل و 

وذلك يعود الي الزيادة المنتشرة لعدد الخرجين من جنس الذكور خاصة اذا اخضعنا لممنظومة الجامعية 
 لمتغير الجنس فنجد جنس الذكور اكثر من جنس الاناث وحتى المعطيات الجدول توضح ذلك.

 ة لمتشغيل بقصر البخاري جداول خاصة بالوكالة المحمي

: طالبي العمل خريجي الجامعات المسجمين بالوكالة المحمية لمتشغيل قصر ,8الجدول رقم 
 حسب الجنس. 8088البخاري خلال سنة 

 % العدد الجنس

 4311, 404 الذكور

 82308 8,84 الاناث

 800 8088 المجموع

 قصر البخاري.وثائق رسمية من الوكالة المحمية لمتشغيل  المصدر:

% 82308بنسبة  8088نلاحظ من خلال الجدول ان طالبي العمل خريجي الجامعات اناث لسنة 
% وىذا يوحي  الي ان اقبال البنات لمتشغيل اكبر من اقبال الذكور وقد 4311,اكبر من نسبة الذكور 

اصة او الرجوع الي يرجع ىذا الي توجو الذكور الي الخدمة الوطنية او قد يتوجو الي انشاء مؤسسة خ
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 العمل في الممكية الخاصة.

فبعد التخرج بالنسبة لمذكور فإن الاستراتيجية في عممية البحث عن التوظيف قد تتحدد بكيفية 
معالجة الخدمة الوطنية،مما يعني حظوظ الظفر بمنصب العمل لدى الذكور المعنيين بيذا المشكل تقل 

باشرة  إلى البححث عن منصب عمل،ونجدىا خاصة في حالة مقارنة مع الإناث المواتي يتجين بصفة م
العزوبية ،فالإناث إن لم يتوجين إلى الحياة الزوجية فما أماميا سوى التفكير بطريقة ما في البحث عن 
العمل لتغطي فراغيا ومشكمة البقاء في المنزل،وكذلك يتوجين بسبب تردي الأوضاع الاقتصادية عمى 

 مستوى الأسرة.

: طالبي العمل خريجي الجامعات المسجمين بالوكالة المحمية لمتشغيل قصر البخاري 84الجدول 
 حسب الجنس 8088خلال سنة 

 % العدد الجنس

 2344, 480 الذكور

 ,8438 4,8 الاناث

 800 8848 المجموع

 وثائق رسمية من الوكالة المحمية لمتشغيل قصر البخاري. المصدر:

 8088اقل من سنة  8088طالبي العمل خريجي الجامعات لسنة نلاحظ من خلال الجدول ان 
% وىذا مايوضح ايضا ان اقبال البنات اكثر من 2344,% ونسبة الذكور ب 843,8وتدعميا الاناث ب 

اقبال الذكور بمكتب التشغيل ونستنتج نقص العدد عن السنة الماضية بالنسبة للاناث التوجو الي الحياة 
 يتوجو الي الاعمال الحرة او التسيير مشروع شخصي. الزوجية اما الذكور قد

وىذا راجع  إلى أن السنوات متقاربة،فإن قدرات المرأة جعل ليا دورا واضحا وتأثير في سوق 
العمل،حيث بدأ استقبال جنس الإناث في مناصب معينة أكثر من جنس الذكور ،وذلك راجع لقدرة المرأة 

 لراتب ضئيلا.عمى التحمل والاتقان حتى ولو كان ا
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: طالبي العمل خريجي الجامعات المسجمين بالوكالة المحمية لمتشغيل قصر 82الجدول رقم 
 حسب الجنس ,808البخاري خلال سنة 

 % العدد الجنس

 831, 4,, الذكور

 81381 488 الاناث

 800 8020 المجموع

 وثائق رسمية من الوكالة المحمية لمتشغيل قصر البخاري. المصدر:

% اكثر من 81381نلاحظ من خلال قراءتنا لمجدول ان طالبي العمل من جنس الاناث بنسبة 
وبالتالي نجد في كل سنة اقبال الاناث عمى مكتب التشغيل اكثر من  ,808% لسنة 831,نسبة الذكور 

اقبال الذكور وقد نستنتج من معطيات الجدول ان طالبي  العمل ذكور ينقص بسبب انيم يفضمون طرق 
 الربح السريع دون انتظار الممفات وقبول في مركز ثابت.

: طالبي العمل خريجي الجامعات المسجمين بالوكالة المحمية لمتشغيل قصر 88الجدول رقم 
 حسب الجنس. 8084البخاري خلال سنة 

 % العدد الجنس

 8318, 11, الذكور

 8,304 810 الاناث

 800 8041 المجموع

 الوكالة المحمية لمتشغيل قصر البخاري. وثائق رسمية من المصدر:

% عمى 8,304من جنس الاناث  8084يتبين من خلال الجدول ان نسبة طالبي العمل لسنة 
% ومانلاحظو ان طالبي العمل خريجي الجامعات المسجمين يقل عن سنة 18’8,عكس الذكور بنسبة 

ادة العدد من الاناث وىذا سبب لانو يبقى اقبال جنس الاناث اكثر من جنس الذكور وعدم زي ,808
توقف الوكالة عن استقبال الممفات وىذا راجع الى انو قد يكون ان الاناث لم يقومو بوضع ممفات في تمك 

 السنة.
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: طالبي العمل خريجي الجامعات المسجمين بالوكالة المحمية لمتشغيل قصر البخاري 84الجدول 
 حسب الجنس 8082خلال سنة 

 % العدد الجنس

 88301 844 لذكورا

 4,318 482 الاناث

 800 8088 المجموع

 وثائق رسمية من الوكالة المحمية لمتشغيل قصر البخاري. المصدر:

نجد طالبي العمل خريجي الجامعات من جنس  8082نلاحظ من خلال قراءتنا لمجدول ان سنة 
ايضا اقبال  8082سنة  % ومانلاحظو88301% في المقابل نجد الذكور بنسبة 4,318الاناث بنسبة 

جنس الاناث عمى مكتب التشغيل اكثر من اقبال الذكور3وقد يرجع ىذا الاقبال المستمر لجنس الاناث  
 الى ما تدفعو الجامعات سنويا.
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 استنتاج الفرضية الثانية:

اكثر من  تتعمق الفرضية الثانية بمتغير الجنس وتقول " ان اقبال جنس الاناث عمى مكتب التشغيل
جنس الذكور وىذا يؤثر عمى بطالة خريجي الجامعة من جنس الذكور"3 وبعد تحميل ىذه الفرضية3 وفق 
متغير الجنس3 توصمنا الي الكثير من النتائج3 فعندما نتكمم عن بطالة الذكور مقارنة مع الاناث فنجد ان 

ذا النشاط و متطمبات السوق لجنس خروج المرأة لمعمل ضرورة حتمية وذلك لقدرتيا التي اوصمتيا الي ى
الاناث لبعض المناصب3 وىذا سبب في البطالة لجنس الذكور3 فعند مغادرة الشباب مقاعد الدراسة يتوجو 
مباشرة الى البحث عن العمل فنجد الاناث يفضمون التوجو الي وكالة الوطنية لتشغيل بينما الذكور يتوجو 

ىذا مايؤدي الي عدم التوجو او التاخر لجنس الذكور بعد التخرج الي القطاع الخاص او الخدمة الوطنية و 
 الي التسجيل بالوكالة وبالتالي فان اىم النتائج التي توصمنا الييا:

الباحثين عن الشغل وطالبي العمل خريجي الجامعة المسجمين بالوكالة المحمية قصر  •
 البخاري جنس الاناث اكثر من جنس الذكور3

 معدل البطالة يتركز عند جنس الاناث.ان الاتجاه العام ل •

يبقى معدل طالبي العمل مرتفع بالنسبة للاناث وذلك في خلال سنوات متعددةحسب  •
 الاحصائيات

ان ىذه النتائج تبين ان طالب العمل يتاثر بمتغير الجنس خاصة اذا ارتبط بمؤشرات مثل السن 
 لثانية قد تحققت بنسبة كبيرة.والمستوى التعميمي كل ىذا يجرنا الي القول ان الفرضية ا
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 الاستنتاج العام:

يندرج بحثنا تحت عنوان خريجي الجامعة بين البطالة والبحث عن التوظيف3 دراسة سوسيولوجية 
و احصائيات الوكالة  8088الى سنة  8001لبعض احصائيات الديوان الوطني لملاحصاء 3 انطلاقا من 

وعميو تم التعرض الى تقديم  الوكالة الوطنية  8082 – 8088المحمية لتشغيل بقصر البخاري من 
من معطيات احصائيات الديوان  8088 – 8001لمتشغيل ثم عرض المعطيات الخاصة بالفرضيات من 

من الوكالة المحمية لمتشغيل وصنفناىا حسب كل فرضية3 ثم تم التعرض  8082 – 8088الوطني ومن 
مييا3 ولكن قبل عرض الفصل  التطبيقي3 تم عرض الدراسة وفق الي استنتاج لكل فرضية والاجابة ع

اطار منيجي محدد  من عرض الاشكالية والفرضيات ثم  المنيج المتبع وصولا الي الدراسات السابقة ،ثم 
بعد ذلك تم عرض الجامعة الجزائرية وعرض أىم مراحميا التي مرت بيا وأىم وظائفيا وأىدافيا ومبادئيا 

ؤسسة اجتماعية تمارس وظائف متعددة من التدريس إلى البحث العممي وتمنح طلابيا ،لأنيا تعتبر م
شيادات ،وبعدىا تم تحديد مفيوم البطالة .وتحديد بطالة خريجي الجامعة حيث تنفرد ىذه الفئة عن باقي 

تشغيل أنواع البطالين بكونيا متخرجة من معاىد وجامعات ومدارس ،ثم بعد ذلك تم تحديد مفيوم سياسة ال
التي تعتبر سياسة وضعتيا الدولة لمحد من مشكمة البطالة حيث قامت الجزائر بعدة إصلاحات في ىذا 
المجال فتم عرض أىم المخططات التي انتيجتيا الدولة ،وأىم الأجيزة وبرامج التشغيل المنتيجة بيدف 

والتي تكمن مياميا في تنظيم    القضاء عمى البطالة، ومن بين ىذه الأجيزة نجد  الوكالة الوطنية لمتشغيل
سوق العمل وتسيير العرض و الطمب وفي الاخير تم عرض الجانب التطبيقي واىم النتائج المتوصل إلييا 
ىي أن بطالة خريجي الجامعة تتأثر بمتغيرين ىما  الجنس  والتخصص حيث نجد إقبال جنس الإناث 

ا إلى القول ،أن خريجي الجامعات  جنس عمى مكتب التشغيل أكثر من جنس الذكور وىذا يؤدي بن
الإناث أكثر من جنس الذكور ،كما أن التخصص لو دور واضح وتأثير ببطالة خريجي الجامعة فنجد 
تخصصات العموم الإنسانية والمغات أكثر طالي العمل في الوكالة المحمية لمتشغيل وىذا ما يوحي إلى 

ممية )اليندسة المعمارية والعموم الطبية والعموم الدقيقة  ( بطالة ىذه الفئة في حين نجد أن التخصصات الع
قميمة ومنو نقول أن ىذه الفئات تتجو مباشرة إلى عالم الشغل وبالتالي فإن بطالة خريجي الجامعة تتحدد 

 بمحددات الجنس والتخصص  وتظل قائمة و إن تعددت صورىا.
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: ةخاتم  

 الظاهرةالعمل , واستفحال هذه  أسواقالمشاكل التي تهدد الاقتصاد الوطني وهشاشة  إحدىتعتبر البطالة 
الحكومة عمى  ألزمت الأساسانعدام وقمة فرص العمل مع النمو السكاني السريع وعمى هذا  إلىراجع 

جانبي الطمب عمى العمل والعرض ئمة بين يل التقميل من حدتها وتحقيق المواانتهاج سياسات  في سب
مى العمل ,ومن بين السياسات نجد الوكالة الوطنية لمتشغيل التي تهتم بطالبي العمل الشباب بصفة ع

عامة وخريجي الجامعات بصفة خاصة ,وبالتالي الحديث عن الوكالة الوطنية لمتشغيل هو الحديث عن 
وان تعددت  يجيا , وتظل مسالة البطالة قائمة نسبيامعدلات طالبي العمل والتقميل من مشكمة البطالة تدر 

 صورها خاصة البطالة بين خريجي الجامعات .
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