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ءاده الإ

يبلق شعتري نماي ةيناث لك يف كدقتف أ نماي . رخف لكب كمس إ لمح أ نماي
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و ربصلا عوبني أيبإىل عضاوتملا يلمع كيده هللأ ينتعدو أ نماي كركذل

والألم لؤافتلا

حلاةو مهعم تقوذت نم إىل ةيلا غلا أيم هلوسرو الله دعب دوجولا نمب لك إىل

يتوخ إ تاظحللا ةرارمو

يركذ لوطي أن ىنمت نمأ مزلايئإىل باللهلك مهتببح وأ مهدقتف سأ نم إىل

ماركلا يتذتاس أ يننوركذتيو مهل .

عضاوتملا انلمع زاجن يفإ ينتكراش يتلا يدودعس ةحيلص يتليمز إىل

ةدرو يدمح ةروتكدلا انيلع ةفرشملا . ركشلا و ريدقتلا ب صخ وأ

قيرطلا انللض امدنع ينمعد نم لك وإىل

لك ينم مهلف لات يهستلا و تادعاسملا يل مدقو يبردب لئافتلا عرز نم لك إىل

زيزعلا دبع وباد مهنم صخ بوالأ ركشلا

توحلب ةيمس

ءاده الإ

نم ةجوسنم طويخك يتداعس تكاح نم ىلإ ءاطعلا لمي لا يذلا عوبنيلا ىلإ
ىلإ اهبلق

ةزيزعلا يتدلا و

يعفد لجأ نم ءيشب لخبي مل يذلا ءانهلا و ةحارلا ب لأمعن ىقشو ىعس نم ىلإ
قيرط يف

زيزعلا يدلا و ىلإ ربصو ةمكحب ةايحلا ملس يقترأ نأ ينملع يذلا حاجنلا



تايلا غلا يتاوخأ ىلإ يداؤف مهاركذب جهليو يقورع يف يرجي مهبح نم ىلإ
( ءاسيمر ، ةنيمأ ، رجاه ، ةينغ ، ةريصن لا، (ون

وديس ، بيهص يتوخإ ةايحلا هذه يف يدنسو يئاطعو يعرذ مه نم ىلإ

" ةديفور ، ءاميش ،جلال، ودبع ، رساي " ةلئاعلا تيكاتكو ميعارب ىلإ

دي انفتاكت نم ىلإ عادب والإ حاجنلا وحن اعم قيرطلا قشن نحنو انرس نم ىلإ
هلف، ، ماهس ، ةرهش ، زوريف ، ةيروح " يتاقيدص انملعت ةرهز فطقن نحنو ديب

" ةديعس ، ةجيدخ ، ةلوخ ،، ةيحتف ، ةيدان

ةيمس توحلب يتقيدص ثحبلا اذه زاجنإ يف ينتكراش نم ىلإ

ةحيلص يدودعس
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يميظنتلا لكيهلا 2ـ
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. ةماعلا جئاتنلا 7ـ

. تاحارتق والا تايصوتلا 8ـ

ة ـــــــ ماع ة ـــــــــــ م ــــــ تاخ

رداصملا و عجارملا ةمئاق

قح ملا

يجهنملا راط الإ

ةمدقم _

ةيلا الإكش

ةساردلا تايضرف لات ؤاستلا

ةساردلا ميهافم

ةساردلا فادهأ

ةساردلا ةيمهأ

ةساردلا بابسأ

ةساردلا جهنم

ةساردلا تاودأ

ثحبلا عمتجم

ثحبلا ةنيع

ةقباسلا تاسارد

ةماعلا تاق علالا ةساردل روظنمك ةيفيظولا ةيئانبلا ةيرظنلا



ةساردلا تابوعص

يجهنملا راط الإ

ةيملعلا ةساردلل ةيساس والأ ةيئانبلا رصانعلا نم ةيجهنملا تاءارج الإ دعت

يجهنم ساسأو روصت عضوب اهئوض يف ثحابلا ردابي يتلا ،و ةيقيبطتلا

ةيرظنلا ةساردلا لحارم يف متيو ذفني امب ةيارد ىلع نوكي ثيحب ، هتساردل

ليلحتلا و ثحبلا ب ةسارد متي امل يجيتارتسإ روصت يهف يلا ،بوتلا ةيملعلا

والإ ةساردلل ةيئاهنلا جئاتنلا ىلإ لوصولا ب هنم ققحتلا متي ةلبقم ةينمز ةرتفل

. اهنم داهتج

فوسف كلذل ةنهارلا ةساردلا هيف ريست يذلا راط الإ لثمت تاءارج الإ كلتو

رايتخإ بابسأ ، ةيلا الإكش ديدحت : يهو رصانعلا نم ددع خلال نم اهلوانتن

ةنيع ، ةقباسلا تاساردلا ،، ةساردلا فادهأ ، عوضوملا ةيمهأ ، عوضوملا

خلا ..... ثحبلا
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ة ــــــــــ مد ـــــ قم

ةسسؤملا طاشن نم ءزجتي لا اءزج يلا حلا انرصع يف ةماعلا تاق علالا تحبص أ

تامظنملا و تاسسؤملا نم ريثكلا حاجن حبص لبأ اهلا وأكش اهعاون أ فلتخمب

اهتيلا عفو اهميظنتو ةماعلا تاق علالا ةراد إ ةوقب ريبك دح إىل انوهرم .

ةيعامتج الإ تاس ر امملا ترثكو تاطاشنلا ةعقر عاستاو نمزلا روطت عمو

ةيميظنت يفأرط ةزجنملا ةطشن الأ كلت اميس اهدقعتو و، تائيهلا و تاسسؤملا ك

الااهت جمو اهعاون لافأ تخا ىلع تامظنملا . إىل ةحلملا ةجاحلا ترهظ انه نم

أ اذهبو تاسسؤملا هتاه طاشن يف ةيرهوجو ةساسح ةفيظوك ةماعلا تاق علالا

ةيراد الإ مظنلا يف ةغلا ب ةيمه اهلأ حبص لا، ةيرصعلا ةسسؤملا تحبص وأ

ةروصلا زارب بإ قلعتت ةيويح راود أ إاهيل دنست ثيح اهنع ءانغتس الإ عيطتست

إ ةقلح لكشت كلذب يهو اهعمتجمل تامدخ نم همدقت امو ةسسؤملل ةقرشملا

تاق .إذأنعلالا اهجراخو ةسسؤملا لخاد ةطشن لعافت وأةاد لصاوتو لا صت

تاق علالا روسج ءانب يف مهاست ةمئاد ةيلا الإصت تاونقلا حتفب ةليفك ةماعلا

كرتشملا مهافتلا و ةقثلا ب ةمعفم ةنيتم وا، ريسفتلا و حرشلا ساس أ ىلع ينبملا

ةبيط ةعمس نيوكت هنمو ةباجتس إ ققحي هرودب يذلا و ةغوارملا لا عانق لإ

ةفدهتسملا ريهامجلا ناهذ يفأ ةنسح ةروصو إ. درجم تسيل ةماعلا تاق فعلالا

اهل جيورتلا أو ةنيعم ةركف نع للإعلان ةياعدلا درجم ولا قئاقحلا ب سانلا .علام

والأ تابارطض والإ تاف الإتخلا ةهجاوم نم ةماعلا تاق علالا هب موقت وإنام

تاريغتملا ب ئيلم رصاعملا انتقوف هب ناهتسي لا رود وهو ةيمه أرمبغلاالأ تامز

إ قباس نود ةسسؤملا قتاع ىلع عقت يتلا ةئجافملا ثادح والأ تادجتسملا و

راذن ، قيقحت مدعو اهماهم ةلقرع اهبإىل يدؤي أو رمتست ولا ىش تتلا اهلعجي دق

اهحلا صمو اهفاده وه.أ اهتافوخت ريثيو ةثيدحلا تاسسؤملا لغشيام وأرثك

أو ةيلخادلا ةئيبلا ىلع رطتأ ةئجافم تارييغت ثدحت يتلا تامز الأ كلت بوشن

أن ضرتفي يتلا ةقيقحلا و اهبنجتل ضرف اهلأو عقوت نود ةسسؤملل ةيجراخلا



ةنصحم ملا علا يف ةلود دوجو مدع يه اهكردنو اهيعن يك اريثك اهمام أ فقن

تامز نمالأ امامت .

ناسن الإ تامز الأ تقفار دقل ةديدع تاونسل رطاخملا هتاه نم تجن وإن ىتح

نمأ دحلل ةحاتملا هتايناكم إ قفو اهعم لماعتو ضر الأ هذه ىلع دجو ذنمأن

اهرث لك، لمع بابر وأ معلا نم نوكتت ةفلتخملا لمعلا تاعاطق نوك نيح يفو

هسفنل لضف الأ ىلع لوصحلا لواحي اهنم لادبأن، ناك الأرخ باسح ىلع ولو

فيعضلا ىلع ررقي يذلا وه ىوق الأ ناكو نيفرطلا نيب حلا صملا براضتت

عارصلا اذه يف ىوق الأ فرطلا مه لمعلا بابر أ ناك لا حلا ةعيبطبو ديريام .

كلذ نم إطنلااق مهفعض ةلكشمل لح داجي إ لا معلا ىلع ناك عقاولا اذه أمام

مهبلا طم ذيفنتل لمعلا بر ىلع طغضلل ةليسوك بارض ،شنأالإ دعي هرودب يذلا و

الإ ةسسؤملا ركذن قايسلا اذه يفو رطخلا سوقان قدت يتلا تامز نمالأ

إ بوشن نم ةيساسح الأرثك تاسسؤملا نم ربتعت اهرودب يتلا و ةيئافشتس

تايفشتسملا يف للشو ةريبك ةيحص ةمز يفأ لوخدلا ب اهددهت تابارض

ةحصلا تامدخ عيمجيف لطعتو ةيمومعلا . لطعتل نينطاوملا رمذت إىل يدؤي ام

لوخد نم مهنكمت مدعو مهمام أ تايفشتسملا باوب أ قلغو مهحلا صم

اميس لا ناقتح والإ بضغلا نم حةلا إىل مهب يدؤي ام ةيئافشتس الإ تايفشتسملا

ولا نم نيمداقلا و مهل نيرشابملا ءابط عمالأ ديعاومب نيطبترملا نينطاوملا نم

ة ديعب تاي ، لخاد يحصلا عضولا ةشاشه ىرخ أ ةهج نمو مهتاناعم نم ديزيام

لك يف نينطاوملا تارشع هب.ف نيينعملا ةفاك مامته إ فعضو تايفشتسملا

نم لكل لامهت سوتو مهيقفارم عومد إىل فطعلا و ءاودلا نم نودجي لا فرغلا

قح يف ةنهملا تايق أخلا لمهي ولا ةمحرلا نيعب رظني أن ءاضيب ةلذب يدتري

مهضيرم ف، نيضرمملا و ءابط الأ ةكرح نم ةيلا خ ىفشتسملا ةقور أ دجن

ةيحض وحض وأ مهيلع بوالا حبص أ ىضرملل ملااذ ناك أن دعب ىفشتسملا

ةحصلا ةرازوو ءابط الأ نيب تاعارص .
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نمألج ةيدج راكف أ ءاشن بإ موقت أن ةماعلا تاق علللا لادب ليبسلا اذه يفو

رئاسخلا بألق اهنم جورخلا ةلواحمو ةمز الأ هذه ليلحتو ةسارد .

وهو ألا ساسحو ماه عاطق ىلع زيكرتلا ىلإ انتسارد تعس راط اذهالإ يفو

ا ةمزأ ةجلا عم يف ةماعلا تاق علالا رود ةفرعم ىلإ لوصولا دصق ةحصلا عاطق

يف طاشنلا اذه قبطت ةفلتخملا هتائيه تناك اذإ ام ةفرعمو هيف بارض لإ

اهلا معأ و اهتطشنأ .

نيبناج ىلع ىوتحإ يذلا ثحبلا اذه خلال نم وجرملا يساس الأ فدهلا وهو

فلا مسق ثيح . لمتكم يقيبطت نوكي نأ ضورفملا نم ناك رخآو يرظن بناج

لوصف ثلاث ىلإ يرظنلا :صل

- عوضوملا لوح ةيلا الإكش حرط خلال نم ةساردلل يجهنملا راط انالإ لوانت امك،

ةفاض بالإ هفادهأو هتيمهأو عوضوملا اذهل انرايتخإ ببس لصفلا اذه يف نيبتي

تاحلطصملا و ميهافملا ديدحتو ةقباسلا تاساردلا ىلإ .

كلذك ةأشنلا و موهفملا ثيح نم ةماعلا تاق علالا ةيهام لوانت الألو لصفلا -

اهفادهأو اهئدابم ىلإ ةفاض بالإ فئاظولا و صئاصخلا .

ةيمومعلا ةسسؤملا يف بارض الإ ىلإ هيف انقرطت ين اثلا لصفلل ةبسنلا امأب

لوح ىوتحملا ناكو ةيرئازجلا : بارض للإ يميهافم لخدم ، يناثلا ثحبملا

ةيرئازجلا ةيمومعلا ةسسؤملا يف بارض الإ ةيوست يف لثمت ، ثحبملا امأ

ةمز الأ ةهجاوم يف ةماعلا تاق علالا ةيلا عف لوح ناكف ثلا .ثلا

انيلع رذعت نكلو يقيبطتلا راط نعالإ ةرابع ناك ثلا ثلا لصفلا يف انقرطتو

ديفوك ) اهبرمن يتلا ةيحصلا ةمز الأ ىلإ ارظن ناديملا يف انثحب ةسرامم 19)

يتلا تامولعملا ركذب طقف انيفتكإو ةرامتس الإ عيزوت يف انراوشم لقرع امم

الإ ةيمومعلا ةسسؤملا نع ةذبن ءاطعإب انمق ثيح . ةساردلا عمتجم صخت

لكيهلا ىلع ىوتحإ ةيدملا ولاةي يراخبلا رصقب ةساردلا عوضوم ةيئافشتس



يلخادلا ميظنتلا ، ماهملا ، فيرعتلا و ةأشنلا ، يميظنتلا .
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ةيلا الإكش

ةطشن الأ ةفاك عمجت ثيح تاسسؤملا يف يويح زاهج ةماعلا تاق علالا ربتعت

و تاربخلا و ةيصخشلا تاراهملا ىلع دمتعت اهتسرامم نأ ىلإ ارظن كلذو

تامظنملا ىلع دارف الأ نيب ةمجانلا تاق علالا ةلصحمل ةجيتن دعت يهف تاردقلا

طامنأ ىوتسم ىلع وأ يلود راطإ يف لودلا ىوتسم ىلع وأ عمتجملا لخاد

ىلعو يجولونكتلا و يملعلا مدقتلا اذكو ، اههجاوت يتلا لكاشملا دقعتو ةايحلا

الإ لعافتلا ب هيلع حلطصأ امل ةروطتم ةغيص يه ةماعلا تاق علالا نإف وحنلا اذه

ىعست يتلا و ةططخملا ةرمتسملا ةيراد الإ ةفيظولا اهنأ ىلع فرعتو ، يعامتج

و يلخادلا روهمجلا دييأتو فطاعتو مهافت بسك ىلإ تامظنملا خلااهل نم

. هتيرارمتسإ ىلع ظافحلا و يجراخلا

الإ ركفلا يف ةروث ةباثمب يه رصاعملا اهراطي إ يف ةماعلا تاق أنعلالا دجنف

الإ نم اهذاقنإو اهحاجنو تاسسؤملا راسم رييغت يف ةيعون ةزفقو يراد

ةيعانصلا ةروثلا روهظ لبقف اهتعمسو اهتروص مطحتو اهددهت يتلا تابارطض

دقو لمعلا بحاصو لماعلا اهماوق ةطيسب أمعلا قفو ىنبت لمعلا علاةق تناك

الآةل لوخدو ةيعانصلا ةروثلا روهظ عم ،إلاأهن بنج إىل ابنج شيتغلان ناك

ىلع حبصأف ةلماعلا ديلا يف ةدايز بلطت يذلا لمعلا نكام أ عسوتو لغشلا ملع

كشم لا معلا بناج إىل لمعلا كرتو طقف ةراد للإ رييستلا و غرفتلا لمعلا بحاص

لماعلا حبصأو أرثك عضولا دقع ام اذهو هلا، مع نيبو هنيب قيمع غارف اذهب لا

بارتغ بالإ روعش هيدل دلو امو لمعلا ءانث أ هلكاشم مهفي نم دجي لا

نع عفادملا دنسلا نوكت ةيلا مع تايداحت إ ليكشت إىل هعفد ام اذهو , هلمع يف

تاسرامم ترهظ يلا معلا فافتل الإ اذهل ةجيتنكو لمعلا بر هجو يف هبلا طم

يذلا و بارض الإ اهمه أ ةدئاسلا فورظلا نم مهتاجاجتح نعإ ةربعم ةيعامج

بجي ام لوأ وه نوكي كلذل ةسسؤملا ريس رارمتسا أدبمل الألو قئاعلا ربتعي

يتلا تاسسؤملا دعت ثيحب , ةماعلا تاق علالا قتاع ىلع ماقملا اذه يف هثحب

نم ةماعلا تاق علالا ةرادإ اهيف طشنت يتلا الات جملا بصخأ نم تامدخ مدقت

يه يتلا ةيتامدخلا تاسسؤملا نم ةدحاو اهرابتعاب ةيحصلا تاسسؤملا اهنيب

. ةماعلا تاق علالا ىلإ ةجاحلا سمأب

اهسفنب فيرعتلل ةسسؤملا ةجاح وه ةماعلا تاق علالا دوجول عفادلا ناك اذإف

ةيصخشك ةرمتسملا لات وحتلا لظ يف اصوصخو ةماع ةفصب عمتجملا يف

يقاب ةسفانمو اهريهامج دييأت بسك ىلع ةردقلا اهحنمت اهريغ نع ةزيمتم

ةماعلا تاق علالا عقاو ىلع فرعتلا يف انتسارد ةل كشم زكترتو ، تاسسؤملا



يف اهتيلا عف ىدمو ةيدمل بولاةيا يراخبلا رصقب ةيئافشتس الا ةسسؤملا لخاد

. اهنم دحلا و تابارض الإ ةمزأ ةجلا عمو نسح الأ وحن ةسسؤملا راسم رييغت

: ةيلا لاالإكش ؤس

ةيئافشتس الإ ةسسؤملا يف بارض الإ ةهجاوم يف ةماعلا تاق علالا رود وهام

؟ ةيدملا ولاةي يراخبلا رصقب

لات: ؤاستلا

الا ةسسؤملا يف يميظنتلا لكيهلا نمض ةماعلا تاق علالا ةناكما م - 1

؟ يراخبلا رصقب ةيئافشتس

الإ ةسسؤملا يف بارض الإ ةمزأ رييست يف ةماعلا تاق علالا مهاست فيك -2

؟ ةيدملا ولاةي يراخبلا رصقب ةيئافشتس

الإ ةسسؤملا يف ةماعلا تاق علالا طاشن ةيلا عف نم دحت يتلا ليقارعلا يهام 3

؟ ةيئافشتس

: ةساردلا تايضرف

يميظنتلا اهلكيه يف ةماعلا تاق علللا ةريبك ةيمهأ ىفشتسملا ةرادإ يلوت لا

: ةيعرفلا ةيضرفلا

. ةسسؤملل يميظنتلا لكيهلا نمض ةيلعف ةناكم ىلع ةماعلا تاق علالا ىظحت -لا

. ةساردلا عوضوم ةسسؤم يف ةماعلا تاق علالا ةرادإ هجاوت ليقارع كانه -

: ةساردلا ميهافم -

: رودلا موهفم أ.

ة: ــــــــــــ غل -

1. ئرملا اهب موقي ةمهم ، سرامي ذوفن لعف

لاحــــا: ـــــــــ طصإ -

، توريب ، ةعبط ، قرشملا ،راد ةرصاعملا ةيبرعلا يف طيسولا دجنملا مجعم ، رودم ماصع ةمعن ناوطنأ 1

ص376 ،2003، نانبل
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طمن ىلإ ريشي انهو يعامتجفا لعافتلا يف رصنع ": هنا ىلع رودلا فرعي
1." لعافتلا فقوم يف نيعم صخش اهيدؤي يتلا ةبستكملا نمالأعلا رركتم

ىلإ ريشي يذلا رودلا ب مئاقلا زكرمل يكيمانيدلا بناجلا ىلع قلطي رودلا و

كولس ىلإ كلذك ريشي "،وأ عمتجملا و ةسسؤملا "،" ةعامجلا و درفلا " ةناكملا
2. هنم نيرخ الآ تاعقوت ءوض يف ةعامجلا وأ درفلا

يذلا هئزجب ةعامجب وضع مهفت وأ هيجوت " وه رودلا : يئارج الإ فيرعتلا -

. ميظنتلا يف هبعلي نأ يغبني

: ةماعلا تاق علالا موهفم ب.

. شيع نم غلبتي امو اهريغو ةعانص نم لجرلا هب قلعتام : ةغل تاق علالا -

ققحتو رثكأ وأ نيدرف نيب لعافتلا نع مجانلا لصاوتلا تاق علالا ةملك ينعتو

ثيح ايبلس اهاجتإ نوكت دقو ، ايباجيإ لعف درو لعف ثودح دعب علالاةق هذه
3. دارف الأ نيب والإتخلاف ككفت ىلإ يدؤت دق ةرتوتم تاق علا ىلإ دوقي

كالآيت: اهانعم نيبت ( ةماعلا ) ةيناثلا ةملكلا درفم ىلإ عوجرلا بو

مسا ةماعلا ،و ةصاخلا خلاف اهنوك يف ةماعلا ةملك رصحنت : ةغل ةماعلا -

. ةسسؤملا ريهامج ، عمجلل

relationpublic حلطصمب اهيلإ راشي ةيم الإعلا تاحلطصملا مجاعم امأو

ةملك امأو ، عمتجملا نم ةحيرش وأ ةعامج وأ روهمجلا ب ىنعت public ةملكو
4. روهمجلا عم تاق علالا اهب دصقيو تاق علالا ينعتف relation

نم ةفيظو اهنأ ىلع ةراد الإ رظن ةهجو نم ةماعلا تاق علالا فرعت لااح: طصإ -

الآ وحن ةراد للإ ةماعلا تاهاجت الإ ميوقت يف ةلثمتملا ةيراد الإ ةيلمعلا فئاظو

ا اهعضت يتلا ةيراد الإ بيلا والأس تاسايسلا نم نيرخ الآ فقوت نع لا ضف نيرخ

ميظنتلا و طيطختلا ب ةصاخلا ةراد الإ فئاظو لمكتست ةفيظولا هذه ،اذإ ةراد لإ

رادل ةيموقلا ةئيهلا ، تافلؤملا و ثاحب والأ لئاسرلا دادعإو يملعلا ثحبلا ةعوسوم ، دارم حاتفلا دبع 1

ص1245 ، ةيردنكس ،الإ ةيرصملا قئاثولا و بتكلا رادل ةيموقلا ةئيهلا تافلؤملا و بتكلا
ص395 ،1987، توريب ، نانبل ةبتكم ، ةيعامتج الإ مولعلل تاحلطصملا مجعم ، يودب يكز دمحأ 2

، ندر ،الأ ىلو الأ ةعبطلا ، عيزوتلا و رشنلل ةماسأ ،راد ايلعلا ةراد والإ ةماعلا تاق ،علالا يبرحلا ءاجر سابه 3

ص16.15 ص– ،2012، نامع
، نامع ، ىلو الأ ةعبطلا ، عيزوتلا و رشنلل ريرج ،راد قيبطتلا يف ةماعلا تاق علالا يويلدلا دمحم قازرلا دبع 4

ص34



1. فدهتسملا روهمجلا مهفتل لمعلا جماربل ةباقرلا و هيجوتلا و

لا عفلا لا والإصت حجانلا لماعتلا نف يه ةماعلا تاق :علالا يئارج الإ فيرعتلا -

و يلخادلا ىوتسملا ىلع ةمظنملا دارفأ عم ةيملع سسأ ىلع موقي يذلا

تاق فعلالا ةسسؤملا فادهأ قيقحت يف مهاست ةيعاو ةقيرطب اهل، يجراخلا

ةعومجمب موقي يذلا و انثحب لا جم ةسسؤمب دجاوتي يذلا زاهجلا يه ةماعلا

ايميداكأ هبلع قبطنم وه امك ، ةماعلا تاق علالا زاهجب ةطبترملا فئاظولا نم

والإعلام لا الإصت ةيلخب ىمست انثحب لا جم ةسسؤملا ب ةيمستلا ،إلانأ اميلعو

تحت ةيريدملا حلا صمو بتاكم ربع هماهم فلتخم دجاوت ىلإ ةفاض بالإ

. ةفلتخم تايمست

: ةمز الأ موهفم ج.

: ةغل

قيضملا وه مزأملا و هنع كسمأ ءيشلا مزأ " طحقلا و ةدشلا اهنأ ىلع تفرع

يذلا عضوملا هنمو مزأم اضيأ برحلا عضومو مزوم وه نيلبج نيب قيرط لكو
2. نيمزأم ةفرع نيبو رعشملا نيب

لااح: طصإ

. ةيبلس جئاتن ىلإ يدؤت نأ نكمي بيصع فقوم يه

يف ددحتت لوحت ةطقن لثميو نزاوتلا مدعب مستي يلا قتنإ فرظ ربتعت امك -
3. ريبك رييغت ىلإ يدؤت يتلا لبقتسملا ثادحأ اهئوض

امم تمظاعتو تمقافت لكاشملا نم ةعومجم نع ةرابع " اهنأب ةمز الأ فرعتو
4. ةمز بالأ ىمسي اديدج كشلا نوك

: يئارج الإ فيرعتلا -

هب ؤبنتلا نوكي وأ ةعقوتم ريغو ةئجافم ةروصب متي ام غابلا فقوم وأ ثدح يه

لصوملا ةعماج ، داص والإتق ةراد الإ ةيلك تاسايسو ئدابمو ميهافم علالااقت ةرادإ ، سنوي فيرش قراط 1

ص193 ،2008، ىلو الأ ةعبطلا ، عيزوتلا و رشنلل ءارثإ
الأ ةعبطلا ، عيزوتلا و رشنلل ةفاقثلا ،راد تايلمعلا ، ميهافملا و لخدملا تامز الأ ةرادإ ، ةدعاسملا يداهلا دبع 2

ص22 ،2012، ندر الأ نامع ، ىلو
،ا نامع ، ىلو الأ ةعبطلا ، عيزوتلا و رشنلل ، يروزايلا ،راد تارارقلا ذاختإو تامز الأ ةرادإ ، يجرح الأ مصاع 3

ص07 لأدرن،2013،
ص ،2010، نامع ، عيزوتلا و رشنلل ةيارلا لات،،راد وكوتوربلا و ةماعلا تاق علالا ةرادإ ، اضر يدمح مشاه 4

150
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تاءارج الإ ذاخت لإ بسانملا تقولا حيتي لا ثيحي هعوقو لبق ريصق تقوب مت دق

. عمتجملا و درفلا ةايح ددهي امم هتهجاومل

: بارض الإ موهفم د.

إ روتسدلا اهنمضي يتلا ةينهملا حلا صملا نع عافدل ةقيرط بأهن بارض الإ فرعي

يف جردني بارض إ يف ةكراشملا ف نيعم ينوناق لإاطر عضاخ اهتسرامم لاأن
1. لمعلا نع لصفلا هنع رجني طخأ لكشي دق راط اذهالا

اما لمعلا طورش نيسحت هتياغ ، لمعلا نع يعامجلا فقوتلا هنا ىلع فرع امك
2. ةيسايس ىتحو ةيعامتجا ةكرح ةدناسمل

ةينهم بلا طم ميعدت منألج لم علا نع يدار الإ فقوتلا وه هناب اضي ءاجأ امك

وا مدختسملا اهب فوي مل يتلا ةيعامجلا تايقافت والا مظنلا يف اقبسم ةررقم
3. لمعلا بحاص

: ةسسؤملا ه.

اساسأ ءيشلا لعج هانعمو اسيسأت هردصمو سسأ لعفلل ناكم مسإ وه : ةغل

قيقحت لجأ نم اهبيترتو ةنيعم لماوع عمج ةيلمع ينعيو . ةنيعم ةدعاق يأ

تايلمعلا هذه فلتخم هيف قبطنت يذلا ناكملا يه ةسسؤملا نأ يأ نيعم فده

ةمدخ جاتنإ لجأ نم مهتاردق لماكتت صاخش الأ عامتجإ ناكم ةسسؤملا دعتو ،

. ىرخأ ةهج نم عمتجملا عفني ام لكو ، ةعلس وأ

لئاسولا نم ةعومجم لصفب حمست ، ةصاخ وأ ةماع ةمظنم يه لااح: طصإ

علس وأ تاجتنم جاتنإ يف ةلثمتملا اهفادهأ قيقحتل ةيداملا و ةيرشبلا

نوناقل ةعضاخ ، اهروهمج هاجتإ اهب موقت تامدخ وأ قوسلا وحن ةهجوم

. ةيرادإ وأ ةيعانص وأ ةيراجت نوكت دق ةسفانملا

: ةيئافشتس الا ةسسؤملا و.

علا ةكبش خلال مهنيب اميف اهؤاضعأ طبتري ةيعامتجإ ةدحو يهف لااح: طصإ

ىوقلا نيب نيابتلا مغرو ، ريياعملا و ميقلا نم ةددحم ةعومجم اهمظنت تاق

، رئازجلا ، ةديلبلا ، باتكلا رصق ، يرئازجلا عيرشتلا يف ةيملعلا ةقرسلا ، ةينوناقلا تاحلطصملا ، مارغلا ماستبإ 1

ص145. ةنس، نود
ص92. ،1982، توريب ،رادإأرق، نوناقلا يف ةلودلا ةيلوؤسمو نيفظوملا ةيلوؤسم ، راتهملا رماع 2ضلال

، ةرهاقلا ، يبرعلا ركفلا ،راد يناثلا ءزجلا ، ةنراقم ةسارد ، يراد الإ نوناقلا ئدابم ، يوامطلا دمحم ناميلس 3

ص532. ،1979



نع ضيرملا ديب كالأذخ ةماعلا فاده الأ ضعب اعيمج مهيدل نَأ إلآ ةلماعلا

. ةحصلا ةداعتسإو ءافشلا قيرط

نم جتنم جيزم ثيدحلا عمتجملا يف ةماهلا تآشنملا نم اهنإ : ايئارجإ امأ ــ

عفر يف مهاست يهو ةيثحبلا و ةيميلعتلا و ةيئاقولا و ةيج علالا تامدخلا

الأ قيقحت ىلع ةبسانملا فورظلا ريفوت ةمث نمو بلللاد يحصلا ىوتسملا
1. ةعفترم ةءافك ىوتسمب فاده

: ةساردلا فاده أ

وأ ةسارد لكل نإف كلذل ءانبلل ةبسنلا ب ناكر كالأ ةساردلل ةبسنلا ب فاده نإالأ

ثحاب لك ىلع بجو هنمو اهقيقحتو اهيلإ لوصولل ىعسي فادهأ يملع ثحب

اعمط هينيع بصن اهعضي هثحبل ةضيرعلا طوطخلا رطسي نأ ناك لا جم يأ يف

: ةيلا تلا طاقنلا يف ةساردلا فادهأ ترصح قلطنملا اذه نمو اهقيقحت يف

اهعم لماعتلا ةيفيكو بارض الإ ةمزأ ةهجاوم يف ةماعلا تاق علالا رود ةفرعم ـ

. ةسسؤملا يف

. ةسسؤملل يميظنتلا لكيهلا نمض ةماعلا تاق علالا ةرادإ ةناكم ىلع فرعتلا ـ

يراخبلا رصقب ةيئافشتس الإ ةسسؤملا اهدمتعت يتلا تاطيطختلا ةفرعم ـ

. اهقتاع ىلع عقت يتلا تامز الأ ةهجاومو اهل ةديج ةعمس ءانب اذكو اهليضيفتو

. عوضوملا اذه يف يملعلا و يفرعملا ديصرلا ءارث ـ

ةيئافشتس الا تاسسؤملا ةيامح يف ةماعلا تاق علالا هلذبت يذلا دهجلا ةفرعم ـ

. بارض الإ رطخ نم

0 ةماعلا تاق وعلالا لا 02يفالاصت رتساملا ةداهش لين ـ

. ةيئافشتس الا ةسسؤملا فاشتك لا ليملا ـ

: ةساردلا ةيمه أ

هلوانتت يذلا عوضوملا ةعيبط نم اهتيمهأ دمتست ةسارد لك نأ فورعملا نم

ةيمهأ ديدحت نكميو ىرخأ ةهج نم اهحرطت يتلا لات كشملا عونو ةلمج نمو

: يليام يف ةساردلا

لإ يعسلا و ةماعلا تاق علالا لوح تامولعم نم هيرثتس امل اهتيمهأ ىلجتتو

وا بارض الإ ةهجاومو ةجلا عم يف ةماعلا تاق علالا مادختسإ ىودجو ةدئاف زارب

اهل ضرعتي يتلا لكاشملا لظ يف ةيئافشتس الإ ةسسؤملا لخاد تامز لأ

، ىضرملا ب يحصلا لفكتلا يف هرودو تايفشتسملا يف يلخادلا لا ،الإصت ةشواوز فسوي خدلا، نب قيفش 1

8ـ201 20017 ةيدملا ةعماج ةماع تاق عولا لا صتإ : صصخت رتسام ةداهش ىلع لوصحلل ةمدقم ةركذم
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. يحصلا عاطقلا

تاسسؤملا ءادا نيسحت يف ةماعلا تاق علالا هبعلت يذلا يروحملا رودلا ـ

. اهتيقرتو و ةيمومعلا

الإ تابوقع يدافتو رارقتس الا قيقحتل يلخادلا لا بالاصت مامته الا ىلا ةراش اـلا

طيحم اهنوك ةيئافشتس الا تاسسؤملا لخاد ةصاخ ةميخولا هجئاتنو بارض

. ساسح دج

اهتهجاومو تامزلا ةرادإ يف ةماعلا تاق علالا هبعلت يذلا لا عفلا رودلا ـ

. ةمظنمو ةفلتخم تاطيطختب

: ةساردلا بابسأ *
ةيعوضوم ةدع بابس لأ عضخت لب ايوفع ولا اطابتعا ىنبت لا ةسارد لك نإ

مامتها ةطقنو ةعاسلا عوضوم تحبصأ ةماعلا تاق ،فعلالا ةيتاذ وأ تناك

ا غشن خلالالا نم اهروهمجب ةسسؤملا لصي يذلا قيثولا طبارلا اهنوك نيثحابلا

اهب. موقت يتلا ةطشن والأ اياضقلا لاتو

: يلياميف رصحنت عوضوملا اذه ةساردل انتعفد يتلا بابس الأ ةلمج نمو

: ةيعوضوم بابسأ -1

تاق علالا رود وهو ألا عوضوملا اذه ةساردل انعفدي هسردن يذلا صصختلا *

نأ يعيبطلا نمو ، ةيئافشتس الا تاسسؤملا يف تابارض نمالإ دحلا يف ةماعلا

. اننصخت عم ىشامتي ع وضوم راتخن

تاساردلا صقنو ايفرعمو ايجهنم اهيف ثحبلا و ةساردلل عوضوملا ةيلباق *

ردقلا ب عوضوملا اذه تلوانت يتلا ةيرئازجلا

ىعست ةساردلا هذه نإ نيح ثحابلا صصخت ةرئادب ةرشابم عوضوملا ةلص *

الإ ةسسؤملا تابارضإ نم دحلا يف ةماعلا تاق علالا رود ةفرعمل

. ةماعلا تاق عولا لا صتا وهو انصصخت ةرئاد ىلع جرخي لا اذهو . ةيئافشتس

ىلا ناك ةماعلا تاق وعلالا لا لاالاصت جم يف اديدج اباب ةساردلا هذه حتفت *

رداصملا و عجارملا ةردنل عجار اذهو نييرئازجلا نيثحابلل اسجاه بيرق تقو

الا ةسسؤملا يف تابارضا نم دحلا يف ةماعلا تاق علالا رودل سسؤت يتلا

. ةيئافشتس



: ةيتاذ بابسأ -2

ةسسؤملا يف ةماعلا تاق علالا لا جم يف ثحبلا ب يصخش مامتها كانه

ينعملا ماعلا يأرلا ىلع ريثأت نم عوضوملا اذهل امل تاذلا ب ةيرئازجلا ةيحصلا

تاسسؤملا طاشنو ةروريس ددهت يتلا تابارض الإ لظلا يف عاطقلا اذهب

اهنمث عفدي هفقومب عازنلا يف فارط لكالأ كسمتو راوحلا بايغلا دعب ةيحصلا

. ةيئافشتس الإ حلا صملا فلتخم يف طيسبلا نطاوملا

: ثحبلا جهنم

نمألج ، نيعم جهنم عابتإ ثحابلا نم بلطتي هعون ناك امهم ثحب نإأي

وه جهنملا ربتعي ثيحب ، ةفرعملا نيدايم عيمج يف دوشنملا هفده إىل لوصولا

، ةيعامتج الا ثوحبلا اهتمدقم يفو . ةيملعلا ثوحبلا لكل ةيساس الأ ةماعدلا "

." ةساردلا ةعيبطو عيضاوملا لاف تخاب ةلمعتسملا جهانملا فلتختو

ةلكشملل هتسارد يف ثحابلا اهعبتي يتلا ةقيرطلا وه" ثحبلا جهنم ناف هيلعو

" ةقيقحلا فاشتك لا

يف قبطت يتلا ةفلتخملا جهانملل ةيعاولا ةيركفلا ةساردلا ": هنأب فرعي امك

قطنملا ماسقأ نم مسقو ملعلا هذه تاعوضوملا لاتخلاف اعبت مولعلا فلتخملا

يتلا تاعوضوملا ةجلا عمل ثحابلا اهعبتي ةمظنم تاوطخ ىوس جهنملا سيلو
1. ةجيتن إىل لصي إىلأن اهتساردب موقي

يفصولا يحسملا جهنملا ىلع انتسارد يف اندمتعإو *

و ةيناسن الاتالإ جملا ب ةقلعتملا لات كشملا ةساردب يفصولا جهنملا طبتري ثيح

رهاوظلا فصو لثم ةفلتخملا ةيعيبطلا رهاوظلا نم يأ ةساردبو ةيعامتج الإ

ثحابلا موقي ثيح ، ةفلتخملا ةيجولويبلا و ةيئايميكلا و ةيئايزيفلا و ةيكلفلا

اقيقد ايريسفت افصو اهفصوب متهيو ، ةرهاظلا هذه نع ةقيقد تامولعم عمجب

حيضوتو رهاظلا فصوب ايفيك اريبعت انع ربعيو ، ةرفاوتملا قئاقحلا دبلاةل

وأ ةرهاظلا رادقم عضوب ايمقر افصو ةرهاظلا فصوب ايمك اريبعت وأ اهصئاصخ
2. ىرخ الأ ةفلتخملا رهاوظلا عم اهطابترإ تاجردو اهمجح

اهلوانت يتلا و ةيعرفلا جهانملا وأ طامن نمالأ ةعومجم يفصولا جهنملا نأ امك

يساس الأ فدهلا ناك اذإ هنأ ريغ ، ةنيابتمو ةفلتخم تايمسم تحت نوثحابلا

ص ،2009، رئازجلا ، ةعبارلا ةعبطلا ، ةيعماجلا تاعوبطملا ناويد ، ثوحبلا دادعإ قرطو يملعلا ثحبلا جهانم ، شوحوب راع 1

42
،الأ نامع ، عيزوتلا و رشنلل ماح ،راد ةيعامتج والإ ةيناسن الإ مولعلا يف يملعلا ثحبلا ، لحق دمحم ىسيع ، نامحرلا دبع لئاو 2

ص48 ،2007، ندر



20

افصو ةساردلا لحم ةساردلا عوضوم وأ ةرهاظلا فصو وهو يفصولا جهنملل

هقيقحت نكمي فدهلا اذه نإف لضفأ وحن ىلع مهفلا حيتي امب اقمعتمو اقيقد

حلاالات جذامن ةسارد يف قمعتلا خلال نم كلذو ةيحسملا ةقيرطلا خلال نم

اهتغايصو عوضوملا وأ ةرهاظلا نع ةحاتملا تانايبلا ليلحتو دصر خلال نم وأ
1. يفيك بولسأب

: تانايبلا عمج تاودأ *

ديدحت نم لادب ةساردلا ةنيعو ثحبلا يف دمتعملا يملعلا جهنملا رايتخ إ دعب

عمجف ، ةسوردملا ةرهاظلا لوح ةيناديملا تانايبلا عمجل ملالاةمئ تاينقتلا

ىلإ كلذ عجريو ، ثحبلل ةيجهنملا تاوطخلا مهأ نم دعت تامولعملا و تانايبلا

ىلع لوصحلا ىلع ثحابلا ةردقب ناطبترت هجئاتن ةقدو ثحبلا ةميق نأ

،لأن ثحبلل ةماعلا فاده عمالأ ةرشابم ةلص اهل يتلا ةساردلل ةمز لالا تانايبلا

و ميلسلا رايتخ الإ ىلع فقوتي كلذو هفادهأ قيقحت يف نمكت ثحبلا جئاتن

دوصقملا ،و تانايبلا ىلع لوصحلل ملالاةمئ تاينقتلا و تاود الأ بسن لأ حيحصلا

ثحابلا اهيلإ أجلي يتلا ةليسولا يه " ثيغ فطاع دمحم بسح ثحبلا ةادأب

." انتسارد عوضوم اهبلطتي يتلا تانايبلا و تامولعملا ىلع لوصحلل

ةعومجم وأ ةقيرطلل ثحابلا ديدحت يف نمكت هتاودأو ثحبلا قرط ديدحتف

. اهيلع دمتعيس يتلا تامولعملا رداصمو هثحب يف اهعبتيس يتلا قرطلا

. ةرامتسإ ةادأ ىلع ةساردلا هذه يف اندمتعا دقف انه نمو

: نايبتس *الإ

ةرامتسإ يف اهعضو متي نيعم عوضوم لوح ةبترملا ةلئس نمالأ ةعومجم وه

الأ ةبوجأ ىلإ لوصولل اديهمت ديلا ب اهميلست يرجي وأ ديربلا ب صاخش لأ لسرتو

دكأتلا و عوضوملا نع قئاقح ىلإ لصوتلا نكمي اهتطساوبو اهيف ةدراولا ةلئس
2. اهيلع فراعتملا تامولعملا نم

اهعضو متيل نيعم عوضوم لوح ةلئس نمالأ ةعومجم اهنأ ىلع اضيأ فرعتو

ةلئس للأ ةبوجأ ىلع لوصحلل اديهمت نيينعملا صاخش للأ لسرتو ةرامتسإ يف

عوضوم نع ةديدج قئاقح ىلإ لصوتلا نكمي اهتطساوبو ، اهيف ةدراولا

،1996،ص35 رصم ، ةيردنكس ،الإ ةفرعملا ،راد سفنلا ملع يف ثحبلا جهانم ، راديود دمحم حاتفلا دبع 1

الأ ةعبطلا ، رصاعملا ركفلا ،راد ةيملعلا ةسرامملا ةيرظنلا هتايساسأو يملعلا ثحبلا ، يرديود ديحو ءاجر 2

ص305 ،2002، ىلو



1. قئاقحب ةمعدم ريغ اهنكل اهيلع فراعتملا تامولعملا نم دكأتلا و ةساردلا

عيمجت يف ثحابلا اهيلع دمتعي يتلا لئاسولا دحأ اهنأ ىلع اضيأ تفرع امكو

و عوضوملا لثمت نأ نكمي لا ثيح اهرداصم نم تامولعملا و تانايبلا

اهحرطي يتلا ةلئس نمالأ ةعومجم يهف ثحابلا تاعقوت لثمت هنكلو نيثوحبملا

تاعقوت بسح نوكت ةباج والإ عوضوملل هتاعقوت قفو نيثوحبملا ىلع ثحابلا
2. ةددحم تاراسفتسا يف اهغاص يتلا ثحابلا

: ةساردلا عمتجم *

الا ثوحبلا يف ةيجهنملا تاوطخلا مهأ ثحبلا عمتجم ديدحت ةلحرم ربتعت

ثحبلا ءارجإ اهيلع فقوتي ثيح ةغلا ب ةقد ثحابلا نم بلطتت يهو ةيعامتج

. هجئاتنو هتءافكو هميمصتو

بولطملا صئاصخلا اهيف رفاوتت يتلا تادرفملا عيمج وه ثحبلا عمتجمو "

هيلع ىرجي يذلا ثحبلا عمتجم ددحي نأ ىلع ثحابلا ىلع بجيو ،" اهتسارد
3. ةقدب ةساردلا

: ةساردلا ةنيع *

، ةيملعلا ثوحبلا ءارجإ يف يرهوج رودب ةنيعلا مادختسا ديدحت ةيلمع موقت

دامتع خلالالا نم تمت ةيملعلا ثوحبلا هذه ةيبلغأ نأ يملعلا عقاولا دكؤيو

ةنيعلا ماظن ىلع

فدهتسملا عمتجملا ب طبترم نيعم ءيش ىلع فرعتلا ةنياعملا فدهتستو

خلا نم كلذو عمتجملا اذهل لماشلا حسملا ةيلمع ىلإ رارطض الا نود هتساردو

عمتجملا اذه نم ةنيع خلال نم اهيلإ لصوتلا مت يتلا جئاتنلا ىلع دامتع لالا

. فدهتسملا

ةفلتخم بيلا سأب ثحابلا اهراتخي يلص الأ ثحبلا عمتجم نم ءزج يه : ةنيعلا ف

. يلص الأ عمتجملا نم دارف نمالأ اددع مضتو

ةيدصقلا ةنيعلا ىلع اندمتعا انتسارد عوضوم نع ةقيقد جئاتن ىلإ انلوصولو

، ةعبارلا ةعبطلا ، ةيعماجلا تاعوبطملا ناويد ، ثوحبلا دادعإ قرطو يملعلا ثحبلا جهانم ، شوحوب رامع 1

ص67 ،2007 رئازجلا
ندر ،الأ ىلو الأ ةعبطلا ، عيزوتلا رشنلل قارولا ةسسؤم ، يملعلا ثحبلا سسأ ، ميهاربا ديجملا دبع ناورم 2

ص165 200،
ص123- ،2007، ةيعماجلا رادلا ، يملعلا ثحبلا جهانم ، حلحللا الله دبع دمحأ ركب، وبأ دومحم ىفطصم 3
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جئاتن ىلإ لصوتلا ثحابلا دصق اذإ ": اهنأ ىلع ةريخ الأ هذه فرعت ثيح

دوجو عم اهمادختسا نأ ىنعمب اهتيمهأ جئاتنلا هذهل ناكو اهب، قثوي ةقيقد

الا ةنياعمل مدختسي نأ ثحابلا ب ريدجف ةريبك رطاخم ىلإ يدؤي اهب ءاطخأ

ناك اذإ امأو ، اهيلع ةرطيسلا و ءاطخ الأ سايق عيطتسي ثيح ، ةيلا متح

نكميف ةماه تاءارجا اهيلع بترتي لا ةيبيرقت جئاتن ىلإ لصوتلا بولطملا
1. ةيلمع ةريغص ةنيع مادختسا ثحابلل

بيبط 49 مهددع ناك يذلا و ةساردلل ةنيعك ءابط الأ عومجم انذخأو

: ةقباسلا تاساردلا *

ثحبلا و ةيملعلا ةفرعملا يف ةيمه نمالأ اريبك اردق ةقباسلا تاساردلا يستكت

ةقباسلا دوهجلا جئاتن نم لاهت ؤاستو هضورف دمتسي ريخ الأ اذه ،لأن يملعلا

ثوحبلا ةعجارم يرورضلا نمف ، ضعب اهضعب يذغي ةيلصاوت ةيلمع هنأ رابتعإب

ةرشابم ريغ ـوأ تناك ـ ةرشابم عوضوملا سمت يتلا ةقباسلا تاساردلا و

: يلياميف ةقباسلا تاساردلا ةيمهأ رصح نكميو

عوضوملا نع ةرظن ثحابلل نوَكت *

نورخآ هيلإ هقبس امنٌإو عوضوملا سردي يذلا ديحولا وه ثحابلا ربتعي *

لا دقو ، ىلإ اهنم اوصلخو مهئارأ هيف اوطعأو اماهو اريبك ادهج هيف اولذب

يفرعملا ديصرلا ىلإ فاضت هجئاتنو هئارأف عوضوم يف ثحبي نم رخآ نوكي

." يفرعملا مكارتلا " عوضوم لوح

يريصبتو عوضوملل ماعلا يرظنلا راط الإ رايتخإ يف ثحابلا ىلع دهجلا ريفوت *

. اههجاوي نأ نكمي يتلا تابوعصلا ب

: دجن انتسارد عم ام اعون هباشتت يتلا تاساردلا نمو

ةسسؤملا ءادأ ىلع اهتاسكعنإو ةماعلا تاق علالا ةفيظو : ىلو الأ ةساردلا

. ةيرئازجلا ةيمومعلا

فانخوب بلا طلا دادعإ نم عامتج الإ ملع يف ريتسجام ةداهش لينل ةركذم

ةيدملا ةعماجب ،2010 ماع اهمدق ماشه

ءادأ ىلع اهتاسكعنإو ةماعلا تاق علالا ةفيظو ةساردلا هذه تفدهتسإ ثيح

ص155. ، عجرملا سفن 1



ةفيظو ريثأت ىدم لوح ةيلا كشإ ةراثإ ت متف . ةيرئازجلا ةيمومعلا ةسسؤملا

يف ةناكم نامضل ةسسؤم يف ةمهمو ةيويح ةيلمع اهرابتعإب ةماعلا تاق علالا

لا ؤسلا ءاج هيلعو رئازجلا الات صتإ ةسسؤم ءادأ ىلع يسفانتلا طسولا

: يزكرملا

ىلع ريثأت ةبانعب رئازجلا الات صتإ ةسسؤملا لخاد ةماعلا تاق علالا ةفيظول له

؟ يسسؤملا اهئادأ

تلثمت ةيناديملا ةجلا عملا ةيئارج الإ تاود نمالأ ةعومجم ىلع دامتع متالإ امكو

تايطعملا داعبأو تارشؤم يف مكحتلا لجأ نم مهفلا و ريسفتلا و ليلحتلا يف

. ةيصخشلا ةلباقملا و ةظح ملالا تاودأب ةناعتس الإ ءانثأ ناديملا نم ةاقتسملا

دامتع الإ متي ملف ةمعدمو ةماه ةوطخك تاهاجت الإ سايقب ةناعتس متالإ امك

. هنم تذخأ يذلا يلكلا عمتجملل ثحبلا ةنيع فعضل ارظن ةيئاهن ةفصب اهيلع

اذهو شيمهتلا نم يناعت لازتلا ةماعلا تاق علالا ةفيظو نأ ىلإ تصلخ امك

قيقحت ىلإ لوصولا يف اهلشف ىلإ ىدأام اهتفيظو نم دحت قئاوع ةدع دوجول

. اهلجأ نم ةدعأ يتلا ف الأاده

. تامز الأ ةرادإو ةماعلا تاق :علالا ةيناثلا ةساردلا

الإع مولع يف ريتسجاملا ةجرد لينل ةركذم يهو شومك دارم بلا طلا دادعإ نم

رودي ثيح ـ رئازجلا ةعماج 2008ـ ماع ثحابلا اهمدق لا والإصت لام

تامزأ رييستو ةراد إ يف ةماعلا تاق علالا رود لوح ةساردلا هذه عوضوم

طوطخلا ةكرش يف ةقبطم ةيناديم ةساردلا تناكو ةيرئازجلا تاسسؤملا

ةيمه لأ ارظنو ايقيرفإ يف ناريط ةكرش ربكأ اهرابتعإب ةيرئازجلا ةيوجلا

ىأنمب تسيل ةسسؤملا هذه نأ اصوصخ ةسسؤملا ريوطت يف هرودو عوضوملا

اهتعمس نيسحت يف رود اهل ةماعلا تاق ،فعلالا ثداوحلا و راطخ الأ نع

ةساردلا هذهل يسيئرلا لا ؤسلا لثمت ثيح ، اهثودح نم دحلا و اهتامزأ ةجلا عمو

طوطخلا ةكرشب ت الأامز ريستو ةرادإ يف ةماعلا تاق علالا رود وهام : يف

؟ ةيرئازجلا ةيوجلا

ىلع لوصح ال فدهتست يتلا ةيفصولا تاساردلا نم ثحبلا اذه ربتعي ثيحو

اضيأ مدخ ستت امك ، تامز والأ ةماعلا تاق علالا لوح ةيفاكو ةقيقد تامولعم

عمج يف ةيملعلا تاود بالأ اضيأ ناعتسإو ةساردلا هذه يف يحسملا جهنملا

تيرجأ يتلا ةنيعلا امأو ، نايبتس الإ ةرامتسإو ةلباقملا يف ةلثمتملا و تامولعملا
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عمتجملا تادرفم دجاوتت ثيح ةيدصقلا ةنيعلا يه ةساردلا هذه اهيلع

ةيراجتلا كوالااهت فلتخمو ةسسؤملل ةماعلا ةيريدملا نم لكب سوردملا

. ةمصاعلا ب ةرشتنملا

: جئاتنلا نم ةعومجم ىلإ ةساردلا هذه تصلخو

. ةسسؤملل يميظنتلا لكيهلا يف ةمهم ةناكم ةماعلا تاق لالعلالا تحإ *

. ةسسؤملا يف ةسرامم الأرثك جذامنلا يه يتاسسؤملا لا الإصت جذامن *نأ

. ةمز الأ ءانثأ ةسسؤملا ب ةيرورض ةماعلا تاق علالا *نأ

دنع لا الإصت ةسرامم ءانثأ اهتاراطإ يف مهم لكشب دمتعت ةماعلا تاق علالا *نأ

. ةمز الأ عوقو

. ةيحصلا ةسسؤملا يف ةماعلا تاق :علالا ةثلا ثلا ةساردلا

يف ريتسجاملا ةداهش لينل ةلمكم ةركذم يهو يليسم نيساي بلا طلا دادعإ نم

هذه عوضوم رودي ثيح ـ ةنيطنسق 2008ـ يف ةماعلا تاق وعلالا لا الإصت

ةيناديم ةساردلا تناكو ةيحصلا ةسسؤملا يف ةماعلا تاق علالا لوح ةساردلا

دوجول عفادلا ناك اذإف ةنيطنسق سيداب نبإ يعماجلا ىفشتسملا يف ةقبطم

عمتجملا يف اهسفنب فيرعتلل ةساملا ةسسؤملا ةجاح وه ةماعلا علالااقت ةرادإ

: ةساردلا هذهل يسيئرلا لا ؤس ءاجو ، ةماع ةفصب

؟ ةساردلا عوضوم ةسسؤملا لخاد ةماعلا تاق بعلالا صاخ مامتهإ دجوي له

فئاظوب موقت ةيحصلا ةسسؤملا يف ةماعلا تاق فعلالا انتساردب قلعتي اميف امأ

لك لع اهفئاظو راطإ يف دمتعت يرادإ ءانبك يهف ىفشتسملا يف ةيويحو ةماه

ب ىفشتسملا و دراوملا و تاقاطلا لك ىلعو ىفشتسملا يف ةدوجوملا تاراد الإ

قاسن وأالأ ةطبترملا ءازج نمالأ ةعومجم وه ةماعلا تاق علالا ةراد لإ ةبسنلا

ءادأ لجأ نم ةماعلا تاق علالا همدختست لكلا و ضعبلا اهضعب لمكت ةيعرفلا

. اهماهم

جهنملا ىلع دامتع متالإ ثيح ةيفصولا تاساردلا نم ثحبلا اذه ربتعيو

ىلع فوقولا و ةماعلا تاق علالا ةرهاظ فصو ديرت لأاهن يليلحتلا يفصولا

تاودأ ىلع ثحابلا ناعتسإ امك ، ةيرئازجلا ةيحصلا ةسسؤملا لخاد اهعقاو

هتسارد يف اضيأ دمتعإو ةرامتس والإ ةلباقملا و ةظح ملالا ىلع تانايبلا عمج



. سناجتم ريغ ةساردلا عمتجم نوك ةيئاوشعلا ةيقبطلا ةنيعلا ىلع

يلاة: تلا جئاتنلا ىلإ ةساردلا هذه تصلخو

اهتناكم لتحت ولا ةريبك ةيمهأب ىظحت ملو ةلمهم لازتلا ةماعلا تاق علالا ـنأ

اهب مامته الإ صقنو ، ىفشتسملل يميظنتلا لكيهلا نمض ةرادإك اهقحتست يتلا

. ةسسؤملا ب ضوهنلا يف ريبكلا اهرود مهف مدعو

ضومغو ىفشتسملا يف تاق علالا ةطشنأ عفلا لثمي زاهج وأ مسق دوجو مدع ـ

. ىفشتسملا ب نيلماعلا و نييلوؤسملا دنع اساسأ حلطصملا اذه

ةيئافشتس الإ تاسسؤملا يف يلخادلا لا الإصت عقاو : ةعبارلا ةساردلا

. ةيرئازجلا

ةداهش لينل ةركذم يهو زاوكمول ةفيطل ، حوناب ةينوص نيتبلا طلا دادعإ نم

رودي ثيح ـ ةريوبلا ةعماج 2017ـ ةنس لا الإعلاموالإصت مولع يف رتساملا

ةيئافشتس الإ تاسسؤملا يف يلخادلا لا الإصت عقاو لوح ةساردلا هذه عوضوم

يف يلخادلا لا الإصت عقاو ىلع ةساردلا ةيلا كشإ تزكر ثيح ، ةيرئازجلا

حةلا ةسارد خلال نم ةريوبلا فايضوب دمحم ةيئافشتس الإ ةسسؤملا

جهنم ىلع ثحابلا دمتعإف ةيفصولا تاساردلا نمض جردنت يهف ىفشتسملل

ب هعوضوم ءارثإ لجأ نم لئاسو ةدع ىلع دمتعإ امك هتسارد يف حةلا ةسارد

ةادأك ةينايبتس الإ ةرامتس الإ ىلع هتسارد يف ناعتسإف ، ةيفاكلا تامولعملا

تناكف ثحبلا عمتجم مجح ربكل ارظنو . ةظح ملالا ةينقت ىلع اضيأو ةيسيئر

يف نيلماعلا دارف يفالأ لثمتف ثحبلا عمتجمل ةبسنلا ،بو ةيصصحلا ةنيعلا

ردقي يذلا و نيينهمو نييرادإو نيضرممو ءابطأ نم فايضوب دمحم ىفشتسم

ادرف ب607 مهددع

: ىلإ تصلخف ةساردلا جئاتن امأ

دعيو ةيئافشتس الإ ةسسؤملا لخاد ةيمهأو ةناكم وذ يلخادلا لا ـنأالإصت

ب مهديوزتو نيفظوملا ءادأ نيسحت يف مهاسي ذإ يرورضو ادج مهم لماع

. تامولعملا

امك اهرودب موقت لا يهف ةيئافشتس الإ ةسسؤملا لاب الإصت ةيلخ ةيلا عف مدع ـ

. يغبني

حور بايغل يدؤي امم لمعلا لئاسم لوح يأرلا ءادبإ يف لا معلا ةيرح بايغ ـ
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ةردابملا

ا هذه هذخأت لا ثيحب مهيواكشو مهلكاشم نع ريبعتلل لا معلل ةصرف حنم مدع ـ

. لمعلا ةيدودرم صقنو فعض ىلإ يدؤي امم رابتع الا نيعب ةريخ لأ

: تاساردلا هذه نم ةدافتس الإ

ثيح انتسارد ريغتم نم ريغتم دوجو خلال نم تاساردلا هذه انتدافأ

رصانع بيترتو ةطخلا دادعإو عجارم ىلع لوصحلل يرظنلا بناجلا يف انتدافأ

عجارم اهنأ امك بناوجلا لك نم ةطاح والإ مهفلا يف اندمتعإ امك لوصفلا

. جرخت ةركذملا دادعإ ةيفيك ةفرعم ةصاخو ثحاب لكل ةمهم دج رداصمو

. ةماعلا تاق علالا ةساردل روظنمك ةيفيظولا ةيئانبلا ةيرظنلا 1–9–1

: ةيرظنلا فيرعت *

ىوتسم ىلع ةطبارتملا تامولعملا و تانايبلا نم ةعومجم " يه ةيرظن نإ

ىلعو سيياقملا ب اهرايتخإ متي يتلا تاضارتف الإ دلوت يتلا ،و ديرجتلا نم علا

." كولسلا ىلع تاؤبنتلا عضوت نأ نكمي اهساسأ

ساس يهالأ "Structuralfonctionnel" ةيفيظولا ةيئانبلا ةيرظن ربتعتو

ماظنلا رصانع نيب فئاظولا و راود الأ عيزوتب متهت ثيح لخدملا اذهل يعجرملا

. هرارقتساو ماظنلا تابث ققحي نزاوتم لكشب

: ةيفيظولا ةيئانبلا ةيرظنلا موهفم *

اهمامتها روحمتي يتلا تاساردلا و ثوحبلا لك ةيفيظولا ةيئانبلا ب دوصقملا نإ

اهيدؤت يتلا فئاظولا وه مامته الا روحم نوكي وأ ةدحو ءانب وأ لكش يف

ىلع زكترت ةيفيظولا ةيئانبلا و يلكلا ءانبلا وأ تادحولل ةماعلا ءانبلا يف ةدحولا

قيبطت اندرأ لااذإ ثمف ، لكلل ةنوكملا تادحولا اهب موقت يتلا راود والأ فئاظولا

علا ةعومجم هب دارملا و يعامتج الا ءانبلا لوقن اننإف عمتجملا ىلع ءانبلا حلطصم

، ةيعامتج الإ راود خلالالأ نم قستتو لماكتت يتلا ةنيابتملا ةيعامتج الا تاق لا

. لكلا يف ءزجلا هب مهسي يذلا رودلا اهب دوصقملا ف ةيفيظ ولا امأ

عمتجملا ىنب ةساردو ليلحت ىلإ فدهت ةيجولويسوس ةيؤر اهنأ ضعبلا اهفرعيو

. ىرخأ ةيحان نم ةساردلا هذه اهب موقت يتلا فئاظولا و ةيحان نم

)نأ نوتريم تربورو ، زنوسرابو ، توكرات ) ةيفيظولا ةيرظنلا داور ىري امكو



خلالالإ نم دسجتي يعامتج الإ لماكتلا قلخ يف ةماهلا و ةيساس الأ ةماعدلا

ريسفت ىلإ نييفيظولا لئاوأ تعفد ةيؤرلا هذهو ، ةدئاسلا ميقلا ىلع ماعلا قافت

ربتعت ةيعامتج الا تايلمعلا لك تناك ثيح ، ةيعامتج الإ تادقتعملا و ةطشن الأ

. عمتجملل يساس الأ ءانبلا وأ جذومنلا ىلع ظافحلل ةفيظو

ةطشنأو تاهاجت الإ ريسفتب متهي يفيظولا ليلحتلل اقفو ةيفيظولا موهفم مأ امك

يه اساسأ تاجاحلا نأ اقبسم ضرتفيو ، عمتجملا تاجاح ءوض يف تاسسؤملا

ىلإ رظنيو ، فيكتو هيجوتو عفاود بلطتت ةلماكتمو ةمظنمو ةرمتسم ةيلمع
1. ةيعرفلا ق والأاسن ةطبترملا ءازج نمالأ ةعومجم هرابتعإب عمتجملا

موقت ةيئافشتس الإ ةسسؤملا يف ةماعلا تاق فعلالا انتساردب قلعتي اميف امأ

اهفئاظو ءادأ يف دمتعت يرادإ ءانبك يهف ، ىفشتسملا يف ةيويحو ةماع فئاظوب

،و دراوملا و تاقاطلا لك ىلعو ىفشتسملا يف ةدوجوملا تاراد إ لك ىلع

وأ ةطبارتملا ءازج نمالأ ةعومجم وه ةماعلا تاق علالا ةراد لإ ةبسنلا ب ىفشتسملا

لجأ نم ةماعلا تاق علالا همدختست لكلا و اضعب اهضعب لمكت ةيعرفلا قاسن الأ

. اهماهم ءادأ

: ةيفيظولا ةيئانبلا ةيرظنلا تاملسم *

ارظن كلذو هرارقتسا نامض وه هئابو عمتجملا ميظنت نأ ىلع ةيرظنلا هذه موقت

لدابتملا دامتع الإ ققحي نزاوتم لكشب ميظنتلا اذه رصانع نيب فئاظولا عيزوتل

علا يف رصنع لك اهب موقي يتلا راود الأ ىلإ ريشت ةيئانبلا ،ف رصانعلا هذه نيب

يلكلا يعامتج الإ طاشنلا يف رصنعلا ةمهاسم ىدم وهو يلكلا ميظنتلا ب هتق

لماكتم لكش يف رصانعلا ىلع راود الأ عيزوت خلال نم نازتاو تابثلا ققحيو

وأ تاق علالا ثيح نم ءاوس ءانبلا اذه يف ةيرظنلا هذه يأر يف ميظنتلا و تباثو
2. رارقتس والإ نزاوتلا ىلع رثؤي فئاظولا

: يهو ةيرظنلا هذهب ةصاخلا تاملسملا نم ددع ىلع نوثحابلا قفتيو

ميظنتلا و ةطبارتم رصانع نم نوكتي ماظن هنأ ىلع عمتجملا ىلإ رظنلا –1

. لماكتم لكشب رصانعلا هذه طاشنل

رارقتسا نمضت هرصانع عومجمو نزاوتلا وحن هتكح يف عمتجملا ىلإ رظنلا –2

،الإ ةيعماجلا ةفرعملا ،راد ثيدحلا يبرعلا عمتجملا يف يريهامجلا لا ،الإصت مجن يطاعلا دبع هط 1

،2004،ص58 ةيردنكس
، نانبل ، توريب ، ىلو الأ ةعبطلا ، عيزوتلا و رشنلل ةيبرعلا ةضهنلا لا،راد الإصت تايرظن الله، دبع يم 2

ص176 ،2006
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ةداعتس لإ طشنت ةيعامتج الإ ىوقلا نإف نزاوتلا اذه يف للخ ثدح ول ثيحب كلذ

. نزاوتلا اذه

ىلع ةظفاحملا يف اهرودب موقت هيف ةرركتملا ةطشن والأ ماظنلا رصانع لك –3

. ماظنلا رارقتسإ

رارمتس لإ ةرورض ربتعت عمتجملا يف ةرركملا ةطشن والأ ماظنلا رصانع – 4

ةطشن لأ عمتجملا اهددحي يتلا فئاظولا ب نوهرم رارمتس الإ اذهو هدوجو
1. هتاجاحل ةيبلت ةرركتملا

: ةيرظنلا زئاكر *

اميف عمتجملل ةيفيظولا ةيئانبلا ةيلمعلا صيخلتب " نوتريم تربور " ماق دقل

: يلي

هنأو ، ةطبارتم ءازج لأ اماظن هرابتعإ يه عمتجملا ىلإ رظنلل ةقيرط لضفأ *نأ

الآرخ. اهنم لك لمكي يتلا و ةرركتملا و ةطبترملا ةطشن للأ ميظنت

وإاذ يكيمانيدلا نزاوتلا نم حةلا وحن يعيبط لكشب عمتجملا اذه ليمي *

لجأ نم طشنت فوس ةنيعم ىوق نإف ، هلخاد رفانتلا نم عون يأ ثدح

. نزاوتلا ةداعتسإ

لك نإف رخآ ىنعمبو هرارمتساب عمتجملا يف ةرركتملا ةطشن الأ عيمج مهاست *

. ماظنلا رارقتسإ ىلع ظافحلا يف ارود بعلت عمتجملا يف ةمئاقلا جذامنلا

،يأ هدوجو رارمتسإ يف اهنع ىنغ لا عمتجملا يف ةرركتملا ةطشن الأ ضعب نإ

لا اهنودبو ، ماظنلل ةحلملا تاجاحلا يبلت ةيفيظو ةيساسأ تابلطتم كانه نأ
2. شيعي نأ ماظنلا اذهل نكمي

: ةماعلا تاق علالا ةساردل روظنمك ةيفيظولا ةيئانبلا ةيرظنلا *

اهرابتعإب ةيعقاو اهرثكأو تاروظنملا مهأ نم يفيظولا يئانبلا روظنملا دعي

ميظنتلا رارمتسإ نأ ثيحب ةيعامتج الإ تاق علللا ةكبش اهنا ىلع ةسسؤملل رظنت

نإف مث نمو ، تاق علالا ةكبش يف ماجسن والإ قفاوتلا ىدم ىلع دمتعي هدوجوو

28 خيراتب 21:30 ةعاسلا http://entouri.ibda3.org/t6499.topic عادبإ : ينورتكل الإ عقوملا 1

2020 ةيليوج
و رشنلل ةينانبللا ةيرصملا رادلا ، ةرصاعملا هتايرظنو لا ،الإصت ديسلا نيسح ىليلو يواكم دامع نيسح 2

ص125 ،2006، ةرهاقلا ، ىلو الأ ةعبطلا ، عيزوتلا



اددحم ارود اهل عضي ةيفيظولا ةيئانبلا لظ يف ةرادإك ةماعلا تاق علالا ةسارد
1. يفالأءاد ةيلعافلا و ةءافكلا ققحي امب ميظنتلا يف

ىلع فرعتلا دصق ةماعلا تاق علالا ةسارد يف ةيفيظولا ةيرظنلا ةيمهأ تءاج و

هذه مامتها ديازت دعب اميس ولا ةماعلا تاق علللا طانملا يفيظولا رودلا ىلع

. تاسسؤملا مظعم فرط نم ةفيظولا

يف ةيعوضوملا و ريسفتلا نم ديزم قيقحتل ةرورض ربتعت ةيفيظولا ةيرظنلا ف

ديفت ملعك ةماعلا تاق هل،فعلالا ةضيرعلا دعاوقلا و سس الأ عضوو ملعلا ةسارد

يف مهست ةيرظن ةيفلخك اهب ةناعتس خلالالإ نم ىرخ الأ ةيعامتج الا مولعلا نم

. ةثادحلا ب زيمتي يذلا ملعلا اذه دعاوق ءاسرإ

تاق علالا لا جم يف جذومنلا مادختسا يرورضلا نم هنأ قلطنملا اذه نمف

. ةسسؤملل ةيباجيإ جئاتن قيقحت لجأ نم ةماعلا

، هتايرظنو هدعاوق هل املع ىرخ الأ مولعلا رئاس لثم اهلثم ةماعلا تاق علالا دعتو

الإ ملع لثم ىرخأ مولعب طابترإ دشأ طبترت ملعك ةماعلا تاق علالا نأ امك

تاساردو يريهامجلا لا الإصت تاساردب متهت اضيأو ةراد والإ داصتق والإ عامتج

يف قلطني ةماعلا تاق علالا ناديم يف ةيرظنلا دوجو نإف اذهلو ، ميظنتلا

: نيهاجتإ

. ةيرظنو ةيملع ةيفلخك تاراهملا و ميقلا ىلع زكري امهدحأ

لا خلالالإصت نم ميظنتلا اهمدختسي يتلا ةيفيكلا ب مامت الإ ىلع زكري امهيناثو
2. ةسسؤملا روهمج عم لماعتلا يف

تاق علالا ةساردل ةسام ةجاح ةماعلا تاق علالا ناديم يف نوثحابلا دجي امكو

ةيفيظو ةيئانب ةميق لثمي يذلا و ةسسؤملا يف هيدؤت يذلا رودلا ،و ةماعلا

يف ةماعلا تاق علالا رود ةفرعم اذكو اهروطتو ةسسؤملا مدقت ىلع دعاست

خلا نم مهراودأو مهفئاظوو نيسرامملا نيب ةلدابتملا تاق علالا فشكو ميظنتلا

نمض ةماعلا تاق علالا زاهج ةناكم ديدحت نكميو ، ةماعلا تاق علالا زاهج ل

بلطتي اذهو ، ةيلا عفب هيدؤي يذلا رودلا ب ةنراقم ةسسؤملل يميظنتلا لكيهلا

، اهب ةلص امهل لكو ةماعلا تاق علالا لوح تامولعملا نم قسن نيوكت ةرورض

،الإ عيزوتلا و رشنلل ةيعماجلا ةفرعملا ،راد قيبطتلا و ةيرظنلا نيب ةماعلا تاق ،علالا ةبيش يلع ناودش 1

ص98 ،2005، ةيردنكس
ص ،2002، ةيردنكس ،الإ ةعبط نود ، ةيعماجلا ةفرعملا ،راد ةماعلا تاق ،علالا ةبيش يلع ناودش 2
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ديدحتو ، ءانبك اهيف لمعلا قرط ديدحت ةرورض عم ، لولح وأ لكاشم ءاوس

. ىرخ الأ ةيميلعتلا رصانعلا رئاس عم اهب لعافتت يتلا ةيفيكلا

ةيعامتج الإ رهاوظلا فئاظو ىلع زكرت يتلا ةيفيظولا ةيرظنلا ءوض يفو

نم اهتافينصت تفلتخإ يتلا ،و ةماعلا تاق علالا فئاظو مهأ ليلحت اننكمي

. رخآ ىلإ ثحاب

يه: ةيخيرات فئاظو ثلاث ةماعلا تاق علللا "نأ سيانيرب " ىري ذإ

والأ تامولعملا ب روهمجلا ديوزت ىلإ ةماعلا تاق علالا يمرت الإعلام: ةفيظو أ–

. ةسسؤملا نع رابخ

نوعنتقي روهمجلا دارفأ لعج ىلإ ةماعلا تاق علالا ىعست : عانق الإ ةفيظو ب–

. تاجتنمو تامدخ نم ةسسؤملا همدقت امب

ةسسؤملا همدقت ام عم دارف الأ فيكت قيقحت ىلإ ىعست : جامد الإ ةفيظو ج–

تاعامجلا و دارف الأ يقاب عم جامدن مثالإ نمو مهفلا و ريسفتلا ب اوموقي نأو

. ضعبب مهضعب طبرو

ةفرعملا و يسفانتلا عمتجملا لظ يف ناك ىلع ةزايحلل يساسأ روهمجلا مهفو

تاق خلالعلالا نمو ، روهمجلا عم لماعتلل ةماعلا تاق علالا لا جر لكل ةماه

ةيملع سسأ ىلع ىنبت يتلا تارارقلا ذاختإ نامض ةسسؤملا ةراد لإ نكمي ةماعلا

ةماعلا تاق علللا يراد الإ زاهجلا قيرط نع ةسسؤملا ةراد لإ ىنستي امك ، ةميلس

تايناكم الإ رفوت طرش يلخادلا ةصاخو روهمجلا ىلع طبضلا نم عون ةسرامم

دارفأ عم حيحصلا لماعتلا ةماعلا تاق علالا لجرل حيتت يتلا ةيرشبلا و ةيداملا

و عمسلا قئاوعو . يفيظولا اضرلا ةجردو ، هتاعقوت ةفرعمو يلخادلا روهمجلا

اذه خلال نمو ، زاجن الإ ةءافك عفرو الأءاد نيسحت بولسأ ةفرعمو ، ةعاطلا

. ةحيحص ةيملع سسأ ىلع طبضلا ةسرامم ةسسؤملا عيطتست

اولصوتو تاسسؤملا و تاكرشلا يف ةمعلا تاق علالا فئاظول يناثلا فينصتلا امأ

قيسنتلا ، ثحبلا يف لثمتت ةماعلا تاق علللا ةيساسأ فئاظو سمخ ديدحت ىلإ

ةهجوملا ةيملعلا تاساردلا قيرط نع نوكيو : ثحبلا –1. جاتن والإ ةراد الإ

عضوو ، ةيجراخلا و ةيلخادلا ةمظنملا لكاشم ةساردل ةيساسأ ةروصب

و لخادلا يف ةسسؤملا رهمج ىدل ماعلا يأرلا تاهاجتا سايقلو اهل لولح

يأرلا تاهاجتإ تاسسؤملا يفو ، اهتسراممو اهتسايسو ةمظنملا وحن جراخلا

امك ، ةماعلا تاق علالا عقاو نع فشكت يهو ، لا معلا و نيلوؤسملا نيب ماعلا



، ةيملعلا ثوحبلا ىلع اءانب اذهو ، ةيجراخلا ريهامجلا نيب يأرلا هاجتإ ساقت

و ةعاذ والإ ةفاحصلا الإعلامك لئاسو ليلحت اضيأ ةريخ الأ هذهب لصتي امك

موقت يتلا ةيملعلا ثاحب الأ نمض كلذك جردني اهنع ريراقت ميدقتو ، امنيسلا

سيياقمب ةفلتخملا اهلئاسوو ةيم لاتالإعلا محلا حاجن ىدم ةماعلا تاق علالا اهب

. ةقيقد ةيئاصحإ

كلذو ، ةسسؤملل ةبسنلا ب ةماعلا تاق علالا ةسايس مسر وهو : طيطختلا –2.

تاصاصتخ الإ عيزوت ، تيقوتلا ثيح نم ةيم عإلا جماربلا و فاده الأ ديدحتب

يف عونت كانه نأ ظح ،1وملا اقيقد اديدحت ةينازيملا ديدحتو ءاربخلا ىلع

ططخلا هذه نأ امك تاسايسلا و تاسسؤملا عونت بسح ةماعلا تاق علالا ططخ

ىقلتت اعيمج اهنكلو ، ةيلا م تادامتعإ نم اهل دصري ام عم بسانتت نأ بجي

مسر تاوطخ مهأ يه هذهو ، هتاوطخو يملعلا جهنملا مارتحإ ةرورض يف

. ةيئاقو وأ ةيج علا تناك ءاوس ططخلا

دنع ةفلتخملا طاشنلا هجوأ نيب طبارتلا و ماجسن الإ داجيإ وهو : قيسنتلا –3.

ب لا الإصت قيقحت ىلع لمعي وهو ةعوضوملا فاده الأ ذيفنتل اههيجوت

لصيف ، جراخلا يف دارف والأ تائيهلا فلتخم كلذكو ، لخادلا يف نيلوؤسملا

با مهنودميو نيفظوملا رابكو ماسق الأ ءاسؤرو نيريدملا ب ةماعلا تاق علالا ءاربخ

رثؤت يتلا يهو ةماعلا تاق بعلالا ةقلعتملا حئاصنلا ءادبإ عم تامولعملا و رابخ لأ

جراخلا يف يأرلا ةداقب ءاربخلا لصتي ىرخأ ةيحان نمو ، ةسسؤملا ةعمس ىلع

تاق علالا يف قيسنتلا و مهريغو لاالأمعلا جرو تاباقن ءاسؤر ، نيملعم نم

مايقلا نامضل لات يهستو لا جرو ملا نم ةيرورضلا ىوقلا ةئبعت هب دصقي ةماعلا

. ةلا عف ةلمحب

اهتدعاسمو تاراد الإ رئاسل تامدخلا ميدقت اهب دصقيو : ةيراد الإ ةمدخلا –4.

رايتخإ يف نيمدختسملا ةرادإ دعاست ،ذإ ريهامجلا ب ةلصتملا اهفئاظو ءادأ ىلع

لهست امك ، مهتيقرتو مهعيجشت لئاسو يف رظنلا و مهبيردتو لا معلا و نيفظوملا

ماعلا يأرلا ىلع ةفلتخملا اياضقلا ب ةلصتملا قئاقحلا ضرع يف ةراد الإ ةمهم

ةروصب اهجارخإو ةيونسلا ريراقتلا دادعإ يف ةسسؤملل يلا ملا زكرملا كراشتو

مسق اضيأ دعاست ةماعلا تاق علالا دجن هلك اذه ىلإ ةفاض ،بالإ ةباذج

. جاتن الإ رداصم نم مهريغو نيدهعتملا عم ةبيط تاق علا ةماقإ يف تايرتشملا

ص ، نامع ، رشن ةنس نود ، ريشبلا راد ، ةعبط نود ، ةماعلا تاق وعلالا ماعلا يأرلا ، ةعابر ليعامسإ يزاغ 1
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بالإع ةقلعتملا ةماهلا نمالأمعلا ريبك ددع ةفيظولا هذهب لصتي : جاتن .5–الإ

امك ، تارمتؤملا و تانايبلا رادصإو ةيفحصلا الإصتالات بناج ىلإ رشنلا يف لام

نيمدختسملا ىلإ ةهجوملا ةيئامنيسلا الأفلام جاتنإب ةماعلا تاق علالا زاهج موقي

تاق علالا هجتت ام مهأ ةسسؤملا ةفيحص دعتو ، مهريغو ةبلطلا لا، معلا و

و تان والإعلا تابيتكلا و بتكلا و تارشنلا ك ىرخ الأ تاروشنملا يقاب ىلإ ةماعلا

. ةيونسلا ريراقتلا

، ةسسؤملا ةعمسب ةماعلا تاق علالا فئاظو قاصتلإ حضتي قبس ام ءوض يف

مهأ نمف كلذل ، ةمظنملا ريمض لثمت ةماعلا تاق ،فعلالا اهنع روهمجلا ةركفو

عضوو تارارقلا رادصإ دنع ءاسؤرلا و نيلوؤسملل حصنلا ءادسإ يه اهتابجاو

. ةماعلا تاسايسلا

يذلا ،الأرم تحب يرادإ عباطب تمستا ةقباسلا رظنلا ةهجو نأ هيف كش لا امم

رئاود خلالثلاث نم فئاظولا هذه لوانتت ىرخأ رظن ةهجو دوجو ىلإ ىدأ

لوانت نكميو ، ةمظنملا ةرادإ مهت ام ،مث اهتاذ ةمظنملا و ةمظنملا روهمج صخت

الآيت: وحنلا ىلع ةرظنلا هذه

يف: لثمتتو ةيعونلا ريهامجلل ةبسنلا ب ةماعلا تاق علالا فئاظو *

لهس بولسأ عابتإب اهتامدخ وأ اهجاتناو ةمظنملا ب ةيعونلا ريهامجلا فيرعت -

. ريهامجلا دييأت بسكل

لات. يدعت نم اهيلع أرطيامو ، ةمظنملا ةسايس ىلع ريهامجلا -طإلاع

ب اهدادمإب اذهو ، ريهامجلا ىدل ةمظنملا نع ةميلس ءارآ نيوكت يف ةمهاسملا -

يتلا رابخ الأ عيمج ةحص نم دكأتلا ةرورض عم ةلماكلا و ةقداصلا تامولعملا

. ريهامجلا نع رشنت

ةديج تاق علا نيوكتو نيلماعلا و ةراد الإ نيب رظنلا ةهجو بيرقت ىلع لمعلا -

. ةمظنملل يلخادلا روهمجلا نيب خانم ةئيهتل اذهو نيلماعلا نيب ىتح

يف: لثمتتو ةدحوك ةمظنملل ةبسنلا ب ةماعلا تاق علالا فئاظو *

يأرلا ىلع ةئراطلا تاروطتلا دصرت يتلا تامولعملا ةفاكب ةمظنملا ديوزت -

. ماعلا

. ةينهذلا اهتروص وأ اهتعمس فدهتسي موجه يأ نم ةمظنملا ةيامح -



روهمجلا بناج نم ييفاك مامتهإ دجت اهتاطاشنو ةسايس نأ نم ققحتلا -

. يجراخلا و يلخادلا

يف: لثمتتو ةمظنملا ةراد لإ ةبسنلا ب ةماعلا تاق علالا فئاظو *

. اهتسايس هاجتإ ريهامجلا لا عفأ دودر ىلع ايلعلا ةراد -طإلاعالإ

سايق جئاتنب قلعتام ةصاخ ايلعلا ةراد الإ مهت يتلا عيضاوملا ليلحتو ضرع -
1. فحصلا هرشنت ام وأ ماعلا يأرلا

اهب موقت يتلا فئاظولا نم ةعومجم ىلع ريبك لكشب زكر دقف " دليفناك " امأ

: يلي اميف لثمتت – يلخادلا روهمجلا – يلخادلا قسنلا عم ةماعلا تاق علالا

تانايبلا ريفوت خلال نم ايلعلا ةراد للإ ةيلخادلا ريهامجلا ءارآ حرشو ريسفت .

. يلخادلا روهمجلا ءارأو فقوم نع ةيفاكلا

روهمجلا عم لماعتلا صخي اميف ايلعلا ةراد للإ ةروشملا و حصنلا ميدقت .

ةسسؤملل يلخادلا

. روهمجلا ىلع اهجمارب ريثأت مييقتو ةيملع ثوحب ءارجإ .

. جماربب مايقلا و ططخلا عضو .

خلال نم ايلعلا ةراد للإ هيأرب نمالإدلاء يلخادلا روهمجلا نيكمت ىلع لمعلا .

. كلذ قيقحتل ةبسانملا ةيلا الإصت لئاسولا فيظوت

: ىلع زكر دقف " شاو كنارف " امأ

نييلماعلا حلا صمو ةراد الإ تامامتهإ نيب يعيبطلا الإتخلاف ةجلا *عم

. روهمجلا و ةراد الإ نيب لا الإصت ليعفتل ةبسانملا تاونقلا داجيإ *

تاق علالا ةطشنأو فئاظول لا ماش اضرع " نيسح دمحم ريمس " روتكدلا مدقيو

يف: ةلثمتملا و ةماعلا

الأفلام دادعإو تارمتؤملا و تاودنلا دقعو تارشنلا و تابيتكلا عبط *

. ةيليجستلا

،203، ىلو الأ ةعبطلا ، باتكلل ةماعلا ةيرصملا ةئيهلا ،راد يعانق لاالإ الإعلاموالإصت لئاسو داج، ريهس 1
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ةسسؤملا ب ةصاخلا ةيهيفرتلا و ةيضايرلا و ةيعامتج الإ ةطشنلا دادعإ *

. مهتماقإ بيترتو راوزلا و دوفولا لا بقتساو ميظنت *

. تامدخلا و تاجتنملا نع الإعلان ذيفنتو طيطخت *

الإ ىلع هضرعو ، ةأشنملا نع ةفلتخملا الإعلام لئاسو يف رشني ام ةعباتم *

. هيلع درلا دادعإو ةراد

. مهيلع ةيعامتج الإ ثوحبلا ب مايقلا دعب نيلماعلل ةيلا ملا تان الإعلا ميدقت *

لا بالإصت مايقلا و ةأشنملا معلاء ىلإ تانايبلا لاتو يهستلا و تامدخلا ميدقت *

. مهلكاشم لحل رشابملا

. اهتجلا عم ةلواحمو اهعم نيلماعتملا و ةأشنملا ب نيلماعلا يواكش ثحب *

1. عيراشملا ذيفنت يف نواعتلل ةمداقلا ةيبنج الأ دوفولا ةمهم ليهست *

علا قتاع ىلع ةاقلملا ةيلوؤسملا ربك ىدم ةقباسلا تافينصتلا خلال نم حضتي

ا ىلع ضراعتت مل يتلا – ةقباسلا تافينصتلا رهوج نأ دجن امك ةماعلا تاق لا

بعلا طونملا يفيظولا رودلا حضوي – ءاقتل الإ طاقنلا نم ريثكلا اهيف لإطلاقلب

ةسايسلا عضوو تامولعملا ءاصقتسا خلال نم هب مايقلا ةيفيكو ، ةماعلا تاق لا

عم ذيفنتلل ةلباق جمارب ىلإ مجرتت يتلا لمعلا ةطخ مسرو ، فاده الأ ديدحتو

. ةمظنملل يلخادلا روهمجلا

نم نم ايعرف اقسن لكشت ةيفيظولا ةيرظنلل اقفو ةماعلا تاق علالا نإف هيلعو

قسن ىلإ هرودب يمتني يذلا خلاهل،و نم لمعت يذلا الأربك يميظنتلا قسنلا

ةءافكب اهفئاظوو اهراودأ ةيدأتل كلذ ، رثأتلا و ريثأتلا هعم لدابتي ربكأ يعمتجم

ليهستو لدابتملا مهافتلا و مهفلا ميعدت ىلع لمعت ثيحب ، ةيلا ع ةيلا عفو

عم تاق علالا ميعدتو ةروصلا نيسحت عم ، جامدناو لماكتلا و نواعتلا ةيلمع

، عارصلل ةيبلسلا الأراث بنجتب حمسي حوتفملا راوحلا ماظن نأ ثيحب روهمجلا

. يجراخلا و يلخادلا روهمجلا دارفأ نيب نزاوتلا و قفاوتلا قيقحتو

ا قسنلا نيب نزاوتلا ةيلمع معدت ةماعلا تاق علالا ةراد نأالإ دجن ىرخأ ةهج نم

نيب نزاوتلا قيقحت ربتعيو ، ةسسؤملا جراخو لخاد ةيعرفلا قاسن والأ لأربك

كلذكو ماهلا اهرود اهلو ، ةماعلا تاق علللا يسيئر فده اهروهمجو ةسسؤملا

، ةيعماجلا ةفرعملا ،راد ةيكيس كلالا ةيرظنلا عامتج ملعالإ يف ةيرظنلا ، نامحرلا دبع دمحم الله دبع 1

ص73 ،2006



ةسسؤملا حلا صم قيقحت ىلع لمعلا و يميظنتلا كولسلا يف فيكتلا يقحت يف

. ةنزاوتم ةروصبو ءاوسلا دح ىلع روهمجلا و

ةرركتملا ةطشنلا نم دعت ةماعلا تاق علالا نإف ، يفيظولا روظنملل اقفوو هيلعو

، روهمجلا ةسسؤملا حلا صم نيب نزاوتلا و رارقتس الإ قيقحت ىلإ ىعست يتلا

ةلعافتم ةيلخاد قاسنأ ةدع مضي – ةسسؤملا – يعرف قسن نمض لمعت يهو

ماعلا قسنلل عبات يعرفلا قسنلا نأ امك ، مغانتلا و رارقتس الإ قيقحتل ةلماكتمو

يرورض رمأ نيقسنلا فادهأ قيقحتو رارقتس والإ نزاوتلا ف ،اذل عمتجملا وهو

. ةماعلا تاق علالا فئاظو يف

: ةيفيظولا ةيرظنلا مييقت *

هرصانع حيضوتو ، لكك عمتجملا ةساردل ةماه ةادأ يفيظولا ليلحتلا دعي

الإ قاسن الأ تادحولا ليلحتب روظنملا اذه متهإ امك ، اهنم لك فئاظوو ةيئانبلا

الإ كولسلا طامنأ يف اريبك اريبعت دجت يتلا ةصاخ ةايحلل ىربكلا ةيعامتج

. يميظنتلا و يعامتج

نم تانيسمخلا و تانيعبر الأ يف ةيرظنلا هذه ةميق دايدزإ نم مغرلا ىلعو

: اهنيب نم يتلا و دقنلا هجوأ ضعبل تضرعت اهنأ ،إلا يضاملا نرقلا

. ىربكلا ةيعامتج الإ تادحولا ةسارد ىلع اهزيكرت .

. يعامتج الإ رييغتلا تايلمعو ةيخيراتلا ثادح عمالأ لماعتلا يف اهتبوعص .

قافتإ ىلع نييفيظولا مظعم قفتي ،ذإ ميقلا لوح قافت الإ ةلأسم ىلع اهزيكرت .

نولثمي ام غابلا مهنكلو ، تادقتعملا و ميقلا لوح عمتجملا ءاضعأ نيب نم ماع

ةيرورضلا مهتابغر عابشإ مهل ىنستي ىتح عمتجملا يف ةيساس الأ دعاوقلل
1. ةيمويلا

ةيرظنلا هتبعل يذلا رودلا ىلع ينثت مل اهريغ وأ ةمدقملا تاداقتن الإ هذه نإ

ةسارد يف عفلا لكشب مهاست ةزيمتم ةيجولويسوس ةيرظن عضول ةيفيظولا

خلال ترهظ يتلا و ثيدحلا عمتجملا ب ةصاخلا ةيعامتج الإ اياضقلا و لكاشملا

19و20م. نينرلا

جمالاهت لكب عامتج الإ ملع يف ةيفيظولا ةيرظنلا هذه تدكأ كلذبو

ا ةعبطلا ، عيزوتلا و رشنلل تاعوبطملا ةلا ،كو ةيمنتلا و ةياعدلا الإعلامو نيب ريهامجلا لاب ردب،الإصت دمحأ 1

ص27 ،1998 ، ةرهاقلا ، ىلو لأ
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يف ةدعاسملا ةيريوصتلا والأرط ةيرظنلا تاماهس نمالإ ريثكلا ب هتاصصختو

نم يه لاةص خلا هذه . اذه انتقو ىتح ةيبيرجتلا تاساردلا و ثوحبلا هيجوت

ف(ي نيصصختملا نم ديدعلل ةيعجرم تحبصأ يتلا ةيفيظولا تاماهس الإ نيب

الإعلاموا مولع لثم ىرخ الأ ةيعامتج الإ مولعلا نم هريغو عامتج الإ ملع عورف

. كلذ ىلع ليلد ةساردلل مغيداربك روظنملا اذهب والأذخ لا لإصت

ىلإ انلصوت اذه انعوضوم ىلع ةيفيظولا ةيئانبلا ةيرظنلا انطاقسإ خلال نمو

راودأ هلخادب عزوت يذلا و ةيئافشتس الإ ةسسؤملل يميظنتلا لكيهلا ربتعت اهنأ

ةدام ربتعي مهنيب لا والإصت ةفلتخم دودحو تايوتسم يف دارف الأ بصانمو

تاق علالا تحضأ دقو ، ةسسؤملا لكيه لخاد ايدومعو ايقفأ لقتنت ةسوملم

و اهتايعادتو بارض الإ ةمزأ لظ يف ةصاخ ةسسؤملل ةيمتح ةرورض ةماعلا

ةيفيظو ةدئاف ربتعي هرودب يذلا و تاسسؤملا يف هيدؤت يذلا زرابلا رودلا

ةمز لظالأ يف اههجاوت يتلا رطاخملا و ليقارعلا يطخت ىلع ةسسؤملا دعاست

بارض الإ ةيوست يف اهرودو ةماعلا تاق علالا ةساردل ةجاح كانه نأ اندجو دقو

يتلا و ةيفيظولا ةيئانبلا ةدئافلا يف روحمتي يذلا و ةيئافشتس الإ ةسسؤملا يف

ا ميظنت يف ةماعلا تاق علالا هب موقت يذلا رودلا و ةسسؤملا ءانب مهف يف مهست

روظنملا كلذ ديفي كلذك ، ةيئافشتس الإ ةسسؤملل يميظنتلا ءانبلا لخاد عاضو لأ

ىلإ لوصولل مهراودأو مهفئاظوو ءابط الأ نيب ةلدابتملا تاق علالا ةسارد يف

. ةمز لظالأ يف ةمز لالا ةيئاقولا تاءارج والإ لولحلا

ةساردلا تابوعص *

ةليط انتهجاو يتلا تابوعصلا نم ولخي مل اذه انثحب نإف يملع ثحب يأكو

: ركذن انتهجاو يتلا تابوعصلا نمو ةساردلا هذهل انزاجنإ ةرتف

لكش امم ةماعلا تاق علالا زاهج نم ةيئافشتس الإ ةيمومعلا ةسسؤملا راقتفإ *

. انثحب يف ةبوعص انيدل

اهب. ةيناديملا انتسارد لجأ نم ةسسؤملا ةقفاوم ىلع انلوصح ةبوعص *

. ةمولعملا تاروصت ءاطعإ ىلع نيفرشملا و تاراط الإ ضعب ظفحت *

لحم ةسسؤملا يف مامته الإ صقنو ولالابمالاة شيمهتلا ضعبل انضرعت *

. ثحبلا

. ةعماجلا ب ةصاخلا ةبتكملا ب عجارملا صقن *



يذلا (19 ديفوك بلالاد( يف ماعلا يحصلا عضولا وه انهجاو قئاع ربكأو *

ثيح لمعلا يف ةليمزلا و فرشملا عم لصاوتلا ثيح نم اريثك انتمهم نم رسع

. يقيبطتلا بناجلا لا مكإ يف ظحلا انفلا حي مل
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ةماعلا تاق علالا ةيهام الألو: لصفلا

. ةماعلا تاق علالا ةيهام الألو: لصفلا

لصف ةمدقم

. ةماعلا تاق علالا ةأشنو موهفم الألو: ثحبملا

. ةماعلا تاق وعلالا فئاظو صئاصخ : يناثلا ثحبملا

. ةماعلا تاق علالا فادهأو ئدابم : ثلا ثلا ثحبملا



1

د ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ي ـــــــــــ متـــه

دعت يهف تاكرشلا و تاسسؤملا ةفاك يف ةغلا ب ةيمهأ ةماعلا تاق علالا لتحت

موقت امك ، يجراخلا و يلخادلا اهروهمجب ةسسؤملا طبرب موقت يتلا ةقلحلا

همدقت ام نع ةفرشم ةروص ءاطعإب قلعتت ةطشن والأ راود الأ نم ةعومجمب

لخاد ةطشن ةادأو لصاوتو لا صتا ةقلح لكشت كلذب يهو تامدخ نم ةسسؤملا

ضعبلا اهضعبو تاسسؤملا نيب طبرت ةماعلا تاق ،فعلالا اهجراخو ةسسؤملا

لب هيف شيعت يذلا يلحملا عمتجملا و ةسسؤملا و لااهئ معو ةسسؤملا نيب طبرتو

تناك يهف ، مهتايوتسم فلتخمب ةسسؤملا لخاد نيلماعلا فلتخم اضيأ طبترتو

ديدعلا ةسسؤملل ققحت يهف ةءافكو ناقتإب رودلا اذه بعلت ةماعلا تاق علالا ةرادإ

وأالإبقلا تاعيبملا ومن ىلع رخآ وأ لكشب سكعنت يتلا بساكملا و ايازملا نم

ةماعلا تاق علالا موهفم انلوانت لصفلا اذه يفو . تامدخلا وأ علسلا ىلع

وا ئدابملا ىلع ريخ يفالأ اضيأ انزكر امك اهصئاصخو اهفئاظو اضيأو ، اهتأشنو

. فاده لأ

. اهتأشنو ةماعلا تاق علالا موهفم الألو: ثحبملا
: ةهباشملا ميهافملا و ةماعلا تاق علالا

ضعب هباشت يتلا ىرخ الأ تاحلطصملا نم اهريغكو ةماعلا تاق علالا حلطصم

ركذ يلي اميف لواحنسو لا، الاصت لقح ىلإ يمتنت يتلا ةصاخ ىرخ الأ ميهافملا

علالا حلطصم نيبو اهنيب وأالإتخلاف هباشتلا هجوأ زاربإو تاحلطصملا ضعب

نمو ، ناهذ للأ رثكأ ةروصلا بيرقتو ، سبللا و ضومغلا ةلا زإ دصق ةماعلا تاق

راهش والإ ةماعلا تاق ،علالا ةراد والإ ةماعلا تاق :علالا ميهافم نم هترتخإ ام نيب
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و ةماعلا تاق علالا والإعلان، ةماعلا تاق علالا والإعلام، ةماعلا تاق علالا ،

. ةيعامتج الإ تاق وعلالا ةماعلا تاق ،علالا ةياعدلا

: ةراد ةوالإ ـــــــــ ماعلا تا علالاقــــــ أـ
، ةثيدحلا تاسسؤملا يف ةماهلا ةيراد الإ فئاظولا نم ةماعلا تاق علالا ربتعت

قرفلا نمكيو ، ةراد للإ داشر والإ حصنلا مدقت ةصصختم ةيراشتسإ ةفيظو يهو

ةراد لإ ةروشملا و حصنلا مدقت ةماعلا تاق علالا نوك يف ةماعلا تاق علالا نيب

، اهدحو ايلعلا ةراد الإ تايح صلا نم كلذ لأن تارارق ردصت لا اهنكل ، ةسسؤملا
1. ةيراشتسا ةفيظو تاذ امئاد ةماعلا تاق علالا ىقبت كلذبو

را: ـــــــ ةوالإهش ــــــــ ماعلا تا علالاقــــ بـ
يف مجرتي يذلا ، يريهامجلا عيزوتلا و جاتن الإ ماظن نم ماهلا ءزجلا كلذ وه

ريغ ةليسو وهف ، قوسلا اهمظني يتلا تامدخلا و علسلا ب ريكذتو عإلام لكش

ةمولعم ةهج ةطساوب ، اهجورتو تامدخلا و تاجتنملا و راكف الأ مدقت ةيصخش
2. مولعم رجأ لباقم

:نأ يف راهش والإ ةماعلا تاق علالا نيب الإتخلاف ىسيع تعلط دمحم ددح امك

موقت يتلا تامدخلا و علسلا ىلع زيكرتلا و تاعيبملا ةدايز ىلإ فدهي راهش الإ
3. ةيراجتلا تاق علالا ىلع زكري يأ اهسفن ةسسؤملا نم اهجاتنإب ةسسؤملا

اهتناكمو اهتعمس زيزعتو ةسسؤملا ب فيرعتلا وهف ةماعلا تاق علالا نم فدهلا امأ

فدهتسملا روهمجلا ةعيبط يف نافلتخي امهنأ امك ، هيلإ يمتني يذلا عمتجملا يف

ةسسؤملا عم نيلماعتملا روهمج لمشي دودحمو ددحم ةماعلا تاق علالا روهمجف ،

علالا لئاسو نم ةليسو إلا سيلو صصختم ريغ عساو هروهمجف راهش الإ امأ ،

فرعت يتلا ةيلا الإصت تاسايسلا ةعومجم نمض جردني وهف يلا ،بوتلا ةماعلا تاق

. يتاسسؤملا راهش نمالإ عونو برض اذإ ةماعلا تاق بعلالا ةسسؤملا ب

لام: ـــــــــــــــــــــــــــــ ةوالإع ــــــ ماعلا تا علالاقــــــــ جـ

و تانايبلا رشن ىلإ فدهت فدهب ةلوذبملا دوهجلا نم ةعومجم نع ةرابع وه

يجراخلا لماعتلا فارطأ كلذكو ، ةمظنملل ةيلخادلا ريهامجلا نيب تامولعملا

ةيعماجلا رادلا ، ةلماكتملا ةيقيوستلا الإصتالات لخدم " ةماعلا تاق وعلالا جيورتلا ، نورخآو دمحأ فيرش 1

ص321 ،2006، ةيردنكس ،الإ
، رئازجلا ، عيزوتلا و رشنلل رجفلا ،راد ةماعلا تاق وعلالا ةسسؤملا الات صتإ ، ويلد لصيف . فاسع دمحم 2

ص45
ةثلا ثلا ةعبطلا ، رصم ، ةرهاقلا ةبتكم ، هتاقيبطتو اهلوصأو والإعلام ةماعلا تاق ،لاعلا ىسيع تعلط دمحم 3

ص76 ،1996،
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نع ةبئاص ءارآ نيوكت ىلع دعاستو ، ةقداص رابخ الأ كلت نوكت نأ ةطيرش
1. ةنيعم ةصق وأ ةلكشم

ل ةماعلا تاق علالا تاودأ نم ةادأ سيلو ةفيظو نأالإعلاموه لوقلا نكمي هنمو

تامدخو علس نع تانايبلا و تامولعملا رشن خلال نم اذهو يريهامجلا لا لإصت
2. ايبسن ةيعوضومو ةزاحنم ريغ ةقيرطب اهريهامجل ةمظنملا اهمدقت راكفأو

لان: ــــــــــــــــــــــــ ةـوالإع ماعلا تا علالاقــــــ دـ

الإ ريثأتلا فدهتسي ةميقلا عوفدم ، يصخشلا ريغ لا لاالإصت كشأ نم لكش وه
ام.3 ةمدخ وأ ةعلس نأشب روهمجلا تاهاجتإو كولس ىلع يباجي

زاربإب موقتو ، ةماعلا تاق علالا جمانرب فادهأ قيقحتل مدختست ةادأ وهف

هتعيبط والإعلان ةماعلا تاق علالا نم لكل نأ نم مغرلا بو اهتاراهمو اهرود

نم نإف كلذ عمو .4 اعم امهطابترا نم ةريبك ةدئاف دجن اننأ ،إلا ةفلتخملا

موقي نأ ىعسي ةماعلا تاق علالا ريبخف ، امهنيب لصافلا طخلا ديدحت ةبوعصلا

هيلع نيعتي الإعلاين،اذل رصنعلا نمضتت يتلا و ةمز الإصتالاتلالا لئاسو دادعإب

لك هيدؤي نأ عيطتسي امل اقفو الإعلان نونفو ةماعلا تاق علالا تاربخ عمجي نأ

لا. حلا اذه يف امهنم

، فدهلا يف وه والإعلان ةماعلا تاق علالا موهفم نيب نماكلا والإتخلاف

تاق علالا امأ ، تاعيبملا طيشنت ىلع لمعي ، يليمكت عإلايم وه الإعلان فدهف
5. اهتناكم ززعتل اذهو ةسسؤملا ب فيرعتلا اهفدهف ةماعلا

ة: ــــــــ يا ــــــــــ عدلا و ةما ـــــــ علا تا علالاقــــــــ هـ

ةقيقحلا نع رظنلا فرصو ريثأتلا ةعانص ملع ": اهنأب دمحم ديس دمحم اهفرع

اهتطساوب ريثأتلا ثادحإ داري يتلا ةداملا يف اهمامتو اهلماكب ةدوجوم يه لهو

الا عيمج يه ةياعدلا ،و ةمدعنم وأ ةيئزج ةداملا هذه يف ةقيقحلا نأ وأ
6. ةدوصقملا تاعابطن

175،1998، نامع لايو، دجم ،راد ةماعلا تاق وعلالا ةياعدلا ، ةدوج دومحم دمحم 1

ص45 ، قباس عجرم ، ويلد لصيف . فاسع دومحم 2

ص12 ،1980، توريب ، تاديوع تاروشنملا ،راد ةماعلا تاق علالا ئدابم ، يبلحلا نيسح 3

ص11 ،1994، توريب ، ةيعماجلا رادلا ، ةماعلا تاق علالا يف تارضاحم ، فحق لاموبأ سلا دبع 4

نيسح ةمجرت ، يملعلا قيبطتلا لا جم يف ةماعلا تاق علالا ارتلجنإب ةماعلا تاق ،علالا ءاربخلا نم ةبخن 5

،1967،ص45 رصم ، ةثيدحلا ةرهاقلا ةبتكم ، بيدلا
، ةرهاقلا ، ةيعماجلا ةفرعملا ،راد ةماعلا تاق علالا لا جم يف ةيعامتج الإ ةمدخلا ، دمحم ديس دمحم 6
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تخا ىلع زكتري ةياعدلا و ةماعلا تاق علالا نيب زييمتلا نأ" يبلح نسح ىري امكو

فدهت ةياعدلا ف روهمجلا ديدحت خلااهل نم متت يتلا ةرظنلا نيابتو امهفده لاف

ةقلطم ةروصب تاعامجلا و دارف الأ دييأت قيقحتل راكف الأ ىلع رشابملا طغضلا ىلإ

هتاعلطتو درفلا حلا صم رابتع الا نيعب ذخأت لا اهنأ ملعلا عم اذهو ، ةطورشم ريغو

الأخ دعاوقلا طسبأ لا مهإو محري لا يسفن فعض ىلإ قرطلا ىتشب هعضخت امنإو

يأ نيهاجتا وذ قيرط ىلو الأ نوك ةياعدلا نع ةماعلا تاق علالا زيمتت ،ذإ لاةيق

ةياعدلا امنيب ، اههاجتا لا عفأ دودر ىلع فرعتلا و لئاسرلا لا صيإ ىلع لمعي

ةركف اهنأ ةلع اهضرف ةلواحمو ةنيعم ةركف قانتع لا دارف الأ ىلع اهدوهج زكرت
1. عيمجلا

: ةيعا ـــــــــ متج الإ تاق ةـوعلالا ماعلا تا علالاقــــ وـ

يف لصاوتلا ةزيكرو يعامتج الا لعافتلا ساسأ ةيعامتج الإ تاق علالا ربتعت

الا مهلعافت مكحب عمتجملا دارفأ نيب أشنت تاق علا نع ةرابع يهف ، تاعمتجملا

ةماعلا تاق ،وعلالا ثدحلا دعب يهتنت ةيتقو وأ ةليوطو ةمئاد نوكتو ، يعامتج

علالا نع ينغتست نأ هنكمي ،لا عمتجملل ةنوكملا ريهامجلا لاب صتا ةادأ اهرابتعإب
2. ةيعامتج الإ تاق

: ةماعلا تاق علالا موهفم أ/

توافت اهمهأ ةدع بابس لأ كلذو نيهلا بالأرم سيل قيقد فيرعت عضو نإ

لكف ، ةنيعم رظن تاهجوب مهرثأتو باتكلا و ءاملعلا نيب ظفللا اذه لات ولدم

إلا ىدأ امم ، ةماعلا تاق علللا اهحرش يف ةصاخ راكفأو اموهفم سكعت رظن ةهجو

ولازلا حلطصملا اذه فيرعت اذه لوح تائيهلا و ءاملعلا نيب ريبك لاف تخإ قلخ

ةماعلا تاق علللا فيراعت ةدع كانه هيلعو ، اذه انموي ىلإ امئاق الإتخلاف اذه

:3 اهنم ركذن

: يظفللا موهفملا *

اهدروأ امك يهو -" ةماعلا "و" تاق علالا "- نيتملك نم بكرم موهفم يه

متت يتلا لات وصلا طباورلا ةليصح ينعتو : علاقئ ردصملا نم يدجب الأ دجنملا

ص222 ،1999
ص12 ، قباس عجرم ، ةماعلا تاق علالا ئدابم ، يبلحلا نيسح 1

ص175 ، قباس عجرم ، رصان دومحم دمحم 2

،الأ عيزوتلا و رشنلل ةيملعلا يروزايلا ،راد ةماعلا تاق لاتعلالا محو جمارب ميظنتو طيطخت علالاق، ريشب 3

ص21 ،2009، ندر
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كلذ ءوض يفو ،1 اهعم لماعتت يتلا ريهامجلا امو ةسسؤم وأ ةئيه نيب

ثيح ، تاق لاتوالإصتالاتوعلالا صلا هذه يف نامكحتي نافرط اهلو نيهاجتإ

:2 يلا تلا لكشلا يف امك نافرطلا ناذه دوجو ىلع اهمايق فقوتي

فلا م لك يه ةماعلا "و ماوع " هعمجو " ماع " هركذم ثنؤم يه ةماع ظففلو

اهحلا صم طبتري وأ اهلمع لصتي يتلا ريهامجلا ةعومجم اهب دصقيو ، ةصاخلا

كانه نايح الأ مظعم يف هنأ لوقلا نكميو ةكرشلا وأ ةمظنملا وأ ةئيهلا ب اهطاشنو

وأ نيلماعتم عومجم نم نوكتيو جاتنإ وأ تامدخ ةئيه لكل صاخ روهمج
3. ةكرشلا وأ ةئيهلا وأ ةمظنملا طاشنب نيمتهملا وأ نيديفتسم

: يصصختلا موهفملا *

جملا نم لا جم ىلإ يمتنت يتلا ،يأ ةيصصختلا ميهافملا ضعب ضرع هب دصقنو

وحنلا ىلع اهنم ركذن لات جملا نم ديدعلل ةكرتشم ةيضرأ لثمت اهرابتعإب الات

: يلا تلا

: يداصتق الإ موهفملا .1

ةسسؤملا ةرادإ اهب موقت ةرمتسم ةيلمع يه "J.C.SEIDEL لديس " موهفم

مهافتلل كلذو امومع روهمجلا و اهتاجتنم يكلهتسمو اهيمدختسم ةقثب زوفلل

دقنلا ىلع مئاقلا يلخادلا طاشنلا وه الألو: نيتقيرط ىلع متتو اعيمج مهعم

. عاضو الأ حيحصتل يتاذلا

. ةنكمملا رشنلا و ريبعتلا لئاسو عيمج لمشي يذلا يجراخلا طاشنلا وه : يناثلا

: يعامتج الإ موهفملا .2

علالا :" مياهنوب دراوه " ةيكيرم الأ رمح الأ بيلصلا ةيعمج ليكو موهفم ذخأن

و دارف بالأ ةقثلا نم ديزملا ىلإ يدؤي امم مهافتلا ةيقرت نف يه ةماعلا تاق

. تاسسؤملا

ةماعلا تاق علالا موهفم نع سبللا ةلا زإ لواح يذلا " دراوه : داهتجإ ردقن نحن

يتلا ةماهلا بناوجلا ضعب كانه نأ ىرن اننأ ،إلا عامتج الإ ملع رظن ةهجو نم

كلذ يف ةمدختسملا لئاسولا و مهافتلا ةيقرتب دوصقملا لثم موهفملا اهدقتفإ

ص60 ، توريب ، ةنماثلا ةعبطلا ، يرئازجلا باتكلل ةينطولا ةسسؤملا ، يدجب الأ دجنملا 1

ص12 ، ةيردنكس ،الإ ةيعماجلا ةفرعملا ،راد ةماعلا تاق علالا جاهنم ، روصنم نسح ريمس 2

،ص14 قباس عجرم ، روصنم نسح ريمس 33
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؟ يجراخلا مأ يلخادلا روهمجلا مه له ؟ دارف الأ نمو مهافتلا اذه متي نم عمو

يف ةماعلا تاق بعلالا هفيرعت نسحو موهفملا ةوق دادزت اهئافيتسابف ؟ وأكلاامه
1. ةيعامتج الإ تاسسؤملا راطإ

تايعمجو تائيه فرط نم تعضو ةماعلا تاق علللا ىرخأ فيراعت دجوتو -

: يلا تلا وحنلا ىلع يهو لا جملا اذه يف ةصتخم

و ةططخملا ةيرادإ دوهج اهنأ ىلع ": ةيناطيربلا ةماعلا تاق علالا دهعم اهفرعي
2. اهريهامجو ةسسؤملا نيب لدابتملا مهافتلا ميعدتو ةنايصو ءانبل ةرمتسملا

ريشت : ةيكيرم الأ فراعملا ةعوسوم فيرعت -

ةيقيبطتلا ةيحانلا نم اهيلإ انرظن اذإ نفو ملع نع ةرابع ةماعلا تاق علالا نأ ىلإ

ماعلا اذه ئدابم قيبطت بيلا سأ ثيح ةيتاذ بناوج اهليكشت ىلع لدي امك ،

ةقيرطو هدادعتساو هجهنمب ةرثأتم رخآ يئاصخأ ىلإ يئاصخأ نم فلتخت
3. هدادعإ

: ةماعلا تاق علالا يراشتسمل ةماعلا ةيعمجلا فيرعت -

اهئاضعأ نيب اهرارمتساو ةبيطلا تاق علالا ةماق املإ قيرف اهلذبي يتلا دوهج يه
4. ماعلا يأرلا تاعاطق فلتخم نيبو

يه : ةماعلا تاق علللا ةيلودلا ةيعمجلا فيرعت -

نأ اهقيرط نع ةصاخلا وأ ةماعلا ةسسؤملا لواحت ةمظنمو ةمئاد ةيرادإ ةفيظو
5. ةكراشملا و دييأتلا و مهافتلا و مهعم لماعتت نأ نكمي وأ لماعتت نم عم ققحت

: ةماعلا تاق علللا ةيسنرفلا ةيعمجلا فيرعت -

نيبو هئاضعأ نيب اهرارمتسإو ةقث ةماق ام،لإ قيرف اهلذبي يتلا دوهجلا يه

الإ تامدخلا نم ةرشابم ةروصب عفدت يتلا ةفلتخملا ريهامجلا نيبو قرفلا
6. ةسسؤملا اهققحت يتلا ةيعامتج والإ ةيداصتق

ةكرشلا ريسفت يه ةماعلا تاق علالا نأ " يل يفيإ " ةماعلا تاق علالا بأ ىريو

يذلا ديدجلا لمعلا اذه نأ ىري هنأ امك ةكرشل روهمجلا ريسفتو روهمجلل روهمجلل

ص15.14 ص ، قباس عجرم ، ةماعلا تاق علالا جاهنم ، روصنم نسح ريمس 1

، ةيعماجلا ةفرعملا ،راد ةيعامتج الإ ةمدخلا يف والإعلام ةماعلا تاق ،علالا نورخآو صحلا يحملا دبع 2

ص27 ،2004
يعماجلا بتكملا ، ةراد ملعالإ و سفنلا ملع لا جم يف ةيناسن الإ تاق ،علالا ناوشر ديمحلا دبع نيسح 3

ص116 1997، ةيردنكس ،الإ ثبدحلا
ص15 ، قباس عجرم ، روصنم نسح ريمس 4

ص84 ، ندر ،الأ نامع ، عيزوتلا و رشنلل قورشلا ،راد يناسن لاالإ والإصت ةماعلا تاق ،علالا عبصإ وبأ 5صحلا

ص85 ، عجرملا سفن ، عبصإ وبأ 6صحلا
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1. داصتق والإ ةفاحصلا و ةراد والإ ةسايسلا يف تامولعملا نم اجيزم بلطتي

تاعزانملا و لكاشملا لحل نيفرط وذ لا صتإ ": اهنأب Sam Blake اهفرعو
2. عفانملا و حلا صملا براضتب ةقلعتملا

و دارف الأ كولس سردي يذلا ملعلا اهنأ:" ىلع اضيأ مامإ ميهاربإ اهفرع امك

سسأ ىلع ةيناسن الإ تاق علالا ميظنت ةيغب ةيعوضوم ةيملع ةسارد تاعامجلا
3. يعولا و ةبحملا و نواعتلا نم

قيقحت ىلإ فدهي يذلا ططخملا طاشنلا ": اهنأ ىلع نحص ديرف اهفرع اضيأو

خ نم ايجراخ وأ ايلخاد ءاوس اهريهامجو ةمظنملا نيب لدابتملا مهافتلا و اضرلا

الإ ةيلوؤسملا أدبمب الأذخ ىلع اهذيفنت يف دنتست جماربو تاسايسلا لال
4. ةيعامتج

: ةماعلا تاق علالا روطتو ةأشن ب/

ذنم كلذو خيراتلا رم ىلع ةلفاح تاريغت ةماعلا تاق علالا تفرع دقل

مويلا هيلع يه ام ىلع تراصو تلصو نأ ىلإ ةيئادبلا اهلا كشأ ىلوأ يف اهروهظ

تاق ،فعلالا تاراضحلا و تانايدلا ددعت عم ةماعلا تاق علللا ميهافملا و ىؤرلا دقل ،

لات صلا زيزعتب ىنعت يتلا ىربكلا تاسسؤملا هيلع صرحت مهم طاشن ةماعلا

. اهنئابزب

اهئاطعإ ىلع تلمعو اهروطتو اهومن يف تمهاس تاطحم ةدعب ترم دقو

ةصاخلا بيلا الأس فلتخم مادختساب ةسسؤملا ريوطتو ةيمنت ىعست يذلا عباطلا

اهب ترم يتلا تاروطتلا كلت نمو يجراخلا و يلخادلا روهمجلا ةقث بسك فدهب
5: دجن

: نيي ـــــــــــ ئادبلا دنع ة ـــــــ ماعلا تا ـــــــــــــــــ علالاق *

ص21 ،1999، ةرهاقلا ، ةرهاقلا زكرم ، ةماعلا تاق علالا يف ةمدقم ، ةوجع ميهاربإ 1

عيزوتلا و رشنلل ءافصلا ،راد ةماعلا تاق وعلالا لا ،الإصت يسابوطلا دومحم ناندع . نايلع ىفطصم يحبر 2

ص230 ،2005 نامع ،
، ةرهاقلا ، عيزوتلا و رشنلل رجفلا ،درا ةثيدحلا تاسسؤملا يف ةماعلا تاق ،علالا باجح رينم دمحم 3

ص32 ،2007
ص13 ،1985، عيزوتلا و رشنلا و ةعابطلل ةيعماجلا رادلا ، ةماعلا تاق ،علالا نحص ديرف دمحم 4

ص89 ، قباس عجرم ، يناسن لاالإ والإصت ةماعلا تاق ،علالا عبصإ وبأ ليلخ 5صحلا
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قيرط نع نواعتتو كسامتت نأ لواحت اهنأ اندجو ةيئادبلا لئابقلا ىلإ انرظن اذإ

لإعلام ةنيعم تابسانم زهتني ةليبقلا سيئر نأ فورعملا و كرتشملا مهافتلا

لا، وتقلا عافدلا و صنقلا و ديصلا رابخأ نم هوملعي نأ ديري امب ةليبقلا دارفأ

قلز لجرل الإعلام ماهم لكوي وأ رحاسلا وأ بيبطلا ب ةليبقلا سيئر نيعتسي ثيح

نأب لوقلا نكمي اذكهو ريسفتلا و حرشلا الإعلام رمأ نايبلا ةيوق ةأرمإ وأ ناسللا

مث الأرم ئداب يف لئابقلا ءاسؤر طاشن يف ترهظ ةماعلا تاق علالا ةفيظو

والأ ةرحسلا ب لئابقلا ءاسؤر ناعتسإ امدنع كلذ دعب ايصصخت كشلا تذختإ

نم اهريغو لوبطلا عرقو ءاشنإ نم ةيئادبلا ريبعتلا نونف نوديجي نمو ءابط

قيرط يف وه ةثيدحلا و ةماعلا تاق علالا نيب قرفلا لعلو ، لصاوتلا قرط

با ماعلا يأرلا تاهاجتا يئادبلا رعشتسي امنيبف ةماعلا تاق علالا تاودأ مادختسإ

سايق قرط لمعتسي ةثيدحلا ةماعلا تاق علالا يسرامم نأ دجن مهبملا ساسح لإ

ل لئاسوك لوبطلا عرقو رحسلا لمعتسي يئادبلا ناك اذإو ءاصح والإ ماعلا يأرلا

عقاومو ةيئاضفلا تاونقلا و فحصلا لمعتسي ةماعلا تاق علالا سرامم نإف لإعلام
1. اهريغو تنرتن الا

ن: ــــــــ ييرصملا ءا ـــــــ مدق دنع ة ــــــــــــ ماعلا تا ــــــــــ *علالاق

مامتهإ ىدم نع ماثللا نييرصملا ءامدق راثآ نيب تافاشتك نمالإ ريثكلا طيمت

لذبت دوهجلا تناك دقف تابسانملا ةفاك يف بالأهيلا لا بالإصت ةنعارفلا كولم

مهتاراصتنإو ةيبرحلا عئاقولا نييرصملا ءامدق فصوو رصم مكحل جيورتل

يتلا ىربكلا تاعورشملا و ةيراجتلا تاثعبلا اوفصوو اولجس امك ، روهمجلل ىربكلا

ناضيفلا نم ىرقلا يمحت يتلا روسجلا ةماقإو عون رفحك ةموكحلا لااه وتت

لإعلام تادوهجم ىمادقلا نويرصملا لذبو نمالأمعلا كلذ ريغو قرطلا ديبعتو

ماكحلا و ةنهكلا و كولملل ماعلا يأرلا دييأت باستكا ةلودلا نيناوقب بعشلا

و ةينيدلا فقاوملا اونيب كلذكو بطخلا و تارضاحملا كلذ يف نيمدختسملا

امك سانلل ةيهل الإ ماكح لامالأ عإب ةنهكلا ماقو سانلا باجعإ ريثت يتلا ةيقلخلا

رايتخإ ةسايس ةنعارفلا نقتأ دقو ، بعشلا اهل ضرعتي يتلا ملا ظملا كلملل اولقن

الأ رشنل ةصرف دايع والأ مساوملا اوذختإ اذإ ريهامجلا لاب للإصت بسانملا تقولا

ىلع اهضرعو ثادح الأ هذه ليجستب كلذك ةلودلا تمتهإو ، تاميلعتلا و ءابن

و ماعلا يأرلا دييأت بسك ىلع ضرعلا اذه ءارو نم فدهت تناكو ، سانلا

، عيزوتلا و رشنلل ةقرشملا قاف والإعلان،الآ ةماعلا تاق علالا ىلإ لخدم ، نامثع رداقلا دبع نيدلا رصن 1

ص17.18 ص- ،2011، نامع ، ىلو الأ ةعبطلا
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1. مهرومأو مهاياضقب متهمو مهتحلصم ىلع صيرح مكاحلا نأب مهعانقا

امك ةينيدلا ميلا عتلا شقنل اهناردجو دباعملا تاهجاو تقولا كلذ يف اومدختساو

وأ ةيسايس بناوج نع فشكت يتلا و ةزرابلا ثادح الأ ضعب اهيلع نوروصي اوناك

مت شرعلا " انيم " كلم ىلتعا امدنع كلذل ثملا اهريغو ةينيد وأ ةيداصتقإ

ةيراكذت ةحول يف ةبسانملا هذه تنلعأ ثيح يرحبلا و يلبقلا نيهجولا ديحوت

تحت اوعضو نيهجولا ديحوت ىلإ راشأ يذلا زمر اهل اومدختساو ، كلذ نيبت
لا.2 مشلا نم بولجملا قبنزلا رهزلا بونج نم بولجملا يدربلا تابن شرعلا

رو: ـــــــــ شآو لباب دنع ة ـــــــ ماعلا تا *علالاقـــــــ

اهقيرط نع هجوتو ةيمويلا ثداوحلا اهيف لجست فحص لباب كولمل ناك

روضحل ميلا قأ يف هيفظومو هلا مع وعدي " يبارومح " كلملا ناك دقو تاميلعتلا

هرماوأ عيذيو حمقلا داصح ديع يف ةصاخو تابسانملا و دايع الأ يف لباب ىلإ

يتلا ةينيطلا تاحوللا نويروش الآ مدختساو ، ةكلمملا ءاحنأ ةفاك يف هتاميلعت

با مهشويج هتلعف امو مهتاراصتنا ثداوح يورت يتلا ةروصملا تارشنلا نمضتت

تارشنلا هذه يف نويروش ولآ مهعراوشو مهتاعاق يف اهنوضرعيو ءادع لأ

اوناكف ، ةروصملا تارشنلا عدتبإ نم لوأ مهف رخآ قبس ةينيطلا وأ ةيرجحلا

كولملا نم ىرس الأ روص ناول بالأ نوروصي مقرلا ل بناجبو مهتاراصتنا نومقري
3. اذه انموي ىلإ ةيم الإعلا تاحوللا و تاقصلملا ىلع لمعت اهنأ كش ،ولا اياعرو

نا: ـــــــــ نويلا دنع ة ـــــــ ماعلا تا ــــــــــــــ *علالاق

راكفأ حرط يف ةباطخلا نف ىلع راكف الأ تبو رابخ الأ ليصوت يف تدمتعإ دقف

اهدهشت تناك يتلا تاعامتج والإ تارمتؤملا كلذكو ، نيينانويلا ةفس فلالا
4. ماعلا يأرلا دييأت بسكل كلذو ةفلتخملا تافسلفلا باحصأ نيب تارظانم

، هيف ريثأتلا و ماعلا يأرلا ةرولبو ريوطتب اهمامتهاب ةينانويلا ةراضحلا زاتمتو

كلذل ، نيموكحملا ىضر نم اهتطلس دمتست تناك ةينانويلا ةنيدملا ةموكحف

عيمج اهب عفتني يتلا ةرحلا ةشقانملا و الآءار لدابتل لا جملا حسفت تناك

نوفرعي لاء ؤهف ، عانق الإ نوفرتحي نييئاطسفسلا نيينانويلا ناكو ، نينطاوملا

، ةطيراز ،الأ ةيردنكس ،الإ عامتج ملعالإ روظنم نم ةماعلا تاق ،علالا ناوشر دمحأ ديمحلا دبع نيسح 1

ص171 ،2003، ةعبارلا ةعبطلا
ص172 ، عجرملا سفن ، ناوشر دمحأ ديمحلا دبع نيسح 2

ص18.19 ص- ، قباس عجرم ،، نامثع رداقلا دبع نيدلا رصن 3

ص13 ،2005، ىلو الأ ةعبطلا ، تيوك فلالاح، ةبتكم ، ةماعلا تاق علالا ىلإ لخدم ، يريل 4صحلا
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ناكف ، ةقوفتم ةيعانق الإ مهتاردق لعجي اناقتا اهنونقتيو ةباطخلا و ةباتكلا نونف

و ءامعزلا دو بسك ىلإ نوعسي اوناك ثيح عمتجملا يف اقومرم ازكرم مهل

و ةجحلا ةوقب عانق الإ بيلا سأ نومدختسيو ، نويركسعلا و نويسايسلا ةداقلا

تاق علالا لا جر مويلا لعفي امك ، روهمجلا مامأ ةنيعم اياضق نع عافدلل قطنملا

ةينانويلا ةيبعشلا ةدعاقلا مساب مهتعقر تعستا نانويلا ،ف ةسسؤملا يف ةماعلا
1. مهندم يف ةصاخو ةيطارقميدلا ئدابملا روهظو نمزلا روطتب

: نا ـــــ مورلا دنع ة ــــــ مـا علا تا علالاقـــــــ *

بعشلا توص " راعش تعفرو ماعلا يأرلا ريبعتب مويلا فرعي امب تمتها دقف

اذه يف طشن دقو الله، ةدارإ نم يه بعشلا ةدارإ نإ الله"وأ توص نم

، مهلا معأ يف ريهامجلا هيجوت نولوتي اوناكو ءابد والأ ءارعشلا نم لك لا جملا

جيورتلا و خويشلا سلجم طاشن رشنل ةفيحصلا رصيق سويلوب مدختسإو
2. ةراضحلا كلت يف ةدئاس تناك يتلا ميقلا و ئدابملل

"و سوريموه " ةيرعشلا دئاصقلا لثم لئاسولا نم ديدعلا اومدختساو

يف ريسي لا الاصت ناك اذهلو ، فارش الإ سلجم لا معأ نع ةيمويلا تارشنلا

رهدزا يذلا رعشلا نف ىلإ ةفاضإ ، بعشلا ىلإ بعشلا ىلإ ماكحلا نم نيهاجتا

هعم ترهدزاو ، مهل يساس الأ دامعلا كاذنآ لثمي ناك يذلا سطسغأ رصع يف

ح ضوي ام اذهو عمتجملا نوؤشب ةمهملا تارشنلا فلالاةحو ةرشنك ةيرازو تارشن

. رصعلا اذه يف ةماعلا تاق علالا دوجو

ىلإ ةهجوم ينامورلا رعاشلا اهسأر ىلعو ةريبكلا دئاصقلا اضيأ كانه تناكو

ةهجاومل يعارزلا جاتن الإ ةدايزو ، عرازملا ىلإ ةوعدلا ىلع مهثحت نيح فلالا

. يناكسلا ومنلا

نيب لا الإصت يف ثادح بالأ بعشلا فيرعت وه ةينامورلا ةراضحلا فدهف
3. ماكحلا ىلإ بعشلا نمو بعشلا ىلإ ماكحلا نم نيهاجتا

الإسلايمــــة: ةرا ــــ ضحلا يف ة ــــــ ماعلا تا ــــــــــ علالاق *

و ءابطخلا و ءارعشلا دوهج لضفب اظوحلم اروطت ةماعلا تاق علالا تدهش

ص40.39 ص- ،1998، نامع ، ةعبط نود ، ةريسملا ،راد ةماعلا تاق ،علالا رضيخ دمحأ ليمج 1

ص13 ، قباس عجرم ، ةماعلا تاق علالا لخدم ، يريل حبلص 2

، نامع ، ىلو الأ ةعبطلا ، عيزوتلا و رشنلل ءافصلا ، ةماعلا تاق علالا يف ئدابم ، نورخآو نامرشلا دمحم دايز 3

ص25 ،2001
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الله. ليبس يف داهجلا ىلعو ةيم الإسلا ةوعدلا ب نوقحتلي نيذلا باتكلا

خلال نم ةماعلا تاق علالا موهفم رهظت نأ ةيم الإسلا ةراضحلا تعاطتساو

نم ملسو هيلع الله ىلص لوسرلا اهب ءاج يتلا و ةفلتخم بيلا سأ ىلع اهدامتعا

رثكأ نم اوناك ةعيشلا و نييمطافلا نأ دجن ثيح نيثوعبمو لئاسرو تاءاقل

، سوفنلا يف ريثأتلا بيلا سأ يف نيسرمتمو اهنونفو ةوعدلل اناقتإ نيملسملا

دايع الأ اومدختسا امك ، ةبيطلا تاق بعلالا سانلا عانقإ ةلواحمو قدصلا دامتعاو
1. ةماعلا تاق علالا ميمص يف لخدي ام اذهو ، مساوملا و ةينيدلا

رثأ ربكأ لثمي لازيلا وهف ، سانلا نيب لا صتإ ةليسو ميركلا نآرقلا حبصأو

عإ ةليسو ةيأ هغلبت ،اممل هعاستاو ريثأتلا ةوقو ريبعتلا بلاةغ ثيح نم عإلايم

مهسانجأو مهناولأو مهتنسلأ لاف تخاب سانلا نم نيي ملالا نيب عمج دقف ، ةيم لا

ثيدحلا رصعلا يف الإعلام لئاسو هنع زجعت ريبك لكشب مهرعاشم نيب دحوو

يتلا ب مهلداجو ةنسحلا ةظعوملا و ةمكحلا ب كبر ليبس ىلإ اوعدا ": ىلا عت هلوقل

.(125 (الآةي لحنلا ةروس " نسحأ يه

ةبيط ةملك اللهثملا برض فيك ىرت ملأ ": رخآ عضوم يف ىلا اللهعت لا قو

د كلذ لكو (24 (الآةي ميهاربإ ةروس " ءامسلا يف اهعرفو تباث اهلصأ ةرجشك
2. ةماعلا تاق بعلالا مامته الا ةرورض ىلع لاةل

ـــى: طسولا رو ــــــــ صعلا يف ةــ ماعلا تا *علالاقـــــــ

ةيرشبلا اهب ترم يتلا روصعلا ءوسأ يهو ، ةملظملا روصعلا ب اهيلع قلطي

تفصتا امك ، ةرتفلا هذه يف ينيدلا داسفلا و بصعتلا تاملظ نم تاعمتجملا يف

، يعاطق الإ ذوفنلا راشتناو يعامتج والا يداصتق بالاحنلالالا روصعلا هذه

و فحصلا ترهظ امك ، مهتابغر ةفرعمو سانلا ءارآ ةساردب مامته الإ فعاضتو

. ةفلتخملا بهاذملا حرش يف ةريخ الأ هذه تلغتساو تارشنلا

لا جملا يف اهمادختسا نكمأ ثيح ، ةماعلا تاق بعلالا مامته الا ذخأ انه نمو

نمم مهريغو باتكلا و نيفلؤملا قيرط نع ةيسايسلا و ةيداصتق والا ةينيدلا ت

يتلا ةيكيلوثاكلا ةسينكلا كلذ ىلع ثملا ريخو رشنلا الإعلامو يف مهاس

نيصصختم جيرختو ةفلتخملا ةياعدلا نونف مادختسا نم لادب هنأب تضرتعا

ص326 ،2006، ةعبط نود ، ةيعماجلا رادلا ، ةماعلا تاق ،علالا رصاعلا دمحأ فيرش 1

، ندر ،،الأ ىلو الأ ةعبطلا ، عيزوتلا و رشنلل ةريسملا ،راد ةماعلا تاق علالا ىلإ لخدم ، بغار داعس بيطخلا 2

ص18 ،2003
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1. كلذب صاخ دهعم ءاشنإب ةيريشبتلا ةينيدلا ةوعدلا يف

ة: ــــــــ ثيدحلا رو ــــــــ صعلا يف ة ــــــ ماعلا تا ـــــــــــ علالاق *

تقلخ يتلا ةيعانصلا ةروثلا دعب ةصاخو سانلا نيب ةماعلا تاق علالا تدقعت

ةماعلا تاق لاحعلالا طصا نأ ودبيف اهب، ةيارد ىلع سانلا نكي مل ةديدج اعاضوأ

عساتلا نرقلا نم ةريخ الأ تاونسلا يف ةرم لألو مدختسا دق ثيدحلا هانعمب

الا مدختسا نم لوأ DORMAN EATON " نوديإنامرود " ناك دقو ، رشع

ةنهملا تابجاوو ةماعلا تاق "علالا ناونعب 1882 ةنس هاقلأ باطخ يف طصلاح

" عدتبإ ادنع تانيرشعلا يف افولأمو اعئاش طصلاح الإ حبصأ دقو ،" ةينوناقلا

. ةماعلا تاق علالا راشتسم ةرابع " زنريب

دعب ترشتنا اكيرمأ يف ةماعلا تاق علالا نأ ىلإ نوخرؤملا ضعب بهذي امك

تاعورشملا ىلع تنش يتلا تارجهلا ةجيتن اذوفن تبستكا و ةيله الأ برحلا

الأ تعنقأ امدنع تانيث ثلالا يف اهمظن تغلب مث نرقلا ةياهن يف ىربكلا ةيراجتلا

. اهترورضب لاالأمعلا جر ةيداصتق الإ ةمز

ارورم ةيلبابلا ةراضحلا نم عفالا اروطت تدهش ةماعلا تاق علالا نإف يلا بوتلا

،مث ىطسولا روصعلا ىلإ لا وصو ةينامورلا و ةيقيرغ والإ ةينوعرفلا تاراضحلا ب

علالا تدقعت نيأ ةثيدحلا دنع افوقو تامولعملا رشن يف هعونتو الإسلام ءيجم
2. ةديدجلا اهعاضوأو ةيعانصلا ةروثلا دعب ةصاخ سانلا نيب تاق

. اهفئاظوو ةماعلا تاق علالا صئاصخ : يناثلا ثحبملا

ة: ـــــــــــــ ما ــــــــــ علا تا ــــــــــــ لاق ــــــــــ صعلا ـــــ ئا ــــــــ صخ أـ

ةبسنلا ب اهتيمهأ نم ديزت يتلا صئاصخلا نم ةعومجمب ةماعلا تاق علالا زيمتت

: اهنم ركذن صئاصخلا نمو ةسسؤم لأةي

ب ةمدقملا يف روهمجلا صحلا عضت ثيح ةراد للإ ةفسلف ةماعلا تاق علالا -1

ا رودلا ةيمهأ ىلع دكؤتو ، ةسسؤملا كولسب ةقلعتملا تاعوضوملا ةفاكل ةبسنلا

نود ، ةيعماجلا ةيفرعملا رادلا ، ةماعلا تاق علالا لا جم يف ةيعامتج الإ ةمدخلا ، دمحأ ىفطصم دمحم 1

ص10 ،2003، ةرهاقلا ، ةعبط
و رشنلل ةعماجلا بابش ةسسؤم ، رصاعملا عمتجملا يف ةماعلا تاق وعلالا لا ،الإصت عيمسلا دبع بيرغ 2

ص37 ،2006، ةيردنكس ،الإ عيزوتلا
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ةسسؤملل يعامتج لا

قيسنت ةيساس الأ اهتمهم نأ ثيح ، ةيرادإ ةفيظو ةماعلا تاق علالا لثمت -2
1. ةفلتخملا ميظنتلا ماسقأ نيب تاق علالا

امه نيساس لأ نيفرط نيب رمتسمو مئاد لا صتا ةيلمع ةماعلا تاق علالا -3

وأ ةسسؤملل ةيلخادلا ريهامجلا ءاوس اهعم لماعتت يتلا ريهامجلا و تاسسؤملا

. ةيجراخ

رصقأ و دهج لقأب اهفادهأ قيقحت نمضتل يملعلا بولس الأ مدختست -4

نم ةفلتخم تايوتسم ىلع نيصصختم مدختست امك ، ةفلكت ضفخأو تقو

. ةصصختملا تايلكلا و دهاعملا نم نيلهؤم ةفرعملا

. ليضفت وأ زييمت نود ريهامجلا تائف ةفاكل ةهجوم اهنإ -5

فلتخم يف ءاربخلا و نويئاصخ الأ اهدعي ةصاخ ططخو جمارب مدختست -6

. ةفرعملا عورف

. اهفادهأ قيقحتل ةبسانملا و ةفلتخملا والإعلام لا الإصت لئاسو مدختست -7

ةسسؤملا نيب ةقثلا ميعدتل خألاةيق ئدابم ىلع ةماعلا تاق علالا زكترت -8

و شغلا و فييزتلا نع اديعب اهريهامجل عئاقولا و قئاقحلا مدقتو اهريهامجو
2. عادخلا

تسيل اهنأ ينعي اذهو طيطخت ىلع مئاق يملع طاشن ةماعلا تاق علالا -9

يهتنيو ةمزأ يف ةسسؤملا عقت نيح أدبي ايتقو طاشن تسيلو ايئاوشع اطاشن

الأرث. ةديعب اهجئاتنو ةليوط اهتطشنأ لأن كلذو اهئاهتناب

ذيفنتل بسانملا تقولا رايتخا نأ ىنعمب توقوم طاشن ةماعلا تاق علالا -10

اذه حاجنل يويحو يرورض رمأ ةماعلا تاق علالا جمارب نم نيعم جمانرب

وأ هلك جمانربلا لشف ينعي دق ةدعاقلا هذه ريفوت يف ريصقتلا نأ ،لب جمانربلا

. هجئاتنو هراثأ فعض

الإ اذه روهمجلا و عورشملا ةفسلف نيب لصو ةزمه يه ةماعلا تاق علالا -11

. ةمظنملا ةطشنأ مهفتي روهمجلا لعجل يرورض لا صت

،2005، رصم ، عيزوتلا و رشنلل ةفرعملا ،راد قيبطتلا و ةيرظنلا نيب ةماعلا تاق ،علالا ةبيش يلع ناودش 1

ص45
ص43 ،2009، ةرهاقلا ، ىلو الأ ةعبطلا ، رجفلا ،راد ةماعلا تاق ،علالا ظفاح هدبع دمحم 2
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اهنأ يأ ريهامجلا ةقفاوم بسكو اضرلا قيقحت ةماعلا تاق علالا فدهتست -12

و قفاوتلا ثادحإ لجأ نم طباهلا و دعاصلا يريثأتلا بولس الأ ةراهمب ريدت

. نواعتلا و فيكتلا

ةيملعلا ةظح ملالا ىلع مئاقلا طيطختلا ىلع ةماعلا تاق علالا زكترت – 13

اهتاهاجتاو اهئارآ ةساردو ريهامجلا تاجايتحا سملت يتلا يملعلا ثحبلا قرطو

. ايلعلا تايوتسم ىلإ قدصو ةنامأب ةساردلا هذه لقنو لااهت كشم نيسحتو

يعامتجا ناسن الإ نأ يه ةيملع ةقيقح ىلع ةماعلا تاق علالا زكترت – 14

. عمتجملا نع ةلزع يف شيعي نأ نكمي ولا هتعيبطب

لأاهن ةيكولسلا و ةيعامتج الإ مولعلل ةيقيبطت تايلمع ةماعلا تاق علالا – 15

. ةريغتم تانيوكتو ةفلتخم عئابط تاذ ةيح ةيناسنإ تانئاك عم لماعتت

الآ نود ناديم ىلع رصتقي لا اهطاشنف ةيلومشلا ب ةماعلا تاق علالا فصتت –16
رخ.1

تا لاقــــــــ ـــــــــ علا ف ـــــــــــــ ئا ـــــــــــ ظو ـ ب

ة: ـــــــ ما ـــــــــــــ علا

ىدمو اهلمع جئاتنب ةربعلا لب ةماعلا تاق علللا اميظنت دجت نأ ةربعلا سيل

تاق علالا ةيدأت ةيفيك ىلإ ةفاضإ . ميظنتلا كلذ راطإ يف اهتايلوؤسمب اهمايق

علا داجي لإ ةدوصقملا هفادهأ ققحيو ، هلمعل ةماعلا تاق علالا ميظنت وأ ةماعلا

ماهملا و فئاظولا لا خنم إلا كلذ متي نلو ، اهروهمجو ةسسؤملا نيب ةنيتم تاق

تاق علللا ةيسيئر فئاظو وأ ماهم ةدع نيثحابلا ددحيو زاهجلا اذه اهيدؤي يتلا

يف: لثمتت ةماعلا

. ثحبلا –1

. طيطختلا –2

لا. 3–الإصت

. قيسنتلا –4

. ميوقتلا -5

، ةيعماجلا ةفرعملا رااد ، ةيعامتج الإ ةمدخلا يف والإعلام ةماعلا تاق علالا ، نورخآو صحلا يحملا دبع 1

ص27 ،2004
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: ثحبلا -1

و اهليصوت نكمي فراعم ةفاضإ ىلإ فدهي مظنم ءاصقتسا وه ثحبلا نإ

. يملعلا رايتخ الإ قيرط نع اهتحص نم ققحتلا

وأ ةنيعم ةرهاظ لوانتي يذلا يعوضوملا يملعلا ريكفتلا وه ثحبلا ف

ئاتن ىلإ لوصولل ةيملع سسأ قفو ا هليلحتو اهتساردل ةلكشم وأ انيعم اعوضوم

ةلحرمب ةماعلا تاق علالا ترم دقو .( ةساردلا عوضوم ) ةرهاظلا مدخت ج

و يملعلا مدقتلل ةجيتنو روهمجلا تاهاجتا ةفرعمل يلا جتر الإ عباطلا اهيف بلغت

تاهاجتا ةسارد يف ةيملع بيلا سأو قرط كانه تحبص لأ يجولونكتلا
1. ةلكشملا ةساردل ةفلتخملا تانايبلا و تامولعملا عيمجو ريهامجلا

: طيطختلا -2

علا ةرادإ موقت ريهامجلا تاهاجتاو لكاشم ةفرعمو ةمز لالا ثوحبلا ب مايقلا دعب

ب ينعنو لكاشملا هذه لحل ةيليصفت جماربو ةماع ططخ دادعإب ةماعلا تاق لا

فدهلا ديدحتب كلذو ةسسؤملل ةبسنلا ب ةماعلا تاق علالا ةسايس مسر طيطختلا

تاصاصتخ الإ عيزوتو ةيم الإعلا جماربلا ميمصتو ةفدهتسملا ريهامجلا و
2. ةينازيملا ديدحتو

لا: 3–الإصت

ةطخلا لقن لئاسو ةراد الإ راكتبا بلطتي اذهو ةطخلا ذيفنتل ةليسو لا الإصت

نوكت دقو تامولعملا لقن خلااهل نم متي يتلا ةيلمعلا وه لا والإصت عقاولل

دحاو هاجتا يف تسيل .والاصتالات ةراشإ ىتح وأ ةروص وأ ةبوتكم وأ ةيهفش

اهملتسم كاردإ لب لااهم تساو ةلا سرلا لا سرإ ىلع رصتقت لا ةيلمعلا نأ يأ

تاراد عمالإ ةماعلا تاق علالا ةرادإ نيب لا الاصت متي ثيح . اهنونكمو اهاوحفل

ب لا الإصت كلذكو عمتجملا يف ةفلتخملا تاسسؤملا عم كلذكو ةفلتخملا

اهعقومو ةبيطلا اهتروص زاربإو عمتجملا ب طبرل يأرلا ةداقو نيلوؤسملا
3. روهمجلا ةمدخ يف اهتيمهأو

: قيسنتلا –4

، ىلو الأ ةعبطلا ، عيزوتلا و رشنلل ريرج ،راد قيبطتلا يف ةماعلا تاق ،علالا يميلدلا دمحم قازرلا دبع 1

ص42.43 ص– ،2005

ص66 ،1995، ةرهاقلا ، ةيرصملا رادلا ، ةماعلا تاق وعلالا يراد الإ كولسلا ، يزمغلا ميهاربإ 2

ص44 ، قباس عجرم ، يميلدلا دمحم قازرلا دبع 3
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و ةسسؤملا لاب ،والإصت لخادلا يف نيلوؤسملا عم لا يفالإصت لثمتيو

تاءاصح والإ تانايبلا و رابخ والأ تامولعملا ب مهديوزتو ، جراخلا يف ريهامجلا
1. اهترهشو ةسسؤملا ةعمس ىلع رثؤي ام ةصاخو ةماعلا تاق بعلالا ةقلعتملا

متي ثيح ةماعلا تاق علالا يف ةمهملا رصانعلا نم قيسنتلا ةفيظو ربتعت امك

نم ولادب ةسسؤملا لخاد ىرخ الأ تاراد والإ تاق علالا ةرادإ نيب قيسنتلا

الإ زكارملا و اهلثامت يتلا تائيهلا و يلحملا عمتجملا تائيه عم رمتسملا قيسنتلا

ا تاسسؤملا و تائيهلا عم لالامز لاالإعلايم الإصت نيمأتب كلذك موقتو ةيم علا

ةمدخ يف اهتفيظوو ةفلتخملا اهتاطاشنو ةسسؤملا ةروص لقنل ةيم لإعلا
2. عمتجملا

: ميوقتلا –5

موقتف ةماعلا تاق علللا ةعوضوملا جماربلا ذيفنتو ميوقت يف لثمتي

الإ عضو مث نمو تافارحن والإ صئاقنلا ديدحتو ايلعف ةلصحملا جئاتنلا سايقب

ربكأ ةيلا عف نامضل تافارحن الإ ميوقتو ءاطخ الأ حيحصتل ةبسانملا تاءارج
3. ةلومأملا فاده الأ عسوأ قيقحتو جماربلل

تاق علالا ططخ ةيافك ىدم ةفرعم ىلإ ةرمتسملا ةجاحلل ةجيتن ميوقتلا رهظو

ةيلمع لثمت يهف كلذكو ، ةرمتسملا اهريهامج تاجاح ىدمو اهجماربو ةماعلا

يف اهيف تللا ةفلتخملا جماربلا يف روصقلا بابسأو ءاطخلا نع يملعلا يرحتلا

نأ ىلع دكؤي ام اذهو . ةسسؤملا حاجن يف مهاسي امب ةيلبقتسملا ططخلا

و ةيريضحتلا تايلمعلا عم نمازتت ةرمتسم ةيلمع يه ميوقتلا ةيلمع

: ميوقتلا تايلمع نم عاونأ ثلاث كانهو ةيريغتلا و ةيطيطختلا

. ذيفنتلا ىلع ( قباسلا ) ميوقتلا *

. ذيفنتلا عم ( نمازتملا ) ميوقتلا *

. ذيفنتلل ( (لالاقح ميوقتلا *

ميوقتلا و قيسنتلا و لا والاصت طيطختلا و ثحبلا نأ انه ركذلا ب ريدجلا نمو

تاطاشن اهنوكل ةماعلا تاق علالا جمارب يف اهقيبطت لهسلا نم سيل تايلآ

، عيزوتلا و رشنل ءارفص ،راد ةماعلا تاق وعلالا لا ،الإصت يسابوط دومحم ناندع . نايلع ىفطصم يحبر 1

ص252 ،2005، نامع
ص44 ، قباس عجرم ، يميلدلا دمحم قازرلا دبع 2

ص ،2001، توريب ، رشنلا و ةعابطلل هلالال ،راد عادبإو نف ةماعلا تاق ،علالا يروبجلا يقار مبركلا دبع 3
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دمتعت امنإو ةحاسملا و مجحلا ك ةيداملا سايقلا لئاسوب اهسايق بعصي ةيعون

كلذ ىلإ ةفاضإ ةروطتملا ةيملعلا بيلا الأس اهيلإ افاضم ةيرشبلا ةراهملا ىلع

ةماعلا تاق علالا تايلآ نإف كلذل ةبلقتمو ةنيابتم تاريسفت ىلع لماعتت يهف
1. ةظح وملالا ؤبنتلا ىلع ةردقو ةيلا ع ةراهم ىلإ جاتحت

. اهفادهأو ةماعلا تاق علالا ئدابم : ثلا ثلا ثحبملا

ىلإ اهقيبطتو اهتسرامم يف دنتست ىرخ الأ مولعلا يقابك ةماعلا تاق علالا نإ

تاق علللا ىربكلا ةليسولا يه الاصتالات تناك واذإ ئدابملا و سس نمالأ ديدعلا

علللا يسيئرلا فدهلا اهل،لأن يئاهنلا فدهلا ربتعت نأ أطخلا نم هنإف ، ةماعلا
2. هتاذ دح يف ةسسؤملا هيلإ ىعست يذلا فدهلا وه ةماعلا تاق

ة: ـــــــ ما ـــــــ علا تا لاقـــــ ـــــــــ علا ئدا ــــــــــــ بم أـ

: الآةيت ئدابملا ىلع اهموهفم ديدحت خلال نمو ةماعلا تاق علالا دنتست

نأ كلذب دوصقملا و جراخلا ىلإ لخادلا نم ةسسؤملا طاشن لاق طنا 1ـ

نمضت وألانأ اهيلع ، مهتقثو اهنئابز اضر ىلع لوصحلا ديرت يتلا ةسسؤملا

ةسسؤملا عم مهلمع يف ءادعس اوناك اذإ ؤهلاء ،لأن اهيف لا معلا ةقثو اضر
3. اهنع ابيط ارثأ نوكرتي مهنإف

دلوي دلوي كلذ ،لأن ئواسملا ةيطغتل يعافد فقوم ذاختا نع داعتب اـلإ 2

. اهنئابزو ةسسؤملا نيب تابقعو ليقارع

نامي الإ أدبم ىلع ةماعلا تاق علالا ةفسلف زكرت نأ بجي : نوبزلا يأر مارتحا 3ـ

نأو نوناقلا اهنمضو اهيلع صن يتلا ةيساس الأ هقوقح مارتحاو نوبزلا ةيغب
4. عمتجملا هاجتا هتايلوؤسمو نوبزلا تابجاو كلذ يف يعارت

ب فصتت يهف ، هسفن تقولا يف رثأتمو رثؤم كلاامه نيفرط نيب موقت 4ــ

ءاطعلا الأذخو ىلع موقت ةماعلا تاق فعلالا ةيلعافلا ةوقو ةيويحلا و ةيكيمانيدلا

. نيفرطلا نم لك بناج نم ةيباجي والإ ةرشابملا ةباجتس والا لدابتملا مهفلا و

ص45.44 ص– ، قباس عجرم : يميلدلا دمحم قازرلا دبع 1

2008، ندر ،الأ عيزوتلا و رشنلل نارهز )،راد تاسراممو ميهافم ) ةماعلا تاق ،علالا تدوج دمحأ ظوفحم 2

ص26 ،
،1998، ندر ،الأ ىلولا ةعبطلا ، ةعابطلل عيزوتلا و رشنلل رسيملا ،راد ةماعلا تاق ،علالا رضخ دمحأ ليمج 3

ص92
ص27 ، قباس عجرم ، تدوج دمحأ ظوفحم 4
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نمضتي اذهو ، ةماعلا تاق علالا طاشن ةسرامم يف الأخلايق رصنعلا ةيمهأ 5ــ

قدصلا اهمازتلا ،و ةيعامتج الا اهتايلوؤسمب اهساسحاو ةسسؤملل ةماعلا ةفسلفلا

تامولعم نم اهنع ردصي اميف

نوكت نأ لادب ثيح ةراد الإ ةيلوؤسم ةماعلا تاق علالا لعج ةرورض 7ـ

نأ بجي ةسسؤملا تاسايس نأ امك ، ةسسؤملا تاسايس عم ةقباطم اهجمارب
1. ةفلتخملا ريهامجلا حلا صم يقتلت

ىلع ةماعلا تاق علالا موقت ذإ ريهامجلا ةقث بسكو ماعلا يأرلا مارتحا 8ـ

ريفوت ىلإ ىعست امك يأرلا كلذ نع ريبعتلا يف هقحو درفلا يأر مارتحإ

ىلثملا ةئيبلا لثمي يذلا رحلا خانملا ريفوتو الآءار ضرعل ملالاةمئ طورشلا

. ماعلا يأرلل

عيمج لمشت اهنأ لب ةنيعم تاسسؤم ىلع رصتقت لا ةماعلا تاق علالا 9ـ

ةيعامتجا وأ ةيعانص وأ ةيراجت تناك ءاوس ةصاخلا و ةيموكحلا تاسسؤملا
2. اهنم ةيسايس ىتحو

ىلإ جاتحت ، ةططخمو ةرمتسم ةفيظوو نفو ملع يه ةماعلا تاق علالا نأ 10ـ

و ميظنتلا و يملعلا ثحبلا و طيطختلا و ةيراد الإ ةيلمعلا و لا الإصت ةسرامم

. ىرخأ ةسسؤم فئاظو نأش اهنأش ، مييقتلا و قيسنتلا

اذهو ، اهريغتو تاهاجت الإ ليكشتل ةيملعلا و ةيرظنلا بيلا بالأس اهتفرعم 11ـ
3. يرشبلا كولسلا ةعيبطل اهمهفت بجوتسي

ةءافك ىلع دمتعي ةماعلا تاق علالا حاجن نإ : ةيلخادلا ةئيبلا ب مامته الإ 13ـ

ةسسؤملا فادهأ قيقحتف ، ةسسؤملا لخاد ةلماعلا ةيرشبلا دراوملا ةيلا عفو

ميظنتلا فادهأب نيلماعلا ماملإ دمى ىلعو ، لماعلا ةوق ةءافك ىلع دمتعي

، ةيلخادلا ةئيبلا ىلع اهلمع دمتعي ةماعلا تاق اهب،فعلالا مايقلا بولطملا راوداو

. ةيجراخلا ةئيبلا ىلإ لقتني مث

ا لئاسو ةءافك ىلع دمتعي ةسسؤملا فادهأ قيقحت :نإ ةحجارلا ةيذغتلا 14ـ

،رلد قيبطتلا و ةيرظنلا نيب ةماعلا تاق علالا سسأ ، يماشلا فتاه نانبلو تادارج دمحأ رصانلا دبع 1

ص26 ،2009، نامع ، ةيملعلا يروزايلا
ص62 ، ىلو الأ ةعبطلا ، رئازجلا ، ةينودلخلا ،راد ةماعلا تاق علالا ىلإ لخدم ، قوقرب نامحرلا دبع 2

ص49.50 ص– ، قباس عجرم ، يميلدلا دمحم قازرلا دبع 3
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هذه ةعجارم ةرورض بلطتي اذهو ، ةيم لاتالإعلا محلا كلذ يف امب لا لإصت

، اهبنجت ىلع لمعلا و تاقوعملا ةفرعمو فاده الأ قيقحت ىلع ديكأتلل تايلمعلا

. ةثيدحلا لا الإصت لئاسو مادختسا لاتوأ محلا هذه ميظنت ةداعإب كلذ نوكيو
1

ة: ـــــ ما علاــــ تا لاقـــــــ ــــــــ علا فاد ــــــ هأ بـ

تاسسؤملا نيب ةبيط تاق علا ةماقإ ىلإ فدهت ةماعلا تاق علالا نأ فورعملا نم

و ةيناث ةهج نم اهعم نيلماعتملا نيبو اهنيبو ةهج نم اهيف نيلماعلا نيبو

. يباجيإ لكشب ةماعلا تاق علالا هذه ةيرارمتسا ىلع يعسلا

نع ةربعم نوكت نأ بجي ةماعلا تاق علللا ةيسيئرلا فاده الأ نأ امبو

هذه اهيلإ بستنت يتلا تاعمتجملا وأ تاكرشلا وأ تاسسؤملا هذه ةسايس

اهقيقحت ىلإ ىعست يتلا ةماعلا تاق علالا فادهأ ديدحت بجي ،اذل تاسسؤملا

بيلا سأو لئاسولا ثيح نم نمالإتخلاف مغرلا ىلع تاعمتجملا ةفاك يف
2. قيبطتلا

عمو ىرخ لأ ةقطنم نمو ىرخأ ىلإ ةرازو نم ةماعلا تاق علالا فادهأ فلتخت

: ةيلا تلا بابس للأ فاده الأ كلت ديدحت يرورضلا نم هنأ دجن كلذ

. ةراد الإ اهيلع موقت يتلا ةفسلفلا سكعت فاده *نإالأ

يدؤتو هلمع بولطملا ددحت يهف ةباقرلا و ميوقتلل اسايقم فاده الأ ربتعت *

. ةمظنملا تايجيتارتسا ليدعت ىلإ اضيأ

. ةيعامجلا تادوهجملل ماعلا هاجت الإ فاده الأ ديدحت *

. طيطختلا هيلع موقي يذلا ساس بالأ ةمظنملا فاده الأ دوزت *

. لمعلا ب مايقلل ةعومجملا يف درف لكل عفاد ةباثمب فاده الأ ربتعت *

. دارف الأ تادوهجم نيب قيسنتلا نم فاده الأ لهست *

، ندر ،2010،الأ نوعزومو نورش ان مزمز ، سس والأ ميهافملا ةماعلا تاق علالا سسأ ، يزوللا ىسوم 1

ص55 ،2010
ص34 ، قباس عجرم ، يميلدلا دمحم قازرلا ردبع 2
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هب مزتلتو هسرامتو هارت ام بسح ةماعلا تاق علالا موهفم نم لااق طنا و

ىلع ةماعلا تاق علالا فادهأ ديدحت نكمي صاخلا عاطقلا يف الأمعلا ةمظنملا
1: يلا تلا وحنلا

: يموقلا ىوتسملا ىلع ةماعلا تاق علالا فادهأ وألا:

رابتعاب ةفاحصلا عم ةفلتخملا اهتزهجأو ةموكحلا نيب نواعتلا نم عون داجيإ .

. عمتجملا و ماعلا يأرلا ةآرم يه ةفاحصلا نأ

ا ةزهجأ ضعب اهب موقت دق ةيئاعدلا لات محلا و بيذاك والأ تاعاش الإ ىلع درلا .

. ةيلخادلا ةضرغملا تاعامجلا ضعب وأ ةيجراخلا لإعلام

نم عون قيقحت نكمي ىتح نينطاوملا دييأت و اضر بسك وحن يعسلا .

اهينطاومو ةموكحلا نيب قيسنتلا و نواعتلا

ةديدجلا ةمظن والأ نيناوقلا ريسفتو حرشب ةموكحلا نع ةباينلا ب مايقلا .
2. اهبابسأ ةفرعمل نينطاوملل

الأمعلا: تامظنملا ىوتسم ىلع ةماعلا تاق :علالا ايناث

ىلو الأ نكمي امب لااهئ معو ةمظنملا ني نيهاجت وذالإ لا نمالإصت عون ثادحإ .

اا ىلإ مهتابلطو مهتابغر لا صيإ نم لاء معلا نكميو اهتسايسب لاء معلا عإلام نم

ايلعلا ةراد لإ

و ةيفاقثلا ةيوازلا نم ةمظنملا يف نيلماعلا تاجاحو تابغرب مامته .الإ

. ةيحيورتلا

لئاسو ةيمنتلا و ىرخ الأ تامظنملا و ةمظنملا نيب ةماعلا تاق بعلالا مامته .الإ
3. فارط الأ عيمج حلا صل ةرمتسمو ةلا عف لا صتا

عمتجملا دارفأ نم بلطلا ،و اهتامدخو تاسسؤملا دوهجب فيرعتلل يعسلا .

،الإ ىلو الأ ةعبطلا ، ةيلودلا يسروحلا ةسسؤم ، يراد الإ روظنملا نم ةماعلا تاق ،علالا ىفريصلا دمحم 1

ص09 ،2005، ةيردنكس
ص27 ،2009، ةيردنكس ،الإ ىلو الأ ةعبطلا ، رجفلا ،راد ةماعلا تاق ،علالا ظفاح هدبع دمحم 2

ص28 ، قباس عجرم ، ظفاحلا دبع دمحم 3
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قيسنتلا و نواعتلا

بوغرم ماع يأر دوجو ىلع ةظفاحملا ىلع لمعلا و ماعلا يأرلا ىلع ريثأتلا .

. تارارقلا ديشرت يف اهليلحت دعب تانايبلا نم ةدافتس والا ةسسؤملا هاجتا هيف

ذيفنت ىلع ةسسؤملا دعاست يتلا ةيراشتس الا تامدخلا و ةيراد الإ ماهملا ميدقت .
1. ةينأتم ةساردو فاك روصت قفو اهعيراشمل طيطختلا و اهجمارب

لأي يدصتلا عم ، اهروهمجو ةسسؤملا نيب الاصتالات رارمتسا ىلع لمعلا .
2. مهيف ريثأتلا ةلواحم لبق ريهامجلل ريونت يهف علالاةق هذه مدهل ةلواحم

قافتا دجوي لا هنإف ، ةماعلا تاق علالا فئاظو ىلع باتكلا قافتا دجوي لا امك

الأمعلا ةرادإ ءاربخ ىريف يلا ،بوتلا ةماعلا تاق علالا فادهأ لوح كلذك مهنيب

جماربف ، ةمظنملا فادهأ جيورت وهو اددحمو ادحاو افده ةماعلا تاق علللا نأ

بجي مث نمو اهب، اينعمو ةيميظنتلا فاده الأ ىلإ اهجوم ىقبي ةماعلا تاق علالا

افده ةماعلا تاق علالا نأ اضيأ نوثحابلا ىريو ، ةمظنملا ريدم هيلع قفاوي نأ

ملامئ خانم ريفوت وه يساس الأ فدهلا ،ف هنع قثبنت ةيعرف فادهأو ايساسأ

ا ةفاك ىدل اهنع ةيباجيإ تاعابطناو ةينهذ ةروص نيوكت ىلع ةمظنملا دعاسي

ققحتي يلا بوتلا اهجراخ وأ ةسسؤملا لخاد تناك ءاوس اهب، ةطبترملا فارط لأ

يساس الأ فدهلا اذه نع ةقثبنملا ةيعرفلا فاده الأ امأ ، رارمتس والا ءاقبلا اهل
3: يهف

. يجراخلا و يلخادلا ماعلا يأرلا تاهاجتا ىلع فرعتلا *

. ةمظنملا تاسايسو ريهامجلا بلا طم نيب لماكتلا و ماجسن الا قيقحت *

ةيباجيإ تاهاجتا ىلإ مهيدل ةميلسلا تاهاجت الا ليدعتو ريهامجلا عانقإ *

. مهل

افيرعت اهطاشنبو ةمظنملا فادهأب فيرعتلا ب ةماعلا تاق علالا زاهج موقيو

الا فييكت ىلع لمعلا مث ةحيحصلا تامولعملا ميدقت قيرط نع احيحص

ا هذهل دييأتلا بسك لواحتو ، تاعامجلا فلتخم عم اهلا معأو ةمظنملا تاهاجت

، نامع ، ندر ،الأ عيزوتلا و رشنلل ةيارلا لات،راد وكوتوربلا و ةماعلا تاق علالا ةرادإ ، اضر يدمح ماشه 1

ص19 ،2011
ص74 ،1995، ةيردنكس ،الإ ةعماجلا بابش ةسسؤم ، ةماعلا تاق ،علالا يرصملا دمحم دمحأ 2

ص60 ،2012، مولعلا ،راد يقيبطتلا و يركفلا دعبلا ةماعلا تاق ،علالا ميرك دمحم ةحيرف 3
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ةينعملا ريهامجلا ةساردب كلذو عانق الإ قرط فلتخمب طاشنلا اذهل وأ فارط لأ

تايجيتارتس الإ ريرقت اذكو ةقباس تاسارد لظ يف فاده الأ ليدعتو بالأرم
1. تاءادنلا و زومرلا و تاعوضوملا بيترتو ةميلسلا

علالا فادهأ ديدحت وأ نييعت يف ىربكلا ةيمه الأ تقولا و نمزلا لماعل نأ امكو

عفرل ةماعلا تاق علالا جمارب ربع ةئبعتلا نوكت برحلا نمز يف لا ثمف ةماعلا تاق

لجأ نم سفنلا صاخرتساو يموقلا و ينطولا سحلا ةيمنتو ةيونعملا حورلا

ةيداملا تايناكم والإ داوملا هرابتعا يف ذخأي فاده الأ ديدحت نأ امك ، نطولا

زيح ىلإ هجتت امنإو عقاولا نعةديعب فاده الأ نوكت لا يكل اهريغو ةيرشبلا و

ىوتسم ىلع ءاوس فاده الأ ديدحت ةيلمع نإف حلا هيأ ىلعو . يملعلا قيبطتلا

طيطخت لا جم يف ةيساسأ ةوطخ ، ةفيظو لك ىوتسم ىلع وأ لكك ةسسؤملا

ا هذه ذيفنتل ةمز لالا ةيراد الإ تاسايسلا مسر اهعبتيو تاراد والإ ةسسؤم لا معأ

ديدحت يغبني امك ةينمزلا اهتايوتسمو اهتايعون لاف تخا ىلع فاده لأ

وأ ةينفلا وأ ةيرشبلا ءاوس ةمولعملا تايناكم والإ دراوملا رصحو تاطاشنلا

تناك املك اضومغ فاده الأ ديدحت ةيلمع دادزتو فاده الأ هذه ذيفنتل ةيداملا

اذه انل حضتيو ةماعلا تاق علللا ةبسنلا ب ملا عملا ةحضاو ريغ ةيراد الإ ةفيظولا

اذه يف نيصصختملل – فاده الأ لوح – رظنلا تاهجو لاف تخا خلال نم
لا.2 جملا

لاةص ـــــــــــ خ

يتلا ةيفيظولا الات جملا مهأ دحأ لثمت ةماعلا تاق علالا نأب صيخلت نكمي

يتلا و اهفادهأو اهفئاظو خلال نم كلذو ةمظنملا لخاد ايرادإ لا وبق ققحت

قرشملا بناجلا هل زاربإو ماعلا يأرلا ىلع ريثأتلا يف ريبك لكشب لهاست

ب لحت يتلا تامز لاتوالأ كشملا و ليقارعلا ةهجاوم ىلإ ةفاضإ ، ةسسؤملل

اهلو اهروهمجو ةسسؤملا نيب لصو ةزمه دعت ةماعلا تاق ،فعلالا ةمظنملا

مظت كلذل ، هتهجاوم فدهب ئراط رمأ يأ لوح تامولعملا عمج ىلع ةردقلا

نم نكمتت و نسحلا ريسلا نسحت يكل ةماعلا تاق علالا تاطيطخت ةسسؤملا

ديرت يذلا ىغتبملا قيقحت يلا بوتلا تامز الأ ةهجاومو اهروهمج ةقث بسك

. هيلإ لوصولا ةسسؤملا

ص ،2002، ةيردنكس ،الإ يعماجلا بتكملا ، قيبطتلا و ةيرظنلا نيب ةماعلا تاق ،علالا دمحم تعلط 1نملا

19
، ىلو الأ ةعبطلا ، عيزوتلا و رشنلل ريرج ،راد قيبطتبا يف ةماعلا تاق ،علالا يميلدلا دمحم قازرلا دبع 2

ص41.42 ص– ،2005
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د ــــــــــــــــــــ يه متـــ

ةروثلا روهظ ةرتف ىلإ عوجرلا انم مزلتسي بارض الإ عوضوم نع ثدحتلا نإ

اذه ناكو بارض لاالإ معلل حمسي مل اذه لبق ثيح ، ابوروأ يف ةيعانصلا

، ءاوسلا ىلع تاموكحلا و لمعلا بابرأ رظن يف رمحأ طخ نع ةرابع عوضوملا

والإ تاعازنلا روهظو لا الأوم سوؤر يكلا م فص يف ةريخ الأ هذه تناك دقو

يأك يرئازجلا عمتجملا ،و حلا صملا ضراعتم عمتجم يف ابيرغ سيل تابارض

يرئازجلا عمتجملا ناك نأ دعبف اهشيعيو ايموي ةرهاظلا هذه فرعي رخآ عمتجم

كلت لك تلدبت ريرحتلا برح ةرتف ءانثأ ةيم لا سإو ةيكارتشا ميق وذ عمتجم

ةيقبطلا قورفلا ترهظ ةيجولويدي الإ ةاواسملا لدبو ةيبعشلا ةيسايسلا ميقلا

و ةينغ ةيلقأ روهظ يف ةلثمم ىلو الأ تناك " نيتقبط نايعلل تزربو ةحضاولا

رهظت تأدبو نبغلا ب تسحأ ةريخ الأ هذه عقدم رقف ةأطو تحت ةيبلغأ ةيناثلا

مهأ نم بارض الإ ةروص تناك دقو . ديدجلا عقاولا اهضفري ةديدع تاسرامم

و ىضوفلل ةليسو هنأ ىلع ةليوط ةرتفل ريخ الأ اذه فرع دقف تاساردلا كلت

علالا هب موقت امف ، حلا صملا لاف تخإ نع ريبعتلل ةليسو حبصي نأ لبق ، فنعلا

يفف هب ناهتسي لا رود وهو ةيمه الأ بغلا رمأ ت والأامز ثداوحلا و ةماعلا تاق

دق يتلا ةئجافملا ثادح والأ تادجتسملا و تاريغتملا ب ءيلملا رصاعملا انتقو

يدؤب وأ رمتست ولا ىش تتلا اهلعجي دق راذنإ قباس نود ةسسؤملا قتاع ىلع عقت

الإ ربتعي ثيح اهحلا صمو اهفادهأ قيقحت مدعو اهماهم مدعو اهماهم ةلقرع ىلإ

اهتايبلسل ارظن كلذو ةثيدحلا تاسسؤملا لغشت يتلا الأرثك تامز نمالأ بارض

. اهراطخأو ةغلا بلا

يناثلا ثحبملا يفو ، بارض للإ يميهافم لخدم لصفلا اذه يف انلوانت ثيح

يف ةماعلا تاق علالا ةيلا عفو ةيرئازجلا ةيمومعلا ةسسؤملا يف بارض الإ ةيوست

ةمز الأ ةهجاوم

ةيرئازجلا ةيمومعلا ةسسؤملا يف بارض :الإ يناثلا لصفلا

بارض للإ يميهافم لخدم الألو: ثحبملا

بار فالإضــــــ ــــــــــــــــــ يرعت .1

فظوملا و لماعلا اهب عتمتي يتلا ةيروتسدلا قوقحلا نم اقح بارض الإ ربتعي
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خلال نم تاف الإتخلا ضعب هترتعإ قحلا اذه ،إلانأ ءاوس دح ىلع ماعلا

ةماعلا تايرحلا رصانع نم ارصنع بارض الإ دعيو هتلوانت يتلا فيراعتلا

ةعومجم لوانتن كلذ ديدحت لجأ نمو . ةينهملا حلا صملا نع عافدلل ةليسوو

. تافيرعتلا نم

: بارض للإ يوغللا فيرعتلا أ/

نع ضارع الإ ىنعمب يتأيو برضأ يعابرلا لعفلا ردصم لص الأ يف بارض الإ

لا قيو ضارع والإ فكلا انه،يأ دارملا وهو عانتم والإ كرتلا و لا والإقتن ءيشلا

هفرص هنع برضأو ركذلا هنع برضو تضرعأو هنع تففك ءيشلا نع تبرضأ
1. ضرعأ يأ

ءيشلا نع عانتم والإ ضارع والإ فكلا ىنعم نمضم ةغل بارض الإ يف لص والأ

و رمأ نع فارصن الإ برضملا هيف بلا طي يذلا وهو هيلع الإبقلا دعب الا مهإو اكرت

. هريغ ىلإ هاجت الإ

فادهأ قيقحت ضرغب ةددحم ريغ ةدمل لمعلا ب مايقلا نع فكلا اضيأ هب دصقيو

نذإ قباس نود هماهم ءادأ نع لماعلا عانتمإ وأ فقوتلا وهو برضملا اهدصقي
2. لدعلا ب هقوقح ىدحإ ىلع لوصحلا ضرغل لمعلا بر وأ هلكوم نم

ةروثلا غوزب عم هملا عم تحضوو تفرع دقف يح طصلا الإ هانعم يف امأ

و لتكتلا و عمجتلا ىلإ تدأ لمعلا ىلع لا ملا سأر ةرطيس نأ ثيح ، ةىيعانصلا

يعامتج والإ يداصتق الإ نزاوتلا ةداع لإ ةيلعاف رثكأ ةينوناق ةليسو نع ثحبلا

فارتع بلإ ةياهنلا يف للكت يذلا و بارض الإ ةسرامم ىلإ ءوجللا ناك مث نمو

ا عونت ىلإ ىدأ امم هدوجو رصانعب بارض الإ فيرعت هقفلا طبر دقو . هتيعورشمب

. نأشلا اذه يف لآءار

: بارض للإ يهقفلا فيرعتلا ب/

فقوت هنأب " وير لا يناد ناج " هفرع ثيح بارض للإ يهقفلا فيرعتلا يف ءاجو

ىلإ اساسأ رشي ينوناق ديدحتلا ،ف بلطمب معدمو اقبسم هيلع قفتم لمعلا نع

." يعامج رارق هنأ

وهالإ ماعلا هانعم يف بارض نأالإ ": هرودب ىريف " سياو يرتيميد " امأ

و نماثلا دلجملا ، يريش يلع هسراهف عضوو هيلع قلعو هقسن ، برعلا ناسل ، روظنم نبإ علالاةم 1الإمام

ص38 ىلو،1988 الأ ةعبطلا ، نانبل ، توريب ، عيزوتلا و رشنلا و ةعابطل يبرعلا ثارتلا ءايحإ
للإ ةيعرشلا ماكح "الأ نراقملا هقفلا يف رتسام ةداهش لينل ةلا ،سر يملحلا قيفوت ديعس دمحم يؤل 2

ص04 ،2010–2009، ةزغب الإسلاةيم ةعماجلا ، ةيناسن الإ نهملا يف تابارض
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ىرخأ ةعامج لعجل نيروجأملا لا معلا نم ةعامج لبق نم هيلع قفتملا مادختسإ

" اهفقوم ريغت ةلودلا وأ لمعلا بابرأ يأ

، لمعلا نع هتطساوب لا معلا فقوتي لعف وه بارض نأالإ ىري "" مدآ رارج " امأ

يف لثمتت دق يتلا مهبلا طم قيقحت ىلع ةسسؤملا ةرادإ وأ لمعلا بر لمحل
لا".1 معلل ةديدج قوقح رارقإ وأ ةنيعم تارارق نع لودعلا

: بارض للإ ينوناقلا فيرعتلا ج/

اذه نأ ىلإ ةراش الإ انم يضتقي يح طصلا الإ موهفملا ب بارض الإ فيرعت نإ

1990/02/06 يف خرؤملا 02-90 نوناقلا رودصب إلا لمعتسي مل حلطصملا

يف ةيعامجلا تاعازنلا نم ةياقولا ب قلعتملا 27-91 نوناقلا ب ممتملا و لدعملا
2." بارض قحالإ ةسراممو اهتيوستو لمعلا

لا معلا اهداق ةيملا ضنالاتع ةجيتن وهو لغشلا عملا يف ةيملا ع ةرهاظ بارض الإ

فدهب لا معلا هسرامي لغشلا عملا يف ةيملا علا ةكرحلا رود زورب ذنم نويباقنلا و

ةيبلت ىلع ةيداصتق الإ ةيمومعلا تاسسؤملا وأ لمعلا بحاص لمح
3. ةنيعم بلا طم

نم لكشلا اذه يف اهتورذ لصي لأهن لمعلا تاعازن لا كشأ مهأ بارض الإ دعيو "
4." ارثأ و افنع اهرثكأ نم هنأ امك كولسلا

ليبس ىلع ركذن نأ نكمي تءاج ىرخأ فيراعت ةدع فيراعتلا هذه بناج ىلإو

يدارإ فقوت هنأ لا،وأ معلا حلا صم نع عافدلل ةليسو وه " بارض نأالإ لا ثملا

تايقافت والإ ميظنتلا يف اقبسم ةررقم ةينهم بلا طم ميعدت لجأ نم لمعلا نع

." لمعلا بحاص اهب ىفوي مل ةيعامجلا

لمعلا طورشو فورظ نيسحتب ةبلا طملا لجأ نم لمعلا نع يدارإ فقوت هنأ وأ
5."

هفرعي "MichelBranciand:"

تاعوبطملا ناويد ، رئازجلا يف ةيداصتقإ ويسوسلا لات وحتلا لظ يف لمعلا تاعازن ، دماح 1خدلا

ص2423 ص– ،2011، رئازجلا ، ةيعماجلا
ةنس نودب ، ةعبط نودب ، ةيقوقحلا نيز تاروشنم ، ةنراقم ةسارد يفيظولا بارض ،الإ لفاغ يلع ديعس 2

ص–ص16.15 ، رشن
،راد رئازجلا يف ةيداصتق الإ تاح لظالإصلا يف ةيعامجلا و ةيدرفلا لمعلا تاعزانم ، حضاو ديشر 3

ص08 ، رئازجلا ،2005 ةعبط ، هموه
ب يساردلا مويلا ، ةيليلحتلا يجولويسوس ،راد رئازجلا يف لمعلا تاعازن ناونعب ةلخادم ، دماح 4خدلا

ص03 ،2004/04/09 ةنس ، يعماجلا زكرملا
G.5H.Ganeerlynnck.Droitdetravail2EditionDallez.paris.p923ets 
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لا نيذلا نوشمهملا كئلوأ اهيلإ أجلي يتلا ةريخ الأ ةليسولا هنأ ىلع

اعيمج اوضفر اذإ إلا مهتوص عامس مهنكمي لا نيذلا و ةطلسلا و ةوقلا نوكلمي
1. مهلمع ةوق يف ةلثمتملا ةديحولا مهتورث ميدقت

" Georgeslavisامأ

نع يذلا و هيلع قفتملا لمعلا نع فقوتلا كلذ وه بارض نأالإ ىلع دكأ "

ةقياضم قلخ وأ لمعلا بر ىلع رشابم طغض ةسرامم نع لا معلا ثحبي هقيرط

ةيبلت ىلع ةربجم ةيمومعلا ةطلسلا لعجي يذلا ردقلا ب ةسسؤملا يريسم ىلع
لا."2 معلا بلا طم نم ءزج لك

معد ىلإ فدهي لمعلا نع يرواشت يعامج فقوت بارض الإ نإ كلذك
3. ةمدختسملا ةراد وأالإ ةئيهلا فرط نم اقبسم ةفورعمو ةددحم ةينهم بلا طم

ةماع تامدخ ةرئادب ريثأتلا ىلع رداق ناك املك ةلا عف ةليسو بارض الإ دعي اذكه

وذ هنوك ثملا نيملعملا بارضإب ةرشابم رثأتي عمتجملا ف روهمجلا حلا صمب قلعتت

زاغلا و ءابرهكلا حلا صم بارضإ لثم هلثم عمتجملا دارفأ نم درف لكب علاةق
4. ةيرورضلا ةيمويلا تامدخلا لشي ......ام لقنلا حلا صمو

JRIVERO. وريفير نوج هيقفلا جنو و

ةعامج يه ةنيعم ةعامجل ةبسنلا ب بارض "الإ هلوقب بارض الإ فرعي يذلا

اهطاشن كلذكو ينهملا اهطاشن ةسرامم قيلعت ىلإ يدؤت ةعقاو ، نيبرضملا

ةطساوب ةددحم ةزيم ىلع لوصحلا قيقحت ةفدهتسم يعامتج والإ يندملا

هرودقم يذلا كلذ ةرادإ ىلع طاشنلا ءادأ نع بايغلا يف نمكي يذلا طغضلا
5. ةفدهتسملا ةزيملا هذه ءاطعإ

رارقب ةيدارإ ةفصب لمعلا نع يعامجلا فقوتلا " هنأ ىلع ناميلس ةيمحأ هفرعو

ةطلسلا وأ لمعلا باحصأ ىلع طغضلا فدهب لا معلا فرط نم رضحمو ربدم

عامتج ملعالإ يف ريتسجام ةلا سر هداعبأو هتايفلخ يمومعلا عاطقلا يف يلا معلا بارض ،الإ شرحل ىسوم 1

ص29 ،1993–1992، ةبانع ةعماج ، يعامتج الإ ثحبلا و ةيمنتلا و
ص30 ، عجرملا سفن ، شرحل ىسوم 2

3C.lobry.M .Ritaime.DroitTONE02 ,LESRELATIONJuridiqueDelenterprise
Avecpartenaire.casteilla.paris1996page118

، ةعبط نود ،SNED عيزوتلا و رشنلل ةينطولا ةكرشلا ، هدبع ناوطنأ ةمجرت ةماعلا ةفيظولا بلان، نارول 4

ص161 ، رشن ةنس نود
رئازجلا يف بارض الإ ىلإ ءوجللا يف يمومعلا فظوملا قح ، ةليسو يقوزرم ، رورس ةميرو ناميإ يتباوث 5

دلجملا ، ةثلا ثلا ةنسلا ، ةمكحم ةيسارس ةلجم ، ينوناقلا ثحبلل ةيميداك الأ ةلجملا ، ميرحتلا و دييقتلا نيب
ص278،277 ص– ، ةياجب ، ةريم ، نامحرلا دبع ةعماج ،2012–01 ددع /05
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مئاق عازنل لح داجيإ وأ مهبلا طم ةيبلتل عوضخلا ىلع اهرابجإ دصقب ةماعلا
1." لمعلا بحاص نيبو مهنيب

نع عانتم نعالإ لا معلا ضعب قافتإ " هنأ ىلع يوامطلا ناميلس روتكدلا هفرعيو

مهفئاظو نع يلختلا ىلإ مهتين فرصت نأ نود نمزلا نم ةنيعم ةدم لمعلا

قيقحت ىلإ لوصولا وأ روم نمالأ رمأ نم مهئايتسإ راهظإ دصقب كلذو ايئاهن
2." روج الأ عفدك لمعلا ةقلعتملا اميس لا بلا طملا ضعب

ةهباشملا ميهافملا ضعب نع بارض الإ زييمت

ىرخأ ميهافم ةدع كانه لمعلا نع فقوتلا ربتعي يذلا بارض لافالإ تخإب هنإ

ةلصب اهل يتلا ميهافملا مهأ يف هل قرطتنس ام اذهو بناوج ةدع نم هل ةهباشم

: بارض الإ

: كرتلا و عانتم والإ بارض الإ نيب -1/علالاةق

نع فكلا هنم داري كلاامه نأ يف ةغللا ثيح نم ناقفتي عانتم والإ بارض الإ

الإ امأ ، لمعلا ريغو لمعلا نع فكلا لمشي عانتم نأالإ يف نافلتخي وأ ءيشلا

خ ىلع مومعلا ب زاتمي عانتم الإ اضيأ ،و طقف لمعلا نع فكلا نع رصتقيف بارض
3. بارض نمالإ معأ عانتم نأالإ يأ صوصخلا ب زاتمي يذلا بارض لافالإ

نم نافلتخيو ، لماعلل يدرف قح هنوك يف ايلج رهظت كرتلا ب بارض علاةقالإ امأ

ةيعامجلا ةفص نم لادب ىلو فالأ امهنم لك ىلع بترتملا والأرث هيلإ ءوجللا ثيح

ىلع بترتملا الأرث نكلو ريغلا ىلإ دعتم ةيناثلا امأ كرتلا سكع ىلع هب مايقلل
4. هسفن ءرملا ىلع رصاقلا كرتلا

: نايصعلا و ةرهاظملا و بارض الإ نيب -2/علالاةق

عمتجت امهنوك يف ناهباشتي نايصعلا و ةرهاظملا و بارض نأالإ نم مغرلا ىلع

سكع ىلع اصاخ نوكي بارض الإ نأ ،إلا لعفلا يف ةيعامجلا ةفص امهيف

سكع ىلع ةبرضملا ةئف نأ ىلإ عجري م ةداع بارض نمالإ فدهلا و ةرهاظملا

ىلع موقت تابارض والإ عيمجلا ىلع عجري ام غابلا اهنم فدهلا نإف ةرهاظملا

الأ ضعب يف ةرهاظملا خلاف ىلع ، نيعم ءزج اهنم بترتي ةمظنم تاءارجإ

ناويد ، يرئازجلا نوناقلا يف يعامتج الإ نامضلا و لمعلا تاعزانم ةيوست تايلآ ، ناميلس ةيمح 1أ

ص139 ،2005، ةثلا ثلا ةعبطلا ، رئازجلا ، ةيعماجلا تاعوبطملا
ص287 ، قباسلا عجرملا سفن ، ةليسو يقوزرمو ناميإ يتباوث 2

ةيلك قوقحلا مسق ، رتسام ةركذم ةيداصتق الإ ةيمومعلا ةسسؤملا يف بارض قحالإ ، ناميران يدج 3

ص18 ،2013–2012، ةلقرو حابرم يدصاق ةعماج ، ةيسايسلا مولعلا و قوقحلا
للإ ةيعرشلا ماكح الأ نراقملا هقفلا يف رتسام ةداهش لينل ةلا ،سر يملحلا قيفوت ديعس دمحم يؤل 4

ص04 ، قباس عجرم ، ةيناسن الإ نهملا يف تابارض
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1. نايحأ

نافلتخيو لآرخ عضو نم رييغتلا ب نابلا طي كفلاامه نايصعلا ب بارض علاةقالإ امأ

، ةينهم وأ ةيعامتجإ بابس لأ ارظن موقي بارض ،فالإ عفادلا وأ ببسلا ثيح نم

نيسحت ىلإ فدهي بارض الإ اضيأو ةيسايس بابس لأ امئاد نوكيف نايصعلا امأ

بارض والإ نيعم نوناق وأ ماظن رييغت ضرغل نوكي نايصعلا امنيب لمعلا فورظ
2. نايصعلا ضيقن ىلع ةددحم ةدمل اباغ هيف عانتم الإ نوكي كلذك

ل ـــــــــ حارمو بار ــــــــــ قالإض حـــــــ رو ـــــــــ طتو ةأ ـــــــ شن .2

ه ـــــــــ

ثيح لمعلا نوناق لا جم يف ةرخأتملا قوقحلا نم بارض يفالإ قحلا ربتعي

، ةيخيراتلا لحارملا ربع ةليوط ةاناعم دعب تءاج يتلا قوقحلا نم بارض الإ دعي

لوأ ربتعيو لصحت ام اريثك تناك ةيعامتج الإ تابارض نأالإ نوخرؤملا دكؤي امك

يماع نيب ثلا ثلا سيسمر كلملا مكح يف رصم ىلإ عجري خيراتلا يف بارضإ
لاد3 يملا لبق 1156–1187

مهروجأ ديدست لجأ نم ةنعارفلا ربق نوديشي اوناك نيذلا لا معلا هب ماق يذلا و

بارض الإ قحب فارتع الإ متي مل ةيبورو الأ نادلبلا يف امأ ، لمعلا فورظ دضو

قرطتنس ام اذهو نيرشعلا نرقلا طساوأ نم اءادتبإ إلا ةينوناقو ةحيرص ةروصب

و اسنرف نم لكل بارض للإ يخيراتلا روطتلا خلال نم ثحبملا اذه يف هيلإ

. رئازجلا

اسنرف يف بارض الإ قحل يخيراتلا روطتلا *

لب ، نوناقلا اهيلع بقاعي يتلا و ةعونمملا روم نمالأ اسنرف يف بارض الإ ناك

بترتي ناكف بارض الإ امأ ، اعونمم ناك لا معلا تاعامج نيب فلا حتلا نأ ىتح

ىضتقمب الأرمإلا اذه يهتني ملو 4، ةقباسلا لحارملا يف ةيئانج تابوقع هيلع

والإتئلاف فلا حتلا عنم هاضتقمب يغلأ يذلا نوناقلا وهو 1864 يام 25 نوناق

لا طنإ لمعلا نع فقوتي نأ يف قحلا درفك لماعلل ناك هنأ ساسأ ىلع لا معلا نيب

ةعامجل روجي هنإف ، ةيسنرفلا ةروثلا هترقأ يذلا لمعلا يف ةيرحلا أدبم نم اق

ص18 ، قباس عجرم ، ناميران يدج 1

ص07 ، قباس عجرم ، يملحلا قيفوت ديعس دمحم يؤل 2

ص ،2003، رئازجلا ، ةبصقلا ،راد ةيداصتق لاتالإ وحتلا و يرئازجلا لمعلا نوناق ، بيذ لام سلا دبع 3

365
الأ ةعبطلا ، ةيبرعلا لودلا و رصم يف لمعلا نوناق يف ةيلا معلا قوقحلل ةيئانجلا ةيامحلا ، زوجعلا رهاس 4

ص192 ،1996 رصم ، فراعملا ةأشنم ، ىلو
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نوعتمتي وماد ام ةعامجك قوقحلا سفنب اوعتمتيو لمعلا نع اوفقوتي نأ لا معلا
1. دارفأك اهب

، ةروثلا و جاجتح والإ عوزنلا ب ميدقلا ذنم اوفرع نويسنرفلا نونطاوملا نأ إلا

لوأ دوعيو ، تابارض نمالإ ديدعلا تفرع اسنرف نوكت نأ قدصلا لبق نم سيلو

رهشأ ةعبرأ ةليط نويل ةنيدم يف عباطملا معلا برضأ ثيح 1539 ماعل بارضإ

يموي لمع ةعاس رشع ةسمخ عم قفاوتت لا اهنأ قاولا يتلا مهبتاور عفرب ةبلا طملل
2. مهبلا طم تيبلو اوحجن لعفلا وب

رارق صن لوأ ناكف بارض الإ ميرحتو عنمل ةنمضتملا صوصنلا صخي اميفو

الأ ثح هدافم ناك يذلا وهو 1539 ماع الألو وسنارف هعقو يذلا " يغتوك غايف "

ناك ايأ عمجتلا اوبنجتي نأ مهتياعر تحت لمعي نم لكو لمعلا لا جم يف دايس

لأ لمعلا راطإ لخاد ةيعامج علاةق يأ نيوكت وأ هفده وأ هببس ناك امهمو ، هعون
3. ةينهم فاده

يف اهلوخد لعفب تاعاطقلا عيمج يف تابارض نمالإ ديدعلا اسنرف تفرع دقو

دض وأ لمعلا تاعاس دض جاجتح للإ ماقت تناك ام اريثكو ةيعانصلا ةروثلا

ةنس يسنرفلا تابوقعلا نوناق ءاج امكو 4، ةنهملل نومتني لا معلا مادختسإ

فلتخت تابوقع قيبطتب كلذو عنملا اذه ىلع اددشمو ادكؤم ءاج يذلا 1810

بقاعي مرجلا اذهب مدختسملا ماق اذإ ثيح قيبطتلا ةقيرطو ةبسن بسح

ىلإ لصي سبحلا بو كنرف 3000 ىلإ يسنرف كنرف 100 نم ةيلا م ةمارغب

مظنإ اذإ بسح رهشأ ثبلاةث هيلع بقاعيف مرجلا اذهب لا معلا ماق اذإ رهش،امأ

بالإ ماق اذإ تاونس 05 سمخ ىلإ سبح نيرهش نمو عمجت ىلإ لماعلا
5. بارض

ثيح يرفيف 27 نوناق رودصب 1848 ةنس ةياغ ىلإ عنملا اذه ماد دقلو

مل نوناقلا اذه نكلو ، مهنيب اميف عمجتلا قحب لا معلل نوناقلا اذه فرتعإ

هب ءاج ام ىغلأ يذلا 1849و يرفيف 27 نوناق ردص ثيح لا يوط رمعي

ةعبطلا ، يرئازجلا نوناقلا يف يعامتج الإ نامضلا و لمعلا تاعزانم ةيوست تايلآ ، ناميلس ةيمحأ 1

ص141 ،2010، رئازجلا ، ةيعماجلا تاعوبطملا ناويد ، ةسماخلا
مسق رتسام ةركذم ، يرئازجلا عيرشتلا يف بارض يفالإ قحلا ، داعس يفيلخ . ىفطصم خيش 22نب

ص08 ،2015–2014، راردأ ، ةيرارد دمحأ ديقعلا ةعماج ، ةيسايسلا مولعلا و قوقحلا ةيلك قوقحلا
" قوقحلا مسق ريتسجاملا ةداهش لينل ةركذم ةنراقم ةسارد ةماعلا قفارملا يف بارض ،الإ لبجلب ةقيتع 3

ص11 ،2005–2004، ةيسايسلا مولعلا و قوقحلا ةيلك
ص366 ، قباس عجرم ، بيذ لام سلا دبع 4

ص11 ، قباسلا عجرم سفن ، لبجلب ةقيتع 5
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ب قلعتملا اءاوس عمجتلا عنمب ىضق دقف 1848 ةنس ركذلا قباس نوناقلا

ءاغلإ هاضتقب مت يذلا 1864و تابوقعلا نوناق ليدعتبو لا معلا وأ مدختسملا
لا.1 معلا نيب والإتئلاف فلا حتلا عنم نوناق

مجانملا عاطق يف ةلماشو ةعساو ةديدع تابارضإ 1907 ماع اسنرف تفرعو

الإ قحل ينمضلا فارتع اذهالإ إلانأ جيسنلا عاطق يفو ةيديدحلا ككسلا مث

الإ تناك ثيح ، ةثلا ثلا ةيروهمجلا لظ يف لكشلا اذهب رسفي مل بارض

ةيناثلا ةيملا علا برحلا ةيادب لبق ام ىلإ 1936 ةنس تملق يتلا تابارض

برحلا دعب ،امأ نيبرضملا لا معلل ةبسنلا ب لمعلا علاةق ءاهنإ يف اببس 1939

قحب ةحارص 1946 ةنس يف يسنرفلا روتسدلا فرتعإ دقف ةيناثلا ةيملا علا

هتمدقم نم ةعباسلا ةرقفلا يف هصنب بارض الإ ىلإ ىلإ ءوجللا يف لا معلا
2." همظنت يتلا نيناوقلا راطإ يف سرامي بارض يفالإ قحلا "نأ ىلع

رئارجلا يف بارض الإ قحل يخيراتلا روطتلا

رورملا انيلع ضرفي رئارجلا يف بارض للإ يخيراتلا روطتلا ىلإ قرطتلا نإ

. يرئازجلا لماعل ةبسنلا ب نيتيخيرات نيتلحرمب

لال: قتس الإ لبق ةلحرم -/1

ناك يرئازجلا لماعلا نوك ةرتفلا هذه خلال ةزرابلا ةيصاخلا نإ

ةبترملا يف هفنصي ناك ريخ الأ اذه يسنرفلا رامعتس الإ لظ تحت شيعي

تابارضإ ىلإ رئازجلا يف ةلماعلا ةقبطلا ب عفد امم ، هنيناوق يف امئاد ةيناثلا

ابارضإ 65 تفرع امك ابارضإ 121 رئازجلا تفرع 1919 ةنس لا ثمف " ةديدع

، نارهو و ةمصاعلا رئازجلا "ك ىربكلا ندم يف ترج اهمظعمو 1920 يف
3." ةنيطنسقو

ةقبطلا تناك ثيح ةيادبل يف ةيداصتقإ ةيبلطم فادهأ تاذ تناك دقو

الإ دعبو نكل ، اهتشيعمو اهلمع فورظ نيسحتب بلا طت ةيرئازجلا ةلماعلا

ةقبطلا ب اهكاكتحإو يسنرفلا رمعتسملا فط نم لاهتق يذلا تنعتلا و داهطض

ا لحلا وه مهنيب اميف مهداحتإو يباقنلا لمعلا نأ اهيلع وداز ةيسنرفلا ةلماعلا

يسنرفلا و سنسطسلفلا نوناقلا يف ةنراقم ةسارد ةماعلا قفارملا يف نيلماعلا بارضإ ، ىسوم دمحأ رماس 1

ص17 ،2007، ةينوناقلا نيطسلف ةباوب ، ينوناق ثحب ، يرئازجلا و
عجرملا ، يرئازجلا نوناقلا يف يعامتج الإ نامضلا و لمعلا تاعزانم ةيوست تايلآ ، ناميلس ةيمحأ 2

ص142 ، قباسلا
يف ةيعانصلا ةيمومعلا ةسسؤملا يف بارض يفالإ تاضوافملا ةناكم ريتسجام ةركذم ، ريغص ريمس 3

ص50 ،2007–2006،1988 دعب ام ةرتف يف رئازجلا
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جاحلا يلا صم ناكف ، يسنرفلا رمعتسملا عم ةيعامجلا اهتاعازن حاجنل لثم لأ

برغملا نم لوص الأ يوذ رجهملا معلا نع عفادت ةباقن لوأ سسأ نم وه

دعب نكل ، ايقيرفإ مشلا مجن مسإ تحت " برغملا و رئازجلا ، سنوت " يبرعلا

ةيرئازج ةباقن تحبصأ ةباقنلا هذه نم نيبرغملا و نييسنوتلا لا معلا باحسنإ

بلا طم تاذ فادهأب ةقباسلا فاده الأ لا دبتسإ ىلع مهعجش امم ةصلا خ

فرط نم جاحلا يلا صم لا قتعإب نكل ، رئازجلا لال قتسإ اهضرغ ةيسايس

داحت الإ سيسأت كت امك ، ةباقنلا هذه فادهأ حبك مت ىتح يسنرفلا رمعتسملا

نييسايس ةداق فرط نم 1954 يرفيف 24 يف نييرئازجلا لا معلل ماعلا

ةدخ نب فسوي ، ناضمر نابع ، ريديإ تاسيع مهسأر ىلع ناك نييبرحو

لا معلا حلا صم نع عافدلا لجأ نم تسسأت يذلا وه الألو فدهلا ناكف

رئازجلا تلصح إلااذإ ققحتي نل فدهلا نأ دعب اميف تنقيت اهنأ إلا نييرئازجلا

تابارض الإ كلذ يف ةلغتسم ةيسايس بلا طم ىلإ اهفادهأ ريغتل لااهل قتسإ ىلع
1. ةيلا معلا

لال: قتس الإ دعب ام ةلحرم -/2

ماعلا عاطقلا يف ةصاخ ةعونمملا روم نمالأ لال قتس الإ دعب بارض الإ ربتعإ دقل

ماعلا داحت الإ ةكرح ةروص يف ةدسجملا ةيباقنلا ةكرحلا تباذ دقف اذهبو

بالأ ءادتقإو ةلودلا فرط نم ةعبتملا ةسايسلا قايس يف نييرئازجلا لا معلل

دقف اذهبو يتايفوسلا داحت الإ ةلكاش ىلع تابارض للإ ةعناملا ةيكارتش الإ ةمظن

فرعي لا ةيرئازجلا ةلماعلا ديلا نم %80 ىلع يوتحملا ماعلا عاطقلا لظ

ةمظنملا و ةرداصلا نيناوقلا فلتخم يف ةرباع ةراشإ ولو " بارض "الإ حلطصم
2. لمعلا تاق عللا

يف 1975 ةنس ناك صاخلا عاطقلا يف بارض الإ ةحابإ نمضت صن لوأو

امنإ و بارض الإ ببسب لمعلا علاةق ءاهنإ أدبم ىلع تصن يتلا 27و هتدام

فرصت يأ ةيعرش مدع ىلع ةيناثلا اهترقف يف ترقأ امك ، طقف اهديمجت

ببسب مهنم اماقتنإ لمعلا بحاص نم ردصي دقو لا معلا ةحلصمل داضم

ماعلا عاطقلا يف اروظحم بارض الإ يقب دقو ، بارض يفالإ مهقحل مهتسرامم

12–78 تحت 1978 ةنس رداصلا لماعلل ماعلا يسايسلا نوناقلا ىضتقب

جاتن الإ ةلقرع ،وأ لمعلا ةيرح ةقاعإ لا كشأ نم لكش لك نأ" ىلع صني يذلا

نأ دعب هبإلا فرتعي ملو ." نوناقلل اقبط هنع بقاعي لمعلا نكامأ لال تحإ وأ

ص51 ، عجرملا سفن ، ريغص ريمس 1

ص144 ، قباس عجرم ، ناميلس ةيمحأ 2
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ليدعت مت ثيح ربوتكأ 05 موي يف 1988 ةنس ةيعامتج الإ ثادح الأ تماق

متالإ ثيح بارض الإ ةسرامم قحب قلعتي اميف 1989 يرفيف 23 روتسدلا

ةبرجتلا ةثادحل ارظن نكلو ،54 ةداملا يف يلا مع قحك حيرصلا فارتع

–90 نوناقلا رادصإ مت لاهل غتسإ ءوس نم افوختو رئازجلا يف ةيطارقميدلا

نوناق هعبت مث بارض للإ ةيعرشلا ةيعضولا ىلإ 05 هتدام يف ةراش الإ متو 11

لمعلا يف تاعازنلا نم ةياقولا ب قلعتملا 1990 يرفيف يف خرؤملا 02–90
1." بارض قحالإ اهتسراممو اهتيوستو

: بارض لالإ ــــــــــــــــــــــــ حارم

: يهو بارض اهبالإ رمي لحارم 04 كانه امومع

الإدنلاع: لبق ام ةلحرم –1

عازنلا روطتل ةمداق ةلحرم ىلع لدت تارشؤم ةلحرملا يف نوكي ثيح

الإ حبك يف تارمذتلا كلت دسجتت دقو ، ةيلا معلا تارمذتلا اهمهأ يعامجلا

لثم ىرخ الأ تارشؤملا ب ةراد الإ متهت لات امدنع تاريسملا ميظنتو 2، جاتن

ةزرابلا و ةراد الإ ىلإ ةيطخ يواكشب لا معلا مدقتي نأ اضيأ نكميو جاتن الإ حبك

. بارض يفالإ لوخدلا لبق ةيديهمت ةلحرم اهنوك ةلحرملا هذه يف

: بارض لاعالإ دنإ ةلحرم –2

ركذلا ةقباس قرطلا ب مهبلا طم قيقحت يف الألم اودقفيو لا معلا لصي امدعب

اردصم ةلحرملا هذه نوكت نأ نكميو يلعفلا بارض الإ ةلحرم ىلإ ءوجللا متي
3. ةيئاجف ةروصب متت نأ نكمي امك اهل ةلثمملا ةباقنلا نم اهل

: بارض الإ ةروريس ةلحرم –3

حاجن لا ثمف ةنيعم فورظل ةيمتح ةجيتنك ةلحرملا هذه ثدحت

هرارمتسإ وأ بارض الإ فاقيإ ةريبك ةروصب ددحي دق اهددع نم تاضوافملا

فئاظو اهل ةدقعم ةرهاظ اهنوكل كلذو ةزيمم ةلحرملا هذه دعتو هتروريسو

ص144 ، قباسلا عجرملا سفن ، ناميلس ةيمحأ 1

لينل ةركذم ، رئازجلا يف ةيعانصلا ةيمومعلا ةسسؤملا يف بارض يفالإ تاضوافملا ةناكم ، ريغص ريمس 2

ةسارد ، كرحتت رئازجلا ، يرباج رصانلا دبع نع ص51قنلا ،2007–2006، ريتسجاملا ةداهش
ص ،1999 ربمسيد رئازجلا ، ةعبط نودب ، ةمكحلا ،راد رئازجلا يف ةيلا معلا تابارض للإ ةيجولويسوس

195
ص51 ، عجرملا سفن ، ريغص ريمس 3
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هب.1 مايقلا خلال نم ةفدهتسملا بلا طملا قيقحتل ةليسوو ةيريبعت

: بارض الإ ةياهن ةلحرم –4

دوعي كلذو ةطاسب لكب بارض الإ رهوج ةريخ الأ ةلحرملا هذه دعت

رمتسم بارض الإ اهساسأ ناك يتلا بلا طملا قيقحت ىدم وه طيسب ببسل
2. تاضوافملا قيرط نع ةلحرملا هذه ىلإ لوصولا متي ام ابلا غو

هر ــــــــــــ صا ــــــــــــــ نعو بار ــــــــــــــ الإض عاو ــــــــــــــ 3.نأ

: بارض الإ عاونأ /1

يعدتست يتلا بلا طملا نم ةعومجمب ةسسؤملا يف ةيلا معلا تابارض الإ طبترت

نع نايح الأ بلغأ يف عجري اذهو لمعلا نع يعامجلا فقوتلا ب مايقلا اهلجأ نم

ركذلا ب ريدجلا ،و لمعلا بحاص لبق نم ،وأ ةسسؤملا ةرادإ لبق نم اهتيبلت مدع

ناك اذإ ةصاخ ةسسؤملا دودح قوفت ةيعورشم اذ نوكي ام غابلا بارض نأالإ

بوالأخصالأ ماعلا يأرلا هابتنا بلجل ربكأ ىدص هيطعت يتلا و ةباقنلا نع رداص

اهب موقي ةكرح لكف ةيلا معلا دعاوقلا بسكل ىعست يتلا ةيسايسلا بازح

الأرم مهبلا طم ىلإ لصوتلل مكحم ميظنت نم ةقلطنم نوكت نأ ضرتفت نيبرضملا

يف هيلإ قرطتنس ام اذهو ، بارض للإ ةفلتخم عاونأ دوجو هنع جتن يذلا

. انثحبم

: يديلقتلا بارض وألا/الإ

سفن يف مهطاشن نع نوبرضملا عاطقنإ ينعي يديلقتلا موهفملا ب بارض الإ

باسحلا يف ذخأي ثيحب اقبسم سوردمو هل ططخم لعفلا اذه نوكيو تقولا

الإ ةيعضولا يعارتف هنم دوصقملا فدهلا غولبل ةمز لالا تاطايتح الإ عيمج

ىلع رهسلا كلذ ىلإ ةفاض لا،3بوالإ معلل ةيلا ملا تاردقلا و ةسسؤملل ةيداصتق
4. ةسسؤملا نمأو تاكلتمم ىلع ةظفاحملا و ةمدخلا نم ىند الأ دحلا نامض

نم ةمز لالا روم الأ عيمج تاباقنلا ذخأت ثيح اراشتنإ الأرثك لكشلا وهو

ةمز لالا تاطايتح الإ ذاختإو ، ءاضتق الإ دنع نيبرضملا لا معلل ةيلا م تادعاسم

نع ص51،قنلا ، عجرملا سفن 1

Cahierliber137notrearmecestlagrèvechezranault.cleanFrancois.M aSoero
.paris1998

، ةيردنكس الإ عيزوتلا و رضنلل ةديدجلا ةيعماجلا رادلا ، ةيعامجلا لمعلا تاق ،علا ورمع وبأ دمحأ ىفطصم 2

ص371 ،2003، ىلو الأ ةعبطلا ، رصم
تاعوبطملا ناويد ، يرئازجلا عيرشتلا ءوض يف ةيعامجلا و ةيدرفلا لمعلا تاق علا حرش ، دشار دشار 3

ص293 ، رئازجلا ، ةيعماجلا
ص294ش ، عجرملا سفن ، دشار دشار 4
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1. ةيجراخ ةلماع دي ىلإ لمعلا بحاص ءوجل يدافتل

:" بوانتلا "ب يرئادلا بارض /الإ ايناث

ثيح ةيرود ةروصب ةسسؤملا حلا صمو ماسقأ بارض نمالإ عونلا اذه سمي

ةعومجم نيب بوانتلا ب بارض الإ اذه متيو ، امكحم اطيطختو اماجسنإ بلطتي

ةحلصم رود يتأي ،مث لمعلا نع فقوتلا ب نوموقي ةنيعم ةحلصم يف لا معلا نم

. ةسسؤملا لخاد ماظنلا ةلقرع فدهب ةنيعم ةينمز ةدملو ىرخأ

فيراصملا لأن يديلقتلا بارض بالإ ةنراقم اررض رثكأ بارض نمالإ عونلا اذه نإ

دراوملل صقانت كانه تقولا سفن يفو ، لمعلا بر قتاع ىلع ىقبي والأرج

رارمتس بالإ حمسي ىرخأ ةهج نمو ، برضملا طاشنلا وأ عاطقلا اذه نع ةجتانلا

الإ ميظنت يف لال تخإ ثادحإ بارض الإ اذه فدهيو ليوط تقول بارض الإ يف
2. جاتن

: ريصقلا وأ رركتملا بارض /الإ ثاثلا

تافقوت نع ةرابع وهو نلعملا ريغ بارض الإ كلذك لكشلا اذه ىلع قلطيو

نم نوجرخي لا نوبرضملا ،ف لمعلا نكامأ يف ءاقبلا عم ةرركتمو ةديدع

اوفنأتسي مث ، مهتيبلسب نرتقملا مهدجاوت خلال نم نورهاظتيو ةسسؤملا

، لمعلا برل ئجافم بارضإ وهف جودزم هجو وذ انه بارض والإ كلذ دعب لمعلا

الإ ميظنت بيصي يذلا ررضلا نإف اريخأو هل نيمظنملل ةبسنلا ب ططخم بارضإو

ررضلا نم ةماسج رثكأ نايح الأ بلغأ يف نوكي رركتملا فقوتلا ءارج نم جاتن

بارض نمالإ عونلا اذه يدؤي عقاولا يفو ، لمعلا نع حيرصلا فقوتلا نع جتانلا

ةينمز ةدم يف رمتسملا و رركتملا عاطقن الإ ببسب جاتن الإ قسن بارضإ ىلإ
3. ةرتاوتم

لبق عقي ام اريثكو ، تاعاس وأ قئاقد عضب بلا غلا يف ىدعتي لا بارضإ وهو

نع ركبملا فقوتلا ب هتياهن لبق وأ لمعلل رخأتملا يعامجلا لوصولا ب لمعلا ةيادب
4. لمعلا

: ءيطبلا بارض /الإ اعبار

الإ بارضإ اهنم ، تايمستلا نم ديدعلا بارض نمالإ عونلا اذه ىلع قلطيو

نأ تابارض الإ يقاب نع عونلا اذه زيمي لمو ، يئزجلا بارض والإ ةيجاتن

ايدارإ ضيفختلا و مهتيلا عف نم نوصقني امنإو لمعلا نع نوفقوتي لا نوبرضملا

ص267 ،2003، رئازجلا ، ةبصقلا ،راد ةيداصتق لاتالإ وحتلا و يرئازجلا لمعلا نوناق ، بيذ لام سلا دبع 1

تاعوبطملا ناويد ، رئازجلا يف ةيداصتقإ ويسوسلا لات وحتلا لظ يف لمعلا تاعازن ، دماح 2خدلا

ص26 ،2011، رئازجلا ، ةيعماجلا
، قباس عجرم ، رئازجلا يف ةيداصتق الإ تاح يفالإصلا ةيعامجلا و ةيدرفلا لمعلا تاعازانم حضاو ديسر 3

ص121
ص368 ، قباس عجرم ، بيذ لام سلا دبع 4
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اذها نشيو ، اقبسم عوضوم ططخم قفو ، ةيجاتنإ ةريتو يف ةسوملم ةروصبو

دعبو ةأفاكملا هذه طورش ليدعتل وأ ةيجاتنإ ةأفاكمب ةبلا طملل ةداع بارض لإ
1. تابارض نمالإ هريغ نم ةردن رثكأ

: يراد الإ بارض والإ يباجي الإ بارض /الإ اسماخ

، عافدن والإ سامحلا ب بارضإ و طاشنلا يف ةغلا بملا بارضإ كلذك هيلع قلطي

ىلع وأ لمعلا فقوتلا ىلع زكترت ىرخ الأ تابارض الإ نم ضيقن ىلع وهو

. طاشنلا يف اديعصت بارض اذهالإ نمضتيو جاتن الإ ضيفخت

الأ طاشنلا نأ عم ةيراد الإ تاءارج الإ مامت الإ مدع يف لثمتي يراد الإ بارض امأالإ

و ةينوناقلا صوصنلل يفرحلا قيبطتلا ،وأب ةهج نم ارمتسم ىقبي يساس

يف ريخأت هنع مجني ام كلذو ، ماعلا قفرملا يف ةعبتملا تاءارج والإ ةيميظنتلا
2. هيلمعتسم ىدل رمذتو ماعلا قفرملا ريس

وا لا معلا لبق نم بارض للإ بسانملا عونلا ىلع رايتخ الإ نوكي ريخ الأ يفو

ةسسؤملل فعضلا ناكم ةسارد خلال نم اذهو ةيلا معلا ةنجللا وأ يباقنلا زاهجلا
3 . ةمدختسملا ةهجلا وأ

الإض ر ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ صانع / 2
بار ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ىلع لا معلا فرط نم طغض ةليسو وه اقباس هيلإ انرشأ امكو بارض نإالإ

وأ مئاقلا عازنلل ةيوست داجيإ يف عارس الإ دصق ةماعلا ةطلسلا وأ لمعلا باحصأ

ةيلا وملا ةيعامتجإو ةينهملا تازايتم والإ قوقحلا نم ديزملا ىلع لوصحلا دصقي

اهريغ وأ لمعلا فورظ نيسحتل وأ ةبستكملا قوقحلا ىلع ةظفاحملا دصقب وأ

اهل ةينهم بابسأ وأ ببس بارض للإ نوكي نأ بجي هنإف يلا بوتلا بابس نمالأ
4. لماعلل ةيعامتج وأالإ ةينهملا ةايحلا ىلع رشابم ريثأت

نم لمعلا نم ليلقتلا وأ فقوتلا وهو يداملا رصنعلا ىلع زكتري بارض نإالإ

بارض الإ ةين يف لثمتي يونعملا رصنعلا نمو لا معلا نم ةعومجم لبق
5. فدهلا ىلإ لصوتلا دصق لا معلا نم ةعومجم ىدل ةدجاوتملا

: بارض للإ يداملا ر ـــــــــــ صنعلا *

: نيطرش رفوت نم لادب همايقلو لا، معلا عيمج لمعلا نع فقوتلا يف لثمتيو

ص299 ، قباس عجرم ، دشار دشار 11

ص386 ، قباس عجرم ، بيذ لام سلا دبع 2

ص300 ، قباس عجرم ، دشار دشار 3

ةناحيرلا ،راد ةيعامجلا و ةيدرفلا لمعلا تاق علا يرئازجلا لمعلا توناق حرش يف زيجولا ، يفده ريشب 4

ص212 ،2006، رئازجلا ، باتكلل
،2003، رئازجلا ، رشنلل ، ةبصقلا ،راد ةيداصتق لاتالإ وحتلا و يرئازجلا لمعلا نوناق ، بيذ لام سلا دبع 5

ص70
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: لمعلا نع يلعفلا فقوتلا –1

يف اساسأ لثمتيو بارض الإ موهفم ديدحتل وهالأمه طرشلا اذه ربتعي

ثيح لا ماك لمعلا نع فقوتلا نوكي نأ امك هب، نيمزلملا لمعلا ءادأ نع عاطقنإ

ربتعي لا ةيداعلا ةريتولا ريغب لمعلا وأ ةئيطب ةروصب ولو لمعلا يف رارمتس نأالإ

صنت امل اذهو ةمدخلا نم ىند الأ دحلا ةب فلكملا تائفلا ينثتسن اننأ ،إلا ابارضإ

اذه قاطن نع جرخيو بارض قحالإ ةسراممب ةصاخلا تاميظنتلا و نيناوقلا هيلع

تاعاس لمعلا لثم هب نيمزلم ريغ لمعلا ب مايقلا نع لا معلا عانتمإ طرشلا
1. ةيفاضإ

: لمعلا نع يعامجلا فقوتلا – 2

نا اذه ينعيو بارض بالإ نيينعملا لا معلا عيمجل فقوتلا نوكي نأ هب دصقيو

قحلا هنأ انلق امكو بارض ،فالإ ابارضإ دعي لا لمعلا ءادأ نع هدرفمب لماع فقوت

ةعامجلا ةفص قيقحتل يفكيو ، ةيعامج ةروصب إلا هتسرامم متت لا إلاهنأ لماعلل

مهلمع ءادأ نع لا معلا نم ددع عانتمإ بارض يفالإ ةيساسأ ةفص اهنوكل اذهو
هب.2 نيمزلم

: بارض للإ يونعملا رصنعلا *

: ةيلا تلا فورظلا رفوتب هرودب موقي اضيأ وهو

: لمعلا نع يدارإ فقوتلا نوكي نأ -

حيرصلا ريبعتلا خلال نم امإ اذهو لماعلا ةرادإ نع رداص فقوتلا نوكي نأ

رفوتو ، انوناق ةررقملا تاءارج بالإ مايقلا خلال نم بارض يفالإ لوخدلا لاب معلل

قفو دعي ،ولا ةيباقنلا ةئيهلا لبق نم ينمضلا ريبعتلا خلال نم وأ بارض الإ ةين

بالإ مايقلا ةين قاطن نع جراخ لمعلا نع فقوت حةلا لك ابارضإ رصنعلا اذه

اذكو ةيلو الأ داوملا صقنك جاتن الإ لماوع ضعب اهضرفت دق يتلا و بارض

ببس نع جتان فقوتلا نوكي دق ،وأ لمعلا بحاص ىلإ هببس عجري يذلا فقوتلا

لمعلا نع فقوتلا نوكي حلاالات هتاه لك لأن اذهو ، ةقراخلا ةوقلا ك يجراخ

. مهنع امغر يأ لا معلا ةدارإ نع جراخ

عيمج نع رداص بارض الإ يف ةبغرلا و ةدار نعالإ ريبعتلا نوكي نأ بجي امك

. ةرشايم ريغ وأ ةرشابم ةفصب مهتيبلغأ وأ لا معلا

: ةينهم بلا طم قيقحتل لمعلا نع فقوتلا نوكي نأ -

وأ رشابم ريثأت وأ ةلص تاذ وأ ةينهم بابسأ وأ ببس بارض للإ نوكي نأ دصقيو

ديدحتل طرشلا اذه قيقحتل يضتقيو لا، معلل ةينهملا ةايحلا نع رشابم ريغ

ةعبطلا ، يرئازجلا نوناقلا يف يعامتج الإ نامضلا و لمعلا تاعزانم ةيوست تايلآ ، ناميلس ةيمحأ 1

ص139 ،2010، رئازجلا ، ةيعماجلا تاعوبطملا ناويد ، ةسماخلا
ص348 ، قباس عجرم ، ةيعامجلا لمعلا تاق ،علا ورمع وبأ دمحأ ىفطصم 2
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1. بلا طملل قبسملا

ريغ نوكي هنإف ةيسايس بابس لأ وأ فده يأ نودب لمعلا نع عانتم الإ امأ

ببس هببس يذلا عورشم بارض الإ ربتعي يسنرفلا ءاضقلا نأ إلا عورشم

راعس الأ عفرب صاخ يسايس رارق لثم ، لمعلا فورظب وأعلاةق ريثأت هل يسايس
لا.2 معلا ىلع بئارضلا ةدايزب صاخ يسايس رارق ،وأ

ةسسؤملا يف يرئازجلا عيرشتلا يف بارض الإ ةيوست : يناثلا ثحبملا 3

. ةيرئازجلا ةيمومعلا
مظني ينأ عيبطلا نمن ،اكف ةيعامجلا ل معلا تاق علا يرئ ازج لا عرشملا ظنم دقل
دح ىلإ لصت دق يتلا و تاق علالا هذه نع دلوتت يتلا تاف لا خلا لح ةيفيك

نم اهعضو مت يتلا و يتلا قرط يهام نيبنس ددصلا اذه يفو ، بارض بالإ مايقلا
حلاالات. هتاه لثمل يدصتلا لجأ

ةيمومعلا ةسسؤملا يف بارض الإ قحل ةيئاقولا تاءارج الإ

ا جملا فلتخم يف تاعازنلا ةيوستل ةيساس الأ تايل نمالأ ةيئاقولا ةيوستلا ربتعت

، هراثأ بنجتو بارض الإ ةيوستل ةيمهأ تاذ حبصتو ، تايوتسملا ةفاك ىلعو لات

4 . ضومغلا و مهفلا ةلا زإو مئاقلا عضولل حيرشتو ةكرتشملا حلا صملا راطإ يف

يف ةي ـــــــ ئا ــــــــــ قولا تاءار ـــــــــــــــــــــــــ 1/:الإج

ةيمو ــــــــــــــــ معلا تا ـــــــــــــــــــ سسؤ ـــــــــــــ ملا

ةماعلا ةفيظولا ةمظنأو نيناوقل ةعضاخلا ةينهملا تاق علالا عوضوم نم م غرلا ب
عرشملا ،إلانأ لمعلا نوناقل ةعضاخلا ةينهملا تاق علالا نع ، ايبسن فلتخت

بارض والإ ةيعامجلا تاعازنلا ةيوست بيلا سأو قرطب اهصخ هرودب .
ةرشابملا تاضوافملا :وألا:

ىلع يتلا ،و رابتع الإ نيعب ةذوخأملا ةيئاقولا تاءارج نمالإ بولس اذهالأ دعي
اقفوو اهب. والأذخ اهريفوت ىلع ةمدختسملا تاراد والإ لا معلا يلثمم نم لك

، قباسلا عجرملا سفن ، يرئازجلا نوناقلا يف يعامتج الإ نامضلا و لمعلا تاعزانم ةيوست ، ناميلس ةيمحأ 1

ص140
رتساملا ةداهش لينل ةركذم يرئازجلا عيرشتلا يف بارض يفالإ قحلا ، داعس يفيلخ . ىفطصم خيش 2نب

ص18 2015–2014، ةسايسلا مولعلا و قوقحلا ةيلك " فوفح مسق
3

ص ،2011، رئازجلا ، ةيعماجلا تاعوبطملا ناويد ، رئازجلا يف ةيداصتقإ ويسوسلا لات وحتلا لظيف لمعلا تاعازن ، دماح 4خدلا
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علالا ةيعضو سردت نأ:" ىلع صنت يتلا 02-90 نوناقلا 15نم ةداملا صنل
ةيرود تاعامتجا يف تاراد والإ تاسسؤملا لخاد ةينهملا و ةيعامتج الإ تاق

ةيمومعلا تاراد والإ تاسسؤملا يف نيلوخملا نيلثمملا و لا معلا يلثمم نيب
1." ةينهملا

لاف خلا يفرط ىلع بجي " يليام ىلع نوناقلا سفن 45نم ةداملا صنتو
،نأ بارض يفالإ عورشلا دعيو قبسملا راعش الإ ةرتف خلال لمعلا يف يعامجلا

." امهنيب عقاولا لاف خلا ةيوستل مهتضوافم اولصاوي
قيرط نع ةيعامجلا تاعازنلا نم ةيئاقولا لئاسو ىلع لمعلا نإف هيلعو

يلثممو لا معلا يلثمم لبق نم ةيمومعلا تاسسؤملا لخاد ةرشابملا تاضوافملا
لا خلا ةفاكل ةبسانملا لولحلا داجيإ يف ايباجيإ اهرود دعي ذإ ةيمومعلا تاراد الإ

2 ." نيفرطلا نيب روثت يتلا تاف
. ملظتلا : ايناث

-90 نوناقلا 16نم ةداملا موهفم بسح يعامج يرادإ ملظت نع ةرابع وه
اهضعب يف وأ ةسوردملا لئاسملا لك يف فلتخا ام"اذإ حةلا يف صنت يتلا 02

: ىلإ لاف خلا اهيف رمتسملا لئاسملا لا معلا اولثمم عفري
يمتنت يتلا ولالاةي وأ ةيدلبلا ىوتسم يف ةصتخملا ةيراد الإ تاطلسلا ـ

. ةينعملا ةراد وأالإ ةسسؤملا
لخدت ةينعملا تاراد وأالإ تاسسؤملا تناك اذإ نيلوخملا مهيلثمم وأ ءارزولا ـ
اعباط يستكي لمعلا يف يعامجلا لاف خلا ناك اذإ وأ مهصاصتخإ قاطن يف

3. اينطو وأ ايوهج
. ةحلا صملا : ثاثلا

عرشملا ،إلانأ ةليدبلا قرطلا بناج ىلإ تاعازنلا لحل يدو ءارجإ حلصلا نإ
4. يئارج الإ عباطلا ىلإ يعوضوملا عباطلا نم هلقن ثيح هترولب داعأ دق

يف ة ـــــــــــ يج لا ــــــــــــــــ علا تاءار ـــــــــــــــ 2/:الإج
ة. ــــــــــــــ يمو ــــــــــــ معلا تا ـــــــــــــ سسؤ ـــــــــــ ملا

ةطاسولا ةيلآ .1
ةيوستل ىرخأ ةيلآ ىلإ ءوجللا نكمي بارض قحالإ ةسرامم يف عورشلا دعي

لولحلا داجي لإ ةطاسولا قيرط ىلإ هاجت الإ نكميو ، بيلا الأس فلتخمب عازنلا
وأ يلا ولا وأ عاطقلا ب فلكملا ريزولا لبق نم ءفك طيسو نييعت خلال نم
ميدقتل ةنيعم ةينمز ةدم ديدحت ةيناكمإ ،عم يدلبلا يبعشلا سلجملا سيئر
نكمي ": اهلوقب 02-90 نوناقلا 46نم ةداملا هب تءاج م اذهو 5، هتاحارتقإ
نيعي نأ يدلبلا يبعشلا سلجملا سيئر وأ يلا ولا وأ عاطقلا ب فلكملا ريزولا

ص40 ،2009، رئازجلا ، ىدهلا ،راد اقيبطتو اصن لمعلا تاعيرشت رقص، ليبن 1

، ةيعماجلا تاعوبطملا ناويد ،، يرئازجلا نوناقلا يف يعامتج الإ نامضلا و لمعلا تاعزانملا ةيوست تايلآ ، ناميلس ةيمحأ 2

ص118 ، رئازجلا
ص119 ، عجرملا سفن ، ناميلس ةيمحأ 3

26،2012،ص03 ددعلا ، ةركسب ةعماج ، ةيناسن الإ مولعلا ةلجم ، ةيراد الإ تاعزانملا لحل ةثدحتسملا ةليدبلا قرطلا ، ىملس عنام 4

ص116 ، قباس عجرم ، ناميلس ةيمحأ 5
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تدب خلااهف،اذإ ةيوستل تاحارتقإ لاف خلا يفرط ىلع ضرعي ، ائفك اطيسو
. ةرشابملا تاضوافملا يف تابوعص امهفقوم نم

". تاحارتقإ ميدقتل ةينمز ةدم هل ددحت نأ طيسولل ةينعملا فارط الأ نكمي امك
عازنلا فارطأ دحأ نم بلطب ريرقت رشن نكمي هنأ ملعلا عم 1

. يعامجلا
. ميكحتلا ةيلآ .2

مت دق يتلا ةفلتخملا يعاسملا مغرو عازنلل ةيوست ىلإ لصوتلا بعصي ام اريثك
ةلاب حلا هذه يفو ، بارض الإ رارمتسإ هنع جتني يذلا ،الأرم نيفرطلا نم اهلذب

ةيداصتق الإ بناوجلا ضعب ىلع رثؤت دق يتلا ةدقعملا تاعازنلا ضعبل ةبسنلا
يذلا و ميكحتلا ماظن ىلإ ءوجللا متي ةلا حلا هذه يف ، ةيعامتج وأالإ ةينم وأالأ

ةينطولا ةنجللا " مسا اهيلع قلطي ةنجل خلال نم يرابج الإ عباطلا ب زيمتي
:"اذإ اهلوقب 02-90 نوناقلا 48نم ةداملا هيلع صنت ام اذهو 2،" ميكحتلل

ريزولا نكمي 46 ةداملا يف اهيلع صوصنملا ةطاسولا دعب بارض الإ رمتسا
يعامجلا لاف خلا ليحي نأ يدلبلا يبعشلا سلجملا سيئر وأ يلا ولا وأ ينعملا
ةنجللا ىلع ةرهاق ةيعامتجإو ةيداصتقا تارورض كلذ تضتقا نإ لمعلا يف
دعب نوناقلا اذه نم سماخلا بابلا يف اهيلع صوصنملا ميكحتلل ةينطولا

لا". معلا يلثممو مدختسملا ةراشتسإ
سأري ": اهلوقب ةنجللا ليكشت ىلع نوناقلا سفن 51نم ةداملا تصن ثيح
ىواستي ددع نم نوكتتو ايلعلا ةمكحملا نم يضاق ميكحتلل ةينطولا ةنجللا

لا. معلا يلثمم ددعو ةلودلا مهنيعت نيلا نيلمملا دع هيف
اهميظنت ةقيرطو اهئاضعأ نييعت تاءارجإ تايفيكو ةنجللا هذه نيوكت ددحي

3." ميظنتلا قيرط نع ارييستو
تابارض نأالإ ،ذإ يعمتجملا طيحملا لاف تخإب تابارض الإ ةياهن فلتختو
راطإ يف سرامت امك اهب، ةطيحملا ىوقلا نيزاومل اهتسرامم يف عضخت

نمالإ ةعومجمل عضخت لمعلا تابارضإف ، هدعاوق ددحت ةينوناق ةموظنم
، بارض الإ ةسرامم لبق عازنلل ةيوست داجيإ ىلإ فدهت يتلا ةيئاقولا تاءارج
عازنل لولح داجيإ خلال نم بارض الإ ءاهنإ ىلإ فدهت ةيج علا تاءارجإ اضيأو

4. نيعزانتملا نيفرطلا نيب قيفوتلا و حورطملا

ص42 ، قباس جرم ، ناميران يدج 1

، ةيناثلا ةعبطلا ، ةيعماجلا تاعوبطملا ن اويد ، نراقملا يرئازجلا عيرشتلا يف ةيعماجلا لمعلا تاق علا نوناق ، ناميلس ةيمحأ 2

ص410 ، رئازجلا
ص57 ، قباس عجرم رقص، ليبن 3

ص247 ، قباس عجرم ، دماح 4خدلا



ةيرئازجلا ةيمومعلا ةسسؤملا يف بارض :الإ يناثلا لصفلا

47



48



ةيرئازجلا ةيمومعلا ةسسؤملا يف بارض :الإ يناثلا لصفلا

50

الإ ةمزأ ةهجاومو رييست يف ةماعلا تاق علالا ةيلا عف : ثلا ثلا ثحبملا

. ةيئافشتس الإ ةسسؤملا يف بارض

. ةيئافشتس الإ ةسسؤملا يف ةماعلا تاق علالا
بلقلا و تاطاشنلا ميدقت يف يساس الأ رصنعلا يه ةيئافشتس الإ ةسسؤملا ربتعت

ةسسؤملا دوجو نإو ، ةيج وعلالا ةيحصلا تامدخلل ربدملا لقعلا و ضبانلا

تامس نم ربتعت اهنأ امك ، تاعمتجملا ةايح يف اهنع ىنغ لا ةرورض ةيحصلا

نم كلذو ةماعلا تاق علللا ضرعت وهالآرخ ناديملا اذهو تاعمتجملا هذه مدقت

. اهريهامج عم ةسسؤملا تاق علا نيسحتو رييست لجأ

ةيئافشتس الإ ةسسؤملا موهفملا .1.1

ع ةمدخ تاذ تاسسؤملا نم تايفشتسملا اهنم ةصاخو ةيحصلا ةسسؤملا ربتعت

اضيأو ةيعوتلا و ةياقولا لفكت يتلا جماربلا ةفاك يف ةكراشملا و ةيئاقوو ةيج لا

. ىفشتسملا موهفمل قرطتن هيلعو ةيحصلا يحاونلا ب مامته الإ

: ىفشتسملا فيرعت .

ةياعر مدقي وهف ، يبطو يعامتجإ ميظنت نم يساسأ ءزج وه ىفشتسملا رابتعإب

بيردتل زكرم ا ضيأ ربتعيو ةيئاقو وأ تناك ةيج علا ناكسلل ةلماك ةيحص

ةرابع وه ىفشتسملا ف ةيجولويب ةيعامتجإ ثوحبب مايقللو نييحصلا نيلماعلا

ثوحبلا ب مايقلا و نيلماعلا بيردتب موقي اضيأ وهو يئاقوو ةحصلل زكرم نع
1. ةيجولويبلا

مظنم يبط زاهج يوتحت ةسسؤم يه " ىفشتسملا ةيكيرم الأ ةيعمجلا فرعت *

ضيرمت تامدخو ءابط الأ تامدخ نمضتت ةيبط تامدخو ةمئاد لات يهستب عتمتي
2. ىضرملل وعلالاج صيخشتلا ميدقتل ةرمتسملا

ةياعرلا ميدقتل يحصلا طيطختلا قيقحت فدهب فئاظو ةدعب موقي ىفشتسملا ف

ةيعامتجإ ةمظنم نع ةرابع هنأب ىفشتسملا فرعيو ةيلا ع ةدوج تاذ ةيحصلا

مهبيردت ىلع لمعت امكو ، ةيئاقولا و ةيج علالا فئاظولا فلتخمب موقت ةبحصو
3. يحصلا طيطختلا فادهأ قيقحت فدهب مهليهأتو

R.Sayuell لوياس تربور G.Mchoghو وهكام دلا ريج نم لك فرعيو

تاياغو فادهأ زاجنإو ليهستل اصيصخ مظن يمسر ءانب " اهنأ ىلع ىفشتسملا

فينج ،395 مقر ، ىلو الأ ةعبطلا ، ةيبطلا ريراقتلا ةلسلس ، تايفشتسملا ةرادإ ، ةيملا علا ةحصلا ةمظنم 1

ص06 ،1980
ص171 ،2011، ضايرلا ، ةيحصلا تامظنملا يف ميظنتلا ، يدمح الأ دياع 2طلالنب

طاوغ بالأ ةيئافشتس الإ ةراد للإ ةيفصو ةسارد " ةيئافشتس الإ ةراد لاللإ الإصت ةيجيتارتسإ ، طيق نب يدوج 3

يعماجلا بتكم ةيموقلا قئاثولا بتكلا ،راد ةصخصخلا ءوض يف ةيحصلا مولعلا يف ريتسجام ةلا سر
ص106 ، ىلو الأ ةعبطلا ، ةيردنكسا ، ثيدحلا
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اهميدقتو ةيبطلا تامدخلا يحاونب اهمظعم قلعتت تاياغلا و فاده الأ كلت ةنيعم
1." ىضرملا مهو سانلا نم ةنيعم ةعومجمل

يف ةما ــــــــــ علا تا ــــــــــ علالاق ةفيظو را ـــــ شتنإ ىد مــــــــ .2.1

تايفتشملا

لإ جاتحت نينطاوملل تامدخلا مدقت يتلا تاسسؤملا نم اهريغك ىفشتسملا

ةمظنأ تازجنمو فادهأ نع عإلاهم لجأ نم روهمجلا عم الإصتالات ءارج

تاكلتمم ىلع ةظفاحملا و نييعجارملا و ىضرملا نوؤش ةاعارمو ىفشتسملا

. ىفشتسملا

ىلع مادق ،ولإ رصاعملا عمتجملا تائف مظعم ىدل يحصلا يعولا ومنل ارظنو

تاق علالا ةرادإ تحبصأ دقف علالاج وأ ةياعرلل ابلط ةيحصلا تاسسؤملا ةعجارم

لا. جملا اذه يف اماه ارود بعلت ةماعلا

: يليام تايفشتسملا يف تاق علالا ةرادإ هب موقت نأ نكمي ام مهأ نمو

اهمدقت يتلا لات يهستلا و تامدخلا نع ةيم الإعلا جماربلا ميظنت -1

اهب. مهفيرعتو اهل ةعباتلا ةيحصلا تامظنملا

وأ ةئبو والأ تامز حالاتالأ يف ةيم والإعلا ةيهيجوتلا جماربلا ميدقت -2

. ةيراسلا ضارم الأ ضعب يشفت

موقتو ريهامجلا تاينمتو تاملظتو يواكش ةماعلا تاق علالا تارادإ ىقلتت -3

تامظنملا عم مهتاق علا يف اهنم اوناعي يتلا لات كشملا ىلع فوقولا ،و اهعمجب

. تايبلسلا تلايق ىلع لمعلا و ةيحصلا

يف ة مدخلا حور ثبو ، ينطولا يعولا ةيمنت ىلع ةماعلا تاق علالا لمعت -4

نييرادإو نيضرممو ءابطأ نم ةيحصلا تامدخلا تامظنم يف نيلماعلا فوفص

. ...خلإ نيمدختسمو نيينفو نيدعاسمو

ميظنتل نينطاوملل تاداشر والإ تاتف لالا رشن ىلع ةماعلا تاق علالا لمعت -5

سولاةم مهتم سللا انامض كلذو ةيحصلا تامظنملل مهتارايزو مهتاعجارم ةقيرط

. تامظنملا هذه يف نيرخ للآ ضرملا

نيلماعلا ةفاك نيب ةيلخادلا تاق علالا نيتمت ىلع ةماعلا تاق علالا لمعت -6

تامظنملا مدقتو ةيحصلا ةمدخلا ىلع ايباجيإ سكعني امب تامظنملا هذه يف
اهب.2 ةينعملا

، ةصخصخلا تاسايس ءوض يف ةيحصلا تاسسؤملا يف ةيعامتج الإ تامدخلا ، يلع دمحم دمحأ يحتف 1

ص78 ،2015، ىلو الأ ةعبطلا ، ةيردنكس ،الإ ثيدحلا يعماجلا بتكم ، ةيموقلا قئاثولا بتكلا راد
، ىلو الأ ةعبطلا ، عيزوتلا و رشنلل ءافص ،راد ةماعلا تاق علالا ئدابم لام، سلا دبع روفغلا دبعو نامرشلا دايز 2

ص190.191 ص– ً،2001، نامع
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: ةماعلا تاق علالا جمانرب يف اهل قرطتت نأ بجي يتلا روم الأ نيب نمو

. ىفشتسملا تاداشرإو ماعلا ماظنلا عابتإ *

. ةرايزلا تاقوأ مارتحإ *

. تارايسلا فقاوم ديدحتب ةصاخلا تاميلعتلا ب ديقتلا *

. ىفشتسملا تاكلتمم ىلع ةظفاحملا *

. ةماعلا ةفاظنلا ىلع ةظفاحملا *
1. ئراوطلا تاعاق يف عمجتلا مدع ، ديعاوملا ديدحت ، مدلا ب عربتلا *

بلطت يتلا تامولعملا ىلع لوصحلا يف نييم الإعلا ةمهم ليهست *

. ةجاحلا دنع

. ةجاحلا دنع تارمتؤملا ةيطغتل الإعلام لئاسو عم لا *الإصت

. ىفشتسملا يف دقعت يتلا تاءاقللا و تارمتؤملل ريضحتلا *

. ىفشتسملا ب صاخلا فتاهلا ليلد دادعإ *

. تادايعلا و ىفشتسملا ينابم ىلع ةعزوم تاحارتقإ قيدانص لمع *

مهلكاشم ةعباتمو قباوطلا يف ىضرملا ىلع ةيناديم لات وجب مايقلا *

. نيينعملا عم اهلحو اهئاصقتسإو

و الأءابن ةلا كول ربخك اهتباتك قيرط نع اهثعبو ىفشتسملا تاطاشن ةيطغت *
2. فحصلا

اهلح ةماعلا تاق علالا ناكمإب ناك يتلا ةددعتملا لات كشملا نم مغرلا ىلع و

عم اهلماعت يف للإعلام ةيحصلا تاسسؤملا مادختسإ نم مغرلا ىلعو

مادختس لإ عقوتملا عافدن الإ تايفشتسملا عافدنإ مدع ظح نلا اننأ إلا اهريهامج

نع ةقيقد تامولعم رفوت مدعو لكاشملا نم اههجاوي ام ضعب لك ةفيظولا هذه

اننأ إلا ملا علا ءاحنأ فلتخم يف تايفشتسملا يف ةفيظولا هذه راشتنإ ىدم

ماع لكشب متهت لود يف ةفيظولا هذه راشتنإ فعض نع لال دتس الإ عيطتسن

: ةيلا تلا تارشؤملا خلال نم كلذو ةماعلا تاق علالا ةفيظوب

ةماعلا تاق علالا اهيدل ةيكيرم الأ تايفشتسملا نم %10 "نأ يليار " راشأ -

تايفشتسملا مامتهإ يندت ىلع لدتو ةعفترم اهرابتعإ نكمي لا ةبسنلا هذهو

ةيمهأب فارتعإ تدهش ةيضاملا ةرتفلا نأ نورخآو بيلأتك بتك ، ةفيظولا هذهب

تدهش ةيضاملا رشعلا تاونسلا نأو تايفشتسملا يف ةماعلا تاق علالا جمارب

هذه مدختست يتلا ةيكيرم الأ تايفشتسملا ددع يف %30 يلا وح تغلب ةرايز

ص147 ، ةيعماجلا ةفرعملا ،راد ةرصاعملا تاهاجت الإ داور عامتج ملعالإ ، دمحم يلع دمحم 1

يلخادلا روهمجلل ةيناديم ةسارد ةيرئازجلا ةيحصلا ةسسؤملا يف ةماعلا تاق علالا عقاو ، راوز نب دازرهش 2

الإعلاموالإ مولع مسق ةيناسن الإ مولعلا ةيلك ، رتساملا ةداهش لينل ةركذم ، يوارهزلا يمومعلا ىفشتسملا ب
ص73 ،2016–2015، ةليسملا ب فايضوي دمحم ةعماج لا، صت
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علالا جماربب مامته الإ اذه لثم دهشت نكت مل ةقباسلا تارتفلا نأ يأ ةفيظولا

ةياعرلا عاطق يف نيلماعلا مايقل رشؤم دوجو نأ " نويد " راشأ ةماعلا تاق

علالا ةفيظول ديازتم مامتهإ هيجوتل ةيكيرم الأ ةدحتملا تاي ولالا يف ةيحصلا

راشتنإ فعض دكؤي امم قباسلا يف ريبك نكي مل مامته اذهالإ نأ يأ ةماعلا تاق

ةفيظولا هذه راشتنإ دعيف ةيبرعلا لودلا يف ،امأ عاطقلا اذه يف ةفيظولا هذه

: نيببسل كلذ دوعيف تايفشتسملا يف افيعض

تاذ ريهامجلا نيبو ةهج نم اهترادإو تايفشتسملا نيب علالاةق رتوت مدع -

. ةسسؤملا هذهل ةجاح نم للقي امم ىرخأ ةهج نم علالاةق

يذلا philipKohler لثم قيوستلا و ةماعلا تاق علالا يتفيظو نيب طبرلا -

ةمهم ةادأ اهرابتعإب ةماعلا تاق علالا هباتكب يف لماع قيوستلا ىلع اباتك عضو

دودحلا Mindiakنع عم اهرشن ةلا قم يف لدابتو قيوستلا تاودأ نم ىرخأ

ةحضاولا ريغلا دودحلا ،ف ةماعلا تاق علالا أدبت اهدنع قيوستلا يهتني يتلا

nakra نأ نيح يف تاسسؤملل ةفلتخملا ماسق الأ نيب عازنلا و لخادتلا ببست

نارقلا ةيادب ذنم الألق ىلع ةيقيوست ةادأ تناك ةماعلا تاق علالا نأ ىلإ ريشت

.1929 ماع رشنلل بتكم لوأ Bernay سسأ امدنع

نيب رظنلا تاهجو هلوح فلتخت يذلا و نيتفيظولا نيب طبرلا وأ طلخلا اذه

تاريثأت هل تناك قيوستلا يف نيصتخملا و ةماعلا تاق علالا يف نيصتخملا

يف قيوستلا اوربتعإ ءابط فالأ تايفشتسملا عاطقو ءابط الأ ىلع ةيبلس

لمع بطلا لا جم يف لمعلا نأ كلذ ةينهم ريغو لاخألاةيق ةلأسم تايفشتسملا
1. هقوسي نم إلا جاتحي ولا هسفن ىلع ثدحتي يناسنإ

ةمز الأ ةهجاومو رييست يف ةماعلا تاق علالا جهنم .2

ةمز الأ ءوشن بابسأ -1

نمو . اهدوجو يف ةببستملا لماوعلا بسح ةمز الأ ءوشن بابسأ فلتخت

دئاسلا الاتخلاف ىلإ ارظن كلذو اهتاشنل ةيقيقحلا بابس الأ ةفرعم بعصلا

ةيسيئرلا بابس الأ ديدحت اننكمي كلذبو اهب ةطيحملا فورظلا و ناكملا و نامزلل

. ةمز الأ روهظ لبق تأشن لماوعو بابسأ لعافت نع ةجتانلا و بوشنلا اذهل

، اهفاقيإ وأ اهيف مكحتلا بعصلا نمو ناسنلإا ةعيبط نع ةجراخ بابسأ -1

اهب. ؤبنتلا ىلع ةردق كـا نه سيلو

، يعماجلا ىفشملا ب ةيناديم ةسارد ، ةيرئازجلا ةيحصلا ةسسؤملا يف ةماعلا تاق ،علالا يليسملا نيساي 1

، ةنيطنسق يروتنم ةعملج ، لا الإعلاموالإصت مولع مسق رتساملا ةداهش لينل ةركذم ، ةنيطنسق سيداب نبا
ص208 ،2009–2008، رئازجلا
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ئـا هرلا زـا جتحاو تارئا طلاـ طخـف ثملـ اهيف رود هلو ناسنلإا ل عفب بابسأ -2

ةـ يداملا ـتا يناكملإا فيـ روصق ةجيتن كلذ نوكي دقو ةماعلا تابارطض نوالا

. ةيجولونكتلاو

ملأاـ ل مهتو ثدحلا رداوبو تارشؤم ةرادلإا كردت دقف سارتحلاا مدع ةجيتن -3

يئيبلا ثولتلا كلذ ةلثمأ نمو اهلح بعصيو ةمز الأ مقافت ىلا وعدي رمماـ

. ماعطلا نع نيجاسملا بارضإ و لا معلا بارض وإ ءابرهكلا ع اطقناو

ـ سلأا ـعا فتراك ةمظنملا يف نيلماعلل وأ عمتجملل عنقم ريغ ريصم رارق ذاختا -4
1. بتاورلا ضفخ وأ راع

تامز يفالأ ةرركتملا تاببسملا نمو -

ريغ تامولعملا ببسب . تامز الأ نيوكت بابسأ مهأ نم وهف . مهفلا ءوس -1

لبق تارارقلا رادصإ يف عرستلا .و ةحضاولا ريغلا روم الأ ىلع مكحلا .و ةلماكلا

. اهتقيقح حضتت نأ

رارقلا ذاختاو ةحيحصلا ةمولعملا باعتسا ىدم كارد بالا دصقيو . كارد الا ءوس -2

اهلا. يح ديجلا

و ةيراد الإ تارارقلا نيب طبارتلا مادعنا ىلإ يدؤي كارد الإ ءوس ناف كلذبو
ابلس.2 يراد الإ نايكلا ىلع ريثأتلا

نم صاقنتس والا الآرخ فرطلا تاردق نم ليلقتلا .ف مييقتلا و ريدقتلا ءوس -3

. ةمز الأ ءوشن ىلإ يدؤت لماوع اهلك تاذلا ب ةدئازلا ةقثلا و هناش

يف ةيراد الا سس والأ ئدابملا نع ىلختت يتلا يه . ةيئاوشعلا ةراد 4-الإ

.امم ةقيقد تانايبو تامولعم ىلع مئاق لبقتسملل نيمخت اهل سيلو . ةمظنملا

مادعناو هيجوتلا روصقو ميظنتلا ءوسو ةمظنملا لخاد تاعارصلا ىلإ يدؤي
3. نواعتلا

بولسأ نوعبتي طغضلا تاعامجو ةحلصملا باحصأ . زازتب الا يف ةبغرلا -5

. هيف نودجاوتي يذلا ناكملا ىلع ةنميهلا ضرف لجا من زازتب الا يف ةبغرلا

www.ArablwInfo ينورتكل الإ ليلدلا ، تنرتن بالأ ةقلعتملا مئارجلا و رتويبمكلا تاسوريف ةثراك ، نسحم دمحم ، يدوبع 1

ص14 .com
و رشنلل ةيبرعلا لينلا ةعومجم ، فعضلا تاظحل دشأ يف ةوقلا لماك لاك تمإ ملع ، تامز الأ ةرادغ ، دمحأ نسحم يرضخلا 2

ص66 ،2002، ةرهاقلا ، ةيناثلا ةعبطلا عيزوتلا
ص22 ،1993، ةرهاقلا ، ىلو الأ ةعبطلا ، رشنلا و ةمجرتلل ماره الأ زكرم ، ريغتملا ملع يف تامز الأ ةرادإ ، يدشر سابع يرامعلا 3
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نما فدهلا نمكيو . اهذاختاف بغري لا تارارق ذاختا ىلع رارقلا ذختم رابجإو
1. ةمز الا عنمو ةلداعلا ريغ بساكملا ليصحت يف زازتب لا

تامز الأ روطت لحارم

ةمز الأ ةيادب وألا:

ةلحرم ضعبلا اهيلع قلطيو ، ةلكشملا رداوب اهيف رهظت يتلا ةلحرملا يهو

نوكت لب ةيلج ةحضاو ةمز الأ نوكت لا اهنيحو ةمز، للأ ركبملا راذن وأالإ ريذحتلا

بايغ ببسب ملا عملا ددحم ريغ رطخب رذنتو مهبم يحطس ساسحإ ةئيه ىلع

روطتتو اهل عضخت فوس يتلا الات جملا وأ اهبابسأ لوح تامولعملا نم ريثك

دارف الأ اهب ىلحتي نأ بجي يتلا ةيساس الأ لماوعلا نم  ديدعلا كانهو ، اهيلإ

يف هتربخو رارقلا ذختم كاردإ نسحو ةوق لثم ةمز، الأ روهظ دنع اهنوجهتنيو

فاقيإ وأ ةلحرملا هذه يف اهيلع ءاضقلا مث نمو ومنلا تازكترمل ةمز الأ راقتفا

ةقح. لالا لحارملل لصتو روطتت نأ لبق اهومن

ةمز الأ ومن : ايناث

ءوس لظ يف ةمز الأ ومنت اهيفو تامز الأ روطت لحارم نم ةيناثلا ةلحرملا يه  :

ةمز، نمالأ ىلو الأ ةلحرملا ءانثأ ةسسؤملا يف رارقلا ذختم ىدل رشتنملا مهفلا

يتلا و ةيجراخلا و ةيتاذلا تازفحملا خلال نم اهتيذغت ةجيتن روطتت هيلع ءانبو

الإ ديازتيو ةمز الأ ومنت ةلحرملا كلت يفو اهعم، تلعافتو ةمز عمالأ تجمدنا

طوغض دوجو عم ةصاخ اهدوجو ركني نأ رارقلا ذختم عيطتسي ولا اهب ساسح

الأ ةلحرملا نم حضوأ لكشب روم الأ ريس لقرعتو ةمز الأ اهببست ةرشابم ةديدع

ىلو.

ةمز الأ جضن : ثاثلا

ثيح الإطلاق؛ ىلع اهلحارم رطخأ ربتعتو ةمز نمالأ ةطسوتملا ةلحرملا يه

؛ ةماسجلا و ةدحلا ثيح سيياقملا لك يف عراستم لكشب ةمز الأ روطتت

وأ روصق نم ةهجاوملا ططخ هب مستت ام وأ طيطختلا ءوسل ةرشابم ةجيتنكو

هيأرب دادبتس والا لهجلا نم ةريبك ةجرد ىلع رارقلا ذختم نوكي امدنع قافخإ

اهتوق دادزتو ةمدقتم لحارم ىلإ لصت ةمز الأ نأ دجن اهنيح لالابمالاة؛ وأ

ا يذغتت دقو ، طيحملا عمتجملا يفو لب لمعلا ةئيب يف اهريثأتو اهلعافت ىدمو

اموتحم مادصلا نوكيو اهيلع ةرطيسلا بعصي ثيحب ةيريمدت ىوقب ةمز لأ

. ةيونعملا و ةيداملا رئاسخلا و تاءازجلا الإقالاتو رثكتو

ثيح ، اهتروثو اهتدح ميجحتو ةمز الأ توفخ ةلحرم يه ةمز:  الأ راسحنا : اعبار

ص76 ، قباس عجرم ، دمحأ نسحم يرضخلا 1
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نم اماه اءزج اهدقفي يذلا فينعلا مادصلا دعب صلقتلا و راسحن بالا ةمز الأ أدبت

؛ اديج هابتن الا بجي انهو ، يجيردتلا ءافتخ يفالا أدبت يلا اهل،بوتلا عفدلا ةوق

يف عارصلا لشفي امدنع ةديدج عفد ةوق اهل ددجتت تامز الأ ضعب نأ ثيح

اهنكمت ةربخو ةردق   ةسسؤملا ةرادإ   ىدل نوكي نأ بجي كلذلو ، هفادهأ قيقحت

ةعباتم بجيو ةيلا، حلا فورظلا لظ يف لبقتسملا عقوتو للأمام رظنلا نم

. ةديدج تاراجفن وإ ةراثإ لماوع ثودح ةيشخ هبناوج ةفاك نم فقوملا

ةمز الأ ءافتخا : اسماخ

روم الأ ىلع ةرطيسلا يف ةراد الإ تحجن اذإ يتأت ةمز يفالأ ةريخ الأ ةلحرملا  

دقو ، ةروثلا و جضنلا ةلحرمل ةيناث اودوعيو اولشفي ملو ، راسحن الإ ةلحرم يف

اهل ةدلوملا عفدلا ةوق لماك لكشب دقفت امدنع ءافتخ الا ةلحرم ىلإ ةمز الأ لصت

يه ةلحرملا كلت نوكت كلذ ىلع ءانبو ، اهرهاظم ىش تتلا ثيح اهرصانعل وأ

تلالا ةلحرم ىلإ اهراطخأ دعاصت دعب اهيلإ لصت يتلا ةمز الأ روطت لحارم رخآ

يش.

بجي نكلو ، تامزأ لحارمب رمت ءانثتسا بلا تاسسؤملا لك نأ ركذلا ب ريدجلا و

ةمز عمالأ لماعتلا تاودأ فلتخمب ريبك لكشب املم نوكي نأ ريبخلا ريدملا ىلع

يف ةسيرف هتسسؤمو وه عقيس ؛إولا ةلحرم لك فورظو تايضتقم بسح

اهلا صتاو اهعباتت يف ةمز الأ ءوشن لحارم نأ ىلإ هابتن الا بجيو ، لشفلا كرش

، اهلحارم ىدحإ زواجت وأ اهلصف ليحتسي دق لب بعصي ةلصتم تاقلح لكشت

فرصتلا نامضل ةئراط تايجيتارتسا ريفوتو للأمام طيطختلا بجي كلذلو

.1 ةلمتحم تامزأ ةيأ عم ميلسلا

ةمز الأ ةهجاوم يف تاق علالا تاق علالا ريس .3

: ةمز الأ ةهجاومل ةماعلا تاق علالا تايجيتارتسإ

،ص65 قباس عجرم ، دمحأ دهف لان عشلا 1
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ةمز الأ لبقام ةماعلا تاق علالا ةيجيتارتسإ وألا:

" ريشتو ، ايلعف اهتهجاوم نم ةبوعص رثكأ ةمز الأ ةهجاومل دادع الإ حبصي انايحأ

هنأ ىرتو اهبوشن عنم ىلع لمعلا و اهتودح عقوت ينعت ةمز الأ ةرادإ نأ ىلإ " روم

خلال: نم ةمز للأ ةحجان ةرادإب جورخلا بجي

. تامز الأ فقاومل ةيجيتارتسإ تاباجتسا قلخ -

1. تارارقلا ذاختا دنع يملعلا بولس الأ مادختسا -

: ةمز الأ ثودح عنمل تاوطخ ةتس " نكر لا ورتسجير " حرطيو

ةعقوتملا تامز للأ يداشرإ ليلد عضو *

تامز الأ عوقو بنجت فدهتست تاسايس عضو *

. ةمز لالا ةعرسلا اهبب لا الإصت لئاسوو ةمز بالأ رثأتلل ةلباقلا ر يهامجلا ديدحت *

الإعلام. لئاسو عم لماعتلا ىلع نييمسر نيثدحتم بيردت *

: ةلحرملا هذه يف اهدادعإ بجي يتلا ةيئارج الإ لماوعلا نمو

ةمز: الأ قيرف -1

ملا وعلا ةيلخادلا ريهامجلا ب لا الإصت نع ةلوؤسملا ةراد الإ ةعومجم هانعمو

لأن ةمظنملا يف ةطلس ىلع لالأ يثمت ةمز الأ قيرف نمضتي نأ يغبنيو ي، جراخلا

سيئر سايقب قيرفلا ليكشت بجي كلذلو ةيداع ريغ لا عفأ دودر بلطتت ةمزأ

نوؤشلا و ةماعلا تاق وعلالا لا الإصت قفدت نيلوؤسمو ، ةمظنملل ةراد الإ سلجم

، ةمظنملا جراخ نم راشتسمو عامتج والا سفنلا يئاصخأو ،والأنم ةينوناقلا

:2 يلا تلا وحنلا ىلع نينواعم ءاضعأو نيساسأ ءاضعأ قيرفلا مظي امنيب

بقارم ، نويمسرلا نوثدحتملا قيرفلا دئاق مضيو : يساس الأ قيرفلا *

ةيلودلا تامز الأ ضعب يفو ، يذيفنت لوؤسم الإعلام لئاسو قسنم ، تامولعملا

. ةماعلا تاق علالا يف ةصصختم ةكرشب ةناعتس الإ ىلع ةمظنملا جاتحت دق

يسفن راشتسمو الأنم، لثمم ، ةينوناقلا نوؤشلا لثم : نواعملا قيرفلا *

. اياحضلا عم لماعتلل يعامتجإو

، عساتلا ددعلا ، كرابم ةيميداكأب ايلعلا تاساردلا ةيلك ةلجم ، تامز الأ جمارب طيطخت ، فسوي دومحم 1

ض81 ،2003 ويلوي ، ةرهاقلا
2BLAN ;M Communicationofacrisis.london.MacMillam .press.1998.p36.
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الأ لبق ا ـــــــــــــــــــ ةلم ـــــــــــــــــــ حرم ريبادتو تاءار ـــــــــــــــــــــــــــــــ *جإ

ة: ــــــــــــــــــــــــــــــــ مز

: ةمظنملا لمع ةئيب دصر أ.

اهطاشنو ةمظنملا خيرات نع لماش روصت عضو ةمظنملا لمع ةئيب دصر فدهتسي

لات كشملا و قباسلا يف اهل تضرعت يتلا لات كشملا و ينوناقلا و يلا ملا اهزكرمو

: ةيلا تلا بناوجلا صخ الأ ىلعو جراخلا و لخادلا يف لمعلا تاق عولا ةعقوتملا

يتلا تاجتنملا تامدخ ةيعونو ةيخيراتلا اهتيفلخو ةمظنملا طاشن ةعيبط -

. اهمدقت

و ةيباجي الإ اهبناوج يف الإعلام لئاسو يبودنم عم ةمظنملا علاةق -

. ةيبلسلا

ب اهمعد ىلع لمعلا و ةمظنملا نع ردصت يتلا ريراقتلا و تارشنلا ةعجارم -

. ةقوثوملا تامولعملا

. عمتجملا يف اهرودو ةمظنملا حئاوللا و نيناوقلل لماكلا باعيتس الإ -

. ةمز للأ ضرعتلا حةلا يف بناوجلا هذه فيظوت ةيفيكو

نيديؤملا نم ديدعلا بسكو ءافلحلا عم تاق علالا معدو بناوج ةسارد -

. مهل يدصتلا ةيفيكو موصخلا ىلع فرعتلا ةلواحمو اهتسايسو ةمظنملل

يف مدختسملا تاءاصح الإ ةفاك ىلع يوتحت يتلا لجسلا ةعجارم -

. ةمز الأ ءانثأ تاداقتنإو لات وؤاستلا نم راثي دق ام ةهجاوم

: ةفدهتسملا ريهامجلا ديدحت ب.

ةلصلا تاذ عمتجملا تاعاطق عم لماعتلا ةعرس وه روهمجلا ديدحت نم فدهلا

: ةداع مهو ةسسؤملا ب

. ةمز الأ هيف رثؤت يذلا روهمجلا .

. ةمظنملا يف رثؤي يذلا .

. ةمز يفالأ طروتملا .

لا: الإصت قرط رايتخاو ةيلا الاصت لئاسرلا ءانب ج.
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و اهب رمت يتلا ةلحرملا و ةمز الأ ةعيبط ىلع ةيلا الإصت لئاسرلا ةغايص دمتعت

لأاهن كلذو لئاسرلا هذه ةغايص يف ريكفتلا مهملا نمو ، فدهتسملا روهمجلا
1. ةديدج تايجيتارتسإو ةمظنملا ةيفلخ ىلو الأ ةجردلا ب دمتعت

: ةمز الأ ةلحرم يف ةماعلا تاق 2/علالا

الأ ءانثأ مامته الإ هيف نوكي يذلا نأالأرم ثاحب والأ تاساردلا نم ديدعلا دكؤت

، فارط الأ فلتخم ىلع ابلس رثؤت اهتلق نأ ثيح تامولعملا يف لثمتي ةمز

الإع لئاسو دادمإ ىلع ةمظنملا يف ةماعلا تاق علالا يئاصخأ ةردق نإف يلا بوتلا

ةيلا عف ىلع امهم ارشؤم يطعت ةمز الأ اهتقو ةيروفلا و ةقيقدلا تامولعملا لامب

تاذ ريهامجلا ىدل ةمظنملا نع ةيباجيإ راثآ قلخو ةمز الأ ةرادإ يف ةمظنملا

عمالأ ةماعلا تاق علللا ةيجيتارتس الإ راود الأ ليلحت لواحنس كلذلو ، ةلصلا

لواحنس امك الإعلام، لئاسو يهو ىلو الأ ةجردلا ب اهعم لماعتت يتلا فارط

. ايئارجإ ةمز الأ ءانثأ ةماعلا تاق علالا مادختسإ ةيفيك كاردإ

: ةمز الأ ءانثأ الإعلام لئاسو أ–

الإعلام لئاسول ةحلملا ةبغرلا ةجيتن تامزأ ىلإ مويلا ةريثك تامظنم ضرعتت

تامظنملا كلت هجاوتو ، تامز الأ هده تاروطت نع تامولعملا ىلع لوصحلا يف

و تامولعملا ةعرسب اهديوزت يف الإعلام لئاسو ةجاح ةيبلت يف ةبغرلا ةلكشم

تاق علالا رئاود نم موقتو ، ةلماكتم ريغ وأ ةطولغم تامولعم ميدقت نم رذحلا

ظافحلا لجأ نم كلذو تامز للأ ةمظنملا ةهجاوم دنع رثؤم رودب لا والإصت ةماعلا

. ةيجراخلا و ةيلخادلا اهريهامج هاجتإو ةمظنملل ةيباجيإ ةروص ىلع

مهاست ام ةداع هنأ يه ةقباسلا رئاودلا نأش نم صقنت يتلا ليقارعلا مهأ نكلو

الأ ةجردلا ب عجار كلذو ، تامظنملل ةيلا الإصت تاونقلا قانتخإ يف الإعلام لئاسو

نم اذه اركبم اهمييقت وأ ثادح الأ ىلع مكحلا يف الإعلام لئاسو عربت ىلإ ىلو

دحأ دكؤتو ةمز الأ ليصافت ةفرعم يف اهيلع روهمجلا دامتعإ بلجت اهنأ امك ، ةهج

تاي ولالا يف يربكلا تاسسؤملا نم ةنيع ىلع تيرجأ يتلا ةثيدحلا تاساردلا

تامزأ ىلإ ةسسؤملا لخاد ةيراد الإ لكاشملا لوحت الإعلام لئاسو نأ ةدحتملا

وهو سانلا ةماع ىوتسم ىلع اهراشتنإ ةجيتن عإلايم ثدح ىلإ لوحتت امدنع

يف تامظنملل ةينهذلا ةروصلا ىلع عفلا رثؤي ام اذهو " ماعلا فشكلا "ب فرعي ام

الإ ماظنب اهترادإ طمن فيكت نأ تاسسؤملا ىلع بجي اهريغو لا الأوح هذه لثم

اميف ةصاخو ، يجراخلا و يلخادلا نييوتسملا ىلع ةماعلا تاق وعلالا لا صت

1Blan.M .pp37.38 
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لا. للإصت ةثيدحلا تايجولونكتلا ةلع الإعلام لئاسو حتفتب مويلا فرعي حبصأ
1

: ةمز الأ ءانثأ ةماعلا تاق علالا لمع ريياعم ب-

يف: اهرصح نكميو

: ثدحلل ةباجتس الإ ةعرس *

خلا نم ايلمع اهل ةباجتس للإ ةدعتسم ةمظنملا نوكت نأ لادب ةمز الأ عقت نيح

ةعرس ،وأ ةمظنملا عم نيلماعتملا مامتهإ ةيبلتو تامولعملا حرط يف قبسلا ل

. ثدحلا قئاقحب مهيلإ هجوتلا

: حاتفن *الإ

ىلع رثؤت ،وأ مهيف رثؤت يتلا ةلكشملا نع سانلا فرعي نأ لادب ناك اذإ

حاتفن الإ رصنع نمضتيو ، ةلمتكم تامولعم ميدقت نم فلادب ةمظنملا ةيقادصم

ل ةبغرلا ،و براضت وأ بجح نود تامولعملا ةحاتإو ، ريهامجلل لوصولا ةعرس )

.( روهمجلا تابلطتمل ةباجتس لإ

: قدصلا *

نيلماعتملا و فارط الأ ةفاك ةقث ةمظنملا بسكت يتلا ةديحولا ةسايسلا وه ذإ

. اهعم

: مامته الإ راهظإ *

جراخلا و لخادلا يف اهب نيرثأتملا ب مامته الإ راهظإ نم لاتلادب كشملا عقت نيح

. ةمز الأ بناوج حرش متي ىتح

: نواعتلا *

والإ تانايبلا ةفاكب مهدادمإو اهيبودنم خلال نم الإعلام لئاسو عنم كلذو

. تاءاصح

: ةيلوؤسملا *

تانايبلا و تاحيرصتلا ةفاك تايلوؤسم لمحتو لات كشملل يدصتلا خلال نم

1DanielleMaisonneuveetAl/communiquéentempsdecrise.quelec.pressesdel
universite/1999.p227



61

. ءاطخأ ثوحب فارتع الإ هيف امب

: ةبساسحلا بنجت *

. ةقبسم ةيساسح نود دقنلا لبقتو ءاطخ الأ بابسأ يف رظنلا ةداعإ خلال نم

: ةمز الأ ةلحرم يف ةماعلا تاق علالا تاءارجإ ج–

ءاحي الإ ىوس ببسل سيل ةلعتفملا تاءارج الإ ضعب ةمظنملا ذختت انايحأ

نيح لا ثمف ، اهلا يح مهم لمعب موقت امنإو ةمز للأ ةملتسم تسيل اهنأب ريهامجلل

ىتح عناصملا دحأ ليغشت فاقيإب ةمظنملا موقت دق ءاوهلا يف ثولت ثدحي

دق ةمظنملا نوكت كلذبو ، مهتحص ىلع ةصيرحو مهب ةمتهم اهنأ ريهامجلل يدبت

. اهلا عفأ عاديإب الإعلام لئاسو موقت امدنع ةصاخو ثادح بالأ تملأ

: تانايبلا رادصإ .1

، ةدودعم قئاقد خلال ثدحلا ب نايب رادص لإ ةسمحتم ةمظنملا نوكت نأ بجي

، اقبسم اهرايتخإ متي يتلا الإعلام لئاسو تاونق ربع نايبلا اذه ريرمت متيو

. ةمهملا رصانعلا ضعب ىلع نايبلا يوطنيو

ثدحلا ب ةطبترملا تامولعملا نم نكمم ردق ربكأ ميدقت -

"،" متهن نحن " لثم تارابع مادختسإب كلذو ، يناسنإ فطاعت راهظإ -

"،" فسأن نحن "،" فطاعتن نحن "،" ينتعن نحن "و" ثدح امم نوقلق نحن

. خلإ ...." مدنن نحن

ةيئاقو تاءارجإ ذاختإ ، ثدحلا ةهجاومل ةمظنملا هب موقت امع فشكلا -

تاهج لبق نم ةصاخ تاقيقحت ءارجإ ، نيررضتملا ةثاغإ ، ليغشتلا فاقيإ

. ةلقتسم

: لمعلا قيرف عامتجإ .2

مهدادعتسإو قيرفلا ءاضعأ عيمج دجاوت امازلإ عقوتملا وأ بجاولا نم سيل

لالا ةعرسلا ب عمتجي نأ فلادب قيرفلا لكيه ناك امهمو ثدحلا ةهجاومل يسفنلا

يقلي ىتح ناكم الإ ردقب ثدحلا ةرؤب نع اديعب عامتج الإ اذه نوكيو ، ةمز

. ةهجاوملا ةيجيتارتسإ ريوطت دصق ثدحي امل ديعب نم ةصحاف ةرظن قيرفلا

: ةيم لاتالإعلا باقملا دقع .3
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بايغل كلذو ةيقادصم مدعب تامظنملا تاروشنم هيف فصوت يذلا تقولا يف

ةليسوك ت نرتن الا ةليسو مادختساب نوثحابلا حصني كلذل اهب عانق الإ رصنع

. نييفحصلا ةلئسأ نم فوخلا و ددرتلا صقن ، اهنم نساحملا نم ديدعلا عمجل

ثدحتملا تاريسفت ىلإ نونئمطي ريهامجلا لعجت يتلا ةرشابملا ةهجاوملا .

. ةسسؤملا مساب يمسرلا

: ةيفحصلا تارمتؤملا عم لماعتلا .4

بنجت ةمز الأ قيرط ىلع "نأ نوسغريب " مهنمو ةماعلا تاق علالا ءاربخ ىري

ةيصخش رفاوت نم فلادب ايرورض ناك اذإو ةمز الأ ءانثأ ةيفحصلا تارمتؤملا
1. اهترادإو ةبعصلا فقاوملا عم لماعتلا ىلع ةرداق

: ةمز الأ دعب امل ةماعلا تاق د/علالا

يف ةماعلا تاق علالا ولوؤسم اهب كراشي يتلا تاءارج الإ روحملا اذه سردي

يف راودأ نم ذختإ امل مييقتلا تاءارجإ يف زكترت يتلا و ةمز الأ دعب ام ةلحرم

يف رارمتس الإ كلذكو ، ةعوضوملا ةطخلا ةيلعاف ىدم سايقو ، ةمز الأ ةرادإ

دنع ةسسؤملل ةينيهذلا ةروصلا ب قحل يذلا روهمجلا ب ةيلا لاتالإصت محلا ءارجإ

: يلا كتلا تاءارج الإ كلتو روهمجلا

: مييقتلا ةيجيتارتسإ

يهف ، تامز الأ ةرادإ يف ةلا عفلا تايجيتارتس نمالإ مييقتلا ةيجيتارتسإ دعت

يف مهاست اهنأ امك ، ةمز الاتالأ صتإ ةرادإ يف فعضلا و ةوقلا طاقن حضوت

: ةيلا تلا يحاونلا ديدحت

رثكأ ىرخأ اياضقل لوحتلا و ةمز الأ ةلحرم ةياهن ديدحت يف ةدعاسملا – 1

. ةيمهأ

ريثأتلا دادتمإ ىدمو هئارآو روهمجلا كولس ىلع ةمز الأ ريثأت ىدم ديدحت –2

. اهطاشنو ةسسؤملا ىلع

ءارآ دادع لإ سايقلا ةيلمع يف ةيرظنلا يحاونلا و تامولعملا مادختسإ – 3

. ةيلا صتإ ةيجيتارتسإ نيوكتو طيطختلا يف ةيرورض ماكحأو

1PYer.S/gettingpeople.intothecrisecommunicationplan.publicrelation
quateryn40.London.1995.p117
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تاوطخ خلالثلاث نم متت مييقتلا ةيلمع نا ىلع نيفلؤملا نم ددع قفتيو

يه:

. تازواجتلا و ءاطخ الأ حيحصتل قيرفلا ءادأ مييقت *

الأ فقوم ءازإ هئارآو هرعاشم نع ريبعتلل ةمز الأ ةرادإ قيرفل ةصرفلا ءاطعإ *

. ىرخأ ةمزأ يأ عم لماعتلا ىلع ارداق نوكيل ةمز

خلال نم اهل مييقتلا متي نأ نكمي ةقباسلا تاوطخلا نأ لوقلا نكميو *
: يليام لثمت تاءارجإ ةعومجم

اهتيمهأ ىدمو ةطخلا نم ةدافتس الإ ىدم مييقت -

. ةمز الأ ةرادإ خلال تأرط تابقعو لات كشم يأ ديدحت -

يف ماظتن والإ ةقثلا ةجردو ةمز عمالأ لماعتلا يف قيرفلا ةعرس ىدم ديدحت -

. لمعلا

الإعلام لئاسو لثم ةيجراخلا تاهجلا و ةسسؤملا نيب ام نواعتلا ىدم ةسارد -

. تاهجلا كلت الإصتالاتعم ةءافك ىدم مييقتو روهمجلا و ةموكحلا لوؤسمو

ىوتسملا ىلع ةمز عمالأ لماعتلا يف ةماعلا تاق علالا جمارب ةيلا عف ىدم مييقت -

. نيلماعلا نيب يلخادلا

خلال ةمز الاتالأ صتإ قيرفل ةمدقملا لات يهستلا و رداصملا ةيافك ىدم ديدحت -

لات. يدعتلا و تانيسحتلا لا خدإ اهب متي يتلا ةيفيكلا ديدحتو اهعم لماعتلا

نإف اهترادإ يف تعبتإ يتلا تاءارج والإ ةمز الاتالأ صتإ ةطخ مييقت متي يكلو

تريدأ يتلا ةيفيكلا و اهريثأت ىدم ةفرعمل سايق لئاسوو قرط ىلإ جاتحي كلذ

اومدقو يحاونلا كلتب نيفلؤملا نم ددع متهإ ثيح ، اهنم روهمجلا فقومو اهب

يف دعاستو مييقتلا ةيجيتارتسإ مدخت يتلا ةلا عفلا قرطلا و لئاسولا نم ةعوجم

: اهنمو ةمز الاتالأ صتإ ةطخ ةيلا عف ىدم ىلع فرعتلا

نع هيأر ةفرعمل كلذو ، ةسسؤملل يجراخلا روهمجلا عم لات باقملا ءارجإ ـ

لا. بقتسم اهمادختسإ نكمي يتلا قرطلا لضفأو ةمز يحلاالأ ةسسؤملا تافرصت

يف هتيلا عف ىدم سايقو ( نيفظوملا ) يلخادلا روهمجلل ةيحسم ةيلمع ءارجإ ـ

ب هتفرعم ةيفيكو اهترادإ يف هتكراشم ىدمو ، ةمز عمالأ لماعتلا يف عم لماعتلا

الإعلام. لئاسوو يجراخلا روهمجلا عم هلماعت ىدم كلذكو اهب، اهرابخإو ةمز الأ

و لولحلا لضفأ يف مهئارآ نع ريبعتلا ب نيفظوملل حمست مييقت ةرامتسإ دادعإ ـ

. ةمز الأ ةرادإ قيرف بناج نم اهلوانت ةيفيكو تامز عمالأ لماعتلا دنع قرطلا

ةيفيكلا سايقو ةهباشم ةمزأ ةرادإ عم اهتنراقم خلال نم ةمز الأ ةرادإ مييقت ـ

. اهتنراقمو اهب تريدأ يتلا
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لا خدإو حومسملا ءارجإ خلال نم ةمز الأ ةرادإ ةطخ يف لات يدعتلا ءارجإ ـ
. اهيلع تانيسحت

لإ ةلا عفلا ةطخلا ةفلكت ثحبل ةسسؤملا ىلع ةمز للأ ةيداملا تاريثأتلا ليلحت ـ

. ةمز الأ ةراد

مهباسك لإ يلخادلا روهمجلا و نيفظوملا ىلع ةيونعملا و ةيداملا زفاوحلا عيزوت ـ

و ينهملا بجاولا سح ةيمنتو ةيلبقتسم تامزأ يأ ةهجاوم يف ةقثلا و ةوقلا

. مهيدل يفيظولا
1. تامز الأ ىلع بيردتللل ةليسوك اهب ةناعتس والإ اهتباتكو ةيسارد حةلا ريوطت ـ

خلاةص

اريثك امامتهإ يقتلت تلا زامو لاتق يتلا عيضاوملا نم بارض الإ عوضوم نإ

ةدعل كلذو ، رابتع الإ نبعب هنوذخأي اوراص نيذلا لمعلا بابرأ نم ءاوس

نم مهتراسخ ىلإ يدؤيس يلا بوتلا ةيجاتن الإ ةيلمعلا فقوي هنأ اهمهأ تارابتعإ

دقف اذهلو حالات يف بارض قحالإ هل ىطعأ يذلا لماعلا نم وأ ةيداملا ةيحانلا

والأ بارض الإ اهقفو ريسي نأ يغبني يتلا ىلثملا ةيفيكلا ددست نيناوق تعضو

الأ تاعاطقلا نم هريغك يحصلا عاطقلا رابتعإبو عاطقلا ددهت يتلا يهف ةمز

لح ىلع ةردق نم هل امل كلذو ، ةماعلا تاق علالا زاهج ىلإ ةسام ةجاحب ىرخ

ريس ميظنت ىلإ ةفاض ،بالإ ىفشتسملا اهيف عقي يتلا ( بارض لات(الإ كشملا

هدوسيو تابوعصلا و لكاشملا مامأ ازجاع ىفشتسملا ىقبي هنودبو هيف لمعلا

. ميظنتلا مادعنإو صقنلا

، عيزوتلا و رشنلل مولعلا )،راد ثراوكلا و تامز الأ ةرادإ ةيجيتارتسإ ) ةماعلا تاق علالا رود ، ديسلا ديعسلا 1

ص ص– ،2006، ىلو الأ ةعبطلا
149.148
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. ةيناديملا ةساردلا : ثلا ثلا لصفلا

وبلاةب يراخبلا رصقب ةيئافشتس الإ ةيمومعلا ةسسؤملا نع ةذبن 1ـ

ةيدملا

يميظنتلا لكيهلا 2ـ

يراخبلا رصقب ةيئافشتس الإ ةيمومعلا ةسسؤملا ةأشن 3ـ

ةسسؤملا ب فيرعتلا 4ـ

. يراخبلا رصقب ةيئافشتس الإ ةيمومعلا ةسسؤملا ماهم 5ـ

. ةيئافشتس الإ ةيمومعلا ةسسؤملل يلخادلا ميظنتلا 6ـ

. ةماعلا جئاتنلا 7ـ

. تاحارتق والا تايصوتلا 8ـ

ة ـــــــ ماع ة ـــــــــــ م ــــــ تاخ

رداصملا و عجارملا ةمئاق
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قح ملا
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ثلا ثلا لصفلا

ةيناديم ةسارد
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ةيناديم ةسارد : ثلا لاث لصفلا

" ةيدملا وبلاةي يراخبلا رصقب ةيئافشتس الإ ةيمومعلا ةسسؤملا نع ةذبن

يراخبلا رصقب ةيئافشتس الإ ةيمومعلا ةسسؤملل يميظنتلا لكيهلا

ةيحصلا حلا صملل ةيمومعلا ةيريدملا
لئاسولا و ةيلا ملل ةيعرفلا ةيريدملا ةيرشبلا دراوملل ةيعرفلا تازيهجتلاةيريدملا ةنايصل ةيعرفلا ةيريدملا

ةقفارملا تازيهجتلا و ةيبطلا

ةراد الإ سلجم ريدملا يبطلا سلجملا

لا الإصت بتكم ماعلا ميظنتلا بتكم

و ةماعلا لئاسولا بتكم

لكايهلا

ةيمومعلا تاقفصلا بتكم

تاطاشنلا ةعباتمو ميظنت بتكم

اهمييقتو ةيحصلا

فيلا كتلا باسحو دقاعتلا بتكم

ةنايص بتكم

ةقفارملا تازيهجتلا

لوبقلا تازيهجتلابتكم بتكم

ةيبطلا

نيوكتلا بتكم دراوملا رييست بتكم

تاعزانملا و ةيرشبلا

ةبساحملا و ةينازيملا بتكم

اهل ةعباتلا تادحولا و حلا صملا
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: يراخبلا رصقب ةيئافشتس الإ ةيمومعلا ةسسؤملا ةأشن –1

تناك ثيح 1932 ةنس ىلإ يراخبلا رصقب ةيمومعلا ةسسؤملا ةأشن دوعت

ةريخ الأ هذه توتحإ ، ةيرئازج ةيسنج وذ دعاسم بيبطو يسنرف بيبط مضت

03 اهب ناكو ، اريرس 45 ىدعتت لا تناك يتلا و ةرس نمالأ ليلق ددع ىلع

، لسغلل تيبو ثثجلا ظفحل ةفرغو ، حلا صملا نم لك بعوتست علللاج تاعاق

. ةروكذملا تاعاقلا بيبطلا بتكم طسوتي امك خبطمو

اعسوت ةسسؤملا تفرع 1974 ةياغ ىلإ 1962 نم ةدتمملا ةرتفلا خولال

: نيمسق ىلإ مسقم ةراد للإ حانج ءانبو ولللاةد ةعاق ءاشنإ مت ثيح

ولالاةد. ةحلصمو ةلديصلا و ةيربخملا مسق *

. ةيداصتق الإ حلا صملل صصخم مسق *

و نيقباط نم نوكتم ، ديدج ىنبم لام تسإ مث اهزيهجت ديعأ 1985 ةنس يفو

: يلا كتلا هميظنت متو ةأرملا ةيامح زكرم كاذنأ ىمسي ناك يذلا

ةقاط ب الأفطلا بط ةحلصم ، ءاسنلا بط ةحلصم لا، جرلا بط ةحلصم -

ولالاةد راد ءاشنإ مت ةنسلا سفن يفو ةحلصم لكل ريرس ب28 ردقت باعيتسإ

. ريرس 64 ىلع يوتحت

2007مت ويام ل19 قفاوملا 140 /07: مقر يذيفنتلا موسرملا بجومبو

ةعجارملا : يه حلا صم عست يوتحت ةيئافشتسإ ةيمومع ةسسؤم ىلإ هليوحت

، ربخملا ، ةيزكرملا ةعش ،الأ ديلوتلا و ءاسنلا ضارمأ بط ، ةئبو الأ بط ، ةماعلا

ةيحارجلا و ةيبطلا الات جعتس ،الإ ةيلديصلا الأفطلا، بط ، يلخادلا بطلا

بالإ تادحو عبرأ ىلإ نيتدحو نم تادحو ىلإ اهرودب مسقنت حلا صملا هذه

. اهعورفب ةراد والإ مدلا نقح زكرم ىلإ ةفاض

: يراخبلا رصقب ةيئافشتس الإ ةيمومعلا ةسسؤملا فيرعت –2
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تاذ ةيمومع ةسسؤم يه يراخبلا رصقب ةيئافشتس الإ ةيمومعلا ةسسؤملا

تحت عضوتو ، يلا ملا لال قتس والإ ةيونعملا ةيصخشلا ب عتمتت يرادإ عباط

ربمسيد 24 يف خرؤملا 2654: مقر رارقلا بجومب تئشنأ ، يلا ولا ةياصو

ماكح لأ اقيبطتو اهل ةنوكملا تادحولا و حلا صملا ءاشنإ نمضتملا 2007

نمضتملا 2007 يام 919 يف خرؤملا 140/07: مقر يذيفنتلا موسرملا

ةيمومعلا تاسسؤملا و تاسسؤملا و ةيئافشتس الإ ةيمومعلا تاسسؤملا ءاشنإ

. اهريسو اهميظنتو ةيراوجلا ةحصلل

وعلالاجوالإ صيخشتلا لكيه نم ةيئافشتس الإ ةيمومعلا ةسسؤملا نوكتت

تايدلب ةعومجم وأ ةدحاو ةيدلب ناكس يطعت يبطلا ليهأتلا ةداعإو ءافشتس

ريزولا نم رارقب ةيئافشتس الإ ةيمومعلا ةسسؤملل ةيداملا لات متشملا ددحت

. ةحصلا ب فلكملا

: يراخبلا رصقب ةيئافشتس الإ ةيمومعلا ةسسؤملا ماهم -3

ةلماكتم ةفصب لفكتلا يف ةيئافشتس الإ ةيمومعلا ةسسؤملا ماهم لثمتت

صوصخلا ىلع ىلوتت راط الإ اذه يفو ناكسلل ةيحصلا تاجاحلا ب ةلسلستمو

: الآةيت ماهملا

. ليهأتلا ةداعإو صيخشتلا و يئافشلا علالاج عيزوتو ةجمربو ميظنت نامض -

. ةحصلل ةينطولا جماربلا قيبطت -

. ةيعامتج الإ تاف والآ رارض الأ ةحفاكمو ةواقنلا و ةحصلا ظفح نامض -

. مهفراعم ديدجتو ةحصلا يمدختسم نيسحت نامض -

و يبطلا نيوكتل اناديم ةيئافشتسإ ةيمومعلا تاسسؤملا مادختسإ نكمي

عم مربت تايقافتإ ساسأ ىلع يئافشتس الإ رييست يف نيوكتو يبطلا هبشلا

ةعزوم ةمسن فلأ ل157 ةيحصلا ةيطغتلا ب لفكتت يهو نيوكتلا تاسسؤم

: رئاود 04 ىلع

. يراخبلا رصق ةرئاد

. ةينوبهشلا ةرئاد
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. زيزع تبس ةرئاد

. رتنع وألاد ةرئاد

. ةيدلب 13 ىلإ ةفاض بالإ

: ةيئافشتس الإ ةيمومعلا ةسسؤملل رييستلا و ميظنتلا –4

ريدم اهريديو ةرادإ سلجم ةيئافشتسإ ةيمومع ةسسؤم لك ريسي

. يبطلا سلجملا ب ىعدي ةيراشتسإ ةئيهب نادوزتو

: ةيئافشتس الإ ةيمومعلا ةسسؤملل يلخادلا ميظنتلا

ءانب يراد الإ بناجلا نم يراخبلا رصقب ةيئافشتس الإ ةيمومعلا ةسسؤملا نوكتت

ميظنتلل ددحملا 2009و ربمسيد 20 يف خرؤملا كرتشملا يرازولا رارقلا ىلع

تايريدم عبرأو ةماع ةريدم نم ةيئافشتس الإ ةيمومعلا تاسسؤملل يلخادلا

. ةيعرف

: ةماعلا ةيريدملا -1

. نابتكم هدعاسي و ريدم ةماعلا ةيريدملا رييست ىلوتي

. ماعلا ميظنتلا بتكم -

لا. الإصت بتكم -

لا: والإصت ةيلا ملل ةيعرفلا ةيريدملا –2

ىلوتي يرازو رارقب نيعمو يعرف ريدم ةيعرفلا ةيريدملا هذه ىلع فرشي

و لئاسولا رفوتو ةسسؤملل ةماعلا ةينازيملا ىلع فارش الإ ةريخ الأ هذه

اهنم لك ىلع فرشي بتاكم ثلاث ىلإ اهرودب مسقنتو حلا صملل تازيهجتلا

. يرازو رارقب نيعم بتكم سيئر

. ةبساحملا و ةينازيملا بتكم *

. ةيمومعلا تاقفصلا بتكم *
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. لكايهلا و ةماعلا لئاسولا بتكم *

: ةيرشبلا دراوملل ةيعرفلا ةيريدملا –3

فارش الإ ىلتتو يرازو رارقب نيعم ريدم ةيعرفلا ةيريدملا هذه ىلع فرشي

فرشي نيبتكم ىلإ اهرودب مسقتو ، اهلحارم عيمجل ةيرشبلا دراوملا ريست ىلع

. يرازو رارقب نيعم بتكم سيئر اهنم لك ىلع

. تاعزانملا و ةيرشبلا دراوملا رييست بتكم *

. نيوكتلا بتكم *

: ةيحصلا حلا صملل ةيعرفلا ةيريدملا –4

الإ ىلوتتو يرازو رارقب نيعم يعرف ريدم ةيعرفلا ةيريدملا هذه ىلع فرشي

ثلاث ىلإ اهرودب مسقنتو ، اهميظنتو اهقيسنت ةيحصلا تاطاشنلا ىلع فارش

اهنم لك ىلع فرشي بتاكم

لوبقلا بتكم *

. اهمييقتو ةيحصلا تاطاشنلا ةعباتمو دقاعتلا بتكم *

: ةقفارملا تازيهجتلا و ةيبطلا تازيهجتلا ةنايصل ةيعرفلا ةيريدملا -5

فارش الإ ىلوتتو يرازو رارقب يعرف ريدم ةيعرفلا ةيريدملا هذه ىلع فرشي

اهرودب مسقنتو ةسسؤملل ةقفارملا تازيهجتلا و ةيبطلا تازيهجتلا ةنايص ىلع

. يرازو رارقب نيعم بتكم سيئر اهنم لك ىلع نيبتكم ىلإ

. ةيبطلا تازيهجتلا ةنايص بتكم *

. ةقفارملا تازيهجتلا ةنايص بتكم *
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رصقب ةيئافشتس الا ةيمومعلا ةسسؤملا كلسل ةيرشبلا دراوملا دادعت : لودج

يراخبلا

ددعلاكلسلامقرلا

نييبطلا01 49نيمدختسملا

هبش02 نيمدختسملا

نييبطلا

246

نييراد03 الا 42نيمدختسملا

ن04 يينهملا نيمدختسملا

تارايسلا يقئاسو

22

نييمدختسملا05

نيدقاعتملا

57

ماعلا 416عومجملا

و ةيرشبلا دراوملا رييست بتكم : ةيرشبلا دراوملل ةيعرفلا ةيريدملا : ردصملا

تاعزانملا
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ـــة ساردلا ج ـــــــــــــــ ئات *نــــــــ

قئاقح ىلع ةينبم جئاتنو ةماع تاجاتنتسا ىلإ لوصولا ةساردلا هذه لواحت

. يناديملا يعامتج الإ عقاولا نم ةاقتسم ةيعوضومو ةيملع

. ةقباسلا تاساردلا خلال نم اذكو ةيضفلا ءوض يف جئاتنلا هذه اندروأ دقو

: تايضرفلا ءوض يف ةساردلا جئاتن –1

الإ ةجلا عم يف ةماعلا تاق علالا رود ةفرعم ةساردلا هذه خلال نم انلواح دقل

خلال نم هيلع فشكلا انلواح ام اذهو ةيئافشتس الإ ةسسؤملا يف تابارض

: يلا كتلا اهجئاتن تناك دقو اهانددح يتلا تايضرفلا ةلمج يف قيقحتلا

تاق علالا ىظحت "لا اهدافم يتلا :و ىلو الأ ةيضرفلا ءوض يف ةساردلا جئاتن

خلا نم كلذ رهطيو " ةسسؤملل يميظنتلا لكيهلا نمض ةيلعف ةناكم ىلع ةماعلا

تلصوت دقو ةرامتس الإ اهتنمضت رواحمك اهانفنص تارشؤملا نم ةلمج ل

: ةيلا تلا جئاتنلا ىلإ ةساردلا

بعلالا صتخم زاهج دجوي لا هنأب اندجو روحملا اذه تانايبل انليلحت خلال نم

،فعلالا ماهملا هذه هيلإ لكوت لا الإعلاموالإصت بتكم دجوي امنإ ، ةماعلا تاق

الإ عمو ، ةساردلا عوضوم ةسسؤملا لخاد ةيمهأو ةناكمب ىظحت لا ةماعلا تاق

سيل وهو ، ةماعلا ةيريدملا ب ةرشابم طبترم سيل لا الإصت بتكم نأ ىلإ ةراش

قيضتو لا جملا اذه ركتحت ةماعلا ةيريدملا لأن ةماعلا تاق علالا ةناكمل بسانم

تاق علالا ةطشنأ نع ريبعت لا ةطشنأ يف هفئاظو رصحتو بتكملا اذه ىلع

. ةماعلا

كلذ متيو مهيواكش ميدقتل هيف نيلماعلا عيمجل لا جملا حتفي ىفشتسلا نأ امك

يواكشلا هذه ىلع هرودب دري يذلا لوؤسملا عم رشابملا لا الإصت قيرط نع

دارفأ مدقي امك ، كلذ يف ةبوعص ىفشتسملا دارفأ دجي لا يلا بوتلا ةرشابم

خلال نم ،و ىفشتسملا ةعيبطل اذهو يبطلا بناجلا يف تاحارتقإ ىفشتسملا

لخاد تاق علالا نيسحت لواحي لا الإصت بتكم نأ لوقلا اننكمي ليلحتلا اذه
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دصق ، ةماعلا تاق علالا فئاظو نع ديعب هنأ عم عاطتسملا ردق ىفشتسملا

. هعم لماعتملا روهمجلا ناهذأ يف ىفشتسملا نع ديج عابطنإ نيوكت

علالا هجاوت ليقارع كانه " اهدافم : ةيناثلا ةيضرفلا ءوض يف ةساردلا جئاتن

" ةساردلا عوضوم ةسسؤم يف ةماعلا تاق

الإعلاموالإ بتكم لوؤسم نأ ىلإ انلصوت روحملا اذه تانايبل انليلحت خلال نم

دارفأ تاحيرصت بسح ، ةماعلا تاق بعلالا مئاقلا طورش هيف رفوتت لا لا صت

صصختم نوكي نأ لا الإعلاموالإصت بتكم لوؤسما ىلع بجي ىفشتسملا

ىلع يأ لا الإصت ىلع ارداق نوكي نأ نوكي مث ىلو الأ ةجردلا ب لا الإصت يف

اضيأو ، ىفشتسملا لخاد نيلماعلا دارف اوالأ بتكملا نيب امئاد لا الإصت ليعفت

يه تان الإعلا نأ ىلإ انلصوت ةلمعتسملا ةيلا الإصت لئاسولا نأ ىلإ انلصوت

هتاميلعتو هتاطشنب دارف لإعلامالأ ىفشتسملا فرط نم الا معتسإ الأرثك ةليسولا

ةمولعمو ةددحم نكامأ يف تاقصلم ساسأ ىلع موقت ةطيسب ةقيرط لأاهن كلذ

لمعتست نأ نوحرتقي ىفشتسملا ب نيلماعلا دارف الأ ةفاكل نكمي ىفشتسملا يف

، ةشقانملا و راوحلا صنع مهل رفوت لأاهن تاعامتج والإ تاودنلا ب مهم عإلا يف

اندجوف ةماعلا تاق عللا يقيقحلا رودلا ب يلخادلا روهمجلا كاردإ ىدم نع امأ

نيصتخم بايغل كلذو لا معلا ىدل وأ نيلوؤسملا ىدل ءاوس يحطس مهف هنأب

لا. جملا اذه يف

ىلإ ةجاحب مه مهتايوتسم لاف تخإ مغر ىلعو ىفشتسملا دارفأ نإف يلا بوتلا

لامهت وؤاست نع مهبيجيو الامهت غشنإب فلكتي ةماعلا تاق علالا يف صتخم زاهج

دارفأ نيب مئاد لا صتإ ميظنتو ليعفتب متهيو ةهج نم مهلكاشم لحتو

. ىرخأ ةهج نم ىفشتسملا

علا فئاظوب موقي زاهجل هداقتفإ مغر ىفشتسملا نأب جتنتسن قبسام ءوض يف

بسك يف اعمط نيفظوملا عم ةبيط تاق علا ةماقإ لواحي إلاهنأ ةماعلا تاق لا

ميدقتل لا جم حتفو لمعل ملامئ وج ةئيهت خلال نم اذهو مهدييأتو مهتقث

. تاحارتق والإ يواكشلا

ةماعلا ةجيتنلا *

لاز ةماعلا تاق علالا نأب حضتإ تايضرفلا ءوض يف ةساردلا جئاتن ضرع دعب

ةرادإك اهقحتست يتلا اهتناكم لتحت ولا ةريبك ةيمهأب ىظحت ولا ةلمهم تلا
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يف لا الإصت بتكم دوجو نم مغرلا ىلع ‘ ةسسؤملل يميظنتلا لكيهلا نمض

حمست يتلا لالاةقئ ةناكملا ىلإ دعب لصت مل اهنأ ،إلا ةسسؤملل يميظتلا اهلكيه

بتكملا اذه ىلإ لكوت هنأ نم مغرلا ىلعو هجو لمكأ ىلع اهماهم ةلوازمب اهل

. ايلعف اهدسجي لا إلاهنأ ةماعلا تاق علالا فئاظوو ماهم

لواحي يذلا بتكم لأن ةماعلا تاق علللا قلطمل الإمهلا ينعي لا اذه نكلو

نيفظوملا ةقث بسك ىلع لمعي لا الإصت بتكم وهو ألا ةماعلا تاق علالا ديسجت

يف نيصصختم دوجو مدعل كلذ عفلا ريغ بولس الأ اذه إلانأ ةسسؤملا يف

اهتناكم ةماعلا تاق علالا ذاختإ نم دحي نأ هنأش نم هلك اذه لا، جملا اذه

يلوت لا ةرادإ نأ ثيح ، تققحت ةيضرفلا نإف يلا بوتلا ىفشتسملا يف ةيلعفلا

لا ىفشتسملا ةرادإ نأ كلذ يميظنتلا اهلكيه نمض ةماعلا تاق علللا ةريبك ةيمهأ

يف بولسأك ةماعلا تاق علالا هب موقت نأ نكمي يتلا ماهلا رودلا اقح ينعت

نكمي لا نيلماعتملا دييأتو ىفشتسملا دوجو ىلع ظفاحت ةيرادإ ةوقكو رييستلا

الأ ققحت نأ نكمي لا هجو نسحأ ىلع اهطاشن يدؤت نأ ةماعلا تاق علالا ةراد لإ

هيلعو اهتايلمعل طيطختو اهتاطاشنل ميظنت كانه ناك اذإ إلا ةوجرملا فاده

. يميظنتلا لكيهلا يف عقوم ةماعلا تاق علالا نوكت نأ بجي

: ةقباسلا تاساردلا ءوض يف ةساردلا جئاتن *

الإ هجوأ زاربإ لواحنس ةقباسلا تاساردلا عم ةنراقملا ب ةساردلا جئاتن خلال نم

. امهنيب والإتخلاف قافت

علالا عوضوم يف روحمتت اهنأ ثيح نم ةقباسلا تاساردلا عم انتسارد كرتشت -

. ةسسؤملا لخاد اهرود زاربإ ةلواحمو ةماعلا تاق

يف ةماعلا تاق علالا دوجو ةيمهأ ىلإ ةقباسلا تاساردلا ىلع انتسارد تلصوت -

اذه ىلع ةسسؤم لك رفوت ةرورضو ةيتامدخلا تاسسؤملا ةصاخو تاسسؤملا

لح يف ةسسؤملا ب ضوهنلا اهناش نم ةلا عف راوداو فئاظو نم هل امل زاهجلا

تاساردلا عم قفاوتلا ب انتسارد تلواح . اههجاوت يتلا تامز والأ اهلكاشم

هب. تاسسؤملا ةداف لإ ةماعلا تاق علالا زاهجل لا عفلا رودلا زاربإ ةقباسلا

امز ةماعلا تاق علالا نأ ةجيتن يف ةقياسلا تاساردلا عم انتسارد كرتشت امك -

اهقحتست يتلا ةناكملا لتحت ملو ةريبك ةيمهأ يستكت لا ةلمهمو ةشمهم تلا

. تاسسؤملا يف
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تاسسؤملا نا ىل تصلخ ةقباسلا تاساردلا نأ دجنف الإتخلاف هجوأ نع امأ

نيح يف ةماعلا تاق علالا ماهم ىنبتي مسق وأ ةحلصم يأ مضت لا اهتسارد يتلا

لا الإصت بتكم يميظنتلا هلكيه مضي سوردملا ىفشتسملا نأ انتسارد دجت

. ةماعلا تاق علالا فئاظو نع ديعب بتكملا اذه نأ نم مغرلا ىلع

ثيح نم ةماعلا تاق علالا عوضوم ةسارد نأ ىلإ ةقباسلا تاساردلا تبهذ

رهوج يف ضوخلا انتسارد تلواح نيح يف تاسسؤملا يف اهرودو اهتيلعاف

. عقاولا ثيح نم هتسارد خلال نم عوضوملا اذه

: تاحارتق والإ تايصوتلا *

و تاحارتق الإ ضعبب هذه انتسارد متخن نأ بجاولا نم ريخ الأ يفو

اهقيبطتل ةيغاص ناذآ دجت نأو رابتع الإ نيعب ذخأت نأ ىنمتن يتلا و تايصوتلا

ركذن تايصوتلا مهأ نمو ، اهتاسسؤمب ضوهنلا و ةلماشلا ةيمنتلا قيقحتل كلذو

: اهنم

يميظنتلا لكيهلا نمض ةرادإك ةماعلا تاق علالا ةيمهأ يف رظنلا ةداعإ -

. ىفشتسملل

فارشإ تحت لا قتسم نوكي ةماعلا تاق بعلالا صاخ بتكم مادختسإ -

. نيصصختم

عم ، ةماعلا تاق علالا لا جم يف ةصصختم ةيرشب تاءافكب ةراد الإ ديوزت -

هل. ةيبيردت تارود دقع

ةروص قلخل وملالاةمئ ةبسانملا ةيلا الإصت بيلا والأس لئاسولا مادختسا -

و ةيلخادلا اهريهامج ىدل ةيحصلا ةسسؤملا نع ةزيمتمو ةيباجيإ ةينهذ

اهفيلا كتو اهتيلعافل ارظن ةينورتكل الإ جماربلا مادختسإب كلذو ةيجراخلا

. ةضفخنملا

تاق علالا ةرادإ يف يملعلا جهنملا عابتإو تاساردلا و ثوحبلا ب مايقلا ةرورض -

ةسسؤملا ب ةماعلا

ةسسؤملا ب ةماعلا تاق علالا ةسراممل ةيفاكلا ةزهج والأ تادعملا ريفوت ةرورض -

. ةماعلا تاق علالا جمارب يف ةيلا عفلا نمضي امل ةيحصلا

داشر لإ كلذو تامز الأ ةرادإو ةماعلا تاق علللا نيراشتسمب ةناعتس الإ ةرورض -
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. ةمز عمالأ لماعتلا ةيفيكب ةسسؤملا

علالا نم اولعجي نأ نطولا ربع لا الإصت مولع دهاعمب نيمئاقلا ىلع حرتقن امك -

ملعلا اذه نم اوروطي نأو تامز لحالأ لجأ نم هتاذب مئاق صصخت ةماعلا تاق

. ةماعلا تاق علالا يف نيلهؤم نييئاصخأ لا بقتسم رفوي لكشب
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ةمتاخ

اهيلمت ةيساسأ ةرورض حبصأ دق تامز الأ ةراد لإ ةماعلا تاق علالا زاهج نإ

تامزأ نم بشني امو ، ةيجراخلا ةئيبلا تارثؤمو ةسسؤملل ةيلخادلا فورظلا

يتلا فاده والأ اهروهمج امأ اهتروصو اهحلا صمو اهتيرارمتسإ ددهت ةئجافم

يف ةمظنملا اهلذبت يتلا دوهجلا نم مغرلا بف قايسلا اذه يفو ، اهيلإ ىعست

لظي اهنع ةمجانلا رئاسخلا مجح إلانأ اهمقافت نم دحلا و تامز الأ ةهجاوم

و ةمز الأ ةرادإ يف ةيملعلا سس الأ ةاعارم مدع حةلا يف كذو ، ارثؤمو اريبك

. اهتجلا عم يف ةماعلا تاق علالا زاهج رود نم صيلقتلا

ىلع تامظنملا نم ضعبلا كانه لمعلا عقاو يف انه ركذلا ب ريدج وه اممف

يلوت لا يتلا يرئازجلا انعمتجم ىوتسم ىلع اهنم ةدئاسلا ، اهتطشنأ لاف تخإ

عيطتسن هيلإ انلصوت ام ىلإ دانتس ،بوالإ ةماعلا تاق علالا ةفيظوب امامتهإ

ب افيعض لازلا ةماعلا تاق علالا لا جم يف ةيحصلا ةسسؤملا مامتهإ نأب لوقلا

يميظنتلا لكيهلا يف ةماعلا تاق علالا بتكم بايغو ، مودعملا ىلإ بيرقلا

يف تابوعص هيلع بترتي ام اذهو هب، اهتناكم ىلع اعطاق يلدلا ىقبي ةسسؤملل

لا عفلا رودلا دعب بعوتست لا ةيرئازجلا ةيحصلا ةسسؤملا نأ امك ، لمعلا ريس

ةلماعتملا ريهامجلا ةقث بسكو اهتروص نيسحت يف ةماعلا تاق علالا هبعلت يذلا

ام اذهو ، ةماعلا تاق علالا ماهمب نيمئاق نيصصختم بايغ ىلإ عجار اذهو اهعم

. امومع ةسسؤملا ىلع ابلس سكعي

ىوتسم ىلع ةماعلا تاق علللا ةرادإ ءاشنإ يرورضلا نم هنإف ساس اذهالأ ىلعو

يميظنتلا لكيهلا يف حضاو عقوم اهل نوكي عفلا ميظنت تاذ تاسسؤملا

ىلع ةينبم ةماعلا تاق علالا ناديم يف نيصتخم ءاربخ مظت ثيحب ةسسؤملل

يدصتلا و ةمز عمالأ لماعتلا ليهستلل ةثيدح ايجولونكتو ةلعاف ةيجيتارتسإ

. ةءافكلا و ةيلعافلا نم ردق رثكأب اهل



رداصملا و عجارملا ةمئاق

مجاعملا و سيماوقلا ةمئاق *

،راد ةرصاعملا ةيبرعلا يف طيسولا دجنملا مجعم ، رودم راصع ، ةمعن ناوطنأ -1

.2003، نانبل ، توريب ، ىلو الأ ةعبطلا ، قرشملا

. توريب ، نانبل بتكم ، ةيعامتج الإ مولعلل تاحلطصملا مجعم ، يكز دمحأ -2

، ةنماثلا ةعبطلا ، يرئازجلا باتكلل ةينطولا ةسسؤملا ، يدجب الأ دجنملا –3

. توريب

يلع هسراهف عضوو هيلع قلعو هقن برعلا ناسل ، روظنم نبا علالاةم 4-الإمام

، توريب ، عيزوتلا و رشنلا و ةعابطلل ، يبرعلا ثارتلا ءايحإو نماثلا دلجملا ، يريشب

.1988، ىلو الأ ةعبطلا نانبل

عجارملا ةمئاق *

: بتكلا

ةلا كو ةيمنتلا و ةياعدلا الإعلامو نيب ريهامجلا لاب ردب،الإصت دمحأ -1

.1998، ةرهاقلا ، ىلو الأ ةعبطلا ، عيزوتلا و رشنلل تاعوبطملا

، ةيردنكس ،الإ ةيعماجلا بابش ةسسؤم ، ةماعلا تاق ،علالا يرصملا دمحأ -2

.1995

يف يعامتج الإ نامضلا و لمعلا تاعزانم ةيوست تايلآ ، ناميلس ةيمحأ -3

، ةثلا ثلا ةعبطلا ، رئازجلا ، ةيعماجلا تاعوبطملا ناويد ، يرئازجلا نوناقلا

.2005



يف يعامتج الإ نامضلا و لمعلا تاعزانم ةيوست تايلآ ، ناميلس ةيمحأ -4

، رئازجلا ، ةسماخلا ةعبطلا ، ةيعماجلا تاعوبطملا ناويد ، يرئازجلا نوناقلا

.2010

يرئازجلا عيرشتلا يف ةيعامجلا لمعلا تاق علا نوناق ، ناميلس ةيمحأ -5

. رئازجلا ، ةيناثلا ةعبطلا ، ةيعماجلا تاعوبطملا ناوييد ، نراقملا

و رشنلل ةريسملا ،راد ةماعلا تاق علالا ىلإ لخدم ، بغار داعس بيطخلا -6

.2003، ةرهاقلا ، ةعبط نود ، ةيعماجلا ةفرعملا ،راد عيزوتلا

دشأ يف ةوقلا لماك لاك تما ملع ، تامز الأ ةرادإ ، دمحأ نسحم يرضخلا -7

، ةيناثلا ةعبطلا ، عيزوتلا و رشنلل ةيبرعلا لينلا ةعومجم ، فعضلا تاظحل

.2020، ةرهاقلا

ةمجرتلل ماره الأ زكرم ، ريغتملا ملع يف تامزلا ةرادإ ، يدشر سابع يرامعلا -8

.1993، ىلو الأ ةعبطلا ، رشنلا و

، ثراوكلا و تامز الأ ةرادإ ةيجيتارتسإ ، ةماعلا تاق علالا ،ود ديسلا ديعسلا -09

.2006، ىلو الأ ةعبطلا ، عيزوتلا و رشنلل مولعلا راد

، ةرهاقلا ، ةرهاقلا زكرم ، ةماعلا تاق علالا يف ةمدقم ، ةوجع ميهاربإ -10

.1999

ةرهاقلا ، ةيرصملا رادلا ، ةماعلا تاق وعلالا يراد الإ كولسلا ، يزمغلا ميهاربإ -11

.1995،

عيرشتلا يف ةيملعلا ةقرسلا ، ةينوناقلا تاحلطصملا ، مارغلا ماستبإ -12

. رشن ةنس نود ، رئازجلا ، ةديلبلا ، باتكلا رصق ، يرئازجلا
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،راد ةماعلا تاق لاتعلالا محو جمارب ميظنتو طيطخت علالاق، ريشب -13

,2009، ندر ،الأ عيزوتلا و رشنل ةيملعلا يروزايلا

لمعلا تاق ،علا يرئازجلا لمعلا نوناق حرش يف زيجولا ، يفده ريشب -14

.2006، رئازجلا ، باتكلل ةناحيرلا ،راد ةيعامجلا و ةيدرفلا

، ةعابطلل عيزوتلا و رشنلل رسيملا ،راد ةماعلا تاق ،علالا رضخ دمحأ ليمج -15

.1998، ندر ،الأ ىلو الأ ةعبطلا

ةيرصملا رادلا ، ةرصاعملا هتايرظنو لا ،الإصت نيسح ىليلو يواكم نيسح -16

.2006، ةرهاقلا ، ىلو الأ ةعبطلا ، عيزوتلا و رشنلل ةينانبللا

، توريب ، تاديوع ، تاروشنملا ،راد ةماعلا تاق علالا ئدابم ، يبلح نيسح -17

.1980

ملعالإ روظنم نم ةماعلا تاق ،علالا ناوشر دمحأ نامحرلا دبع نيسح -18

.2003، ةطيراز ،الأ ةيردنكس ،الإ ةعبارلا ةعبطلا ، عامتج

يف ةيداصتقإ ويسوسلا لات وحتلا لظ يف لمعلا تاعازن ، دماح 19-خدلا

.2011، رئازجلا ، ةيعماجلا تاعوبطملا ناويد ، رئازجلا

، ةيملعلا ةسرامملا ةيرظنلا هتايساسأو يملعلا ثحبلا ، يرديود ديحو ءاجر -20

.2002، ىلو الأ ةعبطلا ، رصاعملا ركفلا راد

ةماعلا تاق وعلالا لا ،الإصت يسابوط دومحم ناندع ، نايلع ىفطصم يحبر -21

.2005، نامع ، عيزوتلا و رشنلل ءافصلا ،راد

الإ تاح لظالإصلا يف ةيعامجلا و ةيدرفلا لمعلا تاعزانم ، حضاو ديشر -22



. رئازجلا ، ةثلا ثلا ةعبطلا ، ةموه ،راد ةيداصتقإ

عيرشتلا ءوض يف ةيعامجلا و ةيدرفلا لمعلا تاق علا حرش ، دشار دشار -23

. رئازجلا ، ةيعماجلا تاعوبطملا ناويد ، يرئازجلا

و رشنلل ءافصلا ، ةماعلا تاق علالا يف ئدابم ، نورخآو نامرشلا دمحم دايز -24

. نامع ، ىلو الأ ةعبطلا ، عيزوتلا

ركفلا ،راد ةنراقم ةسارد يراد الإ نوناقلا ئدابم ، يوامط دمحأ ناميلس -25

.1979، ةرهاقلا ، يناثلا ءزجلا ، يبرعلا

، باتكلل ةماعلا ةيرصملا ةئيهلا لا،راد الإعلاموالإصت لئاسو داج، ريهس -26

.2003، ىلو الأ ةعبطلا

،الإ ةيعامتج الإ ةفرعملا ،راد ةماعلا تاق علالا جاهنم ، روصنم نسح ريمس -27

. ةيردنكس

نيز تاروشنم ، ةنراقم ةسارد يفيظولا بارض ،الإ لفاغ يلع دبعس -28

. رشن ةنس نودب ، ةعبط نودب ، ةيقوقحلا

رصم يف لمعلا نوناق يف ةيلا معلا قوقحلل ةيئانجلا ةيامحلا ، زوجعلا رهاس -29

.1996، رصم ، ىلو الأ ةعبطلا ، فراعملا ةأشنم ، ةيبرعلا لودلا و

ةفرعملا ،راد قيبطتلا و ةيرظنلا نيب ةماعلا تاق ،علالا ةبيش يلع ناودض -30

.2005، ةيردنكس ،الإ عيزوتلا و رشنلل ةيعماجلا

،ا ةعبط نود ، ةيعماجلا ةفرعملا ،راد ةماعلا تاق ،علالا ةبيش يلع ناودش -31

.2002، ةيردنكس لإ
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الإصتالات لخدم ، ةماعلا تاق وعلالا جيورتلا ، نورخآو دمحأ فيرش -32

.2006، ةيردنكس ،الإ ةيعماجلا رادلا ، ةيقيوستلا

.2006، ةعبط نود ، ةيعماجلا رادلا ، ةماعلا تاق ،علالا رصاعلا دمحأ فيرش -33

و رشنلل قورشلا ،راد يناسن لاالإ والإصت ةماعلا تاق ،علالا عبصإ وبأ 34-صحلا

. ندر ،الأ نامع ، عيزوتلا

، ىلو الأ ةعبطلا فلالاح، ةبتكم ، ةماعلا تاق علالا ىلإ لخدم ، يريل 35-صحلا

.2005، تيوك

،راد نوناقلا يف ةلودلا ةيلوؤسمو نيفظوملا ةيلوؤسم ، راتهم رماع 36-ضلال

.1982، توريب أرقإ،

، ثيدحلا يبرعلا عمتجملا يف يريهامجلا لا ،الإصت محن يطاعلا دبع هط -37

.2004. ةيردنكس ،الإ ةيعماجلا ةفرعملا راد

ةيلك تاسايسو ئدابمو ميهافم ةماعلا تاق علالا ةرادإ ، سنوي فيرش قراط -38

، ىلو الأ ةعبطلا ، عيزوتلا و رشنلل ءارثإ لصوملا ةعماج ، داصتق والإ ةراد الإ

.2008

.2011 ضايرلا ، ةيحصلا تامظنملا يف ميظنتلا ، يدمح الأ دياع 39-طلالنب

ةئيهلا ، تافلؤملا و ثاحب والأ يملعلا ثحبلا ةعوسوم ، دارم حاتفلا دبع -40

. ةيردنكس ،الإ ةيرصملا قئاثولا و بتكلا رادل ةيموقلا

و رشنلل ريرج ،راد قيبطتلا يف ةماعلا تاق ،علالا يويلدلا دمحم قازرلا دبع -41

. نامع ، ىلو الأ ةعبطلا ، عيزوتلا



تايلمعلا ميهافملا و لخدملا تامز الأ ةرادإ ، ةدعاسملا يجرح الأ يداهلا دبع -42

. ندر ،الأ نامع ، ىلو الأ ةعبطلا ، عيزوتلا و رشنل ةفاقثلا ،راد

و رشنل ، يروزايلا ،راد تارارقلا ذاختإو تامز الأ ةرادإ ، يجرح الأ مصاع -43

.2003، ندر ،الأ نامع ، ىلو الأ ةعبطلا ، عيزوتلا

ناويد ، ثوحبلا دادعإ قرطو يملعلا ثحبلا جهانم ، شوحوب رامع -44

.2009، رئازجلا ، ةعبارلا ةعبطلا ، ةيعماجلا تاعوبطملا

ةيردنكس الإ ةفرعملا ،راد سفنلا ملع يف ثحبلا جهانم ، راديود حاتفلا دبع -45

.1996، رصم ،

كلالا ةيرظنلا عامتج ملعالإ يف ةيرظنلا ، نامحرلا دبع دمحم الله دبع -46

.2006، ةيعماجلا ةفرعملا ،راد ةيكيس

، ةيعماجلا رادلا ، ةماعلا تاق علالا يف تارضاحم ، فحق لاموبأ سلا دبع -47

.1994، توريب

الإ ةمدخلا يف لام عإو ةماعلا تاق ،علالا نورخآو صحلا يحملا دبع -48

.2004، ةيعماجلا ةفرعملا ،راد ةيعامتج

و رشنلل ريرج ،راد قيبطتلا يف ةماعلا تاق ،علالا يميلدلا دمحم قازرلا دبع -49

.2005، ىلو الأ ةعبطلا ، عيزوتلا

و ةعابطلل هلالال ،راد عدبإو نف ةماعلا تاق ،علالا يروبج يمار ميركلا دبع -50

.2001، توريب ، رشنلا

ةماعلا تاق علالا سسأ ، يماش فتاه نانبلو تادارج دمحأ رصانلا دبع -51
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.2009، نامع ، ةيملعلا يروزايلا ،راد قيبطتلا و ةيرظنلا

ةعبطلا ، ةينودلخلا ،راد ةماعلا تاق علالا ىلغ اخدم ، قوقرب نامحرلا دبع -52

. رئازجلا ، ىلولا

،راد ةيداصتق لاتالإ وحتلا و يرئازجلا لمعلا نوناق ، بيذ لام سلا دبع -53

.2003، رئازجلا ، ةبصقلا

بالأ ةقلعتملا مئارجلا و رتويبمكلا تاسوريفلا ةثراك ، نسحم دمحم يدوبع -54

www.arabinfo.com : ينورتكل الإ ليلدلا ، تنرتن

، رصاعملا عمتجملا يف ةماعلا تاق وعلالا لا ،الإصت عيمسلا دبع دمحأ بيرغ -55

.2006، ةيردنكس ،الإ عيزوتلا و رشنلل ةعماجلا بابشلا ةسسؤم

نود ، ةعبط نود ، ريشبلا ،راد ةماعلا تاق وعلالا ماعلا يأرلا ، ليعامسإ يزاغ -56

. نامع ، رشن ةنس

مولعلا ،راد يقيبطتلا و يركفلا دعبلا ةماعلا تاق ،علالا ميرك دمحم ةحيرف -57

.2012

و رشنلل ةينطولا ةكرشلا دبع، ناوطنأ ةمجرت ةماعلا ةفيظولا بلان، نارول -58

. رشن ةنس نود ، ةعبط نود ،sndl عيزوتلا

و رشنلل ثارولا ةسسؤم ، يملعلا ثحبلا سسأ ، ميهاربا ديجملا دبع ناورم -59

. ندر ،الأ ىلو الأ ةعبطلا ، عيزوتلا

رادلا ، يملعلا ثحبلا جهانم ، حلحلا دبع دمحأ ، ركب وبأ دمحأ ىفطصم -60

.2007، ةيعماجلا



ةعبطلا ، عيزوتلا و رشنلل ةيبرعلا ةضهنلا لا،راد الإصت تايرظن الله، دبع يم -61

.2006، نانبل ، توريب ، ىلو الأ

و رشنلل رجفلا ،راد ةماعلا ةسسؤملا الات صتإ ، ويلد لصيف فاسع دمحم -62

. رئازجلا ، عيزوتلا

ةبتكم ، اهتاقيبطتو اهلوصأو والإعلام ةماعلا تاق ،علالا ىسيع تعلط دمحم -63

.1993، رصم ، ةثلا ثلا ةعبطلا ،، ةرهاقلا

، نامع لايو، دجم ،راد ةماعلا تاق وعلالا ةياعدلا ، ةدوج دومحم دمحم -64

.1998

،راد ةماعلا تاق علالا لا جم يف ةيعامتج الإ ةمدخلا ، دمحم ديس دمحم -65

.1999، ةرهاقلا ، ةيعماجلا ةفرعملا

،راد ةماعلا تاق علالا لا جم يف ةيعامتج الإ ةمدخلا ، دمحأ ىفطصم دمحم -66

.2005، ةرهاقلا ، ةعبط نود ، ةيعماجلا ةفرعملا

ة، رهاقلا ، ىلو الأ ةعبطلا ، رجفلا ،راد ةماعلا تاق ،علالا ظفاحلا دبع دمحم -67

.2009

نارهز "،راد تاسراممو ميهافم " ةماعلا تاق ،علالا تدوج دمحأ ظوفحم -68

.2008، ندر ،الأ عيزوتلا و رشنلل

نورشان مزمز ،" سسأو ميهافملا " ةماعلا تاق علالا سسأ ، يزوللا ىسوم -69

.2010، ندر ،الأ نوعزومو

يسروحلا ةسسؤم ، يراد الإ روظنملا نم ةماعلا تاق ،علالا ىفريصلا دمحم -70
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.2005، ةيردنكس ،الإ ىلو الأ ةعبطلا ، ةيلودلا

بتكملا ، قيبطتلا و ةيرظنلا نيب ةماعلا تاق ،علالا دمحم تعلط 71–نملا

.2002، ةيردنكس ،الإ يعماجلا

ةيعماجلا رادلا ، ةيعامجلا لمعلا تاق ،علا ورمع وبأ دمحأ ىفطصم -72

.2003، رصم ، ىلو الأ ةعبطلا ، ةيردنكس ،الإ عيزوتلا و رشنلل ةديدجلا

لا جم يف ةماعلا تاق علالا ارتلجنإب ةماعلا تاق ،علالا ءاربخلا نم ةبخن -73

.1979، رصم ، ةثيدحلا ةرهاقلا ةبتكم ، بيد نيسح ةمجرت يملعلا قيبطتلا

قاف والإعلان،الآ ةماعلا تاق علالا ىلإ لخدم ، نامثع رداقلا دبع نيدلا رصن -74

.2011، ىلو الأ ةعبطلا ، عيزوتلا و رشنلل ةقرشملا

.2009، رئازجلا ، ىدهلا ،راد اقيبطتو اصن لمعلا تاعيرشت رقص، ليبن -75

و رشنلل ةماسأ ،راد ايلعلا ةراد والإ ةماعلا تاق ،علالا يبرحلا ءاجر سابه -76

.2012، نامع ، ندر ،الأ ىلو الأ ةعبطلا ، عيزوتلا

رشنلل ةيارلا لات،راد وكوتوربلا و ةماعلا تاق علالا ةرادإ ، اضر دمحم مشاه -77

.2010، نامع ، عيزوتلا و

ةيناسن الإ مولعلا يف يملعلا ثحبلا ، لحف دمحم ىسيع نامحرلا دبع لئاو -78

.2007، ندر ،الأ نامع ، عيزوتلا و رشنلل ماح ،راد ةيعامتج والإ

ةيبنجأ عجارم *
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Paris.1998
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quele.Pressedelunversite/1999
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publicrelationquateryn40london/1995.

: تاحورط *الأ

يرئازجلا عيرشتلا يف بارض يفالإ قحلا ، داعس يفيلخ ىفطصم خيش 1-نب

دمحأديقعلا ةعماج ، ةيسايسلا مولعلا و قوقح ةيلك ، قوقح مسق ، رتسام ةركذم

2014.2015، راردأ ، ةيرارد

ةركذم ةيداصتق الإ ةيمومعلا ةسسؤملا يف بارض قحالإ ، ناميران يدج -2

، حابرم يدصاق ةعماج ، ةيسايسلا مولعلا و قوقحلا ةيلك ، قوقحلا مسق رتسام

.2013/20، ةلقرو

ةلا سر طاوغ بالأ ةيئافشتس لاللإةراالإ الإصت ةيجيتارتسإ ، طيق نب يدوج -3

، ةيموقلا قئاثولا بتكلا ،راد ةصخصخلا ءوض يف ةيحصلا مولعلا يف ريتسجام

. ةيردنكسإ ، ثيدحلا يعماجلا بتكم

ةيعانصلا ةيمومعلا ةسسؤملا يف بارض يفالإ تاصوافملا ةناكم ريغص ريمس -4

، يرباج رصانلا دبع 2007/2006قنلا ريتسجام ةداهش لينل ةركذم ، رئازجلا يف
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، ةمكحلا ،راد رئازجلا يف ةيملا علا تابارض للإ ةيجولويسوس ةسارد كرحتت رئازجلا

.1999، ربمسيد ، رئازجلا ، ةعب نودب

يف ةنراقم ةسارد ةماعلا قفارملا يف نيلماعلا بارضإ ، ىسوم دمحأ رماس -5

، ةينوناقلا نيطسلف ةباوب نوناق ثحب ، يرئازجلا و يسنرفلا و ينيطسلفلا نوناقلا

.2007

هرودو تايفشتسملا يف يلخادلا لا ،الإصت ةشواوز فسوي خدلا، نب قيفش -6

صصخت رتسام ةداهش ىلع لوصحلل ةمدقم ةركذم ، ىضرملا ب يحصلا لفكتلا يف

.2018/2017، ةيدملا ةعماج ةماع تاق عولا لا صتإ

ةسارد ةيرئازجلا ةيحصلا ةسسؤملا يف ةماعلا تاق علالا عقاو ، راود نب دازرهش -7

ةداهش لينل ةركذم ، يوارهزلا يمومعلا ىفشتسملا ب يلخادلا روهمجلل ةيناديم

دمحم ةعماج لا، الإعلاموالإصت مولع مسق ، ةيناسن الإ مولعلا ةيلك ، رنتسام

.2016/2015، ةليسملا ب فايضوب

ةداهش لينل ةركذم ، ةنراقم ةسارد ةماعلا قفارملا يف بارض ،الإ لبجلب ةقيتع -8

.2005/2004، ةيسايسلا مولعلا و قوقحلا ةيلك ، قوقحلا مسق ريتسجاملا

"ا نراقملا هقفلا يف رتسام ةداهش لينل ةلا ،سر يملح قيفوت ديعس دمحم يؤل -9

، ةزغب الإسلاةيم ةعماجلا ، ةيناسن الإ نهملا يف تابارض للإ ةيعرشلا ماكح لأ

.2010/2009

، هداعبأو هتايفلخ " يمومعلا عاطقلا يف يلا معلا بارض ،الإ شرحل ىسوم -10

، ةبانع ةعماج ، يعامتج الإ ثحبلا و ةيمنتلا و عامتج ملعالإ يف ريتسجام ةلا سر

.1993.11/1992



ةسارد ، ةيرئازجلا ةيحصلا ةسسؤملا يف ةماعلا تاق ،علالا يليسملا نيساي -11

، رتساملا ةداهش لينل ةركذم ، ةنيطنسق سيداب نبإ يعماجلا ىفشملا ب ةيناديم

.2009/2008، رئازجلا ، ةنيطنسق يروتنم ةعماج لا، الإعلاموالإصت مولع مسق

ريراقتلا *

الأ ةعبطلا ، ةيبطلا ريراقتلا ةلسلس ، تايفشتسملا ةرادإ ، ةيملا علا ةحصلا ةمظنم -

.1980، فينج 395 مقر ، ىلو

تايرودلا لاتو جملا *

يف يمومعلا فظوملا قح ، ةليسو يقوزرم ، رورس ةميرو ناميإ يتباوث -1

ةيميداك الأ ةلجملا ، ميرحتلا وريسفتلا نيب رئازجلا يف بارض الإ ىلإ ءوجللا

ددع ، سماخلا دلجملا ، ةثلا ثلا ةنسلا ، ةمكحم ةيسارس ةلجم ، ينوناقلا ثحبلل

. ةياجب ، ةريسم ، نامحرلا دبع ةعماج 2010،01

مولعلا ةلجم ، ةيراد الإ تاعزانملا لحل ةثدحتسملا ةليدبلا قرطلا ، ىملس عنام -2

.26،2012 ددعلا ، ةركسب ، ةيناسن الإ

يجولويسوس ،راد رئازجلا يف لمعلا تاعازن ناونعب ةلخادم ، دماح 3-خدلا

.2004/04/09 ةنس ، يعماجلا زكرملا ب يساردلا مويلا ، ةيليلحتلا

ةيميدكأب ايلعلا تاساردلا ةيلك ةلجم ، تامز الأ جمارب طيطخت ، فسوي دمحم -4

.2003 ويلوي ، ةرهاقلا ، عساتلا ددعلا ، كرابم

ةينورتكل لإ عقاوملا *

: ينورتكل الإ عقوملا -1
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ىلع الإطلاع موي http//entouri./ibda3.org/t6499.topic عادبإ

.2020 ةيليوج 28 موي 21:30 ةعاسلا

قح ملا

(01) مقر قحلملا

يملعلا ثحبلا و يلا علا ميلعتلا ةرازو

سراف يحي ةعماج

– ةيدملا -ولاةي

ةيعامتج والا ةيناسن الإ مولعلا ةيلك

لا الإعلاموالإصت مولع : مسق

ةماع تاق عولا لا صتإ : صصخت

ثحب ةرامتسإ

الإ تاسسؤملا يف تابارطض الإ ةجلا عم يف ةماعلا تاق علالا رود
. ةيئافشتس

– ةيدملا – يراخبلا رصقب ةيئافشتس الإ ةسسؤملا ب ةيناديم ةسارد



ةماعلا تاق وعلالا لا يفالإصت رتساملا ةداهش لينل ةلمكم ةركذم

: تابلا طلا دادعإ نم

ةحيلص يدودعس -

فارشإ ةيمس توحلب -

ةدرو يدمح -



ةظح ملا

ثحبلا ضارغ إلالأ مدختست ولا ةيرس ةرامتس يفالإ اهب نولدت يتلا تامولعملا نإ
يملعلا

. ةيصخشلا تانايبلا الألو: روحملا

عضعلاةم(×) اهراتخت يتلا ةباج الإ ةناخ يف

: سنجلا -

ىثنأ ركذ

: نسلا -

قوفامف 40 نم 40 نم31ىلإ

: ةسسؤملا يف ةيمدق الأ

تاونس 10 ىلإ تاونس 05 نم تاونس 05 نم لقأ

قوف امف تاونس 10 نم

يف يميظنتلا لكيهلا نمض ةماعلا تاق علالا ةناكم : يناثلا روحملا

. يراخبلا رصقب ةيئافشتس الإ ةسسؤملا

؟ ةماعلا تاق علللا كمهف وهام -1

لخادلا يف ةسسؤملل يلا صتإ طاشن *

يجراخلا طيحملا عم ةسسؤملل يلا صتإ طاشن *

ةسسؤملا يف ةيرادإ ةفيظو *

...................................................................................... ركذت ىرخأ
...............................................

؟ مكتسسؤم يف ةماعلا تاق علالا يف صتخم زاهج كانه له –2

لا معن

معنب ةباج حةلاالإ يف -



؟ ةماعلا ةيريدملا ب ةرشابم طبترم زاهجلا اذه له

لا معن

؟ ىفشتسملا لخاد نيفظوملا لاب بالإصت موقت يتلا ةهجلا يهام -3

ةيراتركسلا لا الإصت بتكم

وأ
............................................................................................... ىرخأ ةهج

......................................................................................................

لا؟ الإعلاموالإصت بتكم يفظوم نيبو كنيب لا صتإ كانه له -4

لا معن

معنب ةباج حةلاالإ يف

؟ مهعم كلا صتإ نوكي له

اردان انايحأ امئاد

؟ كيأر بسح بتكملا اهب موقي يتلا فئاظولا يهام –5

نيفظوملا لاب -الإصت

ىضرملا لاب -الإصت

الإعلام لئاسوب لا -الإصت

ىفشتسملا تاطاشنل ةيم الإعلا ةيطغتلا -

فئاظو وأ
............................................................................................... ركذت ىرخأ
..............................................................................................................

....

؟ كيأر بسح اهقيقحتل بتكملا ىعسي يتلا فاده الأ يهام –6

لمعلا مزلاء نيب ةديج تاق علا نيوكت -

نيفظوملا و نيلوؤسملا نيب رظنلا تاهجو بيرقت -

ىضرملا و ىفشتسملا نيب ةديج تاق علا نيوكت -

ىفشتسملا يف تادجتسملا ب نيفظوملا غيلبت -



ةراد للإ يواكش مدقت له لملعلا يف لكاشم كهجاوت امدنع -7

لا معن

معنب ةباج حةلاالإ يف

؟ كيواكش مدقت ةقيرط يأب -

ةسسؤملا ريدمب رشابملا لا *الإصت

لا الإعلاموالإصت بتكمب لا *الإصت

ةنام لابالأ *الإصت

بوتكم بلط *

............................................................................................... ركذت ىرخأ
....................................................................................................

؟ ىفشتسملا ةرادإ ىلإ الاكت غشنإو كاوكش ميدقت يف ةبوعص دجت له –8

لا معن

؟ اذامل -9

كلا غشنإ لا جم وأ كتلكشمب ةينعملا ةهجلا ب كتفرعم مدعل *

اهغيلبتل ةنكمملا ةليسولا ب كتفرعم مدعل *

كلذ ىودج يف كتقث مدعل *

ريغ *وأ
................................................................................................. ركذت كلذ

..................................................................................................

الإ ةسسؤملا يف بارض الإ ةمزأ ريست يف ةماعلا تاق علالا ةمهاسم : ثلا ثلا روحملا
ةيئافشتس

الإ مكتسسؤم يف بارض الإ ةمزأ رييست يف ةماعلا تاق علالا رود دسجتي فيك -10
؟ ةيئافشتس

ةمز الأ كلت ةهجاومل صاخ قيرف نيوكت -

ةمز الأ ةهجومل ططخو تاسايس عضو -

يجراخلا روهمجلل يوعوتلا بناجلا ةدايزل بيلا سأ مادختسإ -



ةيفحص تايقتلمو تارمتؤم ميظنت -

...................................................................................... ركذت ىرخأ
.........................................................................................

؟ ةمز الأ ءانتأ ةماعلا تاق علالا يف نيطشانلا هجاوت يتلا تاقوعملا يهام –11

ةماعلا تاق علالا عم ايلعلا ةراد الإ بواجت مدع *

ةثيدحلا تاينقتلا و ةزهج الأ صقن *

ةماعلا تاق علالا يف نيلماعلا ةءافك صقن *

و يلخادلا ىوتسملا ىلع لكشم ثودح دنع مجنت يتلا رارض الأ يهام –12
؟ ةيئافشتس الإ ةسسؤملا ب يجراخلا

.....................................................................................................

.....................................................................................................

.....................................................................................................
يدؤت يتلا بابس يهالأ ام كيأر بسح –13........................................

؟ مكتسسؤمب بارض الإ ىلإ

( لمعلا تاعاس ) لمعلا فورظ *

( يعامتج الإ نامضلا نم نامرحلا و روج الأ يندت ) ةيعامتجإ فورظ *

...................................................................... اهركذأ ىرخأ فورظ *

يف ( بارضإ ) ةمزأ ثودح عم لماعتلا يف ةلعافلا فارطلا يهام –14
؟ مكتسسؤم

ماعلا ميظنتلا بتكم *

لا الإصت بتكم *

تاعزانملا و ةيرشبلا دراوملا رييست بتكم *

............................................................................................. ىرخأ
............................................

؟ كلذ لجأ نم ةيلخ نوكتت له ةسسؤملا يف تامز الأ ةهجاومل –15

لا معن



؟ مكتسسؤم يف ثملا ةمزأ عوقو حةلا يف ةماعلا تاق علالا رود وهام –16
لا ؤس نم رثكأ ىلع ةباج الإ نكمي

الإعلام لئاسو رييست *

ماعلا يأرلا عانقإ *

ةسسؤملا لخاد نماضتلا و ماجسن الإ رييست *

اياحضلا لات ئاعب ةيانعلا *

................................................................................ ركذت ىرخأ

ةسسؤملا يف ةماعلا تاق علالا ةرادإ هجاوت يتلا ليقارعلا : عبارلا روحملا

ةساردلا لا جم

؟ بجي امك هرود يدؤي لا الإعلاموالإصت بتكم لوؤؤسم نأ ىرت له –17

لا معن

؟ ىلإ كلذ عجري له ب"لا" ةباج حةلاالإ يف

عانق الإ ىلع ةردقلا مدع *

تاغللا يف مكحتلا مدع *

تابوعصلا ةهجاوم ىلع ةردقلا مدع *

لا الإصت تاراهم يف مكحتلا مدع *

كانه وأ
................................................................................... ىرخأ ليقارع

........................................................................................

؟ ىفشتسملا تاطاشنب لإعلاكم ةبسانم اهارت يتلا لئاسولا يهام –18

تارضاحملا *

تاعامتج والإ تاودنلا *

يصخشلا لا *الإصت

...................................................................................... ركذت ىرخأ
.......................................................................................



؟ ىفشتسمل يف ةماعلا تاق بعلالا صاخ مسق دوجو ةرورض ىرت له –19

لا معن

؟ ةسسؤملا يف اههجاوت يتلا لكاشملا ةعيبط يهام –20

ةراد بالإ ةقلعتم لكاشم *

لا الإصت لئاسوب ةقلعتم لكاشم *

لمعلا فورظب ةقلعتم لكاشم *

؟ ةراد الإ نيبو كنيب لا الإصت ءوس ببسب لكاشم كتهجاو له -21

لا معن

اميف
................................................................................... اهركذأ لثمتت
2...................................................................................................

؟ ةراد للإ يواكش ميدقت ميدقت دنع تابوعص دجوت له –2

لا معن

اذإ
.................................................................................... اهركذأ تناك

..................................................................................

الأ ةسسؤملا لخاد يمسرلا لا الإصت مادختسإ ةبوعص دجوت له –23
؟ ةيئافشتس

لا معن

تابوعصلا هذه يهامف " معنب " ةباج الإ تناك اذإ

مكتسسؤم يف ةماعلا تاق علالا بتكم هجاوت يتلا صئاقنلا ةعيبط يهام -24
؟ كيأر بسح

ةيونعم ةيدام

يف: لثمتت لهف ةيدام تناك اذإ

لا الإصت لئاسو صقن *

ةيلا الإصت ةطشن للأ ةصصخملا ةينازيملا فعض *

...................................................................................... ركذت ىرخأ



.....................................................................................................
...

يف: لثمتت لهف ةيونعم تناك اذإ

تارتوتلا دوجو *

ةيهفرتلا تاطاشنلا بايغ *

...................................................................................... ركذت ىرخأ
......................................................................

؟ ىفشتسملا يف ةماعلا تاق بعلالا صاخ مسق ةر ورض ىرت له -25

لا معن

؟ ىفشتسملا يف ةماعلا تاق علالا ىوتسم نيسحتل كتاحارتقإ يهام –26

..........................................................................................................

..........................................................................................................

..............................................

(02) مقر قحلملا

ةقيثو 01: ةيدملا يراخبلا رصق ةيراوجلا ةحصلل ةيمومعلا ةسسسؤملا
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