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ـــــــــــــــــــــــــــــــرئʋس   دࡧعبدࡧالوɸابࡧرميـــــــــــــدي.أ  ــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــ   المديــــــــــــــــــةامعةـــــــــــــــــج   اـــــــــــــــــــ

ــــــــداوي  موســـــى. د.أ  ــــــــقــــــم   سعـــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــ   المديــــــــــــــــــةامعةـــــــــــــــــج   رراـــــ

ـــــــــــمࡧ. د  ــــــــــيحكيــــــــــــــــــــــ   المديــــــــــــــــــةامعةـــــــــــــــــج   اــــــــشـاقــــنـواࡧمــــــــــــــــــعض   شبوطـــــــــــــــ

ــــــرࡧعيــــــــــــــــــــــــــــــــــــاش. د  ـــــــــــــــــــــــــــــ   أمࡧالبواࡪʏامعةࡧــج   اــــــــشـاقــــنـواࡧمــــــــــــــــــعض   زȋيـــــــــــــــ

ـــــــــــــــي. د  ــــــــــــــــرادࡧكواشـــــــــــ   أمࡧالبواࡪʏامعةࡧــج   اــــــــشـاقــــنـواࡧمــــــــــــــــــعض   مـــــــــــــــــــــــــــــــــ

ــــــــدࡧ  ـــــــــــــــــــــرمحمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــرةࡧامعةــــــــــــــج   اــــــــشـاقــــنـواࡧمــــــــــــــــــعض   سفيـــــــــــــ   الوʈــــــــــــــ
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  
ݨميعࢫالمؤسساتࢫ،ࢫݍالعلاقةࢫب؈نࢫالمحاسبةࢫטبداعيةࢫوטس؅فاتيجيةࢫالماليةࢫللمؤسسةࢫمعرفةɸدفتࢫالدراسةࢫإڲʄࢫ

ʈقࢫاستخدامࢫنموذج؈نࢫرئʋس؈نࢫر عنࢫطࢫ،1014إڲʄࢫࢫ2011ةࢫالممتدةࢫمنࢫسنةࢫف ف؅للࢫ "  CAC 40 " الفرɲسيةࢫالمܦݨلةࢫبمؤشرࢫ

ࢫ ࢫللدراسة، ࢫכول ࢫالنموذج ࢫيقʋس ࢫࢫوɸو حيث ࢫجونزࢫالمعدل ࢫ1995نموذج ࢫمحلࢫ، ࢫالفرɲسية ࢫالمؤسسات ࢫاستخدام مدى

ف؅فةࢫالدراسة،ࢫأماࢫالنموذجࢫالثاɲيࢫفɺوࢫيقʋسࢫمدىࢫࢫمارساتࢫالمحاسبةࢫטبداعية،ࢫواتجاهࢫɸذاࢫالسلوكࢫخلاللمࢫࢫالدراسة

ࢫمنࢫخلالࢫتجتأث؈فࢫטس؅فاتيجياتࢫالماليةࢫللمؤسسةࢫعڴʄࢫممارسْڈاࢫلأساليبࢫالمحاسبةࢫ ࢫالنموذجࢫإڲʄࢫלبداعية، زئةࢫɸذا

كمتغ؈فينࢫمستقل؈نࢫࢫ"טق؅فاض"اس؅فاتيجيةࢫ،ࢫ"توزʉعࢫכرȋاح"اس؅فاتيجيةࢫنموذج؈نࢫفرعي؈ن،ࢫכولࢫيقʋسࢫتأث؈فࢫɠلࢫمنࢫ

ࢫعڴʄكمتغ؈فࢫواحدࢫࢫࢫ"טق؅فاضوࢫכرȋاحࢫتوزʉعࢫاس؅فاتيجيۘܣ"ࢫمنࢫɠلࢫتأث؈فࢫيقʋس،ࢫوالثاɲيࢫالمحاسبةࢫلأساليبعڴʄࢫممارسةࢫ

  ࢫ،المحاسبةࢫلأساليبࢫممارسة

ࢫا ࢫأɸم ࢫأومن ࢫالدراسة ࢫإلٕڈا ࢫتوصلت ࢫالۘܣ ࢫالفرɲسيةࢫالمؤسساتࢫنلنتائج ࢫالمحاسبةࢫأساليبࢫاستخدامࢫإڲʄࢫتݏݨأࢫ

ࢫدوافعࢫإڲʄࢫبالإضافةࢫللإدارة،ࢫذاتيةࢫمصݏݰةࢫأɸمɺاࢫالۘܣࢫالدوافعࢫمنࢫللعديد ࢫوذلك ࢫالدخلࢫاستقرارࢫعڴʄࢫللتأث؈فࢫטبداعية

ࢫالماڲʏࢫللرفعࢫايجاȌيࢫتأث؈فࢫالدين،ࢫكماࢫتوصلتࢫإڲʄࢫوجودࢫعقودࢫوتɢاليفࢫالسياسية ࢫالتɢاليفࢫوتفادى ࢫالضرȎʈيةࢫالمصاݍݳ

ࢫטق؅فاضࢫسياسة( (ʄة،ࢫللمستحقاتࢫالمطلقةࢫالقيمةࢫعڴʈࢫࢫטختيار ࢫوأنھ ࢫيوجد ࢫࢫتأث؈فلا ࢫכرȋاحࢫلتوزʉعاتلسياسة

  טختيارʈة.ࢫللمستحقاتࢫالمطلقةࢫالقيمةࢫعڴʄࢫالمتوقعة

  .سةࢫتوزʉعࢫכرȋاح,ࢫسياسةࢫטقراضسياטس؅فاتيجيةࢫالمالية،ࢫالمحاسبةࢫטبداعية،ࢫࢫالɢلماتࡧالمفتاحية:

Abstract 

This study aims to identify the relationship between creative Accounting and the enterprise’s 

financial strategy, for the totality of French enterprises listed  in the index of CAC 40 , for the period from 

2011 to 2014, through the deployment of two main study models. The first model ‘the Modified Jones 

Model 1995’ measures the extent to which the current sample of French enterprises use creative 

accounting practices , and the tendency of this conduct during the study period. The second model 

assesses the extent to which the financial strategies influence the use of creative accounting . via dividing 

the main model into two sub-models , the first measures the impact of  ‘earnings distribution  strategy ‘ 

and ‘ loans strategy’ as independent variables on accounting practices ,the second assesses the impact of 

earnings distribution strategy  and  loans strategy as a single variable on conducting accounting practices. 

Through the current study we have found that  French enterprises  use creative accounting to influence 

the stability of their income for many reasons , mainly  the personal interest of top management , tax 

interests , avoiding political costs and loans contract costs and there is a positive impact of the financial 

leverage on the absolute value of discretionary accruals, but There is no impact of earnings distribution 

policy on the absolute value of discretionary accruals. 

Keywords : creative accounting, financial strategy, earnings distribution  strategy, ‘ loans strategy. 
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 
  

  المقدمةࡧالعامة.

  ةالفصلࡧכول:ࡧלطارࡧالعامࡧللمحاسبةࡧלبداعي
 

  تمɺيد.

 
 المطلبࡧכول:ࡧمدخلࡧכخلاقࡧࡩʏࡧالفكرࡧالمحاسۗܣ.

  المطلبࡧالثاɲي:ࡧالتلاعبࡧباݍݰساباتࡧالمالية.

  المطلبࡧالثالث:ࡧاݍݰيلࡧالمحاسȎيةࡧوالماليةࡧودورɸاࡧࡩʏࡧخلقࡧכزماتࡧالمالية.
  

 
  المطلبࡧכول:ࡧمفɺومࡧالمحاسبةࡧלبداعية.

  المطلبࡧالثاɲي:ࡧدوافعࡧالمحاسبةࡧלبداعيةࡧوأسبابࡧݍݨوءࡧלدارةࡧلممارسْڈا.

  المطلبࡧالثالث:ࡧכساليبࡧوלجراءاتࡧالمستخدمةࡧࡩʏࡧالمحاسبةࡧלبداعية
  


  

  المطلبࡧכول:ࡧالتقنياتࡧاݍݰديثةࡧلكشفࡧممارساتࡧالمحاسبةࡧלبداعيةࡧواݍݰدࡧمٔڈا.ࡧ

 المطلبࡧالثاɲي:ࡧدورࡧالمدققࡧࡩʏࡧالتحققࡧمنࡧممارساتࡧونتائجࡧالمحاسبةࡧלبداعيةࡧ

  ۘܣࡧيطبقɺاࡧالمدققࡧلݏݰدࡧمنࡧآثارࡧالمحاسبةלبداعية.المطلبࡧالثالث:ࡧלجراءاتࡧوטختباراتࡧال
  

  الفصلࡧالثاɲي:ࡧالتأصيلࡧالنظريࡧللاس؅فاتيجيةࡧالمالية.

  تمɺيد.

. 

  المطلبࡧכول:ࡧمفاɸيمࡧعامةࡧحولࡧטس؅فاتيجية.
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معࢫכخذࢫࢭʏࢫࢫْڈاࢫوࢫمجموعةࢫمنࢫالسياساتࢫتبعاࢫلوضعيعدادࢫسياسةࢫألإ   Ȗسڥʄࢫالمؤسساتࢫטقتصاديةࢫ

ࢫטس؅فاتيجيةالȘسي؈فࢫטس؅فاتيڋʏ،ࢫأصبحتࢫاݍݵياراتࢫ والْڈديدات،ࢫوȋتطورࢫمفɺومࢫ ع؈نࢫטعتبارࢫالفرصࢫالمتاحةࢫ

لضمانࢫبقاءɸاࢫمنࢫخلالࢫتخصيصࢫمواردɸاࢫبالطرʈقةࢫالۘܣࢫ إحدىࢫأɸمࢫالعواملࢫالۘܣࢫتراɸنࢫعلٕڈاࢫالمؤسساتࢫ

ࢫأɸدافɺا ࢫتحقيق ʄࢫعڴ ࢫ. Ȗساعدɸا ࢫمن ࢫالغرض ࢫمعࢫ وʈكمن ࢫالمؤسسة ࢫتكييف ʏࢫࢭ ʏسي؈فࢫטس؅فاتيڋȘࢫال ࢫمفɺوم تبۚܣ

ࢫاتخاذࢫ ࢫخلال ࢫمن ʏࢫواݍݵارڊ ʏࢫالداخڴ ࢫمحيطɺا ࢫ تطورات ࢫالتنافسيةࢫ טس؅فاتيجيةالقرارات ࢫالم؈قة اللازمةࢫلتحقيق

  .الۘܣࢫتجنّڈاࢫالزوال

ࢫالمسطرةࢫ  ࢫأɸدافɺا ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ࢫالمؤسسات ࢫتɴتݤݨɺا ࢫالۘܣ ࢫטس؅فاتيجيات ࢫأɸم ࢫضمن  טس؅فاتيجية ۂʏࢫمن

 ڈاأوࢫخدماٮࢫڈاجلࢫاݍݰفاظࢫعڴʄࢫتɢلفةࢫمقبولةࢫɲسȎياࢫلمنتجاٮأالماليةࢫوالۘܣࢫتختصࢫباݍݨانبࢫالماڲʏࢫللمؤسسةࢫمنࢫ 

بالكث؈فࢫ منࢫاݍݨɺةࢫالداخليةࢫومحاولةࢫتوف؈فࢫمصادرࢫالتموʈلࢫاللازمࢫأوࢫالمتوقعࢫلزʈادةࢫخياراتࢫالمؤسسة،ࢫكماࢫٮڈتمࢫ 

  ...   ،ࢫاس؅فاتيجيةࢫטق؅فاض،  כرȋاحࢫتوزʉعاتࢫةɸمɺاࢫاس؅فاتيجيأمنࢫࢫمنࢫاݍݨوانبࢫالماليةࢫכخرى،

ȋمةࢫالعامةࢫوانفصالࢫالملكيةࢫعنوɸاتࢫالمساɠورࢫالشرɺالةࢫكمحاولةࢫלدار  ظɠةࢫالوʈلشرحࢫ ة،ࢫجاءتࢫنظر

النظرࢫ ة،ࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫؤسسالمشاɠلࢫالۘܣࢫيمكنࢫأنࢫتɴتجࢫمنࢫȖعارضࢫالمصاݍݳࢫب؈نࢫכطرافࢫذاتࢫالعلاقةࢫبالم

ʄذهࢫכطراف،ࢫلݏݰدࢫمنࢫسلوكࢫלدارةࢫالمࢫإڲɸةࢫب؈نࢫʈࢫأٰڈاࢫسلسلةࢫمنࢫالتعاقداتࢫטختيارʄبتفضيلࢫ ؤسسةࢫعڴ

לدارةࢫوالۘܣࢫمنࢫ مامࢫأכطرافࢫכخرىࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫمداخلࢫعديدةࢫمتاحةࢫمصاݍݰɺاࢫالܨݵصيةࢫعڴʄࢫمصاݍݳࢫ

ࢫࢫ   כرȋاحࢫأɸمɺا ʄࢫعڴ ࢫالمبɴية ࢫاستحقاقࢫأالمحاسȎية ࢫȖسوʈات ࢫمن ࢫعام ࢫȊشɢل ࢫتتɢون ࢫوالۘܣ ࢫטستحقاق، ساس

ࢫ ࢫلاࢫتخضع ࢫ طبيعية ࢫלدارة ࢫغ؈فࢫاختيارʈة(لسيطرة ࢫالطبيڥʏࢫ) مستحقات ʏشغيڴȘࢫال ࢫالɴشاط ࢫعن ࢫناجمة وتɢون

ࢫوȖسوʈاتࢫ ࢫ للمɴشأة، ࢫغ؈فࢫطبيعية ࢫاختيارʈة(استحقاق ࢫالقياسࢫ) مستحقات ࢫȊعمليات ࢫלدارة ࢫعنࢫتدخل ناجمة

ࢫ ࢫنالمحاسۗܣ، ࢫلɺذا ࢫالمؤسسات ࢫمنࢫȘتجد ࢫوذلك ࢫالɢافية، ࢫتمتازࢫبالمرونة ࢫوȖعليمات ࢫوأنظمة ࢫمعاي؈فࢫمحاسȎية بۚܣ

  .المحاسȎية المعلوماتࢫوכرقامࢫࢫجودة أجلࢫرفعࢫ

ɸذاࢫونȘيجةࢫللمرونةࢫالمتاحةࢫࢭʏࢫالمبادئࢫالمحاسȎيةࢫࢭʏࢫمعاݍݨةࢫالبنودࢫالواردةࢫبالقوائمࢫالمالية،ࢫومعࢫوجودࢫ

ختيارࢫالسياساتࢫالمحاسȎيةࢫايارࢫالطرʈقة،ࢫوالسياسةࢫالمناسبةࢫلɺا،ࢫمنࢫخلالࢫاݍݰرʈةࢫلإداراتࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫاخت 

ࢫ ࢫلتلك ࢫالمتعددة ࢫالبديلة ࢫ والممارسات ࢫذلك ࢫفإن ࢫوالسياسات، ࢫʇعطيالطرق ࢫالتأث؈فࢫعڴʄࢫࢫسوف ʏࢫاݍݵيارࢫࢭ לدارة

ظɺورࢫ ؅فتبࢫعڴʄࢫذلكࢫيمجموعةࢫمتباينةࢫمنࢫالبياناتࢫوالمعلوماتࢫالمحاسȎية،ࢫفقدࢫࢫإڲʄوالۘܣࢫتؤدىࢫࢫ النتائجࢫالمالية

  .לبداعيةטبداعࢫالمحاسۗܣࢫأوࢫالمحاسبةࢫأوࢫماࢫيطلقࢫعلٕڈاࢫࢫماࢫʇعرفࢫبالممارساتࢫטحتياليةࢫللمحاسبة
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ࢫ   ࢫ   לبداعيةȖعت؄فࢫالمحاسبة ࢫمن ࢫࢫ أساليبأسلوب ࢫכداء ࢫلإخفاء ࢫالممارسة ࢫاݍݰسابات ʏࢫࢭ الفعڴʏࢫ التلاعب

ࢫࢫللمؤسسات ࢫنافعة ࢫنتائج ࢫتحقيق ࢫȊعࢫللمؤسسةȊغرض ࢫفٕڈاأو ࢫالعامل؈ن ࢫכ ࢫ،ض ࢫɸذه ࢫمثل   ساليبوتوصف

ࢫالمعاي؈فࢫ"محاسۗܣ  إبداع "بأٰڈا  ࢫتجاوز ࢫدون ࢫممارسْڈا ࢫتمت ࢫعلٕڈا  إذا ࢫالمتعارف ࢫالمحاسȎية ࢫباستغلالࢫ   والمبادئ وإنما

والذيࢫللمؤسسةࢫوʉعت؄فࢫصاࢭʄࢫالرȋحࢫمؤشرࢫللقيمةࢫالمضافةࢫ  ،عنصريࢫالمرونةࢫوטختيارࢫࢭʏࢫتلكࢫالمعاي؈فࢫوالمبادئ 

ࢫقيمة ʄࢫعڴ ࢫمن ينعكس ࢫʇعت؄فࢫالعديد ࢫكما ࢫالقرارات أسɺمɺا، ࢫכك؆فࢫأɸميةࢫ   כرȋاحࢫمتخذي ࢫالبند ࢭʏࢫࢫالسنوʈة

عنࢫطرʈقࢫقيامɺاࢫبتوزʉعاتࢫ،ࢫلتحقيقࢫاس؅فاتيجياٮڈاࢫالماليةࢫ   כرȋاحࢫعڴʄࢫݯݨملذىࢫيتمࢫال؅فك؈قࢫ ،القوائمࢫالمالية

  .وتحقيقࢫشروطࢫالدينࢫأرȋاح

ࢫالنقديةࢫأوࢫإعادةࢫاسȘثمار  الۘܣࢫتحققɺاࢫمنࢫخلالࢫالتوزʉعاتࢫ   כرȋاحࢫالمسȘثمرʈنࢫࢭȖ ʏشاركࢫفالمؤسسات

ࢫالتوزʉعات   כرȋاح ࢫسياسة ࢫتجذب ࢫكما ࢫࢫالۘܣ ، ࢫماࢫالمؤسسةȖعلٔڈا ࢫوعادة ࢫأسɺمɺا، ʏࢫࢭ ࢫللاكتتاب توجدࢫ اݍݨمɺور

ࢫإڲʄ تميل المؤسساتࢫɸذهلذىࢫنجدࢫزʈادةࢫالتوزʉعات،ࢫࢫإڲʄ   כرȋاحࢫوالتوزʉعاتࢫحيثࢫتؤدىࢫزʈادةࢫ   כرȋاحࢫعلاقةࢫب؈ن

ࢫ ࢫ أساليباستخدام ࢫحۘܢل לبداعيةالمحاسبة ࢫالتوزʉعات ࢫمن ࢫمع؈ن ࢫمستوى ʄࢫ ݏݰفاظࢫعڴʏࢫࢭ ࢫانخفاض لوࢫحدث

ࢫالرȋح ࢫالدين، ࢫلعقود ࢫ تɢادࢫفࢼܣ وȋالɴسبة ࢫوجود ʄࢫعڴ ࢫالمسلمات ࢫمن ࢫتɢون ࢫلاستخدام المحاسبةࢫࢫ  أساليبدافع

ࢫלبداعية ࢫاتفاقات ࢫظل ࢫففي ࢫما، ࢫغالباً ࢫ الديون ࢫالقيود ࢫȊعض ࢫالدائنون ࢫالتوزʉعاتࢫ(يضع ʄࢫعڴ ࢫقيود مثل

ࢫإضافيةالمدفوعة ࢫכسɺم،إصدارࢫديون ࢫشراء ࢫإعادة ࢫ) اݍݸ....، ࢫʇع؄فࢫعٔڈا ࢫما ࢫغالباً ࢫالقيود ࢫوأرقامࢫࢫࢭʏوɸذه ɲسب

إدارةࢫ لذاࢫفإن)إݍݸ....حقوقࢫالملكية،ࢫࢫʏ،ࢫصاࢭمستوʈاتࢫرأسࢫالمالࢫالعامل،ࢫمعدلࢫȖغطيةࢫالفوائد(مثلࢫ محاسȎية

منࢫشأٰڈاࢫࢫالۘܣالطرقࢫوالسياساتࢫالمحاسȎيةࢫࢫإڲʄحقوقࢫالملكيةࢫتݏݨأࢫإڲʄترتفعࢫفٕڈاࢫɲسبةࢫالديونࢫࢫالۘܣ المؤسسات

 .ناتࢫالديياتفاقࢫالفۚܣࢫࢭʏࢫلتجنبࢫماࢫʇس׿ܢࢫبالتقص؈ف ࢫ   כرȋاحࢫزʈادة

 

مث؈فاࢫلݏݨدلࢫخاصةࢫفيماࢫتتخذهࢫטدارةࢫمنࢫقراراتࢫࢫטخ؈فةࢫأصبحࢫموضوعࢫالمحاسبةࢫלبداعيةࢫࢭʏࢫךونة

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫبواسطْڈا ࢫالمحاسȎيةتتحكم ࢫالمعلومات ࢫالقرارات ࢫɸذه ࢫتؤدي ࢫقد ࢫوالۘܣ ،ʄࢫإماࢫࢫإڲ ࢫالدخل ʏࢫصاࢭ ʄالتأث؈فࢫعڴ

ࢫأوࢫإيجابية ࢫسلبية ࢫالذيࢫبصورة ࢫالمحاسȎية ࢫالمعلومات ʏࢫࢭ ࢫأوࢫالتلاعب ࢫالتحايل ࢫمن ࢫنوعا ࢫالبعض ࢫʇعت؄فه ࢫمما ،

وأنࢫטٰڈياراتࢫالماليةࢫالمفاجئةࢫوعدمࢫ،ࢫȊشɢلࢫأسا؟ۜܣࢫعماࢫۂʏࢫعليھࢫࢭʏࢫالواقعأرقامࢫمحاسȎيةࢫتختلفࢫࢫإڲʄيفغۜܣࢫ

ࢫ ࢫإضعاف ʏࢫأثرࢫمباشرࢫࢭ ࢫلɺا ࢫɠان ࢫالم۶ܣ ࢫالسلوك ࢫوقواعد ࢫبمعاي؈فࢫטخلاق ࢫوالمحاسب؈ن טل؅قام ࢫبالمحاسبة ،ࢫالثقة

خاصةࢫࢫ،لثقةࢫࢭʏࢫمɺنةࢫالمحاسبةࢫبرمْڈااا؅ɸقازࢫࢫإڲʄسوفࢫيؤديࢫواكȘشافࢫتلكࢫالمظاɸرࢫࢭʏࢫشɢلࢫفضائحࢫمحاسȎيةࢫ

ࢫɲشو ࢫأسباب ࢫمن ࢫبأٰڈا ࢫالمحاسبة ࢫمɺنة ࢫاٮڈم ࢫالبعض ࢫכزمات ءوإن ࢫالتلاعب ࢫنȘيجة ࢫالمحاسȎيةࢫ ، بالبيانات

ɢلɺاࢫاݍݰقيقيࢫش للمؤسسةࢫمستغلةࢫȊعضࢫالمعاݍݨاتࢫوالسياساتࢫالمحاسȎيةࢫالۘܣࢫتظɺرࢫالبياناتࢫالمحاسȎيةࢫȊغ؈فࢫ

  :،ࢫوالۘܣࢫتمࢫصياغْڈاࢫبالɢلࢫךȖياسةࢫɸامةࢫومݏݰةࢫللبحثوɸذاࢫماࢫجعلࢫمشɢلةࢫالدر والܶݰيح،ࢫ



 ة ـــــــــــــمدمق
 

  ث

 


 

   :التالية ةيسʋئر لاالفرعيةࢫ،ࢫتمࢫطرحࢫכسئلةࢫɸذهࢫالدراسةولإبرازࢫمعالمࢫإشɢاليةࢫ

 ؟خلالࢫف؅فةࢫالدراسةࢫࢭʏࢫالقوائمࢫالمالية محلࢫالدراسةالمؤسساتࢫالفرɲسيةࢫࢫتلاعبت ɸل -

  ؟לبداعيةالمحاسبةࢫࢫ  أساليب لاتباعɺا لɢلࢫاس؅فاتيجيةࢫماليةࢫللمؤسسةيوجدࢫتأث؈فࢫإيجاȌيࢫɸلࢫ -

ࢫ - ࢫɸل ࢫإيجاȌي ࢫتأث؈ف ࢫالمالية(يوجد المحاسبةࢫࢫ  أساليب لإتباعɺا للمؤسسةࢫ)مجتمعةࢫللاس؅فاتيجيات

  ؟לبداعية

 

 

سʋتمࢫاختبارɸاࢫ ةيئز ج تايضر ف اڈٔم لɠ تو تحا ةيسʋئر ،ࢫتمࢫوضعࢫفرضياتࢫالدراسةمنࢫأجلࢫمعاݍݨةࢫمشɢلةࢫࢫ 

   :،ࢫوتتمثلࢫفيماࢫيڴʏالدراسةمنࢫخلالࢫ

 خلالࢫف؅فةࢫالدراسةࢫࢫبتلاعباتࢫمحاسȎية محلࢫالدراسةالمؤسساتࢫالفرɲسيةࢫࢫقامت -

  לبداعيةالمحاسبةࢫࢫ  أساليب لاتباعɺا للمؤسسةࢫلɢلࢫاس؅فاتيجيةࢫماليةيوجدࢫتأث؈فࢫإيجاȌيࢫ -

  לبداعيةالمحاسبةࢫࢫ  أساليب لاتباعɺاࢫمجتمعة للمؤسسةࢫ؅فاتيجياتࢫالماليةلɢلࢫטسيوجدࢫتأث؈فࢫإيجاȌيࢫ -

 

مرونــةࢫالمعــاي؈فࢫمــنࢫخــلالࢫاســتغلالࢫ للإبــداعࢫالمحاســۗܣࢭــʏࢫإبــرازࢫالــدورࢫالفعــالࢫࢫɸــذهࢫالدراســةتتجڴــʄࢫأɸميــةࢫ

عڴʄࢫمستخدميࢫالبياناتࢫالماليةࢫɠالمسȘثمرʈنࢫمنࢫخلالࢫسياسةࢫالتوزʉعاتࢫالنقدية،ࢫوالبنوكࢫالمحاسȎيةࢫللتأث؈فࢫ

المجɺـــــوداتࢫالمبذولـــــةࢫمـــــنࢫطـــــرفࢫفزࢫأɸميـــــةࢫɸـــــذهࢫالدراســـــةࢫࢭـــــʏࢫ؄ـــــتكمـــــاࢫ،...مـــــنࢫخـــــلالࢫسياســـــةࢫטق؅ـــــفاض،ࢫوغ؈فɸـــــا

ݰـــــلࢫالمشـــــاɠلࢫالمحاســـــȎيةࢫالۘـــــܣࢫݍ،ࢫלبداعيـــــةالمحاســـــبةࢫࢫ  أســـــاليباݍݰـــــدࢫمـــــنࢫممارســـــاتࢫࢭـــــʏࢫوالمـــــدقق؈نࢫالمحاســـــب؈نࢫ

ڈاࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫالبناءࢫטس؅فاتيڋʏࢫالماڲʏࢫللمؤسسات   .يواجɺوٰ

ʏدافࢫالدراسةࢫفيماࢫيڴɸوتتمثلࢫأ:  

استخدامࢫومستوىࢫࢫטس؅فاتيجيةࢫالماليةࢫللمؤسسةيتمثلࢫالɺدفࢫالرئʋسࢫللدراسةࢫࢭʏࢫتحديدࢫالعلاقةࢫب؈نࢫ

 ،ࢫوʈمكنࢫتحقيقࢫالɺدفࢫالعامࢫمنࢫخلالالمدرجةࢫبالبورصةࢫالفرɲسية المؤسسات ࢭʏࢫלبداعية ةالمحاسبࢫ  أساليب

:כɸدافࢫالفرعيةࢫالتالية 
ࢫ - ࢫإدارة ࢫتبۚܣ ࢫوأسباب ࢫدوافع ࢫ المؤسساتمعرفة ࢫ الفرɲسية ࢫالدراسة ࢫمحل المحاسبةࢫࢫ  أساليبو لسياسة

 ؛לبداعية



 ة ـــــــــــــمدمق
 

  ج

 

منࢫمحلࢫالدراسةࢫالفرɲسيةࢫالمؤسساتࢫأسعارࢫأسɺمࢫعڴʄࢫ   כرȋاحࢫسياسةࢫتوزʉعلأثرࢫࢫمعرفةࢫماࢫإذاࢫɠانࢫɸناك -

 ؛לبداعيةالمحاسبةࢫࢫ  أساليبستخدامࢫا إڲʄخلالࢫالݏݨوءࢫ

ࢫأثرࢫ - ࢫتوضيح ࢫالتفاوعۜܣ ࢫالموقف ࢫتحس؈ن ʄࢫعڴ ࢫטق؅فاض ࢫالدين(سياسة ࢫتɢلفة ࢫشروط لمؤسساتࢫل) تحقيق

 ؛לبداعيةالمحاسبةࢫࢫ  أساليبستخدامࢫا إڲʄالفرɲسيةࢫمحلࢫالدراسةࢫمنࢫخلالࢫالݏݨوءࢫ

وטس؅فاتيجيةࢫالمالية،ࢫوحصرࢫࢫלبداعيةࢭʏࢫمجالࢫالمحاسبةࢫاختبارࢫإمɢانيةࢫتطبيقࢫȊعضࢫالنماذجࢫالقياسيةࢫ -

 .وتحديدࢫالمعوقاتࢫواݍݰدود

 

  :اختيارࢫودراسةࢫɸذاࢫالموضوعࢫماࢫيڴʏࢫإڲʄإنࢫمنࢫأɸمࢫכسبابࢫالۘܣࢫدفعتناࢫ

 
כزمةࢫالدوڲʏࢫوالوطۚܣࢫخاصةࢫȊعدࢫࢫʈ؈نأɸمࢫمواضيعࢫالساعةࢫعڴʄࢫالمستو ࢫحدمنࢫأࢫלبداعيةȖعت؄فࢫالمحاسبةࢫ -1

 ؛2008الماليةࢫ

كمصدرࢫرئʋؠۜܣࢫࢭʏࢫوضعࢫכسسࢫوالمعاي؈فࢫالمحاسȎيةࢫالۘܣࢫࢫלبداعيةالقيمةࢫالمتم؈قةࢫالۘܣࢫتكȘسّڈاࢫالمحاسبةࢫ -2

 ʇعتمدࢫعلٕڈاࢫالنظامࢫالمحاسۗܣ؛

ࢫتحقيࢫ -3 ࢫقصد ࢫمتʋنة ࢫمالية ࢫاس؅فاتيجية ࢫلوضع ࢫالمؤسسات ࢫالتحوّلاتࢫحاجة ࢫȊعد ࢫخاصة ࢫالفعالية، ق

 טقتصاديةࢫالۘܣࢫشɺدɸاࢫالمحيطࢫالذيࢫتɴشطࢫفيھ

لتأث؈فࢫلלبداعيةالمحاسبةࢫࢫ  ساليبلأ استخدامࢫومدىࢫالمؤسساتࢫالفرɲسيةࢫمحلࢫالدراسةࢫإلقاءࢫالضوءࢫعڴʄࢫ -4

 ،عڴʄࢫمستخدميࢫالبياناتࢫالماليةࢫلɺاتھࢫالمؤسسات

ࢫ -5 ࢫالمحاسبة ࢫب؈ن ࢫالعلاقة ࢫوماࢫوטسࢫלبداعيةتوضيح ࢫالبحث ࢫɸذا ࢫمن ࢫتجعل ࢫللمؤسسة، ࢫالمالية ؅فاتيجية

 يقدمھࢫمنࢫنتائجࢫعلميةࢫإضافةࢫعڴʄࢫالمستوىࢫכɠادي׿ܣࢫللمكتبةࢫالوطنيةࢫوالعرȋية؛ࢫ

  

ࢫ ࢫ، ࢫوأȊعاده ࢫالموضوع ࢫجوانب ࢫبمختلف ࢫوלحاطة ࢫالمطروحة ࢫالȘساؤلات ࢫعن ࢫاستخدام للإجابة المنݤݮࢫࢫتم

ࢫ ࢫالدراسة ʄࢫعڴ ࢫبالاعتماد ࢫوذلك ࢫالنظري، ࢫاݍݨانب ࢫلعرض ࢫتمࢫ الوصفي ࢫالۘܣ ࢫالثانوʈة ࢫالبيانات ʄࢫوعڴ المكتȎية،

   .المختلفة تحصيلɺاࢫمنࢫمختلفࢫالمɴشوراتࢫالعلميةࢫالتاȊعةࢫلمراكزࢫالمعلوماتࢫ

بمؤشرࢫࢫمܦݨلةفرɲسيةࢫمؤسسةࢫࢫ31اتࢫالماليةࢫلـࢫטستقراǿيࢫمنࢫخلالࢫاستخدامࢫالبيانعڴʄࢫالمنݤݮࢫࢫتمࢫטعتمادو 

CAC40ࢫכ ࢫ ʄࢫعڴ ࢫ  ساليببالاستعانة ࢫعمليةوࢫالنماذج ʏࢫࢭ ࢫو ࢫטحصائية ࢫالقياس ࢫالمرجوةࢫالتحليل ࢫبالنتائج لݏݵروج

  .،ࢫثمࢫȖعميمɺاࢫعڴʄࢫالمجتمعࢫكɢلمنࢫخلالࢫدراسةࢫتطبيقية

  
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  ح

 

ࢫ ࢫبداية ࢫ، ࢫالدراسة ࢫمتغ؈فات ࢫحسب ࢫالسابقة ࢫالدراسات ࢫترتʋب ࢫبالمحاسبةࢫࢫتبالدراساتم ࢫعلاقة ࢫلɺا الۘܣ

ࢫࢫלبداعية ࢫࢫכرȋاحوإدارة ࢫالۘܣ ࢫالدراسات ࢫثم ࢫالممارسات، ࢫɸذه ࢫمن ࢫلݏݰد ࢫالمدقق ࢫودور ʏࢫالماڲ تدرسࢫوטحتيال

ࢫכرȋاح ࢫوإدارة ࢫלبداعية ࢫالمحاسبة ࢫمع ࢫכرȋاح ࢫوتوزʉعات ࢫטق؅فاض ࢫإس؅فاتيجيۘܣ ࢫب؈ن ࢫعرضɺاࢫالعلاقة ࢫتم ࢫالۘܣ ،

ɠ:الاȖي 

ࡧ -1 ࡧمحمدࡧعمر "دراسة ࡧ"أحمد ࡧȊعوان2013، ࡧالشرɠاتࡧ": ، ʏࡧࡩ ࡧטحتيال ࡧمن ࡧاݍݰد ʏࡧࡩ ࡧالتدقيق ࡧݍݨان دور

 1"المساɸمةࡧالسورʈة

ࢫ ࢫالبحث ࢫɸذا ࢫالمساɸمةࢫࢫإڲɸʄدف ࢫالشرɠات ʏࢫࢭ ࢫטحتيال ࢫمن ࢫاݍݰد ʏࢫࢭ ࢫالتدقيق ࢫݍݨان ࢫدور دراسة

ʏࢫࢭ ࢫالتدقيق ࢫݍݨان ࢫأعضاء ࢫمن ࢫعدد ʄࢫعڴ ࢫوزعت ࢫاسȘبانة ࢫبإعداد ࢫالباحث ࢫقام ࢫالɺدف ࢫɸذا  السورʈة،ولتحقيق

ࢫݍݨان ࢫȖشكيل ࢫضوابط ࢫטسȘبانة ࢫتضمنت ࢫوقد ࢫاݍݵارجي؈ن، ࢫوالمدقق؈ن ࢫالسورʈة ࢫالمساɸمة التدقيقࢫ الشرɠات

  :ماࢫيڴʏ إڲʄوخلصࢫالبحثࢫ. ܣࢫتقومࢫ٭ڈاࢫوالۘܣࢫمنࢫشأٰڈاࢫاݍݰدࢫمنࢫטحتيالوالمɺامࢫالۘ

الشرɠاتࢫ أجمعࢫأفرادࢫعينۘܣࢫالبحثࢫأنࢫضوابطࢫȖشكيلࢫݍݨانࢫالتدقيقࢫتؤثرࢫࢭʏࢫاݍݰدࢫمنࢫטحتيالࢫࢭʏ  - أ

 :المساɸمةࢫالسورʈة،ࢫɠانࢫأɸمɺاࢫماࢫيأȖي

  ؛توافرࢫטستقلاليةࢫلدىࢫأعضاءࢫݍݨنةࢫالتدقيقࢫ-

  ؛الماليةࢫوالمحاسȎيةࢫلدىࢫأعضاءࢫݍݨنةࢫالتدقيقتوافرࢫاݍݵ؄فةࢫࢫ-

  ؛سنواتࢫاݍݵ؄فةࢫالعمليةࢫلدىࢫأعضاءࢫݍݨنةࢫالتدقيقࢫ-

  .تنوعࢫخ؄فاتࢫأعضاءࢫݍݨنةࢫالتدقيقࢫ-

المساɸمةࢫ أجمعࢫأفرادࢫعينۘܣࢫالبحثࢫأنࢫمɺامࢫݍݨنةࢫالتدقيقࢫتؤثرࢫࢭʏࢫاݍݰدࢫمنࢫטحتيالࢫࢭʏࢫالشرɠاتࢫ - ب

  :السورʈة،ࢫɠانࢫأɸمɺاࢫماࢫيأȖي

  ؛الرقابةࢫالداخليةࢫالمطبقةࢫعڴʄࢫלدارةࢫعندࢫإعدادࢫالتقارʈرࢫالماليةࢫלشرافࢫعڴʄࢫ-

  ؛التأكدࢫمنࢫعدمࢫوجودࢫأيࢫتضاربࢫࢭʏࢫالمصاݍݳࢫقدࢫيɴتجࢫعنࢫقيامࢫالشركةࢫȊعقدࢫ-

  ؛الصفقاتࢫأوࢫإبرامࢫالعقودࢫࢭʏࢫالمشروعاتࢫمعࢫכطرافࢫذويࢫالعلاقة

  ؛تقييمࢫإجراءاتࢫלدارةࢫࢭʏࢫتحديدࢫمخاطرࢫטحتيالࢫوتقييمɺاࢫ-

 .متاȊعةࢫمدىࢫاستجابةࢫإدارةࢫالشركةࢫلملاحظاتࢫالمدققࢫالداخڴʏࢫالمتعلقةࢫبالاحتيالࢫ-

                                                
ࢫ- 29المجلدࢫࢫ–والقانونيةࢫمجلةࢫجامعةࢫدمشقࢫللعلومࢫטقتصاديةࢫدورࢫݍݨانࢫالتدقيقࢫࢭʏࢫاݍݰدࢫمنࢫטحتيالࢫࢭʏࢫالشرɠاتࢫالمساɸمةࢫالسورʈة،ࢫعمرࢫأحمدࢫمحمد،ࢫࢫ1

 .2013 -العددࢫالثاɲي
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ࡧ   כرȋاحࡧإدارة دراسةࡧتحليليةࡧتطبيقيةࡧلمدىࡧتأث؈فࡧممارسات: "،ࡧȊعنوان2009،ࡧ"رعمادࡧسعيدࡧالزم"دراسةࡧࡧ-2

  2."اݍݵارڊʏعڴʄࡧقرارࡧȖغي؈فࡧالمراجعࡧ

عڴʄࢫقرارࢫȖغي؈فࢫࢫ   כرȋاحࢫمحاولةࢫالكشفࢫعنࢫمدىࢫتأث؈فࢫممارساتࢫإدارةࢫإڲʄٱڈدفࢫالبحثࢫبصورةࢫأساسيةࢫ

ومداخلࢫقياسɺاࢫباعتبارࢫأنࢫذلكࢫيمثلࢫכساسࢫ    כرȋاحࢫ،ࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫتحليلࢫمحرɠاتࢫإدارةࢫاݍݵارڊʏالمراجعࢫ

ࢫ ࢫالباحث ࢫسيعتمدࢫعليھ ࢫالعلاقةࢫࢭʏالذى ࢫإدارة دراسة ࢫممارسات ࢫناحيةࢫورغبةࢫל ࢫ   כرȋاحࢫب؈ن ࢫمن Ȗغي؈فࢫࢫࢭʏدارة

ࢫ ࢫتطبيقي ناحية منࢫاݍݵارڊʏالمراجع ࢫدراسة ࢫإجراء ࢫمع ࢫ، ࢫلاأخرى ࢫࢭȘكة ࢫالعلاقة ࢫɸذه ࢫوتقييم البʋئةࢫࢫʏشاف

  .السعودية

ࢫإدارة ࢫممارسات ࢫأن ࢫالدراسة ࢫأظɺرت ࢫوقد ࢫرغبةࢫ   כرȋاحࢫɸذا ࢫوراء ࢫرئʋسياً ࢫسȎباً ࢫالشرɠاتࢫ Ȗعد إدارة

  :ماࢫيڴʏࢫڴʄࢫالدراسةࢫع أسفرتࢫنتائج،ࢫحيثࢫعوديةࢫࢭʏࢫȖغي؈فࢫالمراجعࢫاݍݵارڊʏالمساɸمةࢫالس

ࢫ%  23.6  - أ ࢫعام ʏࢫࢭ ʏࢫاݍݵارڊ ࢫبتغي؈فࢫالمراجع ࢫقامت ࢫالۘܣ ࢫالشرɠات ࢫࢭʏࢫ2005من ࢫȖغ؈فࢫجوɸري ࢫفٕڈا ࢫحدث م،

ɸذهࢫالشرɠاتࢫحدثࢫفٕڈاࢫتحولࢫمنࢫטستحقاقاتࢫ من%  81.4مباشرة،טستحقاقاتࢫالɢليةࢫȊعدࢫعمليةࢫالتغي؈فࢫ

ووصلࢫاݍݰدࢫ%  102.1טستحقاقاتࢫالɢليةࢫࢫالتغ؈فࢫࢭʏاݍݰدࢫכدɲىࢫلɴسبةࢫ استحقاقاتࢫموجبةࢫوȋلغإڲʄࢫࢫالسالبة

טستحقاقاتࢫالɢليةࢫࢭʏࢫࢫمنࢫɸذهࢫالشرɠاتࢫحدثتࢫفٕڈاࢫزʈادةࢫكب؈فة%  14.3كماࢫأنࢫ%  2300التغ؈فࢫ כقظۜܢࢫلɺذا

 .%4900إڲʄࢫࢫووصلࢫࢭʏࢫحدهࢫכقظۜܢ%  514.8 الموجبةࢫوقدࢫبلغࢫاݍݰدࢫכدɲىࢫللزʈادةࢫࢭʏࢫטستحقاقاتࢫالموجبة

ࢫ%62.1   -  ب ࢫعام ʏࢫࢭ ʏࢫاݍݵارڊ ࢫبتغي؈فࢫالمراجع ࢫقامت ࢫالۘܣ ࢫالشرɠات ࢫحدثࢫ2006من ࢫࢭʏࢫ م ࢫȖغ؈فࢫجوɸري فٕڈا

ɸذهࢫالشرɠاتࢫتحولتࢫفٕڈاࢫטستحقاقاتࢫالموجبةࢫ من%  55.6טستحقاقاتࢫالɢليةࢫȊعدࢫعمليةࢫالتغي؈فࢫمباشرة،ࢫ

ʄلغࢫاݍݰدࢫإڲȋذاࢫاࢫلتحولࢫ سالبةࢫأوࢫالعكس،ࢫوɺىࢫلɲذاࢫالتغي؈فࢫ% 104.2כدɺࢫ% 844،ࢫكماࢫوصلࢫاݍݰدࢫכقظۜܢࢫل،

منࢫɸذهࢫالشرɠاتࢫحدثࢫفٕڈاࢫتحولࢫࢭʏࢫنفسࢫטتجاهࢫللاستحقاقاتࢫالɢلية،ࢫوȋلغࢫاݍݰدࢫכدɲىࢫ%  44.4 كماࢫآن

 .%631إڲʄࢫࢫووصلࢫࢭʏࢫحدهࢫכقظۜܢ%  107لɺذاࢫالتحولࢫ

  .منࢫالشرɠاتࢫالۘܣࢫلمࢫȖغ؈فࢫالمراجعࢫاݍݵارڊʏࢫلمࢫيحدثࢫفٕڈاࢫȖغ؈فࢫجوɸريࢫࢭʏࢫטستحقاقاتࢫالɢلية%  74.1 –جࢫ

ࡧدر ࡧ-3 ࡧحمدان"اسة ࡧمو؟ۜܢ ࡧمحمد ࡧ"علام ࡧȊعنوان2012، ࡧجودة: "، ʏࡧࡩ ࡧالمؤثرة ࡧمنࡧ:    כرȋاحࡧالعوامل دليل

  3"الشرɠاتࡧالصناعيةࡧכردنية

                                                
ࢫالزمر2 ࢫسعيد ࢫعماد ،ʏࢫاݍݵارڊ ࢫقرارࢫȖغي؈فࢫالمراجع ʄࢫعڴ ࢫכرȋاح ࢫإدارة ࢫتأث؈فࢫممارسات ࢫلمدى ࢫتطبيقية ࢫتحليلية ࢫࢫ،دراسة ࢫالعلمية ࢫللبحوث ࢫالتجارة ࢫɠلية جامعةࢫࢫ–مجلة

  .2009ينايرࢫࢫ،46رقمࢫࢫ،ࢫالمجلد01לسكندرʈةࢫالعددࢫرقمࢫ
כردنية،ࢫمجلةࢫاݍݨامعةࢫלسلاميةࢫللدراساتࢫטقتصاديةࢫوלدارʈةࢫ،ࢫ دليلࢫمنࢫالشرɠاتࢫالصناعيةࢫ: مو؟ۜܢࢫحمدان،ࢫالعواملࢫالمؤثرةࢫࢭʏࢫجودةࢫכرȋاحعلامࢫمحمدࢫ3

  2012ينايرࢫࢫ301صࢫ– 265المجلدࢫالعشرʈنࢫالعددࢫכول،ࢫصࢫ
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المدرجةࢫࢭʏࢫسوقࢫ التحققࢫمنࢫجودةࢫأرȋاحࢫالشرɠاتࢫالمساɸمةࢫالعامةࢫالصناعيةࢫإڲʄٮڈدفࢫɸذهࢫالدراسةࢫ

: ࢭʏࢫتلكࢫالشرɠاتࢫوۂʏࢫ   כرȋاحࢫجودة اختبارࢫالعواملࢫالۘܣࢫتؤثرࢫࢭʏࢫمستوى ࢫإڲʄللأوراقࢫالمالية،ࢫبالإضافةࢫࢫناعم

ʄࢫعڴ ࢫالعائد ࢫالدين، ࢫعقود ࢫالشركة، ࢫݯݨم ࢫلمحاسۗܣ، ࢫجودࢫ،טسȘثمار التحفظ ࢫالمؤسؠۜܣ، ࢫالتدقيق،ࢫالتحكم ة

ࢫاستخدام ࢫɸذهࢫכɸداف؛ࢫتم ࢫولتحقيق ࢫالتدقيق، ࢫجودةࢫمنݤݨ؈ن وݍݨان ࢫلقياس ࢫشملتࢫ   כرȋاحࢫمختلف؈ن ࢫوقد ،

،ࢫوالۘܣࢫ2009وࢫࢫࢫ2004 الماڲʏࢫللف؅فةࢫࢫانصناعيةࢫمدرجةࢫࢭʏࢫسوقࢫعمشركةࢫمساɸمةࢫ) 50(عينةࢫالدراسةࢫعڴʄࢫ

ࢫ ࢫمن ࢫمكنȘنا ࢫبطرʈقة ࢫوقࢫاستخدامرتȎت ࢫاختبارࢫטنحدارࢫالمش؅فك، ࢫالدراسة ࢫȖش؈فࢫࢫإڲʄدࢫتوصلت ࢫمɺمة ࢫإڲʄنتائج

ࢫجودة ࢫ الشرɠاتࢫأرȋاح ارتفاع ࢫالنتائج ࢫأشارت ࢫكما ࢫכردنية، ࢫالصناعية ࢫالعامة ࢫتأث؈فࢫݍݱݨمࢫإڲʄالمساɸمة  وجود

ࢫجودةࢫالشركة ࢫمستوى ʏࢫࢭ ࢫالتدقيق ࢫوجودة ࢫالدين ࢫخرجت   כرȋاحࢫوعقود ࢫالنتائج؛ ࢫتلك ʄࢫعڴ ࢫوȋناء ࢫالدراسة ،

ࢫانࢭʏࢫسوقࢫعمࢫʇعتمد    כرȋاحࢫتطوʈرࢫأنموذجࢫلقياسࢫجودةࢫ:بجملةࢫمنࢫالتوصياتࢫللأطرافࢫالمɺتمة،ࢫمنࢫأɸمɺا

  .  כرȋاحࢫتحس؈نࢫجودةࢫࢭʏ المالية،ࢫمعࢫتفعيلࢫآلياتࢫالتحكمࢫالمؤسؠۜܣࢫوغ؈فɸاࢫمنࢫالتوصياتࢫالۘܣࢫȖساɸم

ࡧࡧ-4 ࡧبوسنة"دراسة ࡧ"حمزة ࡧȊعنوان2012، ࡧت: "، ʏࡧࡩ ࡧالمحاسۗܣ ࡧالتدقيق ࡧإدارةدور ʄࡧعڴ ࡧالرقابة ࡧ-  כرȋاحࡧفعيل

  4".دراسةࡧعينةࡧمنࡧالمؤسساتࡧטقتصاديةࡧاݍݨزائريࡧوالفرɲسية

ࢫ ࢫالدراسة ࢫɸذه ࢫإدارةࢫإڲɸʄدفت ࢫسلوك ࢫالمܦݨلةࢫࢫ  כرȋاحࢫفحص ࢫالفرɲسية ࢫالمؤسسات ࢫداخل المحاسȎية

ࢫ) SBF 250(بمؤشرࢫ ࢫسنة ࢫمن ࢫالممتدة ࢫالفتة ࢫخلال ࢫالسلوك ࢫɸذا ࢫمحافظࢫ2009 إڲʄ 2007واتجاه ،وتأث؈فࢫال؅قام

أنࢫالمؤسساتࢫالفرɲسيةࢫࢫإڲʄ،ࢫوقدࢫتوصلتࢫالدراسةࢫ  כرȋاحࢫاݍݰساباتࢫبمعاي؈فࢫالدقيقࢫالدوليةࢫعڴʄࢫسلوكࢫادارة

Ȋشɢلࢫسالبࢫ٭ڈدفࢫتخفيضࢫالنȘيجةࢫالمحاسȎية،ࢫوأنࢫɸناكࢫعلاقةࢫعكسيةࢫࢫةטختيارȖʈستخدمࢫالمستحقاتࢫ

  .  כرȋاحࢫب؈نࢫمستوىࢫأداءࢫعمليةࢫالتدقيقࢫواتجاهࢫالمؤسساتࢫالفرɲسيةࢫنحوࢫتبۚܣࢫسلوكࢫادارة

ࢫأماࢫعڴʄࢫالصعيدࢫالوطۚܣ،ࢫɸدفتࢫالدراسةࢫغڴʄࢫمعرفةࢫمدىࢫممارسةࢫالمؤسساتࢫاݍݨزائرʈةࢫلسلوكࢫادارة

أنࢫالمؤسساتࢫاݍݨزائرʈةࢫȖستخدمࢫࢫإڲʄفةࢫالدراسةࢫواتجاهࢫɸذهࢫالممارسة،ࢫحيثࢫتوصلتࢫخلالࢫنفسࢫف؅ࢫ  כرȋاح

ȊةࢫʈيجةشالمستحقاتࢫטختيارȘلࢫموجبࢫ٭ڈدفࢫتܸݵيمࢫالنɢ يةȎالمحاس.  

ࡧ -5 ࡧو "دراسة ʏࡧأبوعڴ ࡧ"آخرونسوزي ࡧȊعنوان2011، ࡧࡧ  כرȋاحࡧأثرࡧجودة: "، ࡧטق؅فاضࡧالمحاسȎية ࡧتɢلفة ʄعڴ

ا ࡧلمࡧطبقً ࡧالدوليةعاي؈فࡧלبلاغ ʏࡧتطبيقية: الماڲ ࡧواݍݵدميةࡧ دراسة ࡧالصناعية ࡧالعامة ࡧالمساɸمة ࡧالشرɠات ʄعڴ

  5."المدرجةࡧࡩʏࡧبورصةࡧعمان

                                                
ࢫالمؤسساتࢫטقتصاديةࢫاݍݨزائريࢫوالفرɲسية،ࢫمذكرةࢫماجست؈فࢫغ؈فࢫمɴشورة دراسةࢫعينةࢫمنࢫࢫ-حمزةࢫبوسنة،ࢫدورࢫالتدقيقࢫالمحاسۗܣࢫࢭʏࢫتفعيلࢫالرقابةࢫعڴʄࢫإدارةࢫכرȋاح4

  .2012سطيف،ࢫ–،ࢫجامعةࢫفرحاتࢫعباسࢫࢭʏࢫالعلومࢫالتجارʈة،ࢫتخصصࢫدراساتࢫماليةࢫومحاسȎيةࢫمعمقة
ࢫوآخرونࢫ5 ʏࢫأبوࢫعڴ ࢫسوزي ࢫ، ࢫمعاي؈فࢫלبلاغ ا ࢫطبقً ࢫטق؅فاض ࢫتɢلفة ʄࢫعڴ ࢫالمحاسȎية ࢫכرȋاح ࢫالدوليةأثرࢫجودة ʏࢫ: الماڲ ʄࢫعڴ ࢫتطبيقية ࢫالعامةࢫ دراسة ࢫالمساɸمة الشرɠات

  .2011،ࢫ3،ࢫالعددࢫ7المجّلدࢫ،ࢫالمجلةࢫכردنيةࢫࢭʏࢫإدارةࢫכعمال،ࢫالصناعيةࢫواݍݵدميةࢫالمدرجةࢫࢭʏࢫبورصةࢫعمان
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ࢫالدراسةࢫٮڈدف ࢫجودةࢫإڲɸ ʄذه ࢫأثر ʄࢫعڴ ࢫللشرɠاتࢫ   כرȋاحࢫالتعرف ࢫטق؅فاض ࢫتɢلفة ʄࢫعڴ المحاسȎية

شركةࢫصناعيةࢫࢫ51شركة،ࢫمٔڈاࢫ78 الدراسة وقدࢫتضمنتࢫعينة. واݍݵدميةࢫالمدرجةࢫࢭʏࢫبورصةࢫعمان الصناعية

اݍݵصائصࢫالنوعيةࢫ وقدࢫاستخدمتࢫ.2007وحۘܢࢫعامࢫࢫ1993شركةࢫخدمات،ࢫوذلكࢫخلالࢫالف؅فةࢫمنࢫعامࢫ 27و

ࢫجودة ࢫقياس ʏࢫࢭ ࢫالدولية ʏࢫالماڲ ࢫלبلاغ ࢫومعاي؈ف ࢫالمحاسȎية ࢫعڴʄࢫ  כرȋاحࢫللمعلومات ࢫوأثرɸا تɢلفةࢫ المحاسȎية

المحاسȎيةࢫمنࢫࢫ  כرȋاحࢫواݍݨزءࢫغ؈فࢫالتقديريࢫلصفات اݍݨزءࢫالتقديري ب؈نࢫɸذهࢫالدراسةࢫم؈قتࢫࢫحيث. טق؅فاض

  .حيثࢫأثرɸاࢫعڴʄࢫتɢلفةࢫטق؅فاض

ࢫ ࢫالدراسة ࢫأثرࢫݍݨودةࢫإڲʄتوصلت ࢫטق؅فاضࢫ  כرȋاحࢫوجود ࢫتɢلفة ʄࢫعڴ ࢫ. المحاسȎية ࢫالنتائج ࢫأشارت ࢫإڲʄكما

المحاسȎية،ࢫوɠانࢫࢫ  כرȋاحࢫستȞناءࢫتمɺيدالمحاسȎيةࢫȊشɢلࢫمنفردࢫعڴʄࢫتɢلفةࢫטق؅فاضࢫباࢫ  כرȋاحࢫوجودࢫأثرࢫلصفات

ࢫأثرࢫࢫالمحاسȎية  כرȋاحࢫموثوقيةࢫȊعدأثرࢫ ࢫمن ʄعدأعڴȊاحࢫملاءمةࢫȋانࢫࢫ  כرɠࢫو ࢫטق؅فاض، ࢫتɢلفة ʄࢫعڴ المحاسȎية

ࢫتɢلفة ʄࢫعڴ ࢫأثرࢫضعيف ࢫالمحاسۗܣ ࢫصفاتوȋت. טق؅فاض للتحفظ ࢫبناࢫ  כرȋاحࢫقسيم ࢫطرʈقةࢫالمحاسȎية ʄࢫعڴ ء

المحاسȎيةࢫأعڴʄࢫعڴʄࢫتɢلفةࢫטق؅فاض،ࢫوɠانࢫࢫالمقايʋس اليةࢫɠانࢫأثرممقايʋسࢫمحاسȎيةࢫومقايʋسࢫࢫإڲʄالقياسࢫ

  .باستȞناءࢫتوقيتࢫטع؅فافࢫالمحاسۗܣࢫטق؅فاض المحاسȎيةࢫعڴʄࢫتɢلفة   כرȋاحࢫɸناكࢫأثرࢫلݏݨزءࢫالتقديريࢫلصفات

ࡧ -6 ࡧالداعورࡧ"دراسة ࡧعابدو ج؄فࡧإبراɸيم ࡧنواف ࡧȊعنوان2009،ࡧ"محمد ࡧلإدارةࡧأثر : "، ࡧالمحاسȎية  السياسات

  6."المتداولة،ࡧࡩʏࡧسوقࡧفلسط؈نࡧللأوراقࡧالمالية المɢاسبࡧعڴʄࡧأسعارࡧأسɺمࡧالوحداتࡧטقتصادية

ࢫ ࢫלدارة ࢫتأث؈فࢫتبۚܣ ࢫمدى ࢫقياس ࢫالدراسة ࢫɸذه ࢫعڴʄࢫلاس؅فاتيجيةاسْڈدفت ࢫالمɢاسب أسعارࢫכسɺمࢫ إدارة

  .المتداولةࢫࢭʏࢫسوقࢫفلسط؈نࢫللأوراقࢫالمالية

  تمࢫاختيارࢫجميعࢫالوحداتࢫטقتصاديةࢫالۘܣࢫيتمࢫتداولࢫأسɺمɺاࢫࢭʏࢫسوق ࢫ،الدراسةࢫولتحقيقࢫɸدف

ࢫ ࢫب؈ن ࢫما ࢫالف؅فة ࢫالمالية ࢫللأوراق ࢫࢫ2004فلسط؈ن ࢫحۘܢ ࢫالوحدات. مࢫ2006م ࢫتلك ࢫتقسيم ࢫتم إڲʄࢫࢫوكذلك

ࢫ: أولɺماࢫ،قسم؈ن ࢫטقتصادية ࢫشامل(الوحدات ࢫسعرࢫإصدارɸا) مܦݳ ࢫعن ࢫأسعارࢫأسɺمɺا ࢫارتفعت حيثࢫ الۘܣ

إصدارɸاࢫحيثࢫبلغتࢫ الوحداتࢫטقتصاديةࢫالۘܣࢫانخفضتࢫأسعارࢫأسɺمɺاࢫعنࢫسعر: وحدة،ࢫوכخرى ࢫ14بلغتࢫ

ࢫࢫ8 ࢫלحصائية ࢫכساليب ࢫاستخدام ࢫتم ࢫوقد ࢫوالتحليل(وحدات ࢫכحادي ࢫتحليلࢫ التحليل ࢫباستخدام المتعدد

  .لتحليلࢫالبياناتࢫواختبارࢫالفرضياتࢫ،)التمايز

                                                
للأوراقࢫ اتࢫטقتصاديةࢫالمتداولة،ࢫࢭʏࢫسوقࢫفلسط؈نࢫأثرࢫالسياساتࢫالمحاسȎيةࢫلإدارةࢫالمɢاسبࢫعڴʄࢫأسعارࢫأسɺمࢫالوحد،ࢫج؄فࢫإبراɸيمࢫالداعورࢫومحمدࢫنوافࢫعابد6

  / ,ISSN 1726-6807.2009المجلدࢫالساȊعࢫعشر،ࢫالعددࢫכول،ࢫينايرࢫ) سلسلةࢫالدراساتࢫלɲسانية(مجلةࢫاݍݨامعةࢫלسلاميةࢫ،ࢫالمالية

http://www.iugaza.edu.ps/ara/research  
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ࢫا ࢫإدارة ࢫتبۚܣ ࢫأن ʄࢫإڲ ࢫالدراسة ࢫوقدࢫتوصلت ࢫטقتصادية ࢫتأث؈فࢫلإس؅فاتيجيةلوحدة ࢫلھ ࢫالمɢاسب عڴʄࢫ إدارة

ࢫعلاقة ࢫوجود ࢫب؈ن ࢫالتحليل ࢫلأن ࢫوذلك ࢫالمالية؛ ࢫللأوراق ࢫفلسط؈ن ࢫسوق ʏࢫࢭ ࢫالمتداولة ࢫدلالةࢫ أسعارࢫכسɺم ذات

כسɺمࢫالمتداولةࢫࢭʏࢫسوقࢫ معنوʈةࢫب؈نࢫصاࢭʏࢫأرȋاحࢫالوحدةࢫטقتصاديةࢫوالعائدࢫعڴʄࢫحقوقࢫالملكيةࢫوȋ؈نࢫأسعار

ࢫبȘبۚܣفلسط ࢫتأثرࢫالمؤشرʈن ࢫالمعروف ࢫومن ࢫالمالية، ࢫللأوراق ࢫ ؈ن ࢫالمɢاسبࢫلاس؅فاتيجيةלدارة ࢫبيɴتࢫ. إدارة كما

ࢫتݏݨأ ࢫقد ࢫטقتصادية ࢫالوحدات ࢫإدارة ࢫأن ࢫأيضاً ࢫ الدراسة ʄࢫسياساتࢫࢫاس؅فاتيجيةإڲ ࢫبإتباع ࢫالمɢاسب إدارة

ࢫوذلك ࢫاستقرارࢫالدخل ʄࢫتأث؈فࢫعڴ ࢫلɺا ࢫ للعديد محاسȎية ࢫالۘܣ ࢫالدوافع ࢫإڲʄࢫمن ࢫبالإضافة ࢫלدارة، ࢫمصݏݰة أɸمɺا

  .السياسيةࢫوتɢاليفࢫعقودࢫالدين دوافعࢫالمصاݍݳࢫالضرȎʈيةࢫوتفادىࢫالتɢاليف

ࢫȖسمح ࢫجديدة ࢫإصدارࢫقوان؈ن ʄࢫعڴ ࢫالعمل ࢫأɸمɺا ࢫمن ࢫالتوصيات ࢫمن ࢫبمجموعة ࢫالدراسة ࢫاختتمت  ثم

  .بإدخالࢫأدواتࢫماليةࢫإڲʄࢫالسوقࢫلمࢫتكنࢫموجودةࢫمنࢫقبل

  

عڴʄࡧقيمةࡧࡧ  כرȋاحࡧتأث؈فࡧسياسةࡧتوزʉع: "،ࡧȊعنوان2011،ࡧ"بديدةࡧحورʈة،ࡧالوɸابدادنࡧعبدࡧ"دراسةࡧ -7

  7." 2009وࡧࡧ2007خلالࡧالف؅فةࡧالممتدةࡧماࡧب؈نࡧࡧ40CACحالةࡧالمؤشرࡧࡧ-تࡧالمسعرةࡧ لمؤسسا

ɸذهࢫالدراسةࢫࢫتدفɸʄعࢫإڲʉࢫمدىࢫتأث؈فࢫسياسةࢫتوزʄاحࢫالتعرفࢫعڴȋࢫقيمةࢫمؤسساتࢫالمؤشرࢫࢫ  כرʄ40عڴ 

CACࢫ،ࢫʏࢫ. ماليةࢫأخرى  ظلࢫوجودࢫقراراتوذلكࢫࢭʏذاࢫלطار،ࢫتناولتࢫالدراسةࢫمحور وࢭɸʈدراسةࢫتأث؈فࢫ: ن؈نࢫأساسي

عڴʄࢫقيمةࢫالمؤسسة،ࢫعنࢫطرʈقࢫ)التوزʉعاتࢫالنقدية،ࢫإعادةࢫشراءࢫכسɺم،ࢫرȋحيةࢫالسɺم(   כرȋاحࢫسياسةࢫتوزʉع

،ࢫالقيمة،ࢫمنࢫخلالࢫدراسةࢫاݍݰدثالدراسةࢫטختبارʈة،ࢫوكذاࢫدراسةࢫتأث؈فࢫالمحتوىࢫלعلاميࢫلɺذهࢫالسياسةࢫعڴʄࢫ

  :النتائجࢫךتية إڲʄ خلصتࢫالدراسةو 

المحتجزةࢫوسياسةࢫإعادةࢫࢫ  כرȋاحࢫكشفتࢫنتائجࢫاختبارࢫטنحدارࢫالمتعددࢫعنࢫعدمࢫوجودࢫتأث؈فࢫلɢلࢫمنࢫسياسة -أ

الماليةࢫכزمةࢫ،ࢫوʈمكنࢫأنࢫيرجعࢫعدمࢫوجودࢫعلاقةࢫȊسȎبࢫتأث؈فࢫ0.05وذلكࢫعندࢫمستوىࢫمعنوʈةࢫ شراءࢫכسɺم

  ؛عڴʄࢫأسعارࢫכسɺم

اࢫالمسȘثمرونࢫوالمتعاملونࢫࢭʏࢫ٭ڈࢫكشفتࢫنتائجࢫالتحليلࢫأنࢫسياسةࢫالتوزʉعاتࢫالنقديةࢫۂʏࢫالسياسةࢫالۘܣࢫٱڈتم - ب

،ʏࢫالماڲ ࢫبارʉس ࢫ سوق ʏࢫالسوࢮ ࢫلسعرࢫالسɺم ࢫالمحدد ʏࢫۂ ࢫالنقدية ࢫالتوزʉعات ࢫالمؤسسة( وأن ࢫأك؆فࢫمنࢫ)قيمة ،

  ،يؤكدࢫعڴʄࢫأɸميةࢫالمعلوماتࢫالمتعلقةࢫبالتوزʉعاتࢫالنقدية ،ࢫوɸوࢫما  כرȋاحࢫالمتغ؈فاتࢫכخرىࢫلسياسةࢫتوزʉع

                                                
مجلةࢫࢫ ،2009وࢫࢫ2007  خلالࢫالف؅فةࢫالممتدةࢫماࢫب؈نࢫࢫ CAC 40    حالةࢫالمؤشرࢫࢫ-رȋاحࢫعڴʄࢫقيمةࢫلمؤسساتࢫالمسعرةࢫࢫتأث؈فࢫسياسةࢫتوزʉعࢫכ ،ࢫدادنࢫعبدࢫالوɸاب،ࢫبديدةࢫحورʈة7

  .2011وإدارʈة،ࢫالعددࢫالعاشر،ࢫورقلة،ࢫدʇسم؄فࢫࢫةأبحاثࢫاقتصادي
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ࢫالۘܣ -ج ࢫالفئة ࢫمن ࢫɸم ࢫالفرɲسي؈ن ࢫالمسȘثمرʈن ࢫ أن ࢫذلك ࢫيرجع ࢫأن ࢫوʈمكن ࢫالمرتفعة، ࢫالتوزʉعات تأث؈فࢫࢫإڲʄتفضل

ࢫ ࢫيميلون ࢫالمسȘثمرون ࢫحيث ࢫالسيولة، ࢫوأزمة ࢫالمالية ࢫأك؆فࢫوالۘܣࢫإڲʄכزمة ࢫحاجا السيولة ࢫاغلبࢫم،ࢫٮڈتلۗܣ ʏالتاڲȋو

بدلاࢫࢫךن،كماࢫأنࢫالمسȘثمرʈنࢫالفرɲسي؈نࢫيفضلونࢫالتوزʉعاتࢫالنقديةࢫ.   כرȋاحࢫالمؤسساتࢫتقومࢫȊعملياتࢫتوزʉع

ʄاࢫلݏݰصولࢫعڴɺاحࢫمنࢫتأجيلȋعاتࢫ  כرʉمࢫࢫنظرا،ࢫو الرأسماليةࢫالناتجةࢫعنࢫنموࢫالتوزɸعاتࢫالنقديةࢫأʉونࢫالتوزɢل

لɺذهࢫالتوزʉعاتࢫࢫלعلامي لسوقࢫبارʉسࢫالماڲʏ،ࢫتمࢫاختبارࢫتأث؈فࢫالمحتوى ࢫبالɴسبةࢫ  כرȋاحࢫعنصرࢫࢭʏࢫسياسةࢫتوزʉع

  .عڴʄࢫسعرࢫالسɺمࢫالسوࢮʏ،ࢫوقدࢫتب؈نࢫعدمࢫوجودࢫتأث؈فࢫللمحتوىࢫלعلامي

،ࡧ  כرȋاحࡧأثرࡧجودةࡧالمراجعةࡧࡩʏࡧجودة: "،ࡧȊعنوان2012،ࡧ"دسامحࡧمحمدࡧرضاࡧرʈاضࡧأحم"دراسةࡧ -8

  8."المساɸمةࡧالمصرʈة الشرɠاتࡧالصناعيةواɲعɢاسɺاࡧعڴʄࡧالتوزʉعاتࡧالنقديةࡧࡩʏࡧ

ثمࢫتحديدࢫاثرࢫࢫ  כرȋاحࢫالتعرفࢫعڴʄࢫالعلاقةࢫب؈نࢫجودةࢫالمراجعةࢫاݍݵارجيةࢫوجودةࢫإڲʄٮڈدفࢫɸذهࢫالدراسةࢫ

 Richardson النقديةࢫࢭʏࢫجمɺورʈةࢫمصرࢫالعرȋية،ࢫواستخدمتࢫالدراسةࢫنموذجࢫ  כرȋاحࢫتوزʉعات ࢭʏࢫ  כرȋاحࢫجودة

& Sloanࢫجودةࢫ ࢫࢭ  כرȋاحࢫلقياس ࢫالمتمثل ࢫالنقدية ࢫالتوزʉعات ࢫمعدل ࢫاستخدمت ࢫكما ،ʏࢫالنقديةࢫࢫ التوزʉعات

ࢫتوزʉعاتࢫ  כرȋاحࢫصاࢭʄ/المدفوعة ࢫمنࢫࢫ  כرȋاحࢫلقياس ࢫشركة ࢫخمس؈ن ʄࢫعڴ ࢫالدراسة ࢫعينة ࢫوشملت النقدية،

نموذج؈نࢫࢫم،ࢫواعتمدتࢫالدراسةࢫعڴʄࢫ2009 إڲʄمࢫࢫ2005الشرɠاتࢫالصناعيةࢫالمساɸمةࢫالمصرʈةࢫخلالࢫالف؅فةࢫمن

ࢫب؈ن ࢫالمف؅فضة ࢫالعلاقة ࢫכول ࢫالنموذج ࢫʇعكس ࢫحيث ࢫجودةࢫ رئʋسي؈ن ࢫخصائص ʏࢫࢭ ࢫوالمتمثلة ࢫالمستقلة المتغ؈فات

،ࢫكماࢫ  כرȋاحࢫالتاȊعࢫالرئʋسࢫالمتمثلࢫࢭʏࢫجودة المراجعةࢫاݍݵارجيةࢫوالۘܣࢫمنࢫالمتوقعࢫأنࢫيɢونࢫلɺاࢫتأث؈فࢫعڴʄࢫالمتغ؈ف

ࢫج ࢫب؈ن ࢫالمف؅فضة ࢫالعلاقة ࢫالثاɲي ࢫالنموذج ࢫعڴʄࢫ  כرȋاحࢫودةʇعكس ࢫالنقديةࢫ كمتغ؈فࢫمستقل ࢫالتوزʉعات معدل

ࢫטنحدار ࢫوتحليل ࢫכول، ࢫالنموذج ࢫلدراسة ࢫטنحدارࢫالمتعدد ࢫتحليل ࢫاستخدام ࢫتم ࢫوقد الȎسيطࢫ كمتغ؈فࢫتاȊع،

  .لدراسةࢫالنموذجࢫالثاɲي

ࢫ ࢫالدراسة ࢫتوصلت ࢫالمراجعࢫإڲʄولقد ࢫمكتب ࢫوݯݨم ࢫالمراجعة ࢫأȖعاب ࢫقيمة ࢫمن ࢫلɢل ࢫتأث؈فࢫايجاȌي ةࢫوجود

ࢫالمɢاتب ࢫمع ࢫل وטرتباط ࢫالم۶ܣ ࢫوالتأɸيل ࢫللمراجعة ࢫجودةالعالمية ʄࢫعڴ ࢫࢭࢫ  כرȋاحࢫلمراجع تخفيضࢫࢫʏممثلة

ࢫإڲʄ،ࢫكماࢫتوصلتࢫالدراسةࢫ  כرȋاحࢫلف؅فةࢫטحتفاظࢫبالعميلࢫعڴʄࢫجودة المستحقاتࢫالɢلية،ࢫوأنھࢫيوجدࢫتأث؈فࢫسلۗܣ

النقديةࢫࢭʏࢫالشرɠاتࢫالصناعيةࢫالمساɸمةࢫالمصرʈة،ࢫكماࢫالتوزʉعاتࢫ عڴʄࢫمعدلࢫ  כرȋاحࢫݍݨودةࢫإيجاȌيوجودࢫتأث؈فࢫ

ࢫمɢاتب ࢫارتباط ࢫبȘܨݨيع ࢫטɸتمام ࢫبضرورة ࢫالدراسة ࢫטɸتمامࢫ أوصت ࢫمع ࢫعالمية، ࢫبمɢاتب ࢫالمصرʈة المراجعة

ࢫالمɺنية،ࢫمماࢫيؤدي ࢫالشɺادات ʄࢫعڴ ࢫلݏݰصول ࢫوتحف؈قɸم ࢫالمراجع؈ن ࢫاݍݨودةࢫبمɢاتبࢫࢫإڲʄ بتدرʈب ࢫمستوى ارتفاع

  .المراجعةࢫالمصرʈة

                                                
المصرʈة،ࢫالمجلةࢫכردنيةࢫࢭʏࢫ أثرࢫجودةࢫالمراجعةࢫࢭʏࢫجودةࢫכرȋاح،ࢫواɲعɢاسɺاࢫعڴʄࢫالتوزʉعاتࢫالنقديةࢫࢭʏࢫالشرɠاتࢫالصناعيةࢫالمساɸمةࢫ،ࢫسامحࢫمحمدࢫرضاࢫرʈاضࢫأحمد8

  .2012،ࢫ4،ࢫالعددࢫ8إدارةࢫכعمال،ࢫالمجّلدࢫ
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ࡧتأث؈فࡧإدارة: "،ࡧȊعنوان2013،ࡧ"Ali Esmaeilzadah Moghri and Salah Samakosh Galogah"دراسةࡧ -9

  9."כدلةࡧمنࡧبورصةࡧطɺران:    כرȋاحࡧعڴʄࡧسياسةࡧتوزʉعࡧ  כرȋاح

 ࢭʏمنࢫالمواضيعࢫכك؆فࢫإثارةࢫلݏݨدلࢫࢭʏࢫالعلومࢫالماليةࢫࢫ  כرȋاحࢫموضوعࢫسياسةࢫتوزʉعʇعدࢫࢭʏࢫɸذهࢫالدراسةࢫ

خلالࢫ عاملاࢫفعالاࢫࢭʏࢫטستفادةࢫمنࢫالفرصࢫטسȘثمارʈةࢫللمؤسسات،ࢫومنࢫࢫ  כرȋاحࢫحيثࢫاعت؄فت. כخ؈فة العقودࢫ 

ࢫ ࢫالدراسة، ࢫتأث؈فࢫإدارةɸذه ࢫدراسة ࢫتوزʉعࢫ  כرȋاحࢫتم ࢫسياسة ʄاحࢫعڴȋرانࢫ  כرɺࢫط ࢫبورصة ʏࢫࢭ ࢫالمدرجة . للشرɠات

ࢫ  ࢫمن ࢫالدراسة ࢫلɺذه ࢫإحصائية ࢫعينة ࢫخلاࢫ140وشɢلت ࢫشركة ࢫالسنوات ࢫالطرʈقةࢫ. 2011 إڲʄ 2006ل ولتحديد

ࢫلتقديرࢫ ࢫاختبار المناسبة ࢫاستخدام ࢫتم ࢫالرئʋسية ࢫالبحث ࢫטنحدارࢫواختبارࢫفرضيات واختبارࢫ F-Limer  نموذج

 Housmanࢫ ࢫلي، ࢫتم ࢫذلك ࢫلتقديرࢫالنموذج اختيارࢫȊعد ࢫךثارࢫالثابتة ࢫاختبارࢫفرضياتࢫ. نموذج ࢫأظɺرتࢫنتائج وقد

وȖش؈فࢫ.   כرȋاحࢫوسياسةࢫتوزʉعࢫ  כرȋاحࢫدلالةࢫإحصائيةࢫب؈نࢫإدارة ɸناكࢫعلاقةࢫإيجابيةࢫذاتࢫالبحثࢫالرئʋسيةࢫأنࢫ

وتوصلتࢫنتائجࢫࢫ  . للشرɠات،ࢫتܶݰّڈاࢫزʈادةࢫࢭʏࢫɲسبةࢫأرȋاحɺا أنࢫمعࢫزʈادةࢫࢭʏࢫمستحقاتࢫالتقديرʈةࢫࢫإڲɸʄذهࢫالنتائجࢫ

ࢫ ࢫ  إڲʄالدراسة ࢫالمؤسسة ࢫمديري ࢫࢫإڲʄ يݏݨئون أن ࢫإدارة القيام ࢫ(   כرȋاحࢫȊسلوكيات لتحقيقࢫ ) לبداعية المحاسبة

  .כɸدافࢫواݍݰوافز مجموعةࢫمنࢫ

  :ʏماࢫيڴيȘب؈نࢫالدارساتࢫالسابقةࢫعرضࢫمنࢫخلالࢫ

المحاسبةࢫȖعت؄فࢫجميعࢫכبحاثࢫالسابقةࢫالواردةࢫدراساتࢫمرجعية،ࢫخاصةࢫوأٰڈاࢫȖسɺمࢫࢭʏࢫتحليلࢫالعلاقةࢫب؈نࢫ -

ࢫالتدقيقو )   כرȋاحࢫإدارة( לبداعية ࢫטق؅فاض  כرȋاحࢫجودةࢫ،جودة ࢫتɢلفة ࢫالنقدية، ࢫالتوزʉعات فࢼܣࢫ،إݍݸ...،

ࢫ ࢫدراسȘنا ࢫمع ࢫتȘشابھ ࢫخلال ࢫو من ࢫدوافع ࢫࢫ  أساليببيان ࢫجونزࢫלبداعيةالمحاسبة ࢫنموذج ࢫاستخدام ࢫوكذلك ،

المستحقاتࢫࢫباستخدام לبداعيةالمحاسبةࢫࢫ ساليبالمؤسساتࢫالفرɲسيةࢫلأ ࢫميل،ࢫلقياسࢫمدىࢫ1995المعدلࢫ

ʈذهࢫالممارسات،ࢫࢫةטختيارɸࢫلݏݰدࢫمنࢫʏية،ࢫوكذاࢫدورࢫالتدقيقࢫاݍݵارڊȎاحࢫالمحاسȋةبالإضافللتلاعبࢫبالأر ʄࢫإڲ

 .    כرȋاحࢫوɠلࢫمنࢫسياسةࢫטق؅فاضࢫوسياسةࢫتوزʉعࢫלبداعيةالعلاقةࢫب؈نࢫالمحاسبةࢫ

ࢫ - ʄࢫعڴ ࢫالسابقة ࢫالدراسات ࢫأغلب ࢫركزت ࢫوالمحاسبة ࢫالتدقيق ࢫب؈ن ࢫࢫלبداعيةالعلاقة ࢫخلال ࢫالتدقيمن قࢫدور

ࢫ ࢫالمحاسبة ࢫممارسات ࢫمن ࢫاݍݰد ʏࢫࢭ ʏࢫלبداعيةاݍݵارڊ ࢫࢫأما، ࢫتطرقت ࢫالۘܣ ࢫالتوزʉعاتࢫࢫإڲʄالدراسات دراسة

فيماࢫ،أماࢫبɢلࢫمتغ؈فࢫمنࢫɸذينࢫالمتغ؈فين לبداعيةفقدࢫركزتࢫعڴʄࢫتأث؈فࢫࢫالمحاسبةࢫ ،النقديةࢫوتɢلفةࢫטق؅فاض

بمتغ؈فاتࢫࢫלبداعيةدراسȘناࢫفتختلفࢫعنࢫالدراساتࢫالسابقةࢫمنࢫخلالࢫقياسࢫمدىࢫتأثرࢫالمحاسبةࢫيخصࢫ

عبارةࢫعنࢫࢫלبداعيةأيࢫانࢫالمحاسبةࢫ،)تأث؈ف(ولʋسࢫ) تأثر(بمعۚܢࢫقياسࢫمدىࢫ،ࢫטس؅فاتيجيةࢫالماليةࢫللمؤسسة

 .وטق؅فاضࢫۂʏࢫمتغ؈فاتࢫمستقلةࢫعكسࢫالدراساتࢫالسابقةࢫ  כرȋاحࢫمتغ؈فࢫتاȊعࢫوɠلࢫمنࢫسياسةࢫتوزʉع

                                                
9Ali Esmaeilzadah Moghri and Salah Samakosh Galogah, Effect of Earnings Management on Dividend Policy:  Evidence from Tehran Stock Exchange, 
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،ࢫכعمالمفاɸيمࢫأخلاقياتࢫࢫإڲʄ،ࢫتمࢫالتطرقࢫࢭʏࢫɸذاࢫالفصلࢫלبداعيةللمحاسبةࡧ العامࡧ לطار :الفصلࡧכول 

ࢫ ࢫࢫإڲʄثم ࢫالمحاسبةࢫࢫכخلاࢮʏاݍݨانب ࢫمɺنة ʏࢫذلكو ࢭ ࢫȊعضࢫࢫإڲȌ ʄعد ࢫعرض ࢫمع ࢫالمحاسۗܣ ࢫوالتحايل ࢫالتلاعب أسس

ࢫ ࢫمن ࢫالعديد ࢫاندلاع ʏࢫࢭ ࢫسȎب ࢫɠانت ࢫالۘܣ ʏࢫوالماڲ ࢫالمحاسۗܣ ࢫالتحايل ࢫכزماتحالات ࢫالتطرق ࢫذلك ࢫȊعد ࢫليتم ،ʄࢫإڲ

ࢫللمحاسبةࢫ ࢫعام ࢫ  לبداعيةمدخل ࢫدوافعɺا، ࢫمجالاٮڈا، ࢫمفɺومɺا، ࢫخلال ࢫوأخ؈فا...ڈاّأساليمن ࢫإبرازࢫدورࢫࢫ، حاولنا

  .المدققࢫاݍݵارڊʏࢫلݏݰدࢫمنࢫɸذهࢫالظاɸرةࢫمنࢫخلالࢫاستخدامࢫالتقنياتࢫاݍݰديثةࢫلكشفࢫɸذهࢫالممارسات

ࡧالثاɲي ࡧ: الفصل ࡧلالتأصيل ࡧالماليةالنظري ࡧلاس؅فاتيجية ࢫعامةࢫ، ࢫمدخل ࢫإعطاء ࢫحولنا ࢫالفصل ࢫɸذا ʏࢭ

ࢫالمفɺللاس؅فا ࢫخلال ࢫمن ࢫتيجية ࢫטس؅فاتيجية ࢫالبدائل ࢫالمراحل، ࢫטس؅ف وم، ࢫعڴʄࢫاوأنواع ࢫركزنا ࢫحيث تيجيات

ڈاࢫࢫטس؅فاتيجيةࢫالماليةࢫللمؤسسة ࢫإڲʄالۘܣࢫتقومࢫعلٕڈاࢫɸذهࢫטس؅فاتيجية،ࢫثمࢫتطرقناࢫࢫوכسسمنࢫخلالࢫمضموٰ

ࢫ ࢫاس؅فاتيجيةࢫمالية ࢫكأɸم ࢫالتموʈل ࢫواݍݨزࢫمصادرࢫوطرق ࢫالمؤسسة ʏࢫللوظيفةࢫࢫכخ؈ف ࢭ ࢫخصصناه ࢫالفصل ࢭʏࢫɸذا

  .والمديرࢫالماڲʏࢫوصلاحياتھࢫوالسلطةࢫالۘܣࢫيتمتعࢫ٭ڈاࢫالماليةࢫوأɸميْڈاࢫࢭʏࢫالمؤسسة،

تمࢫتقسيمࢫɸذاࢫالفصلࢫࢫכرȋاح،  اتسياسۘܣࡧטق؅فاضࡧوتوزʉع عڴʄࡧࡧלبداعيةتأث؈فࡧالمحاسبةࡧ: الفصلࡧالثالث

ʄسي؈نࢫإڲʋࢫࢫتمࢫالتطرق يࢫالمبحثࢫכولࢫففࢫ،مبحث؈نࢫرئʄعإڲʉاحࢫسياسةࢫتوزȋاس؅فاتيجيةࢫࢫ  כرɠآۜܣءࢫمنࢫالتفصيلࢫȊ

ࢫثم،ࢫ   כرȋاحࢫنظرʈاتࢫونماذجࢫسياسةࢫتوزʉعماليةࢫسوفࢫيتمࢫقياسɺاࢫࢭʏࢫالفصلࢫالتطبيقي،ࢫمنࢫخلالࢫالمفɺوم،ࢫ

إڲʄࢫࢫࢭʏࢫالمبحثࢫالثاɲيࢫوȋنفسࢫالمنݤݨيةࢫحيثࢫتطرقناࢫأما،ࢫ  כرȋاحࢫعڴʄࢫسياسةࢫتوزʉعࢫלبداعيةتأث؈فࢫالمحاسبةࢫإڲʄࢫ

ࢫوالعوام ࢫטق؅فاض ࢫتحديدɸاسياسة ʏࢫࢭ ࢫالمؤثرة ࢫ ل ࢫثانية ࢫمالية ࢫالفصلࢫɠاس؅فاتيجية ʏࢫࢭ ࢫقياسɺا ࢫيتم سوف

ࢫدومࢫالتطبيقي ࢫالمحاسبة ʄࢫعڴ ࢫتأث؈فɸا ࢫࢫלبداعيةى ࢫخلال ࢫسياسةࢫمن ࢫعلٕڈا ࢫتقوم ࢫالۘܣ ࢫوטعتبارات כسس

  .לبداعيةتأث؈فࢫسياسةࢫטق؅فاضࢫعڴʄࢫالمحاسبةࢫ כخ؈ف،ࢫوࢭʏࢫمعاي؈فࢫسياسةࢫטق؅فاض،ࢫלقراض

ࢭʏࢫɸذاࢫالفصلࢫࢫ،לبداعيةالماليةࡧعڴʄࡧالمحاسبةࡧ قياسࡧأثرࡧטس؅فاتيجياتࡧ: ⦌التطبيقي اݍݨزء⦋الراȊعالفصلࡧ

تمࢫاختبارࢫالفرضيةࢫالرئʋسةࢫوالفرضياتࢫالفرعيةࢫمࢫخلالࢫنموذج؈نࢫقياسي؈ن،ࢫحيثࢫالنموذجࢫכولࢫɸوࢫنموذجࢫ

ࢫ ࢫسنة ࢫ 1995جونزࢫالمعدل ࢫטختيارʈة ࢫالمستحقات ࢫاستخدام ࢫمدى ࢫيقʋس ࢫالذي ࢫالقوائمࢫ للتلاعب ʏࢫࢭ المحاسۗܣ

ࢫɸماࢫسياسةࢫتوزʉعࢫن؈أساسيمؤشرʈنࢫ- متمثلةࢫࢭʏࢫࢫ،ࢫوالنموذجࢫالثاɲيࢫيقʋسࢫمدىࢫتأث؈فࢫטس؅فاتيجيةࢫالماليةالمالية

،ࢫ  (CAC40)  المؤسساتࢫالفرɲسيةࢫالمܦݨلةࢫبمؤشرࢫلعينةࢫمنࢫ לبداعيةعڴʄࢫالمحاسبةࢫࢫ-وسياسةࢫטق؅فاضࢫ  כرȋاح

  . 2014غايةࢫࢫإڲʄ 2011للف؅فةࢫمنࢫسنةࢫ
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ࢫمنࢫ ࢫواسعا ࢫاɸتماما ࢫلاقت ࢫالۘܣ ࢫالمستجدة ࢫالناشئة ࢫالمواضيع ࢫمن ࢫלبداعية ࢫالمحاسبة ʇعت؄فࢫموضوع

ࢫ.اݍݰديثة واݍݨمعياتࢫالمɺنيةࢫوالمحاسȎية،ࢫوذلكࢫȊسȎبࢫالمستجداتࢫالطارئةࢫعڴʄࢫبʋئةࢫכعمالࢫࢫכɠاديمي؈نطرفࢫ 

،ࢫوأيࢫتأث؈فࢫعڴʄࢫכرȋاحللالمحاسȎيةࢫࢫتباعࢫɠلࢫالوسائلࢫوכساليباڴʄࢫعاعيةࢫبصفةࢫعامة،ࢫالمحاسبةࢫלبدقومࢫوت

اتࢫمؤسسالقوائمࢫالماليةࢫلل خطواتࢫتتخذࢫنحوࢫࢫإدارةࢫכرȋاحࢫأوࢫتخفيفࢫتقلباتࢫالدخل،ࢫبماࢫيؤديࢫإڲʄࢫإظɺارࢫ

ࢫحسا ʄࢫعڴ ࢫمعينة ࢫفئة ࢫمصاݍݳ ࢫتحقيق ʄࢫإڲ ࢫالٔڈاية ʏࢫࢭ ࢫيؤدي ࢫوالذي ࢫלدارة ࢫترغبھ ࢫما ࢫحسب ࢫالفئات ب ࢫمصاݍݳ

ࢫ ࢫ .بالمؤسسةכخرى ࢫمفɺوم ࢫوتوضيح ࢫشرح ࢫالفصل ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫنحاول ࢫسوف ࢫالموضوع ࢫɸذا المحاسبةࢫ ولأɸمية

كيفيةࢫاݍݰدࢫمنࢫالماليةࢫو  لمتبعةࢫواɲعɢاساٮڈاࢫعڴʄࢫالقوائمࢫالماليةࢫوכسواقࢫڈاࢫاלبداعيةࢫودوافعࢫإتباعɺاࢫوأساليّ

  :آثارɸاࢫالسلبية،ࢫوفقࢫالعناصرࢫךتية

 المحاسبة،ࢫلغةࢫכرقامࢫأمࢫلعبةࢫכرقام: ول المبحثࢫכ  -

 مدخلࢫعامࢫللمحاسبةࢫלبداعيةࢫ: المبحثࢫالثاɲي -

ࢫالثالثحالمب   - ࢫ: ث ࢫعن ࢫالكشف ʏࢫࢭ ࢫاݍݰسابات ࢫلمدققـــي ࢫالمɺنية ࢫלبداعيةࢫ المسؤولية ࢫالمحاسبة ممارسات

 واݍݰدࢫمٔڈا
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ࢫالمحاسبࢫȖعد ࢫالعلومة ࢫࢫاɸدفɺࢫטجتماعية من ࢫمستخدمي ࢫخدمة ࢫاכسا؟ۜܣ ࢫالمالية ࢫخلاللقوائم ࢫمن

فمنࢫالمتعارفࢫعليھࢫأنࢫɠلࢫالمداخلࢫالنظرʈةࢫللمحاسبةࢫلɺاࢫجانبࢫࢫ،تقديمࢫمعلوماتࢫتتم؈قࢫبالمصداقيةࢫوال؇قاɸة

ࢫاأطرافيخدمࢫࢫ،تزʈنࢫالواجɺةࢫإڲʄٱڈدفࢫࢫأخلاࢮʏلاࢫࢫسلوكوجودࢫࢫכحيانقدࢫʇعۚܣࢫࢭʏࢫȊعضࢫ ماࢫ،أخلاࢮʏسلوɠيࢫو 

ࢫو  ࢫأطرافʈظلل ࢫأخرى ا ࢫ، ࢫלدارة ࢫتݏݨأ ࢫفقد ࢫכحيان ࢫȊعض ʏࢫ٭ڈدفࢫࢭ ࢫالمطبقة ࢫالمحاسȎية ࢫالقواعد ʏࢫالتغي؈فࢫࢭ ʄإڲ

أɸدافࢫكفء،ࢫوقدࢫȖسْڈدفࢫלدارةࢫتحقيقࢫ טقتصادية،ࢫوȋذلكࢫʇعت؄فࢫسلوɠامؤسسةࢫتحقيقࢫنموࢫواستقرارࢫلل

  .لاࢫأخلاقياࢫانْڈازʈا أوࢫمصاݍݳࢫذاتيةࢫفيعدࢫسلوɠا

 

لɺذاࢫأصبحࢫمنࢫالضروريࢫوجودࢫمعاي؈فࢫ ،ؤسساتࢭʏࢫالم ئʋسياࢫمنࢫصناعةࢫالنمواࢫر جزءً ࢫכخلاقياتȖشɢلࢫ

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫالوظيفة ࢫلشغل ࢫعمل ࢫالذاتيةࢫ،المؤسسةوأخلاقيات ࢫالرقابة ࢫبمثابة ࢫȖعد ࢫإڲʄࢫࢫلأٰڈا ࢫسيؤدي ࢫما ࢫوɸذا للفرد،

ࢫالعا ࢫالرأي ʏࢫࢭ ࢫالمسؤوليةࢫכخلاقيةࢫللمؤسساتحدوثࢫتحولاࢫحاسما ࢫȊشأن ࢫ،ࢫم ࢫالمسؤوليةࢫࢫ٭ڈافحري ʄࢫتتوڲ أن

  .أبرزɸاࢫالمحاسبةࢫومنࢭʏࢫالعديدࢫمنࢫالقضاياࢫࢫכخلاقية

 

ࢫ         ࢫأخلاقيات ࢫمفɺوم ࢫلأخلاقياتࢫࢫכعمالينطوي ࢫودقيق ࢫمحدد ࢫȖعرʈف ࢫɸناك ࢫفلʋس ࢫمتعددة، ࢫمعان ʄعڴ

ࢫأنومنࢫالمɺمࢫ،ࢫ)לدارة أخلاقيات( يكࢫاختلاطاࢫࢭʏࢫمفɺومࢫالسلوكࢫכخلاࢮʏࢫوالسلوكࢫالقانوɲبلࢫإنࢫɸنا،ࢫכعمال

القوان؈نࢫفتتعاملࢫࢫأما،ࢫכفراد منفالأخلاقࢫۂʏࢫالسلوكࢫالمتوقعࢫࢫ.نفرقࢫب؈نࢫالسلوكࢫכخلاࢮʏࢫوالسلوكࢫالقانوɲي

 1.أخلاࢮʏࢫولكنھࢫغ؈فࢫقانوɲيࢫدࢫيɢون قࢫأو ولكنھࢫغ؈فࢫأخلاࢮʏ،ࢫࢫطلوȋةࢫفɺناكࢫفعلࢫقدࢫيɢونࢫقانونياالمࢫכفعالمعࢫ

ɲاس؅فاتيجيةأخلاقياتࢫכعمالࢫاستخدامࢫכخلاقياتࢫبعۚܣࢫإذنࢫɠبحيثࢫࢫ،ؤسسةعملࢫلتحس؈نࢫسمعةࢫوأداءࢫالمࢫ

ࢫالمبادئ ࢫمن ࢫمجموعة ࢫࢫوالقيمࢫتɢون ʄࢫعڴ ࢫللإدارة כخلاࢮʏوࢫלداري  السلوكٮڈيمن ࢫࢫوأܵݰاب، تبۚܣࢫ وأالعمل،

ࢫʈمكنࢫالقولࢫأنو ،ࢫؤسسةجلࢫتحقيقࢫأɸدافࢫالمسلوكياتࢫالموظف؈نࢫمنࢫأࢫࢭʏࢫالتأث؈ف ٮڈدفࢫإڲʄࢫࢫيةقواعدࢫأخلاق

ࢫכعمال ࢫوלعلانࢫ" :ۂʏ أخلاقيات ࢫال؇قٱڈة ࢫوالمنافسة ࢫالمجتمع ࢫتوقعات ʏࢫࢭ ࢫوالمساواة ࢫبالعدالة ࢫيتعلق ࢫما ɠل

  .2"لمسؤوليةࢫטجتماعيةࢫوحرʈةࢫالزȋائنࢫوالتصرفاتࢫالسليمةࢫࢭʏࢫالبʋئةࢫالمحليةࢫوالدوليةواࢫوالعلاقاتࢫالعامة

                                                                    

  .204ص ،2002 ،، دار الثقافة للنشر والتوزیع، عمان1، طعلم المعلوماتعماد عبد الوھاب الصباغ، 1
2-Weihrich, Heinz & Koontz Harold, Management: A Global Perspective, International Edition, McGraw-Hill 
Inc., New York, U.S.A.1993, P70. 
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تتمثلࢫࢫأٰڈا ووجدوا כعمال لأخلاقيات כساسيةوقدࢫحاولࢫالكث؈فࢫمنࢫالكتابࢫوالباحث؈نࢫتحديدࢫالمصادرࢫ

ʏ1:ࢭ  

سلوكيةࢫتنعكسࢫعڴʄࢫالمرءࢫࢭʏࢫȖعاملھࢫمعࢫࢫاوأخلاق لقدࢫوضعتࢫالدياناتࢫالسماوʈةࢫفضائلاࢫ:المصدرࡧالديۚܣ_ 1

  .ݰقوقࢫوالواجباتࢫأمامࢫالقانون معࢫالغ؈فࢫلأٰڈمࢫمȘساوونࢫࢭʏࢫاݍࢫوحسنࢫالمعاملةࢫالذاتࢫלلɺية

إدارʈةࢫخاصةࢫبɢلࢫإدارة،ࢫقطاعࢫومنظمةࢫࢫوȖعليماتالدولةࢫقوان؈نࢫࢫإذࢫتضع :نظمةࡧوالȘشرʉعاتالقوان؈نࡧوכ _ 2

  .أعمال

اتࢫمنࢫخلالࢫؤسسالمجتمعࢫمعࢫالقطاعاتࢫالمختلفةࢫوالمࢫأفرادۂʏࢫالبʋئةࢫالۘܣࢫيم؅قجࢫفٕڈاࢫ :البʋئةࡧטجتماعية_ 3

ࢫ ࢫأعراف ࢫتقاليد، ࢫعادات، ࢫوȋ؈نࢫوقيم ࢫجɺة ࢫمن ࢫاݍݨمɺور ࢫب؈ن ࢫالتعامل ࢫمستوى ʏࢫوࢭ ࢫלدارة ʏࢫتؤثرࢫࢭ ࢫالۘܣ المجتمع

  .ةࢫمنࢫجɺةࢫأخرى ؤسسالموظف؈نࢫداخلࢫالم

 

ࢭʏࢫالعدالة،ࢫالمساواة،ࢫالصدق،ࢫࢫالمتمثلة כخلاقيةعڴʄࢫالقيمࢫࢭʏࢫالفكرࢫالمحاسۗܣࢫ כخلاࢮʇʏعتمدࢫالمدخلࢫ

ࢫعمالࢫمɺنيةࢫوذاتية،ࢫفيماࢫيخصلأخلاقياتࢫכ ؈نࢫعنيوالۘܣࢫتحددࢫم ݍݸإ...،وعدمࢫالتح؈ق לخلاص ،اݍݰق،ࢫاݍݰياد

ࢫ ࢫכ أخلاقيات ࢫالمعمال ࢫɺنية ضبطفࢼܣ ࢫواݍݰيادࢫࢫتُ ࢫوالموثوقية ࢫɠالموضوعية ࢫوقانونية ࢫمحاسȎية ࢫوقواعد بمبادئ

ࢫ ࢫيجب ࢫالۘܣ ࢫالمناسب ࢫالمحاسȎيةࢫأنوالتوقيت ࢫالمعلومات ʏࢫلأ  ،تتوفرࢫࢭ ࢫبالɴسبة ࢫכ  خلاقياتأما ذاتيةࢫالعمال

ࢫتتف ࢫحكم ࢫواعتقادفٕڈا ࢫوالمجتمعࢫةناȊعࢫةوعرفيࢫةديɴيࢫاتمبادئ ࢫبالبʋئة ࢫتتعلق ࢫعوامل ࢫمفاɸيمࢫࢫ،من ضمن

ࢫ ࢫࢫوלحساسالعدالة ࢫومراعاة ࢫأخلاقياتࢫכعمالࢫךخرʈنبالمسؤولية ࢫب؈ن ࢫتضارب ࢫوجود ࢫمن ࢫلايمنع ࢫلكنࢫɸذا ،

ال؅قامࢫو  ،وɸناكࢫأعمالࢫأخلاقيةࢫولكٔڈاࢫغ؈فࢫقانونية ةالمɺنيةࢫوالذاتيةࢫفɺناكࢫأعمالࢫقانونيةࢫولكٔڈاࢫلʋستࢫأخلاقي

ࢫ ࢫכعمال ࢫبأخلاقيات ࢫالمحاسب ࢫوالذاتية ࢫلمɺنتھالمɺنية ࢫأدائھ ࢫعنھࢫ،عند ࢫ يɴتج ࢫوعدالةࢫو ࢫجودةتحقيق موثوقية

  2.المعلوماتࢫالمحاسȎية

دࢫناتجةࢫعنࢫاستخدامࢫقواع،ࢫȖش؈فࢫأخلاقياتࢫالفكرࢫالمحاسۗܣࢫإڲʄࢫضرورةࢫتوف؈فࢫمعلوماتࢫذاتࢫمصداقية

معاملةࢫمستخدميࢫ،ࢫمعࢫمعينةࢫأوࢫجɺةࢫݍݵدمةࢫأغراض أخرىࢫوغ؈فࢫمتح؈قةثابتةࢫمنࢫف؅فةࢫإڲʄࢫࢫإجراءاتࢫمحاسȎيةو 

ࢫالمحاسȎية ࢫȊشɢلࢫعادلࢫالمعلومات ࢫ، ࢫاجتماعيةࢫوديɴࢫأنوʈمكن ࢫمفاɸيم ࢫيضفي ࢫالمدخل ࢫأنࢫɸذا يةࢫعڴʄࢫنلاحظ

ࢫأ ࢫما ࢫوɸذا ࢫالمحاسۗܣ، ࢫالɴشاط ࢫࢫ"LAWAN Gaffikin"كده ࢫالموسومة ࢫمقالتھ ʏعةࢭʉࢫالشر ࢫالبɴيةࢫ": بـمحاسبة إن

                                                                    

في  تدقیقالمحاسبة وال : الأول حول زید أیمن، بوذراع أمینة، دور أخلاقیات الأعمال في الحد من التلاعب في السیاسات المحاسبیة، الملتقى الدولي 1
   . 6  ، ص 2012ستجدات بیئة الأعمال الدولیة، جامعة المسیلة، الجزائر، ظل م

   .78  ، ص 1999المفاھیم الأساسیة، الدار الجامعیة الإسكندریة،: سونیا محمد البكري، نظم المعلومات الإداریة -  2



 .الإطار العام للمحاسبة الإبداعية: الفصل الأول
 

 

5 

 

  כخلاقنحوࢫالتعاملࢫوفقࢫعلمࢫࢫכفرادللمعرفةࢫالمحاسȎيةࢫوטتجاهࢫالمعرࢭʏࢫلمحاسبةࢫالشرʉعةࢫيرشدࢫࢫכخلاقية

،ࢫكماࢫيجبࢫأنࢫتɢونࢫالبياناتࢫالمحاسȎيةࢫعادلةࢫوموضوعيةࢫ"وڤʏࢫذاȖيࢫحولࢫطبيعْڈمࢫاݍݰقيقيةوɴʈشأࢫلدٱڈمࢫ

ࢫ ࢫالمبࢫأنوغ؈فࢫمنحازة،ࢫوʈجب ࢫتخضع ࢫالمحاسȎية ࢫࢫإڲʄادئ ࢫو عملية ࢫࢫنظرࢫࢫإعادةمراجعة ࢫلأخرى ࢫيتمࢫمنࢫف؅فة حۘܢ

  2:وʉعتمدࢫالمدخلࢫכخلاࢮʏࢫللمحاسبةࢫعڴʄࢫالمقوماتࢫالثلاثةࢫالتالية ،1 بصورةࢫمȘسقةࢫبقدرࢫלمɢانتطبيقɺاࢫ

 ضرورةࢫتقديمࢫمعاݍݨةࢫعادلةࢫݍݨميعࢫכطرافࢫذويࢫالعلاقةࢫمنࢫخلالࢫלجراءاتࢫالمحاسȎية؛ -

 منࢫخلالࢫالتقارʈرࢫالماليةࢫدونࢫاسْڈدافࢫمصݏݰةࢫطرفࢫعڴʄࢫحسابࢫךخر؛ݰقيقةࢫاݍضرورةࢫكشفࢫ -

 .ضرورةࢫأنࢫتɢونࢫالبياناتࢫالمحاسȎيةࢫسليمةࢫوموضوعيةࢫودقيقة -

  3:ࢭʏلمحاسبࢫفتتمثلࢫا عملبالɴسبةࢫلأخلاقياتࢫࢫأما

ࢫبھلمحاسبࢫايɢونࢫࢫأنيɴبڧʏࢫࢫ: الثقة -1 يتصفࢫسلوكھࢫࢫنأ والمɺنيةࢫلواجباتھࢫوخدماتھࢫࢫأدائھࢭʏࢫࢫأمينا ،موثوقاً

  .تھمؤسسوטستقامةࢫوالمحافظةࢫعڴʄࢫسرʈةࢫالمعلوماتࢫࢭʏࢫࢫوכمانةبال؇قاɸةࢫوالصدقࢫ

واجباتھࢫوخدماتھࢫالوظيفيةࢫࢫوأداءȞبتࢫمنࢫمشروعيةࢫɠلࢫماࢫيتعلقࢫȊعملھࢫتيࢫأنعڴʄࢫالمحاسبࢫࢫ:المشروعية -2

  .يةȎالشرعيةࢫالقانونيةࢫوالمعاي؈فࢫالمحاسومبادئࢫࢫأحɢاموالمɺنيةࢫࢭʏࢫضوءࢫ

نࢫيــؤديࢫألɢــلࢫمــاࢫيقــومࢫبــھࢫمــنࢫمɺــامࢫو ࢫأɸــلا يɢــونࢫࢫأنلمحاســبࢫا يجــبࢫعڴــʄ : العمــلࡧوإتقــانالمɺنيــةࡧࡧالكفــاءة -3

ࢫࢭـــʏࢫســـȎيلࢫࢫوלتقـــانمـــنࢫالعنايـــةࢫࢫכكمـــلواجباتـــھࢫوخدماتـــھࢫالوظيفيـــةࢫوالمɺنيـــةࢫعڴـــʄࢫالوجـــھࢫ ولاࢫيـــدخرࢫجɺـــداً

  .وفائھࢫبمسؤولياتھࢫتجاهࢫرȋھࢫومجتمعھࢫومɺنتھࢫورؤسائھࢫوعميلھࢫونفسھ

ࢫغ؈ــــفࢫمتح؈ــــقࢫالمحاســــبࢫيɢــــون ࢫأنࢫيجــــب :الموضــــوعية -4 ࢫومحايــــداً وانࢫيتجنــــبࢫوضــــعࢫنفســــھࢫࢭــــʏࢫموقــــفࢫࢫ،عــــادلاً

  .Ȗعارضࢫمصݏݰتھࢫمعࢫمصاݍݳࢫمنࢫيقدمࢫلɺمࢫاݍݵدمة

نࢫيل؅قمࢫأيراڤʏࢫࢭʏࢫتصرفاتھࢫقواعدࢫالسلوكࢫالم۶ܣࢫو ࢫأنعڴʄࢫالمحاسبࢫࢫيتحتم :السلوكࡧالم۶ܣࡧوالمعاي؈فࡧالفنية -5

 . ࢭʏࢫأداءهࢫلواجباتھࢫالمɺنيةࢫبمعاي؈فࢫمɺنية

 

ࢫعملي ࢫاستخدام ࢫبدايات ࢫللȖعود ࢫالمالية ࢫبالقيم ࢫالتلاعب ࢫوالمعاي؈فࢫمؤسسات ࢫوالقواعد ࢫإطارࢫالمبادئ ʏࢫࢭ ة

حساباتࢫࢫإجراءɠانتࢫتتمࢫعمليةࢫالتلاعبࢫأثناءࢫࢫإذبداياتࢫعɺدࢫالثورةࢫالصناعيةࢫࢫإڲʄ المتعارفࢫعلٕڈاالمحاسȎيةࢫ

                                                                    

 .7زید أیمن، مرجع سق ذكره، ص  1
  من الموقع النسخة. 16، ص2006، الأعمال بمنظمات المحاسبي الدخل قیاس عند للإدارة الأخلاقي السلوكمحمد زیدان إبراھیم، 2

http://unpan1.un.org/intradoc/groups/public/documents/arado/unpan026393.pdf 
  .385،ࢫصࢫ2000،ࢫ،ࢫدارࢫصفاءࢫللɴشورࢫوالتوزʉع،ࢫعمان1،ࢫطاحمدࢫحل׿ܣࢫجمعة،ࢫالمدخلࢫاݍݰديثࢫلتدقيقࢫاݍݰسابات3
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ةࢫɠاملࢫاݍݰرʈةࢫࢭʏࢫاختيارࢫالمبادئࢫالمحاسȎيةࢫالۘܣࢫتراɸاࢫملائمةࢫمؤسسɸذاࢫالوقتࢫلɢلࢫالتɢاليف،ࢫحيثࢫɠانࢫࢭʏࢫ

التقارʈرࢫالماليةࢫࢫإعدادالمحاسبةࢫࢭʏࢫࢫتأث؈ف لاحتياجاٮڈا،ࢫولكنࢫدرجةࢫالعملࢫالمحاسۗܣࢫɠانتࢫضعيفةࢫوȋالتاڲʏࢫدرجةࢫ

ࢫضعيفة ࢫɠانت ࢫف، ࢫالذين ࢫالمديرʈن ࢫلرغبات ࢫטستجابة ʏࢫࢭ ࢫالم۶ܣ ࢫالمحاسب ࢫࢭʏࢫࢫأܵݰاب ɠانواانحصرࢫسلوك اݍݰق

  .لتقييمࢫالموجوداتࢫࢫوتقديرࢫالدخ

 

ࢫمؤسساتتندمجࢫمعࢫȊعضɺاࢫالبعضࢫلتɢوʈنࢫࢫؤسساتأخذتࢫالعديدࢫمنࢫالمࢫالثامنࢫعشر ࢭʏࢫٰڈايةࢫالقرنࢫ

ݵمة، ࢫوܷ ࢫכ  كب؈فة ࢫلتفادي ࢫأك؆فࢫتطورا ࢫمحاسۗܣ ࢫنظام ࢫوجود ࢫضرورة ʄࢫإڲ ࢫقاد ࢫالمحاسȎيةࢫכمرࢫالذي خطاء

،ࢫوࢭʏࢫɸذهࢫالمرحلةࢫأصبحتࢫعمليةࢫتقرʈرࢫالموجوداتࢫالثابتةࢫوتɢاليفࢫصيانْڈاࢫمنࢫأك؆فࢫالمشكلاتࢫعلٕڈاࢫوالسيطرة

ࢫ ࢫمن ࢫالموجودات ࢫتقييم ࢫأساليب ࢫوȖعارض ࢫتنوع ࢫفɢان ࢫالمحاسب؈ن، ࢫتواجھ ࢫتلكࢫالۘܣ ʏࢫࢭ ࢫالمحاسبة ࢫصفات أɸم

Ȏيةࢫالمستخدمةࢫأساليبࢫوطرقࢫخفيةࢫللتلاعبࢫبالبياناتࢫ،ࢫوقدࢫرافقࢫعمليةࢫتطورࢫɸذهࢫלجراءاتࢫالمحاساݍݰقبة

أماࢫبالɴسبةࢫلأشɢالࢫومسمياتࢫوأنواعࢫɸذاࢫالتلاعبࢫ 1.المحاسȎيةࢫࢭʏࢫإطارࢫالقواعدࢫوالمبادئࢫوالمعاي؈فࢫالمحاسȎية

فقدࢫأطلقࢫعليھࢫمسمياتࢫتحملࢫنفسࢫالمعۚܢࢫباݍݰساباتࢫفقدࢫتباينࢫتصɴيفھࢫتبعاࢫلرؤʈةࢫدارسࢫɸذهࢫالظاɸرةࢫ

  :تݏݵيصɺاࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏࢫتقرʈباࢫوʈمكن

  المسمياتࡧوכشɢالࡧالمختلفةࡧلعمليةࡧالتلاعبࡧباݍݰسابات:)01-01( قمر ࡧاݍݨدول 

  التعريف  المسمى
  المحاسبةࡧالمتعسفة

AggressiveAccounting 

ࢫنتائجࢫ ࢫتحقيق ࢫʇسْڈدف ࢫبجɺد ࢫمعينة ࢫمحاسبة ࢫلمبادئ ࢫومعتمد ࢫɲشط اختيارࢫوتطبيق

سواءࢫɠانتࢫالممارساتࢫالمتبعةࢫمتفقةࢫأوࢫغ؈فࢫࢫ-عڴʄجارʈةࢫأࢫأرȋاحعادةࢫماࢫتɢونࢫ–مرغوȋةࢫ

  .متفقةࢫمعࢫالمبادئࢫالمحاسȎيةࢫالمتعارفࢫعلٕڈا

  إدارةࡧכرȋاح

Earnings Management 

 לدارةمناورةࢫɲشطةࢫللوصولࢫإڲʄࢫرقمࢫرȋحࢫمحددࢫمسبقاࢫقدࢫيɢونࢫموضوعاࢫمنࢫجانبࢫ

قࢫأك؆فࢫسلاسةࢫواستدامةࢫأوࢫتɴبؤاتࢫبمعرفةࢫالمحلل؈نࢫالمالي؈نࢫأوࢫقيمࢫمتفقࢫعلٕڈاࢫمعࢫتدف

  .رȋاحللأ 

  تجميلࡧصورةࡧالدخل

Incomesmoothing 

ۂʏࢫشɢلࢫمنࢫأشɢالࢫإدارةࢫכرȋاحࢫمصممࢫلإزالةࢫטرتفاعاتࢫوטنخفاضاتࢫالۘܣࢫتظɺرࢫࢭʏࢫ

ࢫࢭʏࢫ ࢫכرȋاح ࢫوتخزʈن ࢫتخفيض ࢫخلال ࢫمن ࢫوذلك ࢫمختلفة ࢫمالية ࢫمدارࢫف؅فات ʄࢫعڴ الدخل

  . ʏࢫخلالࢫالسنواتࢫمنخفضةࢫכداءالسنواتࢫاݍݨيدةࢫلاستخدامɺاࢫࢭʏࢫȖعليةࢫالدخلࢫࢭ

  التقارʈرࡧالماليةࡧטحتيالية

Fraudulentfinancialreporting 

وɸوࢫعبارةࢫعنࢫتحرʈفࢫمعتمدࢫللقوائمࢫالماليةࢫأوࢫإغفالࢫإدراجࢫقيمࢫࢭʏࢫالقوائمࢫالماليةࢫأوࢫ

عدمࢫלفصاحࢫعنࢫمعلوماتࢫضرورʈةࢫࢭʏࢫالقوائمࢫالمالية،ࢫوذلكࢫȊغرضࢫخداعࢫمستخدميࢫ

  .  وɸذاࢫכمرࢫيدخلࢫتحتࢫطائلةࢫלجراءاتࢫاݍݨنائيةࢫوالمدنيةࢫوלدارʈةࢫɸذهࢫالقوائم،

وȖشملࢫɠلࢫכساليبࢫالمستخدمةࢫࢭʏࢫلعبةࢫכرقامࢫالماليةࢫبماࢫࢭʏࢫذلكࢫטختيارࢫالمتعمدࢫوغ؈فࢫ  ممارساتࡧالمحاسبةࡧטحتيالية

                                                                    

، مذكرة ماجستیر، جامعة ات في الحد من التأثیر السلبي المحاسبة الابداعیة على موثوقیة البیانات المالیةمؤسسحوكمة ال دور عماد سلیم الأغا، 1
 . 77، ص2011الازھر، غزة، 
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CreativeAccounting practices ࢫللمبادئ ࢫوغ؈فࢫالمخادع ࢫالمخادع ࢫوالتطبيق ࢫوالتقارʈرࢫࢫالمتعمد ࢫعلٕڈا ࢫالمتعارف المحاسȎية

  . الماليةࢫטحتيالية،ࢫوأيࢫخطواتࢫتتخذࢫنحوࢫإدارةࢫכرȋاحࢫأوࢫتخفيفࢫتقلباتࢫالدخل

 .45،ࢫصࢫ2011،ࢫالدارࢫاݍݨامعية،ࢫלسكندرʈة،ࢫ)دوافعɺا،ࢫأساليّڈا،ࢫأثارɸا(طارقࢫعبدࢫالعالࢫحماد،ࢫالمحاسبةࢫלبتɢارʈةࢫ : المصدر

ʇعرفࢫالمحاسبةࢫטبداعيةࢫوɠلࢫمصطݏݳࢫࢫɸʄناكࢫعدةࢫȖسمياتࢫتطلقࢫعڴمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫيتܸݳࢫأنࢫ

   .جانبࢫمنࢫجوانبࢫالتلاعبࢫالمحاسۗܣ

  

 المɢلف؈ن أولئك أو לدارة أفراد من أك؆ف أو واحد قبل من مقصود فعل بأنھ التحايل (240) الدوڲʏ المعيار عرف

 غ؈ف أو عادلة غ؈ف منفعة عڴʄ لݏݰصول  اݍݵداع إڲʄ الݏݨوء عڴʄ ينطوي  ،خرى أ أطراف أو الموظف؈ن أو باݍݰوكمة

  1.قانونية

ࢫالمعتمدين ࢫالغش ࢫفاحظۜܣ ࢫجمعية ࢫعرفت ࢫباݍݵداع: بأنھࢫالتحايلࢫكما ࢫتȘسم ࢫغ؈فࢫقانونية ࢫأفعال  أية

ࢫأوࢫانْڈاكࢫللثقة ࢫوלجبار. وלخفاء، ࢫباستخدامࢫלكراه ࢫالْڈديد ʄࢫعڴ טحتيالࢫ وʈرتكب. ولاࢫȖعتمدࢫɸذهࢫכفعال

لتجنبࢫدفعࢫأوفقدانࢫاݍݵدمات،ࢫࢫ،اتࢫلݏݰصولࢫعڴʄࢫכموالࢫأوࢫالممتلɢاتࢫأوࢫاݍݵدماتؤسسمنࢫقبلࢫכفرادࢫوالم

  2.أوࢫلتأم؈نࢫمنفعةࢫܧݵصيةࢫأوࢫتجارʈة

ʇعت؄فࢫمفɺومࢫטحتيالࢫȖعب؈فاࢫعاما،ࢫʇشملࢫالوسائلࢫالمتنوعةࢫوالمبدعةࢫࢭʏࢫأغلبࢫ  :ةࡧوأنواعھؤسسטحتيالࡧبالم -1

ࢫالۘ ࢫכحيان، ࢫأن ࢫما ࢫلفرد ࢫيمكن ࢫȖعمدࢫ ܣ ࢫخلال ࢫآخرࢫمن ࢫܧݵص ࢫحساب ʄࢫعڴ ࢫما ࢫم؈قة ࢫمن ࢫخلالɺا ࢫمن ʇستفيد

ࢫלخفاء ࢫاݍݵاطئ، ࢫࢫ،טق؅فاح ࢫعرض ࢫالمحاسبةࢫ سوء ࢫوالمقايʋس، ࢫبالم؈قان ࢫالعبث ࢫالوثائق، ࢫتزʈيف اݍݰقيقة،

ࢫالتعاقدية، ࢫالمفاوضات ʏࢫࢭ ࢫعمدا ࢫوالكذب ࢫࢫ 3اݍݵاطئة، ࢫقصد إذن ࢫعن ࢫاݍݰقائق ࢫȖشوʈھ ʄش؈فࢫإڲʇوࢫɺ٭ڈدفࢫࢫف

ࢫأوࢫجماعية ࢫܧݵصية ࢫمɢاسب ʄࢫعڴ ࢫالم. اݍݰصول ࢫداخل ࢫؤسسوʈنقسم ࢫقسم؈ن ات ʄࢫواحتيالࢫ: إڲ ࢫלدارة احتيال

   ).01-01: أنظرࢫالشɢلࢫرقم(العاملࢫ

ࢫࢫ:احتيالࡧלدارة -أ  عڴʄࢫأنھࢫ ،ࢫوʉعرفࢫ" Financial Statement Fraud احتيالࢫالقوائمࢫالماليةࢫ"وʉشارࢫإليھࢫأيضاࢫبـ

ࢫأوࢫاݍݰذف" ࢫالعرض ࢫࢫسوء ࢫيتم ࢫوعندما ࢫالمظللة، ࢫالمالية ࢫأوࢫالبيانات ࢫالمالية، ࢫلݏݰقائق ࢫوالمقصود أخذهࢫ العمدي

                                                                    

 المجمع ترجمة قة،العلا ذات والخدمات الأخرى التأكید عملیاتو والتدقیق الجودة لرقابة الدولیة المعاییر إصدارات للمحاسبین، الدولي الإتحاد1
  159،ص 2010 القانونیین، للمحاسبین العربي

2Goldmann, Peter, Anti-Fraud Risk and Control Workbook, John Wiley &Sons,United States of 
America, 2009, p 2. 
3 Daniel T.Ostas,Fraud. In: Robert W.Kollo et al, Encyclopedia of Business Ethics and Society, Vol 2, (California: 
Sage Publications Inc, 2008), P.931. 
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وʈمكنࢫࢫ  1،"قراره Ȋع؈نࢫטعتبارࢫمعࢫɠلࢫالمعلوماتࢫالمتاحةࢫيمكنࢫأنࢫيؤديࢫبالقارئࢫإڲʄࢫȖغي؈فࢫأوࢫȖعديلࢫحكمھࢫأوࢫ

      2 :القيامࢫ٭ڈذاࢫالنوعࢫمنࢫטحتيالࢫمنࢫخلالࢫالطرقࢫالتالية

  ول؛تܸݵيمࢫכص - 

  تقديرࢫטل؅قاماتࢫبصورةࢫأقل؛ - 

  تܸݵيمࢫالمداخيل؛ - 

  خلقࢫفروقࢫزمنيةࢫࢭʏࢫذكرࢫכرȋاح؛ࢫمنࢫخلالࢫتܸݵيمࢫأرȋاحࢫف؅فةࢫوتقليلࢫأرȋاحࢫف؅فةࢫأخرى؛  - 

ࢫالɴسبࢫ  -  ࢫȊعض ࢫتحس؈ن ࢫ٭ڈدف ࢫوغ؈فࢫمتداولة، ࢫمتداولة ࢫوخصوم ࢫأصول ࢫب؈ن ࢫعناصرࢫالم؈قانية ࢫتصɴيف سوء

  المالية؛

حتيالࢫاלفصاحࢫغ؈فࢫالܶݰيحࢫمقدمةࢫتقرʈرࢫالܶݰيحࢫبالدخل،ࢫالتلاعبࢫبالمصارʈفࢫوࢫوقدࢫاحتلࢫטع؅فافࢫغ؈ف 

ࢫلدʇسم؄فࢫ  ࢫכك؆فࢫتكررا ࢫالمالية ࢫࢫ2008القوائم ࢫالتواڲʏ  % 11وࢫ ،% 38بɴسب ʄࢫࢫ  3 .عڴ ࢫاوʈتم ࢫالقوائم الماليةࢫ حتيال

  4 :نȘيجةࢫلعدةࢫأسباب،ࢫمٔڈاࢫماࢫɸوࢫܧݵظۜܣࢫومٔڈاࢫماࢫɸوࢫتنظي׿ܣ،ࢫومنࢫبئڈا

  ولࢫعڴʄࢫقرض،ࢫتموʈلࢫطوʈلࢫالمدى،ࢫأوࢫرأسمالࢫاسȘثماريࢫإضاࢭʏࢫمنࢫخلالࢫقوائمࢫماليةࢫمظللة؛اݍݰص  - 

  المحافظةࢫعڴʄࢫقيمةࢫالسɺم،ࢫأوࢫخلقࢫقيمةࢫسɺمࢫملائمة؛  - 

  إخفاءࢫصفقاتࢫכعمالࢫغ؈فࢫالܶݰيحة،ࢫمثلࢫالمبيعاتࢫاݍݵياليةࢫأوࢫسوءࢫعرضࢫכصول؛  - 

ࢫمثل -  ࢫܧݵصية، ࢫمنافع ʄࢫعڴ ࢫالم    :اݍݰصول ࢫالممتلɢاتࢫزʈادة ࢫقيمة ࢫزʈادة ࢫعالية، ࢫأرȋاح ࢫإعلان ࢫخلال ࢫمن ɢافأة

ࢫالم  ࢫسɺم ࢫمن ࢫالمؤسسالܨݵصية ࢫأصول ࢫتحوʈل ࢫأوࢫؤسسة، ࢫترقية ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ࢫالܨݵظۜܣ، ࢫللاستعمال ة

  ة؛ؤسسعڴʄࢫالمنصبࢫاݍݰاڲʏࢫࢭʏࢫالم المحافظةࢫ

כول؛ࢫ الياࢫȊعكسࢫالنوعࢫ،ࢫٱڈدفࢫالقائمࢫبھࢫإڲʄࢫלغناءࢫالܨݵظۜܣࢫم"טختلاس"وʉس׿ܢࢫأيضاࢫبـ: احتيالࡧالعامل -ب 

للاحتيال،ࢫ فɢلماࢫزادتࢫالمسؤولياتࢫالماليةࢫللܨݵصࢫعڴʄࢫأساسࢫمنصبھ،ࢫɠلماࢫزادࢫمستوىࢫالفرصةࢫالمتاحةࢫلھࢫ

ࢫبالم ࢫوجوده ࢫف؅فة ࢫخلال ࢫاكȘسّڈا ࢫالۘܣ ࢫللثقة ࢫࢫ5ة،ؤسسنȘيجة ࢫنتائج ࢫذكرت ࢫسيدرمان"وقد  BDO " "إستȎيان

Siederman’s Survey  "ࢫ ࢫا% 28أن ࢫاحتيال ࢫحالات ࢫمن ࢫمالية، ࢫمصاعب ࢫأو ࢫقضايا ࢫدافعɺا مٔڈاࢫ% 16و لعامل

   .أخرىࢫȊسȎبࢫمشɢلةࢫقمارࢫ %  11لݏݰفاظࢫعڴʄࢫأسلوبࢫحياةࢫمع؈ن،ࢫو

                                                                    

1ZabihollahRezaee and Richard Riley, Financial StatementFraud: Prevention and Detection, 2nded, (New Jersey: 
John Wiley& Sons Inc, 2010), P.6. 
2GerardM.Zack, Fair Value AccountingFraud: New Global Risks and Detection Techniques, (New Jersey: John 
Wiley& Sons Inc, 2009), P.4. 
3 Stephen Pedneault, Fraud 101: Techniques and Strategies for UnderstandingFraud, 3rded, (New Jersey: John 
Wiley& Sons Inc, 2009), P.42. 
4ZabihollahRezaee and Richard Riley, Op.Cit., P.58. 
5 Stephen Pedneault, Op.Cit., P.28. 
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اتؤسسأنواعࡧטحتيالࡧبالمࡧ:)01-01(قمشɢلࡧر ال 

 

 

 

 
  

 

 

 

 

 
Source:ZabihollahRezaee& Richard Riley, Financial Statement Fraud: Prevention and Detection, 2nded, (New Jersey: John Wiley & Sons Inc, 2010), 

P.6. 

ࢫبالم ࢫטحتيال ʏࢫنوڤ ʄࢫإڲ ࢫالسابق ࢫإڲʄࢫؤسسʇش؈فࢫالشɢل ࢫبالإضافة ࢫالعامل، ࢫواحتيال ࢫלدارة ࢫاحتيال ࢫوɸما ات،

   .    تندرجࢫضمنࢫɠلࢫنوعࢫمٔڈما כعمالࢫالۘܣࢫ

ࡧالمحاسۗܣا - 2 ࢫ :لتحايل ࢫالمبʇعۚܣ ࢫلتعكسࢫالتحايل ࢫبحوزٮڈا ࢫالۘܣ ࢫالمالية ࢫالبيانات ࢫتحرʈف ࢫלدارة ࢫȖعمد حاسۗܣ

ڈاࢫلأدا٬ڈمࢫالماڲʏࢫࢭʏࢫالمؤسسة فالتحايلࢫالمحاسۗܣࢫعمليةࢫتضليلࢫوخداعࢫلأܵݰابࢫالمصݏݰةࢫ. الصورةࢫالۘܣࢫيفضلوٰ

ࢫوالطرقࢫ ࢫלجراءات ࢫمن ࢫمجموعة ࢫלدارة ࢫإتباع ࢫطرʈق ࢫعن ࢫלدارة ࢫقبل ࢫمن ࢫالمالية ࢫالقوائم ࢫمن المستفيدين

  1.حاسȎيةࢫالملتوʈةࢫلتحرʈفࢫاݍݰقائقࢫالۘܣࢫȖعرضɺاࢫالقوائمࢫالماليةࢫبماࢫيخدمࢫمصݏݰْڈاࢫوʈحسنࢫصورٮڈاࢫالماليةالم

كذلكࢫʇعرفࢫالتحايلࢫالمحاسۗܣࢫعڴʄࢫأنھࢫاستخدامࢫלدارةࢫحقɺاࢫࢭʏࢫحرʈةࢫالتصرفࢫࢭʏࢫاختيارࢫالسياساتࢫ

ࢫوالتقديرࢫا ࢫاݍݰكم ʄࢫعڴ ࢫȖعتمد ࢫالۘܣ ࢫالقرارات ࢫوكذلك ࢫالمحاسȎية، ࢫالبنودوالبدائل ࢫلبعض ࢫࢭʏࢫ لܨݵظۜܣ الظاɸرة

                                                                    

، رسالة )المصارف العامة في فلسطین حالة (فادي عبد الرحیم محمود البطنیجي، مدى إدراك محللي الائتمان لإجراءات المحاسبة الإبداعیة 1
   ، 32، ص 2011، غزة، فلسطین–ماجستیر محاسبة، الجامعة الإسلامیة 

 سوء عرض الحقائق المالية

 احتيال القوائم المالية

 سوء استخدام الأصول

 إخفاء الحقائق المادية احتيال الإدارة

 الرشوة

 أعمال غير قانونية

 تضارب المصالح الاحتيال

 إختلاس المال أو الملكية

 خرق الواجبات القانونية املاحتيال الع

 أعمال غير قانونية

 سرقة الأسرار التجارية للملكية الفكرية 
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ࢫأوࢫالعلاقةࢫ ࢫالمصݏݰة ࢫوأطراف ࢫالمؤسسة ࢫال؆فوةࢫب؈ن ࢫانتقال ࢫعملية ʄࢫللتأث؈فࢫعڴ ࢫالصفقات التقارʈرࢫالماليةࢫلɺيɢلة

  1).المجتمع،ࢫالممولون،ࢫלدارة(ب؈نࢫ

لفɺمࢫࢭʏࢫالبدايةࢫيجبࢫأنࢫنتعرفࢫعڴʄࢫȊعضࢫالمفاɸيمࢫכساسيةࢫاللازمةࢫ: أسسࡧوقواعدࡧالتحايلࡧالمحاسۗܣ -3

  :مصطݏݳࢫالتحايلࢫالمحاسۗܣ،ࢫوأɸمࢫɸذهࢫالمفاɸيمࢫɸوࢫمبدأࢫانتقالࢫال؆فوةࢫماࢫب؈نࢫأطرافࢫالمصݏݰةࢫوɸوࢫɠالآȖي

عڴʄࢫخلفيةࢫظاɸرةࢫالملكيةࢫالغائبةࢫبرزتࢫنظرʈةࢫالوɠالةࢫبوصفɺاࢫواحدةࢫمنࢫنظرʈاتࢫ :مفɺومࡧنظرʈةࡧالوɠالة -أ

) الموɠل( الملاك: ةࢫأوࢫالضمنيةࢫب؈نࢫطرف؈نࢫɸمامجموعةࢫمنࢫالعلاقاتࢫالتعاقديةࢫالصرʈح ةࢫبأٰڈاࢫؤسستفس؈فࢫالم

ࢫ ࢫ)الوكيل(وלدارة ࢫوʈفوضࢫ ، ࢫכول ࢫالطرف ࢫلصاݍݳ ࢫمعينة ࢫبأɲشطة ࢫبالقيام ࢫالثاɲي ࢫالطرف ࢫأساسɺا ʄࢫعڴ يɢلف

   .نيابةࢫعنھ صلاحياتࢫاتخاذࢫالقرارࢫ

وלدارة،ࢫأنࢫدورࢫࢭʏࢫشرحɺماࢫلسلوكياتࢫالملاكࢫࢫ  Jensen and Meckling  ) Placeholder1   (   1976 وقدࢫب؈نࢫ

ڈاࢫمفوضةࢫمنࢫقبلࢫالملاكࢫوالمتمثلࢫࢭʏࢫإدارةࢫالمواردࢫالماليةࢫالمتاحةࢫلل  ةࢫوالتفاوضࢫنيابةࢫعنࢫɠلࢫمؤسسלدارةࢫɠوٰ

الذيࢫ بالطرʈقةࢫوالشɢلࢫࢫ-ɸذاࢫالدور ࢫ-ةࢫالۘܣࢫلɺاࢫعلاقةࢫمصݏݰةࢫمعɺا،ࢫيɴبڧʏࢫأنࢫيɢونࢫؤسسכطرافࢫالمɺتمةࢫبالم 

ثروةࢫ لفرصةࢫالبديلةࢫالۘܣࢫɠانࢫمنࢫالممكنࢫاسȘثمارࢫɸذهࢫالمواردࢫفٕڈاࢫوȖعظيمࢫيحققࢫنواتجࢫإيجابيةࢫتفوقࢫتɢلفةࢫا

ݰاࢫأنࢫذلكࢫيتحققࢫࢭʏࢫصورتھࢫכك؆ف حيثࢫ ةࢫالوحيدࢫؤسسقبولاࢫعندماࢫتتمثلࢫלدارةࢫࢭʏࢫمالكࢫالم الملاك،ࢫوأوܷ

ࢫȖعارضࢫ ࢫمشɢلة ࢫعندɸا ࢫوتختفي ࢫواحد ࢫɲسق ʄࢫعڴ ࢫوتɢون ࢫالملاك ࢫمنفعة ࢫمع ࢫלدارة ࢫمنفعة ࢫعندɸا تتوافق

      2.المصاݍݳ 

علاقةࢫالموɠلࢫ( الۘܣࢫتحكمࢫأطرافࢫعقدࢫالوɠالة) التعاقدية( Ȗعتمدࢫنظرʈةࢫالوɠالةࢫعڴʄࢫالعلاقاتࢫالقانونية

ࢫأٰڈاةࢫعڴʄࢫؤسسوعڴʄࢫذلكࢫفانھࢫيمكنࢫالنظرࢫإڲʄࢫالم. يل؅قمࢫالوكيلࢫبتمثيلࢫورعايةࢫمصاݍݳࢫالموɠل ،ࢫحيث)الوكيل/ 

ࢫمن ࢫعلاقةࢫל ࢫعلاقاتࢫائتلافࢫلعدد ࢫالمساɸم؈نࢫدارةࢫبالمالك؈ن،ࢫوعلاقةࢫלدارةࢫبالعامل؈ن،ࢫوعلاقالوɠالةࢫمثل ة

ʏشغلࢫبموجبھࢫܧݵصࢫأوࢫأك؆ف،ࢫ....بالمدققࢫاݍݵارڊʇࢫبمثابةࢫعقدࢫʏالةࢫۂɠذلكࢫفانࢫعلاقةࢫالوȋالملاك( و (Ȋܨݵصࢫ

  3القرارات أعمالࢫمعينةࢫلصاݍݰھࢫيتضمنࢫذلكࢫتخوʈلھࢫصلاحيةࢫاتخاذࢫȊعضࢫلإنجاز ) الوكيل( آخرࢫأوࢫأك؆ف

ࢫفإن ࢫمعرفةࢫوعليھ ࢫعلٕڈم ࢫيصعب ࢫموقف ʏࢫࢭ ࢫالملاك ࢫيجعل ࢫלدارة ࢫعن ࢫالملكية ملاحظةࢫو ࢫفɺمو ࢫانفصال

ࢫالم  ࢫومستقبل ࢫوأحوال ࢫالمديرʈن ࢫوقرارات ࢫتصرفات ࢫɠانࢫؤسسجميع ࢫإذا ࢫما ࢫيحددوا ࢫأن ࢫيمكٔڈم ࢫلا ʏالتاڲȋࢫو ة

                                                                    

 .33، ص مرجع سبق ذكرهم محمود البطنیجي، فادي عبد الرحی1
الوكالة، إصدار خاص عن المجلة العربیة  ات وجودة الإفصاح المحاسبي في ضوء نظریة مؤسسمؤید محمد علي الفضل، العلاقة بین حوكمة ال2

   .6، ص 2014 -العربیة جامعة الدول –العریة للتنمیة الإداریة  للإدارة، المنظمة 
التغییر و لملتقى الدولي حول الإبداع،  ات ودورھا في تخفیض مشاكل نظریة الوكالةمؤسسحوكمة ال، علي خلف سلمان الركابي، بتول محمد نوري3

  .13، ص 2011ماي  19و 18التنظیمي في المنظمات الحدیثة، جامعة البلیدة  
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ࢫأساس؈ن المديرونࢫ ࢫاتجاɸ؈ن ʏࢫࢭ ࢫالوɠالة ࢫʇعۚܣࢫȖعقيدࢫمشɢلة ࢫوɸوࢫما ࢫȖعظيمࢫثروٮڈم، ʄࢫإڲ ࢫصعوȋةࢫכ : ʇسعون ول

ࢫأنࢫ مراقبةࢫ ࢫشأٰڈا ࢫمن ࢫإضافية ࢫرقابية ࢫبوسائل ࢫטستعانة ʄࢫإڲ ࢫيضطرɸم ࢫمما ࢫלدارة، ࢫوفعاليات ࢫلأɲشطة الملاك

أماࢫטتجاهࢫالثاɲيࢫفيتمثلࢫࢭʏࢫالسلوكࢫاللاأخلاࢮʏࢫللمديرʈنࢫوالذيࢫيɢونࢫمنࢫتداعياتھࢫ. تɢلفةࢫالوɠالة تزʈدࢫمنࢫ

ࢫ ࢫأداء ࢫوט  عدم ࢫ٭ڈم ࢫالمنوطة ࢫالتصرفاتࢫغ؈فࢫالرشيدةࢫللملاكࢫالمديرʈنࢫلواجباٮڈم ʄش؈فࢫإڲʇࢫ ࢫالذي ختيارࢫالعكؠۜܣ

טختيارࢫغ؈فࢫالكفءࢫللاسȘثماراتࢫوɸوࢫماࢫي؅فتبࢫعليھࢫعدمࢫاسȘثمارࢫالمواردࢫالمتاحةࢫبالشɢلࢫالذيࢫيحققࢫ ȊسȎبࢫ

  1 .إيجابيةࢫوʉعظمࢫثروةࢫالملاك نواتجࢫ

ةࢫب؈نࢫأطرافࢫمختلفةࢫترتبطࢫبأٰڈاࢫمجموعةࢫمنࢫالعلاقاتࢫالتعاقديࢫالمؤسسةظرʈةࢫالوɠالةࢫنتصفࢫࢫومنھ

ࢫواستمرارࢫ ࢫبوجود ࢫحسابࢫةؤسسالممصاݍݰɺا ʄࢫولوࢫعڴ ࢫالܨݵصية ࢫمصاݍݰھ ࢫلتحقيق ʄسڥʇࢫ ࢫطرف ࢫɠل ࢫوأن ،

ࢫ ࢫلذلكࢫךخرʈنمصاݍݳ ࢫوكنȘيجة ࢫوالعكس، ࢫالملاك ࢫحساب ʄࢫعڴ ࢫاݍݵاصة ࢫمنفعْڈا ࢫȖعظيم ʄࢫإڲ ʄسڥȖࢫ ࢫفالإدارة ،

ࢫالعقد، ࢫبأطراف ࢫاݍݵاصة ࢫللمصاݍݳ ࢫتضارب ࢫࢫيحدث ʄࢫإڲ ࢫيؤدي ࢫما ࢫכطرافࢫوɸذا ࢫب؈ن ࢫوɠالة ࢫمشكلات ظɺور

  2.المرتبطةࢫبالوحدةࢫטقتصاديةࢫȊعلاقاتࢫȖعاقدية

  3 :يڴʏ وʈمكنࢫتوضيحࢫȊعضࢫأوجھࢫالتعارضࢫب؈نࢫأطرافࢫعلاقاتࢫالتعارضࢫداخلࢫالمؤسسةࢫكما

أك؄فࢫقدرࢫمنࢫجɺدࢫالوكيلࢫ فبʋنماࢫʇسڥʄࢫכولࢫإڲʄࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫࢫ،اختلافࢫأɸدافࢫɠلࢫمنࢫالملاكࢫوالمديرʈن -1-أ

ࢫمقا ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ࢫخلال ࢫمن ࢫمنفعتھ ࢫȖعظيم ʄࢫإڲ ʄسڥʇࢫ ࢫالوكيل ࢫفإن ࢫأجرࢫمعقول، ࢫالمɢافآتࢫ بل أك؄فࢫقدرࢫمن

  واݍݰوافزࢫمعࢫبذلࢫجɺدࢫأقل؛

   :اختلافࢫالمخاطرةࢫالۘܣࢫيتحملɺاࢫɠلࢫمنࢫالملاكࢫوالمديرʈنࢫوʈرجعࢫذلكࢫإڲʄ -2-أ

ࢫب  -  ࢫالمديرʈن ࢫوتصرفات ࢫوقرارات ࢫأداء ࢫوملاحظة ࢫمتاȊعة ʄࢫعڴ ࢫالملاك ࢫقدرة ࢫɸذاࢫعدم ࢫإلمام ࢫنȘيجة ࢫمباشرة صورة

  טخ؈فࢫومعاʇشتھࢫلظروفࢫالعملࢫومشاɠلھ؛ 

  .اختلافࢫإمɢانيةࢫالتوصلࢫإڲʄࢫالمعلوماتࢫوفɺمɺاࢫلɢلࢫمنࢫالملاكࢫوالمديرʈن  - 

ࡧالمصݏݰة -ب ࡧأطراف ࡧب؈ن ࡧما ࡧال؆فوة ࡧانتقال ࢫالمحاسۗܣࢫࢫ:مبدأ ࢫالتحايل ࢫالسابقةࢫلمفɺوم ࢫالتعرʈفات ʄࢫإڲ بالرجوع

ࢫ ࢫٮڈدف ࢫלدارة ࢫأن ࢫالمصݏݰة،ࢫنجد ࢫأطراف ࢫب؈ن ࢫما ࢫال؆فوة ࢫانتقال ࢫعملية ʄࢫالتأث؈فࢫعڴ ࢫالتحايل ࢫعملية ࢫوراء من

                                                                    

   .6، ص 2014 مرجع سبق ذكره،مؤید محمد علي الفضل،   1
 .11، ص 2011، الدار الجامعیة، الاسكندریة، )دوافعھا، أسالیبھا، أثارھا(اسبة الابتكاریة طارق عبد العال حماد، المح2
، ، 2007الجامعیة، الاسكندریة ،  ات قطاع عام وخاص ومصارف، الطبعة الثانیة، الدار مؤسس: اتمؤسسطارق عبد العال حماد، حوكمة ال  3

   . 70ص
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ولتوضيحࢫالمبادئࢫכساسيةࢫالۘܣࢫيقومࢫعلٕڈاࢫمفɺومࢫالتحايلࢫالمحاسۗܣࢫوالعلاقاتࢫالتعاقدية،ࢫالمɢونةࢫللمؤسسةࢫ

 1:التاڲʏࢫومبدأࢫانتقالࢫال؆فوةࢫالۘܣࢫيوܷݰɺاࢫالشɢل

 لمحاسۗܣأسسࡧالتحايلࡧا: )02-01(قمشɢلࡧر ال

  

  

  

  

  

  

 

 

 

  

  

المصارفࢫالعامةࢫࢭʏࢫ حالةࢫ(فاديࢫعبدࢫالرحيمࢫمحمودࢫالبطنيڋʏ،ࢫمدىࢫإدراكࢫمحلڴʏࢫטئتمانࢫلإجراءاتࢫالمحاسبةࢫלبداعيةࢫ :المصدر

 35،ࢫص 2011غزة،ࢫفلسط؈ن،ࢫ–اݍݨامعةࢫלسلاميةࢫ ،ࢫرسالةࢫماجست؈فࢫمحاسبة،ࢫ)فلسط؈ن

  :ال؆فوةࢫب؈نࢫأطرافࢫالعقدࢫɠالتاڲʏلانتقالࢫࢫطرق أنࢫɸناكࢫثلاثࢫࢫيتܸݳالشɢلࢫࢫمنࢫخلال

ونȘيجةࢫلɺذهࢫالعلاقةࢫفإنࢫالمؤسسةࢫتتحملࢫمجموعةࢫمنࢫالتɢاليفࢫوالۘܣࢫيطلقࢫࢫ:علاقةࡧالمؤسسةࡧبالمجتمع -أ

ࢫالبيȁية ࢫالتɢاليف ࢫالتنظيمية، ࢫالتɢاليف ʏࢫࢭ ࢫوتتمثل ࢫالسياسية ࢫالتɢاليف ࢫالبʋئة(علٕڈا والتɢاليفࢫ) متطلبات

بࢫالۘܣࢫتفرضࢫعلٕڈا،ࢫوٮڈدفࢫלدارةࢫإڲʄࢫتخفيضࢫɸذهࢫالتɢاليف،ࢫوȋالتاڲʏࢫالناتجةࢫعنࢫالمنافسةࢫوكذلكࢫالضرائ

  يɢونࢫالتحايلࢫࢭʏࢫمصݏݰةࢫالمؤسسة؛

                                                                    

  . 35ق، صفادي عبد الرحیم محمود البطنیجي، مرجع ساب1

احتمال انتقال 
 الثروة

 التحايل المحاسبي

 المؤسسة

 المدیرین المجتمع الممولون

  :تخفيض تكاليف رأس المال
  إصدار حصص جديدة -
تلبية متطلبات عقود  -

  الدين
  العروض العامة المبدئية -

 

  :اسيةتخفيض التكلفة السي
  التكاليف التنظيمية -
  التكاليف البيئية  -
  تكاليف المنافسة  -
 )لضرائباتخفيض (الضرائب-

  :تعظيم ثروة المديرين
تعظيمإجمالي (خطة الحوافز -

الحوافز والأجور في الأجل 
القصير 

 .أسهم الخيارات -

المدراء يتحايلون ضد  المدراء يتحايلون لمصلحة المؤسسة
 المؤسسة
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تɴشأࢫɸذهࢫالعلاقةࢫنȘيجةࢫحاجةࢫالمؤسسةࢫلݏݰصولࢫعڴʄࢫالتموʈلࢫاللازمࢫلɺاࢫبأقلࢫࢫ:علاقةࡧالمؤسسةࡧبالمول؈ن -ب

ࢫبالدي ࢫأوࢫالتموʈل ࢫجديدة ࢫحصص ࢫإصدارɸا ࢫطرʈق ࢫعن ࢫذلك ࢫوʈتم ࢫتل؅قمࢫالتɢاليف، ࢫأن ࢫعلٕڈا ࢫيجب ʏالتاڲȋࢫو ن،

ا،ࢫونلاحظࢫɸناࢫ اࢫممتازً اࢫماليً بمتطلباتࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫالتموʈلࢫالۘܣࢫتفرضɺاࢫالمؤسساتࢫالمانحةࢫوالۘܣࢫتتطلبࢫوضعً

  أنࢫالتحايلࢫيɢونࢫࢭʏࢫمصݏݰةࢫالمؤسسة؛

اكࢫخطةࢫحيثࢫٱڈدفࢫتلاعبࢫלدارةࢫɸناࢫمنࢫأجلࢫȖعظيمࢫثروٮڈا،ࢫفعندماࢫتɢونࢫɸنࢫ:علاقةࡧالمؤسسةࡧبالإدارة -ج

لݏݰوافزࢫوالمɢافآتࢫالمرتبطةࢫبرقمࢫالرȋحࢫالذيࢫتحققھࢫלدارةࢫتɢونࢫالمحفزاتࢫلإدارةࢫالمؤسسةࢫللتلاعب،ࢫوȋالتاڲʏࢫ

  .يɢونࢫتلاعبࢫלدارةࢫɸناࢫضدࢫمصݏݰةࢫالمؤسسةࢫȊعكسࢫاݍݰالت؈نࢫכوڲʄࢫوالثانية

عدمࢫ(الظروفࢫالطبيعيةࢫوࢭʏࢫɸذاࢫלطارࢫʇشارࢫإڲʄࢫأنࢫانتقالࢫال؆فوةࢫࢭʏࢫاݍݰالاتࢫالسابقةࢫقدࢫلاࢫتحدثࢫࢭʏࢫ

فعڴʄࢫسȎيلࢫالمثالࢫقدࢫيحصلࢫالمديرونࢫعڴʄࢫمɢافآتࢫوحوافزࢫأعڴʄࢫمماࢫʇستحقون،ࢫأوࢫقدࢫتɴتقلࢫال؆فوةࢫ) التحايل

ࢫاݍݨدد ࢫالمساɸم؈ن ࢫاݍݰقيقية( من ࢫقيمْڈا ࢫمن ʄࢫبأعڴ ࢫכسɺم ࢫلشراء ࢫ) نȘيجة ࢫالقدامى ʄيعونࢫ(إڲȎࢫي ࢫقد الذين

  ).أسɺمɺمࢫبأعڴʄࢫقيمْڈاࢫاݍݰقيقية

 

ʄࢫإڲ ࢫالمطلب ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫالتطرق ࢫوا سʋتم ࢫوأمثلة، ࢫوالماليةࢫتنظ؈فا ࢫالمحاسȎية ࢫاݍݰيل ࢫلأبرز ʏࢫࢭ ࢫالسȎب ࢫɠانت ندلاعࢫاۘܣ

  :يڴʏ منࢫأɸمɺاࢫماو ࢫ.العديدࢫمنࢫכزماتࢫטقتصاديةࢫوالمالية

 

ࢫأولࢫȖشا ࢫטم؈فɠيࢫوɠان ࢫالتارʈخ ʏࢫࢭ ࢫأك؄فࢫالمحتال؈ن ࢫمن ࢫواحد ࢫالشɺ؈فةࢫرلزࢫبونزي ࢫטحتيال ࢫأɲشأࢫطرʈقة من

ʈتفقࢫأغلبࢫالمحلل؈نࢫعڴʄࢫأنࢫبونزيࢫɸوࢫأك؄فࢫالمحتال؈نࢫو ࢫ،حۘܢࢫدالةࢫبونزي  أوࢫɸرميةࢫالوɸميةࢫأو" سلسلةࢫبونزيࢫ"بـ

Ȗشارلز،ࢫوɠارلو،ࢫ: ة،ࢫمٔڈاأسماءࢫكث؈ف ولھࢫ،ࢫʏ1882ࢫإيطاڲʏࢫولدࢫࢭ المالي؈نࢫࢭʏࢫالتارʈخࢫכمرɢʈي،ࢫوȋونزيࢫɸوࢫمɺاجرࢫ

ارتبطࢫلقبࢫبونزيࢫبمخططاتࢫטحتيالࢫࢭʏࢫالعالمࢫɠافة،ࢫعڴʄࢫالرغمࢫمنࢫأنھࢫلمࢫيكنࢫأولࢫمنࢫابتكرࢫࢫإݍݸ...وɠارل،

المخطط،ࢫوتحولࢫلقبࢫبونزيࢫإڲʄࢫȖسميةࢫحملɺاࢫعددࢫكب؈فࢫجداࢫمنࢫכܧݵاصࢫࢭʏࢫالعالم،ࢫقبلࢫأنࢫيولدࢫبونزيࢫ

عڴʄࢫɠلࢫعمليةࢫنصبࢫ" Ponzi scheme"" مخططࢫبونزي : "وحۘܢࢫيومناࢫɸذا،ࢫحيثࢫتطلقࢫعبارةوȌعدࢫوفاتھࢫبكث؈فࢫ

أوࢫاحتيال،ࢫوȋصفةࢫخاصةࢫعملياتࢫטسȘثمارࢫالۘܣࢫيتمࢫدفعࢫعوائدࢫللمسȘثمرʈنࢫالقدامىࢫمنࢫخلالࢫاسȘثماراتࢫ

  1.المسȘثمرʈنࢫاݍݨدد،ࢫوɸوࢫماࢫيطلقࢫعليھࢫالمخططࢫالɺرمي

                                                                    

  ،6108العدد  2010یولیو  02، المجلة الاقتصادیة الالكترونیة، مخطط بونزي، محمد إبراھیم السقا1
 )(http://www.aleqt.com/2010/07/02/article_414210.print  
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تھ،ࢫمؤسسطࢫبونزيࢫعڴʄࢫȖܨݨيعࢫالمسȘثمرʈنࢫبجدوىࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫتقومࢫفكرةࢫمخط :فكرةࡧمخططࡧبونزي  -1

ةࢫستدفعࢫللمسȘثمرʈنࢫمعدلاتࢫفائدةࢫمرتفعةࢫجداࢫࢭʏࢫف؅فةࢫؤسسبواسطةࢫحملاتࢫدعائيةࢫقوʈةࢫقائمةࢫعڴʄࢫأنࢫالم

نࢫ؈ة،ࢫوʉܨݨعࢫالمسȘثمرʈنࢫاݍݰاليؤسسالمسȘثمرʈنࢫاݍݨددࢫبالȘسابقࢫلإيداعࢫأموالɺمࢫࢭʏࢫالمࢫʇغري محددة،ࢫوɸوࢫماࢫ

اسȘثمارࢫأرȋاحɺمࢫمجددا،ࢫوتكمنࢫحيلةࢫبونزيࢫبȘسديدࢫفوائدࢫالمسȘثمرʈنࢫاݍݰالي؈نࢫوأرȋاحɺمࢫمنࢫכموالࢫبإعادةࢫ

  1.مرʈنࢫوʉغريࢫالمسȘثمرʈنࢫالمرتقب؈نɠانࢫʇعززࢫثقةࢫالمسȘث المودعةࢫمنࢫالمسȘثمرʈنࢫاݍݨدد،ࢫوɸوࢫما

الۘܣࢫتلقاɸاࢫمنࢫࢫموالכ إذاࢫɠانࢫجوɸرࢫɸذهࢫاݍݰيلةࢫɸوࢫاستخدامࢫ ):المخططࡧالɺرمي(منطقࡧمخططࡧبونزيࡧࡧ-2

فقدࢫجعلھࢫذلكࢫࢭʏࢫحاجةࢫماسةࢫالمسȘثمرʈنࢫࢭʏࢫوقتࢫلاحقࢫلدفعࢫعائدࢫمرتفعࢫجداࢫللمسȘثمرʈنࢫࢭʏࢫوقتࢫمبكر،ࢫ

عليكࢫأنࢫتحصلࢫ: وذلكࢫباعتمادࢫاݍݵطواتࢫالتالية إڲʄࢫالبحثࢫعنࢫالمزʈدࢫمنࢫالمسȘثمرʈنࢫلإيداعࢫأموالɺمࢫلديھ،

ࢭʏࢫأيࢫاسȘثمارࢫتقومࢫبتطوʈرهࢫمنࢫخلالࢫوعدɸمࢫبأرȋاحࢫطائلة،ࢫعڴʄࢫقدرࢫɠافࢫمنࢫכفرادࢫالمɺتم؈نࢫࢭʏࢫوضعࢫالمالࢫ

ࢫالمسȘثمرʈنࢫ ࢫعلٕڈا ࢫالۘܣࢫتحصل ࢫبالمبالغ ࢫآخرون ࢫفينّڈرࢫأناس ࢫتأȖي، ࢫالۘܣ ࢫبالأموال ࢫכولي؈ن ࢫتدفعࢫللمسȘثمرʈن ثم

أموالɺمࢫالۘܣࢫكسبوɸاࢫمعكࢫمنࢫأجلࢫȘثمرونࢫכصليونࢫبأرȋاحɺمࢫفي؅فɠواࢫכولي؈ن؛ࢫومنࢫالمحتملࢫأنࢫࢫʇ݀ݨبࢫالمس

ومنࢫب؈نࢫنماذجھࢫࢫ2لف؅فةࢫمنࢫالزمنࢫسيدخلࢫالكث؈فࢫمنࢫالمالࢫولنࢫيخرجࢫإلاࢫالقليل،ࢫكحصدࢫعوائدࢫأك؄ف،ࢫلذل

ࢫ ࢫالتارʈخ ʏعت؄فࢫכك؄فࢫࢭʇࢫ ࢫالذي ࢫ" احتيالالواقعية ࢫمادوف ࢫ" Bernard Madoffبرنارد ࢫࢫ4ففي ࢫأعلنࢫ2011ماي ،

ࢫ ࢫبتصفية ࢫالمستحقةللعمؤسسالوطۜܣ ࢫالمبالغ ࢫمجموع ࢫأن ࢫلھ، ࢫبيان ʏࢫࢭ ࢫمادوف ࢫة ࢫمبالغ ʏࢫۂ ࢫبلغتࢫملاء، خيالية

ࢫ7،6مليارࢫدولار،ࢫولقدࢫاس؅فدࢫحواڲʏࢫࢫ17،3مليارࢫدولار،ࢫأماࢫماࢫاسȘثمرࢫبالفعلࢫلمصݏݰةࢫالعملاءࢫفɢانࢫࢫ75حواڲʏࢫ

  3. مليارࢫدولار

105(Repo 105) (LehmanBrothers)  

ࢫالۘܣࢫȖستخ ࢫالمحاسȎية، ࢫاݍݰيل ࢫمن ࢫاݍݰيلة ࢫɸذه ࢫالتورʈقࢫȖعد ࢫب؈ن ࢫوتجمع ࢫالم؈قانية، ࢫخارج ࢫࢭʏࢫعمليات دم

ةࢫبصفةࢫمؤقتة،ࢫوتقديمࢫبياناتࢫماليةࢫجيدةࢫݍݨمɺورࢫؤسسوȋيعࢫכصولࢫوإعادةࢫشرا٬ڈا،ࢫ٭ڈدفࢫإخفاءࢫديونࢫالم

  :يڴʏ فيماࢫ105،وتتمثلࢫحيلةࢫرʈبوࢫالمسȘثمرʈن

ࡧرʈبوࡧ -1 ࢫشراء :105فكرة ࢫإعادة ࢫاتفاقية ʏࢫ ۂ ࢫأوࢫأك؆ف، ࢫطرف؈ن ࢫب؈ن ࢫȖعدتتم ࢫقص؈فࢫכجل،ࢫعبࢫإذ ࢫقرض ࢫعن ارة

بيع،ࢫحيثࢫࢫتنطويࢫالمعاملةࢫعڴʄࢫبيعࢫכوراقࢫالماليةࢫمعࢫטتفاقࢫࢭʏࢫوقتࢫواحدࢫࢫʇܦݨلࢫعڴʄࢫأساسࢫأنھࢫعملية

                                                                    

، ص 2013، القاھرة، 22،21لعددان یوسفات علي، الحیل المحاسبیة والمالیة ودرھا في خلق الأزمات المالیة، مجلة البحوث الاقتصادیة العربیة، ا1
28  

، ص 2011عثمان عثمانیة، الحوكمة وأثرھا على الأداء المالي للمؤسسة، مذكرة ماجستیر غیر منشورة، كلیة العلوم الاقتصادیة، جامعة تبسة، 2
82 . 

    ..29ص  یوسفات علي، مرجع سق ذكره، 3
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قبلࢫو ࢫ،1المعاي؈فࢫالمحاسȎيةو ࢫلإعادةࢫشراءࢫכوراقࢫالماليةࢫȊسعرࢫمحددࢫࢭʏࢫوقتࢫلاحقࢫعڴʄࢫأنࢫتتوافقࢫɸذهࢫالعملية

ةࢫبأنࢫتظɺرࢫم؈قانيْڈاࢫمؤسسنࢫخلالࢫالبيعࢫلسدادࢫالديون،ࢫمماࢫʇسمحࢫللذلكࢫȖستخدمࢫכموالࢫالمتحصلࢫعلٕڈاࢫم

بصورةࢫجيدةࢫوأٰڈاࢫتتمتعࢫبالقدرةࢫعڴʄࢫدفعࢫال؅قاماٮڈاࢫعندࢫɲشرࢫالتقارʈرࢫالمالية،وتظɺرࢫɸذهࢫاݍݰيلةࢫبصورةࢫجيدةࢫ

السابق،ࢫࢫةࢫسوفࢫȖعيدࢫشراءࢫأوراقɺاࢫالماليةࢫلاحقا،ࢫوترجعࢫأمورɸاࢫكماࢫɠانتࢫࢭʏؤسسولكنࢫبصورةࢫمؤقتةࢫلأنࢫالم

اتࢫכخرىࢫؤسساتࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫכموالࢫالفائضةࢫمنࢫالمؤسسࢭʏࢫسوقࢫإعادةࢫالشراء،ࢫأوࢫرʈبو،ࢫوȖستطيعࢫالم

ةࢫبإقراضࢫؤسسلف؅فاتࢫقص؈فة،ࢫࢭʏࢫمقابلࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫضماناتࢫعادةࢫماࢫتɢونࢫسندات،ࢫبمعۚܢࢫآخرࢫتقومࢫالم

ࢫأوࢫبإعادة ࢫبالȘسديد ࢫوعد ࢫمع ࢫالسندات ࢫمثل ࢫبضمانات ࢫכجل ࢫقص؈فة ࢫفائدةࢫࢫأموال ࢫمع ࢫلاحق، ࢫوقت ʏࢫࢭ شرا٬ڈا

 2.صغ؈فة

 3:تقومࢫآليةࢫحيلةࢫرʈبوࢫعڴʄࢫخطوت؈نࢫرئʋسʋت؈ن :وȋنكࡧليمانࡧبراذرز ࡧ105رʈبوࡧ آليةࡧ-2

يقومࢫبنكࢫليمانࢫبنقلࢫمخزنھࢫمنࢫכوراقࢫالماليةࢫإڲʄࢫمقرضࢫالرʈبوࢫأوࢫالطرفࢫالمقابل،ࢫمقابلࢫ:بدايةࡧالمعاملةࡧ-أ

 . مبالغࢫنقدية

ࡧالمعاملةࡧ-ب ࡧٰڈاية ʏࢫ:ࡩʇبوʈࢫالر ࢫالمقرض ࢫوʉعيد ࢫالفائدة، ʄࢫإڲ ࢫبالإضافة ࢫنقديا ࢫمبلغا ࢫليمان ࢫبنك مخزونࢫ سدد

כوراقࢫالماليةࢫإڲʄࢫبنكࢫليمان،ࢫوʉشارࢫإڲʄࢫالفرقࢫب؈نࢫقيمۘܣࢫحركةࢫכوراقࢫالماليةࢫالمحولةࢫوכموالࢫالۘܣࢫوردت،ࢫ

ࢫ ࢫعادة ࢫتɢون ࢫوالۘܣ ࢫالمقابل ࢫالطرف ࢫفائدة ࢫɲسبة ࢫتمثل ʏبوࢫࢫ5وۂʈࢫالر ʏبوࢫ 8وࢫ105ࢭʈࢫالر ʏعضࢫࢫ108ࢭȊࢫ ʏوࢭ

ࢭʏࢫقيمةࢫࢫࢫ108والرʈبوࢫࢫ105الفرقࢫالوحيدࢫالمɺمࢫࢭʏࢫالرʈبوࢫ وʈكمن،ࢫتࢫتɢونࢫالɴسبࢫأعڴʄࢫبكث؈فࢫمنࢫɸذااݍݰالا 

 4.نوعࢫכوراقࢫالماليةو الضماناتࢫالمتبادلةࢫ

فإضافةࢫ حدةࢫمعࢫاݍݵارج،غ؈فࢫࢫأنࢫمعاملاتࢫحيلةࢫالرʈبوࢫلاࢫتتمࢫإلاࢫبتدخلࢫكياناتࢫماليةࢫࢭʏࢫالولاياتࢫالمت  

ࢫليمانࢫبراذرز  ࢫبنك ʄࢫاݍݵاصةࢫ إڲ ࢫالمالية ࢫلݏݵدمات ࢫوحدةࢫليمان ࢫمخزونࢫࢫ ɸ(LBSF)ولدينج،ࢫتتدخل ࢫينقل حيث

والۘܣࢫتقومࢫبدورɸاࢫبالمعاملاتࢫنيابةࢫعنࢫبنكࢫليمان،ࢫحۘܢࢫتɢونࢫࢫ (LBIE)إڲʄࢫوحدةࢫليمانࢫࢭʏࢫأورȋاࢫ כوراقࢫالمالية

ʋالࢫالبيع،ࢫولɢࢫالٔڈايةࢫشكلاࢫمنࢫأشʏرهࢫالماليةࢭʈالࢫالقروضࢫعندࢫتقديمھࢫتقارɢسࢫمنࢫأش.  

                                                                    

1
Terry Lloyd, CPA, CFA and Prateek V. Shah, CPA , The State of New York vs. Ernst &Young:Putting Lehman’s Accounting for “Repo 105” 

Transactions on Trial, P 05. 
2

«Definition of Repo 105,»Investopedia, <http://www.investopedia.com/terms/r/repo-105asp#axzz1pYx5Nmhu>. 
3

Anton R. Valukas, «Report of Anton R. Valukas, Examiner, Volume 3 of 9, Section III. A. 4: Repo 105,» United States Bankruptcy Court 

Southern District of New York (March 11 , 2010), p. 766, http://jenner.com/ lehman/volume%203.pdf 
4Terry Lloyd, CPA, CFA and Prateek V. Shah, CPA ,Op.cit., P 18. 
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جمعࢫمخزونࢫܷݵمࢫمنࢫالسنداتࢫالۘܣࢫȖعتمدࢫعڴʄࢫالرɸنࢫالعقاريࢫوغ؈فɸاࢫبࢫالبنك قام :إفلاسࡧليمانࡧبراذرز  -3

ࢫاݍݵطرة ࢫالديون ࢫاݍݵسائرࢫالفادحةو ࢫ.من ࢫمع ࢫليمان ࢫبنك ࢫمعاناة ࢫالذيࢫو ࢫȋدأت ࢫالوقت ʏࢫࢭ ࢫسعرࢫכسɺم تراجع

اتࢫالتصɴيفࢫبخفضࢫالكث؈فࢫمنࢫمخزوٰڈاࢫࢭʏࢫمؤسسقامتࢫو ࢫ.2008ضاࢫࢭʏࢫعامࢫعرفتࢫفيھࢫتلكࢫالسنداتࢫانخفا

ࢫالم ࢫمن ࢫغ؈فɸا ࢫفيھ ࢫعرفت ࢫالذي ࢫسعرࢫכسɺمؤسسالوقت ʏࢫࢭ ࢫتراجع ࢫכمرࢫمع ࢫنفس ࢫو ࢫ.ات اتࢫمؤسسقامت

ࢫمخزوٰڈا ࢫالكث؈فࢫمن ࢫبخفض ࢫالمو ࢫالتصɴيف ࢫمن ࢫؤسسغ؈فɸا ࢫمثل ࢫȖشاʇس"ات ࢫمورغان ࢫȌي ʏڊ " JP Morgan 

Chaseوبسيۘܣࢫغر "مجموعةࢫو ࢫ" Citigroup  وࢫכمرࢫالذيࢫو ࢫالۘܣࢫطالبتࢫبقروضࢫمضمومةࢫبضمانةࢫإضافيةɸ

جاءࢫو ࢫ2008.1سȎتم؄فࢫࢫ15قدࢫتمࢫإعلانࢫعنࢫإفلاسࢫالبنكࢫࢭʏࢫو ࢫɸذا. ɠانࢫمنࢫالصعبࢫعڴʄࢫبنكࢫليمانࢫاستعارتھ

أنࢫبنكࢫليمانࢫقبلࢫأنࢫʇشɺرࢫإفلاسھ،ࢫعملࢫجاɸداࢫمنࢫأجلࢫتحس؈نࢫAnton Valukas ࢭʏࢫالتقرʈرࢫالذيࢫأعدهࢫ

ࢫقبلظرو  ࢫمن ࢫعليھ ࢫكنت ࢫمما ࢫالمالية ࢫفقدࢫو ࢫ.فھ ࢫالبنك، ࢫ٭ڈا ࢫقام ࢫالۘܣ ࢫالكب؈فة ࢫטق؅فاض ࢫعملية ࢫإخفاء ࢫأجل من

يارࢫدولارࢫأمرɢʈيࢫمنࢫܥݨلاتࢫملࢫ50ۂʏࢫشطبࢫأصولࢫتقدرࢫبـࢫو ࢫɠانتࢫɸناكࢫخطوةࢫمɺمةࢫعڴʄࢫالبنكࢫأنࢫيقومࢫ٭ڈا

لمناورةࢫɸوࢫبنكࢫليمانࢫࢭʏࢫعامࢫɠانࢫأولࢫمنࢫاستخدمࢫɸذهࢫاو ࢫ،وȖعرفࢫɸذهࢫاݍݰيلةࢫباتفاقࢫإعادةࢫالشراءࢫ،البنك

 2.وظلࢫʇعتمدࢫعلٕڈاࢫفيماࢫتبقىࢫمنࢫالشɺورࢫقبلࢫأنࢫʇعلنࢫالبنكࢫإفلاسھࢫ2001

ࢫآن؅ن ࢫ٭ڈا ࢫقام ࢫدراسة ࢫقضاياࢫAnton Valukas  فالوɠاس تحوي ʏࢫࢭ ࢫمتخصصة ࢫمحكمة ࢫقبل ࢫمن المɢلف

صفحةࢫحولࢫࢫʈ2200راࢫمنࢫمليونࢫدولارࢫأمرɢʈي،ࢫوالذيࢫأعدࢫتقر ࢫ30לفلاسࢫبالنظرࢫࢭʏࢫمديونيةࢫالبنكࢫالۘܣࢫتبلغࢫ

ࢫالمفاجئات ࢫمن ࢫعدد ʄࢫعڴ ࢫالبنك، ࢫࢭʏࢫو ࢫممارسات ࢫوارتن، ࢫɠلية ࢫأعضاء ࢫȊعض ࢫلسان ʄࢫعڴ ࢫجاء ࢫكما ࢫجديدة أمور

ݨةࢫو ࢫ،غ؈فɸاࢫمنࢫכخطاءو ࢫالوقتࢫالذيࢫتمࢫفيھࢫتوثيقࢫȊشɢلࢫجيدࢫالمديونيةࢫالܸݵمةࢫللبنك منࢫب؈نࢫכمورࢫالمزܿ

الذيࢫ Ernst & Young "ارɲستࢫاندࢫيوɲغ"نكࢫليمانࢫࢭʏࢫالۘܣࢫتمࢫالكشفࢫعٔڈاࢫࢭʏࢫالتقرʈرࢫۂʏࢫصورةࢫمحاسب؈نࢫب

ايلࢫوسائلࢫتحةࢫباستعمالࢫمؤسسɠانࢫدورɸمࢫכسا؟ۜܣࢫɸوࢫإعطاءࢫفكرةࢫخاطئةࢫلݏݨمɺورࢫعنࢫالوضعࢫاݍݰاڲʏࢫلل

  3.استغلالɺاࢫࢭʏࢫإخفاءࢫالوضعࢫالماڲʏࢫاݍݵط؈فࢫالذيࢫɠانࢫيمرࢫبھ» ليمانࢫبراذرز «دࢫمضللةࢫبالفعلࢫȖعمّ محاسȎيةࢫ

ࢫ105" رʈبو"أستاذࢫالمحاسبةࢫࢭʏࢫɠليةࢫوارتن،ࢫمش؈فاࢫإڲʄࢫصفقاتࢫBrian J. Bushee  ܣوʈقولࢫبراينࢫڊʏࢫبوءۜ

ࢫالقواعد ʄࢫعڴ ࢫטحتيال ࢫأجل ࢫمن ࢫالبنك ࢫإلٕڈا ࢫݍݨأ ࢫɠانتࢫعمليةࢫمراوغة ࢫأٰڈا ࢫالواܷݳ ࢫمن ࢫإن ࢫالبنك، ࢫأبرمɺا ࢫالۘܣ

ة،ࢫمؤسسنبࢫالمشرقࢫللففيࢫمثلࢫɸذاࢫالنوعࢫمنࢫاݍݰالات،ࢫأحاولࢫأنࢫأع؆فࢫعڴʄࢫاݍݨا. محاولةࢫالȘس؅فࢫعڴʄࢫالم؈قانيةو 

ࢫاݍݵطوة ࢫɸذه ࢫمثل ʄࢫعڴ ࢫالبنكࢫللإقدام ࢫدفعت ࢫالۘܣ ࢫالمشروعة ࢫȊعضࢫכسباب ࢫأنࢫɸناك ʏࢫأدڤ ࢫمنࢫ. بحيث لكن

وȖعت؄فࢫعمليةࢫטستعانةࢫبكياناتࢫمنࢫخارجࢫࢫ،عڴʄࢫإزاحةࢫالموجوداتࢫمنࢫم؈قانʋتھالواܷݳࢫأنࢫالبنكࢫɠانࢫمج؄فاࢫ

                                                                    

1Anton R. Valukas, CPA , Op.cit.,  pp1535-1536,  

2Anton R. Valukas, CPA , Op.cit., p1089,  
  .33صࢫ يوسفاتࢫعڴʏ،ࢫمرجعࢫسقࢫذكره،ࢫ3
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ࢫمؤسسالبنكࢫ٭ڈدفࢫإزاحةࢫالمخاطرࢫعنࢫܥݨلاتࢫالم ةࢫࢭʏࢫوضعيةࢫقانونيةࢫلاࢫؤسسʈمكنࢫأنࢫيضعࢫالمو ࢫألوفاةࢫأمراً

منࢫ" عمليةࢫالȘس؅ف" اذࢫالماليةࢫبɢليةࢫوارتن،ࢫإڲʄࢫأنأست"  Jeremy J. Siegel ج؈فميࢫڊʏࢫسيجال"ʉش؈فࢫو ࢫ.غبارࢫعلٕڈا

عڴʄࢫࢫ،الفصڴʏو ࢫۂʏࢫعمليةࢫواسعةࢫטنȘشارࢫعندماࢫيتمࢫإعدادࢫالتقرʈرࢫالسنوي ةࢫأجلࢫجعلࢫالܦݨلاتࢫتبدوࢫسليم

اتࢫعادةࢫماࢫٮڈرعࢫإڲʄࢫȖسرʈحࢫالعمالࢫأوࢫטستغناءࢫعنࢫالوحداتࢫغ؈فࢫالمنتجةࢫأوࢫعنࢫؤسسال،ࢫفإنࢫالمسȎيلࢫالمث

سنةࢫكماࢫيصرحࢫبھࢫכستاذࢫࢫ50فɺذاࢫכمرࢫجاريࢫبھࢫالعملࢫمنذࢫ. يفسدواࢫالتقرʈرࢫالماڲʏࢫالمقبل טسȘثماراتࢫɠيࢫلا

ك؆فࢫخطورةࢫمنࢫأيࢫءۜܣءࢫآخرࢫرأيتھࢫمنذࢫʉعلقࢫبوءۜܣࢫقائلاࢫإنࢫمناوراتࢫالۘܣࢫقامࢫ٭ڈاࢫبنكࢫليمانࢫɠانتࢫأو ࢫ.سيغل

نھࢫأأستاذࢫالماليةࢫبجامعةࢫوارتن،ࢫ"  Franklin Allenفراɠل؈نࢫألن"وࢭʏࢫɸذاࢫלطار،ࢫيقولࢫ،ࢫ)إنرون(ةࢫمؤسساٰڈيارࢫ

معࢫبنكࢫليمانࢫأنࢫȖعلمࢫأنࢫࢫ105اتࢫכخرىࢫالۘܣࢫشاركتࢫࢭʏࢫعملياتࢫعقدࢫصفقاتࢫرʈبوࢫؤسسɠانࢫمنࢫواجبࢫالم

بنكࢫليمانࢫɠانتࢫواܷݰةࢫالۘܣࢫقامࢫ٭ڈاࢫࢫ105واعتقدتࢫأنࢫالمناورةࢫاݍݰسابيةࢫرʈبوࢫࢫ،الɺدفࢫمنࢫورا٬ڈاࢫɸوࢫاݍݵداع

ʏࢫجڴ ࢫ ،Ȋشɢل ࢫأن ࢫيوɲغمؤسسحۘܢ ࢫاند ࢫآرɲست ࢫحيلةࢫو ࢫ.وافقتࢫعڴʄࢫɸذاࢫכمر  ة ࢫعبارةࢫعن ࢫالعملية ɠانتࢫɸذه

ࢫالناس ࢫأدوࢫ،ݍݵداع ࢫالذي ࢫالرئʋؠۜܣ ࢫالمشɢل ࢫأن ʄࢫכوڲ ࢫالشɺادة ʏࢫࢭ ࢫجاء ࢫالتقرʈرࢫما ࢫيؤكد ࢫالصدد، ࢫɸذا ʏࢫࢭʄࢫإڲ ى

ʈحاولࢫسيجلࢫأنࢫي؄فɸنࢫأنࢫɸذهࢫالقضيةࢫتقويࢫمسألةࢫوضعࢫو ࢫ،إفلاسࢫبنكࢫليمانࢫɠانࢫȊسȎبࢫטق؅فاضࢫالمفرط

  1.قيودࢫعڴʄࢫטق؅فاض

 

ࢫخلالࢫ ࢫمن ࢫالمالية ࢫالمعاملات ࢫݯݨم ࢫتܸݵيم ࢫتحاول ࢫالمالية، ࢫכسواق ʏࢫࢭ ࢫالتلاعب ࢫأشɢال ࢫمن ࢫشɢل ʏۂ

ࢫࢫالشراء ࢫغ؈فࢫالمستمرࢫوالمتكرر ࢫأصل ࢫلبيع ࢫاݍݰيلة ࢫɸذه ࢫȖستخدم ࢫكما ࢫمعينة، ࢫأوࢫأصول ࢫأوࢫسلع ࢫمالية لأوراق

ةࢫأخرى،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫتوافقࢫعڴʄࢫإعادةࢫشراءࢫכصولࢫنفسɺا،ࢫوȋالسعرࢫنفسھࢫتقرʈبا،ࢫوɸوࢫماࢫيخلقࢫؤسسمستغلࢫلم

أوࢫכوراقࢫالمالية،ࢫالۘܣࢫۂʏࢫࢭʏࢫعنࢫارتفاعࢫݯݨمࢫالتداول،ࢫوʈؤديࢫإڲʄࢫزʈادةࢫטɸتمامࢫ٭ڈذهࢫכصولࢫ انطباعاࢫمضللا

الواقعࢫلʋستࢫجيدة،ࢫكماࢫٮڈدفࢫɸذهࢫاݍݰيلةࢫإڲʄࢫالْڈربࢫالضرʈۗܣࢫأحيانا،ࢫفضلاࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫȖساɸمࢫأيضاࢫࢭʏࢫرفعࢫ

  .كنࢫمنࢫدونࢫتحقيقࢫزʈادةࢫحقيقيةࢫࢭʏࢫأرȋاحɺالة،ࢫو ؤسسݯݨمࢫإيراداتࢫونفقاتࢫالم

،ࢫوالۘܣࢫ)إنرون(ةࢫالطاقةࢫمؤسساتࢫالتكنولوجياࢫوالطاقةࢫمثلࢫمؤسساستخدمتࢫɸذهࢫاݍݰيلةࢫمنࢫطرفࢫ

ࢫالم ࢫإفلاس ࢫأوࢫفضائح ࢫالمحاسȎية، ࢫالفضائح ࢫأزمة ࢫؤسسفجرت ࢫات ࢫسنة ࢫب؈نࢫࢫ2001כمرʈكية ࢫما ࢫالف؅فة وخلال

ࢫࢫ2001وࢫ2000 ࢫأك؆فࢫمن ʄࢫمدرةࢫࢫ4،4ݯݨزࢫعڴ ࢫأوࢫممارسات ࢫاݍݨولة ࢫمضاعفة ࢫمعاملات ࢫباعتبارɸا مليارࢫدولار،

ࢫلم ࢫسمح ࢫالذي ࢫاݍݰيل ࢫمن ࢫɸوࢫالنوع ࢫوɸذا ࢫزائف، ࢫؤسسلدخل ࢫ )إنرون(ة ࢫعن ࢫيقارب ࢫما ࢫتوظف ألفࢫࢫ24الۘܣ

                                                                    

   .  34  ص  یوسفات علي، مرجع سق ذكره، 1
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ࢫ ࢫأك؄فࢫساȊع ࢫتɢون ࢫبأن ࢫمؤسسموظفࢫفقط، ࢫحيثࢫלيراداتࢫمع ࢫمن ࢫالمتحدة ࢫالولايات ʏࢫࢭ ࢫعملاقةࢫمؤسسة ات

  .ألفࢫموظفࢫ300ةࢫج؇فالࢫإلك؅فيكࢫالۘܣࢫتوظفࢫمؤسسمثلࢫ
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 

أوࢫمفاɸيمࢫأوࢫࢫمعاي؈فࢫأوࢫنظرʈاتࢫجديدةࢫغ؈فࢫ أساليبࢫأوࢫطرقࢫأوࢫإجراءاتࢫعنعبارةࢫלبداعࢫالمحاسۗܣࢫɸوࢫ

ࢫالمحاسبࢫ ࢫيتمتع ࢫحيث ࢫלدارة، ࢫتواجھ ࢫمحاسȎية ࢫمشɢلة ࢫأوࢫحل ࢫلتفس؈فࢫأوࢫتحليل ࢫاستخدامɺا ࢫيمكن مألوفة

،ࢫوȋالܨݨاعةࢫوالثقةࢫبالنفس،ࢫوالذɠاءࢫاݍݰاد،ࢫفالبعضࢫيقولࢫأٰڈاࢫسمةࢫتولدࢫمعࢫךخرʈن المبدعࢫبقدراتࢫمم؈قة

ࢫحيث ࢫالمحاسۗܣ ࢫللإبداع ࢫالسلۗܣ ࢫالمفɺوم ࢫɸذا ࢫموضوعنا ʏࢫࢭ ࢫٱڈمنا ࢫالقواعدࢫ وما ࢫأوࢫفنࢫتطوʉع ࢫفنࢫטلتواء يمثل

ࢫالم ࢫالمعلومات ʏࢫومستعمڴ ࢫللمسȘثمرʈن ࢫمضللة ࢫصورة ࢫوتقديم ࢫالمؤسسة ࢫمصاݍݳ ࢫݍݵدمة حاسȎيةࢫالمحاسبة

ولكنࢫࢭʏࢫأورȋاࢫفالمصطݏݳࢫالمفضلࢫ" رةكسبࢫלدا"فالمصطݏݳࢫالمفضلࢫࢭʏࢫالولاياتࢫالمتحدةࢫכمرʈكيةࢫɸوࢫ والمالية،

  .كماࢫɸوࢫاݍݰالࢫࢭʏࢫجميعࢫبلدانࢫالعالم" المحاسبةࢫלبداعية"ɸوࢫ

 

ࢫبالأرȋاح ࢫالتلاعب ࢫإجراءات ࢫࢫ،Ȗس׿ܢ ࢫלبداعية ࢫכرȋاحࢫ وأيضاࢫ"Creative Accounting"بالمحاسبة إدارة

"Earnings Management"ࢫتلطيف ࢫال ، ࢫ"Earnings Smoothing"دخل ࢫࢫ، ࢫالتجميلية  Cosmetic"المحاسبة

Accounting"ࢫالمحاسبةࢫטحتيالية، " Fraudulent Accounting" اࢫمنࢫالمصطݏݰاتɸوغ؈ف .  

ࢫبالتقارʈر ࢫالتلاعب ʄࢫإڲ ࢫالسابقة ࢫالمصطݏݰات ࢫغ؈ف Ȗش؈فࢫɠل ࢫبصورة ࢫوإظɺارɸا ࢫالمالية حقيقيةࢫ والقوائم

ࢫالسياسات ࢫوȋدائل ࢫȖعدد ࢫمٔڈاࢫباستغلال ࢫȖستفيد ࢫللإدارة ࢫܧݵصية ࢫمنافع ࢫلتحقيق ࢫݍݵدمةࢫ المحاسȎية ولʋس

وإذاࢫرجعناࢫللغةࢫالعرȋيةࢫوجدناࢫأنࢫمصطݏݳࢫالمحاسبةࢫטبداعيةࢫʇع؄فࢫࢫ،المستفيدينࢫךخرʈنࢫمنࢫالقوائمࢫالمالية

اتࢫمجموعةࢫمنࢫالتوجɺاتࢫوالميولاتࢫالوجدانيةࢫوالقدر ࢫɸوࢫלبداعࢫࢫعنࢫءۜܣءࢫإيجاȌيࢫࢭʏࢫالمحاسبةࢫبمعۚܢࢫأنࢫ

الܨݵص،ࢫوالۘܣࢫتمكنھࢫمنࢫإنتاجࢫأفɢارࢫأصيلةࢫوتتعددࢫأنواعࢫלبداعࢫبحسبࢫالمجالࢫالذيࢫ العقليةࢫالۘܣࢫيمتلكɺاࢫ

ࢫدراستھ ࢫ  ،نرʈد ࢫכخ؈فࢫفالمحاسبة ࢫɸذا ࢫللمعلومات ࢫنظام ࢫعن ࢫمعلوماتࢫࢫ عبارة ࢫتوصيل ࢫأجل ࢫمن ࢫلإبداع يحتاج

فمصطݏݳࢫالمحاسبةࢫטبداعيةࢫلاࢫʇع؄فࢫحقاࢫࢫ،ࢫوȋالتاڲʏاتخاذࢫالقرارȖساعدࢫعڴʄࢫقيةࢫدقيقة،ࢫܵݰيحة،ࢫذاتࢫمصدا

ܵݳࢫعنࢫالممارساتࢫטحتياليةࢫالۘܣࢫتقومࢫ٭ڈاࢫالمؤسساتࢫللتلاعبࢫبالأرقامࢫالمالية،ࢫولكنࢫقدࢫيɢونࢫالمصطݏݳࢫכ

لكنࢫࢭʏࢫɸذهࢫالدراسةࢫتبɴيناࢫ ،ࢫالذيࢫʇع؄فࢫعنࢫטبداعࢫࢭʏࢫصورتھࢫالسلبيةࢫوטحتياليةࢫ"المحاسبةࢫטبتداعية"ɸوࢫ

טبداعيةࢫوذلكࢫلشيوعࢫɸذاࢫالمصطݏݳࢫࢭʏࢫمجالࢫالمحاسبةࢫولأنھࢫجاءࢫࢭʏࢫبدايةࢫטمرࢫترجمةࢫࢫمصطݏݳࢫالمحاسبة

ࢫ٭ڈاࢫ " Creative Accounting " لــ ࢫوالمقصود ࢫטبداعية ࢫالمحاسبة ࢫمصطݏݳ ࢫالدراسة ࢫɸذه ʏࢫࢭ ࢫɲستخدم ࢫسوف ࢫلذا ،

  .   المحاسبةࢫטحتيالية

 
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ࢫכمرࢫلاࢫي ࢫحقيقة ʏࢫخارجࢫࢭ ࢫمن ࢫظɺرࢫأساسا ࢫلأنھ ࢫالمحاسبة، ࢫمن ࢫالنوع ࢫلɺذا ࢫوتنظ؈فࢫعل׿ܣ ࢫتأصيل وجد

ࢫللمحاسبة  ࢫכɠادي׿ܣ ࢫ ،الوسط ࢫلمفɺومࢫحيث ࢫȖعرʈف ࢫوضع ࢫوالمختص؈ن ࢫوالكتاب ࢫالباحث؈ن ࢫمن ࢫالعديد حاول

اࢫلعديدࢫمنࢫالتعرʈفاتࢫلɺذالمحاسبةࢫࢫלبداعية،ࢫونظراࢫلاختلافࢫتوجɺاتࢫɸؤلاءࢫالباحث؈نࢫوالكتابࢫفقدࢫظɺرتࢫا

  .منࢫالتعارʈفࢫالمتعلقةࢫبالمحاسبةࢫלبداعيةࢫمجموعةمࢫعرضࢫت،ࢫوفيماࢫيڴʏࢫسʋالمفɺوم

ࢫإڲʄࢫماࢫيرغبࢫ"فࢫالمحاسبةࢫלبداعيةࢫبأٰڈاࢫȖعر  عبارةࢫعنࢫتحوʈلࢫأرقامࢫالمحاسبةࢫالماليةࢫعماࢫۂʏࢫعليھࢫفعلاً

ونࢫمنࢫخلالࢫاستغلالࢫأوࢫטستفادةࢫمنࢫالقوان؈نࢫالموجودةࢫو   1."أوࢫجميعɺا/ وࢫضɺاأوࢫتجاɸلࢫȊع/ فيھࢫالمعدُّ

عمليةࢫمعاݍݨةࢫכرقامࢫالمحاسȎيةࢫعنࢫطرʈقࢫاستغلالࢫالثغراتࢫࢭʏࢫالمبادئࢫالمحاسȎيةࢫواختيارࢫوȖعرفࢫبأٰڈاࢫ

إڲʄࢫالوضعࢫالذيࢫيفضلࢫمستخدمࢫ المقايʋسࢫوלيضاحاتࢫ٭ڈدفࢫتحوʈلࢫالقوائمࢫالماليةࢫعماࢫيجبࢫأنࢫتɢونࢫعليھ

ࢫ مࢫفٕڈاࢫالصفقاتالقوائمࢫالماليةࢫرؤʈتھ،ࢫأوࢫۂʏࢫالعمليةࢫالۘܣࢫتنظ Ȋشɢلࢫي؅فتبࢫعليھࢫنتائجࢫمحاسȎيةࢫمطلوȋةࢫسلفاً

ࢫمنࢫأنࢫتɢونࢫالنتائجࢫمحاديةࢫومȘسقة   2.بدلاً

ࢫʇعرفɺا ࢫبأٰ ،Merhant "، 1989 " كما ࢫيظɺرࢫࢭʏࢫ"ڈا ࢫالذي ࢫالدخل ʄؤثرࢫعڴʈࢫو ࢫטدارة ࢫبھ ࢫتقوم ࢫسلوك أي

ࢫإ ࢫالواقع ʏࢫࢭ ࢫيؤدي ࢫوقد ࢫحقيقية، ࢫاقتصادية ࢫمزايا ࢫيحقق ࢫولا ࢫالمالية ࢫالمدىࢫالقوام ʄࢫعڴ ࢫإضرارࢫبالمؤسسة ʄڲ

  3."الطوʈل

نتائجࢫتلكࢫالممارساتࢫتɢونࢫمعقدةࢫومتعبةࢫومث؈فةࢫࢭʏࢫالتقارʈرࢫالماليةࢫولɺذاࢫכمرࢫفقدࢫسميتࢫبالإبداعࢫࢫإن

)Creative (عضࢫכحيانࢫتطلقࢫمصطݏݰاتȌارࢫ: وɢابتداع،ࢫابت)Innovative ( مغامرࢫࢫأو)Aggressive(ضيفࢫʈࢫࢫو،

ࢫלبداعي ࢫالمحاسبة ࢫɸذه ࢫأن ࢫوممتلɢات ࢫاݍݰقيقي ࢫالدخل ࢫتحرʈف ࢫأك؄فࢫبقصد ࢫبجدية ࢫاستخدمت اتࢫمؤسسة

  4.כعمال

                                                                    

1Naser, K. and M. Pendlebury, A Note on the use of Creative Accounting,British Accounting Review 
24, 1992, p 4 
2Naser, K., Creative Financial Accounting: its nature and use, Prentice Hall, London,1993, p59. 

  .  29،ص 2011عبد المجید الطیب الفار، إدارة الأرباح، دار جلیس الزمان، الطبعة الاولى، 3
مسابقة البحوث التاسعة على ، علي محمود الخشاوي، محسن ناصر الدوسري، المحاسبة الإبداعیة ودور المدقق في التحقق من ممارساتھا ونتائجھا4

  .7، ص 2008، مستوى جمیع قطاعات دیوان المحاسبة
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 المعاي؈ف ࢭʏ الغموض وحالات الثغرات باستغلال לدارة قيام عملية بأٰڈا ،1998،ࢫ"Atul K. Shah " وعرفɺا

 بنصوص לخلال دون  ذلك يتم ما وعادة ة،مؤسسلل الماڲʏ כداء عن متح؈قة صور  تقديم ٭ڈدف المحاسȎية

  1.بجوɸرɸا לخلال بل المحاسȎية والمبادئ القواعد

  :ךȖيࢭʏࢫيمكنࢫتݏݵيصɺاࢫࢫࢭʏࢫȖعرʈفࢫالمحاسبةࢫטبداعية،ࢫواسمࢫمش؅فكةيتܸݳࢫأنࢫɸناكࢫقمماࢫسبقࢫ

 ؛المحاسبةࢫלبداعيةࢫشɢلࢫمنࢫأشɢالࢫالتلاعبࢫوטحتيالࢫࢭʏࢫمɺنةࢫالمحاسبة  -

  ؛سȎيةࢫاݍݰقيقيةࢫإڲʄࢫقيمࢫغ؈فࢫحقيقيةالمحاسبةࢫלبداعيةࢫȖعملࢫعڴʄࢫȖغي؈فࢫالقيمࢫالمحا  -

ࢫفࢼܣࢫ  - ʏالتاڲȋࢫو ࢫعلٕڈا، ࢫالمتعارف ࢫالمحاسȎية ࢫوالقواعد ࢫوالمعاي؈ف ࢫالمبادئ ࢫإطار ʏࢫࢭ ࢫتنحصر ࢫלبداعية المحاسبة

  ؛ممارساتࢫقانونية

ࢫماࢫيمتلɢونࢫقدراتࢫمɺنيةࢫمحاسȎيةࢫعاليةࢫتمكٔڈمࢫمنࢫالتلاعبࢫإ نࢫممار؟ۜܣࢫالمحاسبةࢫלبداعية،ࢫغالباً

 .ɺاࢫوتحوʈرɸاࢫبالشɢلࢫالذيࢫيرغبونࢫفيھبالقيمࢫوتحوʈل

 

،ࢫوɸـوࢫمجـالࢫلݏݰكـمࢫضـعفࢫالȘشـرʉعالمرونـةࢫالتنظيميـة،ࢫ: مجالاتࢫرئʋسـيةࢫۂـʏࢫعدةلمحاسبةࢫלبداعيةࢫࢫل

وأخ؈ــــــفاࢫإعــــــادةࢫࢫالمصــــــطنعة الصــــــفقاتالمســــــتقبل،ࢫتوقيــــــتࢫȊعــــــضࢫالمعــــــاملات،ࢫواســــــتخدامࢫبלداريࢫفيمــــــاࢫيتعلــــــقࢫ

   .כرقامࢫالمالية عرضتصɴيفࢫو 

   2:وفيماࢫيڴʏࢫسوفࢫيتمࢫشرحࢫɠلࢫعنصرࢫعڴʄࢫحدى

ࡧالȘشرʉعيةࡧ-1 ࢫالمحاسۗܣ: المرونة ࢫࢫالȘشرʉع ࢫʇسمح ࢫכحيان ࢫكث؈فࢫمن ʏࢫ،اختيارࢫالسياساتبࢭʄࢫالمثال،ࢫࢫعڴ سȎيل

ࢫبمبلغࢫماغ؈فࢫالمتداولةࢫإࢫכصول Ȗسمحࢫمعاي؈فࢫالمحاسبةࢫالدوليةࢫטختيارࢫب؈نࢫتحملࢫ ،فيماࢫيتعلقࢫبتقييمࢫכصول 

ࢫ ࢫالتارʈخيةالتإعادة ࢫأوࢫالتɢلفة ࢫقييم ࢫسمحت، ࢫعلࢫȎيةالمحاسࢫادئالمب لقد ࢫمعࢫٕڈاالمتعارف المحاسبةࢫࢫاي؈ف وكذلك

ࢫيالدول ࢫטختيار ة ࢫبحرʈة ࢫبࢫللإدارة ࢫالمحاسȎية ؈نمن ࢫوالتقديرات ،ࢫوذلكࢫࢫوفقاً ࢫالسياسات ࢫمناسباً ࢫتراهࢫטدارة لما

ࢫجࢫنلتحس ࢫالماليةودة ࢫوجعلɺاالتقارʈر ࢫالقراراتاك؆فࢫم ، ࢫلمتخذي ࢫ. لائمة ࢫɸذه ࢫالتغي؈فاتوȖشمل ࢫࢭʏࢫ، التغ؈ف

  3.يةالمحاسȎࢫيراتالتقدࢫʏفࢭ؈،ࢫوالتغالسياساتࢫالمحاسȎية

                                                                    

1Shah, Atul K. Exploring the influences and constraints on creative accounting in the United Kingdom, 
The European Accounting Review. May 1998, Vol.7 Issue 1, pp  83 – 84.  
2Dayang Noorhayati Awangtaha et al., Creative Accounting: to what extent it is ethical?,act 4191 
accounting theories,  Universiti Putra Malaysia, 2008/2009, Pp 9, 10.  

سلمان حسین عبد الله، عدالت محمد توفیق، مفھوم الانصاف المحاسبي ودوره في الحد من ممارسات إدارة الإرباح، مجلة العلوم الاقتصادیة 3
  .363، ص 2012، العراق، 69، العدد 18والاداریة، المجلد 
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ࡧالȘشرʉع -2 ࢫɸوࢫࢫ:ضعف ࢫخاص ࢫȊشɢل ࢫوالمحاسب؈ن ࢫعام، ࢫȊشɢل ࢫالمحاسبة ࢫتواجھ ࢫالۘܣ ࢫالمعوقات ضعفࢫمن

رɸاࢫالرقاȌيࢫوטشراࢭʏࢫمماࢫساعدࢫ،ࢫحيثࢫأخفقتࢫȊعضࢫالȘشرʉعاتࢫࢭʏࢫممارسةࢫدو البɴيةࢫالȘشرʉعيةࢫوالتنظيمية

  1عڴʄࢫزʈادةࢫظاɸرةࢫإدارةࢫכرȋاحࢫب؈نࢫالمؤسسات

ࡧالمختلفة -3 ࡧأوࡧالمعاملات ࡧالمصطنعة ࢫࢫ:الصفقات ࢫإدخال ࢫبيمكن ࢫالتلاعب ࢫمن ࢫالعموميةࢫءۜܣء ࢫالم؈قانية مبالغ

المعاملاتࢫذاتࢫࢫوʈتحققࢫذلكࢫعنࢫطرʈقࢫالدخولࢫࢭʏࢫاثن؈نࢫأوࢫأك؆فࢫمن،ࢫوכرȋاحࢫللانتقالࢫب؈نࢫالف؅فاتࢫالمحاسȎية

ࢫإلزام ࢫثالث ࢫطرف ࢫمع ࢫاالصلة ࢫ: مثلاً ، ࢫلبيع ࢫترتʋبات ࢫإجراء ࢫيتم ࢫأن ࢫتأج؈فࢫɸذهࢫنف؅فض ࢫثم ࢫلبنك ࢫכصول أحد

أعڴʄࢫأوࢫأقلࢫمنࢫالقيمةࢫاݍݰاليةࢫࢫʇعطيࢫقيمةسعرࢫالبيعࢫوإعادةࢫالتأج؈فࢫȊ لبقيةࢫعمرهࢫלنتاڊʏࢫכصولࢫالمعيدة

  .לيجاراتادةࢫأوࢫخفضࢫعنࢫطرʈقࢫزʈھࢫل،ࢫلأنࢫالفرقࢫيمكنࢫأنࢫيتمࢫȖعوʈضللأص

ࡧاݍݰقيقيةࡧ-4 ࢫإ :الصفقات ࢫاݍݰقيقية ࢫالصفقة ࢫتوقيت ࢫالمʇن ࢫحسابات ʏࢫࢭ ࢫالمطلوب ࢫטنطباع عڴʄࢫ ،ةؤسسعطي

ࢫالمثال ࢫ: سȎيل ࢫاسȘثمارࢫبقيمة ࢫتاجرࢫلھ ࢫنقديةمليون ࢫتباعࢫࢫوحدة ࢫأن ࢫȊسɺولة ࢫيمكن ࢫوالۘܣ ࢫالتارʈخية ࢫالتɢلفة ʏࢭ

ࢫ ࢫࢫثلاثةبمبلغ ࢫنقديةملاي؈ن ࢫاݍݰࢫوحدة ࢫالقيمة ʏࢫاليةوۂ ࢫࢫ، ࢫلمفان ࢫכعمال ࢫالۘܣࢫ اݍݰرʈةديري ࢫالسنة ʏࢫاختيارࢫࢭ ʏࢭ

  .وȋالتاڲʏࢫتزʈدࢫمنࢫכرȋاحࢫࢭʏࢫاݍݰسابات טسȘثمارࢫࢫيȎيعون 

 

ࢫبالم ࢫالعلاقة ࢫذات ࢫالمختلفة ࢫכطراف ࢫب؈ن ࢫالمصاݍݳ ࢫالمصدرؤسسʇعت؄فࢫتضارب ࢫالمحاسبةࢫالر  ة ࢫلظɺور ئʋس

ࢫوכرȋاحࢫࢫ،ةלبداعي ࢫالضرائب ࢫتقليل ʏࢫࢭ ࢫالمديرʈن ࢫالعائدࢫفمصݏݰة ࢫࢭʏࢫȖعظيم ࢫכسɺم ࢫحملة الموزعة،ࢫومصݏݰة

ࢫضرائبࢫ ࢫتحصيل ʏࢫࢭ ࢫوالمسؤول؈ن ࢫالمختلفة، ࢫלدارʈة ࢫȖعوʈضاٮڈم ࢫزʈادة ʏࢫࢭ ࢫالموظف؈ن ࢫومصݏݰة ࢫاسȘثماراٮڈم، ʄعڴ

ࢫوساɸمࢫࢭʏࢫالمحاسبةࢫלبداعيةࢫࢫالݏݨوءࢫإڲʄࢫممارسةإڲʄࢫبالإدارةࢫدفعࢫɸوࢫماࢫࢫ،وȖعددࢫالمصاݍݳࢫرغمࢫȖعارضɺاࢫ،أك؆ف

  .ɸاانȘشار 

 

  ʏورࢫالمحاسبةࢫלبداعيةࢫۂɺࢫظʏ2:يتܸݳࢫحسبࢫالعديدࢫمنࢫالدراساتࢫبأنࢫالعواملࢫالۘܣࢫساعدتࢫࢭ  

ــاࢫأنࢫتختــارࢫمــȖسـمحࢫالقواعــ: حرʈـةࡧטختيــارࡧللمبــادئࡧالمحاســȎية -1 نࢫدࢫوالسياســاتࢫالمحاســȎيةࢫللمؤسسـةࢫأحيانً

Ȗســــتخدمɺاࢫࢭــــʏࢫإعــــدادࢫقوائمɺــــاࢫالماليــــة،ࢫحيــــثࢫȖســــمحࢫالعديــــدࢫمــــنࢫالمعــــاي؈فࢫࢫۘــــܣبــــ؈نࢫمختلــــفࢫالطــــرقࢫالمحاســــȎيةࢫال

                                                                    

دراسة تطبیقیة على مؤسسات : تأثر العلاقة بحجم المؤسسة ماھر موسى درغام، إدارة الإرباح وعلاقتھا بالعوائد غیر المتوقغة للسھم ومدى1
 . 33، ص 2010المساھمة المدرجة في سوق فلسطین للأورراق المالیة، رسالة ماجستیر غیر منشورة، الجامعة الاسلامیة، غزة، فلسطین، 

، 2012، فلسطین، ، غزة2قسم علوم إداریة والمالیة، العدد  عماد الآغا، المحاسبة الإبداعیة، مجلة مال وأعمال، الكلیة الجامعیة للعلوم التطبیقیة،2
  .20، 19، 18ص 
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المحاسـȎيةࢫטختيـارࢫمـنࢫبـ؈نࢫالبـدائلࢫالمحاسـȎيةࢫالمختلفـة،ࢫوɸـذاࢫي؅فتـبࢫعليـھࢫاختيـارࢫالمؤسسـةࢫللطـرقࢫالمحاســȎيةࢫ

  .معࢫأɸدافɺاࢫورغباٮڈاࢫوالۘܣࢫتحققࢫأفضلࢫصورةࢫلأداءࢫالمؤسسةࢫالۘܣࢫتتلاءم

يتضــمنࢫإعــدادࢫȊعــضࢫالعمليـــاتࢫالمحاســȎيةࢫدرجــةࢫكب؈ــفةࢫمــنࢫالتقــديرࢫواݍݰكـــمࢫ: حرʈــةࡧالتقــديراتࡧالمحاســȎية -2

ا،ࢫ الܨݵظۜܣࢫوالتوقعࢫوɸذاࢫيȘيحࢫللإدارةࢫالتحايلࢫࢭʏࢫɸذهࢫالتقديراتࢫȊغرضࢫالوصولࢫإڲʄࢫכɸدافࢫالمحددةࢫمسبقً

ســـــابࢫטɸتلاɠـــاـتࢫعــــادةࢫمــــاࢫتــــتمࢫɸـــــذهࢫلعمــــرࢫלنتــــاڊʏࢫللموجــــوداتࢫȊغــــرضࢫحاݍݰــــالاتࢫمثــــلࢫتقـــــديرࢫاففــــيࢫȊعــــضࢫ

التقديراتࢫداخلࢫالمؤسسة،ࢫوɸذاࢫيȘيحࢫالفرصـةࢫللمحاسـبࢫالمبـدعࢫمـنࢫالتحايـلࢫȊشـɢلࢫغ؈ـفࢫمعلـنࢫومـنࢫالصـعبࢫ

أوࢫمــتحفظࢫاكȘشـافھ،ࢫوʈـتمࢫذلــكࢫعـنࢫطرʈـقࢫصــياغةࢫالتقرʈـرࢫأوࢫالتح؈ـقࢫࢭــʏࢫإعـدادࢫتلـكࢫالتقــديراتࢫȊشـɢلࢫمتفائـلࢫ

  .حسبࢫاحتياجاتࢫלدارةࢫورغبْڈاࢫࢭʏࢫالتأث؈فࢫعڴʄࢫبنودࢫالقوائمࢫالماليةࢫمنࢫحيثࢫالتܸݵيمࢫأوࢫالتقليلࢫمنࢫقيمْڈا

يمكــــنࢫأنࢫيــــؤديࢫالـــتحكمࢫࢭــــʏࢫتوقيــــتࢫتنفيــــذࢫوحــــدوثࢫȊعــــضࢫالعمليــــاتࢫ: توقيـــتࡧتنفيــــذࡧالعمليــــاتࡧاݍݰقيقيــــة -3

ائمࢫالماليــــةࢫللمؤسســــة،ࢫفــــإذاࢫتــــركࢫلــــلإدارةࢫاݍݰقيقيــــةࢫإڲــــʄࢫتحقيــــقࢫטنطبــــاعࢫالمرغــــوبࢫفيــــھࢫعــــنࢫاݍݰســــاباتࢫوالقــــو 

اࢫفقـدࢫتؤجــلࢫتنفيـذࢫɸــذهࢫالعمليـاتࢫأوࢫȖ݀ݨــلࢫمــنࢫ عــضࢫالعمليـاتࢫࢭــʏࢫالوقـتࢫالــذيࢫتـراهࢫمناســبً Ȋࢫتنفيـذࢫʏـةࢫࢭــʈاݍݰر

ࢫلوࢫأنࢫالمؤسسةࢫلدٱڈاࢫاسȘثمارࢫمع؈نࢫبقيمـةࢫࢫأرȋاحتنفيذɸا،ࢫوذلكࢫلتحقيقࢫأɸدافࢫو  وحـدةࢫمليـونࢫمعينة،ࢫفمثلاً

ــاࢫأمــامࢫمــدراءࢫالمؤسســاتࢫاݍݰرʈــةࢫࢭــʏࢫاختيــارࢫالســنةࢫوذلــكࢫبالقيمــةࢫاݍݰاليــࢫنقديــة ة،ࢫففــيࢫɸــذهࢫاݍݰالــةࢫيɢــونࢫأحيانً

  .الۘܣࢫيرغبونࢫفٕڈاࢫبȎيعࢫɸذاࢫטسȘثمارࢫوɸذاࢫبالتأكيدࢫسʋنعكسࢫعڴʄࢫزʈادةࢫأوࢫتقليلࢫالرȋحࢫࢭʏࢫاݍݰساباتࢫاݍݵتامية

 

واجɺتࢫ أو ةؤسسالم أرادت ɠلما وانȘشارɸا כرȋاح إدارة عمليات وجود الدراسات من العديد أثبȘت  

  :ךتية بالنقاط לبداعية المحاسبة استخدام من לدارة دوافع وتنحصر مɺمة قرارات

بمباركــــةࢫ לبداعيــــة المحاســــبة لاســــتخدام الرئʋســــية לدارة دوافــــع مــــن الضــــرʈۗܣ الْڈــــرب ʇعــــد :الضــــرʈۗܣ الْڈــــربࡧ-1

  1؛اݍݵارجي؈ن اݍݰساباتيࢫمدقق مع وȋالتعاون  الرئʋسي؈ن لمالك؈نا

 الـلازم عڴـʄࢫالتموʈـل اݍݰصـول  إڲʄ اتؤسسالم إدارات Ȗسڥʄ ما غالباً  :عليھ المحافظة أو التموʈل عڴʄ اݍݰصول -2

 أو عملياٮڈــــاࢫالȘشـــــغيلية لاســــتمرار اللازمــــة الســـــيولة ࢭــــʏ مشــــاɠل مــــن اتؤسســـــالم Ȗعــــاɲي عنــــدما لمختلفــــةاࢫبأشــــɢالɺا

 الماليـــة خــلالࢫالمؤسســات مــن وال؅قاماٮڈــا، نفقاٮڈــا، تموʈــل لإعــادة تݏݨــأ وɸنــا. ال؅قاماٮڈــا لســداد وأحيانــاً  טســȘثمارʈة

ࢫولʋس الماڲʏ والموقف الɴشاط نȘيجة لتحس؈ن לبداعية المحاسبة أساليب إڲʄ بالݏݨوء  لتحقيـق حقيقيـاً  محاسȎياً

                                                                    

ات مؤسسال دور مدقق الحسابات الخارجي في الحد من آثار المحاسبة الابداعیة على موثوقیة البیانات المالیة الصادرة عن لیندا حسن نمر الحلبي، 1
  .24ص  ،  2009عمان،  -للدراسات العلیا  قسم المحاسبة، جامعة الشرق الأوسط  العامة الأردنیة، مذكرة ماجستیر غیر منشورة،  المساھمة 
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 أرض ࢭــɸ ʏـو ممــا أفضـل ةࢫȊشــɢلمؤسسـلل المــاڲʏ الوضـع ظɺــاروإࢫ الماليـة المؤسســات مـن المفروضــة التموʈـل شـروط

 لأخرى  سنة من ومتوقع تدرʈڋʏ تزدادࢫȊشɢل ةؤسسالم مبيعات أن يجدون  عندما المسȘثمرون يرتاح حيث الواقع،

 لواقعا ࢭɸ ʏو مما أفضل Ȋشɢل ةمؤسسلل الماڲʏ إظɺارࢫالوضع إن .يتوقعونھ ما ضمن כرȋاح إبقاء من عنھ يɴتج وما

 جعلɺــــم ممـــا כمــــد، قصـــ؈فة الماليــــةכرȋـــاحࢫࢫعڴــــʄ فقـــط يركـــزون بـــأنࢫالمســــȘثمرʈن טعتقــــاد إڲـــʄ المــــديرʈن عـــضȊ دفـــع

  1؛לبداعية المحاسبة تقنيات خلال منالمعلنةࢫ כرȋاح Ȗعديل إڲʇ ʄسعون 

ࢫإنࢫɠـلࢫطـرفࢫʇسـڥʄࢫإڲـʄࢫȖعظـيمࢫمنفعتـھلنظرʈـةࢫالوɠالـةࢫفـࢫوفقـا :Ȗعظيمࡧحوافزࡧלدارةࡧودعمࡧمراكزࡧالوظيفة-3

ةࢫمؤسســــبصـــفْڈاࢫالطـــرفࢫالــــذيࢫيتـــوڲʄࢫלدارةࢫالتنفيذيـــةࢫللࢫوלدارة،ࢫךخــــرʈنالذاتيـــةࢫولـــوࢫعڴــــʄࢫحســـابࢫمصـــاݍݳࢫ

ةࢫمــنࢫواقــعࢫمعاʇشــْڈاࢫاليوميــة،ࢫفإٰڈــاࢫتمتلــكࢫؤسســوتنفيــذࢫعملياٮڈــاࢫوʉعلــمࢫجميــعࢫالمعلومــاتࢫالمحيطــةࢫبأعمــالࢫالم

تـــراهࢫ وتقـــدرࢫمـــايعࢫأنࢫتختـــارࢫوتطبـــقࢫالمعلومــاتࢫواختيـــارࢫالسياســـاتࢫوالطـــرقࢫالمحاســـȎية،ࢫومـــنࢫخـــلالࢫذلـــكࢫȖســـتط

عڴـــʄࢫتطبيـــقࢫواختيــارࢫࢫالسياســـاتࢫوالطـــرقࢫالمحاســـȎيةࢫووضـــعࢫالتقـــديراتࢫࢫלدارةملائمــاࢫلمصـــݏݰْڈا،ࢫوعـــادةࢫȖعمـــلࢫ

  2.ترفعࢫمنࢫأرقامࢫصاࢭʏࢫالرȋحࢫوذلكࢫلݏݰصولࢫعڴʄࢫحوافزࢫأك؆فࢫودعمࢫمراكزɸاࢫالوظيفيةالمحاسȎيةࢫالۘܣࢫ

ࢫعڴʄࢫלدارةࢫيتضمنࢫفرضࢫقيودࢫعڴʄࢫتصرفاتࢫتمثلࢫعق: التوافقࡧمعࡧشروطࡧعقدࡧالدينࡧ-4 ودࢫالمديونيةࢫȖعɺداً

ࢫوضع ࢫمٔڈا ࢫل לدارة ࢫمع؈ن ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫوالمحافظة ࢫالمديونية، ࢫوɲسبة ࢫכرȋاح، ࢫتوزʉعات ʄࢫعڴ المالࢫࢫرأسقيود

ࢫالعامل ࢫبالتقارʈرࢫالمالية، ࢫالواردة ࢫالمحاسȎية ࢫכرقام ʄࢫعڴ ࢫالقيود ࢫɸذه ࢫمعظم ࢫوȖعتمد ࢫالم، ࢫفإن ʏالتاڲȋةࢫؤسسو

ࢫعڴʄࢫقدرةࢫالم ندماع  ةࢫعڴʄࢫسدادؤسستتقدمࢫبطلبࢫلݏݰصولࢫعڴʄࢫقرضࢫيجبࢫأنࢫتوفرࢫالقوائمࢫالماليةࢫتأكيداً

ࢫالمقاال؅ ࢫإدارة ࢫيدفع ࢫقد ࢫכمرࢫالذي ࢫؤسسماٮڈا، ࢫوأساليب ࢫوسائل ࢫاستخدام ʄࢫإڲ ࢫטبداعيةة لوفاءࢫل المحاسبة

ࢫ ࢫالقروض ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ࢫعڴʄࢫوإظɺار بمتطلبات ࢫمقدرٮڈا ݳ ࢫيوܷ ࢫقوي ʏࢫاࢫمركزࢫماڲ ࢫدلسداد، ࢫتوصلت  سةراوقد

)Healy and Wahlen , 1999 (ࢫالم ࢫأن ʄࢫالۘܣؤسسإڲ ࢫإڲʄࢫ ات ࢫتميل ࢫالمديونية ࢫȊشروط ࢫالوفاء ࢫعدم ʄࢫعڴ أوشكت

حيثࢫ،ࢫالۘܣࢫلاࢫȖعاɲيࢫمنࢫضغوطࢫناتجةࢫعنࢫعقودࢫالمديونية اتؤسسأك؆فࢫمنࢫغ؈فɸاࢫمنࢫالمࢫاعيةدالمحاسبةࢫטب

هࢫمناسباࢫمنࢫرااݍݰقࢫللدائنࢫࢭʏࢫاتخاذࢫماࢫيࢫإعطاءودࢫالدينࢫتتضمٔڈاࢫعق ي؅فتبࢫعڴʄࢫعدمࢫالوفاءࢫبالشروطࢫالۘܣ

ࢫأموالھ ʄࢫعڴ ࢫلݏݰفاظ ࢫ٭ڈذهࢫ تصرفات ࢫاݍݵاصة ࢫالضمانات ʄࢫأوࢫاݍݱݨزࢫعڴ ࢫللقروض ࢫالفوري ࢫالسداد ࢫطلب مثل

الۘܣࢫتتعلقࢫبالاسȘثمارࢫوالتموʈل،ࢫɸذاࢫࢫراراتࢭʏࢫاتخاذࢫالق المؤسسةالقروضࢫأوࢫفرضࢫقيودجديدةࢫتحدࢫمنࢫحرʈةࢫ

ʄ3.قبةࢫمنࢫقبلࢫالدائن؈نراةࢫللمؤسسعࢫالمخضو  بالإضافةࢫإڲ  

                                                                    

حسن فلیح، فارس جمیل، أسالیب استخدام المحاسبة الإبداعیة في قائمتي الدخل والمركز المالي في المؤسسات الصناعیة المساھمة في بورصة 1
 .363، 362ص  ، ص2011، 27عمان، مجلة كلیة بغداد للعلوم الاقتصادیة العدد 

 .39، مرجع سق ذكره، ص )دوافعھا، أسالیبھا، أثارھا(طارق عبد العال حماد، المحاسبة الابتكاریة 2
أحمد كمال بیومي ھلال، أثر ھیكل الملكیة وخصاص لجنة التدقیق على ممارسات إدارة الأرباح، رسالة ماجستیر في المحاسبة غیر منشورة، 3

 .51، ص 2012جامعة القاھرة، 
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كب؈فةࢫاݍݱݨم؛ࢫࢫالمؤسساتࢭʏࢫכعباءࢫالۘܣࢫقدࢫتتحملɺاࢫࢫالسياسيةࢫتتمثلࢫالتɢاليف :تجنبࡧالتɢلفةࡧالسياسيةࡧ-5

ࢫمثل نȘيجة ࢫالدولة، ࢫتفرضɺا ࢫالۘܣ ࢫوכنظمة ࢫالوحدات: القوان؈ن ࢫأوࢫتحميل ࢫالضرائب ࢫمعدلات ࢫزʈادة  قوان؈ن

واختيارࢫسياساتࢫࢫȋاحטر  ܣࢫإدارةإڲʄࢫتبّۚ ࢫالمؤسساتلذلكࢫقدࢫتݏݨأࢫإدارةࢫࢫ،رتفعةمࢫטقتصاديةࢫبأعباءࢫاجتماعية

ࢫالتɢاليف ࢫتلك ࢫمثل ࢫلتجنب ࢫوذلك ࢫالرȋح؛ ࢫتخفيض ʄࢫإڲ ࢫتؤدي ࢫمحاسȎية ࢫاخت؄فࢫ، أث؈فࢫت ) ,Wong 1988 (وقد

ࢫؤسساتالمالمحاسȎيةࢫخلالࢫالف؅فةࢫوذلكࢫباستخدامࢫبياناتࢫ السياسيةࢫوعقودࢫالدينࢫعڴʄࢫטختيارات التɢاليف

الضرʈبةࢫيمكنࢫأنࢫيحملࢫعڴʄࢫالمبيعاتࢫأوࢫعڴʄࢫمصروفࢫضرʈبةࢫالدخل،ࢫ النيوزلندية،ࢫحيثࢫب؈نࢫأنࢫنقلࢫعبء

النيوزلنديةࢫالكب؈فةࢫتختارࢫطرʈقةࢫتحميلࢫعبءࢫالضرʈبةࢫعڴʄࢫالمبيعات،ࢫالمؤسساتࢫأنࢫ الدراسةࢫاف؅فضتوقدࢫ

ʏالتاڲȋࢫمستوىࢫقابلࢫللمقارنةࢫ وʄيةࢫاڲȎʈاࢫحساسيةࢫسياسيةࢫالۘܣ ؤسساتبالمس؅فتفعࢫمعدلاٮڈاࢫالضرɺسࢫلʋوقدࢫ .ل

ذبࢫالكب؈فةࢫوالۘܣࢫتجالمؤسساتࢫأظɺرتࢫالنتائجࢫأنࢫطرʈقةࢫتحميلࢫعبءࢫالضرʈبةࢫعڴʄࢫالمبيعاتࢫمفضلةࢫمنࢫقبلࢫ

ࢫ ࢫȊسȎب ࢫالسيا؟ۜܣ؛ ࢫتتفادمعࢫانخفاضالتدقيق ʏالتاڲȋࢫو ࢫالضرȎʈية؛ ࢫدلاٮڈا ࢫى ࢫالسياسية قدࢫࢫالۘܣالتɢاليف

  1.تتحملɺا

לبداعيةࢫ٭ڈدفࢫتحس؈نࢫ عادةࢫماࢫȖستخدمࢫأساليبࢫالمحاسبة: ةࡧࡩʏࡧالسوق ؤسسعڴʄࡧسمعةࡧالم المحافظة -6

 2.ةࢫأمامࢫمنافسٕڈاؤسسصورةࢫسلبيةࢫعنࢫالمࢫحۘܢࢫلاࢫتظɺر  المؤسساتالقيمࢫالماليةࢫالمتعلقةࢫبأداءࢫ

اࢫ ؤسسـاتإنࢫتراجعࢫالقيمࢫالماليةࢫلمࢫ:ةࡧࡩʏࡧכسواقࡧالماليةؤسسالتأث؈فࡧعڴʄࡧسعرࡧسɺمࡧالم-7 ࢭـʏࢫכعمـالࢫيـؤثرࢫسـلبً

بقاءɸــاࢫكمــاࢫۂــʏࢫيــؤديࢫبالضــرورةࢫإڲــʄࢫانخفــاضࢫ أســعارࢫأســɺمɺاࢫࢭــʏࢫכســواقࢫالماليــةࢫالۘــܣࢫتتــداولࢫفٕڈــاࢫכســɺم،ࢫوإن

المحاســبةࢫלبداعيـــةࢫٮڈــدفࢫȖعظــيمࢫɸــذهࢫالقــيمࢫومــنࢫثــمࢫتحســـ؈نࢫ لــذلكࢫفــإنࢫاســتخدامࢫأســاليبࢫ،ࢫتلــكࢫכســعار

 3.כسواقࢫالمالية اتࢫࢭʏؤسسأسعارࢫأسɺمࢫتلكࢫالم

 

ءࢫالتلاعبࢫوالتأث؈فࢫعڴʄࢫטرȋاحࢫالمعلنةࢫسوافࢫدȖستخدمࢫالمؤسساتࢫمجموعةࢫمنࢫטساليبࢫوלجراءاتࢫ٭ڈ

  :ʈمكنࢫتقسيمࢫأɸمࢫأساليبࢫالمحاسبةࢫלبداعيةࢫࢭʏࢫالقوائمࢫالماليةࢫإڲʄࢫךȖيأوࢫبالسلب،ࢫو ࢫبالإيجاب

 

 

 
                                                                    

أثر السیاسات المحاسبیة لإدارة المكاسب على أسعار أسھم الوحدات الاقتصادیةالمتداولة، في سوق ، محمد نواف عابد، جبر إبراھیم الداعور1
  .  829، غزة، فلسطین، ص 2009، 01، العدد 17المجلد ) سلسلة الدراسات الإنسانیة(مجلة الجامعة الإسلامیة  ،فلسطین للأوراق المالیة

   . 26، ص مرجع سبق ذكرهوسى درغام، ماھر م2
   .23ص   مرجع سبق ذكرره،لیندا حسن نمر الحلبي،  .3
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 

Ȋشــɢلࢫللتلاعــبࢫࢭــʏࢫقائمــةࢫالــدخلࢫࢫالمخادعــة לبداعيــة כســاليب مــنࢫأɸــمࢫالكتــابࢫالــذينࢫتنــاولواࢫموضــوع

 ɠــــل تحـــت ينــــدرج לبداعيـــة،ࢫحيـــث ارســــاتممجموعـــاتࢫمـــنࢫالم تنـــاولࢫســــبعة حيـــث) Howard Schilit(مفصـــلࢫ

  :يڴʏࢫمݏݵصاࢫلتلكࢫالممارسات وࢭʏࢫما عب،ʇستخدمɺاࢫالمحاسبونࢫللتلا  ممارسات عدة مجموعة

ࢫالمتعلقةࢫ: فٕڈا مشكوك إيرادات يأ Ȗܦݨيل أو داتللإيرا المبكر الȘܦݨيل -1 ࢫالتلاعب ࢫممارسات معظم

ࢫبالإيراد ࢫللاع؅فاف ࢫاللازمة ࢫالشروط ࢫتحقق ࢫقبل ࢫأي ࢫمبكرا، ࢫלيراد ࢫȖܦݨيل ʏࢫۂ ࢫɸذهࢫبالإيرادات ࢫب؈ن ࢫومن ،

  1:يڴʏ الممارساتࢫما

  ؛ادࢫرغمࢫوجودࢫال؅قاماتࢫمستقبليةࢫترتȎتࢫعڴʄࢫتحصيلࢫذلكࢫלيرادبالإير ࢫטع؅فافࢫ-

قبلࢫܧݰنࢫالبضاعةࢫللعميل،ࢫأوࢫقبلࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫموافقةࢫمنھࢫبقبولࢫالبضاعة،ࢫحيثࢫمنࢫࢫبالإيرادࢫטع؅فافࢫ-

  الممكنࢫيتمࢫإرجاعࢫɸذهࢫالبضاعةࢫمنࢫقبلࢫالعميل؛

  حۘܢࢫلوࢫلمࢫيل؅قمࢫالعميلࢫبالدفع؛ࢫࢫبالإيرادࢫטع؅فاف  -

  ة؛ؤسسالبضاعةࢫلفرعࢫمنࢫفروعࢫالمࢫبيعࢫ-

ةࢫؤسسلوࢫقامتࢫالم: ةࢫبȘܦݨيلࢫإيراداتࢫغ؈فࢫحقيقية،ࢫفعڴʄࢫسȎيلࢫالمثالؤسسدࢫتقومࢫالمتܸݵيمࢫלرادات،ࢫقࢫࢫ-

Aيعࢫتذاكرࢫط؈فانࢫللࢫȎةࢫمؤسسبBلفةࢫشرا٬ڈاࢫمنࢫالمࢫ200بـࢫࢫɢةࢫؤسسونࢫوتAوࢫࢫɸ150ناࢫࢫɸون،ࢫفمنࢫالمف؅فضࢫ

  .  ونࢫ٭ڈدفࢫتܸݵيمࢫإيراداٮڈاࢫ200ةࢫؤسسولكنࢫقدࢫȖܦݨلࢫالمونࢫإيرادات،ࢫࢫ50عنࢫࢫBةࢫؤسسأنࢫتفܶݳࢫالم

ࡧوɸمية -2 ࡧإرادات ࢫالم :Ȗܦݨيل ࢫȊعض ࢫؤسسɸناك ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ࢫتماما ࢫتفشل ࢫالۘܣ ࢫبȘܦݨيلࢫࢫإيرادات أيةات تقوم

وعادةࢫماتɢونࢫتلكࢫالمبيعاتࢫالمܦݨلةࢫمتعلقةࢫبأموالࢫࢫלيراداتعملياتࢫبيعࢫوɸميةࢫࢭʏࢫدفاترɸاࢫوذلكࢫلتܸݵيمࢫ

  2:ونذكرࢫمٔڈاةࢫمؤسسناتجࢫعنࢫالɴشاطࢫالȘشغيڴʏࢫللࢫكإيرادلايمكنࢫاعتبارɸاࢫࢫتمࢫاستلامɺاࢫولكن

ࢫأوࢫטحتفاظࢫ - ࢫبالدفع ࢫإلزامھ ࢫدون ࢫللعميل ࢫالسلعة ࢫكبيع ࢫاݍݨوɸرࢫטقتصادي، ʄࢫإڲ ࢫالۘܣࢫتفتقد ࢫالمبيعات Ȗܦݨيل

  ؛إرجاعɺابالسلعةࢫوعدمࢫ

  كإيراد؛ࢫטق؅فاضȖܦݨيلࢫحقوقࢫالدينࢫمنࢫعملياتࢫ -

اباتࢫȊعضࢫفروعɺاࢫوذلكࢫمنࢫأجلࢫاخفاءࢫȊعضࢫטطرافࢫذويࢫالعلاقة،ࢫباعتبارࢫإدراجࢫمصارʈفࢫمعينةࢫࢭʏࢫحس -

  أنࢫتلكࢫالفروعࢫۂʏࢫكياناتࢫقانونيةࢫمستقلة؛

                                                                    

 .50، ص ، مرجع سق ذكرهفادي عبد الرحیم محمود البطنیجي1
   . 30، ص مرجع سبق ذكرهماھر موسى درغام، 2
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استخدامࢫטيجارࢫالمصطنعࢫݍݱݨبࢫتɢلفةࢫمبۚܢࢫجديدࢫمنࢫالظɺورࢫمنࢫبنودࢫالم؈قانية،ࢫحيثࢫيتمࢫابرامࢫعقدࢫطوʈلࢫ -

ࢫ ࢫسنوʈا، ࢫايجارࢫثابتة ࢫمصارʈف ࢫالمؤسسة ࢫبموجبھ ࢫتدفع ࢫالܸݵمࢫטجل ࢫالمبلغ ࢫمن ࢫالمؤسسة ࢫتتخلص ʏالتاڲȋو

  .المتعلقࢫبـالمبۚܢ،ࢫمستخدمةࢫمصارʈفࢫטيجارࢫكبديلࢫعنھ

  .ش؅فياتࢫمستقبليةࢫكإيرادمب Ȗܦݨيلࢫاݍݵصوماتࢫالممنوحةࢫمنࢫالموردينࢫالمرتبطة -

تܸݵيمࢫ ةمؤسس إدارة قيام ࢭʏ الطرʈقة ɸذه تتمثل: )متكررة غ؈ف( استȞنائية إيرادات دخل تضم؈ن -3

ࢫإيراداتةࢫمثلࢫمؤسسالرأسماليةࢫوالۘܣࢫتɢونࢫغ؈فࢫمتكررةࢫوغ؈فࢫناتجةࢫعنࢫالɴشاطࢫاݍݰقيقيࢫللࢫبالأرȋاح اداتלير 

  1:ومنࢫأمثلةࢫذلكوɸميةࢫࢫإيراداتالم؈قانيةࢫݍݵلقࢫࢫأرصدةتقييمࢫȊعضࢫࢫإعادة أو ثابتة أصول بيعࢫ

ࢫالم - ࢫتݏݨأ ࢫفقد ࢫقيمْڈا، ࢫمن ࢫبأقل ࢫمقومة ࢫأصول ࢫبيع ࢫخلال ࢫمن ࢫכرȋاح ࢫمنࢫؤسسزʈادة ʄسعرࢫأعڴȊࢫ ࢫأصل ࢫلبيع ة

ࢫوتȎيعھࢫ ࢫاݍݰقيقية ࢫقيمتھ ࢫمن ࢫوأقل ࢫمنخفضة ࢫالدفاترࢫبقيمة ʏࢫࢭ ࢫכصل ࢫيظɺرࢫɸذا ࢫفقد ࢫاݍݰقيقية، قيمتھ

  ةࢫلتحققࢫأرȋاحࢫوɸميةࢫوغ؈فࢫحقيقية؛ؤسسالم

ࢫ - ࢫعائدات ࢫࢫטسȘثمار التقرʈرࢫعن ࢫ ࢫالممكن ࢫفمن ࢫكإيرادات، ࢫأوࢫأيࢫأوࢫכرȋاح ࢫטستȞنائية، ࢫלيرادات ࢫȊعض إخفاء

  اتࢫمنࢫأɲشطةࢫغ؈فࢫȖشغيلية،ࢫمنࢫأجلࢫتخفيضࢫالنفقاتࢫالȘشغيلية؛عائد

ةࢫبرسملةࢫȊعضࢫؤسسك؄فࢫمثالࢫعڴʄࢫذلكࢫعندماࢫتقومࢫالمأو : سابقة أو لاحقة فاتف؅ إڲʄ اݍݰالية النفقات نقل -4

خلالࢫسنواتࢫࢫلاسْڈلاكɺاالمصروفاتࢫالȘشغيليةࢫوعدمࢫتحميلɺاࢫعڴʄࢫحسابࢫقائمةࢫالدخلࢫللعامࢫاݍݰاڲʏࢫوذلكࢫ

ࢫم ࢫمقبلھ ʏࢫصاࢭ ࢫزʈادة ࢫعنھ ࢫيɴتج ࢫࢫכرȋاحما ،ʏࢫاݍݰاڲ ࢫالعام ࢫȖغي؈فࢫȊعضࢫࢫوأيضاخلال ࢫطرʈق ࢫعن ࢫذلك ࢫيتم قد

ࢫטحتياطياتࢫ ࢫتقليل ࢫطرʈق ࢫعن ࢫأي ࢫسابقة ࢫلأعوام ࢫالمصروفات ࢫل؅فحيل ࢫالمستخدمة ࢫالمحاسȎية السياسات

  :ومثالࢫذلكࢫوالمخصصات

ࢫخلا - ࢫمن ࢫتܸݵيمࢫכرȋاح ʄࢫإڲ ࢫاݍݵطوة ࢫɸذه ࢫببطء،ࢫوٮڈدف ࢫالتɢاليف ࢫȊشɢلࢫإطفاء ࢫالتɢاليف ࢫتخصيص ࢫعدم ل

  ملائم،ࢫوذلكࢫبتمديدࢫف؅فةࢫإɸتلاكࢫכصولࢫلسنواتࢫطوʈلة؛

  2.عدمࢫȖܦݨيلࢫכصولࢫالتالفةࢫأوࢫشطّڈا -

ࢫت: يمةلس غ؈ف بطرʈقة خفضɺا أو ماتقاטل؅ Ȗܦݨيل عدم -5 ࢫالمؤسسالمࢫأݨݏحيث ࢫإخفاء ʄࢫإڲ اتࢫعلومات

تبعةࢫࢭʏࢫذلكيڴʏࢫ ما وࢭʏ،ࢫوال؅قاماٮڈا المحتملةࢫبمتطلباٮڈاقةࢫتعلالم ُ   Ȋ:3عضࢫالوسائلࢫالم

ࢫالم - ࢫتحققɺا ࢫالۘܣ ࢫالمزايا ࢫفمن ࢫالدخل، ʄࢫإڲ ࢫفٕڈا ࢫمشɢوك ࢫاحتياطات ࢫعن ࢫإڲʄࢫؤسسלفراج ࢫלيرادات ࢫنقل ࢫمن ة

  سنواتࢫلاحقةࢫأٰڈاࢫȖستخدمھࢫࢭʏࢫتɢوʈنࢫاحتياطاتࢫوɸميةࢫȖستخدمࢫࢭʏࢫزʈادةࢫכرȋاحࢫࢭʏࢫالسنواتࢫالسʋئة؛

                                                                    

   .52فادي عبد الرحیم محمود البطنیجي، مرجع سق ذكره، ص 1
   .33ص   جع سبق ذكره،مرلیندا حسن نمر الحلبي، 2
   .53فادي عبد الرحیم محمود البطنیجي، مرجع سق ذكره، ص 3
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- ɢنࢫخصومࢫتʈذهࢫغ؈فࢫحقيقية،ࢫوɸࢫࢫاݍݵدعةࢫتحتاجʄعضࢫأݨݏ،ࢫحيثࢫتوردينساعدةࢫالممإڲȊ ࢫؤسسالمʄإغراءࢫاتࢫإڲ

ࢫȊشراء ࢫܷݵمكࢫالموردين ࢫميات ࢫمخزوٰڈمة ࢫالسࢫمن ʏࢫالقادنࢭ ࢫمة ࢫࢭʏࢫة ࢫالكمية ࢫɸذه ʄࢫعڴ ࢫخصم ࢫمنحɺم مقابل

  السنةࢫاݍݰاليةࢫلتخفيضࢫالنفقات؛

ݍݰاليةࢫࢭʏࢫɸذهࢫاࢫإيراداٮڈااتࢫقدࢫلاࢫتقومࢫبȘܦݨيلࢫؤسسفبعضࢫالم: لاحقةلف؅فاتࡧࡧاݍݰالية راداتלي تحوʈلࡧ-6

تحافظࢫعڴʄࢫثباتࢫ ةࢫدائماࢫماؤسسالمࢫأنيخلقࢫانطباعࢫࢫכسلوب،ࢫوانࢫذلكࢫلاحقة أعوامالف؅فةࢫليتمࢫȖܦݨيلɺاࢫࢭʏࢫ

 لف؅فة اݍݰاڲʏࢫوتحوʈلھ الرȋح التلاعبࢫɸوࢫتقليص وɸدفࢫɸذاࢫالمحققةࢫعڴʄࢫمدارࢫعدةࢫسنواتࢫإيراداٮڈامستوىࢫ

  :ɸذهࢫالممارسات يڴʏࢫȊعض ماإليھ،ࢫوفيماسةࢫ ݍݰاجة يɢونࢫفٕڈا لاحقة

ࢫسنواتࢭʏࢫࢫاɺملȘستخدࢫبتɢوʈنࢫاحتياطات معينةةࢫنࢭʏࢫسࢫبوضعࢫماڲʏࢫجيدتعࢫماتࢫالۘܣࢫتتؤسسȊعضࢫالمࢫتقوم -

  يɢونࢫفٕڈاࢫالرȋحࢫمنخفض؛لاحقةࢫ

לيراداتࢫإڲʄࢫماࢫȊعدࢫ تقومࢫبتأخ؈فأخرىࢫةࢫمؤسس منࢫقبل טندماجࢫأوࢫالشراء تɢونࢫعڴʄࢫوشكاتࢫالۘܣࢫؤسسالم -

  1.عمليةࢫטندماج

ࢫࢭʏࢫ :استȞنائية أو اصةخ كنفقات اݍݰالية الف؅فة إڲʄ يةلمستقب مصارʈف لتحوʈࡧ-7 Ȗستخدمࢫɸذهࢫכساليب

تراجعࢫכعمالࢫوغ؈فɸاࢫمنࢫالنكساتࢫيدفعࢫالمديرʈنࢫإڲʄࢫ اتࢫأوقاتاࢫصعبة،ࢫلأنؤسسכوقاتࢫالۘܣࢫتواجھࢫفٕڈاࢫالم

و٭ڈدفࢫالتخفيفࢫࢫ،أفضلࢫالمحاسȎيةࢫلمواجɺةࢫذلكࢫعڴʄࢫأملࢫأنࢫالمستقبلࢫسيɢون  عملࢫإجراءاتࢫࢭʏࢫالܦݨلات

  :ثلاثةࢫأساليبطارࢫȖستخدمࢫɸذاࢫט ࢭʏࢫو،ࢫالوقتࢫالراɸنࢫعڴʄࢫحسابࢫمستقبلࢫجيدࢫمتوقع منࢫכعباءࢫعن

اࢫبتܸݵيمࢫالمصروفاتࢫؤسستقومࢫالم حيثࢫ:لقيامࢫبتܸݵيمࢫمبالغࢫبنودࢫمعينةࢫࢭʏࢫإطارࢫترتʋباتࢫخاصةا - اتࢫأحيانً

  ؛لاࢫوخدماتࢫمستقبليةأٰڈاࢫتخصࢫأعمااݍݰالية،ࢫمعࢫ الȘشغيليةࢫوȖܦݨيلɺاࢫࢭʏࢫالف؅فةࢫالمالية

ࢫمن - ࢫالتطوʈرࢫوالتدرʈب ࢫعمليات ࢫلتɢاليف ࢫغ؈فࢫالملائم ࢫالدمج الشطب ࢫالمࢫ:عمليات ࢫȊعض ࢫإدارات اتࢫؤسستقوم

ࢫȖܦݨيل ࢫعمليات/ Ȋعدم ࢫتɢاليف ࢫأغراضࢫ التطوʈر أوࢫشطب ࢫتحقيق ࢫ٭ڈدف ࢫالدمج، ࢫعمليات ࢫأثناء والتدرʈب

  ؛المدققونࢫاكȘشافɺاࢫأوࢫت؄فيرɸا خاصة،ࢫلاࢫʇستطيع

- ʈࢫالف؅فةࢫاݍݨارʏةࢫࢭʈܦݨيلࢫالنفقاتࢫטختيارȖعࢫعمليةࢫʉسرȖونࢫفٕڈاࢫࢫ:ةɢࢫכوقاتࢫالۘܣࢫتʏذاࢫכسلوبࢫࢭɸستخدمࢫʉو

ࢫأɸدافɺاؤسسالم ࢫحققت ࢫقد ࢫالنفقات ة ࢫȊعض ࢫبȘܦݨيل ࢫלدارة ࢫتقوم ࢫحيث ࢫاݍݰالية، ࢫالمالية ࢫللف؅فة  المتوقعة

  2.اݍݵاصةࢫبف؅فةࢫماليةࢫلاحقةࢫࢭʏࢫالف؅فةࢫالماليةࢫاݍݰالية

                                                                    

   .36ص  لیندا حسن نمر الحلبي، مرجع سبق ذكره، 1
  .37مرجع سبق ذكره، ص لیندا حسن نمر الحلبي، 2



 .الإطار العام للمحاسبة الإبداعية: الفصل الأول
 

 

29 

 

 
ࢫمن المركز قائمة أيضًا علٕڈا يطلق الۘܣ الم؈قانية Ȗعت؄ف ،ʏامة المالية القوائم الماڲɺعتمد الۘܣ الʇ علٕڈا 

 للوضع وصادقة ܵݰيحة صورة الم؈قانية Ȗعكس أن يجب إذ أعمالɺم، ࢭʏ المالية القوائم ومستخدمو المسȘثمرون

ʏخ ةمؤسسلل الماڲʈمية ترتبطو  ،المالية السنة ٰڈاية بتارɸوݯݨم طبيعة حول  معلومات من توفره بما الم؈قانية أ 

 التدفقات وتوقيت بمبالغ التɴبؤ ࢭȖ ʏساعد كما والمالك؈ن، المقرض؈ن تجاه وال؅قاماٮڈا ةؤسسالم لدى المتاحة الموارد

ࢫࢫالمستقبلية، النقدية ࢫمقدمْڈا ضوء ࢭʏ الماڲʏ المركز قائمة منافعوتتحقق ʏࢫࢭ ࢫيأȖي ࢫالمحددات، ࢫمن أنࢫ مجموعة

مࢫبالࢫوטل؅قاماتأغلبࢫכصولࢫ ماليةࢫ التارʈخية،ࢫكماࢫأٰڈاࢫلاࢫتظɺرࢫالعديدࢫمنࢫالعناصرࢫالۘܣࢫلɺاࢫقيمةࢫةɢلفتتقيّ

ࢫومɺا ࢫɠالمعرفة ࢫالعامل؈نرامؤثرة ࢫباستخدام .ت ࢫالمحاسȎية ࢫبالقيم ࢫالتلاعب ࢫلفرص ࢫعرض ʏࢫيڴ أساليبࢫ وفيما

  1:بداعيةࢫࢭʏࢫقائمةࢫالمركزࢫالماڲʏالمحاسبةࢫל 

ࡧ -1 ࢫغ؈فࢫ:غ؈فࡧالملموسةכصول ࢫכصول ࢫبنود ࢫتقييم ʏࢫࢭ ࢫالمبالغة ࢫيتم ࢫالتجارʈة،ࢫ حيث ࢫالعلامات ࢫمثل الملموسة

ࢫبالأصول  ࢫالمحاسۗܣ ࢫטع؅فاف ʄࢫإڲ ࢫضمنࢫ إضافة ࢫعلٕڈا ࢫالمنصوص ࢫوالقواعد ࢫכصول ࢫيخالف ࢫبما غ؈فࢫالملموسة،

ࢫט  معاي؈ف ࢫمثل ࢫالدولية ࢫغ؈فࢫالمحاسبة ࢫبالشɺرة ࢫإجراءالمش؅فاتع؅فاف ʄࢫإڲ ࢫإضافة ࢫطرقࢫ ، ʏࢫࢭ ࢫغ؈فࢫم؄فرة Ȗغي؈فات

  .לطفاءࢫالمتبعةࢫࢭʏࢫتخفيضࢫɸذهࢫכصول 

ࡧالثابتة -2 ࢫالقيمةࢫ:כصول ࢫتحديد ʏࢫࢭ ࢫالتارʈخية ࢫالتɢلفة ࢫبمبدأ ࢫטل؅قام ࢫلاࢫيتم ࢫالم؈قانيةࢫ حيث ʏࢫࢭ ࢫلɺا المدرجة

ࢫضمنࢫوإتباع ࢫوإظɺارࢫالفائض ࢫالتقييم ࢫإعادة ࢫق طرʈقة ࢫالدخل ࢫالمساɸم؈ن،ࢫࢫبدلاً ائمة ࢫحقوق ࢫضمن ࢫإظɺاره من

ʏسب كذلكࢫيتمࢫالتلاعبࢫࢭɴاࢫعنࢫتلكࢫالɺقࢫتخفيضʈتلاكࢫالمتعارفࢫعلٕڈاࢫللأصولࢫعنࢫطرɸسبࢫטɲ المستخدمةࢫ

ࢫغ؈فࢫم؄فرة ࢫȖغي؈فات ࢫإجراء ʄࢫعڴ ࢫالعمل ࢫذلك ʄࢫإڲ ࢫيضاف ࢫالسوق، ʏࢫط ࢭ ࢫاستخدام ʏلࢫر ࢭʈࢫتحو ࢫمثل ࢫטɸتلاك، ق

 وʈتمࢫكذلكࢫالتلاعبࢫࢭʏࢫتصɴيفࢫȊعضࢫبنود. القسطࢫالمتناقصࢫأوࢫالعكس طرʈقةطرʈقةࢫالقسطࢫالثابتࢫإڲʄࢫ

ʏࢫࢭ ࢫفٕڈا ࢫتدرج ࢫالۘܣ ࢫوالقيم ࢫטɸتلاك ࢫمصارʈف ʄࢫالتأث؈فࢫعڴ ࢫ٭ڈدف ࢫالعقاراتࢫࢫכصول ࢫتصɴيف ࢫمثل الم؈قانية،

ࢫأوࢫ ࢫالمرɸونة ࢫכصول ࢫعن ࢫלفصاح ࢫعدم ʄࢫعڴ ࢫكذلك ࢫالثابتة، ࢫوכصول ࢫכجل ࢫטسȘثمارࢫطوʈل ࢫب؈ن المملوكة

  .المقدمةࢫكضماناتࢫلقروضࢫأوࢫأصولࢫمؤجرة

ࢫכو ࢫ:المتداولة راتטسȘثما -3 ࢫمحفظة ࢫتقييم ʏࢫࢭ ࢫȖستخدم ࢫالۘܣ ࢫأسعارࢫالسوق ʏࢫࢭ ࢫالتلاعب ࢫيتم المالية،ࢫراق

 .כسعارࢫتدɲيࢫتخفيضاتࢫغ؈فࢫم؄فرةࢫࢭʏࢫمخصصاتࢫإجراءإضافةࢫإڲʄࢫ

ࢫالمقࢫ:النقديات -4 ࢫالنقدية ࢫالبنود ࢫعن ࢫלفصاح ࢫعدم ࢫالبند ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫأسعارࢫالصرفيتم ʏࢫࢭ ࢫوالتلاعب  يدة،

 .المستخدمةࢫࢭʏࢫترجمةࢫالبنودࢫالنقديةࢫالمتوفرةࢫمنࢫالعملاتࢫכجنȎية

                                                                    

ات مؤسسالمركز المالي في الو لدخلأسالیب استخدام المحاسبة الإبداعیة في قائمتي ا، فارس جمیل حسین الصوفي، حسن فلیح مفلح القطیش1
 .367، ص  2011، عمان،  27العدد ،مجلة كلیة بغداد للعلوم الاقتصادیة الجامعة، الصناعیة المساھمة
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ࡧالمدينة -5 ࢫقيمةࢫ:الذمم ࢫتخفيض ࢫ٭ڈدف ࢫالمتع؆فة، ࢫالديون ࢫعن ࢫالكشف ࢫعدم ࢫخلال ࢫمن ࢫفٕڈا ࢫالتلاعب  وʈتم

ࢫ ࢫفٕڈا، ࢫالمشɢوك ࢫالديون ࢫالمديࢫوإجراءمخصص ࢫالذمم ࢫحسابات ࢫتصɴيف ʏࢫࢭ ࢫمتعمدة ࢫتصɴيفأخطاء ࢫمن  نة،

 .ةؤسسالذممࢫطوʈلةࢫכجلࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫأصولࢫمتداولةࢫ٭ڈدفࢫتحس؈نࢫسيولةࢫالم

منࢫ طوʈلةࢫכجل،ࢫטسȘثماراتȖغي؈فࢫالطرقࢫالمحاسȎيةࢫالمتبعةࢫࢭʏࢫالمحاسبةࢫعنࢫࢫ:طوʈلةࡧכجلࡧטسȘثمارات -6

 .طرʈقةࢫالتɢلفةࢫإڲʄࢫطرʈقةࢫحقوقࢫالملكية

ࡧالطارئة -7 ࢫالمࢫ:الموجودات ࢫإثبات ࢫيتم ࢫإثباتࢫحيث ࢫمثل ࢫالتأكدࢫمنࢫتحققɺا، ࢫالمحتملةࢫقبل טيراداتࢫوجودات

 .المتوقعࢫتحصيلɺاࢫمنࢫدعوىࢫقضائيةࢫعڴʄࢫأحدࢫالعملاءࢫقبلࢫإصدارࢫاݍݰكمࢫفٕڈا

ࢫࢫ:المتداولةࡧالديون  -8 ࢫعدم ࢫכجلࢫإدراجمثل ࢫطوʈلة ࢫالقروض ࢫمن ࢫاݍݨاري ࢫالعام ࢫخلال ࢫالمستحقة  כقساط

  .ɲسبࢫالسيولةضمنࢫالمطلوȋاتࢫالمتداولة،ࢫ٭ڈدفࢫتحس؈نࢫ

استخدامɺاࢫࢭʏࢫ ،ࢫ٭ڈدفالم؈قانيةمثلࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫقروضࢫطوʈلةࢫכجلࢫقبلࢫإعلانࢫࢫ:طوʈلةࡧכجلࡧالديون  -9

 .Ȗسديدࢫالقروضࢫقص؈فةࢫכجل،ࢫلتحس؈نࢫɲسبࢫالسيولة

كشوفاتࢫ ࢭʏࢫɸذاࢫالبندࢫت؅فكزࢫعملياتࢫالتلاعبࢫوممارسةࢫأساليبࢫالمحاسبةࢫלبداعيةࢫࢭʏࢫتضم؈نࢫ:اتالمخزون-10

م؄فرࢫࢭʏࢫطرʈقةࢫ ومتقادمةࢫإضافةࢫإڲʄࢫعملياتࢫالتلاعبࢫࢭʏࢫأسعارࢫتقييمɺا،ࢫوȖغي؈فࢫغ؈فࢫراكدةبنودࢫبضاعةࢫࢫاݍݨرد

  . Ȗسع؈فࢫالمخزون

ࡧالمساɸم؈ن -11 ࢫࢫ:حقوق ࢫإضافة ࢫمنࢫأرȋاحمثل ࢫبدلاً ࢫاݍݨاري، ࢫالعام ࢫرȋح ʏࢫصاࢭ ʄࢫإڲ ࢫسابقة ࢫسنوات ࢫمن  محققة

ࢫم معاݍݨتھࢫضمنࢫכرȋاحࢫالمحتجزةࢫكماࢫيجب   .نࢫبنودࢫسنواتࢫسابقةاعتبارهࢫبنداً

 

 مصادرɸا حيث من واݍݵارجة الداخلة النقدية التدفقات جميع النقدية التدفقات قائمة Ȗعرض

دارس؈نࢫوال المسȘثمرʈنࢫوالدائن؈ن مساعدة إڲʄ القائمة ɸذه إعداد وٱڈدف معينة، زمنية ف؅فة خلال واستخداماٮڈا

النقديةࢫخلالࢫ وغ؈فɸمࢫࢭʏࢫتحليلࢫالنقديةࢫمنࢫخلالࢫتوف؈فࢫمعلوماتࢫملائمةࢫعنࢫمصادرࢫالتدفقاتࢫوالمدفوعات

  1:،ࢫومنࢫب؈نࢫɸذهࢫالتدفقاتࢫماࢫيڴʏف؅فةࢫزمنيةࢫمعينة

الناتجةࢫعنࢫ والۘܣࢫتتضمنࢫجميعࢫالتدفقاتࢫالنقديةࢫ:التدفقاتࡧالنقديةࡧالناجمةࡧعنࡧכɲشطةࡧالȘشغيلية-1

Șفࢫذاتࢫالعلاقةࢫفٕڈامؤسسشغيليةࢫכساسيةࢫللالعملياتࢫالʈ؛ةࢫوالمصار 
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ࡧטسȘثمارʈة-2 ࡧכɲشطة ࡧعن ࡧالناجمة ࡧالنقدية ࢫالنقديةࢫ:التدفقات ࢫالتدفقات ࢫجميع ࢫعنࢫ تتضمن الناجمة

טسȘثماراتࢫوغ؈فɸا،ࢫإضافةࢫإڲʄࢫالمصارʈفࢫ ةࢫمثلمؤسسכɲشطةࢫטسȘثمارʈةࢫمنࢫغ؈فࢫالɴشاطاتࢫالȘشغيليةࢫلل

  ؛الم؅فتبةࢫعلٕڈا

ࡧالتموʈلية-3 ࡧכɲشطة ࡧعن ࡧالناجمة ࡧالنقدية ࢫوحقوق ࢫ:التدفقات ࢫالمطلوȋات ࢫفقرات ࢫبحيثࢫ تتضمن المالك؈ن

ࢫاݍݰصول  ࢫال Ȗشمل ࢫمع ࢫوإعادٮڈا ࢫالمالك؈ن ࢫالمصادرࢫمن ʄࢫدفعھعڴ ࢫوإعادة ࢫالنقد ࢫواق؅فاض ࢫفائدة ࢫحيث تكمنࢫ،

ࢫالم ࢫنجاح ࢫمدى ࢫتوܷݳ ࢫأٰڈا ʏࢫࢭ ࢫالنقدية ࢫالتدفقات ࢫقائمة ࢫنقدؤسسأɸمية ࢫتوليد ʏࢫࢭ ࢫأɲشطْڈاࢫصا ة ࢫمن فٍ

ࢫالذي إضافة الȘشغيلية، ࢫالسالب ࢫأو ࢫالموجب ࢫالنقد ʏࢫلصاࢭ ࢫالرئʋسة ࢫכسباب ࢫتȎيان ʄشطةࢫ إڲɲࢫכ توفره

ࢫعن ࢫالناجمة ࢫالنقدية ࢫالتدفقات ࢫومصادر ࢫݯݨم ʄࢫإڲ ࢫإضافة ࢫɸذا ࢫالȘشغيليةࢫ الȘشغيلية، ࢫغ؈ف الɴشاطات

ࢫالتموʈلمؤسسلل ࢫوعمليات ࢫة، ࢫȊعض، ࢫعرض ࢫלبدࢫوʈمكن ࢫالمحاسȎية ࢫالتدفقاتࢫכساليب ࢫقائمة ʏࢫࢭ اعية

  1:النقدية

 يقومࢫالمحاسبࢫبتصɴيفࢫالنفقاتࢫالȘشغيلية،ࢫباعتبارɸاࢫنفقاتࢫاسȘثمارʈةࢫأوࢫنفقاتࢫتموʈليةࢫوالعكس،ࢫوɸذه -

 ؛والممارساتࢫلاࢫتؤثرࢫولاࢫȖغ؈فࢫࢭʏࢫالقيمࢫالٔڈائيةࢫלجراءات

ࢫالم - ࢫؤسسȖستطيع ࢫالتطوʈر ࢫتɢاليف ࢫدفع ࢫكذلك ࢫتدفقࢫالرأسماڲʏة ࢫباعتبارɸا ࢫاسȘثمارʈةࢫوȖܦݨلɺا ࢫنقدية ات

ونبعدɸاࢫعنࢫالتدفقاتࢫالنقديةࢫاݍݵارجةࢫالȘشغيلية،ࢫوȋالتاڲʏࢫفإنࢫɸذهࢫالممارساتࢫتزʈدࢫمنࢫالتدفقاتࢫ،ࢫخارجة

 ؛الداخلة النقدية

ࢫ - ࢫدفع ࢫمن ࢫجزئياً ࢫالْڈرب ࢫ٭ڈدف ࢫالȘشغيلية ࢫالنقدية ࢫبالتدفقات ࢫالتلاعب ࢫإمɢانية ࢫفمنالضرائبتتوافرࢫكذلك ، 

ࢫالتدفقا ʏࢫࢭ ࢫȖعديلات ࢫعمل ࢫخلال ࢫتخفيض ࢫمثل ࢫالȘشغيلية، ࢫالنقدية ࢫטسȘثماࢫأرȋاحت ࢫبيع  حقوق  وȌعضرات

ࢫإٰڈاࢫتؤثر ࢫحيث ࢫاݍݰالࢫبالɴسبةࢫللعملياتࢫغ؈فࢫالمكتملة، ࢫوكذلك ࢫمن الملكية ࢫالȘشغيلية، ࢫالنقدية ࢫالتدفقات ʏࢭ 

ࢫ ࢫخلال مإزالة ࢫȖسلّ ࢫيتم ࢫنقد ࢫأي ࢫأن ࢫإذ ࢫالȘشغيلية، ࢫالنقدية ࢫالتدفقات ࢫمن ࢫالعمليات ࢫɸذه ࢫعن ھࢫتأث؈فࢫالضرʈبة

ࢫعنࢫɲشاطاتࢫاسȘثمارʈة،ࢫلذلكࢫوأثناء نȘيجة  العملياتࢫغ؈فࢫالمكتملةࢫأوࢫنȘيجةࢫللتخلصࢫمٔڈا،ࢫيتمࢫاعتبارهࢫناجماً

ࢫ ࢫيتم ࢫالȘشغيلية، ࢫالنقدية ࢫالتدفقات ࢫغ؈فࢫالمكتملࢫأرȋاحتأث؈فࢫࢫإزالةحساب ࢫالȘشغيلية ࢫخسائرࢫالعمليات ةࢫأو

ʏ؛أوالتخلصࢫمٔڈاࢫمنࢫالدخلࢫالصاࢭ  

ࢫالعمليا - ࢫمن ࢫبالدخل ࢫالتلاعب ࢫوذلك ࢫالمستمرة، ࢫعدمࢫلإزالةت ࢫخلال ࢫمن ࢫوكذلك ࢫغ؈فࢫالمتكررة، تصɴيفࢫ البنود

ࢫلل ࢫالمملوكة ࢫمؤسسכسɺم ࢫتصɴيفɺا ࢫيمكن ࢫحيث ࢫتجارʈة، ࢫأسɺماً ࢫباعتبارɸا ࢫة ࢫأوࢫغ؈فɠاسȘثمارات جارʈةࢫ جارʈة

ࢫعڴʄࢫف؅فةࢫטحتفاظࢫفٕڈا  .اعتماداً

-   
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 

 من تتحدد وۂʏ الماڲʏ، المركز قائمة وȋ؈ن الدخل ائمةحلقةࢫالرȋطࢫب؈نࢫق الملكية، حقوق  Ȗغ؈فات قائمة Ȗعت؄ف

 טعتماد وʈتم ٰڈايْڈا وحۘܢ المالية الف؅فة بداية من الملكية حقوق  بنود ࢭʏ تحدث الۘܣ التغ؈فات ومتاȊعة رصد خلال

ʏا ࢭɺعرض ʄࢫטستحقاق أساس عڴ ࢫ، ࢫمعرضةجميࢫإنكما ࢫالقائمة ࢫɸذه ࢫعناصرࢫبنود ࢫممارساتࢫ ع لاستخدام

  :يب؈نࢫأساليبࢫالمحاسبةࢫלبداعيةࢫࢭʏࢫالقوائمࢫالماليةࢫךȖيواݍݨدولࢫ 1.المحاسبةࢫלبداعية

  أساليبࡧالمحاسبةࡧלبداعيةࡧࡩʏࡧالقوائمࡧالمالية: )02-01( جدولࡧرقم

  قائمةࡧالتدفقاتࡧالنقدية  قائمةࡧالمركزࡧالماڲʏ  قائمةࡧالدخل

ݨيلࢫלيرادࢫȊشɢلࢫسرʉعࢫفيماࢫȖܦ

  .عمليةࢫالبيعࢫلاࢫتزالࢫموضعࢫشك

المبالغةࢫࢭʏࢫتقييمࢫبنودࢫכصولࢫغ؈فࢫالملموسةࢫمثلࢫ

  العلاماتࢫالتجارʈة

ࢫنفقاتࢫ ࢫباعتبارɸا ࢫالȘشغيلية ࢫالنفقات تصɴيف

  اسȘثمارʈةࢫأوࢫنفقاتࢫتموʈليةࢫأوࢫالعكس

  Ȗܦݨيلࢫإيرادࢫمزʈف
ولࢫعدمࢫטل؅قامࢫبمبدأࢫالتɢلفةࢫالتارʈخيةࢫللأص

  الثابتةࢫالمدرجةࢫࢭʏࢫالم؈قانية

ࢫالتطورࢫ ࢫتɢاليف ࢫدفع ࢫالمؤسسة Ȗستطيع

ࢫنقديةࢫ ࢫتدفقات ࢫباعتبارɸا ࢫوȖܦݨٕڈا ʏالرأسماڲ

ࢫالتدفقاتࢫ ࢫعن ࢫونبعدɸا ࢫخارجة اسȘثمارʈة

  النقديةࢫاݍݵارجيةࢫالȘشغيلية

زʈادةࢫלيراداتࢫمنࢫخلالࢫعائدࢫ

  لمرةࢫواحدة
  التحايلࢫࢭʏࢫأسعارࢫالسوقࢫللاسȘثماراتࢫالمتداولة

ࢫبالتدفقاتࢫت ࢫالتحايل ࢫامɢانية ࢫكذلك توفر

ࢫمنࢫ ا ࢫجزئيً ࢫالْڈرب ࢫ٭ڈدف ࢫالȘشغيلية النقدية

  دفعࢫالضرائب

نقلࢫالمصارʈفࢫاݍݨارʈةࢫإڲʄࢫف؅فاتࢫ

  محاسȎيةࢫسابقةࢫولاحقة
  عدمࢫלفصاحࢫعنࢫبنودࢫالنقدࢫالمقيدة

التحايلࢫبالدخلࢫمنࢫالعملياتࢫالمستمرةࢫوذلكࢫ

ࢫخلال ࢫمن ࢫوكذلك ࢫالمتكررة ࢫغ؈ف ࢫالبنود ࢫلإزالة

ࢫللمؤسسةࢫ ࢫالمملوكة ࢫכسɺم ࢫتصɴيف عدم

  باعتبارɸاࢫأسɺمًاࢫتجارʈة

לخفاقࢫࢭʏࢫȖܦݨيلࢫأوࢫتخفيضࢫ

  غ؈فࢫملائمࢫللال؅قامات

الذممࢫالمدنيةࢫوʈتمࢫالتحايلࢫɸناࢫمنࢫخلالࢫعدمࢫ

  الكشفࢫعنࢫالديونࢫالمتع؆فة

  

نقلࢫלيراداتࢫاݍݨارʈةࢫإڲʄࢫف؅فةࢫ

  ماليةࢫلاحقة

حاسبةࢫعنࢫȖغي؈فࢫالطرقࢫالمحاسȎيةࢫالمتبعةࢫࢭʏࢫالم

  טسȘثماراتࢫطوʈلةࢫכجل

نقلࢫالمصروفاتࢫالم؅فتبةࢫعڴʄࢫ

ࢫإڲʄࢫالف؅فةࢫ المؤسسةࢫمستقبلاً

  الماليةࢫاݍݰاليةࢫلظروفࢫخاصة

عدمࢫإدراجࢫכقساطࢫالمستحقةࢫخلالࢫالعامࢫ

اݍݨاريࢫمنࢫالقروضࢫطوʈلةࢫכجلࢫضمنࢫ

  טل؅قاماتࢫقص؈فةࢫכجل

سابقةࢫإڲʄࢫࢫمنࢫسنوات محققةࢫأرȋاحإضافةࢫ-

ʏحࢫالعامࢫاݍݨاري ࢫصاࢭȋر  

اݍݰصولࢫعڴʄࢫقروضࢫطوʈلةࢫכجلࢫقبلࢫإعلانࢫ-

  الم؈قانية

امعةࢫجفࢫمحاسبة،ࢫ؈ࢭʏࢫمواجɺْڈا،ࢫمذكرةࢫماجستࢫتدقيقالࢫوإخفاقاتسࢼܣࢫالسيدࢫحسنࢫفرج،خطرࢫممارساتࢫالمحاسبةࢫלبداعيةࢫࢫ:المصدر

 .260،ࢫص2009قناةࢫالسوʉس،ࢫمصر
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استخدامࢫלجراءاتࢫوכساليبࢫالمحاسȎيةࢫ٭ڈدفࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫالسابقࢫيتܸݳࢫأنࢫالمؤسسةࢫتقومࢫب

التلاعبࢫࢭʏࢫالقوامࢫالماليةࢫمنࢫخلالࢫقامةࢫالدخل،ࢫقائمةࢫالمركزࢫالماڲʏࢫوقائمةࢫالتدفقاتࢫالنقدية
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
 

عنࢫاكȘشافࢫممارساتࢫالمحاسبةࢫלبداعيةࢫمنࢫغشࢫوتحرʈفࢫمنࢫأك؆فࢫالقضاياࢫࢫوليةࢫالمدققمسؤ ࢫȖعت؄ف 

ࢫبتقرʈرࢫال ࢫالمɺتمة ࢫالمجتمع ࢫطوائف ࢫɠانت ࢫوإذا ࢫالتدقيق، ࢫمɺنھ ࢫتواجھ ࢫالۘܣ ࢫلݏݨدل ࢫأنࢫࢫتدقيقإثارة يتوقعون

ࢫ ࢫإلا ࢫوغش، ࢫتلاعبات ࢫمن ࢫלبداعية ࢫالمحاسبة ࢫممارسات ࢫالمدقق؈ن ࢫࢫأنيكȘشف ࢫأكدت ࢫقد ࢫأنمعاي؈فࢫالمɺنة

ࢫمسئو  ࢫتتجھ ࢫالشأن ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫالمدقق؈ن ࢫכولࢫࢫأن إڲʄلية ࢫالمقام ʏࢫࢭ ࢫتتم ࢫلا ࢫالعادية ࢫالتدقيق ࢫلعملية تصميمɺم

ࢫ ࢫفقط، ࢫوכخطاء ࢫالغش ࢫلاكȘشاف ࢫࢫإڲʄبل ࢫإلا ࢫالمالية، ࢫالقوائم ࢫوصدق ࢫعدالة ࢫعن ࢫاݍݰيادي ࢫالرأي ࢫأنإبداء

أخرىࢫيحتلࢫالصدارةࢫࢭʏࢫࢫ؈نࢫࢭʏࢫاكȘشافࢫحالاتࢫالغشࢫوالتحرʈفࢫقدࢫɲشطࢫوȋدأࢫمرةدققوليةࢫالمטɸتمامࢫبمسؤ 

اتࢫوإفلاسɺاࢫوטٰڈياراتࢫغ؈فࢫالمتوقعةࢫللعديدࢫمنࢫؤسسأوائلࢫالثمانʋناتࢫنȘيجةࢫلفشلࢫالعديدࢫمنࢫالمشارʉعࢫوالم

ࢫ ࢫلݏݨمɺور ࢫوالعام ࢫالسيا؟ۜܣ ࢫالوڤʏࢫوטɸتمام ࢫازدياد ࢫفضلاࢫعن ࢫالمال، ࢫوالغشࢫࢫبخطورةأسواق ࢫالتلاعبات ݯݨم

  .لاࢫسيماࢫذلكࢫالذيࢫيتمࢫعنࢫطرʈقࢫأعضاءࢫمجلسࢫלدارةࢫوالمديرʈنو ࢫؤسساتوالتحرʈفࢫࢭʏࢫبياناتࢫالكث؈فࢫمنࢫالم

 

ࢫأ ࢫعڴʄࢫࢫنلاࢫشك ࢫفإن ࢫولɺذا ࢫوالمعقدة، ࢫالصعبة ࢫכمور ࢫלبداعيةࢫȖعت؄فࢫمن ࢫالمحاسبة مɢافحةࢫممارسات

تطوراتࢫاݍݵاصةࢫبالمحاسبةࢫלبداعيةࢫومنࢫثمࢫمحاولةࢫاݍݰدࢫالمɺتم؈نࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجالࢫالسڥʏࢫباستمرارࢫلمعرفةࢫال

 : 1مٔڈا،

ࢭʏࢫالولاياتࢫالمتحدةࢫȊعدࢫالɺزاتࢫالماليةࢫالعنيفةࢫࢫتدقيقظɺرتࢫفكرةࢫݍݨانࢫال :تدقيقضرورةࡧإɲشاءࡧݍݨنةࡧلل-1

ࢫئةࢫسوق وɸيࢫ (NYSE)الناتجةࢫعنࢫالتلاعبࢫࢭʏࢫالتقارʈرࢫالمالية،ࢫوالۘܣࢫأسفرتࢫعنࢫقيامࢫɠلࢫمنࢫبورصةࢫنيوʈورك

اتࢫالمܦݨلةࢫ٭ڈاࢫمɢونةࢫمنࢫعددࢫمنࢫכعضاءࢫغ؈فࢫؤسسبالتوصيةࢫبضرورةࢫإɲشاءࢫݍݨنةࢫبالم  (SEC)المالࢫכمرʈكية

ࢫالم ࢫمɺمْڈاࢫȖعي؈ن ࢫتɢون ࢫإبداءࢫࢫدققالتنفيذي؈ن ࢫعند ࢫاستقلاليتھ ࢫكمحاولةࢫلزʈادة ࢫوذلك ࢫأȖعابھ اݍݵارڊʏࢫوتحديد

رࢫفقدࢫأوطۜܢࢫالمعɺدࢫכمرɢʈيࢫللمحاسب؈نࢫالقانوني؈نࢫات،ࢫولɺذاࢫכمؤسسالرأيࢫࢭʏࢫالقوائمࢫالماليةࢫالۘܣࢫتصدرɸاࢫالم

 (AICPA)ࢫالبورصةࢫأوࢫالعامةࢫؤسسجميعࢫالمࢫ1967عامࢫʏشاءࢫݍݨنةࢫللاتࢫسواءࢫالمܦݨلةࢫࢭɲࢫتدقيقبضرورةࢫإʏࢫوࢭ،

ࢫالمالࢫכمرʈكيةࢫ1972عامࢫ ࢫسوق ࢫالم  (SEC)أصدرتࢫɸيئة ࢫبإلزام ࢫݍݨنةࢫللؤسستوصيات ࢫبإɲشاء ࢫوࢭʏࢫتدقيقات ،

 2.تدقيقاتࢫالمܦݨلةࢫلدٱڈاࢫبضرورةࢫتɢوʈنࢫݍݨانࢫؤسسصةࢫنيوʈوركࢫجميعࢫالمألزمتࢫبور ࢫ1978عامࢫ

                                                                    

 .12مرجع سق ذكره، ص علي محمود الخشاوي، محسن ناصر الدوسري، 1
دراسة تطبیقیة في المملكة العربیة السعودیة، مجلة : ھائعبد الرحمن ابراھیم الحمید،مھام لجان التدقیق ومعاییر اختیار أعضا ،عبد الله علي المنیف2

   .41ص  ،1998، السعودیة، 11المجلد  ،د والادارةجامعة الملك عبد العزیز للاقتصا
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الۘܣࢫȖعرضتࢫلɺاࢫטقتصاديةࢫوכزماتࢫالماليةࢫ Ȋعدࢫטٰڈيارات :ةجديد مɺنيةةࡧأخلاقيمعاي؈فࡧأسسࡧو وضعࡧ -2

الماليةࢫ دولࢫشرقࢫآسياࢫوأمرɢʈاࢫاللاتيɴيةࢫوروسياࢫࢭʏࢫأواخرࢫالقرنࢫالعشرʈنࢫوטٰڈياراتالعديدࢫمنࢫاقتصادياتࢫ

ࢫالعالم ࢫأسواق ࢫمن ࢫالعديد ʏࢫࢭ ࢫانفتاح ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫوكذلك ،ʄࢫعڴ ࢫوטعتماد ࢫכسواق ࢫوعولمة ࢫالعالمية ࢫالمال  أسواق

والتوسعࢫالɺائلࢫࢭʏࢫݯݨمࢫللعديدࢫمنࢫدولࢫالعالمࢫاݍݵاصࢫلزʈادةࢫمعدلاتࢫالنموࢫטقتصاديࢫالقطاعࢫاتࢫمؤسس

ࢫ ࢫؤسسالمتلك ࢫات ࢫɸنالك ࢫ إڲʄ حاجةࢫماسةأصبحت ࢫو وضع ࢫقيأخلامعاي؈فࢫأسس ࢫعڴʄࢫࢫة،مɺنيةجديدة ࢫأطلق وقد

ࢫالم ࢫכ عاي؈فࢫتلك ࢫوכسس ࢫبمفɺومخلاقية ࢫךن ࢫʇعرف ࢫ "CORPORATE  GOVERNANCE"تالشرɠا حوكمة ما

وذلكࢫلݏݰدࢫمنࢫظواɸرࢫالمحاسبةࢫלبداعيةࢫوכضرارࢫالۘܣࢫقدࢫتɴشأࢫمنࢫوجودɸاࢫوذلكࢫلعدمࢫوجودࢫالشفافيةࢫ

 1.العالميةࢫوالمحليةاللازمةࢫوالۘܣࢫمنࢫشأٰڈاࢫرفعࢫمستوىࢫטقتصادياتࢫ

 2:يڴʏوʈتمࢫذلكࢫعنࢫطرʈقࢫماࢫࢫ:المحاسȎيةȊعضࡧالسياساتࡧࡧاستخداماݍݰدࡧمنࡧسوءࡧ -3

ࢫ ڈا،ࢫوࢭʏࢫɸذاࢫالمجالࢫفإنھࢫعندماࢫالسياساتࢫالمحاسȎيةࢫأوࢫحۘܢࢫإلغا٬ࢫسنࢫقواعدࢫتقللࢫمنࢫاستخدامࢫȊعضࢫ-أ

ࢫمحاسۗ ࢫȊعض ࢫؤسسالمࢫܣاتجھ ࢫبجزئية ࢫللاستعانة ࢫال؄فيطانية ࢫالطوارئ "ات ࢫࢭʏࢫݍݰ" بند ࢫوالرȋح ࢫاݍݵسارة سابات

البنودࢫالۘܣࢫيرغبونࢫࢭʏࢫتجنبࢫتضمئڈاࢫرȋحࢫالȘشغيل،ࢫولɺذاࢫכمرࢫفقدࢫرأتࢫɸيئةࢫالمعاي؈فࢫالمحاسȎيةࢫال؄فيطانيةࢫ

  ɢلࢫٰڈاǿيࢫحۘܢࢫلاࢫȖستغلࢫȊشɢلࢫخاطئ؛Ȋش" بندࢫالطوارئ "إلغاءࢫ

تࢫالمحاسȎيةࢫالمتبعةࢫمنࢫ،ࢫوʈقصدࢫبالثباتࢫɸناࢫɸوࢫالثباتࢫࢭʏࢫاستخدامࢫالسياسا"الثبات"تفعيلࢫفرضيةࢫࢫࢫࢫ-بࢫ

ࢫمۘܢ ࢫانھ ࢫʇعۚܣ ࢫوɸذا ࢫالمالية، ࢫالبيانات ࢫمعدي ࢫ قبل ࢫأي ࢫأحدࢫمؤسساختارت ʏࢫࢭ ࢫتناسّڈا ࢫمحاسȎية ࢫسياسة ࢫما ة

ࢫكماࢫ ࢫالسياسات ࢫتلك ࢫلاࢫتناسّڈا ࢫقد ࢫرȋما ࢫوالۘܣ ࢫاللاحقة ࢫכعوام ʏࢫࢭ ࢫتطبيقɺا ʏࢫטستمرارࢫࢭ ࢫعلٕڈا ࢫفيجب כعوام

؈فࢫالمسموحࢫȖغي؈فࢫالسياساتࢫالمحاسȎية،ࢫلكنࢫالمقصودࢫɸوࢫعدمࢫȖغي؈فࢫلاʇعۚܣࢫمنࢫغأنھࢫɠانت،ࢫوɸناࢫتجدرࢫלشارةࢫ

تلكࢫالسياساتࢫإلاࢫࢭʏࢫحالࢫالضرورةࢫالقصوىࢫوشرʈطةࢫלفصاحࢫعنࢫالتأث؈فاتࢫالماليةࢫالناتجةࢫعڴʄࢫȖغي؈فࢫتلكࢫ

  .السياسات

 تدقيقݍݨانࢫالوالمراقب؈نࢫو ࢫ؈ندققيقظةࢫوكفاءةࢫالمالوسيلةࢫכɸمࢫوכقوىࢫفࢼܣࢫࢫإن :؈ندققيقظةࡧوكفاءةࡧالم -4

ࢫاختيارࢫمɢاتبࢫ ࢫطرʈق ࢫכمرࢫعم ࢫɸذا ࢫوʈتم ࢫالبعض، ࢫيȘبعɺا ࢫالۘܣ ࢫלبداعية ࢫالمحاسبة ࢫممارسات ࢫاكȘشاف ʏࢭ

ࢫ ࢫحيث ࢫالعالية، ࢫوالمصداقية ࢫالكفاءة ࢫذات ࢫإجراءاتࢫࢫالكفء دققالمࢫإنالتدقيق ࢫتصميم ʄࢫعڴ ࢫيقوم والمتمكن

                                                                    

   .13علي محمود الخشاوي، محسن ناصر الدوسري، مرجع سق ذكره، ص 1
من وجھھ (الأزمة المالیة العالمیة وفقدان الموثوقیة في البیانات المالیة  وءفي نشدور المحاسبة الإبداعیة ، أسامھ عبد المنعمطارق حماد المبیضین، 2

  .90، ص2010، 08العدد ، بحاث اقتصادیة وإداریة،مجلة )الحسابات والأساتذة الجامعییننظر مدققي 
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اسبةࢫלبداعيةࢫالۘܣࢫيتمࢫاكȘشافɺا،ࢫوالۘܣࢫتأكيدࢫمعقولࢫعنࢫالتحرʈفاتࢫالناشئةࢫعنࢫالمح لݏݰصولࢫعڴʄ تدقيقال

 Ȗ.1عت؄فࢫجوɸرʈةࢫللقوائمࢫالماليةࢫالواحدة

ࡧالمحاسȎية -5 ࡧالثقافة ࢫכمرࢫ :تنمية ࢫɸذا ࢫعڴʄࢫوʈتم ࢫالمالية ࢫالمعلومات ࢫومستخدمي ࢫوالمɺتم؈ن ࢫالمسȘثمرʈن ب؈ن

ࢫ ࢫأطيافɺم، ࢫأوࢫمستخدماࢫإمختلف ࢫالمسȘثمرʈن ࢫȊعض ࢫبھ ࢫيقوم ࢫالذي ࢫالذاȖي ࢫالتثقيف ࢫطرʈق ࢫالمعلوماتࢫعن مي

الماليةࢫȊغرضࢫرفعࢫمستواɸمࢫالمحاسۗܣ،ࢫأوࢫعنࢫطرʈقࢫاݍݨɺاتࢫالمعنيةࢫȊسلامةࢫوشفافيةࢫالقوائمࢫالماليةࢫوماࢫيردࢫ

ࢫطرʈقࢫ ࢫعن ࢫالتثقيف ࢫعملية ࢫوتتم ࢫاݍݵاص، ࢫالقطاع ࢫأوࢫمن ࢫحɢومية ࢫاݍݨɺات ࢫتلك ٭ڈاࢫمنࢫمعلوماتࢫسواءࢫɠانت

ࢫتوض ࢫرسائل ࢫأوࢫإرسال ࢫوȖعليمية ࢫتثقيفية ࢫمحاسȎية ࢫبرامج ࢫلمستخدميࢫعرض ࢫنقاشية ࢫحلقات ࢫأوࢫعقد يحية

ࢫتدقيقاتࢫوأɸمࢫالتطوراتࢫࢭʏࢫمجالࢫالؤسسالمعلوماتࢫالماليةࢫȖشرحࢫالممارساتࢫלبداعيةࢫالۘܣࢫتمارسɺاࢫȊعضࢫالم

 2.والمحاسبة

ʇسڥʄࢫعادةࢫلݏݰصولࢫعڴʄࢫأدلةࢫإثباتࢫɠافيةࢫومناسبةࢫتثȎتࢫانھࢫلمࢫتحدثࢫࢫالكفء دققالمفوȌشɢلࢫعامࢫ

ࢫالم ࢫفمن ࢫأوࢫأخطاء، ࢫتحرʈفات ࢫʇغطٕڈاࢫࢫأنمكن ࢫالۘܣ ࢫللف؅فة ࢫالمالية ࢫبالبيانات ࢫوتجاوزات ࢫتحرʈفات ࢫاكȘشاف يتم

ࢫالمأࢫإلا ࢫدققتقرʈرࢫالم ࢫفشل ࢫʇعۚܣ ࢫכمرࢫلا ࢫɸذا ࢫכساسيةࢫدققن ࢫبالمبادئ ࢫالضرورʈةࢫࢫبالتمسك وלجراءات

زاتࢫجاو ،ࢫفأحياناࢫوȋالرغمࢫمنࢫالتمسكࢫبتلكࢫالمبادئࢫوלجراءاتࢫفانھࢫمنࢫالممكنࢫاكȘشافࢫȊعضࢫالتتدقيقلل

 .والتحرʈفاتࢫبالقوائمࢫالمالية

 

ࢫمدققعنࢫطرʈقࢫمدققࢫأوࢫࢫىةࢫالۘܣࢫتؤدؤسستلكࢫالعمليةࢫالمࢫȊشɢلࢫعامࢫبأنھ) Auditing(التدقيقࢫʇعرفࢫ       

ࢫللت ࢫقابلة ࢫومزاعم ࢫمعلومات ࢫܵݰة ࢫمن ࢫللتحقق ࢫوحيادي ࢫمٔڈامؤɸل ࢫماليةࢫ،حقق ࢫوأحداث ࢫبأɲشطة ࢫ،تتعلق

ࢫ ࢫالمقــررة ࢫمعــاي؈فࢫالمحاسȎيــة ࢫمع ࢫטقتصادية ࢫنتائجɺا حيثࢫ،)Established Accounting Standards(ومطابقة

ࢫالم ʄسڥʇࢫࢫدقق ࢫوحيادي ʏࢫنحوࢫموضوڤʄعڴʄࢫالفحص،ࢫإڲ ࢫموضوع ࢫالمتعلقةࢫبالمزاعم ࢫأدلةࢫלثبات تتمثلࢫو ࢫجمع

ࢫالم ࢫالبيانات ʏࢫࢭ ࢫכدلة ࢫبالدفاترتلك ࢫالموجودة ࢫ حاسȎية ࢫوما ࢫواݍݰسابات ࢫكمدققࢫࢫإڲʄواليوميات ࢫيقارن ࢫثم ذلك،

) بماࢫࢭʏࢫذلكࢫالمعاي؈فࢫالمحاسȎيةࢫأوࢫأيࢫأسسࢫمحاسȎيةࢫمتفقࢫعلٕڈا(تلكࢫالمزاعمࢫوالمعلوماتࢫمعࢫمعاي؈فࢫمقررةࢫ

ࢫ ࢫأساس ʄࢫࢫأنعڴ ࢫالمالية ࢫالقوائم ࢫتتضمٔڈا ࢫالۘܣ ࢫوالمعلومات ࢫالمزاعم ࢫتلك ࢫو الۘܣ ࢫبصدق ࢫعرضت ࢫولاࢫقد Ȍعدالة

  .تتضمنࢫأيࢫممارسةࢫمنࢫممارساتࢫالمحاسبةࢫלبداعية

                                                                    

، مجلة النزاھة والشفافیة للبحوث دراسة محاسبیة تحلیلیة: المخالفات المحاسبیة وأثرھا في تفشي ظاھرة الفساد المالي والاداري، نادیة شاكر حسین1
  .99، ص 2013، العراق، 06والدراسات، العدد 

   .99، ص المرجع نفسھ2
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  . 240رقمࡧمعيارࡧالتدقيقࡧالدوڲʏࡧنطاقࡧࡧ:أولا

ࢭʏࢫالقيامࢫبدورɸاࢫࢭʏࢫ أث؈فࢫكث؈فاࢫمنࢫاݍݨدلࢫࢭʏࢫأسواقࢫرأسࢫالمالࢫالك؄فىࢫحولࢫمدىࢫفاعليةࢫمɺنةࢫالتدقيق

اتࢫכمرʈكيةࢫالك؄فى،ࢫوأشارتࢫؤسسلما منࢫالفضائحࢫالماليةࢫببعضࢫالعديدشفتࢫȘكاɸذاࢫالمجال،ࢫوذلكࢫȊعدماࢫ

اتࢫوشملࢫذلكࢫواحدةࢫؤسسالمسؤول؈نࢫعنࢫإدارةࢫتلكࢫالم أصاȊعࢫטٮڈامࢫفٕڈاࢫإڲʄࢫالمحاسب؈نࢫوالمدقق؈نࢫإڲʄࢫجانب

مماࢫدفعࢫࢫ،ةࢫآرثرࢫأندرسون مؤسسالمحاسبةࢫوالتدقيقࢫوטسȘشاراتࢫوۂʏࢫ اتࢫالعالميةࢫݍݵدماتؤسسمنࢫك؄فىࢫالم

ࢫلاستصدارب ࢫכمرɢʈي ࢫمعاي؈ف ࢫن؈ناو ق المشرع ࢫالمسئول؈نࢫةجديدࢫووضع ʄࢫعڴ ࢫالرقابة ࢫوالمالي؈نࢫ لȘشديد التنفيذي؈ن

  .اتࢫومراقبࢫحساباٮڈاؤسسبالم

يم؈قࢫحيثࢫأنھࢫ مراعاٮڈا المدقق عڴʄ يجب الۘܣ טعتبارات Ȋعض 240 رقم الدوڲʏ التدقيق معيار حدد وقد

ࢫعلاقةࢫبالمدقق، ࢫلɺا ࢫالۘܣ ࢫטحتيال ʏ؈نࢫنوڤȋࢫواݍݵطأ،ࢫو ࢫטحتيال ࢫכخطاءࢫࢫب؈ن ࢫاستخدامࢫ أي ࢫمنࢫسوء الناجمة

ةࢫؤسسمسؤولياتࢫالمɢلف؈نࢫبالرقابةࢫوإدارةࢫالم כصولࢫوכخطاءࢫالناجمةࢫمنࢫالتقارʈرࢫالماليةࢫטحتيالية،ࢫوʈب؈نࢫ

الذاتيةࢫللتدقيقࢫࢭʏࢫنطاقࢫטحتيال،ࢫوʈحددࢫمسؤولياتࢫالمدققࢫ لمنعࢫواكȘشافࢫטحتيال،ࢫكماࢫيب؈نࢫالتحديداتࢫ

 ما ɸذهࢫטعتبارات أɸم ومن المالية، البيانات تدقيق عند לبداعية المحاسبةȊسȎبࢫ اݍݨوɸرʈةࢫلاكȘشافࢫכخطاءࢫ

ʏ1:يڴ  

جوɸرʈةࢫȊسȎبࢫ يتطلبࢫمنࢫالمدققࢫأنࢫيحافظࢫعڴʄࢫموقفࢫالȘشككࢫالم۶ܣࢫمعࢫإدراكࢫاحتمالࢫوجودࢫأخطاءࢫ -1

  ةࢫלدارةࢫوالمɢلف؈نࢫبالرقابة؛ونزاɸ ةࢫفيماࢫيتعلقࢫبأمانةࢫؤسسטحتيالࢫبالرغمࢫمنࢫخ؄فةࢫالمدققࢫالسابقةࢫࢭʏࢫالم

ࢫ -2 ࢫالبيانات ʏࢫࢭ ࢫجوɸرʈة ࢫأخطاء ࢫوجود ࢫقابلية ࢫبمناقشة ࢫالعملية ࢫفرʈق ࢫأعضاء ࢫيقوم ࢫأن ࢫȊسȎبࢫ يتطلب المالية

لأعضاءࢫفرʈقࢫالعمليةࢫوالۘܣࢫلمࢫ טحتيال،ࢫوʈتطلبࢫأنࢫيقومࢫشرʈكࢫالعمليةࢫبتحديدࢫכمورࢫالۘܣࢫسʋتمࢫإبلاغɺاࢫ

  تدخلࢫضمنࢫالمناقشة؛

   :قࢫالقيامࢫبماࢫيڴʏيتوجبࢫعڴʄࢫالمدق -3

   اݍݨوɸرʈةࢫȊسȎبࢫטحتيال؛ࢫ القيامࢫبإجراءاتࢫلݏݰصولࢫعڴʄࢫمعلوماتࢫلاستخدامɺاࢫࢭʏࢫتحديدࢫمخاطرࢫכخطاءࢫ  -

ࢫ  - ࢫالمالية ࢫالبيانات ࢫمستوى ࢫعند ࢫטحتيال ࢫȊسȎب ࢫاݍݨوɸرʈة ࢫمخاطرࢫכخطاء ࢫوتقييم ࢫלثبات،ࢫ تحديد ومستوى

 ؛جوɸرʈةࢫȊسȎبࢫטحتيال ڈاࢫأخطاءࢫوȋالɴسبةࢫللمخاطرࢫالمقيمةࢫالۘܣࢫيمكنࢫأنࢫينجمࢫعٔ

أɲشطةࢫالرقابةࢫالمناسبة،ࢫوتحديدࢫماࢫإذاࢫتمࢫ ة،ࢫبماࢫࢭʏࢫذلكࢫمؤسستصميمࢫأنظمةࢫالرقابةࢫذاتࢫالعلاقةࢫللࢫتقييم  -

  تنفيذɸا؛

                                                                    

  .02، الفقرة عند تدقیق البیانات المالیة مسؤولیة المدقق في اعتبار الاحتیال ،  240معیار التدقیق الدولي  1
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ࢫ  - ࢫعند ࢫטحتيال ࢫȊسȎب ࢫاݍݨوɸرʈة ࢫمخاطرࢫכخطاء ࢫلتناول ࢫالعامة ࢫטستجابات ࢫالمالية،ࢫ تحديد ࢫالبيانات مستوى

ࢫالم ࢫواعتبارࢫواعتبارࢫȖعي؈ن ࢫعلٕڈم، ࢫوלشراف ࢫالم وظف؈ن ࢫȖستخدمɺا ࢫالۘܣ ࢫالمحاسȎية ࢫوإدخالࢫؤسسالسياسات ة،

  طبيعةࢫوتوقيتࢫومدىࢫإجراءاتࢫالتدقيقࢫالۘܣࢫسʋتمࢫأداؤɸا؛ عنصرࢫعدمࢫتɴبؤࢫࢭʏࢫاختيارࢫ

  تصميمࢫوأداءࢫإجراءاتࢫالتدقيقࢫللاستجابةࢫلمخاطرةࢫتجاوزࢫלدارةࢫلأنظمةࢫالرقابة؛  -

  ولࢫالمخاطرࢫالمقيمةࢫللأخطاءࢫاݍݨوɸرʈةࢫȊسȎبࢫטحتيال؛تحديدࢫטستجاباتࢫلتنا -

 اعتبارࢫماࢫإذاࢫɠانࢫخطأࢫماࢫتمࢫتحديدهࢫيدلࢫعڴʄࢫوجودࢫاحتيال؛ -

  اݍݰصولࢫعڴʄࢫإقراراتࢫكتابيةࢫمنࢫלدارةࢫفيماࢫيتعلقࢫبالاحتيال؛ -

 טتصالࢫمعࢫלدارةࢫوالمɢلف؈نࢫبالرقابة؛ -

 1:أٰڈايجبࢫعڴʄࢫالمدققࢫأنࢫيحصلࢫعڴʄࢫتمثيلاتࢫمنࢫלدارةࢫب  -4

  Ȗع؅ففࢫبمسؤوليْڈاࢫعنࢫتصميمࢫوتنفيذࢫالرقابةࢫالداخليةࢫلمنعࢫواكȘشافࢫטحتيال؛ -

ࢫنȘيجةࢫللاحتيال؛ࢫأنࢫتفܶݳ -  للمدققࢫعنࢫنتائجࢫتقييمɺاࢫللمخاطرةࢫبأنࢫالبياناتࢫالماليةࢫقدࢫتɢونࢫحرفتࢫمادياً

ࢫ،לدارة :شملʉةࢫو سسؤ للمدققࢫعنࢫمعرفْڈاࢫبالاحتيالࢫأوࢫטحتيالࢫالمشɢوكࢫفيھࢫالذيࢫيؤثرࢫعڴʄࢫالمࢫنࢫتفܶݳأ -

ࢫالداخلية أو ࢫالرقابة ʏࢫࢭ ࢫأدوارࢫɸامة ࢫلɺم ࢫالذين ࢫأثرࢫࢫ،أوךخرʈنࢫ،الموظف؈ن ࢫللاحتيال ࢫيɢون ࢫأن ࢫالممكن ࢫمن حيث

 .جوɸريࢫعڴʄࢫالبياناتࢫالمالية

  .مسؤولياتࡧالمدققࡧࡩʏࡧاكȘشافࡧכخطاءࡧȊسȎبࡧטحتيال: ثانيا

بإبلاغࢫالغشࢫإڲʄࢫطرفࢫ لعميلࢫلاࢫʇسمحࢫعادةإنࢫالواجبࢫالم۶ܣࢫللمدققࢫࢭʏࢫاݍݰفاظࢫعڴʄࢫسرʈةࢫمعلوماتࢫا

وࢭʏࢫظروفࢫمعينةࢫمنࢫ تختلفࢫمنࢫبلدࢫلآخر، عڴʄࢫأنࢫمسؤوليةࢫالمدققࢫالقانونية ةࢫالعميل،مؤسسآخرࢫخارجࢫ

  .وࢫالقانونࢫأوࢫالمحاكمࢫالقانونيةالȘشرʉعࢫأ الممكنࢫتجاوزࢫواجبࢫالسرʈةࢫمنࢫخلال

ࢫلمعاي؈فࢫالتدقيقالذىࢫيقومࢫȊعمليةࢫࢫدققالم -1 عنࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫتأكيدࢫمعقولࢫبأنࢫقتدقي،ࢫطبقاً ،ࢫيɢونࢫمسؤولاً

ࢫمجملɺا ʏࢫࢭ ࢫالمالية ࢫس من تخلو القوائم ࢫجوɸري، ࢫأوࢫخطأتحرʈف ࢫغش، ࢫعن ࢫناتجة ࢫɠانت ࢫالقيودȌو . واء  سȎب

التحرʈفاتࢫاݍݨوɸرʈةࢫࢭʏࢫالقوائمࢫ ،ࢫɸناكࢫمخاطرࢫلاࢫيمكنࢫتجنّڈا،ࢫمنࢫحيثࢫأنࢫȊعضتدقيقالملازمةࢫلعمليةࢫال

ࢫاكȘشا ࢫلاࢫيتم ࢫقد ࢫمنالمالية، ࢫالرغم ʄࢫعڴ ࢫال فɺا، ࢫعملية ࢫوتنفيذ ࢫلمعاي؈فࢫࢫتدقيقتخطي ࢫطبقاً ࢫالܶݰيح، بالشɢل

  2.تدقيقال

                                                                    

   .58لیندا حسن نمر الحلبي، مرجع سق ذكره، ص 1
ً لمتدقیقالأھداف العامة للمراجع المستقل، وإجراء عملیة ال، 200معیار التدقیق رقم 2  37، فقرة أ تدقیقعاییر ال، طبقا



 .الإطار العام للمحاسبة الإبداعية: الفصل الأول
 

 

39 

 

ۂʏࢫأك؄فࢫمنࢫمخاطرࢫعدمࢫالكشفࢫعنࢫتحرʈفࢫ إنࢫمخاطرࢫعدمࢫالكشفࢫعنࢫتحرʈفࢫجوɸريࢫناتجࢫعنࢫغش، -2

 متقدمةࢫومنظمةࢫȊشɢلࢫدقيق،ࢫتصممࢫطذلكࢫإڲʄࢫأنࢫالغشࢫقدࢫينطويࢫعڴʄࢫخط يرجعࢫ،جوɸريࢫناتجࢫعنࢫخطأ

ࢫال؅لإخف ࢫمثل ࢫتقديمقائھ ࢫأوࢫȖعمد ࢫالمعاملات، ࢫࢭʏࢫȖܦݨيل ࢫاݍݵطأ ࢫأوࢫȖعمد ࢫالم وʈر، ʄࢫإڲ ࢫخاطئة وعندࢫ. دققبيانات

 ʇعتقدࢫأنࢫدققجعلࢫالمتقدࢫ صعوȋةࢫعندماࢫتصاحّڈاࢫعمليةࢫتواطؤ إخفاءࢫɸذهࢫالمحاولاتࢫيɢونࢫاكȘشافɺاࢫأك؆ف

  1.اݍݰقيقةࢫغ؈فࢫܵݰيحمقنع،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫأنھࢫࢭʏࢫࢫتدقيقدليلࢫال

ࢫالذ -3 ࢫالمدقق ʄࢫبأنࢫعڴ ࢫمعقول ࢫتأكيد ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ࢫالدولية ࢫمعاي؈فࢫالتدقيق ࢫحسب ࢫالتدقيق ࢫبأداء ࢫيقوم ي

البياناتࢫالماليةࢫمأخوذةࢫكɢلࢫخاليةࢫمنࢫכخطاءࢫاݍݨوɸرʈة،ࢫسواءࢫɠانتࢫȊسȎبࢫטحتيالࢫأوࢫاݍݵطأ،ࢫولاࢫʇستطيعࢫ

ࢫالمالي ࢫالبيانات ʏࢫࢭ ࢫاݍݨوɸرʈة ࢫכخطاء ࢫاكȘشاف ࢫسʋتم ࢫبأنھ ࢫمطلق ࢫتأكيد ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ࢫȊسȎبࢫالمدقق ࢫوذلك ة

عواملࢫمثلࢫاستخدامࢫاݍݰكمࢫالܨݵظۜܣࢫواستخدامࢫالفحصࢫوالتحديداتࢫالذاتيةࢫللرقابةࢫالداخليةࢫوحقيقةࢫ

  2.ولʋستࢫقاطعةࢫبطبيعْڈاࢫإقناعيھأنࢫالكث؈فࢫمنࢫأدلةࢫالتدقيقࢫالمتوفرةࢫللمدققࢫۂʏࢫ

ࢫالتد -4 ࢫعملية ࢫأثناء ࢫالم۶ܣ ࢫالȘشكك ࢫموقف ࢫاتخاذ ࢫالمدقق ʄࢫعڴ ࢫمعقول ࢫتأكيد ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ࢫواعتبارࢫعند قيق

ࢫلاࢫ ࢫقد ࢫاݍݵطأ ࢫلاكȘشاف ࢫالفعالة ࢫالتدقيق ࢫإجراءات ࢫأن ࢫحقيقة ࢫوإدراك ࢫالرقابة ࢫلأنظمة ࢫלدارة ࢫتجاوز احتمال

ࢫטحتيال ࢫȊسȎب ࢫاݍݨوɸرʈة ࢫللأخطاء ࢫمحددة ࢫمخاطرة ࢫسياق ʏࢫࢭ ࢫمناسبة ࢫمنࢫࢫحيثࢫ.تɢون ࢫالمتبقي يوفرࢫاݍݨزء

ࢫاعتبارࢫمخاطر  ࢫȊشأن ࢫإضافية ࢫإرشادات ࢫɸذا ʏࢫالدوڲ ࢫإجراءاتࢫࢫمعيارࢫالتدقيق ࢫوتصميم ࢫالتدقيق ʏࢫࢭ טحتيال

  3.لاكȘشافࢫכخطاءࢫاݍݨوɸرʈةࢫȊسȎبࢫטحتيال

ࢫ ࢫقدرة ࢫمثلࢫدققالمȖعتمد ࢫمعينة ࢫعوامل ʄࢫعڴ ࢫالغش ࢫكشف ʄࢫالغش،: عڴ ࢫمرتكب ࢫالتلاعب،ࢫ براعة مدى

ࢫ ࢫللمبالغ ࢫالɴسۗܣ ࢫاݍݱݨم ࢫالتواطؤ، ࢫالمتورطمدى ࢫכفراد ࢫʇشغلɺا ࢫالۘܣ ࢫלدارʈة ࢫوالمستوʈات ࢫفٕڈا، ࢫࢭʏالمتلاعب  ؈ن

ࢫعڴʄࢫتحديدࢫالفرصࢫالمحتملةࢫدققوࢭʏࢫح؈نࢫأنࢫالم،ࢫالتلاعب لارتɢابࢫالغش،ࢫإلاࢫأنھࢫيصعبࢫعليھࢫ قدࢫيɢونࢫقادراً

 .الۘܣࢫȖعتمدࢫعڴʄࢫالتقديرࢫالܨݵظۜܣࢫتحدثࢫȊسȎبࢫغش،ࢫأمࢫخطأ تحديدࢫماࢫإذاࢫɠانتࢫالتحرʈفاتࢫࢭʏࢫالمبالغ

غشࢫأوࢫטشȘباهࢫ ةࢫلوجودࢫناتجࢫعنإذاࢫاستɴتجࢫالمدققࢫانھࢫمنࢫغ؈فࢫالممكنࢫإكمالࢫعمليةࢫالتدقيقࢫنȘيج

  4:بوجودࢫغش،ࢫفانھࢫيجبࢫعڴʄࢫالمدقق

                                                                    

   51، فقرة أ 200رقم  التدقیقمعیار    1
   .21، الفقرة  240معیار التدقیق الدولي 2
   .22، الفقرة  240المرجع نفسھ 3
   .58لیندا حسن نمر الحلبي، مرجع سق ذكره، ص 4
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بماࢫࢭʏࢫذلكࢫماࢫإذاࢫɠانࢫɸناكࢫمتطلبࢫ ࢭʏࢫالمسؤولياتࢫالمɺنيةࢫوالقانونيةࢫالممكنࢫتطبيقɺاࢫࢭʏࢫظروفࢫكɺذه النظر -

 ضכܧݵاصࢫالذينࢫأصدرواࢫخطابࢫȖعي؈نࢫعمليةࢫالتدقيقࢫأوࢫࢭʏࢫȊع أو إڲʄࢫالܨݵص بأنࢫيقومࢫبتقديمࢫالتقارʈرࢫ

 ؛اݍݰالاتࢫإڲʄࢫالسلطاتࢫالتنظيمية

 .أنࢫينظرࢫࢭʏࢫإمɢانيةࢫاɲܦݰابھࢫمنࢫأداءࢫالعملية -

  1:وࢭʏࢫحالࢫاɲܦݰابࢫالمدققࢫيجب

ࢫالمستوى  - ࢫمن ࢫللاɲܦݰاب ࢫدعتھ ࢫالۘܣ ࢫوכسباب ࢫالعملية ࢫمن ࢫטɲܦݰاب ࢫأولئكࢫ مناقشة ࢫأوࢫمع ࢫالمناسب לداري

 ؛المɢلف؈نࢫبالرقابة

ࢫأوࢫ - ࢫم۶ܣ ࢫمتطلب ࢫɸناك ࢫɠان ࢫإذا ࢫالܨݵصالنظرࢫفيما ʄرࢫإڲʈيࢫبتقديمࢫالتقارɲࢫأصدرواࢫ قانو ࢫالذين أوࢫכܧݵاص

ࢫاݍݰالات ࢫȊعض ʏࢫأوࢫࢭ ࢫالتدقيق، ࢫلعملية ࢫالتعي؈ن ࢫمنࢫ كتاب ࢫالمدقق ࢫاɲܦݰاب ࢫحول ࢫالتنظيمية ࢫالسلطات ʄإڲ

 .بࢫذلكالعمليةࢫوأسبا

 

 المحاسبة لأساليب לدارة استخدام آثار من لݏݰد المدقق ينفذɸا الۘܣ وטختبارات לجراءات أɸم يڴʏ يماف

  ةؤسسالم ࢭʏ المصاݍݳ ذات כطراف حقوق  ݍݰمايةࢭʏࢫقائمۘܣࢫالدخلࢫوالمركزࢫالماڲʏࢫ לبداعية

 

ࢫأساليب ࢫمن ࢫלدارة ࢫالدخلࢫٮڈدف ࢫعناصرࢫقائمة ʄࢫعڴ ࢫتمارسɺا ࢫالۘܣ ࢫלبداعية לيراداتࢫ( المحاسبة

ࢫ) والمصروفات ࢫصورʈة ࢫبإظɺارࢫأرȋاح ࢫالرȋح ࢫتحس؈ن ʄࢫمن) غ؈فࢫحقيقية(إڲ ࢫأوࢫ وذلك ࢫالمبيعات ࢫتܸݵيم خلال

ࢫالɴسب ࢫتحس؈ن ࢫأجل ࢫمن ࢫوذلك ا ࢫمعً ࢫأوࢫɠلٕڈما ࢫالمصروفات ࢫالمبيعاتࢫوɠلفْڈاࢫ تخفيض ࢫأرقام ࢫتدخل ࢫالۘܣ المالية

ࢫوكفاءةوصا ࢫالرȋحية ࢫكɴسب ࢫحسا٭ڈا ʏࢫࢭ ࢫالدخل ʏࢫإجراءاتࢫ ࢭ ࢫلأɸم ࢫعرضًا ࢫيتضمن ࢫךȖي ࢫواݍݨدول الɴشاط،

المحاسبةࢫלبداعيةࢫالمتعلقةࢫبقائمةالدخلࢫوالɺدفࢫمنࢫتنفيذɸاࢫوלجراءاتࢫالمضادةࢫالۘܣࢫيتوجبࢫعڴʄࢫالمدققࢫ

  اݍݵارڊʏࢫتطبيقɺا

  

  

                                                                    

   .59، ص المرجع نفسھ1
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  الدخل قائمة ࡩʏ לبداعية سبةالمحا لإجراءات المضادة المدقق إجراءات: )03-01(جدولࡧرقمࡧ

  المبيعات رقم

ࢫالمؤشرات صورʈة، بمبيعات زʈادتھ طرʈق عن الدخل قائمة ࢭʏ المبيعات رقم تحس؈ن :الɺدف  ࢭʏ טعتيادية غ؈ف الزʈادة לجراءات ɸذه عڴʄ ومن

  السابقة السنوات عن المبيعات ݯݨم

 المضادة المدقق إجراءات לبداعية المحاسبة إجراءات

ࢫالف؅فةإ ࢫانْڈاء ࢫقبيل ࢫصورʈة ࢫبيع ࢫصفقات ࢫإلغاؤهࢫ جراء ࢫليتم المالية،

  التالية لاحقاࢫࢭʏࢫالف؅فةࢫالمالية

المنفذةࢫمعࢫכطرافࢫذاتࢫ التحققࢫمنࢫفوات؈فࢫالبيعࢫوخصوصًاࢫللصفقات

  .اتࢫالتاȊعةࢫوالزميلةؤسسɠالم ةؤسسالعلاقةࢫبالم

السدادࢫواݍݵصمࢫوكفايةࢫ טئتمانࢫبماࢫفٕڈاࢫشروطالتحققࢫمنࢫشروطࢫ  .إجراءࢫصفقاتࢫبيعࢫحقيقيةࢫولكنࢫȊشروطࢫسɺلة

  .المشɢوكࢫفٕڈا مخصصاتࢫالديون 

ࢫלرساليات  كمبيعات Ȗܦݨيلࢫبضاعةࢫכمانةࢫالمرسلةࢫللوكلاء ࢫܧݰن ࢫمسȘندات ࢫمن ࢫمسȘنداتࢫ التحقق ࢫمع ومطابقْڈا

  البضاعةࢫالواردةࢫمنࢫالوكلاء أثمانࢫيȖسد

 تɢلفةالبضاعةالمباعة

 .כرȋاح لزʈادة الدخل قائمة ࢭʏ المباعة ةالبضاع تɢلفة تخفيض :الɺدف

 المضادة المدقق إجراءات לبداعية المحاسبة إجراءات

ࢫلتغي؈فࢫطرʈقة  .التغي؈فࢫغ؈فࢫالم؄فرࢫࢭʏࢫطرʈقةࢫتقييمࢫالمخزون ࢫלدارة ࢫم؄فرات ʄࢫإڲ ࢫعڴʄࢫ الرجوع ࢫوأثره ࢫالمخزون تقييم

  .البياناتࢫالمالية

 כسعار لɺبوط مخصص تɢوʈن نم التحقق .راكدة أصناف اݍݨرد كشوف تضم؈ن

ࢫبالف؅فة ࢫخاصة ࢫفوات؈فࢫمش؅فيات ࢫإثبات ࢫللف؅فةࢫ تأجيل ࢫاݍݰالية المالية

  الماليةࢫالتالية

  .المسȘنديةࢫلفوات؈فࢫالمش؅فيات تدقيقال

 الȘشغيل مصروفات

 .כرȋاح صاࢭʏ زʈادة ثم ومن الȘشغيلية כرȋاح لزʈادة الȘشغيل مصروفات تخفيض  :الɺدف

 المضادة المدقق إجراءات اسبةלبداعيةإجراءاتالمح

ࢫ ࢫمصروفات ࢫعلٕڈاࢫإيراديھرسملة ࢫتنطبق ࢫمثلࢫ لا ࢫالرسملة شروط

  .مصروفاتࢫالصيانة

  .المصروف التحققࢫمنࢫمدىࢫتورࢫشروطࢫالرسملةࢫࢭʏࢫذلك

الثابتةࢫوإطفاءࢫכصولࢫغ؈فࢫ التغي؈فࢫغ؈فࢫالم؄فرࢫࢭʏࢫطرقࢫاɸتلاكࢫכصول 

  .الملموسة

ࢫ ࢫלدارة ࢫرأي ʄࢫأسبابالرجوعࢫإڲ ࢫالقوائمࢫ لمعرفة ʄࢫعڴ ࢫآثاره التغي؈فࢫوȋيان

  .المالية

ࢫمن ࢫأقل ࢫإطفاء ࢫأو ࢫاɸتلاك ࢫمعدلات ࢫࢭʏࢫ استخدام ࢫعليھ المتعارف

  .ةؤسسالم الصناعةࢫالۘܣࢫȖعملࢫضمٔڈا

اࢫللمعدلاتࢫ التحققࢫمنࢫذلكࢫوإعادةࢫاحȘسابࢫمصروف טسْڈلاكࢫوفقً

  المتعارفࢫعلٕڈا

 المستمرة غ؈ف للأɲشطة כعمال نȘيجة

 .زʈادٮڈا أو اݍݰالية כرȋاح مستوى  عڴʄ المحافظة :ɺدفال

 المضادة المدقق إجراءات לبداعية المحاسبة إجراءات

ࢫقرار ʄࢫعڴ ࢫכثرࢫالم؅فتب ࢫعن ࢫלفصاح ࢫيؤثرࢫ عدم ࢫإنتاج ࢫخط إغلاق

ʏريࢫࢭɸلࢫجوɢشȊ يجةࢫأعمالࢫالمȘةؤسسن  

ࢫنȘيجة ʄࢫعڴ ʏࢫלنتاڊ ࢫاݍݵط ࢫإغلاق ࢫأثر ࢫبنظرࢫ تقدير ࢫوأخذه כعمال

  عتبارט 

  البنودࡧטستȞنائيةࡧوالبنودࡧغ؈فࡧالعادية

  ةࢫمنࢫعملياٮڈاࢫالȘشغيليةࢫمنࢫخلالࢫأɲشطةࢫغ؈فࢫȖشغيليةؤسستحس؈نࢫرȋحيةࢫالم: الɺدف

 المضادة المدقق إجراءات לبداعية المحاسبة إجراءات

ࢫبنود ࢫعن ࢫناتجة ࢫأرȋاح ࢫالȘشغيل ࢫرȋح ࢫأوࢫغ؈فࢫعاديةࢫ تضم؈ن استȞنائية

  .ةࢫتلكࢫالبنودطبيع دونࢫלفصاحࢫعن

ʏشغيڴȘحࢫالȋاحࢫتلكࢫالبنودࢫمنࢫالرȋبعادࢫأرȘاس.  
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التاȊعةࢫأوࢫالزميلةࢫدونࢫ اٮڈامؤسسةࢫכمࢫࢭʏࢫأرȋاحࢫؤسسدمجࢫنصʋبࢫالم

  לفصاحࢫعنࢫذلك

כرȋاحࢫوלفصاحࢫعٔڈاࢫ سابࢫنȘيجةࢫכعمالࢫȊعدࢫاسȘبعادࢫتلكحإعادةࢫ

  .بȎندࢫمستقل

 .66،ࢫ64لينداࢫحسنࢫنمرࢫاݍݰلۗܣ،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ :المصدر

 

 تحس؈ن إڲʄ الماڲʏ المركز قائمة عناصر عڴʄ تمارسɺا الۘܣ לبداعية المحاسبة أساليب من לدارة ٮڈدف

ا ɠلٕڈما أو المطلوȋات قيم تخفيض أو כصول  قيم تܸݵيم خلال من وذلك ةمؤسسلل الماڲʏ المركز  لكوذ معً

 عرضًا يتضمن ךȖي واݍݨدول  وغ؈فɸا، الرȋحية أو السيولة ɲسب لمث مٔڈا المشتقة الɴسب عرض تحس؈ن Ȋغرض

 الۘܣ المضادة وלجراءات تنفيذɸا من الɺدفو ࢫالماڲʏ المركز بقائمة المتعلقة לبداعية المحاسبة إجراءات لأɸم

  :تطبيقɺا اݍݵارڊʏ المدقق عڴʄ يتوجب

  المركزࡧالماڲʏ قائمة ࡩʏ לبداعية المحاسبة لإجراءات المضادة المدقق راءاتإج: )04-01(جدولࡧرقمࡧ

 النقدية

 السيولة ɲسب عڴʄ تحس؈ن  :الɺدف

 المضادة المدقق إجراءات לبداعية المحاسبة إجراءات

 السيولة حساب عند المقيدة النقدية اسȘبعاد . المقيدة النقدية بنود عن לفصاح عدم

ࢫ المستخدمة الصرف عارأس ࢭʏ التلاعب ʏمن النقدية بنود ترجمة ࢭ 

 .כجنȎية العملات

  اݍݵطأࢫإنࢫوجد التحققࢫمنࢫܵݰةࢫأسعارࢫالصرفࢫوتܶݰيح

  المتداولة טسȘثمارات

 .السيولة ɲسب لتحس؈ن المتداولة כصول  قيمة عڴʄ المحافظة أو زʈادة: الɺدف

  المضادة المدقق إجراءات לبداعية المحاسبة إجراءات

  التحققࢫمنࢫܵݰةࢫכسعارࢫالمستخدمة  .الܶݰيحة تقييمࢫטسȘثماراتࢫالمتداولةࢫبأسعارࢫالسوقࢫغ؈ف

ʄثماراتࢫمنࢫمتداولةࢫإڲȘيفࢫטسɴبوطࢫ إعادةࢫتصɸࢫ طوʈلةࢫכجلࢫعند

  .أسعارɸاࢫالسوقية

ࢫحسب ࢫالتصɴيف ࢫإعادة ࢫم؄فرات ࢫمن ࢫالمنصوصࢫ التحقق القواعد

  .المحاسبةࢫالدولية اࢫࢭʏࢫمعاي؈فعلٕڈ

  المدينة الذمم

 السيولة ɲسب عڴʄ التحس؈ن Ȋغرض زʈادٮڈا أو المدينة الذمم قيمة عڴʄ المحافظة :الɺدف

 المضادة المدقق إجراءات לبداعية المحاسبة إجراءات

ࢫبقصد ࢫالمتع؆فة ࢫالديون ࢫعن ࢫالكشف ࢫالمخصصࢫ عدم ࢫقيمة تخفيض

  .اݍݰساباتࢫالراكدة وعدمࢫالكشفࢫعن

ࢫوالتحقيق ࢫالمدينة ࢫبالذمم ࢫكشف ࢫɲسبةࢫطلب ࢫإڲʄࢫ من المخصص

  إجماڲʏࢫالذممࢫالمدينة

ࢫلأطراف ࢫمدينة ࢫبذمم ࢫالمدين؈ن ࢫرقم ࢫأوࢫلم تضم؈ن ࢫصلة اتࢫؤسسذات

  تاȊعةࢫأوࢫزميلة

اسȘبعادࢫالذممࢫالمدينةࢫ فحصࢫكشوفاتࢫالذممࢫالمدينةࢫوالتحققࢫمن

  .اتࢫالتاȊعةࢫوלفصاحࢫعٔڈاࢫࢭʏࢫبندࢫمستقلمؤسسلل

ࢫالذمم  כصولࢫالمتداولةࢫضمن إدراجࢫȊعضࢫالذممࢫالمدينةࢫطوʈلةࢫכجل ࢫواسȘبعاد ࢫالتصɴيف ࢫܵݰة ࢫمن ࢫالمتداولةࢫ التحقق ࢫالذمم من

  . المدينةࢫכجل

  السلڥʏ المخزون

 السيولة ɲسب ࢭʏ والتأث؈ف المتداولةةࢫכصولࢫقيم لزʈادة السلڥʏ المخزون قيمة زʈادة : الɺدف

 المضادة المدقق إجراءات לبداعية المحاسبة إجراءات

ࢫالوجود  .متقادمةࢫأوࢫتالفة اتࢫاݍݨردࢫبضاعةࢫراكدةࢫأوتضم؈نࢫكشوف ࢫمن ࢫوالتحقق ࢫاݍݨرد ࢫكشوفات ࢫࢭʏࢫ فحص ࢫللأصناف ʏالفعڴ

  المخزن 
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 .اݍݨارʈة قياساࢫبالأسعار المخزون أسعار ܵݰة من التحقق .السلڥʏ المخزون تقييم أسعار ࢭʏ التلاعب

ࢫ ࢫمن ࢫمثلاࢫالتحول ࢫȖسع؈فالمخزون ࢫطرʈقة ʏࢫࢭ ڲʄࢫإࢫW.Aالتغي؈فࢫغ؈فࢫالم؄فر

FIFO 

  رأيࢫלدارةࢫم؄فراتࢫحولࢫالتغي؈فوأثرࢫذلكࢫعڴʄࢫالقوائمࢫالمالية تدقيق

 כجل طوʈلة טسȘثمارات

 نصيّڈاࢫࢭʏࢫכرȋاحࢫفقطࢫدونࢫاݍݵسائربإظɺارࢫ أعمالɺا ونȘيجة القابضة ةؤسسالم دفاتر ࢭʏ טسȘثمارات حساب ࢭʏ التأث؈ف : الɺدف

 المضادة ققالمد إجراءات לبداعية المحاسبة إجراءات

منࢫطرʈقةࢫالتɢلفةࢫإڲʄࢫمثلاࢫטسȘثماراتࢫ عن المحاسبة طرʈقة ࢭʏ التغي؈ف

 .طرʈقةࢫحقوقࢫالملكية

ࢫاݍݰسابات تقرʈر طرʈق عن التغي؈ف ذلك من التحقق  وךثار مدقق

 الماڲʏ الدخلࢫوالمركز قائمۘܣ ࢭʏ الم؅فتبة

ࢫالم ࢭʏ כم ةؤسسالم نصʋب إظɺار عدم  أو التاȊعة اتؤسسخسائر

  لزميلةا

ࢫالرȋح ࢫرقم ࢫȖعديل ࢫالم إعادة ࢫכمؤسسبنصʋب اتࢫؤسسبخسائرࢫالم ة

  التاȊعةࢫأوࢫالزميلة

 التاȊعة اٮڈامؤسسو  ةࢫכمؤسسالم ب؈ن المتبادلة العمليات اسȘبعاد عدم

 .الموحدة القوائم من

ʄاࢫعڴɸارࢫآثارɺبعادࢫتلكࢫالعلمياتࢫوإظȘالقوائمࢫالمالية اس  

 כصولالثابتة

 טسْڈلاك مصروف بتخفيض أو التقييم إعادة فائض بتضمينھ ةؤسسالم ȋاحأر  تحس؈ن :الɺدف

 المضادة المدقق إجراءات לبداعية المحاسبة إجراءات

ࢫطرʈقة التارʈخية التɢلفة بمبدأ טل؅قام عدم  التقييم إعادة وإتباع

ࢫبدلا الفائض وإظɺار الدخلࢫ قائمة حقوق  ضمن إظɺاره من ضمن

  المساɸم؈ن

ࢫوالتحقق التɢلفة بمبدأ ل؅قامט من التحقق  ܵݰة من التارʈخية

 من الفائض واسȘبعاد مختص؈ن اتمتࢫبوساطة وȋأنھ التقييم عملية

  المساɸم؈ن حقوق  ضمن الدخل قائمةࢫوإدراجھ

  .وȖعديلࢫمصروفࢫטسْڈلاك الɴسب تلك من التحقق  علٕڈا المتعارف טسْڈلاك ɲسب تخفيض

 عڴʄ الم؅فاكمة آثاره والتحققࢫمن التغي؈ف حول  كلذ לدارة رأي تدقيق  ڈلاكטسْ طرق  ࢭʏ الم؄فر غ؈ف التغي؈ف

  المحاسȎية البيانات

 تصɴيف مثل טسْڈلاك، ࢭʏࢫمصروف للتأث؈ف כصول  بتصɴيف التلاعب

  כجل طوʈلة טسȘثمارات ب؈ن العقاراتࢫالمملوكة

ࢫوأثر إعادة وم؄فرات ܵݰة من التحقق  قائمۘܣ عڴʄ ذلك التصɴيف

 .الماڲʏ لࢫوالمركزالدخ

ࢫأوࢫالمقدمة عن לفصاح عدم ࢫالمرɸونة أوࢫࢫلقروض كضمانات כصول

  مٔڈا ةכصولࢫالمؤجل

 أثرɸا ودراسةכصولࢫبتلكࢫ اݍݵاصة والعقود المسȘندات من التحقق

ʄسب عڴɴالعلاقة ذات المالية ال  

 כصولࡧغ؈فࡧالملموسة

ɸذهࡧࡧالرȋحࢫعنࢫطرʈقࢫتخفيضࢫمصروفࢫإطفاء رقم تحس؈ن إڲʄ بالإضافة المالية لملاءةا ɲسب لتحس؈ن ةؤسسالم موجودات قيمة زʈادة :الɺدف

  כصول 

 المضادة المدقق إجراءات לبداعية المحاسبة إجراءات

 الܶݰيحة כسس التقييمࢫوفق ࢭʏ المتبعة כسس ܵݰة من التحقق .الܶݰيحة כسس بماࢫيخالف الملموسة غ؈ف כصول  تقييم ࢭʏ المبالغة

  القيمةࢫديلوȖع

ࢫالمعاي؈ف ملموسة غ؈ف بأصول  טع؅فاف ࢫيخالف  المحاسȎية Ȋشɢل

 .المش؅فات  غ؈ف بالشɺرة ɠالاع؅فاف

ࢫࢫمن التحقق ࢫغ؈ف טع؅فاف الملموسة غ؈فטصول  المش؅فات بالأصول

  .الماڲʏ المركز عڴʄ لأثرࢫذلك اللازمة التعديلات وإجراء

ࢫࢫכصول  تلك بقيمة ࢭʏ النظر إعادة  علٕڈا تعارفالم כصولࢫعنࢫالمعدلات تلك إطفاء ɲسب تخفيض ʏࢫالمركزࢭ  ومصروف الماڲʏ قائمة

  الدخل بقائمة לطفاء

ࢫ Ȗغي؈ف Ȋشأن לدارة م؄فرات من التحقق  لɺذهࢫכصول  לطفاء طرق  ࢭʏ الم؄فر غ؈ف التغي؈ف ࢫכصول طرق  غ؈ف إطفاء

 .المالية ࢭʏࢫالقوائم آثاره ودراسة الملموسة

  نالمساɸم؈ حقوق 

 سابقة سنوات من محققة Ȋشɢلࢫخاطئࢫأرȋاح بتضمئڈا ةؤسسالم أعمال نȘيجة تحس؈ن : الɺدف

 المضادة المدقق إجراءات לبداعية المحاسبة إجراءات
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 بدلا اݍݨاري  العام رȋح إڲʄࢫصاࢭʏ سابقة سنوات من محققة أرȋاح إضافة

 .المتݲݨرة כرȋاح معاݍݨتھࢫضمننࢫم

ࢫو  Ȗعديل ࢫاݍݨاري ࢫالعام ࢫالمرتبطةرȋح ࢫوɲسبة الɴسب  توزʉعات فيھ

  כرȋاح

 المشروطة أو الطارئة وטل؅قامات الموجودات

 المطلوȋات وتخفيض الموجودات زʈادة خلال من المالية الɴسب عڴʄ التأث؈ف : الɺدف

 المضادة المدقق إجراءات לبداعية المحاسبة إجراءات

 إيراد إثبات لمث تحققɺا شروط توفر قبل محتملة موجودات إثبات

  فيھ اݍݰكم قبل قضائية دعوى  من تحصيلھ متوقع

 وȖعديلɺا المناسب العلاقة ذات المالية الɴسب عڴʄ ذلك أثر دراسة

  بالشɢل

 مطالبات عن לفصاح أوࢫعدم الطارئة טل؅قامات عن לفصاح عدم

 .ةؤسسالم ضد مرفوعة مثلࢫقضائية المشروطة

ࢫبذلك المالية الɴسب عڴʄ ذلك أثر دراسة  ɲسب وخصوصا المرتبطة

 . بالشɢل وȖعديلɺاࢫالمناسب الماڲʏ الرفع

  .72،ࢫ66لينداࢫحسنࢫنمرࢫاݍݰلۗܣ،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ: المصدر
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 

ࢫࢭ ࢫالمصاݍݳ ࢫȖعارض ࢫࢫʏأدى ࢫب؈ن ࢫالوɠالة ࢫقيامࢫכ  والوكيلࢫالملاكعلاقة ʄࢫالسلوكياتࢫاڲ خ؈فࢫبممارسةࢫȊعض

عنࢫطرʈقࢫ سلوكࢫالمحاسبةࢫטبداعية،ࢫومنࢫب؈نࢫɸذهࢫالسلوكياتࢫالملاكࢫݳيɢونࢫلɺاࢫتأث؈فࢫسلۗܢࢫعڴʄࢫمصاݍࢫܣالۘ

ࢫمن ࢫتتحكم ࢫقرارات ࢫمن ࢫלدارة ࢫتتخذه ࢫࢭ ما ࢫالۘࢫʏخلالɺا ࢫالمحاسȎية ࢫالمɺتمةࢫࢫܣالمعلومات ࢫכطراف ࢫعلٕڈا Ȗعتمد

ࢫعڴʄࢫصاࢭʄࢫالدخل،ࢫمماࢫ،ࢫديةبالوحدةࢫטقتصا ࢫأوࢫسلبياً  قدࢫʇعت؄فهوقدࢫتؤدىࢫɸذهࢫالقراراتࢫاڲʄࢫالتأث؈فࢫايجابياً

ࢫمنࢫالتحايلࢫأوࢫالتلاعبࢫبالم صفةࢫالتعمد،ࢫبʋنماࢫقدࢫ ɸذاࢫالسلوكࢫʏعلوماتࢫالمحاسȎيةࢫطالماࢫتوافرࢫࢭالبعضࢫنوعاً

ࢫࢫ-البياناتࢫالماليةࢫࢫيمستخدم عڴʄࢫالرغمࢫمنࢫتوافرࢫصفةࢫالتعمدࢫوتضليلࢫ-ʇعت؄فهࢫالبعضࢫךخرࢫ ࢫقانونياً سلوɠاً

ࢫغ؈فࢫأخلاࢮࢫمشروعاً    .أنھࢫيحققࢫمصݏݰةࢫالوحدةࢫטقتصاديةࢫطالماʏࢫحۘܢࢫولوࢫɠانࢫسلوɠاً

ࢫو  ࢫالطلبɸذا ࢫخلق ʄࢫاڲ ࢫبدوره ࢫɸذا ࢫالقو  أدى ࢫȖعت؄فࢫمراجعة ࢫحيث ࢫاݍݵارجية، ࢫالمراجعة ʄࢫالماليةࢫعڴ ائم

،ࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫتقديمࢫالتأكيداتࢫالملاكعدمࢫتماثلࢫالمعلوماتࢫوتح׿ܢࢫمصاݍݳࢫ تدنيةࢫʏوسيلةࢫرقابيةࢫȖسɺمࢫࢭ

المراجعةࢫ تحققࢫيولɢ. أخطاءࢫأوࢫمخالفاتࢫجوɸرʈةࢫيدٮڈاࢫלدارةࢫخاليةࢫمنࢫأأعࢫܣالقوائمࢫالماليةࢫالۘ المعقولةࢫبأن

 .عاليةࢫجودةبكفاءةࢫو أنࢫيتمࢫتنفيذɸاࢫࢫʏعلاقةࢫالوɠالة،ࢫيɴبڧࢫʏأɸدافɺاࢫالمرجوةࢫࢭ



 
 
 
 

 
 
 


 
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 
 

تواجھࢫمعظمࢫالمؤسساتࢫࢭʏࢫالوقتࢫالراɸنࢫالعديدࢫمنࢫالتحدياتࢫࢭʏࢫظلࢫכوضاعࢫטقتصاديةࢫالعالميةࢫ

ࢫا ࢫטقتصاديـة ࢫالتكتلات ࢫظɺور ࢫمن ࢫالتحديات ݍݨديدة، ࢫمن ࢫذلك ʄࢫإڲ ࢫوما ࢫالدولية ࢫالمنافسة ࢫ و تتم؈قࢫالۘܣ

ࢫواݍ ࢫالدائمةبالديناميكية ࢫوإجراءࢫ،ݰركية ࢫכحداث ࢫɸذه ࢫمواكبة ࢫالمؤسسات ࢫɸذه ʄࢫعڴ ࢫعڴʄࢫ تفرض Ȗغي؈فات

انْڈاجࢫاس؅فاتيجياتࢫمضادةࢫو  ،المتبعةࢫࢭʏࢫالوقتࢫالراɸنࢫلماࢫلɺاࢫمنࢫأɸميةࢫࢭʏࢫالٔڈوضࢫبالمؤسسةࢫטس؅فاتيجيات

   .لɺذهࢫالتحــــــديات

ࢫ ࢫالبقاء ࢫأرادت ࢫإذا ࢫالمؤسسات ࢫɠل ʄࢫاس؅فاتيجياٮࢫعلٕڈافعڴ ࢫࢫڈاتن׿ܣ ࢫالمتغ؈فة، ࢫالظروف ࢫبئڈاࢫلمقابلة ومن

منࢫأɸمࢫاݍݨوانبࢫالۘܣࢫترتكزࢫعلٕڈاࢫالدراساتࢫاݍݰاليةࢫمعࢫإيجادࢫɠلࢫالعواملࢫالۘܣࢫטس؅فاتيجيةࢫالماليةࢫالۘܣࢫȖعت؄فࢫࢫ

ࢫللمؤسسة ʏࢫالماڲ ࢫالɺيɢل ࢫالعوامل ࢫɸذه ࢫب؈ن ࢫومن ࢫالمتنوعة،تؤثرࢫعلٕڈا، ࢫمصارࢫالتموʈل ࢫوايجاد ࢫمؤسسةࢫࢫ، فأي

نةࢫتخضعࢫللعديدࢫمنࢫالتغ؈فاتࢫالمستمرةࢫسواءࢫɠانتࢫداخليةࢫأوࢫخارجية،ࢫوɸذهࢫالتغ؈فاتࢫقدࢫمعي Ȗشتغلࢫࢭʏࢫبʋئةࢫ

ࢫأوࢫ ࢫاستغلالɺا ࢫيمكن ࢫمعينة ࢫتفادٱڈا تȘيحࢫللمؤسسةࢫفرص ࢫيجب ࢫ  .ٮڈديدات ࢫɸذا ࢫخلال ࢫيتمࢫالفصلࢫومن سوف

ࢫوتوسيع ࢫالتصوراتࢫتوضيح ࢫ الفɺمࢫوȖعميق ࢫحول ࢫالماليةالܶݰيحة ࢫטس؅فاتيجية ࢫالتطرق ࢫخلال ࢫمن للعناصرࢫ،

 :التالية 

 .مدخلࢫلدراسةࢫטس؅فاتيجية: المبحثࢫכول  -

  .اس؅فاتيجيةࢫالتموʈلࢫࢭʏࢫالمؤسسة: المبحثࢫالثاɲيࢫ  -

 .الوظيفةࢫالماليةࢫبالمؤسسة: المبحثࢫالثالث - 
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 

לس؅فاتيجيةࢫ شɢلࢫمصطݏݳࢫمستقبلɺا،نظراࢫلارتباطࢫمفɺومࢫלس؅فاتيجيةࢫبنجاحࢫالمؤسسةࢫטقتصاديةࢫو 

ࢫ ࢫمن ࢫللعديد ࢫدراسة ࢫحقل ࢫࢫالباحث؈ن،لوحده ࢫبتعدد ࢫأفɢارɸم ࢫɸذاࢫاتجاɸاٮڈم،فتعددت ࢫتطوراࢫ فشɺد المفɺوم

دراساتࢫمكملةࢫلبعضɺاࢫالبعضࢫ مماࢫجعلɺاࢫوالمضمون،ورغمࢫɸذاࢫטختلافࢫإلاࢫأٰڈاࢫتلتقيࢫࢭʏࢫاݍݨوɸرࢫࢫسرʉعا،

  عندࢫالنظرࢫإلٕڈاࢫبصورةࢫشمولية

 

استخدمتࢫمنذࢫقرونࢫعدة،ࢫحيثࢫأصبحࢫكث؈فࢫمنࢫכفرادࢫࢫ،مصطݏݳࢫלس؅فاتيجيةࢫمنࢫالعباراتࢫالقديمة

ࢫأيضا،ࢫ ࢫالرʈاعۜܣ ࢫورȋما ࢫأوࢫالعسكري ࢫأوࢫالسيا؟ۜܣ ࢫالتنظي׿ܣ ࢫحديٓڈم ࢫسياق ʏࢫࢭ ࢫלس؅فاتيجية ࢫعبارة يتداولون

  .إضافةࢫإڲʄࢫميدانࢫכعمال

 

ࢫAgeinأيࢫاݍݨʋش،ࢫواݍݨزءࢫالثاɲيࢫArmy وȖعۚܣࢫࢫStratosجاءتࢫɠلمةࢫاس؅فاتيجيةࢫمنࢫالɢلمةࢫטغرʈقيةࢫ

ɲشȁتࢫعندماࢫɠانتࢫࢫStrategosأيࢫالقيادة،ࢫࢫTo Leedومعناɸاࢫ ࢭʏࢫأثʋناࢫالقديمةࢫوالۘܣࢫȖعۚܣࢫالقائد،ࢫوۂʏࢫوظيفةࢫأُ

  :نࢫالتعرʈفاتࢫيمكنࢫأنࢫنذكرࢫمٔڈاࢫماࢫيڴʏقبلࢫالميلاد،ࢫحيثࢫقدمتࢫالعديدࢫمࢫ509أثʋناࢫࢭʏࢫحربࢫمعࢫالفرسࢫعامࢫ

ࢫ ࢫالتصرفࢫ: بأٰڈاࢫטس؅فاتيجيةعرفت ࢫواختيارࢫطرق ࢫللمؤسسة، ࢫכمد ࢫطوʈلة ࢫכساسية ࢫכɸداف تحديد

  :كماࢫصيغتࢫلɺاࢫعدةࢫȖعرʈفاتࢫأخرىࢫمنࢫبئڈاࢫ1وتخصيصࢫالمواردࢫالضرورʈةࢫلغرضࢫتحقيقࢫכɸداف،

ؤسسةࢫلتعظيمࢫقدرٮڈاࢫعڴʄࢫטستفادةࢫمماࢫتȘيحھࢫالبʋئةࢫقراراتࢫɸامةࢫومؤثرةࢫتتخذɸاࢫالم: س؅فاتيجيةࢫۂʏט 

ࢫ ࢫࢫ،رصفمن ࢫمستوىࢫأولوضع ʄࢫعڴ ࢫوتتخذ ࢫٮڈديدات، ࢫمن ࢫعلٕڈا ࢫالبʋئة ࢫتفرضھ ࢫمما ࢫݍݰمايْڈا ࢫالوسائل فضل

    2.ستوىࢫوحداٮڈاࢫטس؅فاتيجيةࢫوكذلكࢫعڴʄࢫمستوىࢫالوظائفمو ࢫالمؤسسة

خذࢫȊع؈نࢫטعتبارࢫظروفࢫالبʋئةࢫالداخليةࢫأسلوبࢫإداريࢫʇعتمدࢫالتحركࢫالمرحڴʏࢫالذيࢫيأ: טس؅فاتيجية

ࢫضعف( ࢫونقاط ࢫقوة ࢫ) نقاط ࢫاݍݵارجية ࢫوٮڈديدات(وعناصرࢫالبʋئة ࢫأɸدافࢫ) فرص ࢫتحقيق ʄࢫإڲ ʄسڥʇࢫ والذي

  3،مدينࢫالمتوسطࢫوالطوʈلوغاياتࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫכ 

  

                                                                    

 . 16، ص2011العملیات، الطبعة الأولى، دار وائل للنشر، عمان، . المفاھیم: ةوائل محمد ادریس، طاھر محسن الغالبي، الإدارة الاستراتیجی 1
 .11، ص 2000الاصول والاسس العلمیة، الدار الجامعیة، الاسكندریة، :الاستراتیجیة  الإدارة محمد احمد عوض، 2
 .21، ص 2004یع، الاردن، مدخل كمي تحلیلي، دار حامد للنشر والتوز: الصمیعي، استراتیجیات التسویق  محمود جاسم 3
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ࢫو : טس؅فاتيجية ࢫاللازمة ࢫوتوف؈فࢫالمعلومات ࢫاݍݰالية ࢫالقرارات ࢫوتنفيذ ࢫلتنظيم ࢫمستمرة ࢫعملية ʏتنظيمࢫۂ

   1.المواردࢫواݍݨɺودࢫالكفيلةࢫلتنفيذࢫالقراراتࢫوتقييمࢫالنتائجࢫبواسطةࢫنظامࢫمعلوماتࢫفعالࢫومتɢامل

ࢫوأɸدافࢫ ࢫغايات ࢫلتحديد ʄࢫכوڲ ࢫالمراحل ࢫتتضمن ࢫטس؅فاتيجية ࢫبأن ࢫالقول ࢫيمكن ࢫالسابقة ࢫالتعارʈف من

  :خلالࢫاݍݵطواتࢫالتاليةࢫالمؤسسة،ࢫمعࢫالظروفࢫالمرافقةࢫلبʋئْڈاࢫالداخليةࢫواݍݵارجيةࢫوالۘܣࢫنوܷݰɺاࢫمن

 تحليلࢫالفرصࢫوالْڈديداتࢫࢭʏࢫالبʋئةࢫاݍݵارجية؛ -

 تحليلࢫنقاطࢫوجوانبࢫالقوةࢫوالضعفࢫࢭʏࢫالبʋئةࢫالداخلية؛ -

 تحديدࢫاݍݵياراتࢫوالبدائلࢫטس؅فاتيجيةࢫࢭʏࢫمختلفࢫالمستوʈات؛ -

  .تقييمࢫورقابةࢫاݍݵطةࢫטس؅فاتيجية -

 

ʇ اࢫواغتنامࢫع؄فࢫالطرحࢫטɺࢫعنࢫمسارࢫأوࢫس؈فورةࢫوالذيࢫيتمࢫمنࢫخلالھࢫتكييفࢫالمؤسسةࢫمعࢫمحيطʏس؅فاتيڋ

ࢫوٮڈديداتھ ࢫأخطاره ࢫوتفادي ࢫالمحيط ࢫɸذا ࢫيمنحɺا ࢫالۘܣ ࢫرئʋسية. الفرص ࢫمراحل ࢫست ʄࢫالمسارࢫإڲ ࢫɸذا : وʈنقسم

ࢫל  ࢫتنفيذ ،ʏࢫטس؅فاتيڋ ࢫاختيارࢫالبديل ࢫالبدائل، ࢫضبط ࢫכɸداف، ࢫإعداد ،ʏࢫטس؅فاتيڋ س؅فاتيجيةࢫالȘܨݵيص

  .ةوأخ؈فاࢫتقييمࢫטس؅فاتيجي

  مراحلࡧالطرحࡧטس؅فاتيڋʏࡧ):01-02( شɢل

  

  

  

  

  .منࢫإعدادࢫالباحثࢫ:المصدر

 ʏالتاڲɠࢫʏستةࢫمراحلࢫمتتاليةࢫوۂȊلࢫيتܸݳࢫأنࢫטس؅فاتيجيةࢫتمرࢫɢمنࢫخلالࢫالش:  

                                                                    

 .26، ص 2005مفاھیم وعملیات وحالات دراسیة،دار الیازوري العلمیة للنشر والتوزیع، عمان، : زكریاء مطلك الدوري،الإدارة الاستراتیجیة 1

إعادةࢫتكييفࢫטس؅فاتيجيةࢫ

 حسبࢫالنتائجࢫالمحققةࢫ

ʏܨݵيصࢫטس؅فاتيڋȘࢫ الʏداخڴ- ʏداف خارڊɸاو ࢫضبطࢫبدائلࢫاس؅فاتيجية إعدادࢫمجموعةࢫכɺتقييم 

ʏتقييمࢫטس؅فاتيجيةࢫالمتبعة تنفيذࢫטس؅فاتيجيةࢫالمختارة إختيارࢫبديلࢫاس؅فاتيڋ 
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  .The strategic diagnosisالȘܨݵيصࡧטس؅فاتيڋʏࡧ: المرحلةࡧכوڲʄࡧ

المؤسسة،ࢫفبنجاحھࢫوȋمدىࢫدقتھࢫࢫاس؅فاتيجيةفاتيڋʏࢫɸوࢫالمرحلةࢫالمحورʈةࢫࢭʏࢫإعدادࢫإنࢫالȘܨݵيصࢫטس؅

ࢫ ࢫإعداد ʏࢫࢭ ࢫالمؤسسة ࢫ. دقيقةࢫوصلبةࢫاس؅فاتيجيةتنݬݳ ࢫأن ࢫعڴʄࢫكما ࢫتؤثرࢫسلبا ࢫالȘܨݵيص ʏࢫࢭ ࢫالم؅فاكمة כخطاء

  . زوالࢫالمؤسسةࢫمٔڈا،ࢫوقدࢫتؤديࢫࢭʏࢫȊعضࢫכحيانࢫإڲʄࢫنتائجࢫɠارثيةࢫواس؅فاتيجيْڈاالمؤسسةࢫ

  : ينقسمࢫالȘܨݵيصࢫטس؅فاتيڋʏࢫإڲʄࢫمحورʈنࢫرئʋسي؈نࢫࢫو 

وɸوࢫȖܨݵيصࢫٱڈدفࢫإڲʄࢫمعرفةࢫوتحديدࢫنقاطࢫومصادرࢫقوةࢫ: The internal diagnosis الȘܨݵيصࡧالداخڴʏ -أ

ࢫ ࢫلذا ࢫالمؤسسة ࢫوضعف ࢫوالوظائففإن ࢫوالمصاݍݳ ࢫالمديرʈات ࢫجميع ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫيɢون المنتجاتࢫ: الȘܨݵيص

ɢࢫטبت ࢫدراسة ࢫللȘسوʈق، ࢫوالسيولةࢫبالɴسبة ࢫالمردودية ࢫمؤشرات ࢫتحديد ࢫלنتاج، ࢫلوظيفة ࢫبالɴسبة ارࢫوלبداع

  .الماليةࢫوغ؈فɸا

وɸوࢫوصفࢫدقيقࢫحولࢫالْڈديداتࢫوالفرصࢫالۘܣࢫيمنحɺاࢫࢫ:The external diagnosisالȘܨݵيصࡧاݍݵارڊʏࡧ -ب

ࢫحول  ࢫبمعلومات ࢫأساسا ࢫوʈنȎئنا ࢫالمؤسسة، ࢫالتكنولوج: محيط ࢫالمنافسة، ࢫمستوʈات ࢫوالطلب، يا،ࢫالعرض

  1.التوجɺاتࢫالسوسيوثقافية،ࢫالسياسيةࢫوالقانونيةࢫࢭʏࢫالبلاد

  .إعدادࡧכɸداف: المرحلةࡧالثانية

ࢫالممكنة    ࢫכɸداف ࢫمن ࢫمجموعة ࢫفٕڈا ࢫȖعد ࢫمرحلة ʏࢫلماࢫوۂ ࢫالدقيق ࢫɸوࢫالتحديد ࢫوضعɺا ࢫمن ࢫوالغرض ،

ة،ࢫالموقعࢫالتنافؠۜܣ،ࢫالرȋحية،ࢫלنتاجي: تخصࢫأساسا والۘܣࢫيجبࢫعملھࢫإذاࢫرغبتࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫرسالْڈا،

  2.السياسةࢫטجتماعية،ࢫوغ؈فɸاࢫمنࢫכɸداف

   .س؅فاتيجيةל بدائلࡧال تقوʈم: المرحلةࡧالثالثة

مࢫمنࢫب؈نࢫכɸدافࢫالمحددة،ࢫȖع؈نࢫالمؤسسةࢫכɸدافࢫالممكنةࢫالتحقيقࢫوالواقعيةࢫو  لتحديدࢫࢫمقارنْڈامنࢫثَ

،ʏࢫטس؅فاتيڋ ࢫالمؤسسة ࢫموقف ࢫمع ࢫملاءمْڈا ࢫࢫمدى ࢫذلك ࢫȊعد ࢫجميعࢫليتم ʄࢫعڴ ࢫالتنفيذ ࢫالملائمة ࢫכɸداف ضبط

  3والۘܣࢫعنࢫطرʈقɺاࢫتأملࢫࢭʏࢫتحقيقࢫأɸدافɺاࢫטس؅فاتيجيةࢫعڴʄࢫالمستوʈاتࢫالمختلفة. مستوʈاتࢫالمؤسسة

                                                                    

الطبعة الأولى، دار المسیرة للنشر مفاھیم، عملیات، حالات تطبیقیة، : الاستراتیجیة الإدارةماجد عبد المھدي مساعدة، ي مساعدة، ماجد عبد المھد   1
 .152ص والتویع ، عمان، 

 . 157، ص 2009والتخطیط الاستراتیجي، دار زھران للنشر والتوزیع،  الاستراتیجیة الإدارةعلاء الدین ناطوریة،  2
 .2011ص مرجع سبق ذكره، زكریاء مطلك الدوري،    3
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  .اختيارࡧالبديلࡧטس؅فاتيڋʏ: المرحلةࡧالراȊعةࡧ

ࢫ ࢫودراسة ࢫلتحليل ࢫعدةࢫتقنيات ࢫبلࢫɸناك ࢫعشوائية، ࢫبصفة ࢫلاࢫيɢون ʏࢫاس؅فاتيڋ ࢫاختيارࢫبديل البدائلࢫإن

مصفوفةࢫ: منࢫɸذهࢫالتقنيات. לس؅فاتيجيةࢫالۘܣࢫȖسمحࢫباختيارࢫالبديلࢫכمثلࢫواتخاذࢫالقرارࢫטس؅فاتيڋʏࢫالܶݰيح

BCGومصفوفةࢫࢫ McKensy.ࢫاݍݵلفࢫأوࢫࢫʄاࢫت؅فاجعࢫإڲɺࢫإماࢫأنࢫيحركࢫالمؤسسةࢫللأمامࢫأوࢫيجعلʏواݍݵيارࢫטس؅فاتيڋ

  1.يبقٕڈاࢫثابتةࢫمستقرةࢫࢭʏࢫبʋئْڈا

   .تنفيذࡧלس؅فاتيجيةࡧالمختارة: ةالمرحلةࡧاݍݵامس

وۂʏࢫماࢫتقابلࢫɠلࢫعملياتࢫوɲشاطاتࢫالمديرʈةࢫالعامةࢫالɺادفةࢫإڲʄࢫɲشرࢫوتبليغࢫجميعࢫالمديرʈاتࢫوالمصاݍݳࢫ

ࢫࢭʏࢫ. المختارةࢫبالاس؅فاتيجية ࢫمɺمتھ ࢫحسب ࢫɠل ࢫالمستوʈات، ࢫɠل ʄࢫعڴ ࢫتنفيذɸا ࢫعمليات ࢫجميع ࢫذلك ʏࢫࢭ وʈدخل

  :،ࢫوʈتمࢫذلكࢫمنࢫخلالالمؤسسة

 فاتيجيةࢫاڲʄࢫمشروعاتࢫوȋرامجࢫتنفيذية؛ترجمةࢫטس؅ -

 بناءࢫɸيɢلࢫتنظي׿ܣࢫمناسبࢫلتنفيذࢫטس؅فاتيجية؛ -

  2.وضعࢫمؤشراتࢫومقايʋسࢫטداء -

  .تقييمࡧלس؅فاتيجيةمراجعةࡧو : المرحلةࡧالسادسة

ࢫالمرتكبة ࢫوכخطاء ࢫاݍݵلل ࢫمواطن ࢫتكȘشف ࢫحۘܢ ࢫالمطبقة ࢫלس؅فاتيجية ࢫتقييم ࢫمؤسسة ࢫɠل ʄكذلك،ࢫ. عڴ

ɸذهࢫ. بالمقارنةࢫمعࢫنتائجࢫتطبيقɺاࢫوكذلكࢫحسبࢫالتحولاتࢫاݍݨديدةࢫالۘܣࢫطرأتࢫࢭʏࢫالمحيطࢫفإنࢫتقييمɺاࢫيɢون 

  3.المرحلةࢫمɺمةࢫجداࢫلأٰڈاࢫȖسمحࢫبالانطلاقࢫࢭʏࢫإعادةࢫصياغةࢫלس؅فاتيجيةࢫاݍݨديدة

ࢫمو  ࢫما ࢫتم ࢫإعداد ࢫفإن ࢫعڴʄࢫࢫاس؅فاتيجيةذكره، ࢫالتفوق ʄࢫإڲ ࢫأساسا ࢫٱڈدف ࢫالمراحل ࢫɸذه ࢫوفق مؤسسة

كماࢫأنࢫɸذهࢫלس؅فاتيجيةࢫالعامةࢫتتɢونࢫمنࢫ. تحقيقࢫم؈قةࢫتنافسية: نافسية،ࢫوȋتعب؈فࢫآخرالمنافس؈ن،ࢫضمانࢫت

  .اس؅فاتيجياتࢫوظيفيةࢫكماࢫأشرناࢫسالفا،ࢫأɸمɺاࢫלس؅فاتيجيةࢫالمالية

 

ࢫכ  ࢫوحدات ࢫعڴʄࢫمستوى ࢫواس؅فاتيجياٮڈا ࢫالعليا، ࢫاس؅فاتيجيْڈا ࢫالمؤسسة ࢫتحدد ࢫتحتاجࢫعندما ࢫفإٰڈا عمال،

  . أنࢫتحددࢫاس؅فاتيجياتࢫالوظائفࢫفٕڈاࢫمثلࢫالȘسوʈق،ࢫלنتاج،ࢫالماليةࢫوالمواردࢫالȎشرʈة

                                                                    

 .    202، ص 2004مة والمنافسة، الطبعة الاولى، دار وائل للنشر، عمان، العول: كاظم نزار الركابي، الإدارة الاستراتیجیة 1
 . 135، ص 2009المفھوم، الاھمیة، التحدیات، الطبعة الاولى، جدارا للكتاب العالمي، : نعیم ابراھیم الظاھر، الإدارة الاستراتیجیة 2
،ص 2004عالم متغیر، الطبعة الاولى، دار المسیرة للنشر والتوزیع، عمان،  إدارة جدیدة في: عبد العزیز صالح بن حبتور، الإدارة الاستراتیجیة 3

83 . 
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כمࢫالمؤسسةࢫۂʏࢫالمنݤݮࢫالذيࢫتتخذهࢫɠلࢫوحدةࢫوظيفية،ࢫلتحقيقࢫأɸدافࢫࢫ:مفɺومࡧטس؅فاتيجيةࡧالوظيفية -1

ثلࢫالɺدفࢫالٔڈاǿيࢫللاس؅فاتيجيةࢫالوظيفيةࢫوأɸدافࢫوحدةࢫالعملࢫواس؅فاتيجياٮڈاࢫمنࢫخلالࢫȖعزʈزࢫלنتاجية،ࢫوʈتم

ࢫضمنࢫ ࢫوʈندرج ࢫلɺا، ࢫכساسية ࢫالقوة ࢫتمثل ࢫوالۘܣ ࢫللمؤسسة، ࢫاݍݨوɸرʈة ࢫالكفاءات ࢫتطوʈرࢫوتنمية ʏࢫࢭ ࢫלسɺام ʏࢭ

مفɺومࢫטس؅فاتيجيةࢫالوظيفيةࢫماࢫʇعرفࢫباس؅فاتيجيةࢫقرارࢫشراءࢫاݍݵدمات،ࢫوالۘܣࢫتمثلࢫحالياࢫممارسةࢫشاǿعةࢫࢭʏࢫ

ࢫ ࢫإذ ࢫالعالمية ࢫمٔڈاالمؤسسات ࢫعدةࢫمزايا ࢫالنوعيةࢫ: تحققࢫلɺا ࢫتحس؈ن ࢫטنتاجية، ࢫالطاقة ࢫزʈادة ࢫالتɢاليف، خفض

ࢫالوظائف ࢫالكث؈فࢫمن ࢫȖشمل ࢫاݍݵارج ࢫمن ࢫشراؤɸا ࢫيمكن ࢫالۘܣ ࢫالفعاليات ࢫبأن ࢫعلما ࢫالمواردࢫ: واݍݨودة، לدارʈة،

 .سبةالȎشرʈة،ࢫالنقلࢫوالتوزʉع،ࢫنظمࢫالمعلومات،ࢫالتصɴيعࢫوالعمليات،ࢫالȘسوʈق،ࢫالماليةࢫوالمحا

ࢫ ࢫاس؅فاتيجية ࢫالوظيفية ࢫטس؅فاتيجية ʏࢫتراڤ ࢫأن ࢫيجب ࢫوعموما ࢫالعمل،ࢫالمؤسسة ࢫوحدة ࢫواس؅فاتيجية כم

ڈاࢫوسائلࢫلتحقيقࢫטس؅فاتيجيةࢫالرئʋسية      1.والۘܣࢫيجبࢫأنࢫتɢونࢫالمنطلقࢫࢭʏࢫوضعɺا،ࢫلɢوٰ

يةࢫيجبࢫأنࢫيɴبعࢫمنࢫإنࢫالتوجھࢫالرئʋؠۜܣࢫلأيةࢫاس؅فاتيجيةࢫوظيفࢫ:اݍݵياراتࡧوالبدائلࡧعڴʄࡧالمستوىࡧالوظيفي -2

ࢫمتعددةࢫ ࢫטس؅فاتيجية ࢫاݍݵيارات ࢫأن ࢫإذ ࢫالوظيفة، ࢫɸذه ࢫالۘܣࢫتȘبعɺا ࢫכعمال ࢫأوࢫوحدة ࢫכم ࢫالمؤسسة اس؅فاتيجية

ࢫالمنظمة،ࢫوعادةࢫ ࢫتمارسھ ࢫالذي ࢫالɴشاط ࢫلطبيعة ࢫأوࢫتنقصࢫتبعاً ࢫاݍݵيارات ࢫɸذه ࢫالوظيفي،ࢫوتزداد ࢫالمستوى ʄعڴ

  :        فاتيجياتࢫالۘܣࢫيݏݵصɺاࢫالشɢلࢫالتاڲʏتȘبۚܢࢫالمؤسساتࢫأك؆فࢫمنࢫاس؅فاتيجيةࢫمنࢫטس؅

                                                                    

لتوزیع، عبد الباري ابراھیم درة، ناصر محمد سعود جردات، الإدارة الاستراتیجیة في القرن الحادي والعشرین، الطبعة الاولى، دار وائل للنشر وا 1
  223، ص 2014’ عمان



  التأصيل النظري للاستراتيجية المالية: الثانيالفصل 
 

 

53 

 

 اتيجياتࡧالمؤسسةࡧعڴʄࡧالمستوىࡧالوظيفياس؅ف ): 02-02(الشɢل

  

  منࢫإعدادࢫالباحث: المصدر

  .وسʋتمࢫفيماࢫيأȖيࢫتوضيحࢫاݍݵياراتࢫטس؅فاتيجيةࢫالمختلفةࢫعڴʄࢫمستوىࢫالوظائفࢫالۘܣࢫتمارسɺاࢫالمؤسسة

  

  טس؅فاتيجيةࢫالȘسوʈقية

  نظامࢫالمعلومات

  اس؅فاتيجيةࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫ

الشراءࢫاس؅فاتيجيات  

  والعمليات טنتاجاس؅فاتيجياتࢫ

  اس؅فاتيجياتࢫالبحثࢫوالتطوʈر

  اس؅فاتيجيةࢫالرʈادةࢫࢭʏࢫالتكنولوجيا

 ةالتكنولوجيࢫالتبعيةاس؅فاتيجيةࢫ

صدرࢫالموازي اس؅فاتيجيةࢫالم  

  اس؅فاتيجيةࢫالشراءࢫمنࢫمصادرࢫمتعددة

ةــــــــة الماليــــــــالاستراتيجي  

واحد استراتیجیة الشراء من مصدر    
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ࡧالȘسوʈقيةטس؅فاتيࡧ2-1 ࢫسوࢮʏࢫ: جية ࢫاختيارࢫتقسيم ʏࢫࢭ ࢫالمؤسسة ࢫبرنامج ࢫلوصف ࢫʇستخدم ࢫعام ࢫمصطݏݳ ʏۂ

مع؈نࢫوالعملࢫعڴʄࢫإشباعࢫɸذاࢫالتقسيمࢫمنࢫخلالࢫטستخدامࢫالمناسبࢫلعناصرࢫالمزʈجࢫالȘسوʈقي،ࢫواس؅فاتيجيةࢫ

ال؄فنامجࢫالȘسوʈقࢫ٭ڈذاࢫالوصفࢫȖش؈فࢫإڲʄࢫخطةࢫالمؤسسةࢫللوصولࢫإڲʄࢫالزȋونࢫع؄فࢫȖܨݵيصࢫالسوقࢫالمسْڈدفࢫو 

  :الȘسوʈقيࢫاݍݵاصࢫبھ،ࢫوعليھࢫفإنࢫالɺدفࢫمنࢫاس؅فاتيجيةࢫالȘسوʈقࢫيتمثلࢫࢭʏࢫجانب؈ن

ࢫالسوقࢫ - ࢫاشباع ࢫخلال ࢫمن ʏࢫاݍݰاڲ ࢫللمنتج ࢫاݍݰالية ࢫالسوق ʏࢫࢭ ࢫكب؈فة ࢫسوقية ࢫحصة ʄࢫعڴ טستحواذ

 واخ؅فاقھ؛

 .البحثࢫعنࢫأسواقࢫجديدةࢫللمنتجاتࢫاݍݰالية -

ࢫȖع ࢫللمؤسسة ࢫالمناسبة ࢫالȘسوʈقية ࢫالمؤسسة،ࢫوטس؅فاتيجية ࢫأɸداف ࢫمٔڈا ࢫعديدة ࢫعوامل ʄࢫعڴ تمد

ࢫالȘسوʈقيةࢫ ࢫטس؅فاتيجيات ࢫحياتھ، ࢫدورة ࢫخلال ࢫالمنتج ࢫيمرࢫ٭ڈا ࢫالۘܣ ࢫالمرحلة ࢫالمسْڈدف؈ن، ࢫزȋائٔڈا اس؅فاتيجياٮڈا،

  1.للمنافس؈نࢫواݍݰالةࢫטقتصادية

ࡧوالتطوʈرࡧ2-2 ࡧالبحث ࢫوالتطوʈرࢫوטبت: اس؅فاتيجيات ࢫالتحس؈ن ʄࢫعڴ ࢫטس؅فاتيجية ࢫɸذه ࢫࢭʏࢫȖعمل ɢارࢫسواء

  :المنتجاتࢫأوࢫالعمليات،ࢫوɸناكࢫاس؅فاتيجيتانࢫأساسʋتانࢫࢭʏࢫɸذاࢫالصددࢫɸما

،ࢫلذلكࢫفإنࢫاعتمادࢫمفرداٮڈاࢫ)اݍݵدمة/المنتج(تحددࢫɸذهࢫטس؅فاتيجيةࢫكيفࢫيتمࢫإنتاجࢫ: טنتاجࡧوالعملياتࡧ2-3

ɸذهࢫࢫטس؅فاتيجيةࢫࢭʏࢫࢫيرتبطࢫبصفةࢫكب؈فةࢫبطبيعةࢫاݍݵياراتࢫالمعتمدةࢫعڴʄࢫمستوىࢫכعمال،ࢫوʈمكنࢫالقولࢫأن

ࢫيرتبطࢫ ࢫتطورɸا ࢫومستوى ࢫالتكنولوجيا ࢫاختيارࢫنوع ࢫأن ࢫحيث ࢫرئʋسية، ࢫومحورʈة ࢫمركزʈة ࢫقضية ࢫتمثل الصناعة

بحدودࢫكب؈فةࢫࢭʏࢫمثلࢫɸذاࢫالنوعࢫمنࢫטس؅فاتيجيات،ࢫفأنظمةࢫטنتاجࢫالمرنة،ࢫتصميمࢫالوظائف،ࢫواعتمادࢫأسلوبࢫ

س؅فاتيجيات،ࢫكماࢫأنࢫالتحس؈نࢫالمستمرࢫلعملياتࢫטنتاجࢫۂʏࢫטنتاجࢫالملائم،ࢫɠلɺاࢫيجبࢫأنࢫتأخذࢫضمنࢫɸذهࢫט 

טخرىࢫȖعت؄فࢫضمنࢫمفرداتࢫاس؅فاتيجيةࢫלنتاجࢫوالعمليات،ࢫومنࢫالطبيڥʏࢫטɸتمامࢫࢭʏࢫإطارࢫɸذهࢫטس؅فاتيجيةࢫ

بأنظمةࢫالسيطرةࢫوتخطيطࢫالمنتجات،ࢫوأساليبࢫالتجɺ؈قࢫوالتخزʈنࢫوטمدادࢫالۘܣࢫأصبحتࢫاليومࢫتوضعࢫࢭʏࢫإطارࢫ

        2.إدارةࢫاݍݨودةࢫالشاملةنظامࢫ

ࡧالشراءࡧ2-4 ࢫالغيار،ࢫࢫ:اس؅فاتيجية ࢫوقطع ࢫوכدوات ࢫכولية، ࢫالمواد ࢫمصادرࢫشراء ࢫȊعدد ࢫטس؅فاتيجية ࢫɸذه ٮڈتم

  3 :والتجɺ؈قاتࢫالضرورʈةࢫللعمليات،ࢫوʈمكنࢫاعتمادࢫטس؅فاتيجياتࢫالرئʋسيةࢫالتاليةࢫࢭʏࢫعمليةࢫالشراء

                                                                    

 .265جع سق ذكره، ص ماجد عبد المھدي مساعدة، مر 1
 .264، ص مرجع سبق ذكرهماجد عبد المھدي مساعدة،  2
 .230جردات، مرجع سبق ذكره ، ص عبد الباري ابراھیم درة، ناصر محمد سعود  3
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ࡧمصادرࡧمتعددة  - أ ࡧمن ࡧالشراء ࢫعڴʄࢫ :اس؅فاتيجية ࢫاݍݰصول ʏࢫالمصادرࢫࢭ ࢫوتنوع ࢫȖعدد ࢫטس؅فاتيجية ࢫɸذه Ȗعۚܣ

 טحتياجاتࢫالمختلفةࢫࢫللمؤسسة؛

ࡧمصدرࡧواحد  - ب ࡧمن ࡧالشراء ࢫالتجɺ؈قاتࢫࢫ:اس؅فاتيجية ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ࢫلضمان ࢫטس؅فاتيجية ࢫلɺذه ࢫالݏݨوء يتم

ماࢫيتمࢫالݏݨوءࢫࢫبالنوعيةࢫכفضلࢫومنࢫالمصدرࢫالذيࢫيتمتعࢫبموثوقيةࢫعاليةࢫࢭʏࢫتحض؈فࢫتلكࢫالتجɺ؈قات،ࢫوغالبا

 لɺذهࢫטس؅فاتيجيةࢫعندماࢫتȘبعࢫالمنظمةࢫاس؅فاتيجيةࢫטنتاجࢫوالتخزʈنࢫךɲي؛

Ȗعۚܣࢫɸذهࢫטس؅فاتيجيةࢫاعتمادࢫمصدرʈنࢫمتوازʈ؈نࢫࢭʏࢫشراءࢫالتجɺ؈قاتࢫاللازمة،ࢫࢫ:اس؅فاتيجيةࡧالمصدرࡧالموازي   - ج

درࢫواحد،ࢫومنࢫأمثلةࢫوʈتمࢫاستخدامࢫɸذهࢫטس؅فاتيجيةࢫللتخفيفࢫمنࢫالمخاطرࢫالناجمةࢫعنࢫاستخدامࢫمص

  . ذلكࢫصناعةࢫالسيارات،ࢫالفنادقࢫࢫوالمطاعم

Ȋعدࢫعرضناࢫلمفɺومࢫטس؅فاتيجيةࢫومختلفࢫטس؅فاتيجياتࢫالۘܣࢫتخصࢫɠلࢫوظيفةࢫمنࢫوظائفࢫالمؤسسة،ࢫ

  .سوفࢫنركزࢫࢭʏࢫدراسȘناࢫعڴʄࢫטس؅فاتيجيةࢫالماليةࢫللمؤسسة

 

ࢫ ࢫمࢫטس؅فاتيجيةتمثل ࢫجزءا ࢫالمالية ࢫࢫטس؅فاتيجيةن ࢫحيث ࢫللمؤسسة ࢫࢫٮڈتمالعامة ࢫاس؅فاتيجيةبمتاȊعة

ࢫ ࢫتنفيذ ࢫمن ࢫبالتأكد ࢫʇسمح ࢫبما ࢫالمالية ࢫالمسطرةࢫטس؅فاتيجيةلݏݨوانب ࢫכɸداف ࢫوتحقيق ࢫيڴʏࢫࢫ.العامة وفيما

ڈاࢫࢫטس؅فاتيجيةɴتطرقࢫلتعرʈفࢫس  .نب؈نࢫعواملࢫتحديدɸاثمࢫالماليةࢫومضموٰ

  

ࢫ ࢫالماڲʏࢫࢫטس؅فاتيجيةȖعرف ࢫاݍݨانب ʏࢫࢭ ࢫتحدد ࢫالۘܣ ࢫالمتناسقة ࢫالتوجɺات ࢫمن ࢫمجموعة ࢫأٰڈا ʄࢫعڴ المالية

وتتضمنࢫ. العلاقاتࢫالمرغوبࢫفٕڈاࢫللمؤسسةࢫمعࢫمحيطɺاࢫمعࢫضبطࢫالوسائلࢫالماليةࢫالۘܣࢫȖسمحࢫبتجسيدࢫذلك

اياتࢫوتوجɺاتࢫتتعلقࢫباݍݨانبࢫالماليةࢫبصفةࢫعامةࢫجميعࢫالمؤسساتࢫبأنواعɺاࢫوأشɢالɺا،ࢫأɸدافاࢫوغࢫטس؅فاتيجية

ɸذهࢫכɸدافࢫلاࢫيمكنࢫبأيࢫحالࢫأنࢫتتعارضࢫࢫ،الماڲʏ،ࢫالۘܣࢫترʈدࢫالمؤسسةࢫتحقيقɺاࢫعڴʄࢫالمدىࢫالمتوسطࢫوالطوʈل

و٭ڈذاࢫفإنࢫࢫ.الشاملة،ࢫبلࢫيجبࢫأنࢫتɢونࢫمتناسقةࢫومتناغمةࢫمعɺاࢫטس؅فاتيجيةمعࢫכɸدافࢫالعامةࢫالمتضمنةࢫࢭʏࢫ

ࢫȖعظ ࢫتحاول ࢫالمالية ࢫأوࢫטس؅فاتيجية ࢫواݍݵصوم، ࢫכصول ࢫب؈ن ࢫالتوازن ࢫوتحقيق ࢫللمؤسسة ࢫالمالية ࢫالقيمة يم

كماࢫٮڈدفࢫטس؅فاتيجيةࢫالماليةࢫࢫ1טل؅قاماتࢫمعࢫالمحافظةࢫعڴʄࢫالتدفقࢫالنقديࢫأوࢫالسيولةࢫالɢافيةࢫللمؤسسة،

ࢫبɢلࢫمن ࢫخلالࢫטɸتمام ࢫمن ࢫللعمل ࢫالمالية ࢫالقيمة ࢫȖعظيم ʄࢫاللازمة: إڲ ࢫالزمنية ࢫوالمدة ࢫوتوزʉعࢫمصادرࢫالتموʈل ،

  2:כرȋاح،ࢫوכسɺمࢫوأنواعɺاࢫࢫوسʋتمࢫفيماࢫيأȖيࢫتوضيحࢫالبدائلࢫטس؅فاتيجيةࢫلɺذهࢫכɲشطةࢫالمالية

                                                                    

 .264ماجد عبد المھدي مساعدة، مرجع سبق ذكره، ص  1
  .228، 227 ص عبد الباري ابراھیم درة، ناصر محمد سعود جردات، مرجع سبق ذكره ، ص 2
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  :Ȗعتمدࢫالبدائلࢫטس؅فاتيجيةࢫلمصادرࢫالتموʈلࢫعڴʄࢫمصادرࢫداخليةࢫأوࢫخارجيةࢫ:بالɴسبةࡧلمصادرࡧالتموʈل -1

ࡧالداخلية 1-1 ࡧالمصادر ʄࡧعڴ ࢫماࢫ:טعتماد ʄࢫعڴ ࢫالتموʈل ʏࢫࢭ ࢫטعتماد ࢫࢫأي ࢫالملكية ࢫبتموʈل  ʇEquityعرف

Finnancingذهࢫטس؅فاتيجيةࢫمفضلةࢫمنࢫقبلࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫومتوسطةࢫࢫɸلࢫالمالك؈نࢫللعمل،ࢫوʈوتمو

ࢫأوࢫ ࢫوכرȋاح ࢫטيرادات ࢫخلال ࢫمن ࢫالتموʈل ࢫوʈتم ࢫالمؤسسة، ʄࢫعڴ ࢫȊسيطرٮڈا ࢫטحتفاظ ʏࢫࢭ ࢫترغب ࢫالۘܣ اݍݱݨم

 إصدارࢫכسɺم؛

أيࢫالتموʈلࢫبالاق؅فاض،ࢫومنࢫטس؅فاتيجياتࢫاݍݰديثةࢫالۘܣࢫيمكنࢫטعتمادࢫ :טعتمادࡧعڴʄࡧالمصادرࡧاݍݵارجية 1-2

ࢫباس؅فاتيجيةࢫ ࢫماࢫʇعرف ʏࢫاݍݵارڊ ࢫטق؅فاض ʏࢫࢭ ࢫماࢫࢫLeveraged Buy Out (LBO)علٕڈا ࢫمؤسسة ࢫتقوم حيث

ࢫعنࢫطرʈقࢫטق؅فاض  . بتموʈلࢫشرا٬ڈاࢫلمؤسسةࢫأخرىࢫɠلياً

  :ۂʏࢫتوزʉعࢫכرȋاحࢫمعࢫتحديدࢫɲسبْڈا،ࢫأوࢫعدمࢫتوزʉعɺاالبدائلࢫטس؅فاتيجيةࢫلذلكࢫࢫ:بالɴسبةࡧلتوزʉعࡧכرȋاح -2

ࡧכرȋاح 2-1 ࡧتوزʉع ࢫيؤديࢫࢫ:اس؅فاتيجية ࢫحيث ࢫعالية، ࢫأرȋاحاً ࢫتحقق ࢫكب؈فة ࢫلمؤسسة ࢫטس؅فاتيجية ࢫɸذه وتصݏݳ

 לعلانࢫعنࢫتوزʉعࢫכرȋاحࢫࢭʏࢫتلكࢫالمؤسسةࢫإڲʄࢫرفعࢫقيمةࢫأسɺمɺا؛

سسةࢫȖعملࢫࢭʏࢫسوقࢫينموࢫȊسرعة،ࢫفȘستخدمࢫوɸذهࢫاس؅فاتيجيةࢫتصݏݳࢫلمؤ ࢫ:اس؅فاتيجيةࡧعدمࡧتوزʉعࡧכرȋاح 2-2

 .כرȋاحࢫللتوسعࢫومواكبةࢫالنمو

ࡧכسɺم -3 ࡧلأنواع ࢫاݍݰقࢫࢫ:بالɴسبة ࢫךخرࢫلايمنح ࢫوالبعض ࢫاعتيادي، ࢫȊعضɺا ࢫכسɺم، ࢫمن ࢫمختلفة ࢫأنواع ɸناك

ࢫالتاȊعةࢫ ࢫبالأسɺم ࢫماʇعرف ࢫالمتقدمة ࢫالدول ʏࢫࢭ ࢫالشاǿعة ࢫכسɺم ࢫومن ࢫלدارة ࢫمجلس ʏࢫࢭ ࢫبالتصوʈت ݍݰاملɺا

Tracking Stocksل،ࢫحيثࢫيمكنࢫللمؤسسةࢫࢫɢسࢫبالمؤسسةࢫكʋمࢫترتبطࢫبجزءࢫخاصࢫمنࢫالمؤسسة،ࢫولɺࢫأسʏوۂ

فيوفرࢫلɺاࢫذلكࢫالفرصةࢫلتموʈلࢫأɲشطْڈاࢫالمختلفةࢫوتدفعࢫࢫSubsidiary أنࢫتجعلࢫذلكࢫاݍݨزءࢫكمؤسسةࢫتاȊعةࢫ

 . טرȋاحࢫݍݰملةࢫכسɺمࢫࢭʏࢫضوءࢫأدا٬ڈا

 

محطةࢫمنࢫمحطاتࢫحياةࢫالمؤسسةࢫتقابلɺاࢫاحتياجاتࢫماليةࢫخاصة،ࢫتفرضɺاࢫالوضعيةࢫالماليةࢫوقيودࢫࢫɠل

  1 :المحيطࢫالماڲʏࢫوالتجاري 

ۂʏࢫمرحلةࢫتأسʋسࢫالمؤسسة،ࢫتتحملࢫفٕڈاࢫالمؤسسةࢫعادةࢫمصارʈفࢫالتأسʋسࢫو: مرحلةࡧלعدادࡧوالتصميم -1

ʏفࢫלعداديةࢫخاصةࢫࢭʈࢫتكنولوجياتࢫمتطورةࢫوכبحاث،ࢫوالۘܣࢫيطلقࢫعلٕڈاࢫالمصارʄعتمدࢫعڴȖالمؤسساتࢫالۘܣࢫ.   

                                                                    

التشخیــــص المـــالي   :الملتقى الوطـــني الأول حول، المالیة للمؤسسة ستراتیجیةالاالتشخیص المالي أداة لرسم ، وكال نورالدین ،  خلیفــة الحاج 1
  .11،ص 22،23/05/2012، جامعة سوق أھراس، یومي للمؤسسات الاقتصادیة
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Ȗعرفࢫالمؤسسةࢫفيھࢫنمواࢫمعتدلاࢫوغ؈فࢫمستقراࢫلɢلࢫمنࢫالمبيعاتࢫوלنتاج،ࢫوتɢونࢫالنتائجࢫࢫ:مرحلةࡧטنطلاق -2

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫלنتاج والمرࢫدودية ࢫݯݨم ࢫوانخفاض ࢫالثابتة ࢫالمصارʈف ࢫثقل ࢫȊسȎب ࢫسالبة ࢫכحيان ࢫيؤديࢫ. أغلب ࢫما ɸذا

   .التموʈلࢫاݍݵارجيةࢫلمواجɺةࢫمصارʈفࢫטستغلال وءࢫإڲʄࢫمصادرࢫبالمؤسسةࢫإڲʄࢫالݏݨ

ࡧالنمو -3 ࢫوالمرࢫدوديةࢫࢫ:مرحلة ࢫالنتائج ʏࢫࢭ ࢫوتحسن ࢫوטنتاج، ࢫالمبيعات ࢫݯݨم ʏࢫࢭ ࢫمȘسارعا ࢫنموا ࢫالمؤسسة Ȗشɺد

التɢاليفࢫالثابتةࢫالناتجࢫعنࢫوفوراتࢫاݍݱݨم،ࢫكماࢫت؅قايدࢫقدرةࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫالتموʈلࢫالذاȖيࢫ ȊسȎبࢫامتصاصࢫ

المؤسسةࢫمɴشغلةࢫبتحقيقࢫالتوازنࢫالماڲʏ،ࢫبالȘسي؈فࢫالفعالࢫللاحتياجࢫࢭʏࢫرأسࢫ تبقىࢫ. بلةࢫטسȘثماراتࢫالم؅قايدةلمقا

   .حتمياࢫلمسايرةࢫالنمو والݏݨوءࢫإڲʄࢫטستدانةࢫʇعدࢫخياراࢫࢫ BFR المالࢫالعاملࢫ

ࡧالنܸݮ -4 ࢫاࢫ:مرحلة ࢫبمنتوج ࢫالسوق ࢫȖشبع ࢫȊعد ࢫالنموࢫنحوࢫטستقرارࢫوالتباطؤ، ࢫمعدل ࢫاݍݰاڲʏ،ࢫيميل لمؤسسة

ال؅فوʈجࢫدونࢫالتأث؈فࢫعڴʄࢫالمرࢫدودية،ࢫإذࢫتواصلࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫنتائجࢫإيجابيةࢫمعࢫ ف؅قدادࢫتɢاليفࢫלشɺارࢫو

المؤسسةࢫحئڈاࢫإڲʄࢫاݍݰفاظࢫعڴʄࢫالوضعࢫاݍݰاڲʏࢫأطولࢫمدةࢫممكنة،ࢫ Ȗسڥʄࢫ. انخفاضࢫتدرʈڋʏࢫللاحتياجاتࢫالمالية

إضافيةࢫوטسȘثمارࢫغ؈فࢫالمباشرࢫࢭʏࢫכسواقࢫ لمرتفعةࢫࢭʏࢫاسȘثماراتࢫفʋسڥʄࢫالمسؤولࢫالماڲʏࢫإڲʄࢫتوظيفࢫالسيولةࢫا

   .المالية

ࡧالزوال -5 ࢫرقمࢫࢫ:مرحلة ࢫȊشدة ࢫينخفض ࢫإذ ،ʏࢫاݍݰاڲ ࢫبɴشاطɺا ࢫالمؤسسة ࢫحياة ʏࢫࢭ ࢫوأخرࢫحلقة ࢫالٔڈاية ࢫبداية ʏۂ

ࢫטسȘثما ࢫعن ࢫالتنازل ࢫȊعمليات ࢫوتɴتࢼܣ ࢫللمنتوج، ࢫجديدة ࢫتصاميم ࢫعن ࢫللبحث ʏࢫالسڥ ʄࢫإڲ ࢫيدفع  راتכعمال،

   .العمال،ࢫمماࢫينجمࢫعنھࢫȊعضࢫالتɢاليفࢫاݍݵاصةࢫالۘܣࢫترفعࢫمنࢫمنڍʄࢫالتɢاليف وȖسرʈحࢫ

 

ࢫعڴʄࢫ ࢫأساسيةࢫȖعتمد ࢫوضعيات ࢫأرȌعة ࢫضمن ʏࢫوالماڲ ʏࢫטس؅فاتيڋ ࢫالمؤسسة ࢫموقع ݳ ࢫالۘܣࢫتوܷ ࢫالمصفوفة ʏۂ

ࢫ ࢫومعدل ࢫالسوق ʏࢫࢭ ࢫالمؤسسة ࢫ حصة ࢫتوجيھࢫنموࢫالسوق، ʄࢫإڲ ࢫالɺادفة ࢫالتداب؈فࢫوالقرارات ࢫباتخاذ ࢫʇسمح مما

   . المؤسسةࢫنحوࢫالموقعࢫכفضل

ࢫ ࢫمصفوفة ࢫتحس؈نࢫࢫ Ȗ BCGستعمل ʄࢫإڲ ࢫٮڈدف ࢫالۘܣ ࢫלس؅فاتيجية ࢫاݍݵطط ࢫإعداد ࢫȖسبق ࢫتحليل، ɠوسيلة

يةࢫمستوىࢫحافظةࢫالɴشاطات،ࢫلضمانࢫטستمرارʈةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالمرࢫدود وضعيةࢫالمؤسسة،ࢫوتحقيقࢫتوازنࢫعڴʄࢫ

   .الɢافيةࢫوالۘܣࢫتحققࢫللمؤسسةࢫɸدفɺاࢫכسا؟ۜܣࢫالمتمثلࢫࢭʏࢫالبقاء

 والوضعيةࡧالماليةࡧللمؤسسةࡧ BCG مصفوفةࡧ): 03-02(الشɢلࡧ
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  منࢫإعدادࢫالباحثࢫ:المصدر

  1:منࢫالمصفوفةࢫالسابقةࢫيمكنࢫملاحظة

ʏࢫالوضعيةࢫالمثڴʄ،ࢫمعࢫمعدلࢫنموࢫمرتفعࢫوأك؄فࢫحصةࢫࢭʏࢫالسوق،ࢫمماࢫʇعطيࢫللمؤسسةࢫۂࢫ:وضعيةࡧالنجوم -1 

عٔڈاࢫارتفاعاࢫلمستوىࢫالɴشاطࢫوالمجɺوداتࢫטسȘثمارʈةࢫمماࢫيؤديࢫإڲʄࢫأرȋاحࢫمعت؄فةࢫ وضعيةࢫتنافسيةࢫقوʈة،ࢫيɴتجࢫ

،ࢫوȖشɺدࢫالمؤسسةࢫتوازناࢫالذاتيةࢫوتقللࢫمنࢫݍݨو٬ڈاࢫإڲʄࢫטستدانة Ȗسمحࢫبتموʈلࢫاحتياجاٮڈاࢫاعتماداࢫعڴʄࢫقدراٮڈاࢫ

   .ࢭʏࢫاݍݵزʈنة،ࢫسلوكࢫالمس؈فينࢫɸوࢫالتحكمࢫاݍݨيدࢫࢭʏࢫالنمو

ۂʏࢫأحسنࢫوضعية،ࢫتتم؈قࢫبإيراداتࢫمرتفعة،ࢫتɢاليفࢫواسȘثماراتࢫمنخفضةࢫنظراࢫ: وضعيةࡧالبقرةࡧاݍݰلوب -2 

ࢫ ࢫمع ࢫȖشɺد لاستقرارࢫטسوق ࢫإذ ࢫواݍݵزʈنة، ࢫכرȋاح ʄࢫعڴ ࢫينعكس ࢫمما ࢫالسوق ࢫمن ࢫالمؤسسة ࢫحصة أعڴʄࢫࢫارتفاع

ʏࢫخفضࢫ تحتلࢫالمؤسسةࢫموقعࢫتنافؠۜܣࢫ .درجاتࢫالتوازنࢫالماڲʄࢫالسوق،ࢫمماࢫيؤديࢫإڲʄيمنةࢫعڴɺقويࢫيمكٔڈاࢫمنࢫال

ࢫو ࢫمنتوجɺا ࢫمردودية ࢫȊسȎب ࢫالسيولة ʏࢫࢭ ࢫفائض ࢫوتحقيق ࢫت؅فكزࢫ טسȘثمارات ࢫالمالية، ࢫטحتياجات انخفاض

ࢫللسي ࢫمالية ࢫتوظيفات ࢫايجاد ʄࢫعڴ ࢫالوضعية ࢫɸذه ʏࢫࢭ ࢫالمس؈فين ࢫاɸتمامات ࢫعن ࢫوالبحث ࢫالفائضة تنوʉعࢫ ولة

   .لɴشاطاتࢫالمؤسسة

تɴشطࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫسوقࢫواعدة،ࢫتتم؈قࢫبمعدلࢫنموࢫمرتفعࢫوطلبࢫم؅قايدࢫمعࢫحصةࢫمتواضعةࢫ: وضعيةࡧالمأزق  -3 

الܸݵمةࢫالۘܣࢫȖسْڈلكࢫجزءࢫكب؈فࢫمنࢫالسيولةࢫولاࢫتȘناسبࢫטيراداتࢫمعࢫمستوىࢫ رغمࢫטسȘثماراتࢫ ࢭʏࢫالسوق 

                                                                    

  .12ص  ،مرجع سبق ذكره، وكال نورالدین، التشخیص المالي أداة لرسم الاستراتیجیة المالیة للمؤسسة،    خلیفــة الحاج 1

  مالنج

 توليدࢫواسْڈلاكࢫللسيولة -

  أرȋاحࢫمرتفعة -

  استدانةࢫمنخفضة -

 اسȘثماراتࢫمرتفعة -

  المأزق 

 اسْڈلاكࢫكب؈فࢫللسيولة -

 أرȋاحࢫمرتفعة -

 استدانةࢫمرتفعة -

    اتࢫمرتفعةاسȘثمار  -

  البقرةࡧاݍݰلوب

  توليدࢫواسْڈلاكࢫللسيولة -

  أرȋاحࢫمرتفعة -

  استدانةࢫضعيفة -

 اسȘثماراتࢫضعيفة -

  البطةࡧالمتع؆فة

  سيولةࢫمتوازنة -

  تنازلࢫعنࢫטسȘثمارات -

  أرȋاحࢫضعيفة -

 استدانةࢫضعيفة -

 










 

 













 



  التأصيل النظري للاستراتيجية المالية: الثانيالفصل 
 

 

59 

 

ࢫت ࢫالكب؈ف، ࢫטحتياجات ࢫيتطلب ࢫالوضع ࢫمنࢫ ܶݰيح ࢫالمؤسسة ࢫحصة ࢫوفع ࢫ٭ڈدف ࢫالȘسوʈقية ࢫالمجɺودات تɴشيط

   .السوقࢫلݏݵروجࢫمنࢫوضعيةࢫالمأزقࢫɸذه

ࡧ -4  ࡧالمتع؆فة ࡧالبطة ࢫمعࢫ):  Poids Morts (وضعية ࢫللنموࢫوالبقاء، ࢫآفاق ࢫبدون ࢫسʋئة، ࢫوضعية ࢫالمؤسسة Ȗعʋش

يتوجبࢫعڴʄࢫالمؤسسةࢫإيجادࢫࢫ. ليةࢫداخلةاݍݰصةࢫالقليلةࢫمنࢫالسوق،ࢫأيࢫبدونࢫتدفقاتࢫما السوقࢫالمشبعة،ࢫو

   .نحوࢫأسواقࢫجديدةࢫأوࢫتصميمࢫمنتوجࢫجديد بدائلࢫاس؅فاتيجيةࢫ٭ڈدفࢫإعادةࢫتوجيھࢫالɴشاطࢫ

 

  :يتمحورࢫأساساࢫحولࢫالنقاطࢫالتالية الماليةࢫلɢلࢫمؤسسةࢫטس؅فاتيجيةإنࢫمضمونࢫ

לس؅فاتيجيةࢫالماليةࢫࢫتختار  أنالمؤسسةࢫࢫيتوجبࢫعڴʄ: للمؤسسةࡧࡧولࡧوالمناسبالمقباختيارࡧالمزʈجࡧالتموʈڴʏࡧ -1

،ࢫفبعضɺاࢫʇعتمدࢫعڴʄࢫטموالࢫالذاتيةࢫلتلبيةࢫاحتياجاٮڈاࢫالمالية،ࢫفيماࢫيخصࢫمصادرࢫالتموʈلࢫالمتاحةࢫوالمتوفرة

ࢫلذا ࢫبئڈما، ࢫوسطا ࢫيختارࢫأمرا ࢫوȌعضɺا ࢫالمق؅فضة، ࢫכموال ʄࢫعڴ ࢫاخࢫوȌعضɺا ࢫالمؤسسة ʄࢫعڴ تيارࢫمصدرࢫيتوجب

ࢫ ࢫبأقل ࢫالمؤسسة ࢫأɸداف ࢫيحقق ࢫالذي ࢫכك؆فࢫفاعلية، ࢫالمرنةتالتموʈل ࢫمصادرࢫالتموʈل ʄࢫوال؅فك؈قࢫعڴ لذا،ࢫ. ɢلفة،

نطلقࢫعڴʄࢫלس؅فاتيجيةࢫالماليةࢫعادةࢫمصطݏݳࢫالسياسةࢫالماليةࢫوأحياناࢫالسياسةࢫالتموʈليةࢫلأٰڈاࢫتحددࢫوسائلࢫ

  1.التموʈلࢫوכɸدافࢫالمتعلقةࢫبھ

ࡧالɺيɢلࡧ-2 ࡧللمؤسسةࡧتركيبة ʏڴʈࢫ :التموʄࢫعڴ ࢫالتموʈڴʏࢫللمؤسسةࢫטقتصادية ࢫالɺيɢل ࢫل؅فكيبة ࢫتأث؈فࢫبالغ يوجد

عمليةࢫاختيارࢫالمؤسسةࢫلمشارʉعɺاࢫטسȘثمارʈة،ࢫفأموالࢫטستدانةࢫمثلاࢫتحفزࢫعڴʄࢫخوضࢫمشارʉعࢫتتم؈قࢫبمخاطرةࢫ

ࢫالمؤسسةࢫتقومࢫباخت ࢫفإن ࢫالملكية،ࢫلذا ࢫأموال ࢫطرʈق ࢫعن ࢫفٕڈا ࢫاݍݵوض ࢫلاࢫيمكن ࢫالذيࢫعالية، ࢫتموʈلɺا يارࢫɸيɢل

يتوافقࢫبقدرࢫטمɢانࢫمعࢫمشارʉعɺاࢫטسȘثمارʈة،ࢫأماࢫاݍݰالةࢫالۘܣࢫȖسبقࢫفٕڈاࢫقراراتࢫالتموʈلࢫقراراتࢫטسȘثمارࢫ

يɴتجࢫعٔڈاࢫماࢫʇس׿ܢࢫباݍݵطرࢫالمعنويࢫنȘيجةࢫعدمࢫالتوافقࢫب؈نࢫتركيبةࢫالɺيɢلࢫالتموʈڴʏࢫوقراراتࢫטسȘثمار،ࢫمنࢫ

   ʏ.2ࢫلɺاࢫتأث؈فࢫبالغࢫعڴʄࢫالقراراتࢫטس؅فاتيجيةࢫللمؤسسةࢫטقتصاديةالماڲɸناࢫنقولࢫأنࢫتركيبةࢫالɺيɢلࢫ

ࡧ -3 ࡧالتموʈل ࡧأɸداف ࡧטسȘثمار(تحديد ࢫ: )ملامح ʄفࢫࢫטس؅فاتيجيةعڴʈࢫالتعر ʄࢫإڲ ࢫبالإضافة ࢫتتضمن ࢫأن المالية

ࢫ٭ڈا ࢫترتبط ࢫالۘܣ ࢫوالمخاطر ࢫالمختارة ࢫالتموʈل ࢫالتعرʈفࢫ بمصادر ࢫالمالية، ࢫالمبالغ ࢫتحصيل ࢫوآجال وقيمة

ࢫبالا  ࢫالمراد ࢫوטسȘثمارات ࢫטستخداماتࢫإستخدامات ࢫɸذه ࢫمن ࢫالمتوقع ࢫالمردود ࢫوكذا ࢫכموال، ࢫ٭ڈذه نجازɸا

                                                                    

 .93، ص 2010المالیة والتحلیل المالي، الطبعة الأولى، دار البدایة ناشرون وموزعون، عمان،  الإدارةأیمن الشنطي وآخرون، مقدمة في  1
2 Brander J. A et  T. R  lewis,Oligopoly andFinancial Structure : The LimitedLiability, American economic, review, 
Vol,76, 1986,p 956.  
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ࢫتȘسمو . وטسȘثمارات ࢫأن ࢫوطموحاتࢫࢫטس؅فاتيجيةࢫʈجب ࢫوجدية ࢫبفرص ࢫيتعلق ࢫفيما ࢫبالوضوح المالية

  .טستخداماتࢫالمرادࢫتحقيقɺا

ࢫט  ࢫب؈ن ࢫالتمي؈قࢫبوضوح ࢫوجب ࢫلذا، ࢫל سȘثمارات ࢫט نتاجية، ࢫوט المسȘثمارات ࢫالمجالࢫالية ʏࢫࢭ سȘثمارات

ʏࢫوלبداڤ ࢫوالفكري ࢫࢫ،الȎشري ࢫبأن ࢫنجد ࢫاسȘثمارʈةࢫטس؅فاتيجيةلذلك، ࢫبɢلمة ࢫعادة ࢫتقرن ࢫاس؅فاتيجية: المالية

  1.ماليةࢫواسȘثمارʈة،ࢫأوࢫسياسةࢫالتموʈلࢫوטسȘثمار

مكنࢫللمؤسسةࢫأنࢫتقررࢫȖعديلࢫكɺدفࢫاس؅فاتيڋʏࢫماڲʏ،ࢫي: Ȗغي؈فࡧقيمةࡧومستوىࡧمكونࡧمنࡧمكوناتࡧالم؈قانية -4

ࢫأوࢫȖغي؈فࢫمستواه ࢫالم؈قانية، ࢫمɢونات ࢫمن ࢫمɢون ࢫمستوىࢫ. قيمة ࢫخفض ʄࢫإڲ ࢫالمؤسسةࢫȖعمد ࢫمثلاࢫأن ࢫنجد وعليھ،

مثالࢫذلك،ࢫتحديدࢫɸدفࢫماڲʏࢫاس؅فاتيڋʏࢫيتعلقࢫبتخفيضࢫمستوىࢫטستدانةࢫمنࢫ. טستدانةࢫࢭʏࢫآجالࢫمحددة

 2.،ࢫخلالࢫعشرࢫسنوات% 10إڲʄࢫ%  30

س؅فاتيجيةࢫالɺامةࢫࢭʏࢫט رȋاحࢫمنࢫب؈نࢫالقراراتࢫالماليةࢫט Ȗعدࢫسياسةࢫتوزʉعࢫ :رȋاحט اسةࡧتوزʉعࡧمحدداتࡧسي -5

ࢫتحديدɸا ʏࢫࢭ ࢫاعتبارات ࢫعدة ʄࢫإڲ ࢫوتخضع ࢫومراعاٮڈاࢫ،المؤسسة ࢫتجاɸلɺا ࢫعدم ࢫالضروري ࢫالوɠالة،ࢫࢫ،من كتɢلفة

ࢫالɢافيةࢫلتغطيةࢫتࢫ،الضرائب ࢫتوفرࢫالسيولة ࢫالسياسة،ࢫمدى ࢫالمعلوماȖيࢫلɺذه ࢫالبعد ࢫט وزʉع تتمثلࢫحيثࢫرȋاح،

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫכرȋاح ࢫتوزʉع ࢫقراراࢫاتخاذسياسات ࢫالمؤسسة ࢫإدارة ࢫأوࢫ» مجلس ࢫأرȋاح ࢫلإعادةࢫࢫטحتفاظبدفع ࢫوتدوʈرɸا ٭ڈا

أوࢫȊشɢلࢫأسɺمࢫمجانية،ࢫوماࢫ» وʈمكنࢫتوزʉعࢫכرȋاحࢫإماࢫنقدا. بماࢫيزʈدࢫمنࢫقيمةࢫالمؤسسةࢫالمستقبليةࢫاسȘثمارɸا

رȋاحࢫمنࢫالقراراتࢫالماليةࢫالۘܣࢫلاࢫتقلࢫأɸميةࢫعنࢫט جعلࢫالقراراتࢫȊشأنࢫتوزʉعࢫي يȘبقىࢫʇس׿ܢࢫبالأرȋاحࢫالمحتجزة،

  3.الۘܣࢫنجدɸاࢫقدࢫأخذتࢫقسطاࢫوافراࢫمنࢫالدراساتࢫࢭʏࢫالنظرʈةࢫالماليةࢫ،سȘثمارࢫوالتموʈلט قراريࢫ

                                                                    

كلیة العلوم الاقتصادیة  ،الملتقى الوطني حول التشخیص المالي، دور أدوات التحلیل المالي في إعداد إستراتیجیة المؤسسة الاقتصادیةدبي علي،  1
 .9ص  .2012ماي ، جامعة سوق أھراس،،
 .9ص  المرجع نفسھ، 2
جتماعیة الا كادیمیة للدراسات، مجلة الالمؤسسات الخاصة الجزائریةرباح في االامحددات سیاسة توزیع  ، بـدروني عیسـى، بریش عبد القادر3

  . 12ص  ،2013جوان - 10القانونیة العدد و قسم العلوم الإقتصادیة ،والإنسانیة
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 
ࢫوʈحد   ࢫيحكم ࢫالۘܣ ࢫالمتغ؈فات ࢫأɸم ࢫɸوࢫأحد ࢫالتموʈل ࢫوʉعت؄فࢫمنإن ࢫالتنمية ࢫعملية ࢫالبالغةࢫ د الوظائف

عملياتࢫالتموʈلࢫمنࢫاتخاذࢫمجموعةࢫ وخاصةࢫالكب؈فةࢫمٔڈا،ࢫوذلكࢫلماࢫي؅فتبࢫعڴʄࢫالمؤسساتכɸميةࢫࢭʏࢫمختلفࢫ

  .التموʈلࢫوالقراراتࢫالمتعلقةࢫبالائتمان منࢫالقرارات،ࢫأɸمɺاࢫالقراراتࢫالمتعلقةࢫباختيارࢫمصادر

منࢫناحيةࢫ التموʈلࢫمنࢫالموضوعاتࢫالۘܣࢫاحتلتࢫمɢانةࢫɸامةࢫسواءتيجيةࢫاس؅فاوأصبحتࢫالدراساتࢫࢭʏࢫمجالࢫ

صناديقࢫالتوف؈فࢫوȋنوكࢫטدخار،ࢫأوࢫ أدواتࢫالتموʈلࢫوالۘܣࢫتتمثلࢫࢭʏࢫالبنوكࢫوشرɠاتࢫالتأم؈نࢫوالبورصاتࢫبجانب

  .إڲʄࢫآخره... والقروضࢫوالوداǿعࢫوטحتياطات منࢫناحيةࢫمصادرࢫالتموʈلࢫالمتمثلةࢫࢭʏࢫכسɺمࢫوالسندات

 

يصعبࢫمنࢫمɺمةࢫלدارةࢫ وظيفةࢫالتموʈلࢫظاɸرةࢫعندࢫإɲشاءࢫالمشروعࢫوࢭʏࢫأثناءࢫحياتھ،ࢫכمرࢫالذيȖعت؄فࢫ

وكمياتࢫכموالࢫالۘܣࢫتحتاجɺاࢫدونࢫالتعاعۜܣࢫ الماليةࢫالۘܣࢫيتوجبࢫعلٕڈاࢫלلمامࢫالɢاملࢫبمصادرࢫالتموʈلࢫوȋأوقات

  .لɸذهࢫכموا ݏݰصولࢫعڴʄࢫمثلعنࢫטل؅قاماتࢫالۘܣࢫت؅فتبࢫل

 

تتمثلࢫوظيفةࢫالتموʈلࢫࢭʏࢫالبحثࢫعنࢫمصادرࢫالتموʈلࢫالمتاحةࢫواختيارࢫالمناسبࢫمٔڈا،ࢫوفيماࢫيأȖيࢫسʋتمࢫ

  :عرضࢫمجموعةࢫمنࢫالتعارʈف

ࢫࢫʇعرف ࢫأنھالتموʈل ʄࢫأوࢫ:عڴ ࢫטسȘثمارʈة، ࢫالمشروعات ࢫلإɲشاء ࢫاللازمة ࢫالمالية ࢫ توف؈فࢫالموارد رؤوسࢫتɢوʈن

البحثࢫ عن כموالࢫاݍݨديدةࢫواستخدامɺاࢫلبناءࢫالطاقاتࢫלنتاجيةࢫقصدࢫإنتاجࢫالسلعࢫواݍݵدمات،ࢫأوࢫɸوࢫعبارة

ࢫ ࢫتلك ࢫواختيارࢫوتقييم ࢫכموال ʄࢫعڴ ࢫلݏݰصول ࢫالمناسبة ࢫالطرق ࢫعڴʄࢫالطرق عن ࢫبئڈماࢫ واݍݰصول ࢫכفضل المزʈج

   1.الماليةࢫالمؤسسةȊشɢلࢫيناسبࢫكميةࢫونوعيةࢫاحتياجاتࢫوال؅قاماتࢫ

عڴʄࢫכموالࢫ ɠافةࢫכɲشطةࢫوכعمالࢫالۘܣࢫيقومࢫ٭ڈاࢫכفرادࢫوالمشروعاتࢫلݏݰصول ࢫ:ʇع؄فࢫالتموʈلࢫعنࢫكما

النقديةࢫ טق؅فاضࢫواسȘثمارɸاࢫࢭʏࢫعملياتࢫمختلفةࢫȖساعدࢫعڴʄࢫȖعظيمࢫالقيمةعنࢫطرʈقࢫاللازمةࢫبرأسࢫالمالࢫأوࢫ

ࢫللا  ࢫحاليا ࢫالمتاحة ࢫالقيمة ࢫضوء ʏࢫࢭ ࢫمستقبلا ࢫعلٕڈا ࢫاݍݰصول ࢫمنھࢫالمتوقع ࢫاݍݰصول ࢫالمتوقع سȘثمارࢫوالعائد

  2.والمخاطرࢫالمحيطةࢫبھ

غ؈فࢫࢫ،عام توف؈فࢫالمبالغࢫالنقديةࢫاللازمةࢫلإɲشاءࢫأوࢫتطوʈرࢫمشروعࢫخاصࢫأوࢫ:عڴʄࢫأنھأيضاࢫʉعرفࢫالتموʈلࢫو 

ࢫأوࢫتطوʈرࢫالمشروع ࢫȊغرضࢫاستخدامɺاࢫلȘشغيل ࢫכموال ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ࢫأنھ ʄࢫعڴ ࢫاعتبارࢫالتموʈل ࢫنظرةࢫ أن يمثل

                                                                    

 .95، ص 2008الطبعة الأولى، ایتراك للنشر والتوزیع، القاھرة،  ،رابح خوني، رقیة حساني، المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 1
 .11، ص  2001ي عبید على أحمد، مصادر التمویل، دار النھضة ، بیروت، الحجاز 2
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ʋنماࢫالنظرةࢫاݍݰديثةࢫلھࢫتركزࢫعڴʄࢫتحديدࢫأفضلࢫمصدرࢫللأموالࢫعنࢫطرʈقࢫالمفاضلةࢫب؈نࢫعدةࢫمصادرࢫتقليدية،ࢫب

  1.متاحةࢫمنࢫخلالࢫدراسةࢫالتɢلفةࢫوالعائد

منࢫالتعارʈفࢫالسابقةࢫيمكنࢫالقولࢫأنࢫالتموʈلࢫɸوࢫالبحثࢫعنࢫمجموعةࢫالوسائلࢫوכساليبࢫوכدواتࢫ

والࢫاللازمةࢫلتغطيةࢫɲشاطاٮڈاࢫטسȘثمارʈةࢫواݍݨارʈة،ࢫوۂʏࢫبالغةࢫالۘܣࢫȖستخدمɺاࢫإدارةࢫالمشروعࢫلݏݰصولࢫعڴʄࢫכم

التعقيدࢫࢭʏࢫالواقعࢫالعمڴʏࢫخاصةࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫالكب؈فة،ࢫلذلكࢫيتطلبࢫالقيامࢫ٭ڈذهࢫالمɺمةࢫالشاقةࢫوجودࢫإدارةࢫ

ماليةࢫعڴʄࢫدرجةࢫعاليةࢫمنࢫالكفاءة،ࢫلاسيماࢫوأنھࢫسوفࢫت؅فتبࢫعنࢫɸذهࢫالقراراتࢫنتائجࢫمنࢫشأٰڈاࢫأنࢫتنعكسࢫ

  .       باࢫأوࢫإيجاباࢫعڴʄࢫمستوىࢫالرȋحيةࢫوالسيولةࢫࢭʏࢫالمؤسسة،ࢫإماࢫبالفشلࢫأوࢫبالنجاحࢫوȖعظيمࢫثروةࢫالملاكسل

 

إنࢫلɢلࢫمصدرࢫمنࢫمصادرࢫالتموʈلࢫمجموعةࢫمنࢫاݍݵصائصࢫالۘܣࢫتم؈قهࢫعنࢫغ؈فهࢫمنࢫالمصادرࢫכخرى،ࢫ

   2:جوانب،ࢫوالۘܣࢫمنࢫأɸمɺاࢫماࢫيڴʏوʈمكنࢫالتطرقࢫإڲʄࢫخصائصࢫɸذهࢫالمصادرࢫمنࢫعدةࢫ

وʉعۚܣࢫالموعدࢫالذيࢫيتوجبࢫفيھࢫعڴʄࢫالمق؅فضࢫردࢫالدينࢫإلࢫأܵݰابھ،ࢫوتختلفࢫࢫ:(MATURITY)טستحقاقࡧ -1

 :أموالࢫטق؅فاضࢫعنࢫأموالࢫحقوقࢫالمساɸم؈نࢫبالنواڌʏࢫالتالية

وإجبارɸاࢫعڴʄࢫللقرضࢫآجالࢫمحددةࢫيɴبڧʏࢫأنࢫȖسددࢫفٕڈا،ࢫوʈؤديࢫܿݨزࢫالمؤسسةࢫعنࢫسدادɸاࢫإڲʄࢫمقاضاٮڈاࢫ -

 التصفية؛

ࢫأوࢫࢫࢫ - ࢫبالبيع ࢫإلا ࢫحصتھ ࢫالمسȘثمرࢫاستعادة ࢫʇستطيع ࢫولا ࢫטسȘثمارࢫالدائم ࢫصفة ࢫتأخذ ࢫالمساɸم؈ن حقوق

 التصفية؛

تؤديࢫزʈادةࢫטق؅فاضࢫإڲʄࢫزʈادةࢫالمخاطرࢫالمالية،ࢫأماࢫزʈادةࢫرأسࢫالمالࢫفإٰڈاࢫسوفࢫتؤديࢫإڲʄࢫتحس؈نࢫمركزɸاࢫ -

  . טئتماɲي

ࡧࡧ -2 ࡧالدخل ʄࡧعڴ ࢫعنࢫࢫ:(CLAIMS ON INCOME)اݍݰق ࢫالمق؅فضة ࢫمظاɸرࢫتم؈قࢫכموال ࢫثلاث ࢫوجود وʉعۚܣ

ʏכموالࢫالممتلكة،ࢫوذلكࢫعنࢫالنحوࢫالتاڲ: 

أيࢫأنࢫللدائن؈نࢫحقࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫأصلࢫقروضɺمࢫوفوائدɸاࢫقبلࢫحصولࢫمالɢيࢫالمشروعࢫعڴʄࢫأيࢫ: כولوʈة -

 ʄࢫالدائن؈نࢫالعادي؈ن؛منࢫحقوقɺم،ࢫكماࢫأنࢫللدائن؈نࢫأܵݰابࢫטمتيازࢫواݍݰɢومةࢫوالعمالࢫأولوʈةࢫعڴ

                                                                    

 .24، ص  2008أحمد بوراس، تمویل المنشآت الاقتصادیة، دار العلوم، الجزائر،  1
 . 81- 79،ص 2013فیصل محمود الشواورة، مبادئ الإدارة المالي، الطبعة الأولى، دار المسیرة للنشر والتویع، عمان،  2
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ࢫȊغضࢫ: التأكد - ࢫقبل، ࢫمن ࢫعلٕڈا ࢫالمتفق ࢫالمواعيد ʏࢫࢭ ࢫوفوائدɸا ڈم ࢫديوٰ ʄࢫعڴ ࢫالعادي؈ن ࢫالدائن؈ن ࢫحصول وʉعۚܣ

النظرࢫعنࢫتحقيقࢫالمؤسسةࢫللأرȋاحࢫأوࢫاݍݵسائر،ࢫأماࢫالمالɢونࢫفɺمࢫلاࢫʇستطيعونࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫכرȋاحࢫإلاࢫȊعدࢫ

 ماتࢫالمقرض؈ن؛تحقيقɺاࢫواتخاذࢫقرارࢫبتوزʉعɺاࢫȊعدࢫدفعࢫال؅قا

ࢫȊغضࢫ: مقدارࢫالدخل - ࢫوثابتا ࢫمحددا ࢫمقداره ࢫيɢون ࢫما ࢫعادة ࢫالمؤسسة ࢫمن ࢫالدائنون ࢫعليھ ࢫيحصل ࢫما وʉعۚܣ

 .النظرࢫعنࢫالنتائجࢫالمحققة،ࢫأماࢫالمالɢونࢫفإنࢫماࢫيحصلونࢫعليھࢫمنࢫرȋحࢫأوࢫخسارةࢫغ؈فࢫمحدد

وتمتࢫتصفيْڈاࢫيتجھࢫوʉعۚܣࢫإذاࢫواجɺتࢫالمؤسسةࢫمشاɠلࢫࢫ:(CLAIMS ON ASSETS)اݍݰقࡧعڴʄࡧالموجوداتࡧ -3

טɸتمامࢫنحوࢫقيمةࢫأصولɺاࢫاݍݰالية،ࢫوأولوʈةࢫحصولࢫɠلࢫمنࢫالدائن؈نࢫوالمسȘثمرʈنࢫعڴʄࢫحقوقɺمࢫمٔڈا،ࢫوɸناكࢫ

ʏبࢫالتاڲʋاࢫال؅فتɺعʉࢫتوزʏࢫࢭʄعࢫحصيلةࢫالتصفية،ࢫحيثࢫأنھࢫلابدࢫوأنࢫيراڤʉقواعدࢫتحكمࢫعمليةࢫتوز: 

 الدائنونࢫالممتازون؛ -

 כصول؛ࢫالدائنونࢫالمؤمن؈نࢫبرɸوناتࢫعڴʄࢫȊعض -

 الدائنونࢫغ؈فࢫالمؤمنونࢫبرɸوناتࢫعڴʄࢫȊعضࢫכصول؛ -

 حملةࢫכسɺمࢫالممتازة؛ -

 .حملةࢫכسɺمࢫالعادية -

כمرࢫالذيࢫʇعۚܣࢫبأنھࢫلاࢫيمكنࢫأنࢫȖستوࢭʏࢫفئةࢫمنࢫتلكࢫالفئاتࢫأياࢫمنࢫحقوقɺاࢫقبلࢫأنࢫȖستوࢭʏࢫالفئةࢫالۘܣࢫقبلɺاࢫ

  .عڴʄࢫɠاملࢫحقوقɺا

ࡧ -4 ࡧوالرقابة ࢫحقوقࢫࢫ:(MANAGEMET AND CONTROL)לدارة ࢫمن ࢫȖعت؄فࢫحق ࢫالمؤسسة ࢫإدارة ࢫأن وȖعۚܣ

ڈمࢫأك؆فࢫȖعرضاࢫللأخطارࢫبالمقارنةࢫمعࢫ حملةࢫכسɺمࢫالعادية،ࢫالذينࢫيقومونࢫباختيارࢫمجلسࢫלدارة،ࢫوذلكࢫلɢوٰ

الدائن؈نࢫوأܵݰابࢫاݍݰقوقࢫالممتازة،ࢫإذࢫأٰڈمࢫلاࢫيحصلونࢫعڴʄࢫأيࢫدخلࢫإلاࢫȊعدࢫالدائن؈نࢫوأܵݰابࢫטمتيازࢫعڴʄࢫ

 :لكࢫالدائنونࢫولاࢫالمالɢونࢫالممتازونࢫɸذاࢫاݍݰق،ࢫوذلكࢫلɢونࢫأنحقوقɺم،ࢫولاࢫيم

الدائنونࢫلʋسࢫلɺمࢫصوتࢫمباشرࢫࢭʏࢫإدارةࢫالمؤسسة،ࢫلكنࢫلاࢫيمكنࢫتجاɸلࢫتأث؈فɸمࢫغ؈فࢫالمباشرࢫࢭʏࢫɸذهࢫלدارةࢫ -

ࢫماليةࢫ ࢫɲسب ʄࢫعڴ ࢫعقودࢫטق؅فاض،ࢫɠالمحافظة ʏࢫالشروطࢫࢭ ࢫوضعɺمࢫلبعض ࢫخلال ࢫأنࢫيظɺرࢫمن ࢫيمكن الذي

 اةࢫالقرض،ࢫأوࢫعدمࢫتوزʉعࢫכرȋاح،ࢫأوࢫتخصيصࢫمبالغࢫمحددةࢫلأجلࢫالوفاءࢫللدائن؈ن؛معينةࢫطوالࢫحي

حملةࢫכسɺمࢫالممتازةࢫلʋسࢫلɺمࢫصوتࢫمباشرࢫࢭʏࢫإدارةࢫالمؤسسة،ࢫلكنࢫقدࢫيɢونࢫلɺمࢫصوتࢫإذاࢫماࢫٮڈددتࢫ -

 .    مصاݍݰɺمࢫȊشɢلࢫأوࢫبآخر

تموʈلࢫأك؆فࢫمنࢫالمرونةࢫالۘܣࢫيوفرɸاࢫوʉعۚܣࢫأنࢫيوفرࢫטق؅فاضࢫللمؤسسةࢫمرونةࢫࢭʏࢫال: (FLEXIBILITY)المرونةࡧ -5

التموʈلࢫالممتلك،ࢫفالاق؅فاضࢫمتوفرࢫبأشɢالࢫمتعددةࢫومواعيدࢫمتفاوتةࢫوȋكمياتࢫتȘناسبࢫواݍݰاجة،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫأنࢫ

التموʈلࢫعنࢫطرʈقࢫزʈادةࢫرأسࢫالمالࢫلاࢫتتوفرࢫفيھࢫمثلࢫɸذهࢫالمزايا،ࢫلاسيماࢫأنࢫالتموʈلࢫبالأموالࢫالممتلكةࢫيتطلبࢫ

 .مستوىࢫي؄فرࢫتحملࢫלجراءاتࢫوتɢاليفࢫלصدارأنࢫيɢونࢫݯݨمࢫלصدارࢫب
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6 ࡧالعوائدࡧʄכثرࡧعڴ(EFFECT ON RETURNS):لࢫالعوائدࢫبالمقارنةࢫمعࢫࢫɠࢫتآʏعۚܣࢫأنࢫטق؅فاضࢫأقلࢫأثراࢫࢭʉو

زʈادةࢫرأسࢫالمال،ࢫلأنࢫحقࢫالمقرضࢫيقتصرࢫعڴʄࢫالفوائدࢫالۘܣࢫيتمࢫاسȘيعابࢫجزءࢫمٔڈاࢫمنࢫخلالࢫالضرʈبة،ࢫعڴʄࢫ

 .قɺاࢫࢭʏࢫכرȋاحࢫاݍݵاضعةࢫللضرʈبةالࢫالۘܣࢫتؤديࢫبالضرورةࢫإڲʄࢫزʈادةࢫحقو النقيضࢫمنࢫزʈادةࢫرأسࢫالم

 

ʏلࢫفيماࢫيڴʈميةࢫالتموɸتتمثلࢫأ:  

  الدخلࢫالوطۚܣ؛ࢫرتفعʇساعدࢫعڴʄࢫإنجازࢫمشارʉعࢫمعطلةࢫوأخرىࢫجديدةࢫوالۘܣࢫ٭ڈاࢫي -

  ارجɺا؛تحرʈرࢫכموالࢫوالمواردࢫالماليةࢫالمجمدةࢫسواءࢫداخلࢫالمؤسسةࢫأوࢫخ -

  ʇساɸمࢫࢭʏࢫتحقيقࢫأɸدافࢫالمؤسسةࢫمنࢫأجلࢫاقتناءࢫواسȘبدالࢫالمعدات؛ -

  .المحافظةࢫعڴʄࢫسيولةࢫالمؤسسةࢫوحمايْڈاࢫمنࢫخطرࢫלفلاسࢫوالتصفية -

ࢫȖعۚ   ࢫأن ࢫيجب ࢫالۘܣ ࢫכساسية ࢫالقرارات ࢫفقرارهࢫʇعت؄فࢫمن ࢫالتموʈل ࢫلأɸمية ࢫأٰڈاࢫܢونظرا ࢫذلك ࢫالمؤسسة  ٭ڈا

ࢫالقرارات ࢫمتخذي ࢫلكفاءة ࢫلطبيعةࢫالمحدد ࢫوالموافقة ࢫاللازمة، ࢫمصادرࢫالتموʈل ࢫعن ࢫبحٓڈم ࢫخلال ࢫمن  المالية،

ࢫأك؄فࢫعائد ࢫيȘناسبࢫوتحقيق ࢫأمثلاࢫلɺا ࢫاستخداما ࢫواستخدامɺا ࢫواختيارࢫأحسٔڈا ࢫالمسْڈدف ࢫטسȘثماري  المشروع

 .بأقلࢫتɢلفةࢫوȋدونࢫمخاطرࢫمماࢫʇساعدࢫعڴʄࢫبلوغࢫכɸدافࢫالمسطرة

 

ࢫכجلࢫ ࢫࢭʏࢫטسȘثماراتࢫطوʈلة ࢫȖستخدم ࢫطوʈلةࢫכجل ࢫمصادرࢫכموال ʄࢫإڲ ࢫمصادرࢫכموال ࢫتقسيم يمكن

  .  ومصادرࢫכموالࢫقص؈فةࢫכجلࢫȖستخدمࢫࢭʏࢫטسȘثماراتࢫقص؈فةࢫכجل

.  

ࢫطوʈل   ࢫטسȘثمارات ʏࢫࢭ ࢫوȖستخدم ࢫسنة ࢫأك؆فࢫمن ࢫمدٮڈا ࢫتɢون ࢫالۘܣ ࢫالمصادر ʏࢫلتلبيةࢫۂ ࢫأو ࢫכجل، ة

رȋاحࢫالمحتجزةࢫفɺوࢫيتمثلࢫأساساࢫࢭʏࢫכسɺمࢫالعاديةࢫوالممتازة،ࢫכ טحتياجاتࢫالدائمةࢫلبعضࢫכصولࢫالمتداولة،ࢫ

ࢫالسندات، ࢫوكذلك ࢫכجل ࢫطوʈلة ࢫتبوʈّڈاࢫࢫ1والقروض ࢫخلال ࢫمن ࢫכجل ࢫطوʈلة ࢫمصادرࢫالتموʈل ࢫدراسة وʈمكن

  ،يةمصادرࢫالتموʈلࢫاݍݵاصةࢫبأموالࢫالملك :  ɠالآȖي

   .مصادرࢫالتموʈلࢫاݍݵاصةࢫبأموالࢫטق؅فاض 

ࡧ -1 ࡧبأموال ࡧاݍݵاصة ࡧالتموʈل ࢫبالɴسبةࢫࢫ:الملكيةمصادر ࢫللتموʈل ࢫכول ࢫالمصدر ࢫتمثل ࢫالملكية ࢫأموال إن

ʏنادࢫإلٕڈا،ࢫوتتمثلࢫࢭȘللمؤسساتࢫاݍݨديدة،ࢫكماࢫأٰڈاࢫتمثلࢫالقاعدةࢫالۘܣࢫيمكنࢫטس:  

  .مصادرࡧالتموʈلࡧاݍݵاصةࡧبأموالࡧטق؅فاضࡧ -2

                                                                    

 .475 ،ص1994 الاسكندریة، الجامعیة، الدار التمویل،و المالیة الإدارة لح الحناوي،محمد صا 1
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إنࢫכموالࢫالمق؅فضةࢫتمثلࢫالمصدرࢫالثاɲيࢫللتموʈلࢫبالɴسبةࢫللمؤسساتࢫاݍݨديدة،ࢫكماࢫأٰڈاࢫتمثلࢫالقاعدةࢫ

ࢫ ࢫحينما ࢫإلٕڈا ࢫטسȘناد ࢫيمكن ࢫأوࢫالۘܣ ࢫالدورʈة، ࢫأوࢫכرȋاح ࢫالمال ࢫرأس ࢫزʈادة ʄࢫإڲ ࢫبحاجة ࢫالقائمة ࢫالمؤسسة تɢون

ࢫالوظائفࢫ ࢫمن ࢫالعديد ࢫالممتلكة ࢫכموال ࢫحال ࢫحالɺا ࢫللمؤسسة ࢫالمق؅فضة ࢫכموال ࢫتوفر ࢫحيث טحتياطات،

ʏࢫماࢫيڴʏࢫכموالࢫالمق؅فضةࢫفتتمثلࢫࢭʄمࢫمصادرࢫحصولࢫالمؤسساتࢫعڴɸسية،ࢫومنࢫأʋ1:الرئ  

 ʈلةࢫכجل؛ࢫࢫالقروضࢫمتوسطةࢫوطو  -

 متوسطةࢫوطوʈلةࢫכجل؛ࢫالسنداتࢫ -

- ʏشغيڴȘࢫوالʏڴʈئجارࢫالتموȘטس. 

وטختلافࢫכسا؟ۜܣࢫب؈نࢫɸذينࢫالمصدرʈنࢫɸوࢫطرʈقةࢫاݍݰصولࢫعلٕڈا،ࢫفالقروضࢫيتمࢫاݍݰصولࢫعلٕڈاࢫمنࢫ

خلالࢫالتفاوضࢫب؈نࢫالمقرض؈نࢫوالمق؅فض؈ن،ࢫأماࢫالسنداتࢫفتعرضࢫعڴʄࢫجمɺورࢫالمقرض؈نࢫمنࢫخلالࢫإصدارࢫعام،ࢫ

ࢫبʋنماࢫɸذ ࢫإصدارɸا، ࢫتɢلفة ࢫوانخفاض ࢫأطرافɺا ࢫومرونة ࢫاݍݰصولࢫعلٕڈا ࢫȊسرعة ࢫالسندات اࢫوتتم؈قࢫالقروضࢫعن

ࢫࢭʏࢫ ࢫيتمثل ࢫالمصدرࢫالثالث ࢫبʋنما ࢫوالتوثيق، ࢫبالȘܦݨيل ࢫالمتعلقة ࢫלجراءات ࢫالكث؈فࢫمن ࢫإصدارࢫالسندات يتطلب

صولࢫدونࢫامتلاكھ،ࢫوʈمكنࢫטسȘئجار،ࢫالذيࢫيمتازࢫبأنھࢫيمكنࢫالمؤسسةࢫمنࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫمنافعࢫأصلࢫمنࢫכ 

ʏࢫماࢫيڴʏذهࢫכنواعࢫالثلاثةࢫࢭɸاستعراضࢫ:  

 

نࢫمصادرࢫتموʈلࢫخارجيةࢫعندماࢫتɢونࢫمصادرࢫالتموʈلࢫالداخليةࢫغ؈فࢫقدࢫتݏݨأࢫالمؤسساتࢫإڲʄࢫالبحثࢫع

ɠافيةࢫلمواجɺةࢫتوسعاٮڈاࢫטسȘثمارʈةࢫواحتياجاٮڈاࢫالȘشغيلية،ࢫوȋذلكࢫفإنࢫالتموʈلࢫقص؈فࢫכجلࢫيوفرࢫللمشروعࢫ

ࢫلأجل ࢫرئʋؠۜܣ ࢫȊشɢل ࢫقص؈فࢫכجل ࢫالتموʈل ࢫوʉستعمل ࢫכجل، ࢫقص؈فة ࢫالف؅فة ʏࢫࢭ ࢫالمالية ࢫכعباء ࢫلمواجɺة ࢫכموال

ࢫɸذهࢫ ࢫطبيعة ࢫمع ࢫنقد ʄࢫإڲ ࢫتحوʈلɺا ࢫسرعة ࢫحيث ࢫمن ࢫتȘناسب ڈا ࢫلɢوٰ ࢫوذلك ࢫالمتداولة، ࢫכصول ʏثمارࢫࢭȘלس

القروض،ࢫكماࢫأٰڈاࢫتتم؈قࢫبالسɺولةࢫلانخفاضࢫכخطارࢫالۘܣࢫتتعرضࢫلɺاࢫالمؤسساتࢫالماليةࢫالمانحةࢫلمثلࢫɸذاࢫالنوعࢫ

  .     ادمنࢫالقروض،ࢫوتتعاملࢫ٭ڈذهࢫכدواتࢫمختلفࢫالمؤسساتࢫالماليةࢫوכفر 

 

ࢫتموʈلࢫ ʄࢫعڴ ࢫالمؤسسة ʏࢫࢭ ࢫכجل ࢫالمصادرࢫطوʈلة ࢫقدرة ࢫعدم ࢫحال ʏࢫࢭ ࢫقص؈فࢫכجل ࢫللتموʈل ࢫاݍݰاجة تɢون

טسȘثماراتࢫطوʈلةࢫوقص؈فةࢫכجل،ࢫأوࢫنظراࢫلعدمࢫملائمةࢫمصادرࢫالتموʈلࢫطوʈلةࢫכجلࢫلأبوابࢫטسȘثمارࢫقص؈فࢫ

  2:الم؄فراتࢫכخرىࢫوالۘܣࢫمٔڈاࢫכجل،ࢫوذلكࢫلضرورةࢫالموائمةࢫب؈نࢫالمصدرࢫوطبيعةࢫטستخدام،ࢫأوࢫوجودࢫȊعض

                                                                    

 .117ص  ،المرجع نفسھ 1
 .86ص  فیصل محمود الشواورة، مرجع سق ذكره، 2



  التأصيل النظري للاستراتيجية المالية: الثانيالفصل 
 

 

66 

 

ࡧالموسميةࡧ-1 ࢫالتموʈليةࢫࢫ:טحتياجات ࢫالمؤسسة ࢫاحتياجات ࢫبھ ࢫترتفع ࢫالذي ࢫالموس׿ܣ ࢫالɴشاط ࢫذروة ʏࢫࢭ وت؄فز

مقارنةࢫمعࢫحاجْڈاࢫللتموʈلࢫࢭʏࢫالمواسمࢫכخرى،ࢫحيثࢫتنخفضࢫɸذهࢫاݍݰاجةࢫتدرʈجياࢫوتɴتࢼܣࢫبانْڈاءࢫالموسمࢫأوࢫ

ص؈فةࢫכجلࢫبحكمࢫشروطھࢫفرصةࢫثمينةࢫللمنظمةࢫوالۘܣࢫتتمثلࢫبقدرٮڈاࢫالدورةࢫالتجارʈة،ࢫحيثࢫتقدمࢫالقروضࢫق

عڴʄࢫإعادةࢫכموالࢫالمق؅فضةࢫإڲʄࢫمصدرɸاࢫȊعدࢫانْڈاءࢫالموسمࢫمباشرةࢫوعدمࢫטضطرارࢫإڲʄࢫتحملࢫأعباءࢫالقروضࢫ

ࢫطيلةࢫ ࢫمنخفضا ࢫدخل ࢫتحقيق ʄࢫإڲ ࢫبالإضافة ࢫالعمل ࢫعن ࢫعاطل ࢫمٔڈا ࢫجزء ࢫيبقى ࢫالۘܣ ࢫכجل ࢫأوࢫطوʈلة متوسطة

 الۘܣࢫتقعࢫخارجࢫنطاقࢫالدورةࢫالتجارʈةࢫمقارنةࢫمعࢫالتموʈلࢫقص؈فࢫכجل؛ࢫࢫࢫࢫالف؅فة

السɺولةࢫالɴسȎيةࢫࢭʏࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫالتموʈلࢫقص؈فࢫכجل،ࢫوذلكࢫلأɸميةࢫعنصرࢫالزمنࢫࢭʏࢫالمخاطرࢫوانخفاضࢫ -

 مستوىࢫɸذهࢫالمخاطرࢫعڴʄࢫالدائن؈نࢫمقارنةࢫبالمخاطرࢫالۘܣࢫت؅فتبࢫعنࢫالقروضࢫطوʈلةࢫכجل؛ࢫࢫ

ࢫتɢلفة - ࢫࢫانخفاض ࢫنظراً ࢫوذلك ࢫכجل، ࢫوطوʈلة ࢫمتوسطة ࢫاݍݵصوم ࢫتɢلفة ࢫمع ࢫمقارنة ࢫכجل ࢫقص؈فة القروض

 لانخفاضࢫمخاطرɸاࢫعڴʄࢫوجھࢫالعموم؛

قدࢫيɢونࢫالتموʈلࢫقص؈فࢫכجلࢫɸوࢫاݍݵيارࢫالوحيدࢫالمتاحࢫأمامࢫالمؤسسة،ࢫخاصةࢫࢭʏࢫظلࢫظروفࢫصعوȋةࢫطرحࢫ -

 طوʈلࢫכجل؛أسɺمࢫجديدةࢫأوࢫعڴʄࢫعدمࢫالتمكنࢫمنࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫتموʈلࢫمتوسطࢫأوࢫ

ࢫيتمࢫ - ࢫعندما ࢫخاصة ࢫتذكر، ࢫمالية ࢫتɢاليف ࢫأية ࢫتحمل ࢫدون ࢫمن ࢫقص؈فࢫכجل ࢫالتموʈل ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ࢫيتم قد

ࢫبتقديمࢫ ࢫالقيام ࢫبضرورة ࢫاش؅فاطɺم ࢫدون ࢫمن ࢫللمش؅فين ࢫتجارʈة ࢫȖسɺيلات ࢫبمنح ࢫيقومون ࢫالباǿع؈ن ࢫأن التأكد

 . خصوماتࢫنقديةࢫمنࢫشأٰڈاࢫأنࢫȖ݀ݨلࢫقيامࢫالمدين؈نࢫبȘسديدࢫماࢫبذممɺمࢫنقدا

لسنةࢫإضافيةࢫبموافقةࢫالطرف؈نࢫ وفٕڈاࢫتɢونࢫالȘسɺيلاتࢫالمتفقࢫعلٕڈاࢫقابلةࢫللتجديدࢫ:المحدودةࡧטحتياجات -2

يضعࢫالشركةࢫࢭʏࢫموقفࢫحت׿ܣࢫلاستخدامࢫ Ȋشرطࢫسدادࢫماࢫيتمࢫاستخدامھࢫمنࢫالقرض،ࢫإنࢫوضعࢫɸذاࢫالشرط

  1.כجلاعتبارهࢫمصدرࢫتموʈلࢫطوʈلࢫ القرضࢫࢭʏࢫتموʈلࢫاحتياجاٮڈاࢫقص؈فةࢫכجلࢫوعدم

ࢫقص؈فةࢫכجل: المتجددةࡧטحتياجات -3 ࢫقروض ࢫالبنكࢫبتقديم ࢫכقظۜܢ،ࢫوʈختلفࢫɸذاࢫ وفٕڈاࢫيل؅قم ࢫحدɸا ʄعڴ

ملزماࢫللبنكࢫبتقديمࢫالقروضࢫالمتفقࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫأيࢫ النوعࢫمنࢫالȘسɺيلاتࢫعنࢫسابقھࢫࢭʏࢫأنھࢫيمثلࢫاتفاقاࢫقانونيا

ࢫכول  ࢫالنوع ࢫبʋنما ࢫذلك، ࢫالشركة ࢫتطلب ࢫإ وقت ࢫخاصة ࢫذلكࢫغ؈فࢫملزم ࢫومقابل ࢫטتفاق، ࢫɸذا ࢫظروف ࢫȖغ؈فت ذا

يتوجبࢫعڴʄࢫالشركةࢫدفعࢫرسمࢫارتباطࢫعڴʄࢫاݍݨزءࢫغ؈فࢫمܦݰوبࢫمنࢫاݍݰدࢫכقظۜܢࢫللقرض،ࢫو؅ʈفاوحࢫɸذاࢫالرسمࢫ

 2.وʉعت؄فࢫȖعوʈضاࢫللبنكࢫمقابلࢫال؅قامھࢫبتقديمࢫכموالࢫالمتفقࢫعلٕڈاࢫ%50 - %25 ب؈ن ما

 

                                                                    

  .60، ص 2000یر محمد غبب العزیز، التمویل التأجیري، مطبعة الاشعاع الفنیة، الطبعة الأولى، الاسكندریة، سنة سم 1
  .61المرجع نفسھ، ص  2
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ɸمنࢫأʏلࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫمايڴʈࢫتموʏاࢫࢭɺلࢫقص؈فࢫכجلࢫالۘܣࢫيمكنࢫللمؤسسةࢫاستخدامʈمࢫمصادرࢫالتمو:  

التجاريࢫواحدࢫمنࢫأك؆فࢫمصادرࢫالتموʈلࢫقص؈فةࢫכجلࢫمرونةࢫوɸوࢫيɴتجࢫعنࢫࢫטئتمانʇعت؄فࢫࢫ:التجاري ࡧטئتمان -1

ࢫ ࢫمن ࢫالنوع ࢫوʈتم؈قࢫɸذا ࢫالموردين، ࢫمن ࢫاݍݰساب ʄࢫعڴ ࢫالمؤسسة ࢫرس׿ܣࢫȊࢫטئتمانمش؅فيات ࢫاتفاق ࢫوجود عدم

ھࢫقدࢫيزدادࢫأوࢫينقصࢫحسبࢫحاجةࢫالمؤسسةࢫمنࢫالمش؅فيات،ࢫلذلكࢫنلݏݰصولࢫعليھࢫب؈نࢫالمؤسسةࢫوالمورد،ࢫكماࢫأ

فإنࢫالمؤسسةࢫتتقدمࢫࢫטئتمانɸذاࢫالنوعࢫمنࢫࢫʄفإنھࢫʇعت؄فࢫأحدࢫمصادرࢫالتموʈلࢫالتلقائية،ࢫأيࢫأنھࢫلݏݰصولࢫعڴ

للمؤسسة،ࢫفإذاࢫتحققࢫࢫטئتماɲيوردࢫبدورهࢫبتقييمࢫالمركزࢫبطلبࢫشراءࢫموادࢫخامࢫمنࢫأحدࢫالموردين،ࢫوʈقومࢫالم

منࢫجودةࢫɸذاࢫالمركز،ࢫفإنھࢫيوردࢫللمؤسسةࢫطلّڈا،ࢫȊعدࢫذلكࢫتقومࢫالمؤسسةࢫبȘسديدࢫمستحقاٮڈاࢫطبقاࢫلشروطࢫ

         1.الۘܣࢫيحددɸاࢫالموردࢫטئتمان

  .التجاري ࢫטئتمانلݏݨوءࢫإڲʄࢫɸناكࢫمجموعةࢫمنࢫالدوافعࢫالۘܣࢫتدفعࢫبالمؤسسةࢫ: التجاري ࡧטئتماندوافعࡧ 1-1

ࡧالتɢلفة  1- 1-1 ࢫ: دافع ࢫاعتماد ࢫعند ࢫالتموʈل ࢫتɢلفة ࢫانخفاض ࢫبھ ࢫللتموʈلࢫࢫטئتمانوʈقصد ࢫɠوسيلة التجاري

بدونࢫشروطࢫࢫטئتمانوخاصةࢫࢭʏࢫحالةࢫاستفادةࢫالمش؅فيࢫمنࢫف؅فةࢫاݍݵصمࢫالممنوحةࢫࢭʏࢫشروطࢫالبيعࢫأوࢫإذاࢫɠانࢫ

   Ȗ.2سديد

ࢫטئتمان؈فاٮڈاࢫالصغ؈فة،ࢫومنࢫثمࢫفإنࢫظخدمھࢫالمؤسساتࢫالكب؈فةࢫأك؆فࢫمنࢫنوالذيࢫȖستࢫ:دافعࡧالتموʈل  2- 1-1

ࢫكعملࢫ ࢫالكب؈فة ࢫالمؤسسات ࢫفعمل ࢫالصغ؈فة، ࢫالمؤسسات ʄࢫإڲ ࢫالكب؈فة ࢫالمؤسسات ࢫمن ࢫيɴساب ࢫقد التجاري

ࢫالقوةࢫ ࢫوȋالتاڲʏࢫيمتلɢون ࢫيتكرر ࢫالذي ࢫالزȋائن ࢫمنࢫسلوك ࢫالموردون ࢫيتعلم ࢫالوسيطةࢫومنࢫɸنا ࢫالمالية المؤسسات

     3.أصلاࢫثمٔڈاࢫʇسددواȖسليمࢫالبضاǿعࢫࢭʏࢫحالةࢫماࢫتأخرࢫالزȋائنࢫعنࢫالدفعࢫإذاࢫلمࢫࢫبمنع

ࢫال؅قاماتجلࢫعندࢫاݍݰاجةࢫدونࢫأيةࢫونقصدࢫبالمرونةࢫأنࢫالموردࢫʇستعملࢫأسلوبࢫالبيعࢫبالأ ࢫ:دافعࡧالمرونة  3- 1-1

ࢫ ʄࢫعڴ ࢫفɺوࢫيحصل ࢫالعميل، ࢫالمࢫטئتمانتجاه ࢫوɢʈون ࢫכصول، ࢫأوࢫرɸن ࢫضمانات ࢫأية ࢫتقديم ࢫأك؆فࢫتفɺماࢫدون ورد

       4.اتࢫࢭʏࢫالبيعȋلظروفࢫالسوقࢫوالبʋئةࢫטقتصاديةࢫࢭʏࢫحالةࢫوجودࢫصعو 

ʇستوجبࢫالقيامࢫبإجراءاتࢫمعقدةࢫكتلكࢫ التجاريࢫلاࢫטئتمانحيثࢫأنࢫࢫ:دافعࡧالسɺولةࡧوعدمࡧالتعقيد 4- 1-1

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫ٭ڈا ࢫالقيام ʏبڧɴࢫي ࢫلاࢫטئتمانالۘܣ ࢫأنھ ࢫكما ،ʏوࢫاݍݰال المصرࢭɸࢫ ࢫكما ࢫمحددة ࢫسقوف ࢫلھ ࢫالبنوكࢫࢫتوجد ʏࢭ

                                                                    

 .  196، ص 2013فایز أحمد تیم، الإدارة المالیة الحدیثة، إثراء للنشر والتوزیع، الطبعة الثانیة، عمان،  1
 .200كره، ص درید كامل آل شبیب، مرجع سبق ذ 2
 .240، ص 2013محمد علي ابراھیم العامري، الإدارة المالیة الحدیثة، دار وال للنشر، الطبعة الأولى، عمان،  3
 .200درید كامل آل شبیب، مرجع سبق ذكره، ص  4
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ࢫبم ࢫتل؅قم ࢫالۘܣ ࢫومتفقࢫنالتجارʈة ࢫمعاي؈فࢫواܷݰة ࢫوضمن ࢫمسبق ࢫȊشɢل ࢫالمحددة ࢫبالسقوف ࢫوالدقة ࢫالصرامة تࢼܢ

       1.علٕڈاࢫࢭʏࢫالدفعࢫوالتحصيل

ࡧالتجاري  1-2 ࡧטئتمان ࢫواحدࢫࢫ:أنواع ࢫمستلزماتࢫباستخدام ࢫمن ࢫتحتاجھ ࢫما ʄࢫعڴ ࢫتحصل ࢫأن ࢫللمؤسسة يمكن

  2:تلزماتࢫومنࢫبئڈامنࢫכساليبࢫالمعتمدةࢫلȘسديدࢫقيمةࢫالمس

وʈتمࢫاعتمادࢫɸذاࢫכسلوبࢫلȘسديدࢫقيمةࢫالمستلزمات،ࢫعندماࢫتɢونࢫالثقةࢫعاليةࢫب؈نࢫࢫ:اݍݰسابࡧالمفتوح 1- 1-2

الطرف؈ن،ࢫحيثࢫتظɺرࢫɸذهࢫالمش؅فياتࢫࢭʏࢫالܦݨلاتࢫالمحاسȎيةࢫللمؤسسةࢫتحتࢫاسمࢫاݍݰساباتࢫوالذممࢫالدائنة،ࢫ

  .وɸذاࢫالنوعࢫمنࢫטئتمانࢫɸوࢫכك؆فࢫشيوعا

وɸذاࢫالنوعࢫمنࢫטئتمانࢫيتمࢫاستخدامھࢫعندماࢫتɢونࢫالثقةࢫب؈نࢫالطرف؈نࢫࢫ:أوࡧالكمبيالاتأوراقࡧالدفعࡧ 2- 1-2

ࢫيمكنࢫ ࢫכوراق ࢫɸذه ࢫأن ࢫحيث ࢫכول ࢫכسلوب ࢫمن ࢫأك؆فࢫرسمية ࢫإجراءات ࢫכسلوب ࢫɸذا ࢫوʈتطلب غ؈فࢫمتوفرة،

  .      خصمɺاࢫلدىࢫالبنوكࢫقبلࢫتارʈخࢫاستحقاقɺا

التجاريࢫوۂʏࢫتتضمنࢫࢫטئتمانبتحديدࢫشروطࢫالدفعࢫࢭʏࢫࢫيقومࢫالموردونࢫعادةࢫ:التجاري ࡧטئتمانشروطࡧ 1-3

  3:يڴʏ ࢭʏࢫالعادةࢫما

ࡧالنقديةࡧ1- 1-3 ࢫالشروطࢫ:الشروط ࢫمن ࢫالنوع ࢫɸذا ࢫ ينطوي ࢫمنح ʄࢫماࢫטئتمانعڴ ࢫوغالبا ࢫقص؈فة تɢونࢫ لف؅فة

ࢫالمأ ࢫمنھࢫتمك؈ن ࢫوالغرض ࢫتقرʈبا ࢫوɸذاࢫشسبوع ࢫالشراء، ࢫطلب ࢫمع ࢫومطابقْڈا ࢫوفحصɺا ࢫالبضاǿع ࢫاستلام ࢫمن ؅في

  .مرࢫيتطلبࢫأنࢫتɢونࢫɸناكࢫثقةࢫمتبادلةࢫب؈نࢫالباǿعࢫوالمش؅في כ 

ࢫزمنيةࢫ: العاديةࡧطالشرو ࡧ2- 1-3 ࢫولف؅فة ࢫتحرʈرࢫالفاتورة ࢫتارʈخ ࢫمن ࢫتبدأ ࢫزمنية ࢫمدة ࢫللمش؅في ࢫالباǿع ࢫيمنح ɸنا

  .محددة،ࢫوإذاࢫقامࢫالمش؅فيࢫبالسدادࢫخلالɺاࢫفإنھࢫسوفࢫيحصلࢫعڴʄࢫخصمࢫȖ݀ݨيلࢫالدفع

ࢭʏࢫɸذهࢫاݍݰالةࢫقدࢫيتمࢫטتفاقࢫعڴʄࢫالسدادࢫمرةࢫواحدةࢫࢭʏࢫالشɺر،ࢫ: علٕڈاࡧتفقالسدادࡧحسبࡧالمدةࡧالمࡧ3- 1-3

  . إݍݸ،ࢫحيثࢫيمكنࢫللمش؅فيࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫخصمࢫنقديࢫإذاࢫتمࢫالسدادࢫخلالࢫالف؅فةࢫالمحددة...الموسم،

ɲشطْڈاࢫوعملياٮڈاࢫاليومية،ࢫفࢼܣࢫأȖعتمدࢫالمؤسساتࢫعڴʄࢫالبنوكࢫاعتماداࢫكب؈فاࢫࢭʏࢫممارسةࢫࢫ:المصرࡩʏࡧטئتمان -2

Ȗلࢫعملياتࢫالدفع،ࢫטست؈فادࢫوالتصديرࢫوتوف؈فࢫɺشغيلية،ࢫࢫטئتمانسȘةࢫوالʈثمارȘلࢫاحتياجاٮڈاࢫטسʈاللازمࢫلتمو

حيثࢫȖعت؄فࢫالبنوكࢫالتجارʈةࢫأɸمࢫمصدرࢫمنࢫمصادرࢫالتموʈلࢫالمتاحةࢫللمؤسساتࢫࢭʏࢫمعظمࢫدولࢫالعالم،ࢫومنࢫ

                                                                    

 .99ص  فیصل محمود الشواورة، مرجع سق ذكره، 1
 .347، ص 2014لتطبیق، الطبعة الخامسة، دار المسیرة للنشر والتوزیع، عمان، النظریة وا: عدنان تایھ النعیمي وآخرون، الإدارة المالیة 2
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ڈدفࢫالمحافظةࢫعڴʄࢫجودةࢫمنتوجاٮڈاࢫ٭ࢫטئتمانيةطلقࢫɸذهࢫכɸميةࢫحرصتࢫالبنوكࢫعڴʄࢫتخطيطࢫسياساٮڈاࢫنم

   1.טسȘثمارʈةࢫوتقليلࢫخسائرɸاࢫمنࢫالديونࢫالمعدومةࢫإڲʄࢫأدɲىࢫحدࢫممكن

  2:ومنࢫأجلࢫإقامةࢫعلاقةࢫسليمةࢫب؈نࢫالمؤسسةࢫوالبنك،ࢫفإنࢫعڴʄࢫإدارةࢫالمؤسسةࢫأنࢫتقومࢫȊعدةࢫأمورࢫمنࢫبئڈا

ࢫالماڲʏ،  - أ ࢫمركزɸا ࢫوعن ࢫعملياٮڈا ࢫعن ࢫالوافية ࢫبالمعلومات ࢫالبنك ࢫȊشأنࢫࢫتزوʈد ࢫالبنك ࢫمع ࢫصادقة ࢫتɢون وأن

 استخدامࢫכموالࢫالمق؅فضة؛

تزوʈدࢫالبنكࢫبالمعلوماتࢫعنࢫالتغي؈فاتࢫالرئʋسيةࢫالۘܣࢫتحدثࢫࢭʏࢫعملياٮڈاࢫوࢭʏࢫمركزɸاࢫالماڲʏࢫوأسبابࢫحصولࢫ  -  ب

 تلكࢫالتغي؈فات؛

المفروضةࢫمنࢫࢫال؅قامࢫالمؤسسةࢫبȎنودࢫاتفاقيةࢫالقرض،ࢫواستخدامࢫכموالࢫالمق؅فضة،ࢫوטل؅قامࢫبɢافةࢫالقيودࢫ-ج

    .  قبلࢫالبنك

ɸناكࢫعدةࢫأنواعࢫمنࢫالقروضࢫالمصرفيةࢫقص؈فةࢫכجل،ࢫسنحاولࢫال؅فك؈قࢫعڴʄࢫࢫ:أنواعࡧالقروضࡧالمصرفيةࡧ2-1

  3:الشاǿعةࢫمٔڈا

ࡧالفرديةࡧ1- 2-1 ࢫɸذهࢫ: القروض ࢫمدة ࢫوأن ࢫلأك؆فࢫالناس، ࢫوالتقليدي ࢫɸوࢫالشاǿع ࢫالقروض ࢫمن ࢫالنوع وʉعت؄فࢫɸذا

يوم،ࢫومنࢫخصائصࢫɸذهࢫالقروضࢫأٰڈاࢫتتمࢫࢫ90 -30أٰڈاࢫغالباࢫماࢫتنحصرࢫب؈نࢫࢫالقروضࢫتمتدࢫسنةࢫواحدة،ࢫإلا 

ࢫواحدةࢫ ࢫدفعة ࢫȖسدد ʏࢫوۂ ࢫالكمبيالة، ࢫطرʈق ࢫعن ࢫتوثيقھ ࢫوʈتم ࢫمحدد ࢫلغرض ࢫتمنح ࢫوأٰڈا ࢫالتفاوض ࢫأساس ʄعڴ

  .حسبࢫالتارʈخࢫالمحددࢫبموجبࢫالكمبيالة،ࢫوأٰڈاࢫقابلةࢫللتجديد

ࡧטئتمانࡧ2- 2-1 ࢫ: خطوط ࢫالنوع ࢫɸذا ࢫاستخدام ࢫبحاجةࢫيتم ࢫالمؤسسة ࢫتɢون ࢫعندما ࢫالمصرفية ࢫالقروض من

ࢫɸوࢫ ࢫטئتمان ࢫوخط ࢫטحتياجات، ࢫتلك ࢫمع ࢫلاࢫتɴܦݨم ࢫالسابقة ࢫالقروض ࢫوأن ࢫכجل، ࢫقص؈فة ࢫللقروض مستمرة

اتفاقࢫيȘيحࢫللمؤسسةࢫטق؅فاضࢫلغايةࢫمبلغࢫيتمࢫتحديدهࢫمنࢫقبلࢫالبنكࢫكحدࢫأعڴʄࢫخلالࢫمدةࢫטتفاق،ࢫوɸذاࢫ

ࢫالتف ࢫاݍݨɺود ࢫيقللࢫمن ࢫمنࢫטتفاق ࢫالنوع ࢫمصدرࢫتموʈلࢫيتمتعࢫبالمرونة،ࢫوɸذا ࢫيوفرࢫللمؤسسة ࢫأنھ ࢫكما اوضية،

ࢫالمؤسسةࢫ ʄࢫعڴ ࢫاݍݨديرࢫبالذكرࢫأن ࢫومن ࢫالموسمية، ࢫالمالية ࢫטحتياجات ࢫلمواجɺة ࢫبالغالب ࢫʇستخدم القروض

  .التفاوضࢫمعࢫالبنكࢫعندࢫتجديدࢫخطࢫטئتمان

القروضࢫفإنࢫالبنكࢫيل؅قمࢫبتقديمࢫטئتمانࢫبناءࢫࢫاسȘناداࢫلɺذاࢫالنوعࢫمن: טئتمانࡧالمتجددࡧأوࡧالدوريࡧ3- 2-1

عڴʄࢫطلبࢫالمؤسسةࢫلغايةࢫحدࢫأقظۜܢࢫيتمࢫטتفاقࢫعليھ،ࢫوʈتوجبࢫعڴʄࢫالمؤسسةࢫدفعࢫرسومࢫال؅قامࢫسنوʈاࢫعنࢫ

                                                                    

 .246ص  مرجع سبق ذكره،محمد علي ابراھیم العامري،  1
  .353ص مرجع سق ذكره، عدنان تایھ النعیمي وآخرون، 2
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فإذاࢫلمࢫ) اݍݰدࢫטعڴʄࢫالمتفقࢫعليھࢫمطروحاࢫمنھࢫالمبلغࢫالمستخدم( اݍݨزءࢫغ؈فࢫالمستخدمࢫمنࢫالمبلغࢫالمتفقࢫعليھ

الࢫالمتفقࢫعلٕڈا،ࢫفإنࢫعڴʄࢫالمؤسسةࢫأنࢫتدفعࢫرسومࢫטل؅قامࢫعنࢫɠاملࢫاݍݰدࢫטقظۜܢࢫالمتفقࢫيتمࢫاستخدامࢫטمو 

ࢫالقروضࢫ ࢫأغلب ࢫاݍݨديرࢫبالذكرࢫأن ࢫومن ࢫوقت، ࢫأي ʏࢫࢭ ࢫاستخدامھ ࢫيتم ࢫمبلغ ࢫأي ࢫعن ࢫالفائدة ࢫتدفع ࢫوأن عليھ،

     .            المتجددةࢫتخضعࢫلمعدلاتࢫفائدةࢫمعدومة

ࡧاࡧ2-2 ࡧتحدد ࡧالۘܣ ࡧالرئʋسية ࢫࢫ:ختيارࡧالبنكالعوامل ࢫاختيارࢫالبنكࢫبالɴسبة ࢫالتعاملࢫࢫللمؤسساتإن ࢫتنوي الۘܣ

ࢫمنࢫࢫبالائتمان ࢫلابد ࢫالبنك ࢫمع ࢫالتعامل ࢫتقرر ࢫأن ࢫقبل ࢫفإٰڈا ࢫلذلك ࢫوכساسية، ࢫالɺامة ࢫכمور ࢫمن ࢫʇعد ʏالمصرࢭ

      1:قيامɺاࢫبدراسةࢫالنواڌʏࢫالتالية

لغࢫالۘܣࢫيتعاملࢫ٭ڈا،ࢫفالمؤسساتࢫالكب؈فةࢫعادةࢫمɢانيةࢫالبنكࢫالماليةࢫوݯݨمࢫالمباإونقصدࢫبذلكࢫࢫ:ݯݨمࡧالبنك  - أ

بنوكࢫالكب؈فةࢫلتتعاملࢫمعɺاࢫ٭ڈدفࢫتوف؈فࢫاحتياجاٮڈاࢫإڲʄࢫالمبالغࢫالܸݵمةࢫلȘسي؈فࢫأمورɸاࢫالȘشغيليةࢫأوࢫلتختارࢫا

  טسȘثمارʈة؛

ࡧטئتمانية  - ب ࡧالبنك ࢫטئتمانࢫمقدارࢫכ ࢫ:سياسة ࢫمنح ࢫوتɢلفة ࢫالقرض ࢫف؅فة ࢫخلال ࢫالبنك ࢫيمنحɺا ࢫالۘܣ موال

  :خرىࢫالۘܣࢫيطلّڈاࢫالبنكࢫمثللشروطࢫכ وا

  سرعةࢫטنْڈاءࢫمنࢫטجراءات؛  -

  .مدىࢫضرورةࢫمعرفةࢫالبنكࢫلطبيعةࢫטسȘثمارࢫالمطلوبࢫتموʈلھ  -

ࡧالبنكࡧ-ج ࡧأɲشطة ࡧتنوع ࢫ: مدى ࢫ٭ڈا ࢫالمختلفة،ࢫومدىࢫإوʈقصد ࢫالتجارʈة ࢫכɲشطة ࢫمع ࢫالتعامل ʏࢫالبنكࢫࢭ مɢانية

ءࢫالمتعامل؈نࢫمعھ،ࢫوتنوعࢫاݍݵدماتࢫوتطورɸاࢫࢭʏࢫضوءࢫالتطوراتࢫتوفرࢫإمɢانياتࢫتقديمࢫاسȘشاراتࢫإڲʄࢫالعملا

  اݍݰاصلةࢫࢭʏࢫطبيعةࢫاݍݵدماتࢫالمصرفيةࢫوتحديٓڈاࢫباستمرار؛

ࢭʏࢫالظروفࢫالصعبة،ࢫحيثࢫإنࢫȊعضࢫالبنوكࢫقدࢫࢫلعملا٬ڈاإنࢫالبنوكࢫتتفاوتࢫࢭʏࢫمدࢫدعمɺاࢫࢫ:الولاءࡧللعملاءࡧ- د

ȊرتࢫɺاࢫإذاࢫظɺمࢫلɺسديدࢫقروضȘاࢫلɸࢫعملاءʄىࢫتضعࢫضغوطاࢫعڴɲعضࢫبوادرࢫالضعفࢫوال؅فاجعࢫعلٕڈمࢫدونࢫأد

روفࢫالصعبة،ࢫبلࢫإٰڈاࢫظلظروفɺم،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫالبعضࢫךخرࢫمنࢫالبنوكࢫتقفࢫإڲʄࢫجانبࢫعملاءɸاࢫࢭʏࢫالࢫةمراعا

  .  قدࢫȖساعدɸمࢫعڴʄࢫتجاوزɸاࢫمنࢫخلالࢫإعادةࢫاݍݨدولةࢫوتقديمࢫالȘسɺيلات

ࡧכخرى ࡧ-ه ࡧبالبنوك ࡧالبنك ࢫمقدࢫ:علاقة ࢫاحتير إن ࢫتلبية ʄࢫعڴ ࢫالبنك ࢫɠانتࢫة ࢫɠلما ࢫتزداد ࢫالمالية ࢫعملاءه اجات

ونھࢫمعɺمࢫࢭʏࢫتلبيةࢫטحتياجاتࢫالܸݵمةࢫلبعضࢫاعلاقتھࢫبالبنوكࢫכخرىࢫعلاقةࢫوثيقة،ࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫȖع
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امية،ࢫظالعملاءࢫوالۘܣࢫقدࢫلاࢫʇستطيعࢫلوحدهࢫࢭʏࢫݍݰظةࢫمنࢫالزمنࢫالقيامࢫبتلبيْڈا،ࢫوذلكࢫلأسبابࢫقانونية،ࢫأوࢫن

  أوࢫموضوعية؛

إنࢫالبنوكࢫتتفاوتࢫكث؈فاࢫࢭʏࢫخ؄فاٮڈاࢫوتخصصاٮڈا،ࢫفالبنوكࢫالكب؈فةࢫواݍݵب؈فةࢫتمتازࢫࢫ:صصھخ؄فةࡧالبنكࡧوتخࡧ- و

النقيضࢫمنࢫالبنوكࢫالصغ؈فةࢫواݍݨديدةࢫالۘܣࢫȖعملࢫࢫʄبمنتجاتࢫمتعددةࢫوتقديمࢫقروضࢫبأنواعࢫمختلفة،ࢫعڴ

  . يمكنࢫأنࢫتقدمھࢫالبنوكࢫالكب؈فة بخ؄فاتࢫمحدودةࢫولاࢫȖستطيعࢫتقديمࢫما

ࡧטئتما -3 ࡧب؈ن ࡧالمصرࡩʏالمقارنة ࡧوטئتمان ࡧالتجاري ࢫوטئتمانࢫ: ن ࢫالتجاري ࢫטئتمان ࢫمن ࢫɠل ࢫب؈ن ࢫالفرق يكمن

ʏࢫماࢫيڴʏࢫࢭʏ1:المصرࢭ  

 ʇعت؄فࢫטئتمانࢫالمصرࢭʏࢫأقلࢫتɢلفةࢫمقارنةࢫبالائتمانࢫالتجاري؛ -

ʇعدࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫטئتمانࢫالمصرࢭʏࢫبمثابةࢫتقييمࢫللمؤسسة،ࢫلأنࢫالبنكࢫلاࢫيمكنھࢫمنحࢫטئتمانࢫإلاࢫإذاࢫɠانࢫ -

 أكدࢫمنࢫقدرةࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫȖسديدࢫخدمةࢫالقرض؛مت

ࢫحيثࢫ - ࢫأوࢫمن ࢫالȘسديد ࢫطرʈقة ࢫحيث ࢫمن ࢫسواء ʏࢫالمصرࢭ ࢫبالائتمان ࢫمقارنة ࢫبالمرونة ࢫالتجاري ࢫטئتمان يتمتع

 טستخدامࢫأوࢫالتوسعࢫࢭʏࢫטئتمان؛

 لاࢫيطلبࢫمانحࢫטئتمانࢫالتجاريࢫأيةࢫضماناتࢫأوࢫاجراءاتࢫروتيɴيةࢫمقارنةࢫبالائتمانࢫالمصرࢭʏ؛ -

ࢫأوࢫࢫمن - ࢫالȘسديد ࢫتأخ؈فࢫمعدل ࢫطرʈق ࢫعن ࢫغ؈فࢫمباشرة ࢫبصورة ࢫالتجاري ࢫטئتمان ࢫمن ࢫטستفادة الممكن

 .  استخدامࢫכموالࢫالمتاحةࢫࢭʏࢫטسȘثمارات

ɸذهࢫالورقةࢫمنࢫأدواتࢫالتموʈلࢫقص؈فࢫכجلࢫالۘܣࢫتمثلࢫإشعارࢫبالوفاءࢫغ؈فࢫمضمونࢫوذاتࢫࢫ:כوراقࡧالتجارʈة -4

כداةࢫإڲʄࢫالقرنࢫالتاسعࢫعشرࢫكبديلࢫللقروضࢫالمصرفيةࢫقص؈فةࢫכجلࢫࢫأجلࢫاستحقاقࢫثابت،ࢫوʉعودࢫتارʈخࢫɸذه

وۂʏࢫمسȘندࢫدينࢫقص؈فࢫכجل،ࢫ2وأصبحتࢫذاتࢫانȘشارࢫواسعࢫࢭʏࢫأمرɢʈاࢫخلالࢫالنصفࢫכولࢫمنࢫالقرنࢫالعشرʈن،

ࢫأخرى،ࢫوȖعدࢫ ࢫمؤسسات ࢫرئʋؠۜܣ ࢫȊشɢل ࢫالتموʈلࢫوȖش؅فٱڈا ࢫمن ࢫحاجاٮڈا ʄࢫعڴ ࢫلݏݰصول ࢫكب؈فة ࢫمؤسسات تصدرɸا

ارʈةࢫحالياࢫإحدىࢫأɸمࢫأشɢالࢫالتموʈل،ࢫو؅ʈفاوحࢫاستحقاقࢫالورقةࢫالتجارʈةࢫȊشɢلࢫعامࢫب؈نࢫشɺرʈنࢫالورقةࢫالتج

وستةࢫأشɺر،ࢫوتباعࢫإماࢫمباشرةࢫࢭʏࢫالسوقࢫالنقديةࢫأوࢫمنࢫخلالࢫوسطاءࢫכوراقࢫالنقدية،ࢫوʈتغ؈فࢫسعرࢫالفائدةࢫ

 3 .عڴʄࢫالورقةࢫالتجارʈةࢫمنࢫوقتࢫلآخر

ࡧالتجارʈةࡧ4-1 ࡧכوراق ࢫכو ࢫ:غايات ࢫسɺولةࢫتؤدي ࢫȊسȎب ࢫטقتصادية ࢫاݍݰياة ʏࢫࢭ ࢫɸاما ࢫدورا ࢫالتجارʈة راق

وانخفاضࢫتɢلفةࢫإصدارɸاࢫوتوف؈فɸاࢫلمصدرࢫإضاࢭʏࢫلݏݰصولࢫعڴʄࢫכموالࢫإڲʄࢫجانبࢫطرقࢫטق؅فاضࢫالتقليدية،ࢫ
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وأɸمࢫماࢫم؈قɸاࢫࢭʏࢫأداءࢫدورɸاࢫטقتصاديࢫɸوࢫقابليْڈاࢫللتداول،ࢫحيثࢫوضعتࢫɸذهࢫالصفةࢫטوراقࢫالتجارʈةࢫࢭʏࢫ

ࢫمت ࢫللتداول،ࢫمɢانة ࢫכقل ࢫالقابلية ࢫذات ࢫالمنقولة ࢫوכموال ࢫللتداول، ࢫغ؈فࢫالمقيدة ࢫبقابليْڈا ࢫالنقود ࢫب؈ن وسطة

وȋالرغمࢫمنࢫأنࢫכوراقࢫالتجارʈةࢫلاࢫتتمتعࢫبحرʈةࢫالتحوʈلࢫالتامةࢫɠالنقود،ࢫإلاࢫأٰڈاࢫتمتلكࢫخصائصࢫتمكٔڈاࢫمنࢫ

ࢫاȖساع ࢫوراء ࢫɠان ࢫכمرࢫالذي ࢫالتداول، ʏࢫࢭ ࢫɠوسيط ࢫالنقود ࢫبدور ࢫכوراقࢫ. استعمالɺاࢫالقيام ࢫاستعملت وقد

  :التجارʈةࢫلعدةࢫغاياتࢫمٔڈا

 وسيلةࢫللاق؅فاض؛ -

 وسيلةࢫلݏݰصولࢫعڴʄࢫالدفعࢫךجل؛ -

     1.وسيلةࢫلإثباتࢫدينࢫقائم -

    2:كماࢫأنࢫɸناكࢫمجموعةࢫمنࢫכسبابࢫوالعواملࢫالۘܣࢫساعدتࢫتطوʈرࢫسوقࢫכوراقࢫالتجارʈة،ࢫوالۘܣࢫمنࢫأɸمɺا

ࢫ - ʏࢫࢭ ࢫالمودع؈ن ࢫȊعض ࢫالبنوكࢫا؅ɸقازࢫثقة ࢫعن ࢫטبتعاد ʄࢫعڴ ࢫɸؤلاء ࢫܧݨع ࢫכمرࢫالذي ࢫالتجارʈة، ࢫالبنوك Ȋعض

 والبحثࢫعنࢫبدائلࢫأخرىࢫلاسȘثمارࢫفوائضɺمࢫالنقدية؛

ࢫمنࢫ - ࢫمعɺم ࢫالتعامل ࢫبدلاࢫمن ࢫالنقدية ࢫالفوائض ࢫأܵݰاب ࢫالمباشرࢫمن ࢫטق؅فاض ʏࢫࢭ ࢫالمق؅فض؈ن ࢫȊعض رغبة

ݍݰصولࢫعڴʄࢫכموالࢫاللازمةࢫلتموʈلࢫمشارʉعɺمࢫخلالࢫالوسطاءࢫممثل؈نࢫبالبنوكࢫالتجارʈة،ࢫوȋالتاڲʏࢫإمɢانيةࢫا

 بأقلࢫالنفقات؛

ࢫمنࢫ - ʄࢫأعڴ ࢫوȋمردود ࢫوقت ࢫأي ʏࢫࢭ ࢫبيعɺا ࢫيمكن ࢫأصول ʏثمارࢫࢭȘࢫטس ࢫالمالية ࢫالفوائض ࢫأܵݰاب ࢫȊعض يفضل

  .    مردودࢫالوداǿعࢫلدىࢫالبنوك

  رʈةسɴتطرقࢫفيماࢫيأȖيࢫإڲʄࢫأɸمࢫمزاياࢫوعيوبࢫכوراقࢫالتجا :مزاياࡧوعيوبࡧכوراقࡧالتجارʈةࡧ4-2

  3:تتمتعࢫכوراقࢫالتجارʈةࢫبالإيجابياتࢫךتية: مزاياࡧכوراقࡧالتجارʈةࡧ1- 4-2

بالمئةࢫمنࢫسعرࢫالفائدةࢫعڴʄࢫالقروضࢫࢫ5إڲʄࢫ1يɢونࢫسعرࢫالفائدةࢫعڴʄࢫכوراقࢫالتجارʈةࢫأقلࢫبـࢫ: سعرࡧالفائدة  - أ

 البنكية؛ࢫ

ʈة،ࢫوɠلماࢫɠانࢫالمركزࢫيمكنࢫللمؤسسةࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫمبالغࢫܷݵمةࢫمنࢫبيعࢫכوراقࢫالتجار ࢫ:ݯݨمࡧטئتمان  - ب

 الماڲʏࢫللمؤسسةࢫأفضلࢫɠلماࢫزادتࢫقيمةࢫɸذهࢫכموال؛

تتم؈قࢫالمؤسسةࢫالۘܣࢫتصدرࢫכوراقࢫبالسمعةࢫاݍݰسنةࢫوالمركزࢫטئتماɲيࢫالقوي،ࢫولذلكࢫفإنࢫإصدارࢫࢫ:التم؈ق  - ج

 المؤسسةࢫللأوراقࢫʇساɸمࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫمركزɸاࢫالماڲʏ؛

                                                                    

 .430، ص مرجع سبق ذكرهمفلح عقل،  1
 .102ص  فیصل محمود الشواورة، مرجع سق ذكره،   2
 .  204، ص  ذكره مرجع سبقفایز أحمد تیم،  3
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عادةࢫوجودࢫرصيدࢫȖعوʈض،ࢫغ؈فࢫأنࢫȊعضࢫالمؤسساتࢫࢫلاࢫيتطلبࢫإصدارࢫכوراقࢫالتجارʈةࢫ:قيودࡧלصدار  -  د

تحرصࢫعڴʄࢫوجودࢫخطࢫائتمانࢫمعࢫأحدࢫالبنوكࢫكمصدرࢫتموʈلࢫإضاࢭʏࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫإمɢانيةࢫاستخدامࢫɸذاࢫ

 .   المصدرࢫعندࢫاݍݰاجةࢫإليھ،ࢫمثلاࢫࢭʏࢫحالةࢫعدمࢫقدرةࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫȖسديدࢫأحدࢫإصداراتࢫכوراق

  :ɺاࢫࢭʏࢫالنقاطࢫךتيةكماࢫأنࢫɸناكࢫامتيازاتࢫأخرىࢫيمكنࢫتݏݵيص

 انخفاضࢫتɢلفْڈاࢫمقارنةࢫمعࢫقروضࢫالبنك؛ -

 سɺولةࢫوȌساطةࢫإجراءاتࢫלصدارࢫوالتوثيق؛ -

 الفوائدࢫعڴʄࢫכوراقࢫالتجارʈةࢫأك؆فࢫمرونةࢫمنࢫالفوائدࢫعڴʄࢫالقروضࢫالمصرفية؛ -

 القدرةࢫعڴʄࢫإصدارࢫכوراقࢫالتجارʈةࢫيحسنࢫمنࢫالموقفࢫالتفاوعۜܣࢫللمؤسساتࢫࢭʏࢫمواجɺةࢫالبنك؛ -

 المدةࢫالممكنࢫاݍݰصولࢫفٕڈاࢫعڴʄࢫכموالࢫبواسطةࢫכوراقࢫالتجارʈةࢫحيثࢫلاࢫتتجاوزࢫيوم؈ن؛ࢫقصر  -

إمɢانيةࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫمبالغࢫأك؄فࢫمماࢫيمكنࢫاݍݰصولࢫعليھࢫمنࢫالبنوكࢫȊسȎبࢫاȖساعࢫقاعدةࢫȖسوʈقɺاࢫ -

 1.وȖعددࢫالمق؅فض؈ن

 حوטتࢫاݍݵزʈنة؛ȖعدࢫمنفذࢫاسȘثماريࢫجيد،ࢫحيثࢫأنࢫسعرࢫالفائدةࢫعلٕڈاࢫيفوقࢫاسȘثماراتࢫأخرىࢫك -

 Ȗعطيࢫاݍݵيارࢫللمصدرࢫباستعادةࢫالمبلغࢫأوࢫجزءࢫمنھࢫقبلࢫانْڈاءࢫالمدة،ࢫدونࢫغرامةࢫمنࢫقبلࢫالمش؅في؛ -

  Ȗ.2ستفيدࢫالمؤسسةࢫمنࢫטسȘشاراتࢫالقيمةࢫالۘܣࢫتحصلࢫعلٕڈاࢫمنࢫباǿڥʏࢫورقْڈاࢫالتجارʈة -

  3:مكنࢫإجمالɺاࢫعڴʄࢫالنحوࢫالتاڲʏأماࢫالسلبياتࢫاݍݵاصةࢫبالأوراقࢫالتجارʈةࢫفيࢫ:عيوبࡧכوراقࡧالتجارʈةࡧ4-2-2 

 سوقࢫכوراقࢫالتجارʈةࢫحساسࢫوعرضةࢫللتأث؈فࢫالسرʉعࢫبالظروفࢫטقتصادية؛ࢫ -

 عدمࢫإمɢانيةࢫالدفعࢫالمسبقࢫكماࢫɸوࢫاݍݰالࢫࢭʏࢫقروضࢫالبنوك؛ -

اقتصارࢫاستعمالɺاࢫعڴʄࢫالمؤسساتࢫالكب؈فةࢫذاتࢫالمراكزࢫالماليةࢫالقوʈة،ࢫوȋالتاڲʏࢫفࢼܣࢫلʋستࢫࢭʏࢫمتناولࢫ -

 ؅فض؈ن؛صغارࢫالمق

ࢫ - ࢫدفع ࢫالمق؅فضࢫࢫכوراقضرورة ࢫأوضاع ࢫحاملوࢫכوراق ࢫيتفɺم ࢫلا ࢫحيث ࢫاستحقاقɺا، ࢫبتوارʈخ التجارʈة

 الذيࢫلاࢫʇستطيعࢫالوفاء،ࢫكماࢫقدࢫتتفɺمɺاࢫالبنوكࢫالمعتادةࢫعڴʄࢫɸذهࢫכمورࢫمنࢫالمق؅فض؈ن؛

تࢫالذيࢫتɢونࢫإحتماليةࢫعدمࢫوجودࢫنقديةࢫɠافيةࢫلدىࢫالمؤسساتࢫالمسȘثمرةࢫࢭʏࢫالورقةࢫالتجارʈةࢫࢭʏࢫالوق -

  .   فيھࢫالمؤسسةࢫالمصدرةࢫللورقةࢫالتجارʈةࢫبحاجةࢫللتموʈل

                                                                    

  .66أیمن الشنطي وآخرون، مرجع سبق ذكره، ص  1
 .252محمد علي ابراھیم العامري، مرجع سق ذكره، ص  2
 .66، ص نفسھأیمن الشنطي وآخرون، مرجع  3
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  

ࢫمفɺومࢫ ࢫعرف ࢫفقد ࢫالمفاɸيم ࢫمن ࢫوكغ؈فɸا ࢫالمؤسسة، ࢫداخل ࢫالوظائف ࢫأɸم ࢫمن ࢫالمالية ࢫالوظيفة Ȗعد

ࢫ الوظيفة ࢫالمالية ࢫכ تطورا ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ʏࢫࢭ ࢫيقتصرࢫدورɸا ࢫɠان ࢫحيث ࢫالمؤسسةࢫمݏݰوظا، ࢫتحتاجɺا ࢫالۘܣ موال

ࢫأما ࢫبɴشاطɺا ࢫاتخاذࢫ للقيام ࢫالتقليدية، ࢫالوظيفة ʄࢫإڲ ࢫبالإضافة ࢫʇعۚܣ ࢫالمالية ࢫالوظيفة ࢫمفɺوم ࢫأصبح ࢫفقد حديثا

ࢫبمصادر ࢫاݍݵاصة ࢫȊعرضࢫ القرارات ࢫسأقوم ࢫالسياق ࢫɸذا ʏࢫوࢭ ࢫتدب؈فɸا ࢫالواجب ࢫכموال ࢫنوعية ࢫوكذا التحوʈل

  ɸدافࢫالۘܣࢫȖسڥʄࢫإڲʄࢫتحقيقɺاכسس،ࢫوكذلكࢫכ  Ȗعارʈفࢫالوظيفةࢫالمالية،

 

Ȋعدماࢫأصبحتࢫالوظيفةࢫالماليةࢫمجالاࢫمنفصلاࢫخلالࢫبدايةࢫالقرنࢫالماعۜܣ،ࢫȖعرضࢫلɺاࢫالعديدࢫمنࢫالباحث؈نࢫ      

ࢫالق ʄࢫال؅فك؈قࢫإڲ ࢫتحول ࢫحيث ࢫاݍݵمسيɴيات، ࢫإلاࢫȊعد ࢫالداخل ࢫمن ࢫينظرࢫلɺا ࢫلم ࢫلكنھ ࢫوالتحليل،  راراتبالدراسة

  .לدارʈةࢫالۘܣࢫȖسڥʄࢫلتعظيمࢫقيمةࢫالمؤسسة

وȖعت؄فࢫالوظيفةࢫالماليةࢫأحدࢫالوظائفࢫالمساعدةࢫࢭʏࢫالمؤسسة،ࢫالۘܣࢫلɺاࢫعدةࢫمɺامࢫوأɸداف،ࢫȖساɸمࢫمنࢫ

  .خلالɺاࢫࢭʏࢫتحقيقࢫوȖعظيمࢫأɸدافࢫالمؤسسةࢫالɢلية

 

ࢫ ࢫبـ ࢫأيضا ࢫ"Ȗس׿ܢ ࢫالمؤسسة ࢫ"Corporate Financeمالية ࢫʇعرفɺا ࡧ"، ࡧودوغال  Guthmann andغوتمان

Dougall"ࢫأٰڈاࢫࢫʄࢫالمؤسسة"عڴʏشاطࢫالمتعلقࢫبتخطيط،ࢫرفع،ࢫمراقبة،ࢫوإدارةࢫכموالࢫالمستعملةࢫࢭɴيركزࢫࢫࢫ1،"ال

  .ɸذاࢫالتعرʈفࢫعڴʄࢫالوظائفࢫالمتعلقةࢫبتوف؈فࢫومراقبةࢫرأسمالࢫالمؤسسةࢫاللازمࢫلأدا٬ڈاࢫأɲشطْڈاࢫالمختلفة

تتعاملࢫمعࢫ"عڴʄࢫأٰڈاࢫࢫ"Encyclopedia of Social Sciencesلومࡧטجتماعيةࡧموسوعةࡧالع"كماࢫȖعرفɺاࢫ

ɸذهࢫالمشاɠلࢫتضمࢫالمظاɸرࢫالماليةࢫلإɲشاءࢫمؤسساتࢫجديدةࢫوإدارٮڈاࢫخلالࢫمراحلࢫ. المشاɠلࢫالماليةࢫللمؤسسات

اتجةࢫعنࢫالنموࢫنموɸاࢫכوڲʄ،ࢫالمشاɠلࢫالمحاسȎيةࢫالمرتبطةࢫبالفصلࢫب؈نࢫرأسࢫالمالࢫوالدخل،ࢫالمسائلࢫלدارʈةࢫالن

،ࢫʇعت؄فࢫالتعرʈفࢫ"والتوسع،ࢫوأخ؈فاࢫالتعديلاتࢫاللازمةࢫلدعمࢫأوࢫإعادةࢫتأɸيلࢫمؤسسةࢫȖعاɲيࢫمنࢫمصاعبࢫمالية

السابقࢫȖعرʈفاࢫأشملࢫإذࢫيدرجࢫȊعضࢫمظاɸرࢫمراحلࢫحياةࢫالمؤسسة،ࢫمنࢫخلالࢫالمشاɠلࢫوالمسائلࢫالماليةࢫالۘܣࢫ

                                                                    

1 C.Paramasivan and T.Subramanian, Financial Management, New Delhi: New Age International 
Publishers, ,2009, P 2. 
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أنࢫالوظيفةࢫالماليةࢫتتعلقࢫبدراسةࢫطرقࢫࢫ"David Whitehurstدافيدࡧوايْڈارستࡧ"وʈرىࢫ. تواجɺɺاࢫمنذࢫɲشأٮڈا

   1:לجابةࢫعنࢫכسئلةࢫالتالية

ماࢫۂʏࢫטسȘثماراتࢫطوʈلةࢫالمدىࢫالۘܣࢫيجبࢫالقيامࢫ٭ڈا؟ࢫأيࢫماࢫɸوࢫالɴشاطࢫالذيࢫسنعملࢫبھ،ࢫوماࢫۂʏࢫنوعيةࢫ -1

 البنايات،ࢫךلاتࢫوכدواتࢫالۘܣࢫنحتاجࢫإلٕڈا؟

 טسȘثمار؟ࢫɸلࢫسنأȖيࢫبملاكࢫجددࢫأمࢫسنق؅فضࢫالمال؟ࢫأينࢫسنجدࢫالتموʈلࢫطوʈلࢫالمدىࢫلدفعࢫمستحقات -2

 كيفࢫسɴس؈فࢫɲشاطاتناࢫالماليةࢫاليومية،ࢫكجمعࢫاݍݰقوقࢫمنࢫالعملاءࢫوȖسديدࢫديونࢫالموردين؟ -3

إذنࢫفالوظيفةࢫالماليةࢫتتعلقࢫبالبحثࢫعنࢫ. وɸذهࢫכسئلةࢫلʋستࢫۂʏࢫɠلࢫכسئلةࢫالۘܣࢫتجيبࢫعلٕڈاࢫولكٔڈاࢫأɸمɺا

 .ؤسسةࢫالمختلفة،ࢫومتاȊعْڈاࢫȊغيةࢫاستعمالɺاࢫبطرʈقةࢫمثڴʄرؤوسࢫכموالࢫلتموʈلࢫأɲشطةࢫالم

 

لفɺمࢫتطورࢫالوظيفةࢫالماليةࢫمنࢫالمناسبࢫمراجعةࢫالتطوراتࢫاݍݰديثةࢫالۘܣࢫأخذتࢫمɢاٰڈاࢫࢭʏࢫاقتصادياتࢫ

ࢫالفكري  ࢫالتطور ࢫالمالية ࢫالوظيفة ࢫواكبت ࢫحيث ࢫالمؤسسات، ࢫȖشغيل ʏࢫاݍݰرࢫوࢭ ࢫالماليةࢫࢫالعالم ࢫלدارة ࢫمجال ʏࢭ

ࢫالمرحلت؈نࢫ ʄࢫإڲ ࢫالمالية ࢫالوظيفة ࢫمراحل ࢫتقسيم ࢫوʈمكن ࢫوالمعلوماتية، ࢫاݍݰاسبات ࢫمجال ʏࢫࢭ ʏࢫالتكنولوڊ والتقدم

  :ךتʋت؈ن

1- ʄل: المرحلةࡧכوڲʈتمامࡧبالتموɸט. 

ࢫيومࢫ   ࢫטقتصادي ࢫالتطور ࢫبداية ࢫففي ࢫالماضية، ࢫالسنوات ࢫخلال ࢫكب؈فة ࢫȖغ؈فات ࢫالمالية ࢫالوظيفة شɺدت

ɠانتࢫالمشارʉعࢫصغ؈فةࢫوالبدائلࢫقليلة،ࢫلمࢫتكنࢫالوظيفةࢫالماليةࢫواܷݰةࢫالمعالم،ࢫحيثࢫاكتفىࢫالمشروعࢫبالوظيفةࢫ

ࢫملائمࢫ ࢫȊشɢل ࢫلȘستجيب ࢫتȘشɢل ࢫالمالية ࢫالوظيفة ࢫوȋدأت ࢫالمشارʉع ࢫتطورت ࢫטقتصاد ࢫتطور ࢫومع المحاسȎية،

ɺࢫأك؄فࢫوظ ࢫمشارʉع ࢫظɺرت ࢫالقرن ࢫɸذا ࢫبداية ʏࢫوࢭ ࢫالمݏݰة، ࢫالمشارʉع ࢫأك؆فࢫݍݰاجات ࢫأموال ʄࢫإڲ ࢫاݍݰاجة ࢫمعɺا رت

ࢫفيھࢫ ࢫعزف ࢫوقت ʏࢫࢭ ࢫالبناء، ࢫإعادة ʄࢫإڲ ʄࢫכوڲ ࢫالعالمية ࢫاݍݰرب ࢫأك؆فࢫȊعد ࢫالمال ʄࢫإڲ ࢫاݍݰاجة ࢫتضاعفت ࢫما وسرعان

ࢫالمɴشورةࢫ ࢫالمالية ࢫכوراق ࢫحيثࢫɠانت ࢫالمالࢫɠانتࢫبدائية، ࢫرأس ࢫأسواق ࢫالمالية،ࢫلأن ࢫشراءࢫכوراق ࢫعن اݍݨمɺور

ࢫכوراق ࢫوتم؈قࢫتداول ࢫشك، ࢫالۘܣࢫࢫموضع ࢫالداخلية ࢫالمعلومات ʄࢫعڴ ࢫكب؈فࢫبناء ࢫبتلاعب ࢫכسواق ࢫɸذه ʏࢫࢭ المالية

يحصلࢫعلٕڈاࢫالمتداولون،ࢫوࢭʏࢫمثلࢫɸذهࢫالبʋئةࢫلʋسࢫمنࢫالغرʈبࢫأنࢫتوجھࢫלدارةࢫالماليةࢫاɸتماماٮڈاࢫإڲʄࢫכمورࢫ

ࢫ ࢫLegastic Mattrsالقانونية ࢫטندماج ࢫمثل ، Mergersوטتحادࢫ Consolidation ࢫכدوات ࢫالۘܣࢫࢫوكذلك المالية

  .تصدرɸاࢫالمؤسسات،ࢫوȋقيࢫال؅فك؈قࢫعڴʄࢫכوراقࢫالماليةࢫخلالࢫالعشرɴʈيات

                                                                    

1 David Whitehurst, Fundamentals of Corporate Finance, 6th ed, New York: Mc Graw Hill Companies 
Inc, 2003, P 36. 
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وࢭʏࢫالثلاثيɴياتࢫمنࢫɸذاࢫالقرنࢫقادࢫالكسادࢫالكب؈فࢫالذيࢫحصلࢫࢭʏࢫأواخرࢫالعشرɴʈياتࢫإڲʄࢫفشلࢫالعديدࢫ  

ࢫ ࢫלفلاس ࢫإجراءات ʄࢫعڴ ࢫلل؅فك؈ق ࢫالمالية ࢫלدارة ࢫوظيفة ࢫحفز ࢫمما ࢫالمشارʉع ادةࢫوإعࢫBankrutcyمن

ࢫࢫ Reorganisationالتنظيم ࢫالسيولة ࢫالفشلࢫࢫCorporate liquidityوإدارة ࢫأسباب ࢫلمعرفة ʏࢫالماڲ ࢫالتحليل ʄوعڴ

 Governmental regulation of securitiesومحاولةࢫالتɴبؤࢫقبلࢫوقوعھࢫعڴʄࢫالقوان؈نࢫاݍݰɢوميةࢫللأسواقࢫالماليةࢫ

marketsࢫبالبࢫ ࢫمعنية ࢫالمالية ࢫالوظيفة ࢫɠانت ࢫالمرحلة ࢫɸذه ʏࢫوالمواضيعࢫࢭ ࢫبالوصف ࢫمɺتمة ࢫالتوسع، ࢫولʋس قاء

ࢫفبدأࢫטɸتمامࢫ ،ʏࢫالمديرࢫالماڲ ࢫأɸمࢫمسؤوليات ࢫمن ࢫللتموʈل ࢫכمثل ࢫالɺيɢل ࢫأصبح ࢫالمنافسة ࢫشدة ࢫومع القانونية،

بتɢلفةࢫالتموʈلࢫقبلࢫوȌعدࢫالضرʈبةࢫواختيارࢫכɲسب،ࢫثمࢫانتقلࢫטɸتمامࢫإڲʄࢫدمجࢫالمؤسساتࢫوإعادةࢫالتنظيم،ࢫ

ࢫا ࢫاɸتمامات ࢫترك؈قࢫالوظيفةࢫوتركزت ࢫأن ࢫالقول ࢫوʈمكن ࢫالمختلفة، ࢫبأȊعاده ࢫالمال ࢫسوق ࢫدراسة ʏࢫࢭ ࢫالمالية لوظيفة

الماليةࢫࢭʏࢫɸذهࢫاݍݰقبةࢫɠانࢫعڴʄࢫجانبࢫالمطلوȋاتࢫمنࢫالم؈قانية،ࢫوȋاختصارࢫɠانࢫالمحورࢫכسا؟ۜܣࢫللوظيفةࢫالماليةࢫ

     1.مسʋناتࢫمنࢫɸذاࢫالقرن تدب؈فࢫالمالࢫطيلةࢫالف؅فةࢫالممتدةࢫمنࢫبدايةࢫالتطورࢫטقتصاديࢫوإڲʄࢫأوائلࢫاݍݵ

 .טɸتمامࡧبالتموʈلࡧوטسȘثمار: المرحلةࡧالثانية -2

ࢫالوظيفةࢫ   ࢫاɸتمامات ʏࢫࢭ ࢫالتوسع ʄࢫعڴ ࢫالقرن ࢫɸذا ࢫمن ࢫاݍݵمسʋنات ࢫبداية ࢫمنذ ࢫعديدة ࢫعوامل تظافرت

المالية،ࢫفقدࢫȖسارعࢫالنموࢫטقتصاديࢫوالتغ؈فࢫالتكنولوڊʏ،ࢫخاصةࢫȊعدࢫاݍݰربࢫالعالميةࢫالثانية،ࢫوحصلࢫإنفاقࢫ

ࢫوتوزعتࢫك ࢫالمؤسسات ࢫمنتجات ࢫفزادت ࢫالتطوʈرࢫטقتصادي، ࢫعملية ࢫمن ࢫسارع ࢫوالتطوʈر ࢫכبحاث ʄࢫعڴ ب؈ف

ࢫالدولية،ࢫ ࢫالمؤسسات ࢫظɺرت ࢫومعɺا ࢫالمسافات ࢫقرȋت ࢫوالمواصلات ࢫטتصالات ʏࢫࢭ ࢫالسرʉع ࢫالتقدم ࢫومع جغرافيا،

  .فبدأࢫטɸتمامࢫبإعدادࢫالموازنةࢫوإجراءاتࢫالرقابةࢫعلٕڈا

ࢫ     ࢫالمنافسة ࢫظɺور ࢫزادࢫوࢫمع ࢫمما ࢫالبدائل، ࢫب؈ن ࢫالمال ࢫلتخصيص ࢫنظم ࢫوضع ʄࢫإڲ ࢫالدعوة ࢫزادت الشديدة

ࢫالتحليلࢫ ࢫتطوʈرࢫطرق ࢫاݍݵمسʋناتࢫبدأ ࢫٰڈاية ࢫالماڲʏ،ࢫومع ࢫوالتخطيط ࢫالمال ࢫلإدارة ࢫمنظمة ࢫبتطوʈرࢫطرق טɸتمام

ࢫاستخد ࢫوȋداية ʏࢫالرأسماڲ ࢫبالتخطيط ࢫטɸتمام ࢫبدأ ࢫكما ࢫالثلاثʋنات، ʏࢫࢭ ࢫ٭ڈا ࢫטɸتمام ࢫبدأ ࢫالۘܣ ʏࢫالنماذجࢫالماڲ ام

ࢫللمؤسساتࢫ ࢫجدوى ࢫذا ࢫɠان ࢫذلك ࢫɠل ࢫالمدينة، ࢫوالذمم ࢫالثابتة ࢫوכصول ʏࢫالسلڥ ࢫالمخزون ࢫتحليل ʏࢫࢭ الرʈاضية

  .لوضعࢫنظامࢫلتخصيصࢫالمالࢫوالتخطيطࢫلھ

ࢭʏࢫالستʋناتࢫاستمرࢫنموࢫכعمالࢫوȋدأتࢫعملياتࢫالدمجࢫب؈نࢫالمؤسساتࢫمماࢫجددࢫטɸتمامࢫبالسيطرةࢫࢫ    

ɸࢫا ࢫوامتد ࢫالتموʈل، ࢫبدأࢫوȋتɢلفة ࢫالسبعينات ʏࢫوࢭ ࢫللأموال، ࢫالمثالية ࢫالتوليفة ࢫدراسة ʄࢫإڲ ࢫالمالية ࢫالوظيفة تمام

ࢫفارتفعتࢫ ࢫلھ ࢫسابق ࢫلا ࢫݯݨما ࢫيأخذ ࢫالتܸݵم ࢫوȋدأ ࢫأوࢫاختيارࢫכصول، ࢫטسȘثمارʈة ࢫالمحافظ ࢫبإدارة טɸتمام

ࢫ ʏࢫوࢭ ࢫللمشارʉع، ࢫالمالية ࢫالعمليات ʄࢫعڴ ࢫكب؈فا ࢫأثرا ࢫللتܸݵم ࢫوɠان ࢫعشرࢫبالمئة ࢫأصبحࢫכسعارࢫأك؆فࢫمن الثمانʋنات

                                                                    

 .22، ص2009سلیمان أبو صبحا، الإدارة المالیة، المؤسسة العربیة المتحدة للتسویق والتوریدات بالتعاون مع جامعة القدس المفتوحة، القاھرة،   1
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ࢫأسعارࢫ ࢫفيھ ࢫبقيت ࢫالذي ࢫالوقت ʏࢫࢭ ࢫالفائدة ࢫومعدل ࢫכسعارࢫوכجور ࢫارتفعت ࢫحيث ࢫأساسية ࢫمشɢلة التܸݵم

  .قليلةࢫɲسȎيا،ࢫحيثࢫاɸتمتࢫالوظيفةࢫالماليةࢫࢭʏࢫɸذهࢫالف؅فةࢫوركزتࢫعڴʄࢫقضيةࢫالتܸݵمࢫوالتعاملࢫمعھࢫכسɺم

وȖغ؈فࢫمفɺومࢫالوظيفةࢫالماليةࢫمنࢫمجردࢫوظيفةࢫاستمرࢫטɸتمامࢫبالقراراتࢫالماليةࢫࢭʏࢫالسنواتࢫכخ؈فة،ࢫ  

ࢫטسȘثمارࢫوࢭʏࢫ ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫالقرارات ࢫباتخاذ ࢫتختص ࢫوظيفة ʄࢫإڲ ࢫللمشروع ࢫاللازمة ࢫتدب؈فࢫכموال ࢫبإجراءات تختص

ࢫومراقبةࢫ ࢫالماليةࢫبمراجعة ࢫالوظيفة ࢫٮڈتم ࢫواليوم ࢫالمالية، ࢫوالرقابة ʏࢫالماڲ ࢫبالتخطيط ࢫكماࢫتختص ࢫالتموʈل، مجال

ࢫفبالإض ࢫࢭʏࢫالقرارات، ࢫأخرى ࢫأقسام ࢫوأي ࢫوالȘسوʈق ࢫبالإنتاج ࢫالمالية ࢫالوظيفة ࢫٮڈتم ࢫتدب؈فࢫوتوف؈فࢫالمال ʄࢫإڲ افة

              1.المؤسسةࢫتتخذࢫقراراتࢫامتلاكࢫأوࢫبيعࢫأصول 

 

منࢫخلالࢫɸذاࢫالعنصرࢫسɴتعرفࢫعڴʄࢫخصائصࢫأوࢫسماتࢫالوظيفةࢫالماليةࢫداخلࢫالمشروعࢫضمنࢫכȊعادࢫ

   2:تيةט

ࡧالتأكد -1 ࡧعدم ࡧعليھ ࡧجوࡧʇغلب ʏࡧࡩ ࡧمعقدة ࡧمالية ࡧمعࡧشبكة ࡧالمالية ࡧالوظيفة ࢫࢭʏࢫࢫ:تتعامل ʏࢫالمديرࢫالماڲ ʇعمل

شبكةࢫماليةࢫمعقدةࢫلأنࢫوظائفࢫטدخارࢫوטسȘثمارࢫتتمࢫࢭʏࢫعصرناࢫاݍݰاڲʏࢫࢭʏࢫوحداتࢫاقتصاديةࢫمختلفة،ࢫقادتࢫ

ࢫ ࢫالمؤسسات ࢫفمن ࢫالمالية، ࢫوכدوات ࢫوכسواق ࢫالمؤسسات ࢫتنوع ʄࢫالتنميةࢫإڲ ࢫالتجارʈةࢫوȋنوك ࢫالبنوك ࢫظɺرت الۘܣ

المتخصصةࢫوȋنوكࢫטسȘثمارࢫومؤسساتࢫالوساطةࢫالمالية،ࢫومنࢫכسواقࢫالماليةࢫظɺرتࢫأسواقࢫأوليةࢫتباعࢫفٕڈاࢫ

ࢫتمࢫ ࢫوأسواق ࢫإصدارɸا، ࢫȊعد ࢫالمالية ࢫכوراق ࢫفٕڈا ࢫالمسȘثمرون ࢫيتداول ࢫثانوʈة ࢫوأسواق ࢫمرة، ࢫلأول טصدارات

والسنداتࢫوشɺاداتࢫלيداعࢫࢫכسɺماقࢫيتمࢫالتداولࢫفٕڈاࢫبالأجل،ࢫومنࢫכدواتࢫالماليةࢫالتداولࢫفٕڈاࢫحالا،ࢫوأسو 

 .وشɺاداتࢫטسȘثمارࢫوغ؈فɸا

إنࢫعمليةࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫכصولࢫالثابتةࢫأوࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫלنتاجࢫمنࢫاختصاصࢫࢫ:صعوȋةࡧتحديدࡧمجالࡧالوظيفة -2

ࢫ ʏثمارࢫࢭȘࢫטس ʏࢫࢭ ࢫوȋالمثل ، ࢫمعاً ࢫوטنتاجية ࢫالمالية ࢫالماليةࢫالوظيفة ࢫالوظيفة ࢫاختصاص ࢫمن تطوʈرࢫالȘسوʈق

والȘسوʈقيةࢫمعا،ࢫولاتخاذࢫالقراراتࢫالماليةࢫاݍݵاصةࢫ٭ڈذهࢫכحداثࢫلابدࢫمنࢫإدراكࢫالمعني؈نࢫباتخاذࢫالقرارࢫوטلمامࢫ

 .بالمعلوماتࢫاݍݵاصةࢫبالوظائفࢫטخرى،ࢫومنࢫɸناࢫينظرࢫإڲʄࢫالوظيفةࢫالماليةࢫأٰڈاࢫمتداخلةࢫمعࢫלداراتࢫכخرى 

ࢫا   ࢫتدرسࢫتخطيط ࢫحيث ࢫمرȋحة، ࢫجديدة ࢫمشارʉع ࢫعن ࢫالبحث ࢫتتضمن ࢫمتعددة ࢫأɲشطة ࢫيتطلب لنفقات

טعتباراتࢫالفنيةࢫوالسوقيةࢫلɺذهࢫالمشارʉعࢫالمق؅فحةࢫللتɴبؤࢫبالنتائجࢫقبلࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫɠلࢫمٔڈا،ࢫوإذاࢫماࢫتفحصناࢫ

وלنتاجࢫوإدارةࢫɸذهࢫכɲشطةࢫنجدࢫأنࢫȊعضɺاࢫلھࢫعلاقةࢫبالوظائفࢫכخرىࢫࢭʏࢫالمشروع،ࢫأيࢫوظائفࢫالȘسوʈقࢫ

                                                                    

 .23،24ص ص  ،لمرجع نفسھا 1
 .12 -10، ص ص   سلیمان أبو صبحا، مرجع سبق ذكره 2
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ࢫمعࢫ ࢫךخرࢫيتداخل ࢫالبعض ࢫح؈ن ʏࢫࢭ ࢫأوࢫالمساɸم؈ن، ࢫالملاك ࢫدور ࢫمع ࢫךخرࢫيتداخل ࢫوالبعض العنصرࢫالȎشري،

  .اختصاصاتࢫלدارةࢫالعلياࢫللمشروع

ࢫتتخذࢫ   ࢫحيث ࢫטخرى، ࢫالوظائف ࢫبأɲشطة ࢫالمرتبطة ࢫللمشروع ࢫالمɺمة ࢫللسياسات ࢫبالɴسبة ࢫاݍݰال كذلك

ࢫالدورࢫכسا ࢫالمالية ࢫالشراءࢫوسياسةࢫטئتمان،ࢫوɢʈونࢫטعتبارات ࢫسياسة ࢫالسياسات، ࢫمنࢫɸذه ࢫࢭʏࢫوضعɺا، ؟ۜܣ

ࢫبدايةࢫ ࢫالسɺولةࢫتحديد ࢫمن ࢫɠان ࢫإذا ࢫأنھ ࢫɸذاࢫيȘب؈ن ࢫمن ࢫصياغْڈاࢫوتطبيقɺا، ʏࢫࢭ ࢫاݍݰيوي ࢫالدور ࢫ ʏࢫالماڲ للمسؤول

  .مسؤوليةࢫالوظيفةࢫالمالية،ࢫفإنھࢫمنࢫالصعوȋةࢫتحديدࢫٰڈايْڈا

ࡧالضاغ -3 ࡧللظروف ࡧالمالية ࡧالوظيفة ࢫالمشاɠلࢫࢫإن: طةاستجابة ʄࢫإڲ ࢫטستجابة ࢫالمالية ࢫالوظيفة ࢫطبيعة من

ࢫبالمشروع،ࢫ ࢫالمعنية ࢫحاجاتࢫכطراف ࢫحسب ࢫاɸتماماٮڈاࢫونطاقɺاࢫيȘشɢل ࢫأن ࢫɸناࢫنجد ࢫالضاغطة،ࢫومن اليومية

 .وحسبࢫالعواملࢫטقتصاديةࢫالمɺيمنة

لأمورࢫالماليةࢫتتخذࢫدرجةࢫلʋستࢫالوظيفةࢫالماليةࢫɠالوظائفࢫכخرىࢫࢭʏࢫالمشروع،ࢫفاࢫ:مركزʈةࡧالوظيفةࡧالمالية -4

 :عاليةࢫمنࢫالمركزʈةࢫلعواملࢫكث؈فةࢫومختلفة،ࢫمٔڈا

 أنࢫالقراراتࢫالماليةࢫحاسمةࢫࢭʏࢫبقاءࢫالمشروعࢫونموه،ࢫلذاࢫعادةࢫمايحتفظࢫ٭ڈاࢫمجلسࢫלدارةࢫلنفسھ؛  - أ

تؤثرࢫالقراراتࢫالماليةࢫعڴʄࢫسيولةࢫالمشروعࢫوأيࢫقرارࢫخاطئࢫʇعرضھࢫإڲʄࢫضائقةࢫمالية،ࢫلذاࢫتحبذࢫלدارةࢫ  -  ب

 علياࢫטحتفاظࢫ٭ڈاࢫلنفسɺا؛ال

 .مركزʈةࢫالقراراتࢫالماليةࢫȖعودࢫعڴʄࢫالمشروعࢫبالوفرࢫטقتصاديࢫعندࢫטق؅فاضࢫوكذلكࢫعندࢫشراءࢫכصول   - ج

فقراراتࢫטسȘثمارࢫمنࢫتوسعاتࢫوالمفاضلةࢫب؈نࢫالبدائلࢫوسياساتࢫטئتمانࢫتتمࢫࢭʏࢫالمستوىࢫלداريࢫכول،ࢫفقدࢫ

  .ارةࢫالذيࢫيلعبࢫالمديرࢫالماڲʏࢫفيھࢫدوراࢫكب؈فاࢫࢭʏࢫتوجيھࢫقراراتھيتخذɸاࢫالمديرࢫالماڲʏ،ࢫأوࢫمجلسࢫלد

 

  :منࢫخلالࢫɸذاࢫالمطلبࢫنتطرقࢫإڲʄࢫɠلࢫمنࢫمɺامࢫالوظيفةࢫالماليةࢫوأɸميْڈاࢫكلاࢫعڴʄࢫحدى

 

الوظائفࢫכخرى،ࢫبمجموعةࢫمنࢫالمɺامࢫالمختلفةࢫلتحقيقࢫمختلفࢫࢫتقومࢫالوظيفةࢫالماليةࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫكباࢮʏࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

    1:وعادةࢫماࢫȖعۚܢࢫɸذهࢫالوظيفةࢫȊعدةࢫمɺام،ࢫأɸمɺا. أɸدافɺاࢫوأɸدافࢫالمؤسسةࢫكɢل

                                                                    

 .56، ص سبق ذكرهعثمان عثمانیة، مرجع  1
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ࡧوالتوقعات -1 ࡧالم؈قانيات ࢫبالɴسبةࢫࢫ:إعداد ࢫخصوصا ࢫɸاما، ࢫدورا ࢫالمستقبلية ࢫوالتوقعات ࢫالم؈قانيات تؤدي

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫأسɺمɺا ࢫتداول ࢫيتم ࢫالۘܣ ࢫأسعارࢫللمؤسسات ࢫالنموࢫتقود ࢫوتوقعات ࢫכرȋاح ࢫلأن ࢫالمالية، ࢫكماࢫכسɺمالسوق ،

 تحددࢫɸذهࢫالمɺمةࢫاحتياجاتࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫظلࢫظروفࢫبʋئْڈا؛

بماࢫأنࢫالمؤسسةࢫتتعاملࢫمعࢫالبʋئةࢫالماليةࢫاݍݵارجيةࢫفيماࢫيتعلقࢫبتموʈلɺا،ࢫولȘستجيبࢫࢫ:التقارʈرࡧاݍݵارجية -2

ࢫالم ࢫالوظيفة ࢫتقوم ࢫالقانونية، ࢫالȘشرʉعات ࢫخلالࢫلبعض ࢫمن ࢫوذلك ࢫاݍݵارجي؈ن، ࢫالمصݏݰة ࢫأܵݰاب ࢫبإعلام الية

 تقارʈرࢫتوܷݳࢫכداءࢫالماڲʏࢫاݍݰاڲʏࢫللمؤسسةࢫوكذاࢫالمتوقعࢫࢭʏࢫالمستقبل؛

وظيفةࢫالمالية،ࢫفݏݨعلࢫالعمالࢫراض؈ن،ࢫيجبࢫإعطاؤɸمࢫأجوراࢫالȖعت؄فࢫɸذهࢫالمɺمةࢫمنࢫأɸمࢫمɺامࢫࢫ:دفعࡧכجور  -3

 ظيفةࢫالمالية؛مناسبةࢫوࢭʏࢫالوقتࢫالمناسب،ࢫوɸذاࢫماࢫتحددهࢫالو 

ࢫɲشأةࢫࢫ:التموʈل -4 ࢫالمراحلࢫכوڲʄࢫمن ʏࢫࢭ ࢫخصوصا ࢫالمالية، ࢫالوظيفة ࢫأɸمࢫمɺام ࢫالمؤسسة ࢫعمليات ʇعت؄فࢫتموʈل

ࢫوȋاختيارࢫ ࢫبأعمالɺا، ࢫالقيام ࢫمن ࢫتتمكن ࢫحۘܢ ࢫبالنقد، ࢫمليئة ࢫالمؤسسة ࢫصناديق ࢫכمرࢫبجعل ࢫوʈتعلق المؤسسة،

 شروطࢫالقروضࢫالملائمة؛

الماليةࢫبجمعࢫالمعلوماتࢫوالوثائقࢫالضرورʈة،ࢫلتحديدࢫقائمةࢫالضرائبࢫتقومࢫالوظيفةࢫࢫ:جمعࡧودفعࡧالضرائب -5

 الۘܣࢫتل؅قمࢫ٭ڈا،ࢫثمࢫدفعɺاࢫللسلطاتࢫالمختصة،ࢫحسبࢫالȘشرʉعاتࢫوالقوان؈نࢫالمعمولࢫ٭ڈاࢫࢭʏࢫمجالࢫعملɺا؛

ࡧالعملاء -6 ࡧعند ࡧمن ࡧالنقد ࢫجمعࢫࢫ:جمع ʄࢫعڴ ࢫقدرٮڈا ࢫخلال ࢫمن ࢫأنࢫيتحدد ࢫيمكن ࢫالمؤسسة ࢫأوࢫفشل إنࢫنجاح

  .ةࢫوضعࢫشروطࢫوآجالࢫملائمةࢫلɴشاطɺاالنقدية،ࢫبواسط

ࢫب؈نࢫ     ࢫɸامة ࢫمɢانة ࢫتحتل ࢫالۘܣ ࢫالمالية، ࢫالوظيفة ࢫبھ ࢫتقوم ࢫما ࢫأɸم ࢫȖعت؄فࢫمن ࢫأخرى، ࢫومɺام ࢫالمɺام ɸذه

   .وظائفࢫالمؤسسةࢫכخرى،ࢫفࢼܣࢫالۘܣࢫتحددࢫإڲʄࢫحدࢫماࢫبقاءࢫالمؤسسةࢫأوࢫزوالɺا

 

ثابةࢫدمࢫاݍݰياةࢫبالɴسبةࢫللمؤسسة،ࢫفɢلࢫمؤسسةࢫعلٕڈاࢫأنࢫتحافظࢫعڴʄࢫȖعت؄فࢫمɺامࢫالوظيفةࢫالماليةࢫبم    

   1:כموالࢫاللازمةࢫلس؈فɸاࢫالعادي،ࢫوتتܸݳࢫأɸميةࢫɸذهࢫالوظيفةࢫمنࢫخلال

ࢫتɢلفةࢫࢫ:כموالࡧاكȘساب -1 ࢫبأقل ࢫالمؤسسة، ࢫإلٕڈا ࢫتحتاج ࢫالۘܣ ࢫכموال ʄࢫعڴ ࢫباݍݰصول ࢫالمالية ࢫالوظيفة ٮڈتم

  ممكنة؛

ࡧللأموال -2 ࡧالمناسب ࢫالكفاءةࢫ :טستعمال ࢫتحس؈ن ʄࢫإڲ ࢫيؤدي ࢫللأموال ࢫכمثل ࢫوالتخصيص ࢫטستعمال إن

 الȘشغيليةࢫللمؤسسة؛

                                                                    

1 C.Paramasivan and T.Subramanian. Financial Management, New Delhi: New Age International Publishers, 
2009, PP.8, 10.  
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3- ʏࢫࢫ:القرارࡧالماڲʏࢫטعتبارࢫباࢮ ࢫȊع؈ن ࢫآخذة ࢫالمؤسسة، ʏࢫࢭ ࢫسليمة ࢫمالية ࢫقرارات ࢫباتخاذ ࢫالمالية ࢫالوظيفة Ȗعۚܢ

 الوظائفࢫالۘܣࢫسȘتأثرࢫبتلكࢫالقرارات؛

 رȋحيةࢫمنࢫخلالࢫטستعمالࢫالفعالࢫوالملائمࢫللأموال؛Ȗساعدࢫالوظيفةࢫالماليةࢫعڴʄࢫالࢫ:زʈادةࡧالرȋحية -4

ࡧالمؤسسة -5 ࡧقيمة ࢫوالوظيفةࢫࢫ:رفع ࢫرȋحية، ʄࢫوأعڴ ࢫرȋح ࢫأقظۜܢ ࢫɸوࢫتحقيق ࢫمؤسسة ࢫلأي ࢫاݍݨوɸري ࢫالɺدف إن

 الماليةࢫالفعالةࢫȖعظمࢫثروةࢫالمسȘثمرʈنࢫوالدولةࢫكɢل؛

 .فرادࢫوالمؤسسةالوظيفةࢫالماليةࢫالفعالةࢫȖساعدࢫعڴʄࢫزʈادةࢫوȖعبئةࢫمدخراتࢫכ ࢫ:زʈادةࡧالمدخرات -6

  :أɸدافࡧالوظيفةࡧالمالية: ثالثا

ࢫتحقيقɺا،ࢫ   ʄࢫإڲ ࢫالمشروع ʄسڥʇࢫ ࢫالۘܣ ࢫכساسية ࢫכɸداف ࢫمن ࢫأɸدافɺا ࢫالمشروع ʏࢫࢭ ࢫالمالية ࢫالوظيفة Ȗستمد

فالɺدفࢫכسا؟ۜܣࢫلأيࢫمشروعࢫɸوࢫالبقاءࢫوالنموࢫوטستمرارࢫوטزدɸار،ࢫولɢيࢫيحققࢫالمشروعࢫɸذاࢫالɺدفࢫʇسڥʄࢫ

  1:ندةࢫأخرىࢫلتحقيقࢫالɺدفࢫכسا؟ۜܣ،ࢫومنࢫɸذهࢫכɸدافࢫماࢫيڴʏإڲʄࢫتحقيقࢫأɸدافࢫمسا

ࡧכرȋاح -1 ࢫالذيࢫ: Ȗعظيم ࢫالمستوى ࢫعن ࢫلاࢫيقل ࢫالذي ࢫوɸوࢫالمستوى ࢫכرȋاح، ࢫمن ࢫملائم ࢫمستوى ࢫتحقيق بمعۚܢ

ࢫعڴʄࢫ ࢫاݍݰكم ࢫوɲستطيع ࢫنفسɺا، ࢫمخاطرة ࢫولدرجة ࢫنفسɺا ࢫللظروف ࢫتتعرض ࢫوالۘܣ ࢫالمماثلة، ࢫالمشروعات تحققھ

مشروعࢫماࢫمنࢫخلالࢫݯݨمࢫכرȋاحࢫالمحقق،ࢫمنࢫɸناࢫفإنناࢫنقومࢫبȘبۚܣࢫالقراراتࢫالۘܣࢫتؤديࢫفاعليةࢫالقراراتࢫࢭʏࢫ

إڲʄࢫزʈادةࢫכرȋاحࢫونȎتعدࢫعنࢫالقراراتࢫالۘܣࢫتؤديࢫإڲʄࢫتقليلࢫכرȋاح،ࢫوترجعࢫأɸميةࢫتحقيقࢫכرȋاحࢫكمعيارࢫلاتخاذࢫ

ࢫوȋذلك ࢫالمشروع ࢫلموجودات ࢫטقتصادي ࢫטستغلال ࢫمدى ࢫȖع؄فࢫعن ڈا ࢫلɢوٰ ࢫعڴʄࢫࢫالقرارات ࢫلݏݰكم Ȗعت؄فࢫمقياسا

 .כداءࢫטقتصادي

ࡧللمشروع -2 ࡧالسوقية ࡧالقيمة ࢫباسمࢫࢫ:Ȗعظيم ࢫوʉعرف ࢫالمالية ࢫالوظيفة ࢫأɸداف ࢫمن ࢫالثاɲي ࢫɸوࢫالɺدف ɸذا

ࢫ ࢫالمؤسسة ࢫثروة ࢫطرحࢫWealth Maimizationمضاعفة ࢫيمكن ࢫوɸنا ࢫللمشروع، ࢫالصافية ࢫالقيمة ࢫأوࢫمضاعفة ،

ʏعظيمࢫالقيمةࢫاݍݰ: السؤالࢫالتاڲȖاليةࢫللمؤسسة؟ࢫكيفࢫيمكنࢫ 

إنࢫȖعظيمࢫالقيمةࢫاݍݰاليةࢫللمؤسسةࢫناتجࢫعنࢫقراراٮڈاࢫטسȘثمارʈةࢫوالتموʈلية،ࢫحيثࢫأنࢫالقراراتࢫטسȘثمارʈةࢫ

ࢫوتجدرࢫ ࢫبالعائد، ࢫالمرتبطة ࢫالمخاطرة ࢫودرجة ࢫالمتوقع ࢫالعائد ࢫمن ࢫɠل ʄࢫعڴ ࢫستؤثرࢫبالضرورة ࢫالتموʈلية والقرارات

رةࢫۂʏࢫعلاقةࢫطردية،ࢫحيثࢫɠلماࢫزادتࢫالعوائدࢫالمتوقعةࢫزادتࢫدرجةࢫלشارةࢫإڲʄࢫأنࢫالعلاقةࢫب؈نࢫالعائدࢫوالمخاط

ࢫيتطلبࢫ ࢫالثابتة ࢫالموجودات ʏثمارࢫࢭȘࢫטس ࢫأن ࢫטسȘثمارࢫنجد ࢫمجال ࢫففي ࢫالعائد، ࢫɸذا ʄࢫعڴ ࢫلݏݰصول المخاطرة

ࢫتقلࢫ ࢫحيث ࢫالمتداولة ࢫالموجودات ʏثمارࢫࢭȘࢫטس ࢫعند ࢫاݍݰال ࢫȊعكس ࢫبھ، ࢫالمخاطرࢫالمرتبطة ࢫلارتفاع ʄࢫأعڴ عائدا

طرࢫوɢʈونࢫالمسȘثمرࢫمستعدࢫلقبولࢫعائدࢫأقل،ࢫأماࢫࢭʏࢫمجالࢫالتموʈل،ࢫفتؤديࢫزʈادةࢫاعتمادࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫالمخا

                                                                    

  .28، 26، ص 2008، دار المسیرة للنشر والتوزیع، عمان، الثانیةالنظریة والتطبیق، الطبعة : المالیة الإدارة عدنان تایھ النعیمي وآخرون، 1
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ࢫقدرةࢫ ࢫعدم ࢫعن ࢫالمخاطرࢫالناتجة ࢫزʈادة ࢫȊسȎب ࢫوذلك ࢫالمتوقع ࢫالعائد ࢫزʈادة ʄࢫإڲ ࢫاسȘثماراٮڈا ࢫلتموʈل القروض

 .المؤسسةࢫعڴʄࢫسدادࢫأصلࢫالقروضࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫالفوائد

ࡧملائمة -3 ࡧسيولة ࢫللمؤسسةࢫࢫ:تحقيق ࢫالسوقية ࢫالقيمة ࢫȖعظيم ࢫɸو ࢫالمالية ࢫللوظيفة ࢫכسا؟ۜܣ ࢫالɺدف إن

ࢫفرعي؈نࢫɸما ࢫتحقيقࢫɸدف؈ن ࢫمن ࢫلابد ࢫذلك ʄࢫإڲ ࢫالمديرࢫالماڲʏࢫ: وللتوصل ࢫعاتق ʄࢫعڴ ࢫيقع ࢫحيث ࢫوالرȋحية السيولة

ʏاࢫࢭɺࢫالمشروعࢫدفعʄافيةࢫوملائمةࢫللمشروعࢫلمقابلةࢫטل؅قاماتࢫالماليةࢫالۘܣࢫعڴɠا،ࢫࢫمسؤوليةࢫتوف؈فࢫسيولةࢫɸمواعيد

حۘܢࢫلاࢫيتعرضࢫالمشروعࢫإڲʄࢫعسرࢫماڲʏ،ࢫولكنࢫɸناكࢫȖعارضࢫب؈نࢫالسيولةࢫوالرȋحية،ࢫلذلكࢫعڴʄࢫלدارةࢫالماليةࢫ

ࢫال؅قاماتھ،ࢫ ࢫȖسديد ʏࢫࢭ ࢫالمشروع ࢫيرȋك ࢫمما ࢫالسيولة ʄࢫعڴ ࢫتقغۜܣ ࢫقد ࢫالعالية ࢫفالرȋحية ࢫبئڈما، ࢫالتوازن تحقيق

الرȋحيةࢫعڴʄࢫحسابࢫالسيولة،ࢫعنࢫطرʈقࢫشراءࢫأصولࢫوכمثلةࢫعڴʄࢫذلكࢫإفلاسࢫالبنوكࢫالتجارʈةࢫالۘܣࢫاɸتمتࢫب

ࢫعڴʄࢫ ࢫالقدرة ࢫمن ࢫيقلل ࢫعالية ࢫȊسيولة ࢫטحتفاظ ࢫأن ࢫكما ࢫخسائر، ࢫوȋدون ࢫالمناسب ࢫالوقت ʏࢫࢭ ࢫȖسʋيلɺا يصعب

 .اغتنامࢫالفرصࢫטسȘثمارʈةࢫوزʈادةࢫכرȋاح

يفةࢫالمديرࢫالماڲʏࢫوࢭʏࢫכخ؈فࢫيمكنࢫالقولࢫأنࢫالسيولةࢫوالرȋحيةࢫɸدفانࢫمتلازمانࢫلكٔڈماࢫمتعارضان،ࢫووظ      

ɸوࢫالتوفيقࢫب؈نࢫɸذينࢫالɺدف؈نࢫالمتعارض؈ن،ࢫحيثࢫأنࢫتحققࢫإحداɸماࢫسيɢونࢫعڴʄࢫحسابࢫالتܸݰيةࢫȊآۜܣءࢫمنࢫ

ךخر،ࢫفالرȋحيةࢫتتطلبࢫاسȘثمارࢫכموالࢫࢭʏࢫأصولࢫأقلࢫسيولةࢫلارتفاعࢫعائدɸاࢫوɸذاࢫטمرࢫيتعارضࢫمعࢫɸدفࢫ

  .  السيولةࢫمماࢫʇعرضࢫالمؤسسةࢫإڲʄࢫمخاطرࢫعالية

 

ࢫمشروعھ،ࢫ   ʏࢫࢭ ʏࢫالماڲ ࢫالɴشاط ࢫعن ࢫכول ࢫלداري ࢫɸوࢫالمسؤول ࢫمؤسؠۜܣ ࢫتنظيم ࢫأي ʏࢫࢭ ʏعت؄فࢫالمديرࢫالماڲʇ

وأحدࢫכعضاءࢫالمɺم؈نࢫࢭʏࢫלدارةࢫالعلياࢫالمسؤولةࢫعنࢫإدارةࢫالمشروع،ࢫوȋحكمࢫوظيفتھࢫتقعࢫعليھࢫمسؤوليةࢫإدارةࢫ

اريࢫوالفۚܣ،ࢫففيࢫالبعدࢫלداريࢫأوࢫالوظيفةࢫלدارʈة،ࢫيقومࢫالمديرࢫالماڲʏࢫبمجموعةࢫالمصݏݰةࢫالماليةࢫببعدٱڈاࢫלد

ࢫ ࢫالمصاݍݳ ࢫمدراء ࢫكبقية ࢫورقابة، ࢫوتوجيھ ࢫكفاءات ࢫوتنمية ࢫتنظيم ࢫتخطيط، ࢫمن ࢫטدارʈة ࢫכɲشطة ) الدوائر(من

لمحاسȎيةࢫإڲʄࢫالناحيةࢫכخرى،ࢫأماࢫࢭʏࢫاݍݨانبࢫالفۚܣࢫأوࢫمدخلࢫاتخاذࢫالقراراتࢫالذيࢫتطورࢫمنࢫالناحيةࢫלجرائيةࢫا

  .التموʈلية،ࢫثمࢫإڲʄࢫالناحيةࢫالتموʈليةࢫטسȘثمارʈةࢫالسائدةࢫɸذهࢫכيام

ࢫ   يقومࢫالمديرࢫالماڲʏࢫبأɸمࢫوظائفھࢫالۘܣࢫتنفردࢫ٭ڈاࢫالوظيفةࢫالماليةࢫعنࢫלداراتࢫכخرىࢫأوࢫيɢونࢫدورɸاࢫمم؈قاً

       1.عڴʄࢫالمشروعࢫبɢاملھࢭʏࢫرسمࢫالسياسةࢫالماليةࢫالمؤثرةࢫعڴʄࢫاݍݨوانبࢫלنتاجيةࢫوالȘسوʈقيةࢫ

 

                                                                    

 .85 ان أبو صبحا، مرجع سبق ذكره، صسلیم 1
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 

يتوقفࢫموقعࢫالمديرࢫالماڲʏࢫࢭʏࢫالɺيɢلࢫالتنظي׿ܣࢫࢭʏࢫݯݨمࢫالمشروعࢫوشɢلھࢫالقانوɲيࢫففيࢫالمشارʉعࢫالصغ؈فةࢫ  

بنفسھࢫالموازنةࢫالۘܣࢫتتم؈قࢫبالȎساطةࢫيɢونࢫالمديرࢫالماڲʏࢫɸوࢫنفسھࢫمالكࢫالمشروعࢫومديرࢫالȘسوʈقࢫوלنتاج،ࢫوʉعدࢫ

ࢫالمطلوب،ࢫوɠلماࢫك؄فࢫݯݨمࢫ ࢫالمال ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ࢫالمال،ࢫومنࢫثمࢫيقومࢫب؅فتʋب ࢫحاجاتھࢫمن ʄࢫعڴ ࢫللتعرف النقدية

المشروعࢫوȖعقدتࢫأعمالھ،ࢫɠلماࢫوجدتࢫدرجةࢫتخصصࢫالوظيفةࢫالماليةࢫࢭʏࢫازدياد،ࢫففيࢫالمشارʉعࢫالمتوسطةࢫنجدࢫ

ࢭʏࢫالمستوىࢫלداريࢫכولࢫمنࢫالɺيɢلࢫالتنظي׿ܣ،ࢫوقدࢫࢫأنࢫالمسؤولࢫכولࢫعنࢫالوظيفةࢫالماليةࢫɸوࢫمديرࢫتنفيذي

  :يتخذࢫالمسؤولࢫالماڲʏࢫכولࢫأحدࢫالȘسمياتࢫטتية

 ؛(Financial Manager)مديرࢫماڲʏࢫ -1

 ؛(Director Finance)مديرࢫالتموʈلࢫ -2

 .(Vic-President in charge o Finance)نائبࢫالرئʋسࢫللشؤونࢫالماليةࢫ -3

للمراقبࢫالماڲʏࢫوأم؈نࢫاݍݵزʈنة،ࢫوɢʈونࢫمسؤولاࢫأمامࢫالمديرࢫالعامࢫوأمامࢫوࢭʏࢫجميعࢫכحوالࢫيɢونࢫرئʋساࢫ      

مجلسࢫלدارة،ࢫودورهࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقراراتࢫالماليةࢫʇعتمدࢫعڴʄࢫقدرتھࢫالعلميةࢫوالعمليةࢫونوعيةࢫملكيةࢫالمشروع،ࢫ

ࢫللرئ ࢫونائبا ࢫالعليا، ࢫלدارة ʏࢫࢭ ࢫتنفيذيا ࢫمديرا ʏࢫالماڲ ࢫالمسؤول ࢫيɢون ࢫالكب؈فة ࢫالمشارʉع ʏࢫࢭ ࢫالمالية،ࢫأما ࢫللشؤون ʋس

ࢫرئʋسياࢫيɢونࢫمسؤولاࢫأمامࢫالمديرࢫالعامࢫومجلسࢫלدارة،ࢫوʉشاركࢫࢭʏࢫاتخاذࢫجميعࢫالقراراتࢫالɺامةࢫ وʈحملࢫإسماً

        1.مثلࢫتوزʉعࢫכرȋاح،ࢫشراءࢫכصول،ࢫإضافةࢫبناياتࢫجديدة،ࢫبيعࢫأصلࢫوإصدارࢫأسɺمࢫأوࢫسندات

 

ديرࢫالماڲʏࢫبالسلطاتࢫوالصلاحياتࢫاللازمةࢫالۘܣࢫتمكنھࢫمنࢫتحملࢫمسؤوليةࢫتنفيذࢫمɺامھࢫوذلكࢫيتمتعࢫالم  

بمقتغۜܢࢫالسياسةࢫالماليةࢫوإجراءاتࢫالعملࢫوالموازناتࢫالتقديرʈةࢫالمعتمدةࢫمنࢫمجلسࢫלدارةࢫأوࢫɸيئةࢫالمديرʈن،ࢫ

ࢫتبعا ࢫوذلك ࢫإليھ، ࢫالمسندة ࢫالمɺام ࢫȊعض ࢫبȘنفيذ ࢫاݍݵاصة ࢫصلاحياتھ ࢫتفوʈض ࢫلھ ࢫالعلميةࢫࢫوʈحق ࢫלدارة لمبادئ

لكنࢫالمديرࢫالماڲʏࢫيبقىࢫمسؤولاࢫعنࢫنتائجࢫالتنفيذ،ࢫوࢭʏࢫمايڴʏࢫتوضيحࢫࢫ2وضمنࢫالسياساتࢫوטجراءاتࢫالمعتمدة،

ʏعضࢫالصلاحياتࢫالۘܣࢫيتمتعࢫ٭ڈاࢫالمديرࢫالماڲȊ:3  

 المديرࢫالماڲʏࢫعضوࢫࢭʏࢫɠافةࢫالݏݨانࢫالۘܣࢫلɺاࢫعلاقةࢫباسȘثماراتࢫالمؤسسةࢫأوࢫتموʈلɺا؛ -

 والرقابةࢫعڴʄࢫتنفيذࢫالسياسةࢫالماليةࢫالمعتمدةࢫࢭʏࢫɠافةࢫɲشاطࢫالمشروع؛טشرافࢫ -

                                                                    

 .35، ص مرجع سبق ذكرهعدنان تایھ النعیمي وآخرون،  1
 .95سلیمان أبو صبحا، مرجع سبق ذكره، ص  2
 .36، ص المرجع نفسھرون، عدنان تایھ النعیمي وآخ 3



  التأصيل النظري للاستراتيجية المالية: الثانيالفصل 
 

 

83 

 

دراسةࢫوتحليلࢫوتفس؈فࢫالنتائجࢫالماليةࢫلاستفادةࢫלدارةࢫمٔڈاࢫࢭʏࢫالتعرفࢫعڴʄࢫالنواڌʏࢫלيجابيةࢫوالسلبيةࢫࢭʏࢫ -

 أɲشطةࢫכقسامࢫوالدوائر؛

 לشرافࢫعڴʄࢫإعدادࢫاݍݰساباتࢫاݍݵتاميةࢫللمشروعࢫشɺرʈاࢫأوࢫسنوʈا؛ࢫࢫࢫࢫ -

 المديرࢫالماڲʏࢫلھࢫصلاحيةࢫاتخاذࢫالقراراتࢫاݍݵاصةࢫبتوظيفࢫوترقيةࢫوإجازةࢫوعزلࢫموظفيࢫالمالية؛ -

التوقيعࢫعڴʄࢫالشيɢاتࢫوحوטتࢫالدفعࢫورفضࢫالتوقيعࢫإلاࢫإذاࢫɠانࢫلاࢫيتماءۜܢࢫمعࢫالسياساتࢫوלجراءاتࢫ -

 الماليةࢫالمعتمدة؛

 الۘܣࢫٮڈمࢫالمؤسسة؛ʇستطيعࢫטتصالࢫمعࢫأيࢫمسؤولࢫبالمؤسسةࢫلمناقشةࢫכمورࢫالماليةࢫ -

المديرࢫالماڲʏࢫمسؤولࢫعنࢫجميعࢫأموالࢫالمؤسسةࢫمنࢫحيثࢫטستلامࢫواݍݰفاظࢫعلٕڈاࢫوالتأكدࢫمنࢫأنࢫصرفɺاࢫ -

 يجريࢫبموجبࢫالسياساتࢫالماليةࢫوטجراءاتࢫالمعتمدة؛

 تفوʈضࢫرؤساءࢫכقسامࢫالتاȊع؈نࢫلھࢫالصلاحياتࢫاللازمةࢫلانجازࢫعملɺمࢫبكفاءة؛ -

   1:لسلطاتࢫالتاليةكماࢫيتمتعࢫالمديرࢫالماڲʏࢫبا

 السلطةࢫالتنفيذيةࢫوʈمارسɺاࢫعڴʄࢫموظفيࢫدائرتھ؛ -

 السلطةࢫالوظيفيةࢫوʈمارسɺاࢫعڴʄࢫموظف؈نࢫمنࢫخارجࢫدائرتھࢫولكٔڈمࢫيقومونࢫبأعمالࢫلɺاࢫعلاقةࢫبالإدارةࢫالمالية؛ -

       .    السلطةࢫטسȘشارʈةࢫوʈمارسɺاࢫعڴʄࢫزملائھࢫࢭʏࢫنفسࢫالمستوىࢫלداريࢫأوࢫرؤسائھࢫعندماࢫيطلبࢫمنھࢫذلك -

 

    ʏࢫوۂʏࢫالقوائمࢫالماليةࢫכساسيةࢫللمشروعࢫيمكنࢫاستخلاصࢫثلاثࢫوظائفࢫللمديرࢫالماڲʄ2:بالرجوعࢫإڲ  

ࡧ -1 ࡧالمالية ࡧالبيانات ࡧوتحليل ࢫبحيثࢫࢫ:دراسة ࢫأوࢫنمط ࢫشɢل ʄࢫإڲ ࢫالمالية ࢫالبيانات ࢫبتحوʈل ࢫالوظيفة ࢫɸذه تختص

ࢫوا ࢫالقوة ࢫجوانب ࢫلمعرفة ࢫاستخلاصɺا ࢫࢭʏࢫيمكن ࢫالتموʈل ࢫعمليات ࢫوتخطيط ࢫللمشروع، ʏࢫالمركزࢫالماڲ ʏࢫࢭ لضعف

ࢫלضاࢭʏࢫ ࢫالتموʈل ࢫتقديرࢫݯݨم ʏالتاڲȋࢫو ࢫللمؤسسة، ࢫלنتاجية ࢫالطاقة ࢫلزʈادة ࢫاݍݰاجة ࢫوتقديرࢫمدى المستقبل

ࢫɸيɢلࢫ ࢫبتحديد ࢫاݍݵاصة ࢫכخرى ࢫالوظائف ࢫلأداء ࢫضروري ࢫالوظيفة ࢫلɺذه ࢫاݍݨيد ࢫכداء ࢫفإن ࢫلذلك المطلوب،

  .الماڲʏࢫللمؤسسةכصولࢫوالمركزࢫ

ࡧالمؤسسة -2 ࡧأصول ࡧɸيɢل ࢫوأنواعɺا: تحديد ࢫכصول ࢫɸيɢل ࢫنمط ʏࢫالمديرࢫالماڲ ࢫكميةࢫࢫ،يحدد ࢫتحديد ࢫذلك وʉعۚܣ

النقودࢫالمسȘثمرةࢫࢭʏࢫכصولࢫالثابتةࢫوכصولࢫالمتداولة،ࢫوȌعدࢫتحديدࢫɸيɢلࢫכصولࢫيحددࢫبقدرࢫלمɢانࢫاݍݱݨمࢫ

ۂʏࢫכصولࢫالثابتةࢫالۘܣࢫيɴبڧʏࢫ وأنࢫيحددࢫأيضاࢫماࢫ،داولةכمثلࢫטسȘثماريࢫࢭʏࢫɠلࢫنوعࢫمنࢫأنواعࢫכصولࢫالمت

                                                                    

 .95سلیمان أبو صبحا، مرجع سبق ذكره، ص  1
 .23، ص 1993، الإسكندریة، المكتب العربي الحدیث، مدخل اتخاذ القرارات: المالیة المعاصرة  الإدارةعبد الغفار حنفي،  2
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ࢫأنࢫ ࢫيتܸݳ ࢫوȋذلك ࢫأوࢫتطوʈرɸا، ࢫاسȘبدالɺا ࢫيتم ࢫثم ࢫومن ࢫفنيا ࢫمتقادمة ࢫכخ؈فة ࢫɸذه ࢫتصبح ࢫومۘܢ استخدامɺا،

ࢫכɸدافࢫ ࢫوتفɺم ࢫالماضية ࢫالعمليات ʄࢫعڴ ࢫالتعرف ࢫذلك ࢫيتطلب ࢫحيث ࢫبالأمرࢫالسɺل ࢫلʋس ࢫכصول مسألةࢫɸيɢل

 .طوʈلةࢫכجل

الماڲʏ،ࢫيتصلࢫالنوعࢫכولࢫمنࢫبالɺيɢلࢫيوجدࢫنوع؈نࢫمنࢫالقراراتࢫاݍݵاصةࢫࢫ:الɺيɢلࡧالماڲʏࡧللمؤسسةتحديدࡧ -3

اࢫلھࢫمنࢫالقراراتࢫبتحديدࢫالمزʈجࢫالملائمࢫللتموʈلࢫالقص؈فࢫوالطوʈلࢫכجل،ࢫوʉعت؄فࢫذلكࢫمنࢫأɸمࢫالقراراتࢫالماليةࢫلم

ذاتࢫأɸميةࢫأيضا،ࢫحيثࢫيدورࢫحولࢫتحديدࢫࢫأثرࢫعڴʄࢫالرȋحيةࢫوالسيولةࢫالعامة،ࢫأماࢫالنوعࢫالثاɲيࢫمنࢫالقرارات

أٱڈماࢫأك؆فࢫمنفعةࢫللمؤسسة،ࢫالقروضࢫطوʈلةࢫכجلࢫأوࢫقص؈فةࢫכجلࢫࢭʏࢫوقتࢫمع؈ن،ࢫفقدࢫتفرضࢫالظروفࢫأنواعࢫ

ࢫوالتɢاليفࢫ ࢫالمتاحة ࢫللبدائل ࢫمعمقة ࢫودراسة ࢫتحليلاࢫمستفيضا ࢫمٔڈا ࢫالبعض ࢫيتطلب ࢫوقد ࢫالقرارات ࢫمن معينة

  .כجلࢫالطوʈلوךثارࢫالم؅فتبةࢫعڴʄࢫɠلࢫمٔڈاࢫࢭʏࢫ

ديرࢫيتܸݳࢫمماࢫسبقࢫأنࢫالوظائفࢫכساسيةࢫللمديرࢫالماڲʏࢫذاتࢫعلاقةࢫبالمركزࢫالماڲʏࢫللمؤسسة،ࢫفقيامࢫالم      

فɺوࢫيحللࢫوʈدرسࢫالوضعࢫالماڲʏࢫللمؤسسةࢫكɢلࢫوʈمكنھࢫذلكࢫمنࢫضبطࢫأوࢫالماليةࢫالماڲʏࢫبتحليلࢫوتقييمࢫالم؈قانيةࢫ

اكزࢫالۘܣࢫȖعت؄فࢫبؤرةࢫللمشاɠلࢫوتقوʈمɺاࢫواتخاذࢫماࢫيلزمࢫمنࢫتنظيمࢫالعملياتࢫالماليةࢫللمؤسسةࢫوالبحثࢫعنࢫالمر 

ࢫالماڲʏࢫ ࢫالɺيɢل ࢫوȋإقراره ࢫالم؈قانية ࢫمن ࢫכيمن ࢫاݍݨانب ࢫفɺوࢫيحدد ࢫכصول ࢫلɺيɢل ࢫتحليلھ ࢫففي ࢫلمواجɺْڈا، إجراءات

  .والتموʈڴʏࢫفɺوࢫʇشɢلࢫاݍݨانبࢫכʇسرࢫمنࢫالم؈قانية

 

ࢫت ʄࢫإڲ ʏࢫالمديرࢫالماڲ ʄسڥʇࢫأوࢫ ࢫالملاك ࢫɸدف ࢫيتحقق ࢫثم ࢫومن ʄࢫأوڲ ࢫبدرجة ࢫالمالية ࢫالمؤسسة ࢫأɸداف حقيق

  .المساɸم؈نࢫمنࢫخلالࢫزʈادةࢫعوائدࢫأسɺمɺمࢫوȋالتاڲʏࢫتحقيقࢫכɸدافࢫالܨݵصيةࢫللمديرʈن

ࡧالمالية -1 ࡧלدارة ࢫالدنياࢫࢫ:أɸداف ࢫباݍݰدود ࢫأك؄فࢫعائدࢫممكن ʄࢫعڴ ࢫللمشروعࢫɸوࢫاݍݰصول ࢫالɺدفࢫכسا؟ۜܣ إن

ࢫد ࢫازداد ࢫوقد ࢫولذلكࢫللمخاطرة، ࢫأدواٮڈا، ࢫاستخدام ࢫمن ࢫالɺدف ࢫɸذا ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ࢫالمساɸمة ʏࢫࢭ ࢫالمالية ࢫלدارة ور

ࢫالقراراتࢫ ࢫمقياسࢫمɺمࢫلفعالية ࢫɠونھ ࢫכرȋاح، ࢫماࢫيتعلقࢫبتعظيم ࢫوخاصة ࢫالقرارات ʄࢫالتأث؈فࢫعڴ ʏࢫࢭ ࢫدورɸا توسع

ࢫلݏݰ ࢫيطمحون ࢫالذين ࢫالمشروع ࢫوجɺةࢫنظرࢫمالɢي ࢫوخاصةࢫمن ࢫالمشروع ࢫقدرة ࢫكفاءة ࢫولقياس ࢫعڴʄࢫالمتخذة صول

أك؄فࢫرȋحࢫيوزعࢫعلٕڈم،ࢫولكنھࢫʇعدࢫɸدفاࢫغ؈فࢫشاملࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫالمدراءࢫالمالي؈نࢫلأنھࢫقدࢫلاࢫʇع؄فࢫبصورةࢫواܷݰةࢫ

عنࢫزʈادةࢫثروةࢫالمشروعࢫوȖعظيمࢫقيمتھ،ࢫفمنࢫالممكنࢫأنࢫتزʈدࢫأرȋاحࢫالمشروعࢫمنࢫخلالࢫإصدارࢫأسɺمࢫجديدةࢫ

ࢫ ࢫأوࢫȊسȎب ࢫاݍݵزʈنة، ࢫأذونات ʏࢫࢭ ࢫכموال ࢫمن ࢫالفائض ࢫɲسبةࢫوتوظيف ࢫʇشɢل ࢫالذي ࢫךجلة ࢫالمبيعات ࢫݯݨم زʈادة

      1.كب؈فةࢫمنࢫإجماڲʏࢫالمبيعات

                                                                    

 .46، ص 2014مع العربي للنشر والتوزیع، عمان، محمود عزت اللحام وآخرون، الإدارة المالیة المعاصرة، الطبعة الاولى، مكتبة المجت 1
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تؤثرࢫقراراتࢫטسȘثمارࢫللمؤسسةࢫࢭʏࢫدرجةࢫالمخاطرࢫالمحيطةࢫبتدفقاتࢫدخلɺا،ࢫ: أɸدافࡧالمساɸم؈نࡧوالدان؈ن -2

ɸوࢫأنࢫفالمشروعࢫטسȘثماريࢫالمحفوفࢫبمخاطرࢫعاليةࢫينفعࢫالمساɸم؈نࢫعڴʄࢫحسابࢫالدائن؈نࢫوالسȎبࢫࢭʏࢫذلكࢫ

حامڴʏࢫالسنداتࢫʇش؅فونࢫمديونيةࢫالمؤسسةࢫبالسعرࢫوالعائدࢫاللذينࢫʇعكسانࢫࢭʏࢫنظرɸمࢫɲسبةࢫودرجةࢫالمخاطرةࢫ

ࢫࢭʏࢫ ࢫأك؆فࢫمخاطرة ࢫأخرى ࢫبمشارʉع ࢫالمشارʉع ࢫɸذه ࢫالمؤسسة ࢫبدلت ࢫفإذا ࢫاسȘثمارࢫالمؤسسة، ࢫمشارʉع ʏࢫࢭ المحيطة

ࢫس؈ف  ࢫالسوق ʏࢫࢭ ࢫالسندات ࢫɸذه ࢫمن ࢫالمطلوب ࢫالعائد ࢫمعدل ࢫفإن ࢫࢭʏࢫالمستقبل، ࢫانخفاضا ࢫذلك ʏࢫࢭ ࢫمسȎبا تفع

أسعارɸاࢫاݍݰاليةࢫࢭʏࢫالسوق،ࢫولكنࢫإذاࢫحدثࢫونݬݰتࢫالمشارʉعࢫכك؆فࢫمخاطرةࢫࢭʏࢫالمستقبلࢫفإنࢫقيمةࢫسنداٮڈاࢫ

 .وقيمةࢫأسɺمɺاࢫستɢونࢫأقلࢫɲسȎيا

إذاࢫɠانࢫالɺدفࢫɸوࢫتحقيقࢫأقظۜܢࢫقيمةࢫإجماليةࢫللمؤسسة،ࢫفإنࢫقيمةࢫأسɺمɺاࢫوسنداٮڈاࢫتزʈدࢫࢭʏࢫاݍݰدࢫ  

ࢫأيضا، ࢫتتصرفࢫࢫכقظۜܢ ࢫלدارة ࢫبأن ࢫيف؅فض ࢫالمؤسسة ࢫلقيمة ࢫכقظۜܢ ࢫاݍݰد ࢫكتحديد ࢫالɺدف ࢫيحدد وعندما

    ɠ.1وكيلࢫمسؤولࢫوموثوقࢫبھࢫللمساɸم؈نࢫوأܵݰابࢫالسنداتࢫمعا

ࡧالمساɸم؈ن -3 ࡧأɸداف ࡧمقابل ࡧالمدراء ࢫالمدراءࢫࢫ:أɸداف ࢫبأن ࢫالمالية ࢫלدارة ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫالمختص؈ن ࢫمن ࢫعدد يرى

لࢫأɸدافࢫالمساɸم؈نࢫالذينࢫɸمࢫملاكࢫللمؤسسة،ࢫوݯݨْڈمࢫࢭʏࢫذلكࢫأنࢫيضعونࢫأɸدافɺمࢫومصاݍݰɺمࢫاݍݵاصةࢫقب

ࢫوȋالتاڲʏࢫ ࢫלدارة ࢫمجلس ࢫأعضاء ࢫبانتخابات ࢫيتحكمون ࢫوȋأٰڈم ࢫالمساɸم؈ن ࢫأك؆فࢫمن ࢫالمؤسسة ࢫعن ࢫʇعرفون المدراء

ࢫأنࢫ ࢫالنظرࢫɸذه ࢫوجɺة ࢫوترى ࢫالمساɸم؈ن، ࢫيمثل ࢫأنھ ࢫولوࢫنظرʈا ࢫفيھ ࢫيف؅فض ࢫالذي ࢫالمجلس ࢫɸذا ʄࢫعڴ ʇسيطرون

 .تمونࢫبتوسيعࢫوتܸݵيمࢫالمؤسسةࢫلأنࢫرواتّڈمࢫوالتعوʈضاتࢫכخرىࢫلɺمࢫمرتبطةࢫبݲݨمࢫوك؄فࢫالمؤسسةالمدراءࢫٱڈ

أماࢫوجɺةࢫالنظرࢫכخرىࢫࢫالۘܣࢫتȘبۚܢࢫمبدأࢫالمصݏݰةࢫالقصوىࢫللمساɸم؈نࢫترىࢫبأنࢫالمدراءࢫʇعملونࢫلصاݍݳࢫ  

ࢫ ࢫכرȋاح ʄࢫعڴ ࢫȖعتمد ࢫلɺم ࢫالمؤسسة ࢫتدفعɺا ࢫالۘܣ ࢫالȘܨݨيعية ࢫالمɢافآت ࢫوأن ࢫوأنࢫالمساɸم؈ن ࢫلɺا، ڈا ࢫيحققوٰ الۘܣ

حقوقɺمࢫטمتيازʈةࢫلشراءࢫأسɺمࢫالمؤسسةࢫمرتبطةࢫبمدىࢫارتفاعࢫقيمةࢫכسɺمࢫالعاديةࢫࢭʏࢫالسوقࢫالمالية،ࢫكماࢫأنࢫ

السلطةࢫالٔڈائيةࢫلعزلࢫوȖغي؈فࢫالمدراءࢫۂʏࢫبيدࢫالمساɸم؈ن،ࢫوȋمجردࢫالْڈديدࢫباستخدامࢫɸذهࢫالسلطةࢫيكفيࢫلإبقاءࢫ

        2.المدراءࢫمخلص؈نࢫلمصاݍݳࢫالملاك

                                                                    

 .34، ص 2013محمد علي ابراھیم العمري، الإدارة المالیة الحدیثة، الطبعة الأولى، دار وائل للنشر، عمان،  1
 .33المرجع نفسھ، ص  2
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 

ࢫليُ  ࢫالفصل ࢫɸذا ࢫجاء ࢫمضلقد ʄࢫعڴ ࢫالضوء ࢫمو لقي ࢫومفاɸيم ࢫن ࢫלس؅فاتيجيةوتطور ࢫمن ࢫعامةࢫࢫɠل ࢫبصفة

ࢫخاصةو ࢫصفة ࢫالمالية ࢫטس؅فاتيجية ࢫبمواجɺةࢫغ؈فࢫأ، ࢫȖعزʈزࢫمɢانْڈا ʄࢫإڲ ʄسڥȖࢫ ࢫالمؤسسة ࢫجعل ࢫالتطور ࢫɸذا ن

اءتࢫלدارةࢫالماليةࢫلدراسةࢫاݍݵيارʈنࢫإماࢫتموʈل،ࢫلذلكࢫج مجموعةࢫمنࢫالتحدياتࢫالۘܣࢫأɸمɺاࢫالبحثࢫعنࢫمصادر

ࢫ ࢫالقراراتࢫبالاق؅فاضالتموʈل ࢫأɸم ࢫʇعت؄فࢫمن ࢫالذي ࢫالممتلك ࢫ أوࢫالتموʈل ࢫالصلة ࢫذات ࢫالمؤسسةࢫ٭ڈالمالية دف

ࢫ ࢫولقد ࢫࢫاعتمدتالرئʋؠۜܣ، ࢫللمحيط ࢫالمتغ؈فة ࢫالعناصر ࢫمع ࢫالتعامل ʄࢫعڴ القانونية،ࢫ טقتصادية،(المؤسسة

ࢫالم...) السياسية، ʄࢫعڴ ࢫيقتغۜܣ ࢫتوفرࢫالمعلوماتما ࢫبدورɸا ࢫتقتغۜܣ ࢫالۘܣ ࢫלس؅فاتيجية ࢫباليقظة ʏࢫالتحڴ  ؤسسة

،ࢫبالتاڲʏࢫȖعتمدࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫالعديدࢫاس؅فاتيجيةלس؅فاتيجية،ࢫوعليھࢫفإنࢫتحديدࢫלس؅فاتيجيةࢫينȎثقࢫمنࢫرؤʈةࢫ

ʏاࢫمنࢫبئڈاࢫالقراراتࢫالماليةࢫنظراࢫلما منࢫالقراراتࢫࢭɺيلࢫاختيارࢫלس؅فاتيجيةࢫالمناسبةࢫلȎࢫࢫسʏيحوزهࢫاݍݨانبࢫالماڲ

ࢫيجعلنا ࢫالمؤسسة، ࢫداخل ࢫأɸمية ࢫ من ࢫاݍݨانب ࢫوȋ؈ن ࢫبʋنھ ࢫالعلاقة ࢫلاكȘشاف ʄسڥɲʏوࢫإحدىࢫࢫטس؅فاتيڋɸالذيࢫ

  وȖسڥʄࢫفيھࢫالمؤسسةࢫلزʈادةࢫحصْڈاࢫمنࢫالسوق  ة،ࢫأسسࢫالٔڈوضࢫبالمؤسسةࢫࢭʏࢫعصرࢫȖسودهࢫالمنافس
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

 

  

ࢫȖعت؄فࢫ ࢫمن ࢫכ ࢫاتتوزʉعࢫۘܣسياسɠل ࢫرȋاح ࢫوטق؅فاض ʏࢫࢭ ࢫنوقشت ࢫالۘܣ ࢫالقضايا ࢫأɸم ࢫטس؅فاتيجيةمن

ࢫ ࢫلأن ࢫذلك ࢫכ المالية، ࢫترȋاح ࢫنقدية ࢫمدفوعات ࢫالم مثل ࢫمن ࢫȖعت؄ف  ،اتؤسسكب؈فة ʏࢫالقرار ࢫوۂ ࢫالمالامن يةࢫت

فࢼܣࢫتمثلࢫ أماࢫالقروضࢫ،الذيࢫيوزعࢫعڴʄࢫالمساɸم؈نرȋاحࢫتحددࢫبذلكࢫاݍݨزءࢫمنࢫכ و ࢫؤسسةاتيجيةࢫࢭʏࢫالمف לس؅

ࢫכصول  ࢫכك؄فࢫمن ࢫب اݍݨانب ࢫللبنوك ࢫالɴسبة ࢫتمثل ࢫأٰڈا ࢫجانبࢫكما ʏࢫࢭ ࢫالمؤسسة ࢫلم؈قانية ࢫكب؈فࢫبالɴسبة جزء

قظۜܢࢫلتارʈخࢫاستحقاقࢫالقرضࢫشروطࢫالقرضࢫمثلࢫاݍݰدࢫכ يجبࢫأنࢫتحددࢫسياسةࢫלقراض  اݍݵصوم،ࢫلذى

 ،ࢫ טستحقاقࢫɠلماࢫزادتࢫالمخاطر معࢫمراعاةࢫɠلماࢫزادࢫأجلࢫ

إڲʄࢫالتقييمࢫاݍݵاطئࢫلقيمࢫכسɺمࢫالمتداولةࢫࢭʏࢫسوقࢫכوراقࢫالمالية،ࢫحيثࢫأنࢫࢫالمحاسبةࢫטبداعيةوتؤدىࢫ

مرࢫالذيࢫيؤديࢫبدورهࢫכ ࢫللمؤسسة،يɢونࢫلدٱڈاࢫرغبةࢫأكيدةࢫࢭʏࢫȖعظيمࢫالقيمةࢫالسوقيةࢫࢫمؤسسةלدارةࢫࢭʏࢫأيࢫ 

التفاوعۜܣࢫلتحقيقࢫشروطࢫטق؅فاض،ࢫأوࢫلتدعيمࢫموقفɺاࢫلدىࢫالمسȘثمرʈنࢫعظيمࢫالقيمةࢫالذاتيةࢫلɺاࢫسواءࢫȖ إڲʄࢫ

ࢫȖستخدمࢫɠافةࢫ ࢫفإٰڈا ࢫسوفࢫ ولذلك ࢫفإٰڈا ࢫالرغبة،ࢫومنࢫثم ࢫتحقيقࢫɸذه ʏࢫࢭ ࢫȖساعدɸا ࢫالۘܣ ࢫوכساليب الوسائل

ࢫإس؅فاتيجية ࢫإظɺارࢫر  Ȗستخدم ʏࢫࢭ ࢫȖساعدɸا ࢫومحاولةࢫمحاسȎية ࢫتبدوࢫطبيعية ࢫبصورة ࢫعنھ ࢫالمعلن ࢫالدخل قم

مستخدميࢫالبياناتࢫالماليةࢫلɺاتھࢫالمعلنࢫمعࢫرقمࢫالدخلࢫالمسْڈدفࢫوɸذاࢫʇساعدࢫࢭʏࢫالتأث؈فࢫ تقرʈبࢫرقمࢫالدخلࢫ

  :ومنࢫخلالࢫɸذاࢫالفصلࢫسɴتطرقࢫإڲʄࢫ.المؤسسات

 .לرȋاحسياسةࢫتوزʉعࢫ: المبحثࢫכول  -

  .املࢫالمؤثرةࢫࢭʏࢫتحديدɸاسياسةࢫטق؅فاضࢫوالعو : المبحثࢫالثاɲي -
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 

ࢫفالشرɠاتࢫ ࢫمحتملة، ࢫرأسمالية ࢫوأرȋاح ࢫتوزʉعات ʄࢫعڴ ࢫلݏݰصول ࢫכسɺم ࢫȊشراء ࢫيقومون ࢫالمسȘثمرʈن إن

ȖشاركࢫالمسȘثمرʈنࢫࢭʏࢫכرȋاحࢫالۘܣࢫتحققɺاࢫمنࢫخلالࢫالتوزʉعاتࢫالنقديةࢫأوࢫإعادةࢫاسȘثمارࢫכرȋاح،ࢫكماࢫتجذبࢫ 

ࢫال  ࢫכرȋاحࢫسياسة ࢫب؈ن ࢫعلاقة ࢫتوجد ࢫما ࢫوعادة ࢫأسɺمɺا، ʏࢫࢭ ࢫللاكتتاب ࢫاݍݨمɺور ࢫالشركة ࢫȖعلٔڈا ࢫالۘܢ توزʉعات

ࢫ  ࢫزʈادة ࢫتؤدى ࢫحيث ࢫوࢭوالتوزʉعات ࢫالتوزʉعات، ࢫزʈادة ʄࢫاڲ ࢫالتوزʉعاتࢫࢫʏכرȋاح ʏࢫࢭ ࢫالزʈادة ࢫتفوق ࢫכحيان Ȋعض

ࢫا  ࢫمن ࢫمع؈ن ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫاݍݰفاظ ʄࢫاڲ ࢫالشرɠات ࢫɸذه ࢫتميل ࢫحيث ࢫכرȋاح ʏࢫࢭ ࢫلوࢫحدثࢫالزʈادة ࢫحۘܢ لتوزʉعات

    .انخفاضࢫࢭʏࢫالرȋح 

 

عڴʄࢫسعرࢫالسɺمࢫالسوࢮʏࢫفنحنࢫɲعلمࢫأنࢫقيمةࢫالسɺمࢫȖساويࢫالقيمةࢫاݍݰاليةࢫرȋاحࢫتؤثرࢫسياسةࢫتوزʉعࢫכ 

  للتدفقاتࢫالنقديةࢫمخصومةࢫȊسعرࢫخصمࢫوالذيࢫيمثلࢫɠلفةࢫرأسࢫالمال

P0=D/K-g 

- P0 :م،قيمةࢫɺالس  

- D  : احࢫכȋالموزعة،ر  

- K  :سعرࢫاݍݵصم،ࢫ  

- g  :معدلࢫالنمو  

ȖستطيعࢫزʈادةࢫقيمةࢫالسɺمࢫمنࢫخلالࢫرفعࢫقيمةࢫالȎسطࢫوالذيࢫيمثلࢫقيمةࢫؤسسةࢫحيثࢫيلاحظࢫبأنࢫالم

ستقومࢫبتوزʉعࢫɲسبةࢫعاليةࢫمنࢫؤسسةࢫʇعۚܣࢫأنࢫالمرȋاحࢫالموزعةࢫللسɺمࢫالواحد،ࢫولكنࢫفإنࢫزʈادةࢫقيمةࢫכ رȋاحࢫכ 

ࢫכ  ࢫטحتفاظعڴرȋاح ࢫوعدم ࢫالمساɸم؈ن ʄࢫכ أوࢫࢫ ࢫمن ࢫقليلة ࢫبɴسبة ࢫטحتفاظ ࢫ وɸورȋاح ࢫحرمانࢫما ʄࢫإڲ سيؤدي

ࢫالم ࢫؤسسة ࢫالقدرةࢫטنتاجية ࢫالتوسعࢫورفع ࢫכموالࢫلأغراض ࢫمن ࢫاسȘثمارࢫالمزʈد ࢫإڲʄࢫتقليلࢫࢫلɺامن وȋالتاڲʏࢫيؤدي

عࢫتوازناࢫب؈نࢫالتوزʉعاتࢫاݍݰاليةࢫۂʏࢫالسياسةࢫالۘܣࢫتضرȋاحࢫسياسةࢫالمثڴʄࢫلتوزʉعࢫכ ومنھࢫفال،ࢫڈامعدلࢫالنموࢫفٕ

  .والتوقعاتࢫالمستقبليةࢫلتعظيمࢫقيمةࢫالسɺمࢫࢭʏࢫالسوق 

ࢫכ  ࢫنظرʈة ࢫȖعتمد ࢫالمࢫعڴʄࢫالموزعةرȋاح ࢫتقوم ࢫأن ࢫيفضلون ࢫالمساɸم؈ن ࢫأن ࢫباحتجازࢫכ ؤسسة وإعادةࢫرȋاح

اɸمࢫتحقيقھࢫمنࢫيزʈدࢫعڴʄࢫالعائدࢫالذيࢫʇستطيعࢫالمسࢫࢫڈائدࢫعڴʄࢫاسȘثماراٮɠانࢫالعاإذاࢫؤسسةࢫاسȘثمارɸاࢫࢭʏࢫالم

  1.ةؤسسالمࢫأسɺمالموزعةࢫࢭʏࢫأدواتࢫטسȘثمارࢫمنࢫذاتࢫفئةࢫخطرࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫرȋاحࢫخلالࢫاعادةࢫاسȘثمارࢫכ 
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 

اتࢫتميلࢫࢭʏࢫالواقعࢫنحوࢫؤسسيوجدࢫالعديدࢫمنࢫטدلةࢫومنࢫخلالࢫالدراساتࢫטختبارʈةࢫالۘܣࢫȖش؈فࢫبأنࢫالم

ࢫس ࢫاتباع ࢫياسة ࢫأرȋاح ࢫالسياسة ࢫɸذه ࢫوتتمثل ࢫمستقرة، ࢫأموزعة ʏࢫالمࢭ ࢫتقوم ࢫن ࢫؤسسة ࢫبدفع ࢫذاتࢫأرȋاح موزعة

ࢫכ  ࢫتوزʉع ࢫلمعدل ࢫوȖسمح ࢫبالدينار، ࢫمستقرة ࢫقيمة ࢫلتغ؈فࢫرȋاح ࢫتبعا ࢫبالتقلب ࢫتوزʉعࢫࢫؤسسة،المأرȋاح ࢫسياسة إن

ࢫכ  ࢫالمرȋاح ࢫأن ࢫالمستقرةࢫȖعۚܣ ࢫכ ؤسسة ࢫزʈادة ʄࢫإڲ ࢫتݏݨأ ࢫلن ࢫالمسرȋاح ʄࢫعڴ ࢫأرȋاحالموزعة ࢫزادت ࢫلأنࢫɺااɸم؈نࢫɠلما ،

الذيࢫقدࢫࢫالموزعةرȋاحࢫبالمحافضةࢫعڴʄࢫɸذاࢫالمستوىࢫטعڴʄࢫمنࢫכ ؤسسةࢫɸذاࢫʇعۚܣࢫال؅قامࢫضمۚܣࢫمنࢫادارةࢫالم

لنࢫؤسسةࢫالمستقرةࢫȖعۚܣࢫأنࢫالمرȋاحࢫمستقبلا،ࢫإنࢫسياسةࢫتوزʉعࢫכ ؤسسةࢫالمأرȋاحࢫ لات؄فرهࢫاحتمالاتࢫانخفاض

ࢭʏࢫسنةࢫماࢫوقدࢫتحققࢫخسارةࢫقدࢫتنخفضࢫأرȋاحɺاࢫؤسسةࢫتࢫטرȋاح،ࢫفالمالموزعةࢫɠلماࢫانخفضرȋاحࢫتخفضࢫכ 

اتࢫسياسةࢫتوزʉعࢫؤسسعڴʄࢫمساɸمٕڈا،ࢫوتȘبعࢫالمرȋاحࢫɲسبࢫمنࢫכ ؤسسةࢫالمتوزعࢫࢭʏࢫإحدىࢫالسنواتࢫومعࢫذلكࢫ

ࢫ ࢫأرȋاح ࢫسɺمࢫلأ مستقرة ࢫسعر ʄࢫعڴ ࢫإيجاȌي ࢫتأث؈ف ࢫالسياسة ࢫلɺذه ࢫفإن ʏالتاڲȋࢫو ࢫذلك، ࢫيفضلون ࢫالمساɸم؈ن ن

مستقرةࢫفيعودࢫإڲʄࢫعدةࢫأسبابࢫأرȋاحࢫاتࢫالۘܣࢫتوزعࢫؤسسالمساɸمونࢫالماࢫلماذاࢫيفضلࢫالمسȘثمرونࢫو أمࢫؤسسة،لما

اتࢫالۘܣࢫȖشɺدࢫتقلباتࢫؤسسمستقرةࢫأقلࢫخطورةࢫمنࢫالمأرȋاحࢫاتࢫالۘܣࢫتوزعࢫؤسسنࢫأنࢫالمʈعتقادࢫالمسȘثمر امٔڈاࢫ

ࢫכ  ʏࢫࢭ ࢫرȋاح ࢫࢫفɺمالموزعة ࢫاستعداد ʄࢫسعڴ ʏࢫࢭ ࢫטسȘثمارات ʄࢫعڴ ࢫأقل ࢫȊعائد ࢫللقبول ࢫيوزع ࢫɺم ࢫمنࢫأرȋاح مستقرة

  1.الموزعةࢫعليھࢫبحدةرȋاحࢫالعائدࢫالمطلوبࢫعڴʄࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫسɺمࢫتتقلبࢫכ 

 

رȋاح،ࢫوȖشملࢫɸذهࢫالعواملࢫɠلࢫمنࢫاتࢫبمجموعةࢫمنࢫالعواملࢫالۘܣࢫتحددࢫسياسةࢫتوزʉعࢫכ ؤسستتأثرࢫالم

  :يڴʏࢫشرحࢫمختصرࢫلɺذهࢫالعوامل ،ࢫوفيماوغ؈فɸاࢫدࢫالتعاقديةالقيودࢫالقانونية،ࢫوالقيو 

ࡧالقانونية -1 ࢫت :القيود ࢫقانونية ࢫقيود ࢫوجود ࢫכ تحد ࢫتوزʉع ʄࢫعڴ ࢫقدرٮڈا ࢫمن ࢫالمؤسسة ʄاحعڴȋࢫر ࢫɸذهࢫ، وتنقسم

 :القيودࢫعادةࢫإڲʄࢫقسم؈ن

ȋحࢫقيودࢫعامةࢫيفرضɺاࢫالقانونࢫعڴʄࢫجميعࢫالمؤسسات،ࢫمثلࢫوجودࢫاحتياطيࢫقانوɲيࢫكɴسبةࢫمعينةࢫمنࢫالر   - أ

ࢫاحتجازɸا،ي ࢫأوࢫࢫجب ࢫجوازࢫتوزʉع ࢫعدم ࢫالموجودات،أرȋاح ࢫأك؆فࢫمن ࢫالمطلوȋات ࢫقيمةࢫأوࢫࢫإذاࢫɠانت إذاࢫɠانت

 المحتجزةࢫࢭʏࢫالم؈قانيةࢫالعمومية؛رȋاحࢫالتوزʉعاتࢫأك؄فࢫمنࢫقيمةࢫכ 

الممتازةࢫعڴʄࢫإدارةࢫالمؤسسةࢫكشرطࢫلمنحࢫالقرض،ࢫمثلࢫعدمࢫجوازࢫࢫسɺمحملةࢫכ أوࢫࢫقيودࢫيفرضɺاࢫالدائنون   -  ب

ʉاحࢫعاتࢫכ توزȋسديدࢫالديون،رȖعدࢫȊعࢫכ أوࢫࢫإلاࢫʉاحࢫعدمࢫجوازࢫتوزȋࢫحملةࢫכ رʄمعڴɺالعاديةࢫإذاࢫلمࢫيتمࢫ س
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ضرورةࢫوجودࢫحدࢫأدɲىࢫمنࢫرأسࢫالمالࢫأوࢫࢫالممتازةࢫࢭʏࢫأيࢫسنةࢫمنࢫالسنوات،ࢫسɺمכ أرȋاحࢫدفعࢫتوزʉعاتࢫ

 1.عڴʄࢫالمساɸم؈نأرȋاحࢫالعاملࢫقبلࢫتوزʈھࢫأيةࢫ

ࡧالتعاقدية -2 ࢫاࢫ:القيود ࢫقدرة ࢫכ إن ࢫتوزʉع ʄࢫعڴ ࢫلمؤسسة ࢫالمؤسسةࢫرȋاح ࢫب؈ن ࢫالتعاقدية ࢫالشروط تقيدɸا

روطࢫالعقد،ࢫفعڴʄࢫسȎيلࢫالمثالࢫتمنعࢫȊعضࢫטتفاقياتࢫالتعاقديةࢫالمؤسسةࢫشالمقرضةࢫمنࢫخلالࢫوالمؤسساتࢫ

قدࢫيتمࢫتحديدࢫمبالغࢫمحددةࢫʇسمحࢫأوࢫࢫمع؈ن،أرȋاحࢫالنقديةࢫإلاࢫȊعدࢫتحقيقࢫمستوىࢫرȋاحࢫالمق؅فضةࢫمنࢫتوزʉعࢫכ 

خاضعةࢫلɴسبةࢫمحددةࢫولʋسࢫمبالغࢫمنࢫטرȋاح،ࢫومنࢫالطبيڥʏࢫأنࢫيɢونࢫالɺدفࢫرȋاحࢫقدࢫتɢونࢫכ أوࢫࢫزʉعɺابتو 

ࢫال؅قاماٮڈاࢫ ࢫسداد ʄࢫعڴ ࢫالمؤسسة ࢫقدرة ࢫإضعاف ࢫوعدم ࢫالمقرض؈ن ࢫحماية ࢫɸو ࢫالقانونية ࢫالقيود ࢫمن טسا؟ۜܣ

 2.الماليةتجاɺɸم

ࢭʏࢫصاݍݳࢫرȋاحࢫتصبࢫسياسةࢫتوزʉعࢫכ ࢫيجبࢫأنࢫتضعࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫحسا٭ڈاࢫأن :المالك؈ن) مطالب(إعتباراتࡧ -3

غالبيةࢫلوضعࢫالضرʈۗܣࢫللمالك؈ن،ࢫفإذاࢫɠانࢫاتࢫبتحليلɺاࢫۂʏࢫاؤسسالمالك؈ن،ࢫومنࢫضمنࢫטعتباراتࢫالۘܣࢫتقومࢫالم

،ࢫفإنھࢫمنࢫالمحتملࢫ)يخضعونࢫلمعدلاتࢫضرȎʈيةࢫمرتفعة(منࢫأܵݰابࢫالمداخيلࢫالعاليةࢫࢫسɺمالمالك؈نࢫوحملةࢫכ 

ࢫכ  ࢫتوزʉع ࢫسياسة ʏࢫتراڤ ࢫرȋاأن ࢫכ ح ࢫتوزʉع ࢫɲسبة ࢫمن ࢫوتقلل ࢫذلك ࢫالمحاسرȋاح ࢫتأجيل ࢫيتم ࢫالضرȎʈيةࢫببحيث ة

ࢫכ  ࢫכ ࢫسɺمݍݰملة ࢫلɺذه ࢫכ رȋاح ࢫحملة ࢫغالبية ࢫلوࢫɠان ࢫفيما ࢫܵݰيح ࢫوالعكس ࢫبيعɺا، ࢫأܵݰابࢫࢫسɺمݍݰ؈ن من

 .لزʈادةࢫɲسبةࢫتوزʉعࢫטرȋاحالمداخيلࢫالمتدنية،ࢫفإنࢫالمؤسسةࢫسوفࢫȖسڥʄࢫ

يجبࢫأنࢫلاࢫؤسسةࢫبالمالك؈ن،ࢫɸوࢫمدىࢫتوفرࢫالفرصࢫטسȘثمارʈة،ࢫفالمࢫومنࢫטعتباراتࢫטخرىࢫالمتعلقة    

ࢫبالأ  ࢫتحتفظ ࢫأنࢫرȋاح ࢫيمكن ࢫمما ࢫأقل ࢫعائد ࢫمعدلات ࢫتحقق ࢫأن ࢫالمتوقع ࢫمن ࢫɠان ࢫإذا ࢫטسȘثمارات ʏࢫࢭ وتوضيفɺا

ࢫبيɴتࢫ ࢫإذا ࢫالمثال، ࢫسȎيل ʄࢫفعڴ ࢫالمخاطرة، ࢫمستوايات ࢫوȋنفس ࢫالذاتية ࢫبجɺودɸم ࢫأنفسɺم ࢫالمالɢون يحققھ

ࢫأ ࢫفإنࢫالدراسات ࢫجيدة، ࢫمتوقعة ࢫعائد ࢫمعدلات ࢫوذات ࢫالمؤسسة ࢫخارج ࢫاسȘثمارʈة ࢫفرص ࢫلدٱڈم ࢫالمالك؈ن ن

ࢫوȋدا ࢫاسȘثمارʈة ࢫفرص ࢫالمالك؈ن ࢫأمام ࢫتكن ࢫلم ࢫإذا ࢫأما ࢫטرȋاح، ࢫتوزʉع ࢫɲسبة ࢫمن ࢫترفع ࢫأن ࢫعلٕڈا ئلࢫالمؤسسة

ɲسبةࢫȊسيطةࢫمنࢫࢫتوزʉعأوࢫࢫرȋاحلاسȘثمارࢫטرȋاحالموزعةࢫفيɢونࢫمنࢫمصݏݰْڈمࢫأنࢫتقررࢫالمؤسسةࢫعدمࢫتوزʉعࢫכ 

  3.تلكࢫטرȋاح

ࡧبديلة وجود -4 ࢫɸوࢫأنࢫࢫ:مصادرࡧتموʈل ࢫכول ࢫالبديل ࢫبالتوزʉعات، ࢫيتعلق ࢫفيما ࢫاثن؈ن ࢫبديل؈ن ࢫالمؤسسة تواجھ

معدومة،ࢫوالبديلࢫأوࢫࢫلإعادةࢫاسȘثمارɸا،ࢫوࢭʏࢫɸذهࢫاݍݰالةࢫفإنࢫالتوزʉعاتࢫتصبحࢫقليلةرȋاحࢫتݲݨزࢫجزءࢫمنࢫכ 

جديدةࢫࢫأسɺمأوࢫࢫأوراقࢫماليةࢫعڴʄࢫشɢلࢫسنداتڴʄࢫالمساɸم؈نࢫواصدارࢫعرȋاحࢫالثاɲيࢫɸوࢫتوزʉعࢫجزءࢫكب؈فࢫمنࢫכ 

اݍݰديثةࢫأوࢫࢫلتموʈلࢫاسȘثماراٮڈا،ࢫولاࢫيبدوࢫɸذاࢫالبديلࢫטخ؈فࢫمقبولاࢫلدىࢫمعظمࢫالمؤسساتࢫخاصةࢫالصغ؈فةࢫمٔڈا

                                                                    

 .   266فایز أحمد تیم، مرجع سبق ذكره، ص 1
 .  373، ص 2010الاسس العلمیة والتطبیقیة، الطبعة الأولى، دار وائل للنشر، : أسعد حمید العلي، الادارة المالیة 2
 .374ص  المرجھ نفسھ،3
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حيثࢫأنࢫقدرةࢫɸذهࢫالمؤسساتࢫعڴʄࢫالتموʈلࢫع؄فࢫɸذهࢫالقنواتࢫمحدودة،ࢫولذلكࢫفإنࢫمنࢫالطبيڥʏࢫأنࢫȖعتمدࢫ

ࢭʏࢫɸذهࢫرȋاحࢫولذلكࢫفإنࢫɲسبةࢫتوزʉعاتࢫכ  ،رȋاحכ ࢫز تجالتموʈلࢫالداخلية،ࢫخاصةࢫعنࢫطرʈقࢫاحمصادرࢫاعڴʄࢫ

 1.المؤسساتࢫذاتࢫالمركزࢫالماڲʏࢫاݍݨيدأوࢫࢫالمؤسساتࢫتɢونࢫࢭʏࢫالعادةࢫأقلࢫبكث؈فࢫمنࢫمثيلاٮڈاࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫالك؄فى 

 

 
موزعةࢫعڴʄࢫالمساɸم؈نࢫأرȋاحࢫالصافيةࢫب؈نࢫؤسسةࢫالمأرȋاحࢫتقسيمࢫࢫرار بقرȋاحࢫכ تتعلقࢫسياسةࢫتوزʉعࢫ  

ࢫو  ࢫمحتجزةأرȋاح ࢫטختيارʈن، ࢫɸذين ࢫب؈ن ࢫࢫوالمفاضلة ࢫالق الموازنةࢫأو ࢫأɸم ࢫمن ࢫʇعد ࢫالتموʈليةرارابئڈما ࢭʏࢫ ت

لʋسࢫلدىࢫࢫھܣࢫأنʇعۚ يتطلبࢫتوافرࢫالسيولةࢫالɢافيةࢫلذلك،ࢫوɸورȋاحࢫاݍݨزءࢫכك؄فࢫمنࢫכ  توزʉعࢫرار فقࢫؤسسة،الم

ࢫالمستقبل، ʏثمارࢫࢭȘࢫللاس ࢫفرص ࢫכ  לدارة ࢫכك؄فࢫمن ࢫاحتجازࢫاݍݨزء ࢫأما ࢫمؤشرȋاح ࢫفيعطي ʄࢫعڴ ࢫɸناكرا  أن

ࢫاسȘثما ࢫلنموࢫالمرات ࢫوفرص ࢫؤسسة ، ࢫلسياسةمستقبلاً ࢫכنماط ࢫمن ࢫمجموعة ࢫכ  وɸناك ࢫتوزʉع ࢫيمكنرȋاح  الۘܣ

ࢫلل ࢫسياسةمؤسسة ࢫاتباع ࢫأولɺا ࢫتȘبعɺا، ࢫم أن ࢫثابتة ࢫɲسبة ࢫכ توزʉع ࢫن ࢫɸذهرȋاح ࢫتحقق ࢫبحيث ࢫللتوزʉع،  القابلة

ࢫטستم ࢫلأخرى رارʈالسياسة ࢫف؅فة ࢫمن ࢫمتقلبة ࢫولكٔڈا ࢫالتوزʉعات ʏࢫࢭ ࢫࢭʏࢫ ة ࢫטنتظام ࢫأما ࢫכرȋاح، ࢫݍݱݨم تبعاً

أوࢫࢫالمتحققة،رȋاحࢫכ  منتظمةࢫȊغضࢫالنظرࢫعنࢫݯݨمأرȋاحࢫلسياسةࢫتوزʉعࢫؤسسةࢫالم التوزʉعات،ࢫفيحققɺاࢫاتباع

ࢫالم ࢫتݏݨأ ࢫقد ࢫاؤسسة ʄعإڲʉࢫتوز ࢫسياسة ࢫכ  تباع ࢫرȋاح ʄࢫعڴ ࢫȖعتمد ࢫɠانت ࢫاذا ࢫכ المتبقية ࢫتموʈلرȋاح ʏࢫࢭ  المحتجزة

 2.اٮڈا،ࢫوتوزعࢫماࢫتبقىࢫمنࢫכرȋاحر اسȘثما

 

نࢫوȋ؈رȋاحࢫشɢلࢫالعلاقةࢫب؈نࢫتوزʉعاتࢫכ Ȗعرضࢫالعديدࢫمنࢫالنظرʈاتࢫوالنماذجࢫالۘܢࢫناقشتࢫوفسرتࢫ    

ࢫما ʏࢫوࢭ ࢫالملاك، ࢫثروة ࢫȖعظيم ʏالتاڲȋࢫو ࢫالواحد ࢫوللسɺم ࢫللمؤسسة ࢫالسوقية ࢫ القيمة ࢫعرض ʏاتࢫليڴʈࢫالنظر بعض

  . والنماذجࢫالۘܣࢫناقشتࢫذلك

 

 اڲʄ التطرق  بنا درسةࢫيجالمؤس قيمة وأثرɸاࢫعڴʄכرȋاحࢫقبلࢫالتطرقࢫاڲʄࢫالنظرʈاتࢫالمفسرةࢫلسياسةࢫتوزʉعࢫ

ɸع سياسة ومضمون  يةماʉࢫ توز ࢫالمفاضلةלرȋاح، ࢫȊشأن ࢫقرارࢫالمؤسسة ʏࢫࢭ ࢫالتوزʉع ࢫسياسات ࢫتتمثل ب؈نࢫ حيث

إسȘثمارɸا،ࢫلȘشɢلࢫأحدࢫالمصادرࢫالتموʈليةࢫ Ȋغرضࢫإعادةرȋاحࢫتلكࢫכ ࢫ عڴʄࢫالمساɸم؈نࢫوȋ؈نࢫإحتجازرȋاحࢫتوزʉعࢫכ 

توزʉعࢫכرȋاح،ࢫعلاوةࢫعڴʄࢫإمɢانيةࢫتأث؈فهࢫ الۘܣࢫȖعرفࢫبالتموʈلࢫالذاȖي،ࢫوȋذلكࢫنجدࢫأنࢫɸذاࢫالقرارࢫȊشأن الɺامة

                                                                    

 .   265، ص مرجع سبق ذكرهفایز أحمد تیم، مبادئ الادارة المالیة، 1
، المجلة الأدرنیة في إداة وتأثرھا بصعوبات التمویل الخارجيالأرباح وتوزیعات حوكمة المؤسسات العلاقة بین  علام محمد موسى حمدان،2

ّد الأعمال   .64، ص2014، 1، العدد 10، المجل
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ࢫقليلة ࢫذوࢫتɢلفة ࢫبالمؤسسة ࢫمɺم ࢫتموʈل ࢫݯݨم ʄࢫتأث؈فࢫعڴ ࢫلھ ࢫالمؤسسة، ࢫقيمة ʄࢫبالمصادرࢫכخرىࢫ عڴ بالمقارنة

الۘܣࢫلاࢫتقلࢫ منࢫالقراراتࢫالماليةࢫالɺامةرȋاحࢫيجعلࢫالقراراتࢫȊشأنࢫتوزʉعࢫכ  ،ࢫمما)زʈادةࢫرأسࢫالمالأوࢫࢫלستدانة(

ࢫقرار  ࢫعن ࢫלسȘثمارأɸمية ࢫنجدɸا ي ࢫوالۘܣ ࢫالماليةࢫ والتموʈل ࢫالنظرʈة ʏࢫࢭ ࢫالدراسات ࢫمن ࢫوافرا ࢫقسطا ࢫأخذت قد

ࢭʏࢫشقɺاࢫاݍݰديث،ࢫلذلكࢫفقدࢫحظيتࢫبنظرʈاتࢫتحاولࢫتفس؈فɸاتندرجࢫࢭʏࢫماࢫʇعرفࢫࢭʏࢫכدبياتࢫالماليةࢫ خاصة

  La Théorie de dividende.1بنظرʈةࢫتوزʉعࢫכرȋاح

1 - ȋࡧכر ࡧتوزʉع ࡧسياسة ࡧحيادية ࢫɸما :احنظرʈة ࢫالنظرʈة ࢫأنصارࢫɸذه ࢫأɸم سنةࢫ  Modigliani  et  Miller  من

ݰاࢫأنࢫقيمةࢫالمؤسسةࢫتتوقفࢫ1961  عڴʄࢫمدىࢫטستخدامࢫכمثلࢫللمواردࢫالمختلفةࢫالمتاحةࢫولʋس اللذانࢫأوܷ

ࢫال ࢫכ  مع التعامل خلالɺا من يتم ۘܣالكيفية ࢫل؆فوةࢫࢫأن وأكدارȋاح ࢫالرئʋؠۜܣ ࢫالمحدد ʏࢫۂ ࢫטسȘثمارات كفاءة

  ). قيمةࢫالمؤسسة(ساɸم؈نࢫالم

ࢫ ࢫفاستɴتج ࢫفقط، ࢫأعمالɺا ࢫومخاطرة ࢫرȋحɺاכساسية ࢫبقوة ࢫتتحدد ࢫالمؤسسة ࢫقيمة   Modigliani  etوأن

Miller  العلاقةࢫالموالية:  

  :حيث

- PoوࢫP1ࢫʏࢫالتواڲʄࢫعڴʏࢫوالمستقبڴʏمࢫاݍݰاڲɺ؛سعرࢫالس  

Ke- لفةࢫכموالࢫالذاتيةࢫɢ؛تمثلࢫت  

- NaوࢫNbمכ ࢫتمثلࢫعددࢫɺࢫسʏࢫالتواڲʄ؛القديمةࢫواݍݨديدةࢫعڴ  

- Iثمارو ࢫȘيمثلࢫمبلغࢫטسB احࢫيمثلࢫכȋالصافيةࢫللسنةر  

ࢫاݍݰاليةࢫلقيمةࢫ سɺمللأ  اݍݨديدة القيمة أن العلاقة ɸذه خلال نيظɺرࢫم ࢫالقيمة ࢫعن ࢫعبارة ʏࢫۂ القديمة

قيمةࢫاݍݰاليةࢫلمبلغࢫال مٔڈا حرو ومطرȋاحࢫاݍݨديدةࢫمضافࢫإلٕڈاࢫالقيمةࢫاݍݰاليةࢫللأ ࢫسɺموقيمةࢫכ  القديمةࢫسɺمכ 

ࢫכ  توزʉع سياسة لتأث؈ف غياب ɸناك العلاقة ɸذه ففي. Șثمارטس ࢫכ رȋاح ࢫفإن ʏالتاڲȋࢫو ࢫالسɺم ࢫقيمة ʄمعڴɺࢫس

يتܸݳࢫمماࢫسبقࢫ،ࢫوماࢫɸوࢫمحققࢫࢭʏࢫف؅فةࢫفɺوࢫكذلكࢫبالɴسبةࢫݍݨميعࢫالف؅فات مستقلةࢫعنࢫسياسةࢫتوزʉعࢫכرȋاح،

ࢫכ  ࢫتوزʉع ࢫسياسة ࢫاأوࢫࢫرȋاحأن ࢫالمس؈فنوعية ࢫكفاءة ࢫمدى ࢫوإنما ࢫالمساɸم ࢫثروة ʄࢫالمؤثرةࢫعڴ ʏࢫۂ ࢭʏࢫ لتموʈلࢫلʋست

ʄحةࢫوالمثڴȋثماراتࢫالمرȘ2.اختيارࢫטس  

                                                                    

 .13 ص .، مرجع سق ذكرهدروني عیسىب، بریش عبد القادر1
 .13ص  المرجع نفسھ،2
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ترىࢫɸذهࢫالنظرʈةࢫأنࢫالمساɸمࢫيم؈قࢫب؈نࢫالعائدࢫࢫ:The Bird In The Hand Theoryنظرʈةࡧالعصفورࡧࡩʏࡧاليدࡧ -2

رȋاحࢫכ (ھࢫمنࢫارتفاعࢫالقيمةࢫالسوقيةࢫللسɺمࢫالذيࢫيحصلࢫعليھࢫمنࢫتوزʉعاتࢫטرȋاح،ࢫوالعائدࢫالذيࢫيحصلࢫعلي

،ࢫوأنࢫدرجةࢫالتأكدࢫࢭʏࢫاݍݰالةࢫכوڲʄࢫأك؄فࢫمٔڈاࢫࢭʏࢫاݍݰالةࢫالثانية،ࢫوȌعبارةࢫأخرىࢫفإنࢫدرجةࢫالمخاطرةࢫ)الرأسمالية

ࢭʏࢫاݍݰالةࢫטوڲʄࢫأقلࢫمٔڈاࢫࢭʏࢫاݍݰالةࢫالثانية،ࢫو؅ʈفتبࢫعڴʄࢫذلكࢫأنࢫمعدلࢫالعائدࢫالمطلوبࢫࢭʏࢫحالةࢫالتوزʉعاتࢫأقلࢫ

ࢫכ ࢫمنھ ࢫحالة ʏࢫࢭ ࢫرȋاح ࢫالنظرʈة ࢫɸذه ࢫȖس׿ܢ ࢫاليد(الرأسمالية، ʏࢫࢭ ࢫالعصفور  The Bird In The Hand: نظرʈة

Theory( ࢫכ ࢫتوزʉعات ࢫأن ࢫأي ࢫ، ࢫכ رȋاح ࢫمن ࢫأفضل ࢫأٰڈا ࢫأي ࢫللمساɸم ࢫمؤكد ࢫعائد ʏࢫۂ ࢫالنظرʈة ࢫɸذه رȋاحࢫحسب

  .الرأسماليةࢫلانࢫɸذهࢫغ؈فࢫمؤكدة،ࢫوقدلاࢫيحصلࢫعلٕڈاࢫالمساɸمࢫأبدا

ࢫيبدوࢫܵݰيح ࢫכ قد ࢫتوزʉعات ࢫالمسȘثمرࢫعل ࢫحصول ࢫأن ࢫا ࢫشɢلࢫرȋاح ʄࢫعڴ ࢫمؤكد ࢫإحلالاࢫلعائدࢫشبھ يمثل

رȋاحࢫالرأسمالية،ࢫولكنࢫمنࢫغ؈فࢫالܶݰيحࢫأنࢫلسياسةࢫتوزʉعࢫכ رȋاحࢫتوزʉعات،ࢫمحلࢫعائدࢫغ؈فࢫمؤكدࢫيتمثلࢫࢭʏࢫכ 

ࢫفلو  ࢫللمسȘثمر، ࢫالرئʋؠۜܣ ࢫɸوࢫالɺدف ࢫذلك ࢫوأن ࢫالمساɸم، ࢫلɺا ࢫيتعرض ࢫالۘܣ ࢫالمخاطرة ࢫتخفيض ʏࢫذلكࢫࢫأثرࢫࢭ ك؅ن

  1.يالدرجةࢫטوڲʄࢫسɺمܵݰيحا،ࢫلɢانࢫכوڲʄࢫبالمسȘثمرࢫإيداعࢫأموالھࢫبالبنكࢫبدلاࢫمنࢫشراࢫכ 

وفقاࢫلɺذهࢫالنظرʈةࢫوالۘܣࢫȖسȘندࢫعڴʄࢫأنࢫטختلافࢫࢭʏࢫمعدلࢫالضرʈبةࢫعڴʄࢫɠلࢫمنࢫ :نظرʈةࡧالتفضيلࡧالضرʈۗܣ -3

 احتجازࢫכرȋاح،أوࢫࢫرȋاحساɸم؈نࢫلتوزʉعࢫכ جوɸرʈاࢫࢭʏࢫتفضيلࢫالمࢫراسماليةࢫيلعبࢫدو رأالرȋاحࢫوכ  الموزعةرȋاحࢫכ 

لࢫالذيࢫتخضعࢫلھࢫכ رȋاحࢫفمنࢫالممكنࢫأنࢫتخضعࢫכ  سماليةࢫالۘܣࢫرأالرȋاحࢫالموزعةࢫلمعدلࢫضرʈبةࢫأعڴʄࢫمنࢫالمعدَ

ࢫضمن ࢫدخلھ ࢫيقع ࢫالمسȘثمرࢫالذي ࢫيقوم ࢫأن ࢫالمتوقع ࢫمن ࢫولذلك ࢫالسɺم، ࢫبيع ࢫعن ࢫعاليةࢫ تنجم ࢫضرʈبة شرʈحة

زʈادةࢫࢭʏࢫالقيمةࢫالسوقيةࢫللسɺمࢫرȋاحࢫכ  ࢫمنࢫتوزʉعɺا،ࢫحيثࢫأنھࢫي؅فتبࢫعڴʄࢫاحتجازبدلا رȋاحࢫכ  بتفضيلࢫاحتجاز

ࢫ ࢫتحقيق ʏالتاڲȋࢫو ࢫالعادي، ࢫכ أر أرȋاح ࢫتلك ʄبةعڴʈࢫالضر ࢫمعدل ࢫلأن ࢫسمالية ࢫعڴʄࢫرȋاح ࢫالضرʈبة ࢫمعدل ࢫعن يقل

  .ضرʈبةࢫכقلسماليةࢫذاتࢫالأالضرʈبةࢫכعڴʄࢫبالعوائدࢫالر  توزʉعاتࢫכرȋاح،ࢫإذࢫيتمࢫاسȘبدالࢫالعوائدࢫذات

 

ࢫ   ࢫتوزʉعات ࢫلتفس؈فࢫسياسات ࢫنماذج ࢫعدة ࢫوضع ࢫلقدࢫتم ࢫɸذهأرȋاح ࢫحيثࢫتطرقت ࢫالمؤسسة، ʏࢫࢭ  السɺم

اعتمدتࢫ السɺم،ࢫكماأرȋاحࢫالنماذجࢫࢭʏࢫمجملɺاࢫإڲʄࢫأɸمࢫالعواملࢫالۘܣࢫيمكنࢫأنࢫتɢونࢫلɺاࢫعلاقةࢫمعࢫتوزʉعاتࢫ

  :مٔڈاو ࢫولࢫإڲʄࢫنتائجࢫأك؆فࢫواقعيةɸذهࢫالنماذجࢫعڴʄࢫعدةࢫفرضياتࢫللوص

ࡧليɴت؇ف -1 ࢫملاحظاتھ:  Lintner 1956نموذج ࢫعدة ࢫخلال ࢫ من ࢫلتوزʉعات ࢫأنࢫأرȋاح ʄࢫلين؅فࢫإڲ ࢫتوصل السɺم،

ࢫ ࢫثباتࢫتوزʉعات ࢫالمس؈فينࢫيفضلون ࢫȖغي؈فɸاأرȋاح ࢫكماࢫ السɺم،ࢫولاࢫيتم ࢫبذلك، ࢫالقيام ࢫالضروري ࢫمن ࢫɠان إلاࢫإذا

                                                                    

 .   276، ص 2011فایز أحمد تیم، مبادئ الادارة المالیة، الطبعة الثانیة، دار إثراء للنشر والتوزیع، عمان، 1
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رȋاحࢫالمس؈فࢫبالتعديلࢫاݍݨزǿيࢫلأ  السɺم،ࢫوʈقومرȋاحࢫحدداࢫرئʋسياࢫلأ المؤسسةࢫȖعت؄فࢫمأرȋاحࢫإڲʄࢫأنࢫ توصلࢫكذلك

 :السɺمࢫالسابقة،ࢫكماࢫتبʋنھࢫالعلاقةࢫالمواليةأرȋاحࢫالمؤسسةو أرȋاحࢫالسɺمࢫتماشياࢫمعࢫ
Dt- Dt-1 = a+c (dBt-Dt-1 ).  

  :حيث

- DtوࢫDt-1ࢫقيمةࢫࢫʏاحࢫۂȋࢫأرʏࢫالتواڲʄمࢫللسنةࢫوالسنةࢫالماضيةࢫعڴɺالس 

- dا،ࢫࢫɺعʉمعدلࢫتوز 

- BtيجةࢫالصافيةࢫللسنةࢫȘفࢼܣࢫالن 

- aوࢫcࢫثوابتࢫموجبةࢫʏۂ.  

ࢫليɴت؇ف   ࢫاختبارࢫنموذج ࢫتم ࢫالدراسࢫLintner 1956ولقد ࢫمن ࢫالعديد ʏا ات،ࢭɺلɠخلصت و ʄواقعية إڲ 

ࢫمنࢫࢫاقامࢫنالذيࢫȋ Fama and Babiak 1968ابياكو ࢫفاما المثال سȎيل وعڴʄ النموذج، ࢫعينة ʄࢫعڴ بدراسة

  .Lintner1956،ࢫوɠانتࢫالنȘيجةࢫموافقةࢫلنموذجࢫليɴت؇ف1964و 1946مؤسسةࢫب؈نࢫسنةࢫࢫ392 المؤسسات

 ࢭʏ تؤثر أن شأٰڈا من الۘܣ الȘسي؈ف قرارات فɺم ɸو السɺمأرȋاحࢫإنࢫمحاولةࢫفɺمࢫاللغزࢫاݍݵاصࢫبتوزʉعࢫ    

الذيࢫقامࢫȊسلسلةࢫمنࢫالمقابلاتࢫمعࢫمس؈فيࢫࢫLintner 1956توزʉعࢫכرȋاح،ࢫفحسبࢫلين؅فࢫ سياسة Ȗغ؈ف محددات

ࢫصناعࢫ28 ࢫأينمؤسسة ࢫأمرʈكية، ࢫ ية ࢫلمدة ࢫأرȋاحɺا ࢫتوزʉع ࢫࢫ7تȘبع ࢫمن ࢫࢫ1947سنوات ʄࢫأنࢫ وتوصلࢫ1953إڲ ʄإڲ

ࢫلأرȋاحɺا ࢫتبعا ࢫأرȋاحɺا ࢫتوزʉع ࢫسياسة ࢫتحدد ࢫأنࢫ المؤسسات ࢫوجد ࢫكما ࢫالمسْڈدفة، ࢫالتوزʉعات ࢫوɲسبة اݍݨارʈة

ࢫɸذه المؤسسات ࢫوأن ࢫالɴسبة، ࢫلɺذه ࢫطبقا ࢫأرȋاحɺا ࢫتوزʉع ࢫɲسب ࢫبتعديل ࢫتخت تقوم ࢫالمسْڈدفة ࢫمنࢫالɴسب لف

  1.أخرى  إڲʄ مؤسسةࢫإڲʄࢫأخرىࢫومنࢫف؅فةࢫ

يمثلࢫنموذجࢫجورنࢫواحدࢫمنࢫأك؆فࢫالنماذجࢫالۘܣࢫقدمتࢫتفس؈فاࢫلسياسةࢫ : 1959Gordenنموذجࡧجوردونࡧ -2

وأثرɸاࢫعڴʄࢫالقيمةࢫالسوقيةࢫللمؤسسة،ࢫوقدࢫبۚܢࢫجوردنࢫنموذجھࢫعڴʄࢫمجموعةࢫمنࢫالفرضيات،ࢫرȋاحࢫتوزʉعࢫכ 

وأكدتࢫرȋاحࢫالۘܣࢫناقشتࢫتوزʉعاتࢫכ  ࢭʏࢫاليد،ࢫوɸوࢫمنࢫالنماذجࢫالمɺمةࢫوفقاࢫلفرضياتھࢫس׿ܣࢫبنظرʈةࢫالعصفور و 

لعقلانية،ࢫولقدࢫاعتمدࢫاو ࢫالمخاطرةࢫوʈتصفونࢫبالرشد أثرɸاࢫࢭʏࢫالقيمةࢫالسوقيةࢫللسɺم،ࢫفالمسȘثمرونࢫيكرɸون 

ࢫلتوزʉعات ࢫنموذج ʄࢫعڴ ࢫنظرʈتھ ʏࢫࢭ ࢫכ  جوردون ࢫالقيمةࢫو رȋاح ࢫȖساوي ࢫللسɺم ࢫالسوقية ࢫالقيمة ࢫأن ࢫيؤكد الذي

ࢫاݍ ࢫلتوزʉعات ࢫݰالية ࢫالمتوقعةأرȋاح ࢫنموࢫثابت السɺم ࢫمعدل ʄࢫإڲ ࢫالنموذج بالɴسبة ࢫɸذا ࢫتوܷݳ ࢫالتالية  :والعلاقة

 حيث  

                                                                    

 .17ص  .بریش عبد القادر، بدروني عیسى، مرجع سق ذكره1
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- Pمࢫالمࢫɺتوقع،سعرࢫالس  

- D احࢫȋا،أرɺعʉمࢫالمتوقعࢫتوزɺالس  

-  Keلفةࢫכمࢫɢوטلذاتيةت   

- gࢫࢫʏاحࢫمعدلࢫالنموࢫࢭȋالمؤسسةأر.  

ࢫج   ࢫ وردون وحسب ࢫيصبح ࢫفإنھ ࢫسعرࢫاݍݵصم ࢫثبات ࢫإف؅فاض ࢫغ؈فࢫالملائم ࢫכموال(من ࢫفالواقعࢫ)تɢلفة ،

ʇࢫأنھࢫب؈ن ؈فش ʄࢫو ࢫإڲ ࢫالتأكد ࢫعدم ࢫالمسȘثمرالدرجة ࢫلأن ࢫأعڴʄࢫ نȘيجة ࢫعائد ࢫيطلبࢫمعدل ࢫالمخاطرࢫفسوف يتجنب

ࢫ ࢫدرجة ࢫزادت ࢫɠلما ࢫכ التأكدعدم ࢫɲسبة ࢫزادت ࢫɠلما ࢫالملائمࢫسوفࢫيزداد ࢫاݍݵصم ࢫمعدل ࢫأخرࢫفإن رȋاحࢫ،ࢫوȋمعۚܢ

  1.زةالمحتج

أرȋاحࢫالنظرʈةࢫالۘܣࢫناقشتࢫالعلاقةࢫب؈نࢫتوزʉعࢫ منࢫب؈نࢫالنماذجࢫوال؅ف  وذجʇعدࢫنمࢫ: Wolter1962نموذجࡧول؅فࡧ -3

ࢫلأ  ࢫوالقيمةالسوقية ࢫتوزʉعࢫسɺمالسɺم ࢫسياسة ࢫأن ʄࢫإڲ ࢫحيثࢫتوصل ࢫ المؤسسات، ࢫتؤثرࢫعڴʄࢫأرȋاح ࢫسوف السɺم

ʏࢫۂ ࢫوالۘܣ ࢫللسɺم ࢫالسوقية ࢫلتو  القيمة ࢫاݍݰالية ࢫالقيمة ࢫمجموع ࢫعن ࢫعبارة ࢫزʉع ࢫوالقيمةأرȋاح اݍݰاليةࢫ السɺم

 : الرأسماليةࢫكماࢫيڴʏرȋاحࢫللأ 

  :حيث

- P،مɺࢫللسʏوࢫالسعرࢫالسوࢮɸ 

-  Dعࢫالسنويࢫلأ ࢫʉاحࢫالتوزȋم،رɺالس 

- RثمارࢫࢫȘࢫטسʄمعدلࢫالعائدࢫالمتوقعࢫعڴ 

- Ke م؈ن، رفمنࢫط معدلࢫالعائدࢫالمطلوبɸالمسا  

- Bمࢫمࢫɺبࢫالسʋح ننصȋالر ʏنةللس للمؤسسة לجماڲ.  

عڴʄࢫטسȘثمارࢫأك؄فࢫمنࢫمعدلࢫالعائدࢫ يتܸݳࢫمنࢫالعلاقةࢫأعلاهࢫأنھࢫعندماࢫيɢونࢫمعدلࢫالعائدࢫالمتوقع  

لɺاࢫأثرࢫإيجاȌيࢫعڴʄࢫالقيمةࢫالسوقيةࢫللسɺم،ࢫوعندماࢫيɢونࢫالعكسࢫفإنࢫتوزʉعࢫرȋاحࢫالمطلوبࢫفإنࢫزʈادةࢫݯݨزכ 

ࢫכ  ࢫفكلارȋاح ࢫالȘساوي ࢫحالة ʏࢫوࢭ ࢫسعرࢫالسɺم، ࢫالقيمةࢫالسي ɸوࢫכمثلࢫلتعظيم ʄࢫأثرࢫعڴ ࢫأي ࢫلاࢫيكنࢫلɺما است؈ن

  2.)حياديةࢫسياسةࢫتوزʉعࢫכرȋاح( السوقيةࢫللسɺم

                                                                    

 .368، ص 2007تخاذ القرارات، الدار الجامعیة، الاسكندریة، مدخل القیمة وا:محمد صالح الحناوي، الإدارة المالیة1
  .18، ص  در، بدروني عیسى، مرجع سق ذكرهبریش عبد القا2
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معينةࢫ السابقةࢫسنجدࢫأٰڈاࢫبنʋتࢫعڴʄࢫفرضياتࢫقامتࢫبالأخذࢫȊعواملرȋاحࢫوȋالنظرࢫإڲʄࢫنماذجࢫتوزʉعࢫכ   

ࢫأخرى، ࢫعوامل ࢫالمجتمعو ࢫوأɸملت ࢫاختلاف ࢫنȘيجة ࢫالمسȘثمرʈن ࢫباختلاف ࢫتختلف ࢫالعوامل ࢫ ɸذه ʇعʋشونࢫالذي

رغباتࢫالمسȘثمرʈنࢫواحتياجاٮڈمࢫ مدىࢫكفائْڈا،ࢫوأيضاو ࢫفيھ،ࢫومدىࢫتوافرࢫالمعلوماتࢫالمتاحةࢫࢭʏࢫכسواقࢫالمالية

  .لايمكنࢫاعتبارɸاࢫأٰڈاࢫتتمتعࢫبدقةࢫعاليةالنماذجࢫ منࢫالممكنࢫأنࢫتتغ؈فࢫمنࢫف؅فةࢫزمنيةࢫإڲʄࢫأخرى،ࢫلذلكࢫفإنࢫɸذه

 

حيثࢫت؅فكࢫزʈادةࢫࢫؤسسة،مؤشرࢫللنجاحࢫالذيࢫتحققھࢫالم إڲʄࢫسياسةࢫالتوزʉعࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫالمسȘثمرونࢫينظر 

اࢫلدى قيمة ࢫايجابيً ا ࢫانطباعً ࢫلأخرى ࢫسنة ࢫمن ࢫللسɺم ࢫالموزعة ࢫعنࢫفاعليةࢫ כرȋاح ࢫالمال ࢫرأس ࢫسوق ʏࢫࢭ المتعامل؈ن

   ؤسسة،أداءࢫالم

 

ࢫ   ࢫمباشرةب؈ن ࢫصلة ࢫɸناك ࢫفإن ࢫالوɠالة، ࢫلنظرʈة ࢫللإطارࢫالعام ࢫالموفقاً ࢫؤسسحوكمة ࢫتوزʉعࢫات وسياسة

تحدࢫمنࢫمشكلاتࢫ والمديرʈن،ࢫومنࢫثمࢫسɺمالتوازنࢫب؈نࢫمصاݍݳࢫحملةࢫכ ࢫاتؤسسحوكمةࢫالمإذࢫتحققࢫ،ࢫכرȋاح

ࢫسɺمحملةࢫכ  أنࢫيقلࢫفٕڈاࢫتضاربࢫالمصاݍݳࢫب؈ناݍݨيدةࢫلابدࢫمنࢫ اتࢫذاتࢫاݍݰاكميةؤسسوعليھ،ࢫفإنࢫالمࢫ،الوɠالة

  .لاࢫبدࢫأنࢫيɢونࢫلɺاࢫدورࢫࢭʏࢫسياسةࢫتوزʉعࢫכرȋاحࢫاتؤسسحوكمةࢫالموالمديرʈن،ࢫوكنȘيجةࢫٰڈائيةࢫفإنࢫ

،ࢫAdjaoud and Ben-Amar, 2011،ࢫJiraporn et al, 2010 :سةراساتࢫالسابقة،ࢫمثلࢫدعدةࢫدرابحثتࢫ

Renneboog and Szilagyi, 2006ࢫ ،La Porta et al, 2000ࢫ ،2006 Michaely and Roberts, ت؈نʋࢫفرض ʏࢭ 

ࢫ ࢫب؈ن ࢫللعلاقة ࢫالممفسرت؈ن ࢫتوزʉعࢫاتؤسسحوكمة ࢫب؈نࢫ وسياسة ࢫطردية ࢫعلاقة ࢫبوجود ࢫتنادي ʄࢫכوڲ כرȋاح،

  :وتوزʉعاتࢫכرȋاح،ࢫوالثانيةࢫتؤكدࢫوجودعلاقةࢫعكسيةࢫبئڈما اتؤسسجودةحوكمةࢫالم

ࢫالتدف ࢫفرضية ʄࢫاڲ ʄࢫכوڲ ࢫالفرضية ࢫاݍݰرȖسȘند ࢫالنقدي ࢫFree cash flowhypothesisق ࢫلɺذهࢫ، ووفقاً

ࢫالمديرʈن ࢫالم الفرضية،ࢫفإن ʏࢫالمؤسسࢭ ࢫحوكمة ࢫذات ࢫاڲʄؤسسات ࢫالمنخفضةࢫيميلون ࢫبالنقديةࢫمنࢫ ات טحتفاظ

ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ࢫاستغلالɺا ࢫأجل ࢫمن ࢫكعلاوات غ؈فࢫتوزʉعɺا ࢫتوزʉعɺا ࢫخلال ࢫمن ࢫالܨݵصية  الدخول أوࢫࢫمصاݍݰɺم

اتࢫالۘܣࢫؤسسࢭʏࢫالمقابل،ࢫفإنࢫالم. سɺمحملةࢫכ  ظۜܣࢫعلٕڈمࢫمنࢫغ؈فࢫاعتبارࢫلمصاݍݳبصفقاتࢫȖعودࢫبالنفعࢫالܨݵ

 جيدةࢫلاࢫʇستطيعࢫمديروɸاࢫاستغلالࢫالتدفقاتࢫالنقديةࢫاݍݰرةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫمصاݍݰɺمࢫالܨݵصية، بحوكمةتتمتعࢫ

ࢫحملةࢫכ  ʄࢫعڴ ࢫتوزʉعɺا ࢫيتم ࢫإنࢫ. سɺموانما ࢫآخر، ࢫبمعۚܢ ࢫɸناكࢫأي ࢫجودة ࢫطرديةࢫب؈ن ࢫالمعلاقة اتࢫؤسسحوكمة

   ".وتوزʉعاتࢫכرȋاحࢫاتؤسسحوكمةࢫالمتوجدࢫعلاقةࢫطرديةࢫب؈نࢫجودةࢫ: "بـوتوزʉعاتࢫכرȋاح،ࢫوʈمكنࢫالتعب؈فࢫعٔڈاࢫ
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أك؄فࢫلمساɸمٕڈا،ࢫأرȋاحࢫالمرتفعةࢫتدفعࢫتوزʉعاتࢫࢫاݍݰوكمةاتࢫذاتࢫؤسستࢫالتجرȎʈيةࢫأنࢫالمراأثبȘتࢫטختبا

،ࢫقوʈةࢫتدفعࢫارȋاحاࢫاعڴʄࢫلمساɸمٕڈاݍݰوكمةࢫالاذاتࢫ اتؤسسأنࢫالم  Renneboog and Szilagyi, 2006 ب؈نࢫفقد

ࢫمن ࢫɠل ࢫ  ,Michaely and Roberts  2006  واستɴتج ࢫؤسسالمأن ࢫذات ࢫالقيامࢫاݍݰوكمةات ʄࢫعڴ ࢫȖܨݨع  المرتفعة

  1.أعڴʄࢫوأك؆فࢫثباتاً أرȋاحࢫبتوزʉعاتࢫ

ࢫالثانية ࢫالفرضية ࢫכ فࢫأما ࢫتوزʉع ࢫسياسة ࢫأن ʄࢫعڴ ࢫتقوم ࢫࢼܣ ࢫال؇ ۂʏرȋاح ࢫآليات ࢫمن ࢫحقاواحدة ࢫب؈ن ملةࢫع

وتخفيضࢫتɢلفةࢫالوɠالةࢫرȋاحࢫوجɺةࢫنظرࢫمؤʈديࢫɸذهࢫالفرضية،ࢫفإنࢫسياسةࢫتوزʉعࢫכ  والمديرʈن،ࢫوحسبࢫسɺمכ 

ففيࢫوضعࢫتنعدمࢫفيھࢫ،ࢫrestriction on managerial actions  טدارةࢫȖسȘندانࢫȊشɢلࢫكب؈فࢫعڴʄࢫتقييداتࢫأعمال

ࢫالمديرون ࢫسوفࢫʇعمل ࢫלدارة ࢫأعمال ʄࢫعڴ ࢫالفعالة ࢫاس الرقابة ʄثماعڴȘࢫاس ʏࢫࢭ ࢫالنقدية ࢫغ؈فࢫكفؤة،راتغلال أوࢫࢫت

المرتفعةࢫتزدادࢫفٕڈاࢫرقابةࢫتصرفاتࢫלدارةࢫومنࢫ اݍݰوكمةاتࢫذاتࢫؤسسكتوزʉعاتࢫأرȋاح،ࢫبʋنماࢫࢭʏࢫالم استخدامɺا

ࢫȖستخدم ࢫفرص ثم ࢫمن ࢫيقلل ࢫمما ࢫكفاءة ࢫذات ࢫمشروعات ʏࢫࢭ ࢫالنقدية ࢫالتدفقات ࢫالمساɸم؈ن،تة ʄࢫعڴ أوࢫࢫوزʉعɺا

ࢫ ࢫفإن ࢫأخرى، ࢫ قةࢫعكسيةعلاࢫɸناكȊعبارة ࢫجودة ࢫالمب؈ن ࢫכرȋاحࢫاتؤسسحوكمة ࢫالتعب؈ف. وتوزʉعات عنࢫ وʈمكن

  ".وتوزʉعاتࢫכرȋاحࢫاتؤسسحوكمةࢫالمتوجدࢫعلاقةࢫعكسيةࢫب؈نࢫجودة: "ɸذهࢫالفرضيةࢫكماࢫيأȖي

بتوزʉعࢫ اتࢫالۘܣࢫتقومؤسسأنࢫالممنࢫ   La Porta et al, 2000،ࢫ Adjaoud and Ben-Amar, 2011توصلࢫɠلࢫ

ࢫכك؄فࢫ ࢫمنخفضااݍݨزء ࢫمستوى ࢫأرȋاحɺاࢫȖعكس ࢫ من ࢫالمࢫاݍݰوكمةمن ࢫɸذه ʏࢫ اتؤسسࢭ ࢫمستوى حوكمةࢫفارتفاع

ࢫالمࢫاتؤسسالم ࢫإن ࢫحيث ࢫכرȋاح، ࢫتوزʉع ࢫسياسة ࢫعن ࢫبديلاً ࢫتتمتعؤسسʇعد ࢫالۘܣ ࢫ ات جيدةࢫࢫاتمؤسسبحوكمة

ࢫ ࢫفٕڈا ࢫتتنخفض ࢫالوɠالة ࢫɢلفة ࢫاستخداموانفصال ʄࢫإڲ ࢫاݍݰاجة ࢫتنعدم ࢫثم ࢫومن ࢫالملكية؛ ࢫعن ࢫ טدارة توزʉعࢫأداة

  2.راءعاتࢫب؈نࢫالملاكࢫوالمدقاال؇ࢫلتخفيفرȋاحࢫכ 

 

ࢫمصدر ࢫأٰڈا ʄࢫعڴ ࢫالتوزʉعات ʄࢫלدارة ينظرࢫإڲ ࢫكفاءة ࢫعن ࢫالم للمعلومات ࢫȖسي؈فࢫɲشاط ʏفحملةࢫؤسسة،ࢭ 

سياسةࢫتوزʉعࢫࢫأن يرونفإٰڈمࢫࢫومنࢫثمࢫمؤسسة،لل تتاحࢫلɺمࢫࢭʏࢫالواقعࢫفرصةࢫمتاȊعةࢫالɴشاطࢫالفعڴʏلاࢫسɺمכ 

ࢫ ࢫכرȋاح ࢫللنجاح ࢫכ المؤسسةمؤشر ࢫتوزʉعات ࢫارتفاع ࢫوʉعطى ࢫ، ࢫموجبةرȋاح ࢫإشارة ࢫכ  المسȘثمر رȋاحࢫلارتفاع

ࢫلل ࢫالمستقبلية ࢫࢭʏمؤسسة ࢫالزʈادة ʄࢫإڲ ࢫتؤدي ࢫف والۘܣ ࢫوȋالعكس ࢫالتوزʉعاتࢫإسعرࢫالسɺم، ࢫدفع ʏࢫࢭ ࢫטنخفاض ن

ࢫدلائلࢫטنخفا ينظر ࢫحول ࢫسالبة ࢫكإشارة ࢫࢫضإليھ ʏࢫכ ࢭ ࢫإڲʄ المستقبليةرȋاح ࢫيؤدي ࢫسعرࢫالسɺمࢫمما ،ࢫانخفاض

الۘܣࢫيتوقعࢫࢫسɺملذلكࢫينܶݳࢫالمحللࢫالماڲʏࢫȊشراءࢫכ  منࢫالمحدداتࢫכساسيةࢫلسعرࢫالسɺم،ؤسسةࢫرȋحࢫالم وʉعت؄فࢫ

                                                                    

   .68علام محمد موسى حمدان، مرجع سبق ذكره، ص  1
  .69  .68علام محمد موسى حمدان، مرجع سبق ذكره، ص2
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ࢭʏࢫכجلࢫ טنخفاض،ࢫومعࢫɸذاࢫفقدࢫيتܸݳ الۘܣࢫيتوقعࢫاتجاهࢫأرȋاحɺاࢫإڲʄࢫسɺمأرȋاحɺاࢫكماࢫينܶݳࢫبȎيعࢫכ  زʈادة

قدࢫت؅قايدࢫأوࢫࢫعكؠۜܣࢫللرȋح ࢭʏࢫاتجاه والرȋح،ࢫفقدࢫتتجھࢫכسعارࢫࢫسɺمارتباطࢫب؈نࢫأسعارࢫכ  القص؈فࢫعدمࢫوجود

ࢫبɴسبة ࢫبالمقارنة ࢫصغ؈فة ࢫخلال بɴسبة ࢫمن ࢫالتحرɠات ࢫتفس؈فࢫɸذه ࢫوʈمكن ࢫالرȋح؛ ʏࢫࢭ ࢫحيثࢫ الزʈادة ࢫالثقة نظرʈة

أيࢫأنࢫ يةࢫأك؆فࢫمنࢫטعتمادࢫعڴʄࢫالرȋح،المسȘثمرࢫࢭʏࢫכوراقࢫالمال يتܸݳࢫأنࢫسعرࢫالسɺمࢫيتوقفࢫعڴʄࢫدرجةࢫثقة

  .טنخفاضأوࢫࢫإڲʄࢫالزʈادة السɺمࢫقدࢫتدفعࢫسعرࢫالسɺمࢭʏࢫࢫدرجةࢫالثقةࢫأوعدمࢫالثقة

ࢫالم ࢫإدارة ࢫتݏݨأ ࢫوقد ࢫؤسسة ࢫלبداعيةلممارسة ࢫلاظɺارࢫכ  والتلاعبࢫالمحاسبة ࢫفٕڈا ࢫأك؆ف رȋاح اࢫࢫبأٰڈا استقرارً

ا،ࢫمماࢫʇعط اࢫعنࢫانخفاضࢫالمخاطر يࢫوثباتً وȋالتاڲʏࢫيɴتجࢫعٔڈاࢫارتفاعࢫࢭʏࢫأسعارࢫ ؤسسة،الۘܣࢫتتعرضࢫلɺاࢫالمࢫانطباعً

ࢫوانخفاضأسɺم ࢫزʈادة ɺا، ࢫوكذلك ࢫوالتموʈل، ࢫטق؅فاض ࢫلمتطلبات ࢫاللازمة ࢫعڴʄࢫ التɢاليف ࢫالمسȘثمرʈن إقبال

قراراتھࢫعڴʄࢫدلالةࢫوتوقيتࢫوشفافيةࢫʏࢫسثمرࢫʇعتمدࢫࢭنࢫالمأ ʏࢭرȋاحࢫوتɴبعࢫاɸميةࢫجودةࢫכ ؤسسةࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫالم

للمسȘثمرࢫفيماࢫيخصࢫماࢫɠانتࢫ بالإفصاحࢫعنࢫمعلوماتࢫماليةࢫذاتࢫمغزى ؤسسةࢫالمࢫمتق القوائمࢫالمالية،ࢫفاذاࢫلم

ࢫوما ࢫךن ࢫۂʏࢫعليھ ࢫوما ࢫتضليل عليھ ࢫذلك ࢫسوفࢫيɴتجࢫعن ࢫالمستقبل ʏࢫࢭ ࢫإڲʄࢫ سوفࢫتصبح المسȘثمر،ࢫمماࢫيؤدي

  1.ࢭʏࢫأسواقࢫرأسࢫالمال اɲعدامࢫالثقةࢫࢭʏࢫالمعلوماتࢫالمالية

ࢫالعدي ࢫوɸناك ࢫטبداعية ࢫالمحاسبة ࢫب؈ن ࢫالعلاقة ࢫبداسة ࢫقامت ࢫالۘܣ ࢫالدراسات ࢫمن ࢫלرȋاح(د ) إدارة

ࢫכ  ࢫوتوزʉعات ࢫرȋاح ࢫسياسة ࢫتأث؈فࢫب؈ن ࢫلايوجد ࢫانھ ʄࢫإڲ ࢫتوصل ࢫمن ࢫכ فمٔڈم ࢫتوزʉعات ࢫטبداعية،ࢫرȋاح والمحاسبة

المحاسبةࢫبممارساتࢫࢫلاࢫتتأثر رȋاحࢫأنࢫسياسةࢫتوزʉعاتࢫכ ࢫوɸناكࢫمنࢫتوصلࢫإڲʄࢫأنھࢫيوجدࢫتأث؈فࢫبئڈما،ࢫبمعۚܢ

ࢫمرتفعةࢫالمحاسبةࢫלبداعيةࢫاتࢫالۘܣࢫتمارسࢫؤسسفالمࢫ،לبداعية ظɺرࢫأرȋاحاً لاࢫيقابلɺاࢫتدفقاتࢫنقديةࢫفعليةࢫوتُ

جɺة،ࢫولضمانࢫعدمࢫȖعرضɺاࢫ عنࢫتوزʉعاتࢫכرȋاح،ࢫوذلكࢫلعدمࢫتوافرࢫالسيولةࢫالɢافيةࢫلدٱڈاࢫمن بنفسɺاࢫتنأى

ࢫفاً الۘܣࢫلمࢫتجدࢫتأث؈ (Syed et al, 2010) سةراوتتفقࢫɸذهࢫالنȘيجةࢫمعࢫد،ࢫوɸميةأرȋاحࢫتوزʉعࢫࢫجراءإڲʄࢫأزماتࢫماليةࢫ

ࢫלبداعيةل ࢫتوزʉعࢫلمحاسبة ࢫسياسة ʏࢫכ  ࢭ ࢫɸمارȋاح ࢫوالباكستان: لبلدين ࢫالص؈ن ࢫمعࢫ، ࢫالنȘيجة ࢫɸذه وتختلف

ࢫ (Hamdan, 2010) اسةر د ࢫب؈ن ࢫعلاقة ࢫوجدت ࢫالۘܣ ࢫלبداعيةأساليب ࢫכ  المحاسبة ࢫوتوزʉعات ࢫالموجبة ࢫࢭʏرȋاح

المواءمةࢫب؈نࢫ اتࢫلمࢫȖستطعؤسسقࢫالمالية،ࢫفالإدارةࢫࢭʏࢫɸذهࢫالمرااتࢫالصناعيةࢫالمدرجةࢫفʋسوقࢫدȌيࢫللأو ؤسسالم

لأرȋاح،ࢫومنࢫثمࢫفإٰڈاࢫقدࢫٮڈاࢫالماليةࢫسياسةࢫتوزʉعࢫراراق لتحقيقࢫمصاݍݰɺاࢫالܨݵصية،ࢫوأɸمࢫالمحاسبةࢫלبداعية

  2.يقابلɺاࢫتدفقاتࢫنقديةࢫحقيقية وɸميةࢫلمحࢫرȋاءࢫالقيامࢫبتوزʉعاتࢫلأ راعرضةࢫلأزماتࢫماليةࢫحادةࢫج تɢون 

                                                                    

ات الصناعیةالمساھمة مؤسس، وانعكاسھا على التوزیعات النقدیة في اللأرباحاأثر جودة المراجعة في جودة سامح محمد رضا ریاض أحمد،  1
 .746، ص 2012، 4، العدد 8المجّلد ، المجلة الاردنیة في إداة الاعمال، المصریة

   .66، صمرجع سبق ذكرهعلام محمد موسى حمدان، 2



 الارباح على المحاسبة الابداعية  اتتأثير سياستي الاقتراض وتوزيع: الثالثالفصل 

 

100 

 

ࢫ Savov)  , 2006(دراسةࢫࢫفقدوالمستحقاتࢫטختيارʈة،ࢫرȋاحࢫتوزʉعاتࢫכ أماࢫبالɴسبةࢫلاتجاهࢫالعلاقةࢫب؈نࢫ

ࢫالم ࢫأن ࢫأي ࢫبئڈما، ࢫسلبية ࢫعلاقة ࢫوجود ʄࢫإڲ ࢫؤسستوصلت ࢫכ  ات ࢫإدارة ࢫتمارس ࢫالۘܣ ࢫالمستحقاتࢫرȋاح باستخدام

ࢫكب؈ف ࢫȊشɢل ࢫȖع טختيارʈة ࢫالتدفقات ʏࢫࢭ ࢫمشاɠل ࢫمن ࢫنصʋبࢫ اɲي ࢫانخفاض ʄࢫعڴ ʏࢫبالتاڲ ࢫينعكس ࢫمما النقدية،

  1.الموزعةرȋاحࢫالسɺمࢫمنࢫכ 

ʏدراسة وࢭ: " Ali EsmaeilzadehMoghri "وࢫ"  Saleh SamakoshGalogah "ࢫأ ࢫتوزʉعࢫلوحظ ࢫسياسة ࢫموضوع ن

ࢫכ  ࢫلأك؆فࢫمنرȋاح ࢫالمالية ࢫالعلوم ʏࢫࢭ ࢫلݏݨدل ࢫכك؆فࢫإثارة ࢫالمواضيع ࢫمن ࢫכ . כخ؈فة عقودࢫال ʇعد ࢫاعت؄فت رȋاحࢫحيث

،ࢫتمࢫدراسةࢫتأث؈فࢫإدارةࢫ،ࢫومنࢫخلالࢫɸذهࢫالدراسةاتمؤسسةࢫمنࢫالفرصࢫטسȘثمارʈةࢫللعاملاࢫفعالاࢫࢭʏࢫטستفاد

وشɢلتࢫعينةࢫإحصائيةࢫلɺذهࢫالدراسةࢫ. طɺران اتࢫالمدرجةࢫࢭʏࢫبورصةࢫمؤسسللرȋاحࢫعڴʄࢫسياسةࢫتوزʉعࢫכ رȋاحࢫכ 

ࢫ ࢫمن ࢫ 140متɢونة ࢫخلامؤسسة ࢫالسنوات ࢫࢫ،)2011-2006(ل ࢫتم ࢫכ  حيث ࢫتوزʉع ࢫسياسة ࢫاستخدام كمتغ؈فࢫرȋاح

ࢫכ  ࢫوإدارة ࢫتاȊع، ࢫالمرȋاح ࢫوݯݨم ࢫࢫؤسسة،كمتغ؈فࢫمستقل ࢫحقوق ʄࢫعڴ ࢫمتغ؈فاتࢫ والعائد ʏࢫالماڲ ࢫوالنفوذ المساɸم؈ن

ࢫدلالةࢫࢫ،التحكم ࢫذات ࢫإيجابية ࢫعلاقة ࢫɸناك ࢫأن ࢫالرئʋسية ࢫالبحث ࢫاختبارࢫفرضيات ࢫنتائج ࢫأظɺرت ئيةࢫإحصا وقد

 اتمؤسسوȖش؈فࢫɸذهࢫالنتائجࢫإڲʄࢫأنࢫالزʈادةࢫࢭʏࢫالمستحقاتࢫالتقديرʈةࢫلل. وسياسةࢫتوزʉعࢫכرȋاحرȋاحࢫب؈نࢫإدارةࢫכ 

يݏݨؤونࢫإڲʄࢫالقيامࢫȊسلوكياتࢫؤسسةࢫنتائجࢫالدراسةࢫإڲʄࢫأنࢫمديريࢫالمࢫوتوصلتࢫ ،تصاحّڈاࢫزʈادةࢫࢭʏࢫɲسبةࢫأرȋاحɺا 

ࢫכ ࢫإدارة ࢫטبداعية(رȋاح ࢫمج  )المحاسبة ࢫכ لتحقيق ʏࢫࢭ ࢫتذبذبا ࢫيحدث ࢫمما ࢫواݍݰوافز، ࢫכɸداف ࢫمن رȋاحࢫموعة

ࢫلل ࢫو ࢫمؤسسةالمستقرة ࢫالمسȘثمرʈن ࢫȖܨݨيع ʏالتاڲȋ ࢫلل ࢫالمالية ࢫכوراق ʏثمارࢫࢭȘمࢫو ࢫمؤسسةللاسɺࢫس ࢫقيمة زʈادة

  2 .معࢫالتقليلࢫمنࢫالمخاطرࢫؤسسة،ࢫقيمةࢫالم ࢭʏࢫسوقࢫرأسࢫالمال،ࢫونȘيجةࢫلذلكࢫتحدثࢫزʈادةࢫࢭʏࢫؤسسةࢫالم

                                                                    

 لصناعیةا تكارلشا على بیقیةطت سةدرا: دارةلإا طرةلسی ضعةلخاا قلاستحقاا تیاوتس على رةثؤلما ملوالعاوآخرون،  خالد عریج أبو ریشة1
 .733، ص 2015، 03، العدد 11، المجلة الأردنیة في إدارة الأعمال، المجلد نعما صةورب في جةدرلما لمساھمةا

2Ali EsmaeilzadahMoghri and Salah SamakoshGalogah, Effect of Earnings Management on Dividend Policy: 
 Evidencefrom Tehran Stock Exchange, world of sciences journal,2013,  vol 01 , N° 14 , pp 58-65 
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 

 

ࢫكماࢫ ࢫכصول، ࢫاݍݨانبࢫכك؄فࢫمن ࢫتمثل ࢫإذ ࢫللبنك، ࢫالمالية ࢫاسȘثمارࢫالموارد ࢫأوجھ ࢫأɸم ࢫمن Ȗعت؄فࢫالقروض

نظراࢫلܸݵامةࢫݯݨمࢫتوظيفࢫالمواردࢫالماليةࢫللبنكࢫو تمثلࢫالعائدࢫالذيࢫيتولدࢫعليھࢫاݍݨزءࢫכك؄فࢫمنࢫלيراداتࢫ

ࢫوصعوȋࢫʄعڴ ࢫقروض ࢫشɢل ࢫقبل ࢫاس؅فدادɸا ࢫ ة ࢫטستحقاق ࢫࢫفإنھتارʈخ ࢫمن ࢫيصبح ࢫوالعنايةࢫالضروري טɸتمام

ࢫ ࢫכموال ࢫسلامة ࢫينطو  بضمان ࢫالمخاطرࢫالۘܣ ࢫمع ࢫيتلاءم ࢫعائد ࢫوتحقيق ࢫقرارࢫלقراضࢫي المقرضة ࢫوذلكࢫعلٕڈا ،

والمفاɸيمࢫيةࢫتتمثلࢫࢭʏࢫمجموعةࢫالمبادئࢫبنكبوضعࢫالسياساتࢫالملائمةࢫالۘܣࢫتضمنࢫسلامةࢫȖسي؈فɸا،ࢫوالسياسةࢫال

ثࢫࢭʏࢫطلباتࢫحالبنكࢫࢭʏࢫإعدادࢫبرامجࢫوإجراءاتࢫלقراضࢫوʈتمࢫטس؅فشادࢫ٭ڈاࢫعندࢫالبفادةࢫإالۘܣࢫتوضعࢫقصدࢫ

.טق؅فاضࢫوʈتمࢫטل؅قامࢫ٭ڈاࢫࢭʏࢫعملياتࢫالتنفيذ 

 

ࢫاسȘثمارࢫالموار  ࢫأوجھ ࢫأɸم ࢫمن ࢫكماࢫȖعت؄فࢫالقروض ࢫכصول، ࢫاݍݨانبࢫכك؄فࢫمن ࢫتمثل ࢫإذ ࢫللبنك، ࢫالمالية د

ࢫالذيࢫ ࢫالعائد ࢫاݍݨزءࢫכك؄فࢫمنࢫלيرادات تمثل ࢫعليھ ࢫالمصارفࢫ. يتولد ࢫإدارة ʏࢫࢭ ʄࢫأنࢫيوڲ ࢫالمنطقي ࢫمن ࢫيصبح لذا

כصول،ࢫوذلكࢫبوضعࢫالسياساتࢫالملائمةࢫالۘܣࢫتضمنࢫسلامةࢫȖسي؈فɸا،ࢫوالسياسةࢫ عنايةࢫخاصةࢫلɺذاࢫالنوعࢫمنࢫ

ࢫࢫيةالبنك ࢫالمبادئ ࢫمجموعة ʏࢫࢭ ࢫوإجراءاتࢫ تتمثل ࢫبرامج ࢫإعداد ʏࢫࢭ ࢫالبنك ࢫتفيد ࢫأن ࢫقصد ࢫتوضع ࢫالۘܣ والمفاɸيم

   .טق؅فاضࢫوʈتمࢫטل؅قامࢫ٭ڈاࢫࢭʏࢫعملياتࢫالتنفيذ לقراضࢫوʈتمࢫטس؅فشادࢫ٭ڈاࢫعندࢫالبثࢫࢭʏࢫطلباتࢫ

 

ࢫالب   ࢫلأموال ࢫالرئʋؠۜܣ ࢫטستخدام ʏࢫۂ ࢫالقروض ࢫۂʏࢫإن ࢫللعملاء ࢫלقراض ࢫعملية ࢫوإن ࢫالتجارʈة، نوك

الرئʋسيةࢫالۘܣࢫتقدمɺاࢫالبنوكࢫالتجارʈة،ࢫحيثࢫȖعت؄فࢫالقروضࢫعمليةࢫتحوʈلࢫمؤقتةࢫلرأسمالࢫمنࢫزȋونࢫ اݍݵدمةࢫ

ࢫ ࢫإسْڈلاɠي اقتصادي ࢫɲشاط ʏࢫࢭ ࢫاستغلالھ ࢫقصد ࢫوذلك ࢫقيمةࢫأوࢫࢫلآخر، ࢫإليھ ࢫمضافا ࢫالمبلغ ࢫȖسديد ࢫشرط ʏإنتاڊ

  الفائدة

ࡧالب -1 ࡧالقرض ࢫ: نɢيȖعرʈف ࢫأخرى ࢫݍݨɺة ࢫجɺة ࢫأوࢫࢫبالإقراض ɸوࢫال؅قام ࢫالمداينة، ࢫبمنحࢫبمعۚܢ ࢫالدائن ࢫيقوم أن

انْڈا٬ڈاࢫبدفعࢫقيمةࢫالدين،ࢫفɺوࢫصيغةࢫتموʈليةࢫاسȘثمارʈةࢫȖعتمدɸاࢫ المدينࢫمɺلةࢫمنࢫالوقتࢫيل؅قمࢫالمدينࢫعندࢫ

  . المصارفࢫبأنواعɺا



 الارباح على المحاسبة الابداعية  اتتأثير سياستي الاقتراض وتوزيع: الثالثالفصل 

 

102 

 

ࢫلܨݵصࢫماࢫسواءࢫأɠࢫالبنكالثقةࢫالۘܣࢫيولٕڈاࢫࢫ:بأنھࢫالقرضوʉعرّفࢫ ،ࢫبأنࢫيمنحھࢫمبلغاً ࢫأمࢫمعنوʈاً انࢫطبيعياً

منࢫالمالࢫلاستخدامھࢫࢭʏࢫغرضࢫمحدد،ࢫخلالࢫف؅فةࢫزمنيةࢫمتفقࢫعلٕڈاࢫوȌشروطࢫمعينةࢫلقاءࢫعائدࢫماديࢫمتفقࢫ 

نࢫ عليھࢫ     1.  منࢫاس؅فدادࢫقرضھࢫࢭʏࢫحالࢫتوقفࢫالعميلࢫعنࢫالسدادࢫالبنكوȋضماناتࢫتمكّ

ࢫال ࢫالقروض ࢫبأٰڈابنكوȖعرّف ࢫالمقࢫ:ية ࢫاݍݵدمات ࢫכفرادࢫتلك ࢫتزوʈد ࢫبمقتضاɸا ࢫيتم ࢫالۘܣ ࢫللعملاء دمة

ࢫ ࢫوفوائدɸاࢫ والمؤسسات ࢫכموال ࢫتلك ࢫȊسداد ࢫالمدين ࢫيتعɺد ࢫأن ʄࢫعڴ ࢫاللازمة ࢫبالأموال ࢫالمجتمع ʏࢫࢭ والمɴشآت

ࢫ ࢫعلٕڈا ࢫالمستحقة ࢫواحدة، والعمولات ࢫدفعة ࢫمحددةأوࢫࢫوالمصارʈف ࢫتوارʈخ ʏࢫࢭ ࢫأقساط ʄذهࢫ. عڴɸࢫ ࢫتدعيم وʈتم

اس؅فدادࢫأموالھࢫࢭʏࢫحالࢫتوقفࢫالعميلࢫعنࢫالسدادࢫࢫبنكتكفلࢫلل الضماناتࢫالۘܣࢫࢫالعلاقةࢫبتقديمࢫمجموعةࢫمن

ࢫخسائر ࢫأية ࢫ. بدون ࢫʇس׿ܢ ࢫما ʄࢫعڴ ࢫالمعۚܢ ࢫɸذا ࢫטئتمانࢫ وʈنطوي ࢫمفɺوم ʄࢫعڴ ࢫوʈحتوي ࢫטئتمانية بالȘسɺيلات

  2.إحداɸا ةࢫعڴʄࢫوالسلفيات،ࢫحۘܢࢫإنھࢫيمكنࢫأنࢫيكتفىࢫبأحدࢫتلكࢫالمعاɲيࢫللدلال

ࡧالبࡧ-2 ࡧالقروض ࢫ: نكيةɲشأة ࢫالعمل ࢫأشɢال ࢫأول ࢫࢭʏࢫࢫالبنɢيإن ࢫأܵݰا٭ڈا ࢫتكنࢫȖعطي ࢫلم ࢫالۘܣ ࢫالوداǿع ɠانࢫقبول

إنھࢫɠانࢫي؅فتبࢫعلٕڈمࢫࢭʏࢫȊعضࢫכحيانࢫدفعࢫجزءࢫمٔڈاࢫلمنࢫأودعتࢫلديھࢫɸذهࢫ البدايةࢫأيࢫحقࢫبالفائدة،ࢫلاࢫبلࢫ

ࢫعلٕڈا ࢫوالمحافظة ࢫحراسْڈا ࢫلقاء ࢫع . الممتلɢات ࢫɸذهࢫبممارسة ࢫأخذتࢫمؤسساتࢫלيداع ࢫלقراضࢫومنࢫثم مليات

ɸذهࢫتتمࢫوالموادࢫالمقرضة،ࢫوɠانتࢫعملياتࢫלقراضࢫ لقاءࢫفوائدࢫوضماناتࢫتختلفࢫباختلافࢫطبيعةࢫالعملياتࢫ

وتراكمࢫالوداǿعࢫلدىࢫالمؤسساتࢫالۘܣࢫتمارسࢫࢫالبنɢي Ȋعدࢫذلكࢫومعࢫتطورࢫالعملࢫࢫ،منࢫممتلɢاتࢫالمقرضࢫنفسھ

ࢫ ࢫالمو البنكيةالعمليات ࢫمن ࢫقسماً ࢫأن ࢫالمؤسسات ࢫɸذه ࢫلاحظت ࢫ، ࢫدونࢫ دع؈ن ࢫطوʈلة ࢫف؅فة ࢫوداǿعɺم ي؅فɠون

ࢫ ࢫالوداǿع، ࢫɸذه ࢫمن ࢫجزء ࢫباستخدام ࢫففكروا ࢫࢫوإقراضɺااستخدامɺا ࢫوȌعد ࢫفائدة، ࢫالمودعࢫ مقابل ࢫيدفع ࢫɠان أن

باستطاعْڈمࢫ عمولةࢫإيداعࢫأصبحࢫيتلقىࢫفائدةࢫعڴʄࢫوداǿعھ،ࢫوȌعدࢫأنࢫازدادتࢫɸذهࢫالعملياتࢫلاحظࢫالصيارفةࢫأنࢫ

ࢫالبنɢي انتقلࢫالعملࢫࢫ،وɸكذاࢫمنࢫمɺمةࢫقبولࢫالوداǿعࢫࢭʏࢫالبداية،ࢫلدٱڈم لةࢫلمامنحࢫقروضࢫدونࢫوداǿعࢫفعليةࢫمقاب

ࢫ ࢫلأعمال ࢫالركنࢫכسا؟ۜܣ ࢫوالȘسليف،ࢫليصبح ࢫלقراض ࢫممارسةࢫعمليات ʄعࢫࢫالبنوكإڲǿࢫالودا اݍݰديثةࢫɸوࢫقبول

  3 .رى المتعددةࢫכشɢالࢫمنࢫجɺةࢫأخࢫالبنكيةوالمدخراتࢫمنࢫجɺةࢫوتقديمࢫالȘسɺيلاتࢫטئتمانيةࢫواݍݵدماتࢫ 

اددامكوناتࡧسياسةࡧטقراضࡧومحɺتـ.   

دئࢫالۘܣࢫتنظمࢫأسلوبࢫدراسةࢫومنحࢫمجموعةࢫمنࢫالمباࢫتتمثلࢫسياسةࢫטقراضࢫࢭʏࢫ:قراضسياسةࡧטمفɺومࡧ -1

والقطاعاتࢫטقتصاديةࢫالۘܣࢫيمكنࢫتموʈلɺاࢫوكيفيةࢫتقديرࢫمبالغࢫالȘسɺيلاتࢫ وانواعࢫטɲشطةࢫטقراضȖسɺيلاتࢫ

                                                                    

مجلة جامعة ، الصناعي السوري بنكال ي بالتطبیق على بنكالتحلیل الائتماني ودوره في ترشید عملیات الإقراض العبد العزیز الدغم وآخررون، 1
  .194، ص  2006  ، 3العدد  20یة المجلد سلسلة العلوم الاقتصادیة والقانون :رین للدراسات والبحوث العلمیةتش

البنك الصناعي السوري انموذجا، رسالة ماجستیر غیر منشورة، جامعة : ایمان انجرو، التحلیل الاتماني ودوره في ترشید عملیات الاقراض2
 . 18، ص 2007تشرین، سوریا، 

  .195، 194، ص  ذكره مرجع سبقعبد العزیز الدغم وآخررون، 3
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ࢫاعɺاࢫوأجالࢫإستحقاقɺاࢫوشروطɺاࢫالرئʋسية،ࢫكماࢫتحددࢫاݍݵطوطࢫالعامةࢫالۘܣࢫتحكمࢫɲشاطوانو  المطلوبࢫمنحɺا

ࢫࢫالبنك ࢫقرارࢫمنح ࢫمجالات ʏࢫࢭ ࢫטقراض ࢫوحسن Ȗسɺيلات ࢫتوظيف ࢫسلامة ࢫيكفل ࢫبما ࢫ ومتاȊعْڈا موالھࢫأاستخدام

نصرࢫمنࢫ٭ڈدفࢫتحقيقࢫافضلࢫعائدࢫواتخاذࢫماࢫقدࢫيلزمࢫمنࢫاحتياطاتࢫاذاࢫماࢫطرأتࢫايتطوراتࢫسلبيةࢫعڴʄࢫايࢫع

ࢫ ࢫالٕڈا ࢫاسȘند ࢫࢫالبنكالعناصرࢫالۘܣ ࢫخ 1القرضࢭʏࢫقرارࢫمنح ࢫمن ʄسڥȖࢫ ࢫوالذي ࢫالتطوراتلالھ ࢫجعل ʄࢫࢫاڲ ʏݯݨمࢫࢭ

مانࢫوالرȋحيةࢫכ : لامورࢫالتاليةل اتحقيقيࢫݯݨمࢫالɴشاطࢫטقتصادࢭʏࢫࢫمتناسقةࢫمعࢫالتطورات  البنɢي טقراض

  2.والسيولةࢫوتوف؈فࢫاحتياجات

ࢫ   ࢫوȖعرف ࢫبأٰڈاسياسة ࢫالمعاݍݨةࢫࢫטقراض ࢫلضمان ࢫלرشادية ࢫالمعاي؈فࢫوالشروط ࢫمجموعة إطارࢫيتضمن

ࢫللموضوع ࢫمنࢫ الموحدة ࢫخوف ࢫدون ࢫالعمل ࢫمن ࢫيمكٔڈم ࢫبما ࢫبالإدارة ࢫالعامل؈ن ࢫلدى ࢫالثقة ࢫوتوف؈فࢫعامل الواحد،

ࢫوتوف؈ف ࢫاݍݵطأ، ʏࢫࢭ ࢫووفقاࢫ الوقوع ࢫالعليا، ࢫالمستوʈات ʄࢫإڲ ࢫالرجوع ࢫبدون ࢫالتصرف ࢫسرعة ࢫأي ࢫالɢافية، المرونة

  3.السلطةࢫالمفوضةࢫإلٕڈم قف،ࢫطالماࢫأنࢫذلكࢫداخلࢫنطاقللمو 

ࢫالۘܣف   ࢫوכساليب ࢫوالتعليمات ࢫالقواعد ࢫمجموعة ʏࢫۂ ࢫأنما ࢫبنك، ࢫأي ࢫلدى ࢫלقراض تصدرɸاࢫ سياسة

ࢫ ࢫللبنك ࢫالعليا ࢫفٕڈاטدارة ࢫࢫتحدد ࢫࢫ ،وطشر الالمعاي؈فࢫو مجموعة ࢫيمارس ࢫخلالɺا ࢫالقروضࢫ من ࢫمنح ࢫوظيفة البنك

    4.مراجعْڈا ܶݰيحࢫالمساراتࢫمنࢫخلالࢫللرقابةࢫوتȊشɢلࢫمنضبط،ࢫوʈمكنࢫإخضاعھࢫ

   :وۂʏࢫيمكنࢫالوصولࢫاڲʄࢫاɸمࢫملامحھسياسةࢫטقراضࢫȌعدࢫالتعرفࢫعڴʄࢫو مماࢫسبقࢫ

صورةࢫقراراتࢫمكتوȋةࢫوʈتمࢫ ت؅فجمࢫاڲʄࢫقراراتࢫمكتوȋةࢫتصدرࢫعنࢫالسياسةࢫטئتمانيةࢫللبنكࢫࢭʏسياسةࢫטقراضࢫ -

ࢫكتʋب ࢫصورة ʏࢫࢭ ࢫمتاحةࢫأوࢫࢫطباعْڈا ࢫوتɢون ࢫألرق للإداراتࢫטئتمانيةدليل ࢫولأجɺزة ࢫاݍݵارجية،ࢫوʈتمࢫوالرقابية ابة

  ؛دائماࢫمعࢫالمستجداتɠانࢫɸنالكࢫجديد،ࢫوʈجبࢫانࢫتتجاوȋࢫاتحديٓڈاࢫɠلࢫم

ࢫ - ࢫטقراض ࢫللبنكسياسة ࢫالعليا ࢫלدارة ࢫالمختصة: ترسمɺا ࢫɸوࢫالسلطة ࢫالبنك ࢫإدارة بإصدارࢫورسمࢫ  فمجلس

ɸاࢫࢭʏࢫصورةࢫقراراتࢫمكتوȋةࢫوملزمھ،معࢫإشراكࢫجميعࢫלداراتࢫذاتࢫالسياسةࢫטئتمانيةࢫوتقعࢫعڴʄࢫعاتقھࢫإصدار 

  ؛لتɢونࢫأك؆فࢫجديةࢫوواقعية العلاقةࢫࢭʏࢫالموضوع،ࢫوخصوصاࢫاݍݨانبࢫالتنفيذيࢫوالرقاȌي

                                                                    

، مذكررة ماجستیر غیر منشورة في إدارة أثر سیاسة البنوك التجاریة الائتمانیة على الاستثمارالخاص في فلسطین، جاسر محمد سعید الخلیل1
  28، ص 2004السیاسات الاقتصادیة، جامعة النجاح الوطنیة نابلس، فلسطین، 

    62ص  ،2001، والتوزیع مؤسسة الوارق للنشر  ،الطبعة الأولى ،والتحلیل الإئتماني يبنكإدارة الإئتمان ال ،حمزة محمود الزبیدي2
  .195، ص  المرجع نفسھعبد العزیز الدغم وآخررون، 3
 -ن، مذكرة ماجستیر غیر منشورة، جامعة النجاح، نابلس فلسطیأمجد عزت عبد المعزوز عیسى، السیاسیة الائتمانیة في البنوك العاملة في فلسطین4

  30  ص ، 2004
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ࢫ  - ࢫטقراض ࢫومعاي؈فࢫمحددةسياسة ࢫشروط ࢫȖشɢلࢫ: تتضمن ࢫوالۘܣ ࢫإدارةالبنك ࢫمجلس ࢫيصدرɸا ࢫالۘܣ فالقرارات

ࢫالبنɢي القرضومعاي؈فࢫمحدده،ࢫفعڴʄࢫسȎيلࢫالمثالࢫلااݍݰصرࢫتحديدࢫأنواعࢫالسياسةࢫטئتمانيةࢫتتضمنࢫشروطࢫ

  ؛البنك الذيࢫيمنحھࢫالبنكࢫواجلࢫاستحقاقɺاࢫوכɲشطةࢫالۘܣࢫيمولɺا

لتموʈليةࢫوالفنيةࢫاלمɢانياتࢫورسالتھࢫࢭʏࢫحدودࢫࢫھالبنكࢫࢭʏࢫتحقيقࢫأغراض إمɢانياتȖعكسࢫسياسةࢫטقراضࢫ  -

   .نكࢫفتɢونࢫمع؄فةࢫبوضوحࢫعنࢫأغراضࢫالبنكࢫوإمɢانياتھاݍݨغراࢭʏࢫللب والȎشرʈةࢫومدىࢫטنȘشار

ࡧملامحࡧ -2 ࢫت :טقراضسياسة ࢫمكتوȋةࢫتصدرࢫعن ࢫقرارات ʄࢫاڲ ࢫ؅فجم ࢫࢭʏࢫטقراضسياسة صورةࢫقراراتࢫ للبنك

ةࢫاݍݵارجية،ࢫوʈتمࢫتحديٓڈاࢫلرقاباولأجɺزةࢫدليلࢫوتɢونࢫمتاحةࢫللإداراتࢫأوࢫࢫمكتوȋةࢫوʈتمࢫطباعْڈاࢫࢭʏࢫصورةࢫكتʋب

  1:،ࢫومنࢫبئڈاجديد،ࢫوʈجبࢫانࢫتتجاوȋدائماࢫمعࢫالمستجداتࢫɠانࢫɸنالكࢫاɠلࢫم

بإصدارࢫورسمࢫ فمجلسࢫإدارةࢫالبنكࢫɸوࢫالسلطةࢫالمختصةࢫ:السياسةࡧטئتمانيةࡧترسمɺاࡧלدارةࡧالعلياࡧللبنك -أ

السياسةࢫטئتمانيةࢫوتقعࢫعڴʄࢫعاتقھࢫإصدارɸاࢫࢭʏࢫصورةࢫقراراتࢫمكتوȋةࢫوملزمھ،معࢫإشراكࢫجميعࢫלداراتࢫذاتࢫ

  .لتɢونࢫأك؆فࢫجديةࢫوواقعية ةࢫࢭʏࢫالموضوع،ࢫوخصوصاࢫاݍݨانبࢫالتنفيذيࢫوالرقاȌيالعلاق

ࡧومعاي؈فࡧمحددة -ب ࡧشروط ࡧتتضمن ࡧטئتمانية ࢫإدارةࢫ:السياسة ࢫمجلس ࢫالۘܣࢫيصدرɸا ࢫوالۘܣࢫ فالقرارات البنك

مانࢫȖشɢلࢫالسياسةࢫטئتمانيةࢫتتضمنࢫشروطࢫومعاي؈فࢫمحدده،ࢫفعڴʄࢫسȎيلࢫالمثالࢫلااݍݰصرࢫتحديدࢫأنواعࢫטئت

ࢫيمولɺابنɢال ࢫالۘܣ ࢫوכɲشطة ࢫاستحقاقɺا ࢫواجل ࢫالبنك ࢫيمنحھ ࢫالذي ࢫوحدودࢫ ي ࢫال؅فك؈قࢫטئتماɲي ࢫوحدود البنك

  .وشروطࢫالܦݰبࢫعڴʄࢫالمكشوفࢫللعميلࢫالواحد

تتعددࢫלطرافࢫالمعنيةࢫبالسياسةࢫטئتمانيةࢫسواءɠانتࢫأطرافࢫࢫ:السياسةࡧטئتمانيةࡧتخدمࡧأطرافاࡧمتعددة -ج

ࢫإد ʏࢫࢭ ࢫتتمثل ࢫبالبنك،داخلية ࢫوالتفتʋش ࢫטئتمان ࢫࢫارة ࢫبالبنكأو ࢫممثلة ࢫخارجية ࢫومراقبࢫ إطراف المركزي

يࢫبنɢئتمانࢫالبالإعدادࢫللدراساتࢫטئتمانيةࢫواتخاذࢫقراراتࢫمنحࢫט  اݍݰسابات،ࢫفإدارةࢫטئتمانࢫࢭʏࢫالبنكࢫتقوم

فࢫالۘܣࢫتتضمٔڈاࢫكماࢫتقومࢫلɺاࢫوࢭʏࢫإطارࢫالسياسةࢫטئتمانࢫللبنكࢫوفقاࢫللشروطࢫوالمعاي؈ لمخولةاوفقاࢫللصلاحياتࢫ

  .يبنɢالتفتʋشࢫوالرقابةࢫبالبنكࢫبأعمالࢫألرقابةࢫعڴʄࢫمنحࢫטئتمانࢫال إدارات

ࡧال - د ࡧטئتمان ࡧمنح ࡧصلاحيات ࡧتخول ࡧטئتمانية ࢫإطارࢫࢫ:يبنɢالسياسة ࢫنطاق ʏࢫتصدرࢭ ࢫالۘܣ ࢫالقرارات ࢫأɸم من

ࢫالسلطاتࢫوالصلاحياتࢫلمنح ࢫالۘܣࢫتحدد ࢫالقرارات ࢫللبنك ࢫال السياسةࢫטئتمانية ࢫالمستوʈاتࢫبنɢטئتمان يࢫلɢافة

ࢫوصلاحيات ࢫحدود ࢫوتختلف ࢫالبنك، ࢫداخل ࢫوالتنظيمية ࢫال לدارʈة ࢫטئتمان ࢫمنح ࢫسياسةࢫبنɢوسلطات ࢫمن ي

                                                                    

   .52  أمجد عزت عبد المعزوز عیسى، مرجع سبق ذكره، ص 1
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ࢫإداري  ࢫلمستوى ࢫإداري ࢫمستوى ࢫومن ࢫلأخرى ࢫوتɢونࢫ ائتمانية ࢫالواحد، ࢫللبنك ࢫالتنظي׿ܣ ࢫالɺيɢل ࢫداخل أخر

 .لݏݨنةأوࢫࢫالصلاحياتࢫلܨݵص

ࡧטئتماني -ه ࡧوإمɢانياتھالسياسة ࡧالبنك ࡧأغراض ࡧȖعكس ࢫاعتبارɸا: ة ʏࢫࢭ ࢫטئتمانية ࢫالسياسة تحقيقࢫ تأخذ

اݍݨغراࢭʏࢫللبنكࢫفتɢونࢫ لتموʈليةࢫوالفنيةࢫوالȎشرʈةࢫومدىࢫטنȘشارابنكࢫورسالتھࢫࢭʏࢫحدودࢫלمɢانياتࢫأغراضࢫال

 .مع؄فةࢫبوضوحࢫعنࢫأغراضࢫالبنكࢫوإمɢانياتھ

ࡧטقراض -3 ࡧسياسة ࢫنمطية :مكونات ࢫسياسة ࢫعࢫلاتوجد ࢫولكڴتطبق ࢫالتجارʈة ࢫالبنوك ʄࢫسياسةࢫ ٔڈا تختلف

ࢫ ࢫبنك ࢫمن ࢫماȖشملࢫ وفقࢫخر لآ  טقراض ࢫوغالبا ࢫرأسمالھ ࢫوݯݨم ࢫالتنظي׿ܣ ࢫوɸيɢلھ ࢫتخصصة ࢫومجال טɸدافة

   :טقراضࢫمايڴʄ سياسةࢫ

ࡧللاقراض -أ ࡧالمتاحة ࡧכموال ࢫيحددࢫ:ݯݨم ࢫما ࢫࢫعادة ʏࢫטࢭ ࢫسياسات ࢫبɴسبة ࢫالɢلية ࢫالقيمة ࢫمنࢫ قراض معينة

فݲݨمࢫכموالࢫالممكنࢫإقراضɺاࢫتحددࢫانطلاقاࢫ،ࢫالوداǿعࢫوالقروضࢭʏࢫࢫتتمثلࢫأساساࢫالۘܣالماليةࢫالمتاحةࢫ دالموار 

ࢫטحتفاظ ࢫالواجب ࢫالنقدية ࢫالوداǿع ࢫݯݨم ࢫࢫمن ࢫع؈نࢫ٭ڈا ʏࢫࢭ ࢫכخذ ࢫمع ࢫכخرى ࢫوالنفقات ࢫالܦݰب لمقابلةࢫطلبات

  1.٭ڈاטعتبارࢫمتطلباتࢫالسيولةࢫوالوفاءࢫ

ࡧالقر ࡧ-ب  ࢫ :ضو Ȗشكيلة ࢫטقراضسيتتجھ ࢫأنࢫ اسة ࢫوعلٕڈا ࢫعام ࢫȊشɢل ࢫטقتصادية ࢫכɲشطة ࢫمختلف ݍݵدمة

اࢫتحقيقࢫدرجةࢫمنࢫالتنوعࢫٮڈࢭʏࢫالقروضࢫݍݰمايةࢫأموالɺاࢫوأنࢫتتضمنࢫضمنࢫاعتبارا إڲʄࢫأساسࢫالتنوʉعࢫ ȖسȘند

ࢫسيؤدي ࢫذلك ࢫاݍݵسارةࢫإڲʄ لأن ࢫاحتمالات ࢫالمخاطرةࢫوتقليل ࢫتقليل ࢫومن ࢫاستحقاقࢫ، ࢫتوارʈخ ࢫتوزʉع ࢫذلك أساليب

ࢫقص؈فةࢫاضر לق ࢫࢫإڲʄ من ࢫوتوزʉع ࢫכجل ࢫإڲʄࢫطوʈلة ࢫإڲʄࢫ راضלقمتوسطة ࢫجغرافيةࢫبالإضافة ࢫمناطق ࢫعدة ʄعڴ

  2. القطاعاتࢫטقتصاديةࢫمنࢫصناعية،ࢫتجارة،ࢫزراعة،ࢫخدماتأوࢫࢫعڴʄࢫכɲشطة راضלقتوزʉعࢫ

ةࢫالمسؤولةࢫعنࢫسياسةࢫלقراضࢫالسلطةࢫالممنوحةࢫلɢافةࢫالمستوʈاتࢫלدارʈࢫݳتوܷ :مستوʈاتࡧاتخاذࡧالقرار -ج 

ʄࢫعڴ ࢫقرارࢫالموافقة ࢫوقتࢫ رفضھ،أوࢫࢫالقرضࢫمنح اتخاذ ࢫضياع ࢫعدم ࢫيكفل ࢫبما ࢫالمستوʈات ࢫɸذه ࢫتحديد ʏبڧɴʈو

ࢫالعلياࢫ ࢫبحثࢫɠافة לدارة ʏࢫق ،القروض ࢭ ࢫلاࢫتزʈد ࢫالۘܣ ࢫالروتيɴية ࢫالقروض ࢫأن ࢫمع؈نࢫيتخذࢫحيث ࢫحد ࢫعن يمْڈا

البعضࢫمٔڈاࢫتحالࢫعڴʄࢫݍݨنةࢫمشɢلةࢫللبحثࢫو ࢫض،مديرࢫدائرةࢫالقرو أوࢫࢫالفرع عڴʄࢫمستوىࢫمديرࢫاأٰڈالقرارࢫȊش

وɸذاࢫماࢫيتماءۜܢࢫمعࢫمبادئࢫالتنظيمࢫ ݍݱݨمࢫالقروضࢫࢭʏࢫɸذاࢫالتخصص،ࢫوعليا فٕڈاࢫحيثࢫتوضعࢫقروضࢫدنيا

  3.تخفيفࢫالعبءࢫعڴʄࢫלدارةࢫالعلياࢫمنࢫخلالࢫتفوʈضࢫالسلطاتو ࢫالفعالࢫالۘܣࢫȖستدڤʏࢫالسرعةࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقرار 

                                                                    

 .209، ص 1999 ،، دار وائل للطباعة، عمانالطبعة الاولى، إدارة الائتمان، عبد المعطي رضا الرشید وآخرون 1
 .210، ص 2003حدیث،الاسكندریة، ،المكتب العربي ال، الطبعة الخامسةالادارة المالیة مدخل تحلیلي معاصر، منیر ابراھیم ھندي 2
  .210، ص المرجع نفسھعبد المعطي رضا الرشید وآخرون، 3
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ࢫأنࢫتحࢫ:شروطࡧלقراض  - د ࢫاستحقاقࢫيجب ࢫلتارʈخ ࢫاݍݰدࢫכقظۜܢ ࢫالقرضࢫمثل ࢫشروط ࢫسياسةࢫלقراض دد

مراعاةࢫɠلماࢫزادࢫأجلࢫטستحقاقࢫɠلماࢫزادتࢫالمخاطر،ࢫثمࢫإذاࢫماࢫɠانࢫمنࢫالممكنࢫاتباعࢫاس؅فاتيجيةࢫ القرضࢫمعࢫ 

ࢫ  ࢫالفائدة ࢫمعدل ࢫ Ȗعوʈم ࢫوتأث؈فه ࢫوتقديرࢫمخاطرࢫטئتمان ࢫالقرض ࢫف؅فة ࢫطيلة ࢫثابت ࢫفائدة ࢫبمعدل ࢫטل؅قام عڴʄࢫأم

الممكنࢫاتباعࢫسياسةࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫالقروضࢫخاصةࢫࢭʏࢫاݍݰالاتࢫالۘܣࢫتتعدىࢫفٕڈاࢫ معدلࢫالفائدةࢫوعڴʄࢫإذاࢫɠانࢫمنࢫ 

ࢫ  ࢫالمنصوص ࢫכقظۜܢ ࢫاݍݰد ࢫالقرض ࢫفٕڈاࢫ قيمة ʏبڧɴࢫي ࢫالۘܣ ࢫالظروف ࢫتحدد ࢫלقراض ࢫسياسة ࢫفإن ࢫكذلك عليھ،

ࢫالقرض،ࢫ  ࢫلضمان ࢫرɸانات ࢫالعميلࢫبتقديم ࢫالۘܣ مطالبة ࢫכصول ࢫالقضرࢫإڲʄࢫقيمةࢫࢫوأنواع ࢫقبولɺا،ࢫوɲسبة يمكن

ࢫ  ࢫومدى ࢫכصل ࢫطبيعة ࢫبتفاوت ࢫتتفاوت ࢫوالۘܣ ࢫالمرɸون ࢫالۘܣࢫ כصل ࢫالسوقيةࢫللتقلب،ࢫوלجراءات ࢫقيمتھ Ȗعرض

تحددࢫبدائلࢫأخرىࢫلضمانࢫمستحقاتࢫ يɴبڧʏࢫاتخاذɸاࢫإذاࢫماࢫانخفضتࢫالقيمةࢫالسوقيةࢫللأصلࢫالمرɸونࢫكماࢫ 

לقراضࢫعڴʄࢫحقࢫالبنكࢫࢭʏࢫاس؅فدادࢫ الثࢫكضامنࢫللعميلࢫوالنصࢫࢭʏࢫعقدࢫالبنكࢫومنࢫכمثلةࢫعڴʄࢫذلكࢫطرفࢫث 

     1.قيمةࢫالقرضࢫفورࢫإخلالࢫالعميلࢫبأيࢫمنࢫشروطࢫالتعاقد 

لكنࢫأيضاࢫو ࢫالقرض دࢫسياسةࢫלقراضࢫלجراءاتࢫالواجبࢫإتباعɺاࢫلʋسࢫفقطࢫࢭʏࢫمنحࢫتحدࢫ:متاȊعةࡧالقروض -ه

ࢫتحصيلھ ࢫمتاȊعة ʏࢫو ࢫࢭ ࢫالتأخ؈فࢫالمسموح ࢫأيام ࢫכسقاطتحديد ࢫلقبول ࢫ اݍݰالاتࢫ وࢫ٭ڈا ࢫمعࢫالۘܣ ࢫفٕڈا ࢫالتفاوض يجب

روضࢫالمتغ؈فةࢫتبوʈبࢫالقو ࢫكيفيةࢫعرض،ࢫو عڴʄࢫالقضاء اݍݰالاتࢫالواجبࢫفٕڈاࢫعرضࢫالموضوعࢫو ࢫالعميلࢫالمتأخرࢫ

    2 .عڴʄࢫלدارةࢫالعليا

 

لتجنبࢫالوقوعࢫࢭʏࢫالكث؈فࢫمنࢫالمخاطرࢫالۘܣࢫمنࢫالممكنࢫعدةࢫمعاي؈فࢫعڴʄࢫʇعتمدࢫالبنكࢫࢭʏࢫمنحࢫטئتمانࢫ  

  :اومنࢫبئڈ تجنّڈا

five CS’ 

 CS’  of   يطلقࢫعڴʄࢫɠلࢫمنࢫالܨݵصية،ࢫࢫالقدرة،ࢫࢫرأسࢫالمال،ࢫوالضماناتࢫوالظروفࢫטقتصاديةࢫبنظامࢫ  

credit ࢫ ࢫأبرزࢫ ) five CS’    ) character-capital-capacity-collateral- conditions أوࢫنظام ࢫالنموذج ࢫوʉعت؄فࢫɸذا ،

منظومةࢫإقراضࢫلقيتࢫقبولاࢫعاماࢫلدىࢫمحلڴʏࢫومانڍʏࢫالقرضࢫعڴʄࢫمستوىࢫالعالم،ࢫوالۘܣࢫطبقاࢫلɺاࢫيقومࢫالبنكࢫ

ʏبدراسةࢫتلكࢫاݍݨوانبࢫعندࢫعمليةࢫטق؅فاض،ࢫوۂ :  

                                                                    

ولات التحو یة الجزائریةبنكملتقى المنظومة ال، سیاسة الإقراض في ظل التحولات الاقتصادیة الجدیدة في الجزائر، روشام بن زیان، بوشنافة أحمد1
  .115، ص 2004دیسمر  15-14یومي  ، الشلف، الجزائر،واقع وتحدیات -الإقتصادیة

  .124 ، ص2000، الاسكندریةا، الدار الجامعیة، تھإدارو اتھعملیا:البنوك الشاملةعبد المطلب عبد الحمید،  2
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ࡧالمال - 1 ࢫالقرارࢫטئتماɲيࢫ:رأس ࢫأسس ࢫأɸم ࢫفلɺو ࢫʇعت؄فࢫمن ࢫمالإذا ࢫلرأس ࢫتحليلɺا ࢫمن ࢫتزʈد ࢫטئتمان ࢫإدارة  ن

ماࢫيملكھࢫأوࢫࢫرأسࢫمالࢫالعميلࢫمقدارࢫماࢫيملكھࢫمنࢫثروةࢫوʉعۚܣالعميلࢫلتحديدࢫدرجةࢫالمخاطرࢫالۘܣࢫتتعرضࢫلɺا،ࢫ

ʈجبࢫعڴʄࢫالعميلࢫأنࢫيتمتعࢫبرأسࢫمالࢫمناسبࢫو  ،أخرىࢫغ؈فࢫمنقولةو ࢫالسنداتو ࢫسɺمأصولࢫمنقولةࢫمثلࢫכ  من

ࢫاس؅ يمكن ࢫمن ࢫاݍݵسائرالبنك ࢫوصول ࢫدون ࢫفɺوࢫيحول ࢫمستحقاتھ ࢫالدائن؈نࢫو  فداد ࢫحقوق ʄذاࢫإڲɸࢫ ࢫدراستھ عند

ʏبڧɴسبࢫالمديونية ال؅فك؈قࢫ العنصرࢫيɲࢫتحليلࢫʄانࢫرأسࢫالمالࢫيتمتعࢫࢫإذافכموالࢫالذاتيةࢫوכموالࢫالمق؅فضةࢫوࢫعڴɠ

 1.أنࢫالمركزࢫالماڲʏࢫللعميلࢫسليم بالملاءةࢫفɺذاࢫʇعۚܣ

لشمولࢫכولࢫلعددࢫ نظرا) الكفاءةࢫלدارʈةࢫ(لمقدرةࢫعڴʄࢫالدفعࢫكمرادفࢫلتعب؈فࢫامصطݏݳࢫوʉستخدمࢫ :القدرة - 2

الدخل،ࢫɸيɢلࢫלنفاق،ࢫف؅فةࢫ: مثل اك؄فࢫمنࢫالعوامل،ࢫحيثࢫأنࢫقدرةࢫالفردࢫعڴʄࢫالدفعࢫدالةࢫلعددࢫمنࢫالمتغ؈فات

ࢫمستوى  ࢫوأسرتھ ࢫالفرد ࢫܵݰة ࢫالقرض، ࢫט سداد ࢫاݍݰالة ࢫالعمل، ࢫטستقرار، ࢫدرجة ࢫالعمر، قتصاديةࢫالتعليم،

ࢫالمعʋآۜܣ ࢫللعواملࢫ...ومستواه ࢫفقط ࢫلʋس ࢫدالة ࢫالدفع ʄࢫعڴ ࢫمقدرٮڈم ࢫفان ࢫالمشروعات ࢫبالɴسبةلأܵݰاب ࢫأما ،

ࢫوللعوامل ࢫبل ࢫالتجاري  السابقة، ࢫبɴشاطھ ࢫتɢاليفࢫأوࢫࢫالمتصلة ࢫالسلعة، ࢫأسعارࢫبيع ࢫالمبيعات، ࢫمثل ʏالصناڤ

 وتحليلࢫɸذهࢫالعواملࢫيحتلࢫأɸميةࢫك؄فى . اݍݸ. …،ࢫالمشروع،ࢫمدىࢫسياساتھࢫלعلانيةࢫوالȘسوʈقية לنتاج،ࢫموقع

 2.وصولاࢫإڲʄࢫتحديدࢫدقيقࢫللمقدرةࢫعڴʄࢫالدفع

ࢫاݍݰماية :الضمانات - 3 ࢫمن ࢫنوع ࢫأوࢫࢫȖعت؄فࢫالضمانات ࢫالسدادالتام؈ن ࢫعن ࢫمخاطرࢫالتوقف ࢫمن يطلّڈاࢫࢫ،للبنك

رࢫمستقبليھࢫمخاط نفسھࢫضدࢫوتأم؈ن) قيمةࢫטئتمان(لضمانࢫاس؅فجاعࢫحقھࢫو ࢫمنࢫالمق؅فضࢫلتعزʈزࢫالثقة البنك

وȌسȎبࢫأɸميةࢫالضمانࢫللبنكࢫيتع؈نࢫأنࢫيراڤʏࢫ 3.ࢭʏࢫحالةࢫتوقفࢫالعميلࢫعندࢫالسداد،ࢫغ؈فࢫمواتيةࢫوغ؈فࢫمرئية

 4:من Ȋسɺولةࢫلذاࢫيفضلࢫأنࢫتɢونࢫɸذهࢫالضمانات فيھࢫقانونʋتھࢫوكفايتھࢫوقابليتھࢫللتصرف

ࡧالمتداولةࡧ-أ ࡧالعميل ࢫضامنً  :أصول ࢫوجود ࢫبحيࢫكفيلاً أوࢫࢫاوʈقبل ࢫمحدده ࢫوجودࢫݍݰالات ࢫالكفيل ʄش؅فطࢫعڴʇࢫ ث

ʄعض المقدرةࢫعڴȊࢫحالھࢫأوࢫࢫوضعࢫʏلࢫأصولھࢫتحتࢫتصرفࢫالبنكࢫࢭɠ ذهࢫכصولࢫࢫعسرɺجبࢫأنࢫتتصفʈالمستفيد،و

 ؛لقانونية،ࢫالكفاية،ࢫوقابليتھࢫللتصرفابالمواصفاتࢫالمحددةࢫوۂʏࢫ

ࡧالثابتة -ب ࢫࢫ:כصول ʄࢫعڴ ࢫטئتمان ࢫلقيمھ ࢫكضمان ࢫالثابتة ࢫכصول ࢫטعتبأتقبل ʏࢫࢭ ࢫيؤخذ مقدارࢫالفقدࢫ ارن

ࢫو  ࢫالتحوʈلإوالتقادم، ࢫمɢانيھ ࢫȊسɺولة، ࢫنقد ʄࢫإڲ ࢫتحوʈلھ ࢫيمكن ࢫالذي ࢫɸوࢫذلك ȋدونࢫو ࢫوالضمانࢫכفضلࢫللبنك

  5:تحديدࢫالضمانࢫماࢫيڴʏنࢫيراڤʏࢫعندألذلكࢫيجبࢫو ࢫخسارة

  ؛تقلبࢫقيمةࢫالضمانࢫȊشɢلࢫكب؈فࢫخلالࢫف؅فةࢫטئتمان -

                                                                    

       .146، صمرجع سببق ذكره ،محمود الزبیدي  1
   .41  أمجد عزت عبد المعزوز عیسى، مرجع سبق ذكره، ص 2
  .217، ص 1999، ، دار وائل للطباعة، عمانالطبعة الاولىإدارة الائتمان،  ،ونعبد المعطي رضا الرشید وآخر 3
   .42  ، ص المرجع نفسھأمجد عزت عبد المعزوز عیسى، 4
     .148، صالمرجع نفسھمحمود الزبیدي،5



 الارباح على المحاسبة الابداعية  اتتأثير سياستي الاقتراض وتوزيع: الثالثالفصل 

 

108 

 

ࢫ - ࢫيمكن ࢫبحيث ࢫالبنك ࢫلصاݍݳ ʄࢫכوڲ ࢫالدرجة ࢫمن ࢫالرɸن ࢫܿݨزࢫدرجة ࢫعند ࢫטئتمان ࢫقيمة ࢫلسداد استخدامɺا

  ؛عنࢫالسداد العميل

  ؛لʋستࢫمحلࢫنزاعو ࢫناتࢫملكيةࢫɠاملةملكيةࢫالعميلࢫللضما -

  . العمولاتࢫכخرىࢫقدرࢫالمستطاعو ࢫالفوائدو ࢫكفايةࢫالضماناتࢫالمقدمةࢫلتغطيةࢫقيمةࢫטئتمان -

ࢫטقتصࢫ:المحيطةࡧטقتصاديةࡧالظروف - 4 ࢫبالتقلبات ࢫטئتمان ࢫوטجتماعيةيتأثرࢫمنح ࢫادية ࢫوكذا الظروفࢫ،

وʈكȘسبࢫɸذاࢫالعنصرࢫأɸميةࢫخاصةࢫࢭʏࢫالبلدانࢫالرأسماليةࢫالمتقدمةࢫ،٭ڈاࢫهالمحيطةࢫبɴشاطࢫالعميلࢫومدىࢫتأثر 

ࢭʏࢫالبنكࢫ لذلكࢫوجبࢫعڴʄࢫمحللࢫטئتمانيتصفࢫاقتصادɸاࢫبالتقلبࢫالمستمر،ࢫ والدولࢫالدائرةࢫࢭʏࢫفلكɺاࢫحيث

ࢫטقتصادية ࢫכحوال ࢫاو ࢫدراسة ࢫالمنافسو ࢫلمستقبليةالمالية ࢫظروف ࢫوكذا ࢫالمقرض ࢫأوضاع ʄࢫعڴ ࢫتأث؈فɸا ࢭʏࢫ مدى

  1.القدرةࢫعڴʄࢫتحقيقࢫלيراداتو ࢫاتالسوقࢫمنࢫحيثࢫݯݨمࢫالمبيع

أوࢫ CS’  of creditالضماناتࢫوالظروفࢫטقتصاديةࢫبنظامو ࢫ،رأسࢫالمالࢫ،القدرةࢫ،يطلقࢫعڴʄࢫɠلࢫمنࢫالܨݵصية

    )five CS’  )character-capital-capacity-collateral- conditions    نظام

five PS’ 
،ࢫوالۘܣࢫرࢫȖعطيࢫטدارةࢫمؤشراتࢫودلالاتࢫواܷݰةࢫعڴʄࢫسلامةࢫمعاملةࢫטق؅فاضياالمعࢫادراسةࢫوتحليلࢫɸذ

  : ترتكزࢫعڴʄࢫمجموعࢫمنࢫالمعاي؈فࢫمنࢫبئڈا

واܷݰةࢫعنࢫمدىࢫجدارةࢫالعميلࢫلݏݰصولࢫعڴʄࢫالقرضࢫمنࢫوɸناࢫيجبࢫتɢوʈنࢫصورةࢫɠاملةࢫعڴʄࢫو ࢫ:العميل -1

وقدرتھࢫعڴʄࢫإدارةࢫɲشاطھࢫبنجاحࢫومنافسيھࢫخلالࢫالتأكدࢫمنࢫسمعتھ،ࢫܧݵصʋتھ،ࢫسلوكھ،ࢫحالتھࢫטجتماعية،ࢫ

ࢫمنࢫ ࢫالعميل ࢫɸوࢫمعرفة ࢫטئتماɲيࢫللعميل، ࢫالوضع ࢫتحديدࢫوتقييم ࢫعملية ʏࢫࢭ ʄࢫاݍݵطوةࢫטوڲ ࢫفإن ࢫلذلك وغ؈فɸا،

 2.ليةࢫعنھࢫمنࢫخلالࢫالمصادرࢫالداخليةࢫواݍݵارجيةخلالࢫجمعࢫمعلوماتࢫتفصي

،ࢫوأنࢫيحددࢫالمجالࢫالذيࢫʇستخدمࢫفيھࢫمعرفةࢫالغرضࢫمنࢫالقرضࢫبɢلࢫتفصيلࢫيجبࢫ:الغرضࡧمنࡧالقرض -2

اتخاذࢫقرارࢫȊشأنھ،ࢫواݍݰكمࢫعڴʄࢫمدىࢫمناسبةࢫɸذاࢫالقرضࢫمنࢫعدمھ،ࢫɸذاࢫالقرضࢫȊشɢلࢫدقيقࢫبحيثࢫيمكنࢫ

ࢫטɸد ࢫومع ࢫالبنك ࢫسياسة ࢫمع ࢫيتوافق ࢫأمࢫوɸل ࢫالعميل ࢫوخ؄فات ࢫقدرات ࢫومع ࢫللدولة، ࢫالعامة ࢫטقتصادية اف

 3.يتعارضࢫمعɺا،ࢫفضلاࢫعڴʄࢫمدىࢫومناسبةࢫݯݨمࢫمبلغࢫالقرضࢫونوعھࢫمنࢫالغرضࢫالمطلوبࢫمنھ

يركزࢫɸذاࢫالمعيارࢫعڴʄࢫتحديدࢫقدرةࢫالمق؅فضࢫعڴʄࢫسدادࢫטل؅قاماتࢫالم؅فتبةࢫعليھࢫࢫ:القدرةࡧعڴʄࡧسدادࡧالقرض -3

ةࢫإڲʄࢫالفوائدࢫࢭʏࢫتارʈخࢫטستحقاق،ࢫلأنࢫذلكࢫʇعطيࢫدلالةࢫعڴʄࢫسلامةࢫقرارࢫטقراض،ࢫإضافمنࢫحيثࢫأصلࢫالمبلغࢫ

                                                                    

       .149محمود الزبیدي،مرجع سبق ذكره، ص1
، Tobin’s Qدراسة تطبیقیة على قطاع البنوك التجاریة الاردنیة باستخدام : نوكمحمد داود عثمان، أثر مخففات مخاطر الائتمان على قیمة الب2

  . 47، ص 2008أطروحة دكتورا في العلوم المالیة والبنكیة غیر منشورة، الاكادیمیة العربیة للعلوم المالیة البنكیة، عمان،
  . 40ص مرجع سبق ذكره، ایمان انجرو، 3
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وʈتمࢫتقييمࢫقدرةࢫالعميلࢫعڴʄࢫالسدادࢫمنࢫخلالࢫالقوائمࢫالمالية،ࢫمنࢫبئڈاࢫقائمةࢫالتدفقاتࢫالنقديةࢫالȘشغيليةࢫ

تࢫال݀ݨزࢫالماڲʏ،ࢫاستحقاقاتࢫטق؅فاضࢫالمطلوبࢫمعࢫمصادرࢫالسدادࢫوتحديدࢫحالا فࢼܣࢫȖعطيࢫمؤشرࢫحولࢫتوافقࢫ

  1.وɸلࢫۂʏࢫمؤقتةࢫأمࢫدائمةࢫوتوقيْڈا،ࢫوعڴʄࢫضوءࢫذلكࢫيتمࢫتحديدࢫטحتياجاتࢫالملائمةࢫمنࢫטق؅فاض

ࢫأسوأࢫࢫ:اݍݰماية - 4 ࢫتحت ࢫللعميل ࢫالمقدم ࢫللائتمان ࢫتوفرࢫاݍݰماية ࢫمدى ࢫتحديد ࢫالمعيارࢫɸو ࢫɸذا ʏࢫࢭ טساس

ࢫالضمانات ࢫتقييم ࢫخلال ࢫمن ࢫذلك ࢫوʈتم ࢫيأوࢫࢫالظرروف، ࢫالۘܣ ࢫقيمْڈاࢫالكفالات ࢫحيث ࢫمن ࢫسواء ࢫالعميل قدمɺا

،ࢫࢭʏࢫحالةࢫܿݨزࢫالعميلࢫعنࢫالوفاءࢫبال؅قاماتھࢫ)تحوʈلɺاࢫإڲʄࢫنقدࢫȊسرعة(أمࢫمنࢫحيثࢫقابليْڈاࢫللȘسʋيلࢫالعادلةࢫ

  2.تجاهࢫالبنك

ࢭʏࢫدراسةࢫالمناخࢫטقتصاديࢫالعام،ࢫوالذيࢫʇعملࢫفيھࢫإنࢫمضمونࢫɸذاࢫالمعيارࢫينحصرࢫࢫ:النظرةࡧالمستقبلية -5

البنك،ࢫومؤشراتࢫטقتصادࢫȊشɢلࢫعامࢫمثلࢫɲسبࢫالتܸݵمࢫومعدلاتࢫالفائدةࢫومعدلاتࢫالنموࢫɠلࢫمنࢫالعميلࢫو 

ࢫداخلية ࢫسواء ࢫوالمستقبلية ࢫاݍݰالية ࢫبالعميل ࢫالمحيطة ࢫالظروف ࢫودراسة ࢫحالةࢫأوࢫࢫالعام، ࢫواكȘشاف خارجية،

  3.اللاتأكدࢫالۘܣࢫتحيطࢫبالقرضࢫالممنوحࢫللعميلࢫومستقبلࢫذلكࢫالقرض

  المحاسبةࡧטبداعيةعڴʄࡧ טق؅فاضسةࡧتأث؈فࡧسيا: الراȊعالمطلبࡧ

Ȗعاقديةࢫب؈نࢫالدائن؈نࢫوالمؤسسةࢫوɸذاࢫمايجعلࢫטطرافࢫالدائنةࢫٮڈتمࢫ حسبࢫنظرʈةࢫالوɠالةࢫɸناكࢫعلاقة

ࢫبمؤشرࢫכ  ࢫالوفاءࢫرȋاح ʄࢫعڴ ࢫالمؤسسة ࢫقدرة ࢫمخاطرࢫࢫعدم ࢫزʈادة ʄش؈فࢫإڲȖࢫ ࢫالۘܣ ࢫالمؤشرࢫ ࢫࢭʏࢫɸذا ࢫالتقلبات خاصة

ࢫوحسب ࢫالدائن؈ن، ࢫمنࢫࢫبال؅قاماٮڈاࢫتجاه ࢫɠل ࢫيؤكد ࢫالدين ࢫاتفاق ࢫالمؤسساتࢫࢫWatts & Zimmermanفرضية أن

الۘܣࢫتɢونࢫفٕڈاࢫɲسبةࢫالمديونيةࢫمرتفعةࢫوالۘܣࢫتɢونࢫعرضةࢫلعدمࢫتحقيقࢫالشروطࢫاݍݵاصةࢫȊعقدࢫالدينࢫسوفࢫ

الف؅فاتࢫاللاحقةࢫإڲʄࢫالف؅فةࢫاݍݰاليةࢫȊغرضࢫأرȋاحࢫتميلࢫإڲʄࢫاستخدامࢫالسياساتࢫالمحاسȎيةࢫالۘܣࢫتؤديࢫإڲʄࢫتقديمࢫ

  4.اݍݰاليةرȋاحࢫܸݵيمࢫכ ت

  تɢلفةࡧטق؅فاضࡧعڴʄتأث؈فࡧالمعلوماتࡧالمحاسȎيةࡧ: أولا

المعلوماتࢫمنࢫو ؤسسةࢫأظɺرتࢫالدراساتࢫالنظرʈةࢫوالعمليةࢫأنࢫالمعلوماتࢫالمحاسȎيةࢫوالماليةࢫاݍݵاصةࢫبالم

ʄرࢫالماليةࢫبالإضافةࢫإڲʈاحࢫجودةࢫכ  الرقابةࢫواݍݰوكمةࢫالمؤسسيةࢫوجودةالتدقيقࢫوجودةࢫלفصاحࢫوجودةࢫالتقارȋر

  :المحاسȎيةࢫتؤثرࢫعڴʄࢫتɢلفةࢫטق؅فاض

                                                                    

  . 47ص  مرجع سبق ذكره،محمد داود عثمان، 1
  . 47محمد داود عثمان، مرجع سبق ذكره، ص 2
  . 40ایمان انجرو، مرجع سبق ذكره، ص 3
 .86حمزة بوسنة، مرجع سبق ذكره، ص 4
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ءࢫالۘܣࢫلدٱڈاࢫجودةࢫإفصاحࢫمرتفعࢫبنااتࢫؤسسالم لاࢫعڴʄࢫأندلي 1998Sengupta:(1(قدمتࢫدراسةࢫحيثࢫ

ࢫتقييم ʄࢫتؤديࢫالمحلل؈ن عڴ ࢫحيث ࢫالقروض، ࢫتɢلفة ࢫبانخفاض ࢫتتمتع ࢫتتضمنࢫࢫسياسات المالي؈ن ࢫالۘܣ לفصاح،

ࢫ،وتحتويࢫعڴʄࢫمعلومات ومنتظم والۘܣࢫتقدمࢫبتوقيتࢫمناسبࢫومستمرࢫسةࢫؤسالمࢫعنمعلوماتࢫوتفاصيلࢫأك؆ف 

ʄࢫتتحملࢫالمࢫلمخاطرة تخفيضࢫنظرةࢫالمقرض؈نࢫومصدريࢫالقروضࢫإڲʏالتاڲȋࢫوʏࢫمخاطرة علاوةؤسسةࢫالفشلࢫالماڲ

ࢫو  ࢫטق؅فاضأقل، ࢫتɢلفة ࢫتنخفض ࢫلذلك ࢫنȘيجة ࢫلتɢلفةࢫوتوصلت، ࢫالمحددة ࢫالعوامل ࢫضبط ࢫȊعد  الدراسة

ا% 1نࢫزʈادةࢫטفصاحࢫبɴسبةࢫإڲʄࢫأࢫטق؅فاض  ،ࢫوأن%2تخفيضࢫࢭʏࢫتɢلفةࢫטق؅فاضࢫتبلغࢫɲسȎتھࢫࢫڲʄإࢫتؤديࢫتقرʈبً

ࢫࢭʏࢫاتؤسسالم ࢫبتخفيض ࢫࢭʏࢫלفصاحࢫتتمتع ࢫجودة ʄلفة כعڴɢسبةࢫࢫالتɴࢫالم% 1.1ب ࢫمع اتࢫכقلࢫؤسسبالمقارنة

كماࢫيظɺرࢫمنࢫؤسسةࢫالسوقࢫحولࢫالمࢫࢭʏ أɸميةࢫלفصاحࢫتɢونࢫأك؄فࢫࢭʏࢫحالةࢫوجودࢫعدمࢫتأكدࢫعالٍ ࢫأنجودة،ࢫو 

ʏࢫࢭ ࢫالتباين ࢫللࢫسɺمכ ࢫعوائد خلال ࢫכ  مؤسسة،اليومية ࢫبجودة ࢫيتعلق ࢫفيما ࢫأما ࢫכبحاثرȋاح ࢫفإن  المحاسȎية،

ࢫتؤثر ࢫأن ࢫالممكن ࢫمن ࢫقنوات ࢫعدة ݰت ࢫأوܷ ࢫوالعملية ࢫכ  النظرʈة ࢫجودة ࢫتɢلفةࢫرȋاح ʄࢫعڴ ࢫخلالɺا ࢫمن المحاسȎية

  :ومنࢫأɸمɺاࢫماࢫيڴʏ ،טق؅فاض

ࢫכ  .1 ࢫجودة ࢫانخفاض ࢫيؤدي ࢫإڲʄرȋاح ࢫ المحاسȎية ࢫيزʈد ࢫأن ࢫالممكن ࢫمن ࢫالذي ࢫالمعلومات ࢫاختلاف  مخاطرةمن

تɢلفةࢫالسيولةࢫوالمتاجرة،ࢫمماࢫيؤديࢫإڲʄࢫزʈادةࢫتɢلفةࢫ טختيارࢫالعكؠۜܣࢫلمزوديࢫالسيولةࢫوȋالتاڲʏࢫʇعملࢫعڴʄࢫرفع

  טق؅فاض؛

ࢫכ  .2 ࢫݍݨودة ࢫالتغايرࢫالمقدررȋاح ʄࢫاݍݵاصةࢫبالم أثرࢫمباشرࢫعڴ ࢫالنقدية ࢫؤ للتدفقات ࢫࢭʏؤسسوالمسسة ࢫכخرى  ات

أنࢫتؤثرࢫعڴʄࢫتɢلفةࢫ ،ࢫكماࢫأٰڈاࢫمنࢫالممكنטق؅فاضومنࢫالممكنࢫأنࢫتؤثرࢫاݍݨودةࢫمباشرةࢫعڴʄࢫتɢلفةࢫࢫ،טقتصاد

كميةࢫالمعلوماتࢫ כثرࢫعڴʄࢫبʋتاࢫمبۚܣࢫعڴʄࢫمخاطرࢫالتقديرࢫالۘܣࢫتؤثرࢫفٕڈا رأسࢫالمالࢫمنࢫخلالࢫبʋتا،ࢫوȋالتحديدࢫفإن

ࢫכرȋاح( ࢫلمشاɸدات ࢫبʋتاع) سلسلة ʄتاؤسسوالمࢫؤسسة،الم ڴʋࢫب ࢫلدٱڈا ʄࢫأعڴ ࢫمعلومات ࢫكمية ࢫلدٱڈا ࢫالۘܣ أقل،ࢫࢫات

ࢫכ  ࢫجودة ࢫفإن ʏالتاڲȋࢫو ࢫالمالرȋاح ࢫرأس ࢫتɢلفة ʄࢫعڴ ࢫالملكية( تؤثرࢫمباشرة ࢫحقوق ࢫوتɢلفة ࢫטق؅فاض دونࢫࢫ)تɢلفة

ʄاختلافࢫالمعلومات التأث؈فࢫعڴ. 

جودةࢫالمستحقاتࢫوممثلاتࢫتɢلفةࢫرأسࢫعڴʄࢫفحصࢫالعلاقةࢫب؈نࢫࢫ:,Francis et al)2005( وعملتࢫدراسةࢫ

تمࢫاستخدامࢫجودةالمستحقاتࢫكممثلࢫلمخاطرةࢫالمعلوماتࢫالۘܣࢫࢫ،)تɢلفةࢫטق؅فاضࢫوتɢلفةࢫحقوقࢫالملكية( المال

ʄاࢫعڴɺفʈعرȖونࢫالمعلوماتࢫاݍݵاصةࢫبالمأنࢫتأٰڈاࢫاحتماليةࢫ تمࢫɢلࢫخاصࢫ الۘܣؤسسةࢫɢشȊثمرونࢫȘاࢫالمسɺستخدمʇ

ࢫȊشɢل ࢫالمستخدم؈ن ʏاࢮȋࢫمن و ࢫاݍݨودةعام ࢫטق؅فاض. خفضة ࢫلتɢلفة ࢫمقياس؈ن ࢫاستخدام ࢫمصروفࢫ وتم ɸما

الرفعࢫالماڲʏࢫ Ȋعدࢫضبطࢫالعواملࢫالمؤثرةࢫعڴʄࢫتɢلفةࢫטق؅فاضࢫوۂʏ وتوصلتࢫالدراسة. الفائدةࢫوترتʋبࢫالقروض

                                                                    

ا لمعاییر الإبلاغ المالي الدولیةالأرباح سوزي أبو علي وآخرون، أثر جودة 1 ً ات مؤسسدراسة تطبیقیة على ال: المحاسبیة على تكلفة الاقتراض طبق
  . 435، ص 2011، 3، العدد، 7المجلة الاردنیة في إدارة الأعمال،  المجّلد  ،الصناعیة والخدمیة المدرجة في بورصة عمان مساھمة العامة ال
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جودةࢫ اتࢫכعڴʄࢫࢭʏؤسسإڲʄࢫأنࢫالمرȋاحࢫȖغطيةࢫالفوائدࢫوتذبذبࢫכ  والعائدࢫعڴʄࢫכصولࢫومعدلؤسسةࢫوݯݨمࢫالم

وتوصلتࢫࢫ،،،اتࢫכسوأࢫࢭʏࢫجودةࢫالمستحقاتؤسسمعࢫالم لمستحقاتࢫتتمتعࢫبانخفاضࢫتɢلفةࢫטق؅فاضࢫبالمقارنةا

ࢫالمخاطرة الدراسة ࢫعوامل ʄࢫعڴ ࢫلاࢫتؤثرࢫفقط ࢫالمستحقات ࢫجودة ࢫأن ʄࢫالعواملࢫ إڲ ʄࢫعڴ ʏࢫكأثرࢫإضاࢭ ࢫȖساɸم وإنما

  1.عڴʄࢫتɢلفةࢫرأسࢫالمال السابقةࢫࢭʏࢫالتأث؈ف

  لدينالتوافقࡧمعࡧشروطࡧا: اثاني

ࢫعڴʄࢫלدارةࢫيتضمنࢫفرضࢫقيودࢫعڴʄࢫتصرفاتࢫלدارة  قيودࢫعڴʄ مٔڈاࢫوضعࢫ،تمثلࢫعقودࢫالمديونيةࢫȖعɺداً

ࢫل ࢫمع؈ن ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫوالمحافظة ࢫالمديونية، ࢫوɲسبة ࢫכرȋاح، ࢫالعاملأر توزʉعات ࢫالمال ࢫس ࢫɸذهࢫ، ࢫمعظم وȖعتمد

تتقدمࢫبطلبࢫلݏݰصولࢫعڴʄࢫ عندماؤسسةࢫفإنࢫالموȋالتاڲʏࢫ. القيودࢫعڴʄࢫכرقامࢫالمحاسȎيةࢫالواردةࢫبالتقارʈرࢫالمالية

ࢫعڴʄࢫقدرةࢫالم اماٮڈا،ࢫכمرࢫالذيࢫقدࢫيدفعࢫإدارةࢫق ال؅ عڴʄࢫسدادؤسسةࢫقرضࢫيجبࢫأنࢫتوفرࢫالقوائمࢫالماليةࢫتأكيداً

ࢫالم ࢫؤسسة ࢫوأساليب ࢫوسائل ࢫاستخدام ʄࢫإڲ ࢫטبداعية ࢫمنالمحاسبة ࢫ الۘܣ ࢫכ شأٰڈا ࢫزʈادة ࢫبمتطلباتࢫلرȋاح لوفاء

وتجنبࢫماʇس׿ܢࢫبالتقص؈فࢫالفۚܣࢫࢭʏࢫࢫالسدادࢫضࢫوإظɺارࢫمركزࢫماڲʏࢫقويࢫيوܷݳࢫمقدرٮڈاࢫعڴʄاݍݰصولࢫعڴʄࢫالقرو 

  2.اتفاقياتࢫالدين

ࢫدراسةشأ ࢫالمࢫ ,Begley)1990(ارت ࢫأن ࢫفرضية ࢫمناقشة ʄࢫالمحاسبةࢫؤسسإڲ ࢫأساليب ࢫتمارس ࢫقد ات

الۘܣࢫتزʈدࢫفٕڈاࢫࢫاتؤسسטبداعيةࢫلتفاديࢫمخالفةࢫشروطࢫعقودࢫالمديونية،ࢫوتوصلتࢫالدراسةࢫإڲʄࢫأنࢫميولࢫالم

ࢭʏࢫمحاولةࢫلتجنبࢫاحتمالࢫالتعرضࢫࢫالمعلنةرȋاحࢫإڲʄࢫتبۚܣࢫخياراتࢫمحاسȎيةࢫتؤديࢫإڲʄࢫزʈادةࢫכ ɲسبةࢫالمديونيةࢫ

ࢫالمديونية، ࢫعقود ࢫشروط ࢫالمأوࢫࢫلانْڈاك ʄࢫعڴ ࢫالقيود ࢫȊعض ࢫلفرض ࢫالدائن؈ن ࢫتدخل ࢫɲسبةࢫؤسسة ࢫزʈادة نȘيجة

إڲʄࢫوجودࢫعلاقةࢫإيجابيةࢫبئڈما،ࢫأيࢫأنࢫ Omid,;(Yang et al, 2009 2012(اسةࢫر ɸذا،ࢫوقدࢫتوصلتࢫد3.المديونية

ࢫنحوؤسسالم ࢫتتجھ ࢫعالية ࢫمديونية ࢫبɴسب ࢫتحتفظ ࢫالۘܣ ࢫ ات ࢫممارسة ࢫטبداعيةأساليب باستخدامࢫࢫالمحاسبة

ساتࢫاخرىࢫراد شروطࢫاتفاقياتࢫالدينࢫالمش؅فكةࢫ٭ڈا،ࢫوعڴʄࢫعكسࢫذلكࢫتوصلت المستحقاتࢫטختيارʈةࢫلتحقيق

ࢫPark and Shin) ,2004( مثل ࢫأن ʄࢫالمحاسبةࢫإڲ ࢫأساليب ࢫممارسة ࢫمن ࢫاݍݰد ʄࢫإڲ ࢫيؤدي ࢫالمديونية ࢫݯݨم ارتفاع

منࢫؤسسةࢫتفرضࢫنوعࢫمنࢫالرقابةࢫعڴʄࢫإدارةࢫالم لماࢫتحملھࢫاتفاقياتࢫالدينࢫمنࢫقيودࢫومحدداتࢫراً טبداعية،ࢫنظ

 الۘܣࢫاتؤسسإڲʄࢫأنࢫالمࢫ,Healy and Wahlen)1999(دراسةࢫࢫاتࢫأخرى،ࢫمثلراستوصلتࢫد كماࢫ4قبلࢫالدائن؈ن،

أك؆فࢫمنࢫغ؈فɸاࢫمنࢫࢫاستخدامࢫأساليبࢫالمحاسبةࢫטبداعيةأوشكتࢫعڴʄࢫعدمࢫالوفاءࢫȊشروطࢫالمديونيةࢫتميلࢫإڲʄࢫ

                                                                    

   . 436ص ، مرجع سببق ذكره، سوزي أبو علي وآخرون1
كلیة  رسالة ماجستیر في المحاسبة غیر منشورة،باح، أحمد كمال بیومي ھلال، أثر ھیكل الملكیة وخصائص لجنة المراجعة على ممارسة إدارة الأر2

   .   51، ص2012،القاھرةجامعة  التجارة، 
دراسة اختباریة على المؤسسات الصناعیة المساھمة المدرجة في بورصة : خالد محمد اللوزي، أثر ممارسة إدارة الأرباح على أسعار الأسھم3

 .   24، ص2013جامعة الشرق الاوسط، عمان، عمان، رسالة ماجستیر في المحاسبة غیر منشورة، 
  .732، ص مرجع سبق ذكره، وآخرون خالد عریج أبو ریشة4
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شروطࢫعقودࢫحيثࢫي؅فتبࢫعڴʄࢫعدمࢫالوفاءࢫȊࢫ،منࢫضغوطࢫناتجةࢫعنࢫعقودࢫالمديونيةالۘܣࢫلاࢫȖعاɲيࢫ اتؤسسالم

ࢫ ࢫياالدين ࢫما ࢫاتخاذ ʏࢫࢭ ࢫللدائن ࢫاݍݰق ࢫلݏݰر عطاء ࢫتصرفات ࢫمن ࢫمناسبا ࢫأموالھاه ʄࢫعڴ ࢫالسدادࢫ فاظ ࢫطلب مثل

ࢫللقروض ࢫالقروضأوࢫࢫالفوري ࢫ٭ڈذه ࢫاݍݵاصة ࢫالضمانات ʄةࢫأوࢫࢫاݍݱݨزࢫعڴʈࢫحر ࢫمن ࢫتحد ࢫقيودجديدة فرض

اقبةࢫمنࢫر للمؤسسةࢫ،ࢫɸذاࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫخضوعࢫالمالۘܣࢫتتعلقࢫبالاسȘثمارࢫوالتموʈلࢫاراتر ࢭʏࢫاتخاذࢫالقؤسسةࢫالم

  1.قبلࢫالدائن؈ن

دارةࢫب؈نࢫالسياساتࢫالمحاسȎيةࢫɸاࢫعڴʄࢫاختيارࢫל ر ملامحࢫعقودࢫالدينࢫوأث ,Linda) 1987(تناولتࢫدراسةࢫو 

ࢫلإصدارࢫالدينࢫ ࢫالمصاحبة ࢫالوɠالة ࢫتɢاليف ࢫتɴشأ ࢫحيث ࢫالتعاقد، ࢫأطراف ࢫب؈ن ࢫالوɠالة ࢫعقود ࢫتحليل ʄࢫعڴ وركزت

ʏࢫنȘيجةࢫتوقعࢫحامڴʏࢫالسنداتࢫبأنࢫالمساɸم؈نࢫقدࢫيحاولونࢫالتأث؈فࢫعڴʄࢫقراراتࢫטدارةࢫفيماࢫيخصࢫحقوقࢫحامڴ

ࢫכ  ࢫتوزʉعات ࢫنȘيجة ࢫإل؅قامْڈا ࢫسداد ʏࢫࢭ ࢫالمؤسسة ࢫتخلف ࢫاحتمال ʏࢫࢭ ࢫذلك ʄتجڴʈࢫو ࢫالسندات، ࢫعرȋاح ڴʄࢫالكب؈فة

القيامࢫبمشروعاتࢫذاتࢫمخاطرࢫمرتفعة،ࢫلذىࢫفإنࢫعقدࢫالدينࢫأوࢫࢫممتازةدينࢫإصدارࢫصɢوكࢫأوࢫࢫسɺمحامڴʏࢫכ 

رقامࢫالمحاسȎيةࢫمثلࢫرأسࢫالمالࢫمشتقاتࢫט أوࢫࢫغالباࢫمايتضمنࢫشروطاࢫصارمةࢫتبۚܢࢫعڴʄࢫأساسࢫأرقامࢫمحاسȎية

غ؈فɸاࢫمنࢫالمؤشرات،ࢫوالۘܣࢫȖعملࢫعڴʄࢫرصدࢫأداءࢫالمؤسسةࢫوتقييدࢫأوࢫࢫإݍݸ...عددࢫمراتࢫȖغطيةࢫالفوائدأوࢫࢫالعامل

ڈاࢫاݍݵارجية  ،ࢫلإنࢫمخالفةࢫɸذهࢫالشروطࢫيɴتجࢫعنھالتصرفاتࢫالماليةࢫوטسȘثمارʈةࢫالۘܣࢫتخفضࢫمنࢫقيمةࢫديوٰ

  2.روطࢫجديدةࢫعڴʄࢫالمؤسسةفرضࢫشأوࢫࢫإرتفاعࢫتɢلفةࢫטق؅فاض

  3:ومنࢫأمثلةࢫɸذهࢫالشروطࢫنجد

ȋاحࢫعڴʄࢫالمساɸم؈نࢫכر والۘܣࢫتحددࢫمخزونࢫטموالࢫالقابلةࢫللصرفࢫكتوزʉعاتࢫ :قيودࡧعڴʄࡧتوزʉعاتࡧלرȋاح -1

ࢫכ  ࢫتوزʉعات ʏࢫࢭ ࢫفالمبالغة ࢫالدين، ࢫحياة ࢫمدة ࢫخلال ࢫإڲʄࢫرȋاح ࢫالدائن؈ن ࢫمن ࢫال؆فوة ࢫتحوʈل ʄࢫإڲ ࢫتؤدي ࢫأن يمكن

ࢫ ࢫمخاطرࢫال݀ݨزࢫالمساɸم؈ن ࢫزʈادة ࢫال؅قاماٮڈاࢫومنࢫثم ࢫالمؤسسةࢫلمواجɺة ࢫلدى ࢫالمتاحة ࢫטصول ࢫتخفيض ࢫخلال من

  ؛عنࢫسدادࢫحقوقࢫالدين،ࢫلذىࢫفإنࢫعقودࢫالدينࢫغالباࢫماࢫتتضمنࢫعقودࢫعڴʄࢫسياسةࢫدفعࢫتوزʉعاتࢫלرȋاح

نياࢫلبعضࢫحدودࢫدأوࢫࢫحيثࢫيتطلبࢫعقدࢫالدينࢫمنࢫالمؤسسةࢫتحقيقࢫɲسب:ظࡧعڴʄࡧرأسࡧالمالࡧالعاملاݍݰفاࡧ-2

  المؤشراتࢫالماليةࢫمثلࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫالذيࢫيجبࢫأنࢫتحتفࢫبھࢫالمؤسسة؛

ࢭʏࢫȊعضࢫاݍݰالاتࢫيضعࢫعقدࢫالدينࢫقيوداࢫعڴʄࢫأɲشطةࢫטندماج،ࢫومنࢫأمثلةࢫ: قيودࡧعڴʄࡧأɲشطةࡧטندماج -3

ࢫطو  ࢫالديون ࢫعن ࢫتقل ࢫأن ࢫلايجب ࢫטندماج ࢫعملية ࢫȊعد ࢫللمؤسسة ࢫالملموسة ࢫטصول ʏࢫصاࢭ ࢫأن ࢫالقيود ʈلةࢫɸذه

                                                                    

   .   51، صمرجع سبق ذكرهأحمد كمال بیومي ھلال، 1
   .87 -86حمزة بوسنة، مرجع سبق ذكره، ص 2
  .88 -87المرجع نفسھ، ص 3
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فɺذهࢫالقيودࢫتحدࢫمنࢫقدرةࢫטدارةࢫعڴʄࢫاستخدامࢫقراراتࢫטندماجࢫلزʈادةࢫدرجةࢫمخاطرةࢫالمؤسسةࢫכجلࢫلɺا،ࢫ

  وȋالتاڲʏࢫتخفيضࢫقيمةࢫالديونࢫاݍݵارجية؛

ࡧלضافية -4 ࡧالديون ʄࡧعڴ ࢫحدࢫ: القيود ࢫذات ࢫمالية ࢫمؤشرات ࢫتحقيق ࢫالمؤسسة ࢫمن ࢫالدين ࢫعقد ࢫيتطلب حيث

  ؛منࢫقدرةࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫالدخولࢫࢭʏࢫعقودࢫدينࢫجديدةࢫأقظۜܢࢫمثلࢫɲسبࢫالمديونيةࢫوالۘܣࢫتحد

ࡧכصول  -5 ࡧتصفية ʄࡧعڴ ࢫإجراࢫ:قيود ࢫȊعدم ࢫللمؤسسة ࢫالدين ࢫاتفاقية ࢫتل؅قم ࢫوتجديدࢫࢫءقد ࢫإحلال ࢫعمليات أي

  .سياسةࢫاسȘثمارʈةࢫمعينةࢫيتمࢫטتفاقࢫعلٕڈاȊللأصولࢫوטل؅قامࢫ

سابقاࢫبانْڈاكࢫشروطࢫعقدࢫالدينࢫࢫةالمْڈمأنࢫالمؤسساتࢫࢫ(Scott  & Pitman)منࢫوࢭʏࢫɸذاࢫטطارࢫʇش؈فࢫɠلࢫ

لأنࢫɸذهࢫالتصرفاتࢫمنࢫشأٰڈاࢫعنࢫطرʈقࢫاستخدامࢫأساليبࢫالمحاسبةࢫטبداعيةࢫسوفࢫȖعملࢫعڴʄࢫإدارةࢫأرȋاحɺاࢫ

،ࢫتحس؈نࢫالموقفࢫالتفاوعۜܣࢫلɺاࢫمنࢫخلالࢫإعادةࢫالتفاوض،ࢫوطلبࢫقروضࢫأخرىࢫوȌشروطࢫأقلࢫصرامةࢫوتقييد

حددࢫفٕڈاࢫالقيودࢫعڴʄࢫأساسࢫטرقامࢫالمحاسȎيةࢫمنࢫشأٰڈاࢫأنࢫتدفعࢫتيمكنࢫالقولࢫأنࢫعقودࢫالدينࢫالۘܣࢫتوȋالتاڲʏࢫ

לدارةࢫلتجنبࢫالتقص؈فࢫالفۚܣࢫومخالفةࢫمثلࢫɸذهࢫالعقود،ࢫلأنھࢫࢭʏࢫحالةࢫمخالفةࢫالمؤسسةࢫلشروطࢫعقدࢫالدينࢫ

وضعࢫأوࢫࢫطلبࢫضماناتࢫأك؄ف أوࢫࢫيɢونࢫالمقرضونࢫࢭʏࢫوضعياتࢫȖعطٕڈمࢫاݍݰقࢫࢭʏࢫرفعࢫمعدلاتࢫالفائدةࢫعڴʄࢫالدين

ࢫالدينࢫالمزʈد ࢫعقد ʄࢫعڴ ࢫالقيود ࢫتɢاليفࢫأوࢫࢫمن ʄࢫإڲ ࢫالمؤسسة ࢫتحمل ʏالتاڲȋࢫو ࢫفورا، ࢫالدين ࢫبقيمة ࢫالمطالبة حۘܢ

ࢫأ ࢫ 1عڴʄ،اق؅فاض ࢫوجد ࢫمࢫ(De Fond and Jiambalov, 1994)ولقد ࢫعينة ࢫࢭʏࢫࢫنباستخدام ࢫوقعت مؤسسات

ڈا،ࢫأنࢫɸذهࢫالمؤسساتࢫقدࢫاستخدمتࢫالمستحقاتࢫטختيارʈةࢫ ʈادةࢫالدخلࢫز أدتࢫلالۘܣࢫمخالفاتࢫلاتفاقياتࢫديوٰ

اتࢫؤسسࢭʏࢫالسنةࢫالۘܣࢫسقبتࢫمخالفاتࢫاتفاقياتࢫالدين،ࢫوفسرتࢫɸذهࢫالنɴتائجࢫبمثابةࢫدليلࢫعڴʄࢫمحاولةࢫالم

إڲʄࢫأنࢫانْڈاكࢫشروطࢫࢫ(Iatridis & Kadorinis)منࢫكماࢫيؤكدࢫɠلࢫ 2تأخ؈فࢫمخالفةࢫاتفاقياتࢫالدينࢫقدرࢫالمستطاع،

شراتࢫالماليةࢫالرئʋسيةࢫللمؤسسةࢫمثلࢫانخفاضࢫمؤشراتࢫعقدࢫالدينࢫʇعۚܣࢫضمنياࢫعدمࢫوجودࢫاستقرارࢫࢭʏࢫالمؤ 

بيةࢫعنࢫأداءࢫالمؤسسةࢫوالۘܣࢫتؤثرࢫالرȋحيةࢫوالسيولةࢫࢫفضلاࢫعنࢫوجودࢫمخاطرࢫטفلاس،ࢫɸذاࢫماʇعطيࢫإشارةࢫسل

ࢫأسعارࢫ ʄࢫعڴ ࢫטخلالࢫأسɺمبدورɸا ࢫعن ࢫטثارࢫالم؅فتبة ࢫولتجنب ࢫטدارة، ࢫومصداقية ࢫوسمعة ʏࢫالماڲ ࢫالسوق ʏࢫࢭ ɺا

  3،)سياسةࢫإدارةࢫלرȋاح(نࢫتقومࢫטدارةࢫبممارسةࢫالمحاسبةࢫטبداعيةࢫȊشروطࢫعقدࢫالدي

ستحقاتࢫטختيارʈةࢫࢭʏࢫالوحداتࢫالۘܣࢫأخلتࢫȊعقودࢫالدينࢫالم بدراسة Saleh  & Ahmed),2005(كماࢫقامࢫɠلࢫمنࢫ

ࢫمع ࢫالتفاوض ࢫبإعادة ࢫالتعɺد ࢫالوحدات Ȋعد ࢫتلك ࢫأن ࢫالدراسة ࢫكشفت ࢫحيث ࢫخياراتࢫࢫالمقرض؈ن، ࢫتطبق غالباً

ࢫالمقرض؈ن ݍݵفضࢫستحقاقاتט  ࢫمع ࢫالتفاوض ࢫبإعادة ࢫالمحيطة ࢫالسنة ࢫأثناء ࢫإنࢫ. الدخل ࢫالقول ࢫيمكن ʏالتاڲȋو

                                                                    

   .88حمزة بوسنة، مرجع سبق ذكره، ص  1
  .53مرجع سبق ذكره، ص ، لفاراعبد المجید الطیب 2

3George Iatridis, George Kadorinis, Earnings management and firmfinancial motives: A financial investigation of 
UK listedfirms, International Review of Financial Analysis,18, 2009 , p 164, 165. 
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ࢫعقودࢫࢫالمؤسساتࢫمديري  ࢫأوقيود ࢫشروط ࢫتحس؈ن ࢫسȎيل ʏࢫࢭ ࢫالمحاسȎية ࢫخياراٮڈم ʄࢫللتأث؈فࢫعڴ ࢫالدوافع لدٱڈم

فࢫࢭʏࢫاتفاقياتࢫالدين،ࢫالتقص؈ࢫبأنࢫمديريࢫالمؤسساتࢫالذينࢫيق؅فبونࢫمنࢫ(Sweeny, 1994)كماࢫتوصلࢫࢫ1.الدين

ࢫوالمرونةࢫيݏݨؤ  ࢫالمقرضون ࢫيفرضɺا ࢫالۘܣ ࢫالتɢاليف ࢫأن ࢫالدخل، ࢫمن ࢫتزʈد ࢫالۘܣ ࢫالمحاسȎية ࢫالتغي؈فات ʄࢫإڲ ون

  2.،ࢫۂʏࢫمحدداتࢫɸامةࢫلطبيعةࢫاستجابةࢫالمديرʈنࢫالمحاسȎيةالمحاسȎيةࢫالمتاحةࢫللمديرʈن

ࢫالذكر   ࢫالسابقة ࢫالدراسات ࢫوحسب ʏالتاڲȋࢫاتفاق و ࢫفرضية ࢫأن ࢫالقول ࢫعڴʄࢫيمكن ࢫتفرض ࢫالدين يات

ࢫ ࢫوالطرقࢫالمؤسسات ࢫاختيارࢫالسياسات ࢫتفضل ࢫالملكية، ࢫحقوق ʄࢫإڲ ࢫعالية ࢫɲسبة ࢫالديون ࢫعندɸا ࢫتمثل الۘܣ

  .المحاسȎيةࢫالۘܣࢫتززʈدࢫمنࢫטيراداتࢫالمܦݨلة،ࢫوذلكࢫلتجنبࢫالتقص؈فࢫࢭʏࢫتنفيذࢫاتفاقياتࢫالدين

                                                                    

أثر السیاسات المحاسبیة لإدارة المكاسب على أسعار أسھم الوحدات الاقتصادیةالمتداولة، في سوق ، بدمحمد نواف عا، جبر إبراھیم الداعور1
  .828، ص 2009،المجلد السابع عشر، العدد الأول) سلسلة الدراسات الإنسانیة(مجلة الجامعة الإسلامیة ، فلسطین للأوراق المالیة

   .54عبد المجید الطیب الفار، مرجع سبق ذكره، ص 2
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 
 

منࢫب؈نࢫالقراراتࢫالماليةࢫלس؅فاتيجيةࢫالɺامةࢫࢭʏࢫاضࢫتɢلفةࢫטق؅ف و ࢫכرȋاحࢫاتتوزʉعۘܣࢫسياسɠلࢫمنࢫȖعدࢫ

فمنࢫخلالࢫسيايةࢫࢫ،ࢫالضروريࢫعدمࢫتجاɸلɺاࢫومراعاٮڈا نومࢫاعتباراتࢫࢭʏࢫتحديدɸاࢫ المؤسسةࢫوتخضعࢫإڲʄࢫعدة

ࢫ ࢫخلال ࢫمن ࢫالبنوك ࢫتجاه ࢫالمالية ࢫصورٮڈا ʄࢫعڴ ࢫلݏݰاظ ࢫالمؤسسات ʄسڥȖࢫ ࢫالماليةࢫטق؅فاض ࢫالمؤشرات ʏاستقرارࢫࢭ

أماࢫبالɴسبةࢫلسياسةࢫتوزʉعاتࢫטرȋاحࢫ ،بةࢫعنࢫטخلالࢫȊشروطࢫعقدࢫالدينلتجنبࢫטثارࢫالم؅فتو وذلكࢫࢫالرئʋسيةࢫ

ࢫوذلكࢫݍݨذببࢫمساɸم؈نࢫجددࢫ ،توزʉعࢫɲسبةࢫثابتةࢫمنࢫכرȋاحࢫالقابلةࢫللتوزʉع سياسة عڴʄ تحافظالمؤسساتࢫࢫف

ڴʄࢫטرȋاحࢫالرأسمالية،ࢫلأنࢫالمسȘثمرʈنࢫيفضلونࢫالتوزʉعاتࢫالنقيةࢫببدلاࢫمنࢫتأجيلɺاࢫلݏݰصولࢫعڴʄࢫلݏݰصولࢫع

ࢫ ࢫأن ࢫوجدنا ࢫلذا ࢫادارة ࢫالمؤسسات ࢫبممارسة ࢫتقوم ࢫטبداعيةأساليب ࢫالمؤسسةࢫࢫالمحاسبة ࢫصورة ࢫلتجميل وذلك

    .لدىࢫالبنكࢫوالمسȘثمرʈن

 



 
 
 
 

															
⦌⦋ 
 




 
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  

  

ࢫ ࢫما ʄࢫعڴ ࢫبناء ࢫو ࢫھعرضتم ࢫالسابقة ࢫوالدراسات ࢫالنظرʈة ࢫالدراسة ࢫخلال ࢫوأɸدافɺاࢫ إشɢاليةمن الدراسة

دراسةࢫثمࢫتحليلࢫالبياناتࢫواختبارࢫللࢫ؈نةࢫالتطبيقيةࢫمنࢫخلالࢫعرضࢫنموذجالقيامࢫبالدراس وفروضɺا،ࢫيمكنࢫ

ࢫالفر  ࢫحيث ࢫ وض، ࢫجونزࢫالمعدل ࢫنموذج ࢫכول ࢫالنموذج ࢫالمستحقاتࢫࢫʇ1995عرض ࢫاستخدام ࢫمدى ࢫيقʋس الذي

ࢫ ࢫللتلاعب ࢫالمحاسبةࢫ טختيارʈة ࢫب؈ن ࢫالمف؅فضة ࢫالعلاقة ࢫالثاɲي ࢫالنموذج ࢫʇعكس ࢫكما ࢫالمالية، ࢫالقوائم ʏࢫࢭ المحاسۗܣ

ࢫ ࢫࢫלبداعية ࢫ كمتغ؈فࢫتاȊع ࢫالرغم ʄࢫوعڴ ࢫكمتغ؈فࢫمستقل، ࢫالمالية ࢫالمؤشراتࢫوטس؅فاتيجية ࢫمن ࢫالعديد ࢫوجود من

ɸماࢫسياسةࢫتوزʉعࢫࢫأساسي؈نللمؤسسة،ࢫإلاࢫأنࢫالباحثࢫسوفࢫʇعتمدࢫعڴʄࢫمؤشرʈنࢫ اتيجيةࢫالماليةࢫف لقياسࢫטس؅

  : العناصرࢫالتاليةࢫ،،ࢫحيثࢫاحتوىࢫɸذاࢫالفصلࢫالمخصصࢫللدراسةࢫالتطبيقيةࢫأساساوسياسةࢫטق؅فاضࢫכرȋاح

  לبداعيةࢫللمحاسبةࢫ المؤسساتࢫالفرɲسيةࢫاستخدامࢫنموذجࢫجونزࢫلقياسࢫمدىࢫممارسةࢫࢫ-

  .לبداعيةࢫ أثرࢫسياسۘܣࢫטق؅فاضࢫوتوزʉعاتࢫכرȋاحࢫعڴʄࢫالمحاسبةࢫࢫ-
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        
 

ࢫجونزࢫالمعدل ࢫنموذج ʄࢫعڴ ࢫواعتمادا ࢫالمبحث ࢫɸذا ࢫخلال ࢫمن ࢫيتم ࢫࢫ1995 سوف ࢫقياس ࢫاعتمادمدى

ࢫ ࢫالفرɲسية ࢫالمؤسسات ࢫالدراسة ࢫبالمستحقاتࢫمحل ࢫممثلة ࢫלدارة ࢫلسيطرة ࢫاݍݵاضعة ࢫטستحقاق ࢫȖسوʈات ʄعڴ

سةࢫالعلاقةࢫب؈نࢫالمستحقاتࢫטختيارʈةࢫوالعواملࢫرا،ࢫودלبداعيةࢫأساليبࢫالمحاسبةࢫɠوسيلةࢫلممارسةࢫ טختيارʈة

ࢫ2011للف؅فةࢫمنࢫسنةࢫ،ࢫ ةࢫبالبوصةࢫالفرɲسيةتࢫالفرɲسيةࢫالمܦݨلسالمؤسلࢫتࢫالماليةرامنࢫالمؤش المؤثرةࢫعلٕڈا

ࢫ ࢫغاية ʄࢫا. 2014إڲ ʄࢫعڴ ࢫالدراسة ࢫإجراء ࢫمقررا ࢫɠان ࢫأنھ ࢫبمؤشرࢫعلما ࢫالمܦݨلة ࢫالفرɲسية ،ࢫ (SBF 250)  لمؤسسات

    .ࢭʏࢫɸذهࢫالدراسةࢫ (CAC40)  بمؤشرࢫࢫ،ࢫوȋالتاڲʏࢫتمࢫטعتمادࢫعڴʄتمࢫإلغاءࢫɸذاࢫالمؤشرࢫʏ2011ࢫمارسࢫولكنࢫࢭ

CAC 40 

المؤشرࢫالرئʋؠۜܣࢫلɺذهࢫالبورصة،ࢫࢫȖ40CACعدࢫبورصةࢫبارʉسࢫمنࢫأɸمࢫالبورصاتࢫالعالمية،ࢫوʉعدࢫمؤشرࢫ

وتوڲʏࢫالمؤسساتࢫالمɢونةࢫلɺذاࢫالمؤشرࢫأɸميةࢫࢫ،حيثࢫʇعكسࢫכداءࢫלجماڲʏࢫللسوق،ومختلفࢫقطاعاتࢫالبورصة

  .ɸذهࢫالسياسةࢫنمواࢫواɸتماماࢫكب؈فاࢫمنࢫطرفࢫتلكࢫالمؤسسات بالغةࢫلسياسةࢫتوزʉعࢫכرȋاح،ࢫحيثࢫشɺدت

CAC 40 

“ بورصةࢫيوروࢫنكستࢫ“ الوطنيةࢫالرئʋسيةࢫللبورصةࢫ واحدࢫمنࢫالمؤشراتࢫ ɸو   "  CAC 40 " أو ɠ 40اك مؤشر

ࢫ ࢫכوروȋية ࢫبروكسل المجموعة ࢫجانب ʄإڲ  BEL20 ࢫلشبونة ،  PSI-  20  و  AEX  ࢫمؤشرࢫأمس؅فدام ، " CAC 40  "   تأخذࢫ

 أɸم    "  CAC 40 " وʉعت؄فCotation Assistée EN Continu 40 ،1  بورصةࢫبارʉسࢫومنࢫنظامࢫالȘشغيلࢫךڲʏ اسمɺاࢫمنࢫ

 Euro " بـࢫالمعروفة بارʉس بورصة ࢭʏ المتداولة الفرɲسية اتؤسسالم أسɺم أداء قياس خلالھ من يتم مؤشر

Next " سʉبار (Euronext Paris).  مرة أول  المؤشر إطلاق وقدتم ʏسم؄ف 31 ࢭʇق عن 1987 سنة دʈةمؤسس طر 

 CAC " مؤشر وʈقʋس. نقطة 1000 مستوى  من ابتداء  (Compagnie des agents de change) الصرف وɠالات

 لمجموعة التاȊعة بارʉس  " Euro Next " بورصة ࢭʏ والمتداولةةࢫالفرɲسي כسɺم فʋسوق  ةمؤسس 40 أك؄ف أداء   "  40

 " EuroNext " عت؄ف ،والۘܣȖ ية بورصة أك؄فȋ2.أورو  

CAC 40 

ةࢫفرɲسيةࢫمنࢫمختلفࢫالقطاعاتࢫعڴʄࢫأساسࢫرأسࢫمالɺاࢫوɲشاطࢫوݯݨمࢫمؤسس ʇ40عكسࢫالمؤشرࢫقوةࢫ

ࢫفٕڈاࢫ ࢫכسɺم ࢫ تداولات ࢫقبل ࢫالمؤشرࢫمن ࢫالمؤشر "EuroNext" ةمؤسسوʈدارࢫɸذا ࢫɲسبةࢫݯݨمࢫࢫوʉش؅فط ࢫلاࢫتزʈد أن

                                                                    

1http://forex-masr.com/showthread.php?122366-  -40  (11/07/2016)  
2http://www.iforex.ae/indices/cac-40  (11/07/2016)  
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ࢫؤسسالم ࢫعن ࢫالمدرجة ࢫعامࢫ منࢫ% 15ة ࢫȊشɢل ࢫלجمالية ࢫالسوقية ࢫالقيمة ʄࢫعڴ ࢫالمؤشرࢫʇعتمد ࢫحيثࢫɠان قيمتھ،

ةࢫيتمࢫتحديٓڈاࢫوترتيّڈاࢫعڴʄࢫأساساࢫرȌعࢫمؤسس 40أداءࢫأسɺمࢫأك؄فࢫ أصبحࢫʇعتمدࢫعڴʄࢫحركةࢫࢫ2003ولكنھࢫࢭʏࢫعامࢫ

وتتضمنࢫȊعضɺاࢫعڴʄࢫȊعضࢫכɲشطةࢫاݍݵارجيةࢫالمؤثرة،ࢫومنࢫ اتࢫؤسسسنوي،ࢫوفرɲساࢫۂʏࢫالمقرࢫالرئʋؠۜܣࢫلɺذهࢫالم

ࢫالم ࢫؤسسأɸم ࢫالمؤشر ࢫيضمɺا ࢫالۘܣ ࢫمؤسسات ࢫ" توتال"ة ࢫو" سانوࢭʏ"النفطية، لصناعةࢫ " لورʈال"للأدوʈة،

ࢫمتاجر  ࢫوسلسلة ࢫالتجميل، ࢫو ࢫ"ɠارفور " مستحضرات ࢫمؤسسالشɺ؈فة ࢫو ࢫ"نوو ر "ة ࢫالسيارات ةࢫمؤسسلصناعة

اتࢫالمدرجةࢫࢭʏࢫالمؤشرࢫؤسسمنࢫأنࢫمعظمࢫالم وȋالرغمࢫ1 . الفندقيةࢫ"ɠور أ"ةࢫؤسسملصناعةࢫלطاراتࢫو   "مʋشلان"

ʇعرضࢫࢫ)01المݏݰقࢫرقمࢫ(وࢫ .%  47  اتࢫيفوقࢫؤسسأسɺمࢫɸذهࢫالم اتࢫفرɲسية،ࢫإلاࢫأنࢫحصةࢫכجانبࢫمنࢫمؤسسۂʏࢫ

   . "  CAC 40 "   الفرɲسيةࢫالمܦݨلةࢫبمؤشرࢫ قائمةࢫالمؤسسات

CAC 40 

والمؤشراتࢫالعالميةࢫالك؄فىࢫȖعتمدࢫنظامࢫالتعوʈمࢫاݍݰر،ࢫ.  "  CAC 40 " أصبحࢫالمؤشرࢫࢫ2003دʇسم؄فࢫࢫ1منذࢫ

الذيࢫيأخذࢫࢭʏࢫاݍݰسبانࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫالرسملةࢫالبورصيةࢫللمؤسساتࢫالمɢونةࢫلھࢫعددࢫכسɺمࢫالمتاحةࢫفعلاࢫࢭʏࢫ

ࢫوɸذا ࢫࢫالسوق، ࢫلمؤشرات ࢫالعل׿ܣ ࢫالمجلس ࢫطرف ࢫمن تخذ ࢫأك؆فࢫبارʉس " EuroNext " القرارࢫأُ ࢫبتأم؈ن ࢫʇسمح ࢫمما ،

للمؤسساتࢫوترجمةࢫɸذاࢫالواقعࢫࢭʏࢫالمؤشرات،ࢫواݍݰدࢫمنࢫظواɸرࢫالتقلبࢫب؈نࢫالواقعࢫالبورطۜܣࢫ) ترابط(Ȗساقࢫا

ࢫالمؤشر ʏࢫࢭ ࢫالقيمة ࢫوزن ࢫب؈ن ࢫالكب؈فࢫجداً ࢫالȘشوʈھ ࢫعن ࢫرأ الناتجة ࢫالسوق وحصة ʏࢫࢭ ࢫالمتاحة ࢫالمعوم ࢫالمال ،ࢫس

ملوكࢫمنࢫقبلࢫذلكࢫاݍݨزءࢫمنࢫرأسمالࢫالمؤسسةࢫالم،ࢫflottante لمعومةࢫأوࢫالتعوʈما ʈقصدࢫبالرسملةࢫالبورصيةو 

ࢫالمؤشرࢫ ࢫحساب ࢫمنݤݨية ʄࢫعڴ ࢫالمطبق ࢫللتعديل ࢫوطبقا ࢫالمسȘثمرʈن، ࢫالقيمࢫ "  CAC 40 " جمɺور ࢫأوزان ࢫتقييم فإن

ࢫالمحتجزࢫ ࢫالمال ࢫɲسبة ࢫاݍݰسبان ʏࢫࢭ ࢫتأخذ ࢫالمؤشر، ࢫلɺذا ࢫالمسȘثمر ) المملوك(المركبة ࢫجمɺور ࢫقبل ࢫبدلاࢫمنࢫمن ʈن

  2.رأسࢫالمالࢫלجماڲʏࢫالصادرࢫعنࢫالمؤسسات

  CAC 40  " :3 " ݍݰسابࢫالمؤشرࢫانطلاقاࢫمماࢫسبقࢫيمكنࢫالتفرʈقࢫب؈نࢫطرʈقت؈ن

1البورصية اݍݰسابࡧالمرݦݳࡧبالرسلمةʏلࢫالتاڲɢتمࢫحسابࢫمؤشرهࢫالسعريࢫوفقࢫالشʈو: 

IT= 1000(∑Qit Cit/ B0 Kt) 

T 

                                                                    

1  http://forex-masr.com/showthread.php  ,Op. cit 
وࢫࢫ2007خلالࢫالف؅فةࢫالممتدةࢫماࢫب؈نࢫࢫ-تحليلࢫاحصاǿيࢫ CAC 40المدرجةࢫࢭʏࢫࢫمؤشر المؤسساتכرȋاحࢫعڴʄࢫقيمةࢫࢫتأث؈فࢫسياسةࢫتوزʉعدادنࢫعبدࢫالوɸاب،ࢫبديدةࢫحورʈة،ࢫࢫ2

  .03،ࢫصࢫ2011،ࢫالعددࢫالعاشرࢫ،ࢫȊسكرة،ࢫبحاثࢫاقتصاديةࢫوادارʈةأمجلةࢫ،ࢫ2009
  . 04المرجعࢫنفسھ،ࢫصࢫ3
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  عددࢫالقيمࢫࢭʏࢫالعينة،ࢫࢫ: Nومࢫاݍݰساب،ࢫࢫي: 

Qitمࢫɺࢫالمؤسسةࢫالمستخدمةࢫ) כوراقࢫالمالية(عددࢫכسʏࢭiخࢫʈࢫالتارʏࢭt؛  

Cit  :مࢫɺالقيمة(سعرࢫالس (iخࢫࢫʈࢫالتارʏࢭt؛  

B0:ࢫيومࢫכساسࢫʏ؛ࢫ12/1987/  31الرسملةࢫالبورصيةࢫࢭ  

Kt :خʈࢫالتارʏالمعاملࢫالمعدلࢫࢭ t .1=(للرسملةࢫالقاعديةࢫK0(  

2مࢫاݍݰرʈࢫقاعدةࢫالتعوʄاݍݰسابࢫعڴمࢫاݍݰر،ࢫفإنࢫعددࢫכوراقࢫʈࢫقاعدةࢫالتعوʄعندࢫالتبديلࢫلݏݰسابࢫعڴ

ࢫFit وࢫplafonnement معاملࢫمحتملࢫللسقفࢫכعڴʄࢫfitحيثࢫFit. fit. Qit سȘسȘبدلࢫبالمتغ؈فالسابقةࢫQitالماليةࢫ

قفࢫכعڴʄࢫمحددࢫعڴʄࢫقاعدةࢫأسعارࢫكماࢫأنࢫمعاملࢫالس). حصةࢫالرسملةࢫالبورصيةالمعومة(أوࢫ معاملࢫالتعوʈم

  Veille de la basculeלغلاقࢫعشيةࢫال؅فجيحࢫ

  :مؤشرهࢫالسعريࢫوفقࢫالصيغةࢫالتاليةيتمࢫحسابࢫࢫ

IT= 1000( ∑Fit fit Qit Cit/ B0 Kt) 

CAC 40 

اتࢫممثلةࢫؤسسأشɺر،ࢫبحيثࢫتɢونࢫɸذهࢫالمࢫ3لۘܣࢫȖشɢلࢫالمؤشرࢫɠلࢫاتࢫاؤسستقومࢫݍݨنةࢫخاصةࢫبمراجعةࢫالم -

اتࢫالمتداولةࢫࢭʏࢫبورصةࢫبارʉسࢫحسبࢫالقيمةࢫالسوقيةࢫؤسسوʈمࢫتصɴيفࢫالمࢫ،الفرɲؠۜܣࢫȊشɢلࢫمثاڲʏ للاقتصادࢫ

  ؛ لأݯݨامࢫالتداولࢫاليومية والسيولةࢫبالإضافةࢫ

ࢫلل - ࢫالسوقية ࢫالقيمة ࢫالمؤشرࢫحسب ࢫترجيح ࢫفيھمؤسسوʈتم ࢫالمدرجة ࢫȖغ؈فࢫوتتغ. ات ࢫحسب ࢫال؅فجيح ؈فࢫɲسبة

ࢫالسوقيةࢫ ࢫ القيمة ࢫسɺم ࢫيمكنࢫمؤسسالعائمة،ࢫفعندماࢫيرتفع ࢫحيث ࢫالمؤشر، ʏࢫࢭ ࢫيتمࢫȖغي؈فࢫɲسبةࢫمشاركتھ ةࢫما

  ؛ ࢭʏࢫاليوم% 10دقيقةࢫإذاࢫارتفعتࢫبɴسبةࢫتفوقࢫࢫ15اتࢫכرȌع؈نࢫلمدةࢫؤسسالم إيقافࢫالتداولࢫعڴʄࢫأسɺمࢫأحدࢫ

ࢫمؤشر - ࢫتحديث ࢫ  "  CAC 40 "  يتم ࢫالساعةࢫࢫثانيةࢫɠ15ل ࢫمن ࢫاݍݨمعة ࢫيوم ʄࢫإڲ ࢫيومࢫטثن؈ن ࢫإڲʄࢫࢫ8:00من صباحاً

Ȗعرفࢫوضعࢫأوامرࢫالسوقࢫࢫ8:00عڴʄࢫࢫ6:15بتوقيتࢫغرɴʈيȘش،ࢫمعࢫوجودࢫف؅فةࢫماࢫقبلࢫטفتتاحࢫمنࢫ مساءࢫࢫ16:35

   .ةالتداولࢫكماࢫɸوࢫالشأنࢫࢭʏࢫأسواقࢫכسɺمࢫכمرʈكي لكنࢫدونࢫامɢانيةࢫ

  
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 

ࢫالمجموعةࢫي ʄࢫإڲ ࢫالدراسة ࢫمجتمع ࢫʇش؈فࢫمعۚܢ ࢫإذ ࢫالدراسة، ࢫمعۚܢࢫعينة ࢫالدراسةࢫعن ࢫمجتمع ࢫمعۚܢ ختلف

بʋنماࢫʇش؈فࢫ،ࢫالɢليةࢫمنࢫالعناصرࢫالۘܣࢫʇسڥʄࢫالباحثࢫإڲʄࢫأنࢫʇعممࢫعلٕڈاࢫالنتائجࢫذاتࢫالعلاقةࢫبالمشɢلةࢫالمدروسة

  .واردةࢫࢭʏࢫالمجتمعالوالشروطࢫݵصائصࢫاݍمعۚܢࢫعينةࢫالدراسةࢫإڲʄࢫتلكࢫالعينةࢫالۘܣࢫتتوزعࢫفٕڈاࢫ

 

ࢫبمؤشرࢫ ࢫالمܦݨلة ࢫالفرɲسية ࢫالمؤسسات ࢫجميع ࢫمن ࢫالدراسة ࢫمجتمع ࢫسنةࢫ   "  CAC 40 " يتمثل ࢫمن ࢫللف؅فة ،

ࢫࢫ2011 ࢫغاية ʄࢫ2014إڲ ࢫعددɸا ࢫبلغ ࢫوالۘܣ ࢫاستȞناء  مؤسسة،ࢫ40، ࢫتم ࢫالماڲʏࢫولقد ࢫالطاȊع ࢫذات مثلࢫ المؤسسات

  .اݍݸ...التأم؈ناتࢫمؤسساتࢫالعقارʈةࢫو ؤسسالبنوك،ࢫالم

 

،ࢫللف؅فةࢫمنࢫسنةࢫ   "  CAC 40 " راسةࢫجميعࢫالمؤسساتࢫالفرɲسيةࢫالمܦݨلةࢫبمؤشرࢫد ࢭʏعينةࢫالدراسةࢫ تمثلت

  :انطبقتࢫعلٕڈاࢫالشروطࢫالتالية والۘܣفرɲساࢫالموقعࢫלلك؅فوɲيࢫلبورصةࢫوذلكࢫحسبࢫ2014غايةࢫإڲʄࢫࢫ2011

ࢫࢫ -1 ࢫحدث ࢫقد ࢫلاࢫيɢون ࢫأحداثأن ࢫالدࢫللمؤسسة ࢫف؅فة ࢫخلال ࢫטندماجراغ؈فࢫعادية ࢫمثل ࢫأسɺمࢫسة ࢫأوࢫتوزʉع ،

 .سةراتࢫالدفا،ࢫلتأث؈فࢫɸذهࢫالعملياتࢫعڴʄࢫاحȘسابࢫمتغ؈...مجانية،ࢫأوࢫ

ࢫࢫ -2 ࢫالمحاسȎية ࢫوتوافرࢫالبيانات ࢫالمالية، ࢫبɴشرࢫالقوائم ࢫالدࢫللمؤسساتטنتظام ࢫموضع ࢫمتغ؈راسة ࢫفاتݍݰساب

  .سةراالد

المحددة،ࢫبلغࢫعددࢫالمؤسساتࢫالۘܣࢫࢫللشروط غ؈فࢫالمستوفيةࢫؤسساتالمالبياناتࢫواسȘبعادࢫوȌعدࢫدراسةࢫ

لنظامɺاࢫ مؤسساتࢫذاتࢫالطاȊعࢫالماڲʏࢫنظراࢫ) Ȋ)8عدࢫاسȘبعادࢫثمانيةࢫࢫوذلك،ࢫمؤسسةࢫ31انطبقتࢫعلٕڈاࢫالشروطࢫ

وȋالتاڲʏࢫبلغࢫࢫجوان،ࢫ30الۘܣࢫتصدرࢫقوائمɺاࢫࢭʏࢫࢫ PERNOD RICARD المحاسۗܣࢫاݍݵاص،ࢫكماࢫاسȘبعدناࢫمؤسسةࢫ

  .مشاɸدةࢫ124شاɸداتࢫالɢليةࢫعددࢫالم

       "  CAC 40 " بمؤشرࡧ المؤسساتࡧالفرɲسيةࡧالمܦݨلةࡧ): 01-04(اݍݨدولࡧ

المؤسساتࡧالفرɲسيةࡧالمܦݨلةࡧ

      (CAC40)  بمؤشرࡧ
2011  2012  2013  2014  

 40 40 40 40  عددࢫالمؤسسات
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 09 09 09 09 *المؤسساتࢫالمستȞناةࢫ) -(

  )N(العينةࡧالٔڈائيةࡧ
31  31  31  31  

  مشاɸدةࡧ124

  )www.boursorama.com( :اعتماداࢫعڴʄ  منࢫإعدادࢫالباحثࢫ:المصدر

ݳࢫلناࢫالمؤسساتࢫالفرɲسيةࢫالمعنيةࢫ) 1(والمݏݰقࢫرقمࢫ    .بالدراسةࢫحسبࢫالقطاعات يوܷ

 

ࢫب ࢫمن ࢫالعديد ࢫاستخدم ࢫوלحصاǿيراتمَّ ʏࢫالماڲ ࢫالتحليل ࢫوتحل مج ࢫوتنظيم ࢫتجميع ࢫبياناتࢫلغايات يل

ࢫاستخدامراالد ࢫتمَّ ࢫحيث ࢫللعلومࢫࢫ"Excel"برنامج سة، ࢫלحصائية ࢫاݍݰزمة ࢫوȋرنامج ࢫالبيانات، ࢫوتنظيم لتجميع

) טختيارʈةالمستحقاتࢫ( לبداعيةࢫالمحاسبةࢫمعالمࢫنموذجࢫقياسࢫ لغاياتࢫتقديرࢫ"SPSS" לɲسانيةࢫوטجتماعية

ࢫوكذلك ࢫالوص وتطبيقھ، ࢫלحصائية ࢫכساليب ࢫأɸم ࢫمقايʋسلتطبيق ʄࢫعڴ ࢫلݏݰصول ࢫ فية ࢫالوسطࢫ(كمية مثل

ࢫوטنح ࢫوأعڴʄرااݍݰساȌي، ࢫوأدɲى ࢫالمعياري، ࢫمتغ؈) قيمة ف ࢫملامح ࢫإخضاعراالدࢫفاتتب؈ن ʄࢫإڲ ࢫبالإضافة  سة،

ࢫلاختبا ࢫللتحليل،واستخراالبيانات ࢫصلاحيْڈا ࢫمن ࢫللتأكد ࢫأخرى ࢫإحصائية ࢫالمؤشرات ࢫاللازمةࢫراج ࢫלحصائية ت

ࢫملاءمة ʄࢫعڴ ࢫالدرانموذڊ لݏݰكم ʏࢫ ࢫلɺسة ࢫالتفس؈فية ࢫفʋشرماوالقوة ࢫتوزʉع ࢫمثل ، Fࢫالمܶݱݳࢫࢫ ࢫالتحديد ومعامل
2RAdjusted ࢫقيمةراومؤش ࢫمثل ࢫأخرى ࢫالمتغ؈t ت ࢫب؈ن ࢫعلاقة ࢫوجود ʄࢫعڴ ࢫلݏݰكم ࢫȖستخدم ࢫالۘܣ تࢫفاالمحسوȋة

  .الفرضياتࢫالموضوعة المستقلةࢫوالمتغ؈فࢫالتاȊع،ࢫوȋالتاڲʏࢫإثباتࢫأوࢫنفي

  

                                                                    

محاسبةࢫخاصةࢫ٭ڈاࢫȖعاݍݮࢫوȖعكسࢫخصوصيةࢫالمادةࢫכوليةࢫالۘܣࢫتتعاملࢫمعɺاࢫتلكࢫخدمࢫȖستنࢫɸذهࢫالمؤسساتࢫمؤسساتࢫذاتࢫالطاȊعࢫالماڲʏࢫنظراࢫلأ ) 08(تمࢫاستȞناءࢫ*

ࢫالمالية ࢫمالية/ المؤسسات ࢫأوراق ࢫاعتماد، ࢫكتب ࢫحوטت، ࢫشيɢات، ࢫمدخرات، ࢫاݍݸ...أموال، ࢫ، ࢫمؤسسة ࢫاسȘبعدنا ࢫࢫ PERNOD RICARD كما ʏࢫࢭ ࢫتصدرࢫقوائمɺا ࢫ30الۘܣ

  .دʇسم؄فࢫ31سنةࢫلعينةࢫتصدرࢫقوائمɺاࢫࢫࢭʏࢫٰڈايةࢫالساتࢫامࢫمعࢫدراسȘناࢫلأنࢫجميعࢫمؤستتلاءࢫ،ࢫفࢼܣࢫلا جوان
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 

ࢫ ࢫنموذج ࢫȖعرʈف ࢫعڴJones"ʄ"سʋتم ࢫوالتعرف ࢫالنموذج ࢫلɺذا ࢫالشامل ࢫللتعرʈف ࢫمنا ࢫسعيا  بمرحلتيھ

  ).1995والثاɲيࢫلسنةࢫ1991ب؈نࢫالنموذجࢫכولࢫلسنةࢫ(التغي؈فاتࢫالۘܣࢫطرأتࢫعليھࢫ

 

Jones1991 

أقلࢫعرضةࢫللتلاعبࢫ) التثȎيتاتࢫالمادية(عمالࢫوإجماڲʏࢫכصولࢫالثابتةࢫيف؅فضࢫɸذاࢫالنموذجࢫأنࢫرقمࢫכ 

) العادية(نموذجࢫيخففࢫمنࢫاف؅فاضࢫأنࢫالمستحقاتࢫغ؈فࢫטختيارʈةࢫ" Jones"منࢫطرفࢫלدارة،ࢫحيثࢫاق؅فحتࢫ

ࢫالذكرࢫ ࢫسالفي ࢫالعامل؈ن ࢫبإدخال ࢫلأخرى، ࢫف؅فة ࢫمن ࢫالثابتة(ثابتة ࢫכصول ʏࢫوإجماڲ ࢫכعمال ࢫلتقدي) رقم رࢫوذلك

ࢫ ࢫنموذج ࢫوʈصاغ ࢫغ؈فࢫטختيارʈة، ࢫخلالࢫ" Jones"المستحقات ࢫمن ࢫغ؈فࢫטختيارʈة ࢫالمستحقات ࢫݍݰساب المعدل

  1:المعادلةࢫالتالية

NDACijt/Aijt-1 = α1 (1/ Aijt-1)+ α2 (ΔREVijt/ Aijt-1) + α3 (PPEijt/ Aijt-1) 

  :حيثࢫأن

NDACijt  :ةࢫللمؤسسةࢫʈالمستحقاتࢫغ؈فࢫטختيار)i(ت׿ܣࢫللࢫɴقطاعࢫالۘܣࢫت)j(خلالࢫالف؅فةࢫ)t(.  

ΔREVijt :ࢫرقمࢫכعمالࢫللمؤسسةʏالتغ؈فࢫࢭ)i (ت׿ܣࢫللقطاعɴالۘܣࢫت )j (ب؈نࢫالف؅فت؈نࢫ)t(وࢫ)t-1.(  

Aijt-1 :ࢫأصولࢫالمؤسسةࢫʏإجماڲ)i (ت׿ܣࢫللقطاعࢫɴالۘܣࢫت)j (ࢫٰڈايةࢫالف؅فةࢫʏࢭ)t-1.(  

PPEijt:اتࢫوךلاتࢫللمؤسسةࢫࢫɢࢫالعقاراتࢫوالممتلʏإجماڲ)i(ت׿ܣࢫɴللقطاعࢫࢫالۘܣࢫت)j(خلالࢫالف؅فةࢫ)t(.  

α1ࢫ،α2ࢫ،α3 :لࢫسنةࢫࢫمعالمɢت׿ܣࢫوذلكࢫلɴاࢫلمجموعةࢫمؤسساتࢫالعينةࢫالۘܣࢫتɸالنموذجࢫاݍݵاصةࢫبالمؤسسةࢫيتمࢫتقدير

  .سنواتࢫالدراسة

ؤسسةࢫوذلكࢫلاسȘبعادࢫتأث؈فࢫݯݨمࢫالم)t-1(تمࢫقسمةࢫجميعࢫعناصرࢫالمعادلةࢫعڴʄࢫإجماڲʏࢫכصولࢫللسنةࢫ

  .ضاءࢫعڴʄࢫمشɢلةࢫعدمࢫثباتࢫتباينࢫاݍݵطأࢫالعشواǿيعندࢫقياسࢫالمستحقات،ࢫوالق

منࢫخلالࢫاستخدامࢫمعادلةࢫטنحدارࢫالتاليةࢫلɢلࢫ)α3،ࢫα2،ࢫα1(يتمࢫتقديرࢫمعالمࢫالنموذجࢫاݍݵاصةࢫبالمؤسسةࢫ

  :سنةࢫمنࢫسنواتࢫالدراسةࢫولɢلࢫقطاعࢫɲشاطࢫكماࢫيڴʏࢫ

TACijt/Aijt-1 = α1 (1/ Aijt-1) + α2 (ΔREVijt/ Aijt-1) + α3 (PPEijt/ Aijt-1) + eijt. 

                                                                    

   .117حمزةࢫبوسنة،ࢫمرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫص1



 قياس أثر الاستراتيجيات المالية على المحاسبة الابداعية: الرابعالفصل 
 

124 

 

  :حيثࢫأن

eijt :ةࢫللمؤسسةʈقيمةࢫالمستحقاتࢫטختيار)i(ت׿ܣࢫللقطاعɴالۘܣࢫت)j(خلالࢫالف؅فة)t.(  

Jones1995 

للتصديࢫلأيࢫتأث؈فاتࢫناتجةࢫ" Jones"مࢫبتقديمࢫɲܦݵةࢫمعدلةࢫلنموذجࢫ1995سنةࢫ"Dechow& al"قامࢫ

ࢫלد ࢫطرف ࢫمن ࢫالمبيعات ʏࢫࢭ ࢫالتلاعب ࢫغ؈فࢫعن ࢫالمستحقات ࢫقياس ࢫعند ࢫمنحازة ࢫتقديرات ʄࢫإڲ ࢫتؤدي ࢫالۘܣ ارة

ࢫ ࢫنموذج ࢫب؈ن ࢫالوحيد ࢫوالفرق ࢫטختيارʈة، ࢫالمستحقات ࢫقيمة ʄࢫتؤثرࢫعڴ ࢫبدورɸا ࢫوالۘܣ כصڴʏࢫ" Jones"טختيارʈة

والنموذجࢫالمعدلࢫɸوࢫأنࢫɸذاࢫכخ؈فࢫيأخذࢫȊع؈نࢫטعتبارࢫالتغ؈فࢫاݍݰاصلࢫࢭʏࢫالمبيعاتࢫالنقديةࢫكعنصرࢫغ؈فࢫمعرضࢫ

  .للتلاعبࢫبدلاࢫمنࢫالتغ؈فاتࢫاݍݰاصلةࢫࢭʏࢫرقمࢫכعمال

  1:المعدلࢫݍݰسابࢫالمستحقاتࢫغ؈فࢫטختيارʈةࢫكماࢫيڴʏࢫ"Jones"وࢫيصاغࢫنموذجࢫ

NDACijt/Aijt-1 = α1 (1/ Aijt-1) + α2 (ΔREVijt-ΔRECijt/ Aijt-1) + α3 (PPEijt/ Aijt-1). 

  :حيثࢫأن

NDACijt  :ةࢫللمؤسسةࢫالمستحقاتࢫغ؈فࢫʈטختيار)i (ت׿ܣࢫللقطاعࢫɴالۘܣࢫت)i (خلالࢫالف؅فةࢫ)t(.  

ΔREVijt :ࢫرقمࢫכعمالࢫʏللمؤسسةࢫالتغ؈فࢫࢭ)i (ت׿ܣࢫللقطاعࢫɴالۘܣࢫت)j (ب؈نࢫالف؅فت؈نࢫ)t (وࢫ)t-1(.  

ΔRECijt:ࢫرصيدࢫحسابࢫالعملاءࢫللمؤسسةࢫʏالتغ؈فࢫࢭ)i(ت׿ܣࢫللقطاعࢫࢫɴالۘܣࢫت)j(ب؈نࢫالف؅فت؈نࢫࢫ)t(وࢫ)t-1.(  

Aijt-1 :ࢫأصولࢫالمؤسسةʏإجماڲ )i (ت׿ܣࢫللقطاعࢫɴالۘܣࢫت)j(ࢫٰڈايةࢫالف؅فةࢫࢫʏࢭ)t-1.(  

PPEijt:اتࢫوךلاتࢫللمؤسسةࢫɢࢫالعقاراتࢫوالممتلʏإجماڲ)i(ت׿ܣࢫللقطاعࢫɴالۘܣࢫت )j (خلالࢫالف؅فةࢫ)t.(  

α1 ،α2 ،α3 :ࢫمنࢫ ࢫسنة ࢫلɢل ࢫوذلك ࢫالعينة ࢫمؤسسات ࢫلمجموعة ࢫتقديرɸا ࢫيتم ࢫبالمؤسسة ࢫاݍݵاصة ࢫالنموذج معالم

  .سنواتࢫالدراسة

ࢫفإن"Bartov& al" حسبو  ࢫاݍݵاصة ࢫالنموذج ࢫتقديرࢫمعالم ࢫα1(بالمؤسسة ،α2ࢫ ،α3(ࢫخلالࢫ ࢫمن يتم

ࢫ ࢫنموذج ʏࢫࢭ ࢫالسابقة ࢫטنحدار ࢫمعادلة ࢫ"Jones"استخدام ࢫالدراسة ࢫسنوات ࢫمن ࢫسنة ࢫلɢل ʏوݍݨميعࢫכصڴ

ࢫالعينة ࢫالمعدلࢫمؤسسات ࢫטنحدارࢫللنموذج ࢫمعادلة ࢫخلال ࢫمن ࢫالتغ؈فࢫࢫ،ولʋس ࢫبضبط ࢫيɢون ࢫالوحيد والتعديل

  :لࢫࢭʏࢫرقمࢫכعمالࢫإڲʄࢫالتغ؈فࢫاݍݰاصلࢫࢭʏࢫحسابࢫالعملاءࢫݍݰسابࢫالمستحقاتࢫטختيارʈةࢫكماࢫيڴʏاݍݰاص

TACijt/Aijt-1 = α1 (1/ Aijt-1) + α2  (  (ΔREVijt - ΔRECijt )  /Aijt -1)  + αα3 (PPEijt/ Aijt-1) + eijt. 
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  :تاليةيمكنࢫصياغةࢫالمستحقاتࢫטختيارʈةࢫࢭʏࢫالمعادلةࢫال" Bartov& al"حسبࢫو 

DACijt/Aijt-1=TACijt/Aijt-1 -[α1(1/Aijt-1)+ α2((ΔREVijt-ΔRECijt)/Aijt-1)+α3 (PPEijt/Aijt-1)] 

  
المعدلࢫباف؅فاضࢫأنࢫɠلࢫالتغ؈فاتࢫࢭʏࢫالمبيعاتࢫךجلةࢫخلالࢫف؅فةࢫالدراسةࢫتɴشأࢫعنࢫ" Jones"يقومࢫنموذجࢫ

عنࢫطرʈقࢫالتحكمࢫࢭʏࢫࢫࢫלبداعيةࢫحاسبةࢫ،ࢫوʈقومࢫɸذاࢫטف؅فاضࢫعڴʄࢫمبدأࢫأنࢫالمלبداعيةࢫممارساتࢫالمحاسبةࢫ

عنࢫطرʈقࢫالتحكمࢫࢭʏࢫإيراداتࢫالمبيعاتࢫࢫࢫלبداعيةࢫإيراداتࢫالمبيعاتࢫךجلةࢫتɢونࢫأسɺلࢫمنࢫممارسةࢫالمحاسبةࢫ

  .النقدية

 

ࢫالدر  ࢫف؅فة ࢫخلال ࢫטختيارʈة ࢫالمستحقات ࢫعنࢫممارساتࢫلقياسࢫقيمة ࢫالكشف ࢫخلالɺا ࢫمن ࢫيتم ࢫوالۘܣ اسة

مࢫحيثࢫ1995ࢭʏࢫ" .Dechow& al"منࢫطرفࢫ المعدل" Jones"قمناࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫنموذجࢫࢫלبداعيةࢫالمحاسبةࢫ

  :يتمࢫحسا٭ڈاࢫوفقاࢫلݏݵطواتࢫالتالية

TACijt 

ࢫ ࢫمن ࢫɠل ࢫاࢫ"Bartov& Ferdinand"يرى ࢫالمستحقات ࢫحساب ࢫعند ࢫمنݤݮࢫأنھ ࢫاستخدام ࢫيجب لɢلية

التدفقاتࢫالنقديةࢫلأنࢫاستخدامࢫمنݤݮࢫالم؈قانيةࢫالعامةࢫيمكنࢫأنࢫʇعطيࢫنتائجࢫمتح؈قةࢫوغ؈فࢫدقيقةࢫȊسȎبࢫوجودࢫ

ࢫݍݰسابࢫ ࢫالنقدية ࢫالتدفقات ࢫقائمة ࢫمنݤݮ ࢫعن ࢫʇع؄ف ࢫالɢلية، ࢫالمستحقات ࢫقيمة ࢫحساب ࢫعند ࢫقياس أخطاء

  :المستحقاتࢫالɢليةࢫوفقاࢫلݏݵطواتࢫالتالية

TACijt = NIijt – CFOijt …………………………(1) 

  :حيثࢫأن

TACijt :ليةࢫللمؤسسةࢫɢالمستحقاتࢫال)i(خلالࢫالف؅فةࢫ)t( .  

NIit :ࢫدخلࢫالمؤسسةࢫʏصاࢭ)i(خلالࢫالف؅فةࢫ)t(.  

CFOit :شغيليةࢫللمؤسسةࢫȘشطةࢫالɲالتدفقࢫالنقديࢫمنࢫכ)i(خلالࢫالف؅فةࢫ)t(.  

ݳࢫقيمةࢫالمستحقاتࢫالɢࢫ)5(،ࢫ)4(،ࢫ)3(،ࢫ)2(والملاحقࢫقمࢫ لɢلࢫسنةࢫسساتࢫالعينةࢫݨميعࢫمؤ الۘܣࢫقمناࢫبحسا٭ڈاࢫݍليةࢫتوܷ

   .عڴʄࢫحدى

 

 
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 

الۘܣࢫتظمࢫمجموعࢫمؤسساتࢫالعينةࢫلɢلࢫسنةࢫعڴʄࢫحدى،ࢫيتمࢫتقديرࢫمعالمࢫࢫטنحدار منࢫخلالࢫمعادلةࢫ

ف َّ؄ عَ ُнة،ࢫوʈࢫטختيار ࢫالمستحقات ࢫݍݰساب ࢫوالمستخدمة  والمستحقات ةالɢلی المستحقات ب؈ن بالفرق  عنЌا النموذج

  :وࢫذلكࢫوفقاࢫللنموذجࢫالتاڲʏࢫךتية المعادلة وفقࢫטختيارʈة غ؈ف

TACijt/Aijt-1 = α1 (1/ Aijt-1) + α2 [(ΔREVijt-ΔRECijt)/ Aijt-1] + α3 (PPEijt/ Aijt-1) + eijt…….(2) 

  :ךتية العلاقة وفق فتحسب טختيارʈة المستحقات أما

…………….(3) ijtNDAC – ijt= TAC ijtDAC  

  :  حيثࢫأن

TACijt :ليةࢫللمؤسسةࢫɢالمستحقاتࢫال)i (ت׿ܣࢫللقطاعࢫɴالۘܣࢫت)j (خلالࢫالف؅فةࢫ)t.( 

Aijt-1 :ࢫأصولࢫʏالمؤسسةࢫإجماڲ)i (ت׿ܣࢫللقطاعࢫɴالۘܣࢫت)j(ࢫٰڈايةࢫالف؅فةࢫࢫʏࢭ)t-1.( 

ΔREVijt :ࢫرقمࢫכعمالࢫللمؤسسةࢫʏالتغ؈فࢫࢭ)i(ت׿ܣࢫللقطاعࢫࢫɴالۘܣࢫت)j (ب؈نࢫالف؅فت؈نࢫ)t(وࢫࢫ)t-1.(  

ΔRECijt:ࢫرصيدࢫحسابࢫʏالعملاءࢫللمؤسسةࢫالتغ؈فࢫࢭ)i(ت׿ܣࢫللقطاعࢫࢫɴالۘܣࢫت)j(ب؈نࢫالف؅فت؈نࢫ )t(وࢫ)t-1.(  

PPEijt :اتࢫوךلاتࢫɢࢫالعقاراتࢫوالممتلʏللمؤسسةࢫإجماڲ)i(ت׿ܣࢫللقطاعࢫࢫɴالۘܣࢫت)j(خلالࢫالف؅فةࢫ )t.(  

eijt :ةࢫʈللمؤسسةقيمةࢫالمستحقاتࢫטختيار )i (ت׿ܣࢫللقطاعɴالۘܣࢫت )j (فةخلالࢫالف؅ )t.(  

ݳ   α3،ࢫα2،ࢫα1السابقࢫ النموذج معالم تقدیر כمر یتطلب ،טختيارʈة غ؈ف المستحقات لتقدیر      الموܷ

ʏت׿ܣࢫݍݨميعࢫسنواتࢫالدراسة) 2(لمعادلةࢫا ࢭɴاࢫلمجموعةࢫمؤسساتࢫالعينةࢫالۘܣࢫتɸاݍݵاصةࢫبالمؤسسة،ࢫيتمࢫتقدير.  

حسا٭ڈاࢫلمؤسساتࢫالعينةࢫݍݨميعࢫȖش؈فࢫإڲʄࢫمعادلاتࢫטنحدارࢫالۘܣࢫقمناࢫب) 9(،ࢫ)8(،ࢫ)7(،ࢫ)6(الملاحقࢫرقم

لɢلࢫقطاعࢫمنࢫ)α3،ࢫα2،ࢫα1(سنواتࢫالدراسة،ࢫوȌعدࢫالمعاݍݨةࢫלحصائيةࢫتمࢫتقديرࢫمعاملاتࢫنموذجࢫטنحدارࢫ

  ).13(،ࢫ)12(،ࢫ)11(،ࢫ)10(القطاعاتࢫالۘܣࢫجاءتࢫࢭʏࢫالدراسة،ࢫوالۘܣࢫقمناࢫبالتعب؈فࢫعٔڈاࢫࢭʏࢫالملاحقࢫ

 

لɢلࢫمؤسسةࢫ) المستحقاتࢫالعادية(نࢫخلالࢫɸذهࢫاݍݵطوةࢫتقديرࢫقيمةࢫالمستحقاتࢫغ؈فࢫטختيارʈةࢫيتمࢫم

ࢫ ࢫالدراسة ࢫسنوات ࢫݍݨميع ࢫالعينة ࢫمؤسسات ࢫ2011من ࢫ2012، ࢫ2013، ࢫمعالمࢫࢫ2014، ࢫاستخدام ࢫخلال من

  :النموذجࢫالمقدرةࢫࢭʏࢫالمرحلةࢫالسالفةࢫالذكرࢫمنࢫخلالࢫالمعادلةࢫالتالية

NDACijt/Aijt-1=α1 (1/ Aijt-1)+α2 [(ΔREVijt-ΔRECijt)/ Aijt-1] +α3(PPEijt/ Aijt-1)……….(4) 

NDACijt  :ةࢫللمؤسسةࢫʈالمستحقاتࢫغ؈فࢫטختيار)i (ت׿ܣࢫللقطاعࢫɴالۘܣࢫت)i (خلالࢫالف؅فةࢫ)t(.  
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ࢫ ࢫللمحاسبة ࢫالمؤسسة ࢫممارسة ࢫمدى ࢫلاكȘشاف ࢫللمستحقاتࢫ לبداعية ࢫالمطلقة ࢫالقيمة ࢫبحساب نقوم

ࢫا ࢫمؤسسات ࢫݍݨميع ࢫטختيارʈة ࢫالدراسة ࢫسنوات ࢫمن ࢫسنة ࢫلɢل ࢫالمدروسة ࢫ2011لعينة ࢫ2012، ࢫ2013، ࢫ2014،

ࢫمنࢫ ࢫلمؤسسة ࢫטختيارʈة ࢫللمستحقات ࢫالمطلقة ࢫالقيمة ࢫيفوق ࢫالمتوسط ࢫɠان ࢫفإذا ࢫالمستحقات، ࢫɸذه ومتوسط

مؤسساتࢫالعينةࢫࢭʏࢫسنةࢫمنࢫسنواتࢫالدراسةࢫفإنࢫɸذهࢫالمؤسسةࢫلمࢫتمارسࢫالمحاسبةࢫטبتداعيةࢫوʈتمࢫالتعب؈فࢫ

،ࢫأماࢫإذاࢫɠانࢫالعكسࢫأيࢫأنࢫالمتوسطࢫيقلࢫعنࢫالقيمةࢫالمطلقةࢫللمستحقاتࢫטختيارʈةࢫࢭʏࢫ)0(تغ؈فࢫوɸ׿ܣࢫعٔڈاࢫبم

 ).1(سنةࢫمعينةࢫفإنࢫالمؤسسةࢫقدࢫمارستࢫالمحاسبةࢫטبتداعيةࢫوʈتمࢫالتعب؈فࢫعٔڈاࢫبمتغ؈فࢫوɸ׿ܣࢫ

بقسمْڈماࢫعڴʄࢫمجموعࢫࢫيتضمنࢫالمستحقاتࢫغ؈فࢫטختيارʈةࢫوالمستحقاتࢫטختيارʈةࢫحيثࢫقمنا) 15(المݏݰقࢫرقمࢫ

لɢلࢫمؤسسةࢫمنࢫمؤسساتࢫالدراسة،ࢫونقومࢫȊعمليةࢫالقسمةࢫɸذهࢫ٭ڈدفࢫاݍݰدࢫمنࢫمشɢلةࢫ) t-1(כصولࢫللسنةࢫ

عدمࢫثباتࢫتباينࢫاݍݵطأࢫالعشواǿيࢫوɸوࢫماࢫذكرناهࢫسابقا،ࢫبالإضافةࢫلذلكࢫيتضمنࢫالمݏݰقࢫالمؤسساتࢫالفرɲسيةࢫ

ࢫ ࢫالمحاسبة ࢫبممارسة ࢫقامت ࢫالۘܣ ࢫتقمࢫלبداعية ࢫلم ࢫࢫوالۘܣ ࢫالدراسة ࢫسنوات ࢫخلال ࢫ2011بالممارسة ،ࢫ2012،

  .عڴʄࢫالتواڲʏ 2014،ࢫ2013

 

التحليلࢫטحصاǿيࢫالوصفيࢫالمتعلقةࢫبالمستحقاتࢫטختيارʈةࢫنتائجࢫولࢫךȖيࢫسوفࢫيتمࢫعرضࢫدمنࢫخلالࢫاݍݨ

ࢫالدرا ࢫلعينة ࢫإلٕڈا ࢫالمتوصل ʏࢫࢭ ࢫوالمتمثلة ࢫبمؤشرࢫسة ࢫالمܦݨلة ࢫالفرɲسية ࢫسنةࢫ  "CAC40" المؤسسات ࢫمن ࢫللف؅فة ،

 2014إڲʄࢫغايةࢫࢫ2011

  التحليلࡧالوصفيࡧللمستحقاتࡧטختيارʈةࡧلɢلࡧسنةࡧ:)02-04(اݍݨدولࡧرقمࡧ

 Minimum Maximum Moyenne Ecart type  السنوات

2011 -0,490797 0,071373 0,000680 0,096212 
2012 -0,043415 0,040003 -0,000365 0,020220 

2013 -0,047275 0,067136 -0,000479 0,024331 
2014 -0,077524 0,073483 -0,000370 0,031774 

 0,052425 0,000134- 0,073483 0,490797- مجموعࡧالسنوات
)14(منࢫإعدادࢫالباحث،ࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫالمݏݰقࢫرقمࢫ:المصدر 

لمتوصلࢫإلٕڈاࢫأنࢫالمؤسساتࢫالفرɲسيةࢫالمعنيةࢫبالدراسةࢫقدࢫقامتࢫࢭʏࢫمجملɺاࢫيȘب؈نࢫلناࢫمنࢫخلالࢫالنتائجࢫا

منࢫخلالࢫاستخدامࢫالمستحقاتࢫטختيارʈةࢫȊشɢلࢫسالبࢫݍݨميعࢫف؅فاتࢫالدراسة،ࢫࢫبداعيةࢫל بممارسةࢫالمحاسبةࢫ

ࢫ ࢫكɢل ࢫالعينة ࢫلمؤسسات ࢫטختيارʈة ࢫالمستحقات ࢫمتوسط ࢫبلغ ࢫالمعياريࢫ)-0,000134(حيث ࢫوטنحراف ،

وۂʏࢫȖع؄فࢫعنࢫقيمةࢫالمستحقاتࢫ) 0,073483(،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫبلغتࢫأعڴʄࢫقيمةࢫللمستحقاتࢫטختيارʈةࢫ)0,0524245(
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وۂʏࢫȖع؄فࢫعنࢫ) 0,490797(،ࢫوفيماࢫيخصࢫأدɲىࢫقيمةࢫللمستحقاتࢫטختيارʈةࢫقدࢫبلغتࢫ2014טختيارʈةࢫلسنةࢫ

  2012.1قيمةࢫالمستحقاتࢫטختيارʈةࢫلسنةࢫ

ࢫتد ࢫوجود ʄࢫإڲ ࢫأخرى ࢫجɺة ࢫمن ࢫȖش؈فࢫالنتائج ʄࢫإڲ ࢫسنة ࢫمن ࢫטختيارʈة ࢫالمستحقات ࢫاستخدام ʏࢫࢭ ࢫأخرى رج

ࢫࢫ2011ݍݨميعࢫالمؤسسات،ࢫففيࢫسنةࢫ ،ࢫوטنحرافࢫالمعياريࢫ)0,000680(قدرࢫمتوسطࢫالمستحقاتࢫטختيارʈةࢫبـ

ࢫ والۘܣࢫȖع؄فࢫعنࢫقيمةࢫالمستحقاتࢫ) 0,071373(،ࢫبʋنماࢫبلغتࢫأعڴʄࢫقيمةࢫللمستحقاتࢫטختيارʈةࢫ)0,096212(بـ

) -0,490797(،ࢫأماࢫفيماࢫيخصࢫأدɲىࢫقيمةࢫللمستحقاتࢫטختيارʈةࢫفقدࢫبلغتࢫ"ALSTOM"سسةטختيارʈةࢫلمؤ 

  PUBLICIS."2"والتاȊعةࢫلمؤسسةࢫ

ࢫلسنةࢫ ࢫࢫ2012بالɴسبة ࢫب ࢫטختيارʈة ࢫالمستحقات ࢫالمعياريࢫ)- 0,000365(فقدࢫقدرࢫمتوسط ࢫوטنحراف ،

ࢫ)0,020220( ࢫبلغت ࢫفقد ࢫטختيارʈة ࢫللمستحقات ࢫقيمة ʄࢫأعڴ ࢫبمؤسسةࢫ) 0,040003(،أما اݍݵاصة

"ALCATELLUCENT"ࢫ ࢫטختيارʈة ࢫللمستحقات ࢫقيمة ࢫأدɲى ࢫبلغت ࢫبʋنما ࢫلمؤسسةࢫ) -0,043415(، التاȊعة

"VIVENDI."3  

ࢫ  ࢫسنة ʏࢫࢭ ࢫࢫ2013أما ࢫفيھ ࢫטختيارʈة ࢫالمستحقات ࢫقدرࢫمتوسط ࢫالمعياريࢫ)-0,000479(فقد ࢫوטنحراف ،

،ࢫ"TECHNIP"اݍݵاصةࢫبمؤسسةࢫ) 0,067136(غتࢫ،ࢫأماࢫأعڴʄࢫقيمةࢫللمستحقاتࢫטختيارʈةࢫقدࢫبل)0,024331(

  VALEO."4"التاȊعةࢫلمؤسسةࢫ) -0,047275(وأدɲىࢫقيمةࢫللمستحقاتࢫטختيارʈةࢫ

ࢫ ࢫسنة ʏࢫࢭ ࢫࢫ2014وأخ؈فا ࢫטختيارʈة ࢫالمستحقات ࢫقدرࢫمتوسط ࢫالمعياريࢫ)-0,000370(فقد ࢫوטنحراف ،

ࢫ)0,031774( ࢫبـ ࢫقدرت ࢫטختيارʈة ࢫللمستحقات ࢫقيمة ʄࢫأعڴ ࢫأما ࢫ) 0,073483(، ࢫبمؤسسة  SAINT "اݍݵاصة

GOBAIN"ةࢫفقدرتࢫبـࢫʈىࢫقيمةࢫللمستحقاتࢫטختيارɲعةࢫلمؤسسةࢫ) -0,077524(،ࢫأماࢫأدȊالتا" SAFRAN."5  

قدࢫعمدتࢫإڲʄࢫرفعࢫכرȋاحࢫالمعلنࢫعٔڈاࢫبمتوسطࢫࢫ2011منࢫخلالࢫماࢫسبقࢫنلاحظࢫبأنࢫالمؤسساتࢫࢭʏࢫسنةࢫ

  :قطاع؈نࢫبوجودࢫرغبةࢫࢭʏ،ࢫوʈمكنࢫتفس؈فࢫسلوكࢫإدارةࢫمؤسساتࢫال)0,000680(قدرهࢫ

 م؈نࢫجدد؛ɸذهࢫالمؤسساتࢫ٭ڈدفࢫجذبࢫمساɸتجميلࢫوتحس؈نࢫصورةࢫ  

 ࢫالقروضࢫالبنكية؛ʄاݍݰصولࢫعڴ 

 عࢫالمطروحةʉטستفادةࢫمنࢫالمناقصاتࢫاݍݵاصةࢫبالمشار. 

                                                                    

   .14أنظرࢫالمݏݰقࢫرقم1

  

  .14أنظرࢫالمݏݰقࢫرقم3،ࢫ2،ࢫࢫ3
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ࢫ2012أماࢫࢭʏࢫباࢮʏࢫالسنواتࢫفقدࢫݍݨأتࢫالمؤسساتࢫمحلࢫالدراسةࢫإڲʄࢫتخفيضࢫכرȋاحࢫالمعلنࢫعٔڈاࢫوȖعت؄فࢫسنةࢫ

،ࢫيليھࢫ)0,000365(الۘܣࢫɠانࢫفيھࢫاستخدامࢫالمستحقاتࢫטختيارʈةࢫȊشɢلࢫكب؈فࢫجداࢫبمتوسطࢫقدرهࢫࢫۂʏࢫالسنة

،ࢫوʈوڌʏࢫ)-0,000479(بمتوسطࢫقدرهࢫࢫ2013،ࢫوࢭʏࢫכخ؈فࢫسنةࢫ)- 0,000370(مࢫبمتوسطࢫقدرهࢫȊ2014عدࢫسنةࢫ

  ذلكࢫبوجودࢫغايةࢫلدىࢫלدارةࢫيمكنࢫإبرازɸاࢫࢭʏࢫالنقاطࢫالتالية

 بةࢫالۘܣʈا؛ࢫتخفيضࢫݯݨمࢫالضرɺذهࢫالمؤسساتࢫبدفعɸتل؅قمࢫ  

 شغيليةࢫȘࢫف؅فةࢫمنࢫالف؅فاتࢫالʏغطيةࢫܿݨزࢫالمؤسسةࢫࢭȖم؈نࢫوذلكࢫ٭ڈدفࢫɸࢫالمساʄاحࢫعڴȋعࢫכرʉعدمࢫتوز

 اللاحقة؛

 ࢫسدادࢫالموردين؛ʏࢫسدادࢫالقروضࢫالبنكيةࢫوࢭʏالتأخ؈فࢫࢭ 

 ࢫالتخفيضࢫمنࢫقيمةࢫכجورࢫالمدفوعةʏالتاڲȋحࢫالعمالࢫوʈسرȖ. 

 

 

ࢫ ࢫالعينةࢫللمحاسبة ࢫمؤسسات ࢫممارسة ࢫلمدى ࢫالمئوʈة ࢫوالɴسب ࢫالتكرارات ݳ ࢫيوܷ خلالࢫ לبداعيةواݍݨدولࢫךȖي

   .سنواتࢫالدراسة 

ࡧלبداعيةࡧالتكراراتࡧوالɴسبࡧالمئوʈةࡧلمدىࡧممارسةࡧمؤسساتࡧالعينةࡧللمحاسبةࡧ): 03-04(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  .لࡧسنواتࡧالدراسةخلا

الممارسةࡧالمؤسسات المؤسساتࡧغ؈فࡧالممارسة   المجموع 

2011 
 31 13 18 التكرارت

 %100,0 %41,9 %58,1 الɴسبةࡧالمئوʈة

2012 
 31 13 18 التكرارت

 %100,0 %41,9 %58,1 الɴسبةࡧالمئوʈة

2013 
 31 16 15 التكرارت

 %100,0 %51,6 %48,4 الɴسبةࡧالمئوʈة

2014 
كرارتالت  17 14 31 

 %100,0 %45,2 %54,8 الɴسبةࡧالمئوʈة

 المجموع
 124 56 68 التكرارت

 %100,0 %45,2 %54,8 الɴسبةࡧالمئوʈة

  )14(،ࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫالمݏݰقࢫرقمࢫباحثمنࢫإعدادࢫال:المصدر

ࢫ ࢫالمحاسبة ࢫمارست ࢫقد ࢫالعينة ࢫمؤسسات ࢫجميع ࢫأن ࢫإلٕڈا ࢫالمتوصل ࢫالنتائج ࢫتب؈ن ࢫمࢫלبداعية ࢫف؅فة ʏنࢫࢭ

،ࢫحيثࢫبلغࢫלبداعيةࢫف؅فاتࢫالدراسة،ࢫأيࢫأنھࢫيوجدࢫتباينࢫب؈نࢫسنواتࢫالدراسةࢫمنࢫحيثࢫممارسْڈاࢫللمحاسبةࢫ

،ࢫتلٕڈاࢫȊعدࢫ2013وɸذاࢫࢭʏࢫسنةࢫ) %51.6(،ࢫبɴسبةࢫمئوʈةࢫ)مؤسسةࢫ16( לبداعيةࢫأعڴʄࢫتكرارࢫلممارسةࢫالمحاسبةࢫ
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ࢫسنةࢫ ࢫࢫ2014ذلك ࢫالمحاسبةࢫ) مؤسسةࢫ14(بـ ࢫمارست ࢫقد ࢫࢫלبداعية ࢫبɴسبة ࢫيخصࢫ). % 45.2(مئوʈة ࢫفيما أما

وذلكࢫࢫלبداعيةࢫفتعت؄فانࢫטقلࢫمنࢫحيثࢫممارسةࢫمؤسساتࢫالعينةࢫلأساليبࢫالمحاسبةࢫࢫ2012وࢫ2011سنۘܣࢫ

ࢫ ࢫبتكرارࢫ%)41,9(بɴسبة ࢫالفرɲسيةࢫو )مؤسسةࢫ13(، ࢫالمؤسسات ࢫممارسة ࢫبمدى ࢫالمتعلقة ࢫالنتائج ʄࢫعڴ للاطلاع

   .10أنظرࢫللمݏݰقࢫرقمࢫࢫלبداعيةࢫللمحاسبةࢫ

 

 ʏاࢫفيماࢫيڴɸا،ࢫسنقومࢫباختبارɺفيماࢫيخصࢫالفرضياتࢫالۘܣࢫقمناࢫبوضع  :  

 H0ةʈࢫטختيار ࢫالمستحقات ࢫباستخدام ࢫالدراسة ࢫمحل ࢫالفرɲسية ࢫالمؤسسات ࢫ قامت

ɸبةࢫالۘܣࢫتل؅قمࢫʈاحࢫ٭ڈدفࢫتخفيضࢫݯݨمࢫالضرȋلࢫسالبࢫمنࢫأجلࢫتخفيضࢫטرɢشȊاɺذهࢫالمؤسساتࢫبدفع. 

H1  :   سيةࢫمحلࢫالدراسةࢫباستخدامࢫالمستحقاتࢫטختيارɲلࢫموجبࢫ٭ڈدفࢫتܸݵيمࢫقامتࢫالمؤسساتࢫالفرɢشȊةࢫʈ

  ٭ڈدفࢫتجميلࢫوتحس؈نࢫصورةࢫɸذɸالمؤسساتࢫوجذبࢫمساɸم؈نࢫجدد،ࢫכرȋاح

ةࢫالمؤسساتࢫمنࢫخلالࢫالعملياتࢫלحصائيةࢫالۘܣࢫقمناࢫ٭ڈاࢫࢭʏࢫالفصلࢫالتطبيقيࢫتمࢫالتأكيدࢫعڴʄࢫأنࢫغالبي

منࢫخلالࢫاستخدامࢫالمستحقاتࢫטختيارʈةࢫȊشɢلࢫسالبࢫݍݨميعࢫࢫלبداعيةࢫالفرɲسيةࢫتقومࢫبممارسةࢫالمحاسبةࢫ

ࢫ ࢫكɢل ࢫالعينة ࢫلمؤسسات ࢫטختيارʈة ࢫالمستحقات ࢫمتوسط ࢫبلغ ࢫحيث ࢫالدراسة، ࢫوטنحرافࢫ)-0,000134(ف؅فات ،

 .فرضʋتناعدمࡧܵݰةوɸوࢫماࢫيثȎتࢫࢫ.)0,0524245(المعياريࢫ

 

H0:سيةࢫالمدرجةࢫبمؤشرࢫࢫلا ࢫɲࢫقيامࢫالمؤسساتࢫالفرʄتوجدࢫمؤشراتࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫعڴCAC40بممارسةࢫࢫ

  خلالࢫف؅فةࢫالدراسة؛ࢫלبداعيةࢫالمحاسبةࢫ

H1:ࢫبمؤشرࢫ ࢫالمدرجة ࢫالفرɲسية ࢫالمؤسسات ࢫقيام ʄࢫعڴ ࢫإحصائية ࢫدلالة ࢫذات ࢫمؤشرات بممارسةࢫࢫCAC40توجد

  .ف؅فةࢫالدراسةࢫخلالࢫלبداعيةࢫالمحاسبةࢫ

ࢫالمحاسبةࢫ ࢫلممارسة ࢫتكرارات ࢫوجود ࢫخلال ࢫمن ࢫالوصفية ࢫטحصائيات ࢫأثبȘت ࢫجميعࢫࢫלبداعية ࢫطرف من

ࢫاختبار ࢫباستخدام ࢫالممارسات ࢫɸذه ࢫمعنوʈة ࢫمنࢫمدى ࢫالتأكد ࢫفإنھࢫيجب ࢫالدراسة ࢫمحل ࢫالعينة -Khiمؤسسات

deux.  
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لɢلࡧسنةࡧمنࡧࡧكɢلࡧو ࡧلࡧف؅فةࡧالدراسةݍݨميعࡧالمؤسساتࡧخلاࡧࡧ Khi-deux نتائجࡧاختبارࡧ ): 04-04(اݍݨدولࡧ

  عڴʄࡧحدىࡧسنواتࡧالدراسة











  לبداعيةالمحاسبةࡧ   

Khi-deux 1,161a 

Ddl 1 

Signification asymptotique ,281 




















 

 

2011 

Khi-deux ,806a 

Ddl 1 

Signification asymptotique ,369 

2012 

Khi-deux ,806a 

Ddl 1 

Signification asymptotique ,369 

2013 

Khi-deux ,032a 

Ddl 1 

Signification asymptotique ,857 

2014 

Khi-deux ,290a 

Ddl 1 

Signification asymptotique ,590 

  )SPSS(לحصاǿيࢫمنࢫإعدادࢫالباحثࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫال؄فنامجࢫ: المصدرࢫ

ݳࢫنتائجࢫ )  ɠ)sig=0,369انتࢫࢫ2012وࢫࢫࢫ2011أنࢫمستوىࢫدلالةࢫטختبارࢫخلالࢫسنةࢫKhi-deuxاختبارتوܷ

ࢫ ࢫسنة ʏࢫࢫ2013وࢭ ࢫسنةࢫ) ɠ)sig=0,857انت ʏࢫࢭ ࢫࢫ2014بʋنما ࢫمعنوʈةࢫ) sig=0,590(فɢانت ࢫمستوى ࢫأك؄فࢫمن وɠلɺا

)=0,05α (عۚܣࢫعدمࢫوجودࢫاختلافࢫذوࢫدلالةࢫاحصائيةࢫب؈نࢫالمʇذاࢫɸؤسساتࢫالممارسةࢫوغ؈فࢫالممارسةࢫللمحاسبةࢫو

  .לبداعيةࢫ
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        
 

عڴʄࢫوسياسةࢫטق؅فاضࢫࢫכرȋاحاس؅فاتيجيةࢫأوࢫسياسةࢫتوزʉعࢫمدىࢫتأث؈فࢫاسْڈدفࢫɸذاࢫاݍݨزءࢫمنࢫالدراسةࢫ

٭ڈدفࢫالرفعࢫوتخفيضࢫقيمةࢫࢫלبداعيةࢫستخدامࢫأساليبࢫالمحاسبةࢫاإڲʄࢫࢫCAC40ݍݨوࢫالمؤسساتࢫالمنتميةࢫلمؤشرࢫ

منࢫࢫלبداعيةࢫعڴʄࢫالمحاسبةࢫࢫכرȋاحتوزʉعࢫࢫتأث؈فࢫسياسةدراسةࢫ: وقدࢫتناولتࢫالدراسةࢫمحورانࢫأساسيانࢫכرȋاح

رʈقࢫعنࢫطࢫלبداعيةࢫخلالࢫأرȋاحࢫالسɺمࢫوالتوزʉعاتࢫالنقديةࢫللسɺم،ࢫوتأث؈فࢫسياسةࢫטق؅فاضࢫعڴʄࢫالمحاسبةࢫ

  .ماڲʏࢫالديون ɲسبةࢫاج

01 

|࢚࢏࡯࡯࡭ࡰ|  it ………… (1)ࢿ +CFOit 5ࢼ +ROAit 4ࢼ +SIZEit 3ࢼ +EXP_DIVit 2ࢼ +LEVit 1ࢼ +0ࢼ=

   :  حيثࢫأن

  DACCit :ةالمستحقاتࢫࢫʈللمؤسسةࢫࢫטختيار) i  (خلالࢫالف؅فةࢫ) t .(   

LEVit :سبةࢫטق؅فاضࢫɲ)ɲ(للمؤسسةࢫࢫ)سبةࢫالمديونية i  (للف؅فةࢫ) t .(    

EXP_DIVit:احࢫالمȋعاتࢫכرʉمࢫࢫتوقعةتوزɺلࢫسɢللمؤسسةࢫل) i  (للف؅فةࢫ) t .(    

SIZEit  :بمجموعࢫכصولࢫللمؤسسةࢫࢫالمؤسسةࢫالمقاسݯݨمࢫ) i  (للف؅فةࢫ) t .(   

ROAit :ࢫכصولࢫʄللمؤسسةالعائدࢫعڴ) i  (للف؅فة ) t (.  

CFOit  :شغيليةالتدفقࢫȘللمؤسسةࢫالنقديࢫمنࢫالعملياتࢫال) i  (خلالࢫالف؅فةࢫ) t .(   

ઽit :للمؤسسةࢫاݍݵطأࢫالعشوائي) i  (خلالࢫالف؅فةࢫ) t .(   

 

ࢫ ࢫممارسات ࢫتمثل ࢫالمحاسبة ࢫɸذالمتغ؈فࢫ לبداعية ʏࢫࢭ ࢫالنموذجالتاȊع ࢫا ࢫال، ࢫتم ࢫالمتغ؈فࢫࢭʏࢫوقد ࢫلɺذا تطرق

ࢫכ  ࢫࢫول النموذج ࢫ قاتالمستحلتقدير ࢫقيام ࢫخلال ࢫنموذجטختيارʈةمن ࢫبتطبيق ࢫالمعدلࢫ الباحث جونز

،ࢫ2012،ࢫ2011سنواتࢫالدراسةࢫࢫعڴʄ الموزعة   (CAC 40)  المܦݨلةࢫبمؤشرࢫغ؈فࢫالماليةࢫالفرɲسيةࢫࢫللمؤسسات1995

2013،2014.   

  
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 

כرȋاحࢫالموزعة،ࢫوȖعدࢫ ʄࢫحصةࢫالسɺمࢫمنɸذاࢫالمقياسࢫكمؤشرࢫعڴࢫ :Exp DIVD المتوقعةࡧȋاحر ט ࡧاتتوزʉع -1

أنࢫȊعضࢫ نجدࢫ،ࢫلذلكةؤسساٮڈمࢫاݍݵاصةࢫبالمرار טقتصاديةࢫعندࢫاتخاذࢫقراراتࢫأداةࢫمɺمةࢫلمساعدةࢫمتخذيࢫالق

ࢫمنࢫأجلࢫالمحافظةࢫعڴʄࢫسمعْڈاࢫ اتࢫتقومࢫبتوزʉعࢫɲسبࢫمعينةࢫمنࢫכرȋاحࢫسنوʈاً ؤسسالم وȌشɢلࢫمȘساويࢫتقرʈباً

טختيارʈة،ࢫنلاحظࢫأنࢫ بالɴسبةࢫلاتجاهࢫالعلاقةࢫب؈نࢫɸذاࢫالمقياسࢫوالمستحقات أماࢫ،داخلࢫالسوقࢫالماڲʏةࢫاݍݨيد

ࢫالد ࢫراأغلب ࢫبحثت ࢫالۘܣ ࢫالسابقة ࢫسات ʏࢫدࢭ ࢫمثل ࢫالموضوع، ࢫوجودࢫ (Savov, 2006) سةراɸذا ʄࢫإڲ ࢫتوصلت، قد

ࢫالم ࢫأن ࢫأي ࢫبئڈما، ࢫسلبية ࢫتمارسؤسسعلاقة ࢫالۘܣ ࢫࢫات ࢫالمحاسبة ࢫأساليب ࢫالمستحقاتࢫࢫלبداعية باستخدام

ࢫمنࢫمشاɠلࢫࢭʏࢫالتدفقاتࢫالنقدية،ࢫمماࢫينعكس تيارʈةࢫȊشɢلࢫكب؈فטخ بالتاڲʏࢫعڴʄࢫانخفاضࢫنصʋبࢫ Ȗعاɲيࢫأصلاً

منࢫخلالࢫتحليلࢫالقوائمࢫࢫالمتوقعةقياسࢫتوزʉعاتࢫכرȋاحࢫوȋالتاڲʏࢫتمࢫטعتمادࢫعڴʄࢫ1.السɺمࢫمنࢫכرȋاحࢫالموزعة

ࢫلل ࢫمؤسسالمالية ࢫطرʈق ࢫعن ࢫالدراسة ࢫمحل ࢫ استخدام ات ࢫتوزʉعات ࢫسɺمࢫلمدفوعةاכرȋاح للسنةࢫࢫ)DPS(لɢل

عڴʄࢫ وɸوࢫʇساويࢫכرȋاحࢫالمقررࢫتوزʉعɺاࢫعڴʄࢫالمساɸم؈نࢫمقسمةمعدلࢫتوزʉعࢫכرȋاحࢫعڴʄࢫالمساɸم؈نࢫ( السابقة

مࢫمحمدࢫمو؟ۜܢࢫحمدان(حسبࢫدراسةوذلكࢫ)כرȋاحࢫالصافيةࢫللشركة  2011John and(وɠلࢫمنࢫ) 2014،ࢫعلاَّ

Knyazeva, 2006; Jiraporn et al, (.  

المفروضةࢫمنࢫࢫضغوطاتالالمتغ؈فࢫإڲʄࢫقياسࢫمدىࢫتأث؈فࢫࢫɸذاحيثࢫٱڈدفࢫ:LEV) المديونية(ةࡧטق؅فاضࡧسياس -2

بɴسبةࢫالرفعࢫالماڲʏࢫوۂʏࢫوʈتمࢫقياسھࢫࢫ،לبداعيةࢫطرفࢫالدائن؈نࢫتجاهࢫقيامࢫالمؤسسةࢫبممارسةࢫأساليبࢫالمحاسبةࢫ

،ࢫإذࢫتوصلتࢫȊعضࢫمتباينةدراساتࢫالࢫɠانتࢫنتائجاذࢫ،ࢫ)t(ࢭʏࢫالسنةࢫ) i(ؤسسةࢫࢫلم اصول أاجماڲʏࡧ/اجماڲʏࡧالديون 

،ࢫوɸناكࢫدراساتࢫלبداعيةࢫالدراساتࢫإڲʄࢫأنࢫارتفاعࢫɲسبةࢫالمديونيةࢫيقابلɺاࢫانخفاضࢫࢭʏࢫممارساتࢫالمحاسبةࢫ

ࢫ ࢫتوصلت ࢫأخرى ࢫالمديونية ࢫɲسبة ࢫارتفاع ࢫأن ʄاإڲɺࢫࢫارتفاع يقابل ࢫالمحاسبة ࢫممارسات ʏࢫࢭ ࢫ٭ڈدفࢫࢫלبداعية وذلك

  2.روطࢫعقدࢫالدينشتحقيقࢫ

 

ࢫالمتغ؈ ࢫࢫالضابطةࢫفاتȖساعد ʏࢫبصورٮڈاࢫࢭ ࢫوالتاȊع،وȋياٰڈا ࢫالمستقل ࢫالمتغ؈فين ࢫب؈ن ࢫالعلاقة ࢫضبط ʄࢫعڴ النموذج

ࢫɲسبة ࢫتقليل ࢫخلال ࢫمن ࢫوذلك ࢫللواقع؛ ࢫالمتغ؈ف כقرب ࢫتمثيل ʏࢫࢭ ࢫʇسɺم ࢫمما ࢫالنموذج ʏࢫࢭ ࢫالعشواǿي ࢫȊشɢلࢫ اݍݵطأ التاȊع

  :الضابطةࢫךتية تفاسةࢫنموذجɺاࢫبالمتغ؈رالتاȊع،ࢫوقدࢫضمنتࢫالدتࢫכخرىࢫمعࢫالمتغ؈فࢫافاأفضل،ࢫوȋيانࢫعلاقةࢫالمتغ؈

                                                                    

   .740خالدࢫعرʈجࢫأبوࢫرʉشةࢫوآخرون،ࢫمرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫصࢫࢫ 1
مࢫمحمدࢫمو؟ۜܢࢫحمدان2 مجلةࢫاݍݨامعةࢫלسلاميةࢫللدراساتࢫטقتصاديةࢫوלدارʈة،ࢫ،ࢫاتࢫالصناعيةࢫכردنيةؤسسدليلࢫمنࢫالم: لࢫالمؤثرةࢫࢭʏࢫجودةࢫכرȋاحالعوام،ࢫعلاَّ

  . 275،ࢫصࢫ2012،ࢫالمجلدࢫالعشرʈنࢫالعددࢫכول 
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 عڴʄ تأث؈فه مدى لاختبار السابقة الدراسات تناولْڈا الۘܣ المتغ؈فات من المتغ؈ف ɸذا ʇعد :SIZEؤسسةࡧࡧݯݨمࡧالم -1

  .عالية כرȋاح لإدارة ممارسْڈا ɠانت ɠلما ةؤسسالم ݯݨم ك؄ف ɠلما أنھ باف؅فاض לبداعيةࢫالمحاسبةࢫ ممارسات

أماࢫ . כرȋاح إدارة ممارسات عڴʄ ةؤسسالم ݍݱݨم قوي  تأث؈ف وجود Sun and Rith, 2009 دراسة أثبȘت حيث

ࢫلل العوامل أɸم من فتعت؄فهࢫNoronah and Zeng, 2008دراسة ࢫماࢫ1،כرȋاح إدارة عڴʄ اتمؤسسالمحفزة وɸذا

 ,AL_ Fayoumi et al) ( ودراسة )   ,Meek et al  2007(دراسةࢫ توصلتࢫلھࢫالعديدࢫمنࢫالدراساتࢫالسابقة،ࢫمثل

2010 ; Soliman and  Rajab, 2013 ،2 ʄݍݱݨم تأث؈ف أي 2001)عس؈في ( دراسة تجد لم ذلك من العكس عڴ 

 ɸذه إلٕڈا توصلت الۘܣ النتائج ب؈ن اتفاق وجود عدم عڴʄ يدل مما . כرȋاح لإدارة محفز كعامل ةؤسسالم

 بالعديد ةؤسسالم ݯݨم قياس وʈتم ،לبداعيةࢫالمحاسبةࢫ ࢭɸ ʏاما محدداً  ةؤسسالم ݯݨم اعتبار إزاء الدراسات

 لأسɺم السوقية والقيمة ةؤسسالم أصول  قيمة إجماڲʏ وݯݨم ة،ؤسسالم مبيعات مݯݨ مثل المقايʋس من

المحاسبةࢫ عڴʄ ةؤسسالم ݯݨم تأث؈ف مدى اختبار الباحثان حاول  السابقة الدراسات نتائج اڲʏ واسȘناداً   ةؤسسالم

الذيࢫتمࢫقياسھࢫمنࢫخلالࢫاللوغارʈتمࢫ  "CAC 40"  الفرɲسيةࢫغ؈فࢫالماليةࢫالمܦݨلةࢫبمؤشرࢫالمؤسساتࢫ ࢭʏ לبداعيةࢫ

 N . 3 ࢭʏࢫٰڈايةࢫالسنةࢫ )  ʏ ) iࢫلمجموعࢫأصولࢫالمؤسسةࢫالطبيڥ

للتعب؈فࢫعنࢫرȋحيةࢫࢫ(i)مؤسسةࢫࢫمعدلࢫالعائدࢫعڴʄࢫכصولࢫللࢫتمࢫاستخدام:ROAمعدلࡧالعائدࡧعڴʄࡧכصولࡧ -2

ࢫࢫالم ࢫالم لتجنبࢫتأث؈فࢫݯݨمؤسسة ࢫعملياتؤسسةࢫ ࢫمن ࢫכرȋاح ࢫاستخدام ࢫكماࢫتم ࢫ عڴʄࢫכرȋاح، نȘيجةࢫ(الȘشغيل

ࢫتأث) الدورة ࢫعڴʄلتجنب ࢫغ؈فࢫالمتكررة ࢫوȋالتࢫʏصاࢭ ؈فࢫالبنود ࢫכرȋاحכرȋاح ࢫوثبات ࢫاستمرارʈة ʄࢫعڴ ʏࢫاڲ ࢫ، تمࢫحيث

  )N-1(للسنةࡧכصولࡧ إجماڲN  /ʏࡩʏࡧالسنةࡧ ةر نȘيجةࡧالدو   :بالعلاقةࢫטتيةࢫمعدلࢫالعائدࢫعڴʄࢫכصول ࢫقياس

ࡧالȘشغيليةࡧ -3 ࡧכɲشطة ࡧمن ࡧالنقدي ࢫࢭCFO:ʏالتدفق ࢫمنعڴʄࢫ التعرفࢫʇساعد ࢫوالضعف ࢫالقوة حيثࢫࢫنقاط

ࢫالم ࢫقدرة ࢫ ࢫؤسسة ࢫالنقد ࢫتوليد ʄشا٭ڈـھ(عڴʇࢫ ࢫأوࢫما ࢫنقد ࢫمـن ࢫاللازم ࢫالتموʈـل ʄࢫعڴ وɸوࢫالعنصرࢫالذيࢫ)اݍݰصول

،ࢫࢭʏࢫالمدىࢫالقص؈فࢫأوࢫالمدىࢫالطوʈلوتوزʉعࢫכرȋاحࢫسواءࢫࢫ،وتموʈلࢫالتوسعاتࢫ،سʋستخدمࢫࢭʏࢫȖسديدࢫטل؅قامات

ࡧ/ N طةࡧالȘشغيليةࡧللسنةشدفقࡧالنقديࡧمنࡧטɲالت: بالعلاقةࢫالتاليةࢫالعنصر وȋالتاڲʏࢫفقدࢫقمناࢫبقياسࢫɸذاࢫ

ࡧ ࡧللسنة ࡧכصول ʏإجماڲ) N-1  ( .ࢫࢫ ࢫالدحيث ࢫنتائج ࢫب؈نراانقسمت ࢫالعلاقة ࢫطبيعة ʏࢫࢭ ࢫالسابقة التدفقاتࢫ سات

ࢫ ࢫالȘشغيلية ࢫالنقدية ࢫوالمحاسبة ࢫالمستحقاتࢫלبداعية ࢫɸذهࢫ باستخدام ࢫمعظم ࢫتوصلت ࢫحيث טختيارʈة،

أيࢫأنھࢫɠلماࢫانخفضࢫمستوىࢫالتدفقاتࢫالنقدية،ࢫɠلماࢫقابلࢫذلكࢫ،ࢫڈماساتࢫإڲʄࢫوجودࢫعلاقةࢫعكسيةࢫبئراالد

باستخدامࢫالمستحقاتࢫטختيارʈةࢫلغاياتࢫإخفاءࢫمشاɠلࢫالسيولةالنقديةࢫ  לبداعيةࢫزʈادةࢫࢭʏࢫممارسةࢫالمحاسبةࢫ

                                                                    

جامعةࢫ- مجلةࢫɠليةࢫالتجارةࢫللبحوثࢫالعلمية،ࢫ)ةࢫتطبيقيةدراس(السعوديةࢫࢫاتࢫالمساɸمةؤسسإدارةࢫכرȋاحࢫࢭʏࢫالم،ࢫفوازࢫسف؈فࢫالقثامي،ࢫتوفيقࢫبنࢫعبدࢫالمحسنࢫاݍݵيال1

  .284،ࢫصࢫ2010،ࢫ47المجلدࢫ،ࢫ01 לسكندرʈةࢫالعددࢫرقم
   .733،ࢫصࢫالمرجعࢫنفسھخالدࢫعرʈجࢫأبوࢫرʉشةࢫوآخرون،ࢫ2
   .284،ࢫصࢫمرجعࢫسبقࢫذكرهفوازࢫسف؈فࢫالقثامي،ࢫتوفيقࢫبنࢫعبدࢫالمحسنࢫاݍݵيال،ࢫ3
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 ,Frankel et alراسةءࢫقناعࢫכرȋاحࢫالمع؅ففࢫ٭ڈا،ࢫوعڴʄࢫالنقيضࢫمنࢫذلك،ࢫتوصلتࢫدراةࢫو ؤسسالۘܣࢫتواجɺɺاࢫالم

ࢫالم) (2003 ࢫأن ʄࢫعاليةؤسسإڲ ࢫنقدية ࢫتدفقات ࢫحققت ࢫالۘܣ ࢫرȋحيةࢫراحاولتࢫباستم ات ࢫمستوʈات ʄࢫإڲ رࢫالوصول

  1.مستخدمةࢫالمستحقاتࢫטختيارʈة قياسية

  وʉعت؄فࢫوجوࢫɸذاࢫاݍݵطأࢫللأسبابࢫטتية: اݍݵطأࡧالعشواǿيࡧ-4

 لنموذج؛إɸمالࢫȊعضࢫالمتغ؈فاتࢫالمستقلةࢫالۘܣࢫيمكنࢫأنࢫتؤثرࢫعڴʄࢫالمتغ؈فࢫالتاȊعࢫࢭʏࢫا -

 الصياغةࢫالرʈاضيةࢫغ؈فࢫالسليمةࢫللنموذج؛ -

 .الماليةحدوثࢫخطأࢫࢭʏࢫتجميعࢫالبياناتࢫوقياسࢫالمتغ؈فاتࢫ -

-  
 

صلاحيةࢫوملاءمةࢫالبياناتࢫللتحليلࢫࢫعڴʄالتعرفࢫ سة،ࢫيجبراقبلࢫتحليلࢫالبياناتࢫواختبارࢫفرضياتࢫالد

وטرتباطࢫ لمتعددטرتباطࢫاݍݵطيࢫاالتأكدࢫمنࢫعدمࢫوجودࢫمشɢلۘܣࢫارࢫالتوزʉعࢫالطبيڥʏࢫللبيانات،ࢫو اختب منࢫخلال

  .الذاȖي

Normal distribution 

ࢫ ࢫوالتقيد ࢫللبيانات، ʏࢫטحتماڲ ࢫالتوزʉع ࢫاعتدالية ࢫتوفرࢫشرط ࢫبݲݨمࢫ يجب ࢫأساسا ࢫمرتبط ࢫالشرط ٭ڈذا

،ࢫأماࢫࢭʏࢫحالةࢫالعيناتࢫكب؈فةࢫاݍݱݨمࢫ)  n<=   30 (لعينة،ࢫإذࢫʇعت؄فࢫشرطاࢫضرورʈاࢫࢭʏࢫحالةࢫالعيناتࢫصغ؈فةࢫاݍݱݨمࢫا

ࢫالمركزʈة ࢫاݍݰد ࢫلنظرʈة ࢫوفقا ࢫأنھ ࢫذلك ࢫعنھ، ࢫالتنازل ࢫ فيمكن ࢫأن ࢫالتوزʉعࢫ نجد ʄࢫإڲ ࢫتؤول ࢫטحتمالية التوزʉعات

ࢫعنࢫ ࢫيزʈدࢫݯݨمɺا ࢫالۘܣ ࢫالعينات ࢫحالة ʏࢫࢭ ʏدة،ࢫ30الطبيڥɸذهوقمشاɸࢫ ʏࢫࢭ ࢫالعينة ࢫراالد دࢫبلغࢫݯݨم ) 124(سة

   . وȋالتاڲʏࢫيمكنࢫاعتبارࢫشرطࢫالتوزʉعࢫالطبيڥʏࢫلبياناتࢫالدراسةࢫمحقق  اݍݱݨم،ࢫكب؈فةࢫ وۂʏࢫتمثلࢫعينة مشاɸدة

Multicollinearity 

ࢫ ࢫاݍݵطي ࢫبالتداخل ࢫاݍݵطي(يقصد ࢫارتب) טزدواج ࢫعلاقة ࢫأوࢫأك؆فࢫوجود ࢫاثن؈ن ࢫب؈ن ࢫومعنوʈة ࢫقوʈة منࢫ اط

ࢫ ࢫ المتغ؈فات ࢫوʉعت؄فࢫعدم ࢫأɸم التفس؈فية، ࢫטنحدارࢫمن ࢫوجودࢫ التأث؈فاتࢫاستقرارࢫمعاملات ʄࢫعڴ ࢫالم؅فتبة السلبية

ࢫ ࢫب؈ن ࢫاݍݵطي ࢫ טزدواج ࢫلɺذه ࢫטعتمادية ࢫتوافرࢫصفة ࢫعدم ʄࢫإڲ ࢫبالإضافة ࢫالتفس؈فية، ࢫوʈتمࢫ المتغ؈فات المعاملات،

  :إنࢫالفروضࢫاللازمةࢫلتطبيقࢫטنحدارࢫالمتعددࢫۂʏ،جودࢫتداخلࢫخطيࢫب؈نࢫالمتغ؈فاتࢫالمستقلةو  التأكدࢫمنࢫعدمࢫ

   . المستقلة   المتغ؈فات   عدد   مع   عددࢫاݍݰالات   يتلاءم  لا   عندما   النموذج   ࢭʏ   الداخلة   المستقلة   المتغ؈فات   عدد   تقليل -1

                                                                    

   .733عࢫنفسھ،ࢫصࢫخالدࢫعرʈجࢫأبوࢫرʉشةࢫوآخرون،ࢫالمرجࢫ  1
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  المقدر   النموذج   ࢭʏ   ستقلةالم   المتغ؈فات   ب؈ن   اݍݵطى   טزدواج   من   التخلصࢫ  -2 

  לحصاءࡧالوصفيࡧلمتغ؈فاتࡧالدراسة:  )05-04( اݍݨدولࡧ

Full Sample 

Variables N Mean Std. Dev Min Q1 Median Q3 Max 

|DACC| 124 0,025 0,046 0,000 0,007 0,017 0,032 0,491 

LEV 124 0,246 0,135 0,008 0,154 0,214 0,319 0,683 

EXP_DIV 124 1,413 0,882 0,000 0,765 1,240 1,870 3,750 

SIZE 124 24,232 0,852 22,541 23,706 24,186 24,824 26,314 

ROA 124 0,039 0,035 -0,073 0,015 0,035 0,059 0,159 

CFO 124 0,077 0,062 -0,014 0,043 0,070 0,107 0,595 

  )SPSS(مخرجاتࢫال؄فنامجࢫלحصاǿيࢫوعڴʄࢫ ) 20(لمݏݰقࢫرقمࢫامنࢫإعدادࢫالباحثࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫ: المصدرࢫ

ࢫاݍݨ ࢫخلال ࢫدمن ࢫول ࢫرقم ࢫللمݏݰق ࢫأقلࢫ) 20(وȋالرجوع ࢫالدراسة ࢫمحل ࢫالفرɲسية ࢫالمؤسسات ࢫأن نلاحظ

ɸذاࢫʇعۚܣࢫأنࢫࢫ 0,025 يȘب؈نࢫأنࢫمتوسطࢫالمستحقاتࢫטختيارʈةࢫɸوࢫࢫࢫإذ לبداعيةࢫاستخداماࢫلأساليبࢫالمحاسبةࢫ

ࢫجدا ࢫقليلة ࢫبصفة ࢫݍݨأت ࢫقد ࢫ المؤسسات ࢫقيمة ࢫأقل ࢫبلغت ࢫحيث ࢫטختيارʈة، ࢫالمستحقات ࢫ 0,000 لاستخدام

ࢫ ࢫࢫVINCIلمؤسسة ࢫ2014سنة ࢫقيمة ʄࢫوأعڴ ࢫࢫ 0,491 ، ࢫࢫPUBLICISلمؤسسة ࢫ2011سنة ࢫأن ࢫفنجد منࢫࢫ25%،

ࢫࢫלبداعيةࢫمؤسساتࢫالعينةࢫقدࢫمارسࢫأساليبࢫالمحاسبةࢫ ࢫبـࢫࢫ%50وࢫࢫ 0,007 بـ منࢫɸذهࢫالمؤسساتࢫقدࢫمارسɺا

  . 0,032 قدࢫمارسɺاࢫبـࢫمٔڈاࢫࢫ%75أماࢫࢫ 0,017 

Șࢫالمديونيةࢫبكماࢫيʄأقلࢫࢫبلغتحيثࢫࢫ 0,246 بمتوسطࢫ؈نࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫأنࢫمعظمࢫالمؤسساتࢫݍݨأتࢫإڲ

أنࢫɲسبةࢫالمديونيةࢫɠانتࢫقليلةࢫجداࢫࢭʏࢫɸذهࢫالسنة،ࢫوأعڴʄࢫقيمةࢫࢫ2012لسنةࢫࢫL'OREALلمؤسسةࢫࢫ 0,008 قيمةࢫࢫ

ؤسسةࢫɠانتࢫɲسبةࢫالمديونيةࢫفٕڈاࢫتفوقࢫنصفࢫم؈قانيْڈاࢫوɸذاࢫʇعۚܣࢫأنࢫالمࢫ2014سنةࢫࢫSAINT Gلمؤسسةࢫࢫ 0,683 

قدࢫمنࢫمؤسساتࢫالعينةࢫ% 25أنࢫࢫحيثࢫنلاحظقدࢫيدفعࢫبالمؤسسةࢫإڲʄࢫمخاطرࢫمالية،ࢫوɸذاࢫʇعت؄فࢫمعدلࢫعاڲʏࢫ

   .   0,319   مٔڈاࢫقدࢫمارسɺاࢫبـࢫ% 75أماࢫࢫ   0,214  المؤسساتࢫقدࢫمارسɺاࢫبـࢫ منࢫɸذهࢫ% 50وࢫ 0,154   بـࢫࢫݍݨأࢫللاق؅فاض

حيثࢫأوروࢫللسɺم،ࢫࢫ 1,413 بالɴسبةࢫلتوزʉعاتࢫכرȋاحࢫفقدࢫوزعتࢫɸذهࢫالمؤسساتࢫأرȋاحɺاࢫبمتوسطࢫࢫأما

ࢫأدɲىࢫقيمةࢫ ࢫمؤسسۘܣࢫأوروࢫ 0,000 بلغت ࢫمن ࢫכرȋاحࢫࢫPEUGEOT،ࢫALCATELلɢل ࢫلمࢫتقوماࢫبتوزʉع ࢫأٰڈما بمعۚܢ

ࢫ ࢫسنة ࢫباستȞناء ࢫالدراسة ࢫف؅فة ࢫࢫ2011خلال ࢫارȋاح  PEUGEOTلمؤسسة ࢫبتوزʉعات ࢫقامت ࢫقيمةࢫحيث ʄࢫوأعڴ ،

منࢫمؤسساتࢫالعينةࢫ% 25حيثࢫنلاحظࢫأنࢫعڴʄࢫالتواڲʏ،ࢫࢫ2014،ࢫ2013لسنۘܣࢫࢫKERINGأوروࢫلمؤسسةࢫࢫ 3,750  

أماࢫللسɺمࢫ أوروࢫ 1,240    وزعتࢫأرȋاحɺاࢫبـ المؤسساتࢫقدࢫ منࢫɸذهࢫ% 50وࢫࢫأوروࢫللسɺمࢫ 0,765 ماࢫقيمتھࢫࢫتوزعقدࢫ

     .   أوروࢫللسɺمࢫ 1,870 توزʉعࢫماࢫقيمتھࢫمٔڈاࢫقدࢫ% 75
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  

ࢫوملا ࢫالنموذج ࢫبخطية ࢫيتعلق ࢫالتباينࢫءفيما ࢫتحليل ࢫجدول ࢫإجراء ࢫتم ࢫللبيانات ࢫטنحدار ࢫخط مة

ANOVA ختبارࢫالفرضيةࢫاݍݵاصةࢫبمعلمةࢫالميلࢫلاB1رࢫأنࢫ،ࢫɺࢫخطࢫטنحدارࢫيمثلࢫالبياناتࢫتمثيلاࢫجيداحيثࢫظ

ݳࢫنتائجࢫɸذاࢫالتحل   :يلواݍݨدولࢫالتاڲʏࢫيوܷ

  للانحدارࡧالمتعددࡧنتائجࡧتحليلࡧالتباين): 06-04(ݨدولࡧرقمࡧاݍ

 تحليلࡧالتبــــــاين

  المصدر مجموعࡧمرȌعات dfدرجاتࡧاݍݰرʈةࡧࡧ  متوسطࡧمرȌعات

 SSRטنحــــــــدار  158,   5   032, 

  SSEالبواقــــــــيࡧࡧ  101,  118  001, 

 SSTالɢلــــــــــيࡧࡧ  260,  

  Sig.       =0.000:  عندࡧمستوىࡧمعنوʈةࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ F             = 36,896)(قيمةࡧ
ــــدر ـــ   SPSSاعتماداࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫبرنامــــجࢫ: المصـ

ࢫوتبعاࢫ ࢫللدراسة، ࢫالفرعية ࢫلاختبارࢫالفرضيات ࢫالنموذج ࢫصلاحية ࢫلمدى ࢫاختبارا ࢫالسابق ࢫاݍݨدول يقدم

ذلكࢫɠونࢫمستوىࢫ ،ࢫيدلࢫعڴʄࢫ%)α=0.01(قيمْڈاࢫاݍݨدوليةࢫعندࢫمستوىࢫدلالةالمحسوȋةࢫعنࢫࢫ F لارتفاعࢫقيمةࢫ 

خطࢫטنحدارࢫيلائمࢫالبيانات،ࢫو٭ڈذاࢫيɢونࢫالفرضࢫכولࢫ مماࢫيظɺرࢫخطيةࢫالنماذجࢫوɠونࢫࢫ،0.05المعنوʈةࢫأقلࢫمنࢫ

ࢫ ࢫبخطية ࢫטنحدارࢫواݍݵاص ࢫإڲ لتحليل ࢫטنتقال ࢫمن ࢫيمكننا ࢫما ࢫوɸذا ࢫتحقق، ࢫقد ࢫالمتغ؈فات ࢫب؈ن ࢫاختبارࢫالعلاقة ʄ

טعتمادࢫعڴʄࢫ تمَّ ب؈نࢫالمتغ؈فاتࢫالمستقلةࢫوللتحققࢫمنࢫوجودࢫمشɢلةࢫטرتباطࢫاݍݵطيࢫالمتعددࢫ،ࢫالفروضࢫכخرى 

ࢫالذيࢫيدلࢫعڴʄࢫوجودࢫɸذهࢫالمشɢلة تࢫלحصائيةࢫوالۘܣࢫمنࢫأɸمɺاࢫاستخدامࢫمعاملࢫب؈فسون راعددࢫمنࢫטختبا

ʏكماࢫيوܷݰھࢫاݍݨدولࢫالتاڲ:  

  01بالɴسبةࢫللنموذجࢫࢫب؈نࡧالمتغ؈فاتࡧالمستقلةࡧطࡧلب؈فسون مصفوفةࡧטرتبا):07-04( اݍݨدول 

 |DACC| LEV EXP_DIV SIZE ROA CFO 

|DACC| 1,000      

LEV -0,056 1,000     

EXP_DIV -0,056 -,214* 1,000    

SIZE -0,133 0,149 0,022 1,000   

ROA 0,017 -,336** ,392** -0,176 1,000  

CFO ,695** -0,076 ,193* -0,135 ,434**  1,000  

 *. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).  
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-ailed). 

 

  SPSSوȋرنامجࢫ) 21(لمݏݰقࢫرقمࢫامنࢫإعدادࢫالباحثࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫ: المصدرࢫ
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  :منࢫخلالࢫمصفوفةࢫטرتباطࢫلب؈فسونࢫنلاحظ

ࢫو - ʏࢫالماڲ ࢫللرفع ࢫتأث؈فࢫسالب ࢫטق؅فاض(جود ࢫטختيارʈة) سياسة ࢫللمستحقات ࢫالمطلقة ࢫالقيمة ʄذاࢫعڴɸࢫ ࢫإلاࢫأن ،

  .التأث؈فࢫغ؈فࢫمعنوي 

،ࢫإلاࢫأنࢫɸذاࢫالتأث؈فࢫعڴʄࢫالقيمةࢫالمطلقةࢫللمستحقاتࢫטختيارʈةتأث؈فࢫسالبࢫلتوزʉعاتࢫכرȋاحࢫالمتوقعةࢫ وجود -

  .غ؈فࢫمعنوي 

  .،ࢫإلاࢫأنࢫɸذاࢫالتأث؈فࢫغ؈فࢫمعنوي عڴʄࢫالقيمةࢫالمطلقةࢫللمستحقاتࢫטختيارʈةؤسسةࢫݱݨمࢫالموجودࢫتأث؈فࢫسالبࢫݍ -

،ࢫإلاࢫأنࢫɸذاࢫالتأث؈فࢫڴʄࢫالقيمةࢫالمطلقةࢫللمستحقاتࢫטختيارʈةموجبࢫلمعدلࢫالعائدࢫعڴʄࢫכصولࢫعوجودࢫتأث؈فࢫ -

  .غ؈فࢫمعنوي 

  .للمستحقاتࢫטختيارʈةڴʄࢫالقيمةࢫالمطلقةࢫتأث؈فࢫࢫمعنويࢫموجبࢫللتدفقࢫالنقديࢫالȘشغيڴʏࢫعوجودࢫ -

ࢫالمتوقعة،ࢫ- ࢫالماڲʏࢫوتوزʉعاتࢫכرȋاح ࢫالرفع ࢫسالبةࢫب؈ن ࢫعلاقةࢫمعنوʈة ࢫرفعࢫࢫوجود ࢫتتم؈قࢫبɴسب ࢫالۘܣ فالمؤسسات

  .ڈا٭ࢫرȋاحכ ماڲʏࢫعاليةࢫتفرضࢫعلٕڈاࢫشروطࢫتحدࢫمنࢫتوزʉعاتࢫ

لۘܣࢫتتم؈قࢫبɴسبࢫرفعࢫ،ࢫفالمؤسساتࢫاومعدلࢫالعائدࢫعڴʄࢫכصول وجودࢫعلاقةࢫمعنوʈةࢫسالبةࢫب؈نࢫالرفعࢫالماڲʏࢫ -

   .تتم؈قࢫبانخفاضࢫࢭʏࢫمعدلࢫالعائدࢫعڴʄࢫכصول عاليةࢫ ماڲʏࢫ

معدلࢫالعائدࢫارتفاعࢫفب؈نࢫتوزʉعاتࢫכرȋاحࢫالمتوقعةࢫومعدلࢫالعائدࢫعڴʄࢫכصول،ࢫࢫموجبةوجودࢫعلاقةࢫمعنوʈةࢫࢫ- 

   .عةتوزʉعاتࢫכرȋاحࢫالمتوقالفرɲسيةࢫمحلࢫالدراسةࢫيؤثرࢫإيجاباࢫعڴʄࢫࢫالمؤسساتʏࢫࢭعڴʄࢫכصولࢫ

ࢫࢫ-   ࢫب؈ن ࢫموجبة ࢫمعنوʈة ࢫعلاقة ࢫوجود ࢫכصول ʄࢫعڴ ࢫالعائد ࢫللمؤسسةمعدل ʏشغيڴȘࢫال ࢫالنقدي ،ࢫوالتدفق

   .معدلࢫالعائدࢫعڴʄࢫכصولࢫتتضمنࢫتدفقاتࢫنقديةࢫȖشغيليةࢫعاليةرتفاعࢫلمؤسساتࢫالفرɲسيةࢫالۘܣࢫتتم؈قࢫࢫبافا 

ࢫࢫ- ࢫالمتوقعة ࢫכرȋاح ࢫتوزʉعات ࢫب؈ن ࢫموجبة ࢫمعنوʈة ࢫعلاقة ࢫالوجود ࢫللمؤسسةوالتدفق ʏشغيڴȘࢫال فارتفاعࢫ ،نقدي

   .المتوقعة ࢭʏࢫالمؤسساتࢫالفرɲسيةࢫمحلࢫالدراسةࢫيؤثرࢫإيجاباࢫعڴʄࢫتوزʉعاتࢫכرȋاحࢫࢫالتدفقࢫالنقدي

ࢫ ࢫتكما ࢫمصفوفة ࢫلمتغ؈ࢫرتباطט ظɺر ࢫفاب؈فسون ࢫت ࢫالمتغ؈النموذج ࢫب؈ن ࢫعال ࢫارتباط ࢫوجود تࢫفاعدم

ࢫالمتغ؈ ࢫب؈ن ࢫارتباط ʄࢫأعڴ ࢫبلغ ࢫالمستقلةفاالمستقلة،حيث ࢫب؈نࢫ) 0.434(ت ࢫטرتباط ࢫيمثل ࢫعڴʄࢫوالذي ࢫالعائد معدل

المتغ؈فاتࢫالتفس؈فيةࢫɠانتࢫأقلࢫمنࢫ טرتباطࢫب؈نࢫ أنࢫجميعࢫمعاملاتࢫوماࢫدامࢫ،الȘشغيڴʏوالتدفقࢫالنقديࢫ כصول 

  .ب؈نࢫالمتغ؈فاتࢫالمستقلةࢫمشɢلةࢫטرتباطࢫاݍݵطي نلاࢫʇعاɲيࢫمسةࢫرانموذجࢫالد فإن،ࢫ)0.8(القيمةࢫ
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واختبارࢫࢫʋVariance Inflation Factor (VIF)تمࢫحسابࢫمعاملࢫتܸݵمࢫالتباينࢫذلكࢫسࢫالتأكدࢫمنولغرض

ࢫVIFمتغ؈فࢫمنࢫالمتغ؈فاتࢫالمستقلة،ࢫحيثࢫأنࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫمعاملࢫالتباينࢫࢫلɢلࢫToléranceالتباينࢫالمسموحࢫبھࢫ

  .دࢫاݍݵطيتࢫالمستقلةࢫبمشɢلةࢫالتعدʇش؈فࢫإڲʄࢫتأثرࢫالمتغ؈فاࢫ)0.2(أوࢫɠانتࢫقيمةࢫالتباينࢫأقلࢫمنࢫࢫ)(5يتجاوزࢫ

  :فإنھࢫيمكنࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫالنتائجࢫالتالية SPSS  منࢫخلالࢫبرنامجࢫ  

  01بالɴسبةࡧللنموذجࡧتغ؈فاتࡧالمنتائجࡧاختبارࡧالتعددࡧاݍݵطيࡧب؈نࡧ): 08-04(اݍݨدولرقمࡧ

  المتغ؈فاتالمستقلة

Collinearity Statistics 

  التباينࡧالمسموحࡧبھ

 "Tolerance" 

  التباينࡧܸݵممعاملࡧت

 "VIF" 

LEV  ,861    1,161   

EXP_DIV   ,827   1,209  

SIZE  ,942   1,061  

ROA  ,643   1,554  

CFO  ,800   1,250  

  SPSSوȋرنامجࢫ ) 22(لمݏݰقࢫرقمࢫامنࢫإعدادࢫالباحثࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫ: المصدرࢫ

نࢫنموذجࢫبأ يمكنࢫالقول ࢫا،ࢫلذ)5(القيمةࢫلɢافةࢫالمتغ؈فاتࢫلمࢫيتجاوزࢫVIF يلاحظࢫأنࢫمعامل السابقࢫاݍݨدول  من

بالɴسبةࢫࢫ(VIF<05, Tolerance>0.2)الشرطࢫحيثࢫيلاحظࢫتحققࢫالدراسةࢫلاࢫʇعاɲيࢫمنࢫمشɢلةࢫالتداخلࢫاݍݵطي،

  .لɢلࢫالمتغ؈فاتࢫالمستقلة

 

ࢫ ࢫالمطلب ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫبࢫتقدير سʋتم ࢫاݍݵاصة ࢫالثلاثة النموذجࢫ( Panel Data الطوليةࢫبياناتالالنماذج

ثمࢫȊعدࢫذلكࢫنقومࢫȊعمليةࢫالمفاضلةࢫب؈نࢫتلكࢫࢫ)العشوائيةالتأث؈فاتࢫࢫالثابتة،ࢫنموذج التأث؈فاتࢫلتجميڥʏ،ࢫنموذجا

   .טختباراتࢫלحصائيةࢫالمناسبة النماذجࢫباستخدامࢫ

Least SquaresPooled 

ࢫ ࢫالمعلمات ࢫنفس ࢫلھ ࢫالذي ࢫالنموذج ʏࢫالتجميڥ ࢫبالنموذج ࢫومعلمةࢫ(نقصد ࢫالتفس؈فية ࢫالمتغ؈فات معلمات

ࢫ ࢫ) الثابت اݍݰد ࢫכفراد ࢫݍݨميع ࢫالدراسة(بالɴسبة ࢫمحل ࢫالمؤسساتࢫ) المؤسسات ࢫبيانات ࢫبتجميع ࢫنقوم ࢫلذلك ،

ࢫواحدة ونقدرࢫ ࢫمعادلة ࢫو ٭ڈا ࢫالعا، ࢫالصغرى ࢫالمرȌعات ࢫطرʈقة ࢫاستخدام ࢫتم ʏࢫالتجميڥ ࢫوالۘܣࢫلتقديرࢫالنموذج دية

   :أعطتࢫالنتائجࢫالتالية

  01بالɴسبةࡧللنموذجࡧ نموذجࡧטنحدارࡧالتجميڥʏ): 09-04(قمࡧاݍݨدولࡧر 
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Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

LEV -0.043162 0.021030 -2.052419 0.0423 

EXP_DIV -0.005325 0.003294 -1.616271 0.1087 

SIZE -0.003329 0.003195 -1.042096 0.2995 

ROA -0.477533 0.092843 -5.143465 0.0000 

CFO 0.639809 0.048022 13.32331 0.0000 

C 0.092872 0.077479 1.198680 0.2331 

R-squared 0.609894  

Adjusted R-squared 0.593364 

F-statistic 36.89641     Durbin-Watson stat                            1.290369 

Prob(F-statistic) 0.0000 

  )  9eviews (  وȋرنامجࢫ ) 23(لمݏݰقࢫرقمࢫامنࢫإعدادࢫالباحثࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫ: صدرࢫالم

Fixed effects Model 

،ࢫراسة،ࢫمعࢫثباتࢫقيمتھࢫع؄فࢫالزمنيتم؈قࢫɸذاࢫالنموذجࢫبوجودࢫحدࢫثابتࢫمختلفࢫلɢلࢫمؤسسةࢫمحلࢫالد

الثابتةࢫࢫتمࢫاستخدامࢫطرʈقةࢫالمرȌعاتࢫالصغرىࢫالعاديةࢫمعࢫإدخالࢫالمتغ؈فاتࢫࢫالفرديةتأث؈فاتࢫولتقديرࢫنموذجࢫال 

   : والۘܣࢫأعطتࢫالنتائجࢫالتالية)  LSDV (الصورʈة 

  01بالɴسبةࡧللنموذجࡧ نموذجࡧالتأث؈فاتࡧالفرديةࡧالثابتة): 10-04(اݍݨدولࡧرقمࡧ

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

LEV 0.116936 0.065459 1.786398 0.0775 

EXP_DIV 0.003071 0.010867 0.282572 0.7782 

SIZE -0.061303 0.033935 -1.806501 0.0743 

ROA -0.177907 0.137501 -1.293861 0.1991 

CFO 0.781857 0.050744 15.40783 0 

C 1.423913 0.812739 1.751993 0.0833 

R-squared 0.796157  

Adjusted R-squared 0.715083 

F-statistic 9.820114         Durbin-Watson stat                    2.055262 

Prob(F-statistic) 0.0000 

   )  eviews 9 (  وȋرنامجࢫ  ) 24(لمݏݰقࢫرقمࢫامنࢫإعدادࢫالباحثࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫ: المصدرࢫ

  
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Random effects model 

ࢫمتغ؈فࢫعشواǿيࢫ ࢫعن ࢫاݍݰدࢫعبارة ࢫلكنࢫɸذا ࢫمؤسسة، ࢫلɢل ࢫحدࢫثابتࢫمختلف ࢫالنموذجࢫبوجود يتم؈قࢫɸذا

ࢫولتقديرࢫنموذج  ࢫثابتة، ࢫقيمة ࢫࢫولʋس ࢫالصغرىࢫالتأث؈فات ࢫالمرȌعات ࢫطرʈقة ࢫاستخدام ࢫتم ࢫ ࢫالعشوائية الفردية

   :والۘܣࢫأعطتࢫالنتائجࢫالتاليةࢫ)  GLS (المعممةࢫ 

  01بالɴسبةࢫللنموذجࢫ الفرديةࡧالعشوائيةࡧالتأث؈فاتࡧࡧذجنمو ): 11-04(اݍݨدولࡧرقمࡧ

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

LEV -0.033551 0.023003 -1.458570 0.1473 

EXP_DIV -0.005845 0.003589 -1.628538 0.1061 

SIZE -0.003075 0.003606 -0.852829 0.3955 

ROA -0.445935 0.092095 -4.842110 0.0000 

CFO 0.684594 0.043773 15.63980 0.0000 

C 0.080408 0.087312 0.920922 0.3590 

R-squared 0.641457  

Adjusted R-squared 0.626265 

F-statistic 42.22201         Durbin-Watson stat1.473754 

Prob(F-statistic) 0.0000 

   )  eviews 9 (  وȋرنامجࢫ  ) 25(لمݏݰقࢫرقمࢫاعتمادࢫعڴʄࢫمنࢫإعدادࢫالباحثࢫبالا : المصدرࢫ

 

الفرديةࢫالثابتةࢫوالعشوائيةࢫالتأث؈فاتࢫࢫالفرديةࢫأيࢫالمفاضلةࢫب؈نࢫنموذجالتأث؈فاتࢫࢫوجود أولاࢫاختبارࢫسʋتم

الفرديةࢫالتأث؈فاتࢫࢫمعࢫنموذجالفرديةࢫالثابتةࢫالتأث؈فاتࢫࢫثمࢫȊعدࢫذلكࢫنفاضلࢫب؈نࢫنموذجࢫالتجميڥʏ،النموذجࢫ معࢫ

   .العشوائية 

الفرديةࢫالتأث؈فاتࢫࢫمعࢫنموذجونقصدࢫبذلكࢫالمفاضلةࢫب؈نࢫالنموذجࢫالتجميڥʏࢫ:اختبارࡧوجودࡧأثارࡧفرديةࡧثابتة -1

ࢫالثابتة ࢫإذا ࢫفيما ࢫمعرفة ࢫأي ࢫ ، ࢫموحدا ࢫسلوɠا ࢫȖسلك ࢫالدراسة ࢫمحل ࢫبالمؤسسات ࢫاݍݵاصة ࢫالبيانات ɸناكࢫ(ɠانت

  الثابتࢫࢫأمࢫأنࢫبياناتࢫɠلࢫمؤسسةࢫلɺاࢫسلوكɺاࢫاݍݵاص، فيماࢫيخصࢫاݍݰدࢫ) تجاɲس

H0 :وࢫالنموذجࢫכفضلࢫࢫࢫو نمɸࢫʏ0,05ذجࢫטنحدارࢫالتجميڥ Prob.>   

H1  :وࢫالنموذجࢫכفضلࢫࢫࢫࢫࢫࢫتأث؈فاتࢫالفرديةࢫالثابتةࢫنموذجࢫالɸ0,05  Prob.  <     

ࢫ   ࢫالذي ࢫטختبار ࢫاستخدام ࢫتم ࢫالمفاضلة ࢫ٭ڈذه ࢫ وللقيام ࢫبرنامج ࢫاختبارࢫ eviews 9يوفره وɸو

 RedundantFixed Effects Tests -عتمدࢫࢫʇشرࢫ الذيࢫʋࢫاختبارࢫفʄذاࢫטختبارࢫأعطىࢫالنتائجࢫالتاليةࢫ–عڴɸ:   
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  01بالɴسبةࢫللنموذجࢫاختبارࡧوجودࡧأثارࡧفرديةࡧثابتة): 12-04(اݍݨدولࡧرقمࡧ

Redundant Fixed Effects Tests 

Effects Test Statistic d.f. Prob. 

Cross-section F 2.680340 (30,88) 0.0002 

Cross-section Chi-square 80.484176 30 0.0000 

ــدر ــ ـــ   eviewsعتمادࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫبرنامــــجلا امنࢫإعدادࢫالطالبࢫب: المصـ

ࢫ ࢫטختبارࢫȖساوي ࢫاحتمالية ࢫأن ࢫأعلاهࢫنلاحظ ࢫاݍݨدول ࢫخلال ࢫمنࢫ0.0002من ࢫأقل ʏةࢫوۂʈࢫالمعنو  مستوى

ࢫʇعۚܣࢫ0,05 ࢫࢫمما ࢫقبول ࢫعڴʄالفرضعدم ࢫتنص ࢫالۘܣ ࢫالصفرʈة ࢫࢫية ࢫɸوࢫالنموذجࢫأن ʏࢫטنحدارࢫالتجميڥ نموذج

ࢫثابتة(  כفضل ࢫآثارࢫفردية ࢫوجود ࢫالبࢫوȋالتاڲʏࢫ،)عدم ࢫالفرضية ࢫأندقبول ʄࢫعڴ ࢫتنص ࢫالۘܣ ࢫالتأث؈فاتࢫنمࢫيلة وذج

   .الفرديةࢫالثابتةࢫɸوࢫالنموذجࢫכفضل

ࡧعشوائية -2 ࡧآثارࡧفردية ࢫالمفاضلة  :اختبارࡧوجود ࢫبذلك ࢫنموذجࢫنقصد ࢫمع ʏࢫالتجميڥ ࢫالنموذج التأث؈فاتࢫࢫب؈ن

  .الفرديةࢫالعشوائية

H0:وࢫالنموذجࢫכفضلࢫࢫࢫࢫࢫࢫɸࢫʏ0,05نموذجࢫטنحدارࢫالتجميڥ Prob.>   

H1  :وࢫالنموذجࢫכفضلࢫࢫࢫࢫتأث؈فاتࢫالفرديةࢫالعشوائيةࢫنموذجࢫالɸ0,05  Prob.  <     

ɸذاࢫטختبارࢫأعطىࢫ.  Breusch-Pagan وɸوࢫاختبارࢫࢫ eviews9 טختبارࢫالذيࢫيوفرهࢫبرنامجࢫ وللقيامࢫ٭ڈذهࢫالمفاضلةࢫࢫ

   :التالية النتائجࢫ

  01بالɴسبةࡧللنموذجࡧࡧاختبارࡧوجودࡧأثارࡧفرديةࡧعشوائية): 13-04(اݍݨدولࡧرقمࡧ

Lagrange Multiplier Tests for Random Effects 

 Test Hypothesis 

Cross-section Time Both 

Breusch-Pagan  3.375256  4.752204  8.127460 

 (0.0662) (0.0293) (0.0044) 

ــدر ــ ـــ   eviewsعتمادࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫبرنامــــجلا امنࢫإعدادࢫالطالبࢫب: المصـ

 ستوىࢫالمعنوʈةممنࢫɠانتࢫأقلࢫBreusch-Paganاختبارمعنوʈةࢫࢫةمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫأعلاهࢫنلاحظࢫأنࢫقيم

ࢫ 0,05 ࢫتنص ࢫالۘܣ ࢫالصفرʈة ࢫالفرضية ࢫقبول ࢫعدم ࢫʇعۚܣ ࢫɸوࢫالنموذجࢫمما ʏࢫטنحدارࢫالتجميڥ ࢫنموذج ࢫأن ʄعڴ

    .ɸوࢫالنموذجࢫכفضلࢫعشوائية،ࢫوȋالتاڲʏࢫنموذجࢫالتأث؈فاتࢫالفرديةࢫال)عشوائيةعدمࢫوجودࢫآثارࢫفرديةࢫ(    כفضل

  .ࡩʏࡧنموذجࡧالدراسة) Individual effects(نقبلࡧوجودࡧتأث؈فࡧفرديࡧ
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ࡧال -3 ࡧنموذج ࡧب؈ن ࡧالمفاضلة ࡧتأث؈فات ࡧونموذج ࢫتمࢫ: الثابتةࡧتأث؈فاتالالعشوائية ࢫالنموذج؈ن ࢫɸذين ࢫب؈ن للمفاضلة

  :،ࢫوتɢونࢫفرضياتࢫטختبارࢫكماࢫيڴHausman test"    ʏ" استخدامࢫاختبارࢫ

H0:وࢫالنموذجࢫכفضلࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫɸ0,05نموذجࢫالتأث؈فاتࢫالعشوائيةࢫ>Prob.    

H1  :وࢫالنموذجࢫכفضلࢫࢫࢫࢫࢫࢫتأث؈فاتࢫالثابتةࢫنموذجࢫالɸ0,05  Prob.  <     

   :ࢭʏࢫاݍݨدولࢫךȖي" Hausman test" اختبارࢫكنࢫتوضيحࢫنتائجࢫʈمو 

  01لنموذجࡧلبالɴسبةࡧࡧالثابتةالتأث؈فاتࡧࡧالعشوائيةࡧونموذجالتأث؈فاتࡧࡧالمفاضلةࡧب؈نࡧنموذج):14-04(اݍݨدولࡧرقمࡧ

Correlated Random Effects - Hausman Test 

Test Summary Chi-Sq. Statistic Chi-Sq. d.f. Prob.  

Cross-section random 26.791504 5 0.0001 

  eviewsمنࢫإعدادࢫالطالبࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫبرنامــــج: المصــــــــدر

ࢫأن ࢫنلاحظ ࢫأعلاه ࢫاݍݨدول ࢫخلال ࢫ)ɠ )0,0001انتࢫ Hausman اختبارࢫࢫمعنوʈةࢫقيمةࢫمن ʏࢫمنوۂ ࢫأقل

لبديلةࢫالۘܣࢫتنصࢫعڴʄࢫأنࢫنموذجࢫرفضࢫالفرضيةࢫالصفرʈةࢫوقبولࢫالفرضيةࢫا مماࢫʇعۚܣࢫ،ࢫ0,05 مستوىࢫالمعنوʈة

   .ɸوࢫالنموذجࢫכفضلࢫللدراسةࢫلثابتةتأث؈فاتࢫاال

ɸذاࢫالنموذجࢫࢫعڴʄࢫلذلكࢫسنعتمد،ࢫبتةࢫɸوࢫالنموذجࢫالملائمࢫللبياناتالفرديةࢫالثاالتأث؈فاتࢫࢫنموذجماࢫأنࢫب

  :Ȗيɠالآࢫ)10-04(اݍݨدولࡧرقمࡧصياغةࡧ،ࢫوɲعيدࢫتباراتࢫالمناسبةࢫلدراسةࢫصلاحيتھونكملࢫالقيامࢫبالاخ

  

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

LEV 0.116936 0.065459 1.786398 0.0775 

EXP_DIV 0.003071 0.010867 0.282572 0.7782 

SIZE -0.061303 0.033935 -1.806501 0.0743 

ROA -0.177907 0.137501 -1.293861 0.1991 

CFO 0.781857 0.050744 15.40783 0.0000 

C 1.423913 0.812739 1.751993 0.0833 

R-squared 0.796157  

Adjusted R-squared 0.715083 

F-statistic 9.820114         Durbin-Watson stat                    2.055262 

Prob(F-statistic) 0.0000 

  eviewsـجمنࢫإعدادࢫالطالبࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫبرنامـــ: المصــــــــدر

 
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  טختباراتࢫوالمعاي؈فࢫטحصائيةࢫوالقياسيةࢫلدراسةࢫوتحليلࢫنموذجࢫالدراسةفيماࢫيڴʏࢫسʋتمࢫعرضࢫمختلفࢫ

ࢫ0,05   الۘܣࢫɠانتࢫأقلࢫمنࢫ    (prob F-statistic) منࢫخلالࢫقيمةࢫمستوىࢫالمعنوʈةࢫلاختبارࢫفʋشرࢫ:اختبارࡧفʋشر -1

ࢫالم ࢫلنا ࢫטعتمادࢫعڴʄࢫيȘب؈ن ࢫيمكن ࢫأي ࢫللنموذج ࢫالɢلية ࢫالمتغ؈فࢫ عنوʈة ʏࢫࢭ ࢫࢭʏࢫتفس؈فࢫالتغ؈فࢫاݍݰاصل التاȊعࢫ  النموذج

   ) DACC المستحقاتࢫטختيارʈةࢫ(

منࢫالتغ؈فࢫاݍݰاصلࢫࢭʏࢫالمتغ؈فࢫࢫࢫ  %  79أنࢫ  أيࢫ 0.79 بلغتࢫقيمةࢫمعاملࢫالتحديدࢫ: (R-squared)معاملࡧالتحديد -2

لاࢫ ارجاعھࢫلأخطاءࢫالقياسࢫوالمتغ؈فاتࢫالۘܣࢫ  ستقلةࢫالموجودةࢫࢭʏࢫالنموذجࢫوالباࢮʏࢫيمكنࢫالم التاȊعࢫتفسرهࢫالمتغ؈فاتࢫ

   .تࢫأخرىࢫلمࢫتدرجࢫࢭʏࢫɸذاࢫالنموذجيمكنࢫقياسɺاࢫأوࢫمتغ؈فا

ࡧࡧ -3 ʏࡧللبواࡪ ࡧالذاȖي ࢫاستقلال: ) Autocorrelation of Residuals (טرتباط ࢫوجود ࢫمدى ʄࢫعڴ ࢫاݍݰكم ذاȖيࢫࢫيتم

   .  (Durbin Watson)  اختبارࢫ  عڴʄࢫࢫبالاعتماد ب؈نࢫالبواࢮʏࢫ

  :وȋالتاڲʏ،ࢫ )2.055(  بلغتࢫ   (D-Watson)  اختبارࢫقيمةࢫأنࢫࢫيمكنࢫملاحظة ) 10-04(رقمࢫ اݍݨدول ومنࢫ

   1,5< DW <2,5ࢫمنطقةࢫقبولࢫالفرضيةʏذهࢫטحصائيةࢫموجودةࢫࢭɺࢫف،H0   عدمࢫ،ࢫȊوࢫماࢫيمكنناࢫمنࢫاتخاذࢫقرارࢫɸو

  .ɠ0,05انتࢫأقلࢫمنࢫالۘܣࢫ     (prob F) قيمةࢫالمعنوʈةࢫلاختبارࢫفʋشروɸوࢫماࢫتؤكدهࢫࢫ،ʏارتباطࢫذاȖيࢫب؈نࢫالبواࢮ وجودࢫ

ࡧࡧثباتࡧ-4 ࡧالتباين ࡧأوࡧتجاɲس ࡧالعشواǿي ࡧاݍݵطأ ࢫوتܶݰيحࢫ: ) Homoscedasticity (تباين ࢫالمشɢلة ࢫɸذه لإزالة

ࢫب  ࢫטستعانة ࢫتم ࢫمتغ؈فࢫتفس؈في ࢫلɢل ࢫاݍݨزئية ࢫالمعنوʈة ࢫبرنامجࢫ) White (اختبارࢫ ࢫيوفھ ࢫࢫالذي  לحصاǿيالتحليل

)Eviews9(، عدࢫتطبيقࢫࢫȊانتࢫنتائجࢫالنموذجࢫɠيوقدࢫȖالآɠטختبارࢫ:  
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  01للنموذجࡧ) White (المܶݱݳࡧباختبارࡧࡧنموذجࡧالتأث؈فاتࡧالفرديةࡧالثابتة): 15-04(اݍݨدولࡧرقمࡧ

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

LEV  0.074708   0.011696   6.387392   0.0000  

EXP_DIV  -0.001637   0.004027   -0.406464   0.6854  

SIZE  -0.032248   0.013998   -2.303737   0.0236  

ROA  -0.241698   0.066966   -3.609290   0.0005  

CFO  0.783722   0.044213   17.72585   0.0000  

C  0.739198   0.333741   2.214885   0.0294  

R-squared  0.811554   

Adjusted R-squared  0.736604  

F-statistic  10.82792         Durbin-Watson stat                    2.042608 

Prob(F-statistic) 0.0000 

   ) 26(لمݏݰقࢫرقمࢫامنࢫإعدادࢫالباحثࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫࢫ:درࡧــــــالمص

اقلࢫࢫصبحتتحسɴتࢫȊشɢلࢫكب؈فࢫوأࢫمعنوʈةࢫجميعࢫالمتغ؈فاتأنࢫ يتܸݳࢫ ) White ( منࢫخلالࢫنتائجࢫاختبار

بلغتࢫقيمةࢫمعاملࢫالتحديدࢫ،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫ0,05وۂʏࢫأك؄فࢫمنࢫࢫࢫ0,68الذيࢫبلغࢫ EXP_DIVI ماعداࢫالمتغ؈فࢫ) 0,05  منࢫ

ࢫ 0,81 ࢫɠانت ࢫ )Ȋ )0,79عدما ࢫجيدة ࢫتفس؈فية ࢫقوة ʄࢫعڴ ࢫتدل ʏࢫأك؆فࢫللنموذج وۂ ࢫتحسɴت ࢫكما ࢫاختبارࢫࢫ، -D)  قيمة

Watson)    ࢫو ࢫࢫ)ȋ)2.042لغت ࢫقبل ࢫɠانت ࢫحيث ࢫ  )White (  )2.055 (טستعانةࢫباختبارࢫ ʄࢫإڲ ࢫوȋالرجوع ࢫالقيمࢫ ، جدول

ࢫ  ࢫࢫللاختبار اݍݰرجة ࢫمعنوʈة ࢫمستوى ࢫ5عند ٪) k= 05, n= 124   (ࢫ ࢫوالعليا ࢫالصغرى ࢫالقيم ࢫأن ࢫعڴʄࢫ نجد ࢫيتم الۘܣ

 = dL = 1.6409 , dU : بواࢮʏࢫɠانتࢫكماࢫيڴʏأساسɺاࢫاتخاذࢫقرارࢫفيماࢫيخصࢫوجودࢫأوࢫعدمࢫوجودࢫارتباطࢫذاȖيࢫب؈نࢫال 

1.7739 ʏالتاڲȋ2   : ،ࢫو< DW <4- dL   عدمࢫوجودࢫࢫȊوࢫماࢫيمكنناࢫمنࢫاتخاذࢫقرارࢫɸو ʏيࢫب؈نࢫالبواࢮȖارتباطࢫذا.   

    :كماࢫيوܷݰھࢫاݍݨدولࢫטȖيࢫ  Pesaran وللتأكدࢫمنࢫܵݰةࢫالنȘيجةࢫالسابقةࢫكماࢫيمكناࢫاستخدامࢫاختبارࢫ

      Pesaran اختبارࡧنموذج  ): 16-04(اݍݨدولࡧرقمࡧ

Residual Cross-Section Dependence Test 

Null hypothesis: No cross-section dependence (correlation) in weighted 

        Residuals 

Test Statistic   d.f.   Prob.   

Pesaran CD 0.008101  0.9935 

  eviewsتمادࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫبرنامــــجمنࢫإعدادࢫالطالبࢫبالاعࢫ:المصــــــــدر

الصفرʈةࢫ أيࢫنقبلࢫالفرضيةࢫࢫ0,05وۂʏࢫأك؄فࢫمنࢫࢫ  0.9935  حيثࢫنلاحظࢫأنࢫقيمةࢫمعنوʈةࢫטختبارࢫȖساويࢫ

ʏيࢫب؈نࢫالبواࢮȖعدمࢫوجودࢫارتباطࢫذاȊالۘܣࢫتقولࢫ.   
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ʄيࡧلست:الفرضيةࢫכوڲȌةࡧذاتࡧتأث؈فࡧإيجاʈࡧاستخدامياسةࡧטق؅فاضࡧوجدࡧعلاقةࡧمعنوʏالمحاسبةࡧلأساليبࡧࡧࡩ

القيمةࢫالمطلقةࢫعڴʄࢫمعنويࢫטق؅فاضࢫɠانࢫلɺاࢫتأث؈فࢫإيجاȌيࢫࢫسياسةأنࢫ )15-04( حظࢫمنࢫاݍݨدولࢫنلا ࢫ ،לبداعيةࡧ

ࢫטختيارʈةل ࢫالمعنوʈة،لمستحقات ࢫقيمة ࢫبلغت ࢫعند ʏوۂࢫ)0.000(حيث ࢫاحصائية ࢫدلالة ࢫمستوى ࢫذات

ࢫ)0.05(المعنوʈة ࢫالمؤسسات ࢫأن ࢫأي ࢫالدراسة، ࢫمحل ࢫࢫالفرɲسية ࢫȖعتمد ࢫكب؈ف الۘܣ ࢫࢫȊشɢل ʄࢫ عڴ ʏࢫࢭ ɸيɢلɺاࢫالديون

ࢫ ʏتموʈڴال ʄࢫإڲ ࢫتݏݨأ ࢫالمحاسبة ࢫاساليب ࢫاستخدام ࢫלبداعية ࢫفࢼܣ ࢫإ، ࢫتميل ʄࢫڲ ࢫטختيارʈةࢫاستخدام المستحقات

ࢫالمعلنة للتأث؈ف ࢫכرȋاح ʄࢫعڴ ࢫو ، ࢫتفس؈فࢫ ࢫʈمكن ࢫإڲذلك ࢫالمرتفع ʏࢫالماڲ ࢫالرفع ࢫذات ࢫالفرɲسية ࢫالمؤسسات ʄࢫبمحاولة

تحس؈نࢫالموقفࢫالتفاوعۜܣࢫلɺاࢫمنࢫخلالࢫإعادةࢫࢫ أوࢫالم؅فتبةࢫعنࢫטخلالࢫȊشروطࢫعقدࢫالدينࢫالتأث؈فاتࢫࢫتجنب

توافقࢫمعࢫنتائجࢫالعديدࢫي ماࢫاوɸذࢫ،وتقييد ،ࢫوطلبࢫقروضࢫأخرىࢫوȌشروطࢫأقلࢫصرامةࢫمعࢫالمقرض؈نࢫالتفاوض

دراسةࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫࢫ ,Healy and Wahlen)   1999  ( ودراسةࢫࢫ  ,Begley)  1990(دراسةࢫالسابقةࢫمثلࢫࢫساترامنࢫالد

)2012  Omid,   ;   (Yang et al,2009  ࢫ ࢫتوصلوا ࢫ حيث ࢫوجود ʄࢫل تأث؈فࢫموجبإڲ ࢫטق؅فاض ࢫسياسة ʄممارساتࢫعڴ

المستحقاتࢫטختيارʈةࢫلتحقيقࢫࢫمارستبɴسبࢫمديونيةࢫعاليةࢫࢫتتم؈ق الۘܣࢫالمؤسساتࢫ،ࢫأيࢫأنࢫלبداعيةࢫالمحاسبةࢫ

  . ش؅فكةࢫ٭ڈاشروطࢫاتفاقياتࢫالدينࢫالم

  .يتمࢫقبولࢫالفرضيةࢫכوڲʄمنࢫخلالࢫماࢫسبقࢫ

ࢫالثانية ࡧتأث؈فࡧت :الفرضية ࡧذات ࡧمعنوʈة ࡧࡧإيجاȌيوجدعلاقة ࡧتوزʉعات ࡧالمتوقعةلسياسة ࡧ כرȋاح ࡧاستخدام ʏࡩ  

توزʉعاتࢫכرȋاحࢫالمتوقعةࢫلمࢫيكنࢫأنࢫࢫ )15 -04( نلاحظࢫمنࢫاݍݨدولࢫ ،לبداعيةࡧساليبࡧالمحاسبةࡧلأ  المؤسسةࡧ

بلࢫبالعكسࢫɠانࢫɸناكࢫتأث؈فࢫسالبࢫإلاࢫأنھࢫغ؈فࢫטختيارʈةࢫ فࢫإيجاȌيࢫعڴʄࢫالقيمةࢫالمطلقةࢫللمستحقاتࢫتأث؈ࢫلɺاࢫأي

،ࢫ)0.05(المعنوʈةࢫذاتࢫدلالةࢫاحصائيةࢫعندࢫمستوىࢫلʋستࢫوۂʏࢫࢫ )  0.6854  ( حيثࢫبلغتࢫقيمةࢫالمعنوʈةࢫمعنوي،ࢫ

المحاسبةࢫؤسساتࢫالفرɲسيةࢫلأساليبࢫعڴʄࢫاستخدامࢫالمسياسةࢫتوزʉعاتࢫכرȋاحࢫلتأث؈فࢫھࢫلاࢫيوجدࢫمماࢫʇعۚܣࢫأن

 Syed et alمعࢫࢫدراسةࢫࢫࢫ وتتفقࢫɸذهࢫالنȘيجةࢫ،وȋالتاڲʏࢫعدمࢫقبولࢫɸذهࢫالفرضية  للتأث؈فࢫعڴʄࢫכرȋاح،ࢫלبداعيةࢫ

   .כرȋاحࢫاتسياسةࢫتوزʉعو  לبداعيةࢫب؈نࢫالمحاسبةࢫࢫعلاقةالۘܣࢫلمࢫتجدࢫ ) (2010

   .الثانيةالفرضيةࢫرفضࢫمنࢫخلالࢫماࢫسبقࢫيتمࢫ

ࢫالثالثةالفرضي  ࡧت:ة ࡧذات ࡧمعنوʈة ࡧعلاقة ࡧالمؤسسةࡧسلۗܣتأث؈فࡧ وجد ࡧالمحاسبةࡧلأ  استخدامɺا ࡩʏࡧݍݱݨم ساليب

ࡧ ࢫنلا  ،לبداعية ࢫاݍݨدول ࢫمن ࢫ  )15-04( حظ ࢫلھأن ࢫɠان ࢫالمؤسسة ࢫ سلۗܣتأث؈فࢫࢫݯݨم ࢫمعنوي ʄࢫالمطلقةࢫعڴ القيمة

ࢫטختيارʈةل ࢫالمعنوʈة،لمستحقات ࢫقيمة ࢫبلغت ࢫعند ʏوۂࢫ)0.0236( حيث ࢫاحصائية ࢫدلالة ࢫتوى مسࢫذات

ࢫالدراسةف،)0.05(المعنوʈة ࢫمحل ࢫالفرɲسية ࢫالمستحقاتࢫ المؤسسات ࢫاستخدام ʄࢫإڲ ࢫتميل ࢫالكب؈فࢫ ࢫاݍݱݨم ذات
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ࢫ٭ڈاࢫ ࢫجاءت ࢫالۘܣ ࢫاݍݱݨم ࢫفرضية ࢫمع ࢫلاࢫيتوافق ،ࢫوɸوࢫما ࢫبالمؤسساتࢫכقلࢫݯݨماً ࢫمقارنة ࢫأقل ࢫȊشɢل טختيارʈة

 ,Salteh et alدراسةࢫمثلدراساتࢫونتائجࢫȊعضࢫال). Watts and Zimmerman(النظرʈةࢫטيجابيةࢫللمحاسبةࢫلـࢫ

2012 ; AL-Fayoumi, 2010 ; Soliman and Rajab, 2013)  (ࢫا ࢫأن ʄࢫإڲ ࢫتوصلت ࢫاݍݱݨمࢫؤسسلمالۘܣ ࢫكب؈فة ات

ࢫأك ࢫسياسية ࢫتɢاليف ࢫلتحمل ࢫبالمؤسساتفࢫ؄معرضة ࢫيحفز  مقارنة ࢫما ࢫوɸذا ࢫاݍݱݨم، ممارسةࢫࢫعڴɸ ʄاصغ؈فة

  .للتخفيفࢫمنࢫɸذهࢫالتɢاليفتيارʈةࢫטخࢫباستخدامࢫالمستحقات לبداعيةࢫأساليبࢫالمحاسبةࢫ

  .الثالثةيتمࢫقبولࢫالفرضيةࢫمنࢫخلالࢫماࢫسبقࢫ

 المؤسسة استخدامࡧࡩʏلمعدلࡧالعائدࡧعڴʄࡧכصولࡧࡧايجاȌيوجدࡧعلاقةࡧمعنوʈةࡧذاتࡧتأث؈فࡧت:الفرضيةࢫالراȊعة

؈فࢫسلۗܣࢫɠانࢫلھࢫتأثࢫمعدلࢫالعائدࢫعڴʄࢫכصول أنࢫࢫ )15 - 04( نلاحظࢫمنࢫاݍݨدولࢫ،ࢫלبداعيةࡧساليبࡧالمحاسبةࡧلأ 

ࢫ ࢫللمستحقات ࢫالمطلقة ࢫالقيمة ʄࢫعڴ ࢫ معنوي ࢫالمعنوʈة ࢫقيمة ࢫبلغت ࢫحيث ࢫدلالةࢫ)   0.0005  (טختيارʈة، ࢫذات ʏوۂ

معدلࢫالعائدࢫعڴʄࢫכصولࢫفالمؤسساتࢫالفرɲسيةࢫمحلࢫالدراسةࢫذاتࢫ ،ࢫ)0.05(احصائيةࢫعندࢫمستوىࢫالمعنوʈةࢫ

כخرىࢫذاتࢫمعدلࢫالعائدࢫعڴʄࢫمقارنةࢫبالمؤسساتࢫأقلࢫ تميلࢫإڲʄࢫاستخدامࢫالمستحقاتࢫטختيارʈةࢫȊشɢلࢫࢫالمرتفع

  .כصولࢫالمنخفض

  .الراȊعةالفرضيةࢫࢫرفضيتمࢫمنࢫخلالࢫماࢫسبقࢫ

ࢫاݍݵامسة ࡧ وجدت: الفرضية ࡧذات ࡧمعنوʈة ࡧل سلۗܣتأث؈فࡧ علاقة ࡧالȘشغيلية ࡧכɲشطة ࡧمن ࡧالنقدي ࡧࡩʏ  لتدفق

لتدفقࢫالنقديࢫمعدلࢫاأنࢫࢫ )15 -04( نلاحظࢫمنࢫاݍݨدولࢫ  . לبداعيةࡧساليبࡧالمحاسبةࡧاستخدامࡧالمؤسسةࡧلأ 

טختيارʈة،ࢫحيثࢫبلغتࢫ معنويࢫعڴʄࢫالقيمةࢫالمطلقةࢫللمستحقاتࢫࢫايجاȌيɠانࢫلھࢫتأث؈فࢫ  منࢫכɲشطةࢫالȘشغيليةࢫ

ࢫ ࢫالمعنوʈة ࢫ)    0.000   (قيمة ࢫالمعنوʈة ࢫمستوى ࢫعند ࢫاحصائية ࢫدلالة ࢫذات ʏࢫذاتࢫ ،ࢫ)0.05(وۂ ࢫالفرɲسية فالمؤسسات

Șشطةࢫالɲلࢫࢫالمرتفع شغيليةࢫالتدفقࢫالنقديࢫمنࢫכɢشȊةࢫʈࢫاستخدامࢫالمستحقاتࢫטختيارʄمقارنةࢫࢫأك؄ف  تميلࢫإڲ

ࢫ ࢫأن.כخرى بالمؤسسات ࢫتفس؈فࢫذلك ࢫࢫالمؤسسات وʈمكن ࢫتدفقاتࢫنقدية ࢫتحقق ࢫعاليةالۘܣ ࢫحافزࢫࢫȖشغيلية لدٱڈا

  .مقارنةࢫبالمؤسساتࢫכخرى  לبداعيةࢫأساليبࢫالمحاسبةࢫࢫأك؄فࢫلممارسة

  .اݍݵامسةةࢫالفرضيࢫرفضيتمࢫمنࢫخلالࢫماࢫسبقࢫ

  
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          
 

ࢫ نحاول  ࢫالتفاعل ࢫيتضمن ࢫجديد ࢫنموذج ࢫالدراسة) interaction(طرح ࢫمتغ؈في ࢫטق؅فاضࢫ: ب؈ن سياسة

)LEV (احࢫȋعاتࢫכرʉوسياسةࢫتوز)EXP_DIV (ʏكماࢫيڴ:  

|ܜ۱۱ܑۯ۲| =β0+ β1LEVit* EXP_DIVit+ β2SIZEit+ β3ROAit+ β4CFOit+ εit ……….. (2) 

LEVit* EXP_DIVit :احالȋعاتࢫכرʉࢫوسياسةࢫتوزʏتفاعلࢫب؈نࢫمتغ؈فيࢫسياسةࢫالرفعࢫالماڲ.  

  :سوفࢫيتمࢫالقيامࢫبالدراسةࢫنفسɺاࢫكماࢫࢭʏࢫالنموذجࢫכول 

  02للنموذجࡧࡧستقلةب؈نࡧالمتغ؈فاتࡧالمࡧمصفوفةࡧטرتباطࡧلب؈فسون ):17-04(اݍݨدولࡧ

  |DACCit|  LEV_DIV SIZE ROA CFO 

 |DACCit|  1,000      

LEV_DIV  -.072   1,000    

SIZE -0,133   .098  1,000   

ROA 0,017  .104  -0,176 1,000  

CFO  ,695**   .122   -0,135  ,434**  1,000 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-ailed). 

  SPSSبرنامجࢫمنࢫإعدادࢫالباحثࢫبالاعتمادࢫ: درࢫالمص

  :منࢫخلالࢫمصفوفةࢫטرتباطࢫلب؈فسونࢫنلاحظ

ࢭʏࢫحالࢫوجودࢫࢫعڴʄࢫالقيمةࢫالمطلقةࢫللمستحقاتࢫטختيارʈة،) سياسةࢫטق؅فاض(وجودࢫتأث؈فࢫسالبࢫللرفعࢫالماڲʏࢫࢫ-

  .إلاࢫأنࢫɸذاࢫالتأث؈فࢫغ؈فࢫمعنوي ࢫتوزʉعاتࢫכرȋاحࢫعالية،

عدمࢫوجودࢫمشɢلةࢫالتعددࢫاݍݵطيࢫب؈نࢫالمتغ؈فاتࢫالنموذجࢫتࢫفاب؈فسونࢫلمتغ؈ࢫטرتباطفةࢫظɺرࢫمصفو كماࢫت

معدلࢫالعائدࢫعڴʄࢫوالذيࢫيمثلࢫטرتباطࢫب؈نࢫ) 0.434( تࢫالمستقلةفاالمستقلةࢫ،حيثࢫبلغࢫأعڴʄࢫارتباطࢫب؈نࢫالمتغ؈

ࢫالȘشغيڴʏ כصول  ࢫالنقدي ࢫࢫ،والتدفق ࢫدام ࢫمعاملاتࢫوما ࢫجميع ࢫب؈نࢫ أن ࢫأقلࢫالمتغ؈ف  טرتباط ࢫالتفس؈فيةࢫɠانت ات

  .ب؈نࢫالمتغ؈فاتࢫالمستقلةࢫمشɢلةࢫטرتباطࢫاݍݵطي نلاࢫʇعاɲيࢫمسةࢫرانموذجࢫالد فإن،ࢫ)0.8(منࢫالقيمةࢫ

واختبارࢫࢫVariance Inflation Factor (VIF)ولغرضࢫالتأكدࢫمنࢫذلكࢫسʋتمࢫحسابࢫمعاملࢫتܸݵمࢫالتباينࢫ

ࢫVIFستقلة،ࢫحيثࢫأنࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫمعاملࢫالتباينࢫلɢلࢫمتغ؈فࢫمنࢫالمتغ؈فاتࢫالمࢫToléranceالتباينࢫالمسموحࢫبھࢫ

  .ʇش؈فࢫإڲʄࢫتأثرࢫالمتغ؈فاتࢫالمستقلةࢫبمشɢلةࢫالتعددࢫاݍݵطي) 0.2(أوࢫɠانتࢫقيمةࢫالتباينࢫأقلࢫمنࢫ) (5يتجاوزࢫ
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  :يمكنࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫالنتائجࢫالتاليةفأٰڈ SPSS  منࢫخلالࢫبرنامجࢫ  

  02للنموذجࡧفاتࡧنموذجࡧالدراسةنتائجࡧاختبارࡧالتعددࡧاݍݵطيࡧب؈نࡧمتغ؈): 18-04(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  المتغ؈فاتالمستقلة

Collinearity Statistics 

  التباينࡧالمسموحࡧبھ

Tolerance 

  التباينࡧܸݵممعاملࡧت

VIF 

LEV_DIV ,967 1,035 

SIZE ,950 1,053 

ROA ,793 1,261 

CFO ,801 1,249 

  SPSSنامجࢫبر منࢫإعدادࢫالباحثࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫ: المصدرࢫ

بأنࢫنموذجࢫ يمكنࢫالقول ࢫا،ࢫلذ)5(القيمةࢫلɢافةࢫالمتغ؈فاتࢫلمࢫيتجاوزࢫVIF يلاحظࢫأنࢫمعامل لسابقاࢫاݍݨدول منࢫ

ࢫاݍݵطي، ࢫالتداخل ࢫمشɢلة ࢫمن ࢫʇعاɲي ࢫلا ࢫࢫالدراسة ࢫالشرط ࢫتحقق ࢫيلاحظ ࢫ(VIF<05, Tolerance>0.2) حيث

  .بالɴسبةࢫلɢلࢫالمتغ؈فاتࢫالمستقلة

 الطوليةࢫبياناتالالنماذجࢫالثلاثةࢫاݍݵاصةࢫبࢫر سʋتمࢫتقديبنفسࢫالكيفيةࢫالسابقةࢫبالɴسبةࢫللنموذجࢫכولࢫ

Panel Data )ࢫنموذج ،ʏࢫالتجميڥ ࢫنموذج التأث؈فاتࢫالنموذج ࢫࢫالثابتة، ࢫنقومࢫࢫ)العشوائيةالتأث؈فات ࢫذلك ࢫȊعد ثم

   .טختباراتࢫלحصائيةࢫالمناسبة Ȋعمليةࢫالمفاضلةࢫب؈نࢫتلكࢫالنماذجࢫباستخدامࢫ

Least SquaresPooled 

  02بالɴسبةࡧللنموذجࡧ نموذجࡧטنحدارࡧالتجميڥʏ): 19-04(اݍݨدولࡧرقمࡧ

Variable  Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

LEV_DIV -0.026676 0.011811 -2.258595 0.0257  

SIZE  -0.00363 0.003183 -1.140425 0.2564 

ROA -0.456516 0.083646 -5.457697  0.0000   

CFO 0.63855 0.048013 13.29966 0.0000 

C 0.089909 0.077593 1.158731 0.2489 

R-squared 0.606354   

Adjusted R-squared 0.593123 

F-statistic 45.82558     Durbin-Watson stat                            1.276066  

Prob(F-statistic) 0.0000 

  )  9eviews (  برنامجࢫثࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫمنࢫإعدادࢫالباح: المصدرࢫ

  
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Fixed effects Model 

  02بالɴسبةࡧللنموذجࡧموذجࡧالتأث؈فاتࡧالفرديةࡧالثابتةن): 20-04(اݍݨدولࡧرقمࡧ

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

LEV_DIV 0.033015 0.027223 1.212757 0.2284 

SIZE  -0.055529 0.032894 -1.688134 0.0949 

ROA -0.221671 0.134876 -1.643524 0.1038  

CFO 0.788743 0.050682 15.56252  0.0000   

C  1.307607  0.794226 1.646391 0.1032  

R-squared 0.792001  

Adjusted R-squared 0.712540 

F-statistic 9.967244        Durbin-Watson stat                    2.074689 

Prob(F-statistic) 0.0000 

   )  eviews 9 (  برنامجࢫمنࢫإعدادࢫالباحثࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫ: المصدرࢫ

Random effects model 

  02للنموذجࢫبالɴسبةࢫ الفرديةࡧالعشوائيةࡧالتأث؈فاتࡧࡧنموذج): 21-04(اݍݨدولࡧرقمࡧ

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

LEV_DIV -0.023424 0.012617 -1.856543 0.0658 

SIZE  -0.003385 0.0036 -0.940178 0.349 

ROA -0.444141 0.084201 -5.274739 0  

CFO 0.683542 0.043927 15.56077  0.0000   

C  0.078954 0.087635  0.900947 0.3694  

R-squared 0.639041  

Adjusted R-squared 0.626908 

F-statistic 52.66929         Durbin-Watson stat1.469227 

Prob(F-statistic) 0.0000 

   )  eviews 9 (  برنامجࢫمنࢫإعدادࢫالباحثࢫبالاعتمادࢫ: المصدرࢫ

 

الفرديةࢫالثابتةࢫوالعشوائيةࢫالتأث؈فاتࢫࢫالفرديةࢫأيࢫالمفاضلةࢫب؈نࢫنموذجاتࢫالتأث؈ف ࢫوجود أولاࢫاختبارࢫسʋتم

الفرديةࢫالتأث؈فاتࢫࢫالفرديةࢫالثابتةࢫمعࢫنموذجالتأث؈فاتࢫࢫثمࢫȊعدࢫذلكࢫنفاضلࢫب؈نࢫنموذجࢫالتجميڥʏ،النموذجࢫ معࢫ

   .العشوائية 
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الفرديةࢫالتأث؈فاتࢫࢫڥʏࢫمعࢫنموذجونقصدࢫبذلكࢫالمفاضلةࢫب؈نࢫالنموذجࢫالتجمي:اختبارࡧوجودࡧأثارࡧفرديةࡧثابتة -1

  الثابتة،ࢫ

H0 :وࢫالنموذجࢫכفضلࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫɸࢫʏ0,05نموذجࢫטنحدارࢫالتجميڥ Prob. >   

H1  :وࢫالنموذجࢫכفضلࢫࢫࢫࢫࢫࢫتأث؈فاتࢫالفرديةࢫالثابتةࢫنموذجࢫالɸ0,05  Prob.  <     

 RedundantFixed وɸوࢫاختبارࢫ eviews 9يوفرهࢫبرنامجࢫ وللقيامࢫ٭ڈذهࢫالمفاضلةࢫتمࢫاستخدامࢫטختبارࢫالذيࢫ

Effects Tests -عتمدࢫࢫʇشرࢫ الذيࢫʋࢫاختبارࢫفʄذاࢫטختبارࢫأعطىࢫالنتائجࢫالتاليةࢫ–عڴɸ:   

  02بالɴسبةࡧللنموذجࡧاختبارࡧوجودࡧأثارࡧفرديةࡧثابتة): 22-04(اݍݨدولࡧرقمࡧ

Redundant Fixed Effects Tests 

Effects Test Statistic d.f. Prob. 

Cross-section F 2.64785 (30,89) 0.0002 

Cross-section Chi-square 79.1017 30 0.0000 

ــــدر    )  eviews 9 ( منࢫإعدادࢫالطالبࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫبرنامــــج: المصــــ

ࢫ ࢫטختبارࢫȖساوي ࢫاحتمالية ࢫأن ࢫأعلاهࢫنلاحظ ࢫاݍݨدول ࢫخلال ࢫمنࢫ0.0002من ࢫأقل ʏةࢫوۂʈࢫالمعنو  مستوى

ࢫʇعۚࢫ0,05 ࢫالفرضࢫܣمما ࢫقبول ࢫعڴʄعدم ࢫتنص ࢫالۘܣ ࢫالصفرʈة ࢫࢫية ࢫɸوࢫالنموذجࢫأن ʏࢫטنحدارࢫالتجميڥ نموذج

ࢫثابتة(  כفضل ࢫآثارࢫفردية ࢫوجود ࢫنمࢫ،)عدم ࢫأن ʄࢫعڴ ࢫتنص ࢫالۘܣ ࢫالبديلة ࢫالفرضية ࢫقبول ʏالتاڲȋࢫالتأث؈فاتࢫو وذج

   .الفرديةࢫالثابتةࢫɸوࢫالنموذجࢫכفضل

ࡧعشوائية -2 ࡧآثارࡧفردية ࢫبذلࢫ:اختبارࡧوجود ࢫنموذجنقصد ࢫمع ʏࢫالتجميڥ ࢫالنموذج ࢫب؈ن ࢫالمفاضلة التأث؈فاتࢫࢫك

  .الفرديةࢫالعشوائية

H0:وࢫالنموذجࢫכفضلࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫɸࢫʏ0,05نموذجࢫטنحدارࢫالتجميڥ Prob. >   

H1  :وࢫالنموذجࢫכفضلࢫࢫࢫࢫتأث؈فاتࢫالفرديةࢫالعشوائيةࢫنموذجࢫالɸ0,05  Prob.  <     

ɸذاࢫטختبارࢫأعطىࢫ.  Breusch-Pagan وɸوࢫاختبارࢫࢫ eviews  9 بارࢫالذيࢫيوفرهࢫبرنامجࢫטخت وللقيامࢫ٭ڈذهࢫالمفاضلةࢫࢫ

   :التالية النتائجࢫ

  02بالɴسبةࢫللنموذجࢫاختبارࡧوجودࡧأثارࡧفرديةࡧعشوائية): 23-04(اݍݨدولࡧرقمࡧ

Lagrange Multiplier Tests for Random Effects 

 Test Hypothesis 

Cross-section Time Both 

Breusch-Pagan 3.886966 4.948833 8.8358 

 0.0487 0.0261 0.0030 

ــــدر    )  eviews 9 (منࢫإعدادࢫالطالبࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫبرنامــــج: المصــــ
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ࢫقيم ࢫأن ࢫنلاحظ ࢫأعلاه ࢫاݍݨدول ࢫخلال ࢫمن ࢫمعنوʈة ࢫࢫBreusch-Paganاختبارࢫة ࢫأقل ࢫɠانت ستوىࢫممن

ࢫࢫ0,05 المعنوʈة ࢫقبول ࢫعدم ࢫʇعۚܣ ࢫɸوࢫمما ʏࢫטنحدارࢫالتجميڥ ࢫنموذج ࢫأن ʄࢫعڴ ࢫتنص ࢫالۘܣ ࢫالصفرʈة الفرضية

ɸوࢫالنموذجࢫࢫعشوائية،ࢫوȋالتاڲʏࢫنموذجࢫالتأث؈فاتࢫالفرديةࢫال)عشوائيةعدمࢫوجودࢫآثارࢫفرديةࢫ(    النموذجࢫכفضل

    .כفضل

  .ࡩʏࡧنموذجࡧالدراسة) Individual effects(نقبلࡧوجودࡧتأث؈فࡧفرديࡧ

للمفاضلةࢫب؈نࢫɸذينࢫالنموذج؈نࢫتمࢫ: الثابتةࡧتأث؈فاتالعشوائيةࡧونموذجࡧالتأث؈فاتࡧالمفاضلةࡧب؈نࡧنموذجࡧال -3

  :،ࢫوتɢونࢫفرضياتࢫטختبارࢫكماࢫيڴHausman test"    ʏ" استخدامࢫاختبارࢫ

H0:وࢫالنموذجࢫכفضلࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫɸ0,05نموذجࢫالتأث؈فاتࢫالعشوائيةࢫ >Prob.    

H1  :وࢫالنموذجࢫכفضلࢫتأث؈فاتࢫالثابتةࢫنموذجࢫالɸ     0,05  Prob.  <   

   :ࢭʏࢫاݍݨدولࢫךȖي" Hausman test"وʈمكنࢫتوضيحࢫنتائجࢫاختبارࢫࢫ

  02للنموذجࡧالثابتةالتأث؈فاتࡧالعشوائيةࡧو التأث؈فاتࡧࡧالمفاضلةࡧب؈نࡧنموذج):24-04(اݍݨدولࡧرقمࡧ

Correlated Random Effects - Hausman Test 

Test Summary Chi-Sq. Statistic Chi-Sq. d.f. Prob.  

Cross-section random 24.563509 4 0.0001 

   )  eviews 9 (منࢫإعدادࢫالطالبࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫبرنامــــج: المصــــــــدر

ɸذاࢫالنموذجࢫࢫعڴʄࢫلذلكࢫسنعتمد،ࢫالفرديةࢫالثابتةࢫɸوࢫالنموذجࢫالملائمࢫللبياناتالتأث؈فاتࢫࢫنموذجماࢫأنࢫب

  :ɠالآȖيࢫ )19-04( اݍݨدولࡧرقمࡧصياغةࡧ،ࢫوɲعيدࢫراسةࢫصلاحيتھونكملࢫالقيامࢫبالاختباراتࢫالمناسبةࢫلد

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

LEV_DIV 0.033015 0.027223 1.212757 0.2284 

SIZE  -0.055529 0.032894 -1.688134 0.0949 

ROA -0.221671 0.134876 -1.643524 0.1038  

CFO 0.788743 0.050682 15.56252  0.0000   

C  1.307607  0.794226 1.646391 0.1032  

R-squared 0.792001  

Adjusted R-squared 0.712540 

F-statistic 9.967244        Durbin-Watson stat                    2.074689 

Prob(F-statistic) 0.0000 
  

   )  eviews 9 (رجاتࢫبرنامــــجمنࢫإعدادࢫالطالبࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫمخ: المصــــــــدر
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 

  فيماࢫيڴʏࢫسʋتمࢫعرضࢫمختلفࢫטختباراتࢫوالمعاي؈فࢫטحصائيةࢫوالقياسيةࢫلدراسةࢫوتحليلࢫنموذجࢫالدراسة

ࢫ0,05   الۘܣࢫɠانتࢫأقلࢫمنࢫ    (prob F-statistic) منࢫخلالࢫقيمةࢫمستوىࢫالمعنوʈةࢫلاختبارࢫفʋشرࢫ:اختبارࡧفʋشر -1

ࢫטعتمادࢫعڴʄࢫ ࢫيمكن ࢫأي ࢫللنموذج ࢫالɢلية ࢫالمعنوʈة ࢫلنا ࢫالمتغ؈فࢫ يȘب؈ن ʏࢫࢭ ࢫࢭʏࢫتفس؈فࢫالتغ؈فࢫاݍݰاصل التاȊعࢫ  النموذج

   ) DACC المستحقاتࢫטختيارʈةࢫ(

منࢫالتغ؈فࢫاݍݰاصلࢫࢭʏࢫالمتغ؈فࢫࢫࢫ  %  79أنࢫ  أيࢫ 0.79 بلغتࢫقيمةࢫمعاملࢫالتحديدࢫ: (R-squared)معاملࡧالتحديد -2

لاࢫ ارجاعھࢫلأخطاءࢫالقياسࢫوالمتغ؈فاتࢫالۘܣࢫ  المستقلةࢫالموجودةࢫࢭʏࢫالنموذجࢫوالباࢮʏࢫيمكنࢫ تفسرهࢫالمتغ؈فاتࢫࢫالتاȊع

   .يمكنࢫقياسɺاࢫأوࢫمتغ؈فاتࢫأخرىࢫلمࢫتدرجࢫࢭʏࢫɸذاࢫالنموذج

ࡧࡧ -3 ʏࡧللبواࡪ ࡧالذاȖي ࢫاستقلال: ) Autocorrelation of Residuals (טرتباط ࢫوجود ࢫمدى ʄࢫعڴ ࢫاݍݰكم ذاȖيࢫࢫيتم

   .  (Durbin Watson)  اختبارࢫ  بالاعتمادࢫعڴʄࢫ نࢫالبواࢮʏࢫب؈

  :،ࢫوȋالتاڲʏ )  2.074  (  بلغتࢫࢫ  (D-Watson)  اختبارࢫقيمةࢫأنࢫࢫيمكنࢫملاحظة ) 19-04(اݍݨدولرقمࢫومنࢫ

   1,5< DW <2,5ࢫمنطقةࢫقبولࢫالفرضيةʏذهࢫטحصائيةࢫموجودةࢫࢭɺࢫف،H0   عدمࢫ،ࢫȊوࢫماࢫيمكنناࢫمنࢫاتخاذࢫقرارࢫɸو

  .ɠ0,05انتࢫأقلࢫمنࢫالۘܣࢫ     (prob F) قيمةࢫالمعنوʈةࢫلاختبارࢫفʋشروɸوࢫماࢫتؤكدهࢫࢫ،ارتباطࢫذاȖيࢫب؈نࢫالبواࢮʏ  وجود

ࡧࡧثباتࡧ-4 ࡧالتباين ࡧأوࡧتجاɲس ࡧالعشواǿي ࡧاݍݵطأ ࢫوتܶݰيحࢫ: ) Homoscedasticity (تباين ࢫالمشɢلة ࢫɸذه لإزالة

ࢫب  ࢫטستعانة ࢫتم ࢫمتغ؈فࢫتفس؈في ࢫلɢل ࢫاݍݨزئية ࢫالمعنوʈة ࢫלحصاǿيࢫࢫ) White (اختبارࢫ ࢫالتحليل ࢫبرنامج ࢫيوفھ الذي

)Eviews9(، يࢫȖالآɠعدࢫتطبيقࢫטختبارࢫȊانتࢫنتائجࢫالنموذجࢫɠوقدࢫ:  

  02للنموذجࢫ) White (المܶݱݳࡧباختبارࡧࡧنموذجࡧالتأث؈فاتࡧالفرديةࡧالثابتة): 25-04(اݍݨدولࡧرقمࡧ

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

LEV_DIV 0.02790 0.012208 2.285574 0.0247 

SIZE  -0.04007 0.021182 -1.891909 0.0618 

ROA -0.28576 0.052429  -5.450323 0.0000 

CFO 0.76695 0.059049 12.98829 0.0000  

C  0.93892  0.504548  1.860913 0.0661  

R-squared  0.797132  

Adjusted R-squared  0.719631 

F-statistic  10.28554        Durbin-Watson stat                    2.003376 

Prob(F-statistic) 0.0000 

   ) 26(لمݏݰقࢫرقمࢫامنࢫإعدادࢫالباحثࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫࢫ:درࡧــــــالمص
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ࢫاختبار ࢫنتائج ࢫخلال ࢫࢫيتܸݳ ) White ( من ࢫالمتغ؈فاتأن ࢫكب؈فࢫوأصبحتࢫجميع ࢫȊشɢل أماࢫمعنوʈة، تحسɴت

 >2   : ،ࢫوȋالتاڲWhite (  ) 2.003 (  ʏ (טستعانةࢫباختبارࢫࢫحيثࢫɠانتࢫقبلࢫࢫ) ȋ) 2.074لغتࢫو    (D-Watson)  اختبارࢫࢫقيمة

DW <4- dL   عدمࢫوجودࢫࢫȊوࢫماࢫيمكنناࢫمنࢫاتخاذࢫقرارࢫɸو ʏيࢫب؈نࢫالبواࢮȖارتباطࢫذا.   

 

  :صࢫعڴʄمنࢫخلالࢫالفرضيةࢫاݍݵاصةࢫبالنموذجࢫالثاɲيࢫوالۘܣࢫتن

ࡧت ࡧטق؅فاض ࡧلسياسة ࡧتأث؈فࡧإيجاȌي ࡧذات ࡧمعنوʈة ࡧعلاقة ࡧالمؤسسةوجد ࡧاستخدام ʏࡧࡧࡩ المحاسبةࡧلأساليب

טق؅فاضࢫɠانࢫلɺاࢫتأث؈فࢫࢫسياسةأنࢫ )25-04( حظࢫمنࢫاݍݨدولࢫنلا ࢫ ،مرتفعةࡧتوزʉعاتࡧכرȋاحمعࡧوجودࡧ לبداعيةࡧ

ࢫ ࢫإيجاȌي ࢫمعنوي ʄࢫلعڴ ࢫالمطلقة ࢫטختيارʈةالقيمة ࢫࢫلمستحقات ࢫوجوذلك ࢫمرتفعةمع ࢫכرȋاح ࢫتوزʉعات حيثࢫ،ود

ࢫالمعنوʈة ࢫقيمة ࢫعند ʏوۂࢫ) 0.0247 (بلغت ࢫاحصائية ࢫدلالة ࢫالمؤسساتࢫ)0.05(المعنوʈةࢫمستوى ࢫذات ࢫأن ࢫأي ،

معࢫأٰڈاࢫتقومࢫبتوزʉعاتࢫأرȋاحࢫ ʏتموʈڴɸيɢلɺاࢫالالديونࢫࢭʏࢫ عڴʄࢫࢫȊشɢلࢫكب؈ف الۘܣࢫȖعتمدࢫࢫالفرɲسيةࢫمحلࢫالدراسة

 المستحقاتࢫטختيارʈةࢫللتأث؈فاستخدامࢫڲʄࢫتميلࢫإ،ࢫفࢼܣࢫלبداعيةࢫاسبةࢫاستخدامࢫاساليبࢫالمحتݏݨأࢫإڲʄࢫفعةࢫتر م

  .٭ڈدفࢫتحقيقࢫشروطࢫالدينࢫعڴʄࢫכرȋاحࢫالمعلنة

   .الفرضيةɸذهࢫيتمࢫقبولࢫمنࢫخلالࢫماࢫسبقࢫ
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 

الدراسةࢫناࢫمنࢫخلالࢫتوصلحيثࢫࢫحاولناࢫمنࢫخلالࢫɸذاࢫالفصلࢫלجابةࢫعنࢫלشɢاليةࢫالرئʋسيةࢫللبحث

ࢫ التطبيقية ࢫبنموذج ࢫاݍݵاص ࢫجز٬ڈا ʏࢫࢭ ࢫ،1995جونزࢫالمعدل ࢫأن ʄࢫقدࢫإڲ ࢫبالدراسة ࢫالمعنية ࢫالفرɲسية المؤسسات

ࢫ ࢫالمحاسبة ࢫبممارسة ࢫمجملɺا ʏࢫࢭ ࢫقامت ࢫࢫלبداعية ࢫخلال ࢫسالبࢫ من ࢫȊشɢل ࢫטختيارʈة ࢫالمستحقات استخدام

  : وذلكࢫإماࢫلسȎبࢫأوࢫأك؆فࢫمنࢫטسبابࢫטتيةࢫ ݍݨميعࢫف؅فاتࢫالدراسة

  ʈبةࢫالۘܣࢫتل؅قمࢫɸذهࢫالمؤسساتࢫبدفعɺا؛خفيضࢫݯݨمࢫالضر ت  - 

  اللاحقة؛ عدمࢫتوزʉعࢫכرȋاحࢫعڴʄࢫالمساɸم؈نࢫوذلكࢫ٭ڈدفࢫȖغطيةࢫܿݨزࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫف؅فةࢫمنࢫالف؅فاتࢫالȘشغيليةࢫ  - 

  لتأخ؈فࢫࢭʏࢫسدادࢫالقروضࢫالبنكيةࢫوࢭʏࢫسدادࢫالموردين؛ا  - 

   .Ȗسرʈحࢫالعمالࢫوȋالتاڲʏࢫالتخفيضࢫمنࢫقيمةࢫכجورࢫالمدفوعة  - 

ࢫمأ   ʏࢫࢭ ࢫا ࢫالدراسة ࢫمن ࢫالثاɲي ࢫنموذج؈ناݍݨزء ʄࢫعڴ ࢫטعتماد ࢫتم ࢫࢫحيث،فقد ࢫالدراسة بالɴسبةࢫتوصلت

ࢫ ࢫכول ࢫللنموذج ࢫالرئʋؠۜܣ ࢫטق؅فاض ࢫسياسة ࢫأن ʄࢫإڲ ʄࢫعڴ ࢫتأث؈فࢫإيجاȌي ࢫلɺا ࢫɠان ࢫالمحاسبة ممثلةࢫࢫלبداعية

قدࢫ الديونࢫࢭʏࢫتموʈلɺاࢫ  أيࢫأنࢫالمؤسساتࢫالفرɲسيةࢫمحلࢫالدراسةࢫالۘܣࢫȖعتمدࢫأك؆فࢫعڴʄࢫ، المستحقاتࢫטختيارʈةب

الۘܣࢫ ماࢫيتوافقࢫمعࢫنتائجࢫالعديدࢫمنࢫالدراساتࢫالسابقةࢫوɸذاࢫ  ، לبداعيةࢫ أساليبࢫالمحاسبة ممارسةࢫݍݨأتࢫإڲʄࢫ

ࢫ ࢫالمأكدت ࢫؤسسأن ࢫنحوࢫممارسة ࢫتتجھ ࢫعالية ࢫمديونية ࢫبɴسب ࢫتحتفظ ࢫالۘܣ ࢫ ات ࢫالمحاسبة  לبداعيةࢫأساليب

أنھࢫلاࢫتوصلتࢫالدراسةࢫالتطبيقيةࢫإڲʄࢫ،ࢫبʋنماࢫوطࢫاتفاقياتࢫالدينباستخدامࢫالمستحقاتࢫטختيارʈةࢫلتحقيقࢫشر  

اࢫيتوافقࢫمعࢫنتائجࢫالدراساتࢫالسابقةࢫموɸذاࢫ ،  לبداعيةࢫيوجدࢫتأث؈فࢫب؈نࢫسياسةࢫتوزʉعاتࢫכرȋاحࢫوالمحاسبةࢫ

ࢫ  ࢫإڲʄالۘܣ ࢫࢫ توصلت ࢫتوزʉعات ࢫسياسة ࢫࢫכرȋاحأن ࢫ تؤثرلا ʄࢫعڴ ࢫالمحاسبة ࢫممارسات ࢫقلْڈاࢫࢫלبداعية ࢫمع وذلك

إماࢫ وتوزʉعاتࢫכرȋاحࢫࢫعيةࢫלبداوجدتࢫعلاقةࢫب؈نࢫأساليبࢫالمحاسبةࢫتلفࢫمعࢫالعديدࢫمنࢫالدراساتࢫالۘܣࢫوتخ

  .أوࢫسالب موجبȊشɢلࢫ

ࢫ ࢫالثاɲي ࢫللنموذج ࢫوȋالɴسبة ʏࢫالفرڤ ࢫتأث؈فࢫايجاȌي ࢫأنࢫɸناك ࢫالتطبيقية ࢫالدراسة ࢫخلال ࢫمن ࢫةلسياسوجدنا

ࢫالمحاسبةࢫ ࢫلأساليب ࢫالمؤسسة ࢫاستخدام ʄࢫمرتفعة לبداعيةࢫטق؅فاضࢫعڴ ࢫأرȋاح ࢫتوزʉعات ࢫوجود ࢫحال ʏࢫمماࢫࢭ ،

والقيامࢫ כرȋاحࢫالمعلنةࢫتجميل٭ڈدفࢫࢫ לبداعيةࢫʇعۚܣࢫأنࢫɸذهࢫالمؤسساتࢫتميلࢫلاستخدامࢫأساليبࢫالمحاسبةࢫ

الم؅فتبةࢫعنࢫטخلالࢫȊشروطࢫعقدࢫالتأث؈فاتࢫࢫتجنبمنࢫخلالࢫʉعاتࢫأرȋاح،ࢫوȋالتاڲʏࢫالتأث؈فࢫࢫعڴʄࢫالدائن؈ن،ࢫز بتو 

  .خلالࢫإعادةࢫالتفاوض فࢫالتفاوعۜܣࢫلɺاࢫمنࢫتحس؈نࢫالموق الدينࢫأوࢫ



 
 
 
 

 

 
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  

ࢫ ࢫالمحاسۗܣأصبح ࢫخلالࢫࢫטبداع ࢫكب؈فࢫجدا ࢫȊشɢل ࢫوالمراجع؈ن ࢫالمحاسب؈ن ࢫقبل ࢫمن ࢫترك؈قࢫوࢫاɸتمام محل

ࢫࢫכخ؈فة السنوات  ࢫالعديدالۘܣ  العالم دول  مختلف ࢭʏ الك؄فى  المؤسسات من للكث؈ف טٰڈيار حالات من شɺدت

ࢫ المالية، القوائم تحتوٱڈا الۘܣ المعلومات ࢭʏ الثقة وفقدان ࢫالكوصاحب ࢫرفع ࢫمɢاتبࢫذلك ࢫضد ࢫالقضايا ث؈فࢫمن

القضاياࢫإفلاسࢫواٰڈيارࢫعددࢫمنࢫ ومنࢫأشɺرࢫتلك،المؤسساتالۘܣࢫتولتࢫمراجعةࢫالقوائمࢫالماليةࢫلتلكࢫةࢫالمراجع

ثاɲيࢫأك؄فࢫ   WorldcomومؤسسةعملاقࢫالطاقةࢫכمرʈكيةࢫࢫEnron مؤسسةمثلࢫ כمرʈكيةࢫالعملاقةࢫالمؤسسات

ࢫولؤ المسبɢونھࢫ"Arther Anderson" آرثرࢫاندرسون    لمراجعةࢫالعال׿ܣمكتبࢫاوتحميلࢫ،اتصالاتࢫأمرʈكيةࢫمؤسسة

ࢫللمؤسساتبالتلاعبࢫبالبياناتࢫالمحاسȎيةࢫࢫواٮڈامھ وليةࢫؤ سالممنࢫࢫاجزءً ࢫتلكࢫالمؤسساتعڴʄࢫتدقيقࢫحساباتࢫ

  .المحاسȎيةࢫȊغ؈فࢫشɢلɺاࢫاݍݰقيقيࢫوالܶݰيح ȊعضࢫالمعاݍݨاتࢫوالسياساتࢫالمحاسȎيةࢫالۘܣࢫتظɺرࢫالبياناتࢫࢫمستغلا 

ࢫ ࢫكب؈فࢫمن ࢫعدد ࢫقيام ࢫعنࢫالمؤسساتإن ࢫبالتحفظ ࢫمعلوماتࢫ  إما ڈا ࢫɠوٰ ࢫȊسȎب ࢫالمعلومات ࢫعن לعلان

أوࢫ/לعلانࢫعٔڈاࢫو ࢭʏࢫحالࢫࢫ،عڴʄࢫالمنافسةࢫوخاصةࢫأمامࢫمنافسٕڈا   جوɸرʈةࢫتمسࢫوتؤثرࢫعڴʄࢫأداءࢫالشركةࢫوقدرٮڈا 

ࢫإعادة ࢫووسائلࢫ  محاولة ࢫبطرق ࢫوالȘشغيلية ࢫالمالية ࢫالمعلومات ࢫتلك ࢫ صياغة يمكنࢫ) وغ؈فࢫقانونية   قانونية(متعددة

ࢫלبداعية ࢫبالمحاسبة ࢫالسياساتࢫ"Ȗ "Créative Accountingسميْڈا ࢫاستخدام ࢫعن ࢫعبارة ʏوۂ

ࢫ  وלجراءات ࢫو المحاسȎية ࢫإيجابا ࢫالمالية ࢫالقوائم ʄࢫعڴ ࢫالتأث؈ف ،/٭ڈدف ࢫسلباً ࢫتقومࢫ  أو ࢫأن ࢫبالضرورة ࢫلʋس لأنھ

تقومࢫبتأجيلࢫלعلانࢫعنࢫالمعلوماتࢫטيجابيةࢫ  ولكنࢫمنࢫالممكنࢫأنࢫالسلبيةࢫفقط بإخفاءࢫالمعلوماتࢫࢫالمؤسسات

ࢫ ࢫبطرق ࢫغ؈ف وتقديمɺا ࢫوأشɢال ساɸم؈ن  وأساليب ࢫللمُ ࢫوواܷݰة ࢫمنࢫو ࢫدقيقة ࢫالعديد ࢫلدى ࢫجرى ࢫكما سȘثمرʈن ُ الم

،ࢫمماࢫأثرࢫࢭʏࢫأداءࢫأسɺمࢫتلكࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫכسواقࢫالمالية  العالمية  المؤسسات     .العالمية   الك؄فىࢫمؤخراً

ࢫࢫ  ࢫوتݏݨأ ࢫɸذا ࢫ   عادةالمؤسسات ʄࢫإڲ ࢫأساليب ࢫاستخدام ࢫأوضاعɺا ࢫȖسوء ࢫعندما ࢫלبداعية الماليةࢫ المحاسبة

ࢫمنࢫالممكنࢫأنࢫتɢونࢫࢫ،خلالࢫالتنوعمنࢫ والȘشغيلية أخذࢫمخصصاتࢫɠافية،ࢫ  ɸناكࢫديونࢫمعدومةࢫلاࢫيتم فمثلاً

. الف؅فةࢫالمحاسȎيةࢫلأغراضࢫزʈادةࢫأرقامࢫכرȋاح   المخزونࢫࢭʏࢫٰڈاية ومنࢫالممكنࢫأنࢫيɢونࢫɸناكࢫالمبالغةࢫࢭʏࢫتقييمࢫ

ࢫأنࢫيɢونࢫɸناكࢫ لبعضࢫالنفقاتࢫغ؈فࢫالواܷݰةࢫوالمعلومةࢫتحتࢫ) دائمࢫأوࢫمؤقت(وطمسࢫ   إخفاء ومنࢫالممكنࢫأيضاً

     .فɸاغ؈بابࢫنفقاتࢫمتفرقةࢫو 

طاباࢫخ 1998سنةࢫ )  SEC ( رئʋسࢫכوراقࢫالماليةࢫטمرʈكيةࢫכسبقࢫ" Arthur Levitt"وࢭʏࢫɸذاࢫالسياقࢫألقىࢫ

،ࢫأدانࢫفيھࢫممارساتࢫالمحاسبةࢫ"لعبةࢫכرقام"مشɺوراࢫࢭʏࢫمركزࢫجامعةࢫنيوʈوركࢫللقانونࢫوכعمالࢫتحتࢫعنوانࢫ

ࢫࢭʏࢫ ࢫمستمرة ࢫمازالت ࢫالمؤسسات ࢫɸذه ࢫأن ࢫب؈ن ࢫحيث ࢫכمرʈكية، ࢫالمؤسسات ࢫقبل ࢫمن ࢫالمستخدمة טبداعية

سئلةࢫأث؈فتࢫحولࢫقدرةࢫالمؤسساتࢫالعامةࢫعڴʄࢫاستخدامࢫأساليبࢫالمحاسبةࢫטبداعية،ࢫوأنࢫɸناكࢫالعديدࢫمنࢫכ 
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،ࢫكماࢫدارةࢫࢭʏࢫعمليةࢫإعدادࢫالتقارʈرࢫالمالية،ࢫودعاࢫإڲʄࢫȖغي؈فاتࢫثقافيةࢫأساسيةࢫࢭʏࢫإدارةࢫالمؤسساترقابةࢫغشࢫל 

ࢫحوكمة ࢫتقوʈة ʄࢫإڲ ࢫأك؆فࢫيقظة،ࢫ دعا ࢫتɢون ࢫوأن ࢫوتقوʈْڈا ࢫالتدقيق ࢫݍݨان ࢫفعالية ࢫتحس؈ن ࢫخلال ࢫمن المؤسسات

  .أك؄فࢫواݍݰذرࢫمنࢫإعدادࢫالتقارʈرࢫالماليةࢫالمحرفةبالإضافةࢫإڲʄࢫرقابةࢫ

ࢫنفسɺا، ࢫبالأرقام ࢫللأرقام ࢫحقيقي ࢫإخفاء ʏࢫۂ ࢫأوࢫاݍݵلاقة ࢫלبداعية ࢫالمحاسبة ࢫاݍݰقيقة ʏࢫتامࢫ  ࢭ ࢫعكس ʏوۂ

ف؅فضࢫأنࢫتɢونࢫلدى ونقيض  ُ   .  לدارةࢫالتنفيذيةࢫلأيةࢫشركة  الشفافيةࢫوלفصاحࢫوכمانةࢫالۘܣࢫمنࢫالم

 الدراساتࢫوجدࢫأنࢫɸناكࢫعلاقةࢫب؈نࢫالمحاسبةࢫטبداعيةࢫومختلفࢫטس؅فاتيجياتومنࢫخلالࢫالعديدࢫمنࢫ

  .المالية،ࢫࢫعڴʄࢫغرارࢫسياسةࢫتوزʉعاتࢫכرȋاحࢫوسياسةࢫטق؅فاض

النقديةࢫأوࢫإعادةࢫاسȘثمارࢫ المسȘثمرʈنࢫࢭʏࢫכرȋاحࢫالۘܣࢫتحققɺاࢫمنࢫخلالࢫالتوزʉعات Ȗشاركࢫفالمؤسسات

ࢫالتوزʉعات ࢫسياسة ࢫتجذب ࢫكما ࢫࢫܣالۘ כرȋاح، ࢫماتوجدࢫࢫالمؤسسةȖعلٔڈا ࢫوعادة ࢫأسɺمɺا، ʏࢫࢭ ࢫللاكتتاب اݍݨمɺور

الزʈادةࢫࢭʏࢫ Ȋعضࢫכحيانࢫتفوق ࢫʏڲʄࢫزʈادةࢫالتوزʉعات،ࢫوࢭإכرȋاحࢫ علاقةࢫب؈نࢫכرȋاحࢫوالتوزʉعاتࢫحيثࢫتؤدىࢫزʈادة

لوࢫ اڲʄࢫاݍݰفاظࢫعڴʄࢫمستوىࢫمع؈نࢫمنࢫالتوزʉعاتࢫحۘܢࢫالمؤسساتࢫالتوزʉعاتࢫالزʈادةࢫࢭʏࢫכرȋاحࢫحيثࢫتميلࢫɸذه

المعلنࢫعنھࢫࢫالرȋحࢭʏࢫإظɺارࢫأساليبࢫالمحاسبةࢫטبداعيةࢫومنࢫثمࢫفإٰڈاࢫسوفࢫȖستخدمࢫ،ࢫحدثࢫانخفاضࢫࢭʏࢫالرȋح

ࢫ بصورة ࢫتبدوࢫطبيعية ࢫالمسȘثمرʈن ʄاللتأث؈فࢫعڴɺمɺࢫأس ʏࢫࢭ ࢫ ،للاكتتاب ࢫتقرʈب ࢫࢫالرȋحومحاولة ࢫمع ࢫالرȋحالمعلن

  .أساسھࢫيتمࢫقياسࢫنصʋبࢫالسɺمࢫࢭʏࢫכرȋاح الذيࢫعڴʄالمسْڈدفࢫ

مختلفةࢫࢫيةȖعاقد منࢫالمؤسساتࢫالتموʈليةࢫإڲʄࢫاتفاقياتࢫومواثيقࢫטق؅فاضعندࢫࢫالمؤسساتتخضعࢫكماࢫ

ࢫالدين ࢫȖسديد ࢫضمان ʄࢫإڲ ࢫالشروط،ٮڈدف ࢫأمثلةࢫɸذه ࢫɲسبةࢫ:مثلاࢫمن ࢫالموزعة ࢫכرȋاح ࢫلاࢫتتجاوز ࢫمنࢫ أن معينة

الشرطࢫعڴʄࢫأنࢫألاࢫوقدࢫينصࢫ،ࢫعدࢫدࢫمع؈نࢫمنࢫכرȋاحࢫالمحققة כرȋاحࢫالمحققة،ࢫأوࢫأنࢫȖغطيࢫالفوائدࢫالمستحقة

المحاسبةࢫلممارسةࢫأساليبࢫ يتمࢫعقدࢫديونࢫجديدةࢫإلاࢫبتوافرࢫظروفࢫمعينة،ࢫɠلࢫذلكࢫأوجدࢫالدافعࢫلدىࢫלدارة

ࢫ،مقدرٮڈاࢫعڴʄࢫالسدادࢫيثȎتوإظɺارࢫمركزࢫماڲʏࢫقويࢫ للبقاءࢫضمنࢫحدودࢫتلكࢫالشروطלبداعيةࢫɠوسيلةࢫضمانࢫ

ࢫالوفاء ࢫعدم ʄࢫعڴ ࢫي؅فتب ࢫ حيث ࢫتحمل ࢫالدين ࢫعقود ࢫتتضمٔڈا ࢫالۘܣ ࢫكتɢاليفࢫࢫالمؤسسةبالشروط ࢫأخرى تɢاليف

جديدةࢫتحدࢫمنࢫ لتموʈل،ࢫوتɢاليفࢫإعادةࢫالɺيɢلة،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫفرضࢫقيوداࢫالتفاوض،ࢫوتɢاليفࢫإعادةࢫ إعادة

  .؈نالدائنوخضوعࢫالشركةࢫللمراقبةࢫمنࢫقبلࢫ حرʈةࢫالشركةࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقراراتࢫالۘܣࢫتتعلقࢫبالاسȘثمارࢫوالتموʈل،

ࢫ ࢫضوء ʏࢫࢭ ࢫسبق ࢫما ࢫالدراسة ࢫɸذه ࢫعمدت ࢫفقد ʄࢫبمؤشرࢫإڲ ࢫالمܦݨلة ࢫالفرɲسية ࢫالمؤسسات ࢫجميع دراسة

 " CAC 40  "   ࢫسنةࢫ ࢫللف؅فةࢫمن ࢫࢫ2011، ࢫغاية ʄࢫ 2014إڲ ࢫتم ࢫالدراسة ࢫمن ࢫכول ࢫاݍݨزء ʏࢫࢭ ࢫجونزࢫ، ࢫنموذج استخدام

טختيارʈةࢫللتأث؈فࢫعڴʄࢫכرȋاحࢫمدىࢫاستخدامࢫالمؤسساتࢫالفرɲسيةࢫمحلࢫالدراسةࢫللمستحقاتࢫقياسࢫلالمعدلࢫ

ࢫالمعلنة ࢫ، ࢫالتاȊع ࢫالمتغ؈ف ࢫيمثل ࢫاݍݨزࢫ|DACC|والذي ʏࢫࢭ ࢫاستخدامɺما ࢫتم ࢫالذين ࢫالنموذج؈ن ʏࢫمنࢫࢫءࢭ الثاɲي

ࢫالرئʋؠۜالدراسة، ࢫࢫܣفالنموذج ࢫטق؅فاض ࢫسياسۘܣ ࢫمن ࢫتأث؈فࢫɠل ࢫمدى ࢫالتعب؈فࢫعن ࢫفيھ ࢫتم وسياسةࢫ"  LIV "כول
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ࢫ ࢫ توزʉعات ࢫالمتوقعة ࢫحدى"  Exp-DIV "כرȋاح ʄࢫعڴ ࢫباستخدامࢫ،لكلاً ࢫالدراسة ࢫمحل ࢫالفرɲسية ࢫالمؤسسات قيام

ࢫ ࢫ أساليب ࢫبـــ ࢫالممثلة ࢫالضابطة ࢫالمتغ؈فات ʄࢫإڲ ࢫإضافة ࢫטبداعية، ࢫالنموذجࢫ" SIZE " " ROA " " CFO "المحاسبة ࢫأما ،

ࢫ الثاɲيࢫ قيامࢫالمؤسساتࢫࢫعڴDIV-LIV  "ʄ "الفرڤʏࢫفقدࢫاخت؄فࢫمدىࢫتأث؈فࢫسياسۘܣࢫטق؅فاضࢫوتوزʉعاتࢫכرȋاحࢫمعاً

ࢫࢭʏࢫ  ࢫنفسɺا ࢫالضابطة ࢫالمتغ؈فات ʄࢫإڲ ࢫإضافة ࢫטبداعية، ࢫالمحاسبة ࢫأساليب ࢫباستخدام ࢫالدراسة ࢫمحل الفرɲسية

   النموذجࢫالرئʋؠۜܣ، 

1 

  :إجمالɺاࢫفيماࢫيڴʏࢫنمنࢫخلالࢫالدراسةࢫتمࢫالتوصلࢫإڲʄࢫمجموعةࢫمنࢫالنتائجࢫيمك

ࢫ - ʄࢫعڴ ࢫלبداعية ࢫالمحاسبة ࢫممارسات ࢫنتائجࢫتؤثر ʄࢫعڴ ࢫلتأث؈فɸا ࢫالمالية ࢫالقوائم ࢫوعدالة مصداقية

  ؛ومركزɸاࢫالماڲʏ الɴشاط

ࢫفتح - ࢫالمحاسȎية ࢫالمبادئ ʏࢫࢭ ࢫالمرونة ࢫوالمبادئ،ࢫࢫتإن ࢫوالطرق ࢫالسياسات ࢫبدائل ࢫטختيارࢫب؈ن مجال

 ؛فسɺلࢫذلكࢫعڴʄࢫטدارةࢫأنࢫتختارࢫماࢫيلائمɺاࢫوʈخدمࢫأɸدافɺا

ࢫ - ࢫممارسات ʏࢫۂ ࢫלبداعية ࢫالمحاسبة ࢫممارسات ࢫالمحاسبونࢫإن ࢫيمارسɺا ࢫومبتكرة ࢫومعقدة حديثة

ࢫالقواعدࢫ مستغل؈ن ʏࢫࢭ ࢫوالثغرات ࢫالمرونة ࢫاستغلال ࢫأو ࢫالمحاسȎية ࢫوالقوان؈ن ࢫبالقواعد معرفْڈم

معاݍݨةࢫכرقامࢫالمܦݨلةࢫࢭʏࢫحساباتࢫالشرɠاتࢫأوࢫالتلاعبࢫ٭ڈاࢫبقصدࢫتحس؈نࢫࢭʏࢫ وכعرافࢫالمحاسȎية

  صورةࢫالوحدةࢫטقتصادية

  ؛وعرضࢫقوائمɺاࢫبصورةࢫأفضل

ࢫاستقرارࢫ - ʄࢫللتأث؈فࢫعڴ ࢫטبداعية ࢫالمحاسبة ࢫأساليب ࢫاستخدام ʄࢫإڲ ࢫتݏݨأ ࢫ ࢫالفرɲسية ࢫالمؤسسات إن

ࢫالمصاݍݳࢫ الدخلࢫوذلكࢫ ࢫدوافع ʄࢫإڲ ࢫبالإضافة ࢫللإدارة، ࢫذاتية ࢫأɸمɺاࢫمصݏݰة ࢫالۘܣ ࢫالدوافع ࢫمن للعديد

 ؛السياسيةࢫوتɢاليفࢫعقودࢫالدين الضرȎʈيةࢫوتفادىࢫالتɢاليفࢫ

أساليبࢫالمحاسبةࢫטبداعيةࢫقدࢫيɢونࢫلھࢫاɲعɢاسࢫمباشرࢫأوࢫغ؈فࢫمباشرࢫعڴʄࢫࢫإنࢫݍݨوءࢫלدارةࢫإڲʄࢫتبۚܣ -

ࢫالسوقيةࢫ  ࢫالقيمة ࢫتحديد ʏࢫࢭ ࢫالمرتقبون ࢫأو ࢫاݍݰاليون ࢫالمسȘثمرون ࢫ٭ڈا ࢫٱڈتم ࢫقد ࢫالۘܣ المؤشرات

يɢونࢫلذلكࢫטɲعɢاسࢫتأث؈فࢫمباشرࢫعڴʄࢫتوزʉعاتࢫכرȋاحࢫوȋالتاڲʏࢫالتأث؈فࢫعڴʄࢫ للمؤسسة،ࢫوȋالتاڲʏࢫقدࢫ

 ؛ɺمࢫالمتداولةࢫࢭʏࢫالسوق أسعارࢫטس

ࢫأنࢫ - ࢫإذ ࢫالمɺنة، ࢫأخلاقياتࢫتحكم ࢫلوجود ࢫتجاɸلھ ࢫلاࢫيمكن ࢫɸوࢫأساس ࢫللمحاسبة ʏࢫכخلاࢮ ࢫالمنظور ان

ࢫتخفيضࢫ ال؅قام ʏࢫࢭ ࢫȖساɸم ࢫالۘܣ ࢫכساس ࢫالعوامل ࢫاحد ࢫبالمعاي؈فࢫכخلاقيةࢫʇعد ࢫوالمدقق؈ن المحاسب؈ن

 ؛المحاسبةࢫלبداعيةࢫومنࢫثمࢫرࢮʏࢫمɺنةࢫالمحاسبةࢫوتطورɸا ممارسات
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يجبࢫأنࢫيتمتعࢫمراقبࢫاݍݰساباتࢫبالمɺارةࢫوال؇قاɸةࢫوأنࢫيبذلࢫالعنايةࢫالمɺنيةࢫالɢافيةࢫأثناءࢫالتدقيقࢫ -

ࢫمنࢫ وأن ࢫלبداعية ࢫالمحاسبة ࢫوإجراءات ࢫممارسات ࢫاستخدام ʄࢫإڲ ࢫݍݨو٬ڈا ࢫعند ࢫלدارة ࢫدوافع يفɺم

 ؛خلالࢫإجراءالفحصࢫوالتحققࢫمنࢫصدقࢫوعدالةࢫכرقامࢫالمحاسȎيةࢫالمعلنة

ࢫ - ࢫخلالࢫقيام ࢫمن ࢫלبداعية ࢫالمحاسبة ࢫبممارسة ࢫمجملɺا ʏࢫࢭ ࢫبالدراسة ࢫالمعنية ࢫالفرɲسية المؤسسات

 ؛استخدامࢫالمستحقاتࢫטختيارʈةࢫȊشɢلࢫسالبࢫݍݨميعࢫف؅فاتࢫالدراسة 

ࢫטختيارʈةࢫ - ࢫاستخدامࢫالمستحقات ʏࢫࢭ ࢫوجودࢫتدرج ʄࢫإڲ ࢫأخرى ࢫجɺة ࢫمن ࢫ2011فيࢫسنةࢫف Ȗش؈فࢫالنتائج

ࢫالمؤسسات ࢫالدراسةࢫقدعمدت ࢫعٔڈاإڲࢫمحل ࢫالمعلن ࢫכرȋاح ࢫرفع ʄࢫإدارةࢫ ࢫسلوك ࢫتفس؈ف ࢫوʈمكن ،

ʏمؤسساتࢫالقطاع؈نࢫبوجودࢫرغبةࢫࢭ:   

 م؈نࢫجدد؛ɸذهࢫالمؤسساتࢫ٭ڈدفࢫجذبࢫمساɸتجميلࢫوتحس؈نࢫصورةࢫ  

 ࢫالقروضࢫالبنكية؛ʄاݍݰصولࢫعڴ  

 عࢫالمطروحةʉטستفادةࢫمنࢫالمناقصاتࢫاݍݵاصةࢫبالمشار.   

بوجودࢫ ذلكࢫࢫو أماࢫࢭʏࢫباࢮʏࢫالسنواتࢫفقدࢫݍݨأتࢫالمؤسساتࢫمحلࢫالدراسةࢫإڲʄࢫتخفيضࢫכرȋاحࢫالمعلنࢫعٔڈاࢫ

  :لدىࢫלدارةࢫيمكنࢫإبرازɸاࢫࢭʏࢫالنقاطࢫالتالية غاية

 ا؛ɺذهࢫالمؤسساتࢫبدفعɸبةࢫالۘܣࢫتل؅قمࢫʈتخفيضࢫݯݨمࢫالضر  

 ࢫف؅ ʏࢫࢭ ࢫܿݨزࢫالمؤسسة ࢫȖغطية ࢫ٭ڈدف ࢫوذلك ࢫالمساɸم؈ن ʄࢫعڴ ࢫכرȋاح ࢫتوزʉع ࢫالف؅فاتࢫعدم ࢫمن فة

  الȘشغيليةࢫاللاحقة؛

 ࢫسدادࢫالموردين؛ʏࢫسدادࢫالقروضࢫالبنكيةࢫوࢭʏالتأخ؈فࢫࢭ  

 ࢫالتخفيضࢫمنࢫقيمةࢫכجورࢫالمدفوعةʏالتاڲȋحࢫالعمالࢫوʈسرȖ.   

ࢫممارستھ - ࢫحيث ࢫمن ࢫالدراسة ࢫسنوات ࢫب؈ن ࢫتباين ࢫࢫيوجد ࢫالدراسة ࢫمحل ࢫالفرɲسية للمحاسبةࢫالمؤسسات

 ؛טبداعية

   :لب؈فسونࢫنلاحظࢫمنࢫخلالࢫمصفوفةࢫטرتباط

عڴʄࢫالقيمةࢫالمطلقةࢫللمستحقاتࢫטختيارʈة،ࢫإلاࢫ) سياسةࢫטق؅فاض(وجودࢫتأث؈فࢫسالبࢫللرفعࢫالماڲʏࢫࢫ  -

   .التأث؈فࢫغ؈فࢫمعنوي  أنࢫɸذاࢫ

ࢫإلاࢫأنࢫ  - ࢫטختيارʈة، ࢫللمستحقات ࢫالمطلقة ࢫالقيمة ʄࢫعڴ ࢫالمتوقعة ࢫכرȋاح ࢫلتوزʉعات ࢫتأث؈فࢫسالب وجود

   .غ؈فࢫمعنوي  ɸذاࢫالتأث؈فࢫ

وجودࢫتأث؈فࢫسالبࢫݍݱݨمࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫالقيمةࢫالمطلقةࢫللمستحقاتࢫטختيارʈة،ࢫإلاࢫأنࢫɸذاࢫالتأث؈فࢫ   -

   .معنوي  غ؈فࢫ
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وجودࢫتأث؈فࢫموجبࢫلمعدلࢫالعائدࢫعڴʄࢫכصولࢫعڴʄࢫالقيمةࢫالمطلقةࢫللمستحقاتࢫטختيارʈة،ࢫإلاࢫأنࢫࢫ  -

   .غ؈فࢫمعنوي  ɸذاࢫالتأث؈فࢫ

   .الȘشغيڴʏࢫعڴʄࢫالقيمةࢫالمطلقةࢫللمستحقاتࢫטختيارʈةوجودࢫتأث؈فࢫࢫمعنويࢫموجبࢫللتدفقࢫالنقديࢫࢫ  -

ࢫتتم؈قࢫࢫ  - ࢫالۘܣ ࢫفالمؤسسات ࢫالمتوقعة، ࢫכرȋاح ࢫوتوزʉعات ʏࢫالماڲ ࢫالرفع ࢫب؈ن ࢫسالبة ࢫمعنوʈة ࢫعلاقة وجود

   .ماڲʏࢫعاليةࢫتفرضࢫعلٕڈاࢫشروطࢫتحدࢫمنࢫتوزʉعاتࢫכرȋاحࢫ٭ڈا بɴسبࢫرفعࢫ

ࢫالماڲʏࢫومعدلࢫ  - ࢫالرفع ࢫب؈ن ࢫمعنوʈةࢫسالبة ࢫعلاقة ࢫتتم؈قࢫࢫوجود ࢫالۘܣ ࢫفالمؤسسات ࢫכصول، ʄࢫعڴ العائد

   .عاليةࢫتتم؈قࢫبانخفاضࢫࢭʏࢫمعدلࢫالعائدࢫعڴʄࢫכصول  ماڲʏࢫ بɴسبࢫرفعࢫ

ࢫفارتفاعࢫࢫ  - ࢫכصول، ʄࢫالعائدࢫعڴ ࢫومعدل ࢫالمتوقعة ࢫכرȋاح ࢫب؈نࢫتوزʉعات ࢫموجبة ࢫمعنوʈة ࢫعلاقة وجود

يجاباࢫعڴʄࢫتوزʉعاتࢫכرȋاحࢫعڴʄࢫכصولࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫالفرɲسيةࢫمحلࢫالدراسةࢫيؤثرࢫإ معدلࢫالعائدࢫ

   .المتوقعة

وجودࢫعلاقةࢫمعنوʈةࢫموجبةࢫب؈نࢫمعدلࢫالعائدࢫعڴʄࢫכصولࢫوالتدفقࢫالنقديࢫالȘشغيڴʏࢫللمؤسسة،ࢫࢫ   -

التدفقࢫالنقديࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫالفرɲسيةࢫمحلࢫالدراسةࢫيؤثرࢫإيجاباࢫࢫعڴʄࢫتوزʉعاتࢫכرȋاحࢫ فارتفاعࢫ 

   .المتوقعة 

للمؤسسة،ࢫ توزʉعاتࢫכرȋاحࢫالمتوقعةࢫوالتدفقࢫالنقديࢫالȘشغيڴʏࢫوجودࢫعلاقةࢫمعنوʈةࢫموجبةࢫب؈نࢫࢫ  -

ࢫنقديةࢫ  ࢫتدفقات ࢫتتضمن ࢫכصول ʄࢫعڴ ࢫالعائد ࢫمعدل ࢫبارتفاع ࢫتتم؈قࢫ ࢫالۘܣ ࢫالفرɲسية فالمؤسسات

  .Ȗشغيليةࢫعالية 

ࢫ - ࢫنجد ࢫالمؤسسات ࢫمعظم ࢫالدراسة ࢫمحل ࢫالفرɲسية ࢫبمتوسط ࢫالمديونية ʄࢫإڲ ࢫأنࢫࢫ  0,246  ݍݨأت حيث

ࢫ% 25 ࢫمنࢫمؤسسات ࢫبـ ࢫللاق؅فاض ࢫݍݨأ ࢫقد ࢫبـࢫ منࢫɸذهࢫ% 50  وࢫࢫ  0,154   العينة ࢫمارسɺا ࢫقد المؤسسات

 ؛   0,319   مٔڈاࢫقدࢫمارسɺاࢫبـࢫ% 75أماࢫࢫ   0,214  

ࢫ - ࢫأرȋاح ࢫبتوزʉعات ࢫالدراسة ࢫمحل ࢫالفرɲسية ࢫالمؤسسات ࢫقامت ࢫحيثࢫࢫ  1,413  بمتوسط أوروࢫللسɺم،

ࢫ ࢫأن ࢫ% 25نلاحظ ࢫمؤسسات ࢫوزع من ࢫقد ࢫࢫتالعينة ࢫقيمتھ ࢫوࢫࢫ  0,765  ما ࢫɸذهࢫ% 50أوروࢫللسɺم من

ࢫ المؤسساتࢫقدࢫ  أوروࢫࢫ  1,870  مٔڈاࢫقدࢫتوزʉعࢫماࢫقيمتھࢫ% 75للسɺمࢫأماࢫ أوروࢫࢫ  1,240   وزعتࢫأرȋاحɺاࢫبـ

    .   للسɺم

2 

  : اختبارࢫالفرضياتࢫטتيةࢫتم منࢫخلالࢫالعملياتࢫלحصائيةࢫالۘܣࢫقمناࢫ٭ڈاࢫࢭʏࢫالفصلࢫالتطبيقيࢫ  

ʄةجدولࢫ منࢫخلال :الفرضيةࡧטوڲʈࢫتمࢫ التحليلࢫالوصفيࢫللمستحقاتࢫטختيارʄࢫܵݰةࡧالفرضيةالتأكيدࢫعڴ

ʄࢫعڴ ࢫتنص ࡧטختيارʈةࡧقيام: الۘܣ ࡧالمستحقات ࡧباستخدام ࡧالدراسة ࡧمحل ࡧالفرɲسية ࡧسالبࡧࡧ المؤسسات Ȋشɢل

  .טرȋاحࡧ٭ڈدفࡧتخفيضࡧݯݨمࡧالضرʈبةࡧالۘܣࡧتل؅قمࡧɸذهࡧالمؤسساتࡧبدفعɺا منࡧأجلࡧتخفيضࡧ
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ݳࢫنتائجࢫاختبارࢫ  :الثانيةالفرضيةࡧ ɠلɺاࢫأك؄فࢫ خلالࢫسنواتࢫالدراسة أنࢫمستوىࢫدلالةࢫטختبارࢫࢫࢫ   Khi-deux توܷ

الممارسةࢫوغ؈فࢫ وɸذاࢫʇعۚܣࢫعدمࢫوجودࢫاختلافࢫذوࢫدلالةࢫاحصائيةࢫب؈نࢫالمؤسساتࢫ) α =0,05  (مستوىࢫمعنوʈةࢫمنࢫ

ࢫטبداعية ࢫللمحاسبة ࢫ  .الممارسة ʏالتاڲȋࡧو ࢫعڴʄࢫالفرضيةࡧܵݰةعدم ࢫتنص ࡧدلالةࡧ: الۘܣ ࡧذات ࡧمؤشرات توجد

المحاسبةࡧלبداعيةࡧخلالࡧف؅فةࡧ بممارسةࡧࡧ  CAC40 إحصائيةࡧعڴʄࡧقيامࡧالمؤسساتࡧالفرɲسيةࡧالمدرجةࡧبمؤشرࡧ

  . الدراسة

ࡧالثالثة ࢫاختبارࢫ: الفرضية ࢫخلالࢫنتائج ࢫכول ࢫ  ) White ( من ࢫ للنموذج ࢫɠانࢫلɺاࢫتأث؈فࢫوجدنا ࢫטق؅فاض ࢫسياسة أن

ࢫטختيارʈة،ࢫ ࢫللمستحقات ࢫالمطلقة ࢫالقيمة ʄࢫعڴ ࢫمعنوي ࢫالۘܣࢫ إيجاȌي ࢫالدراسة ࢫمحل ࢫالفرɲسية ࢫالمؤسسات ࢫأن أي

استخدامࢫاساليبࢫالمحاسبةࢫטبداعية،ࢫفࢼܣࢫتميلࢫ الديونࢫࢭʏࢫɸيɢلɺاࢫالتموʈڴʏࢫتݏݨأࢫإڲʄࢫ عڴʄࢫȖعتمدࢫȊشɢلࢫكب؈فࢫ

وجدࡧت: الۘܣࢫتنصࢫعڴʄࢫܵݰةࡧالفرضية،ࢫوȋالتاڲʏࢫالمعلنة إڲʄࢫاستخدامࢫالمستحقاتࢫטختيارʈةࢫللتأث؈فࢫعڴʄࢫכرȋاحࢫ

  .حاسبةࡧטبداعيةالمࡩʏࡧاستخدامࡧلأساليبࡧعلاقةࡧمعنوʈةࡧذاتࡧتأث؈فࡧإيجاȌيࡧلسياسةࡧטق؅فاضࡧ

أنࢫتوزʉعاتࢫכرȋاحࢫالمتوقعةࢫلمࢫيكنࢫ  وجدنا  للنموذجࢫכول ࢫ   ) White ( منࢫخلالࢫنتائجࢫاختبارࢫ: الفرضيةࡧالراȊعة

بالعكسࢫɠانࢫɸناكࢫتأث؈فࢫسالبࢫإلاࢫأنھࢫغ؈فࢫ טختيارʈةࢫبلࢫ لɺاࢫأيࢫتأث؈فࢫإيجاȌيࢫعڴʄࢫالقيمةࢫالمطلقةࢫللمستحقاتࢫ

ࢫلاࢫيوجد  معنوي، ࢫأنھ ࢫʇعۚܣ ࢫلأساليبࢫࢫمما ࢫالفرɲسية ࢫالمؤسسات ࢫاستخدام ʄࢫعڴ ࢫכرȋاح ࢫتوزʉعات تأث؈فࢫلسياسة

ࢫ ࢫ المحاسبة ࢫכرȋاح، ʄࢫللتأث؈فࢫعڴ ࢫ טبداعية ʏالتاڲȋࡧو ࡧعدم ࢫعڴʄࢫالفرضيةܵݰة ࢫتنص ࡧمعنوʈةࡧ:الۘܣ ࡧعلاقة توجد

  .טبداعيةلأساليبࡧالمحاسبةࡧ المؤسسةࡧ   ذاتࡧتأث؈فࡧإيجاȌيࡧلسياسةࡧتوزʉعاتࡧכرȋاحࡧالمتوقعةࡧࡩʏࡧاستخدامࡧ

سياسةࢫטق؅فاضࢫɠانࢫلɺاࢫتأث؈فࢫناࢫأنࢫوجد   الثاɲيللنموذجࢫࢫ   ) White ( منࢫخلالࢫنتائجࢫاختبارࢫ: الفرضيةࡧاݍݵامسة

ࢫ ࢫوجود ࢫمع ࢫوذلك ࢫטختيارʈة ࢫللمستحقات ࢫالمطلقة ࢫالقيمة ʄࢫعڴ ࢫمعنوي ࢫأنࢫ إيجاȌي ࢫمرتفعة،أي ࢫכرȋاح توزʉعات

ࢫ ࢫȖعتمد ࢫالۘܣ ࢫالدراسة ࢫمحل ࢫالفرɲسية ࢫالمؤسسات ʄࢫكب؈فࢫعڴ ࢫتقومࢫ Ȋشɢل ࢫأٰڈا ࢫمع ʏڴʈࢫالتمو ࢫɸيɢلɺا ʏࢫࢭ الديون

بتوزʉعاتࢫأرȋاحࢫمرتفعةࢫتݏݨأࢫإڲʄࢫاستخدامࢫاساليبࢫالمحاسبةࢫטبداعية،ࢫفࢼܣࢫتميلࢫإڲʄࢫاستخدامࢫالمستحقاتࢫ 

ࢫכرȋاح  ʄࢫعڴ ࢫللتأث؈ف ࢫالدينࢫטختيارʈة ࢫشروط ࢫتحقيق ࢫ٭ڈدف ࢫ.المعلنة ʏالتاڲȋࢫو ࡧالفرضية، ࢫتنصࢫࢫܵݰة الۘܣ

ʄࡧالمحاسبةࡧعلاتوجد:عڴ ࡧلأساليب ࡧالمؤسسة ࡧاستخدام ʏࡧࡩ ࡧטق؅فاض ࡧلسياسة ࡧتأث؈فࡧإيجاȌي ࡧذات ࡧمعنوʈة قة

  .טبداعيةࡧمعࡧوجودࡧتوزʉعاتࡧכرȋاحࡧمرتفعة 

ࡧالسادسةر الف ࢫاختبارࢫ: ضية ࢫنتائج ࢫخلال ࢫכول ࢫ   ) White ( من ࢫتأث؈فࢫ أن  وجدنا  للنموذج ࢫلھ ࢫɠان ࢫالمؤسسة ݯݨم

الفرɲسيةࢫمحلࢫالدراسةࢫذاتࢫ بمعۚܢࢫأنࢫالمؤسساتࢫللمستحقاتࢫטختيارʈة،سلۗܣࢫمعنويࢫعڴʄࢫالقيمةࢫالمطلقةࢫ

، اݍݱݨمࢫالكب؈فࢫࢫتميلࢫإڲʄࢫاستخدامࢫالمستحقاتࢫטختيارʈةࢫȊشɢلࢫ وȋالتاڲʏࢫࢫأقلࢫمقارنةࢫبالمؤسساتࢫכقلࢫݯݨماً

ࡧالف ࢫعڴʄࢫضيةر ܵݰة ࢫتنص ࡧ  :الۘܣ ࡧذات ࡧمعنوʈة ࡧعلاقة ࡧاستخدامɺاࡧ توجد ʏࡧࡩ ࡧالمؤسسة ࡧݍݱݨم تأث؈فࡧسلۗܣ

  .لأساليبࡧالمحاسبةࡧטبداعية
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ɠانࢫࢫمعدلࢫالعائدࢫعڴʄࢫכصول أنࢫࢫوجدنا   للنموذجࢫכول ࢫ   ) White ( منࢫخلالࢫنتائجࢫاختبارࢫ: الفرضيةࡧالساȊعة

فالمؤسساتࢫالفرɲسيةࢫمحلࢫالدراسةࢫذاتࢫࢫ،טختيارʈة لھࢫتأث؈فࢫسلۗܣࢫمعنويࢫعڴʄࢫالقيمةࢫالمطلقةࢫللمستحقاتࢫ

ࢫ ࢫכصول ʄࢫعڴ ࢫالعائد ࢫࢫالمرتفعمعدل ࢫȊشɢل ࢫטختيارʈة ࢫالمستحقات ࢫاستخدام ʄࢫإڲ ࢫبالمؤسساتࢫ تميل ࢫمقارنة أقل

توجدࡧعلاقةࡧ :الۘܣࢫتنصࢫعڴʄࢫضيةر عدمࡧܵݰةࡧالف،ࢫوȋالتاڲʏࢫכخرىࢫذاتࢫمعدلࢫالعائدࢫعڴʄࢫכصولࢫالمنخفض

  .عيةالمحاسبةࡧטبدا معنوʈةࡧذاتࡧتأث؈فࡧايجاȌيࡧلمعدلࡧالعائدࡧعڴʄࡧכصولࡧࡩʏࡧاستخدامࡧالمؤسسةࡧلأساليبࡧ

ࡧالثامنة ࢫاختبارࢫ:الفرضية ࢫنتائج ࢫخلال ࢫכول ࢫ   ) White ( من ࢫࢫوجدنا  للنموذج ࢫاأن ࢫمنࢫمعدل ࢫالنقدي لتدفق

ࢫ ࢫالȘشغيلية ࢫتأث؈فࢫࢫ כɲشطة ࢫلھ ࢫࢫايجاȌيɠان ࢫللمستحقات ࢫالمطلقة ࢫالقيمة ʄࢫعڴ ࡧטختيارʈة معنوي فالمؤسساتࢫ،

ࢫ ࢫالȘشغيلية ࢫכɲشطة ࢫمن ࢫالنقدي ࢫالتدفق ࢫذات ࢫטختيارʈةࢫࢫالمرتفع الفرɲسية ࢫالمستحقات ࢫاستخدام ʄࢫإڲ تميل

توجدࡧعلاقةࡧمعنوʈةࡧذاتࡧ:الۘܣࢫتنصࢫعڴʄعدمࡧܵݰةࡧالفرضيةࡧࡧوȋالتاڲʏ .כخرى مقارنةࢫبالمؤسساتࢫࢫأك؄ف  Ȋشɢلࢫ

  لأساليبࡧالمحاسبةࡧטبداعية ࡩʏࡧاستخدامࡧالمؤسسةࡧࡧ تأث؈فࡧسلۗܣࡧللتدفقࡧالنقديࡧمنࡧכɲشطةࡧالȘشغيليةࡧ 

3 

  :وطۜܣࢫبماࢫيڴʏي الباحثعڴʄࢫالنتائجࢫالسابقةࢫفإنࢫبناء

ࢫومحارȋْڈاࢫ - ࢫمٔڈا ࢫاݍݰد ʏالتاڲȋࢫو ࢫأضرارɸا ࢫوȋيان ࢫלبداعية ࢫالمحاسبة ࢫممارسات ࢫحول ʏاࢭɢࢫال ʏشرࢫالوڤɲ

 ؛لࢫالܶݰيحةبالوسائ

ࢫ - ʄࢫعڴ ࢫالمختصة ࢫاݍݨɺات ࢫقبل ࢫمن ࢫالرقابة ࢫالقيامࢫالمؤسساتȖشديد ʏࢫࢭ ࢫتتورط ࢫممارساتࢫ الۘܣ ببعض

 ؛البياناتࢫوالمعلوماتࢫاݍݵاصةࢫ٭ڈاالمحاسبةࢫלبداعيةࢫمنࢫتلاعباتࢫأوࢫتحرʈفࢫࢭʏࢫ

ࢫ - ࢫوȖعليمات ࢫبإصدارࢫقوان؈ن ࢫوالمɺنية ࢫالȘشرʉعية ࢫاݍݨɺات ࢫر قيام ࢫأساليبادعة ࢫȖستخدم ࢫالۘܣ  للمؤسسات

ࢫטبداعية ࢫغࢫللتأث؈فࢫعڴʄ المحاسبة ʄࢫعڴ ࢫسارȋي؇قرارࢫأرȋاحɺا כمرɢʈيࢫࢫ"Sarbanes-Oxley" اوكسڴʏ قانون

 ؛2002لسنةࢫ

ࢫبمؤشرࢫ - ࢫالمدرجة ࢫالمؤسسات ࢫ ࢫومتاȊعة ࢫمراقبة ࢫ"CAC40 "ضرورة ࢫالۘܣ ࢫتلك ࢫوتحديد ࢫأساليبࢫ، تمارس

 ؛اتالممارس اݍݰدࢫمنࢫɸذهࢫومحاولةࢫ،ࢫࢫɺاأرȋاحالمحاسبةࢫטبداعيةࢫللتأث؈فࢫعڴʄࢫ

ࢫ - ࢫتطوʈرࢫواعتماد ࢫنماذج ࢫحوكمةࢫلقياس ࢫالمالية، ࢫטس؅فاتيجيات ࢫبمختلف ࢫטبداعية تأث؈فࢫوتأثرࢫالمحاسبة

ࢫللمسȘثمرʈنإݍݸࢫحۘܢࢫ...الشرɠاتࢫوجودةࢫالتدقيق  ؛والمتعامل؈ن يɢونࢫمؤشراً

ليɢونࢫلɺاࢫأثرࢫفعالࢫࢭʏࢫࢫ، بماࢫيتلاءمࢫمعࢫالتطوراتࢫالمȘسارعةࢫࢭʏࢫبʋئةࢫכعمال الȘشرʉعاتتطوʈرࢫالقوان؈نࢫو  -

 منࢫممارساتࢫالمحاسبةࢫטبداعية؛ࢫواݍݰدࢫتحس؈نࢫجودةࢫכرȋاح

 تدرʈبࢫوتطوʈرࢫالمدقق؈نࢫومراقۗܣࢫاݍݰساباتࢫȊشɢلࢫمستمرࢫوالعملࢫعڴʄࢫاطلاعɺمࢫعڴʄࢫأحدثࢫالمستجدات -

ࢫالتدرʈب ࢫيɢون ࢫوأن ࢫمٔڈا ࢫواݍݰد ࢫלبداعية ࢫالمحاسبة ࢫممارسات ࢫكشف ʄࢫعڴ ࢫȖساعد ࢫالۘܣ  والوسائل

  ؛الوالتطوʈرࢫبماࢫيتلاءمࢫمعࢫالتطوراتࢫالمȘسارعةࢫࢭʏࢫبʋئةࢫכعم
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تفعيلࢫدورࢫالمؤسساتࢫالتعليميةࢫوالمɺنيةࢫࢭʏࢫرفعࢫكفاءةࢫالعامل؈نࢫع؄فࢫالمناݠݮ،ࢫالندوات،ال؄فامجࢫالتدرȎʈيةࢫ -

 ؛لمواكبةࢫالتطوراتࢫالسرʉعةࢫࢭʏࢫالعالم والتطوʈرʈة،ࢫمنࢫطبعࢫوتوزʉعࢫالɴشراتࢫالمتعلقةࢫبآخرࢫالمستجدات

مواقعɺاࢫטلك؅فونيةࢫكماࢫɸوࢫمعمولࢫبھࢫࢭʏࢫع؄فࢫعنࢫقوائمɺاࢫالماليةࢫࢫبالإفصاحالمؤسساتࢫاݍݨزائرʈةࢫࢫال؅قام -

جࢫئك؄فىࢫالمؤسساتࢫالعالميةࢫحۘܢࢫيȘسۚܢࢫللباحث؈نࢫإجراءࢫدراساٮڈمࢫعڴʄࢫالمؤسساتࢫاݍݨزائرʈةࢫوتطبيقࢫنتا

ʏࢫالمستوىࢫالمحڴʄذهࢫالدراساتࢫعڴɸ 

ࢫا - ࢫכبحاث ࢫمن ࢫمزʈد ࢫטبداعية،جراء ࢫالمحاسبة ࢫمجال ʏاحࢫࢭȋࢫכر ࢫجودة ࢫالمɺنية، ࢫ،טس؅فاتيجيةכخلاق

 ،لدعمࢫأوࢫȖعديلࢫنتائجࢫɸذɸالدراسةࢫالمالية،

 :ـــࢫب حف ؅قنكماࢫࢫ -

 ࢫتأث؈فࢫ ࢫلɺذهࢫدراسة ࢫعكؠۜܣ ࢫالتأث؈فࢫȊشɢل ࢫدراسة ࢫأي ࢫالمالية ࢫטس؅فاتيجية ʄࢫعڴ ࢫטبداعية المحاسبة

 الدراسة؛

 ࢫالكشفࢫعنࢫأساليبࢫالمحاسبةࢫטبداعية؛ʏنيةࢫࢭɺدراسةࢫمدىࢫال؅قامࢫمدققيࢫاݍݰساباتࢫبالأخلاقࢫالم 

 اتࢫلݏݰدࢫمنࢫاستخدامࢫدراسةࢫدورࢫɠعنࢫأساليبࢫالمحاسبةࢫטبداعية؛حوكمةࢫالشر 

 احدراسةࢫȋاحࢫوجودةࢫכرȋنإدارةࢫכرʋ؛العلاقةࢫب 

 ࢫʏاحࢫوالمدققࢫاݍݵارڊȋدراسةࢫالعلاقةࢫب؈نࢫجودةࢫכر. 

 
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1 

1.1 

 .2008أحمدࢫبوراس،ࢫتموʈلࢫالمɴشآتࢫטقتصادية،ࢫدارࢫالعلوم،ࢫاݍݨزائر،ࢫ -1

 .2000،ࢫدارࢫصفاءࢫللɴشورࢫوالتوزʉع،ࢫعمان،ࢫ1احمدࢫحل׿ܣࢫجمعة،ࢫالمدخلࢫاݍݰديثࢫلتدقيقࢫاݍݰسابات،ࢫط -2

  .  2010טسسࢫالعلميةࢫوالتطبيقية،ࢫالطبعةࢫכوڲʄ،ࢫدارࢫوائلࢫللɴشر،ࢫ: أسعدࢫحميدࢫالعڴʏ،ࢫטدارةࢫالمالية -3

ࢫناشرونࢫ -4 ࢫالبداية ࢫدار ،ʄࢫכوڲ ࢫالطبعة ،ʏࢫالماڲ ࢫوالتحليل ࢫالمالية ࢫלدارة ʏࢫࢭ ࢫمقدمة ࢫوآخرون، ࢫالشنطي أيمن

 .2010وموزعون،ࢫعمان،ࢫ

 .2001رࢫالٔڈضةࢫ،ࢫب؈فوت،ࢫاݍݱݨازيࢫعبيدࢫعڴʄࢫأحمد،ࢫمصادرࢫالتموʈل،ࢫدا -5

ࢫטس؅فاتيجية -6 ࢫלدارة ࢫمختار، ࢫأحمد ࢫمحمد ࢫالعرȋيةࢫ: حسن ࢫالمؤسسة ࢫالثانية، ࢫالطبعة ࢫوالنماذج، المفاɸيم

 .2011المتحدةللȘسوʈقࢫوالتورʈدات،ࢫالقاɸرة،ࢫ

ࢫالفكرࢫ -7 ʏࢫࢭ ࢫودراسات ࢫبحوث ࢫسلسلة ࢫלسلامية، ࢫالشرʉعة ࢫضوء ʏࢫࢭ ʏڴʈࢫالتأج؈فࢫالتمو ࢫܧݰاتة، ࢫحس؈ن حس؈ن

 .  לسلامي،ࢫجامعةࢫכزɸر،ࢫالقاɸرة،ࢫدونࢫسنةࢫɲشرࢫالمحاسۗܣ

ࢫللɴشرࢫ -8 ࢫالوارق ࢫمؤسسة ،ʄࢫכوڲ ࢫالطبعة ࢫלئتماɲي، ࢫوالتحليل ࢫالبنɢي ࢫלئتمان ࢫإدارة ࢫالزȋيدي، ࢫمحمود حمزة

    .2001والتوزʉع،ࢫ 

 . 2013درʈدࢫɠاملࢫآلࢫشبʋب،ࢫمقدمةࢫࢭʏࢫלدارةࢫالماليةࢫالمعاصرة،ࢫالطبعةࢫالثالثة،ࢫدارࢫالمس؈فة،ࢫعمان،ࢫ -9

رابحࢫخوɲي،ࢫرقيةࢫحساɲي،ࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة،ࢫالطبعةࢫכوڲʄ،ࢫاي؅فاكࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫالقاɸرة،ࢫ -10

2008. 

ࢫטس؅فاتيجية -11 ࢫالدوري،לدارة ࢫمطلك ࢫ: زكرʈاء ࢫوعمليات ࢫللɴشرࢫمفاɸيم ࢫالعلمية ࢫدراسية،دارࢫاليازوري وحالات

 .2005والتوزʉع،ࢫعمان،ࢫ

ࢫجامعةࢫ -12 ࢫمع ࢫبالتعاون ࢫوالتورʈدات ࢫللȘسوʈق ࢫالمتحدة ࢫالعرȋية ࢫالمؤسسة ࢫالمالية، ࢫלدارة ࢫأبوࢫصبحا، سليمان

  .2009القدسࢫالمفتوحة،ࢫالقاɸرة،ࢫ

 .1997بعةࢫלشعاعࢫالفنية،ࢫسم؈فࢫمحمدࢫعبدࢫالعزʈز،ࢫالتموʈلࢫوإصلاحࢫخللࢫالɺياɠلࢫالمالية،ࢫمكتبةࢫومط -13

ࢫسنةࢫ -14 ࢫטسكندرʈة، ،ʄࢫכوڲ ࢫالطبعة ࢫالفنية، ࢫטشعاع ࢫمطبعة ࢫالتأج؈في، ࢫالتموʈل ࢫالعزʈز، ࢫغبب سم؈فࢫمحمد

2000.  

   .1999المفاɸيمࢫכساسية،ࢫالدارࢫاݍݨامعيةࢫלسكندرʈة،: سونياࢫمحمدࢫالبكري،ࢫنظمࢫالمعلوماتࢫלدارʈة -15

 .2006الماليةࢫللمؤسسات،ࢫدارࢫالفكرࢫاݍݨامڥʏ،ࢫטسكندرʈة،ࢫعاطفࢫوليمࢫاندراوس،ࢫالتموʈلࢫوלدارةࢫ -16
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ࢫوالعشرʈن،ࢫ -17 ࢫاݍݰادي ࢫالقرن ʏࢫࢭ ࢫטس؅فاتيجية ࢫלدارة ࢫجردات، ࢫسعود ࢫناصرࢫمحمد ࢫدرة، ࢫابراɸيم ࢫالباري عبد

 .2014 ،الطبعةࢫטوڲʄ،ࢫدارࢫوائلࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫعمان

 .2000صفاءࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫعمان،ࢫࢫعبدࢫاݍݰليمࢫكراجة،ࢫوࢫاخرون،ࢫלدارةࢫوࢫالتحليلࢫالماڲʏ،ࢫدار  -18

إدارةࢫجديدةࢫࢭʏࢫعالمࢫمتغ؈ف،ࢫالطبعةࢫטوڲʄ،ࢫدارࢫالمس؈فةࢫ: عبدࢫالعزʈزࢫصاݍݳࢫبنࢫحبتور،ࢫלدارةࢫטس؅فاتيجية -19

 . 2004للɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫعمان،ࢫ

ࢫ -20 ࢫالمعاصرة ࢫالمالية ࢫלدارة ࢫالغفارࢫحنفي، ࢫלسكندرʈة،ࢫࢫ:عبد ࢫاݍݰديث، ࢫالعرȌي ࢫالمكتب ࢫالقرارات، ࢫاتخاذ مدخل

1993. 

  .  2011عبدࢫالمجيدࢫالطيبࢫالفار،ࢫإدارةࢫכرȋاح،ࢫدارࢫجلʋسࢫالزمان،ࢫالطبعةࢫטوڲʄ،ࢫ -21

  .2000عملياٮڈاࢫوࢫإدارٮڈا،ࢫالدارࢫاݍݨامعية،ࢫטسكندرʈة،ࢫ:عبدࢫالمطلبࢫعبدࢫاݍݰميد،ࢫالبنوكࢫالشاملة -22

 .1999آخرون،ࢫإدارةࢫטئتمان،ࢫالطبعةࢫטوڲʄ،ࢫدارࢫوائلࢫللطباعة،ࢫعمان،ࢫعبدࢫالمعطيࢫرضاࢫالرشيدࢫو  -23

 .1999عبدࢫالمعطيࢫرضاࢫالرشيدࢫوآخرون،ࢫإدارةࢫטئتمان،ࢫالطبعةࢫטوڲʄ،ࢫدارࢫوائلࢫللطباعة،ࢫعمان،ࢫ -24

ࢫالمالية -25 ࢫלدارة ࢫوآخرون، ࢫالنعي׿ܣ ࢫتايھ ࢫللɴشرࢫ: عدنان ࢫالمس؈فة ࢫدار ࢫاݍݵامسة، ࢫالطبعة ࢫوالتطبيق، النظرʈة

 2014التوزʉع،ࢫعمان،ࢫو 

النظرʈةࢫوالتطبيق،ࢫالطبعةࢫالثانية،ࢫدارࢫالمس؈فةࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫ: عدنانࢫتايھࢫالنعي׿ܣࢫوآخرون،ࢫלدارةࢫالمالية -26

 .2008عمان،ࢫ

 . 2009علاءࢫالدينࢫناطورʈة،ࢫלدارةࢫטس؅فاتيجيةࢫوالتخطيطࢫטس؅فاتيڋʏ،ࢫدارࢫزɸرانࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫ -27

 .2008لية،ࢫالطبعةࢫכوڲʄ،ࢫإثراءࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫعمان،ࢫعڴʏࢫعباس،ࢫלدارةࢫالما -28

عڴʏࢫمحمودࢫاݍݵشاوي،ࢫمحسنࢫناصرࢫالدوسري،ࢫالمحاسبةࢫלبداعيةࢫودورࢫالمدققࢫࢭʏࢫالتحققࢫمنࢫممارساٮڈاࢫ -29

 .2008ونتائجɺا،ࢫمسابقةࢫالبحوثࢫالتاسعةࢫعڴʄࢫمستوىࢫجميعࢫقطاعاتࢫديوانࢫالمحاسبة،ࢫ

  .2002،ࢫدارࢫالثقافةࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫعمان،ࢫ1،ࢫطالمعلوماتعلمࡧعمادࢫعبدࢫالوɸابࢫالصباغ،ࢫ -30

 .  2013فايزࢫأحمدࢫتيم،ࢫלدارةࢫالماليةࢫاݍݰديثة،ࢫإثراءࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫالطبعةࢫالثانية،ࢫعمان،ࢫ -31

 .   2011فايزࢫأحمدࢫتيم،ࢫمبادئࢫטدارةࢫالمالية،ࢫالطبعةࢫالثانية،ࢫدارࢫإثراءࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫعمان،ࢫ -32

 . 2013واورة،ࢫمبادئࢫלدارةࢫالماڲʏ،ࢫالطبعةࢫכوڲʄ،ࢫدارࢫالمس؈فةࢫللɴشرࢫوالتوʉع،ࢫعمان،ࢫفيصلࢫمحمودࢫالش -33

 .    2004العولمةࢫوالمنافسة،ࢫالطبعةࢫטوڲʄ،ࢫدارࢫوائلࢫللɴشر،ࢫعمان،ࢫ: ɠاظمࢫنزارࢫالرɠاȌي،ࢫלدارةࢫטس؅فاتيجية -34

ࢫטس؅فاتي -35 ࢫלدارة ࢫمساعدة، ࢫالمɺدي ࢫعبد ࢫماجد ࢫمساعدة، ࢫالمɺدي ࢫعبد ࢫحالاتࢫ: جيةماجد ࢫعمليات، مفاɸيم،

 .تطبيقية،ࢫالطبعةࢫכوڲʄ،ࢫدارࢫالمس؈فةࢫللɴشرࢫوالتوʉعࢫ،ࢫعمان
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 .2000טصولࢫوטسسࢫالعلمية،ࢫالدارࢫاݍݨامعية،ࢫטسكندرʈة،ࢫ:محمدࢫاحمدࢫعوض،ࢫלدارةࢫטس؅فاتيجيةࢫ -36

 .1994محمدࢫصاݍݳࢫاݍݰناوي،ࢫלدارةࢫالماليةࢫوࢫالتموʈل،ࢫالدارࢫاݍݨامعية،ࢫטسكندرʈة،ࢫ -37

 .2007مدخلࢫالقيمةࢫواتخاذࢫالقرارات،ࢫالدارࢫاݍݨامعية،ࢫטسكندرʈة،ࢫ:محمدࢫصاݍݳࢫاݍݰناوي،ࢫלدارةࢫالمالية -38

 .2013محمدࢫعڴʏࢫابراɸيمࢫالعامري،ࢫלدارةࢫالماليةࢫاݍݰديثة،ࢫدارࢫوالࢫللɴشر،ࢫالطبعةࢫכوڲʄ،ࢫعمان،ࢫ -39

 .ʄ2013،ࢫدارࢫوائلࢫللɴشر،ࢫعمان،ࢫمحمدࢫعڴʏࢫابراɸيمࢫالعمري،ࢫלدارةࢫالماليةࢫاݍݰديثة،ࢫالطبعةࢫכوڲ -40

 .2011محمدࢫقاسمࢫخصاونة،ࢫأساسياتࢫטدارةࢫالمالية،ࢫالطبعةࢫטوڲʄ،ࢫدارࢫالفكرࢫناشرونࢫوموزعون،ࢫعمان،ࢫ -41

 .2011محمدࢫقاسمࢫخصاونة،ࢫأساسياتࢫטدارةࢫالمالية،ࢫالطبعةࢫטوڲʄ،ࢫدارࢫالفكرࢫناشرونࢫوموزعون،ࢫعمان،ࢫ -42

ࢫا -43 ࢫלدارة ʏࢫࢭ ࢫمقدمة ࢫعقل، ࢫمفݏݳ ࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫمحمد ࢫدارࢫاجنادين ،ʄࢫכوڲ ࢫالطبعة ،ʏࢫالماڲ ࢫوالتحليل لمالية

2006. 

والتوزʉع،ࢫ. محمودࢫالزȋيدي،ࢫادارةࢫטئتمانࢫالبنɢيࢫوࢫالتحليلࢫטئتماɲي،ࢫالطبعةࢫטوڲʄ،ࢫمؤسسةࢫالوراقࢫللɴشر -44

 .2002عمان،ࢫ

ࢫالȘسوʈق -45 ࢫاس؅فاتيجيات ،ʏࢫالصميڥ ࢫ ࢫجاسم ࢫدارࢫحامدࢫ: محمود ،ʏࢫتحليڴ ࢫك׿ܣ ࢫטردن،ࢫمدخل للɴشرࢫوالتوزʉع،

2004. 

محمودࢫعزتࢫالݏݰامࢫوآخرون،ࢫלدارةࢫالماليةࢫالمعاصرة،ࢫالطبعةࢫטوڲʄ،ࢫمكتبةࢫالمجتمعࢫالعرȌيࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫ -46

 .2014عمان،ࢫ

 .2008مفݏݳࢫعقل،مقدمةࢫࢭʏࢫלدارةࢫالمالية،ࢫالطبعةࢫכوڲʄ،ࢫمكتبةࢫالمجتمعࢫالعريࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫعمان،ࢫ -47

ࢫ -48 ࢫابراɸيم ࢫاݍݵامسة،المكتبالعرȌيࢫمن؈ف ࢫالطبعة ࢫمعاصر، ʏࢫتحليڴ ࢫمدخل ࢫالمالية ࢫטدارة ɸندي،

 .2003اݍݰديث،טسكندرʈة،ࢫ

ࢫטس؅فاتيجية -49 ࢫלدارة ࢫالظاɸر، ࢫابراɸيم ࢫللكتابࢫ: ɲعيم ࢫجدارا ،ʄࢫטوڲ ࢫالطبعة ࢫالتحديات، ࢫטɸمية، المفɺوم،

 . 2009العال׿ܣ،ࢫ

العمليات،ࢫالطبعةࢫכوڲʄ،ࢫدارࢫوائلࢫ. المفاɸيم: س؅فاتيجيةوائلࢫمحمدࢫادرʉس،ࢫطاɸرࢫمحسنࢫالغالۗܣ،ࢫלدارةࢫט  -50

 . 2011للɴشر،ࢫعمان،ࢫ

 

2.1 

ࢫمذكرةࢫ -51 ࢫالصغ؈فة، ࢫالمشروعات ࢫلتموʈل ࢫكأداة ʏڴʈࢫالتأج؈فࢫالتمو ࢫنظام ࢫتطبيق ࢫمعوقات ࢫبارود، ࢫتوفيق أحمد

 .2011ماجست؈فࢫࢭʏࢫالمحاسبةࢫوالتموʈل،ࢫاݍݨامعةࢫטسلاميةࢫغزة،ࢫفلسط؈ن،ࢫ
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ࢫرسالةࢫ -52 ࢫכرȋاح، ࢫإدارة ࢫممارسات ʄࢫعڴ ࢫالتدقيق ࢫݍݨنة ࢫوخصاص ࢫالملكية ࢫأثرࢫɸيɢل ࢫɸلال، ࢫبيومي ࢫكمال أحمد

 .2012ماجست؈فࢫࢭʏࢫالمحاسبةࢫغ؈فࢫمɴشورة،ࢫجامعةࢫالقاɸرة،ࢫ

ࢫرسالةࢫ -53 ࢫכرȋاح، ࢫإدارة ࢫممارسة ʄࢫعڴ ࢫالمراجعة ࢫݍݨنة ࢫوخصائص ࢫالملكية ࢫأثرࢫɸيɢل ࢫɸلال، ࢫبيومي ࢫكمال أحمد

   .   2012حاسبةࢫغ؈فࢫمɴشورة،ࢫɠليةࢫالتجارة،ࢫࢫجامعةࢫالقاɸرة،ماجست؈فࢫࢭʏࢫالم

ࢫماجست؈فࢫغ؈فࢫ -54 ࢫمذكرة ࢫفلسط؈ن، ʏࢫࢭ ࢫالعاملة ࢫالبنوك ʏࢫࢭ ࢫטئتمانية ࢫالسياسية ࢫالمعزوزࢫعʋؠۜܢ، ࢫعبد ࢫعزت أمجد

  .2004 -فلسط؈ن–مɴشورة،ࢫجامعةࢫالنجاح،ࢫنابلسࢫ

البنكࢫالصناڤʏࢫالسوريࢫانموذجا،ࢫرسالةࢫࢫ:تماɲيࢫودورهࢫࢭʏࢫترشيدࢫعملياتࢫטقراضئايمانࢫانجرو،ࢫالتحليلࢫט  -55

 . 2007ماجست؈فࢫغ؈فࢫمɴشورة،ࢫجامعةࢫȖشرʈن،ࢫسورʈا،ࢫ

ࢫࢭ -56 ࢫטسȘثماراݍݵاص ʄࢫعڴ ࢫטئتمانية ࢫالتجارʈة ࢫالبنوك ࢫأثرࢫسياسة ࢫاݍݵليل، ࢫسعيد ࢫجاسرࢫمحمد ʏࢫفلسط؈ن،

ࢫنابلس ࢫالوطنية، ࢫالنجاح ࢫجامعة ࢫטقتصادية، ࢫالسياسات ࢫإدارة ʏࢫࢭ ࢫماجست؈فࢫغ؈فࢫمɴشورة ࢫفلسط؈ن،ࢫمذكرة ،

  .28،ࢫصࢫ2004

دراسةࢫاختبارʈةࢫعڴʄࢫالمؤسساتࢫالصناعيةࢫ: خالدࢫمحمدࢫاللوزي،ࢫأثرࢫممارسةࢫإدارةࢫכرȋاحࢫعڴʄࢫأسعارࢫכسɺم -57

ࢫטوسط،ࢫ ࢫالشرق ࢫجامعة ࢫغ؈فࢫمɴشورة، ࢫالمحاسبة ʏࢫماجست؈فࢫࢭ ࢫرسالة ࢫعمان، ࢫبورصة ʏࢫࢭ ࢫالمدرجة المساɸمة

 .   2013عمان،ࢫ

ࢫع -58 ࢫوأثرɸا ࢫاݍݰوكمة ࢫعثمانية، ࢫالعلومࢫعثمان ࢫɠلية ࢫماجست؈فࢫغ؈فࢫمɴشورة، ࢫمذكرة ࢫللمؤسسة، ʏࢫالماڲ ࢫכداء ʄڴ

 . 2011טقتصادية،ࢫجامعةࢫتȎسة،ࢫ

ࢫموثوقيةࢫ -59 ʄࢫعڴ ࢫטبداعية ࢫالمحاسبة ࢫالتأث؈فࢫالسلۗܣ ࢫمن ࢫاݍݰد ʏࢫࢭ ࢫالمؤسسات ࢫدورحوكمة ࢫכغا، ࢫسليم عماد

  . 2011البياناتࢫالمالية،ࢫمذكرةࢫماجست؈ف،ࢫجامعةࢫטزɸر،ࢫغزة،ࢫ

ࢫا -60 ࢫعبد ࢫفادي ࢫלبداعية ࢫالمحاسبة ࢫلإجراءات ࢫטئتمان ʏࢫمحلڴ ࢫإدراك ࢫمدى ،ʏࢫالبطنيڋ ࢫمحمود حالةࢫ(لرحيم

   .2011غزة،ࢫفلسط؈ن،ࢫ–،ࢫرسالةࢫماجست؈فࢫمحاسبة،ࢫاݍݨامعةࢫלسلاميةࢫ)المصارفࢫالعامةࢫࢭʏࢫفلسط؈ن 

61- ʄࢫاݍݰدࢫمنࢫآثارࢫالمحاسبةࢫטبداعيةࢫعڴ ʏࢫࢭʏࢫاݍݰساباتࢫاݍݵارڊ موثوقيةࢫࢫلينداࢫحسنࢫنمرࢫاݍݰلۗܣ،ࢫدورࢫمدقق

ࢫ ࢫعن ࢫالصادرة ࢫالمالية ࢫ البيانات ࢫالمساЋمة ࢫقسمࢫ  المؤسسات ࢫماجست؈فࢫغ؈فࢫمɴشورة، ࢫمذكرة ࢫכردنية، العامة

 . 2009عمان،ࢫࢫ-للدراساتࢫالعلياࢫ المحاسبة،ࢫجامعةࢫالشرقࢫכوسطࢫ

: المؤسسةࢫماɸرࢫمو؟ۜܢࢫدرغام،ࢫإدارةࢫלرȋاحࢫوعلاقْڈاࢫبالعوائدࢫغ؈فࢫالمتوقغةࢫللسɺمࢫومدىࢫتأثرࢫالعلاقةࢫبݲݨم -62

ࢫماجست؈فࢫغ؈فࢫ ࢫرسالة ࢫالمالية، ࢫللأورراق ࢫفلسط؈ن ࢫسوق ʏࢫࢭ ࢫالمدرجة ࢫالمساɸمة ࢫمؤسسات ʄࢫعڴ ࢫتطبيقية دراسة

 . 2010مɴشورة،ࢫاݍݨامعةࢫטسلامية،ࢫغزة،ࢫفلسط؈ن،ࢫ

ࢫالبنوك -63 ࢫقيمة ʄࢫعڴ ࢫمخاطرࢫטئتمان ࢫأثرࢫمخففات ࢫعثمان، ࢫداود ࢫالبنوكࢫ: محمد ࢫقطاع ʄࢫعڴ ࢫتطبيقية دراسة

ࢭʏࢫالعلومࢫالماليةࢫوالبنكيةࢫغ؈فࢫمɴشورة،ࢫטɠاديميةࢫࢫه،ࢫأطروحةࢫدكتوراTobin’s Qباستخدامࢫࢫالتجارʈةࢫטردنية

  . 2008العرȋيةࢫللعلومࢫالماليةࢫالبنكية،ࢫعمان،



 قائمة المراجع
 

170 
 

 

 

3.1 

  برʉشࢫعبدࢫالقادر،ࢫبـدروɲيࢫعʋسـى،ࢫࢫمحدداتࢫسياسةࢫتوزʉعࢫטرȋاحࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫاݍݵاصةࢫاݍݨزائرʈة،ࢫمجلةࢫ -64

 .  2013جوانࢫ- 10טɠاديميةࢫللدراساتࢫטجتماعيةࢫوלɲسانية،ࢫقسمࢫالعلومࢫלقتصاديةࢫوࢫالقانونيةࢫالعددࢫ

ࢫالداعور  -64 ࢫأسعارࢫأسɺمࢫࢫج؄فࢫإبراɸيم ʄࢫعڴ ࢫالمɢاسب ࢫلإدارة ࢫالمحاسȎية ࢫأثرࢫالسياسات ࢫعابد، ࢫنواف ومحمد

ࢫ ࢫفلسط؈ن ࢫسوق ʏࢫࢭ ࢫالمتداولة، ࢫטقتصادية ࢫ الوحدات ࢫלسلامية ࢫاݍݨامعة ࢫمجلة ࢫالمالية، سلسلةࢫ(للأوراق

ࢫלɲسانية ࢫ) الدراسات ࢫيناير ࢫכول، ࢫالعدد ࢫعشر، ࢫالساȊع  ,ISSN 1726-6807. 2009المجلد

/http://www.iugaza.edu.ps/ara/research 

ࢫأسعارࢫأسɺمࢫ -65 ʄࢫعڴ ࢫالمɢاسب ࢫلإدارة ࢫالمحاسȎية ࢫأثرࢫالسياسات ࢫعابد، ࢫنواف ࢫمحمد ࢫالداعور، ج؄فࢫإبراɸيم

ࢫ ࢫלسلامية ࢫاݍݨامعة ࢫمجلة ࢫالمالية، ࢫللأوراق ࢫفلسط؈ن ࢫسوق ʏࢫࢭ ࢫטقتصاديةالمتداولة، ةࢫسلسل(الوحدات

  .2009المجلدࢫالساȊعࢫعشر،ࢫالعددࢫכول،) الدراساتࢫלɲسانية

ࢫأسعارࢫأسɺمࢫ -66 ʄࢫعڴ ࢫالمɢاسب ࢫلإدارة ࢫالمحاسȎية ࢫأثرࢫالسياسات ࢫعابد، ࢫنواف ࢫمحمد ࢫالداعور، ج؄فࢫإبراɸيم

ࢫ ࢫלسلامية ࢫاݍݨامعة ࢫمجلة ࢫالمالية، ࢫللأوراق ࢫفلسط؈ن ࢫسوق ʏࢫࢭ ࢫטقتصاديةالمتداولة، سلسلةࢫ(الوحدات

  .  ،ࢫغزة،ࢫفلسط؈ن2009،ࢫ01،ࢫالعددࢫ17المجلدࢫ) ةالدراساتࢫלɲساني

حسنࢫفليحࢫمفݏݳࢫالقطʋش،ࢫفارسࢫجميلࢫحس؈نࢫالصوࢭʏ،ࢫأساليبࢫاستخدامࢫالمحاسبةࢫלبداعيةࢫࢭʏࢫقائمۘܣࢫ -67

ࢫاݍݨامعة،ࢫ ࢫטقتصادية ࢫللعلوم ࢫȊغداد ࢫɠلية ࢫمجلة ࢫالمساɸمة، ࢫالصناعية ࢫالمؤسسات ʏࢫࢭ ʏࢫوࢫالمركزࢫالماڲ الدخل

 .2011،ࢫعمان،ࢫࢫ27العدد

ࢫ -68 ࢫࢭʏࢫحسن ʏࢫالماڲ ࢫوالمركز ࢫالدخل ࢫقائمۘܣ ʏࢫࢭ ࢫלبداعية ࢫالمحاسبة ࢫاستخدام ࢫأساليب ࢫجميل، ࢫفارس فليح،

 .2011،ࢫ27المؤسساتࢫالصناعيةࢫالمساɸمةࢫࢭʏࢫبورصةࢫعمان،ࢫمجلةࢫɠليةࢫȊغدادࢫللعلومࢫטقتصاديةࢫالعددࢫ

ࢫا -69 ࢫوآخرون، ࢫرʉشة ࢫأبو ࢫعرʈج : دارةلإطرةالخاضعةلسيقالاستحقاتاياوعلىتسرةثؤلماملوالعخالد

ࢫכعمال،ࢫصةعماور جةفيبدرلمالمساھمةالصناعيةتاكارلشابيقيةعلىطسةتدرا ࢫإدارة ʏࢫࢭ ࢫכردنية ࢫالمجلة ن،

 .2015،ࢫ03،ࢫالعددࢫ11المجلدࢫ

 CACدادنࢫعبدࢫالوɸاب،ࢫبديدةࢫحورʈة،ࢫࢫتأث؈فࢫسياسةࢫتوزʉعࢫכرȋاحࢫعڴʄࢫقيمةࢫالمؤسساتࢫالمدرجةࢫࢭʏࢫࢫمؤشر -70

ࢫاحصاǿيࢫ 40 ࢫبࢫ-تحليل ࢫما ࢫالممتدة ࢫالف؅فة ࢫخلال ࢫالعددࢫ2009وࢫࢫ2007؈ن ࢫوادارʈة، ࢫاقتصادية ࢫأبحاث ࢫمجلة ،

   .2011العاشرࢫ،ࢫȊسكرة،ࢫ
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ࢫ -71 حالةࢫالمؤشرࢫࢫ-دادنࢫعبدࢫالوɸاب،ࢫبديدةࢫحورʈة،ࢫتأث؈فࢫسياسةࢫتوزʉعࢫכرȋاحࢫعڴʄࢫقيمةࢫلمؤسساتࢫالمسعرةࢫ

    40 CAC ة،ࢫالࢫ ،2009وࢫࢫ2007  خلالࢫالف؅فةࢫالممتدةࢫماࢫب؈نࢫࢫʈعددࢫالعاشر،ࢫورقلة،ࢫمجلةࢫأبحاثࢫاقتصاديةࢫوإدار

  . 2011دʇسم؄فࢫ

سامحࢫمحمدࢫرضاࢫرʈاضࢫأحمد،ࢫࢫأثرࢫجودةࢫالمراجعةࢫࢭʏࢫجودةࢫכرȋاح،ࢫواɲعɢاسɺاࢫعڴʄࢫالتوزʉعاتࢫالنقديةࢫࢭʏࢫ -72

 .2012،ࢫ4،ࢫالعددࢫ8المؤسساتࢫالصناعيةالمساɸمةࢫالمصرʈة،ࢫالمجلةࢫטردنيةࢫࢭʏࢫإداةࢫטعمال،ࢫالمجّلدࢫ

المراجعةࢫࢭʏࢫجودةࢫכرȋاح،ࢫواɲعɢاسɺاࢫعڴʄࢫالتوزʉعاتࢫالنقديةࢫࢭʏࢫࢫسامحࢫمحمدࢫرضاࢫرʈاضࢫأحمد،ࢫأثرࢫجودة -73

 .2012،ࢫ4،ࢫالعددࢫ8المصرʈة،ࢫالمجلةࢫכردنيةࢫࢭʏࢫإدارةࢫכعمال،ࢫالمجّلدࢫ الشرɠاتࢫالصناعيةࢫالمساɸمةࢫ

سلمانࢫحس؈نࢫعبدࢫالله،ࢫعدالتࢫمحمدࢫتوفيق،ࢫمفɺومࢫטنصافࢫالمحاسۗܣࢫودورهࢫࢭʏࢫاݍݰدࢫمنࢫممارساتࢫإدارةࢫ -74

  .2012،ࢫالعراق،ࢫ69،ࢫالعددࢫ18לرȋاح،ࢫمجلةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫوטدارʈة،ࢫالمجلدࢫ

اࢫلمعاي؈فࢫלبلاغࢫالماڲʏࢫالدولية -75 : سوزيࢫأبوࢫعڴʏࢫوآخرون،ࢫأثرࢫجودةࢫכرȋاحࢫالمحاسȎيةࢫعڴʄࢫتɢلفةࢫטق؅فاضࢫطبقً

ࢫ ࢫالعامة ࢫالمساɸمة ࢫالمؤسسات ʄࢫعڴ ࢫتطبيقية ࢫ دراسة ʏࢫࢭ ࢫالمدرجة ࢫواݍݵدمية ࢫالمجلةࢫالصناعية ࢫ، ࢫعمان بورصة

  . 2011،ࢫ3،ࢫالعدد،ࢫ7טردنيةࢫࢭʏࢫإدارةࢫכعمال،ࢫࢫالمجّلدࢫ

اࢫمعاي؈فࢫלبلاغࢫالماڲʏࢫالدولية -76 : سوزيࢫأبوࢫعڴʏࢫوآخرون،ࢫأثرࢫجودةࢫכرȋاحࢫالمحاسȎيةࢫعڴʄࢫتɢلفةࢫטق؅فاضࢫطبقً

ࢫ ʄࢫعڴ ࢫتطبيقية ࢫبور  دراسة ʏࢫࢭ ࢫالمدرجة ࢫواݍݵدمية ࢫالصناعية ࢫالعامة ࢫالمساɸمة ࢫالمجلةࢫالشرɠات ࢫعمان، صة

  .2011،ࢫ3،ࢫالعددࢫ7כردنيةࢫࢭʏࢫإدارةࢫכعمال،ࢫالمجّلدࢫ

ࢫحمادࢫالمبيض؈ن،ࢫأسامھࢫعبدࢫالمنعم،ࢫدورࢫالمحاسبةࢫלبداعيةࢫࢭʏࢫɲشوءࢫכزمةࢫالماليةࢫالعالميةࢫوفقدانࢫ -77 طارق

ثࢫاقتصاديةࢫ،مجلةࢫبحا)منࢫوجɺھࢫنظرࢫمدققيࢫاݍݰساباتࢫوכساتذةࢫاݍݨامعي؈ن(الموثوقيةࢫࢭʏࢫالبياناتࢫالماليةࢫ

  .2010،ࢫ08وإدارʈة،ࢫالعددࢫ

ࢫعڴʄࢫ -78 ࢫبالتطبيق ࢫالبنɢي ࢫלقراض ࢫعمليات ࢫترشيد ʏࢫࢭ ࢫودوره ࢫטئتماɲي ࢫالتحليل ࢫوآخررون، ࢫالعزʈزࢫالدغم عبد

ࢫالعلمية  ࢫوالبحوث ࢫللدراسات ࢫȖشرʈن ࢫجامعة ࢫمجلة ࢫالسوري، ʏࢫالصناڤ ࢫטقتصاديةࢫ: البنك ࢫالعلوم سلسلة

  .2006  ،ࢫ3العددࢫࢫ20والقانونيةࢫالمجلدࢫ

ࢫومعاي؈فࢫاختيارࢫأعضا٬ڈا -79 ࢫالتدقيق ࢫݍݨان ࢫاݍݰميد،مɺام ࢫابراɸيم ࢫالرحمن ࢫعبد ࢫالمنيف، ʏࢫعڴ ࢫالله دراسةࢫ: عبد

ࢫ ࢫالمجلد ࢫوטدارة، ࢫالعزʈزࢫللاقتصاد ࢫعبد ࢫالملك ࢫجامعة ࢫمجلة ࢫالسعودية، ࢫالعرȋية ࢫالمملكة ʏࢫࢭ ،ࢫ11تطبيقية

   .1998السعودية،ࢫ

ࢫالمؤسسا -80 ࢫحوكمة ࢫب؈ن ࢫالعلاقة ࢫحمدان، ࢫمو؟ۜܢ ࢫمحمد ࢫالتموʈلࢫعلام ࢫبصعوȋات ࢫوتأثرɸا ࢫכرȋاح ࢫوتوزʉعات ت

دࢫ   .2014،ࢫ1،ࢫالعددࢫ10اݍݵارڊʏ،ࢫالمجلةࢫכدرنيةࢫࢭʏࢫإداةࢫכعمال،ࢫالمجلّ

مࢫمحمدࢫمو؟ۜܢࢫحمدان،ࢫالعواملࢫالمؤثرةࢫࢭʏࢫجودةࢫכرȋاح -81 دليلࢫمنࢫالمؤسساتࢫالصناعيةࢫכردنية،ࢫمجلةࢫ: علاَّ

ʈنࢫالعددࢫכول،ࢫاݍݨامعةࢫלسلاميةࢫللدراساتࢫטقتصاديةࢫوלدارʈ2012ة،ࢫالمجلدࢫالعشر .  
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عمادࢫךغا،ࢫالمحاسبةࢫלبداعية،ࢫمجلةࢫمالࢫوأعمال،ࢫالɢليةࢫاݍݨامعيةࢫللعلومࢫالتطبيقية،ࢫقسمࢫعلومࢫإدارʈةࢫ -82

  .2012،ࢫغزة،ࢫفلسط؈ن،ࢫ2والمالية،ࢫالعددࢫ

ࢫقرارࢫȖغي؈فࢫالمراجعࢫࢫعماد -83 ʄࢫعڴ ࢫכرȋاح ࢫإدارة ࢫتأث؈فࢫممارسات ࢫلمدى ࢫتطبيقية ࢫتحليلية ࢫدراسة ࢫالزمر، سعيد

ࢫ ،ࢫينايرࢫ46،ࢫالمجلدࢫرقمࢫ01جامعةࢫלسكندرʈةࢫالعددࢫرقمࢫࢫ–اݍݵارڊʏ،ࢫمجلةࢫɠليةࢫالتجارةࢫللبحوثࢫالعلمية

2009.  

المساɸمةࢫالسورʈة،ࢫمجلةࢫجامعةࢫࢫعمرࢫأحمدࢫمحمد،ࢫࢫدورࢫݍݨانࢫالتدقيقࢫࢭʏࢫاݍݰدࢫمنࢫטحتيالࢫࢭʏࢫالشرɠات -84

 . 2013 - العددࢫالثاɲيࢫ- 29المجلدࢫࢫ–دمشقࢫللعلومࢫטقتصاديةࢫوالقانونيةࢫ

ࢫتنفيذࢫ -85 ʏࢫࢭ ࢫכمثل ʏڴʈࢫالقرارࢫالتمو ࢫاتخاذ ࢫعملية ʏࢫࢭ ࢫوأثرɸا ʏڴʈئجارࢫالتموȘࢫטس ࢫمشكلات ࢫحموي، فوازࢫصالوم

  .2005،ࢫالعـددࢫכول،ࢫدمشق،ࢫ21لمجلـدࢫטسȘثمارات،ࢫمجلةࢫجامعةࢫدمشقࢫللعلومࢫטقتصاديةࢫوالقانونية،ࢫا

دراسةࢫ(فوازࢫسف؈فࢫالقثامي،ࢫتوفيقࢫبنࢫعبدࢫالمحسنࢫاݍݵيال،ࢫإدارةࢫכرȋاحࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫالمساɸمةࢫالسعوديةࢫ -86

  .2010،ࢫ47،ࢫالمجلدࢫ01جامعةࢫלسكندرʈةࢫالعددࢫرقمࢫ- ،ࢫمجلةࢫɠليةࢫالتجارةࢫللبحوثࢫالعلمية)تطبيقية

الوɠالة،ࢫ مؤʈدࢫمحمدࢫعڴʏࢫالفضل،ࢫالعلاقةࢫب؈نࢫحوكمةࢫالمؤسساتࢫوجودةࢫלفصاحࢫالمحاسۗܣࢫࢭʏࢫضوءࢫنظرʈةࢫ -87

   .2014 -العرȋية جامعةࢫالدولࢫ–العرʈةࢫللتنميةࢫלدارʈةࢫ إصدارࢫخاصࢫعنࢫالمجلةࢫالعرȋيةࢫللإدارة،ࢫالمنظمةࢫ

ࢫالفس -88 ࢫظاɸرة ࢫتفآۜܣ ʏࢫࢭ ࢫوأثرɸا ࢫالمحاسȎية ࢫالمخالفات ࢫشاكرࢫحس؈ن، ࢫوטداري نادية ʏࢫالماڲ ࢫمحاسȎيةࢫ: اد دراسة

  .2013،ࢫالعراق،ࢫ06تحليلية،ࢫمجلةࢫال؇قاɸةࢫوالشفافيةࢫللبحوثࢫوالدراسات،ࢫالعددࢫ

يوسفاتࢫعڴʏ،ࢫاݍݰيلࢫالمحاسȎيةࢫوالماليةࢫودرɸاࢫࢭʏࢫخلقࢫכزماتࢫالمالية،ࢫمجلةࢫالبحوثࢫטقتصاديةࢫالعرȋية،ࢫ -89

 .2013،ࢫالقاɸرة،ࢫ22،21العددانࢫ

 

4.1 

  بوشنافةࢫأحمد،ࢫروشامࢫبنࢫزʈان،ࢫسياسةࢫלقراضࢫࢭʏࢫظلࢫالتحولاتࢫטقتصاديةࢫاݍݨديدةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫملتقىࢫ -90

ࢫלقتصادية ࢫوࢫالتحولات ࢫاݍݨزائرʈة ࢫالبنكية ࢫࢫ-المنظومة ࢫيومي ࢫاݍݨزائر، ࢫالشلف، ࢫوࢫتحديات، دʇسمرࢫࢫ15-14واقع

2004.  

وɠالࢫنورالدين،ࢫالȘܨݵيصࢫالماڲʏࢫأداةࢫلرسمࢫטس؅فاتيجيةࢫالماليةࢫللمؤسسة،ࢫالملتقىࢫالوطـــۚܣࢫࢫ، خليفــةࢫاݍݰاج -91

  .22،23/05/2012الȘܨݵيــــصࢫالمـــاڲʏࢫللمؤسساتࢫטقتصادية،ࢫجامعةࢫسوقࢫأɸراس،ࢫيوميࢫࢫ :כولࢫحول 

ࢫا -92 ࢫטقتصادية، ࢫالمؤسسة ࢫإس؅فاتيجية ࢫإعداد ʏࢫࢭ ʏࢫالماڲ ࢫالتحليل ࢫأدوات ࢫدور ،ʏࢫعڴ ࢫحولࢫدȌي ࢫالوطۚܣ لملتقى

 .2012الȘܨݵيصࢫالماڲʏ،ࢫɠليةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫ،،جامعةࢫسوقࢫأɸراس،ࢫمايࢫ
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ࢫالملتقىࢫ -93 ࢫالمحاسȎية، ࢫالسياسات ʏࢫࢭ ࢫالتلاعب ࢫمن ࢫاݍݰد ʏࢫࢭ ࢫכعمال ࢫأخلاقيات ࢫدور ࢫأمينة، ࢫبوذراع ࢫأيمن، زʈد

ࢫحول  الدوڲʏࢫ ࢫج : כول ࢫالدولية، ࢫכعمال ࢫبʋئة ࢫمستجدات ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫوالتدقيق ࢫاݍݨزائر،ࢫالمحاسبة ࢫالمسيلة، امعة

2012 .   

5.1 

לتحادالدوليللمحاسب؈ن،إصداراتالمعاي؈فالدوليةلرقابةاݍݨودةوالتدقيقوالتدقيقوعملياتالتأكيدכخرىواݍݵدمات -94

  . 2010 ذاتالعلاقة،ترجمةالمجمعالعرȋيللمحاسبʋنالقانوني؈ن،

  .02عندࢫتدقيقࢫالبياناتࢫالمالية،ࢫالفقرةࢫ ࢭʏࢫاعتبارࢫטحتيالࢫࢫ،ࢫمسؤوليةࢫالمدقق 240معيارࢫالتدقيقࢫالدوڲʏࢫ -95

ࢫلمعاي؈فࢫالتدقيق،ࢫ200معيارࢫالتدقيقࢫرقم -96 ،ࢫכɸدافࢫالعامةࢫللمراجعࢫالمستقل،ࢫوإجراءࢫعمليةࢫالتدقيق،ࢫطبقاً

  37فقرةࢫأࢫ

   51،ࢫفقرةࢫأࢫ200معيارࢫالتدقيقࢫرقمࢫ -97

   .21،ࢫالفقرةࢫ 240معيارࢫالتدقيقࢫالدوڲʏࢫ -98

99  ࢫࢫمعيارʏ22،ࢫالفقرةࢫ 240التدقيقࢫالدوڲ.  

 
6.1 

ࢫ -100 ࢫטلك؅فونية، ࢫטقتصادية ࢫالمجلة ࢫبونزي، ࢫمخطط ࢫالسقا، ࢫإبراɸيم ࢫࢫ02محمد العددࢫࢫ2010يوليو

6108،(http://www.aleqt.com/2010/07/02/article_414210.print  

ࢫمحمدزмدانإبراɸيم،السلوɠالأخلاقيللإد -101 ࢫالموقعࢫ2006ارةعندقياسالدخلالمحاسبʋبمنظماتالأعمال، ࢫمن ،

 http://unpan1.un.org/intradoc/groups/public/documents/arado/unpan026393.pdfالɴܦݵة

  

2 

1.2 

102- «Definition of Repo 105,»Investopedia, <http://www.investopedia.com/terms/r/repo-

105asp#axzz1pYx5Nmhu>. 

103- Ali EsmaeilzadahMoghri and Salah SamakoshGalogah, Effect of Earnings Management on 

Dividend Policy:  Evidencefrom Tehran Stock Exchange, world of sciences journal,2013,  vol 01 , 

N° 14 . 

104- C.Paramasivan and T.Subramanian, Financial Management, New Delhi: New Age International 

Publishers, ,2009. 
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105- C.Paramasivan and T.Subramanian. Financial Management, New Delhi: New Age International 

Publishers, 2009 

106- Daniel T.Ostas,Fraud. In: Robert W.Kollo et al, Encyclopedia of Business Ethics and Society, Vol 

2, (California: Sage Publications Inc, 2008). 

107- David Whitehurst, Fundamentals of Corporate Finance, 6th ed, New York: McGraw Hill 

Companies Inc, 2003. 

108- GerardM.Zack, Fair Value AccountingFraud: New Global Risks and Detection Techniques, (New 

Jersey: John Wiley& Sons Inc, 2009). 

109- Goldmann, Peter, Anti-Fraud Risk and Control Workbook, John Wiley &Sons,United States of 

America, 2009. 

110- Naser, K., Creative Financial Accounting: its nature and use, Prentice Hall, London,1993 

111- Shah, Atul K. Exploring the influences and constraints on creative accounting in the United 

Kingdom, The European Accounting Review. May 1998, Vol.7 Issue 1.  

112- Stephen Pedneault, Fraud 101: Techniques and Strategies for UnderstandingFraud, 3rded, (New 

Jersey: John Wiley& Sons Inc, 2009). 

113- Terry Lloyd, CPA, CFA and Prateek V. Shah, CPA , The State of New York vs. Ernst 

&Young:Putting Lehman’s Accounting for “Repo 105” Transactions on Trial. 

114- Weihrich, Heinz & Koontz Harold, Management: A Global Perspective, International Edition, 

McGraw-Hill Inc., New York, U.S.A.1993. 

115- ZabihollahRezaee and Richard Riley, Financial StatementFraud: Prevention and Detection, 

2nded, (New Jersey: John Wiley& Sons Inc, 2010). 

 

2.2 

116- Brander J. A et  T. R  lewis,OligopolyandFinancial Structure : The LimitedLiability, American 

economic, review, Vol,76, 1986. 

117- DayangNoorhayatiAwangtaha et al., Creative Accounting: to what extent it is ethical?,act 4191 

accounting theories,  Universiti Putra Malaysia, 2008/2009.  
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118- George Iatridis, George Kadorinis, Earnings management and firmfinancial motives: A financial 

investigation of UK listedfirms, International Review of Financial Analysis,18, 2009 . 

119- Naser, K. and M. Pendlebury, A Note on the use of Creative Accounting,British Accounting Review 

24, 1992. 

 

3.2  

120- Ali EsmaeilzadahMoghri and Salah SamakoshGalogah, Effect of Earnings Management on 

Dividend Policy:  Evidence from Tehran Stock Exchange, world of sciences journal,2013,  vol 01 , 

N° 14 

121- Anton R. Valukas, «Report of Anton R. Valukas, Examiner, Volume 3 of 9, Section III. A. 4: Repo 

105,» United States Bankruptcy Court Southern District of New York (March 11 , 2010), 

http://jenner.com/ lehman/volume%203.pdf 

4.2  
  

122- http://forex-masr.com/showthread.php?122366-   -40  

123- http://www.iforex.ae/indices/cac-40  

124-    http://forex-masr.com/showthread.php?122366-     

125- http://forexalarab.ae/ 
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 III 
 IV 
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   

  ب  ................................................................................................................... تقديمࡧإشɢاليةࡧالدراسة

  ت  ............................................................................................ السؤالࡧالرئʋؠۜܣࡧوכسئلةࡧالفرعية: أولا

  ث  .................................................................................... الفرضيةࡧالرئʋسيةࡧوالفرضياتࡧالفرعيةࡧ:ثانيا
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 

2  

   

  06  المسمياتࡧوכشɢالࡧالمختلفةࡧلعمليةࡧالتلاعبࡧباݍݰسابات  )1/1(
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  37-36  قائمةالدخلࡧʏإجراءاتࡧالمدققࡧالمضادةࡧلإجراءاتࡧالمحاسبةࡧלبداعيةࡧࡩ  )1/3(

)1/4(  ʏࡧقائمةࡧالمركزࡧالماڲʏ39-37  إجراءاتࡧالمدققࡧالمضادةࡧلإجراءاتࡧالمحاسبةࡧלبداعيةࡧࡩ  
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التكراراتࡧوالɴسبࡧالمئوʈةࡧلمدىࡧممارسةࡧمؤسساتࡧالعينةࡧللمحاسبةࡧטبداعيةࡧخلالࡧسنواتࡧ  )4/3(

 الدراسة

129  

لɢلࡧسنةࡧمنࡧسنواتࡧࡧݍݨميعࡧالمؤسساتࡧخلالࡧف؅فةࡧالدراسةࡧكɢلࡧو   Khi-deuxنتائجࡧاختبار  )4/4(

 عڴʄࡧحدىࡧالدراسة

131  
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  142   01 المفاضلةࡧب؈نࡧنموذجࡧالتأث؈فاتࡧالعشوائيةࡧونموذجࡧالتأث؈فاتࡧالثابتةࡧبالɴسبةللنموذج  )4/14(
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  Pesaran    144 نموذجࡧاختبارࡧ  )4/16(

  147  02مصفوفةࡧטرتباطࡧلب؈فسونࡧب؈نࡧالمتغ؈فاتࡧالمستقلةࡧللنموذجࡧ  )04-17(

  148  02نتائجࡧاختبارࡧالتعددࡧاݍݵطيࡧب؈نࡧمتغ؈فاتࡧنموذجࡧالدراسةࡧللنموذجࡧ  )04-18(

  148  02نموذجࡧטنحدارࡧالتجميڥʏࡧبالɴسبةࡧللنموذجࡧ  )04-19(

  149  02نموذجࡧالتأث؈فاتࡧالفرديةࡧالثابتةࡧبالɴسبةࡧللنموذجࡧ  )04-20(

  149  02بالɴسبةࡧللنموذجࡧࡧ نموذجࡧالتأث؈فاتࡧالفرديةࡧالعشوائيةࡧ  )04-21(

  150  02اختبارࡧوجودࡧأثارࡧفرديةࡧثابتةࡧبالɴسبةࡧللنموذجࡧ  )04-22(

  150  .02اختبارࡧوجودࡧأثارࡧفرديةࡧعشوائيةࡧبالɴسبةࡧللنموذجࡧ  )04-23(

02المفاضلةࡧب؈نࡧنموذجࡧالتأث؈فاتࡧالعشوائيةࡧوالتأث؈فاتࡧالثابتةࡧللنموذجࡧ  )04-24(  151  

  152  02للنموذجࡧ)  White (نموذجࡧالتأث؈فاتࡧالفرديةࡧالثابتةࡧالمܶݱݳࡧباختبارࡧ  )04-25(
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 
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 
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  1قائمةࡧالمؤسساتࡧالفرɲسيةࡧالمعنيةࡧبالدراسة): 01(المݏݰقࡧرقمࡧ

Secteur Entreprises Numérod'entreprise 

BIENS ET SERVICES 

ACCOR 1 

CARREFOUR 2 

DANONE 3 

EDF 4 

KERING 5 

LAFARGE 6 

L'OREAL 7 

LVMH 8 

MICHELIN 9 

PERNOD RICARD 10 

PUBLICIS 11 

RENAULT 12 

VALEO 13 

Energie et Matériaux de base 

AIR LIQUIDE 14 

SOLVAY 15 

TECHNIP 16 

TOTAL 17 

INDUSTRIE 

AIRBUS GROUP 18 

ALSTOM 19 

BOUYGUES 20 

SAFRAN 21 

SAINT GOBAIN 22 

SCHNEIDER ELECTRIC 23 

VEOLIA ENVIRONNEMENT 24 

VINCI 25 

SANTé 
SANOFI 26 

ESSILOR INTERNATIONAL 27 

TECHNOLOGIE ET TéLéCOMMUNICATION 

ALCATEL LUCENT 28 

CAP GEMINI 29 

ORANGE 30 

VIVENDI 31 

  .12 15:،ࢫسا20/05/2015تارʈخࢫטطلاع،ࢫhttp://fr.wikipedia.org/wiki/CAC_40الموقعࢫاݍݵاصࢫببورصةࢫفرɲسا،ࢫ: المصدر

  

                                                                    

   .  15: 12  ،ࢫساࢫ20/05/2015،ࢫتارʈخࢫטطلاعࢫ http://fr.wikipedia.org/wiki/CAC_40 الموقعࢫاݍݵاصࢫببورصةࢫفرɲسا،ࢫࢫࢫࢫ   1
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  2011 تحديدࡧالمستحقاتࡧالɢليةࡧلسنة): 02(المݏݰقࡧرقمࡧ

 المؤسسة تࡧنࡧمنࡧأࡧالȘشغيلية  صاࡩʏࡧالدخل المستحقاتࡧالɢلية مجموعࡧכصول  ɲسبةالمستحقاتࡧالɢلية

-0,068218484 8 678 000 000    -592 000 000 50 000 000                642 000 000    ACCOR 

-0,036876154 22 537 600 000    -831 100 000 1 594 700 000             2 425 800 000    AIR LIUIDE 

-0,039729765 83 187 000 000    -3 305 000 000 984 000 000             4 289 000 000    AIRBUS  

-0,000365903 24 870 000 000    -9 100 000 70 900 000                  80 000 000    ALCATEL LUCENT 

0,017817973 29 633 000 000    528 000 000 744 000 000                216 000 000    ALSTOM 

-0,045888833 35 586 000 000    -1 633 000 000 1 237 000 000             2 870 000 000    BOUYGUES 

0,003009631 9 968 000 000    30 000 000 379 000 000                349 000 000    CAP GEMINI 

-0,031947810 53 650 000 000    -1 714 000 000 404 000 000             2 118 000 000    CARREFOUR 

-0,061170592 28 020 000 000    -1 714 000 000 404 000 000             2 118 000 000    DANONE 

-0,021242190 240 559 000 000    -5 110 000 000 3 387 000 000             8 497 000 000    EDF 

-0,028700725 5 213 039 000    -149 618 000 518 180 000                667 798 000    ESSILOR INTERNATIONAL 

-0,005418211 24 694 500 000    -133 800 000 1 045 500 000             1 179 300 000    KERING 

-0,020779404 42 494 000 000    -883 000 000 736 000 000             1 619 000 000    LAFARGE 

-0,019268440 24 044 500 000    -463 300 000 2 440 900 000             2 904 200 000    L'OREAL 

-0,011893230 37 164 000 000    -442 000 000 3 465 000 000             3 907 000 000    LVMH 

0,013585985 19 579 000 000    266 000 000 1 462 000 000             1 196 000 000    MICHELIN 

-0,096005346 94 276 000 000    -9 051 000 000 3 828 000 000           12 879 000 000    ORANGE 

-0,011256953 68 491 000 000    -771 000 000 784 000 000             1 555 000 000    PEUGEOT 

-0,553175825 14 941 000 000    -8 265 000 000 625 000 000             8 890 000 000    PUBLICIS 

-0,017316388 70 107 000 000    -1 214 000 000 2 139 000 000             3 353 000 000    RENAULT 

-0,040294418 18 613 000 000    -750 000 000 497 000 000             1 247 000 000    SAFRAN 

-0,068043016 15 064 000 000    -1 025 000 000 1 360 000 000             2 385 000 000    SAINT GOBAIN 

-0,040251454 85 264 000 000    -3 432 000 000 5 887 000 000             9 319 000 000    SANOFI 

-0,012076906 31 051 000 000    -375 000 000 1 877 000 000             2 252 000 000    SCHNEIDER ELECTRIC 

-0,020695183 13 723 000 000    -284 000 000 296 000 000                580 000 000    SOLVAY 

-0,014586187 10 222 000 000    -149 100 000 502 500 000                651 600 000    TECHNIP 

-0,048393381 143 718 000 000    -6 955 000 000 12 581 000 000           19 536 000 000    TOTAL 

-0,060215054 7 440 000 000    -448 000 000 451 000 000                899 000 000    VALEO 

-0,044976374 51 427 000 000    -2 313 000 000 -430 000 000             1 883 000 000    VEOLIA ENVIRONNEMENT 

-0,034417477 56 413 200 000    -1 941 600 000 1 996 000 000             3 937 600 000    VINCI 

-0,053141898 58 993 000 000    -3 135 000 000 3 727 000 000             6 862 000 000    VIVENDI 

  XLرɠاتࢫوȋرنامجشإعدادࢫالباحثࢫبالاعتمادࢫعلىالقوائمࢫالماليةࢫللمنࢫ: المصدر

 
  
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   2012تحديدࡧالمستحقاتࡧالɢليةࡧلسنةࡧ): 03(المݏݰقࡧرقمࡧ

 المؤسسة تࡧنࡧمنࡧأࡧالȘشغيلية  صاࡩʏࡧالدخل المستحقاتࡧالɢلية مجموعࡧכصول  ɲسبةالمستحقاتࡧالɢلية

-0,088750000  8 000 000 000   -710 000 000 -584 000 000    126 000 000    ACCOR 

-0,042025585  24 123 400 000   -1 013 800 000  1 694 700 000    2 708 500 000    AIR LIUIDE 

-0,029859180  88 482 000 000   -2 642 000 000  1 198 000 000    3 840 000 000    AIRBUS  

-0,002678129  24 196 000 000   -64 800 000 -208 800 000   -144 000 000    ALCATEL LUCENT 

-0,009823816  31 047 000 000   -305 000 000  784 000 000    1 089 000 000    ALSTOM 

-0,049052173  34 922 000 000   -1 713 000 000  728 000 000    2 441 000 000    BOUYGUES 

-0,033203302  11 023 000 000   -366 000 000  343 000 000    709 000 000    CAP GEMINI 

-0,023304333  47 931 000 000   -1 117 000 000  1 342 000 000    2 459 000 000    CARREFOUR 

-0,037676775  28 426 000 000   -1 071 000 000  1 787 000 000    2 858 000 000    DANONE 

-0,027638148  231 962 000 000   -6 411 000 000  3 513 000 000    9 924 000 000    EDF 

-0,034100951  6 158 186 000   -210 000 000  630 000 000    840 000 000    ESSILOR INTERNATIONAL 

-0,011365003  24 953 800 000   -283 600 000  1 082 400 000    1 366 000 000    KERING 

-0,018271569  40 719 000 000   -744 000 000  554 000 000    1 298 000 000    LAFARGE 

-0,019666090  26 863 500 000   -528 300 000  2 870 400 000    3 398 700 000    L'OREAL 

-0,004372466  47 113 000 000   -206 000 000  3 909 000 000    4 115 000 000    LVMH 

-0,068699732  20 888 000 000   -1 435 000 000  1 491 000 000    2 926 000 000    MICHELIN 

-0,092753141  96 083 000 000   -8 912 000 000  1 104 000 000    10 016 000 000    ORANGE 

-0,091896044  68 991 000 000   -6 340 000 000 -4 923 000 000    1 417 000 000    PEUGEOT 

-0,016595745  16 450 000 000   -273 000 000  759 000 000    1 032 000 000    PUBLICIS 

-0,029355308  72 934 000 000   -2 141 000 000  1 735 000 000    3 876 000 000    RENAULT 

-0,015022703  20 702 000 000   -311 000 000  1 306 000 000    1 617 000 000    SAFRAN 

-0,112428930  16 357 000 000   -1 839 000 000  723 000 000    2 562 000 000    SAINT GOBAIN 

-0,030932136  100 672 000 000   -3 114 000 000  5 057 000 000    8 171 000 000    SANOFI 

-0,025147929  35 828 000 000   -901 000 000  1 900 000 000    2 801 000 000    SCHNEIDER ELECTRIC 

-0,045062172  19 462 000 000   -877 000 000  580 000 000    1 457 000 000    SOLVAY 

0,008653308  11 787 400 000   102 000 000  546 700 000    444 700 000    TECHNIP 

-0,070838591  164 049 000 000   -11 621 000 000  10 841 000 000    22 462 000 000    TOTAL 

-0,063288183  8 564 000 000   -542 000 000  396 000 000    938 000 000    VALEO 

-0,037450995  41 067 000 000   -1 538 000 000  440 000 000    1 978 000 000    VEOLIA ENVIRONNEMENT 

-0,030358959  60 575 200 000   -1 839 000 000  2 026 000 000    3 865 000 000    VINCI 

-0,110209941  55 730 000 000   -6 142 000 000 964 000 000   7 106 000 000    VIVENDI 

  XLمنࢫإعدادࢫالباحثࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫالقوائمࢫالماليةࢫللشرɠاتࢫوȋرنامج: المصدر

 
  
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   2013تحديدࡧالمستحقاتࡧالɢليةࡧلسنةࡧ): 04(المݏݰقࡧرقمࡧ

ɲسبةالمستحقاتࡧ

 الɢلية
 المؤسسة تࡧنࡧمنࡧأࡧالȘشغيلية  صاࡩʏࡧالدخل المستحقاتࡧالɢلية مجموعࡧכصول 

-0,050513128  7 503 000 000    -379 000 000 137000000  516 000 000    ACCOR 

-0,043908154  25 011 300 000    -1 098 200 000 1704500000  2 802 700 000    AIR LIUIDE 

-0,003977975  88 990 000 000    -354 000 000 1475000000  1 829 000 000    AIRBUS  

0,004289594  21 354 000 000    91 600 000 -129400000 -221 000 000    ALCATEL LUCENT 

-0,011287824  31 627 000 000    -357 000 000 566000000  923 000 000    ALSTOM 

-0,078766937  36 754 000 000    -2 895 000 000 -649000000  2 246 000 000    BOUYGUES 

0,004222973  10 656 000 000    45 000 000 435000000  390 000 000    CAP GEMINI 

-0,006759988  46 006 000 000    -311 000 000 1364000000  1 675 000 000    CARREFOUR 

-0,027287809  29 537 000 000    -806 000 000 1550000000  2 356 000 000    DANONE 

-0,028418451  250 084 000 000    -7 107 000 000 3758000000  10 865 000 000    EDF 

-0,028521789  6 907 000 000    -197 000 000 646000000  843 000 000    ESSILOR INTERNATIONAL 

-0,058646289  25 256 500 000    -1 481 200 000 40000000  1 521 200 000    KERING 

-0,009264133  37 996 000 000    -352 000 000 753000000  1 105 000 000    LAFARGE 

-0,024933212  29 234 100 000    -728 900 000 2961400000  3 690 300 000    L'OREAL 

-0,015386158  49 850 000 000    -767 000 000 3947000000  4 714 000 000    LVMH 

-0,091001855  21 560 000 000    -1 962 000 000 1127000000  3 089 000 000    MICHELIN 

-0,056968215  89 980 000 000    -5 126 000 000 2133000000  7 259 000 000    ORANGE 

-0,045989766  64 884 000 000    -2 984 000 000 -2227000000  757 000 000    PEUGEOT 

-0,034329077  16 604 000 000    -570 000 000 809000000  1 379 000 000    PUBLICIS 

-0,038149415  75 414 000 000    -2 877 000 000 695000000  3 572 000 000    RENAULT 

-0,031092882  22 674 000 000    -705 000 000 1415000000  2 120 000 000    SAFRAN 

-0,086006483  17 894 000 000    -1 539 000 000 632000000  2 171 000 000    SAINT GOBAIN 

-0,030677596  100 399 000 000    -3 080 000 000 3874000000  6 954 000 000    SANOFI 

-0,024370678  36 150 000 000    -881 000 000 1985000000  2 866 000 000    SCHNEIDER ELECTRIC 

-0,053682488  18 330 000 000    -984 000 000 315000000  1 299 000 000    SOLVAY 

0,040247541  11 327 400 000    455 900 000 570000000  114 100 000    TECHNIP 

-0,074562501  171 829 000 000    -12 812 000 000 8661000000  21 473 000 000    TOTAL 

-0,096300448  8 920 000 000    -859 000 000 468000000  1 327 000 000    VALEO 

-0,047015100  38 477 000 000    -1 809 000 000 -46000000  1 763 000 000    VEOLIA ENVIRONNEMENT 

-0,026029734  61 545 000 000    -1 602 000 000 2046000000  3 648 000 000    VINCI 

-0,041338417  59 533 000 000    -2 461 000 000 2779000000  5 240 000 000    VIVENDI 

  XLمنࢫإعدادࢫالباحثࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫالقوائمࢫالماليةࢫللشرɠاتࢫوȋرنامج: المصدر
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  2014تحديدࡧالمستحقاتࡧالɢليةࡧلسنةࡧ): 05(المݏݰقࡧرقمࡧ

ɲسبةالمستحقاتࡧ

 الɢلية
 المؤسسة تࡧنࡧمنࡧأࡧالȘشغيلية  صاࡩʏࡧالدخل المستحقاتࡧالɢلية مجموعࡧכصول 

-0,0641153791     7 003 000 000    -449 000 000  240 000 000     689 000 000    ACCOR 

-0,0440254079     25 094 600 000    -1 104 800 000  1 724 800 000     2 829 600 000    AIR LIUIDE 

-0,0023733641     88 482 000 000    -210 000 000  2 350 000 000     2 560 000 000    AIRBUS  

-0,0095907928     21 896 000 000    -210 000 000 -83 000 000     127 000 000    ALCATEL LUCENT 

-0,0092552805     30 253 000 000    -280 000 000 -701 000 000    -421 000 000    ALSTOM 

-0,0258073944     34 215 000 000    -883 000 000  1 064 000 000     1 947 000 000    BOUYGUES 

-0,0237814465     10 176 000 000    -242 000 000  573 000 000     815 000 000    CAP GEMINI 

-0,0285425380     43 514 000 000    -1 242 000 000  1 367 000 000     2 609 000 000    CARREFOUR 

-0,0302638386     30 928 000 000    -936 000 000  1 253 000 000     2 189 000 000    DANONE 

-0,0273076172     250 919 000 000    -6 852 000 000  3 773 000 000     10 625 000 000    EDF 

-0,0060710044     7 577 000 000    -46 000 000  986 000 000     1 032 000 000    ESSILOR INTERNATIONAL 

-0,0312132849     22 810 800 000    -712 000 000  549 300 000     1 261 300 000    KERING 

-0,0191297931     35 233 000 000    -674 000 000  274 000 000     948 000 000    LAFARGE 

 0,0338062561     30 878 900 000    1 043 900 000  4 908 000 000     3 864 100 000    L'OREAL 

 0,0266661920     56 176 000 000    1 498 000 000  6 105 000 000     4 607 000 000    LVMH 

-0,0720916739     20 682 000 000    -1 491 000 000  1 031 000 000     2 522 000 000    MICHELIN 

-0,0882760710     85 833 000 000    -7 577 000 000  1 225 000 000     8 802 000 000    ORANGE 

-0,0772873302     59 764 000 000    -4 619 000 000 -555 000 000     4 064 000 000    PEUGEOT 

-0,0174751607     17 110 000 000    -299 000 000  734 000 000     1 033 000 000    PUBLICIS 

-0,0263228078     74 992 000 000    -1 974 000 000  1 998 000 000     3 972 000 000    RENAULT 

-0,0997130560     23 698 000 000    -2 363 000 000 -6 000 000     2 357 000 000    SAFRAN 

-0,0205258694     17 685 000 000    -363 000 000  1 000 000 000     1 363 000 000    SAINT GOBAIN 

-0,0331164437     96 055 000 000    -3 181 000 000  4 509 000 000     7 690 000 000    SANOFI 

-0,0126375539     37 349 000 000    -472 000 000  2 061 000 000     2 533 000 000    SCHNEIDER ELECTRIC 

-0,0868109917     18 523 000 000    -1 608 000 000  13 000 000     1 621 000 000    SOLVAY 

 0,0249191345     12 737 200 000    317 400 000  442 400 000     125 000 000    TECHNIP 

-0,0979081542     180 128 000 000    -17 636 000 000  3 510 000 000     21 146 000 000    TOTAL 

-0,0865644725     8 872 000 000    -768 000 000  539 000 000     1 307 000 000    VALEO 

-0,0474487330     36 207 500 000    -1 718 000 000  331 000 000     2 049 000 000    VEOLIA ENVIRONNEMENT 

-0,0177087957     63 076 000 000    -1 117 000 000  2 516 000 000     3 633 000 000    VINCI 

 0,0291175275     49 180 000 000    1 432 000 000  5 025 000 000     3 593 000 000    VIVENDI 

  XLمنࢫإعدادࢫالباحثࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫالقوائمࢫالماليةࢫللشرɠاتࢫوȋرنامج: المصدر

 
 
 



ٌـق  الملاحــــــــــــ
 

199 

 

  2011معادلاتࡧטنحدارࡧاݍݵاصةࡧلسنةࡧ): 06(المݏݰقࡧرقمࡧ

  

  TACCijt / Aijt-1 1 / Aijt-1  (∆REVijt - ∆RECijt) / Aijt-1 PPEijt / Aijt-1 

ACCOR -0,068218484 0,00000000012 -0,042636552 0,695782438 

AIR LIUIDE -0,036876154 0,00000000004 0,036885028 1,185978099 

AIRBUS  -0,039729765 0,00000000001 0,043444288 0,340353661 

ALCATEL  -0,000365903 0,00000000004 -0,002774427 0,191676719 

ALSTOM 0,017817973 0,00000000003 -0,021192589 0,192859312 

BOUYGUES -0,045888833 0,00000000003 0,025543753 0,456808857 

CAP GEMINI 0,003009631 0,00000000010 0,068418941 0,139847512 

CARREFOUR -0,031947810 0,00000000002 -0,082385834 0,575340168 

DANONE -0,026766595 0,00000000004 0,080335475 0,301249108 

EDF -0,021242190 0,00000000000 -0,005807307 0,430339335 

ESSILOR  -0,028700725 0,00000000019 0,017650741 0,481221798 

KERING -0,005418210 0,00000000004 -0,124651238 0,127874628 

LAFARGE -0,020779404 0,00000000002 0,010801525 0,598413894 

L'OREAL -0,019268440 0,00000000004 0,022308636 0,030389486 

LVMH -0,011893230 0,00000000003 0,081422882 0,362366807 

MICHELIN 0,013585985 0,00000000005 0,128862557 1,010112876 

ORANGE -0,096005346 0,00000000001 0,004932326 0,906572192 

PEUGEOT -0,011256953 0,00000000001 0,030690164 0,623410375 

PUBLICIS -0,553175825 0,00000000007 -0,006358343 0,081855298 

RENAULT -0,017316388 0,00000000001 0,052933373 0,475073816 

SAFRAN -0,040294418 0,00000000005 -0,008381239 0,345672380 

SAINT GOBAIN -0,068043016 0,00000000007 0,112453532 2,268255443 

SANOFI -0,040251454 0,00000000001 -0,006016607 0,213571965 

SCHNEIDER  -0,012076906 0,00000000003 0,058097968 0,215387588 

SOLVAY -0,020695183 0,00000000007 0,068862494 1,201340815 

TECHNIP -0,014586187 0,00000000010 0,072774408 0,364693798 

TOTAL -0,048393381 0,00000000001 0,163751235 1,02383835 

VALEO -0,060215054 0,00000000013 0,13172043 1,056586022 

VEOLIA  -0,044976374 0,00000000002 -0,080910806 0,363097206 

VINCI -0,034417477 0,00000000002 0,038544171 0,200343182 

VIVENDI -0,053141898 0,00000000002 -0,001423898 0,358737477 

  XLمنࢫإعدادࢫالباحثࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫبرنامجࢫ: المصدر

  
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  2012معادلاتࡧטنحدارࡧاݍݵاصةࡧلسنةࡧ): 07(المݏݰقࡧرقمࡧ

  TACCijt / Aijt-1 1 / Aijt-1  (∆REVijt - ∆RECijt) / Aijt-1 PPEijt / Aijt-1 

ACCOR -0,088750000 0,000000000125 0,006875000 0,639875000 

AIR LIUIDE -0,042025585 0,000000000041 0,034083089 1,161046950 

AIRBUS  -0,029859180 0,000000000011 0,085475012 0,351732556 

ALCATEL LUCENT -0,002678129 0,000000000041 -0,042197057 0,199206480 

ALSTOM -0,009823816 0,000000000032 0,023899250 0,191902599 

BOUYGUES -0,049052173 0,000000000029 0,034820457 0,462545101 

CAP GEMINI -0,033203302 0,000000000091 0,065136533 0,129275152 

CARREFOUR -0,023304333 0,000000000021 -0,002879139 0,583442866 

DANONE -0,037676775 0,000000000035 0,057341870 0,315872793 

EDF -0,027638148 0,000000000004 0,022770971 0,473245618 

ESSILOR  -0,034100951 0,000000000162 0,125571881 0,439090343 

KERING -0,011365003 0,000000000040 0,071175532 0,109354086 

LAFARGE -0,018271569 0,000000000025 0,018615388 0,566295832 

L'OREAL -0,019666090 0,000000000037 0,046151842 0,034485454 

LVMH -0,004372466 0,000000000021 0,089508204 0,311654957 

MICHELIN -0,068699732 0,000000000048 0,049214860 1,003638453 

ORANGE -0,092753141 0,000000000010 -0,015528241 0,908547818 

PEUGEOT -0,091896044 0,000000000014 -0,038671711 0,621834732 

PUBLICIS -0,016595745 0,000000000061 0,024255319 0,079817629 

RENAULT -0,029355308 0,000000000014 -0,016823429 0,474634601 

SAFRAN -0,015022703 0,000000000048 0,100618298 0,339097672 

SAINT GOBAIN -0,112428930 0,000000000061 0,085957083 2,060096595 

SANOFI -0,030932136 0,000000000010 0,020790289 0,189963446 

SCHNEIDER  -0,025147929 0,000000000028 0,047839678 0,191079603 

SOLVAY -0,045062172 0,000000000051 0,205528723 0,852173466 

TECHNIP 0,008653308 0,000000000085 0,118558800 0,343366646 

TOTAL -0,070838591 0,000000000006 0,098818036 0,955117069 

VALEO -0,063288183 0,000000000117 0,125992527 0,896543671 

VEOLIA  -0,037450995 0,000000000024 0,075997760 0,282684394 

VINCI -0,030358959 0,000000000017 0,015205893 0,201220962 

VIVENDI -0,110209941 0,000000000018 -0,109330702 0,410909743 

  XLمنࢫإعدادࢫالباحثࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫبرنامجࢫ: المصدر
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  2013טنحدارࡧاݍݵاصةࡧلسنةࡧࡧمعادلات): 08(المݏݰقࡧرقمࡧ

  TACCijt / Aijt-1 1 / Aijt-1 (∆REVijt - ∆RECijt) / Aijt-1 PPEijt / Aijt-1 

ACCOR -0,050513128 0,000000000133 -0,028388645 0,663334666 

AIR LIUIDE -0,043908154 0,000000000040 0,001371380 1,135250867 

AIRBUS  -0,003977975 0,000000000011 0,007214294 0,356129902 

ALCATEL LUCENT 0,004289594 0,000000000047 0,019996254 0,21096750 

ALSTOM -0,011287824 0,000000000032 -0,433427135 0,186992127 

BOUYGUES -0,078766937 0,000000000027 -0,005958535 0,449447679 

CAP GEMINI 0,004222973 0,000000000094 -0,020739489 0,122935435 

CARREFOUR -0,006759988 0,000000000022 -0,014280746 0,589575273 

DANONE -0,027287809 0,000000000034 0,017672749 0,321325795 

EDF -0,028418451 0,000000000004 0,001371539 0,061503335 

ESSILOR  -0,028521789 0,000000000145 0,004632981 0,542203562 

KERING -0,058646289 0,000000000040 -0,001789638 0,125060875 

LAFARGE -0,009264133 0,000000000026 -0,071902306 0,567822929 

L'OREAL -0,024933212 0,000000000034 0,017606152 0,034240835 

LVMH -0,015386158 0,000000000020 0,016930792 0,321685055 

MICHELIN -0,091001855 0,000000000046 -0,043692022 1,003385900 

ORANGE -0,056968215 0,000000000011 -0,025105579 0,971049122 

PEUGEOT -0,045989766 0,000000000015 -0,033505949 0,667468097 

PUBLICIS -0,034329077 0,000000000060 0,011443026 0,080763671 

RENAULT -0,038149415 0,000000000013 -0,002174663 0,459198557 

SAFRAN -0,031092882 0,000000000044 0,020067037 0,287112993 

SAINT GOBAIN -0,086006483 0,000000000056 -0,071364703 1,838269811 

SANOFI -0,030677596 0,000000000010 -0,013147541 0,194832618 

SCHNEIDER  -0,024370678 0,000000000028 -0,011341632 0,191977870 

SOLVAY -0,053682488 0,000000000055 -0,023677032 0,758428805 

TECHNIP 0,040247541 0,000000000088 0,011882692 0,349630100 

TOTAL -0,074562501 0,000000000006 -0,048286378 0,965349272 

VALEO -0,096300448 0,000000000112 -0,004484305 0,866031390 

VEOLIA  -0,047015100 0,000000000026 0,009070354 0,293655950 

VINCI -0,026029734 0,000000000016 0,027459582 0,197855228 

VIVENDI -0,041338417 0,000000000017 -0,174121916 0,278181849 

  XLمنࢫإعدادࢫالباحثࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫبرنامجࢫ: المصدر
  
  
 
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  2014معادلاتࡧטنحدارࡧاݍݵاصةࡧلسنةࡧ): 09(تاȊعࡧالمݏݰقࡧرقمࡧ

 TACCijt / Aijt-1 1 / Aijt-1 (∆REVijt - ∆RECijt) / Aijt-1 PPEijt / Aijt-1 

ACCOR -0,064115379 0,000000000143 -0,001285164 0,835784664 

AIR LIUIDE -0,044025408 0,000000000040 -0,002215616 1,241354714 

AIRBUS  -0,002326251 0,000000000011 0,032966303 0,376897002 

ALCATEL LUCENT -0,009590793 0,000000000046 -0,031101571 0,210403727 

ALSTOM -0,009255280 0,000000000033 0,112947476 0,055763065 

BOUYGUES -0,025807394 0,000000000029 -0,004471723 0,510594768 

CAP GEMINI -0,023781447 0,000000000098 0,021521226 0,143867925 

CARREFOUR -0,028542538 0,000000000023 -0,009215425 0,668842212 

DANONE -0,030263839 0,000000000032 -0,007921624 0,323072944 

EDF -0,027307617 0,000000000004 -0,001299224 0,450097442 

ESSILOR INTER -0,006071004 0,000000000132 0,062029827 0,432229114 

KERING -0,031213285 0,000000000044 0,013226191 0,157850667 

LAFARGE -0,019129793 0,000000000028 -0,008486362 0,640393949 

L'OREAL 0,033806256 0,000000000032 0,004300671 0,034049140 

LVMH 0,026666192 0,000000000018 0,027093421 0,316256052 

MICHELIN -0,072091674 0,000000000048 -0,037375496 1,158978822 

ORANGE -0,088276071 0,000000000012 -0,020831149 1,032225368 

PEUGEOT -0,077287330 0,000000000017 0,015795462 0,718777190 

PUBLICIS -0,017475161 0,000000000058 -0,022209234 0,086440678 

RENAULT -0,026322808 0,000000000013 -0,001986879 0,473317154 

SAFRAN -0,099713056 0,000000000042 0,001097139 0,308000675 

SAINT GOBAIN -0,020525869 0,000000000057 -0,043709358 1,911733107 

SANOFI -0,033116444 0,000000000010 0,005215762 0,217375462 

SCHNEIDER  -0,012637554 0,000000000027 0,018768909 0,201906343 

SOLVAY -0,086810992 0,000000000054 0,021162879 0,794957620 

TECHNIP 0,024919135 0,000000000079 0,099849260  0,336212040 

TOTAL -0,097908154 0,000000000006 0,052490451 1,063449325 

VALEO -0,086564472 0,000000000113 0,094905320 0,975766456 

VEOLIA  -0,047448733 0,000000000028 -0,004474211 0,454684803 

VINCI -0,017708796 0,000000000016 -0,025397933 0,191689391 

VIVENDI 0,029117527 0,000000000020 0,050467670 0,045424969 

  XLمنࢫإعدادࢫالباحثࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫبرنامجࢫ: المصدر
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  2011معاملاتࡧنموذجࡧטنحدارࡧلسنةࡧ): 10(المݏݰقࡧرقمࡧ
Coefficients

a
 

Modèle 
Coefficients non standardizes Coefficients standardizes 

T Sig. 
A Erreur standard Bêta 

1 

(Constante) -,042 ,033  -1,254 ,220 

X1 -301516518,276 437342591,254 -,133 -,689 ,496 

X2 ,147 ,330 ,096 ,444 ,660 

X3 ,009 ,045 ,043 ,201 ,842 

a. Variable dépendante : Y 

  2012טنحدارࡧلسنةࡧࡧمعاملاتࡧنموذج): 11(المݏݰقࡧرقمࡧ
Coefficients

a
 

Modèle 
Coefficients non standardizes Coefficients standardizes 

T Sig. 
A Erreur standard Bêta 

1 

(Constante) -,017 ,007  -2,389 ,024 

X1 -121726907,427 113149536,745 -,144 -1,076 ,292 

X2 ,225 ,071 ,430 3,178 ,004 

X3 -,056 ,010 -,728 -5,858 ,000 

a. Variable dépendante : Y 

  2013معاملاتࡧنموذجࡧטنحدارࡧلسنةࡧ): 12(المݏݰقࡧرقمࡧ
Coefficients

a
 

Modèle 
Coefficients non standardizes Coefficients standardisés 

T Sig. 
A Erreur standard Bêta 

1 

(Constante) -,016 ,009  -1,850 ,075 

X1 60326142,338 130201160,667 ,073 ,463 ,647 

X2 -,011 ,056 -,031 -,200 ,843 

X3 -,046 ,012 -,603 -3,858 ,001 

  2014معاملاتࡧنموذجࡧטنحدارࡧلسنةࡧ): 13(المݏݰقࡧرقمࡧ
Coefficients

a
 

Modèle 

Coefficients non standardizes Coefficients standardisés 

T Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 

(Constante) -,008 ,012 
 

-,697 ,491 

X1 -15694246,156 180545115,521 -,015 -,087 ,931 

X2 ,023 ,171 ,024 ,135 ,893 

X3 -,044 ,015 -,515 -2,974 ,006 

  
  
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 טبداعيةࡧالمستحقاتࡧغ؈فࡧטختيارʈة،ࡧالمستحقاتࡧטختيارʈة،ࡧالمحاسبة): 14(المݏݰقࡧرقمࡧ
المحاسبةࡧ
  טبداعية

متوسطࡧالمستحقاتࡧ
  טختيارʈة

القيمةࡧالمطلقةࡧ
  للمستحقاتࡧטختيارʈة

  المستحقاتࡧטختيارʈة
المستحقاتࡧغ؈فࡧ

  טختيارʈة
  المؤسسة  السنة

0 

0,015050623  

0,008531980 0,008531980 -0,076750463 2011 

ACCOR 
1 0,022248012 -0,022248012 -0,066501988 2012 
0  0,012352278 -0,012352278 -0,038160850 2013 
1 0,017070220 -0,017070220 -0,047045159 2014 
0 

0,020240940 

0,002406322 0,002406322 -0,039282475 2011 

AIR LIUIDE  
1  0,037370359 0,037370359 -0,079395944 2012 
1 0,021916516 0,021916516 -0,065824670 2013 
0 0,019270562 0,019270562 -0,063295970 2014 
0 

0,016012827 

0,003554696 -0,003554696 -0,036175070 2011 

AIRBUS 
0 0,011018310 -0,011018310 -0,018840871 2012 
1 0,027805460 0,027805460 -0,031783435 2013 
1 0,021672843 0,021672843 -0,023999094 2014 
1 

0,032232818 

0,052440552 0,052440552 -0,052806454 2011 

ALCATEL LUCENT 
1 0,040002641 0,040002641 -0,042680770 2012 
0 0,027389007 0,027389007 -0,023099413 2013 
0 0,009099070 0,009099070 -0,018689863 2014 
1 

0,023839531 

0,071372575 0,071372575 -0,053554602 2011 

ALSTOM 
0 0,016466129 0,016466129 -0,026289945 2012 
0 0,006638690 0,006638690 -0,017926514 2013 
0 0,000880731 -0,000880731 -0,008374550 2014 
0 

0,015700069 

0,003282147 -0,003282147 -0,042606686 2011 

BOUYGUES 
0 0,010498571 -0,010498571 -0,038553603 2012 
1 0,043799237 -0,043799237 -0,034967700 2013 
0 0,005220320 0,005220320 -0,031027714 2014 
1 

0,026227771 

0,063941866 0,063941866 -0,060932235 2011 

CAP GEMINI 
0 0,012576621 -0,012576621 -0,020626681 2012 
0 0,019988632 0,019988632 -0,015765659 2013 
0 0,008403966 -0,008403966 -0,015377481 2014 
0 

0,02412802 

0,022604912 0,022604912 -0,054552722 2011 

CARREFOUR 
1 0,029555901 0,029555901 -0,052860235 2012 
1 0,034892120 0,034892120 -0,041652108 2013 
0  0,009459145 0,009459145 -0,038001683 2014 
1 

0,008021341 

0,011473609 0,011473609 -0,038240204 2011 

DANONE 
1 0,011607581 -0,011607581 -0,026069194 2012 
0 0,001645186 0,001645186 -0,028932994 2013 
0 0,007358987 -0,007358987 -0,022904851 2014 
1 

0,010165318 

0,018991830 0,018991830 -0,040234020 2011 

EDF 
1 0,011264909 0,011264909 -0,038903057 2012 
0 0,009815435 -0,009815435 -0,018603017 2013 
0 0,000589099 0,000589099 -0,027896717 2014 
1 

0,022634897 

0,064212534 0,064212534 -0,092913260 2011 

ESSILOR 
INTERNATIONAL 

0 0,000998883 -0,000998883 -0,033102068 2012 
0 0,003736479 0,003736479 -0,032258268 2013 
0 0,021591691 0,021591691 -0,027662696 2014 
1 

0,030443173 

0,065964515 0,065964515 -0,071382726 2011 

KERING 
0 0,000622423 0,000622423 -0,011987425 2012 
1 0,039301714 -0,039301714 -0,019344575 2013 
0 0,015884040 -0,015884040 -0,015329245 2014 
0 

0,024687449 

0,021342555 0,021342555 -0,042121959 2011 

LAFARGE 
1 0,029241973 0,029241973 -0,047513542 2012 
1 0,030477099 0,030477099 -0,039741232 2013 
0 0,017688169 0,017688169 -0,036817962 2014 
1 

0,022812038 

0,031718622 0,031718622 -0,050987062 2011 

L'OREAL 
0 0,006587756 -0,006587756 -0,013078333 2012 
0 0,009228019 -0,009228019 -0,015705192 2013 
1 0,043713754 0,043713754 -0,009907498 2014 

  SPSSوࢫXLمنࢫإعدادࢫالباحثࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫبرنامجࢫ: المصدر
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ة،ࡧالمحاسبةࡧטبداعية): 14(المݏݰقࡧرقمࡧʈة،ࡧالمستحقاتࡧטختيارʈالمستحقاتࡧغ؈فࡧטختيار  
 المحاسبةࡧ
  טبداعية

متوسطࡧالمستحقاتࡧ
  טختيارʈة

المطلقةࡧالقيمةࡧ
المستحقاتࡧغ؈فࡧ  المستحقاتࡧטختيارʈة  للمستحقاتࡧטختيارʈة

  المؤسسة  السنة  טختيارʈة

0 

0,024534788 

0,022989439 0,022989439 -0,034882669 2011 

LVMH 
0 0,012524588 0,012524588 -0,016897054 2012 
0 0,014387439 0,014387439 -0,029773598 2013 
1 0,048237686 0,048237686 -0,021571494 2014 
1 

0,021824200 

0,042952169 0,042952169 -0,029366184 2011 

MICHELIN 
0 0,000741722 -0,000741722 -0,067958010 2012 
1 0,032124775 -0,032124775 -0,058877081 2013 
0 0,011478133 -0,011478133 -0,060613541 2014 
1 

0,029188667 

0,059691316 -0,059691316 -0,036314030 2011 

ORANGE 
0 0,020113715 -0,020113715 -0,072639425 2012 
0 0,002753444 0,002753444 -0,059721659 2013 
1  0,034196192 -0,034196192 -0,054079879 2014 
1 

0,023244333 

0,025023178 0,025023178 -0,036280132 2011 

PEUGEOT 
1 0,029607776 -0,029607776 -0,062288268 2012 
0 0,000584553 -0,000584553 -0,045405213 2013 
1 0,037761826 -0,037761826 -0,039525504 2014 
1 

0,129994696 

0,490797368 -0,490797368 -0,062378456 2011 

PUBLICIS 
0 0,006816408 0,006816408 -0,023412152 2012 
1 0,018121305 -0,018121305 -0,016207773 2013 
1 0,004243703 -0,004243703 -0,013231458 2014 
1 

0,010303578 

0,016927547 0,016927547 -0,034243935 2011 

RENAULT 
1 0,019678503 0,019678503 -0,049033810 2012 
0 0,001850136 -0,001850136 -0,036299279 2013 
0 0,002758124 0,002758124 -0,029080932 2014 
0 

0,025520739 

0,016025816 0,016025816 -0,056320234 2011 

SAFRAN 
0 0,004207608 0,004207608 -0,019230311 2012 
0 0,004325533 -0,004325533 -0,026767348 2013 
1 0,077524000 -0,077524000 -0,022189056 2014 
1 

0,033722763 

0,042972284 -0,042972284 -0,025070733 2011 

SAINT GOBAIN 
0 0,008038021 0,008038021 -0,120466950 2012 
0 0,010397611 0,010397611 -0,096404094 2013 
1 0,073483135 0,073483135 -0,094009005 2014 
0 

0,008244811 

0,004247109 0,004247109 -0,044498564 2011 

SANOFI 
0 0,006762855 -0,006762855 -0,024169282 2012 
0 0,006460783 -0,006460783 -0,024216813 2013 
1 0,015508498 -0,015508498 -0,017607946 2014 
1 

0,009884126 

0,029154569 0,029154569 -0,041231475 2011 
SCHNEIDER 

ELECTRIC 
0 0,004813863 -0,004813863 -0,020334066 2012 
0 0,001333227 -0,001333227 -0,023037451 2013 
0 0,004234846 0,004234846 -0,016872399 2014 
0  

0,023122513 

0,022341581 0,022341581 -0,043036764 2011 

SOLVAY 
0 0,020329827 -0,020329827 -0,024732345 2012 
0 0,006346325 -0,006346325 -0,047336162 2013 
1 0,043472318 -0,043472318 -0,043338673 2014 
0  

0,046311794 

0,042930554 0,042930554 -0,057516740 2011 

TECHNIP 
0 0,028532977 0,028532977 -0,019879669 2012 
1 0,067135553 0,067135553 -0,026888011 2013 
1 0,046648090 0,046648090 -0,021728955 2014 
1  

0,029675167 

0,037581385 -0,037581385 -0,010811997 2011 

TOTAL 
0 0,021844078 -0,021844078 -0,048994513 2012 
0 0,015038667 -0,015038667 -0,059523834 2013 
1 0,044236536 -0,044236536 -0,053671618 2014 
0 

0,025024260 

0,006560817 -0,006560817 -0,053654236 2011 
VALEO 

 
0 0,010216265 -0,010216265 -0,053071918 2012 
1 0,047275352 -0,047275352 -0,049025096 2013 
1 0,036044607 -0,036044607 -0,050519865 2014 
0 

0,017037486 

0,011512640 0,011512640 -0,056489014 2011 
VEOLIA 

ENVIRONNEMENT 
1 0,018756059 -0,018756059 -0,018694935 2012 
1 0,018975002 -0,018975002 -0,028040098 2013 
1 0,018906242 -0,018906242 -0,028542491 2014 
1 

0,002752163 

0,005458228 0,005458228 -0,039875705 2011 

VINCI 
1 0,003502394 -0,003502394 -0,026856565 2012 
0 0,001606534 -0,001606534 -0,024423200 2013 
0 0,000441495 -0,000441495 -0,017267300 2014 
0 

0,026552708 

0,009050167 -0,009050167 -0,044091732 2011 

VIVENDI 
1 0,043415361 -0,043415361 -0,066794579 2012 
0 0,015470716 -0,015470716 -0,025867701 2013 
1 0,038274588 0,038274588 -0,009157061 2014 

  SPSSوࢫXLمنࢫإعدادࢫالباحثࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫبرنامجࢫ: المصدر
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  عقودالدين): 15(المݏݰقࡧرقمࡧ

 N Aijt  مجموعࢫالديون LEV 

ACCOR 
 
 
 

2011            8 000 000 000        1 717 000 000    0.21463 

2012            7 503 000 000        2 381 000 000    0.31734 

2013            7 003 000 000        2 232 000 000    0.31872 

2014            8 755 000 000        2 866 000 000    0.32736 

 
AIR LIUIDE 

 
 

2011          24 123 400 000        7 036 000 000    0.29167 

2012          25 011 300 000        7 273 700 000    0.29082 

2013          25 094 600 000        7 006 300 000    0.27920 

2014 26 724 900 000     7 216 400 000    0.27003 

 
AIRBUS 

 
 

2011          88 482 000 000        5 104 000 000    0.05768 

2012          88 990 000 000        4 779 000 000    0.05370 

2013          90 274 000 000       14 226 000 000    0.15759 

2014          96 102 000 000        7 351 000 000    0.07649 

 
 

ALCATEL 
 

2011          24 196 000 000        4 619 000 000    0.19090 

2012          21 354 000 000        4 811 000 000    0.22530 

2013          21 896 000 000        6 162 000 000    0.28142 

2014          21 460 000 000        5 277 000 000    0.24590 

 
 

ALSTOM 
 

2011          31 047 000 000        5 022 000 000    0.16175 

2012          31 627 000 000        4 955 000 000    0.15667 

2013          30 253 000 000        5 721 000 000    0.18911 

2014          33 233 000 000        5 186 000 000    0.15605 

 
 

BOUYGUES 
 

2011          34 922 000 000        7 262 000 000    0.20795 

2012          36 754 000 000        8 642 000 000    0.23513 

2013          34 215 000 000        7 984 000 000    0.23335 

2014          34 868 000 000        7 351 000 000    0.21082 

 
 

CAP GEMINI 
 

2011          11 023 000 000        1 822 000 000    0.16529 

2012          10 656 000 000        1 336 000 000    0.12538 

2013          10 176 000 000        1 039 000 000    0.10210 

2014          11 459 000 000        1 016 000 000    0.08866 

 
CARREFOUR 

 
 

2011          47 931 000 000       11 672 000 000    0.24352 

2012          46 006 000 000       11 246 000 000    0.24445 

2013          43 514 000 000        9 233 000 000    0.21218 

2014          45 789 000 000        8 572 000 000    0.18721 

 
DANONE 

 
 

2011          28 426 000 000        8 918 000 000    0.31373 

2012          29 537 000 000        9 499 000 000    0.32160 

2013          30 928 000 000        8 671 000 000    0.28036 

2014          31 747 000 000        8 570 000 000    0.26995 

 
EDF 

 
 

2011         231 962 000 000       97 246 000 000    0.41923 

2012         250 084 000 000       64 501 000 000    0.25792 

2013         250 919 000 000       57 789 000 000    0.23031 

2014         267 989 000 000       61 458 000 000    0.22933 

 
ESSILOR 

 
 

2011            6 158 186 000           915 733 000    0.14870 

2012            6 907 000 000           916 249 000    0.13266 

2013            7 577 000 000        1 174 000 000    0.15494 

2014          10 789 000 000        2 447 000 000    0.22681 

  ȋXLرنامجو القوائمࢫالماليةࢫللمؤسساتࢫمنࢫإعدادࢫالباحثࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫ: المصدر
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  عقودالدين): 15(المݏݰقࡧرقمࡧتاȊعࡧ

 N Aijt الديون ࢫمجموع LEV 

  

KERING 

  

  

2011          24 953 800 000        4 677 600 000    0.18745 

2012          25 256 500 000        4 584 000 000    0.18150 

2013          22 810 800 000        4 869 800 000    0.21349 

2014          23 253 900 000        5 480 600 000    0.23569 

  

LAFARGE 

  

  

2011          40 719 000 000       15 206 000 000    0.37344 

2012          37 996 000 000       14 084 000 000    0.37067 

2013          35 233 000 000       13 696 000 000    0.38873 

2014          34 804 000 000       11 416 000 000    0.32801 

  

L'OREAL 

  

  

2011          26 863 500 000        1 148 000 000    0.04273 

2012          29 234 100 000           248 000 000    0.00848 

2013          30 878 900 000           392 600 000    0.01271 

2014          32 063 000 000        2 588 300 000    0.08073 

  

LVMH 

  

  

2011          47 113 000 000        7 266 000 000    0.15422 

2012          49 850 000 000        6 812 000 000    0.13665 

2013          56 176 000 000        8 847 000 000    0.15749 

2014          53 362 000 000        9 243 000 000    0.17321 

  

MICHELIN 

  

  

2011          20 888 000 000        3 759 000 000    0.17996 

2012          21 560 000 000        3 244 000 000    0.15046 

2013          20 682 000 000        2 279 000 000    0.11019 

2014          22 423 000 000        2 227 000 000    0.09932 

  

ORANGE 

  

  

2011          96 083 000 000       39 373 000 000    0.40978 

2012          89 980 000 000       39 214 000 000    0.43581 

2013          85 833 000 000       37 395 000 000    0.43567 

2014          88 404 000 000       34 373 000 000    0.38882 

  

PEUGEOT 

  

  

2011          68 991 000 000       29 919 000 000    0.43367 

2012          64 884 000 000       29 662 000 000    0.45715 

2013          59 764 000 000       31 300 000 000    0.52373 

2014          61 212 000 000       21 917 000 000    0.35805 

  

PUBLICIS 

  

  

2011          16 450 000 000        2 298 000 000    0.13970 

2012          16 604 000 000        1 109 000 000    0.06679 

2013          17 110 000 000           860 000 000    0.05026 

2014          20 626 000 000        2 160 000 000    0.10472 

  

RENAULT 

  

  

2011          72 934 000 000       31 462 000 000    0.43138 

2012          75 414 000 000       32 917 000 000    0.43648 

2013          74 992 000 000       33 351 000 000    0.44473 

2014          81 551 000 000       36 581 000 000    0.44857 

  

SAFRAN 

  

  

2011          20 702 000 000        3 127 000 000    0.15105 

2012          22 674 000 000        3 175 000 000    0.14003 

2013          23 698 000 000        3 400 000 000    0.14347 

2014          26 133 000 000        3 878 000 000    0.14839 

  ȋXLرنامجو القوائمࢫالماليةࢫللمؤسساتࢫمنࢫإعدادࢫالباحثࢫبالاعتمادࢫعلى: المصدر

   



ٌـق  الملاحــــــــــــ
 

208 

 

  عقودالدين): 15(المݏݰقࡧرقمࡧتاȊعࡧ

 N Aijt  مجموعࢫالديون LEV  

  
SAINT G 

  
  

2011          16 357 000 000       11 042 000 000    0.67506 

2012          17 894 000 000       12 105 000 000    0.67648 

2013          17 685 000 000       11 912 000 000    0.67357 

2014          16 220 000 000       11 083 000 000    0.68329 

  
SANOFI 

  
  

2011         100 672 000 000       15 439 000 000    0.15336 

2012         100 399 000 000       14 531 000 000    0.14473 

2013          96 055 000 000       14 596 000 000    0.15195 

2014          97 392 000 000       14 814 000 000    0.15211 

  
SCHNEIDER 

  
  

2011          35 828 000 000        8 037 000 000    0.22432 

2012          36 150 000 000        8 132 000 000    0.22495 

2013          37 349 000 000        8 859 000 000    0.23720 

2014          41 158 000 000        7 672 000 000    0.18640 

  
SOLVAY 

  
  

2011          19 462 000 000        4 168 000 000    0.21416 

2012          18 330 000 000        3 652 000 000    0.19924 

2013          18 523 000 000        3 584 000 000    0.19349 

2014          17 894 000 000        2 338 000 000    0.13066 

  
TECHNIP 

  
  

2011          11 787 400 000        2 087 900 000    0.17713 

2012          11 327 400 000        2 106 100 000    0.18593 

2013          12 737 200 000        2 577 900 000    0.20239 

2014          13 419 800 000        2 613 000 000    0.19471 

  
TOTAL 

  
  

2011         164 049 000 000       32 232 000 000    0.19648 

2012         171 829 000 000       33 290 000 000    0.19374 

2013         180 128 000 000       33 185 000 000    0.18423 

2014         210 333 000 000       63 733 134 000    0.30301 

  
VALEO 

  
  

2011            8 564 000 000        1 896 000 000    0.22139 

2012            8 920 000 000        2 077 000 000    0.23285 

2013            8 872 000 000        1 876 000 000    0.21145 

2014          10 019 000 000        1 935 000 000    0.19313 

  
VEOLIA 

  
  

2011          41 067 000 000       21 089 200 000    0.51353 

2012          38 477 000 000       17 001 600 000    0.44186 

2013          36 207 500 000       12 625 700 000    0.34870 

2014          34 724 500 000       11 544 000 000    0.33245 

  
VINCI 

  
  

2011          60 575 200 000       20 415 000 000    0.33702 

2012          61 545 000 000       19 604 000 000    0.31853 

2013          63 076 000 000       20 798 000 000    0.32973 

2014          63 030 000 000       21 195 000 000    0.33627 

  
VIVENDI 

  
  

2011          55 730 000 000       15 710 000 000    0.28189 

2012          59 533 000 000       17 721 000 000    0.29767 

2013          49 180 000 000       12 210 000 000    0.24827 

2014          35 738 000 000        2 314 000 000    0.06475 

  ȋXLرنامجو القوائمࢫالماليةࢫللمؤسساتࢫمنࢫإعدادࢫالباحثࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫ: المصدر
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  توزʉعاتالإرȋاح): 16(المݏݰقࡧرقمࡧ

 N DPS 

ACCOR 
 
 
 

2011 0.62 

2012 0.65 

2013 0.76 

2014 0.80 

 
AIR LIUIDE 

 
 

2011 1.93 

2012 2.06 

2013 2.27 

2014 2.31 

 
AIRBUS 

 
 

2011 0.22 

2012 0.45 

2013 0.60 

2014 0.75 

 
 

ALCATEL 
 

2011 0.00 

2012 0.00 

2013 0.00 

2014 0.00 

 
 

ALSTOM 
 

2011 0.62 

2012 0.80 

2013 0.84 

2014 0.00 

 
 

BOUYGUES 
 

2011 1.60 

2012 1.60 

2013 1.60 

2014 1.60 

 
 

CAP GEMINI 
 

2011 1.00 

2012 1.00 

2013 1.00 

2014 1.10 

 
CARREFOUR 

 
 

2011 1.08 

2012 0.52 

2013 0.58 

2014 0.62 

 
DANONE 

 
 

2011 1.30 

2012 1.39 

2013 1.45 

2014 1.45 

 
EDF 

 
 

2011 0.57 

2012 0.57 

2013 0.57 

2014 0.57 

 
ESSILOR 

 
 

2011 0.83 

2012 0.85 

2013 0.88 

2014 0.94 

  القوائمࢫالماليةࢫللمؤسساتمنࢫإعدادࢫالباحثࢫبالاعتمادࢫ: المصدر
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  توزʉعاتࡧלرȋاح): 16(المݏݰقࡧرقمࡧتاȊعࡧ

 N DPS 

KERING 
 

2011 3.50 

2012 3.50 

2013 3.75 

2014 3.75 

 
LAFARGE 

 

2011 1.10 

2012 0.50 

2013 1.00 

2014 1.00 

 
L'OREAL 

 

2011 1.80 

2012 2.00 

2013 2.30 

2014 2.50 

 
LVMH 

 

2011 2.10 

2012 2.60 

2013 2.90 

2014 3.10 

 
MICHELIN 

 

2011 1.78 

2012 2.10 

2013 2.40 

2014 2.50 

 
ORANGE 

 

2011 1.40 

2012 1.40 

2013 0.78 

2014 0.80 

 
PEUGEOT 

 

2011 1.07 

2012 0.00 

2013 0.00 

2014 0.00 

 
PUBLICIS 

 

2011 0.70 

2012 0.90 

2013 0.90 

2014 1.10 

 
RENAULT 

 

2011 0.30 

2012 1.16 

2013 1.72 

2014 1.72 

 
SAFRAN 

 

2011 0.50 

2012 0.62 

2013 0.96 

2014 1.12 

  الماليةࢫللمؤسساتالقوائمࢫمنࢫإعدادࢫالباحثࢫبالاعتمادࢫ: المصدر
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  توزʉعاتࡧלرȋاح): 16(المݏݰقࡧرقمࡧتاȊعࡧ

 N DPS 

SAINT G 
 

2011 1.15 

2012 1.24 

2013 1.24 

2014 1.24 

 
SANOFI 

 

2011 2.50 

2012 2.65 

2013 2.77 

2014 2.80 

 
SCHNEIDER 

 

2011 1.60 

2012 1.70 

2013 1.87 

2014 1.87 

 
SOLVAY 

 

2011 3.07 

2012 3.07 

2013 3.20 

2014 3.20 

 
TECHNIP 

 

2011 1.45 

2012 1.58 

2013 1.68 

2014 1.85 

 
TOTAL 

 

2011 2.28 

2012 2.28 

2013 2.34 

2014 2.38 

 
VALEO 

 

2011 1.20 

2012 1.40 

2013 1.50 

2014 1.70 

 
VEOLIA 

 

2011 1.21 

2012 0.70 

2013 0.70 

2014 0.70 

 
VINCI 

 

2011 1.67 

2012 1.77 

2013 1.77 

2014 1.77 

 
VIVENDI 

 

2011 1.40 

2012 1.00 

2013 1.00 

2014 1.00 

  القوائمࢫالماليةࢫللمؤسساتمنࢫإعدادࢫالباحثࢫبالاعتمادࢫ: المصدر
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  ݯݨمࡧالمؤسسة): 17(المݏݰقࡧرقمࡧ

 N Aijt SIZE 

ACCOR 
 
 
 

2011  8 000 000 000    22.80271 

2012  7 503 000 000    22.73857 

2013  7 003 000 000    22.66960 

2014  8 755 000 000    22.89289 

 
AIR LIUIDE 

 
 

2011  24 123 400 000    23.90645 

2012  25 011 300 000    23.94259 

2013  25 094 600 000    23.94592 

2014 26 724 900 000 24.00886 

 
AIRBUS 

 
 

2011  88 482 000 000    25.20606 

2012  88 990 000 000    25.21179 

2013  90 274 000 000    25.22612 

2014  96 102 000 000    25.28868 

 
 

ALCATEL 
 

2011  24 196 000 000    23.90945 

2012  21 354 000 000    23.78450 

2013  21 896 000 000    23.80957 

2014  21 460 000 000    23.78946 

 
 

ALSTOM 
 

2011  31 047 000 000    24.15877 

2012  31 627 000 000    24.17728 

2013  30 253 000 000    24.13286 

2014  33 233 000 000    24.22681 

 
 

BOUYGUES 
 

2011  34 922 000 000    24.27638 

2012  36 754 000 000    24.32751 

2013  34 215 000 000    24.25593 

2014  34 868 000 000    24.27484 

 
 

CAP GEMINI 
 

2011  11 023 000 000    23.12325 

2012  10 656 000 000    23.08939 

2013  10 176 000 000    23.04330 

2014  11 459 000 000    23.16204 

 
CARREFOUR 

 
 

2011  47 931 000 000    24.59303 

2012  46 006 000 000    24.55204 

2013  43 514 000 000    24.49635 

2014  45 789 000 000    24.54731 

 
DANONE 

 
 

2011  28 426 000 000    24.07057 

2012  29 537 000 000    24.10891 

2013  30 928 000 000    24.15493 

2014  31 747 000 000    24.18106 

 
EDF 

 
 

2011  231 962 000 000    26.16984 

2012  250 084 000 000    26.24506 

2013  250 919 000 000    26.24840 

2014  267 989 000 000    26.31421 

 
ESSILOR 

 
 

2011  6 158 186 000    22.54105 

2012  6 907 000 000    22.65580 

2013  7 577 000 000    22.74838 

2014  10 789 000 000    23.10179 

  XLوȋرنامجالقوائمࢫالماليةࢫللمؤسساتࢫمنࢫإعدادࢫالباحثࢫبالاعتمادࢫ: المصدر
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  ݯݨمࡧالمؤسسة): 17(المݏݰقࡧرقمࡧتاȊعࡧ

 N Aijt SIZE 

KERING 
 

2011 24 953 800 000 23.94029 

2012 25 256 500 000 23.95235 

2013 22 810 800 000 23.85050 

2014 23 253 900 000 23.86974 

 
LAFARGE 

 

2011 40 719 000 000 24.42996 

2012 37 996 000 000 24.36075 

2013 35 233 000 000 24.28525 

2014 34 804 000 000 24.27300 

 
L'OREAL 

 

2011 26 863 500 000 24.01403 

2012 29 234 100 000 24.09860 

2013 30 878 900 000 24.15334 

2014 32 063 000 000 24.19097 

 
LVMH 

 

2011 47 113 000 000 24.57581 

2012 49 850 000 000 24.63228 

2013 56 176 000 000 24.75176 

2014 53 362 000 000 24.70036 

 
MICHELIN 

 

2011 20 888 000 000 23.76244 

2012 21 560 000 000 23.79411 

2013 20 682 000 000 23.75253 

2014 22 423 000 000 23.83335 

 
ORANGE 

 

2011 96 083 000 000 25.28848 

2012 89 980 000 000 25.22285 

2013 85 833 000 000 25.17567 

2014 88 404 000 000 25.20518 

 
PEUGEOT 

 

2011 68 991 000 000 24.95724 

2012 64 884 000 000 24.89587 

2013 59 764 000 000 24.81367 

2014 61 212 000 000 24.83761 

 
PUBLICIS 

 

2011 16 450 000 000 23.52359 

2012 16 604 000 000 23.53291 

2013 17 110 000 000 23.56293 

2014 20 626 000 000 23.74982 

 
RENAULT 

 

2011 72 934 000 000 25.01282 

2012 75 414 000 000 25.04626 

2013 74 992 000 000 25.04065 

2014 81 551 000 000 25.12449 

 
SAFRAN 

 

2011 20 702 000 000 23.75350 

2012 22 674 000 000 23.84448 

2013 23 698 000 000 23.88866 

2014 26 133 000 000 23.98646 

  XLوȋرنامجالقوائمࢫالماليةࢫللمؤسساتࢫمنࢫإعدادࢫالباحثࢫبالاعتمادࢫ: المصدر
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  ݯݨمࡧالمؤسسة): 17(المݏݰقࡧرقمࡧتاȊعࡧ

 N Aijt SIZE 

SAINT G 
 

2011  16 357 000 000    23.51792 

2012  17 894 000 000    23.60773 

2013  17 685 000 000    23.59598 

2014  16 220 000 000    23.50951 

 
SANOFI 

 

2011  100 672 000 000    25.33513 

2012  100 399 000 000    25.33242 

2013  96 055 000 000    25.28819 

2014  97 392 000 000    25.30201 

 
SCHNEIDER 

 

2011  35 828 000 000    24.30200 

2012  36 150 000 000    24.31094 

2013  37 349 000 000    24.34357 

2014  41 158 000 000    24.44068 

 
SOLVAY 

 

2011  19 462 000 000    23.69173 

2012  18 330 000 000    23.63180 

2013  18 523 000 000    23.64228 

2014  17 894 000 000    23.60773 

 
TECHNIP 

 

2011  11 787 400 000    23.19030 

2012  11 327 400 000    23.15049 

2013  12 737 200 000    23.26779 

2014  13 419 800 000    23.32000 

 
TOTAL 

 

2011  164 049 000 000    25.82343 

2012  171 829 000 000    25.86977 

2013  180 128 000 000    25.91693 

2014  210 333 000 000    26.07196 

 
VALEO 

 

2011  8 564 000 000    22.87083 

2012  8 920 000 000    22.91156 

2013  8 872 000 000    22.90617 

2014  10 019 000 000    23.02775 

 
VEOLIA 

 

2011  41 067 000 000    24.43847 

2012  38 477 000 000    24.37333 

2013  36 207 500 000    24.31253 

2014  34 724 500 000    24.27071 

 
VINCI 

 

2011  60 575 200 000    24.82715 

2012  61 545 000 000    24.84303 

2013  63 076 000 000    24.86761 

2014  63 030 000 000    24.86688 

 
VIVENDI 

 

2011  55 730 000 000    24.74378 

2012  59 533 000 000    24.80980 

2013  49 180 000 000    24.61875 

2014  35 738 000 000    24.29948 

  XLوȋرنامجالقوائمࢫالماليةࢫللمؤسساتࢫمنࢫإعدادࢫالباحثࢫبالاعتمادࢫ: المصدر
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  العائدࡧعڴʄࡧכصول ࡧمعدل): 18(المݏݰقࡧرقمࡧ

 N Aijt-1 Resultat net ROA 

ACCOR 
 
 
 

2011  8 678 000 000     50 000 000    0.00576 

2012  8 000 000 000    -584 000 000    -0.07300 

2013  7 503 000 000     137 000 000    0.01826 

2014  7 003 000 000     240 000 000    0.03427 

 
AIR LIUIDE 

 
 

2011  22 537 600 000     1 594 700 000    0.07076 

2012  24 123 400 000     1 694 700 000    0.07025 

2013  25 011 300 000     1 704 500 000    0.06815 
2014  25 094 600 000     1 724 800 000    0.06873 

 
AIRBUS 

 
 

2011  83 187 000 000     984 000 000    0.01183 

2012  88 482 000 000     1 198 000 000    0.01354 

2013  88 990 000 000     1 475 000 000    0.01657 

2014  90 274 000 000     2 350 000 000    0.02603 

 
 

ALCATEL 
 

2011  24 870 000 000     70 900 000    0.00285 

2012  24 196 000 000    -208 800 000    -0.00863 

2013  21 354 000 000    -129 400 000    -0.00606 

2014  21 896 000 000    -83 000 000    -0.00379 

 
 

ALSTOM 
 

2011  29 633 000 000     744 000 000    0.02511 

2012  31 047 000 000     784 000 000    0.02525 

2013  31 627 000 000     566 000 000    0.01790 
2014  30 253 000 000    -701 000 000    -0.02317 

 
 

BOUYGUES 
 

2011  35 586 000 000     1 237 000 000    0.03476 

2012  34 922 000 000     728 000 000    0.02085 

2013  36 754 000 000    -649 000 000    -0.01766 

2014  34 215 000 000     1 064 000 000    0.03110 

 
 

CAP GEMINI 
 

2011  9 968 000 000     379 000 000    0.03802 

2012  11 023 000 000     343 000 000    0.03112 

2013  10 656 000 000     435 000 000    0.04082 

2014  10 176 000 000     573 000 000    0.05631 

 
CARREFOUR 

 
 

2011  53 650 000 000     404 000 000    0.00753 

2012  47 931 000 000     1 342 000 000    0.02800 

2013  46 006 000 000     1 364 000 000    0.02965 
2014  43 514 000 000     1 367 000 000    0.03142 

 
DANONE 

 
 

2011  28 020 000 000     1 855 000 000    0.06620 

2012  28 426 000 000     1 787 000 000    0.06286 

2013  29 537 000 000     1 550 000 000    0.05248 

2014  30 928 000 000     1 253 000 000    0.04051 

 
EDF 

 
 

2011  240 559 000 000     3 387 000 000    0.01408 

2012  231 962 000 000     3 513 000 000    0.01514 

2013  250 084 000 000     3 758 000 000    0.01503 

2014  250 919 000 000     3 773 000 000    0.01504 

 
ESSILOR 

 
 

2011  5 213 039 000     518 180 000    0.09940 

2012  6 158 186 000     630 000 000    0.10230 

2013  6 907 000 000     646 000 000    0.09353 
2014  7 577 000 000     986 000 000    0.13013 

  XLوȋرنامجالقوائمࢫالماليةࢫللمؤسساتࢫمنࢫإعدادࢫالباحثࢫبالاعتمادࢫ: المصدر
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  معدلࡧالعائدࡧعڴʄࡧכصول ): 18(المݏݰقࡧرقمࡧتاȊعࡧ

 N Aijt-1 Resultat net ROA 

KERING 
 

2011  24 694 500 000     1 045 500 000    0.04234 

2012  24 953 800 000     1 082 400 000    0.04338 

2013  25 256 500 000     40 000 000    0.00158 

2014  22 810 800 000     549 300 000    0.02408 

 
LAFARGE 

 

2011  42 494 000 000     736 000 000    0.01732 

2012  40 719 000 000     554 000 000    0.01361 

2013  37 996 000 000     753 000 000    0.01982 
2014  35 233 000 000     274 000 000    0.00778 

 
L'OREAL 

 

2011  24 044 500 000     2 440 900 000    0.10152 

2012  26 863 500 000     2 870 400 000    0.10685 

2013  29 234 100 000     2 961 400 000    0.10130 

2014  30 878 900 000     4 908 000 000    0.15894 

 
LVMH 

 

2011  37 164 000 000     3 465 000 000    0.09324 

2012  47 113 000 000     3 909 000 000    0.08297 

2013  49 850 000 000     3 947 000 000    0.07918 

2014  56 176 000 000     6 105 000 000    0.10868 

 
MICHELIN 

 

2011  19 579 000 000     1 462 000 000    0.07467 

2012  20 888 000 000     1 491 000 000    0.07138 

2013  21 560 000 000     1 127 000 000    0.05227 
2014  20 682 000 000     1 031 000 000    0.04985 

 
ORANGE 

 

2011  94 276 000 000     3 828 000 000    0.04060 

2012  96 083 000 000     1 104 000 000    0.01149 

2013  89 980 000 000     2 133 000 000    0.02371 

2014  85 833 000 000     1 225 000 000    0.01427 

 
PEUGEOT 

 

2011  68 491 000 000     784 000 000    0.01145 

2012  68 991 000 000    -4 923 000 000    -0.07136 

2013  64 884 000 000    -2 227 000 000    -0.03432 

2014  59 764 000 000    -555 000 000    -0.00929 

 
PUBLICIS 

 

2011  14 941 000 000     625 000 000    0.04183 

2012  16 450 000 000     759 000 000    0.04614 

2013  16 604 000 000     809 000 000    0.04872 
2014  17 110 000 000     734 000 000    0.04290 

 
RENAULT 

 

2011  70 107 000 000     2 139 000 000    0.03051 

2012  72 934 000 000     1 735 000 000    0.02379 

2013  75 414 000 000     695 000 000    0.00922 

2014  74 992 000 000     1 998 000 000    0.02664 

 
SAFRAN 

 

2011  18 613 000 000     497 000 000    0.02670 

2012  20 702 000 000     1 306 000 000    0.06309 

2013  22 674 000 000     1 415 000 000    0.06241 

2014  23 698 000 000    -6 000 000    -0.00025 

  XLوȋرنامجالقوائمࢫالماليةࢫللمؤسساتࢫمنࢫإعدادࢫالباحثࢫبالاعتمادࢫ: المصدر
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  عڴʄࡧכصول معدلࡧالعائدࡧ): 18(المݏݰقࡧرقمࡧتاȊعࡧ

 N Aijt-1 Resultat net ROA 

SAINT G 
 

2011  15 064 000 000     1 360 000 000    0.09028 

2012  16 357 000 000     723 000 000    0.04420 

2013  17 894 000 000     632 000 000    0.03532 

2014  17 685 000 000     1 000 000 000    0.05655 

 
SANOFI 

 

2011  85 264 000 000     5 887 000 000    0.06904 

2012  100 672 000 000     5 057 000 000    0.05023 

2013  100 399 000 000     3 874 000 000    0.03859 
2014  96 055 000 000     4 509 000 000    0.04694 

 
SCHNEIDER 

 

2011  31 051 000 000     1 877 000 000    0.06045 

2012  35 828 000 000     1 900 000 000    0.05303 

2013  36 150 000 000     1 985 000 000    0.05491 

2014  37 349 000 000     2 061 000 000    0.05518 

 
SOLVAY 

 

2011  13 723 000 000     296 000 000    0.02157 

2012  19 462 000 000     580 000 000    0.02980 

2013  18 330 000 000     315 000 000    0.01718 

2014  18 523 000 000     13 000 000    0.00070 

 
TECHNIP 

 

2011  10 222 000 000     502 500 000    0.04916 

2012  11 787 400 000     546 700 000    0.04638 

2013  11 327 400 000     570 000 000    0.05032 
2014  12 737 200 000     442 400 000    0.03473 

 
TOTAL 

 

2011  143 718 000 000     12 581 000 000    0.08754 

2012  164 049 000 000     10 841 000 000    0.06608 

2013  171 829 000 000     8 661 000 000    0.05040 

2014  180 128 000 000     3 510 000 000    0.01949 

 
VALEO 

 

2011  7 440 000 000     451 000 000    0.06062 

2012  8 564 000 000     396 000 000    0.04624 

2013  8 920 000 000     468 000 000    0.05247 

2014  8 872 000 000     539 000 000    0.06075 

 
VEOLIA 

 

2011  51 427 000 000    -430 000 000    -0.00836 

2012  41 067 000 000     440 000 000    0.01071 

2013  38 477 000 000    -46 000 000    -0.00120 
2014  36 207 500 000     331 000 000    0.00914 

 
VINCI 

 

2011  56 413 200 000     1 996 000 000    0.03538 

2012  60 575 200 000     2 026 000 000    0.03345 

2013  61 545 000 000     2 046 000 000    0.03324 

2014  63 076 000 000     2 516 000 000    0.03989 

 
VIVENDI 

 

2011  58 993 000 000     3 727 000 000    0.06318 

2012  55 730 000 000     964 000 000    0.01730 

2013  59 533 000 000     2 779 000 000    0.04668 

2014  49 180 000 000     5 025 000 000    0.10218 

  XLوȋرنامجالقوائمࢫالماليةࢫللمؤسساتࢫمنࢫإعدادࢫالباحثࢫبالاعتمادࢫ: المصدر

  

  

  

  

  



ٌـق  الملاحــــــــــــ
 

218 

 

   CFOالتدفقࡧالنقديࡧللأɲشطةࡧالȘشغيليةࡧࡧ):19(المݏݰقࡧرقمࡧ

 N Aijt-1 flux de 
tresoreied'exploitation CFO 

ACCOR 
 
 
 

2011  8 678 000 000     642 000 000    0.07398018 

2012  8 000 000 000     126 000 000    0.01575000 

2013  7 503 000 000     516 000 000    0.06877249 

2014  7 003 000 000     689 000 000    0.09838641 

 
AIR LIUIDE 

 
 

2011  22 537 600 000     2 425 800 000    0.10763347 

2012  24 123 400 000     2 708 500 000    0.11227688 

2013  25 011 300 000     2 802 700 000    0.11205735 
2014  25 094 600 000     2 829 600 000    0.11275733 

 
AIRBUS 

 
 

2011  83 187 000 000     4 289 000 000    0.05155854 

2012  88 482 000 000     3 840 000 000    0.04339866 

2013  88 990 000 000     1 829 000 000    0.02055287 

2014  90 274 000 000     2 560 000 000    0.02835811 

 
 

ALCATEL 
 

2011  24 870 000 000     80 000 000    0.00321673 

2012  24 196 000 000    -144 000 000    -0.00595140 

2013  21 354 000 000    -221 000 000    -0.01034935 

2014  21 896 000 000     127 000 000    0.00580015 

 
 

ALSTOM 
 

2011  29 633 000 000     216 000 000    0.00728917 

2012  31 047 000 000     1 089 000 000    0.03507585 

2013  31 627 000 000     923 000 000    0.02918393 
2014  30 253 000 000    -421 000 000    -0.01391598 

 
 

BOUYGUES 
 

2011  35 586 000 000     2 870 000 000    0.08064969 

2012  34 922 000 000     2 441 000 000    0.06989863 

2013  36 754 000 000     2 246 000 000    0.06110899 

2014  34 215 000 000     1 947 000 000    0.05690487 

 
 

CAP GEMINI 
 

2011  9 968 000 000     349 000 000    0.03501204 

2012  11 023 000 000     709 000 000    0.06432006 

2013  10 656 000 000     390 000 000    0.03659910 

2014  10 176 000 000     815 000 000    0.08009041 

 
CARREFOUR 

 
 

2011  53 650 000 000     2 118 000 000    0.03947810 

2012  47 931 000 000     2 459 000 000    0.05130291 

2013  46 006 000 000     1 675 000 000    0.03640829 
2014  43 514 000 000     2 609 000 000    0.05995771 

 
DANONE 

 
 

2011  28 020 000 000     2 605 000 000    0.09296931 

2012  28 426 000 000     2 858 000 000    0.10054176 

2013  29 537 000 000     2 356 000 000    0.07976436 

2014  30 928 000 000     2 189 000 000    0.07077729 

 
EDF 

 
 

2011  240 559 000 000     8 497 000 000    0.03532190 

2012  231 962 000 000     9 924 000 000    0.04278287 

2013  250 084 000 000     10 865 000 000    0.04344540 

2014  250 919 000 000     10 625 000 000    0.04234434 

 
ESSILOR 

 
 

2011  5 213 039 000     667 798 000    0.12810148 

2012  6 158 186 000     840 000 000    0.13640380 

2013  6 907 000 000     843 000 000    0.12205009 
2014  7 577 000 000     1 032 000 000    0.13620166 

  XLعڴʄࢫبرنامجࢫالقوائمࢫالماليةࢫللمؤسساتࢫو منࢫإعدادࢫالباحثࢫبالاعتمادࢫ: المصدر
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  CFOالتدفقࡧالنقديࡧللأɲشطةࡧالȘشغيليةࡧࡧ):19(المݏݰقࡧرقمࡧتاȊعࡧ

 N Aijt-1 flux de 
tresoreied'exploitation CFO 

KERING 
 

2011  24 694 500 000     1 179 300 000    0.04775557 

2012  24 953 800 000     1 366 000 000    0.05474116 

2013  25 256 500 000     1 521 200 000    0.06023004 
2014  22 810 800 000     1 261 300 000    0.05529398 

 
LAFARGE 

 

2011  42 494 000 000     1 619 000 000    0.03809950 

2012  40 719 000 000     1 298 000 000    0.03187701 

2013  37 996 000 000     1 105 000 000    0.02908201 

2014  35 233 000 000     948 000 000    0.02690659 

 
L'OREAL 

 

2011  24 044 500 000     2 904 200 000    0.12078438 

2012  26 863 500 000     3 398 700 000    0.12651739 

2013  29 234 100 000     3 690 300 000    0.12623272 

2014  30 878 900 000     3 864 100 000    0.12513723 

 
LVMH 

 

2011  37 164 000 000     3 907 000 000    0.10512862 

2012  47 113 000 000     4 115 000 000    0.08734320 

2013  49 850 000 000     4 714 000 000    0.09456369 
2014  56 176 000 000     4 607 000 000    0.08201011 

 
MICHELIN 

 

2011  19 579 000 000     1 196 000 000    0.06108586 

2012  20 888 000 000     2 926 000 000    0.14008043 

2013  21 560 000 000     3 089 000 000    0.14327458 

2014  20 682 000 000     2 522 000 000    0.12194179 

 
ORANGE 

 

2011  94 276 000 000     12 879 000 000    0.13660953 

2012  96 083 000 000     10 016 000 000    0.10424321 

2013  89 980 000 000     7 259 000 000    0.08067348 

2014  85 833 000 000     8 802 000 000    0.10254797 

 
PEUGEOT 

 

2011  68 491 000 000     1 555 000 000    0.02270371 

2012  68 991 000 000     1 417 000 000    0.02053891 

2013  64 884 000 000     757 000 000    0.01166697 
2014  59 764 000 000     4 064 000 000    0.06800080 

 
PUBLICIS 

 

2011  14 941 000 000     8 890 000 000    0.59500703 

2012  16 450 000 000     1 032 000 000    0.06273556 

2013  16 604 000 000     1 379 000 000    0.08305228 

2014  17 110 000 000     1 033 000 000    0.06037405 

 
RENAULT 

 

2011  70 107 000 000     3 353 000 000    0.04782689 

2012  72 934 000 000     3 876 000 000    0.05314394 

2013  75 414 000 000     3 572 000 000    0.04736521 

2014  74 992 000 000     3 972 000 000    0.05296565 

 
SAFRAN 

 

2011  18 613 000 000     1 247 000 000    0.06699619 

2012  20 702 000 000     1 617 000 000    0.07810840 

2013  22 674 000 000     2 120 000 000    0.09349916 
2014  23 698 000 000     2 357 000 000    0.09945987 

  XLمنࢫإعدادࢫالباحثࢫبالاعتمادࢫالقوائمࢫالماليةࢫللمؤسساتࢫوعڴʄࢫبرنامجࢫ: المصدر
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  CFOالتدفقࡧالنقديࡧللأɲشطةࡧالȘشغيليةࡧࡧ):19(المݏݰقࡧرقمࡧتاȊعࡧ

 N Aijt-1 flux de 
tresoreied'exploitation CFO 

SAINT G 
 

2011 15 064 000 000 2 385 000 000 0.15832448 

2012 16 357 000 000 2 562 000 000 0.15663019 

2013 17 894 000 000 2 171 000 000 0.12132558 
2014 17 685 000 000 1 363 000 000 0.07707096 

 
SANOFI 

 

2011 85 264 000 000 9 319 000 000 0.10929583 

2012 100 672 000 000 8 171 000 000 0.08116457 

2013 100 399 000 000 6 954 000 000 0.06926364 

2014 96 055 000 000 7 690 000 000 0.08005830 

 
SCHNEIDER 

 

2011 31 051 000 000 2 252 000 000 0.07252584 

2012 35 828 000 000 2 801 000 000 0.07817908 

2013 36 150 000 000 2 866 000 000 0.07928077 

2014 37 349 000 000 2 533 000 000 0.06781975 

 
SOLVAY 

 

2011 13 723 000 000 580 000 000 0.04226481 

2012 19 462 000 000 1 457 000 000 0.07486384 

2013 18 330 000 000 1 299 000 000 0.07086743 
2014 18 523 000 000 1 621 000 000 0.08751282 

 
TECHNIP 

 

2011 10 222 000 000 651 600 000 0.06374486 

2012 11 787 400 000 444 700 000 0.03772673 

2013 11 327 400 000 114 100 000 0.01007292 

2014 12 737 200 000 125 000 000 0.00981377 

 
TOTAL 

 

2011 143 718 000 000 19 536 000 000 0.13593287 

2012 164 049 000 000 22 462 000 000 0.13692250 

2013 171 829 000 000 21 473 000 000 0.12496726 

2014 180 128 000 000 21 146 000 000 0.11739430 

 
VALEO 

 

2011 7 440 000 000 899 000 000 0.12083333 

2012 8 564 000 000 938 000 000 0.10952826 

2013 8 920 000 000 1 327 000 000 0.14876682 
2014 8 872 000 000 1 307 000 000 0.14731740 

 
VEOLIA 

 

2011 51 427 000 000 1 883 000 000 0.03661501 

2012 41 067 000 000 1 978 000 000 0.04816519 

2013 38 477 000 000 1 763 000 000 0.04581958 

2014 36 207 500 000 2 049 000 000 0.05659049 

 
VINCI 

 

2011 56 413 200 000 3 937 600 000 0.06979927 

2012 60 575 200 000 3 865 000 000 0.06380499 

2013 61 545 000 000 3 648 000 000 0.05927370 

2014 63 076 000 000 3 633 000 000 0.05759718 

 
VIVENDI 

 

2011 58 993 000 000 6 862 000 000 0.11631889 

2012 55 730 000 000 7 106 000 000 0.12750763 

2013 59 533 000 000 5 240 000 000 0.08801841 
2014 49 180 000 000 3 593 000 000 0.07305815 

  XLمنࢫإعدادࢫالباحثࢫبالاعتمادࢫالقوائمࢫالماليةࢫللمؤسساتࢫوعڴʄࢫبرنامجࢫ: المصدر
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  الوصفيࡧلمتغ؈فاتࡧالدراسةלحصاءࡧࡧ ): 20(المݏݰقࡧرقمࡧ

 DACC LEV EXP_DIV SIZE ROA CFO 

N 
Valid 124 124 124 124 124 124 

Missing 0 0 0 0 0 0 

Mean ,02513331 ,24606790 1,41274194 24,23238266 ,03861274 ,07738629 

Median ,01700000 ,21439500 1,24000000 24,18601500 ,03535000 ,06985000 

Std. Deviation ,045951416 ,135367991 ,881799102 ,852022309 ,035477606 ,061507770 

Minimum ,000440 ,008480 ,000000 22,541050 -,073000 -,013920 

Maximum ,490800 ,683290 3,750000 26,314210 ,158940 ,595010 

Percentiles 

25 ,00667000 ,15440000 ,76500000 23,70625250 ,01549750 ,04341250 

50 ,01700000 ,21439500 1,24000000 24,18601500 ,03535000 ,06985000 

75 ,03202000 ,31867250 1,87000000 24,82378000 ,05947500 ,10700500 

ــــدر ـــ ـــجࢫࢫ:المصـ   SPSS منࢫإعدادࢫالطالبࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫبرنامـ

  مصفوفةࡧטرتباطࡧلب؈فسونࡧب؈نࡧمتغ؈فاتࡧالدراسة): 21(المݏݰقࡧرقمࡧ

 DACC LEV EXP_DIVID SIZE ROA CFO 

DACC 

Pearson Correlation 1 -,056 -,056 -,133 ,017 ,695** 

Sig. (2-tailed)  ,536 ,538 ,140 ,854 ,000 

N 124 124 124 124 124 124 

LEV 

Pearson Correlation -,056 1 -,214* ,149 -,336** -,076 

Sig. (2-tailed) ,536  ,017 ,098 ,000 ,398 

N 124 124 124 124 124 124 

EXP_DIVID 

Pearson Correlation -,056 -,214* 1 ,022 ,392** ,193* 

Sig. (2-tailed) ,538 ,017  ,807 ,000 ,032 

N 124 124 124 124 124 124 

SIZE 

Pearson Correlation -,133 ,149 ,022 1 -,176 -,135 

Sig. (2-tailed) ,140 ,098 ,807  ,051 ,136 

N 124 124 124 124 124 124 

ROA 

Pearson Correlation ,017 -,336** ,392** -,176 1 ,434** 

Sig. (2-tailed) ,854 ,000 ,000 ,051  ,000 

N 124 124 124 124 124 124 

CFO  

Pearson Correlation ,695** -,076 ,193* -,135 ,434** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,398 ,032 ,136 ,000  

N 124 124 124 124 124 124 

**. Correlationissignificantat the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlationissignificantat the 0.05 level (2-tailed). 

ــــدر ـــ ـــجࢫࢫ:المصـ   SPSS منࢫإعدادࢫالطالبࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫبرنامـ
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  نتائجࡧاختبارࡧالتعددࡧاݍݵطيࡧب؈نࡧمتغ؈فاتࡧنموذجࡧالدراسة): 22(المݏݰقࡧرقمࡧ

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

T  Sig. 
CollinearityStatistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 

(Constant) ,093 ,077  1,199 ,233   

LEV -,043 ,021 -,127 -2,052 ,042 ,861 1,161 

EXP_DIV -,005 ,003 -,102 -1,616 ,109 ,827 1,209 

SIZE -,003 ,003 -,062 -1,042 ,299 ,942 1,061 

ROA -,478 ,093 -,369 -5,143 ,000 ,643 1,554 

CFO ,640 ,048 ,856 13,323 ,000 ,800 1,250 

a. Dependent Variable: DACC 

ــــدر ـــ ـــجࢫࢫ:المصـ   SPSS منࢫإعدادࢫالطالبࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫبرنامـ

  Least Squares Pooledنموذجࡧטنحدارࡧالتجميڥʏࡧ): 23(المݏݰقࡧرقمࡧ

Dependent Variable: Y 

Method: Panel Least Squares 

Date: 10/19/16   Time: 20:16 

Sample: 2011- 2014 

Periods included: 4 

Cross-sections included: 31 

Total panel (balanced) observations: 124 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

ROA -0.477533 0.092843 -5.143465 0.0000 

SIZE -0.003329 0.003195 -1.042096 0.2995 

EXP_DIVI -0.005325 0.003294 -1.616271 0.1087 

CFO 0.639809 0.048022 13.32331 0.0000 

LEV -0.043162 0.021030  -2.052419 0.0423 

C 0.092872 0.077479 1.198680 0.2331 

Effects Specification 

Cross-section fixed (dummy variables) 

Weighted Statistics 

R-squared 0.609894     Mean dependent var 0.025133 

Adjusted R-squared 0.593364      S.D. dependent var 0.045951 

S.E. of regression 0.029302     Akaike info criterion -4.175125 

Sum squared resid 0.101318     Schwarz criterion -4.038659 

Log likelihood  264.8577     Hannan-Quinn criter. -4.119689 

F-statistic 36.89641     Durbin-Watson stat 1.290369 

Prob(F-statistic) 0.000000   

ــــدرا ـــ ـــجلا امنࢫإعدادࢫالطالبࢫب:لمصـ       eviewsعتمادࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫبرنامـ
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   نموذجࡧالتأث؈فاتࡧالفرديةࡧالثابتةࡧ): 24(المݏݰقࡧرقمࡧ

Dependent Variable: Y 

Method: Panel Least Squares 

Date: 10/24/16   Time: 14:32 

Sample: 2011 2014 

Periods included: 4 

Cross-sections included: 31 

Total panel (balanced) observations: 124 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

LEV 0.116936 0.065459 1.786398 0.0775 

DIV 0.003071 0.010867 0.282572 0.7782 

SIZE -0.061303 0.033935 -1.806501 0.0743 

ROA -0.177907 0.137501 -1.293861 0.1991 

CFO 0.781857 0.050744 15.40783 0 

C 1.423913 0.812739 1.751993 0.0833 

Effects Specification 

Cross-section fixed (dummy variables) 

Weighted Statistics 

R-squared 0.796157 Mean dependent var 0.025133 

Adjusted R-squared 0.715083 S.D. dependent var 0.045951 

S.E. of regression 0.024528 Akaike info criterion -4.34032 

Sum squared resid 0.052942 Schwarz criterion -3.521528 

Log likelihood 305.0998 Hannan-Quinn criter. -4.007707 

F-statistic 9.820114 Durbin-Watson stat 2.055262 

Prob(F-statistic) 0 
  

ــــدر ـــ       eviewsعتمادࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫبرنامــــجلا امنࢫإعدادࢫالطالبࢫب:المصـ
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   :نموذجࡧךثارࡧالفرديةࡧالعشوائية ): 25(المݏݰقࡧرقمࡧ

 Dependent Variable: Y 

Method: Panel EGLS (Cross-section random effects) 

Date: 10/19/16   Time: 20:22 

Sample: 2011 2014 

Periods included: 4 

Cross-sections included: 31 

Total panel (balanced) observations: 124 

Swamy and Arora estimator of component variances 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

     
     ROA -0.445935 0.092095 -4.842110 0.0000 

SIZE -0.003075 0.003606 -0.852829 0.3955 

EXP_DIVI -0.005845 0.003589 -1.628538 0.1061 

CFO 0.684594 0.043773 15.63980 0.0000 

LEV -0.033551 0.023003 -1.458570 0.1473 

C 0.080408 0.087312 0.920922 0.3590 

     
Effects Specification 

Cross-section random 0.011230 0.1733 

Idiosyncratic random 0.024528 0.8267 

Weighted Statistics 

R-squared 0.641457     Mean dependent var 0.018536 

Adjusted R-squared 0.626265     S.D. dependent var 0.043669 

S.E. of regression 0.026697     Sum squared resid 0.084100 

F-statistic 42.22201     Durbin-Watson stat 1.473754 

    
 Unweighted Statistics  

R-squared 0.604615     Mean dependent var 0.025133 

Sum squared resid 0.102689     Durbin-Watson stat 1.206980 

ــدر ــ ـــ       eviewsعتمادࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫبرنامــــجلا امنࢫإعدادࢫالطالبࢫب: المصـ
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     ). White (نموذجࡧالتأث؈فاتࡧالفرديةࡧالثابتةࡧالمܶݱݳࡧباختبارࡧ ): 26(المݏݰقࡧرقمࡧ

Dependent Variable: Y 

Method: Panel EGLS (Cross-section weights) 

Date: 01/09/17   Time: 23:42 

Sample: 2011 2014 

Periodsincluded: 4 

Cross-sections included: 31 

Total panel (balanced) observations: 124 

Linear estimation after one-step weighting matrix 

White cross-section standard errors& covariance (d.f. corrected) 

WARNING: estimated coefficient covariance matrix is of reducedrank 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

LEV 0.074708 0.011696 6.387392 0.0000 

DIV -0.001637 0.004027 -0.406464 0.6854 

SIZE -0.032248 0.013998 -2.303737 0.0236 

ROOA -0.241698 0.066966 -3.609290 0.0005 

CFO 0.783722 0.044213 17.72585 0.0000 

C 0.739198 0.333741 2.214885 0.0294 

Effects Specification 

Cross-section fixed (dummy variables) 

WeightedStatistics 

0.033945 Meandependent var 

S.D. dependent var 

Sumsquaredresid 

Durbin-Watson stat 

0.811554 

0.736604 

0.023728 

10.82792 

0.000000 

R-squared 

0.044687 Adjusted R-squared 

0.049545 S.E. of regression 

2.042608 F-statistic 

 Prob(F-statistic) 

UnweightedStatistics 

R-squared 0.793490     Meandependent var 0.025133 

Sumsquaredresid 0.053635     Durbin-Watson stat 2.042004 

    

ــــدر ـــ عتمادࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫبرنامــــجلا امنࢫإعدادࢫالطالبࢫب:المصـ eviews 
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