
                     وزارة اƃتعƄيم اƃعاƃي و اƃبحث اƃعƄمي                    

 -اƃمدية–اƃدƂتور يحيى فارس جامعة 

 اƃتجارية وعƄوم اƃتسيير اƃعƄومƄƂية اƃعƄوم ااقتصادية و 

 

  ااقتصاديةفي اƅعƆوم  اجستيرمذƄرة مقدمة ضمن متطƆبات نيل شهادة اƅم

 ماƅية ونقود  :تخصص

 

 

 

 

 

 : اƃدƂتور إشراف                                                  إعداد اƃطاƃبة :        

  عƆةمراد   -                                                 بختة يوسفي          -

 

 : اƃمƂونة من اƃسادةة اƃمناقشـ ƃجنةأعضاء 

 ارئيس ( اƅمدية )جامعة                              رميدي عبد اƅوهاب  .دأ 
 مقررا )جامعة اƅجƆفة(                                     د. عƆة مراد      

 ممتحنا  ( اƅمدية )جامعة                              سعداوي موسى     د. أ 
 ممتحنا ( اƅمدية )جامعةغريبي أحمد                                       د. 

 

  2015/2016اƅسنة اƅجامعية : 

 -III -متطلبات تطبيق القواعد ااحترازية اتفاقية بازل

 وأثرǿا على النظام المصرفي الجزائري 



                     وزارة اƃتعƄيم اƃعاƃي و اƃبحث اƃعƄمي                    

 -اƃمدية–اƃدƂتور يحيى فارس جامعة 

 اƃتجارية وعƄوم اƃتسيير اƃعƄومƄƂية اƃعƄوم ااقتصادية و 

 

  ااقتصاديةفي اƅعƆوم  اجستيرمذƄرة مقدمة ضمن متطƆبات نيل شهادة اƅم

 ماƅية ونقود  :تخصص

 

 

 

 

 

 : اƃدƂتور إشراف                                                  إعداد اƃطاƃبة :        

  عƆةمراد   -                                                 بختة يوسفي          -

 

 : اƃمƂونة من اƃسادةة اƃمناقشـ ƃجنةأعضاء 

 ارئيس ( اƅمدية )جامعة                              رميدي عبد اƅوهاب  .دأ 
 مقررا )جامعة اƅجƆفة(                                     د. عƆة مراد      

 ممتحنا  ( اƅمدية )جامعة                              سعداوي موسى     د. أ 
 ممتحنا ( اƅمدية )جامعةغريبي أحمد                                       د. 

 

  2015/2016اƅسنة اƅجامعية : 

 -III -متطلبات تطبيق القواعد ااحترازية اتفاقية بازل

 وأثرǿا على النظام المصرفي الجزائري 



 

  I 

 

 

 

 

 بسم اه الرحمن الرحيم  

 

 

 



 

  II 

 

  شكر وعرف ان  
 

 على أن وفقƴي إتمام Ʒذا العمل .  وأحمدƵ  أشكر اه عز وجل

ذƵ  تأطيرƵ لƸ  مƴحƴي شرفالذي  الشكر الجزيل إلى أستاذي الف اضل  أتقدم ب
 .ولم يبخل علي بƴصائحƶ وتوجيƸاتƶ "د.علة مراد"  المذكرة

لمƴحƸم جزء من وقتƸم الثمين من  أشكر كذلك أعضاء لجƴة مƴاقشة المذكرة  
 أجل قراءة وتقييم المذكرة .

 .وأشكر كل من كان لƶ الفضل من قريب أو بعيد في إنجاز Ʒذا العمل

 

 

 



 

  III 

 

 إƷداء  

 
 إلى روح أبي الطاƷرة

 إلى أمي الغالية

  زوجي الكريمإلى  

 الذي كان لي نعم اأب    "أمبارك"إلى أخي العزيز  

  إلى كل أفراد عائلتي

  يعرفƴي ويتمƴى لي التوفيق والƴجاحوكل من  



 

 

 

 

 

 فهـــــرس المحتويـــــــات

 

 
 
 
 
 

 



IV 

 

 مƄخص: 
قامت  ، واƅتي 8000سƊة  IIIإƅى ظƎور اتفاقية بازل  8008سƊة أدى اƊفجار أزمة اƅرƍن اƅعقاري     

ƅغاء اƅشريحة اƅثاƅثة، Ƅما قامت برفع Ɗسب رأس اƅمال اأساسي واأسƎم  بتعديل مƄوƊات رأس اƅمال وا 
ضافة شريحة جديدة ƅرأس اƅمال تعرف برأس اƅمال اƅتحوطي  تتƄون من اأسƎم اƅعادية اƅعادية، وا 

، وأدخƆت Ɗسبا جديدة تمثƆت ااتفاقية اƅجديدة مفƎوم اƅمخاطراأصول. Ƅما وسعت  من %8.5وتعادل 
في Ɗسبة اƅرافعة اƅماƅية، وƊسبتي اƅسيوƅة قصيرة اأجل وطويƆة اأجل. وباعتبار أن اƊƅظام اƅمصرفي 

وفشل في ااƅتزام  ، Iاƅجزائري وƊظرا ƆƅمرحƆة ااƊتقاƅية اƅتي Ƅان يمر بƎا قد تأخر في تطبيق بازل 
اƅحيطة واƅحذر اƅتي سوف يتم تبƊيƎا عاƅميا وبصورة تدريجية يواجƌ تحديا Ƅبيرا ƅاƅتزام بقواعد  II ببازل

، واƅتي من أبرز متطƆبات تطبيقƎا خƆق تƊظيمات وقواƊين تسƎم في تطوير اƊƅظام  IIIوفقا ƅبازل 
رساء مشروع  اƅمحاسبي واƅتدقيق اƅداخƆي واƅخارجي ƆƅبƊوك، وتدريب موارد بشرية تستخدم في صياغة وا 

 عƆى أحسن وجIII  .ƌ عاد واƅمجاات ƅتطبيق معايير بازل وطƊي شامل ومتعدد اأب

 ƅمصرفية، اƊƅظام اƅمصرفياƅرقابة ا ،III بازل ،II بازل ،I بازلƅجƊة بازل، احية: اƄƂƃمات اƃمفت
  . اƅجزائري

Abstract: 
The mortage crisis that took place in 2008 led to the emergence of the Third Basel Accord 

(Basel III) in 2010 whose basic aim was to amend the components of the capital and cancel 

the Tier 3 capital. Moreover, it increased the base capital and common shares and added a 

new category known as capital conservation buffers consisting of common shares and 

equaling 2.5 % of the assets. This accord expanded also the concept of risks and introduced 

new rates of financial leverage as well as the short- term and long-term liquidity. Given the 

fact that the Algerien banking system was crossing a transitional phase that caused it to 

experience a delay in applying Basel I and to fail in abiding by the commitments of Basel 

II, it has become now a real challenge for this system to observe the prevention and caution 

measures that will be adopted internationally and progressively in accordance with Basel 

III which requires mainly the creation of regulations and laws in the aims of improving the 

accounting system and the internal audit in banks, in addition to the training of human 

resources expected to serve in shaping and establishing a comprehensive and 

multidimensional national project aiming at applying the Basel III standards as required. 

Key-words: Basel Committee, Basel I ,Basel II, Basel III, Banking audit, Algerien 

banking system.   
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 قائمة اƃمصطƄحات اأساسية Ƅƃبحث
 اƃمعنى  اƃمصطƄح 
اƅحاƅة اƅمعƊوية Ɔƅفرد اƅتي تƊم عن عدم يقين عƊد اتخاذ قرار، احتمال  اƃمخاطر 

  .خسارة في ظل عوامل محددةو وقوع ضرر أ
مجموعة من اأساƅيب اƅعƆمية اƅتي يستƊد عƆيƎا Ɔƅحد من ظاƍرة عدم  إدارة اƃمخاطر 

 اƅتأƄد عƊد اتخاذ قرار.
جƎات رسمية مختصة تستمد سƆطتƎا من اƅسƆطات اƅمخوƅة ƆƅبƊك  اƃسƄطات اƃرقابية 

وصاحيات اƅمرƄزي Ƅرقيب عƆى اƅبƊوك، يƄفل Ǝƅا اƅتƊظيم موارد Ƅافية 
إدارية وقضائية مƊاسبة ƅمزاوƅة دورƍا اإشرافي عƆى أعمال اƅبƊوك، 
تسعى Ɔƅحفاظ عƆى سامة اƊƅظام اƅمصرفي وتعظيم Ƅفاءة اƅسوق 

 وضمان تجاوبƌ مع متطƆبات اƊƅمو ااقتصادي.
 واƅبƊك اأمريƄي 0974جوان  Ƅ herstattان إفاس اƅبƊك اأƅماƊي ƃجنة بازل Ƅƃرقابة اƃمصرفية 

franclin national  مصرفيةƅساحة اƅى اƆة وقع شديد عƊسƅفس اƊ في
اƅدوƅية آƊذاك، فاƍتدت اƅسƆطات اƅرقابية إƅى ضرورة اƅعمل بقواعد 
إشراف موحدة ƅضبط اأعمال اƅمصرفية في إطار اƅتعاون اƅدوƅي بين 

اف بƊك اƅتسويات اƅبƊوك اƅمرƄزية. من أجل ذƅك أƊشأت ƅجƊة تحت إشر 
اƅدوƅية تعمل عƆى إيجاد ƍذا اإطار اƅمشترك )معايير دوƅية Ɔƅرقابة 

من طرف مƊدوبي  0974اƅمصرفية(. أسست ƅجƊة بازل ƎƊاية سƊة 
يƊظم في  0975اƅسƆطات اƅرقابية ƅمجموعة اƅعشر. ابتداء من فيفري 

مجرى اƅسƊة ثاث أو أربع Ɗدوات عادية أعضاء اƆƅجƊة ƅمƊاقشة 
Ɗشغاات اƅمطروحة في اƅصƊاعة اƅمصرفية اƅعاƅمية. مقر اأماƊة اا

 اƅدائمة ƆƅجƊة في مديƊة بازل اƅسويسرية ببƊك اƅتسويات اƅدوƅية.
 Δالدولي Εية تأسست في  بنك التسوياƅية دوƅي مؤسسة ماƍ20  فيƊإثر اتفاقية  0391جا

مجƆس إدارة اƅبƊك من رؤساء  "اƍاي" ، مقرƍا بال بسويسرا. يتƄون
دول 01اƅبƊوك اƅمرƄزية Ɔƅدول اƅعشرة، إضافة إƅى إداريين معيƊين من 

دول Ɗامية من بيƎƊم  6اƊضمت  3119من ƍذƋ اƅمجموعة. و في سƊة 
 اƅجزائر إƅى ƍذƋ اƅمؤسسة.

G10  ،ياƅيا، إيطاƊماƅسا، أƊدا، فرƊƄ ،يةƄمتحدة اأمريƅوايات اƅون من : اƄتت
 اƅمتحدة، ƍوƊƅدا، بƆجيƄا، اƅسويد و اƅيابان. اƅممƄƆة

COOKE مصتتتترفية برئاستتتتةƅرقابتتتتة اƆƅ تتتتة بتتتتازلƊجƅ تأسستتتتت COOKE  تتتتكƊمحتتتتافظ ب
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Ɗستبة Ƅفايتة رأس  ، ƅتذƅك ستمتيتاأصبح بعد ذƅتك رئيستاً Ǝƅت واƅذيإƊجƆترا، 
اƅمتتتتال بƊستتتتبة بتتتتازل، أو Ɗستتتتبة Ƅتتتتوك، ويستتتتمتيƎا اƅفرƊستتتتي ون أيضًتتتتا معتتتتد ل 

 . RSEاƅماءة اأوروبي 
مصدر تمويل)خصوم( يوفر موارد ماƅية دائمة في ظل شروط تعاقدية  اأموال اƃخاصة Ƅƃبنك

وتقƊية، بحيث تƄون متاحة ƆƅبƊك مادام قائما في Ɗشاطƌ اƅعادي. وتمثل 
ل اƅخاصة ƆƅبƊك جزءا يسيرا من حجم اƅخصوم مقارƊة باƅمديوƊية اأموا

اƅمشƆƄة أساسا من ودائع اƅمدخرين. تتجƆى أƍمية اأموال اƅخاصة في 
اƅحفاظ عƆى متاƊة اƅمرƄز اƅماƅي وعƆى تعميق اƅماءة اƅماƅية ƆƅبƊك، 

 وتبرز أƍميتƌ في حدود اƅموازƊة بين اƅمقبوضات واƅمدفوعات. 
تتحقق إثر قƊاعة اƅسƆطات اƅرقابية اƅمصرفية بشفافية اƅمعƆومات اƅتي  اƃسوقانضباطية 

يدƅي بƎا اƅبƊك إƅيƎا، تشمل اإفصاح عن معƆومات Ƅمية وƄيفية أربع 
دارة  Ɗواحي رئيسية: Ɗطاق تطبيق اƅقواعد ااحترازية، سياق تقييم وا 

ية اƅمخاطر، مƄوƊات اأموال اƅخاصة وƄفايتƎا. وتتم ƍذƋ ااƊظباط
باحترام مجموعة من اƅمتطƆبات وƍي: اƅشفافية، اƅخصوصية في احترام 
إرادة اƅزبائن، اأƍمية اƊƅسبية ƆƅمعƆومات اƅتي تحتاج إƅيƎا اƅسƆطة 
اƅرقابية، اƅتƄرار في اƅتبƆيغ عن اƅتقارير اƅرقابية، اإخراج عƆى موثوقية 

 مƊظومة إƊتاج اƅمعƆومة. 
سƆبية ذات Ɗتائج وخيمة ومأساوية، تحدث بصفة مفاجئة اأزمة ظاƍرة  اأزمات اƃماƃية 

بعد تراƄم عدد من اƅممارسات غير اƅسوية، وƊتيجة اƍتزاز ثقة 
أصحاب رؤوس اأموال في اƊƅظام اƅماƅي Ɗتيجة ƅفقداƌƊ واحدا فأƄثر من 
اƅعوامل اأربع اƅتاƅية: اأمان، اƅتوازن اƎƅيƆƄي، اƅضبط، واƄƅفاءة 

 اƅموارد اƅماƅية.  اƅعمƆياتية في تخصيص
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 مقدمة : 
 اƅعشرين اƅقرن من اأخير اƅعقد خال اƅتطورات من اƅعديد اƅعاƅم مستوى عƆى اƅماƅي اƅقطاع شƎد    

 واƊفتاح جديدة، ماƅية أدوات واستحداث ، اƅبƊوك صƊاعة في اƎƅائل اƅتƊƄوƅوجي اƅتقدم في تمثƆت
 ƍذƋ من اƅرغم وعƆى مسبقة، غير بصورة اƅمختƆفة اƅدول في اƅبعض بعضƎا عƆى اƅماƅية اأسواق

 أو اƊƅامية اƅدول في سواء اƅماƅي اƅقطاع شƎدƍا اƅتي اأزمات بعض Ɗƍاك فإن اإيجابية، اƅتطورات

 اƅتي اƅدول معظم أن Ɗاحظ وقد ƍذا اƅدول، تƆك اقتصاديات عƆى اƅسƆبي اƅتأثير إƅى أدت اƅمتقدمة،
 تزايد إƅى ذƅك اƅخبراء وأرجع فيƎا، مشترƄاً  قاسماً  اƅبƊوك مشاƄل ƄاƊت واقتصادية ماƅية أزمات شƎدت
 اƅماƅي اƅقطاع شƎدƋ ما أبرز وƄاƊت.  اائتمان عن اƊƅاتجة اƅمخاطر رأسƎا وعƆى  اƅبƊوك مخاطر
 1991 و 1991 اƅعام من اƅثاƊي اƊƅصف في آسيا شرق جƊوب دول أزمة  اƅسابقتين اƅعشريتين خال

 وجƎت وقد ،اƅعاƅمي ااقتصاد عƆى مƆحوظا تأثيرƍا Ƅان اƅتي و 2001 سƊة اƅعقاري اƅرƍن أزمة و
Ɗحو اƅحث عƆى إحƄام اƅرقابة  اƅدوƅية اƅماƅية و ااقتصادية اƅمؤسسات اƍتمام اƅمتتاƅية اأزمات تƆك

رقابة خارجية تمارسƎا  عƆى اƅعمل اƅمصرفي سواء ƄاƊت رقابة داخƆية تتم عƆى مستوى ƍياƄل اƅبƊك أو
 . محƆية أو دوƅية ƍيئات

بإشراف بƊك اƅتسويات اƅدوƅية، وتعتبر ƅجƊة بازل  Ɔƅرقابة اƅمصرفية بازل ƅجƊة 1914أƊشأت سƊة     
 Ƅزامر اƅ تعزيز Ƅذا و اƅمال رأس بحجم اƅمختƆفة اتفاقياتƎا في اƍتمت اƅتي اƅدوƅية اتاƎƅيئ أوƅى

من خال  1911 اƅمصرفية خال اƅعامأصدرت ƅجƊة بازل أول معيار Ǝƅا Ɔƅرقابة  ƆƅبƊوك. ةاƅتƊافسي
 وتطمح .4000سنة  III  ، ثم معيار بازل4002سنة  II  أوƅى اتفاقياتƎا، تاƋ بعد ذƅك معيار بازل

 اƅعديد معاƅجة خال من اƅمصرفية اأƊظمة صابة تعزيز إƅى بازل ƅجƊة طورتƎا اƅتي III بازل اتفاقية
 اƅمال ƅرأس جديدة معايير تطرح حيث عƎƊا اƊƅقاب اƅعاƅمية اƅماƅية اأزمة Ƅشفت اƅتي اƅعيوب من

 وتحسين واƅماƅية ااقتصادية اƅضغوط مع اƅتعامل في اƅمصرفي اƅقطاع قدرة ƅتقوية واƅسيوƅة واƅمديوƊية
 و اƅماƅي ااستقرار في Ƅبيرة مساƍمتƎا تƄون أن اƅمƊتظر من حيث اƅشفافية وزيادة اƅمخاطر إدارة
 .اƅطويل اƅمدى عƆى اƊƅمو
واƅجزائر Ƅغيرƍا من اƅدول سعت إƅى تطوير ƊظامƎا اƅمصرفي اƅذي ورثتƌ غداة ااستقال ƆƅتأقƆم     

اƅخطوة  10-90مع اƅمستجدات اƅمصرفية اƅعاƅمية وقواعد بازل ااحترازية، فƄان قاƊون اƊƅقد واƅقرض 
ƅى اƆعمل عƅسوق واƅى اقتصاد اƅي إƆفعƅتحول اƅتي سمحت باƅحقيقية اƅيف مع معيار بازلاƄت  I .

مجموعة معتبرة من اƅتشريعات  00-00وƊظرا ƅخصوصية اƊƅظام اƅمصرفي اƅجزائري فقد تƆى اƅقاƊون 
واإجراءات ƅتسƎيل عمƆية اƊدماج اƊƅظام اƅمصرفي اƅجزائري في اƊƅظام اƅماƅي اƅعاƅمي واƅتƄيف مع 

 بازل.متطƆبات اƅرقابة اƅمصرفية وفقا ƅما جاء في اتفاقيات ƅجƊة 
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 أوا: إشƂاƃية اƃدراسة
 : اآتي اƅتساؤل صيغة في اƅدراسة إشƄاƅية تƄون أن ارتأيƊا سبق ما خال من     
      بنوك قدرة مدى ماƃجزائري اƃى ةـاƄتزام عƃقواعد قـبتطبي ااƃبازلاتفاقية  ةـااحترازي ا  III ؟ 
 :اƅتاƅية اƅفرعية اƅتساؤات عرض إƅى قادتƊا اƅعامة اإشƄاƅية ƍذƋ إن    

  ؟ آƅيات اƅرقابة عƆيƎا وما ؟أƍم اƅمخاطر اƅمصرفية  ƍي ما .1
  ؟ƍي اƅمحاور اأساسية اƅتي تطرقت Ǝƅا ƅجƊة بازل Ɔƅرقابة اƅمصرفية في اتفاقياتƎا اƅثاث ما .2
 ؟ما ƍي اإضافة اƅتي قدمتƎا ƅجƊة بازل من خال اتفاقيتƎا اƅجديدة  .3

 ؟ III  اتفاقية بازل اƅمصرفي اƅجزائري Ɔƅقواعد ااحترازيةما ƍي متطƆبات تطبيق اƊƅظام  .4

 ثانيا: فرضيات اƃدراسة

جابات محتمƆة، ƄحƆول وضعƊاƍا فرضيات من اƊطƆقƊا فقد اإشƄاƅية، ƎƅذƋ تحƆيل إƅى Ɔƅوصول      وا 
 :  وƍي مبدئية

، وتتعدد أƊواع اƅرقابة عƆيƎا إƅى رقابة . تعد مخاطر اائتمان أƍم اƅمخاطر اƅتي تتعرض Ǝƅا اƅبƊوك1
                        داخƆية وأخرى خارجية؛ 

. تعƊى ƅجƊة بازل من خال اتفاقياتƎا اƅثاث بوضع اƅقواعد اأساسية Ɔƅرقابة عƆى Ɗشاط اƅبƊوك من 2
 خال تحديد اƅمعدات اƅدƊيا Ƅƅفاية رأس اƅمال؛ 

 .معدا أƄبر من Ƅفاية رأس اƅمال ومستويات أعƆى من اƅسيوƅة III بازلتتطƆب اتفاقية . 3
مجموعة من اƅمتطƆبات من أبرزƍا تدريب III يستƆزم تطبيق اƊƅظام اƅمصرفي اƅجزائري اتفاقية بازل .2

 .اƅموارد اƅبشرية، وتعديل اإطار اƅقاƊوƊي Ɔƅعمل اƅمصرفي
 أهمية اƃدراسةثاƃثا: 
    ƅمية اƍية :  دراسةتتمثل أƅتاƅرية اƍجوƅقاط اƊƅفي ا 
 وك تعدƊبƅم اƍمؤسسات أƅية اƅماƅتي اƅمي ااقتصاد بتمويل تقوم اƅعاƅميةو  اƊتƅ؛برامج ا 

  ةƊسƅ عقاريƅن اƍرƅا أزمة اƍمية ومن أبرزƅعاƅية اƅماƅحدوث اأزمات اƅ وك سببا أساسياƊبƅتعتبر ا
 ؛  2001

 بازل اتفاقية تعتبر  III فعل ردةƅرئيسية اƅتيا اƅ ا قامتƎة بƊجƅ رقابة بازلƆƅ ىƆوك عƊبƅة اƅوƆحيƆƅ 
 ؛اƅماƅية اتاأزم حدوث تƄرار دون

 قواعد ااحترازية اتفاقية بازلƅتزام باƅيعتبر تحدي اا  III   جزائريةƅمصرفية اƅظومة اƊمƅفرصة أمام ا
 ƅاƊدماج في اƊƅظام اƅماƅي اƅعاƅمي.
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 أهداف اƃدراسةرابعا: 
 أƍمية مدى خاƎƅا من Ɗبرز معمقة تحƆيƆية وصيفية دراسة تقديم إƅى اƅدراسة ƍذƋ خال من ƎƊدف    

 Ɗقطة باعتبارƍا III  بازل تفاقيةاƅقواعد ااحترازية ا عƆى بذƅك مرƄزين اƅبƊوك Ɗشاط عƆى اƅرقابة
 . اƅبƊوك Ɗشاط عƆى اƅرقابة في ƍامة تحول
 :ذƄرƍما اآتي اƅعƊصرين في اƅدراسة أƍداف تتƆخص عامة وبصفة    

 اتفاقية اتـــبمتطƆب ااƅتزامو  ةـــــر اƅدوƅيـــاƅتƄيف مع اƅمعايي عƆى ةـــــاƅجزائري اƅبƊوك  قدرة مدى دراسة -
 ؛III بازل

 .ومعاƅجة اƊƅقائص أو ااختاات في اƊƅظام اƅمصرفي اƅجزائري  وضع مقترحات إصاح -

 دوافع ومبررات اختيار اƃموضوعخامسا: 
Ɔƅتوغل في مصادرƋ وخƆفياتƌ، وعƆيƌ فقـد  اƅباحث أي موضوع بحث من دوافع تثير رغبة ا يخƆو    

 اƅحصر: ƅعل من أƍمƎا عƆى سبيل اƅمثال اƄاƊت Ɗƅا عدة دوافع وجƎتƊا ƅدراسة ƍذا اƅموضوع و 
 ؛وميƎƆا Ɔƅبحث في ƍذƋ اƅمواضيع اƅمصرفيرغبة اƅطاƅبة في اƅتخصص في اƅمجال  .1
  ؛ عƆى اƅصعيد اƅعاƅمي تƎدد اƅبƊوكأزمات اƅماƅية اƅتي ا .2
 اƅدور اƅمƊوط باƅبƊوك باعتبارƍا أƍم مصادر تمويل اƅتƊمية ؛ .3

 ؛اƅعاƅمي اƅماƅي اƊƅظام إƅى اƅجزائر اƊضمام عƆى اƅمستقبƆية اƅرƍاƊات .4

 يƌ.قƆة اƅدراسات فحداثة اƅموضوع و  .5

 دراسةصعوبات اƃسادسا: 
 :  ƍذƋ اƅدراسةƅتي واجƎتƊا خال إعداد إن أƍم اƅصعوبات ا    
  بازل موضوع حداثةIII، 

   مراجعƅة اƆا بموضوع قƎƊق مƆة بازل؛ خاصة ما تعƊجƅ  
  مصرفيƅشاط اƊƅقة باƆمتعƅة اإحصائيات اƆجزائريقƅق  اƆية خاصة ما يتعƅماƅصابة اƅبمؤشرات ا

 ƆƅبƊوك.
 اƃدراسات اƃسابقةا: سابع

 موضـــوع إƅــى وتطرقــت تƊاوƅــت اƅتــي اƅســابقة اƅدراســـات أƍــم ƅجمــع اƅبســيطة محاوƅتƊــا خــال مــن      
 اƅحصـر ا اƅمثـال سـبيل عƆـى بياƎƊـا اآتي اƅدراسات إƅى توصƊƆا مختƆفة زوايا من  بازل ƅجƊة اتفاقيات

: 
"آƃية رقابة اƃبنك اƃمرƂزي عƄى أعمال اƃبنوك في ظل اƃمعايير اƃدوƃية موسى مبارك أحام، دراسة  .1

ماجستير في عƆوم اƅتسيير، اƅجزائر: جامعة اƅجزائر، ، رساƅة "-دراسة حاƃة بنك اƃجزائر–
2004/2005. 
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 ƍدف اƅبحث إƅى : 
  وك؛Ɗبƅى أعمال اƆطات اإشرافية عƆسƅا ƌذي تمارسƅمصرفية اƅرقابة اƅدور اƅ عامƅتوضيح اإطار ا 

  مصرفية؛ƅرقابة اƆƅ يةƅدوƅمعايير اƅا اƎيƆز عƄتي ترتƅات اƍيل ااتجاƆم وتحƎة فƅمحاو 

 معايير معرفة مدƆƅ جزائرƅا في اƎمعمول بƅرقابية اƅظمة اƊقواعد ااحترازية واأƅمعايير واƅى مطابقة ا
واƅممارسات اƅدوƅية، وتبيان معوقات اƅبƊوك اƅجزائرية فيما يخص تطبيق اƅمقررات اƅجديدة Ƅƅفاية 

 رأس اƅمال.
 خƆصت اƅدراسة إƅى : 

o  وƊبƅى أعمال اƆزي عƄمرƅك اƊبƅيات رقابة اƅقدية تتمثل آƊƅة اƆتƄƅى حجم اƆتأثير عƆƅ ƌƆك في تدخ
 ومسار اائتمان في ااقتصاد وƄذا اƅسيطرة عƆى اƅسيوƅة اƅمصرفية؛ 

o  حقيقةƅي في اƍ ا مجرد معايير احترازية، بلƎƊوƄ ثر منƄمصرفية أƅرقابة اƆƅ يةƅدوƅإن معايير بازل ا
 برƊامج متƄامل ƅتطوير اƅقطاع اƅمصرفي في مجموعƌ؛ 

o ر تقييمƎيظ  ƌƅ تسيير ااحترازيƅرقابي واƅظيم اƊتƅية اƅجزائري من زاوية فعاƅمصرفي اƅقطاع اƅا
ومدى ماءمتƎما Ɔƅمعايير اƅدوƅية، Ɗقصا من جاƊب ااƅتزام بتطبيق مبادئ بازل اأساسية Ɔƅرقابة 

 اƅمصرفية اƅفعاƅة، ويعƄس أيضا ضعفا في مستوى قياس وتسيير اƅمخاطر باƅبƊوك.
"اإدارة اƃحديثة ƃمخاطر اائتمان في اƃمصارف وفقا Ƅƃمعايير مال ميرفت، عƆي أبو Ƅدراسة  .2

، رساƅة ماجستير في إدارة "-دراسة تطبيقية عƄى اƃمصارف اƃعامƄة في فƄسطين–II اƃدوƃية بازل
 .2001اأعمال، فƆسطين: اƅجامعة اإسامية بغزة، 

 ƍدف اƅبحث إƅى : 
  ظمة إدارةƊى استراتيجيات وأƆتعرف عƅسطين؛اƆة في فƆعامƅوك اƊبƅا اƍاƊتي تتبƅمخاطر اائتمان ا 

  تطوير استراتيجيات وممارسات إدارة مخاطرƅ سطينƆة في فƆعامƅوك اƊبƅمعرفة مدى استعداد ا
 .II اائتمان وفقا ƅمتطƆبات اتفاقية بازل

 خƆصت اƅدراسة إƅى ما يƆي:  

o وك يعتمد إستراتيجية إدارة مخاطر اƊبƅس اإدارة باƆسياسية مجƅتي تشمل وضع اƅائتمان، وا
 اائتماƊية، وتحديد مخاطر اائتمان، وأساƅيب قياس ورقابة ƍذƋ اƅمخاطر واƅسيطرة عƆيƎا؛ 

o جيات بازلƎƊسطين قياس مخاطر اائتمان وفق مƆة في فƆعامƅوك اƊبƅى اƆيصعب ع II  أسباب
 غياب شرƄات اƅتصƊيف اائتماƊي اƅمحƆية؛ -أƍمƎا: 

     عدم وجود أƊظمة تصƊيف داخƆي ƅائتمان ƅعماء اƅبƊك. -               
دراسة تجربة  –ومتطƄبات تطبيقها في اƃبنوك اƃتجارية   II "مقررات بازلشيـƆي وسام، دراسة   .3

 .2009/2010، رساƅة ماجستير في عƆوم اƅتسيير، اƅجزائر: جامعة قسƊطيƊة، "-ƃبنان
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 ƍدف اƅبحث إƅى : 
  فة اتفاقية بازلتحديدƆمختƅتأثيرات اƅا II؛ 

 ا في مجال تطبيق اتفاقية بازلƎƊعربية مƅتجارية خصوصا اƅوك اƊبƅا اƎƎتي تواجƅتحديات اƅمعرفة ا 

II. 
 خƆصت اƅدراسة إƅى :  

o ا تؤثر اتفاقية بازل II  ية سواءƅماƅيئات اƎƅل اأطراف واƄ ىƆما عƊ عƆى اƅبƊوك اƅتجارية فقط، وا 
 ƄاƊت بƊوك، أفراد، مؤسسات اƅتصƊيف اƅعاƅمية...اƅخ؛ 

o ص تطبيق اتفاقية بازلƆن أن يقƄيم II  ك خطة استراتيجيةƊبƅدورية إذا وضع اƅبات اƆتقƅمن حدة ا
ƅا ƌا بااعتبار احتياجاتƎمال يأخذ فيƅتجميع رأس اƅ شديدة؛ƅحاات ااقتصادية اƅية في اƅما 

o تحديات في تطبيق اتفاقية بازلƅعديد من اƅعربية اƅوك خاصة اƊبƅا ƌتواج II                :اƎمƍر أƄذƊ
 ؛ Ɗ IIقص اƄƅفاءات اƅبشرية اƅمؤƆƍة وصاحبة اƅخبرة إدارة مشروع بازل -

 . II اƅتƄاƅيف اƅمرتفعة ƅتطبيق اتفاقية بازل -
"مدى اƃتزام اƃبنـوك اƃجزائريـة بتطبيـق Ƃفايـة رأس اƃمـال وفقـا ƃتوصـيات ƃجنـة ون أحمـد، قار دراسة  .4

 .2012/2013، رساƅة ماجستير في اƅعƆوم اƅتجارية، اƅجزائر: جامعة سطيف، بازل"

 ƍدف اƅبحث إƅى : 
  وك؛Ɗبƅمال في اƅفاية رأس اƄ اتفاقيات بازل فيما يخص ƌف ما جاءت بƆدراسة مخت 

  فايــةƄ ــة بــازل ومعيــارƊجƅ ƌــذي حددتــƅمــال اƅفايــة رأس اƄ وااخــتاف بــين معيــار ƌشــبƅا ƌتحديــد أوجــ
 رأس اƅمال اƅذي حددƋ بƊك اƅجزائر. 

 خƆصت اƅدراسة إƅى : 
o  مخاطرƅك في تحمل اƊبƅمة اƍسبة مساƊ ذي يمثلƅمال اƅفاية رأس اƄ ة بازل بوضع معيارƊجƅ قامت

من  %1اƅمعيار ا يجب أن تقل اأموال اƅخاصة أي بƊك عن Ɗسبة اƅتي يواجƎƎا، وحسب ƍذا 
 أصوƌƅ اƅمرجحة بأوزان اƅمخاطر اƅتي يواجƎƎا؛ 

o جزائرية في تطبيق معيار بازلƅوك اƊبƅتأخرت ا I ى غايةƅم تطبق معيار بازل0000إƅ ماƊبي ، II 
 Ɗظرا افتقارƍا أƊظمة متƄامƆة إدارة وقياس اƅمخاطر. 

  ومصادر جمع اƃمعƄومات اƃدراسة: منهج ثامنا
ثبات     استخدمƊا اƅمƎƊج اƅوصفي  اƅفرضيات صحة أو Ɗفي ƅإجابة عƆى إشƄاƅية ƍذƋ اƅدراسة وا 

واƅتحƆيƆي في استعراض اƅجاƊب اƊƅظري من اƅبحث واƅمتمثل في اƅفصƆين اأول واƅثاƊي، أما في 
  اƅفصل اƅثاƅث اƅذي يمثل اƅجاƊب اƅتطبيقي فقد تم ااعتماد عƆى مƎƊج دراسة اƅحاƅة.   
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 فقد واضحة، وأجوبة Ɗتائج إƅى واƅوصول اƅمطروحة اإشƄاƅية حول واƅبياƊات اƅمعƆومات ƅجمعأما     
عن و  اƅبƊوك موضوع عن Ƅتبت اƅتي اƅمتخصصة اأدبيات عƆى Ɔƅدراسة اƊƅظري اإطار في اعتمدƊا

 واأطروحات اƅرسائل إƅى باإضافة متخصصة، ودوريات Ƅتب من اƅمصرفية Ɔƅرقابة بازل ƅجƊة
 اƅمƊشورة اƅمقاات عن فضاً  محƄمة، مجات في واƅمقاات اƅمداخات مƎƊا خاصة اƅعƆمية واأبحاث

 . أما في اƅجاƊب اƅتطبيقي فقد اعتمدƊا عƆى اƅتقارير اƅسƊوية ƅبƊك اƅجزائراƅمختƆفة ااƊترƊت مواقع في
 خال فترة اƅدراسة.

 حدود اƃدراسة تاسعا: 
 بغرض معاƅجة اإشƄاƅية اƅمطروحة فقد اعتمدƊا اإطار اƅتاƅي ƅدراستƊا :     
  تيƊممتدة بين سƅفترة اƅدراسة في اƆƅ يƊزماƅ؛ 2013و 2010يتمثل اإطار ا 
 .جزائريƅمصرفي اƅظام اƊƅو اƎدراسة فƆƅ يƊاƄمƅأما اإطار ا 

 تقسيمات اƃدراسةعاشرا: 

ƅقد حرصƊا في بداية إƊشاء ƍذƋ اƅدراسة عƆى تƄوين خطة بسيطة واضحة تسƎل اƅفƎم اƅجيد      
عƆى ƍذا فقد جاءت  اƆƅموضوع حتى Ɗوفي باƅتحقيق من فرضياتƊا وƊجيب عƆى إشƄاƅية بحثƊا، وبƊاءً 

، وقسمƊا Ƅل فصل من فصوƎƅا إƅى مجموعة فصول  اƅدراسة ذات تسƆسل مƊطقي موزعة عƆى ثاثة
 وفقا ƅما يƆي:  اƅمباحث واƅمطاƅب واƅفروعمن 
 اƊدراسة خصصƅ فصل اأولƅا اƎيƆرقابة عƅيات اƅمصرفية وآƅمخاطر اƅى اƅتعرض إƅمن خال ا ،

اƅمستجدات اƅمصرفية عƆى اƅصعيد اƅعاƅمي، اƅمخاطر اƅمصرفية وآƅيات إدارتƎا، واإطار اƅعام 
  Ɔƅرقابة اƅمصرفية؛

 اƊƅاوƊي تƊثاƅفصل اƅمصرفيةمقرر  في اƅرقابة اƆƅ ة بازلƊجƅ ى  ،اتƅتطرق إƅتسيير ااحترازي باƅا
ر اƅعمل اƅمصرفي وفقا اƅتسيير ااحترازي ƅمخاط، I  تفاقية بازلƅمخاطر اƅعمل اƅمصرفي وفقا ا

      ؛ III  بازل ƅمالد ƅمعيار Ƅفاية رأس اواإطار اƅجدي، II  تفاقية بازلا

 ثƅثاƅفصل اƅبحث أما اƅتطبيقي من اƅب اƊجاƅذي يمثل اƅوا  ƌا فيƊمصرفي فتطرقƅظام اƊƅى اƅإ
وذƅك بدراسة تطورات اƊƅظام ، III اƅجزائري وتحديات اƅتƄيف مع اƅقواعد ااحترازية اتفاقية بازل

 I ازلـاƅمصرفي اƅجزائري، تƄييف اإطار اƅرقابي في اƊƅظام اƅمصرفي اƅجزائري مع متطƆبات ب

 .III  ، وأخيرا تقييم Ƅفاية رأس اƅمال في اƅبƊوك اƅجزائرية وفقا ƅمتطƆبات اتفاقية بازلII وبازل



 

 

 الفصل اأول : 

 المخاطر المصرفية

  وآليات الرق ابة عليها 
 



 اƅفصل اƗول : اƅمخاطر اƅمصرفية وآƅيات اƅرقابة عƆيƎا
 

~ 2 ~ 
 

 تمƌيد :
، ويعد اƅقطاع اƄƅثير من اƅتحوƛت و اƅمستجداتشƎدت اƅساحة اƅدوƅية في اƅسƊوات اƗخيرة 

 واƅتي  اƅمصرفي من أƍم اƅقطاعات اƛقتصادية واƄثرƍا تأثرا باƅتطور اƅتƊƄوƅوجي واƅمتغيرات اƅدوƅية
ة Ɗحو اƅتدويل، اƅتوريق، تغير ، اƊƅزعاƅتي تقوم عƆى تحرير اƅمبادƛت اƅتجارية واƅماƅية من بيƎƊا اƅعوƅمة

Ƅاƅتوسع في اƙقراض قصير اƗجل واƅتعامل اƅمتزايد في اƅبƊود خارج  ƍيƄل اƅخدمات اƅمصرفية
. وقد بدأت مثل اƅمشتقات اƅماƅية و اƅصƊاعة اƅماƅية اƅحديثة ، اƍƛتمام باƛبتƄارات اƅماƅيةاƅميزاƊية

واƅصيرفة  اƅصيرفة اƅشامƆة، اƊƛدماج اƅمصرفي،اƅبƊوك في تبƊي سياسات واستراتيجيات عديدة مثل 
رات، ومواجƎة اآثار اƅسƆبية Ǝƅا واƅتي من أبرزƍا اƅمستجدات واƅمتغي ƍذƋ اƄƅƛتروƊية، وذƅك ƆƅتƄيف مع

  زيادة اƅمخاطر اƅمصرفية، باƙضافة إƅى تغير طبيعتƎا.

ƅرقابة عƆيƎا من وعƆيƌ سوف Ɗتطرق من خƜل ƍذا اƅفصل إƅى اƅمخاطر اƅمصرفية وآƅيات ا
 خƜل اƅمباحث اƅتاƅية: 

 مستƃمبحث اأول : اƃمياƃعاƃصعيد اƃى اƄمصرفية عƃ؛جدات ا 

 ا؛ƌيات إدارتƃمصرفية وآƃمخاطر اƃي : اƈثاƃمبحث اƃا 

  : ثƃثاƃمبحث اƃاƄƃ عامƃمصرفية .اإطار اƃرقابة ا 
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 عاƃمي اƃمستجدات اƃمصرفية عƄى اƃصعيد اƃ اƃمبحث اأول :
يمر اƅعاƅم بمراحل ƍامة من اƅتطورات اƅسريعة و اƅمتƜحقة اƅتي تشƎدƍا اƅساحة اƛقتصادية عƆى      

من أƄثر اƊƗشطة حساسية في مواƄبة  Ɔي ، وتعد قطاعات اƅمال و اƅبƊوكحاƅمستويين اƅعاƅمي و اƅم
باƙضافة إƅى أƊشطة  ذƅك اƅتطور ، حيث شƎدت سƆسƆة من اƅتطورات اƅجذرية في أƊشطتƎا اƅقائمة

في  ةجديدة استحدثتƎا وتستحدثƎا تباعا، تساƊدƍا في ذƅك وتزيد من سرعة إيقاعƎا اƅتطورات اƅتƊƄوƅوجي
 اƅحاسبات اƄƅƛتروƊية . عاƅم اƛتصاƛت واستخدام 

 ةاƃمطƄب اأول : اƃمستجدات اƃمصرفية اƃعاƃمي
 ي فيما يƆي : تتمثل أƍم اƅمستجدات اƅمصرفية عƆى اƅصعيد اƅعاƅم     

 أوا: اƃعوƃمة
اƊفتاح اƅعاƅم في حرƄة متدفقة ثقافيا، اقتصاديا، سياسيا، اجتماعيا وتƊƄوƅوجيا، اƅعوƅمة ƍي       

فأمامƊا رأس مال يتحرك بدون قيود، بشر يƊتقƆون بدون حدود، وƍذƋ ثقافات تداخƆت، وأسواق تقاربت 
Ƅدول ت Ƌذƍدمجت ، وƊقتأو اƛا اƍت حدودƅت فأزاƆجغرافيةƅت تصادية واƅفت فتبادƅات تحاƄوشر ،

اƗسواق واƅمعƆومات واƛستثمارات عبر اƅحدود، وƍذƋ مƊظمات مؤثرة عاƅميا مثل اƅبƊك اƅدوƅي 
وصƊدوق اƊƅقد اƅدوƅي، ووƄاƛت متخصصة Ƙƅمم اƅمتحدة تؤثر من جƎة أو أخرى في اقتصاديات 

  .1اƅم، إƎƊا بيئة جديدة ومثيرة غير مسبوقةوعمƜت اƅدول، ومستوى وظروف معيشة اƊƅاس عبر اƅع
وƍي حقبة اƅتحول اƅرأسماƅي اƅعميق ƊƚƅساƊية جمعاء في ظل ƍيمƊة دول اƅمرƄز، وبقيادتƎا،      

 .2وتحت سيطرتƎا، وفي ظل Ɗظام عاƅمي Ɔƅتبادل غير متƄافئ
ƍي اƊƅاتج  وƅمة، ووتعد اƅعوƅمة اƅماƅية من أƍم اƅظواƍر اƅمشƆƄة ƆƅمرحƆة اƅراƊƍة من مسيرة اƅع
ى إƅى تƄامل وارتباط اƗساسي ƅعمƆيات اƅتحرير اƅماƅي واƅتحول إƅى ما يسمى باƊƛفتاح اƅماƅي، مما أد

اƗسواق اƅماƅية اƅمحƆية باƅعاƅم اƅخارجي من خƜل إƅغاء اƅقيود عƆى حرƄة رؤوس اƗموال، ومن ثم 
بحيث أصبحت ƍذƋ اƗخيرة أƄثر ارتباطا أخذت تتدفق غبر اƅحدود ƅتصب في أسواق اƅمال اƅعاƅمية، 

ƜامƄ3وت. 
 : 4تتجƆى اƅمظاƍر اƅرئيسية Ɔƅعوƅمة اƅماƅية فيما يƆيث حي    

                                                           
1
 .99، ص 9111 ،اƅطبعة اƅثاƊية ،، مصراƅقاƍرة ، دار اƄƅتاب،تحديات اƃعوƃمة واƃتخطيط ااستراتيجيأحمد مصطفى، - 

2
 .8، ص  0292طبعة اƗوƅى ، ، عاƅم اƄƅتب اƅحديث، أربد ، اƗردن، اƅاƃعوƃمة ااقتصاديةخƆف فƆيح حسن،  - 

3
 .33، ص 2001اƅدار اƅجامعية،  ، اƛسƊƄدرية مصر، اƃعوƃمة واقتصاديات اƃبƈوك، عبد اƅمطƆب عبد اƅحميد - 
، أطروحة -دراسة ƈماذج من اƃدول اƃعربية-اƃقطاع اƃماƃي في ظل تحرير حرƂة رؤوس اأموال وتحدي اأزمات اƃماƃيةاƅعقريب Ƅمال،  -4

، ص 0299/0290، اƅجزائر، 3جامعة اƅجزائر ،معƎد اƅعƆوم اƛقتصادية واƅتجارية وعƆوم اƅتسيير اƅعƆوم اƛقتصادية، غير مƊشورة، دƄتوراƋ في
 . 09-02ص 
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ويقصد بƎا تراجع اƊƅمط اƅتمويƆي غير اƅمباشر، بمعƊى ƅجوء اƅمتعامƆين  تراجع اƃوساطة اƃماƃية: . أ
اƗوراق اƅماƅية وطرحƎا في مباشرة إƅى اƗسواق اƅماƅية، حيث تقوم اƅوحدات ذات اƅعجز بإصدار 

 اƅسوق.

ويتم ذƅك باƅتحسين أو اƅتخفيف في اƅقواƊين اƅتي تƊظم اƗسواق اƅماƅية : إƃغاء اƃقيود اƃتƈظيمية . ب
 بما يتماشى واƅسوق اƅحرة .

واƅتي تعتبر من اƅعوامل اƗساسية Ɔƅعوƅمة، حيث يقتضي  إزاƃة اƃحواجز اƃفاصƄة بين اأسواق: .ج
اح اƅماƅي Ƙƅسواق اƅماƅية اƅوطƊية عƆى اƗسواق اƗجƊبية ورفع اƅحواجز ذƅك من جƎة اƊƛفت

 اƅفاصƆة بيƎƊا، ومن جƎة أخرى إƅغاء اƅحواجز بين اƗسواق اƅماƅية في حد ذاتƎا. 
 ثاƈيا: اƈƃزعة ƈحو اƃتدويل 

في اƅمجال بتƆك اƅدول  وƊقصد باƅتدويل تزايد اƅتعاون بين اƅدول و اƅمؤسسات اƅمختƆفة اƅمتواجدة     
اƅمؤسسات امة و اƄƅبيرة في تواجد اƅبƊوك و ، ويمƄن أن Ɗضرب مثاƛ عƆى ذƅك باƅزيادة اƎƅاƛقتصادي

 .Ǝا اƅمحƆية أي في اƅدول اƗجƊبيةاƅماƅية خارج أسواق
 ويƜحظ أن اƅتدويل ƌƅ ثƜثة آثار ƍامة في اƅعديد من اƅدول ، أدت إƅى ما يƆي : 

  صول وƗمية اƍتز زيادة أƅƛيةاماƆمحƅوك اƊبƅبية في اƊجƗ؛ ات ا 

 يا؛  زيادةƆمصرفية محƅعمال اƗة في أسواق اƆعامƅبية اƊجƗية اƅماƅمؤسسات اƅوك و اƊبƅعدد ا 

 مƅمصرفية اƅعمال اƗة في أسواق اƆعامƅبية اƊجƗوك اƊبƅيةتزايد أصول اƆح. 

ية سوف تمثل تƎديدا عƆى وفي اƅوقت اƅحاضر Ɗƍاك عدد من اƅدƛئل تشير إƅى أن اƅبƊوك اƗجƊب     
أسواق اƗعمال اƅمصرفية اƅمحƆية ، ويƜحظ أƌƊ في عدد من اƅدول اƅعربية ثمة توسع معتبر ƆƅبƊوك 
اƗجƊبية مƊذ عدة سƊوات في اƗسواق اƅمصرفية اƅمحƆية ، حيث ارتفعت حصة اƅبƊوك اƗجƊبية في 

في مصر وƅبƊان و  % 02عدد من اƅدول اƅعربية إƅى Ɗسب مرتفعة وصƆت إƅى ما يزيد عن 
، ومن اƅمتوقع أن يزداد توسع اƅبƊوك اƗجƊبية في ظل اƊضمام عدد من اƅدول اƅعربية إƅى اƙمارات

 .1اƅخدمات اƅماƅيةيع عƆى اتفاقية تحرير تجارة اƅمƊظمة اƅعاƅمية Ɔƅتجارة و اƅتوق
 : اƃتوريقثاƃثا
ن أƍم مƜمح ، وصارت تشƄل واحدا معشرينعيƊيات وثماƊيƊيات اƅقرن اƅبزغت ƍذƋ اƅظاƍرة في سب     

إƅى اƗساƅيب اƅفƊية اƅتي يمƄن من خƎƅƜا تحويل  . ويشير مصطƆح اƅتوريقأسواق اƅمال اƅدوƅية
Ǝن إعادة بيعƄية بحيث يمƅى أصول ماƅخارجي إƅا اƎƆƄصول أو تغيير شƗمستثمرين في اƅى اƅا إ

ميزتƎا اƊƅسبية باƅقياس إƅى أسواق  توك اƅتي فقدفي اƅبƍ ، Ɗذا وقد Ɗشأت ظاƍرة اƅتوريقأسواق اƅمال
. وبذƅك فقد اتسع مفƎوم اƅربحية اƅية في عمƆيات اƛئتمان اƅدوƅيةاƗوراق اƅماƅية، في مجال اƅوساطة اƅم

                                                           
 . 02-02، ص ص  0292 ،اƅطبعة اƗوƅى ، اƗردن،زعون، زمزم Ɗاشرون ومو اƃرقابة اƃمصرفيةعبد اƊƅبي محمد أحمد،  - 1
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عن ما يتعƆق بƎامش أسعار اƅفائدة ، إƅى اƅترƄيز ƅتحقيق اƙيرادات من اƅعموƛت عن اƊƗشطة 
Ɔƅ خاصة بتقديم أدوات دينƅمستثمرين .ا 

وتزايد  يمن اƅظواƍر اƅتي اعتمدت عƆى اƅتقدم اƅتƊƄوƅوج وتجدر اƙشارة إƅى أن اƅتوريق     
استخدامات اƄƅمبيوتر ، حيث أتاح ذƅك Ɔƅمؤسسات اƅماƅية من أن تقوم وبتƄاƅيف قƆيƆة بتجميع حزمة 

طرف ثاƅث  اƅية إƅىصغيرة وبيع ƍذƋ اƅحزمة في صورة ورقة م تتشƄل محفظة قروض بإصدارا
، وبƎذا حزمة إƅى حامل اƅورقة، وتقوم تƆك اƅمؤسسة اƅماƅية بتحويل أقساط وفوائد ƍذƋ اƅ)حامل اƅورقة(

تƄون قد حققت فائدتين من عمƆية اƅتسƊيد اƗوƅى ƍي تحويل أصل غير سائل إƅى سيوƅة تساعد عƆى 
خدمة اƅقروض إƅى حامل  سد اƅفجوة اƅتمويƆية، واƅثاƊية اƅحصول عƆى رسوم Ɗظير تحويل مدفوعات

 اƅورقة .
ƍذا وقد أمƄن من خƜل اƅتطور اƅتƊƄوƅوجي تطبيق ƍذا اƗسƆوب عƆى اƅعديد من أƊواع اƅقروض      

من رƍوƊات وقروض شراء سيارات ومتحصƜت بطاقات اƛئتمان طاƅما أƌƊ يمƄن تجميع ƍذƋ اƅقروض 
 .  1رأس اƅمال Ƅورقة ماƅية في شƄل حزم متجاƊسة ذات قيمة محددة ويتم بيعƎا في سوق

 اƃمصرفيةرابعا: تغير ƋيƂل اƃخدمات 
ƅقد اƊعƄست اƅتحوƛت واƅتطورات اƅعاƅمية بشƄل Ƅبير عƆى أعمال اƅبƊوك وƍيƄل اƅخدمات اƅتي      

 تقدمƎا، وذƅك عƆى اƊƅحو اƅتاƅي: 
 اƃتوسع في اإقراض قصير اأجل : .1

ƅمي مƊذ اƅسبعيƊيات اƅتوسع في اƙقراض اƅخارجي من أƍم اƅظواƍر اƅتي شƎدƍا اƛقتصاد اƅعا
وبصفة خاصة اƙقراض قصير اƗجل اƅذي ƛ يتجاوز سƊة . وƅقد عرف ذƅك في اƅثماƊيƊيات بأزمة 
اƅمديوƊية اƅعاƅمية و اƅتي توقفت فيƎا عدة دول عن سداد اƅديون اƅتي حصƆت عƆيƎا مثل اƅمƄسيك و 

ƆƅبƊوك اƅدوƅية اƅدائƊة حيƊئذ ثم سعت اƅدول و  عوباتيل و اƗرجƊتين مما سبب بعض اƅصاƅبراز 
 اƅمƊظمات اƅدوƅية إƅى تسوية ƍذƋ اƅمعامƜت .

وبدأت اƅدول في اƅتوسع مرة أخرى في اƙقراض وخاصة قصير اƗجل )اƅقروض اƅتجارية( وذƅك      
باسم  ƍو ما عرفاƗسواق اƅماƅية اƅعاƅمية و و  Ɗتيجة سƎوƅتƌ و اƅتوسع في أعمال اƅبورصات

وƍي اƗموال سريعة اƅدخول و اƅخروج وƍي ƛ تتƊاسب مع اƅتƊمية اƅمطƆوبة ، ظاƍرة"اƗموال اƅساخƊة" 
 .91122بدول جƊوب شرق آسيا في عام و اƅتي ساعدت عƆى حدوث اƗزمات اƅتي حƆت
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 .اƃتعامل اƃمتزايد في اƃبƈود خارج اƃميزاƈية:2
يمƄن تحديدƍا في مايƆي:اƅƛتزامات، اƅضماƊات، اƅمعامƜت و  تتعدد اƅعمƆيات خارج اƅميزاƊية     

 .1باƅصرف اƗجƊبي وأسعار اƅفائدة، ضماƊات تغطية اƄتتاب اƗوراق اƅماƅية اƅمتصƆة
 ويرجع اتجاƋ اƅبƊوك إƅى ممارسة أƊشطة خارج اƅميزاƊية إƅى اƗسباب اƅتاƅية:

 ة؛ اƅمƊافسة اƅتي تتعرض Ǝƅا في اƅعمƆيات اƅمصرفية اƅتقƆيدي -

 اƅخسائر اƅتي مƊيت بƎا اƅبƊوك اƅعاƅمية بسبب أزمة اƅديون؛  -

 اتجاƋ اƅمقترضين إƅى أسواق اƅمال ذات اƅتƆƄفة اƗقل؛  -

 ارتفاع تƆƄفة اƅخدمات اƅمصرفية اƅتقƆيدية. -

 اƃتغير في ƋيƂل اƃودائع وارتفاع تƂاƃيفƌا وااتجاƈ Ɖحو تقديم خدمات مصرفية جديدة: .3
معظم دول اƅعاƅم تغير في شƄل وآجال اƅودائع وتƆƄفتƎا، حيث اƊخفض حجم شƎدت اƅبƊوك في      

اƅودائع اƅجارية وزادت اƗوعية اƛدخارية قصيرة اƗجل ذات اƅفائدة اƅمرتفعة، باƙضافة إƅى ذƅك حدث 
تغير في شƄل اƅتعامل في أسعار اƅفائدة واƆƅجوء إƅى اƅفائدة اƅمتغيرة مما جعل ƍيƄل تƄاƅيف مصادر 

Ɨيف اƅاƄشديد في تƅب اƆتقƅفائدة ومن ثم اƅتغيرات أسعار اƅ وك ذات حساسية شديدةƊبƅدى اƅ موال
.ƌذا أرباحƄك وƊبƅيرادات ا  وا 

Ƅما أدى اƅتحرر من اƅقيود وما صاحبƌ من تقدم تƊƄوƅوجي إƅى ظƎور اƅعديد من اƅخدمات      
وع عن طريق اƎƅاتف، اƅبريد واƙعƜن في اƅمصرفية غير اƅتقƆيدية مƎƊا تقديم اƅخدمة اƅبƄƊية خارج اƅفر 

اƅجرائد، إضافة إƅى إمƄاƊية استخدام اƅعمƜء ƎƆƅاتف اƅمحمول في إƊجاز اƅعديد من اƅعمƆيات 
 .2اƅمصرفية
 ااƋتمام باابتƂارات اƃماƃية واƃصƈاعة اƃماƃية اƃحديثة: خامسا:
ماƅي ، وتشتق ƍذƅ  Ƌشراء أو بيـع أصل اƅمشتقات اƅماƅية أدوات ترتب ƅحامƎƆا اƅتزاما أو اختيارا     

اƅسƊدات أو اƗصول اƅمادية اƗخرى  اƗدوات قيمتƎا من أسعار اƗوراق اƅماƅية اƗصƆية ƄاƗسƎم و
اƅمحاصيل اƅزراعية، حيث تستخدم ƍذƋ اƗدوات ƆƅتحƄم في اƅخطر اƅمصاحب Ɯƅستثمار  وƄاƅمعادن 

 .3احب ƙصدار اƗوراق اƅماƅيةو Ƅذƅك اƅخطر اƅمص في محافظ اƗوراق اƅماƅية
 و ثمة أƊواع من أدوات اƅمشتقات اƅماƅية ƍي :

                                                           

وصف خارج اƅميزاƊية يعƄس أن ƍذƋ اƊƗشطة تتƊاول اƅتزامات عرضية، وƛ يمƄن تصƊيفƎا ووضعƎا ضمن أصول أو خصوم اƅميزاƊية بƊاءا   

 عƆى أساƅيب اƅمحاسبة.
1
، رساƅة ماجستير في اƅعƆوم ية عƄى اƃصƈاعة اƃمصرفية باƃبƈوك اƃجزائريةأثر اتفاقية تحرير تجارة اƃخدمات اƃماƃية واƃمصرفحمو محمد، -  

 .8، ص 0221، اƅجزائرجامعة اƅشƆف،   ،اƛقتصادية، غير مƊشورة، ƆƄية اƅعƆوم اƛقتصادية وعƆوم اƅتسيير
2
 .Ɗ8-1فس اƅمرجع، ص ص  -  

، دار اƅفƄر تصادي و اƃتحرير اƃماƃي و متطƄبات تطويرƋاأسواق اأوراق اƃماƃية بين ضرورات اƃتحول ااقاƊدراوس عاطف وƅيم ، - 3
.21،ص0222اƅجامعي، مصر ،  
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  .عقود اƃخيار:1
 ƌأو عدماƅتƊفيذ تسمى ƍذƋ اƅعقود بحقوق اƛختيار Ɗظرا ƎƊƗا تعطي مشتري اƅعقد اƅحق في       
 ƋفيذƊان خيار بيع أو خيار شراءتƄ رد يدفع سواءƆƅ غ معين غير قابلƆظير مبƊ كƅي ، و ذƊثاƅطرف اƆƅ

 .1يسمى حق اƙصدار )محرر اƅعقد( عƆى سبيل اƅتعويض
 .اƃعقود اƃمستقبƄية:2

ƍي عقود آجƆة مƆزمة قابƆة Ɔƅتداول في اƅبورصة تعطي ƅمشتريƎا اƅحق شراء أو بيع قدر معين      
 .2من أصل ماƅي أو عيƊي بسعر محدد سƆفا عƆى أن يتم اƅتسƆيم في تاريخ ƛحق

  :.اƃعقود اآجƄة3
 بسعرعيƊي  أوماƅي  أصلبيع قدر معين من  أوتعطي اƅعقود اآجƆة ƅمشتريƎا اƅحق في شراء      
وƍي بƎذا اƅتعريف ƛ تختƆف عن اƅعقود اƅمستقبƆية  مسبقا بحيث يتم اƅتسƆيم في تاريخ ƛحق ، محدد

اƅعقود اآجƆة غير قابƆة  باستثƊاء معيار اƅتداول ، حيث يتم تداول اƅمستقبƆيات في اƗسواق اƅماƅية أما 
تبعا ƅذƅك فƎي ƛ توفر اƅحماية ƅطرفي اƅعقد ضد مخاطر عدم  و، ثاƊوية ƅيس Ǝƅا سوق  وƆƅتداول 

حيث ƛ يمƄن اƅتخƆص مƎƊا بيعا في اƗسواق اƅماƅية  قدرة اƅطرف اآخر عƆى اƅوفاء باƅتزامات اƅعقد
 . Ƅ3ما ƍو اƅحال باƊƅسبة ƆƅمستقبƆيات 

 : عقود اƃمبادƃة.4
ƍي أƄثر أƊواع اƅمشتقات اƊتشارا وتتضمن اƅتزاما تعاقديا بين طرفين بمبادƅة قدر معين من اƗصول 
اƅماƅية أو اƅعيƊية أو اƊƅقدية مقابل أصل آخر يتمƌƄƆ اƅطرف اآخر باƅسعر اƅحاƅي وبموجب شروط، 

عان من اƅمبادƛت عƆى أن يتم اƅتبادل اƅعƄسي Ƙƅصل محل اƅتعاقد في وقت ƛحق، ويوجد Ɗوعان شائ
 .ƍ4ما مبادƛت سعر اƅصرف، ومبادƛت أسعار اƅفائدة

 : 5 اƅمستجدات اƅتاƅية باƙضافة إƅى
  وكƊبƅيات عصرية في مجال اƊور تقƎمخاطرة بسبب ظƅافسة و اƊمƅة اƎمواجƅ ضرائبƅتخفيض ا

ا يخƆق مثل اƅمشتقات اƅماƅية ودخول شرƄات صƊاديق اƛستثمار اƅساحة اƅمصرفية اƅدوƅية مم
 مƊافسة في اƅقطاع اƅمصرفي ؛

                                                           
، اƅداراƅجامعية ، مصر، ااستثمار في ااوراق اƃماƃية و مشتقاتƌا مدخل اƃتحƄيل اأساسي و اƃفƈياƅحƊاوي محمد صاƅح  وآخرون ، -1

 . 321، ص 0220
 .89اƊدراوس عاطف وƅيم، مرجع سبق ذƄرƋ، ص   - 2
، 0220 ،اƅطبعة اƅثاƊية ، مصر،مرƄز اƅدƅتا ،اƃسƈداتو  أساسيات ااستثمار و اƃتحƄيل  في اأوراق اƃماƃية اأسƌم، إبراƍيممƊير Ɗƍدي  - 3

 .282ص
 .38، ص 0220، ، دار اƅبيان، مصراقتصاديات اƃبƈوك اƃصƈاعة اƃمصرفية واƃماƃية اƃحديثةعزت فرج عبد اƅعزيز،  -4
 . 02-98أحمد ، مرجع سبق ذƄرƋ، ص ص عبد اƊƅبي محمد - 5



 اƅفصل اƗول : اƅمخاطر اƅمصرفية وآƅيات اƅرقابة عƆيƎا
 

~ 8 ~ 
 

  قوىƅوجيا إحدى اƅوƊƄتƅومات حيث أصبحت اƆمعƅت و اƛتصاƛظم اƊ وجي فيƅوƊƄتƅتطور اƅا
 اƅرئيسية اƅدافعة Ɔƅتغيير ة اƅتطوير في اƊƅشاط اƅمصرفي ؛

 ية غيرƅماƅمؤسسات اƅبورصات و اƅية و اƅماƅسواق اƗشاط اƊ ةƄزدياد حرƛ مصارفƅمية اƍتراجع أ 
 اƅمصرفية ؛ 

  برى ؛Ƅƅاعية اƊصƅدول اƅا اƎتي أقرتƅية اƅدوƅة بازل اƊجƅ ور مقرراتƆتب 

  ةƊتجارة سƆƅ ميةƅعاƅظمة اƊمƅشاء اƊتجارية بين  9110إƅقات اƜعƆƅ ظمƊمƅمثل اƗطار اƙون اƄتƅ
اƗعضاء ، وقد عمƆت عƆى تحرير اƅخدمات اƅماƅية ƆƅبƊوك مثل مƊح اƅقروض، خدمات اƅتأجير 

دارة اƗصول اƅماƅية وƄذƅك خدمات اƅمدفوعات و اƅتحويƜت وخدمات إصدار اƗوراق اƅتم ويƆي وا 
 اƅماƅية و اƅترويج Ǝƅا ؛ 

  دولƅعديد من اƅي ( في مساعدة اƅدوƅك اƊبƅي و اƅدوƅقد اƊƅدوق اƊية )صƅماƅمؤسسات اƅتعاظم دور ا
 في : 

  مصرفي ؛ƅاز اƎجƅت اƜƄتحديد وتشخيص مش 

 مصارف ؛ تصميم إستراتيجيƅة اƆƄيƍ عادة  ة ƙصƜح وا 

  ية ؛ƆƄƅقتصادية اƛسياسات اƅح تتماشى مع اƜصƙد من أن إستراتيجية اƄتأƅا 

  ك عنƅمصرفي، وذƅاز اƎجƅزية و اƄمرƅوك اƊبƅات تحديثية حول تشريعات اƊإجراء تحسي
دارة اƊƅقد اƗجƊبي  مع طريق تحسين أوضاع اƅديون اƅحƄومية وتسيير اƅسوق اƊƅقدية وا 

عدا  .د اƅحيطة اƅماƅية ƅتعزيز اƅرقابةتصميم Ɗظم اƅمدفوعات و اƅتأمين عƆى اƅودائع وا 

  : اƃتوجƌات اƃحديثة Ƅƃصƈاعة اƃمصرفية اƃمطƄب اƃثاƈي
بدأت اƅبƊوك في تبƊي سياسات تƎدف إƅى اƅتƄيف مع اƅمستجدات واƅمتغيرات اƅتي حفƆت بƎا      

ƛمية، ومن بين اƅعاƅمصرفية اƅساحة اƅي: اƆوك ما يƊبƅا اƎجتƎتƊتي اƅستراتيجيات ا 
 اƃصيرفة اƃشامƄة أوا:
  مفƌوم اƃبƈوك اƃشامƄة :.1

Ƅبر قدر أاء تƊويع مصادر اƅتمويل و تعبئة ƍي تƆك اƄƅياƊات اƅمصرفية اƅتي تسعى دائما ور      
تمƊح اƛئتمان اƅمصرفي ƅجميع ƅقطاعات و توظف مواردƍا و ممƄن من اƅمدخرات من Ƅافة ا

اƅقطاعات، Ƅما تعمل عƆى تقديم Ƅافة اƅخدمات اƅمتƊوعة و اƅمتجددة اƅتي قد ƛ تستƊد إƅى رصيد 
 قƆيدية و وظائف اƅبƊوك اƅمتخصصة مصرفي، بحيث Ɗجدƍا تجمع ما بين وظائف اƅبƊوك اƅتجارية اƅت

 .1بƊوك اƛستثمار و اƗعمالو 
 

                                                           
1
دارتƌا،ا عمƄياتƌ ،اƃبƈوك اƃشامƄةعبد اƅمطƆب عبد اƅحميد -    .11صبدون سƊة Ɗشر،  ،مصر ،اƅدار اƅجامعية وا 
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  مƌام اƃبƈوك اƃشامƄة :.2
     ƅ ام متجددةƎاك عدة مƊƍ يƆا ما يƎمƍعل أƅ ا وƎشاطƊƅ ƛماƄة استƆشامƅوك اƊبƆ1 : 

 اƃتوسع في أƈشطة اƃصيرفة ااستثمارية:.1.2
 اƅتي تتضمن ثƜثة وظائف رئيسية و ƍي : و       

ترويجƎا و بيعƎا  يعƊي شراء اƗسƎم اƅمصدرة حديثا من اƅشرƄة اƅمصدرة Ǝƅا بغرض :ااستثمار . أ
Ɔة Ɗتيجة Ɗƛخفاض اƅسعر خƜل مدة حيازتƎا و قبل اƊƛتƎاء من Ɩƅخرين، مع تحمل اƗعباء اƅمحتم

تسويقƎا، و في اƅمقابل يحصل اƅبƊك عƆى Ƅافة اƅعموƛت و اƅمصروفات اƗخرى عƊد سدادƋ قيمة 
 اƗسƎم ƆƅشرƄة اƅمصدرة .

دما في ذƅك مستخ يتضمن قيام اƅبƊك بتسويق اƗوراق اƅماƅية ƅصاƅح اƅشرƄة اƅمصدرة اƃتسويق : . ب
Ƅمن خبراء و إم ƌياتƊيين اآخرين .اƅماƅوسطاء اƅت واسعة مع اƛوحدات متخصصة و اتصا 

اƅماƅية اƅمرغوبة،  حول اƙصدارات اƅجديدة اƅمتعƆقة بƊوعية و تشƄيل اƗوراق ااستشارات: تقديم .ج
Ɗمƅية و مع عقد اƅماƅوراق اƗيف اƅاƄواقع و مر ازعات بتƅا في ضوء اƍا و مخاطرƍتي دودƅظروف اƅا

  .تعيشƎا اƅشرƄات اƅتي قامت بإصدار تƆك اƗوراق
يمƄن  جيري أسƆوب مستحدث Ɔƅتمويلأيعتبر اƅتمويل اƅت جيري :أاƃقيام بƈشاط اƃتمويل اƃت.2.2

مƎƊا، إƊما ثƅدفع Ƅامل  Ɔƅمشروع أن يحصل بواسطتƌ عƆى اƅمعدات و اآƛت اƜƅزمة دون اƛضطرار
 تخصصة اƅتي تؤجرƍا ƌƅ.يدفع اƙيجار اƅمستحق عƎƊا ƆƅشرƄات اƅم

تقوم  ياƅت اƛستثمار: تقوم بعض اƅبƊوك اƅشامƆة بتƄوين صƊاديق  إƈشاء صƈاديق ااستثمار.3.2
محددة يحصل عƆيƎا، أما اƗرباح باستثمار ودائع اƅعمƜء، و يديرƍا اƅبƊك ƅصاƅحƎم مقابل أتعاب 

 .اƅعمƜء وحدƍميتحمƎƆا خسائر فاƅو 
اƅشرƄات  بدءا من مرحƆة إعداد دراسات اƅجدوى و إƊشاء ستثمار :ممارسة ƈشاط أمƈاء اا.4.2

اƅترويج Ǝƅا إƅى مرحƆة اƅتأسيس و إصدار اƗسƎم، و اƅقيام بضمان و تغطية و إدارة اƄƛتتاب فيƎا، و 
 بحيث تتوƅى اƅبƊوك وظيفة صاƊع اƅسوق .

اƅمطروحة Ɔƅبيع في وذƅك باƅمشارƄة في تقييم اƅمشروعات  اƃمشارƂة في تقييم اƃمشروعات:.5.2
ذƅك بƎدف اƅتعرف عƆى اƅقيمة اƅحقيقية ƎƅذƋ اƅمشروعات مع اƅقيام بدور إطار برامج اƅخصخصة و 

 اƅمستشار اƅماƅي Ɔƅمستثمرين اƅراغبين في شراء أصول و أسƎم تƆك اƅشرƄات .

                                                           
-مƆتقى اƅمƊظومة اƅمصرفية اƅجزائرية و اƅتحويƜت اƛقتصادية ،اƃتحوات اƃعاƃميةو اƃصƈاعة اƃمصرفية  عتيقة، وصاف وصاف سعيدي، -1

طƜع: ، تاريخ اa&channel-http://=org.mozilla:fr:official&client=firefoxƛ مقال مƊشور عƆى اƅموقع اƅتاƅي: ، -واقع وتحديات
 .301-303ص  ص.92:32، عƆى اƅساعة 92/99/0292
 

%20http:/=org.mozilla:fr:official&client=firefox-a&channel=np&source=hp&gws_rd=cr&ei=8A61VcjWMMufsgHfi5-BQ#channel=np&q -
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صية اƅشخ تقدم اƅبƊوك اƅشامƆة Ƅذƅك خدمات أخرى مثل خدمات اƅمعƆومات ، و تقديم اƅخدمات.6.2
 . سداد اƙيجارات....اƅخاƎƅاتف و ، مƜء مثل: دفع فواتير اƎƄƅرباءƆƅع
  : ااƈدماج اƃمصرفي ثاƈيا
 :  تعريف ااƈدماج اƃمصرفي.1

يتعƆق باƊƛدماج اƅمصرفي عƆى اƌƊ "اتفاق ا تعددت اƅتعاريف في مجال اقتصاديات اƅبƊوك فيم     
في Ƅيان مصرفي واحد، بحيث يƄون اƄƅيان اƅجديد ذو  يؤدي إƅى اتحاد بƄƊين أƄثر و ذوباƎƊما إراديا

قدرة أعƆى و فعاƅية اƄبر عƆى تحقيق أƍداف Ƅان ƛ يمƄن أن تتحقق قبل إتمام عمƆية تƄوين اƅمصرف 
 .1اƅجديد
Ƅما يرى اƅبعض أن اƊƛدماج اƅمصرفي ƍو تƆك اƅعمƆية اƅماƅية اƅتي تؤدي إƅى اƛستحواذ عƆى بƊك     

ؤسسة ماƅية أو مصرفية أخرى، بحيث يتخƆى اƅبƊك اƅمƊدمج عادة عƆى استقƅƜيتƌ و أو أƄثر بواسطة م
دا عادة اسم يدخل في اƅبƊك اƅدامج و يصبح مصرف واحدا و يتخذ اƅمصرف اƅجديد اسما جدي

مشترك بيƎƊما، و تضاف أصول و خصوم اƅبƊك اƅمƊدمج إƅى أصول و  سمااƅمؤسسة اƅدامجة أو 
يعتبر اƅتوسع في اƊƛدماج اƅمصرفي و تƄوين مصارف عمƜقة من أƍم خصوم اƅبƊك اƅدامج، و 

 اƅسمات اƅمعاصرة Ɔƅعمل اƅمصرفي في ظل اƅعوƅمة اƅماƅية .
  :اƃمصرفيأƈواع ااƈدماج .2

 :2معايير أƍمƎا  يتم اƛستƊاد في عمƆية تقسيم أƊواع اƊƛدماج اƅمصرفي إƅى عدة     
  طبيعة ƈشاط اƃوحدات اƃمƈدمجة :.1.2
 : أƊواع ƊƜƅدماج اƅمصرفي ƍي و يتم عƆى أساس ƍذا اƅمعيار اƅتفرقة بين ثƜثة     

بƄƊين أو أƄثر يعمƜن في Ɗفس اƊƅشاط أو في  : ƍو ذƅك اƊƅوع اƅذي يتم بينااƈدماج اأفقي . أ
 أƄثر وتخصصة، و ƍأƊشطة مترابطة فيما بيƎƊا، مثل اƅبƊوك اƅتجارية أو بƊوك اƛستثمار أو اƅبƊوك اƅم

 اƅتي تمت في دول اƅعاƅم اƅمختƆفة .اƊƗواع 

يتم عادة بين اƅبƊوك اƅصغيرة، و في مƊاطق اƅذي ذƅك اƊƅوع من اƊƛدماج : ƍو سيأااƈدماج اƃر  . ب
Ƅبر، بحيث تتحول تƆك اƅبƊوك اƅصغيرة و فروعƎا اƅمختƆفة أة و بƊك رئيسي عادة ما يƄون بƊك مختƆف

 إƅى امتداد ƆƅبƊك اƅرئيسي.

فيما مترابطة  : و ƍو اƅذي يتم بين بƄƊين أو أƄثر يعمƜن في أƊشطة غير ƃمختƄطااƈدماج ا . ج
حد اƅبƊوك اƅمتخصصة و أحد اƅبƊوك اƅمتخصصة، أو بين أحد اƅبƊوك اƅتجارية و أبيƎƊا، أي يتم بين 

                                                           
 .153صمرجع سبق ذƄرƋ،  ،اƃعوƃمة و اقتصاديات اƃبƈوك عبد اƅمطƆب عبد اƅحميد،- 1
ƆƄية اƅعƆوم اƛقتصادية واƅتجارية اƛقتصادية، غير مƊشورة،  في اƅعƆوم ماجستيررساƅة  ،ااƈدماج اƃمصرفي في اƃجزائر، قواƅي زواوية - 2

Ɔتسييروعƅمسان ،وم اƆجزائر جامعة تƅ143-145صص  ،2001/2010 ،ا. 
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 شاط اƅبƊوكممارسة Ɗج اƅتƄامل في اƊƗشطة و تƊوعƎا و ƍذا اƊƅوع من اƊƛدمابƊوك اƛستثمار، و يحقق 
اƅذي أصبح سائدا في فترة اƅتسعيƊات اƅتي تميزت بتعدد اƊƅشاط اƅمصرفي و Ɗمو اƅشامƆة ƍذا اƊƅوع 
 اƅصيرفة اƅشامƆة .

 :  طبيعة اƃعاقة بين أطراف عمƄية ااƈدماج.2.2
 Ǝƅذا اƅمعيار إƅى ثƜثة أƊواع ƍي :  و يتم تقسيم اƊƛدماج اƅمصرفي وفقا     

بƄƊين أو أƄثر و يƄوƌƊ برضا Ƅافة اƗطراف،  Ɗدماج اƅذي يتم بين: و ƍو اƛااƈدماج اƃطوعي أ.
عمل اƅسƆطات اƊƅقدية Ɔƅعديد من تو  بمعƊى اƌƊ يتم بموافقة إدارة Ƅل من اƅبƊك اƅدامج و اƅبƊك اƅمƊدمج.

اƅدول عƆى تشجيع اƊƛدماج اƅطوعي من خƜل إظƎار فوائد اƊƛدماج اƅمصرفي، و خƆق اƅحوافز اƅتي 
ك إƅى اƛقتƊاع باƅدمج و اƅقيام بƌ طوعا ، مما يمƎƊƄا من توفير اƅموارد اƅماƅية ƆƅبƊوك اƅتي تدفع اƅبƊو 

 تمƎƊƄا من ممارسة ƊشاطƎا عƆى أƄمل وجƅ ƌتستطيع اƅبقاء و اƛستمرار في ظل اƅمƊافسة اƅعاƅمية.
ية و خصوصا في قدمن اƊƛدماج تƆجا إƅيƌ اƅسƆطات اƊƅ إن ƍذا اƊƅوع :(اإجباري)ااƈدماج اƃقسري ب.

و ذƅك بإرغام اƅبƊوك اƅمتعثرة  أدائƎاتعثر اƅبƊوك و ضعف ت اƗزمات و في حاƛاƅبƊوك اƅعمومية، و 
ƎƊائية ƅتƊقية اƅعتبر ƍذا اƊƅوع اƅمحطة اƗخيرة و وي    عƆى اƊƛدماج في احد اƅبƊوك اƊƅاجحة اƄƅبيرة .

ن اƅبƊوك إƜس واƅتصفية، وباƅتاƅي فعثرة، أو اƅتي عƆى وشك اƙفاƅبƊوك اƅمت اƅجƎاز اƅمصرفي من
اƅمتعثرة و إدارتƎا سترحب باƅدمج و تتعاون Ɗƙجاحƌ بدƛ من زواƎƅا ƎƊائيا عƆى أن يتم ذƅك من خƜل 
قواƊين تشجع اƊƛدماجات مقابل مثƜ إعفاءات ضريبية مشجعة أو عن طريق مƊح اƅبƊك اƅدامج 

 قروضا مساعدة .
اƊƛدماج اƅطوعي، فƎو ضد رغبة إدارة اƅبƊك  دماج اƅعدائي عƄس: يعتبر اƊƛج اƃعدائيادمƈاا ج.

اƅمستƎدف ƊƜƅدماج و عادة ما يƆقى معارضة اƅبƊك اƅمستƎدف أو اƅمدمج ƛن اƅبƊك اƅدامج يقدم 
عرض ƅشراء أسƎم اƅبƊك اƅمستƎدف بسعر أعƆى من اƅسعر اƅسوقي ƅتحفيز اƅمساƍمين عƆى قبول 

غاƅبا ما Ɗك عن طريق شرائƎا في اƅبورصة، و اƛستحواذ عƆى أسƎم اƅباƅعرض، Ƅما يمƄن ƆƅبƊك اƅدامج 
 .يترتب عƆى ƍذا اƊƅوع من اƅدمج مƊازعات بين اƅبƊوك 

 : اƃصيرفة اإƂƃتروƈيةثاƃثا
 ƌظامƊ جاعةƊ فاءة وƄ ي مجتمع ما بمدىƗ قتصاديƛتطور اƅتقدم و اƅن قياس مستوى اƄيم

اƅصيرفة اƄƅƙتروƊية من أƍم اƛتجاƍات اƅحديثة ƅتطوير  وتعد اƅمصرفي و Ɗوعية خدماتƌ اƅمتقدمة.
فة اƄƅƛتروƊية، يجب اƅتمييز بين Ɗوعين من اƅمصارف اƅتي تمارس اƅصير اƅخدمة اƅمصرفية، حيث 

ك اƄƅƛتروƊية أو اƛفتراضية، وƊƍا Ɗات تأوي ƍياƎƆƄا و تسمى باƅبƊوكƅيست Ǝƅا بيا فƊƎاك مصارف
 ة باƙضافة إƅى ممارسة اƅصيرفة اƄƅƛتروƊية.تقدم خدمات تقƆيديعادية  بƊوك
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 .مفƌوم اƃصيرفة ااƂƃتروƈية:1
اƅشرƄات اƅتجارية اƅماƅية بين اƅمؤسسات اƅماƅية واƗفراد و  تشمل اƅصيرفة اƄƅƛتروƊية اƅمعامƜت     

خفض اƅسيطرة عƆى اƅتƄاƅيف و  ،جل تحسين اƅربحيةأداة من أƄباستعمال اƅتƊƄوƅوجيا واƅحƄومية، 
 .1اƅمصروفات اƅتشغيƆية

خدمات وتعرف اƅبƊوك اƄƅƙتروƊية أيضا ببƊوك اƊƛترƊت، وƍي عبارة عن مواقع اƄƅتروƊية تقدم      
دارية شامƆة Ǝƅا وجود مستقل عƆى اƅشبƄة اƄƅƛتروƊية، قادرة عƆى اƅتعاقد وتقديم  مصرفية وماƅية وا 

 .2اƅخدمات اƅمصرفية
     ƅدوƅتسويات اƅك اƊما يعرف بƄ مصرفية عن بعد أوƅخدمة اƅا تقديم اƎƊية أƊتروƄƅƛصيرفة اƅية ا

 ƌد أو خارجƆبƅمقيمين ،داخل اƅغير اƅ مقيمين أوƆƅ ية سواءƊتروƄƅوات اƊل قƜخط أو من خƅ3عبر ا. 

ƜƊحظ أن Ɗƍاك اتجاƍين ƅتعريف اƅخدمة اƅمصرفية اƄƅƛتروƊية أو اƅصيرفة اƄƅƛتروƊية، فƊƎاك و      
اƅصيرفة اƄƅƛتروƊية ƍي ممارسة اƊƅشاط اƅمصرفي عن بعد من خƜل شبƄة اƊƛترƊت أو من اعتبر أن 

اƅموزعات اآƅية، و  ،اƅشبƄات اƅخاصة، آما اƛتجاƋ اƗخر فقد أضاف إƅى ذƅك قƊوات أخرى، ƄاƎƅاتف
 .اƅخ...اƎƅاتف اƊƅقال

 : أƈماط اƃبƈوك ااƂƃتروƈية.2
   Ɯاك ثƊƍ مية أثبتت أنƆدراسات عƅ ت تتمثل في ث صور أساسيةوفقاƊترƊƛى اƆوك عƊبƆƅ4 : 
Ɗى ƊƆƅشاط اƅحد اƗدو ي : يمثل اƅمستوى اƗساس INFORMATIONALاƃموقع اƃمعƄوماتي أ. 

خدماتƌ معƆومات حول برامجƌ ومƊتجاتƌ و  يسمح ƍذا اƅموقع ƆƅبƊك بتقديماƄƅƛتروƊي اƅمصرفي، و 
 اƅمصرفية.

اƅتبادل اƛتصاƅي بين اƅبƊك  تيح ƍذا اƅموقع عمƆية: ي COMMUNICATIONاƃموقع ااتصاƃي ب. 
عبئة طƆبات أو Ɗماذج عƆى اƅخط، وتعديل معƆومات اƅقيود و اƅعمƜء مثل اƅبريد اƄƅƛتروƊي، ت

 اƛستفسارات .واƅحسابات، و 

يمارس اƅبƊك Ɗشاطاتƌ في بيئة  و يمƄن من خƌƅƜ أن :TRANSACTIONALاƃموقع اƃتبادƃي ج.
مƄن Ɔƅعميل اƅقيام بمعظم معامƜتƌ اƄƅتروƊيا من سداد قيمة اƅفواتير، و إدارة اƅتدفقات اƄƅتروƊية، Ƅما ي

ƌك أو خارجƊبƅمية سواء داخل اƜستعƛخدمات اƅافة اƄ قدية و إجراءƊƅا. 
 
 

                                                           
 .929، ص 0223/0222، صرماƙسƊƄدرية،  اƅدار اƅجامعية،، اƃتجارة ااƂƃتروƈيةحماد طارق عبد اƅعال،  -1

2
 .23، ص 0228 اƅطبعة اƗوƅى،، ، ƅبƊان اƅمؤسسة اƅحديثة ƄƆƅتاب ،اƃمصارف واƈƃقود ااƂƃتروƈيةشافي Ɗادر عبد اƅعزيز،  - 

3  - Bank for International Settlments, Basel Committee on Banking Supervision, Management and 

supervision of cross- border electronic banking activities, july 2003, p 4. 
4
 .20شافي Ɗادر عبد اƅعزيز، مرجع سبق ذƄرƋ، ص  - 
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 اƃصيرفة ااƂƃتروƈية: .قƈوات3
      ƅمصرفية إƅخدمة اƅت في تقديم اƛتصاƛوجيات اƅوƊƄمصرف من إدخال تƅدف اƎى يƅء إƜعمƅى ا

تخفيض اƅتƄاƅيف و زيادة اƅعوائد و تقديم خدمات أƄثر تƊوعا وأعƆى جودة، و تتخذ اƅصيرفة 
 :1اƄƅƛتروƊية عدة قƊوات و ƅعل أƍمƎا

  (ATM).اƃصراف اآƃي: 1.3
أو  ƍذا اƊƅظام Ɔƅعميل باستخدام بطاقة مصرفية اƄƅتروƊية معيƊة Ɔƅحصول عƆى مباƅغ Ɗقديةيسمح       

ساب من آƅة اƅصراف اآƅي اƅمرتبطة باƅمصرف. وآƅة اƅصراف ƍي ƊƄاية عن ماƄيƊة مبرمجة Ƅشف ح
تحفظ فيƎا اƊƅقود بطريقة معيƊة، تستطيع اƅتعرف عƆى بطاقة اƅعميل من خƜل إدخاƎƅا في مƄان 
مخصص Ǝƅا ثم اƅضغط عƆى اƅرقم اƅسري اƅمحدد من إدارة اƅمصرف اƅخاص بƄل بطاقة، وتحديد 

 ƅتي يريدƍا اƅعميل.اƅعمƆية ا
 .اƌƃاتف اƃمصرفي:2.3
" ت اƅمصارف خدمة "اƎƅاتف اƅمصرفيمع تطور اƅخدمات اƅمصرفية عƆى مستوى اƅعاƅم أƊشأ     

ƅتسƎيل إدارة اƅعمƜء ƅعمƆياتƎم اƅبƄƊية وتفادي اƅبƊوك طوابير اƅعمƜء Ɯƅستفسار عن حساباتƎم وتستمر 
ويتم ذƅك عن طريق اƛتصال  جازات واƅعطƜت اƅرسمية(،ساعة يوميا )بما فيƎا اƍ02 ƙذƋ اƅخدمة 

د، حيث يتم اƅرد عن طريق Ɗظام آƅي يسمح Ɔƅعميل بإدخال رقمƌ اƅسري ƍاتفيا باƅبƊك عبر رقم محد
 .ƆƅتمƄن من اƅتعامل مع حسابƌ، أو من طƆب اƅخدمات اƅتي يؤمƎƊا ƍذا اƊƅظام

 .اƃصيرفة عبر ااƈترƈت:3.3
عƆى اƅسماح Ɔƅزبائن باƅتعامل واƛستعƜم عن حساباتƎم، عبر شبƄة اƊƛترƊت من يقوم ƍذا اƊƅظام      

. ويتم ذƅك من خƜل رقم سري خاص Ƅƅل زبون وƆƄمة أجƎزتƎم اƅشخصية في اƅمƊازل أو اƅمƄاتب 
سر خاصة بƌ ، يستطيع بواسطتƎما اƅدخول إƅى اƊƅظام اƄƅƛتروƊي Ɔƅمصرف واƅحصول عƆى اƅخدمة 

و اƅحصول عƆى آخر اƅمعƆومات اƅتي يƊشرƍا اƅمصرف حول موضوع معين، Ƅأسعار اƅتي يريدƍا، أ
 اƅعمƜت أو Ɗسبة اƅفوائد عƆى اƅودائع واƅقروض وغيرƍا.

 اƃمستجدات اƃمصرفية اƃعاƃمية عƄى اƈƃظام اƃمصرفي اƃعاƃمي  آثاراƃمطƄب اƃثاƃث: 
رن اƅعشرين آثارƍا عƆى اƅعمل ƅقد ترƄت اƅمستجدات اƅتي شƎدتƎا اƅسƊوات اƗخيرة من اƅق      

 اƅمصرفي و ƊذƄر من أƍمƎا: 
 اإيجابية Ƅƃتطورات اƃماƃية واƃمصرفية عƄى اƃبƈوك أوا: اآثار

 تقدم اƃتƈƂوƃوجي واƃثورة اƃمعƄوماتية في اƃقطاع اƃمصرفي:Ƅƃ.اآثار اإيجابية 1
 : 2يƆي ƅقد ساعدت ثورة اƅمعƆومات واƛتصاƛت في اƅقطاع اƅمصرفي عƆى ما    

                                                           
1
 .23-29رجع سبق ذƄرƋ ، ص ص شافي Ɗادر عبد اƅعزيز، م -  

2
 .98حمو محمد، مرجع سبق ذƄرƋ، ص  - 
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تعزيز قدرة اƅبƊوك في استخدام اƅفرص اƅماƅية في ظل مƊاخ اƅتحرير اƅماƅي، وتغير أƊماط ومƎƊجية  -
 اƙدارة وربحية اƅبƊوك ورفع اƄƅفاءة اƅتشغيƆية وزيادة اƅميزة اƅتƊافسية عƆى اƅمستوى اƅدوƅي؛

ƅى ساعد اƅتقدم اƅتƊƄوƅوجي في عمƆية اƅربط بين اƅبƊوك وتبادل اƅمعƆومات واƅب - ياƊات اƅمصرفية وا 
 استحداث اƅعديد من اƅمƊتجات اƅتمويƆية اƅحديثة مثل بطاقات اƛئتمان؛ 

أسƎم اƅتقدم اƅتƊƄوƅوجي في مجال اƛتصاƛت وتƊƄوƅوجيا اƅمعƆومات في زيادة اƅقيمة اƅمضافة ƅدى  -
 ؛ بما تتطƆبƌ من Ɗظم ابتƄاريƌ عاƅية اƅتƆƄفةاƅبƊوك Ɗتيجة ممارستƎا Ɔƅحداثة اƅمصرفية 

مƊƄت اƅثورة اƅتƊƄوƅوجية في مجال اƅحواسيب اآƅية وتطبيقاتƎا في اƅمجال اƅمصرفي اƅبƊوك من  -
 .ماد عƆى أعداد Ƅبيرة من اƅعامƆيناƅتوسع في أƊشطتƎا وبƊاء شبƄات واسعة من اƅفروع دون اƛعت

2.ƃ مصرفية:اآثار اإيجابيةƃية واƃماƃخدمات اƃتجارة في اƃتحرير ا 

 : 1يƆي تجارة اƅخدمات اƅماƅية واƅمصرفية إƅى ماأدى تحرير     
اتساع اƅمƊافسة بين اƅبƊوك في اƅداخل ثم اƊتقƆت إƅى اƅخارج  أدى اƅتحرر من اƅقيود اƅداخƆية إƅى -

 مع ثورة اƛتصاƛت و اƅمواصƜت وباƅتاƅي توسعت اƅمƊافسة عاƅميا؛

مما تتيحƌ تƊƄوƅوجيا اƅصƊاعة  ، استقرار اƅقطاعات اƅمصرفية واستفادتƎافعاƅيةƄفاءة، زيادة  -
  اƅمصرفية.

 . اآثار اإيجابية Ƅƃعوƃمة اƃماƃية عƄى اƃقطاع اƃمصرفي: 3
 : ƅ2قد ساعدت اƅعوƅمة اƅماƅية اƅقطاع اƅمصرفي عƆى    
إعادة ƍيƆƄة اƅخدمات اƅمصرفية، حيث وسعت اƅبƊوك مساحة ودائرة أعماƎƅا اƅمصرفية سواء عƆى  -

ƅي، وأخذت تتجƌ إƅى تقديم خدمات مصرفية وماƅية ƅم تƄن تقوم بƎا من اƅمستوى اƅمحƆي أو اƅدو 
دارة اƅموجودات)خدمات أمƊاء اƛستثمار(؛  قبل Ƅإدارة أعمال اƅوصايا وا 

في ظل اƅعوƅمة زاد اتجاƋ اƅبƊوك إƅى اƅتحول Ɗحو اƅبƊوك اƅشامƆة بما توفرƍ ƋذƋ اƗخيرة من مزايا  -
 من ƍذا اƅتحول؛ 

فƆسفة اƅتƊوع في مجال اƛستخدامات اƅمصرفية جƊبا إƅى جƊب مع اƅتƊويع في سعت اƅبƊوك ƅتأƄيد  -
مستوى مصادر اƅتمويل إصدار شƎادات مصادر اƗموال ، حيث شمل تƊوع اƊƅشاط اƅمصرفي عƆى 

إيداع قابƆة Ɔƅتداول، واƛتجاƊ Ƌحو اƛقتراض طويل اƗجل من خارج اƅجƎاز اƅمصرفي، وعƆى 
ƛستخدامات تم اƛتوريق وتمويل مستوى اƅيات اƆقيام بعمƅوحة واƊممƅقروض اƅويع اƊى تƅإ Ƌتجا

 عمƆيات اƅخصخصة؛

 ساƍمت اƅعوƅمة في اƊƛدماج واƅتمƆك بين اƅبƊوك بƎدف اƅحصول عƆى مزايا اقتصاديات اƅحجم؛ -

                                                           
1
 .98حمو محمد، مرجع سبق ذƄرƋ، ص  - 

2
 .Ɗ91-02فس اƅمرجع، ص ص  -  
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صدار اƅقواƊين وتحرير  - سمحت اƅعوƅمة بخصخصة اƅبƊوك، اƅتحول آƅيات اƅسوق، تحديث وا 
 مƊاخ اƛستثمار. اƛقتصاد ƅتحسين

 .اآثار اإيجابية ƃاƈدماج اƃمصرفي:4
 : ƊƜƅ1دماج اƅمصرفي اƅعديد من اآثار اƙيجابية Ɗوجزƍا فيما يƆي    
عزز اƊƛدماج اƅمصرفي من اƅقدرات اƅتƊافسية ƆƅبƊوك اƅمƊدمجة ومن قدرتƎا عƆى اƊƙفاق عƆى  -

 اƅبحوث واƅتطوير وتبƊي اƅتƊƄوƅوجيا؛ 

 اƅقواعد اƅرأسماƅية ƆƅبƊوك ورفعƎا؛ عمل عƆى تدعيم  -

سمح اƊƛدماج اƅمصرفي باƅتعامل في أدوات إدارة اƅمخاطر اƅماƅية، وƍو ما عمل عƆى ترسيخ اƅثقة  -
 في اƅبƊوك اƅمƊدمجة من قبل اƅعمƜء ومن جاƊب اƅبƊوك خاصة اƗجƊبية مƎƊا؛ 

اƅتي تتعرض ƌƅ اƅبƊوك  اƊƛدماج اƅمصرفي عمل عƆى توزيع اƅمخاطر وباƅتاƅي تخفيض اƅمخاطر -
 تطبيقا ƅمبدأ توزيع اƅمخاطر وتƊويع اƛستثمارات.

 .اآثار اإيجابية Ƅƃبƈوك اƃشامƄة:5
بƄفاءة  امƆة اƅتي تساƍم في تطوير اƅبƊوكذات اƅخدمات اƄƅاƅصيرفة اƅشامƆة ƍي Ɗموذج  اƅصيرفة 

 :2فƎي تعمل عƆى ، وفاعƆية وبأقصى اƅمواصفات من حيث اƆƄƅفة واƊƅوعية واƅوقت واƅمƄان
 في اƅتƄاƅيف.اƅحجم تحقيق وفورات  -

بما يؤدي إƅى ، وتƊويع تشƄيƆة اƅخدمات اƅمصرفية واƅماƅية ƅعامƆين في ƍذƋ اƅبƊوكة اخبر تƊويع  -
 Ƅسب شريحة واسعة من اƅعمƜء.

 ، وبذƅك تعد اƅبƊوك اƅشامƆة رافدا Ɔƅتمويل اƅحقيقيتشجيع سوق اƗوراق اƅماƅيةاƅمساƍمة في تƊشيط و  -
 .Ɔƅمشروعات اƛقتصادية، وتعبئة اƅموارد اƜƅزمة

اƅتمويل،  توفير عƊاصر ومقومات ضرورية ƅعمƆية اƅتƊمية بدءا من دراسة اƅجدوى، اƅتأسيس، -
 واƅتي تفتقر إƅيƌ اƄƅير من اƅدول اƊƅامية. ،اƅخاƙدارة، اƅتسويق...

ƄƊشاف بترƄيز أƊشطتƌ في اƅتعرض Ɯƅ ومن ثم تجƊب اƅتوازن بين اƅموجودات واƅمطƆوبات، تحقيق -
  .مجال واحد Ƅاƛئتمان

 اƛستثمارية.Ɯل ممارستƎا Ɔƅوظائف اƅتجارية و تƊوع مصادر اƙيرادات من خ -

 .ƄƄل اƅمخاطر اƛئتماƊية وباƅتاƅي تقƆيل ،اƛستثماراتاƎƅيƆƄي ƅمƄوƊات محفظة اƅقروض و  اƅتƊويع -

 
 

                                                           
1
 .91حمو محمد، مرجع سبق ذƄرƋ، ص  - 

2
وتأƋيل اƃمصارف  اƃصيرفة اƃشامƄة Ƃمدخل ƃمواƂبة مستجدات اƃصƈاعة اƃمصرفيةاƅح، معارفي فريدة، اƅطيب داودي، مفتاح ص - 

 92/22/0290تم اƛطƜع بتاريخ:  www.raheems.inf /pdf :http//: مقال مƊشور عƆى اƅموقع اƅتاƅي. 01-08ص ص ، اƃجزائرية
 .  92:22عƆى اƅساعة
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2. ƃمصارف عاƃى اƄرقابة عƃحو توحيد قواعد اƈ Ɖميا : ااتجا 

اعد أƍم قو  بين أƍم اآثار اƅتي Ɗتجت عن اƅمستجدات اƅتي عرفتƎا اƅصƊاعة اƅمصرفية بروز من     
، واƅتي تم 9188مƜءة اƅمصرفية اƅصادرة سƊة Ɔƅ 9اتفاقية بازلب اƅرقابة اƅعاƅمية عƆى اƅبƊوك واƅمعروفة

،  0228ة اƅرƍن اƅعقاري سƊة ، وƊتيجة اƊفجار أزم 0تعديƎƆا عن طريق اتفاقية جديدة سميت ببازل 
اƅصادرة سƊة  3فقد سعت اƅدول اƅصƊاعية إƅى وضع قواعد أƄثر صرامة  من خƜل اتفاقية بازل 

0292 1. 
 ثاƈيا: اآثار اƃسƄبية Ƅƃتطورات اƃماƃية واƃمصرفية اƃعاƃمية عƄى اƃعمل اƃمصرفي

واƅمستجدات اƅماƅية واƅمصرفية Ɗƍاك اƄƅثير من اƅمخاطر واآثار اƅسƆبية اƊجرت عن اƅتطورات     
 عƆى عمل اƅبƊوك وتتمثل فيما يƆي:  اƅعاƅمية

 .اآثار اƃسƄبية Ƅƃتطور اƃتƈƂوƃوجي: 1
 : 2أدى اƅتطور في تƊƄوƅوجيا اƅمعƆومات اƅمستخدمة إƅى اƅتأثير ساƅبا عƆى عمل اƅبƊوك Ƅما يƆي    
وعة وتعرض ƍذƋ اƗجƎزة اختراق Ɗظم اƅحاسبات في اƅبƊوك بغرض إجراء تحويƜت غير مشر  -

 Ɔƅفيروسات اƅتي تساعد عƆى محو أƊظمة اƅمعƆومات اƅداخƆية ƆƅبƊوك؛ 

اختراق اƗوضاع اƅماƅية اƅخاصة باƅعمƜء إذا ما وقعت اƅبياƊات اƅخاصة بƎم في أيدي غير  -
 مستخدمي اƗجƎزة، وƍو ما يؤدي إƅى إفشاء اƅسر اƅمصرفي؛ 

- ƅماƅمجال اƅت في اƛتصاƛذي يحول أزمة أدت ثورة اƅمر اƗي، اƅماƅذعر اƅى اƅمصرفي إƅي وا
 مصرفية عارضة إƅى أزمة ماƅية حادة وشامƆة.

 اآثار اƃسƄبية ƃتحرير اƃتجارة في اƃخدمات اƃماƃية واƃمصرفية: .2
اƊجر عن ƍذا اƅتحرير تزايد اƅمƊافسة، سواء من جاƊب اƅبƊوك فيما بيƎƊا، أو من جاƊب مؤسسات      

شرƄات اƅتأمين بأƊواعƎا، شرƄات وصƊاديق اƛستثمار، صƊاديق اƛدخار، صرفية مثل ماƅية غير م
وƊتيجة Ɗƅمو أسواق رأس امƆة فيƎا وصƊاديق توفير اƅبريد. وبورصات اƗوراق اƅماƅية و اƅشرƄات اƅع

، فقد أصبحت اƅمؤسسات اƄƅبرى مƊح اƅقروضباƅية غير اƅمصرفية اƅمال وسماح اƅدول Ɔƅمؤسسات اƅم
أ إƅى ƍذƋ اƗخيرة Ɔƅحصول عƆى اƅتمويل اƜƅزم ، خاصة وأن ƍذƋ اƅمؤسسات اƅماƅية تتمتع ببعض تƆج

Ɗƅسبة اƛحتياطي اƊƅقدي و اƅرقابة اƅمصرفية ، مما أدى إƅى اƊسحاب بعض  عدم خضوعƎا اƅمزايا مثل
    .3اƅوحدات اƅمصرفية من اƅسوق اƅمصرفية، وزادت من ممارسة عمƆيات غسيل اƗموال

 
 

                                                           
1
 .00عبد اƊƅبي محمد أحمد، مرجع سبق ذƄرƋ، ص  - 
 .02حمو محمد، مرجع سبق ذƄرƋ، ص  -2

3
 .Ɗفس اƅمرجع، Ɗفس اƅصفحة - 
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 .اآثار اƃسƄبية Ƅƃعوƃمة اƃماƃية عƄى اƃقطاع اƃمصرفي: 3
إن تأثير اƅعوƅمة اƅتي تتبƊاƍا اƅمؤسسات اƛقتصادية اƅغربية عƆى اƅقطاع اƅمصرفي قد أخذت أبعاد     

 :1ومضامين مƎƊا
أن اƅعوƅمة أدت إƅى إضعاف قدرة اƅبƊوك اƅمرƄزية عƆى اƅتحƄم في اƅسياسة اƊƅقدية، وباƅتاƅي  -

 استقƅƜية ƍذƋ اƅبƊوك؛ تقويض 

أن اƅعوƅمة اƅماƅية أدت إƅى مزاحمة اƅبƊوك اƅعاƅمية ƆƅبƊوك اƅمحƆية واستحواذƍا عƆى Ɗصيب متزايد  -
من اƗسواق اƅمحƆية، وƍو ما يترتب عƆيƌ فقدان اƅبƊوك اƅمحƆية ƅعدد Ƅبير من عمƜئƎا ƅصاƅح 

 اƅبƊوك اƗجƊبية.

 .اآثار اƃسƄبية ƃاƈدماج اƃمصرفي:4
يترتب عƆى اƊƛدماج اƅمصرفي بعض اآثار اƅسƆبية تجعل اƅمصرفيين واƛقتصاديين يرفضوƌƊ من     

 : 2أƍمƎا ما يƆي
اƊخفاض عدد اƅوحدات اƅمصرفية مع Ƅبر حجمƎا وƍو ما أدى إƅى تراجع اƅمƊافسة وتزايد  -

ي اƅخدمات اƛحتƄارات في اƗسواق اƅمصرفية، وباƅتاƅي غياب  اƅدافع عƆى اƅتطوير واƅتجديد ف
 اƅمصرفية؛

اƊƛدماجات اƅمصرفية عادة ما تتطƆب إعادة ƍيƆƄة Ɔƅعماƅة، اƗمر اƅذي يترتب عƆيƌ تقƆيص في  -
حجم اƅعماƅة، وباƅتاƅي ارتفاع معدƛت اƅبطاƅة، Ɗاƍيك عن اƅمشاƄل اƅتي Ɗشأت مع اƊƅقابات بسبب 

 اƅتخƆص من جزء من اƅعماƅة ومشاƄل تعويضƎم؛

- ƅدماج اƊƛى اƆمتاحة ترتب عƅخيارات اƅحد من اƅى درجة اƅمصرفية إƅاعة اƊصƅز في اƄمصرفي تر
 اƅمصرفية Ɗتيجة Ǝƅذا اƅترƄيز؛أمام اƅعميل وارتفاع معدƛت اƅرسوم 

Ƅما Ɗتج عن اƊƛدماج اƅمصرفي تراجع اƅمƊافسة في اƅجƎاز اƅمصرفي اƗمر اƅذي يؤدي إƅى ارتفاع  -
 مƜء تƆƄفة أƄبر. تƆƄفة اƅخدمة اƅمصرفية، وباƅتاƅي تحمل اƅع

 .اآثار اƃسƄبية Ƅƃبƈوك اƃشامƄة: 5
عƆيƎا بعض اƅمآخذ  سجل ƌإƛ أƊ ،اƙيجابيات اƅتي يمƄن أن تحققƎا اƅبƊوك اƅشامƆةاƅمزايا و رغم و     

 : 3متمثƆة في اƊƅقاط اƅتاƅية 
وƍذا يؤدي إƅى خƆق اƛحتƄار ومضاعفة قوة اƅسوق باƊƅسبة ƅبعض اƅمؤسسات اƅماƅية اƅشامƆة قد  -

احتمال ترƄيز اƅسوق و ممارستƌ اƛحتƄار من طرف  عƆى حساب اƅمؤسسات واƅبƊوك اƅصغيرة
 ؛ ƍذƋ اƅبƊوك

                                                           
1
 .09-02ص ص  مرجع سبق ذƄرƋ، ،حمو محمد - 

2
 .09ص  Ɗفس اƅمرجع، - 

3
 .01مفتاح صاƅح، معارفي فريدة، اƅطيب داودي، مرجع سبق ذƄرƋ، ص  - 
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 ƅماƅي Ɗظرا Ƅƅثرة و تعدد اƊƗشطة؛اƊخفاض حوافز اƙبداع و اƛبتƄار ا -

- Ɨقطاعات و اƅبعض اƅ ضعيفƅداء اƗا بقطاعات أخرى؛إخفاء اƎتغطيتƅ ظراƊ شطةƊ 

 ƍي أƄثر تعقيدا؛اƅبƊوك اƅشامƆة بحيث عƆى أداء ة اƅرقابصعوبة اƙشراف و  -

خƆق مشاƄل تتعƆق باƅمخاطرة واƄƊƛشاف من حيث تفضيل اƅربحية عƆى اƅسيوƅة، خاصة في  -
 قد يحدث من طƆبات مفاجئة ƆƅعمƜء؛حاƅة توظيف اƅموارد اƅماƅية في مشاريع طوية اƗجل وما 

 من مƈظور ƃجƈة بازل ي اƃحوƂمة في اƃقطاع اƃمصرفأƋمية اƃمطƄب اƃرابع : 
Ɗجحت اƅحوƄمة في جذب قدر Ƅبير من اƍƛتمام بسبب أƍميتƎا Ƙƅداء اƛقتصادي، إƛ أƌƊ عƆى      

اƅرغم من ƍذƋ اƍƗمية ƅم يƆق مفƎوم حوƄمة اƅجƎاز اƅمصرفي اƅقدر اƄƅافي من اƍƛتمام في اƅدراسات 
Ɗوك Ɗتيجة اƅمستجدات واƅتطورات عƆى اƅحديثة، وقد بدأ اƅحديث عن مبادئ حوƄمة اƅشرƄات في اƅب

اƅصعيد اƅعاƅمي واƅتي أدت إƅى خƆق ضغوط تƊافسية متزايدة بين اƅبƊوك واƅمؤسسات اƅماƅية غير 
 اƅمصرفية.

 مفƌوم اƃحوƂمة باƃبƈوك  أوا:
 Ɗƍاك عدة تعريفات ƅحوƄمة اƅشرƄات باƅبƊوك، ƊذƄر مƎƊا:      
o طريقƅمصرفي اƅظور اƊمƅمة من اƄحوƅوط تشمل اƊمƅدور اƅل اƜك، من خƊبƅا شؤون اƎتي تدار بƅة ا

بƄ ƌل من مجƆس اƙدارة واƙدارة اƅعƆيا، بما يؤثر في تحديد أƍداف اƅبƊك، مراعاة حقوق اƅمستفيدين 
وحماية حقوق اƅمودعين، وبازدياد اƅتعقيد في Ɗشاط اƅجƎاز اƅمصرفي، أصبحت عمƆية مراقبة إدارة 

ابية غير Ƅافية، ƅذا أصبحت سƜمة اƅجƎاز اƅمصرفي تتطƆب اƅمخاطر من قبل اƅسƆطة اƅرق
 .1اƅمشارƄة اƅمباشرة Ɔƅمساƍمين ومن يمثƆوƎƊم في مجƆس إدارة اƅبƊك

o  اƎا ابتغاء تحقيق غاياتƎوك ومراقبتƊبƅإدارة ا ƌذي تتم بموجبƅظام اƊƅا "اƎƊوك بأƊبƅمة باƄحوƅتعرف ا
مصادر رؤوس اƗموال)اƅمساƍمين واƅمستثمرين وأƍدافƎا، فƎو اƊƅظام اƅذي يتعامƆون بموجبƌ مع 

 .2اƅمؤسسين("
o  مة فيƄحوƅمصرفية اƅرقابة اƆƅ ة بازلƊجƅ ƌطتƆذي تعمل تحت سƅية اƅدوƅتسويات اƅك اƊويعرف ب

ƅتي تحدد اƅبƊوك بأƎƊا "اƗساƅيب اƅتي تدار بƎا اƅبƊوك من خƜل مجƆس اƙدارة واƙدارة اƅعƆيا وا

                                                           
1
  - Ɔرزاق، بƅي، حبار عبد اƆمصرفيةعزوز بن عƃية واƃماƃوقاية من اأزمات اƄƃ مصرفية مدخلƃية واƃماƃمؤسسات اƃمة في اƂحوƃباإشارة -ا

اƅمƆتقى اƅعƆمي اƅدوƅي حول اƗزمة اƅماƅية واƛقتصادية اƅدوƅية واƅحوƄمة اƅعاƅمية ، جامعة سطيف باƅتعاون مع مخبر  ،-ƃة اƃجزائرإƃى حا
 .2، ص0221أƄتوبر  09-02، اƅجزائر، أيام اƅشراƄة واƛستثمار في اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة في اƅفضاء اƗورومغاربي

2
اƅمƆتقى اƅوطƊي حول حوƄة  ،-دراسة حاƃة اƃجزائر-تطبيق مبادئ اƃحوƂمة في اƃمؤسسات اƃمصرفيةأبو بƄر، عياري أمال، خواƅد   -  

، ، ص 0290ماي  22-22، اƅجزائر، يومي  إدارة أعمال -بƊوك -مخبر ماƅية، جامعة بسƄرةي، اƅشرƄات Ƅآƅية Ɔƅحد من اƅفساد اƅماƅي واƙدار 
28. 
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ƅك، اƊبƅداف اƍيفية وضع أƄ م وƎسƗة اƆح حمƅتزام تشغيل، حماية مصاƅƛح مع اƅمصاƅأصحاب ا
  .  1باƅعمل وفقا ƆƅقواƊين واƊƅظم اƅسائدة وبما يحقق حماية مصاƅح اƅمودعين"

 اƃفاعƄين اأساسيين في حوƂمة اƃبƈوك: ثاƈيا
يتوقف Ɗجاح Ɗظام اƅحوƄمة في اƅبƊوك عƆى فعاƅية دور اƅفاعƆين اƗساسيين)اƅداخƆيين      

 :2ذƄرƍم فيما يƆي واƅخارجيين(، اآتي 
 .اأدوار واƃمسؤوƃيات اƃخاصة باƃفاعƄين اƃداخƄيين:1
 :مƌة اأسƄفي  حم ƌƊات بصفة عامة، حيث أƄشرƅاما في مراقبة أداء اƍ م دوراƎسƗة اƆعب حمƆي

 إمƄاƎƊم اƅتأثير عƆى تحديد توجƎات اƅبƊك.

 :س اإدارةƄدا مجƙا ƌستراتيجيات، توجيƛتشغيل، تحمل وضع اƅيا، وضع سياسات اƆعƅرة ا
 اƅمسؤوƅية واƅتأƄد من سƜمة موقف اƅبƊك.

  :فيذيةƈتƃم اإدارة اƎيƆما يترتب عƄ كƊبƅدارة اƙ وبينƆمطƅة اƍزاƊƅفاءة واƄƅم اƎديƅ بد أن تتوفرƛ
 اƅتعامل وفقا ƗخƜقيات اƅمƊƎة.

  :يينƄداخƃمراجعين اƃاما في تقييم اƍ مراجعين دوراƆƅ مخاطر.أصبحƅية إدارة اƆعم 

 .اأدوار واƃمسؤوƃيات اƃخاصة باƃفاعƄين اƃخارجيين:2
 أ. اإطار اƃقاƈوƈي واƃتƈظيمي واƃرقابي: 

، باƙضافة إƅى اƅدور يعتبر وجود إطار تƊظيمي وقاƊوƊي متطور Ɗƅظام اƅبƊك أمرا ƍاما وحيويا     
ƅدور تغير Ƅبير خƜل اƅفترة اƗخيرة، حيث اƅرقابي ƆƅبƊك اƅمرƄزي اƅذي ƛ يقل أƍمية، فقد شƎد ƍذا ا

تحول اƙطار اƅعام ƌƅ من اƅسيطرة اƅمطƆقة إƅى اƅعمل عƆى تشجيع إتباع اƅسƆوك اƅحصيف، وƅم تعد 
عƆى ضمان سƜمة اƅجƎاز  اƅجƎة اƅرقابية ƍي اƅمتحƄم في توجيƌ اƛئتمان، بل أصبح دورƍا يقتصر

تي فرضت مجموعة من اƅضوابط اƅمحƄمة ƅتƊظيم واƅرقابة إضافة إƅى اتفاقيات ƅجƊة بازل اƅ اƅمصرفي.
 عƆى عمل اƅبƊوك. 
   ب. دور اƃعامة:

o :مودعينƃى سحب  اƆم عƎمصرفي، وفي قدرتƅاز اƎجƅى أداء اƆرقابة عƅمودعين في اƅيتمثل دور ا
  مدخراتƎم إذا ما ƛحظوا إقبال اƅبƊك عƆى تحمل قدر مباƅغ فيƌ من اƅمخاطر.

o ƃيف واƈتصƃات اƂي: شرƈسوق، حيث تساعد تقييم اائتماƅتزام في اƅƛى دعم اƆتقييم عƅمؤسسات ا
 Ƌذƍ مستثمرين، ومن ثم فإن توافرƅصغار اƅ وماتƆمعƅد من توافر اƄتأƅى اƆتقييم عƅرة اƄتقوم ف

                                                           
1
مجƆة  ،-حاƃة دول شمال إفريقيا-متطƄبات ƃجƈة بازل Ƃمدخل إرساء اƃحوƂمة في اƃقطاع اƃمصرفي اƃعربيااƃتزام بحبار عبد اƅرزاق،  -  

 .82ص ،0228اƅعدد اƅسابع،  ،اقتصاديات شمال إفريقيا
2
 .2-2بƆعزوز بن عƆي، حبار عبد اƅرزاق، مرجع سبق ذƄرƋ، ص ص  -  
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اƅخدمة من شأƌƊ أن يساƍم في زيادة درجة اƅشفافية ودعم اƅحماية اƅتي يجب توافرƍا ƆƅمتعامƆين 
 في اƅسوق.

o ضغطائل اإعام: وسƅم أن تمارس اƜعƙوسائل اƅ نƄومات ورفع  يمƆمعƅشر اƊƅ وكƊبƅى اƆع
Ƅفاءة اƅعƊصر اƅبشري ومراعاة مصاƅح اƅفاعƆين اآخرين في اƅسوق باƙضافة إƅى تأثيرƍم عƆى 

  رأس اƅمال.

o :ودائعƃدوق تأمين اƈات اأمان وصƂم شبƗة اƄال شبƄودائع أحد أشƅدوق تأمين اƊان، يعتبر ص
 Ɗظام تأمين ضمƊي وƊظام تأمين صريح.واƅذي يتضمن 

 توصيات ƃجƈة بازل بشأن حوƂمة اƃبƈوك :ثاƃثا
عدة أوراق عمل بيƊت من خƎƅƜا أن اƛستراتيجيات واƗساƅيب  9118أصدرت ƅجƊة بازل سƊة      

ن عدة عƊاصر اƅفƊية واƅتي تعتبر أساسية ƆƅحوƄمة اƅمؤسسية اƅسƆيمة داخل اƅجƎاز اƅمصرفي تتƄون م
 : Ɗ1ذƄر مƎƊا

  معايير؛ƅا ƋذƎتزام بƅƛقياس مدى اƅ ظامƊئم، وƜمƅوك اƆسƆƅ يل عمل ومعاييرƅتوافر د 

  فراد فيƗمة اƍجاح ومساƊƅجاح مدى اƊ ا قياسƎى ضوئƆك، يتم عƊبƆƅ توافر إستراتيجية واضحة
 ƍذا اƊƅجاح؛

 Ɗ اƊقرار، متضمƅز اتخاذ اƄيات ومراƅمسؤوƆƅ يمƆسƅويع اƊتƅمتدرجة اƅعتماد اƛطات اƆسƅ رميƍ ظام
 بداية من اƗفراد وحتى مجƆس اƙدار؛ 

  حسابات؛ƅيا ومراجعة اƆعƅدارة اƙدارة واƙس اƆتفاعل بين مجƅتعاون واƆƅ يةƅوضعية آ 

  خارجية، ووظائف إدارةƅية واƆداخƅمراجعة اƅية تتضمن وظائف اƆداخƅرقابة اƆƅ ظم قويةƊ توافر
 اƅمخاطر؛ 

 ح بما في  رقابة خاصةƅمصاƅا احتمال تضارب اƎتي يتصاعد فيƅمواقع اƅمخاطر في اƅز اƄمراƅ
ذƅك عƜقات اƅعمل مع اƅمقترضين اƅمرتبطين باƅبƊك وƄبار اƅمساƍمين واƙدارة اƅعƆيا ومتخذي 

 اƅقرارات اƅرئيسية في اƅمؤسسة؛ 

 Ɯعمل بطريقة مƅتي تحقق اƅيا واƆعƅدارة اƚƅ داريةƙية واƅماƅحوافز اƅموظفين اƆƅ سبةƊƅئمة، وأيضا با
 سواء ƄاƊت في شƄل مƄافآت أو ترقيات أو أي شيء آخر؛ 

 .ƌك أو خارجƊبƅى داخل اƅومات سواء إƆمعƆƅ اسبƊتدفق م 

وثيقة حول سبل تحسين حوƄمة اƅشرƄات في اƅمؤسسات  9111وأصدرت ƅجƊة بازل سƊة      
عمل عƆى سƜمة اƅحوƄمة باƅبƊوك ضمن اƅمصرفية، جاءت ƍذƋ اƅوثيقة بأبرز اƅممارسات اƅتي ت

 : 2سبعة مبادئ ƍي
                                                           

1
 . 90عياري أمال، خواƅد أبو بƄر، مرجع سبق ذƄرƋ، ص  - 

2
 . 82حبار عبد اƅرزاق، مرجع سبق ذƄرƋ، ص  -  
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  :مبدأ اأولƃعمل. اƆƅ داف إستراتيجية ووضع قيمƍاء أƊب 

  :يƈثاƃمبدأ اƃة.اƅمساءƅية واƅمسؤوƅوضع تعزيز خطوط واضحة حول ا 
  :ثƃثاƃمبدأ اƃم.اƎم حسب وضعياتƎƆيƍدارة وتأƙس اƆفاءة أعضاء مجƄ ضمان 
  :رابعƃمبدأ اƃيا.ضمان توااƆعƅدارة اƙئم من اƜشراف م  فر رقابة وا 
  :خامسƃمبدأ اƃخارجيين.اƅيين واƆداخƅمراجعين اƅا ƌذي يقوم بƅعمل اƅة من اƅفعاƅستفادة اƛا 
  :سادسƃمبدأ اƃا .ƌمحيطة بƅبيئة اƅوا ƌدافƍك وأƊبƅظمة اƊحوافز مع أƅظم اƊ ضمان توافق 
  :سابعƃمبدأ اƃات في اƄشرƅمة اƄسير بحوƅعمل واƅمط شفاف.  اƊوب وƆك وفق أسƊبƅا 
، وفي فيفري Ƅ0220ما أصدرت ƅجƊة بازل Ɗسخة معدƅة من توصياتƎا وأعماƎƅا اƅسابقة عام      

 : 1أصدرت Ɗسخة محدثة تتضمن مبادئ اƅحوƄمة في اƅبƊوك وتتمثل في 0222
o  :مبدأ اأولƃوناƄبغي أن يƊي ƊوƆتي يشغƅاصب اƊمƅين حسب اƆƍدارة مؤƙس اƆا، أعضاء مجƎ

وƅديƎم فƎم واضح عن دورƍم في حوƄمة اƅشرƄات، إضافة إƅى قدرتƎم عƆى اƅحƄم اƅسƆيم بشأن 
 أعمال اƅبƊك.

o  :يƈثاƃمبدأ اƃداف اƍƗى اƆشراف عƙمصادقة واƅمديرين اƅس اƆى مجƆبغي عƊستراتيجيةيƙك  اƊبƆƅ
.ƌى قيمƆوع 

o  :ثƃثاƃمبدأ اƃخطوط ااƅمديرين وضع وتعزيز اƅس اƆى مجƆبغي عƊة.يƅمساءƅية واƅمسؤوƆƅ عريضةƅ 
o :رابعƃمبدأ اƃا .ƌيا يوافق سياساتƆعƅدارة اƙئم من اƜس ضمان إشراف مƆمجƅى اƆع 
o  :خامسƃمبدأ اƃا وظيفة اƎتي تقوم بƅعمال اƗيا، استعمال اƆيا فعƆعƅدارة اƙس واƆمجƅى اƆبغي عƊي

 ة.اƅمراجعة اƅداخƆية واƅمراجعين اƅخارجيين ووظائف اƅرقابة اƅداخƆي
o  :سادسƃمبدأ اƃافآت اƄمƅئمة ممارسات وسياسات اƜك ضمان مƊبƅى اƆمؤسسات عƅمع ثقافة ا

  اƅمصرفية ومع اƍƗداف اƙستراتيجية واƅطويƆة اƗجل، وƄذƅك مع محيط اƅرقابة.
o  :سابعƃمبدأ اƃوب شفاف. اƆك وفق أسƊبƅبغي إدارة اƊي  
o  مبدأƃثامن:اƃيا  اƆعƅدارة اƙس واƆمجƅى اƆبغي عƊميƎل مدى  فƜك من خƊبƆƅ يƆتشغيƅل اƄيƎƅا

 اƅƛتزام باƅعمل وفق بيئة قاƊوƊية معيƊة.

ومن اƅمƜحظ أن مبادئ تحسين حوƄمة اƅشرƄات باƅمؤسسات اƅمصرفية في اƅتوصيات اƅسابقة      
متشابƎة من حيث اƊطƜقة Ƅل مبدأ وƄƅن مطورة ومعززة في ƅب وجوƍر Ƅل مبدأ،  0222وتوصيات 
 9111أن اƅتوصيات اƗخيرة جاءت باƅمبدأ اƅثامن اƅذي يعتبر اƅجديد مقارƊة بتوصيات إضافة إƅى 

واƅمتعƆق باƅمخاطر اƅتشغيƆية اƅتي يمƄن أن يتعرض Ǝƅا اƅبƊك، عƆى اعتبار اƙفƜسات واƎƊƛيارات 

                                                           
1
 .90-99عياري أمال، خواƅد أبو بƄر، مرجع سبق ذƄرƋ، ص ص  -  
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واƅتي Ɗتجت عن سوء تقدير اƅمخاطر اƅتشغيƆية اƅتي حصƆت في اƅبƊوك واƅمؤسسات اƗخرى 
Ɯختƛي(.)اƅماƅقوائم اƅغش في اƅيس، اƅتدƅس، ا 

 آثار تطبيق اƃحوƂمة في اƃبƈوك: رابعا
 : 1يؤدي تطبيق اƅبƊوك ƆƅحوƄمة إƅى Ɗتائج إيجابية متعددة أƍمƎا     
  تمويل؛ƅزيادة فرص ا 
 ستثمار؛ƛفة اƆƄخفاض تƊا 
  مال؛ƅاستقرار سوق ا 
  فساد؛ƅحد من اƅا 
 مقترضة بتطƅات اƄشرƅام في تشجيع اƎسƙخفاض درجة اƊى اƅقواعد، مما يؤدي إƅا Ƌذƍ بيق

 اƅمخاطر واƙقƜل من اƅتعثر.

ƃمبحث اƃياƈاثاƌيات إدارتƃمصرفية وآƃمخاطر اƃا : 
تعد اƅصƊاعة اƅمصرفية من أƄثر اƅصƊاعات تعرضا Ɔƅمخاطر، و قد ƅوحظ تعاظم ƍذƋ اƅمخاطر 

مع اƅتطورات اƅشامƆة في مجال  في  اƅسƊوات اƅقƆيƆة اƅماضية باƙضافة إƅى تغير طبيعتƎا خاصة
اƅعمل اƅمصرفي سواء داخل Ɗطاق اƅميزاƊية أو خارجƎا. اƗمر اƅذي يستدعي متابعة دائمة من جاƊب 
اƅجƎات اƅرقابية ƙدارة ƍذƋ اƅمخاطر و تسييرƍا عƆى مستوى اƅبƊك، و ذƅك بوضع اƅضوابط اƅرقابية 

Ɗبƅحماية اƅ ا وƎيص حدتƆا و تقƎية حجمƊتدƅ زمةƜƅا اƎمتƜا و ضمان سƎƅ تعرضƅت اƛوك من احتما
 و تحقيق استقرارƍا.   

 اƃمطƄب اأول: ماƋية اƃمخاطرة اƃمصرفية
ƅقد تعرض اƄƅثير من اƅمƎتمين إƅى تعريف اƅمخاطرة، واختƆفت تعاريفƎم طبقا Ɔƅبيئة اƅتي يƊتمي      

، مƎƊا إƅى اƅظاƍرة محل اƅدراسةإƅيƎا Ƅل باحث.واƎƅدف اƅذي يسعى إƅى تحقيقƌ، وƆƅزاوية اƅتي يƊظر 
وسوف Ɗتطرق فيما يƆي إƅى مفƎوم اƅمخاطرة من اƅزاوية اƆƅغوية، اƅزاوية اƛصطƜحية، ومن ثم إƅى 

 ماƍية اƅمخاطرة اƅمصرفية .

 أوا : اƃتعريف اƄƃغوي Ƅƃمخاطرة 
في معاƊي ƆƄمة اƅمخاطرة في اƆƅغة مشتقة من ƆƄمة خطر، ومƌƊ اƅفعل يخاطر، وƅقد استخدمت      

 : 2عديدة مƎƊا 
 ارتفاع اƅقدر و اƅمƄاƊة و اƅشرف و اƅمƊزƅة، يقال رجل خطر، أي ƌƅ قدر، وأمر خطير، أي رفيع. -

                                                           
1
 . 82حبار عبد اƅرزاق، مرجع سبق ذƄرƋ، ص  -  
ي اƅعƆوم اƅتجارية، ، رساƅة ماجستير ف-دراسة حاƃة بƈك اƃبرƂة اƃجزائري-إدارة اƃمخاطر اائتماƈية في اƃمصارف اإساميةزرارقي ƍاجر، - 2

 -، ƊقƜ عن : 00-02، ص ص  0299/0290غير مƊشورة، ƆƄية اƅعƆوم اƛقتصادية واƅتجارية وعƆوم اƅتسيير، جامعة سطيف، اƅجزائر،
 . 802، ص  9188، دار ƅسان اƅعرب، بيروت، اƅجزء اƗول،  ƃسان اƃعرب اƃمحيطاƅعƜيƆي عبد اه ابن مƊظور، 
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 اƅرƍن، يقال تخاطروا عƆى اƗمر، أي تراƊƍوا. -

 اƙشراف عƆى اƜƎƅك، يقال: خاطر بƊفسƌ أي أشرف عƆى اƜƎƅك. -

 ثاƈيا : اƃتعريف ااصطاحي Ƅƃمخاطرة
 ƅمخاطرة اصطƜحا عƆى أƎƊا: تعرف ا    

ƍو ذƅك اƅƛتزام اƅذي يحل في جواƊبƌ اƅريبة وعدم اƅتأƄد اƅمرفقين باحتمال وقوع اƊƅفع أو اƅضرر حيث 
 .1يƄون ƍذا اƗخير إما تدƍورا أو خسارة

 . 2تƄبد أذى أو ضرر أو خسارة" احتمال " عƆى أƎƊا  Ǝ(WEBSTER)ا يعرفو 
ة "أƎƊا مقياس Ɗسبي ƅمدى تقƆب عائد اƅتدفقات اƊƅقدية اƅذي وزمƜئƌ اƅمخاطر  Ƅ(BETTY)ما عرف

"Ɯمستقب ƌيƆحصول عƅ3سيتم ا . 
اƅمخاطرة ƍي احتمال وقوع حدث أو مجموعة من اƅحوادث غير اƅمرغوب فيƎا، وتعرف أيضا بأƎƊا 
احتمال اƅخسارة في اƅموارد اƅماƅية و اƅشخصية، Ɗتيجة عوامل غير مƊظورة في اƗجل اƅطويل و 

 .ƅ4قصيرا
وبشƄل أƄثر  ،قعي يوجد فيƌ تعرض ƅوضعية معاƄسةفاƅمخاطرة ƍي "ظرف أو وضع في اƅعاƅم اƅوا

 ،Ɗحراف معاƄس عن اƊƅتيجة اƅمرغوبةتحديدا يقصد باƅمخاطرة حاƅة تƄون فيƎا إمƄاƊية أن يحدث ا
 .  5اƅمتوقعة واƅمأموƅة" 

 ثاƃثا : اƃمخاطرة اƃمصرفية
تعرقل اƅسير اƅحسن ƊƗشطتƎا، وفيما يƆي سوف Ɗتطرق إƅى مفƎوم تواجƌ اƅبƊوك عدة مخاطر     

 اƅمخاطرة اƅمصرفية، أسباب تزيد اƅمخاطر اƅمصرفية ومصادرƍا.
  :مفƌوم اƃمخاطرة اƃمصرفية.1

يتضمن Ƅل قرار من قرارات اƅبƊوك مخاطرة محتمƆة ، واƅتي تتمثل في مدى ابتعاد اƊƅتائج اƅمحققة     
واƅخطر اƅبƄƊي ƍو"اƅخطر اƅمحتمل اƅذي يواجƌ اƅبƊك ، ومƊƎة اƅصيرفي  عن اƍƗداف اƅمسطرة ،

. وقضية مع اƅخطر" رتتمثل في اƅتسيير و اƅتحƄم في اƅتوازƊات باƅمعƊى اآخر اƅعيش باستمرا
اƅمخاطرة ƍي جزء جوƍري في اƊشغاƛت أي مؤسسة مصرفية Ƅيف ƛ، وƍي تمثل جميع اƗحداث 

                                                           
1
دارة اƃمخاطراƃعمƄشعبان فرج ،  -   ، دروس موجƎة ƅطƆبة اƅماستر، تخصصات اƊƅقود واƅماƅية، واقتصاديات اƅماƅية واƅبƊوك، يات اƃمصرفية وا 

 . 22، ص  ƆƄ0293/0292ية اƅعƆوم اƛقتصادية واƅتجارية وعƆوم اƅتسيير، جامعة اƅبويرة، اƅجزائر، 
2
 .022، ص 0222، اƅمƄتب اƅعربي اƅحديث ،مصر،اƅقاƍرة، ƃماƃيةدƃيل اƃمستثمر إƃى بورصة اأوراق احماد طارق عبد اƅعال، -  

3
 .222، ص 9111اƅطبعة اƅرابعة،  مصر، ،اƅقاƍرة اƅمƄتب اƅعربي اƅحديث،اإدارة اƃماƃية مدخل تحƄيƄي معاصر، Ɗƍدي مƊير ابراƍيم، -  

4
رساƅة ماجستير في عƆوم  ،–رض اƃشعبي اƃجزائري حاƃة اƃق–تحƄيل اƃضماƈات في تقييم جدوى تقديم اƃقروض في اƃبƈك ، قاسيمي آسيا - 

 .03-00، ص ص 0228/0221، اƅجزائر،جامعة بومرداس ،، ƆƄية اƅعƆوم اƛقتصادية واƅتجارية وعƆوم اƅتسيير، غير مƊشورةاƅتسيير
5
اƅدار ، ت وأسعار اƃصرفاƃمشتقامخاطر اائتمان وااستثمار و -ƈوكب-شرƂات-إدارات-أفراد-إدارة اƃمخاطر، حماد طارق عبد اƅعال -  

 . 92، ص  0228مصر، اƅجامعية، 
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جزئيا أو ƆƄيا من تحقيق أƍدافƌ أو تƊظيم أدائƌ ، ذƅك بتفويض اƅمزايا اƅتي قد تسمح Ǝƅذا اƅتƊظيم 
، تخفيض م اƅتأƄد، تقƆيص احتماƛت اƊƅجاحاƅمستدامة Ƅƅل Ɗشاط ترافقƌ من خƜل استƊفار حاƅة عد

اƅفرص وزيادة اƅتƎديدات اƊƅاجمة عن تƆك اƊƗشطة أو تضفي إƅى احتماƛت وقع اƅضرر في اƅموارد 
يم اƅمعƊوية Ɗتيجة عوامل غير متوقعة في اآجال اƅطويƆة و اƅقصيرة ƙتمام اƅعمل اƅماƅية أو اƅق

 .1اƅمصرفي اƅمستƎدف 
 :أسباب زيادة اƃمخاطر اƃمصرفية .2

ƅمة اƅماƅية إƅى اƅعوامل يرجع اƅسبب في زيادة اƅمخاطر في اƅقطاع اƅمصرفي في ظل اƅعو      
 : 2اƅتاƅية
  افسية مما أدىƊتƅضغوط اƅمال زيادة اƅى رأس اƆتحقيق أقصى عائد عƅ مخاطرةƅى تشجيع اƅإ

 اƅمستثمر وƄسب أƄبر حصة ممƊƄة في اƅسوق ؛ 

  ى أسواقƅيدية إƆتقƅعمال اƗا من اƎƅية ، وتحوƊميزاƅشاطات خارج اƊƅى اƅوك إƊبƅاتساع أعمال ا
و اƅمال مما أدى إƅى تعرضƎا إƅى أزمات اƅسيوƅة ، باƙضافة إƅى مخاطر اƅسوق اƗخرى 

 اƅتضخم وتقƆبات اƗسعار ؛

  تحررƅتيجة اƊ ، خيرةƗوات اƊسƅية في اƅماƅمصرفية و اƅسواق اƗا اƎدتƎتي شƅية اƆƄيƎƅتغيرات اƅا
 من اƅقيود عƆى حرƄة رؤوس اƗموال واƊفتاح اƗسواق اƅمحƆية ؛ 

 . تمام من قبلƍن محل اƄم تƅ واعاƊتضم أƅ وكƊبƅعمل ا ƌتي تواجƅمخاطراƅتزايد ا 

 در اƃمخاطر اƃمصرفية : مصا.3

 : 3تƊقسم اƅمخاطر اƅمصرفية إƅى مخاطر Ɗظامية ومخاطر غير Ɗظامية Ƅما يƆي 
  (RISQUE SYSTEMATIQUE)اƃمخاطرة اƈƃظامية: –أ 

"ƍي تƆك اƅمخاطر اƅتي تؤدي وتسمى Ƅذƅك باƅمخاطر اƅعامة ، وتعرف اƅمخاطر اƊƅظامية بأƎƊا 
تعتبر اƅتغيرات و  ."اƅمؤسساتحة في Ƅافة ر تقتثمارات اƅقائمة أو اƅمإƅى تقƆب اƅعائد اƅمتوقع Ƅƅافة اƛس

اƅتي تطرأ عƆى اƅبيئة اƛقتصادية واƅسياسية واƛجتماعية واƅتي تأثر عƆى اƅسوق مصدر اƅمخاطرة 
  .اƅقضاء عƆى اƅمخاطرة اƊƅظامية باƅتƊويع، ƎƊƗا تمس اƛقتصاد اƅوطƊي ƄƄلƛ يتم  اƊƅظامية حيث

  ƈ(RISQUE NON SYSTEMATIQUE)ظامية: اƃير اƃمخاطرة غ -ب

أو صƊاعة ما،   ةمؤسسة بƄƊيوƍي عبارة عن اƅمخاطرة اƅتي تƊفرد بƎا تسمى باƅمخاطر اƅخاصة ، 
أو ƍي ذƅك اƅجزء من اƅمخاطرة اƆƄƅية اƅتي تƊفرد بƎا ورقة ماƅية معيƊة، فاƅتغيرات مثل إضراب اƅعمال 

                                                           
1
 . 03قاسيمي آسيا ، مرجع سبق ذƄرƋ ، ص  -  
 . 02، ص Ɗفس اƅمرجع - 2
ƆƄية اƅعƆوم اƛقتصادية و  ، اƅمƆتقى اƅوطƊي اƗول حول اƅمƊظومة اƅمصرفية،دارة اƃمخاطر اƃبƂƈية و اƃتحƂم فيƌابƆعجوز حسين ، إ - 3

 . 0-2، ص ص  0220، اƅجزائر ،اƅمرƄز اƅجامعي بجيجل ،ƅتسييراƅتجارية وعƆوم ا
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ة وتغير أذواق اƅمستƄƆƎين و اƅدعاوى اƅقضائية، تسبب قابƆية واƗخطاء اƙدارية واƅحمƜت اƙعƊƜي
اƗسواق  و عƆى اƅصƊاعاتاƅعوامل اƅمؤثرة  ما Ɔƅتباين ويƄون ƍذا اƅتباين مستقل عن ةعوائد مؤسس

وخƜصة اƅقول أن اƅمخاطر اƅخاصة تحدث Ɗتيجة ƅعوامل داخƆية تؤثر عƆى  واƗوراق اƅماƅية اƗخرى.
طƆب مƌƊ اƅتƊبؤ بƎا وتوقع حدوثƎا مستقبƜ، ويمƄن اƅتقƆيل أو اƅتحƄم فيƎا عن قدرة اƅبƊك وƍو ما يت

طريق اƅتƊويع ،عƆى عƄس اƅمخاطر اƅعامة اƅتي تؤثر عƆى حرƄة اƅسوق ƄƄل ويصعب عƆى اƅبƊك 
 اƅسيطرة عƆيƎا واƅتƊبؤ بƎا مستقبƜ ومواجƎتƎا، وباƅتاƅي ƛ يمƄن تجƊب اƅمخاطر اƅعامة باƅتƊويع .

     ƅظامية فاƊ غيرƅمخاطر اƅظامية وجزء من اƊƅمخاطر اƅى اƅية يعود إƆƄƅمخاطر اƆƅ برƄƗصيب اƊ
 ويمƄن توضيحƎا باƅمعادƅة اƅتاƅية :  

 اƃمخاطرة اƄƂƃية = اƃمخاطرة اƈƃظامية+ اƃمخاطرة غير ƈظامية
 أƈواع اƃمخاطرة و حاات اƃتƈويع و عدم اƃتƈويع: ( 11-11)رقماƃشƂل 

 
 
 
 
 

 

 
 اƅمخاطر                                

 .2بƆعجوز حسين ، مرجع سبق ذƄرƋ ، ص  :اƃمصدر
 اƃمطƄب اƃثاƈي: أƈواع اƃمخاطر اƃمصرفية 

داƅة اƅمƊفعة اƅخاصة بƌ و اƅتي تعƄس تفضيƜتƌ فيما يتعƆق  عون اقتصادي، يمƆك اƅبƊك ƄƄل    
قياس مخاطر ƍذا اƛختيار و تسييرƍا في  باƅعائد و اƅمخاطرة. فƎو يƎدف إƅى تعظيم اƅعائد مع محاوƅة

حدود اƅقاƊون اƅذي يحƄم عمƆياتƌ. حيث تتعدد وتتƊوع اƅمخاطر اƅمصرفية إƅى مخاطر تقƆيدية عرفتƎا 
اƅبƊوك مƊذ ƊشأتƎا، ومخاطر معاصرة عرفت بعد ظƎور اƅبƊوك و اƅمعامƜت اƅمصرفية اƄƅƙتروƊية، 

 واƅتي سوف Ɗتطرق إƅيƎا فيما يƆي:
 ƃمخاطر اƃتقƄيدية أوا: ا

 ويمƄن حصر اƅمخاطر اƅتقƆيدية ƆƅبƊوك فيما يƆي :      
 خطر اƃسيوƃة   .1

، غير متوقع ƅودائع عمƜئƆƅ ƌخارج ƍي اƅمخاطر اƅتي يمƄن أن يتعرض Ǝƅا اƅبƊك جراء تدفق     
Ɔƅتسييل بسبب تغير مفاجئ في سƆوك اƅمودعين ، فإذا ƅم يتوفر ƅدى اƅبƊك اƗصول اƅسائƆة أو اƅقابƆة 

 المخاطرة غير النظامية 
Risque Non Systématique 

 المخاطرة النظامية 
Risque Systematique 

 المخاطرة     الكلية  

 اƅعائد اƅمتوقع 
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اƅسريع اƅتي تمƌƊƄ من اƅوفاء باƅتزاماتƌ ، وباƅتاƅي اضطرارƅ Ƌتسييل أصوƌƅ بقيمة تقل عن قيمتƎا 
اƅدفترية Ɔƅوفاء بƎذƋ اƅƛتزامات، Ƅما يمƄن أن يفرض عƆى اƅبƊك Ɗشاط غير اعتيادي في اƅتمويل 

 .1عن Ɗقص اƅسيوƅة   قصير اƗجل في اƅسوق اƊƅقدية بأسعار مرتفعة ƙعادة تمويل اƅفجوة اƊƅاجمة
وقد تƊشأ مخاطر اƅسيوƅة Ɗتيجة تغيرات اقتصادية غير متوقعة ومن أƍمƎا تغير معدƛت اƅعائد و      

اƅطƆب عƆى اƛئتمان ، مما يؤثر عƆى تيارات اƅسحب و اƙيداع وتتحقق ƍذƋ اƅمخاطر Ɗتيجة عوامل 
 : 2داخƆية وخارجية وƍي 

 : يةƄداخƃعوامل اƃة من تتمثل في ضعف ا اƅسيوƅدارة اƙ تخطيطƅ صولƗاسق بين اƊتƅحيث عدم ا
اƅƛتزامات في آجال اƛستحقاق ، وأيضا سوء توزيع اƗصول عƆى استخدامات ذات درجات و 

متفاوتة في إمƄاƊية اƅتحويل إƅى أرصدة سائƆة ، Ƅما أن اƅتحول اƅمفاجئ ƅبعض اƅƛتزامات 
Ƅافية ƅعدم اƅتحوط  متƎا دون وجود موارد سائƆةاƅعرضية إƅى اƅتزامات حقيقية يجب اƅوفاء بقي

 ؛ اƅمƊاسب Ǝƅا

  : خارجيةƃعوامل اƃقتصاد اƛذي يحدث في اƅساد اƄƅقتصادي ، أو اƛود اƄرƅة اƅفتتمثل في حا
اƅوطƊي وتبعاتƌ من تعثر Ɔƅمشاريع وقطاعات اƊƅشاط اƛقتصادي وعدم اƅقدرة عƆى سداد اƅتزامات 

ستحقاقƎا ، إضافة إƅى اƗزمات اƅحادة اƅتي تتعرض Ǝƅا اƗسواق اƅماƅية اƅبƊوك اƅدائƊة في مواعيد ا
 اƅمحƆية و اƅعاƅمية .

 خطر اائتمان :    .2
يعرف Ƅذƅك بخطر اƅعميل وƍي اƅمخاطر اƅحاƅية أو اƅمستقبƆية اƅتي يمƄن أن تتأثر بƎا إيرادات      

ماتƌ تجاƋ اƅبƊك باƅوقت اƅمƊاسب مما يƎدد اƅبƊك ورأسماƌƅ و اƊƅاجمة عن عدم قيام اƅعميل باƅوفاء باƅتزا
استقرار اƅبƊك . وتعتبر اƅقروض أƍم مصادر مخاطر اƛئتمان وƍي موجودة في Ɗشاطات اƅبƊك سواء 

 .Ƅ3اƊت داخل اƅميزاƊية أو خارجƎا
 : 4ويمƄن تمييز اƅمخاطر اƛئتماƊية اƅتاƅية      

  عميلƃقة باƄمتعƃمخاطر اƃا : 

  بسبب:تƊشأ ƍذƋ اƅمخاطر     

 اƅسمعة اƛئتماƊية Ɔƅعميل؛  -

                                                           
1
دارة اƃمخاطر باƃبƈوكاƅخطيب سمير ،  -    . 099، ص  0220، مصر ،، مƊشأة اƅمعارف قياس وا 

2
ة ، غير أطروحة دƄتوراƋ في اƅعƆوم اƛقتصادي ،استراتيجية تƂييف اƃمƈظومة اƃمصرفية اƃجزائرية في ظل اقتصاد اƃسوق ،دريس رشيد  -  

 . 920، ص  0222،  ، اƅجزائرجامعة اƅجزائر، ƆƄية اƅعƆوم اƛقتصادية وعƆوم اƅتسيير  مƊشورة،
3
دارة اƃمخاطراƄƅراسƊة  ابراƍيم،  -   ، مƊشورات صƊدوق اƊƅقد اƅعربي، معƎد اƅسياسات أطر أساسية ومعاصرة في اƃرقابة عƄى اƃبƈوك وا 

 . 32، ص 0222، مارس اƅمتحدةاƛمارات اƅعربية  ،اƛقتصادية، أبو ظبي
4
اƅمؤتمر اƅعƆمي اƗول اƛستثمار و اƅتمويل في فƆسطين آفاق اƅتƊمية  ،إدارة مخاطر اائتمان اƃمصرفيأبو Ƅرش شريف مصباح،  -  

 . 92-2، ص ص 0220ماي  1-8، فƆسطين ،اƅجامعة اƙسƜمية ، واƅتحديات اƅمعاصرة، ƆƄية اƅتجارة
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 مدى مƜءتƌ اƅماƅية؛  -

 سمعتƌ اƛجتماعية ووضعƌ اƅماƅي؛  -

 سبب حاجتƜƅ ƌئتمان و اƅغرض من ƍذا اƛئتمان. -

  :عميلƃا Ɗيƃتمي إƈذي يƃقطاع اƃمرتبطة باƃمخاطر اƃا 

Ƅƅل قطاع  إذ ترتبط ƍذƋ اƅمخاطر بطبيعة اƊƅشاط اƅذي يعمل فيƌ اƅعميل، ومن اƅمعروف أن    
اقتصادي درجة من اƅمخاطر تختƆف باختƜف اƅظروف اƅتشغيƆية و اƊƙتاجية واƅتƊافسية ƅوحدات ƍذا 

 اƅقطاع .

 :ƊƄذي تم تمويƃشاط اƈƃمرتبطة باƃمخاطر اƃا 

، تمان اƅمطƆوب و اƅضماƊات اƅمقدمةتتعدد وتتƊوع ƍذƋ اƅمخاطر في ضوء اƅظروف اƅمحيطة باƛئ    
 ان بضمان أوراق ماƅية يختƆف عƌƊ بضماƊات عقارية . فمثƜ مخاطر اƛئتم

 :عامةƃظروف اƃمرتبطة باƃمخاطر اƃا 

 ترتبط ƍذƋ اƅمخاطر عادة باƅظروف اƛقتصادية و اƅتطورات اƅسياسية و اƛجتماعية وغيرƍا .    

  :كƈبƃة بأخطاء اƄمتصƃمخاطر اƃا 

ان اƅمقدم Ɔƅعميل، و اƅتحقق من قيام اƅعميل ترتبط ƍذƋ اƅمخاطر بمدى قدرة اƅبƊك عƆى متابعة اƛئتم    
 باƅمتطƆبات اƅمتعƆقة بƌ . ومن اƗخطاء اƅتي تحصل وتسبب درجة من اƅمخاطر ƍي : 

 اƅرقابية ؛  تضعف Ɗظم اƅعمل اƅداخƆية و اƙجراءا -

 قصور أجƎزة اƅمتابعة ؛  -

م بعمƎƆا عƆى أتم عدم توافر اƅخبرات اƅمتخصصة و اƅتي تتمتع باƄƅفاءة اƅتي تمƎƊƄا من اƅقيا -
 وجƌ؛ 

 عدم سƜمة صياغة اƅتوصية و اƅرأي ƅمƊح اƅتسƎيƜت اƅمقترحة؛  -

عدم توافر قƊوات اتصال جيدة بين اƙدارات اƅمختƆفة داخل اƅبƊك و اƅمتداخƆة في صƊاعة وتƊفيذ  -
 ومتابعة اƛئتمان اƅذي يتم مƊحƆƅ ƌعميل . 

  :غيرƃة باƄمتصƃمخاطر اƃا 

ترتبط بمدى تأثر اƅعميل طال اƛئتمان وƄذƅك اƅبƊك بأية أحداث أو أمور وƍي اƅمخاطر اƅتي     
 خارجة عن إرادتƎم مثل : 

 إفƜس أحد عمƜء اƅبƊك ذوو اƅمديوƊية اƅعاƅية؛  -

 فشل في اƅصƊاعة اƅتي يمارسƎا اƅعميل ؛  -

 Ƅوارث طبيعية تؤثر عƆى Ɗشاط اƅبƊك أو Ɗشاط اƅعميل؛  -

 إرادة Ƅل من اƅبƊك و اƅعميل. عوامل سياسية واقتصادية خارجة عن -
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 خطر اƃسوق :  .3

يتواجد ƍذا اƅخطر عƊد وجود خسائر غير متوقعة Ɗاتجة عن تغير أسعار اƗدوات اƅماƅية      
اƅمتواجدة في اƅمحفظة اƅماƅية أثƊاء اƛتفاقية أو في إطار Ɗشاط اƅسوق ، وƍذƋ اƅخسائر تحدث في 

Ɗتي من شأƅمال ، واƅوك جميع أدوات سوق رأس اƊبƅي اƅبيرة ، حيث توƄ ك خسائرƊبƅا تحميل اƎ
اƍتماما Ƅبيرا ƅمخاطر اƅسوق ƅما تسببƌ من خسائر ماƅية فادحة ، مما يتوجب إدارتƎا من خƜل تبƊي 
توصيات ƅجƊة بازل ، واستخدام Ɗموذج داخƆي ƅقياس مخاطر اƅسوق ، وعƆى اƅمراقبين اƅتأƄد من 

ابعتƎا ام اƅذي يسمح Ǝƅا باƅقياس اƅدقيق ƎƅذƋ اƅمخاطر ومتاستخدام اƅبƊوك Ǝƅذا اƊƅموذج أو اƊƅظ
 .   1اƅسيطرة عƆيƎا بشƄل Ƅافيو 
 خطر عدم اƃماءة :  .4

يتمثل خطر عدم اƅمƜءة في عدم توفر اƗموال اƅخاصة اƄƅافية ƛمتصاص اƅخسائر اƅمتوقعة،      
ال في خطر اƅقرض. يƊتج وƍو مرتبط بمƜءة اƅمؤسسة اƅمقرضة وƅيس مƜءة اƅمقترضين Ƅما ƍو اƅح

خطر اƅمƜءة عن مبƆغ اƗموال اƅخاصة اƅمتوفرة من جƎة و اƗخطار اƅمحتمƆة من جƎة أخرى من 
خطر اƅقرض، اƅسوق، اƅصرف ...اƅخ، ويƄمن اƅمشƄل اƗساسي ƅمعادƅة رأس اƅمال في اƅتوفيق بين 

عين اƅعتبات اƅدƊيا Ƙƅموال اƗموال اƅخاصة واƗخطار بأحسن طريقة.وحيث أن اƅتƊظيم اƛحترازي ي
اƅخاصة ، بدƅƛة اƅمخاطر اƅتي تتعرض Ǝƅا اƅمؤسسات اƅماƅية، وتتمثل اƅعقبة اƗساسية ƎƅذƋ اƅعتبات 

 .2في ƄوƎƊا جزافية وقياسية، وƅيست بدƅƛة اƅمخاطر اƅمتعرض Ǝƅا فعƆيا
 خطر سعر اƃصرف :  .5

ي قد تتأثر بƎا إيرادات اƅبƊك ورأسماƌƅ مخاطر اƅصرف ƍي اƅمخاطر اƅحاƅية و اƅمستقبƆية اƅت      
Ɗتيجة Ɔƅتغيرات في حرƄة سعر اƅصرف ، ويعرف خطر اƅصرف بذƅك اƅخطر اƅمرتبط بتطور مستقبƆي 
ƅسعر صرف عمƆة أجƊبية يتحمƌƆ ماƅك أصل أو صاحب ديون أو حقوق مقيمة بتƆك اƅعمƆة)اƅعمƆة 

باƅبƊوك إƅى Ɗتائج يمƄن أن تƄون إيجابية أو ، وتؤدي اƅتقƆبات اƅتي تعرفƎا أسعار اƅصرف 3اƗجƊبية(
سƆبية، ففي حاƅة زيادة سعر اƅصرف اƅعمƜت فإن اƅبƊك يحقق أرباحا )فوائد أƄبر عƆى اƅقرض(، و 

.ƌذي استدان بƅسعر اƅة عن اƆعمƅك اƆخفاض سعر تƊة اƅتحمل خسارة في حا ƌƊƄس يمƄعƅبا 
     ƅى اƆن أن تؤثر عƄتي يمƅمخاطر اƅي اƆوفيما يƅى اƆك وعƊتيجة تغيرات سعر بƊ مستثمرين

 : 4اƅصرف
 

                                                           
1
 . 01سبق ذƄرƋ ، ص  قاسيمي آسيا ، مرجع -  
جامعة  ،ƆƄية اƅحقوق و اƅعƆوم اƅسياسية ،اƅفƄر ، مجƆةاƃرقابة ااحترازية وأثرƋا عƄى اƃعمل اƃمصرفي باƃجزائربوحفص جƜب ƊعƊاعة ، - 2

 . 901، ص  0293، 99، اƅعدداƅجزائر ،بسƄرة
 .29فرج شعبان، مرجع سبق ذƄرƋ، ص   -3

 . Ɗ29-20فس اƅمرجع، ص ص  - 4
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 اƃمخاطر اƃمتعƄقة باƃبƈك :  . أ

في مجال اƅتعامل باƊƅقد اƗجƊبي Ɗجد عدة مخاطر يتحمل اƅبƊك مسؤوƅية اƅتعامل معƎا ومحاوƅة 
 تجƊبƎا أو اƅتقƆيل من حدتƎا ومƎƊا ما يƆي : 

 ة في مشاƅدوƅصعبة: خطر وقوع اƅة اƆعمƅئتمان باƛخارج؛ مخاطر اƅل مع اƄ 

  ا؛Ǝمحتفظ بƅفترة اƅل اƜت خƜعمƅمحتمل في أسعار اƅتغير اƅسعر: اƅمخاطر ا 

  ا منƎة أو صعوبة بيعƅسيوƆƅ تسويقƅمن في صعوبة اƄخطورة تƅا اƊƍة: وƅسيوƅمخاطر ا
 أجل اƅحصول عƆى اƅعمƜت اƅمطƆوبة مما يساوي إقراض ƍذƋ اƅعمƜت في اƅسوق إذا توفرت؛ 

 م اƎت خطر عدم فƜعمƅستثمار باƛك وتطوير اƊبƅم داخل اƎƅ مفوضƅدور اƆƅ ينƆمتعامƅ
 اƗجƊبية.

 اƃمخاطر اƃمرتبطة باƃعميل :   . ب

إن خطر سعر اƅصرف اƅمرتبط بتقƆب أو تدƍور قيمة أرصدة اƅبƊوك من اƅعمƜت اƗجƊبية      
ثر سƆبا عƆى اƅقيمة من جƎة وƄذا تقƆب قيمة اƅعمƜت اƅتي تم بواسطتƎا تقديم اƅقروض وƍذا ما يؤ 

اƅتدابير Ɗتج ƍذا اƅخطر عن بعض اƅسياسات و اƅحقيقية Ɔƅقرض عƊد حƆول آجاƄ ƌƅما يمƄن أن ي
اƅتي  تستخدمƎا اƅسƆطات اƊƅقدية و اƅتي تؤثر عƆى اƅقيمة اƅحقيقية Ɔƅقروض اƅممƊوحة Ƅتخفيض 

ي إƅى فقدان اƅقيمة قيمة اƅعمƆة ƍذا اƅذي يمثل خطر حقيقي باƊƅسبة ƆƅبƊك عƆى اعتبار أƌƊ يؤد
اƅحقيقية بسبب اƎƊيار قيمة اƅوحدة اƊƅقدية أداة تقديم اƅقروض وƊƍا Ɗجد أن اƅعميل ƍو اƅذي يتحمل 

 باƅدرجة اƗوƅى مسؤوƅية اƅتعامل مع ƍذƋ اƅمخاطر ومحاوƅة تجƊبƎا أو اƅتقƆيل من حدتƎا.

 خطر سعر اƃفائدة : .6

اجع  اƙيرادات Ɗتيجة ƅتحرƄات أسعار اƅفائدة، وحيث تعرف مخاطرة أسعار اƅفائدة بأƎƊا مخاطر تر      
أن أسعار اƅفائدة غير مستقرة فإن اƙيرادات تƄون غير مستقرة أيضا، فاƅمقرض يƄون معرضا ƅخطر 
ƍبوط اƙيرادات بƎبوط أسعار اƅفائدة، واƅمقترض اƅذي يدفع فائدة متغيرة يتƄبد تƄاƅيف أعƆى عƊدما 

ƅموقفين يوƅدان مخاطرة ، أما اƅجاƊب اآخر ƆƅعمƆية أƎƊما يتيحان فرصا ترتفع أسعار اƅفائدة. وƜƄ ا
 ƄƆƅسب أيضا.

Ɗƍاك مؤشرات متعددة ومتƊوعة Ƙƅسعار اƅسوقية، وفي بعض اƗحيان ترتبط أسعار اƅفائدة بسعر      
ذا تم تجديدƍا بمعدل ثابت فإƎƊا ترتبط Ƅذƅك بظرو  ف سوقي ما بواسطة مؤشر إما بصورة مباشرة ، وا 

اƅسوق غبر مؤشر ، فتصبح اƗسعار اƅثابتة متغيرة عƊد حƆول موعد اƛستحقاق.وƊƍاك مصدر آخر 
ƅمخاطرة أسعار اƅفائدة ، وƍذا اƅمصدر Ƅامن في اƅخيارات اƅضمƊية في اƅمƊتجات اƅمصرفية، واƅحاƅة 

يسدد اƅقرض  اƅشƎيرة ƅذƅك ƍي اƅدفع اƅمسبق Ɔƅقروض ذات اƅسعر اƅثابت ، فاƅمقترض يمƌƊƄ دائما أن
ويقترض بسعر جديد ، وƍو حق يمارسƌ عƊدما تƊخفض أسعار اƅفائدة اƊخفاضا شديدا وتحمل اƅودائع 
خيارات أيضا حيث أƎƊا يمƄن أن تتحول إƅى ودائع بأجل عƊدما ترتفع أسعار اƅفائدة .واƅمخاطر 
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تغير أسعار اƅفائدة بل  اƛختيارية يطƆق عƆيƎا عادة مخاطر فائدة غير مباشرة وƍي ƛ تƊشأ مباشرة من
تƊتج من  سƆوك اƅعمƜء اƅذين يقارƊون مردودات وتƄاƅيف ممارسة اƅخيارات اƅمتضمƊة في اƅمƊتجات 

 اƅمصرفية ويجرون اختياراتƎم تبعا ƅظروف وأحوال اƅسوق.
د ما وباƊƅظر إƅى أƍمية تƆك اƅمƊتجات في اƅميزاƊية اƅعمومية ƆƅبƊوك فإن اƅمخاطرة اƛختيارية أبع     

تƄون عن اƅتفاƍة أو اƍƙمال ،فاƅمقرض اƅذي يتوجب عƆيƌ أن يحدد قرضا ذا معدل ثابت بسعر فائدة 
أدƊى يعƆم ذƅك جيدا .وقياس مخاطرة اƅخيارات أصعب من قياس اƅمخاطرة اƅعادية اƅتي تƊشأ من اƅربط 

 .1اƅبسيط بأسعار اƅسوق بواسطة مؤشر
  مخاطر اƃتشغيل : .2

ت ƅمخاطر اƅتشغيل حيث تم تعريفƎا عƆى أƎƊـا أيـة مخـاطر غيـر مخـاطر اƅسـوق Ɗƍاك عدة تعريفا     
ومخاطر اƛئتمان، وƍذا اƅتعريف ƅم يحدد أƊواع اƅمخاطر اƅتشغيƆية اƅتي تواجƎƎا اƅبƊوك حاƅيا وƅم يزود 

 اƅبƊوك بقواعد أساسية ƅقياس اƅمخاطر وحساب متطƆبات رأس اƅمال.
بأƎƊــا خطــر اƅخســارة اƊƅاتجــة مــن اƙخفــاق أو اƅفشــل فــي اƙجــراءات  ويعرفƎــا معƎــد اƅتمويــل اƅــدوƅي     

اƅداخƆيـــة و اƗفـــراد و اƊƗظمـــة أو حتـــى اƗحـــداث اƅخارجيـــة اƅتـــي ƅـــم تغطـــى مســـبقا بموجـــب احتياطـــات 
 رأسماƅية .

اƅمخــاطر و   (Operations Risk)وتجــدر اƙشــارة إƅــى أƊــƌ يوجــد فــرق مƎــم بــين مخــاطر اƅعمƆيــات     
، حيــث أن مخــاطر اƅعمƆيــات تتعƆــق باƊƅشــاطات اƅتــي تقــوم بƎــا دائــرة   (Opérational Risk)اƅتشــغيƆية

اƅعمƆيات في اƅبƊك Ƅون دائرة اƅعمƆيات مسؤوƅة عن اƙجراءات وعمل اƅتسويات وتأƄيـدƍا، فـي حـين أن 
ة بـل اƅمخاطر اƅتشغيƆية مفƎومƎا أشمل وأعم حيث أƅ ƌƊيس فقط دمـج اƊƗشـطة اƅرقابيـة Ɔƅـدوائر اƅمختƆفـ

 . 2أيضا احتماƅية تعرض اƅمؤسسة ƅحدوث أية مخاطر أخرى
ــذƅك       ƅ ، مصــرفيةƅاعة اƊصــƅعــدة معــان فــي ا ƌــƅ ية تعبيــرƆتشــغيƅمخــاطر اƅــة بــازل بــأن اƊجƅ ــدتƄأ

يتوجــب عƆــى اƅبƊــوك وƗغــراض داخƆيــة أن تعتمــد عƆــى تعريفƎــا اƅخــاص Ɔƅمخــاطر اƅتشــغيƆية Ƅــون ذƅــك 
ي تƊطــوي عƆــى خســائر Ƅبيــرة، وفيمــا يƆــي أƊــواع اƅمخــاطر اƅتشــغيƆية يســاعدƍا فــي تحديــد اƅمخــاطر اƅتــ

 : 3( واƅمعدة من قبل ƅجƊة بازل0223وتفسير Ƅƅل Ɗوع مƎƊا حسبما أوردتƎا ورقة اƅممارسات اƅسƆيمة)
  :ياتƄعمƃدارة ا  تƈفيذ وا 

ميـة، اƅيو  ت، حسـابات اƅعمـƜء، عمƆيـات اƅبƊـكƍي اƅخسائر اƊƅاتجـة عـن اƅمعاƅجـة اƅخاطئـة ƆƅعمƆيـا
دارة اƅعمƆيـــات،  اƅضـــعف فـــي أƊظمـــة اƅرقابـــة و اƅتـــدقيق اƅـــداخƆي، اƙخفـــاق فـــي تƊفيـــذ اƅمعـــامƜت وا 

                                                           
1
، مرجع مخاطر اائتمان وااستثمار و اƃمشتقات وأسعار اƃصرف-بƈوك-شرƂات-إدارات-أفراد-إدارة اƃمخاطرد طارق عبد اƅعال ، حما - 

 . 023-020سبق ذƄرƋ، ص ص 
2
 . 22-21شعبان فرج ، مرجع سبق ذƄرƋ ، ص ص   -  

3
 . Ɗ22فس اƅمرجع ، ص  -  
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ومثال ذƅك: اƗخطاء في إدخال اƅبياƊات، اƅدخول إƅى اƅبياƊات ƅغير اƅمصرح Ǝƅم بذƅك، اƅخƜفات 
 اƅتجارية، اƅخسائر بسبب اƍƙمال أو إتƜف أصول اƅعمƜء.  

  :بشريƃصر اƈعƃا 

ائر اƅتـــي يتســـبب بƎـــا اƅموظفـــون أو تتعƆـــق باƅموظفين)بقصـــد أو بـــدون قصـــد(، Ƅمـــا تشـــمل اƅخســـ
اƗفعـــال اƅتـــي يƄـــون اƎƅـــدف مƎƊـــا اƅغـــش أو إســـاءة اســـتعمال اƅممتƄƆـــات أو اƅتحايـــل عƆـــى اƅقـــاƊون 
واƆƅوائح اƅتƊظيمية أو سياسة اƅشرƄة من قبل اƅمسؤوƅين أو اƅموظفين، وƄذƅك اƅخسائر اƊƅاشئة عن 

مــــع اƅعمــــƜء، اƅمســــاƍمين، واƅجƎــــات اƅرقابيــــة . ومــــن اƗمثƆــــة عƆيƎــــا: عمƆيــــات اƛحتيــــال  اƅعƜقــــة
ــداخƆي مــن قبــل اƅموظفين،)ƄــاƛختƜس اƅمــاƅي، واƅتعمــد فــي إعــداد تقــارير خاطئــة عــن أوضــاع  ƅا

رية، اƅبƊـــك، اƅتجـــارة اƅداخƆيـــة ƅحســـابات اƅمـــوظفين اƅخاصـــة، إســـاءة اســـتخدام بياƊـــات اƅعمـــƜء اƅســـ
، اƅرشــاوى، اƅتƎــرب اƅضــريبي اƅمتعمــد( وعمƆيــات اƅتــداول دون تخويــل زاƅســرقة، اƛبتــزا اƅتواطــؤ فــي

Ɗجــاز حرƄــات غيــر مصــرح بƎــا، و اƅمعاƅجــات اƅخاطئــة، واƅغرامــات و اƅعق وبــات بســبب أخطــاء وا 
 اƗمان اƅوظيفي.اƅعمل و  اتاƅموظفين، ممارس

 : ية و ااتصااتƃظمة اآƈاأ 

ل أو فشل اƊƗظمة بسبب اƅبƊية اƅتحتية، تƊƄوƅوجيا اƅمعƆومات، أو اƅخسائر اƊƅاشئة عن تعطل اƅعم
عدم توفر اƊƗظمة، وأي عطل أو خƆـل فـي اƊƗظمـة، وتشـمل: اƎƊيـار أƊظمـة اƄƅمبيـوتر، اƗعطـال 

 في أƊظمة اƛتصاƛت، أخطاء اƅبرمجة، فيروسات اƅحاسب، اƅفائدة اƅمفقودة بسبب اƅعطل.
  خارƃبيئة اƃقة باƄمتعƃجية: اأحداث ا 

اƅخســـائر اƊƅاشـــئة عـــن أعمـــال طـــرف ثاƅـــث، ممـــا يشـــمل اƛحتيـــال اƅخـــارجي وأي أضـــرار تصـــيب 
اƅممتƄƆات و اƗصول، وخسائر Ɗتيجة تغير في اƅقواƊين مما يؤثر عƆى قدرة اƅمصرف في مواصƆة 

ــــال اƅخــــارجي )Ƅاƅســــرقة  ــــف اƅعمــــƜت و اƅعمــــل، وتشــــمل: اƛحتي ــــر، و اƅســــطو اƅمســــƆح، تزيي اƅتزوي
اƅتـــي تـــؤدي إƅـــى تـــدمير اƅحواســـيب، ســـرقة اƅبياƊـــات، اƛحتيـــال عبـــر بطاقـــات اƛئتمـــان، واƅقرصـــƊة 

اƛحتيــال عبــر شــبƄات اƄƅمبيــوتر و اƙرƍــاب و اƛبتــزاز( و اƄƅــوارث اƅطبيعيــة) اƎƅــزات اƗرضــية، 
 اƅحرائق، اƅفيضاƊات...اƅخ( .

 مخاطر اƃترƂز :  .8

،       وتحقيــــق درجــــة جــــودة مثƆـــــى ظــــة قروضــــƎاتحــــرص اƅبƊــــوك عƆــــى تخفــــيض اƅمخــــاطر فـــــي محف     
 : 1ويتجƌ اƍƛتمام إƅى مخاطر اƅترƄز اƅتاƅية 

                                                           
1
، اƅمؤتمر اƅعƆمي اƅدوƅي اƅسابع حول إدارة إدارتƌا و اƃحد مƌƈا -قياسƌا -ة تحƄيƌƄااƃمخاطر اائتماƈيصاƅح مفتاح ، فريدة معارفي، -  

 . 2، ص  0222أفريل  98-92اƗردن،  يومي  ،جامعة اƅزيتوƊة، ƆƄية اƅعƆوم اƛقتصادية و اƙدارية اƅمخاطر واقتصاد اƅمعرفة،
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 : عماءƃمخاطر  اƅى حجم اƆي عƊئتماƛقرار اƅز من طرف معتمدي اƄترƅون اƄئتمان يƛح اƊد مƊع
Ƅجــزء ƛ يتجــزأ مــن اƅدراســة اƛئتماƊيــة بحيــث يجــب أن يƄــون توزيــع اƅمحفظــة اƛئتماƊيــة  ةاƅمتوقعــ

 ق بشƄل جيد في حدود دƊيا أو قصوى؛عدد اƅعمƜء أو عƆى قطاعات اƅسو سواء عƆى 
 : شاطƈƃـ اƆيـز عƄترƅيـة يجـب اƊئتماƛمحفظـة اƅشـاط فرعـي   ىفي توزيـع اƊ ـلƄƅ قـراضƚƅ وضـع حـد

 ؛واƅƛتزام  باƗسقف اƛئتماƊية Ƅƅل قطاع ، واƅتقيد بتعƆيمات اƅسƆطات اƅرقابية 
 : اتƈضممماƃا ƅــك عــدم اƊبƅــى اƆــا فــي يتعــين عƎيƆعتمــاد عƛات واƊضــماƅــوع واحــد مــن اƊ ــىƆيــز عƄتر

Ɯا مستقبƎخفاض قيمتƊتفادي تراجع واƅ ئتمانƛح اƊ؛م 
 : ة  ااستحقاقاتƅسيوƅز اƄى مرƆبيرة عƄƅمخاطر اƅت يعتبر من اƜيƎتسƅز استحقاقات اƄإن تر

 رجية .ويتعƆق اƗمر باƙعتمادات اƅمستƊدية وخطابات اƅضمان ومختƆف اƅƛتزامات اƅخا

 اƃمخاطر اإستراتيجية :  .9
ƍي تƆك اƅمخاطر اƅحاƅية أو اƅمستقبƆية اƅتي يمƄن أن يƄون Ǝƅا تأثير عƆى إيرادات اƅبƊك وعƆى     

رأس ماƊ ƌƅتيجة ƛتخاذ قرارات خاطئة أو اƅتƊفيذ اƅخاطئ Ɔƅقرارات وعدم اƅتجاوب اƅمƊاسب مع اƅتغيرات 
 في اƅقطاع اƅمصرفي .

رة اƅبƊك اƅمسؤوƅية اƄƅامƆة عن اƅمخاطر اƙستراتيجية وƄذƅك إدارة اƅبƊك اƅعƆيا يتحمل مجƆس إدا    
 اƅتي تتمثل مسؤوƅيتƎا في ضمان وجود إدارة مخاطر إستراتيجية مƊاسبة في اƅبƊك .

إن اƅسياسات اƅمتعƆقة باستراتيجيات اƅعمل ƍي حاسمة ƅمعرفة اƅقطاعات اƅتي سيقوم اƅبƊك     
جراءات باƅترƄيز عƆيƎا عƆى  اƅمدى اƅقصير و اƅطويل وباƅتاƅي ƛبد من وجود إرشادات تبين توقيت وا 

مراجعة إستراتيجية اƅبƊك . ومن أجل وجود إدارة مخاطر إستراتيجية قوية ƅدى اƅبƊوك ƛبد من توفر 
 أƊظمة معƆومات Ƅي تمƄن إدارة اƅبƊك من مراقبة و اƅتƊبؤ باƅظروف اƛقتصادية اƅمستقبƆية مثل: اƊƅمو
اƛقتصادي ، اƅتضخم ، تغيرات أسعار اƅصرف...اƅخ ، Ƅذƅك تحتاج اƅبƊوك إƅى أƊظمة رقابة داخƆية 

 ƅضمان أن اƅبƊك غير معرض ƅمخاطر إستراتيجية .
 مخاطر اƃسمعة :  .11
قيد اƅبƊك باƊƗظمة و اƅقواƊين ƍي احتمال اƊخفاض إيرادات اƅبƊك أو قاعدة عمƜئƊ ƌتيجة ƅعدم ت    
ادرة عن اƅسƆطات اƅرقابية من وقت آخر ، وتƆحق ƍذƋ اƅمخاطر ضررا Ƅبيرا باƅمصارف اƅمعايير اƅصو 

اƅسوق  باعتبار أن طبيعة عمƌƆ تتطƆب اƅحفاظ عƆى ثقة اƅمودعين و اƅمقترضين وبصفة عامة
ƌƆمƄ1بأ. 

 
 

                                                           
1
مذƄرة ماجستير في اƅعƆوم اƅتجارية، غير مƊشورة، ƆƄية اƅعƆوم  ،جƈة بازلمدى تƂيف اƈƃظام اƃمصرفي اƃجزائري مع معايير ƅƃعراف فايزة،  -  

 . 31، ص 0221/0292 ، جامعة اƅمسيƆة، اƅجزائر،اƛقتصادية واƅتجارية وعƆوم اƅتسيير
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  مخاطر اƃتضخم : .99

 . 1ة اƅشرائية  ƆƅعمƆةƍي اƅمخاطر اƊƅاتجة عن اƛرتفاع اƅعام في اƗسعار  ومن ثم اƊخفاض Ɔƅقو     
 مخاطر اƃدوƃة :  .12

يعتبر خطر اƅدوƅة عادة حاƅة خاصة من خطر اƅقرض، فƎو Ɗاجم عن عدم اƛستقرار اƅداخƆي، أو     
 أو اماتƎا اƅماƅية اƅخارجية.عدم قدرة أو رفض دوƅة ما دفع اƅعمƜت اƅصعبة اƜƅزمة Ɨداء اƅتز 

 اƅعامƆين في تƆك اƅدوƅة. ƆƅمتعامƆين اƛقتصاديين اƅخواص ذوي اƅمƜءة
يƊطبق خطر اƅدوƅة عƆى مختƆف أشƄال اƅمديوƊية اƅمتعƆقة باƅديون غير اƅقابƆة Ɔƅتفاوضات    

اƅمصرفية وغير اƅمصرفية أو أوراق ماƅية ƅمحفظة اƛستثمارات أو ƅتجارة واسعة ، رفض اƅسƆطات 
 . 2اƅعمومية تأدية تعƎداتƎا أو اƅتزامات سابقيƎا

 اƃصيرفة ااƂƃتروƈية  ثاƈيا: مخاطر

يصاحب تقديم اƅعمƆيات اƅمصرفية اƄƅƛتروƊية مخاطر متعددة وقد أشارت ƅجƊة بازل Ɔƅرقابة     
Ɗي ƌƊى أƅمصرفية إƅسياسات و اƅوك بوضع اƊبƅمخاطر بغي قيام اƅا Ƌذƍ ا إدارةƎƅ تي تتيحƅجراءات اƙا

مبادئ  0229 وماي 9118من خƜل تقييمƎا و اƅرقابة عƆيƎا ومتابعتƎا وأصدرت اƆƅجƊة خƜل مارس 
 مايƆي : ƙدارة ƍذƋ اƅمخاطر، وتشمل مخاطر اƅصيرفة اƄƅƙتروƊية 

 مخاطر اƃعمƄيات :   .1
ل في حال ما إذا ƄاƊت اƅصيرفة اƄƅƛتروƊية غير يمƄن أن تتعرض اƅبƊوك إƅى أخطاء أثƊاء اƅتشغي    

 : 3متƄامƆة باƅشƄل اƅمطƆوب وذƅك عƆى اƊƅحو اƅتاƅي 
 وجيƅوƊƄتƅظم اƊ ظم ، أو فشلƊƆƅ افيƄƅتأمين اƅخاصة  اعدم اƅحماية اƅمن و اƗظمة اƊوضعف أ

اƅمعƆومات باƅبƊية اƅمعƆوماتية ƆƅبƊك ، بحيث يمƄن اختراق Ɗظم حسابات اƅبƊك بƎدف اƅتعرف عƆى 
اƅخاصة باƅعمƜء واستغƎƅƜا ، واƅقيام بعمƆيات اƛختƜس ، سواء تم ذƅك من خارج اƅبƊك أو من 

عاقة ذƅك اƛختراق؛   اƅعامƆين بƌ، مما يستƆزم توفر إجراءات Ƅافية Ƅƅشف وا 

  ظمƊƅفاية اƄ شأ عن عدمƊتي تƅة ، واƊصياƅعمل أو أعمال اƅجاز اƊظم أو إƊƅءمة تصميم اƜعدم م
ƅ ظم؛Ɗƅة اƊة وصياƆƄمشƅا Ƌذƍ سرعة في حلƅمستخدمين ، وعدم اƅبات اƆة متطƎمواج 

 ء بإجƜعمƅتيجة عدم إحاطة اƊ كƅء ، ويحدث ذƜعمƅستخدام من قبل اƛتأمين إساءة اƅراءات ا
اƅوقاية، أو اƅقيام بعمƆيات غسيل أموال باستخدام بياƊاتƎم اƅشخصية ، أو عدم إتباعƎم إجراءات و 

 ƅواجبة .اƅتأمين ا

 

                                                           
1
 . 2بƆعجوز حسين ، مرجع سبق ذƄرƋ ، ص  -  

2
 . 901بوحفص جƜب ƊعƊاعة ، مرجع سبق ذƄرƋ ، ص  -  

3
 . 922-923أحمد ، مرجع سبق ذƄرƋ ، ص ص عبد اƊƅبي محمد  -  
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 مخاطر اƃسمعة :   .2
تƊشأ مخاطر اƅسمعة في خاƅة توافر رأي عام سƆبي تجاƋ اƅبƊك ، اƗمر اƅذي قد يمتد إƅى اƅتأثير      

 .1عƆى بƊوك أخرى Ɗتيجة عدم مقدرة اƅبƊك عƆى إدارة Ɗظمƌ بƄفاءة أو حدوث اختراق مؤثر Ǝƅا 

 اƃمخاطر اƃقاƈوƈية :  .3
     ƅ ظراƊ مخاطرƅا Ƌذƍ مصرفية تتحددƅيات اƆعمƅقة باƆمتعƅية اƊوƊقاƅتشريعات اƅعدم وضوح ا

اƄƅƛتروƊية، عƆى سبيل اƅمثال عدم توافر قواعد ƅحماية اƅعمƜء في بعض اƅدول أو غياب اƅمعرفة 
اƅقاƊوƊية ƅبعض اƛتفاقيات اƅمبرمة باستخدام وسائل اƅوساطة اƄƅƛتروƊية . إضافة إƅى أن أبرز فƄرة 

ƅصيرفة اƄƅƛتروƊية يمƄن أن تساƍم في عمƆية غسيل اƗموال ، وتمويل اƅعمل تطرح حاƅيا Ƅون ا
 .2اƙجرامي اƙرƍابي في اƅعاƅم ، وƍذا Ɗ ƌƆƄاجم عن اƅسرية اƅتي توفرƍا ƍذƋ اƅتقƊية ƆƅعامƆين

 مخاطر أخرى :   .4
، ومن تقƆيديةصة باƅعمƆيات اƅمصرفية اƅيرتبط أداء اƅعمƆيات اƅمصرفية اƄƅƛتروƊية باƅمخاطر اƅخا    

ذƅك مخاطر اƛئتمان و اƅسيوƅة وسعر اƅفائدة  ومخاطر اƅسوق مع احتمال زيادة حدتƎا ، فعƆى سبيل 
اƅمثال فإن استخدام قƊوات غير تقƆيدية Ɯƅتصال باƅعمƜء وامتداد Ɗشاط مƊح اƛئتمان إƅى عمƜء عبر 

 .3اتƎم اƅحدود قد يزيد من احتماƛت إخفاق بعض اƅعمƜء في سداد اƅتزام
وƊظرا ƅما تƊطوي عƆيƍ ƌذƋ اƅمخاطر ، فقد حرص اƅمجتمع اƅدوƅي عƆى توفير أƄبر قدر ممƄن من     

شروط اƅسƜمة Ɔƅقطاع اƅمصرفي من خƜل اƅرقابة اƅمصرفية ، وذƅك في إطار ƅجƊة بازل اƅتي تƆعب 
 دورا رئيسيا في ƍذا اƅشأن .

 اƃمطƄب اƃثاƃث : إدارة اƃمخاطر اƃمصرفية 
ترتƄز اƅصƊاعة اƅمصرفية في مضموƎƊا عƆى فن إدارة اƅمخاطر ، وبدون مخاطر تقل اƗرباح أو     

تƊعدم ، فƆƄما قبل اƅبƊك أن يتعرض ƅقدر أƄبر من اƅمخاطر ، Ɗجح في تحقيق Ƅم أƄبر من اƗرباح، 
بذƄاء، ومن Ɗƍا تأتي أƍمية اƄتشاف اƅمصرفيين ƅمخاطر عمƎƆم ƅيس ƅتجƊبƎا بل Ɔƅعمل عƆى احتوائƎا 

 ƅتعظيم اƅعائد عƆى اƛستثمارات اƅذي ƍو في اƎƊƅاية اƅمقياس اƅحقيقي ƊƆƅجاح.
 أوا : مفƌوم إدارة اƃمخاطر اƃمصرفية 

 Ɗƍاك عدة تعريفات ƙدارة اƅمخاطر ƊذƄر مƎƊا :    
 مراقبتƎا،إدارة اƅمخاطر ƍي "تƆك اƅعمƆية اƅتي يتم من خƎƅƜا رصد اƅمخاطر، تحديدƍا، قياسƎا،    
، أن ق مع اƍƗداف اƙستراتيجية ƆƅبƊكفƎم Ƅامل Ǝƅا، أƎƊا تتواف اƅرقابة عƆيƎا، وذƅك بƎدف ضمانو 

اƅعائد اƅمتوقع يتƊاسب مع درجة اƅخطر، أن تخصيص رأس اƅمال و اƅموارد يتƊاسب مع مستوى 
                                                           

1
 . 922عبد اƊƅبي محمد أحمد ، مرجع سبق ذƄرƋ ، ص  -  

2
 . 32قاسيمي آسيا ، مرجع سبق ذƄرƋ ، ص  -  
 . 922محمد أحمد ، مرجع ، سبق ذƄرƋ ، ص عبد اƊƅبي  -3
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 ƌيƆموافق عƅطار اƙة، واƅمقبوƅحدود اƅا ضمن اƎƊان بأƊطمئƛخطر، واƅس إدار اƆمخاطر من قبل مجƅة ا
 .Ɔƅ "1بƊك

    ƅتوصل إƅى اƅدف إƎامل يƄظيم متƊي "تƍ مخاطرƅخطر و إدارة اƅم في اƄتحƆƅ حد ى وسائل محددةƅا
من تƄرار حدوثƌ، واƅتقƆيل من حجم اƅخسائر بأفضل اƅوسائل وأقل اƅتƄاƅيف، عن طريق اƄتشاف 

 .Ǝ2ا ƅتحقيق اƎƅدف اƅمطƆوب"اƅمخاطر وتحƆيƎƆا، قياسƎا، وتحديد وسائل مجابƎتƎا، مع اختيار أƊسب
وƍي اƅعمل عƆى تحقيق اƅعائد اƗمثل من خƜل تقƆيل اƅمخاطر إƅى أدƊى حد واƅمحافظة عƆى     

 .3متطƆبات اƅسيوƅة و اƗمان 
 : ƅ4ذƅك فإن عمل إدارة اƅمخاطر يشمل أربعة مراحل ƍي      

  ي ؛ƄƊبƅشاط اƊƅا اƎƅ تي يتعرضƅمخاطر اƅتعريف ا 

 ى قيƆقدرة عƅتظمة ومستمرة ؛ اƊمخاطر بصورة مƅك اƆاس ت 

  ا ؛Ǝƅ تعرضƅك في اƊبƅتي يرغب اƅمخاطر اƅاختيار ا 

  قرƅمخاطر ، واتخاذ اƅك اƆى مراقبة تƆك عƊبƅاسبقدرة إدارة اƊمƅوقت اƅتصحيحية في اƅارات ا ،
 واƛستفادة من اƅخبرات اƅعاƅمية في ƍذا اƅمجال .

 ثاƈيا : ƈشأة وتطور إدارة اƃمخاطر 
رغم أن Ɗشاطات اƗعمال تتعرض دائما Ɔƅمخاطر، فإن أوƅى اƅدراسات اƅرسمية ƙدارة اƅمخاطر قد      

إƅى أن اختيار اƅمحفظة ما ƍي إƛ معضƆة  Markouitz، أين أشارت دراسة 9101ظƎرت سƊة 
تعظيم اƅعائد اƅمتوقع من ƍذƋ اƅمحفظة وتخفيض مخاطرƍا. وأƌƊ يمƄن تخفيض اƅمخاطر من خƜل 

Ɗويع ، واƅتƊويع في معƊاƋ اƅبسيط ƍو تطبيق Ɔƅمثل اƅقائل "ƛ تضع Ƅل ما تمƆك من بيض في سƆة اƅت
 : 5اƅتصورات اƅتاƅية  Markouitzواحدة" ، حيث قدم 

  بعض )معاملƅا اƎب ببعضƅامل وساƄ قيام بمشروعات استثمارية ذات ارتباطƅة اƅفي حا
عائد اƛستثمار)ب(، فاƅتƊويع في ƍذƋ اƅحاƅة  (، وƄان عائد اƛستثمار )أ( أƄبر من9-اƛرتباط=

 يترتب عƆيƌ اƅقضاء عƆى اƅخطر ƎƊائيا، إƛ أن ƍذƋ اƅحاƅة غير ممƊƄة عمƆيا.

                                                           
 .ƅ22عراف فايزة، مرجع سبق ذƄرƋ، ص  -1
 . 23زرارقي ƍاجر ، مرجع سبق ذƄرƋ ، ص  - 2
، 0228، فƆسطين ،، بحث مقدم في ƆƄية اƅعƆوم اƙدارية و اƅماƅية، جامعة اƙسراءدارة اƃمخاطر اƃمصرفيةظ يوسف، إفريƎان عبد اƅحفي - 3

، عƆى 23/23/0290، تاريخ اƛطƜع: ext&aId=52825http://www.iasj.net/iasj?func=fullt. مƊشور عƆى اƅموقع اƅتاƅي: 3ص
 . 99:00اƅساعة 

 .02قاسيمي آسيا ، مرجع سبق ذƄرƋ ، ص  - 4
، اƅمƆتقى اƅعƆمي اƅدوƅي اƗول حول اƗزمة اƅماƅية واƛقتصادية اƅدوƅية واƅحوƄمة إدارة اƃمخاطر في اƃمصارف اإسامية مفتاح صاƅح، - 5

تصادية وعƆوم اƅتسيير باƅتعاون مع مختبر اƅشراƄة و اƛستثمار في اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة في اƅفضاء ƆƄية اƅعƆوم اƛق اƅعاƅمية،
 . 92-1، ص ص 0221أƄتوبر  09-02، اƅجزائر، أيام جامعة سطيف ،اƗورومغاربي

http://www.iasj.net/iasj?func=fulltext&aId=52825
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 = رتباطƛأي أن معدل ا(ستثماريةƛمشروعات اƅة عدم ارتباط اƅ2في خا Ƌذƍ ويع فيƊتƅفإن ا ،)
 اƅحاƅة يؤدي إƅى اƅتخفيض من درجة اƅمخاطر بشƄل Ƅبير.

 رتباط=+ أما فيƛمعامل ا( امل وموجبƄ قيام بمشروعات استثمارية ذات ارتباطƅة اƅ9حا ،)
 فاƅتƊويع في ƍذƋ اƅحاƅة ƛ يترتب عƆيƌ أي تخفيض Ɔƅخطر.

Ɗموذج "تقييم اƗصول اƅرأسماƅية"، وتƊاول فيƌ مفƎومي اƅمخاطر  Sharpeطور 9122وفي عام      
رة اƅمطورة Ǝƅذا اƊƅموذج Ɗموذج"اƅعامل اƅوحيد Ɔƅمخاطر" اƊƅظامية واƅمخاطر غير اƊƅظامية، وتضم اƅصو 

، ووفقا Ǝƅذا اƊƅموذج فبيƊما يمƊƊƄا -βمعامل–اƅذي يقيس درجة حساسية اƗصول Ɔƅتغيرات في اƅسوق 
يقيس درجة حساسية اƅمحفظة ƅدورات  βتشتيت اƅمخاطر غير اƊƅظامية بتƊويع اƅمحفظة ، فإن معامل 

اƅية .ويؤخذ عƆى ƍذا اƊƅموذج اعتمادƋ عƆى مؤشر واحد ƅتفسير اƅمخاطر اƅعمل اƅمقاسة بمؤشرات إجم
 اƄƅامƊة في اƗصول.

فقد ذƍبت Ɔƅقول بأن عددا من  9122سƊة  Rossأما Ɗظرية "مراجحة اƗسعار" اƅتي تقدم بƎا      
حصيƆة اƅعوامل تؤثر في اƅعائد اƅمتوقع Ƙƅصول ، وأثر ƍذا اƊƅموذج ƍو أن اƅمخاطرة اƙجماƅية ƍي 

جميع اƅمخاطر اƅمرتبطة بƄل عامل من اƅعوامل إضافة إƅى اƅمخاطر غير اƊƅظامية. وƎƅذا يمƄن أن 
Ƅƅل عامل من عوامل  Ɗβحدد Ƅƅل أصل من اƗصول عددا من عƜوات اƅمخاطرة ƅتقابل معامل 

Ɔيتوفر إجماع ع ƛ ƌƊأ ƛطاق واسع إƊ ىƆع ƛظرية قد وجدت قبوƊƅا Ƌذƍ مخاطرة. ومع أنƅعوامل اƅى ا
 .1اƅتي تؤثر في مخاطرة Ƅل أصل أو في اƅطريقة اƅتي تقدر بƎا ƍذƋ اƅمخاطرة 

وتأخذ استراتيجيات إدارة اƅمخاطر وأساƅيبƎا اƅحديثة مƜمح اƊƅظريات اƅمذƄورة، Ƅما تتبƊى أدوات      
 اƅعائد.خاطر ƍو اƅمفاضƆة بين اƅمخاطرة و Ƅثيرة ƅتحƆيل اƅمخاطر. واƅعƊصر اƅمƎم في إدارة اƅم

 اƃمطƄب اƃرابع : مبادئ، أƋداف ومؤشرات قياس اƃمخاطر اƃمصرفية
Ɗظرا ƆƅمƄاƊة اƎƅامة اƅتي اƄتسبƎا موضوع إدارة اƅمخاطر اƅمصرفية، فقد وضعت مجموعة من     

اƅمبادئ، وحددت ƌƅ عدة أƍداف، إضافة إƅى وضع مؤشرات ƅقياس اƅمخاطر اƅمصرفية، فيما يƆي 
 حصر ƍƗمƎا:   

 اƃمصرفيةمبادئ إدارة اƃمخاطر :أوا 
 :2 يƆيتتمثل أƍم مبادئ إدارة اƅمخاطر فيما  

                                                           
1
مƊشورات اƅبƊك  ،-ƈاعة اƃماƃية اإساميةا في اƃصتحƄيل قضاي-دارة اƃمخاطرحبيب، ترجمة بايƄر أحمد عثمان، "خان طارق اه، أحمد  - 

 . 30-33، ص ص 0223، اƅممƄƆة اƅعربية اƅسعودية، جدة، 20اƙسƜمي ƆƅتƊمية، اƅمعƎد اƙسƜمي Ɔƅبحوث واƅتدريب، ورقة مƊاسبات رقم 
2
ابعة ƅمجƆس محافظي اƅبƊوك ، ورقة عمل قدمت في اجتماع ƅجƊة اƅرقابة اƅمصرفية اƅعربية اƅت0229مجƆة اƅمصارف اƅعربية، يوƊيو  -  

 . 0229يƊاير  1-8اƅمرƄزية ومؤسسات اƊƅقد اƅعربية اƅمƊعقد في دوƅة اƙمارات بتاريخ 
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يعتبر  اƅذيعƆى عاتق مجƆس اƙدارة Ƅƅل بƊك،  أساسيƅية إدارة اƅمخاطر بشƄل ؤو تقع مس ـ  1
يواجƎƎا  اƅتيفƎم اƅمخاطر  عƆيƌ اƅمسئول أمام اƅمساƍمين عن أعمال اƅبƊك ، وƍو ما يستوجب

 ؛ن أƎƊا تدار بأسƆوب فعال وƄفءاƅبƊك واƅتأƄد م
إدارة اƅمخاطر، وتشجيع اƅقائمين عƆى اƙدارة عƆى قبول وأخذ  إستراتيجيةعƆى مجƆس اƙدارة إقرار  ـ  2

يصعب عƆيƎم  اƅتيإطار ƍذƋ اƅسياسات، واƅعمل عƆى تجƊب اƅمخاطر  فياƅمخاطر بعقƊƜية ، 
 ؛تقييمƎا

عضويتƎا بعض  فيتشمل  "ƅجƊة إدارة اƅمخاطر" أن تƄون ƅدى Ƅل بƊك ƅجƊة مستقƆة تسمى  ـ 3
ƅية تحديد ووضع سياسات إدارة اƅمخاطر ؤو ويƊاط بƎذƋ اƆƅجƊة مس ،ƅين اƅتƊفيذيين باƅبƊكؤو اƅمس

يضعƎا مجƆس اƙدارة ، مع  اƅتياƅعامة ƆƅبƊك  واƙستراتيجيةاƅمخاطر إدارة  إستراتيجية إƅىاستƊادا 
  ؛حذر وعدم اƅترƄيز عƆى Ɗوع واحد من اƅمخاطراƛعتبار أسƆوب اƅحيطة واƅ فياƗخذ 

ƅية اƅيومية ؤو تتوƅى تطبيق سياسات إدارة اƅمخاطر، وتقع عƆى عاتقƎا اƅمس إƊشاء إدارة متخصصة ـ  4
ƅمراقبة وقياس اƅمخاطر ƆƅتأƄد من أن أƊشطة اƅبƊك تتم وفق اƅسياسات واƅحدود اƅمعتمدة، وتƄون 

 ؛ة اƅمخاطرƅة أمام ƅجƊة إدار ؤو تƆك اƙدارة مس
يواجƎƎا Ƅل بƊك ، وخاصة  اƅتيƄƅل Ɗوع من اƅمخاطر اƅرئيسية  ل مخاطرؤو مسيتم تعيين  ـ  5

 فيمخاطر اƛئتمان واƅسوق واƅسيوƅة ، ويشترط أن تƄون ƅدى Ƅل مƎƊم اƅدراية اƄƅافية واƅخبرة 
 ؛صƌمجال عمƌƆ وفى مجال خدمات ومƊتجات اƅبƊك ذات اƅعƜقة باƅمخاطر اƅمتعƆقة باختصا

ضرورة وجود مƎƊجية وƊظام محدد ƅقياس ومراقبة اƅمخاطر ƅدى Ƅل بƊك ، وذƅك ƅتحديد مستوى  ـ  6
يمƄن قياسƎا وبشƄل دقيق ƅمعرفة وتحديد تأثيرƍا عƆى ربحية اƅبƊك  اƅتيƄل Ɗوع من اƅمخاطر 

شامƆة وƊƅجاح ƍذا اƊƅظام من حيث اƅمراقبة، فإƛ ƌƊبد من إيجاد مجموعة  ،ومƜءتƌ اƅرأسماƅية
تشمـــل عƆـى سبيل اƅمثال حدودا ائتماƊية وحدودا احترازية  اƅتيومتجاƊسة من اƅحدود واƅسقوف 

تفرض وقف اƅتداول أو اƅمتاجرة ƅتقƆيل مقدار اƅخسائر ، Ƅما يجب وضع حدود Ɔƅسيوƅة اƅعامة 
من Ɗظام ƆƅبƊك وƄذƅك حدود ƅسيوƅة اƅمƊتجات واƗدوات اƛستثمارية، بحيث تعزز تƆك اƅمƎƊجية 

 ؛اƅقياس واƅمراقبة
ƛبد من تقييم أصول Ƅل بƊك وخاصة اƛستثمارية مƎƊا عƆى أساس اƅقيمة اƅعادƅة ، إن وجدت،  ـ 7

حاƅة عدم توافر سعر  فييتم تحديدƋ باستقƅƜية عن اƅمتعامƆين  اƅذيأو سعر اƅسوق أو اƅسعر 
 ؛ƅقياس اƅمخاطر واƅربحية أساسياƅسوق ، وذƅك Ƅمبدأ 

وفى اƅوقت اƅمƊاسب  دوريرة استخدام أƊظمة معƆومات حديثة ƙدارة اƅمخاطر، توفر بشƄل ضرو  ـ  8
 ؛اƅبƊك اƅتى يواجƎƎا معƆومات ماƅية تفصيƆية وشامƆة ودقيقة عن اƅمخاطر
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يجب اƛحتفاظ Ƅتابيا بƄافة اƅتفاصيل اƅمتعƆقة بطريقة عمل أƊظمة اƅمعƆومات وطريقة معاƅجة  ـ  9
Ɔƅتحقق من توافقƎا مع اƅمعƆومات اƅمستخرجة من اƊƗظمة  دوريƎا بشƄل اƅمعƆومات ، ومراجعت

 ؛اƅمعƆوماتية
مجƆس اƙدارة باƅبƊك مباشرة، وتقوم ƅ ابعةضرورة وجود وحدة مراجعة داخƆية مستقƆة باƅبƊوك ت  ـ11

 ؛باƅمراجعة عƆى جميع أعمال وأƊشطة اƅبƊك بما فيƎا إدارة اƅمخاطر
جميع قطاعات اƅبƊك مثل اƅفصل بين اƅوظائف  فييƆية فعاƅة وحازمة ƛبد من وضع ضوابط تشغ ـ11

 ؛واƅمƎمات ووجود آƅية ƅتتبع سƆسƆة اƙجراءات أو اƅمعامƜت
وضع ضوابط أمان ƅجميع اƊƗظمة اƅمعƆوماتية اƅرئيسية Ƅƅل بƊك من أجل اƅحفاظ عƆى صحة   ـ12

جميع اƊƗظمة اƅرئيسية من قبل  وƅمزيد من اƗمان يتعين مراجعة ،وسƜمة وسرية اƅمعƆومات 
 ؛أطراف أخرى خارجية من ذوى اƛختصاص

وضع خطط Ɔƅطوارئ ، معززة بإجراءات وقائية ضد اƗزمات ، يتم اƅموافقة عƆيƎا من قبل   ـ13
 فيأزمة أو تعطل  أيƅين ذوى اƅعƜقة، وذƅك ƆƅتأƄد من أن اƅبƊك قادر عƆى تحمل ؤو اƅمس

  دوري.عƆى أن تخضع ƍذƋ اƅخطط Ɯƅختبار بشƄل  اƊƗظمة أو أجƎزة اƛتصاƛت،
 ثاƈيا:أƋداف إدارة اƃمخاطر اƃمصرفية

 : 1يƆي  يمƄن اƅقول أن Ɗظام إدارة اƅمخاطر يƎدف إƅى تحقيق ما
 ية عن جƆƄ رةƄفيذيين فƊتƅمديرين اƅدارة و اƙس اƆكإعطاء مجƊبƅا اƎƎتي يواجƅمخاطر اƅ؛ ميع ا 

 كƅية وذƆداخƅرقابة اƆƅ ظامƊ وضع Ɗف أƆدارة مختƙكƊبƅمخاطر في جميع وحدات اƅ؛ واع ا 

  ة ؛Ɔمحتمƅخسائر اƅة دون وقوع اƅوƆحيƅا 

 كƊبƅد من حصول اƄتأƅا؛  اƎƎتي قد يواجƅمخاطر اƆƅ اسبƊى عائد مƆع 

  افسي ؛Ɗح تƜسƄ مخاطرƅاستخدام إدارة ا 

 ية ؛Ɗئتماƛمخاطر اƅدارة اƙ ئمةƜشاء بيئة مƊإ 

 ية إداƆى عمƆمحافظة عƅيمة ؛ اƆرة وقياس ومراقبة ائتمان وافية وس 

 دراƅ وكاستحداث وحدةƊبƅية في اƊئتماƛمخاطر اƅ؛  سة ا 

 . مخصصاتƅفاية اƄموجودات وƅوعية اƊ تقييم 

دارة اƃمخاطر اƃمصرفية   ثاƃثا: مؤشرات، أساƃيب قياس وا 
ƍي من اƗمور  إن تحديد اƅمخاطر اƅمصرفية بدقة ووضع مؤشرات وبياƊات تساعد عƆى قياسƎا     

وفيما يƆي عرض  اƅمساعدة عƆى إدارة تƆك اƅمخاطر واƅتحƄم فيƎا، ومن ثم تقƆيƎƆا إƅى أدƊى مستوياتƎا.
 ƍƗم مؤشرات قياس اƅمخاطر اƅمصرفية: 

                                                           
1
 . 0 ، ص 0293، اƅبƊك اƅمرƄزي اƅعراقي ،شباط IIإدارة اƃمخاطر اƃمصرفية واتفاق بازل اƅخزرجي سميرة حسين ،  -  
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 مؤشرات قياس اƃمخاطر اƃمصرفية(: 11-11جدول رقم)
 اƃمؤشرات اƃمستخدمة في اƃقياس ƈوع اƃمخاطر 

 ي أعباء اƅقروض/إجماƅي اƅقروض.صاف  اƅمخاطر اƛئتماƊية 

 . قروضƅي اƅا/ إجماƎƆوك في تحصيƄمشƅديون اƅمخصص ا 

  مƅتي استحقت وƅقروض اƅا/اƎƆوك في تحصيƄمشƅديون اƅمخصص ا
 تسدد .

 اƅودائع اƗساسية/إجماƅي اƗصول.  مخاطر اƅسيوƅة 

 .صولƗي اƅبة/إجماƆمتقƅخصوم اƅا 

 .قديةƊƅستحقاقات اƛم اƆس 
ƅفائدة مخاطر سعر ا  .صولƗي اƅفائدة/إجماƅسعر ا Ƌحساسة تجاƅصول اƗا 

 .خصومƅي اƅفائدة /إجماƅسعر ا Ƌحساسة تجاƅخصوم اƅا 

 حساسةƅصول اƗحساسة. -اƅخصوم اƅا 
 اƅمرƄز اƅمفتوح في Ƅل عمƆة/اƅقاعدة اƅرأسماƅية.  مخاطر أسعار اƅصرف 

 .يةƅرأسماƅقاعدة اƅمفتوحة/اƅز اƄمراƅي اƅإجما 
 إجماƅي اƗصول/عدد اƅعامƆين.  يلمخاطر اƅتشغ

 .ينƆعامƅة/عدد اƅعماƅمصروفات ا 
 حقوق اƅمساƍمين/إجماƅي اƗصول.  مخاطر رأس اƅمال

 .مخاطرةƅمرجحة بأوزان اƅصول اƗمال/اƅى من رأس اƅوƗشريحة اƅا 

 .مخاطرةƅمرجحة بأوزان اƅصول اƗية/اƅرأسماƅقاعدة اƅا 
مخاطر اائتمان وااستثمار واƃمشتقات -بƈوك-شرƂات-إدارات-أفراد-ƃمخاطرإدارة احماد طارق عبد اƅعال، : اƃمصدر

 .031مرجع سبق ذƄرƋ، ص وأسعار اƃصرف، 
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اƅتوصل إƅى Ɗموذج ƅقياس اƅعائد  George H.Hempel & Donald (1991)وقد حاوƅت دراسة 
دارة اƅمخاطر اƅماƅية في اƅجد  ول اƅتاƅي : واƅمخاطرة في اƅبƊوك، وƅخصت قياس وا 

دارة اƃمخاطر اƃمصرفية (:12-11جدول رقم)  أساƃيب قياس وا 
اƃمخاطر 
 اƃماƃية

 أساƃيب إدارة اƃمخاطر اƃمقاييس اƃمتقدمة اƃمقاييس اƃتقƄيدية

مخاطر 
 اƛئتمان

متوسط  -
 اƅقروض/اƗصول.

اƅقروض غير -
 اƅمسددة/إجماƅي اƅخسائر.

خسائر اƅقروض/إجماƅي -
 اƅخسائر.

ائر احتياطي خس-
 اƅقروض/اƅقروض.

 درجة ترƄز اƅقروض. -
 معدل Ɗمو اƅقروض.-
معدƛت اƙقراض -

 اƅمرتفعة. 
اƛحتياطات/اƅقروض -

 غير اƅمسددة.

 تحƆيل اƛئتمان.-
 توثيق اƛئتمان.-
 رقابة اƛئتمان.-
تقييم خاص Ɔƅمخاطر -

 اƛئتماƊية. 

مخاطرة 
 اƅسيوƅة

 اƅقروض/اƅودائع.-

 اƗصول اƅسائƆة/اƅودائع.-
اƗموال اƅمشتراة -

 )اƅمقرضة(.
 تƄاƅيف اƙقراض. -
 اƗصول اƅسائƆة.-
 اƙقتراض/اƅودائع.-

 خطة سيوƅة. -
 خطة سيوƅة Ɔƅطوارئ. -
 Ɗموذج اƅتƆƄفة أو اƅتغير. -
 تطوير مصادر اƅتمويل.-

مخاطر 
سعر 
 اƅفائدة 

اƗصول اƅحساسة ƅسعر -
 اƅفائدة/اƅخصوم اƅحساسة.

 اƅفجوة.-

 سƆسƆة اƅفجوات.-
 تحƆيل اƅتدفق.-
 اƅفجوات اƅمتحرƄة.-

 إدارة اƅفجوة اƅمتحرƄة.-
 تحƆيل اƅتدفق.-

مخاطر 
 اƅرافعة

 حق اƅمƄƆية/اƅودائع.-
 حق اƅمƄƆية/اƗصول.-
 إجماƅي اƅديون/اƗصول.-

اƗصول اƅخطرة -
 اƅمعدƅة/حق اƅمƄƆية.

اƊƅمو في اƗصول -
باƅمقارƊة باƊƅمو في حق 

 اƅمƄƆية. 

 تخطيط رأس اƅمال.-
 سياسة ƅتوزيع اƗرباح.-
 مƜءة رأس اƅمال.-

مخاطر اائتمان وااستثمار واƃمشتقات -بƈوك-شرƂات-إدارات-أفراد-إدارة اƃمخاطرحماد طارق عبد اƅعال،  :اƃمصدر
 .022، مرجع سبق ذƄرƋ ، ص وأسعار اƃصرف
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 اƃمبحث اƃثاƃث: اإطار اƃعام Ƅƃرقابة اƃمصرفية
أساسƎا اƅدور اƎƅام اƅذي تƆعبƍ ƌذƋ اƅبƊوك  Ɔرقابة عƆى أعمال اƅبƊوكƅ إن ضرورة وجود Ɗظام سƆيم    

في ظل ارتفاع اƅمخاطر اƅمرتبطة  -ƅما ƅديƎا من أموال-في تمويل مشاريع اƅتƊمية اƛقتصادية 
باƛستثمارات اƅتي تقوم بƎا من جƎة، و Ƅون عمƆيات اƅبƊك Ƅثيرة و عديدة و تتميز باƅتشعب و 

ستمرار اƅثقة بين اƅبƊك ƅدقة و اƗماƊة و اƅسرعة دون تجاƍل أƍمية اƅمحافظة عƆى ااƅتداخل و تقتضي ا
 ،ƌئƜو عم.ƌƊا أساس ائتماƎƊك أƅذ 

 اƃمطƄب اأول: مفƌوم اƃرقابة 
  .اƅحديث عن اƅرقابة اƅمصرفية يƆزمƊا اƅتوقف أوƛ عƊد مفƎوم اƅرقابة بشƄل عام     

ل في اƅتحقق مما إذا Ƅان Ƅلّ شيء يسير وفقا Ɔƅخطة تتمث" اƅرقابة عƆى أƎƊا  Fayolيعرف    
اƅقواعد اƅمقررة ، ƅتبيان Ɗواحي اƅضعف أو اƅخطأ من أجل تقويمƎا اƅمرسومة واƅتعƆيمات اƅصادرة و 

 .  1" ومƊع تƄرارƍا
ويمƄن تعريف اƅرقابة بأƎƊا "قياس وتصحيح أداء اƊƗشطة اƅمسƊدة Ɔƅمرؤوسين ƆƅتأƄد من أن      

 . 2وع واƅخطط اƅتي صممت Ɔƅوصول إƅيƎا قد تحققت"أƍداف اƅمشر 
اƅرقابة ƍي وظيفة إدارية ، وƍي عمƆية مستمرة متجددة ، يتم بمقتضاƍا وباƅتاƅي يمƊƊƄا اƅقول أن     

، ت أو اƅتي احتوتƎا اƅخطةاƅتأƄد من أن اƊƅتائج اƅتي تحققت أو تتحقق مطابقة ƍƘƅداف اƅتي تقرر 
فعمƆية Ɔى اƅوقوف عƆى اƗخطاء وتقويمƎا ، وعƆيƌ تعين اƅسƆطة اƅمختصة عوƍي اƗداة اƅقاƊوƊية اƅتي 

اƅرقابة تسمح ƚƅدارة باƅقيام باƅتصحيحات اƅضرورية في حاƅة اƛبتعاد عن ما ƍو وارد في اƅخطط و 
 اƅقرارات.

  قياس ااƈحراف في اأداء (:12-11شƂل رقم)

      اƗداء اƅحاƅي                                

 اƊƛحراف)يقاس ويصحح بواسطة اƅرقابة(                                                                                                

 اƗداء اƅمرغوب                            

 . 003اƅصيرفي محمد عبد اƅفتاح، مرجع سبق ذƄرƋ ، ص :اƃمصدر
 : 3ظيفة اƅرقابية أربعة عƊاصر أساسية ƍييدخل تحت مظƆة اƅو و 

                                                           
، قطاع اƃبƈوك و اƃمؤسسات اƃماƃية ƃحوƂمة أعماƌƃا وƈتائجƌا باƃتطبيق عƄى حاƃة اƃجزائرترشيد اƃرقابة اƃجبائية عƄى عجƜن اƅعياشي،  -1

سطيف،  اƅمƆتقى اƅعƆمي اƅدوƅي حول اƗزمة اƅماƅية و اƛقتصادية اƅدوƅية و اƅحوƄمة اƅعاƅمية، ƆƄية اƅعƆوم اƛقتصادية وعƆوم اƅتسيير، جامعة
 . 0221أƄتوبر  09-02اƅجزائر،  أيام 

 . 003، ص  0222، ، اƅطبعة اƗوƅى، عمان ، اƗردنƊاƍج، دار اƅم إدارة اƃبƈوكيرفي محمد عبد اƅفتاح ، اƅص - 2
.         022-031، ص ص  رمص ،، دار اƎƅاƊي، اƛسƊƄدريةإدارة اƃبƈوك و اƃبورصات اƃماƃيةسويƆم محمد، - 3
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 تحديد اƍƗداف ووضع اƅمعايير ؛  .9

 مقارƊة اƊƅتائج اƅمحققة مع اƅمعايير اƅمحددة ؛  .0

 و اƅتعرف عƆى أسبابƎا ؛ في اƗداء قياس اƅفروق  .3

 تصحيح اƊƛحرافات ومتابعة سير اƅتƊفيذ . .2

 اƃمطƄب اƃثاƈي : أƈواع اƃرقابة اƃمصرفية 
 : ن تصƊيفƎا إƅى Ɗوعين أساسيين ƍماابة عƆى أƊشطة اƅمصارف ذات أبعاد متعددة ويمƄتعتبر اƅرق     

 أƈواع اƃرقابة اƃمصرفية(: 13-11شƂل رقم)
 

 

 

 

 
 )جƎد شخصي(. من إعداد اƅطاƅبة :اƃمصدر

 أوا: اƃرقابة اƃداخƄية 
 :اƃرقابة اƃداخƄية  مفƌوم .1

ات واƙجراءات )اƅضوابط اƅداخƆية( اƅتي تتبƊاƍا إدارة اƅمؤسسة اƅرقابة اƅداخƆية ƍي Ƅافة اƅسياس     
ƅمساعدتƎا قدر اƙمƄان عƆى اƅوصول إƅى ƍدف اƙدارة ، وƍو اƅعمل بشƄل مƊظم واƅƛتزام باƅسياسات 
عداد  وحماية اƗصول ومƊع واƄتشاف اƛحتيال واƅخطأ، واƅتأƄد من دقة واƄتمال اƅسجƜت اƅمحاسبية وا 

موثوق بƎا في اƅوقت اƅمƊاسب .وباختصار ƍي Ƅل اƅطرق واƗساƅيب واƙجراءات اƅتي  معƆومات ماƅية
 .1تتبعƎا اƅمؤسسة Ɔƅحصول عƆى تأƄيد معقول بإمƄاƊية تحقق أƍدافƎا

إن مفƎوم اƅرقابة اƅداخƆية يعƊي Ɗظام داخƆي يتƄون من اƅخريطة اƅتƊظيمية Ɔƅوحدة مع تحديد      
عداد اƅتقارير ، ƍذا باƙضافة إƅى جميع اƅطرق Ɔƅواجبات واƅمسؤوƅيات، ووجود  Ɗظام Ɔƅحسابات وا 

                                                           
1
فاءة ƈظام اƃرقابة اƃداخƄية في اƃمصارف اƃفƄسطيƈية اƃعامƄة في أثر تƈƂوƃوجيا اƃمعƄومات في رفع Ƃاƅخاƅدي Ɗاƍض Ɗمر محمد،  -  

غزة، فƆسطين، ية اƅتجارة ، اƅجامعة اƙسƜمية ، ، 2111ƆƄ-دراسة تطبيقية عƄى اƃمصارف اƃعامƄة في اƃضفة اƃغربية وقطاع غزة-فƄسطين 
 . مقال مƊشور عƆى اƅموقع اƅتاƅي:2، ص 20/23/0299

-%D9%81%D9%8A-http://site.iugaza.edu.ps/nkhaldy/files/2010/02/%D8%A8%D8%AD%D8%AB تاريخ ،
 .99:00، عƆى اƅساعة23/23/0290اƛطƜع: 

 Ɗظم اƅرقابة

 اƅرقابة اƅداخƆية

 رقابة اƅمدقق اƅخارجي اƅرقابة اƅمرƄزية

 اƅرقاية اƅخارجية

http://site.iugaza.edu.ps/nkhaldy/files/2010/02/%D8%A8%D8%AD%D8%AB-%D9%81%D9%8A-
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 ƌظام يشبƊƅذا اƍ قول بأنƅن اƄا، ومن ثم يمƎدافƍتحقيق أƅ وحدةƅمستخدمة داخل اƅخرى اƗوسائل اƅوا
إƅى حد Ƅبير اƅجƎاز اƅعصبي Ɗƚƅسان ، حيث أƌƊ يغطي Ƅل جواƊب اƅتƊظيم، ويخدم ƊƄظام اتصال 

 .1فإƌƊ يصمم ƅمقابƆة احتياجات اƅمؤسسة في اتجاƍين، وأخيرا 
 :اƃمقومات اأساسية ƈƃظام اƃرقابة اƃداخƄية  .2

 : 2تتمثل اƅمقومات اƗساسية Ɗƅظام اƅرقابة اƅداخƆية فيما يƆي     
  :يةƅتاƅمور اƗتوب يراعي ويحدد اƄداري واضح وم  ƍيƄل تƊظيمي وا 

 اƙدارات اƅرئيسية واƅفرعية في اƅمصرف ؛ -

 اري واƅسƆطات واƅمسؤوƅيات ؛اƅتسƆسل اƙد -

 طرق اƛتصال . -

  حساباتƆƅ يل مبوبƅت ودƜسجƅة من اƆامƄى مجموعة متƆتوب يعتمد عƄيم ومƆظام محاسبي سƊ
ومجموعة من اƅمستƊدات تفي بحاجة اƅمصرف، وƄذƅك تصميم دورات محاسبية مستƊدية تحقق 

يص وتسجيل وعرض اƅعمƆيات رقابة فعاƅة .ƍذا ويƎدف ƍذا اƊƅظام بشƄل عام إƅى تجميع وتƆخ
 ؛ ذات اƅعƜقة بƌاƅمتعƆقة باƅمصرف وتحديد اƅمحاسبة واƅمسؤوƅية عƆى جميع اƗصول واƅƛتزامات 

  ى مستوى جميعƆع ƌعمل وضوابطƅل واضح إجراءات اƄتوبة تبين بشƄيمات تطبيقية مƆوجود تع
 أقسام عمƆيات اƅمصرف.

ءات تƊفيذية ƅضمان وجود Ɗظام رقابة داخƆي سƆيم، وƅتحقيق ƍذƋ اƅمقومات ƛبد من وجود إجرا    
 : 3وتتمثل ƍذƋ اƙجراءات فيما يƆي 

  دفاتر، وفصلƅا في اƎƆمة تسجيƎية عن مƆعمƅفيذ اƊمة تƎمتعارضة، مثل فصل مƅام اƎمƅفصل ا
 ؛ بات من خƜل اƙجراءات اƅمحاسبيةمƎمة حفظ اƅموجودات عن مƎمة تسجيƎƆا، وفصل اƅواج

 حيا تفويضƜصƅل واضح ؛ اƄشخاص بشƘƅ حياتƜصƅت حيث يتم تحديد ا 

  موجودات ؛ƅى اƆوجود رقابة مادية ع 

  يةƅماƅتقارير اƅتقديرية واƅات اƊموازƅي واƆداخƅتدقيق اƅل اƜية من خƆداخƅرقابة اƆƅ تقييم مستمر
 واƙدارية؛

  ا ؛ƎƆوظائف وشروط شغƅامل يحدد مواصفات اƄظام وظيفي متƊ وجود 

 ياƆعمƅمحددة ؛ تسجيل اƅا اƎمحاسبية في أوقاتƅت ا 

 كإيجƊبƅة في اƆتدقيق فاعƆƅ دارة؛  اد دائرةƙس اƆى رئيس وأعضاء مجƅا إƍترفع تقارير 

                                                           
، رساƅة ماجستير في ابة اƃداخƄية في اƃمصارف اƃعامƄة في قطاع غزةأثر استخدام اƃحاسوب عƄى أƈظمة اƃرقمصƆح Ɗاصر عبد اƅعزيز، - 1

 . 23،  ص 0222فƆسطين، ،اƅجامعة اƙسƜمية، غزة ،ƆƄية اƅتجارة اƅمحاسبة واƅتمويل، غير مƊشورة،
،  ضيع في اƅرقابة اƅمصرفيةقضايا وموا، متطƄبات اƃرقابة اƃداخƄية في اƃمصارفصƊدوق اƊƅقد اƅعربي، اƆƅجƊة اƅعربية Ɔƅرقابة اƅمصرفية،  - 2

 . 92، ص 9112اƛجتماع اƅرابع،  اƙمارات اƅعربية اƅمتحدة، ،أبو ظبي
 . Ɗ92-99فس اƅمرجع، ص ص  - 3
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  مƎذين بحوزتƅموظفين اƅى اƆخطار وعƗات ضد اƄƆممتƅى اƆتأمين عƅقداƊƅدة اƎ؛  ع 

 امة ؛Ǝƅيات اƆعمƅى اƆمزدوجة عƅرقابة اƅاستخدام وسائل ا 

 دورية. استخدام موازينƅمطابقات اƅية واƅجماƙمراقبة اƅمراجعة وحسابات اƅا 
 ثاƈيا: اƃرقابة اƃخارجية

اƊطƜقا من اƍƗمية واƅدور اƅذي تقوم بƌ اƅمصارف في اƛقتصاد، وƅضرورة اƅتأƄد من سƜمة      
 صاد.ديا Ɩƅثار اƅسƆبية عƆى اƛقتأوضاعƎا اƅماƅية ومن سƜمة ممارسات اƅقائمين عƆى إدارتƎا تفا

فباƙضافة إƅى اƅرقابة اƅداخƆية فإن Ɗƍاك Ɗوعين من اƅرقابة اƅخارجية عƆى اƅمصارف وƍما رقابة مدقق 
 اƅحسابات ورقابة اƅسƆطات اƅمرƄزية 

 رقابة اƃمدقق اƃخارجي :  .9

 .ق خارجي أو أƄثر ƅمراقبة أعماƎƅاضرورة  وجود مدق باƅمصارفتضمƊت اƅقواƊين اƅمتعƆقة      
 اƃخارجي :   مفƌوم اƃتدقيق .1.1
رغم تعدد صيغ اƅتعاربف اƅتي تƊاوƅت اƅتدقيق اƅخارجي إƛ أن جميعƎا تتفق في مضمون      

 : 1اƍƗداف اƅتي يسعى اƅتدقيق إƅى تحقيقƎا وفيما يƆي استعراض ƅتƆك اƅتعاريف 
فاتر اƅتدقيق اƅخارجي :"عمƆية فحص أƊظمة اƅرقابة اƅداخƆية واƅبياƊات واƅمستƊدات واƅحسابات واƅد

اƅخاصة باƅمؤسسة قيد اƅمراجعة فحصا إƊتقاديا مƊظما بقصد اƅخروج برأي فƊي محايد عن مدى دƅƛة 
اƅقوائم اƅماƅية عن اƅوضع اƅماƅي ƅذƅك اƅمشروع في ƎƊاية فترة زمƊية معƆومة ، ومدى تصويرƍا Ɗƅتائج 

 أعماƌƅ من ربح أو خسارة عن تƆك اƅفترة " .
اƅخارجي بأƌƊ: " عمƆية اƅفحص اƅحيادي اƅمستقل، واƅتي تتم وفقا فقد عرف اƅتدقيق  Porterأما 

ƅمتطƆبات اƗطراف اƅخارجية اƅتي تستفيد من خدمات اƅمدقق ، واƅتي تƊتƎي إƅى إبداء اƅرأي في اƅقوائم 
 اƅماƅية Ɔƅمؤسسة عن طريق مدقق حيادي" .

 اختيار وتعيين اƃمدقق اƃخارجي :  .2.1

     ƅ ثرƄعمومية، تعيين مدقق خارجي أو أƅجمعية اƅحيات اƜو من صƍ مصرفƅمراجعة حسابات ا
ويجب أن يƄون متحصƜ عƆى ترخيص ƅمزاوƅة مƊƎتƌ من اƅجƎة اƅمعƊية في اƅدوƅة ، ويجب أن تتوفر 
 ،ƌƅ اƊون مديƄي ƛ مصرف شريطة أنƅى أعمال وحسابات اƆتدقيق عƆƅ زمةƜƅخبرات اƅت واƜƍمؤƅا ƌفي

 ،ƌفعة فيƊم ƌƅ ونƄي ƛ وأنƌƅ ƜيƄك أو وƊبƅدى اƅ ون مديرا أو موظفا أو مستخدماƄي ƛ 2وأن. 
 :  تحديد مسؤوƃيات اƃمدقق اƃخارجي .3.1

                                                           
1
، رساƅة ماجستير في اƅعƆوم اƅتجارية، غير اƃتƂامل بين اƃمراجعة اƃداخƄية واƃمراجعة اƃخارجيةأبو سرعة عبد اƅسƜم عبد اه سعيد،  -  

Ƅ ،شورةƊتسييرمƅوم اƆعƅقتصادية واƛوم اƆعƅية اƆ، جزائرƅجزائر،  ،3جامعة اƅ00،  ص 0221/0292ا . 
2
، قضايا ومواضيع في اƅرقابة اƅمصرفية، تعيين ومسؤوƃيات اƃمدققين اƃخارجيينصƊدوق اƊƅقد اƅعربي، اƆƅجƊة اƅعربية Ɔƅرقابة اƅمصرفية،  -  

 . 30، ص 9112اƅسابع، ، اƛجتماع اƙمارات اƅعربية اƅمتحدة ،أبو ظبي
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 : 1يترتب عƆى اƅمدقق اƅخارجي اƅمسؤوƅيات اƅتاƅية     

  ةƊƎظم اعمال مƊتي تƅشروط اƅام واƄحƗى اƆع ƌƆخارجي أن يعتمد في عمƅمدقق اƅى اƆيتعين ع
ƌƆتدقيق، وأن يتقيد في عمƅية؛  اƅدوƅمراجعة اƅة اƅبمعايير وأد 

  مƄا بحƎيƆتي حصل عƅومات اƆمعƅيفشي ا ƛ تامة وأنƅسرية اƅتقيد باƅخارجي اƅمدقق اƅى اƆيجب ع
 عمƌƆ حتى وƅو بعد اƊتƎاء مƎمتƌ في اƅمصرف اƅمعƊي؛ 

  رقابية ، تقديم تقريرƅطة اƆسƅع اƜخارجي وبعد إطƅمدقق اƅى اƆك عƊبƆƅ عموميةƅجمعية اƆƅيبي ƌن في
أن مراجعتƗ ƌعمال اƅمصرف وحساباتƌ تمت وفقا ƅمعايير وأدƅة اƅمراجعة اƅدوƅية أو اƅمعمول بƎا، 
وعن مدى تعبير اƅبياƊات اƅماƅية في رأيƌ ، بصورة عادƅة وسƆيمة عن مرƄزƋ اƅماƅي بتاريخ 

ƅك اƅية في ذƎتƊمƅة اƊسƆƅ قديةƊƅا ƌوتدفقات ƌƅتائج أعماƊ عمومية وعنƅية اƊميزاƅمعايير اƅ تاريخ وفقا
 اƅمحاسبة اƅدوƅية أو اƅمعمول بƎا؛ 

  تشريعاتƅام اƄحƗ فاتƅأو في تقرير خاص( أي مخا( Ƌخارجي أن يبين في تقاريرƅمدقق اƅى اƆع
 اƅمعƊية واƆƅوائح واƅقرارات اƅصادرة تƊفيذا Ǝƅا ، وƄذƅك اƅتعƆيمات اƅصادرة من اƅسƆطة اƊƅقدية ؛

  خارجيƅمدقق اƅمصرف بتقرير مفصل بشأن أي مواطن يجب أن يقوم اƅس إدارة اƆبتزويد مج
ضعف في أƊظمة اƅمحاسبة واƅرقابة اƅداخƆية وأي أمور أخرى تستدعي اƊتباƌƍ خƜل عمƆية 

 اƅتدقيق .

 اƊبياƅمة اƜخارجي أن يتحقق من صحة وسƅمدقق اƅى اƆتدقيقعƅية اƆل عمƜتي أعطيت خƅت ا. 

 ابية : عاقة اƃمدقق اƃخارجي باƃسƄطة اƃرق .4.1

يتعين اƅحصول عƆى موافقة اƅسƆطة اƅرقابية قبل تعيين اƅمدقق اƅخارجي، وعƆيƌ تزويد اƅسƆطة      
اƅرقابية بƊسخ من أي تقارير يقدمƎا Ɔƅمصرف في إطار مƎمتƌ اƅتدقيقية اƅتي عين من أجƎƆا، وأي 

ل مƌƊ عƆى أي بياƊات أو تقارير أخرى قد تطƆبƎا اƅسƆطة اƅرقابية . وƆƅسƆطة اƅرقابية اƅحق في اƅحصو 
 بأي مƎام تراƍا ضرورية في اƅبƊك إيضاحات تراƍا ƛزمة ، Ƅما Ǝƅا اƅحق أن تƆƄفƌ أو غيرƋ باƅقيام

 .2اƅمعƊي. ويحق Ɔƅمدقق اƅرجوع إƅى اƅسƆطة اƅرقابية ƆƄما دعت اƅحاجة إƅى ذƅك 
 اƃرقابة اƃمرƂزية  .2

ويعتبر بذƅك رقيبا عƆى Ɗشاط اƅقطاع اƅمصرفي  يعتبر اƅبƊك اƅمرƄزي أعƆى سƆطة Ɗقدية في اƅدوƅة     
 ƅتجƊب تعرضƆƅ ƌمخاطر بمختƆف أƊواعƎا وأبعادƍا .

 مفƌوم اƃرقابة اƃمرƂزية : .1.2
اƅرقابة اƅمرƄزية ƍي عبارة عن تطبيق عمƆي ƅواقع اƅرقابة في اƅمجال اƅمصرفي وذƅك بƎدف      

من طرف أعƆى سƆطة Ɗقدية وƍي اƅبƊك مقارƊة عمƆيات وموجودات اƅبƊك وتƊظيمƌ باƅقواƊين اƅمسطرة 
                                                           

1
 . Ɗ30-33فس اƅمرجع ، ص ص  -  

2
 . 33، مرجع سبق ذƄرƋ، ص تعيين ومسؤوƃيات اƃمدققين اƃخارجيينصƊدوق اƊƅقد اƅعربي، اƆƅجƊة اƅعربية Ɔƅرقابة اƅمصرفية،  -  
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اƅمرƄزي ، فƎي مجموعة من اƅقواعد واƙجراءات واƗساƅيب اƅموضوعة من قبل سƆطات اƅرقابة 
 .صوƛ إƅى تحقيق اƛستقرار اƅماƅياƅمصرفية من أجل اƅحفاظ عƆى سƜمة اƅمراƄز اƅماƅية Ɔƅمصارف و 

اƅمرƄزية ƍي عبارة عن مجموعة اƙجراءات ومما سبق ƊخƆص إƅى اƅقول أن اƅرقابة اƅمصرفية      
واƗساƅيب اƅتي تقوم بƎا اƅسƆطة اƅمسؤوƅة ƅضمان تƊفيذ اƅسياسة اƊƅقدية اƅمرسومة بشƄل صحيح ، 
وتقييم أداء اƅقطاع اƅمصرفي واƅحفاظ عƆى سƜمة عمƌƆ ، اƗمر اƅذي يوفر Ɗظام ماƅي سƆيم يسƎم 

 Ƌ.بشƄل فعال في تطور اƛقتصاد اƅوطƊي وازدƍار 
وتختƆف وجƎات اƊƅظر بشأن تحديد اƅجƎة اƅمسؤوƅة عن اƅرقابة اƅمصرفية وذƅك Ɗظرا ƛختƜف      

اƅظروف اƅمؤسسية واƅثقافية واƙدارية ومدى اƅتقدم اƛقتصادي واƊفتاح أسواق اƅمال في Ƅل دوƅة، حيث 
أداء ƍذƋ اƅمƎمة . بيƊما يرى اƅبعض قيام اƅبƊك اƅمرƄزي باƙشراف اƅتام عƆى اƅمصارف واستقƅƜيتƌ في 

يرى اƅبعض اآخر إمƄاƊية قيام جƎات وƍيئات رقابية أخرى )عامة أو خاصة( باƙشراف عƆى اƅبƊوك 
بƎدف إتاحة اƅمجال ƆƅبƊك اƅمرƄزي Ɔƅقيام بوظيفتƌ اƗساسية أƛ وƍي رسم وتƊفيذ اƅسياسة اƊƅقدية . في 

جود تعاون وثيق بين Ƅل من اƅبƊك حين يختƆف اƅبعض عن اآراء اƅسابقة موضحين ضرورة و 
اƅمرƄزي واƎƅيئات اƅرقابية اƅمحƆية استƊادا إƅى اƅتداخل بين Ƅل من وظيفة اƅرقابة اƅمصرفية وتحديد 

 .1وصياغة اƅسياسة اƊƅقدية اƅتي يجب أن تتسق إƅى حد Ƅبير مع اƅسياسة اƛقتصادية Ɔƅدوƅة 
 اƃرقابة اƃمرƂزية عƄى اƃبƈوك : أدوات .2.2

ƅبƊك اƅمرƄزي بمƎمة مراقبة اƛئتمان عƊد إقرار و تƊفيذ اƅسياسة اƊƅقدية من أجل اƅسيطرة يقوم ا     
عƆى حجم اƄƅتƆة اƊƅقدية أو تحديد أثرƍا عƆى مستوى اƅسعر و/أو حجم اƊƅشاط اƛقتصادي، بحسب 
دم اƅحاƛت اƅتي يواجƎƎا اƛقتصاد من تضخم أو Ƅساد. فاƅسياسة اƅتوسعية )حاƅة اƅرƄود( تقتضي ع

ƅسيوƅفاية اƄة  ةƅماشية )حاƄƊƛسياسة اƅة. أما اƅسيوƅزي بزيادة اƄمرƅك اƊبƅقتصاد، فيقوم اƜƅ زمةƜƅا
اƅتضخم( فيفترض وقوع اƛقتصاد في تدفق Ɗقدي فائض عن اƅحاجة، فتقتضي قيام اƅبƊك اƅمرƄزي 

ƅي من جديد دون أن يخل ذƆƄƅتوازن اƅة مما يسمح بإعادة اƅسيوƅمؤشرات بامتصاص فائض اƅك با
 اƛقتصادية اƆƄƅية.

     ƅت وƛمعدƅدوات، تعبر عن اƗى مجموعة من اƆعتماد عƛب اƆقدية يتطƊƅسياسة اƅداف اƍتحقيق أ
و اƄƅميات اƅتي تقع تحت اƅتحƄم اƅمباشر ƆƅسƆطة اƊƅقدية، بما يمƎƊƄا من تعديل مستوياتƎا Ɔƅوصول 

إƅى أدوات Ƅمية وأخرى Ɗوعية،  رقابة عƆى اƛئتمانأدوات اƅ تحقيق اƍƗداف اƎƊƅائية. و تتعدد إƅى
 :وأدوات اƅرقابة اƅمباشرة، واƅتي Ɗوجزƍا فيما يƆي 

 أدوات اƃرقابة اƂƃمية :  .9.0.0

 :وتتمثل فيما يƆي اƅتأثير عƆى اƅحجم اƆƄƅي Ɯƅئتمان اƅمتاح  أدوات اƅرقابة اƄƅمية تستƎدف
                                                           

1
، أطروحة دƄتوراƋ في اƅعƆوم -2113/2111بƈاء مؤشر تجميعي ƈƄƃظام اƃماƃي اƃجزائري Ƅƃفترة-ااستقرار اƃماƃي اƈƃظامي  ذƍبي ريمة، -  

 . 28-22، ص ص 0290/0293 اƅجزائر، ،جامعة قسƊطيƊة ،اƛقتصادية، غير مƊشورة، ƆƄية اƅعƆوم اƛقتصادية وعƆوم اƅتسيير
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  : يƈوƈقاƃمعدل ااحتياطي ا 

بموجب اƅقاƊون اƅبƊوك أن تضع Ɗسبة معيƊة من اƅودائع اƅتي بحوزتƎا ƅديƌ، يƆزم اƅبƊك اƅمرƄزي     
وقد مƊح اƅبƊك اƅمرƄزي حرية تغيير Ɗسب اƛحتياطي اƅقاƊوƊي Ɔƅتأثير عƆى قدرة اƅبƊوك عƆى مƊح 
اƛئتمان بما يتƜئم واƅظروف اƛقتصادية واƅماƅية Ɔƅدوƅة، وباƅتاƅي فإن معدل اƛحتياطي اƅقاƊوƊي يƄون 

في اƗوقات اƅتي يشƎد فيƎا اƛقتصاد معدƛت تضخم مرتفعة، بƎدف تخفيض حجم اƅسيوƅة رتفعا م
في أوقات اƄƅساد. وقد طبقت ƍذƋ اƗداة Ɨول مرة في بƎدف زيادة حجم اƅسيوƅة ويƄون مƊخفضا 

 .1 9133اƅوƛيات اƅمتحدة عام

  : خصمƃمعدل إعادة ا 

    Ǝيƅجأ إƅ تيƅدوات اƗئتمان حيث يعتبر من أقدم اƛة و اƅسيوƅى اƆتأثير عƅزي في اƄمرƅك اƊبƅا ا
، وƍو عبارة عن اƅسعر اƅذي يفرضƌ اƅبƊك اƅمرƄزي عƆى اƅقروض اƅممƊوحة 9831استعمƆت في سƊة 

وعن طريق إجراء . إƅى اƅبƊوك اƅتجارية مقابل إعادة خصم أذوƊات اƅخزاƊة أو اƗوراق اƅماƅية واƅتجارية
ئتمان اƆƄƅي دة اƅخصم يƄون باستطاعة اƅبƊك اƅمرƄزي اƅسيطرة عƆى حجم اƛاƅتغييرات في معدل إعا
، اƅتي وك عƆى اƅقروض اƅممƊوحةاƅمباشر عƆى معدƛت اƅفائدة اƅتي تفرضƎا اƅبƊعن طريق تأثيرƋ غير 

ƛستثمارات داخل اƛقروض واƆƅ يƆƄƅحجم اƅا تحدد اƍي، ويرتبط تغيير معدل إعادة بدورƊوطƅقتصاد ا
 .2 حاƛت اƅرواج واƄƅساد في اƛقتصاد اƅوطƊياƅخصم ب

 : مفتوحةƃسوق اƃيات اƄعم 

بعد اƄتشاف محدودية أداة معدل إعادة اƅخصم.  9132سƊة ƅقد ظƎرت أƍمية ƍذƋ اƗداة بعد     
ويقصد بعمƆيات اƅسوق اƅمفتوحة قيام اƅبƊك اƅمرƄزي ببيع أو شراء اƅسƊدات اƅحƄومية وغيرƍا في أسواق 

واƅسوق اƊƅقدية، حيث تؤدي عمƆيات شراء اƗوراق اƅماƅية إƅى زيادة اƛحتياطات اƊƅقدية رأس اƅمال 
تعتبر ƍذƋ و  .ƅ3دى اƅبƊوك اƅتجارية، في حين تؤدي عمƆيات اƅبيع إƅى امتصاص ƍذƋ اƛحتياطات 

 .*اƅوسيƆة اƄƗثر شيوعا و استعماƛ اآن خاصة في اƅدول اƅمتقدمة 
 
 
 
 

                                                           
1
 . 099-092، ص ص 0222، اƗردن ،عمان ،، اƅيازورياƃبƈوك اƃمرƂزية واƃسياسات اƈƃقديةاƅدوري زƄريا، اƅسامرائي يسري،  - 

2
 . 029-022، ص ص 0220 مصر، اƛسƊƄدرية، ،، مؤسسة شباب اƅجامعةاقتصاديات اƈƃقود واƃبƈوكضياء مجيد اƅموسوي،  -  

3
 . 029ص  مرجع سبق ذƄرƋ،  ضياء مجيد اƅموسوي، -  
. أما "ƄيƊز" فيرى أƎƊا أداة غير يعتبر "فريدمان" سياسة اƅسوق اƅمفتوحة من أƄثر اƗدوات Ɗجاعة و فعاƅية في اƅتأثير عƆى اƅمعروض اƊƅقدي *

تضخمية و يقرّ أن استعماƎƅا غير Ƅاف ما ƅم تُصحب بأدوات أخرى خاصة تƆك اƅمتعƆقة باƅسياسة اƅماƅية، و أن تتمتع اƅدول بأسواق Ɗقدية 
 و ماƅية متطورة و مƊتظمة.
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 : أدوات اƃرقابة اƈƃوعية .2.2.2

تƎدف أدوات اƅرقابة اƊƅوعية إƅى توجيƌ اƛئتمان إƅى أوجƌ اƛستخدام اƅمرغوب فيƎا و اƅتأثير عƆى      
ƅقطاع أو قطاعات ماحجم اƅ ةƎموجƅقروض ا،  ƛ مثالƅى سبيل اƆوسائل عƅا Ƌذƍ ي بعضƆوفيما ي
 : 1اƅحصر 

 ات بحƊضماƅف اƆوحة بمختƊممƅقروض اƅقيمة اƅ ىƊدƗحد اƅم في اƄتحƅقروض اƅسبة اƊ ونƄيث ت
 ƆƅضماƊات عاƅية في اƊƅواحي اƅمرغوبة ، ومƊخفضة في اƊƅواحي غير اƅمرغوبة؛ 

  ون متماشيةƄستثمارات بحيث تƛواع اƊف أƆى مختƆوك عƊبƅا اƍتي تتقاضاƅفائدة اƆƅ تعيين حدود
 مع رغبة اƅبƊك اƅمرƄزي في تشجيع بعض اƊƗواع وعدم تشجيع اƅبعض اآخر؛ 

 حصƅن اشتراط اƄا بحيث يتمƊتي تتجاوز حدا معيƅقروض اƅى اƆزي عƄمرƅك اƊبƅى مصادقة اƆول ع
 ƌح مصادقتƊزي من مƄمرƅك اƊبƅقروض اƆƅ قروض غيرƅا عن اƎا وحجبƍفيذƊتي يرغب في تƅا

 اƅمستحبة؛ 

  صدار تشريعات مƊع اƅمصارف من استثمار أمواƎƅم في بعض اƊƅواحي غير اƅمرغوب فيƎا وا 
اƅسماح ƆƅبƊوك بمزاوƅة بعض اƊƅشاطات أو تعيين حد أقصى ƅمقتƊياتƎا  صريحة تƊص عƆى عدم

 من بعض اƗصول؛

 أدوات اƃرقابة اƃمباشرة :  .3.2.2
Ɗƍاك أسƆوبان رئيسيان يƆجأ اƅبƊك اƅمرƄزي إƅى إتباعƎما ƅتقوية أثر أساƅيب اƅرقابة اƄƅمية واƄƅيفية     

 عƆى اƛئتمان اƅمصرفي ƍما : 

 : ماع اأدبيƈاإق 

اول اƅبƊك اƅمرƄزي من خƜل ƍذƋ اƗداة اƅتأثير عƆى اƅبƊوك اƅتجارية و إقƊاعƎا بطرق ودية و يح    
غير رسمية بتƊفيذ سياسة معيƊة في مجال مƊح اƛئتمان دون اƅحاجة إƅى استعمال أدوات اƅرقابة 

ƅقائمة بيƌƊ و اƅقاƊوƊية. يتوقف Ɗجاح ƍذا اƗسƆوب عƆى خبرة و مƄاƊة اƅبƊك اƅمرƄزي و طبيعة اƅعƜقة ا
 .2بين اƅبƊوك اƅتجارية 

  :زمةƄمƃيمات اƄتعƃوب اأوامر واƄأس 

بمقتضى ƍذا اƗسƆوب يصدر اƅبƊك اƅمرƄزي اƅقرارات ƆƅبƊوك بما يتماشى مع متطƆبات اƙدارة     
اƊƅقدية اƅتي تستƎدف تحقيق أغراض اƅسياسة اƊƅقدية. مثال ذƅك أن يحدد اƅبƊك اƅمرƄزي اƅحد اƗقصى 

Ɔجمƅ اعاتƊصƅى اƅ ة قروض اƅبƊوك اƅتجارية ƆƅصƊاعات اƅصغيرة ƅتتمƄن من زيادة إƊتاجƎا Ɔƅتصدير وا 
اƅمƊتجة ƆƅسƆع اƛستƄƜƎية اƅضرورية Ɔƅسوق اƅمحƆي وتخفيض اƅقروض اƅصƊاعية اƅمƊتجة ƆƅسƆع 

 اƄƅماƅية ...اƅخ. 
                                                           

 . 018-012اƅصيرفي محمد عبد اƅفتاح ، مرجع سبق ذƄرƋ، ص ص  - 1
 . ƅ022-029موسوي ، مرجع سبق ذƄرƋ، ص ص ضياء مجيد ا - 2
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فرض اƅعقوبات عƆى وƛ شك في Ɗجاح ƍذا اƗسƆوب خاصة وأن اƅبƊك اƅمرƄزي قد يƆجأ إƅى      
اƅبƊوك اƅتي تƊتƎج سياسة مخاƅفة Ɔƅسياسات اƛئتماƊية ƆƅبƊك اƅمرƄزي، مثال ذƅك حرماƎƊا من اƛقتراض 

 . 1أو تحميƎƆا فوائد أعƆى
 طرق تƈفيذ اƃرقابة اƃمصرفية:.3.2

 :ƍ2يƊفيذ رقابتƎا و ƅتحقيق أƍدافƎا و تتبع اƅبƊوك اƅمرƄزية ثƜثة طرق ƅت    
تتم عن طريق دراسة اƅبƊك اƅمرƄزي ƆƅبياƊات اƅدورية اƅتي يطƆبƎا من اƅبƊوك ية: اƃرقابة اƃمƂتب . أ

اƅخاضعة ƅرقابتƌ و إشرافƆƅ ƌتعرف عƆى حقيقة مراƄزƍا اƅماƅية و درجة اƄƅفاءة اƅتي تمارس بƎا 
اƅوظائف. من بين ƍذƋ اƅبياƊات: عƊاصر اƗصول و اƅخصوم اƅتي تمثل اƅمرƄز اƅماƅي ƆƅبƊك، 

اح و اƅخسائر و اƅميزاƊية، حيث تقوم اƅبƊوك عادة بموافاة اƅبƊك اƅمرƄزي بƄل ƍذƋ حساب اƗرب
اƅمعƆومات و اƅبياƊات أو بعضƎا و عƆى فترات دورية تبعا ƅمقتضيات اƅعمل و ƅمتطƆبات اƅبƊك 
اƅمرƄزي. و تتطƆب اƅرقابة اƅمƄتبية أن ƛ يƄون Ɗƍاك ثمة حدود أو قيود عƆى اƙفصاح عن 

اƅمعƆومات اƅتي يطƆبƎا اƅبƊك اƅمرƄزي، و اƅذي ƌƅ مطƆق اƅحرية في طƆب اƅبياƊات اƅبياƊات أو 
 اƛطƜع عƆيƎا و في تحديد اƅوقت اƅذي تراƋ مƊاسبا بما يمƎƊƄا من تحقيق أƍدافƎا اƅرقابية.و 
يجريƎا اƅبƊك اƅمرƄزي عن طريق إيفاء مƊدوبيƌ باƅتفتيش إƅى اƅبƊوك ƚƅطƜع اƃرقابة اƃميداƈية:  . ب

 اƅسجƜت و اƅمستƊدات اƅخاصة بƎا و ذƅك بغية اƅتحقق من:عƆى 
 ت اƅمقدمة ؛صحة اƅبياƊا  -
Ɔيمات اƅصادرة عن اƅبƊك صحة تƊفيذ اƅعمƆيات اƅمصرفية و سƜمتƎا بما يتفق مع اƅقواƊين و اƅتع  -

 بما يتماشى مع اƗعراف اƅمصرفية ؛ و اƅمرƄزي 

اƅتغيرات في فاية Ɗظام اƅرقابة اƅداخƆية و تحديد مدى ƄسƜمة اƅمراƄز اƅماƅية ƆƅبƊوك و  اƅتحقق من  -
 ƍذا اƊƅظام إذا وجدت ؛

-  Ɗبƅا تقييم أداء اƎل دراسة أوضاعƜوك من خ. 

حيث يشترك اƅبƊك اƅمرƄزي مع اƅبƊوك اƅتجارية في دراسة اƅمشƜƄت رقابة اأسƄوب اƃتعاوƈي: ج. 
حقق اƅمخاطر، وذƅك في إطار قرارات اƅتي تواجƎƎا ƍذƋ اƗخيرة ƛتخاذ اƙجراءات اƅوقائية قبل ت

وح اƅتعاون بين ƍذا اƗسƆوب يƊمّي ر صعوباتƌ. و جماعية يواجƌ بƎا اƅجƎاز اƅمصرفي مشƜƄتƌ و 
وحدات اƅبƊوك مما يجعƎƆا تƊفذ اƅقرارات و اƅتوجيƎات اƅتي أسفرت عƎƊا اƅدراسة اƅسƆطة اƊƅقدية و 

 اƅمشترƄة.
 
 

                                                           
1
 . 011اƅصيرفي محمد عبد اƅفتاح ، مرجع سبق ذƄرƋ ، ص  -  
 . 092مصر، بدون تاريخ Ɗشر، ص، ƅقاƍرةا ،، دار اƅغريبقضايا اقتصادية معاصرة دراسة تطبيقية وƈظريةاƅسيسي صƜح اƅدين حسن،  - 2
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 ة :. وسائل اƃرقابة اƃمصرفي4.2

اƅرقابية، تƆجأ اƅبƊوك اƅمرƄزية إƅى استخدام سƆطتƎا اƅشرعية عƆى اƅمؤسسات  اوظيفتƗ Ǝداء
 :1اƅمصرفية عن طريق اƆƅجوء إƅى بعض اƅوسائل أƍمƎا

تعتبر اƅرقابة عƆى مƊح اƅتراخيص Ɗƙشاء بƊوك جديدة أوƅى وسائل اƅرقابة اƅتي ص: مƈح اƃتراخي . أ
ية، و ترجع أƍميتƎا إƅى اƗثر اƅذي ستعƄسƌ زيادة عدد تمارسƎا اƅبƊوك اƅمرƄزية عƆى اƅبƊوك اƅتجار 

اƅبƊوك عن حاجة اƅسوق اƅمحƆي عƆى Ɗوعية اƅخدمات اƅمصرفية و عƆى زيادة حدة اƅمƊافسة غير 
اƅسƆيمة ƛجتذاب اƅودائع، مما سوف يؤدي إƅى مخاƅفات و تجاوزات ƅتعاƅيم اƅسƆطة اƊƅقدية و 

ن أƍم شروط اƅحصول عƆى موافقة مسبقة من اƅسƆطات اƅتأثير عƆى حسن أداء اƅبƊوك. و ƅعل م
Ƅفاءة جيدة و أن اƅمدفوع، وجود إدارة ذات سمعة و  اƅمختصة ƍي: وجود حد أدƊى من رأس اƅمال

 يƄون اƅبƊك شرƄة مساƍمة عامة، و ذƅك دائما في ظل ظروف تسمح بمƊح اƅترخيص.
ار مذƄرات و تعƆيمات تƊفيذا ƆƅقواƊين يقوم اƅبƊك اƅمرƄزي بإصدزي: مذƂرات و تعƄيمات اƃبƈك اƃمرƂ . ب

يقوم اƅمفتشون بدوائر اƅرقابة باƅبƊك اƅمرƄزي و  و اƊƗظمة و ƆƅتأƄد من حسن سير أعمال اƅبƊوك.
باƅتأƄد من اƅتزام ƍذƋ اƅبƊوك بƎذƋ اƅتعƆيمات اƅتي تƎدف جميعƎا إƅى حماية و دعم اƅجƎاز 

 .اƅدائƊينو باƅتاƅي حماية حقوق اƅمودعين و اƅمصرفي 
حيث توجب معظم قواƊين اƅبƊوك اƅمرƄزية عƆى اƅبƊوك اƅعامƆة ة: مراجعة و تحƄيل اƃتقارير اƃدوري .ج

يقوم أصوƎƅا و خصومƎا بشƄل مفصل. و في اƅجƎاز اƅمصرفي تزويدƍا بتقارير شƎرية تبين 
عداد و  ستخدام اƊƅسب اƅماƅية اƅمختƆفةااƅمعƆومات و اƅبياƊات اƅواردة و  اƅمختصون بدراسة و تحƆيل ا 

جداول مقارƊة Ƅƅل بƊك، خاصة فيما يتعƆق بتطور اƅودائع و اƅتسƎيƜت اƛئتماƊية و محفظة 
تطورات غير اƅطبيعية في ب اƅمصرفية ƅديƌ، و متابعة أية اƗوراق اƅماƅية و اƅقروض و تطور اƊƅس

 .ةأي بƊد من بƊود اƅميزاƊي
ƈبƃى اƄتفتيش عƃتفتيش إوك:  د. أعمال اƅدف أعمال اƎوك تƊبƆƅ يةƅماƅز اƄمراƅى حقيقة اƆوقوف عƅى اƅ

تزام اƅبƊوك باƅقواƊين اƅسارية اƅتحري عن مدى اƅياستƎا اƛئتماƊية وطرق تطبيقƎا، و و تتبّع س
تجدر اƙشارة إƅى أن أƍمية أعمال د من وجود إدارة مصرفية سƆيمة. و اƅتأƄواƊƗظمة اƅموضوعة و 

ƅرقابة اƅتفتيش و اƅخارجي و اƅتدقيق اƅمداƅل من اƄ ى أنƅتجاري ترجع إƅك اƊبƅى اƆقق خارجية ع
داخƆي مفتش اƅبƊك اƅمرƄزي يعتمدان إƅى أبعد اƅحدود عƆى وجود Ɗظام فعال Ɔƅتدقيق اƅاƅخارجي و 

اƅجƎد واƅتƆƄفة. Ƅذƅك فإن أعمال اƅرقابة و اƅتفتيش اƅخارجية تعتبر في اƅبƊك مما يوفر اƅوقت و 
عƆى اƅرقابة اƙدارية ابة اƅداخƆية، حيث يرتƄز اƅتدقيق اƅداخƆي أعماƛ مƄمƆة و ƅيست بديƆة Ɔƅرق

يعمل ƄوسيƆة إƊذار مبƄّر ƚƅدارة من خƜل اƄتشاف اƅمشاƄل قبل وقوعƎا. بيƊما يرتƄز اƅداخƆية و 
                                                           

رساƅة ماجستير في ، -دراسة حاƃة اƃجزائر-Ƃزي عƄى أعمال اƃبƈوك في ظل اƃمعايير اƃدوƃيةآƃية رقابة اƃبƈك اƃمر ، موسى مبارك أحƜم - 1
 .00-09ص ص ، 0222/0220، اƅجزائر ،عƆوم اƅتسيير، غير مƊشورة، ƆƄية اƅعƆوم اƛقتصادية وعƆوم اƅتسيير جامعة اƅجزائر
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اƅقوائم اƅماƅية. اƅمحاسبية Ƅما تعƄسƎا اƅتقارير و اƅتدقيق اƅخارجي عƆى صحة اƅمعƆومات و اƅبياƊات 
ƅا يبرز اƊƍ مدقق اوƅ امƎƅي و دور اƅماƅوضع اƅار اƎحسابات في إظƅ ت حساباتƊاƄ تقرير ما إذا

Ɗافذة Ƙƅوضاع اƅماƅية ƆƅبƊك اƅبƊك وبياƊاتƌ اƅماƅية صحيحة وعادƅة، ويستƆزم ذƅك Ɗظرة فاحصة و 
اƅخارجي اعتمادا  وبذƅك يوضع برƊامج اƅتفتيش واƅمراجعة اƅذي يعدƋ اƅمدقق خƜل فترة اƅتدقيق.

Ɨى اƆرقابة عƅتائج أعمال اƊ تأتيƅ يةƆمحƅظمة اƊƗين و اƊقواƅية و اƅدوƅمحاسبية اƅعراف اƗصول و ا
اƅمطبقة من طرف اƅبƊك اƅخارجية متممة Ɔƅرقابة اƅداخƆية و مساƊدة ƗشƄال اƅرقابة اƗخرى 

ة تحقق اƍƗداف اƅخاصة و اƅعامة و تعزز اƅثقا تƄتمل عمƆية اƅرقابة اƅمƊسقة و بƎذاƅمرƄزي. و 
.Ƌو تطور ƌمتƜمصرفي و تؤمن سƅظام اƊƅبا 

 اƃمطƄب اƃثاƃث : اƃشروط اƃمسبقة Ƅƃرقابة اƃمصرفية اƃفعاƃة 
عدة عƊاصر أو شروط مسبقة أو أوƅية يؤثر وجودƍا بشƄل مباشر عƆى فعاƅية اƅرقابة  Ɗƍاك     

عƆى ƍذƋ  خارج Ɗطاق اختصاص اƅسƆطات اƅرقابية اƅمباشر، ƅذƅك يتعيناƅمصرفية، وƍي غاƅبا 
اƅسƆطات أن تطƆع اƅحƄومة واƅجƎات ذات اƅصƆة عƆيƎا وعƆى تبعاتƎا اƅسƆبية اƅفعƆية أو اƅمحتمƆة عƆى 
اƍƗداف اƅرقابية، Ƅما يجب أن تعمل اƅسƆطات اƅرقابية مع اƅحƄومة واƅجƎات ذات اƅصƆة عƆى معاƅجة 

Ɔرقابة عƅمصارف واƅظيم اƊية تƅفاءة وفعاƄ ىƆا عƍق وآثارƆقƅمسبقة بواعث اƅشروط اƅا . وتشمل اƎي
 : Ɔƅ1رقابة اƅمصرفية اƅفعاƅة فيما يƆي

 سياسات اقتصادية ƄƂية سƄيمة ومستدامة:  .1

تعد اƅسياسات اƛقتصادية اƆƄƅية اƅسƆيمة) وبشƄل رئيسي سياسات اƅماƅية اƅعامة واƅسياسات     
سات اƅسƆيمة، مثل ارتفاع اƊƅقدية(، اƗساس Ɨي Ɗظام ماƅي مستقر. وقد تختل اƅموازين بدون اƅسيا

واƅزيادة اƅمفرطة في عجز أو توفر اƅسيوƅة، اƅتي قد تؤثر عƆى  حجم اƛقتراض واƊƙفاق اƅحƄوميين
استقرار اƊƅظام اƅماƅي. وباƙضافة إƅى ذƅك قد تستخدم بعض اƅسياسات اƅحƄومية اƅبƊوك ومؤسسات 

  اƅوساطة اƅماƅية Ƅأدوات مما قد يعيق اƅرقابة اƅفعاƅة. 
 :إطار عمل مؤسس جيدا ƃصياغة ااستقرار اƃماƃي  .2

اƅمتبادل واƅمتداخل فيما بين اƛقتصاد اƅحقيقي واƅمصارف واƊƅظام اƅماƅي، فإƌƊ من Ɗظرا Ƙƅثر     
اƅمƎم إيجاد إطار عمل واضح Ɔƅرقابة اƛحترازية اƆƄƅية وصياغة سياسة اƛستقرار اƅماƅي. ويتعين 

أو اƅجƎات اƅمسؤوƅة عن تحديد اƅمخاطر اƊƅاشئة اƅتي تؤثر عƆى أن يحدد ƍذا اƙطار، اƅسƆطات 
اƊƅظام اƅماƅي بأƄمƌƆ، ومراقبة وتحƆيل عوامل اƅسوق واƅعوامل اƛقتصادية واƅماƅية اƗخرى اƅتي قد 
تؤدي إƅى تراƄم اƅمخاطر عƆى اƊƅظام بأƄمƌƆ، وصياغة وتطبيق سياسات مƜئمة، وتقييم اƅطريقة 

                                                           
1
اƃترجمة اƃعربية Ɔس محافظي اƅمصارف اƅمرƄزية ومؤسسات اƊƅقد اƅعربية، صƊدوق اƊƅقد اƅعربي، اƆƅجƊة اƅعربية Ɔƅرقابة اƅمصرفية، أماƊة مج - 

اƙمارات اƅعربية اƅمتحدة، ،  ،أبوظبي ،Ƅƃ2112مبادئ اأساسية Ƅƃرقابة اƃمصرفية اƃفعاƃة اƃصادرة عن ƃجƈة بازل Ƅƃرقابة اƃمصرفية سبتمبر 
 . 32-00، ص ص 0292
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أن تؤثر ƍذƋ اƅسياسات عƆى اƅمصارف واƊƅظام اƅماƅي. Ƅما يجب أن يشتمل اƅتي يمƄن بواسطتƎا 
 ƍذا اƙطار عƆى آƅيات Ɔƅتعاون اƅفعال واƅتƊسيق فيما بين اƅجƎات ذات اƅصƆة.

 بƈية أساسية عامة معدة جيدا : .3

 بƊية اƗساسية  عƆى اƅجواƊب اƅتاƅية : تشتمل اƅيجب أن     
 يƊعمال، يحدد قواƗين اƊقواƅ ظامƊخاصة؛ƅية اƄƆمƅك واƆƎمستƅعقود، حماية اƅس، اƜفƙات، اƄشرƅن ا 

  ة؛ƅة وفعاƆطة قضائية مستقƆس 

  يا؛ƅحو واسع دوƊ ىƆة عƅة ومقبوƆمبادئ وقواعد محاسبية محددة جيدا وشام 

  مƎية، بما فيƅماƅات اƊبياƅضمان حصول مستخدمي اƅ ةƆمستقƅخارجية اƅمراجعات اƆƅ ظامƊ
تقل بأن اƅحسابات Ɗعبر بصورة حقيقية وعادƅة عن اƅوضع اƅماƅي اƅمصارف، عƆى تأƄيد مس

 ƆƅشرƄة، وأƎƊا معدة وفقا Ɔƅمبادئ اƅمحاسبية اƅمقررة . مع تحمل اƅمراجعين اƅمساءƅة عن عمƎƆم؛ 

  مƎƆين وذوي خبرة ، يتوافق عمƆين ، مستقƆƍخ( مؤƅيين) محاسبين ومراجعين ومحامين...اƊƎتوفر م
واƅفƊية اƅشفافة، اƅتي تضعƎا وتفرضƎا ƍيئات رسمية أو مƊƎية متوافقة مع  مع اƅمعايير اƗخƜقية

 اƅمعايير اƅدوƅية ، ويخضعون ƚƅشراف اƅمƊاسب ؛

  ا، حيثماƎين فيƄمشارƅى اƆك عƅذƄا وƎيƆرقابة عƅية واƅماƅسواق اƘƅ ظمة محددة جيداƊوجود قواعد وأ
 يƄون اƗمر مƜئما؛ 

 مقاصة وتسويƅ ةƅة وفعاƊظمة آمƊا مخاطر أƎون فيƄي، تƅماƅيات اƆعمƅتسوية اƅ مدفوعاتƅة ا
 اƗطراف اƅمقابƆة تحت اƅسيطرة وتدار بشƄل فعال؛ 

  مقترضين، وقواعدƅية حول اƊومات ائتماƆي، توفر معƊئتماƛم اƜستعƜƅ فاءةƄ ة وذاتƅاتب فعاƄم
 بياƊات تساعد عƆى تقييم اƅمخاطر؛ 

  ية وƅماƅقتصادية واƛحصاءات اƙور. توفر اƎجمƅع اƜطƛ متاحةƅساسية، اƗجتماعية اƛا 

 إطار عمل واضح إدارة اأزمات، واƃتصحيح، وتصفية اƃمؤسسات اƃمتعثرة : .4

إطارات عمل اƙدارة اƅفعاƅة Ƙƅزمات وأƊظمة اƅتصفية عƆى تقƆيص اƛضطرابات اƅمحتمƆة تساعد     
ƅمؤسسات اƅماƅية اƅتي تعاƊي إعسارا أو عƆى اƛستقرار اƅماƅي، اƅتي يمƄن أن تƊشأ عن اƅمصارف وا

تتجƊ ƌحو اƎƊƛيار. ويتطƆب إطار عمل مؤسسي سƆيم ƙدارة اƗزمات وتصفية اƅمؤسسات، وجود 
تفويض واضح ودعم قاƊوƊي فعال ƆƅجƎات اƅمسؤوƅة )ƄاƅسƆطات اƅرقابية اƅمصرفية، اƅسƆطات 

جب أن تتمتع اƅجƎات اƅمسؤوƅة بƊطاق اƅمعƊية باƅتصفية، وزارات اƅماƅية واƅمصارف اƅمرƄزية(. وي
واسع من اƅسƆطات، ويتوفر ƅديƎا اƗدوات اƅمƊاسبة اƅمƊصوص عƆيƎا في اƅقاƊون، ƅتصفية مؤسسة 
ماƅية يتعذر استمرارƍا حين ƛ يوجد احتمال معقول بأن تصبح قادرة عƆى اƛستمرار. وƛبد من 

ƅفردية واƅا اƎيتƅة بمسؤوƅمسؤوƅات اƎجƅتفاق بين اƛزمات وتصفية اƗة حيال إدارة اƄمشتر
اƅمؤسسات، وƄذƅك حول Ƅيفية أداء ƍذƋ اƅمسؤوƅيات بطريقة مƊسقة، Ƅما يجب أن يشمل ذƅك اƅقدرة 
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عƆى تبادل اƅمعƆومات اƅسرية فيما بيƎƊا ƅتسƎيل اƅتخطيط مسبقا Ɔƅتعامل مع أوضاع اƅتصحيح 
 واƅتصفية وƙدارة ƍذƋ اƗحداث حين وقوعƎا.

 من اƃحماية ƈƄƃظام اƃماƃي)شبƂة اƃحماية اƃعامة( :  مستوى مائم .5

تحديد اƅمستوى اƅمƜئم من اƅحماية ƊƆƅظام اƅماƅي بصورة عامة، إƅى اƅسياسات اƅتي يتم يعود     
اتخاذƍا من قبل اƅسƆطات اƅمعƊية، بما فيƎا اƅحƄومة واƅبƊك اƅمرƄزي خصوصا إذا ارتبط اƗمر 

رتب عƆى اƅسƆطات اƅرقابية أن تمارس دورا ƍاما بسبب معرفتƎا باƅتزام يتعƆق بأموال عامة. ويت
اƅمتعمقة باƅمؤسسات اƅماƅية ذات اƅصƆة. ومن اƅضروري موازƊة عدة جواƊب عƊد اƅتعامل مع 
اƅمسائل اƅمتعƆقة باƊƅظام بوجƌ عام وƍي : معاƅجة مخاطر زعزعة اƅثقة في اƊƅظام اƅماƅي وما 

ƅزمة إƗتشار اƊا من اƎيƆضباط يترتب عƊات في اƍتشوƅيل اƆب تقƊى جاƅيمة، إƆسƅمؤسسات اƅى ا
اƅسوق ومؤشراتƌ إƅى أدƊى حد. Ƅذƅك من اƅعƊاصر اƗساسية ƚƅطار اƅمعد من أجل حماية اƊƅظام 
اƅماƅي، توفر Ɗظام تأمين Ɔƅودائع ، حيث يمƄن أن يساƍم Ɗظام اƅتأمين في تعزيز ثقة اƅجمƎور في 

دوى اƊƅاشئة من اƅمصارف اƅمتعثرة، شريطة أن يƄون شفافا ومصمما اƊƅظام، ويحد باƅتاƅي من اƅع
 بعƊاية. 

 اƈضباط فعال Ƅƃسوق : .6

اƊƛضباط اƅفعال Ɔƅسوق جزئيا عƆى Ƅفاءة تدفقات اƅمعƆومات إƅى اƅمشارƄين في اƅسوق، يعتمد     
ويمƄن وعƆى حوƄمة اƅشرƄات وضمان تقديم معƆومات دقيقة وبشفافية تامة في اƅوقت اƅمƊاسب . 

أن تتشوƋ مؤشرات اƅسوق ويتقوض اƊƛضباط إذا سعت اƅحƄومات إƅى اƅتأثير عƆى اƅقرارات اƅماƅية 
ذا قامت اƅحƄومات  أو إƅغائƎا خصوصا قرارات اƙقراض، من أجل تحقيق أƍداف اƅسياسة اƅعامة. وا 

ƜيƎتسƅا Ƌذƍ فصاح عنƙم اƎمƅا ، فمن اƎƊة بتقديم قروض أو ضماƅمسؤوƅطات اƆسƅت ، وأن وا
 يƄون Ɗƍاك إجراءات رسمية ƅتعويض اƅمؤسسات اƅماƅية حيƊما تتعثر ƍذƋ اƅقروض. 

 اƃمطƄب اƃرابع : أƋمية وأƋداف اƃرقابة اƃمصرفية 
إن تعرض اƅبƊوك Ɨية مشاƄل ماƅية ƅن يقتصر أثرƋ عƆى اƅمساƍمين في اƅبƊك فقط أو عدد محدود     

Ƅ يشمل شريحةƅ Ƌين بل يمتد أثرƊدائƅرقابة من اƅية اƆك فإن ضعف وعدم فاعƅذƅ ، مجتمعƅبيرة من ا
اƅمصرفية يترتب عƆيƌ حدوث أزمات ماƅية تؤثر عƆى اƊƅظام اƅماƅي بƄامƌƆ. وفيما يƆي أƍمية وأƍداف 

 اƅرقابة اƅمصرفية : 
 أوا: أƋمية اƃرقابة اƃمصرفية

 : Ɔ1ي تƄتسب اƅرقابة عƆى اƅمصارف أƍمية Ƅبرى Ɨن عمƆياتƎا تتصف بما ي     

                                                           
1
 . 80 مصƆح Ɗاصر عبد اƅعزيز، مرجع سبق ذƄرƋ، ص -  
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 وكƊبƅى  إن اƆة مستمرة عƄاك حرƊƍا، وƎا بإقراضƍتقوم بدورƅ فةƆل ودائع مختƄموال بشƗتقترض ا
حسابات اƅمودعين واƅمقترضين مما يستدعي معرفة أرصدتƎم بعد Ƅل عمƆية إيداع أو سحب، 

 وذƅك Ɔƅوقوف عƆى مراƄزƍم اƅماƅية ؛ 

  بيرة جدا سوƄ مصارفƅا اƍفذƊتي تƅيات اƆعمƅا إن حجم اƎياتƆما أن عمƄ قيمةƅعدد أو اƅاء بقياس ا
 متƊوعة ، ƅذƅك يجب إحƄام اƅرقابة عƆيƎا ؛ 

  ،قيودƅى صحة اƆحرص عƅطاق واسع مما يستوجب اƊ ىƆل مستمر وعƄمصارف بشƅيات اƆتتم عم
 من أجل تقديم اƅمعƆومات اƅدقيقة ƆƅعمƜء ؛ 

 Ɔا حƎƊقتصادية إذ أƛحياة اƅاما في اƍ مصارف دوراƅعب اƆمقترضين، تƅمودعين واƅوصل بين اƅقة ا
وتقوم بتمويل عمƆية اƅتƊمية من خƜل استخدام اƗموال في اƅقطاعات اƛقتصادية اƅمختƆفة، مما 

 يعƊي أن حاƅة اƅمصارف تعƄس استقرار اƅوضع اƛقتصادي واƊتظام اƅسياسة اƅمصرفية ؛ 

 مصارف تتجاوز بƅمودعين في اƅمينأضعاف عديدة قيمإن قيمة حقوق اƍمساƅى ة حقوق اƊبمع ،
 أن مƄƆية موجودات اƅبƊك ƍي في غاƅبيتƎا Ɔƅمودعين . 

 ثاƈيا: أƋداف اƃرقابة اƃمصرفية 
عƆى اƅرغم من تعدد أƊواع اƅرقابة اƅمصرفية واختƜف ƊظمƎا في دول اƅعاƅم، إƛ أƌƊ يوجد اتفاق     

 عام عƆى أƍداف محددة رئيسية Ɔƅرقابة اƅمصرفية:  
  ىƄحفاظ عƃمصرفي : اƃي و اƃماƃظام اƈƃاستقرار ا 

ويتضمن ذƅك تجƊب مخاطر إفƜس اƅبƊوك من خƜل اƙشراف عƆى ممارسات اƅمؤسسات     
اƅمصرفية، وضمان عدم تعثرƍا حماية ƊƆƅظام اƅمصرفي واƊƅظام اƅماƅي ƄƄل، Ƅما يتضمن ذƅك 

Ɗوك سواء باƊƅسبة ƆƅعمƆيات أيضا وضع اƅقواعد واƅتعƆيمات اƅخاصة بإدارة اƗصول واƅخصوم في اƅب
 .1اƅمحƆية أو اƅدوƅية 

  : مصرفيƃاز اƌجƃفاءة عمل اƂ ضمان 

ويتم ذƅك من خƜل فحص اƅحسابات واƅمستƊدات اƅخاصة باƅبƊوك ƆƅتأƄد من جودة اƗصول     
وتجƊب تعرضƎا Ɔƅمخاطر، وتقييم اƅعمƆيات اƅداخƆية باƅبƊوك وتحƆيل اƅعƊاصر اƅماƅية اƅرئيسية 

عمƆيات اƅبƊوك مع اƗطر اƅعامة ƆƅقواƊين اƅموضوعة ، وتقييم اƅوضع اƅماƅي ƆƅبƊوك ƆƅتأƄد  وتوافق
من قدرتƎا عƆى اƅوفاء باƅتزاماتƎا، بƎدف اƅحفاظ عƆى تمويل بعض اƊƗشطة اƛقتصادية 

 .2واƅمؤسسات اƅحيوية واƎƅامة اƅتي ƛ يستطيع اƅقطاع اƅخاص تدبير تمويƎƆا باƄƅامل
 
  

                                                           
 .21ذƍبي ريمة، مرجع سبق ذƄرƋ، ص  - 1
 .Ɗفس اƅمرجع، Ɗفس اƅصفحة- 2
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 ر محاƋمة غسيل اأموال في ظربة ظاƃمة اƃعوƃية:ل متغيرات اƃا 

إن عمƆيات غسيل اƗموال أصبحت ظاƍرة عاƅمية في عصر اƅعوƅمة، فرضت ƊفسƎا في     
اƅسƊوات اƅقƆيƆة اƅماضية و بصفة خاصة في عقد اƅتسعيƊات من اƅقرن اƅماضي في مختƆف دول 

يات متتابعة و مستمرة في محاوƅة متعمّدة غسيل اƗموال ƍي عمƆو اƅعاƅم اƅمتقدمة مƎƊا و اƊƅامية. 
ƙدخال اƗموال اƅقذرة اƊƅاتجة عن اƊƗشطة اƅخفية غير اƅمشروعة اƅتي تمارس من خƜل ما يسمى 
باƛقتصاد اƅخفي، في دورة اƊƅشاط اƛقتصادي اƅرسمي أو اƅظاƍر بإƄسابƎا صفة اƅشرعية عبر 

 .1اƅجƎاز اƅمصرفي و أجƎزة اƅوساطة اƅماƅية اƗخرى

وفي إطار مƄافحة ظاƍرة غسيل اƗموال، فقد برزت مجموعة من اƅجƎود اƅدوƅية ƊذƄر مƎƊا عƆى     
 : 2سبيل اƅمثال

o  موالƗافحة غسيل اƄمƅ يةƅدوƅعمل اƅتقوم مجموعة اFATF  سقة من أجل وضعƊود مƎبج
جراء تقييم ƅمدى اƅƛتزام ب تطبيق تƆك اƅمعايير اƅمتعƆقة بمƄافحة عمƆيات غسيل اƗموال، وا 

 اƅمعايير واƅتوصيات؛

o   متحدة عامƅمم اƗتجار غير  8811صدر عن اƛافحة اƄمƅ متحدةƅمم اƗما يغرف باسم اتفاقية ا
تم اƅتوقيع عƆى ميثاق اƅسيطرة عƆى  0222اƅمشروع باƅمخدرات واƅمؤثرات اƅعقƆية، وفي عام 

 عمƆيات غسيل اƗموال؛

o ƅعديد من اƅية باƅدوƅة بازل اƊجƅ ا ما صدر قامتƎƅان أوƄ ،موالƗافحة غسيل اƄود في مجال مƎج
حول مƊع استخدام اƅقطاع اƅمصرفي Ɨغراض غسيل اƗموال، ثم في عام  8811عن اƆƅجƊة عام 

أصدرت اƆƅجƊة إرشادات مرتبطة بمƄافحة غسيل اƗموال أƍمƎا إزاƅة اƅقيود اƅخاصة  8882
اƅمبادئ اƗساسية Ɔƅرقابة اƅمصرفية اƅفعاƅة أصدرت اƆƅجƊة  8881باƅسرية اƅمصرفية، وفي عام 

أصدرت اƆƅجƊة ورقة حول اƅمبادئ اƗساسية  0228)بما فيƎا قاعدة اعرف عميƆك(، وفي عام 
 Ɔƅتعرف عƆى اƅعمƜء؛

o  غراض  8882في عامƗ ظمƊƅع استخدام اƊتي تمƅتوصيات اƅوربية بعض اƗمجموعة اƅأصدرت ا
 اƅعديد من اƅدول اƗوربية. تƊظيف اƊƅقود، واƅتي تم تطبيقƎا في

  : مودعينƃحماية ا 

إحƄام اƅرقابة عƆى Ɗشاطات اƅمصارف وذƅك ƅتفادي اƅمخاطر اƅمحتمƆة اƅتي من بيƎƊا عدم قدرة     
 .3اƅمؤسسات اƛئتماƊية عƆى سداد اƅتزاماتƎا تجاƋ اƅمودعين ، واتخاذ اƙجراءات اƅوقت اƅمƊاسب 

                                                           
 . 982،مرجع سبق ذƄرƋ، ص اƃعوƃمة و اقتصاديات اƃبƈوكعبد اƅمطƆب عبد اƅحميد،  1
ف اƃعامƄة دراسة تطبيقية عƄى اƃمصار –ااستراتيجيات اƃمصرفية ƃمƂافحة عمƄيات غسيل اأموال وسبل تطويرƋا  شاƍين عƆي عبد اه، -2

 .222-201، ص ص 0221، يوƊيو0، اƅعدد92سƆسƆة اƅدراسات اƊƙساƊية، اƅمجƆد   ،اƅجامعة اƙسƜمية، مجƆة -في فƄسطين
3
 .21 ذƍبي ريمة، مرجع سبق ذƄرƋ، ص -  
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 خاصة اƃفصل: 
ت اƅحاصƆة عƆى اƅصعيد اƅعاƅمي تزايد اƅمخاطر اƅمصرفية واƅتي من أبرزƍا خطر Ɗتج عن اƅتطورا    

اƅسيوƅة، خطر اƛئتمان، خطر اƅسوق، خطر عدم اƅمƜءة، خطر سعر اƅصرف، خطر سعر اƅفائدة، 
ƛمخاطر اƅز، اƄترƅتشغيل، مخاطر اƅتضخم، مخاطر مخاطر اƅسمعة، مخاطر اƅستراتيجية، مخاطر ا

ƅة، إضافة إƅدوƅى تعزيز اƅية، مما أدى إƊتروƄƅƛصيرفة اƅور مخاطر حديثة مثل مخاطر اƎى ظ
دارة اƅمخاطر  اƍƛتمام بإدارة اƅمخاطر اƅمصرفية من خƜل وضع Ɗماذج، أساƅيب ومؤشرات ƅقياس وا 
اƅمصرفية. Ƅما زاد اƍƛتمام باƅرقابة عƆى Ɗشاط اƅبƊوك باعتبارƍا أداة تسمح باƅقياس واƅتقويم، حيث 

أƊواعƎا إƅى رقابة داخƆية تتم داخل اƅبƊك، ورقابة خارجية يقوم بƎا اƅمدقق اƅخارجي واƅبƊك تتعدد 
اƅمرƄزي باعتبارƋ أعƆى سƆطة Ɗقدية في اƅدوƅة. إضافة إƅى تشƄيل ƅجƊة بازل Ɔƅرقابة اƅمصرفية اƅتي 

جوا من تعمل عƆى خƆق معايير موحدة دوƅيا تسمح باƙشراف اƗمثل عƆى اƅعمل اƅمصرفي، وتخƆق 
 اƅمƊافسة اƅعادƅة، وتمƊح اƗمان واƛستقرار ƊƆƅظام اƅمصرفي اƅعاƅمي. 
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 :تمهيد
ƅماƅية مف أƍـ ااتجاƍات إƅى تدعيـ مراƄزƍا ا اƅماءة اƅمصرفية واتجاƋ اƅبƊوؾ يعتبر موضوع    

، في إطار سعي اƅجƎاز اƅمصرفي في مختƆؼ دوؿ اƅعاƅـ إƅى تطوير قدراتƌ ة ƅإدارة اƅمصرفيةاƅحديث
Ɗتƅيةاƅماƅمعامات اƅتي تشافسية في مجاؿ اƅمتاحقة اƅتطورات اƅم، في ظؿ اƅعاƅا اأسواؽ اƍدƎ ية ومع

عرضة Ɔƅعديد مف اƅمخاطر اƅتي تƊشأ مف  تزايد اƅمƊافسة اƅمحƆية واƅعاƅمية حيث أصبحت اƅبƊوؾ
دارتƌاƅعوامؿ اƅداخƆية  Ɗاتجة عف تغير اƅبيئة ، وƄذƅؾ اƅعوامؿ اƅخارجية اƅاƅتي تتعƆؽ بƊشاط اƅبƊؾ وا 

صرفية اƅعاƅمية. ƅذƅؾ فقد ظƎرت اƅضرورة ƅخƆؽ اƅبيئة اƅمحƆية اƅتي تتأثر باƅتغيرات اƅماƅعاƅمية و 
ف اأماف ودرجة Ƅافية مف مما يضمف حد أدƊى م استخدامƎا في اƅتعامات اƅمصرفية معايير موحدة

في  BIS. وفي ƍذا اƅسياؽ Ƅاف إƊشاء بƊؾ اƅتسويات اƅدوƅية اƅرقابة، وتحقيؽ درجة عاƅية مف اƅمƊافسة
وƅيا وتحفيز اƅتعاوف رض تعميؽ اƅعاقة بيف اƅبƊوؾ اƅمرƄزية دبغ 0391مديƊة بازؿ اƅسويسرية عاـ 

، Iاƅتي مف أƍـ إƊجازاتƎا اتفاقية بازؿ و  ةاƅمصرفي ƅجƊة بازؿ Ɔƅرقابة 0391ؽ عƌƊ سƊة ، واƊبثفيƊما بيƎƊا
 .IIIبازؿ  واتفاقية، II ؿ اتفاقية باز

     ƊجƆƅ تفصيؿƅتطرؽ بشيء مف اƅى اƅفصؿ إƅذا اƍ قوـ فيƊ ثاث حيث سوؼƅا اƎة بازؿ واتفاقيات
 بإتباع اƅخطة اƅتاƅية : 

  :مبحث اأولƃمصرفي وفقا ا اƃعمل اƃمخاطر اƃ تسيير ااحترازيƃتاايي  بازلا  I؛ 

  :ثانيƃمبحث اƃمصرفي وفقا ا اƃعمل اƃمخاطر اƃ تسيير ااحترازيƃتاايي  بازلا  II؛ 

  :ثƃثاƃمبحث اƃمالاƃااي  رأس اƂ معيارƃ جديدƃبازل اإطار ا III . 
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 I بازل تاايي  اƃتسيير ااحترازي ƃمخاطر اƃعمل اƃمصرفي وفقا ا اƃمبحث اأول : 
شƎدت اƅبƊوؾ خاؿ عقد اƅسبعيƊات مف اƅقرف اƅعشريف تطورات مƎمة شمƆت اƅتوسع اƅسريع في     

مƆحوظا في  شƎدت توسعااƅشبƄة اƅمصرفية اƅدوƅية و اƊتشار اƅبƊوؾ و فروعƎا خارج اƅدوƅة اأـ، Ƅما 
Ƅما شƎدت مياد  عف تراƄـ اƅفوائض اƅماƅية Ɔƅدوؿ اƊƅفطية. عمƆيات اإقراض اƅمصرفي اƅتي Ɗجمت

اƅتي تسعى و  Ɔƅرقابة اƅمصرفيةاƅتجارب اƅرائدة في تقƊيف اƅعمؿ اƅمصرفي وƍي ƅجƊة بازؿ إحدى أƍـ 
 ƅتƊظيـ اƅعمؿ اƅماƅي و اƅمصرفي .

   Ƅƃرياب  اƃمصرفي   جن  بازل: اƃتعريف بƄ اأولاƃمطƄب 
 أوا : نشأة ƃجن  بازل

أوƅى اƅخبراء في مجاؿ اƅبƊوؾ اƍتماما Ƅبيرا بحجـ رأس اƅماؿ Ɗظرا أƌƊ خط اƅدفاع اأوؿ في حاƅة     
، ƅذƅؾ وضع ƍؤاء اƅخبراء ظيؼ اأمواؿ في عمƆيات بƎا مخاطرتعرض اƅبƊوؾ ƅخسائر بسبب تو 
اƅديوف اƅخارجية  . وبعد تفاقـغير أƎƊا ƅـ تƄف فعاƅة باƅقدر اƄƅافي معايير ƅقياس Ƅفاية رأس اƅماؿ

، وتزايد حجـ اƅديوف اƅمشƄوؾ في تحصيƎƆا و اƅتي مƊحتƎا اƅبƊوؾ اƅعاƅمية، إƅى جاƊب Ɔƅدوؿ اƊƅامية
" بأƅماƊيا herstattو بعد إفاس " بƊؾ اƅمƊافسة اƅقوية بيف اƅبƊوؾ اƅياباƊية و اأمريƄية و اأوربية 

ƅة اƊؾ و 0391شرقية سƊب "franclin national متحدةƅوايات اƅرقابة فقد ت " باƆƅ ة بازؿƊجƅ أسست
ة اƅمصرفية و اƅممارسات تحت مسمى "ƅجƊة اأƊظم 4791مع ƎƊاية سƊة  اƅمصرفية
بمبادرة مف محافظي   Committee on Banking Régulation and Supervisory Practices"اƅرقابية

وبإشراؼ بƊؾ اƅتسويات  (ƄG10زية ƅمجموعة اƅدوؿ اƅصƊاعية اƅعشر اƄƅبرى )اƅبƊوؾ اƅمر 
BISاƅدوƅية

محافظ بƊؾ إƊجƆترا، وƍي ƅجƊة استشارية فƊية  Cooke، بمديƊة بازؿ اƅسويسرية  وبرئاسة 1
تجتمع ƍذƋ اƆƅجƊة أربع مرات سƊويا وتعتبر قرارات وتوصيات ƍذƋ  .ا تستƊد إƅى أي اتفاقية دوƅية

وضع اƅمبادئ اƅتوصيات وتتضمف ƍذƋ اƅقرارات و غير إƅزامية وا تتمتع بأي صفة قاƊوƊية  اƆƅجƊة
اƅمعايير اƅمƊاسبة Ɔƅرقابة عƆى اƅبƊوؾ مع اإشارة إƅى Ɗماذج اƅممارسات اƅجيدة في مختƆؼ اƅبƆداف و 

 .2 ر وااستفادة مف ƍذƋ اƅممارساتاƅمعاييز اƅدوؿ عƆى إتباع تƆؾ اƅمبادئ و بغرض تحفي
 نيا : أهداف ƃجن  بازل  ثا

 : 3تƎدؼ ƅجƊة بازؿ Ɔƅرقابة اƅمصرفية إƅى ما يƆي 

                                                           
1
، 1، اƅعدد5اƄƅويت، اƅسƆسƆة إضاءات ماƃي  ومصرفي ، ، Ɗشرة توعوية بعƊواف اأوƃى واƃثاني  اتاايي  بازل معƎد اƅدراسات اƅمصرفية، - 

 . 2، ص Ɗ2102وفمبر
2
، اƅمؤتمر اƅعاƅمي اƅتاسع ƅاقتصاد و اƅتمويؿ عƄى اƃنظام اƃمصرفي اإسامي IIIتأثير مقررات ƃجن  بازل رحاؿ فاطمة، مفتاح صاƅح،  -  

 .2، ص3902سبتمبر  09-90أياـ  ،ترƄيا ،اسطƊبوؿ اƊƅمو و اƅعداƅة مف مƊظور إسامي، اإسامي
3
 .3بؽ ذƄرƋ  ، ص ،  مرجع سبازل اأوƃى و اƃثاني معƎد اƅدراسات اƅمصرفية ،  -  
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 مساعدة فيƅمي تقوية اƅعاƅمصرفي اƅظاـ اƊƅمداستقرار اƅخارجية ، وخاصة بعد تفاقـ أزمة اƅية اƊيو
ثيرا في تقديـ حيث توسعت اƅبƊوؾ وبخاصة اƅدوƅية مƎƊا خاؿ اƅسبعيƊيات Ɔƅ. Ƅدوؿ اƊƅامية
 ƋذƎƅ قروضƅدوؿاƅوؾ، اƊبƅا Ƌذƍ ا وتعثر بعضƎƆوؾ في تحصيƄمشƅديوف اƅسبة اƊوتزايد حجـ و ،

 ؛ مما أضعؼ مراƄزƍا اƅماƅية إƅى حد Ƅبير

 رقابةƅبات اƆفروؽ في متطƅاشئة عف اƊƅوؾ اƊبƅة بيف اƅعادƅافسة غير اƊمƆƅ ـƎة مصدر مƅإزا 
اباƊية حيث استطاعت أف ، فمف اƅماحظ مƊافسة اƅبƊوؾ اƅياƅوطƊية بشأف رأس اƅماؿ اƅمصرفي

، وقد يƄوف ƍذا اؽ اƅتقƆيدية ƆƅبƊوؾ اأمريƄية واأوربية في ذƅؾ اƅوقتتƊفذ بقوة Ƅبيرة داخؿ اأسو 
 ؛ ƅتحديد حد أدƊى Ƅƅفاية رأس اƅماؿƍو اƅسبب اƅرئيسي اƅثاƊي وراء ااƊدفاع اأوربي 

 ميƅعاƅمصرفية اƅتغيرات اƅيؼ مع اƄتƆƅ ياتƅى إيجاد آƆعمؿ عƅية و ة وفاƅماƅمة اƅعوƅا اƎتي ي مقدمتƅا
اƅمعوقات ما في ذƅؾ اƅتشريعات و اƆƅوائح و ، ب وتحرير اأسواؽ اƊƅقديةتƊبع مف اƅتحرير اƅماƅي 

اƅتي تحد مف اتساع وتعميؽ اƊƅشاط اƅمصرفي ƆƅبƊوؾ عبر أƊحاء اƅعاƅـ في ظؿ اƅثورة 
ƊƄتƅوجيةو اƅ ؛ 

 Ɗبƅى أعماؿ اƆرقابة عƆƅ يةƊفƅيب اƅؾ تحسيف اأساƆومات حوؿ تƆمعƅية تداوؿ اƆيؿ عمƎوؾ وتس
 . ƅيب بيف اƅسƆطات اƊƅقدية Ɔƅدوؿاأسا

 ن  بازل  ثاƃثا : ااهتمامات اأساسي  Ƅƃج
 : 1ويƊصب اƍتماـ ƅجƊة بازؿ عƆى اƅجواƊب اƅتاƅية 

 مصرفية ؛ƅرقابة اƅات اƄتعامؿ مع مشƆƅ زيةƄمرƅوؾ اƊبƅحوار بيف اƅفتح مجاؿ ا 

 طاƆسƅسيؽ بيف اƊتƅظيـ اƊية مراقبة وتƅطات مسؤوƆسƅؾ اƆة تƄفة ومشارƆمختƅرقابية اƅقدية اƊƅت ا
 تعامƎƆا مع اƅمؤسسات اƅماƅية اأجƊبية بما يحقؽ Ƅفاءة وفاعƆية اƅرقابة اƅمصرفية ؛ 

 ظاـ رقابƊ دةƊمستثمريف و تحفيز ومساƅمودعيف واƆƅ ي معياري يحقؽ اأماف ،ƌمصرفي برمتƅاز اƎجƅا
 اأسواؽ اƅماƅية اƅعاƅمية . ويحقؽ ااستقرار في

 وتقدير معدل Ƃااي  رأس اƃمال  Iاتاايي  بازل  اƃمحاور اƃرئيسي  : طƄب اƃثانياƃم
مف خاؿ أوƅى اتفاقياتƎا،  4711 أصدرت ƅجƊة بازؿ أوؿ معيار Ǝƅا Ɔƅرقابة اƅمصرفية خاؿ اƅعاـ    

مخاطر اائتماƊية، Ƅما تضمف عƆى اƍƅذا اƅمعيار اƊصب  وقد .I واƅتي أطƆؽ عƆيƎا تسمية بازؿ
 ضرورة ااƍتماـ بƊوعية اأصوؿ و Ƅفاية اƅمخصصات اƅواجب تƄويƎƊا.

 Iاƃرئيسي  اتاايي  بازل  اƃمحاورأوا: 
 مف أƍمƎا:اƅرئيسية عƆى اƅعديد مف اƅجواƊب I  اƊطوت اتفاقية بازؿوقد     

                                                           
، أطروحة دƄتوراƋ في اƅعƆوـ -أثر تحرير تجارة اƃخدمات اƃماƃي  عƄى اƃنشاط اƃمصرفي في اƃجزائر خال اƃاترة مƊية خƆيفة،  - 1

 .  74-74، ص 3909/3900، ، اƅجزائر2جامعة اƅجزائر ، ƆƄية اƅعƆوـ ااقتصادية وعƆوـ اƅتسيير،ااقتصادية ، غير مƊشورة
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 : اƃترƂيز عƄى اƃمخاطر اائتماني .1
، اƅمخاطر اائتماƊيةإƅى حساب اƅحدود اƅدƊيا ƅرأس اƅماؿ آخذا في ااعتبار حيث تƎدؼ ااتفاقية     

وƍي مخاطر عدـ وفاء اƅمديف باƅتزاماتƌ باإضافة إƅى مراعاة مخاطر اƅدوؿ، و ƅـ يشمؿ معيار Ƅفاية 
رأس اƅماؿ Ƅما جاء بااتفاقية مواجƎة اƅمخاطر اأخرى مثؿ: مخاطر سعر اƅفائدة، مخاطر سعر 

 . 1مخاطر ااستثمار في اأوراؽ اƅماƅيةاƅصرؼ و 
 تعميق ااهتمام بنوعي  اأصول و Ƃااي  اƃمخصصات اƃواجب تƂوينها:.2

مستوى اƅمخصصات اƅتي يجب تƄويƎƊا ƅأصوؿ Ƅيز ااƍتماـ عƆى Ɗوعية اأصوؿ و حيث تـ تر     
ور أف يفوؽ أو اƅديوف اƅمشƄوؾ في تحصيƎƆا و غيرƍا مف اƅمخصصات، و ذƅؾ أƌƊ ا يمƄف تص

معيار Ƅفاية رأس اƅماؿ ƅدى بƊؾ مف اƅبƊوؾ اƅحد اأدƊى اƅمقرر بيƊما ا تتوافر ƅديƌ اƅمخصصات 
في Ɗفس اƅوقت مف اƅضروري Ƅفاية اƅمخصصات أوا ثـ يأتي بعد ذƅؾ تطبيؽ معيار Ƅفاية  ،اƄƅافية

 .2رأس اƅماؿ

 تماني :تقسيم دول اƃعاƃم إƃى مجموعتين من حيث أوزان اƃمخاطر اائ.3
    ƅا ƋذƎƅ وـو طبقاƎدوؿ مفƅى مجموعتيف مف اƅـ إƅعاƅي تقسـ دوؿ اƆما يƄ3: 

مجموع  دول منظم  اƃتعاون اايتصادي و اƃتنمي  و دول ذات ترتيبات خاص  مع صندوق اƃنقد  . أ
 اƃدوƃي:
وعة يƊظر إƅى ƍذƋ اƅدوؿ عƆى أƎƊا ذات مخاطر أقؿ مف باقي دوؿ اƅعاƅـ، و تضـ دوؿ ƍذƋ اƅمجم    

، يضاؼ إƅى ذƅؾ دوƅتاف  OCED ية في مƊظمة اƅتعاوف ااقتصادي واƅتƊميةاƅدوؿ ƄامƆة اƅعضو 
قراضية إƎا بصƊدوؽ اƊƅقد اƅدوƅي ترتيبات اƅدوؿ اƅتي يربطو ƍما: سويسرا واƅممƄƆة اƅعربية اƅسعودية، 

، ƊƆدا، اƊƅرويج، اƅبرتغاؿƊدا ، اƅيوƊاف ، أيسƊƆدا ، Ɗيوزيأستراƅيا ، اƊƅمسا ، اƅدƊمارؾ ، فƆƊ:وƍي  خاصة
استبعاد أي دوƅة مف ƍذƋ وذƅؾ ب 4441ا، وقد قامت اƆƅجƊة بتعديؿ ذƅؾ اƅمفƎوـ خاؿ جويƆية ترƄي

 .إعادة جدوƅة اƅديف اƅعاـ اƅخارجياƅمجموعة ƅمدة خمس سƊوات إذا قامت ب
 مجموع  اƃدول اأخرى في اƃعاƃم: . ب
خاطر أعƆى مف إƅى ƍذƋ اƅدوؿ عƆى أƎƊا ذات م باقي دوؿ اƅعاƅـ، و يƊظر ƍذƋ اƅمجموعة تضـ     

فيƎا بتخفيضات في أوزاف  و باƅتاƅي ا تتمتع ƍذƋ اƅدوؿ و اƅبƊوؾ اƅعامƆة وƅىدوؿ اƅمجموعة اأ
قراضية اƅخاصة اƅترتيبات اإمƊظمة اƅتعاوف ااقتصادي واƅتƊمية، واƅدوؿ ذات ƅدوؿ اƅمقررة  اƅمخاطر

  مع صƊدوؽ اƊƅقد اƅدوƅي.
 

                                                           
1
 .42ص  مرجع سبؽ ذƄرƋ،، اƃعوƃم  وايتصاديات اƃبنوكعبد اƅمطƆب عبد اƅحميد،  -  

2
 .7-2ص ص Ƌ، مرجع سبؽ ذƄر صاƅح، رحاؿ فاطمة، مفتاح  - 

3
 . 47، ص  مرجع سبؽ ذƄرƋ، اƃعوƃم  وايتصاديات اƃبنوكعبد اƅمطƆب عبد اƅحميد،  -  
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 وزان ترجيحي  مختƄا  ƃدرج  مخاطر اأصول:وضع أ.4
أعدت طريقة ƅقياس Ƅفاية رأس اƅماؿ تستƊد إƅى Ɗظاـ أوزاف اƅمخاطر، يطبؽ عƆى جميع اƅفقرات     

باختاؼ اƅمديف Ɔؼ اƅوزف باختاؼ اأصؿ مف جƎة و داخؿ و خارج اƅميزاƊية اƅعمومية، حيث يخت
أف اأصوؿ تƊدرج عƊد حساب معيار Ƅفاية رأس  )اƅمƆتزـ باأصؿ( مف جƎة أخرى، و مف Ɗƍا Ɗجد

، فمثا اأصوؿ اƊƅقدية 400،%00%،%00%،40%،0اƅماؿ مف خاؿ اأوزاف اƅخمسة اƅتاƅية: 
مع ترؾ ،  %400%، و اƅقروض اƅممƊوحة Ɔƅقطاع اƅعاـ و اƅخاص وزƎƊا اƅمرجح 0وزƎƊا اƅمرجح 
إتاحة قدر مف اƅمروƊة في مجاؿ  ƅمخاطرتحديد بعض أوزاف ااƅمحƆية في  ات اƊƅقديةاƅحرية ƆƅسƆط

أصؿ مشƄوؾ ، و اأƍـ أف إعطاء وزف مخاطر أصؿ ما ا يعƊي أƌƊ اƅتطبيؽ باƊƅسبة Ɔƅدوؿ اƅمتخƆفة
Ɗما ƍو أسƆوب ترجيحي Ɔƅتفرقة بيف أصؿ و آخر حسب درجة اƅمخاطر في تحصيƌƆ بذات اƅدرجة ، وا 

 .1بعد تƄويف اƅمخصصات اƅازمة 
بازؿ اأخذ باأوزاف اƅترجيحية Ɔƅمخاطرة حسب أƊواع اأصوؿ و تبعا ƅمخاطرƍا  قد فضƆت ƅجƊةو    

داخؿ ة حسب أƊواع اأصوؿ تظƎر أوزاف اƅمخاطر مف اƅجواƊب اإيجابية. و  اداƊƅسبية Ƅƅي تحقؽ عد
 اƅميزاƊية اƅعمومية ƆƅبƊؾ عƆى اƊƅحو اƅذي يظƎر مف اƅجدوؿ اƅتاƅي:

   ƃترجيحي  Ƅƃعناصر داخل اƃميزاني  حسب مقررات ƃجن  بازلا أوزان اƃمخاطرة :(20-20)جدول ريم

 I 
  اƃوزن    اƃموجودات

 قدية.اƊƅ 
 ومƄحƅوبات مف اƆمطƅزياƄمرƅؾ اƊبƅة وا ƅة اƆعمƅيةباƆمح. 
  وباتƆمطƅميةاƊتƅتعاوف ااقتصادي واƅظمة اƊمف دوؿ مOCED 

، واƅمطƆوبات اƅمضموƊة مف قبƎƆا أو بأوراقƎا ا اƅمرƄزيةبƊوƎƄو 
ƅقدية .اƊ اتƊمعززة بضماƅوبات اƆمطƅية،  واƅما 

 

%0 

 

  ومةƄحƅاء اƊية باستثƆمحƅعاـ اƅقطاع اƅوبات مف مؤسسات اƆمطƅا
 مف قبؿ تƆؾ اƅمؤسسات. اƅقروض اƅمضموƊة ، واƅمرƄزية

  %00أو%00،40%،0%
حسب تقدير اƅسƆطة 

 اƅمحƆية
  وبات مفƆمطƅوؾ اƊمية بƊتƅية)اƅدوƅاƅؾاƊي بƅدوƅؾاƊم ، بƊتƅية ا

(.واƅمطƆوبات اƅمضموƊة أو ...ااستثمار اأوروبي وبƊؾاإفريقي 
 .ƍذƋ اƅبƊوؾاƅمعززة بضماƊات اأوراؽ اƅماƅية اƅصادرة عف 

 

 

 

                                                           
 . 30ص ،  مرجع سبؽ ذƄرƋ، اƃعوƃم  وايتصاديات اƃبنوكعبد اƅمطƆب عبد اƅحميد،  - 1
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 ƅوبات مف اƆمطƅوؾاƊم بƅدوؿ في رخصةا OCED  قروضƅوا
Ɔة مف قبƊمضموƅا.اƎ 

 وباتƆمطƅوؾ مرخصة  اƊة مف بƊمضموƅقروض اƅخارج وا
OCED تي تبقى مف استحقاƅة واحدةواƊا أقؿ مف سƎق. 

  ة فيƆمسجƅعاـ اƅقطاع اƅمؤسسات اƅوبات مف اƆمطƅاOCED 
 .ƎƆاواƅقروض اƅمضموƊة مف قب

 .اƎƆقدية جاري تحصيƊ 

%00 

 امؿ بƄƅة باƊمضموƅقروض اƅية ر اƊƄسƅعقارات اƅى اƆات عƊوƍ
اƅمشغوƅة أو اƅتي سوؼ تشغؿ مف قبؿ اƅمقترض، أو تƆؾ اƅتي 

 .تؤجر

%50 

  وباتƆمطƅخاص.اƅقطاع اƅمف ا 
 وبات مف اƆمطƅمرخصةاƅوؾ اƊبƅ  خارجOCED  باستحقاقات

 ة تزيد عƆى اƅسƊة اƅواحدة.يمتبق
  وباتƆمطƅزية خارج  مفاƄمرƅومات اƄحƅاOCED  فƄـ تƅ ما(

 مقومة باƅعمƆة اƅوطƊية ومموƅة بƎا(.
 ي واآƊمباƅا مف اأاƍمعدات وغيرƅثابتة. صوؿات واƅا 
 عقارات وااستثماراتƅمات في  اƍمساƅؾ اƅاأخرى )بما في ذ

 شرƄات أخرى غير موحدة ميزاƊياتƎا(.
 مصƅمصدرة مف قبؿ اƅماؿ اƅف اأدوات رأس اƄـ تƅ رؼ اأخرى )ما

 مطروحة مف رأس اƅماؿ(.
 اأخرى. صوؿجميع اأ 

 

 

 

%100 

يضايا   اƃبنوك اƃتجاري  سƄسƄ –ي  وانعƂاساتها عƄى أعمال اƃبنوك اƃتطورات اƃعاƃم عبد اƅعاؿ، طارؽحماد :اƃمصدر
 .093-091 صص  ،1999، ، اƅجزء اأوؿمصر ،ااسƊƄدرية ،اƅدار اƅجامعية، -ةمعاصر

 وضع معامات تحويل ااƃتزامات اƃعرضي :.5
    ƅ وح أساساƊتي تمثؿ ائتماف مباشر ممƅى أصوؿ خطرة مرجحبعد تحويؿ اأصوؿ اƅغير إƆوزاف أب ة

مثؿ  إف ااتفاقية ترى ضرورة أف يƊظر إƅى ااƅتزامات اƅعرضية اƅتقƆيديةف ،اƅمخاطر اƅمشار إƅيƎا سابقا
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عƆى أƎƊا ائتماف غير مباشر ا يترتب عƆيƌ اƊتقاؿ أمواؿ مف اƅبƊؾ  اƄƅفاات وااعتمادات اƅمستƊدية
 :1إƅى اƅغير أي أƌƊ أقؿ مخاطر مف اائتماف اƅمباشر، و في ƍذا اإطار يتـ ما يƆي

 مƅتزاـ اƅتحويؿ ااƅذي يحدد درجة اƅتحويؿ اƅى ائتماف مباشر باستخداـ معامؿ اƅمخاطر صرفي إ
ƌتزاـ ذاتƅطبيعة ااƅ ؛وفقا 

  وزفƅى أصؿ خطر مرجحا باستخداـ اƅسابقة، إƅخطوة اƅاتج مف اƊƅمباشر اƅيتـ تحويؿ اائتماف ا
ف = % وزف ترجيحي Ɔƅمدي.00% معامؿ تحويؿ ضرب 00اƅترجيحي Ɔƅمديف، فعƆى سبيؿ اƅمثاؿ 

 % ضرب قيمة ااƅتزاـ اƅعرضي، و اƅقيمة اƊƅاتجة تدرج بمقاـ معيار Ƅفاية رأس اƅماؿ.1

خارج اƅميزاƊية اƅعمومية إƅى داخؿ  ت مفومف Ɗاحية أخرى يƄوف معامؿ تحويؿ اائتماف Ɔƅفقرا
 اƅميزاƊية اƅعمومية ƆƅبƊؾ عƆى اƊƅحو اƅذي يظƎر مف اƅجدوؿ اƅتاƅي:

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
 . 30، ص  مرجع سبؽ ذƄرƋ، اƃعوƃم  وايتصاديات اƃبنوكعبد اƅمطƆب عبد اƅحميد،  -  
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  معامات تحويل اائتمان من اƃاقرات خارج اƃميزاني  إƃى داخل اƃميزاني  :(20-20)ريم جدول 
 تحويؿ اائتماف معامؿ ااƅتزامات اƅعرضية

بما في  قروضمثؿ اƅضماƊات اƅعامة Ɔƅ)ائتماف اƅمباشر ابدائؿ  -
ااعتمادات اƅمستƊدية اƅقائمة ƅضماف اƅقروض واأوراؽ  ذƅؾ

ضمƎƊا اƅتظƎيرات تحمؿ طابع مف ƅمصرفية اƅماƅية( واƅقبوات ا
 اƅقبوات.

عادة اتفاقيات اƅبيع  - اƅمبيعات،مع حؽ اƅعودة اƅتي  ،اƅشراءوا 
 يتحمؿ اƅمصرؼ فيƎا اƅمخاطرة.

واأسƎـ  مستقبƆيةواƅودائع اƅ صوؿاƅمشتريات اƅمستقبƆية ƅأ -
 اƅمدفوعة جزئيا، اƅتي تمثؿ اƅتزامات مع سحب معيف.

011% 

- ƅفقرات اƅدات حسف  ةعارضاƊة )مثؿ سƊمرتبطة بمعامات معيƅا
اأداء وسƊدات اƅطƆب وحقوؽ شراء اأسƎـ وااعتمادات 

 اƅمستƊدية اƅمرتبطة بمعامات معيƊة(.

 تسƎيات إصدار اأوراؽ وتسƎيات اƅسائديف اƅمدورة. -

بƎة ذات ااستحقاقات ƅغاية سƊة في اأصؿ، اااƅتزامات اƅمش -
 ي أي وقت وبدوف شروط.أو تƆؾ اƅقابƆة ƅإƅغاء ف

51% 

 ااعتماداتجؿ ذات اƅتصفية اƅذاتية )مثؿ قصيرة اأ ƅتزاماتاا -
 اƅمستƊدية اƅمضموƊة بشحƊات اƅبضاعة(

21% 

ااƅتزامات اأخرى )مثؿ اƅتسƎيات اƅرسمية اƅقائمة وخطوط  -
 اائتماف( ذات ااستحقاقات اƅتي تزيد عƆى اƅسƊة اƅواحدة.

1% 

سƄسƄ  اƃبنوك اƃتجاري  يضايا  –اƃتطورات اƃعاƃمي  وانعƂاساتها عƄى أعمال اƃبنوك عبد اƅعاؿ،  حماد طارؽ :اƃمصدر
 .010ص  ، مرجع سبؽ ذƄرƋ -ةمعاصر
عقود ƅسعر  إبراـأما باƊƅسبة ƅاƅتزامات اƅعرضية غير اƅتقƆيدية مثؿ عقود اƅمشتقات اƊƅاتجة عف     

تتمثؿ في Ƅامؿ قيمة اƅعقد و باƅتاƅي تقتصر اƅمخاطر اƅصرؼ أو ƅسعر اƅفائدة، فإف اƅمخاطر Ɗƍا ا 
اƊƅسبة في عقود سعر اƅفائدة عƎƊا ذƋ تقؿ ƍو  ،Ɗƍا عƆى Ɗسبة مف قيمة اƅعقد احتماات تقƆب اأسعار

في عقود سعر اƅصرؼ Ɗظرا أف تقƆبات سعر اƅصرؼ أƄثر حدة مف تقƆبات سعر اƅفائدة Ƅما تزيد 
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وقد حددت ƅجƊة بازؿ طريقة   .1احتماات اƅمخاطر مع زيادة اأجؿاƊƅسبة بزيادة أجؿ اƅعقد ƅتزايد 
ƅتقدير اƅمخاطر اائتماƊية ƎƅذƋ اƅفقرات وذƅؾ بواسطة مƄافئ اائتماف، واƎƅدؼ مƎƊا ƍو قياس 

. ويتحدد مƄافئ اائتماف ƎƅذƋ اأدوات ااƅتزامات اƅمعرضة Ɔƅمخاطرة في حاƅة عجز اƅطرؼ اƅمقابؿ
 : ƍ2مااحدحرية ƆƅسƆطات اƅتƊظيمية اختيار إفيƎما ƅجƊة بازؿ اƅبموجب طريقتيف ترƄت 

 اإجماƅية اإحاƅيةأو  اƅتƆƄفة ااستبداƅية اƅتي تتمثؿ في.طريق  اƃتعرض اƃجاري Ƅƃمخاطر: 1.5
Ɔƅعقود باƅسعر اƅسوقي، ثـ إضافة معامؿ يعƄس اƅتعرض اƅمستقبƆي Ɔƅمخاطر خاؿ اƅمدة اƅمتبقية مف 

 Ƌ اƅطريقة اƅخطوات اƅتاƅية: اƅعقد، وتتخذ ƍذ
)باƅمقارƊة مع اƅسوؽ Ƅƅؿ اƅعقود ذات اƅقيمة اƅموجبة( حساب اƅتƆƄفة ااستبداƅية أو اإحاƅية Ɔƅعقود  أ.

 أي جمع قيـ سعر اƅسوؽ اإيجابية Ɔƅعقود؛ 
إضافة مبƆغ يعƄس اƅتعرض اƅمحتمؿ Ɔƅمخاطر عف طريؽ ضرب اƅقيمة اإجماƅية Ɔƅعقود في واحد  ب.
 معامات اƅتحويؿ اƅمدرجة في اƅجدوؿ اƅتاƅي: مف 

 تحويل مخاطر سعر اƃاائدة ومخاطر سعر اƃصرف تمعاما(: 23-22جدول ريم)
 عقود أسعار اƃصرف عقود أسعار اƃاائدة اƃمدة اƃمتبقي  ƃاستحقاق

 أقؿ مف سƊة
 أƄثر مف سƊة

%0 

%0.5 
%1 

%5 
سƄسƄ  اƃبنوك اƃتجاري  يضايا  –وانعƂاساتها عƄى أعمال اƃبنوك اƃتطورات اƃعاƃمي   حماد طارؽ عبد اƅعاؿ،: اƃمصدر
 .011ص  ، مرجع سبؽ ذƄرƋ -ةمعاصر

0.2:) Ƅبديƃطريق  اƃمخاطرة)اƄƃ يƃتعرض اإجماƃى أساس معامؿ  .طريق  اƆطريقة عƅا Ƌذƍ تقوـ
اϞϣ(، اόϤϟ٘اƅتحويؿ Ƅƅؿ عقد عƆى حدا حسب طبيعة اأصؿ ومدة ااستحقاؽ )اƅقيمة ااسمية Ɔƅعقد

 :Δϟحاϟا ϩάϫ ϲف ΔϣΪΨΘسϤϟا ΕاϣاόϤϟضح اϮϳ ϲϟاΘϟا ϝϭΪجϟاϭ 
 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

1
، مرجع سبؽ  -ةسƄسƄ  اƃبنوك اƃتجاري  يضايا معاصر –اƃتطورات اƃعاƃمي  وانعƂاساتها عƄى أعمال اƃبنوك حماد طارؽ عبد اƅعاؿ،  -  

 .  021ذƄرƋ، ص 
2
، رساƅة ماجستير في عƆوـ اƅتسيير، غير -دراس  تجرب  ƃبنان-ومتطƄبات تطبيقها في اƃبنوك اƃتجاري  IIررات بازل مقشيƆي وساـ،  -  

 .50-51، ص 2113/2101، اƅجزائر ،جامعة قسƊطيƊة ،مƊشورة، ƆƄية اƅعƆوـ ااقتصادية وعƆوـ اƅتسيير

ا تـ إبراـ عقد جديد مع متعامؿ آخر Ƅبديؿ Ɔƅعقد اƅغير مƊفذ Ɗتيجة إخفاؽ اƅتƆƄفة ااستبداƅية ƍي اƅتƆƄفة اƅجارية ƅعقد مطابؽ، أي إذا م  

 اƅطرؼ اƅمقابؿ في اƅوفاء باƅتزاماتƌ اƅماƅية اƅمƊصوص عƆيƎا في اƅعقد.
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 الطريقΔ الΒديلΔ لمعامل تحويل مخاطر سعر الفائدΓ ومخاطر سعر الصرف (:20-20جدول رقم)
 عقود أسعار اƃصرف عقود أسعار اƃاائدة اƃمدة اƃمتبقي  ƃاستحقاق

 أقؿ مف سƊة
 مف سƊة إƅى أقؿ مف سƊتيف

 إضافية وƄƅؿ سƊة

%0.5 

%1 

%1 

%2 

(%2+%3)=%5 

%3 
سƄسƄ  اƃبنوك اƃتجاري  يضايا  –اƃتطورات اƃعاƃمي  وانعƂاساتها عƄى أعمال اƃبنوك  حماد طارؽ عبد اƅعاؿ، :اƃمصدر
 .011ص  ، مرجع سبؽ ذƄرƋ -ةمعاصر

 : اƃمصرفيوضع مƂونات Ƃااي   رأس اƃمال .6
 يتƄوف رأس اƅماؿ حسب مقررات بازؿ مف :     
 : ( 1رأس اƃمال اأساسي )اƃشريح   .1.6

 : 1ويتƄوف مما يƆي     
ي تمثؿ اأسƎـ اƅعادية اƅمصدرة واƅمدفوعة أ. رأس اƅماؿ اƅمدفوع : حقوؽ اƅمساƍميف اƅدائمة واƅت

 اأسƎـ اƅممتازة اƅدائمة غير تراƄمية اأرباح .باƄƅامؿ و 
، أو أرباح عاوات اأرباح اƅمحتجزة ت اƅتي تƊشأ مفب. ااحتياطات اƅمعƊƆة : وƍي تƆؾ ااحتياطا

 إصدار اأسƎـ مثؿ ااحتياطات اƅقاƊوƊية و ااختيارية )اƊƅظامية( .
ج. يشمؿ رأس اƅماؿ اأساسي أيضا عƆى ما يسمى بحصة اأقƆية في رؤوس أمواؿ اƅشرƄات اƅتابعة ) 

ƄƆمƅتي تزيد اƅا عف ياƎا%00ة فيƎياتƊموحدة ميزاƅة عدـ ( واƅؾ في حاƅات ، وذƄشرƆƅ ةƆامƄƅية اƄƆمƅا
 اƅتابعة اƅمذƄورة .

وتعتبر ƅجƊة بازؿ أف اƅمƄوف اأساسي ƅرأس اƅماؿ ƍو حقوؽ اƅمƄƆية و ااحتياطات اƅمعƊƆة. وقد      
 تبيف مما ورد في مƄوƊات اƅشريحة اأوƅى أƎƊا تتصؼ بما يƆي : 

 غاء إا بموافقƅتحويؿ أو اإƆƅ ةƆا موعد استحقاؽ وغير قابƎƅ يسƅمصدر ؛ƅة ا 

  تصفية ؛ƅوية في توزيع اأرباح وفي حاات اƅا درجة متأخرة مف اأوƎƅ 

  تزاماا تفرضƅتسديد عائد أو فائدة . اƅ إجباريا 

 ( :  2رأس اƃمال اƃمساند ) اƃشريح   .2.6
  ويتƄوف مما يƆي :     

ات اƅحسابات تظƎر عƊد Ɗشر بياƊا ويقصد بƎا ااحتياطات اƅتي  أ. ااحتياطات غير اƃمعƄن  :
اƅختامية ƆƅبƊؾ في اƅصحؼ وباƅتحديد مف خاؿ حساب اأرباح واƅخسائر وƄƅف بشرط أف تƄوف مقبوƅة 

Ƅما يجب أف ا يƄوف ƍذا ااحتياطي خاضعا مف اƅسƆطة اƅرقابية وƍي في ƍذƋ اƅحاƅة اƅبƊؾ اƅمرƄزي.
                                                           

صارف دراس  تطبيقي  عƄى اƃم - II بازل-اإدارة اƃحديث  ƃمخاطر اائتمان في اƃمصارف وفقا Ƅƃمعايير اƃدوƃي أبو Ƅماؿ ميرفت عƆي،  - 1
 .20-23، ص ص  3994،  ، فƆسطيفغزة ،اƅجامعة اإسامية ،رساƅة ماجستير في إدارة اأعماؿ، غير مƊشورة ،اƃعامƄ  في فƄسطين
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جب أف يƄوف متاحا ƅاستقطاع مƌƊ أي مخصصات ƅمواجƎة خسائر أو أي اƅتزامات محددة ، بؿ ي
وتختƆؼ باƅضرورة ااحتياطات اƅمعƊƆة عما ƍو ƅمواجƎة أي خسائر غير متوقعة في اƅمستقبؿ .

يـ اأصوؿ بأقؿ مف قيمتƎا اƅجارية، يمعروؼ بااحتياطات اƅسرية حيث أف ƍذƋ اأخيرة تƊشأ Ɗتيجة تق
ائƎا رغـ أف عمرƍا اƎƄا في سƊة اقتƊتƍاوƅعؿ اƅمثاؿ اƅذي يوضح ذƅؾ، مباƊي اƅبƊؾ يحسب 

اافتراضي يمتد إƅى سƊوات عديدة وƊƍاؾ أمثƆة أخرى عƆى تƆؾ ااحتياطات اƅسرية وƍي ااحتياطات 
 .1غير اƅمقصودة عƊدما Ɗتحدث عف ااحتياطات غير اƅمعƊƆة Ƅأحد بƊود رأس اƅماؿ اƅمساƊد

 بعض اƅدوؿ ƆƅبƊوؾتسمح إعادة تقييم اأصول و اأوراق اƃماƃي  طويƄ  اأجل :  احتياطاتب. 
 . 2بإعادة تقييـ أصوƎƅا اƅثابتة ، وذƅؾ بيف حيف وآخر طبقا ƅسعر اƅسوؽ

تعتبر  : )اƃمخصصات اƃعام ( اƃمخصصات اƃمƂون  ƃمواجه  أي مخاطر عام  غير محددةج. 
ا تواجƍ ƌذƋ حيث  اƅمخصصات اƅمƄوƊة ƅمواجƎة أي مخاطر عامة غير محددة في حƄـ احتياطات،

، وƅعؿ اƅمثاؿ اƅواضح عƆى ذƅؾ مخصص اƅمخاطر في قيمة أصوؿ بذاتƎا ددوط محاƅمخصصات ƍب
 .3اƅعامة ƆƅتسƎيات اائتماƊية اƅمƊتظمة

تجمع بيف صفات رأس اƅماؿ وƍي مجموعة مف اأدوات د. اأدوات اƃتي تحمل صاات هجين  : 
اƅدرجة اƅثاƊية ومدفوعة  ، ويشترط أف تƄوف غير مضموƊة مفاƅديف، مثؿ اأسƎـ اƅممتازة اƅمتراƄمةو 

. ويشترط أف تƄوف متاحة ا إا بموافقة اƅسƆطات اƅرقابية، وغير قابƆة ƅاسترداد برغبة حامƎƆباƄƅامؿ
، وƍي بƎذا تختƆؼ عف اƅديف مف رؼ بدوف اضطرارƆƅ Ƌتوقؼ عف اƅعمؿامتصاص خسائر اƅمص

 .4اƅدرجة اƅثاƊية 
ؿ ƍذا اƊƅوع مف اƅقروض اƅذي يطرح في صورة سƊدات وƅقد أتاحت اتفاقية باز ه. اƃقروض اƃمساندة : 

ي ƍذƋ اƅقروض اƅمساƊدة أا ذات أجؿ محدد Ƅƅي تƄوف ضمف عƊاصر رأس اƅماؿ اƅمساƊد، ويشترط ف
مف قيمتƎا Ƅؿ سƊة مف اƅسƊوات اƅخمس اأخيرة  %21زيد آجاƎƅا عف خمس سƊوات عƆى أف يخصـ ت

ااعتماد عƆى ƍذƋ اƅقروض Ƅأحد  ضيفعي Ɗحو تخعف أجƎƆا، واƅحƄمة واضحة مف ذƅؾ في إطار اƅس
مƄوƊات رأس اƅماؿ اƅمساƊد ƆƄما اقترب أجؿ استحقاقƎا.ومف خصائص اƅقروض اƅمساƊدة في شƄؿ 
 ƌميف بƍمساƆƅ ؾ وقبؿ سداد ما قد يستحؽƊبƅمودعيف باƅا يرد بعد سداد حقوؽ اƍدات أف ترتيب سدادƊس

Ɗدة أخرى ƅيس Ǝƅا أجؿ محدد يتاح تداوƎƅا مف خاؿ وƊƍاؾ أصوؿ مسا وذƅؾ في حاƅة إفاس اƅبƊؾ.
 .5اأسواؽ اƅثاƊوية

                                                           
 . 44-41مرجع سبؽ ذƄرƋ ، ص ص ، اƃعوƃم  وايتصاديات اƃبنوك، عبد اƅمطƆب عبد اƅحميد - 1
 . 23أبو Ƅماؿ ميرفت عƆي، مرجع سبؽ ذƄرƋ ، ص  - 2

3
 44مرجع سبؽ ذƄرƋ ، ص ، اƃعوƃم  وايتصاديات اƃبنوكعبد اƅحميد، اƅمطƆب  عبد -  

4
 . 23أبو Ƅماؿ ميرفت عƆي، مرجع سبؽ ذƄرƋ ، ص  -  

5
 . 44-44مرجع سبؽ ذƄرƋ ، ص ، اƃعوƃم  وايتصاديات اƃبنوكعبد اƅحميد، عبد اƅمطƆب  -  
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  :شريحتينƄƃ محددةƃقيود اƃحدود و اƃا 

 : Ϥϛ1ا I ϲϠϳوقد تـ تحديد وتقييد اƅشريحتيف اأوƅى واƅثاƊية وفقا ƅما ورد في اتفاقية بازؿ     

ع مƄوƊات رأس اƅماؿ مف مجمو   %400يƄوف مجموع رأس اƅماؿ اƅمساƊد محددا بحد أقصى قدرة  .4
 اأساسي ؛

 مف مجموع مƄوƊات ƅرأس اƅماؿ اأساسي ؛ %00اƅحد اأقصى ƅمجموع اƅقروض اƅمساƊدة ƍو  .0

تخضع احتياطات إعادة تقييـ اأصوؿ اƅتي تأخذ شƄؿ أرباح ƄامƊة وƄƅف غير محققة في اأوراؽ  .3
 Ƌى خصـ قدرƅية إƅماƅ؛  % 00ا 

تياطات اƅعامة ƅخسائر اƅقروض مباƅغا تعƄس تقييما أقؿ عƊدما تتضمف اƅمخصصات اƅعامة و ااح .1
، ƍو معروض في اƅميزاƊية اƅعمومية ƅبعض اƅموجودات ، أو خسائر ƄامƊة وƄƅف غير مشخصة Ƅما

 مف اأصوؿ % 4200فإف مقدار ƍذƋ اƅمخصصات أو ااحتياطات ستƄوف محددة بحد أقصى 
 اƅخطرة . 

  :مالƃمطروح  من ياعدة رأس اƃعناصر اƃا 

يتـ استبعاد مف رأس اƅماؿ اأساسي عƊد حساب معدؿ Ƅفاية رأس  Iوفقا ƅمعايير ƅجƊة بازؿ      
 :2اƅتاƅيةاƅعƊاصر اƅماؿ اƅبƊوؾ 

Ɗظرا أƎƊا تعمؿ عƆى تضخيـ رأس اƅماؿ اأساسي، Ƅما أƎƊا ا تتمتع بقيمة يستفاد مƎƊا  اƃشهرة: .0
 عƊد تعرض اƅمصرؼ أي خسارة؛

اأصؿ أف يتـ حساب Ƅفاية رأس  واƃمؤسسات اƃماƃي  )رؤوس اأموال(: ااستثمارات في اƃبنوك .2
اƅماؿ عƆى أساس اƅمجموعة )أي دمج بياƊات اƅوحدات اƅتابعة في اƅبƊؾ اأـ مع إجراء مقاصة 
ذا ƅـ يتـ ذƅؾ فيوجد أحد اƅبديƆيف  بيف ااستثمارات في ƍذƋ اƅوحدات ورؤوس أمواؿ اƅمجموعة(، وا 

قيمة مساƍمة اƅبƊؾ اأـ في رؤوس أمواؿ اƅوحدات اƅتابعة مف مجموع  اأوؿ يقتضي باستبعاد
رؤوس أمواؿ اƅمجموعة Ƅمقابؿ استبعاد قيمة ƍذƋ اƅمساƍمات مف أصوؿ اƅمجموعة، وذƅؾ ƅتجƊب 

متƎا Ƅما ءازدواج حساب Ɗفس رأس اƅماؿ مف قبؿ مختƆؼ وحدات اƅمجموعة وƅيتسƊى معرفة ما
ƅـ تƆزـ اتفاقية بازؿ بإجراء ذƅؾ  ثؿ اƅثاƊي فƎو عدـ ااستبعاد حيديƅو ƄاƊت بƄƊا واحدا، أما اƅب

ااستبعاد، وƅما ترƄت ƆƅسƆطة اƅرقابية اƅمحƆية حرية تطبيؽ سياسة مف شأƎƊا إجراء ذƅؾ ااستبعاد 
باƄƅامؿ أو بقيمة اƅمساƍمات اƅتي تزيد عف حد معيف باƅمقارƊة برأسماؿ اƅبƊؾ اأـ أو اƅبƊؾ اƅتابع 

 Ɔى أساس دراسة حاƅة بحاƅة؛مثا أو ع

                                                           
1
 .22أبو Ƅماؿ ميرفت عƆي ، مرجع سبؽ ذƄرƋ ، ص  -  
 .23 - 27  ص ص ، مرجع سبؽ ذƄرƋ، سمير اƅخطيب  - 2
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ومثاؿ ذƅؾ بƊؾ )أ( يساƍـ في رأسماؿ اƅبƊؾ )ب(،  ااستثمارات اƃمتبادƃ  في رؤوس أموال اƃبنك: .9
إجراء ااستبعاد في ƍذƋ اƅحاƅة في رأسماؿ اƅبƊؾ )أ(، وابد مف  وفي ذƅؾ اƅوقت يساƍـ اƅبƊؾ )ب(

 مƊعا مف ازدواج حساب رأس اƅماؿ مف قبؿ اƅبƄƊيف.

 معدل Ƃااي  رأس اƃمال تقدير :نياثا
أϴόϣ ϝϭاϮϣ ϲϟϭΩ έحΘΗ ΪحϰϠϋ ΩΪ أساسI  Ϫ  اƅذي تضمƊتƌ اتفاقية بازؿ COOKEيعتبر معيار     

 ΔجحήϤϟا اϬϟϮأص ωϮϤجϣ ϰϟ· اϬϟاϤأسέ ΔΒسϧ ϞμΗ ϥبأ ϡΰΘϠΗ ϥأ ϙϮϨΒϟا ϰϠϋ ϦϴόΘϳϭ ،ϙϮϨΒϟا Γاءϣ
ϰϟ· ΔϴϧاϤΘاائ ΓήρاΨϤϟا ϥاίϭى  %1بأƊحد أدƄجƆƅبت اƆعاـ ، وطƅا ابتداء مف اƎتزاـ بƅوؾ ااƊبƅة مف اƊ

عƆى ضوء و . ƅ .0009 2يتـ ƍذا اƅتطبيؽ بشƄؿ تدريجي خاؿ ثاث سƊوات بدءا مف سƊة 00031
أصبح تقييـ ماءة اƅبƊوؾ في مجاؿ اƅمعامات مرتبط بمدى إضفائƎا و استيفائƎا Ɔƅحد  ƍذƋ ااتفاقية

اƅتي تمتƆؾ أصوؿ ذات مخاطر ائتماƊية أعƆى عƆيƎا تطبيؽ إضافة إƅى أف اƅبƊوؾ  .اأدƊى Ǝƅذا اƅمعيار
:ƋاƊة أدƅمعادƅؾ في اƅف ترجمة ذƄبر، ويمƄبات رأس ماؿ أƆى ومتطƆأوزاف مخاطرة أع 

 

 %3 ت    إجماƅي رأس اƅماؿ)اƅشريحة اأوƅى + اƅشريحة اƅثاƊية(معدؿ Ƅفاية رأس اƅماؿ= 

 اطرمجموع اأصوؿ مرجحة بأوزاف اƅمخ                
 

 : 3وذƅؾ في ظؿ اƅشروط اƅتاƅية    
o  ماؿ اأساسيƅد ترأس اƊمساƅماؿ اƅ؛ رأس ا 

o مخاطرƅمرجحة بأوزاف اƅى/ اأصوؿ اƅشريحة اأوƅماؿ مف اƅ4%ترأس ا  . 

 -اƃمعدI   ƃبازل  – لمقررات ƃجن  باز ƃمطƄب اƃثاƃث : تعديلا
Ɔى تƄثيؼ مجƎوداتƎا إدراج تعديات ، وƅجƊة بازؿ تعمؿ ع4711عاـ I  مƊذ صدور اتفاقية بازؿ    

Ɗ وؾƊبƅا ƌمشتقات  حوجديدة خاصة بعد اشتداد توجƅا باƎثيؼ تعاماتƄسوقية، وتƅا اƎشطتƊتوسيع أ
إƅى إصدار  4771وتƄويƎƊا ƅمحافظ ماƅية بغرض اƅمتاجرة، ƅذƅؾ فقد توصƆت اƆƅجƊة في عاـ اƅماƅية 
 فيما يƆي : ، وتتمثؿ ƍذƋ اƅتعديات اIΔϟΪόϤϟ  بازؿ اتفاقية

 أوا: تغطي  مخاطر اƃسوق
اƅتي تتحمƎƆا  تغطية مخاطر اƅسوؽباقتراح  ةاƅمصرفي بازؿ Ɔƅرقابة قامت ƅجƊة 0335في أفريؿ     

دخاƎƅا في قياس معدؿ Ƅفاية رأس اƅماؿ اƅبƊوؾ  ، بعد أف ƄاƊت ااتفاقية اأوƅى تعƊى بمخاطر وا 
دخاؿ اƅتعديات عƆيƎا ، ومع تفقط، وعرضتƎا Ƅاقتراح ƊƆƅقاش اائتماف أصدرت في Ɔقي اƅماحظات وا 

                                                           
مƊشورات اƅمعƎد اإسامي Ɔƅبحوث و اƅتدريب، اƅبƊؾ اإسامي  ،- IIاتاايي  بازل  –معايير بازل Ƅƃرياب  اƃمصرفي   شاشي عبد اƅقادر، - 1

 . Ɔƅ4تƊمية، ص 
2
 . 3مرجع سبؽ ذƄرƋ، صصاƅح، رحاؿ فاطمة، مفتاح  -  

3
  - Ƅي وساـ، مرجع سبؽ ذƆص شي ،Ƌ30ر. 
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وتتمثؿ  .1 0331ابتداء مف جاƊفي ، عƆى أف تƆتزـ اƅبƊوؾ بتطبيقƎا0331صورتƎا اƎƊƅائية في جاƊفي 
 مخاطر اƅسوؽ في اƅمخاطر اƅتاƅية : 

o  تزاماتƅمرتبطة بأصوؿ واƅفائدة اƅبات أسعار اƆيةمخاطر تقƊميزاƅيات خارج اƆعمƅؾ و اƊبƅ؛ ا 

o ة و اƆة و اآجƆعاجƅصرؼ اƅيات اƆافة عمƄƅ صرؼƅبات أسعار اƆخاصة مخاطر تقƅيات اƆعمƅ
 ؛ اƅذƍب و اƅباتيف، باƅمعادف اƊƅفيسة

o . ؿ عاـƄية بشƅماƅمشتقات اƅـ و اƎع و اأسƆسƅبات أسعار عقود اƆمخاطر تق 
سمحت فيƎا وبغرض تحديد تƆؾ اƅمتطƆبات وضعت ƅجƊة بازؿ طريقتيف ƅقياس مخاطر اƅسوؽ     

ƆƅبƊوؾ بأف تختار بيف اƅطريقة اƅقائمة عƆى اƅصيغة اƅتƊظيمية اƅتي وضعتƎا اƆƅجƊة، أو طريقة اƊƅماذج 
 اƅداخƆية اƅخاصة بƄؿ بƊؾ، ويمƄف توضيح ذƅؾ أƄثر فيما يƆي: 

 :  Standard Methodاƃطريق  اƃمعياري  . أ

ؿ مف طرؼ اƅبƊوؾ اƅتي ا تمتƆؾ تعƄس ƍذƋ اƅطريقة معيارا موحدا ƅقياس مخاطر اƅسوؽ، تستعم    
طريقة  بإتباعويتـ بموجبƎا تحديد رأس اƅماؿ اƅمطƆوب Ƅƅؿ Ɗوع مف مخاطر اƅسوؽ، Ɗماذج داخƆية، 

مƎƊا، ثـ تجميع متطƆبات رأس اƅماؿ إƅى بعضƎا اƅبعض ƅتحديد اƅمتطƆبات موحدة Ƅƅؿ Ɗوع 
 . 2اإجماƅية

عƊد قياس مخاطر أسعار اƅفائدة اƅمتعƆقة بأدوات اƅديف  تستعمؿ اƅطريقة اƅمعيارية مدخؿ قاƅب اƅبƊاء    
)سƊدات، أسƎـ ممتازة(، وتميز بيف اƅخطر اƅعاـ اƅذي تتحمƌƆ اƅمحفظة ƄƄؿ عƊدما تحدث تغيرات غير 
مواتية في أسعار اƅسوؽ )مخاطر مƊتظمة(، واƅخطر اƅخاص )اƅمحدد( اƅمتعƆؽ بƄؿ سƊد ديف في 

عاƄسة في سعر اƅسƊد مƊفردا بسبب عوامؿ ترجع إƅى مصدرƋ، محفظة اƅبƊؾ واƊƅاشئ عف تغيرات م
 : 3ويتـ ترجيح اƅخطر اƅخاص حسب خمسة أصƊاؼ

 ƅاقتراضات اƅحƄومية ؛ %0 -

 أشƎر؛ƅ1اقتراضات ذات أجؿ استحقاؽ أقؿ مف  %0.25 -

 شƎر؛ 02و ƅ1اقتراضات ذات أجؿ استحقاؽ بيف  %1 -

 ر؛ شƎ 21مف  استحقاؽ أقؿƅاقتراضات ذات أجؿ  %1.60 -

 ƅاقتراضات اأخرى. %8 -

أما اƅخطر اƅعاـ فيتـ قياسƌ مف خاؿ تحديد خطر اƅخسائر اƊƅاتجة عف تغير في سعر اƅفائدة في     
اƅسوؽ، ويتـ ااستعاƊة بطريقتيف: اأوƅى تعتمد عƆى تاريخ ااستحقاؽ وفيƎا يتـ إعداد جدوؿ يصƊؼ 

                                                           
1
 . 3مفتاح صاƅح، رحاؿ فاطمة ، مرجع سبؽ ذƄرƋ ، ، ص  -  

2
 .001خاف طارؽ اه ، أحمد حبيب، ترجمة بايƄر أحمد عثماف، مرجع سبؽ ذƄرƋ، ص  - 

3
 -Bank for international settlement, Basel committee on banking supervision, Amendment  to the capital 

accord to incorporate market risks, january 1996, p10. 
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شريحة تاريخ استحقاؽ، وƄƅؿ شريحة  09يقؿ عف فيما ا اƅوضعيات اƅقصيرة واƅطويƆة ƅسƊدات اƅديوف 
Ɔى وضعية واحدة إما قصيرة أو طويƆحصوؿ عƆƅ مقاصةƅية اƆومف بيف ةمعامؿ ترجيح، ثـ تتـ عم ،
. أما 10%مجموع اƅوضعيات اƅمحصؿ عƆيƎا يؤخذ في اƅحساب اƅوضعية اأصغر ƅتضرب في 

وـ عƆى أساس قياس حساسية اأسعار Ƅƅؿ اƅطريقة اƅثاƊية اƅمعتمدة في حساب اƅخطر اƅعاـ Ɔƅسوؽ تق
حسب تاريخ ااستحقاؽ، ويتـ ااعتماد عƆى جدوؿ 0.6% و 1%وضعية حيث تتغير اƅمعدات بيف 

Ɔƅحصوؿ عƆى وضعيات قصيرة وطويƆة Ƅƅؿ شريحة تضرب  شريحة تاريخ استحقاؽ 05تصƊيؼ يضـ 
 عاـ.، ثـ تتـ عمƆية اƅمقاصة Ɔƅحصوؿ عƆى حجـ اƅخطر اƄ%5ƅؿ مƎƊا في 

ويتـ احتساب مخاطر أسعار اƅفائدة مف خاؿ جمع اƅمخاطر اƅمحددة واƅمتعƆقة بمصدر اأداة     
واƅمخاطر اƅعامة اƅمتعƆقة باƅسوؽ. وباƊƅسبة ƅحقوؽ اƅمƄƆية يعتمد أسƆوب اƅقياس عƆى مخاطر محددة 

في  4%إƅى  مف قيمة اƅتعرض Ɔƅخطر مع إمƄاƊية تخفيضƎا 8%خاصة باƅورقة اƅماƅية تمثؿ Ɗسبة 
صوص مخاطر أسعار اƅصرؼ . وبخ8%حاƅة تƊويع اƅمحفظة، ومخاطر اƅسوؽ اƅعامة وتمثؿ Ɗسبة 

مف أƄبر اƅقيمتيف مف صافي مراƄز اƅعمات سواء فائض أو  8%فيمثؿ اƅمتطƆب اƅرأسماƅي Ǝƅا 
عجز. أما عف مخاطر أسعار اƅسƆع فيتـ حساب اƅمتطƆب اƅرأسماƅي بضرب اƅصافي مابيف اƅبيع 

 .1 15%واƅشراء في Ɗسبة 
 :Internal Method  طريق  اƃنماذج اƃداخƄي . ب

اعتمدت ƅجƊة بازؿ مƎƊجا داخƆيا ƅقياس مخاطر اƅسوؽ يرتƄز عƆى طريقة اƅقيمة  0331في سƊة     
مف قبؿ اƅبƊؾ  0331اƅتي استخدمت أوؿ مرة عاـ  Value at Risk Methodاƅمعرضة Ɔƅمخاطرة 

، Ƅما سمحت ƆƅبƊوؾ Risk Metricsطورƍا في Ɗموذجƌ اƅمعروؼ باسـ اƅذي  JP MorganاأمريƄي 
باستخداـ وتطوير Ɗماذج داخƆية إحصائية تقوـ عƆى مƎƊجية اƅقيمة اƅمعرضة Ɔƅمخاطرة ƅتحديد 

 متطƆبات رأس اƅماؿ ƅمواجƎة مخاطر اƅسوؽ بدا مف اƅمƎƊج اƅموحد اƅمقترح مف طرؼ اƆƅجƊة.
واƊƅاشئة عف اƅتغير بأƎƊا أقصى قيمة Ɔƅخسائر اƅمحتمƆة   VARطرة وتعرؼ اƅقيمة اƅمعرضة Ɔƅمخا    

 VAR)تمثؿ احتماؿ عدـ تجاوز اƅخسائر aاƅيومي ƅتحرƄات اƅسوؽ وذƅؾ عƊد درجة ثقة معيƊة 
)اƅمدة اƅتي يقاس خاƎƅا اƅتغير في قيمة اƅمحفظة(، بمعƊى آخر إذا  tاƅمحسوبة( وخاؿ فترة محددة 

ƊوƄؾ ما مƊت محفظة بƊاƄ ي واحدƅة مف أصؿ ماA  فإف قيمةVAR  ي مف أجؿ مدةƊمعƅأصؿ اƅ
 ƅبتي ƅف تزيد عف قيمة  0,t تمثؿ اƅخسارة في قيمة اأصؿ خاؿ اƅفترة aواحتماؿ قدرt  ƋزمƊية 

VAR  باحتماؿ Ƌقدر(1-a):يƅتاƅؿ اƄشƅى اƆؾ رياضيا عƅف ترجمة ذƄويم ، 
ptPt ≥ VAR = 1-a 

 أو بطريقة أخرى:
ptPt ≤ VAR = a 

                                                           
1
 -Bank of international settlement, Basel committee on banking supervision, Amendment  to the capital 

accord to incorporate market risks, november 2005, p 13. 
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مƆيوف دج عƆى مدى  ƅ51محفظة مستثمر ما تقدر ب VAR فإذا ƄاƊت اƅقيمة اƅمعرضة Ɔƅمخاطرة     
 Ƌر وباحتماؿ قدرƎثر مف %35شƄف يخسر أƅ مستثمرƅأف ا ƋاƊذا معƍ ،51  يوف دجƆر مƎى مدى شƆع

 .1مƆيوف دج 51فقط بأف تتجاوز اƅخسارة  %5مف اƅحاات. أي Ɗƍاؾ احتماؿ  %35وذƅؾ في 
 حسب اƅمعادƅة اƅمدرجة أدƊاt  :Ƌفي أفؽ زمƊي  VAR ويتـ حساب اƅقيمة اƅمعرضة Ɔƅمخاطرة     

 

 

ميوؿ بمستوى اƅمخاطر اƅتي تƎدؼ إدارة اƅبƊؾ تغطيتƎا، ويتأثر بدرجة  kحيث يرتبط اƅمضاعؼ     
ƅا اƍف أف يأخذƄتي يمƅقيـ اƅؼ اƆي جدوؿ يبيف مختƆمخاطرة، وفيما يƆƅ ؾƊبƅمضاعؼ مسيري اk : 

 من اƃتوزيع اƃطبيعي kتحديد ييم اƃمضاعف (: 22-20جدول ريم)
 0.01 0.15 0.5 1.00 2.50 5.00 10.00 15.9  %ااحتماؿ بػ
 k 1.00 1.28 1.65 1.96 2.33 2.65 3.00 3.80اƅمضاعؼ 

 .55شيƆي وساـ، مرجع سبؽ ذƄرƋ، ص : اƃمصدر
ƅخسائر اƅقصوى اƅتي يتحمƎƆا اƅبƊؾ خاؿ فترة بتحديد ا VARعƊد حساب وقد أوصت ƅجƊة بازؿ     

دج مع  211(، فإذا ƄاƊت قيمة أصؿ %0)احتماؿ  %33أياـ مستقبا وعƊد مستوى ثقة 01محددة بػ 
 : تساوي VARفإف قيمة  %01اƊحراؼ معياري 

= 46.4 DA  2.33 ٘10%  ٘211  VAR= 

دج عƆى مدى عشرة أياـ  1161 مف اƅحاات ƅف يخسر اƅبƊؾ أƄثر مف ƍ33%ذا يعƊي أƌƊ في     
 دج. 211وذƅؾ عƆى أصؿ بقيمة 

Ƅما أقرت اƆƅجƊة بضرورة إجراء بعض ااختبارات ƆƅتأƄد مف صحة اƊƅموذج اƅمستخدـ ƅقياس     
 : 2مخاطر اƅسوؽ

اƅقياـ بااختبار اƅمقارف، واƅتأƄد مف فعاƅية اƊƅموذج اƅداخƆي اƅمستخدـ مف خاؿ مقارƊة  . أ
 .VARاƅخسائر اƅمقدرة وفؽ Ɗموذج  اƅخسائر اƅفعƆية مع

اƅقياـ باختبارات اƅضغط )اƅتحمؿ( عف طريؽ إعادة اƅحساب بافتراض حدوث تقƆبات شديدة  . ب
أف تعƄسƎا، ƅذƅؾ يقوـ اƅبƊؾ بإجراء  ƊVARاشئة عف حوادث استثƊائية ا تستطيع قيمة 

 سيƊاريوƍات Ɔƅظروؼ غير اƅعادية Ɔƅسوؽ.

يف عƆى اƅبƊوؾ اƅتي تستخدـ اƊƅماذج اƅداخƆية أف يƄوف ƅديƎا Ɗظاما حيث ترى ƅجƊة بازؿ بأƌƊ يتع    
متƄاما ƅقياس اƅمخاطر يعبر عف Ƅؿ مخاطرƍا اƅسوقية، وأف يتـ قياس اƅمخاطر باستخداـ مƎƊج واحد 
أي ااختيار بيف استخداـ اƊƅماذج اƅداخƆية أو اƊƅموذج اƅمعياري اƅموحد اƅصادر عف اƆƅجƊة، وذƅؾ فيما 

                                                           
1
 .37شيƆي وساـ، مرجع سبؽ ذƄرƋ، ص  - 

2
 .33ص  ،Ɗفس اƅمرجع  - 

 =VAR اأرصدة  ٘اؼ اƅمعياري ااƊحر ٘ kاƅمضاعؼ  ٘ √
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أما اƅبƊوؾ اƅتي تحرز تقدما Ɗحو إيجاد Ɗماذج شامƆة، فإف اƆƅجƊة تسمح Ǝƅا  فئة مخاطر معيƊة.يتعƆؽ ب
عƆى أساس اƊتقاƅي استخداـ خƆيط مف اƊƅماذج اƅداخƆية وطريقة اƅقياس اƅموحدة Ƅƅؿ فئة عامؿ 

اƅتأƄد اƅتي بدورƍا تحرص عƆى ، مخاطر، وفي Ƅؿ اأحواؿ يخضع استخداـ اƊƅماذج Ɔƅموافقة اإشرافية
مف مدى تحقيقƅ ƌبعض اƅعƊاصر: ƄƄفاءة Ɗظاـ قياس اƅمخاطر اƅمستخدـ، حيازة اƅبƊؾ عƆى موارد 

. وفي حاƅة قياـ اƅبƊؾ بتطبيؽ Ɗماذج بشرية ذات Ƅفاءة عاƅية تمƌƊƄ مف استخداـ ƍذا اƊƅوع مف اƊƅماذج
وحد إا في ظروؼ داخƆية ƅفئة عامؿ مخاطر أو أƄثر، ƅف يسمح ƌƅ باƅعودة مرة أخرى ƆƅمƎƊج اƅم

بواسطة اƊƅموذج اƅداخƆي خاضعة استثƊائية فقط. وتبقى Ƅؿ عƊاصر مخاطر اƅسوؽ غير اƅمغطاة 
 .1إطار اƅقياس اƅموحد

 ثانيا: تعديل مƂونات رأس اƃمال 
شريحة ثاƅثة ƅرأس اƅماؿ تتمثؿ في اƅقروض  ةإضاف 0331تضمف تعديات ƅجƊة بازؿ ƅعاـ     

، بحيث يخضع رأس اƅماؿ مف اƅطبقة اƅثاƅثة إƅى اƅشروط  ريحتيف اƅسابقتيفضافة إƅى اƅشإاƅمساƊدة 
 اƅتاƅية: 

 يƄوف موجƎا ƅتغطية اƅمخاطر اƅسوقية فقط؛  .0

استعادتƌ قبؿ اƊتƎاء فترة أف تƄوف ƌƅ فترة استحقاؽ أصƆية ا تقؿ عف عاميف، وأف ا يتـ  .2
 ابية؛ ااستحقاؽ إا بعد اƅحصوؿ عƆى موافقة مف طرؼ اƅسƆطات اƅرق

 مف رأس اƅماؿ مف اƅشريحة اأوƅى اƅموجƅ ƌدعـ مخاطر اƅسوؽ؛ %251أف يƄوف في حدود  .9

 ؛ %251يجوز استبداؿ عƊاصر اƅشريحة اƅثاƊية باƅشريحة اƅثاƅثة حتى Ɗفس اƅحد وƍو  .1

اƅخضوع Ɗƅص اƅتجميد اƅذي يƊص عƆى عدـ جواز دفع اƅفائدة أو أصؿ اƅديف إذا Ƅاف ذƅؾ اƅدفع  .5
 ماؿ اƅبƊؾ اإجماƅي سوؼ يقؿ عف اƅحد اأدƊى مف متطƆباتƌ اƅرأسماƅية.يعƊي أف رأس 

 0991ثاƃثا: تحديد معيار Ƃااي  رأس اƃمال وفقا ƃتعديات 

اƅخاصة باحتساب Ƅفاية رأس اƅماؿ ƅمواجƎة اƅمعدƅة ااتفاقية  0331أصدرت ƅجƊة بازؿ سƊة     
ا اƅتعديؿ ƅمعيار Ƅفاية رأس اƅماؿ عƊد حساب وفقا Ǝƅذو مخاطر اائتماف  إضافة إƅىاƅمخاطر اƅسوقية 

رأس اƅماؿ اإجماƅية ƆƅبƊؾ يتـ إيجاد صƆة رقمية بيف مخاطر اائتماف ومخاطر اƅسوؽ عف Ƅفاية Ɗسبة 
ثـ إضافة اƊƅاتج إƅى مجموع اأصوؿ اƅمرجحة  0265طريؽ ضرب مقياس اƅمخاطرة اƅسوقية في 

ف بسط اƄƅسر مƄوف مف Ƅما سوؼ يƄو ر اائتماف، بأوزاف اƅمخاطرة واƅمجمعة ƅغرض مقابƆة مخاط
، 0311ثاƊية و اƅذي تـ تحديدƋ عاـ اƅشريحة اأوƅى و اƅ واƅذي يتƄوف مفماؿ اƅبƊؾ مجموع رأس 

                                                           
1
 .092، مرجع سبؽ ذƄرƋ، ص اƃعوƃم  وايتصاديات اƃبنوكعبد اƅمطƆب عبد اƅحميد،  - 
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وباƅتاƅي تصبح اƅعاقة اƅمعدƅة ƅحساب Ƅفاية باإضافة إƅى عƊاصر رأس اƅماؿ مف اƅشريحة اƅثاƅثة ، 
 :1رأس اƅماؿ Ƅما يƆي

 

 %1 ت           ( 9+ شريحة  2+ شريحة  0شريحة   (إجماƅي رأس اƅماؿ    = س اƅماؿمعدؿ Ƅفاية رأ

 x 12.5اƅمرجحة بأوزاف اƅمخاطرة + مقياس اƅمخاطرة اƅسوقية صوؿ اأ                       
 

 اƃعاƃميعƄى اƃنظام اƃمصرفي  Iمقررات ƃجن  بازل  انعƂاساتاƃمطƄب اƃرابع : 
أدى إƅى ظƎور عدة Ɗتائج مƎƊا اايجابية و اƅتي ƄاƊت أغƆبƎا في  Iؿ اقية باز إف تطبيؽ مبادئ اتف   

تتميز بضعؼ  ƄوƎƊاست اƅدوؿ اƊƅامية بصفة خاصة اƅدوؿ اƅصƊاعية اƄƅبرى و مƎƊا اƅسƆبية و اƅتي م
 أجƎزتƎا اƅمصرفية.

 Iيجابيات اتاايي  بازل اأوا : 

 : 2فيما يƆي IتمثƆت ايجابيات اتفاقية بازؿ    
o تفااƅة اƅمي و إزاƅعاƅمصرفي اƅظاـ اƊƅاـ في دعـ استقرار اƎإسƅوؾوت في قدرة اƊى  بƆع

 ، وتحقيؽ Ɗوع مف اƅعداƅة في ƍذا اƅمجاؿ؛اƅمƊافسة
o ماƅى معايير رأس اƆرقابة عƅيات اƆظيـ عمƊتƅوؾؿ في اƊثر و  بƄا أƎƆتي جعƅمخاطر اƅارتباطا با

 ؛تتعرض Ǝƅا اƅبƊوؾ
o  ماؿ زيادة ر  بوجو أدىƅخطرة أس اƅية و بزيادة اأصوؿ اƅماƅز اƄمراƅتماـ بسامة اƍتصاعد اا

اختيار اƅرقابة عƆى أعماؿ اƅبƊؾ و  مسؤوƅية اƅجمعيات اƅعمومية في ةضاعفإƅى مƆƅبƊوؾ 
مجƆس إدارات اƅبƊوؾ و اتخاذ اƅقرارات اƅماƅية اƅمƊاسبة حتى ƅو اقتضى اأمر زيادة رأس ماؿ 

ƅمساƍميف خاصة عƊد تعرض اƅبƊؾ ƅمخاطر وفؽ تقدير اƅبƊؾ بمساƍمات جديدة مف أمواؿ ا
اƅجƎات اƅرقابية في عمƎƆا  مساƊدة فيƅمساƍميف ا اأمر اƅذي زاد مف فعاƅيةاƅجƎات اƅرقابية، 

 اƅبƊوؾ ذاتƎا. مساƊدةو 
o وب اإƆي أسƅدوƅتوحيد اƅؾ؛ اƊبƆƅ يةƅماƅوضعية اƅفصاح عف ا 
o وؾ بما يƊبƅتزاـ اƅرقابية اƅات اƎجƅمعيار؛ متابعة اƅا ƌقضي ب 
o  ىأدىƅمعيار إƅوؾ حث تطبيؽ اƊبƅا Ƌمعامؿ اأقؿ م بااتجاƅى اأصوؿ ذات اƅف حيث درجة إ

ترتب و اƅموازƊة اƅمستمرة بيف حجـ اأصوؿ اƅخطرة ورأس اƅماؿ اƅمقابؿ Ǝƅا، مما اƅمخاطرة، 
 ؛بي في درجة اأمافعƆيƌ اارتفاع اƊƅس

                                                           
 .092، ص مرجع سبؽ ذƄرƋ ، اƃعوƃم  وايتصاديات اƃبنوكعبد اƅحميد، عبد اƅمطƆب  -  1
، مرجع سبؽ  -ةيضايا معاصر سƄسƄ  اƃبنوك اƃتجاري  –اƃتطورات اƃعاƃمي  وانعƂاساتها عƄى أعمال اƃبنوك حماد طارؽ عبد اƅعاؿ،  - 2
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o عرضية بعدƅتزامات اƅمعيار ااƅمعيار وجود قدر م يدخؿ اƅفؿ اƄي يƅتاƅقياس وباƆƅ اƎف إخضاع
 رأس اƅماؿ Ƅاؼ ƅمواجƎة مخاطرƍا؛

o  عرضيةƅتزامات اƅؾ وااƊبƅافة أصوؿ اƄ ىƆا عƎمخاطرة وتوزيعƅرغـ مف أف تحديد أوزاف اƅبا
اعتمد بشƄؿ أساسي عƆى ااجتƎاد، إا أف ƍذا اƅتحديد أوزاف اƅمخاطر يقوـ عƆى اƅتدرج، 

ƆƅبƊود اƅتي تخƆو مف اƅمخاطر مثؿ اƊƅقدية، واƊتƎى بوزف مخاطرة  %0زف مخاطرة حيث بدأ بو 
  مع توزيع باقي اأوزاف بيف أصوؿ اƅبƊؾ بشƄؿ مƊطقي.ƆƅبƊود ذات اƅمخاطر اƅمرتفعة  400%

 :IسƄبيات اتاايي  بازل ثانيا: 
ة رأس اƅماؿ، إا أƌƊ توجد عƆى اƅرغـ مف اƅمزايا واإيجابيات اƅسابقة اƅذƄر واƅتي يحققƎا معيار Ƅفاي

 :1بعض ااƊتقادات اƅموجƎة إƅيƌ واƅتي يتمثؿ أƍمƎا فيما يƆي
  وؾ بااحتفاظ برؤوسƊبƅحو قياـ اƊ ت بمثابة خطوةƊاƄ يةƆمقررات اأصƅرغـ مف أف اƅى اƆع

أمواؿ وفقا ƅحجـ اƅمخاطر اƅتي قد تتعرض Ǝƅا، فإف تعريؼ اƅمخاطر اƅذي تضمƊتƌ تƆؾ 
Ɗمقررات قد اƅمصرفية، حيث تـ اƅمحيطة باأصوؿ اƅية اƆفعƅمخاطر اƆƅ ى تبسيط شديدƆطوى ع

اƅترƄيز بصفة أساسية عƆى مخاطر اائتماف اƅتي تتعرض Ǝƅا اƅبƊوؾ، وعƆى اƅرغـ مف أخذ 
، إا أƅ ƌƊـ يتـ تƊاوƎƅا بصورة 0001مخاطر اƅسوؽ في اƅحسباف في اƅتعديؿ اƅخاص بعاـ 

طر اƅسوؽ باƊƅسبة ƅبƊود محفظة اƅمتاجرة فقط وƅـ يتƊاوؿ شامƆة حيث تـ اƅترƄيز عƆى مخا
مخاطر اƅسوؽ اƅتي تتعرض Ǝƅا بقية بƊود أصوؿ واƅتزامات اƅبƊؾ، Ƅما ƅـ يتـ اƅتعرض ƅمخاطر 
اƅتشغيؿ ومخاطر اƅسيوƅة اƅتي أصبحت تشƄؿ جاƊبا أساسيا مف اƅمخاطر اƅتي تتعرض Ǝƅا 

 اƅبƊوؾ في اƅعصر اƅراƍف؛ 

  تعاوف أعطى معيار بازؿƅظمة اƊوؾ دوؿ مƊومات وبƄيات حƊمخاطر مديوƅ وضعا مميزا
عƆى حساب غيرƍا مف حƄومات وبƊوؾ باقي دوؿ اƅعاƅـ، حيث   OCEDااقتصادي واƅتƊمية 

، عƆى اƅرغـ مف أف بعض اƅدوؿ اأعضاء في OCEDخصص وزف مخاطر مƊخفض ƅدوؿ 
ƅعاƅؿ اقتصادية قد تفوؽ دوؿ اƄي مف مشاƊظمة تعاƊمƅا Ƌذƍ ا مثؿƎـ اأخرى غير اأعضاء ب

 ترƄيا واƅيوƊاف؛ 

  ت مجاؿƆتي دخƅمصرفية اƅمؤسسات غير اƅوؾ مف اƊبƅا اƎƎتي تواجƅافسة اƊمƅاشتداد درجة ا
اƅعمؿ اƅمصرفي مثؿ شرƄات اƅتأميف وصƊاديؽ ااستثمار، وا تخضع بدورƍا ƅمتطƆبات معيار 

تقع عƆى اƅمƊشآت اƅمصرفية واƅتي تتحمƎƆا Ƅفاية رأس اƅماؿ، فضا عف اƅتƆƄفة اإضافية اƅتي 
في سبيؿ استيفاء متطƆبات اƅمعيار، مما يجعƎƆا في موقؼ تƊافسي أضعؼ مف اƅمƊشآت غير 

 اƅمصرفية اƅتي تؤدي خدمات مماثƆة؛ 

                                                           
1
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  خفضةƊمƅمخاطرة اƅة ذات درجة اƆسائƅا ƌة وشبƆسائƅى امتاؾ اأصوؿ اƆوؾ عƊبƅتشجيع ا
حجامƎا عف ااستثمار في  اƅمشروعات اƅضخمة )مشروعات صƊاعية، مشروعات اƅبƊية وا 

ذات درجة اƅمخاطرة اƅمرتفعة، مما يتعارض مع تحقيؽ  اأساسية، ااستثمارات اƅتƊƄوƅوجية...(
اƅتƊمية في اƅدوؿ اƊƅامية بصفة خاصة، حيث تعد اƅبƊوؾ أحد اƅدعامات اأساسية ƅتمويؿ قياـ 

 ƍذƋ اƅمشروعات؛ 

  ة بازؿ أفƊجƅ سبة افترضتƊ ماؿ عفƅفاية رأس اƄ خفاض معيارƊة  %4اƅؾ، يعد داƊأي ب
عƆى معاƊاتƌ مف ضعؼ متطƆبات رأس اƅماؿ Ƅما أف ارتفاعƌ عف تƆؾ اƊƅسبة يعƊي تمتع اƅبƊؾ 
بفائض مف رؤوس اأمواؿ. غير أƌƊ ومع اƅتطورات اƅسريعة واƅمتاحقة اƅتي شƎدتƎا صƊاعة 

ƅـ تعد اƅمتاƊة اƅماƅية ƆƅبƊوؾ يسƎؿ اƅتحƄـ فيƎا بتƆؾ اƊƅظرة اƅخدمات اƅماƅية عƆى مستوى اƅعاƅـ، 
اƅمبسطة، فمع استخداـ اƅمشتقات يمƄف أي بƊؾ اƅتخƆص مف مخاطر اائتماف ƅديƌ )مثؿ 

مف مƊظور مقررات –مخاطر توقؼ اƅمقترض مف سداد اƅفائدة أو أصؿ اƅقرض( وƄƍذا يصبح 
قد يدفعƅ ƌتحمؿ اƅمزيد مف اƅمخاطر ؿ متمتعا بفائض مف احتياطات رؤوس اأموا -بازؿ

اائتماƊية مف خاؿ مƊحƅ ƌمزيد مف اائتماف، Ƅما أدى ظƎور عمƆيات توريؽ اƅقروض اƅتي 
تظƎر في سجاتƎا سعيا ƆƅتخƆص مف مخاطر اائتماف ƅديƎا وƊقƎƆا Ɔƅمستثمريف، وƄƍذا يتضح 

في اƅمشتقات وعمƆيات اƅتوريؽ، أف اƅمقررات اƅحاƅية ƅمعيار Ƅفاية رأس اƅماؿ، وفي ظؿ اƅتوسع 
 قد أدت إƅى Ɗتائج عƄسية دفعت باƅبƊوؾ إƅى تحمؿ اƅمزيد مف اƅمخاطر اائتماƊية.

 IIتاايي  بازل اƃتسيير ااحترازي ƃمخاطر اƃعمل اƃمصرفي وفقا ا  :اƃثانياƃمبحث 
ƅيƎا ، فقد سعت ƅجƊة وااƊتقادات اƅموجƎة إ  Ɗ Iتيجة ƆƅسƆبيات اƅتي ظƎرت بعد تطبيؽ اتفاقية بازؿ    

بازؿ ƅإشراؼ اƅمصرفي إƅى اƅعمؿ عƆى صƊع اتفاقية جديدة تƄوف أƄثر ماءمة Ɔƅتطورات اƅتي 
شƎدتƎا اƅصƊاعة اƅمصرفية مثؿ ظƎور اƅمشتقات اƅماƅية و اƅتوريؽ، إضافة إƅى اƅتƊƄوƅوجيات اƅسريعة 

وما Ɗتج عƎƊا مف اƊفتاح في  و اƅمتاحقة في مجاؿ ااتصاؿ و اƅمعƆومات باإضافة إƅى اƅعوƅمة
 اأسواؽ وتاشي Ɔƅحدود و اƅحواجز وتطور أساƅيب إدارة اƅمخاطر .

 40وقد اعتمد محافظو اƅبƊوؾ اƅمرƄزية ورؤساء سƆطات اإشراؼ اƅمصرفي في مجموعة اƅدوؿ اƅػ    
إطار : اƊشر اƅوثيقة اƅمعدƅة بعƊواف "اƅتوافؽ اƅعاƅمي حوؿ قياس رأس اƅماؿ ومعايير رأس اƅماؿ

"، واƅذي يمثؿ مراجعة  IIاƅمعروؼ بػ "بازؿ  "، وƍو إطار Ƅفاية رأس اƅماؿ 0001اƅمعدؿ جواف 
، حيث عقد ااجتماع في مقر بƊؾ اƅتسويات اƅدوƅية بمديƊة بازؿ ƅ4433سƊة  Iوتطوير اتفاؽ بازؿ 

Ǝا عƆى تقديـ ƍذƋ اƅوثيقة بسويسرا، وذƅؾ بعد يوـ واحد مف اجتماع ƅجƊة بازؿ Ɔƅرقابة اƅمصرفية، وموافقت
إƅى اƅمحافظيف واƅمشرفيف ƅمراجعتƎا، وتأتي ƍذƋ اƅوثيقة بعد مجموعة وثائؽ إرشادية أصدرتƎا ƅجƊة 

وبƊودƍا، بدءا باƅوثيقة اإرشادية اأوƅى ƅاتفاقية   II   بازؿبازؿ Ɔƅرقابة اƅمصرفية، تشرح أبعاد اتفاقية 
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، اƅوثيقة اإرشادية اƅثاƅثة ƅاتفاقية في عاـ  0004ة في عاـ ، اƅوثيقة اإرشادية اƅثاƊي4444في عاـ 
 . 0001، ثـ أخيرا اƅوثيقة في صورتƎا اƎƊƅائية في ƎƊاية جواف 0003

 ومقومات ااستجاب  ƃها  II مبررات اانتقال إƃى اتاايي  بازل اƃمطƄب اأول: 

  II مبررات اانتقال إƃى اتاايي  بازل  أوا : 
بصمات غائرة عƆى فƄر و  4440أزمة " بارƊجز بƊؾ" سƊة  زمات بعض اƅبƊوؾ خاصةƅقد ترƄت أ    

جسد اƅقطاعات اƅماƅية في اƅعاƅـ، و مثƆت اƅدروس و اأخطاء اƅمستفادة مƎƊا مƎƊا Ƅƅافة أو معظـ 
تتمثؿ أƍـ مبررات اإطار اƅجديد Ƅƅفاية رأس اƅماؿ ، II ϭبازؿ  اƅمستجدات اƅتي طرأت عƆى مقررات

 1يƆي: فيما
o  مقررات بازؿ(يƅحاƅظاـ اƊƅمخاطر4433عدـ مراعاة اƅدى تحديد أوزاف اƅ )  اختاؼ درجة

 وباƅتاƅي اختاؼ احتماات اإفاس مف حاƅة إƅى أخرى؛ اƅتصƊيؼ اائتماƊي بيف مديف وآخر
o اƎƊوƄ ى أساسƆدوؿ عƅتفرقة بيف اƅاسب ااستمرار في اƊمƅتعاوف  مف غير اƅمف دوؿ مجموعة ا

وذƅؾ أف مجموعة مف اƅدوؿ في اƅمجموعة اأخيرة تتمتع  تصادي و اƅتƊمية أو مف غيرƍا،ااق
، مƎƊا بتقƆبات ذات مستويات مرتفعةبجدارة ائتماƊية عاƅية، بيƊما تتسـ اقتصاديات اƅبعض اآخر 

 مما يتطƆب اختاؼ أوزاف اƅمخاطر مف دوƅة إƅى أخرى؛
o قƅ وؾƊبƅمتبعة مف قبؿ اƅيب اƅمخاطرتحسف اأساƅذا يقتضي  ياس و إدارة اƍفترة اأخيرة، وƅخاؿ ا

 بحث مدى إمƄاƊية ااعتماد عƆى ƍذƋ اأساƅيب ƅتحديد مقدار رأس اƅماؿ اƅمƊاسب؛
o يةƊمخاطر اائتماƅى اƆسيطرة عƅية أغراض  توافر أدوات اƅماƅمشتقات اƅمثؿ استخداـ عقود ا ،

وجƊي اأرباح ، مف خاؿ ااتجار و اƅتداوؿ  اƅتغطية ) أي استخدامƎا ƄوسيƆة إدارة اƅمخاطر
باƅعقود اƅماƅية ، فاستخداـ ƍذƋ اأدوات بفطƊة يتيح ƎƅذƋ اƅمؤسسات تخفيض درجة اƅمخاطر مف 
خاؿ اƅتغطية ، أي تخفيض مخاطر اƅمراƄز اƅماƅية Ɔƅمحافظ ااستثمارية( مع اƅتحسف في 

ƅذي يقتضي بحث مدى إمƄاƊية استبعاد أثر أساƅيب توفير اƅضماƊات اƅعيƊية و اƅشخصية، اأمر ا
استخداـ ƍذƋ اأدوات، أو توافر اƅضماƊات اƅمشار إƅيƎا، عƆى قدر اƅتزامات اƅمديف اƅمتخذ أساسا 
ƅحساب معيار Ƅفاية رأس اƅماؿ، حيث يقتصر اƊƅظاـ اƅحاƅي عƆى استبعاد اƅضماƊات اƊƅقدية، 

 ااقتصادي و اƅتƊمية فقط ؛وضماƊات اƅحƄومة اƅمرƄزية بدوؿ مجموعة اƅتعاوف 
o  مصارؼ، مثؿƅا اƎƅ تي تتعرضƅجديدة اƅمخاطر اƅة اƎمواجƅ ضرورة توفير رأس ماؿ إضافي

مخاطر تقƆبات أسعار اƅعائد باƊƅسبة ƅأصوؿ، واƅعمƆيات خارج اƅميزاƊية بغرض ااستثمار طويؿ 
 ƅسمعة.اأجؿ، ومخاطر اƅتشغيؿ ومخاطر اƅسيوƅة و اƅمخاطر اƅقاƊوƊية ومخاطر ا
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 IIمقومات اƃبني  اأساسي  Ƅƃقطاع اƃمصرفي اƃازم  ƃاستجاب  إƃى بازل ثانيا : 
قواعد ومعايير جديدة ƅرأس  ƍي أƄثر مف مجرد استبداؿ مجموعة IIمف مƊطƆؽ أف أحƄاـ بازؿ     
امج متƄامؿ تعد برII Ɗحوا Ƅاما في مفƎوـ إدارة اƅمخاطر. وباƅتاƅي يمƄف اƅقوؿ أف بازؿ ، وتعد تاƅماؿ

ƅتطوير اƅقطاع اƅمصرفي ƄƄؿ وƍذا ما يتطƆب ضرورة توافر عدد مف اƅمقومات باƊƅسبة ƆƅبƊية اأساسية 
 Ɔƅقطاع اƅمصرفي بصفة عامة مف أƍمƎا : 

 تطوير اƃنظم اƃمحاسبي  :  .1

Ƌ مزيد مف ااعتماد عƆى اƅسوؽ ƅتقدير اƅمخاطر. فااتجا –Ƅأƍـ ما يميزII - ƋيتطƆب اتفاؽ بازؿ     
اƅذي تتبƊاƋ اƅمقترحات اƅجديدة ƍو اƅحساسية اƅعاƅية ƅما يقررƋ اƅسوؽ حوؿ تقدير ƍذƋ اƅمخاطر. وƍذا 
أمر مطƆوب سواء تعƆؽ اأمر بضماف سامة اƅبƊوؾ وƄفاءة إدارتƎا، أو باƅعمؿ عƆى توفير ااستقرار 

أساس ƅترجمة اتجاƍات اƅماƅي بصفة عامة. و باƅتاƅي يصبح توافر اƅبياƊات اƅماƅية اƅمƊاسبة ƍو ا
اƅسوؽ إƅى معايير وقواعد إدارة اƅبƊوؾ و اƅرقابة عƆيƎا، فضا عما يوفرƋ ذƅؾ مف إمƄاƊية إجراء 
اƅمقارƊات بيف اƅمتعامƆيف في اأسواؽ. وبƊاءا عƆى ذƅؾ يتطƆب اأمر اƅتطوير واƅتƊسيؽ بيف متطƆبات 

ƅية و اƅمحƆية ƊƆƅظـ اƅمحاسبية مف Ɗاحية أخرى. مف Ɗاحية، وما تفرضƌ اƅقواعد واƅمعايير  اƅدو  IIبازؿ 
Ƅذƅؾ يستƆزـ اأمر إحداث تطوير في مجاؿ اƊƅظـ اƅمحاسبية اƅمطبقة واإفصاح عف اƅبياƊات و 

 . 1اƅتقارير اƅماƅية، وƄذƅؾ اƅعمؿ عƆى تطوير واعد Ɔƅشفافية وƊشر اƅمعƆومات مف جاƊب اƅبƊوؾ 

 :   مؤسسات تقييم اƃجدارة اائتماني  .2

مؤسسات اƅتصƊيؼ اائتماƊي ƍي مؤسسات تعمؿ وفؽ ميثاؽ شرؼ خاص ورقابة ، وتقوـ بإصدار     
صداراتƎا مف  تصƊيؼ )مقياس حرفي Ɔƅجدارة اائتماƊية( يعبر عف رأيƎا باƅماءة اƅماƅية ƆƅشرƄات وا 

مؤسسات اأوراؽ اƅماƅية ومدى قدرتƎا عƆى سداد اƅتزاماتƎا اƅماƅية في مواعيد ااستحقاؽ، وتƆعب 
اƅتصƊيؼ اائتماƊي دورا أساسيا ومحوريا في اأسواؽ اƅماƅية اƅحديثة، Ƅما أف Ǝƅا دورا أساسيا في دعـ 
عƊصر اƅشفافية في اأسواؽ عف طريؽ تزويد اƅمستثمريف باƅمعƆومات اƅازمة اتخاذ قراراتƎـ بثقة 

واƅبياƊات بيف اƅمقرضيف و  أƄبر. فƎذƋ اƅمؤسسات تساƍـ في حؿ مشƆƄة اƅقصور في Ƅفاءة اƅمعƆومات
اƅمقترضيف مف جاƊب و اƅمقرضيف و اƅمستثمريف مف جاƊب آخر وفي اƄƅشؼ عف اƅماءة اƅماƅية 
وتحديد درجة اƅمخاطر اƅمرتبطة باƅشرƄات. ومما رفع مف أƍمية ƍذƋ اƅشرƄات اƅدور اƅرئيسي اƅذي 

II حدد Ǝƅا وفؽ متطƆبات اتفاقية بازؿ 
 2 . 

                                                           
1
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 :   Ɔƍ1ية و اƅمعايير اƅعاƅمية ƅترخيص شرƄات اƅتصƊيؼ اائتماƊي فيما يƆيوتتمثؿ شروط اأ   
 : اƃمنهجي   1معيار

إتباع وƄاƅة اƅتصƊيؼ ƅمƎƊجية تصƊيؼ معتمدة تƆبي أفضؿ اƅممارسات اƅعاƅمية وتتماشى مع اƅمعايير 
 . NRSROSوƍيئة  IOSCOاƅصادرة عف مƊظمة 

 : اƃموارد اƃبشري   2معيار
وƄاƅة اƅتصƊيؼ طاقـ مƊƎي متخصص مف محƆƆي اائتماف مف ذوي اƅخبرة ، Ǝƅـ اƅقدرة أف يتوفر ƅدى 

جراء تقييـ وتحƆيؿ فƊي .  عƆى تقييـ اƅمخاطر وا 
 : استقاƃي  اƃمƂƄي   3معيار

أف يتوفر ƅدى اƅوƄاƅة موارد ماƅية مف مصادر مستقƆة بحيث يتـ ضماف عدـ تعارض ƍيƄؿ اƅمƄƆية مع 
 ة حيادية .تقديـ تصƊيفات موضوعي

 : استقاƃي  اƃعامƄين 4معيار
أف تتمتع اƅوƄاƅة بƎيƄؿ تƊظيمي وƍيƄؿ مƄƆية مستقƆيف عف أي ضغط اقتصادي أو سياسي ، وعف 
ƍيمƊة أي مف اƅشرƄات و اƅجƎات اƅخاضعة ƆƅتصƊيؼ بما يضمف اƅمصداقية في اƅتصƊيفات اƅصادرة 

 عƎƊا .  
 : Ƃااءة إجراءات وعمƄي  اƃتصنيف  5معيار

ف تƄوف ƅدى اƅوƄاƅة إجراءات ومƎƊجية ƆƅتصƊيؼ شفافة ومعƊƆة ومبƊية عƆى أساس معƆومات وبياƊات أ
 مƊشورة وبياƊات خاصة مقدمة مف اƅجƎة اƅخاضعة ƆƅتصƊيؼ .

 : اƃحيادي  و اƃموضوعي   6معيار
Ǝا مف أƍـ أصوؿ وƄاات اƅتصƊيؼ عƊصر اƊƅزاƍة ، واƅحيادية و اƅموضوعية Ǝƅذا يجب أف يƄوف ƅدي

ضوابط داخƆية وائحة ƆƅسƆوؾ اƅمƊƎي و اأخاقي مفروضة عƆى اƅموظفيف ƅضماف عدـ استغاؿ أي 
معومات وبياƊات سرية خاصة باƅعماء و اƅتعامؿ معƎا بسرية ƄامƆة ƅضماف حيادية اƅتصƊيؼ و 

 اƅتقارير .
 : ترخيص اƃجهات اƃريابي   7معيار

 اأجƎزة اƅرقابية ƅمزاوƅة مƊƎة اƅتصƊيؼ اائتماƊي. أف تƄوف اƅوƄاƅة حاصƆة عƆى ترخيص واعتماد 
 تطوير اƂƃااءات اƃبشري  :  .3

مف اأƊشطة ذات اƄƅثافة اƅعاƅية Ɔƅعمؿ ، وƍو ما يتطƆب Ɗوعية  IIيعتبر تƊفيذ أحƄاـ اتفاؽ بازؿ     
تƎا، أو متميزة مف اƄƅفاءات اƅبشرية ، سواء في اƅتحƆيؿ اƅماƅي ، أو في وضع اƊƅظـ اƅمحاسبية ومراجع

مف حيث اƄƅفاءات اƅفƊية اƅتƊƄوƅوجية في ميداف تقƊيات اƅمعƆومات . وƄؿ ƍذا مف شأƌƊ أف يزيد  

                                                           
1
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احتياجات Ƅؿ مف اƅمصارؼ و اƅجƎات اƅرقابية و اإشرافية ƎƅذƋ اƅتخصصات اƅفƊية ، وباƅتاƅي اƅطƆب 
في ميداف اƅتدريب  عƆى ƍذƋ اƊƅوعية مف اƅعماƅة . وƅذƅؾ فإف اأمر سوؼ يتطƆب بذؿ جƎود Ƅبيرة

 . 1وƊظـ اƅتعƆيـ بصفة عامة حتى يمƄف توفير اƄƅفاءات اƅبشرية اƅمطƆوبة
 I ااختاف بينها وبين اتاايي  بازل وأوجه IIبازل اƃمطƄب اƃثاني : أهداف اتاايي  

  IIبازل أهداف اتاايي  : أوا
 : 2ا يأتي أف أƍداؼ اإطار اƅمعدؿ ƍو Ƅم ترى ƅجƊة بازؿ Ɔƅرقابة اƅمصرفية    
خاطر وخاصة إدارة مخاطر تشجيع اƅمصارؼ عƆى اƊتƎاج ممارسات أفضؿ وأشمؿ إدارة اƅم .1

دخاؿ أساƅيب متقدمة ƅقياس اƅمخاطر وخاصة تطبيؽ أƊظاائتماف مة اƅتصƊيؼ اƅداخƆي ، وا 
يمƄف تحقيؽ ذƅؾ مف خاؿ مقترحاتƎا  و .عتبر مف أƍـ مƊافع اإطار اƅمعدؿƍذا ي Ɔƅمخاطر،

: اƅحد اأدƊى ƅمتطƆبات رأس اƅماؿ، اƅمراجعة اإشرافية، ومƊطؽ اأرƄاف اƅثاثة )أيمفƎوـ ب
 ؛واƊضباط اƅسوؽ( Ƅمدخؿ يستƊد إƅيƌ اإطار اƅمعدؿ

مستويات Ƅفاية رأس اƅماؿ تتواءـ مع اƅمخاطر تطبيؽ إطار جديد يساƍـ في اƅمحافظة عƆى  .0
 اƅمحتمƆة وتغير اأعماؿ اƅمصرفية ؛

 اإفصاح عف اƅمخاطر ؛ تحسيف اƅشفافية و .3

ذات رؤوس أمواؿ  بوجود Ɗظاـ مصرفي قائـ عƆى بƊوؾ تعزيز اأماف و اƅسامة ƊƆƅظاـ اƅماƅي، .1
 متيƊة وقادرة عƆى إدارة اƅمخاطر اƅمصرفية وفؽ مبادئ سƆيمة ؛ 

 تحسيف اƅمƊافسة في اƅصƊاعة اƅمصرفية . .0
  II واتاايي  بازل Iثانيا : أوجه ااختاف بين اتاايي  بازل 

 :3في اƊƅقاط اƅثاث اƅرئيسية اƅتاƅية  IIو بازؿ  IيمƄف حصر ااختاؼ بيف بازؿ     
 ااختاؼ اƅخاص باحتساب متطƆبات Ƅفاية رأس اƅماؿ وƍي Ƅما يƆي :  .4

  جية ترجيح اأصوؿ بمخاطر اائتماف تغييرا جذريا ؛ƎƊتغيير م 

 ƅي اƍ ،مخاطرƅوع جديد مف اƊ ية، ومإضافةƆتشغيƅامخاطر اƎتƎمواجƅ وؾ برأس ماؿƊبƅبة اƅ؛ طا 

  : طرؽƅا Ƌذƍماؿ وƅبات رأس اƆية، وتحديد متطƊمخاطر اائتماƅقياس اƅ إضافة طرؽ جديدة
 )اƅمدخؿ اƅمعياري، اƅمدخؿ اأساسي واƅمتقدـ اƅمستƊد ƆƅتصƊيؼ اƅداخƆي Ɔƅمخاطر (؛ 

  يدعـ تطبيؽ اتفاقية بازؿ IIذي يأخƅماؿ ااقتصادي، و اƅذ في ااعتبار تحقيؽ تحقيؽ رأس ا
 اأرباح و اƅعوائد عƆى رأس اƅماؿ اƅمعدƅة باƅمخاطر .

                                                           
1
، دراسة أعدت ƅمجƆس محافظي اƅمصارؼ اƅمرƄزية اƅعربية،  و اƃدول اƃنامي  IIاƃمامح اأساسي  اتااق بازلصƊدوؽ اƊƅقد اƅعربي،  -  

 . 04، ص  3997أبو ظبي ، اإمارات اƅعربية اƅمتحدة ، 
2
 .73بو Ƅماؿ ميرفت ، مرجع سبؽ ذƄرƋ ، ص عƆي أ - 

3
 . 72-73عƆي أبو Ƅماؿ ميرفت ، مرجع سبؽ ذƄرƋ ،  ص  -  
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إضافة بƊود تتعƆؽ بدور ƍيئات اƅرقابة عƆى اƅمصارؼ في مراقبة Ƅفاية رأس اƅماؿ وأساƅيب إدارة  .0
اƅمخاطر. بحيث أصبح مف مƎمات ƍذƋ اƎƅيئات رفع Ɗسب Ƅفاية رأس اƅماؿ عƊد ظƎور ظروؼ 

ة باƅقطاع اƅمصرفي أو بمصرؼ محدد(، ومراجعة أساƅيب إدارة وقياس جديدة )اقتصادية خاص
 اƅمخاطر ƅدى اƅبƊوؾ.

إضافة متطƆبات تتعƆؽ باƅشفافية و اإفصاح في اƅسوؽ ، وƍي متطƆبات تتعƆؽ بإتاحة مزيد مف  .3
 ƌيبƅؾ، وأساƊبƅا اƎƅ تي يتعرضƅمخاطر اƅماؿ، وحجـ اƅفاية رأس اƄ سوؽ حوؿ مدىƆƅ وماتƆمعƅا

 رتƎا وقياسƎا. ويمƄف توضيح ذƅؾ باƅشƄؿ اƅتاƅي :  في إدا

   IIواتاايي  بازل  I أوجه ااختاف بين اتاايي  بازل( : 21-22اƃشƂل ريم )             
 
 

 Ɗسبة رأس اƅماؿ =                    رأس اƅماؿ                       

                                          ƅسوؽ + مخاطر اائتماف    اƅية + مخاطر اƆتشغيƅمخاطر ا 

 

 

 . 13عƆي أبو Ƅماؿ ميرفت، مرجع سبؽ ذƄرƋ ، ص  : اƃمصدر
ƃاƃب اƄثمطƃمحاور اأساسي  اتاايي  بازلثاƃا :  II. 

    ƍت اتفاقية بازؿ ثاث محاور رئيسية وƊقد تضمƅ:ي 

 اƅحدود اƅدƊيا ƅرأس اƅماؿ ؛  .4

0. ƅرقابيةاƅ؛ متابعة ا  

 اƊضباط اƅسوؽ . .3

وتتصؼ ƍذƋ اƅمحاور بأƎƊا تدعـ بعضƎا اƅبعض، ƅتحقيؽ اƎƅدؼ مƎƊا بتعزيز سامة وأمف اƊƅظاـ 
 . 1اƅماƅي، خصوصا في اأسواؽ اƅماƅية اƅمتقدمة

 

                                                           
1
- LAUPENMUHLEN Micheal, MOSCHITZ Rudolf, New Basel Capital Accord , proposals of the basel 

committee on banking supervision on the basis of the second consultative paper and current development, 

GERMANY:Frankfurt: Ernst & Young AG , septembre 2002, p12. 
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  IIاƃدعائم اƃثاث اتاايي  بازل (: 22-22شƂل ريم )
 
 

                                    
 
 
 
 
 
 
 
 

Source: LAUPENMUHLEN Micheal, MOSCHITZ Rudolf, Op,cit, p12. 

 أوا: اƃمتطƄبات اƃدنيا ƃرأس اƃمال.
ƅمواجƎة يعرض ƍذا اƅجزء اƅمعدؿ Ƅيفية حساب اƅحد اأدƊى ƅمتطƆبات رأس اƅماؿ اƅازـ      

وƍي  %11اƅمخاطر اائتماƊية ومخاطر اƅسوؽ، ويضاؼ إƅيƎا مخاطر اƅتشغيؿ وتحدد ƍذƋ اƊƅسبة بػ 
، ورغـ عدـ تغير اƊƅسبة فإف مƎƊجيات وأساƅيب حساب أوزاف مخاطر اائتماف  ƊIفس اƊƅسبة في بازؿ 

قد تغيرت، باإضافة إƅى احتفاظ اƅبƊوؾ بجزء مف رأس اƅماؿ ƅمواجƎة مخاطر اƅتشغيؿ وƍذا ما ƅـ يرد 
ƅسوؽ Ƅما وردت في تعديؿ بيƊما أبقت ااتفاقية عƆى مƎƊجية معاƅجة مخاطر ا .I 1 في اتفاقية بازؿ 

 عƆى ااتفاقية اأوƅى . 0331عاـ 
وابد مف اƅتأƄيد عƆى أف اإطار اƅمعدؿ مصمـ ƅتحديد اƅمستويات اƅدƊيا ƅرأس اƅماؿ ƆƅبƊوؾ     

. وأف بإمƄاف اƅسƆطات اƅرقابية اختيار اƊتƎاج تƆؾ 0311اƊƅاشطة دوƅيا، Ƅما ƍو اƅحاؿ في اتفاقية عاـ 
ع مستويات أعƆى Ɔƅحد اأدƊى ƅرأس اƅماؿ. أضؼ إƅى ذƅؾ أƎƊا حرة في وضع اƅترتيبات اƅتي تض

اƅمقاييس اƅتƄميƆية Ƅƅفاية رأس اƅماؿ. إذ بإمƄاف اƅسƆطات اƅوطƊية استخداـ مقياس تƄميƆي أو مساƊد 
ƅرأس اƅماؿ، مثؿ تحديد اƅمدى اƅذي يرغب فيƌ أي بƊؾ Ɔƅتمويؿ مف خاؿ اƅمديوƊية. وفي اƅحاات 

فيƎا استخداـ مقياس مساƊد في إحدى اƅدوؿ )مثؿ Ɗسبة اƅرفع اƅماƅي( إƅى جاƊب اƅمقياس  اƅتي يتـ
اƅمحدد في اإطار اƅمعدؿ، فإف رأس اƅماؿ اƅمطƆوب بموجب اƅمقياس اƅمساƊد، قد يƄوف في بعض 

                                                           
 .244، ص: 3994، اƅدار اƅجامعية، اإسƊƄدرية، مصر، ايتصاديات اƃنقود واƃبنوكعبد اƅمطƆب عبد اƅحميد،  -1

 اƅدعائـ اأساسية اƅثاثة
Three Basic Pillars  

 اƅحدود اƅدƊيا ƅمتطƆبات رأس اƅماؿ
Minimum Capital Requirements 

 اƅمتابعة اƅرقابية 
Supervisory Review Process  

 اƊضباط اƅسوؽ
Market Disciplines and disclosure 



اƅمصرفية Ɔƅرقابة بازؿ ƅجƊة مقررات:  اƅثاƊي اƅفصؿ  

 

~ 85 ~ 

 

ف اƅحاات مƆزما ƅدرجة أƄبر. وبوجƌ عاـ، فإƌƊ بموجب اƅدعامة اƅثاƊية، عƆى اƅمشرفيف أف يتوقعوا م
 .1اƅبƊوؾ اƅعمؿ فيما يفوؽ مستويات اƅحد اأدƊى ƅمتطƆبات رأس اƅماؿ 

ػة اأوƅى مف اتفاقيػة ػػػػػر في اƅدعامػػػػػػويوضح اƅجدوؿ اƅتاƅي اƅمƊاƍج اƅمستخدمة ƅقياس اƅمخاط    
 : IIازؿ ػػػػب

ايي  بازل ( : اƃمناهج اƃمستخدم  ƃقيـاس اƃمخاطر في اƃدعامـ  اأوƃى من اتا20-20جدول ريم )
II 

  ىــــــــاأوƃ  ـــــاƃدعام 
 مخاطر اƃتشغيل مخاطر اƃسوق مخاطر اإئتمان أنواع اƃمخاطر
مدخؿ اƅمؤشر  اƅمدخؿ اƅمعياري اƅمدخؿ اƅمعياري أساƃيب اƃقياس

 اأساسي
مدخؿ اƅتصƊيؼ  

 اƅداخƆي اأساسي
 اƅمدخؿ اƅمعياري مدخؿ اƊƅماذج اƅداخƆية 

مدخؿ اƅتصƊيؼ  
 Ɔي اƅمتقدـاƅداخ

مدخؿ أساƅيب اƅقياس  
 اƅمتقدمة

 Bank for International Settlments, Basel committeeمف إعداد اƅطاƅبة اعتمادا عƆى اƅمرجع اƅتاƅي:  : اƃمصدر

on banking supervision, Basel Capital Accord, January 2001. 
مخاطر اائتماف ومخاطر اƅتشغيؿ، وسوؼ يتـ اƅتعرض فيما يƆي إƅى أساƅيب قياس Ƅؿ مف     

 باستثƊاء مخاطر اƅسوؽ اƅتي تـ اƅتعرض إƅيƎا سابقا. 

 مخاطر اائتمان : .1

فإف أوزاف اƅمخاطر محددة مف قبؿ  IباƊƅسبة أساƅيب قياس مخاطر اائتماف في اتفاقية بازؿ      
ثاث أساƅيب ƅحساب  IIؿ ƅجƊة بازؿ، وتستخدـ مقياسا واحدا يƊاسب اƅجميع، بيƊما تطرح اتفاقية باز 

 مخاطر اائتماف، وƆƅبƊؾ حؽ ااختيار ƅواحد مف ƍذƋ اأساƅيب و اƅتي تتمثؿ فيما يƆي : 
 :  The Standardised ApproachاأسƄوب اƃنمطي )اƃمعياري ( .1.1

حيث يعتبر ƍذا  قادرة عƆى استخداـ أساƅيب اƅتصƊيؼ اƅداخƆيةاƅيستخدـ مف طرؼ اƅبƊوؾ غير      
ƅحد اأدƊى اƅمطƆوب مف قبؿ ƅجƊة بازؿ عƆى اƅبƊوؾ ƅقياس متطƆبات رأس اƅماؿ اƅمقابƆة اƅمدخؿ ا

وƌƊƄƅ أƄثر حساسية  I، حيث أƊ ƌƊظاـ معدؿ ƊƆƅظاـ اƅمتبع وفقا اتفاقية بازؿ ƅمخاطر اائتماف
 :2، وتتمثؿ اƅتعديات في اآتيƆƅمخاطر

                                                           
1
  - ƆعƋرƄماؿ ميرفت، مرجع سبؽ ذƄ 74-71، ص ي أبو . 
 .73 -70 ، مرجع سبؽ ذƄرƋ،  صسمير اƅخطيب -  2
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 مؤسس Ƌذي تحددƅتقييـ اƅى اƆاء عƊمخاطر بƅخارجيةات تحدد أوزاف اƅي اƊيؼ اائتماƊتصƅا 
، وذƅؾ ƅتوحيد طرؽ اƅحساب وجعƎƆا أƄثر عداƅة ومف  مف قبؿ اƅسƆطات اƅرقابيةبƎا اƅمعترؼ 

 Standard & Poor’s ،Fitch IBCA  ϭة  ػة مؤسسػاƊي اƅعاƅميػأشƎر مؤسسات اƅتصƊيؼ اائتم
Moody’s؛ 

  تمييز بيف دوؿƅغاء اƅإOCED  ودوؿNON-OCED؛ 

 تخفيؼ مف مخاطر اائتماف؛ااعتراؼ بƅيب اƅأحد أساƄ اتƊضماƅواع اƊبعض أ 

 ى اأوزاف  تخفيضƅية إƊƄسƅات اƄƆممتƅة باƊمضموƅبات اƅمطاƆƅ ترجيحيةƅ؛%95ا 

  ة بعقارات تجاريةƊمضموƅبات اƅمطاƆƅ ترجيحيةƅ؛%011اأوزاف ا 

  حد مف ا %011إعطاء وزف ترجيحيƆƅ يةƅعاƅمخاطر اƅواع اأصوؿ ذات اƊبعض أƅ اƎائƊقت
 واƅتخƆص مƎƊا.

ويعتمد ƍذا اƅتصƊيؼ أساسا عƆى إعطاء أوزاف Ɔƅمخاطر طبقا ƅمراƄز اƅتعرض Ɔƅمخاطر     
)حƄومات، بƊوؾ، شرƄات(، أي بااعتماد عƆى درجة اƅتصƊيؼ اƅتي تعطيƎا مؤسسات اƅتصƊيؼ 

قرارƍا ƄجƎا ت يمƄف عƆى اƅخارجية، وƊƍا يظƎر دور اƅبƊؾ اƅمرƄزي في اعتماد ƍذƋ اƅمؤسسات وا 
 أساسƎا تحديد تصƊيؼ اƅعماء وباƅتاƅي درجة أوزاف اƅمخاطر.

 :1ويعطى اƅحد اأدƊى ƅرأس اƅماؿ اƅمطƆوب وفقا Ɔƅصيغة اƅتاƅية    
 

 حيث:
 

RWi أصؿƅ خطرƅوزف ا :i؛ 
Ai اأصوؿ :i( ،i= 1,…,n؛) 

RWAمخاطر؛ƅمرجحة باƅاأصوؿ ا : 
RCيƊوƊقاƅماؿ اƅثا( : رأس اƅشرائح اƅث (ا 
وفيما يƆي Ɗتعرؼ عƆى درجات اƅتصƊيؼ اائتماƊي ƅاƅتزامات طويƆة اأجؿ إحدى أشƎر     

  : 2اƅعاƅمية Standard & Poor’sاƅمؤسسات اƅدوƅية في ƍذا اƅمجاؿ وƍي مؤسسة 
 AAA Best Credit Quality  : 

قييـ بقدرة فائقة عƆى أعƆى درجة تقييـ Ɔƅماءة اائتماƊية، تتمتع اƅمؤسسة في ƍذا اƅمستوى مف اƅت
سداد ااƅتزامات و اأقساط و اƅفوائد في مواعيدƍا، باƅمقارƊة بمƊشآت أخرى عƆيƎا اƅتزامات في 

 اƅدوƅة ذاتƎا . 

                                                           
1
 .47 ، صمرجع سبؽ ذƄرƅ Ƌعراؼ فايزة،  -  

2
 .41  ، صƊفس اƅمرجع -  
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 AA Very Good Credit Quality : 
درجة تقييـ جيدة جدا Ɔƅماءة اائتماƊية، وتشير إƅى قدرة قوية جدا Ɔƅمؤسسة عƆى اƅوفاء باƅتزاماتƎا 

قساط و اƅفوائد في مواعيد استحقاقƎا، مقارƊة بمؤسسات أخرى عƆيƎا اƅتزامات في اƅدوƅة مف اأ
ذاتƎا وا تختƆؼ اƅمخاطر اائتماƊية اƅمرتبطة بƎذƋ ااƅتزامات إا اختافا طفيفا عف مخاطر تƆؾ 

 . AAAااƅتزامات اƅمصƊفة في درجة اƅتقييـ 

 More susceptible to economic conditions, still Good A  : 
درجة تقييـ جيدة Ɔƅماءة اائتماƊية، وƍذا اƅتصƊيؼ يعƄس قدرة Ƅبيرة Ɔƅمؤسسة عƆى اƅوفاء 
باƅتزاماتƎا مف اأقساط واƅفوائد في مواعيد استحقاقƎا، مقارƊة بمؤسسات أخرى عƆيƎا اƅتزامات في 

اع ااقتصادية أو اƅماƅية اƅدوƅة ذاتƎا، ƎƊƄƅا أƄثر عرضة آثار اƅتغيرات غير اƅمواتية في اأوض
 باƅمقارƊة مع قدرة مؤسسة مصƊفة في درجات تقييـ أعƆى. 

 BBB Lowest Credit Quality : 
درجة تقييـ مقبوƅة Ɔƅماءة اائتماƊية، وƍي تشير إƅى أف قدرة اƅمؤسسة عƆى سداد اƅتزاماتƎا مف 

خرى عƆيƎا اƅتزامات في اƅدوƅة اأقساط و اƅفوائد في مواعيد استحقاقƎا مقبوƅة مقارƊة بمؤسسات أ
ذاتƎا، Ƅƅف احتماؿ تأثرƍا بتغيرات غير مواتية في اأوضاع ااقتصادية أو اƅماƅية أƄبر بƄثير مف 

 قدرة مؤسسة مصƊفة في درجات تقييـ أعƆى.
 BB Caution is necessary : 

ط و اƅفوائد في ويشير ƍذا اƅتصƊيؼ إƅى شƄوؾ في قدرة اƅمؤسسة عƆى سداد اƅتزاماتƎا مف اأقسا
مواعيد استحقاقƎا، باƅمقارƊة بمƊشآت أخرى عƆيƎا اƅتزامات في اƅدوƅة ذاتƎا، وفي Ɗطاؽ ƍذƋ اƅدوƅة 
تعتبر اƅتزامات اƅمؤسسة محفوفة بمخاطر ائتماƊية إƅى حد ما، Ƅما أف اƅقدرة عƆى سداد 

 ادية أو اƅماƅية. اƅمستحقات في موعدƍا ستظؿ عرضة Ɔƅتغيرات غير اƅمواتية في اأوضاع ااقتص
 B Vulnerable to changes in economic conditions  : 

يشير ƍذا اƅتصƊيؼ إƅى ازدياد اƅشƄوؾ في قدرة اƅمؤسسة عƆى اƅوفاء باƅتزاماتƎا مف اأقساط 
واƅفوائد في مواعيد استحقاقƎا، باƅمقارƊة بمؤسسات أخرى عƆيƎا اƅتزامات في اƅدوƅة ذاتƎا، وا 

فية ƎƅذƋ ااƅتزامات في حاƅة وقوع تغيرات غير مواتية في اأوضاع ااقتصادية أو تتوفر حماية Ƅا
اƅماƅية، Ƅما أف ƍذƋ ااƅتزامات تحؼ بƎا مخاطر ائتماƊية أƄبر مف اƅمخاطر اƅموجودة في درجات 

 اƅتقييـ اأعƆى .
 ويبيف Ɗƅا اƅجدوؿ اƅتاƅي اأوزاف اƅترجيحية ƅمختƆؼ أصƊاؼ اائتماف : 
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أوزان اƃمخاطر اƃمتعƄق  بحقوق اƃبنك عƄى Ƃل من اƃدوƃ  و اƃبنوك اƃعام  و  ( :27-22م )جدول ري
 اƃخاص  و اƃشرƂات

ϰϠϋ ΕاΒϟطاϣ AAA to 

AA- 

A to A- BBB to  

BBB- 
BB to B-  أيل منB-  غير مصنف 

 ΕاϣϮϜحϟ100% 150% 100% 50% 20% 0% ا 
 ωطاϘϟا ΕسساΆϣ

اόϟاϡ بΨاف 
 ΔϣϮϜحϟا
 ΔϳΰϛήϤϟا 

ϘΗ έاϴΨϟا ϭأ ϝϭاأ έاϴΨϠϟ اϘΒρ ϡاόϟا ωطاϘϟا ΕسساΆϣ ϰϠϋ ΕاΒϟطاϤϠϟ ήρاΨϤϟا ϥاίϭأ έΪ
 ϥϭΩ ϪϘϴΒطΗ ϱήجϳ ،ϲϧثاϟا έاϴΨϟا ήϴΘا اخϣ اΫ·ϭ فέاμϤϟا ϰϠϋ ΕاΒϟطاϤϠϟ ϲϧثاϟا

  6Ϟاأج Γήϴμق ΕاΒϟطاϤϠϟ ΔϴϠϴπϔΘϟا ΔϠϣاόϤϟا ϡاΪΨΘاس 

 ΔϴϤϨΘϟا ϙϮϨب
 ΔϴϟϭΪϟا 

ϟا ϰϠϋ ΕاΒϟطاϤϠϟ اϘفϭ جϟاόΗΒϙϮϨ ΕاΒϟطاϤϠϟ ΔϴϠϴπϔΘϟا ΔϠϣاόϤϟا ϡاΪΨΘاس ϥϭΪب ϦϜϟϭ ،
6Ϟاأج Γήϴμق 

ϟاϙϮϨΒ έاϴΨϟا(
)ϝϭاأ 

%20 %50 %100 %100 %150 %100 

ϟاϙϮϨΒ  έاϴΨϟا(
 ΕاΒϟطاϤϟا)ϲϧثاϟا

 Ϧϣ ήثϛأ
9 έϮϬش 

%20 %50 %50 %100 %150 %50 

ϟاϙϮϨΒ  έاϴΨϟا(
 ΕاΒϟطاϤϟا )ϲϧثاϟا

 Ϧϣ Ϟ9أق έϮϬش 

%20 %20 %20 %50 %150 %20 

 ΕسساΆϣ
 ΔϴϟاϤϟا ϕاέϭاأ 

 Δϳاϔϛ ΕاΒϠطΘϣ Δقابήϟ ϊπΨΗ ϥأ ρήΘشϳϭ ،فέاμϤϟا ϰϠϋ ΕاΒϟطاϤϟا ΔϠϣاόϣ Ϟثϣ ϞϣاόΗ
 Εاάϟ ΕاΒϟطاϤϟا ϩάϫ ϊπΨΗ ϚϟΫ ϥϭΪبϭ ، ήρاΨϤϟا αأسا ϰϠϋ ΔϤائϘϟا ϝاϤϟا αأέ

 Εاϛήشϟا ϰϠϋ ΕاΒϟطاϤϟا اϬϟ ϊπΨΗ ϲΘϟا ΪϋاϮϘϟا 
 ϰϠϋ ΕاΒϟطاϣ AAA to 

AA- 
A to A- BBB to  

BBB- 
BB to 

BB- 
 أيل من

BB- 
 غير مصنف

 Εاϛήشϟ100% 150% 100% 100% 50% 20% ا 
 ΓΩέاϭ ΕاΒϟطاϣ
ضϣ ϦϤحافظ 

 ΔϴϧϮϧاϘϟا ΔئΰجΘϟا 

 
 ΔΒسϨب ΔψϔحϤϟا ϩάϫ ϦϤض ϞخΪΗ ϲΘϟا ΕاΒϟطاϤϠϟ ήρاΨϤϟا ϥίϭ ΔϨجϠϟا ΕΩΪ95ح% 

 ΕاΒϟطاϣ
 ΔϧϮϤπϣ

 ΔϴϨϜس ΕاέاϘόب 

 ήρاΨϤϟا ϥίϭ ϥϮϜϳ95% νϭήϘϠϟ  ϥاϛ اءϮس ،ϲϨϜس ϱέاϘϋ Ϧϫήب ϞϣاϜϟبا ΔϧϮϤπϤϟا
اϮϫ νήΘϘϤϟ اϳ ϱάϟشغϪϠ أϛ ϡاΆϣ ϥجήاϭ6قϳ ΪطϠب اήϤϟاقϦϣ ϥϮΒ اμϤϟاέف أϭΪϳΰϳ ϥا 

6ϝاϮاأح ϪϴπΘϘΗ اϤϟ اϘفϭ ήρاΨϤϠϟ ΔϴϠϴπϔΘϟا ϥاίϭاأ ϚϠΗ Ϧϣ 
 νϭήϘϟا
 ΔϧϮϤπϤϟا

 ΔϳέجاΗ ΕاέاϘόب 

 ήρاΨϤϟا ϥίϭ ϥϮϜϳ011% ϣΪϘΘϤϟا ϕاϮاء اأسϨثΘباس ϱΰϛήϤϟا ϚϨΒϟا ΔϘافϮϣ Ϊόبϭ ،Δ
 ϥίϮب ϝϮح اأصϴجήΘح بϤسϳ51% 6ΔϤϴϘϟا ϊϔΗήϣ Ϧϫήب ϥϮϤπϤϟا ϱέاϘόϟا ϞϳϮϤΘϠϟ 

 ϲΘϟا νϭήϘϟا
 ΪϋϮϣ ϰπϣ
 اسΘحϘاقϬا 

-   ήρاΨϣ ϥίϭ051%  Ϧϣ Ϟأق ΓΩΪحϤϟا ΕاμμΨϤϟا Ζϧاϛ اϣ اΫ·21%  Ϊϴصέ Ϧϣ
6ϢائϘϟا ϦϳΪϟا 

-  ήρاΨϣ ϥίϭ011% ا ΓΩΪحϤϟا ΕاμμΨϤϟا ϥϮϜΗ اϣΪϨϋ  Ϧϋ ϞϘΗ21%  Ϊϴصέ Ϧϣ
6ϢائϘϟا ϦϳΪϟا 

بϮϣ ΪόافΔϘ اήϤϟاقب ϣΪϨϋا ϦϜϤϳϭ51%  ϥϮϜΗ خΨϣ ϥίϭ011%  ϰϟ· ϪπϔاϠΒϳ ήρغ  -
 Ϧϋ ϞϘΗ ا ΓΩΪحϤϟا ΕاμμΨϤϟ6 %51اϢائϘϟا ϦϳΪϟا Ϊϴصέ Ϧϣ 

ϯήاأخ ϝϮاأص  ήρاΨϤϠϟ ϲطϤϨϟا ϥίϮϟ011ا%  

 . ƅ23عراؼ فايزة، مرجع سبؽ ذƄرƋ ، ص   :اƃمصدر
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2.1ƃي . مدخل اƄداخƃتصنيف اInternal Rating Based Approach: 
يختƆؼ ƍذا اƅمƎƊج اختافا ƆƄيا عف اƅمƎƊج اƅمعياري ، حيث وضع إطارا ƅقياس مخاطر اائتماف     

اعتمادا عƆى مدخات Ƅمية يتـ إعدادƍا مف قبؿ اƅبƊوؾ أو توفيرƍا مف جاƊب اƅسƆطات اƅرقابية 
اؿ رياضية حددتƎا اƆƅجƊة . أي أف ƍذا اƅمƎƊج يقوـ عƆى وتحويƎƆا إƅى أوزاف مخاطر بواسطة دو 

 .1ااستعاƊة بأƊظمة اƅتصƊيؼ اائتماƊي اƅداخƆية باƅبƊوؾ في قياس مخاطر اائتماف 
وƊظرا اختاؼ تطور أƊظمة اƅقياس اƅداخƆي باƅبƊوؾ فقد حددت اƆƅجƊة مدخƆيف يمƄف ƆƅبƊوؾ      

 اتباعƎما في ظؿ ƍذا اƅمƎƊج : 
 تصƅي اأساسي  مدخؿ اƆداخƅيؼ اƊFIRB؛ 

   متقدـƅي اƆداخƅيؼ اƊتصƅمدخؿ اAIRB؛ 

Ƅما أƌƊ باƊƅسبة Ƅƅؿ فئة مف فئات اأصوؿ اƅتي يغطيƎا أسƆوب اƅتصƊيؼ اƅداخƆي ، توجد ثاثة     
 : 2عƊاصر رئيسية 

  بعض اآخر مفƅا و اƎوؾ بعضƊبƅمخاطرة توفر اƅعوامؿ اƅ ي تقديراتƍمخاطر : وƅات اƊوƄم
 ت اƅمراقبيف ؛تقديرا

  ى أصوؿ مرجحةƅمخاطر إƅات اƊوƄا تحويؿ مƎتي يتـ بƅة اƆوسيƅي اƍمخاطر: وƅدواؿ أوزاف ا
 باƅمخاطر ، ومف ثـ إƅى متطƆبات ƅرأس اƅماؿ ؛

  وبƆؾ أف يستخدـ أسƊبƆƅ فƄا حتى يمƍتي يجب استيفاؤƅيا اƊدƅمعايير اƅي اƍيا : وƊدƅبات اƆمتطƅا
 صوؿ ؛اƅتصƊيؼ اƅداخƆي أي فئة مف اأ

 وƅقد حددت اƆƅجƊة آƅية تطبيؽ ƍذا اƅمƎƊج و اƅتي يمƄف تƆخيصƎا في اƅشƄؿ اƅتاƅي :

                                                           
1
 . 11، ص مرجع سبؽ ذƄرƋ ، اƅخطيب سمير - 

2
 . Ɗ49فس اƅمرجع ، ص  - 
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 آƃي  تطبيق أسƄوب اƃتصنيف اƃداخƄي ( :23-22شƂل ريم )

 
 . ƅ30عراؼ فايزة، مرجع سبؽ ذƄرƋ، ص :  اƃمصدر

 فئات اƃمتعرضين Ƅƃمخاطر :  ( أ

 : 1يتـ تقسيـ فئات اƅمتعرضيف إƅى خمس فئات رئيسية عƆى اƊƅحو اƅتاƅي عƆى أف Ɗصت اƆƅجƊة     
  : اتƂشرƃا 

عرفت اƆƅجƊة اƅقروض ƆƅشرƄات بأƎƊا ااƅتزاـ بديف عƆى اƅشرƄة اƅمساƍمة أو شرƄة اƅتضامف، وقامت 
باƅتمييز بيف اƅقروض اƅممƊوحة ƆƅشرƄات اƄƅبرى و اƅشرƄات صغيرة ومتوسطة اƅحجـ ، مف حيث وزف 

ƅمتخصص اƅإقراض اƅ ةƆة بتحديد فئات فرعية مستقƊجƆƅما قامت اƄ ، اƎƊؿ مƄƅ وحƊممƅمخاطر ا
 وحددت Ǝƅا أوزاف مخاطر خاصة بƎا وشروط معيƊة .

  :  سياديƃجهات اƃا 

حددت اƆƅجƊة اƅقروض اƅتي تقع في ظؿ ƍذƋ اƅفئة بأƎƊا اƅقروض اƅتي يتـ تصƊيفƎا بأƎƊا ƅجƎات 
عياري ، ويتضمف ذƅؾ اƅدوؿ وبƊوƎƄا اƅمرƄزية ، وبعض وحدات اƅقطاع سيادية في ظؿ اأسƆوب اƅم

بƊوؾ اƅتƊمية متعددة اأفراد اƅعاـ اƅتي يتـ معامƆتƎا Ɗفس معامƆة اƅدوؿ في ظؿ اأسƆوب اƅمعياري ، 
 اƅتي تستوفي معايير وزف مخاطر صفر في ظؿ اƅمƎƊج اƅمعياري .

                                                           
1
 . 43-40، ص ص مرجع سبؽ ذƄرƅƋعراؼ فايزة،  -  

أسƆوب اƅتصƊيؼ 
 اƅداخƆي

 

دواؿ أوزاف اƅمخاطر 
و اƅتي يتـ مف 
خاƎƅا تحويؿ 

مƄوƊات اƅمخاطر 
إƅى أصوؿ مرجحة 
باƅمخاطر وباƅتاƅي 
إƅى متطƆبات رأس 

 اƅماؿ 

 

تحديد مƄوƊات 
اƅمخاطر و اƅتي 
تعمؿ Ƅمدخات 

ƅتحديد أوزاف 
 اƅمخاطر 

 

تصƊيؼ اƅفئات 
تتعرض  اƅتي

ƅمخاطر اائتماف 
إƅى مجموعات 
رئيسية ذات 

خصائص متماثƆة 
فيما يتعƆؽ 
 باƅمخاطر
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 : بنوكƃا 

في ظؿ ƍذا اƅمƎƊج بأƎƊا Ɗفس اƅقروض اƅمصƊفة في ظؿ ƍذƋ  حددت اƆƅجƊة اƅقروض اƅممƊوحة ƆƅبƊوؾ
اƅفئة وفقا ƅأسƆوب اƅمعياري ، و اƅتي تتضمف اƅقروض ƆƅبƊوؾ ومƊشآت اƅقطاع اƅعاـ اƅمحƆية اƅتي 
تعامؿ Ɗفس معامƆة اƅبƊوؾ ، وƄذƅؾ بƊوؾ اƅتƊمية اƅدوƅية اƅتي ا تستوفي اƅمعايير اƅازمة Ɔƅحصوؿ 

 عƆى وزف مخاطر صفر .

   :  مصرفيƃتجزئ  اƃيروض ا 

حددت اƆƅجƊة بعض اƅمعايير اƅواجب استيفاؤƍا ƅمعامƆة ااƅتزاـ ضمف ƍذƋ اƅفئة ، Ƅطبيعة اƅمقترض، 
واƊخفاض قيمة اƅقرض اƅواحد ، وضخامة عدد اƅقروض ، واƅقروض اƅمقدمة بضماف رƍف عقاري 

 سƊƄي ، باإضافة إƅى اأƊواع اأخرى مف ائتماف اƅتجزئة .

  ي  : حقوقƂƄمƃا 

حددتƎا اƆƅجƊة بأƎƊا مƄƆية اƅبƊؾ ƅحصة في أسƎـ شرƄة تجارية أو مؤسسة ماƅية تعطيƌ اƅحؽ في 
 Ɗصيب مف اأصوؿ و اƅدخؿ ، سواء Ƅاف ƆƅبƊؾ حؽ اƅتصويت أو بدوف ƍذا اƅحؽ .

 مƂونات اƃمخاطر :  ( ب

 : 1و اƅتاƅي عƆى اƊƅح يعتمد مƎƊج اƅتقييـ اƅداخƆي Ɔƅمخاطر اائتماƊية عƆى أربعة مدخات
  يةƊسداد خاؿ فترة زمƅى اƆمقترض عƅسداد : ويعبر عف احتماؿ عدـ قدرة اƅفشؿ في اƅاحتماؿ ا

 معيƊة .

  ؾ فيƊبƅا اƎƅ محتمؿ أف يتعرضƅخسائر اƅسداد : وتعبر عف اƅتعثر في اƅاتجة عف اƊƅخسائر اƅا
 حاƅة تعثر اƅمديف عف اƅسداد .

 ى اƆعميؿ عƅديوف وقت عدـ قدرة اƅيؿ حجـ اƎتسƅقرض أو اƆƅ دفتريةƅقيمة اƅسداد: ويعبر عف اƅ
. Ƌعمؿ عف سدادƅذي تعثر اƅا 

  متعرضيفƅتحديد فترات استحقاؽ اƅ ظاـ واضحƊ ة توافرƅي : ويستخدـ في حاƆفعƅااستحقاؽ ا
حيث ا يتـ ااعتماد عƆى اأجؿ اƅتعاقدي عƊد تقدير متطƆبات رأس اƅماؿ اƅازمة ƅمواجƎة 

 .مخاطر اائتماف 

ويمƄف تحديد مدخات أسƆوب اƅتصƊيؼ اƅداخƆي بشقيƌ اأساسي و اƅمتقدـ اƅازمة ƅحساب     
 متطƆبات رأس اƅماؿ Ƅما يƆي : 

في مدخؿ اƅتصƊيؼ اƅداخƆي اأساسي يتـ تقدير احتماؿ اƅفشؿ في اƅسداد داخƆيا مف قبؿ اƅبƊؾ     
د Ƅؿ مف اƅخسائر اƊƅاتجة عف اƅتعثر في بƊاء عƆى اƅبياƊات اƅتاريخية اƅمتوافرة، بيƊما يتـ تحدي

 اƅسداد،اƅتعرض عƊد اƅتعثر و ااستحقاؽ اƅفعƆي مف قبؿ اƅسƆطة اƅرقابية .

                                                           
1
 . 43ص ، مرجع سبؽ ذƄرƅƋعراؼ فايزة،  -  
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بيƊما يقوـ اƅبƊؾ في مدخؿ اƅتصƊيؼ اƅداخƆي اƅمتقدـ بتقدير Ƅؿ اƅمدخات اƅسابقة ، بشرط     
 استيفاءƅ Ƌحد أدƊى مف اƅمعايير .

ؾ يجب دائما أف تستخدـ دواؿ أوزاف اƅمخاطر اƅمقدمة مف طرؼ وفي ƆƄتا اƅحاƅتيف فإف اƅبƊو     
 اƆƅجƊة ƅغرض استخراج متطƆبات رأس اƅماؿ .

 ج( دوال أوزان اƃمخاطر : 
حددت اƆƅجƊة في ااتفاقية اƅجديدة مجموعة دواؿ يتـ مف خاƎƅا تحويؿ مƄوƊات اƅمخاطر إƅى     

 ات رأس اƅماؿ .أصوؿ مرجحة باƅمخاطر يتـ استخدامƎا في حساب متطƆب
عƆى  IIوقد اشتمƆت بصفة عامة داƅة اƅحد اأدƊى ƅمتطƆبات رأس اƅماؿ اƅمقدمة مف طرؼ بازؿ 

مƄوƊات مختƆفة ترتƄز أساسا عƆى اƅمدخات اƅسابقة . وفيما يƆي داƅة اƅحد اأدƊى ƅمتطƆبات رأس 
 اƅماؿ اƅمقابؿ ƅمخاطر اائتماف اƅمقدمة في أسƆوب اƅتصƊيؼ اƅداخƆي : 

، يتـ تحديدƍا وفقا ت اƅسيادية ، واƅبƊوؾ واƅشرƄاتاƊƅسبة ƅأصوؿ اƅمرجحة باƅمخاطر اƅمتعƆقة باƅجƎافب
 Ɔƅخطوات اƅتاƅية : 

((          ((                    ( وفقا Ɔƅمعادƅة اƅتاƅية : Rحساب اارتباط ) .1                      ))          ))   
وƍو مقدار ثابت  eياضية ƅحساب أساس اƆƅوغاريتـ اƅطبيعي يرمز Ǝƅا باƅرمز : تعد داƅة ر EXPحيث 
 Ƌتعثر  718281828459040,قدرƅاقصة احتماؿ اƊة متƅداƄ ة معامؿ اارتباطƊجƆƅوقد حددت ا.PD 

 ب اآƅيػػػػػػػػػػػػ، ويمƄف حساب اƅداƅة اƅسابقة باستخداـ برƊامج اƅحاس 0,12إƅى  0,24يتراوح مف 

EXCEL  . 

(   ديؿ ااستحقاؽ و اƅذي حددتƌ اƆƅجƊة Ƅداƅة احتماؿ اƅتعثر Ƅما يƆي : ( تعbحساب ) .2                       ))  

داƅة تستخدـ إرجاع اƆƅوغاريتـ Ɔƅرقـ اƅطبيعي، ويمƄف حساب اƅداƅة اƅسابقة باستخداـ  lnحيث تعد 
 . EXCELبرƊامج اƅحاسب اآƅي 

3. ƅة اƅمعادƆƅ ماؿ وفقاƅبات رأس اƆية: حساب متطƅتا          √        )  √             )        ×(
        )     )          ) ) 

تمثؿ اƅداƅة اƅعƄسية اƅتي توضح  Gتمثؿ داƅة اƅتوزيع اƅتراƄمي ƅمتغير عشوائي طبيعي،  Nحيث 
مف اƅداƅتيف  EXCELاآƅي ، ويمƄف حسابƎما باستخداـ برƊامج اƅحاسب Nاƅقيمة اƅعƄسية ƅػ  

NORMSDIST و NORMSINVمخاطرƅمرجحة باƅي، وحساب اأصوؿ اƅتواƅى اƆعRWA  وفƄي
 باƅمعادƅة اƅتاƅية: 

 
 

RWA=K×12.5×EAD 
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  .مخاطر اƃتشغيل:2

أخذت اƅبƊوؾ في اƅتقدـ باتجاƋ معاƅجة اƅمخاطر اƅتشغيƆية باعتبارƍا فئة مميزة مف اƅمخاطر،      
مخاطر اائتماف ومخاطر اƅسوؽ Ɗتيجة ƅتطور وعوƅمة اƅخدمات  وذƅؾ بصورة مماثƆة ƅتعامƎƆا مع
إƅى أف مخاطر اƅتشغيؿ تعتبر مف اƅمخاطر اƎƅامة اƅتي تواجII  ƌاƅمصرفية. وقد أشار اتفاؽ بازؿ 

 .1اƅبƊوؾ، ومف ثـ يجب ااحتفاظ برأسماؿ ƅمواجƎة اƅخسائر اƊƅاتجة عف مخاطر اƅتشغيؿ 
يؿ ، بأƎƊا "مخاطر اƅخسائر اƅتي تƊشأ مف عدـ Ƅفاءة أو فشؿ وعرفت ƅجƊة بازؿ مخاطر اƅتشغ    

اƅعمƆيات اƅداخƆية و اأفراد و اƊƅظـ ، أو تƊشأ Ɗتيجة أحداث خارجية . ويتضمف ƍذا اƅتعريؼ 
 .2اƅمخاطر اƅقاƊوƊية ، وƌƊƄƅ يستبعد اƅمخاطر اإستراتيجية و اƅمخاطر اƊƅاشئة عف اƅسمعة "

وجود أخطاء في إدارة اƅعمƆيات وحسابات اƅعماء،  ات اƅداخƆية :ويقصد بعدـ Ƅفاءة اƅعمƆي    
واƅضعؼ في أƊظمة اƅرقابة و اƅتدقيؽ اƅداخƆي ، واƅتي قد تتمثؿ في اأخطاء في إدخاؿ اƅبياƊات 
واƅدخوؿ إƅى اƅبياƊات ƅغير اƅمصرح Ǝƅـ و خسائر بسبب اإƍماؿ. و اƅخسائر اƅتي يتسبب بƎا اأفراد 

في عمƆيات ااحتياؿ مف قبؿ اƅموظفيف ، عمƆيات اƅتداوؿ دوف )بقصد أو بدوف قصد(، قد تتمثؿ 
تخويؿ ، وخطأ معاƅجة اƅبياƊات ، واƅخسائر اƊƅاشئة عف اƅعاقة مع اƅعماء و اƅمساƍميف واƅجƎات 
اƅرقابية وأي طرؼ ثاƅث. أما اƅخسائر اƊƅاشئة عف اأƊظمة ، تتمثؿ في اƎƊيار أƊظمة اƄƅمبيوتر، 

 .3صاات ، وأخطاء اƅبرمجة اأعطاؿ في أƊظمة اات
     Ƌؾ وتطورƊبƅؾ معيف، يتأثر بحجـ اƊب Ƌذي يختارƅية اƆتشغيƅمخاطر اƅصحيح إدارة اƅج اƎƊمƅوا

وطبيعة أƊشطتƌ ومستوى تعقدƍا. ويعتمد عƆى مجموعة مف اƅمبادئ اƅخاصة بƄيفية تحديد وتقييـ 
فاعƆية إطار إدارة اƅمخاطر اƅتشغيƆية،  ومراقبة وتقƆيؿ اƅمخاطر اƅتشغيƆية و اƅسيطرة عƆيƎا، ƅضماف

 : 4تتمثؿ في 
  تحديدƅ تي تعتبر إطاراƅس اإدارة ، واƆا مجƍتي يعتمدƅاسبة اƊمƅواضحة و اƅتوفر ااستراتجيات ا

 اƅمخاطر اƅتشغيƆية وقياسƎا و اƅسيطرة عƆيƎا ؛ 

 س اإدارة ، أف يضمف خضوع إطار إدارةƆى مجƆخاص يجب عƅية اƆتشغيƅمخاطر اƅؾ اƊبƅى  باƅإ
وجƎات خارجية  اƅعƆيا و اƅتدقيؽ اƅداخƆي باƅبƊؾعمƆية تقييـ مستمرة ومراجعة شامƆة مف اإدارة 

متخصصة في إدارة اƅمخاطر اƅمصرفية ، وذƅؾ ƅتقييـ جدوى اعتماد ƍذƋ ااستراتيجيات ، أو 
 اإعداد استراتيجيات بديƆة عƆى ضوء مدى قدرتƎا اƆƄƅية عƆى تحمؿ اƅمخاطر ؛ 

                                                           
 .74ؿ ميرفت، مرجع سبؽ ذƄرƋ ، صعƆي أبو Ƅما - 1
 (،II   )وفقا ƃمعايير بازلـ  في اأزمات اايتصاديـإدارة اƃمخاطر اƃتشغيƄيؿ، ترجمة صبري عبد اƅجƆيؿ، ػجوزيؼ Ƅريستاؿ، Ƅيرت بريبي - 2

 .30، ص  3990، ، مصرااسƊƄدرية ،اƅمƄتب اƅعربي اƅحديث
 .70-74عƆي أبو Ƅماؿ ميرفت، مرجع سبؽ ذƄرƋ ، ص ص -3
 .Ɗ70فس اƅمرجع، ص  -4
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  ذيƅية اƆتشغيƅ مخاطرƅية عف تطبيؽ إطار إدارة اƅمسؤوƅفيذية اƊتƅيا اƆعƅى اإدارة اƅيتعيف أف تتو
يقرƋ مجƆس اإدارة .ويجب أف يطبؽ اإطار عƆى جميع وحدات اƅمصرؼ ، وأف يƄوف اƅموظفوف 

أƊظمة  في Ƅافة اƅمستويات عƆى دراية بمسؤوƅياتƎـ فيما يتعƆؽ بإدارة اƅمخاطر اƅتشغيƆية في Ƅافة
 اƅمصرؼ وأƊشطتƌ ومƊتجاتƌ ؛ 

  شطة وƊجديدية و اأƅتجات اƊمƅية في اƆتشغيƅمخاطر اƅا ƌافة أوجƄ مصارؼ خضوعƅى اƆيجب ع
 اأƊظمة وطرؽ اƅعمؿ ƅتقييـ واؼ قبؿ طرحƎا ؛ 

 وؾƊبƅدى اƅ وفƄى  يجب أف تƆا عƎضماف استمرارية قدرتƅ ، ة اأعماؿƆطوارئ ومواصƆƅ خطط
 ƅخسائر حاؿ مواجƎة أي توقؼ عف اƅعمؿ .اƅعمؿ ، وƅتقƆيؿ ا

 : 1 فيما يƆياƅمخاطر اƅتشغيƆية  احتساب قيمة رأس اƅماؿ ƅتغطيةمƎƊجيات  وتتمثؿ
 : The Basic Indicator ApproachأسƄوب اƃمؤشر اأساسي  .1.2

اƅتي تستخدـ اƅمؤشر اأساسي، أف تحتفظ في حيازتƎا برأس ماؿ ƅمخاطر  يجب عƆى اƅبƊوؾ    
مف متوسط إجماƅي اƅدخؿ في  % 40( تساوي  alphaساوي Ɗسبة مئوية ثابتة )يرمز ƌƅ اƅتشغيؿ ي

صفرا أو خسارة ،  اƅتي يƄوف فيƎا إجماƅي دخؿ اƅبƊؾوتستبعد اƅسƊة  خاؿ اƅسƊوات اƅثاث اƅسابقة.
ذا حقؽ اƅبƊؾويتـ احتساب م خسارة في سƊتيف أو أƄثر مف اƅسƊوات اƅثاثة  توسط سƊتيف فقط ، وا 

خيرة يطبؽ اƅرƄف اƅثاƊي مف ااتفاؽ ، بأف يحؽ ƅسƆطة اƅرقابة اƅمصرفية أف تحدد متطƆبات رأس اأ
 اƅماؿ اƅواجب ااحتفاظ بƅ ƌتغطية اƅمخاطر اƅتشغيƆية .

                                   Kbia = ∑(GI 1…n X α)/n 

  حيث : 

Kbia : مؤشر اأساسيƅوب اƆماؿ وفقا أسƅبات رأس اƆمتط. 

GI : . سابقةƅوات اƊثاث سƅموجب خاؿ اƅوي اƊسƅدخؿ اƅي اƅإجما 

n:. سابقةƅوات اƊثاث سƅويا موجبا خاؿ اƊتي تتضمف دخا سƅوات اƊسƅعدد ا 

α:  ة وتساويƊجƆƅمحددة مف طرؼ اƅسبة اƊƅي اƍ40% . 
ي اايراد مف غير ويعرؼ ااتفاؽ إجماƅي اƅدخؿ ، بأƌƊ صافي اإيراد مف اƅفوائد مضافا إƅيƌ صاف    

اƅفوائد ، ويƊبغي أف يƄوف إجماƅيا متضمƊا أي مخصصات ويستبعد أي أرباح محققة أو خسائر محققة 
، ويستبعد أي بƊود غير عادية )خارج اƅميزاƊية(، وƄذƅؾ أي  بيع أوراؽ ماƅية في سجات اƅبƊؾ مف

 .دخؿ Ɗاتج مف اƅتأميف 
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 : The Standardised ApproachاأسƄوب اƃنمطي  .2.2

عƆى ثماƊية خطوط ƍي : تمويؿ اƅشرƄات ، اƅتجارة  Ɗواحي Ɗشاط اƅبƊؾ في اأسƆوب اƊƅمطي تقسـ    
و اƅمبيعات ، أعماؿ اƅتجزئة اƅمصرفية ، اأعماؿ اƅتجارية اƅمصرفية ، اƅسداد و اƅتسويات، خدمات 

 اƅوƄاƅة ، إدارة اأصوؿ ، وأعماؿ اƅسمسرة باƅتجزئة .
عمؿ Ƅدƅيؿ عƆى حجـ اؿ ، يعتبر إجماƅي اƅدخؿ مؤشرا عريضا ، يوفي Ɗطاؽ Ƅؿ خط أعم    

، ومف ثـ عƆى اƅحجـ اƅمحتمؿ ƅتعرض اƅعمƆيات Ɔƅمخاطر في Ɗطاؽ Ƅؿ مف خطوط عمƆيات اƅبƊؾ
اأعماؿ . ويتـ احتساب رأس اƅماؿ اƅازـ  ƅمواجƎة مخاطر اƅتشغيؿ Ƅƅؿ خط مف خطوط اأعماؿ، 

 (.betaؿ محدد Ǝƅذا اƅخط مف اأعماؿ )يرمز ƌƅ عف طريؽ ضرب إجماƅي اƅدخؿ في معام
ياحظ أف إجماƅي اƅدخؿ وفقا ƅأسƆوب اƊƅمطي ، يتـ قياسƌ باƊƅسبة Ƅƅؿ خط مف خطوط اأعماؿ     

وƅيس Ɔƅمؤسسة ƄƄؿ. ويتـ حساب إجماƅي اƅتƆƄفة اƅرأسماƅية، باعتبارƍا اƅمجموع اƅبسيط ƆƅتƆƄفة 
 اƅرأسماƅية Ƅƅؿ خط مف خطوط اأعماؿ :

                                   Ktsa = ∑(GI 1 - 8 Xβ0 - 8)  

 حيث : 
Ktsa  :. مطيƊƅوب اƆأسƅ ماؿ وفقاƅبات رأس اƆمتط 
GI 1- 8 :دخؿ اƅي اƅؾإجماƊبƅشاط اƊ ؿ خط مف خطوطƄƅ ويƊسƅ  وبƆأسƅ محددة وفقاƅية و اƊثماƅا

 اƊƅمطي .
β0 – 8: Ƅمذƅة و اƊجƆƅمحددة مف طرؼ اƅسب اƊƅا.ƋاƊجدوؿ أدƅورة في ا 

 ƅخطوط اأعماؿ :  betaوفيما يƆي معامات 
 ƃخطوط اأعمال beta  معامات( : 28-22جدول ريم )

 betaمعامات  خط اأعمال 
 β  43%تمويؿ اƅشرƄات                      

 β  43%اƅتجارة و اƅمبيعات                   
 β  40% أعماؿ اƅتجزئة اƅمصرفية            
 β  40%اأعماؿ اƅتجارية اƅمصرفية           
 β  43%اƅمدفوعات و اƅتسويات               
 β  40%خدمات اƅوƄاƅة                       
 β  40%إدارة اأصوؿ                        
 β  40%اƅسمسرة باƅتجزئة                    

 .00مرجع سبؽ ذƄرƋ، ص عƆي أبو Ƅماؿ ميرفت،  :اƃمصدر
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 : Advanced Measurement ApproachأسƄوب اƃقياس اƃمتقدم  .3.2

اƅمتوƅد عف وفقا أسƆوب اƅقياس اƅمتقدـ ، فإف مطƆب رأس اƅماؿ اƅقاƊوƊي يساوي مقياس اƅمخاطر     
خضع ƅقياس مخاطر اƅتشغيؿ ، باستخداـ اƅمعايير اƄƅمية و اƊƅوعية اƅمتقدمة. وي اƊƅظاـ اƅداخƆي ƆƅبƊؾ

 استخداـ أساƅيب اƅقياس اƅمتقدمة Ɔƅموافقة اƅرقابية .
وعƆى اƅبƊوؾ أف تتشجع Ɔƅتحرؾ عƆى Ƅافة اأساƅيب اƅمتاحة، عƊد قيامƎا بوضع Ɗظـ وممارسات     

أƄثر تقدما ƅقياس مخاطر اƅتشغيؿ. ويتوقع مف اƅبƊوؾ ذات اƊƅشاط اƅدوƅي، و اƅبƊوؾ اƅتي ƅديƎا 
Ɔبيرة في عمƄ مخاطر ودرجة تعقد أعماؿ تعرضات مخاطرƅمستوى اƅ اسباƊوبا مƆا، أف تستخدـ أسƎيات

 ،ƌياتƆبعض أجزاء مف عمƅ مطيƊƅوب اƆمؤشر اأساسي أو اأسƅؾ باستخداـ اƊبƆƅ مؤسسة. ويسمحƅا
وتستخدـ أساƅيب اƅقياس اƅمتقدمة Ɔƅبعض اآخر. وا يسمح ƆƅبƊؾ باختيار اƅرجوع إƅى أسƆوب أƄثر 

قد حصؿ عƆى موافقة باستخداـ أسƆوب أƄثر تقدما بدوف موافقة اƅمراقب عƆيƌ. بساطة، إذا ما Ƅاف 
وباإضافة إƅى ذƅؾ، فإذا ما قرر اƅمراقب أف اƅبƊؾ اƅذي يستخدـ اأسƆوب اأƄثر تقدما ƅـ يعد مستوفيا 
و Ɔƅمعايير اƅتي تؤƎƅ ƌƆƍذا اأسƆوب، فقد يطƆب  مف اƅبƊؾ اƅعودة إتباع أسƆوب أƄثر بساطة ƅبعض أ

ƅى استخداـ اأسƆوب اأƄثر Ƅؿ عمƆياتƌ، حتى يستوفي اƅشروط اƅمحددة مف قبؿ اƅمراقب Ɔƅعودة إ
 .تقدما

 اƃمتابع  اƃريابي ثانيا: 
يقصد بƎا عمƆيات اƅمراجعة أو اƅمتابعة مف قبؿ اƅسƆطة اƅرقابية و تستƎدؼ ƍذƋ اƅمراجعة اƅتأƄد و     

Ɗبƅوعية مخاطر اƊ ماؿ بحسبƅفاية رأس اƄ م ؾ و إستراتيجيةمفƅمستويات اƅى اƆمحافظة عƅوبةاƆط 
 : 1ما يƆي ƅرأس اƅماؿ، و في ƍذا اƅمجاؿ تقترح اƆƅجƊة مراعاة

  اايƂƃ يƄداخƃتقييم اƃمال  اƃقياـ :رأس اƅوؾ اƊبƅى اƆية تقييـ ش يتعيف عƆفاية بعمƄ مدىƅ ةƆام
 تƊاسب رأس ماƎƅا مع حجـ و طبيعة اƅمخاطر اƅتي تواجƎƎا.و 
 ياتهامراجع  إƄرياب  وعمƃتقديرات  :جراءات اƅقياـ بمراجعة و تقييـ اƅمراقبيف اƅى اƆبغي عƊي

اƅداخƆية ƆƅبƊوؾ بشأف Ƅفاية رأس اƅماؿ باإضافة إƅى قدرتƎا عƆى اإشراؼ و ضماف اƅتزامƎا 
 يƊبغي عƆى اƅمراقبيف تƊفيذ إجراءات رقابية في اƅحاات اƅتي تستƆزـ ذƅؾ.و  ،بمعدات رأس اƅماؿ

  زƃمالاƃرأس اƃ مقررƃحد اأدنى اƃوؾ بتحقيؽ  :يادة عن اƊبƅمراقبيف توقع قياـ اƅى اƆبغي عƊي
مستويات عƆى رأس اƅماؿ أعƆى مف اƅحدود اƅدƊيا اƅواجب ااحتفاظ بƎا و أف يƄوف Ǝƅؤاء 

 اƅمراقبيف اƅقدرة عƆى مطاƅبة اƅبƊوؾ بتوفير أي احتياطات مطƆوبة مف رأس اƅماؿ.

  ريابيƃتدخل اƃؾ : اƊبƆƅ ماؿƅخفاض رأس اƊع اƊمƅ رةƄتدخؿ في مراحؿ مبƅمراقبيف اƅى اƆبغي عƊي
عف اƅحدود اƅدƊيا اƅواجب ااحتفاظ بƎا و أف يƄوف Ǝƅؤاء اƅمراقبيف اƅقدرة عƆى طƆب اتخاذ 
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 ƌى وجƆوب عƆمطƅماؿ اƅسب رأس اƊ قصور بحيث يتـ استفاءƅب اƊعاج جواƅ ازمةƅاإجراءات ا
 اƅسرعة.

 باط اƃسوق.ثاƃثا: انض
يقصد بƎا أف اƊضباط اƅسوؽ يعمؿ عƆى تشجيع سامة اƅبƊوؾ وƄفاءتƎا مف خاؿ اƅتأƄيد عƆى     

مف خاؿ وضع مجموعة مف متطƆبات اإفصاح تعزيز اƅشفافية و Ƅذƅؾ إتاحة مزيد مف اƅمعƆومات 
حجـ رؤوس أمواؿ اƅتي تسمح ƆƅمتعامƆيف في اƅسوؽ بتقييـ اƅمعƆومات اƅخاصة باƅمخاطر اائتماƊية و 

اƅبƊوؾ. وبƊاء عƆى ذƅؾ تساعد ƍذƋ اƅدعامة Ƅا مف اƅبƊوؾ اƅعامƆة و اƅجƎات اƅرقابية عƆى إدارة 
اƅمخاطر ودعـ ااستقرار اƅماƅي و اƅمصرفي باإضافة إƅى تجƊب إغراؽ اƅسوؽ باƅمعƆومات اƅتي 

 .1تواجƌ اƅبƊوؾ يصعب تحƆيƎƆا أو استخدامƎا في اƅتعرؼ عƆى اƅحجـ اƅفعƆي Ɔƅمخاطر اƅتي
 : 2واإفصاح يجب أف يتـ بشƄؿ Ɗصؼ سƊوي عƆى اأقؿ متضمƊا اآتي     

  ؾ ؛Ɗبƅؿ رأس ماؿ اƄيƍ 

  يؼ ؛Ɗتصƅظاـ اƊ شرح 

  تشغيؿ( ؛ƅسوؽ،مخاطر اƅا )مخاطر ااقتراض،مخاطر اƎمخاطر وتقييمƅا 

  قروض، مف مواعيدƅقروض ، وتفاصيؿ عف اƅى اƆة عƆحاصƅقطاعات اƅتفاصيؿ عف ا
استحقاؽ ، حجـ اƅديوف اƅمتعثرة ، مخصصات اƅديوف اƅمشƄوؾ في تحصيƎƆا، ا

 واƅمخصصات.

  ا ؛Ǝوظائؼ إدارة مخاطر اائتماف وتعاريفƅ ظيميƊتƅؿ اƄيƎƅا 

  ؿ قطاع ؛Ƅƅ يؼƊتصƅمحفظة في ضوء اƆƅ تفصيؿ 

  فة ؛Ɗؿ شريحة مصƄƅ دفعƅؼ عف اƆتخƅية اƅاحتساب احتما 

 وعيةƊ ىƆمؤشر عƄ سابؽƅظاـ ؛  اأداء اƊƅومصداقية ا 

 . اتƊضماƅجة اƅيب معاƅمخاطر وأساƅيؿ اƆيب تقƅأسا 

مع اƅمعايير اƅمحاسبية اƅمحƆية  - IIوفؽ بازؿ –ويجب مراعاة ضرورة أف يتماشى إطار اإفصاح     
بƄؿ دوƅة. بمعƊى أا تتعارض  متطƆبات اإفصاح ƍذƋ مع معايير اإفصاح اƅمحاسبية اأƄثر شموا 

يف عƆى اƅبƊوؾ ااƅتزاـ بƎا. ويتاح ƆƅجƎات اƅرقابية اتخاذ إجراءات قاƊوƊية إƅزاـ اƅبƊوؾ و اƅتي يتع
بإتباع متطƆبات اإفصاح. ويعتمد مدى اƅتزاـ اƅبƊوؾ بمثؿ ƍذƋ اƅمتطƆبات، عƆى اƅسƆطة اƅقاƊوƊية 

 . 3اƅممƊوحة ƅممثƆي اƅجƎات اƅرقابية )اƅبƊؾ اƅمرƄزي(
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 عƄى اƃنظام اƃمصرفي  II  جن  بازلمقررات ƃ آثاراƃمطƄب اƃرابع : 
خƆؼ آثارا إيجابية وأخرى سƆبية عƆى اأƊظمة اƅمصرفية في مختƆؼ دوؿ II إف تطبيؽ اتفاقية بازؿ    

 يما يƆي :  أƍمƎا ف اƅعاƅـ ƊذƄر
 :II  أوا: إيجابيات اتاايي  بازل

 فيما يƆي:    II تتمثؿ أƍـ إيجابيات اتفاقية بازؿ     
 جت ااتفاقيƅتعاوف ااقتصادي عاƅظمة اƊدوؿ خارج مƆƅ مخاطرƅيؼ مرتفع اƊتصƅة اƆƄة مش

واƅتƊمية واƅذي يؤدي إƅى زيادة تƆƄفة اإقراض ، مما يعƊي أف ƍذƋ اƅدوؿ ستستفيد إƅى حد Ƅبير 
 مف تخفيض تƆƄفة مواردƍا اƅتي تحصؿ عƆيƎا عف طريؽ ااقتراض؛ 

 ى إعادƅتوريؽ تؤدي إƅية اƆا؛ راعت ااتفاقية أف عمƎي خفضƅتاƅمخاطر وباƅة توزيع ا 

 مخاطر؛ƅة في إدارة اƆمتمثƅوؾ واƊبƅقضية اأساسية في إدارة اƅتماـ باƍاا 

  مصرفي معاƅي واƅماƅقطاع اƅا اƎƎتي يواجƅمتعددة اƅمخاطر اƅواع اƊف مف أƄبر عدد ممƄماـ بأƅاإ
 Ǝا واعتمادƍا؛وƍو ما يعزز اƅثقة في متطƆبات ƅجƊة بازؿ ويزيد توجƌ اƅدوؿ Ɗحو تبƊي

  قياسƅ يةƆماذج داخƊ ى تطويرƆغير قادرة عƅمتوسطة واƅصغيرة واƅوؾ اƊبƅمجاؿ أماـ اƅفتح ا
 ؛1 مخاطر اائتماف بااعتماد عƆى وƄاات اƅتصƊيؼ اƅخارجية

  مخاطر، فاتفاقية بازؿƆƅ ةƆامƄظرة متƊ II مخاطر تتجاوز مخاطر اائتمافƆƅ ظرة أوسعƊ تتضمف
Ƅ تشمؿ مخاطر أخرىƅ ىƆمخاطر ا يقتصر عƅا Ƌذƍ تعامؿ معƅما أف اƄ ،تشغيؿ مثاƅمخاطر ا

مجرد توفير اƅحد اأدƊى Ƅƅفاية رأس اƅماؿ بؿ يتطƆب مراعاة مƊظومة ƄامƆة مف مبادئ اإدارة 
اƅسƆيمة ƆƅبƊؾ )اƅدعامة اƅثاƊية اƅخاصة باƅمراجعة اƅرقابية(، فضا عف فرض اƊضباط في اƅسوؽ 

 اƅتي تصدرƍا اƅبƊوؾ )اƅدعامة اƅثاƅثة(؛ وشفافية في اƅبياƊات 

  مستمرة في اأسواؽ أقدرƅا اƎوؾ مف خاؿ تعاماتƊبƅمخاطر، فاƅسوؽ في تقدير اƆƅ برƄحساسية أ
عƆى تحديد ƍذƋ اƅمخاطر وذƅؾ باƅمقارƊة باƅتقدير اƅجزافي ƆƅجƊة بازؿ، وƍو ما يثبت تشجيع 

 ر؛ اƆƅجƊة ƆƅبƊوؾ عƆى وضع Ɗظـ داخƆية ƅتقدير اƅمخاط

 غت اتفاقية بازؿƅة، حيث أƊمروƅتمييز مع زيادة اƅغاء اƅإ  II ىƅتمي إƊتي تƅدوؿ اƅتمييز بيف اƅا
مƊظمة اƅتعاوف ااقتصادي واƅتƊمية واƅدوؿ اƅتي ا تƊتمي إƅيƎا مف حيث مستƆزمات رأس اƅماؿ، 

Ǝا ƅعدد تطبيؽ معيار Ƅفاية رأس اƅماؿ اƅجديد مف حيث وضعƄما وفرت اƅمزيد مف اƅمروƊة في 
  .2مف اƅبدائؿ ƅقياس Ƅؿ مف مخاطر اائتماف واƅسوؽ واƅتشغيؿ، واƅسماح ƆƅبƊوؾ بااختيار بيƎƊا
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 : II  ثانيا: سƄبيات اتاايي  بازل

 : 1فيما يƆي II تتمثؿ أƍـ اƅسƆبيات اƅتي طرحتƎا اتفاقية بازؿ     
o Ɔمخاطر وتحديد متطƅاد اƊت ااتفاقية معارضة شديدة مف حيث استƎافية واجƄƅماؿ اƅبات رأس ا

ƅمقابƆة ƍذƋ اƅمخاطر إƅى وƄاات اƅتصƊيؼ اائتماƊي، Ɗظرا ƅخطورة ااعتماد عƆى وƄاات تتƆقى 
 أتعابƎا مف اƅبƊؾ محؿ اƅتقييـ وƅيس مف مستخدمي اƅتصƊيؼ؛ 

o  ƌسبتƊ ة بازؿ ضرورة تخصيص ماƊجƅ تشغيؿ في  %00رأتƅة مخاطر اƆمقابƅ ماؿƅمف رأس ا
مف اƅبƊوؾ أف ƍذƋ اƊƅسبة مرتفعة، خاصة في اƅدوؿ اƊƅامية واƅتي دعا اƅقائموف  حيف رأى اƄƅثير

عƆى اƅرقابة في بƊوƎƄا إƅى تخفيض ƍذƋ اƊƅسبة، وقد استƊد ƍذا اƅرأي إƅى تطبيؽ اƅبƊوؾ في اƅدوؿ 
اƊƅامية أساƅيب تƊƄوƅوجية وƊظـ تسوية مدفوعات أقؿ تقدما مقارƊة باƅبƊوؾ اƅعامƆة في 

 اƅمتقدمة؛ااقتصاديات 

o  Ƌذي تحددƅيف اƊمديƆƅ يƊيؼ اائتماƊتصƅى اƆمعياري عƅج اƎƊمƅمخاطر وفؽ اƅد تحديد أوزاف اƊاست
وƄاات تصƊيؼ متخصصة في ƍذا اƅمجاؿ واƅتي تƊتشر في اƅدوؿ اƅمتقدمة خافا Ɔƅوضع في 

 اƊƅامية اƅدوؿ اƊƅامية، اأمر اƅذي يترتب عƆيƌ ارتفاع وزف مخاطر ااƅتزاـ عƆى حƄومات اƅدوؿ
بغض اƊƅظر عف مدى جودة ااƅتزاـ مف  %400اƅتي ƅـ تخضع Ɔƅتقييـ مف قبؿ ƍذƋ اƅوƄاات إƅى 

 عدمƌ؛

o  خاصƅقطاع اƆƅ وحƊممƅخارجية مف تقدير مخاطر اائتماف اƅيؼ اƊتصƅاات اƄصعب قياـ وƅمف ا
Ɔى وƄاات في ااقتصاديات اƊƅامية عƆى Ɗحو دقيؽ، ƅذƅؾ Ƅاف مف اأفضؿ اعتماد ƍذƋ اƅدوؿ ع

 تصƊيؼ محƆية، اأمر اƅذي خƆؽ مشƆƄة Ǝƅا Ɗظرا افتقارƍا ƅوجود مثؿ ƍذا اƊƅوع مف اƅوƄاات؛ 

o  وؾƊبƆƅ ƌƆقطة أقؿ مف مثيƊغير مƅمؤسسات اƅوؾ واƊبƆƅ سبةƊƅمخاطر اائتماف باƅ ترجيحيƅوزف اƅا
 اςϴϘϨΘϟ؛ اأήϣ اϳ ϱάϟشجϡΪϋ ϰϠϋ ϊ اϠϟجϮء ·ϰϟ  (-B)واƅمؤسسات اƅمƊقطة بأقؿ مف درجة 

o  ةƎوؾ في مواجƊبƆƅ افسيƊتƅموقؼ اƅى ضعؼ اƅماؿ إƅمترتبة عف زيادة رأس اƅفة اƆƄتƅأدى ارتفاع ا
 اأخرى اƅتي تقدـ اƅخدمات اƅمصرفية ƊفسƎا وا تخضع Ɔƅمعايير ذاتƎا؛ اƅمؤسسات اƅماƅية 

o  تيƅمخاطر واƅثر تقدما في قياس اƄج اأƍاƊمƅى اƆتي تعتمد عƅوؾ اƊبƆƅ سماحƅفاءة إف اƄتتميز ب
حسب –Ɗظـ إدارة مخاطرƍا بحرية تحديد اƅمتطƆبات اƅرأسماƅية اƅدƊيا، أدى في بعض اأحياف 

إƅى اختيار Ɗماذج داخƆية تسمح بااحتفاظ برؤوس أمواؿ تقؿ عف  -بعض اƅمسؤوƅيف في اƅبƊوؾ
 اƅمتطƆبات اƅرأسماƅية اƅمائمة اƅتي يتعيف ااحتفاظ بƎا ƅمواجƎة تƆؾ اƅمخاطر؛

o متقدمة عف تحƅدوؿ اƅوؾ اƊتعويض بƅ اƎيƆمفروضة عƅفوائد اƅامية أعباء إضافية في اƊƅدوؿ اƅمؿ ا
 تƆƄفة اإقراض Ǝƅا Ɗتيجة ارتفاع مخاطر اإقراض في اƅدوؿ اƊƅامية؛ 

                                                           
1
 .033-039شيƆي وساـ، مرجع سبؽ ذƄرƋ، ص ص  - 



اƅمصرفية Ɔƅرقابة بازؿ ƅجƊة مقررات:  اƅثاƊي اƅفصؿ  

 

~ 100 ~ 

 

o  ى مصادرƆحصوؿ عƅفة اƆƄتيجة ارتفاع تƊ مصرفيةƅخدمات اƅواحدة مف اƅوحدة اƅفة اƆƄارتفاع ت
 اƅتمويؿ؛ 

o Ɗبƅعدـ توزيع احتجاز ا ƌƊجر عƊذي اƅماؿ، اأمر اƅزيادة رأس اƅ ية مف اأرباحƅسب عاƊƅ وؾ
 اأرباح عƆى اƅمساƍميف؛ 

o  اƎƊاؿ أخرى مƄت أشƆمƍما أƊات في تخفيؼ مخاطر اائتماف بيƊضماƅة بازؿ بعض اƊجƅ اعتمدت
ف ƄاƊت ƄاƅضماƊات اƅعقارية غير اƅسƊƄية وغير اƅمبƊية، واƅبضائع اƅقابƆة Ɔƅتداوؿ واƅمتاج رة، وا 

ƍذƋ اأƊواع مف اƅضماƊات ƍامشية في اƅعديد مف دوؿ اƅعاƅـ، إا أƌƊ في ظؿ غياب أسواؽ ماƅية 
متطورة وأدوات حماية معقدة Ƅاƅمشتقات، تبقى أƊواع اƅضماƊات اƅمشار إƅيƎا ضرورية باƊƅسبة 

 Ɔƅدوؿ اƊƅامية واƅوحيدة اƅمتوفرة.

  III  بازل ااي  رأس اƃمال: اإطار اƃجديد ƃمعيار Ƃ اƃثاƃثاƃمبحث 
أعƊƆت ƅجƊة بازؿ Ɔƅرقابة اƅمصرفية و اƅتي اجتمعت في مديƊة بازؿ اƅسويسرية ، أف رؤساء بƊوؾ     

دوƅة مف ااقتصاديات اƅرائدة في اƅعاƅـ، قد وافقوا  34مرƄزية ومسؤوƅيف في اƎƅيئات اƅتƊظيمية مف 
ف إدارة اƅبƊوؾ، في محاوƅة ƅجعؿ ƍذƋ ، بشأ 3909سبتمبر  03عƆى سف قواعد أƄثر صرامة في 

اƅصƊاعة أƄثر قدرة عƆى مواجƎة اأزمات ، وƍذƋ اƅقواعد ƍي عبارة عف حزمة جديدة مف اƅمعايير 
، وتطمح ƍذƋ اأخيرة إƅى تعزيز صابة اأƊظمة اƅمصرفية مف خاؿ  IIIاƅتƊظيمية سميت ببازؿ 

اƊƅقاب عƎƊا ، حيث تطرح معايير جديدة ƅرأس  معاƅجة اƅعديد مف اƅعيوب اƅتي Ƅشفت اأزمة اƅماƅية
اƅماؿ و اƅمديوƊية و اƅسيوƅة ƅتقوية قدرة اƅقطاع اƅمصرفي في اƅتعامؿ مع اƅضغوط ااقتصادية و 
اƅماƅية وتحسيف إدارة اƅمخاطر وزيادة اƅشفافية و اƅمساƍمة في ااستقرار اƅماƅي واƊƅمو عƆى اƅمدى 

 اƅطويؿ .
 ءة اƃبنوك طƄب اأول : تدعيم مااƃم
ƅتعزيز قدرتƎا عƆى امتصاص اƅخسائر و اƅتحƄـ في اƅتسيير في فترات اƅضغط، فقد Ɗصت     

 عƆى رفع وتحسيف Ɗوعية اأمواؿ اƅخاصة في اƅبƊوؾ وفقا ƅما يƆي :  IIIمقررات بازؿ 
 أوا : تعديل مƂونات رأس اƃمال 

ƅماؿ اƅتƊظيمي ƅتشمؿ أدوات أƄثر استقرارا يƊص مشروع ااتفاقية اƅجديدة عƆى تعديؿ مƄوƊات رأس ا   
 وتقسـ إƅى مايƆي : 

وتتƄوف بشƄؿ رئيسي مف رأس اƅماؿ اƅمدفوع )اأسƎـ اƅعادية( و اأرباح غير اƅموزعة ،  : اƃشريح  
 .1وتعتبر اƊƅواة اƅصƆبة ƆƅبƊؾ 

                                                           
1
، مجƆة اƅعƆوـ ااقتصادية وعƆوـ اƅتسيير، ƆƄية اƅعƆوـ وآثارها اƃمحتمƄ  عƄى اƃنظام اƃمصرفي اƃجزائري III اتاايي  بازل Ɗجار حياة،  -  

 . 349، ص 3902، 02معة جيجؿ، اƅجزائر، اƅعدداااقتصادية واƅتجارية وعƆوـ اƅتسيير، ج
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ة إƅى أية أدوات وتتƄوف مف أية حقوؽ مƄƆية أخرى Ƅااحتياطات اƅمعƊƆة إضاف اإضافي  : اƃشريح  
ماƅية أخرى تستوفي شروط تصƊيفƎا في ƍذƋ اƅشريحة . ووفقا Ɗƅصوص ااتفاقية فإƌƊ يتـ حذؼ بعض 

ƄشƎرة اƅمحؿ وبعض اƅمساƍمات في رؤوس أمواؿ اƅبƊوؾ واƅمؤسسات اƅماƅية  0اƅعƊاصر مف اƅشريحة 
 .1اأخرى 

ت إعادة اƅتقييـ و اƅمخصصات وتسمى باأمواؿ اƅخاصة اƅمƄمƆة ، وتضـ احتياطا : اƃشريح  
اƅعامة ƅخسائر اƅديوف ، وبشƄؿ عاـ تحوي مختƆؼ أدوات رأس اƅماؿ اƅمقيدة ƅخمس سƊوات عƆى اأقؿ 

Ƅؿ ماعدا  IIIو اƅقابƆة ƅتحمؿ اƅخسائر قبؿ اƅودائع أو قبؿ أي مطƆوبات عƆى اƅبƊؾ . وأسقطت بازؿ 
تفاقيات اƅسابقة بما فيƎا اƅشريحة اƅثاƅثة اƅتي ذƅؾ مف مƄوƊات رأس اƅماؿ اƅتي ƄاƊت مقبوƅة عما باا

 .2تتشƄؿ مف اƅقروض اƅمساƊدة أجؿ سƊتيف 
 ثانيا : تطبيق متطƄبات أعƄى من رأس اƃمال 

  اؿ رأسƄى أشƆو أعƍميف، وƍمساƅبات حقوؽ اƆى مف متطƊحد اأدƅة بازؿ أف يتـ رفع اƊجƅ تقترح
 II وفؽ اتفاقيػة بازؿ  %3اƅحاƅية اƅتي تبƆغ  اƅماؿ اƅذي يمƄف أف يستوعب اƅخسائر، مف اƊƅسبة

ϰϟ· 7.3% مخاطرƅا اƎفƊتƄتي تƅا اƎƅى اأقؿ مف أصوƆ؛ 3ع 

  شريحةƅا ƌƆتقؿ مف  0أما ما تمثƊمخاطر فسوؼ تƅمرجحة بأوزاف اƅ0اإضافية مف قيمة اأصوؿ ا 
 ؛  % 0.3إƅى  3903سƊة  %

 عادƅـ اƎؼ مف اأسƅتحوط يتأƅغايات اƅ مف اأصوؿ ، أي أف  % 3.3ية ويعادؿ إضافة رأس ماؿ
اƅبƊوؾ يجب أف تزيد مف Ƅمية رأس اƅماؿ اƅممتاز اƅذي تحتفظ بƅ ƌمواجƎة اƅصدمات اƅمستقبƆية 

 % 4. وفي حاƅة اƊخفاض Ɗسبة اأمواؿ ااحتياطية عف 4 % 4إƅى ثاثة اضعاؼ ƅيبƆغ Ɗسبة 
رباح عƆى اƅمساƍميف أو مƊح يمƄف ƆƅسƆطات اƅماƅية أف تفرض قيودا عƆى توزيع اƅبƊوؾ ƅأ

 Ƌذƍ تطبيؽƅ يةƊزمƅمدة اƅجديدة إا أف اƅمعايير اƅصرامة في اƅموظفيف . ورغـ اƆƅ يةƅماƅافآت اƄمƅا
 ؛5جعƆت اƅبƊوؾ تتƊفس اƅصعداء  3900اƅمعايير و اƅتي قد تصؿ إƅى عاـ 

  ةƊسƅ يةƅماƅشفت اأزمة اƄ قدƅ3994 ي مستوى جودة اائتماف في مƊة تدƆƄوؾ عف مشƊبƅيات اƊيزا
وخاصة بعد فترة مف Ɗمو اƅقروض بمستوى عاؿ، وتقترح ƍذƋ اإصاحات تخصيص رأس ماؿ 

مف حقوؽ  %3.3 - % 9.9إضافي معاƄس ƅمقابƆة أزمات تقƆب اƅدورات ااقتصادية في حدود 

                                                           
1
 .  340، ص ، مرجع سبؽ ذƄرƊƋجار حياة -  
، 5، اƅعدد5اƅسƆسƆة  اƄƅويت،، Ɗشرة توعوية بعƊواف إضاءات ماƅية ومصرفية اƃثاƃث ، اتاايي  بازلمعƎد اƅدراسات اƅمصرفية،  -2

 .  2ص ، 2102ديسمبر
3
 - JAIME Caruana, Basel III towards a safer financial system , at the 3

rd
 santander international 

banking conference, Bank for international settlement, Madrid, Spain, 15 september 2010, p 3. 
4
 - op cit. 

5
  - ƅد اƎمصرفية، معƅث  اتاايي  بازلدراسات اƃثاƃا ،ƋرƄ2ص ، مرجع سبؽ ذ . 
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اƅمساƍميف ، عƆى أف يتـ تطبيؽ ذƅؾ وفقا Ɔƅظروؼ اƅمحƆية Ƅƅؿ بƆد . إف اƅغرض مف تخصيص 
اؿ اƅحماية ƅمقاومة تقƆبات اƅدورة ااقتصادية ƍو تحقيؽ اƎƅدؼ اأƄثر حصافة اƅمتمثؿ في رأس م

حماية اƅقطاع اƅبƄƊي مف فترات اإفراط في Ɗمو اائتماف اƆƄƅي . ويبدأ سرياف رأس ماؿ اƅحماية 
اƅمذƄور فقط عƊدما يƄوف Ɗƍاؾ إفراط في Ɗمو اائتماف يƊتج عƌƊ تƊامي اƅمخاطر عƆى مستوى 

Ɗƅظاـ بƄامƌƆ ، وسوؼ تƄوف Ɗسبة أمواؿ اƅحماية ƍذƋ أعƆى Ɔƅدوؿ اƅتي تشƎد Ɗموا عاƅيا في ا
 . 1مستويات اائتماف 

  ي مفƅحاƅي اƅماؿ اإجماƅمستوى اأوؿ مف رأس اƅى  % 7رفع اƅعمؿ تدريجيا % 1إƅوقد بدأ ا .
، وتƊفيذƍا  3903اـ وصوا إƅى بداية اƅعمؿ بƎا في ع 3902بƎذƋ اإجراءات اعتبارا مف جاƊفي 

 ؛ 2 3900بشƄؿ ƎƊائي في عاـ 

  سبةƊ تدرج فيƅية فقد راعت مبدأ اƅرأسماƅا اƍيؿ قواعدƄوؾ في إعادة تشƊبƅوبغرض مساعدة ا
 .0ااقتطاعات )اƅتخفيضات(مف اأسƎـ اƅعادية Ɔƅفئة 

 : 3تظƎر Ƅما يƆي  IIIوباƅتاƅي فإف Ɗسبة Ƅفاية رأس اƅماؿ حسب بازؿ     
ƅخاصةا اƅصافية  اأمواؿ 

 Ɗ  ≥ 4%سبة Ƅفاية رأس اƅماؿ  مخاطر اائتماف مخاطر اƅسوؽ مخاطر اƅتشغؿ
 :  IIIوؿ اƅتاƅي اƅبرƊامج اƅزمƊي ƅتطبيؽ اƅتعديات اƅواردة في اتفاقية بازؿ ويوضح اƅجد    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
 .3، ص 3909أƄتوبر 92، أبحاث اقتصادية، اƅممƄƆة اƅعربية اƅسعودية، نهج عمƄي III اتاايي  بازلشرƄة اƅراجحي اƅماƅية،  -  

2
 . 2ص  مرجع سبؽ ذƄرƋ،  ، اƃثاƃث  اتاايي  بازلمعƎد اƅدراسات اƅمصرفية،  -  

3
 . 349ياة Ɗجار ، مرجع سبؽ ذƄرƋ، ص ح -  
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 IIIازل برنامج إدخال اƃتعديات عƄى رأس اƃمال اƃمصرفي وفقا اتاايي  ب(: -جدول ريم )
        

اƃحد اأدنى من نسب  رأس 
 اƃمال من حقوق اƃمساهمين  

 )اƃنواة اƃصƄب (

2.3 7 7.3 7.3 7.3 7.3 7.3 

 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0 اإضافي   نسب  اƃشريح  
اƃحد اأدنى ƃرأس اƃمال 

 Ƅƃشريح 
7.3 3.3 1 1 1 1 1 

 3.3 0.44 0.33 9.12 - - -  رأس مال اƃتحوط 
اƃحد اأدنى من نسب  رأس 
اƃمال من حقوق اƃمساهمين 

 + رأس مال اƃتحوط 

2.3 7 7.3 3.033 3.43 1.243 4 

 3 3 3 3 2 2.3 7 نسب  اƃشريح  
 Ƃ 4 4 4 4 4 4 4ااي  رأس اƃمال اƄƂƃي  

Ƃااي  رأس اƃمال + رأس مال 
 اƃتحوط

4 4 4 4.133 0.33 0.443 09.3 

نسب  اايتطاعات من اأسهم 
  اƃعادي  Ƅƃشريح  

- 39 79 19 49 099 099 

 . 3909اƅصادرة سƊة  IIIمف إعداد اƅطاƅبة اعتمادا عƆى اƅوثيقة اƅرسمية ƅبازؿ :  اƃمصدر
 عن ااتاايي  اƃسابق  فيما يخص رأس اƃمال  III ثاƃثا : اختافات بازل

باƅمقارƊة مع ااتفاقية اƅسابقة فيما يخص رأس  IIIفاقية بازؿ تتمثؿ أƍـ ااختافات اƅتي ميزت ات    
 : 1اƅماؿ اƅمصرفي فيما يƆي 

 باƃنسب  ƃرأس اƃمال اأساسي :  .

 ة بازؿ ػوفقا اتفاقي اأساسي ƆƅبƊوؾ يظƎر اƅجدوؿ اƅمواƅي اƅتعديات اƅتي تطرأ عƆى رأس اƅماؿ    

III 6 
 
 
 
 
 

                                                           
1
، رساƅة ماجستير في اƅعƆوـ اƅتجارية، غير مدى اƃتزام اƃبنوك اƃجزائري  بتطبيق Ƃااي  رأس اƃمال وفقا ƃتوصيات ƃجن  بازلأحمد قاروف ،  -  

 . 43-47،  ص 3903/3902مƊشورة، ƆƄية اƅعƆوـ ااقتصادية واƅتجارية وعƆوـ اƅتسيير، جامعة سطيؼ، اƅجزائر، 
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 اƃمال اأساسي Ƅƃبنوك اƃتعديات عƄى رأس( : -دول ريم )ج
 IIاتاايي  بازل  IIIاتاايي  بازل  

  %7.3: 3902سƊة  رأس اƃمال اأساسي 
  %3.3:  3907سƊة 
 %1:  3903سƊة 

%4 

 %3:  3902سƊة  اأسهم اƃعادي  وما يشابهها 

 %2.3:  3907سƊة 

 %7.3:  3903سƊة 

%2 

 . 3909ية ƆƅجƊة بازؿ اƅصادرة سƊة مف إعداد اƅطاƅبة اعتمادا عƆى اƅوثيقة اƅرسم : اƃمصدر
تƎدؼ إƅى اƅرفع مف قيمة اأسƎـ اƅعادية في رأس  IIIمف اƅجدوؿ اƅسابؽ Ɗاحظ أف اتفاقية بازؿ      

وƍذا بƎدؼ  % 7.3إƅى  3903فقد ارتفع بحƆوؿ  %3ماؿ اƅبƊوؾ ، فبعد أف Ƅاف اƅحد اأدƊى يقدر ب
 رفع جودة رأس ماؿ اƅبƊوؾ .

   ƃرأس مال اƃبنوك : إضاف  شريح  إضافي .

إضافة شريحة جديدة ƅرأس اƅماؿ تعرؼ برأس  IIIمف بيف اإضافات اƅتي جاءت بƎا اتفاقية بازؿ     
 مف اأصوؿ . % 3.3تتƄوف مف اأسƎـ اƅعادية وتعادؿ  bufferاƅماؿ اƅتحوطي 

Ǝة ااضطرابات يتمثؿ اƎƅدؼ مف إضافة ƍذƋ اƅشريحة ƅرأس اƅماؿ في ضماف قدرة اƅبƊوؾ عƆى مواج   
 ااقتصادية اƅتي قد تحصؿ مف حيف آخر .

 : اƃتوسع في تغطي  مخاطر اƃبنوكاƃمطƄب اƃثاني 
، ضرورة  3994مف اƅدروس اأساسية اƅتي تـ استخاصƎا مف اأزمة اƅماƅية اƅعاƅمية ƅسƊة     

اعتبار اƅمخاطر عƆى تعزيز وزيادة تغطية اƅمخاطر باأمواؿ اƅخاصة ، فعدـ اƅقدرة عƆى اأخذ بعيف ا
ااƅتزامات داخؿ اƅميزاƊية و ااƅتزامات خارج اƅميزاƊية باإضافة إƅى اƅعمƆيات اƅمتعƆقة باƅمشتقات 

 اƅماƅية ƄاƊت سببا أساسيا ƅعدـ ااستقرار أثƊاء اأزمة .
 أوا : توسيع ماهوم اƃمخاطر 

باƅمخاطر، وفيما يƆي إشارة أƍـ عƆى مراجعة بعض اƅقضايا اƅمتعƆقة  IIIعمƆت اتفاقية بازؿ     
 اƅمتطƆبات اƅرقابية ااحترازية عƆى اƅمخاطر اƅمعاƅجة: 

تشديد اƅمستƆزمات مف اأمواؿ اƅخاصة بصدد تعرضات اƅتوريؽ اƅمرƄب، عƆى غرار  اƃتوريق: .0
تحديد أوزاف ترجيح خاصة بعمƆيات إعادة اƅتوريؽ، حيث يمƄف ƅسƆطة اƅرقابة فرض عقوبة عƆى 
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ƅؾ اƊبƅا Ƌيات في حدود وزف ترجيح قدرƆعمƅا Ƌذƍ مثؿƅ يـƆسƅتسيير اƅحذر واƅمبادئ اƅ ؾƎتƊم
0339%

1. 

اقترحت اƆƅجƊة زيادة اƅمخصصات اƅماƅية إزاء مخاطر اƅسوؽ اƄƅامƊة  مخاطر محاظ  اƃمتاجرة: .3
في أƊشطة اƅمتاجرة واƅمشتقات، ا سيما اƅتوريؽ اƅمرƄب اƅمدرج في محفظة اƅمتاجرة. وقد أضافت 
مجموعة مف اƅتوصيات واƅمتطƆبات ƅقياس مثؿ ƍذƋ اƅمخاطر، عƆى أساس اƅقيمة اƅمقدرة 

ومراقبة سƊة ƄامƆة مف  %00.0إباف أياـ عمؿ معقوƅة عددا وƊوعا )مجاؿ ثقة   Ɔƅ VERمخاطرة
أياـ اƅعمؿ وشروط صارمة أخرى عƆى Ɗموذج اƅقياس ومعاƅمƌ(، بحيث تحصى حتى في فترة 

تياط مف اƅتقƆبات وااتجاƍات اƅتي تƊـ عف أزمة أو اختاؿ، أيضا اأخذ اإجƎاد مف أجؿ ااح
بعيف ااعتبار آجاؿ استحقاؽ اƅوضعيات في محفظة اƅمتاجرة بواسطة اختبارات اƅضغط ƅتجƊب 

اƅبƊوؾ بوضع برƊامج شامؿ اختبار ضغط خطر اƅطرؼ  III، حيث أƅزمت بازؿ 2مخاطر اƅسيوƅة
مختƆفة ƅتقييـ قدرتƌ عƆى مواجƎة ااƄƊشاؼ في ظؿ أوضاع أو ظروؼ اƅمقابؿ ، باستخداـ تقƊيات 

عمؿ صعبة ، وقياس أثر مثؿ ƍذا ااƄƊشاؼ عƆى مجموعة اƅمؤشرات اƅماƅية ƆƅبƊؾ وخاصة مدى 
Ƅفاية رأس اƅماؿ و اƅربحية، ويتوجب عƆى اƅبƊؾ اأخذ بعيف ااعتبار مختƆؼ اƅتعامات 

، ويجري عƆى مجاؿ زمƊي مقابؿ في اأسواؽ اƅماƅيةƅطرؼ اƅواƅتعرض ƅجميع أشƄاؿ مخاطر ا
 .3يسمح بƄشؼ مدى تحمؿ اƅبƊوؾ أي صدمات محتمƆة 

تحسيف أسايب قياس مخاطر اƅطرؼ اƅمقابؿ في أƊشطة اƅمتاجرة عƆى  مخاطر اƃطرف اƃمقابل: .2
اƅتوريؽ واƅسƊدات وأدوات اƅديف اأخرى، وشروط خاصة بأعماؿ اƅمتاجرة واƅمضاربة وتصفية 

ƅمقاصة أو أطراؼ اƅبورصة عف طريؽ غرفة اƅا في اƎمشتقات يتـ تسويتƅ تابعةƅة اƅفاƄƅضماف وا
آخريف، بحيث سمتƎـ اƆƅجƊة بػ"اƅطرؼ اƅمقابؿ اƅمرƄزي"، فئة مƎƊـ مؤƆƍيف رقابيا ƅمثؿ اƅمعاƅجة 

مƆيات اƅتفضيƆية اƅمميزة عف اƅمعاƅجة ذات اƅصƆة باأطراؼ اƅمقابƆة اƅمرƄزية غير اƅمؤƆƍة وباƅع
خارج اƅبورصة، Ƅذا إعادة اƊƅظر في وزف ترجيح اƅسƆفات اƅمبرمة مع اƅمؤسسات اƅماƅية، وحدود 

 .4اƆƅجوء إƅى اƅتصƊيؼ اائتماƊي اƅخارجي

: اقترحت اƆƅجƊة جمƆة مف اƅمعايير اإضافية، بمثابة تعزيز اƃماءة واƃتخصيص حيال اأزمات .7
ية اأمواؿ اƅخاصة، حيث توصي بتدعيـ اƅشريحة محفزات ƆƅبƊوؾ مف أجؿ ااƍتماـ بƊوعية وƄم

اأوƅى، باأحرى اƊƅواة اƅصƆبة مف اأسƎـ اƅعادية وما يشابƎا اƅمؤƆƍة رقابيا مف اƅحد اأدƊى 

                                                           
1
، أطروحة دƄتوراƋ في عƆوـ اƅتسيير، غير تاعيل اƃرياب  عƄى أعمال اƃبنوك باƃجزائر وفق اƃمعايير اƃدوƃي  Ƅƃجن  بازلطيبي حمزة،  - 

 .011، ص 3903/3902مƊشورة، ƆƄية اƅعƆوـ ااقتصادية واƅتجارية وعƆوـ اƅتسيير، جامعة اƅجزائر، اƅجزائر، 
2
 .Ɗفس اƅمرجع، Ɗفس اƅصفحة - 

3
 . 342حياة Ɗجار ، مرجع سبؽ ذƄرƋ، ص   -  

4
 .011طيبي حمزة، مرجع سبؽ ذƄرƋ، ص  - 
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مصدا  %3.3مف اأصوؿ اƅمرجحة باƅمخاطر، واعتبار اƅفارؽ أي  %4إƅى ما يفوؽ  7.3%
ية ƍامش اƅصياƊة ƍذا في فترات اإجƎاد داعما ƅماءة اƅمرƄز اƅماƅي ƆƅبƊؾ، حيث ستتجƆى أƍم

ƌازـ احتياجاتƅخارجي اƅتمويؿ اƅوؾ توفير اƊبƅى اƆا عƎتي يتعذر فيƅماش اƄƊ1واا . 

إف اارتباط اƅقوي بيف اƅبƊوؾ ذات اأƍمية اƊƅظامية  اƃمخاطر اƃنظامي  و اارتباط بين اƃبنوك: .3
ـ اƅماƅي و ااقتصادي ، ƅذا يجب أف يساƍـ في اƊتقاؿ اƅصدمات و اأزمات عƆى مستوى اƊƅظا

يƄوف Ɔƅمؤسسات ذات اأƍمية اƊƅظامية اƅقدرة عƆى تحمؿ اƅخسائر اƅتي تفوؽ اƅحدود اƅدƊيا. وƊظرا 
ƅما سبؽ فإف ƅجƊة بازؿ تعمؿ عƆى تقديـ طريقة تستƊد إƅى معايير Ƅمية وƊوعية مف أجؿ تقييـ 

اƅمستوى اƅعاƅمي وذƅؾ بƎدؼ إدراج متطƆبات اأƍمية اƊƅظامية ƆƅبƊوؾ و اƅمؤسسات اƅماƅية عƆى 
 .2إضافية مف اأمواؿ اƅخاصة يجب أف تƆتزـ بƎا 

تغطي Ɗسبة Ƅفاية رأس اƅماؿ  :III  أساƃيب يياس اƃمخاطر ƃمقام نسب  Ƃااي  رأس اƃمال بازل .1
ثاث مخاطر أساسية في اƅعمؿ اƅمصرفي: مخاطر اائتماف، مخاطر اƅسوؽ III  في اتفاقية بازؿ

ƅى غرار بازؿ  مخاطرواƆياتية، عƆعمƅا II Δόافήϟا ήأثϭ ΔϟϮϴسϟا ήρاΨϣ اϤϨϴما ، بƎƅ خصص
Ɗسبتيف مستقƆتيف، وƍذا أمر مستحدث ƅـ يƄف في ااتفاقية اƅسابقة. وفي اƊتظار اƊتƎاء اƅمشاورات 
أف اƅتي تجريƎا ƅجƊة بازؿ بصدد اƅمخاطر اƅعمƆياتية وأفضؿ اأساƅيب ƅقياسƎا، يمƄف اƅقوؿ 

ƅيب اƅقياس Ɔƅمخاطر اƅثاثة ƅـ تتغير جذريا، سوى أف اƆƅجƊة أدرجت عƆيƎا مجموعة مف أسا
ƅ سفيةƆفƅرؤية اƅاسب واƊتي تتƅتحديثات اƅتعديات واƅبازؿا  III ر فيƄبحيث فضا عف ما ذ ،

 : 3اƊƅقاط اƅسابقة ƅديƊا

 :اقشت مخاطر اائتمانƊ ةƊجƆƅاويف، إا أف اƊعƅقياس بذات اƅيب اƅت أساƆية:  ظƅتاƅمسائؿ اƅا
مخاطر اارتباطات اƅماƅية  ،(CEM/EPE) مخاطر اƅطرؼ اƅمقابؿ في اƅمƊتجات اƅمشتقة

تحديد اƅمعاƅـ  ،(CVA)اƅمتبادƅة مع اƅمؤسسات اƅماƅية، مخاطر تعديات اƅتقييـ عƆى اأصؿ
 LGD ، خسارة بافتراض اƅتعثرM ، استحقاؽ فعƆي RWA)أصوؿ مرجحة باƅمخاطر ااحترازية

، أثر مخففات اƅمخاطر، اختبارات اƅمقاومة،  (EAD ، تعرض عƊد اƅتعثر PD احتماؿ اƅتعثر ،
تصويب اƊƅموذج، اƅشروط اƅرقابية ƅترخيص ااعتماد عƆى تصƊيفات وƄاƅة تقييـ ائتماƊي 

 مستقƆة، ضوابط رقابية إضافية عƆى أƊظمة اƅقياس اƅمتقدمة؛ 

 :سوقƃمتاجرة وتميي مخاطر اƅا تعريؼ محفظة اƎتي ترتبط بƅمصرفية اƅمحفظة اƅا بدقة عف اƍز
مخاطر اائتماف ƅمƊع اازدواجية في حساب اأمواؿ اƅخاصة اƅمطƆوبة، بحيث تقترح اأسƆوب 
اƅمعياري وأسƆوب اƊƅماذج اƅداخƆية، وتƆفت اƊتباƋ إدارة مخاطر اƅسوؽ إƅى أƍمية درء مخاطر 
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ة Ɔƅمخاطرة يأخذ بعيف ااعتبار قدرة اƅبƊؾ عƆى اƊƅمذجة، Ƅذا تصميـ Ɗموذج داخƆي Ɔƅقيمة اƅمقدر 
( Strssed VAR)اƅصمود في وجƌ اأوضاع اƅصعبة اƅمجƎدة Ƅƅفاءة اƅسوؽ اƅتي يƊشط فيƎا 

مستوى ثقة وسƊة فترة مراقب، وعƊدما ا ترقى إمƄاƊيات  %00.0اƅخاضع ƅقواعد صارمة مƎƊا 
اƅقائـ عƆى  (Specific VAR)اء بƊموذج اƅبƊؾ ƅقياس اƅمخاطر باƅتوƅيفة اƅسابقة يمƌƊƄ ااƄتف

 أياـ عمؿ؛ 09و %00مستوى ثقة 

 : ياتيƄعمƃمخاطر اƃياتية  اƆعمƅمخاطر اƅتقدير اƅ مقترحةƅيب اƅى ذات اأساƆة بازؿ عƊجƅ أبقت
Ɔƅمؤسسة اƅبƄƊية، ƎƊƄƅا توصي في اƅمرحƆة اƅراƊƍة اƅبƊوؾ باستƎƆاـ مبادئ اإدارة اƅسƆيمة 

، وƍي 3900تحقيؽ اƅرقابة عƆيƎا اƅمتضمƊة في اإطار اƅمقترح في جواف Ɔƅمخاطر اƅعمƆياتية و 
إحدى عشرة مبدأ ƅتطوير مƊظومة إدارة اƅمخاطر اƅعمƆياتية مف أجؿ ضماف حساسية أƄبر إƅى 
ƍذا اƅتصƊيؼ ومف ثـ تخصيص اأمواؿ اƅخاصة اƅرقابية بدقة عاƅية Ƅذا اتخاذ Ƅافة اƅوسائؿ 

 اƄƅفيƆة باƅسيطرة واƅتقƆيؿ.

 ثانيا : إدخال نسب  اƃرافع  اƃماƃي   
Ƅاف Ɔƅتوسع في مƊح اائتماف قبؿ اأزمة اƅماƅية اأثر اƄƅبير في إفاس اƅبƊوؾ بسبب عدـ Ƅفاية     

اأمواؿ اƅخاصة امتصاص اƅخسائر، حيث عمدت اƅبƊوؾ اƅتي تتبع أسƆوب اƅتقييـ اƅداخƆي Ɔƅمخاطر 
عƆى  ƎIIIا مف أجؿ زيادة أثر اƅرفع اƅماƅي، وƎƅذا عمƆت بازؿ إƅى مƊح أوزاف ترجيحية صغيرة ƅتوظيفات

إدخاؿ ما يسمى باƅرافعة اƅماƅية ، Ƅƅبح جماح اƅتوسع في اƅقروض اƅمصرفية ، حيث تـ فرض Ɗسبة 
مف اƅشريحة اأوƅى ƅرأس اƅماؿ ، عƆى أف يتـ حسابƎا مف أصوؿ اƅميزاƊية وخارج  % 2اختيارية قدرƍا 

 .1ترجيحية  اƅميزاƊية دوف أوزاف
 ويعبر عف ƍذƋ اƊƅسبة Ƅما يƆي :    

 

 %2 ≤     0اƅشريحة       Ɗسبة اƅرافعة اƅماƅية = 

 إجماƅي اƅقروض                                                                 
 

 ثاƃثا : تعزيز سيوƃ  اƃبنوك 
خيرة مجموعة مف اƅصعوبات وذƅؾ بسبب ƅقد واجƎت اƅبƊوؾ خاؿ اأزمة اƅماƅية اƅعاƅمية اأ    

اƅثغرات اƅموجودة في اƅمبادئ اأساسية إدارة مخاطر اƅسيوƅة ، وردا عƆى ذƅؾ قامت اƆƅجƊة بƊشر 
اƅمبادئ اƅسƆيمة إدارة مخاطر اƅسيوƅة و اƅرقابة عƆيƎا. واستƄماا ƎƅذƋ اƅمبادئ قامت اƆƅجƊة بتطوير 
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، وقد وضعت ƍذƋ اƅمعايير ƅتحقيؽ ƍدفيف مƊفصƆيف وƎƊƄƅما  معياريف Ɔƅحدود اƅدƊيا ƅتمويؿ اƅسيوƅة
 .1متƄاماف ، وƍما تعزيز مخاطر اƅسيوƅة في اƅبƊؾ عƆى اƅمدييف اƅقصير و اƅطويؿ 

0.   ƃسيوƃنسب  تغطي  ا(LCR) :  ب مفƆتي تتطƅة قصيرة اأجؿ و اƅسيوƅسبة اƊ اƎيƆؽ عƆأو ما يط
، وتحسب 2يوماƅ29تغطية اƅتدفؽ اƊƅقدي ƅديƎا حتى  اƅبƊؾ ااحتفاظ بأصوؿ ذات درجة سيوƅة عاƅية

 : Ƅ3ما يƆي 
 

  %099 ≤   اأصوؿ اƅسائƆة عاƅية اƅجودة         =Ɗسبة اƅسيوƅة قصيرة اأجؿ       

    يوـ  29صافي اƅتدفقات اƊƅقدية خاؿ                                          

 ؿ اƅسائƆة وصافي اƅتدفقات اƊƅقدية اƅمتوقعة خاؿ وقد عرفت ااتفاقية بشƄؿ مفصؿ اأصو     
 : 4يف ييوـ اƅمقبƆة ، فاأصوؿ اƅسائƆة ذات اƊƅوعية اƅرفيعة تـ تقسيمƎا إƅى مستو 29
 : مستوى اأولƃة  اƆقابƅية اƅماƅزي ، اأوراؽ اƄمرƅؾ اƊبƅدى اƅ وؾƊبƅقد واحتياطات اƊƅويضـ ا

ف قبؿ جƎات سيادية أو مف قبؿ اƅبƊؾ اƅمرƄزي، Ɔƅتبادؿ و اƅتي تمثؿ ديوف أو أƎƊا مضموƊة م
 .ƅية ، صƊدوؽ اƊƅقد اƅدوƅي ...اƅخاƅحƄومات غير اƅمرƄزية ، بƊؾ اƅتسويات اƅدو 

 : ثانيƃمستوى اƃاعتبرت اتفاقية بازؿ  اIII  ة معتبرة ، شرط أفƅبعض اأصوؿ اأخرى ذات سيو
اƅتي و وراؽ اƅماƅية اƅقابƆة Ɔƅتبادؿ مف اأصوؿ اƅسائƆة ، وتتƄوف مف اأ %79ا تزيد ƊسبتƎا عف 

تمثؿ ديوف أو أƎƊا مضموƊة مف قبؿ جƎات سيادية أو مف قبؿ اƅبƊؾ اƅمرƄزي، اƅحƄومات غير 
اƅمرƄزية، بƊؾ اƅتسويات اƅدوƅية ، صƊدوؽ اƊƅقد اƅدوƅي ...اƅخ ، أما صافي اƅتدفقات اƊƅقدية 

ƅخارجة اƅة و اƆداخƅقدية اƊƅتدفقات اƅة، ومراقبة  29متوقعة خاؿ فتحسب مف خاؿ اƆمقبƅيوـ ا
ƍذƋ اƊƅسبة يسمح ƆƅبƊؾ باتخاذ إجراءات تصحيحية في حاؿ ما إذا ƄاƊت Ɗƍاؾ بوادر عسر 

 اƅسيوƅة .
وتسمى Ƅذƅؾ Ɗسبة صافي اƅتمويؿ اƅمستقر وتمثؿ Ɗسبة  : (NSFR)نسب  اƃسيوƃ  طويƄ  اأجل  .3

إƅى استخدامات ƍذƋ اƅمصادر )اأصوؿ( ،  مصادر اƅتمويؿ ƅدى اƅبƊؾ )اƅمطƆوبات وحقوؽ اƅمƄƆية(
 .5  %099ويجب أف اتقؿ عف 

 : 6ويتـ اƅتعبير عف ƍذƋ اƊƅسبة Ƅما يƆي 
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 % 099 ≤   اƅموارد اƅدائمة ƅسƊة واحدةƊسبة صافي اƅتمويؿ اƅمستقر =  

 حاجات اƅتمويؿ ƅسƊة واحدة                                                          
 

تمثؿ اƅموارد اƅمستقرة في رأس اƅماؿ اƅخاص و اأسƎـ اƅممتازة وباقي اƅخصوـ اƅتي تƄوف مدتƎا وت
اƅفعƆية سƊة أو أƄبر ...اƅخ ، أما اƅحاجة Ɔƅتمويؿ فƎي مجموع قيمة اأصوؿ اƅمموƅة مف قبؿ اƅبƊؾ، 

اƊية اƅتي Ƅؿ أصؿ يرجح بمعامؿ معيف و اƅمجموع يضاؼ إƅى اƅحاجة Ɔƅتمويؿ ƆƅعƊاصر خارج اƅميز 
 ترجح بمعامات معيƊة .

مجموعة مف أدوات اƅمتابعة موجƎة ƅتسƎيؿ عمƆية اƄتشاؼ ااختاات وƄذا تقييـ  IIIوقد أدخƆت بازؿ 
 :  1مخاطر اƅسيوƅة ، مف بيف ƍذƋ اƅمؤشرات 

يسمح ƍذا اƅمؤشر بتحديد مصادر اƅتمويؿ ذات اأƍمية اƅتي يعتمد عƆيƎا اƅبƊؾ،  ترƂز اƃتمويل : أ.
فƎذƋ اƅمصادر قد تسبب أزمة سيوƅة ƆƅبƊؾ في حاƅة قياـ أصحابƎا بعمƆيات سحب Ƅبيرة ، Ǝƅذا يجب 

 عƆى اƅبƊوؾ اƅقياـ بعمƆيات اƅتƊويع في مصادرƍا .
يسمح ƍذا اƅمؤشر باƄتشاؼ وجود اختاات بيف اƅتدفقات  ب. عدم توافق ااستحقايات اƃتعايدي  :

قات اƊƅقدية اƅتي سيتـ دفعƎا Ɗتيجة ƆƅعمƆيات اƅمختƆفة اƅتي يقوـ بƎا اƊƅقدية اƅتي سيتـ تحصيƎƆا و اƅتدف
اƅبƊؾ ، ففي حاƅة عدـ توافؽ ااستحقاقات اƅتعاقدية ، وذƅؾ بأف تƄوف اƅمباƅغ اƅتي ستدفع أƄبر مف 

 اƅتي سيتـ تحصيƎƆا فإف ذƅؾ سيؤدي إƅى مشƄؿ سيوƅة .
تـ استخدامƎا عƊد اƅضرورة Ɔƅحصوؿ عƆى وƍي أصوؿ اƅبƊؾ اƅتي يمƄف أف ي ج. اأصول اƃمتاح  :

 مصادر تمويƆية إضافية سواء مف اƅسوؽ اƅثاƊوية أو مف اƅبƊؾ اƅمرƄزي.
  ƃاعاƃمصرفي  اƃرياب  اƄƃ جن  بازلƃ ث : مبادئƃثاƃب اƄمطƃا 

اƅرقابة عƆى اƅعمؿ اƅمصرفي قامت ƅجƊة بازؿ Ɔƅرقابة اƅمصرفية بوضع مجموعة في إطار إحƄاـ      
 Core principles for effective banking supervisionاأساسية Ɔƅرقابة اƅمصرفية اƅفعاƅة اƅمبادئ 

. وقد Ɗقحت ƍذƋ 2بوضع مƎƊجية ƆƅتأƄد مف تطبيؽ ƍذƋ اƅمبادئ 0000، وأتبعتƎا سƊة  0004سƊة 
ثـ  ، باƅتعاوف مع اƅعديد مف اƅسƆطات اƅرقابية حوؿ اƅعاƅـ،3991اƅمبادئ مف قبؿ اƆƅجƊة في أƄتوبر 

مع دمج مƎƊجية اƅتقييـ مع اƅمبادئ اأساسية  3909تƆى ذƅؾ آخر تƊقيح وتطوير ƎƅذƋ اƅمبادئ سƊة 
 في وثيقة واحدة، ƅيعƄس ترابط اƅمبادئ اأساسية ومعايير تقييمƎا واستخدامƎا اƅمشترؾ.  

سواؽ اƅماƅية وقد أخذ تƊقيح وتطوير اƅمبادئ بعيف ااعتبار اƅتطورات اƎƅامة اƅتي طرأت عƆى اأ     
، بما فيƎا اƅدروس اƅمستفادة مف مرحƆة ما بعد اأزمة  3991اƅعاƅمية واƅتشريعات اƅرقابية مƊذ أƄتوبر 

، وذƅؾ سعيا ƅتعزيز سامة اأƊظمة اƅرقابية .وقد تمثؿ اƎƅدؼ في ضماف استمرار 3994اƅماƅية ƅسƊة 
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 . 07، ص ، مرجع سبؽ ذƄرƋواƃدول اƃنامي  II اƃمامح اأساسي  اتااق بازلصƊدوؽ اƊƅقد اƅعربي، -  
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رفية اƅفعاƅة في جميع اƅدوؿ، في Ƅؿ ماءة ƍذƋ اƅمبادئ اأساسية ƅتعزيز اأƊظمة اƅرقابية اƅمص
 . 1اأوقات واƅبيئات اƅمتغيرة

  ƃاعاƃمصرفي  اƃرياب  اƄƃ  مبادئ اأساسيƃأوا: ا     
تعد اƅمبادئ اأساسية إطار عمؿ Ɔƅحد اأدƊى مف معايير اƅممارسات اƅرقابية اƅسƆيمة، وƍي قابƆة      

إƅى 0مجموعتيف، اƅمجموعة اأوƅى)اƅمبادئ مف Ɔƅتطبيؽ عاƅميا. وقد تـ تصƊيؼ ƍذƋ اƅمبادئ إƅى 
( تحدد صاحيات اƅسƆطات اƅرقابية، مسؤوƅياتƎا ومƎامƎا، في حيف ترƄز اƅمجموعة اƅثاƊية 02

( عƆى اأƊظمة واƅمتطƆبات ااحترازية ƆƅبƊوؾ ، وفيما يƆي اƅمبادئ اƅتسعة 30إƅى  07)اƅمبادئ مف 
 واƅعشروف. 

  اƃمجموع  اأوƃى: 
 :2اƅمبادئ اƅمتعƆقة باƅصاحيات واƅمسؤوƅيات واƅمƎاـ اƅرقابية، وƍي وتمثؿ    
 مبدأ اأولƃصاحيات: -اƃيات واأهداف واƃمسؤوƃفعاؿ  اƅمصرفية اƅرقابة اƅظاـ اƊ يتمتع

واƅمجموعات اƅمصرفية.  سƆطة معƊية باƅرقابة عƆى اƅبƊوؾ بمسؤوƅيات وأƍداؼ واضحة، وذƅؾ Ƅƅؿ
ƅؾ وجود اإطار اƅب ذƆطة رقابية، ويتطƆؿ سƄ حƊذي يمƅمصرفية اƅرقابة اƆƅ مائـƅي اƊوƊقا

، وممارسة اƅرقابة اƅمتواصƆة، ومتابعة ااƅتزاـ ƅقاƊوƊية اƅازمة Ɔƅترخيص ƆƅبƊوؾاƅصاحيات ا
 .زيز سامة وƄفاءة اƊƅظاـ اƅمصرفيƅتع باƅقواƊيف، واƅقياـ بإجراءات تصحيحية في اƅوقت اƅمƊاسب

 ثانيƃمبدأ اƃمرايبين : ااست -اƄƃ  قانونيƃحماي  اƃموارد، واƃتوفر ا ، ƃمساءƃي ، اƃيتوفر قا
Ɔƅ ة اƊا موازƎƅ ما يتوفرƄ ،يمةƆمة سƄجراءات شفافة، وحو سƆطة اƅرقابية استقاƅية تشغيƆية، وا 

تƎدد استقاƅيتƎا، وموارد Ƅافية. وتخضع Ɔƅمساءƅة عف تƊفيذ مƎامƎا وطريقة استخداـ ƅمواردƍا. 
 ار اƅقاƊوƊي Ɔƅرقابة اƅمصرفية، اƅحماية اƅقاƊوƊية Ɔƅمراقبيف.ويوفر اإط

 مبدأƃث اƃثاƃتنسيق :  -اƃتعاون واƃيفاƊقواƅتشريعات واƅيمات اأخرى، إطار عمؿ توفر اƆتعƅأو ا 
مع اƅسƆطات اأخرى اƅمحƆية ذات اƅعاقة، وƄذƅؾ مع اƅسƆطات اƅرقابية ƅتƊسيؽ Ɔƅتعاوف وا

حماية سرية وتعƄس ترتيبات اƅتعاوف ƍذƋ، اƅحاجة ƅ اƅمصرفية .اأجƊبية اƅمعƊية باƅرقابة 
 اƅمعƆومات. 

 مبدأƃرابع اƃمسموح :  -اƃاأنشط  اƅ مرخصƅمؤسسات اƆƅ اƎمسموح بƅشطة اƊا تحدد بوضوح اأƎ
 ، ويضبط استخداـ ƆƄمة"مصرؼ"أو"بƊؾ".واƅخاضعة Ɔƅرقابة بصفتƎا بƊوؾ

 مبدأƃخامس اƃترخيص :  -اƃمعايير اƆوؾتتمتع سƊبƆƅ تراخيصƅح اƊبصاحية وضع طة م ،
عƆى أقؿ اƅمعايير ورفض طƆب أي مؤسسة ا تستوفي تƆؾ اƅمعايير. وتتƄوف إجراءات اƅترخيص 

                                                           
1
اƃترجم  صƊدوؽ اƊƅقد اƅعربي، اƆƅجƊة اƅعربية Ɔƅرقابة اƅمصرفية ، أماƊة مجƆس محافظي اƅمصارؼ اƅمرƄزية ومؤسسات اƊƅقد اƅعربية،  -  

 . 3، مرجع سبؽ ذƄرƋ، ص اƃعربي  Ƅƃمبادئ اأساسي  Ƅƃرياب  اƃمصرفي  اƃاعاƃ  اƃصادرة عن ƃجن  بازل Ƅƃرياب  اƃمصرفي  سبتمبر 
2
 . Ɗ01-00فس اƅمرجع، ص ص  -  
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اإدارة واإدارة  تقدير، مف تقييـ ƍيƄؿ اƅمƄƆية واƅحوƄمة )بما فيƌ ماءمة وأƆƍية أعضاء مجƆس
دارة ومجموعتƌ، وƄؿ مف خططƌ اإستراتيجية  اƅعƆيا( ƆƅبƊؾ واƅتشغيƆية، وظوابط اƅرقابة اƅداخƆية، وا 

ا يƄوف اƅماƅؾ بƊؾ اƅمخاطر ƅديƌ، واƅوضع اƅماƅي اƅمتوقع بما فيƌ اƅقاعدة اƅرأسماƅية(. وعƊدم
 أجƊبي، يتـ اƅحصوؿ عƆى موافقة مسبقة مف اƅسƆطة اƅرقابية اأـ. أجƊبي أو يتبع بƊؾ

 مبدأƃسادس اƃبيرة :  -اƂ  يƂƄطة نقل مƆسƅرقابية بصاحية مراجعة ورفض وفرض تتمتع اƅا
ƅ بيرة أوƄ يةƄƆقؿ مƊƅ بƆوؾشروط احترازية، أي طƊبƅبية في اƆى حصص أغƆسيطرة عƆ  ،قائمةƅا

 بشƄؿ مباشر أو غير مباشر.

 مبدأƃسابع اƃبيرة :  -اƂƃرقابية بصاحية موافقة أو رفض )أو تقديـ ااستحواذات اƅطة اƆسƅتتمتع ا
أو فرض شروط احترازية عƆى عمƆيات ااستحواذ  باƅموافقة أو اƅرفض( توصية ƆƅسƆطة اƅمسؤوƅة

، وذƅؾ وفقا ƅمعايير محددة. ويشمؿ ذƅؾ، تƊفيذ عمƆيات عبر ااستثمارات اƄƅبرى مف قبؿ اƅبƊؾأو 
ƍياƎƆƄا اƅحدود، ويتمثؿ اƅغرض مف ذƅؾ، في اƅتأƄد أف ƍذƋ اƅشرƄات اƅشقيقة أو اƅتابعة أو 

ƅظيمية ا تعرض اƊتƅؾاƊمخاطر إضافية، أو تع بƅةƅفعاƅمصرفية اƅرقابة اƅيؽ عمؿ ا. 

 مبدأƃثامن اƃرياب  :  -اƃيب اƃرقابية أساƅطة اƆسƅمصرفية، مف اƅرقابة اƆƅ فعاؿƅظاـ اƊƅب اƆأف يتط
واƅمجموعة اƅمصرفية. ويƄوف ƍذا اƅتقييـ  مستقبƆي ƅحجـ اƅمخاطر ƆƅبƊؾاƅ اƅتطور تقيـو تتابع 

واƅمجموعة اƅمصرفية.وأف يƄوف ƅديƎا إطار عمؿ مائـ Ɔƅتدخؿ  Ɗظامية ƆƅبƊؾƊاسبا مع اأƍمية اƅمت
اƅمبƄر ƅمعاƅجة ƍذƋ اƅمخاطر بما في ذƅؾ أف تضع خططا مائمة ، باƅتعاوف مع اƅسƆطات 

بطريقة مƊظمة عƊدما يتعذر استمرار  Ƅذƅؾ اتخاذ إجراءات تصفية ƆƅبƊوؾاأخرى اƅمعƊية، و 
 عمƎƆا.

 مبدأƃتاسع اƃرياب  : أدوا -اƃيات اƃاسبة مف اأدوات ت وآƊرقابية مجموعة مƅطة اƆسƅتستخدـ ا
واآƅيات ƅتطبيؽ اإجراءات اƅرقابية. وتستخدـ اƅموارد اƅرقابية بشƄؿ أمثؿ ومتƊاسب، أخذا 

  .عتبار طبيعة اƅمخاطر ƅدى اƅبƊوؾ واأƍمية اƊƅظامية ƎƅذƋ اƅبƊوؾباا

 مبدأƃعاشر اƃريابي  :  -اƃتقارير اƃتقارير تقاƅيؿ اƆرقابية بتجميع ومراجعة وتحƅطة اƆسƅوـ ا
. وتقوـ بشƄؿ ، وبشƄؿ مجمع ƆƅبƊوؾرد Ƅƅؿ بƊؾبشƄؿ مƊف رازية واƊƅتائج اإحصائية ƆƅبƊوؾااحت

 مستقؿ باƅتحقؽ مف ƍذƋ اƅتقارير مف خاؿ اƅرقابة اƅميداƊية أو بااستعاƊة بخبراء خارجييف.

 مبدأƃحادي عشر اƃتص -اƃصاحيات اƃريابي  : اƃطات اƄسƄƃ  جزائيƃرقابية حيحي  واƅطة اƆسƅتقوـ ا
غير اآمƊة اƅتي قد تعرض  في مرحƆة مبƄرة، بمواجƎة اƅممارسات أو اأƊشطة غير اƅسƆيمة أو

 أو اƊƅظاـ اƅمصرفي Ɔƅمخاطر. ويتوفر ƆƅسƆطة اƅرقابية اأدوات اƅرقابية اƄƅافية، اتخاذ ما اƅبƊوؾ
ت اƅتصحيحية في اƅوقت اƅمƊاسب بما فيƎا إƅغاء اƅترخيص اƅمصرفي أو تراƋ مƊاسبا مف اإجراءا

 اƅتوصية بذƅؾ.
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 مبدأƃثاني عشر اƃمجمع  :  -اƃرياب  اƃى اƆرقابة عƅمصرفية اƅرقابة اƅاصر اأساسية في اƊعƅمف ا
اƅمجموعة اƅمصرفية عƆى أساس مجمع، واƅقياـ باƅمتابعة اƅازمة ƎƅذƋ اƅرقابة اƅمجمعة، وتطبيؽ 

ƅـ.اƅعاƅمصرفية في اƅمجموعة اƅا اƎتي تمارسƅواحي اأعماؿ اƊ افةƄ ىƆمعايير ااحترازية ع 

 مبدأƃث عشر اƃثاƃمستضيا  :  -اƃريابيتين اأم واƃطتين اƄسƃعاي  بين اƃرقابية اƅطة اƆسƅتقوـ ا
عاوف اأـ واƅسƆطة اƅرقابية اƅمستضيفة Ɔƅمجموعات اƅمصرفية عبر اƅحدود بتبادؿ اƅمعƆومات واƅت

مف أجؿ اƅرقابة اƅفعاƅة عƆى ƄياƊات اƅمجموعة، ومف أجؿ اƅتعامؿ اƅفعاؿ في حاات اأزمات. 
حسب اƅمعايير اأجƊبية ƅديƎا أف تمارس عمƆياتƎا اƅمحƆية  تطƆب اƅسƆطات اƅرقابية مف اƅبƊوؾو 

 اƅمحƆية.  اƅمطƆوبة مف اƅبƊوؾ

 اƃمجموع  اƃثاني  :
 : 1باأƊظمة واƅمتطƆبات ااحترازية، وƍياƅمبادئ اƅمتعƆقة  وتتƄوف مف    

 طة اƅرقابية أف يتوفر ƅدى اƅبƊوؾتفرض اƅسƆحوƂم  اƃشرƂات :  -اƃرابع عشر اƃمبدأ
واƅمجموعات اƅمصرفية سياسات وعمƆيات مƊضبطة وشامƆة ƆƅحوƄمة تشمؿ عƆى سبيؿ اƅمثاؿ، 

داراتƎا  مجاƅس إدارات اƅبƊوؾة، مسؤوƅيات اƅتوجƌ ااستراتيجي، اƎƅيƄؿ اƅتƊظيمي، مƊظومة اƅرقاب وا 
ƅ ياتƆعمƅسياسات واƅا Ƌذƍ اسبƊافآت . وتتƄمƅتعويضات واƅيا، اƆعƅمخاطر اƅمة مع حجـ اƄحوƆ

 وأƍميتƌ اƊƅظامية . ƅدى اƅبƊؾ

 خامس عشرƃمبدأ اƃمخاطر:  -اƃي  إدارة اƄعمƅدى اƅ وفƄرقابية أف يƅطة اƆسƅوؾتفرض اƊية  بƆعم
إشرافا فعاا مف مجƆس اإدارة واإدارة اƅعƆيا(، تحدد وتقيس وتقيـ شامƆة إدارة اƅمخاطر) تشمؿ 

وتتابع Ƅافة اƅمخاطر اƄƅبيرة واإباغ عƎƊا واƅسيطرة عƆيƎا أو اƅحد مƎƊا في اƅوقت اƅمƊاسب. Ƅما 
وسيوƅتƎا، وذƅؾ باƅمقارƊة مع حجـ مخاطرƍا وأوضاع  ؿ تقييـ مدى Ƅفاية رأسماؿ اƅبƊوؾتشم

Ƅ .سوؽ وااقتصادƅااƎؾ وضع تدابير طوارئ ومراجعتƅا خطط تعافي موثوقة  ما يشمؿ ذƎبما في(
. تبار اƅظروؼ اƅخاصة باƅبƊؾوقوية حيثما Ƅاف ذƅؾ مبررا(، وتأخذ ƍذƋ اƅتدابير بعيف ااع

 مع حجـ اƅمخاطر ƅديƌ وأƍميتƌ اƊƅظامية. تƊاسب عمƆية إدارة اƅمخاطر ƆƅبƊؾوت

 سادس عشرƃمبدأ اƃمال  -اƃااي  رأس اƂ :بات احترازيƆرقابية متطƅطة اƆسƅاسبة تضع اƊة وم
، أو يمثƎƆا وفقا أوضاع اƅسوؽ تعƄس اƅمخاطر اƅتي يتحمƎƆا اƅبƊؾ، Ƅƅفاية رأس ماؿ اƅبƊوؾ

آخذة بعيف  وأوضاع ااقتصاد اƅتي يتواجد فيƎا . وتحدد اƅسƆطة اƅرقابية مƄوƊات رأس اƅماؿ،
وا تقؿ متطƆبات رأس اƅماؿ ƍذƋ عƆى أقؿ تقدير  عƆى امتصاص اƅخسائر. ااعتبار قدرة اƅبƊوؾ
 اƊƅشطة عƆى اƅمستوى اƅعاƅمي.  ƅجƊة بازؿ اƅسارية، وذƅؾ ƆƅبƊوؾ عف مستوى معايير

                                                           
1
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 سابع عشرƃمبدأ اƃسمخاطر اائتمان :  -اƅد اƄوؾتتأƊبƅدى اƅ وفƄرقابية أف يƅطة اƆ  إجراءات
، بƊوؾرجة تقبؿ اƅمخاطر ƅدى ƍذƋ اƅمائمة إدارة مخاطر اائتماف، تأخذ بعيف ااعتبار د

وطبيعة اƅمخاطر، وأوضاع اƅسوؽ وااقتصاد ƅديƎا. ويشمؿ ذƅؾ سياسات وعمƆيات احترازية 
ƅتحديد مخاطر اائتماف )بما فيƎا مخاطر ائتماف اƅطرؼ اƅمقابؿ( وقياسƎا وتقييمƎا ومراقبتƎا 

Ɗمƅوقت اƅا في اƎƊƊحد مƅا أو اƎيƆسيطرة عƅا واƎƊية واإباغ عƊدورة اائتماƅاسب. وتتـ تغطية ا
رة ƅمحافظ بشƄؿ Ƅامؿ بما في ذƅؾ تعƎدات أو ضماƊات اائتماف، تقييـ اائتماف، واإدارة اƅمستم

 .قروض واستثمارات اƅبƊؾ

 ثامن عشرƃمبدأ اƃمخصصات، وااحتياطات  -اƃسأصول بشأنها ماحظات، واƅد اƄطة : تتأƆ
دارة اأصوؿ اƅتي سياس اƅرقابية أف يƄوف ƅدى اƅبƊوؾ جراءات مائمة، مف أجؿ تحديد وا  ات وا 

بشأƎƊا ماحظات بصورة مبƄرة، ومف اجؿ ااحتفاظ باƅمخصصات وااحتياطات اƄƅافية 
 ƅمواجƎتƎا.

 تاسع عشرƃمبدأ اƃبيرة :  -اƂƃتعرضات اƃز وحدود اƂترƃسمخاطر اƅد اƄوف تتأƄرقابية أف يƅطة اƆ
جراءات مائ ƅدى اƅبƊوؾ مة ƅتحديد، قياس، تقييـ ومراقبة مخاطر اƅترƄز، واإباغ سياسات وا 

عƎƊا واƅسيطرة عƆيƎا أو اƅحد مƎƊا في اƅوقت اƅمƊاسب.وتضع اƅسƆطات اƅرقابية ƅذƅؾ حدودا 
احترازية ƅتقييد اƅتعرضات اƅمصرفية عƆى اأطراؼ اأخرى سواء بشƄؿ فردي عƆى ƍذƋ اأطراؼ 

 أو عƆى مجموعات مترابطة مƎƊا.

 مبدأƃعشرون  اƃا-  :  Ƅيات مع أطراف ذات صƄعمƃيات مع اƆعمƅع اإساءة في إجراء اƊمف أجؿ م
ƅرقابية مف اƅطة اƆسƅب اƆح ، تطƅمصاƅمخاطر تضارب اƅ تصديƅة واƆوؾأطراؼ ذات صƊأف  ب

 Ƌذƍ عماء اآخريف، وأف تراقبƅمساواة مع اƅى قدـ اƆة عƆصƅا مع اأطراؼ ذات اƎياتƆفذ عمƊت
تخذ اإجراءات اƅمƊاسبة Ɔƅسيطرة عƆى اƅمخاطر أو تخفيؼ حدتƎا. Ƅما تطƆب اƅسƆطة اƅعمƆيات، وت

اƅرقابية اƅتخƆص مف اƅتعرضات عƆى اأطراؼ ذات اƅصƆة، بما يتوافؽ مع اƅسياسات واإجراءات 
 اƅمعتمدة. 

 عشروƃحادي واƃمبدأ اƃتحويل   -ناƃدان ومخاطر اƄبƃسمخاطر اƅد اƄوف: تتأƄرقابية أف يƅطة اƆ 
جراءات مائمة ƅتحديد  ƅدى اƅبƊوؾ في أƊشطتƎا اإقراضية وااستثمارية خارج اƅحدود سياسات وا 

مخاطر اƅبƆداف ومخاطر اƅتحويؿ ،وƄذƅؾ ƅقياس وتقييـ ƍذƋ اƅمخاطر ،واإباغ عƎƊا وسيطرة 
 عƆيƎا أو اƅحد مƎƊا في اƅوقت اƅمƊاسب. 

 عشرونƃثاني واƃمبدأ اƃسوق :  -اƃسمخاطر اƅد اƄوؾتتأƊبƅدى اƅ وفƄرقابية أف يƅطة اƆ  إجراءات
وطبيعة  ،ƅدى ƍذƋ اƅبƊوؾمائمة إدارة مخاطر اƅسوؽ ،آخذة في ااعتبار درجة تقبؿ اƅمخاطر 

ƍذƋ اƅمخاطر، وأوضاع اƅسوؽ وااقتصاد ƅديƎا، ومخاطر اƅتدƍور اƄƅبير في سيوƅة اƅسوؽ. 
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ƅتحديد مخاطر اƅ جراءات احترازية سوؽ وقياسƎا وتقييمƎا ومراقبتƎا ويشمؿ ذƅؾ سياسات وا 
 واإباغ عƎƊا واƅسيطرة عƆيƎا أو اƅحد مƎƊا في اƅوقت اƅمƊاسب.

 عشرونƃث واƃثاƃمبدأ اƃبنوكمخاط -اƃاائدة في سجات اƃس:  ر أسعار اƅد اƄرقابية أف تتأƅطة اƆ
Ǝا ، وقياسر أسعار اƅفائدة في سجات Ƅؿ بƊؾأƊظمة مائمة ƅتحديد مخاط يƄوف ƅدى اƅبƊوؾ

 Ƌذƍ اسب. وتأخذƊمƅوقت اƅا في اƎƊحد مƅا أو اƎيƆسيطرة عƅا واƎƊا واإباغ عƎا ومراقبتƎوتقييم
، وطبيعة ƍذƋ اƅمخاطر، وأوضاع جة  تقبؿ اƅمخاطر ƅدى ƍذƋ اƅبƊوؾاأƊظمة في ااعتبار در 
 اƅسوؽ وااقتصاد ƅديƎا .

 عشرونƃرابع واƃمبدأ اƃا-  :  ƃسيوƃطة مخاطر اƆسƅرقابيتضع اƅاسبة اƊبات احترازية ومƆة متط
Ɔƅسيوƅة)يمƄف أف تشمؿ عƆى متطƆبات Ƅمية أو Ɗوعية أو ƆƄيƎما معا(تعƄس احتياجات اƅبƊؾ مف 
اƅسيوƅة . وتتأƄد اƅسƆطة اƅرقابية في ƍذا اإطار أف ƅدى اƅبƊوؾ إستراتيجية تمƄف مف وجود إدارة 

اعتبار طبيعة إستراتيجية في ارشيدة ƅمخاطر اƅسيوƅة واƅوفاء بمتطƆبات اƅسيوƅة. وتأخذ ا
جراءات  اƅمخاطر ƅدى اƅبƊؾ إضافة إƅى أوضاع اƅسوؽ وااقتصاد ƅديƎا. Ƅما تشمؿ سياسات وا 

احترازية تتاءـ مع درجة تحمؿ اƅمخاطر ƅدى اƅبƊوؾ، وƄذƅؾ ƅتحديد مخاطر اƅسيوƅة وقياسƎا 
عداد تقاري ر دورية بشأƎƊا. وا تقؿ متطƆبات وتقييمƎا ومراقبتƎا و اƅسيطرة عƆيƎا أو اƅحد مƎƊا وا 

اƊƅشطة عƆى اƅمستوى  ƅجƊة بازؿ اƅسارية، وذƅؾ ƆƅبƊوؾ اƅسيوƅة عƆى أقؿ تقدير عف معايير
  اƅعاƅمي .  

 عشرونƃخامس واƃمبدأ اƃي  :  -اƄتشغيƃمخاطر اƃاƅدى اƅ وفƄرقابية أف يƅطة اƆسƅد اƄوؾتتأƊب 
 عتبار طبيعتƎا ودرجة تقبؿ اƅبƊوؾخذ في ااإطار عمؿ مƊاسب إدارة اƅمخاطر اƅتشغيƆية ، يأ

جراءات احترازية ƅتحديد  Ǝƅا، وأوضاع اƅسوؽ وااقتصاد ƅديƎا. ويشمؿ ƍذا اإطار سياسات وا 
عداد تقارير بشأƎƊا  اƅمخاطر اƅتشغيƆية وتقديرƍا وتقييمƎا ومراقبتƎا واƅسيطرة عƆيƎا أو اƅحد مƎƊا، وا 

 بشƄؿ مƊتظـ.

 عشرونƃسادس واƃمبدأ اƃي  :  -اƄداخƃرياب  اƃتدييق واƃساƅد اƄدى تتأƅ وفƄرقابية أف يƅطة اƆ
ية قابƆة ، أطر عمؿ مƊاسبة Ɔƅرقابة اƅداخƆية، وذƅؾ إرساء واƅحفاظ عƆى مƊظومة تشغيƆاƅبƊوؾ

بأعماƎƅا، أخذا في ااعتبار طبيعة مخاطرƍا. وتشمؿ ƍذƋ اأطر ترتيبات  Ɔƅضبط ƅقياـ ƍذƋ اƅبƊوؾ
ئؼ اƅتي تفرض اƅتزامات عƆى اƅبƊؾ، ات واƅصاحيات مع فصؿ اƅوظاواضحة ƅتفويض اƅسƆط

بعمƆيات اƅدفع باإضافة إƅى اƅمحافظة عƆى سامة اƅقيود اƅمحاسبية حوؿ أصوƌƅ  وقياـ اƅبƊؾ
بعضƎا اƅبعض، وحماية  وخصومƄ . ƌما تشمؿ ƍذƋ اأطر اƅتأƄد مف توافؽ ƍذƋ اإجراءات مع

ومƊاسبة Ɔƅتدقيؽ اƅداخƆي ومراقبة اامتثاؿ Ɔƅتحقؽ مف ااƅتزاـ  ، ووجود إدارات مستقƆةأصوؿ اƅبƊؾ
 بƎذƋ اƅضوابط واƅقواƊيف واأƊظمة اأخرى اƅسارية.
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 عشرونƃسابع واƃمبدأ اƃخارجي :  -اƃتدييق اƃي  واƃماƃتقارير اƃد اƄرقابية أف تحتفظ تتأƅطة اƆسƅا
قوائـ ماƅية طبقا Ɔƅسياسات  واƅمجموعات اƅمصرفية بسجات محاسبية Ƅافية، وأف تعد اƅبƊوؾ

واƅممارسات اƅمحاسبية اƅمتعارؼ عƆيƎا دوƅيا ، وتƊشر سƊويا اƅبياƊات واƅمعƆومات اƅتي تعƄس 
وضعƎا وأداءƍا اƅماƅي بصورة عادƅة متضمƊة رأي مدقؽ حسابات خارجي مستقؿ. وتتأƄد اƅسƆطة 

شراؼ بشƄؿ واƅشرƄات اأـ Ɔƅمجموعات اƅم ƅرقابية أيضا أف يƄوف ƅدى اƅبƊوؾا صرفية، حوƄمة وا 
 Ƅاؼ عƆى وظيفة اƅتدقيؽ اƅخارجي.

 :عشرونƃثامن واƃمبدأ اƃشاافي  :  -اƃوؾاإفصاح واƊبƆƅ رقابيةƅطة اƆسƅزـ اƆمجموعات  تƅوا
اƅمصرفية بƊشر اƅمعƆومات بشƄؿ مƊتظـ عƆى أساس مجمع أيƊما Ƅاف Ɗƍاؾ حاجة، وعƆى أساس 

Ƅة بشƅوƎبس ƌيƆف اإطاع عƄوؾؿ يفردي يمƊبƅا ƋذƎƅ يƅماƅوضع اƅس اƄا  عƎا وتعرضاتƍوأداء
Ɔƅمخاطر، وƄذƅؾ استراتيجياتƎا إدارة اƅمخاطر، باإضافة إƅى اƅسياسات واإجراءات اƅمتعƆقة 

 باƅحوƄمة .

 عشرونƃتاسع واƃمبدأ اƃي  :  -اƃماƃخدمات اƃطإساءة استخدام اƆسƅد اƄرقابية أف يتوافر تتأƅة ا
جرا ƅدى اƅبƊوؾ ءات مƊاسبة، تتضمف قواعد صارمة تتعƆؽ باƅعƊاية اƅواجبة بحماية سياسات وا 

اƅماƅي، وتحوؿ دوف اƅعماء تعزز تطبيؽ معايير مƊƎية وأخاقية عاƅية اƅمستوى في اƅقطاع 
  .أغراض اƅقياـ بأƊشطة إجرامية سواء عف قصد أو غير قصد استخداـ اƅبƊؾ

 : منهجي  اƃتقييم ثانيا
ƅسƆطات اƅرقابية استخداـ مƎƊجية اƅتقييـ ƅتحديد مواطف اƅضعؼ في Ɗظاـ اƅرقابة، يتعيف عƆى ا     

وƅتقييـ ااƅتزاـ .1وذƅؾ اتخاذ اƅتدابير اƅعاجية مف قبؿ اƅسƆطات اƅحƄومية وسƆطات اƅرقابة اƅمصرفية
اƅحاؿ بمبدأ ما، تقترح ƍذƋ اƅمƎƊجية مجموعة مف اƅمعايير اأساسية واإضافية Ƅƅؿ مبدأ. وبطبيعة 

وأغراض اƅتصƊيؼ، تعد اƅمعايير اأساسية اƅعƊاصر اƅوحيدة اƅمعتمدة ƅقياس ااƅتزاـ اƄƅامؿ بأي مبدأ 
أساسي. وتعد اƅمعايير اإضافية مقترحا مقدما عƊد أفضؿ اƅممارسات.وفيما يƆي وصؼ مختصر 

 : ƅ2درجات اƅتقييـ واستحقاقاتƎا 
 : تزمƄتزمة بمبدأ حيف تستوف مƆة مƅدوƅة، تعد اƅدوƅا ƋذƎƅ مائمةƅمعايير اأساسية اƅي جميع ا

 بدوف ظƎور أي جواƊب ضعؼ Ƅبيرة.

                                                           
1
 - Bank for international settlement, Basel committee on banking supervision, Eighth progress report on 

adoption of the basel regulatory framework, April 2015  , december2010, p7. 
2
اƃترجم  صرفية ، أماƊة مجƆس محافظي اƅمصارؼ اƅمرƄزية ومؤسسات اƊƅقد اƅعربية، صƊدوؽ اƊƅقد اƅعربي، اƆƅجƊة اƅعربية Ɔƅرقابة اƅم -  

 -22، مرجع سبؽ ذƄرƋ، ص اƃعربي  Ƅƃمبادئ اأساسي  Ƅƃرياب  اƃمصرفي  اƃاعاƃ  اƃصادرة عن ƃجن  بازل Ƅƃرياب  اƃمصرفي  سبتمبر 
23 . 
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 :بيرةƂ  تزم  بدرجƄوية  مƊقصور ثا ƌما ياحظ وجود أوجƊبيرة بمبدأ حيƄ تزمة بدرجةƆة مƅدوƅتعد ا
فقط ا تثير أي شƄوؾ حوؿ قدرة اƅسƆطة وعزمƎا اƅواضح عƆى تحقيؽ ااƅتزاـ اƄƅامؿ باƅمبدأ 

 مدة زمƊية محددة.خاؿ 

 :بيرةƂ  تزم  بدرجƄقصور  غير م ƌما توجد أوجƊبيرة بمبدأ ما حيƄ تزمة بدرجةƆة غير مƅدوƅتعد ا
 حادة .

 : تزمƄتزـ  غير مƆدما ا تƊؿ حقيقي ، أو عƄدما ا تطبؽ بشƊتزمة بمبدأ ما عƆة غير مƅدوƅتعد ا
 Ƅؿ واضح في ƍذا اƅشأف.بعدة مبادئ أساسية ƌƅ، أو ƄاƊت اƅرقابة ƅديƎا غير فعاƅة بش

      ƌƊؾ يعد مبدأ أƅى ذƅتقييـ،  "غير مطبق"باإضافة إƅة اƎمبدأ حسب رأي جƅدما ا يطبؽ اƊع
 باƊƅظر إƅى اƅسمات اƎƅيƆƄية واƅقاƊوƊية واƅمؤسسية Ɔƅدوƅة.

 عƄى اƃنظام اƃمصرفي اƃعاƃمي  III  آثار تطبيق بازلاƃمطƄب اƃرابع : 
 مف اƅتحديات واƅصعاب ƆƅبƊوؾ يمƄف إجماƎƅا فيما يƆي :  تحمؿ ƍذƋ ااتفاقية اƅعديد

، إا أƎƊا تحمؿ  3904رغـ أف Ɗصوص ااتفاقية غير ƎƊائية وقابƆة Ɔƅتغيير حتى ƎƊاية سƊة  .0
اƄƅثير مف اƅتعقيد في Ƅيفية تطبيقƎا أو طبيعة اƅتعديات في حد ذاتƎا ، وƎƅذا فاƅبƊوؾ وخاصة 

د صعوبة في استيعابƎا و اƅتعود عƆيƎا وعƆيƌ ستƄوف Ɗƍاؾ ستج IIاƅتي ƅـ تطبؽ اتفاقية بازؿ 
 مسؤوƅية إضافية عƆيƎا في عقد دورات تدريبية .

دراج مخاطر جديدة، سيعمؿ  .3 اƅتعريؼ اƅجديد ƅرأس اƅماؿ ورفع ترجيح بعض أƊواع اƅمخاطر وا 
عƆى تخفيض Ɗسبة Ƅفاية رأس اƅماؿ ، وƍو ما يجعؿ اƅبƊوؾ تبحث عف مصادر جديدة ƅرأس 

ƅماؿ ، بااقتطاع مف اأرباح، أو عدـ توزيعƎا أصا، وباƅتاƅي تƊخفض ربحية اƅسƎـ مما يƊعƄس ا
سƆبا عƆى قيمة أسƎـ اƅبƊؾ في اأسواؽ اƅماƅية، ومف جƎة أخرى قد ا يƄوف اƅسƎـ اƅمصدر 

يحقؽ أرباحا أو ا يوزعƎا ، وباƅتاƅي ستجد  مرغوبا فيƌ مف قبؿ اƅمستثمريف إذا Ƅاف اƅبƊؾ ا
 . اƅبƊوؾ صعوبات في تدبر رأس اƅماؿ

ااƅتزاـ بمعايير اƅسيوƅة اƅجديدة سيجعؿ اƅبƊوؾ تحتفظ بمخزوف إضافي مف اأصوؿ عاƅية  .2
اƅسيوƅة ، مما يعƊي اƊخفاض توظيفاتƎا. Ƅما أف اƅخوؼ مف حدوث أزمات سيوƅة في اƅمستقبؿ 

Ƅ عائدƅة اƊمضموƅى ااستثمارات قصيرة اأجؿ و اƆز عƄا ترƎƆومية يجعƄحƅية اƅماƅاأوراؽ ا
 واƅديوف اƅخاصة اƅتي يƄوف تƊقيطƎا اائتماƊي جيدا .

ااƅتزاـ باƅرافعة اƅماƅية اƅمفروضة سيؤدي إƅى تراجع Ɗسبة اإقراض في اƅبƊوؾ ، مما يؤثر سƆبا  .7
عƆى ربحيتƎا ويحرـ اƊƅشاط ااقتصادي مف اƅتمويؿ .Ƅما أƎƊا ستسعى ƅتعويض تراجع Ɗشاط 

 ع معدؿ اƅفائدة، وباƅتاƅي يبحث اƅعماء عف مصادر تمويؿ أخرى Ƅاأسواؽ اƅماƅية .اإقراض برف
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اƅحد مف تعامات اƅبƊوؾ فيما بيƎƊا ƆƅتقƆيؿ مف اƊتقاؿ اأزمات، Ƅما يتراجع تعامƎƆا باƅمشتقات في  .3
عادة اƅتوريؽ وذƅؾ Ɔƅقيود اƅتي  اأسواؽ اƅماƅية اƅمƊظمة وغير اƅمƊظمة، وعمƆيات اƅتوريؽ وا 

 .1فرضت عƆى ƊشاطƎا في ƍذƋ اƅمجاات 

فرض ضغوط عƆى اƅمؤسسات اƅضعيفة، حيث تجد اƅبƊوؾ اƅضعيفة صعوبة Ƅبيرة ƅرفع رأسماƎƅا  .1
. 

ستدفع باتجاƋ رفع ƆƄفة اƅخدمات اƅمصرفية عƆى اƅشرƄات و اأفراد  IIIإف معايير اتفاقية بازؿ  .4
في ƍيƄؿ رأسماؿ اƅبƊوؾ وموجوداتƎا، اƅمتƆقية ƎƅذƋ اƅخدمة، مقابؿ تطبيؽ ضوابط أƄثر تدخا 

 وباƅتاƅي تحميؿ إدارتƎا تƄاƅيؼ أƄبر تتطƆب رفع أسعار اƅخدمات اƅمقدمة ƆƅجمƎور.

في تفاقـ اأزمة ƅدى اƅمؤسسات اƅماƅية اƄƅبرى بما يؤدي ببعضƎا إƅى  IIIقد تتسبب معايير بازؿ  .4
ƅية مف اأزمة اƅماƅية ، وƍذا حسب ااƎƊيار، بيƊما تƄافح اƅحƄومات مف أجؿ إƊقاذ اƅمؤسسات اƅما

سوؼ ترفع مف  IIIتقرير صادر عف صƊدوؽ اƊƅقد اƅدوƅي، واƅذي حذر مف أف معايير بازؿ 
اƅدافعية ƅدى اƄƅثير مف اƅمؤسسات اƅماƅية مف أجؿ اƅتحايؿ عƆى أطر اƅعمؿ اƅطبيعية اƅمعموؿ 

Ɗوؾ برفع رؤوس أمواƎƅا قد بƎا في اأƊظمة اƅمصرفية، وحذر بƎƆجة واضحة مف أف " إƅزاـ اƅب
 يضع اƊƅمو في وضع حرج ".

سيجعؿ مف اقتصاديات اƅدوؿ اƊƅامية تعاƊي، وسيضع اƅبƊوؾ في وضع ا  IIIإف تطبيؽ بازؿ  .0
 تستطيع اƅمشارƄة و اƅمساƍمة في تمويؿ اƅتƊمية اأساسية اƅضرورية ƅبƆداƎƊا.

ع اƅتƊموية ، وƍذا بعد فرضƎا ستحد مف قدرة اƅمصارؼ عƆى تمويؿ اƅمشاري IIIمعايير بازؿ  .09
قيود عƆى اƅسيوƅة اƊƅقدية، واƅتي ستؤدي إƅى حدوث Ɗوع مف اƅتشدد اائتماƊي وعدـ قدرة اƅبƊوؾ 
عƆى تمويؿ اƅمشاريع اƅتƊموية اƅضخمة اƅتي تقودƍا اƅحƄومة، إƅى جاƊب أف تطبيؽ ƍذƋ اƅمعايير 

 Ɗشطة اقتصادية.سيؤدي إƅى زيادة تƆƄفة اƅقروض اƅممƊوحة أي قطاعات أو أ

إف ƎƅذƋ اƅمعايير اƅجديدة اƊعƄاساتƎا عƆى اƊƅمو، حيث تشير تقديرات مƊظمة اƅتعاوف و اƅتƊمية  .00
سيؤدي إƅى اƊخفاض Ɗمو اƊƅاتج اƅمحƆي اإجماƅي اƅسƊوي بمقدار  IIIأف تƊفيذ اتفاقية بازؿ 

 .2تقريبا  % 0.03إƅى   0.93%

تحمؿ اƅعديد مف  IIIاƅذƄر ، فإف مقترحات بازؿ  إضافة إƅى اƅتحديات و اƅصعوبات اƅساƅفة    
 : 3اƅجواƊب اإيجابية ƊƆƅظاـ اƅمصرفي ƊذƄر مƎƊا 

  إف مقررات بازؿIII  مية أقوى مف ذي قبؿ ، بما يضمفƅعاƅوؾ اƊبƅى اƆسيطرة عƅستجعؿ ا
 ƆƅبƊوؾ اƅقدرة و اƅماءة اƅماƅية اƅتي مف خاƎƅا تستطيع اƅتصدي ƅأزمات اƅماƅية اƅطارئة،

                                                           
 . Ɗ343جار حياة ، مرجع سبؽ ذƄرƋ،  ص  - 1
 . 01 – 03عƆى اƊƅظاـ اƅمصرفي اإسامي"، مرجع سبؽ ذƄرƋ، ص ص  III رحاؿ فاطمة، "تأثير مقررات ƅجƊة بازؿ مفتاح صاƅح، - 2
 .04-01، ص ص  Ɗفس اƅمرجع -3
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اأزمة اƅماƅية اأخيرة ، ضؼ  في ƄبƊؾ "ƅيماف براذرز"حتى ا يتƄرر ما حدث ƅبƊوؾ عاƅمية 
تƄمف في أف اƊƅموذج اƅماƅي اƅرياضي احتساب  IIIإƅى ذƅؾ أف اƅميزة اأساسية في بازؿ 

 أخطار اأصوؿ صار أƄثر صرامة ودقة في عمƆية تقييـ اأصوؿ اƅخطرة .

 وؾƊبƅزيادة مف احتياطات اƅا . ƌوعيتƊ تحسيف مفƅا واƎƅورفع رأسما 

 . يƅماƅـ اƅعاƅبر في اƄإقرار شفافية أ 

  ىƅبا إƊة جƆسائƅماؿ و ااحتياطات اƅخفاض خطر حدوث أزمات مصرفية ، فتعزيز رأس اƊا
جƊب مع اƅترƄيز عƆى تعزيز معايير إدارة اƅمخاطر يؤدي إƅى خفض خطر فشؿ اƅبƊؾ، 

 دى اƅطويؿ .وتحقيؽ ااستقرار اƅماƅي عƆى اƅم
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 :  خاص  اƃاصل
بتحديد Ɗسبة Ƅفاية رأس اƅماؿ أخذا بعيف ااعتبار اƅمخاطر اائتماƊية،  I  اƍتمت اتفاقية بازؿ     

واƅمعروؼ  ƅ2111يضيؼ مخاطر اƅسوؽ، ثـ أضاؼ اإطار اƅمعدؿ ƅسƊة  0331وجاء تعديؿ سƊة 
إا أف  تغييرا جذريا في أساƅيب قياس مخاطر اائتماف.مخاطر اƅتشغيؿ، Ƅما خƆؽ II  باتفاقية بازؿ

دفع اƅبƊوؾ اƅمرƄزية إƅى اقتراح إصاحات جديدة بƎدؼ زيادة  2111حدوث اأزمة اƅماƅية سƊة 
رات اƅتقƆبات متطƆبات رأس اƅماؿ وتعزيز جودتƌ حتى يتسƊى Ɔƅقطاع اƅمصرفي تحمؿ اƅخسائر خاؿ فت

تعديؿ مƄوƊات رأس  IIIاƅتعديات اƅتي جاءت بƎا اتفاقية بازؿ  ااقتصادية اƅدورية. ومف بيف أƍـ
ضافة شريحة جديدة  ƅغاء اƅشريحة اƅثاƅثة، ورفع Ɗسب رأس اƅماؿ اأساسي واأسƎـ اƅعادية، وا  اƅماؿ وا 

مف اأصوؿ، Ƅما  ƅ265%رأس اƅماؿ تعرؼ برأس اƅماؿ اƅتحوطي تتƄوف مف اأسƎـ اƅعادية وتعادؿ 
ديدة مفƎوـ اƅمخاطر ، وأدخƆت Ɗسبا جديدة تمثƆت في Ɗسبة اƅرافعة اƅماƅية، وƊسبتي وسعت ااتفاقية اƅج

ƍذا باإضافة إƅى اƅفترة ااƊتقاƅية اƅتي حددتƎا اƆƅجƊة بثماƊية  اƅسيوƅة قصيرة اأجؿ وطويƆة اأجؿ.
خص سƊوات Ɔƅتحوؿ إƅى Ɗظاـ بازؿ اƅجديد عƆى مراحؿ. وباƅرغـ مف ذƅؾ فإف اƅدوؿ اƊƅامية وباأ

   .IIIاƅجزائر قد تواجƌ صعوبات وتحديات Ƅثيرة في اƅتƄيؼ مع اƅقواعد ااحترازية اتفاقية بازؿ 
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 تمهيد: 

في إطار سعيƎا ƅاƊضماـ إƅى اƊƅظاـ اƅعاƅمي غيرت اƅجزائر مسارƍا ااقتصادي مف ااشتراƄية     
إƅى اƅرأسماƅية، واستƄمƆت ذƅؾ بإصاح اƊƅظاـ اƅمصرفي عƆى خطوات Ƅاف أبرزƍا قاƊوف اƊƅقد واƅقرض 

ϵ9/09ƅ مموؿƄ حقيقيةƅا ƌتƊاƄمصرفي مƅظاـ اƊƅح اƊى أساس مƆذي قاـ عƅمية . وقد سعت ، اƊتƆ
اƅجزائر مƊذ بداية اƅتسعيƊيات Ɔƅعمؿ عƆى اƅتƄيؼ مع متطƆبات ƅجƊة بازؿ وذƅؾ مف خاؿ مباشرة 

Ƅخطوة رئيسية  ϵ9-ϳ9اƅعمؿ بقواعد اƅحيطة واƅحذر Ɔƅرقابة اƅمصرفية مف خاؿ إصدار اƅتعƆيمة رقـ 
Ɗظـ واƅتعƆيمات اƅمصرفية اƎƅادفة تاƍا إصدار مجموعة مف اƅ ، واƅتيƆƅIدخوؿ في تطبيؽ اتفاقية بازؿ 

 II  اƅتغيرات اƅمحƆية واƅعاƅمية في اƅمجاؿ اƅمصرفي، وباأخص اتفاقيتي بازؿباأساس إƅى مسايرة 
   .III  وبازؿ
وسوؼ Ɗقوـ مف خاؿ ƍذا اƅفصؿ إƅى اƅتطرؽ إƅى تطورات اƊƅظاـ اƅمصرفي اƅجزائري مƊذ     

ƅى اƅذا، إضافة إƍ اƊى يومƅة ااستقاؿ إƊجƆƅ قواعد ااحترازيةƅمع ا ƌيفƄيات تƅى إجراءات وآƅتعرض إ
 بازؿ، وذƅؾ بإتباع اƅخطة اƅتاƅية:  

 جزائريƃمصرفي اƃنظام اƃمبحث اأول: تطورات اƃ؛ا 

 بƄجزائري مع متطƃمصرفي اƃنظام اƃرقابي في اƃييف اإطار اƂثاني: تƃمبحث اƃازلــات بـــا  I 
 ؛ II ازلــوب

 :ثƃثاƃمبحث اƃف اƂ بات اتفاقية بازلƄمتطƃ جزائرية وفقاƃبنوك اƃمال في اƃاية رأس ا III. 
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 اƃمبحث اأول : تطورات اƃنظام اƃمصرفي اƃجزائري 
اƅماƅية اƅعامة  ي شبƄة واسعة مف اƅبƊوؾ و اƅمؤسساتƄاف باƅجزائر إباف ااحتاؿ اƅفرƊس     

وؾ اإصدار ƌƅ حقوؽ مماثƆة Ɔƅحقوؽ اƅممƊوحة ƅبƊ إضافة إƅى بƊؾ اإصدار اƅذي ƅـ تƄف، اƅخاصةو 
ة امتداد . إا أف ذƅؾ اƅجƎاز اƅمصرفي اƅذي Ɗشأ في تƆؾ اƅفترة ƍو في اƅحقيقفي اƅدوؿ ذات اƅسيادة

ومƊذ Ɗيؿ  .ساسية خدمة اƅمستعمريف ومصاƅحƎـ، حيث ƄاƊت وظيفتƌ اأƊƆƅظاـ اƅمصرفي اƅفرƊسي
Ɗ صبƊود تƎجƅية بدأت اƊوطƅسيادة اƅظاـ مصرفي جزائري اƊ يؿƄاقتصاد حو تشƅ فس جديدƊ إعطاء

، وذƅؾ بتوقيؼ اƅتبعية ااقتصادية Ɔƅمستعمر اƅفرƊسي وتحويؿ ƍياƄؿ Ɗظاـ اƅسوؽ اƅحر إƅى اƅوطƊي
ƍياƄؿ Ɗظاـ اقتصادي موجƌ تحت اƅقاƊوف اƅعاـ اƅجزائري. وقد تميزت مسيرة تطور اƊƅظاـ اƅمصرفي 

 :ة و اƅتي سوؼ ƊعرضƎا فيما يƆييسيبأربعة محطات رئاƅجزائري 
 اƃمطƄب اأول : مرحƄة تأسيس اƃنظام اƃمصرفي اƃجزائري 

اـ اقتصادي ƅيبراƅي، ااستقاؿ Ɗظاما مصرفيا واسعا قائما عƆى أساس Ɗظ عقبورثت اƅجزائر      
ƅى واجƎت اƅجزائر وضعا اقتصاديا مزريا وصعبا بسبب اƊƅتائج اƅتي خƆفتƎا اƅحرب اƅتحريرية إƄما 

جاƊب اƅمغادرة اƅجماعية Ɔƅمعمريف اأوربييف اƅذيف ƄاƊوا يسيطروف عƆى اƊƅشاط ااقتصادي في اƅباد ، 
تباعƎـ في اƅسƊوات اأخيرة قبؿ ااستقاؿ ƅسياسة "اأرض اƅمحروقة"، إƅى جاƊب تغيرات أخرى  وا 

وƍجرة رؤوس اأمواؿ ،  عديدة تمثƆت أساسا في ƍجرة اإطارات اƅمؤƆƍة ƅتسيير اƅبƊوؾ ، سحب اƅودائع
تصدع شبƄ ƌامؿ ƆƅبƊوؾ اƅمحƆية وتقƆص شبƄة اƅفروع اƅمصرفية اƅتي ƄاƊت مƊتشرة عبر اƅتراب 

اƅمؤسسات رحƆة اƅحرجة سوى تأميـ وƅـ يƄف أماـ اƅسƆطة اƅجزائرية في تƆؾ اƅم اƅوطƊي ...اƅخ.
أوت  9ϵ.وƄاƊت اƅبداية في تصاداƅماƅية اƄƅفيƆة بتمويؿ ااقاƅمصرفية و اƅماƅية ƅتعبئة Ƅؿ اƅموارد 

0ϵ69 . سيةƊفرƅة اƊخزيƅجزائر عف اƆƅ عامةƅة اƊخزيƅى بعد  تاريخ فصؿ اƅعشرية اأوƅـ ما ميز اƍوأ
 ااستقاؿ مايƆي : 

 اƃخزينة إنشاء أوا: 

اƅتقƆيدية ƅوظائؼ اƅخزيƊة وأخذت عƆى عاتقƎا اأƊشطة  0ϵ69أوت  Ɗ9ϵشأت اƅخزيƊة في أ    
، وƄذا قروض روض استثمارات اƅقطاع ااقتصاديحƎا امتيازات ƍامة تتجسد في مƊح ق، مع مƊاƅعامة

اƅتجƎيز Ɔƅقطاع اƅفاحي اƅمسير ذاتيا اƅذي ƅـ يتمƄف مف ااستفادة مف اƅمؤسسات اƅمصرفية اƅمتواجدة 
 .1آƊذاؾ

 

 

                                                           

داء اƅمتميز ، اƅمؤتمر اƅعƆمي اƅدوƅي حوؿ اأأداء اƃنظام اƃمصرفي اƃجزائري من قبيل ااستقال إƃى فترة اإصاحات مفتاح صاƅح ، -  1
 . 1، ص 2005مارس  09-08، يومي جامعة ورقƆة، ƆƄية اƅحقوؽ واƅعƆوـ ااقتصادية ƆƅمƊظمات واƅحƄومات،
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 اƃبنك اƃمرƂزي اƃجزائريإنشاء ثانيا: 

Ǝƅا ƍو استرجاع اƅسƆطة اƊƅقدية اƅداخƆية و اƅخارجية قامت بƌ اƅجزائر عƊد استقا شيءإف أوؿ      
اƅمصادؽ عƆيƌ مف قبؿ اƅمجƆس   099-69حيث تـ إƊشاء اƅبƊؾ اƅمرƄزي اƅجزائري بموجب اƅقاƊوف 

صية اƅمعƊوية و سسة وطƊية عمومية تتمتع باƅشخƄمؤ  0ϵ69ديسمبر  ƅ01مؤرخ بتاريخ ااƅتأسيسي و 
محؿ معƎد اإصدار أو"بƊؾ اƅجزائر" اƅذي  0ϵ61جاƊفي  90مف ، وذƅؾ ƅيحؿ ابتداء ااستقاؿ اƅماƅي

جويƆية  0ϵبمقتضى اƅقاƊوف اƅمؤرخ في  0ϴ80أوت  99أƊشأتƌ فرƊسا خاؿ اƅفترة ااستعمارية في 
0ϴ801.  ية بتاريخƊة وطƆقدية بإصدار عمƊƅطة اƆسƅما تـ تعزيز اƄ090أفريؿϵ69  ارƊديƅتحت إسـ "ا

ƅ ي مطابقةƍجزائري" ، وƅذاؾ اƊسي آƊفرƅؾ اƊفرƆƅ بيةƍذƅقيمة اƆ2. 
ويعتبر إƊشاء اƅبƊؾ اƅمرƄزي اƅجزائري في حد ذاتƌ حدثا تاريخيا ومƄسبا Ɔƅجزائر بعد استقاƎƅا، 
أماـ اƅمƎاـ و اƅوظائؼ اƅتي أسƊدت ƌƅ. فƎي في مجمƎƆا ا تختƆؼ عف اƅمƎاـ اƅتقƆيدية ƆƅبƊوؾ 

ƅ مشرعƅدوؿ. وقد خوؿ اƅؼ اƆزية في مختƄمرƅية اƅتاƅاـ اأساسية اƎمƅزي اƄمرƅؾ اƊبƆ3: 
 قديممارسة اƊƅار اإصدار اƄ؛حت 
 ةƊخزيƆƅ ياتƎ؛تقديـ تس 
  ية؛ƅدوƅة اƆعمƅتسيير احتياطات ا 
 . يةƅوؾ اأوƊبƅدى اƅ ةƅسيوƅمتابعة ا 
وتتجسد اƅرغبة في ضماف استقاƅية واستقرار إدارة اƅبƊؾ اƅمرƄزي اƅجزائري في اƅطريقة اƅتي يتـ     
ف خاƎƅا تعييف اأعضاء اƅذيف يشƆƄوف مجƆس إدارتƌ، حيث يتـ تعييف محافظ اƅبƊؾ بمرسوـ مف م

رئيس اƅدوƅة و باقتراح مف وزير اƅماƅية، وƄذƅؾ باƊƅسبة Ɔƅمدير اƅعاـ اƅذي يعيف بمرسوـ مف رئيس 
جƆس اإدارة اƅدوƅة، وباقتراح مف اƅمحافظ موافؽ عƆيƌ مف طرؼ اƅوزير اƅمƆƄؼ باƅماƅية.أما أعضاء م

فيتـ تعييƎƊـ بمرسوـ مف رئيس اƅدوƅة، وا يمƄف وضع حد ƅمƎامƎـ خاؿ مدة وايتƎـ اƅمحددة بثاث 
 :4سƊوات ، ويتƄوف مجƆس إدارة اƅبƊؾ اƅمرƄزي باإضافة إƅى محافظ اƅبƊؾ واƅمدير اƅعاـ مف

                                                           

   جزائر" أوؿ مرة فيƅؾ اƊور "بƎممتدة بيف  1851أوت 04بعد ظƅفترة اƅية في اƅأزمة ما ƌفي تقديـ 1900و  1880وتعرض ƌتيجة إفراطƊ  
سبتمبر  19تغيرات فيƅ ƌيصبح بعدƋ "بƊؾ اƅجزائر وتوƊس" وƊقؿ مقرƋ إƅى باريس ، وعƊد استقاؿ توƊس في  اƅقروض Ɔƅمعمريف ، حدثت عدة

، اƊفصؿ اƅفرع اƅتوƊسي عف اƅبƊؾ وأصبح يحمؿ اسـ "بƊؾ اƅجزائر" مقرƋ دائما بباريس إƅى غاية ااستقاؿ ، أيف أطƆؽ عƆيƌ اسـ"اƅبƊؾ 1958
 اƅمرƄزي اƅجزائري" . 

 .30، ص 2008 اƅطبعة اƅثاƅثة، ، اƅجزائر،ديواف اƅمطبوعات اƅجامعية اƃوجيز في اƃقانون اƃمصرفي اƃجزائريوظ، ƅعشب محف - 1
 . 1مرجع سبؽ ذƄرƋ ، ص  اƃنظام اƃمصرفي اƃجزائري من قبيل ااستقال إƃى فترة اإصاحات،مفتاح صاƅح ،أداء  -  2
 .ƅ30-31عشب محفوظ، مرجع سبؽ ذƄرƋ، ص ص  - 3
 .31، ص س اƅمرجعƊف - 4
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اء قي اإدارات مستشاريف، يتـ اختيارƍـ Ɗظرا ƆƅمƎاـ اƅعƆيا اƅتي يمارسوƎƊا سو  09إƅى  99 -
اƅعمومية وشبƌ اƅعمومية اƅمتخصصة في ميداف اƅقرض  اƎƅيئاتااقتصادية واƅماƅية Ɔƅدوƅة أو في 

 أو اƅمساƍمة في اƅتƊمية ااقتصادية Ɔƅباد.
في مياديف اƅفاحة  امستشاريف يتـ اختيارƍـ حسب خبرتƎـ اƅمƊƎية، ا سيم 98إƅى 99مف  -

 واƅتجارة واƅصƊاعة.

مستشاريف يمثƆوف اƅمƊظمات اƊƅقابية، يƄوف مف بيƎƊـ ممثؿ عف عماؿ اƅبƊؾ  91إƅى  99مف  -
 اƅمرƄزي.

وقد Ɗصب اƅمشرع اƅبƊؾ اƅمرƄزي"بƊؾ اƅبƊوؾ" ومƊع عƆيƌ بƎذƋ اƅصفة ممارسة اƅعمƆيات مع اأفراد     
يقدمƎا  وفيما يخص اƅمساعدات اƅتي فيما عدا اƅترخيصات ااستثƊائية عƊدما تتطƆبƎا اƅمصƆحة اƅعامة.

أف اƅبƊؾ اƅمرƄزي قد وضع ƆƄية  0ϵ68اƅبƊؾ اƅمرƄزي Ɔƅدوƅة ، فإƌƊ قد ورد في قاƊوف اƅماƅية ƅسƊة 
ƅخدمة اƅخزيƊة اƅعامة بمƊحƎا تسبيقات وقروض غير مƊتƎية بدوف قيد أو شرط ، وعƆى ذƅؾ Ƅاف اƅبƊؾ 

 8إƅى  %1.8حدد بيف اƅمرƄزي ا يخرج عف ƄوƌƊ محاسب ƆƅخزيƊة اƅعامة. بيد أف سقؼ اƅتسبيقات 
 .1مف قيمة اƅجباية اƅعادية Ɔƅدوƅة ƆƅسƊة اƅسابقة و اƅتي ظƎرت في اƅحساب اƅختامي ƆƅميزاƊية %

 ية و اƃمصرفية إنشاء اƃمؤسسات اƃماƃثاƃثا: 

يزاؿ Ɗظاما ƅيبراƅيا يتƄوف مف مجموعة Ƅبيرة  Ƅاف ا 0ϵ66إف اƊƅظاـ اƅمصرفي اƅجزائري إƅى غاية     
. وƄاف اƅتوجƌ اƅعاـ ƎƅذƋ اƅبƊوؾ اƅتي تمتƆؾ سيوƅة ƍامة جƊبية يتجاوز عددƍا اƅعشريفمف اƅبƊوؾ اأ

مثؿ  اƅقطاع اƅعاـ بحجة غياب اƅقواعد اƅتقƆيدية Ɔƅعمؿ اƅمصرفي استثماراتيميؿ Ɗحو رفض تمويؿ 
تصاد . مما أضطر اƅخزيƊة اƅعمومية اƅجزائرية أف تقوـ بدور اƅمموؿ ƅاقاأمف و اƅقدرة عƆى اƅوفاء

, اƅذي Ƅاف بدورƋ مجبرا عƆى اƅدخوؿ في عتماد عƆى تسبيقات اƅبƊؾ اƅمرƄزي اƅجزائرياƅوطƊي باا
ة ƄاƊت إزدواجية . واƊƅتيج0ϵ61-0ϵ6ϳترة اƅممتدة مابيف عاقة مباشرة ƅتمويؿ اƊƅشاط اƅفاحي في اƅف

Ɗي قائـ عƆى أساس . اأوؿ قائـ عƆى أساس ƅيبراƅي يسيطر عƆيƌ اƅخواص , واƅثااƊƅظاـ  اƅمصرفي
اشتراƄي تسيطر عƆيƌ اƅدوƅة , مما خƆؽ تƊاقضا عƆى مستوى أداء اƊƅظاـ اƅمصرفي ƄاƊت Ɗتيجتƌ قياـ 

 :، وتجƆى ذƅؾ مف خاؿاƅدوƅة بتأميـ اƅبƊوؾ اأجƊبية وظƎور اƅمصارؼ اƅحƄومية 

ϭ. صندوقƃتنمية إنشاء اƄƃ جزائريƃاCAD : 
وقد  .0ϵ61 ماي9ϳاƅصادر في  068-61وجب اƅقاƊوف رقـ تأسس اƅصƊدوؽ اƅجزائري ƆƅتƊمية بم    

Ɔƅ جزائريƅدوؽ اƊصƅدتورث اƊيا عƆƄيƍ ميةƊ  يات أربع مؤسساتƅفعا ƌائتمافتأسيسƅ  متوسط اأجؿ
وƍذƋ اƅمؤسسات ƍي اƅقرض  .ƄاƊت ƎƆƄا تعمؿ أثƊاء ااستعمار ئتماف طويؿ اأجؿومؤسسة واحدة ƅا

                                                           

 . 114موسى مبارؾ أحاـ ، مرجع سبؽ ذƄرƋ، ص  -  1
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ƅدوؽ اƊي، صƊوطƅقرض اƅعقاري، اƅافاƎدوؽ صفقاتودائع و اارتƊة ، صƅدوƅدوؽ اƊيز، صƎمية  تجƊوت
 .اƅجزائر
، ƄاƊت مƎمتƅ ƌقرض. بيƊما في مجاؿ امتوسط وطويؿ اأجؿ اادخاراƅبƊؾ تعبئة وƅقد أƊيط بƎذا     

. وقد ازدادت ƍذƋ جؿ مف أجؿ تمويؿ عمƆيات اƅتراƄـتتمثؿ في مƊح اƅقروض متوسطة وطويƆة اأ
. وƅذƅؾ فإف اƅبƊؾ اƅجزائري ƆƅتƊمية مف شروع في تƊفيذ اƅمخططات اƅتƊمويةة بعد اƅاأƍمية بصفة خاص

. وƄƅف Ɗƍاؾ دوما فرؽ بيف ما يƊص عƆيƌ في ƅواجƎة ƍو بƊؾ أعماؿ حقيقي متخصصƍذƋ ا
. فاƅبƊؾ اƅجزائري ƆƅتƊمية ƅـ يتمƄف في اƅواقع مف اƅقياـ بدور وص وما يتـ اƅقياـ بƌ في اƅميدافاƊƅص

اƅتمويؿ  جاؿ تعبئة اادخار متوسط وطويؿ اأجؿ، وƄاƊت اƅموارد اƅتي ظؿ يستعمƎƆا فيمƎـ في م
  . 1تقدـ ƌƅ مف طرؼ اƅخزيƊة

Ϯ.توفير وااحتياط إنشاءƄƃ وطنيƃصندوق اƃاCNEP : 
، 99ϳ -69بموجب اƅقاƊوف   0ϵ69أوت  09أسس اƅصƊدوؽ اƅوطƊي Ɔƅتوفير وااحتياط في     

جمع اادخارات اƅصغيرة Ɔƅعائات واأفراد، أما في مجاؿ اƅقرض فإف وتتمثؿ مƎمة اƅصƊدوؽ في 
اƅصƊدوؽ مخصص ƅتمويؿ ثاثة أƊواع مف اƅعمƆيات وƍي تمويؿ اƅبƊاء، واƅجماعات اƅمحƆية وبعض 
اƅعمƆيات اƅخاصة ذات اƅمƊفعة اƅوطƊية، وفي إطار ƍذƋ اƅعمƆيات فإف اƅصƊدوؽ بإمƄاƌƊ اƅقياـ بشراء 

ƅيز اƎتجƅدات اƊعمومية.سƅة اƊخزيƅا اƍتي تصدر 
، وبقرار مف وزارة اƅماƅية تـ تƄريس اƅصƊدوؽ اƅوطƊي Ɔƅتوفير وااحتياط 0ϵϳ0ابتدءا مف عاـ و     

ƄبƊؾ وطƊي ƆƅسƄف، وƍذا اأمر قد أعطى دفعا قويا ƌƅ، بحيث اƌƊ أماـ حافز اƅحصوؿ عƆى سƄف في 
عت باƅتاƅي مواردƋ اƅماƅية، وفي إطار سياستƌ إطار برامج اƅصƊدوؽ، قد زاد مف ادخار اƅعائات وارتف

ااقراضية في مجاؿ اƅسƄف فإف اƅصƊدوؽ يقوـ بمƊح قروض إما ƅبƊاء سƄف، أو ƅشراء سƄف جديد أو 
 .2تمويؿ مشارƄة اƅمقترض في تعاوƊية عقارية

قامة اƃبنوك اƃجزائرية تأميم اƃبنوك اأرابعا:   جنبية وا 

تاريخ بداية Ɗشاط اƅبƊؾ  ،0ϵ61رس ƊشاطƎا في اƅفترة اƅممتدة مف ƅقد ظƆت اƅبƊوؾ اأجƊبية تما    
. وƊتج عف عمƆية اƅتأميـ إƊشاء اية مرحƆة تأميـ اƅبƊوؾ اأجƊبية، بد0ϵ66، إƅى غاية عاـ اƅمرƄزي

ƅفراغ اƅتعويض وسد اƅ عموميةƅتجارية اƅوؾ اƊبƅبيةمجموعة مف اƊوؾ اأجƊبƅة اƅاشئ عف استقاƊ Ƌذƍو ،
 اƅبƊوؾ ƍي :

 
 

                                                           

 .187-186، ص ص 2005 اƅطبعة اƅرابعة، ،، ديواف اƅمطبوعات اƅجامعية، اƅجزائرتقنيات اƃبنوكƅطرش اƅطاƍر،  - 1
 .Ɗ187-188فس اƅمرجع، ص ص  - 2
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ϭ.وطƃبنك اƃجزائري اƃني اBNA : 
، Ƅأوؿ بƊؾ تجاري في اƅجزائر اƅمستقƆة، 0ϵ661جواف  01أƊشئ اƅبƊؾ اƅوطƊي اƅجزائري بتاريخ 

 :2وقد جاء عوض مجموعة مف اƅبƊوؾ اأجƊبية، حيث ادمج إƅيƄ ƌؿ مف
 ؛0ϵ66جويƆية  90اƅعقاري اƅجزائري اƅتوƊسي، في اƅقرض -
 ؛ 0ϵ6ϳجويƆية  90ئري فياƅجزا اƅصƊاعي واƅتجاري اƅقرض -

 ؛ 0ϵ6ϴجاƊفي 90اƅبƊؾ اƅوطƊي اƅتجاري و اƅصƊاعي اƅجزائري في   -

- ƅؾ اƊبƅدي في باريس اƊƅوƎƅ0جواف  90اϵ6ϴ؛ 

 . 0ϵ6ϴفي جواف  وأخيرا مƄتب معسƄر Ɔƅخصـ -

وباعتبارƋ بƄƊا تجاريا، فإف اƅبƊؾ اƅوطƊي اƅجزائري يقوـ بجمع اƅودائع ومƊح اƅقروض قصيرة 
اƅجزائري فقد تƄفؿ اƅبƊؾ اƅوطƊي اƅجزائري  طار مبدأ اƅتخصص في اƊƅظاـ اƅمصرفيإ وفي اأجؿ.

، واƅتجمعات اƅمƊƎية ƅاستيراد، و اƅمؤسسات اƅعمومية و اƅقطاع حيبمƊح اƅقروض Ɔƅقطاع اƅفا
 .3اƅخاص

Ϯ. جزائريƃشعبي اƃقرض اƃاCPA : 

، وقد تأسس يتـ تأسيسƌ في اƅجزائر بƊؾ تجاريوƍو ثاƊي ، 0ϵ66ماي 09أƊشئ ƍذا اƅبƊؾ بتاريخ     
 : 4عƆى أƊقاض 

o قرض اƅي؛اƊراƍوƅاعي اƊصƅتجاري واƅشعبي اƅ 
o جزائر؛Ɔƅ اعيƊصƅتجاري واƅؾ اƊبƅا 

o ƅوي اƎجƅؾ اƊبƅ؛اƌابƊعƅ اعيƊصƅتجاري وا 

o بƅجزائري؛اƅشعبي اƅقرض اƆƅ ويƎجƅؾ اƊ 

 :5بعد تأميمƎا وƍيأخرى Ƅما أدمجت Ǝƅذا اƅبƊؾ بƊوؾ أجƊبية     
 بƅفي اƊمصري في أوؿ جاƅجزائري اƅؾ اƊ0ϵ6ϴ. 
 قرضƆƅ ياƆة مارسيƄ0جواف  19بتاريخ  شرϵ6ϴ. 

 ؾƊبƅقرض و اƆƅ سيةƊفرƅمؤسسة اƅ0عاـ  اϵϳ0. 

بجمع اƅودائع وتقديـ اƅقروض اƅقصيرة اأجؿ، وابتداء مف سƊة اƅقرض اƅشعبي اƅجزائري  يقوـ
0ϵϳ0 ى جاƅمتوسطة اأجؿ، واƅقروض اƅح اƊبأصبح يقوـ بمƊ وؾƊبƆƅ يديةƆتقƅوظائؼ اƅا Ƌذƍ فقد ،

                                                           

 .1966جواف  13اƅوطƊي اƅجزائري وتحديد قاƊوƌƊ اأساسي، اƅمؤرخ في  اƅمتضمف إƊشاء اƅبƊؾ 178-66اƅجمƎورية اƅجزائرية، اأمر رقـ  -  1
 .156ص ،2000ديواف اƅمطبوعات اƅجامعية، اƅجزائر،  ،محاضرات في اقتصاد اƃبنوكاƅقزويƊي شاƄر،  - 2
 . ƅ189طرش اƅطاƍر، مرجع سبؽ ذƄرƋ،  ص  -  3
 Ɗفس اƅمرجع، Ɗفس اƅصفحة. - 4
 .116ذƄرƋ، ص موسى مبارؾ أحاـ، مرجع سبؽ - 5
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اƅصƊاعات اƅتقƆيدية اƅحرفية، اƅمƎف اƅحرة، أسƊدت إƅيƌ في إطار اƅتخصص اƅبƄƊي مƎمة تمويؿ 
قروض ، اƅسياحة، اƅفƊادؽ، اƅصيد، اƅتعاوƊيات غير اƅفاحية، تعاوƊيات اƅتوزيع، اƅتسويؽ و اƅخدمات

ƆƅعمƆيات اƅماƅية ƅإدارات اƅحƄومية )اƅسƊدات اƅعامة(  ، ويقوـ بدور اƅوسيطƆƅمجاƍديف، اƅبيع باƅتقسيط
اƅواية و اƅبƆدية اƅمحƆية وتمويؿ مشتريات اƅدوƅة و مف حيث اإصدار و اƅفوائد وتقديـ قروض ƅإدارات 

،  0ϵϳ9اƅتي تـ إƅغائƎا سƊة  ƅاستƎاؾو اƅشرƄات اƅوطƊية ، Ƅما يقوـ بمƊح اƅقروض اƅموجƎة 
 .1بجميع اƅعمƆيات اƅمصرفية اأخرى باإضافة إƅى أƌƊ يقوـ 

ϯ. خارجيƃجزائر اƃبنك اBEA : 

، وƍو ثاƅث بƊؾ 6ϳ- 999بموجب اأمر  0ϵ6ϳتأسس اƅبƊؾ اƅخارجي في أوؿ أƄتوبر  سƊة 
 ƌمصرفيتجاري يتـ تأسيسƅقطاع اƅقرارات تأميـ اƅ يحؿ محؿ ، تبعاƅ  بيةƊوؾ اأجƊبƅخمسة مف ا

 :2وتتمثؿ في
 .0ϵ6ϳأƄتوبر  09اƅقرض اƆƅيوƊي في  -
 .0ϵ6ϴاƅشرƄة اƅعامة سƊة  -

 .0ϵ6ϴقرض اƅشماؿ سƊة  -

 .0ϵ6ϴاƅبƊؾ اƅصƊاعي Ɔƅجزائر واƅمتوسط سƊة  -

 .0ϵ6ϴبƊؾ بارƆƄيز سƊة  -

ويقوـ اƅبƊؾ اƅخارجي اƅجزائري بƄؿ مƎاـ اƅبƊوؾ اƅتجارية، وƅذƅؾ يمƌƊƄ جمع اƅودائع اƅتجارية، 
ارج، وذƅؾ بتمويؿ اƅتجارة اƅخارجية بمƊح وتخصص ƍذا اƅبƊؾ عƊد إƊشائƌ في اƅعمƆيات مع اƅخ

Ƅما يقوـ اƅبƊؾ اƅخارجي  اƅقروض ƅاستيراد، وتأميف اƅمصدريف اƅجزائرييف وتقديـ اƅدعـ اƅماƅي Ǝƅـ.
ƅماƅية ƆƅشرƄات اƄƅبرى، مثؿ اƅجزائري بتمويؿ قطاعات أخرى، ففي ƍذا اƅبƊؾ ترتƄز اƅعمƆيات ا

اعات اقتصادية أخرى، عƄس ما ƍو مƊصوص عƆيƌ وشرƄات اƅصƊاعات اƄƅيماوية وقط ؾطراسوƊا
 .Ƅ ، 3ما ƍو اƅحاؿ باƊƅسبة ƅبقية اƅبƊوؾفيما يتعƆؽ بتخصص اƊƅظاـ اƅبƄƊي

عادة هيƄƂة اƃقطاع )اƃمطƄب اƃثاني :   (: ϭϵϳ1-ϭϵϴϱمرحƄة اإصاح اƃماƃي وا 
ياسة اƅماƅية بعض اإصاحات اƅتي مست اƅس ƅ0ϵϳ0قد شƎدت بداية اƅسبعيƊات، وباƅتحديد سƊة     

واƊƅقدية ƅتتوافؽ واƅمƎƊج اƅعاـ اƅذي تبƊتƌ اƅدوƅة في إطار ااقتصاد اƅمرƄزي اƅمخطط، حيث أƊشئ 
 19/96/0ϵϳ0في  اƅصادر ϳ0-9ϳمجƆس اƅقرض واƎƅيئة اƅتقƊية Ɔƅمؤسسات اƅمصرفية بموجب اأمر

عدما ƄاƊت تƊحصر واƅمتضمف تƊظيـ اƅبƊوؾ، فأعطى ƍذا اأمر صاحيات إضافية ƆƅبƊؾ اƅمرƄزي ب
Ƅما تـ في إطار  مƎامƌ في خدمة اƅخزيƊة اƅعامة وذƅؾ بمƊحƎا قروض وتسبيقات دوف قيد أو شرط.

                                                           

 . 2، مرجع سبؽ ذƄرƋ، ص أداء اƃنظام اƃمصرفي اƃجزائري من قبيل ااستقال إƃى فترة اإصاحات مفتاح صاƅح ، -  1
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Ƅامتداد ƆƅصƊدوؽ اƅجزائري ƆƅتƊمية،  Ɗ0ϵϳ0ة ƍذƋ اإصاحات إƊشاء اƅبƊؾ اƅجزائري ƆƅتƊمية خاؿ س
في إطار تمويؿ  اأجؿƆة وƍو بƊؾ استثماري حؿ محؿ اƅخزيƊة اƅعامة في مجاؿ مƊح اƅقروض اƅطوي

 اƅمخططات اƅتƊموية ومƎƊا اƅمخطط اƅرباعي اأوؿ.
 ϭϵϳϭأوا: أهداف اإصاح اƃماƃي واƃمصرفي ƃسنة 

توجƎا جديدا في اƅتمويؿ اƅمصرفي أسƊدت مف خاƌƅ مƎمة  ƅ0ϵϳ0قد حمؿ اإصاح اƅماƅي ƅسƊة     
اƅعمومية إƅى اƅبƊوؾ اƅوطƊية، Ƅما تـ فرض تسيير ومراقبة اƅعمƆيات اƅماƅية اƅتي تمارسƎا اƅمؤسسات 

 : 1رقابة صارمة عƆى اƅتدفقات اƊƅقدية، حيث تـ تبƊي اإجراءات اƅتاƅية
  ياتƆتمويؿ عمƅ عموميةƅمؤسسات اƅشوؼ مف طرؼ اƄمƅى اƆسحب عƅية استعماؿ اƊاƄإم

Ƅـ ديوف وƊتج عف ذƅؾ ترا 0ϵϳ0مف قاƊوف اƅماƅية ƅسƊة  19، وذƅؾ مف خاؿ اƅمادة ااستغاؿ
 اƅبƊوؾ عƆى اƅمؤسسات اƅعمومية بشƄؿ أثر عƆى اƅتوازف اƅداخƆي ƅاقتصاد بشƄؿ عاـ؛ 

  مادةƅمف خاؿ اϳ  ةƊسƅ يةƅماƅوف اƊقاƅ0ϵϳ0تي تغطي ااستثماراƅقروض اƅوعية اƊ ت ، تـ تحديد
 ا يƆي: اƅعمومية اƅمخططة، واƅمتمثƆة فيم

ر سƊدات قابƆة إعادة اƅخصـ ƅدى يتـ مƊح قروض مصرفية متوسطة اأجؿ بواسطة إصدا -
 اƅبƊؾ اƅمرƄزي؛ 

قروض طويƆة اأجؿ ممƊوحة مف طرؼ مؤسسات ماƅية متخصصة مثؿ اƅبƊؾ اƅجزائري  -
 ؛ ƆƅBADتƊمية 

 اƅتمويؿ عف طريؽ اƅقروض اƅخارجية وذƅؾ مف خاؿ تصريح مسبؽ مف وزارة اƅماƅية؛  -

  ية في تعبئةƅماƅمؤسسات اƅيتقوية دور اƊوطƅمؤسسات  اادخار اƆƅ مة اإجباريةƍمساƅعف طريؽ ا
 10اƅصادرة في  ϳ0-ϵ1مف اƅتعƆيمة رقـ  96اƅعمومية في ميزاƊية اƅدوƅة، وذƅؾ بمقتضى اƅمادة 

، واƅتي تقضي بتخصيص مباƅغ ااƍتاƄات وااحتياطات في حساب ƅدى اƅخزيƊة 0ϵϳ0ديسمبر 
سسات اƅعمومية اƅوطƊية عف تحقيؽ اƅعمومية، وƄƅف ƍذا اƅقرار طرح مشƄا يتمثؿ في عجز اƅمؤ 

 Ɗتائج إيجابية Ɔƅمساƍمة في ميزاƊية اƅدوƅة؛ 

  Ƌذƍ عمومية بعد قياـƅمؤسسات اƆƅ مصرفيƅح اائتماف اƊما اأخيرةيتـ مƅا اƎياتƆؿ عمƄ ية بتوطيفƅ
باƅذƄر في ƍذا اإطار أف اƅبƊوؾ واƅمؤسسات اƅعمومية ƅيست مخيرة في بƊؾ واحد إجبارا. واƅجدير 

عمƆية اƅتوطيف باعتبار أف اƅمؤسسات اƅموجودة وزعت بقرار مف وزارة اƅماƅية عƆى اƅبƊوؾ  في
 اƅتجارية اƅقائمة؛ 
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 تسيير، مف خاؿ إƅعجزا في ا ƌتي تواجƅعمومية اƅمؤسسات اƅة عدعـ اƆƄيƍ داد مخطط إعادة
ƅة، ومعايير اƅمؤسسات اƅعمومية اƅتي سجƆت عجزا Ɗاتجا عف قيود خارجية مفروضة مف طرؼ اƅدو 

 تطƎير اƅمؤسسات اƅعمومية اƅتي سجƆت عجزا Ɗاتجا عف سوء اƅتسيير؛ 

  قرار إقرار اƅتوطيف اإجباري بما يمƊع اƅمؤسسات اƅوطƊية مف اƅتعامؿ مع أƄثر مف بƊؾ واحد، وا 
، بحيث Ƅؿ بƊؾ متخصص في اƅتعامؿ وتمويؿ قطاع اقتصادي مبدأ اƅتخصص اƅقطاعي ƆƅبƊوؾ

 محدد؛ 

  مؤƅزاـ اƅيات ااستغاؿ، وحساب إƆما حساب ااستغاؿ خاص بعمƍ سسات بفتح حسابيف فقط
 ااستثمار خاص بعمƆيات ااستثمار؛

 دارية  .تحديد معدات اƅفائدة بطريقة مرƄزية وا 

ƍو إعادة ƍيƆƄة اƅقطاع  ƅ0ϵϳ0قد Ƅاف اƎƅدؼ اأساسي مف اإصاح اƅماƅي واƅمصرفي ƅسƊة     
اƅتحƄـ في اƅتدفقات اƊƅقدية اƅمتداوƅة داخƌƆ، إا أƅ ƌƊـ يخƆو مف بعض اƅمصرفي اƅمƊشأ حديثا قصد 

تـ اƅتراجع عف  0ϵϳϴاƊƅقائص واƅتƊاقضات اƅتي تسببت في اƅعديد مف اƅمشاƄؿ، ƅذƅؾ فإƌƊ في بداية 
، فقد تـ إƅغاء تمويؿ اƅمؤسسات عف طريؽ اƅقروض 0ϵϳ0اإصاحات اƅتي أقرتƎا تعديات 

، حيث حƆت اƅخزيƊة محؿ اƅبƊوؾ في تمويؿ ااستثمارات اƅمخططة بواسطة ؿاƅمصرفية متوسطة اأج
ضعاؼ قدرتƎا عƆى تعبئة اƅقروض طويƆة اأجؿ. وبذƅؾ تـ تƎميش دور اƅبƊوؾ في عمƆية اƅتƊمية  وا 

تعاظـ دور اƅخزيƊة في ƍذا اƅمجاؿ، اادخار، بؿ أصبح ƊشاطƎا يتميز باƅسƆبية في مƊح اƅقروض مع 
اƅبƊوؾ خاؿ ƍذƋ اƅمرحƆة عف ƄوƎƊا اƅقƊاة اƅتي تمر عبرƍا اأمواؿ مف اƅخزيƊة  إذ ƅـ يتعد دور

اƅعمومية إƅى اƅمؤسسات اƅعمومية حيث ƅـ يƄف ƆƅبƊوؾ أي دور فيما يتعƆؽ باختيار ااستثمارات أو 
 .1باتخاذ قرارات مƊح اائتماف اƅمصرفي

Ɔى مستوى اƅمؤسسات اƅعمومية خاؿ ƍذƋ وتطبيقا ƅسياسة إعادة اƎƅيƆƄة اƅتي باشرتƎا اƅدوƅة ع    
اƅفترة، فقد تـ إعادة ƍيƆƄة بعض اƅبƊوؾ إضفاء مزيد مف اƅتخصص في مجاؿ اƅتمويؿ، فتـ إعادة 

واƅقرض اƅشعبي اƅجزائري باعتبارƍما أƄبر بƄƊيف في تƆؾ اƅفترة ƍيƆƄة Ƅؿ مف اƅبƊؾ اƅوطƊي اƅجزائري 
 حيث اƊبثؽ عƎƊما: 

ϭ.تنميةƃفاحة واƃريفية  بنك اƃاBADR  : 

بعد إعادة ƍيƆƄة اƅبƊؾ  0ϵϴ9مارس01اƅمؤرخ في  ϴ9-996تأسس ƍذا اƅبƊؾ بموجب اƅمرسوـ     
. وبƊؾ اƅفاحة واƅتƊمية اƅريفية ƍو بƊؾ تƊمية باعتبارƋ يستطيع أف يقوـ بمƊح قروض اƅوطƊي اƅجزائري

فƎو يعتبر بƄƊا متخصصا في متوسطة وطويƆة اأجؿ. أما فيما يخص اƅجاƊب اإقراضي Ǝƅذا اƅبƊؾ، 
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اƅقطاع اƅفاحي. حيث يمƌƊƄ أف يمƊح قروضا ƅتمويؿ اƅقطاع اƅفاحي، وترقية اƊƅشاطات اƅفاحية، 
 . 1واƅحرفية، وƄذƅؾ تمويؿ أƊشطة اƅصƊاعات اƅغذائية

Ϯ. يةƄمحƃتنمية اƃبنك اBDL: 
عادة ƍيƆƄة اƅقرض عد إب 0ϵϴ8أفريؿ19اƅصادر بتاريخ  ϴ8-ϴ8أƊشئ ƍذا اƅبƊؾ بموجب اƅمرسوـ     

اƅشعبي اƅجزائري وƍو بƊؾ إيداع واستثمار، أوƆƄت ƌƅ مƎمة اƅقياـ بتمويؿ ااستثمارات اƅمخططة مف 
قبؿ اƅجماعات اƅمحƆية، باإضافة إƅى قيامƌ ببعض اƊƅشاطات ƄمƊح اƅقروض باƅرƍف وتمويؿ اƅقطاع 

 .2اƅخاص
 : ϭϵϳϭح ثانيا: خصائص اƃجهاز اƃمصرفي اƃجزائري عƄى ضوء إصا

 : 3باƅخصائص اƅتاƅية ƅ0ϵϳ0قد تميز اإصاح اƅماƅي ƅعاـ     
  ومي بيف وزارةƄحƅقطاع اƆƅ تابعةƅمخططة اƅفيذ ااستثمارات اƊؽ بتƆاـ فيما يتعƎمƅتوزيع وتقسيـ ا

تقوـ باƊتقاء ااستثمارات وقبوؿ تƄاƅيفƎا وتسجيؿ ƍذƋ اƅعمƆيات  اأوƅىاƅتخطيط ووزارة اƅماƅية، حيث 
 اƅبرامج اƅسƊوية، أما اƅثاƊية تقوـ بتطبيؽ وتƊفيذ اƅقروض اƅازمة في ميزاƊية اƅتجƎيز؛  في

  ةƆƄيƍ تسيير، بحيث تـ إعداد مخطط إعادةƅعجز في ا ƌتي تواجƅعمومية اƅمؤسسات اƅدعـ ا
ƅى اƅمؤسسات اƅعمومية اƅتي سجƆت عجزا Ɗاتجا عف قيود خارجية مفروضة مف طرؼ اƅدوƅة،  وا 

 Ǝير اƅمؤسسات اƅعمومية اƅتي سجƆت عجزا Ɗاتجا عف سوء اƅتسيير؛ معايير تط

  عمومية مف عائداتƅة دورا أساسيا في ااستثمار، مف خاؿ تمويؿ ااستثمارات اƊخزيƆƅ أصبح
 اƅبتروؿ أو عف طريؽ اإصدار اƊƅقدي؛ 

 مة اإجباريƍمساƅي عف طريؽ اƊوطƅية في تعبئة اادخار اƅماƅمؤسسات اƅمؤسسات تعزيز دور اƆƅ ة
 اƅعمومية في ميزاƊية اƅدوƅة؛ 

  صادرات فقدƅشوؼ في إطار تمويؿ اƄمƅسحب اƅى اƆعمومية عƅمؤسسات اƅظيـ إجراءات حصوؿ اƊت
 قبوؿ مخطط اƅتمويؿ مف صاحيات اƅبƊوؾ اƅتجارية بعدما ƄاƊت مف مƎاـ وزارة اƅماƅية؛ أصبح 

 ƅوؾتوطيف اƊبƅؼ اƆعمومية في مختƅتزـ مؤسسات اƆمؤسسات بفتح حساب في  بأف تƅا ƋذƍؾƊواحد  ب
 تمرƄز حساباتƎا وصفقاتƎا معƌ؛ 

  دارية؛  تحديد معدات اƅفائدة بطريقة مرƄزية وا 

  :ماƍ اف يتضمف دائرتيفƄ فترةƅؾ اƆجزائري في تƅمصرفي اƅاز اƎجƅقوؿ أف اƅف اƄويم 

 ئع وƍي: ƍي دائرة مصرفية، وتتمثؿ في اƅبƊؾ اƅمرƄزي وبƊوؾ اƅودا اƃدائرة اأوƃى:
o  جزائريƅزي اƄمرƅؾ اƊبƅاBCA ؛ 
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o  جزائريƅي اƊوطƅؾ اƊبƅاBNA؛ 

o جزائريƅشعبي اƅقرض اƅا CPA ؛ 

o خارجيƅجزائر اƅؾ اƊب  BEA ؛ 

o يةƆمحƅمية اƊتƅؾ اƊب   BDL ؛ 

o  ريفيةƅمية اƊتƅفاحة واƅؾ اƊبBADR. 

 استثمارية تتمثؿ فيما يƆي:  –وƍي دائرة ماƅية ادخارية  اƃدائرة اƃثانية:
 بƅميةاƊتƆƅ جزائريƅؾ اƊ  BAD؛ 

 ادخار وااحتياطƅ يƊوطƅدوؽ اƊصƅاCNEP . 

    ƅمستوى اƅى اƆافية وعƄ فƄـ تƅ  ةƅمبذوƅود اƎجƅقوؿ أف اƅف اƄقطاع اويمƅيخدـ اƅ رشادةƅزـ مف ا
اƅمستمر أدى إƅى عدـ قدرتƎا عƆى اƅوفاء بديوƎƊا اƅمصرفي، حيث أف عجز اƅمؤسسات اƅعمومية 

اع Ɗسبة ااستداƊة اƅمصرفية، Ƅما ظƎر خطر عدـ اƅسداد اƅخاص باƅقروض قصيرة اƅمصرفية وارتف
 اأجؿ ƅعدـ استقاƅية اƅبƊوؾ في إدارة اƅقروض، مما تطƆب اƅقياـ بإصاح جديد ƆƅجƎاز اƅمصرفي.

 ( ϭϵϴϲ-ϭϵϴϴاƃمطƄب اƃثاƃث: اإصاحات اƃمصرفية خال اƃفترة )

تطبيؽ إصاحات  0ϵϴϴو 0ϵϴ6اƅممتدة بيف سƊتي ة اƅفتر  ƅقد عرؼ اƅقطاع اƅمصرفي خاؿ    
، واƅذي 0ϵϴ6أوت 0ϵاƅصادر في  ϴ6-09أساسية تتعƆؽ باƊƅظاـ اƅمصرفي تمثƆت في اƅقاƊوف رقـ 

أحدث تغييرا ƍاما في مجاؿ اƅقرض، حيث مƊح ƆƅبƊؾ اƅمرƄزي صاحية تƊفيذ اƅسياسة اƊƅقدية، ƅيتـ 
وسƊحاوؿ اƅتعرض Ƅƅؿ إصاح بشƄؿ مƊفصؿ فيما ، ϴϴ-90مف خاؿ اƅقاƊوف  0ϵϴϴتعديƌƆ سƊة 

 يƆي: 
 ϭϵϴϲاإصاح اƃنقدي ƃعام أوا: 
ƍو  Ƅ0ϵϴ6اف أوؿ إجراء قامت بƌ اƅحƄومة اƅجزائرية تحت ضغط أزمة اƊƅفط اƅخاƊقة ƅسƊة     

اƅمتعƆؽ بƊظاـ اƅبƊوؾ واƅقرض، حيث تـ إدخاؿ  0ϵϴ6أوت  0ϵ بتاريخ ϴ6-09إصدار اƅقاƊوف رقـ 
ي عƆى اƅوظيفة اƅمصرفية. وقد Ƅاف روح ƍذا اƅقاƊوف يسير في اتجاƋ إرساء اƅمبادئ إصاح جذر 

. وƍو مف اƊƅاحية اƅعمƆية جاء ƅيوحد اإطار اƅقاƊوƊي اƅذي اƅمصرفياƅعامة واƅقواعد اƄƅاسيƄية ƊƆƅشاط 
 .1اƊƅشاط اƅخاص بƄؿ اƅمؤسسات اƅماƅية مƎما ƄاƊت طبيعتƎا اƅقاƊوƊية يسير 
 : 2فƄار اأساسية اƅتي تضمƎƊا ƍذا اƅقاƊوف فيما يƆيوتتمثؿ اأ    
o  تƊاƄ ف استعاد اƅبƊؾ اƅمرƄزي دورƄ ƋبƊؾ ƆƅبƊوؾ، وأصبح يتƄفؿ باƅمƎاـ اƅتقƆيدية ƆƅبƊوؾ اƅمرƄزية، وا 

 ƍذƋ اƅمƎاـ في Ƅثير مف اأحياف تبدو مقيدة؛ 
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o مƄ زيƄمرƅؾ اƊبƅفصؿ بيف اƅؾ تـ اƅى مستوييف، وبموجب ذƆي عƄƊظاـ بƊ إقراض وضعƅ جأ أخيرƆ
 وبيف Ɗشاطات اƅبƊوؾ اƅتجارية؛ 

o  قروض فيƅتمويؿ مف خاؿ تعبئة اادخار وتوزيع اƅظاـ اƊ ا داخؿƍتمويؿ دورƅاستعادت مؤسسات ا
إطار اƅمخطط اƅوطƊي Ɔƅقرض، وأصبح بعد ƍذا اƅقاƊوف بإمƄاف اƅبƊوؾ أف تستƆـ اƅودائع وƍما Ƅاف 

ف تقوـ بمƊح اƅقروض دوف تحديد ƅمدتƎا أو ƅأشƄاؿ اƅتي شƎƆƄا ومدتƎا، وأصبح أيضا بإمƄاƎƊا أ
 ؛تأخذƍا

o  تمويؿƅظاـ اƊ ة فيƊخزيƅيؿ دور اƆية؛ تقƅماƅموارد اƅزة اƄوتغييب مر 

o  مصرفيƅظاـ اƊƅى اƆيئات رقابة عƍ شاءƊتإƆي تمثƆ1فيما ي : 

ϭقƄƃ وطنيƃس اƄمجƃرض . ا(Conseil National du Crédit):  وف وƊقاƅفيذ مف أجؿ تطبيؽ اƊت
يقوـ ƍذا اƅمجƆس بعدة مƎاـ في  .*اƅمخطط اƅوطƊي Ɔƅقرض، أƊشأ اƅمشرع "اƅمجƆس اƅوطƊي Ɔƅقرض" 

 توجيƌ اƅسياسة اƊƅقدية و اƅماƅية مف خاؿ :
 .قرضƆƅ يةƊوطƅخطة اƅقرض في إطار اƅقدية و اƊƅسياسة اƅات اƎإعداد توجي 
 خاصة بتسيير و تطوير اƅشروط اƅيؿ اƆية.مراجعة و مراقبة و تحƅماƅمؤسسة اƅ 
 .قديƊƅي و اƅماƅظاـ اƊƅخاصة باƅتشريعية اƅصوص اƊƅاقتراح ا 
 .قرضƆƅ يةƊوطƅخطة اƆƅ ماديƅتصحيح اƅمية و إعادة اƊمتابعة، وضع، ت 
 .قرضƅقة بمؤسسات اƆمتعƅشروط اƅاقتراح ا 

Ϯ .بنƃيات اƄجنة مراقبة عمƃ وك(Commission de Contrôle des Banque: Ɗقاƅوف مف أجؿ تطبيؽ ا
"ƅجƊػة ƅمراقبة عمƆيات اƅبƊوؾ" عوضا عف اƆƅجƊة اƅتقƊية اƅتي اختفت  اƅمذƄور، فقد أƊشأ اƅمشرع أيضا

بمقتضى ƍذا اƅقاƊوف. أƍداؼ و امتيازات ƍذƋ اƆƅجƊة ƅـ توضع بصفة مدققة، إا أƌƊ يمƄف اƅقوؿ أف 
يـ و تحديد اƅعاقة دور ƍذƋ اƆƅجƊة يتمثؿ في مراقبة عمƆيات اƅجƎاز اƅمصرفي أي وضع إطار ƅتƊظ

 بيف اƅبƊؾ اƅمرƄزي و اƅبƊوؾ اƅتجارية مف خاؿ عمƆية إعادة اƅتمويؿ عف طريؽ اإصدار اƊƅقدي. 
 وتƂييف اإصاح ϭϵϴϴقانون ثانيا: 

مف اƊƅقائص و اƅعيوب، فƆـ يستطيع اƅتƄيؼ مع اإصاحات اƅتي قامت  ƅ0ϵϴ6ـ يخؿ قاƊوف 
اƅمتضمف  0ϵϴϴجاƊفي 90في  ϴϴ-90رقـ  ور اƅقاƊوفبƎا اƅسƆطات اƅعمومية، و خاصة بعد صد

Ƅاف ا بد مف تƄييؼ اƅقاƊوف اƊƅقدي و اƅمصرفي مع  . و عƆيƌاƅتوجيƎي Ɔƅمؤسسات اƅعموميةاƅقاƊوف 
اƅمستجدات اƅتي طرأت عƆى مستوى اƅتƊظيـ اƅجديد ƅاقتصاد و مواƄبة اƅتعديات اƅجديدة اƅمتعƆقة 

 0ϵϴϴجاƊفي  09اƅمؤرخ في  ϴϴ-96باƅذات جاء اƅقاƊوف  بمختƆؼ اƎƅياƄؿ. و في ƍذا اإطار
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في  0ϵϴϴ. و يمƄف تحديد اƅمبادئ اƅتي قاـ عƆيƎا قاƊوف ϴ6-09اƅمعدؿ و اƅمتمـ ƆƅقاƊوف اƅسابؽ رقـ 
 :1اƊƅقاط اƅتاƅية

 .مؤسساتƅاقتصاد و اƅ جديدƅظيـ اƊتƅوؾ في إطار اƊبƆƅ يةƅإعطاء استقا 
 زي في ضبط وƄمرƅؾ اƊبƅتوازف في ااقتصاد  دعـ دور اƅقدية أجؿ إحداث اƊƅسياسة اƅتسيير ا

 اƆƄƅي.
  يƊمحاسبي، مما يعƅتوازف اƅية و اƅماƅية اƅمبدأ ااستقاƅ وية تخضعƊؾ شخصية معƊبƅيعتبر ا

بمبدأ  -أثƊاء Ɗشاطƌ-خضوع Ɗشاط اƅبƊوؾ ابتداء مف ƍذا اƅتاريخ إƅى قواعد اƅتجارة مع اأخذ
 ر اƅذي يتطƆب تƄييؼ Ɗشاطات اƅبƊوؾ وفؽ ااعتبارات اƅجديدة.، اأمةاƅربحية و اƅمردودي

  ـ أوƎاء أسƊمصرفية في اقتƅية غير اƅماƅمؤسسات اƆƅ يةƅماƅسبة مف اأصوؿ اƊ ية توظيؼƊاƄإم
.ƌي أو خارجƊوطƅتراب اƅدات صادرة عف مؤسسات تعمؿ داخؿ اƊس 

 ىƆور مف أجؿ ااقتراض عƎجمƅى اƅجأ إƆقرض أف تƅمؤسسات اƅ فƄما  يمƄ ،طويؿƅمدى اƅا
 يمƎƊƄا أف تƆجأ إƅى طƆب ديوف خارجية.

  قانون اƃنقد واƃقرض في ظل اƃجزائري اƃمطƄب اƃرابع: اƃجهاز اƃمصرفي
رغـ اƅمجƎودات اƅمبذوƅة مف طرؼ اƅسƆطات اƅجزائرية إصاح اƅمƊظومة اƅمصرفية أواخر عقد     

Ɗات، إا أƊيƊثماƅاƌ مصرفƅظاـ اƊƅمؿ تأسيس اƄـ يستƅ جزائري إا فيƅ0أفريؿ 09ي اϵϵ9  تاريخ صدور
اƅذي جاء استƄماا ƅإطار اƅقاƊوƊي إصاح اƅجƎاز اƅمصرفي، وحدد  ϵ9-09قاƊوف اƊƅقد واƅقرض 

ƍذا اƅقاƊوف مجموعة مف اƅمبادئ عƆى قدر Ƅبير مف اأƍمية Ƅاف اƅغرض مƎƊا تƊشيط وظيفة اƅوساطة 
سƎاـ في دعـ ااقتصاد اƅوطƊي اƅذي يقوـ عƆى قواعد اƅسوؽ اƅماƅية وتفعيؿ دور اƅسياسة اƊƅقدية واإ

 ƌذي اتبعتƅتسييري اƅمط اƊƅقرض عف إرادة واضحة في تغيير اƅقد واƊƅوف اƊافسة، وعبر قاƊمƅوحرية ا
اƅبƊوؾ خاؿ اƅثماƊيƊات، وأراد بعث اƅدور اƅمƊوط بƎا وتƊظيـ ƊشاطاتƎا وفؽ أسس اƅربحية ومبادئ 

صراحة عƆى تدابير جوƍرية مؤسسة عƆى مبادئ واضحة اƅمعاƅـ بغية  اقتصاد اƅسوؽ، حيث Ɗص
 اƅوصوؿ إƅى اأƍداؼ اƅمƊشودة مف اإصاح. 

 قانون اƃنقد واƃقرض أوا: مبادئ وأهداف
تمحورت في مجمƎƆا حوؿ فƄرة جوƍرية تمثƆت ƅقد تضمف قاƊوف اƊƅقد واƅقرض عدة أفƄار جديدة     

ƌ اƅحقيقية Ƅمحرؾ أساسي ƅتƊمية اƊƅشاط ااقتصادي؛ في ظؿ حرية في مƊح اƊƅظاـ اƅمصرفي مƄاƊت
 .اأداء تماشيا وتوجƎات اƊƅظاـ ااقتصادي اƅجديد اƅساعي إƅى اƅتحوؿ Ɗحو اقتصاد اƅسوؽ
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ϭ :قرضƃنقد واƃمبادئ قانون ا. 
  :1قاƊوف اƊƅقد واƅقرض فيما يƆي أƍـ مبادئتتمثؿ 

تبƊى قاƊوف اƊƅقد واƅقرض مبدأ اƅفصؿ بيف اƅدائرة  يقية:اƃفصل بين اƃدائرة اƃنقدية واƃدائرة اƃحق . أ
اƊƅقدية واƅدائرة اƅحقيقية، حتى تتخذ اƅقرارات عƆى أساس اأƍداؼ اƊƅقدية اƅتي تحددƍا اƅسƆطة 
اƊƅقدية وبƊاء عƆى اƅوضع اƊƅقدي اƅسائد، وƍذا عƄس ما ƄاƊت عƆيƌ اƅقرارات حيف ƄاƊت ƍيئة 

  يقي.عƆى أساس Ƅمي حقاƅتخطيط تتخذƍا 

فصؿ قاƊوف اƊƅقد واƅقرض بيف اƅدائرة اƊƅقدية  اƃفصل بين اƃدائرة اƃنقدية ودائرة ميزانية اƃدوƃة: . ب
 .واƅماƅية، فƆـ تعد اƅخزيƊة بموجب ƍذا اƅقاƊوف حرة في ƅجوئƎا إƅى اƅبƊؾ اƅمرƄزي ƅتمويؿ اƅعجز

اƅخزيƊة اƅعمومية عف  بموجب ƍذا اƅقاƊوف أبعدت اƃفصل بين دائرة ميزانية اƃدوƃة ودائرة اƃقرض: . ج
 اإستراتيجيةتمويؿ ااقتصاد )مƊح اƅقروض( ƅيبقى دورƍا يقتصر عƆى تمويؿ ااستثمارات 

اƅمخططة مف طرؼ اƅدوƅة، وبƎذا أعيد ƊƆƅظاـ اƅمصرفي دورƋ في مƊح اائتماف ƅاقتصاد مرتƄزا 
 في ذƅؾ عƆى أسس ومفاƍيـ اƅجدوى ااقتصادية Ɔƅمشاريع اƅطاƅبة Ɔƅتمويؿ.

ƄاƊت اƅسƆطة اƊƅقدية سابقا مشتتة بيف وزارة اƅماƅية واƅبƊؾ  إنشاء سƄطة نقدية وحيدة ومستقƄة:. د
اƅمرƄزي، وƅذƅؾ جاء قاƊوف اƊƅقد واƅقرض ƅيƆغي ƍذا اƅتعدد في مراƄز اƅسƆطة اƊƅقدية، وƄاف ذƅؾ 

ئرة اƊƅقدية بإƊشائƅ ƌسƆطة Ɗقدية وحيدة ومستقƆة عف أي جƎة ƄاƊت، وقد وضع ƍذƋ اƅسƆطة في اƅدا
 في ƍيئة جديدة أسماƍا مجƆس اƊƅقد واƅقرض. وجعؿ قاƊوف اƊƅقد واƅقرض ƍذƋ اƅسƆطة اƊƅقدية: 

 وحيدة، ƅيضمف اƊسجاـ اƅسياسة اƊƅقدية؛  -

 مستقƆة، ƅيضمف تƊفيذ ƍذƋ اƅسياسة مف أجؿ تحقيؽ اأƍداؼ اƊƅقدية؛  -

ويتفادى اƅتعارض بيف اأƍداؼ في تسيير اƊƅقد وموجودة في اƅدائرة اƊƅقدية Ƅƅي يضمف اƅتحƄـ  -
 اƊƅقدية.

Ƅرس قاƊوف اƊƅقد واƅقرض مبدأ وضع Ɗظاـ بƄƊي عƆى مستوييف.  ه. وضع نظام بنƂي عƄى مستويين:
ويعƊي ذƅؾ اƅتمييز بيف Ɗشاط اƅبƊؾ اƅمرƄزي ƄسƆطة Ɗقدية وƊشاط اƅبƊوؾ اƅتجارية Ƅموزعة 

بƄƊا ƆƅبƊوؾ، يراقب ƊشاطƎا ويتابع  Ɔƅقروض.وبموجب ƍذا اƅفصؿ أصبح اƅبƊؾ اƅمرƄزي يمثؿ فعا
عمƆياتƎا. Ƅما أصبح بإمƄاƌƊ أف يوظؼ مرƄزƄ ƋمƆجأ أخير ƅإقراض في اƅتأثير عƆى اƅسياسات 

ƌقدي . وبموجب ترأسƊƅوضع اƅا ƌما يقتضيƅ وؾ وفقاƊبƆƅ قدي  اإقراضيةƊƅظاـ اƊƆƅ ؿƄ فوؽ Ƌوتواجد
ƅشاط اƊƆƅ عامةƅقواعد اƅأف يحدد ا ƌƊاƄوؾ، بإمƊبƅخدمة ا Ƌشاط في اتجاƊƅذا اƍ ي ومعايير تقييـƄƊب

 أƍدافƌ اƊƅقدية وتحƄمƌ في اƅسياسة اƊƅقدية .
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Ϯ :قرضƃنقد واƃأهداف قانون ا. 
 :1في اƊƅقاط اƅتاƅية ϵ9- 09تمثƆت أƍداؼ قاƊوف اƅقرض واƊƅقد     
  ؿ تداخؿƄƅ مصرفي؛وضع حدƅي واƅماƅقطاع اƅإداري في ا 
 Ɗبƅدور اƅ رد ااعتبارƄمرƅقرض؛ؾ اƅقد واƊƅزي في تسيير ا 

  ي؛إعادة تقييـƊوطƅة بما يخدـ ااقتصاد اƆعمƅا 

  سماحƅبية؛تشجيع ااستثمارات واƊية خاصة وأجƊشاء مصارؼ وطƊبإ 

 عاـ؛ƅقطاع اƅمؤسسات اƅ يةƅماƅوضعية اƅير اƎتط 

 Ɗ شاء سوؽƊقدية حقيقية )بورصة(؛إ 

 Ɗبƅفائدة مف قبؿ اƅسبية في تحديد سعر اƊ ةƊوؾ.إيجاد مرو 

 في ظل قانون اƃنقد واƃقرض اƃهيƂل اƃحاƃي Ƅƃنظام اƃمصرفي اƃجزائري: ثانيا
ƅقد Ƅاف ƅصدور قاƊوف اƊƅقد واƅقرض دورا بارزا في إعادة تشƄيؿ وƍيƆƄة اƅجƎاز اƅمصرفي اƅجزائري     

في شƌƆƄ اƅحاƅي، فقد أتاح إمƄاƊية إƊشاء بƊوؾ ومؤسسات ماƅية خاصة وأجƊبية، ومزاوƅة أƊشطتƎا 
اƅمصرفية في اƅجزائر بشرط ااƅتزاـ بقواƊيƌƊ وضوابطƌ، مما سمح بتوفير جو مف اƅمƊافسة اƅحرة 
وتحسيف أداء اƅبƊوؾ فيما يخص تعبئة اƅموارد اƅماƅية وتمويؿ ااستثمارات واƅمشاريع اƅتƊموية، وزيادة 

 ƄفاءتƎا وفعاƅيتƎا، ويتƄوف اƅجƎاز اƅمصرفي اƅجزائري حاƅيا مف: 

ϭجزاƃئر: .بنك ا 
بموجب قاƊوف اƊƅقد واƅقرض أصبح اƅبƊؾ اƅمرƄزي يسمى بƊؾ اƅجزائر، وƍو عبارة عف مؤسسة     

وطƊية تتمتع باƅشخصية اƅمعƊوية وااستقاؿ اƅماƅي، يخضع ƅقواعد اƅمحاسبة اƅتجارية، وتعود مƄƆية 
يعيف جميعƎـ  محافظ يساعدƋ ثاثة Ɗواب، مف إدارة اƅبƊؾ Ƅوف مجƆسرأسماƌƅ باƄƅامؿ Ɔƅدوƅة. يت

، وثاثة موظفيف ذوي أعƆى درجة معيƊيف بموجب مرسوـ مف رئيس بمرسوـ مف رئيس اƅجمƎورية
 .2اƅجمƎورية بحƄـ ƄفاءتƎـ في اƅمجاƅيف ااقتصادي واƅماƅي

ويمثؿ  قمة اƅجƎاز اƅمصرفي باعتبارƋ بƊؾ اƅبƊوؾ واƅمƆجأ اأخير ƅإقراض، وبƊؾ اإصدار اƅوحيد     
سيير اƅسياسة اƊƅقدية في اƅجزائر، حيث يقوـ اƅبƊؾ اƅمرƄزي بتƊظيـ اƅتداوؿ اƊƅقدي، واƅمسؤوؿ عف ت

مƎمة اƅتتمثؿ رجية ومراقبة تƊظيـ سوؽ اƅصرؼ. و تسيير ومراقبة مƊح اائتماف، تسيير اƅمديوƊية اƅخا
ƅ رئيسيةƅاƎيƆحفاظ عƅشروط واƅصرؼ في توفير أفضؿ اƅقرض واƅقد واƊƅجزائر في مياديف اƅؾ اƊمو بƊƅ ا

سريع ƅاقتصاد مع اƅسƎر عƆى ااستقرار اƅداخƆي واƅخارجي ƊƆƅقد. Ƅما يساعد بƊؾ اƅجزائر اƅحƄومة 
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 Ƌذƍ دىƅ اƎƆحاجة تمثيƅد اƊع ƌƊƄية، ويمƅدوƅمتعددة اأطراؼ واƅية اƅماƅمؤسسات اƅا مع اƎفي عاقات
 .1اƅمؤسسات وفي اƅمؤتمرات اƅدوƅية

Ϯ:تجاريةƃبنوك اƃا. 
Ɗوؾ أشخاصا معƊوية مƎمتƎا اƅعادية واƅرئيسية إجراء اƅعمƆيات اƅتاƅية: تƆقي اƅودائع تعتبر اƅب    

واƅمدخرات مف اƅجمƎور، اƅقياـ بمƊح اƅقروض وتوفير وسائؿ اƅدفع اƅازمة ووضعƎا تحت تصرؼ 
ƅي تتمثؿ اƅبƊوؾ اƅتجارية اƅقائمة ضمف اƊƅظاـ اƅمصرفي اƅجزائري اƅحا. و 2اƅزبائف واƅسƎر عƆى إدارتƎا

 فيما يƆي: 
ϭ.Ϯ:عامةƃتجارية اƃبنوك اƃا. 
وƍي اƅبƊوؾ اƅممƆوƄة باƄƅامؿ Ɔƅدوƅة وتستحوذ عƆى أƄبر حصة مف اƅسوؽ اƅمصرفي حاƅيا، حواƅي     

، ويمƄف حصر اƅبƊوؾ 3مف إجماƅي اأصوؿ اƅمصرفية في اƅسوؽ اƅمصرفي اƅجزائري %85.9
 اƅتجارية اƅعامة فيما يƆي :

 نوك اƃتجارية اƃعامةاƃب(: 1ϯ-1ϭجدول رقم)
 اƃبنوك اƃتجارية اƃعامة

  خارجيƅجزائر اƅؾ اƊب BEA؛ 

 جزائريƅي اƊوطƅؾ اƊبƅا BNA ؛ 

 ريفيةƅمية اƊتƅفاحة واƅؾ اƊب BADR ؛ 

 يةƆمحƅمية اƊتƅؾ اƊب BDL ؛ 

  جزائريƅشعبي اƅقرض اƅاCPA ؛ 

 توفير وااحتياطƆƅ يƊوطƅدوؽ اƊصƅا CNEP . 
، على 0ϳ/98/9908، تاريخ اإطاع: WWW.BANK OF ALGERIA.DZاϟجΰائήالموقع الرسمي لبنك  :اƃمصدر
 . 01:91الساعة

Ϯ.Ϯ.:خاصةƃتجارية اƃبنوك اƃا 
     Ƌذƍ وف شروط فتحƊقاƅذا اƍ خاصة ، وحدد في إطارƅوؾ اƊبƅشاء اƊقرض بإƅقد واƊƅوف اƊسمح قا

 فيما يƆي:  اƅمتواجدة حاƅيا في اƅجزائر اƅبƊوؾ، وتتمثؿ اƅبƊوؾ اƅتجارية اƅخاصة
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 اƃبنوك اƃتجارية اƃخاصة(: 1ϯ-1Ϯجدول رقم)
 اƃبنوك اƃتجارية اƃخاصة

o  جزائريƅة اƄبرƅؾ اƊبBANQUE AL BARAKA ALGERIE؛ 

o  عربيةƅية اƄƊبƅة اƄشرƅاARAB BANKING CORPORATION ALGERIE "ABC"؛ 

o  سيسƄاتƊNATIXIS ALGERIE؛ 

o  عامةƅة اƄشرƅاSOCIETE GENERALE ALGERIE؛ 

o  ؾ سيتيƊبCITYBANK N.A. ALGERIA؛ 

o  عربيƅؾ اƊبƅاARAB BANK PLC ALGERIA؛ 

o  جزائرƅباريبا اB.N.P.-PARIBAS EL DJAZAIR؛ 

o  ؾƊترست بTRUST BANK ALGERIA؛ 

o  يجƆخƅؾ اƊبGULF BANK ALGERIA؛ 

o  يةƅماƅتجارة واƆƅ ؾƊغ بƊاوسيƍTHE HOUSING BANK FOR TRADE AND FINANCE-

ALGERIA؛ 

o  ؾƊس بƊفراFRANSABANK EL-DJAZAIR؛ 

o   ي وااستثماريƊتعاوƅفاحي اƅقرض اƅؾ اƊبCREDIT AGRICOLE CORPORATE ET 

INVESTISSEMENT BANK – ALGERIE؛ 

o ؾƊساـ بƅا  AL SALAM BANK – ALGERIA؛ 

o H.S.B.C  جزائرƅاH.S.B.C. ALGERIA. 
، عƆى 0ϳ/98/9908طاع: ، تاريخ اإWWW.BANK OF ALGERIA.DZاƅموقع اƅرسمي ƅبƊؾ اƅجزائر :اƃمصدر
 . 01:91اƅساعة

ϯ:يةƃماƃمؤسسات اƃا. 
تعد اƅمؤسسات اƅماƅية أشخاصا معƊوية مƎمتƎا اƅعادية واƅرئيسية اƅقياـ باƅعمƆيات اƅمصرفية ماعدا     

، فمصدر اƅقرض ƍو رأس ماؿ اƅمؤسسة اƅماƅية وقروض اƅمساƍمة 1تƆقي اأمواؿ مف اƅجمƎور
شƎدت اƅساحة اƅمصرفية اƅجزائرية إƊشاء اƅعديد مف اƅمؤسسات اƅماƅية وقد  واادخارات طويƆة اأجؿ.

، وƍذا في إطار تفعيؿ اƅقطاع مف خاؿ اƅتƊويع في اƅمؤسسات اƅماƅية، وضماف 0ϵϵ8بداية مف سƊة 
اƅمؤسسات اƅماƅية ضمف  مجموعةوتتمثؿ ممارسة جميع اƅمعامات اƅمصرفية اƅحديثة مƎƊا واƅتقƆيدية، 

 ƅمصرفي اƅجزائري فيما يƆي: اƊƅظاـ ا
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 اƃمؤسسات اƃماƃية(: 1ϯ-1ϯجدول رقم)
 اƃمؤسسات اƃماƃية

 فاحيƅتعاوف اƆƅ يƊوطƅدوؽ اƊصƅا CAISSE NATIONALE DE MUTUALITÉ AGRICOLE 

"CNMA"؛ 

   مةƍمساƅاستثمار واƅ يةƅماƅة اƄشرƅاSOCIETE FINANCIERE D'INVESTISSMENT , DE 

PARTICIPATION ET DE PLACEMENT  ؛ 

  عقاريƅف اƍرƅة إعادة تمويؿ اƄشرSOCIETE DE REFINANCEMENT HYPOTHECAIRE 

« SRH » ؛ 

  تأجيريƅبيع اƆƅ عربيةƅة اƄشرƅاARAB LEASING CORPORATION ؛ 

  جزائرƅـ اƅساتاCETELEM ALGERIE؛ 

  تأجيريƅبيع اƆƅ مغربƅاMAGHREB LEASING ALGERIE؛ 

 تأجيريƅبيع اƆƅ يةƊوطƅة اƄشرƅا SOCIÉTÉ NATIONALE DE LEASING – SPA؛ 

 جزائرƅتأجيري اƅبيع اƅا IJAR LEASING ALGERIE – SPA؛ 

  جزائر إيجارƅاEL DJAZAIR IJAR – SPA؛ 

 استثمار  رأسƅ يƊوطƅماؿ اƅاFONDS NATIONAL D'INVESTISSEMENT. 
، عƆى 0ϳ/98/9908ع: ، تاريخ اإطاWWW.BANK OF ALGERIA.DZاƅموقع اƅرسمي ƅبƊؾ اƅجزائر :اƃمصدر
 . 01:91اƅساعة

 بازلتƂييـف اإطار اƃرقابي في اƃنظام اƃمصرفي اƃجزائـري مع متطƄبات اƃمبحث اƃثاني : 

I  وبازل     II 
إف اƅتƊظيـ اƅجديد ƊƆƅظاـ اƅمصرفي اƅجزائري، اƅذي فتح اƅمجاؿ أماـ اƅمبادرة اƅخاصة واأجƊبية،     

تطƆب أف تƄوف ƆƅسƆطة اƊƅقدية آƅيات وƍيئات Ɔƅرقابة عƆى ƍذا واƅذي يعتمد عƆى قواعد اƅسوؽ، ي
اƊƅظاـ، حتى يƄوف عمƌƆ مƊسجما مع اƅقواƊيف ويستجيب ƅشروط حفظ اأمواؿ، اƅتي تعود في غاƅبƎا 

 .Ɔƅغير
 هيئات اƃرقابة في اƃنظام اƃمصرفي اƃجزائري :اƃمطƄب اأول

 واƅسيطرة اƅرقابةإحƄاـ يؽ ƍدؼ موحد وƍو اƅمشرع اƅجزائري عدة ƍيئات تعمؿ مف أجؿ تحقوضع     
ويمƄف حصر ƍذƋ اƎƅيئات فيما يƆي، مع تبياف صاحيات ومƎاـ Ƅؿ  عƆى اƊƅظاـ اƅمصرفي اƅجزائري.

 مƎƊا.

  أوا: مجƄس اƃنقد واƃقرض
مجƆس اƊƅقد واƅقرض مف أعضاء مجƆس إدارة بƊؾ اƅجزائر إضافة إƅى شخصيتيف تختاراف يتƄوف     

يعقد اƅمجƆس عƆى اأقؿ أربع دورات عادية في  .في اƅمسائؿ ااقتصادية واƊƅقدية بحƄـ ƄفاءتƎما
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صدار قرارات تتعƆؽ إƍو سƆطة Ɗقدية تتمتع بأوسع اƅصاحيات ƅقرض ومجƆس اƊƅقد وا .1اƅسƊة
 : 2باأمور اآتي بياƎƊا

 يƆصوص عƊمƅحو اƊƅى اƆقود عƊƅمادتيف إصدار اƅفي ا ƌ9 ذا اأمر 8وƍ ؛ مفƌوتغطيت  

 زيƄمرƅؾ اƊبƅيات اƆة أسس وشروط عمƊظاـ اأماƊ دات تحتƊسƅخصـ واƅاسيما فيما يخص ا ،
 ؛ ورƍف اƅسƊدات اƅعامة واƅخاصة واƅعمƆيات اƅمتصƆة باƅمعادف اƅثميƊة واƅعمات

  داؼƍس اأƆمجƅغرض يحدد اƅذا اƎƅا، وƎا وتقييمƎا ومتابعتƎيƆقدية واإشراؼ عƊƅسياسة اƅتحديد ا
دد استخداـ اƊƅقد، وƄذا وضع قواعد اƅوقاية في سوؽ اƊƅقد، ويتأƄد مف Ɗشر اƅمعƆومات اƊƅقدية ويح

 في اƅسوؽ ƅتفادي مخاطر ااختاؿ؛ 

  مقاصة؛ƅغرفة ا 

  ا؛Ǝدفع وسامتƅسير وسائؿ ا 

 ية شروط إعتمادƅماƅمؤسسات اƅوؾ واƊبƅمؤسسات اƅوؾ واƊبƅى مف رأسماؿ اƊحد اأدƅوباأخص ا ،
 ؛ ات إبرائƌاƅماƅية وƄذا Ƅيفي

  جزائر؛ƅبية في اƊية اأجƅماƅمؤسسات اƅوؾ واƊبƅاتب تمثيؿ اƄشروط فتح م 

  ةƅسيوƅمخاطر واƅية وخاصة تغطية وتوزيع اƅماƅمؤسسات اƅوؾ واƊبƅى اƆمطبقة عƅسب اƊƅاأسس وا
 واƅماءة؛ 

  ية؛ƅماƅمؤسسات اƅوؾ واƊبƅحماية عماء ا 

 ى اƆتي تطبؽ عƅمحاسبية اƅقواعد اƅظـ واƊƅية؛ اƅماƅمؤسسات اƅوؾ واƊبƅ 

  مصرفيƅيف اƅمجاƅوساطة في اƅتي ااستشارة واƊƎمصرفية ومƅة اƊƎمƅممارسة اƅ يةƊتقƅشروط اƅا
 واƅماƅي؛

  سوؽ؛ƅظيـ اƊصرؼ وتƅمراقبة ا 

 .صرؼƅتسيير احتياطات ا 

 Ƅما يتخذ اƅمجƆس اƅقرارات اƅفردية اƅتاƅية: 
o  يةƅماƅمؤسسات اƅوؾ واƊبƅشاء اƊترخيص بإƅا اأساسية وسحب ااعتماد، و اƎƊيƊ؛ تعديؿ قوا 

o  بية؛Ɗية اأجƅماƅمؤسسات اƅوؾ واƊبƆƅ اتب تمثيؿƄترخيص بفتح مƅا 

o .صرؼƅظاـ اƊ تطبيؽƅ تفويض صاحيات 

o  .سƆمجƅا اƎƊتي يسƅظمة اƊقة بتطبيؽ اأƆمتعƅقرارات اƅا 

 ويوضح اƅشƄؿ اƅمواƅي ƍيƆƄة مجƆس اƊƅقد واƅقرض:     

                                                           

 .60-58، اƅمواد 2003أوت 26، 52، اƅعدد اƅمتعƆؽ باƊƅقد واƅقرض، اƅجريدة اƅرسمية 11-03اƅجمƎورية اƅجزائرية، اأمر  - 1
 .62اƅمرجع، اƅمادة Ɗفس  - 2
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 Ƅة مجƄس اƃنقد واƃقرضهيƂ(: 1ϯ-1ϭشƂل رقم)
 

 

 

 

 

 

 

 

 .8ϴ، اƅمادة00-91مف إعداد اƅطاƅبة اعتمادا عƆى اأمر  :اƃمصدر
  ثانيا: اƄƃجنة اƃمصرفية

إف اƎƅدؼ مف إƊشاء اƆƅجƊة اƅمصرفية ƍو مراقبة تطبيؽ اƅقواƊيف واأƊظمة اƅتي تخضع Ǝƅا اƅبƊوؾ     
 :1. وتتأƅؼ اƆƅجƊة مففي حاƅة اƅمخاƅفات اƅمثبتةواƅمؤسسات اƅماƅية، وضماف تƊفيذ اƅعقوبات 

o محافظ رئيسا؛ƅا 
o  محاسبي؛ƅي واƅماƅمصرفي واƅمجاؿ اƅـ في اƎفاءتƄ ـƄثاثة أعضاء يختاروف بح 
o  سƆمجƅمة بعد استشارة اƄمحƅا ƋذƎƅ رئيس اأوؿƅما اƍيا يختارƆعƅمة اƄمحƅتدباف مف اƊقاضييف ي

 اأعƆى Ɔƅقضاء.
    Ɔƅمصرفية فيوتتمثؿ صاحيات اƅة اƊيجƆ2ما ي : 

تأمر اƆƅجƊة اƅمصرفية بإجراء اƅرقابة عƆى أساس اƅقيود واƅمستƊدات ويمƄف إجراء اƅرقابة في  -
 مراƄز اƅبƊوؾ واƅمؤسسات اƅماƅية؛

يمƄف ƆƅبƊؾ اƅمرƄزي أف يƊظـ وحدة إدارية خاصة Ɔƅرقابة مƆƄفة بذƅؾ، ويمƄف أف يبيح باƅسر  -
أف تمتد اƅرقابة إƅى اƅشرƄات اƅمتفرعة عف اƅشرƄات اƅجزائرية اƅمƊƎي ƆƅجƊة اƅمصرفية، ويمƄف 

 واƅموجودة في اƅخارج ضمف إطار اتفاقيات دوƅية؛

                                                           

 .106اƅمادة ، 2003أوت 26، 52باƊƅقد واƅقرض، اƅجريدة اƅرسمية، اƅعدد اƅمتعƆؽ 11-03اƅجمƎورية اƅجزائرية، اأمر  - 1
 .115، مرجع سبؽ ذƄرƋ، ص أداء اƃنظام اƃمصرفي اƃجزائري من قبيل ااستقال إƃى فترة اإصاحات صاƅح مفتاح، - 2

 

                                                                           

                                                                    

 محافظ بƊؾ اƅجزائر

 ثاثة موظفيف ساميف شخصيف يتـ تعييƎƊما بمرسوـ رئاسي

مجƆس اƊƅقد 
 واƅقرض

 Ɗواب اƅمحافظ اƅثاثة
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إذا خاƅؼ بƊؾ أو مؤسسة ماƅية إحدى اأحƄاـ اƅقاƊوƊية أو اƅتƊظيمية يمƄف ƆƅجƊة اƅمصرفية أف  -
ƅغاء اƅترخيص بممارسة  تسƆط اƅعقوبات اƅتاƅية: اƅتƊبيƌ، اƆƅوـ، اƅمƊع مف ممارسة بعض اأعماؿ وا 

 اƅعمؿ.

إذا أخؿ بƊؾ أو مؤسسة ماƅية بأحد اأحƄاـ اƅتشريعية أو اƅتƊظيمية اƅمتعƆقة بƊشاطƌ أو ƅـ يذعف     
 : 1أمر أو ƅـ يأخذ في اƅحسباف اƅتحذير يمƄف ƆƅجƊة اƅمصرفية أف تقضي بإحدى اƅعقوبات اƅتاƅية

  ذار؛Ɗاإ 
  توبيخ؛ƅا 
 ƅع مف ممارسة بعض اƊمƅشاط؛ اƊƅحد مف ممارسة اƅواع اƊا مف أƍيات وغيرƆعم 
 ؛ƌƊثر مع تعييف قائـ باإدارة مؤقت أو عدـ تعييƄمسير أو أƅ مؤقتƅتوقيؼ اƅا 
  ؛ƌƊـ مع تعييف قائـ باإدارة مؤقت أو عدـ تعييƎفسƊؤاء اأشخاص أƍ ثر مفƄاء شخص أو أƎƊإ 
 .سحب ااعتماد 
إما بدا عف ƍذƋ اƅعقوبات اƅمذƄورة أعاƋ، أو إضافة إƅيƎا  وزيادة عƆى ذƅؾ يمƄف ƆƅجƊة أف تقضي    

 Ƌية بتوفيرƅماƅمؤسسة اƅؾ أو اƊبƅزـ اƆذي يƅى اƊرأسماؿ اأدƆƅ ثرƄى اأƆوف مساوية عƄية تƅبعقوبة ما
 وتقوـ اƅخزيƊة بتحصيؿ اƅمباƅغ اƅموافقة.

 ويوضح اƅشƄؿ اƅمواƅي ƍيƆƄة اƆƅجƊة اƅمصرفية: 
 ة اƄƃجنة اƃمصرفيةهيƄƂ(: 1ϯ-1ϮشƂل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 .096، اƅمادة00-91مف إعداد اƅطاƅبة اعتمادا عƆى اأمر  :اƃمصدر
 

                                                           

 .114اƅمادة ، 2003أوت 26، 52باƊƅقد واƅقرض، اƅجريدة اƅرسمية، اƅعدد اƅمتعƆؽ 11-03ة، اأمر اƅجمƎورية اƅجزائري - 1

 

 اƆƅجƊة اƅمصرفية

اƅمحافظ رئيسا 
 ƆƅجƊة اƅمصرفية

Ƅ ـƄـ ثاثة أعضاء يختاروف بحƎفاءت
 في اƅمجاؿ اƅمصرفي 

قاضياف يƊتدباف 
 مف اƅمحƄمة اƅعƆيا
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 اƃمديرية اƃعامة Ƅƃمفتشية اƃعامة ثاƃثا: 
مƎمة اƅمديرية اƅعامة Ɔƅمفتشية اƅعامة في مراجعة ومراقبة Ƅؿ أƊشطة اƅبƊؾ اƅمرتبطة باƅتƊظيـ  تتمثؿ    

Ǝتسيير اإداري مف جƅؽ بتوزيع واƆية فيما يتعƅماƅمؤسسات اƅوؾ واƊبƆƅ يةƅماƅمصرفية واƅيات اƆعمƅة، وبا
اƅقروض وتسيير ااƅتزامات اƅماƅية وسوؽ اƅصرؼ وحرƄة رؤوس اأمواؿ مف اƅخارج مف جƎة أخرى. 
Ƅما تقوـ اƅمديرية اƅعامة Ɔƅمفتشية اƅعامة بمراقبة مدى احتراـ اƅبƊوؾ واƅمؤسسات اƅماƅية ƅأحƄاـ 

ƅرقابة اƅذا اƄدات وƊمستƅى أساس اƆرقابة عƅيات اƆظيـ عمƊؾ بتƅمصرفية وذƅة اƊجƆƅح اƅصاƅ يةƊوƊقا
 .1اƅميداƊية

 : ƅ2ممارسة مƎامƎا، تضـ اƅمديرية اƅعامة Ɔƅمفتشية اƅعامة مديريتيف وƍما
 مديرية اƃمفتشية اƃخارجية:  . أ

تƊظيـ اƅرقابة عƆى أساس اƅمستƊدات تمثؿ مديرية اƅمفتشية اƅخارجية ƍيƄؿ بƊؾ اƅجزائر اƅمƆƄؼ ب    
 واƅرقابة اƅميداƊية ƅحساب اƆƅجƊة اƅمصرفية، ومف أƍـ مƎامƎا: 

معاƅجة وتحƆيؿ Ƅؿ اƅمعƆومات اƅموجودة في اƅقوائـ اƅماƅية وماحقƎا، اأوضاع اƅشƎرية، حاƅة  -
 اƅموارد وااستخدامات وƄؿ اƅبياƊات اƅماƅية اأخرى؛ 

Ɗƅسبة Ɔƅمعايير واƊƅسب ااحترازية ومعاƅجة اƅمسائؿ واإجراءات إثبات اƅفروقات اƅموجودة با -
 اƅمحاسبية اƅمرتبطة بذƅؾ؛ 

 اƅمساƍمة في تحرير اƊƅصوص واأƊظمة اƅتطبيقية اƅمرتبطة باƅقطاع أو إبداء اƅرأي حوƎƅا. -
 مديرية اƃمفتشية اƃداخƄية:  . ب

أƊشطة وعمƆيات ƍياƄؿ  ة ومراقبة Ƅؿية اƅداخƆية في مراجعتتمثؿ اƅمƎمة اأساسية ƅمديرية اƅمفتش    
 بƊؾ اƅجزائر، وذƅؾ مف خاؿ:

 مراقبة وضماف اƅتƊظيـ اƅجيد Ƅƅؿ ƍياƄؿ اƅبƊؾ؛  -

اƅمراقبة واƅسƎر عƆى حسف عمؿ اƎƅياƄؿ، وذƅؾ بإجراء تقييـ وتقدير دوري ƅحجـ وƊوعية Ɗتائج  -
 اƅعمƆيات اƅمحققة مف طرؼ مختƆؼ اƎƅياƄؿ حسب أƍدافƎـ وصاحياتƎـ؛ 

 قبة وضماف أمف اƅعمƆيات اƅمرتبطة باƅتسيير اƅمباشر ƆƅبƊؾ.مرا -
 رابعا: مرƂزية اƃمخاطر

في إطار محاوƅة اƅبƊؾ اƅمرƄزي جمع Ƅؿ اƅمعƆومات اƅتي تƎدؼ إƅى مساعدة اƊƅظاـ اƅبƄƊي عƆى     
 ƌقرض في مادتƅقد واƊƅوف اƊقروض، فقد أسس قاƅمرتبطة باƅمخاطر اƅيؿ مف اƆتقƅيئة تقوـ  069اƍ

جميع ƍذƋ اƅمعƆومات سميت مرƄز اƅمخاطر، "يƊظـ ويسير بƊؾ اƅجزائر مصƆحة مرƄزية Ɔƅمخاطر بت
تدعى مرƄز اƅمخاطر تتƄفؿ بجمع أسماء اƅمستفيديف مف اƅقروض وطبيعة وسقؼ اƅقروض اƅممƊوحة 

                                                           
1 -  ι ،ϩήكΫ قΒجع سήϣ ،ΪϤأح ϥϭέ103قا. 
2 -  ι ι ،جعήϤϟفس اϧ103-104. 
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وتتضمف  واƅمباƅغ اƅمسحوبة واƅضماƊات اƅمعطاة Ƅƅؿ قرض مف جميع اƅبƊوؾ واƅمؤسسات اƅماƅية".
واƅصادرة عف بƊؾ اƅجزائر تƊظيـ مرƄز اƅمخاطر، وطرؽ  99/91/0ϵϵ9اƅمؤرخة في  ϵ9-90ئحة اƅا

عمƌƆ. وحسب اƅمادة اأوƅى مƎƊا، يعتبر مرƄز اƅمخاطر، مف بيف ƍياƄؿ بƊؾ اƅجزائر. ويشƄؿ في واقع 
فية اأمر ƍيئة ƆƅمعƆومات عƆى مستوى اƅبƊؾ ترتبط بƄؿ ما يتعƆؽ باƅمستفيديف مف اƅقروض اƅمصر 

 .1ومؤسسات اƅقرض اأخرى
ح بتحقيؽ غايات متعددة اƅمخاطر، فإف وجودƍا يسم باإضافة إƅى اƅوظيفة اإعامية ƅمرƄزية    

 : Ɗ2ذƄر مƎƊا عƆى سبيؿ اƅمثاؿ
  خضوعƅفي مجاؿ ا ƌذي تقوـ بƅعمؿ اƅية ومعرفة مدى اƅماƅمؤسسات اƅشاطات اƊ مراقبة ومتابعة

 يما يتعƆؽ بقواعد اƅحذر( اƅتي يحددƍا بƊؾ اƅجزائر؛ ƅمعايير وقواعد اƅعمؿ )خاصة ف

  ىƆاء عƊمتاحة بƅقروض اƅقياـ بمفاضات بيف اƅية فرصة اƅماƅمؤسسات اƅوؾ واƊبƅح اƊم
 معطيات سƆيمة Ɗسبيا؛ 

  ƌƅ زي، ويسمحƄمرƅؾ اƊبƅية واحدة باƆمخاطر في خƅقروض ذات اƅمرتبطة باƅومات اƆمعƅيز اƄتر
 اƅقرض.ذƅؾ بتسيير أفضؿ ƅسياسة 

 خامسا: مرƂزية عوارض اƃدفع
أثƊاء قياـ اƅبƊوؾ واƅمؤسسات اƅماƅية بأƊشطتƎا في مƊح اƅقروض مف اƅمحتمؿ أف تحدث بعض     

 ϵ9-99اƅمشاƄؿ عƆى مستوى استرجاع ƍذƋ اƅقروض. ƅذƅؾ قاـ بƊؾ اƅجزائر بموجب اƊƅظاـ رقـ 
ƅوساطة اƅماƅية ااƊضماـ اƆى Ƅؿ بإƊشاء مرƄزية ƅعوارض اƅدفع، وفرض ع 99/91/0ϵϵ9اƅمؤرخ في 

 .3إƅى ƍذƋ اƅمرƄزية وتقديـ Ƅؿ اƅمعƆومات اƅضرورية Ǝƅا
وتقوـ مرƄزية عوارض اƅدفع بتƊظيـ اƅمعƆومات اƅمرتبطة بƄؿ اƅحوادث واƅمشاƄؿ اƅتي تظƎر عƊد 
استرجاع اƅقروض أو تƆؾ اƅتي Ǝƅا عاقة باستعماؿ مختƆؼ وسائؿ اƅدفع. ومƎمة مرƄزية عوارض 

 : 4فع، في ƍذا اƅمجاؿ، تتƆخص فيما يƆياƅد
o  بطاقية بطبيعةƅا Ƌذƍ ا. وتتضمفƍا وتسييرƎƊجـ عƊدفع وما قد يƅعوارض اƅ زيةƄظيـ بطاقية مرƊت

 اƅحاؿ Ƅؿ اƅحوادث اƅمسجƆة بشأف مشاƄؿ اƅدفع أو تسديد اƅقروض؛ 

o  ؾ بطريقة دوريةƅا مف تبعات، وذƎƊجـ عƊف أف يƄدفع وما يمƅشر قائمة عوارض اƊ ىƅا إƎيغƆوتب
ƅى أية سƆطة أخرى معƊية.  اƅوسطاء اƅماƅييف وا 

 
 

                                                           
1 -  ι ι ،ϩήكΫ قΒجع سήϣ ،ήاهτϟا εήτϟ206-207. 
2 -  ι ι ،جعήϤϟفس اϧ207-208. 
 .ϟ ι ،ϩή106عθب ϣحفήϣ ،υϮجع سΒق Ϋك - 3
4 -  ι ι ، ،ϩήكΫ قΒجع سήϣ ،ήاهτϟا εήτϟ208-209. 
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 يƂات بدون مؤونةجهاز مƂافحة إصدار اƃشسادسا: 
. ويعمؿ ƍذا اƅجƎاز عƆى 99/91/0ϵϵ9اƅمؤرخ في  ϵ9-91أƊشأ ƍذا اƅجƎاز بموجب اƊƅظاـ     

بƆيغ ƍذƋ اƅمعƆومات إƅى تجميع اƅمعƆومات اƅمرتبطة بعوارض دفع اƅشيƄات ƅعدـ Ƅفاية اƅرصيد واƅقياـ بت
 اƅوسطاء اƅماƅييف اƅمعƊييف.

     Ƌعدـ وجودƅ رصيد أوƅفاية اƄ عدـƅ ـ عوارض دفعƎديƅ ذيف وقعتƅييف اƅماƅوسطاء اƅى اƆويجب ع
أصا أف يصرحوا بذƅؾ إƅى مرƄزية عوارض اƅدفع حتى يمƄف استغاƎƅا وتبƆيغƎا إƅى اƅوسطاء 

ا اƅمجاؿ أف يطƆعوا عƆى سجؿ عوارض اƅدفع قبؿ تسƆيـ أو اƅماƅييف اآخريف. ويجب عƆيƎـ في ƍذ
 دفتر ƆƅشيƄات Ɔƅزبوف.

     ƌى وظيفتƅات بدوف رصيد، باإضافة إƄافحة إصدار شيƄوقاية ومƅز اƄشاء مرƊماحظ أف إƅومف ا
اإعامية، يƎدؼ إƅى تطƎير اƊƅظاـ اƅبƄƊي مف اƅمعامات اƅتي تƊطوي عƆى عƊصر اƅغش، وخƆؽ 

امؿ اƅماƅي يقوـ عƆى أساس اƅثقة. Ƅما يƎدؼ أيضا إƅى وضع آƅيات Ɔƅرقابة عƆى استعماؿ قواعد Ɔƅتع
واحد مف أƍـ وسائؿ اƅدفع اƅمستعمƆة في ااقتصاد اƅمعاصر بغية تطوير استعماƎƅا وااستفادة مف 

 .1مزايا اƅتعامؿ بƎا
  ƃقرضاƃتي جاء بها قانون اƃنقد وا اإصاحات اƃمصرفية تƂييف اƃمطƄب اƃثاني:

، وبداية تطبيقƌ واƅعمؿ ϵ9-09سƊوات عƆى صدور قاƊوف اƊƅقد واƅقرض 09بعد مرور أƄثر مف     
بƌ، وƊتيجة ظƎور بعض اƅثغرات فيƌ خاصة اإدارية مƎƊا، فقد أجريت بعض اƅتعديات عƆيƌ مف أجؿ 

  اف فعاƅية اƅبƊؾ في تحقيؽ أƍدافƌ، وفيما يƆي أƍـ ƍذƋ اƅتعديات: ضم
 ضاƃمعدل واƃمتمم ƃقانون اƃنقد واƃقر  1ϭ-1ϭ اأمرأوا: 
اƅمؤرخ في  90-90جاء أوؿ تعديؿ ƅقاƊوف اƊƅقد واƅقرض عف طريؽ أمر رئاسي وƍو اأمر رقـ     
9ϳ/99/9990 مساسƅزي دوف اƄمرƅؾ اƊبƅب اإدارية فقط في تسيير اƊجواƅتعديؿ اƅذا اƍ حيث مس ،

 يؿ مف خاؿ: بصƆب اƅقاƊوف وموادƋ اƅمطبقة، حيث جاء اƅتعد
  مادةƅص اƊمادة  90-90مف اأمر  99تƆƅ متممةƅوف  91اƊقاƅمف اϵ9-09  ىƅى أف يتوƆع

دارتƌ ومراقبتƌ عƆى اƅتواƅي محافظ يساعدƋ ثاث Ɗواب، ومحافظ ومجƆس  تسيير اƅبƊؾ اƅمرƄزي وا 
ƌ عƆى عدـ خضوع وظائؼ اƅمحافظ وƊواب 90-90مف اأمر  91وتƊص اƅمادة  اإدارة ومراقباف،

إƅى قواعد اƅوظيفة اƅعمومية، وƄما أف اƅقاƊوف اƅجديد أƅغى ااستشارة اƅوجوبية ƆƅحƄومة ƅمحافظ 
اƅبƊؾ، Ƅما ƅـ يتـ تحديد مدة اƅخبراء )خارج موظفي اƅبƊؾ( اƅذيف يستعيف بƎـ اƅمحافظ، Ƅما ا 

رسة وظائفƎـ يمƄف Ɔƅمحافظ أو Ɗوابƌ أف يمارسوا أي Ɗشاط أو وظيفة أو مƊƎة مƎما تƄف أثƊاء مما

                                                           
1 -  ι ،ϩήكΫ قΒجع سήϣ ،ήاهτϟا εήτϟ209. 
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ماعدا تمثيؿ اƅدوƅة ƅدى مؤسسات دوƅية ذات طابع ماƅي أو Ɗقدي أو اقتصادي، Ƅما ƅـ تحدد مدة 
.ƌوابƊمحافظ وƅصب اƊم 

  س  90-90بموجب اأمرƆيئتيف: مجƍ ىƅإ ƌƆؾ بفصƅقرض، وذƅقد واƊƅس اƆات مجƊوƄتـ تعديؿ م
 تخƆى عف دورƄ ƋمجƆس ƅإدارة. إدارة ƅبƊؾ اƅجزائر، ومجƆس اƊƅقد واƅقرض ƄسƆطة Ɗقدية واƅذي

إا أف ƍذا اƅتعديؿ ƅـ يƄف ƌƅ أثر وƅـ يأت بتغيير Ƅبير عƆى Ɗشاط بƊؾ اƅجزائر، وبعد     
، وخاصة بعد فضيحة زاؿ يتخبط فيƌ أداء اƅجƎاز اƅمصرفيماحظة اƅسƆطات اƅضعؼ اƅذي ا

عمƎƆا بƊؾ اƅجزائر بƊؾ اƅخƆيفة واƅبƊؾ اƅتجاري، حيث اتضح ضعؼ آƅيات اƅمراقبة اƅتي يست
 .00-91فاضطرت اƅجزائر إƅى ااستمرار في اƅقياـ بعمƆيات اإصاحات فجاء اأمر 

 ϵ1-ϭ1اƃمتعƄق باƃنقد واƃقرض   1ϯ-ϭϭاأمر ثانيا: 
مدعما أƍـ اأفƄار واƅمبادئ اƅتي تجسدت في  9991أوت  96بتاريخ  00-91صدر اأمر     

واƅتي تتمثؿ  ƅ90-90تعديات اƅجزئية اƅتي جاء بƎا اأمر مع اƅتأƄيد عƆى بعض ا ϵ9-09اƅقاƊوف 
أساسا في اƅفصؿ بيف مجƆس اإدارة ومجƆس اƊƅقد واƅقرض فيما يخص اƎƅيƄؿ اƅتƊظيمي، حيث أف 

إƅى Ƅيفية  0ϴمتعƆؽ بإدارة بƊؾ اƅجزائر، إذ أشارت اƅمادة  00-91اƅفصؿ اƅثاƊي مف اأمر اƅرئاسي 
عƆى مƎاـ ووظائؼ مجƆس اإدارة، Ƅما تـ  0ϵر، Ƅما Ɗصت اƅمادة تشƄيؿ مجƆس إدارة بƊؾ اƅجزائ

 .  توسيع مƎاـ مجƆس اƊƅقد واƅقرض ƄسƆطة Ɗقدية
Ƅما أصبحت اƆƅجƊة اƅمصرفية عيف اƅسƆطة اƅتƊفيذية عƆى Ƅؿ ما يحدث في شؤوف اƊƅقد واƅقرض     

حد Ɗواب اƅمحافظ ƅرئاسة واƅذراع اƅقمعي Ǝƅا، وأصبح يرأسƎا اƅمحافظ شخصيا وأƅغى إمƄاƊية حضور أ
اƆƅجƊة، إضافة إƅى تقوية اƅطابع اƅردعي ƅقاƊوف اƊƅقد واƅقرض حيث أصبحا وƄأƌƊ قاƊوف عقوبات حيث 

 مادة، ويتجسد ذƅؾ مف خاؿ:  00احتوى عƆى أƄثر مف 
 قمع جريمة تبييض اأمواؿ؛  -

 قمع جريمة إفشاء اƅسر اƅمصرفي ؛  -

 ماƊة؛ قمع جريمة اƊƅصب وااحتياؿ وخياƊة اأ -

 قمع جريمة استغاؿ أمواؿ اƅبƊؾ أغراض شخصية؛  -

 قمع جريمة اختاس وتبديد أمواؿ اƅبƊؾ. -

 : 1في أربعة أƍداؼ أساسية ƍي 00-91ويمƄف تƆخيص اأƍداؼ اƅمرجوة مف إصدار اأمر 
  ؿ أفضؿ؛Ƅبش ƌجزائر مف ممارسة صاحياتƅؾ اƊيف بƄتم 

 ومة فيƄحƅجزائر واƅؾ اƊتشاور بيف بƅي؛  تعزيز اƅماƅمجاؿ اƅا 

  عمومي؛ƅية واادخار اƅماƅساحة اƅوؾ واƊبƆƅ ضماف حماية أفضؿ 

                                                           
1 -  ،ϝاϮϧ ϥϮعϤجΔااقتصادي Δفي في التنميήدور التمويل المص-ήائΰالج Δحال،ΓέϮθϨϣ ήغي ،ήييδتϟا ϡϮϠفي ع ήتيδاجϣ Δϟساέ ،  ϡϮϠعϟا ΔيϠك

،ήييδتϟا ϡϮϠعϭ ΔيΩاμااقت  Δعϣجا ،ήائΰجϟا ،ήائΰجϟ2004/2005ا ι ι ،117-118 . 
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 .مخاطرƅزية اƄتعزيز وتوضيح شروط سير مر 

 في اƃجزائر I  بازلتطبيق اتفاقية واقع : اƃمطƄب اƃثاƃث
اتصؼ ااقتصاد اƅجزائري بخصائص تميزƋ عف غيرƋ وخاصة في فترة اƅتسعيƊيات اƅتي مثƆت فترة     
ƅذƅؾ فإف اƅبدء في تطبيؽ ما جاءت بƌ اتفاقية  ،مف ااقتصاد اƅموجƌ إƅى ااقتصاد اƅحروؿ جذري تح

 اƅتاƅية:  اف مرتبا وفؽ اƅخطواتI Ƅ بازؿ
 أوا: معدل Ƃفاية رأس اƃمال ومراحل تطبيقه

عƆى أف بƊؾ اƅجزائر ƍو مف يفرض Ƅؿ  1990مف قاƊوف اƊƅقد واƅقرض ƅسƊة  Ɗ92صت اƅمادة     
في اƅفقرة"ز" عƆى أف مجƆس اƊƅقد  44ب عƆى اƅبƊوؾ واƅمؤسسات اƅماƅية، Ƅما Ɗصت اƅمادة اƊƅس

واƅقرض ƄسƆطة Ɗقدية يخوؿ ƌƅ تحديد اأسس واƊƅسب اƅتي تطبؽ عƆى اƅبƊوؾ واƅمؤسسات اƅماƅية  ا 
عد سيما فيما يخص تغطية وتوزيع اƅمخاطر واƅسيوƅة واƅماءة. وفي ظؿ ƍذا ااتجاƊ Ƌحو تطبيؽ قوا

 14اƅمؤرخ في  09-91، أصدر بƊؾ اƅجزائر اƊƅظاـ رقـ Iاƅحيطة واƅحذر اƅتي جاءت بƎا اتفاقية بازؿ 
 01اƅذي حدد قواعد اƅحذر، وقد تـ اƅشروع في تطبيؽ قواعد اƅحيطة واƅحذر ابتداء مف  1991أوت 

اƅتي  Ɗ1994وفمبر 29في  94-74. وتƄمƆة ƅما سبؽ أصدر بƊؾ اƅجزائر اƅتعƆيمة رقـ 1992جاƊفي 
، فقد فرضت ƍذƋ اƅتعƆيمة عƆى اƅبƊوؾ ااƅتزاـ 1توƅت تبياف أوزاف اƅمخاطر وƄيفية حساب Ɗسبة اƅماءة

، تطبؽ بشƄؿ تدريجي مراعاة ƆƅمرحƆة ااƊتقاƅية اƅتي يمر %8بƊسبة Ƅفاية ƅرأس اƅماؿ أƄبر أو تساوي 
، ƅ19992ذƅؾ ƎƊاية ديسمبر بƎا ااقتصاد اƅجزائري Ɗحو Ɗظاـ اقتصاد اƅسوؽ، وحددت آخر أجؿ 

 وذƅؾ وفؽ اƅمراحؿ اƅتاƅية: 

 I مراحل تطبيق Ƃفاية رأس اƃمال في اƃبنوك اƃجزائرية وفقا اتفاقية بازل(: 34-33اƃجدول رقم)
 آخر أجل Ƅƃتطبيق نسبة Ƃفاية رأس اƃمال

 ƎƊ1995اية شƎر جواف  4%
 ƎƊ1996اية شƎر ديسمبر  5%
 ƎƊ1997اية شƎر ديسمبر  6%
 ƎƊ1998اية شƎر ديسمبر  7%
 ƎƊ1999اية شƎر ديسمبر  8%

 .3اƅمادة 74-94مف إعداد اƅطاƅبة اعتمادا عƆى اƅتعƆيمة رقـ : اƃمصدر
مف اƅتعƆيمة اƅسابقة Ƅيفية حساب رأس اƅماؿ اƅخاص باƅبƊؾ في جزئƌ  5وقد حددت اƅمادة     

س اƅماؿ اƅتƄميƆي ƆƅبƊؾ، ومجموع اƅعƊاصر اƅتي تحتسب ضمف رأ 7و 6اأساسي، بيƊما حددت اƅمواد 
مف اƅتعƆيمة مجموع اƅعƊاصر اƅتي  8اƅجزأيف يشƄؿ رأس اƅماؿ اƅخاص ƆƅبƊؾ، بيƊما بيƊت اƅمادة ƍذيف 

                                                           
1 -  ι ι ،ϩήكΫ قΒجع سήϣ ،Γحيا έجاϧ287-288. 
2 -  ،ϥاϤيϠس ήاصϧلίبا Εي واتفاقياήائΰفي الجήالنظام المص ΔϠجϣ ،ήييδتϟا ϡϮϠعϭ ΔيΩاμااقت ϡϮϠعϟا ،ϟاΩΪ2006، 6عι ،5. 
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وفؽ أوزاف اƅمخاطرة اƅخاصة بƎا سواء باƊƅسبة  11يتوفر فيƎا عƊصر اƅمخاطرة، ثـ صƊفتƎا اƅمادة 
Ƅية، وƊميزاƅاصر خارج اƊية أو عƊميزاƅاصر اƊعƅما ورد في مقررات بازؿƅ ةƎؾ بطريقة مشابƅؿ ذ  I. 

عدـ تجاوز قيمة  Ƅ94-74ما فرض بƊؾ اƅجزائر عƆى اƅبƊوؾ اƅتجارية مف خاؿ اƅتعƆيمة رقـ     
 :1اƅمخاطر اƅمحتمƆة مع Ɗفس اƅمستفيد اƊƅسب اƅتاƅية

 %40  في  01ابتداء مفƊ؛ 1992جا 

 %30  في  01ابتداء مفƊ؛ 1993جا 

 %25  في  01ابتداء مفƊ1995جا. 

وƄؿ بƊؾ ا يƆتزـ باحتراـ اƊƅسب اƅمذƄورة يƄوف مجبرا عƆى تƄويف تغطية تمثؿ ضعؼ معدؿ     
 اƅماءة اƅمصرفية. 

 ثانيا: نموذج حساب رأس مال اƃبنوك في اƃجزائر
 يمثؿ اƅجدوؿ اƅمواƅي Ɗموذج حساب رأس ماؿ اƅبƊوؾ في اƅجزائر:    

 نموذج حساب رأس مال اƃبنوك في اƃجزائر (:35-33دول رقم)ج
 اƃمبƄغ اƃرمز اƃعناصر                                                                              

 رأس اƃمال اأساسي -1
 رأس اƅماؿ ااجتماعي                                                        

 ياطات إعادة اƅتقييـاحتياطات أخرى غير احت
  احتياطات قاƊوƊية

 احتياطات تأسيسية وتعاقدية
 احتياطات Ɗظامية 
 احتياطات أخرى

 أمواؿ اƅمخاطر اƅبƄƊية اƅعامة                                                 
 ترحيؿ مف جديد دائف                                                        

 اƅمحددة في تواريخ وسيطة       اأرباح 
 Ɗتائج رƍف اƅتخصيص خاصة باƅسƊة اأخيرة مƊقوص مƎƊا اأرباح اƅتي ستوزع     

 أرباح اƅسƊة
 مجموع جزئي                                                                

          رأس اƅماؿ غير اƅمحرر                                             
 رأس اƅماؿ غير اƅمطƆوب 

 رأس اƅماؿ اƅمطƆوب وغير اƅمحرر
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1 - ΔϤيϠتعϟا ،Δيήائΰجϟا ΔيέϮϬϤجϟ74-94ا Ϯق ΪيΪبتح ΔقϠتعϤϟا ،έάحϟاϭ Δτحيϟا Ϊ29اع  ήΒϤفϮϧ1994 ΓΩاϤϟ2، ا. 
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 اأسƎـ اƅخاصة اƅموقوفة                                                      
 اƅتثبيتات غير اƅمادية اƅخاصة بااستغاؿ                                      

                                       اƅتثبيتات غير اƅمادية خارج ااستغاؿ  
 ترحيؿ مف جديد مديف                                                        
 اƅخسائر اƅمحددة في تواريخ وسيطة                                           

          خسائر اƅدورة                                                       
 مجموع جزئي                                                                

 (                                                 A-Bرأس اƃمال اأساسي )

114 
115 
116 
117 

 رأس اƃمال اƃتƂميƄي-2

 احتياطات وفوارؽ إعادة اƅتقييـ                                                
   74-94مف تعƆيمة بƊؾ اƅجزائر رقـ  2فقرة  6عƊاصر تستجيب ƅشروط اƅمادة رقـ 

مف تعƆيمة بƊؾ  3فقرة  6سƊدات وقروض مساƊدة تستجيب ƅشروط اƅمادة رقـ 
 اƅجزائر

                                                                        74-94ـ رق 
 مجموع جزئي                                                                

 مف تعƆيمة بƊؾ اƅجزائر 5فقرة  6سƊدات وقروض مساƊدة تستجيب ƅشروط اƅمادة 
                                                                        74-94رقـ  

 حصص مقبوƅة مف اأمواؿ اƅخاصة اƅتƄميƆية إذا Ƅاف:                         
(C/2>E( فإف )F=E( افƄ ذا  (F=C/2( فإف )C/2<E(، وا 

                                                    اƃمجموع قبل اƃتحديد اإجماƃي
 أمواؿ اƅخاصة اƅتƄميƆية اƅمقبوƅة في اأمواؿ اƅخاصة:حصة ا

ذا Ƅاف )H=G( فإف )C>Gإذا Ƅاف )  ( H=C( فإف )C<G( وا 
                                                 رأس اƃمال اƃتƂميƄي
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 اƃمساهمات واƃديون اƃمساندة عƄى اƃبنوك واƃمؤسسات اƃماƃية تخفيض-3
 مساƍمات في اƅبƊوؾ واƅمؤسسات اƅماƅية                                      
 ديوف مساƊدة عƆى اƅبƊوؾ واƅمؤسسات اƅماƅية                                  

                                 مجموع اƃمساهمات واƃحقوق واجبة اƃتخفيض
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  143 P (C+H+Kرأس اƃمال اƃصافي )

 .74-94مف اƅتعƆيمة رقـ  1مƆحؽ رقـ  :اƃمصدر
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 ثاƃثا: أوزان ترجيح اƃمخاطر
حدد بƊؾ اƅجزائر أوزاف ترجيح استخدامات واƅتزامات اƅبƊوؾ سواء ااƅتزامات داخؿ اƅميزاƊية أو     

 خارجƎا.
 عناصر اƃميزانية:  أوزان ترجيح .1

، 20%، 5%، 0%يتـ ترجيح عƊاصر ميزاƊية اƅبƊوؾ اƅمعتمدة في اƅجزائر وفقا ƊƆƅسب اƅتاƅية:     
، وذƅؾ حسب درجة اƅمخاطرة وسامة اƅوضعية اƅماƅية ƅأطراؼ اƅمقابƆة في %100، %50

 أوزاف ترجيح عƊاصر اƅميزاƊية : جدوؿ يوضح اƅمعامات. وفيما يƆي 
 أوزان ترجيح عناصر اƃميزانية (:36-33قم)جدول ر 

 ااستخدامات أوزان اƃترجيح
 اƅقروض Ɔƅزبائف - 100%

 اƅمحفظة اƅمخصومة -

 اƅتمويؿ اƅتأجيري  -

 قروض ƅأشخاص  -

 سƊدات مساƍمة، توظيؼ، إذا ƅـ تƄف خاصة باƅبƊوؾ واƅمؤسسات اƅماƅية -

 اƅتثبيتات -
 اجدة باƅخارجقروض ƆƅبƊوؾ واƅمؤسسات اƅماƅية واƅبƊوؾ اƅمتو  - 20%

 سƊدات اƅمساƍمة واƅتوظيؼ في مؤسسات ماƅية متواجدة باƅخارج -
 قروض ƆƅبƊوؾ واƅمؤسسات اƅماƅية اƅمتواجدة باƅجزائر - 5%

 سƊدات اƅمساƍمة واƅتوظيؼ في مؤسسات ماƅية متواجدة باƅجزائر -
 حقوؽ عƆى اƅدوƅة - 0%

 سƊدات حƄومية -

 حقوؽ أخرى عƆى اƅدوƅة  -

 يودائع ƅدى اƅبƊؾ اƅمرƄز  -
 .74-94مف إعداد اƅطاƅبة استƊادا إƅى اƅتعƆيمة رقـ  :اƃمصدر

 معامات تحويل عناصر خارج اƃميزانية:  .2
صƊؼ بƊؾ اƅجزائر اƅعƊاصر خارج اƅميزاƊية إƅى أربعة مستويات، حيث يتـ تحويؿ ƍذƋ ااƅتزامات     

ƅتي يمƄف . وا100%، %50، %20، %0إƅى قيـ مƄافئة Ɔƅقروض وذƅؾ باستخداـ اƅمعامات 
 تƆخيصƎا في اƅجدوؿ اƅتاƅي:
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 معامات تحويل عناصر اƃميزانية(: 37-33جدول رقم)
 معامل اƃترجيح طبيعة اƃمدين صنف اƃخطر 
 اƅدوƅة  - خطر ضعيؼ

 مرƄز اƅحساب اƅجاري اƅبريدي -

 اƅبƊؾ اƅمرƄزي -

0% 

بƊوؾ ومؤسسات ماƅية متواجدة  - خطر متواضع
 باƅجزائر

%20 

ؾ ومؤسسات ماƅية متواجدة بƊو  - خطر متوسط 
 باƅخارج

%50 

 اƅقبوات  - خطر مرتفع

ااعتمادات اƅمستƊدية غير اƅقابƆة  -
 Ɔƅرجوع

%100 

 .74-94مف إعداد اƅطاƅبة استƊادا إƅى اƅتعƆيمة رقـ  :اƃمصدر

 وأجؿ حساب اأصوؿ اƅمرجحة باƅمخاطر، فقد حدد بƊؾ اƅجزائر اƊƅموذج اƅتاƅي:    
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 نموذج حساب اأصول اƃمرجحة باƃمخاطر(: 38-33م)جدول رق

اƃمبƄغ  اƃرمز اƃعناصر
اإجماƃي 

(1) 

مؤونات 
 و

اهتاƂات 
(2) 

اƃضمانا
 (3ت )

اƃمبƄغ 
 (4اƃصافي )

معامل 
اƃترجيح 

(5) 

اƃمخاطر 
اƃمرجحة 

(6) 

 Ɗقدية وعƊاصر مشابƎة -
 حقوؽ عƆى اإدارة اƅمرƄزية -
 حقوؽ عƆى اإدارة اƅمحƆية -
-Ɔزي، حقوؽ عƄمرƅؾ اƊبƅى ا

حساب جاري بريدي واƅخزيƊة 
  اƅعمومية

حقوؽ عƆى اƅبƊوؾ -
واƅمؤسسات اƅماƅية اƅمتمرƄزة 

 في اƅجزائر
حقوؽ عƆى مؤسسات اƅقروض -

 اƅمتمرƄزة في اƅخارج
حقوؽ عƆى اƅزبائف -

 واأشخاص 
 تثبيتات -
 حسابات اƅتسوية اƅموجƎة ƅػ:-

  مؤسساتƅوؾ واƊبƅا
اƅماƅية اƅمتمرƄزة في 

 اƅجزائر

  مؤسساتƅوؾ واƊبƅا
اƅماƅية اƅمتمرƄزة في 

 اƅخارج؛

 زبائف واأشخاصƅا. 

 اƅمجموع-
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 . 74-94مف اƅتعƆيمة رقـ  2مƆحؽ رقـ :اƃمصدر
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  بنسبة Ƃفاية رأس اƃمال:Ƃيفية اƃتصريح  .3
اƅماؿ ƅديƎا وذƅؾ  سحدد بƊؾ اƅجزائر ƆƅبƊوؾ اƊƅاشطة في اƅجزائر Ƅيفية اƅتصريح بƊسبة Ƅفاية رأ    

مف خاؿ قيامƌ بوضع Ɗماذج احتساب رأس اƅماؿ، Ɗماذج احتساب اƅمخاطر اƅمرجحة وƄذا Ɗموذج 
 .%8يتـ فيƌ تحديد ƍذƋ اƊƅسبة و اƅتي يجب أف ا تقؿ عف 

جب عƆى اƅبƊوؾ أف تقوـ باƅتصريح Ƅؿ ثاثة أشƎر بƊسبة ماءتƎا. يمƄف ƆƅجƊة اƅمصرفية أف تطƆب ي
مف أي بƊؾ أو مؤسسة ماƅية اƅقياـ باƅتصريح بƊسبة ماءتƎا في تواريخ أخرى محددة مف طرفƎا وذƅؾ 

 في إطار قيامƎا بأعماƎƅا اƅرقابية.
 ƅمشار إƅيƎا سابقا وذƅؾ في اƅتواريخ اƅتاƅية: يتـ اƅتصريح بƊسبة اƅماءة باستخداـ اƊƅماذج ا

o 31  ة؛Ɗؿ سƄ مارس مف 

o 30  ة؛Ɗؿ سƄ جواف مف 

o 30  ة؛Ɗؿ سƄ سبتمبر مف 

o 31 .ةƊؿ سƄ ديسمبرمف 

 -اƅمديرية اƅعامة Ɔƅمفتشية اƅعامة -يجب أف يتـ إرساؿ Ɗسختيف مف ƍذƋ اƅتصريحات ƅبƊؾ اƅجزائر    
 Ƌتواري 30في أجؿ أقصاƅيوـ ابتداء مف ا.Ƌورة أعاƄمذƅخ ا 

 اƊƅموذج اƅتاƅي Ɔƅتصريح Ƅفاية رأس اƅماؿ:  74-94وقد حددت اƅتعƆيمة رقـ     
 نموذج حساب Ƃفاية رأس اƃمال في اƃبنوك اƃجزائرية(: 39-33جدول رقم)

 اƅمبƆغ اƅرمز اƅعƊاصر
 رأس اƃمال اƃصافي

 رأس اƅماؿ اأساسي -

 رأس اƅماؿ اƅتƄميƆي -

 ƅمساƊدة عƆى اƅبƊوؾ واƅمؤسسات اƅماƅيةتخفيض اƅمساƍمات واƅديوف ا -

 (L+Mاأصول اƃمرجحة باƃمخاطر)
 عƊاصر اƅميزاƊية  -

 عƊاصر خارج اƅميزاƊية -

 (P/Rنسبة اƃماءة )
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 .74-94مف اƅتعƆيمة  4مƆحؽ رقـ  :اƃمصدر
، Ɗظرا ƅIتطبيؽ اتفاقية بازؿ  ƅ1999ى غاية سƊة وعموما فإف اƊƅظاـ اƅمصرفي اƅجزائري تأخر إ    

 ƆƅمرحƆة ااƊتقاƅية اƅتي عرفƎا ااقتصاد اƅجزائري.
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 في اƃجزائر II  بازلاƃمطƄب اƃرابع: واقع تطبيق اتفاقية 
، Ƅاف ااتجاƋ عƆى اƅمستوى اƅدوƅي يسير I في اƅفترة اƅتي ƄاƊت اƅجزائر بصدد تطبيؽ اتفاقية بازؿ    

 ، حيث حاوؿ بƊؾ اƅجزائر مسايرتƎا مف خاؿ: II  بازؿƋ ااتفاقية Ɔƅمرور إƅى اتفاقية Ɗحو تعديؿ ƍذ
، واƅمتضمف اƅرقابة اƅداخƆية ƆƅبƊوؾ Ɗ2002وفمبر  14اƅمؤرخ في  03-02إصدار اƊƅظاـ رقـ  أوا:

ادتƌ ، ويƎدؼ Ƅما جاء في مII واƅمؤسسات اƅماƅية Ƅخطوة أوƅية ƅتمƎيد اأرضية ƅتطبيؽ اتفاقية بازؿ
اأوƅى إƅى تحديد مضموف اƅرقابة اƅداخƆية اƅتي يجب عƆى اƅبƊوؾ واƅمؤسسات اƅماƅية إقامتƎا، وأƍـ ما 

 :ƌجاء في 

  ،فائدةƅي: خطر ااعتماد، خطر معدؿ اƍوؾ بعيف ااعتبار وƊبƅا اƍتي تأخذƅمخاطر اƅتعريؼ ا
 ر قاƊوƊي؛ خطر اƅتسوية اƊƅاشئ عف عمƆيات اƅصرؼ، خطر اƅسوؽ، خطر عمƆياتي وخط

  :يƆشاء ما يƊية بإƅماƅمؤسسات اƅوؾ واƊبƅي قياـ اƍ ظاـƊƅذا اƍ مقصودة فيƅية اƆداخƅمراقبة اƅا 

يƎدؼ إƅى معرفة مدى تطابؽ عمƆيات اƅبƊؾ مع  نظام مراقبة اƃعمƄيات واإجراءات اƃداخƄية: -
اإجراءات مختƆؼ اأحƄاـ اƅتشريعية واƅتƊظيمية اƅمعموؿ بƎا، وƄذا مراقبة مدى تقيدƍا ب

اƅمتبعة في اتخاذ اƅقرار اƅمتعƆؽ باƅتعرض Ɔƅمخاطر واƅتقيد بمعايير اƅتسيير اƅمحددة مف قبؿ 
 اƅجƎاز اƅتƊفيذي في اƅبƊؾ؛

ويƎدؼ إƅى اƅتأƄد مف مدى مطابقة اأعماؿ اƅمحاسبية  تنظيم محاسبي ومعاƃجة اƃمعƄومات: -
 ؛ في اƅبƊؾ أو اƅمؤسسة اƅماƅية مع اƅتƊظيمات اƅمعموؿ بƎا

عƆى اƅبƊوؾ إقامة أƊظمة خاصة بتقدير وتحƆيؿ اƅمخاطر  أنظمة تقييم اƃمخاطر واƃنتائج: -
وتƄييؼ ƍذƋ اأخيرة مع طبيعة وحجـ عمƆياتƎا بغرض توخي اƅمخاطر، ووضع Ɗظاـ ƅتقدير 
وتقييـ مخاطر اƅسوؽ ومخاطر معدؿ اƅفائدة واƅصرؼ في اƊتظار صدور اƅقواƊيف اƅتƊظيمية 

 حسابƎا؛  اƅتي تحدد Ƅيفية

وƍي أƊظمة يتـ بƊاءƍا داخؿ اƅبƊؾ أو اƅمؤسسة اƅماƅية  أنظمة اƃرقابة واƃتحƂم في اƃمخاطر: -
بƎدؼ رصد أخطار اƅقروض ومعدؿ اƅفائدة واƅصرؼ وذƅؾ مف خاؿ تقديرƍا ووضع حدود 

 دƊيا وقصوى Ǝƅا؛ 

قƎا وƊشرƍا وƍو Ɗظاـ مƎمتƌ رصد Ɗتائج اƅرقابة اƅداخƆية وتوثي نظام اƃتوثيق واإعام: -
 ƅمختƆؼ اأطراؼ اƅمƎتمة بƎا 

غير أف ƍذا اƊƅظاـ قƆة مف اƅبƊوؾ اƅجزائرية مف عمƆت عƆى تطبيقƌ، وقد عاƊت مف Ɗقائص     
وصعوبات Ƅبيرة، خاصة ما تعƆؽ بجاƊب تقييـ ومتابعة اƅمخاطر اƅتي تواجƎƎا. وحتى 

تبƊى Ɗظاما جيدا إدارة تستطيع اƅبƊوؾ أف تطبؽ اƅمحور اƅثاƊي بطريقة سƆيمة، يجب أف ت
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اƅمخاطر اƅمصرفية ومرتبطا ارتباطا وثيقا بأساƅيب اƅمخاطر اƅتي حددƍا ااتفاؽ في اƅمحور 
.ƌƅ متاحةƅمادية اƅبشرية واƅموارد اƅوا ƌاسب مع ظروفƊؾ ما يتƊبƅا اƎƊتي يختار مƅاأوؿ وا 

وتعميؽ اƅرقابة وتدخؿ اƅدوƅة،  ومف أجؿ مواصƆة اƅسƆطات اƅجزائرية إصاحƎا ƊƆƅظاـ اƅمصرفي، ثانيا:
إصدار مجموعة 9999مارس  99، فقد تـ في 9991وذƅؾ استƄماا ƅإصاحات اƅتي تمت خاؿ 

 مف اƅتعديات تمثƆت في: 
  ظيـ رقـƊتƅصادر في  99-90اƅوؾ 9999مارس  99اƊبƅرأسماؿ اƅ ىƊحد اأدƅخاص باƅا ،

يحدد اƅحد اأدƊى  0ϵϵ9ف اƅماƅية ƅسƊة واƅمؤسسات اƅماƅية، اƅتي تƊشط داخؿ اƅجزائر فقاƊو 
مƆيوف دج Ɔƅمؤسسات اƅماƅية، بيƊما حدد اƅحد اأدƊى  09مƆيوف دج، وبػ  ƅ899رأسماؿ اƅبƊوؾ بػ 

مƆيوف دج باƊƅسبة Ɔƅمؤسسات اƅماƅية.  899مƆيار دج ƆƅبƊوؾ و 9.8بػ  ƅ9999رأس اƅماؿ في سƊة 
ااعتماد مما يؤƄد تحƄـ اƅسƆطات في وƄؿ مؤسسة ا تخضع ƎƅذƋ اƅشروط، سوؼ يسحب مƎƊا 

 اƊƅظاـ اƅمصرفي.

  ظيـ رقـƊتƅصادر في  99-99اƅويف ااحتياطي اإجباري 9999مارس  99اƄذي يحدد شروط تƅا ،
 Ƅحد أقصى. %08و ƅ9%دى بƊؾ اƅجزائر، وبصفة عامة يتراوح معدؿ ااحتياطي اإجباري بيف 

  ظيـ رقـƊتƅصادر في  99-91اƅمصرفية، ، ا9999مارس  99اƅودائع اƅظاـ ضماف اƊ ذي يخصƅ
ويƎدؼ ƍذا اƊƅظاـ إƅى تعويض اƅمودعيف في حاƅة عدـ إمƄاƊية اƅحصوؿ عƆى ودائعƎـ مف 

مف اƅمبƆغ اإجماƅي Ɔƅودائع اƅمسجƆة  %0بƊوƎƄـ، ويودع اƅضماف ƅدى بƊؾ اƅجزائر، حيث يقدر بػ 
 ديسمبر مف Ƅؿ سƊة باƅعمƆة اƅمحƆية. 10في 
ة تدعيـ اإشراؼ اƅمصرفي، قاـ بƊؾ اƅجزائر بتطوير اختبارات اƅمقاومة اعتبارا مف سƊة مف زاوي ثاƃثا:
999ϳ .ƌƆمصرفي في مجمƅظاـ اƊƅفردة وفي اƊوؾ مƊبƅضعؼ في اƅقاط اƊ تشاؼƄتي تسمح باƅوا ،

 .(Early warning)وتشƄؿ ƍذƋ ااختبارات اƅقاعدة اƅتي عƆى أساسƎا يتـ وضع مؤشرات اإƊذار اƅمبƄر
بشƄؿ مشترؾ بيف صƊدوؽ اƊƅقد اƅدوƅي  (FSAP)ي ذات اƅسƊة تـ تحييف برƊامج تقييـ اƅقطاع اƅماƅي وف

 واƅبƊؾ اƅعاƅمي. 
، فقد ϵ9-ϳ9وفيما يخص أوزاف ترجيح عƊاصر اƅميزاƊية واƅتي تـ تحديدƍا مف خاؿ اƅتعƆيمة رقـ 

 : ƅ1تاƅيةاƅعƊاصر ا 999ϳأƄتوبر 98اƅصادرة بتاريخ  9ϳ-9ϵأضافت اƅتعƆيمة رقـ 
يتـ ترجيح اƅقروض اƅممƊوحة ƅشراء مسƄف واƅمضموƊة برƍف مف اƅدرجة اأوƅى بمعامؿ ترجيح يقدر  -

مف قيمة اƅمسƄف، وفي حاƅة اƅعƄس يتـ  ϳ9%وذƅؾ بشرط عدـ تجاوز مبƆغ اƅقرض  %89بػ 
 ؛ %099استخداـ معامؿ ترجيح يقدر بػ 

                                                           
1 -  ι ،ϩήكΫ قΒجع سήϣ ،ΪϤأح ϥϭέ119قا. 
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وذƅؾ بشرط عدـ تجاوز  %89ترجيح يقدر بػ يتـ ترجيح اƅتمويؿ اƅتأجيري عƆى اƅعقارات بمعامؿ  -
مف قيمة اƅعقار اƅمموؿ، وفي حاƅة اƅعƄس يتـ تطبيؽ معامؿ ترجيح  %89قيمة اƅتمويؿ اƅممƊوح 

 . %099يقدر بػ 

قصد احتواء Ƅؿ خطر Ɔƅعدوى اƅماƅية، قاـ مجƆس اƊƅقد عقب حدوث اأزمة اƅماƅية اƅعاƅمية و  رابعا:
Ɗاغـ مع اƅقرارات اƅتي اتخذتƎا اƅسƆطات اƅعمومية بوضع تدابير واƅقرض وبƊؾ اƅجزائر، بشƄؿ مت

، بƎدؼ تعزيز ااستقرار اƅماƅي Ɔƅجزائر بشƄؿ أƄبر، 999ϴإضافية ابتداء مف اƅثاثي اƅرابع مف سƊة 
حيث يبرز ضبط اƊƅظاـ اƅماƅي Ƅأوƅوية عƆى اƅصعيد اƅعاƅمي، ويمƄف حصر أƍـ ƍذƋ اƅتدابير فيما 

 يƆي: 
 Ɔتي مف أجؿ مواصƅإصاحات اƅ مااƄمصرفي، واستƅظاـ اƊƆƅ اƎجزائرية إصاحƅطات اƆسƅة ا

مƆيار دج،  09، فقد تـ رفع رأسماؿ اƅبƊوؾ اƊƅاشطة في اƅجزائر إƅى 9999تمت خاؿ 
 .1مƆيار دج 1.8واƅمؤسسات اƅماƅية إƅى 

  ةƊرابع مف سƅثاثي اƅجزائر في اƅؾ اƊ999قاـ بϴ  تقاريرƅظاـ اƊ ية بتحديث وتعزيزƅماƅا
Ɔƅوضعيات اƅشƎرية Ɔƅمصارؼ واƅمؤسسات اƅماƅية، وƍو ما يسمح بتحسف متزايد ƅإشراؼ عƆى 

 اƅقطاع اƅمصرفي.
  ا مف طرؼƎمصرح بƅمعطيات اƆƅ ا قاعدةƍمخاطر باعتبارƅزية اƄجزائر بتحديث مرƅؾ اƊقاـ ب

بائف اƅمقترضيف، اƅبƊوؾ واƅمؤسسات اƅماƅية، يتـ استشارتƎا عƆى اƅخط مف طرؼ اƅمشارƄيف واƅز 
مما يسمح ƆƅبƊوؾ بتسيير أفضؿ ƅمخاطر اƅقرض. سوؼ تتضمف اƅمرƄزية اƅجديدة اƅتي تـ 

، وƊشر إعاف اƅمƊاقصة اƅخاص بƎا في 999ϴااƊتƎاء مف تحديد معاييرƍا اƅمرجعية في 
 .999ϵاƅسداسي اأوؿ مف سƊة 

 ة ااستقرارƊجƅ يƍ ىƅتيف اأوƊجƅ شاءƊجزائر بإƅؾ اƊما قاـ بƄ  ة اإدارةƊجƅ يƍ يةƊثاƅي واƅماƅا
واƅمؤسسات  Ɗƅظاـ اƅمحاسبي اƅماƅي في اƅبƊوؾاƅمƆƄفة بمتابعة إعداد اإطار اƅتƊظيمي اƅمتعƆؽ با

 اƅماƅية.
 جزائر قاـ بتطوير وسƅؾ اƊى أف بƅما تجدر اإشارة إƄةƆشامƅرقابة ااحترازية اƅؿ  ائؿ اƄفي ش

Ɗƅوؾ بواسطة مؤشرات صابة اƊبƆƅ موجزة متابعةƅمؤشرات اƅؽ اأمر باƆمصرفي، ويتعƅظاـ ا
اإحدى عشر اƅتي تمس مستوى اأمواؿ اƅخاصة )Ɗسبة اƅماءة(، وطبيعة اƅقروض اƅموزعة، 
وتصƊيفƎا، ومستوى اƅمؤوƊات اƅمشƆƄة Ǝƅا، Ƅما تـ إدماج Ɗسبة اƅسيوƅة أيضا )Ɗسبة شامƆة( 

 اصة. اƅعمومية واƅخ عف مجموع مؤشرات مردودية اƅبƊوؾ فضا
                                                           

ورقة قدمت في اجتماع اƅدورة  ،مƊشورات صƊدوؽ اƊƅقد اƅعربي ،إصاح اƃقطاع اƃمصرفي وااستقرار اƃماƃي في اƃجزائر Ƅƅصاسي محمد، -- 1
38 ƅقد اƊƅزية ومؤسسات اƄمرƅمصارؼ اƅس محافظي اƆمجƅ،جزائر2014سبتمبر14عربيƅمتحدةظبيأبو  ،، اƅعربية اƅ2014، ، اإمارات ا ،
 .6ص
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 فقد تـ استحداث ما يƆي:  999ϵأما خاؿ سƊة  خامسا:
o  ظاـ رقـƊƅية، فقد تـ وضع اƅدوƅمعايير اƅقدية يتطابؽ مع اƊƅسياسة اƆƅ 9مف أجؿ وضع إطارϵ-

جراءاتƎا، حيثاƅمتعƆؽ بعمƆيات اƅسياسة اƊƅقدية وو  999ϵماي  96اƅمؤرخ في  99 أف  سائƎƆا وا 
ساƍـ في متابعة ƍدؼ ااستقرار اƅماƅي في اƅجزائر ة اƊƅقدية مƆي اƅجديد Ɔƅسياسƍذا اإطار اƅع

 بشƄؿ أƄثر حسما، معتمدا عƆى اƅمƄاسب اƅمحققة في مجاؿ ااستقرار اƊƅقدي واƅقدرة عƆى
 اƅمقاومة مف طرؼ اƅقطاع اƅمصرفي؛

o  ظاـƊƅما تـ وضع اƄ9ϵ-91  مؤرخ فيƅ999ماي  96اϵ  خاصة بشروطƅقواعد اƅمتضمف اƅا
عƆقة باƅمخاطر عƆى اƅمƊتجات اƅماƅية، حيث يشير ƍذا اƊƅظاـ عƆى اƅخصوص إƅى اƅبƊوؾ واƅمت

اƌƊ يمƄف أف تعرض مƊتجات مصرفية جديدة ƅصاƅح اƅزبائف بشرط أف يƄوف ذƅؾ موضوع 
ترخيص مسبؽ يمƊحƌ بƊؾ اƅجزائر في إطار اأƍمية اƅمواة مف جاƊبƅ ƌتقييـ أفضؿ Ɔƅمخاطر 

دؿ فائدة مفرط ماف ااƊسجاـ بيف اƅوسائؿ، Ƅما يحدد أيضا معاƅمرتبطة باƅمƊتجات اƅجديدة وض
 قصد حماية اƅزبائف؛

o  مصرفيةƅحسابات اƅظاـ جديد يتضمف مخطط اƊ قرض بإصدارƅقد واƊƅس اƆقواعد وقد قاـ مجƅوا
 .999ϵاƅمحاسبية وذƅؾ في جويƆية 

ما يخص ترجيح اƅمخاطر غير أƅ ƌƊـ يطبؽ تعƆيماتƎا فيII  رغـ جƎود بƊؾ اƅجزائر ƅمسايرة بازؿ    
وتطوير Ɗماذج ƅقياسƎا، أƎƊا تحتاج إƅى تقƊيات عاƅية ا تتوفر ƅدى أغƆب اƅبƊوؾ اƅجزائرية، وƎƅذا 

  .IIIيحاوؿ بƊؾ اƅجزائر حاƅيا اأخذ ببعض اƅمستجدات اƅتي جاءت بƎا بازؿ 

 ية بازل ة رأس اƃمال في اƃبنوك اƃجزائرية وفقا ƃمتطƄبات اتفاقـاƃمبحث اƃثاƃث : Ƃفاي
III 

، مما ساƍـ في حماية II  وبازؿI  اƅجزائر مف اƅدوؿ اƅتي حاوƅت ااƅتزاـ بتطبيؽ قواعد بازؿ    
اƅجƎاز اƅمصرفي وتحصيف اƅبƊوؾ اƅجزائرية مف آثار اأزمة اƅعاƅمية، إا أف بƊؾ اƅجزائر ƅـ يƄف 

اـ بعدة خطوات في سبيؿ بمعزؿ عف اƅتطورات اƅحاصƆة في مجاؿ معايير اƅرقابة اƅدوƅية، حيث ق
 .III  تƎيئة اأرضية اƅمƊاسبة ƅتطبيؽ بازؿ

 III  بازلاƃمطƄب اأول: اإجراءات اƃمتخذة من قبل بنك اƃجزائر في إطار تطبيق 
     Δيق اتفاقيΒτتϭ يϟاϤϟا έاήااستق ϢعΩ έفي إطا ήائΰجϟك اϨب ϞΒق Ϧϣ ΓάΨتϤϟا Εاءاήاإج ήμح ϦϜϤي

ϝίبا  III :يϠا يϤفي 
 
 Ϯ1ϭ1إجراءات سنة ا: أو 

 99-09إصدار اأمر بتعزيز اإطار اƅمؤسساتي ƅإشراؼ اƅمصرفي ، وذƅؾ ب 9909تميزت سƊة     
، ƅتوسيع مƎاـ اƅبƊؾ اƅمرƄزي، بتƆƄيفƌ 00-91اƅمعدؿ واƅمتمـ ƅأمر  9909أوت  96اƅمؤرخ في 
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مف ƍذا اƅقاƊوف  18اƅمادة  صراحة بƎدؼ ااستقرار اƅماƅي باإضافة إƅى مƎامƌ اƅتقƆيدية. حيث تƊص
عƆى "تتمثؿ مƎمة بƊؾ اƅجزائر في اƅحرص عƆى استقرار اأسعار باعتبارƍ Ƌدفا مف أƍداؼ اƅسياسة 
اƊƅقدية وفي توفير أفضؿ اƅشروط في مياديف اƊƅقد واƅقرض واƅصرؼ واƅحفاظ عƆيƎا Ɗƅمو سريع 

 ƅاقتصاد مع اƅسƎر عƆى ااستقرار اƊƅقدي واƅماƅي".
 جراء Ƅؿ تحقيؽ عƆى مستوى اƅبƊوؾصاحيات أوسع إ 9909سƊدت ƅبƊؾ اƅجزائر مƊذ سƊة Ƅما أ    

واƅمؤسسات اƅماƅية، مما يساƍـ في تعزيز قدرة اƄƅشؼ اƅمبƄر ƅمواطف اƅضعؼ. Ƅما يتوƅى بƊؾ 
اƅجزائر ويدير بصفة مستمرة اإشراؼ عƆى اƅبƊوؾ واƅمؤسسات اƅماƅية مع ترƄيز اإشراؼ اƅمصرفي 

 .1خاطرعƆى اƅم
 Ϯ1ϭϭثانيا: إجراءات سنة 

يير اƅجديدة ƆƅجƊة بازؿ، تـ قصد تطوير أƄثر ƅإطار اƅعمƆياتي ƅاستقرار اƅماƅي وفي تƊاغـ مع اƅمعا
 اƅقياـ باإجراءات اƅتاƅية: 

ϭ.  ظاـ رقـƊƅمؤرخ في  99-00إصدار اƅؽ بتحديد وقياس وتسيير ورقابة  9900ماي99اƆذي يتعƅا
Ɔة مف طرؼ مجƅسيوƅى يجب خطر اƊة أدƅظاـ معامؿ سيوƊƅذا اƍ قرض حيث يؤسسƅقد واƊƅس ا

احترامƌ مف طرؼ اƅبƊوؾ واƅمؤسسات اƅماƅية، وƍي Ɗسبة بيف مجموع اأصوؿ اƅمتوفرة واƅممƄف 
تحقيقƎا عƆى اƅمدى اƅقصير واƅتزامات اƅتمويؿ اƅمستƆمة مف اƅبƊوؾ ومجموع ااستحقاقات تحت 

، %099مات اƅمقدمة، ويجب أف تƄوف ƍذƋ اƊƅسبة أƄبر مف اƅطƆب عƆى اƅمدى اƅقصير وااƅتزا
اƅرابعة مƌƊ فإف اƅبƊوؾ مƆزمة بتبƆيغ ƍذƋ اƊƅسبة ƅبƊؾ اƅجزائر في ƎƊاية Ƅؿ ثاثي، وحسب اƅمادة  

 90اƅصادرة في  Ƅ9ϳ-9900ما جاء في اƅمادة اƅثامƊة مف اƅتعƆيمة  9909جاƊفي 10ابتداء مف 
Ƌ اƊƅسبة، وبيƊت Ɗماذج حساب مƄوƊاتƎا، ومعامات ترجيحƎا شرح Ƅƅيفية حساب ƍذ 9900ديسمبر 

مƄاƊية سحب اƅخصوـ. واƅماحظ أف بƊؾ اƅجزائر استعمؿ  اƅتي تعƄس درجة سيوƅة اأصوؿ، وا 
 .Ɗ2سبة اƅسيوƅة اƅقصيرة اأجؿ، واعتمد عƆى معامات تتƊاسب طرديا مع درجة سيوƅة اأصوؿ

Ϯ. ƅوؾ واƊبƆƅ يةƆداخƅرقابة اƅظاـ اƊ ية رقـ إصدارƅماƅ9-00مؤسسات اϴ  مؤرخ فيƅ9اϴ  وفمبرƊ
، واƅذي جاء بأوامر Ɗ9999وفمبر  99اƅمؤرخ في  91-99، اƅذي يƆغي أحƄاـ اƊƅظاـ رقـ 9900

صارمة ومƆزمة ƆƅبƊوؾ واƅمؤسسات اƅماƅية بƎدؼ تƄويف أƊظمة Ɔƅرقابة اƅداخƆية تمƎƊƄا مف تقدير 
ف اƍتماـ بƊؾ اƅجزائر بقضية اƅرقابة اƅداخƆية، وتقييـ مخاطرƍا بشƄؿ موضوعي، وƍو ما يعبر ع

دراƌƄ بأƎƊا تعتبر خط اƅدفاع اأوؿ Ɔƅتصدي ƅازمات ومعاƅجة ااƊحرافات في أواƎƊا، وأƍـ ما  وا 
 : ƌ3جاء ب

                                                           

 .14، مرجع سبؽ ذƄرƋ، ص إصاح اƃقطاع اƃمصرفي وااستقرار اƃماƃي في اƃجزائر Ƅƅصاسي محمد، - 1
2 -  ι ،ϩήكΫ قΒجع سήϣ ،Γحيا έجاϧ290. 
3 -  ι  ،جعήϤϟفس اϧ289. 
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تتشƄؿ مف مجموع  مƌƊ عƆى أف اƅرقابة اƅداخƆية Ɗ91صت اƅمادة تعريف اƃرقابة اƃداخƄية Ƅƃبنوك:  -
اءات اƅتي تƎدؼ عƆى اƅخصوص إƅى اƅتحƄـ في اƊƅشاطات واƅسير اƅجيد اƅعمƆيات واƅمƊاƍج واإجر 

ƆƅعمƆيات اƅداخƆية، اأخذ بجميع اƅمخاطر بما فيƎا اƅمخاطر اƅتشغيƆية، احتراـ اإجراءات اƅداخƆية 
واƅمطابقة مع اأƊظمة واƅقواƊيف، اƅشفافية ومتابعة اƅعمƆيات اƅمصرفية وموثوقية اƅعمƆيات اƅمصرفية، 

 ظ عƆى اأصوؿ وااستعماؿ اƅفعاؿ Ɔƅموارد.واƅحفا

فƆـ يقتصر عƆى اƅمخاطر اƅمعروفة، بؿ أدمج مخاطر اƅسيوƅة، مخاطر  توسيع قاعدة اƃمخاطر: -
 مابيف اƅبƊوؾ، مخاطر اأطراؼ اƅمقابƆة في عمƆيات مƊح اƅقروض...اƅخ.

 Ϯ1ϭϮثاƃثا: إجراءات سنة 
اƅمعايير اƅدوƅية، اأوؿ يخص تسيير مخاطر تطبيقا ƅجƎازيف متƊاغميف مع  9909شƎدت سƊة     

اƅسيوƅة واƅثاƊي يخص اƅمخاطر اƅبيƊية ƆƅبƊوؾ. إضافة إƅى تƄمƆة مشروع إƊشاء Ɗظاـ اƅتƊقيط 
" واƅذي يعتبر مف أحسف CAMELSاƅمصرفي، وƍي طريقة إشراؼ موحدة مستوحاة مف معيار"

 اƅمؤسسات اƅماƅية.   اƅممارسات اƅدوƅية اƅمرتƄزة عƆى تقييـ مؤشرات أداء وماءة
 Ϯ1ϭϯة إجراءات سنرابعا: 

سيما مف خاؿ وضع أدوات تعزيز أدوات ااحتراز اƆƄƅي، ا  في 9901بوشر مƊذ بداية سƊة     
 جديدة تسمح باƅتحاƅيؿ اأفقية Ɔƅمخاطر وباختبارات اƅصابة.

 Ϯ1ϭϰخامسا: إجراءات سنة 
زية ƅمطابقة اƅقواعد ااحترازية Ɔƅمقاييس اƅجديدة في إطار إصاح اإجراءات اƅتƊظيمية ااحترا    

ثاثة أƊظمة، واƅتي  Ɔƅ9909جƊة بازؿ، أصدرت مجƆس اƊƅقد واƅقرض في اƅثاثي اأوؿ مف سƊة 
دخƆت حيز اƅتƊفيذ ابتداء مف شƎر أƄتوبر وتتضمف Ɗسب اƅماءة، اƅمخاطر اƄƅبرى، اƅمساƍمات، 

Ƅويف اƅمؤوƊات عƆيƎا. وضمف ƍذƋ اƅتƊظيمات اƅجديدة تصƊيؼ اƅمستحقات وااƅتزامات باƅتوقيع وت
ف اƊƅسبة اƅدƊيا م، أي Ɗسبة أعƆى ϵ.8%حددت Ɗسبة اƅماءة اƅدƊيا إƅى "اƅرأسماؿ اأساسي" بػ 

 .12%اƅموصى بƎا مف طرؼ ƅجƊة بازؿ، Ƅما حددت Ɗسبة اƅماءة إƅى اأمواؿ اƅخاصة اƅتƊظيمية بػ
تحييف ƆƅبƊية اƅتحتية أƊظمة اƅدفع )Ɗظاـ اƅدفع اƅفوري Ɔƅمباƅغ  اƅقياـ بعمƆية 9909تـ خاؿ سƊة     

وتستجيب Ɔƅمعايير  9996وƊظاـ اƅمقاصة اإƄƅتروƊية( اƅتي أƊشئت سƊة  اƄƅبيرة واƅمدفوعات اƅمستعجƆة
اƅدوƅية، إضافة إƅى تعزيز اختبارات اƅصابة بمساعدة اƅبƊؾ اƅدوƅي، واƅتي تـ تطويرƍا ابتداء مف سƊة 

999ϳ ي.بƅدوƅقد اƊƅدوؽ اƊية مف طرؼ صƊمساعدة تق 
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 III  اƃمطƄب اƃثاني : مقارنة مؤشرات اƃصابة اƃماƃية Ƅƃبنوك اƃجزائرية مع متطƄبات بازل

فيما يƆي مقارƊة ƅبعض مؤشرات اƅصابة اƅماƅية ƆƅبƊوؾ اƅجزائرية واƅمتمثƆة في Ƅفاية رأس اƅماؿ،     
ي اƅبƊوؾ اƅجزائرية وتسيير خطر اƅقرض مع اƅمتطƆبات مردودية اأمواؿ اƅخاصة، حجـ اƅسيوƅة ف

 اƅجديدة ƅتعزيز متاƊة اƊƅظاـ اƅمصرفي.
  أوا: Ƃفاية رأس اƃمال  

تحسƊت وضعية اƅقطاع اƅمصرفي اƅجزائري بوضوح خاؿ اƅسƊوات اأخيرة Ƅوƅ ƌƊـ يتضرر بصفة     
امة اإطار اƅتƊظيمي اƅجديد في ، وبعد إق2008-2007سƊتي مباشرة بآثار اأزمة اƅماƅية اƅدوƅية 

اƅمتضمف اƅرأسماؿ اأدƊى ƆƅبƊوؾ واƅمؤسسات اƅماƅية، قامت اƅبƊوؾ اƅخاصة بتعزيز أمواƎƅا  2008
، وƄاƊت اƅدوƅة صاحبة اƅمƄƆية ، قد عززت اƅرأسماؿ اأدƊى ƆƅبƊوؾ 2009اƅخاصة ابتداء مف ديسمبر 

 .2009اƅعمومية قبؿ سƊة 
 ضعية اƅبƊوؾ اƅجزائرية فيما يخص Ɗسبة Ƅفاية رأس اƅماؿ: وفيما يƆي جدوؿ يوضح و    

 2313-2313(: نسبة Ƃفاية رأس اƃمال في اƃبنوك اƃجزائرية خال اƃفترة 13-33جدول رقم)

 نسبة Ƃفاية رأس اƃمال اƃسنة
2010 %23.31 
2011 %24 
2012 %20.8 
2013 21% 

 .ƅ9909-9901جزائر Ɔƅفترة اƅممتدة بيف مف إعداد اƅطاƅبة اعتمادا عƆى تقارير بƊؾ ا :اƃمصدر
 ويمƄف تمثيؿ اƅجدوؿ اƅسابؽ باƅشƄؿ اƅبياƊي اآتي:    
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 (: تطور نسبة Ƃفاية رأس اƃمال في اƃبنوك اƃجزائرية خال اƃفترة 1ϯ-1ϯشƂل رقم)
Ϯ1ϭ1-Ϯ1ϭϯ 

 
 (.09-91مف إعداد اƅطاƅبة استƊادا إƅى اƅجدوؿ رقـ) :اƃمصدر

سبؽ يتضح Ɗƅا جƆيا أف Ɗسبة Ƅفاية رأس اƅماؿ في اƅبƊوؾ اƅجزائرية تتطابؽ بصفة  مف خاؿ ما     
واسعة مع متطƆبات اƅتƊظيـ ااحترازي في ƍذا اƅمجاؿ،حيث سجƆت Ɗسبة Ƅفاية رأس اƅماؿ في اƅبƊوؾ 

، وƍي أعƆى بƄثير مف اƅحد  %91.10، حيث بƆغت اƊƅسبة اإجماƅية 9909اƅجزائرية تعزيزا في سƊة 
ƆƅبƊوؾ اƅخاصة. وترجع ƍذƋ اأداءات  %Ɔƅ9ϵ.0ϵبƊوؾ اƅعمومية و  %Ɗ90.ϳϴى اƅقاƊوƊي، مƎƊا اأد

إƅى تخصيص جزء Ƅبير مف Ɗتائج اƅسƊوات اƅسابقة Ƅاحتياطات وƄذا اƊƅتائج اƅمعتبرة مف قبؿ اƅبƊوؾ 
سجƆت  واستمرت Ɗسبة Ƅفاية رأس اƅماؿ في اƅبƊوؾ اƅجزائرية في اارتفاع حيث .اƅعمومية واƅخاصة

 .9900سƊة  Ɗ99%سبة 
تأثير اƅدعـ اƅماƅي اƅمقدـ مف قبؿ اƅدوƅة ƅتحفيز اƅقروض متوسطة اأجؿ  9909سجƆت سƊة     

ƅفائدة اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة. مما خƆؽ مخاطر عƆى ااستقرار اƅماƅي، غير أف ƍذƋ اƅمخاطر 
اƅسƆطات اƅعمومية مف خاؿ  قد اƊخفضت عƆى اƅمدى اƅقصير Ɗتيجة Ɔƅتدابير اƅمتخذة مف طرؼ

متيƊا،  9909تحسيف مؤشرات اƅصابة اƅماƅية ƆƅبƊوؾ، حيث بقي اƅقطاع اƅمصرفي اƅجزائري في 
 . %ϴ.99مرسى عƆى Ɗسبة ماءة مرتفعة قدرت بػ 

بƆغت Ɗسبة ماءة اƅبƊوؾ مستوى مرتفعا يفوؽ بƄثير اƅمعايير اƅموصى بƎا في  9901في ƎƊاية     
 .%21قΕέΪ بـ ث حي IIIإطار بازؿ

 مف خاؿ ما سبؽ Ɗاحظ أف:     
  ؾƊمحدد مف قبؿ بƅى اƊحد اأدƅبر مف اƄجزائرية أƅوؾ اƊبƅماؿ في اƅفاية رأس اƄ معدات

 ؛%10.5واƅمقدر بػ  III، واƅحد اأدƊى اƅمحدد في اتفاقية بازؿ 8%اƅجزائر واƅمقدر بػ 
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 جزائرية اƅوؾ اƊبƅماؿ في اƅفاية رأس اƄ دت معداتƎة شƊخفاضا ابتداء مف سƊ2011. 
 ثانيا: مردودية اأموال اƃخاصة

ما تدرƋ اأمواؿ اƅخاصة خاؿ اƅسƊة اƅماƅية مف عوائد،   R.O.E اƅعائد عƆى حقوؽ اƅمƄƆيةيوضح    
ƅتمويؿ أصوƌƅ، و تسمى أيضا بحقوؽ  قدمƌ ماƄƅي اƅبƊؾاأمواؿ اƅخاصة يقصد بƎا ما حيث أف 

 عادƅة Ƅما يƆي:اƅمƄƆية، وƊعبر عف ƍذƋ اƅم

100×
اƊƅتيجة اƅصافية
اأمواؿ اƅخاصة        

 : 9901و  9909وفيما يƆي جدوؿ يوضح مردودية اأمواؿ اƅخاصة Ɔƅفترة اƅممتدة بيف سƊتي     
 Ϯ1ϭ1-Ϯ1ϭϯمردودية اأموال اƃخاصة في اƃبنوك اƃجزائرية خال اƃفترة (: 1ϯ-ϭϭجدول رقم)

 ال اƃخاصةمردودية اأمو  اƃسنة / اƃبيان
2010 20.72 
2011 - 
2012 23.3 
2013 19 

 .9901-9909مف إعداد اƅطاƅبة اعتمادا عƆى تقارير بƊؾ اƅجزائر Ɔƅفترة اƅممتدة بيف  :اƃمصدر
 باƅشƄؿ اƅبياƊي اآتي : ويمƄف تمثيؿ اƅجدوؿ اƅسابؽ   

 Ϯ1ϭ1-Ϯ1ϭϯل اƃفترة (: تطور مردودية اأموال اƃخاصة في اƃبنوك اƃجزائرية خا 1ϯ-1ϰشƂل رقم)

 
 (.00-91مف إعداد اƅطاƅبة استƊادا إƅى اƅجدوؿ رقـ) :اƃمصدر
وتعتبر ƍذƋ اƊƅسبة  ϳ9%.99بػ  9909قدرت مردودية اأمواؿ اƅخاصة ƆƅبƊوؾ اƅجزائرية سƊة     

 999ϵ( وفي 98.08%) 999ϴمƊخفضة مقارƊة باƅسƊوات اƅسابقة حيث ƄاƊت مستقرة Ɗسبيا في 
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(98.ϵϵ%وتع ، ) وؾƊبƅقة باƆمتعƅؾ اƆى مف تƆعمومية أعƅوؾ اƊبƆƅ خاصةƅتبر مردودية اأمواؿ ا
 عƆى اƅتواƅي . ϳ9%.06و  ϳ9%.99اƅخاصة حيث تقدر بػ

يعود ااƊخفاض في مردودية اأمواؿ اƅخاصة ƆƅبƊوؾ اƅعمومية إƅى استقرار ƊتائجƎا، في ظرؼ     
أثير اƅدمج في ااحتياطات ƅجزء Ƅبير مف Ɗتائج ( Ɗتيجة ت%ϵ.99يتميز بارتفاع ƍاـ ƅأمواؿ اƅخاصة )

999ϵ ا فيƎƊسبيا مƊ ـ،  9909، تـ دفع جزء ضعيؼƎؿ حصص أرباح أسƄة في شƄƅماƅة اƅدوƆƅ
باƅمقابؿ فباƊƅسبة ƆƅبƊوؾ اƅخاصة، يعود اƊخفاض اƅمردودية في ƍذا اƅمجاؿ إƅى اارتفاع اƎƅاـ 

(ϳϵ.1% رƅ قويƅخاصة، أي اارتفاع اƅا اƎƅأموا ) رابعƅثاثي اƅذي حدث خاؿ اƅى اƊماؿ اأدƅأس ا
 ، باƅرغـ مف اارتفاع اƅمعتبر ƊƅتائجƎا. 999ϵواƅذي تدعـ بتخصيص جزء مف أرباح سƊة  999ϵمف 
، اأƄثر 9909مف Ɗاحية أخرى، أدى اارتفاع ƅأمواؿ اƅخاصة ƆƅبƊوؾ اƅعمومية واƅخاصة في    

فعƎـ اƅماƅية )متوسط إجماƅي اأصوؿ/متوسط اأمواؿ أƍمية مف زيادة أƊشطتƎا، إƅى اƊخفاض روا
ƆƅبƊوؾ اƅعمومية،  %89.98، فيقدر بػ 9909اƅخاصة(. أما ƍامش اƅربح ƆƅبƊوؾ اƅجزائرية خاؿ سƊة 

 ƆƅبƊوؾ اƅخاصة.   %9ϴ.9ϴو 
، وقدر ƍامش اƅربح  %91.1بƆغت Ɗسبة جد معتبرة قدرت بػ  9909مردودية اأمواؿ اƅخاصة سƊة     
 .%..69بػ 
مردودية اƅبƊوؾ اƅجزائرية اƅعمومية واƅخاصة مرضية ، حيث قدرت مردودية اأمواؿ اƅخاصة  تعد   

مقارƊة  9901، وعرؼ ƍامش اƅربح ارتفاعا خاؿ سƊة 9901في  %0ϵ)اƅعائد عƆى رأس اƅماؿ( بػ 
 .6ϴ.9%حيث بƆغ  9909بسƊة 
 في اƃبنوك اƃجزائرية اƃسيوƃة حجم ثاƃثا: 
، بعد أف ƄاƊت اƅبƊوؾ اƅجزائرية  9999اع اƅمصرفي اƅجزائري فائض سيوƅة مƊذ سƊة يعرؼ اƅقط    

تعاƊي طيƆة اƅسƊوات اƅسابقة مف احتياج دائـ Ɔƅسيوƅة دفعƎا Ɔƅجوء اƅمستمر ƅبƊؾ اƅجزائر أجؿ إعادة 
 اƅتمويؿ واƅحصوؿ عƆى اƅسيوƅة اƅتي تƆزمƎا.

   اƅبƊوؾ اƅجزائرية خاؿ اƅسƊوات اأخيرة: يبف اƅجدوؿ اآتي تطور حجـ فائض اƅسيوƅة ƅدى    
 Ϯ1ϭ1-Ϯ1ϭϯحجم فائض اƃسيوƃة ƃدى اƃبنوك اƃجزائرية خال اƃفترة (: 1ϯ-ϭϮجدول رقم)

                                                                                                                  اƃوحدة:مƄيار دج                                                                                                                          
 حجم اƃقروض -فائض اƃسيوƃة =حجم اƃودائع حجم اƃقروض  حجم اƃودائع 

2010 5819.1 3266.7 2552.4 
2011 6733 3724.7 3008.3 
2012 7235.8 4296.4 2939.4 
2013 7787.4 5154.5 2633 
 .9901-9909مف إعداد اƅطاƅبة اعتمادا عƆى تقارير بƊؾ اƅجزائر Ɔƅفترة اƅممتدة بيف  :اƃمصدر

 ويمƄف تمثيؿ اƅجدوؿ اƅسابؽ باƅشƄؿ اƅبياƊي اآتي:    
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 Ϯ1ϭ1-Ϯ1ϭϯتطور حجم فائض اƃسيوƃة ƃدى اƃبنوك اƃجزائرية خال اƃفترة (: -1ϯشƂل رقم)

 
 (.09-91إعداد اƅطاƅبة اعتمادا عƆى اƅجدوؿ رقـ)مف  :اƃمصدر
Ɗما حجـ اƅسيوƅة بوتيرة متصاعدة مف سƊة أخرى خاصة في اƅسƊوات اأخيرة، وذƅؾ بسبب طبع     

Ƅميات Ƅبيرة مف اƊƅقود في إطار سياسة اƅحƄومة اƅرامية إƅى رفع اأجور وتحسيف اƅقدرة اƅشرائية 
بمئات اƅمايير مف اƅديƊارات، حيث أصبحت اƅودائع تغطي Ɔƅمواطف ƅتبƆغ مستويات مرتفعة تقدر 

 اƅقروض اƅداخƆية إƅى حد واسع.
مƆيار دج، و تبقى اƅسيوƅة اإجماƅية ƆƅبƊوؾ 9889.9مستوى  9909بƆغ مستوى اƅسيوƅة سƊة     

خاؿ ƍذƋ اƅسƊة أƄثر اتساعا فيما يخص اƅبƊوؾ اƅعمومية مقارƊة باƅبƊوؾ اƅخاصة، بيƊما تتميز 
جموعتيف بفائض متزايد في اƅسيوƅة، ويشƎد عƆى ذƅؾ غياب اƅمديوƊية مابيف اƅبƊوؾ واƅتدخؿ اƅمتزايد اƅم

ƅبƊؾ اƅجزائر مف أجؿ امتصاص فائض اƅسيوƅة في اƅسوؽ اƊƅقدية. وتترجـ ƍذƋ اƅوضعية قدرة اƅبƊوؾ 
قد ارتفع مستوى ف 9900عƆى تسديد اƅتزاماتƎا قصيرة اأجؿ ƄƅوƎƊا تحوز عƆى أصوؿ سائƆة. أما سƊة 

 دج.ƅ199ϴ.1يبƆغ  9909اƅسيوƅة مقارƊة بسƊة 
مƆيار دج، وƄƅف Ɗظرا Ɔƅمستوى اƅمرتفع Ɔƅتضخـ  9ϵ1ϵ.9حدود  9909بƆغ مستوى اƅسيوƅة سƊة    

، أي اƅمعدؿ اأƄثر ارتفاعا خاؿ اƅسƊوات اƅخمسة عشر %ϴ.ϴϵواƅذي بƆغ  9909اƅمسجؿ في 
أداة جديدة Ɔƅسياسة اƊƅقدية، وƍي  9901ف مƊتصؼ جاƊفي اأخيرة، أدخؿ بƊؾ اƅجزائر ابتداء م

 Ƌر بمعدؿ فائدة قدرƎستة أشƅ ةƅسيوƅقدية %0.89استرجاع اƊƅسياسة اƅتعزيز أدوات اƅذا اƍ دؼƍ .
بامتصاص أƄبر Ɔƅسيوƅة اƅمستقرة ƆƅبƊوؾ، ومف ثـ تسيير أحسف ƅفائض اƅسيوƅة في اƅسوؽ اƊƅقدية 

دى ااتجاƋ اƅتصاعدي Ɔƅقروض اƅمتوسطة واƅطويƆة اأجؿ اƅموزعة واحتواء أثرƍا اƅتضخمي. Ƅذƅؾ أ
باƅخصوص ƅتمويؿ ااستثمارات في قطاعي اƅطاقة واƅماء، واƅقروض اƅرƊƍية واƅقروض اƅموجƎة 

 ƅ9611يبƆغ  ƅ9901تمويؿ سƆع معمرة أخرى ƅفائدة اأسر إƅى اƊخفاض مستوى اƅسيوƅة خاؿ سƊة 
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اƅسائƆة إƅى مجموع اأصوؿ، و Ɗسبة اأصوؿ اƅسائƆة إƅى  مƆيار دج، واƊخفاض Ɗسبة اأصوؿ
، حيث بƆغت اأصوؿ اƅسائƆة إƅى مجموع اأصوؿ 9909مقارƊة بسƊة  9901اƅخصوـ  خاؿ سƊة 

، أما اأصوؿ اƅسائƆة إƅى اƅخصوـ قصيرة 9901سƊة  %99.8مقابؿ   %Ɗ9ϵ.ϵسبة  9909سƊة 
 .9901سƊة  % ..ϵ1مقابؿ Ɗ09ϳ.8%سبة  9909اأجؿ فقد بƆغت سƊة 

ومما سبؽ يمƄف اƅقوؿ أف فائض اƅسيوƅة ƅدى اƅبƊوؾ اƅجزائرية خƆؽ مجموعة مف اƅسƆبيات أƍمƎا     
أف سوؽ مابيف اƅبƊوؾ أصبح يعاƊي فائض مف اأمواؿ مما أدى إƅى اƊخفاض معدات اƅفائدة عƆيƎا، 

ر ƅحؿ ƍذƋ اإشƄاƅية أدى إƅى وبذƅؾ تحوؿ ƍذا اƅفائض إƅى ظاƍرة ƍيƆƄية ، غير أف تدخؿ بƊؾ اƅجزائ
ظƎور بوادر اƊفراج ƍذƋ اƅظاƍرة، حيث تشƄؿ فعاƅية بƊؾ اƅجزائر في امتصاص فائض اƅسيوƅة في 

 اƅسوؽ اƊƅقدية مƄسبا ƍاما.
 رابعا: تسيير خطر اƃقرض 

باƊƅظر إƅى اƅتقدـ اƅمحقؽ مف طرؼ اƅبƊوؾ في مجاؿ تسيير خطر اƅقرض، اƊخفض تدريجيا     
ض اƅمتعثرة Ɗسبة إƅى مجموع اƅمستحقات )قروض موزعة ومستحقات أخرى تدخؿ في مستوى اƅقرو 

 حساب ƍذƋ اƊƅسبة( رغـ بقائƌ مرتفعا مقارƊة باƅمعايير اƅعاƅمية في ƍذا اƅمجاؿ.

ƅفترة اƅممتدة بيف فيما يƆي جدوؿ يوضح حجـ اƅقروض اƅمتعثرة في ااقتصاد اƅوطƊي خاؿ او     
 : 9901و  999ϵسƊتي 

 Ϯ11ϵ-Ϯ1ϭϯنسبة اƃقروض اƃمتعثرة في اƃبنوك اƃجزائرية خال اƃفترة (: 1ϯ-ϭϯرقم)جدول 
 نسبة اƃقروض اƃمتعثرة اƃسنة
2009 30.04% 
2010 20.37% 
2011 14.4% 
2012 11.7% 
2013 10.5% 

 .999ϵ-9901مف إعداد اƅطاƅبة اعتمادا عƆى تقارير بƊؾ اƅجزائر Ɔƅفترة اƅممتدة بيف  :اƃمصدر
 مƄف تمثيؿ اƅجدوؿ اƅسابؽ باƅشƄؿ اƅبياƊي اآتي: وي   
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 Ϯ11ϵ-Ϯ1ϭϯ (: تطور نسبة اƃقروض اƃمتعثرة في اƃبنوك اƃجزائرية خال اƃفترة1ϯ-1ϲشƂل رقم)

 
 (.01-91مف إعداد اƅطاƅبة اعتمادا عƆى اƅجدوؿ رقـ) :اƃمصدر
ؿ اƅخاصة مما سمح Ǝƅا واصƆت اƅبƊوؾ اƅعمومية واƅخاصة جƎودƍا في إعادة تƄويف اأموا    

بتحسيف Ɗسبة اƅقروض اƅمتعثرة )صافية مف اƅمؤوƊات اƅمƄوƊة( إƅى اأمواؿ اƅخاصة اƅقاƊوƊية، واƅتي 
وقد بƆغ معدؿ تشƄيؿ اƅمؤوƊة باƊƅسبة  ،9909في  %99.1ϳإƅى  999ϵفي  %19.99اƊخفضت مف 

 . ϳ9.09%ى إƅى مستو  ƅ ،9909يرتفع سƊة 999ϵسƊة   %Ɔƅ6ϴ.9ϵقروض اƅمتعثرة Ɗسبة 
وقد تـ تخفيؼ حدة مخاطر اƅقروض اƅمتعثرة عƆى اƅمدى اƅقصير مف خاؿ تدابير اƅدعـ اƅماƅي     

مف طرؼ اƅسƆطات اƅعمومية ƅفائدة اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة،  9900اƅذي تـ مباشرتƎا في سƊة 
Ɗة مع إجماƅي بأƄمƎƆما، حيث أف مستوى اƅقروض اƅمتعثرة مقار  9901و  9909واƅذي مس سƊتي 

ثـ إƅى  9909في  %ϳ.00إƅى  9900في  %09.9اƅقروض اƅموزعة بدأ في ااƊخفاض مƊتقا مف 
، وƍي مستحقات متعثرة قديمة Ɗسبيا خاصة باƅبƊوؾ اƅعمومية خصت بتشƄيؿ 9901في   09.8%

وؾ ، ويتعƆؽ ƍذا اارتفاع في اƅمستحقات غير اƊƅاجعة ƆƅبƊ% 099مؤوƊات معتبرة تصؿ إƅى Ɗسبة 
باƅترƄيز اƅقوي Ɔƅقروض Ɔƅمؤسسات اƅخاصة.  في  999ϳو9991اƅعمومية واƅذي حدث بيف سƊتي 

 9909سƊة  %8.9حيف تبقى اƅمستحقات اƅمتعثرة ƆƅبƊوؾ اƅخاصة مƊخفضة Ɗسبيا حيث بƆغت Ɗسبة 
 %6.8، في حيف بƆغت اƅقروض اƅمتعثرة ƆƅبƊوؾ اƅعمومية خاؿ Ɗفس اƅفترة  9901سƊة  %ϴ.9و
 Ɔى اƅتواƅي.ع %ϳ.8و

أخيرا ومف خاؿ تحƆيؿ مؤشرات اƅصابة اƅماƅية، يظƎر بوضوح أف اƅبƊوؾ اƅعمومية واƅخاصة،     
 9909عƆى اƅرغـ مف اƅتفاوت في اأداء، قد سجƆت بشƄؿ عاـ خاؿ مدة اƅدراسة اƅممتدة بيف سƊتي 

اƅحفاظ عƆى تحسƊا مƆموسا في زيادة متاƊة اƅقطاع اƅماƅي، وعƆى وجƌ اƅخصوص في  9901و
معدات ماءة مرتفعة ، زيادة في حجـ اأمواؿ اƅخاصة وضبط مستويات اƅسيوƅة، إضافة إƅى 
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جماا فإف اƅقطاع اƅمصرفي اƅجزائري يعد متيƊا ويتمتع باƅقدرة عƆى  تخفيض أعباء خطر اƅقرض. وا 
 اƅمقاومة.

 ئريةضمن اƃمنظومة اƃمصرفية اƃجزاIII  تطبيق بـازل تحدياتاƃمطƄب اƃثاƃث :
يعƊي أف اƅبƊوؾ اƅجزائرية ƅـ تطبؽ بعد  II ومف ثـ بازؿ I إف اƅتأخر في تطبيؽ اتفاقية بازؿ    

 . III  اƅتقƊيات واƅطرؽ اƅمتضمƊة فيƎا، وباƅتاƅي ستجد صعوبات في اƅتأقƆـ مع بازؿ
  II بازل ƃبنوك اƃجزائرية في تطبيق اتفاقيةا أوا: اƃصعوبات اƃتي واجهت

    Ɗƍ ؾ مجموƅتاƅتي حاƅصعوبات اƅيـ  عة مف اƆسƅتطبيؽ اƅجزائري وبيف اƅمصرفي اƅظاـ اƊƅبيف ا
وفيما يƆي سوؼ Ɗتطرؽ إƅى اƅصعوبات اƅتي واجƎت اƅبƊوؾ واƅتاـ ƅمقررات ومعايير ƅجƊة بازؿ، 

وذƅؾ ƄتمƎيد ƅمعرفة ااƊعƄاسات واƅتحديات اƅتي سوؼ تواجII  ƌ  اƅجزائرية في تطبيؽ اتفاقية بازؿ
. وتتمثؿ ƍذIII Ƌ  بازؿ اƅمصرفي اƅجزائري في إطار سعيƌ إƅى ااƅتزاـ بما جاء في مقرراتاƊƅظاـ 

 : 1اƅصعوبات فيما يƆي
ϭ :مؤسسات ااقتصادƃ سائدةƃية اƄƂهيƃبنية اƃصعوبات ناجمة عن اأوضاع ااقتصادية وا. 

ي واƅتي تؤدي إƅى مف بيف اƅصعوبات اƅتي تواجƌ اƅبƊوؾ اƅجزائرية واƊƅظاـ اƅمصرفي اƅجزائر     
 ما يƆي:  III وƅجƊة بازؿ IIإضعاؼ قدرتƎا عƆى ااƅتزاـ بما تتطƆبƌ مقررات ومعايير ƅجƊة بازؿ 

  يةƊة بازؿ مف معايير في فترة زمƊجƅ ƌتوافؽ مع ما أقرتƆƅ ƋفيذƊوب تƆمطƅضخامة واتساع اƅ ظراƊ
وما، مف تبƊي سياسات واضحة محدودة، فƆـ تتمƄف معظـ اƅبƊوؾ اƅجزائرية وبƊوؾ اƅدوؿ اƅعربية عم

، باستثƊاء اƅسعودية واƄƅويت اƆƅتاف أعƊƆتا أف II بازؿتؤƎƆƍا إƅى اƅتعرؼ واƅتطبيؽ اƅتدريجي ƅمقررات 
 ؛ ƅ IIمؤسساتƎـ اƅمصرفية Ƅوادر قادرة ومؤƆƍة ƅتطبيؽ اتفاقية بازؿ

 Ɔمتعامƅدة واƊمساƅمؤسسات ااقتصاد اƅ يةƆƄيƎƅية اƊبƅوؾ اأوضاع ااقتصادية واƊبƅة مع ا
حيث قدرت اƅرسمƆة  ،II بازؿواƅمؤسسات اƅماƅية، شƆƄت حائا أماـ ساسة وسƎوƅة تطبيؽ اتفاقية 

 %19اإضافية اƅمطƆوبة مف اƅبƊوؾ اƅعربية حتى تتأƍؿ ƅاƅتزاـ بمعايير ƅجƊة بازؿ إƅى ما ا يقؿ عف 
اأسƎـ، تراƄـ ااحتياطات دعما ƅرؤوس اأمواؿ غير معتمديف عƆى اأدوات اƅتقƆيدية )إصدارات 

اƅقاƊوƊية واأرباح غير اƅموزعة(، Ƅما تجدر اإشارة إƅى اƅحاجة إƅى توفير أدوات استثمارية جديدة 
ظƎرت بƄثافة في اأسواؽ اƅعاƅمية مثؿ: اأسƎـ اƅممتازة اƅقابƆة Ɔƅتحويؿ إƅى أسƎـ، قروض اƅدعـ ذات 

ƍذII  Ƌ اأدوات اƎƅجيƊة. وقد صƊفت ƅجƊة بازؿاآجاؿ اƅطويƆة إضافة إƅى اأدوات اƅتي تسمى ب
اأدوات ضمف رأس اƅماؿ اƅتƄميƆي. إا أƅ ƌƊيس مف اƅسƎؿ واƅيسير اƅتعامؿ بأدوات ƎƄذƋ وتداوƎƅا في 
اƅبيئة اƅمصرفية اƅجزائرية، فƎي تحتاج إƅى أسواؽ ماƅية Ɗشطة متسمة باƅتأقƆـ مع ما ƍو جديد إضافة 

ƅماƅية اƅمعقدة واƅمتطورة، ويحتاج Ƅؿ ذƅؾ إƅى سƆطات رقابية بمؤƍات إƅى تطبيؽ تقƊيات اƅمشتقات ا

                                                           
1 - ι ،ϩήكΫ قΒجع سήϣ ،Γΰاف فايήعϟ  ι152-154. 
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غاية في اƄƅفاءة قادرة عƆى تطبيؽ ƍذƋ اƅتقƊيات مف خاؿ معارؼ ومƎارات اƄƅوادر اƅبشرية وبƊى 
صƆبة ƅأسواؽ واƅمؤسسات اƅماƅية، قادرة عƆى إقƊاع اƅمستثمر واƅمتعامؿ بأƌƊ في بيئة مصرفية وماƅية 

 مƊƄة مف اƅعمؿ عƆى تحديد درجات اƅمخاطرة واƅسيطرة عƆى درجات عدـ اƅيقيف.قادرة ومت

Ϯ :مخاطرƃقة بإدارة اƄصعوبات متع. 
أƎƊا ƅيست مجرد تغيير أو استبداؿ حزمة مف اƅقواعد بأخرى، فƎي  ƅ IIقد أƄدت معايير ƅجƊة بازؿ    

إدارة اƅمخاطر، يستوجب تحوؿ جوƍري مؤثر في أداء اƅمؤسسات اƅمصرفية، وتحوؿ Ƅامؿ في Ɗظـ 
توفير اƅعديد مف عوامؿ اƊƅجاح وƄفاءة اƅبƊية اأساسية Ɔƅقطاع اƅمصرفي، فاƊتقاؿ ƎƄذا يتطƆب تبƊي 
سياسات وأساƅيب غاية في اƅدقة واƅتقدـ، واƅعمؿ اƅجاد عƆى تطبيؽ Ɗظـ محاسبية قابƆة Ɔƅتطبيؽ مف 

Ɗظمة اƅمصرفية اƅجزائرية Ɔƅتوافؽ اƅتاـ مع قبؿ أفراد تتوفر فيƎـ مƎارات وقدرات تؤƎƆƍـ Ɔƅوصوؿ باأ
، وبرƊامج إصاحي متƄامؿ ƌƅ عاقة مباشرة بما يمƆيƌ اƅسوؽ اƅمصرفي اƅعاƅمي،  IIمقررات ƅجƊة بازؿ

ويشير إƅيƌ مف مخاطر وطرؽ تقديرƍا ومواجƎتƎا. وبذƅؾ يصبح توفير اƅبياƊات اƅماƅية اƅمƊاسبة ƍو 
فاارتباط اƅشديد بيف  بƊوؾ،ؽ إƅى معايير وقواعد تعتمدƍا إدارة اƅأساس اƅتعامؿ ƅترجمة اتجاƍات اƅسو 

وما تفرضƌ اƅقواعد واƅمعايير اƅدوƅية واƅمحƆية مف Ɗظـ محاسبية مف Ɗاحية  II ما تتطƆبƌ معايير بازؿ
أخرى، أحد أƍـ اƅرƄائز اƅتي يجب اإƅماـ بƎا واƅقدرة عƆى تطبيقƎا، وƄا اƅشرطيف سواء مقررات 

أو اƅمعايير اƅمحاسبية اƅدوƅية ƅـ تتمƄف اƄƅوادر اƅمصرفية في اƅساحة اƅجزائرية  II زؿومعايير با
واƅعربية مف استيعابƎا بدقة ومف ثـ اƅقدرة عƆى تطبيقƎا، ويرجع Ƅؿ ذƅؾ إƅى قƆة اإفصاح واƅشفافية 

 II عايير بازؿاƅعربية ا يتƊاسب باƅشƄؿ اƄƅافي مع م فصاح اƅماƅي في اƄƅثير مف اƅبƊوؾاƅماƅية، فاإ
 ومعايير اƅمحاسبة اƅمطبقة عاƅميا.

أما فيما يتعƆؽ باƅصعوبات اƅمرتبطة باƅمخاطر اƅتشغيƆية اƅتي تظƎر Ɗتيجة خسائر تسببƎا عدـ     
Ƅفاءة أو فشؿ اƅعمƆيات اƅداخƆية واأفراد واƊƅظـ أو تظƎر Ɗتيجة أحداث خارجية، فƎي تحتاج ƍي 

اية Ƅافية بƊمط اƅعمƆيات واƊƅشاطات اƅمصرفية داخؿ اƅبƊؾ بدقة اأخرى إƅى إدارات مساƊدة ذات در 
ذا ما أرادت اƅبƊوؾ واƅمؤسسات اƅماƅية اƅجزائرية أف يƄوف إدارة اƅمخاطر اƅتشغيƆية دورا  وƄفاءة. وا 
 ƌƊمقبوؿ، فإƅحد اƅى اƅا إƎƊيؿ مƆتقƅمخاطر أو اƅوع مف اƊƅذا اƍ مصرفي مفƅا اƎƆب عمƊما في تجƎم

ƅا اƎيƆى استخداـ يجب عƆمتزايد عƅاإدارة، مف خاؿ ااعتماد ا Ƌذƍ يةƆفاءة وفاعƄ ى زيادةƆعمؿ ع
اƅتقƊية وعوƅمة اƅخدمات اƅمصرفية، حيث أف إدارة اƅمخاطر اƅتشغيƆية ƅيست باƅسƆƎة، فƎي تحتاج إƅى 

حتية مجموعة مف اإجراءات واƅتدابير اƅمتƄامƆة عƆى مستوى اƅبƊؾ ƄƄؿ، إضافة إƅى توفر اƅبƊى اƅت
 اƅداخƆية اأساسية ƅضماف فاعƆية تطبيؽ Ɗظاـ إدارة اƅمخاطر اƅتشغيƆية.
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ϯ :جزائريةƃبنوك اƄƃ جدارة اائتمانيةƃق بدرجة تقييم اƄصعوبات تتع. 
ƅيس مف اƅسƎؿ عƆى اƅبƊوؾ واƅمؤسسات اƅماƅية اƅصغيرة واƅمتوسطة ااستƊاد إƅى Ɗظـ وƊماذج     

، مما يضطرƍا إƅى ااعتماد في معظـ اأوقات عƆى مؤسسات ƅتقييـ تقدير اƅمخاطر اƅداخƆية اƅمتقدمة
اƅجدارة اائتماƊية، ƅذƅؾ فƎي تƆجأ أحياƊا ƅمؤسسات اƅتقييـ اƅمحƆية واƅتي تتسـ بتقييـ أقؿ دقة وأقؿ 
تƆƄفة، إذا ما قورƊت بمؤسسات اƅجدارة اائتماƊية اƅعاƅمية، ويفتقر اƅوطف اƅعربي بصفة خاصة عامة 

ار مؤسسات تقييـ ائتماƊي بصورة عميقة تعمؿ عƆى مساعدة اƅبƊوؾ اƅعربية في تصƊيؼ وتقييـ إƅى اƊتش
عمائƎا ائتماƊيا. Ƅذƅؾ فإف اƅعديد مف اƅبƊوؾ اƅعربية وخاصة اƅصغيرة واƅمتوسطة مƎƊا، ا تمتƆؾ 

رة وحديثة، مقدرات أو إمƄاƊيات مƊاسبة ƅتصƊيؼ اƅجدارة اائتماƊية ƅعمائƎا وزبائƎƊا بأساƅيب متطو 
إضافة إƅى ارتفاع تƄاƅيؼ اƅتقييـ اائتماƊي اƅخارجي حيث يتعذر عƆى Ƅثير مف ƍذƋ اƅبƊوؾ تحمƎƆا 
مما يستدعي بقاءƍا خارج اƅتصƊيؼ اائتماƊي. Ƅما أف جميع اƅمؤسسات اƅجزائرية في اƅقطاعيف اƅعاـ 

Ɔيƅ ƌجƊة بازؿ ترجيحƌ واƅخاص ƅيست موضوع تقييـ خارجي أو داخƆي، وƍو ما يعƊي وفؽ ما تƊص ع
Ƅدرجة خطر، واƅبƊوؾ اƅجزائرية في سعيƎا ƅتعظيـ اأرباح وتقƆيؿ اƅمخاطر، يجب أف  %099بمعدؿ 

تتجƌ وفقا ƅمقررات ƅجƊة بازؿ، إƅى مƊح اƅقروض Ɔƅمؤسسات ذات درجة اƅترجيح اƅمƊخفضة. وفيما 
حتاج إƅى اƅوقت واƅماؿ وقدرات يتعƆؽ بمƎƊج اƅتقييـ اƅداخƆي Ɔƅمخاطر اائتماƊية فƎو مƎƊج معقد ي

تƊƄوƅوجية Ƅبيرة، وعماƅة مؤƆƍة ومدربة استيعابƌ وتطبيقƅ ƌدى اƄƅثير مف اƅبƊوؾ اƅمؤسسات اƅماƅية 
 اƅجزائرية.   

 عƄى اƃنظام اƃمصرفي اƃجزائري  IIIبازل  انعƂاسات:  ثانيا
ƅجزائرية تطبيؽ اƅقواعد فيما يƆي توقع ƅبعض اآثار اƅتي يمƄف أف تترƎƄا محاوƅة اƅبƊوؾ ا    

 :  III  ااحترازية اƅمتضمƊة في اتفاقية بازؿ
 : III  .اآثار اƃماƃية عƄى اأموال اƃخاصة Ƅƃبنك اƃمƄتزم ببازل1

مستوى Ƅفاية رأس اƅماؿ في اƅبƊوؾ اƅجزائرية يعتبر مقبوا، بغض اƊƅظر عف Ƅيفية حسابƎا، فƎي     
، وƍي في اƅبƊوؾ اƅخاصة أƄبر مف اƅعمومية، III  بازؿار اتفاقية أƄبر مف اƊƅسبة اƅدƊيا اƅمحددة في إط

ƅسيطرة ƍذƋ اأخيرة عƆى حصة اأسد مف اƅقروض ما يعظـ مف مخاطرƍا. أما اƅبƊوؾ اƅخاصة 
سيخفض Ɗسبة  III  فرأسماƎƅا صغير وقروضƎا محدودة ما يعƊي ضعؼ مخاطرƍا. ومƌƊ فتطبيؽ بازؿ

 : 1رجة ااƊخفاض ستƄوف في اƅبƊوؾ اƅعمومية أƄبر بسببƄفاية رأس اƅماؿ اƆƄƅية، وƄƅف د

  اسب واتفاقيةƊمخاطر تتƅترجيح اƅ بازؿتطبيؽ أوزاف  III  سبةƊ تي تدفعƅمخاطر اƅيزيد مف قيمة ا
اƅماءة ƅاƊخفاض، خاصة إذا استمر عدـ وجود ƍيئة ƅتƊقيط اƅبƊوؾ، وسيطرتƎا عƆى أƄبر حصة 

 مف اƅقروض؛ 

                                                           
1 -  ι ι ،ϩήكΫ قΒجع سήϣ ،Γحيا έجاϧ290-291. 
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  ماؿ وفؽƅبازؿ اتفاقيةإعادة رأس ا  III يƊرؤوس أمواؿ يعƅ وف بحاجةƄجزائرية سوؼ تƅوؾ اƊبƅأف ا
ذا ƄاƊت ƍذƋ اأخيرة  إضافية، عƆما أف Ɗƍاؾ فارؽ بيف رؤوس أمواؿ اƅبƊوؾ اƅعمومية واƅخاصة. وا 
تتوقؼ قدرتƎا عƆى زيادة رأس اƅماؿ عƆى ما ستخصصƎƅ ƌا اƅبƊوؾ اأـ، فإف اƅبƊوؾ اƅعمومية 

 رأسماƎƅا عƆى اƅخزيƊة اƅعمومية.ة دسيقع عبء زيا

 بصدد مخاطر اƃسيوƃة: III  بازلƃ.آثار اƃتجاوب مع اإطار ااحترازي 2
ƌƅ اأثر اƄƅبير عƆى اƅبƊوؾ اƅجزائرية ƅف يƄوف III  فرض Ɗسبة اƅسيوƅة اƅمتضمƊة في اتفاقية بازؿ    

ƅى غاية  Ƌ2002 مƊذ سƊة أƎƊا تعرؼ فائضا في اƅسيوƅة، باعتراؼ بƊؾ اƅجزائر في مختƆؼ تقارير  وا 
، وƍذƋ اƅسيوƅة اƅفائضة Ɗاتجة عف إيداع اƅمؤسسات اƅبتروƅية وادخار اƅعائات، وفي 2012سƊة 

اƅجاƊب اƅمقابؿ ا توجد طƆبات تمويؿ مƄافئة. حيث أدى ƍذا اƅفائض في اƅسيوƅة إƅى تغذية اƅضغوط 
وƍي استرجاع اƅسيوƅة ƅستة  2013سƊة  اƅتضخمية ، مما قاد بƊؾ اƅجزائر إƅى فرض أداة جديدة بداية

 Ƌر بمعدؿ فائدة قدرƎة %1.50أشƊة في سƅسيوƅخفاض اƊى اƅة  2013، مما أدى إƊة بسƊ؛ 2012مقار 
 .تحدي اƃوقت: 3

مف أƍـ اƅتحديات اƅتي تواجƌ اƅسƆطات اƅرقابية واƅبƊوؾ في اƅبƆداف اƊƅامية ومف بيƎƊا اƅجزائر ƍو     
اƅخبراء يظف بأف اƅفترة ااƊتقاƅية اƅتي اقترحتƎا اƆƅجƊة اƅمƄوƊة مف فترة عامؿ اƅوقت، رغـ أف بعض 

إƅى غاية اƅتطبيؽ اƅتاـ مع حƆوؿ  2013وفترة تطبيؽ تدريجي مف فاتح سƊة  2012-2011مراقبة 
ومف  ƍ  IIي مدة طويƆة Ɗسبيا، وƅعƎƆا تƄوف Ƅذƅؾ ƅمف أحرز تقدما جƆيا في ااƅتزاـ ببازؿ 2019سƊة 

Ɗة يتمتع ببƊجƅ دوؿ اأعضاء فيƅحاؿ اƄ ،ظيمية وثيقةƊظومة مؤسساتية وتƊبازؿ، ية تحتية وطيدة وم
وƍذا غير موجود في اƅدوؿ اƊƅامية اƅتي تƄوف ƍذƋ اƅفترة قصيرة Ɗسبيا ƅتأميف ااƅتزاـ اƅسƆيـ واƆƄƅي 

ات اأمواؿ ، قياسا إƅى حجـ اƅجƎود واأعماؿ اƅمطƆوبة عƆى عديد اأصعدة ƅتدعيـ مستويIII  ببازؿ
اƅخاصة عƆى اأقؿ في مستوى اƅحدود اƅدƊيا اƅمقترحة مف قبؿ اƆƅجƊة في Ɗسبتي اƅماءة واƅرافعة 

، Ƅذا تجƎيز أƊظمة وتحسيف مƎƊجيات إدارة اƅمخاطر عƆى Ɗحو يƄفؿ III  اƅماƅية ضمف مقرر بازؿ
احترازية اƆƄƅية، خصوصا بصدد ية اƅجزئية واƅمقاربة ااƅتƄافؿ واƅفعاƅية واƅتوافؽ بيف اƅمقاربة ااحتراز 

مخاطر اائتماف ومخاطر اƅسيوƅة واƅصدمات اƊƅظامية، واأمر يتطƆب أيضا تصميـ برامج وتطوير 
واƅدقة  قرارƊƅماذج مستƊدة عƆى مخزوف Ƅثيؼ مف اƅمعƆومات تضفي إƅى مزيد مف اƅيقيف في صƊع ا

 .1)اأزمات اƅعاƅمية( في اƅحسابات، حتى في اأوقات اƅحاƄƅة وزمف اƅفوضى اƅعارمة
 .اƃتأثير عƄى نسبة اƃديون اƃمتعثرة:4

Ɗظاـ اƅرقابة اƅداخƆي وتحسيف إدارة اƅمخاطر باƅبƊوؾ  خاصة تصميـ، III  بازؿ تطبيؽ اتفاقية    
ف ƄاƊت تتأثر بوتيرة اƊƅشاط ااقتصادي، حيث أف  سيخفض Ɗسبة اƅديوف اƅمتعثرة. ƍذƋ اƊƅسبة، وا 

                                                           
1 -  ι ι ،ϩήكΫ قΒجع سήϣ ،ΓΰϤي حΒ181-180طي. 
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روض تزداد مع تراجع اƊƅشاط ااقتصادي، فإƎƊا ƄاƊت مرتفعة خاصة باƊƅسبة احتماات عدـ سداد اƅق
 ƆƅبƊوؾ اƅعمومية مما اƊعƄس سƆبا عƆى ربحيتƎا؛ 

 .اƃتأثير عƄى نمط نشاط اƃبنوك اƃجزائرية:5

Ƅبير عƆى تغيير Ɗمط Ɗشاط اƅبƊوؾ اƅجزائرية، فƎي ا  ƅف يƄوف ƌƅ أثرIII  بازؿإف تطبيؽ اتفاقية     
ي اابتƄارات اƅماƅية، Ƅما أف تعاماتƎا في اƅسوؽ اƅماƅي محدودة ƅغياب سوؽ ماƅي Ɗشط تتعامؿ ف
 وفعاؿ.
مما تقدـ ƊستƊتج أف خصائص اƊƅظاـ اƅمصرفي اƅجزائري تجعƌƆ ا يتأثر بشƄؿ سƆبي وƄبير     

ج مف دائرة ، إا أƌƊ يمƄف ƊƆƅظاـ اƅمصرفي اƅجزائري أف يستغؿ فرصة تطبيقƎا Ɔƅخرو III  بازؿباتفاقية 
.ƌƆظـ عمƊيب وƅتطوير أساƅ فرصةƅا Ƌذƍ اـƊمية ااقتصادية باغتƊتƅية في اƅـ بفعاƍؼ ويساƆتخƅا 

  III بازل متطƄبات تطبيق اƃقواعد ااحترازية اتفاقيةاƃمطƄب اƃرابع: 

 ، يƊبغي اتخاذ اƅتدابير وااستعداداتIII   بازؿاƅتحديات اƅمصاحبة ƅتطبيؽ  ومف أجؿ استيعاب    
 : 1اƅمƊاسبة اآتية

o  دوƊة بازؿ وصƊجƅ اـ بتوصياتƎƆظاـ  ؽااستƊƅتمتيف اƅ يƅماƅتدى ااستقرار اƊذا مƄ ،يƅدوƅقد اƊƅا
اƅماƅي وتفعيƌƆ وطƆب اƅمعوƊة اƅفƊية مف بƊؾ اƅتسويات اƅدوƅية أو مف اƅمؤسسات اإقƆيمية 

اƊƅقد اƅدوƅي واƅبƊؾ  ƄصƊدوؽ اƊƅقد اƅعربي، عƆى سبيؿ اƅمثاؿ ااعتماد عƆى برƊامج صƊدوؽ
PESF"(Programme d’évaluation du secteur financier ،)اƅعاƅمي ƅػ"تقييـ فعاƅية اƊƅظاـ اƅماƅي

صور اƅتي وأوجƌ اƅق III  مف أجؿ استخاص أوجƌ اƅقوة اƅتي تعيف عƆى اƅمضي قدما في بازؿ
ت واƅتدابير اƅمƊاسبة ƅتغطيتƎا تثبط سير اƅتوافؽ مع ƍذƋ اƅمعايير اƅدوƅية، ومف ثـ تقدير ااحتياجا

 في اƅبيئة اƅوطƊية؛ƅ  IIIترسيخ اƅجƎوزية وƅتقبؿ بازؿ

o :ى غرارƆمية، عƅعاƅخبرة اƅرشادات بيوت ااستشارة وا  ,KPMG, McKinseyااستعاƊة بآراء وا 

Eurogroup consulting, Aurexia conseil… ،  ،ثقةƅية جديرا باƊوطƅرقابة اƅطة اƆس Ƌأو مف ترا
عف أحواؿ وأداءات  2012تقريرا في  KPMGبيؿ اƅمثاؿ أصدر مƄتب اƅخبرة اƅعاƅمي عƆى س

 اƊƅظاـ اƅماƅي اƅجزائري Ƅدƅيؿ إرشادي ƅمف يريد ااستثمار في ƍذا اƅقطاع؛ 

o  مجااتƅي شامؿ ومتعدد اأبعاد واƊرساء مشروع وط تدريب موارد بشرية تستخدـ في صياغة وا 
ف في اƅساحة اƅماƅية بفƆسفة ػسف وجƌ، وقبؿ ƍذا توعية اƅاعبيعƆى أح ƅ  IIIتطبيؽ معايير بازؿ

متخصصة بصدؽ في: اƅحوƄمة  اƅمؤسساتية، اƅتشخيص،  مثا تأƍيؿ Ƅفاءات بشرية. III  بازؿ
اƅماƅية، -اƅتحƆيؿ اƅماƅي واƅتحƆيؿ اائتماƊي، تƊƄوƅوجيا اإعاـ وااتصاؿ واƅتƊƄوƅوجيا اƅمصرفية

بة اƅداخƆية واƅتدقيؽ، اإشراؼ اƅرقابي، إدارة اƅمخاطر اƅماƅية اƅمحاسبة واإفصاح، اƅرقا

                                                           
1 -  ι ι ،جعήϤϟفس اϧ181-182. 
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واƅمصرفية، إدارة اأزمات اƊƅظامية... مجاات Ƅثيرة يستحسف أف يتخصص فيƎا Ƅادر وطƊي، 
حيث مف اƅمعƆوـ أف اƅخبير اأجƊبي ستƄوف أجرتƌ مƆƄفة Ɗسبيا، ومف أجؿ Ɗشر اƅوعي اƅصحيح 

فرؽ عمؿ وفرؽ بحثية مف قبؿ اƅسƆطات اƅرقابية واƅوصية ثـ تƊظيـ بأƍمية ااƅتزاـ ببازؿ ، إطاؽ 
 فعاƅيات ƅدراسة حوصƆة أعماƎƅا مع اƅمƊƎييف واأƄادمييف؛ 

o  وؾƊبƆƅ خارجيƅي واƆداخƅتدقيؽ اƅمحاسبي واƅظاـ اƊƅـ في تطوير اƎيف تسƊظيمات وقواƊت
اطر وتعزيز اƅشفافية واƅمؤسسات اƅماƅية، مف أجؿ تطوير مƊظومة اإدارة ااحترازية Ɔƅمخ

 ااƊضباطية واƅحوƄمة في اƅقطاع اƅمصرفي...وƄؿ ما مف شأƌƊ أف يوفر بيئة قاƊوƊية مائمة
 III  مثا تحويؿ اƅمعيار واشتراطاتƌ باƅشƄؿ اƅمƊصوص عƆيƌ في اتفاؽ بازؿ، ƅ  IIIتطبيؽ بازؿ

اذة ومƆزمة )تتƊاسب شموƅي يتواءـ مع اƅجميع( إƅى قواعد Ɗف -)اƅتي تـ صياغتƎا بشƄؿ Ɗموذجي
ااجتماعية Ɔƅجزائر وفعاƅية اƊƅظاـ اƅماƅي اƅوطƊي(، Ƅذا ضماف ااƊسجاـ -واƅظروؼ ااقتصادية

واƅقواƊيف اأخرى ƅتافي  III  بغرض بازؿبيف اƅقاƊوف اƅمصرفي أو اƅقاƊوف اƅذي خضع ƅإصاح 
 غير متƄافئة؛ اƅتعارض في بƊود اƅتداخؿ بيƎƊا أو توƅيد مƊافذ يترتب عƎƊا مƊافسة 

o تزاـ بمعايير بازؿƅى ااƆمتوسطة عƅصغيرة واƅوؾ اƊبƅتشجيع ا  III،جة خاصةƅو  بمعاƅحتى و
اقتضى اأمر تقديـ إعاƊات ماƅية، Ƅƅف بشƄؿ ا يحيد عف مسعى اƅعداƅة في اƅظروؼ اƅتƊافسية 

 بيف اƅبƊوؾ؛ 

o مماƅذا إتباع أفضؿ اƄ ،مداخؿ تجارية جديدةƅ وؾƊبƅار اƄمية ابتƍمدخريف، ا أƅرسات استقطاب ا
سيما زبائف اƅتجزئة، بخدمات تƄفؿ اƅتƊوع في أصوؿ اƅميزاƊية، اƅتƊوع اƄƅؼء اƅذي يضفي إƅى 
ƅى توفير مباƅغ إضافية Ɔƅدخؿ ƅتدعيـ اƅمردودية اإجماƅية Ǝƅا. في  اƅتحوط وتوزيع اƅمخاطر وا 

ستضغط  III  حيث أف بازؿجاƊب آخر، اƅتقصي عف مصادر تمويؿ متدƊية اƅتƆƄفة واƅمخاطر. 
حتما عƆى ربحية اƅبƊوؾ وعوائد اƅعمƆيات بشƄؿ سيرغـ إدارة اƅبƊؾ إƅى إعادة تشƄيؿ اƅميزاƊية 
ƅتحقيؽ اƅتوازƊات اƅماƅية اƅضرورية. ƅذƅؾ، ستƄوف اƅفترة ااƊتقاƅية عويصة عƆى اƅبƊوؾ ذات 

 اƅميوؿ اƅمضاربية بخاصة عƆى أصوؿ خارج اƅميزاƊية؛

o رقابƅأخذ تفعيؿ اƅ وؾƊبƅية في اƆداخƅرقابة اƅتقويـ اƄ ،مجااتƅافة اأبعاد واƄ مصرفية فيƅة ا
باƅقواعد اƅجديدة، اƅسƎر واإشراؼ اƅحصيؼ بمƊظوريف جزئي وƆƄي، اƅتشديد في اƅرقابة اƅتمƎيدية 
عƆى تراخيص اƅعمؿ اƅمصرفي، إياء أƍمية باƅغة Ɔƅرقابة اƅمستمرة خصوصا في اƅمعاƅجة اƅفورية 

ي تقصير، اƅمساءƅة واƅمحاسبة عƆى Ƅؿ فعؿ ترتب عƌƊ تƎديد صريح استقرار اƅمƊظومة أ
اƅماƅية أو اعتداء عƆى حقوؽ اƅمودعيف، إحداث تƊسيؽ دوƅي Ɔƅرقابة عƆى اƅبƊوؾ اƅعماقة و/أو 

 ذات اƅبعد اƅدوƅي وعƆى تدفقات رؤوس اأمواؿ اƅعابرة Ɔƅحدود. 
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 خاصة اƃفصل:

ƍدفت في  بدء بمرحƆة اƅتأسيس صرفي اƅجزائري تطورات عديدة مƊذ ااستقاؿاƊƅظاـ اƅم عرؼ     
وفي إطار اتجاƊ ƌƍحو تطبيؽ . Ɗظاـ Ɔƅرقابة اƅمصرفية مجمƎƆا إƅى خƆؽ Ɗظاـ مصرفي قوي، وتƄويف

اƅذي  09-91، أصدر بƊؾ اƅجزائر اƊƅظاـ رقـ Iزؿ قواعد اƅحيطة واƅحذر اƅتي جاءت بƎا اتفاقية با
ƅيمة رقـ حدد قواعد اƆتعƅسب  94-74حذر، وأصدر اƊ يفية حسابƄمخاطر وƅت تبياف أوزاف اƅتي توƅا

 II. أما بازؿ 1999تـ تطبيقƎا بشƄؿ تدريجي إƅى غاية  %8اƅماءة، حيث حددت Ɗسبة اƅماءة بػ 
واƅمتضمف  03-02فقد حاوؿ مسايرتƎا مف خاؿ قيامƌ بمجموعة مف اإجراءات أƍمƎا إصدار اƊƅظاـ 

ة اƅداخƆية ƆƅبƊوؾ واƅمؤسسات اƅماƅية، غير أƅ ƌƊـ يطبؽ تعƆيماتƎا فيما يخص ترجيح اƅمخاطر اƅرقاب
ب اƅبƊوؾ اƅجزائرية، وƎƅذا ƅقياسƎا، أƎƊا تحتاج إƅى تقƊيات عاƅية ا تتوفر ƅدى أغƆوتطوير Ɗماذج 

خاؿ توسيع مف  IIIيحاوؿ اƊƅظاـ اƅمصرفي اƅجزائري اأخذ ببعض اƅمستجدات اƅتي جاءت بƎا بازؿ 
. ورغـ %12وتحديد Ɗسبة اƅماءة اƅدƊيا بػ  ي وتƆƄيفƌ بƎدؼ ااستقرار اƅماƅي،صاحيات اƅبƊؾ اƅمرƄز 

أخرى سƆبية إيجابية و إا أƌƊ قد يواجƌ اƊعƄاسات اƅمتاƊة اƅماƅية اƅظاƍرية Ɔƅقطاع اƅمصرفي اƅجزائري 
يƎƊا تخفيض Ɗسبة Ƅفاية رأس اƅماؿ مف ب ƊIIIتيجة تطبيؽ قواعد اƅحذر اƅمتضمƊة في اتفاقية بازؿ 

وخاصة في اƅبƊوؾ اƅعمومية، تحدي اƅوقت رغـ طوؿ اƅفترة ااƊتقاƅية اƅتي اقترحتƎا اƆƅجƊة، تخفيض 
Ɗسبة اƅديوف اƅمتعثرة، واƅتأثير عƆى طبيعة Ɗمط Ɗشاط اƅبƊوؾ اƅجزائرية. ƅذƅؾ فإف مواجƎة اƅتأثيرات 

مف أبرزƍا تƄييؼ اƅتƊظيمات واƅقواƊيف، ف اƅتدابير تتطƆب مجموعة م IIIاƅمصاحبة ƅتطبيؽ بازؿ 
    تدريب اƅموارد اƅبشرية، وتفعيؿ اƅرقابة اƅمصرفية في Ƅافة اأبعاد واƅمجاات. 
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 اƃخاتمة :
 اƅتطور اƅتƊƄوƅوجيعيد اƅعاƅمي ومن أبرزƍا اƅعوƅمة و ساƍمت اƅمستجدات اƅمصرفية عƆى اƅص     

Ɔى ƍذا عƆى مضاعفة اأخطار اƅتي تƎدد اƅعمل اƅمصرفي، مما استدعى ضرورة إحƄام اƅرقابة ع
واƅتي تم  اƎƅيئة اƅدوƅية اأوƅى اƅتي تعƊى باƅرقابة عƆى اƊƅشاط اƅمصرفي، اأخير. وتعد ƅجƊة بازل

بمبادرة من تحت مسمى "ƅجƊة اأƊظمة اƅمصرفية واƅممارسات Ɔƅرقابة اƅمصرفية"  4791تشƄيƎƆا سƊة 
، وبإشراف بƊك اƅتسويات  G10 محافظي اƅبƊوك اƅمرƄزية ƅمجموعة اƅدول اƅصƊاعية اƅعشر اƄƅبرى

 .  اƅدوƅية
اƅصادرة  عمƆت من خال اتفاقيتƎا اأوƅىأصدرت ƅجƊة بازل مƊذ تأسيسƎا ثاث اتفاقيات، حيث     
عƆى تحديد معدل Ƅفاية رأس اƅمال مرƄزة عƆى مخاطر اائتمان بشƄل خاص، ثم ظƎرت  4771سƊة 

ر وأساƅيب عقب اأزمة اƅماƅية ƅدول جƊوب شرق آسيا اتفاقية بازل اƅثاƊية واƅتي وسعت مفاƍيم اƅمخاط
Ƅشفت عن Ɗقائص عديدة في ƍذƋ ااتفاقية،  8001، غير أن اأزمة اƅماƅية اƅعاƅمية ƅسƊة قياسƎا

عمدت ƅجƊة بازل عƆى تافيƎا من خال اتفاقيتƎا اƅجديدة اƅتي عدƅت في مƄوƊات ومستويات رأس 
أجل تحاشي  اƅمال، Ƅما توسعت في تغطية مخاطر اƅبƊوك وعمدت إƅى تدعيم مستويات اƅسيوƅة من

 اƅوقوع في مزيد من اأزمات اƅماƅية.
  II لمتأخرا في اƅوقت اƅذي دخƆت فيƌ اتفاقية باز  I  ري اتفاقية بازلـطبق اƊƅظام اƅمصرفي اƅجزائ    

حيز اƅتطبيق، اأمر اƅذي جعƌƆ يخل بااƅتزام ببƊودƍا رغم سƆوƌƄ خطوات في سبيل اƅتقيد بمحتوياتƎا، 
واƅتي تحمل في طياتƎا فرصة ƅتحديثƌ بما  III  تحدي ااƅتزام باتفاقية بازل يواجƌضر وفي اƅوقت اƅحا

  .يسمح ƌƅ بااƊدماج في اƊƅظام اƅماƅي اƅعاƅمي
 في ƎƊاية ƍذƋ اƅدراسة وضمن ƍذƋ اƅخاتمة سƊتطرق إƅى:     
  مƍنتائجأƃية  اƅاƄدراسة إشƅ خاصةƄ اƎيƅا إƊƆتي توصƅوك قدرة مدىاƊبƅجزائري اƅى ةـاƆتزام عƅاا 

 ، واƅتأƄد من صحة اƅفرضيات اƅمقترحة في اƅمقدمة.III  بازلاتفاقية  ةـااحترازي اƅقواعد قـبتطبي

  ة تقديمƅظرية أو  توصياتمحاوƊƅدراسات اƅى مستوى اƆا سواء عƎƊا وااستفادة مƎعمل بƅن اƄيم
 اƅتطبيقية.

  مصرفي واتفاقيات بازل. اآفاقاقتراحƅظام اƊƅبحث ضمن حقل اƅة اƆمواصƅ ةƆمحتمƅا 

 : نتائج اƃدراسةأوا
يمƄن عرض وباƅموازاة مع اختبار صحة اƅفرضيات،  من خال تطرقƊا ƆƅجاƊبين اƊƅظري واƅتطبيقي    

 : اƊƅتائج اآتية
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1. Ƅƃ نسبةƃنظريباƃجانب ا : 

وتحƆيل اإطار اƊƅظري Ɔƅمخاطر اƅمصرفية وآƅيات اƅرقابة  ، واƅثاƊي اأول ينفصƆƅƆ معاƅجتƊاضمن     
 ƊƆا إƅى ما يƆي: عƆيƎا، ومقررات ƅجƊة بازل Ɔƅرقابة اƅمصرفية، توص

 .باƃنسبة Ƅƃفرضية اأوƃى:أ
" تعد مخاطر اائتمان أهم اƃمخاطر اƃتي : Ɗتيجة اختبار صحة اƅفرضية اأوƅى اƅموسومة بـ    

يمƄن عرض  أنواع اƃرقابة عƄيها إƃى رقابة داخƄية وأخرى خارجية"تتعرض ƃها اƃبنوك، وتتعدد 
 اƊƅتائج اƅتاƅية: 

  ميƅعاƅصعيد اƅى اƆمصرفية عƅمستجدات اƅمت اƍية في ساƅماƅمشتقات اƅتوريق واƅا اƍومن أبرز
 تزايد حجم اƅمخاطر اƅمصرفية؛

  مƍتشغيل من أƅسوق ومخاطر اƅى مخاطر اائتمان تعد مخاطر اƅتي باإضافة إƅمخاطر اƅا
 ؛تتعرض Ǝƅا اƅبƊوك

  رقابةƅواع اƊمصرفيةتتعدد أƅية  اƆى رقابة داخƅحسابات  يةوأخرى خارجإƅتتمثل في رقابة مدقق ا
 ورقابة اƅبƊك اƅمرƄزي؛ 

 ب. باƃنسبة Ƅƃفرضية اƃثانية: 
اƃثاث تعنى ƃجنة بازل من خال اتفاقياتها  بعد اختبار صحة اƅفرضية اƅثاƊية واƅتي مفادƍا: "    

بوضع اƃقواعد اأساسية Ƅƃرقابة عƄى نشاط اƃبنوك من خال تحديد اƃمعدات اƃدنيا Ƃƃفاية رأس 
  توصƊƆا إƅى عرض اƊƅتائج اƅتاƅية:، اƃمال"

  وك منƊبƅشاط اƊ ىƆرقابة عƆƅ قواعد اأساسيةƅثاث بوضع اƅا اƎة بازل من خال اتفاقياتƊجƅ ىƊتع
 مƄوƊات رأس اƅمال، معدل اƅماءة، تغطية اƅمخاطر وتعزيز سيوƅة اƅبƊوك؛ خال تحديد

  مي؛ƅعاƅمصرفي اƅظام اƊƅمساعدة في تقوية استقرار اƅى اƆة بازل عƊجƅ تعمل 

  مةƅعوƅا اƎمية وفي مقدمتƅعاƅمصرفية اƅتغيرات اƅيف مع اƄتƆƅ ياتƅى إيجاد آƅة بازل إƊجƅ تسعى
 تحرير اأسواق اƊƅقديةواƅتي تƊبع من اƅتحرير اƅماƅي و 

  ج. باƃنسبة Ƅƃفرضية اƃثاƃثة: 

معدا أƂبر من Ƃفاية رأس  IIIبازل تتطƄب اتفاقية ": من خال اختبار صحة اƅفرضية اƅمواƅية    
اƃمال ومستويات أعƄى من اƃسيوƃة، مما سوف يثقل Ƃاهل اƃبنوك سواء في اƃدول اƃمتقدمة أو 

 تم اƅتوصل إƅى:" اƃنامية
  توسع في تقترحƅمال، اƅى من رأس اƆبات أعƆجديد تطبيق متطƅمعيار اƅة بازل من خال اƊجƅ

 تغطية مخاطر اƅبƊوك، وتعزيز مستويات اƅسيوƅة ؛



 اƅخاتمـــة
 

~ 176 ~ 

 

 بازل III  ا في طريق ااستثماراتƎدفاعƊحد من اƅوك واƊبƅضباط أداء اƊة إعادة ااƅي محاوƍ
 عاƅية اƅمخاطر؛

  ود اتفاقية بازلƊتزام ببƅل ااƄيشIII  ،اميةƊƅمتقدمة واƅم اƅعاƅى مستوى دول اƆوك عƊبƅى اƆعبء ع
رغم اƅصرامة في اƅمعايير اƅجديدة إا أن اƅمدة اƅزمƊية ƅتطبيق ƍذƋ اƅمعايير واƅتي قد  غير أن 

 جعƆت اƅبƊوك تتƊفس اƅصعداء.  9102تصل إƅى عام 
2. ƃجانب اƄƃ نسبةƃتطبيقيبا : 

وضمن تحƆيƊƆا في اƅجاƊب اƅتطبيقي ƊƆƅظام اƅمصرفي اƅجزائري وتحديات اƅتƄيف مع اƅقواعد     
يستƄزم تطبيق  " رابعΔ والتي مفاΩهاوبعΪ اختΒارنا لصحΔ الفرضيΔ ال،  IIIااحترازية اتفاقية بازل 

اƃموارد مجموعة من اƃمتطƄبات من أبرزها تدريب III اƃنظام اƃمصرفي اƃجزائري اتفاقية بازل
 : توصƊƆا إƅى عرض اƊƅتائج اƅتاƅية فقد "،اƃبشرية، وتعديل اإطار اƃقانوني Ƅƃعمل اƃمصرفي

  ةƊى غاية سƅجزائري إƅمصرفي اƅظام اƊƅتطبيق اتفاقية بازل  0222تأخر اƅI ةƆمرحƆƅ ظراƊ ،
 ااƊتقاƅية اƅتي عرفƎا ااقتصاد اƅجزائري؛

 مسايرة بازلƅ جزائرƅك اƊود بƎرغم ج II  مخاطرƅا فيما يخص ترجيح اƎيماتƆم يطبق تعƅ ƌƊغير أ
 وتطوير Ɗماذج ƅقياسƎا، أƎƊا تحتاج إƅى تقƊيات عاƅية ا تتوفر ƅدى أغƆب اƅبƊوك اƅجزائرية؛

  تطبيق اتفاقيةƅ يداƎي ، وتمƅماƅى اتخاذ عدة إجراءات في إطار دعم ااستقرار اƆجزائر عƅت اƆعم
، وحΕΩΪ نسΔΒ %2.9الماءΓ الΪنيا إلى رأس المال اأساسي بـ ، حيث حΕΩΪ نسIII ΔΒ بازل

 ؛ %09الماءΓ إلى اأموال الΨاصΔ التنظيميΔ بـ 

 ة في اتفاقية بازلƊمتضمƅبر من اƄفاية أƄ جزائرية تطبق معداتƅوك اƊبƅا III وكƊبƅي في اƍو ،
Ɗبر مƄخاصة أƅا فياƎ عموميةƅوك اƊبƅ؛ا  

  متوقع أن ا يؤثر تطبيقƅبازلمن ا III  ك راجعƅجزائري وذƅمصرفي اƅظام اƊƅى اƆبي عƆل سƄبش
 إƅى ما يƆي: 

سيطرة اƅدوƅة عƆيƌ ومƌƊ فƊشاط اإقراض ƅن يتأثر أن اƅقروض تمƊح بقرارات إدارية في  -
 اƅبƊوك اƅعمومية؛ 

اƅجƎاز اƅمصرفي اƅجزائري يعرف فائضا في اƅسيوƅة، ومƌƊ فƆن يعاƊي أزمة سيوƅة عƆى  -
 اƅمدى اƅقصير واƅمتوسط؛ 

ومƅ ƌƊن يƄون  III اƅرافعة اƅماƅية في اƅبƊوك اƅجزائرية مƊخفضة مقارƊة مع توصيات بازل -
 ؛ Ɗƍاك أثر سƆبي عƆى حجم اƅقروض اƅممƊوحة

 وباƅتاƅي فƎي بعيدة عن تقƆبات اأسواق اƅماƅية اƅدوƅية اƅبƊوك اƅجزائرية مƊغƆقة عƆى ƊفسƎا -
 .بعيدة عن اƅتعامل في اابتƄارات اƅماƅيةƄما أƎƊا 
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 مصرفي اتفاقية بازلƅظام اƊƅإن تطبيق ا III   وكƊبƆƅ سبةƊƅسواء با ،ƌتطوير ذاتƅ فرصة ƌƅ لƄسيش
ل من اƅعمومية أو اƅخاصة، وذƅك بتطوير أساƅيب اƅرقابة اƅداخƆية وƊشر ثقافة إدارة اƅمخاطر واƅتقƆي

 .Ɗسبة اƅقروض اƅمتعثرة...اƅخ

 جزائري اتفاقية بازلƅمصرفي اƅظام اƊƅزم تطبيق اƆيست III اƍبات من أبرزƆمتطƅمجموعة من ا
وااستعاƊة بآراء ، يب اƅموارد اƅبشرية، وتعديل اإطار اƅقاƊوƊي Ɔƅعمل اƅمصرفي، تشجيع اƅبƊوكتدر 

رشادات بيوت ااستشارة واƅخبرة اƅعاƅمية.  وا 

  اƃدراسة توصيات: ثانيا
في ضوء ما اƅشروحات اƅتي جاءت عبر صفحات اƅدراسة، واستƊادا عƆى اƊƅتائج اƅتي تم اƅتوصل     

 : إƅيƎا، فإن اƅدراسة توصي بما يƆي
o قاط ااختافƊ يلƆى تقƆعمل عƅجزائري وما  اƅمصرفي اƅظام اƊƅمطبقة في اƅحذر اƅبين قواعد ا

Ƅذا اƅمعدات واƊƅسب اƅواجب تفرضƅ ƌجƊة بازل، خصوصا ما تعƆق مƎƊا بطرق اƅحساب و 
 احترامƎا؛   

o ى تطبيق اتفاقية بازلƅسعي إƅا III  ون بمعزل عنƄك حتى ا تƅجزائرية، وذƅوك اƊبƅى مستوى اƆع
 اƅتطورات اƅدوƅية؛ 

o  قواعد ااحترازية اتفاقية بازلتطوير وƅجزائرية وفق اƅوك اƊبƅى اƆرقابة عƅتفعيل ا III؛ 

o  بازلƅ قواعد ااحترازيةƅتزام بتطبيق اƅااIII جزائرية؛ƅوك اƊبƅمدخل إدارة مخاطر اائتمان في اƄ 

o  وك، معƊبƅفاية رأس مال اƄ سبةƊ ا في حسابƎدراج تقدير مخاطر اƅسوق واƅمخاطر اƅتشغيƆية وا 
 محددةموحدة و توفير اƊƅظم واƅوسائل اƄƅافية ƅتقديرƍا وقياسƎا، عƆى أن تتم اƅعمƆية وفقا Ɗƅماذج 

  من طرف اƆƅجƊة اƅمصرفية تبƊى عƆى أساس توصيات ومتطƆبات ƅجƊة بازل؛

o  ى رفعƆع ƌا، وحرصƎاتƊد من مصداقية بياƄتأƅوك واƊبƅيات اƆعمƅ زيƄمرƅك اƊبƅمتابعة ومراقبة ا
 مستوى اإفصاح؛ 

o  ف بتحديثƆتخƅخروج من اƆƅ ااتفاقية Ƌذƍ جزائرية فرصة تطبيقƅوك اƊبƅا، استغال اƎƆيب عمƅأسا
 وتطوير إطاراتƎا اƅبشرية. ƊتجاتƎا،زيادة مستوى توظيفاتƎا، تƊويع م

o  ية أوƆا سواء من مصادر داخƎƆويع قواعد تمويƊى تƆجزائرية عƅية اƅماƅمؤسسات اƅوك واƊبƅحث ا
خارجية، بما يساƍم في توسيع حجم أعماƎƅا وƊشاطاتƎا، حيث أن Ɗƍاك عاقة إيجابية بين رأس 

Ɗبƅ؛ مال اƌشاطƊ ى زيادةƆك وقدرة ع 

o  ةƆعامƅية اƅماƅمؤسسات اƅوك واƊبƅمصرفي بين اƅدماج اƊيات ااƆتشجيع عمƅ سن تشريعات جديدة
عƆى اƅمستوى اƅمحƆي بعضƎا ببعض وحتى مع اأجاƊب، من أجل تƄوين تƄتات مصرفية قوية 

 ومعززة برؤوس أموال Ƅافية قادرة عƆى اƅمƊافسة اƅعاƅمية.



 اƅخاتمـــة
 

~ 178 ~ 

 

o خدمة وسرعة زيادة استثماƅويع اƊى تحسين وتƆمصرفية بما يساعد عƅوجيا اƅوƊƄتƅوك في اƊبƅر ا
تقديمƎا باستغال ثورة ااتصاات واƅمعƆومات، مع ااƍتمام باƅبحوث واƅتدريب من خال زيادة 
اƅمخصصات اƅماƅية ƎƅذƋ اƅوظائف وƄذƅك تزويدƍا بأحدث اأساƅيب واƅتقƊيات اƅمستخدمة في 

 ة.اƅبƊوك اƅعاƅمي

 آفاق اƃدراسة: ثاƃثا
 اƅمصرفيأخرى أƄثر تعمقا خاصة وأن اƊƅظام  ƍذƋ اƅدراسة بداية أبحاث ودراسات Ɗأمل أن تƄون     

، ƅذƅك معايير اƅرقابة اƅدوƅيةاƅتƄييف مع  يحتاج إƅى إصاحات وتعديات Ƅثيرة ƅيستطيعاƅجزائري 
 :  تشملإجراء دراسات ميداƊية  Ɗقترح توسعة ƍذا اƅموضوع وذƅك عن طريق

 وك وفقا اتفاقية بازلƊبƅشاط اƊ ىƆجزائري عƅزي اƄمرƅك اƊبƅيات رقابة اƅتفعيل آ  III؛ 

 ة بازلƊجƅ دور  III حƅمصرفي؛  في إرساء مبادئ اƅقطاع اƅمة في اƄو 

  ظم ااحترازيةƊƅمية ااقتصادية في إطار اƊتƅتجارية في تمويل اƅوك اƊبƅاتفاقية بازلتفعيل دور ا  
III. 
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 Ɗشر.

 . 2005، مصر ،اƅدار اƅجامعية،  اƃعوƃمة واقتصاديات اƃبنوك، عبد اƅمطƆب عبد اƅحميد .21
، اأوƅى طبعة، اƅاأردن ،زمزم Ɗاشرون وموزعون، اƃمصرفيةاƃرقابة عبد اƊƅبي محمد أحمد،  .22

2010.  
 ،دار اƅبيان، اقتصاديات اƃبنوك اƃصناعة اƃمصرفية واƃماƃية اƃحديثةعزت فرج عبد اƅعزيز،  .23

 .2002، مصر
انعƂاسات اƃمتغيرات اƃمعاصرة عƄى اƃقطاع اƃمصرفي ودور اƃبنوك عƆي أحمد شعبان محمد  ،  .24

  .2007، مصر ،اƅدار اƅجامعية، –دراسة تطبيقية ƃحاات مختارة من اƃبƄدان اƃعربية -اƃمرƂزية
 .2005، ، اƅجزائر، اƅطبعة اƅرابعةديوان اƅمطبوعات اƅجامعية ،تقنيات اƃبنوكƅطرش اƅطاƍر،  .25
اƅجزائر،  ،ديوان اƅمطبوعات اƅجامعية، انون اƃمصرفي اƃجزائرياƃوجيز في اƃقƅعشب محفوظ،  .26

 .2008، اƅطبعة اƅثاƅثة
مرƄز ، أساسيات ااستثمار واƃتحƄيل في اأوراق اƃماƃية اأسهم واƃسنداتƊƍدي مƊير إبراƍيم،  .27

 .2005، اƅطبعة اƅثاƊية، مصر ،اƅدƅتا
 ،اƅقاƍرة ،اƅمƄتب اƅعربي اƅحديثاإدارة اƃماƃية مدخل تحƄيƄي معاصر، Ɗƍدي مƊير ابراƍيم،  .28

 .1999، اƅطبعة اƅرابعة، مصر

 :)دراسات غير منشورة( اƃرسائل واأطروحات -ب
، رساƅة اƃتƂامل بين اƃمراجعة اƃداخƄية واƃمراجعة اƃخارجيةأبو سرعة عبد اƅسام عبد اه سعيد،  .29

جامعة  ، وعƆوم اƅتسيير ة اƅعƆوم ااقتصاديةƆƄي ماجستير في اƅعƆوم اƅتجارية، غير مƊشورة،
ƅجزائر ،3جزائراƅ2009/2010، ا. 

-اإدارة اƃحديثة ƃمخاطر اائتمان في اƃمصارف وفقا Ƅƃمعايير اƃدوƃيةأبو Ƅمال ميرفت عƆي،  .30
، رساƅة ماجستير في إدارة دراسة تطبيقية عƄى اƃمصارف اƃعامƄة في فƄسطين - II بازل

 .2007 ،فƆسطين ،غزة ،اƅجامعة اإسامية ، غير مƊشورة ،اأعمال 
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، مدى اƃتزام اƃبنوك اƃجزائرية بتطبيق Ƃفاية رأس اƃمال وفقا ƃتوصيات ƃجنة بازل ،أحمد قارون .31
ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية واƅتجارية وعƆوم رساƅة ماجستير في اƅعƆوم اƅتجارية، غير مƊشورة، 

 .2012/2013، اƅجزائر ،جامعة سطيف ،اƅتسيير

-اƃماƃي في ظل تحرير حرƂة رؤوس اأموال وتحدي اأزمات اƃماƃيةاƃقطاع  اƅعقريب Ƅمال، .32
معƎد ، أطروحة دƄتوراƋ في اƅعƆوم ااقتصادية، غير مƊشورة، -دراسة نماذج من اƃدول اƃعربية

 .2011/2012، ، اƅجزائر3جامعة اƅجزائر ،اƅعƆوم ااقتصادية واƅتجارية وعƆوم اƅتسيير

-وأهميتها في تقƄيل اƃمخاطر اائتمانية في اƃبنوك اƃتجاريةمقررات ƃجنة بازل  بوƊيƎي مريم ، .33
ƆƄية اƅعƆوم  ، رساƅة ماجستير في اƅعƆوم ااقتصادية، غير مƊشورة،-دراسة حاƃة اƃجزائر

ƅتسيير،ااقتصادية واƅوم اƆمدية تجارية وعƅجزائر ،جامعة اƅ2010/2011، ا. 
، رساƅة ماجستير في حاƃة اƃجزائر-اديةدور اƃتمويل اƃمصرفي في اƃتنمية ااقتصجمعون Ɗوال،  .34

، اƅجزائر ،جامعة اƅجزائر ،ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية وعƆوم اƅتسيير عƆوم اƅتسيير غير مƊشورة،
2004/2005. 

أثر اتفاقية تحرير تجارة اƃخدمات اƃماƃية واƃمصرفية عƄى اƃصناعة اƃمصرفية  حمو محمد، .35
ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية ، غير مƊشورة، اƅعƆوم ااقتصاديةفي  رساƅة ماجستير ،باƃبنوك اƃجزائرية

 .2009، اƅجزائر ،جامعة اƅشƆف، وعƆوم اƅتسيير

، أطروحة استراتيجية تƂييف اƃمنظومة اƃمصرفية اƃجزائرية في ظل اقتصاد اƃسوقدريس رشيد ،  .36
جامعة  ،سييرƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية وعƆوم اƅتدƄتوراƋ في اƅعƆوم ااقتصادية ، غير مƊشورة، 

 . 2007، اƅجزائر ،اƅجزائر
ااستقرار اƃماƃي اƃنظامي: بناء مؤشر تجميعي Ƅƃنظام اƃماƃي اƃجزائري ذƍبي ريمة،  .37

ƆƄية اƅعƆوم  ، أطروحة دƄتوراƋ في اƅعƆوم ااقتصادية، غير مƊشورة،Ƅƃ3004-3022فترة
 .2012/2013 ،اƅجزائر ،3جامعة قسƊطيƊة ،ااقتصادية وعƆوم اƅتسيير

دراسة حاƃة بنك اƃبرƂة -إدارة اƃمخاطر اائتمانية في اƃمصارف اإسامية زرارقي ƍاجر، .38
ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية واƅتجارية ، رساƅة ماجستير في اƅعƆوم اƅتجارية، غير مƊشورة، -اƃجزائري

 .2011/2012، اƅجزائر ،جامعة سطيف ،وعƆوم اƅتسيير
، -دراسة تجربة ƃبنان-ومتطƄبات تطبيقها في اƃبنوك اƃتجارية IIل مقررات بازشيƆي وسام،  .39

جامعة  ،ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية وعƆوم اƅتسيير في عƆوم اƅتسيير، غير مƊشورة، رساƅة ماجستير
 .2009/2010، اƅجزائر ،قسƊطيƊة

، تفعيل اƃرقابة عƄى أعمال اƃبنوك باƃجزائر وفق اƃمعايير اƃدوƃية Ƅƃجنة بازل طيبي حمزة، .40
 ،ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية واƅتجارية وعƆوم اƅتسييرأطروحة دƄتوراƋ في عƆوم اƅتسيير، غير مƊشورة، 

 .2012/2013، اƅجزائر ،جامعة اƅجزائر
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حاƃة اƃقرض –تحƄيل اƃضمانات في تقييم جدوى تقديم اƃقروض في اƃبنك  قاسيمي آسيا ، .41
ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية  غير مƊشورة ،، عƆوم اƅتسييررساƅة ماجستير في  ،–اƃشعبي اƃجزائري 

 .2008/2009، اƅجزائر ،جامعة بومرداس ،واƅتجارية وعƆوم اƅتسيير
غير  في اƅعƆوم ااقتصادية، ماجستيررساƅة  ،ااندماج اƃمصرفي في اƃجزائر ، قواƅي زواوية .22

، اƅجزائر ،جامعة تƆمسان ،ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية واƅتجارية وعƆوم اƅتسييرمƊشورة، 
2002/2010. 

، مذƄرة ماجستير في مدى تƂيف اƃنظام اƃمصرفي اƃجزائري مع معايير ƃجنة بازلƅعراف فايزة،  .43
 ،جامعة اƅمسيƆة ،ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية واƅتجارية وعƆوم اƅتسيير، غير مƊشورة، اƅعƆوم اƅتجارية

 .2009/2010، اƅجزائر
اƃحاسوب عƄى أنظمة اƃرقابة اƃداخƄية في اƃمصارف أثر استخدام  مصƆح Ɗاصر عبد اƅعزيز، .44

، ƆƄية اƅتجارة، رساƅة ماجستير في اƅمحاسبة واƅتمويل، غير مƊشورة، اƃعامƄة في قطاع غزة
 .2007،فƆسطين ،غزة ،اƅجامعة اإسامية

أثر تحرير تجارة اƃخدمات اƃماƃية عƄى اƃنشاط اƃمصرفي في اƃجزائر خال اƃفترة مƊية خƆيفة،  .45
ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية  أطروحة دƄتوراƋ في اƅعƆوم ااقتصادية، غير مƊشورة، ،3002-3002

 .2010/2011اƅجزائر،  ،3جامعة اƅجزائر واƅتجارية وعƆوم اƅتسيير،
-في ظل اƃمعايير اƃدوƃية آƃية رقابة اƃبنك اƃمرƂزي عƄى أعمال اƃبنوكموسى مبارك أحام،  .46

تصادية ƆƄية اƅعƆوم ااقجستير في عƆوم اƅتسيير، غير مƊشورة، ، رساƅة ما-دراسة حاƃة اƃجزائر
 .2004/2005 ،اƅجزائر ،جامعة اƅجزائر وعƆوم اƅتسيير،

 :اƃمƄتقيات اƃوطنية واƃدوƃيةاƃمداخات و  -ج
حول  اƅمؤتمر اƅعƆمي اأول ،إدارة مخاطر اائتمان اƃمصرفيأبو Ƅرش شريف مصباح،  .47

اƅجامعة  ،آفاق اƅتƊمية واƅتحديات اƅمعاصرة، ƆƄية اƅتجارةااستثمار و اƅتمويل في فƆسطين 
 .2005ماي  9-8، فƆسطين ،اإسامية

، اƅمƆتقى اƅوطƊي اأول حول اƅمƊظومة إدارة اƃمخاطر اƃبنƂية و اƃتحƂم فيهابƆعجوز حسين ،  .48
، اƅجزائر ،اƅمرƄز اƅجامعي بجيجل ،ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية و اƅتجارية وعƆوم اƅتسيير اƅمصرفية،

2005. 
اƃحوƂمة في اƃمؤسسات اƃماƃية واƃمصرفية مدخل Ƅƃوقاية بƆعزوز بن عƆي، حبار عبد اƅرزاق،  .49

اƅمƆتقى اƅعƆمي اƅدوƅي حول اأزمة  ،-باإشارة إƃى حاƃة اƃجزائر-من اأزمات اƃماƃية واƃمصرفية
أƄتوبر  21-20أيام  ، اƅجزائر،اƅماƅية وااقتصادية اƅدوƅية واƅحوƄمة اƅعاƅمية ، جامعة سطيف

2009. 
ترشيد اƃرقابة اƃجبائية عƄى قطاع اƃبنوك و اƃمؤسسات اƃماƃية ƃحوƂمة عجان اƅعياشي، .50

، اƅمƆتقى اƅعƆمي اƅدوƅي حول اأزمة اƅماƅية و أعماƃها ونتائجها باƃتطبيق عƄى حاƃة اƃجزائر
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ااقتصادية اƅدوƅية و اƅحوƄمة اƅعاƅمية ، ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية  وعƆوم اƅتسيير، جامعة سطيف، 
 .2009أƄتوبر  21-20اƅجزائر، 

، اƅمƆتقى اƅعƆمي اƅدوƅي اأول حول اأزمة إدارة اƃمخاطر في اƃمصارف اإسامية مفتاح صاƅح، .51
ƅماƅاƅعاƅمة اƄحوƅية واƅدوƅوم ااقتصادمية، ية وااقتصادية اƆعƅية اƆƄ تعاون معƅتسيير باƅوم اƆية وع
 اƅفضاء اأورومغاربي، بر اƅشراƄة و ااستثمار في اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة فيمخ

 . 2009أƄتوبر  21-20أيام  اƅجزائر، ،جامعة سطيف

دراسة حاƃة -اƃحوƂمة في اƃمؤسسات اƃمصرفيةتطبيق مبادئ  عياري أمال، خواƅد أبو بƄر، .52
، اƅمƆتقى اƅوطƊي حول حوƄة اƅشرƄات Ƅآƅية Ɔƅحد من اƅفساد اƅماƅي واإداري، مخبر -اƃجزائر

 .2012ماي  07-06، يومي اƅجزائر ،جامعة بسƄرة ،ماƅية بƊوك إدارة أعمال

ه Ƅƃسداسي اأول وعناصر اƃتوج 3023اƃتطورات ااقتصادية واƃنقدية ƃسنة محمد Ƅƅصاسي،  .53
، مداخƆة محافظ بƊك اƅجزائر أمام اƅمجƆس اƅشعبي اƅوطƊي، اƅجزائر، ديسمبر 3024من سنة 

2013. 

، مداخƆة محافظ وضعية ااقتصاد اƃعاƃمي وتطور ااقتصاد اƄƂƃي في اƃجزائرمحمد Ƅƅصاسي،  .54
أƄتوبر  21ائر،بƊك اƅجزائر أمام ƅجƊة اƅماƅية واƅميزاƊية ƅدى اƅمجƆس اƅشعبي اƅوطƊي، اƅجز 

2013. 

، عƄى اƃنظام اƃمصرفي اإسامي IIIتأثير مقررات ƃجنة بازل مفتاح صاƅح، رحال فاطمة،  .55
اƊƅمو و اƅعداƅة من مƊظور إسامي،  حولاƅمؤتمر اƅعاƅمي اƅتاسع ƅاقتصاد و اƅتمويل اإسامي 

 ،.2013سبتمبر  10-09أيام  ، ترƄيا،اسطƊبول
، إدارتها و اƃحد منها -قياسها -اƃمخاطر اائتمانية تحƄيƄها مفتاح صاƅح ، فريدة معارفي، .56

اƅمؤتمر اƅعƆمي اƅدوƅي اƅسابع حول إدارة اƅمخاطر واقتصاد اƅمعرفة، ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية و 
 .2007أفريل  18-16،  يومي اأردن ،جامعة اƅزيتوƊة ،اإدارية

، اƅمؤتمر ستقال إƃى فترة اإصاحاتأداء اƃنظام اƃمصرفي اƃجزائري من قبيل اا مفتاح صاƅح ، .57
 اƅحقوق واƅعƆوم ااقتصادية،اƅعƆمي اƅدوƅي حول اأداء اƅمتميز ƆƅمƊظمات واƅحƄومات، ، ƆƄية 

 .2005مارس  09-08يومي جامعة ورقƆة، اƅجزائر، 
 اƃمجات اƃمحƂمة: -د 

، ƅفƄرا ، مجƆةباƃجزائراƃرقابة ااحترازية وأثرها عƄى اƃعمل اƃمصرفي  بوحفص جاب ƊعƊاعة ، .58
 .2013، 11اƅعدد ،اƅجزائر ،جامعة بسƄرة ،ƆƄية اƅحقوق و اƅعƆوم اƅسياسية

ااƃتزام بمتطƄبات ƃجنة بازل Ƃمدخل إرساء اƃحوƂمة في اƃقطاع اƃمصرفي حبار عبد اƅرزاق،  .59
 .2008، 7اƅعدداƅجزائر،  ،اقتصاديات شمال إفريقيامجƆة ، -حاƃة دول شمال إفريقيا-اƃعربي
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–ااستراتيجيات اƃمصرفية ƃمƂافحة عمƄيات غسيل اأموال وسبل تطويرها شاƍين عƆي عبد اه،  .60
، سƆسƆة اƅدراسات اƅجامعة اإساميةمجƆة  ،-دراسة تطبيقية عƄى اƃمصارف اƃعامƄة في فƄسطين

 .2009يوƊيو، ، 2اƅعدد ،17اƅمجƆد  ،فƆسطين ،اإƊساƊية
اƅعƆوم ااقتصادية وعƆوم ، مجƆة اƃجزائري واتفاقيات بازلاƃنظام اƃمصرفي Ɗاصر سƆيمان،  .61

 .2006، 6، عدداƅتسيير

اƅعƆوم ، مجƆة وآثارها اƃمحتمƄة عƄى اƃنظام اƃمصرفي اƃجزائري III اتفاقية بازلƊجار حياة،  .62
 ،جامعة جيجل ،ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية واƅتجارية وعƆوم اƅتسيير ،ااقتصادية وعƆوم اƅتسيير

 .2013، 13اƅعدداƅجزائر، 
  :اƃمطبوعات -ه

دارة اƃمخاطر شعبان فرج ، .63 ، دروس موجƎة ƅطƆبة اƅماستر، تخصص اƊƅقود اƃعمƄيات اƃمصرفية وا 
جامعة  عƆوم اƅتسيير،ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية واƅتجارية و واƅماƅية، واقتصاديات اƅماƅية و اƅبƊوك، 

 .2013/2014، اƅجزائر اƅبويرة،
 :اƃمنشورات -و

مرƄزي اƅبƊك اƅمƊشورات  ، IIإدارة اƃمخاطر اƃمصرفية واتفاق بازل اƅخزرجي سميرة حسين ،  .64
 .2013شباط  ،اƅعراقي

دارة اƃمخاطر،اƄƅراسƊة  ابراƍيم ،  .65 مƊشورات  أطر أساسية ومعاصرة في اƃرقابة عƄى اƃبنوك وا 
مارس  بية اƅمتحدة،اإمارات اƅعر  صƊدوق اƊƅقد اƅعربي، معƎد اƅسياسات ااقتصادية، أبو ظبي،

2006. 

تحƄيل قضايا في -إدارة اƃمخاطرخان طارق اه، أحمد حبيب، ترجمة بايƄر أحمد عثمان،  .66
اƅبƊك اإسامي ƆƅتƊمية، اƅمعƎد اإسامي Ɔƅبحوث مƊشورات ، -اƃصناعة اƃماƃية اإسامية

 .2003،  05ورقة مƊاسبات رقم  اƅممƄƆة اƅعربية اƅسعودية، ،واƅتدريب، ، جدة
اƅمعƎد مƊشورات  ، - IIاتفاقية بازل  –معايير بازل Ƅƃرقابة اƃمصرفية  شاشي عبد اƅقادر، .67

 ، بدون تاريخ Ɗشر.اإسامي Ɔƅبحوث و اƅتدريب، اƅبƊك اإسامي ƆƅتƊمية

ية ، أبحاث اقتصادية، اƅممƄƆة اƅعربنهج عمƄي III اتفاقية بازلشرƄة اƅراجحي اƅماƅية،  .68
 .2010أƄتوبر 03اƅسعودية، 

، تعيين ومسؤوƃيات اƃمدققين اƃخارجيينصƊدوق اƊƅقد اƅعربي، اƆƅجƊة اƅعربية Ɔƅرقابة اƅمصرفية،  .69
، ااجتماع اƅسابع، اƅمتحدة اإمارات اƅعربية ،، أبوظبيقضايا ومواضيع في اƅرقابة اƅمصرفية في

1997 . 
متطƄبات اƃرقابة اƃداخƄية في اƃمصارف، صƊدوق اƊƅقد اƅعربي، اƆƅجƊة اƅعربية Ɔƅرقابة اƅمصرفية،  .70

ااجتماع اƅرابع، اإمارات اƅعربية اƅمتحدة،  ،، أبوظبي قضايا ومواضيع في اƅرقابة اƅمصرفيةفي 
1994. 
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صƊدوق اƊƅقد اƅعربي، اƆƅجƊة اƅعربية Ɔƅرقابة اƅمصرفية، أماƊة مجƆس محافظي اƅمصارف اƅمرƄزية  .71
بية Ƅƃمبادئ اأساسية Ƅƃرقابة اƃمصرفية اƃفعاƃة اƃصادرة اƃترجمة اƃعر ومؤسسات اƊƅقد اƅعربية، 

 .2014اإمارات اƅعربية اƅمتحدة ،  ،، أبوظبي3023 عن ƃجنة بازل Ƅƃرقابة اƃمصرفية سبتمبر
، دراسة أعدت  و اƃدول اƃنامية IIاƃمامح اأساسية اتفاق بازل صƊدوق اƊƅقد اƅعربي،  .72

 .2004، ، اإمارات اƅعربية اƅمتحدةأبو ظبي ،ƅمجƆس محافظي اƅمصارف اƅمرƄزية اƅعربية
، مƊشورات معƎد اƅدراسات اƅمصرفية،  اأردنية عƄى اƃبنوك IIIأثر اتفاقية بازل فاح ƄوƄش،  .73

 .2012اأردن، جاƊفي 

، مƊشورات صƊدوق اƊƅقد إصاح اƃقطاع اƃمصرفي وااستقرار اƃماƃي في اƃجزائر Ƅƅصاسي محمد، .74
ƅمجƆس محافظي اƅمصارف اƅمرƄزية ومؤسسات اƊƅقد  38اجتماع اƅدورة اƅعربي، ورقة قدمت في 

 .2014اإمارات اƅعربية اƅمتحدة، ،  ،، باƅجزائر، أبوظبي2014سبتمبر14اƅعربي،بتاريخ 

، ورقة عمل قدمت في اجتماع ƅجƊة اƅرقابة اƅمصرفية 2001مجƆة اƅمصارف اƅعربية، يوƊيو  .75
اƅمرƄزية ومؤسسات اƊƅقد اƅعربية اƅمƊعقد في دوƅة  اƅعربية اƅتابعة ƅمجƆس محافظي اƅبƊوك

 . 2001يƊاير  9-8اإمارات بتاريخ 
إضاءات ماƅية ، Ɗشرة توعوية بعƊوان اأوƃى واƃثانية اتفاقية بازلمعƎد اƅدراسات اƅمصرفية،  .76

 .Ɗ ،2012وفمبر4، اƅعدد5اƄƅويت، اƅسƆسƆة ، ومصرفية
، إضاءات ماƅية ومصرفية، Ɗشرة توعوية بعƊوان اƃثاƃثة اتفاقية بازلمعƎد اƅدراسات اƅمصرفية،  .77

 .2012، ديسمبر5، اƅعدد5اƄƅويت، اƅسƆسƆة 
 اƃتقارير اƃرسمية:  -ز

 .2010أوت  25، اƅجزائر، 3020اƃتطورات ااقتصادية واƃنقدية في ، بƊك اƅجزائر .78

Ƅƃسداسي اأول من وعناصر اƃتوجه  3020اƃتطورات ااقتصادية واƃنقدية ƃسنة بƊك اƅجزائر،  .79
 .2011، اƅجزائر، 3022سنة 

 .2011جويƆية ،  -اƃتطور ااقتصادي واƃنقدي Ƅƃجزائر-3020اƃتقرير اƃسنوي بƊك اƅجزائر،  .80

 .2012أƄتوبر، -اƃتطور ااقتصادي واƃنقدي Ƅƃجزائر-3022اƃتقرير اƃسنوي بƊك اƅجزائر،  .81
 .Ɗ ،2013وفمبر  -ƃنقدي Ƅƃجزائراƃتطور ااقتصادي وا-3023اƃتقرير اƃسنوي بƊك اƅجزائر،  .82
 .Ɗ ،2014وفمبر  -اƃتطور ااقتصادي واƃنقدي Ƅƃجزائر-3024اƃتقرير اƃسنوي بƊك اƅجزائر،  .83

 
 اƃقوانين واƃتشريعات: -ح

أوت 26، 52اƅمتعƆق باƊƅقد واƅقرض، اƅجريدة اƅرسمية، اƅعدد 11-03اƅجمƎورية اƅجزائرية، اأمر  .84
2003. 

اƅمتضمن إƊشاء اƅبƊك اƅوطƊي اƅجزائري وتحديد قاƊوƌƊ  178-66اأمر رقم اƅجمƎورية اƅجزائرية،  .85
 .1966جوان  13اأساسي، اƅمؤرخ في 
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اƅمتعƆقة بتحديد قواعد  94-74اƅمعدƅة واƅمتممة ƆƅتعƆيمة  07-09اƅتعƆيمة  اƅجمƎورية اƅجزائرية، .86
 2007أƄتوبر  25اƅحيطة واƅحذر، 

 29اƅحذر، اƅمتعƆقة بتحديد قواعد اƅحيطة و  74-94اƅجمƎورية اƅجزائرية، اƅتعƆيمة  .87
 .Ɗ1994وفمبر 

، 16اƅمتعƆق باƊƅقد واƅقرض، اƅجريدة اƅرسمية، اƅعدد  10-90اƅجمƎورية اƅجزائرية، اƅقاƊون  .88
 .1990أفريل14

 اƃمواقع اإƂƃترونية:  -ط
. مقال 4-1، اƄƅويت، ص   IIاƃتصنيف اإئتماني وعاقته باتفاقية بازل بورسƆي أماƊي،  .89

، 17/11/2014، تاريخ ااطاع:  www.capstandards.comمƊشور عƆى اƅموقع اƅتاƅي: 
 .15:27عƆى اƅساعة 

، بحث مقدم في ƆƄية اƅعƆوم اإدارية و إدارة اƃمخاطر اƃمصرفيةفريƎان عبد اƅحفيظ يوسف،  .09
. مƊشور عƆى اƅموقع اƅتاƅي: 8992، جامعة اإسراء، فƆسطين اƅماƅية،

http://www.iasj.net/iasj?func=fulltext&aId=52825 :تاريخ ااطاع ،
 . 11:25، عƆى اƅساعة 03/03/2015

اƃصيرفة اƃشامƄة Ƃمدخل ƃمواƂبة مستجدات  مفتاح صاƅح، معارفي فريدة، اƅطيب داودي، .91
. مقال مƊشور عƆى اƅموقع 29-28، ص ص  اƃصناعة اƃمصرفية وتأهيل اƃمصارف اƃجزائرية

عƆى  16/04/2015تم ااطاع بتاريخ:  www.raheems.inf /pdf  :http//اƅتاƅي: :
 .  14:40اƅساعة

Ƃفاءة نظام اƃرقابة اƃداخƄية في  أثر تƂنوƃوجيا اƃمعƄومات في رفع اƅخاƅدي Ɗاƍض Ɗمر محمد، .08
اƃمصارف اƃفƄسطينية اƃعامƄة في فƄسطين، دراسة تطبيقية عƄى اƃمصارف اƃعامƄة في اƃضفة 

، ص 90/90/8922، فƆسطين ،غزة ،اƅجامعة اإسامية ،ƆƄية اƅتجارة، 0202اƃغربية وقطاع غزة
 . مقال مƊشور عƆى اƅموقع اƅتاƅي:6

http://site.iugaza.edu.ps/nkhaldy/files/2010/02/%D8%A8%D8%AD%D8%

-%D9%81%D9%8A-AB :ساعة90/90/8920، تاريخ ااطاعƅى اƆ22:80، ع. 
مƆتقى اƅمƊظومة  ، اƃتحوات اƃعاƃميةو اƃصناعة اƃمصرفية  عتيقة، وصاف وصاف سعيدي، .93

 مقال مƊشور عƆى اƅموقع اƅتاƅي: ، -واقع وتحديات-اƅمصرفية اƅجزائرية و اƅتحويات ااقتصادية
a&channel-=org.mozilla:fr:official&client=firefoxhttp://  :تاريخ ااطاع ،

 .16:30، عƆى اƅساعة 10/11/2014
  : باƄƃغة اأجنبيةثانيا

a-ouvrages: 
94. SAUVAGEOT Georges Sauvageot, Précis de finance , Paris : NATHAN 1997. 

http://www.capstandards.com/
http://www.iasj.net/iasj?func=fulltext&aId=52825
http://www.iasj.net/iasj?func=fulltext&aId=52825
http://site.iugaza.edu.ps/nkhaldy/files/2010/02/%D8%A8%D8%AD%D8%AB-%D9%81%D9%8A-
http://site.iugaza.edu.ps/nkhaldy/files/2010/02/%D8%A8%D8%AD%D8%AB-%D9%81%D9%8A-
%20http:/=org.mozilla:fr:official&client=firefox-a&channel=np&source=hp&gws_rd=cr&ei=8A61VcjWMMufsgHfi5-BQ#channel=np&q -
%20http:/=org.mozilla:fr:official&client=firefox-a&channel=np&source=hp&gws_rd=cr&ei=8A61VcjWMMufsgHfi5-BQ#channel=np&q -
%20http:/=org.mozilla:fr:official&client=firefox-a&channel=np&source=hp&gws_rd=cr&ei=8A61VcjWMMufsgHfi5-BQ#channel=np&q -
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 المتعلقة بتحديد قواعد الحيطة والحذر 47-47التعليمة : 1ملحق رقم 

 INSTRUCTION N° 74-94 DU 29 NOVEMBRE 1994 RELATIVE A LA FIXATION 

DES REGLES PRUDENTIELLES DE GESTION DES BANQUES ET 

ETABLISSEMENTS FINANCIERS 

I - OBJET 

Article 1 : La présente instruction a pour objet la mise à jour des dispositions de 

l'instruction n° 34-91 du 14 novembre 1991 et de son additif n° 1 du 26 Octobre 1992 en 

application du règlement n° 91-09 du 14 Août 1991 modifié et complété fixant les règles 

prudentielles de gestion des Banques et Etablissements Financiers. 

II - LA DIVISION ET LA COUVERTURE DES RISQUES 

Article 2 : Au titre des points a et b de l'article 2 du règlement n° 91-09 du 14 Août 1991 

modifié et complété susvisé, les Banques et Etablissements Financiers doivent veiller à 

tout moment à ce que : 

- le montant des risques encourus sur un même bénéficiaire n'excède pas les taux suivants 

du montant de leurs fonds propres nets : 

* 40 % à compter du 1er Janvier 1992 

* 30 % à compter du 1er Janvier 1993 

* 25 % à compter du 1er Janvier 1995 

Tout dépassement des taux sus-indiqués doit être suivi immédiatement par la constitution 

d'une couverture de risques représentant le double des taux indiqués à l'article 3 ci-après : 

- le montant total des risques encourus sur les bénéficiaires dont les risques dépassent pour 

chacun d'entre eux 15 % des fonds propres nets desdits Banques ou Etablissements 

Financiers n'excède pas dix fois ces fonds propres nets. 

Les bénéficiaires appartenant au même groupe ou liés à un groupe (filiales à 100% ou 

entreprises dans lesquelles la maison mère détient une minorité de blocage ou encore une 

participation significative au capital) doivent être considérés comme un seul et même 

bénéficiaire pour l'application des ratios tels que définis au premier alinéa du présent 

article. 

Sont également considérées comme un même bénéficiaire, assujetties aux dispositions du 

présent article, les personnes morales ou physiques lorsqu'elles : 

- sont soumises à une direction de fait commune 

- et ou entretiennent des relations prépondérantes 

A titre transitoire et jusqu'au 1er Janvier 1995, ces deux ratios de division des risques ne 

sont pas applicables aux entreprises déstructurées non encore autonomes. 



~ 191 ~ 

 

Article 3 : Au titre du point e de l'article 2 du règlement n° 91-09 du 14 août 1991 modifié 

et complété susvisé, et conformément à l'article 4 du règlement n° 90-01 du 4 Juillet 1990 

modifié et complété, relatif au capital minimum des Banques et Etablissements Financiers, 

ces derniers sont tenus dans les conditions prévues dans la présente instruction de respecter 

en permanence un ratio de solvabilité en tant que rapport entre le montant de leurs fonds 

propres nets et celui de l'ensemble des risques de crédit qu'ils encourent du fait de leurs 

opérations, au moins égal à 8 %. 

A titre transitoire, et en application de l'article 6 du règlement n° 90-01 susvisé, les 

Banques et Etablissements Financiers en activité à la date de promulgation de la Loi n ° 

90-10 du 14 Avril 1990 doivent faire en sorte que ce rapport soit au moins : 

- 4 % à compter de fin Juin 1995 

- 5 % à compter de fin Décembre 1996 

- 6 % à compter de fin Décembre 1997 

- 7 % à compter de fin Décembre 1998 

- 8 % à compter de fin Décembre 1999 

Article 4 : Les fonds propres sont constitués par : 

- les fonds propres de base définis à l'article 5 ci-dessous 

- les fonds propres complémentaires définis aux articles 6 et 7 ci-dessous 

Article 5 : Par fonds propres de base, il faut entendre 

- le capital social 

- les réserves autres que réserves de réévaluation 

- le report à nouveau lorsqu'il est créditeur 

- le résultat du dernier exercice clos dans l'attente de son affectation, diminué de la 

distribution de dividendes à prévoir 

- les provisions pour risques bancaires généraux définis à l'article 17 de la présente 

instruction pour les créances courantes 

Les fonds propres de base peuvent comprendre le bénéfice arrêté à des dates intermédiaires 

à condition : 

- qu'il soit déterminé après la comptabilisation de toutes les charges afférentes à la période 

et des dotations aux comptes d'amortissement et de provisions, 

- qu'il soit vérifié par les Commissaires aux comptes et approuvé par la Commission 

Bancaire 
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- qu'il soit calculé net d'impôt prévisible et d'acompte sur dividende ou de prévision de 

dividende desquels, il faut déduire : 

- la part non libérée du capital social 

- les actions propres détenues directement ou indirectement 

- le report à nouveau lorsqu'il est débiteur 

- les actifs incorporels y compris les frais d'établissement 

- le cas échéant, le résultat négatif déterminé à des dates intermédiaires 

- l'insuffisance de provisions pour risque de crédit telle qu'évaluée par la Banque d'Algérie. 

Article 6 : Par fonds propres complémentaires, il faut entendre : 

- les réserves de réévaluation 

- les éléments qui remplissent les conditions suivantes : 

h ils peuvent être librement utilisés par la Banque ou l'Etablissement Financier concerné 

pour couvrir des risques normalement liés à l'exercice de l'activité bancaire lorsque les 

pertes ou moins values n'ont pas encore été identifiées. 

h ils figurent dans la comptabilité de la Banque ou de l'Etablissement Financier. 

h leur montant est fixé par la direction de la Banque ou l'Etablissement Financier, vérifié 

par les Commissaires aux comptes et communiqué à la Commission Bancaire : 

- les fonds provenant de l’émission de titres, notamment à durée indéterminée, et ceux 
provenant d'emprunts qui répondent aux conditions ci-après énumérées : 

h ne peuvent être remboursés qu'à l'initiative de l'emprunteur et avec l'accord préalable de 

la Commission Bancaire ; 

h le contrat d'émission ou d'emprunt donne à l'emprunteur la faculté de différer le paiement 

des intérêts ; 

h les créances du prêteur sur l'établissement assujetti sont subordonnées à celles de tous les 

autres créanciers. 

- le contrat d'émission ou d'emprunt prévoit que la dette et intérêts non payés permettent 

d'absorber les pertes de façon à ce que la Banque ou Etablissement Financier concerné soit 

en mesure de poursuivre son activité. 

- les fonds provenant de l'émission de titres ou emprunts subordonnés qui, sans remplir les 

conditions énumérées ci-dessus remplissent les conditions suivantes : 
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- si le contrat prévoit une échéance déterminée pour le remboursement, la durée initiale ne 

doit pas être inférieure à cinq (05) ans : si aucune échéance n'est fixée, la dette ne peut être 

remboursée qu'après un préavis de cinq (05) ans. 

- que le contrat de prêt ne comporte pas de clause de remboursement prévoyant que, dans 

des circonstances déterminées autres que la liquidation de la Banque ou de l'Etablissement 

Financier assujetti, la dette devra être remboursée avant l'échéance convenue et après le 

règlement de toutes les autres dettes exigibles à la date de mise en liquidation. 

Article 7 : Les fonds propres complémentaires ne peuvent être inclus dans le calcul des 

fonds propres que dans la limite du montant des fonds propres de base. En outre, les fonds 

propres complémentaires mentionnés à l'alinéa 5 de l'article 6 précédent (émission de titres 

ou emprunts subordonnés) ne peuvent être inclus dans les fonds propres complémentaires 

que dans la limite de 50 % du montant des fonds propres de base. 

Article 8 : Les fonds propres nets se rapportent au bilan non consolidé des Banques et des 

Etablissements Financiers. Ils sont constitués des fonds propres tels que définis à l'article 4 

ci-dessus, déduction faite des participations non consolidées avec leurs filiales Banques 

et/ou Etablissements Financiers. 

Article 9 : Par risques encourus, il faut entendre : 

- les crédits à la clientèle ; 

- les crédits au personnel ; 

- les concours aux Banques et Etablissements Financiers ; 

- les titres de placement ; 

- les titres de participation ; 

- les obligations de l'Etat ; 

- les autres créances sur l'Etat ; 

- les immobilisations nettes d'amortissement ; 

- les comptes de régularisation et de liaison dont l'imputation définitive concerne la 

clientèle ou les correspondants ; 

- les engagements par signature ; 

Diminués : 

- du montant des garanties reçues de l'Etat des organismes d'assurances et des Banques et 

Etablissements Financiers 

- des montants reçus en garantie de la clientèle sous forme de dépôts ou d'actifs financiers 

pouvant être liquidés sans que leur valeur soit affectée 
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- du montant des provisions constituées pour la couverture des créances et ou la 

dépréciation des titres. 

Article 10 : L'évaluation des garanties obtenues doit se faire avec la plus grande prudence. 

La valeur donnée aux sûretés doit être celle du marché, selon une évaluation indépendante. 

Article 11 : Les risques encourus tels que définis par l'article 9 ci-dessus, sont à retenir 

selon les pondérations suivantes : 

a)- Taux de pondération de 100 % 

- crédits à la clientèle 

* portefeuille escompte 

* crédit bail 

* comptes débiteurs 

- crédits au personnel 

- titre de participation et de placement autres que ceux des Banques et Etablissements 

Financiers 

- immobilisations 

b)- Taux de pondération de 20 % 

- Concours à des Etablissements de crédits installés à l'étranger 

* comptes ordinaires 

* placements 

* titre de participation et de placement des établissements de crédits installés à l'étranger 

c)- Taux de pondération de 5 % 

- Concours à des Banques et Etablissements Financiers installés en Algérie 

* comptes ordinaires 

* placements 

* titres de participation et de placement des Banques et Etablissements Financiers installés 

en Algérie. 

d)- Taux de pondération de 0 % 

- créances sur l'Etat ou assimilées : 
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* obligations de l'Etat 

* autres titres assimilés à des titres sur l'Etat 

* autres créances sur l'Etat 

- dépôts à la Banque d'Algérie 

Les engagements de hors bilan, autres que ceux visés dans le dernier paragraphe de cet 

article, sont transformés en équivalent de risque crédit suivant la classification en quatre 

catégories indiquées en annexe. 

Ils sont pris en compte : 

- pour leur montant total lorsqu'ils sont classés dans la catégorie "risque élevé" 

- pour 50 % de leur montant lorsqu'ils sont classés dans la catégorie "risque moyen" 

- pour 20% de leur montant lorsqu'ils sont classés dans la catégorie "risque modéré" 

Les engagements classés dans la catégorie "risque faible" ne sont pas pris en compte. 

Les montants ainsi déterminés sont affectés selon la catégorie à laquelle appartient le 

bénéficiaire ou actif concerné des taux de pondération indiqués dans cet article. 

Néanmoins, les engagements couverts par une garantie fournie par un tiers sont affectés 

des taux de pondération applicables au garant. 

Les éléments de hors bilan relatifs aux taux d'intérêt et aux taux de change, tels que les 

opérations de change à terme, les instruments financiers à terme sur taux d'intérêt ou de 

change et les autres éléments de même nature feront l'objet d'une réglementation distincte à 

promulguer ultérieurement. 

Article 12 : Les éléments repris dans le calcul du ratio de solvabilité sont extraits de la 

comptabilité, consolidée ou non des Banques et Etablissements Financiers. 

Article 13 : Les Banques et Etablissements Financiers doivent déclarer leur ratio de 

solvabilité au 30 Juin et au 31 Décembre de chaque année. La commission bancaire peut 

demander à toute banque ou tout établissement financier de déclarer son ratio de solvabilité 

à d'autres dates déterminées par elle-même en fonction des impératifs de surveillance. 

La Commission bancaire établit le modèle suivant lequel doivent lui être déclarés les 

éléments de calcul de ce ratio. En outre, elle peut s'opposer à ce qu'une pondération donnée 

soit appliquée à un actif ou hors bilan si elle estime que celui-ci ne remplit pas entièrement 

les conditions fixées. 

Article 14 : La Commission bancaire peut autoriser exceptionnellement une Banque ou 

Etablissement Financier à déroger temporairement aux dispositions de la présente 

instruction afférentes au niveau du ratio de solvabilité en lui impartissant un délai pour 

régulariser sa situation. 
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III. - LE SUIVI DES ENGAGEMENTS 

Article 15 : Chaque Banque et Etablissement Financier doit par ses organes de gestion et 

de Directions compétents, établir et approuver périodiquement les politiques et procédures 

relatives aux prêts et aux placements et veiller à leur respect. 

La Banque ou Etablissement Financier doit notamment : 

- préparer et adopter une déclaration de principe sur sa stratégie en matière de prêts et de 

placements 

- veiller à l'application de méthodes internes qui énoncent le mode de mise en oeuvre des 

politiques de crédits (plafonds de crédit, système interne d'évaluation de crédits...) 

- s'assurer de la mise en oeuvre des méthodes d'audit interne pour contrôler en permanence 

la diversification des portefeuilles respectifs et, le cas échéant, la gestion appropriée de 

l'actif et du passif. 

L'ensemble de ces mesures de prudence doivent être communiquées à la Commission 

Bancaire. 

Article 16 : Les Banques et Etablissements Financiers doivent exiger des entreprises ayant 

auprès d'eux des risques tels que définis à l'article 9 de la présente instruction et dépassant 

15 % de leurs fonds propres nets, un rapport d'audit externe. 

Article 17 : En application de l'article 7 du règlement n° 91-09 du 14 Août 1991 modifié et 

complété suscité, les créances courantes et classées sont définies comme suit : 

A/- Créances courantes 

Sont considérées comme créances courantes les créances dont le recouvrement intégral 

dans les délais parait assuré. Elles sont détenues généralement sur des entreprises dont : 

- la situation financière équilibrée est vérifiée dans les documents comptables certifiés de 

moins de dix (18) mois, ainsi que dans les situations provisoires datant de moins de trois 

(03) mois : 

- la gestion et les perspectives d'activité sont satisfaisantes : 

- le volume et la nature des crédits dont elles bénéficient sont compatibles avec les besoins 

de leur activité principale. 

Font également partie de cette catégorie les créances sûres : 

- assorties de la garantie de l'Etat d'une Banque ou Etablissement Financier ou d'une 

compagnie d'assurance ; 

- garanties par des dépôts effectués auprès d'une Banque ou Etablissement Financier ou 

tout autre actif financier pouvant être liquidé sans que sa valeur soit affectée. 
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Les créances courantes doivent faire l'objet d'un provisionnement général à hauteur de 1 % 

annuellement jusqu'à atteindre un niveau total de 3 %. Il s'agit des provisions à caractère de 

réserves qui feront partie des fonds propres. 

B/- Créances classées 

Catégorie 1 : Créances à problèmes potentiels 

Font partie de la catégorie 1 les créances dont le recouvrement intégral en dépit d'un retard 

qui reste raisonnable parait encore assuré mais qui sont détenues en général sur les 

entreprises qui présentent au moins une des caractéristiques ci-après définies : 

- le secteur d'activité connaît des difficultés 

- la situation financière et les perspectives de l'entreprise se dégradent ce qui risque de 

compromettre les capacités de paiement des intérêts et/ou du principal 

- certains crédits sur ces entreprises sont non remboursés et/ou les intérêts sont impayés 

depuis plus de trois (03) mois mais dont le retard est inférieur à six (6) mois. 

Ces créances nettes de garanties obtenues doivent être provisionnées à hauteur de 30 %. 

Catégorie 2 : Créances très risquées 

Font partie de la catégorie 2 les créances qui présentent au moins l'une des caractéristiques 

ci-après définies : 

- les créances dont le recouvrement intégral parait très incertain et qui sont détenues sur 

des entreprises dont la situation laisse entrevoir des pertes probables 

- les retards dans le paiement des intérêts ou du principal échus se situent entre six (6) mois 

et un (1) an. 

Ces créances nettes de garanties obtenues doivent être provisionnées à hauteur de 50 %. 

Catégorie 3 : Créances compromises 

Font partie de la catégorie 3 les créances qui doivent être passées par pertes. Toutefois les 

Banques et Etablissements Financiers se doivent d'épuiser toutes les voies de recours 

possibles pour le recouvrement. 

Ces créances nettes de garanties correctement évaluées doivent être provisionnées à 

hauteur de 100 %. 

Article 18 : Les risques hors-bilan correspondant à des bénéficiaires de créances qui 

auront été classées d'après l'article 17 précédent doivent être provisionnées à la même 

hauteur que les créances classées. 

Article 19 : Les Banques et Etablissements Financiers doivent veiller à ce que les intérêts 

dus soient recouvrés à l'échéance dans le cas exceptionnel où ce recouvrement n'est pas 

possible nonobstant les dispositions contenues dans le règlement n° 92-08 du 17 novembre 
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1992 portant plan de comptes bancaire et règles comptables applicables aux Banques et 

aux Etablissements Financiers, les intérêts non recouvrés ne doivent pas être portés dans le 

compte de résultats. 

Article 20 : Le renouvellement, le rééchelonnement ou la consolidation d’une créance 

classée suivant les conditions définies dans l’article 17 ci-dessus ne modifient son 

classement que dans le cas où : 

- les intérêts impayés sont payés ; 

- et ou l’assainissement financier de l’emprunteur est assuré. 

Les intérêts rééchelonnés ou consolidés ne doivent pas être incorporés aux comptes de 

résultats de l’exercice auquel ils se rapportent. 

Article 21 : La distinction entre créances courantes classées ou entre ces dernières elles-

mêmes telles que définies précédemment doit faire l'objet de mise à jour régulière de la 

part des banques et Etablissements Financiers. 

Article 22 : Les Banques et Etablissements Financiers doivent adopter des méthodes 

homogènes d'évaluation des risques afin d'arriver à des appréciations analogues de toutes 

les créances et opérations hors bilan sur les mêmes bénéficiaires. 

Ils doivent en outre sur la base de ce classement des créances se préoccuper plus 

particulièrement des créances qui représentent une proportion élevée de leurs fonds propres 

nets ou de leur engagements ou bien de celles qui requièrent un suivi plus spécifique. 

IV. - DISPOSITIONS DIVERSES 

Article 23 : En application de l'article 8 du règlement n° 91-09 susvisé, il est rappelé que 

les Banques et Etablissements Financiers doivent consentir aux entreprises des crédits 

causés. 

Les découverts en comptes courants doivent diminuer afin de ne plus dépasser l'équivalent 

de 15 jours de chiffre d'affaires du bénéficiaire. A l'échéance, le découvert non apuré doit 

donner lieu à un reclassement dans l'une des catégories de créances classées. 

Les découverts en comptes courants constatés actuellement doivent changer de nature pour 

devenir des crédits de trésorerie exceptionnels destinés à faire face aux besoins immédiats 

des entreprises clientes. 

Article 24 : La présente instruction annule et remplace l'instruction n° 34-91 du 14 

Novembre 1991 et son additif n° 1 du 26 Octobre 1992. 

Article 25 : La présente instruction est applicable à compter de la date de sa publication. 

ANNEXE 

CLASSIFICATION DES ENGAGEMENTS DE HORS BILAN 
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Les engagements de hors bilan (hormis les engagements relatifs aux taux d'intérêts et de 

change) sont classés en quatre catégories. Les engagements non mentionnés seront classés 

par les Banques et Etablissements Financiers dans les catégories des opérations présentant 

des caractéristiques similaires. En cas de doute, l'avis de la Commission Bancaire doit être 

obtenu. 

Catégorie 1 - risque élevé 

- Acceptations 

- Ouverture de crédits irrévocables et cautionnements constituant des substituts de crédits 

- Garanties de crédits distribués 

Catégorie 2 - risque moyen 

- Engagements de payer résultant de crédits documentaires sans que les marchandises 

correspondantes servent de garanties. 

- Cautionnements de marché public, garanties de bonne fin et engagements douaniers et 

fiscaux. 

- Facilité non utilisées telles que découvert et engagement de prêter dont la durée initiale 

est supérieure à un (1) an. 

Catégorie 3 - risque modéré 

- Crédits documentaires accordés ou confirmés lorsque des marchandises correspondantes 

servent de garantie. 

Catégorie 4 - risque faible 

- Facilités non utilisées telles que découvert et engagements de prêter, dont la durée initiale 

est inférieure à un (1) an et qui peuvent être annulés sans condition à tout moment et sans 

préavis. 
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المتعلقة بتحديد قواعد الحيطة  47-47المعدلة والمتممة للتعليمة  94-94: التعليمة  2ملحق رقم 
 والحذر 

INSTRUCTION N° 09-07 DU 25 OCTOBRE 2007  

MODIFIANT ET COMPLETANT L’INSTRUCTION N°74-94 DU 29 NOVEMBRE 

1994 RELATIVE A LA FIXATION DES REGLES PRUDENTIELLES DE 

GESTION DES BANQUES ET ETABLISSENT FINANCIERS 

Article 1: La présente instruction a pour objet de modifier et de compléter l’instruction 
n° 74-94 du 29 novembre 1994 relative à la fixation des règles prudentielles de gestion des 

banques et établissements financiers. 

Article 2: L’article 2 de l’instruction n° 74-94 citée ci-dessus est complété par un article 2 

bis rédigé comme suit : 

"Article 2 bis : Le coût d’acquisition des titres de transaction à revenu fixe, répondant aux 
dispositions de l’article 5 du règlement n° 97-01 du 08 février 1997 portant 

comptabilisation des opérations sur titres, ne s’ajoutent pas aux risques encourus, sur 
l’entreprise émettrice de ces titres ou sur le groupe auquel cette entreprise appartient 
conformément à la définition du groupe indiquée dans l’article 2 de l’instruction n° 74-94, 

et ce pour l’évaluation du ratio de division de risques de l’entreprise ou du groupe 
concerné. 

Dans le cas où le coût d’acquisition des titres de placements à revenu fixe répondant aux 
dispositions de l’article 9 du règlement n° 97-01 cité ci-dessus est supérieur ou égal à 10 % 

des fonds propres de la banque ou établissement financier concerné, il s’ajoute aux risques 
encourus, sur l’entreprise émettrice de ces titres ou sur le groupe auquel cette entreprise 

appartient conformément à la définition du groupe indiquée dans l’article 2 de l’instruction 
n° 74-94, pour l’évaluation du ratio de division de risques. 

Le coût d’acquisition des titres d’investissement répondant aux dispositions de l’article 13 
du règlement n° 97-01 suscité, s’ajoute aux risques encourus, sur l’entreprise émettrice de 
ces titres ou sur le groupe auquel cette entreprise appartient conformément à la définition 

du groupe indiquée dans l’article 2 de l’instruction n° 74-94, pour l’évaluation du ratio de 

division de risques de l’entreprise ou groupe concerné." 

Article 3: L’article 2 de l’instruction n° 74-94 citée ci-dessus est complété par un article 2 

bis 1 rédigé comme suit : 

"Article 2 bis 1 : Les crédits distribués pour financer les projets de réalisation par la 

technique dite "project financing" ne s’ajoutant pas aux risques encourus sur les 
actionnaires des entités créées pour la réalisation de ces projets, sous condition qu’il n’y ait 
pas de garanties croisées entre les actionnaires et l’entité créée. 

En cas de difficulté rencontrée pour classer les dossiers de crédit en catégorie de dossiers 

de "project financing", la banque ou l’établissement financier concerné doit demander 
l’avis de la Commission Bancaire". 

Article 4: L’article 11 de l’instruction 74-94 du 29 novembre 1994 citée ci-dessus et 

complété comme suit : 
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"Article 11 : Les risques encourus.......... sans changement a) Taux de pondération à 100 % 

sans changement ; 

Il est inséré à la suite du point a), un point a1 rédigé comme suit : 

a1) Taux de pondération de 50 % 

* prêts consentis pour l’acquisition de logements, qui sont ou seront occupés ou donnés en 
location par l’emprunteur, intégralement garantis par des hypothèques de premier rang, 
sous condition que les prêts représentent un montant égal ou inférieur à 70 % de la valeur 

hypothécaire des biens acquis. Dans le cas contraire, le taux de pondération applicable est 

de 100 % ; 

* crédit-bail immobilier sous condition que le prêt ne dépasse pas 50 % de la valeur 

hypothécaire du bien. Dans le cas contraire, le taux de pondération applicable est de 

100 %. 

Le reste (point b et suivants) sans changement". 

Article 5: La présente instruction prend effet à compter de la date de sa signature. 

 


