
 

 

 

 ــيةــــــــــــــــــــمقراطــــــــــــــالدي ـــزائريةـــــــــــــالج ــــهوريةـــــــــــــــالجمــ

 ــــــعبيةــــــــــــــــــــــــــالشـ

 حثـــــــــــــــــــــالب و اليـــــــــــــــــــالع مــــــــــــــــــــالتعلي وزارة

  لميــــــــــــــــــالع

 _ ديةـــــــــــــــالم_ ارســـف يــيح ورـــــالدكت امعةــــــج

  رـــــــــــــــــــلتسييا ومـــــــــعل و ةـــــــالاقتصادي و اريةــــــــــــــالتج ومــــــــــالعل ةــــــــــكلي

  ةــــــــــــــــــــــــــاريــــالتج ومـــــــــــــــــــــــالعل مـــقس

  اسبةــــــمح صـــــــــــتخص

 لــــــــــــــــــني اتــــــــــــــــلبطــــمت لاــــــــــــــــــــــتكمــــلاس ةــــــــــــــــــــمقدم رةــــــــــــــــــــــمذك

  اديميـــــاك ترــــماسال ادةـــــــــــشه

  وانـــــــــــــــــــعن حتــــــــــــــــــــــت

 

 

 

 

 

 

 

  

 : الأستاذ إشراف تحت : الطالبتين اعداد

 مصطفى حناشي                                                                                                          بوشريط  بشـــرى  

  بوشريط  ــــــــلةـــــــــــــــف 

 

 المنـــــــــــــــــاقشــــــــــــــة لــــــــــــــــــــجنـــــة أعــــضــــــــــــــاء

 

 

 

  رئيسا المدية جامعة الدين شمس بوعرار

 مقررا  المدية جامعة مصطفي حناشي

  مناقشا  المدية جامعة زرواطي

 



 



 

كمال مشوارنا الدراسي  ذ وفقنا لاإ فضاله ، اإ
 
لا هو على جل نعمه و عظيم ا الحمد لله الذي لا الله اإ

مورنا و منحنا القدرة ع
 
تاح لنا فرصة انجاز هذا العمل و يسر لنا ا

 
ي ــعاب التــلى تجاوز الصـوا
خير على هذا العمل الذي  هتناـواج

 
ن يكون فله كل الحمد و الشكر ، لنتحصل في الا

 
نتمناه ا

 سندا علميا نافعا لكل من يطلع عليه

جمعين
 
 و الصلاة و السلام على اشرف المرسلين و اله و صحبه ا

عوام قضيناها في 
 
لى ا خيرة في الحياة الجامعية من وفقة نعود اإ

 
لابد لنا و نحن نخطو خطواتنا الا

ساتذتنا الكرام الذين قدموا لنا الكـثير باذلين 
 
بذلك جهودا كبيرة في بناء رحاب الجامعة مع ا

مة من جديد ...
 
 جيل الغد لتبعث الا

لى الذين حملوا  يات التقدير و الامتنان اإ
 
سمى ا

 
ن نمضي نقدم ا

 
 قدس رسالة في الحياة ...او قبل ا

لى الذين مهدوا لنا طريق العلم و المعرفة  اإ

فاضل
 
ساتذتنا الا

 
لى جميع ا  اإ

يات الامتنان اإ 
 
سمى ا

 
ستاذ المشرفو نتقدم بجزيل الشكر و ا

 
الذي   » مصطفى حناشي « لى الا

شراف على هذا البحث و كان لنا معينا فيه جزاه الله خيرا  تفضل بالاإ

لى كافة الموظفين  لى مدير بنك الفلاحة و التنمية الريفية و اإ و نتقدم بخالص الشكر والعرفان اإ
 لما قدموه من مساعدة في مجال الدراسة

لى فكار و المعلومات كل من زرع التفاؤل في دربنا وقدموا لنا المساعدات و ال و اإ
 
  تسهيلات و الا

 فلهم منا كل الشكر و الامتنان

و بعيد ...
 
لى كل من ساعدنا من قريب ا  اإ

و غفلنا عن 
 
ن قصرنا في شكرهم ا فهؤلاء جميعا نسجل جميل شكرنا وعظيم امتناننا لهم ، و اإ

ن الله   تعالى هو الذي سيكـفل بجزائهم عنا خير جزاءذكر احدهم فعزاءنا اإ

خيرا
 
ولا و ا

 
كرام و حسن توفيقه و تسديده ا خير يبقى عون ذو الجلال و الاإ

 
 و في الا

ولى ما يحمد عليه
 
 فهو الله و هو ا



 

 تكـــــــــــبطاع إلا ار ــــــــــــــو لا يطيب النه.. شكرك ـــــــب إلا ليل ــــــطيب الــــــهي لا يــــــــــــــــال

 بعفوك  إلا   الآخرةو لا تطيب .. بذكرك  إلا و لا تطيب اللحظات 

 برؤيتك يا الله جل جلالك إلا لا تطيب الجنة  و 

 نبي الرحمة و نور العالمين ... ىـــــــــــــــــــــــــــــــــــإل...  الأمة... و نصح  الأمانة أدىمن بلغ الرسالة و  ىــــــــــــــــــــــــــــــــإل

 صلاة و سلام أفضلسيدنا محمد عليه 

 من احمل اسمه بكل افتخار ىــــــــــــــــــــإلمن علمني العطاء بدون انتظار ..  ىــــــــــــــــــإلمن كلله الله بالهيبة و الوقار ..  ىــــــــــــــــــــإل

 و ستبقى كلماتك نجوم اهتدي بها انتظار يمد في عمرك لترى ثمار قد حان قطافها بعد طول  أنمن الله  أرجو 

 ... الأبد إلىاليوم و في الغد و  

 زيرــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالغدي ــــــــــــــــــــــــــــــــوال

 بسمة الحياة وسر الوجود ىــــــــــــــــــــــإلمعنى الحنان و التفاني ..  إلىمعنى الحب و  ىــــــــــــــــــــــإلملاكي في الحياة .. ــــــــــــــــــــــى إل

 الغالية ... إلىن دعائها سر نجاحي و حنانها بلسم جراحي من كا ىـــــــــــــــــــــــإل

 ةـــــــــــــــبيبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــي الحـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــام

حملنا الحقائب الصغيرة و معها سرت  أنمن رافقتني منذ  ىـــــــــــــــــــإلروحي ... توأمرفيقة صغري و دربي و حياتي و  ىـــــــــــــــــــإل

 اة ... يقدر الله و جمعني معها في هذا العمل المتواضع و ما تزال تشاركني في دروب الح أن إلىالدرب خطوة بخطوة  

 حياتي ... ظلمةالشمعة التي تنير  ىـــــــــــــــــــــــــــــــــــــإل

 شرى ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــبريكتي في هذا العمل ــــــــــــــــــــــــــوش تيــــــــــــــــــــــــــأخ ىــــــــــــــــــــــــــــــــــــإل

 و أختي ســــــــــــــــــــــــــارة  اســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــمحمد اليالغالي  يـــــــــــــــأخ ىـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــإل

 مـــــــــاريـــــــــــــــــــا و الكتكوتة لاكـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــم زيزتي الصغيرةــــــــــــــــــــو ع تيـــــــــــــأخ ىــــــــــــــــــــــــــــــــــــــإل

 كل فرد من عائلتي ىـــــــــــــــــــــــإل..  و  أعماميكل خالاتي و خلاني و عماتي و  ىــــــــــــــــــــــــــــإل

 من معهم سعدت و برفقتهم في دروب الحياة سرت ..  ىــــــــــــــــــــــــــإلبالوفاء ..  تميزواو  بالإخاءمن تحلو  ىـــــــــــــــــــــــإل

 معي على طريق النجاح و الخير كانوامن  ىـــــــــــــــــــــــــــــــــإل

 جميع رفيقاتي في جامعة ىــــــــــــــــــــــــــــــــإل

 كل من وسعهم قلبي و ضاقت السطور من ذكرهم  ... ىــــــــــــــــــــإل



 

 

 العقل نعمة أهدانا الذي تبارك

  النجاح يقطر لنا مهد و العلم بنور سبيلنا أنار و 

 الوجود في من كل إلى الأمل و التفاؤل و الصبر ينبوع إلى هذا عملي ثمرة اهدي

 ولهــــــــــــــــــــــــــرس و الله عدـــــــــــــــــــب 

 الغالية يـــــــــــــــــــــــــــــأم 

 العلم طريق لي ليمهد دربي عن الأشواك حصد من ىــــــــــــــــــإل

 العزيز يـــــــــــــــــــــــــــــــــبأ 

 حياتي حظاتل أجمل معهم تذوقت من إلى ملجئي و ملاذي كانوا من ىــــــــــــــــــــــإل

 لاكـــــــــــــــم الصغيرة تيـــــــــــــــــــــــأخ و محمد يـــــــــــــــــــــــــأخ 

 لعملا هذا شاركني أن الأقدار شاءت و أظافري نعومة منذ دربي رفيقة ىــــــــــــإل

  المتواضع

 لةــــــــــــــــــــــــــف أختي

  وحيدةال ابنتي كبدي فلذة إلى قلبي نبض و الحياة في أملي و أعيني نور ىـــــــــإل

 الله حفظها ارياـــــــــــــــــــــــــــم

 ارةــــــــــــــــس أمي تلدها لم التي أختي ىـــــــــــــــــــــإل

 صغيرا و كبيرا عائلتي كل ىــــــــــــــــــــــإل

 نجاحال و الخير لنا تمنوا و أحبونا و أحببناهم من كل ىـــــــــــــــــــــــإل

 العمل هذا إتمام في الفضل له كان و سند لنا كان من كل ىــــــــــــإل

 بعيد او قريب من 



 : الملخص

 

تعتبر قائمة التدفقات النقدية مهمة  لأي منشاة ، فهي تساعد المساهمين و المستثمرين على الحصول 

كون ان قائمة التدفقات النقدية على المعلومات المالية  ، حيث انها تقوم بتقييم توليد النقدية لدى المؤسسة 

للأنشطة الثلاث الرئيسية التشغيلية ، تمثل مجمل مدفوعات و مقبوضات المنشاة و كذا صافي تغير النقدية 

 الاستثمارية و التمويلية .

و تعد قائمة التدفقات النقدية وفقا لطريقة المباشرة و هي الطريقة التي ينصح بها المعيار المحاسبي 

تعد الاكثر استخداما و شيوعا ، و ثم تحليل هذه  الأخيرةهذه  أن إلاوفق الطريقة الغير مباشرة السابع او 

 القائمة من خلال عدة مؤشرات و نسب من اجل معرفة وتوضيح الوضعية المالية للمؤسسة .

  : الكلمات المفتاحية

 التدفقات النقدية ، صافي تغير النقدية ، مقبوضات ، المدفوعات .

 

Résumé : 

 

L'état des flux de trésorerie est important pour toute entité: il aide les 

actionnaires et les investisseurs à obtenir des informations financières en 

évaluant la génération de trésorerie de l'entité , le tableau des flux de trésorerie 

représentant les paiements et les recettes totales de l'entité Financement . 

Le tableau des flux de trésorerie est préparé selon la méthode directe et est 

la méthode recommandée par la septième norme comptable ou indirectement , 

mais cette dernière est la plus utilisée et la plus courante, puis l'analyse de cette 

liste à travers plusieurs indicateurs et ratios afin de connaître et clarifier la 

situation financière de l'établissement. . 

les mots clés : 

Flux de trésorerie, flux de trésorerie nets, recettes, paiements. 
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 :  عامة قدمةـــــم

لزيادة تسم بات والتيالقرارات  متخذيتأتى أهمية المعلومات المحاسبية من مدى وفائها باحتياجات 

ترتبة الم ماتللالتزامع ضرورة تغطية تلك الوحدات  الاقتصاديةأنشطة الوحدات  اتساعالمتلاحقة نتيجة 

إشباع  بمدى على مباشرة الأنشطة وتحقق المعلومات المحاسبية منفعة لمستخدميها وترتبط تلك المنفعة

 . ظل ظروف متغيرة فيحاجات معينة 

فعة قيق منتخدم هدف تح والتيوقد ظهرت العديد من المفاهيم المحاسبية داخل القوائم المالية 

ظل  في م وذلكتلك القوائ مستخدمي احتياجاترجة من تلك القوائم بما يوفر المعلومات المحاسبية المستخ

وجهت  التي داتلانتقااالفئات المختلفة مع وجود العديد من  لاحتياجاتعدم كفاية القوائم المالية التقليدية 

الحاجة و لقوائماتوفرها تلك  التيالفجوة بين حجم المعلومات  لاتساعللقوائم المالية التقليدية نتيجة 

داد تلك حاولة سنشأ عنها فجوة توقعات ، مع م والتيتلك القوائم  مستخدميالمتزايدة من المعلومات لدى 

 ديالنقساس الأ تخدامكاسضوءها إعداد القوائم المالية  فييتم  التيالحديثة من المفاهيم  بالاتجاهاتالفجوة 

 . عند إعداد قائمة التدفقات النقدية

نقدية ات الالتدفق هيشهدت الفترة من أواخر الثمانينات وبداية التسعينيات ميلاد قائمة جديدة 

ذه القائمة ه استخدامتم  1988من عام  الثانيالنصف  ففيالقرارات  اتخاذ فيلتساعد منظمات الأعمال 

لمتحدة قائمة املكة الم اعتبرت 1992الولايات المتحدة الأمريكية ، وفى نهاية الربع الأول من عام  في

الإلزامية  القوائم إحدى التدفقات النقدية من القوائم المالية الأساسية، وبهذا أصبحت قائمة التدفقات النقدية

قوق ح فيرات وقائمة التغي الماليبجانب قائمة الدخل ، وقائمة المركز  الاقتصاديةبالنسبة للمنشآت 

منها  تعانى التيلمشاكل السيولة  طبيعيظهره من انعكاس الملكية ، ونظراً لأهمية هذه القائمة لما ت

 .اماتهاالتز المنشأة وكذا قدرة المنشأة على توليد تدفقات نقدية موجبة من نشاطها المعتاد لمواجهة

سسة على ة المؤمساعدة مستخدمي القوائم المالية في وضع قاعدة لتقييم قدر إلىفتهدف هذه القائمة 

ص ستخلااتوليد السيولة و نظائرها و يوضح دخول و خروج السيولة المتاحة لدى المؤسسة ، و كذلك 

 نسب .نسب مشتقة منها تساعد في تقييم الوضعية المالية للمؤسسة و ذلك من خلال تحليل هذه ال

 

 :كالأتيالمطروحة  الإشكاليةو على ضوء مما سبق يمكننا دراسة 
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ايير ل المعظفي  كيف يتم اعداد قائمة التدفقات النقدية على مستوى البنوك الجزائرية

 الأداءييم في تق ائمةالمحاسبية الدولية و ما هو الدور الذي يلعبه التحليل المالي لهذه الق

 المالي للبنوك ؟

 : الفرعية التالية الأسئلةبمختلف جوانب الدراسة ارتأينا طرح  الإلمامو من اجل 

 ماذا نقصد بقائمة التدفقات النقدية؟ 

  المشاكل التي تعتريها ؟ أهمكيف يتم تصنيف قائمة التدفقات النقدية ؟ و ما 

 كيف يتم تحليل قائمة التدفقات النقدية ؟ 

ا ا و لهذنكون في صدد تبني فرضيات تعكس قناعتن فإنناالفرع  الأسئلةو من خلال طرحنا لهذه 

 : قمنا بصياغة الفرضيات التالية

  سسة ول المؤنظرة ح إعطاء إلىائم المالية , حيث تهدف والق أهمقائمة التدفقات النقدية من

 لكل من المستثمرين و المساهمين و مستخدمي القوائم المالية .

  ارية و الاستثم الأنشطةالتشغيلية ,  الأنشطة إلىيمكن تصنيف قائمة التدفقات النقدية

العملة  تخدامالتمويلية ,و لعل من ابرز المشاكل التي تعتري قائمة التدفقات النقدية هي اس

 . الأجنبية

  ئمة النسب التي تستعمل في تحليل على قا أهملعل نسبة كفاية التدفق النقدي هي من

 التدفقات النقدية

 :الدراسة أهداف

 : إلىسوف نحاول من خلال دراستنا 

  دادهاإعخطواتها و كيفية  إلىأهمالتوسع في مفهوم قائمة التدفقات النقدية و التطرق . 

  قائمة التدفقات النقدية في المؤسسات الاقتصادية . أهميةتسليط الضوء على 

 . التطرق بصفة مفصلة الأنشطة التمويلية, التشغيلية والاستثمارية 

 : الدراسة أهمية
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 لأخيرةالآونة الجزائر طبقت المعايير المحاسبية الدولية في ا إنهذه الدراسة كون  أهميةخص ـتتل

النسبة ب أساسية أنها أهمهاعدة عوامل  إلىالكبير بقائمة التدفقات النقدية  إلى, و يرجع هذا الاهتمام 

 للمؤسسة الاقتصادية و تساعد مستخدمي القوائم المالية .

 : البحثمنهج 

ر معيا من اجل دراسة هذا الموضوع استخدمنا المنهج الوصفي التحليلي و ذلك للبحث في مفهوم

 و عرضها. إعدادهاالسابع المتمثل في قائمة التدفقات النقدية , هدفها و كيفية 

 : مبررات الدراسة

 . الفضول العلمي حول الموضوع 
 كون الموضوع مرتبط بتخصصنا كوننا طلبة المحاسبة . 
 الأخيرةالبالغة التي اكتسبتها قائمة التدفقات في السنوات  الأهمية . 

 : صعوبات الدراسة

من  ةاللازملقد واجهنا صعوبة في هذا الموضوع كوننا استصعب علينا الحصول على الملاحق 

 البنك و ذلك لخصوصية هذه الأخيرة .

 خطة البحث :

 : عن التساؤلات المطروحة قسمنا خطة البحث كما يلي الإجابةمن اجل 

 الأول الفصل:  

و  لقراراتو أهميته في اتخاذ ا التدفقات النقديةقائمة نتكلم من خلاله عن مفهوم  

تها ، انطلاقا من تعريف التدفقات النقدية و عرض تصنيفا و كذا أهدافه الغرض منه

 .الثلاث الأساسية 

 

 

 

 ل الثانيصالف : 
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ريقة باستعمال كل من الطالتدفقات النقدية  إلى كيفية إعدادنتطرق بالتفصيل  

ة مجموعة ها بواسطتحليلمن ثم و  لإعدادهاالمراحل المتبعة  أهمالمباشرة و غير مباشرة 

الات ، كما سنتطرق إلى حالمؤسسة من اجل اتخاذ القرارات المناسبة بشان  من النسب

 .الخاصة او الاستثنائية 

 الفصل الثالث : 

 . دراسة ميدانية في بنك الفلاحة و التنمية الريفية وكالة المدية  

 : الدراسات السابقة

o لمعايير "قائمة التدفقات النقدية في ظل ا: دراسة تمت من قبل سالمي محمد الدينوري

ت النقدية معلومات عن التدفقا إبراز إلىهدفت هذه الدراسة  "2009المحاسبية الدولية 

دراسة هذه ال أوضحتشركة كونها تفيد مستخدمي القوائم المالية كما  لأيالتي هي مهمة 

 . صاديةكيفية اعداد قائمة التدفقات النقدية و ذلك من خلال دراسة حالة لدى شركة اقت

o  ثمار ات الاستالقراردور معلومات التدفقات النقدية في اتخاذ "بعنوان 2006دراسة الحلبي

ت لاحظاتحديد الم إلىهدفت هذه الدراسة و الاقتراض في الشركات الخاصة السورية "

ور دل عن المتعلقة بآراء مستخدمي المعلومات و مواقفهم المهنية في محيط العم الإدارية

دام ستخاد تم معلومات التدفقات النقدية وفق ما نصت عليه المعايير المحاسبية الدولية و لق

 الاستبيان  في هذه الدراسة .
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 : تمهيد

نات ه من بياما تقدمبو ذلك  الإلزاميةالقوائم المالية  إلىهامة  إضافةتمثل قائمة التدفقات النقدية 

دى ها , و مزاماتبالتشاملة عن وضع السيولة النقدية لدى المنشاة , و تقييم قدرة المنشاة على الوفاء 

ان هذه لما بمرونتها المالية و مقدار ما لديها من نقدية حرة تمكنها من التوسع و سداد القروض ع

ن حتى تثمريالجوانب تهم متعاملي الكيانات الاقتصادية بما في ذلك المساهمين و المالكين و المس

 الجيدة . يتمكنوا من اخذ القرارات المالية و الاستثمارية و التمويلية

 المباحث التالية :  إلىو سنتطرق في هذا الفصل 

  عموميات حول التدفقات النقدية:  الأولالمبحث . 

  : تبويب التدفقات النقدية .المبحث الثاني 

  : التدفقات النقدية في مجال تقييم المشاريع الاستثمارية .المبحث الثالث 
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 عموميات حول التدفقات النقدية  : الأولالمبحث 

الحالي  شكلهالقد مرت قائمة التدفقات النقدية بعدة تطورات نتيجة الممارسة المهنية لتستقر ب

رة واحدة و مالاعتراف الدولي بها لم يكن  أنكما ،  1994و تصبح قابلة للتطبيق مع سنة  1992سنة 

 والصواب  والاعتراف تم من خلال المرور بتجربة الخطأ  أنو هذا يعني ، تم على عدة مراحل  إنما

 قائمة الدخل او الميزانية . أهميةتقل عن  لا أهميةهذا ما يكسبها 

 تحديد مفهوم النقدية و ما حكمها  : الأولالمطلب 

 1بالصندوق و الودائع تحت الطلب تتمثل النقدية في قيمة النقدية 

و عالية السيولة  و التي  يمكن تحويلها  الأجل ةفي حكم النقدية فتتمثل في الاستثمارات قصير أما

كما يتم  ,تعرضها لمخاطر التغير في قيمتها ضئيلا  أن إلىمبالغ نقدية محددة بالإضافة  إلىبسهولة 

 أغراضاو  و ليس لغرض الاستثمار الأجلالاحتفاظ بها لغرض مواجهة الالتزامات النقدية قصيرة 

 2. أخرى

 : و يلاحظ بالنسبة لمفهوم النقدية و ما في حكمها ما يلي

  لالأجر في حكم النقدية عندما يكون تاريخ استحقاق الاستثمار قصي بأنهيوصف الاستثمار 

هذا ،  لخزانةا أذونذلك سندات او  أمثلةاو اقل من تاريخ الاقتناء و من  أشهرفي حدود ثلاثة 

نطبق لا ي سهمالأذلك لان  ، من البنود التي في حكم النقدية  الأسهمو تستبعد الاستثمارات في 

ك يمكن تغيير و مع ذللمخاطر ال عرضة أنهانقدية بخلاف  إلىها وصف تحويلها بسهولة علي

 وقها تحقااريخ استم اقتناءها قبل فترة قصيرة من ت اإذالممتازة في حكم النقدية  مالأسهاعتبار 

 يكون لها تاريخ استرداد محدد .

 و ما في حكمها و ليس نشاط عتبر السحب على المكشوف من البنوك احد مكونات النقدية ا

تضمين رصيد  أنتمويلية على  أنشطةتمويليي بعكس القروض البنكية التي تعتبر بمثابة 

هذا الرصيد في  إظهار إلىالسحب على المكشوف مع رصيد النقدية و ما في حكمها قد تؤدي 

                                                           
 

 . 179تحليل القوائم المالية لأغراض الاستثمار و الائتمان ,الدار الجامعية الإسكندرية , ص  : (2006طارق عبد العال حماد) 1
،  2تعاريف ، المجمع العربي للمحاسبين القانونيين ، نشرة شهرية الكترونية ، كانون الثاني ، العدد  6الفقرة 7نص المعيار المحاسبي رقم  2

 .  12الأردن ، ص
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لا يستقيم من المنطق و يفقد قائمة التدفقات النقدية دلالتها  أمرنهاية السنة المالية بالسلب و هو 

 و مغزاها .

 تمويل لبنوك حركة التي تتم بين البنود  التي تم سحبها من اللا تتضمن التدفقات النقدية ال

 ؤسسة والم إدارةالسياسة النقدية  أجزاءحركة الخزينة لان هذه المكونات تمثل جزءا من 

 المؤسسة التشغيلية او الاستثمارية او التمويلية . أنشطةليس كجزء من 

  ام لالتزا لأغراضنظرا لاختلاف السياسات المالية و المصرفية المطبقة بين دول العالم و

طبقها تتفصح عن السياسة التي  أنمالية بمعايير المحاسبة اوجب المعيار على كل مؤسسة 

  . لنقديةو ذلك لأغراض إعداد قائمة التدفقات ا في تحديد مكونات النقدية و ما في حكمها
 : يتضمن بند النقدية و ما في حكمها و 

 لدى المؤسسة المالية النقدية رصدةالأ . 

 ودائع المؤسسة  لدى هذه البنوكمع استبعاد  لدى البنوك الأرصدة . 

 ت الجارية الحسابا. 

 من اقتنائها  أشهرخلال ثلاثة  3 الخزينة التي تستحق الصرف  أذون. 

 أشهرائع لمدة لا تزيد عن ثلاثة الود . 

 نشأة قائمة التدفقات النقدية  : انيالمطلب الث

تخرج بشكلها الحالي فقد بدا التفكير بها  أنلقد مرت قائمة التدفقات النقدية بمراحل عديدة قبل 

و  الأخرىالقوائم المالية  أغراضمالية تكمل  إلىمنذ عقد الستينيات و حتى هذه اللحظة للوصول 

مجمع  إشرافتحت  1961 عام mason أصدرهاو كانت البداية في الدراسة التي  ،تدعمها 

ة ـقائم قائمة بعنوان " بإصداراسة الدر أوصتحيث   AICPA  الأمريكيالمحاسبين القانونيين 

ثم اصدر المجلس  ،ع هذه القائمة لفحص مدقق مهني ضبحيث تخ دفق النقدي "ـل التـو تحلي والـالأم

 فأوصى 1963عام  3رقم  الرأي الأمريكيالقانونيين  المحاسبينمبادئ المحاسبة المنبثق من مجمع 

ما ـك ،ها ـي تعرضـعن المعلومات الت الإفصاحو  إعدادهابالمعايير المحاسبية المهنية في  بالالتزام

و استخداماتها " و بضرورة عرضها ضمن  الأموالمة " مصادر ـقائ إلىسميتها ـعديل تـبت ىـأوص
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تخضع بالضرورة لمصادقة  أنو لكن دون  ،او المكملة الصادرة عن الشركة  الإضافيةالمعلومات 

 1مدقق الحسابات .

 إعدادبقمت  معظم المؤسسات أني السبعينيات تزايد الاهتمام بقائمة التدفقات النقدية حيث فف

ترة هي هذه الف المشكلة في أن إلاالقوائم المالية السنوية  كإحدى الأموالقائمة مصادر و استخدامات 

 د في عامالتحديالذي دفع المجلس و ب الأمر ، اختلاف الشكل و المحتوى للقوائم التي تعدها المؤسسات

 أصبحي و الذ " قائمة التغيرات في المركز المالي"   ( بعنوان19) مرقالرأي  إصدار إلى 1971

ابات ر مدقق حستقري إلى بالإضافة الأساسيةالقوائم المالية  كإحدى إجباريابموجبه عرض هذه القائمة 

 . قانوني 

ءوا  ينظرون و انتباه المحاسبين و بد أثارتالتي  الإفلاسالثمانينات ظهرت موجات  أواسطفي 

     الذي تعرضت له مؤسسة الإفلاسسيما بعد لا ،قدي ـالن أسـاسى ـعل الأمـوالمة ائـق إلىدي ـشكل جـب

(W . T . GRANT  )المحللون  أشارو قد  ،و الذي هز مساهمي الشركة بعنف ،  الأمريكية

عمليات  أن إذ ،المال العامل  رأس أساسالمعدة على  الأموالقائمة  إلىالاتهام  بأصابع الماليون

المال العامل  رأس أنبالرغم  ،تكون مولدة لها  أنالمؤسسة التشغيلية كانت مستخدمة للنقدية بدلا من 

المال العامل و عليه  رأسالنقدي بدلا  الأساسالعديد من المؤسسات  أخذتكان موجبا و نتيجة لذلك 

( في سلسلة  FASB ) الأمريكيةسة تناولها مجلس معايير المحاسبة المالية درا إلى الأمرفقد تطلب  

تخدمها  أنتحديد مجالات التي يمكن  إلىو التي هدفت  1981عام  إحداهامن الدراسات كانت 

و كذلك توصية  1981و دراسة المجلس في عام  ،التدفقات النقدية  الواردة في قائمةالمعلومات 

النقدي في اعداد قائمة  الأساسو الذي ينص على ضرورة استخدام  الأمريكيينالمديرين الماليين 

 2 . يولة المؤسسة و مرونتها الماليةعن سلما يوفره من معلومات ، التغيرات في المركز المالي 

( البيان رقم  FASB) الأمريكيصدر عن مجلس معايير المحاسبة المالية  1987و في عام 

(95° SFAS N الذي )قائمة التدفقات النقدية كواحدة من  بإصدار الأمريكيةجميع المؤسسات  ألزم

                                                           
ناد الفلاحي المالي للمؤسسة ، دراسة حالة مؤسسة توزيع و صيانة الع الأداءبن خليفة حمزة ، دور قائمة التدفقات النقدية في تقييم  1

EDIMMA   ، 26ص  ، 2012)الوادي ( ، رسالة ماجستير في علوم التسيير ، تخصص محاسبة ، جامعة محمد خيضر ، بسكرة. 
 
اح من عبد الناصر شحدة السيد احمد ، مذكرة ماجستير الأهمية النسبية للنسب مالية المشتقة من قائمة التدفقات النقدية السيولة و جودة الأرب 2

نظر محللي الائتمان في البنوك التجارية الأردنية ، تخصص محاسبة ، كلية علوم الإدارية و المالية ، جامعة الشرق الأوسط للدراسات وجهة 

 . 11، ص  2008العليا ، عمان الأردن ، 
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حيث تحل محل قائمة التغيرات في المركز المالي التي كانت مستخدمة حتى ذلك  الأساسيةالقوائم 

 الأنشطةتدفقات نقدية من  إلىيتم تصنيف التدفقات النقدية في القائمة  أنالبيان  أوصىو  ،التاريخ 

ية و تدفقات الاستثمارية و تدفقات نقدية تمويلية ووفقا لمعيار المحاسبي الدولي السابع المعدل التشغيل

و الذي حل محل المعيار السابق  الصادر  1993عن اللجنة الدولية للمعايير المحاسبية عام  و الصادر

المدققة و المشمولة  فان هذه القائمة تعرض باعتبارها جزءا لا يتجزأ من البيانات المالية  1977عام 

 1في التقارير السنوية الصادرة عن شركات المساهمة .

 منها و الغرض هاأهميتات النقدية و الهدف منها و تعريف قائمة التدفق : ثالثالالمطلب 

الذي  ماهية قائمة التدفقات النقدية و الهدف منها و الغرض إلىسنتعرض في هذا المطلب 

 من اجله .  أقيمت

 النقديةمفهوم جدول تدفقات  : الأولفرع ال

ن عرغم أن كل من قائمة الدخل  والميزانية تقدمان إلى حد ما وبصورة ملخصة معلومات 

خلة قات الداالتدف ، إلا أنهما لا تعرضان الملخص التفصيلي لكل التدفقات النقدية للمؤسسة خلال الفترة

جة يتم ه الحا، ولتلبية هذ خلال نفس الفترة الزمنية او المصادر و الاستخدامات النقدية  والخارجة

 : إعداد وعرض قائمة جديدة سنحاول إعطاء تعريفات لهذه القائمة كما يلي

جدول تدفقات الخزينة هي وثيقة شاملة وكاملة تفسر تغيرات تدفقات خزينة  : التعريف الأول

 2 .  المؤسسة خلال فترة معينة

تحصلات ـالم تـعرضة ـقائم بأنـهاة ـات النقديـدفقـة التـقائم عرفـما تـك : التعريف الثاني

ة ) المقبوضات ( و المدفوعات النقدية ) المدفوعات ( و صافي التغير في النقدية من ثلاثة ـالنقدي

التشغيل ، الاستثمار و التمويل للمنشاة الاقتصادية خلال فترة زمنية  أنشطة : رئيسية هي أنشطة

 3 . أخرهاالنقدية في اول الفترة و توفيق  إلىمحددة بصورة تؤدي 

جدول تدفقات الخزينة عبارة عن لوحة قيادة أمام الإدارة المالية، بحيث تتخذ  : التعريف الثالث

، أو الانسحاب منه أو النمو أو  على ضوئها القرارات الهامة والإستراتيجية كتغير النشاط أو توسيعه

                                                           
سالمي محمد الدينوري،  قائمة التدفقات النقدية في ظل اعتماد الجزائر معايير المحاسبية دولية ،  مذكرة ماجيستر ، تـخصص مـحاسبة ،  1

 . 73، ص  2009قسم تسيير ، كلية العلوم الاقتصادية و التسيير و التجارية ، جامعة العقيد الحاج لخضر ، باتنة ، 
 .40 ، ص 2009 ، ، الحامد للنشر الأردن رة المالية ، الطبعة الثانيةالإدا ، فايزة سليم حداد 2
 . 56عبد الناصر شحدة السيد احمد ، مذكرة ماجستير ، المرجع السابق الذكر ، ص  3
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، وتبحث عن  أداة تحليل متميزة وهامة وتقوم على منظور ديناميكيمكن اعتبارها ـكما ي  1،  غيرها

 2 للمؤسسة ولنتائجها المستقبلية. الإستراتيجيةالخيارات 

 من خلال هدفهحسب السنة المالية    SIFوقد عرفه النظام المحاسبي المالي : التعريف الرابع

" يهدف جدول تدفقات الخزينة إلى إعطاء صورة صادقة لمستعملي الكشوف المالية أساسا لتقييم   ب

مدى قدرة الكيان على توليد الأموال ونظائرها و كذلك المعلومات بشأن استخدام هذه السيولة المالية 

 3. " ( مصدرها ) منشئتهاويقدم المداخل والمخارج الموجودات المالية  الحاصلة أثناء 

 : التدفقات النقديةمن خلال التعاريف السابقة يمكن القول أن قائمة تدفقات 

 لدخلاوقائمة  مالية المركز الـة الثالثة بعد كل من قائمـة تدفقات الخزينة هي القائمـر قائمـتعتب

من زأ ـلا يتج زءـى أنها جات إعدادها علـح إلزاما على الشركـوالتي أصب( ر ائبيان الأرباح والخس) 

 (لمقبوضاتا )ة ـلـالداخ ةـات النقديـدفقـظهر التـة التي تـها القائمـ،  حيث أن ة لكل فترةـالمالي بياناتها

سي يـت الرئاطاـلنشا )ة ـاطات التشغيليـسب النشـ، وح(  اتـدفوعـالم)  ةـارجـة الخـات النقديـقـدفـوالت

 ( فةصول المختلالاستثمار في الأ )، و الاستثمارية ( الاقتراض والائتمان )ويلية ـمـالت(  أةـللمنش

 . خلال فترات مالية معينة

 قائمة التدفقات النقدية  أهداف : الفرع الثاني 

 . التنبؤ بالتدفقات النقدية المستقبلية 

  ةلأنشطاتوفير المعلومات حول التغيرات التاريخية في النقدية و ما يعادلها مصنفة حسب 

 . التشغيلية و الاستثمارية و التمويلية للشركة

  سوف  أعمالهمن فا ، استثمارية جيدة قراراتقام المديرون باتخاذ  فإذا : الإدارةتقييم قرارات

عاني تها سوف التي يديرون المنشآتقاموا باتخاذ قرارات استثمارية جيدة ، فان  إذا إماتزدهر 

لومات فر معو تقدم قائمة التدفقات النقدية معلومات عن الاستثمارات في الشركة و هو ما يو

 . الإدارةللمستثمرين و الدائنين عن التدفقات النقدية من اجل تقييم قرارات 

                                                           
 . 204 ص ، 2006 ، عمان ، ، دار وائل الطبعة الأولى التسيير المالي دروس وتطبيقات ، ، يوسف قريشي ، إلياس بن ساسي 1
، الملتقى الدولي حول الإطار المفاهيمي للنظام المحاسبي المالي   ، بناء وتحليل جدول تدفقات الخزينة ، علي بن الطيب بلعور سليمان 2

 . 03 ص  2011 نوفمبر -18-17-16 جامعة البليدة ، ، الجديد وآليات تطبيقه في ظل المعايير المحاسبية الدولية
ا،  يحدد قواعد والتقييم والمحاسبة ومحتوى الكشوف المالية وعرضها وكذا مدونة الحسابات وقواعد سيره ، 2008 قرار المؤرخ في يوليو  3

 . 26 ، ص 2009مارس  25، المؤرخة في  19العدد   الجريدة الرسمية الجزائرية ،
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  لدين ا أصل وللمساهمين و سداد الفوائد  الأرباحتحديد مدى قدرة المنشاة على سداد توزيعات

 ما يهتمعلى استثماراتهم ك الأرباحو يهتم المساهمون بالحصول على توزيعات  للدائنين ،

ة م قائمالدين في المواعيد المحددة لذلك ، و تقد أصلالدائنون بالحصول على الفوائد و 

ذه هذ ى تنفياة علالتدفقات النقدية المساعدة للمستثمرين و الدائنين في التنبؤ بمدى قدرة المنش

 الالتزامات .

 نشاة ، لدى الم متاحةتبين قائمة التدفقات النقدية العلاقة بين صافي الدخل و التغير في النقدية ال

 لىإقود و عادة فان النقدية و صافي الدخل يتحركان معا ، فالمستوى المرتفع من الدخل ي

نخفض ي أنيمكن   حدوث زيادة في النقدية و العكس بالعكس  و مع ذلك فان رصيد النقدية

لمنشاة االنقدية مع تحقيق يزيد مستوى  أنمرتفعة و كذلك يمكن  أرباحمع تحقيق المنشاة 

 منخفضة . لأرباح

 بمثابة  و هو تحدد المركز النقدي للشركة في لحظة زمنية معينة عادة هي نهاية السنة المالية

 رصيد للتدفقات النقدية الواردة  للشركة و الصادرة منها .

  التدفقات  تأكيدتستخدم معلومات التدفق النقدي التاريخية كمؤشر لمبالغ ، و توقيت ، و درجة

 1النقدية المستقبلية بهدف توافقها مع الظروف .

 :الغرض والأهمية من قائمة التدفقات النقدية: الفرع الثالث

توووفير المعلومووات عوون المتحصوولات و الموودفوعات النقديووة خوولال فتوورة معينووة هووو الغوورض  إن

س نقودي عون ومن الأهداف الثانوية لها توفير معلومات على أسوا ،الرئيسي من قائمة التدفقات النقدية 

 الأنشطة التشغيلية والاستثمارية و التمويلية للمنشاة .

لمقدموووة فوووي قائموووة التووودفقات النقديوووة يجوووب إن تسووواعد إن المعلوموووات ا   FASBوطبقوووا لموووا قووورره 

 المستثمرين و الدائنين وغيرهم :

 . الحكم على قدرة المنشاة على توليد صافي تدفقات نقدية موجبه في المستقبل .1

ا ة و حاجتهقدرتها على سداد التوزيعات المعلن ،الحكم على قدرة المنشاة على الوفاء بتعهداتها .2

 للتمويل الخارجي .

الحكم علوى أسوباب وجوود فوروق بوين صوافي الودخل مون ناحيوة و المتحصولات و المودفوعات  .3

 النقدية المتعلقة به من ناحية أخرى .

                                                           
 . 178-177ص  –طارق عبد العال حماد ، مرجع سابق  ، ص  1
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الحكم على أثر صفقات التمويل و الاستثمار النقدية و غير النقديوة خولال الفتورة علوى المركوز  .4

 1. المالي للمنشاة

دائنين ديووة يعتبوور مفيوودا لان المسووتثمرين و الووإن التقريوور عوون صووافي الزيووادة أو الوونقص فووي النق

ة ه أكثوور المصووادر سوويولـرض لووـتعووـا يـة مووـعرفووـي مـرغبون فووـهتمة يووـراف المووـن الإطووـوغيوورهم موو

تسواؤلات  حيث تكتسب قائمة التودفقات النقديوة أهميتهوا مون إجابتهوا عون بعوض ،  بالمنشاة وهو النقدية

 بسيطة و لكنها هامة عن المنشاة وهي :

  أين جاءت النقدية خلال الفترة ؟من 

 فيم استخدمت النقدية خلال الفترة ؟ 

 ما هو التغير في رصيد النقدية خلال الفترة ؟ 

 تبويب التدفقات النقدية : المبحث الثاني

شوغيلية تبوب قائمة التدفقات النقديوة المتحصولات و المودفوعات النقديوة علوى أسواس الأنشوطة الت

 بالمنشاة . والاستثمارية و التمويلية

ملهوا فوان فبمجرد إنشواء المنشواة و بودء ع ،ويمكن تقييم الشركة من خلال هذه الأنشطة الثلاثة  

ن ويل و تكوويتبع ذلك أنشطة الاستثمار ثم أنشطة التم ، نشاط التشغيل يكون هو النشاط الأكثر أهمية

ن كيفيوة موالشركة أكثور أهميوة أنشطة الاستثمار أكثر أهمية من أنشطة التمويل لان نوعية استثمارات 

 . تمويل هذه الاستثمارات

 التشغيلية  الأنشطةالتدفقات النقدية من  : الأولالمطلب 

ف م تعريالتشغيلية و ذلك بتقدي الأنشطةفي هذا المطلب سنقوم بعرض التدفقات النقدية من 

 . أهميتهاشامل لها و تبيين 

 التشغيلية  الأنشطة: تعريف التدفقات النقدية من  الأولالفرع 

الرئيسية المنتجة للإيراد بالمنشاة ،  الأنشطةالتشغيل " هي تلك  بأنشطةيقصد  : الأولالتعريف 

 1الاستثمار او التمويل " . أنشطةالتي لا تمثل  الأخرى الأنشطة إلى ةبالإضاف

                                                           
ا تخصص محاسبة ، جامعة عدن ، ص جميل مثنى محمد عبد الله ، قائمة التدفقات النقدية اعداد و تحليل ، ورقة عمل لطلاب المدرسة العلي 1

5. 
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" هي التدفقات النقدية الناتجة عن العمليات الرئيسية للمنشاة من بيع و شراء السلع و   : تعريف الثاني

 2 . تشغيلية للمشروع "ات العادية التي تمثل الدورة الكافة العملي

"هي التدفقات المتعلقة بالنشاطات التي تدخل في تحديد صافي الدخل ، و هذه  : التعريف الثالث

النقدية  : بتحقيق الدخل ، و مثال على هذا النوع من التدفقات النقديةالتدفقات مرتبطة مباشرة 

 3 . المحصلة من الزبائن و النقدية المدفوعة  للموظفين"

 : التشغيلية الأنشطةمن  المتأتيةالتدفقات النقدية  أمثلةو من 

 . المقبوضات النقدية من بيع البضائع و تقديم الخدمات 

  الأخرى الإيراداتو العمولات و  الأتعابالتدفقات النقدية من الإتاوات و . 

  الغير . إقراضفوائد دائنة محصلة من 

 النقدية من الدعاوي القانونية . المتحصلات 

 ة البضائع و الخدمات .مالمدفوعات النقدية من الموردين سدادا لقي 

 النقدية و العينية  المدفوعات النقدية للعاملين مثل الأجور و المزايا 

  كات و الاشترا الأقساطمؤسسة التامين  عن  إلىالمقبوضات و المدفوعات النقدية من و 

  ويلية نشطة التممرتبطان بالأ أنهما أمكن إذا إلاالمدفوعات النقدية او استردادا ضرائب الدخل

يع لقة ببالمتعالرأسمالية  الأرباحاو الاستثمارية على وجه الخصوص الضريبة المسددة على 

 الاستثمارية . الأنشطةثابت تعتبر من  أصل

  قد تحتفظ المؤسسة بالأسهم و السندات و القروض لأغراض التعامل او المتاجرة فيها فيتم

يتم اقتناؤه من اجل  الذيتشغيل مثلها مثل المخزون  أنشطة أنهاتصنيف التدفقات النقدية على 

النقدية و القروض التي تمنحها المؤسسات المالية يتم ، و بالمثل فان التدفقات بيعه  إعادة

 دالمولالرئيسي  الإنتاجيتتعلق بالنشاط  أنهاتشغيل حيث  أنشطة أنهاها عادة على ـــتبويب

التشغيل و  أنشطةو هذا و تعتبر الدفعات المقدمة من العملاء بمثابة تدفقات نقدية من  للدخل ،

 4 التمويل . أنشطةليس من 

                                                                                                                                                                                
 . 122، ص  2000احمد محمد زامل ، المحاسبة الإدارية مع تطبيقات الحاسب الإداري ، معهد الإدارة العامة ، الجزء الثاني ، الرياض ،  1
 . 146، ص 1999مال الدين دهراوي ، عبد الله هلال ، المحاسبة المتوسطة )مدخل نظري تطبيقي( ،الإسكندرية ،الدار الجامعية ، ك 2
3 Financial Accounting , 1990, p 23 undamentals ofFlenn, Gelsch , Waniel and D, Short edition . 
 . 79سالمي محمد الدينوري ، المرجع السابق ، ص  4
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 تلمنشوواذه الأنشووطة إلووى خلووق الإيوورادات و المصووروفات المتعلقووة بالنشوواط الرئيسووي ـؤدي هووـتوو

موا سوتحقاق بينتؤثر الأنشطة التشغيلية على قائمة الدخل والتي يتم إعدادها وفقوا لأسواس الا ،مال ـالأع

 قائمة التدفقات النقدية تفصح عن تأثيرها على النقدية .

 لتشغيل فإنها تتضمن :التدفقات النقدية الداخلة من أنشطة ا

 المتحصلات النقدية من العملاء . .1

 تد و التوزيعووات نتيجووة الاسووتثماراـالمتحصوولات الأقوول تحصوويلا تتمثوول فووي الفوائوو .2

 .  المالية

 التدفقات النقدية الخارجة من أنشطة التشغيل :

 المدفوعات النقدية للموردين . .1

 المدفوعات للعمالة والفوائد و الضرائب . .2

ن التشغيل وعلى المدى الطويل فا،  التدفق النقدي الموجب الناتج من التشغيل علامة جيدةيعتبر 

 . يجب إن يكون هو المصدر الأساسي للنقدية في المنشاة

يتم تحليل كل بند من بنود الإيرادات و المصروفات في قائموة الودخل موع بنوود الأصوول المتداولوة أو  

 1الخصوم المتداولة المرتبطة بها .

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 . 6جميل مثنى محمد عبد الله ، المرجع السابق ، ص  1
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 . التشغيلية نشطةالتدفقات النقدية للأ :( 01)الجدول رقم 

 

 البيانات المبلغ

 صافي الربح )الدخل( *****

 قسط الاهتلاك السنوي *****

 التغيرات في الموجودات و المطلوبات المتداولة *****

 التغير في المدينين *****

 التغير في الدائنين *****

 المصاريف المستحقةالتغير في  *****

 التغير أوراق الدفع *****

 صافي التدفق النقدي من الأنشطة التشغيلية *****

 

اهات يطي المالي اتجارشد فؤاد التميمي ، التحليل و التخط عدنان تاية النعيمي ، : المصدر

 . 28ص ، 2008 ، الأردن عمان ، ، دار البازوزي ،المعاصرة 

 

  التدفقات النقدية من النشاط التشغيلي أهميةالفرع الثاني : 

تساعد بيانات التدفق النقدي من النشاط التشغيلي في تقييم السياسات المالية للشركة و بيان 

على سداد القروض و المحافظة على القدرة التشغيلية للمؤسسة ، و كذا بيان حجم النقدية قدرتها 

 إلى، و للوصول  الأسهمو سداد التوزيعات على  الأساسيالمتولد نتيجة ممارسة المؤسسة لنشاطها 

و المصروفات  الإيراداتصافي التدفق النقدي من النشطة التشغيلية ، فان من الضروري التقرير عن 

التي تتضمنها قائمة الدخل التي لا  الصفقات  أثارالنقدي و يتم ذلك عن طريق استبعاد  الأساسعلى 

 .1في النقدية  خفيضـتينتج عنها زيادة او 

المستقل للتدفقات النقدية الذي يمثل زيادة في طاقة التشغيل و التدفقات  الإفصاحكما يعتبر  

 إذاالنقدية المطلوبة للمحافظة على طاقة التشغيل مفيدا في تمكين مستخدمو القوائم المالية من تحديد ما 

 لا . أملية التشغيكانت المؤسسة تستثمر بشكل كاف في مجال صيانة طاقتها 
                                                           

ياض دونالد كيسو ،جيري ويجانت ، المحاسبة المتوسطة ، ترجمة كمال الدين سعيد ، الجزء الثاني ، دار المريخ للنشر ، الطبعة الثانية ، الر 1

 . 1232، ص  1988، 
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 ليةالتدفقات النقدية من الأنشطة التموي : المطلب الثاني

ف م تعريالتمويلية و ذلك بتقدي الأنشطةفي هذا المطلب سنقوم بعرض التدفقات النقدية من 

 . أهميتهاشامل لها و تبيين 

 التمويلية  الأنشطة: تعريف التدفقات النقدية من  الأولالفرع 

 لتمويلمتعلقة بالحصول على ا أيضاو هي التي ترتبط مباشرة بتمويل المؤسسة لنفسها ، و 

 . أسهم إصدارمن القروض او  سواء للأصول

يلية تتضمن كل التدفقات الداخلة و التمو ةلا نشطقائمة التدفقات النقدية  أنو يمكن القول 

 1لحقوق الملكية و مصادر التمويل الخارجية .الخارجة للمنشاة ، المتعلقة بمصادر التموين الداخلية 

 : يبين العناصر المكونة للتدفقات النقدية للأنشطة التمويليةلي او الجدول الت

 

 . التدفقات النقدية للأنشطة التمويلية : (02)الجدول رقم 

 البيانات  المبلغ

 اصفاء المديونية - *****

 طويلة الأجل(الإيراد من بيع الأدوات )مديونية  + *****

 مقسوم الأرباح لحملة الأسهم العادية - *****

 شراء الأسهم العادية - *****

 الإيراد من بيع الأسهم العادية الجديدة + *****

 صافي التدفق النقدي من الأنشطة التمويلية *****

 

 29ص  ،عدنان تاية النعيمي ، ارشد فؤاد التميمي ، مرجع سابق الذكر : المصدر

  التمويلية الأنشطةالتدفقات النقدية من  أهميةالفرع الثاني : 

توفر معلومات  أنهاعن التدفقات النقدية المتعلقة بهذا النشاط من  الإفصاح أهميةتنبع  

 2: لمستخدمي القوائم المالية تتعلق بالأمور التالية

                                                           
 . 156، ص  2004ستثمار ، دار الجامعية ، كمال الدين الدهراوي ،تحليل القوائم المالية لإغراض الا 1
 . 133، ص  1999، مركز فجر للطباعة ، القاهرة ،  01محد عبد العزيز خليفة و آخرون ، شرح معايير المحاسبة المصرية ، جزء  2
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  كان بشكل سوءاالتعرف على مصادر التمويل التي حصلت عليها المؤسسة خلال الفترة 

 او سندات و قيمة كل هذه المصادر ، فاستخدام القروض قصيرة أسهمقروض او إصدار 

ات قد يعرض الشركة لصعوب الأجلعلى سبيل المثال لتمويل الاستثمارات طويلة  الأجل

 مالية .

 ةالتنبؤ باحتياج المؤسسة من التدفقات النقدية المستقبلي . 

 ا و غيره الأرباحالسندات و توزيع  روض وـلسداد القبالغ المدفوعة ـعرف على مالتـ. 

 مويلــتدر الصاـوسع في مـي فالتـمويل الذاتـالت إلى يارجـمويل الخـسبة التـلى نـعرف عـالت 

 . مالية للشركة أزماتيترتب عليه حدوث  أنارجي عند حد معين ممكن ـالخ

 اريةالاستثم الأنشطةالتدفقات النقدية من  : المطلب الثالث

ريف ديم تعالاستثمارية و ذلك بتق الأنشطةفي هذا المطلب سنقوم بعرض التدفقات النقدية من 

 . أهميتهاشامل لها و تبيين 

 الاستثمارية  الأنشطة: تعريف التدفقات النقدية من  الأولالفرع 

و التجهيزات و  الآلاتكالعقارات و  الأجلطويلة  الأصولو نشمل الاستحواذ التصرف في 

 1.الأخرىحقوق الملكية في المنشآت  أدواتالديون و 

ي توليد فستخدمة النقدية للعمليات المتعلقة بموارد و ممتلكات المنشاة الم الآثارتضم  أنهاكما 

 ةالأنشطن مقدية خلال الفترة المالية او في المستقبل و يكون الجدول الخاص بالتدفقات الن الإيرادات

 : الاستثمارية على النحو التالي

 . التدفقات النقدية للأنشطة الاستثمارية ( :03) الجدول رقم

 البيانات المبلغ

 شراء الموجودات الثابتة - *****

 + بيع الموجودات الثابتة *****

 صافي التدفق النقدي من الأنشطة الاستثمارية *****

 

 . 28 ص ، الذكر السابق المرجع ، التميمي فؤاد ارشد ،عدنان تاية  : المصدر

                                                           
 . 154، ص  0320طارق عبد العال حماد ، موسوعة المعايير المحاسبية  ، الجزء الثاني ، الدار الجامعية ، الإسكندرية ،  1
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 الاستثمارية  الأنشطةالتدفقات النقدية من  أهميةالثاني : الفرع 

الاستثمار مهم لمستخدمي القوائم المالية  أنشطةعن التدفقات النقدية الناشئة من  الإفصاحيعتبر 

 1 : حيث يوفر لهم معلومات عن

  الية او م أوراقكانت في شكل  سوءا الأجلالمؤسسة على الاستثمارات طويلة  أنفقتهقيمة ما

 في المستقبل  الأرباحاستثمارات في شركات تابعة مما يعطي احتمالات زيادة 

  لتوسع مة او االقائ أصولثابتة جديدة لاستبدال  أصولالاستثماري المتعلق بشراء  الإنفاققيمة

 نمو في المستقبل . تا يعطي مؤشر للاحتمالاالمتاحة مم الإنتاجيةفي الطاقة 

 دية النق الثابتة التي تم التخلص منها و كذا الاستثمارات طويلة الأجل الأخرى و الأصول

 . تقبلامس الأرباحالمحصلة في مقابل ذلك مما يعطي مؤشر لاحتمالات الانكماش او انخفاض 

 مكونات قائمة التدفق النقدي  : (01)الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 يل المالي مدخلعبد الناصر نور، التحل ، إسماعيل إسماعيلمنير شاكر محمد ،  : المصدر

 144، ص  2005 وائل للنشر ، عمان ،اتخاذ القرارات ، الطبعة الثانية ، دار 
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 شاريع الاستثماريةالتدفقات النقدية في مجال تقييم الم : المبحث الثالث

حكم ـبطها و التـستحيل ضـدرجة يـعقيدا لـت أكثر أصبحت، و  الأعماللقد توسعت مجالات 

 مات دورالمعلواتلعب  يها دون استخدام معلومات الملائمة ، و في  عملية اختيار و تقييم الاستثمارـف

 جمع المعلومات خاطئة او ناقصة يؤثر على القرار الاستثماري . أن إذهاما ، 

و  ستثماريةمفهوم التدفقات النقدية في مجال تقييم المشروعات الا : الأولالمطلب 

 تحديد التدفقات النقدية الملائمة

ارية لاستثمامفهوم التدفقات النقدية في مجال تقييم المشاريع  إلىسوف نتطرق في هذا المطلب 

 كما سوف نحدد التدفقات الملائمة .

 ستثمارية مفهوم التدفقات النقدية في مجال تقييم المشروعات الا : الأولالفرع 

 التدفقاتتحليل و تقييم المشاريع الاستثمارية عن  لأغراض إعدادهاتختلف التدفقات التي يتم 

لا تهتم بالمستقبل و  الأخيرةهذه  أنحيث المالية في المحاسبة المالية ،  مالقوائمن ضالنقدية التي تعد 

التدفقات  أنلا تراعي القيمة الزمنية للنقود ، في حين  أنهاالفترة المالية السابقة ، كما  أداءتركز على 

 1لقيمة الزمنية للنقود .النقدية لأغراض التحليل و التقييم تهتم بالمستقبل و تراعي ا

ائد ـلعاعلى  و يركز مفهوم التدفقات النقدية لأغراض التحليل و تقييم المشروعات الاستثمارية

 أن روريـضن الـليس مـالخاصة او غيرها ، ف الأموالان ممولا من ـك سوءاحققه المشروع ، ـالذي ي

ى تحديد ام علمقدار الصافي النقدي مع صافي الربح بالمفهوم المحاسبي ، كما يقتصر الاهتم يتـكافأ

صل في ي ستحالت الإيراداتالتدفقات النقدية المرتبة على تنفيذ المشروع الاستثماري ، حيث تعتبر 

تعتبر  اأيض فترةالتي ستدفع خلال هذه الالتكاليف  أماداخلة للمشروع  تدفقاتالفترة مستقبلية معينة 

 تدفقات خارجة للمشروع .

دية ت النقمشروع يجب تقدير كلفته و العائد المتحقق و مقدار التدفقا أيو عليه عند تقييم 

 الخارجة و الداخلة للمشروع .

لأنها  المراحل في عملية تقييم الاستثمارات أصعبتقدير هذه التدفقات يعتبر من  أنكما 

 تتضمن التنبؤ بالتدفقات النقدية الداخلة و الخارجة .
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 تحديد التدفقات النقدية الملائمة  : الفرع الثاني

لتي لائمة واية المر التدفقات النقدية للمشاريع هو تمييز التدفقات النقديفي تقد الأهمالخطوة  إن

ار ، و اذ القربعين الاعتبار لأغراض اتخ أخذهاالتدفقات النقدية التي يجب  أنهايمكن تعريفها على 

 : في تقدير هذه التدفقات هما الأخطاءهناك قاعدتين مهمتين لتجنب 

 : التدفق النقدي و ليس الربح المحاسبي (أ

رق عظم طعند تقييم المشروعات الاستثمارية يأخذ بعين الاعتبار التدفق النقدي لان م

 ،لاعتبار بعين ا لأنها تأخذ بعين الزمنية للنقود الأساسالرأسمالي مصممة على هذا  الإنفاقتقييم 

متعلقة ال الإيراداتيع مالاستحقاق الذي يبين ج مبدأ أساسالربح المحاسبي فيحسب على  أما

 ءاسورة ـلال الفتـق خـي تستحـروفات التـذلك المصـلا ، و ك أمقبضت  سوءابالفترة المالية 

لغ بل المباالمبالغ المقبوضة مقا أساسالتدفق النقدي فانه يحسب على  أمالم تدفع ،  أمدفعت 

 لا . أمالفترة المالية ص ها تخنالمدفوعة ، بغض النظر عن كو

 

 : الإضافيالتدفق النقدي  (ب

المنشاة تقوم بأعمال  أنعند الحديث عن تقييم المشروع فانه هو عادة استثمار جديد حيث 

ينتج عنها تدفقات نقدية للداخل و الخارج ، و لذلك يجب التفرقة بين التدفق النقدي الكلي و التدفق 

، و عليه لو كان لدينا العلم بالتدفقات النقدية قبل  إضافيالناتج عن مشروع  الإضافيالنقدي 

 1الفرق بينهما . أي الإضافيالمشروع و بعده فان التدفق النقدي الملائم هو ذلك التدفق النقدي 

 لاستثمارية مكونات التدفقات النقدية للمشاريع ا : المطلب الثاني

فهوم ـقا للمـيف وفكالـو الت راداتـالإيع ـة مـلة و الخارجـة الداخـدفقات النقديـق التـطابـلا تت

ات ن التدفقم عين يز بين نوميالمحاسبي ، فعند تحديد التدفقات النقدية للمشاريع الاستثمارية يمكن الت

 . النقدية ) الداخلة و الخارجة (

 التدفقات النقدية الداخلة  :الأولالفرع 

ل لاخة خليالمبالغ النقدية التي يحصل عليها المشروع من جهات خارجية او دا إجماليهي 

 : الفترة المالية او التشغيلية و تتكون التدفقات النقدية من مجموعة عناصر

  ية السنو الإيراداتالنشاط الجاري و هي تشمل جملة  إيراداتالتدفقات النقدية من عوائد و

 الجارية .
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 لة القاب الأصولو قيمة رأسمال العامل و تشمل على قيمة متبقي  الأصوليمة متبقي ـق

روع ( ع المشالخردة ، نفايات المباني ( ، و غير قابلة للإهلاك ) قيمة ارض موق )لاك تللإه

 لجاهزةارأسمال العامل المتبقي يمثل الخامات المتبقية و قطع الغيار و البضائع  أما، 

 المخزونة .

  قات النقدية الخارجةالتدف : الفرع الثاني

ة عمل بطبيع من التدفقات النقدية الداخلة كونها ترتبط أكثرتكون طبيعة هذه التدفقات مؤكدة 

 : المنفذة وفق الخطط الموضوعة و تتضمن ما يلي الأنشطةالمشروع و 

 إلىو تنقسم  ةتدفقات نقدية خارجة عن تكاليف استثماري : 

  غير الملموسة .التكاليف الاستثمارية الملموسة و 

 . رأسمال العمال لأول الدورة التشغيلية 

 . تدفقات نقدية خارجة من تكاليف جارية نقدية 

 . 1تدفقات نقدية خارجة عن ضرائب المفروضة على الأرباح 

 

ساب مكن حيو بعد معرفة و تقدير قيمة كل عناصر التدفقات النقدية الداخلة و الخارجة فانه 

 : يظهر ذلك من خلال معادلة التالية صافي التدفقات النقدية و

 

 التدفقات الخارجة  –صافي التدفق النقدي السنوي = التدفقات الداخلة 

 ت الاستثمارية قياس التدفقات النقدية للمشروعا أسس : المطلب الثالث

نقدية قات الو الاعتبارات التي يتعين الاعتماد عليها عند قياس التدف الأسسهناك العديد من 

 لأغراض تقييم المشروعات الاستثمارية . 

ت لى التدفقاالاستهلاك و الفوائد و تكلفة خدمة القرض ع آثارقياس  : الأولالفرع 

 النقدية 

 الاستهلاك على التدفقات النقدية  آثارقياس  (1

الاستهلاك لا يعتبر تدفقا  أن أساسالاستهلاك على التدفقات النقدية على  آثاريمكن قياس 

، فهو في الواقع مجرد بند دفتري او محاسبي  الآننقديا خارجا من المشروع الاستثماري 
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يستخدم لتخصيص قيمة الاستهلاك فبعد تراكم الاستهلاك على مدار العمر المفيد للمشروع ما 

اخذ في الحسبان  أن، و الذي سبق و  الأمرر في بادئ ـالمستثم الـترداد لرأسمـاس إلاهو 

احتسابه كاستهلاك  إعادةن تم ـة الخارجة ، و مـكتكاليف رأسمالية عند حساب التدفقات النقدي

لا الاستهلاك  يعتبر من بنود النقدية   أييعني وجود ازدواجية في المحاسبة ،  أخرىمرة 

 للمشروع .

 تكلفة خدمة القرض على التدفقات النقدية الفوائد و  آثارقياس  (2

ظر نترتبط معالجة الفوائد و تكلفة خدمة القرض حسب الطريقة المستخدمة او وجهة 

لى دية عالمعتبرة في حساب صافي التدفقات النقدية ، فهل المطلوب هو حساب التدفقات النق

ائد و نظر المشروع ذاته ؟ و بالتالي لا تدخل الفو ن وجهةـ؟ او م الاستثمارات إجمالي أساس

ب مطلوب هو حسا أن أمتكلفة خدمة القروض في حساب بنود صافي التدفقات النقدية  ، 

 رىأخارة حقوق الملكية ؟ او من وجهة نظر ملاك المشروع ، بعب أساسالتدفقات النقدية على 

دية ت النقيتم حساب صافي التدفقاستثمارية تقييم و تحليل اقتصاديات المشروعات الا لأغراض

 ومعينة  المشروع على مدار فترة زمنية إلىالمحتمل تدفقها من و  الأموالباعتبارها حاصل 

 : بوجه عام يمكن حساب صافي التدفقات النقدية بطريقتين هما

 أجماليالعائد على  أساسة على ـافي التدفقات النقديــص باــحس 

 الاستثمارات .

  1حقوق الملكية . أساسحساب صافي التدفقات النقدية على 

ال و متبقي رأسم للنفايةية ضرائب الدخل و القيمة البيع آثارقياس  : الفرع الثاني

 العامل على التدفقات النقدية  

 ضرائب الدخل على التدفقات النقدية  آثارقياس  (1

ي نقد فاقإن أيعلى اعداد الموازنة الرأسمالية عن  آثارهارائب و ـختلف دور الضـن يـل

 لىإضافة  هامان لضرائب الدخل على قيمة التدفق النقدي الداخل بالإ أثراناخر ، حيث يوجد 

دخل رائب العن طريق دراسة العلاقة بين ض الآثارتلك  إيضاحتوقيت التدفقات النقدية و يمكن 

 و الاستهلاك و صافي الربح .
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 دية ت النقو متبقي رأسمال العامل على التدفقا للنفايةالقيمة البيعية  آثارقياس  (2

 و هي تتضمن الحالات التالية : للنفايةالقيمة البيعية  آثار : 

 ر ية عمة البيعية للأصول الثابتة القابلة للهلاك في نهاـالقيم ارـآث

 المشروع .

 قابلة للهلاك . غيرالقيمة البيعية للأصول  آثار 

  لمشروعبسبب ا إزالتهاالمستبعدة او التي سيتم  للأصولالقيمة البيعية 

 الاستثماري .

 متبقي رأسمال العامل على التدفقات النقدية : 

مر في حالات التي تنتظر فيها وجود رأسمال العامل المتبقي في نهاية الع

طع ق الاقتصادي للمشروع ، فان بنود رأسمال مثل الرصيد المتبقي من الخامات و

ة في لبيعياالغيار و البضائع الجاهزة ، سيتم افتراض تصنيفها بالبيع و تمثل القيمة 

 تلك الحالة تدفقات داخلة تماما .

تي ل المملوكة و التكاليف الالمضاعة للأصو الفرصةتكلفة  آثارقياس  : الفرع الثالث

 يمكن تجنبها على التدفقات النقدية 

 : تكلفة الفرصة المضاعة آثار (1

تقييم  التقييم ، فعند فهي تدفقات مفقودة بسبب المشروع موضع إضافيةتعتبر تدفقات 

لتي انقدية تقتصر تكاليف المشروع على مقدار التدفقات ال ألاالمشروعات الاستثمارية يتعين 

رمت ية التي حعلى مقدار التدفقات النقد أيضامل تتش أنيتعين  إنماو يترتب على تنفيذه فقط ، 

لب تي تتطو يتضح ذلك في المواقف الل عليها نتيجة تنفيذ ذلك المشروع ، من الحصو المنشاة

لتحليل ان افو عليه  ، خلالها استخدام مجموعة الموارد الاقتصادية المتاحة فعلا لدى المنشاة

وع تكلفة الفرصة المضاعة لتلك الموارد ضمن تكاليف المشر إدراجي ـــم يقتضــالسلي

 الاستثماري .

 كاليف التي يمكن تجنبها على التدفقات النقدية الت (2

، تتحد  الإحلالو هي التكاليف التي يمكن تحاشي حدوثها و ذلك في مواقف مشروعات 

تجنب التكلفة المرتبطة ببند من بنود معينة اللازمة لمشروع ما  إمكانية أساسهذه التكلفة على 

اضلية بين المشروع ـكلفة التفـن التـزءا مـج إذامثل ـهي تـشروع اخر ، فـي مـلاقيها فـو التي ت

 1.  أكثرو اخر او 
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 عات الاستثمارية مشاكل قياس التدفقات النقدية للمشرو : المطلب الرابع

ل الحصو الاستثماري و فترة اكتمال الإنفاقيترتب على وجود البعد الزمني بين فترة حدوث 

 لتدفقاتصعوبة و تعقيد عملية التنبؤ با إلىوجود مشاكل هامة تؤدي  إلىعلى عوائده المتوقعة 

 . النقدية

ت شروعاالنقدية للم التالية على تحليل التدفقات الآثارحيث انه يترتب على هذه المشاكل 

 الاستثمارية :

 ية ستثمارمشروعات الاالقيمة الزمنية للنقود على التدفقات النقدية لل آثار : الأولالفرع 

ف ـاليكـفع و تاـلمنة لـدفقات النقديـالت اطـلأنمة ـارية بالنسبـالاستثم روعاتـتباين المشـظرا لـن

رتكز ـا يـمادة ـيث عـها ، حـة لـرة الزمنيـر الفتـول او قصـها و طـوقيت حدوثـيث تـن حـم سوءا

لمفيد عمر االاستثماري في فترة معينة بينما يتحقق العوائد في تواريخ مختلفة خلال ال اقـالإنف

 جة )و الخاراالمتوقعة (  الإيرادات )الداخلة  سوءاللمشروع ، و عليه عند تجمع التدفقات النقدية 

خلة و دية الداالنق التكاليف الجارية المتوقعة او التكاليف المشروع الاستثماري ( بغرض تقييم التدفقات

 قيمتها في لحظة واحدة . إيجادالخارجة و 

 

 شروعات الاستثمارية التضخم على التدفقات النقدية للم آثار : الفرع الثاني

 إلارة لأخرى ، ـن فتـود مـرائية للنقـوة الشـختلف القـرار لا تـفي استق عارـالأسون ـدما تكـعن

ي ـود فـرائية للنقـوة الشـان القـف ( خمضالة تـي حـف أي) في ارتفاع  ارـالأسعون ـدما تكـه عنـان

لة و ـة الداخـدفقات النقديـالت اطـأنمعديل ـن تـضخم يتعيـل التـانخفاض و العكس صحيح ، و في ظ

من فترة لأخرى سوف يترتب عليه اختلاف  الأسعارحيح ، فارتفاع مستوى ـل صـارجة بشكـالخ

 1التدفقات النقدية للمشروع الاستثماري .
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 : لـاتمة الفصـخ

 لمالية والمؤسسة اتبين وضعية  أنها، حيث  التنبؤيةالقوائم  أهمتعتبر قائمة التدفقات النقدية من 

 ءأداقييم تستطيع نلها و كذا مرونتها المالية  ، فمن خلالها  الأزمةقدرة المؤسسة على توليد النقدية 

 المشروع .

 

ية الميزان لدخل وابعد قائمة  ةقائمة التدفقات النقدية من القوائم المهمة و الإلزامي أصبحتلقد و 

و  لتمويليةية و اصاحها عن التدفقات النقدية التشغيلـمكملة لقائمة الدخل بإف أنهاحيث يمكننا القول 

 إلىي ؤدـلتي تاة ـديها عن العمليات التدفقات النقـالي بإفصاحـركز المـالاستثمارية و مكملة لقائمة الم

ها بعض ية تعتريباقي القوائم المالـو ك أنها إلاو حقوق الملكية ،  تو الالتزاما الأصولر في ـتغيي

 القيمة الزمنية للنقود و التضخم . أهمهاالمعوقات من 
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 :د ـــمهيـت

غيل و التش أنشطة إلىتعرض تدفقاتها النقدية خلال الفترة مبوبة  إنينبغي على كل مؤسسة 

 معلومات لنشاطالاستثمار و التمويل بالطريقة التي تكون ملائمة لأعمالها ، حيث يوفر التبويب حسب ا

 الأرصدة ؤسسة وعلى المركز المالي للم الأنشطةالتي تسمح لمستخدمي القوائم المالية بتقدير اثر تلك 

ن قدية يمكندفقات لك الحالات قد تتضمن تالمعاملة الواحدة في ت أنالنقدية و ما في حكمها ، مع مراعاة 

ن عتبوب كل منها تبويبا مختلفا . و ذلك حسب نشاط المؤسسة فالمؤسسات المالية تختلف  أن

 المؤسسات الاقتصادية . 

ة و شغيليحيث تعتمد المؤسسات الطريقة المباشرة او غير المباشرة في تصنيفها لأنشطتها الت

دمي د مستختزويو ذلك من اجل اجل اعداد قائمة التدفقات النقدية  الاستثمارية او التمويلية ، من

 نكوبالتالي يم ،البيانات الحسابية بمعلومات عن النقد المستلم والنقد المدفوع خلال الفترة المالية 

قد نزم مـن ل اللاالاعتماد على مثل هذه المعلومـات لتوقـع قــــــدرة الشركـة في الحصول على التمويـ

 . لية المستقب لنقديةاتساعـد كأساس لتوقع التدفقات أو ما يشابهـه ، حيث إن التدفقات النقدية التاريخيـة 

 المباحث التالية :  إلىو في فصلنا هذا سوف نتطرق 

  كيفية اعداد قائمة التدفقات النقدية  الأولالمبحث : 

  المبحث الثاني : تحليل قائمة التدفقات النقدية 

  (  ستثنائيةو الااالمبحث الثالث : المشاكل المتعلقة بقائمة التدفقات النقدية ) الحالات الخاصة 
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 : كيفية اعداد قائمة التدفقات النقدية  الأولالمبحث 

 جزأ من بياناتهاحيث تعتبر جزء لا يتقائمة التدفقات النقدية  أصبح لزاما على الشركات إعدادلقد 

ى لتعرف علم في امن  أهم القوائم المالية التي تساعد مستخدمي هذه القوائ أنهاالمالية لكل فترة حيث 

افة لنقدي لكالأثر االأوضاع المالية للشركة موضوع التحليل ، وتأتي أهمية قائمة التدفقات في أنها تبين 

نقديا  كل تدفقانه يشة خلال الفترة المالية مع بيان طبيعة هذا الأثر من كوالنشاطات التي قامت بها الشرك

ا طبيعة ات لهداخلا للشركة أو خارجا منها ، كما أن تقسيم هذه القائمة للتدفقات النقدية ضمن نشاط

وهو  مشتركة يساعد في التعرف على نقاط القوة والضعف من حيث قدرة الشركة على توليد النقد

لمدى اذي سيستخدم في تسديد الالتزامات وتمويل التوسعات وتوزيع الأرباح سواء في العنصر ال

 القصير أو المدى الطويل ، و ذلك وفقا للطريقة المباشرة او الغير المباشرة .

 : مصادر و خطوات اعداد قائمة التدفقات النقدية  الأولالمطلب 

الي الم كزمصادر و هي قائمة المر عدة الأمر يتطلب التدفقات النقدية فإن قائمة لغرض إعداد

في مثلة دها متأما خطوات إعداالمقارنة و قائمة الدخل و معلومات إضافية تستخلص من دفتر الأستاذ ، 

شغيلية ت التوهي تحديد التغير في النقد ، و تحديد صافي التدفقات النقدية من النشاطا خطوات ثلاث

 التدفقات النقدية من النشاطات الاستثمارية و التمويلية . تحديد صافي  إلىبالإضافة 

 : مصادر قائمة التدفقات النقدية  الأولالفرع 

 لإعداد قائمة التدفقات النقدية من :  الأزمةبصفة عامة تستمد البيانات 

  امات و لالتزو ا الأصولقائمة المركز المالي المقارنة : هذه القائمة توفر التغيرات في مبالغ

 حقوق الملكية ما بين بداية الفترة و نهايتها . 

 لال خلعمليات اة في قائمة الدخل للفترة : هذه القائمة توفر التدفقات النقدية المتوفرة او المستخدم

 الفترة .

  العام للتعرف على  الأستاذ: و هي معلومات يتم استخلاصها من دفتر  الإضافيةالمعلومات

 1قد المتوفر او المستخدم خلال الفترة .رى تخص النأختفصيلات 

زانيتين من قوائم المركز المالي ) بداية المدة ونهاية المدة ( وقائمة دخل واحده يوسبب الحاجة لم

هو أن الميزانية تمثل صورة للمنشأة في لحظة معينة ، وهذا لا يمكن معد القائمة من التعرف على 

                                                           
فداغ الفداغ ، المحاسبة المتوسطة ، ) الالتزامات ، حقوق الملكية ، الاستثمارات ، و مواضيع إضافية في الإفصاح و العرض المالي ( ،   1

  622، ص  2004الكتاب الثاني ، الطبعة الأولى ، دار الوراق للنشر و التوزيع ، عمان ، 
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لنهايتها ،  أخرىتوفرت له ميزانية لبداية المدة و ميزانية  إذاميزانية إلا التغيرات الحاصلة في بنود ال

تراكمي و تمثل سجلا  أساسسبب الاكتفاء بقائمة دخل واحدة فيعود لكون قائمة الدخل تعد على  أما

  1للفترة التي تشملها .

 الفرع الثاني : خطوات اعداد قائمة التدفقات النقدية 

مبدأ المقارنة  أساسيتم اعداد التدفق النقدي على  إذيمكن اعداد قائمة التدفقات النقدية بطريقتين ، 

عناصر الميزانية في بداية المدة مع الرصيد نفسه في نهاية المدة و تأثير هذه العناصر على  أرصدةبين 

المقبوضات النقدية و النقد ، و يمكن حساب قائمة التدفق النقدي من خلال معرفة العلاقة بين 

 2 المدفوعات النقدية خلال السنة المالية المطلوبة .

ئمة داد قابإتباع الخطوات التالية لإع أعلاهيقوم المحاسب بعد تجميع المعلومات المذكورة  

 التدفقات النقدية : 

د ي رصيالتغير في النقدية : و يكون ذلك من خلال رصيد الزيادة او النقصان ف إيجاد (1

 النقدية و ما يعادلها . 

ختلف مة في رصيد التغيرات في بنود الميزانية العمومية : يتم هنا رصد التغيرات الحادث (2

ات تدفقاج البنود الميزانية العمومية سواء كان ذلك بالزيادة او النقصان تمهيدا لاستخر

 النقدية من النشاط التشغيلي . 

ة لطريقاحتساب التدفقات النقدية من النشاط التشغيلي : و تحسب هذه التدفقات حسب ا (3

  .المستخدمة في اعداد القائمة سواء كانت الطريقة المباشرة او الغير مباشرة 

ة بين ابللمقالاستثمارية و التمويلية : حيث يتم ا الأنشطةاحتساب التدفقات النقدية من  (4

 التدفقات الداخلة و التدفقات الخارجة ضمن كل نشاط . 

استخراج صافي التدفقات النقدية : و هنا يتم جمع صافي التدفقات النقدية من مختلف  (5

يتساوى مع التغير في  أن) التشغيلية ، الاستثمارية ، التمويلية ( و هو ما يجب  الأنشطة

النقدية و ما يعادلها في اول مدة  إلىالرصيد  النقدية و ما يعادلها ، حيث يتم تجميع

 3ليتطابق مع رصيد النقدية و ما يعادلها في اخر مدة . 

 

                                                           
 . 29، ص  2000، عمان ،  02دار المستقبل النشر ، الطبعة  عقل مفلح ، مقدمة في الإدارة و التحليل المالي ،  1
 . 124دريد كمال الشبيب ، مرجع سابق ، ص   2
 2006مؤيد راضي خنفر ، غسان فلاح المطارنة ، تحليل القوائم المالية ) مدخل نظري و تطبيقي ( ، الطبعة الأولى ، دار المسيرة ، عمان ،   3

 201، ص 
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 المطلب الثاني : طرق اعداد قائمة التدفقات النقدية 

طة طة بأنشالتدفقات لمرتب إلىهناك طريقتين للتوصل  أنتشير المعايير المحاسبية عموما على 

 التشغيل هما : 

  المباشرة .الطريقة 

  . الطريقة الغير مباشرة 

 :  أنو يجدر الملاحظة 

  شغيلية الت طةالأنشنفس النتيجة الظاهرة ) صافي النقدية من  إلىكـلتا الطريـقتين تؤديان

ك ذل إلى( ، و لكن الاختلاف بينهما ينحصر في عرض و تفاصيل البنود التي تودي 

دل بح ) يعطريقة تسوية صافي الر أيضا، فالطريقة الغير مباشرة تسمى  الإجماليالمبلغ 

قة الطري نأ( ، في حين  الإجماليالمبلغ  إلىصافي ربح الفترة زيادة او نقصانا للوصول 

لغ المب ذلك إلىالمباشرة تحتسب التدفق النقدي لكل بند من بنود قائمة الدخل للوصول 

 .  الإجمالي

 ركات من الش % 98 أنالغير مباشرة في الحياة العملية ، حيث  ينتشر تطبيق الطريقة

خل الد “و ترتكز فقط على الاختلافات  الإعدادفي  أسهلتطبق هذه الطريقة ، فهي 

 المرتبط بها .  “التدفق النقدي  “و  “ألاستحقاقي 

  الأمريكيعبر المجلس معايير المحاسبة FASB   ، عن تـفضيله للطريقة المباشرة

تفصيلا و لكن المجلس يرفض استخدام الطريقة الغير  أكثرتقدم معلومات  نهاأحيث 

 1مباشرة . 

 الفرع الأول : الطريقة المباشرة في إعداد جدول تدفقات النقدية 

أوصى المعيار الدولي السابع المؤسسات بإتباع الطريقة المباشرة عند إعدادها لقائمة التدفقات 

هذه الطريقة من معلومات مفيدة عند تقدير التدفقات النقدية المستقبلية ،  لما يمكن أن توفره النقدية ،

إضافة إلى إتباعها نفس منهج في عرض التدفقات النقدية للأنشطة المختلفة عبر المقارنة بين التدفقات 

ة النقدية الداخلة وتدفقات النقدية الخارجة ، كما تفصح هذه القائمة بشكل مباشر عن التدفقات النقدي

                                                           
بان _ بن عبدي حسام الدين ، دور قائمة التدفقات النقدية في تمكين مستخدمي القوائم المالية من اتخاذ القرار , دراسة حالة شركة مطاحن الزي  1

 . 40، ص  2016القنطرة ، مذكرة ماستر في علوم التسيير ، تخصص الفحص المحاسبي ، جامعة محمد خيضر ، بسكرة ، 
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، كما تسمى هذه  الطريقة بطرقة قائمة الدخل حيث التعديل  1الداخلة والخارجة من الأنشطة التشغيلية 

  2النقدي يشمل كل بنود قائمة الدخل ذات الصلة بالنشاط التشغيلي .  الأساس إلىالاستحقاق  أساسمن 

  النقدي : الأساس إلىالاستحقاق  الأساسو الشكل التالي يبين التحويل من 

 

 النقدي . الأساس إلىالاستحقاق  أساس( : التحويل من 02الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

لأحدث  يل وفقاو الغرض و التحل الإعداد أسسالمصدر : طارق عبد العال حماد ، التـقارير المـالية ) 

(  المصرية وربية و التعديلات في المعايير المحاسبية الدولية والأمريكية والبريطانية والع الإصدارات

 . 259، ص  2000، دار الجامعة ، 

 

ويرتكز هذا النموذج على دورتي الاستغلال والاستثمار إذ يتوجب على المؤسسة توليد الفوائض 

اعتماد على دورة الاستغلال واعتبار دورة التمويل ملجأ استثنائيا يتم اللجوء إليه في حالة عدم تمكن 

                                                           
 .53ص  ، 2011 ، ، عمان ، مكتبة المجتمع العربي وفقا لمعايير المحاسبة الدولية التحليل المالي للقوائم المالية ، أحمد محمد العداسي  1
 200غسان فلاح المطارنة ، مرجع سابق ، ص مؤيد راضي خنفر ،   2

 اداترالإي
إلى  اداترالإيتعديل 

 متحصلات نقدية

التدفقات النقدية من 

 الأنشطة التشغيلية
 صافي الدخل

تحويل المصروفات 

 إلى مدفوعات نقدية  
 المصروفات

 النقديساس الأ الاستحقاق المحاسبيأساس 
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المباشرة على ثلاثة أجزاء النشاط من تمويل نفسه ذاتيا ، يحتوي جدول تدفقات الخزينة لحسب الطريقة 

 1 رئيسية من التدفقات وهي :

 قائمة التدفقات النقدية الناتجة عن أنشطة الاستغلال: -1

ير غنشطة ومتمثل في أنشطة العمليات العادية التي تنشأ منها متوجات المؤسسة وغيرها من الأ

 مرتبطة بالاستثمار والتمويل ، وتحدد كما يلي:

 العملاء .التحصيلات المقبوضة من 

 دمين .النفقات المدفوعة للموردين والمستخ -

 المدفوعة . الأخرىالفوائد والمصارف المالية  -

 الضرائب على النتائج المدفوعة . -

 = تدفقات الخزينة قبل العناصر الغير العادية . 

 ر العادية يلتدفقات الخزينة المرتبطة بالعناصر الغا  -+/       

 لآتية:لنحو االمكونة للتدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة الاستغلال على اويتم حساب العناصر 

  التحصيلات المقبوضة من العملاء:  

 وتحسب كما يلي:

دا عة ما المبيعات من البضائع والمتوجات المصنعة ، وخدمات المقدمة والمنتجات الملحق 70ح/

يعات المب لرسم على القيمة المضافة علىالتخفيضات والنزيلات و الحسومات الممنوحة مضاف أليها ا

 )رصيد أول المدة   –رصيد أخر مدة   (مطروح منها التغير في رصيد الزبائن والحسابات الملحقة 

ات المنتج 757إعانات الاستغلال + ح/ 74وهناك تحصيلات أخرى معنية بهذا العنصر وهي : ح/

تغير في ال 487المنتجات الأخرى للتسيير الجاري + ح/ 758الاستثنائية عن عمليات التسيير + ح/

 المتوجات المسجلة مسبقا .

 

                                                           
1 http://www.talabadz1.blogspot.com  ،24/03/2018  ،14:56  . 

 

http://www.talabadz1.blogspot.com/
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 النفقات المدفوعة للموردين والمستخدمين : 

ماعدا التخفيضات والتنزيلات  60وتحسب عن طريق الجمع بين المشتريات المستهلكة ح/

مات والرسم على القيمة المضافة على المشتريات والخد  609المتحصل عليها من المشتريات ح/

 مطروحا منها التغير في رصيد موردو  62ح/ الأخرىو الخدمات الخارجية  61الخارجية ح/

مضافا   467والتغير في رصيد الحسابات الأخرى الدائنة أو المدينة ح/ 401ح/ المحزونات والخدمات

ملحقة ومطروح منها التغير في حساب المستخدمون والحسابات ال  63إليها أعباء المستخدمين ح/

 . 43والتغير في حساب الهيئات الاجتماعية والحسابات الملحقة ح/  42ح/

  تي :ن وهي معينة بهذا العنصر وتحدد على النحو الأوهناك مبالغ مدفوعة لمتعاملين آخري 

التغير في  – 65+ الأعباء العملياتية الأخرى ح/ 64الضرائب والرسوم والمدفوعات المماثلة ح/

التغير في رصيد حساب الأعباء   –، الضرائب على رقم الأعمال  445صيد حساب الدولة ح/ر

 . 486المسجلة مسبقا ح/

  66تتمثل في الأعباء المالية ح/ : المالية الأخرى المدفوعةالفوائد و المصاريف . 

 الضرائب على النتائج المدفوعة : 

  695ة ح/وتحسب عن طريق الفرق بين الضرائب على الأرباح المبينة على نتائج الأنشطة العادي

 . 444و التغير في الرصيد حساب الدولة ، الضرائب على النتائج ح/

 طة بالعناصر غير العاديةتدفقات الخزينة المرتب : 

وحساب أعباء العناصر غير   77وتتحدد بالفرق بين حساب منتجات العناصر غير العادية ح/

 1. 67العادية ح/

 تدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة الاستثمار : -2

ن عنازل تتمثل في عمليات تسديد أموال من أجل اقتناء استثمار وتحصيل للأموال عن طريق الت

 طويل الأجل  و تحدد كما يلي :أصل 

 

                                                           
ابع حود ميسة جمال ، دشاش عبد القادر ، ملتقى دولي حول الإصلاح المحاسبي ، مداخلة بعنوان القراءة المالية للمعيار المحاسبي الدولي الس 1

(IAS 07 )  بناء و تحليل جدول تدفقات الخزينة ، دراسة حالة مجمع ،SAIDAL   12، ص . 
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 التسديدات لحيازة استثمارات عينية أو معنوية . -

 +  التحصيلات عن عملية التنازل عن استثمارات عينية أو معنوية .

 التسديدات لحيازة استثمارات مالية .   -

 +  التحصيلات عن عمليات التنازل عن استثمارات مالية .

 توظيفات المالية .+ الفوائد التي تم تحصيلها عن ال

 + الحصص والأقساط المقبوضة من النتائج المستلمة .

 لأتي :نحو اويتم حساب العناصر المكونة لتدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة الاستثمار على ال

 التسديدات لحيازة استثمارات عينية ومعنوية : 

 وتحسب حسب العلاقة الآتية : 

 لة للتنازلصافياالتغير في القيم الثابتة المادية والمعنوية للسنة المالية + القيمة المحاسبية  

 عن القيم الثابتة المادية والمعنوية . 

 التحصيلات عن عمليات التنازل عن استثمارات المادية والمعنوية : 

 وتتمثل في سعر التنازل عن القيم الثابتة المادية والمعنوية.

 ات لحيازة استثمارات ماليةالتسديد : 

 وتحسب حسب العلاقة الآتية : 

 مالية . ـابتة الم الثالتـغير في القيم الثابتة المالية + القـيمة المحاسبية الصافية للتنازل عن القي

 التحصيلات عن عمليات التنازل عن القيم الثابتة المالية  : 

 . وتتمثل في سعر التنازل عن القيم الثابتة المالية

 1. 76وتتمثل في المنتوجات المالية ح/ : الفوائد المحصلة من توظيفات الأموال 

 

                                                           
 . 13مرجع سابق  ، ص دشاش عبد القادر ، حود ميسة جمال ،   1



 الفصل الثاني : عـــرض قـــــائمة التـدفـقـــــات النــــــقدية
 

 
31 

 تدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل : -3

وتحدد  ،وتتمثل في أنشطة التي تكون ناجمة عن تغيير حجم وبنية الأموال الخاصة أو القروض 

 كما يلي :

 أسهم . إصدار+  التحصيلات في أعقاب  

 وغيرها من توزيعات التي تم القيام بها .الحصص  -

 +  التحصيلات المتأتية من القروض .

 تسديدات القروض أو الديون الأخرى المماثلة . -

 ي :و الأتالتمويل على النح أنشطةويتم حساب العناصر المكونة لتدفقات الخزينة المتأتية من 

 التحصيلات في أعقاب إصدار أسهم : 

ال رأس المال الصادر أو رأس مال المؤسسة أو الأمو 101في ح/ تتمثل في مجموع التغير 

 . 103المخصصة أو أموال الاستغلال والتغير في العلاوات المرتبطة برأس المال المؤسسة ح/

 الحصص وغيرها من التوزيعات التي تم القيام بها : 

 . 106/الاحتياطات حوالتغير في  12وتتمثل في الفرق بين نتيجة السنة المالية السابقة ح/

 التحصيلات المتأتية من القروض : 

ت القروض مضافا إليها تسديدا 16وتتمثل في الفرق بين حساب الافتراضات والديون المماثلة ح/

 في السنة المالية .

 تسديدات القروض أو الديون الأخرى المتماثلة : 

ية من التحصيلات المتأت (وتتمثل في الديون الجديدة المتحصل عليها خلال السنة المالية 

 . 16مطروح منها التغير في حساب الاقترضات والديون المماثلة ح/ )القروض
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أما تأثيرات تغيرات سعر الصرف على السيولة وشيه السيولة فتتمثل في تأثيرات تغير سعر 

الأجل  التوظيفات ذات (الصرف على الأموال في الصندوق والودائع  والالتزامات ذات الأجل القصير 

 1سهلة التحويل إلى السيولة .  )القصير وبالغة السيولة

 و في ما يلي نموذج لقائمة التدفقات النقدية باستخدام الطريقة المباشرة :

 ة( : نموذج لقائمة التدفقات النقدية باستخدام الطريقة المباشر04الجدول رقم )

                                                           
 .  14مرجع سابق . ص حود ميسة جمال ، دشاش عبد القادر ،   1

 البـــــــــــيان

 

 ملاحظة

 السنة 

المالية 

   N 

 السنة 

 المالية

N-1 

      التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية -1

     التحصيلات المقبوضة من العملاء 

     النفقات المدفوعة للموردين والمستخدمين 

     المدفوعة  الأخرىالفوائد والمصارف المالية 

    الضرائب على النتائج المدفوعة 

     التدفقات النقدية قبل العناصر الغير عادية  

     التدفقات النقدية المرتبطة بالعناصر الغير عادية 

    (1صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية )

      التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية -2

     التسديدات لحيازة استثمارات عينية أو معنوية

التحصيلات عن عملية التنازل عن استثمارات عينية أو 

 معنوية 
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مارس  25،الصادرة في  19المصدر : الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية ، العدد 

 . 35، ص   2009

     التسديدات لحيازة استثمارات مالية

    التحصيلات عن عمليات التنازل عن استثمارات مالية 

     الفوائد التي تم تحصيلها عن التوظيفات المالية

     الحصص والأقساط المقبوضة من النتائج المستلمة

      (2صافي التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية )

      التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية -3

     أسهم  إصدارالتحصيلات الناتجة 

وغيرها من توزيعات التي تم القيام  الأرباحالحصص 

 بها

 
   

     التحصيلات المتأتية من القروض

    المماثلةتسديدات القروض أو الديون الأخرى 

     (3صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية )

    تأثيرات تغيرات سعر الصرف على السيولة و الشبه سيولة 

    3+  2+  1صافي النقدية من الأنشطة 

    الخزينة و معادلتها عند افتتاح السنة المالية 

    السنة المالية إقفالالخزينة و معادلتها عند 

    الخزينة خلال الفترة  أموالتغير 

     12/31رصيد النقدية في 
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 مميزات و عيوب الطريقة المباشرة :

 مميزات الطريقة المباشرة : (أ

توضح بالتفصيل المتحصلات و المدفوعات النقدية  أنهاللطريقة المباشرة :  الأساسيةالميزة 

انسجاما مع الغرض من اعداد قائمة التدفقات النقدية المتمثل في  أكثرالتشغيلية ، و بالتالي فهي تعتبر 

توفير معلومات عن المتحصلات النقدية و المدفوعات النقدية خلال فترة زمنية معينة ، وتفضل 

الطريقة  الأمريكيةيير الأمريكية الصادرة عن مجلس معايير المحاسبة المالية في الولايات المتحدة المعا

، كما  1التشغيلية  الأنشطةفي  إنفاقهالمباشرة لأنها تفصح عن كل مصدر من مصادر النقدية و كيفية 

للمدفوعات  ساسيةالأللمتحصلات النقدية و الاستخدامات  الأساسيةتوفير معلومات عن المصادر  أن

 على تقدير :  أكثرالنقدية يساعد 

  الأجل تها فيالتشغيلية كافية للوفاء بالتزاما أنشطتهاقدرة الشركة على تجميع نقدية من 

 القصير .

  الاستثمار في عملياتها التشغيلية .  إعادةقدرة الشركة على 

  نقدية للملاك .  أرباحقدرة الشركة على دفع توزيعات 

 يقة المباشرة : عيوب الطر (ب

تفضح عن البنود المنفصلة للتدفقات النقدية الداخلة  أنهاللطريقة المباشرة هو  الأساسييعد العائق 

و الخارجة من النشاطات التشغيلية و بدلا من ذلك فهي تفصح فقط عن النقدية المحصلة من النشاطات 

الذي قد  الأمرنقدية من النشاطات التشغيلية لإعداد التدفقات ال إضافيتحتاج لجهد  أنها، كما 2التشغيلية 

 3يكون سببا في عدم اعتبار هذه الطريقة مألوفة . 

 الفرع الثاني : الطريقة الغير مباشرة في إعداد جدول تدفقات النقدية

التشغيل ، و تسمى  أنشطةهي الطريقة الثانية المستخدمة في تحديد صافي التدفقات النقدية من 

استخداما في اعداد قائمة التدفقات النقدية ، و بمقتضى هذه  الأوسعبطريقة التسوية ،  تعتبر الطريقة 

الطريقة يتم اعداد قائمة التدفقات النقدية من خلال تعديل صافي الربح او الخسارة المستخرج من قائمة 

، حيث يتم تعديه بإضافة  و المصروفات ( يراداتالإالاستحقاق في قياس  أساسالدخل  ) المحدد بإتباع 

البنود التي تخفض رقم الربح المحاسبي خلال الفترة و لم يترتب عليها تدفق خارج ) كالمصروفات 

                                                           
 .  462، ص  2006طارق عبد العال حماد ، موسوعة المعايير المحاسبية ، الجزء الأول ، الدار الجامعية ، الإسكندرية ،    1
2   , Irwin , 14 edition , 1996 , p 610rinciples Larson , kermit , Fundamentals Accounting P  

   طارق عبد العال حماد ، مرجع سابق ، ص 162 .3 
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الاهتلاك ، الزيادة في المصروفات المستحقة ، النقص في المخزون ، النقص في الذمم المدينة ، الزيادة 

 المدفوعات المقدمة ... الخ . في الذمم الدائنة ، النقص في 

يترتب  أنكذلك يتم تعديله بخصم البنود التي تزيد من رقم الربح المحاسبي خلال الفترة دون  

عليها تدفق نقدي داخل ) الزيادة في الذمم المدينة ، النقص في الذمم الدائنة ، الزيادة في المصروفات 

 1خ ( . المقدمة  ، النقص في المصروفات المستحقة ... ال

ري لجزائاالطريقة الغير المباشرة في تقديم جدول تدفقات النقدية المحدد من طرف المشرع  إن

 مع الأخذ بالحسبان:ترتكز على تصحيح و تسوية النتيجة الصافية للسنة المالية 

 لمحزوناترات االمعاملات دون التأثير في الخزينة ) الاهتلاكات ، تغيرات الزبائن ، وتغي آثار 

 . )تغيرات الموردين...، 

  . ) التفاوتات أو التسويات ) ضرائب مؤجلة 

 (.  الناقصة دة اوالتدفقات المالية المرتبطة بأنشطة الاستثمار او التمويل ) قيمة التنازل الزائ

 وهذه التدفقات تقدم كلا على حدا. 

براء جلس خهذا النموذج لجدول تدفقات النقدية بالطريقة الغير مباشرة تم تبنيه من طرف م إن

قسيمها  لك  بتو نفقات المؤسسة بدورة معينة و ذ إيراداتالمحاسبي الفرنسي ، و الهدف منه هو تمثيل 

حسب  ث نجديكل من الاستغلال ، الاستثمار و التمويل بح إلىحسب الوظائف الرئيسية الثلاثة لنشاط 

 هذا التقسيم ما يلي : 

 . تدفقات النقدية المتولدة عن الاستغلال 

  . تدفقات النقدية المتولدة عن الاستثمار 

  . 2تدفقات النقدية المتولدة عن التمويل 

 مراحل بناء جدول تدفقات النقدية بالطريقة الغير مباشرة : 

 بناء جدول تدفقات النقدية حسب هذه الطريقة بالمراحل التالية : تمر عملية 

  : الانتقال من النتيجة الصافية نحو القدرة على تمويل الذاتي 

لاقة للاستغلال حسب الع الإجمالييـمكن حـساب هذا المؤشر بالاعتماد على الفائض 

 التالية : 

                                                           
 . 29، ص  بن خليفة حمزة ، مرجع سابق  1
 . 14حود ميسة جمال ، دشاش عبد القادر ، المرجع السابق ، ص   2
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ية _ الاستغلال _ المصاريف المالية الصافالقدرة على التمويل الذاتي = إجمالي فائض 

 المصاريف الاستثنائية الصافية _ الضرائب على الأرباح .

 

 كما يمكن أن تحسب عن طريق :

قص ت+( فائض او /-مخصصات الاهتلاك ) _القدرة على التمويل الذاتي = النتيجة الصافية 

 قيمة التنازل عن الاستثمارات .

 

  لال :تمويل الذاتي نحو تدفق النقدي الناتج عن عمليات الاستغالانتقال من القدرة على 

 لاستغلالاليات يتم الانتقال من القدرة على التمويل الذاتي نحو تدفق النقدي الناتج عن عم

 بطرح مختلف الآجال الناتجة عن عمليات الاستغلال كما يلي : 

 

ر في التغي التمويل الذاتي _التدفق النقدي الناتج عن عمليات الاستغلال = القدرة على 

 الاحتياج في رأس المال العامل الاستغلال  

 

  : حساب مختلف الحركات المالية للخزينة 

 ساباتبعد حساب التدفقات النقدية الناتجة عن نشاط المؤسسة تأتي مرحلة تصنيف الح

 المتبقية للاستثمار و عمليات التمويل . 

o  : وظيفة الاستثمار 

 ادية و المعنوية . الاستثمارات الم 

 . التنازل عن الأصول المادية و المعنوية 

 . التغير في الاستثمارات المالية 

o  : وظيفة التمويل 

  . الرفع في رأس المال نقدا و تسديد مكافآت رأس المال 

  التغير في الاستدانة الصافية و الذي ينتج عنه تسديد القروض و

 1الحصول على قروض جديدة .

 

                                                           
 . 16مرجع سابق ، ص بن خليفة حمزة ،   1
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 : و تحدد كما يلي  النقدية المتأتية من أنشطة الاستغلالالتدفقات 

 صافي نتيجة السنة المالية 

 + الاهتلاكات والمؤونات . 

 _ تغير الضرائب المؤجلة .

 _ تغير المخزونات .

 _  تغير الزبائن و الحسابات الدائنة الأخرى . 

 _ تغير الموردين و الديون الأخرى .

 الصافية من الضرائب .  _ نقص او زيادة قيمة التنازل

 لاتي : آلنحو او يتم حساب العناصر المكونة لتدفقات النقدية المتأتية من أنشطة الاستغلال على 

 ائر المخصصات للاهتلاكات و المؤونات و خس 68: و تتمثل في ح/ الاهتلاكات و المؤونات

 القيمة .

 م القابلة الدولة ، الضرائب و الرسو 442: و تتمثل في التغير في ح/  تغير الضرائب المؤجلة

 للتحصيل من أطراف أخرى . 

 ير في التغ : و يتمثل في تغير حسابات المخزونات و المنتجات قيد التنفيذ _  تغير المخزونات

 خسائر القيمة عن المخزونات و المنتجات قيد التنفيذ .  39ح/

 لحسابات االزبائن و  41: و يتمثل في التغير في ح/ الدائنة أخرى تغير الزبائن و الحسابات

حسابات الهيئات الاجتماعية و ال 43المستخدمين و الحسابات الملحقة و ح/ 42الملحقة و ح/

 خسائر القيمة عن حسابات الغير .  49الملحقة بالقيم الإجمالية _ التغير في ح/

 ات الموردون و الحساب 40في التغير في ح/ : و يتمثل تغير الموردين و الديون الأخرى

 الملحقة.

 لمتبقية يمة ا: و يتمثل في سعر التنازل _ الق زيادة او نقص قيمة التنازل الصافية من الضرائب

 للاستثمارات المتنازل عنها .

ية لمتأتالتدفقات النقدية ا فإذا كان فائض يطرح أما إذا كان عجز فيضاف للحصول على 

 ستغلال .أنشطة الا من 
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أما في ما يخص التدفقات النقدية المتأتية من عملية الاستثمار و التدفقات النقدية المتأتية من 

 1عمليات التمويل فتحسب بنفس الطريقة المباشرة لإعداد جدول التدفقات النقدية . 

 و في ما يلي نموذج لقائمة التدفقات النقدية باستخدام الطريقة الغير المباشرة :

 ة( : نموذج لقائمة التدفقات النقدية باستخدام الطريقة المباشر05الجدول رقم )

                                                           
  حود ميسة جمال ، دشاش عبد القادر ، مرجع سابق ،  ص  171

 البـــــــــــيان

 

 ملاحظة

 السنة 

المالية 

   N 

 السنة 

 المالية

N-1 

      التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية -1

     صافي نتيجة السنة المالية  

 تصحيحات من اجل :  

o   الاهتلاكات و الأرصدة 

o تغير الضرائب المؤجلة 

o تغير المخزونات 

o تغير الزبائن و الحسابات الدائنة الأخرى 

o تغير الموردين و الديون الأخرى 

o نقص او زيادة قيمة التنازل الصافية من الضرائب 

 

   

    (1صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية ) 

      الأنشطة الاستثماريةالتدفقات النقدية من  -2

     التسديدات لحيازة على التثبيتات 

     التحصيلات عن عملية التنازل التثبيتات

     تأثير تغيرات محيط الإدماج 
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 . 36ق ، ص ، مرجع ساب 19المصدر : الجـريدة الرسـمية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية ،العدد 

 مميزات و عيوب الطريقة الغير المباشرة :

 مميزات الطريقة الغير المباشرة :  (أ

إن المزايا الأساسية لها أنها تركز على الفرق بين صافي الدخل و صافي التدخل النقدي من 

النشاطات الـتشغيلية و تـستخدم في ذلك العـلاقات ما بـين قائمة الدخل و قائمة المركز المالي في 

المعلومات المـحاسبية أكثر قدرة على الربط بين ، كما أنها تجعل مستخدم  1تحضير التدفقات النقدية 

صافي الدخل المحاسبي و بين التدفقات النقدية التشغيلية ، لان عملية الحساب تبدأ برقم صافي الدخل 

المحاسبي و بذلك يكون مستخدم المعلومات المحاسبية في وضع أفضل لتقدير الربحية ، بالإضافة إلى 

                                                           
  . 658فداغ الفداغ ، مرجع سابق ، ص   1

      (2صافي التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية )

      التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية -3

     الحصص المدفوعة للمساهمين  

     زيادة رأس المال النقدية ) المنقودات ( 

     إصدار القروض 

    تسديد القروض 

     (3صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية )

    3+  2+  1صافي النقدية من الأنشطة 

    الخزينة و معادلتها عند افتتاح السنة المالية

    الخزينة و معادلتها عند إقفال السنة المالية

    تأثيرات تغيرات سعر العملات الأجنبية  

     12/31رصيد النقدية في 
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ة سيكون اقل تكلفة لان كل البيانات المطلوبة للتسويات متاحة حاليا في أن تطبيق الطريقة الغير مباشر

 . 1السجلات المحاسبية 

 عيوب الطريقة الغير المباشرة : (ب

نقدية ات اليعد العائق الأساسي للطريقة الغير مباشرة هو أنها لا تفصح عن تفاصيل التدفق (1

 ولأخرى او المتحصلات من الإيرادات من الأنشطة التشغيل ، فهي لا توضح المتحصلات من العملاء 

 المدفوعات للموردين و للعمال و المدفوعات مقابل الفوائد و الضرائب . 

الصعوبة التي قد تواجه المستخدمين في فهم كيفية الوصول إلى التــدفقات الـنقدية من  (2

 2العمليات .

 ة الفرع الثالث : أوجه الاختلاف بين الطريقة المباشرة و الغير مباشر

 ة( : أوجه الاختلاف بين الطريقة المباشرة و الطريقة الغير مباشر06جدول رقم )

 الطريقة الغير مباشرة الطريقة المباشرة أوجه الاختلاف

(  المعلومات 1)

 التي يتم

الإفصاح       

 عنها 

يتم التقرير عن الأقسام الرئيسية 

 للتدفقات النقدية .

 

 يتم توضيح العلاقة بين البيانات المعدة على أساس

 المعدة على الاستحقاق ) صافي الدخل ( و البيانات 

 ) التدفقات النقدية من التشغيل ( . أساس نقدي

 

 ( لهدف2)

إبراز المصادر الأساسية للتدفقات 

 النقدية الداخلة من التشغيل و كذلك أوجه

 استخدامها الأساسية .

ة بين صافي الدخل و التدفقات النقديإبراز العلاقة 

 من التشغيل .

 
 
 
 
 
 
(  معالجة 3)

 البيانات

تحويل الأقسام الرئيسية من الإيرادات و 

المصروفات إلى تدفقات نقدية و ذلك 

بأخذ كل مصروف او إيراد رئيسي على 

حدة و معالجته بالتغيرات في الأصول  

 او الخصوم المتداولة المرتبطة به .

صافي الدخل إلى تدفقات نقدية بالأخذ في تحويل 

الحسبان المصروفات غير النقدية و الأرباح و 

الخسائر المتعلقة بأنشطة الاستثمار و التمويل و 

 كذلك التغيرات في الأصول و الخصوم المتداولة .

 . 32المصدر : بن خليفة حمزة ، المرجع السابق ، ص 
                                                           

الإطار الفكري و العملي للمحاسبة كنظام معلومات ، الدار الجامعية ، الإسكندرية ،  –محمد سمير صبان و آخرون ، المحاسبة المتوسطة   1

 . 340، ص  2002
 . 31بن خليفة حمزة ، مرجع سابق ، ص   2
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 المطلب الثالث : اعداد قائمة التدفقات النقدية في المؤسسات المالية 

و هلوب كما الأس عند اعداد قائمة التدفقات النقدية في المؤسسات المالية يتم إتباع نفس المنهج و

المطلب  ضح فيالحال عند اعداد قائمة التدفقات النقدية بالنسبة للمؤسسات غير المالية ) كما هو مو

ير لطريقة غة او ا( ، أي انه عند اعداد قائمة التدفقات النقدية يمكن استخدام الطريقة المباشرالسابق 

 . ماليةالمباشرة لإعداد الجزء المتعلق بالتدفقات النقدية من أنشطة التشغيل في المؤسسات ال

دفقات النقدية فعند إتباع الطريقة المباشرة في اعداد قائمة التدفقات النقدية لمؤسسة مالية فان الت

من أنشطة التشغيل تتمثل في الفوائد و العمولات المدفوعة ، و المتحصلات عن مديونيات سبق إعدامها 

، و المدفوعات للموظفين و الموردين ، و يتم جمع هذه المبالغ جبريا للوصول إلى ربح التشغيل قبل 

 1التغيرات في الأصول و التزامات التشغيل . 

ة ة للمؤسسلنقديعلق بالتدفقات النقدية من أنشطة التشغيل في قائمة التدفقات او يظهر الجزء المت

 المالية بإتباع الطريقة المباشرة كما يلي :

 . ربح التشغيل قبل التغيرات في أصول و التزامات التشغيل( : 07الجدول رقم )

X  فوائد و العمولات المحصلة 

(X)  الفوائد و العمولات المدفوعة 

X  متحصلات من مديونيات سبق إعدامها 

(X)  مدفوعات للموظفين و المودعين 

(XX)  ربح التشغيل قبل التغيرات في أصول و التزامات التشغيل 

 . 110المصدر : محمد علي وهدان و آخرون ، مرجع سابق ، ص 

أما عند اعداد قائمة التدفقات النقدية لمؤسسة مالية بإتباع الطريقة غير المباشرة فانه يتم تسوية 

صافي الربح العام من واقع قائمة الدخل قبل الضرائب بالبنود التي تظهر في قائمة الدخل و لا يتولد 

دفقات نقدية داخلة او خارجة عنها تدفقات نقدية داخلة او خارجة ، و تتمثل البنود التي لا تتولد عنها ت

في الاهتلاك و المخصصات و أرباح او خسائر فروق العملة للوصول إلى أرباح التشغيل قبل التغيرات 

 في الأصول و الالتزامات المتعلقة بأنشطة التشغيل .  

                                                           
 .  109، ص  2009محمد علي وهدان و آخرون ، المحاسبة عن التدفقات النقدية ، كلية التجارة ، جامعة المنوفية ، القاهرة ،   1
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ة ة للمؤسسلنقديو يظهر الجزء المتعلق بالتدفقات النقدية من أنشطة التشغيل في قائمة التدفقات ا

 المالية بإتباع الطريقة غير المباشرة كما يلي : 

ربح التشغيل قبل التغيرات في الأصول و الالتزامات المتعلقة بأنشطة ( : 08الجدول رقم )

 التشغيل

XX   صافي الربح قبل الضرائب من واقع قائمة الدخل العام 

 تعديلات لتسوية الأرباح مع التدفقات النقدية 

XX ) الاهتلاك العام  ) يضاف 

XX  ) المخصصات المكونة خلال العام  ) تضاف 

(XX)    ) أرباح بيع الأصول الثابتة   ) تخصم 

XX ل تشغيربح التشغيل قبل التغيرات في الأصول و الالتزامات المتعلقة بأنشطة ال 

 

 . 110المصدر : محمد علي وهدان و آخرون ، مرجع سابق ، ص 

 أنشطةو بعد الوصول إلى ربح التشغيل قبل التغيرات في الأصول و الالتزامات المتعلقة ب

النحو  ل علىالتشغيل يتم تعديله بصافي التغيرات في الأصول و الالتزامات المتعلقة بأنشطة التشغي

 التالي : 

غرض بالية لماوراق تعديل ربح التشغيل بالتغيرات في المدينين و الدائنين التجاريين و الأ .1

 : الاتجار 

لتغيرات االجة عند اعداد قائمة التدفقات النقدية في المؤسسات المالية تتفق الآراء على مع

رتبطة مقدية نفي المدينين و الدائنين التجاريين و في الأوراق المالية بغرض الاتجار كتدفقات 

ينين و المد ن التغيرات فيبأنشطة التشغيل في المؤسسات المالية حيث أن هذه المعالجة تعتبر أ

 ولمدينين ات في الدائنين التجاريين و في الأوراق المالية بغرض الاتجار مشابهة لمعالجة التغيرا

 الدائنين التجاريين و المخزون في المؤسسات غير المالية . 
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 : تعديل ربح التشغيل بالتغيرات في الودائع و القروض  .2

ية في المؤسسات المالية تختلف الآراء حول معالجة عند اعداد قائمة التدفقات النقد

التغيرات في الودائع و القروض في قائمة التدفقات النقدية ، وبهذا الشأن يتم معالجتها كتدفقات 

 1نقدية مرتبطة بنشاط التشغيل .

 :لدولي اعيار معـالجة التغيرات في الأصول و الالتزامات المرتبطة بأنشطة التشغيل وفقا للم

لى ربح صول إعند اعداد قائمة التدفقات النقدية لمؤسسة مالية وفقا للمعيار الدولي و بعد الو

ص في النق التشغيل قبل التغيرات في الأصول و الالتزامات المرتبطة بالتشغيل فانه يتم جمع صافي

من  أكثر الأصول و طرح صافي الزيادة في الأصول ) الودائع لدى البنوك ، أذون الخزانة استحقاق

 وينون ثلاث أشهر ، و الاستثمارات المالية بغرض المتاجرة و قروض و سلفات العملاء ، و المد

ي ـقـص فطرح صافي النوالأرصدة المدينة الأخرى ( ، كما يتم جمع صافي الزيادة في الالتزامات 

خرى ( ة الألدائنالالتزامات ) الأرصدة المستحقة للبنوك ، ودائع العملاء ، الدائنون و الأرصدة ا

 للوصول إلى صافي التـدفقات النقدية المرتبطة بالتغيرات في أصول التزامات التشغيل .

 المرتبط ماليةو يظهر الجزء الخاص بصافي التدفق النقدي في قائمة التدفقات النقدية للمؤسسة ال

 ي : بالتغيرات في الأصول و الالتزامات المتعلقة بنشاط التشغيل على النحو التال

 

التزامات  ويرات في أصول افي التدفقات النقدية المرتبطة بالتغــص( : 09الجدول رقم )

 . التشغيل

 صافي التغير ) الزيادة( او النقص في أصول التشغيل   

XX  ودائع لدى البنوك 

XX  أذون الخزانة استحقاق أكثر من ثلاثة أشهر 

XX  استثمارات مالية بغرض المتاجرة 

XX  قروض و سلفيات العملاء 

XX  مدينون وأرصدة مدينة أخرى 

                                                           
 .  112علي وهدان و آخرون ، مرجع سابق . ص   1
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 صافي التغير ) الزيادة( او النقص في التزامات التشغيل 

XX  أرصدة مستحقة للبنوك 

XX ودائع العملاء 

XX الأرصدة الدائنة و الالتزامات الأخرى 

XXX  شغيلالتصافي التدفقات النقدية المرتبطة بالتغيرات في أصول و التزامات 

  

 . 114المصدر : المصدر : محمد علي وهدان و آخرون ، مرجع سابق ، ص 

 ملحوظة : 

 . تطرح الزيادة ويضاف النقص في الأصول 

 . تضاف الزيادة و تطرح النقص في الالتزامات 

و بإضافة ربح لتشغيل قبل التغيرات في الأصول و الالتزامات المرتبطة بنشاط التشغيل إلى 

صافي التدفقات النقدية المرتبطة بالتغيرات في الأصول و الالتزامات المرتبطة بنشاط التشغيل وطرح 

 1الضرائب المدفوعة نصل إلى صافي التدفقات النقدية الناتجة من نشاط التشغيل . 

 توضيح ذلك كما يلي : ويمكن 

 ( : صافي التدفقات النقدية الناتجة من نشاط التشغيل10الجدول رقم )

XX 

اط ربح التشغيل قبل التغيرات في الأصول و الالتزامات المرتبطة بنش

 التشغيل 

XX 

ات + صافي التدفقات النقدية المرتبطة  بالتغيرات في أصول و التزام

 التشغيل 

XX  المدفوعة_ الضرائب 

XXX صافي التدفقات النقدية الناتجة من نشاط التشغيل 

 

 . 115المصدر : محمد علي وهدان و آخرون ، مرجع سابق ، ص 

                                                           
 . 114علي وهدان و آخرون ، مرجع سابق ، ص   1
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  :في إظهار التدفقات النقدية المرتبطة بالتغيرات في أصول والتزامات التشغيل الصا

 لاستثماراناديق بالنسبة للبنوك و صاستثناء من المعالجة المتبعة في المؤسسات غير مالية ، فانه 

مات الالتزا صول وو شركات تداول الأوراق المالية تعالج التدفقات النقدية الناتجة عن التغيرات في الأ

ناتج من دي الالتشغيل بما في ذلك القروض و السلفات بالصافي ، بمعنى انه لا ينظر إلى التدفق النق

ي فق التقدالتد قدي المرتبط بالنقص لنفس البند و إنما يتم حسابالزيادة بصورة مستقلة عن التدفق الن

 الناتج عن صافي التغير إما زيادة او نقصا .

 الاستثمارات في الأوراق المالية بغرض المتاجرة و بغرض الاحتفاظ :

عند اعداد قوائم التدفقات النقدية لمؤسسة مالية يتم معالجة صافي التغيرات في الأوراق المالية 

بغرض المتاجرة كتدفقات نقدية مرتبطة بأنشطة التشغيل ، أما التدفقات النقدية المرتبطة بالاستثمارات 

 1طة الاستثمار . في  الأوراق المالية بغرض الاحتفاظ فإنها تعالج كتدفقات نقدية مرتبطة بأنش

 إستخدماتها نقدية قائمة التدفقات الالمطلب الرابع : مبررات 

ة لقائماسنتطرق في هذا المطلب إلى أهم المبررات و الأسباب التي أكدت ضرورة الحاجة إلى 

  .ؤسسة التدفقات النقدية ، واستخدامات هذه القائمة من قبل الجهات الخارجية و الداخلية للم

 الفرع الثاني : استخدامات قائمة التدفقات النقدية 

مؤسسة و ية لليمكن استخدام قائمة التدفقات النقدية و الانتفاع منها من قبل كل الجهات الداخل

 الجهات الخارجية : 

 استخدامات الإدارة  : 

صدار ل إرة مثتوفر قائمة التدفقات النقدية معلومات مهمة عن القرارات التي اتخذتها الإدا

 لحصولاأسهم رأسمالية او بيع سندات طويلة الأجل ، و غيرها من المعلومات التي لا يمكن 

 عليها بواسطة القوائم المالية الأخرى إلا بشكل بسيط .

تياجات الاح إن القائمة تظهر مدى كفاية التدفق النقدي من الأنشطة التشغيلية لنميل جميع

ت ، و سنداالاقتراض الخارجي طويل الأجل بإصدار أسهم االرأسمالية المخططة داخليا بدلا من 

تحديد ئمة لو بالعكس فإذا ما اطهرت القائمة عجزا في النقدية ، فان الإدارة قد تستخدم القا

رات ع مؤشأسباب حدوث مثل هذا العجز ، و باستخدام قائمة التدفق النقدي تستطيع الإدارة وض

 حتفاظ بالنقدية .   او ضوابط عامة حول تخفيض الأرباح للا
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 استخدامات المستثمرين و الدائنين : 

 :   ا يليمتساعد قائمة التدفق النقدي المستثمرين و الدائنين و بقية الجهات في تحديد 

 . قابلية المؤسسة على توليد تدفقات نقدية ايجابية صافية 

  . قابلية المؤسسة على مواجهة التزاماتها الجارية 

  . قابلية المؤسسة على دفع حصص الأرباح للمساهمين 

  . مدى حاجة المؤسسة للتمويل الخارجي 

 ية أسباب الاختلاف بين صافي الدخل والمستلمات النقدية و المدفوعات النقد

 المرافقة . 

  آثار الأنشطة التشغيلية و الاستثمارية و التمويلية على المركز المالي للمؤسسة

 1خلال الفترة .  

 الفرع الأول : مبررات قائمة التدفقات النقدية  

لشركات الزام شهدت العقود الأخيرة تزايد ملموسا في مطالبة مستخدمي القوائم المالية بضرورة إ

وفره من ة و ما تلنقديابإعداد قائمة التدفقات النقدية إلى جانب قائمة نتائج الإعمال إدراكا منهم للأهمية 

الديون  سداد اذ القرارات ، إن النقدية و ليس صافي الربح هي التي تستخدم فيسيولة و مرونة في اتخ

ن رقم هم با، و إحلال الأصول الثابتة ، و دفع توزيعات الأرباح و مصروفات و غيرها ، اقتناعا من

   صافي التدفقات الداخلية في العمليات الجارية هو الدليل النهائي على جودة الأرباح .

كن التي يم ة ، وهناك الكثير من المبررات للتأكيد على مدى الحاجة إلى مقاييس التدفقات النقدي      

 تلخيصها في المبررات التالية : 

 ث قاق ، حيلاستحإن التدفقات النقدية أكثر تعبير و دلالة نسبيا عن الأرقام التي يوفرها أساس ا

 لأرباح، و في هذا الصدد إن التركيز على اتتميز بالبساطة و الموضوعية و سهولة الفهم 

  لنقدية .افقات كمؤشر للأداء يلغي الرشد الاقتصادي للقرارات الاستثمارية التي تعتمد على التد

 خمة إن الأرباح الناتجة عن تطبيق أساس الاستحقاق المحاسبي في ظل وجود المنشات الض

دامها الصعب تفسير دلالتها و استخذات النشاط المتنوع و المتشابك و المنتشر أصبح من 

 كمؤشر للتدفقات النقدية للمنشاة . 
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 يها ،إن هناك شكوك حول قيام إدارات المنشات من خلال المبادئ المحاسبية المتعارف عل 

حقق جيل تبالتحكم في مستوى الأرباح المعلنة في قائمة نتائج الأعمال ، و ذلك عن طريق تأ

 ادات .النفقات او تعجيل تحقق الإير

 و  حسب ،إن قدرة المؤسسة على البقاء فترة طويلة لا تتطلب مقدرتها على تحقيق الأرباح ف

ذلك  وها ، إنما يتطلب أيضا أن تكون قادرة على مقابلة تعهداتها والتزاماتها حالة استحقاق

ضرورة البليها باعتبار التعارض القائم بين السيولة و الربحية ، فالأنشطة المربحة لا تترتب ع

ب عليها تترت توليد نقدية في الوقت الذي تحتاج إليها المنشاة و العكس صحيح ، فالأنشطة التي

 توليد نقدية ليست بالضرورة مربحة .

 مرونةيعلن آخرون أن مفهوم رأس المال العامل لا يوفر معلومات مفيدة عن السيولة و ال 

لمخزون ابض و لإدارة السيئة لحسابات القالمالية كتلك التي يوفرها الأساس النقدي ، حيث أن ا

رر قد تقفتؤدي إلى تقص في السيولة لا تطهره القائمة التي تركز على رأس المال العامل ، 

منه  لأكبرالشركة عن مقادير كبيرة لرأس المال الناتج عن العمليات ، في حين يكون الجزء ا

 الذي سيولة و المرونة الماليةمقيدا في حسابات القبض ة المخزون مما يؤدي إلى نقص ال

 يفضي في النهاية للإفلاس . 

 لى مقدرةحكم عإن قائمة التدفقات النقدية مفيدة للإدارة و الدائنين بديون قصيرة الأجل في ال 

ل ان الأصوفوك ، المنشاة على الوفاء بالاحتياجات النقدية الجارية ، فكما أشار احد مسئولي البن

 و لكنها لا تولد النقدية . تقدم شعورا بالاطمئنان 

و ربما هناك حاجة إلى قوائم التدفقات النقدية بسبب التغيرات الطارئة في البيئة المحيطة لإعداد 

التقارير المحاسبية و المالية ، و قد تفرض الظروف المحيطة بالشركة ضرورة الأخذ بالحسبان 

و الركود معلومات التدفقات النقدية ، حيث أن هذه الأخيرة تصبح أكثر أهمية في فترات الانكماش 

الاقتصادي ، إذ يتصرف المستثمرون بشكل يؤيد حدوث انخفاض في رأس المال العامل غير النقدي ، 

مع زيادة المقابلة في النقدية ، و هذا مؤشر على أن التدفقات النقدية تقدم معلومات مفيدة لا تكون متاحة 

 1في محاسبة الاستحقاق . 

 النقدية المبحث الثاني : تحليل قائمة التدفقات 

تنبثق أهمية قائمة التدفقات النقدية من كونها تشكل مع قائمة الدخل و قائمة المركز المالي أداة 

هامة و مفيدة لغايات التحليل المالي في المساعدة في تقييم أداء المنشاة الماضي و التنبؤ بما يتوقع أن 

ائمة التدفقات النقدية مؤشرات و نسب يكون عليه الأداء في المستقبل ، و بالتالي يمكن أن نشتق من ق
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مالية توفر معلومات لا تظهر في قائمتي المركز المالي و الدخل ، بمعنى انه من خلال البيانات و 

المعلومات التي تتضمنها قائمة التدفقات النقدية يتم اشتقاق مجموعة من النسب المالية التي تستخدم 

عالية و تستخدم في تقييم السياسات المالية و المرونة و التدفق  أساسا في تقييم السيولة و الربحية بدرجة

 النقدي الحر بدرجة اقل . 

 

 المطلب الأول : استخدام قائمة التدفقات النقدية في التحليل المالي

مكن أن نها يتعتبر قائمة التدفقات النقدية صلة وصل بين قائمتي الدخل و الميزانية ، لذلك فأ

كن ما يم والضعف في نشاط الشركة من خلال المعلومات المهمة التي تكتشفها ، تكشف نقاط القوة و 

 ستثمار ول الاأن يتوصل إليه تحليلها من مؤشرات كمية توفر أداة مهمة لتقييم سياسات الشركة في مجا

 التمويل و التوسع المستقبلي . 

النسب  عة مني اشتقاق مجموإن المعلومات التي تتضمنها قائمة التدفق النقدي يمكن استخدامها ف

 اءتها فيدى كفمالمالية التي يمكن الاسترشاد بها في تقييم الأوجه المختلفة لنشاط الشركة و اختبار 

 توظيف الموارد المالية المتوفر لديها . 

كما يعتقد البعض أن أهمية قائمة التدفقات النقدية في توفير المؤشرات عن نشاط الشركة و 

 Ketz Andأهمية عما توفره قائمتي الدخل و الميزانية ، و لذلك اقترحت دراسة  مستقبلها لا تقل

Largry  ( دمج قائمتي الدخل و التدفقات النقدية بقائمة واحدة يطلق عليها قائمة الدخل و  1987) سنة

تعتبر التدفقات النقدية ، كما توصلت دراسات أخرى إلى وجود علاقة قوية بين مقاييس التدفقات النقدية 

( إلى استنتاج أن  1973سنة )  Sunderمكملة للقوائم المالية الأخرى ، و توصلت دراسة 

المستثمرين و المهتمين ماليا قد أبدو اهتماما بالتدفقات النقدية و ليس بالعائد المحاسبي ، و هو ما يؤشر 

 Largaryو تناولت دراسة أهمية هذه التدفقات للمستثمرين بدلا من العائد المحاسبي على الاستثمار ، 

And Stickneg   ( و التي ربطت بين أهمية التدفقات النقدية و إفلاس الشركات  1980) سنة

الأمريكية التي لم تهتم بالتمييز بين صافي الدخل و صافي التدفقات النقدية ، هذه الأهمية تبلورت أيضا 

( التي أكدت حقيقة أن قائمة التدفقات النقدية  1998) سنة   Lielke And Giacomineفي دراسة 

و المؤشرات التي يمكن اشتقاقها منها يمكن أن تكون أداة مهمة في قياس و تقييم جودة الربحية و 

السيولة عن طريق ربط بيانات الدخل ببيانات التدفقات النقدية حيث يمكن تقييم جودة الربحية و السيولة 

 1ات التمويل . النقدية و متطلب
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ياسات و الس بحيةالمطلب الثاني : دور قائمة التدفقات النقدية في تقييم السيولة و الر

 المالية 

جودة  لك تقييمو كذ يمكن استخدام قائمة التدفقات النقدية في تقدير سيولة الشركة و ملاءتها المالية

يث ائمة ، حذه القهالتي يمكن اشتقاقها من أرباحها و سياساتها المالية ، و ذلك من خلال النسب المالية 

ات لقرارتوفر هذه المؤشرات الكمية معلومات حول الوضعية المالية  للشركة مما يساعد في صنع ا

 المالية المناسبة . 

 الفرع الأول : دور قائمة التدفقات النقدية في تقييم السيولة 

 مفهوم و أهمية تقييم السيولة 

يقصد بالسيولة " قدرة المنشاة على توفير المبالغ النقدية الكافية لإغراض معينة كما تشير إلى 

 1مدى سهولة تحويل الأصول إلى نقدية و مدى قرب سداد الالتزامات " 

و تعرف أيضا على أنها " قدرة المنشاة غلى تحويل أصولها إلى نقدية حتى تتمكن من سداد 

 2د استحقاقها " . التزاماتها المتداولة عن

كما يمكن أن تعرف على أنها " مدى قدرة الشركة على مواجهة التزاماتها قصيرة الأجل عند 

 3استحقاقها باستخدام أصولها السائلة و الشبه سائلة كأصول متداولة . 

يها إن قياس و تقييم السيولة ذو أهمية في تقييم الحالة المالية للمنشاة ، فالمنشاة ذات السيولة لد

نقدية كافية لسداد التزاماتها و ديونها المستحقة ، و عند تقييم السيولة يتم الاهتمام بدراسة مدى ملائمة و 

كفاية النقدية التي لدى المنشاة لدفع ديونها ، و تقسيم التدفقات النقدية للمنشاة إلى تدفقات نقدية من 

رية و تدفقات نقدية من الأنشطة التشغيلية يوفر الأنشطة التمويلية و تدفقات نقدية من الأنشطة الاستثما

مقياسا أفضل لتوافر او عدم توافر السيولة ، فإذا كانت الديون او الالتزامات التي على المنشاة تزيد 

على مصادر النقدية المتوفرة من الأنشطة التشغيلية فان المنشاة لا يكون أمامها إلا تسييل الاستثمار 

الالتجاء إلى التمويل الخارجي  ، من ناحية أخرى فان الفائض من التدفقات المالي الذي تحوزه او 

النقدية من الأنشطة التشغيلية يمكن المنشاة من استثمار هذا الفائض او تخفيض الديون و من ثم فان قوة 

 4السيولة للمنشاة ترتبط مباشرة بوفرة صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية . 
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ك ن هناأر إذا كان صافي التدفق النقدي من الأنشطة التشغيلية موجبا فهذا يعني وبمعنى اخ

لديون اسديد تفائض نقدي يمكن لإدارة الشركة أن تستخدمه إما في توسيع الأنشطة الاستثمارية او في 

 طويلة الأجل 

شركة أن تبحث أما إذا كان صافي التدفق النقدي من الأنشطة التشغيلية سالبا فهذا يعني أن على ال

 1عن مصادر لتمويل العجز و ذلك إما ببيع جزء من استثماراتها او بالتمويل طويل الأجل . 

 مقاييس السيولة : 

موعة من دام مجالتي تقيس مقدرة المنشاة على الوفاء بالتزاماتها الجارية باستخ و هي تلك النسب

ولة ييم السية لتقالأصول المتداولة  ،  و من أهم النسب التي يمكن اشتقاقها من قائمة التدفقات النقدي

 لشركة معينة ما يلي : 

 و تحدد بالعلاقة التالية :  نسبة تغطية الدين : 

 

  صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية                                 

 نسبة تغطية الدين = 

 مويلية التدفقات النقدية الخارجة للأنشطة الاستثمارية و الت                         

 

تشغيلية لمواجهة و تشير هذه النسبة إلى قدرة الشركة على توليد التدفقات النقدية من الأنشطة ال

التزاماتها الاستثمارية و التمويلية الضرورية ، و ما مدى الحاجة إلى التمويل عن طريق الاقتراض او 

بواسطة أدوات الملكية او من خلال الطريقتين و كلما ارتفعت هذه النسبة دل ذلك على كفاية التدفقات 

 2 النقدية من الأنشطة التشغيلية للوفاء بهذه الاحتياجات .

 

 
  و تحسب حسب العلاقة التالية :  نسبة المدفوعات اللازمة لتسديد فوائد الديون : 

 

 ن الأنشطة التشغيلية  مصافي التدفقات النقدية                                                      

 نسبة المدفوعات اللازمة لتسديد فوائد الديون = 

 لديون ائد افو                                                                         
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و تشير هذه النسبة إلى قدرة الشركة على تسديد فوائد الديون ، و انخفاض هذه النسبة مؤشر 

 1ديون . سيئ و ينبئ بمشاكل قد تواجهها الشركة في مجال السيولة اللازمة لدفع الفوائد المستحقة لل

 

 
 اق جل و أورة الأنسبة التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية إلى الاستحقاق الحالي للديون طويل

  : و تحسب حسب العلاقة التالية :  الدفع قصيرة الأجل

 

 صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية                                

 لأجل ان طويلة الأجل + الديون و أوراق الدفع قصيرة واستحقاقات الدي                 

 

طويلة  لديوناتشير هذه النسبة إلى قدرة الشركة على الوفاء بالتزاماتها المتمثلة باستحقاقات 

لمنشاة ليولة الأجل و الديون و أوراق الدفع قصيرة الأجل ، إن ارتفاع هذه النسبة يعني أن وضع الس

  تعاني من مشكلات تتعلق بها . جيد و لا

 

 الفرع الثاني : دور قائمة التدفقات النقدية في تقييم الربحية

 مفهوم و أهمية تقييم الربحية : 

إن ربحية الشركة " هي المحصلة لمختلف السياسات التي تتخذها الإدارة ، و تعبر عن مدى 

  2الاستثمارية " .الكفاءة التي تتخذ فيها الشركة قراراتها التشغيلية و 

كما يمكن أن تعرف الربحية أيضا على أنها " العلاقة بين الأرباح الصافية و المبيعات في 

الشـركات التـجارية او عـلاقة بـين الأربـاح و قيـمة الإنتاج للـمشاريع الاسـتثمارية في شـركات 

 3الصناعية " . 

النقدية ، و كلما زاد هذا الارتباط كلما كان و هي تشير أيضا إلى مدى ارتباط الأرباح بالتدفقات 

ذلك دليلا على ارتفاع الأرباح ، و يمكن تقدير الأرباح بمقارنة صافي الدخل بالتدفقات النقدية المتولدة 

 4من الأنشطة التشغيلية للمنشاة . 
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ة يالغا وتعتبر الربحية الهدف الأساسي و الأمر الضروري لبقاء عمل الشركة و استمرارها ، 

ت في لتي ساهمرات االتي يتطلع إليها المساهمون ، و بما أنها عبارة عن العلاقة بين الأرباح و الاستثما

ف تحقيق ة بهدتحقيق هذه الأرباح فأننا نجد جهدا كبيرا يوجه نحو الاستخدام الأمثل للموارد المتاح

 أفضل عائد ممكن للمساهمين . 

ن إلى تطلعويين و المقرضين و الإدارة ، فالمستثمرون تمثل نسب الربحية مجال اهتمام المستثمر

و المقرضون  ،فرص مربحة لتوجيه إليها أموالهم ، و الإدارة تستطيع التحقق من سياساتها التشغيلية 

وائد ا و فيشعرون بالأمان عند إقراض أموالهم إلى منشات تحقق أرباح و قادرة على دفع التزاماته

 ا . ديونها في مواعيد استحقاقه

و يتم تحديد نسب الربحية لقياس كفاءة الإدارة في استخدام الموارد لتقييم قدرة الشركة على توليد 

الأرباح من أنشطتها التشغيلية مقارنة بالنفقات و غيرها من التكاليف التي تكبدتها خلال فترة زمنية 

حة ، بالإضافة إلى أنها محددة و هي أيضا أداة هامة لقياس كفاءة الإدارة في استخدام الموارد المتا

مؤشر عن مدى أهمية ارتفاع النقدية للأنشطة التشغيلية ، فكلما ارتفع صافي التدفق النقدي كلما ارتفعت 

 1نوعية و جودة الأرباح لأنها تعتمد على الأساس النقدي و ليس على أساس الاستحقاق . 

  

 مقاييس الربحية : 

إلى التأثير المتبادل لعناصر السيولة و إدارة القروض ) الرفع المالي ( و إدارة  تشير هذه النسب

الأصول ) قــياس الكفاءة ( عـلى الأرباح التـي تحققها المـنـشاة فـي النهاية  ، و تـقيس نـسب الربـحية 

 2كـفاءة المـنشاة فـي اسـتغلال مـواردها بـشكل امـثل لتـحقيق الأرباح . 

مـعلومات يـمكن بـواسـطتها التــمييز بــين صـافي الدخــل الذي يــتم تـحديده  و هـي تـقدم

بــموجب أساس الاســتحقاق و صـافي التـدفق النــقدي الذي يــتم تحديده بــموجب الأساس النــقدي ، و 

تدفقا  على هذا الأساس فان تحقيق المنشاة لرقم مرتفع من صافي الدخل لا يعني بالضرورة أنها حققت

نقديا مرتفعا و العكس صحيح ، في حين كلما ارتفع صافي التدفق النقدي التشغيلي الموجب الذي تحققه 

 3المنشاة خلال العام كلما ارتفعت أرباح المنشاة و العكس صحيح . 

 هي :  منشاةو من أهم النسب التي يمكن اشتقاقها من قائمة التدفقات النقدية لتقييم أرباح ال
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 الية : ة الت: و يتم حسابها وفقا للعلاق فاية التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيليةنسبة ك 

 

 
 ة من الأنشطة التشغيليةالتدفقات النقدي                                                            

 نسبة كفاية التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية = 

 ساسية قدية الأت النالاحتياجا                                                                  

 

 و تمثل الاحتياجات النقدية الأساسية ما يلي : 

  . التدفقات النقدية الخارجة للأنشطة التشغيلية 

 مدفوعات أعباء الديون المتمثلة في الفوائد و الأقساط المستحقة خلال العام  . 

  . النفقات الرأسمالية اللازمة للحفاظ على الطاقة الإنتاجية 

  . المدفوعات اللازمة لتسديد توزيعات الأرباح النقدية على المساهمين 

 1توفره منها .  و تقيس هذه النسبة مدى القدرة على تلبية هذه الاحتياجات و ما

تبين هذه النسبة مدى قدرة أنشطة الشركة على توليد تدفقات نقدية داخلة لتغطية التدفقات النقدية 

 2الخارجة للأنشطة التشغيلية و للإنفاق الرأسمالي و سداد أقساط الديون طويلة الأجل . 

  و يتم حسابها وفقا للعلاقة التالية : مؤشر النقدية التشغيلية : 

 

    صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية                                 

 مؤشر النقدية التشغيلية =

 صافي الربح ) صافي الدخل (                                            

 

يان و توضح هذه النسبة مدى قدرة أرباح المنشاة على توليد تدفق نقدي تشغيلي ، ويفيد في ب

نسبة الأرباح النقدية من أصل صافي الأرباح السنوية المحتسبة على أساس الاستحقاق ، و كلما 

ة تزيد مصداقية بيانات قائمة الدخل المعدة على أساس الاستحقاق و العكس ــذه النسبــعت هــارتف

 3صحيح . 
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 تالية :قة ال: و يتم حسابها وفقا للعلا نسبة صافي التدفقات النقدية التشغيلية إلى المبيعات 

 

 لتشغيليةاصافي التدفقات النقدية من الأنشطة                                           

 نسبة التدفقات النقدية التشغيلية =  

 المبيعات                                                             

  

حيث المبيعات النقدية المصدر الأساسي للتدفقات النقدية الواردة للمنشاة ، و الحصول على 

مؤشر عال لهذه النسبة يبين كفاءة سياسة الائتمان المتبعة من قـبل المـنشاة في تحـصيل النقدية من 

 1زبائنها . 

 
 و يتم حسابها وفقا للعلاقة التالية  مؤشر ) دليل ( النشاط التشغيلي :: 

 

 شطة التشغيليةصافي التدفقات النقدية من الأن                                              

 مؤشر ) دليل ( النشاط التشغيلي = 

 لفوائد و الضريبة صافي الدخل من الأنشطة التشغيلية قبل ا                                      

 

 

 ملاحظة :

  صاريف التشغيل . م -صافي الدخل = مجمل الربح 

  كلفة البضاعة المباعة . ت –مجمل الربح = إيراد المبيعات 

تبين هذه النسبة مدى قدرة الأنشطة التشغيلية في الشركة على توليد التدفقات النقدية ، كما أنها  

في حين تعكس في جانب اخر تعكس في جانب منها نتائج الأنشطة التشغيلية وفقا لأساس الاستحقاق ، 

نتائج الأنشطة التشغيلية وفقا للأساس النقدي ، و كلما ارتفعت هذه النسبة دل ذلك على جودة أرباح 

 2الشركة و العكس صحيح . 
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  لتالية :اعلاقة : و يتم حسابها وفقا لل نسبة العائد على الموجودات من التدفق النقدي التشغيلي 

 

صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية                                                                                                   

 نسبة العائد على الموجودات  =     

 إجمالي الموجودات                                                       

  

توضح هذه النسبة مدى قدرة أصول الشركة على توليد تدفقات نقدية تشغيلية ، و كلما ارتفعت 

هذه النسبة دل ذلك على كفاءة الشركة في استخدام موجداتها ، و حافز للمزيد من الاستثمار في 

دية بدلا من المستقبل ، و تشبه هذه النسبة معدل العائد على الموجودات باستثناء استخدام التدفقات النق

 1رقم صافي الربح . 

 ية الفرع الثاني : دور قائمة التدفقات النقدية في تقييم السياسات المال

بة ، و لمناستوفر قائمة التدفقات النقدية معلومات يمكن عن طريق تحليلها بواسطة المؤشرات ا

  المالية . مقارنتها لعدد من السنوات التعرف على مدى كفاءة الإدارة في مجال السياسات

 من بين مقاييس السياسات المالية نذكر النسب التالية : 

  و يتم حسابها وفقا للعلاقة التالية :  نسبة التوزيعات النقدية : 

 
 يةصافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيل                                   

 نسبة التوزيعات النقدية  =

 التوزيعات النقدية للمساهمين                                             

 

توفر هذه النسبة معلومات عن السياسة التي تتبعها إدارة الشركة في مجال توزيع الأرباح 

النقدية من خلال تدفقاتها النقدية من الأنشطة التشغيلية و مدى استقرار هذه السياسة ، إن ارتفاع هذه 

 2بة يشير إلى قدرة المنشاة على تسديد توزيعات الأرباح دون الحاجة إلى مصادر تمويل خارجية . النس
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 و يتم حسابها وفقا للعلاقة التالية : نسبة الفوائد و التوزيعات المقبوضة : 

 

 المتحصلات النقدية المتحققة من إيراد الفوائد و التوزيعات المقبوضة            

 التدفقات النقدية الداخلة من الأنشطة التشغيلية                         

 

توفر هذه النسبة مؤشرا عن مدى أهمية المتحصلات النقدية من الاستثمارات المالية في الأسهم و 

السندات او الاستثمار في القروض مقارنة بالتدفقات النقدية للشركة من أنشطتها التشغيلية . إي تساعد 

 1لى قياس الأهمية النسبية لعوائد الاستثمارات سواء في القروض او في الأوراق المالية . ع

 

 و يتم حسابها وفقا للعلاقة التالية : نسبة الإنفاق الرأسمالي : 

 
 الإنفاق الرأسمالي                                                    

 نسبة الإنفاق الرأسمالي = 

 وض طويلة الأجل التدفقات النقدية الداخلة من إصدار أسهم و سندات و قر                        

 

تعبر هذه النسبة عن مدى مساهمة مصادر التمويل الطويلة الأجل في تمويل الأصول الثابتة ، 

لاستثمارات كما أن انخفاض قيمة هذه النسبة قد يكون نتيجة زيادة الاستثمار في المخزون و زيادة ا

المالية ، و لذالك تعد هذه النسبة مؤشر هاما للمستثمرين و المقرضين عن كـيفية اسـتخدام أموالهم مـن 

 2قبـل الإدارة . 

ت النقدية لتدفقااية و دور قائمة التدفقات النقدية في تقييم المرونة المال المطلب الثالث :

 الحرة 

لية و تها الماملاء بالإضافة إلى إمكانية استخدام قائمة التدفقات النقدية في تقدير سيولة الشركة و

ات ة و تدفقلمالياتقييم جودة أرباحها و سياساتها المالية ، يمكنها أيضا أن تستخدم في تقييم المرونة 

وفر ، حيث ت قائمةقها من هذه الالنقدية الحرة ، و ذلك انطلاقا من عدة النسب المالية التي يمكن اشتقا

 المالية راراتهذه المؤشرات الكمية معلومات حول الوضعية المـالية  للشـركة مما يساعد في صـنع الق

 المناسبة . 
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  الفرع الأول : دور قائمة التدفقات النقدية في تقييم المرونة المالية

 مفهوم المرونة المالية : 

اعها في فترات التعثر المالي ، و قدرتها على مواجهة هي قدرة المنشاة على تعديل أوض

الاحتياجات و الفرص غير المتوقعة و ذلك مكن خلال الحصول على تمويل او التخلص من بعض 

 1الأصول غير التشغيلية نـقدا او تعديل عملياتها لزيادة التدفقات النقدية الداخلة للمنشاة . 

اردها المالية للـتـكيف مع التغيرات و الاستفادة من و هي أيضا قدرة الشركة على استخدام مو

 2الفرص الاستثمارية الجديدة و الاستجابة بسرعة للحالات و الأزمات . 

  نسبة تقييم المرونة هي :مقياس المرونة المالية : 

 و يتم حسابها وفقا للعلاقة التالية : المعدل النقدي لتغطية الديون : 

 
 صافي التدفقات النقدية من العمليات                                          

 المعدل النقدي لتغطية الديون =

 متوسط الديون الإجمالية                                                

 

 ملاحظة : 

 2( / المدة نهايةلبداية المدة + إجمالي الديون لمتوسط الديون الإجمالية = ) إجمالي الديون 

 

مليات ن العمو تبين هذا المعدل قدرة الشركة على سداد التزاماتها من صافي التدفقات النقدية 

المعدل  د هذادون الحاجة إلى تصفية او بيع أي أصل من الأصول المستخدمة في العمليات .  و كلما زا

، و  اقهاتحقكان هناك احتمال اقل أن تتعرض المؤسسة لصعوبة في الوفاء بالتزاماتها في تاريخ اس

ادر المص بالتالي يقدم هذا المؤشر مدى قدرة المؤسسة على تسديد التزاماتها باستمرار إذا كانت

 الخارجية للأموال محدودة او عالية التكلفة . 
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 الفرع الثاني : دور قائمة التدفقات النقدية في تقييم النقدية الحرة 

 مفهوم التدفقات النقدية الحرة : 

 أسهمة القابلة للإنفاق على الاستثمارات الجديدة ، سداد الديون ، شراء ــدار النقديــل مقــتمث

 1الخزانة ، او زيادة درجة السيولة ، 

الديون بعد  أصحابو  الأسهمالتدفقات النقدية المتبقية التي يتم تـوزيعها على حـملة  أيضاو هي 

ية و رأسمـال العـامل للمحافظة على استمرارية الثـابتة الضـرور الأصولقيام الشركة بالاسـتثمار في 

التـشغيلية ، و توفر التدفقات النقدية الحرة للمحللين الماليين معلومات عن قدرة المنشاة على  الأنشطة

 2النمو داخليا و زيادة مرونتها المالية . 

 إلىالرجوع  المقياس مدي المرونة المالية و قدرة المؤسسة على سداد التوزيعات دون ايبين هذ

الرأسمالي ، و المقدار النقدية  إنفاقهامصادر خارجية ، كما يبين قدرة المؤسسة على الاحتفاظ بمستوى 

درجة  إضافةالخزانة او  أسهم، سداد الديون ، شراء  الإضافيةالتي يمكن استخدامها في الاستثمارات 

 3السيولة . 

 و يتم حسابها وفقا للعلاقة التالية : 

  (الرأسمالي + التوزيعات  الإنفاق ) –نقدية الحرة = صافي التدفقات من العمليات صافي ال

 

 و المخطط التالي يبين كل النسب المشتقة من قائمة التدفقات النقدية باختصار : 
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 ( : مقاييس التدفقات النقدية03الشكل رقم )
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 نسبة تغطية الدين

 المدفوعات اللازمة لتسديد فوائد الديون نسبة 

نسبة التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية إلى الاستحقاق 

 الحالي للديون طويلة الأجل و أوراق الدفع قصيرة الأجل 

 التشغيلية الأنشطةنسبة كفاية التدفقات النقدية من 

 مؤشر النقدية التشغيلية

 المبيعات إلىنسبة صافي التدفقات النقدية التشغيلية 

 مؤشر ) دليل ( النشاط التشغيلي 

 نسبة العائد على الموجودات من التدفق النقدي التشغيلي
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 نسبة التوزيعات النقدية  

 نسبة الفوائد و التوزيعات المقبوضة

الرأسمالي الإنفاقنسبة   

 المعدل النقدي لتغطية الديون 

 صافي النقدية الحرة 
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 المطلب الرابع : فوائد التحليل المالي بواسطة جدول تدفقات النقدية 

 يسمح التحليل المالي بواسطة جدول التدفقات النقدية ب : 

o حيث  لنشاطتقييم تدفق الخزينة التشغيلي الشيء الذي يسمح بقياس الخزينة الناتجة من ا ،

 ائض فيالف إيجادوليد و بقاء و استمرارية المؤسسة هو مربوط بقدرتها على ت أننعلم 

 الخزينة من  نشاطها . 

o  فقات ورية ندفترة التحليل ، بحيث تظهر مدى  أثناءتقييم المجهود المبذول في الاستثمار

 موسمية .  أنهاالاستثمار و 

o  . يمكن مقارنتها بالعقارات في بداية السنة لقياس درجة تجديدها 

o التنازلات مقرنة بتدفقات الاستثمار .  أهمية 

o  ي قدم فيتقييم مردودية الاستثمارات ، حيث الاستثمار المهم هو ذلك الاستثمار الذي

 المبدئي .  الإنفاقحياته فائضا في الخزينة يتجاوز 

o  الأجلكان تدفق الخزينة كافيا لتسديد القروض طويلة  إذاالبحث و النظر فيما  . 

o ل اختلا إلىتأخير سوف يؤدي  أييل المؤسسة لحقوقها و ذلك لان مراقبة عملية تحص

 في توازن الخزينة .  

o  1.  الأمانالدفع حتى يزداد هامش  آجالالتفاوض مع الموردين لتمديد 

 المبحث الثالث : المشاكل المتعلقة بقائمة التدفقات النقدية 

يعة ات من بينها تحديد طبعند عرض قائمة التدفقات النقدية تعترضنا مجموعة من الصعوب

ة ت النقديهناك بعض عناصر التدفقا أناستثماري ؟ ، حيث نجد  أمتمويلي  أمالنشاط هل هو تشغيلي 

سب ادة حعتثير الكثير من الجدل حول موقعها من هذه النشاطات ، و لذلك يتم تبويب هذه العناصر 

ين حيلية في التشغ الأنشطةمن  أنهاعلى يتم تبوبها في منشاة معينة  أنطبيعة عمل المنشاة ، فيمكن 

نسبة بال مرالأمن النشاطات التمويلية مثلا او الاستثمارية و هكذا ، و كذلك  أخرىتعتبرها منشاة 

،  ةجنبيالأللمؤسسات الكبيرة التي تعترضها مجموعة من الصعوبات مثل التدفقات النقدية بالعملة 

 السحب على المكشوف ... 
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ف تختل اعداد قائمة التدفقات النقدية بأي من الطرق المتاحة تصاحبه عدة مشاكل عملية إن

 باختلاف طبيعة العمليات المالية التالية : 

  لعاديةو التدفقات غير ا الأجنبية: التدفقات النقدية بالعملة  الأولالمطلب 

قدية ت النو هما التدفقا في هذا المطلب سنقوم بعرض عنصرين من حالات الخاصة و الاستثنائية

  و البنود غير العادية ) الاستثنائية ( او التدفقات غير العادية . الأجنبيةبالعملة 

  الأجنبية: التدفقات النقدية بالعملة  الأولالفرع 

لات ملات بعميكون لها معا أنبطريقتين فمن الممكن  الأجنبية الأنشطةقد تقوم المؤسسة بتنفيذ 

 كما يلي :  أجنبيةلديها عمليات او يكون  أجنبية

  الأجنبيةالعمليات  : 

عرض ، المؤسسة التي ت أجنبيو هي مؤسسة تابعة او شقيقة او مشروع مشترك او فرع 

ض تي تعرفي بلد اخر بخلاف بلد المؤسسة ال أنشطتهاقوائمها المالية و التي تقع او تباشر 

 قوائمها المالية . 

  أجنبيةالمعاملات بعملات  : 

ة اد بعملاو تتطلب السد الأجنبيةبالعملة  أبرمتهي المعاملات التي تبرم او تكون قد 

 و هي تتضمن المعاملات الناشئة من قيام المؤسسة بالأنشطة التالية :  أجنبية

o  أجنبيةشراء او بيع بضائع او خدمات بثمن محدد بعملة  . 

o  ة المحصلة محدد بحيث تكون المبالغ المدفوعة او أموال إقراضباقتراض او

 .  أجنبيةبعملة 

o  لم تنفذ بعد .  أجنبيةبان تصبح طرفا في تعاقد بعملة 

o  ة دة بعملاو سداد التزامات محد إنشاءاو  أصولبان تـقوم بـاقتناء او اسـتبعاد

 .  أجنبية
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( بإمكانية استخدام سعر الصرف يقارب السعر الفعلي و 07وقد سمح المعيار المحاسبي السابع )

هو ما يطلق عليه " متوسط سعر الصرف المرجح " و هو يعني متوسط سعر الصرف لعملة معينة 

او شهر لجميع المعاملات التي تحدث بتلك العملة خلال تلك الفترة ، و ذلك سواء عند  أسبوعخلال 

او عند ترجمة التدفقات  الأجنبيةسجيل التدفقات النقدية الناتجة عن المعاملات التي تحدث بالعملة ت

، و لكن لا يسمح باستخدام سعر الصرف الساري في تاريخ الميزانية عند  أجنبيةالنقدية لشركة تابعة 

 1.  أجنبيةترجمة التدفقات النقدية لشركة تابعة لشركة 

بأنها يجب   الأجنبية( بخصوص التدفقات النقدية بالعملة 07اسبي السابع )و يتطلب المعيار المح

لتي تنشر لمنشاة املة اباستخدام ع الأجنبيةتسجل التدفقات النقدية التي تنشا من العمليات التي تتم بالعملة 

رف سعر الص استخدامعملة المنشاة ب إلى الأجنبيةبموجبها بياناتها المالية ، و ذلك بتحويل مبلغ العملة 

ة من ت النقديلتدفقاافي تاريخ التدفق النقدي ، و يجب ترجمة  الأجنبيةالسائد بين عملة التقرير و العملة 

فقات خ التدبتواري الأجنبيةحسب سعر الصرف بين عملة التقرير و العملة  الأجنبيةركة التابعة ـــش

 النقدية . 

التي تنشا عن التغيرات في معدلات صرف  و الخسائر غير المحققة و الأرباحكما لا تعتبر 

في  الأجنبيةالتغيرات في سعر الصرف العملة  آثارتدفقات نقدية و لكن يتم التقرير عن  الأجنبيةالعملة 

ويتم  2النقدية و ما يعادلها بين اول فترة و نهايتها ، الأرصدةقائمة التدفقات النقدية بهدف مطابقة 

 IASمن المعيار  28التشغيلية  . ) الفقرة  الأنشطةصافي الدخل و  كبند مستقل عند تسوية إظهارها

07  ). 

ي نهاية لنقدية فذات الطبيعة ا الأجنبيةو الالتزامات بالعملة  الأصول أرصدةقد يترتب على تقييم 

لة العم رأسعااو خسائر نتيجة فروق  أرباحالفترة وفقا لسعر الصرف السائد في هذا التاريخ وجود 

لة قدية داخفقات نهذه الفروق لا تعتبر تدفقات نقدية لأنها لا تتطلب تد أنتظهر بقائمة الدخل ، و حيث 

 صافي الربح عند اعداد قائمة التدفقات النقدية .  إلىاو خارجة يتعين رد تلك الفروق 

الصرف على النقدية و ما حكمها )  ارـــأسعرات ـــتغي ارـــآثار على عرض ـــص المعيــد نــو ق

في قائمة التدفقات النقدية كتسوية  أجنبيةعالية السيولة ( المحتفظ بها بعملة  الأجلاستثمارات قصيرة 

يتم عرضها بصورة منفصلة و مستقلة  أنلأرصدة النقدية و ما في حكمها في بداية و نهاية الفترة على 

و الخسائر غير  الأرباحالتشغيل و الاستثمار و التمويل ذلك لان  الأنشطةعلى التدفقات النقدية لكل من 
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لا تعتبر بمثابة تدفقات نقدية و ما  الأجنبيةتحويل العملات  أسعارالمحققة الناتجة عن هذه التغيرات في 

 في حكمها .  

لدى البنوك و الحسابات الجارية و  الأرصدةنقدية و  أرصدةو تتكون النقدية و ما في حكمها من 

 1الخزانة التي تستحق الصرف خلال ثلاثة شهور من تاريخ اقتنائها ...  أذون

 الفرع الثاني : التدفقات غير العادية 

 عن جةنات غير عرضية مصروفات قد تنفق أو إيرادات المالية الفترة خلالقد تحقق المنشاة 

ات و المصروف الإيراداتأجله ولا تتصف هذه  من قامت الذي العادي ممارسة المنشاة لنشاطها

 شركات من منشاةال عليها تحصل التي التعويضات مثل " عادية الغير البنود" بالانتظام لذا يطلق عليها 

 نزاع نتيجة منشاةتتكبدها ال التي التعويضات أو أصابتها التي المفاجئة الأحداثالكوارث او  عن التأمين

  .المجاورة المنشآت إحدى مع

 بالبنود تعلقةالم النقدية التدفقات عن الإفصاح المنشآت المحاسبي السابع على المعيار اوجب وقد

النقدي ، و  تدفقال قائمة في مفصل بشكل التمويل أو والاستثمار التشغيل أنشطة عن الناتجة العادية غير

 حتى وذلك تشغيل او استثمار او تمويل ،  أنشطة إلىيتم تبويب هذه البنود حسب نشأتها 

 والمستقبلية اليةـالح ةـالنقدي التدفقات على وأثرها طبيعتها فهم من المالية القوائم مستخدمو يتمكن

( بعنوان " 08للمؤسسة ، و تكمل هذه الافصاحات ما هو وارد في المعيار المحاسبي الدولي الثامن )

 2و التغيرات في السياسات المحاسبية "   الأساسية الأخطاءصافي ربح او خسارة الفترة و 

  :نقدية عن البنود غير العادية بقائمة التدفقات ال الإفصاحو المثال التالي يوضح كيفية 
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 النقدية كيفية الإفصاح عن البنود غير العادية بقائمة التدفقات( : 11الجدول رقم )

 

 173طارق عبد العال حماد ، مرجع سابق ، ص المصدر : 

 و ضرائب الدخل  الأرباحالمطلب الثاني : الفوائد و توزيعات 

ائب ك ضـرو كـذل الأرباحيشمل هذا الصنف التدفقات النقدية التـي تـمثل فوائـد و توزيعـات 

 الشركات (  . أرباحالدخل ) الضرائب على 

  رباحالأ: الفوائد و توزيعات  الأولالفرع 

نفصل المحصلة و المدفوعة في موضع م الأرباحعن كل من الفوائد و توزيعات  الإفصاحيجب 

لأنشطة كبنود خاصة با أخرى إلىبالقائمة ، كما يجب تبويب هذه البنود بطريقة متسقة من فترة 

 ( 07من المعيار المحاسبي السابع  31التشغيلية او الاستثمارية او التمويلية . ) الفقرة 

ر عن غض النظالفوائد المدفوعة خلال العام بقائمة التدفقات النقدية ب إجماليعن  الإفصاحيجب 

سبي ار المحاالمعيمعالجتها محاسبيا كمصروف بقائمة الدخل او رسملتها طبقا للمعالجة البديلة الواردة ب

 07السابع  لمحاسبيمن المعيار ا 32" تكاليف الاقتراض " . ) الفقرة  23الدولي الثالث و العشرون 

 (  1992المعدل في سنة 

 الوحدة النقدية البيان

  التشغيل أنشطةالتدفقات النقدية من 

 المقبوضات النقدية من العملاء 

 المدفوعات النقدية للموردين 

500 

400 

 100 التدفق النقدي قبل البنود غير العادية

  10 ( الزلزال ) البنود غير العادية أضرارالمقبوضات من تسوية 

 110 التشغيل أنشطةصافي التدفق النقدي من 
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المحصلة  الأسهم أرباحعادة ما تقوم المؤسسات المالية بتبويب الفوائد المدفوعة و الفوائد و 

على كيفية تبويب مثل هذه  إجماعالتشغيلية ، و مع ذلك فلا يوجد  الأنشطةضمن التدفقات النقدية من 

 الأسهم أرباحيمكن تبويب الفوائد المدفوعة و الفوائد و  إذ،  الأخرىالتدفقات النقدية بالمنشات 

المحصلة كتدفقات متعلقة بالأنشطة التشغيلية لكونها تدخل في عملية تحديد صافي الربح او الخسارة 

الخاصة بالمشروع ، و كطريقة بديلة فانه يمكن اعتبار الفوائد المدفوعة متعلقة بالأنشطة التمويلية 

، و يمكن اعتبار الفوائد و التوزيعات المحصلة ضمن  الأموالبالحصول على  لكونها تكاليف خاصة

من  33بنود التدفقات النقدية للأنشطة الاستثمارية باعتبارها تمثل عوائد على الاستثمارات . ) الفقرة 

 1(  1992المعدل في سنة  07المعيار المحاسبي الدولي السابع 

 الأنشطةية المدفوعة ضمن التدفقات النقدية الناتجة عن النقد الأسهم أرباحمن الجائز تبويب 

التمويلية لكونها تمثل تكلفة الحصول على مصادر التمويل ، و كطريقة بديلة يجوز تبويب تلك 

التشغيلية و ذلك بهدف مساعدة مستخدمي  الأنشطةالتوزيعات ضمن التدفقات النقدية الناتجة عن 

منشاة على دفع توزيعات نقدية من التدفقات النقدية الناتجة عن البيانات المالية على قياس قدرة ال

 2( 1992المعدل في سنة  07من المعيار المحاسبي الدولي السابع  34التشغيلية . ) الفقرة  الأنشطة

مشاكل او اختلافات لدى المحاسبين ففي  أيهذا التبويب لا يمثل  أنمما هو جدير بالذكر 

تدفقات  أنهاب كل من الفوائد المدفوعة و الفوائد و التوزيعات المقبوضة على المؤسسات المالية يتم تبوي

 3تتعلق بالنشاط الرئيسي المولد للدخل .  أنها أساسنقدية لنشاط التشغيل على 

 الفرع الثاني : الضرائب على الدخل 

تعتبر ضرائب الدخل ناتج العديد من العمليات التي تترتب عليها تدفقات نقدية تبوب كتدفقات 

 الإفصاح، و يتطلب المعيار ضرورة  4متعلقة بالأنشطة التشغيلية ، الاستثمارية و التمويلية بالقائمة 

تصنف  أنة على بشكل منفصل بالقائم إجماليةعن التدفقات النقدية الناتجة عن ضرائب الدخل كمبالغ 

ربط الضرائب المدفوعة  أمكن إذاالتشغيل ، و مع ذلك  أنشطةعادة باعتبارها تدفقات النقدية ناتجة عن 

استثمار او تمويل فان التدفق النقدي الضريبي  أنشطة أنهابشكل عملي عن كل مجموعة على حده على 

يب المعاملة الرئيسية المتعلقة به ( تبو أساسيبوب على  أييبوب على انه نشاط استثماري او تمويلي ) 

 كلما كان ذلك ملائما . 

                                                           
1   www . Infotechaccountants.com  ،14/03/2018  ،20:10 . 
2   www . Infotechaccountants.com  ، 20:15،  14/03/2018، مرجع سابق . 
 .  99سالمي محمد دينوري ، مرجع سابق ، ص   3
 .   48بوعزة يمينة ، مرجع سابق ، ص   4



 الفصل الثاني : عـــرض قـــــائمة التـدفـقـــــات النــــــقدية
 

 
66 

  و المثال التالي يوضح كيفية عرض التدفقات النقدية الخاصة بالضرائب على الدخل .

 :   N -12 - 31قائمة القائمة التدفقات النقدية عن السنة المالية المنتهية 

 لالخاصة بالضرائب على الدخكيفية عرض التدفقات النقدية ( : 12الجدول رقم )

 

 49بوعزة يمينة ، مرجع سابق ، ص المصدر : 

 :  ملاحظة

 مة تم تسوية صافي الربح قبل ضريبة الدخل و ليس بعد ضريبة الدخل بالتعديلات اللاز

 نقدي .  أساسللوصول لصافي الدخل يقاس على 

  أنشطةتم تصنيف ضرائب الدخل المسددة في هذا المثال باعتبارها تدفقات نقدية ناتجة عن 

 1التشغيل . 
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 الوحدة النقدية الوحدة النقدية البيان

   التشغيل أنشطةالتدفقات النقدية من 

 XX  (1صافي الربح قبل الضرائب )

تسويات لمطابقة صافي الربح لصافي التدفقات النقدية من 

 التشغيل أنشطة
  

  الثابتة الأصولاستهلاك 

 الثابتة الأصولبيع  أرباح 

  (2الدخل المسددة )ضرائب 

  الأرباحنصيب العاملين من 

XX 

XX 

XX 

XX 

 

 
 
 
XX 

 XX  المال العامل رأسالتشغيل قبل التغيرات في  أرباح
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ات اء شركو شر و الشقيقة و المشتركةالمطلب الثالث : الاستثمار في الشركات التابعة 

 و التخلص منها  أخرىتابعة و وحدت 

 لشراء فيمار و اعن التدفقات النقدية المتعلقة بالاستث الإفصاحبيان كيفية  إلىيهدف هذا المطلب 

 عن بعض نبذة مختصرة إعطاء الأمرالشركات التابعة و الشقيقة و المشتركة ، لذا يفضل في بادئ 

 المصطلحات الواردة بهذه الفقرة في ضوء المعايير المحاسبة الدولية . 

  : الشركات الشقيقة 

ي فتراك تعرف الشركات الشقيقة بأنها التي يكون للمستثمر فيها تأثير قوي ) مثل الاش

 (  الإدارةللشركة و التمثيل في مجلس  الإداريةوضع السياسات المالية و 

  : الشركات التابعة 

امل كو هي التي تقع تحت سيطرة شركة قابضة و قد تكون هذه السيطرة كاملة باقتناء 

 .  الأسهممن هذه  %  50الشركة التابعة او جزئية منها تمثل  أسهم

 

  : طريقة حقوق الملكية 

ابعة الشركة الت أسهمبموجب هذه الطريقة يتم زيادة او تخفيض قيمة الاستثمارات في 

ء ، كما الشرا او الخسائر المجمعة للشركة التابعة بعد تاريخ الأرباحبمقدار نصيب المستثمر في 

  يها .فيتم تخفيض قيمة الاستثمارات بمقدار القيمة المحصل عليها من طرف شركة المستثمر 

  : طريقة التكلفة 

،  الأصليةالشركة الشقيقة بالتكلفة  وفقا لهذه الطريقة يقوم المستثمر بإثبات الاستثمار في

للشركة المستثمر  الأرباحفي حدود ما يحصل عليه فقط من توزيعات  الأفرادكما يقوم بإثبات 

 1فيها و المحققة بعد تاريخ اقتناء الاستثمار . 

 

 : الاستثمار في الشركات التابعة و الشقيقة و المشتركة الأولالفرع 

عة ت التـابشـركاالملكية او التكلفة للمحاسبة عـن الاسـتثمار في ال في حالة استخدام طريقة حقوق

لتدفقات اة على يقتصر عند التقرير بقائمة التدفقات النقدي أناو الشـقيقة ، فانه يجب على المستثمر 

 الدفعات ولنقدية ا الأسهم أرباحذلك  أمثلةالنقدية التي تحدث بينه و بين الشركة المستثمر فيها ، و من 

 ( 1992المعدل في سنة  07من المعيار المحاسبي الدولي السابع  37المقدمة . ) الفقرة 
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بي عن حصتها في مشروع مشترك ) المعيار المحاس الإفصاحكانت المنشاة تستخدم في  إذا

تخدم تي تسالدولي الحادي و الثلاثون ( ) التقرير المالي عن الحصص من المشروعات المشتركة ( ال

في  ن نصيبهاعموحدة تفصح بقائمة التدفقات النقدية ال أنطريقة البيانات الموحدة المتناسبة ، فان عليها 

 المشروع . التدفقات النقدية الخاصة ب

كـانت المـنشاة تـستخدم طـريقة حـقوق المـلكية للمـحاسبة عـن حـصتها فـي مـشروع  إذاو 

تفصح بقائمة التدفقات النقدية عن تلك التدفقات النقدية الناشئة بسبب  أنمـشترك ، فانه يجب عليها 

صلات تتم بينها و بين مدفوعات او متح أيةالاستثمار في المشروع المشترك ، و كذلك التوزيعات او 

 1( 1992المعدل في سنة  07من المعيار المحاسبي الدولي السابع  38مشروع مشترك . ) الفقرة 

 و التخلص منها  أخرىالفرع الثاني : شراء شركات تابعة و وحدت 

عن المجموع الكلي للتدفقات النقدية  الإفصاح(  07يتطلب المعيار المحاسبي الدولي السابع )  

، و ذلك بشكل منفصل و  الأخرى الأعمالالناشئة عن شراء الشركات التابعة و غيرها من المنشات 

المعيار الافصاحات التالية لكل عمليات او بيع الشركات التابعة و  ألزمالاستثمار كما  أنشطةكجزء من 

  2:  الأخرىالوحدات 

  شراء او البيع . لل الإجماليةالقيمة 

 ية نـقد الجزء من ثمن الشراء او البيع الذي تم دفعه او تحصيله فـي صورة نـقدية او

 معادلة  . 

  او  رائهاشالتي تم  الأعمالمـبلغ النقدية و ما في حكمها في الشركات التابعة او وحدة

 بيعها او التخلص منها . 

  نشات مو الخصوم بخلاف النقدية و ما في حكمها في الشركة التابعة او  الأصولمبلغ

 مجموعات رئيسية .  إلىالتي تم شرائها او بيعها ، و مبوبة  الأخرى الأعمال

 ( 1992المعدل في سنة  07من المعيار المحاسبي الدولي السابع  40) الفقرة  

 الأعمالالشركات التابعة و وحدات النقدي لشراء او التخلص من  الأثرعن  الإفصاحيعتبر 

في جزء خاص عن مقادير الموجودات و المطلوبات  الإفصاح إلىفي بند مستقل بالإضافة  الأخرى

التي تم شرائها او التخلص منها مفيدا في التمييز بين التدفقات التشغيلية و الاستثمارية و التمويلية ، و 
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ة عن التخلص من تلك الاستثمارات ، من التدفقات التي نتجت التدفقات النقدية الناتج آثاريجب استبعاد 

 ( 1992المعدل في سنة  07من المعيار المحاسبي الدولي السابع  41عن حيازتها . ) الفقرة 

بقائمة التدفقات النقدية عن مجموع المبالغ المدفوعة او المحصلة لشراء او التخلص  الإفصاحيتم 

مبالغ نقدية او نقدية معادلة  أيةو ذلك بعد خصم  الأخرى الأعمالدات الشركات التابعة او وح إحدىمن 

المعدل في سنة  07من المعيار المحاسبي الدولي السابع  42تم الحصول عليها او دفعها . ) الفـقرة 

1992  )1 

  الأخرىالمطلب الرابع : المعاملات غير النقدية و الافصاحات 

 : المعاملات غير النقدية  الأولالفرع 

 وما لنقديةا استخدام تتطلب ولا والتمويل الاستثمار بأنشطة تتعلق التي المعاملات بعض هـناك

 التدفق ةقائم وعرض إعداد عند المعاملات هذه استبعاد يتعين نقدية ( ، غير معاملات حكمها ) في

 يكون لا ية ) أيالجار الفترة في نقدية تدفقات تتطلب أو تمثل لا المعاملات هذه أن اعتبار على النقدي

 يلي : ما النقدية غير المعاملات أمثلة ومن الحالي ( الوقت في النقدية على مباشر تأثير لها

 لتمويلي .االالتزامات المتعلقة بها مباشرة أو عن طريق التأجير  بتحميل إما الأصول شراء  

 ملكية . حقوق إصدار طريق عن مؤسسة شراء 

 الملكية ) مثل تحويل سندات إلى أسهم عادية ( . حقوق إلى الدين تحويل 

  . تغيير الأصول و الالتزامات غير النقدية بأصول و التزامات غير نقدية أخرى 

 . 2إصدار أسهم مقابل الحصول على أصول 

عن  نتجت التي أو واحد آن في والخصوم الأصول من كل على تأثر التي المعاملات هذه إن مثل

 اخلدالمعاملات )  هذه لأن نظرا ، نقدية تدفقات تعتبر لا الأصول أو الخصوم داخل التحولات

 النقدي لتدفقا قائمة هدف ، تمويلية أو استثمارية أنشطة تمثل تدفقات ( تعتبر لا الأصول أو الخصوم

 معاملاتال تلك عن الإفصاح المعيار أوجب لذا ، النشاطين هذين من كل مكونات عن فكرة إعطاء هو

 المتعلقة المعلومات جميع توفر التي بالطريقة إضافية جداول شكل في أو المالية للقوائم المتممة

 والتمويل . الاستثمار أنشطة من بكل المرتبطة النقدية غير بالمعاملات
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o  : ملاحظة 

 صافي يدتحد عند الحسبان في أخذها تم قد التشغيلي بالنشاط الخاصة النقدية غير المعاملات

 التشغيلي . النشاط من النقدية التدفقات

 الفرع الثاني : الافصاحات الأخرى 

 الالتزام رضولغ العالم أنحاء في المصرفية والترتيبات النقدية إدارة ممارسات في للتنوع نظرا

 لسياسةا عن الإفصاح المعيار أوجب المحاسبية السياسات عن بالإفصاح الخاص المحاسبي بالمعيار

 النقدية وناتمك عن الإفصاح يتم كما ، حكمها في وما النقدية مكونات تحديد في المؤسسة تتبعها التي

 لها المقابلة بنودال مع النقدي التدفق قائمة في المبينة للمبالغ مطابقة أو تسوية عرض مع حكمها في وما

 النقدية مكونات يدلتحد المتبعة السياسة في التغيير أثر عن الإفصاح يتم كما ، الميزانية في تظهر والتي

 حكمها . في وما

 

 غير المؤسسة بها تحتفظ والتي حكمها في وما النقدية أرصدة فيها تكون مختلفة ظروف توجد

 في تعمل تابعة الشركة بها تحتفظ التي حكمها في وما النقدية أرصدة ذلك على والمثال للاستخدام متاحة

متاحة  غير الأرصدة تكون وعندما أخرى قانونية قيود أو التحويلات على مراقبة بها يكون دولة

 تعليق مع المؤسسة تفصح أن يتعين الأخرى التابعة الشركات أو الأم الشركة من العام للاستخدام

 1عليها . الإدارة
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 : خاتمة الفصل

ونتها و مر هاــتبين وضعيت أنهاتعود قائمة التدفقات النقدية بفائدة كبيرة على المؤسسة حيث 

 أنشطةة ثلاث ىإل التدفقات النقدية إلي الأخيرةذلك ما تقدمه من خلال  تبويب هذه  إلى وأضفالمالية ، 

في ف على صاالتعر التشغيلية و التمويلية و الاستثمارية مما يتيح للمؤسسة الأنشطةرئيسية المتمثلة في 

لقوائم اكثير من مستخدمي  أنبصورة مستقلة ، خاصة و و  حداالتدفقات النقدية من كل نشاط على 

 التشغيل . أنشطةالمالية يهتمون بصفة خاصة بالتدفقات النقدية من 

 

يرات التغ و لا تكتمل مهمة المؤسسة بإعداد قائمة التدفقات النقدية بكل التغيرات بحساب كل

 لىإباللجوء  ةالأخيرلابد من اكتمال هذه  إنمالك وفقا للطريقة المباشرة او غير المباشرة ، و ذ اللازمة

لتدفق العائد مؤشرات هامة لمستخدمي القوائم المالية مثل ا إلىتحليل متغيراتها  ، من اجل الوصول 

 المبيعات ، و التدفق النقدي الحر . إلىالنقدي و التدفق النقدي 

 

 أنهاما كية ، يعها الاقتصادو تفيد هذه المؤشرات المؤسسة في اتخاذ القرارات المناسبة في مشار

 معرفة وضعيتها المالية . إلىتتوصل المؤسسة من خلالها 
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  : دــمهيـــت

او  حفظا لالأموا إدارةالمؤسسات المالية هي تلك الوحدات الاقتصادية المتخصصة التي تعمل في 

ات : المؤسس بالطلب عليها ، و تتضمن هذه الأموالالتقاء عرض  أماكناو بيعا او شراء ، فهي  إقراضا

 صولأعن  عبارة أصولهاالبنوك و صناديق التوفير و بيوت الاستثمار و غيرها ... و بشكل عام تكون 

ية صوم مالخعبارة عن  أيضاو السندات ( ، و خصومها  الأسهمالمالية )  الأوراقمالية مثل القروض و 

ن بارة ععتكون  على عكس المؤسسات غير المالية التي، تلفة المخ كالمدخرات و الودائع و بأنواعها

سلع شركات أو منشآت أعمال تكون أصولها وخصومها عبارة عن مباني وآلات ومعدات ومواد خام و

ريقة تى في طو ح هذه البنوك تختلف كثيرا عن المؤسسات الاقتصادية غير المالية إنلذالك نجد ،  أخرى

 لقوائمها المالية . إعدادها

مية ة و التنلفلاحو في هذا الفصل اخترنا واحدة من بين هذه المؤسسات المالية و المتمثلة في بنك ا 

 هاإعدادة و بالتحديد في ووكالتها الواقعة بالمدية و ذلك من اجل شرح و تبيين طريق BADRالريفية 

التي  ومالية ، ات الم المالية الضرورية في المؤسسلقائمة التدفقات النقدية التي تعد واحدة من بين القوائ

مات لمعلوشرحا مفصلا و وافيا عنها في الفصول و المباحث السابقة الذكر ، و كذا تحليل ا أعطينا

 تقرير عن الوضعية المالية لوكالة المدية . إعطاء الأخيرالمستخرجة منها و في 

 المباحث التالية :  إلىسنتطرق في هذا الفصل 

 ماهية بنك الفلاحة و التنمية الريفية:  الأولمبحث ال  

  : لمحة عن وكالة بنك الفلاحة و التنمية الريفية للمدية المبحث الثانيBADR 

  : قائمة التدفقات النقدية لوكالة بنك اعداد المبحث الثالثBADR  اج المعلومات استخرو  بالمدية

  هااللازمة من

 

 

 

 



 BADR الريفية التنمية و الفلاحة بنك حالة دراسة:  الثالث الفصل
 

 
74 

 : ماهية بنك الفلاحة و التنمية الريفية  الأولالمبحث 

على المستوى  زائر و ذلكـنوك البارزة في الجـمن الب BADRفية ـنمية الريـلاحة و التـعد بنك الفـي

اسات ولا السيلبرز ـانت لتـا كـالداخلي و الخارجي ، نظرا لدور الذي تلعبه في تنمية القطاع الريفي ، و م

العام  لمديرا همـو على رأس الإطاراتفين و ـقة من قبل المسيرين و الموظالمنتهجة و المعايير المطب

 . BADRسنقوم في هذا المبحث البطاقة الفنية لبنك  الإطارللبنك ، و في هذا 

 و التنمية الريفية و مراحل تطوره: نشأة بنك الفلاحة  الأولالمطلب 

 مـراحل أهمو  ،في هذه المـطلب سـنقوم بـإعطاء لـمحة عـن نـشأة بـنك الفلاحة و التنمية الريفية 

 تـطوره .

 بنك الفلاحة و التنمية الريفية: نشأة  الأولالفرع 

كان  و 1966يونيو  03الصادر في  178/66البنك الوطني الجزائري بموجب القانون  إنشاءتم 

مختلف  ية ، واقتصادية و تتمثل في القطاع الزراعي ، قطاع التجارة الخارجمكلفا بتمويل عدة قطاعات 

ا يعتبر تطورهفقطاعات الاقتصاد الزراعي ، و نظرا للأهمية البالغة التي تكتسيها الفلاحة الجزائرية 

 خطوة  هامة للدولة و الاقتصاد الفلاحي .

مارس  13هـ الموافق ل  1402عام  الأولىجمادى  07الصادر في  82/106و بموجب المرسوم 

في  11بنك الفلاحة و التنمية الريفية ، حيث نشر القرار في الجريدة الرسمية رقم  إنشاءم ، تم  1982

 1 . الأساسيوحدد قانونه  16/03/1982

يعتبر وسيلة من وسائل سياسة  إذالقطاع العمومي ،  إلى BADRينتمي بنك الفلاحة و التنمية الريفية 

بهدف  إنشاءهالمشاركة في تنمية القطاع الفلاحي و ترقية العالم الريفي ، تم  إلىالحكومة الرامية 

 2المساهمة في تنمية القطاع الفلاحي و ترقيته ، و دعم نشاطات الصناعات التقليدية و الحرفية .

 :  و قد ظهر هذا البنك في تلك الفترة لسببين رئيسيين

  الغذائي للبلاد و  الأمنالرغبة في تدعيم قطاع الفلاحة بهدف زيادة مردوديته و منه تحقيق

 و تحسين ظروف حياتهم .  الأريافرفع المستوى المعيشي لسكان 
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  راعية نشوء هذا البنك من اجل رفع حصة المنتجات الز إلى أدتالظروف الاقتصادية التي

ساحات ، زيادة الم الآبارلرعي ببناء السدود و حفر الوطني ، تنمية ا الإنتاجفي مجال 

 جديدة . أراضيالصالحة للزراعة و استصلاح 

 

اجات ل احتيبنك الفلاحة و التنمية الريفية في قائمة البنوك المتخصصة للتكفل بتموي أضمو لقد 

ية و لفلاحالقطاع الفلاحي و كذا تمويل مختلف النشاطات و المتمثلة في بناء السدود و المؤسسات ا

صيد طاع الق إلى إضافةالصناعية المرتبطة مباشرة بقطاع الفلاحة و كذا مختلف التنظيمات الفلاحية 

 .  الأريافي تساهم في تنمية التالبحري و تنظيم الغابات ، و كذلك تمويل كل المشاريع 

 الفرع الثاني : مراحل تطور بنك الفلاحة و تنمية الريفية 

  مر بنك الفلاحة و التنمية الريفية بعدة مراحل تتمثل فيما يلي : 

 (: 1989  - 1982)  الأولىالمرحلة  (1

، و  1982( سنة BNAالتنمية الريفية عن بنك الوطني الجزائري )تفرع بنك الفلاحة و 

كان هدف البنك هو فرض وجوده ضمن العالم الريفي ، و ذلك بفتح  الأولىخلال هــذه السنوات 

العديد من الوكالات في المناطق الفلاحية ، و خــلال فترة زمنية تمكن البنك من اكتساب سمعة و 

 1اع الزراعة و الصناعة الغذائية و الصناعة الميكانيكية الفلاحية . كفاءة عالية في تمويل القط

 لىإ 1988م الريفية بعد عا ةالاقتصادية تحول بنك الفلاحة و التنمي الإصلاحات إطارو في 

ة سهم بقيم 2200 إلىمليار دينار جزائري ، مقسم  22المال قدره  رأسشركة مساهم ذات 

 دج للسهم الواحد . 1.000.000

 (: 1999 – 1989مرحلة الثانية ) ال (2

الذي منح استقلالية اكبر للبنوك و  14/04/1990بعد صدور قانون النقد و القرض في 

بنك الفلاحة و التنمية الريفية كغيره من البنوك يباشر  أصبحمن خلاله نظام التخصص ، و  الغي

سهيلات الائتمانية و تشجيع جميع الوظائف التي تقوم بها البنوك التجارية و المتمثلة في منح ت

عملية الادخار بنوعيها بالفائدة و بدونها ، و المساهمة في التنمية ، مع وضع قواعد تحمي البنك و 

  2تجعل معاملاته مع زبائنه اقل مخاطرة .
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 نشاطاتمن ال أخرىمجالات  ىـإله ـوسيع افقـن تـرة مـذه الفتـلال هـك خـطاع البنـاست

 حيث في :  الآلي الإعلامالاقتصادية ، فقام بإدخال تقنية 

o 1991  " قام بتطبيق نظام :SWIFT "  لتطبيق عمليات التجارة الخارجية الدولية.  

o 1992 " قام بوضع برمجيات :Progiciel sybu   يات " بفروعه المختلفة للقيام بالعمل

ماتية المعلو إدخال إلى إضافةالبنكية ) تسيير القروض و تيسير عمليات الصندوق ( ، 

 مخطط الحسابات الجديد على مستوى إدخالعلى عمليات التجارة الخارجية ، كذلك 

 الوكالات . 

o 1993  :المعلوماتية على جميع العمليات البنكية .  إدخال 

o 1994  . ظهور خدمة جديدة تتمثل في بطاقة التسديد و السحب : 

o 1996  :عملية الفحص السلكي "  إدخالTele traitement ت " ، و التي سهلت العمليا

 البنكية عن بعد و في الوقت المطلوب . 

o 1998 . قام البنك بتشغيل بطاقة السحب ما بين البنوك : 

 (: 2005 – 1999المرحلة الثالثة )  (3

ل ي تمويفبنكا شاملا يتدخل  أصبحه المرحلة تم دخول البنك ميدان العالمية حيث خلال هذ

يث ح الأعمالمختلف القطاعات الاقتصادية و خاصة مجال الاستثمار المستعمل من طرف رجال 

 في سنة :  أهمهاتم انجاز مشاريع عدة 

o 2000  از كذا انج: القيام بفحص دقيق و شامل لنقاط القوة و الضعف لأداء البنك و

 مخطط التسوية للمؤسسة لمطابقة القيم الدولية .

o 2001  ة . التقنيو الإدارية الإجراءات: قام البنك بالتطهير المالي و المحاسبي ، تخفيف 

o 2002  تنظيم البرنامج "  إعادة: تعميم نظام الشبكة المحلية معProgiciel sybu  "

 كزبون مقدم للخدمة . 

،  بائنهت الاقتصادية والاجتماعية و كذا من اجل تلبية رغبات زو بصدد مسايرة التحولا

 إلى فةإضاالبنك و تحسين الخدمات ،  عصرنهعلى  أساسااعتمد بنك بدر لبرنامج خماسي يرتكز 

 تطهير في ميدان المحاسبة و في الميدان المالي . أحداث

 حتى يومنا هذا (: 2005المرحلة الرابعة )  (4

ت لنشاطااالبنك بإعادة تخصيصه في الميدان الفلاحي و منه تمويل خلال هذه المرحلة قام 

 الفلاحية و المجالات المتعلقة بها .
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قاط نه في نقدم أنو من خلال تعرضنا لمراحل تطور بنك الفلاحة و التنمية الريفية نستطيع 

 رئيسية هي : 

  في ترتيب البنوك التجارية .  الأوليعتبر البنك 

  " استعماله لنظامSWIFT  1991" منذ سنة . 

  في مختلف عمليات التجارة الخارجية .  الآلي الإعلاماستعماله لنظام 

  كثافة .  الأكثرالشبكة 

  . هو بنك شامل و عالمي يمول مختلف القطاعات الاقتصادية 

  . اول بنك جزائري يطبق مبدأ البنك المجالس مع الخدمات الشخصية 

  ساعة . 24ترتيب القروض الوثائقية في مدة 

  . 1القيام بالعمليات البنكية في الوقت الحقيقي و عن بعد 

 المطلب الثاني : تعريف بنك الفلاحة و التنمية الريفية و مهامه 

لاحة و نظرة شاملة و وافية حول بنك الف إعطاءفرعين من اجل  إلىسنقوم بتقسيم هذا المطلب 

 لمهام التي يقوم بها . التنمية الريفية و ذلك بتقديم تعريف له و مجمل ا

 :  تعريف بنك الفلاحة و التنمية الريفية الأولالفرع 

بنك الفلاحة و التنمية الريفية هو هيئة عمومية اقتصادية تتمتع بالشخصية المعنوية و الاستقلال 

، كما يقوم  الأريافالمالي و كذا الاستقلال في التسيير ، مهمته تطوير القطاع الفلاحي و ترقية عالم 

 إلىالمودعة من طرف الزبائن لإقراضها  الأموالبتقديم خدمات مختلفة للقروض ، و يقوم بجمع 

تجارة النقود ، و  إلىطبيعيين او معنويين ) الشركات ( بفائدة محددة من طرف البنك بالإضافة  أشخاص

 إلزاميةرأسمال واخذ حصص استثمار  إعادةشراء العملة الصعبة بواسطة تكلفة القرض ، كما يمكن له 

 2هيكلة البنك الوطني الجزائري .  إعادةضمن كل عملياته المالية نتيجة  أسهمعلى شكل 

تحت الشكل  1982مارس  13في  إنشاءهامؤسسة مالية وطنية تم يعد بنك الفلاحة و التنمية الريفية 

 الأمرداية بينار جزائري ، في د 31.000.000.000القانوني لشركة المساهمة ، يبلغ رأسمالها المسجل 

 صبحأ( ، و   BNAوكالة متنازل عنها من طرف البنك الوطني الجزائري ) 140كان البنك يتكون من 

وظفين و عامل بين م 7000، يشغل البنك حوالي  إقليميامكتب  39وكالة  300من  أكثريحتضن حاليا 

 الية .و الح الإقليميةمدراء تنفيذيين في الهياكل المركزية و 
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مستوى لى العو بالتالي فكثافة شبكة البنك و حجم قوته العاملة جعلت منه البنك الشبكي الرائد  

 . الأخرىالوطني و صاحب اكبر شبكة بنكية في الجزائر بالمقارنة مع الهيئات 

 : أساسيتينيقوم بنك الفلاحة و التنمية الريفية بوظيفتين 

  و توزيع الاعتمادات . إيداعبنك 

 1التنمية الذي ينفذ المخططات و برامج الفلاحة . بنك 

 الفرع الثاني : مهام بنك الفلاحة و التنمية الريفية 

 تتمثل مهام بنك الفلاحة و التنمية الريفية في : 

 تتمثل مهمته في : بنك الفلاحة و التنمية الريفية كبنك تجاري : (1

o  ( معالجة جميع العمليات التي يقوم لها اي بنك تجاري ) قرض ، صرف ، خزينة. 

o . فتح حسابات لكل شخص يقدم طلب بهذا الشأن 

o  . المشاركة في جميع مجالات التوفير و الاحتياط 

o . التعامل مع مؤسسات القرض العمومي 

o يم ة تقدتمويل مختلف العمليات المتعلقة بالتجارة الخارجية خاصة الاستيراد و محاول

 تسهيلات للاستثمار الوطني .

o قصيرة و متوسطة و طويلة المدى . منح قروض 

 بنك الفلاحة و التنمية الريفية كوسيلة للمراقبة :  (2

o  ذا هها ، بمراقبة تطابق التدفقات المالية للمؤسسات مع المخططات و البرامج المتعلقة

 تحت وصاية السلطات المعنية .

o  ، كل عدته لمسا إلى إضافةتمويل العمليات الفلاحية التقليدية و الزراعية و الصناعية

 المؤسسات التي تساهم في تنمية العالم الريفي . 

o ات تمويل المشاريع الخاصة بالاستثمارات ) الصناعات الصغيرة ، التجارة ، سيار

 سبع سنوات . إلىالفلاحين ... ( في شكل قروض تقدم من سنتين  الإسعاف

o  ادة ع مثل فتح عي: يمول البنك الاستثمارات الخاصة بهذا القطاتمويل قطاع الصحة

ل لى شكطبية ، فتح مراكز تصوير طبي ، صيدليات ، مراكز التحاليل الطبية ... الخ ع

 سنويا . % 3.5سنوات بمعدل فائدة  5قروض لمدة 
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o  تمويل بعض الاستثمارات الخاصة بتطور الريف : و تتمثل في تطوير قطاع  حيث

م في تشغيل الشباب تخص وسائل النقل المـسافرين ، و كذا تساه إطارتمنح قروض في 

ين ي لتكوو شـراء العتاد الفلاح الأبقاردعم مشروع   تـربية الحيـوانات كالأغنام و 

يدية ، ات التقلو البيطريين ، حرفيين الصنـاع الأسنان أطباء،  الأطباءالفلاحة ... الخ ، 

 شكالها .التجار الخواص ، المؤسسات الخاصة بأ

o  يقدم البنك جملة من قروض الاستغلال كقروض لتمويل الحملات الفلاحية و كذا

.. كية .لموازنة الوضعية المالية  للمؤسسات ) السحب على المكشوف ، التسبيقات البن

 الخ ( .

 ليها عتمد علتي يالمبادئ ا أهمبنك الفلاحة و التنمية الريفية و  أهدافالمطلب الثالث : 

غيره من يسعى لتحقيقها كونه مؤسسة مالية ك أهدافعدة  BADRفلاحة و التنمية الريفية لبنك ال

 دافالأهذه نظرة شاملة حول ه إعطاءبالاعتماد على جملة من المبادئ ، و من اجل المؤسسات ، و ذلك 

 و المبادئ خصصنا في هذا المطلب فرعين :

 بنك الفلاحة و التنمية الريفية  أهداف:  الأولالفرع 

 الأهدافمن جهة و يسعى لتحقيق  الأرباحبنك تجاري يسعى لتحقيق  BADRباعتبار بنك 

و التي  هدافهأالاقتصادية عامة في مقدمتها دفع التنمية من جهة ثانية  ، سنتطرق في هذا الفرع لأهم 

 يمكن حصرها في مايلي : 

 ه ، ومساهمة البنك في سياسة التنمية و تجديد لقطاع الفلاحي بإدخال التحسينات علي 

 مردودية . الأكثرالاستثمار في النشاطات 

 منتجات يج التطوير المنتجات الغذائية الزراعية و الصناعية و كذا مساعدة الفلاحين في ترو

 للمساهمة في التجارة الخارجية و دعم المهن الحرة . 

 الممتلكات و الوسائل .  تجديد 

  . التكوين الجيد للمستخدمين لضمان التسيير الحسن 

  . تطوير نوعية الخدمات المقدمة 

  تحسين  في مجال تقديم الخدمات و الأخرىالمنافسة مع البنوك  إلىيهدف البنك المركزي

 الخدمات للعميل .  أحسنظروف العمل ، و توفير 

  . المساهمة في دعم الاقتصاد الوطني 
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 . توسيع مجالات القرض في قطاعات غير القطاع الفلاحي 

  الأريافالمساهمة في تحسين ظروف المعيشة و العمل و تطوير  . 

 1فعالية في جميع الموارد .  أكثرسياسة  إيجاد 

 ( BADRالبنك )  الفرع الثاني : المبادئ التي يعتمد عليها

 وجه يرتكز البنك على مبادئ ندرجها كما يلي :  أكملمن اجل القيام بمهامه على 

 مبدأ الاستغلال  (أ

لإضافة ت و باتعامله معه فعليه توفير المعلوما أثناءعلى البنك توفير الجو المناسب للزبون 

اية رلى دالاستقبال الجيد ، توفير المعلومات التي تكون دقيقة و صحيحة للزبون ليكون ع إلى

 بالمتغيرات الطارئة على الساحة الاقتصادية . 

 مبدأ القرض و المخاطرة  (ب

ح ه في منالحق لأصحابه فهو يستغل ودائع زبائن إعادةيضمن للمتعاملين معه  أنعلى البنك 

ودع قة للم، و هذا ما يدفعه للحرص على دعوتها و ذلك لتوفير عامل الث الآخرينقروض للزبائن 

 ذ على المقترض ضمان على القروض الممنوحة . بإثبات خطي و يأخ

 مبدأ السيولة النقدية  (ج

  وقت . أييجب على البنك الاحتفاظ بسيولة نقدية لديه ، لمواجهة طلبات السحب في 

 مبدأ الخزينة  (د

 ملين وفي خزينة البنك لتغطية حسابات المتعا الأمواليلزم البنك يترك نسبة معينة من 

 الفائض فيرسل للبنك المركزي . أمامعاملاتهم ، 

  الأمنمبدأ  (ه

لك من ذمن الضياع او السرقة و نلمس  أموالهمن خلال حماية  الأمانيوفر البنك للعميل 

 و غيرها . الإمضاءاتخلال التدقيق و المراقبة الصارمة على 

  ن طرفهمدمة المطلب الرابع : هياكل بنك الفلاحة و التنمية الريفية و الخدمات المق

بنك الفلاحة و التنمية الريفية كغيره من المؤسسات المالية يقوم على عدة هياكل من هيكل المديرية 

العامة و الهيكل التنظيمي للمجمع الجهوي للاستغلال ، تساعد هذه الهياكل في تنظيم سيره و تقسيم المهام 

                                                            
 1  Bank .com WWW.Badr  ،  14:30،  2018-02-18، مرجع سبق ذكره  . 

http://www.badr/
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الخدمات المقدمة من  أهمشرح  إلى إضافةله ، لذا سنقوم في هذا المطلب بتوضيح هذه هياكل  الأساسية

 طرف البنك . 

 : هياكل بنك الفلاحة والتنمية الريفية  الأولالفرع 

اكل ات الهيمنشاة ، و في مايلي مكون أيفي تكوين  الأساسيةيعد الهيكل التنظيمي احد الدعامات 

 التنظيمية للبنك الفلاحة و التنمية الفلاحة : 

 الهيكل التنظيمي للمديرية العامة  .1
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 ( : الهيكل التنظيمي للمديرية العامة .04الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بنك الفلاحة و التنمية الريفية .وكالة المصدر : وثائق داخلية ل

الإدارةمجـــــــلس   

 

 المديرية العامة 

القسمة 

 الدولية 
نيابة المديرية 

العامة المكلفة 

بالإدارة و 

 الرسائل 

نيابة المديرية 

العامة للإعلام 

الآلي ، المحاسبة و 

 الخزينة 

المفتشية 

 العامة 
نيابة المديرية 

العامة للموارد 

و القروض و 

 التغطية 

رية مدي

التنمية 

للمؤسسات 

 الكبيرة

رية الإعلام مدي

 الآلي المركزية

رية مدي

 الموظفين

رية مدي

العمليات 

التقنية 

 بالخارج

رية مدي

المراقبة 

 الداخلية

رية الإعلام مدي

الآلي و شبكات 

 الاستغلال

رية مدي

إعادة تقويم 

المواد 

 البشرية
رية مدي

تمويل 

المؤسسات 

الصغيرة و 

 المتوسطة

محافظة 

الإعلام 

و 

 العلاقات

رية مدي

العلاقات 

رية مدي الدولية

الوسائل 

 العامة

رية الخزينةمدي  

رية مدي

المحاسبة 

 العامة

رية مدي

الإرسال 

الالكتروني و 

 الصيانة

رية مدي

المراقبة 

و 

 الإحصاء

رية مدي

تمويل 

القطاع 

 الفلاحي

رية مدي

التنظيم و 

الدراسات 

 القانونية

رية مدي

الدراسات 

و الأسواق 

 و المنتجات 

رية مدي

التقديرات 

و مراقبة 

 التسيير

رية مدي

المتابعة و 

 التغطية
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يشرف على التسيير الحسن  إدارةيظهر الهيكل التنظيمي لبنك الفلاحة و التنمية الريفية مجلس 

للبنك من خلال القرارات و القوانين التي يتخذها ، يتكون هذا المجلس من رئيس ، مدير عام ، 

من داخل البنك و عضويين يمثلان الدولة باعتبار البنك شركة  أعضاءتعينه وزارة المالية و 

عامة تشرف على خمس       من قبل الدولة ، كما تقوم بشؤون البنك مديريةمساهمة مملوكة كليا 

 1( مديريات فرعية . 5) 

 

 الهيكل التنظيمي للمجمع الجهوي للاستغلال : .2

كالات ن الومالمجمع الجهوي هو مديرية تمثيلية جهوية للمديرية العامة يقوم بإدارة مجموعة 

 وم بإعطاءيق،  المرتبطة به وظيفة الرقابة ، التوجيه و الوصاية على هذه الوكالات يترأسه المدير

 : لتاليالتوجيهات لمختلف الدوائر و الخلايا الموجودة تحت مسؤوليته  و المبينة في شكل ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                            
 وثائق داخلية لوكالة بنك الفلاحة و التنمية الريفية .  1
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 ظيمي للمجمع الجهوي للاستغلال( : الهيكل التن05)الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 بنك الفلاحة والتنمية الريفية .وكالة المصدر : وثائق من 

 

الهيكل التنظيمي للمجمع الجهوي 

 للاستغلال

 مـــدير المجمع 

المراقبة خلية  الأمانة نــيابة المدير 

دائرة الشؤون الإدارية 

 و المحاسبة

دائرة متابعة مخاطر 

القروض و إجراءات ما 

 قبل النزاعات

مصلحة تسيير و مراقبة 

 المتابعة التجارية

 مصلحة القروض

 الدائرة التجارية

 مصلحة المحاسبة 

 

مصلحة المستخدمين و 

 الأجور

 مصلحة الشؤون العامة 

 

مصلحة تسيير و مراقبة 

 متابعة الضمانات

مصلحة تسيير متابعة 

 ما قبل النزاعات

مصلحة التنشيط 

 التجاري 

 مصلحة الإعلام الآلي
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 ة  الفرع الثاني : الخدمات المقدمة من طرف بنك الفلاحة و التنمية الريفي

ل ــالتي تتمث والعديد من الخدمات الموجه للزبائن    BADRقدم بنك الفلاحة و التنمية الريفية ــي

 في : 

  هو حساب غير مقيد بسندات بنكية ، و موجه للأشخاص الطبيعيين  لأجل : إيداعحسابات

 1و المعنويين . 

  بالعملة الصعبة :  الأموالحساب 

توضع تحت تصرف العميل في كل وقت بنسبة فائدة حسب الشروط العاملة 

 للبنك . 

  بالعملة المحلية ) الدينار ( :  الأموالحساب 

لمدة بمعدل فائدة ثابت يدفع في اخر ا الأقلدج على  10000يقدر المبلغ ب 

 الزمنية المحددة من طرف البنك .  

 : دنىالأبلغ بأجل موجه للأشخاص الطبيعيين و المعنويين و الم إيداعهو  سندات الصندوق 

 دينار جزائري لفائدة متغيرة .  10000يقدر ب 

 : ى فرة لدمتو يكيةأوتوماتهذه البطاقة تسمح بالسحب نقدا عن طريق موزعات  بطاقة بدر

 الوكالات الجزائرية ، من فوائد هذه البطاقات : 

  ساعة و حتى  24تسهيل عمليات السحب و التي تسمح لصاحبها بالسحب

 العطل .  أيامو  الأعيادفي 

  . تجنب الانتظار الطويل في شباك البنك 

  الحقيقية .  أوقاتهامعالجة العمليات البنكية عن بعد و في 

  . تسهيل تغيير الحسابات عن بعد 

  دفتر التوفير لبنك بدرBADR   نك بفتح بتشجيع التوفير و الادخار يقوم ال إطار: في

 و السحب .  الإيداعدفاتر للأشخاص تسجل فيها مختلف عمليات 

  : تمويل الاستثمارات 

  : تمويل قطاع الصيد البحري 

على شكل قروض متوسطة  الأسماكيمول قطاع الصيد البحري و تربية 

 .  % 6.5سنوات ( و بفائدة سنوية تقدر ب  7)  الأجل

 

                                                            
 وثائق من وكالة بنك الفلاحة و التنمية الريفية .  1



 BADR الريفية التنمية و الفلاحة بنك حالة دراسة:  الثالث الفصل
 

 
86 

  : تمويل قطاع الصحة 

سنوات  5مثل فتح عيادة طبية و صيدليات و ذلك في شكل قروض لمدة 

 لك في المناطق الريفية . و ذ % 3.5بمعدل فائدة سنوية تقدر ب 

  : تمويل المشاريع الاستثمارية 

 و الصناعات الصغيرة و هذا الإسعافو المتمثلة في التجارة و سيارات 

 سنوات .  3التمويل يكون في شكل قروض لمدة 

  الأريافتمويل مشاريع تنمية  : 

مثل تمويل قطاع النقل و تدعيم مشروع تربية الحيوانات و المشاريع 

 1الصناعية . 

  BADR لمحة عن وكالة بنك الفلاحة و التنمية الريفية للمدية :المبحث الثاني 

ي يقدم اجهة التي الولية القاعدية التي يمارس من خلالها البنك نشاطاته ، فهتمثل الوكالة البنكية الخ

ى وكالة نا لدمن خلالها البنك منتجاته و يتعامل مع عملاءه و يخدم مصالحهم ، و من خلال دراسة حالت

BADR   بالتفصيل . إليهاللمدية تعرفنا عن حيثيات هذه الوكالة و في مبحثنا هذا سنتطرق  

 BADRتعريف بوكالة المدية لبنك الفلاحة و التنمية الريفية  : الأولالمطلب 

على ترابها  المدية و الموزعةلولاية وكالات التابعة  7هـي واحـدة مـن   ديةـدر بالمـوكالة ب

مثلة عن ي المه إذالولائي ، و المرتبطة بالمجمع الجهوي للاستغلال للولاية ، و هي الوكالة الرئيسية 

منظومة في ال 846في بعض العمليات كعمليات التجارة الخارجية ... ، و رمزها  الأخرىالوكالات 

ته يث مهمحو خدمة زبائنه الموجودين بالولاية  بهدف توسيع مجال نشاط البنكالبنكية الجزائرية ، 

ف يختلف كل موظفة موظو  24تطوير القطاع الفلاحي و كذا ترقية المناطق الريفية حيث يوجد بالوكالة 

 ن الأخر .واحد مهامه ع

 

 

 

 

                                                            
 .  16:45،  2018-03-24الموقع الرسمي لبنك الفلاحة و التنمية الريفية ، مرجع سابق ،   1
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  BADRفية نشاطات وكالة الفلاحة و التنمية الري  : المطلب الثاني

   : و هما أساسيينتتمثل نشاطات الوكالة في نوعين 

  أي  : نشاطات التمويل (1

 . تمويل النشاط الفلاحي 

 . تمويل المستفيدين الخواص و مختلف المساهمات الفلاحية و الصناعية 

 ي اهم فتمويل تعاونية الخدمات و تقديم المساعدة لكل النشاطات و المؤسسات التي تس

 التنمية الريفية .

 1أي : النشاطات الاقتصادية (2

  سير التخطيط المكلف من اجلها .تحديد 

 . بذل مجهودات جد هامة من اجل تطوير الاقتصاد الوطني 

 ل تطوير القدرات و كفاءات لتلبية رغبات الوطن ، من جهة تقديم القروض و تموي

 النشاطات الاقتصادية .

 . ربط العلاقات مع الدول الخارجية 

  فيها بضبط الحسابات .القيام بالمفاوضات و اتفاقيات و كفاءات خاصة يقوم 

 للمدية  BADRالهيكل التنظيمي لوكالة بنك المطلب الثالث : 

نظيمي يكل تهوكالة بنك الفلاحة و التنمية الريفية لولاية الدية كعيرها من الوكالات تقم على 

الة يمي للوكالتنظ فيها  ، و الشكل المقابل يوضح الهيكليساعد على تنظيمها و تقسيم المهام كل العاملين 

 بون والتي يأتي على رأسها المدير الذي يسهر على تسيير كل من مصلحة الاستغلال و مصلحة الز

  والأمانة : الإداريةالخلية 

 

 

 

 

 
                                                            

 وثائق من وكالة المدية   1
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 846( : الهيكل التنظيمي لوكالة المدية للاستغلال 06الشكل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 المصدر : بنك الفلاحة و التنمية الريفية ، وثائق داخلية

 مدير الوكالة السكرتارية

 الآليالمكلف بالعلام 

المكلف بتحصيل 

 الديون

FRONT OFFICE BACK OFFICE 

 مراقب

مصلحة 

 خاصة

صندوق 

 الرئيسي

 مصلحة الحرة
المكلف 

 بالزبائن

المكلف 

 بالزبائن

المكلف 

 بالزبائن

المكلف 

 بالزبائن

موزع 

 الآلي

للأوراق 

 المالية

معالج الحسابات 

 و التحركات

و  الأوراقصنع  آلة

 استخراج كشف

 مراقب

مصلحة 

التحصيل و 

التحويلات 

 و المقاصة

مصلحة 

المحاسبة و 

 المراجعة

مصلحة 

التجارة 

 الخارجية

مصلحة 

 الشؤون

 القانونية

مصلحة 

 القروض
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 المطلب الرابع : مهام وكالة بنك الفلاحة و التنمية الريفية للمدية

 تتمثل مهام مصالح وكالة المدية في :

 : مصلحة التجارة الخارجية 

بين  تهتم بالتحويلات الخارجية في ما يخص عمليات التصدير و الاستيراد التي تتم

سيط بنك كو،  في العمليات التي لا تكون محل ثقة ، حيث يدخل ال أجانبمتعاملين جزائريين و 

تح ففي عمليات الاستيراد و التصدير لضمان سير العمليات التجارية ،  و ذلك عن طريق 

 مستندي .

 قروض :مصلحة ال 

ويلية قروض استثمارية و تم إلىتقوم هذه المصلحة بدراسة ملفات القروض و تصنيفها 

 و تشغيلية .

 : مصلحة التحصيل 

 اتإجراءو اتخاذ  أقساطها أوللتسديد القروض  إشعاراتتهتم هذه المصلحة بإرسال 

 هيكلة القرض . إعادةالتحصيل و 

  : مصلحة الشؤون القانونية 

حة في حالة النزاعات الخاصة بعدم تسديد القروض في ميعاد تتدخل هذه المصل

 استحقاقها.

 مصلحة المحاسبة و المراجعة : 

ملين تقوم هذه المصلحة بسجيل العمليات  المحاسبية التي تتم بين البنك و المتعا

 الخارجيين ، و ذلك في شكل قوائم مالية كقائمة المركز المالي و قائمة الدخل .

 مصلحة المقاصة:  

 ويكات تهتم هذه المصلحة بتبادل قيم للتحصيل و التسديد و هذه القيم تتمثل في الش

 التجارية و التحويلات . الأوراق

  مصلحة التحويلات : 

 1تهتم هذه المصلحة بجميع التحويلات التي تتم بين البنك و الزبائن .

 

 

                                                            
 مقابلة مع مدير الوكالة   1
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 ة منهاللازمقائمة التدفقات النقدية و استخراج المعلومات ا إعدادالمبحث الثالث : 

لتي ا لأساسيةاالية القوائم الم إحدىالتي بلغتها قائمة التدفقات النقدية ، حيث اعتبرت  للأهميةنظرا 

طريقة  نأتبار في الجزائر ، و باع الأساسيةتوضح الوضعية المالية للشركة و تعتبر واحدة من القوائم 

 ولمالية في المؤسسات ا إعدادهافي المؤسسات الاقتصادية غير المالية تختلف عن طريقة  دادهاـإع

 BADRفية ية الريو استخدامها في بنك الفلاحة و التنم إعدادهاواقع  إلىالبنوك ، لذا سنتطرق فيما يلي 

 وتحديدا في وكالة المدية . 

 ائمة دخلو قية التي قمنا باستخدامها في دراسة الحالة تحصلنا عليها من ميزانبالغ و بالنسبة للم

 حق .كملالمركز المالي انه تعذر علينا الحصول على القائمة  الوكالة إلا

 المطلب الأول : اعداد قائمة التدفقات النقدية بطريقتين 

فقات النقدية لعرض قائمة التد( 07يوجد طريقتين مقبولتين في المعيار المحاسبي الدولي السابع )

ريقة في ط هما الطريقة المباشرة والطريقة غير المباشرة ، و الاختلاف بين هاتين القائمتين يكمن

 طةشالأن عرض التدفقات النقدية من أمااحتساب و عرض التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية ، 

 ين .  الاستثمارية والتمويلية فهو متشابه في كلتا الطريقت

 لطريقة المباشرة ابللمدية  BADRالفرع الأول : اعداد قائمة التدفقات النقدية لوكالة بنك 

  BADRريفية ية النقدية وفقا للطريقة المباشرة للبنك الفلاحة و التنمعند إعداد قائمة التدفقات ال

متعلقة  تدفقات التشغيلية و بالأنشطةالتدفقات النقدية إلى تدفقات متعلقة  بتقسيمنقوم  لوكالة المدية

 التمويلية .  بالأنشطةالاستثمارية ، تدفقات متعلقة  بالأنشطة

 : يةمن أنشطة التشغيل يةالمتأتالتدفقات النقدية  (1

 نشطةأدية من النق فان التدفقات نقدية وفقا للطريقة المباشرة في البنوكعند إعداد قائمة التدفقات ال

، و  اإعدامهالفوائد و العمولات المدفوعة ، و المتحصلات عن مديونيات سبق  التشغيل تتمثل في

 ل قبلربح التشغي إلىالمدفوعات للموظفين و الموردين ، و يتم جمع هذه المبالغ جبريا للوصول 

  . و التزامات التشغيل الأصولالتغيرات في 

و التزامات  أصولقبل التغيرات في  غيلالتش أنشطةيظهر الجزء المتعلق بالتدفقات النقدية من  و

و ذلك انطلاقا من بإتباع الطريقة المباشرة للمدية   BADRفي قائمة التدفقات النقدية لوكالة بنك  التشغيل

 كما يلي :و معلومات أخرى مقدمة من طرف الوكالة  (  01) انظر الملحق رقم قائمة الدخل 
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 . و التزامات التشغيل أصولربح التشغيل قبل التغيرات في ( : 13الجدول رقم ) 

 

 معلومات مقدمة من طرف موظفي الوكالة . إلىمن اعداد الطالبتين استنادا المصدر : 

لمرتبط اكالة من اجل بإعداد الجزء الخاص بصافي التدفق النقدي في قائمة التدفقات النقدية للوو

حسابات  ال صدةأرو الالتزامات المتعلقة بنشاط التشغيل نقوم بحساب التغيرات في  الأصولبالتغيرات في 

 :  قائمة المركز المالي للوكالة التالية المستخرجة من

  التشغيلالتغيرات في أصول  : 
 صول التشغيلية .الأ( : التغيرات في 14الجدول رقم )

 بيان  2016 2017 التغير 

 ودائع لدى البنوك  30.444.128,5 21.404.564,8 )9.039.563,72(

)3.000.000( 5.000.000 8.000.000 
من  أكثرالخزانة استحقاق  أذون

  أشهرثلاثة 

 استثمارات مالية بغرض المتاجرة   _ _ _

 قروض البنوك والعملاء  14.629.644,18 10.368.416,8 )4.261.227,4(

  أخرىمدينون وأرصدة مدينة  24.666.424,86 29.191.726 4.525.301,18

 

 معلومات مقدمة من طرف موظفي الوكالة . إلىالمصدر : من اعداد الطالبتين استنادا 

 المحصلة  منتجاتالفوائد و  44.863.395,29

 عمولات ) المنتجات ( المحصلة 71.35.828,82

 الفوائد و مصروفات المدفوعة  (137.16.997,52)

 عمولات ) المصروفات ( المدفوعة  (95.200)

  إعدامهامتحصلات من مديونيات سبق  59.428.003,06

 مدفوعات للموظفين و المودعين  )96.562.560,82(

  و التزامات التشغيل أصولربح التشغيل قبل التغيرات في  1.052.468 ,83
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  التغيرات في التزامات التشغيل:  
 التشغيلية .الالتزامات ( : التغيرات في 15الجدول رقم )

 بيان  2016 2017 التغير

 مستحقة للبنوك  أرصدة  _ _ _

 ودائع العملاء 3.583.699,28 1.595.016,53 )1.988.682,75(

_ _  _ 
الدائنة و الالتزامات  الأرصدة
 الأخرى

 معلومات مقدمة من طرف موظفي الوكالة . إلىمن اعداد الطالبتين استنادا  المصدر :

لنقدية نحسب صافي التدفقات ا أعلاهالحسابات  أرصدةو انطلاقا من التغيرات المستخرجة من 

 وفق الجدول التالي :  و التزامات التشغيل أصولالمرتبطة بالتغيرات في 

  : ملاحظة 
  طرحها في هذا الجدول و ب( نقوم  2017 - 2016بين سنتي )  الأصولكل زيادة في

 . بإضافتهنقوم  الأصولكل نقص في  أيالعكس 
  ( نقوم  2017 - 2016كل زيادة في الخصوم بين سنتي )في هذا الجدول و  إضافتهاب

 كل نقص في الخصوم نقوم بطرحه . أي العكس

 . و التزامات التشغيل أصولصافي التدفقات النقدية المرتبطة بالتغيرات في ( : 16الجدول رقم )      

 التشغيل  أصولصافي التغير ) الزيادة( او النقص في  11.775.489,94

 ودائع لدى البنوك  9.039.563,72

  أشهرمن ثلاثة  أكثرالخزانة استحقاق  أذون 3.000.000

 استثمارات مالية بغرض المتاجرة  _

 قروض البنوك و العملاء  4.261.227,4

  أخرىمدينون وأرصدة مدينة  (4.525.301,18)
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 صافي التغير ) الزيادة( او النقص في التزامات التشغيل  (1.988.682,75)

 مستحقة للبنوك  أرصدة _

 ودائع العملاء (1.988.682,75)

 الأخرىالدائنة و الالتزامات  الأرصدة _

9.786.807,19 
ات زامو الت أصولصافي التدفقات النقدية المرتبطة بالتغيرات في 

 التشغيل 

 معلومات مقدمة من طرف موظفي الوكالة . إلىمن اعداد الطالبتين استنادا  المصدر :

 ظة : حملا 

 رالتغي صافي=  زامات التشغيلـو الت لوأصغيرات في ـرتبطة بالتـصافي التدفقات النقدية الم

 . لامات التشغي( او النقص في التز الزيادةصافي التغير )  + التشغيل أصول( او النقص في  ) الزيادة 

 

 إلىيل و الالتزامات المرتبطة بنشاط التشغ الأصولو بإضافة ربح لتشغيل قبل التغيرات في 

وطرح  لتشغيلو الالتزامات المرتبطة بنشاط ا الأصولصافي التدفقات النقدية المرتبطة بالتغيرات في 

 صافي التدفقات النقدية الناتجة من نشاط التشغيل .  إلىالضرائب المدفوعة نصل 

 ويمكن توضيح ذلك كما يلي : 

 .لوكالة المدية  صافي التدفقات النقدية الناتجة من نشاط التشغيل( : 17الجدول رقم )

1.052.468,83 
نشاط بو الالتزامات المرتبطة  الأصولربح التشغيل قبل التغيرات في 

 التشغيل 

9.786.807,19 
 اماتو التز أصول+ صافي التدفقات النقدية المرتبطة  بالتغيرات في 

 التشغيل 

 _ الضرائب المدفوعة  _

 صافي التدفقات النقدية الناتجة من نشاط التشغيل 10.839.276,02

 معلومات مقدمة من طرف موظفي الوكالة . إلىمن اعداد الطالبتين استنادا  المصدر :
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 :  يةستثمارالا أنشطةمن  المتأتيةالتدفقات النقدية  (2

  الاستثمارية ما يلي :  بالأنشطةتتضمن التدفقات النقدية المتعلقة 

 التسديدات لحيازة استثمارات عينية ومعنوية : 

 وتحسب حسب العلاقة الآتية : 

 لة للتنازلصافيالتغير في القيم الثابتة المادية والمعنوية للسنة المالية + القيمة المحاسبية ا 

 عن القيم الثابتة المادية والمعنوية . 

 ( 92.586.450 -  103.540.230  + ) 000.230 =  780.183.11 DA   . 

 التحصيلات عن عمليات التنازل عن استثمارات المادية والمعنوية : 

780.183.11  -   (  103.540.230 -    92.586.450 ) = 000.230   DA  . 

 .DA   000.230  =   القيم الثابتة المادية والمعنويةوتتمثل في سعر التنازل عن 

 التسديدات لحيازة استثمارات مالية : 

 وتحسب حسب العلاقة الآتية : 

 الية . ابتة المالثـ التـغير في القيم الثابتة المالية + القـيمة المحاسبية الصافية للتنازل عن القيم

  (63.000.000  –  63.000.000  + )0   =0 DA  . 

 التحصيلات عن عمليات التنازل عن القيم الثابتة المالية  : 

لم  الأنه يةالقيم الثابتة المال عن عمليات التنازل عنتحصيلات حسب حالة الوكالة فليس لديها 

 .  ( DA  63.000.000) أي  2016تتنازل او تحوز عن أي منها فبقيت قيمتها كما كانت في سنة 

 الاستثمارية : الأنشطةو في ما يلي جدول التدفقات النقدية من 
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 الاستثمارية لوكالة المدية . الأنشطة( : التدفقات النقدية من 18جدول رقم )

 التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية المبالغ

 التسديدات لحيازة استثمارات عينية أو معنوية )11.183.780(

 التحصيلات عن عملية التنازل عن استثمارات عينية أو معنوية  230.000

 التسديدات لحيازة استثمارات مالية 0

 التحصيلات عن عمليات التنازل عن استثمارات مالية  0

 صافي التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية   (10.953.780)

 

 معلومات مقدمة من طرف موظفي الوكالة . إلىالمصدر : من اعداد الطالبتين استنادا 

 التمويلية :  الأنشطةمن  المتأتيةالتدفقات النقدية  (3

  الاستثمارية ما يلي :  بالأنشطةتتضمن التدفقات النقدية المتعلقة 

  التحصيلات في أعقاب إصدار أسهم : 

 موالرأس المال الصادر أو رأس مال المؤسسة أو الأ 101 /تتمثل في مجموع التغير في ح

 . 103ح/ والتغير في العلاوات المرتبطة برأس المال المؤسسة المخصصة أو أموال الاستغلال

0 +( 360,5.989  -   059,5 12  = ) 301.977DA   . 

 الحصص وغيرها من التوزيعات التي تم القيام بها : 

 . 106ح/ والتغير في الاحتياطات 12ح/ نتيجة السنة المالية السابقة وتتمثل في الفرق بين

   399,29.908.1 – (000.350.8 –   384.622.7 )  = 783,29.180.1 DA . 
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 التحصيلات المتأتية من القروض : 

القروض  مضافا إليها تسديدات 16ح/والديون المماثلة  الافتراضاتحساب  التغير فيوتتمثل في 

 . في السنة المالية

 (490.688.200 – 450.540.101  + )000.350.2  = 040.498.101 DA . 

  تسديدات القروض أو الديون الأخرى المتماثلة : 

 )ة من القروضالتحصيلات المتأتي (وتتمثل في الديون الجديدة المتحصل عليها خلال السنة المالية 

 . 16ح/ في حساب الاقترضات والديون المماثلةر مطروح منها التغي

040.498.101  –  (490.688.200 – 450.540.101 )  = 000.350.2  DA . 

 التمويلية : الأنشطةو في ما يلي جدول التدفقات النقدية من 

 ( : التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية لوكالة المدية .19الجدول رقم )

 التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية  المبالغ

 أسهم  إصدارالتحصيلات الناتجة  977.301

 وغيرها من توزيعات التي تم القيام بها الأرباحالحصص  (1.180.783,29)

 التحصيلات المتأتية من القروض 101.498.040

 تسديدات القروض أو الديون الأخرى المماثلة (000.350.2)

 ت النقدية من الأنشطة التمويلية صافي التدفقا 98.944.557,71

 

 معلومات مقدمة من طرف موظفي الوكالة . إلىالمصدر : من اعداد الطالبتين استنادا 
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لنقدية فقات امن الأنشطة التشغيلية و صافي التد المتأتيةو بجمع كل من صافي التدفقات النقدية 

 اتتأثيرو  مويليةمن الأنشطة الت المتأتيةمن الأنشطة الاستثمارية و صافي  التدفقات النقدية  المتأتية

افي لنقدية او صنتحصل على رصيد ا إن وجدت على السيولة و الشبه سيولة الصرف  أسعارتغيرات 

   لولاية المدية .   BADRبنك  لوكالة 2017التدفقات النقدية لنهاية سنة 

 557,71.944.98 +  ( - 10.953.780)  + 10.839.276,02= صافي التدفقات النقدية  

                           = 98.830.053,73 DA   .      

ا في ما يعادلهعن طريق طرح النقدية و  2017 الوصول إلى رصيد النقدية لسنة  أيضاو يمكن 

 المالية من النقدية و ما يعادلها في بداية السنة . السنة نهاية 

دية و في النق لمديةو تتمثل النقدية و ما يعادلها في وكالة بنك الفلاحة و التنمية الريفية لولاية ا

ما دول كدة لدى البنوك و اذونات الصندوق و المصنفة في الجرصالأرصدة لدى البنك المركزي و الأ

 يلي : 

 . لوكالةلالنقدية و ما يعادلها ( : 20الجدول رقم )

 المبالغ
 النقدية و ما يعادلها

2017 2016 

5.570.000 1.565.000   النقدية 

26.402.825,81 2.181.728,14  لدى البنك المركزي  الأرصدة 

 325,04.942.29 8.377.932,68  لدى البنوك  الأرصدة 

95.000.000 58.000.000   اذونات الصندوق 

 
 نستبعد : 

(21.404.564,8) (30.444.128,5)   الودائع لدى البنوك 

(5.000.000) (8.000.000) 
  من ثلاث  أكثراذونات الصندوق استحقاق

  أشهر

 المجموع 31.680.532,32 130.510.586,1

 

 معلومات مقدمة من طرف موظفي الوكالة . إلىالمصدر : من اعداد الطالبتين استنادا 
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 .    DA   98.830.053,73 = 31.680.532,32    –    130.510.586,1=صافي التدفقات النقدية 

  :يلي  و يظهر جدول التدفقات النقدية بالشكل الكامل و المعتمد وفق لطريقة المباشرة كما

 ( : قائمة التدفقات النقدية وفق الطريقة المباشرة .21) الجدول رقم

 البـيـــــــــــــان  المبالغ 

 ةـــــشطة التشغيليــــة من الأنـــــدفقات النقديـــــالت

 المحصلة  منتجاتالفوائد و  44.863.395,29

 عمولات ) المنتجات ( المحصلة 7.135.828,82

 الفوائد و مصروفات المدفوعة  (13.716.997,52)

 عمولات ) المصروفات ( المدفوعة  (95.200)

  إعدامهامتحصلات من مديونيات سبق  003,06.428.59  

 مدفوعات للموظفين و المودعين  (560,82.562.96)

 و التزامات التشغيل  أصولربح التشغيل قبل التغيرات في   83,1.052.468 

 التشغيل  أصولصافي التغير ) الزيادة( او النقص في  11.775.489,94

 ودائع لدى البنوك  9.039.563,72

  أشهرمن ثلاثة  أكثرالخزانة استحقاق  أذونات 3.000.000

 استثمارات مالية بغرض المتاجرة  _

 قروض البنوك و العملاء  4.261.227,4

  أخرىمدينون وأرصدة مدينة  (4.525.301,18)

 النقص في التزامات التشغيل  أوصافي التغير ) الزيادة(  (1.988.682,75)

 مستحقة للبنوك  أرصدة _ 

 ودائع العملاء (1.988.682,75)
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 الأخرىالدائنة و الالتزامات  الأرصدة _

9.786.807,19 
ت زاماو الت أصولصافي التدفقات النقدية المرتبطة بالتغيرات في 

 التشغيل 

 المدفوعةالضرائب  _

 شغيلــتلشاط اــة من نــة الناتجـــدفقات النقديـــافي التــــص 10.839.276,02

 ةـــــشطة الاستثماريـــة من الأنـــدفقات النقديـــــلتا

 التسديدات لحيازة استثمارات عينية أو معنوية (11.183.780)

 التحصيلات عن عملية التنازل عن استثمارات عينية أو معنوية  230.000

 التسديدات لحيازة استثمارات مالية _

 التحصيلات عن عمليات التنازل عن استثمارات مالية  _

 ةـــيمارة الاستثــــة من الأنشطـــدفقات النقديـــافي التـــــص (10.953.780)

 ةــــــشطة التمويليـــة من الأنـــدفقات النقديـــالت

 أسهم  إصدارالتحصيلات الناتجة  977.301

 وغيرها من توزيعات التي تم القيام بها الأرباحالحصص  (1.180.783,29)

 التحصيلات المتأتية من القروض 101.498.040

 تسديدات القروض أو الديون الأخرى المماثلة (2.350.000)

 ةــــية التمويلـــة من الأنشطـــدفقات النقديــــافي التـــــص 98.944.557,71

 تأثيرات تغيرات سعر الصرف على السيولة و الشبه سيولة  _

 ةـــــــــــــدفقات النقديــــــــــافي التــــــــــــــص 98.830.053,73
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 رصيد اول مدة لنقدية و ما يعادلها  31.680.532,32

 رصيد اخر مدة لنقدية و ما يعادلها  130.510.586,1

 ةـــــــــيد النقديــــــــرص 98.830.053,73

 

 معلومات مقدمة من طرف موظفي الوكالة . إلىالمصدر : من اعداد الطالبتين استنادا 

 مباشرةالغير لطريقة باوكالة ل: اعداد قائمة التدفقات النقدية ل ثانيالفرع ال

نفس  تم إتباعانه يعند اعداد قائمة التدفقات النقدية لوكالة المدية بإتباع الطريقة غير المباشرة ف

كن يكمن ل، و  المنهج و الأسلوب كما هو الحال عند اعداد قائمة التدفقات النقدية بالطريقة المباشرة

ول إلى الوص خص في كيفيةالاختلاف في الجزء المتعلق بالتدفقات النقدية من أنشطة التشغيل ، و بالأ

 ربح التشغيل قبل التغيرات في الأصول و الالتزامات المتعلقة بأنشطة التشغيل . 

ربح التشغيل قبل التغيرات في الأصول و الالتزامات المتعلقة بأنشطة ( : 22الجدول رقم )

 التشغيل .

 صافي الربح قبل الضرائب من واقع قائمة الدخل العام   2.438.448,67

 ةـــدفقات النقديــمع الت الأرباحة ـــــعديلات لتسويـــت

70.685.979,86  ) الاهتلاك العام والمخصصات المكونة خلال العام  ) يضاف 

(959,7.071.72 )  الثابتة   ) تخصم (    الأصولبيع  أرباح 

83,1.052.468 
علقة و الالتزامات المت الأصولربح التشغيل قبل التغيرات في 

 بأنشطة التشغيل 

 

 معلومات مقدمة من طرف موظفي الوكالة . إلىالمصدر : من اعداد الطالبتين استنادا 

  :يلي  و يظهر جدول التدفقات النقدية بالشكل الكامل و المعتمد وفق لطريقة المباشرة كما
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 المباشرة .غير ( : قائمة التدفقات النقدية وفق الطريقة 23الجدول رقم )

 البـيـــــــــــــان المبالغ

 ةــــة التشغيليــــة من الأنشطــــدفقات النقديـــــــــالت

 صافي الربح قبل الضرائب من واقع قائمة الدخل العام 2.438.448,67

 تعديلات لتسوية الأرباح مع التدفقات النقدية

 الاهتلاك العام والمخصصات المكونة خلال العام  ) يضاف ( 70.685.979,86

 أرباح بيع الأصول الثابتة   ) تخصم ( (959,7.071.72)

83,1.052.468 
طة بأنش لقةربح التشغيل قبل التغيرات في الأصول و الالتزامات المتع

 التشغيل

 أصول التشغيلصافي التغير ) الزيادة( او النقص في  11.775.489,94

 ودائع لدى البنوك 9.039.563,72

 اذونات الخزانة ) استحقاق أكثر من ثلاثة أشهر ( 3.000.000

 استثمارات مالية بغرض المتاجرة _

 قروض البنوك و العملاء 4.261.227,4

 مدينون وأرصدة مدينة أخرى (301,18.525.4)

 النقص في التزامات التشغيلصافي التغير ) الزيادة( او  (682,75.988.1   )

 أرصدة مستحقة للبنوك _

 ودائع العملاء (682,75.988.1)

 الأرصدة الدائنة و الالتزامات الأخرى _
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9.786.807,19 
مات تزاصافي التدفقات النقدية المرتبطة بالتغيرات في أصول و ال

 التشغيل

 الضرائب المدفوعة _

 النقدية الناتجة من نشاط التشغيلصافي التدفقات  10.839.276 ,20

 التـــــدفقات النقديـــــة من الأنشطـــة الاستثماريـــــة

 التسديدات لحيازة استثمارات عينية أو معنوية (780.183.11  )

 التحصيلات عن عملية التنازل عن استثمارات عينية أو معنوية 230.000

 التسديدات لحيازة استثمارات مالية _

 التحصيلات عن عمليات التنازل عن استثمارات مالية _

 ـــةماريـستثصــــــافي التـــــدفقات النقديـــة من الأنشطـــة الا (10.953.780)

 التـــــدفقات النقديــــة من الأنشطـــة التمويليـــــــة

 التحصيلات الناتجة إصدار أسهم 977.301

 وغيرها من توزيعات التي تم القيام بهاالحصص الأرباح  (783,29.180.1)

 التحصيلات المتأتية من القروض 101.498.040

 تسديدات القروض أو الديون الأخرى المماثلة (000.350.2)

 ــةيليــتموصــــــافي التـــــدفقات النقديــــة من الأنـــشطة ال 98.944.557,71

 الشبه سيولةتأثيرات تغيرات سعر الصرف على السيولة و  _

 صـــــافي التـــدفقات النقديـــــــة 053,73.830.98

 رصيد اول مدة لنقدية و ما يعادلها 31.680.532,32
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 رصيد اخر مدة لنقدية و ما يعادلها 130.510.586,1

 رصـــــــــــيد النقديـــــــــــة 053,73.830.98

 

 معلومات مقدمة من طرف موظفي الوكالة . إلىالمصدر : من اعداد الطالبتين استنادا 

 المطلب الثاني : مؤشرات قائمة التدفقات النقدية

ت ء المنشام أداتشكل نسب التدفقات النقدية أسلوبا مهما من أساليب تحليل التدفقات النقدية و تقيي

مرتبطة ليدية الالتق المختلفة ، و يلاحظ أن تطور هذه النسب و استخدامها كان بطيئا مقارنة بالنسب المالية

ة قائمة لنقدياقائمة التدفقات  بقوائم الدخل و الوضع المالي ، حيث يعود ذلك إلى التأخير في اعتبار

 و تكتسب نسب هذه القائمة إلى جانب القوائم الأخرى ، بإصدار إلزامهاأساسية ، و مطالبة المنشات و 

قدي تدفق النت عن القائمة التدفق النقدي حيث تضم هذه القائمة معلوما أهميةمن  أهميتهاالتدفقات النقدية 

ائم ا القومن المعلومات الساكنة التي تتضمنه أفضليها بشكل و هي معلومات التي يمكن الاعتماد عل

   نشات .بمجالات الحكم على السيولة و استمرارية المالمالية التقليدية ، و خاصة في ما يتعلق 

ل عدة تحلي و لتحليل قائمة التدفقات النقدية و دراسة وضعية المؤسسة جيدا علينا أيضا دراسة و

 ئمة .قات النقدية و خاصة الجزء التشغيلي لأنه الأساس في هذه القانسب الخاصة بقائمة التدف

 ( : نسبة صافي التدفقات النقدية للأنشطة الثلاث 24الجدول رقم )

 (  %النسبة ) المبالغ البيان

 10.97 10.839.276 ,20 صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية 

  -11.08 (10.953.780) ستثماريةصافي التدفقات النقدية من الأنشطة الا

 100.12 98.944.557,71 مويليةصافي التدفقات النقدية من الأنشطة الت

 100 053,73.830.98 صافي النقدية و ما حكمها 

 - 31.680.532,32 النقدية و ما حكمها في بداية المدة 

 - 130.510.586,1 النقدية و ما حكمها في نهاية المدة

 اعداد الطالبتين انطلاقا من المعلومات المقدمة من طرف الوكالةالمصدر : من 
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ب  لنقدييمثل اكبر نسبة في قائمة التدفقات ا يمن خلال هذا الجدول تجد أن النشاط التمويل

، و  % - 11.08، أما في ما يخص التدفقات النقدية للنشاط الاستثماري فهو سالب بنسبة  % 100.12

ى تدفقاتها ، مما يعني أن الوكالة تعتمد عل % 10.97التدفق النقدي من الأنشطة التشغيلية موجب ب 

 المتأتية من الأنشطة التمويلية بشكل كبير .

 الفرع الأول : نسب تقييم السيولة 

 :  لييكما  شتق من قائمة التدفقات النقدية مجموعة من النسب تعكس وضعية سيولة الوكالة و هيـت

 و تحسب كما يلي :  نسبة تغطية الدين : 

 صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية                                 

 نسبة تغطية الدين = 

 مويلية التدفقات النقدية الخارجة للأنشطة الاستثمارية و الت                          

 

  ية أو ات عينالاستثمارية = التسديدات لحيازة على استثمارالتدفقات النقدية الخارجة للأنشطة

 معنوية.

                                                               =  780.183.11 DA   .  

 ات + = حصص الأرباح و غيرها من التوزيعية التمويل التدفقات النقدية الخارجة للأنشطة

 .تسديدات القروض أو الديون الأخرى المماثلة 

                                                 = 783,29.180.1  + 000. 350. 2. 

                                                 = 783,29.530. 3 DA  . 

                                    10.839.276,02     

 =     تغطية الديننسبة 

                            11.183.780  +3.530.783,29  

 

                          10.839.276,02     

 0.73       =                          =       نسبة تغطية الدين

                                14.714.563,29   
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هة لية لمواجعلى توليد تدفقات نقدية من الأنشطة التشغيقادرة المؤسسة  أندل على تهذه النسبة 

ما  تغطيلية لتشغياالتزاماتها الاستثمارية و التمويلية الضرورية ، أي أن التدفقات النقدية من الأنشطة 

لى إبحاجة ست ليعني أن الوكالة ــذا يـ، و ه من الالتزامات الاستثماريـة و التمويـلية  % 73نسبته 

 .   التمويل

 

 نسبة المدفوعات اللازمة لتسديد فوائد الديون  : 

 ة من الأنشطة التشغيلية صافي التدفقات النقدي                                                       

 = نسبة المدفوعات اللازمة لتسديد فوائد الديون 

 وائد الديون ف                                                                            

                                                     10.839.276,02     

                                            =   =    0.79 

                                                         13.716.997,52 

                                                   

ن طريق عفوائد الديون من  % 79 ما نسبتهقادرة على تسديد  أن المؤسسةتدل على هذه النسبة 

ائد دفع الفولللازمة تواجه مشاكل في مجال السيولة ا لا، إذن فهي  التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية

 المستحقة للديون . 

 

 اق جل و أورة الأنسبة التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية إلى الاستحقاق الحالي للديون طويل

 :   الدفع قصيرة الأجل

 صافي تدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية                       

    = 

  الديون و أوراق الدفع قصيرة الأجل  استحقاقات الديون طويلة الأجل +        

              10.839.276,02 

=     = 0.077  

      38.950.230 + 101.540.450 

  التزاماتها المتمثلة باستحقاقات من  % 7.7  المؤسسة قادرة على تغطية أن تشير هذه النسبة على

اط ـرة من النشـبواسطة السيولة المتوف لـع قصيرة الأجـون و أوراق الدفــالأجل و دية ـون طويلـالدي

 .و هي نسبة ضئيلة  ، التشغيلي 
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 ة ربحي: نسب تقييم ال ثانيالفرع ال

 نسبة الكفاية التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية  : 
 ة من الأنشطة التشغيلية التدفقات النقدي صافي                                                       

 =    نسبة الكفاية التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية

 النقدية الأساسية  لاحتياجاتا                                                                  

 

 الاحتياجات النقدية الأساسية مايلي : و تمثل 

  110.374.758,3 =  الخارجة للأنشطة التشغيليةالتدفقات النقدية  .   

  = 0النفقات الرأسمالية اللازمة للحفاظ على الطاقة الإنتاجية . 

  = 1.180.783,29المدفوعات اللازمة لتسديد توزيعات الأرباح النقدية على المساهمين.    

  =  1.180.783,29  +   0+   110.374.758 ,3الاحتياجات النقدية الأساسية  = 

111.555.541,63 DA    . 

  10.839.276,02 

 =   نسبة الكفاية التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية

   111.555.541,63 

   =     0.097   

ت دفقاسطة التبوا و ما توفره منهاالاحتياجات النقدية لبية المؤسسة على ت تبين قدرة هذه النسبة

جات النقدية فقط من احتيا % 9.7النقدية التشغيلية ، و نجد أن التدفقات النقدية في الوكالة تغطي 

 .  الأساسية ، و هي نسبة متدنية

 مؤشر النقدية التشغيلية  : 
 التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيليةصافي                                 

 =    مؤشر النقدية التشغيلية

 صافي الربح ) صافي الدخل (                                             
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                                  10.839.276,02 

  =  =      4.45   

                                           2.438.448,67 

 1كل  أنني على توليد تدفق نقدي تشغيلي ، و هذا يع مؤسسةتوضح هذه النسبة مدى قدرة أرباح ال

 .دينار من الأرباح النقدية  4.45دينار جزائري من صافي الأرباح السنوية يولد 

 مؤشر ) دليل ( النشاط التشغيلي  : 
 نشطة التشغيليةالتدفقات النقدية من الأصافي                                                 

 =   دليل ( النشاط التشغيليمؤشر ) 

 الفوائد و الضريبة  قبل الأنشطة التشغيليةصافي الدخل من                                          

الفوائد و  قبل الأنشطة التشغيليةصافي الدخل من (  01من جدول حسابات النتائج  ) الملحق رقم 

 . DA 9.015.791,92الضريبة = 

                                              02,10.839.276 

  1.2      =               =   مؤشر ) دليل ( النشاط التشغيلي

                                               9.015.791,92 

 

، جيدة  نقدية فقاتد تدـعلى تولي التشغيلية في المؤسسة القدرة ظ أنـة نلاحـلال هذه النسبـن خـم

ينار د 1.2لد قبل الفوائد و الضريبة يو الأنشطة التشغيليةصافي الدخل من حيث أن كل واحد دينار من 

 .  دل على جودة أرباح المؤسسةت و هي من التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية ،

 نسبة العائد على الموجودات من التدفق النقدي التشغيلي  : 

 تشغيليةالتدفقات النقدية من الأنشطة الصافي                                           

 نسبة العائد على الموجودات  =  

 إجمالي الموجودات                                                        
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                                             02,10.839.276           

  0.003    =  =  نسبة العائد على الموجودات

                                            3.607.679.810,25 

لقول امكن يه توضح هذه النسبة مدى قدرة أصول المؤسسة على توليد تدفقات نقدية تشغيلية ، و من

، ئيلة جدا هذه النسبة ض أنالملاحظ في توليد النقدية ، و من  % 0.3أن موجودات المؤسسة تساهم ب 

 ما يدل على عدم الكفاءة في استخدام الموجودات .

  

 الفرع الثالث : نسب تقييم السياسات المالية 

 نسبة التوزيعات النقدية  : 

 يةالتدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلصافي                                     

 =   نسبة التوزيعات النقدية

 التوزيعات النقدية للمساهمين                                              

 

                                    02,10.839.276 

   9.18=         =    نسبة التوزيعات النقدية

          29,1.180.783       

  
أن  ،سهم تبين هذه النسبة عدد مرات تغطية التدفقات النقدية لتوزيعات الأرباح على حملة الأ

وزيعات تاء ) صافي التدفقات النقدية من مهامها تغطية التزامات المؤسسة بما في ذلك التزامات الشرك

و هذا ما اح ، لأربمرات تغطية التدفقات النقدية لتوزيعات ا 9الأرباح ( ، و نجد أن هذا المؤشر يمثل 

 . يدل على أن المؤسسة لا تعاني أي صعوبات في توزيع الأرباح 

 نسبة الفوائد و التوزيعات المقبوضة  : 
 المتحصلات النقدية المتحققة من إيراد الفوائد و التوزيعات المقبوضة          

               = 

 التدفقات النقدية الداخلة من الأنشطة التشغيلية                       
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أي  هذه النسبة غير موجودة لان المؤسسة المدروسة هي بنك و من ضمن نشاطاتها الأساسية

 التشغيلية تحصيل و دفع الفوائد  . 

 نسبة الإنفاق الرأسمالي  : 
 أسمالي الإنفاق الر                                    

 = 

 التدفقات النقدية الداخلة من إصدار أسهم و سندات و قروض طويلة الأجل         

          11.183.780 

 =          =0.11 

            101.498.040 

، أي  ثابتةتعبر هذه النسبة عن مدى مساهمة مصادر التمويل الطويلة الأجل في تمويل الأصول ال

وهي  ، الأصول الثابتة من مصادر التمويل طويلة الأجل يتم المساهمة بها في تمويل   11 %أن 

و  ثمرينمنخفضة نوعا ما بسبب زيادة الاستثمارات المالية ، و هذه النسبة تعد مؤشر هاما للمست

 المقرضين عن كيفية استخدام  أموالهم من قبل الإدارة . 

 

 : نسب تقييم المرونة المالية  رابعالفرع ال

 المعدل النقدي لتغطية الديون : 
 صافي التدفقات النقدية من العمليات                                         

 =  المعدل النقدي لتغطية الديون 

 متوسط الديون الإجمالية                                               

   2دة ( /ة الممتوسط الديون الإجمالية = ) إجمالي الديون لبداية المدة  + إجمالي الديون لنهاي

 انطلاقا من المبالغ المقدمة من طرف الوكالة لقائمة المركز المالي فان : 

 جلة المؤ إجمالي ديون لبداية المدة = ديون العملاء الدائنة + الدائنون الآخرون + الضرائب

 4.772.524+  29.677.970+  39.800.850ون لبداية المدة =  إجمالي دي

                             =74.251.344 DA  . 

 6.130.230+  38.950.230+  45.007.350إجمالي ديون لنهاية المدة =  

                              =90087810 DA . 
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 .  2( /  90.087.810 + 74.251.344 متوسط الديون الإجمالية = )

 . DA  82.169.577متوسط الديون الإجمالية = 

053,73.830. 98 

   1.2    =  =  المعدل النقدي لتغطية الديون 

                              82.169.577 

لعمليات اة من هذا المؤشر يبين مدى قدرة المؤسسة على سداد التزاماتها من صافي التدفقات النقدي

 سبة اكبره الندون الحاجة إلى تصفية او بيع أي أصل من الأصول المستخدمة في العمليات ، و بما أن هذ

اد ر في ميعتمراها باسها أي صعوبة للوفاء بمن الواحد فالمؤسسة قادرة على تسديد التزاماتها و ليس علي

 استحقاقها .

  

 الفرع الخامس : نسب تقييم النقدية الحرة

الإنفاق الرأسمالي  +  ) --الحرة  =  صافي التدفقات النقدية من العمليات  صافي النقدية 

 . التوزيعات ( 

 .(  1.180.783 29,+ 11.183.780)  – 73,98.830.053صافي النقدية الحرة  =  

 .  DA 44,86.465.490صافي النقدية الحرة  =   

قدية و هو يمثل الن ( DA 44,86.465.490) تحصلنا من خلال هذه النسبة على مبلغ موجب 

ضافة ، إنة الخزا أسهمو سداد الديون ، شراء  الإضافيةالحرة التي يمكن استخدامها في الاستثمارات 

ن عاتها دوتوزي درجة السيولة ، و من هذه النسبة نستنتج أن للمؤسسة مرونة مالية و لها قدرة على سداد

 ا الحفاظ على مستوى إنفاقها الرأسمالي .الرجوع إلى مصادر خارجية ، كما يمكنه

  BADRتقرير حول وضعية وكالة المدية لبنك  المطلب الثالث : 

ذلك  سنة  وحو تحليل مضمونها كانت وضعية الوكالة عادية و قبل دراسة قائمة التدفقات النقدية 

تحليل النقدية  ، و لكن بعد دراسة و 2017من خلال النتيجة المحققة في الميزانية و قائمة الدخل لسنة 

 توصلنا إلى جملة من الملاحظات بخصوص الوكالة : 
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  لنقديةائمة التدفقات امن خلال ق تأكيدهحققت الوكالة خزينة صافية موجبة و هذا ما تم . 
  للمؤسسة لمالياالتدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية سالبة مما قد يؤثر سلبا على المركز 

 و لو كانت معدومة لكان أفضل بكثير ولاستطاعت تغطية العجز الذي تعانيه . 
   لتمويلية  و امن الالتزامات الاستثمارية و  % 73يمكن لتدفقات النقدية التشغيلية أن تغطي

 هذا أمر جيد بالنسبة للوكالة فهي ليست بحاجة إلى تمويل .
   من  يةالمتأتالتدفقات النقدية  طريقمن فوائد الديون عن %  79يمكن للمؤسسة أن تسدد

 ا . ء بديونهاالوف التشغيلية ، و منه الوكالة لا تعاني عجز في النقدية نظرا لقدرتها علىالأنشطة 
  ة بواسط المؤسسة قادرة على الإيفاء بجزء بسيط من ديونها طويلة الأجل و الديون الأخرى

 .  % 7.7التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية و ذلك بنسبة 

  طي تغسسة مؤ لأي بالنسبةالتدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية و هي التدفقات الأساسية

 من الاحتياجات النقدية و تعد غير كافية .  % 9.7

 يظهر  ذا ماأن صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية اكبر بكثير من صافي الدخل و ه

أساس السنوية المحتسبة على  الأرباحصافي  أصلالنقدية من  الأرباحفي بيان نسبة 

 الاستحقاق . 
  ا . رباحهأللمؤسسة قدرة تشغيلية جيدة على توليد تدفقات نقدية ، و هذا وما يدل على جودة 
  ما يدل  في توليد النقدية ، هي النسبة ضئيلة جدا ، % 0.3أن موجودات المؤسسة تساهم ب

 على عدم الكفاءة في استخدام الموجودات .
 حقاقها د استعوبة للوفاء بها في ميعاالمؤسسة قادرة على تسديد التزاماتها و ليس عليها أي ص

 .ديون عن طريق صافي التدفقات النقدية من العمليات ، و هذا ما يظهر في مؤشر تغطية ال
  للمؤسسة نقدية حرة بمقدار (44,86.465.490 DA ) مما يمكنها من استخدامها في 

 الاستثمارات الإضافية و سداد الديون ، شراء أسهم الخزانة ، و غيرها ...
 

من نقاط القوة  ةو بشكل عام من خلال عملية الفحص التي قمنا بها يمكننا القول أن للوكالة مجموع

يلية ، و لكن الاحتياجات فمن نقاط قوتها أن لها تدفق نقدي موجب من الأنشطة التشغو نقاط الضعف ، 

ة من الأنشطة ـــات النقديــــالأساسية للوكالة مرتفعة مقارنة بهذه الأخيرة ، بالإضافة إلى النسبة للتدفق

ها ــات نقدية من أنشطتــق تدفقــؤسسة لا تحقــة ما يدل أن المـــر بقيمة سالبــالاستثمارية التي تظه
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ستثمار في التثبيتات المادية و المعنوية و بالمقابل لو تتوسع في نظرا لتوسعها في الاالاستثمارية ، و 

 الاستثمارات المالية و لم تتنازل عنها أيضا . 

 لجة نقاطا معاوفي الأخير يمكن القول أن للوكالة نقاط ضعف و تغلب عليها نقاط القوة ، لذا عليه

 ضعفها و بالمقابل تعزيز نقاط قوتها . 
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 : الفصل الثالث خلاصة 

 

ؤسسة ء المالتي تترتب عليها بقا تأن الحاجة للبيانات و المعلومات ضرورية في صناعة القرارا

 ن أنها لاملرغم و استمراريتها حتم على المؤسسات الجزائرية العمل بقائمة التدفقات النقدية ، و على ا

 تثمرين والمس تخلو من النقائص إلا أنها تقدم معلومات غاية في الأهمية التي تساعد كل من الإدارة و

 المقرضين في اتخاذ قراراتهم .

 

نك بي وكالة فحالة  تطرقنا إلى كيفية إعداد هذه القائمة في البنوك ، و بقيامنا بدراسةفي فصلنا هذا 

ي اتخاذ فساهمتها و م  الفلاحة و التنمية الريفية التي توصلنا إلى الفائدة التي تضيفها هذه القائمة المهمة

ها في ساهمتو م الأخرىائم المالية القرارات ، من خلال تدعيم النتائج المتوصل إليها هن طريق القو

 ا . سبي لهو كذا صعوبة التلاعب بالمحتوى المحاالتعرف على صافي النقدية لكل نشاط بصورة مستقلة 

 

مؤشراتها لو التحليل المالي  2017و  2016و من خلال إعداد قائمة التدفقات النقدية لدورتين 

ققت حالمقابل بلكن  من الأنشطة التشغيلية و التمويلية و توصلنا إلى أن الوكالة حققت تدفقات نقدية موجبة

ة ، كما ساسيتدفق نقدي سالب من الأنشطة الاستثمارية ، و بالإضافة إلى ارتفاع قيمة احتياجاتها الأ

لكن على  و، ية توصلنا إلى أن صافي الدخل ضئيل مقارنة بتدفقات النقدية المتأتية من الأنشطة التشغيل

 وكالة صافي تدفق نقدي موجب و هو مؤشر جيد .العموم حققت ال
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 خاتمـــــة : 

 

 استحسان تي لاقتالمعايير ال أهممن الخاص بقائمة التدفقات النقدية  يعد المعيار المحاسبي السابع 

ن عستغناء كن الاو الشركات ، فتعد هذه القائمة مكملة لقائمة الدخل و الميزانية ، كما لا يم تالمؤسسا

عية ول وضقائمة التدفقات النقدية ، فهي تساعد كل من المستثمرين و المساهمين في اعداد تقرير ح

 المؤسسة من حيث ما تملك من سيولة نقدية في الداخل و الخارج .

 : لية  المطروحة سابقا و التي بلورت فيمن هنا نذكر بالإشكا 

ل ظة في كيف يتم اعداد قائمة التدفقات النقدية على مستوى البنوك الجزائري

ئمة في ه القالهذ المعايير المحاسبية الدولية و ما هو الدور الذي يلعبه التحليل المالي

 تقييم الأداء المالي للبنوك ؟

 : المذكورة سابقا و ذلك للتوصل للأهداف التالية الإشكاليةو قد درسنا 

  ا .عدادهإالتوسع في مفهوم قائمة التدفقات النقدية و التطرق إلى أهم خطواتها و كيفية 

 . تسليط الضوء على أهمية قائمة التدفقات النقدية في المؤسسات الاقتصادية 
 يةالتطرق بصفة مفصلة الأنشطة التمويلية, التشغيلية والاستثمار. 

  : إليهاالنتائج المتوصل  أهم

  ة ة الريفيالتنمي والاستغناء عنها في وكالة المدية لبنك الفلاحة  يمكن لاقائمة التدفقات النقدية

 ة .تثماريالتشغيلية و التمويلية و الاس أنشطتها ا التدفقات النقدية منحيث تحدد من خلاله

  ية لاستثمارالية و التشغيلية و التموي أنشطتهاتخضع وكالة المدية لبنك الفلاحة و التنمية الريفية

 لطريقة المباشرة او الغير المباشرة .

 . يتم تحليل وضعية الوكالة من خلال استخدام عدة مؤشرات مالية 

  لديون.وائد اديون وف الوكالة قادرة على وفاء بالتزاماتها من أن إلىمن خلال المؤشرات توصلنا 

  غيلية .التش ةالأنشطلتلبية الاحتياجات و الديون بواسطة سيولة  ةاللازمالوكالة لا تحقق كفاية 

 أرباحهاوبة في توزيع عالوكالة لا تعاني ص . 
 : و بالنسبة للفرضيات المطروحة سابقا فان
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ن و عد المستثمريالقوائم المالية و تسا أهمقائمة التدفقات النقدية من  أنو هي : الأولىالفرضية 

حليل تالمساهمين  في تحديد وضعية المؤسسة ، و ذلك من خلال استخدام مؤشرات مضبوطة و من ثم 

 قدية .نتائج التي توضح وضعية المؤسسة المالية من دخول و خروج الن إلىهذه المؤشرات للوصول 

 التشغيلية و شطةالأنرئيسية ،  أنشطةثلاثة  إلىتبوب قائمة التدفقات النقدية  : الفرضية الثانية

تي تمول ية الالتمويل الأنشطةهي تتمثل في النشاط الرئيسي للمؤسسة الذي تحقق من خلاله مردوديتها ، 

في ة لموجودالاستثمارية و تتمثل في كافة الاستثمارات ا الأنشطةالمؤسسة من خلاله نفسها ، و كذا 

 المؤسسة .

ضعيته و إلىتستخدم المؤسسة عدة مؤشرات و نسب مالية من اجل التوصل  : الفرضية الثالثة

 ربحية ، قييم الهذه النسب تقييم السيولة ، نسب ت أهممعينة و من  أسسالمالية و ذلك بعد تحليلها وفق 

 ة .نسب تقييم السياسات المالية ، نسب تقييم المرونة المالية و نسب تقييم النقدية  الحر

 : الاقتراحات

 : ليةااستنادا للدراسة النظرية و بناءا على الجانب التطبيقي فقد تمت التوصية الت

  تقوم الوكالة ببيع استثمارات مالية و سندات من اجل الرفع في أن الأحسنمن 

 التحصيلات الاستثمارية .
  ن م ليهاإالعينية  و المعنوية التي ليست بحاجة  الاستثماراتكما ننصح بالتنازل على

 الاستثمارية . الأنشطةاجل الرفع من التدفقات النقدية من 
  و لأجلاكما نقترح على الوكالة تحفيز نشاطها التشغيلي من اجل تغطية ديونها طويلة 

بتوليد  لموجوداتها بطريقة تسمح لها الأمثلالاستغلال  إلىبالإضافة  الأخرىالديون 

 . أكثرنقدية 
  ية و ستثمارات إضافحيازة افي ننصح الوكالة في استغلال نقديتها الحرة في حيازة

 شراء أسهم الخزانة ، و غيرها . ،سداد الديون 

 : الدراسة أفاق

و  خاضوا غمار في هذه الدراسة من مذكرات ماستر أنللباحثين في نفس المجال لقد سبق 

لتدفقات اائمة دكتورا ، و لقد قمنا بهذه المحاولة متواضعة بتطبيق معيار المحاسبي السابع ق أطروحات

لتدفقات ئمة االنقدية على المؤسسات المالية ، و تبين لنا عدة مواضيع جديرة بالدراسة مثل تطبيق قا

 . الإبداعيةتطبيقها على المحاسبة  أيضاالنقدية على المشروعات الزراعية و 
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 الكتب العربية : 

و  رات ،فداغ الفداغ ، المحاسبة المتوسطة ، ) الالتزامات ، حقوق الملكية ، الاستثما (1

ار ى ، دمواضيع إضافية في الإفصاح و العرض المالي ( ، الكتاب الثاني ، الطبعة الأول

 .  2004ان ، الوراق للنشر و التوزيع ، عم

، عمان ،  02عة عقل مفلح ، مقدمة في الإدارة و التحليل المالي ، دار المستقبل النشر ، الطب (2

2000 . 

ى ، ــة الأولــلطبعرة ، اــالية المعاصــي الإدارة المــة فــبيب ، مقدمــالشال ال ــد كمــدري (3

 ، الأردن . 2007

طبيقي ي و تطارنة ، تحليل القوائم المالية ) مدخل نظري خنفر ، غسان فلاح المـؤيد راضـم (4

 . 2006( ، الطبعة الأولى ، دار المسيرة ، عمان ، 

مكتبة  لدولية ،سبة اأحـمد محمد العــداسي ، التحليل المالي للقوائم المالية وفقا لمعايير المحا (5

 . 2011المجتمع العربي ، عمان ، 

الإطار الفكري و العملي للمحاسبة  –حاسبة المتوسطة الم،  محمد سمير صبان و آخرون (6

 . 2002،  كنظام معلومات ، الدار الجامعية ، الإسكندرية

ة ة ، جامعاسبة عن التدفقات النقدية ، كلية التجارـالمحرون ،  ــآخدان و ـمحمد علي وه (7

 . 2009القاهرة ،   المنوفية ،

ار ، الد زء الأولــر المحاسبية ، الجــالمعاييوسوعة ــم اد ،ـال حمـد العــارق عبــط (8

 . 2006الجامعية ، الإسكندرية ، 

، دار  لثانيةامدخل صناعة القرارات ، الطـبعة  منير شاكر محمد و آخرون ، التحليل المالي ، (9

 . 2005،  وائل للنشر ، الأردن

شركة مكتبة ال ية ( ،شعيب شنوف ، محاسبة الشركة ) طبقا للمعايير المحاسبية الدول  (10

 . 2009  الجزائرية بوداود ، الجزائر ، الجزء الأول ،
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حاسبة و ة المالعـراقي عـراقي ، مـحتوى المـعلومات فـي قـائمة التـدفقات النـقدية ، مـجل (11

 رة .، جامعة القاه 39و التامين ، العدد  الإدارة

ت و لأدوااي و الانتمائي ، الأساليب و مطر محمد ، الاتجاهات الحديثة في التحليل المال (12

 . 2006 الاستخدامات العملية ، الطبعة الثانية ، دار وائل للنشر ، عمان ،

 .  2007 ارك ،وليد ناجي الحيالي ، التحليل المالي ، منشورات الاكادمية العربية   ، الدنم (13

خاذ ــل اتدخــالية ) مــالم ى ، الإدارةــد مصطفــال فريــاوي ، نهــح الحنــمحمد صال (14

 . 2004 رارات  ( ، الدار الجامعية ، الإسكندرية ،ـالق

 جالاتممحمد مطر ، موسى السويطي ، التأصيل النظري للممارسات المهنية المحاسبية في  (15

 . 2008 ، القياس العرض و الإفصاح ، الطبعة الثانية ، دار وائل النشر ، عمان ، الأردن

اجيجي كحمد الي ــالد عـرجمة خــة ، تــاسبـة المحــريـرون ، نظـدر و آخـرويـرد شاـتشـري (16

 .  2006 ، إبراهيم ولد محمد فال ، الرياض ، دار المريخ ،

لدار اني ، ر المحاسبية  ، الجزء الثاــة المعاييـاد ، موسوعــال حمــد العــارق عبــط (17

 . 2003 الجامعية ، الإسكندرية ،

ان ــمـلائتار و اـــلاستثمراض اــة لأغــم الماليـوائـــل القــحليـت ، ادـال حمــد العــارق عبــط (18

 . 2006ية ، الإسكندر ، الدار الجامعية، 

 . 2009 ، ، الحامد للنشر الأردن الإدارة المالية ، الطبعة الثانية فايزة سليم حداد ، (19

 ولىطبعة الأال ات ،ـطبيقـلي دروس وتـار المـيـالتسي ، شيـريـوسف قـ، ي اسيـن سـاس بـإلي (20

 .   2006 ، عمان ، ، دار وائل

لإدارة عهد ااسب الإداري ، مـات الحـطبيقـع تـة مـاسبة الإداريـل ، المحـد محمد زامـاحم (21

 . 2000 العامة ،الجزء الثاني ، الرياض ،

ري ـنظ دخلـة )مــة المتوسطـاسبــالمح لال ،ــبد الله هــن دهراوي ، عــال الديــكم (22

 . 1999 الدار الجامعية ، الإسكندرية ، ي( ،ــتطبيق



 المراجـــــــــــــــــــع قائمــــــــــة
 

 
117 

لجزء اجيري ويجانت ، المحاسبة المتوسطة ، ترجمة كمال الدين سعيد ،  دونالد كيسو ، (23

 .  1988 الثاني ، دار المريخ للنشر ، الطبعة الثانية ، الرياض ،

تجاهات لي اطي الماـل و التخطيـؤاد التميمي ، التحليـد فــ، ارش يـعيمـاية النـدنان تـع (24

 . 2008 المعاصرة ، دار البازوزي ، عمان ، الأردن ،

  . 2001 عبد الغفار حنفي ، أساسيات التمويل و الإدارة المالية ، دار الجامعة ، (25

 فجر زمرك ، 01 جزء ، المصرية المحاسبة معايير شرح ، آخرون و خليفة العزيز عبد محد (26

 .  1999 ، القاهرة ، للطباعة

 

 المذكرات و الأطروحات : 

لية من الما بن عبدي حسام الدين ، دور قائمة التدفقات النقدية في تمكين مستخدمي القوائم (1

لوم عدراسة حالة شركة مطاحن الزيبان _ القنطرة ، مذكرة ماستر في  ،اتخاذ القرار 

 . 2016المحاسبي ، جامعة محمد خيضر ، بسكرة ، التسيير ، تخصص الفحص 

ة راسة حالة ، دبن خليفة حمزة ، دور قائمة التدفقات النقدية في تقييم الأداء المالي للمؤسس (2

لوم ع)الوادي ( ، رسالة ماجستير في   EDIMMAمؤسسة توزيع و صيانة العناد الفلاحي 

 . 2012رة ، التسيير ، تخصص محاسبة ، جامعة محمد خيضر ، بسك

محاسبية ير السالمي محمد الدينوري ، قائمة التدفقات النقدية في ظل اعتماد الجزائر المعاي (3

خصص تالدولية ، دراسة حالة مؤسسة اقتصادية ، رسالة ماجستير في العلوم التسيير ، 

 .  2009محاسبة ، جامعة العقيد حاج لخضر ، باتنة ،  

تدفقات ئمة الالأهمية النسبية للنسب المالية المشتقة من قا ، عبد الناصر شحدة السيد احمد (4

 ، لأردنيةاارية النقدية السيولة و جودة الأرباح من وجهة نظر محللي الائتمان في البنوك التج

مشرق و المالية ، جامعة ال الإداريةمذكرة ماجستير ،  تخصص محاسبة ، كلية العلوم 

 .  2008 ، الأردنللدراسات العليا ، عمان ،  الأوسط
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ة ــلمحاسبار ــر للمعاييـاد الجزائــة ، قائمة التدفقات النقدية  في ظل اعتمــزة يمينــبوع (5

م لوـي العـاستر فـذكرة مـة ، دراسة حالة مؤسسة الاسمنت _ سعيدة _ ، مــالدولي

  . 2013ادية ، نخصص محاسبة و جباية ، جامعة الطاهر مولاي ، سعيدة ، ـتصـالاق

 ، ةـرفيـصل إدارة المخاطر المــفي تفعي ليــدقيق الداخــدور الت ،صيرة ــراوي نـالعم (6

وم ــي علـف رـاستـرة مــذكـم ، BADRة ــة الريفيــة و التنميـك الفلاحـالة بنـة حــدراس

 . 2017 ر ،  تخصص مالية و إدارة المخاطر ، جامعة المدية ،ــالتسيي

ب ل لطلاالله ، قائمة التدفقات النقدية اعداد و تحليل ، ورقة عم جميل مثنى محمد عبد (7

 . المدرسة العليا تخصص محاسبة ، جامعة عدن

 المواقع الالكترونية : 

1) http://www.talabadz1.blogspot .Com  . 

2) WWW. Badr Bank .Com  . الموقع الرسمي لبنك الفلاحة و التنمية الريفية ، 

3) www . Infotechaccountants . Com . 

 لات : ـــالمج

في  قتراضنبيل حلبي ، دور معلومات التدفقات النقدية في اتخاذ قرارات الاستثمار و الا (1

ة و ، دراسة تطبيقية _ مجلة جامعة دمشق للعلو الاقتصادي الشركات الخاصة السورية

 .  2006،  العدد الأول 22القانونية _ المجلد 

 

 علوماتالجاموس ، قائمة التدفق النقدي احد المداخيل الرئيسية لتطوير نظام الممصطفى  (2

 . 1999المحاسبي في سوريا ، مجلة جامعة دمشق ، المجلد الأول ، العدد الأول ، 

 

  العدد الأول ول ،ة التدفقات النقدية ، مجلة جامعة دمشق ، المجلد الأــم قائمـارة ، فهـمحمد بش (3
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 و القوانين :  القرارات

 مارس 25ي فالصادرة  ، 19الجـريدة الرسـمية للجـمهورية الجـزائرية الديمقراطية ، العدد  (1

2009 . 

 ، 02عدد ، ال المجمع العربي للمحاسبين القانونيين ، نشرة شهرية الكترونية ، كانون الثاني (2

 الأردن . 

لمالية ايم والمحاسبة ومحتوى الكشوف يحدد قواعد والتقي ، 2008 قرار المؤرخ في يوليو (3

 19العدد   ،لجريدة الرسمية الجزائرية ا،  ة الحسابات وقواعد سيرهاــذا مدونـرضها وكـوع

 . 2009مارس   25، المؤرخة في 

 ات : ــلتقيـالم

لة حود ميسة جمال ، دشاش عبد القادر ، ملتقى دولي حول الإصلاح المحاسبي ، مداخ (1

حليل جدول ، بناء و ت( IAS 07المالية للمعيار المحاسبي الدولي السابع ) بعنوان القراءة

 . SIADALتدفقات الخزينة ، دراسة حالة مجمع  

 

ول دولي ح، الملتقى ال ، علي بن الطيب، بناء وتحليل جدول تدفقات الخزينة بلعور سليمان (2

 لمحاسبيةاايير يقه في ظل المعالإطار المفاهيمي للنظام المحاسبي المالي  الجديد وآليات تطب

 . 2011وفمبرن -18 -17-16 الدولية،جامعة البليدة ،

 

 وثائق الوكالة :

 . وثائق داخلية لوكالة بنك الفلاحة و التنمية الريفية (1

  2017قائمة الدخل لسنة  (2

 . 2016و  2017مبالغ مالية مقدمة من طرف الوكالة مأخوذة من قائمة المركز المالي لسنة  (3
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 الكتب الأجنبية : 

1) Larson , kermit , Fundamentals Accounting Principles , Irwin , 

14 edition , 1996   .  

2) Schroeder .RG , Clark , MW , Cathay . JM Accounting theory 

and analysis . text cases and readings , New jersey , Wiley , 

2001   .  

3) Short edition ,Daniel and Welsch , Glenn, Fundamentals of 

Financial Accounting , 1990   .  

 

 

 

 

 



 



   

 

Banque BADR 

Agence : 846 

ORDRE COMPTES DE RESULTATS CODIFICATION 31/12/2017 

1 (+) INTÉRÊTS ET PRODUITS ASSIMILÉS CP1100 44 863 395,29 

2 (-)  INTÉRÊTS ETCHARGES ASSIMILÉES CC1100 (13 716 997,52) 

3 (+) COMMISSIONS (PRODUITS) CP1200 7 135 828,82 

4 (-)  COMMISSIONS (CHARGES) CC1200 (95 200,00) 

5 
(+/-) GAINS OU PERTES NETS SUR ACTIFS FINANCIERS 
DÉTENUS 

CP/CC1300 - 

6 
(+/-) GAINS OU PERTES NETS SUR ACTIFS FINANCIERS 
DISPONIBLES 
 À LA VENTE 

CP/CC1400 - 

7 (+) PRODUITS DES AUTRES ACTIVITÉS CP1500 13 208 453,40 

8 (-) CHARGES DES AUTRES ACTIVITÉS CC1500 (11 755 347,74) 

9 PRODUIT NET BANCAIRE 
 

39 734 380,25 

10 (-) CHARGES GÉNÉRALES D'EXPLOITATION CC2600 45 339 260,48 

11 
(-) DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET AUX PERTES 
DE VALEUR SUR IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET 
CORPORELLES 

CC2700 (34 109 911,69) 

12 RÉSULTAT BRUT D'EXPLOITATION 
 

9 015 791,92 

13 
(-) DOTATIONS AUX PROVISIONS,  AUX PERTES DE 
VALEUR ET CRÉANCES IRRÉCOUVRABLES 

CC3800 (36 576 068,17) 

14 
(+) REPRISES DE PROVISIONS, DE PERTES DE VALEUR ET 
RÉCUPÉRATION SUR CRÉANCES AMORTIES 

CP3900 43 153 411,42 

15 RÉSULTAT D'EXPLOITATION 
 

2 438 448,67 

16 (+/-) GAINS OU PERTES NETS SUR AUTRES ACTIFS CP/CC4100 - 

17 (+) ÉLÉMENTS EXTRAORDINAIRES (PRODUITS) CP4200 - 

18 (-)  ÉLÉMENTS EXTRAORDINAIRES (CHARGES) CC4300 - 

19 RÉSULTAT AVANT IMPÔTS 
 

2 438 448,67 

20 (-) IMPÔTS SUR LES RÉSULTATS ET ASSIMILÉS CR5000 - 

21 RESULTAT NET DE L'EXERCICE 
 

2 438 448,67 

COMPTES DE RESULTATS AU 31-12-2017 



 


