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  :الملخص  

 تطور ھوو والتطبیق، الفكر في الإداري الھرم قمة الاستراتیجي یعد التسییر

الخاص بالمؤسسة في  والمستقبل بالحاضر ھتمی حیث الاستراتیجي، التخطیط لمفھوم

 .آن واحد

 إذاالمؤسسة الوطنیة للإذاعة المسموعة  في ضرورة الإستراتیجیة الإدارةإن 

َّھالأ ،بشكل جید تطبیقھا تم ما الأداء الإذاعي الإعلامي على مستوى  رفع إلى تؤدي ن

إذاعة عبر كامل التراب الوطني و تجسید الجواریة من خلال الإذاعات المحلیة  55

التي تعد امتداد للإذاعة الوطنیة عبر كل ولایة ، سلطنا الضوء من خلال ھذه الدراسة 

اتضح لنا إن الأھداف  على إستراتیجیة تسییر الإذاعات المحلیة في الجزائر و

المرجوة منھا واحدة كون الإذاعة المحلیة تخضع لقوانین الاتفاقیة الجماعیة التي 

  .تسیر الإذاعة الوطنیة

و من اجل أن تتضح الرؤیة قمنا بدراسة میدانیة عن إستراتیجیة تسییر إذاعة 

  ح باستخدام منھج المس 22/03/2010نشأت یوم أالجزائر من محطة المدیة التي 

و استخدامنا لأداتي الملاحظة بالمشاركة كوننا موظفتین في الإذاعة الجزائریة من 

محطة المدیة ، و كذا اعتمادنا على المقابلة بشكل كبیر كون الدراسة الأولى من 

  .نوعھا التي تدرس إستراتیجیة تسییر الإذاعة الجزائریة 

ركزیة إلا أن و ما خلصت إلیھ الدراسة أن الإستراتیجیة العامة ھي م

خصوصیات البیئة المحلیة تفرض على المدیر وضع خطة إستراتیجیة خاصة 

في انتظار قانون خاص بتسییر الإذاعات . تتماشى و متطلبات المجتمع المحلي

 .المحلیة في الجزائر التي تسیر مركزیا

و التسییر  الإستراتیجیة الإدارة تطبیق أھمیةلن   یتضح سبق مما خلال ومن

  راتیجي في المؤسسة العمومیة للإذاعة المسموعة لرقي بھا لأعلى المستویات الاست

  .و تكون دائما في الطلیعة و الصوت الأقرب للمواطن الجزائري
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  :مقدمة

إذا كان وراء كل انجاز حضاري جھود علماء كرسوا حیاتھم من اجل 

مة العلماء تكمن دوما المخترعات، فان وراء ھذه المخترعات وتسھیل مھ

الإستراتیجیة الناجحة ،التي تستطیع توظیف الكفاءات العلمیة مع الإمكانیات المتاحة 

بأفضل السبل وبأقل التكالیف الممكنة من أجل خیر المجتمع وضبط حسن سیر 

  .العمل وكفاءة الأداء

ولا یختلف اثنان لما لأھمیة إستراتیجیة التسییر في نجاح إي منظمة سواء 

ولكن اختلاف طبیعة نشاط ھذه .كانت شركة ،مؤسسة ،مدرسة أو مزرعة 

ومن ثم فان نشاط إي .المنظمات قد ینعكس على شكل الإدارة ولیس على جوھرھا

  .منظمة یحتاج إلى إدارة   ناجعة تتواءم مع ھذا النشاط 

فبحدیثنا عن المؤسسات الإعلامیة نجد أن طبیعة الإعلام بصفة عامة تفرض 

خاصة بین المؤسسات الإعلامیة وبین حكوماتھا، وھذا ینعكس بالتالي عن علاقة 

طریق مسیر ھتھ المؤسسة وتحدید أھدافھا وأسالیب تحقیقھا، ونظرا لطبیعة المھنة 

الإعلامیة فان ھذه الأھداف متحركة ومن ثم فان المؤسسات الإعلامیة تحتاج إلى 

یع أن یحل مشكلات مؤسسة إعلامیة أكثر من مھارة،فالتسلح بالعلم الإداري لا یستط

تحتاج إلى مرونة في إصدار القرارات وسرعة اتخاذھا والقدرة على حل المشكلات 

السریعة والمتلاحقة والمتداخلة بین الأقسام الإداریة، الفنیة والتحریریة في مؤسسة 

  .صحفیة ما

 فمثلا فان المشكلات التي تواجھ مدیر إذاعة لیست مثل مشكلات مصنع أو

إذ أنھا مشكلات من نوع خاص ،تحتاج إلى المرونة والسرعة من قبل .مزرعة 

مدیر الإذاعة، ومن ثم فان العملیة الإداریة في الإذاعة بالخصوص والمؤسسات 

الإعلامیة عموما لیست مجرد تسلح بقواعد العلم الإداري فحسب بل أنھا علاوة على 

سالة الإعلامیة ونشرھا أي ذلك تحاج إلى مھارة خاصة في إدراك طبیعة الر

  .تسویقھا



ا ن أي مؤسسة تھدف إلى تحقیق أھداف معینة ومھما اختلفت طبیعة 

المؤسسة فان إنشاءھا من المفترض أن یسعى إلى تحقیق ھدف یتلاءم مع ھذه 

... الطبیعة، ومن ثم فان أي مؤسسة إعلامیة تھدف إلى الإخبار والتوجیھ والترفیھ 

تھدف إلى التعلیم مثل الجامعة أو إنتاج الخضروات  ستختلف عن مؤسسة أخرى

إن كل من ھذه المؤسسات یمكن اعتبارھا مؤسسة ذات طبیعة معینة . مثل المزرعة

  .ومن ثم فان شكل إدارتھا یختلف باختلاف ھذه الطبیعة

والمقصود بأھداف المؤسسة تلك النتائج التي تطمح المؤسسة إلى تحقیقھا 

ھا المتاحة وعلى سبیل المثال فان محطة إذاعیة في بلد نامي بجھد أفرادھا وإمكانات

تسیطر علیھا الحكومة وتوجھھا وتھدف في العادة إلى ربط الإذاعة بالتنمیة الشاملة 

  :للمجتمع یمكن أن یكون لھا جملة من الأھداف

تحفیز الجمھور لتحریك البلد سیاسیا تجاه وحدة وطنیة أو لتثیر الجمھور  -1

  .ي أو لتحفیز الجماعة من  اجل نشاط تنموي ذاتيضد عدو خارج

لترشید الجمھور حول الخدمات الاجتماعیة المتاحة وتعلن أن أحداث ھامة  -2

  .تھم الجمھور

لتعلیم الجمھور، حیث یمكن أن تقدم برامج تعلیمیة غیر رسمیة فیما یتعلق  -3

  . بحقول مھارات المعرفة أو حقول مھارات العمل

  .وك وخاصة بالنسبة للاماكن السكنیة والریفیة المعزولةلتغییر السل -4

  .الترفیھ والتسلیة -5

وھذه الأھداف في حقیقة الأمر یمكن تقسیمھا إلى قسمین أھداف إستراتیجیة 

  .طویلة الأجل وأھداف إستراتیجیة قصیرة الأجل

  :أھداف إستراتیجیة طویلة الأجل

بیل المثال ھدف تغیر وھي أھداف لا یمكن تحقیقھا بشكل فوري وعلى س

السلوك، أو ھدف التعلیم لا یمكن إن یتم من خلال إذاعة برنامج أو اثنین في الإذاعة 



فھو ھدف استراتیجي من الأھداف الطویلة المدى والتي تتم مع تراكمات الرسائل 

 .الإعلامیة وتكرارھا

  

  :الأھداف القصیرة المدى

الھدف الاستراتیجي ففي مجال  والتي بتوالیھا وإستمراریتھا یمكن أن یتحقق

الإذاعة مثلا یمكن أن تحقق بعض البرامج الغنائیة والمنوعات أھدافا أنیة قصیرة 

الأجل، وھو ھدف للترفیھ، وقد تحقق برامج مثل نشرات الإخبار أھدافا إعلامیة آنیة 

إلا أن تحقیق أھداف إستراتیجیة مثل تغییر السلوك أو التعلیم أحوج ما تكون إلى 

رمجة لخطط قصیرة تتكامل محصلتھا النھائیة في تحقیق الھدف الاستراتیجي الذي ب

  .تھدف إلیھ تلك المؤسسة الإعلامیة

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  :تمھید 

سنتطرق في ھذا الفصل إلى دراسة عامة حول الإستراتیجیة باعتبارھا من أكثر  

راتیجیة و الإدارة المواضیع التي نالت اھتمام الباحثین، حیث سنعرض ماھیة الإست

الاستراتیجي و خصائصھا و مھام المدیر الاستراتیجي بالإضافة إلى التفكیر 

  :الاستراتیجي للمؤسسة حسب ما یلي
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  الإستراتیجیةماھیة : المبحث الأول 

  تعریف الإستراتیجیة - 1

یعتبر موضوع الإستراتیجیة من أكثر المواضیع التي نالت اھتمام الباحثین 

و باعتبار الإستراتیجیة ھي رسم .لارتباطھا برسم المسار المستقبلي للمنظمة

فیمكن لنا .ف و للمنظمة ھدف أو مجموعة من الأھداف تسعى إلى تحقیقھاللأھدا

  .تعریف الھیكل التنظیمي على انھ نتیجة عقلانیة یمارسھا الإنسان في المنظمة

على أنھا تحلیل الموقف الحالي و تغییره  DRUCKERعرفت الإستراتیجیة من قبل "

  .المتاحة و المتوقعة  عند الضرورة مع الأخذ بعین الاعتبار مقدار الموارد

تحدید الغایات الأساسیة للمؤسسة البعیدة المدى و اتخاذ  CHANDLERبینما یعتبرھا 

  .مسالك العمل و تخصیص الموارد الضروریة لتحقیقھا

على أنھا تمثل كلا من خطط المستقبل و نماذج   MINTEZBERGكما یعرفھا 

  )1(."مشتقة من الماضي

اف محددة و مسطرة مسبقا و من الضروري ان تكون تبنى الإستراتیجیة على أھد

بالإضافة إلى توفر وسائل العمل من اجل وضع خطة  طویلة المدى أھداف

  إستراتیجیة فعالة 

  .و ناجحة

الإستراتیجیة تعني اتخاذ قرار و تحدید الأسلوب الذي سیتم وفقھ تنظیم عملیة التعلم "

فن استخدام الإمكانیات و الوسائل  و الإستراتیجیة ھي. جمعیا و فردیا و تعاونیا

المتاحة بطریقة مثلى لتحقیق الأھداف المنشودة على أتم وجھ ،فھي مجموعة من 

   الإجراءات المخططة سلفا و الموجھة لتنفیذ بنودھا بشكل فاعل یكفل تحقیق الأھداف

  )2(."و ذلك وفق الإمكانات المادیة و البشریة المتاحة
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تراتیجیة مبنیة على قرارات ھادفة مع وجود إمكانیات من ھنا یتضح لنا إن الإس 

  مادیة 

  .و بشریة 

 :مكونات الإستراتیجیة - 2

تتضمن الإستراتیجیة عددا كبیرا من المتغیرات ، وھناك أربعة محاور مھمة تشكل 

  :"الإطار العام للسلوك و التفكیر الاستراتیجي و ھي

یسیا جدیدا و خدمات ویعني إلى أي مدى تقدم المؤسسة منتجا رئ :الإبداع

 .فإستراتیجیة الإبداع تعني السعي نحو التمیز في إبداع فریق ذو معنى.

تعمد ھذه الإستراتیجیة إلى تطویر ولاء المستھلك بطریقة فریدة ذات : تنویع السوق

  حاجة محددة تلبي منتجا ،لذا فانھ یتحتم على المؤسسة السعي نحو تطویر منتجاتھا

 .و تنویع نشاطاتھا 

وھذا یعني اتساع النطاق الجغرافي في زیادة أنواع المنتجات وتنوع  :التوسع  

 .المستھلكین

  تعد ھذه الإستراتیجیة مدخلا لتحقیق مزیة تنافسیة في التكلفة ، :السیطرة على الكلفة

  )3(."و استبعاد كل ما ھو غیر ضروري من المصروفات

  ع من اجل إن تحظى بالتمیزتعتمد إستراتیجیة المؤسسة على الابتكار و الإبدا

و تطویر الأداء و السلعة و الخدمة المقدمة إلى المستھلك من اجل استقطاب عدد  

  .كبیر من المستھلكین من خلال المنافسة
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 :الخطة الإستراتیجیةخطوات   - 3

  :"تتضمن الخطة الإستراتیجیة عدة خطوات تتمثل في 

ى تھیئة الأجواء داخل المنظمة ضرورة عمل الإدارة العلیا عل :تھیئة المرحلة

  ،وخلق جو عمل جدید و ثقافة جدیدة یتقبل الأفراد بموجبھا آلیات عمل جدیدة 

و قبول التنفیذ، و حتى تستطیع الإدارة العمل على توفیر ھذه المرحلة لابد من توفر 

 :الشروط التالیة

 .ضرورة إشراك العاملین

 .العمل على تغییر ثقافة المنظمة السائدة

 )4(."ضع برامج تدریب جدیدة تناسب البیئة الجدیدةو

ھي خطوة أولى من اجل وضع الخطة الإستراتیجیة التي یجب أن یشترك فیھا 

  العمال 

  .و تھیئتھم من اجل وضع خطوات جدیدة و ایجابیة

إن توضیح الھدف الأساسي للمنظمة للحصول  :تطویر رسالة المنظمة و إیضاحھا"

 .مادي یعتبر حجر الأساس في إنجاح التخطیط الاستراتیجي على الدعم المعنوي وال

وتجنبا للإرباك والفوضى یتم تحدید المشكلات :التعرف على المشكلات الداخلیة 

الداخلیة التي تواجھ تطبیق خطة إدارة الجودة الشاملة ،ومحاولة العمل على تقدیم 

 )5(."الحلول لتجنب عنصر المفاجأة أثناء العمل
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  لخطوات مھمة جدا لإعداد خطة إستراتیجیة یجب دراسة النقائص تعتبر ھذه ا

  .و المشكلات من اجل تجنبھا و تحدید الأھداف مسبقا 

  

  

  الإستراتجیة و خصائصھا ارةالإد: المبحث الثاني

  :مفھوم الإدارة الإستراتجیة -1

ھا الإدارة الإستراتیجیة ھي عملیة صیاغة الاستراتیجیات و إدارة المؤسسة لتحقیق"

،و تنظر الإدارة التي تعمل بطریقة إستراتیجیة إلى المستقبل ،و تحدد الاتجاه الذي 

ترید المضي فیھ على المدى المتوسط و المدى الطویل ،فھي على وعي تام بان 

و تھتم .الأعمال یجب أن تكون جیدة الأداء ،في الوقت الحلي لتنجح في المستقبل

دة المدى التي تواجھھا و بالاتجاه العام  الذي یتعین الإدارة الإستراتیجیة بالقضایا بعی

  )6(."علیھا المضي فیھ للتعامل مع ھذه القضایا

مجموعة من القرارات و التصرفات التي   من ھنا یتضح لنا أن الإدارة الإستراتیجیة

على المدى  یترتب علیھا تكوین وتنفیذ الخطط المصممة لتحقیق أھداف المنظمة

  .القصیر و البعید

الإدارة الإستراتجیة تنطوي على تسع  نإ Pearc و Robinsonویرى الكاتبان 

 ":مھام رئیسیة وھي

تقییم البیئة الخارجیة للمنظمة بما تتضمنھ من قوى و متغیرات تسود بیئتھا  -1

 .العامة أو تلك التي تسود بیئتھا التنافسیة

  .مواردھا الداخلیة تنمیة الصورة للمنظمة والتي تظھر ظروفھا و قدراتھا و -2
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صیاغة مھمة أو رسالة المنظمة، والتي تتضمن عبارات محددة تعكس غرضھا  -3

  .الرئیسي و فلسفتھا و أھدافھا

اختیار مجموعة من الأھداف طویلة الأجل و الاستراتجیات العامة التي یمكن  - 4 

  .التي یمكن أن تساعد المنظمة في تحقیق أكثر فرص جاذبیة

اف السنویة و الاستراتجیات قصیرة الأجل والتي تتسق مع الأھداف تحدید الأھد -5

  .       طویلة الأجل و الاستراتجیات العامة 

  تحلیل البدائل الإستراتجیة من خلال محاولة إحداث التوافق بین مواردھا - 6 

  .و الظروف السائدة في البیئة الخارجیة 

  اذبیة في ضوء رسالة المنظمة تحدید أكثر البدائل الإستراتجیة من حیث الج -7

  .و مواردھا و ظروفھا البیئیة

تنفیذ الخیارات الإستراتجیة من خلال تخصیص الموارد مع مراعاة الأبعاد  -8

  .ھیاكل، التكنولوجیا وأنظمة الحفزالخاصة بالمھام، الأفراد، ال

في زیادة  تقیم مدى نجاح العملیة الإستراتجیة و الاستفادة من المعلومات المتولدة -9

  7".فعالیة القرارات الإستراتجیة المستقبلیة

إن الغایة من الإدارة الإستراتیجیة ھي التصور الذي ستكون علیھ المؤسسة خلال 

السنوات القلیلة و تحدید كیفیة  تحقیق ھذا التصور لأنھا إدارة تصوریة تتعلق بخلق 

  الأفكار 

  .مفاھیم اتجاه المؤسسة ىو تحویلھا غال

  ة الإدارة الإستراتجیةأھمی -2
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وبصفة عامة فان مدخل الإدارة الإستراتجیة یساعد على تنمیة التفاعل بین   

المدیرین في جمیع المستویات عند إعداد أو تنفیذ الخطط و علیھ فان أي تقیم دقیق 

  بتأثیر الإدارة الإستراتجیة على الأداء التنظیمي لا یجب ان یمتد لیشمل الآثار 

لسلوكیة أیضا، وفي الحقیقة، فان تدعیم الجوانب السلوكیة تمكن المنظمة و النتائج ا

من تحقیق أھدافھا الحالیة، وبغض النظر عن تأثیر الخطط الإستراتجیة على 

  )8( ":الربحیة، فانھ یمكن أن یتحقق عنھا النتائج التالیة

من دقة حتى تتطلب صیاغة الإستراتجیة قدرا كبیرا : وضوح الرؤیة المستقبلیة -1

توقع الأحداث المستقبلیة و التنبؤ بما ستكون علیھ بیئة المنظمة في الغدر الأمر الذي 

  .یساعد على التعامل الفعال معھا، ومن ثم توفیر ضمانات الاستمرار و النمو

إذ تعتمد الإدارة الإستراتجیة على موارد بشریة ذات : القدرة على إحداث التغییر -2

مواجھة التحدیات ورغبة في تطویر واقع المنظمة إلى  فكر ایجابي وقدره على

الأفضل، فالقائمون على صیاغة الإستراتجیة یجیدون صناعة التغییر و ینظرون إلیھ 

  .باعتباره شیئا مرغوبا یبعث على التحدي ولیس معوقا لتحقیق الأھداف

ن فالمدیرین الذین یشجعو: تحسین قدرة المنظمة على التعامل مع المشكلات -3

  مساعدیھم على الانخراط في عملیة التخطیط إنما یزیدون من قدراتھم التنبؤیة

و مسؤولیاتھم الإستراتجیة عن طریق مشاركة أولئك الذین یدركون احتیاجات  

  التخطیط 

  )9(".و متطلبات النجاح فیھ

تركیز الاھتمام على القضایا و الخیارات تلعب الإدارة الإستراتیجیة أھمیة بالغة في 

 تطویر إطار مفاھیمي موحد بین الإدارة العلیا و المستویات الإداریة الأدنىو الھامة

  .باعتمادھا على القرارات الجماعیة و مشاركة العاملین

                                                             
  8الوسیط للدراسات الجامعیة ،سعید لوصیف،نظریة التنظیم والمناجمنت،(الجزائر:دار الھومة،2003 ،الجزء الأول)،ص 67
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فالمشاركة في إعداد الخطة الإستراتجیة تعني تحقیق : الحد من مقاومة التغییر - "4

والتعھد بتنفیذ الأمر الذي یساعد الفھم والاقتناع، كما تعني تولید الالتزام الأخلاقي 

في النھایة على تأیید عملیات التغییر التي تنشأ عن استخدام مداخل وأنظمة جدیدة 

  .للعمل نتیجة تبني استراتجیات محددة

تساھم مشاركة العاملین في تكوین الإستراتجیة في تحسین : مشاركة العاملین -5

كل عملیة تخطیط استراتجي وھو ما  فھم العلاقة بین الإنتاجیة والحافز وذلك في

  .للعمل و الانجاز دافعتیھمیثیر 

تستمد القرارات الجماعیة في العادة من أفضل البدائل : القرارات الجماعیة-6

المتاحة، وھو ما یزید من جودة وفعالیة الخطط المختارة، إن عملیة الإدارة 

علیھا قرارات جیدة الإستراتجیة التي تستند إلى العمل الجماعي، سوف یترتب 

  .بسبب التفاعل الجماعي و الذي یولد العدید من البدائل الإستراتجیة الجیدة 

تقلیل الفجوات بین الأفراد والأنشطة، حیث تساعد المشاركة : توضیح الأدوار -7

  .في إعداد الإستراتجیة من توضیح الأدوار و بیان العلاقة بینھا

فمن المعروف إن منظمات الأعمال لا : لطویلتحقیق التفاعل البیئي في المدى ا-8

تستطیع تحقیق التأثیر الملموس في الظروف ومتغیرات بیئتھا في الأجل القصیر 

الخ، إلا ....سواء كانت ھذه الظروف سیاسیة أو اقتصادیة أو تكنولوجیة أو ثقافیة

ي أنھا یمكنھا تحقیق ذلك في الأجل الطویل من خلال قراراتھا الإستراتجیة الت

  10".تساعدھا على استغلال الفرص المتاحة من اثر المخاطر البیئیة

إن الإدارة الإستراتیجیة تسعى لصناعة و صیاغة ما یحقق صالح المؤسسة من اجل 

تحقیق الأھداف المرجوة و یجب على الإدارة إن تكون إدارة تغییر و تطویر و تقدم 

  .وتنمیة
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لمؤسسة تحقیقھ في الأجل الطویل أي ویعرف الھدف كذلك بأنھ الأمل الذي تسعى ا

  .ما ترید المؤسسة تحقیقھ

فالإدارة الإستراتجیة تقوي مركز المنظمة في ظل : تدعیم المركز التنافسي - "9

الظروف التنافسیة سواء على مستوى الأسواق المحلیة أو الخارجیة حیث تنجح 

تستند في فھمھا  المنظمات التي تعتنق الفكر الاستراتجي في بناء مزایا تنافسیة

لبیئتھا الخارجیة  وما تفرزه من فرص وتنمیتھا لمواردھا الداخلیة التي تمكنھا من 

  .استغلال ھذه الفرص بطریقة تفوق منافسیھا

تساعد الإدارة الإستراتجیة في على : التخصیص الفعال للموارد و الإمكانیات -10

تساھم في تمكینھا من  توجیھ مواردھا التوجیھ الصحیح في المدى البعید، كما

  استخدام مواردھا 

بطریقة فعالة، مما یمكن من استغلال نواحي القوة و التغلب على نواحي  إمكانیتھا و

  .الضعف

تشیر الدراسات المیدانیة إلى أن قدرة : تدعیم الأداء و تحسین النتائج المالیة -11

الإستراتجیة تعتبر أحد التنظیم على تحقیق المواءمة م بیئة نشاطھ من خلال الإدارة 

العوامل المؤثرة على الأداء معبرا عنھ بكمیة المبیعات أو الأرباح أو العائد على 

  11".الأسھم

بینما تعرف الأھداف بأنھا تلك النتائج المحددة والممكنة التي ترغب المؤسسة 

 بلوغھا خلال مدة متفق علیھا، تتمیز الأھداف بكونھا یجب أن تكون قابلة للتفاوض،

كمیة ومخططة، ھرمیة ومحددة، قابلة للتحقیق، تكتب في أجل واضح دقیق، تتوافق 

 ً ً وأفقیا   .مع الأنشطة، ومتناسقة عمودیا

 :الاختیار الاستراتیجي-3

  :"إن اختیار أي أسلوب أو أداة لتحقیق الإدارة الإستراتیجیة یتطلب ما یلي
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عملیة استخدام النموذج أو التأكد من تحدید و فھم الافتراضات التي تقوم علیھا  -

  .الأسلوب 

التأكد من أن خصائص المنظمة أو وحدة الأعمال الإستراتیجیة تتلائم مع  -

  .افتراضات استخدام النماذج أو الأسالیب 

  .إثارة العدید من التساؤلات المرتبطة بمركز المنظمة التنافسي -

یل و مدى دینامیكیة دقة المعلومات و البیانات التي سوف یعتمد علیھا التحل -

  .الموقف أو تغیر البیئة التي تعمل فیھا المنظمة

  .أو وسیلة بدلا من استخدام واحدة فقط/أداة /استخدام أكثر من نموذج  -

عدم الإعلان عن ما ھو النموذج المستخدم حتى لا یكتشف المنافسین ما ھي  -

  .طبیعة التحركات أو التصرفات المرتقبة للمنظمة

لقیود المفروضة على استخدام كل نموذج و أخذھا في الحسبان قبل مراعاة ا -

  )12(."اختیاره

إن الاختیار الاستراتیجي یكون بناءا على الظروف الراھنة و المعطیات الخاصة 

بالمؤسسة أو المنظمة و تظھر خاصة لمواجھة الظروف الطارئة أو غیر 

  المتوقعة،لذا یجب تنمیة 

  .ف الطارئة بحیث یتم تطبیقھا فوراللتعامل مع الظروو بناء استراتیجیات موقفیة 

  أدوار و مھام المدیر الاستراتجي : لمبحث الثالثا

أدوار رئیسیة للمدیر ) ھنري منتزبرج(حدد  :القیام بالأدوار الرئیسیة  - 1

الاستراتجي مرتبطة بعضھا ببعض من خلال دراسة أجراھا على مدریین 

  ":تنفیذیین و ھي
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ي المدیر الدور القانوني و الواجبات الملقاة على عاتقھ من خلال یؤد: رمز المدیر -

  .يالوظیفالعمل 

سین و الإشراف علیھم وؤریقوم بتوجیھ و تحفیز وتطویر الم: القائد و المظھریة-

  .لتأدیة واجباتھم و نشاطاتھم الأخرى

على یمتلك المدیر شبكة من المعلومات و الاتصالات و العلاقات : الدور الارتباطي-

  .الصعید الخارجي من أجل التلاؤم و التوازن لتحقیق أھداف المنظمة

یبحث و یتابع المعلومات بشكل مستمر من أجل إدراك طبیعة النشاط : المراقب-

  .المطلوب ومراجعة أداء المنظمة

یقوم بمھمة التفاوض مع الجھات الداخلیة لحل المشاكل بین الأقسام و :  المفاوض -

  .ل للمنظمة للتفاوض مع الجھات الخارجیة الأخرىالأفراد و كممث

یھتم دائما بتطویر العملیات و الإجراءات و الھیاكل التنظیمیة لتقدیم : المطور -

  .أفضل الخدمات و تخفیض الكلفة و الجھد و الوقت اللازم لانجاز الأعمال

ة یقوم بدور إصلاحي باتخاذ إجراءات تصحیحیة عندما تتعرض المنظم: المصلح -

  )13(".لظروف طارئة و أزمات مفاجئة

ھي الأدوار الأساسیة التي یقوم بھا المدیر الاستراتیجي لأنھ یختلف عن غیره من 

المدیرین في المستویات و الوظائف الأخرى في المنظمة لان المدیر الاستراتیجي 

  .یجب أن یحقق التوازن بین الأھداف الآنیة و المستقبلیة

  :القیادة الفعالة - 2

تعتبر القیادة ذات أھمیة كبیرة لأنھا تحدد الاستراتجیات و السیاسات التي تطبق "   

بالمنظمة و ینظر المدیرین في الإدارة الوسطى إلى مدرائھم في المستویات العلیا 
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طلبا للنضج و الإرشاد وھم بحاجة إلى وضع مستوي معیاري یتحدد لھم مت قبل 

ستعداد لتقمص ادوار و أسالیب المدیرین قیاداتھم العلیا و بالتالي فإنھم على ا

الناجحین في المستویات العلیا فالقیادة الفعالة ھي التي تستطیع الحصول على 

  )14(".الاحترام و تمتلك القوة والتأثیر على وضع الاستراتجیات و تنفیذھا و متابعتھا

مھامھا في ى بمكانة و قوة تفرضھا إستراتیجیة عملھا و أداء إن القیادة الفعالة تحظ

  .المنظمة و تعكس التخطیط الفعال و الإستراتیجیة المتوازنة للمدیر الاستراتیجي 

  

  

  

  

  

  

  

 :الإدارة و التخطیط الاستراتجي - 3

  :"تكمن أھمیة التخطیط الاستراتیجي للمؤسسة فیما یلي

 .و تحدید الأھداف بالنسبة للإدارة ةوضوح الرؤی

 .ھداف و تحویلھا إلى واقعتشجیع الھیئة الإداریة على ترجمة ھذه الأ

  التنبؤ بالمستقبل عن طریق دراسة العوامل .الاستخدام الأمثال للموارد و الإمكانات 

الترابط المنطقي للقرارات .و المتغیرات الاقتصادیة و الاجتماعیة و التكنولوجیة
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ن بلورة الأھداف ووضوحھا یؤدي إلى الترابط بین القرارات و كذلك أ،حیث 

موارد المادیة و الاستخدام الأمثل لل .ھداف الكلیة و الأساسیة للمنظمةین الأالترابط ب

 )15(."تقویم الأداء و الرفع من الكفاءة و الفعالیة الإداریة البشریة المتاحة،

  تعتبر عملیة التخطیط الاستراتجي من المھام الرئیسیة للمدراء الاستراتجیین       

یرین الاستراتجیین القیام بإدارة التخطیط و الإدارة العلیا، حیث على المد 

الاستراتیجي وعلیھم أن یتمتعوا برؤیة شافیة  في الوضع الأھداف الإستراتجیة و ما 

یتلاءم مع البیئة الداخلیة و الخارجیة للمنظمة  و تحدید السیاسات والإجراءات  

  اللازمة لتنفیذ الخطط 

المستویات الإداریة الوسطى  و تحقیق أھداف المنظمة و یشترك  المدیرین في

كمدرین للأفراد و البحث و التطویر في وضع استراتیجیات  وظیفیة محددة تتناسب 

  .م داخل حدود استراتیجیات المنظمةو حدود  مھامھم و أعمالھ

  

  

  

  

  

  المسار الإستراتیجي: المبحث الرابع

                                        " :یلي و یتضمن ما

  :ة وأھداف المؤسسةرسال - 1
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مصطلح الرسالة لبیان   " Peter Druckerبیتر دراكر"استعمل  :رسالة المؤسسة

فالرسالة  ھو عملنا؟ جواب واضح وشامل لكل الأسئلة الممكنة طرحھا للمسیرین ما

إذا توضح أسباب وجود المؤسسة وما الذي یجب أن تعملھ، وھي تلك الخصائص 

لتي تمیزھا عن غیرھا من المؤسسات المماثلة لھا، والصفات الفردیة في المؤسسة ا

وتتمیز الرسالة الفعالة بالاختصار والوضوح والواقعیة والموضوعیة والانسجام مع 

  .الأھداف الإستراتیجیة للمؤسسة

ترتبط الرؤیة الإستراتیجیة مباشرة بصیاغة رسالة المؤسسة :الرؤیة الإستراتیجیة

فھي تھيء للمؤسسة رؤیة المستقبل، وتساعدھا  وعملیة تحدید أھدافھا ومراجعتھا،

وتعرف الرؤیة الإستراتیجیة بأنھا المسار المستقبلي . في توجھاتھا طویلة المدى

للمؤسسة، الذي یحدد الوجھة التي ترغب في الوصول إلیھا والمركز السوقي الذي 

الصورة  تنوي تحقیقھ ونوعیة القدرات والإمكانیات التي  كما تعرف أیضا بأنھا تلك

.  الذھنیة والفكریة عن مستقبل المؤسسة ، عندما تعمل بكفاءة بالنسبة لمحیطھا

الاعتبار ثلاثة عناصر  ولصیاغة الرؤیة الإستراتیجیة للمؤسسة، یجب الأخذ بعن

ممیزة وھي تحدید مجال النشاط الحالي للمؤسسة، وتحدید التوجھ الإستراتیجي 

  )16(."ح وجذاب للأطراف ذات المصلحةالمستقبلي، وتوصیل الرؤیة بشكل واض

ً تشمل رسالة المؤسسة إلا أنھا تذھب إلى أبعد من ذلك لأن  فالرؤیة الإستراتیجیة إذا

الرسالة تحدد الخطوة العریضة لأھداف المؤسسة، أما الرؤیة فھي تصف الشكل 

  الذي ینبغي أن تكون علیھ المؤسسة

  :الاستراتیجیات قصیرة المدى -2

  :"في ھذه الإستراتیجیة على تطبیق القواعد التالیةیكون التركیز 

تعلیم العاملین و تدریبھم في المستویات الإداریة العلیا على تنمیة مھاراتھم في 

مواجھة التوتر نو التفكیر بأسلوب موضوعي یعتمد على استخدام المنھجیة العلمیة 
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  لمي في اختیاراستخدام المنھج الع.بعیدا عن الحدس و التخمین في حل المشكلات

تطویر الوظائف و توضیح الأھداف لكل أفراد المنظمة .و تعیین الأفراد العاملین 

  17."الإداریة

إن الإستراتیجیة قصیرة المدى تركز على الجانب العلاجي لأفراد المنظمة الإداریة 

  .من تعلیم  وتدریب و تطویر و توضیح الأھداف المراد تحقیقھا

  :لمدىالاستراتیجیات طویلة ا-3

  :"یتم استخدام القواعد التالیة

  استخدام منھج علمي جدید في تقویم الأداء یعتمد على الحوار المباشر بین الرئیس 

  .و المرؤوس و بصورة شفھیة لا یترتب علیھا اعتماد السریة في تقییم الأداء

استخدام وحدة استشاریة في التنظیم تكون على مستوى عالي من التخصص،و ذلك 

  .ل الاعتماد على خبراء لدراسة الأداء لدى الأفراد داخل المنظمةمن خلا

  قیام الإدارة العلیا بالعمل على تنمیة مستوى الثقة بین الأفراد أنفسھم و بین الإفراد

  .و المنظمة،و تنمیة المھارات الاتصالیة و تطویر وسائلھا 

  . استخدام النھج الإداري المناسب الذي یتماشى مع الوقت الحالي

  )18(."تكثیف البرامج التدریبیة المناسبة

تعتبر ھذه الاستراتیجیات وقائیة فھي تركز على الجوانب الإنسانیة أكثر من 

  .تركیزھا على الجوانب التنظیمیة 

  التفكیر الاستراتیجي: المبحث الخامس

  :خصائص الأفراد ذوي التفكیر الاستراتیجي - 1
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  .الطلاقة الفكریة و المرونة التلقائیة"

  .لقدرة على تكوین الرؤى و صیاغة الأھداف الإستراتیجیةا

  .الدقة و البصیرة النافذة في تقییم الأمور المستقبلیة

المھارة في استشعار البیئة الخارجیة بما توفره من فرص او ما تفرضھ من 

  .معوقات

  .المھارة في توفیر و تصنیف و تحلیل البیانات و المعلومات و تفسیرھا

  .دقة في المفاضلة او الاختیار ما بین البدائل الإستراتیجیةالمھارة و ال

  .المھارة في تحدید الموارد و الإمكانیات اللازمة و ترشید استخدامھا

  .القدرة على اتخاذ القرارات الإستراتیجیة

  )19(."القدرة و الرغبة في مواكبة  عولمة الفكر الإداري

ؤسسة و یصمم إستراتجیتھا بعد تبرز ھذه الخصائص سمات المفكر الذي یقود الم

  دراسة البیئة الداخلیة و البیئة الخارجیة لكي یتمكن من تحلیل البیانات و تفسیرھا

  .و تكون لدیھ السرعة في تحدید الموارد اللازمة و استخدامھا 

  :رجیة للمنظمةاتحلیل البیئة الخ-2

 بآخر أو لوالمؤثرة بشك المحیطة العوامل مجموعة هي الخارجیة البیئة تعتبر"
 العامة والمتغیرات الاعتبارات بالعوامل تلك واستراتیجیاتها ویقصد بالمؤسسة
 الطبیعیة، الاجتماعیة، الاقتصادیة، منها السیاسیة، فالعامة والخاصة،

 والتأثیر ا التحكم المؤسسة على یصعب المتغیرات هذه.إلخ...التكنولوجیة،الثقافیة
 والمرتبطة العوامل القریبة تلك فهي الخاصة اأم الكل، على شمولیتها علیها بحكم
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 العوامل هذه .إلخ...السوق المنافسین،الوسطاء، الممولین، كالموردین، بالمؤسسة
 یكون فإنه فیها تعمل التي الخارجیة البیئة بتقییم المنظمة تقوم عندما وعلیه یمكن
 بنسب فیها تأثیرال للمؤسسة:أهمها الاعتبارات من مجموعة الاعتبار بعین أخذ لزاما

  )20(."البیئة تقییم.البدیلة الأسالیب.الخارجیة البیئة المتغیرات.متفاوتة

من ضروریات التخطیط الاستراتیجي تحلیل البیئة الخارجیة للمنظمة من اجل  إن
 .معرفة كل التغیرات و في مختلف المجالات 

 :الداخلیة للمنظمة البیئة تحلیل-3

 وفق وتغییرها علیها والتأثیر فیها التحكم المؤسسة یعتستط التي هي الداخلیة البیئة"
 من الإستراتیجیة الإدارة تتمكن خلالها من والتي إستراتیجیتها لصیاغة تحتاجه ما

 بدون إستراتیجیة صیاغة للمؤسسة یمكن ولا.وأدق اكبر بفعالیة مؤسستها تسییر
مكانیاتها ، الداخلیة لبیئتها وجید كاف تحلیل  تهانفسها و قدرا عرفةم آخر وبمعنى وإ
 في وتطویعها الداخلیة بیئتها لتسخیر محاولة في وذلك ضعفها، أو اتهقو  ومدى

  )21(."أغراضها

وتعمیمها،  وتدعیمها القوة مصادر تحدید في العوامل هذه تحلیل أهمیة تكمن
 .تصحیحها و لتقویمها الضعف ومصادر

  

 :تیجیةالإسترا صیاغة في والداخلیة الخارجیة البیئة أثر-4
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 الأهداف أهم وهي :المعلومات توفیر":الإستراتیجیة صیاغة في الخارجیة البیئة أثر
 ضوء وتمحیصها وعلى بتحلیلها وذلك توفیرها إلى الإستراتیجیة تسعى الإدارة التي
 تلك حسب وتوجیهها عدة أنشطة في التحكم الإدارة تستطیع المعلومات هذه

 الواردة المعلومات صحة من لتأكد أسلوب دیهال أن یكون الإدارة وعلى المعلومات
 إلى تحقیقها،هذا یجب التي صیاغة الأهداف في  بها مسموح غیر الأخطاء لأن

 صیاغة .والوظائف الإدارات لمختلف التشغیلیة الأهداف وضع في دورها جانب
 حة موادالمتا دالموار  بیان في المختلفة البیئیة المتغیرات فهم تساعد الموارد إستراتیجیة

 دراسات تسهم المؤسسة أمام المتاح النطاق إلخ...أفراد رأسمال،تكنولوجیا، أولیة،
 تعلق سواء أمامها، المتاحة المعاملات ومجال المرتقب السوق نطاق تحدید في البیئة
 وتحدید الدفع وشروط وأسالیب ومنافذه التوزیع وطرق الخدمات أو بالسلع الأمر
 قبل من المؤسسة على المفروضة والقیود ا،به المسموح المنتجات وخصائص .أسعار

سمات  تحدید في البیئة دراسات ساهمتكما . المختلفة والتشریعیة القانونیة الجهات
 صیاغة في تساعدو .السائدة القیم خلال من وذلك معها تتعامل التي الجماهیر

مرهون بدراسة  الناجعة و المضمونة الإستراتیجیةصیاغة  إن .22"المؤسسة إستراتیجیة
 البیئة الخارجیة من خلال المجالات المتاحة و خصائص السوق و سمات الجمهور

  .الذي تتعامل معه
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  :الإستراتیجیة تصمیم في الداخلیة البیئة أثر-5

مكانیتها اتهقدر  بتحلیل المؤسسات تمته ونقاط  القوة نقاط لبیان وذلك الداخلیة وإ
 في یساعدنا لأنه منه مفر لا أمر الداخلیة البیئة ودراسة  , وعلاجها الضعف
 حیث والبشریة المادیة والإمكانیات القدرات تقییم في المساهمة":على   التعرف
 عوامل في والتحكم علمیا تسییرها یمكن وبالتالي نفسها على المؤسسة تتعرف
 وتقویمها تصحیحها وبالتالي لدیها الضعف نقاط اكتشاف انهیمك.الإنتاج
 بالتحلیل والضعف وربطهما القوة نقاط ،معرفة لدیها القوة نقاط من لاستفادةا.بسهولة

 البناء كفاءة مدى معرفة.الفرص من أكبر عدد اغتنام من المؤسسة یمكن الخارجي
 العمل جماعات وتماسك الأفراد بین العلاقات قوة مدى معرفة.ابه الخاص التنظیمي
   23". مؤسستهم على والحرص

 الخاصة الضعف وأوجه القوة أوجه تحدید هو الداخلیة البیئة یلتحل من الهدف إن
  عوامل من محدد عدد إلى یوجه التحلیل كان وكلما بالمؤسسة،

 في أفضل بشكل ساهم كلما المؤسسة أمام المتاحة الفرص ضوء على الأنشطة 
  .الإستراتیجیة صیاغة
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  :خلاصة واستنتاجات

عمال إنما ینصب تركزه على بناء الرؤیة إن الاتجاه المعاصر في  میدان الأ  

  التكاملیة 

و الشمولیة لأنشطة المؤسسات و السعي لتحقیق الترابط و التفاعل و الابتعاد عن 

النظرة الأحادیة لأنشطة و فعالیات المؤسسات ، بحیث تكون المؤسسة كتلة واحدة و 

توجھات بحیث یضبط التسییر الإستراتیجي كفیل بتحقیق التكاملات و التفاعلات و ال

  ویفعل حركة المؤسسة نحو ضمان المستقبل الإستراتیجي في میدان الأعمال 

وفي ظل المنافسة و المحیط الحركي لم یعد مقبولا من المؤسسات إلا أن   

تدار بعقل استراتیجي ، یمكنھا من التكیف بشكل أكبر مع الظروف المحیطة بھا ، و 

  ت فكریة إستراتیجیة قادرة عل دراسة و تحلیل أصبح النجاح یتطلب قدرات و كفاءا

و قراءة المستقبل و تقلیل حالات عدم التأكد و القدرة على محاكاة المتغیرات 

الحاسمة في المحیط التنافسي ، كل ھذا من أجل ضمان بناء مركز إستراتیجي 

لتنافسي تنافسي دائم أساسھ عملیة الابتكار و التجدید و تحقیق الاختیار الإستراتیجي ا

  .الأمثل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

 

  

  

  

 

 

  الفصل الثاني
  
  

  

  

  

  

  

 



  :تمھید

سنتطرق في ھذا الفصل إلى التطور التاریخي للإذاعة الجزائریة بدا من 

الإذاعة السریة حتى إلى الإذاعات الجھویة كما درسنا بالتفصیل القنوات الإذاعیة 

  الوطنیة 

اعات المحلیة و الجانب القانوني و الموضوعاتیة في الجزائر، كما ركزنا على الإذ

  لھا 

  :و ذلك حسب ما یلي 

  التطور التاریخي للإذاعة الجزائریة:المبحث الأول

  الإذاعة السریة -1

 بسط السیادة على مؤسستي الإذاعة و التلفزیون -2

 إعادة الھیكلة -3

 تطور الإذاعة الجزائریة -4

  یةالقنوات الوطنیة و الموضوعاتیة للإذاعة الجزائر:المبحث الثاني

 القناة الأولى -1

 القناة الثانیة  -2

 القناة الثالثة -3

 القناة الدولیة -4

 قناة القران الكریم -5

 القناة الثقافیة -6

  FMقناة الشباب جیل  -7

     الإذاعات المحلیة في الجزائر:الثالثالمبحث 

 شبكة الإذاعات الجھویة في الجزائر -1

 الإذاعات بالأرقام -2



 التشریعیة أھداف ووظائف الإذاعة المحلیة من خلال النصوص -3

   محتوى برامج الإذاعات المحلیة -4

  المؤسسة العمومیة للإذاعة المسموعة الجزائریة و مھامھا:المبحث الرابع

 تقدیم الإذاعة الجزائریة -1

 تعریف المؤسسة العمومیة للإذاعة المسموعة -2

 مھام الإذاعة الجزائریة -3

 التزامات المؤسسة -4

 الھیكل التنظیمي للإذاعة الجزائریة -5

 2015الإذاعة الجزائریة لسنة  دفتر أعباء -6

   2015تموین الإذاعة الجزائریة لسنة -7

  دراسة تركیبیة لكل مدیریات الإذاعة الجزائریة:المبحث الخامس

 مدیریة القناة الأولى -1

 مدیریة القناة الثانیة -2

 مدیریة القناة الثالثة -3

 مدیریة تنسیقیة الإذاعات الجھویة -4

 ةمدیریة الأرشیف و مكتبة الأشرطة السمعی -5

 مدیریة المصالح التقنیة و التجھیز -6

 مدیریة المالیة و المحاسبة -7

 مدیریة الموارد البشریة  -8

  خلاصة واستنتاجات

  

 



  التطور التاریخي للإذاعة الجزائریة: المبحث الأول

  :الإذاعة السریة -1

شھدت الإذاعة الجزائریة میلادھا في وھج الثورة التحریریة وبالضبط في "

صوت الجزائر الحرة  "ین شرعت الإذاعة السریة ح 1956دیسمبر  16یوم 
 تمGMC  از إرسال محمول فوق شاحنة من نوعفي بث برامجھا بجھ" المكافحة 

  .اقتناؤھا من القاعدة الأمریكیة بالقنیطرة بالمغرب

في طلیعة من فكروا في إنشاء إذاعة وطنیة تقوم بمھام التوعیة، والتنویر 

زائریة ومواجھة الدعایة الاستعماریة، الشھید العربي والتبلیغ والتعریف بالقضیة الج

المرحوم عبد الحفیظ ) وھران(بن مھیدي ونائبھ على رأس المنطقة الخامسة 

بوصوف المدعو سي مبروك الذي تولى فیھا بعده قیادة المنطقة الخامسة، یُسانده في 

  ). ھواري بومدین(ذلك المجاھد الطالب العائد من القاھرة محمد بوخروبة 

 1957وھكذا بدأت المرحلة الأولى لھذه الإذاعة التي توقفت في نھایة عام 

بأجھزة بسیطة وبإمكانیات محدودة، وانطلق  1959قبل أن تستأنف البث في صائفة 

ً من على الشاحنة المتنقلة، عبر الحدود الجزائریة المغربیة بالإعلان  صوتھا مدویا

مكافحة، صوت جبھة التحریر وجیش ھنا صوت الجزائر ال" : واللحن الممیز
  )24(" التحریر الوطني یخاطبكم من قلب الجزائر

لعبت الإذاعة السریة دورا مھما في إیصال صوت الثورة التحریریة 

المباركة الى الشعب الجزائري ،من اجل ان یحتضنھا و أن یكون واعیا و مؤمنا 

  .بقضیة تحریر الجزائر 

و التعریف بالقضیة الجزائریة  كما ساھمت في إیصال صوت الجزائر

  . العادلة
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وكانت النواة الأولى لھذه الإذاعة التي كانت تبث برامجھا على الموجات "

ً من الساعة  49متر و 31متر، 25القصیرة  متر، لمدة ساعتین كل یوم إبتداءا

ً باللغات العربیة والقبائلیة والفرنسیة مشكلة من المناضلین جید عبد الم: الثامنة مساءا

مزیان، عبد السلام بلعید، مدني حواس، رشید النجار، الھاشمي التیجاني، موسى 

صدار، عیسى قوار، لوصیف بوغرارة المدعو محمد الفوردو، عبد القادر معاشو، 

بن عبد الله حمود والشیخ رضا بن الشیخ الحسین المدعو میمون، وكان وراء ھذا 

انت تسھر على إعداد التقاریر والتحالیل الطاقم أعضاء  لجنة النظام المدنیالتي ك

السیاسیة للإذاعة السریة، وكذا تحریر مقالات لجریدة المقاومة الجزائریة  التي 

حاج صالح، زمیرا : كانت تصدر في تطوان بالمغرب، ویتعلق الأمر بالسادة

حدادن، عبد القادر بوسلھام، یحي رحال، عبد المجید مزیان، عبد القادر معمري، 

شمي التیجاني، الكروري، قادوش، حمادي ثم التحق بھؤلاء إسماعیل حمداني، الھا

ُریعات وزروق موساوي   . ق

ً من     في ھذه الأثناء كان مناضلون جزائریون آخرون یصنعون الحدث أیضا

خلال صوت الجزائر في العدید من الإذاعات العربیة في تیطوان، الرباط وطنجة 

غاري في لیبیا، وفي صوت العرب بالقاھرة، بالمغرب وفي تونس، طرابلس وبن

وكان من أبرز ھؤلاء المناضلین اسم ظل یشكل الصوت الرمز المؤثر في وجدان 

الشعب الجزائري طیلة مسیرة الكفاح المسلح، یتعلق الأمر بالمناضل والإعلامي 

  )25(."الكبیر عیسى مسعودي 

ة المباركة،حیث ھي الإذاعة السریة التي ولدت من رحم الثورة الجزائری  

استطاعت بفضل العاملین بھا و السیاسة الحكیمة لقادة الثورة التحریریة أن تكون 

 .سلاحا مجدیا في ید الثوار تضاھي فعالیتھ الأسلحة الحربیة عبر أمواج أثیریة

 
                                                             
. 03محمد شلوش ،مرجع سبق ذكره، ص   25  



  

 ازداد 1958سبتمبر من عام  19بعد تأسیس الحكومة المؤقتة الجزائریة في "  

تحریریة بدعم العمل الإعلامي بصفة عامة و العمل الإذاعي قیادة الثورة ال اھتمام

بصفة خاصة، حیث إستفادت الإذاعة السریة من تجدید أجھزتھا و تقویة البث و 

زیادة الحجم الساعي لھا، كما دعم طاقم العاملین فیھا بعدد من الصحفیین المناضلین 

  .یة عیسى مسعودي الملقب بالصوت الرمز للثورة الجزائر كالتحاق

عیسى مسعودي، أو كما یلقبھ رفقاء النضال بالصوت الرمز للثورة   

للإذاعة السریة أعطى دفعة قویة للعاملین بھا، حیث كان  انضمامھالتحریریة، بعد 

بصوتھ الثوري الجھور و فصاحة لسانھ و حماسھ المنقطع النظیر یشحذ ھمم الثوار 

النفیس لتحریر الجزائر من  الذین كانوا في ساحات المعارك یضحون بالنفس و

  .المستعمر الفرنسي الغاشم براثین 

حبھ للجزائر ترجمھ في انفعالاتھ الجارفة حیث كان الرئیس الراحل ھواري   

بومدین یشید بالدور البارز الذي لعبھ عیسى مسعودي من موقعھ في الإذاعة السریة، 

ك الضاریة في حیث كان صوت الثورة المدوي الذي فاقت قوتھ مدافع المعار

الثورة بفضل جیش التحریر و  انتصاراتنصف "الجزائر، حیث قال بومدین إن 

  26".نصفھا الآخر بفضل صوت عیسى مسعودي

لقد ساھمت الإذاعة السریة إبان الثورة التحریریة في إیصال القضیة   

الجزائریة إیمانا بان الإعلام سلاح قوي من اجل تعبئة الشعب الجزائري  لاحتضان 

رغم المضایقات و التشویش من .ورة التحریر و اطلاعھ على كل مجریات الأحداث ث

العدو الفرنسي إلا أن الإذاعة السریة عرفت نجاحا بفضل القائمین علھا و مساعدة 

 .العدید من الدول إیمانا منھم بان القضیة الجزائریة قضیة عادلة
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  :بسط السیادة الوطنیة على الإذاعة والتلفزیون -2

عیسى مسعودي : ن العدید من ھؤلاء المناضلین الأفذاذ، وفي مقدمتھمكا"

الذي صار یمثل من حیث الأداء، الرمز التاریخي لصوت الجزائر الحرة المكافحة، 

 1962أكتوبر  28من ضمن الفریق الصحفي والتقني الذي رفع التحدي في یوم 

نسحاب الفرنسیین حین نجح في ضمان استمراریة البث الإذاعي والتلفزي، بعد ا

على إثر إقدام الجزائریین على إنزال العلم الفرنسي من على مبنى الإذاعة 

والتلفزیون ورفع العلم الجزائري مكانھ، عشیة أولى الاحتفالات بذكرى أول 

  .نوفمبر، وشكل ذلك تاریخیًا لبدایة بسط السیادة الوطنیة على الإذاعة والتلفزیون

لإذاعة الجزائریة تشكل مع التلفزیون الجزائري منذ ھذا التاریخ، استمرت ا

المؤسسة الأم التي تمثل القطاع السمعي البصري في عھد الاستقلال وبموجب 

وُضعت الإذاعة والتلفزیون تحت وصایة وزارة الإعلام،  1963أوت  01مرسوم 

، أداء مھام الخدمة العمومیة 1967نوفمبر  09لیُسند لھا فیما بعد وبموجب مرسوم 

وكذا ) العربیة، القبائلیة(قد سھرت على إعداد وبث برامج باللغتین الوطنیتین و

  )27()."الفرنسیة، الإنجلیزیة والإسبانیة(بالغات الأجنبیة 

أكتوبر كان تحدیا للشباب  28إن تأمیم مؤسستي الإذاعة و التلفزیون في 

یة الوطنیة و الجزائري،حیث أن البث لم ینقطع وكان الھدف الأساسي ھو حمایة الھو

إیصال صوت الجزائر و أن الجزائر أضحت حرة مستقلة بفضل عزیمة و اصفرار 

 .أبنائھا ، حیث دوى صوت عیسى مسعودي ھنا الجزائر الحرة المستقلة
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  :الــھــیــكــلــة إعـــــــادة-3

شھدت مؤسسة الإذاعة والتلفزیون الجزائریة إعادة ھیكلة  1986في سنة "

أربع مؤسسات مستقلة، ھي المؤسسة الوطنیة للإذاعة المسموعة، تمخضت عنھا 

المؤسسة الوطنیة للتلفزیون، المؤسسة الوطنیة للبث الإذاعي والتلفزي والمؤسسة 

  )28(."الوطنیة للإنتاج السمعي البصري

بموجب ذلك حظیت المؤسسة الوطنیة للإذاعة المسموعة باستقلالیة تنظیمیة، 

ا من تطویر إمكانیاتھا وتحسین أدائھا في مجال الخدمة مالیة وتقنیة، مما مكنھ

  .العمومیة

، 1991أفریل  20بتحویلھا إلى مؤسسة عمومیة وفق ما نص علیھ مرسوم "

أصبحت الإذاعة الجزائریة تتمتع بطابع صناعي وتجاري وتمارس مھمة الخدمة 

ص على العمومیة في مجال البث الإذاعي المسموع طبقًا لأحكام دفتر أعباء ین

ضرورة إعلام المواطن بكل ما یتعلق بالحیاة الوطنیة الجھویة، المحلیة والدولیة، 

  29."تعزیز الاتصال الاجتماعي وكذا حمایة وترقیة الھویة الوطنیة بكل مكوناتھا

وقد واكبت الإذاعة الجزائریة التحولات السیاسیة، الاقتصادیة والإعلامیة 

كما تجاوبت مع التعددیة السیاسیة  1989التي شھدتھا الجزائر منذ دستور 

والإعلامیة، وھذا بفتح فضاءات ھامة للنقاش والتعبیر الحر والمتنوع من خلال 

برامج سیاسیة، اقتصادیة، ثقافیة وترفیھیة مكنتھا من المساھمة قي ترقیة ثقافة 

الدیمقراطیة والتسامح، ومن ثمة تعزیز مصداقیتھا واحتلال موقع متقدم لدى الرأي 

 .العام

في تنویع  1991بالموازاة مع ذلك، شرعت الإذاعة الجزائریة منذ عام 

عرضھا البرامجي وتوسیع انتشارھا الأثیري وھذا بإقامة شبكة الإذاعات الجھویة 
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باللغات العربیة، . الجزائریة والموضوعاتیة لتتشكل تدریجیًا منظومة الإذاعة

التي " الإذاعة الجزائریة متعددة الوسائط" الأمازیغیة والفرنسیة والإذاعة الإلكترونیة

  .ھي الآن واجھة الإذاعة الجزائریة

وفق ھذا التنظیم الجدید، ومواكبة للتحولات التي أملتھا مرحلة التعدیدیة 

یتمحور دفتر الأعباء الخاص بالإذاعة الجزائریة حول مھام، الخدمة العمومیة 

فیھ؛ دعم الثقافة الوطنیة، والعمل ف وترإعلام، تثقی:" المرتكزة على المحاور التالیة

على ترقیتھا وإشعاعھا؛ ضمان التعبیر التعددي، في ظل احترام مبدأ التساوي في 

  )30(."المعالجة

إذاعة تھدف إلى تنویر و توجیھ الرأي  55بلغ عدد الإذاعات في الجزائر 

مادي و العام الجزائري و الحفاظ على الھویة الوطنیة و الحفاظ على التراث ال

اللامادي الذي تزخر بھ الجزائر و التنوع الموجود في كل منطقة و تعزیز اللحمة 

  .الوطنیة بین أبناء الوطن الواحد

  :الجزائریة الإذاعة تطور -4
 

 بعد وخاصة ھیكلتھا إعادة بعد ملحوظا تطورا الجزائریة الإذاعة شھدت"  

 السیاسیة التحولات مع اوباتج الإعلامیة المؤسسات أكثر من تعتبر حیث التعددیة،

 متابعة في بھا تتمیز التي الآنیة بحكم تأثیرا وأكثرھا البلاد شھدتھا التي والاقتصادیة

 في التجاوب تجسید الجزائریة الإذاعة وتحاول.وتحلیلھا الأخبار ونقل الأحداث

  . )31(."الإذاعة بھ تمیزت الذي الملحوظ الانفتاح

 القنوات فتحت حیث م، 1989 دستور موجبب التعددیة عھد في الدخول فورو

 واقتصادیة سیاسیة برامج خلال من والنقاش الحر للتعبیر مساحات ھامة الوطنیة

 لدى متقدما موقعا الإذاعة منح التجاوب وھذا وترفیھیة، وثقافیة ودینیة واجتماعیة
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 الفضاء عمومیة تحتكر مؤسسة الإذاعة أن اعتبر من ھناك أن رغم ، العام الرأي

  .الحكومیة بالخدمة یوصف العمومیة الخدمة مجال في أداؤھا وكان السمعي،

  :"ھي كالتالي  الجھویة بالإذاعات المنوطة المھام أھم ومن
 

 عن مدافعا بوطنھ، متعّلقا وجعلھ الجزائري، الفرد لدى المواطنة روح غرس 1-
  خیاراتھ

 
   .ووطنھ أمتھ إلى بالانتماء ومفتخرا ومكتسباتھ

 
  .المواطنین لفائدة میدانیا المحّققة الإنجازات عن فاعالد 2-

 .الاجتماعیة المكاسب تثمین في المشاركة- 3

 .للتنمیة المحلیة المبادرات مساندة 4-

 .وتشجیعھ الاجتماعي الانسجام تفعیل 5-

 .الوطنیة والمصلحة الوحدة دعم 6-

 لآراء الأمین النقل لخلا من التعبیر وحریة الدیمقراطي الفعل ترقیة في المساھمة 7-

 .المواطنین

 .الاجتماعیین والتكامل التضامن تدعم التي المشتركة الھویة صقل 8-

 .الإذاعي البث یصلھا منطقة لكل والتاریخي والثقافي الحضاري الموروث إبراز 9-

 .والسیاسیة والثقافیة الاجتماعیة الرھانات مختلف إبراز 10-

 .منطقة كل بھا تزخر التي والسیاحیة الأثریة بالمعالم والتعریف الترویج 11-

 .وتقالیدھم المنطقة سكان بعادات التعریف 12-

 التربویة، الثقافیة، المختلفة، الإبداع مجالات في وإبرازھا المواھب تشجیع 13-

  )32(."الفنیة

تعد الإذاعة من أقوى وسائل الإعلام خاصة عندما تكون محلیة تكون على 

ر مع المواطن و تكون المرآة العاكسة لقضایا تھمھ ، و تكون احتكاك دائم و مستم

الإذاعة مصدر المعلومة بالنسبة لھ كما تعد ھمزة وصل بین المواطن و المسؤول 
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خاصة من خلال البرامج التفاعلیة التي یوصل المستمع فیھا انشغالاتھ على الھواء 

 .مباشرة

 

  

  للإذاعة الجزائریة القنوات الوطنیة و الموضوعاتیة:المبحث الثاني

  : القناة الأولى-1

ھي القناة الأم التي تعتبر امتدادًا للإذاعة الجزائریة أثناء ثورة التحریر، ففي "

استرجعت الإذاعة الجزائریة سیادتھا وانطلقت في مسایرة تشیید  1962أكتوبر  28

  .الدولة الجزائریة الفتیة

مرحلة  1975قد دخلت في سنة تبث القناة الأولى برامجھا باللغة العربیة، و

ساعة من حیث التغطیة،  24جدیدة حیث أصبحت تبث بدون انقطاع على مدار 

تحتل القناة الأولى موقع الصدارة فھي تسمع في جمیع أنحاء التراب الوطني 

یصل صوتھا عبر ترددات ھرتزیة عددھا  أربعة  "الصوت الأقرب إلیك"وشعارھا 

عبر ) 02(ترددان اثنان  FMرددات ضمنیة ت) 09(ترددًا منھا ) 14(عشر 

ترددات عبر الموجات ) 03(الموجات الطویلة الموجھة نحو الجنوب، وثلاث 

مواعید إخباریة رئیسیة، ومواجیز على رأس كل ساعة  06للقناة الأولى . المتوسطة

: برنامجًا أسبوعیًا، في مختلف المحاور 80أما شبكة البرامج فتحتوي على حوالي 

اریة، الاجتماعیة، الثقافیة، التربویة، الدینیة، التاریخیة، الفنیة والریاضیة، الإخب

وتتضمن أیضًا العدید من البرامج المعتمدة في إطار التبادل البرامجي مع إتحاد 

إذاعات الدول العربیة، كما تساھم بشكل دوري في تنشیط برامج التبادل مع الأقسام 

  )33(."العالمیة العربیة، في العدید من الإذاعات
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القناة الأولى ھي مدرسة الإذاعة الجزائریة لأنھا القناة التي تعالج كافة الأمور 

التي تھم الجزائر و الجزائریین في كل المجالات و ھي الصوت الناطق باسم 

الجزائر عبر الأثیر، كما تعتبر الإذاعات الجھویة امتداد للقناة الأولى من خلال 

  .ذا التغطیات الإعلامیة و الروبرتاجات المیدانیةالبرامج المشتركة و ك

  :القناة الثانیة-2

القناة الثانیة ھي الإذاعة الناطقة باللغة الأمازیغیة، وكانت من حیث المسار "

التاریخي، تشكل ثنائیة متلازمة مع القناة الوطنیة الأولى الناطقة بالعربیة، سواء 

لتحریریة مع صوت الجزائر الحرة أثناء مرحلة العمل النضالي إبان الثورة ا

المكافحة، أو بعد الاستقلال إلى غایة بدایة التسعینات التي شھدت إعادة ھیكلة، 

صارت فیھا قائمة بذاتھا بعد ما كانتا تابعتین لمدیریة واحدة، ھي مدیریة البرامج 

ى أن الوطنیة، وسمح ھذا التقسیم للقناة الثانیة بأن تتوسع في الحجم الساعي للبث إل

  )34(."2005ساعة عام جانفي  24/24بلغت أقصاه 

من المھام الأساسیة للقناة الإذاعیة الثانیة الحفاظ على الھویة الامازیغیة من 

خلال حفظ التنوع الذي تزخر بھ الجزائر و الحفاظ على التراث المادي و ألامادي 

قرھا تعدیل كون الامازیغیة لغة رسمیة ا. ،كما تقدم حصص لتعلیم الامازیغیة 

  .2016الدستور الأخیر لسنة 

  :القناة الثالثة-3

القناة الثالثة ھي القناة الناطقة بالفرنسیة ضمن منظومة الإذاعة الجزائریة، "

دون أن تنسلخ عن على الإطلاق من جزائریتھا، تسعى ھذه القناة بكل اعتزاز إلى 

یداني الذي یقربھا أكثر أن تخدم مستمعیھا بأفضل ما یمكن بالمراھنة على العمل الم

من جمھور المستمعین ویمكنھا من أداء دورھا في مجال الخدمة العمومیة بما 

  )35(."یتجاوب ومھام الإعلام، التثقیف والترفیھ
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القناة الثالثة ھي قناة متنوعة تقدم برامجھا بالغة الفرنسیة كونھا لغة أجنبیة 

طنیة و تعالج كل قضایا المجتمع و یتقنھا الجزائریون ، تعمل على تعزیز الھویة الو

  .ترتكز على العمل المیداني

  :إذاعة الجزائر الدولیة-4

وھي أول قناة إذاعیة  2007مارس  19تأسست إذاعة الجزائر الدولیة في "       

متخصصة في الأخبار بحكم طبیعة شبكة برامجھا التي تعتمد أساسًا على الفضاء 

  )36(."لنشرات والحصص الإخباریةالإخباري الذي یشمل المواجیز، ا

تھتم إذاعة الجزائر الدولیة خصوصًا، بمتابع الأحداث الوطنیة والدولیة عن طریق  

التقاریر الإخباریة وتقاریر الموفدین والمراسلین من قلب الأحداث وعن طریق 

الإنارات التي یقدمھا الخبراء والمحللون، و فضاءات النقاش حول مختلف الجوانب 

طة بكل حدث، مع إبراز الموقف الجزائري من التطورات والسعي إلى المرتب

  .إشراك الفاعلین في الساحة الوطنیة 

  :إذاعة القرآن الكریم -5

 12/07/1991: الموافق لیوم 1412محرم  01إذاعة القرآن الكریم في  نشأتأ"

 تفسیر، حدیث، ساعات بث یومیا مسجلة تتمثل في تلاوات قرآنیة، 06بمجموع 

: إلخ استمرت على ھذا النحو إلى غایة یوم...وأعلامشخصیات  قھ،ف

  .حیث بدأ بث  بعض الحصص 06/03/1992

عتمد الشبكة على المادة الدینیة التي یراعى فیھا البساطة والاعتدال والوسطیة في ت

وعدم الفصل بین الدین والوطنیة  ،الكي،مع عمل جواريمرجعیة المذھب الم

  )37"(ساعات لیلیة ونھاریة) 10(، وتنفذ على مدار عشر  ،كوجھین لعملة واحدة

تركز مضامین برامجھا على نشر القیم الراقیة للشریعة الإسلامیة السمحاء 

والاضطلاع باھتمامات المواطنین وحاجاتھم إلى التوعیة الدینیة والاجتماعیة 
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ن الكریم إلى محور القرآ   فبالإضافة  .بأسلوب یعتمد على منھج الوسطیة والاعتدال

الذي یمثل محورا أساسیا في برامجھا، تقدم إذاعة القرآن الكریم خدمات إخباریة 

  .وتوجیھیة متنوعة قصد تنویر الرأي العام وتوجیھھ إلى خلق القرآن و السنة

   :الثقافیةلإذاعة ا-6

 ،01/02/1995:وانطلقت في البث یوم 1994تأسست الإذاعة الثقافیة في نھایة "

ولقد . وھي ثاني إذاعة موضوعاتیة بعد إذاعة القرآن الكریم لمتوسطة،على الموجة ا

حیث كانت أغلبیة ) سنوات الجمر(أنشأت الإذاعة الثقافیة في ظروف صعبة 

على المستویین  ورغم ذلك استطاعت فرض وجودھا ،مشلولةالنشاطات الثقافیة 

أكتوبر  15وذلك بفضل جھود وطموح طاقمھا الشاب، وفي  ،الداخلي والخارجي

ساعات، أي من الخامسة مساءا إلى  06إلى 04توسعت ساعات البث من  2004

  )38(".الحادیة عشر لیلا

 خلال من المستمعین من أوسع جمھور استقطاب في الثقافیة، الإذاعة تجتھد وھكذا،

 وتشد تستھویھ متنوعة ثقافیة مادة إلى الجمھور ھذا حاجة مع أكثر التجاوب

 والشعر والأدب والعلوم والفكر التاریخ في متنوعة برامج یھعل فتقترح أسماعھ،

 وبخاصة التاریخ مجال ویحظى أنواعھ، بمختلف والفن والتراث والسینما والمسرح

  .خاص باھتمام  الجزائر تاریخ

  :FMإذاعة جیل -7

  .2012جانفي15الموجھة للشباب في  FMأسست إذاعة جیل ت

غبات كل فئات المجتمع ترتكز على الجانب ھي إذاعات موضوعاتیة انشات لتلبیة ر

  .الدیني و نشر قیم الإسلام و البعد الثقافي و معالجة قضایا الشباب
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  تجربة الإذاعات المحلیة في الجزائر و تسییرھا:المبحث الثالث
 :شبكة الإذاعات الجھویة  -1

بدأ التأسیس لشبكة الإذاعات الجھویة وكذا الإذاعات الموضوعاتیة في سنة “

،تحت إشراف المدیر العام للإذاعة الجزائریة آنذاك المرحوم الطاھر 1991

وطار،الذي كان یولي أھمیة كبیرة لھذا الصرح الإعلامي الكبیر ،الذي صار یؤدي 

دورا حیویا في مجال الإعلامي الجواري ،معززا بذلك فضاء الخدمة العمومیة 

  بالنسبة للإذاعة الجزائریة 

، إذاعة البھجة )بشار(كان إذاعة الساورة  ،لإذاعي الجواريھذا المد انات لب أولى

 المدیة، منطقة متیجة على امتدادھا في ولایات البلیدة،(ثم إذاعة متیجة ) العاصمة(

 48ثم توالى مجھود بناء الإذاعات الجھویة إلى أن اكتمل بالعدد ) بومرداس وتیبازة

  )39(".2012جویلیة  05مع تدشین إذاعة بومرداس في 

اكتمل تعداد الاذاعات الجھویة في الجزائر و تحقق حلم لكل ولایة اذاعة تتماشى و 

تطلعات المجتمع المحلي الذي تتواجد بھ ، وتبث بمختلف اللھجاتن المحلیة للولایة 

  .حفاظا على التراث المحلي الدي تزخر بھ الجزائر

  :الإذاعات الجھویة بالأرقام -2
  .اعةإذ 48:عدد الإذاعات الجھویة "

  .ساعة 666جم الساعي الیومي للبث الح

من الساعة السادسة وخمس  ،دقائق 05ساعة و 13ت الجھویة تبث كل الإذاعا

، بینما تبث )20:00(صباحا إلى الساعة الثامنة مساءا ) 06:55(وخمسین دقیقة 

 18وإذاعتا أدرار وإلیزي  ،ساعة 24/24لبھجة وإذاعة تمنراست كل من إذاعة ا

  .ساعة

إذاعة وفروع اللغة  27الإذاعات التي تبث بالأمازیغیة إلى جانب العربیة  عدد

 ،الحسانیة ،الزناتیة المیزابیة، ،الشاویة ،القبائلیة:یة المستعملة فیھا ھي الأمازیغ
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  التارقیة  ،قلیةالور

  )40(".الشنویة  و

تعد إن الإذاعة الجھویة تعد المرآة العاكسة للمجتمع المحلي الذي توجد بھ حیث 

الصوت الناطق باسم الولایة و المشارك و المساھم و المتابع لكل الأحداث أیضا 

  .الإذاعة جاءت لتفعیل مختلف الھیئات من اجل الرقي بالمجتمع المحلي

  :أھداف ووظائف الإذاعة المحلیة من خلال النصوص التشریعیة-3

ما تم إنشاء ھذه لو یوجد اي مرسوم او قانون خاص بإنشاء الإذاعات المحلیة و إن

المحطات بقرارات سیاسیة و بتعلیمة من المدیریة العامة للإذاعة الجزائریة بعد 

الشروط اللازمة، من وسائل تقنیة ، و استعداد السلطات المحلیة ن فشرعت توفر 

  في العمل 

و البث دون اي نص قانوني و بدون میزانیة خاصة، فھي شكل من أشكال 

ذاعي ،فعمال ھذه الإذاعات تابعون إداریا و مھنیا اللامركزیة في البث الإ

  .للمركزیة 

و یتم العمل بالرجوع إلى دفتر الشروط العام، الخاص بالإذاعة الجزائریة و 

و  1991ابریل  20مؤرخ في  103-91المحدد بموجب مرسوم تنفیذي رقم 

ت المحلیة الذي یحدد التزامات عامة و خاصة بالإذاعة الجزائریة، و بما أن الإذاعا

ھي ھیاكل فرعیة لمؤسسة الإذاعة الوطنیة المسموعة الموجھة لتحقیق أھدافھا فان 

وكان یجب انتظار ."وظائف و أھداف الإذاعة الوطنیة تنطبق على الإذاعة المحلیة

لیقدم لرئاسة الحكومة أول برنامج حقیقي لإنشاء الإذاعات  1994شھر اكتوبر

المحطات حسب ظروف الكثافة السكانیة ، و  المحلیة،و كانت أماكن إنشاء ھذه

و بعد .الخصوصیة المحلیة و الظروف التقنیة للاذاعة الوطنیة في منطق عجزھا

دراسة دفاتر الشروط و الاعتماد یتم قبولھا و المصادقة علیھا من قبل المدیریة 

  التنظیم -العامة للإذاعة و یسند مشروع الانجاز إلى الإذاعة المركزیة
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و تتولى تنسیقیة الإذاعات الجھویة التكوین و المتابعة،أما توفیر المقر  -یرو التسی

  )41(."فھو من مسؤولیات الھیئات المحلیة

ھنا یظھر إنھ من ابرز أھداف الإذاعة المحلیة الدفاع عن سیاسة الدولة، تقریب 

  .الادارة من المواطن ، رفع انشغالات المواطنین التي تعكس تطلعات المنطقة 

ترقیة التراث المحلي رد اعتبار الثقافة .ریس مقومات الشخصیة الوطنیة تك 

  .المحلیة وتشجیع المواھب و تفعیل الریاضة ، مرافقة انجازات الدولة و إبرازھا 

تحقیق الحق في الإعلام و حریة التعبیر و تقدیم خدمة إعلامیة عمومیة ،تجسید "

 )42("فیھیةالإعلام الجواري، و التكفل بالاحتیاجات التر

  :محتوى برامج الإذاعة المحلیة  -4

لمحتوى الحصص و الشبكات البرامجیة و بثھا یكون ذللك بالرجوع الى بالنسبة 

مؤرخ في  103-91دفتر الشروط العام المحدد بموجب مرسوم تنفیذي رقم 

 .1991ابریل 20

یعكس مضمون البث في الإذاعة المحلیة حیاة الجماعة المحلیة بكل أوجھھا  

وینبغي أن تعكس الجوانب  الثقافیة والإبداعیة، السیاسیة، الاقتصادیة، لاجتماعیة،ا

وبالأخص في  .المرتبطة بتسییر المدینة، فیما یتعلق بالحیاة الیومیة للمواطن

  .السیاحة والترفیھ  الأمن، النظافة، الصحة، التربیة، الشغل، السكن، :مجالات

ي إعداد برامجھا على مراعاة انشغال ف) المحلیة(تحرص الإذاعة الجھویة  -

الترفیھ  ،ھور المستمعین في مجالات الإعلامالتجاوب مع حاجیات كل فئات جم

  .الاجتماعیة والمھنیة المنوطة بھا ،لثقافي بحكم المھام الثقافیةوالإثراء ا

 تضمن من خلال برامجھا إبراز التراث والمساھمة في إثراءه بواسطة الإبداع -

  . ذي تقترحھ في برامجھاالإذاعي ال
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تساھم في ضمان الحق في الإعلام والتعبیر لجمیع المكونات الثقافیة والاجتماعیة  -

  .والمھنیة للمجتمع المحلي، وتضمن التعبیر التعددي لمختلف تیارات الفكر والرأي

تساھم الإذاعة الجھویة في إبراز اللغتین الوطنیتین وترقیتھما في إطار احترام  -

  .ورالدست

  

  

  المؤسسة العمومیة للإذاعة المسموعة و مھامھاتعریف :المبحث الرابع 

  :تقدیم الإذاعة الجزائریة -1

م، حیث تم 1986جویلیة  1المؤرخ في  186-84تحت بند القانون التنفیذي رقم 

إنشاء المؤسسة العمومیة للإذاعة الجزائریة و البث السمعي المؤرخة في القانون 

  .1991افریل  20المؤرخ یوم  102-91التنفیذي رقم 

   : الجزائریةتعریف الإذاعة  -2

خاضعة لوصایة وزارة ) EPIC(ھي مؤسسة ذات طابع صناعي وتجاري  

، وھي تتمتع بالشخصیة "بالإذاعة الجزائریة " الاتصال، وتعرف اصطلاحا 

المعنویة واستقلالیة في التسییر البشري والمالي، وتخضع فیما یخص المیزانیة إلى 

بمقتضى المرسوم  المخطط الوطني للمحاسبة وھذا دلیل على مراقبة الدولة علیھا،

ابریل  20 ـالموافق ل ـھ 1411شوال عام  5المؤرخ في  102-91التنفیذي رقم 

الذي یحول المؤسسة الوطنیة للإذاعة المسموعة إلى مؤسسة عمومیة  1991

  .    للإذاعة المسموعة 

 ـھ 1411شوال عام  5المؤرخ في  103- 91رقم  و بمقتضى المرسوم التنفیذي 

و المتضمن منح امتیاز عن الأملاك الوطنیة  1991ابریل سنة  20 ـالموافق ل

  العقاریة و المنقولة 



و الصلاحیات و الأعمال المرتبطة بالبث الإذاعي السمعي إلى المؤسسة العمومیة 

  .للإذاعة المسموعة

ذا القرار إلى تحدید التنظیم الداخلي للمؤسسة یھدف ھ:المادة الأولى:"یقرر ما یأتي

  )43(".المؤسسة"العمومیة للإذاعة المسموعة و تدعى في صلب النص 

حسب المرسوم انتقلت الإذاعة الجزائریة من مؤسسة وطنیة المسموعة إلى مؤسسة  

عمومیة للإذاعة المسموعة أي أصبحت تكتسي الصبغة الاقتصادیة أي أنھا لا تعتمد 

  .دعم الدولة بل إنھا فتحت مجال الدخول في اقتصادیات الإعلام المسموع فقط على

 21المؤرخ في  11-90ن أما فیما یخص علاقة العمل فھي تخضع لأحكام القانو 

، وتخضع لأحكام قة العمل الفردیة المعدل والمتمم، والمتعلق بعلا1990أفریل 

  .القانون المدني والتجاري فیما یخص نشاطھا التجاري 

  .مھام المؤسسة العمومیة للإذاعة الوطنیة -3

 91/102والمرسوم رقم  86/146من المرسوم التنفیذي رقم  6نصت المادة   

  ":على مھام المؤسسة كما یلي 

الإعلام عن طرق البث والنقل لكل التحقیقات والحصص والبرامج الإذاعیة المتعلقة 

  .یةو الجھویة أو المحلیة أو الدولبالحیاة الوطنیة أ

  .م الدستوریة والنصوص اللاحقة لھاضمان التعددیة وفقا للأحكا

الوفاء في حدود إمكانیاتھا باحتیاجات التربیة والترفیھ والثقافة لمختلف الفئات 

  .ا وتطویر المبادرة لدى المواطنینالاجتماعیة قصد إنماء معارفھ

  .یر حقوق المؤلف والحقوق المحاورةتسی

  .ج الأعمال الفكریة وبثھامیة إنتاالمساھمة في تن
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  .السبل والوسائل في توسیع التواصلالمساھمة بجمیع 

  )44(".غة الوطنیة وتطویرھا والنھوض بھاالدفاع عن الل

میع مكوناتھا وتنوعاتھا تطویر الثقافة الوطنیة بجیتجلى لنا أن  6من خلال المادة  

  .وترقیتھا

برمجة حصص إذاعیة بھدف  من المھام الأساسیة للإذاعة الجزائریة وإدراك و

وضمان سیرورة الحصص حسب .إیصال معلومات ثقافیة و فكریة للمستمع

  .النصوص الدستوریة

  .تسھیل عملیة الاتصال الاجتماعي للفرد

  التزامات مؤسسة الإذاعة الوطنیة  -4

  :التزامات عامة :أولا

برمجتھا تعلق بتصور حصصھا وتلتزم المؤسسة العمومیة للإذاعة الوطنیة فیما ی "

، وكذا أحكام مة المنصوص علیھا في دفتر الشروط، باحترام الأحكام الدائوبثھا

، وتقوم المؤسسة ببث برامجھا الذي تحدده السلطة الوصیة بقرار الشروط السنوي

  .الخارج على مجموع التراب الوطني ونحو

یجب على المؤسسة أن تتصور حصصھا وتبرمجھا وتبثھا بھدف اقتراح الأخبار 

، وكذا بحسب المھمة الثقافیة لترفیھ على مختلف فئات المستمعینالإثراء الثقافي وا

وتقوم على ، ة لھا بموجب مھمتھا كخدمة عمومیةوالتربویة والاجتماعیة المسند

رائھ عن ، بإضافة القیمة على التراب والمساھمة في إثالخصوص بواسطة برامجھا

ؤسسة التعبیر التعددي في ظل احترام مبدأ ، كما تضمن المطریق الإبداعات الإذاعیة

، وكذا تسھر مساواة في المعالجة والاستقلالیة، وتوصیات المجلس الأعلى للإعلامال

، كما تمییز جنسيعلى احترام الإنسان والكرامة والمساواة بین المواطنین دون 
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ا ، وتنبھ المستمعین بطریقة ملائمة عندمھر على حمایة الأطفال والمراھقینتس

، لاسیما جمھور الأطفال والمراھقین ج حصصا من شأنھا أن تخدش إحساسھاتبرم

تتخذ المؤسسة العمومیة للإذاعة الوطنیة الإجراءات التي تسمح بممارسة .منھم 

 52إلى  41حقوق التصحیح و الرد بالكیفیات الناجمة عن تطبیق أحكام المواد من 

عندما یمارس حق الرد .1990سنة أفریل  03المؤرخ في  07-90من القانون رقم 

، فإن ھؤلاء یتحملون حصص تبرمجھا المؤسسة لحساب الغیرعن طریق 

  45".صاریف المتعلقة بإنتاج الرد وبثھالم

إن الإذاعة الجزائریة ملزمة بتطبیق المساواة بین أبناء الوطن الواحد و تقدیم مادة 

ولة الجزائریة كما تعتمد على إعلامیة تتماشى و تطلعاتھ و ترافق البرنامج العام للد

إنتاج الحصص و البرامج المتنوعة و تغطیة ساعات البث للقنوات الإذاعیة كما 

  .تضمن حق الرد

على مستوى وسائل  العربیة و الامازیغیة  ةتسھر المؤسسة على ترقیة اللغة الوطنی

، یثةلات الناتجة عن التقنیات الحد، وتسھر على التكیف مع التحوالإنتاج والبث

  .البحث في میدان الإبداع الإذاعي، وتعلن عن برامجھا قبل بثھا والقیام بأعمال

إشعاعھا بجمیع یجب على المؤسسة أن تشجع على بث الثقافة الوطنیة وعلى "

، ویتعین على المؤسسة أن وعلى تطویرھا وترقیتھا ،خصوصیتھا وعناصرھا

ن طریق مختلف شعبھا ع تعرف بالتراب الثقافي والحضاري للجزائر وبتطلعات

المتعلق  07-90من قانون رقم  13، كما تطبق أحكام المادة لغات البث الأجنبیة

، وتقوم على ترقي حفظ الإنتاج طریق القناة أو القنوات المتخصصةبالإعلام عن 

ویجب علیھا أن . وتعمل على وضع أرشیف عقلاني لذلكالإذاعي وتقوم بجرده 

، مع المطالبة في الوقت نفسھ ذه الأملاك واستغلالھالى تسییر ھتحرص من الآن ع

أن یتوقع  ، وینبغيي متخصص في حفظ الوثائق الإذاعیةبوضع تصور لھیكل وطن

یتعین على المؤسسة .بفعالیة في ذلك، كما یجب أن تساھم إنجازه في أقرب الآجال
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أو فردھا م، وذلك با وتحسین مستواھم وتجدید معارفھمأن ترقي تكوین موظفیھ

  .بمشاركة المؤسسات المعنیة 

، تقوم المؤسسة بضمان استمراریة التوقف عن العمل بناء على اتفاق في حالة

  )46(".ري بھما العملالخدمة حسب الشروط التي یحددھا التنظیم والتشریع الجا

  تعمل الإذاعة الجزائریة على تعزیز الھویة الوطنیة من خلال ترقیة اللغة العربیة 

و الحفاظ على  2016یة كلغتین رسمیتین اقرھما التعدیل الأخیر لدستور و الامازیغ

  .التراث المادي و ألا مادي للجزائر و تعزیز التراث الثقافي

  التزامات خاصة : ثانیا 

، یمنع على المؤسسة أن من ھذا الدفتر 21إلى  17مواد من مع التحفظ بأحكام ال"

النقابیة أو المھنیة أو  سیة أو المنظماتتبرمج أو تبث حصصا تنتجھا الأحزاب السیا

  .ؤسسة، سواء كانت بمقابل أو بدونھ لفائدة المالدینیة، أو تنتج لحسابھا

تغطیة تصریحات الحكومة تضمن المؤسسة في كل وقت  :الحكومةبلاغات 

  .مقابل، دون تحدید للمدة وبدون وبلاغاتھا، وتبرمجھا

، وتبرمج وتبث میة للإذاعة الوطنیةؤسسة العموتنتج الم: الحملات الانتخابیة

الحصص المتعلقة بالاستشارات الانتخابیة التي تحدد لھا حملة رسمیة طبقا لأحكام 

 1990أفریل سنة  3المؤرخ في  07- 90من القانون رقم  7المقطع  59المادة 

، م، وفي ظل احترام القواعد التي یقررھا المجلس الأعلى للإعلاوالمذكور أعلاه

  .التكالیف المترتبة عن ھذه الحصص لدولةوتتحمل ا

ینبغي على المؤسسة العمومیة للإذاعة الوطنیة : مناقشات المجلس الشعبي الوطني

  .ات الرئیسة للمجلس الشعبي الوطنيأن تبرمج وتبث المناقش
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یتم اختیار المناقشات التي تبث بناء على اتفاق مع مكتب المجلس الشعبي الوطني    

ھ أن یحدد الشروط التي توزع أوقات البث على أساسھا بین مختلف الذي یتعین علی

  .لتزام العام بالتعددیة والتوازنالمتدخلین في ظل احترام الا

تبرمج المؤسسة وتبث الحصص المنتظمة والمخصصة : تعبیر الأحزاب السیاسیة

 بمجموعة في المجلسللتعبیر المباشر للتشكیلات السیاسیة لاسیما الممثلة منھا 

، في ظل احترام الكیفیات التي یحددھا المجلس الأعلى للإعلام الشعبي الوطني

.")47(  

تضمن الإذاعة الجزائریة تغطیة وبث تصریحات الحكومة ،اما بالنسبة للاحزاب 

تتحمل المؤسسة السیاسیة كیفیة التعامل معھا یحددھا المجلس الاعلى للاعلام،

د أقصى یضبط بالنسبة لكل حصة التكالیف المالیة لھذه الحصص في حدود ح

من المرسوم التنفیذي رقم  2بموجب أحكام دفتر الشروط السنوي الوارد في المادة 

  .1991أفریل سنة  20الموافق  1411 شوال عام 5المؤرخ في  91-103

تبرمج المؤسسة وتبث الحصص : حصص والمنظمات النقابیة والمھنیةال "

 المنتظمة

شر للجمعیات والمنظمات النقابیة والمھنیة التي لدیھا المخصصة للتعبیر المباو 

تي یحددھا المجلس ، في ظل احترام الكیفیات الصفة التمثیلیة على الصعید الوطنيال

  .الأعلى للإعلام

مج الدینیة عبر قنواتھا تبرمج المؤسسة وتبث البرا :الحصص ذات الطابع الدیني

  .ینیةالمختلفة، لاسیما خطبة الجمعة والأعیاد الد

تقدم ھذه الحصص التي تنجز بمساعدة ممثلین تعینھم السلطات السلیمة للدیانات    

، كما تتكفل المؤسسة بمصاریف إنجاز ھذه أو تعالیق دینیة في شكل شعائریة

الحصص في حدود الحد الأقصى الذي یضبط بالنسبة لكل حصة بموجب أحكام 
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 103-91لمرسوم التنفیذي رقم من ا 2دفتر الشروط السنوي الواردة في المادة 

  .1990أفریل سنة  20الموافق  1411 شوال عام 5المؤرخ في 

تبرمج المؤسسة العمومیة للإذاعة الوطنیة وتقوم : الحصص الإعلامیة المتخصصة

، ا الدیوان الوطني للأرصاد الجویةببث الأخبار المتعلقة بالأحوال الجویة التي یعدھ

  )48(".فیھا الإقبال كبیر على المتابعة ل وفي ساعة یكونوذلك مرة في الیوم على الأق

تسعى الإذاعة الجزائریة إلى تحقیق التوازن من خلال برمجة و بث حصص دینیة 

  تنور الرأي العام في أمور دینھ بالإضافة إلى فتح المجال للمجتمع المدني و إبراز

  .ستمعنشاطاتھ، و الحصص المتخصصة كأحوال الطقس التي تعد خدمة للم 

  

 :الھیكل التنظیمي للإذاعة الجزائریة -5

الجریدة الرسمیة  2001نوفمبر  29الإطار التنظیمي المؤرخ في ): 1(مخطط رقم 

 . 2002جانفي  23بتاریخ  06عدد / الجزائریة 
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 المساعدین

 تابعین مباشرة للمدیر العام 

 المدیریة العامة



مركز استغلال  -.         المساعد المدیر العام مكلف بالأمن الوقائي -

 الأخبار

 .ف بالشؤون القانونیة وآداب              السمعیة البصریة المساعد المكل -

مصلحة تسییر  -      .                               قیتھاالمھنة وأخلا   

  الإشھار

مكتب الضبط العام  -المساعد المكلف بالدراسات والتلخیص               -

. 

  .وتقییم البرامج  

 .قبة التسییرف بالضبط المالي ومراالمساعد المكل -

 .والعلاقات العامة بالاتصاللمكلف المساعد ا -

 .لتعاون والعلاقات الدولیةالمساعد المكلف با -

  

 

 وثائق داخلیة تخص المؤسسة المستقبلیة: المصدر

 

ه الموافق  1411شوال عام  5المؤرخ في  102-91بمقتضى المرسوم التنفیذي رقم 

نیة للإذاعة المسموعة إلى مؤسسة الذي یحول المؤسسة الوط 1991ابریل  20ل 

  .    عمومیة للإذاعة المسموعة 

  :یلحق بالمدیر العام المساعدون الأتون و المصالح الآتیة: المادة الثانیة

المساعد المكلف بالشؤون القانونیة و آداب -المساعد المكلف بالأمن الوقائي ،-"

  المھنة 

المساعد  - التلخیص و تقییم البرامج، المساعد المكلف بالدراسات و  - و أخلاقیاتھا ،

 تحت سلطة المدیر العام 



المساعد المكلف بالاتصال و العلاقات  -المكلف بالضبط المالي و مراقبة التسییر،

  .العامة

مركز استغلال الأخبار السمعیة -المساعد المكلف بالتعاون و العلاقات الدولیة،-

  البصریة،

  )49(."مكتب الضبط العام -مصلحة تسییر الإشھار ،-

لمادة الثانیة والخاصة بالتنظیم الداخلي للمؤسسة من خلال توزیع المھام من خلال ا

بین المساعدین للمدیر العام كي تضمن المؤسسة توازنھا و تحكمھا في المھام 

  المنوطة بھا من اجل ترقیة العمل الإذاعي المسموع في الجزائر

ر العام ،المدیریات یتضمن التنظیم الداخلي للمؤسسة تحت سلطة المدی: المادة الثالثة

  ":المركزیة الآتیة

  )1(مدیریة القناة الأولى 

  )2(مدیریة القناة الثانیة 

  )3(مدیریة القناة الثالثة 

  مدیریة التنسیق بین الإذاعات الجھویة

  )المیدیاتاك(مدیریة الأرشیف و مكتبة الأشرطة السمعیة 

  مدیریة المصالح التقنیة و التجھیز

  اسبةمدیریة المالیة و المح

 )50(."مدیریة الموارد البشریة و الوسائل العامة
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لقد تم تقسیم المھام بین المدیریات المركزیة حتى تضمن تكاملا في الأداء الإذاعي 

للمؤسسة حسب تخصص كل مدیریة ،فالقناة الأولى ھي القناة الام الناطقة باللغة 

مومیة للإذاعة العربیة وھي تمثل صوت الجزائر و الناطق الرسمي للمؤسسة الع

  .الجزائریة 

أما بالنسبة للقناة الإذاعیة الثانیة فھي الناطقة باللغة الامازیغیة كونھا اللغة الثانیة في 

البلاد وھي من مكونات الھویة الجزائریة ،أما القناة الثالثة فھي ناطقة باللغة 

  .رامجھا الفرنسیة ،حیث ان لكل قناة خصوصیة في البرامج و اللغة التي تبث بھا ب

مدیریة التنسیق بین الإذاعات الجھویة ھدفھا التنسیق بین الإذاعات الجھویة و 

بالنسبة لمدیریة الأرشیف .متابعة شبكاتھا البرامجیة مراعاة لخصوصیة كل منطقة

تعمل على حفظ التسجیلات السمعیة للإذاعة ،مدیریة المصالح التقنیة حیث تقوم ھذه 

  .منشات و التجھیزات التقنیة و صیانتھاالمدیریة باستغلال جمیع ال

مدیریة المالیة و المحاسبة تقوم بالتسییر المالي للمؤسسة العمومیة للإذاعة من خلال 

مدخلات و مخرجات المؤسسة وتحدید احتیاجات المؤسسة و تسییر المیزانیة 

،مدیریة الموارد البشریة تتولى تسییر الموارد البشریة و تكوینھم  و الشؤون 

  .لقانونیة  و الوسائل العامة في المؤسسة ا

تكلف  مدیریة التنسیق بین الإذاعات الجھویة بالتنسیق و التنشیط : المادة السابعة"

و معاینة شبكات برامج الإذاعات الجھویة تطابقا للخصوصیات و الممیزات الثقافیة 

دائرة الإداریة و الدائرة التقنیة،ال: المحلیة و الجھویة ،و تلحق بمدیر ھذا الھیكل 

  .المالیة 

نیابة مدیریة الأخبار ،نیابة مدیریة : كما تضم مدیریة التنسیق بین الإذاعات الجھویة 

  )51(."الإنتاج،نیابة مدیریة البرامج
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یتجلى من خلال ھذه المادة أھمیة و دور التنسیقیة في متابعة البرامج و محتویاتھا 

یم المھام لكي تحقق التكامل في العمل من خلال مراعاة الخصوصیة المحلیة و تقس

الإذاعي و الخدمة التي تقدمھا المؤسسة العمومیة للإذاعة عبر المحطات الجھویة 

  من خلال تقدیم الأخبار 

  و البرامج التي تتناسب و اھتمامات المجتمع المحلي

یصنف كل من رئیس مركز استغلال الأخبار السمعیة : المادة الرابعة عشر"

  البصریة،

  )52(. "و مدیري التحریر ، ومدیري المحطات الجھویة في رتبة نائب مدیر 

یعین المدیرون المركزیون و المساعدون و مدیرو : المادة السادسة عشر"

المحطات الجھویة و مدیرو التحریر و نواب المدیرین و رؤساء الدوائر و كذا 

سة ، كما تنھى مھامھم مسؤولو كل الھیاكل الفرعیة ، بقرار من المدیر العام للمؤس

  )53(."بنفس الشكل

، أعطت ھاتین المادتین إلى المدیر العام الحق في تعیین المدیرین و المسؤولین 

كما یصنف المساعدون في رتبة مدیر، ویصنف كل من رئیس مركز استغلال 

ري المحطات الجھویة في رتبة الأخبار السمعیة البصریة، ومدیري التحریر، ومدی

الضبط العام یصنف في رتبة رئیس دائرة، یعین  أما مسؤول مكتب ،مدیر نائب

المدیرون المركزیون والمساعدون ومدیرو المحطات الجھویة ومدیرو التحریر 

ونواب المدیرین ورؤساء الدوائر وكذا مسئولو كل الھیاكل الفرعیة، بقرار من 

  .الشكلة، كما تنھى مھامھم بنفس المدیر العام للمؤسس
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  :   2015عباء الإذاعة الجزائریة لسنة دفتر أ -6

بمبلغ 2015لسنة دفتر أعباء الإذاعة الجزائریة قدر "

دج تمویل من طرف  7.000.000.000.00دج،منھا 9.000.000.000.00

  .الدولة الجزائریة

 2015بالنسبة للالتزامات المتعلقة بدفتر الأعباء الخاص بالإذاعة الجزائریة لسنة 

  :كان كالتالي

  .تزامات العامة للمؤسسة العمومیة للإذاعة المسموعةالال-

  .الالتزامات الخاصة بالقنوات الوطنیة ،الموضوعاتیة،الجھویة،و كذلك القناة الدولیة-

التفاصیل الخاصة ببث الإذاعات :التفاصیل الخاصة بحجم إنتاج و بث القنوات 

  )54(."الجھویة باللغة العربیة  الامازیغیة في ظل التنوع الغوي

من خلال المقابلة توضح لنا أن الإذاعة الجزائریة رغم طابعھا الاقتصادي إلا أنھا 

لازالت تعتمد على مساعدة الدولة بنسبة كبیرة و إن مداخیل الإشھار لاتكفي لوحدا 

  .55لتغطیة مصاریف الإذاعة الجزائریة بقنواتھا ال

  :2015ریة لسنة ملخص عام حول التزامات أخرى للقطاع العام للإذاعة الجزائ

الخاصة بمشتریات  2015الوضعیات الخاصة بمخرجات القطاع العام لسنة "

الحكومة تتجزأ التزامات أخرى للقطاع العام لسنة .القنوات الإذاعیة الوطنیة

  .2015،توقیف برمجة التكوین لسنة 2015

یمثل ساعة للبث و الإنتاج  ، وھذا  262.070كما تم تحدید الحجم الساعي العام ب 

في .عامل 3.813ساعة ،و تعداد بشري ب  718حجم ساعي متوسط یومي ب 
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دفتر الأعباء السنوي،قدر الثمن المتوسط من الإنتاج  و البث لساعة واحدة ب 

  )55(."دج  35.000.00

توضح لنا الالتزامات الخاصة بالإذاعة الجزائریة و مخرجاتھا الخاصة بكل إذاعة 

  خاصة 

ة تسیر مالیا من قبل المدیریة العامة ، بالإضافة إلى فترة و إن الإذاعات الجھوی

التقشف التي تعیشھا الجزائر تم توقیف برمجة التكوین و تم إحالة عدد من العمال 

  .إلى التقاعد

  :2015تموین الإذاعة الجزائریة لسنة  -7

من  %13.86دج الذي یمثل  1.300.000.000.00:الإشھار" -

 .الإحصاءات العامة

من %0.14دج و الذي یمثل 13.500.000.00زة التقنیة كراء الأجھ -

 .الإحصاءات العامة

من  %80.67دج الذي یمثل  7.569.318.665.00مساھمة الحكومة  -

 .الإحصاءات العامة

من   5.33%دج الذي یمثل  500.000.000.00ناتج الإرادات   -

 )56(."الإحصاءات العامة
لمزدوج و العمیق بالنسبة من السنوات الأساسیة في العمل ا 2015تعد سنة 

  للتطور

  الحاصل في المجتمع الجزائري و التطور الحاصل في تكنولوجیات الإعلام 

و الاتصال تطلب على الإذاعة الجزائریة تطویر إنتاجھا مما یتماشى مع 

  .تطلعات المواطن لتحقیق مطالبھ في ظل المنافسة الدولیة

وص القانونیة الحالیة التي كذلك نظرا لمطالب المؤسسات العمومیة ، النص

سنة،أنھا لا تطابق  20تسیر الإذاعة الجزائریة و المطبقة منذ أكثر من 
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علما إن ... التحولات المسجلة على مختلف الأصعدة السیاسیة و الاقتصادیة

و إن الإذاعة الجزائریة لا .الإذاعة الجزائریة تسیر وفق الاتفاقیة الجماعیة

  .ذاعات الجھویةتملك ھیكل تنظیمي خاص بالإ

  

  

  :الإذاعة الجزائریةیات دراسة تركیبیة لكل مدیر:المبحث الخامس

انجاز وبث طقة باللغة العربیة تقوم بتصور ووھي قناة نا: مدیریة القناة الأولى -1

  :عیة الموجھة للمستمعین الوطنیین، وتلحق بمدیریة ھذا الھیكلالبرامج الإذا

  .دائرة مراقبة بث القناة - 

  .لدائرة الإداریة والمالیةا - 

  :مدیریة التحریر المكلفة بما یأتي: وتضم مدیریة القناة الأولى" -

  .رئاسة التحریر المكلفة بالأحداث - 

  .صصةرئاسة التحریر المكلفة بالحصص المتخ - 

  .لتحریر المكلفة بالأخبار الجھویةرئاسة ا - 

  .التحریر المكلفة بالحصص الریاضیةرئاسة  - 

  .السمعي والمكتوب الخاص بالأخبار ئرة الأرشیفدا - 

  :وتتشكل مما یأتي :نیابة مدیریة البرمجة - 

  .دائرة البرمجة - 

  .دائرة الوثائق السمعیة والفنیة - 

  :وتتشكل مما یأتي: الإنتاج نیابة مدیریة - 



  .دائرة الحصص الثقافیة والتربویة - 

  )57(".تدائرة حصص الألعاب والمنوعا - 

ینایر  23من الجریدة الرسمیة الصادرة یوم  4ھذه التركیبة في المادة جاءت 

  .من اجل ضمان التحكم الجید في المادة الإعلامیة للقناة الأولى.م2002

تكلف بتصور وانجاز وبث البرامج الإذاعیة باللغات : مدیریة القناة الثانیة -2

  :مازیغیة وتلحق بمدیر ھذا الھیكلالأ

  .ث القناةدائرة مراقبة ب - 

  .المالیةالدائرة الإداریة و - 

  :وتتشكل مما یأتيمدیریة التحریر ": تضم مدیریة القناة الثانیة -

  .رئاسة التحریر المكلفة بالأحداث - 

  .لتحریر المكلفة بالأخبار الجھویةرئاسة ا - 

  .التحریر المكلفة بالحصص الریاضیةرئاسة  - 

  .لخاص بالأخبارالسمعي والمكتوب ا دائرة الأرشیف - 

  :وتتشكل مما یأتي: دیریة البرمجةنیابة م - 

  .دائرة البرمجة - 

  .دائرة الوثائق السمعیة والفنیة - 

  :وتتشكل مما یأتي: نیابة مدیریة الإنتاج - 

  .دائرة الحصص الثقافیة والتربویة - 
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  )58(".دائرة الألعاب والمنوعات - 

ینایر  23دة الرسمیة الصادرة یوم من الجری 5جاءت ھذه التركیبة في المادة 

  .م 2002

  .لتفصیل كیفیة عمل القناة التي تبث بالامازیغیة

تكلف ھذه القناة بتصور وانجاز وبث البرامج الإذاعیة : مدیریة القناة الثالثة - -3

الأجنبیة الناطقة باللغة الموجھة نحو الخارج وكل البرامج والحصص الإذاعیة باللغة 

  :ا الھیكلوتلحق بمدیر ھذ

  .دائرة مراقبة بث القنا - 

  .الدائرة الإداریة والمالیة - 

  :وتتشكل مما یأتيمدیریة التحریر : تضم مدیریة القناة الثالثة "- 

  .حریر المكلفة الأحداثرئاسة الت - 

  .التحریر المكلفة بالحصص المتخصصةرئاسة  - 

  .التحریر المكلفة بالحصص الریاضیةرئاسة  - 

  .والحصص الناطقة باللغات الأجنبیةن للتحریر مكلفتان بالبرامج رئاستا - 

  .السمعي والمكتوب الخاص بالأخبار دائرة الأرشیف - 

  :شكل مما یأتيوتت: نیابة مدیریة البرمجة 

  .دائرة البرمجة - 

  .دائرة الوثائق السمعیة والفنیة - 

  :وتتشكل مما یأتي: نیابة مدیریة الإنتاج - 
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  .ص الثقافیة والتربویةدائرة الحص - 

  )59(".دائرة حصص الألعاب والمنوعات - 

یتضح لنا أن القنوات الوطنیة حظیت بتنظیم خاص كونھا تحمل مسؤولیة كبیرة أمام 

  .المستمع الذي یتحدث اللغة الفرنسیة

تكلف بالتنسیق والتنشیط ومعاینة شبكات  :مدیریة تنسیق الإذاعات الجھویة"-4

 میزات الثقافیة المحلیة وھویة تطابقا للخصوصیات والمبرامج الإذاعات الج

  :الجھویة، وتلحق بمدیر ھذا الھیكل

  .الدائرة التقنیة- 

  .الدائرة الإداریة والمالیة - 

  : یة التنسیق بین الإذاعات الجھویةتضم مدیر - 

  .نیابة مدیریة الأخبار - 

  .جنیابة مدیریة الإنتا - 

  )60(".نیابة مدیریة البرامج - 

مدیریة التنسیق بین الإذاعات الجھویة ھدفھا التنسیق بین الإذاعات الجھویة و 

و تمت ھیكلتھا حتى تضمن .متابعة شبكاتھا البرامجیة مراعاة لخصوصیة كل منطقة

  .متابعة جیدة لعمل الإذاعات الجھویة

  : )المیدیاتیك(الأشرطة السمعیة  مدیریة الأرشیف ومكتبة -5

نیف العقلاني وبحفظ واستغلال الأرشیف الإذاعي المودع تقوم بالإحصاء والتص

  : وبھذا تقوم على الخصوص بما یأتي لدى المؤسسة والذي یمثل الذاكرة الوطنیة ،
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جرد مجموع الأرشیف الذي یمثل تراث المؤسسة وتصنیفھ وتبویبھ وكذا ضمان  - 

  . واستغلالھحفظھ 

  .قاعة استشارة شبكة الانترنت سییرمختلف مكاتب التحریر وت احتیاجاتتلبیة  - 

  ). المیدیاتیك(تسییر مكتبة الأشرطة السمعیة  - 

  :)المیدیاتیك(تضم مدیریة الأرشیف ومكتبة الأشرطة السمعیة "

  :، و تتشكل مما یأتينیابة مدیریة حفظ الأرشیف 

 الحفاظ علیھ؛دائرة جمع رصید الأرشیف القدیم وجرده و -

  .یةدائرة إنتاج المعطیات الوثائق -

 : وتتشكل مما یأتي)المیدیاتیك(نیابة مدیریة مكتبة الأشرطة السمعیة  

 ؛ائرة استغلال الأرشیف لصالح البثد -

 ؛)، معارضإصدارات(الأرشیف دائرة تثمین أرصدة  -

 )61(."ة حقوق المؤلف والحقوق المجاورةدائر -

ي أولت الدولة الجزائریة اھتماما بالغا في الحفاظ على الثروة الموسیقیة ف

 .الجزائر و كذا الحفاظ على حقوق المؤلف و الحقوق المجاورة

 :مدیریة المصالح التقنیة والتجھیز -6

وتكلف بتجھیز واستغلال وصیانة مجموع الھیاكل القاعدیة والعتاد التقني الذي  

یتدخل في إنتاج وبث البرامج الإذاعیة الوطنیة والدولیة و الجھویة، وبھذه 

   :بما یأتيالصفة تقوم على الخصوص 

  " :تضم مدیریة المصالح التقنیة والتجھیز

   :نیابة مدیریة وسائل الإنتاج، وتتشكل مما یأتي
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 دائرة استغلال الوسائل الثابتة؛ -

 )62(".دائرة استغلال الوسائل المتحركة -

   : نیابة مدیریة الصیانة، وتتشكل مما یأتي"

 التجھیزات الإلكترونیة؛دائرة الصیانة و -

  .ت والصیانة الھاتفیةدائرة المواصلا -

  :تتشكل مما یأتينیابة مدیریة التجھیز، و

 ؛دائرة الدراسات والإنجازات للھیاكل القاعدیة -

 إنجاز المشاریع الخاصة بالتجھیز؛ائرة الدراسات ود -

 .دائرة الصفقات وتسییر العملیات المخططة -

   :تينیابة مدیریة الإعلام الآلي والتكنولوجیات الجدیدة، وتتشكل مما یأ

 دائرة الإعلام الآلي والتكنولوجیات الجدیدة؛ -

 )63(" .وصیانة الإعلام الآلي استغلالدائرة  -

القیام بإنجاز مشاریع التجھیز وضمان التسییر الإداري والمالي للعملیات 

و كذا صیانة الاجھزة و العمل على  .المخططة المتعلقة ببرامج تطویر المؤسسة

  .مؤسسةالتطویر التكنولوجي الدائم لل

   :مدیریة المالیة والمحاسبة -7

   :وتكلف بما یأتي

 الاحتیاجات المالیة للمؤسسة ؛  تحدید -

 تسییر میزانیة المؤسسة؛ -

 الأمر بصرف النفقات المترتبة على تسییر المؤسسة؛  -
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 مخزون المؤسسة؛ التموین وتسییر -

 .محاسبة المؤسسة -

  :تضم مدیریة المالیة والمحاسبة"

  :والمحاسبة نیابة مدیریة المالیة

 ؛دائرة المیزاني -

  دائرة المالیة؛ -

 . دائرة المحاسبة -

   :تتمثل فیما یلي :نیابة مدیریة تسییر التموین والمخزون. 

 دائرة التموین والعبور؛ -

 )64(".دائرة المخازن وتسییر المخزون -

تعمل ھذه المدیریة على التسییر المالي للمؤسسة من خلال المدخلات و 

 .المخرجات

تقوم بضمان تسییر الموارد  :موارد البشریة والوسائل العامةمدیریة ال -8

والمتعدد السنوات، كذالك  البشریة، وإعداد مخططات التوظیف السنوي

برنامج تكوین المستخدمین وتحسین مستواھم وتجدید معارفھم حسب 

المؤسسة وخصوصیاتھا، و كذا صیانة الممتلكات العقاریة  احتیاجات

  .وتسییرھا منقولة وال

 " : وتضم مدیریة الموارد البشریة

   :وتتشكل مما یأتي :نیابة مدیریة الموارد البشریة 

التشغیل، الأجور، التسییر  :، وتتفرع إلى أربعة مصالحدائرة المستخدمین -

 الاجتماعیة؛والشؤون 
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ت ومصلحة ، التي تشمل على مصلحة المنازعاودائرة الشؤون القانونیة -

 ؛الممتلكات والتأمینات

 )65(".رة التكویندائ -

   : وتتشكل مما یأتي :مدیریة الوسائل العامة  -9

 ؛نیابة مدیریة الشراء" -

  ؛نیابة مدیریة وسائل النقل -
  ؛دائرة الحفظ والصیانة -
  ؛دائرة الطاقة والتكییف -
  66".دائرة حظیرة السیارات -

) 2001قرار الوزاري مؤرخ في (وبالرجوع إلى التنظیم الداخلي لھذه المؤسسة 

ة تسییر المستخدمین و الوسائل العامة قد أسندت إلى مدیریة الموارد نجد أن مھم

  .البشریة و الوسائل العامة

  

    

  

kkkk  

  

  

  من مؤسسة الإذاعة الوطنیة  : المصدر  

، إلى نیابتین إحداھما تخص الھرمي لمدیریة الموارد البشریة ینقسم الھیكل التنظیمي

ثلاث  تتفرع ھذه النیابتین إلىالتكوین، و البشریة والأخرى مدیریةمدیریة الموارد 
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 .مصلحة التوظیف  -

 .مصلحة التسییر  -

 .مصلحة الأجور -

مصلحة الشؤون  -

 الاجتماعیة

 مصلحة الأرشیف  -

 .ة المنازعات مصلح -

مصلحة التأمین و أملاك  -

 المؤسسة

 



ائرة التسییر عدة لد.، دائرة التكوین دائرة التسییر، دائرة الشؤون القانونیة :دوائر

، التسییر، مصلحة الأجور، مصلحة الشؤون التوظیف :مصالح تتمثل في

  .الإجتماعیة، ومصلحة الأرشیف

، مصلحة التأمین وأملاك مصلحة المنازعات :و تتمثل مصالح دائرة التكوین في

  .المؤسسة

  :واستنتاجات خلاصة
لقد واكبت الإذاعة الجزائریة كل التطورات الحاصلة في المجتمع 

الجزائري،ساھمت في تحریر البلاد من الاستعمار الفرنسي و ساھمت في مرحلة 

البناء بعد استقلال الجزائر في تنویر الرأي العام الجزائري من اجل أن یساھم 

بعدھا تجسدت الجواریة من خلال الإذاعات الجھویة إذاعة .ع في مرحلة البناءالجمی

  .لكل ولایة

الإذاعة الجزائریة مطالبة الیوم أكثر من أي وقت سابق  بإبراز مجھودات الدولة من 

اجل تحقیق التنمیة و تعزیز وتقویة الروابط الوطنیة بین أبناء الوطن الواحد في ظل 

تعیشھا دول الجوار ،و لھذا إن إستراتیجیة تسییر الإذاعة الظروف الأمنیة التي 

الجزائریة تعتمد أساسا على تقویة الروابط الاجتماعیة  و الحفاظ على امن و 

استقرار الجزائر و تجسید الجواریة و التقرب من المواطن من خلال الإذاعات 

  .الجھویة

  

  

  

  

  

  



  

  

  

  

  

  

  الفصل الثالث
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  :تمھید

  :خلال ھذا الفصل على  نتعرف من

  )إذاعة المدیة الجھویة(التعریف بمجتمع البحث :المبحث الأول

  موقع ومقر الإذاعة -1   

  الإمكانیات المادیة والبشریة للإذاعة  -2   

  طور الحجم الساعي للإذاعة وأوقات الربط مع القنوات الوطنیة  -3   

  جھاز البث وموجات التقاط الإذاعة  -4   

  مھام كل مصلحة في الإذاعة :الثاني المبحث 

  مصلحة الإنتاج والبرمجة ومھامھا -1   

  مصلحة الأحداث ومھامھا  - 2   

  المصلحة التقنیة ومھامھا -3   

  مصلحة الإدارة والمالیة ومھامھا - 4   

  الاستراجیة المتبعة بإذاعة المدیة:المبحث الثالث 

  مدیةنبذة تاریخیة مھنیة عن طاقم إذاعة ال -1   

  السیرة الذاتیة لمسیرة الإذاعة - 2   

  التسییر بالإذاعة - 3   

  دوافع خلق مرافق جدیدة لضمان تسییر أنجع للمؤسسة - 4   

  تكریس الجواریة والوصول إلى عمق المدیة من أساسیات تسییر الإذاعة - 5   



  الصعوبات التي واجھت إذاعة المدیة - 6   

  الاستراتیجي بإذاعة المدیة الجھویةانجازات التسییر  :المبحث الرابع

 على الصعید الداخلي للمؤسسة  -1

      على الصعید الخارجي للمؤسسة -2

 خلاصة واستنتاجات

  

   التعریف بمجتمع البحث: الأوللمبحث 

  الإذاعةموقع ومقر  -1

  إذاعة المدیة الجھویة:التسمیة

   2010مارس  22انطلقت إذاعة المدیة الجھویة في  : تاریخ الإنشاء  

تقع إذاعة المدیة الجھویة في القطب الحضري الجدید، الذي یتكون من عدة  : الموقع 

مقر الإذاعة  ،القطب الجامعي،الحي الجامعي و الحي الإداري  أھمھاخمة،ضمرافق 

  .یتوسط مدخل الحي الإداري،الذي یضم مقرات أھم  الإدارات الولائیة 

   025 78 50 14/   02 78 50 05: الھاتف  

  025 78 50 03:      الفاكس  

  achirmedea26@gmail.com: البرید الإلكتروني 

  .مبنیة 2م1055منھا      2م 2000مساحتھ : المقـر

موزعة على R+3یتكون مبنى الإذاعة من عمارة ذات أربعة طوابق : مكونات المقر 

یلي  یحتوي كل طابق على ما،و الحظیرة + طوابق  3+ ي طابق أرض :النحو التالي

:   



  . مصلى+ نادي + بھو : الطابق الأرضي 

،   CDMأستودیو للبث ، أستودیو للتسجیل، مركز توزیع البث : الطابق الأول 

، قاعة التركیب للأخبار ، مكتب المنشطین  ، قاعة ) إنتاج وأخبار( قاعتین للتحریر 

  .ضیوف الحصص

مكاتب إداریة  ، غرفة الصیانة ، مخزن العتاد ،  7مكتب المدیرة ، : الثاني الطابق 

  . مكتبة ، قاعة الاجتماعات ،  مكتب الفرع النقابي    

  . مكاتب غیر مستغلة 10:الطابق الثالث 

  .)67(شاحنة البث المتنقلة + سیارات  04:الحظیرة

  

 

  

  :للإذاعةمكانیات المادیة والبشریة الإ - 2

   . % 80نسبة التغطیة تقارب : الإداري التجھیز 

  :التجھیزات المكتبیة

  .مكتب 19: المكاتب 

  .كرسي  120:الكراسي

  .صالونات 3: الصالونات

  .خزانة 20:الخزائن

  .طاولة 15:طاولات أجھزة الإعلام
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  طاولة 2:طاولات قاعات التحریر

  .حاملة 20:حاملات الألبسة

  خطوط ھاتفیة 8: الھاتف

  :الكھرباء 

 ول الإذاعة بالكھرباء بربط مستقل یتمثل في إنجاز محول كھربائي داخل مقرتتم

  .KVA 160:الإذاعة بقوة 

  .KVA80مولد كھربائي بقوة  

  .Kcal120000نظام التدفئة المركزیة 

قسم  –مركز توزیع البث  –أستودیو التسجیل  –أستودیو البث : التجھیز التقني 

  )68( الریبورتاج تابع للقسم التقني

  : عدد العمـال

سلیمان (المدیر + عامل  27كان عدد العمال :  2010في مارس  :عند الانطلاقة

في ) ضابط أمواج  01+ منشطین  04( عمال جدد  05وبعد توظیف )مبروكي

، وبعد تحویل صحفیین اثنین من إذاعات أخرى إلى إذاعتنا ،وبعد  2012جویلیة 

  ، تحویل مخرجة من إذاعتنا إلى إذاعة أخرى

المدیرة رشیدة قاسم، التي استلمت + عاملا  33: أصبح عدد العمال الحالي   

  .  2012مھامھا في الإذاعة في جویلیة 

  .عاملة 12بمعدل    % 29.35:  تحتل المرأة نسبة 

  .سنة  50سنة إلى  28یتراوح المعدل العمري للعمال من :  المعدل العمري
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  .% 64.70: نسبة العمال الجامعیین 

باستثناء . كلھن مستوى جامعي : لمستوى الدراسي للنساء العاملات في الإذاعةا

  .عون النظافة 

  : توزیع العمال حسب المھام 

 01+ مخرجین  02+ منشطین  06+ رئیسة المصلحة : مصلحة الإنتاج والبرمجة 

  .ضابط أمواج

   صحافیین 06+ رئیس المصلحة : مصلحة الأخبار 

  تقنیین 03+ س المصلحة رئی: المصلحة التقنیة 

مسیرة  01+ مساعدة مدیریة  01+ رئیس المصلحة : مصلحة الإدارة والمالیة  

عون  01+أعوان أمن  04+ سائقین  03+ مكلف بالإشھار  01+ الموارد البشریة 

  .نظافة 

  .دائرة  19دوائر من أصل  08مراسلین موزعین على  08:  العمال بالقطعة

   .04:  لمتخصصةالمتعاونون في الحصص ا

  الربط مع القنوات الوطنیة أوقاتو  للإذاعةتطور الحجم الساعي  - 3

  :    تطور الحجم الساعي للبث منذ تاریخ إنشاء الإذاعة 

  د یومیا    20سا   و    07:   2010إلى جوان  2010ـ من مارس 

  14:00إلى الساعة  06:40من الساعة        

  د  یومیا  20سا  و   10: 2012إلى أفریل  2010ـ من جویلیة 

   17:00الساعة   إلى 06:40من الساعة        

  سا  یومیا  13: إلى یومنا ھذا    2012ـ من ماي 



  69  20:00الساعة  إلى 06:55من الساعة      

  : الربط مع القنوات الوطنیة  

  .سا الإذاعة الثقافیة 23.00 –سا  20.00 -

 سا القناة الأولى 00.00 –سا  23.00 -

 .سا إذاعة القرآن الكریم  02.00-سا  00.00 -

 سا القناة الأولى05.00-سا  02.00 -

 .سا إذاعة القرآن الكریم 06.55 –سا  05.00 -

  .إنطلاق البث الیومي للإذاعات الجزائریة 07.00 –سا  06.55 -

  الإذاعةجھاز االبث وموجات التقاط  -04

  : جھاز البث 

وتبث عبر الساتل وعبر  ،واط 250ة تبث إذاعة المدیة عبر جھاز إرسال بقو

  .radioalgerie.dz/live/medeawww الموقع الإلكتروني

   : وجات البث   م

   :یمكن التقاط برامج إذاعة المدیة الجھویة على ست موجات وھي   

 92.3:على الموجتینFM  -100.7  FM بالنسبة لمقر الولایــة و البلدیات

   .والدوائر المحیطة بھا

 101.0:على الموجة FM  بالنــســبة لتــابــــلاط والبلدیات والدوائر المحیطة

  .بھا 

 90.6: على الموجةFM   بالــنســبــة لــــقــــصر البخاري والبلدیات والدوائر

  .المحیطة بھا 

 103.7:على الموجة FM  بالنسبة لعین بوسـیف والبلدیات والدوائر المحیطة

  .بھا 
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 98.8:على الموجةFM  نســـبة للعــــماریة والبلدیات والدوائر المحیطة بالــــ

  .بھا 

   93.3على الموجة FM بلاط  والبلدیات والدوائر المحیطة بھاابالنسبة لت.  

  

  

   :واط   100التوزیع الجغرافي لأجھزة الإرسال الفرعیة بقوة 

  جھاز البث  المنطقة

  فوق مبنى الإذاعة  عاصمة الولایة

  كلم من عاصمة الولایة  120بلاط على بعد حوالي مرتفعات تا  شرق الولایة 

  كلم من عاصمة الولایة 75مرتفعات عین بوسیف على بعد حوالي   جنوب شرق الولایة

  كلم من عاصمة الولایة 65مرتفعات قصر البخاري على بعد حوالي    وسط الولایة 

  ولایةكلم من عاصمة ال 42مرتفعات العماریة على بعد حوالي   شمال الولایة 

  كلم من عاصمة الولایة 75مرتفعات بوغارعلى بعد حوالي  جنوب غرب الولایة 

  

  93.3الموجة  إلىبالإضافة FM  كیلو واط   2استحدثت مؤخرا  بقوة التي

بمرتفعات تكجدة ولایة البویرة ،والتي بدورھا تغطي ولایات ومناطق عدیدة من 

 .الوطن

 

  :الإذاعةمھام كل مصلحة في : 02المبحث 

 : والبرمجة ومھامھا  الإنتاجمصلحة  -01



مارسنا مھامنا بالتكلیف ، و كان ھذا ضمن إعادة  2012استحدثت في جویلیة 

التنظیم الداخلي للعمل الإذاعي ، و مصلحة الإنتاج و البرمجة تتعلق أساسا وبشكل 

 مباشر بالمیكروفون و كل ما یبث من مادة إعلامیة مسجلة أو مباشرة

بط بشكل اكبر بمد جسور التواصل مع المواطن الذي یمثل العصب و تــــرت 

ما تعلق : الأساسي في العمل الإذاعي من خلال ما یقدمھ فریق التنشیط على المباشر 

بالحصص و الأركان و الفترات التنشیطیة و حتى من خلال تواجدھم في المیدان و 

میة في قالب في تواصل مباشر مع الأستودیو أو ما یحضر من مادة إعلا

و ما إلى ذلك ، مع مراعاة عامل مھم جدا و المتمثل ....بورتریھات  أوریبورتاجات 

أساسا في التنسیق بین الأقسام لضمان عدم التداخل و ضمان تحسین النوعیة كھدف 

 أسمى 

   2016-2015تحددت المحاور الكبرى للشبكة البرمجیة للموسم الإذاعي

تغطیة الشاملة لكل الجوانب الحیاتیة للمواطن ، لكن الممیز و التي حاولنا من خلالھا ال

فیھا و في إطار العمل الأثیري لإذاعة المدیة الجھویة الاعتماد بشكل شبھ كلي على 

الحصص المباشرة و على البث المباشر ھذا الأخیر الذي عرف تطورا كبیرا في 

ع المستمع و المواطن الفترة الأخیرة حیث تم كسر عقدة المیكروفون في التعامل م

مما یسمح للمستمع بالتدخل الواسع عبر البرامج و الفضاءات و ھو الیوم یكن كل 

الاحترام للإذاعة و الأثیر ، من ثم الإدراك للأسس المتفق علیھا و ھي الحفاظ على 

 أخلقة المیكروفون 

  .و تكریـــــــــــــــس القیم الاجتماعیة و مبادئ الھویة الوطنیة 

  :م مصلحة الإنتاج و البرمجة مھا

 .إنتاج الحصص الإذاعیة 

 .البرمجة من خلال الإشراف على إعداد ورقة البث الیومیة

 .مراقبة البث



 .إحصائیات البث 

 .التنسیق مع معدي البرامج  والمتعاونین لضبط مواضیع الحصص

 .التنسیق مع الھیئات والمدیریات

 .الإشراف على حفظ واستغلال الأرشیف

رامجیة، مع م إعداد ورقة البث وفق المحاور الكبرى التي تقوم علیھا الشبكة البیت

 .شھاریة والحملات التحسیسیة و التوعیة الالتزام بالومضات الإ

و تضبـط ھذه الأخیرة بعد الاجتماعات التنسیقیة مع فریق التنشیط و مسؤول 

الواقع ھي قابلة مصلحة الأحداث مراعین في ذلك الأحداث و المناسبات، و في 

  70للتعدیل وفق المتطلبات الآنیة التي غالبا ما تكون استثنائیة 

  :نموذج لورقة بث

 1437/شعبان  15الموافق ل  2016 يما 12 الأحدورقة البث لیوم 

 الفترة التوقیت   الفریق المعد     ملاحظات

   06:55  "الجزء الاول "النشید الوطني انطلاق البث    

  06:55  ترحیب المنشطة   +  Jingl radio+jing freq   مباشر  

   07:00 النشرة الرئیسیة الاولى من القناة الاولى   مباشر  

   Jingl radio  07:15استرجاع البث /    

   07:17 برنامج نسمات الصباح   حسناء    

   
التذكیر بالتاریخ المیلادي و الھجري و عرض فقرات 

 برنامج نسمات الصباح 
07:20  

  07:24 حدیث الصباح    

  07:29  دعاء الصباح و حكمة الیوم    
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مباشر من القناة 

 الاولى
  07:30  معرض الصحافة من القناة الاولى 

    

  حملة الوقایة من حوادث المرور

effets indésirable des médicaments pendant  

la conduite – somnolence  

07:34   

   
الفریق المناوب خلال الیوم /الیومي  عرض البرنامج

  "الفترتین"
07:35  

   
البرمجة الموسیقیة المقترحة لبرنامج نسمات الصباح 

   "تركیب"
07:40  

   « mobilis »pub  07:45  

  07:46 نشرة الاحوال الجویة مفصلة    

  07:48  فاصل غنائي    

  07:51 اجندة الاحداث    

  07:55 قصص و عبر    

   07:58  اعلان مسابقة الابتكار     

   Ministére de la defense service national  07:59   

  08:00 شریط الانباء  "الاخبار قسم" مسجل  

     
Ministére de l interieur passport 

biomertrique  
08:02   

     
Relatif aux nouvelles procédure de 

demande et regles du hadj 2016 
08:03   

   08:05  موسیقى    

  Pause café 08:10   منشط الفترة   

  08:20  فاصل غنائي    



  08:23  "اخبار محلیة ووطنیة "ثقافة مكازین    

   08:27  اعلان مسابقة الابتكار    

  08:29  فاصل غنائي    

  08:35 تدبیرة مع سمیرة  " سمیرة طوبال" مسجل  

  08:40  فاصل غنائي    

  08:45  التذكیر باجندة الاحداث    

   08:50  خدمات    مسجل  

   08:55  فاصل غنائي     

  09:00  موجز اخباري  "قسم الاخبار "  

   « mobilis »pub  09:03   

  09:04 التذكیر بالاحوال الجویة    

   09:06  فاصل غنائي    

  09:10 ملامح  عائشة الوجدي  مسجل  

  09:25  ائي فاصل غن   

  09:28  اناقة حواء  منشط الفترة  

  09:55  فاصل غنائي    

  10:00  موجز اخباري  "قسم الاخبار "  

   10:03  باقة ورد  منشط الفترة  مباشر  

   10:56  اعادة لحكمة الیوم      

  11:00  موجز اخباري  "قسم الاخبار "  

   11:03  فاصل غنائي    

  11:05  میكروفون المراسلین  " حسام ایمن" مباشر   



  11:58  "الاكیاس البلاستیكیة"حملة البیئة    

   Ministére de la defense service national  11:59   

  12:00  النشرة المحلیة الاولى  "قسم الاخبار " مباشر  

   « mobilis »pub  12:20   

  12:21  نشرة الاحوال الجویة    

   
Ministére de l interieur passport 

biomertrique  
12:22   

   
Relatif aux nouvelles procédure de 

demande et regles du hadj 2016 
12:23   

 مسجل  
المرحوم محمد " 

 " فارح
  12:25 "  81لغتنا الجمیلة العدد

  12:30  الحصاد الریاضي  "سلیم بن صابر " مباشر  

   12:55  فاصل غنائي      

  12:47    ذان صلاة الظھرآ     

  مباشر 
مباشر من القناة  

  الاولى 
   13:00  النشرة الرئیسة الثانیة من القناة الاولى

   
استرجاع البث مباشرة بعد نھایة النشرة و التذكیر بالمحطة و 

  الوقت 
13:30   

   13:55  حظك في الرقام  منشط الفترة  مباشر  

    14:00  موجز اخباري  "قسم الاخبار "  

   14:05  فاصل غنائي    

 مباشر   
صفار بوني 

  الرمالي
   14:07 كنوز التیطري

   14:55  فاصل غنائي    



   14:58  اعلان مسابقة الابتكار    

   Ministére de la defense service national  14:59   

    15:00  موجز اخباري  "قسم الاخبار "  

   15:03  فاصل غنائي    

   15:06  خمسة في تاریخنا  " توزوت حسین" مباشر 

   15:55  فاصل غنائي    

   16:00  موجز اخباري  "قسم الاخبار "  

   16:03  فاصل موسیقي    

 مسجل 
وحید جلال "

 " الجزائري 
   16:05  في رحاب الجامعة 

   16.36  آذان صلاة العصر   

   16:55  فاصل غنائي    

  
مباشر من القناة 

 الاولى 
   17:00  شرة الجھویة الن

   17:25  فاصل غنائي     

   
Ministére de l interieur passport 

biomertrique  
17:29   

   17:30  عالم المھن  "لیلى شعبة " مسجل   

   18:00  نشرة الاخبار المحلیة الثانیة  "قسم الاخبار "  

   18:10  "قصص و عبر" اعادة لركن    مباشر  

   18:15   فواصل غنائیة    

   
  حملة الوقایة من حوادث المرور

Placer son enfant  à  l’avant  
18:25   



   18:26  اعلان مسابقة الابتكار   

   Ministére de la defense service national  18:27   

مباشر         18:30  بیت القصید  " عمر بكیري"

   19:20 فاصل غنائي    

   « mobilis »pub  19:24   

   19:25  نشرة الاحوال الجویة لیوم الغد   مباشر  

   19:27  عرض البرنامج لیوم الغد و التذكیر بالفریق المناوب    

  
مباشر من القناة "

 "الاولى 
   19:30  النشرة الرئیسیة الثالثة من القناة الاولى 

   
في حال انتھت النشرة قبل الثامنة اعادة التذكیر ببرنامج الغد 

  ریق المناوب و الف
19:57   

   19:59  آذان صلاة المغرب    

   20:00  "الجزء الاول "النشید الوطني    

   20:00  نھایة الارسال    

   21:33  آذان صلاة العشاء    

الشبكة البرامجیة  یوضح الجدول ورقة الطریق لیوم من أیام الأسبوع حسبة

  المضبوطة مسبقا

 :عدد اللقاءات الیومیة و الاجتماعات الأسبوعیة 

و النوعیة  الأداءھي اجتماعات تنسیقیة  مع عناصر القسم لضمان تحسین 

اجتماع في الفترة الصباحیة بھدف التعرف على المعالم "بمعدل اجتماعین في الیوم 

اع في الفترة المسائیة لتحدید محاور ورقة الكبرى لورقة الطریق خلال الیوم و اجتم

 ملاحظات المدیرة      ملاحظات رئیسة مصلحة الانتاج و البرمجة 

    



رئیسة مصلحة : اجتماعات یومیة تنسیقیة بین رؤساء المصالح  الطریق للیوم الموالي

الإنتاج و البرمجة و رئیس مصلحة الأحداث لضبط ورقة الطریق للیوم الموالي و 

ن خلالھا كذا الاجتماع مع رئیس مصلحة الإدارة و رئیس المصلحة التقنیة التي یتم م

 .ضبط جدول الخرجات 

اجتماعات أسبوعیة شاملة مع عناصر القسم لوضع مخطط العمل خلال 

اجتماعات تنسیقیة مع مختلف الھیئات و المدیریات بمعدل اجتماع إلى  الأسبوع 

 اجتماعین في الأسبوع تقریبا 

 :التعامل مع المتعاونین 

من مختلف المدیریات و  تتعامل الإذاعة مع متعاونین متعاقدین ، و شركاء

كلھم متخصصین في مجالاتھم و بالتالي فما یقدمونھ لا یمكن ان یقدمھ منشط او 

الخ بنسبة ....صحفي و ھذا ما تعلق بالجانب القانوني ، التاریخي ، الدیني، تربوي

من مجموع ما یبث ، زیادة على ھذا التعامل مع المدیریات و الھیئات %  11.42

   71%98بنسبة  الإذاعةالاستجابة لدعوات التي نلقى منھا 

إذاعة المدیة تحرص على التعامل مع خصوصیة مجتمع المدیة بآلیات إعلامیة * 

  .كضبط الشبكة البرامجیة ومحاولة احتواء جمیع عینات المجتمع

إن عدد العمال غیر كافي مقارنة بالحجم الساعي أو بنسبة الإنتاج المطالب بھا  *

مما تبث الإذاعة ،ھذا ما دفع بمدیرة المؤسسة  إلى حل  80%نسبة الطاقم والممثلة ب

وتقسیم مھام .قسم الإخراج والاستعانة بعدد من المتعاونین لتعویض ھذا العجز 

  .المخرج بین المنشطین والتقنیین

  :مصلحة الأحداث ومھامھا - 2

إن قسم الأخبار مرتبط بالآنیة والضغط والمصداقیة والموضوعیة لذا یجب 

  الإذاعةلتحضیر الدائم لأي عمل إعلامي یبث في ا

                                                             
71 13.30،على الساعة  07/04/2016مقابلة مع السیدة نسیمة كیحلي رئیسة مصلحة النتاج والبرمجة بإذاعة المدیة ،   



عناصر والیوم  4كان یضم  2010لقد تطور قسم الأخبار منذ انطلاقتھ سنة 

  .بات القسم یظم ستة عناصر بالإضافة إلى مسؤول الأحداث

من قبل مدیر الإذاعة و 2012إلى غایة سنة  2010قسم الأخبار كان یسیر منذ 

تم  2014حفي من القسم بشؤون التنسیق  وفي دیسمبرتم تكلیف ص 2012بعد سنة 

 .اقتراح رؤساء مصالح الیوم یسیرون مصالح الإذاعة بصفة رسمیة 

یتم إعداد ورقة الطریق الإخباریة یومیا حسب المستجدات وحسب المراسلات 

  .والنشریات

ورقة الطریق العامة یتم إعدادھا بالتنسیق بین الأقسام وتطلع علیھا مدیرة 

 لیتم توجیھھا بعد ذالك إلى تنسیقیة الإذاعات الجھویة  ذاعةالإ

مدیرة الإذاعة و رئیس التحریر وعناصر القسم یجتمعون یومیا لمناقشة 

  .الوضع الیومي للولایة وفي كل المجالات 

  .یتم اختیار المواضیع حسب الأھمیة ویتم التكلیف حسب المبادرة والتخصص

ناصر الأخبار للحدیث حول ما أنجز من ورقة بعد النشرة الأولى نجتمع  ع

  .لم ینجز وأسباب ذالك ونعید التكلیف للنشرة المسائیة  الطرق وما

یتم متابعة تطورات الأحدث  وتحدید المواضیع التي تستھل المتابعة والتي 

یمكن أن تتحول إلى ریبورتاج طویل أو تحقیق حتى تحویلھا لتظاھرة أو حملة مثلما 

غلبھا أأین تم تسجیل حوادث مرور یومیة  2013رمضان من العام  حدث في شھر

ممیتة وبناء على ذالك تم توجیھ مراسلة إلى المدیریة العامة للإذاعة الجزائریة عن 

تم محلیا في إذاعة  وھو مامفتوح طریق السلم الإداري تتضمن تنظیم نصف یوم 

  .الجھویة المدیة وبعدھا تم تعمیم الفكرة وطنیا في كل الإذاعات

مثال آخر ھو تنظیم نصف یوم تحسیسي تعریفي بالبرامج التي توفرھا 

وكالات التشغیل خاصة فیما تعلق بإنشاء مؤسسات مصغرة فبعد أن قمنا بإجراء 

عملیة لصبر الآراء والقیام بمواضیع في ھذا الاتجاه تبین أن غالبیة الشباب تجھل 

ن الوكالات بناء على ھذه المعلومة تم كیفیة وطرق الاستفادة من ھذه البرامج وم

   .اقتراح تنظیم نصف یوم مفتوح إعلامي تحسیسي



تتمیز الإذاعة المحلیة في ولایة المدیة بانتھاجھا لخط افتتاحي عنوانھ 

الموضوعیة مضمونھ الحقیقة ھدفھ بناء الجزائر وحمایتھا والعمل على توعیة 

 مج التنمویة التي رصدتھا الدولة المواطنین ورفع انشغالاتھم وإعلامھم بالبرا

 .الجزائریة  عن طریق مختلف البرامج

تعالج إذاعة المدیة الخبر بایجابیة كاملة وبدقة عالیة لاتغفل فیھا حقیقة أي   •

 )72(.طرف في معادلة الخبر
نسبة التغطیة 

الإعلامیة لكل 

ومختلف 

 الأنشطة 

القناة 

 الأولى 

موقع 

الاذاعة 

  الالكتروني

وكالة 

نباء الأ

 الجزائریة 

عن 

طریق 

صناعة 

  الخبر

عن 

طریق 

  الھاتف

عن 

طریق 

  الامیل

النشریات 

حسب كل 

اسبوع 

عن 

طریق 

  الفاكس

المواضیع 

المقدمة من 

قبل 

المراسلین 

خلال 

  اسبوع
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 خبارالأھذا الجدول یبین التطور الحاصل في قسم الإخبار وتنوع في مصادر  

 نسبة التغطیات الإخباریة السنویة بالنسب التقریبیة  إلى بالإضافة

ھذه  الأخبار تنسب لمصادرھا ولوسائل الإعلام التي كان لھا السبق بحیث "

 فیھا 
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نلاحظ تطورا ملحوظا  لتعامل مختلف الھیآت والجمعیات مع الإذاعة وفي 

  .الغالب یكون التعامل رسمیا 

  الإبلاغتبقى بعض الظروف المستعجلة والطارئة  تفرض على أي جھة 

  .كفل بھذا الموضوع وتغطیتھ إعلامیابالھاتف ویقوم الفریق الصحفي  بالت

یبقى تعامل الجھات الرسمیة بالا میل ضعیفا وھذا یبین ضعف استعمال 

  .التكنولوجیا لدى الھیآت المختلفة 

للفاكس أو إرسال برقیات أو دعوات للتغطیة  أأصبحت كل المؤسسات تلج

أو عن طریق  فرضتھ الإذاعة منذ بدایتھا عن طریق المراسلات المتكررة وھذا ما

  )74("الإعلان الیومي عبر أمواج الأثیر

  معدل الحیز ا

  لزمني للنشرات

ماتعلق 

  بالمناسبات

  السنة  التنموي  الاجتماعي  الثقافي  الریاضي  الاقتصادي  السیاسي

 2010 15% 25% 20% 15% 05% 10% 10% دقیقة20

 2011 18% 22% 20% 15% 07% 07% 11% دقیقة20

 2012 25% 20% 15% 15% 06% 08% 11% دقیقة25

 2013 25% 20% 15% 15% 10% 05% 10% دقیقة20

 2014 25% 20% 10% 15% 10% 07% 13% دقیقة18

 2015  35%  5%  10%  15%  10%  10%  15%  دقیقة 15
)75(  

دل الجدول یوضح  انھ بمرور السنین تقلص الحجم الزمني للنشرات وھذا ان  

  .العمل بالمقاییس العالمیةالحرص على رافیة والاحتعلى شيء إنما یدل على 

  :تعاملات إذاعة المدیة مع القنوات الإذاعیة الوطنیة  
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تعتبر إذاعة المدیة الجھویة بمثابة الامتداد الطبیعي للإذاعة الجزائریة بمختلف 

قنواتھا لذا من الطبیعي جدا التواصل والتنسیق الدائم والعمل على المساھمة في حجم 

ج بمختلف أشكالھا حسب الطلب وكذلك الإخباریة وھنا الأمر یختلف لان البرام

الحدث والخبر یفرض نفسھ ولا تقتصر المراسلات الإذاعیة على الإخباریة القصیرة 

بل تعدى الأمر للریبورتاج الطویل والتقاریر والحوارات التي تفرض نفسھا على 

  .الساحة الوطنیة أو یكون لھا تمیز خاص محلیا

عامل الإذاعة بكثرة مع القناة الوطنیة الأولى وتلیھا الإذاعة الناطقة تت

بالامازیغیة ویلیھا الموقع الرسمي الالكتروني للإذاعة الجزائریة ومن ثم الثقافیة 

   .وقناة القران الكریم والشبابیة والدولیة فقط أثناء الأحداث السیاسیة الكبرى

  :توزیع المراسلین

   وزیعھم على مناطق الولایةوھذا الجدول یبین ت  

  

  المراسل المستوى   المھنة دائرة التغطیة 

القلب الكبیر +بني سلیمان 

  السواقي+

  عمر بكیري  لسانس اداب  معلم ابتدائي

متصرف   سغوان+البرواقیة 

  رئیسي إداري

عبد الكریم  لسانس علوم سیاسیة 

  طھاري

سیدي نعمان +العماریة 

  )بلیات6(

متصرف 

  اريإد

علوم +لسانس علوم إداریة 

  آداب+إعلام واتصال

  محمد ضویفي

شلالة +عین بوسیف

  )بلدیات8(العذاورة

أستاذ تربیة 

  بدنیة 

لیسانس + تربیة بدنیة لسانس

 حقوق

عبد الرحمان  

 بوطیبة



دكتوراه  دولة في الإعلام   أستاذ مساعد  العزیزیة+دائرة تابلاط

 الآلي 

بوعنیقة 

 لخضر 

دائرة سي +وامري   دائرة

  المحجوب

احمد حاج   لسانس علوم إعلام واتصال  إداري 

  قناوي

دائرة قصر 

 دولا+الشھبونیة+عزیز+البخاري

 عنتر 

إسماعیل   لسانس آداب  أستاذ

 مقطوف 

  

  .تبقى دائرتي المدیة  ووزرة متابعة مباشرة من قبل  الإذاعة كونھا قریبة جدا

ر والبلدیات لیس شاملا لذا تضطر الإذاعة بصفة توزیع المراسلین في الدوائ

  .منتظمة إلى تخصیص خارجات أسبوعیة للبلدیات 

النشاطات الرسمیة بالغة الأھمیة في كل بلدیات الولایة یتابعھا المراسل و 

  یكلف بھا طاقم إذاعي یشمل صحفي وتقني في غالب الأحیان

را لارتباطات المعدل الشھري لكل مراسل یتفاوت من شھر لأخر نظ

المراسلین بوظائفھم التي تحول دائما دون انجاز العمل في وقتھ وبالكیفیة المطلوبة 

إلا في أیام العطل والمناسبات وانتھجنا في إذاعة المدیة خطة عملیة  تتمثل في بطاقة 

تقنیة عن كل بلدیة وبناء علیھا یتم تكلیف المراسلین بالمواضیع الریبورتاجات 

  .ھا الواجب انجاز

مراسلات والحد الأعلى  9الحد الأدنى لكل مراسل في غالب الأشھر یفوق 

 )76(. مراسلة25
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إن كل فرد بالفریق الصحفي لإذاعة المدیة یعمل كمحرر ،مقدم ،محقق * 

،یقوم بمختلف الأنواع الصحفیة إضافة إلى المونتاج حسب جدول مضبوط 

 .فترات تقدیم  بالقنوات 3یضمن لكل صحفي 

 

 

  

  المصلحة التقنیة ومھامھا- 3

  إن بالمصلحة التقنیة  ثلاث تقنیین إضافة إلى المسؤول التقني "  

ستودیوھان ومركز للتوزیع والبث ومكتب للصیانة أفلدیھا : للتجھیزاتأما بالنسبة 

  مجھزون تقنیا  

یحتوي كل من أستودیو البث و أستودیو التسجیل على وحدة تحكم  :  نالأستودیوھا

"studer on air 2500  " 2010،وھذا منذ  

  : الأجھزةوحدة التحكم ھتھ مربوطة بعدید من 

Un telos  : خطوط ھاتفیة یعمل على تسییر الخطوط الداخلة  6یحتوي على

   إلى الأستودیو أو الخارجة منھ

Un retardateur air tools 6100  : یعمل على  تأخیر البث لمدة زمنیة

و ھذا لیتسنى للتقني والمخرج التصرف في حالة  قصیرة تضبط من طرف التقني ،

 إساءة ،تجریح أو شتم

مسجل یسجل البرامج التي تبث في - lecteur carte flashقارئ بطاقة الذاكرة 

  carte flashبـ   الاذاعة بواسطة بطاقة الذاكرة و ھي من نوع خاص یعرف



جیل فترات یعمل على تس     graveur cd tascamناسخ الأقراص المضغوطة  

البث عن طریق نسخھا في أقراص مرنة كما یمكنھ إعادة قراءة المادة المسجلة أو 

  . مادة أخرى مضغوطة  و حتى بثھا مباشرة 

 denon --قارئان للأقراص المرنة  من نوع 

 creativeمجھزان ببطاقتي صوت من : HP DX  7500 جھازان كمبیوتر من نوع

مجال السمعي البصري، ھذین الجھازان وھي علامة تجاریة متخصصة في  

مخصصان لقراءة المادة الصوتیة المختلفة كما یسمحان بتسجیل كل ما یبث بجودة 

  wavlabفائقة لأرشفتھ و ھذا عن طریق عدة برامج خاصة للتسجیل  منھا برنامج 

  المستعمل في إذاعة المدیة 

مختلف جھاز یحتوي على قرص صلب یحمل :  جھاز المؤثرات الصوتیة

المؤثرات الصوتیة، كما یمكن التسجیل المباشر في الجھاز للمؤثرات الصوتیة الغیر 

  . )77("متوفرة فیھ مسبقا 

  :على مستوى مركز التوزیع والبث 

  :یحتوي مركز البث على عدة أجھزة یمكن تقسیمھا إلى 

  : أجھزة خاصة بالبث"

  92.3خاص ببث الموجة : MOSLEYجھاز 

  100.7الموجة خاص ب: E-NETجھاز 

  خاص بالبث عبر الساتل : VSATجھاز 

و ببرنامج   CREATIVE جھاز حاسوب مجھز ببطاقة صوت

SAMCAST 4.0  خاص بالبث عبر النت.  

یحتوي على عدة مصادر صوتیة یمكن من خلالھ إرسالھا إلى  : جھاز الربط 

  أجھزة البث المذكورة سابقا 
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 :أجھزة التبادل 

بادل السمعي البصري عبر الساتل و ھو نظام نظام الت:  MENOSمحطة 

 .و بثھا لاحقا مادة صوتیةلتسجیل الخاص للتبادل الإذاعي للبث المباشر أو 

یمكنمن خلالھ التقاط بث مختلف المحطات الإذاعیة و : جھاز استقبال رقمي 

  .بث برامجھا عبر المباشر أو تسجیلھا لبثھا لاحقا

  : أجھزة شبكة الحاسوب و الھاتف 

خاص بالتواصل بین مختلف مصالح و :  panasonicموزع ھاتفي من نوع 

  .مكاتب الإذاعة و كذا تسییر المكالمات الھاتفیة 

 24یحتوي كل منھا : TP-LINKجھازي تسییر شبكة الحاسوب من نوع 

أستودیو، (منفذ خاصین لتحویل المادة الإعلامیة بین مختلف المصالح 

  ) الأرشیف مصلحة البرمجة، قسم الأخبار،

جھاز خاص بالأرشیف و : SERVER HP ML 305 الكمبیوتر الخادم 

كذا جمع المادة الإعلامیة لاستعمالھا من طرف جمیع المصالح المعنیة بھذه 

  .المادة 

  : أجھزة الوقایة و الأمن 

كامیرات كما  8خاص بتسییر كامیرات المراقبة ، یستوعب :  DVRجھاز 

  .)78("اءة المادة المسجلة في حال وقوع أمر مایقوم بالتسجیل و إعادة قر

  :مھام المصلحة التقنیة 

  : للمصلحة التقنیة أربع مھام أساسیة"

تسییر وحدة التحكم بالأستودیو و مزج الأصوات و السھر على جودة :  البث

  .الصوت 
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  تسییر وحدة التحكم الخاصة بأستودیو التسجیل    :التسجیل

المباشر مع الأستودیو المركزي خلال العمل ضمان الربط  :  الریبورتاج

  المیداني، 

  .و التسجیل الخارجي و تغطیة مختلف زیارات السلطات 

السھر على صیانة و مراقبة جمیع المعدات التقنیة المتوفرة بالإذاعة :  الصیانة

  )79(. "من خلال الصیانة التصحیحیة و كذا الوقائیة

العمال ما یجعلھ یعمل في ضغط دائم  الفریق التقني یعاني من نقص في عدد* 

للتوفیق بین خروج الإذاعة إلى الشارع وبین العمل داخل الأستودیو وبین صیانة 

ولتعویض ھذا الحمل على التقنیین تصرف مدیرة الإذاعة شھریا .أجھزة المؤسسة 

كتحفیز لتقنیین وتعویضا   heures supplémentairesعلاوة  الساعات الإضافیة 

 .ودات المبذولةعن الجھ

 

 

  

  :والمالیة ومھامھا الإدارةمصلحة - 4

  :والمالیة الإدارةمصلحة 

الجھویة من  تستفید الإذاعة على غرار كل الإذاعات:التسییر المالي والمحاسبي 

دج ، وتجدد تلقائیا حسب تسدید  500.000.00: ق المالي  بـقیمة سبیمیزانیة الت

 80الفواتیر والمستحقات المالیة 
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  2011ول التالي یبین معدل الإنفاق   الشھري لسنة الجد

  

 المبلغ الشھري النسبة المئویة
 

 الفواتیر دج 185.507.29 95.39%

 أجور المراسلین والمتعاونین دج 00 00%

 تكالیف الأمر بالمھمات دج 8.945.00 4.60%

 
 المجموع دج 194452.29

  

  2012نة یبین معدل الإنفاق   الشھري لس التالي الجدول

  

  

  2013الجدول التالي یبین معدل الإنفاق   الشھري لسنة 

  المبلغ الشھري  النسبة المئویة
  

 الفواتیر دج 202.511.19 92.50%

 أجور المراسلین والمتعاونین  دج 00 00%

 تكالیف الأمر بالمھمات دج 16.415.00 7.49%

 المجموع دج 218.926.19 %100



  

  2014الجدول التالي یبین معدل المصاریف  الشھریة لسنة 

 المبلغ الشھري النسبة المئویة
 

 الفواتیر دج 300.000.00 %71 

 أجور المراسلین والمتعاونین  دج 100.000.00 24%

 تكالیف الأمر بالمھمات دج 20.000.00 5%

 81المجموع دج 420.000.00 %100 

المتمثلة في الفواتیر  و توضح مختلف الجداول السابقة نفقات المؤسسة*  

من سنة  المراسلین والمتعاونین وتكالیف الأمر بالمھمات وتطور نسبھا  أجور،

في تزاید مستمر وھذا راجع لتوسع عمل  نھاأفالملاحظ  2014سنة  إلى2011

  الإذاعة  

تي عاونین والتي كانت معدومة في سنالمراسلین والمت أجورفیما یخص  أما  

لم تكن تعتمد بعد على  أنھاحداثة المؤسسة بحیث  إلىفھذا راجع  2012،  2011

  .مراسلین ولا على متعاونین
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 شھريالمبلغ ال النسبة المئویة
 

 الفواتیر دج 262.000.00 64.43%

 أجور المراسلین والمتعاونین  دج 133.000.00 32.71%

 تكالیف الأمر بالمھمات دج 11.600.00 2.85%

 
 المجموع دج 406.600.00



  

 2014الى غایة سنة 2010الإشھار بإذاعة المدیة منذ سنة  حصیلة

  :2010الإشھار في 

 دج 187.00 165:المبلغ خارج الرسم 

 دج 081.79 28:مبلغ الرسم       

 دج 268.79 193:المبلغ الإجمالي

  :2011الإشھار في 

 دج  314.64 213:المبلغ خارج الرسم 

 دج 281.49 36:مبلغ الرسم    

 دج 596.13 249:   اليالمبلغ الإجم 

  :2012الإشھار في  

 دج 344.60 52:المبلغ خارج الرسم 

 دج  898.58 8:مبلغ الرسم          

 دج 243.18 61:   المبلغ الإجمالي 

  :2013الإشھار في  

 دج  879.02 410 1:المبلغ خارج الرسم 

 دج  849.38 239:مبلغ الرسم          

 دج  728.4 650 1:   المبلغ الإجمالي 

  :2014الإشھار في 



 دج067 195 1:المبلغ خارج الرسم 

 دج   160.43 203:مبلغ الرسم     

 دج  228.84 398 1: المبلغ الإجمالي

  82السنویة الإشھارجدول یبین تطور حصیلة 

 دج  الإجماليالمبلغ  السنة

2010 193268.79 

2011 249596.13 

2012 61243.18 

2013 1650728.4 

2014 1398228.84 

  

 الوسائل العامة :  

لقد تطور تجھیز الإذاعة باللوازم المكتبیة والأجھزة التقنیة الحدیثة  :التجھیزات

وتم تغطیة  %40بصورة كبیرة ،إذ تضاعف خلال ثلاث سنوات الأخیرة بنسبة 

شبكة ،كما تم ربط الإذاعة بأجھزة الاتصال الحدیثة ، %80الاحتیاجات بنسبة 

  MEGA PRO2  زیادة قوة تدفق الانترنت MSAN  الھاتف الجدیدة

  

 :والمالیة الإدارةمھام قسم 

  حفظ ملفات العمال وتسویتھا
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  منح كشوفات رواتب العمال

  منح شھادات العمل

  توفیر التجھیزات والمستلزمات المكتبیة

  المؤسسة أموالتسییر 

یات راعیین للبرامج وضع اتفاق أومن جلب معلنین  بالإشھاركل ما یتعلق 

  ...مع الشركات

تسدید ما یستطاع علیھ من نفقات المؤسسة مع العلم ان الفواتیر المرتفعة 

  .تسدد على مستوى المركزیة  

التنسیق مع الإدارة المركزیة في مختلف الأمور المتعلقة بالتسییر 

  )83(الإداري

  

  

  المدیة الجھویة بإذاعةالتسییر  إستراتیجیة: المبحث الثالث 

  :خیة مھنیة  عن طاقم  إذاعة المدیةنبذة تاری - 01

لقد راھنت إذاعة المدیة الجھویة على الكفاءات الشابة من خریجـــــــي 

الجامعة الجزائریة، شباب لم یسبق لھم أن تمرسوا في الإعـــلام المكتوب ولا 

المسموع و المرئي ،كونتھم في شھرین على ید نخبة من خبراء إعلامیي الإذاعة 

موا مبادئ الإعـــــــــلام الموضوعي النزیھ، كما تكونوا أكثر من خلال الوطنیة  تعل

المیدان والاحتكاك الدائــم مع المجتمع وقضایاه المتجددة فأضحت لھم خبرة التعامل 

مع الحدث، ھذا وما ما زاد من احترافیة وتمیز المعالجة الإعلامیة لمختلف المواضیع 
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العامة للإذاعة الجزائریة وتحصل علیــــــھا أغلب ھـو التكوین الذي أقرتھ المدیریة 

  .عناصر الإذاعة بمعدل فرصة تكوین واحدة

  

       

ھذا وسعت السیدة رشیدة قاسم بعد تقلدھا إدارة ھذه الإذاعة إلى تنظــــــیم ورشات 

تكوینیة مغلقة افتراضیة لعمال الإذاعة من منشطین وصحفیــــین امتدت على مدار 

دفھا تقدیم الخبرة اللازمة للعناصر الشابــة في إذاعة المدیة الجھویة شھور كان ھ
)84(.  

  :  السیرة الذاتیة لمسیرة إذاعة المدیة الجھویة -2

بحي بئر مراد رایس بالعاصمة، وھي  1968ولدت رشیدة قاسم في فیفري " 

من وسط عائلة عریقة اشتھرت بالعلم زاولت دراستھا بمسقط رأسھا في المرحلة 

لابتدائیة والثانویة وكانت من المتفوقین في كل المراحل الثلاث، لھا تجربة في ا

الكتابات الصحفیة،و واصلت نجاحھا في الجامعة بعد تحصلھا على أحسن علامة 

في البكالوریا، ولأنھا شعبة آداب توجھت إلى تخصص الإعلام والاتصال، ولشدة 
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ات من بینھا مسابقة الإعلام تحدي ھذه المرأة استطاعت أن تجتاز عدة مسابق

 .والاتصال وعلم النفس، وھذا كلھ بإسرار منھا

، ثم الوطنیة والعربیة  خاضت السیدة رشیدة قاسم تجربتھا الأولى في الجرائد

انتقلت بعدھا إلى الإعلام المسموع، أین كانت ضمن الفریق المؤسس لإذاعة متیجة 

ت الكثیر من الزملاء من بینھم عز دین والقناة الأولى الناطقة بالعربیة، حیث رافق

  .میھوبي، وخدیجة بن قنة

وتجاوزھا لھ بكل إسرار، خلق في نفسھا النضال والتنافس    حبھا للصعاب

  .التسییر الإداري في تجربة فكان لھا لمناصب الرجال، 

  مؤسسة لمشروع  إذاعة الجلفة : 2006/2007

  .مدیرة لذات الإذاعة  -

  )2007(ذاعة محلیة في كوكبة الإذاعات المنطلقة حدیثاأول امرأة مدیرة لإ -

  مدیرة إذاعة تیارت  2011-

  مدیرة إذاعة المدیة   2012-

معروفة في الإذاعات المختلفة بالمیل والتركیز على الابتكار والإبداع   

وإطلاق المبادرات الجواریة المحركة للفكر والفعل البشري الایجابي وھو سر 

  .)85("لتمیز في التسییروعمق الاختلاف وا

وما زالت إلى حد الآن، تعمل في أوج العطاء لما تحملھ من معارف، وھذا لتجربتھا *      

وخبرتھا الواسعة، في ھذا المجال و لازالت تواصل تألقھا، حیث جعلت القلم لسانا والورقة فضاء 

  الب رفع التحديفھي تطمح إلى المزید ناصحة كل ط. للتعبیر، والمطالعة غذائھا الروحي

  :الإذاعةتسییر  - 2

إن تسییر الإذاعة یخضع إلى المقاییس المسطرة في إستراتیجیة الإذاعة الوطنیة "    

والمبادئ المنصوص علیھا ، إلا أن الواقع المحلي وضرورة الاستجابة والانسجام 

میة معھ تفتح مرونة وبعض التمیز في تسییر المحطة، وذلك باعتمادنا على رؤیا إعلا
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تھدف إلى التطور المتواصل في العلاقة بین المدیر والطاقم وبین الاثنین والوسط 

 : المحلي من مواطن وسلطات، وتقوم ھذه الرِؤیا على 

العمل على تفتیق وتفجیر الموھبة الإعلامیة والاتصالیة لدى عناصر الطاقم 

ح وفرضھ أیضا إذا الإذاعي، من خلال الحوار والتشاور وحریة إبداء الرأي والاقترا

  .اتفق على إیجابیتھ 

تماعات الیومیة نقطة تكریس ثقافة التكوین الداخلي من خلال جعل الاج

غیر روتینیة، بحیث تبعث على تطویر المعلومة ونشرھا بین جمیع  محوریة ولكن

 .أفراد الطاقم المعنیین 

ل المؤسسة، دفع الجمیع نحو الاحترافیة المنشودة من خلال الاتصال الدائم داخ

بمراجعة النقائص والأخطاء والاستعداد لإعادة بناء الفكر والحماس الإعلامي، الذي 

 .یؤھل لتطویر أداء الإذاعة 

استغلال فرصة زیارة كبار المثقفین والباحثین والإعلامیین إلى الولایة 

للحضور في الإذاعة، واللقاء لتبادل الخبرات واكتساب المھارات الجدیدة مع 

 .میي الإذاعة إعلا

تشجیع عناصر الإذاعة بصورة مباشرة على تحسین مستویاتھم اللغویة، 

بالتعامل مع المعاھد المتخصصة في اللغات على مستوى الولایة، وقد لاقینا الترحیب 

 .الكامل من قبل بعض ھذه المؤسسات

التنبیھ الیومي إلى التواجد في عمق الولایة بین المداشر والقرى باعتماد 

معالجة المھیئة المتزنة، وھي نقل انشغالات المواطنین إلى الھیئات المسؤولة، وفي ال

نفس الوقت إبراز مجھودات الدولة المبذولة في التنمیة مع معالجة النقائص بشكل 

جاد، نزیھ ، موضوعي واحترافي، وھذا النوع من التكوین الداخلي یعني أیضا 

 . المراسلین في لقاءات مستمرة معھم 



ختلالات قبل وقوعھا في العلاقة بین العمال والتدخل السریع إ توقع أي 

 )86(. "والإیجابي للحفاظ على التشاركیة والتنسیق والأسریة المطلوبة

ولعل من أھم النقاط المعاشة والتي لم تذكر في النقاط الخاصة بالتسییر ھو * 

تى تستطیع أن تأخذ منھ ح لالاستثمار بالید العاملة وذلك بتوفیر كل ما یرید العام

وھذا یكون بالإحساس بالعمال ومشاكلھم احتواءھم امتصاص .كل ما ترید 

  غضبھم وتخمید نیرانھم

  

  :وافع خلق مرافق جدیدة لضمان تسییر أنجع للمؤسسةد - 3

إن تطور مسموعیة الإذاعة وارتفاع حجم مطلوبیتھا ء جعلھا "

اقا بقضایاه وطموحاتھ و تتحذ لھا منھجا لأكثر تعمق في المجتمع والتص

دعا بالضرورة إلى التفكیر في إنشاء مرافق داخل المبنى، لاستغلال كبر 

مساحتھ في الآداءات  التفاعلیــــــة المثمــرة ومن ثمة انطلق تجسید 

مشاریع التقارب الجواري بفـــتح المــــــــقر على المستمعین  من 

بھدف جعل مقــر الإذاعة یسایر مختلف الاھتمامات الثقافیة والاجتماعیة 

ویطابق فعلا روحھا البارزة في الأثیر، وإلغــــــاء مایـمت بصلة لصفة 

المكان الصعب الوجھة  والاحتكاك بھ وبطاقمھ ومن ثم فتحت  ھذه 

ــــاع رغبــــــات الاتصال  المرافق للاستغلال التلقائي للمھتمین وإشب

  .والتواصل وتوثیقھا وتأكیدھا

علام الحقیقي لیس فقط رسالة صوتیة أو كتابات خبریة ثقافیـــــة أو إن الإ

یضــــــمن الخدمات اجتماعیة، إن الإبداع أصل الإعلام ولا إبداع بلا ھیكــــــل 

 المریحة والوجھ المقبول ویعطي الصورة الحقیقیـــــــة للإذاعــة الجزائریة كما ھي

   )87("مغروسة في ذھن مستمعیــــھا
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ـــي - 1  : افـ قـــ ـــادي الثــ ـــ   النــــ

صحیح أن الفكرة مقتبسة من نادي الإذاعة الجزائریة لكن ھو تقلیـد واجب "

أن یكون،  في البدایة، الفكرة كانت في كیفیة ترشید المساحـــــــــة واستغلال كل حیز 

ع، فكرة فیھا فارتأت إدارة الإذاعة  أن یكون البناء القدیم مكانا جدیدا  یسع الجمی

ابراھیم :كانت والمشروع ولد  بدعم كامل من والــــــي ولایة المدیة السابق السید 

  .مراد 

النادي الإذاعي شرف الإذاعة في أكثر من محطة، احتضن زیــــارة وزیر 

احتضن كذلك أیام فكریة وأدبیة، احتضن  ،العمل والتشغیل السابق محمد بن میرادي

لیدیة، كما یعتبر المحطـــة المفضلة للنوادي معارض ومسابقات فكریة وتق

والجمعیات التي تفضل أن تعقد لقاءاتـــــھا داخـــــل ھذا النادي، ھذا واستطاع أن 

یقوم النادي الإذاعي الجدید باحتضـــــــان كبرى الملتقیات في ولایة المدیة منھا 

، وسمح موقعھ المتمیز من مھرجان القراءة في احتفال والملتقـــــــــى الدولي للكتاب

احتضان حفلات تكریمیة لعـــدة تظاھرات ثقافیة بالإضافة إلى الخدمات التي یقدمھا 

  )88("لعمـــــال الإذاعــــــة  وضیوف الإذاعة من إطارات ومسؤولین

 :مكتبة الإذاعة- 2

 الصحافة والإعلام والتنشیط والإخراج كلھا فنــــــــــــون مرتبطــــــــة  " 

بالإبداع، والإبداع لا یدوم إن لم یتغذ بالمعارف التي تطور الباحث كــــما تطور 

كذلك الصحفي والإعلامي عموما، الذي من خلال المطالعـــــــــــة یكتسب أفكار 

وثقافات ومعارف جدیدة بالإضافة إلـــــــــــــى الثــــــــروة اللغویة، وإدراكا منھا 

یرة إذاعة المدیـــــة رشیدة قاسم إلى إنجاز وتجسید مشروع بدور المطالعة سعت مد

مكتبة خاصة بإذاعة المدیة الجھویـــــــة تحتوي على إصدارات ھامة في مجالات 

  مختلفة بعناوین ثریة، وتعد ھذه الخطوة رائدة في الإذاعات الجھویة وحتى الوطنیة 

                                                             
88 4/04/2016المدیة ، مقابلة مع السیدة رشیدة قاسم مدیرة اذاعة   



العنكبوتیـــة تسھل  المكتبة مجھزة كذلك بأجھزة إعلام آلي مربوطة بالشبكة

  .")89(على الباحث الصحفي الولوج إلى أي مكتبة في العالم لإثــــــــــراء بحثھ 

  :بھو التاریخ والتقالید - 3

بھدف تعریف الزائر لإذاعة المدیة الجھویة بالموروث الحضــــــاري الإنساني   "  

ـــف التقالید والتاریخ، في ولایة المدیة قررت إذاعة المدیة الجھویة إنشاء متحــــــ

یضم صورا للولایة الرابعة التاریخیة ومعاركــــــــــــھا المفصلیة في وجھ الاستعمار 

الغاشم كما یضم المتحف قطعا أثریة سیاحیة وصور سیاحیة لمناطق الجمال 

  .)90( "والحضارة بولایة المدیة

  :المصلى- 4

یة والجزائریة ودستورھـا یعتبر الدین الإسلامي قاطرة الحضارة العرب    "

ولتمكین عمال الإذاعة ورواد الإذاعة من أداء فرض الصلاة تقرر إنجـاز مصلى 

بمقر الإذاعة، ھذا الركن الھام من المقر یلعب دورا في وضــــــع الحصص الدینیة 

خاصة منھا المرتبطة بتعلیم وتحفیظ القرآن الكریم فــــي محیط وجو ملائم لإعطاء 

  )91(."لبرامج النكھة الروحیة اللازمـــــــة مثل ھذه ا

فمھما .تبقى للمرأة لمستھا أینما ذھبت فھي ترى في العمل بیتا ثان لھا * 

تقلدت من  مراتب لا تغیر لمستھا الفنیة ولا رؤیتھا الجمالیة ولا حبھا لتغییر ما 

  .حولھا

 اعةإذتسییر  أساسیاتتكریس الجواریة والوصول إلى عمق  المدیة من - 4
  :المدیة
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أثبتت أھمیة وقوة الاقتراح والمبادرة وتجسیدھا  كإضافة نوعیة جـــــادة "

للبرامج والحصص المسطرة والمعتمدة في الشبكات البرامجیة، فلم یتــعود المواطن 

ھذه البرامج ولم یعھدھا أو یسمع عنھا من قبل، لقد كانت الإذاعة حسب تخیلھ مقر 

اجئ بوجودھا أمامھ وتتكلــــم عن حیاتھ ویومیاتھ وتتكلم ثابت لا یمكن زعزعتھ لیتف

لیس على لسانھ بل بصوتھ ولسانھ بإمكانــــیات بسیطة وبالإرادة القویة والعزیمة 

الكبیرة من طاقم لم یتعد عمره المھنــــي خمس سنوات، قامت الإذاعة بتنظیم رحلات 

ؤسسات من الأماكن السیاحیة المداشر المدن والم وخرجات من القـــــــــــــرى و

  .والتاریخیة فكــــــــــانت المبادرات 

قافلة مفاتیح الخیر والتي أخذت بھا الإذاعة التمیز والانتشار والشكــــر   

والعرفان والامتنان من جمیع من شارك فیھا، قافلة قدمت المســـــــاعدات المادیة 

أة الریفیة والماكثـــة بالبیت اھتمت العینیة والنفسیة اھتمت بالشباب والطفل والمر

بالمعاقین، الأرامل والیتامى وسجلت باھتمام واقع التنمـــــیة المحلیة زارت ھذه 

  . بلدیة  20القافلة أكثر من 

لقد كانت ھذه القافلة بمثابة الفرصة الحقیقیة لعدید العائلات والقـــــرى 

أشھر من مرور القافلــــــــــة استفادت  والمداشر، حیث أثبتت المتابعة المیدانیة، بعد



العائلات  الفقیرة والمحرومة من سكنات لائقة اجتماعیة كـــــــما أنجزت العدید من 

  )92(."شبكات الطرقات لفك العزلة 

  :في العمـــــق الإذاعة تصل رغـــــم الظل 

 رغم كثرة مناطق الظل وصعوبة التضاریس الجبلیة للولایة وبحـــثا عن"

مجال أوسع خاضت الإذاعة تحدي الوصول إلى المــــــــداشر والقــــــرى 

والاحتكاك بأفرادھا ورفع معاناتھم، فكانت المتنفس الوحید وكثیرا ما كانت ھذه 

الخرجات مغامرة بشكلھا الذي خرجت فیھ الإذاعة عن المألوف بحمل أجھزتھا 

مفتــــــــوح فكانت أولى وتحریك طاقم كامل إلى العمق في یوم أو نصف یوم 

الخرجة  كلم شرقا، و 120الخرجات إلى بلدیة مزغنة من دائرة تابلاط على بــــعد 

كلم جنوبا وتتواصل ھذه الخرجات  110الثانیة كانت دائرة الشھبــــــــــــــونیة 

  )93(.شھریا
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93 نفس المرجع السابق-    



لھا صدى  وعدم المشاركة كان ءلإقصااالإحساس بالعزلة و،قلیات لأفعدم احترام ا* 

فآلیة الإعلام الجواري . وبذالك جانب الصواب، يالإعلام الجماھیر اختراق في

  .ألزمت الدولة التكیف مع حیثیاتھا ،بفك العزلة واحتواء الأقلیات

  :الصعوبات التي واجھتھا إذاعة المدیة في تسییر المجتمع المحلي - 5

لمیدانیــــة الیومیة العمل لم یكن سھلا، تطلب الكثیر من الوقت والخرجات ا"

للوصول إلى عمق المدیة، واجھنا في البدایة صعوبات جمة منھا تضاریس المدیة 

الوعرة، وقلة شبكة الطرقات الریفیة في المسالك الریفیة كذلك واجھنا صعوبة عدم 

تعود المواطنین على الإعلام، مما نتج فـــــــي كثیر من الأحیان رفض التصریح 

ذاعة خاصة مع المرأة الریفیة، واستطاعت الإذاعة مع مرور الوقت والتسجیل مع الإ

فرض نفسھا وقوتھا التـــي كانت بقوة تأثیرھا، فتجاوزت ھذه الصعاب وباتت الیوم 

بعد أن امتلكـــت قاعدة حقیقیة لمعطیات الولایة في الانشغالات والمشاریع التنمویة 

رتاج المتابعة والتحقیق وھـــــذا یعني بات بإمكاننا أن ننتقل من ریبورتاج إلى ریبو

  )94(. "مرافقة التنمیة في الولایة وھذا المستقبل الذي تستشرفھ الإذاعة

مھنة المتاعب لا تخلو من الصعاب في الإعلام الجواري المحلي سواء في * 

البحث عن المعلومة أو في میكانیزمات التعامل معھا فبالإضافة  إلى ما ذكر فان 

تواجھ الصحفي ھي رؤیة المواطن لھ  في أنھ الحل لكل مشاكلھ قد  اكبر صعوبة

لیس ھمزة الوصل بینھ وبین المسؤول ولعلھ ینتظر من الصحفي أو الإعلامي 

بصفة عامة ما لا ینتظره من المسؤول في حد ذاتھ  مما یجعل من عمل ھذا 

  .الأخیر تفاعلا ومشاركة لیس نقلا من مصدر لأخر

I.  المدیة الجھویة  إذاعة ستراتیجيالاانجازات التسییر 

  :على الصعید الداخلي للمؤسسة - 1

   التكوین

  : التكوین الجھوي 
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+ منشط )  : برنامج بین الثانویات ( دورة تكوینیة لإعداد وإخراج برنامج تفاعلي 

  . بمقر إذاعة المدیة  2011أكتوبر  27إلى  22من ،مخرجة 

  :                    العاصمة  التكوین بمركز التكوین تیبازة والجزائر

  تربصات  06: قسم الإنتاج 

  تربصات  08: قسم الأخبار 

  تربص  01: القسم التقني 

  95تربص 01: قسم الإشھار 

  :على الصعید الخارجي - 2

  :في المجال السیاسي

واكبت إذاعة المدیة الجھویة كل الأحداث السیاسیة التي شھدتھا البلاد منذ "

كبت عملیات المراجعة العادیة لكل القوائـــــــــــــم الانتخابیة فقد وا 2010سنة 

والعملیات الاستثنائیة واستضافت شباب الجزائر في الإذاعــــة وناقشت أفكارھم 

وحسھم بأھمیة التسجیل في القوائم الانتخابیة، كـــــما شجعت المرأة على الدخول إلى 

ـــــرأة والمجتمع، وھذا مكان یعتبر في ولایة الحیاة السیاسیة لخدمـــــــة المــــــ

المدیة بالنادر نوعا ما، لكن الــیوم تشبعت الحیاة السیاسیة بوجود المرأة، وتبقى 

  .الكثیر من البلدیات الریفیــة لم تكتمل فیھا نسبة تمثیل المرأة في المجالس المنتخبة 

اعة بالتنسیــــق مع ھذا وأثناء الحملات السیاسیة دائما ما كانت تعمل الإذ

اللجان المستقلة لمراقبة الانتخابات عن طریق محاضر یتم فیھا توزیع الوقت بالعدد 

بین المتنافسین، وكذلك تتم إجراء عملیات القرعة  لفائــــــدة الأحزاب قصد تمثیل 

نفسھا أو مترشحیھا في الحصص المخصصة لھـــــا في الإذاعة، وكانت من بین 

الرئاسیات، معــــــــــا نبني الجزائر، وكلنا ننتخب، وتشریعیات الحصص فرسان 
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. 



وكلھا حصص تضمنت الدعوة بقــوة للمشاركة في الانتخابات، وھو ما تحقق أین 

سجلت ولایة المدیة نسبــــــة فاقت المعدل الوطني في كل المناسبات التشریعیة 

  .البلدیة والولائیـــــــــــة والرئاسیة 

الفضاءات الإعلامیة التحسیسیة التي استضافت أعیـــــــان الولایة تم تكثیف 

ونخبھا ومفكریھا ومثقفیھا وفنانیھا الذین نادوا عبر الإذاعــــــــــة بضرورة الإدلاء 

بالأصوات یوم الاقتراع، ولم تسجل أي مخالفــــــــــــة أو تقصیر أثناء التغطیة 

لم یتم إقصاء   %100ة، ونســـبة التغطیة كانت الإخباریة لنشاطات الأحزاب السیاسی

 )96(. "أي مترشح  آو أي نشاط من التغطیة الإخباریة 

 

  

أما التغطیة أثناء الانتخابات ، فرغم العدد القلیل لعناصر الإذاعــــــــة   

،  %85وشساعة الولایة إلا أننا استطعنا أن نغطي تراب الولایة بنسبة فاقــــــــت 

سیم كل عناصر الإذاعة على الدوائر وتم تجنـــــــــــــید المراسلین لزیارة أین تم تق

ومتابعة عملیة التصویت وحتى عملیة الفرز التي تابعنا ونقلنا بعض حیثیاتھا على 

المباشر وجرى الاستعانة بمؤسســــــات الدولة  التي سخرت سیارات لنقل القائمین 

  .)97(ولایة المدیة السید ابراھیم مراد  بالتغطیة وكان ھذا بتسخیر من والي
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إن أھمیة الوسائط التي تقوم بھا الإذاعة في ھذا الصدد تتجلى في أفضل صورھا * 

خلال الفترات غیر العادیة التي تمر بھا المجتمعات على غرار المواسم الانتخابیة 

عة من التي تبلغ نشاطات الفاعلین فیھا ذروتھا خلال الحملة لانتخابیة وھي مجمو

الفعالیات التي تندرج ضمن إطار عملیة التسویق السیاسي وبناءا على ھذا تتضاعف 

أھمیة الإذاعة حیث تمسي الوجھ الأكثر تفضیلا من طرف كل من الجمھور بدافع 

  .مراقبة البیئة و المساعدة على اتخاذ القرار

  : المجال الاجتماعي

  :الأطفال

ھي تخصص فضاءات متنوعـــــــة اھتمام الإذاعة جلي جدا بالطفولة ف"

بلدیة  ودائما ما یكون بھو الإذاعة والنـــادي الثقافي  64ودائمة  لفائدة الطفولة بـ 

طفلا بمقر الإذاعة  35مخصص للطفولة بولایة المدیة أین یستقبل أسبوعیا أكثر مـن 

 لتنشیط حصة فسحة مرح، ھذا الفضاء الذي یخرج كذلك لعمق البلدیات ویتضمن

  )98("روضا ترفیھیة وعروضا بھلوانیةع

  

  

  

  

  

ذوي 

  :الاحتیاجات الخاصة
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الإذاعة ملك الناس جمیعا لم تقص أي شریحة من المجتمع وحــــاولت أن   "  

تقسم الطاقة الزمنیة الموجودة لخدمة كل المستمعین، وبالنسبة للمعاقین فقد 

ــــم وإسماع خصصت الإذاعة حصة قارة أسبوعیة تعمل على رفع انشغالاتھــ

  فاعلة في ھــــذا الاختصاص  كما رافقت وترافق الإذاعة الجمعیات"، 99"صوتھم

  

  

  

  

  

ومنھا جمعیة المكفوفین أین حظیت بتغطیة شاملة لكل برامجــــــــھا   
وتظاھراتھا وحظیت باستقبال أكثر من مرة في الإذاعة، كذلك الشــــــــأن بالنسبة 

صر للمعاقین حركیا والتي كانت الشریك الدائم للإذاعة في للجمعیة الولائیة الن
  .)100("التظاھرات المتعلقة بالسلامة المروریة 

اذاعة المدیة لم تدخر جھدا من أجل تحسین الوضعیة الاجتماعیة * 
والاقتصادیة لذوي الاحتیاجات الخاصة ولا من أجل باقي الفئات الاجتماعیة  

  الأخرى وبما فیھا الأطفال
  

 :لتعلیم والتكوینا

  :التربیة والتعلیم

اھتمام الإذاعة بھذا الجانب كبیر جدا، ترافق انطلاق الحدث التربــوي "

الھام كل موســــــم دراسي قبل انطــــــــلاقھ لتقف على التحضـــــــیرات 

والاستعــدادات وتعلــــم بالنقائـــص والانشغالات، ترافـــــــــــــق التكفل 
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100 13.00على الساعة  06/04/2016مقابلة مع السید عبد النور ھني ،رئیس مصلحة الأحداث بإذاعة المدیة الجھویة،   



اعي بالمنحة المدرسیة والكتب المجانیة  وتخصص حـــــیزا زمنیا قارا في الاجتم

نشراتھا وفي حصصھا التنمویة لقطاع التربیة ووضعیة النقـــــل المــــــــدرسي 

  .مستندة بذلك بصوت الطفل وولي التلمیذ 

ھذا وسطرت إذاعة المدیة إستراتیجیة حدیثة لمعالجة الأزمــات النفسیـــة      

نفعالات للطلبة المقبلین على امتحانات نھایــة الأطوار المدرسیة، الاعـــــض وب

 .)101( "ونظمت حملات للمرافقة النفسیة اشرف علیھا أساتذة  ومختصون نفسانیون

      

ھذا ولإضفاء جوا التنافس والنشاط بین المؤسسات تنظم الإذاعــــــــــة "    

باق التفوق ھدفــــــــــــھ شحــــــــذ الھمم، أسبوعیا ولمدة ساعتیـن فضاء سمي س

والفضاء یبث كل أسبوع من ثانویة من عمـــــــــــق بلدیــــــــــات ولایة المدیة 

".)102(  

                                                             
101 15.25على الساعة  07/04/2016برمجة باذاعة المدیة ،مقابلة مع السیدة نسیمة كیحلي ، رئیسة مصلحة النتاج وال-    
102 10.00،على الساعة  08/04/2016مقابلة مع السید عمر بكیري متطوع بإذاعة المدیة،معد ومقدم برنامج سباق التفوق،   



  

  

  

  

   :التكوین والتمھین

إیمانا منھ بتأثیر الإذاعة، سعى قطاع التكوین المھني بالولایة إلــــــى التقرب "

ي فترات التسجیــــــلات لمختلــــــف الدورات، منھا في كل مناسبة خاصة ف

وكــــــــان التحسیس بالقیام بفضاءات یومیـة عن الفـــــــــرص والتخصصات 

الموجودة الجدیدة، بالإضافة إلى تنظیم قوافل تجــــــــــوب بلدیات الولایة للتعریف 

المقدمة من قبل  بالقطاع والتخصصـــــــــات الجدیــــــدة، وحسب الإحصائیات

 % 20القائمین على قطاع التكوین المھـــني فـــــإن النسبة ارتفعت في كل دورة بـ  

مما كان الحال علیھ في أغلــــــب الدورات، وھذا راجع إلى نجاح حملة التحسیس، 

وحالیا وفي الشبــــــــكة العادیة تقوم الإذاعة بالتنقل إلى الورشات التكوینیة لنقل 

  .)103("ربة مـــــــــن مكانھا الحقیقي التج

  :التعلیم العالي والبحث العلمي

لقد فتحت إذاعة المدیة الجھویة الباب على مصراعیھ أمام البحـــــث  "

العلمي والتعلیم العالي لمناقشة الأفكار وتطویرھا وكذلك لتحسین مستـوى البحث 
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ــــدة ساعة من والتسجیلات الجامعیة، وخصصت الإذاعة فضاء أسبوعي لم

الزمن في رحاب الجامعة، یتناول قضایا الجامعة بایجابیاتھــــا والمشاكل التي 

  .یطرحھا الطالب والباحث المتدرج

ھذا واھتمت الإذاعة منذ سنتھا الثانیة بعد التأسیس بطلبة الإعــــــلام      

لى غایة إ 2011والاتصال ونظمت لھم دورات تكوینیة تربصیة وصلت منذ سنـــة 

طالب تلقوا تكوینا نظریا،  كـــــــــما ساعدت الإذاعة على  400أكثر من  2014سنة 

رسائل تخرج في شھادة اللیسـانس ورسالة في الماجستیر حملت  5إقامة أكثر من 

عنوانا لھا إذاعة المدیة والدور الذي تلعـــبھ في التنمیة الجواریة والإعلام 

  )104("الجواري

 

 :فيالثقاالمجال 

مة ألاشك أن الھویة جزء من التاریخ والأصالة والتقالید العریقة للأمم ونحن "

عزھا الله بالإسلام ومجتمع یحكم الأعراف فلابد لإذاعة أن تصون التاریخ والأصالة أ

والتقالید ومن منطلق  حمایة الموروث الإنساني للبلاد وترقیتھ والتعریف بھ للأجیال 

إذاعیة تبحث في اللغة واللھجات كما تم  تءافضایص الحلیة والناشئة تم تخص

احتضان الكثیر من المسابقات في الطبخ التقلیدي وتم مرافقة الملتقى الأدبي للأمثال 

والحكم وفنون الكلام كما تمیزت الإذاعة ببرنامج ذاع سیطھ وطنیا موزون المخزون 

لیدھا وطقوسھا في الذي یبحث في الشعر الشعبي والفن الشعبي ھذا وللولایة تقا

الاحتفال بالأعیاد الدینیة خاصة ففي رمضان أجواء روحانیة تطبع على سھرات 

المدیة وفي عید الفطر أجواء فرحة تمیز الولایة والإذاعة خلقت لھا جوا خاص  یلائم  

الاحتفال وبات الیوم جزء من التقالید  كما أبرزت الإذاعة موروث الولایة في عادات 
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اج  والولائم واحتفالات المولد النبوي التي لھا طابع خاص جدا في الختان والزو

 .)105("ولایة المدیة 

  

  :المجال التاریخي

لقد قدم ملیون ونصف من الشھداء دمائھم وأرواحھم وأھالیھم فداء ھذه "

دولة زلزلت العالم في الأرض الطاھرة التي لازالت تواجھ التحدیات المختلفة 

شبابھا  الیوم الخبراء والسیاسیین بحنكة رئیسھا دولة تبني باستقرارھا ودوخت اعتي

ومن ھذا المنطلق واكبت الإذاعة كل الأحداث الوطنیة وعرفتھا للمواطن والمستمعین 

وجعلت في سبیل ذالك جوائز رمزیة  لفھم وحفظ وقراءة تاریخ الجزائر  فأحیت على 

ستینیة الثورة  أحیت  2014خمسینیة الاستقلال وعلى مدار سنة  2012مدار سنة 

المجیدة  كما كرمت في یوم مشھود المجاھد الصحفي محمد مھري احد مؤسسي 

الإذاعة السریة المكافحة الثوریة وھو عربون الوفاء من إذاعة المدیة لرجال قدموا 

أنفسھم واستشھدوا ومنھم من یقدم الیوم تاریخھ ویفتح صدره للذاكرة الوطنیة فكان 

تحمیس الشباب  وغرس فیھم مبادئ نوفمبر المجیدة  ھذا وتعمل ھنا دور الإذاعة 

الإذاعة الجھویة التیطري على انجاز سلسلة تاریخیة عنونھا أخلاق الثورة التي لم 

تنتصر فقط بالسلاح أو بالمفوضات والسیاسة بل نجحت كذالك بأخلاقھا الزكیة 

  )106("الطاھرة

  :الإذاعة في سباق مع التاریخ

خ الإنساني والثوري على وجھ الخصوص وإیمانا منا بأن لأھمیة التاری  

التاریخ جزء من الھویة بل ھو فخر الھویة،  یسارع شباب الإذاعــــــــــة المغذین 

تسجیل الشھادات التاریخیة  إلىبالوطنیة التي اكتسبوھا وتحملوھا أمانة من الشھداء 

ساعة كاملة من  60كثر من استطاعت الإذاعة تسجیــــــل أبحیث الحیة المتبقیة، 
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، لم یستغل بعدأفواه المجاھدین منھا ما تم بثھا واستغلالــھا في بورتریھات ومنھا ما 

كما تعـــمل الإذاعة على مواصلة جھودھا بتسجیل كل الشھادات المتبقیة، 

 فاقواستطاعت كذلك أن تتحصل على شھادات تاریخیة  رحل أصحابھا عن الدنیا  

ساعة لمختلف الأحداث التاریخیة، خاصة وان إذاعة المدیة لھا 100حجمھا الساعي 

الشرف أن تكون في ولایة كانت عاصمة التاریخ بایلك التیطري وفي ثورة التحریر 

  )107(.المجیدة الولایة الرابعة التاریخیة 

  

  

  

  

  

  

  

إن ذاكرة الأمة ھي منبع حضارتھا ،فھي ماضیھا حاضرھا ومستقبلھا،لذا   

لیھا وحمایتھا وصیانتھا لضمان الرجوع إلیھا وھذا ما تفعلھ إذاعة وجب الحفاظ ع

المدیة سواء لإثبات حق أو لإجراء البحوث والدراسات وكذا من أجل الحرص على 

  .تواصل الأجیال

  

  :التحسیس والتوعیة

  :الحوادث المروریة 
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أیام إیمانا بقوة تأثیر الإعلام من خلال التكرار عملت الإذاعة على تنظیم   "  

تحسیسیة من الحوادث المروریة الیومیة كما قامت الإذاعة بوضـــع خارطة 

الطرقات في خدمة المواطن، أكثر من ھذا وقفت على النقـــــاط السوداء بالولایة 

وعرفتھا وحاولت مع مدیریة الأشغال العمومیة إبـــراز خطورة ھذه النقاط وتم 

  .تسجیل عملیات كثیرة بھدف القضاء علیھا

ھذا وكانت میزة إذاعة المدیة الجھویة ھي التخصص في نصف یوم مفتوح      

بصفة دوریة ومتى دعت الضرورة إلى ذلك بھدف توعیة المارة ومستعملي الطرقات 

  .والسائقین بعواقب عدم احترام القواعد المروریــــة 

ـقاط كما نظمت الإذاعة قوافل السلامة المروریة  والتي جابت النــــــ    

السوداء وكانت ھذه المبادرات مع الشركاء في مجال أمن الطــــــــرقات والمجتمع 

  )108(."المدني والجمعیات

  

  

  

  العنف في الملاعب
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منذ انطلاق بثھا قامت إذاعة المدیة الجھویة بمحاربة كل أشكــــــــــال   "  

ي تشــھد في الغالب العنف والعنصریة، ووضعت لھا قائمة مبدئیة بأھم المباریات الت

، خاصة الداربــــــــــیات المحلیة وعملت  عنفا في الملاعب أو تكون فیھا إثارة

الإذاعة مسبقا على توعیة المناصرین وتلطـــــــــــــــیف الأجواء، وقبل أن تفتح 

الإذاعة كانت بعض المباریات تشھد عنفا دمـــویا خاصة ما تعلق بالمنافسة على 

ن بتبني سیاسة الحــــــــــــوار والتوعیة وإبراز أن الریاضة تلعب فقط الصعود، لك

في إطارھا الریاضي ھــــــــدأت النفوس وانفتحت الأفكار، وبات من السھل إجراء 

أي داربي في الولایــة دون حدوث حوادث مأساویة، وتبقى التصرفات الفردیة 

التحسیس التي انخرطت فیھا والمعزولـــــــــة موجودة رغم تكثیف عملیات 

تنسیـــــــقیات الأحیاء وجمعیات المجتمع المدني، ومن أھم البرامج التي تحارب 

لحظة  ،حدیث الملاعب،بصوت واحد لا للعنـــف  :ظاھرة العنف في الملاعب نجد 

من فضلك، وكذلك برامج تحلیلیة للنقـــاش مطولة منھا نجد البرنامج الإذاعي النفوس 

ة، العنف الأسري، الملـــــف الریاضي الذي یتناول العنف في الملاعب، المطمئن

شباب بلادي،  فضــــــاءات مناسباتیة خاصة كانت حول العنف في المستشفـــــیات، 

العنف فــــــــــي الأسرة، العنف ضد الطفل، العنف ضد المرأة، ھذا وتعمل الإذاعــة 

الولایة تظم النخبة وقدماء اللاعبـــین لتربیة  على تنظیم دورة ریاضیة بین كل دوائر

  )109(. "اللاعنف الجیل على الاحترام و

ان الإذاعة المحلیة كأداة للإعلام المحلي تعتني بجملة من العلاقات * 

الاجتماعیة المعقدة والمركبة في إقلیم واحد تجعل الدور المنوطة إلیھا جد 

  .دفعة قویة نحو التقدم فعال في خلق إستراتیجیة وإعطاء المجتمعات
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  : خلاصة الفصل

من محطة المدیة تتبع استراتیجیة واضحة المعالم بأبعاد  إن إذاعة الجزائر

قصیرة و  طویلة المدى و تجسدت من خلال إدراكھا و فھمھا للمحیط و البیئة 

الداخلیة و الخارجیة للإذاعة و تجسدت من خلال الجواریة و التفاعلیة مع كل فئات 

  .مجتمع وبھذا إستطاعت إن تخلق التمیزال

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 :الاستنتاج العام

نفس التعلیمات  تطبقالجزائر من محطة المدیة الى نفس القوانین ،و  إذاعةتخضع  -

 .مركزیة إستراتیجیةتسیر وفق  أنھاالجزائریة ،باعتبار  الإذاعاتالساریة على كل 

خصوصیاتھ مما یتطلب وضع إستراتیجیة خاصة في التسییر إن الجانب الإعلامي لھ  -

 :تختلف عن القنوات تملیھا العوامل التالیة

 .أخرىمتطلبات المجتمع المحلي و خصوصیاتھ مقارنة بمجتمعات محلیة  -

الجوانب و الزوایا المرنة من الخبرة " المدیرة" للإذاعة الأولاستعمال المسیر  -

 المھنیة 

لى التفاعلیة ،و الدینامیكیة ،و تحریك قدرات المجتمع بالتركیز ع إخضاعھاو 

 ، وكذلك العوامل المتحكمة في الجانب السسیو الإبداعیةالثقافیة، الاجتماعیة و 

 حضاري 

 .للشخص والإنسانیةو التراثي و التركیبة التاریخیة 

 أيلى الجواریة ، عالجزائریة من محطة المدیة  للإذاعة الإعلامياعتماد التسییر  -

المواطن بعلاقة متعدیة و الانتقال الى بیئتھ و معایشتھا عن  إلى الإذاعةالتحرك من 

جواریة ترتبط باھتمامات و  أفكار اقتراحقرب و ذلك باستحداث نشاطات و 

قافلة مفاتیح الخیر ، : غرار بعض التظاھرات انشغالات الحیاة الیومیة للمواطن على 

 حمایة البیئة 

البدایة لنا و الاستمراریة لكم برنامج المدیة من العمق  ،سموع صوتك م ،و المحیط  

الذي یجوب مختلف بلدیات ولایة المدیة بأبعاد تضامنیة ،تطوعیة،بیئیة 

 .ترفیھیة تنمویة،، ثقافیة،،صحیة

باستغلال المفتوحة في عمق البلدیات  الأبوابجانب  إلىكثیرة  أخرىو تظاھرات  -

،  الإبداععبیر ،و تحریكھا نحو التفكیر الصحیح ، كافة الفئات و تمكینھا من الت

و  الأعمالالجزائریة من محطة المدیة بكثافة ھذه  الإذاعة أنالمواطنة،ما یعني 

 .في كل ولایة إذاعةصفة التمیز في قناعاتھا بالدور الحقیقي لتواجد  تأخذالنشاطات 

 .كما تعتمد إذاعة الجزائر من محطة المدیة على الحوار الدائم -



 .زیادة على الاجتماعات المصغرة الیومیة ، و الأخرى العادیة  -

كما .یلعب المدیر دور الوسیط المتابع یحاور یناقش یتلقى الاقتراحات و یدرسھا  -

 .بذلھ عناصر الطاقم الإذاعيییعتمد على التحفیز بالإمكانیات المتاحة لأي مجھود 

الجزائریة و موجھة لتحقیق  الإذاعةالمحلیة ھي ھیاكل فرعیة لمؤسسة  الإذاعاتإن  -

 . أھدافھا

 أنشأت لأنھاالمحلیة ن  الإذاعات بإنشاءقانون خاص  أومرسوم تنفیذي  أيلم یوجد  -

ھذه  أنكما نجد .بقرارات سیاسیة و ھي تسیر الیوم وفق نصوص الاتفاقیة الجماعیة 

ؤسسة لم تتماشى الاتفاقیة الجماعیة عدلت العدید من المرات و نظرا لغیاب نقابة الم

. تختلف عن القنوات الوطنیة لأنھاالمحلیة  الإذاعاتھذه التعدیلات مع طریقة عمل 

حلیة لایتجاوز نشاطھ الجانب مال الإذاعاترغم وجود فروع نقابیة على مستوى 

 .المحلي

  :الاقتراحات و التوصیات -

ارتباطا وثیقا إن الإذاعة الجزائریة باعتبارھا وسیلة إعلام جماھیریة ترتبط 

بالمؤسسات الاقتصادیة الأخرى على غرار الدعم الحكومي الذي تتلقاه الإذاعة یجب 

علیھا توسیع دائرة مداخیلھا لان الإشھار في الإذاعة الجزائریة لا یشكل إلا عائدا 

إن الأسلوب و الطریقة التي .قلیلا مقارنة بالبنیة المالیة لمؤسسة الإذاعة الجزائریة

الإدارة الإستراتیجیة للإذاعة الجزائریة تحتل أھمیة استثنائیة ،فالھدف  تمارس بھا

الأساسي للإدارة العامة للإذاعة الجزائریة ھو تحقیق الفھم و الالتزام من قبل جمیع 

استیعاب و . العاملین بالمؤسسة العمومیة للإذاعة المسموعة من مدیرین و موظفین

للإذاعات المحلیة و تحقیق النتائج المرجوة من  فھم المتغیرات البیئیة خاصة بالنسبة

باتت الإذاعة الجزائریة .خلال استخدام إستراتیجیة بأبعاد قصیرة و طویلة المدى

مطالبة بمواكبة التطورات الراھنة على جمیع الأصعدة في  55الیوم بقنواتھا 

المجتمع الجزائري خاصة بعد فتح قطاع السمعي البصري ، بالإضافة إلى 

یطبق مدیر الإذاعة المحلیة  كل التعلیمات و .طورات التكنولوجیة الحاصلةالت



التوجیھات و القرارات المركزیة كما یقوم بوضع إستراتیجیة تتماشى مع المجتمع 

 .تحلیل البیئة الداخلیة و الخارجیة:المحلي الموجود بھ من خلال 

   صیاغة الإستراتیجیة تكون طویلة الأمد من خلال تحدید الأھداف القابلة       
للتحقیق،ووضع السیاسات الكفیلة بتحقیق ھذه الأھداف وفق الإمكانات المادیة و 

  البشریة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  :الخاتمة 

لتوجیھ وضبط  إعلامیةكوسیلة  لأھمیتھاوذلك  ،علمیة إدارة الإذاعة إدارة إن  

 .الأھدافبما یحقق  ،السبل وأفضلتكالیف  بأقل الأداءوكفاءة  الأعمالحسن سیر 

المحددة لھا بالمستوى  الأھدافتحقق  أن للإذاعة أرید إذافأصبح من الضروري 

لكافة نواحي المؤسسة ،كذلك یجب  الأساسیةدرك المسیر المشكلات ی أن المطلوب

لماما كبیرا بما یدور في إالبحتة  الإداریةأن یلم المسیرون الذین یعملون بالنواحي 

  .التحریر والبرمجة إدارات

 ،بالغا تأثیرابالقرارات التي یصدرھا المسیر  الإذاعةفلا ننكر مدى تأثر   

لتولي مراكز قیادیة في  وظائفھمالذین تؤھلھم  الإعلامیینولذلك یجب تدریب 

وكذلك الحال مع رجال  ،البحتة والفنیة والھندسیة الإداریة الأعمالالمستقبل على 

مل التحریر والذین تؤھلھم وظائفھم لتولي مراكز قیادیة في المستقبل على ع الإدارة

نفسھ الذي یتعلق  الإعلاميوالبرامج تدریبا عملیا عن طریق ممارسة العمل 

 .الأخریدرك مھام الطرف  أنالطرفین كل من ن على إولذلك ف ،الإعلامیةبالرسالة 

 الإعلامیةن الخصائص الحسیة للوسائل المھنیة لأ ثقافتھجزء ضروري من  وإتقانھا

الوسیلة حتى یسیر العمل في سھولة ویسر  لیلائم الأسلوبتحتم ضرورة تطویع 

 .ي أقصر مدة ممكنةالمرجوة منھ ف الأھدافویحقق 

  

  

  

  

  

  

  



 :قائمة المراجع

  المراجع بالعربیة

 ، النیل للمطبوعات ،مصر ،الإستراتیجیة الإدارة غانم، أبو مصطفى الحمید عبد د
2000  

 النیل، مجموعة،، القاھرةالإستراتیجیة الإدارة ،المغربي الفتاح عبد الحمید عبد د
2001  

،السعودیة ،قادة الإدارة الإستراتیجیة و التمیز الإداريمحمد سلیمان حمزة، د
  2010للتدریب ،

التسییر الاستراتیجي للمؤسسات الصغیرة و المتوسطة في محمد رشدي سلطاني ،  د
  2004/2005،مذكرة لنیل شھادة الماجستیر ، المسیلة،الجزائر

الحمید، زھیر نعیم  ترجمة عبد ،الإستراتجیةالإدارة ھیلین، توماسودا یفد ھنجر،  د
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