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Reésumeé

Cette étude a pour but de préciser 'importance de la gestion des risques dans les
compagnies d'assurance, surtout que ces dernieres pratiquent dans un
environnement volatile qui menace leur stabilité et les rend sensibles a divers
risques qui l'entravent pour atteindre ses objectifs, comme 1'échec du gestion de

risque de I'entreprise conduit correctement a son échec économique.

Afin de valoriser et d’enrichir nos recherches, nous avons tenté d’abandonner
notre étude théorique sue la compagnie national d’assurance et de réassurance
CAAR sous form de questionnaire, et sur la base des données et annexes fournies,
nous montrons que I’assurance est considérée comme une nécessité urgente dans la
vie économique et sociale, et un outil pour faire face aux accidents et aux dangers
inattendus . Par conséquent, la gestion des risques est considérée autant qu’une
alerte précoce face aux différents risques ainsi qu’aux crises financieres, et est
également considérée comme un astuce qui garantis les compagnies d'assurance et
diverses institutions la  continuité d’activité dans les conditions d'un

environnement instable.

Mots—clés: Assurance, Reéassurance, compagnies d'assurance, les risques, La

gestion des risques.
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COMPAGNIE ALGERIENNE D'ASSURANCE ET
DE REASSURANCE

Succursale d'alger 600
Departement Finance Et Comptabilite
Agence de Medea 629
ETAT DU CHIFFRES D'AFFAIRES
ANNEE 2017, 20182018
AGENCE CHIFFRE D'AFFAIRES BRUT

CAAR CODE 629 (2017)

27 198 426,88

CAAR CODE 629 (2018)

23 626 998,66

CAAR CODE 629 (2019)

22763 345,80
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SPSS &l j3s 105 ad) (Gala
LA Jalaa
Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of Items
677 21
Ael) (atliad 4l 2
caiad)
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid S3 8 66,7 66,7 66,7
il 4 33,3 33,3 100,0
Total 12 100,0 100,0
Syl
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Ji 5e 30 1 8,3 8,3 8,3
30-40 9 75,0 75,0 83,3
81 e 40 2 16,7 16,7 100,0
Total 12 100,0 100,0
Al dgigall
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid ) 10 83,3 83,3 83,3
O T 2 16,7 16,7 100,0
Total 12 100,0 100,0
dgadiy)
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid J a5 4 33,3 33,3 33,3
5-10 4 33,3 33,3 66,7
81 5+ 10 4 33,3 33,3 100,0

Total 12 100,0 100,0
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Descriptive Statistics

N Mean Std. Deviation
Ol Ay ) liiela¥ 5 dal 12 2,83 577
Aaail)
el Lant dagro adls  Auailly o 3N 12 2,83 ,389
Gl gall g
O 2al 55 ik g cppelil) (b paindl) dage 12 2,50 ;798
Jaa
Gl By i) lasas 5ol paldl 12 2,25 ,965
Celil) Agas 5 4, )5 12 1,83 835
Valid N (listwise) 12
4 A Ay g Cppaldl
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid e &5 5 41,7 41,7 41,7
e 4 33,3 33,3 75,0
G 5 3 25,0 25,0 100,0
Total 12 100,0 100,0
doudil) da) ) g liialal) g ot Al g el
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid = e &y 1 8,3 8,3 8,3
G 5 11 91,7 91,7 100,0
Total 12 100,0 100,0
Gl ‘gal) g 31 8 Ascallly Aadlis daga dadd cpualil)
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid e 2 16,7 16,7 16,7
G 5 10 83,3 83,3 100,0

Total 12 100,0 100,0
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Comalil) il gl Slaiiany) g8y (pnalal)

'.

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid e &5 4 33,3 33,3 33,3
alas 1 8,3 8,3 41,7
Gl e 7 58,3 58,3 100,0
Total 12 100,0 100,0
2 daga gainall (8 Cpalill Al 5 221 55 )
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid e &5 2 16,7 16,7 16,7
R 2 16,7 16,7 33,3
G 5 8 66,7 66,7 100,0
Total 12 100,0 100,0

Descriptive Statistics

N Mean Std. Deviation

sale) opeldl) aely 8 ) i) U ) 12 3,00 ,000
i<,

sale) Gaalill QI (e 3 ) colill & 12 2,83 ,389
k) Ll A8 5 el

sale) cpalil) aeliy e Ales 48,4 12 2,75 ,452
Ol (g u38Y)

sale) dipelill aeluy 830l 5 5 )il 12 2,67 ,651
Ay 48 il

Valid N (listwise) 12
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( a M 4 “
Al gl ) A by ¢paldl) 3ale)
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Gl e 12 100,0 100,0 100,0
Calil) A8 il Adlal) quiliial) (B st 3 ) (pa S8y cpalil) Bale)
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid e 2 16,7 16,7 16,7
G 5 10 83,3 83,3 100,0
Total 12 100,0 100,0
Copalil) AS il ALiicy) 5 a8 Bl (B 3o Luy Adsaldl) Bule)
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 2 3 e 1 8,3 8,3 8,3
Al 2 16,7 16,7 25,0
G 5o 9 75,0 75,0 100,0
Total 12 100,0 100,0
GO (e Calil) A8 1 Alaa o s lay (el Suls)
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid M 3 25,0 25,0 25,0
G 5o 9 75,0 75,0 100,0
Total 12 100,0 100,0
Sl ) gadll
Descriptive Statistics
N Mean Std. Deviation
p 55 ASusis 5 iy dxa) ja g lalaall Al (i )2 g 12 2,67 778
iad oS ga e <l gaf dfilan) 8 dalas lalaall Al (i i ] 12 2,67 778
Cangh 5 ,la) Hlalaall ) )il 2l Y1 A ) il seill 12 2,50 674
aiad oS 34 anily pladll alaie Wl o aas ad ) ol 12 2,50 ,905
AalS hlaall 225 ¢aSiuns 3o Al A ltia Jls aSiuss 5 12 2,08 ,996
ball Ay oo Slig @l 35 el 12 2,00 ,953
S 5a LiSay il a8 535l L) el 12 2,00 ,853

Valid N (listwise) 12
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Bludl) B £ gl U oA dsisa B )

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid = xe &5 5 41,7 41,7 41,7
e 2 16,7 16,7 58,3
G 5 5 41,7 41,7 100,0

Total 12 100,0 100,0

S sa JA13 A glaia AalS aSinunsa 33¢5 laldal) dalg

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid = xe &y 5 41,7 41,7 41,7
alas 1 8,3 8,3 50,0
G 5 6 50,0 50,0 100,0
Total 12 100,0 100,0
sl ¢ L) By ) gy aSian'sa
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid e &5 4 33,3 33,3 33,3
e 4 33,3 33,3 66,7
G 5 4 33,3 33,3 100,0

Total 12 100,0 100,0

Sail) &) el g LY 1RGN lalaal) 3 1) Caags

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid = e &5 1 8,3 8,3 8,3
e 4 33,3 33,3 41,7
Gl e 7 58,3 58,3 100,0

Total 12 100,0 100,0

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid e &5 3 25,0 25,0 25,0
Gl e 9 75,0 75,0 100,0

Total 12 100,0 100,0
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L o AN laldal) Julas 3 dilaa @l ga o aSiuse daiad

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid = xe &y 2 16,7 16,7 16,7
G 5 10 83,3 83,3 100,0
Total 12 100,0 100,0
Ll O at (A el dan) a9 aaily aSiu 5a o 5
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid = xe &y 2 16,7 16,7 16,7
G 5 10 83,3 83,3 100,0
Total 12 100,0 100,0
& Lsaad)
Descriptive Statistics
N Mean Std. Deviation
a3 oS e e ol pd (& aaal 12 2,92 ,289
A gl Aplial) Andlaal o)
Siasas 30 Baxuse Aga) sal jlalds Lalis 12 2,75 ,452
Al 55,1y hlaall dage las dal 12 2,75 ,452
pSiuise
(0 pSs 5o Alad Allad 8 Jaladll e 12 2,42 ,793
en Jhlaal
a8 ol s (3 ks daa ol S5 12 2,00 ,853
35k i Jalaill o lalaal
Valid N (listwise) 12

i) dallal dpulial) Al gl Baat B o) i o aSioipa alind

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid e 1 8,3 8,3 8,3
Gl e 11 91,7 91,7 100,0

Total 12 100,0 100,0
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Sl aa Jalaill 83 ghaia dua o1 535 (3 jh aSiuniga pddind

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid = xe &y 4 33,3 33,3 33,3
e 4 33,3 33,3 66,7
G 5 4 33,3 33,3 100,0
Total 12 100,0 100,0
Shliall aas aa Jalail) B Allad ddad aSiiuni'ga A
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid = xe &y 2 16,7 16,7 16,7
i 3 25,0 25,0 41,7
G 5 7 58,3 58,3 100,0
Total 12 100,0 100,0
pSiaunu3a Ja13 122 Aaga LAY 5 1) Aiski g
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid e 3 25,0 25,0 25,0
R 9 75,0 75,0 100,0
Total 12 100,0 100,0
Lglia hlia dga) gal Bartinie aSiauusa
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid e 3 25,0 25,0 25,0
R 9 75,0 75,0 100,0
Total 12 100,0 100,0
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Ok slae oy Bl Y)

Correlations
e giall e Al
sale) cpalill 3 5l Lhladl solay hladll
QMLJ\L;«\S)J\ A<l A<l B AS

A8 ,al) b el Pearson Correlation 1 -,097 7417 815~
Sig. (2-tailed) ,765 ,006 ,001
N 12 12 12 12
48,8l 8 el sl Pearson Correlation -,097 1 ,009 -,080
Sig. (2-tailed) ,765 ,978 ,805
N 12 12 12 12
A8l & Hhladl s ) Pearson Correlation 741" ,009 1 784"
Sig. (2-tailed) ,006 ,978 ,003
N 12 12 12 12
A, o hlaall 50y eelall cila sidl) Pearson Correlation 815~ -,080 784" 1

Sig. (2-tailed) ,001 ,805 ,003
N 12 12 12 12
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

sdasal) g.hss\ Jlaady)
1A sY) L A
Variables Entered/Removed?
Variables Variables
Model Entered Removed Method
1 ALE g _ Enter

a. Dependent Variable: 4Sall & hlaall 5 )l

b. All requested variables entered.
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Model Summary

Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate

1 7417 ,549 ,504 44740

a. Predictors: (Constant), 3S_al) & il

ANOVA®
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 2,440 1 2,440 12,187 ,006°
Residual 2,002 10 ,200
Total 4,441 1

a. Dependent Variable: 48,4l A hlaall 5 )l
b. Predictors: (Constant), 4S_all & ¢l

Coefficients®

Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) -,611 ,911 -,671 517
A8 5 A el 1,217 ;349 741 3,491 ,060

a. Dependent Variable: 4,4l 4 halaall 5l
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Variables Entered/Removed?

Variables Variables

Model Entered Removed Method

1 50 Gl e siall
1A b hladP

Enter

a. Dependent Variable: 4 3l & lalaall 5 )y

b. All requested variables entered.

Model Summary

Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate

1 ,7847 ,614 ,576 41384

a. Predictors: (Constant), Al & jhlaall 350y daclall cila gial)

ANOVA®
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 2,729 1 2,729 15,933 ,003b
Residual 1,713 10 71
Total 4,441 1

a. Dependent Variable: 484l A hklaadl s )l

b. Predictors: (Constant), aS_ill & Hhlaall 30y daclall il gial)

S A i)
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Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
(Constant) ,224 ,592 ,378 ,713
o siall Aaelall 3l Hhlaall 4 1,004 ,252 ,784 3,992 ,003

a<,all

a. Dependent Variable: 312} shlaall 838 )3



	الفرع الاول: نشأة إدارة المخاطرة 
	المطلب الثاني :أهداف واستراتيجية إدارة المخاطر 
	  ان اهداف ادارة المخاطر لا تقل اهمية عن اهداف القطاعات الاخرى في المؤسسة، لذا نجد ان الكتاب يطرحون العديد من الاهداف لإدارة المخاطر، والهدفان الرئيسيان هما: تخفيف من تأثيرات المخاطر، وتقليل الخسارة. 
	  الفرع الأول: أهداف إدارة المخاطر: 
	تتميز ادارة المخاطر بمجموعة من الاهداف متنوعة تنقسم الى فئتين: 
	أولا: الأهداف النوعية:  وتتلخص هذه الاهداف فيما يلي : 
	الفرع الثاني: استراتيجية إدارة المخاطر 
	خطوات الأساسية لبناء استراتيجية  لإدارة المخاطر: 
	الشكل رقم(1.2): خطوات إدارة المخاطر 
	الفرع الثاني: وسائل إدارة المخاطر 
	الفرع الأول: مفهوم إدارة المخاطر المالية  
	الفرع الثاني: انواع المخاطر المالية  
	المصدر: من إعداد الطالبين بالاعتماد على معطيات 
	المطلب الثاني: مراحل ونماط إدارة المخاطر المالية  
	سنعرض في هذا المطلب اهم مراحل وانماط ادارة المخاطر المالية كالاتي: 
	الفرع الأول: مراحل إدارة المخاطر المالية 
	تنقسم مراحل ادارة المخاطر الى ثلاثة مراحل هي كالتالي:    
	اولا: الوقوف على طبيعة المخاطر:  تمثل القوائم المالية وملحقاتها مصدرا خصبا للمعلومات عن الطبيعة المخاطر، فخطاب مجلس الإدارة إلى المساهمين عن أبرز المتغيرات هو مصدر ثري لتلك المعلومات، وهناك كذلك قائمة الدخل التي تعطي معلومات عن تطور المبيعات والتكاليف المرتبطة بها وكذا مكونات الربحية، وتتسم القوائم المالية  بالفاعلية، إذا تساهم في كشف المبكر للمخاطر، فالتغير في حجم المبيعات ومعدل دوران المخزون الذي تمثل المبيعات احد مكوناته، يزودان الإدارة بمؤشرات عن سوق منتجاتها، فالإتجاه العكسي لتك المؤشرات قد يحمل في طياته وجود تغير أو منافسة سعرية، 
	أو يكشف عن إنخفاض في جودة المنتج، كما يكشف هامش الربح المجمل، واتجاه حركة المصروفات عندما يكون هناك تغير في أسعار، كما يمكن الكشف عن مدى احتمال التعرض لمخاطر سعر الصرف، وذلك بتحليل المبيعات و المشتريات إلى محلية أو تصديرية أو استيرادية ومعرفة العمولات وحصة كل عملة. 
	   كما يمكن الكشف عن مدى التعرض لمخاطر سعر الفائدة، وذلك من واقع قائمة الدخل، ويكون ذلك بحساب معدل تغطية الفوائد من ربح العمليات فالأرباح هي نتيجة لقيود دفترية، ومن ثمة ينبغي الوقوف على مدى كون تلك الأرباح محملة بتدفقات نقدية وذلك طالما أن الفوائد تدفع من التدفقات النقدية وليس دفترية. 
	   كما تكشف قائمة الدخل بمدى جودة الأرباح المتولدة، إذ يزودنا بمؤشرات الأداء منذ بداية السنة حتى نهايتها، ومن المؤكد أن الوقوف على طبيعة المخاطر وحجمها له فوائده، فهو ينير الطريق أمامنا، ليكشف عن ما إذا كانت تلك المخاطر في حجم يتطلب التغطية ضده، أم أن المخاطر من حجم تفوق فيه تكلفة تغطية العائد المتوقع منها .  
	ثانيا: قياس حجم المخاطر: إن قياس حجم المخاطر هو المرشد الذي يجب عمله، وبمراجعة الكتابات الإدارة المالية بصفة عامة يمكن تحديد من المقاييس الإحصائية أو المالية للتعبير الكمي عن مستوى النسبي للخطر. 
	   ويمكن تقسيم هذه الأدوات في مجموعتين هما: مجموعة المقاييس التي تعتمد على أدوات إحصائية، ومجموعة المقاييس التي تعتمد على ادوات تحليل المالي   
	أ‌- الأدوات الإحصائية لقياس المخاطر المالية: 
	     تعتمد هذه الادوات على قياس درجة التشتت في قيم المتغير المالي محل الاهتمام، أو قياس درجة حساسيته تجاه التغيرات التي تحدث في المتغير اخر، ومن أهم هذه الأدوات  نجد:  
	 المدى range: والذي يتمثل فب الفرق بين أعلى قيمة و أدنى قيمة للمتغير المالي موضع الاهتمام ،ويمكن استخدام المدى كمؤشر للحكم على مستوى النسبي للخطر. وكلما زادت قيمة المدى كان ذلك مؤشرا على ارتفاع الخطر المصاحب للمتغير المالي موضع الاهتمام. 
	 التوزيعات الاحتمالية   probability distritions: وهي أداة كمية أكثر تفصيلا من المدى، و ذلك من خلال تتبع سلوك المتغير  المالي وتحديد القيم المتوقعة الحدوث في ظل الأحداث الممكنة، وتحديد التوزيع الاحتمالي لهذه القيم ، واستخدامه في  مقارنة بين مستويات الخطر المصاحبة لعدد من الأصول المستقلة، وبما يمكن من المفاضلة فيما بينها وكلما كان التوزيع الاحتمالي اكثر اتساعا نحو الطرفين كان ذلك مؤشرا على ارتفاع مستوى الخطر. 
	 الانحراف المعياري standard deviation: تعتبر أكثر المقاييس الإحصائية استخداما كمؤشر للخطر الكلي المصاحب للمتغير المالي وهو يقيس درجة تشتت في المتغير موضوع الدراسة حول القيمة متوقعة له، وكلما زات قيمة الانحراف المعياري دل ذلك على ارتفاع مستوى الخطر ،ويمكن حسابه كمايلي:  
	σ2                    √= ∂                           حيث : التباين =σ 
	 معامل الاختلاف coefficient of variations: هو مقياس نسبي (أو معياري) لدرجة التشتت، حيث يربط بين الخطر(مقاسا بالانحراف المعياري) وبين العائد(مقاسا بالقيمة المتوقعة) ، ولذلك يصبح معامل الاختلاف الأكثر دقة وتفصيلا عن الانحراف المعياري عند المقارنة بين عدة أصول مستقلة ومختلفة فيما بينها من حيث العائد وكلما ارتفعت قيمته دل ذلك على ارتفاع مستوى الخطر ويمكن حسابه كما يلي: 
	V= σ2=∑Ri – E(r)Pi 
	حيث أن:                        σ: التباين. 
	Ri: عائد الورقة المالية (i). 
	E(r): التوقع الرياضي للعائد. 
	Pi:احتمال الورقة المالية(i). 
	 معامل بيتا beta coefficient: وهو مقياس لمدى حساسية قيم المتغير المالي موضع الدراسة للتغيرات التي تحدث في متغير أخر ،(فمثلا يمكن قياس درجة حساسية عائد سهم معين للتغيرات في  عائد السوق أو التغيرات في أسعار الفائدة بالبنوك......). 
	ويدل معامل بيتا المرتفع على إرتفاع درجة الحساسية وبالتالي إرتفاع مستوى الخطر. 
	ويمكن حسابه كما يلي:             
	2 (RM)σ= cov(Ri.RM)/ β 
	حيث:                β: درجة حساسية قيم الأصل المالي للمتغيرات في الأصول المالية الآخرى. 
	Ri: مردودية الورقة الماليةi)). 
	Rm: مردودية السوق. 
	(Rm)σ: تباين مردودية السوق. 
	ب‌- أدوات التحليل المالي لقياس مخاطر المالية: 
	     وهي تعتمد على قياس قدرة المنشأة على الوفاء بالتزاماتها المالية تجاه الغير، وبخاصة الدائنين في الآجال المحددة لاستحقاقها، وتحقيق التدفقات النقدية الصافية للمساهمين، ويعتمد قياس المخاطر المالية بالمنشأة على مجموعة من النسب و المؤشرات المالية ، التي يمكن الاستدلال من خلالها لمؤشرات تقريبية، على الحالة المتوقعة للمنشأة من حيث التدفقات النقدية المتوقعة للمنشأة. 
	    ومن أهم النسب أو المؤشرات المالية التي يمكن استخدامها في هدا الصدد نذكرها كالتالي: 
	 نسبة المديونية. 
	 نسبة التداول. 
	 درجة الرافعة الكلية. 
	 نسبة حق الملكية إلى إجمالي الديون. 
	 نسبة التمويل طويل الآجل في هيكل التمويل. 
	 نسبة التمويل طويل الأجل إلى الأصول طويلة الأجل . 
	     وهناك العديد من الدراسات السابقة اهتمت بتطوير أدوات مالية (تجمع بين أكثر من مؤشر واحد في نموذج قياسي)، لأجل قياس المخاطر المالية، وخاصة خطر سعر المالي أو الإفلاس bon kruptcurisk  و من أشهر الأدوات المالية في هذا الصدد ما يعرف بنموذج (z) . 
	ثالثا: تقييم المخاطر: بشكل عام وبسيط، يمكن تعريف تقييم المخاطر على انه عملية رسمية مستنديه لتحديد الاخطار وتقييم المخاطر ومن ثم القضاء و السيطرة على تلك المخاطر، حيث يهدف الى التخلص من المخاطر او التقليل منها عن طريق التطبيق الصحيح للمعايير ذات صلة، سواء لمنع الوفاء او الاصابات او اي نوع من انواع الفقد او الخسائر المادية، وكذلك منع حدوث انتهاكات قد تسبب في ملاحقات قانونية للمنظمة او الشركة.  
	  و عادة ما تصنف المخاطر ضمن ثلاث مجموعات هي كتالي: 
	 المخاطر الحرجة: كل الظروف متعرضة للخسارة التي تكون فيها خسائر محتملة وسوف ينتج عنها الإفلاس. 
	 مخاطر هامة: ظروف تتعرض للمخاطرة التي لا يترتب عليها خسائر محتملة الإفلاس، ولكنها سوف تستلزم من منظمة الاقتراض لمواصلة العمليات. 
	 مخاطر غير هامة(أقل لأهمية): الظروف المتعرضة للمخاطرة التي يمكن تعويض الخسائر المحتملة فيها اعتمادا على الأصول الحالية للمؤسسة دون الوقوع في أزمة مالية . 
	ويمكن ان نلخص هذه المراحل في الشكل الموالي: 
	الفرع الثاني : أنماط إدارة المخاطر المالية 
	   تتضمن جميع الأعمال قدرا من المخاطر المالية وهناك من مديرين فيما يتعلق بإدارة المخاطر وهما . 
	- مدير المخاطر المتهورة: يتقرب هؤلاء من المديرين عند حساب المخاطر واتخاذ قرارتها، فهم يفضلون خوض المخاطر بحساب المقامرة المتدهورة وليس بحسابات المخاطرة المنطقية، هذا يعني أنهم مستعدون لاتخاذ قرار بالمخطرة حتي لو كانت نتيجتها خسارة متزايدة وهم يتوقعون تحقيق أرباح ويتجاهلون الخسائر بدعوى أنهم ينظرون إلى الأجل الطويل، هذا النمط غير شائع وهو نادر بين المديرين ورجال الأعمال. 
	- مدير المخاطر المحسوبة: يتجنب هذا النمط من المديرين المخاطر إلا بعد حساب الأرباح التي تبررها، فكلما زادت درجة المخاطر كلما زاد العائد المتوقع منها وعبر مدى زمني معقول، وهذا هو النمط الشائع. 



