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Abstract:

The aim of the study is trying to identify the concept of financial information
systems and their role in identifying and measuring financial risks pertaining
economic institution, as well as clarifying their importance as indicators
which can effectively be used as early warnings of any financial crisis that
might occur or threatens economic institution survival.

In order to fulfill the objectives of the study, we addressed the topic through
three different chapters. In the first chapter, we examined financial
information systems in terms of concepts, components, and basic functions,
As for the second chapter, we explored the financial risks facing economic
institution and the various methods for identifying and measuring these risks,
while we dedicated the third chapter for a case study, by trying to apply our
theoretical understanding of the topic on the ground in Général Emballage
company.

The study concluded a set of results, perhaps the most important of which, is
that the Géneral Emballage Company is not susceptible to significant
financial risks except for exchange rate changes, which had enabled the
company to avoid crises arising from these risks, which was proven by the
absence of crisis warning indicators based on the matrix of financial risks
discussed earlier in the study.

Keywords: Financial information systems, financial risks, early warning
indicators, crises.
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Right, Rothstein Publishing, Connecticut, USA, 2017, p 64.

3. Societal security — Business continuity management systems --- Requirements, 1SO 22301:2012(en)
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GENERAL EMBALLAGE Sarl

1 PRESENTATION DE L’ENTREPRISE

Etablie le : 29 mai 2008
Actualisée le : 06 janvier 2009

Entreprise : S
EP | SNC EURL SARL P| ASS AU;RE
A
X
S. Social _: ZAC TAHARACHT AKBOU | W : BEJAIA
Tél. : 034 35 68 60/61 Fax : 034 3590 43
E-mail : contact@generalemballage.com Site Web : wwww.generalemballage.com
Usine : ZAC Taharacht AKBOU, SETIF & ORAN |
Tél. : 034 35 68 60/61 Fax : 034359043
Dirigeant : BATOUCHE Ramdane Fonction : Gérant| GSM: 07092 59 40
Directeur BENSABER Ali ABDELOUHAB Hassen | GSM : 070 98 26 85
Général : GSM: 070944801 Fonction : Directeur Commercial
Capital Social : 1023200000 DA| Repartie entre Famille : Oui Autres : Non
Actionnaire(s) : BATOUCHE
02 Mohand
BATOUCHE
Ramdane
RC: | 06/00-00B0183268 |  IF : | 099806250344426 | CNAS : | 0671077255
Date de création : 2000 | Date de démarrage : 2002

ACTIVITE : FABRICATION ET TRANSFORMATION DE CARTON ONDULE
Moyens matériels :
1 LIGNE ONDULEUSE D’UNE CAPACITE DE 700 M3 minute (73 015 Tonnes /An en 3 équipes)
TRANSFORMATION : CAPACITES 70 160 Tonnes /An — 3 équipes), 339 millions d’unités, avec les équipements
suivants
8 LIGNES DE TRANSFORMATION A L’UNITE SIEGE D’AKBOU
2 LIGNES DE TRANSFORMATION A L’UNITE D’ORAN
1 LIGNE DE TRANSFORMATION A L’UNITE DE SETIF

Equipements de transport et de manutention en adéquation avec le niveau d’activité et utilisation des moyens des sociétés du
Groupe BATOUCHE (TMF)

Secteur d’Activité : Industrie cellulose, Imprimerie et | Activité Principale : Fabrication et transformation de carton ondulé
cartons ondulés
NBR Salaries : 469 | Dont cadres : NRB d’Equipes : trois | Saisonnalité : Non
CA :Année 2006 : 1.012 MDA Année 2007 :1 974 MDA Année 2008 :2.234 MDA
En Propriété X Location Autres

Certification ISO : Non (en cours de préparation) | Autres : en phase d’accompagnement pour certification
Exportation : OUI|ISO, aprés mise a niveau programme MEDA, Euro
développement PME

14 actions réalisées avec Euro Développement Pme et lauréat du Prix de la Production
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GENERAL EMBALLAGE SPA

AOREEGL Jees Dactiith Tabarache Aoy ~BAaIs ~-Algurie-

AETT CERNMIFEE 0

NOUS ATTESTONS OLE LA ZOUWILITE ST LAFUALITE
R DE CETTE ENTREFRISE LU PERMETTENT DHONCRER

LRI 68 ENGAOEVENTS ENVENE SE3 PAMTENATES COMVERCIAUX
K 9 &/ Valable du 25/07/2019 au 24)07/2020
C ‘\\ o /- ]

s A D procsesca sy

AR COUNTRY MANAGER

‘\t§»jf/) OCFACE ALCGERE SEfcACES

2l i 150 jal
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coface

FOR SAFER TRADE

GENERAL EMBALLAGE SPA

ADRESSE Zeoe D'activité Taharacht Akbou —Béjaia -Algerie-

e )
Q@

NOUS ATTESTONS QUE LA SOLVABILITE ET LA FIABILITE
DE CETTE ENTREPRISE LUI PERMETTENT D'HONORER
SES ENGAGEMENTS ENVERS SES PARTENAIRES COMMERCIAUX

Valable du 29/07/2018 au 28/07/2019
Sara KERBOUB

COUNTRY MANAGER
COFACE ALGERIE SERVICES
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CERTIFICAT
D’ENREGISTREMENT

La présente atteste que

General Emballage SPA
Direction Générale
Zone d'Activité Commerciale Taharacht, Akbou, Bejaia, Algeria

Voir appendice du certificat d'enregistrement émis le 8 avril 2018 pour |a liste des sites
posséde un

Systéme de Gestion de la Qualité

qui respecte les exigences de la normea

ISO 9001:2015

relativement a la portée de la certification suivante

Conception, Fabrication, Transformation et Commercialisation d’emballage en carton
ondule’

Date d'émission: CERT-0116341 Date de certification initiale: 23 janwvier 2013
N° de dossier: 1637180 Date de cestification actuelle: 28 mars 2018
Date d'émission: 8 avrd 2018 Date d'échéance du certificat: 25 mars 2021

D ¥

ACCREDITED

B 5‘7“"“’{{.5‘
MANIGEVENT SYSTINS Tiom Ass
180 3001 COATFICATION OOV
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cux  importantes  operations  dexportation a
destination de pavs curopeens ont eté realisees au
courant du premicy semestre 2019, La premiéne
wvalt concenw b Belgigue en avid suivee diccutenment
dune autee vers la France en pain

Diapees Rvma Madjoubi du Service des expartations, les
deux chients ont favorablement apprecie B qualite des
produits of souhaitent sengager plus sant el sinscrire
dans un flua comwrcial contractualisd On sittache

Aisirmaix & trvmvee be plie evisrts #ing e maritimes
atin de repondre dans les melleurs delais aux attentes de
oes nouveanx chents.

Meme sioe nest pas a proprement parks une premicne
praiscquunc <xpedition surf Capagne svait déja ot réaline on
fevraer M6, cela demenne un fait manquant de lexpansion
aeographique do commerce extericur de Fentreprise
et de la séanimation de Ia destimation  europécnne
CEsT pratiguement un fRaasme qus se ealise a wavers

ACTUALITES

Export : Réanimation de la destination
Europe.

notamment lexportation vers b France, pavs percu dans
limaginaire collectil, sans doute en raison de Thistoire
commune, comme ke nec plus ultra de Fexigence de gualite
Ty opreration s soudgienil, i besoin osk, guse Tobepnise o
ateint un haut degre de maitrise de la prodoction ot de
qualite des produits.

Par-defa lsspoect proprement commercial. dles consolident
davantage ke prestige de lentreprise supres de lensemble

de ses clicnts ot patenaes. Llles siosciivent o dioite

13 Sl cle Frrsharllags de
pation qui sera réditee en

ligrses ebes B participation e (5F
Parss en octobre demier, par
2020

Gt a ete recemment laureat da pnx specsl du ury de
IExport Trophy anganis chague annde par ke Waorkd Tradc
Center Algers (WTOA) aqui evompense la performance
et lorginabee de sa démarche exportatrice

On entend placer 5% de b production 20194 lintematsonal

Le Lien journal : sl
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\ =g GENERAL

ENMIEALILAGEE R¢IMRSG
— ey Révision: 0*
FICHES TECHNIQUES MATIERES PREMIERES Page: 1/1
I.  DESIGNATION DU PRODUIT
PRODUIT ; PAPIER FLUTING
UTILISATION : | Destiné a la réalisation des canrelires
Il. SPECIFICATION TECHNIQUE
PARAMETRES UNITE VALEURES
Grammage Gr/n? 120 (+/- 3%)
Humidité % 8.5(-2, +1)
CMT DM min N =192
Indice CMT N.m3g >1.8
SCT DT min KN/m 52,00
Indice SCT N.m/kg >16.6

Z el Jiper 855 ¢ plaal
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SIEGE SOCIAL & Usine d'Akbou: Z A C Taharach! Akbou 0601
Tél 100213 34 35 68 60/61 -~ Fax : 00 213 34 35 90 43

E-mail : contact@generalembalage.com
Usine SETIF: ZE A 3éme Tranche N°15B - BP 390 bis - 1901

Tél 100213 36 92 41 30/ 36 93 60 96 / Fax .00 213 36 92 41 40
EMBAI[AGE E-mail : ge seli@generalemballage.com
Usine ORAN : ZI Hassl Ameur N* 04 - llot N*10 commune Hagsl |

Tél 002134023 97 20/ Fax 00 21340 23 79 65

E-mall : go.oran@generalemballage.com
INDUSTRIE DU CARTON ONDULE www.generalemballage.com
CORRUGATED CARDBOARD INDUSTRY

FACTURE I\kbou ]C 24?‘02."‘20 |x
N°012/2018
Client |
Nom ou RS
Adresse
ggrdonngs bancairas :
Compte N°:
N' DESCRIPTION Qry (T.™) UNITPRICEE | TOTAL VALUE €
1 |WASTE PAPER (DECHETS PAPIER CARTON) 572,320 .
Valeur Totale 0,00€

Incoterms: _ FOB PORT BEJAIA
Origine de la marchandise : ALGERIE

Paiement Par:

Coordonnées Bancaires:
BANQUE EXTERIEURE D'ALGERIE, AGENCE BEJAIA 41
R.1.B. 00200041041300000581

2l i 855 ¢ plal
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————————————
SIEGE SOCIAL & Usine d'Akbou: Z A C Taharacht Akbou 060!
Tél : 00 213 34 35 68 60/61 — Fax : 00 213 34 35 90 43

E-mail : contact@generalembalage.com

Usine SETIF: ZE A 3éme Tranche N° 158 - BP 390 bis — 190¢

Tél 00 213 36 92 41 30/ 36 93 60 96 / Fax 00 213 36 92 41 40
EM BAllAGE E-mail : ge seli@@generalemballage.com

Usine ORAN : ZI Hassi Ameur N* 04 - liot N"10 commune Hassi |
Tél: 00 21340 23 97 20/ Fax: 00 213 40 23 79 65

E-mail : go.cran@generalemballage com
INDUSTRIE DU CARTON ONDULE www.generalemballage.com

CORRUGATED CARDBOARD INDUSTRY

22/11/2018
FACTURE
N°104/2018
Client I
Nom ou RS
Adresse
Coordonnée bancaire
Compte N*
N°® DESCRIPTION QTY (unité) UNIT PRICE TOTAL VALUE
1 papier duplex 10KG SANS IMPRESSION 18 800 €
couvercile 10KG IMPRIMEE 14 200 €
couvercile 10KG S/IMP 8 250 €
POIDS NET 972165
POIDS BRUT 8 424,65
NOMBRE PALETTES 28.00
NOMBRE DE COLIS 28.00
Valeur totale 0.00 €

Incoterm: CPT
Origine de la marchandise: Algérie
Destination: Tunisie
Paiement Par: Transfert Libre 50 jours date facture
1y
BANQUE EXTERIEURE D'ALGERIE. AGENCE BEJAIA 41
R.LB. 00200041041300000581

Swift: BEXADZAL041

Siége social : BP 63" ZAC Taharacht 06001 Akbou, Bqla’%a, Algérie, Web : www.generalemballage.com

Z el Jiper 855 ¢ plaal
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» GENERAL
EMBALLAGE

INDUSTRIE DU CARTON ONDULE
CORRUGATED CARDBOARD INDUSTRY

SIEGE SOCIAL & Usine d’Akbou: Z A C Taharacht Akbou 060!
Tél : 00213 34 35 68 60/61 —~ Fax : 00 213 34 35 90 43

E-mail : contact@generalembalage.com

Usine SETIF: ZE A 3éme Tranche N° 15 B - BP 390 bis — 1901
Tél 00213 36 92 41 30/ 36 93 60 96 / Fax 00 213 36 92 41 40
E-mail : ge. eraler com

Usine ORAN : ZI Hassl Ameur N* 04 - liot N"10 commune Hassi |
Tél.: 00 213 40 23 97 20/ Fax: 00 21340 23 79 65

E-mail : ge.oran@generalemballage.com
www.generalemballage.com

UNITE MILLIONS DA

PACEOLA2

ENCAISSEMI
COMPTE COURRANT DES ASSOCIES 320 020 000
CREDITS BANCAIRES 1080 730 000
TON INFRA ENVIR - - - - - -
DEXPLOITATICN 1072236463 1286 743 755 2042062 240
599257012 057 389 652 1134443632 1470124 287 1499405812 383353827
SERVICES 60478 741 76 625051 123 066334 153 724 010 104 136 860 245816567
FRAIS PERSONNEL §0305 147 9235091¢ 122 134 09C 140454 204 161522334 185 750 684
IMPOTS ET TAXES 15012 011 18 014412 24850885 28588 €73 32877204 37808 784
FRATS DIVERS 3136013 Y764 006 3317155 3104 18 5073 0% XA 7000337
|FRATS FINANCIER 31170453 35351418 34637088 37041072 36151 530 30289186 26176278
INVESTISSEMENTS 1303502 633
REMBOURSEMENT EMPRUNTS 217 04G 000 217 040 00C 217 040 (00 217 040 000 217 040 000
BS 53339719 62 384 081
DIVIDENDES
2192 853 810 1183 495 75¢ 1713 679 746 2052957740 2196581143 2167130754
780 177 653 103 748 06 5200663 10 895 401 131 790 548 333 496 601
I E = 303982 ;

» GENERAL
EMBALLAGE

INDUSTRIE DU CARTON ONDULE
CORRUGATED CARDBOARD INDUSTRY

SIEGE SOCIAL & Usine d'Akbou: ZA C Taharacht Akbou 0601
Tél. : 00 213 34 35 68 60/61 — Fax : 00 213 34 35 90 43

E-mail : contact@generalembalage.com

Usine SETIF: ZE A 3&me Tranche N° 15 B - BP 380 bis = 1901
Tél 00 213 36 92 41 30/ 36 93 60 96 / Fax |00 213 36 82 41 40
E-mall : ge.setif@generalemballage.com

Usine ORAN : ZI Hassi Ameur N° 04 - llot M”10 commune Hassi |
Tél: 00 213 40 23 97 20/ Fax: 00 213 40 23 79 65

E-mail : ge.oran@generalemballage.com
www.generalemballage.com

UNITE SETIF

PLAN DE FINANCEMENT DE 2020 A 2027
UNITE - MILLICNS DA

[ENCAISSEMENTS

COMPTE COURBANT DES ASSOCIES

[CREDITS BANCAIRES

SUBVENTION [NFRA ENVIR - - - - - - - -

[RECETTES DEXP'LOITATICN 3105 721 561 3571579795 4107316754 23414278 5431925421 6245715384 7183722632 8261281096

[DECAISSEMENTS

APTEO 2581 784 237 2303 578 051 2811182335 3489 376 095 3 535449 811 4463 152229 4315795942 4877276 054

SERVICES 312015 084 352318381 412841138 474 537 308 5435 717 005 627 375 501 711711030 $20068 710

[FRAIS PERSONINEL 215 613 287 243 633 250 282 503 571 324 879 108 373610974 429 32620 454100 313 368212 390

[IMPOTS ET TAXES 43480 102 50002117 37502438 66127 200 76 045 070 87 454015 1(057211¢ 115657835

[FRATSTOTVFRS 9085 617 10 44 454 01577 IRIENR] 19 590 793 13774412 01557 4167 909

[FRAIS FINANCIER 23 361 145 27095 432 21 159747 35 833 709 41 203 763 47 350 050 34498 531 62 673 380

[NVESTISSEMENTS

[RE3BOURSEMENT EMFRUNTS

[ES 73043 867 87162312 ©3 649 480 107 636 502 123 831 437 142429 133 163793 522 138 351 354

[DIVIDENDES

[TANTIFMVES

JEEMBOURSEMENT CCA

[TOTAL DECAISSEMENTS 3256 386 333 3 082 360 027 3700 654 431 4512 265 003 4711 775 §55 5821928099 6371488152 6666321 142

S T 150 864 772 4RR 719 T4R 406 667 334 211145277 T 143 766 474 TRT 783 217734 43¢ 1394038 053
Y97 435 800 L 451 L55 668 1 BET 518 001 6 279 IHLY 113 045 3 143 900 350 4 D56 134 518 5651 092 T8I
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Chittre d'atfaires 11102615 489 | 13010455731 | 1473487215 16 528 399 894 18 204 248 578 20030 363 639 21 675 706 §22 23 433027 389 25004 370742 16 877 660 47
Variatior ce stock - - - - - - - - -
WMat et Faurn cons 7515435 009 81587 288 720 10182 586 045 11 124 757 067 12 585 444 722 12 861 047 228 11 389 744 982 16 206 843 294 17 357 180 719 14 584 HU6 HbY
apier 7314426000 8 683 733088 95 19665 11 046 35€ 745 12 168 €77 507 17405 015 252 14 493 502 450 (5670 374 832 16 782371510 17974 562487
Ingrédiants & embalan: 201 003 008 297 B0 632 337139382 378400 321 41t 767 116 459031 97¢ 436 242 492 5e 474 502 14503208 £1E 244 381
Achat nan stockis - - - - - - - - - -
Harge sur cout Haticres 1587 180 480 4021056952 4552 206 124 5100 632827 5610 307 955 6 166 116 471 6605 961 640 7226177 296 7716 090 021 4§ 283 862 604
Lonsommabes 1M b3l ¥4 191 13/ 304 204 334 38/ 114 Bk 288 234 1ih Lt 430 2t 32 264 108 Jbd 256 472 343 $Ub 41/ 2B IR 444 774
FOR Equip Industriels & Nat rol 85779891 93 £75 231 103 144103 103037 435 120 143 241 132 332 40 143 039 664 154 657 501 165612847 177 366 219
Marge sur cout Variables 3321 748 666 171821113 1211 603 132 1775 €80 100 5261170 687 5803115 507 6274703 612 £7816441 (a8 7264 309 011 FHisuaE 11
Freslaliun de services - - - - - - . - - -
Produc, de l'ent, FrEle M 165 489 603 216 340035 231647218 2335017 271526 139 194 328 230 317 874 438 343 304 447 170 768 803 £00 430207
Fraiz dr persnnna MR AR 152 905 954 721 1MA7 145477 1185 BAl 245 1375 739 782 1512 763 2100 1 R337RE JAR 1 754 £R7 R 1905 A45 90 1033 047 646
Formations & Apprentissage 11077 68 16 001 187 19201415 11121 567 34 289 M2 2§ 718 73: 20 856 185 11 164 708 B E57 571 3b 330 BUY
Transpart sur vent 193 313 208 473 311773 8 826733 626 847 030 630 404 413 760419 171 322 061 041 056 706 231 L7434 1013196 143
Putres charges logistigues 32857 35 467 051 58 240414 £1152 435 B4 210 D56 67 420 53¢ 0731 587 74331 167 18047725 81850111
Entratiang et raparations 20038 351 211308 169 22 850 265 24 400 902 26 (56 TE6 27 B34 938 97131 31723586 33882780 35182091
Fuiniuisites Assislaine el wisul 8873401 9762 341 10739233 11813179 12334 474 14 233 922 13723 34 17 290 643 13015210 09773
Marketing 16403 287 13227838 21776311 4426522 26503 519 23531547 32034002 83104 37086 363 13715946
[éplacements & réceptions 16143075 17762 367 19533178 21452093 11641403 25006642 28607 307 3146B 038 46484 10076226
Infarmatique & Telécommunicatio 7904 087 12832626 14 115818 15527 478 17080 2 10 788 18 20667 072 ] 25 007 158 i T TE)
Assurdies 20733 03% 24 321 6 27 143144 30837 337 34 030 743 37 481842 <0 320 233 43 503 341 46911031 51237 225
Impits et taxes 77911328 95 393 528 108 270 367 121445030 133762 359 110 528 81¢ 217 334520 246 045 708 163430893 82173524
Nramissiens hanraras 74 /0007 70877433 R4 244 IRRI7 187 40 335 1A 44 475847 ER NPT 14N 51470 A58 FA0T 917 59 544 332
Autres Charges d'sxploitation corr 15 000 000 15 750 000 14 537 500 17 364 275 10 232 5% 1) 144 227 20101 425 21 106 500 22161032 23269923
EBLIDA 2003 490 43¢ 4234 idb 32 4 e 14 258 £ 814 U31 694 3049 844 U8 3304 45 3ib 3374 180 474 3508 31Y /4 4 144 429 584 4 405 253 427
Amortissements 7917325 667 678043 734 75640 738072632 703 464 401 737 159 63¢ 726 021 308 639 025 840 673746 158 (77 402 100
Travisions - 11 010 456 147348712 16 52¢ 400 19 104 M9 20 D50 354 21 675 707 12433007 25 094 271 b B/d bbY
[DIT 1425117 193 1577 057923 1711 803 777 2 044 450 667 2320 154 408 2 545 085 461 2026 409 258 1145 259 606 1 429 283 060 1700807 090
—,._._m_.umm Hnancierss Metes 134 434 340 12941701 144 309 930 143 340 401 00 303 801 194 jol /Y 148/ 530 bad 178 b3/ ba 1480 /33 bl 185 502 107
Intéréts ¢'axploit 97 837 588 106 837 983 115837349 124 837 989 133 837 3839 142 B37 93¢ 151 837 983 150 837 509 169817 389 170 037 909
Intarcts sur CMT & leazing M 516 526 52 379623 76 621540 £0 708 411 GE 463 211 51523 030 25 B12 €57 17 758 B%6 10916629 5734 118
Résultat Brut d'Exploit 1 283 902072 1417840311 1519333 847 L 838 904 200 2 127 330 007 1310324 383 2038 838 012 2900022 121 3 248 034 432 3515304 283
NAutres partes B provits - - - - - - - - - -
Rasultat Avant Impit 1181062672 1417 840311 1510233 347 1 858 004 266 1127 350 607 1350324 282 1618 938 611 10685627121 1248634432 3 313 304 983
Tl sur les senéfices 139 486 313 176 113808 138 722 740 230 302 186 264 209 123 £34 678 923 446 037 363 J46 633 630 600816 179 630135357
késultat Net 1124 4/0 4 1241 /23304 13300611 L0/ 1 bl UUZ U1 1403 341 443 1913645 461 130 BUU b3Y 441/ Ybd 441 404/ 818 ¢4 1 365 160 425
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COPACEL

RELEVE DES PRIX

VARIATIONS DE PRIX MOYENS DES SORTES MARCHANDES DE PAPIERS ET CARTONS A RECYCLER
ACHETEES SUR LES MARCHES FRANGAIS ET DESTINEES AUX USINES DE RECYCLAGE

DONNEES MENSUELLES
en A €/tonne
nov-19 oct-19
1.02.00 Papiers et cartons mélangés -23 +0,3
- Papiers et cartons ondulés pour emballages/ Papiers et cartons ondulés _ _
Sortes ordinaires 1.04.00/1.04.01/1.04.02 ordimaist piers et " 83 0,1
1.05.00/1.05.01 Carton ondulé ordinaire et carton ondulé -93 +0,2
1.09.00 Journaux et magarines * ND ND
Sortes 3 désencrer
1.11.00°* Papiers graphiques triés, pour désencrage * -95 -18,4
2.03.00/2.03.01 e <ans colle o -33 -3,6
2.05.00/2.05.01/2.06.08/2.08.01 Papiers de bureau trids et trids ordinaires/ Archives couleur trides et rides 12 1,4
ordinaires
Aaitres sortes et 3.03.00/3.03.01/3.04.00 gr sans bois/ Rogn sans bois speciales / blanches ND ND
sortes supérieures
3.10.00/3.10.01 primeés sans bois/Imprimeés sans bois moy: imprimeé: ND ND
3.03.00/3.03.01/3.04.00/3.10.00/3.10.01  Rognures et imprimes sans bois -39 -14
3.17.00 Rognures blanches -83 -23,9
© conditonnament e balles sy en vrec 7T 30718 80 Prevenance Sas MEneges (P &t volumes hors contrats de collects selective)

@&;ﬁ e 8555 1 ylaall
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_ _ 2014 2015 2016 2017 2018
Designationg
ACTIF IMMMOBILISE (NON COURANT)
Ecart d.acquisition (ou goodwill)
Immobilisations incorporelles: 18 265 273 26 996 057 43 473 227 35957 915 22 179 008
Immobilisations corporelles 3955809 010 4812041592 | 5961927 493 | 5529347 272 | 5180937 190
Terrains 435 054 293 397 279 543 397 279 543 397 279 543 397 279 543
Batiments 793 021 159 703487015 | 1837050671 | 1766166182 | 1694 949 529
Autres immobilisations corporelles 2 685 321 169 3710346425 | 3726668670 | 3364972938 | 3087 779509
Immobilisations en concession 42 412 389 928 609 928 609 928 609 928 609
Immobilisations encours 2 393 034 241 1545429881 | 105879 799 56 342 294 102 465 925
Immobilisations financiéres 41 451 373 38 392 002 37 169 085 50 839 064 57 033 359
Adutres participations et créances rattachées
Autres titres immobilisés 0 0
Préts et autres actifs financiers non courants 2970503 3379083 2529083 2 395 083 3032210
Impots différés actif 28 480 870 35012919 34 640 002 48 443 981 54 001 150
TOTAL ACTIF NON COURANT 6 408 559 897 6422859532 | 6148449604 | 5672486545 | 5362 615 482
ACTIF COURANT 0
Stocks et encours 1275 346 203 1573520155 | 1613129187 | 1692149647 | 2612451073
Créances et emplois assimilés
Clients 1281 341 020 1656 573387 | 2659857865 | 3942990 255 | 4353472 053
Autres débiteurs 134 390 818 229 279 848 242 282 479 249 810 447 284 215 578
Impots 146 360 571 210 632 918 20 821 655 6 462 334 147 376 511
Autres actifs courants
Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs financiers courants
Trésorerie 319 058 079 660 257 431 305 389 446 536 525 102 847 142 025
Cheques a I'encaissement 115 504 060 161 621 838 166 054 037 267 079 954 233 040 707
TOTAL ACTIF COURANT 3272500 751 4491885576 | 5007534670 | 6694017 739 | 8 477 697 948
TOTAL GENERAL ACTIF 9 681 060 647 10914 745 108 | 11 155984 273 | 12 366 504 284 | 13 840 313 430
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- - 2014 2015 2016 2017 2018
Désignations
Capital émis 2 000 000 000 2000000000 | 2000000000 | 2000000000 | 2000000000
Capital non appelé 0
Primes et réserves- Réserves consolidées(1) 571613 491 615 338 313 665899016 | 1904071821 | 3544523 124
Ecarts de réévaluation 0 0
Ecart d’équivalence (1)
Reésultat net - Résultat net part du groupe (1) 87 449 646 1011214063 | 1238172805 | 1766451302 | 1825842372
Autres capitaux propres - Report a nouveau 892 833 207 1223604839 | 1384258198 | 584 258 198 584 258 198
Part de la société consolidante (1) 0 0
Part des minoritaires (1) 0 0
TOTALI 4 338 943 152 4850157 215 | 5288330020 | 6254781322 | 7954 023 694
PASSIFS NON COURANTS 0 0
Emprunts et dettes financieres 1 3332657 721 3353630247 | 2715069302 | 1905207465 | 1027594 113
Impdts (différés et provisionnés) 22 643 357 25143 624 58 814 692
Autres dettes non courantes 0 0
Provisions et produits constatés d.avance 0 0
TOTAL PASSIFS NON COURANTS 3332657721 3353630247 | 2737712660 | 1930351089 | 1086408 804
PASSIFS COURANTS 0 0
Fournisseurs et comptes rattachés 232241 232 602 990 996 317 274 168 407 037 837 299 453 357
Impdts 289 870 767 232 449 948 125 353 666 119 693 979 21254212
Autres dettes 205 347 087 278 024 339 295 783 681 359 775 101 407 473 190
Trésorerie Passif 1282 000 688 1597492364 | 239153078 | 3294864955 | 4071700174
TOTAL PASSIFS COURANTS II 2 009 459 775 2710957 646 | 3129941594 | 4181371873 | 4799880932
TOTAL GENERAL PASSIF 9681 060 647 10914 745108 | 11 155984 273 | 12 366 504 284 | 13 840 313 430
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Designationq 2014 2015 2016 2017 2018
Ventes et produits annexes 8817595629 10545622407 12378260487 15366701842 18922171432
Variation stocks produits finis et en cours 21358651.49 3647767.81 -10867369 -10432508 78409231
Production immobilisée 77 546 481.87 43 813 373.30 33851 377 267 494 099 401 189 285
Subventions d’exploitation 21 614 666.80 4278500 435 625 1946 625
| - PRODUCTION DE L.EXERCICE) 8938 115 428.96 | 10 597 362 047.97 | 12 401 244 496 15 624 199 059 19 403 716 572
Achats consommes 5600090831 6834690406 7916219159 10072981222 13698263115
Services extérieurs et autres consommations 644661709.9 638457916.6 765097425 960183618 1058963592
11 - CONSOMMATION DE L.EXERCICE 6 244 752 540.53 | 7 473 148 322.98 8 681 316 584 11 033 164 840 14 757 226 707
111 - VALEUR AJOUTEE D.EXPLOITATION (I - 11) 2693 362 888.43 | 3124 213 724.99 3719927911 4591 034 219 4 646 489 865
Charges de personnel 814 552 307.46 937 783 453.65 1042 395 581 1178 415 876 1305 851 523
Impots, taxes et versements assimilés 116 802 163.98 120 560 293.61 126 129 915 160 053 194 147 289 884
1V - EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION 1762 008 416.99 | 2 065 869 977.73 2 551 402 416 3 252 565 149 3 193 348 458
Autres produits opérationnels 19 267 289.28 28 545 040.18 38 506 720 14 695 441 159 213 170
Autres charges opérationnelles 50293 433.16 30502 473.01 33501 787 24 471 582 17 380 261
Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur 549 212 554.22 649 207 932.01 883 973 584 983 405 230 942 109 339
Reprise sur pertes de valeur et provisions 101 129 246.46 10 895 471.01 1583 140 5168 750 2 657 501
V - RESULTAT OPERATIONNEL 1282 898 965.35 | 1425 600 083.90 1674 016 905 2 264 552 528 2 395 729 529
Produits financiers 29 153 582.98 49 588 235.14 106 855 282 54 616 851 46 263 798
Charges financieres 211 792 119.58 255 154 895.04 260 375 608 299 636 571 341 079 260
VI - RESULTAT FINANCIER - 182 638 536.60 | - 205 566 659.90 - 153 520 326 245019 719 - 294 815 463
VIl - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V +VI) | 1100 260 428.75 1220033 424 1520 496 579 2019532 809 2 100 914 066
Impots exigibles sur résultats ordinaires 232 496 140 215351 410 259 307 500 264 385 219 247 557 795
Imp6ts différés (Variations) sur résultats ordinaires -6 732 166 - 6532 048.96 23 016 274 - 11303713 28 113 899
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES | 9087 665 547.68 | 10 686 390 794.30 | 12548 189 638 15 698 680 101 19 611 851 040
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 8213169 092.93 | 9675176 731.34 | 11310016 833 13 932 228 799 17 786 608 669
VIII - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 874 496 454.75 | 1011 214 062.96 1238 172 805 1766 451 302 1825 242 372
Eléments extraordinaires (produits) (a préciser)
Eléments extraordinaires (charges) (a préciser)
IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE
X - RESULTAT NET DE L’EXERCICE 874 496 454.75 | 1011 214 062.96 1238 172 805 1766 451 302 1825 242 372
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Désignations 2014 2015 2016 2017 2018
Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles

Encaissements recus des clients 9997118 087.37 | 11881008531 | 14067 081613 | 16861319556 | 21942 696 736
Sommes versées aux fournisseurs et au personnel -8 102 542 575.30 | -10 379358 178 | -11 943 203 672 | -15 004 860 151 | -20 612 173 265
Intéréts et autres frais financiers payés -237 167 572.02 -290 270 868 -310 933 541 -353 938 435 -389 182 608
Impdts sur les résultats payés -180 463 247.20 -302 037 910 -199 921 144 -298 867 990 -268 955 167
Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires 1476 944 692.85 909 341 575 1613 023 257 1203 652 979 672 385 696
Flux de trésorerie lié a des éléments extraordinaires (a préciser) 1712 222.92 214 097 13763 171 1671806 712 991
Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles (A) 1478 656 915.77 909 555 673 1626 786 427 1 205 324 786 673 098 687
Flux de trésorerie provenant des activités d’investissement

Décaissements sur acquisition d’immobilisations corporelles ou incorporelles | -2 075 470 893.50 -364 308 520 -659 973 022 -234 379 806 -191 133 236
Encaissements sur cessions d’immobilisations corporelles ou incorporelles 4017 520 4 748 000 6 665 980 37 358 430 15 056 200
Décaissements sur acquisition d’immobilisations financicres -2 731 200

Encaissements sur cessions d’immobilisations financicres 1700 000 596 617 850 000

Intéréts encaissés sur placements financiers 26 084 845.88 49 330 807 70 335 066 51 680 689 45 739 535
Dividendes et quote-part de résultats regus

Flux de trésorerie net provenant des activités d’investissement (B) -2 046 399 727.62 -309 633 096 -582 121 976 -145 340 688 -130 337 501
Flux de trésorerie provenant des activités de financement

Encaissements suite a 1’émission d’actions

Dividendes et autres distributions effectués -300 000 000 -500 000 000 -799 996 400 -799 997 300 -125 998 536
Encaissements provenant (immobilisation financiéres 2 829 574 275.57 423 155 680 1516 700

Remboursements d’emprunts ou d’autres dettes assimilées -1 539 369 657.15 -402 183 154 -640 077 645 -832 595 727 -917 966 817
subvention 21 614 666.80 4 278 500 435 625 1946 625
Flux de trésorerie net provenant des activités de financement (C) 1011 819 285.22 -474 748 974 -1 438557 345 | -1632 157 402 1042018 728
:Fch:?c;ai?écses des variations des taux de change sur liquidités et quasi - 8167 503.15 219 220 654 5266 878 23408 948 .15 148 128
Variation de trésorerie de la période (A+B+C) 444 076 473.37 125 173 602 -393 892 894 -572 173 304 -499 257 542
Trésorerie et équivalents de trésorerie a I’ouverture de I’exercice -1236 091 113.33 -847 438 550 -775 613 095 -1920 086 595 | -2 492 259 899
Trésorerie et équivalents de trésorerie a la cloture de I’exercice -847 438 548.50 -775 613 095 -1920086 595 | -2492259899 | -2991517 441
Variation de trésorerie de la période 388 652 564.83 71 825 454 -1 144 473 500 -572 173 304 -499 257 542
résultat de l'exercice 874 496 454.75 1011214 063 1238 172 805 1766 451 032 1825 242 372
Rapprochement avec le résultat comptable -485 843 889.92 -939 388 608 -2 382 646 305 | -2338624606 | -2324 499914
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0.052 5.318 -0.187 107.131 105.438 107.318 102 Al
0.041 4.257 2.224 108.481 104.809 106.257 102 S
0.047 4.889 2.340 109.229 106.414 106.889 102 b
0.073 7.545 -0.094 109.451 107.486 109.545 102 S
0.066 6.807 -0.172 108.635 107.250 108.807 102 sl
0.064 6.543 0.200 108.743 106.947 108.543 102 Ol
0.062 6.371 -0.997 107.374 106.582 108.371 102 ks
0.052 5.340 -1.269 106.071 105.576 107.340 102 <)
0.035 3.607 1.815 107.422 103.756 105.607 102 e
0.031 3.209 2.528 107.737 104.291 105.209 102 255
0.029 2.964 3.392 108.356 104.250 104.964 102 seds
0.053 5.436 -0.907 106.529 99.645 107.436 102 ot
2015 i Syl inad 130 () 57 (16) o 3l
R e e I ML U o
? e g ol | gdgid jos o s
0.013 1.364 1.834 108.198 104.544 106.364 105 Sl
-0.010 -1.027 2.894 106.867 101.679 103.973 105 SAS
0.013 1.395 3.179 109.574 103.956 106.395 105 b
0.00023 0.024 7.603 112.627 107.764 105.024 105 JoA
0.043 4.525 3.299 112.824 108.137 109.525 105 gL
0.033 3.513 2.677 111.19 108.418 108.513 105 Oly-
0.046 4.893 12.802 122.695 107.993 109.893 105 Al
0.047 4.893 11.763 120.989 117.703 109.226 105 ol
0.040 4.226 1.950 121.207 115.68 119.257 105 e
0.136 14.257 -0.171 118.673 114.113 118.844 105 2551
0.132 13.844 1.147 118.204 113.877 117.057 105 gwds
0.115 12.057 2.547 117.717 114.721 115.170 105 oot
2016 5d 3l i 135 () 537 (16) 5, Gl
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0.047 5.263 3.738 120.001 115.918 116.263 111 Sl
0.055 6.105 7.871 124.976 117.631 117.105 111 SAS
0.065 7.245 6.889 125.134 121.749 118.245 111 oo
0.113 12.558 3.199 126.757 122.553 123.558 111 Jud
0.126 13.973 0.403 125.376 119.243 124.973 111 gl
0.110 12.256 0.502 123.758 121.278 123.256 111 Ol
0.107 11.842 1.101 123.943 121.367 122.842 111 ks
0.112 12.450 0.234 123.684 121.7 123.450 111 <)
0.102 11.366 1514 0123.88 119.647 122.366 111 e
0.110 12.213 1.133 124.346 116.772 123.213 111 2551
0.094 10.475 -1.816 119.659 115.084 121.475 111 by
0.059 6.532 0.904 118.436 114.821 117.532 111 oot
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-0.002 -0.178 2.617 118.439 115.84 115.822 116 Al
0.017 1.920 1.544 119.464 115.79 117.920 116 S
0.009 0.992 3.081 120.073 116.481 116.992 116 b
0.009 1.046 4.975 122.021 118514 117.046 116 S
0.034 3.889 3.746 123.635 120.611 119.889 116 sl
0.053 6.194 6.168 128.362 122.201 122.194 116 Oly-
0.066 7.663 8.979 132.642 127.126 123.663 116 ks
0.109 12.668 5.863 134.531 131.278 128.668 116 <)
0.143 16.593 2.855 135.448 132.305 132.593 116 e
0.153 17.797 3.327 137.124 133.13 133.797 116 255
0.160 18.565 4.444 139.009 134.972 134.565 116 by
0.013 1.532 -1.270 136.144 133.785 137.027 116 ot
2018 i Gpalt jlaud SVt 1) s (16) @3y 3oelbd
%M)L | ):Lmjij\‘ )),._i; uﬁ\ BaA | FI gdsidl Ml e . SI i ::i:; oo
? Bsia o Slol | aisid jau S s 2
0.139 16.836 4.925 142.761 139.339 137.836 121 =
0.172 20.870 -0.094 141.776 138.921 141.870 121 SAS
0.163 19.746 0.704 141.45 138.398 140.746 121 b
0.169 20.449 -2.352 139.097 134.846 141.449 121 S
0.150 18.178 -1.482 137.696 135.078 139.178 121 sl
0.129 15.653 1.827 138.48 136.008 136.653 121 Oly-
0.143 17.328 -0.012 138.316 134.588 138.328 121 s
0.140 16.947 1.258 139.205 136.608 137.947 121 <)
0.140 16.935 -0.104 137.831 134.681 137.935 121 o
0.135 16.315 -1.046 136.269 133.579 137.315 121 255
0.121 14.655 0.489 136.144 133.785 135.655 121 seds
0.117 14.159 1.702 136.861 133.937 135.159 121 S
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Désignations | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 |
Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles
Encaissements recus des clients 9997118087.37 | 11881008531 | 14067 081613 | 16861319556 | 21942 696 736
Sommes versées aux fournisseurs et au personnel -8 102 542 575.30 | -10 379358 178 | -11 943 203 672 | -15004 860 151 | -20 612 173 265
Intéréts et autres frais financiers payés -237 167 572.02 -290 270 868 -310 933 541 -353 938 435 -389 182 608
Impdts sur les résultats payés -180 463 247.20 -302 037 910 -199 921 144 -298 867 990 -268 955 167
Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires 1476 944 692.85 909 341575 1613 023 257 1203 652 979 672 385 696
Flux de trésorerie lié a des éléments extraordinaires (& préciser) 1712 222.92 214 097 13763 171 1671806 712 991
Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles (A) 1478 656 915.77 909 555 673 1626 786 427 1205 324 786 673 098 687
Flux de trésorerie provenant des activités d’investissement
Décaissements sur acquisition d’immobilisations  corporelles ou | -2 075 470 893.50 -364 308 520 -659 973 022 -234 379 806 -191 133 236
incorporelles
Encaissements sur cessions d’immobilisations corporelles ou incorporelles 4017 520 4 748 000 6 665 980 37 358 430 15 056 200
Décaissements sur acquisition d’immobilisations financiéres -2 731 200
Encaissements sur cessions d’immobilisations financiéres 1700 000 596 617 850 000
Intéréts encaissés sur placements financiers 26 084 845.88 49 330 807 70 335 066 51 680 689 45 739 535
Dividendes et quote-part de résultats regus
Flux de trésorerie net provenant des activités d’investissement (B) -2 046 399 727.62 -309 633 096 -582 121 976 -145 340 688 -130 337 501
Flux de trésorerie provenant des activités de financement
Encaissements suite a 1’émission d’actions
Dividendes et autres distributions effectués -300 000 000 -500 000 000 -799 996 400 -799 997 300 -125 998 536
Encaissements provenant (immobilisation financiéres 2 829 574 275.57 423 155 680 1516 700
Remboursements d’emprunts ou d’autres dettes assimilées -1 539 369 657.15 -402 183 154 -640 077 645 -832 595 727 -917 966 817
subvention 21 614 666.80 4 278 500 435 625 1 946 625
Flux de trésorerie net provenant des activités de financement (C) 1011 819 285.22 -474 748 974 -1 438 557 345 | -1632 157 402 1042018 728
Incidences des variations des taux de change sur liquidités et quasi - 8167 503.15 -19 220 654 5 266 878 -23 408 948 -15 148 128
liquidités
Variation de trésorerie de la période (A+B+C) 444 076 473.37 125 173 602 -393 892 894 -572 173 304 -499 257 542
Trésorerie et équivalents de trésorerie a I’ouverture de I’exercice -1 236 091 113.33 -847 438 550 -775 613 095 -1920 086 595 | -2 492 259 899
Trésorerie et équivalents de trésorerie a la cloture de ’exercice -847 438 548.50 -775 613 095 -1920086 595 | -2492 259899 | -2991517 441
Variation de trésorerie de la période 388 652 564.83 71825454 -1 144 473 500 -572 173 304 -499 257 542
résultat de I'exercice 874 496 454.75 1011 214 063 1238 172 805 1766 451 032 1825 242 372
Rapprochement avec le résultat comptable -485 843 889.92 -939 388 608 -2 382646 305 | -2338624606 | -2324499914
Designationg | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 |
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Ventes et produits annexes 8817595629 10545622407 12378260487 15366701842 18922171432
Variation stocks produits finis et en cours 21358651.49 3647767.81 -10867369 -10432508 78409231
Production immobilisée 77 546 481.87 43813 373.30 33 851 377 267 494 099 401 189 285
Subventions d’exploitation 21 614 666.80 4278500 435 625 1946 625
| - PRODUCTION DE L.EXERCICE) 8938 115 428.96 10 597 362 12 401 244 496 15 624 199 059 19 403 716 572
047.97
Achats consommeés 5600090831 6834690406 7916219159 10072981222 13698263115
Services extérieurs et autres consommations 644661709.9 638457916.6 765097425 960183618 1058963592
Il - CONSOMMATION DE L.EXERCICE 6 244 752 540.53 | 7 473 148 322.98 8 681 316 584 11 033 164 840 14 757 226 707
11l - VALEUR AJOUTEE D.EXPLOITATION (I - 11) 2693 362 888.43 | 3124213 724.99 3719927911 4591 034 219 4 646 489 865
Charges de personnel 814 552 307.46 937 783 453.65 1042 395 581 1178 415 876 1305 851 523
Imp6ts, taxes et versements assimilés 116 802 163.98 120 560 293.61 126 129 915 160 053 194 147 289 884
IV - EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION 1762008 416.99 | 2 065 869 977.73 2 551 402 416 3252 565 149 3193 348 458
Autres produits opérationnels 19 267 289.28 28 545 040.18 38 506 720 14 695 441 159 213 170
Autres charges opérationnelles 50293 433.16 30502 473.01 33501 787 24 471 582 17 380 261
Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur 549 212 554.22 649 207 932.01 883 973 584 983 405 230 942 109 339
Reprise sur pertes de valeur et provisions 101 129 246.46 10895 471.01 1583 140 5168 750 2 657 501
V - RESULTAT OPERATIONNEL 1282 898 965.35 | 1425 600 083.90 1674 016 905 2 264 552 528 2 395 729 529
Produits financiers 29 153 582.98 49 588 235.14 106 855 282 54 616 851 46 263 798
Charges financieres 211792 119.58 255 154 895.04 260 375 608 299 636 571 341 079 260
VI - RESULTAT FINANCIER - 182 638 536.60 | - 205 566 659.90 - 153 520 326 245019 719 - 294 815 463
VIl - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V +VI) | 1100 260 428.75 1220033 424 1520 496 579 2 019 532 809 2 100 914 066
Imp6ts exigibles sur résultats ordinaires 232 496 140 215 351 410 259 307 500 264 385 219 247 557 795
Imp6ts différés (Variations) sur résultats ordinaires -6 732 166 - 6532 048.96 23 016 274 - 11303713 28113 899
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES | 9087 665 547.68 10 686 390 12 548 189 638 15 698 680 101 19 611 851 040
ORDINAIRES 794.30
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 821316909293 | 9675176 731.34 | 11310016 833 13932 228 799 17 786 608 669
VIII - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 874 496 454.75 | 1011 214 062.96 1238172 805 1766 451 302 1825242 372
Eléments extraordinaires (produits) (a préciser)
Eléments extraordinaires (charges) (a préciser)
IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE
X - RESULTAT NET DE L’EXERCICE 874 496 454.75 | 1011214 062.96 1238 172 805 1766 451 302 1825 242 372
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Désignations 2014 2015 2016 2017 2018
Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles |

Encaissements recus des clients 9997118087.37 | 11881008531 | 14067 081613 | 16861319556 | 21942 696 736
Sommes versées aux fournisseurs et au personnel -8 102 542 575.30 | -10 379358 178 | -11 943203 672 | -15 004 860 151 | -20 612 173 265
Intéréts et autres frais financiers payés -237 167 572.02 -290 270 868 -310 933 541 -353 938 435 -389 182 608
Impdts sur les résultats payés -180 463 247.20 -302 037 910 -199 921 144 -298 867 990 -268 955 167
Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires 1476 944 692.85 909 341 575 1613 023 257 1203 652 979 672 385 696
Flux de trésorerie lié a des éléments extraordinaires (a préciser) 171222292 214 097 13763171 1671 806 712 991
Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles (A) 1478 656 915.77 909 555 673 1626 786 427 1205 324 786 673 098 687
Flux de trésorerie provenant des activités d’investissement

Décaissements sur  acquisition d’immobilisations  corporelles ou | -2 075 470 893.50 -364 308 520 -659 973 022 -234 379 806 -191 133 236
incorporelles

Encaissements sur cessions d’immobilisations corporelles ou incorporelles 4017 520 4 748 000 6 665 980 37 358 430 15 056 200
Décaissements sur acquisition d’immobilisations financiéres -2 731 200

Encaissements sur cessions d’immobilisations financiéres 1700 000 596 617 850 000

Intéréts encaissés sur placements financiers 26 084 845.88 49 330 807 70 335 066 51 680 689 45 739 535
Dividendes et quote-part de résultats regus

Flux de trésorerie net provenant des activités d’investissement (B) -2 046 399 727.62 -309 633 096 -582 121 976 -145 340 688 -130 337 501
Flux de trésorerie provenant des activités de financement

Encaissements suite a 1’émission d’actions

Dividendes et autres distributions effectués -300 000 000 -500 000 000 -799 996 400 -799 997 300 -125 998 536
Encaissements provenant (immobilisation financiéres 2 829 574 275.57 423 155 680 1516 700

Remboursements d’emprunts ou d’autres dettes assimilées -1 539 369 657.15 -402 183 154 -640 077 645 -832 595 727 -917 966 817
subvention 21 614 666.80 4 278 500 435 625 1946 625
Flux de trésorerie net provenant des activités de financement (C) 1011 819 285.22 -474 748 974 -1438557 345 | -1632 157 402 1042018 728
Incidences des variations des taux de change sur liquidités et quasi - 8167 503.15 -19 220 654 5 266 878 -23 408 948 -15 148 128
liquidités

Variation de trésorerie de la période (A+B+C) 444 076 473.37 125 173 602 -393 892 894 -572 173 304 -499 257 542
Trésorerie et équivalents de trésorerie a ’ouverture de I’exercice -1236 091 113.33 -847 438 550 -775 613 095 -1920 086 595 | -2 492 259 899
Trésorerie et équivalents de trésorerie a la cloture de ’exercice -847 438 548.50 -775 613 095 -1920086 595 | -2492259899 | -2991517 441
Variation de trésorerie de la période 388 652 564.83 71 825 454 -1 144 473 500 -572 173 304 -499 257 542
résultat de I'exercice 874 496 454.75 1011 214 063 1238172 805 1766 451 032 1825 242 372
Rapprochement avec le résultat comptable -485 843 889.92 -939 388 608 -2 382646 305 | -2338624606 | -2324 499914
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