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 :الملخص

تطرقنا في بحثنا ىذا إلي  دور القروض البنكية في تمويل القطاع الفلاحي ودورىا في ترقية الإستثمارات    
الفلاحية حيث تناولنا القروض البنكية وإلى التمويل البنكي للقطاع الفلاحي ومراحل تطوره في الجزائر،ومن 
أجل الوصول إلى نتائج الدراسة قمنا بدراسة حالة حول وكالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية بالمدية،كما تم 

الإعتماد على المنهج الوصفي والتحليلي من أجل جمع المعلومات في الجانب النظري، والإعتماد على منهج 
 .دراسة الحالة في الجزء التطبيقي

ومن خلال ىذه الدراسة تبين لنا أن القروض ساهمت في كمية كبيرة في تحريك عجلة التنمية الإقتصادية وكما 
للقروض دورا ىاما في تطور الفلاحة وتنمية القطاع الفلاحي بصفة عامة ،فهي تعمل على دعم ومساعدة 

 .الفلاحين ومدىم بالأموال اللازمة من أجل تحقيق الأىداف المرغوب فيها للحكومة

كما توصلنا إلى أن القطاع الفلاحي من القطاعات الإستراتيجية والحساسة التي تساىم بفعالية كبيرة في عملية 
التنمية وتطوير الإقتصاد،فقامت الحكومة الجزائرية بإقامة العديد من الهياكل والبرامج الداعمة لهذا القطاع والتي 
تهدف في مجملها إلى ترقيتو وتنميتو والتقليل من مشاكلو،ورغم التطورات التي تميز بها القطاع الفلاحي عن باقي 
القطاعات وقدرتو الكبيرة في تحقيق التنمية الإقتصادية والإجتماعية إلا انو يواجو العديد من المشاكل والعراقيل 

التي تعيق إستمراره وتقلل من فعاليتو،ونحاول في الجانب التطبيقي من البحث معرفة أىم القروض البنكية 
 .الموجهة للقطاع الفلاحي في ولاية المدية من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية

 :الكلمات المفتاحية

. القروض البنكية، التمويل الفلاحي، القطاع الفلاحي

 

 

 

 



Summary 

The study aims to identify the role of bank loans in financing the agricultural 

sector and its role in promoting agricultural investments.we discussed the 

bank loans and the bank financing of the agricultural sector and its 

development stages in Algeria.In order to reach the results of the study we 

conducted a case study on the Agency for Agency for Agriculture and Rural 

Development In medea  In addition to the descriptive and analytical approach 

to collect information in theory,and to rely on the case study methodology in 

the applied part. 

In this study,we found that loans contributed a great deal to the economic 

development. Loans also play an important role in the development of 

agriculture and the development of the agriculture and the development of the 

agricultural sector in general. It works to support and assist farmers and 

provide them with the necessary funds to achieve the desired objectives of the 

government. 

We also found that the agricultural sector is one of the strategic and sensitive 

sector that contribute significantly to the process of development and 

development  of the economy. The Algerian government has established 

many structures and programs in support of this sector, which are aimed at 

promoting and developing it and reducing its problems, Despite the 

developments that characterized the agricultural sector the rest of the sectors 

and their great ability to achieve economic and social development, but it 

faces many problems and obstacles that hinder its continuation and reduce its 

effectiveness, and try in the practical side of the research to know the various 

bank loans directed to the Agricultural sector In the state of medea by the 

Bank of Agriculture and Rural Development. 

Key words: 

Bank loans, agricultural finance,agricultural sector.       
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 مقدمة

 

 

 ‌أ

تعتبر البنوك إحدى الدعامات الأساسية في بناء الذيكل الإقتصادي لأي دولة،فهي عصب الإقتصاد 
وقلبو النابض،وقد إزدادت أهميتها في العصر الحديث نظرا لدساهمتها في دعم وتطوير وتنمية لستلف القطاعات 

الإقتصادية،وبدا أن القطاع الفلاحي يعتبر من القطاعات الإقتصادية تسعى أي دولة إلي تحسينها والنهوض 
. بها،ففي الجزائر يعتبر ىذا القطاع العنصر الأساسي المحرك للإقتصاد بعد قطاع المحروقات والقطاع الصناعي

   فإن تدويل ىذا القطاع يعد من أعقد الدشاكل التي تواجهها التنمية الإقتصادية نتيجة الصعوبات التي يعاني 
منها،فلقد تحمل الجهاز الدصرفي الجزائري مهمة تدويل الإقتصاد منذ السنوات الأولي للإستقلال ومن بينها 

القطاع الفلاحي وىذا من خلال الدراحل التي مرة بها التمويل البنكي للقطاع،وفي ذلك الوقت تكفل البنك 
الوطني الجزائري بتمويل القطاع الفلاحي إضافة إلي بعض القطاعات الأخرى،وقد عملت الدولة علي وضع 
القواعد الأولية بدا يضمن توفير الدوارد الدالية لإنجاز برامج التنمية،إلا أن الحاجيات الدتزايد للتمويل التي أفرزتها 

التنمية الوطنية علي الصعيد الفلاحي أدت إلي إنشاء بنك الفلاحة والتنمية الريفية كمؤسسة جديدة،وكان من 
السباقين في منح القروض الفلاحية وتطويرىا من أجل النهوض بالقطاع الفلاحي ،ويعتبر أول بنك متخصص 

في مثل ىذه القروض التي تؤثر بقوة من حيث أداءىا وإجراءات وسياسات منحها علي نطاق أي ولاية من 
. ولايات الوطن بصفة عامة و لاية الددية بصفة خاصة

:  التاليةلإشكاليةومن خلال ىذه التوطئة يمكن صياغة ا

ماهو دور القروض البنكية في تمويل القطاع الفلاحي وما مدى فعاليتها في ذلك؟ 

:  وىيالتساؤلات الفرعيةوتتفرع من ىذه الإشكالية لرموعة من 

ىل توجد معايير يعتمد عليها البنك أثناء منحو للقروض؟ -1

ما ىي أىم شروط نجاح سياسة التمويل البنكي للقطاع الفلاحي؟ -2

ما ىي أىم القروض الدوجهة للقطاع الفلاحي من طرف وكالة الددية لبنك الفلاحة والتنمية الريفية؟ -3

 



 مقدمة

 

 

 ‌ب

: الفرضيات

. لا توجد معايير يعتمد عليها البنك أثناء منحو القروض-1

. تهيئة الدناخ الدناسب للقرض الفلاحي يعتبر من أىم شروط نجاح سياسة التمويل البنكي للقطاع الفلاحي-2

: أىم القروض البنكية الدوجهة للقطاع الفلاحي من طرف وكالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية بالددية وىي-3
. (قرض التحدي،قرض كناك وأنساج،قرض الرفيق،والقرض الإيجاري)

: أهمية الموضوع

: تكمن أهمية ىذا الدوضوع في النقاط التالية

. تعدد البرامج والإجراءات التحفيزية التي عملت علي تطوير القطاع الفلاحي في الجزائر-

. مكانة القطاع الفلاحي في الإقتصاد الوطني-

الدبالغ الكبيرة التي صرفت علي ىذا القطاع من أجل تشجيع الشباب علي خدمة الفلاحة والقضاء علي -
. البطالة

: أهداف الموضوع

. تقييم أداء القطاع الفلاحي في تحقيق التنمية الإقتصادية-

. الوقوف علي أىم الدشاكل التي تواجو القطاع ولزاولة إيجاد حلول مناسبة لذا-

. لزاولة إبراز دور التمويل البنكي في تحقيق التنمية في القطاع الفلاحي-

. لزاولة إكتساب الدعلومات الدتعلقة بهذا القطاع بهدف تطوير الدهارات الشخصية مستقبلا-
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: حدود الدراسة

يتمثل لرال حدود الدراسة في إظهار الدعلومات الدتعلقة بالتمويل البنكي للقطاع الفلاحي في ولاية الددية في 
،ومن حيث الدكان كانت الدراسة التطبيقية علي مستوى وكالة الددية (2018-2014)الفترة الدمتدة من سنة

. BADRلبنك الفلاحة والتنمية الريفية 

: منهج الدراسة

من أجل دراسة الإشكالية و  الإيجابة عن الأسئلة الدطروحة ونظرا لطبيعة الدوضوع تم الإعتماد علي الدنهج 
الوصفي والتحليلي، وذلك من أجل جمع الدعلومات الدتعلقة بالجانب النظري للدراسة، وإبراز الدفاىيم الدرتبطة 
بالدوضوع كما تم الإعتماد في الفصل الثالث علي منهج دراسة الحالة من أجل إسقاط الدراسة النظرية علي 
الواقع متخذين ولاية الددية نموذجا،وتم الإعتماد علي الدقابلة في إعداد الجزء التطبيقي مع أحد موضفي بنك 

. الفلاحة والتنمية الريفية

: صعوبات الدراسة

. قلة وعدم توفر الكتب حول التمويل الفلاحي-

 .صعوبة الحصول علي الوثائق الضرورية وىذا راجع لسرية مهنتو-

  :أسباب إختيار الموضوع

. الديول والرغبة في معالجة ىذا النوع من الدواضيع-

. اليقين الشخصي بأهمية وقيمة ىذا الدوضوع-

. معرفة الخطوات الرئيسية عن كيفية التمويل البنكي للقطاع الفلاحي-
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: الدراسات السابقة

: من بين الدراسات والأبحاث السابقة التي لذا علاقة بدوضوع دراستنا والتي إعتمدنا عليها نذكر-

: الدراسة الأولى

تدويل الفلاحة بولاية بسكرة في إطار الصندوق الوطني للضبط والتنمية الفلاحية وإنعكاساتو حسينة حوحو،   
-2002على البطالة،رسالة مقدمة لنيل شهادة الداجستير قسم العلوم الإقتصادية،جامعة لزمد خيضر،

2003 .

   من ىم أسباب الدراسة بغية التعرف على الإمكانيات التي كانت تزخر بها الجزائر قبل قدوم الدستعمر لزاولة 
التسيير الذاتي،الثورة الزراعية،إعادة )التعرف على أسلوب التمويل الدعمول بو خلال الدراحل السابقة

. وكيف إستطاعت كل مرحلة من تحسين آليات الدرحلة السابقة(...الذيكلة

   أما خلصت إليو ىذه الدراسة أنو ليس بالضرورة ضخ مليارات الدينارات لتحقيق الذدف بل يجب إتباع 
إستراتيجية وتخطيط لزكم وىذا يعني إنتقاص الدعم الدالي إقتصار الدعم على الفلاحين الذين يملكون 

مستثمرات فلاحية فقط وىذا يضيع الفرصة على العديد من الشباب الذين لايملكون أراضي فلاحيةولديهم 
رغبة في الفلاحة،تسهيل إجراءات التمويل ولامركزية التسيير زادت من الإقبال على الإستفادة من الصندوق 

الوطني للضبط والتنمية الفلاحية،الإىتمام بالإرشاد الفلاحي والدراسات الفلاحية وكذا إنشاء صناعات 
فلاحية مكملة من شأنو أن يساىم في تطوير القطاع الفلاحي بالجزائر،الدبالغ الدمنوحة ىي مبالغ لابأس بها 

. بحيث تساعد الفلاح لإحداث التغيرات في المجال الفلاحي

: الدراسة الثانية

في ولاية قسنطينة،مذكرة تخرج (2005-2000)   كتفي سلطانة،تطبيق الدخطط الوطني للتنمية الفلاحية
. 2005/2006مقدمة لنيل شهادة الداجستير في التهيئة العمرانية،جامعة منتوري قسنطينة،
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 ‌ه

تهدف ىذه الدراسة إلى تطبيق نتائج الدخطط الوطني ومامدى فعاليتو على القطاع الفلاحي بصفة خاصة 
. والمجتمع الريفي عامة،وقد سمحت النتائج الدتحصل عليها بقياس الأثر الإقتصادي والإجتماعي لذذه السياسة

 :الدراسة الثالثة

   العلجة حاجي،تطور القطاع الفلاحي في الجزائر في ظل الإصلاحات الإقتصادية،مذكرة مقدمة لنيل شهادة 
. 1997الداجستير في العلوم افقتصادية،تخصص النقود والدالية،جامعة الجزائر

تهدف ىذه الدراسة إلى أبراز الاهمية الإقتصادية والإستراتيجية للقطاع الفلاحي،تشخيص الدعوقات والعقبات 
التي يعاني منها ىذا القطاع،وضع إستراتيجية تنموية كفيلة بإزالة أو الحد من الدشاكل التي يعاني منها،ومن أىم 

: نتائجها

إن السياسة التنموية التي إتبعت خلال مرحلة التخطيط الدركزي قد أضرت بالقطاع الفلاحي،ذلك لأن ىذه -
السياسة التنموية غير متوازنة أعطت الأولوية للقطاع الصناعي على حساب القطاع الزراعي،ويتجلى ذلك من 

. خلال ضعف الإستثمارات الدوجهة للقطاع الزراعي مقارنة بتلك التي نص بها القطاع الصناعي

. في ظل الإستراتيجية التنموية التي إتبعتها الجزائر عرف القطاع الفلاحي مراحل تديزت بغصلاحات عديدة-

أما بالنسبة لتمويل فنجده قد إرتبط بقيود إدارية ذات طبيعة عامة لاتراعي خصوصية القطاع الزراعي إلى -
جانب ىذا الدشكل نسجل إنعدام بنوك متخصصة في تدويل ىذا القطاع مع الإشارة على عدم افهتمام 

. بالقطاع الخاص الزراعي خلال ىذه الفترة

: الدراسة الرابعة

   رياش مبروك،تدويل القطاع الفلاحي،مذكرة ماجستير كلية العلوم الإقتصادية وعلوم التسيير،جامعة الجزائر 
،حيث تناولت الدراسة سياسة تدويل القطاع الفلاحي منذ الإستقلال إلى مرحلة مابعد 2002سنة

.  الإصلاحات

 



 مقدمة

 

 

 ‌و

: هيكل الدراسة

من أجل الإيجابة علي الإشكالية إرتأنيا تقسيم الدراسة إلي جانبين جانب نظري وجانب تطبيقي للدراسة 
: بالإضافة إلي مقدمة عامة وخاتدة عامة كالأتي

سنتناول فيو فصلين ويتضمن كل فصل ثلاثة مباحث وكل مبحث يحتوي علي ثلاث :الجانب النظري-
: مطالب، حيث يلم

بعنوان الإطار النظري للقروض البنكية والذي يتم فيو إلقاء نظرة عامة حول القروض البنكية :الفصل الأول*
. كما سوف يتم التطرق إلى وظائف ومعايير وإجراءات منحها  كما نتطرق إلى أىم لساطرىا 

التمويل البنكي للقطاع الفلاحي في الجزائر والذي يتضمن مفاىيم عامة حول  يحمل عنوان:الفصل الثاني*
التمويل الفلاحي وكذا مراحل تطور التمويل البنكي للقطاع الفلاحي ،وأيضا التطرق إلى لرالات وخصائص 

. وبعض الدشاكل والحلول الدمكنة للقطاع الفلاحي

سنتبع منهج دراسة حالة بالنسبة لدراسة تطبيقية في الفصل الثالث والتي كانت علي :الجانب التطبيقي-
 ،سنتطرق إلى عموميات حول ىذا البنك وكذا دراسة القروض BADRمستوى بنك الفلاحة والتنمية الريفية

الدقدمة للقطاع الفلاحي من خلالو بالإضافة إلى دراسة حالة تدويل مشروع مدعم من قبل بنك الفلاحة 
. والتنمية الريفية 

. وسنختم ىذا البحث بخاتدة نستعرض فيها أىم النتائج والتوصيات والآفاق

 

 

 



 

 
: الفصل الأول

الإطار النظري للقروض البنكي



 الإطار النظري للقروض البنكية                                                   :الفصل الأول

 

 

2 

: تمهيد

إن القروض موضوع واسع ومتشعب ويعتبر مصدر من مصادر التمويل سواء للأفراد أو الدؤسسات أو   
الدولة،ويتم اللجوء إليها عند عدم كفاية الدوارد الضرورية للقيام لدختلف الأنشطة،ويتًتب عن عملية الإقتًاض 

أعباء من خلال تسديد القروض و فوائد من خلال دورات ،ويسعي البنك لتحقيق أرباح ملائمة بمخاطر 
وفي نفس الوقت تعد الدصدر ,وتعتبر عمليات الإقراض للزبائن ىي الخدمة الرئيسية التي يقدمها البنك,أقل

 .الأول لربحيتو

ومن خلال ىذا الفصل سوف نتطرق إلر الجانب النظري للقروض البنكية ،ولذلك قسمنا الفصل إلر  
: الدباحث التالية وىي 

ماىية القروض البنكية    : المبحث الأول 

وظائف القروض ومعايير وإجرءات منحها : المبحث الثاني

مخاطر القروض البنكية : المبحث الثالث
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 عموميات حول القروض البنكية:المبحث الأول

للقروض دورا ىاما في البلاد فيعتبر وسيلة مهمة ومناسبة لتزويد الأفراد والدؤسسات والدنشأت في المجتمع      
. بالأموال اللازمة وأيضا للقروض دور في تطوير الإقتصاد الوطتٍ

 مفهوم القروض البنكية:المطلب الأول

للقروض البنكية مكانة مهمة وحساسة في الديادين الإقتصادية الدختلفة لذا أعطي لو الكثتَ من      
: فسوف نتطرق إلر بعض التعاريف وىي،فتبادلت الأفكار و التعاريف،الاىتمام

تعرف القروض بأنها تلك الخدمات الدقدمة للعملاء والتي بمقتضاىا تزويد الأفراد والدؤسسات والدنشأت في -
 (1).المجتمع بالأموال اللازمة علي أن يتعهد الددين بسداد تلك الأموال وفوائدىا

يعرف علي أنو الثقة التي يوليها البنك لشخص ما سواء كان الشخص طبيعيا أو إعتباريا بحيث يضع تحت -
تصرفو مبلغا من النقود أو يكلفو لفتًة لزددة يتفق عليها بتُ الطرفتُ يقوم في نهايتها بالوفاء بإلتزاماتو نتيجة بما 

 (2).إحتًامو لتعهداتو من سمعة طيبة ويتمتع بو 

 وذلك بموجب إتفاق بتُ البنك ،القروض ىي عبارة عن تسهيلات إئتمانية مباشرة تدنح إلر عملاء البنك-
والذي يتم بموجبو قيام البنك بإقراض العميل مبلغا معينا من الدال ولددة معينة لغرض تدويل ،والدقتًض

ويتم الإتفاق مع العميل علي طريقة سداد مبلغ القرض ،إحتياجاتهم في الددى القصتَ والدتوسط والبعيد
 وعادة ما يتم سداد أصل القرض وفوائده إما علي أقساط شهرية،أو ربع د والعمولاتئوافبالإضافة إلر ال

أو سنوية،وقد يتم تسديد كامل قيمة القرض دفعة واحدة وذلك في تاريخ ,سنوية،أو نصف سنوية
 (3).الإستحقاق

                                                           
. 103ص،2000 ،سنةالدار الجامعية ،الإسكندرية،البنوك الشاملة عملياتها و إدارتها،عبد الدطلب عبد الحميد- 1

 ،  ص،2000، ،دار النهضة العربية والنشر والتوزيع،1،الطبعة ضوابط منح الإئتمان المصرفي من منظور قانوني،صلاح إبراىيم شحاتة- 2
  . 12,11ص

. 186ص ،2000 ،سنةدار وائل للنشر ،عمان،1،الطبعةإدارة العمليات المصرفية،خالد أمتُ عبد الله- 3
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فرد أو شركة )ىو عملية يرتضي بمقتضاىا البنك مقابل فائدة أو عمولة معينة أو لزددة أن لؽنح عميلا -
 بناءا علي طلبو سواء مباشرة أو بعد وقت معتُ تسهيلات في صورة أموال نقدية أو أي صورة (أعمال

أو إقراض العميل لأغراض ،وذلك لتغطية العجز في السيولة ليتمكن من مواصلة نشاطو الدعتاد،أخري
( 1.)إستثمارية

 أىمية ومصادر القروض البنكية: المطلب الثاني

 .سوف نتناول في ىذا الدطلب ألعية القروض البنكية ومصادرىا

أىمية القروض البنكية :الفرع الأول

( 2):يلي تتسم القروض البنكية بالألعية القصوى وتتمثل في ما

إذ تدثل الجانب ،تعتبر القروض الدصرفية الدورد الأساسي الذي يعتمد عليو البنك في الحصول علي إيراداتو-
. الأكبر من إسخداماتو

إن إرتفاع نسبة القروض في ميزانيات البنوك التجارية يشتَ دائما إلر تفاقم ألعية الفوائد والعمولات وما في -
حكمها كمصدر للإيرادات والتي تدكن من دفع الفائدة الدستحقة للمودعتُ في تلك البنوك وتدبتَ وتنظيم 

.  ملائم من الأرباح مع إمكانية إحتفاظ البنك بقدر من السيولة لدواجهة إحتياجات السحب من العملاءيفور

تعد القروض الدصرفية التي تعطيها البنوك التجارية من العوامل الذامة لعملية خلق الإئتمان والتي تنشأ عنها -
. زيادة الودائع والنقد الدتداول 

                                                           
دولة ,يصدرىا معهد الدراسات الدصرفية,نشرة توعوية,إضاءات مالية ومصرفية,القروض المصرفية ومعايير منحها,شاكر القزويتٍ وأخرون- 1

. 2ص,11العدد,2011يونيو,الكويت

. 104،ص105ص ,مرجع سبق ذكره,عبد الدطلب عبد الحميد- 2
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فتعمل ،إن منح القروض لؽكن البنوك من الإسهام في النشاط الإقتصادي وتقدمو ورخاء المجتمع الذي تخدمو-
القروض علي خلق فرص العمالة وزيادة القوة الشرائية التي بدورىا تساعد علي التوسع في إستغلال الدوارد 

. الإقتصادية وتحستُ مستوى الدعيشة

( 1:)كما ىناك ألعية إضافية

وكيف أن ىذا الأسلوب قد ،تسهيل الدعاملات التي أصبحت تقوم علي أساس الدفع الأجل والوعد بالوفاء-
. رافق النهوض الإقتصادي الذي لد يسبق لو مثيل في تاريخ الإنسانية

فهو بذلك واسطة للتبادل وواسطة لأستغلال ,يعتبر وسيلة مناسبة لتحويل رأس مال من شخص لأخر-
. أي واسطة لزيادة إنتاجية رأس الدال،الأموال في الإنتاج والتوزيع

فالأموال الدقرضة تدكن الدنتج من ،تلعب دورا ىاما في تدويل حاجات صناعية والزراعة والتجارة والخدمات-
والحصول علي سلع إنتاج ،ورفع أجور العمال اللازمتُ لعملية الإنتاج وتدويل الدبيعات الأجلة,شراء الدواد الأولية

. ذاتها

مصادر القروض البنكية :الفرع الثاني

( 2):تتمثل مصادر القروض البنكية في مايلي 

. ىي لستلف الأموال التي لػصل عليها البنك من الأفراد والذيئات والدشروعات الدختلفة وإيداعات:الودائع-1
وتعتبر الودائع بأشكالذا الدختلفة سواء كانت ودائع جارية أو ودائع لأجل أو إدخارية أو ودائع إئتمانية الدصدر 

وتدثل الودائع أفاقا لتوظيف أموال البعض وتساىم في تغطية عجز البعض ،الرئيسي لدكونات الدصارف التجارية
 وخلق إمكانيات جديدة  تسمح بالتوسع في النشاط الإقتصادي وتنمية ديناميكية دائمة من خلال ،الأخر

. تدفقات مالية مستمرة تساعد علي تطور الأعمال وتتيح أمام النظام البنكي فرصا واسعة لتوسيع القرض

                                                           
 2ص,مرجع سبق ذكره, شاكر القزويتٍ وأخرون -  1

 .254ص,2002سنة, الدار الجامعية,الإسكندرية, إقتصاديات النقود والبنوك و الأسواق المالية,عبد الدنعم مبارك,إسماعيل أحمد الدشاوي- 2
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حيث لؽكن لدصادر البنوك التجارية ,تعتبر من أىم مصادر الأموال إضافة إلر الودائع:القروض المصرفية-2
وذلك ضمن شروط معينة ،أن تلجأ عند الحاجة إلر الإقتًاض من الدصرف الدركزي بإعتباره الدلجأ الأختَ لذا

إلر أموال التوظيف  توضع ىذا الأختَ وكذلك لؽكن للبنك التجاري أن يلجأ إلر البنوك الأخرى عندما لػتاج
. كما أن يلجأ إلر الإقتًاض من الأسواق النقدية والدالية،أو عندما يواجو عجزا في السيولة

أنواع القروض البنكية :المطلب الثالث

: تتعدد أنواع القروض وفق معايتَ متعددة وتتمثل في

القروض حسب الغرض :الفرع الأول  

: وتتمثل في
وتتستخدم في الحصول علي السلع للإستهلاك الشخصي أو لدفع مصروفات :القروض الإستهلاكية-1

أو تصفية لبعض ،ويتم سدادىا من الدخل الدقتًض في الدستقبل،لالؽكن للدخل الحالر للمقتًض من مواجهتها
رىن ,أوراق مالية,ضمان شخصي أخر,تحويل الدوظف لدراقبة علي البنك:وتقدم ضمانات لذا مثل،لشتلكاتو
 (1).عقاري

كما تستخدم في تدعيم ،وىي التي تدنح بهدف تدويل تكوين الأصول الثابة للمشروع:القروض الإنتاجية-2
 ومن ىذه القروض ما،الطاقات الإنتاجية لذا عن طريق تدويل الأدوات الدصنع والدواد الخام اللازمة للإنتاج

وتتوافر في ىذه القروض السيولة الذاتية ،يستخدم في تدويل تكوين مشروعات التنمية الإقتصادية في المجتمع
وبالتالر ،حيث أن دخل الدقتًض يرتفع نتيجة بيع منتجاتو الناتجة عن زيادة أصولو الثابتة وإستخدامها في ذلك

ولكن السيولة الذاتية لاتحدث في الأجل ,لرفع قيمة القرض،لؽكن تجنيب جزء من الدخل والأرباح المحتجزة
 (2).الدتوسط والطويل

                                                           
. 114ص,مرجع سبق ذكره,عبد الدطلب عبد الحميد- 1

. نفس الدكان السابق- 2
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تدنح القروض الإستثمارية لبنوك الإستثمار وشركات الإستثمار لتمويل إكتتابها في :القروض الإستثمارية-3
وتدنح القروض الإستثمارية في شكل قروض مستحقة عند الطلب  أو لأجل لسماسرة ,سندات وأسهم جديدة

 (1).وتدنح أيضا للأفراد لتمويل جزء من مشتًياتهم للأوراق الدالية،الأوراق الدالية
والتجار لتمويل ،ىي تلك القروض الدمنوحة لأجال قصتَة إلر الدزارعتُ والدنتجتُ:القروض التجارية-4

فمنها ،وتختلف البنوك في إىتمامو بهذا النوع من القروض،وطبعها الدوسمي،عملياتهم الإنتاجية والتجارية
ومعظم ىذه القروض ينطبق عليها السيولة ،مايتخصص في تدويل الزراعة والحصاد ومنها مايفضل أنشطة أخري

 (2).الذاتية في الأجل القصتَ

القروض حسب الفترة الزمنية :الفرع الثاني

 (3):تقوم البنوك التجارية بعرض قروض وفق أجل إستحقاقها ولؽكن تقسيم أجال الإستحقاق إلر
 من سنة والتي تستخدم أساسا في تدويل النشاط لوىي التي تكون مدتها عادة أق:قروض قصيرة الأجل-1
. الخ........... مثل شراء مواد خام وسداد النفقات الدختلفة مثل الأجورةجاري للمنشأتال
وىي لؽتد أجالذا إلر خمسة سنوات بغرض تدويل بعض العمليات الرأسمالية التي :قروض متوسطة الأجل-2

إستكمال ألات الدصنع بوحدات جديدة أو إجراء تعديلات جوىرية تؤدي إلر تطوير :تقوم بها الدشروعات مثل
. الإنتاج كما تدنح أيضا لأغراض التوسع

سنوات والتي تدنح بغرض تدويل مشروعات الإسكان 5وىي التي تزيد مدتها عن :قروض طويلة الأجل-3
والدشروعات العقارية وإستصلاح الأراضي وبناء الدصانع وعادة تخصص في منح ىذا النوع من القروض البنوك 

 .الدتخصصة
. وسنتعرف في الجدول الأتي إلر أىم الفروقات بتُ القروض قصتَة الأجل ومتوسطة الأجل وطويلة الأجل

 

                                                           
. 43ص,2010سنة,الأردن,عمان،دار الراية الطبعة الأولر , إدارة مخاطر المحافظ الإئتمانية,مهند حنا نقولا عسي- 1

 .44ص,نفس الدرجع السابق-  2

. 406ص,2005سنة,الدار الجامعية الجديدة,مصر,إدارة البنوك,لزمد سعيد أنور سلطان- 3
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الفروق الجوىرية بين القروض قصيرة والمتوسطة وطويلة الأجل :(1-1)الجدول
 القروض متوسطة وطويلة الأجل القروض قصيرة الأجل 

الغرض من 
 التمويل

تدويل إحتياجات دورة رأس الدال العامل 
سواء من خلال تدويل شراء الخامات أوتدويل 

فتًة التخزين أو فتًة البيع الأجل وىو 
مايطلق عليو تدويل الأصول أو تدويل 

 . إحتياجات رأس  الدال العامل

والتجهيزات (الألات)تدويل شراء الأصول الثابتة
والأرض والدباني اللازمة لحياة الدشروع علي 

 .إمتداد عمره الإنتاجي

طبيعة 
 التمويل

القروض قصتَة الأجل تسدد أساسا خلال 
عام من الدنح وقد ترى إدارة البنك تدديدىا 

 .أو زيادتها إذا ثبتت كفاءة إدارة الدشروع

قروض متوسطة وطويلة الأجل تبدأ من عامتُ 
 .أعوام وربما أكثر10حتي 

أسلوب 
 السحب

في حالة التسهيلات فإنها متاحة دائما 
للصرف وبحد أقصى قيمة التسهيل 

وتستخدم وتسدد بصفة مستمرة دون 
 .توقف

يتم السحب من القروض وفقا لجداول سحب 
لزددة وبتًتيب تنفيذ الدشروع لزل التمويل وما 

يسدد من القروض لالغوز إعادة سحبو مرة 
 .أخرى

أسلوب 
 السداد

من عائد النشاط الجاري للمشروع و 
الإيرادات الدتولدة دائما من حركة الإنتاج 

 .والبيع والتحصيل

من فائض التدفقات النقدية للمشروع بعد 
سداد كافة الإلتزامات الجارية وذللك وفقا 

للدراسات الدعدة من قبل إدارة البنك ووفقا 
 .لكشوفات التدفق النقدي الدتوقعة للمشروع

، 1999 للنشر، سنةدار وائل، عمان,إدارة الإئتمان ،لزفوظ أحمدة جودة ,عبد الدعطي رضا أرشيد:الدصدر
.  103ص
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القروض حسب الضمان :الفرع الثالث

( 1):وتنقسم إلر

: وبالتالر تنقسم إلر،أو شخصية،وىي التي  يقدم مقابلها ضمانات عينية:القروض المضمونة-1
. بل يعتمد البنك علي مكانة الدركز الدالر للعميل،وتدنح دون ضمان عيتٍ:قروض بضمان شخصي-أ

ويودع لدى البنك أسهم وسندات يشتًط ،وقد تكون قروض بضمان الأوراق الدالية:قروض بضمان عيتٍ-ب
وتظهر الكمبيالات للبنك والخاصة ،فيها أن تكون جيدة وسهلة التداول أو قروض بضمان كمبيالات

وقروض بضمان الودائع لأجل وشراءات الإيداع ،بالأشخاص الذين يتفاعل معهم العميل وىناك وثائق التأمتُ
. والإستثمار

إذ لا يقدم عنها أي أصل عيتٍ أو ضمان ،ويكتفي بها بوعد الدقتًض بالدفع:القروض غير المضمونة-2
لؽنح ىذا النوع من القروض بعد التحقق من الدركز الإئتماني ،شخصي للرجوع إليو في حالة عدم الوفاء بالقرض
وىذا يتطلب مصادر الوفاء وتحليل قوائم التشغيل والقوائم ،للعميل ومن مقدرتو علي الوفاء في الوقت المحدد

. الدالية
وتنشأ القروض غتَ الدضمونة بسبب طبيعة الأعمال التجارية حيث يلاحظ أن قدرا كبتَا من التعامل بتُ      

يتم ويقيد الثمن في حسابو لديو ،الشركاء يتم علي أساس حسابات مفتوحة فبيع الدنتج مثلا سلفة لتاجر الجملة
أو كشف  الحساب مرفقا بو فواتتَ البيع وموضحا عليو الرصيد ،وبعد فتًة قد تطول يرسل إليو فاتورة البيع

وىكذا تناسب السلع ويقابلها إنسياب في رأس ،ويقوم التاجر بالخدمة نفسها بالنسبة لتاجر التجزئة,الدستحق
الدال الدائر حيث تحل لزل السلع أوراق القبض التي تتحول إلر أرصدة نقدية منها يتمكن الدنتج من شراء الدواد 

 .الأولية ودفع أجور العمال ومصروفاتو الأخرى لإنتاج السلع ثم تتكرر الدورة من جديد
 
 
 

                                                           
 .116ص,مرجع سبق ذكره,عبد الدطلب عبد الحميد- 1
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القروض من حيث عدد المقرضين :الفرع الرابع

 (1):وتتمثل في
فيفضل البنك أن يقوم وحده ،الأصل في ىذه القروض أن يقدمها بنك واحد:قروض يقدمها بنك واحد-1

. وذلك بهدف الإستفادة الكاملة من الفوائد الدتفق عليها،بمنح القروض
وذلك عن ،يعرف القرض المجمع علي أنو قرض كبتَ نسبيا بتأمينو بالنيابة عن الدقتًض:القروض المجمعة-2

. وعادة ما تكون مبالغ ىذه القروض  كبتَة،طريق لرموعة من البنوك الدقتًضة

القروض بحسب الجهة الطالبة لو :الفرع الخامس

 (2):وتنقسم ىنا القروض إلر قسمتُ ولعا
. وتتمثل في القرض الدمنوح إلر الدولة أو الحكومة أو الدؤسسات الرسمية:القرض العام-1
ويتمثل في القرض الدمنوح إلر الأفراد والذيئات الدؤسسات الخاصة غتَ الحكومية ومهما :القرض الخاص-2

يكن نوع التصنيف للإئتمان الدصرفي فإنو لا لؽكن الجزم بإنفصال كل نوع من تصنيفات أو التقسيمات عن 
 .فهناك تداخل واضح وملحوظ بتُ ىذه الأنواع إلا أن تقسيمنا السابق كان لغرض التبسيط والتحليل,الأخر

 

 

 

 

 

                                                           
 .109،110ص،1999سنة ،دار وائل للنشر،عمان،إدارة الإئتمان، لزفوظ أحمدة جودة،عبد الدعطي رضا أرشيد- 1

.  111ص،1995سنة ،دار الكتب للطباعة والنشر،الدوصل،العراق،النقود والمصارف،ناظم لزمد نورى الشمري- 2
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وظائف القروض ومعايير وإجراءات منحها :المبحث الثاني

     تتعدد وتتنوع وظائف القروض وىذا لألعيتها الإقتصادية ودورىا في تحقيق التنمية الدستدامة وأيضا لألعيتها 
الدالية للبنك إذ لؽثل العائد الدتًتب عنها الجانب الأكبر من الإيرادات لذا يولر الدسؤولون في البنك عناية خاصة 

. بها بوضع إجراءات ومعايتَ التي علي أساسها يتم منح ىذه القروض

وظائف القروض البنكية :المطلب الأول

     تتميز القروض البنكية بالألعية الإقتصادية،حيث تلعب دورا كبتَا في تسوية الدبادلات التجارية سواء 
الداخلية أو الخارجية،وتدثل أيضا الجزء الأكبر من مكونات عرض النقود أو كمية من وسائل الدفع،ولؽكن 

 (1):تحديد وظائف القروض الأساسية فيمايلي

: وظيفة الإنتاج-1

     إن إحتباجات الإستثمار الإنتاجي الدختلفة في الإقتصاد الحديث تستوجب توفتَ قدر ليس بالقليل من 
ولدا كان من الدنتظر توفتَ ىذا القدر الكامل من الإدخالات و الإستثمارات الفردية أو الخاصة ,رؤوس الأمول

لذا فإن اللجوء إلر الدصارف والدؤسسات الدالية الدختلفة بهدف الحصول علي الإئتمان أصبح أمرا طبيعيا 
. وضروريا لتمويل العمليات الإنتاجية و الإستثمارية الدختلفة

: وظيفة تمويل الإستهلاك-2

     الدقصود بها حصول الدستهلكتُ علي السلع الإستهلاكية الحاضرة بدفع لأجل إئتمانها،فقد يعجز الأفراد 
حيث يتم دفع ىذه السلع بفتًات مستقبلية ,بواسطة القروض التي تقدمها الذيئات و الدؤسسات الدختلفة

مناسبة لشا يساعد الأفراد علي توزيع إنفاقهم الإستهلاكي عبر الزمن،كما أن الإئتمان الإستهلاكي يساىم في 
. زيادة حجم الإنتاج و الإستثمار

 
 

                                                           
 .112ص,نفس الدرجع السابق-  1
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: وظيفة تسوية المبادلات-3

    إن قيام الإئتمان بوظيفة تسوية الدبادرات وإبرام الذمم تظهر ألعيتو من خلال مكونات عرض النقد و كمية 
من إجمالر مكونات عرض النقد (الودائع الجارية)وسائل الدفع في المجتمع فزيادة الألعية النسبية لنقود الودائع

 .يعتٍ إستخدام الإئتمان إستخداما واسعا في تسوية الدبادلات و إبرام الذمم بتُ الأطراف الدختلفة

. ولؽكن ملاحظة مثل ىذا التعاون و الإستخدام للنقود الدصرفية في المجتمعات الدتقدمة إقتصاديا
و إن لذذه الوظائف الأساسية للإئتمان الدصرفي ألعية كبتَة و تأثتَا واضحا في النشاطات الإقتصادية في أي 

. دولة كالإنتاج والإدخار و الإستثمار و الإستهلاك

إجراءات منح القروض البنكية :المطلب الثاني

 (1):تدر عملية منح القروض البنكية بعدة إجراءات وتتمثل ىذه الإجراءات في النقاط التالية
ويعد أولذ الدراحل حيث يتقدم العميل إلر البنك لطلب القرض وذلك بملء إستمارة الطلب :طلب القرض-1

. التي تحتوي علي جميع بياناتو الأساسية وبعدىا يقدمها الطالب لقسم الأمانة للدراسة
يقوم البنك بدراسة طلب العميل لتحديد مدى صلاحيتو الدبدئية وفقا :الفحص الأولي لطلب القرض-2

لسياسة الإقراض في البنك وخاصة من حيث غرض القرض و أجل الإستحقاق و أسلوب السداد ويساعد في 
عملية الفحص الدبدئي لطلب الإنطباعات التي يعكسها لقاء العميل مع الدسؤولتُ في البنك،والتي تبرز 

شخصيتو وقدراتو  بوجو عام و خاصة من حيث أصولذا،وظروف تشغيلها وفي ضوء ىذه الأمور لؽكن إتخاذ 
أو الإعتذار عنو مع توضيح الأسباب للعميل حتى يشعر .قرار مبدئي بالإستمرار في إستكمال دراسة الطلب

. بالجدية في معاملة طلبو
لدعرفة ,ويتضمن تجميع الدعلومات التي لؽكن الحصول عليها من لستلف الدصادر:التحليل الإئتماني للقروض-3

إمكانية العميل الإئتمانية السابقة للبنك،ومدى ملائمة رأس الدال من خلال التحليل الدالر بالإضافة إلر 
. الظروف الإقتصادية الدختلفة ،والتي لؽكن أن ينعكس أثرىا علي نشاط الدنشأة

                                                           
 .280,282ص ص,2000سنة,الدار الجامعية,مصر,المؤسسات المالية البورصة والبنوك التجارية,لزمد صالح الحناوي وأخرون- 1
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بعد التحليل الدتكامل لعناصر الدخاطر المحيطة بالقرض الدطلوب بناءا علي :التفاوض مع المقترض-4
والتحليل الدالر للقوائم الدالية الخاصة بالعميل لؽكن تحديد مقدار القرض والغرض ,الدعلومات التي تم تجميعها 

الذي يستخدم فيو وكيفية صرفو وطريقة سداده ومصادر السداد والضمانات الدطلوبة وسعر الفائدة و 
العمولات الدختلفة ويتم الإتفاق علي كل ىذه العناصر من خلال عمليات التفاوض بتُ البنك والعميل 

. للتوصل إلر تحقيق مصالح كل منهما
أوعدم قبولو لشرط البنك وفي حالة قبول ,تنتهي عملية التفاوض إما بقبول العميل للتعاقد:إتخاذ القرار-5

التعاقد قد يتم إعداد مذكرة الإقتًاح الدوافقة علي طلب القرض والتي عادة ماتتضمن البيانات الأساسية عن 
وصف القرض و الغرض ,معلومات عن مديونيتها لدى الجهاز البنكي،موقفها الضريبي,الدنشأة طالبة الإقتًاض 

منو والضمانات الدقدمة ومصادر السداد وطريقتو ،وملخص الديزانية لثلاث سنوات الأختَة،والتعليق عليها 
ومؤشرات السيولة والربحية والنشاط الدديونية والرأي الإئتماني و التوصيات بشأن القرض وبناء علي ىذه الدذكرة 

. يتم الدوافقة علي منح القرض من الإقتًاض الدختصة
يشتًط لبدء إستخدام القرض توقيع الدقتًض علي إتفاقية القرض وكذلك تقدلؽو للضمانات :صرف القرض-6

. الدطلوبة،وإستيفاء التعهدات و الإلتزامات التي ينص عليها إتفاق القرض
الذدف من ىذه الدتابعة ىو الإطمئنان علي حسن ستَ الدنشأة وعدم حدوث :متابعة القرض والمقترض-7

أي تغتَات في مواعيد السداد المحددة،وقد تظهر خلال الدتابعة أيضا بعض التصرفات من الدقتًض و التي 
تتطلب إتخاذ الإجراءات القانونية لدواجهتها للحفاظ علي حقوق البنك،أو تتطلب تأجيل السداد أو تجديد 

. القرض لفتًة أخرى
يقوم البنك بتحصيل مستحقاتو حسب النظام الدتفق عليو وذلك إذا لد تقابلو أي من :تحصيل القرض-8

. الظروف السابقة عند الدتابعة وىي الإجراءات القانونية أو تأجيل السداد أو تجديد القرض مرة أخرى
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معايير منح القروض البنكية :المطلب الثالث

      ىناك عدة لظاذج لدعايتَ منح القروض يعتمد عليها لزللو ومالضو القرض علي مستوى الدول عند منح 
القروض حيث يقوم البنك كمانح للقرض بدراسة الجوانب الدتعلقة بهذه العملية كمقرض،وىي تتضمن لرموعة 

من الأسس والشروط الإرشادية التي تزودبها إدارة منح القروض الدختصة لضمان الدعالجة الدوحدة للموضوع 
الواحد وتوفتَ عامل الثقة لدى العاملتُ بالإدارة بما لؽكنهم من العمل دون خوف من الوقوع في الأخطاء 

: وتوفتَ الدرونة الكافية،وتتمثل تلك النماذج في مايلي

  :5csنموذج القرض المعروف :الفرع الأول
     تسعى إدارة الإئتمان قبل إتخاذ القرار الإئتماني إلر الإحاطة بالدخاطر التي سيتعرض لذا البنك عند منح 

وأيضا تحديد مصادر تلك الدخاطر،خاصة و أن ىذه الدخاطر ىي وليدة عدد من العوامل تشتًك ,الإئتمان 
جميعا في تحديد حجم الدخاطر التي سوف تتعرض لذا إدارة الإئتمان ،إلا أن العامل الجوىري ناتج عن رغبة 

العميل في تسديد ما بذمتو من قروض وفوائدىا أو عدم قدرتو علي تحقيق الدخل الدناسب لغرض إعادة 
القرض،ولذا فقد أصبح من الأمور الدتعارف عليها عند إدارة الإئتمان ضرورة تحديد درجة الدخاطر الدرتبطة 

 (1 ):وىي cs fiveأو نظام  cs of creditبو،من خلال تحليل لرموعة من الدعايتَ الدعروفة بنظام 
 :  capacityالقدرة علي الإستدانة -1

     انشأت البنوك لتلبية إحتياجات العملاء من الخدمات الدصرفية الدتعددة،ورغم أن القانون يعطي للعميل 
المحتمل الحق في تقدم للحصول علي الإئتمان إلا أنو يعطي لإدارة الإئتمان في البنك التجاري حقا أخر بمنح 

الإئتمان أو رفض الطلب العميل،ويعد معيار القدرة علي الإستدانة أحد أىم الدعايتَ التي تؤثر في مقدار 
. الدخاطر التي تتعرض لذا إدارة الإئتمان

: characterشخصية العميل -2
     تعد شخصية العميل الركيزة الأساسية الأولذ في القرار الإئتماني ،وىي الركيزة الأكثر تأثتَا في الدخاطر التي 

تتعرض لذا البنوك التجارية ،ولذذا لصد أىم مسعى لإدارة الإئتمان عند إجراء التحليل الإئتمان ىو تحديد 

                                                           
 .3ص, ذكرهمرجع سابق,شاكر القزويتٍ وأخرون- 1
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فالأمانة والثقة والدصداقية ،وبعض الخصائص الشخصية الأخرى تشتَ كلها إلر حجم ,شخصية العميل بدقة
. شعور العميل بالدسؤولية وىذا يعكس مدى إلتزامو بتسديد قروضو

: capitalرأس المال -3
     يعتبر رأس مال العميل أحد أىم أسس القرار الإئتماني لذا فإن إدارة الإئتمان تزيد من تحليلها لرأس مال 

العميل لتحديد درجة الدخاطر التي تتعرض لو،أصولو منقولة مثل الأسهم و السندات و أملاك أخرى غتَ 
وىذا يعتٍ أن رأس مال العميل يشمل جميع الأصول الدنقولة وغتَ الدنقولة التي لؽتلكها العميل مطروحا ,منقولة 

منها الدطلوبات التي بذمتو،وبلاحظ ىنا التًكيز علي الدلكية،لذا فإن الدخاطر التي تتعرض لذا إدارة الإئتمان 
. بسبب ىذا تسمى بمخاطر الدلكية

: collateralالضمان -4
     يأتي الضمان بمثابة تعزيز أو حماية من لساطر معينة تتعرض لذا إدارة الإئتمان في البنك التجاري عندما 

يتخذ القرار بمنح الإئتمان،ولذا فإنو كلما زاد إحتمال الخطر الذي لػيط بالعملية الإئتمانية،كلما كانت 
الضمانات الدطلوبة أكبر حماية لحقوق البنك،ويقصد بالضمان مقدار مالؽلكو العميل من موجودات منقولة 

. وغتَ منقولة والتي يرىنها العميل لتوثيق الإئتمان الدصرفي
: conditionsالمناخ العام -5

     تنظر إدارة الإئتمان إلر الدناخ العام كمعيار في منح الإئتمان علي أنو لؽثل الظروف الإقتصادية المحيطة 
بالعميل،أو الظروف البيئية المحيطة بالعميل،ورغم أن لزيط البيئة أوسع وأدق في التعبر عن الدناخ العام،فهي 

ووفق ىذا ,تشمل التغيتَات التي يتعرض لذا العميل فيشكل الدنافسة والطلب علي السلع وظروف البيع و التوزيع
. التحديد من الدؤكد أن لذذا الدعيار أثر في صياغة القرار الإئتماني

:  في الشكل التالر5csولؽكن توضيح لظوذج الدعايتَ الإئتمانية 
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 5csتحديد عناصر نموذج :(1-1)الشكل 
 
 
 

   

 

    

 

 

 من إعداد الطالبتتُ:الدصدر

  5psنموذج القرض المعروف ب :الفرع الثاني

     تعزز إدارة الإئتمان قرارىا الإئتماني بتحليل إئتماني أخر من خلال دراسة معايتَ أخرى مهمة تعرف ب 
(5ps)وتحليل ىذه الدعايتَ تعطي الإدارة الإئتمان ذات الدلالات التي يعطيها منهج (5cs)  وإن كانت

 (1):بأسلوب أخر ويتمثل ىذا النموذج في مايلي

: people(المدين أو المقترض)العميل-1

     يقيم الوضع الإئتماني للعميل من خلال تكوين صورة كاملة وواضحة عن سمعتو،وشخصيتو 
وحالتو الإجتماعية،وإدارتو،و الإستقامة وغتَىا،لذلك فإن الخطوة الأولذ في عملية تقييم وتحديد الوضع ,وسلوكو

الإئتماني للعميل ىي معرفة العميل من قبل إدارة القرض في البنك،من خلال جمع معلومات تفصيلية عنو من 
. الدصادر الداخلية والخارجية

                                                           
. 77،78ص صسنة،2013،دار الفكر ناشرون وموزعون،عمان،إدارة وتحليل الإئتمان ومخاطره،لزمد داود عثمان- 1

القدرة علي  شخصية العميل
 الإستدانة

 الضمان

 الدناخ العام

 رأس مال العميل

 5cs لظوذج
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    وتستند إدارة الإقتًاض إلر مؤشرات النجاح في ىذه الأعمال لتقدير لساطر النجاح في الدستقبل وبالدقابل 
فإن علامات الفشل أو التغيتَ من عمل إلر أخر بسبب عدم النجاح تعطي انطباعا يدفع إلر الحذر في تقييم 

. أنشطة العميل الدستقبلية ومنح القروض

:  purposeالغرض من القرض-2

     تشكل ركيزة أساسية عند دراسة طلبات القروض الدقدمة من الدقتًضتُ،والغرض من القرض لػدد مدي 
إمكانية الإستمرار في دراسة الطلب الدتقدم أو التوقف عن دراسة طلب القرض،يرتبط بالغرض كلا من مبلغ 
. القرض ونوعية القرض الدمنوح والددة وطريقة السداد والتدفقات النقدية الدستقبلية الناتجة عن إستخدام القرض

أو تدويل شراء أصول (تدويل قصتَ الأجل)تدويل رأس الدال العامل     وقد يكون الغرض من القرض ىو
،أو تسديد إلتزامات العملاء لدى البنوك الأخرى،وتنشأ الحاجة إلر تحقيق من ىذا (تدويل طويل الأجل)ثابتة

الغرض كون أنو وفي كثتَ من الأحيان يعتمد علي أقوال العميل ،ولؽكن تحديد الغرض من القرض من خلال 
. الأشخاص المحطتُ بالعميل

: paymentالقدرة علي السداد -3

     يركز ىذا الدعيار في تحديد قدرة الدقتًض علي سداد الإلتزامات الدتًتبة عليو من حيث أصل الدبلغ إلر فوائد 
في تواريخ الإستحقاق،وعند حصول ذلك يعطي دلالة علي سلامة القرار الإئتماني،ويتم تقييم قدرة العميل 

علي السداد من خلال القوائم الدالية ومن بينها قائمة قائمة التدفقات النقدية التشغيلية فهي تعطي مؤشرات 
حول مدى توافق إستحقاقات القرض الدطلوب مع مصادر السداد،وتحديد حالات العجز الدالر وىل ىي 

. مؤقتة أو دائمة وتوقيتها،وعلي ضوء ذلك يتم تحديد الحاجات الدلائمة من القرض

 :protectionالحماية -4

     الأساس في ىذا الدعيار ىو تحديد مدى توافر الحماية للقرض الدقدم تحت أسوأ الظروف ويتم ذلك من 
خلال تقييم الضمانات التي سيقدمها العميل من حيث قيمتها العادلة أو قابليتها للتسييل،أي التحول إلر نقد 
بسرعة وبأقل كلفة لشكنة فيما لو عجز العميل عن الوفاء بإلتزاماتو إتجاه البنك،إضافة إلر توفتَ الغطاء التأميتٍ 
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الدلائم الذي يعمل كأداة التحوط ضد لستلف الدخاطر المحتملة التي من الدمكن أن يتعرض لذا الدقتًض،مثل 
. بوالص التأمتُ علي حياة الدقتًض أو الأشخاص الرئسيتُ أو الأصول التي لؽتلكها

: perspectiveالنظرة المستقبلية -5

     تكمن ألعية ىذا الدعيار في التخفيف من حالات عدم التأكد الدستقبلية التي تحيط بالعملية 
الإفتًاضية،ومستقبل القرض الدمنوح،أي تنبأ بكل الظروف البيئية والدستقبلية المحيطة بالعميل سواء كانت 

داخلية أو خارجية،ولذذا قد تتأثر السياسة الإقتًاضية للبنوك بمؤشرات الإقتصاد من معدلات النمو 
العام،ومعدلات التضخم،ومعدلات الفوائد،والتي تؤثر في لرملها كعوامل علي قدرة الدقتًض في تسديد 

. إلتزاماتو

:  في الشكل التالر5psولؽكن توضيح عناصر النوذج القرض
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 5psيحدد عناصر نموذج القرض :(2-1)الشكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

. 79،ص2013إدارة وتحليل الإئتمان ولساطره،عمان،دار الفكر ناشرون وموزعون،,لزمد داود عثمان:الدصدر

 prismنموذج القرض المعروف ب :الفرع الثالث

     يعتبر ىذا النموذج من أحدث النماذج الصناعية البنكية في لرال الإقتًاض وقراءة مستقبلية للقرض 
،فيعكس جوانب القوة لدى العميل و تساعد إدارة القرض علي تشكيل إداة قياس يتم من خلالذا الدوازنة بتُ 

 (1):الدخاطر والقدرة علي السداد وىي تتكون من خمسة حروف تعبر كل منها علي معيار معتُ وىي

 

 
                                                           

-دراسة تحليلية وتطبيقية-،فلسطتُ،مدخل عملي لقياس مخاطر الإئتمان المصرفي في البنوك التجارية،علي عبد الله أحمد شاىتُ- 1
 .10،12ص ص،2010أفريل،الجامعة الإسلامية،غزة,

  

 

 

 

 

 

 

 

العميل أو 
الدقتًض 

الغرض من 
 القرض

القدرة علي 
 السداد

 الحماية

التصور 
 الدستقبلي

5ps 
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 :perspective (النظرة المستقبلية)التصور-1

     ويقصد بو الإحاطة الكاملة بالقرض والعوائد الدنتظر تحقيقها من القرض بمعتٌ القدرة علي تحديد الدخاطر 
والعوائد المحيطة بالعميل و الإستًاتيجيات الدتعلقة بالتشغيل والتمويل التي من شأنها تحستُ الأداء وتعظيم 

. القيمة السوقية للسهم

: repaymentالقدرة علي السداد -2

     ويقصد بو قدرة العميل علي تسديد قيمة القرض وفوائده خلال الفتًة الدتفق عليها وذلك من خلال 
تحديد نوعية مصدر السداد الدرتبطة بالقدرة التشغيلية للعمليات عن توليد التدفقات النقدية التي يتم 

. إستخدامها لتسديد إلتزاماتو

: intention or puroseالغاية من القرض -3

     ويقصد بو تحديد الغاية من القرض الدقدم للعميل والتي تشكل الأساس لدراسة القطاع الدوجو إليو 
لغب أن يكون الغاية أو الغرض من القرض واضح ولزدد ومفهوم قبل منح إدارة القرض في بنك ,القرض

القرض،لأن الأسباب الرئيسية لتعثر القرض ىو إستخدام الددين القرض في غتَ الغرض الذي منح لأجلو،وىذا 
. يتطلب من البنك مراقبة ومتابعة القرض للتأكد وضمان أن الددين قد إستخدمو في الغرض الذي منح لأجلو

: safeguardsالضمانات -4

     ويقصد بو تحديد الضمانات الدقدمة للبنك و التي تشكل عنصر الأمان في حالة إخفاق الدقتًض عن 
بالإضافة إلر مايتم وضعو من شروط في ,السداد وقد تكون داخلية،حيث يعتمد علي قوة الدركز الدالر للعميل

. عقد الإقراض لضمان السداد

: managementالإدارة -5

     يتضمن ىذا الدعيار التًكيز علي إدارة العميل أو إدارة الدنشأةالدقتًضة،والذين سوف يستخدمون القرض 
. الدمنوح لذم
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: ولا بد علي إدارة القرض في البنك التًكيز علي عدد من النقاط وىي

: من خلالذا يتم التعرف علي:العمليات-أ

. أسلوب العميل في إدارة أعمالو-

. تحديد كيفية الإستفادة من القرض الدمنوح-

. تحديد فيما إذا كانت منتجاتو تتسم بالتنوع أو تتقتصر علي منتج واحد-

. تحديد فيما إذا كان نشاطو موسما أو دائم الإنتاج-

تتعتبر المحرك الرئيس لأي نشاط وىي الأساس في النجاح أو فشل الدنشأة ،ولغب أن تركز إدارة :الإدارة-ب
: القرض في البنك علي عدد من الجوانب ىي

. الدؤىلات العلمية والعملية للمقتًض-

. الدؤىلات العلمية والعملية للإدارة العليا والتنفيذية والعاملتُ-

. مدى إدراك الإدارة لدخاطر النشاط الذي تدارسو-

. وسائل الإتصال وأنظمة الدعلومات-

. مدى الإعتماد علي القوائم الدالية والديزانيات التقديرية-

. مدى إىتمام الإدارة بأساليب البحث والتطوير وتدريب العاملتُ لديها-

:  في الشكل التالرprismولؽكن توضيح عناصر النوذج 
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 prismتبين عناصر نموذج القرض :(3-1)الشكل

 

. 81،ص2013إدارة الإئتمان ولساطره،عمان،دار الفكر ناشرون وموزعون،,لزمددوادعثمان:الدصدر

 

 

 

 

 

 

 

 الغرض من القرضالعميل أو الدقتًض 

 القدرة علي
 التسديد

 الحماية أوالضمانات

 التصور الدستقبلي

prism 
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مخاطر القروض البنكية :المبحث الثالث

     تنشأ الدخاطر القروض البنكية بسبب لجوء البنك إلر تقدنً قروض للأفراد أو القطاعات الإقتصادية 
الدختلفة علي إستًجاع حقوقو الدتمثلة في أصل القرض وفوائده،وبالتالر فالدخاطر البنكية تتمثل في الخسائر التي 

. لؽكن أن يتحملها بسبب عدم قدرة الزبون أو عدم وجود النية لسداد أصل القرض

مفهوم و أسباب مخاطر القروض البنكية :المطلب الأول

لؼتلف التعبتَ عن مفهوم لساطر القروض البنكية ولكن لذا معتٍ واحد،ولذذه الدخاطر أسباب التي تؤدي إلر 
. حدوثها وسوف نتطرق إليها في ىذا الدطلب

مفهوم مخاطر القروض البنكية :الفرع الأول

. سوف نتطرق أولا إلر مفهوم الدخاطر ثم إلر لساطر القروض البنكية

: مفهوم المخاطر-1

: تتعدد مفاىيم لساطر القروض البنكية نذكر منها

" أو"توقع إختلافات في العائد بتُ الدخطط والدطلوب و الدتوقع حدوثو "الدفهوم الإقتصادي للمخاطر ىو-
 (1)".إحتمال الفشل في تحقيق العائد الدتوقع

 (2).ىي حالة عدم التأكد من حتمية الحصول علي العائد أو من حجمو او من زمنو أو من إنتضامو-

                                                           
،مقدمة ضمن  الدلتقي العلمي الدولر حول الأزمة الدالية و الإقتصادية مداخلة بعنوان إدارة المخاطر في البنوك المشاركة,نوال بن عمارة-1

 .2،ص2009أكتوبر20،21والدولية والحوكمة العلمية،جامعة فرحات عباس سطيف،الجزائر،أيام 

 .331،ص2009/2010،جامعة شلف،الجزائر،7،لرلة الباحث،العددإستراتيجيات المخاطر في المعاملات الماليةبلعزوز علي،- 2
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ىو الخطر الدقابل في أي صفقة مالية عندما لالػتًم التعهدات الدوجودة في عقد الصفقة لشا يؤدي إلر حدوث -
ويقوم ىذا الخطر علي عدة عوامل منها تركيز العمليات والوسائل الدالية (البنك)خسارة مالية للطرف الدتضرر

 (1).(عدم التنويع)علي أشخاص لزددين

: تعريف مخاطر القروض البنكية-2

: ىناك عدة تعاريف لدخاطر القروض البنكية وتتمثل في مايلي

ولؽكن تعريف لساطر القروض البنكية أنو خسارة لزتملة يتضرر من جرائها الدؤتدن ولا يوجهها الددين،لذلك -
فهي تصيب مانح القرض،لا تتعلق بعملية تقدنً القرض فحسب،بل تستمر حتي إنهاء عملية تحصيل كامل 

ويكون السبب الرسمي فيها الددين بسبب عدم إلتزامو و إستطاعتو وقيامو برد أصل القرض ,الدبلغ الدتفق عليو
 (2).وفوائده

لساطر القروض تسمي أيضا خطر عدم التسديد أو عدم القدرة علي التحصيل،ويعتبر أىم خطر يتعرض لو -
البنك ينعكس عليو في شكل ضياع أموالو وذلك بسبب عدم قدرة الدقتًض علي الوفاء برد أصل الدين وفوائد 

( 3.)وفقا للتواريخ المحددة

لساطر القرض ىي أن تجد الدؤسسة نفسها غتَ قادرة علي تحصيل مستحقاتها من العملاء،فيتًتب عن ىذا -
 (4).الوضع إنعكاسات سلبية علي مؤشر درجة السيولة،وكذلك علي مستوى مؤشر الربحية

                                                           
،دراسة ميدانية في فنادق ورقة إدارة الخطر وأثرىا في الخدمات السياحية والفندقيةأمال كمال حسن البرزلضي،خلود وليد جاسم العكيلي،- 1

 .13،ص2007مقدمة من طرف السياحة وإدارة الفنادق،كلية الإدارة و الإقتصاد،جامعة الأردن،

 .210,211،ص ص،2000،عمان، مؤسسة الوراق للنشر و التوزيع،إدارة المصارف إستراتيجية الودائع وتقديم الإئتمانحمزة الزبيدي،- 2

دور الأساليب الحديثة لإدارة المخاطر الإئتمانية للبنوك في التحقيق من حدة الأزمة حرفوش سهام ،صحراوي إلؽان،مداخلة بعنوان - 3
 .5،ص2009 أكتوبر 20،21،الدلتقي لبعلمي الدولر الأزمة الدالية الإقتصادية الدولية والحوكمة العلمية،أيام المالية الحالية

 .4،ص2007،العدد الأول،جامعة لزمد خيضر بسكرة الجزائر،أبحاث إقتصادية وإداريةرحال علي،التقارير الدالية،لرلة - 4
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تتحدد لساطر القرض من خلال الخسائر في حالة عجز مقتًض ما عن سداد الدين أو في حالة تدىور -
.الجودة الإئتمانية للمقتًض

(1 )

أسباب مخاطر القروض البنكية :الفرع الثاني

،والتي تحد من (فرد أو شركة)     إن لساطر القرض تنشأ بسبب حالات العسر الدالر التي يتعرض لذا العميل
قدرتو في التسديد سواء لأصل القرض أو فوائده أو الإثنتُ معا،إن عدم قدرة العميل علي التسديد أو التعذر 

عن ذلك إلظا ىو وليد عدة مسببات،فقد ترجع إلر العميل أو إلر نشاطو أو غتَىا ولؽكننا تحديد أسباب 
 (2):لساطر القرض كمايلي

: عوامل خارجة عن نطاق البنك-1

. تغتَات في الأوضاع الإقتصادية كإتجاه لضو الركود أو الكساد أو حدوث إنهيار غتَ متوقع في أسواق الدال-

. تغتَات في حركة السوق يتًتب عليها أثار سلبية علي الدقتًضتُ-

 :عوامل داخلية-2

. ضعف إدارة القرض أو الإستثمار بالبنك سواء لعدم الخبرة أو لعدم التدريب الكافي-

. عدم وجود سياسة إقتًاضية رشيدة-

. ضعف سياسات التسعتَ-

. ضعف إجراءات متابعة الدخاطر والرقابة عليها-

                                                           
إدارة المخاطر أفراد،إدارات،شركات،بنوك،مخاطر الإئتمان،والإستثمار،والمشتقات وأسعار طارق عبد العال حماد،- 1

 .243،ص2003،الإسكندرية،الدار الجامعية،الصرف

  ،45ماي8جامعة ،مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الداجيستً،شعبة نقود ومالية،وظيفة الهندسة المالية في البنوكلزاجبية نصتَة، -2
  .157،قالدة،ص2006
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أنواع ومؤشرات مخاطر القروض البنكية :المطلب الثاني

. تتعدد و تتنوع أنواع و مؤشرات لساطر القروض البنكية وىذا مايؤدي إلر لزاولة التقليل منها

أنواع مخاطر القروض البنكية :الفرع الأول

 (1):إن لساطر القروض البنكية تنقسم من حيث تأثتَىا إلر عدة أنواع و لؽكن تقسيمها إلر مايلي

وىي تتًتب علي عملية الإقراض وتؤثر علي البنك الذي لؽنحها :(مخاطر المحسوبية)مخاطر المهنية-1
: ومنها

: وتتمثل في:مخاطر العميل- أ

. وىي أسوء أنواع الدخاطر حيث يتًتب عليها عدم سداد القرض وفوائده:لساطر التوقف عن السداد-

وىي تعتٍ تحقق عملية إقراض رديئة لشا ينتج عنها عدم السداد العميل للقرض الدمنوح :لساطر تجميد القرض-
. لو لفتًة طويلة

وتتمثل في تهاون القائمتُ علي عملية الإقراض في دراسة كل عملية إقراض بدقة سواء في :مخاطر التحيز- ب
مرحلة الدنح أو الدعالجة أو الدتابعة أو التهاون في الحصول علي الضمانات الحقيقية التي تؤمن مركز البنك أو 

. نتيجة لتدني مستوى الخبرة لدى القائمتُ علي منح القروض

. وىي الدخاطر الدرتبطة بطبيعة النشاط،سواء كان زراعيا أو صناعيا أو تجاريا أو خدميا:مخاطر النشاط- ج

قروض،حسابات جارية مدينة،خصم )وىي الدخاطر الدتعلقة بنوعية القرض :مخاطر نوعية عملية الإقراض- د
. (الكمبيالات،خطابات الضمان،إعتمادات مستندية

وىي الدخاطر الدرتبطة بالتطورات التقنية وظهور إختًاعات جديدة وحدوث عمليات :مخاطر تكنولوجية- ه
. غش من خلالذا

                                                           
 .13،14ص ص،مرجع سبق ذكره،علي عبد الله شاىتُ -1
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والتضخم،تغتَات في إتجاه ,وىي الدخاطر الدتعلقة بمجالات السوق،كالدنافسة ،الركود:مخاطر السوق- و
. الدستهلكتُ

. مخاطر السرقة والإختلاس والتواطؤ- ي

وىي الدخاطر التي تتعلق بطبيعة سياسة الإقراض التي ينتهجها البنك سواء كانت :مخاطر سياسة الإقراض-2
. توسعية أو إنكماشية و كذلك مدى توافق ىذه السياسة مع السياسة الإقتصادية العامة للبلد

. وىي الدخاطر الناجمة عن الظروف الإقتصادية أو السياسية أو الإجتماعية:مخاطر الظروف العامة-3

: ولؽكن توضيح أنواع لساطر القروض البنكية في الشكل التالر

 أنواع مخاطر القروض البنكية:(4-1)الشكل

 

 

 

 

 

 

 

من إعداد الطالبتتُ  :الدصدر

 

 

 لساطر القروض البنكية

 الدخاطر الدهنية

 لساطر سياسة الإقراض

 لساطر الظروف العامة
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 مؤشرات مخاطر القروض البنكية:الفرع الثاني

     إن الأخطار اللصيقة بكل عملية إقراض بنكي لد تظهر فجأة،ولد تكن أبدا وليدة اللحظة التي طفت فيها 
ولكنها كانت نتيجة تداعيات وأسباب مثلث ناقوس الخطر،وجرس الإنذار ،وبالتالر الإعلان ,علي السطح

صراحة عن وجود خطر بموازاة مؤشرات عدة،وجب علي البنك ملاحظتها في الوقت الدناسب وىذا من أجل 
 (1):إعطاء لرال للبنك لإتخاذ الإجراءات الضرورية وإلا حدثت مشكلة،ومن بتُ ىذه الدؤشرات مايلي

تباطؤ حركة حساب الدقتًض للبنك،لشا يعبر عن نقص وإحتلال،في ظروف التشغيل والنشاط الذي لؽارسو -
. العميل بما لغعلو غتَ قادر علي مواجهة إلتزاماتو إتجاه البنك

كثرة إرتداد الشيكات الدقدمة للتحصيل من جانب الدؤسسة الددنية نتيجة التعامل مع الزبائن غتَ جدين دون -
. الحصول علي الحد الأدنى من الضمانات الدطلوبة

تباطؤ حركة الدبيعات وإلطفاض القدرة التسويقية للمؤسسة العملية،لشا يزيد تراكم الإنتاج والتقليل من عائد -
. ونشاط الدشروع،وىو ما يؤدي الر إلطفاض كفائتو

نتيجة إحساسهم بسوء وحالة مركز الدؤسسة الدالر (الدوردين)إلطفاض قدرة الدؤسسة علي الإقتًاض من الخارج-
. وعدم قدرتها علي سداد إلتزماتها إتجاىم

تدىور نسبة السيولة سواء في الخزينة أو لدى البنوك بالنسبة إلر إجمالر رأس الدال العامل ولؽكن للبنك -
. الوقوف عليها من خلال أرصدة الحسابات الدائنة أو الددينة للمؤسسة في البنك

. قصتَة الأجل إتجاه الدوردين وىذا لتغطية عجز السيولة لديو(الدؤسسة)إرتفاع نسبة إلتزامات العميل-

: ويضاف إلر ماسبق دلائل ومؤشرات أخري لتعثر القروض التي لؽكن حصرىا في مايلي

. إلطفاض قيمة الضمانات التي قدمها العميل تأمينا لسداد دينو-

                                                           
مؤسسة شهاب ،الإسكندرية،إدارة الإئتمان والقروض المصرفية المتعثرة مخاطر البنوك في القرن حادي والعشرون،فريد راغب النجار- 1

 .47،48ص ص،2000، سنةالجامعة
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الخلل الإداري الواضح في نشاط العميل كظهور وإختلاسات في الشركة تؤثر علي ستَ نشاطها إيراداتها -
. الدستقبلية

. وفاة العميل أو إفلاسو أو ىروبو إلر الخارج-

     ويضاف إلر ما تقدم من الأسباب تولد القناعة التامة لدي مسؤولر البنك بأن القرض قد أصبح علي 
. درجة من الخطورة تزيد عن الدخاطر الدألوفة في منح القرض،وبالتالر الشك في إمكانية تحصيلو بعضو أو كلو

وبالتالر و إنطلاقا لشا سبق ذكره فإن عدم التفطن الدبكر لذذه الدؤشرات قد ينجز عنو أخطار وخسائر كبتَة 
. للبنك لذلك وجب علي البنك التحسب لذا و إتخاذ الإحتياطات اللازمة لتفادي لساطرىا

خطوات تحديد مخاطر القروض البنكية،ونتائجها،وطرق قيلسها :المطلب الثالث

.  تتعتبر لساطر القروض البنكية من أىم الدشاكل أو الدخاطر التي تواجو البنك وبالتالر تهدد نشاطو

 خطوات تحديد مخاطر القروض البنكية:الفرع الأول

 (1):ىناك خطوات لا بد من إتباعها لتحديد لساطر القروض،وذلك قبل وبعد منح القروض

 :يجب قبل منح القروض-1

 5csالتأكد من كافة الدقومات الإئتمانية للعملاء للتأكد من جدارتهم الإئتمانية والتي تقاس ب -

. دراسة نشاط العميل وسلامة الجدوى و إمكانية السداد وإستكمال أوراق التسهيل الإئتماني-

. التعرف علي الدركز الإئتماني البنكي للعميل،من البنك الدركزي والبنك التجاري-

. وكيفية تجنبها,تحديد مدى الدخاطرة،نوعها-

                                                           
مقدمة للمؤتدر العلمي الدولر حول ،القطرية و الإقليمية،إدارة المخاطر الإئتمانية ووظيفة المصارف المركزيةمداخلة بعنوان ،منصور منال- 1

 .4ص،2009أكتوبر21و20أيام،الجزائر،جامعة فرحات عباس سطيف،الأزمة الدالية والإقتصادية الدولية والحوكمة العالدية
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: بعد منح القروض-2

. الدتابعة والتحليل الدوري من إستعمالات،تحليلات مالية،وزيارات ميدانية،ومتابعة نشاط العميل-

. قياس وتحليل الدخاطر السابقة إحتمالذا مع التنفيذ-

. متابعة ضمانات الدشروع وإستمرارىا وخطوات التنفيذ وفق البرامج المحددة ماليا و واقعيا-

كما تتم التحليلات الدورية لدتابعة حالات العملاء بتحليل مراكزىم الدالية،إعداد تقارير دورية لدتابعة -
. لزافظهم الإئتمانية وزيارة الدختصتُ لتحديد مدى قدراتهم علي السداد

نتائج مخاطر القروض البنكية :الفرع الثاني

 (1):إن وجود لساطر القروض داخل البنوك التجارية ينتج عنو مايلي

لدا كان الدقصود بمخاطر القروض ىو مدى إحتمال عدم تسديد الددين لقروضو :تعثر التسهيلات الإئتمانية-
الدستحقة عليو للبنك وفق الشروط التعاقدية بتُ الطرفتُ فإن تعثر التسهيلات الإقراضية ىو عدم أو توقف 

تسديد الددين لقروضو الدستحقة عليو،أي أن الدخاطر التي كان من المحتمل أن تقع قد وقعت بالفعل،وأصبحت 
مشكلة عدم التسديد قائمة بالفعل،ومن الدسلم بو أن كافة البنوك دون إستثناء حتي الناجحة منها تتعرض 

. لدشكلة القروض الدتعثرة

لقد أثبتت الدراسات البنكية أن أىم العوامل الدؤدية إلر إرتفاع عدد البنوك الفاشلة ىو إرتفاع :فشل البنوك-
التي تقدمها ىذه البنوك لعملائها،ولو أردنا أن نضع أسبابا  (الرديئة)معدلات الدخاطر في التسهيلات الإقراضية

. لفشل البنوك لوجدنا ىذه الأسباب ىي نفسها أسباب فشل التسهيلات الإقراضية

 

                                                           
بحث لإستكمال متطلبات , في فلسطتُ دراسة تحليليةأمان البنوك التجارية العاملة العوامل المؤثرة علي درجة،بهية مصباح لزمود صباح- 1

 .88ص،2008،غزة،الجامعة الإسلامية،الحصول علي درجة الداجستتَ في إدارة الأعمال
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طرق قياس مخاطر القروض البنكية :الفرع الثالث

مع ,     إن البنك عند لشارستو لنشاطو في تقدنً القروضن ،يتوقع دائما الحصول علي مداخيل مستقبلية كبتَة
وضع إحتمال عدم تحصيل تلك الدداخيل نتيجة لوجود خطر عدم قدرة الدقتًضتُ علي الدفع،لذلك فهو يقوم 

( 1):بقياس وتقيم خطر عدم الدفع مسبقا،وذلك لإستعمالو طرق ووسائل متعددة وتتجلي ألعها

 :طريقة النسب المالية-1

     تتعتبر الدراسة الدالية من أىم الأوجو التي تركز عليها البنوك عندما تقدم علي منح القروض للمنظمات،إذ 
تقوم بقراءة مركزىا الدالر بطريقة مفصلة و إستنتاج الخلاصات الضرورية فيما يتعلق بوصفها الدالر الحالر 

ومدى قدرتها علي توليد تدفقات نقدية تكفي لتسيتَ عملياتها وأداء إلتزاماتها،وبالتالر يتم ,والدستقبلي وربحيتها
. إستنتاج نقاط قوتها وضعفها،والتي تساعد علي تحديد قرارىا النهائي الدتمثل في منح القرض أم لا

وأول الخطوات العملية التي تقوم بها البنوك أثناء التحليل الدالر ىي الإنتقال من الديزانية المحاسبية للمنظمة إلر 
. الديزانية الدالية،ثم القيام بوضع ىذه الأختَة في صورة لستصرة تعكس أىم الدناصب الدالية

      ولؽكن للبنك أن يقوم بنوعيتُ من التحليل،تحليل مالر عام يهدف إلر إستخلاص صورة عن الوضعية 
الدالية العامة للمنظمة،وتحليل خاص ىدفو الوصول إلر دراسة الأوجو الدالية التي لذا علاقة بطبيعة 

القروض،ويعتمد في تحليلو ىذا علي دراسة النسب الدالية التي تظهر العلاقات بتُ الأرقام الدوجودة في التقارير 
الدالية في شكل حسابي،وتقدم علي سبيل الدثال لا الحصر بعض النسب التي تطبق في قروض الإستغلال 

. وقروض الإستثمار

عندما يواجو البنك طلبا لتمويل نشاطات الإستغلال لغد نفسو لربرا :النسب الخاصة بقروض الإستغلال-أ
علي دراسة الوضع الدالر لذذه الدنظمة طالبة القرض،ومن أجل ذلك فهو يقوم بإستعمال لرموعة من النسب 

: والتي لذا دلالة في ىذا الديدان،ومن بتُ ىذه النسب مايلي

                                                           
مقدمة ضمن الدؤتدر العلمي السنوي ،إدارة مخاطر القروض الإستثمارية في البنوك التجارية الجزائريةمداخلة بعنوان ،فريد كورتل،كمال رزيق - 1

 .6،8،ص ص،2007جويلية5و4،الأردن،جامعة فيلادلفيا،الخامس
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. ويتم حساب رأس الدال العامل و إحتياجات رأسمال العامل والخزينة,نسب التوازن الدالر-

. دوران الدخزون،سرعة دوران الدورد،سرعة دوران الزبائن:نسب دوران وتتكون من ثلاث نسب ىي-

. نسبة السيولة العامة-

عندما يقوم البنك بمنح قروض لتمويل الإستثمارات،فهذا يعتٍ أنو :النسب الخاصة بقروض الإستثمار-ب
سوف يقوم بتجميد أموالو لددة طويلة ،وبالتالر فهو يتعرض إلر لساطر أخرى تختلف عما ىو عليو في قروض 
الإستغلال،لذلك فهو يقوم بحساب نسب أخرى تتماشى مع ىذا النوع من القروض،ومن أىم ىذه النسب 

: ىي

. التمويل الذاتي-

. ديون الإستثمارلأجل/التمويل الذاتي-

. نسبة الدديونبة-

: التقييم الدالر للمشروع الإستثماري،وىذا من خلال الطرق التالية-

 VANطريقة صافي القيمة الحالية*

 TRIطريقة معدل العائد الداخلي*

 PRطريقة فتًة الإستًداد*

 IPطريقة مؤشر الربحية *

: طريقة التنقيط أو القرض التنقيطي-2

     ىي ألية للتنقيط،تعتمد علي التحاليل الإحصائية والتي تسمح بإعطاء نقطة أو وزن لكل طالب قرض 
ليتحدد الخطر بالنسبة للبنك والذي يستعملها لكي يتمكن من الدلائمة الدالية لزبائنو قبل منحهم القرض أو 
التنبؤ الدسبق لحالات العجز التي لؽكن أن تصيب الدنظمات التي يتعامل معها،وظهرت ىذه التقنية لتصنيف 



 الإطار النظري للقروض البنكية                                                   :الفصل الأول

 

 

33 

الزبائن في الولايات الدتحدة الأمريكية في سنوات الخمسينات من القرن الداضي،وتطورت تدرلغيا في فرنسا مع 
لزليلتُ،منظمات :بداية سنوات السبعينات من القرن الداضي،وىي معروفة لدى سائر مطبقي مالية الدنظمات

....... القرض،وخبراء لزاسبتُ

وتهتم منظمات القرض كثتَا بهذه الطريقة،لأنها أكثر إتقانا مقارنة مع النسب الدالية ولكن إستعمالذا قليل،إذ 
. تطبق خصوصا علي القروض الإستهلاكية

يعتمد  القرض التنقيطي بصفة عامة علي التحليل التميزي،والذي يعتبر :حالة القروض الموجهة للأفراد-أ
كمنهج إحصائي يسمح إنطلاقا من لرموعة الدعلومات الخاصة لكل فرد من السكان،أن لؽيز بتُ لرموعة من 
الفئات الدتجانسة وفق معيار تم وضعو سابقا،ووضع كل عنصر جديد في الفئة التي ينتمى إليها،وبالتالر لغب 

: في ىذه الدرحلة

. تحديد الفئات والدعلومات الخاصة بكل فئة-

. إستعمال نتائج التحليل علي كل طالب قرض جديد-

: يتم تقسيم الدنظمات إلر لرموعتتُ:حالة القرض الموجهة للمنظمات-ب

لرموعة تحتوي علي الدنظمات التي لذا ملاءة مالية جيدة،ولرموعة أخري تحتوي علي الدنظمات التي لذا ملاءة 
: مالية غتَ جيدة،وفقا للمعايتَ التالية

. تاريخ تأسيس الدنظمة-

. أقدمية وكفاءة مستَي الدنظمة-

. مردودية الدنظمة خلال سنوات متتالية-

. رقم أعمالذا المحقق-

. نوعية الدراقبة والدراجعة الدستعملة من قبلها-
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. رأسمالذا العامل-

. طبيعة نشاطها-

 (1):كما لؽكن توضيح أىم الدقاييس لدخاطر القروض في

. لزفظة القروض/القروض الدتأخرة عن السداد-

. إجمالر لزفظة القروض/حق الدلكية-

. الأصول/قروض وسلفيات قصتَة الأجل-

. إجمالر القروض و الإلغارات/لسصصات خسائر القروض-

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
تقييم أداء البنوك التجارية العمومية الجزائرية من حيث العائد والمخاطرة دراسة حالة مداخلة بعنوان ،خليل عبد الرزاق،أحلام بوعبدلر- 1

بدون ذكر ،الجزائر،جامعة الأغواط،ملتقي الدنظومة الدصرفية الجزائرية والتحولات الإقتصادية،(2000-1997)القرض الشعبي الجزائري
 .108ص،السنة
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: خلاصة الفصل

     من خلال ىذا الفصل وما تم تناولو حول القروض البنكية يتضح أن للقروض البنكية ألعية كبتَة في تحريك 
إذ أنها تعتبر بمثابة شريان الإقتصاد الوطتٍ،ولذا ألعية بالغة في المجتمع،وتعتبر القروض  عجلة التنمية الإقتصادية،

البنكية لعزة وصل بتُ الأشخاص لتحويل الأموال بينهم،وتدثل عملية الإقراض المحور الأساسي لعمل البنك 
التجاري،حيث يتمثل في مد الغتَ برأس مال والذي ىو في الأصل ملك لأصحابو تم وضعو في شكل ودائع 
لدى البنك مقابل الحصول عل فوائد ويسدد الدبلغ حسب الإتفاق،وتتعدد أنواع القروض البنكية وفق معايتَ 

متعددة،وتتميز بعدة وظائف لشاجعلها تلعب دورا كبتَا في الإقتصاد وفي تسوية الدبادلات الداخلية 
والخارجية،وتدر عملية منح القروض بعدة إجراءات ومعايتَ من أجل تفادي أي مشكل قد لػدث بتُ مقرض 

. والدقتًض

تتعدد أنواع لساطر القروض البنكية التي تصيب القروض الدمنوحة ،وتسعي البنوك لإدارتها ولزاولة التقليل منها 
والتقليل من نتائجها لدا يقع فيو البنك من مشاكل جراء ىذه الدخاطر،فإنو يعتمد لرموعة من الأساليب و 

 .الإجراءات ىادفا من ورائها إلر لزاولة تقدير ىذه الدخاطر حتى يقلل من حدتها
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 :تمهيد

إن تطور أي قطاع اقتصادي مرتبط بوجود جهاز مصرفي ذي كفاءة عالية تزوده بالوسائل الدالية الضرورية    
لتمويلو، ويعتبر القطاع الفلبحي من القطاعات الاقتصادية الدهمة في الجزائر الذي لغب تنميتو وتطويره لضمان 

 .الأمن الغذائي

فالوسائل الدالية تشكل أحد الشروط الأولية لتنمية القطاع الفلبحي ،لكن فعالية التمويل ىي التي بردد دور    
ىذه الوسيلة الذامة في دفع وكبح عجلة التنمية فيو،فالقطاع الفلبحي يتميز بوجود قيود خاصة لارتباطو 

بالظروف الدناخية و الوتائر البيولوجية والأنظمة الإنتاجية الدختلفة لشا يستوجب تنوع طرق ومراحل وإجراءات 
 .التمويل حتى يلعب دورا لزفزا في إنعاش الاقتصاد

 :        وسنتطرق من خلبل ىذا الفصل إلذ الدباحث التالية

 ماىية التمويل الفلاحي: المبحث الأول

 مراحل تطور التمويل البنكي للقطاع الفلاحي: المبحث الثاني

مجالات وخصائص التمويل الفلاحي و المشاكل والحلول الممكنة للفلاحة في :المبحث الثالث
 الجزائر
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 ماىية التمويل الفلاحي: المبحث الأول 

يعتبر التمويل الفلبحي من أىم العوامل التي تدفع الاستثمار الفلبحي إلذ برقيق معدلات ىامة من التنمية    
الاقتصادية بصفة عامة والتنمية الفلبحية بصفة خاصة ، بحيث أن عملية توفتَ الدال اللبزم للبستثمار ىو أحد 
أول العوامل ذات التأثتَ الدباشر على حجم ونشاط الاستثمار فالتمويل ىو عصب العملية الاستثمارية ،كما 

 .أن للتمويل الفلبحي دور ىام في النهوض بالقطاع الفلبحي و ازدىاره

 مفهوم وأنواع التمويل الفلاحي :المطلب الأول 

 .في ىذا الدطلب سنتطرق إلذ تعريف التمويل الفلبحي  ونذكر أىم أنواعو 

   مفهوم التمويل الفلاحي: الفرع الأول

التمويل الفلبحي ىو التوفتَ اللبزم للبستثمار في القطاع الزراعي بغض النظر عن مصدره إذا كان من خلبل -"
 (1).."الاقتًاض الزراعي أو التمويل الذاتي أو الدساعدات أو إصدار السندات 

التمويل الفلبحي يتمثل في منح الفلبحتُ الدستثمرين فرصة استغلبل أراضيهم وكذلك استصلبح الأراضي -"
الصحراوية من خلبل قدرتهم على اقتناء أنواع لستلفة من الدبيدات والأسمدة والآلات الخاصة باستصلبح 

 (2)."الأراضي وتهيئتها وتدعيما لري لاستغلبل الأراضي في أكثر من دورة إنتاجية خلبل السنة

 (3)."ىو توفتَ واستخدام الأموال اللبزمة لتطوير الزراعة وبرستُ دخول الدزارعتُ وبرستُ مستوى معيشتهم-"

 

                                                           
خصص علوم ،في العلوم الاقتصادية،مذكرة ماجيستتَ،دور السياسة الائتمانية في تمويل القطاع الفلاحي في الجزائر،بضدي باشا وليد-1

. 36ص،2014دفعة،الجزائر،جامعة باتنة،مالية
ملتقي الدولر حول التنمية الفلبحية الصحراوية كبديل ،إشكالية التمويل والسياسة المنتهجة لإنعاش ىذا القطاع،بودلال علي بونوة شعيب-2

. 135ص،(غتَ منشورة) جامعة بسكرة،للموارد الزائلة
مذكرة مقدمة لنيل شهادة الداجستتَ في العلوم الاقتصادية للدراسات ، القطاع الزراعي في الاردنتمويل،رشا لزمد سعيد أمي استيتية-3

. 13ص،1999  ,جامعة الأردن ،العليا
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 :أنواع التمويل الفلاحي : الفرع الثاني

يعتمد ىذا النوع من التمويل على الدوارد الذاتية الدتاحة أي إمكانية بسويل نشاط معتُ :  التمويل الذاتي– 1
انطلبقا من الدوارد الداخلية دون التوجو أو اللجوء إلذ مصادر خارجية وىو دليل على قدرة الدستثمر في حالة 

 (1).صعوبة الدصادر الأخرى وتعذرىا على بسويلو

وىي عملية يرتضي بدقتضاىا البنك مقابل فائدة معينة ولزددة أن لؽنح عميلب بناءا  : القروض البنكية- 2
على طلبو سواء حالا أو بعد وقت معتُ لتسهيلبت في صورة أخرى وذلك لتغطية العجز في السيولة ليتمكن 

من مواصلة نشاطو الدعتاد أو إقراض العميل لأغراض استثمارية أو تكون في شكل تعهد متمثلة في كفالة البنك 
 (2).للعميل أو تعهد البنك نيابة عن العميل لدى الغتَ 

 .وقد تتمثل ىذه القروض البنكية في القروض الزراعية

وىي قروض في غالبيتها قصتَة أو متوسطة الأجل وقليل منها لسصص :  مفهوم القروض الزراعية 2-1
 (3).للؤجل الطويل والذدف منها بسويل المحصول والإنتاج الزراعي الجاري والأجهزة والأبنية

 : طبيعة الائتمان الفلاحي2-2

 (4):إن التمويل البنكي للقطاع الفلبحي لغب أن يراعي الخصائص الذاتية لذذا القطاع من حيث

                                                           
مذكرة بزرج لنيل ،دراسة حالة الدؤسسة الوطنية لصناعة الكوابل ببسكرة،مصادر التمويل واثرىا على الوضع المالي للمؤسسة،شةولزمد بوش-1

. 88ص،2006/2007،بسكرة،جامعة لزمد خيضر،بزصص إقتصاد وتسيتَ الدؤسسة،شهادة ماجستتَ في العلوم الاقتصادية
. 18ص،2002،الإردن،الوراق للنشر والتوزيع،إدارة الإئتمان المصرفي وتحليل الإئتماني،بضزة لزمود الزبيدي- 2
. 16ص،1999،الإسكندرية،دار الجامعة الجديدة،النقود والمصارف والإئتمان،مصطفى رشدي شيحة-3
ملتقي دولر حول ،التمويل المصرفي للقطاع الفلاحي في ظل الإصلاحات الإقتصاديةمداخلة سياسة ،عزيزة بن سمينة،دلال بن سمينة-4

 نوفمبر21،22يومي، بسكرة ،جامعة لزمد خيضر،كلية العلوم الإقتصادية وعلوم التسيتَ ، سياسات التمويل وأثارىا علي إقتصاديات الدؤسسات 
  .03ص، 2006،
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الطبيعة الاحتمالية والدتغتَة للئنتاج والدخل والأسعار ،حيث تعتمد الحياة الفلبحية على معطيات وظواىر -
متغتَة وغتَ مؤكدة وكذلك لا لؽكن برديد الدخل بدقة لصعوبة برديد النفقات كما أن الأسعار الفلبحية 

 .تتوقف على العرض الإنتاجي غتَ مرن لشا يهدد السيولة اللبزمة لتمويل الإنتاج

تفتيت الدلكية وتعدد اللبستغلبليات الفلبحية إضافة إلذ تعدد الأشكال القانونية للبستغلبل وتنوع العلبقات -
 .للئنتاج الفلبحي

 .ارتباط الائتمان الفلبحي بالسوق العالدية للتصدير-
بزتلف الضمانات التي يقدمها الفلبح للبنك باختلبف مبلغ القرض :  ضمانات الائتمان الفلاحي2-3

والغرض منو وآجالو فالضمان الدقدم في حالة الائتمان القصتَ والدتوسط الأجل لؽكن أن يكون في شكل 
ضمانات شخصية كالكفالة مثلب أو في شكل رىن للآلات والدعدات والدواشي والمحاصيل النابذة عن استخدام 

القروض، أما في حالة الائتمان طويل الأجل تطالب البنوك بضمانات أقوى زيادة في الأمان لذلك تطالب 
الخ وبالإضافة إلذ ضمانات ...عادة برىن الأصول الثابتة كالعقارات الأراضي البنايات السكنات الريفية

الدذكورة يبقى الإئتمان بحاجة إلذ سند أقوى من طرف مؤسسات كبرى أو شركات تأمتُ وىذه الضمانات 
 (1).(....الحرائق،الدباني ،العتاد)عبارة عن ضمانات مكملة وألعها التأمتُ على الحياة والتأمتُ على الأخطار 

 (2):وتتمثل في ما يلي:  الأىمية الاقتصادية للإقراض الزراعي2-4
 .(الإنتاج )لؼلق ولػافظ على حجم كاف من الدخرجات -
لؽكن للئقراض أن لػسن من كفاءة العمل الدزرعي من خلبل شراء كميات أفضل من وسائل : زيادة الكفاءة-

 .الإنتاج الدتاحة 
قد يستدعي الدتغتَات التقنية الحديثة أو ظروف التسويق الدتغتَة : التكيف مع الظروف الاقتصادية المتغيرة -

إلذ إجراء تعديلبت رئيسية في الدزرعة ، كتبديل أدوات الطاقة وخاصة عندما تنخفض الأسعار وتزداد 
 .التكاليف، فالإقراض مصدر رئيسي لإجراء ىذه التعديلبت والتغتَات

وذلك لأن مدخلبت الإنتاج يتم شراؤىا في : مواجهة التقلبات الموسمية والسنوية في الدخل والنفقات -
فتًة معينة من السنة وبيع الإنتاج يتم في فتًة معينة أيضا، لذذا فالتدفقات الداخلة والخارجة لا برصل في نفس 

                                                           
. 04ص,03ص ,سابقالرجع الد نفس- 1
. 24ص،23ص،2005،ليبيا،منشورات جامعة الدختار البيضاء، أسس الإقتراض الزراعي والتمويل التعاوني،خرونو آعلي لزمود فارس -2
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الوقت لشا يؤدي إلذ العجز النقدي من وقت الشراء حتى موعد البيع في بعض الدنتجات ولذلك فاستعمال 
 .القروض لتسوية ىذه التقلبات أمر ضروري لنجاح العمل بصورة جيدة 

لأنو من غتَ الدمكن إزالة كل الدخاطر في الزراعة ، : (تجنب الأخطار )الحماية في الظروف المعاكسة -
 .فالطقس والدرض والسعر ىي أخطار لا لؽكن التحكم بها كليا

ىو يعتٍ توفتَ الأموال اللبزمة لتنفيذ الدشاريع الزراعية الضرورية والجماعية ضمن إطار و: التمويل التعاوني-3
 (1).التنظيم التعاوني وتكون أموال الجمعية إما ملكا لذا أو تقتًضها من مصادر الإقراض الدتوفرة

 (2):وتتمثل في كل مايلي: مصادر التمويل التعاوني 3-1
ويقصد بو رأس الدال الذي برتفظ بو الجمعية قصد مواجهة أي خسائر قد تتعرض : رأس المال الاحتياطي-

لذا في الدستقبل ىذا من جانب ومن جانب آخر برتفظ بو من أجل دعم مركزىا الدالر وقدرتها على الاقتًاض 
وزيادة خدماتها والتوسع في مشاريعها ، ويتكون من الدبالغ التي برول إلذ الجمعية سنويا من الفائض الصافي 

لعمليات الجمعية بحيث لا يقل عن نسبة مئوية معينة برددىا التشريعات التعاونية بالإضافة إلذ الذبات 
 .والدساعدات 

بالإضافة إلذ رأس الدال الاحتياطي يوجد بالجمعية احتياطات أخرى كاحتياطي :الاحتياطات الأخرى -
استهلبك الدكائن والدعدات والدنشآت وغتَىا من الدوجودات واحتياطي التعويض على العمال والدستخدمتُ 
ولسصصات الديون الدشكوك فيها ،وبعض الاحتياطات تعمل على حساب الدصروفات وبعضها يؤخذ من 

 .حساب الفائض الصافي
وىي الدبالغ التي تودع بالجمعية سواءا من أعضائها أو من غتَ الأعضاء وفقا لشروط : الوفرات والودائع-

معينة وتكون الوديعة إما جارية أو لأجل وفي العادة تقبل الودائع الجارية من الأعضاء فقط، أما الوديعة لأجل 
 .عادة تقبل من غتَ الأعضاء مقابل فائدة 

تتلقى الجمعية عمولة من جراء ما تقدمو من خدمات لستلفة وىي برصل على ىامش : العوائد على التعامل-
ربح ذلك من عمليات التوريد والتسويق والتموين الدنزلر والتشريعات القانونية تسمح بتوزيع العائد على أعضاء 

 .الجمعية لكل حسب تعاملو مع الجمعية

                                                           
. 294ص،293ص،سابقالرجع الد نفس-1

 .306،ص301ص،ص،الدرجع نفسو- 2
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يتكون من أموال ترد إلذ الجمعية أو توضع برت تصرفها لتستثمرىا بصفة دائمة ولددة : رأس المال الدوار-
زمنية طويلة نسبيا وىذه الأموال التي تستعملها الجمعية بصورة دائمة يكون مصدرىا خارجي أي مصادر 

 .حكومية أو شبو حكومية
الكثتَ من الجهات تقدر لبعض الجمعيات التعاونية الذبات والدساعدات بصورة : الهيئات والمساعدات-

نقدية أو عينية وذلك قصد تغطية بعض نفقاتها الإدارية أو تستخدمها كرأس مال تشغيل في أعمالذا وتكون في 
صورة الدوجودات الثابتة والتي تبقى عند الجمعية كرأس مال دوار فلب تعتبر دخلب وإلظا برول إلذ رأس مال 

 .احتياطي خاص
عندما تكون الجمعيات التعاونية ناجحة وقوية تسمح لذا القوانتُ أن تطرح سندات دين للبيع : السندات-

لػمل كل منها قيمة معينة وىذا في بعض الدول وقد تطرح ىذه السندات للبيع للؤعضاء في ىذه الحالة تكون 
مصادر التمويل التعاوني داخلية وتكون مصادر التمويل خارجية عندما تطرح ىذه السندات للبيع لغتَ 

 .الأعضاء
تعتبر ىذه القروض من الدصادر الداخلية للتمويل التعاوني لأنها برصل : القروض من المصادر التعاونية-

عليها الجمعية من داخل الحركة التعاونية ،بإمكان الجمعية التعاونية أن تقتًض من أعضائها أو من بصعية أخرى 
 .وفي ىذه الحالة تكون شروط الاقتًاض يستَة مقارنة مع شروط الاقتًاض من مصادر أخرى غتَ تعاونية

تتوجو الجمعيات التعاونية إلذ الدصادر الخارجية وقد تتحصل الجمعية على : القروض والمصادر الخارجية-
قروض من ىذه الدصادر على أن تسدد القروض في تاريخ استحقاقها وعادة تبيع ىذه القروض بفائدة بسيطة 
أو بدون فائدة، وقد تكون التمويل في شكل مسالعة في رؤوس أموال الجمعيات ، أو في شكل ودائع تودعها 

 .الدولة لدى الجمعيات أو تقوم بشراء السندات التي تطرحها

 أىداف وتصنيف التمويل الفلاحي: المطلب الثاني
 .من خلبل ىذا الدطلب  سنعرض أىم أىداف التمويل الفلبحي ومعايتَ تصنيفو

 أىداف التمويل الفلاحي: الفرع الأول
 (1):لؽكن استعراض أىداف التمويل الفلبحي من خلبل ما يلي

 .زيادة التكوين الرأسمالر في الزراعة لدواجهة الاحتياطات الدختلفة -
                                                           

. 14ص،مرجع سابق،رشا لزمد سعيد أمي استيتية - 1
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المحافظة على حجم نشاط زراعي ملبئم والاستفادة من وفرات الحجم وزيادة كفاءة الإنتاج من خلبل -
 .الاستخدام الأمثل للموارد الدتوفرة وتطويرىا 

زيادة الدقدرة على مواجهة الظروف الاقتصادية الدتغتَة كتلك الدتعلقة بالتكنولوجيا والأخرى الدتعلقة بظروف -
السوق ومواجهة التقلبات الدوسمية في الدخل والنفقات والحماية من الظروف الطبيعية غتَ الدواتية وتوفتَ مقدرة 

 .ائتمانية تساعد في مواجهة تلك الظروف 
 .إتاحة التملك ضمن فتًة يكون بها الدزارع قادر على العمل و الاستثمار -

 تصنيف التمويل الفلاحي:الفرع الثاني

 (1):يصنف التمويل الفلبحي حسب الدعايتَ التالية
 :التصنيف بحسب استعمالاتها الرئيسية-1
والغرض منها شراء مزرعة أو أراضي إضافية للمزرعة أو شراء مباني والإنفاق على :القروض العقارية-

الدشروعات الري والصرف واستصلبح الأراضي والإنفاق على البستنة وأية برسينات أخرى في مزرعة ،وتكون 
 .ىذه القروض طويلة الأجل

وىي التي تستخدم لغرض شراء مستلزمات الإنتاج الزراعي كالبذور والأسمدة ومواد :القروض الإنتاجية -
 .العلف والآلات والداشية 

وىي التي تستخدم لمجابهة مصاريف التشغيل والإنفاق على الجمعية  : قروض التنظيمات التعاونية الفلاحية-
 .التعاونية وعلى الدخزون السلعي وعلى الأبنية والدعدات وشراء العقارات اللبزمة للجمعية التعاونية

تستعمل على السلع والخدمات والتي لا تتصل اتصالا مباشرا بالإنتاج الزراعي وإلظا : القروض الاستهلاكية -
 .تشبع رغبة الدقتًض بشكل مباشر

 (2):وتنقسم ىذه القروض حسب ىذا التصنيف إلذ ثلبثة أنواع وىي: التصنيف حسب آجال القروض-2

                                                           
. 18،ص14ص ص،الدرجع نفسو- 1
.  18،ص15ص،مرجع سابق،رشا لزمد سعيد أمي استيتية- 2
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وىي القروض التي بسنح للمزارعتُ لسد احتياجاتهم الزراعية الدوسمية كالبذور و : القروض القصيرة الأجل-
الأسمدة والعلبجات و الأشتال ودفع أجور العمال و الحراثة والحصاد والري وما إلذ ذلك من نفقات إنتاجية 

 .ويتًاوح أجل ىذه القروض من سنة إلذ سنتتُ
وىي التي بسنح للمزارعتُ لتمويل مشروعات تعطى إنتاجها خلبل فتًة زمنية : القروض المتوسطة الأجل-

 . سنوات05متوسطة ويتًاوح أجلها في الغالب من سنة إلذ 
تصرف ىذه القروض لتنفيذ الدشاريع التي تقتضي طبيعة الاستثمار فيها لاستًداد : القروض الطويلة الأجل-

ما أنفق عليها خلبل فتًة طويلة الأجل كشراء الأراضي وإقامة الدنشآت والدباني والدصانع وحفر الآبار ومشاريع 
 .الاستصلبح  الكبتَة ومشاريع الري والصرف الكبرى ،ومدتها تصل إلذ عشرين سنة في بعض البلدان

ولؽكن تصنيف القروض حسب الأغراض التي تستعمل فيها : التصنيف حسب الأغراض أو الأىداف-3
 :إلذ
 .قروض الزراعات الدروية°
 .(الدطرية)قروض الزراعات البعلية °
 .قروض الثروة الحيوانية°
 .قروض الدكينة الزراعية°
 .قروض التصنيع الزراعي°
 .قروض الإسكان الريفي °
 .قروض التسويق الزراعي°
 : ويشمل كل من :التصنيف حسب الجهات المستفيدة-4
 .قروض الأفراد °
 .قروض التعاونيات°
 .قروض الشركات °
 .قروض القطاع العام°
 :ويتضمن الأنشطة التالية: التصنيف تبعا لنوع المحصول الزراعي-5
 البستنة °
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المحاصيل الحقلية °
 الثروة والتي تتضمن الداشية على اختلبف أنواعها°
 الثروة السمكية °
 .لزاصيل الخضر الصيفية والشتوي°
 :التصنيف حسب نوع الضمانات-6
وتكون غتَ مضمونة بضمان مادي ملموس ولكنها تكون مضمونة بكفالة شخصية : قروض غير مضمونة-

 .فقط وخاصة بالنسبة للقروض قصتَة الأجل
 وىذه خاصة بالقروض التي تكون برىن الأموال الدنقولة مثل المحاصيل :قروض مضمونة بأموال منقولة-

 .الخ...والجرارات والحيوانات أو الذىب أو بعض الأجهزة الكهربائية أو قطع الأثاث 
 وىي تشمل القروض الدضمونة بأصول ثابتة مثل الأراضي والعقارات :قروض مضمونة بأموال غير منقولة-

 .لشا يدعو إلذ تسمية ىذه القروض بالقروض العقارية أحيانا
 :التصنيف حسب الإنتاجية المتوقعة للقرض- 7
وىي تلك القروض التي بسكن الدقتًض من الحصول على فائض صافي أي حصول  : القروض الإيجابية-

 .الدقتًض على دخل لؽكنو من إبقاء مبلغ القرض والفائدة الدتًتبة عليو مع برقيق فائض اقتصادي بجانب ذلك 
وىي تتضمن شكلتُ الأول الاستثمارات الجديدة التي تكون بتُ حدود الربح والخسارة : القروض المحايدة-

والثانية قروض التجديد وىي القروض التي لغري بذديدىا بسبب عدم تسديدىا في الدوعد المحدد لذا لسبب أو 
لآخر  ويتًتب عليها استخدام ىذه القروض زيادة في الدخل تكفي لتسديد أصل الدبلغ مع الفائدة عليو فقط 

 .دون برقيق أي فائض ويطلق عليها القروض الحدية
وىي تلك القروض التي لا يتًتب على استخدامها زيادة في الدخل بالقدر الكافي الذي : القروض السلبية -

 .يغطي أصل الدين والفائدة الدتًتبة عليو لذلك فإنها تسمى بالقروض غتَ الدنتجة أو برت الحدية
 :تصنيف القروض تبعا لمصدر القرض أو لنوع المقرضين -8
 .قروض الأقارب أو الدعارف °
 .قروض الدستثمرين الأفراد°
 .قروض الدصارف التجارية °



التمويل البنكي للقطاع الفلاحي في الجزائر                                 :الفصل الثاني  
 

  46 

 .قروض شركات الاقتًاض الخاصة بالدواشي°
 .قروض مصارف الجمعيات التعاونية°
 .قروض الوسطاء والتجار °
 .قروض شركات التأمتُ°

 شروط نجاح سياسة التمويل الفلاحي : المطلب الثالث
 (1):حتى تكون سياسة التمويل الفلبحي ناجحة وفعالة لغب أن تراعي الشروط  التالية

لأن الذدف من ىذا القرض ىو تشجيع الدزارع على استخدام :التقليل قدر المستطاع من تكلفة القرض-
 .مثل ىذه القروض للنهوض بإنتاجو الفلبحي

وىذا لكي توضع فيها كل شروط : وضع خطط خاصة بعملية الاقتراض من طرف المؤسسات المقترضة-
الاقتًاض حتى يستطيع بصيع الدزارعتُ حتى الصغار منهم الاستفادة من ىذه القروض، وفي الوقت الذي تطلب 

 .فيو دون أية عرقلة حتى يتمكن الدزارع من استخدام القروض في الوقت الدناسب
وىذا بإتباع أساليب الإنتاج الحديثة عن : مراعاة الوفاء من طرف المزارعين إتجاه مؤسسات الاقتراض-

حيث أن وفاء  (ثلبجات)طريق التسويق الدنظم للمنتجات، ويتم ىذا التنظيم عن طريق بناء الدخازن الدكيفة 
الدزارعتُ بالتزاماتهم في الوقت المحدد يشجع الدؤسسات الدالية من مواصلة عملها ابذاه لستلف الدزارعتُ مهما 

 .كانت مستوياتهم ومناطق فلبحتهم
فهذه الأختَة لؽكن أن بزفف من الأخطار التي : تأمين محاصيل الزراعة لدى المؤسسات المختصة-

تصيب المحاصيل الفلبحية، ومن ثم لؽكن للمؤسسات الدقتًضة أن بسول الدزارعتُ دون أي أخطار  على أموالذم 
 .وإن وجدت بعض الأخطار فتكون خفيفة

بحيث لغب فيها مراعاة احتياجات لستلف الدناطق القادرة : تحديد قيمة القرض على أساس قواعد منظمة -
 .على القيام بهذه الدهام بكفاءة وخاصة بالنسبة لصغار الدزارعتُ

فعلى مؤسسات : وجوب استخدام القروض الفلاحية المتاحة في الأغراض التي صرفت من أجلها-
التمويل أن تقوم بحملة إعلبنية وتوعية للمزارعتُ في كيفية استخدام القروض الفلبحية واستثمار ىذه الأموال 

                                                           
،مذكرة مقدمة وكالة بسكرة-BADRدراسة حالة بنك (2000-1999)التمويل البنكي للقطاع الفلاحي في الجزائر دلال بن سمينة،-1

. 33،ص32،ص2004ضمن متطلبات شهادة الداجستتَ في العلوم الاقتصادية،بزصص نقود وبسويل،جامعة لزمد خيضر بسكرة،
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على أحسن وجو حتى تعود ىذه الأموال بالفائدة على الدزارعتُ وعلى مؤسسات التمويل وأن لاتبقى مكتوفة 
 .الأيدي أمام ظاىرة استخدام جزء كبتَ من الأموال في أغراض استهلبكية ترفيهية لا علبقة لذا بالإنتاج

فلب لؼصص تقدنً القروض الفلبحية فقط بقصد :ضرورة اىتمام المؤسسات الممولة بالصناعة الزراعية -
تنمية القطاع ، ولكن على ىذه الدؤسسات أن بزدم بطرق مباشرة أو غتَ مباشرة كتقدنً القروض الدالية 

 .لدختلف الصناعات التي لذا علبقة بالزراعة لأن مثل ىذه الصناعات لذا ألعيتها الخاصة في التنمية الفلبحية 
لكي يكون للقرض فعالية لابد أن يهيئ الدناخ الدناسب لاستخدامو حتى يؤدي إلذ زيادة : تهيئة المناخ-

الإنتاج الذي يتًتب عنو زيادة دخل الدزارع، فزيادة الانتاج إذا صاحبها نظام سليم للتسويق مع إعداد الطرق 
 .ووسائل النقل الدناسبة أدى كل ىذا إلذ برقيق الوفاء وىذا ىو الذدف من منح القروض

لغب أن تكون مواعيد سداد القروض تبعا لدواعيد استلبم الدخل وعلى أقساط : مواعيد سداد القروض-
 1).تسهيلب للدفع

 مراحل تطور التمويل البنكي للقطاع الفلاحي:لمبحث الثانيا
يعطي     اتبعت الجزائر بعد الاستقلبل خطوات التخطيط الدركزي حيث تم تطبيق ىذا الدنهج وفق اقتصاد

الأولوية إلذ الخدمات البنكية في بسويل لستلف النشاطات الاقتصادية بدا في ذلك القطاع الفلبحي باعتباره احد 
أىم القطاعات الحيوية،كما عملت تلك البنوك على لعب دور مهم من أجل الدسالعة في الدخططات التنموية 

 :داخل ىذا القطاع منذ الاستقلبل ىذا مرورا بعدة مراحل ألعها

 (1986-1962)المرحلة الأولى: المطلب الأول
   كان القطاع الفلبحي قبل الاستقلبل يعتمد على نوعتُ من أنواع التمويل البنكي الأول موجو إلذ توفتَ 

الدوارد الدالية حسب الاحتياجات القصتَة والدتوسطة الأجل للمستثمرين باستخدام خدمات الصندوق الجزائري 
،أما 1935مهمتو بسويل بصيع الدشاريع الفلبحية ابتداء من سنة (CACAM)الفلبحي والتضامتٍ  للقرض

( SIP)النوع الثاني فهو موجو إلذ بسويل احتياجات الفلبحتُ الجزائريتُ والدسمى الشركات الفلبحية،الاحتياط 
حيث تم الاعتماد على ىذا الأختَ حتى بعد الاستقلبل 1952التي تم تأسيسها سنة  (SAP)ومن بعد ذلك 
،من أجل ضمان عملية بسويل القطاع الفلبحي ،رغم اختلبف السياسات بعد 1966وبتحديد سنة 

الاستقلبل إلا أن الدولة احتفظت بنفس طرق التمويل حيث استمر الصندوق الجزائري للقرض الفلبحي 
                                                           

، 288،ص1979،سوريا،مبادئ الاقتصاد الزراعي منشورات جامعة حلبلزمد سعيد الفتيح،-1
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بتمويل القطاع الفلبحي الدستَ ذاتيا مع بزصيص الشركات الفلبحية للبحتياط لضو بسويل القطاع الخاص وباقي 
  (1 ).النشاطات الريفية الغتَ الفلبحية

   لقد تم توجيو عملية بسويل القطاع الفلبحي منذ الاستقلبل إلذ عدة مؤسسات حكومية لستلفة باختلبف 
ىياكلها وأدوارىا،إذ لد يستمر نشاط الصندوق الجزائري للقرض الفلبحي طويلب بعد الاستقلبل وبتحديد 

 تم برويل مهامو إلذ الخزينة العمومية التي تكفلت بدهمة ضمان بسويل القطاع الفلبحي خلبل 1963سنة
ىذا بالشراكة مع الصندوق الدركزي للشركات الفلبحية للبحتياط والديوان (1964-1963)الدورة الإنتاجية 

،استطاعت الدولة وبالتنسيق بتُ لستلف الدؤسسات الدذكورة 1963الوطتٍ للئصلبح الزراعي الذي تأسس سنة
،وخلبل ىذه (2)من ضمان الدوارد الدالية الكافية لتمويل الدزارع الدستَة ذاتيا والاىتمام بعملية استصلبح الأراضي

الدرحلة عملت الخزينة العمومية على ضمان انتقال ملكية الدمتلكات الدادية والدالية للمستعمرين الذين بزلو 
مليون دج خلبل ىذه الفتًة 420عنها مباشرتا بعد الاستقلبل إلذ الدولة ،حيث استطاعت من توجيو حوالر 

 (3).في شكل اعتمادات مالية ىدفها الحفاظ على إنتاج القطاع بعد الذجرة الجماعية للمعمرين
   غتَ انو ونظرا لعدم الاستقرار السياسي من جهة وضعف القدرة الدالية والائتمانية التي عاشتها البلبد بعد 

الاستقلبل من جهة ثانية حيث انعكست ىذه الظروف سلبيا على عملية بسويل القطاع،تم توجيو تلك الدهام 
على توفتَ  (الخزينة العمومية)،ويعود سبب ىذا التحويل إلذ عجز الدولة 1964إلذ البنك الدركزي سنة 

الاحتياجات الدالية الضرورية للقطاع الفلبحي،استغل البنك الدركزي إمكانياتو الدالية من خلبل بزصيص 
إعتمادات لصالح الديوان الوطتٍ للئصلبح الزراعي، غتَ أنو و رغم كل ماتم إعداده وتقدلؽو في سبيل لصاح 

ىذه العملية إلا أن الأسلوب الدنتهج من طرف الديوان في كيفية توزيع تلك الاعتمادات بشكل قروض على 
الفلبحتُ لد لػقق النتائج الدرجوة منو،حيث بسيز أحيانا بالبطء وتأختَ حصول الفلبح على القروض كما أنو لد 

يكن مستقل في ابزاذ قرارات التمويل بل كان مشروع القرض يعرض على العديد من اللجان والذيئات 
بالإضافة إلذ تعدد الشروط التي وضعها الديوان في سبيل منح القروض والتي تعتبر في الكثتَ من الأحيان 

 ،واصل البنك الدركزي مهامو التمويلية خلبل ثلبثة دورات إنتاجية،قدم من(4)تعجيزية أمام صغار الفلبحتُ
 :مليون دج موزعة كمايلي2366.3خلبلذا خدماتو حسب الطلب عليها قدر حجم القروض حوالر 

                                                           
1
 -Abdelhamid ,AQuelle agriculture pour lalgerie ,Office des publication Universitaires,2209,p142. 

. 187،ص2004،أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية،جامعة الجزائر،القطاع الفلاحي في الجزائر ومشاكلو الماليةبويهي لزمد،-2
3
 -Abdel hamid,A,opcit,P143.  

4
 -Bedrani,S,LAgriculture Algeriene Depuis 1966,OPU Alger,1981,P208 . 
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 ،   (مليون دج901=1965/1966)،(مليون دج516=1964/1965)
 (   1).( مليون دج949.3=1966/1967 )

نظرا لكل تلك الظروف تم برويل عملية بسويل القطاع الفلبحي لرددا إلذ البنوك التجارية حيث باشر البنك 
 (2).78_66بدوجب رقم 1967الوطتٍ الجزائري ىذه الدهام ابتداء من سنة 

   استغل ىذا البنك مهامو الجديدة بإجراء عدة تعديلبت على السياسة الائتمانية الفلبحية في مقدمتها 
،بالإضافة (3)الاعتماد على اللبمركزية في ابزاذ قرارات منح القروض بهدف الإسراع في دراسة طلبات القروض

إلذ حل الديوان الوطتٍ للئصلبح الزراعي والاعتماد على مساعدة الصندوق الجزائري للقرض الفلبحي 
والدتضمن تصفية كل من 534_68اذ تم إصدار مرسوم 1968التضامتٍ،استمر ىذا التعاون إلذ غاية 

الصندوق الجزائري للقرض الفلبحي التضامتٍ وكل من فروعو الجهوية والمحلية وكذا صندوق الدركزي للشركات 
الفلبحية للبحتياط وصندوق التسليفات الفلبحية،اذ قامت الدولة بتوجيو مهام كل ىذه الصناديق الذ البنك 

 (4).الوطتٍ الجزائري الذي أصبح بدوجب ىذا الأمر الدمول الوحيد للقطاع الفلبحي
   كما قام البنك بتخفيض تكاليف منح القروض وتسهيل الوصول إليها،حيث خفض من معدلات الفائدة 

 %2.5 متوسطة الأجل و3.5% للقروض قصتَة الأجل و%4بنسب لستلفة حسب اختلبف نوع القرض
سنوات،رغم ىذا لد يستطع القطاع الخاص خصوصا صغار 10أكثر من % 3سنوات و10طويلة الأجل من 

الفلبحتُ من الحصول على القروض اللبزمة في الوقت الدناسب حيث قدرت حصتهم خلبل ىذه الدرحلة 
من لرموع القروض الدمنوحة للقطاع العام ويرجع السبب في ىذا التوزيع إلذ عجز الفلبح عن 5%حوالر 

 في %37الذ اقل من 78/79خلبل الدوسم %60تسديد مستحقاتو الدالية إذ تراجع معدل التسديد من 
،لد يستطع البنك الوطتٍ الجزائري رغم كل التسهيلبت التي قدمها على الدسالعة في إنعاش (5)81/82موسم 

القطاع الفلبحي حيث ارتفع مستوى مديونية الفلبح ،ىذا ما دفع الدولة إلذ إعادة ىيكلة القطاع 
الفلبحي،الدصاحبة بإعادة ىيكلة الدؤسسات الدالية الدالضة للقروض الفلبحية لشا ساىم في ظهور بنك الفلبحة 

عمل ىذا البنك منذ نشأتو على تسهيل إيصال خدماتو الدالية عن طريق التقرب .1982والتنمية الريفية سنة

                                                           
1
 -Abdelhamid,A,OP,Cit,P143. 

2
. 782،ص1966جوان 14الصادرة يوم 51الجريدة الرسمية،العدد-
. 190بويهي لزمد،مرجع سابق،ص-3
. 1550،ص1968ديسمبر 28الصادرة يوم 78الجريدة الرسمية،العدد-4

5
 -Abdelhamid,A,OP,Cit,p143. 
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والتوغل داخل الدناطق الريفية الدعزولة،حيث قام بفتح العديد من الفروع داخل لستلف البلديات ذات الطابع 
الفلبحي ىذا ما نتج عنو ارتفاع حجم الخدمات البنكية الدمنوحة للقطاع الفلبحي بدختلف أنواعها،حيث 

مليون دج كقروض متوسطة 1775مليون دج قروض قصتَة الأجل و2827قدرت في بداية الفتًة ب
الأجل،مع إعطاء ألعية اكبر للقطاع الخاص في لرال القروض قصتَة الأجل التي لا تتطلب ضمانات 

كبتَة،ولؽكن أن يتحصل عليها اغلب الفلبحتُ،أما من جهة القروض طويلة الأجل قام بتحمل تكلفة بسويل 
من حجم الاستثمارات وباقي الدبلغ يتم دفعو كمسالعات شخصية من قبل الفلبح،وقد واصل 60%ما نسبتو 

البنك نشاطاتو وفق لسططات تنموية ىدفها التخفيف من حجم الدشاكل الدالية التي شهدىا القطاع الفلبحي 
مليار دج 37خلبل فتًة تولر البنك الوطتٍ الجزائري مهمة بسويل القطاع ومن اجل برقيق ىذا خصص البنك 

من موارده الخاصة لتمويل نفقات الاستغلبل مع تطبيق معدلات فائدة منخفظو بهدف جلب الاستثمارات إلذ 
 (1).القطاع الفلبحي

 :غتَ أن عملية التمويل خلبل ىذه الفتًة واجهت عدة مشاكل ألعها
عدم قدرة صغار الفلبحتُ على الوفاء بديونهم وضعف إمكانية تقدنً ضمانات كافية مقابل الحصول على _

 .احتياجاتهم الدالية
 من قيمة القرض في شكل %40إلطفاض حجم القروض طويلة الأجل بسبب عجز الفلبح على توفتَ_

 .مسالعات شخصية
التدخل الدستمر للدولة باعتبارىا الدالك والدستَ للقطاع الفلبحي من جهة وباستخدام سياسة مبنية على _

 .الابذاه الاشتًاكي في برديد حجم ومسار الخدمات الدالية الدقدمة
 :أنواع القروض الفلاحية خلال الفترة*

 :تنقسم القروض الفلبحية خلبل ىذه الفتًة إلذ
شهدت قروض الاستغلبل خلبل ىذه الفتًة ارتفاع كبتَ ويرجع السبب إلذ تفاقم :قروض الاستغلال-1

 من لرموع نفقات الاستغلبل لذلك كانت اغلب قروض %62نفقات اليد العاملة والتي بسثل لوحدىا 
 (2).الاستغلبل توجو إلذ تغطية أجور العمال

                                                           
. 238بويهي لزمد،مرجع سابق،ص-1
. 67،ص1996،أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية،جامعة الجزائر،الاصلاحات في قطاع الزراعة بالجزائر وأثارىا على تطويرهرابح زبتَي،-2
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   على غرار القطاع العام عاش القطاع الخاص فتًة من التهميش رغم ألعيتو ودوره في تغطية العجز الناجم عن 
لرموعة من الثغرات الدتواجدة لدى كل من سياسة التسيتَ الذاتي الثورة الزراعية،حيث فرضت الدولة على 

الفلبحتُ الراغبتُ في القروض الدوسمية ضمانات تعجيزية مثل رىن عقد الدلكية للؤراضي بالإضافة إلذ معدلات 
 (1).الفائدة الدتقلبة والتي يعجز صغار الفلبحتُ على برمل تكاليفها 

عمل القطاع الفلبحي منذ الاستقلبل على تنمية البنية التحتية وبذهيزىا بالدوارد الدادية :قروض الاستثمار-2
من آلات وبذهيزات ومعدات بالإضافة إلذ الدوارد البشرية قادرة على مواجهة لستلف الدخاطر والعقبات التي 
تقف أمام الدسار التنموي للقطاع،من اجل ىذا تم بزصيص لرموعة من القروض الدتوسطة و طويلة الأجل 

ىدفها توفتَ الدوارد الدالية اللبزمة لنجاح ىذه الدهمة،رغم التطورات التي شهدتها قروض الاستثمار بتُ كل من 
الرباعي الأول والثاني إلا أنها تبقى بعيدة عن برقيق الأىداف الدرجوة خصوصا وان الدخططات الدتبعة من قبل 

وزارة الفلبحة والتنمية الريفية القائمة على تقوية ودفع عجلة التنمية داخل القطاع بالاعتماد على تكثيف 
الاستثمارات ويرجع السبب في ىذا إلذ ثقل الإجراءات الإدارية والتقنية،الدبالغة في طلب الضمانات إذ يشتًط 

ىكتار من اجل الاستفادة بقرض لشراء 50مثلب تقدنً وثيقة إثبات امتلبك أراضي فلبحية لا تقل عن 
 (2).جرار،قد تم تدارك ىذه النقائص ابتداء من الدخطط الخماسي الأول

 توزيع قروض الاستثمار (1-2)لجدول ا

 توزيع قروض الاستثمار القطاع العام القطاع الخاص
 الرباعي الأول 990 208

 الرباعي الثاني 2224 55
 الخماسي الأول 3479 783

 .81،ص1996رابح زبتَي،الإصلبحات في القطاع الزراعي بالجزائر وأثرىا على تطوره،مذكرة دكتوراه،:الدصدر

 
 

                                                           
. 75نفس الدرجع سابق،ص-1
 .84رابح زبتَي،مرجع سابق،ص-2
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 (1999-1986)المرحلة الثانية:المطلب الثاني
   نظرا لتدني أسعار المحروقات وما نتج عنها من ضعف القدرة التمويلية لدختلف القطاعات بدا في ذلك 

القطاع الفلبحي لجأت الجزائر إلذ ابزاذ سلسلة من الإصلبحات ىدفها التأقلم مع الأوضاع الراىنة ومواكبة 
تلك التغتَات الرامية إلذ ضرورة التوجو لضو استقلبلية الدؤسسات العمومية وإصلبح الدنظومة البنكية بكل 

 :فروعها وىيئاتها إذ لؽكننا ترتيب ىذه الإصلبحات كما يلي

 :1989-1986إصلاحات :الفرع الأول
 الذي عملت من خلبلو الدولة على إعطاء حيز من الحرية 12-86   جاء ىذا الإصلبح طبقا للقانون رقم

للمؤسسات البنكية في تسيتَ وبرديد لسصصاتها الائتمانية بالاعتماد على اللبمركزية في ابزاذ معظم قراراتها ىذا 
 من نفس القانون حيث يعطي للبنك الاستقلبلية في منح القروض ومتابعتها مع ابزاذ كافة 11ما ورد في الدادة 

التدابتَ الضرورية للتقليل من خطر عدم السداد،كما يتم بدوجب نفس القانون إلغاء التخصص البنكي،انطلبقا 
من ىنا تم توزيع مهام بسويل القطاع الفلبحي على كافة البنوك التجارية بدا في ذلك بنك الفلبحة والتنمية 

،بعد سنتتُ من ىذا القانون توجو الدشرع الجزائري لضو الرفع من استقلبلية البنوك والتقليل من الحواجز (1)الريفية
البتَوقراطية التي كانت تقف عائق بتُ الفلبح والبنك وعليو أصبح الفلبح يتعامل مباشرتا مع الدؤسسات الدالية 

دون وسيط ىذا ما سهل من الإجراءات الإدارية وخفض من مدة حصول الفلبح على القروض، لكن رغم 
كل تلك التدابتَ استمرت الدولة بالتدخل في نشاط الدؤسسات البنكية بحجة بضاية مصادر بسويل الدستثمرات 

،حيث عملت الدولة على 19-87الفلبحية التي تم إنشاءىا بعد إعادة ىيكلة القطاع الفلبحي بدوجب قانون 
إرغام تلك الدؤسسات بدنح قروض لدستثمراتها الفلبحية التابعة للقطاع العام دون تقدنً ضمانات كافية مقابل 

تلك القروض،لكن في الدقابل تم البدء في بذهيز مؤسسات التأمتُ من أجل الاستثمار في القطاع الفلبحي 
ومساعدة البنوك في برمل جزء من الدخاطر التي تواجهها بعد أن قررت الدولة التنازل عن الدور التمويلي لذذا 

 (2).القطاع

 

                                                           
. 1425،ص1986أوت20الصادرة يوم34الجريدة الرسمية،العدد-1
،أطروحة لنيل شهادة الدكتوراه،بزصص إقتصاد وتسيتَ (مقاربة كمية)التمويل البنكي الدعم وتنمية القطاع الفلاحي في الجزائرزاوي بومدين،-2

. 190،ص2016-2015عمومي،جامعة مصطفى إسطنمبولر معسكر،
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 :1999-1990إصلاحات:الفرع الثاني
   شهد النظام الدصرفي الجزائري منذ الاستقلبل العديد من الإصلبحات غتَ أن أىم إصلبح ىو ذلك الذي 

 (1):والدسمى بقانون النقد والقرض والذي تم إنشائو وفق بندين أساسيتُ ولعا10-90تم بدوجب قانون 
الفصل بتُ الجهاز التنفيذي وىيئات النقد والقرض من خلبل إعادة تأىيل دور البنك الدركزي في التسيتَ _ 

 .الدالر والنقدي
-128-127إلغاء احتكار الدولة للقطاع الدصرفي ،مكن قانون النقد والقرض وعلى الخصوص الدادة _

وىو بذلك صادق (أجنبي_وطتٍ)بفتح السوق الدصرفية أمام الاستثمار الخاص مهما كان نوعو 129-130
 .على نهاية فتًة طويلة من الاحتكار الذي فرضتو السياسة الاشتًاكية الدتبعة من قبل الدولة

رغم العديد من الغابيات ىذا الإصلبح إلا انو كان لديو بعض الانعكاسات السلبية التي أثرت على حجم 
القروض والخدمات الدالية الدوجهة من قبل البنوك لضو بعض القطاعات الحساسة،بدا في ذلك القطاع الفلبحي 

حيث نتج عن ىذا القانون ارتفاع درجة الرقابة على النشاط البنكي،واحتًام حجم الدخاطر التي يتحملها 
البنك عند منحو القروض مع قلة الدوارد الدالية وصعوبة إعادة التمويل،ارتفاع  معدلات الفائدة ابتداء من شهر 

،كل ىذه القرارات وغتَىا 23.5%و13%الناتج عن بررير أسعار الفائدة حيث الضصرت بتُ 1990ماي 
أدت إلذ ضعف العلبقة التي بذمع بتُ الفلبح والبنك حيث توجهت البنوك إلذ فرض إجراءات جديدة في 

منح القروض الفلبحية تتضمنها ضرورة إجراء دراسات اقتصادية حول طبيعة وألعية ومستوى النجاح الدشروع 
مع تقدنً الضمانات الكافية والدناسبة التي من خلبلذا لؽكن للبنك بزطي مشكل الدخاطر الدختلفة،وكنتيجة 

الذ 1987مليار دينار جزائري سنة 12.3لذذه الأوضاع الطفض حجم القروض الدمنوحة لذذا القطاع من 
مليار 8،وفي الدقابل ارتفع مستوى عجز الفلبح على تسديد ديونو من 1992مليار دينار جزائري سنة 1.6

ىذ ما أدى إلذ ضرورة تدخل الدولة من أجل إعادة 1997مليار سنة27 إلذ 1993دينار جزائري سنة
جدولة تلك القروض على ان يتم تسديدىا وفق دفعات بدعدلات فائدة تفصيلية ولددة بزتلف باختلبف طبيعة 

،ىذا بهدف جلب 1997 والثانية سنة1994وقد بست إعادة الجدولة على مرحلتتُ الأولذ سنة  القرض،

                                                           
،لرلة اقتصاديات شمال إفريقيا الإصلاحات المصرفية في القانون الجزائري في إطار التسيير الصارم لشؤون النقد والمالعجلة الجيلبلر،-1

. 302،ص2005 ،4العدد
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الفلبحتُ الذين ليس لديهم الرغبة في التسديد ومساعدتهم على تقدنً العديد من التنازلات و التحفيزات من 
 (1).اجل الوفاء بتعهداتهم،مقابل حصولذم على قروض جديدة بسكنهم من برستُ قدراتهم على السداد

   ويرجع السبب في ىذه الوضعية إلذ عدم كفاية الددخرات البنكية والطفاض قيمتها،نظرا للتغتَات التي 
شهدىا معدل التضخم في تلك الفتًة،حيث أدى ىذا إلذ ارتفاع معدلات الفائدة على القروض الفلبحية 

على الددى %8وتنخفض بعد ذلك إلذ 1990 سنة %23.5لتصل إلذ 1992-1990خلبل الفتًة 
،لقد تم تطبيق ىذه 1992على الددى الطويل وىذا ابتداء من سنة%5على الددى الدتوسط و%6القصتَ و

 :،ىذا ما لؽكن توضيحو خلبل الجدول(2)السياسة على كافة الدشاريع ذات الطابع الفلبحي دون تفريق
 (1999-1986)تطور معدلات الفائدة (2-2)الجدول

قروض طويلة 
 الأجل

قروض متوسطة 
 الأجل

قروض قصيرة 
 السنوات الأجل

 1986-1990 %6% إلذ 4 6% إلذ %5 6% إلذ 4%

 1990-1992 23,5%إلذ%13 23,5إلذ%13 23,5 إلذ 15%

 1992بعد  8% 6% 5%
 .105رابح زبتَي،الإصلبحات في القطاع الزراعي بالجزائر وأثرىا على تطوره،مذكرة دكتوراه،ص:ا لدصدر 

   إن ىذه السياسة الصارمة التي انتهجتها البنك خصوصا لضو صغار الفلبحتُ الذين لؽارسون نشاطاتهم على 
الدستوى الأسري حيث بذاىل البنك لرمل نشاطاتهم الإنتاجية ودورىم كقوة عاملة قادرة على خلق الفرق 
وكوسيلة لؽكن أن يعتمد عليها البنك في جذب مدخراتو،انطلبقا من ىنا ونظرا لضعف قدرة بنك الفلبحة 

والتنمية الريفية على تلبية كافة الاحتياجات الدالية للفلبحتُ من جهة وعدم قدرتو على تغطية لرمل الدناطق 
 (3).الريفية من جهة ثانية،تم تأسيس الصندوق الوطتٍ للتعاضدية الفلبحية 

بدختلف فروعو الجهوية والمحلية على 1995   عمل الصندوق الوطتٍ للتعاضدية الفلبحية الذي تأسس سنة 
،بسحور ىدف ىذا الصندوق في ترقية وتنمية النشاطات الفلبحية والريفية والصيد (CACAM)مواصلة برنامج

                                                           
1
 -Djenane,A,Ajustement Structurel et Secteur Agricole,Unles cahiers De CREAD,N46,1999,P134. 

2
 -Bedrani,S,Boukhari,N,et Djenane,A,OP,Cit,P124. 

3
 -Bedrani,S,Boukhari,N,et Djenane,A,ibid,P125. 
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البحري ىذا بالتنسيق مع صندوق التامتُ الفلبحي على بضاية الفلبح وتقدنً الضمانات الكافية والتي بذاوزت 
 (1).لأول مرة حجم التمويل الغتَ رسمي الدوجو للقطاع الفلبحي

 :1999   -1986أنواع القروض الفلاحية*
   شهدت عملية بسويل القطاع الفلبحي خلبل ىذه الفتًة الطفاض مستوى كافة أنواع القروض خصوصا 
قروض الاستغلبل وقد يرجع سبب ىذا الالطفاض إلذ إلغاء الأجور التي كانت تدفع إلذ العمال النشطتُ 

بالقطاع في شكل تسبيقات على العوائد،ىذا بعدما تم بزصيص مزارع القطاع الاشتًاكي وبرويل العمال من 
ىيئة أجتَ إلذ مستثمر فلبحي،بالإضافة إلذ ارتفاع معدلات الفائدة،أما قروض الاستثمار شانها شان قروض 

 من المجموع 7%الاستغلبل،ىي بدورىا تأثرت بتقلب معدلات الفائدة ىذا ما جعل نسبتها لا تتعدى 
الكلي،كما لعب تدني الوضع الأمتٍ خلبل سنوات التسعينات و ما صاحبو من ىجرة اليد العاملة الفلبحية 

لأراضيهم واستثماراتهم دور مهم في الطفاض معدلات لظو القطاع،وفي نفس الوقت سيطرت القروض متوسطة 
الأجل على أغلبية قروض الاستثمار مقابل القروض طويلة الأجل التي يعمل الفلبح على تفاديها بسبب 

ارتفاع تكاليفها من جهة وعدم ثقتو في الاستثمار بهذا القطاع من جهة ثانية،عند نهاية مرحلة التسعينات بلغ 
مليار دج ىذا ما أدى إلذ تدخل الدولة من 40حجم الديون البنكية التي عجز الفلبح عن تسديدىا حوالر 

خلبل قرار بذميد تلك الديون وبرويل مستحقاتها لضو الخزينة العمومية وكان ىذا احد أىم أسباب ظهور 
وعودة التدخل الدباشر للدولة في تسيتَ وبسويل وبضاية النشاط 2000الدخطط الوطتٍ للتنمية الفلبحية سنة

 (2).الفلبحي

 

 

 

 

                                                           
1
 -Abdelhamid,A,OP,Cit,P144. 

 .193-192زاوي بومدين،نفس الدرجع السابق،ص-2
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 2014-2000المرحلة الثالثة :المطلب الثالث

   استطاع القطاع الفلبحي خلبل ىذه الفتًة من برستُ وضعيتو الدالية بفضل ارتفاع أسعار المحروقات حيث 
تم بزصيص تلك العوائد بهدف إنعاش لستلف القطاعات بدا في ذلك القطاع الفلبحي الذي شهد خلبل بداية 

 (1 ):ىذه الفتًة عدة إصلبحات الدتمثلة في

 :تخفيض نسب الفوائد على القروض/1
   في إطار تنفيذ الدخطط الوطتٍ للتنمية الفلبحية،تم توسيع وتكثيف دعم الدولة الدالر الدباشر للفلبحة من 

خلبل الصندوق الوطتٍ للضبط والتنمية الفلبحية ليشمل تقدنً قروض بدون فوائد،منح إعانات نهائية 
 :للفلبحتُ الذين يلتزمون بإلصاز برامج ونشاطات تندرج ضمن المحاور التالية

 .تطوير الإنتاج الفلبحي و الإنتاجية في لستلف فروعو_
 .تكييف وبرويل أنظمة الإنتاج_
 .استصلبح الأراضي الزراعية عن طريق الدعم_
 :إنشاء صناديق متخصصة للدعم/2

   في إطار السياسة الجديدة لدعم القطاع الفلبحي تم إنشاء لرموعة من الصناديق بلغ عددىا حتى الآن 
صناديق متخصصة في دعم لستلف النشاطات فروع الإنتاج الفلبحي،تتلقى سنويا أغلفة مالية من ميزانية 09

 :الدولة،وتقوم بصرفها للمستخدمتُ كدعم في شكل
 .إعانات بعنوان مسالعة الدولة في تنمية الري الفلبحي والمحافظة على الثروة الحيوانية ونباتية_
 .إعانات بعنوان مسالعة الدولة في تنمية الدردود والإنتاج الفلبحي،وتسويتو،وبززينو وتكييفو وحتى تصديره_
 .إعانات بعنوان مسالعة الدول في بسويل لسازن الأمن الغذائي_
 .إعانات بعنوان مسالعة الدولة في بضاية مداخيل الفلبحتُ_
 .إعانات بعنوان مسالعة الدولة في بزفيض القروض على الفلبحتُ_
 .إعانات بعنوان مسالعة الدولة في دعم أسعار الدنتجات الطاقوية الدستعملة في الفلبحة _

                                                           
،أطروحة دكتوراه كلية العلوم الاقتصادية ،بزصص علوم مالية،جامعة حدود وفعالية دعم الدولة في السياسة الزراعية الجزائريةرابح زبتَي،-1

 .30الجزائر،ص الجزائر،
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 :الجبائية وشبو الجبائية(الإعفاءات)الإعانات /3

في إطار تشغيل الشباب وتشجيعو على الدسالعة في النشاط الفلبحي لتشبيب قوة العمل الزراعية،تستفيد    
الدنشأة من طرف الشباب (...في تربية الدواشي،الدواجن)الدؤسسات الدصغرة ،والوحدات الفلبحية الدتخصصة

 :من تسهيلبت جبائية وشبو جبائية خلبل مرحلتتُ تنفيذ واستغلبل الدشروع كما يلي

 :يستفيد أصحاب الدشروع من:خلال مرحلة تنفيذ المشروع*
 . على الاكتسابات العقارية%8الإعفاء من الرسم على نقل الدلكية ل_
 .الإعفاء من حقوق التسجيل على عقود تأسيس الدؤسسات الدصغرة_
 .الإعفاء من الرسم العقاري على البناءات وإضافات البناءات_
 :خلال مرحلة استغلال المشروع*

من التسهيلبت (حسب طبيعة الدشروع وموقعو)يستفيد الدشروع ابتداء من تاريخ انطلبق نشاطو لددة بستد من 
 :التالية

الإعفاء الكلي من الضريبة على أرباح الشركات والضريبة على الدخل الإبصالر،والدفع الجزافي والرسم على _
 .النشاط الدهتٍ

كإشتًاكات أصحاب العمل فيما لؼص الدرتبات الددفوعة لأجراء 7%الاستفادة من الدعدل الدنخفض _
 .الدؤسسة الدصغرة

 (2005-2001)تمويل القطاع الفلاحي في الجزائر *
لسطط الإنعاش الاقتصادي،لسطط النمو )   بسثل بسويل القطاع الفلبحي خلبل ىذه الفتًة في البرامج التنموية 

 .الجهوي حيث ركزت في لرملها على برستُ الإطار الدعيشي وبعث التشغيل وإعادة التوازن(والدخطط الخماسي
 :والجدول الآتي يظهر الأحجام والدخصصات الدالية لكل لسطط
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يمثل الأحجام المالية الموجهة للقطاع الفلاحي في ظل المخططات الثلاثية :(3-2)الجدول رقم
 :(الوحدة مليار دينار جزائري)

الخماسي  المخطط
(2010-2014) 

مخطط دعم النمو 
(2005-2009) 

مخطط الإنعاش 
الاقتصادي 

(2001-2005) 
 

21214 74202 525 
إجمالي 

 الاستثماري

 الفلاحة 65 300 1000

 النسبة المئوية 12,46% 7,14% 4,71%
زىتَ عماري،برليل اقتصادي قيسي لأىم العوامل الدؤثرة على قيمة الناتج المحلي الفلبحي خلبل فتًة :الدصدر

 .65،ص2014-2001،أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية ،جامعة بسكرة،الجزائر،(1980-2009)
 :   على العموم لؽكن تقسيم مراحل التمويل الفلبحي في الجزائر إلذ ثلبثة مراحل وىي

-2001)تمويل القطاع الفلاحي في إطار برنامج الإنعاش الاقتصادي: الفرع الأول
2005:) 

   لؽثل بسويل القطاع الفلبحي في إطار ىذا البرنامج في الدخطط الوطتٍ للتنمية الفلبحية حيث قدر غلبفو 
 (1):مليار دينار جزائري ،والباقي يوجو إلذ القطاع الصيد البحري،تم توزيعو على ثلبثة صناديق55.89الدالر ب

 :الصندوق الوطني للضبط والتنمية الفلاحية/ 1
-2000بدوجب الدرسوم التنفيذي رقم 067-302   تم إنشاؤه من خلبل إنشاء الحساب الخاص رقم

والمحدد لكيفية عمل الحساب الخاص وكذا التعليمة الوزارية الدشتًكة رقم 2000ماي 30الدؤرخ في 118
بعنوان 067-302المحددة لدرونة الدوارد والنفقات الخاصة بالحساب 2000جوان 25الدؤرخة في 586

الصندوق الوطتٍ للضبط التنمية الفلبحية،من خلبل ىذا الصندوق يتم تقدنً مساعدات مالية للفلبحتُ 
                                                           

دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية )دور القرض الاجاري في تمويل المشاريع الفلاحيةعبد الغفور حركات ومصدق مرغادي،-1
. 14،ص2016،مذكرة لنيل شهادة الداستً في العلوم التجارية،بزصص بسويل مصرفي،جامعة تبسة،الجزائر،دفعة(
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وذلك من أجل إنشاء وتطوير استثماراتهم في القطاع الفلبحي،وكي يستفيد أي مشروع فلبحي من الدعم 
 :الدقدم  لغب أن تتوفر فيو ثلبثة شروط عامة

 .الدردودية الاقتصادية للمشروع_
 .برقيق أىداف اجتماعية_
 .الاستثمارية_

ويتم تقدنً الدعم عن طريق بنك الفلبحة والتنمية الريفية الذي يقوم بدفع الأموال إلذ الدوردين ومقدمي 
 .الخدمات

 :صندوق التنمية الريفية واستصلاح الأراضي عن طريق الامتياز/2
الدتضمن قانون 2002-12-24الدوافق ل-1423شوال20الدؤرخ في 11-02   أنشئ بدقتضى قانون 

كحلب للصندوق الخاص باستصلبح الأراضي عن طريق الامتياز،يستفيد من ىذا الصندوق 2003الدالية لسنة
الفاعلتُ الاقتصاديتُ الأفراد أو الجماعات الذين لذم الدشاريع جوارية في عمليات تعيد بعث حيوية للنشاطات 

 .الفلبحية في الوسط الريفي
 :الصندوق الوطني للتعاون الفلاحي/3

   من مهام ىذا الصندوق توفتَ التسهيلبت للمستفيدين من الدخطط الوطتٍ للتنمية الريفية والدتمثلة في التأمتُ 
الاقتصادي و الفلبحي من جهة،والقروض التي لؽنحها للفلبحتُ والقروض الدمنوحة من طرف البنك والتنمية 

الريفية من جهة أخرى،ومن أجل إعادة الاعتبار للبعد الاقتصادي للعمل الفلبحي والاستثمارات الدتعلقة 
بو،حيث ينبغي عدم الاعتبار للؤموال العمومية الدورد الوحيد لتمويل برنامج التنمية الفلبحية ولكن كمسالعة 

من السلطات العمومية لجهود التمويل الذاتي الواجب بذلذا من طرف الفلبحتُ والدتعاملتُ الاقتصاديتُ 
 .الدعنيتُ

 (:2009-2005)تمويل القطاع الفلاحي في إطار برنامج النمو:الفرع الثاني
 (1):مليار دينار جزائري من أجل إلصاز الأعمال التالية300تم بزصيص حوالر 

 .تطوير الدستثمرات الفلبحية والضبط_
 .تطوير النشاطات الاقتصادية الريفية وإنشاء مستثمرات فلبحية جديدة والتشجيع على الإنتاج_

                                                           
. 15نفس الدرجع السابق،ص-1
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 .مشاريع جوارية لمحاربة التصحر وبضاية تربية الدواشي وتطويرىا_
 .بضاية الأحواض الدنحدرة وتوسيع التًاب الغابي_
 .تأطتَ عملية بضاية السهوب وتنميتها_

اقتًحت الحكومة خلبل ىذه الفتًة وضمن ىذا البرنامج مع تشريع يؤسس لنظام الامتياز بالنسبة للؤراضي 
 .الفلبحية التابعة لأملبك الدولة،حيث يسهل للفلبح عملية الحصول على القرض

 (2014-2010)تمويل القطاع الفلاحي في إطار المخطط الخماسي:الفرع الثالث
مليار دينار جزائري،حيث يتم صرف ىذا الدبلغ في إطار 1000   في إطار ىذا الدخطط تم بزصيص مبلغ

مليار دينار جزائري،ويرمي 200التجديد الفلبحي والريفي الذي أكده رئيس الدولة وىو ما يقدر سنويا ب
 (1):ىذا الدعم إلذ

الإبقاء على الأثر التحفيزي الذام لتسعتَات بصع القمح والشعتَ البقول والحليب لفائدة الدنتجتُ،وىي كلها _
 .منتجات يراىن استًداىا الديزان التجاري ويضعف الأمن الغذائي للبلبد

بسويل ترسانة من التدابتَ الرامية إلذ دعم تنمية النشاطات الزراعية من خلبل إعانات مالية تتًاوح _
بهدف اقتناء البذور والأسمدة وتطوير تربية الحيوانات بكل فئاتها وكذا غرس الأشجار و %30و%20مابتُ

 .اقتناء آلات زراعية وبذهيزات لجمع الدنتوج وبرويلو
 .برمل أعباء القرض الفلبحي-

 مجالات وخصائص التمويل الفلاحي ومشاكل وحلول الفلاحة في الجزائر:المبحث الثالث
   سنتطرق من خلبل ىذا الدبحث الذ كل من لرالات وخصائص التمويل الفلبحي وكذا بعض الدشاكل التي 

 .بزص كل من نظام التمويل البنكي والقطاع الفلبحي كما نتطرق الذ بعض الحلول الدمكنة لذا

 مجالات التمويل الفلاحي وخصائصو:المطلب الأول
   درجت وزارة الفلبحة وأجهزة التمويل في الجزائر عند وضع وتنفيذ سياسة التمويل والقرض الفلبحي،على 

 :اعتماد التصنيف الذي يقيم التمويل حسب القرض الذي يستخدم لأجلو إلذ

 تمويل الاستغلال الفلاحي:الفرع الأول

                                                           
. 16عبد الغفور حركات،نفس الدرجع السابق،ص-1
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   يتميز الدوارد الدالية التي بزصص لدواجهة النفقات الخاصة بتشغيل الطاقة الإنتاجية للمشروع كنفقات شراء 
 (1).،التي تشكل في لرموعها أوجو الإنفاق الجاري...الدواد الأولية ودفع الأجور العمال

 

 خصائص تمويل الاستغلال الفلاحي-1

  (2): يتميز بسويل الاستغلبل في القطاع الفلبحي بنوعتُ من الابذاىات
ويقصد بها تلك التي تعكس دورتي بسويل الإنتاج والتسويق من موسم إلذ آخر وىي :الاتجاىات الموسمية-أ

 .تتميز بالنشاط في بداية السنة الدالية وبالخمول في نهايتها
 :ونستطيع أن لظيز بتُ ابذاىتُ رئيسيتُ يعكس كل منها دورة معينة

 :(زراعة المحاصيل)دورة بسويل الإنتاج -
من كل عام لتبلغ ذروتها في الأشهر الثلبثة (بداية السنة الدالية الفلبحية في الجزائر)وتبدأ في أول أكتوبر 

 .الأولذ،ثم تأخذ في الذبوط حتى تنتهي بانتهاء الدوسم حسب نوع المحصول 
وىي أقصى من الأولذ،ولا         :(الحبوب والخمور بالنسبة للزراعة الجزائرية)دورة بسويل تسويق المحاصيل الرئيسية- 

تتعدى في الغالب ثلبثة أشهر وتبدأ في شهر سبتمبر من كل عام، بسول الدورة بطريقة مباشرة،حيث يقوم البنك 
 .(....بذور،أسمدة)بدنح الدستثمرات الفلبحية القروض اللبزمة للحصول على مدخلبت الإنتاج

دواوين )أما الدورة الثانية فتمول بطريقة غتَ مباشرة،إذ يقوم البنك بدنح قروض لأجهزة التسويق 
 .لتمكينها من شراء المحاصيل من الدسثمرات إلذ أن يتم تصريفها(...،تعاونيات

ويقصد بها الابذاىات التي تعكس حصيلة التغتَات التي تطرأ على الدراكز الدالية :الإتجاىات الهيكلية-ب
  :لقطاعات الإنتاج القانونية

 .القطاع الخاص- 
 .قطاع التسيتَ الذاتي- 
 . ثم الاشتًاكي وحاليا القطاع العام(سابقا)قطاع الثورة الزراعية- 

                                                           
. 65،ص1972،دار الدطبوعات الجديدة،دون بلدالزراعة العربيةعثمان أبضد الخولر،لزمود لزمد شريف،-1
. 50رابح زبتَي،أطروحة دكتوراه،مرجع سابق،ص-2
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    إن الواقع يشتَ إلذ ضعف الدركز الدالر لكلب القطاعتُ الخاص والعام،و يتجلى ذلك بوضوح في ضعف 
الاستثمارات المحققة حتى الآن ولجوء الدستثمرات الدائم لطلب القروض الدوسمية لتمويل الاستغلبل وتراكم 

 .مديونية عدد كبتَ من الدزارع أمام البنك
 
 

 مجالات تمويل الاستغلال الفلاحي/2
   يتسم الإنتاج الفلبحي بتنوع وترابط مدخلبتو بدرجة يصعب معها وضع تصنيف دقيق لأوجو الاستغلبل 

 (1 ):بو، إلا أن الباحثتُ في الاقتصاد الزراعي اعتادو حصرىا في ثلبث لرموعات تبعا لفروع الإنتاج وىي
 ...بذور،أسمدة ،مبيدات: مدخلبت الإنتاج النباتي- 
 ....أعلبف،مواد بيطرية: مدخلبت الإنتاج الحيواني-  
 ....يد عاملة،وقود،نقل: مدخلبت مشتًكة- 

   والغرض من ىذا التصنيف ىو تسهيل الدعاملة المحاسبية،ولكنو يثتَ بعض الالتباس بسبب التداخل الذي قد 
فقد لػدث أن يستعمل قسم من الحبوب الدخصصة للبذر أعلبفا (الأصناف)لػدث بتُ مكونات ىذه البنود

للحيوانات وىي لشارسة مألوفة بكثرة في الزراعة الجزائرية أثناء سنوات الجفاف،فيتحول من مدخلبت الإنتاج 
 .النباتي إلذ مدخلبت الإنتاج الحيواني

و من جهتها درجت وزارة الفلبحة وأجهزة التمويل في الجزائر على حصر لرالات التمويل الاستغلبل في ثلبثة 
 (2 ):بنود و ىي

 .تشمل أجور العمال الدائمتُ والدوسمتُ:تكاليف اليد العاملة-

 ...تشمل الخدمات الخارجية الأسمدة،الوقود،الدبيدات: تكاليف التموينات- 

 ....تشمل الخدمات الخارجية ،الاىتلبكات:تكاليف أخرى- 

 تمويل الاستثمار الفلاحي:الفرع الثاني

                                                           
. 27،ص2001،مذكرة ماجستتَ ،كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيتَ ،جامعة الجزائر تمويل القطاع الفلاحيرياش مبروك،-1
. 87رابح زبتَي،مرجع سابق،ص-2
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   يتمثل في الأموال التي بزصص لدواجهة النفقات التي يتًتب عنها خلق طاقة إنتاجية جديدة أو توسيع الطاقة 
 الحالية للمشروع كاقتناء الآلات والتجهيزات والدواشي أو استصلبح الأراضي وإقامة الذياكل الأساسية للئنتاج

 

من وجهة نظر الدخطط الجزائري يعتبر . وما إليها من العمليات التي تؤدي إلذ زيادة التكوين الرأسمالر للمزرعة
 (1 ):الاستثمار حصيلة ثلبث نشاطات

 .اقتناء أو خلق سلعة معمرة بهدف زيادة طاقة الإنتاج أو إنشاء لرموعات إنتاجية كاملة-

 .بذديد التجهيز الدوجود الدتعلق باستبدال سلعة معمرة بسلعة أخرى معمرة للمحافظة على طاقات الإنتاج- 

نفقات الصيانة والإصلبحات الكبتَة للعتاد الدوجهة لإطالة الحياة الاقتصادية للتجهيزات الدوجودة،بدعتٌ الددة - 
 .العادية للبستعمال

 خصائص الاستثمار الفلاحي-1

   يتصف الاستثمار في الفلبحة بخصائص عامة تشتًك فيها قطاعات الفلبحة في لستلف البلدان،مع 
اختلبفات طفيفة ترتبط بفلبحة كل بلد حسب بيتها العقارية وتركيبها المحصولر ودرجة تطورىا ومن أىم ىذه 

 (2):الخصائص

إذ يقدر البعض قيمة الأرض والدباني و الأغراس و ما إليها من منشآت ثابتة :ضخامة رأس المال الثابت-
 من رأس مال الدزرعة ، والتي بسثل مصدر تكاليف ثابتة يتحملها الدستثمر بغض النظر عن حجم %75ب

 .الإنتاج

فقد عرفت الفلبحة في العقود الأختَة تغتَا نوعيا كبتَا في وسائل الإنتاج ،أدى :التغير التكنولوجي الفلاحي-
إلذ مكننة العمليات الزراعية واستعمال مدخلبت جديدة كالأسمدة الكيميائية والدبيدات التي صارت 

 .مستلزمات أساسية في الزراعة العصرية والتي يتطلب إدخالذا استثمار أموال كبتَة
                                                           

. 51نفس الدرجع السابق،ص-1
 .31عثمان أبضد الخولر،لزمود الشريف،مرجع سابق،ص-2
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إن ارتباط الإنتاج الفلبحي بعمليات بيولوجية شديدة التأثتَ بالعوامل الطبيعية بذعلو :أىمية عنصر المخاطرة-
لزاط بكل حالات عدم التأكد،الأمر الذي يزيد من لساوف الدستثمرين من عدم إمكانية الحصول على عوائد 

لرزية ولذا لصد الحكومات في كثتَ من البلدان تقوم بكفالة الاستثمار في ىذا القطاع بطرق شتى كالتعهد بشراء 
المحصول بأسعار معينة تضمن للمستثمرين الحصول على أرباح لرزية،أو التعويض عن الخسائر في حالة تعرض 

 .المحاصيل لآفات طارئة

،لشا يؤدي إلذ الإخلبل بعمل البنوك الدختلطة اختلاف البنية المالية الفلاحية عن السنة المالية العادية-
ذات النشاط الاستثماري ن الناحية المحاسبية كرصيد الحسابات وإعداد الديزانيات،الأمر الذي لغعلها برجم عن 

 .التعامل مع الدستثمرين في قطاع الفلبحة

وذلك لأن التدفق النقدي في النشاط الفلبحي لا يكون في الغالب إلا مرة واحدة : بطء دورة رأس المال-
عند بيع المحصول في نهاية الدوسم،لشا لغعل الدورة الإنتاجية طويلة خاصة في فرع الإنتاج لنباتي الدتعلق بدحاصيل 

 .الحقل الكبرى

بسبب خضوع الإنتاج الفلبحي لظاىرة ترابط صعوبة توزيع التكاليف بدقة على الوحدات المنتجة -
الدنتوجات،كالقمح والتتُ مثلب،فضلب عن أن مدخلبت دورة إنتاجية معينة قد تكون لسرجات دورة إنتاجية 

 .سابقة لنفس الفرع،فيأتي السؤال حول كيفية تقييمها بسعر السوق أو بسعر التكلفة

،حيث لغري الإنتاج الفلبحي على مساحات واسعة ضعف تركيز وسائل الإنتاج بالنسبة لوحدة المساحة-
من الأراضي لشا ينشأ عنو أسلوب خاص من التنظيم وصعوبة التوليف بتُ عناصر الإنتاج لبلوغ السعة الدزرعية 

 .الدثلى

لؼضع الإنتاج الزراعي لظاىرة التناوب التي تقوم على الإنتاج في :التناوب والتخصص الإنتاجي المفروض-
الحبوب في الذضاب العليا،الخضر )سنة وبزصيب الأرض في السنة الدوالية،وتركيز الدزارع على إنتاج لزصول معتُ

بساشيا مع مكونات التًبة والدعطيات الدناخية،غتَ أن التقدم الحاصل  (في السهول الساحلية،التمور في الصحراء
في لرال العلوم والتكنولوجيا الزراعية مافتئ يقلل من ألعية ىذه الخاصية،حيث أمكن القيام بزراعات خارج 

 .بيئتها الطبيعية الدعتادة
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 مجالات الاستثمار الفلاحي/2

   تعتبر لرالات الاستثمار في الفلبحة بشكل عام لزدودة وتقليدية من حيث أنو لد يطرأ عليها تغتَ كبتَ 
مقارنة بالصناعة،غتَ أن ىناك أكثر من مدخل لتحديد المجالات التي لغري فيها الاستثمار الفلبحي نذكر 

 (1 ):ألعها

 : وتكون لرالات الاستثمار فيو بإسقاط الكلف على مكونات القطاع كما يلي:المدخل المحاسبي*

الأرض،البناءات والدعدات،الآلات والدخزن،وبدا أنو  يهمل مكونات شكل مراكز الكلفة الرئيسية لبعض 
الوحدات كاليد العاملة والدواشي فإننا نعتقد أن ىذا التصنيف بعيدا من أن يتماشى مع القطاع الفلبحي أو 

 .على الأقل مع قسم كبتَ من الإنتاجية

 ويتم فيها الاعتماد على مفهوم عناصر الإنتاج في برديد لرالات الاستثمار فتظهر على :مدخل الاقتصادي*
 :النحو التالر

 .وتشمل الأدوات التي يستعملها العامل للقيام بعملية الإنتاج والتدخل في الدنتوج: وسائل العمل-

 .وتتمثل في العنصر البشري بدا لديو من طاقة عضلية وفكرية وخبرات:قوة العمل-

معظم الباحثتُ في الاقتصاد الزراعي لؽيلون إلذ اعتماد مدخل فرع الإنتاج وفيو يتم :مدخل فرع الإنتاج*
  :برديد لرالات الاستثمار استنادا إلذ التقييم الدشاع لفروع الإنتاج الفلبحي

 :فرع الإنتاج النباتي،ويشمل°

 .لزاصيل الحقل الكبرى-

                                                           
. 54-53رابح زبتَي،أطروحة دكتوراه،مرجع سابق،ص-1
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 .الخضر والبقول الجافة-

 .الفواكو والثمار-

 :فرع الإنتاج الحيواني،ويشمل°

 .إنتاج اللحوم الحمراء-

 .إنتاج اللحوم البيضاء-

 .إنتاج الحليب-

 .إنتاج البيض-

   يعتبر ىذا التصنيف أكثر ملبئمة للنشاط الزراعي من حيث أنو يساعد على توزيع الاستثمارات وربطها 
بأنواع الإنتاج الدراد تطويرىا،وىذا ما يستجيب لدتطلبات التخطيط،كما يسمح بإقامة علبقة دالية تبتُ 

الاستثمارات الدالية الدنفذة والالصازات الدادية المحققة التي غالبا ما يصعب الوصول إليها في الفلبحة الجزائرية 
بسبب قلة بذزئة الاستثمارات على الدستوى الدالر،حيث اعتاد الدخطط الجزائري بزصيص مبلغ معتُ لبرنامج 

دون توزيعو بدقة بتُ لرالات الاستثمار  (أحيانا قطاع الري والغابات)الاستثمار في قطاع الفلبحة 
الدختلفة،الأمر الذي لغعل نصيب كل لرال من الاستثمارات الدنفذة يتوقف على مدى توفر الوسائل الدادية 

 .اللبزمة لتحقيق الاستثمار فيو

 الجزائر في الفلاحي القطاع تخص كل من التمويل البنكي و مشاكل :الثاني المطلب

 .في ىذا الدطلب سنتطرق الذ الدشاكل التي بزص كل من التمويل البنكي والقطاع الفلبحي في الجزائر

 :الفلاحي القطاع في البنكي التمويل نظام مشاكل:الفرع الأول
 (1 ):اهمن نذكر مشاكل عدة الفلبحي قطاعلل البنكي التمويل نظام يعتًي

                                                           
 1997الجزائر،  أطروحة دكتوراه،كلية العلوم الاقتصادية،جامعةأثار التوجو نحو خوصصة القطاع الفلاحي العمومي بالجزائرإسماعيل شعباني،-1
   . 107ص ،
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 اهفي لػسم لد القضية نأ وذلك الفلبحي التمويل أمام تقف عقبات عدة اهعن وتنجر : العقارية القضية -
 1541 بتُ من هان لصد ضياالأر لسجلل بالنسبة م،هضيالأر مكية عقود لكوننً لا الفلبحتُ من فكثتَ بعد
 برديد همع يصعب كان الذي الأمر السجل، ذاه كلبست ديةلب 600 فقط ناكه الوطتٍ الدستوى ىلع ديةلب

 بدقة تمراالدستث مساحة بتحديد يسمح لشا ،) كلالد( الخاصة ضياالأر عن اهوبسييز العمومية ضياالأر حدود
 اهتوزيع فان الدائم، الانتفاع طريقة تطبيق عند وزعت التي عقودلل بالنسبة وحتى العقود، تقدنً صعوبة بالتالر و

 كل العقد فشمل الأولر، التكوين حسب تمراالدستث العقود تقدنً إلذ الدولة عمدت فقد عديدة مشاكل أثار
 الواحدة الدستثمرة داخل تنشب كانت التي عاتاالنز أن الدستثمرة،إلا إلذ ينتمون كانوا الذين الدستثمرين

 كانت
 معتٌ فأي لرلتاوبا فردية، ترامستثم أو اصغر بصاعية ترامستثم إلذ الجماعية تاالدستثمر تقسيم في سببا
 من بليط حتُ اهتقسيم أعيد قد الواحدة الدستثمرة بينما فقط الورق ىلع الدستثمرين لغمع الذي العقد يبقي

 الدشكل ذاه أمام و الدوثق، اهيلع ويصادق الولاية، والر طرف من مليس للؤرض، لكيتوم يثبت عقد الفلبح
 لبيع الفلبحتُ من لكثتَ فرصة أعطى الذي الشيء الدوثق، توقيع برمل لا بنكلل مةلالدس العقود معظم فان
 أمام البيععملية  تقييد يستطيع لا البنك فان وبالتالر البنك، ابذاهلالتزاماتهم  اعتبار أدنى إعطاء دون ضياالأر

     .الأرض كيةللد حقيقيا عقدا كلنً لاه لأن العدالة
 نلبحظ أننا حيث هأموال لاستًجاع البنك أمام عائقا تشكل الوضعية ذهه :ضياالأر ملاكاستقرار  عدم -

 إلذ الدؤسسة ضياالأر إرجاع ياتلعم بسبب أو الإفلبس بسبب إما ضي،االأر لدلبكتغيتَا مستمرا 
 مالك أي ومن هبأموال الدطالبة عن جزاعا هنفس البنك لغد كذا هو(.25 – 90 قانون بدوجب(أصحابها

ا؟ هبليط
 البنك، لذا يتعرض التي الدشاكل أخطر بتُ من الدشكل ذاه يعتبر :الممنوحة القروض تسديد عدم مشكل-

 التي الدخاطر بسبب الدستحقة القروض لتسيتَ المحددة الآجال لػتًم لا القرض من الدستفيد الفلبح أن حيث
 بصفة ئريةازلجا الفلبحة اهمن تعاني التي يةلالذيك العيوب إلذ عامة،إضافة بصفة الفلبحي النشاط لذا يتعرض
 غتلب( مسددة الغتَ الديون ةلمشك في يتخبط البنك ويبقى هديون تسديد ىلع جزاعا الفلبح لغعل لشا خاصة،
 (1)(.1997نةس ئريازج دينار يارلم 27 مسددة الغتَ الديون

                                                           
. 108نفس الدرجع السابق،ص-1



التمويل البنكي للقطاع الفلاحي في الجزائر                                 :الفصل الثاني  
 

  68 

،لان غياب نظام ملائم للتمويل ومكيف وفق خصائص العالم الريفي وغياب الثقة بين الفلاح والبنك-
الفلبح بفضل الدسح الدتعاقب لديونو أصبح لا لؽيز بتُ القرض وعملية الدساعدة ،وأصبحت ىذه الدمارسات 

سارية وتتواصل بفضل طرق التوزيع التي يتم اللجوء إليها،والقاضية بإقامة قوائم دون الأخذ بعتُ الاعتبار 
 (1).الاحتياجات الدالية الحقيقية وإمكانيات التسديد

 النظام ذاه يلبقي حيث الربوية، القروض مع التعامل في الفلبح لغده الذي الحرج في ويتمثل :الديني الوازع-
 أن باعتبار والدستثمرين الددخرين من عريضة فئات منلدؤثراتو الاغرائيو  الاستجابة وعدمالاعتًاض  من نوعا

 (2).شرعا المحظورة الربوية الدعاملبت من نوع يه التجارية البنوك في بها الدعمولالتمويلية  التقنيات ذهه

 : القطاع الفلاحي في الجزائرتخص مشاكل :الفرع الثاني

 الأىداف إلذ تصل لد أنها إلا القطاع للنهوض بهذا الجزائر وضعتها التي والبرامج والقوانتُ الإجراءات رغم
 (3):بينها من مشاكل عدة بسبب لدرجوةا

الطبيعية  بالموارد تتعلق ومعوقات مشاكل-1

 الأراضي على والبناء التبوير و التجريف أعمال لرموعة تشمل وىي :الإنسان طرف من يالعمد التقليص -

 .الزراعية الأراضي أجود من كبتَة مساحة فقدان إلذ العملية ىذه أدت حيث الفلبحية،
 الأراضي من مهم قدر فقدان في نفسها الزراعة تساىم حيث :الزراعة متطلبات بسبب الأراضي فقدان -

 من الكثتَ فقدان إلذ أدى لشا والحيازات الدلكيات تفكك ظاىرة انتشار ىو ذلك أسباب أىم ولعل الزراعة
 .الزراعية الأراضي مساحات

 الكثتَ في الأرض سطح قرب إلذ الجوفية الدياه مستوى ارتفاع يؤدي :بالأملاح المتأثرة الأراضي انتشار -
 من

                                                           
. 86،ص2001جويلية 18إستًاتيجية التنمية الفلبحية،الدورة :المجلس الوطتٍ الاقتصادي والاجتماعي،مشروع دراسة حول-1
. 15-14،مرجع سابق،صالتمويل المصرفي للقطاع الفلاحيبن سمينة دلال،عزيزة بن سمينة،مداخلة سياسة -2
 ،2010يونيو/حزيران بتَوت، ،مركز دراسات الوحدة العربية،الطبعة الأولذ،الزراعة العربية وتحديات الأمن الغذائي حالة الجزائرفوزية غربي،-3
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 تنمو التي النباتات وعلى التًبة خصائص على يؤثر لشا الضارة الدخلفات وبعض الأملبح تراكم إلذ الأحيان
 .فوقا
 :التالر الجدول في يظهر كما الجزائر في خطتَة ظاىرة الظاىرة ىذه تعد :التصحر -

 .2002 بالتصحر والمهددة المتصحرة المساحة يبين(: 4-2) رقم جدول .

المساحة  الدولة
 الكلية ألف

 المساحة المهددة بالتصحر المساحة المتصحرة
 % 2كم % 2ألف كم

 9.7 230 82.7 1.970 2.382 الجزائر
فوزية غربي،الزراعة الجزائرية بتُ الإكتفاء والتبعية،أطروحة دكتوراه دولة في العلوم الإقتصادية،جامعة :الدصدر

 .267،ص2008-2007منتوري،قسنطينة

 البشرية بالموارد تتعلق ومعوقات مشاكل-2

 إلا السكان الدتزايدة بالأعداد لارتباطها البشرية الدوارد وفرة من الرغم على :المدربة الزراعية العمالة نقص -
 أن

 مشكلة تواجهها ما عادة الاستثمارية الدشروعات فإن التدريب و التعليم بابذاىات تتعلق الاعتبارات ىذه
 ما وعادة الإنتاج في الحديثة التكنولوجية الأساليب استخدام على الددربة والدهارة الخبرة ذات لةالعما نقص
 .استثماري مشروع لأي الأىداف أولويات إحدى تكون

 في منقوصة تبقى الدتبعة التدريبية البرامج أن الشأن صتُ بهذاالدخت على بزفى لا :التدريبية البرامج ضعف -
 .الدتكونة للئطارات بالنسبة اللبزم التكوين الأحيان أغلب في توفر لا بحيث لرملها

 بتُ الأكبر الدشتًك القاسم ىي الأمية ظاىرة أن لإخلبف :التعليمي المستوى وانخفاض الأمية انتشار -
 كل

 .والقطاعات لاتلمجاا بصيع وفي أنواعها بكل التنمية مساعي كل يعرقل الذي الدائم الخطر وىي النامية الدول

أخرى  مشاكل-3

 :بينها من أخرى مشاكل ىناك
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 مشاكل عدة وىناك وتبادلذا الدستهلك إلذ الدنتج من الزراعية السلعة انتقال عن عبارة ىو :التسويق مشاكل -
 الأسواق، في الدعروضة الزراعية الدنتجات نوعية في بتدني يعرف فهذا الدطلوب الدستوى إلذ وصولو دون برول

 الكفاءات في والعجز الأسواق ودراسة التسويقية البحوث لرال في الدتوفرة التسويقية الخدمات في كبتَ ونقص
الخ ...الددربة التسويقية

 تذبذب إلذ بالإضافة العشوائية بصفة الجزائرية الزراعية الصادرات تتصف :بالصادرات متعلقة مشاكل _
 سنة من الدصدرة الزراعية السلع كمية في تقلب إلذ يؤدي لشا الأمطار على الزراعة معظم اعتماد نتيجة الإنتاج

 .أخرى إلذ
 معتبرة وفنية بشرية إمكانيات على تتوفر الجزائرية الزراعة أن الجميع يتفق :للزراعة الإداري التسيير مشاكل -

 .الدختلفة والتنمية الأنشطة لتفعيل ومسخرة مستغلة ليست ولكنها

 الجزائر في للفلاحة الممكنة الحلول بعض :الثالث المطلب

 موردا يصبح أن لو لؽكن إذ الاقتصادية التنمية برقيق في الذامة القطاعات بتُ من الزراعي القطاع يعتبر    
 لتحقيق لكن الذاتي الاكتفاء برقيق على العمل خلبل من الاقتصادي النمو لتحقيق الضرورية الأموال لرؤوس

 (1):يلي ما خلبل من وذلك الزراعي القطاع في إنتاجية فعالية خلق يتطلب الذدف ىذا
 الوسائل واستخدام الزراعي القطاع في العمل على الشباب وتشجيع والدختصتُ والإطارات الفلبحتُ تكوين -

 .القطاع ىذا في الحديثة

 لأن الفلبحية، الإنتاجية على كبتَة آثار لذا الأختَة ىذه لأن العقارات تنظم التي بالقوانتُ الاىتمام ضرورة -
 من وىذا دخلو، زيادة وبالتالر الدتزايد الإنتاج ىي جهوده بشرة أن مسبقا يعلم أرض قطعة لؽلك الذي الشخص

 .لغتَه ملكا الأرض ىذه كانت لو لشا أكثر بالأرض والاىتمام الارتباط روح لديو لؼلق أن شأنو
 .القرض وتعاونيات الريفية البنوك وتوسيع خلق ضرورة -
 الاىتمام ضرورة مع إنتاجهم فائض تسويق من الفلبحتُ لتمكتُ الريفية الأسواق وتوسيع خلق ضرورة -

 .الاحتكار وإلغاء والتخزين والتسويق النقل تكاليف وبزفيض بتحستُ

                                                           
. 109،ص2003،جامعة الجزائر،2،لرلة الباحث،العددالقطاع الفلاحي بين الواقع ومتطلبات الإصلاحباشي أبضد،-1
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 دون برديد من عرفتو وما الدركزي التخطيط مرحلة لأن وذلك الفلبحية الدنتجات أسعار بررير على العمل -
 .الأختَة ىذه على سلبا أثر قد الفلبحية الدنتجات لأسعار الدستوى

 والعمل الصحراوية الفلبحة أسلوب جانب إلذ الرأسمالر التًاكم خلق أجل من الادخار برفيز على العمل -
 أسعار وبرديد يكفي ما احتياطي وخلق السدود خلبل من وذلك منها الدسقية الأراضي نسبة رفع على

 والعمل استهلبكو من بدلا توظيفو إعادة من لؽكنهم دخل برقيق من الفلبحون ليتمكن الفلبحية الدنتجات
 .للزراعة والخدمي الدادي الإنتاج مستلزمات توفتَ لأغراض الدوجهة الزراعة في الدالية الاستثمارات زيادة على
 ليتمكن وتنويعو الزراعي القطاع تطوير خلبل من ىذا ويتأتى المحروقات خارج الصادرات ترقية على العمل -
 .الفائض وتصدير الداخلية الحاجات تأمتُ من
 والتي الإنتاجية من قدر أكبر إلذ الوصول في دورىا برقق الجزائر في الزراعة بذعل التي الدمكنة الحلول بتُ ومن*

 (1) :يلي ما برقيقي إلذ دفبو الزراعية للتنمية إستًاتيجية تباعإ في تتمثل
 .الزراعية الأرض إنتاجية زيادة -

 أىداف متضمنة الزراعية للصادرات إستًاتيجية إلغاد على العمل لغب :للتصدر واضحة إستراتيجية تبني -
 الإنتاج وتطور والفلتُ كالتمور التقليدية التصديرية المحاصيل أىم من الإنتاج، زيادة إلذ تؤدي بحيث التصدير

 .البطاطا و والليمون كالبرتقال التقليدية غتَ المحاصيل من
 الحرفية الصناعات أنشطة وتضمينو الزراعي القطاع تطوير إن :وسطةتوالم الغيرة الزراعية الصناعات نشر -

  تعاونية، أسس على القائمة والصغتَة
 الاقتصادية التنمية وفي الجزائري الاقتصاد في ىامة مكانة الزراعي القطاع ىذا لػتل :الزراعي القطاع دعم -

 النشطة العاملة اليد من % 21 يوظف الخام الداخلي الإنتاج في % 12 بنسبة يساىم لكونو والاجتماعية
 للتنمية الوطتٍ الدخطط خلبل من الدقدر الدعم أما الزراعي، الإنتاج قيمة من % 4.5 بنسبة يقدر والذي

 الصالحة الدساحة بتوسيع سمح والذي الفلبحي الاستثمار لدعم مصاريفو من % 80 خصص والذي الفلبحية
 مالر غلبف استهلبك يتطلب وىذا مسبقة مساحة 210000 منها ىكتار 419000 قدرىا بقيمة للزراعة

 .جد مليار 164 قدره
                                                           

 ، 2007ماي ،جامعة بسكرة،11ر،لرلة العلوم الإنسانية،العددتحرير التجارة الزراعة وأثره على التنمية الزراعية في الجزائرواينية كمال،-1
   .241 ص
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 :خلاصة الفصل
تم التطرق من خلبل ىذا الفصل إلذ أىداف  التمويل الفلبحي وأىم أنواعو فلبحظنا أنو من الدهم أن    

 .يكون ىناك بسويلب لذذا القطاع سواء كان ذاتيا أو خارجيا الدتمثل في القروض البنكية

   كما توصلنا إلذ الشروط الواجبة لنجاح سياسة التمويل،والتي حسب رأينا أىم شرط فيها ىو تهيئة الدناخ 
الدناسب للقرض، أي معرفة إلذ أي مدى لؽكن إستغلبل ىذا القرض والعوائد الدتأتية من إستخدامو والتكاليف 

 .الدتًقبة عليو وىذا يكون قبل طلب القرض أي دراسة تنبئية للقرض

   كما مر التمويل البنكي للقطاع الفلبحي بدراحل تطور عديدة والدصاحبة لسلسلة من الإصلبحات الدتعاقبة 
والذادفة تارة إلذ إبراز تدخل الدولة في النشاط الفلبحي وتارة أخرى إلذ إنسحابها من تسيتَ وبسويل ىذا 

القطاع،ىذا ما دفع العديد من الفلبحتُ والدستثمرين في شكل مؤسسات أو وكالات اللجوء إلذ طلب قرض 
بنكي،بدعدلات فائدة لستلفة على إختلبف نوع القرض ومدتو،ونظرا للظروف السائدة خصوصا خلبل مرحلة 

التسعينات من ىجرة الأراضي الفلبحية وتدىور الأوضاع الأمنية الدصاحبة لفتًة من الجفاف التي تشاىدىا 
أغلب الدناطق الفلبحية،إلطفض الإنتاج الفلبحي بالإضافة إلذ التداعيات السلبية النابذة عن بررير التجارة 

الخارجية،لكن مع بداية الألفية الجديدة إرتفعت أسعار البتًول ومن ثم إرتفاع عائداتو،حيث عادت عملية منح 
القروض الفلبحية للفلبحتُ تزامنا مع بدء  تنفيذ الدخطط الوطتٍ للتنمية الفلبحية،والذي رصدت لو بأموال 

كبتَة،لكن إصطدمت العملية دائما بدشكل عدم تسديد ىذه القروض لشا جعل بعض البنوك تتجو لضو 
 ( .CNMA)الإفلبس،كما ىو الحال بالنسبة للصندوق الوطتٍ للتعاضد الفلبحي

 كما تناولنا بعض الدشاكل التي تصيب القطاع الفلبحي مع إقتًاح بعض الحلول الدمكنة التي بذعل الزراعة    
 .في الجزائر برقق دورىا للوصول إلذ أكبر قدر من الإنتاجية وذلك بإتباع إستًاتيجية واضحة للتنمية الزراعية
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- المدية



 -وكالة المدية– (BADR)دراسة حالة حول بنك الفلاحة والتنمية الريفية:الفصل الثالث

 

 

74 

 :تمهيد
   إن اتظناخ الإقتصادي اتصديد الذي تشهده الساحة اتظصرفية المحلية والعاتظية يحتم علي البنوك بصفة عامة 

وبنك الفلاحة والتنمية الريفية بصفة خاصة،أن تلعب دورا أكثر ديناميكية وفاعلية في تدويل الإقتصاد الوطني 
 أخرى،ومن أجل مواكبة التطورات اتضاصلة في الصناعة جهةمن جهة وتدعيم مركزىا التنافسي من 

اتظصرفية،سعى بنك بدر إلي إعادة ىيكلة إستًاتيجيتة وسياستو علي كل المحاور من أجل الإستفادة من الفرص 
. التي تتيحها التطورات وإدارة التحديات لزيادة فرص النمو والربحية

    وبعد دراستنا للجانب النظري حول القروض البنكية والتمويل البنكي للقطاع الفلاحي في اتصزائر سوف 
تؿاول من خلال ىذا الفصل التطبيقي إلي إسقاط ما تم الوصول إليو في اتصانب النظري علي ما ىو موجود في 

. الواقع

وكالة اتظدية،سنتطرق في ىذا (BADR)   سوف نقوم بدراسة حالة حول بنك الفلاحة والتنمية الريفية
: الفصل إلي ثلاث مباحث وىي كالتالي

. تقديم عام لبنك الفلاحة والتنمية الريفية:المبحث الأول-

دراسة القروض المقدمة للقطاع الفلاحي من بنك الفلاحة :المبحث الثاني                        -
. بوكالة المدية (BADR)والتنمية الريفية

دراسة حالة تمويل مشروع مدعم من قبل بنك الفلاحة والتنمية :المبحث الثالث                    -
. الريفية
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 (BADR)تقديم عام لبنك الفلاحة والتنمية الريفية:المبحث الأول

  رأت التنموي اتظسار ضمن لو البالغة الأهمية وكذا بالقطاع للنهوض اتظلحة الإقتصادية للظروف نتيجة   
بنك  في تدثلت وقد الفلاحي، التمويل عبء تتحمل مالية مؤسسة إنشاء الضروري من أنو الإقتصادية السلطة
 وسنقوم الإطلاق، على الولايات تريع فی شيوعا وأكثرىا البنوك أىم من يعد ،والذي الريفية والتنمية الفلاحة

في سياق ىذا اتظبحث إلي أخذ لمحة حول بنك الفلاحة والتنمية الريفية و أيضا إلي تقديم وكالة البنك في ولاية 
 .اتظدية

لمحة حول بنك الفلاحة و التنمية الريفية :المطلب الأول

 الريفية من أىم وأبرز البنوك العمومية في اتصزائر،وىذا من خلال اتطدمات التي يعد بنك الفلاحة والتنمية   
يقدمها،وسوف نتناول في ىذا اتظطلب إلي تعريف البنك ونشأتو و أىم مبادئو وإتجهاتو و أيضا إلي مهامو و 

. أىدافو

تعريف بنك الفلاحة والتنمية الريفية :الفرع الأول

: يدكن تعريف البنك في مايلي

،وأنبط بو تدويل ىياكل ونشاطات الإنتاج 13/03/1982 بتاريخ 206/82وقد تأسس باتظرسوم اتظرقم -
واتصرف -أي اتظعتمدة علي الزراعة-الزراعي وكل الأنشطة اتظمهدة أو اتظتممة للزراعة،وكذلك الصناعات الزراعية

التقليدية في الأرياف،وكل اتظهن اتضرة واتظنشأت اتطاصة اتظتواجدة في الريف أيا كان نوع نشاطها،ويتميز بأنو 
يقبل الودائع اتصارية أو لأجل من أي شخص مادي أو معنوي ويقرض الأموال )وفي آن واحد،بنك ودائع

يدنح قروضا متوسطة وطويلة الأجل تستهدف تكوين أو تجديد رأس اتظال )،وبنك التنمية(بآجال تؼتلفة
أي سعر فائدة أقل )،وىو يعطي إمتيازا للمهن الفلاحية و الريفية بمنحها قروضا بشروط أسهل (الثابت

( 1985سنة )،ورأس مال البنك مليار دينار جزائري،وعدد فروعو (وضمانات أخف تؽا يفعلو مع غيرىا
فرعا،وقد أخذ البنك بمبدأ اللامركزية حيث أعطى فروعو صلاحيات واسعة في 29فرعا ولو فروع جهوية 182
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مع بدء اتظخطط 1980التي سبق أن تقررت عام)منح القروض خدمة لسياسة إعادة ىيكلة اتظؤسسات 
( 1).بلدية1450ولاية تظم 48وتسهيلا تطدماتو بعد أن أعيد تقسيم البلاد إلي (اتطماسي

: ويخضع ىذا البنك إلي القوانين والتنظيمات اتظنصوص عليها في القانون التجاري وىي كتالي

 (2).12/09/1986اتظؤرخ في 12-86القانون-

 (3).12/01/1988اتظؤرخ في 06-88القانون-

 (4).14/04/1990اتظؤرخ في 10-90القانون-

نشأة بنك الفلاحة و التنمية الريفية ومكانته في المحيط المصرفي الجزائري :الفرع الثاني

سوف نتعرف علي كيفة كانت نشأة بنك الفلاحة والتنمية الريفية وإلي اتظكانة التي يحتلها في اتصهاز اتظصرفي 
 (5):في مايلي

 :نشأة بنك الفلاحة والتنمية الريفية-1

 اتظسؤول الوحيد عن تدويل BNA   حتى مطلع الثمانينات من القرن العشرين،كان بنك الوطني اتصزائري
القطاع الفلاحي اتصزائري،ونظرا للحاجات اتظتزايدة واتظستمرة تعذا القطاع،أظهر ىذا البنك عجزا ونقصا 

. ملموسا في أداء ىذه اتظهمة،تؽا أدي إلي ضرورة إنشاء بنك متخصص تناط إليو ىذه اتظهمة

                                                           
 اتصزائر، ،ديوان اتظطبوعات اتصامعية،الساحة اتظركزية،بن عكنون،محاضرات في إقتصاد البنوكشاكر القزويني،- 1

 .63،ص62ص ،2008سنة

 .1986،اتظتعلق بنظام البنوك والقرض،اتصريدة الرتشية،12/09/1986اتظؤرخ في 12-86القانون -2

 .1988،اتصريدة الرتشية،12/86،اتظعدل واتظتمم لقانون12/01/1988اتظؤرخ في 06-88القانون -3

 .1990،اتظتعلق بالنقد والقرض،اتصريدة الرتشية،14/04/1990اتظؤرخ في 10-90القانون -4

 .وثائق بنكية مقدمة من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية- 5
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،تحت مسمى بنك الفلاحة 1982مارس 31اتظؤرخ في 206-28أنشيء ىذا البنك بموجب اتظرسوم رقم
،بعد BADR (Banque de L Agriculture et du Développement Rural )والتنمية الريفية 

إعادة اتعيكلة التنظيمية واتظالية للقطاع اتظصرفي وذلك بهدف تدويل الأنشطة اتطاصة والعمومية للقطاع الفلاحي 
. والقطاع الصناعي الفلاحي،الري،الصيد البحري وكل الأنشطة التي تهدف إلي تطوير القطاع الريفي

   ويعتبر ىذا البنك مؤسسة عمومية تتمتع بالشخصية اتظعنوية والإستقلال اتظالي تحت وصاية وزارة اتظالية،كما 
يعتبر أداة للتخطيط اتظالي بحيث يساعد علي تنفيذ اتظخططات والبرامج اتظقررة لتحقيق الأىداف اتظرسومة 

. (كما كيفا)لاسيما ما يتعلق برفع الإنتاج الفلاحي

م إلي شركة مساهمة 1988   وفي إطار الإصلاحات الإقتصادية تحول بنك الفلاحة والتنمية الريفية بعد عام
دج للسهم الواحد ، 1000.000سهم بقيمة2200مليار دينار جزائري،مقسم إلي 22ذات رأس مال قدره 
. سهم مكتتبة كلها من طرف الدولة33000مليار دج موزع 33م إلي 2000ليرتفع في بداية عام

والذي منح إستقلالية أكبر للبنوك و ألغى نظام 09/01   كما أنو بعد صدور قانون القرض والنقد
االتخصص،أصبح بنك الفلاحة والتنمية الريفية كغيره من البنوك،يباشر تريع الوظائف التي تقوم البنوك التجارية 

واتظتمثلة في من التسهيلات الإئتمانية وتشجيع عملية الإدخار واتظساهمة في التنمية،ولتحقيق أىدافو وضع 
وكالة مؤطرة بأكثر 290البنك إستًاتيجية شاملة من خلال التغطية اتصغرافية لكامل التًاب الوطني من 

عامل،والقيام بتنويع منتجاتو وخدماتو وىذا بغية إكتساب ميزة تنافسية تؤىلو تظنافسة البنوك اتطاصة 7000من
. والأجنبية التي تزاول نشاطها في السوق اتظصرفية اتصزائرية

: مكانة بنك الفلاحة والتنمية الريفية في المحيط المصرفي الجزائري-2

   يحتل بنك الفلاحة والتنمية الريفية موقعا متميزا ضمن اتعيكل اتظصرفي اتصزائري،فهو يعتبر كأكبر بنك تجاري 
: في البلد نظرا تظا يشهده من تحولات ىيكلية وعملية ىامة منذ نشأتو والتي يدكن إيجازىا فيمايلي

بكافة الصلاحيات والوظائف اتظتعارف عليها 1982يتمتع بنك الفلاحة والتنمية الريفية منذ نشأتو في-1
. عاتظيا
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 almanach)يدتاز بكثافة شبكتو وأهمية تشكيلتو البشرية،حيث صنف من طرف تغلة قاموس البنوك-2
bankers) في التًتيب 668في اتظركز الأول في ترتيب البنوك اتصزائرية وىو بنك يحتل اتظركز2001في سنة 

.  في اتظراتب العشرة الأوائل للبنوك الإفريقية2002 بنك مصنف،كما صنف في سنة4100العاتظي من بين

. يعمل في كافة القطاعات الإقتصادية،كما يدول كافة اتظؤسسات علي إختلاف نشاطها وطبيعتها القانونية-3

  .1991إستعمال السويفت منذ-4

. إستعمال الإعلام الألي في تريع عمليات التجارة اتطارجية-5

��.من حجم معاملاتو300/0تدثل التجارة اتطارجية-6

. أول بنك جزائري يستعمل مفهوم البنك اتصالس مع خدمات مشخصة-7

  (.téléransmission)القيام بالعمليات البنكية في الوقت اتضقيقي وعن بعد-8

تعميم إستعمال الإعلام الألي علي كل الشبكة بفضل برتغيات خاصة ملك للبنك مصمم من طرف -9
 .مهندسي اتظؤسسة

الهيكل التنظيمي لبنك الفلاحة والتنمية الريفية و أهم مبادئه :الفرع الثالث

   لأي مؤسسة عامة أو خاصة تعا ىيكل تنظيمي و مبادئ تتميز بها ،كما ىو لبنك الفلاحة والتنمية 
الريفية،وىذا من أجل السير اتضسن،فسوف نتتطرق في ىذا الفرع إلي اتعيكل التنظيمي للبنك وإلي أىم مبادئو 

 (1):علي النحو التالي

 الهيكل التنظيمي لبنك الفلاحة والتنمية الريفية-1

: يدكن توضيح اتعيكل التنظيمي للمديرية العامة في الشكل التالي

                                                           
 .وثائق بنكية مقدمة من طرف البنك- 1
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 الهيكل التنظيمي للمديرية العامة:(1-3)الشكل

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .معلومات مقدمة من طرف البنك:اتظصدر

 اتظديرية العامة

 تغلس الإدارة

القسمة 
 الدولية

 

نيابة اتظديرية العامة 
اتظكلفة بالإدارة و 

 الوسائل

 

نيابة اتظديرية العامة 
 ،للإعلام الآلي

 المحاسبة و اتطزينة

 

 اتظفتشية العامة

 

نيابة اتظديرية العامة 
للموارد و القروض و 

 التغطية

 

مديرية 
العمليات 
التقنية مع 

 اتطارج

 

مديرية 
العلاقات 

 الدولية

مديرية  
اتظراقبة و 
 الإحصاء

 

مديرية 
 اتظوظفين

 

مديرية 
إعادة تقويم 

اتظواد 
 البشرية

 

مديرية 
الوسائل 

 العامة

مديرية التنظيم و  
الدراسات 
 القانونية

 

مديرية 
الإعلام الآلي 

 اتظركزية

مديرية  
الإعلام الآلي 
و شبكات 
 الاستغلال

مديرية  
الإرسال 
الالكتًوني 
و الصيانة 

 الآلية

 

مديرية 
المحاسبة 
 العامة

 

مديرية التنمية 
للمؤسسات 

 الكبيرة

مديرية تدويل 
اتظؤسسات 
الصغيرة و 
 اتظتوسطة

 

مديرية 
اتظراقبة 
 الداخلية

 

تػافظة 
الإعلام و 
 العلاقات

 

مديرية تدويل 
القطاع 
 الفلاحي

مديرية 
الدراسات و 
الأسواق و 
 اتظنتوجات

  مديرية التقديرات و مراقبة التسيير

 

مديرية 
 اتطزينة

 

مديرية اتظتابعة 
 حصيلو الت
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 بمجلس إدارة يشرف على تسيير اتضسن للبنك من ،يظهر اتعيكل التنظيمي لبنك الفلاحة و التنمية الريفية    
 تعينو وزارة اتظالية و أعضاء ، مدير عام، يتكون ىذا المجلس من رئيس،خلال القرارات و القوانين التي يتخذىا

من داخل البنك و عضوين يدثلان الدولة باعتبار البنك شركة مساهمة تؽلوكة كليا من قبل الدولة كما تقوم 
 ׃بشؤون البنك مديرية عامة تشرف على تسس مديريات فرعية

 تهتم ىذه اتظديرية بجميع العمليات اتظتعلقة بالإدارة و ׃نيابة المديرية العامة المكلفة بالإدارة و الوسائل-1
 ׃تشرف على مديريات ىي

 . و التي تهتم بمتابعة موظفي البنك و الاىتمام برواتبهم و غياباتهم׃مديرية اتظستخدمين-
 تتكفل بتنظيم دورات تكوينية تظوظفي البنك للرفع من مستوى أدائو ׃مديرية إعادة تقويم اتظوارد البشرية-

 .اتظهني
 :قانونيةالالتنظيم و الدراسات  مديرية -

 تتكفل بالشؤون العامة للبنك مثل وسائل العمل و تنظيم العلاقة بين الإدارة و ׃مديرية الوسائل العامة-
 .البنك

 تتكفل باتظتابعة اليومية لنشاط ىياكل البنك عن طريق الإحصائيات و ترع ׃مديرية التنبؤ و اتظراقبة و التسيير-
اتظعلومات الضرورية للتنبؤ بكل الإختلالات التي يدكن أن تحدث و العمل على وضع التصحيحات و ترع 

 و ،اتظعلومات الضرورية للتنبؤ بكل الاختلالات التي يدكن أن تحدث و العمل على وضع تصحيحات الأزمة
ن ىدف ىذه اتظديرية ىو السهر على وضع ضوابط التسيير للمحافظة على التوازن اتظالي و على إمن ثم ف

 .مردودية النشاط البنكي
 ׃ تشرف اتظديرية على تسس مديريات ىي׃ المحاسبة و الخزينة،نيابة المديرية العامة للإعلام-2
 .مديرية  الإعلام الآلي اتظركزي-
 .مديرية الإعلام الآلي لشبكة الاستغلال-
 .مديرية الصيانة-
 .مديرية المحاسبة العامة-
 .مديرية اتطزينة-



 -وكالة المدية– (BADR)دراسة حالة حول بنك الفلاحة والتنمية الريفية:الفصل الثالث

 

 

81 

تهتم اتظديريات الثلاثة الأولى بتطوير و صيانة برامج الإعلام الآلي تظعاتصة تؼتلف العمليات البنكية بطريقة    
 في حين تتولى مديرية المحاسبة وضع القوائم اتظالية الدورية أو اتطتامية للبنك ،آلية و تدريب عمال البنك عليها

. و السهر على تطبيق النظام المحاسبي داخل البنك
 و ، تتعامل مع وكالات البنك و تغمعات الاستغلال׃نيابة المديرية العامة للموارد و القروض و التغطية-3

 ׃ينحصر دورىا في تسس مديريات و ىي
 .مديرية تدويل اتظؤسسات الكبيرة-
 .مديرية تدويل اتظؤسسات الصغيرة و اتظتوسطة-
 .مديرية تدويل القطاع الفلاحي-
 .مديرية الدراسات الأسواق و اتظنتوجات-
 .مديرية اتظتابعة و التحصيل-

 أما مديرية الدراسات و الأسواق و ،حيث تقوم مديرية التمويل بتلقي ملفات القروض و النظر في صحتها   
 في حين تقوم ، بدراسة ملفات اتظشاريع و الدراسات الإقتصادية و اتظالية للمؤسسات الأخرىفتقوماتظنتوجات 

. مديرية اتظتابعة و التحصيل بإعداد دراسات إحصائية حول القروض اتظمنوحة من طرف البنك
ستيراد و التصدير و متابعة حركة إ تقوم بمعاتصة العمليات اتظتعلقة بالتجارة اتطارجية ك׃القسمة الدولية-4

 ׃الأموال و تشرف على ثلاثة مديريات و ىي
 .مديرية العمليات التقنية مع اتطارج-
 .مديرية العلاقات الدولية-
 .مديرية اتظراقبة و الإحصاء-
 ׃ تقوم ىذه اتعيئة ب׃المفتشية العامة-5
ستغلال التابعة للبنك بهدف تزاية سلامة العمليات و لإمراقبة تريع الوكالات و تغمعات ا متابعة و-

 .اتظمتلكات و الأشخاص
حتًام أخلاقيات إحتًام تطبيق القوانين و الضوابط الداخلية في إطار شرعي و قانوني و كذلك إمراقبة مدى -

 .اتظهنة
 .مين تزاية نشر اتظعلومة الصحيحة و جعلها في متناول اتصميعأت-
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 .من طرف اتظديرية العامة مراقبة مدى احتًام الأىداف و القوانين المحددة-
 :مبادئ بنك الفلاحة والتنمية الريفية-2

: ىناك تغموعة من اتظبادئ التي يتبعها البنك لكي يستمر نشاطو وينجح نذكر منها

علي البنك توفير اتصو اتظناسب للزبون أثناء تعاملو معو،فعليو توفير اتظعلومات الدقيقة :مبدأ الإستقلال-أ
والصحيحة لو،ليكون علي دراية باتظتغيرات الطارئة علي الساحة الإقتصادية ، بالإضافة إلي الإستقبال اتصيد 

. واللائق

علي البنك أن يضمن للمتعاملين معو إعادة اتضق لأصحابو فهو يستغل ودائع :مبدأ القرض والمخاطرة-ب
زبائنو في منح قروض لزبائن آخرين وىذا ما يدفعو للحرص علي عودتها لتوفير عامل الثقة للمودع بإثبات 

. خطي،ويؤخذ علي اتظقتًض ضمان علي القرض اتظمنوح لو

يجب علي البنك الإحتفاظ بسيولة نقدية لديو تظواجهة طلبات السحب في أي :مبدأ السيولة النقدية-ج
. وقت

يلزم البنك ترك نسبة معينة من الأموال في خزينة لتغطية حساب اتظتعاملين ومعاملاتهم أما :مبدأ الخزينة-د
. الفائض فيرسل إلي البنك اتظركزي

يوفر البنك للعميل الأمان من خلال تزاية أموالو من الضياع أو السرقة،ونلمس ذلك من :مبدأ الأمن-ه
. خلال التدقيق واتظراقبة الصارمة علي الإمضاءات وغيرىا
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 مهام وأهداف بنك الفلاحة والتنمية الريفية:المطلب الثاني

 (1):سوف نتناول في ىذا اتظطلب تغموعة من مهام وأىداف بنك الفلاحة والتنمية الريفية

مهام بنك الفلاحة والتنمية الريفية :الفرع الأول

تداشيا مع القوانين والقواعد سارية اتظفعول في تغال النشاط اتظصرفي،فإن بنك الفلاحة والتنمية الريفية مكلف 
: بالقيام باتظهام التالية

تنفيذ تريع العمليات اتظصرفية و الإعتمادات اتظالية علي إختلاف أشكاتعا طبقا للقوانين و التنظيمات -1
. اتصاري العمل بها

. إنشاء خدمات مصرفية جديدة مع تطوير اتطدمات القائمة-2

. تطوير شبكتو ومعاملاتو النقدية بإستحداث بطاقة القرض-3

. تنمية موارد وإستخدامات البنك عن طريق ترقية عمليتي الإدخار و الإستثمار-4

. تقسيم السوق اتظصرفية والتقرب أكثر من ذوي اتظهن اتضرة واتظؤسسات الصغيرة واتظتوسطة-5

. الإستفادة من التطورات العاتظية فيما يخص التقنيات اتظرتبطة بالنشاط اتظصرفي-6

أهداف بنك الفلاحة والتنمية الريفية :الفرع الثاني

: من أىم الأىداف الرئيسية اتظسطرة من طرف إدارة البنك كمايلي

. تنويع وتوسيع تغالات تدخل البنك كمؤسسة مصرفية شاملة-1

. تحسين العلاقات مع العملاء-2

                                                           
 .معلومات مقدمة من طرف البنك- 1
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. تحسين نوعية اتطدمات-3

. اتضصول علي أكبر حصة من السوق-4

. تطوير العمل اتظصرفي قصد تحقيق مردودية أكبر-5

   وبغية تحقيق تلك الأىداف إستعان البنك بتنظيمات وىياكل داخلية ووسائل تقنية حديثة بلجوئو إلي صيانة 
وترميم تؽتلكاتو وتطوير أجهزة الإعلام الآلي،كما بذل القائمون علي البنك تغهودات كبيرة لتأىيل موارده 
البشرية وترقية الإتصال داخل وخارج البنك،كما يسعى البنك إلي التقرب أكثر من العملاء وذلك بتوفير 

مصالح تتكفل بمطالبهم،والتعرف علي حاجاتهم ورغباتهم،وكان البنك يسعي لتحقيق ىذه الإىداف بفضل 
: قيامو ب

. رفع حجم اتظوارد بأقل تكلفة تؽكنة وأعلي عائد عن طريق القروض اتظنتجة واتظتنوعة وإحتًام القوانين-أ

. توسيع نشاطات البنك فيما يخص حجم التعاملات-ب

.  التسيير الصارم تطزينة البنك سواءا بالدينار أو بالعملة الصعبة-ج

تقديم وكالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية بالمدية :المطلب الثالث

حاجياتهم  تلبية على تعمل بالزبائن،فهي اتظباشر الاتصال يتم بواسطتها التي للبنك القاعدية اتطلية ىي
 .زبائنلل اتضسن الاستقبال ىلع تعمل التي مهمصالح بفضل باتهملوط

 :المدية وكالة تعريف: الفرع الاول

في اتظنظومة 846،ورمزىا 1983-03-13وكالات التابعة لولاية اتظدية، لقد أنشأت في 7   ىي واحدة من 
البنكية اتصزائرية ،وأوكلت تعا مهمة توسيع نشاط البنك وخدمة زبائنو اتظوجدين بالولاية،حيث بدأت الوكالة في 

النشاط والتعامل مع تؼتلف الزبائن بواسطة وسائل بسيطة ساعية إلي التطوير وتحسين معاملاتها من خلال 
تطوير وسائلها ومواكبة التطورات اتضاصلة في تغال عملها من اتظستخدمين وأجهزة الإعلام الألي،ومهمة الوكالة 
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تكمن في تطوير القطاع الفلاحي وكذا ترقية اتظناطق الفلاحية وتطوير الإقتصاد،حيث يوجد بالوكالة تغموعة 
 (1).من اتظوظفين تختلف مهام كل واحد منهم عن الأخر ويشرف عليهم مدير

 :الوكالة وأهداف  مهام:الفرع الثاني

 .تتميز وكالة اتظدية بمجموعة من اتظهام والأىداف كباقي الوكالات التابعة لبنك الفلاحة والتنمية الريفية

: مهام الوكالة-1
 :تتمثل في مايلي

 العمل في والسرية اتظوظفين في اتظتوفرة اتطبرة خلال من وذلك اتطدمات من العالي القدر تقديم ىلع العمل -
 .الزبائن تطدمة اتظستمر والتواجد البنكي

 . البنك تيجيةالإستً اتضسن التطبيق ىلع السير-

 .القيام بكل العمليات البنكية اتظطلوبة من قبل الزبائن-

 .تطوير العلاقات الاقتصادية والتجارية مع الزبائن-

 .تقديم قروض للمستثمر ومراقبة كيفية إستعماتعا-

 .إستغلال التقارب واتظعلومات اتظقدمة من طرف اتظفتشية العامة-

 .الأخذ بعين الإعتبار إحتجاجات الزبون وإنشاء مكاتب مؤقتة ودائمة-

 .إرسال جدول الأعمال ونتيجة نهاية السنة للمديرية الفرعية-

 .تقديم إقتًاحات وحلول للمديرية الفرعية وكل ىذا يؤدي إلى رفع مردودية البنك-

 

                                                           
 .وثائق مقدمة من طرف البنك- 1
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 :أهداف الوكالة-2

من أجل مسايرة التطور الاقتصادي تصأ بنك الفلاحة والتنمية الريفية إلى القيام بتوسيع نشاطو سعيا إلى جعل 
 (1):البنك مؤسسة مالية كبيرة فكانت لو تغموعة من الإىداف تسعى الوكالات إلي تحقيقها وتتمثل في مايلي

 .اتضفاظ على مركزه اتظالي -

 .تحقيق أكبر مردودية -

 .توسيع نشاطو-

 .التسيير اتصيد للخزينة بالعملتين الوطنية والأجنبية-

منع التضارب في القرارات داخل البنك وإيجاد قدر من وحدة الفكر والتنسيق والفهم اتظشتًك بين البنك -
 .وعملائو

 .ترسيخ القرار الائتماني بالبنك بتحديد المجالات التي يدكن التوظيف فيها-

 .ضمان العائد اتظناسب للبنك عن طريق تقليل اتطسائر وزيادة الأرباح-

التوافق العام بين إعتبارات تزاية البيئة من التلوث وتزاية المجتمع من الاتؿرافات الأخلاقية في حالة عدم -
. الاقتًاض يكون من شأنها تهديد المجتمع في المجال

 

 

 

 

                                                           
 . معلومات مقدمة من طرف البنك-1
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 الهيكل التنظيمي لوكالة المدية :الفرع الثالث

:  يدكن توضيح اتعيكل التنظيمي للوكالة من خلال الشكل التالي

 :يمثل الهيكل التنظيمي لوكالة المدية: (2-3)الشكل رقم

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

معلومات مقدمة من طرف البنك :اتظصدر

 

مدير 

 الوكالة

 (السكرتارية)الأمانة

 قسم الإستغلال

قسم الإدارة 
 والمحاسبة

 مصلحة اتظعاملات

 مصلحة القروض

 مصلحة الصندوق

 مصلحة الإمضاءات

 مصلحة الإدارة

 مصلحة المحاسبة

 مصلحة اتظراقبة

 مصلحة اتظنازعات
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دراسة القروض المقدمة للقطاع الفلاحي من طرف بنك الفلاحة والتنمية :المبحث الثاني
 :الريفية بوكالة المدية

وذلك من خلال إعطاء مفاىيم " بدر"   في ىذا اتظبحث سنقوم بدراسة القروض اتظقدمة من طرف بنك 
مبسطة حول نوعية ىذه القروض في اتظطلب الأول،بالإضافة إلى دراسة وتحليل النشاطات اتظمولة عن طريق 

ىذه الأخيرة في اتظطلب الثاني،وفي اتظطلب الثالث سنتعرف علي الإجراءات اتظتبعة لدي بنك الفلاحة والتنمية 
 .الريفية لإستًداد أموالو

تقديم أهم القروض المقدمة من وكالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية : المطلب الاول 
 :بالمدية

   في ىذا اتظطلب سنقوم بدراسة وتحليل أنواع القروض اتظقدة من طرف الوكالة للقطاع الفلاحي،ثم سنقوم 
 ".التحدي"،"كناك"،"انساج"،"الرفيق"بدراسة وتحليل تغمل النشاطات اتظمولة عن طريق قرض

: قرض التحدي:الفرع الأول

 (1):سوف نتعرف علي ىذا القرض في مايلي

 ":التحدي" تعريف قرض-1

   إن قرض التحدي ىو قرض إستثماري مدعم يدنح لإنشاء اتظستثمرات الفلاحية اتصديدة وتربية اتظواشي، 
سواء تلك اتظستثمرات الفلاحية اتظملوكة للخواص أو تلك التابعة لأملاك الدولة،يوجو ىذا القرض إلى تريع 

اتظشاريع الاستثمارية اتظوافق عليها في إطار برنامج الاستصلاح من طرف اتعيئات اتظختصة لوزارة الفلاحة 
. لاسيما الديوان الوطني للأراضي الفلاحية 

 

                                                           
 .معلومات مقدمة من طرف البنك- 1
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": التحدي"ملف قرض-2

 :يتمثل ملف طلب قرض التحدي في مايلي

 .طلب خطي للقرض-

 .شهادة ميلاد أصلية-

 .نسخة من بطاقة اتعوية مصادق عليها-

 .دفتً الشروط مصادق عليو من طرف الديوان الوطني للأراضي الفلاحية -

 .دراسة تقنية للمشروع مستخرجة من مكتب دراسات معتمد من طرف الديوان الوطني للاراضي الفلاحية-

 .بطاقة أو شهادة فلاح-

 .عقد ملكية أو قرار الأمتياز-

 .الفواتير النموذجية-

 .قرار الاستفادة من الدعم في حالة وجوده-

 .رخصة البناء للمنشآت اتظراد إتؾازىا داخل اتظستثمرة-

 .الاعتماد الصحي بالنسبة للحظائر تربية الدواجن واتظواشي اتظراد إنشاؤىا-

. رخصة مصالح الري تضفر الآبار في حالة ما إذا كان ىذا الأخير ضروري-

. شهادة جبائية وشبو جبائية-

 

 



 -وكالة المدية– (BADR)دراسة حالة حول بنك الفلاحة والتنمية الريفية:الفصل الثالث

 

 

90 

": الرفيق"قرض :الفرع الثاني

( 1):سوف نتطرق إلي قرض الرفيق في مايلي

: تعريف قرض الرفيق-1

   يعد قرض الرفيق من أفضل السبل التي من خلاتعا جسدت السلطات العمومية دعمها للقطاع الفلاحي قد 
،ويعتبر قرض الرفيق قرض موتشي يقدمو البنك للفلاح 2008جاءت تطبيق لقانون التوجيو الصادر في أوت 

حبوب، خضر، )لتمويل نشاطو الفلاحي اتظوتشي خلال سنة،ويشمل ىذا القرض نشاط الزراعة بشتى أنواعها 
ونشاط تربية الدواجن وتدويل العلف بالنسبة تظربي اتظواشي،ونشاطات التعاونية الفلاحية، التجمعات،   (فواكو

 .اتصمعيات،فيدراليات أو وحدات مصالح فلاحية

:  الملف المطلوب للإستفادة من قرض الرفيق-2

: يتمثل اتظلف في مايلي

. طلب خطي-

. شهادة ميلاد أصلية-

. شهادة إقامة-

. نسخة من بطاقة اتعوية مصادق عليها-

. بطاقة أو شهادة فلاح-

. بيان يثبت حق الإنتفاع أو ملكية للمستثمرة-

. الفواتير النموذجية-

                                                           
 .معلومات مقدمة من طرف البنك- 1
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. بطاقة تعريفية للمستثمرة-

. دراسة تقنية إقتصادية للمشروع-

. شهادة عدم اتظديونية للصندوق الوطني للتعاون الفلاحي-

. التفاوض مع البنك حول نوعية الضمان-

. شهادة جبائية وشبو جبائية-

: القرض الإيجاري:الفرع الثالث

 (1):نتطرق إلي قرض الإيجاري في مايلي

: تعريف القرض الإيجاري-1

سنوات علي الأكثر وىو موجو خصيصا للفلاحين لإقتناء العتاد الفلاحي 5   ىو قرض متوسط الإجل تظدة 
 والباقي مقسم بين الدولة 60%،نسبة مساهمة البنك فيو (البنك،الدولة،اتظقتًض)ويكون بين ثلاثة أطراف

. %10 ونسبة مساهمة اتظقتًض %30واتظقتًض ونسبة مساهمة الدولة 

: الملف المطلوب من أجل الإستفادة من القرض الإيجاري-2

: حتى يوافق البنك علي أي طلب يقدم لو يجب إستيفاء اتظلف لمجموعة من الشروط وىي

: اتظلف اتظتعلق باتظؤسسة الصغيرة واتظتوسطة-أ

. وثيقة طلب كراء عتاد عن طريق القرض الإيجاري تؽلوءة وموثوقة من طرف الزبون-

. سجل تجاري-

. تأشيرة خاصة-
                                                           

 .معلومات مقدمة من طرف البنك- 1
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. وثيقة عدم خضوعو للضريبة-

. دراسة تقنية إقتصادية للمشروع-

. ميزانيات الأخيرة03-

. الوضعية المحاسبية للسنة اتضالية التي يضع فيها اتظشروع-

: بالنسبة للمؤسسات التي ستبدأ نشاطها ىذه السنة

. سنوات الآتية5تقديم ميزانية إفتتاحية تقديرية تظدة-

. (موضوع اتظشروع)فاتورة شكلية للعتاد اتظراد إقتناءه-

: اتظلف اتظتعلق بالنشاط الفلاحي-ب

. وثيقة طلب كراء عن طريق القرض الإيجاري تؽلوءة و موثوقة من طرف الزبون-

. شهادة ميلاد-

. شهادة إقامة-

. نسخة طبق الأصل مصادق عليها من بطاقة التعريف الوطني-

. بطاقة فلاح-

. (عقد إيجار،عقد ملكية لسنوات اتظقرر إنشاء اتظشروع فيها)عقد يثبت إستغلالو للأرض-

. فاتورة شكلية للعتاد اتظراد إقتنائو-

. (دراسة تقديرية)وثيقة تقنية للمشروع-

. تؼطط تقديري علي اتظنتوج اتظراد تحقيقو-

 .دين وجود عدم يثبت الفلاحي للتعاون الوطني الصندوق من صادرة شهادة-
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 :''أنساج''و''الكناك''قرضي :الفرع الرابع

 (1):سوف نتطرق إلي ىذا القرض في مايلي

:  'أنساج'و'الكناك'مفهوم قرضي-1

   في إطار التدابير والتحفيزات اتظقدمة من طرف الدولة بإنشاء ىيئات عمومية تغسدة في كل من الوكالة 
يدول البنك في إطار " كناك"والصندوق الوطني للتأمين عن البطالة " أنساج"الوطنية لدعم وتشغيل الشباب 

ىاتو البرامج إنشاء اتظستثمرات الفلاحية اتصديدة وتربية اتظواشي سواء اتظملوكة للخواص أو التابعة للأملاك 
. اتطاصة للدولة

: ومن أىم النشاطات اتظندرجة في ىذا السياق والتي يتم تدويلها كالتالي

. أشغال تحضير تهيئة وتزاية الأراضي-

. تطوير السقي الفلاحي-

. إنشاء،تجهيز،وعصرنة اتظستثمرات الفلاحية-

. تدعيم قدرات الإنتاج-

. تثمين اتظنتوجات الفلاحية وتربية اتظواشي-

. تزاية وتطوير الثروة اتضيوانية-

. إقتناء عوامل و وسائل الإنتاج-

. إتؾاز اتظنشآت بتخزين،تحويل وتعليب اتظنتوجات الفلاحية-
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: الملف المطلوب لللإستفادة من هذا النوع من القروض-2

بغرض إعداد اتظلف و إيداعو لديها و التي تقوم ىي " كناك"،"أنساج"   يتقرب اتظستفيد من اتعيئة اتظعنية
الأخرى بعرضو علي تصنة إنتقاء اتظشاريع ليتم علي إثرىا تحويل اتظلف اتظعني إلي البنك الذي تم إختياره في 

إجتماع اللجنة والذي عادة ما سيكون بنك الفلاحة والتنمية الريفية بحكم أن تغال إختصاصو الفلاحة والتنمية 
. الريفية

في حالة ورود اتظلف )   إن بنك الفلاحة والتنمية الريفية يلتزم بدراسة اتظلف ومنح اتظوافقة عليو كتابيا للمستفيد 
في مدة لا تتجاوز شهرين منذ تاريخ إيداعو لدى إحدى وكالاتنا اتظنتشرة عبر  (خالي من أي عيب شكلي

. تراب الولاية

عرض وتحليل لأهم القروض الممنوحة من طرف الوكالة :المطلب الثاني
 2018إلي2014من

في ىذا اتظطلب سنقوم بتقديم عام لأىم القروض التي تدنحها وكالة اتظدية للفلاحين وذلك من خلال إعطاء 
 (1).مفاىيم مبسطة حول ىذه الأخيرة

 :دراسة أنواع القروض المقدمة من طرف الوكالة للقطاع الفلاحي-1

، "التحدي"   في ىذا العنصر سنقوم بوضع جدول يحتوي على أنواع القروض التي تقدمها وكالة اتظدية 
بالنسبة 2018إلي سنة2014،وكذا عدد اتظشاريع اتظمولة من سنة "الإيجاري"،"كناك"،"أنساج"،"الرفيق"

. 2018مارس 31جانفي إلى 01لقرض التحدي،أما القروض الأخرى فمن 
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يمثل أنواع القروض التي منحت من طرف الوكالة لتمويل قطاع الفلاحة وعدد (01-03)الجدول رقم
 .والنسب المئوية(الوحدة بالدينار)المشاريع الممولة بالمبالغ 

 (%)النسبة المبالغ عدد المشاريع الممولة القرض

 %43.56 387326835.50 12 التحدي

 %1.62 14452800 15 الرفيق

 %39.59 352023049.81  30 أنساج

 %6.75 60026376.97 25 كناك

 %8.45 75204590.49 10 الإيجاري

 %100 889033652.8 92 المجموع

 من إعداد الطالبتين بالإستناد إلى اتظعلومات اتظقدمة من طرف الوكالة :اتظصدر

 .من خلال دراستنا التي قمنا بها*

،أما قرض أنساج 1.62%وقرض الرفيق وصلت نسبتو إلى43.56 %   تبين لنا قرض التحدي بلغت نسبتو
 .%8.45 وقرض الإيجاري 6.76%في حين أن قرض الكناك بلغت نسبتو 39.59%

نسبة تدويلو للمشاريع أكبر من نسبة تدويل القروض الأخرى وىذا راجع "أنساج "وتؽا سبق نستنتج أن قرض *
لعدة أسباب من بينها أن قروض تكون بدون فائدة وكذا نسب الفوائد البنكية فيها منخفضة،بالإضافة إلى 

،تعذا يكون في أغلب ...الإعفاء من الضرائب في مرحلة الإستغلال والإعفاء من الرسم على القيمة اتظضافة
. الأحيان الطلب عليها مرتفع مقارنة بالقروض الأخرى
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 :دراسة القروض الممنوحة من طرف الوكالة حسب النشاط-2

 ":الرفيق"النشاطات الممولة عن طريق قرض -أ

   في ىذا العنصر سنقوم بوضع جدول يوضح عدد اتظشاريع التي يدوتعا قرض الرفيق للفلاحين في نشاط تربية 
 .2017مارس 31جانفي إلى 1الدواجن،زراعة البطاطا وزراعة القمح من 

الوحدة )بمبالغها"الرفيق"يمثل النشاطات الممولة عن طريق قرض :(02-03)الجدول رقم
 .ونسبتها المئوية(بالدينار

 النسبة المبالغ عدد المشاريع الممولة النشاطات

 %51.41 7430800 03 تربية الدواجن

 %33.33 4817600 04 زراعة البطاطا

 %15.25 2204400 08 زراعة القمح

 %100 14452800 15 المجموع

 من إعداد الطالبتين بالإستناد إلى اتظعلومات اتظقدمة من طرف الوكالة :اتظصدر

تبين لنا أن نشاط تربية الدواجن " الرفيق"من خلال الدراسة التي قمنا بها على النشاطات التي يدوتعا قرض *
،في حين أن نشاط زراعة القمح 33.33%،أما نشاط زراعة البطاطا بلغت نسبتو51.41%قدرت نسبتو

 .15.25%كان

مقارنة بالنشاطات الأخرى " تربية الدواجن"الرفيق منح نسبة تدويل أكبر لنشاط "تؽا سبق نستنتج أن قرض *
وىذا راجع لعدة أسباب منها أن ىذا الأخير مصدر للغذاء وأكثر استهلاكا ىذا يؤدي إلى إرتفاع أسعاره وقت 

 .التسويق تؽا يدر على اتظربي بأرباح كبيرة،وبالتالي ىذا يؤدي بالفلاحين للإستثمار في ىذا النشاط بكثرة
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 ":التحدي"النشاطات الممولة عن طريق قرض-ب

   في ىذا العنصر سنقوم بوضع جدول يوضح عدد اتظشاريع التي يدوتعا قرض التحدي للفلاحين في نشاط 
مارس  31إلى2014التشجير تربية الأبقار ،زراعة البطاطا،غرف التبريد،اتضبوب،تربية الدواجن،من سنة 

2018  . 

الوحدة )بمبالغها"التحدي"يمثل النشاطات الممولة عن طريق قرض (03-03)الجدول رقم
 .ونسبها المئوية(بالدينار

 النسبة المبالغ عدد المشاريع الممولة النشاطات

 %06.60 25587247.00 01 التشجير

 %0.30 1200000.00 01 تربية الأبقار

 %02.92 11340000.00 02 زراعة البطاطا

 %65.50 253710324.50 06 غرف التبريد

 %01.55 6040000.00 01 الحبوب

 %20.30 78649264.00 01 تربية الدواجن

 %100 387326835.50 12 المجموع

 اتظصدر من إعداد الطالبتين بالاستناد إلى اتظعلومات اتظقدمة من طرف الوكالة

بلغت "التشجير"تبين لنا أن نشاط "التحدي"من خلال الدراسة التي قمنا بها على النشاطات التي يدوتعا قرض*
في حين %02.92كانت"زراعة البطاطا"،و%0.30قدرت نسبتو"تربية الأبقار"،أما نشاط 06.60%نسبتو

 % 01.55بلغت على التوالي"تربية الدواجن"و"اتضبوب"،ونشاط65.50%بلغت حوالي"غرف التبريد"أن 
 .%20.30و
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مقارنة بالنشاطات "غرف التبريد"منح نسبة تدويل أكبر تظشروع" التحدي"تؽا سبق نستخلص أن قرض *
الأخرى،وىذا لأن غرف التبريد تعد عنصر ضروري تضفظ اتظنتجات الزراعية من التلف بهدف التقليل من 

 .اتطسائر اتظادية،لذلك يكون الطلب عليها متزايد للإستثمار في ىذا اتظشروع

 ":أنساج"النشطات الممولة عن طريق -ج

في ىذا العنصر سنقوم بوضع جدول يوضح عدد اتظشاريع التي يدوتعا قرض أنساج للفلاحين في نشاط العتاد 
 .الفلاحي،زراعة البطاطا،تربية الأبقار،تربية اتظواشي

ونسبتها (الوحدة بالدينار)بمبالغها "أنساج"يبين النشاطات الممولة عن طريق قرض(04-03)الجدول 
 .المئوية

 النسبة المبالغ عدد المشاريع الممولة النشاطات

 %55.38 194936094.77 15 العتاد الفلاحي

 %26.6 93546609.32 9 زراعة البطاطا

 %13 44775252.51 4 تربية الأبقار

 %05.33 18765093.81 2 تربية المواشي

 %100 352023049.81 30 المجموع

 من إعداد الطالبتين بالإستناد إلى اتظعلومات اتظقدمة من طرف الوكالة:اتظصدر

العتاد "تبين لنا أن نشاط "أنساج"من خلال الدراسة التي قمنا بها على النشاطات التي يدوتعا قرض*
،في حين أن نشاط %26.6بلغت نسبتو"زراعة البطاطا" ،أما نشاط%55.28قدرت نسبة تدويلو "الفلاحي

 .%05.33و%13قدرت على التوالي ب"تربية اتظواشي"و"تربية الأبقار"
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مقارنة بالنشاطات "العتاد الفلاحي"منح نسبة تدويل أكبر لنشاط"أنساج"تؽا سبق نستخلص أن قرض*
الأخرى،وذلك لأن ىذا الأخير أصبح في وقتنا اتضالي ضرورة حتمية لا يدكن الإستغناء عنها،وأصبح أكثر 
إستعمالا في القطاع الفلاحي بدلا من اليد العاملة و ىذا تظا يوفره من جهد ووقت،وبالتالي ىذا يؤدي إلى 

 .الطلب اتظتزايد على ىذه اتظعدات لدى البنوك

 ":كناك"النشاطات الممولة عن طريق قرض-د

في ىذا العنصر سنقوم بوضع جدول يوضح عدد اتظشاريع التي يدوتعا قرض أنساج للفلاحين في نشاط العتاد 
 .الفلاحي،زراعة البطاطا،تربية الأبقار،تربية اتظواشي،البيوت البلاستيكية

الوحدة )بمبالغها"الكناك"يبين النشاطات الممولة عن طريق قرض:(05-03)الجدول رقم
 .ونسبتها المئوية(بالدينار

 النسبة المبالغ عدد المشاريع الممولة النشاطات

 %18 10783561.97 03 العتاد الفلاحي

 %32.2 19305544.48 09 زراعة البطاطا

 %20.46 12280252.06 05 البيوت البلاستيكية

 %9.74 5847656.01 02 تربية الأبقار

 %19.7 11809362.45 06 تربية المواشي

 %100 60026376.97 25 المجموع

 من إعداد الطالبتين بالإستناد إلى اتظعلومات اتظقدمة من طرف الوكالة:اتظصدر

العتاد "،لاحظنا أن نشاط "كناك"من خلال الدراسة التي قمنا بها على النشاطات التي يدوتعا قرض*
،ونشاط %32.02وصلت نسبتها إلى ما يعادل "زراعة البطاطا"،أما %18قدرت نسبتو ب"الفلاحي
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بلغت على التوالي "تربية اتظواشي"و"تربية الأبقار"،في حين أن نشاط20.46%كان"البيوت البلاستيكية"
 .%19.7و%09.74

منح نسبة تدويل أكبر لنشاط زراعة البطاطا مقارنة بالنشاطات الأخرى "كناك"تؽا سبق توصلنا إلى أن قرض*
وىذا يعود إلى كثرة اتظساحات الزراعية وشساعتها و بإعتبار أن الولاية من أكثر الولايات إنتاجا تظنتوج 

 .البطاطا

 الإجراءات المتبعة لدى بنك الفلاحة والتنمية الريفية لإسترداد أمواله:المطلب الثالث

   عندما يتعلق الأمر بتسيير تؼاطر القروض قبل حدوثها فالبنك يستند إلي تؼتلف الأجهزة الوقائية و الأدوات 
التي تسمح بالتنبؤ بدرجة تؼاطر الزبائن الطالبين للقروض،وقد تتحقق ىذه اتظخاطر فيلجأ البنك إلي تغيير 

أسلوب تسييره تعذه اتظخاطر من أسلوب وقائي إلي أسلوب علاجي،والذي يبدأ من تضظة عدم تحصيل القرض 
في ميعاد إستحقاقو ،وتتمثل في مرحلتين اتظرحلة الأولي ىي تػاولة إستًجاع القروض بطرق ودية أما إذا لم 

تنجح ىذه اتظرحلة نلجأ إلي مرحلة القضاء واتظنازعات،ومن بين الإجراءات اتظتبعة لدى بنك الفلاحة والتنمية 
 (1):الريفية لإستًداد أموالو مايلي

   في بداية الأمر يقوم البنك بالإتصال بالزبون و إبلاغو بوقت السداد إنذار أول وفي حالة عدم إستجابة 
يوم بإرسال إنذار ثاني وبعد ذلك إذا لم يستجب اتظرسل إليو الإستدعاء يحظر البنك 15الزبون يقوم البنك بعد 

إلي إعذار قبل اتظتابعة القضائية إذا لم يستجب يلجأ البنك إلي اتظعاتصة القانونية والقضائية وتتمثل بمطالبة 
العميل بالتسديد الفوري والكلي للقرض،وفي حالة عدم قدرتو علي التسديد يتم تنفيذ العقوبة عليو واتظتمثلة 

. دخولو السجن والأصل يصبح ملك للبنك

   وىناك مايسمي بقرض جدولة الدين،وىذا إذا كان الزبون لم يستطع تسديد ديونو يذىب إلي البنك ويطلب 
 إلي الزبون 50%منهم قبل أن يخسر ويقع في الإفلاس بقرض إعادة جدولة الدين ثم يقدم البنك بنسبة 

. لإعادة تجديد قرضو
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   وقبل منح القرض نذىب نستفسر في البنوك الأخرى إذا كان ىذا الشخص عنده ديون من قبل أم لا لكي 
. نتجنب الوقوع في خطر عدم السداد

:    وىناك تغموعة من العناصر يجب أن يقوم بها البنك قبل منح القرض لكي يتجنب الوقوع في اتططر ىي

 .دراسة اتظشروع دراسة تقنية إقتصادية أي تنظر إلي اتظعدات كيف تعمل وجودتها-

. نسبة تؾاح اتظشروع-

. اتظردودية اتظتوقعة للمشروع-

. اتظكان الذي يتم فيو اتظشروع جيد أم لا-

   أي ندرس اتظشروع من كل النواحي ومدى تؾاحو ومدى خطورتو قبل منح القرض لكي نتجنب الوقوع في 
خطر عدم السداد إلا أن ىذا لا يدنع البنك من الوقوع في اتظخاطر فهي تقع و تحاول النهوض واتضيطة واتضذر 

  .مرة ثانية وإستعمال طرق وأساليب وقائية جيدة أحسن من قبل لكي تتجنب ىذا

 BADRدراسة حالة فعلية لقرض ممنوح من طرف وكالة المدية لبنك :المبحث الثالث

. في ىذا اتظبحث سوف نتناول دراسة فعلية لقرض تؽنوح من طرف وكالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية باتظدية

تقديم الزبون والقرض محل الدراسة :المطلب الأول

 (1):في ىذا اتظطلب سنتناول القرض تػل الدراسة وىو قرض أنساج في مايلي

 (X ):التًميز إلي السيد اتظستفيد من القرض بسيتم  

. دج1318824.16:قيمة القرض اتظمنوح إلي الزبون ىو-

. سنوات08:مدة القرض-
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وىذا النوع من  (أنساج)قرض طويل الأجل مدعم من طرف وكالة دعم وتشغيل الشباب:نوع القرض-
: القروض يكون فيها التمويل كمايلي

    .%1اتظساهمة الشخصية *

 .%70مساهمة البنك *

 .%29 (أنساج)مساهمة وكالة دعم وتشغيل الشباب *

 .وخزان من أجل تخزين اتضليب TOYOTA شراء سيارة من نوع:نوع النشاط اتظمول ىو-

. 31/01/2022إلي غاية 31/07/2014من :بداية إستعمال القرض-

: يقوم تسديد القرض كمايلي:مدة وطرق تسديد القرض-

. 31/07/2015 إلي 31/07/2014العام الأول إستعمال القرض لا يسدد أي شئ من *

. (عدم سداد أي شئ )31/07/2017 إلي 31/07/2015العامين أي من *

 يبدأ الزبون بتسديد القرض القرض علي 31/01/2022إلي 31/07/2017سنوات الأخرى من 05*
. أشهر06أقساط كل 

طريقة الحصول علي القرض :المطلب الثاني

  (1):في ىذا اتصزء من ىذا الفصل ستكون الدراسة علي كيفية اتضصول قرض أنساج في مايلي

فقام بتسجيل نفسو في الوكالة،من أجل دعم ( أنساج)إلي وكالة دعم وتشغيل الشباب (x)   تقدم السيد
مشروعو واتظتمثل في ترع اتضليب،بعد تقديم السيد ملفو يكون ىناك إجتماع بين الوكالة والبنوك،فتعطي الوكالة 
كل بنك مشروع حسب إختصاصو،ففي ىذا اتظشروع كان من نصيب بنك الفلاحة والتنمية الريفية لأنو من 

                                                           
 .معلومات مقدمة من طرف البنك- 1
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،فكان للبنك موافقة أولية حول الشروع،ومن تذا أرسلت وكالة دعم وتشغيل الشباب (ترع اتضليب)إختصاصو 
بإحضار (x) إلي البنك من أجل اتظوافقة علي اتظشروع بصفة نهائية،فطلب البنك من السيد (x)ملف السيد

: ملفو،ويتكون ىذا اتظلف من عدة وثائق،وتتمثل في مايلي

(. 1حسب اتظلحق)طلب إلي البنك من أجل الإستفادة من القرض،-

. نسخة من رخصة السياقة-

. نسخة من بطاقة التعريف-

. شهادة ميلاد-

. بطاقة إقامة-

. نسخة من السجل التجاري-

: بالإضافة إلي

،وفي ىذه اتضالة تقدر اتظساهمة (%1يكون في اتضساب اتظساهمة الشخصية)فتح حساب جاري بريدي -
(. 13188.2416=%1*1318824.16): دج لأن13188.241 :الشخصية ب

(. 2حسب اتظلحق رقم)،يستعمل البنك ىذا السند في حالة عدم السداد للقرض:سند لأمر للحسابو -

. في حالة عدم السداد يقوم الصندوق بالدفع:إتفاقية الصندوق للضمان الإحتماعي-

.  بتعهد برىن العتاد عند اتظوثق(x) السيدقام-

. (التأكد من أن السيد لا يوجد عليو ضرائب)شهادة جبائية وشبو جبائية-

. (تجدد كل سنة)وكالة إعادة التأمين علي تريع اتظخاطر-

(. 04واتظلحق03حسب اتظلحق )،(للسيارة واتطزان)فاتورة شكلية -
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( 05حسب اتظلحق).فاتورة شكلية للتأمين-

 اتظلف في البنك قام ىذا الأخير بدراسة اتظلف جيدًا ، فتمت اتظوافقة علي ىذا الطلب (x)   وبعد إيداع السيد
. تصمع اتضليب،وتسمي ىذه اتظوافقة باتظوافقة البنكية (سيارة وخزان)وىو الإستفادة من قرض لشراء 

:  والبنك ب(x)وبعدىا يقوم السيد

 (x)،فقام السيد(x)والسيد(BADR) أي إتفاقية بين بنك الفلاحة والتنمية الريفية :إمضاء إتفاقية القرض -
(. 06حسب اتظلحق ).بقراءة ىذه الإتفاقية والوافقة علي شروطها وبنودىا،وفي الأخير الإمضاء عليها

 من مبلغ السيارة واتطزان من أجل طلب الشراء من وكالات بيع ىذا 30% (x) قام البنك بإعطاء السيد-
. العتاد

. %70وبعد طلب الشراء من الوكالة اتظختصة قام البنك من تكملت اتظبلغ اتظتبقي وىو-

. قام السيد برىن اتضيازي للسيارة في الولاية-

 من أجل  وخزان TOYOTA وبعد كل ىذه الإجراءات إستفادة السيد من القرض وتم شراء سيارة من نوع
. تخزين اتضليب 

حسب ). بتسديد الأقساط إلي غاية نهاية اتظدة(x) سنوات من الإستفادة من القرض بدأ السيد03وبعد مرور 
(. 08،واتظلحق07اتظلحق

.  سنوات08 قد قام بتسديد كل الأقساط وكل ما عليو مع نهاية القرض وىي (x)في نهاية اتظدة يكون السيد

(. 09حسب اتظلحق).(x)وفي الأخير يقوم البنك برفع اليد علي العتاد،وتصبح مللك للسيد
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 :خلاصة الفصل

تم التطرق في ىذا الفصل إلي معرفة دور بنك الفلاحة والتنمية الريفية في تدويل الإستثمارات الفلاحية في    
ولاية اتظدية،كما تبين لنا أن بنك الفلاحة والتنمية الريفية يعد المحرك الأساسي والفعال لزيادة وتيرة التنمية 
 .الإقتصادية،وذلك من خلال إسهامو في تدويل وتدعيم اتظؤسسة الإقتصادية الفلاحية علي تؼتلف نشاطو

   ولبنك الفلاحة والتنمية الريفية دور كبير في بناء اتظؤسسة الفلاحية،من خلال منحو تؼتلف القروض 
،ومنح القروض يتطلب توفير سياسة (قرض الرفيق،قرض الإيجاري،قرض التحدي،قرض أنساج وكناك):منها

. إقراضية وإتباع معايير وإجراءات تكون فعالة وناجحة
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 نظام لأي العصبي الجهاز فهو والعالمي، المحلي الاقتصادي النشاط في حيويا دورا البنكي القطاع يعتبر   
 الموسمية الإقراض عملية تعتبر كما البنكي، الجهاز ىيكل في الفعال والمؤثر المكون البنوك وتعد اقتصادي

 عمليات أن من بالرغم ىذا العجز، أصحاب إلى الفائض أصحاب من الأموال رؤوس لتحويل المناسبة
 .بالمخاطر مدلوءة لأنها البنك يتخذىا التي القرارات  أصعب من تعتبر الإقراض
 البلاد، في الاقتصادي النظام ىيكلة عليها تقام التي الأساسية القاعدة الفلاحي القطاع و يعتبر

 وضروري حساس قطاع ولكونو القطاعات، بباقي المباشرة لعلاقتو يلعبو، الذي الحيوي للدور راجع وىذا
. موارده في التحكم لصعوبة كبيرة مخاطرة بدرجة يمتاز فهو للغاية

   وبعد دراستنا لموضوع دور القروض البنكية في تمويل القطاع الفلاحي لولاية المدية،حاولنا تسليط الضوء على 
أىم القروض التي يمنحها بنك الفلاحة والتنمية الريفية بوكالة المدية ،باعتبارىا وسيلة تمويل رئيسية لتحقيق النمو 

في قطاع الفلاحة الذي يعاني ضعف التمويل،وحتى يقوم بنك الفلاحة والتنمية الريفية بتقديم القروض فإنو 
. مطالب بالتحكم في إجراءات منح القروض والضمانات المتًتبة عنها من أجل تقليل المخاطر

 :إختبار الفرضيات

، و 5CSمعايير نموذج القرض المعروف ب: توجد معايير يعتمد عليها البنك أثناء منحو القروض وىي-1
5PS و،prism.وىذا ماينفي صحة الفرضية الأولي  .

من أىم شروط مذاح سياسة التمويل البنكي ىي تهيئة المناخ المناسب للقرض الفلاحي حتى يكون ذا فعالية -2
. وىذا ما ينفي صحة الفرضية الثانية.ويؤدي إلي زيادة الإنتاج الذي يتًتب عليو زيادة الدخل الفلاحي

قرض التحدي، ):إن بنك الفلاحة والتنمية الريفية قام بتمويل نشاطات فلاحية بقروض عديدة أهمها-3
. وىذا مايثبت صحة الفرضية الثالثة.(الرفيق،أنساج،كناك،الإيجاري
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: نتائج الدراسة

:  نتائج الدراسة بالنسبة للجزء النظري-1

. البنك ىو حلقة من حلقات الإقتصاد وينصب نشاطو على جمع الودائع ومنح القروض-

تمر عملية منح القروض البنكية بعدة إجراءات ومعايير من أجل تفادي أي مشكل قد يحدث بين البنك -
. والزبون

يعتبر القطاع الفلاحي من أىم القطاعات الحساسة ومن المهم أن يكون ىناك تمويلا لو سواء كان ىذا -
. القطاع ذاتيا أو خارجيا

يعاني ىذا القطاع من عدة مشاكل ومعوقات برغم من الإجراءات والقوانين والبرامج التي وضعتها الجزائر -
مشاكل تتعلق بالموارد الطبيعية،مشاكل ومعوقات متعلقة بالعنصر البشري،مشاكل )للنهوض بو، من بينها

. (إلخ......التسويق

. الإصلاحات التي قامت بها الجزائر تعد بمثابة تمهيد للنهوض بالقطاع الفلاحي-

. إنتهاج البنك تقنيات خاصة في عمليات الإقراض من شأنها تفادي المخاطر-

: نتائج الدراسة بالنسبة للجزء التطبيقي-2

 مالية تتحمل عبء التمويل الفلاحي من أجل ضمان مؤسسة BADRيعتبر بنك الفلاحة والتنمية الريفية -
. المسار التنموي والإقتصادي من أجل النهوض بالقطاع الفلاحي

تتعدد وتتنوع القروض المقدمة من طرف وكالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية بالمدية، و من أىم ىذه القروض -
. (قرض أنساج،كناك،الرفيق،التحدي،القرض الإيجاري)

كأي مؤسسة بنكية يقوم بنك الفلاحة والتنمية الريفية بإستًداد أموالو من الغير أولا بطريقة ودية أما إذا لم -
 .تنجح ىذه الطريقة يلجأ إلي مرحلة القضاء والمنازعات
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تنوع القروض الممنوحة من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية الممثلة في القروض الموجهة للإستغلال و -
. الإستثمار 

تعتبر ولاية المدية ولاية ذات طابع فلاحي بإمتياز وىذا للإمكانيات الموجودة بها والوضعية الجغرافية الممتازة -
التي تحتلها ولكن بالرغم من القرارات الهائلة إلى أنها لم تصل للأىداف المرجوة بسبب العراقيل التي تواجو 

. الفلاحين في الحصول على التمويل

: التوصيات

. ضرورة إقامة برامج ومراكز توعية وتأىيل الشباب وتشجيعهم على خدمة القطاع الفلاحي-1

التخفيف من تكاليف وإجراءات منح القروض البنكية المقدمة للقطاع الفلاحي وذلك من أجل تسهيل -2
. وتسريع معاملات الحصول على القروض الفلاحية 

. الخ.....الدورات الإرشادية، الإشهارات: تشجيع الفلاحة بكافة الطرق مثل-3

توفير التمويل اللازم لأصحاب المستثمرات الفلاحية من قبل البنوك والهيئات الداعمة للقطاع وإعطائهم -4
. الأولوية في ذلك من خلال دراسة طلبات القروض المقدمة في مدة وجيزة

وضع قوانين وإجراءات وبرامج لحل المشاكل والمعوقات التي يعاني منها القطاع الفلاحي من أجل النهوض -5
.  بو وتطويره

زيادة تفعيل أليات وبرامج دعم القطاع الفلاحي أكثر من قبل الحكومة،وخلق أليات وىيئات جديدة تهتم -6
. بالجوانب التي أهملتها الهيئات السابقة

ضرورة تبسيط الأمور القانونية من قبل البنك للفلاحين ولا يقتصر دور البنك علي الجانب المادي بل تقديم -7
. النصح والإرشادات للزبون

. توجيو وتكوين إطارات مؤىلين بالقطاع الفلاحي من أجل متابعة القروض الممنوحة علي أرض الواقع-8
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: الآفاق المستقبلية

لقد حاولنا من خلال دراستنا لهذا الموضوع الإلمام بالجوانب التي رأيناىا مهمة،و يبقى المجال مفتوح لدراسات -
: أخرى حول ىذا الموضوع مثل

. دور القروض الفلاحية في التنمية الإقتصادية -1

. أثر مخططات التنمية على الإنتاج الفلاحي-2

. دور القطاع الفلاحي في تحقيق التنمية المستدامة-3

. دراسة أثر التعاونيات الفلاحية علي إنتاج القطاع الفلاحي-4

وفي الأخير فإن بحثنا ىذا لا يتعدى إلا أن يكون محاولة لإثراء واحد من أىم المواضيع ونتمتٌ أن نكون قد -
 .وفقنا بالإلمام ببعض جوانبو فإن أصبنا فمن الله وحده وإن أخطأنا فمن أنفسنا ومن الشيطان
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 المراجع باللغة العربية: أولا

 :الكتب*

إسماعيل أحمد الدشاوي،عبد الدنعم مبارك،إقتصاديات النقود و البنوك والأسواق الدالية،الإسكندرية،الدار -1
 .2002الجامعية،سنة

حمزة الزبيدي،إدارة الدصارف إستراتيجيةالودائع وتقديم الإئتمان،عمان،مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع،سنة -2
2000 . 

 .2002حمزة لزمود الزبيدي،إدارةالإئتمان الدصرفي وتحليل الإئتماني،الوراق للنشر والتوزيع،الأردن،-3

 .2000خالد أمين عبد الله،إدارة العمليات الدصرفية،الطبعةالأولى،عمان،دار وائل للنشر،سنة-4

شاكر القزويني،لزاضرات في إقتصادالبنوك،ديوان الدطبوعات الجامعية ،الساحة الدركزية،بن عكنون، الجزائر، -5
 .2008سنة

صلاح إبراىيم شحاتة،ضوابط منح الإئتمان الدصرفي من منظور قانوني،الطبعةالأولى،عمان،دار النهضة -6
 .2000العربية والنشر والتوزيع،

 .2000عبد الدطلب عبد الحميد،البنوك الشاملة عملياتها وإداراتها،الإسكندرية الدار الجامعية،سنة-7

 .1999عبد الدعطي رضا أرشيد،لزفوظ أحمدة جودة،إدارةالإئتمان،عمان،دار وائل للنشر،سنة-8

 .1972عثمان أحمد الخولي،لزمود لزمد شريف،الزراعةالعربية،دار الدطبوعات الجديدة،دون بلد -9

علي لزمود فارس وآخرون،أسسالإقتراض الزراعي والتمويل التعاوني،منشورا جامعة الدختار البيضاء، -10
 .2005ليبيا،

فريد راغب النجار،إدارةالإئتمان والقروض الدصرفية الدتعثرة لساطر البنوك في القرن الحادي والعشرون، -11
 .2000الإسكندرية،مؤسسة شهاب الجامعة،سنة



 قائمة المراجع
 

 113 

فوزية غربي،الزراعة العربية وتحديات الأمن الغذائي حالة الجزائر،مركز دراسات الوحدة العربية،الطبعة الأولى -12
 .2010يونيو/بيروت،حزيران

 .2013لزمد داود عثمان،إدارة وتحليل الإئتمانولساطره،عمان،دارالفكر ناشرون وموزعون،سنة-13

 .1979لزمد سعيد الفتيح،مبادئالإقتصادالزراعي،منشورات جامعة حلب،سوريا،-14

 .2005لزمد سعيد أنور سلطان،إدارةالبنوك،مصر،الدار الجامعيةالجديدة،سنة-15

لزمد صالح الحناوي وآخرون،الدؤسسات الدالية البورصة والبنوك التجارية،مصر،الدار -16
 .2000الجامعية،سنة

 .1999مصطفى رشدي شيحة،النقود والدصارف والإئتمان،دار الجامعة الجديدة،الإسكندرية،-17

 .2010مهند حنا نقولا عسي،إدارة لساطر المحافظ الإئتمانية،دار الراية الطبعة الأولى،عمان،الأردن،سنة-18

 .1995ناظم لزمد نورى الشمري،النقودوالدصارف،العراق،الدوصل،دار الكتب للطباعة والنشر،سنة-19

 :الرسائل والأطروحات الجامعية*

إسماعيل شعباني،آثار التوجو نحو خوصصة القطاع الفلاحي العمومي بالجزائر،أطروحةدكتوراه،كلية العلوم -1
 .1997الإقتصادية،جامعة الجزائر،

رابح زبيري،الإصلاحات في قطاع الزراعة بالجزائر واثارىا على تطويره،أطروحة دكتوراه في العلوم الإقتصادية، -2
 .1996جامعة الجزائر،

رابح زبيري،حدود وفاعلية دعم الدولة في السياسة الزراعية الجزائرية،أطروحة دكتوراه كلية العلوم الإقتصادية، -3
 .تخصص علوم مالية،جامعةالجزائر،الجزائر

بويهي لزمد،القطاع الفلاحي في الجزائر ومشاكلو الدالية،أطروحة دكتوراه في العلوم الإقتصادية،جامعة -4
 .2004الجزائر،
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،أطروحة لنيل شهادة (مقاربة كمية)زاوي بومدين،التمويل البنكي الدعم وتنمية القطاع الفلاحي في الجزائر-5
 .2016-2015الدكتوراه،تخصصإقتصاد وتسيير عمومي،جامعة مصطفى إسطنمبولي معسكر،

لزاجبية نصيرة،وظيفة الذندسة الدالية في البنوك،مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الداجستير،شعبة -6
 .،قالدة45،2006ماي8نقود ومالية،جامعة 

لزمد بوشوشة،مصادر التمويل وأثرىا على الوضع الدالي للمؤسسة،دراسة حالة الدؤسسة الوطنية لصناعة -7
الكوابل بسكرة،مذكرة تخرج لنيل شهادة ماجستير في العلوم الإقتصادية،تخصصإقتصاد وتسيير الدؤسسة،جامعة 

 .2006/2007لزمد خيضر،بسكرة،

وكالة –دراسة حالة بنك (2000-1999)بن سمينة دلال،التمويل البنكي للقطاع الفلاحي في الجزائر-8
بسكرة،مذكرة مقدمة ضمن متطلبات شهادة الداجستير في العلوم الإقتصادية،تخصص نقود وتدويل،جامعة لزمد 

 .2004خيضر بسكرة،

بهية مصباح لزمود صباح،العوامل الدؤثرة على درجة أمان البنوك التجارية العاملة في فلسطينة دراسة تحليلية، -9
 .2008بحث لإستكمال متطلبات الحصول على درجة الداجستير في إدارة الأعمال،الجامعة الإسلامية،غزة،

حمدي باشا وليد،دور السياسة الإئتمانية في تدويل القطاع الفلاحي في الجزائر،مذكرةماجستير،في العلوم -10
 .2014الإقتصادية،علولشالية،جامعة باتنة،الجزائر،دفعة

رشا لزمد سعيد أمي استيتية،تدويل القطاع الزراعي في الأردن،مذكرة مقدمة لنيل شهادة الداجستير في -11
 .1999العلوم الإقتصادية للدراسات العليا،جامعة الأردن،

رياش مبروك،تدويل القطاع الفلاحي،مذكرةماجستير،كلية العلوم الإقتصادية وعلوم التسيير،جامعة -12
 .2001الجزائر

دراسة حالة بنك )عبد الغفور حركات ومصدق مرغادي،دور القرض الإيجاري في تدويل الدشاريع الفلاحية-13
،مذكرة لنيل شهادة الداستر في العلوم التجارية،تخصص تدويل مصرفي،جامعة (الفلاحة والتنمية الريفية

 .2016تبسة،الجزائر،دفعة
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 :الملتقيات العلمية*

أحلام بوعبدلي،خليل عبد الرزاق،مداخلة بعنوان تقييم أداء البنوك التجارية العمومية الجزائرية من حيث -1
،ملتقى الدنظومة الدصرفية الجزائرية (2000-1997)العائد والدخاطرة دراسة حالة القرض الشعبي الجزائري

 .والتحولات الإقتصادية،جامعةالأغواط،الجزائر،بدون ذكر السنة

بن سمينة دلال،بن سمينة عزيزة،مداخلة سياسة التمويل الدصرفي للقطاع الفلاحي في ظل الإصلاحات -2
الإقتصادية،ملتقى دولي حول سياسات التمويل وآثاراىا على إقتصادياتالدؤسسات،كلية العلوم الإقتصادية 

 .2006نوفمبر،22و21وعلوم التسيير،جامعة لزمد خيضر،بسكرة،يومي

بونوة شعيب،بودلالعلي،إشكالية التمويل والسياسة الدنتهجة لإنعاش ىذا القطاع،ملتقى دولي حول التنمية -3
 .(غير منشورة)الفلاحية الصحراوية كبديل للموارد الزائلة،جامعة بسكرة

حرفوش سهام،صحراويإيمان،مداخلة بعنوان دور الأساليب الحديثة لإدارة الدخاطر الإئتمانية للبنوك في -4
التحقيق من حدة الأزمة الدالية الحالية،الدلتقى العلمي الدولي الأزمة الدالية الإقتصادية الدولية 

 .2009أكتوبر21و20والحوكمةالعلمية،أيام 

-،فلسطين،مدخل عملي لقياس لساطر الإئتمان الدصرفي في البنوك التجارية،علي عبد الله أحمد شاىين-5
. 2010أفريل،الجامعة الإسلامية،غزة,-دراسة تحليلية وتطبيقية

كمال رزيقن فريد ورتل،مداخلة بعنوان إدارة لساطر القروض الإستثمارية في البنوك التجارية الجزائرية،مقدمة -6
 .2007جويلية5و4ضمن الدؤتدر العلمي السنوي الخامس،جامعة فيلادلفيا،الأردن،

منصور منال،مداخلة بعنوان إدارة الدخاطر الإئتمانية ووظيفة الدصارف الدركزية،القطريةوالإقليمية،مقدمة -7
للمؤتدر العلمي الدولي حول الأزمة الدالية والإقتصادية الدولية والحوكمةالعالدية،جامعة فرحات عباس 

 .2009أكتوبر21و20سطيف،الجزائر،أيام 
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نوال بن عمارة،مداخلة بعنوان إدارة الدخاطر في البنوك الدشاركة،مقدمة ضمن الدلتقى العلمي الدولي حول -8
 21 و 20الأزمة الدالية والإقتصادية والدولية والحوكمةالعلمية،جامعة فرحات عباس سطيف،الجزائر، أيام 

 .2009أكتوبر

 :المجلات*

 .2003،جامعةالجزائر،2باشي أحمد،القطاع الفلاحي بين الواقع ومتطلبات الإصلاح،لرلة الباحث،العدد-1

 .2007،جامعة شلف،الجزائر،7بلعزوز علي،إستراتيجيات الدخاطر في الدعاملات الدالية،لرلة الباحث،العدد-2

رحال علي،التقاريرالدالية،لرلة أبحاث إقتصاديةوإدارية،العددالأول،جامعة لزمد خيضر،بسكرة -3
 .2007الجزائر،

، 11رواينية كمال،تحرير التجارة الزراعة وأثره على التنمية الزراعية في الجزائر،لرلة العلوم الإنسانية، العدد-4
 .2007جامعة بسكرة،ماي

يصدرىا ,نشرةتوعوية,إضاءات مالية ومصرفية,القروض الدصرفية ومعايير منحها,شاكر القزويني وأخرون-5
. 11العدد,2011يونيو,دولة الكويت,معهد الدراسات الدصرفية

عجلة الجيلالي،الإصلاحات الدصرفية في القانون الجزائري في إطار التسيير الصارم لشؤون النقد -6
 .4،2005العدد-والدال،لرلةإقتصاديات شمال إفريقيا

، 18إستراتيجية التنمية الفلاحية، الدورة:المجلس الوطني الإقتصاديوالإجتماعي،مشروع دراسة حول-7
 .  2001جويلية

  :ورقة عمل*

أمال كمال حسن البرزنحي،خلود وليد جاسم العكيلي،إدارة الخطر وأثرىا في الخدمات السياحية -
والفندقية،دراسة ميدانية في فنادق ورقة مقدمة من طرف السياحة وإدارة الفنادق،كلية الإدارة و 

. 2007الإقتصاد،جامعة الأردن،
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 :النصوص القانونية ومنشورات صادرة عن جهة رسمية*

 .1966جوان14الصادرة يوم51الجريدة الرسمية،العدد-1

 .1986أوت20الصادرة يوم34الجريدة الرسمية،العدد-2

 .1968ديسمبر28الصادرة يوم78الجريدة الرسمية،العدد-3

 .،الدتعلق بنظام البنوك والقرض12/09/1986الدؤرخ في12-86القانون-4

 .12/86،الدعدل والدتمم لقانون12/01/1988الدؤرخ في06-88القانون-5

 .،الدتعلق بالنقد والقرض14/04/1990الدؤرخ في10-90القانون-6

 :لقاءات*

 .وكالة الددية-مقابلة شخصية مع أحد العملاءمن طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية-

 :المراجع باللغة الأجنبية-2

OVRAGES 

   

-Abdelhamid,A,Quelle agriculture pour lAlgerie,Office des publications 

Universitaires,2009. 

-ARTICLES  

  -Bedrani,s,LAgricultureAlgerieneDepuis 1966,Opu Alger,1981. 

-Djenane,A,Ajustement Structurel et Secteur Agricole,Unles cahiers de 

CREAD,N46,1999. 
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