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Abstract:

The study aimed to highlight the crucial importance of the budgetary forecast as a key tool
for improving performance and achieving strategic objectives. The descriptive method was
adopted for the theoretical part, while the analytical method was used for the applied part, which
was conducted on the Electricity and Gas Distribution Directorate of Médéa. The study
concluded that sales and investment budgets are among the most important types of budgets
used by the institution. However, their use is often limited to planning purposes only, with
insufficient implementation of the control function. Moreover, the reliance on traditional
methods for financial forecasting led to significant variances during the 2023 and 2024 budget
cycles. The results revealed that the lack of continuous monitoring and analysis of deviations
contributed to a decline in forecast accuracy, negatively impacting the efficiency of financial
decision-making. On the other hand, the study confirmed that adopting budgetary forecasting
as a dual-purpose tool for planning and control could significantly enhance operational
efficiency, thanks to its proactive approach that helps anticipate challenges and improve overall
performance. The study also recommended updating the budget preparation methodology by
incorporating modern analytical and technological tools, such as financial forecasting using
statistical models and accounting information systems, to ensure higher accuracy and quicker
responsiveness to changing conditions.

Keywords: Budgetary forecast; Variances; Performance; Electricity and Gas
Distribution Directorate of Médéa Province.
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1 G=doll

« Estimations des ventes
d’électricité pour les
années 2023/2024 »

Al giall ol
ELEC C A 2023 CA 2024

sils | 322854 418.26 341 845 854.63
s_is | 322 854 418.26 341 845 854.63
o= | 363 211 220.54 384 576 586.46
J:dl| 282 497 615.98 299 115 122.80
s\=| 242 140813.69 256 384 390.90
Ssx| 242 140 813.69 256 384 390.90
il sa| 403 568 022.82 427 307 318.29
<] 403 568 022.82 427 307 318.29
airs| 403 568 022.82 427 307 318.29
58| 363 211 220.54 384 576 586.46
b 3| 363 211 220.54 384 576 586.46
aww3| 322 854 418.26 341 845 854.63

g saxall

4 035 680 228.25

4273 073 182.85

73




@l Al
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A3 giall pslsall
GAZ C A 2023 CA 2024
> | 121 879 388.40 155 336 475.41
sid | 121 879 388.40 155 336 475.41
o= | 109 691 449.56 139 802 827.87
Jadl| 85 315 571.88 108 735 532.78
s'=| 73 127 633.04 93 201 885.24
Ol 73127 633.04 93 201 885.24
Lbsa| 97 503 510.72 124 269 180.32
<, 85315 571.88 108 735 532.78
saias] 85 315 571.88 108 735 532.78
S| 121 879 388.40 155 336 475.41
ed 93] 121 879 388.40 155 336 475.41
a3| 121 879 388.40 155 336 475.41

1218 793 883.95

1 553 364 754.06
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Ventes d'électricité pour les

anneées 20237202

ELEC Adaa all geslsal)
C A 2023 CA 2024
sils| 316 523 939.47 330 482 644.01
48| 316 523 939.47 330 482 644.01
=_Jl=| 356 089 431.90 371 792 974.51
L_s/| 276 958 447.04 289 172 313.51

| 237 392 954.60 247 861 983.01
o's>| 237 392 954.60 247 861 983.01
il sa| 395 654 924.60 413 103 305.02
< 5| 395 654 924.34 413 103 305.02
sivs| 395 654 924.34 413 103 305.02
S| 356 089 431.90 371 792 974.51
i 53l 356 089 431.90 371 792 974.51
sas3| 316 523 939.47 330 482 644.01

3 956 549 243,38

41 131 033 050.16
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Ventes de gaz pour les années

2023/2024
GAZ Aaaaal zotall
C A 2023 CA 2024

o] 119 489 596.47 168 870 769.14
s8] 119 489 596.47 168 870 769.14

| 107 540 636.82 151 983 692.3
L /| 83 642 717.53 118 209 538.40
s'=| 71 693 757.88 101 322 461.49

O's»| 71 693 757.88 101,322,461.49

by | 95591 677.17 135 096 615.32
<] 83642 717.53 118 209 538.40
smains| 83 642 717.53 118 209 538.40
»sSl| 119 489 596.47 168 870 769.14
omad il 119 489 596.47 168 870 769.14
3| 119 489 596.47 168 870 769.14

1 194 895 964.66

1688 707 691.44
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I, B ————

Liste des AP En Cours / Centre Comptable: DD MEDEA 0 6 I "

i°Projot CA| N"AP _ Libelle AP | Montant AP Date Création
E113 |61 | CF0463 | RAR ER du Prg. Complémentaire éléclriciié “PEC" DD 1762 580,00 27/11/2024 17/11/2026
E121 | 64 | CF0442 | DP GAZ-PC Aggloméralilon second Bir Messaoud-Ouled 33 950,00 15/03/2023 15/03/2026
E121 | 64 | CF0443 | DP GAZ-PC Aggloméraliion second El Kellar+Ain 33 950,00 15/03/2023 15/03/2026
F130 | 62 | CF0427 | RCN Elécticité 2023 CD Médéa. 800 000,00 02/01/2023 02/01/2025
F131 | 63 | CF0428 | RCN Gaz 2023 CD Médéa. 272 000,00 02/01/2023 02/01/2025
F131 | 62 | CF0446 | RCN Eléctricité 2024 DD Médéa. 1 800 000,00 28/12/2023 28/12/2025
F131 | 63 | CF0447 | RCN Gaz 2024 DD Médéa. 300 000,00 28/12/2023 28/12/2025
“F131 | 62 | CFO462 | RAR QLS du Prg. Complémentaire Gaz "PEC" DD 483 267,00 14/08/2024 14/08/2027
 'F132 | 43 | CFO434 | Ext. Renl. Rés. Eléc HPE 2023 CD Médéa. 966 572,00 |  26/02/2023 26/02/2025
;' F132 | 43 | CF0445 | Parachévemnt du posie 30/30 kv N*400 Médea DD 103 000,00 14/11/2023 14/11/2025
| F132 | 43 | CF0449 | Racc. MT Bomes de recharge V.E DD Medea 2024. 72 000,00 07/02/2024 07/02/2025
F132 | 43 | CF0450 | Ext. Renl. Réseau éléctricilé PE DD MEDEA 2024. 44 870,00 07/02/2024 07/02/2025
T F132 | 43| CFo451 | Ext. Rent. Réseau sléctricité HPE DD MEDEA 2024. 539 916,00 07/02/2024 07/02/2026
i F132 | 71| CF0452 | Remplacement Réseau Elec HPE DD MEDEA 2024. 10 510,00 07/02/2024 07/02/2025
| _F132_| 43 | CFO465 | Ext renl.rés. PE éléc. DD MEDEA 2025. 110 425,00 12/12/2024 12/12/2026
| F132 | 71| CF0468 | Rempl. éiéc. PE DD MEDEA 2025. 897,00 12/12/2024 12/12/2026
! F133 | 72 | CFoa4a1 | Rempl. Rés. Gaz 2023 CD Médéa. 27 000,00 28/02/2023 28/02/2025
i 1 E 1_-_!'5_ 52 | CF0455 | Ext Rent. Réseau Gaz DD MEDEA 2024. 2 187,00 19/02/2024 19/02/2025
i F133 | 72 | CF0456 | Remp Réseau Gaz DD MEDEA 2024. 65 630,00 19/02/2024 19/02/2026
™ F137 | 81| CF0429 | Acquisition mobilier et matériel de Bureaux CO Mdéa - 6 000,00 05/02/2023 05/02/2024
F137 | 81 | CF0430 | Acquisition Comptouses de Billets CD Médéa 2023. 2 000,00 05/02/2023 05/02/2024
F137 81 | CF0448 | Acquis. Mob. Mat¢riels de Bureaux DD MEDEA 2024. 10 500,00 28/01/2024 28/01/2025
JF13e_ | _g-: CF0431 | Acquisition Oulitages Gaz CO Médoa 2023 669000 ! owow2e22 __|  ooizmcos-
Fiae r 84 | CF0432 | Acquisition App. mesures et Outillages Eléctrcite CD 370000 |  09/02/2023 09/02/2024
Fe CFO0436 | Mise en place compteurs HTA poste DP CD Modéa 2025, 500000 | 26/02/2023 2000212025 |
_F138 | 85 | CF0439 | Créalion poste de répartition CD Médéa 2023. 78 667,00 26/02/2023 26/02/2025
F128 | 85 | CFn440 | Equip. Installatior: Photovoltaiquos CD Médéa 2023 7 802,00 26/02/2023 26/02/2024
__F138_ | 85| CF0444 | Acquis/inst Régulateur do tension dépat 30 kv Aissaoul 31 860,00 06/09/2023 06/09/2024
F138 | 85 | CF0453 | Acquisition IAT-CT DD MEDEA 2024, 10 000,00 07/02/2024 07/02/2025
F138 | 85 | CF0454 | Rehablitation posies MT/BT TM DD MEDEA 2024. 14 000.00 07/02/2024 07/02/2025
F138_| 84| CFO458 | Acquisition Outilages gaz DD Medea 2024. 6 378,00 18/04/2024 18/04/2025
__F138 | 84 | CF0459 | Acquisition Appareils de mesure Elec DD Médéa 2024. 1 500,00 15/05/2024 15/05/2025
F130 | 84 | CF0460 | Acquisition Outilages District Elec DD Médéa 2024. 3 100,00 15/05/2024 15/05/2025
_F138_ | 84 | CF0461 | Acquisition Olillages équipe de réalisation Elec DD 1.000,00 15/05/2024 15/05/2025
_F138_ | 85 | CF0464 | Reéhablitation postes MT/BT TS DD MEDEA 2024. 3000.00 2711112024 2711112025
F167 | 22 | CF0457 | Interconnection fibre optique DD MEDEA 2024. 97 310,00 20/02/2024 " 20/02/2026
T
NS Page 1/1
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07 Galall

DES DEPENSES PAR CREDIT

ETATN°2 (ENDINARS)

Provisoire
CENTRE COMPTABLE:  CFDD MEDEA ( ) MOIS DE:Avril 2025
¢ , NATURES DEPENSES MONTANTS
_%A ::n‘ifo delli IMMOB. | CHARGES [Cumulau31/12/2024] EXERCICE | CUMULEES | TRANSFERTS | RESTE A TRANSPARTICIPATIONS
8 Création poste de répartiion CD Médéa 2023. 00 6025997.45 000 602599745 000 6025 9974 00
g | CFO439 TOTALAP 60259974 000 60259974 000 6025 9974 0,00
| g5 | CFO440 |Equip. Instalation Photovottaiques CD Médéa 2023 | 00 6520 000,00 0,00 6520000,00 0,00 6520 0000 00
2 | CFO440 TOTAL-AP 6520 000,00 000 652000000 000 652000000 0,00
77| CFO441 |Rempl. Rés. Gaz 2023 CD Médéa. 3 20328 650,00 000 20328650,00 000 203286500 00
72 | croddt Rempl. Rés. Gaz 2023 CD Meédéa. 9 0,00 0,00 000 2032865000 -20328650,0 0,0
84 | CF0441 TOTAL-AP 20,328 650,00 000 2032865000  20328650,0 0,00 0,00
o | crou2 DP GAZ-PC Agglomération second Bir Messaoud-Ouled | 37 13601 600,00 000 13601600,00 000 1360160000 00
Misace 20 1 il
Lo . 8 3330000,0 0,01 33300000 0,01 3330000,0 0,0
64 | CF0442 |DP GAZ-PC Agglomération second Bir Messaoud-Ouled
16024 500 gu ngg; 16 934 600 00‘ 0 0
64 | CFo4d2 N[ 2R D Medea. . o W gt o000 W
CROM3 DP GAZ-PC Agglomératiion second El KetiartAin Beidha] 37 1727200000 004586000 239178600 000 23977 860.00 00
& Derrag 2023 0D Médsa. ) o
64 | CFO443 |DP GAZ-PC Agglomération second El Kettar+Ain Beidha 38 760000,00 e UBUY o 00a ALY 000 3662500,00 0.0
85 Do 03 DE Hédhe 18,032 000, 000 2758036000 "“ﬁ
e L A e e TR 38600060 PYRRIT o o 37880 0000 o
Cquisfinst kegulateur ae tension aepal V AISSaoul a ! 0’00 , ' , 0,0
43 | OFOA44 |oeid E287 DD Méda 2025, L‘ 318600000 31860000,0 D00t 6000000
| CFO444 TOTAL-AP 1460 343,00 W naan 0,00 00
h Parachévemnt du poste 30/30 kv N°400 Médea DD 00 T 1460 343,00
o | P8 Igea 2023 6 161 931,02 o 000 0
- CF0445 |Parachévemnt du poste 30/30 kv N°400 Médea DD 01 000 ' 618193192 00
43 it 003 3285945825 M ssses 000 1
CROM5 |pyrch 400 1 & 000 32859456,25 o
03 Parachévemnt du poste 30/30 kv N°400 Médea DD 0,00 h a0 0,00 :
Crouds |Médea 2023 9% 40501 73347 0,00 000 0,00 0,00
Parachés 400 Mesdea D) 4050173347 .
TaraGHoY i 4050173347
CFOMS |0 2003,
TOTAL-AP
DATE 30/04/2025 Page 12/ 19
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RELEVE DES DEPENSES PAR CREDIT

ETAT N°2 (ENDINARS)

CENTRE COMPTABLE: ~CF DD MEDEA TR MOIS DE:Avrl 2025
) NATURES DEPENSES MONTANTS
i i s IMNOB. | CHARGES Curlay 31722024 EXERCIGE | CUULEES | TRANSFERTS [RESTEATRANS[PARTICPRTIONS
81 | Croazg |Acquisbon moble el maténlde Breaux CO Médéa |~ 00 moso.oo| o.ool 270000 4709000 o.oo| o.oo]
|23,
8 | CF29 TOTALAP 29705000 000 2705000 29705000 000 00
81 | CF430 |Acquision Compleuses de Blles COMegéa 2023, | 00 | 5900000 000 5900000 56900000 000] 0
8 | CFu30 TOTALAP 900000 000 86900000 53000,00 000 00
84 | CFO431 | Acquisiion Outlages Gaz CO Médéa 2023, [0 ] 460144100 209000000]  663144100] 6631 44100 00 0
8 | CFM31 TOTALAP 460144100 20000000 663144100 6631 441,00 000 000
8 | Cro |PCaustion Ap. mesures el Oulages Elcrcté CD (] 3658 73791 o.ool SETITON 36e8TaT9N o.ool o.oow
MEDEA 2023 - - -
8 | CFO432 |TOTAL-AP Jes8 T8N 000 deseTaIet  seseTag o) 000
43 | CRO433 [Ext Rent Rés. Eléc PE 2023 CD Médéa 2 3676 76000 000 367876000 000 367876000/ 00
43 | CFO433 [Ext Rent Rés. Eléc PE 2023 CD Médeéa i 3500000] 000 35500000 000 38500000/ 00
43 | CFOA3 [Ext. Rent. Rés. Eéc PE 2023 CD Médéa U 6077 000,00 000 6077 000,00] 000 6077 00000] 00
43 | CFO33 |Ext Renl. Rés. Eléc PE 2023 CD Médéa. % 896 040,00/ 000 889604000 000 8896 040,00 000
43 | CFO433 |Ext. Rent. Rés. Eléc PE 2023 CD Médéa. 1y 125 50000| 000 72650000 000[ 72550000 000
43 | CFOA3 [Ext. Rent. Rés. Eéc PE 2023 CD Médéa % o] 000] 000 1973230000 19732 30000] 00
4| cFu3 TOTALAP 1973230000 000 1973230000 1973230000 000 00
43 | CFOA34 [Ext. Rent.Rés. Eléc HPE 2023 CO Médéa ] %2490%000] -13 306 31000 2204272000 000 24272000 0
43 | CFOA34 |Ext Rent.Rés. Eléc HPE 2023 CD Médéa 2 620639 179.20] 61209 32000] 667848 499.20] 000|681 646 49920 00
43 | CFOA34 |Ext Rent.Rés. Eéc HPE 2023 CD Médéa i 110261 38200 000[ 110261 38200 000 110267 382,00] 00
43 | CFOA34 [Ext. Rent.Rés. Eléc HPE 2023 CO Médéa U “E0 B0 000 4463083500/ 000 6% 83500] 0
43 | CRO434 [Ext Rent. Rés. Eléc HPE 2023 CD Médéa % 70718 10300 469530000 75413 40300 000 7541340300 00
43 | CFO434 [Ext. Rent.Rés. Eléc HPE 2023 CO Médéa 7 7013 10000] 2196 15000 920925000] 000 920925000] 00
43 | CFOA34 |Ext. Renl. Rés. Eléc HPE 2023 CD Médéa. (] 00 0.00] 000 0.00] 000 000
43 | CFOA34 |Ext. Rent.Rés. Eléc HPE 2023 CD Médéa [ 826052750 000 826052750 000 826052750 0
43 | CFO34 |Ext Renl. Rés. Eléc HPE 2023 CD Médéa. ] 16 427 430,00 -18.427 430,00 000] 000] 000] 00
43 | CFO434 |Ext. Renl. Rés. Eléc HPE 2023 CO Médéa. 80 0.00] 000] 0,00] 0.00] 0.00] 000
43 | CFO434 [Ext Rent. Rés. Elé HPE 2023 CD Médéa 1 000 L 0w 0] 00
| crus4 |TOTALAP mmmn} % 36703000 952575 616,70 000 95267561670 )
11| CFO435 [Rempl Rés. Elc PE 2023 CO Médéa. i 22808 98400 000] 226989400 000 22836 9840 0
71| CFo435 |Rempl. Rés. Exc PE 2023 CO Medéa. % 000 00| 000] 22896 984,00 22896 984 0 00
T | Cru3s | TOTALAP 28958400 000 200898400 20999400 00 )
85 | CF0436 |Mise en place compleurs HTA poste OP COMédta 2023 00 | 4371406,18] 000 4371406,18] 000 437140618 000
% | CFd% |TOTALAP 4371 406,18/ 000 437140618 000 43714068/ 00
DATE 3010412025 Page 11/ 19
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