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Abstract

The objective of this research is to determine the relationship
between the strategic management of human resources and the
tunctional performance of Algeria Telecom in Al-Bukhari Palace
according to a descriptive analytical approach. The strategic
management of human resources was measured as a four-dimensional
independent variable, strategic management, human resource
management, Human, and dependent functional variable.

The research community consists of the administrative workers of
Algeria Telecom (20y, an administrative organization
(I15ywere valid for analysis. The research included a set of zero
hypotheses.
» Studies confirmed the lack of comprehensiveness of workers on
how to implement the strategic management of human resources
» Human resources have a very eftective strategic role within the
organization
» Data confirm that an organization is working to implement
strategic human resource management practices at the highest
levels
» There 1s agreement from the sample of the study that the Algerian

Telecom in Al-Bukhari Palace depends on the strategic



uadla

management of human resources to activate the performance of
the two years
» There is agreement from the sample of the study sample that there
1s a relationship between the strategic management of human

resources and job performance by R factor, where 72% R =
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Statistiques de fiabilité

Alpha de Mambre
Cronbach d'alerments
844 7
Statistiques de fiahilité
Alpha de Mormbre
Cronbach d'elérments
aa7 3
Statistigues de fiahilite
Alpha de Maomhbre
Cronbach d'elerments
725 4
Statistiques de fiahilité
Alpha de Mornbre
Cronbach d'eléments
8494 13
Statistiqgues de fiabilité
Alpha de Mombre
Cronbach d'elements
445 27
yuaad]
Fourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentane valide cumule
Walide =2 8 53,3 53,3 53,3
L 7 46,7 46,7 100,0
Total 14 100,0 100,0
bl ol ghow
Fourcentage Fourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide & o 7 48,7 48,7 46,7
5-10 5 333 333 80,0
10 gy 50 3 20,0 20,0 100,0
Total 14 100,0 100,0
el
Fourcentage Fourcentage
Effectifs Fourcentage walide cumule
Valide  25-29 7 467 467 467
30-35 5 333 333 80,0
36-41 i 13,3 13,3 933
e 47 1 6,7 6,7 100,0
Total 14 100,0 100,0
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Lol Jigall

Faurcentage Fourcentage
Effectifs Fourcentage valide cumule
Valide s sl 3 20,0 20,0 20,0
il g8 53,3 533 73,3
chtpa gl 2 13,3 133 86,7
Lo bl 2 13,3 13,3 100,0
Total 15 100,0 100,0
daaly g sasan pidiin o Sasdedl sl putfl
Fourcentage Fourcentage
Effectifs Fourcentage valide cumule
Valide Lol gl 11 73,3 733 73,3
clas 1 6,7 6,7 80,0
Blas 1 6,7 6,7 86,7
ciflaa P 13,3 133 100,0
Total 15 100,0 100,0
dsasil fuld Byl Hl ullal g ilia oo bt ptiat
Fourcentage Fourcentage
Effectifs Fourcentage valide cumule
Valide Ll laa B 40,0 40,0 40,0
cihlaa 7 46,7 46,7 86,7
Blaa 2 13,3 13,3 100,0
Total 15 100,0 100,0
Aaliiall (A dsasl fould 8l )l olasiial duded (po A4 st
Pourcentage Fourcentage
Effectifs Pourcentange valide cumule
Valide  Lela glaa 6 40,0 40,0 40,0
cHhlaa 4 26,7 26,7 BB, 7
Blan 3 20,0 20,0 BE,7
clpa 1 B,7 6,7 83,3
Lolady 2l a0 ot 1 6,7 G,7 100,0
Tatal 14 100,0 100,0
Agade g basas duasil ] dutyy daisall o8
Fourcentage Fourcentage
Effectifs Fourcentage valide cumule
Walide Ll gl i 40,0 40,0 40,0
clas g 33,3 33,3 73,3
las P 13,3 13,3 BE,7
cflan b P 13,3 13,3 100,0
Total 14 100,0 100,0

108




gl bl ywl g dalac i) g af

Fourcentane Fourcentage
Effectifs Fourcentage valide cumule
Valide  Lild @laa 5 33,3 333 333
cilpa 4 60,0 60,0 53,3
cihlan b 1 B,7 B,7 100,0
Total 14 100,0 100,0
Aadiddl gl o lid Q) e sl el 8511 ks
Fourcentage Fourcentage
Effectifs Fourcentage valide cumule
Valide Ll @lae 4 26,7 26,7 26,7
cHhlaa 6 40,0 40,0 GG,7
Blaa P 13,3 13,3 80,0
cihlaa b 1 6,7 6,7 BE,7
LoLid 2l an oc 2 13,3 13,3 100,0
Total 14 100,0 100,0
plilanail n] maad A plialiin Jlos S 3lis
Fourcentage Fourcentage
Effectifs Fourcentage valide curmulé
Valide Lol dlaa 5 33,3 33,3 33,3
ci#laa 7 46,7 46,7 80,0
ylas 2 13,3 13,3 83,3
ciflaa b 1 6,7 B,7 100,0
Total 14 100,0 100,0
:06#\; Galal)
A il 331 gl Al ] A b A il 3 gl 0] s
Fourcentage Fourcentage
Effectifzs Pourcentage valide curmule
Valide Lol @las 4 g0,0 60,0 g0,0
Hlaa g 33,3 333 83,3
e b 1 6,7 7 100,0
Total 14 100,0 100,0
Ll ol 3390 il (A5 g il 33900l yima
Fourcentage Fourcentage
Effectifs Faurcentage valide curmulé
Valide Lol glas 7 46,7 48,7 46,7
c#laa l 33,3 333 80,0
las 3 20,0 20,0 100,0
Total 14 100,0 100,0
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£ V51 puni g it A il 3 gl 3 3121 g

Fourcentage Fourcentage
Effectifs Fourcentage valide cumule
Valide  Lald cglas g g0,0 60,0 g0,0
clas 5 33,3 33,3 83,3
Glas 1 6,7 6,7 100,0
Total 14 100,0 100,0
g gty s gading g aldl yactf| A il 3 51 gl sl ol gl 1 323
Fourcentage Fourcentage
Effectifs Fourcentage walide cumule
Valide Lol glas 8 53,3 53,3 53,3
ol 3 20,0 20,0 73,3
Blas 1 6,7 B,7 80,0
ciflaa 3 20,0 20,0 100,0
Total 14 100,0 100,0
g ptall 3 ) gall Auasl ol 3yl 4l g publie oy 38 ptat
Fourcentage Fourcentage
Effectifs Fourcentage valide curmulé
Valide Lol dlaa 5 33,3 33,3 33,3
ci#laa 6 40,0 40,0 73,3
ylas 1 B,7 B,7 80,0
ciflaa b 3 20,0 20,0 100,0
Total 14 100,0 100,0
4 \gadaga (o s pudall 331 gl sl ] 23181 (g ilaas Gy (i (g il el Saa g il jadl L] e
il g
Fourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentane valide cumule
Valide Ll @las 4 26,7 28,7 26,7
Hlaa g &0,0 60,0 8E,7
las P 13,3 13,3 100,0
Total 14 100,0 100,0

Bl (ool Al Lgapg 5 (putes Ao 325 il g0 B Wil o slocs g Ll s ) o2 s and
o piall 3 gl sl

Fourcentage Fourcentage
Effectifs Fourcentage valide cumulé
Valide  Leld gl 7 46,7 46,7 46,7
clga 6 40,0 40,0 86,7
nlaa 1 6,7 6,7 53,3
cflga b 1 6,7 6,7 100,0
Total 15 100,0 100,0
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sz datisal] Aol eutfl il wtff| A dailont] Be adl] | pibai

Faourcentage Fourcentage
Effectifs Fourcentage walide cumule
Valide Ll giles g 53,3 53,3 83,3
ol ] 40,0 40,0 93,3
Blaa 1 6,7 6,7 100,0
Total 15 100,0 100,0
£ 1 paght i (s il Auiaudill g il | il 31
Fourcentage Fourcentane
Effectifs Pourcentage valide curriulé
Valide  Lla Gilee 7 46,7 46,7 46,7
oAl 5 333 33,3 80,0
slas 1 6,7 6,7 86,7
cHlas pb 2 13,3 13,3 100,0
Total 15 100,0 100,0
Acdiall b 251 g U8 o g bl 3511 g s
Fourcentage Fourcentage
Effectifs Fourcentage valide cumule
Valide  Lald les 4 26,7 26,7 26,7
clga 6 40,0 40,0 66,7
Blas 4 26,7 26,7 53,3
cflga b 1 6,7 6,7 100,0
Total 15 100,0 100,0
il g g 3 (A gl s gudas] pulaladl] Ly
Fourcentage Fourcentage
Effectifs Pourcentage valida cumulé
Valide Lol ilen g 60,0 60,0 60,0
il 3 20,0 20,0 80,0
Blas 1 6,7 6,7 86,7
Lolai (gl gan b 2 13,3 13,3 100,0
Total 15 100,0 100,0
g o l gl A8 B3] e guleladl daliiall 3la] Gl
Fourcentage Fourcentage
Effectifs Fourcentage valide cumule
Valide Ll diles 8 53,3 53,3 53,3
g 1 6,7 6,7 60,0
Blas 2 13,3 13,3 73,3
cflaa 4 26,7 26,7 100,0
Total 15 100,0 100,0
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Cpaladl L3l Gl jlgea 8 Uigata | 3955 Aialdl SO0 ol gl sk alitadl 3505 oo

Fourcentage Fourcentage
Effectifs Pourcentange valide cumule
Valide Lol laa 8 53,3 53,3 53,3
ohlaa P 13,3 13,3 BB, 7
laa 3 20,0 20,0 BE,7
Blaa b 2 13,3 13,3 100,0

Total 14 100,0 100,0

Qelalnll 2131 (5 (o fly s plialie

Fourcentage Fourcentage
Effectifs Fourcentage walide cumule
Valide  Lild glse B 40,0 40,0 40,0
cHhlaa 5 33,3 333 73,3
plas 1 B,7 B,7 80,0
cihlan b 2 13,3 13,3 53,3
Lol 2l st 1 B,7 B,7 100,0

Total 14 100,0 100,0

Al sl i Auliiall bl k| i (palalal] B Lid | il
Fourcentage Fourcentage
Effectifs Fourcentage valide cumule
Walide Lol gl 8 53,3 53,3 53,3
ol g 33,3 333 8E,7
Blas 1 6,7 6,7 83,3
ciflaa 1 6,7 6,7 100,0

Total 14 100,0 100,0

eleladl g s ) (A5 gl y (s gudnis guleladl b
Fourcentage Fourcentage
Effectifs Fourcentage valide cumule
Valide Lol laa 10 Bl 7 EE,7 BE,7
ciflaa P 13,3 13,3 80,0
laa P 13,3 13,3 83,3
clan b 1 6,7 B,7 100,0

Total 14 100,0 100,0

{2185 bl G gad o) Ao gingeadl palacally 2 L1 i jlis 5 juad B g

Fourcentage Fourcentage
Effectifs Fourcentage valide CLmulé
Walide  Lla gl B 40,0 40,0 40,0
cihlaa 3 20,0 20,0 g0,0
Blae P 13,3 13,3 73,3
cHhlan b 2 13,3 13,3 8E,7
LoLad 2l an ot P 13,3 13,3 100,0

Total 14 100,0 100,0
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55 o A gl g gl Jlag ol o 1T A sl jual

Fourcentage Fourcentane
Effectifs Faourcentage valide cumulé
Valide Lol glee 7 46,7 46,7 46,7
cilaa ] 33,3 333 80,0
chlan 3 20,0 200 100,0
Total 14 100,0 100,0
Al Al et lgh ils Ayl g daladl 81 gadl L
Fourcentage Fourcentage
Effectifs Faurcentage valide curmulé
Walide Lol gl 8 53,3 53,3 63,3
cihlaa ] 33,3 333 BE,7
plas 1 6,7 6,7 83,3
LoLad 2l a0 ot 1 6,7 6,7 100,0
Tatal 14 100,0 100,0
o ekl 3 el o LY g g 8 g o il 31 gl B3l a] g
Fourcentage Fourcentage
Effectifs Faurcentage valide curmulé
WValide Lol gl 10 BE,7 66,7 BB, 7
c#laa 4 26,7 26,7 83,3
las 1 6,7 B,7 100,0
Total 14 100,0 100,0
Récapitulatif des modéles
Erreur
. standard de
mModé|e R R-deux R-deux ajuste l'estimation
1 8494 721 G949 5,285490
Coefficients®
. Coefficients
Coefficients non standardisés standardizes
Erreur ) _
modéle A standard Béta Sig.
1 {Constante) 5,484 7746 1,224 243
totalt 1,546 268 244 5,794 ,aan
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