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 :مقدمة 

ذ الاستقلال الى غاية لقد شكل القطاع العام في الجزائر أىم قطب لمتنمية الاقتصادية والاجتماعية من     
واعتبرت سنوات ، عميو  عدة تغيرات  تنذر بالتخوفلكن وبعد ىذه الفترة بدأت تظير  ،الثمانينات

سمبا  الذي أثرو  آنذاكالثمانينات منعرجا حاسما لو. كل ىذا نتيجة الازمة البترولية التي عرفتيا الجزائر 
 تدىور الأوضاع في مجال التشغيل.ساىم في  والمؤسسة العمومية  عمى سير

والسير نحو تشجيع الاستثمارات  وقد تمخض عن ىذه الاوضاع ضرورة مراجعة السياسات السابقة    
أىم ويرى العديد من الاقتصاديين أن تطوير مثل ىذه المشاريع وتشجيع اقامتيا يعتبر من  ،الخاصة 

وفي الجزائر ومع مطمع التسعينات من القرن الماضي ادى التحول الى نظام ، روافد عممية التنمية
وسطة وخاصة تمك التابعة لمقطاع الخاص كأداة الاقتصاد الحر الى بروز دور المؤسسات الصغيرة والمت

عمى غرار الكثير من دول العالم ، و فعالة لامتصاص البطالة ودفع عجمة التنمية الاقتصادية والاجتماعية 
حيث قامت الدولة بوضع استراتيجية مبنية  ،قدّرت الجزائر اىمية المقاولاتية في ىذا النوع من المؤسسات

مجموعة من الامتيازات المالية  بإعطاءوذلك  ،ن في ممارسة مقاولاتية خاصة بيممنح الشباب الراغبيعمى 
حيث تعتبر ىذه  ،الى اجراء المرافقة من خلال الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب بالإضافةوالضريبية 

ضي من طالبي العمل الى عار  السياسة من بين الديناميكيات المحفزة لخمق مناصب شغل وتحويل الشباب
 مناصب العمل .

 يبحث عالم فيو تمع،لمجا ومؤسسات الشباب بين التفاعل مظاىر بين من العمل أو الشغل يعدحيث     
 المختمفة المجتمعات ظروف من لكن بالرغم حاجاتيم، لتحقيق ممجأ ويعتبرونو تواجدىم عن الشباب فيو
 ككثير تعتبر فالجزائر العمل، عروض في كبير ونقص لبطالةبا تتعمق مشاكل في يشترك ابياشب أن إلا
 مع المجتمع ثمثي من أكثر حوالي تشكل الشريحة وىذه الشابة، البشرية لمموارد خزانا النامي العالم دول من

 توضرف الذي أو تكوينو انيي الذي الشباب طرف من الجديدة العمل طمبات حجم في  تزايد تسجيل
 أجر عمى الحصول يعني لا الشباب قبل من اليوم عمل منصب عمى الحصول أن مبكرا, حيث المدرسة
 دفعت الوضعية ىذه التشغيل، قبل ما عقود تجربة تقدمو ما ذلك ومثال وكفاءاتيم، تيم وطموحا يتناسب
 انشاء طريق عن الخاص لمحساب العمل أىميا و البطالة لمواجية أخرى خيارات نحو الشباب من الكثير

 الاجيزة من مجموعة خلال من التوجو ىذا ودعم تشجيع عمى عممت في المقابل  والدولة خاصة، مقاولات
 .لذلك أنشئت التي

وكما يجدر بنا الاشارة الى ان المقاولة في الجزائر ىي وليدة الاصلاحات التي اتخذت من قبل    
الى التوجو  بعد تغييرات عمى المستوى الداخمي والخارجي والتي دفعت بيا 8811السمطات العمومية منذ 

 نحو تنظيم جديد حجر أساسو ىو تنمية روح المقاولة لدى الشباب الجزائري .
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 ميم معرفي لحقل استكشافي عمل إلى ىي ما الشبابية المقاولة سوسيولوجية حقل في ان مساىمتنا   
 دورىا خلال من الفئة ىذه أىمية عمى تؤكد وكميا واقعيا، حول العممية الأبحاث تعددت اجتماعية ولفئة
 بدون حديث مجتمع تصور يمكن لا أخرى، جية ومن جية من ىذا الاجتماعي التغير عمميات في الفعال
 والوظائف، الثروة تخمق والمؤسسة المؤسسة ينشئ فالمقاولالمؤسسات،  وانشاء خمق في ديناميكية وجود
نشاء  لا ىذا لكن تمعي،لمجا أو الفردي المستوى عمى كان إن كبيرة قيمة ذو فعلا يعتبر المؤسسات وا 
 .مقاولاتية ثقافة وتعزيز ترسيخ خلال من إلا بفعالية يتحقق أن يمكن

حاولنا ومن خلال ىذه الدراسة نيدف الى معالجة ظاىرة المقاولة لدى الشباب كواقع سوسيولوجي     
الرأسمال الاجتماعي والمكانة  ، وتأثير كل منفع الثقافية والاجتماعية لمظاىرةمعرفة مختمف الأبعاد والدوا

 الاجتماعية عمى توجو ىؤلاء نحوىا .

 يمي: وتوزعت المادة العممية لمدراسة عمى ما

مدراسة المنيجية وتم فييا التطرق الى الاشكالية , الفرضيات , تحديد لالفصل الاول : الذي خصص    
 بحث.المفاىيم, الدراسات السابقة, والمقاربات المعتمدة عمييا في ال

الفصل الثاني : الذي خصص لمتمثلات الاجتماعية بحيث تضمن الفصل مفيوم لمتمثلات وبعض    
الاتجاىات المفسرة لو وكذا بعض  وظائف التمثلات , والتطرق الى بعض التمثلات الاجتماعية لظاىرة 

 التنظيم.

المقاولاتية, وكذا المقاولة الفصل الثالث: وخصص ىذا الفصل لممقاولاتية جاء فيو الحديث عن مفيوم    
وأىم المشاكل التي تعاني والمتوسطة في الجزائر  رةوأيضا واقع المؤسسات الصغيفي الدراسات الجزائرية, 

منيا ىذه المؤسسات  كما تطرقنا لمحديث فيو عن أىم الابعاد الاساسية لمدراسة والمتمثمة في رأس المال 
أىميتو بالنسبة لممقاول الجزائري. وعن البعد الاخر وىو المكانة اتجاىات دراستو , ’ الاجتماعي : مفيومو

الاجتماعية تطرقنا الى تعريفيا وأىم النظريات المفسرة ليا وكذا جاء الحديث عن المكانة السوسيو مينية 
 . لمشباب واستراتيجية التنمية في تحقيق الادماج الميني

المتمثمة في الدراسة الاستطلاعية، مجالات  الدراسة جراءاتلإخصص ىذا الفصل  :الفصل الرابع
 واستعراض النتائج. الفرضيات بيانات تحميلوفي الاخير  الدراسة، المعاينة، أدوات الدراسة
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 أسباب اختيار الموضوع: -1

ىذه الاخيرة تفرض عمى الباحث , موضوعية  تقوـ معظـ الدراسات العممية عمى أساب ذاتية وأخرى     
جابة عمييا عف طريؽ الالقي اىتمامو وأثار لديو مجموعة مف التساؤلات يحاوؿ ،اختيار موضوع معيف 

 البحث وعمى ىذا كاف اختيارنا لمموضوع يعود للؤسباب التالية:

 أسباب ذاتية :   (أ

تتمثؿ في الرغبة الشخصية لدراسة الموضوع وتعميؽ معارفنا حولو, بمحاولة الكشؼ عف ىذه الظاىرة     
  .المقاولاتيميا الشباب عف الفعؿ عف قرب, والتطرؽ لمختمؼ التمثلبت التي يحم

 اب موضوعية :بب( أس

الا اننا نجده بكثرة في الدراسات الاقتصادية  سوسيو اقتصاديةموضوع ىو بالرغـ مف أف ىذا ال  -    
 ىذا دفع بنا الى البحث فيو. ندرتو في الدراسات السوسيولوجية و 

بعد ولوجو لعالـ الدراسات التي تناولت موضوع المقاولة كانت جميا تتمحور حوؿ موضوع الشباب  -
المقاولة, حاولنا دراستو قبؿ دخوؿ ىذا الشاب الى ىذا العالـ المقاولاتي ,وكذا عف الافكار والتمثلبت 

 المكونة لديو حوؿ المقاولة .

ؼ نجاحا مقارنة مع الدوؿ الغربية, وما اذا كاف ىذا تعر  الاسباب التي جعمت المقاولة في الجزائر لا -
 راجع الى غياب ثقافة مقاولاتية أـ الى أسباب أخرى .

 أهداف الدراسة : -2

عمى المستوى النظري والتطبيؽ الميداني  اف التطرؽ لموضوع "تمثلبت الشباب لمفعؿ المقاولاتي     
 ييدؼ الى تحقيؽ جممة مف الغايات البحثية يمكف اجماليا في ما يمي :

 الكشؼ عف مختمؼ تمثلبت الشباب عف الفعؿ المقاولاتي . -

 ي توجو الشباب لمفعؿ المقاولاتي رأس الماؿ الاجتماعي والمكانة الاجتماعية ف الكشؼ عف تأثير كؿ مف-

ىذه الدراسة الى معرفة المساعدات التي تقدميا الدولة وكذا البيئة المحيطة لمشباب قبؿ دخولو  تيدؼ -
 عالـ المقاولة .

الكشؼ عف مدى رغبة الشباب في توجيو لمفعؿ المقاولاتي والعوامؿ المساىمة في ذلؾ والتي حصرناىا  -
 في المكانة الاجتماعية والرأسماؿ الاجتماعي .
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عرفة ممتمؾ ثقافة مقاولاتية, وكذا الى الدراسة الى معرفة ما اذا كاف الشباب الجزائري يكما تيدؼ ىذه  -
اب مف الولوج وىؿ يكوف ذلؾ حاجزا ومعوقا يكبح الشب .الاسباب التي أدت الى فشؿ العديد مف المشاريع

 .الى عالـ المقاولة

    :الاشكالية -3

 ،الادبيات الكلبسيكية وحدة مؤسساتية ذات الصيغة الانتاجية الخالصة في  تعتبر المقاولاتية        
وتبنى مع مشروع محدد سمفا مف خلبؿ استراتيجيات تخطيطية، وسياسات معقمنة لموصوؿ الى الاىداؼ 
المحددة، معتمدة في ذلؾ عمى استيلبؾ مختمؼ الموارد، وحتى تمارس ىذه الوحدة غاية وجودىا تقوـ 

والرفع مف المردودية  ،أولا استمراريتيانظيـ والتوفيؽ بيف مختمؼ موارد بغية تأميف شرط الت بإحقاؽ
وتوجيو  وأخيرا اكتساح الاسواؽ، لكف اذا كاف التمثؿ التقميدي لممقاولة بمنحاه الاقتصادي ،الانتاجية ثانيا

لاقتصادي الانتاجي، السوسيولوجي يزج بالمقاولة في اتجاه تقزيمي لكافة وظائفيا المتباينة عف النسؽ ا
فالتمثؿ الحديث لممقاولة في مختمؼ الدراسات الاجتماعية المعاصرة يقر أنو لا يمكف النظر الييا بعيف 

تقوـ بإنتاج خدمات مختمفة، وفي نفس الوقت ىي مؤسسة تنتج بؿ ىي وحدة اجتماعية  ،اقتصادية فقط
قات السمطة وأنماط السموؾ فيي في بعدىا أفكار وقيـ وتمثلبت لمفرد، ومنو أصبحت المقاولة تنتج علب

وىي وحدة منتجة  ،تماعي مف جيةجالسوسيولوجي تعد تجمعا بيف جوانب اجتماعية متمثمة في النسيج الا
بغية الوصوؿ  ،مف جية اخرى لقواعد وعادات ومعتقدات وتمثلبت مشتركة بيف الافراد المكونة ليذه الوحدة

 الى تحقيؽ اىدافيا .

كاف الاىتماـ بالمقاولة وتطورىا يدخؿ اساسا في نطاؽ البحث عف الاسباب والعوامؿ التي تفسر لقد و      
قاولة، مع نظيرتيا الامريكية والاوروبية، ولقد مالتفوؽ الذي حققتو المقاولة اليابانية في المجاؿ الصناعي لم

الخبراء البحث عف البديؿ كانت الاسواؽ الغربية تواجو الغزو الياباني وكاف يتعيف عمى الباحثيف و 
لمنظريات التقميدية العاجزة عف التفسير الذي حققتو المقاولات اليابانية عمى المستوى التنظيمي، الذي كاف 

 1يبدو انو نابع مف خصائص المجتمع الياباني وثقافتو.

حمميا الشباب تمثلبت التي يالواقترابنا النظري لدراسة طبيعة ىذه التمثلبت سيكوف مف خلبؿ الاىتماـ ب
الجزائري عف المقاولة، ىذا ما يقر عمى انو ليس ىناؾ وجود بشري بدوف تمثلبت ليذا الوجود، وترى 

شكؿ مف أشكاؿ المعرفة منتجة اجتماعيا ومقسمة تستيدؼ غاية عممية،  »أف التمثلبت ىي "جودليو"

                                                           
، أطروحة لنيؿ الدكتوراه، جامعة سيدي محمد بف المقاولة والثقافة، دراسة في عممية تحديث بالمغربلحبيب اعميمري.   1

 209، ص 2007-2006المغرب،  عبد الله، 
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ديناميكية العلبقات الاجتماعية وتسعى الى بناء واقع مشترؾ ومجموعة اجتماعية فيي تمعب دورا في 
 1.«والممارسات الاجتماعية للؤفراد

في كؿ مجتمع يعتبر الشباب طاقات كامنة تبرز حينما يكوف المحيط والبيئة  وكما ىو معروؼ      
يحت ليـ الفرصة فانو يبدو أف منظمي العمؿ اذا أت »وتذىب في ىذا الصدد "بريجيت بيرجير" ،مناسبيف
الى جانب المحيط والبيئة  2«.مف حيث لا ندري في مجتمع بلب تاريخ مف تنظيـ العمؿ يبرزوف ؼأنو سو 

يمعب الرأس ماؿ الاجتماعي دورا أساسيا في شبكة العلبقات الاجتماعية التي يوظفيا الشباب والتي 
تساعده في  بناء وتحقيؽ مشروعو، فالمشاريع الاقتصادية ىي مشاريع اجتماعية واف شبكة العلبقات 

 الاجتماعية ضرورية لكؿ عممية اجتماعية.

الا أف المسألة المطروحة ىي انو بالرغـ مف مساعي الدولة الجزائرية التي تبني آليات كفيمة لتحقيؽ      
وتوجيو الشباب نحو القطاعات الاكثر  ،التنمية والتقدـ وذلؾ عف طريؽ توفيرىا لمتمويؿ الازـ مف جية

وتشجيعيـ عمى انشاء مشاريعيـ الخاصة، تعرؼ المقاولة الجزائرية  ،اقتصادية وربحية مف جية أخرى
وذلؾ راجع الى افتقاد المجتمع لثقافة مقاولة نتج عنو بيئة أعماؿ معقدة ،تأخرا مقارنة مع البمداف الاخرى 

وكذا طوؿ مدة الاجراءات وسيطرت الانا ،يطغى عمييا الفساد والبيروقراطية وغياب المنافسة الشريفة 
ف لدى الشباب تمثلبت الشخصي عمى الانا الجماعي في تحقيؽ الاستراتيجيات الكمية لممقاولة، ىذا ما كو  

 متعددة عف المقاولة الجزائرية الامر الذي دفع بنا الى طرح التساؤؿ التالي: 

 ماىي التمثلبت التي يحمميا الشباب عف الفعؿ المقاولاتي في الجزائر؟ -

 لفرعييف التالييف:واندرج عنو السؤاليف ا

برأس مالو  ونجاحو فييا الى عالـ المقاولة الشابحسب تمثلبت الشباب ىؿ يتأثر دخوؿ 
 الاجتماعي الذي يمتمكو؟
لفعؿ المقاولاتي مرتبط بتحقيؽ مكاف الاجتماعية بعيدا عف النيوض ا ىؿحسب تمثلبت الشباب 

 بالاقتصاد الوطني؟
 
 
 

                                                           
1 Denus jodlet, les representation sociales phénoméne, concept et théorie in psychologie 
sociale, paris, mars, 1984, p64. 

 8، ص1995، ترجمة محمد مصطفى غنيـ، الدار الدولية لمنشر والتوزيع، مصر  ثقافة تنظيم العملبيرجريت برجير،   2
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 الفرضيات -4

عالـ  الشابالمقاولاتي بكونو يرتبط بالراس ماؿ الاجتماعي، حيث أف دخوؿ يتمثؿ لمشباب الفعؿ 
 المقاولة ونجاحو فييا يتأثر بالرأسماؿ الاجتماعي الذي يمتمكو.

تعتبر المقاولة  لا يتمثؿ لمشباب الفعؿ المقاولاتي كونو يرتبط بمدى تحقيقو لمكانة اجتماعية، حيث
   ر ما ىي وسيمة لتحقيؽ مكانة اجتماعية لمفرد.بقدفي نظره كمساىمة في بناء الاقتصاد 

 :المفاهيم تحديد -5

 المتداولة المفاىيـ بتحديد يتعمؽ ما بقدر لموضوعو الباحث إلماـ عند يتوقؼ لا دراسة أي نجاح إف    
 الرمزية الوسيمة" ىو فالمفيوـ الدقة، مف بنوع المدروسة الظاىرة فيـ موضوع عمى لممطمع يسمح فيذا فيو،

 المعنييف إلى إيصاليا يراد معينة وأفكار المعنى عف لمتعبير بيا يستعاف التي والواضحة المختصرة
 1".فيمو أريد الذي بالموضوع

 :في والمتمثمة دراستنا في تناولناىا التي المفاىيـ أىـ تحديد حاولنا وبالتالي   

 التمثلات:  5-1

 العربية المغة في نجده لظيوره المغوي المستوى إلى لظيوره الزمني لممستوى وبتجاوزنا التمثؿ مصطمح     
 الشيء وتمثيؿ إليو، ينظر كأنو ونحوىا بالكتابة لو صو ره أي لفلبف، الشيء تمثيلب مثؿ مف التمثؿ بمعنى
 2.مثمو وجعمو بو شبيو

 الوسط معالميا يحد ومواضيع بسمات المرتبطة والسموكيات والمفاىيـ القيـ مف نسؽ التمثؿ    
 وذاؾ ىذا كؿ فوؽ تشكؿ ولكنيا والجماعات، الأفراد حياة استقرار بتحقيؽ فقط تسمح لا وىي الاجتماعي،

 3    . .المطروحة التساؤلات عمى الأجوبة وصياغة المواقؼ إدراؾ لتوجيو أداة

 عممي ىدؼ ليا اجتماعيا، ومشتركة مبمورة المعرفة، أشكاؿ مف شكؿ ىي الاجتماعية التمثلبت    
 لمفرد تضمف والتي المختمفة الأنساؽ تتضمف فيي اجتماعية، لمجموعة مشترؾ واقع بناء في وتساىـ

                                                           
 09, ص1982, دار النيضة بيروت, الاجتماعية نسق منهجي جديدتصميم البحوث حسف السعافي,   1
 .437, ص1982ابف منظور, دار الجبؿ, دار لساف العرب , بيروت,   2

3 Moscovici sege psychanalyse, somimoge et son public, puf 2eme ed, paris, 1976, p49. 
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 والمعتقدات والاتصالات والتصورات المنمطة والوقائع والاتجاىات والمواقؼ والمفاىيـ لمتصرؼ، قاعدة
 1.المسبقة والأحكاـ

 أو فرد بواسطتو يقوـ عقمي لنشاط حصيمة ىي الاجتماعية التمثلبت أف JC. Abric أبريك ك ج يرى   
عطاءه يواجييـ ما بناء بإعادة جماعة  2.خاص معنى وا 

 :اجرائيا

ىي العممية التي يستوعب فييا الذىف المعطيات الخارجية )الواقع(، ويضفي عمييا مستويات  التمثلبت    
 شخصيتو المختمفة، بعد ذلؾ تتجمع لدى الفرد صور مف تمؾ المعطيات بشكؿ حصيمة ىذا الاحتكاؾ،

  فتكوف بالتالي تمثلب ليا.

 . يات الواقع الاجتماعيأو ىي ما يتصوره أفراد المجتمع حوؿ ما يحيط بيـ مف أشياء و معط 

 :الشباب  5-2

 يعبر مفيوـ فيو الاجتماعية، العموـ في الباحثيف قبؿ مف تعريفو حوؿ كبيراً  جدلاً  الشباب مفيوـ يثير    
 معينة مرحمة في الإنتاج وعمى التحمؿ عمى والقدرة والطاقة، والحيوية القوة في أساساً  تتمثؿ خصائص عف
 .الفرد عمر مف

 مف مجموعة لنا خمؽ ومقاصده، معانيو فتعدد السيؿ بالأمر ليس الشباب مفيوـ لتعريؼ محاولتنا إف    
 المعرفية، الحقوؿ في وردت التي الشباب لمفيوـ التعاريؼ أىـ سنقدـ ليذا تعريفو، ضبط في المشاكؿ

   .الشباب مفيوـ حوؿ المؤلفات مف لمجموعة قراءتنا خلبؿ مف بيا توصمنا والتي

 شباف، لفظ ويطمؽ والحداثة، الفتاء وتعني معاً، ومؤنث مذكر جمع ىو المغوي المعجـ في الشباب     
 شابة، مفرد عمى مؤنث كجمع وشواب، وشائب، شابات، لفظ ويطمؽ شاب، مفرد لمذكر كجمع وشبيبة،
 3«الرجولة. سف إلى يصؿ ولـ البموغ سف أدرؾ مف    «اي فتياً، صار بمعنى شب ىو شباب كممة وأصؿ

 مف مجموعة إلى تشير ما بقدر محددة عمرية مرحمة بيا يقصد لا كممة النفس عمـ في الشباب      
 سواءً  أيضاً  والاندفاع التيور مف حالة وفي وقوة نشاط حالة في تكوف التي والجسمية النفسية الخصائص

 المستوى عمى الجوانب جميع في أساسية تغيرات تعرؼ بالذات المرحمة وىذه الفتاة، أو لمفتى بالنسبة

                                                           
1 Joble penise ،représentation sociale, ed puf , paris , 1984, p361. 
2 Abric  J.C pratiques sociales et pésentations, puf, paris, 1994, p64. 

 .470, ص2004, 4مكتبة الشروؽ الدولية , ط معجم الوسيط,مجموعة مف المشاركيف,   3
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 تقتصر التي Puberty البموغ كممة عف تختمؼ إنيا ثـ الانفعالي وحتى والاجتماعي، والعقمي الجسمي
 واكتساب التناسمية الغدد نضوج «بأنو البموغ "فيمي مصطفى" يعرؼ حيث الجنسية، الناحية عمى فقط
 1.» الراشد الإنساف فترة إلى الطفولة فترة مف بالطفؿ تنتقؿ جديدة جنسية معالـ

بأنيا       الشباب "الميدور الإنساف" مؤلفو في "Moustapha Hijazi" "حجازي "مصطفى يعرؼ      
 يشكموف عينو الآف في أنيـ كما مستقبمو، وصناعة المجتمع نماء فرص أىـ تحمؿ التي الحرجة الكتمة  «

دماجيـ تأطيرىـ عممية في الكبير التحدي  النشطة والإنتاجية والوطنية الاجتماعية الحياة مسارات في وا 
 الذي نفسو الوقت في خشية، أيما وتخشاه ذرعاً، السمطات بو تضيؽ الذي العبء يشكموف إنيـ والمشاركة
 البذؿ إلى وتوقيـ الإنتاجية، طاقاتيـ توظيؼ بحيف الكفيمة الاستراتيجية وضع في تقصير أيما فيو تقتصر
 2.»والعطاء

 :اجرائيا

 ىذه وتشكؿ المجتمعات بناء عميو يقوـ الذي الأساس ىو و شعب، لكؿ المحركة القوة ىو الشباب 
 الفئة وىي ، السائدة والاقتصادية السياسية بالأوضاع تأثرا الأكثر الشريحة المجتمعات كؿ في  الفئة

 اجتماعي دور لعب عمى قادرا الفرد يكوف الاجتماعية الناحية ومف المجتمع في وتحركا دينامية الأكثر
 . إليو ينتمي الذي المجتمع داخؿ مف اجتماعية مكانة إلى الوصوؿ لو يسمح

 :المقاولاتية 5-3

 مرور مع المفيوـ ىذا تطور إذ المقاوؿ، مفيوـ توضيح مف لابد, بالمقاولاتية التعريؼ إلى التطرؽ قبؿ    
 مسؤولية عمى يشرؼ الذي الشخص تعني المقاوؿ كممة كانت الوسطى العصور وخلبؿ فرنسا ففي الزمف،
 مخاطر تحمؿ أجؿ مف يسعى الذي الجريء الفرد يعني أصبح ثـ الأفراد، مف مجموعة أعباء ويتحمؿ

 يقوـ الذي الشخص« ذلؾ ىو المقاوؿ كاف فقد عشر والسابع عشر السادس القرنيف خلبؿ أما .اقتصادية
 يأخذ الذي ىو أي  3.   »المخاطر وتحمؿ القرارات اتخاذ عمى مسؤولا ويكوف الرئيسية المشروع بوظائؼ
    .المشروع وتنظيـ بإنشاء المتعمقة الوظائؼ بكؿ ويقوـ المبادرة

                                                           
 .162ب د س , ص , مكتبة مصر,سيكولوجية الطفولة والمراهقةمصطفى فيمي,  1
, 2دراسة تحميمية نفسية اجتماعية .المركز الثقافي العربي دار البيضاء المغرب, ط :الانسان المهدورمصطفى حجازي,  2

 .203, ص 2006
, ص 1983, مكتبة لبناف, بيروت, قاموس الادارة مع سرد بالمصطمحات الانجميزية المقابل ,غطاس نبيؿ واخروف   3

182. 
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 عف المسؤولية تحمؿ وظيفتاف، فيو تجتمع الذي الشخص »أنو عمى مذكور إبراىيـ يعرفو بينما    
 المخاطرة وروح الاستقلبلية  بروح يتميز أي «1 الإدارة بأعماؿ والقياـ المشروع ليا يتعرض التي المخاطر
 .الاقتصادي المشروع تنظيـ عمى والقدرة

 رؤوس ويحرؾ التكنولوجي، الإبداع يحدث الذي المنشئ « أنو المقاوؿ "مبيترو ش جوزؼ" اعتبر    
 2.»الربح لتحقيؽ موجو التجاري أو الصناعي المشروع منظور في العمؿ قوى وينظـ الأمواؿ،

 :اجرائيا

 تحويؿ عمى الكافية الموارد لديو كاف إذا مستقؿ وبشكؿ والقدرة، الإرادة لديو الذي الشخص ىو المقاوؿ
 تحقيؽ أجؿ مف ىامة، معمومة عمى بالاعتماد الواقع، أرض عمى يجسد ابتكار إلى اختراع أو جديدة فكرة
 المعارؼ بالنفس، ،الثقة بالجرأة سبؽ ما إلى بالإضافة ويتصؼ المخاطرة، طريؽ عف مالية، عوائد
 .لمبمد الاقتصادي التطور يقود بيذا و .الإبداع عمى والقدرة رية،يالتسي

 : أنيا عمى تعرؼ إذ المقاولاتية، تناولت التي التعاريؼ أيضا تعددت المقاوؿ تعاريؼ تعددت كما   

إنشاء واستغلبؿ فرص الأعماؿ مف طرؼ فرد أو عدة أفراد وذلؾ عف طريؽ إنشاء منظمات  " حركية
 3جديدة مف أجؿ خمؽ القيمة."

تحقيؽ  أجؿ مف الميارات مف واسعة بتشكيمة الانتفاع "عممية بأنيا "  المقاولاتيةBarrow يعرؼ  "   
المحصمة ليذا الجيد إما زيادة في قيمة مضافة  لمجاؿ محدد مف مجالات النشاط البشري , و تكوف 

 4الدخؿ أو استقلبلية أعمى بالإضافة إلى الإحساس بالفخر نتيجة الجيد الإبداعي المبذوؿ."

 متنوعة، وبأشكاؿ مختمفة سياقات في ينفذ والذي المقاوؿ بو يقوـ الذي الفعؿ كما تعرؼ عمى أنيا     
 تطوير عف عبارة يكوف أف يمكف كما قانوني، بشكؿ جديدة مؤسسة إنشاء عف عبارة يكوف أف فيمكف
 1  .بحت اجتماعي عمؿ أنو إذ .بذاتيا قائمة مؤسسة

                                                           
 288، ص  1975، الييئة المصرية لمكتاب، مصر، الاجتماعيةمعجم العموم  ،مذكور إبراىيـ  1
، مجمة العموـ حالة الجزائر-دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية، الواقع والمعوقاتالطيب داودي،  2

 .10،ص 11،2011، التسيير، جامعة سطيؼ، العدد ـالاقتصادية وعمو 
كمية العموـ  , كأسموب فعال لمنهوض بالمشروعات المصغرة في الجزائر المرافقة المقاولاتيةكماؿ زيتوني, كريـ جايز.   3

 .03الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير, جامعة المسيمة, ص 
ر قسـ مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة الماجستي ,دور الاختيارات الاتصالية لممقاول في تجسيد الافكار الابداعية بشير ابراىيـ.  4

 15, ص2011-2010والاتصاؿ, عنابة, عموـ الاعلبـ 
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 :اجرائيا  

ىي الأفعاؿ و العمميات الاجتماعية التي يقوـ بيا المقاوؿ، لإنشاء مؤسسة جديدة، أو تطوير  المقاولاتية
مؤسسة قائمة في إطار القانوف السائد، مف أجؿ إنشاء ثروة، مف خلبؿ الأخذ بالمبادرة، وتحمؿ المخاطر، 

 .و التعرؼ عمى فرص الأعماؿ، و متابعتيا و تجسيدىا عمى أرض الواقع

 :الاجتماعي مال الرأس 5-4

رأس الماؿ الاجتماعي عمي أنو "رصيد اجتماعي مف العلبقات والرموز يتفاعؿ مع  " بورديو يعرؼ"     
الرصيد الذي يممكو الفرد مف رأس الماؿ المادي، فيو رصيد قابؿ لمتداوؿ والتراكـ والاستخداـ، فالفرد 

يستخدـ ما لديو مف رموز المكانة في عندما ينشئ شبكات اجتماعية أو ينضـ إلي أحزاب سياسية أو 
ممارسات اجتماعية، فإنما يكوف لنفسو رصيدا اجتماعيا وثقافيا يزيد مف مصالحو ومف رصيده مف القوة 
والييبة. ومف ثـ تظير الإمكانية في تحويؿ رأس الماؿ الاجتماعي إلي رأس ماؿ مادي مثمما يتحوؿ رأس 

 .2"الماؿ المادي إلي رأس ماؿ اجتماعي

أنو، عمى خلبؼ صور رأس الماؿ الأخرى،  1988وقد عرؼ "كولماف" رأس الماؿ الاجتماعي عاـ      
نما يوجد في العلبقات الاجتماعية بيف الأفراد ويتشكؿ  فيو لا يوجد في الأشخاص ولا في الواقع المادي وا 

مكاف الحصوؿ عمي المعمومات والم  3. نافعمف الالتزامات والتوقعات فيما بيف الأفراد وا 

 مثؿ الاجتماعي التنظيـ معالـ إلى يشير الاجتماعي الماؿ رأس أف " putnam 1990بوتناـ ويرى"     
 في المجتمع كفاءة مف تحسف أف يمكف والتي ,الأفراد بيف تنشأ التي الاجتماعية والشبكات والمعايير الثقة

 4.  المشتركة المصمحة أجؿ مف التعاونية والتفاعلبت والتنسيؽ التعاوف تسيؿ والتي منسقة أعماؿ تسييؿ

 ,الاجتماعية الشبكة داخؿ الأفراد يعقدىا التي الصلبت مجموعة " أنو "عمى بدوي أحمد ويعرفو"      
 ولا ,والرمزية المادية الفوائد مفتاح ىي الشبكات فيذه ,ومتنوعة مختمفة اجتماعية شبكات في عضو فالفرد

                                                                                                                                                                                     
 , ممتقى حول واقع و آفاق النظام المحاسبي المالي في المؤسسات ص و م فيد حسيف بف طاىر -أ خذري توفيؽ 1

 04ص  06/05/2013-05, جامعة الوادي يومي  الجزائر
, مطبوعات مركز البحوث رأس المال الاجتماعي لدي الشرائح المهنية من الطبقة الوسطي أحمد زايد وآخروف, 2

 5ص  ب س،,1طوالدراسات الاجتماعية, كمية الآداب, جامعة القاىرة, 
المجمة الاجتماعية القومية, المجمد الثالث  , رأس المال الاجتماعي كأداة تحميميه في العموم الاجتماعية,عزت حجازي3  

 04ص 2006والأربعوف ػ العدد الأوؿ ػ يناير 
, عموـ دراسة تحميمة حول رأس المال الاجتماعي بالتعميم مقوماته ومعوقاتهد سييؿ محمد حوالة و أ/ ىند سيد احمد,  4

 511ص 2014, جامعة القاىرة ,جواف  2ج  03التربية العدد 
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 الرأسماؿ لزيادة المتنوعة الاجتماعية العلبقات استثمار مف يمكنو اجتماعيا مالا رأس يمتمؾ أف لمفرد بد
 1.الخ.... والقرابة والعمؿ الجيرة علبقات مثؿ , بو الخاص الكمي

 :اجرائيا 

وتحويمو الى  الرأس ماؿ الاجتماعي ىو أحد اىـ موارد التنظيـ الاجتماعي يمكف العمؿ عمى تقوتو    
أىداؼ استراتيجية مثمرة خاصة اذا استخدـ كأسموب لتسييؿ تبادؿ العلبقات والسمع وتقوية الثقة في 

ويتضمف في دراستنا الوظيفة التي يمارسيا الوالديف،  عمميات ومؤسسات التبادؿ الاقتصادي والاجتماعي
 .رةشبكة العلبقات التي ينسجيا الفرد، التنشئة الاجتماعية في الاس

 :الاجتماعية المكانة 5-5

 أو ، جماعة في فرد يشغمو الذي الموقع عمى يدؿ المكانة مصطمح أف إلى التعريفات بعض تشير      
 ونقصد ، عمودياً  والآخر أفقياً  نسميو أف يمكننا أحدىما ، بعداف الموقع وليذا ، مجتمع في جماعة تشغمو
 أفراد مع فرد يقيميا التي الممكنة مجرد أو الواقعية والتبادلات الاتصالات شبكة ، لممكانة الأفقي بالبعد
 أما ، معيـ صلبت إقامة عف ىو يبحث كما يبحثوف آخريف أفراد مع أو ، نفسو الفرد موقع ليـ آخريف
 مستواه مف أعمى مستوى مف الأفراد مع يعقدىا التي والتبادلات بالاتصالات خاص ،فإنو العمودي البعد
 ىذيف بيف نؤلؼ أف ويمكننا ، أيضًا ىو يسعى كما ، معو يعقدوىا أف إلى ىؤلاء ويسعى وأدنى

 الأعضاء مع الفرد الترتيبية و  المساواتية العلبقات مف مجموعة أنيا المكانة نعرؼ إذ التوضيحيف
 2.جماعتو مف الآخريف

 عدة تحدده المركز وىذا الاجتماعي النظاـ في الفرد يشغمو الذي المركز أنيا أيضا تعرؼ كما      
 مف عمييا يحصؿ التي والتقدير الاحتراـ ،ودرجة وقوتو وشرفو وثروتو الفرد عمؿ أىميا متغيرات
 3.الآخريف

ونجد مف يعرؼ المكانة الاجتماعية عمى أنيا: الوضع الذي يحتمو الفرد في نسؽ العلبقات      
الاجتماعية القائمة في المجتمع وذلؾ بالمقارنة إلى أوضاع الأفراد الآخريف المناظريف لو في ذلؾ 

                                                           
دراسات الوحدة (مركز 76, سمسمة اطروحات دكتوراه )الابعاد الاجتماعية للإنتاج واكتساب المعرفةأحمد موسى بدوي,  1

 .152, ص2009العربية, بيروت, 
الييئة العامة السعودية لمكتاب  , المعجم النقدي في عمم الاجتماع, ترجمة وجبه أسعد,ريموف بودوف ,فرانسو ابو ريكو 2

 .368, ص2008,دمشؽ, 
3 Sills, davided, intternational ecgclapadiaof social sciences, the macmilan campang and 
free, paris 1996,p250. 
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د و طبيعة المجتمع، و المكانة الاجتماعية ىي التي تحدد الحقوؽ و الواجبات و سموكيات ىذا الفر 
 1العلبقات الاجتماعية بيف الفرد و غيره مف أفراد المجتمع.

 :اجرائيا  

الدور الذي يشغمو الفرد بحكـ سنو أو ميلبده أو حالتو العائمية أو  محصمة  المكانة الاجتماعية ىي  
اجتماعية وبشكؿ عاـ الى المنزلة العالية والسمعة التي ينسبيا الناس الى مراكز . وظيفتو أو تحصيمو

 وميف معينة داخؿ المجتمع.

 :الدراسات السابقة  -6

  الخمفية المينية والاجتماعية لمشباب المنشئ لممؤسسات المصغرة الدراسة الاولى: 

 : رسالة لنيؿ شيادة الماجستير عمـ الاجتماع تنظيـ وعمؿ طبيعة الدراسة 

لقوانيف الاستثمار دور في تشجيع الشباب انطمقت الباحثة مف مجموعة مف الاسئمة تتمحور حوؿ : ىؿ 
تيـ المصغرة؟ سعمى أخذ المبادرة ؟ وما ىو دور العائمة والأصدقاء في مساعدة ىؤلاء الشباب لتنظيـ مؤس

ىو دور تكوينيـ في انشاء  وماىي طبيعة تأىيميـ الميني وىؿ يتناسب مع طبيعة تكوينيـ الميني وما
بيا وىؿ يمتمكوف روح المخاطرة والمبادرة والى اي مدى يمكف  مشروع؟ وماىي الخصائص التي يتميزوف

 أف نعترىـ مقاوليف مبدعيف ؟ 

 : الفرضيات

 تتوقؼ قدرة المقاوؿ الشاب عمى انشاء وتنظيـ مؤسسة عمى رأس مالو الاجتماعي وقدرتو عمى توظيفو  -

 شاء والتنظيـ كمما كاف المقاوؿ الشاب يحمؿ تأىيؿ ميني كمما كاف أكثر قدرة عمى الان -

ما عممية انشاء وتنظيـ مؤسسة مف طرؼ المقاوؿ الشاب ىي نتاج تفاعؿ عقلبنية مع البيئة المحيطة )ب -
 . قدمة مف طرؼ الدولة , السوؽ (فييا القوانيف , الاعلبنات الم

 

 

 
                                                           

 عمـ في عموـ دكتوراه شيادة لنيؿ مقدمة اطروحة ،رسالة الاجتماعية ومكانتها لممعمم الاجتماعي الواقع .حميدشة نبيؿ  1
 .25ص 2009/2010الجزائر، قسنطينة منتوري ،جامعة والاجتماعية الانسانية العموـ ،كمية التنمية الاجتماع
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 منهجية البحث:

تقنية المقابمة والملبحظة اعتمدت ىذه الدراسة عمى المنيج الوصفي التحميمي الكمي والكيفي معتمدة عمى 
المباشرة عمى عينة مف المقاوليف الشباب في اطار الوكالة الوطنية لدعـ وتشغيؿ الشباب بالجزائر 

 العاصمة.

 :وصل اليها تالنتائج الم

 اف المقاولة لازالت تحظى برعاية العائمة ماديا ومعنويا. -

اطار الشبكة الاجتماعية التقميدية وبعيدا عف يمكف التغمب عمى الصعوبات البيروقراطية الا في  لا -
 الروابط المينية الحديثة.

 .1المقاولوف ينحدروف مف فئات اجتماعية متباينة وأصوؿ جغرافية مختمفة -

 التعقيب عمى الدراسة :

, حاولت الباحثة في ىذه الدراسة أف تبرز العلبقة بيف المعارؼ والخمفية والمينية والاجتماعية لدى الافراد
بحيث ترى أف المقاولة ثقافة ومخاطرة اضافة الى كونيا تأىيؿ اجتماعي وميني لكونو شرط مف شروط 

 بناء مشروع الا أنيا أجزمت عمى ضرورة توفر المقاوؿ عمى شبكة قوية مف العلبقات الاجتماعية   .

 : دراسة واقع المقاولاتية في الجزائر وآفاقيا  الدراسة الثانية

 3رسالة لنيؿ شيادة ماجيستار في عموـ التسيير تخصص ادارة واعماؿ بجامعة الجزائر  :طبيعة الدراسة
اف التساؤؿ الرئيسي ليذه الدراسة ىو ىؿ يمكف تنشيط عممية انشاء المؤسسات الجديدة في الجزائر مف 

ة مف وذلؾ في ضؿ الاصلبحات المطبق للؤفرادخلبؿ تنمية روح المقاولاتية وتثميف الخبرات المكتسبة 
 ؟ طرؼ الدولة في مجاؿ دعـ وترقية المقاولاتية

 وانطمقت الدراسة مف التساؤلات الفرعية التالية :

مف بيف العوامؿ  ىو اطارىا النظري ؟ وىؿ يمكف اعتبار روح المقاولاتية لماذا الاىتماـ بالمقاولاتية ؟ وما
الكفيمة بتحفيز المقاوليف عمى انشاء مؤسساتيـ المستقمة ؟ وىؿ يمكف المساىمة في تنشيط عممية انشاء 
المؤسسات في الجزائر مف خلبؿ نشرىا وتطورىا ؟ وىؿ تمعب الخبرات السابقة لممقاوليف دورا ميما في 

ت واجراءات الدعـ في مجاؿ ترقية تشجيعيـ عمى انشاء مؤسساتيـ الخاصة ؟ وماىي أىـ الاصلبحا
                                                           

, رسالة مقدمة لنيؿ شيادة ماجستير عمـ المهنية والاجتماعية لمشباب المنشئ لممؤسسات المصغرة , الخمفيةنيار نعيمة 1
 .2008-2007الاجتماع تنظيـ وعمؿ, جامعة الجزائر, 
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ىو الدور الذي لعبتو جيود الدولة المبذولة في ىذا المجاؿ في تحفيز المقاوليف عمى  المقاولاتية ؟ وما
 انشاء المزيد مف المؤسسات في الجزائر؟

 فرضيات الدراسة:

 ة مقمؤسستو المست لإنشاءتعتبر روح المقاولاتية مف بيف العوامؿ التي تدفع المقاوؿ  -

تمعب الخبرة المكتسبة مف التجارب المينية السابقة لممقاوؿ دورا كبيرا في تحفيزه عمى انشاء مؤسسة  -
 خاصة بو.

اف الاصلبحات المطبقة مف طرؼ الدولة في مجاؿ ترقية المقاولاتية يشجع عممية انشاء مؤسسات  -
 جديدة في الجزائر.

 منهجية البحث:

المتمثمة في الاستمارة عمى  الوصفي والتحميمي بالاستعانة بتقنية الاستبيافاعتمدت الباحثة عمى المنيجيف 
 .عينة مف المقاوليف

 اليها  وصلتالمأهم النتائج 

اف الرغبة في الخروج مف وضعية البطالة دفعت بالمعني بالاعتماد عمى نفسو في استحداث منصب  -
 اخريف ,وذلؾ مف خلبؿ انشاء مقاولة خاصة . للؤشخاصعمؿ خاص بو ,وحتى 

وسيمة مناسبة تحقؽ لو كسبا ماديا يكفؿ لو تحسيف  لإيجاداف المقاوؿ يسعى مف خلبؿ انشاء مقاولة  -
 مستواه المعيشي, الامر الذي يدفعو بحافز كبير تحقيؽ ذلؾ )انشاء مقاولة مستقمة( .

المقاوؿ بشكؿ كبير في انشاء مقاولتو الخاصة, التي تعد الرغبة القوية في الاستقلبلية محفز يشجع  -
تشكؿ بالنسبة اليو منفذا لتجنب تسمط الاخريف, كما اف قدرة المقاوؿ عمى تحمؿ المسؤولية والاخطار 

 كذلؾ تشجع ولكف بدرجة متوسطة في ذلؾ .

ز شخصي مف خلبؿ انشاء مقاولتيـ الخاصة ىو تحقيؽ انجا عمى اف ىدفيـ اتفؽ معظـ المقاوليف  -
 ليـ.

مؤسسة خاصة والمجوء الى العمؿ المستقؿ ليس الخيار الاوؿ لممقاوليف انما يتجو  بإنشاءاف القياـ  -
 معظميـ في بداية مسارىـ الميني لمعمؿ المأجور .

 تأتي الوكالة الوطنية لدعـ وتشغيؿ الشباب عمى رأس أجيزة تدعيـ المقاولاتية التي يعرفيا المقاوؿ. -



الجانب المنهجي للدراسة          الفصل الأول                          
 

 
13 

المقاوليف قاموا بإنشاء مؤسساتيـ  بالاعتماد عمى مواردىـ الخاصة, ومرد ذلؾ عدـ تحبيب اف معظـ  -
البعض لاستعانة لأحد أجيزة دعـ المقاولاتية , أو عدـ وجود حاجة لاستعانة بيا عند البعض الاخر, نظرا 

 1لاقتناعيـ بصعوبة الحصوؿ عمى دعميا, وطوؿ مدة الانتظار الازمة لذلؾ.

  : الدراسةتعقيب عمى  

وصؿ الييا في ىذه الدراسة أنو بالرغـ مف تأثير العوامؿ الشخصية لممقاوؿ, والممموسة توضح النتائج الم
في درجات متفاوتة, فاف بعضيا ذي تأثير قوي مثؿ الرغبة في الخروج مف البطالة, تحقيؽ انجاز شخصي 

, القدرة عمى تحمؿ المخاطر, كما وبعضيا ذي تأثير متوسط مثؿ عوامؿ القدرة عمى تحمؿ المسؤولية 
المقاولاتية والمبادرة المرتبطة أساسا بالرغبة في الابتكار  أوضحت النتائج أنو رغـ أىمية تأثير روح

  وكذا عدـ امتلبكو لثقافة مقاولة . والتغيير فيي عنصر شبو غائب لدي المقاوؿ الجزائري

 ة :ثالدراسة الثال

المقاولاتي لمشباب في الجزائر بيف متطمبات الثقافة وضرورة المرافقة بوكالة الوساطة مداخمة بعنواف التوجو 
 والضبط العقاري وتجربة الحضيرة التكنولوجية بالجزائر 

 حاوؿ الاجابة مف خلبؿ المداخمة عمى السؤاؿ التالي: ما سبب عزوؼ الشباب عف العمؿ الخاص ؟

اعانتيـ في  بإمكانياعرقمت وعييـ بوجود آليات مساعدة ومرافقة  ىؿ يرجع لعدـ امتلبكيـ لثقافة مقاولاتية 
 بداية دورة حياة مشاريعيـ, بحيث قسمت المداخمة الى ثلبث أجزاء: تناولت أىمية المقاولة مبرزة الدوافع
التي تقود الافراد الى اختيارىـ, وكذا ضرورة وجود ثقافة مقاولة تدفع الشباب لمعمؿ الخاص, أما الجزء 

 وجود آليات دعـ ومرافقة واحتضاف المشاريع مع الاشارة الى حالة ورقمة. اني فتحدث عف ضرورةالث

توصؿ في ختاـ المداخمة الى القوؿ بأنو ) اذا أردنا الرفع مف نسبة انشاء المؤسسات ودفع الأفراد نحو 
أزمة البطالة والرقي  المقاولة فيجب تنمية روح المقاولة وارساء الثقافة المقاولاتية كمطمب أساسي لحؿ

  2بالاقتصاد مف خلبؿ خمؽ القيمة المضافة .

 

 
                                                           

-ادارة اعماؿ-رسالة مقدمة لنيؿ شيادة ماجستير في عموـ التسيير واقع المقاولاتية في الجزائر وآفاقها,دباح نادية.  1
 .2012-2011, 3جامعة الجزائر 

يومي  الجزائر, كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير, التوجه المقاولاتي لمشباب في الجزائرمنير سلبمي.  2
 . 2012.افريؿ 18-19
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 تعقيب عمى المداخمة :

يرجع الباحث اسباب عزوؼ الشباب عف المقاولة الى غياب  عنصريف أساسييف ىما روح المقاولة وثقافة 
في  الارادة السياسية في انشائيا لاجيزة الدعـ ايضا  ولا يغفؿ , ويعتبرىما  كحؿ لأزمة البطالة ,مقاولة

الا انو ييمؿ الجانب الاجتماعي لممقاوؿ في تشكيمو لشبكة مف العلبقات  تحفيز ىؤلاء الشباب, 
  .الاجتماعية التي تساعده عمى نجاح مشروعو

  :المقاربة السوسيولوجية-7
تعرؼ المقاربة بأنيا: التحرؾ للبقتراب لشيء ما, وبذلؾ فيي عممية اتخاذ خطوات أولية لا نجاز عمؿ    

معيف, وجرت العادة والتقميد عمى اف المقصود بالتحرؾ والاقتراب مف شيء ما يعني : أف يتـ تحديد خط 
 1و مقاربة سيكولوجية.مسار البحث أحاديا, أي يتبع اختصاصا محددا , كأف نقوؿ مقاربة سوسيولوجية أ

 مدنا عمى بعض المقاربات التي رأينا بأنيا أقرب لموضوع دراستنا منيا:وفي اطار ىذه الدراسة اعت
                                                                :مقاربة ماكس فيبر -1

ماكس فيبر شاىدا عمى التحولات التي عرفيا التطور الصناعي خلبؿ نياية  يعتبر السسيولوجي      
القرف التاسع عشر؛ ولذلؾ فإنو فكر في الظروؼ والعوامؿ والأسباب المفسرة ليا، منطمقا مف ملبحظة 
بسيطة مفادىا أف رؤساء )المعامؿ( أو الزعماء المالكيف لمثروة لا علبقة ليـ بالاقتصاد ولا يحصموف عمى 

ا يحصموف عميو بفضؿ المكانة الاجتماعية، ولكف بفضؿ عامؿ الديف، وخاصة المذىب البروتستانتي , م
 2حيث يرى بأف لمعوامؿ لثقافية تأثير عمى نمو الاقتصاد.

يفسر فيبر ىذه الظاىرة بالرأسمالية التي تعني النظاـ الذي يقوـ عمى المقاولة الصناعية، وحيث اليدؼ 
ى مف الأرباح بفضؿ التنظيـ العقلبني لمعمؿ والإنتاج, ومنو  فالرأسمالية عمى ىو تحقيؽ الحد الأقص

النحو الذي قصده فيبر نسؽ يتميز بالتنظيـ العقلبني الرشيد لمعمؿ الحر، كما يتميز بتطوير عقلبني 
سمالية لمسجلبت والقوانيف والإدارة. وما توصؿ ايو فيبر ىو تأثير الاخلبؽ البروتيستانتية عمى نشوء الرأ

 3وتطورىا .
ونحف انطمقنا مف ىذه الفكرة ولكف عوض متغير الديف فسرنا دخوؿ الفرد لعالـ المقاولة ونجاحو فييا    

 بالرأس الماؿ الاجتماعي الذي يمتمكو.
 

                                                           
المطبوعات ديواف , اقتراح نموذج تنظيمي مفتوح, مقدمة في سوسيولوجيا التنظيمات الصناعيةبوخريصة بوبكر.   1

 .139صالجزائر، الجامعية, 
 .13, ص2008, 1,ترجمة عف محمد عمي مقمد, دار الكتاب الجديد المتحدة, ط ماكس فيبرلوراف فموري.   2
 14المرجع نفسو. ص  3
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 مقاربة جوزيف شومبيتر : -2
يتر أف فكرة و مجدد وحسب شومبلكننجد في ىذه المقاربة أف المقاوؿ ىو ليس المجابو للؤخطار, و      

اعتبار المقاوؿ فرد مجدد لا تنحصر عمى مستوى السوؽ بؿ انو يؤثر عمى صورة التاريخ وتحولاتو 
الاجتماعية والثقافية فيو الفرد الذي يبادر ميما كاف النظاـ الاقتصادي والسياسي السائد سواء كاف 

 1اشتراكي او رأسمالي فعمى المقاوؿ اف يحمؿ صفة المنظـ والمنسؽ.
مقاوؿ ىو الشخص المبتكر المسير لمجموعة موارد لمبحث عف أقصى ربح فيو يعتبر أحد الاعواف فال

الاقتصادييف يبحث عف فرصة اعماؿ لأجؿ انشاء مؤسسة واستغلبؿ النشاط لتحقيؽ الربح وتعظيـ رأس 
 2الماؿ .

مبدع قادر عمى ترى ىذه النظرية بأف المقاوؿ ىو المحرؾ الأساسي لمتنمية الاقتصادية, فيو شخص 
تحمؿ المخاطر وخمؽ طرؽ انتاج جديدة, والبحث عف فرص أعماؿ واستغلبىا مف خلبؿ ابتكار اساليب 
جديدة, كؿ ىذا مف أجؿ استحداث ما يسمى بالنقمة الاقتصادية الايجابية, الا اف ىذه النظرية تنظر الى 

انطمقنا عكس ىذه النظرية وذلؾ  نحف ذال المقاولة عمى أنيا ظاىرة اقتصادية بحتة وتيمؿ الجانب الثقافي
اجتماعية أكثر منيا اقتصادية يتمكف خلبليا الافراد  نظر الى المقاولة في الجزائر عمى انيا ظاىرة بال

 المقاولوف مف تحقيؽ حاجات اجتماعية معينة أكثر منو مساىمة في بناء الاقتصاد وتطويره .
 مقاربة بيار بورديو :-3

لمقاولة كنسؽ انتاجي تتكامؿ فيو كافة عناصرىا مف اور التحميؿ السوسيو لوجي اذا اعتبرنا مف منظ
ادارة وموارد بشرية وميندسيف ومخططيف مف أجؿ غاية واحدة وىي الترشيد العقلبني مف أجؿ مردودية 
 وانتاجية  أكبر بتكمفة أقؿ , واليوـ مع التطور السوسيولوجي المعاصر اضحى التقسيـ العممي لمعمؿ غير
مرتبط بالتصورات السوسيولوجية التقميدية كتسيير  العمؿ والتي ينظر لمعامؿ فييا كامتداد للآلة , بؿ ينظر 

 .لو كرقـ داخؿ العممية الانتاجيةا
أف المجتمع مكوف مف طبقات اجتماعية متصارعة بغرض امتلبؾ الرساميؿ المختمفة  ويرى بورديو   

وأف علبقة القوى والمعنى تساىـ اما في استدامة النظاـ الاجتماعي واما اعادة النظر فيو, ويذىب بورديو 
اء معنى الى انو مف الضروري الاخذ بعيف الاعتبار التمثلبت الاجتماعية المصاغة مف قبؿ الافراد لإعط

  3لمواقع الاجتماعي.
                                                           

, ديسمبر 2, جامعة قسنطينة40العموـ الانسانية عدد , مجمةية حول تطور الفكر المقاوليمقاربة نظر  صندرة سايبي. 1
 .205,206, ص ص 2013

, رسالة مقدمة لنيؿ شيادة الدكتوراه تخصص عمـ الاجتماع, ثقافة المقاولة لدى الشباب الجزائري المقاول بداوي سفياف. 2
 .29, ص2015-2014جامعة تممساف, 

-2006, رسالة لنيؿ شيادة الدكتوراه عمـ الاجتماع , جامعة قسنطينة, عمم الاجتماع بيار بورديوعبد الكريـ بزاز.  3
 .10, ص2007
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زي اجتماعي يتمثؿ في وجود شراكة ورأس محيث ينظر بورديو لممقاولة عمى أنيا رأس ماؿ مادي ر   
ماؿ مادي يتمثؿ في وجود أسيـ داخؿ البورصة, وكبنية اقتصادية داخؿ المجتمع وكوحدة انتاجية داخؿ 

ماؿ ثقافي, ورمزي ممثؿ في شيادة ومستوى الاقتصاد, والبعد الرمزي في وجود خبراء يمتمكوف رأس 
 تكويني يجعؿ الشراكة ذات مكانة وقوى لدى العامميف فييا والمتعامميف معيا .

ومنو يتبيف لنا أف المفاىيـ التي أدخميا بورديو في حقؿ المقاولة مف أجؿ التدوير والتسيير الجيد, حيث   
ة مف اجؿ جمب فائض القيمة رمزية او مادية امتلبؾ رأس ماؿ ثقافي الذي يستثمر في حقؿ المقاول

لمالكيو والراس الماؿ الاجتماعي حيث الموارد التي يتوفر عمييا صاحب المقاولة وذلؾ مف خلبؿ شبكة 
 التي تساعده في انشاء وتطوير مشروعو الخاص. ،جتماعيةالا وعلبقات

اج وخمؽ فائض القيمة, ويرى بورديو تركز ىذه النظرية عمى الترشيد العقلبني لممقاوؿ مف أجؿ رفع الانت
أف المقاوؿ يمتمؾ رأس ماؿ اجتماعي متمثؿ في شبكة مف العلبقات الاجتماعية التي تكوف لو رأس ماؿ 
ثقافي في حقؿ المقاولة, فسموؾ المقاوؿ ىو نتاج لممؤثرات المتعمقة بالوسط الذي ينتمي اليو والبيئة 

 ج لدى المقاوؿ تتمظير مف خلبؿ القيـ الموجية مف قبؿ الكؿ.لحاجة للئنتاا المتواجد فييا فالواقع أف
الامر نفسو بالنسبة لمشباب الراغب في التوجو لممقاولة عميو اف يكوف شبكة مف العلبقات الاجتماعية التي 

 يستطيع مف خلبليا تكويف راس مالو المادي مف خلبؿ المقاولة .
خلبؿ ما تـ ذكره رأينا أف ىذه النظرية تتناسب وموضوع بحثنا, وذلؾ مف خلبؿ الدور الذي يمعبو  ومف

 الرأس ماؿ الاجتماعي في خمؽ ثقافة مقاولة لدى الشباب الجزائري.
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 تمييد 

أول من أقحم مفيوم التمثلات في حقل الدراسات الاجتماعية وذلك في سياق  دوركا يميعد     
الجمعي ودوره في تشكيل المعرفة الانسانية, اذ ان الوعي يتحقق  الضمير تشديده عمى أولوية 

عبر نظام من القوالب والمفاىيم التي شكمتيا المجموعة بفضل ما راكمتو من حكمة ومعرفة عمى 
  .مر تاريخيا 

بأن “إلى القول في إحدى التقارير التي قدميا: ” سيرج موسكو فيشي “ بعد ذلك و ىذا ما دفع
كموضوع لمبحث  –عصرنا ىذا، ىو عصر التمثلات الاجتماعية بدون منازع ، لأنيا تسمح لنا 

بالانتقال من الوصف المباشر لممواضيع المدركة ، إلى مرحمة التفسير لدلالاتيا الاجتماعية و  –
لمعرفيـة، و تنقمنا كذلك من المفظي ذي الصبغة التعبيرية الصرف ككلام أو الثقافية و القيمية و ا

كخطاب، إلى ما ىو ممموس و قابل لممعاينة، قد يعكس الحقيقة الواقعية داخل الأوساط 
كآراء و  -لمفرد –الاجتماعية و الثقافيـة، أو الحقيقة الوىمية المتمثمة في البنية المعرفية 

 .منمطات

 عريفالمتمثمة في تقمنا بالتطرق إلى أىم العناصر المتعمقة  بالموضوع و من خلال ىذا  
 بعض وظائفو . ,و والاتجاىات المفسرة ل التمثلات وأىم 

 :جتماعية الاالتمثلات  مفيوم-1

أنو  يجعمنا نحتاج دائما إلى معارف لفيمو ،حيثبنا إن ارتباط وجودنا في العالم المحيط           
أىميتو ودوره  عنصريزخر بالمواضيع و الأشخاص والوضعيات المرتبطة ببعضيا البعض ولكل 

في المجتمع ،فالفرد بحاجة دوما إلى ذلك التواصل، لأنيا تشكل كينونتو من خلال المعارف و 
 .الطقوس و العادات المختمفة و المشتركة بين كل أفراد المجتمع

من خلاليا  الاجتماعية فإننا اعتمدنا عمى عدد من المحاور سنحاول للإحاطة بمفيوم التمثلات
 عريفو وبعض المفاىيم القريبة منو.توضيح ت
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 :تعريف التمثلات الاجتماعية 1-1

 لدى دور كايم:-

يرجع الفضل في اكتشاف عبارة " التمثلات الاجتماعية " إلى العلامة الكبير إميل دركايم سنة 
خلالو إلى إبراز خصائص التفكير الجماعي مقارنة بالتفكير  ،حيث كان يرمي من 8181
 الطبيعة في الظواىر بقية عن تتميز الاجتماعية " ظواىر التمثلات فإن لدوركايم بالنسبة الفردي.
 إنتاج إن ،...أسباب بدورىا وىي أسبابا ليا فإن شك دون من و ... الخاصة ميزاتيا بسبب

 إنيا الماضية لحياتنا بقايا لكنيا الأفراد انتباه تشغل التي الأفكار بعض بسبب يكون لا التمثلات
 يشكل ما كل إنيا واحد بكممة و ، نعي أن دون تحركنا ميول ، مسبقة أحكام مكتسبة, عادات
 ما ىي بل حالية أفكار من الفرد ذىن في يدور ما فقط ليست التمثلات الأخلاقية .أي أن سماتنا
 المرتبطة والأفكار القيم كل تضم الذىن في راسخة أفكار و خبرات من الماضي و من اكتسبو
 أساس ىو الذي الفرد في فقط حصره يمكن لا الجماعي مثلالت أن دوركايم ويرى. بمحيطو
 نثبت بواسطتيا التي الميمة العناصر أحد يمثل أنو إذ بكثير ىذا من أكبر ىو إنما و الجماعة
 : أن يقول حيث الفردي مثلالت عمى ليؤثر الجماعي مثلالت ويتطور ، الفرد عمى الجماعة أىمية

عميو بالعمم  نطمق ما حتى تشمل ىي و النفسية الظواىر من كبيرا عددا يشكل الجماعي مثلالت)
 فردي عما مظير ذو ىو ما بين التمييز حيث من تنفصل لا وىي الأساطير، و الايدولوجيا و

 1.اجتماعي ( مظير ذو ىو

 فيو بالتالي و يحتويو الجماعي لأن الفردي التمثل عمى الجماعيمثل الت قوة دوركايم يؤكد ىنا و
 .منو أشمل

  لدى موسكو فيسي:-

سارج ،   المعنون: في عمم النفس الاجتماعي، عن طريق  ةالاجتماعي تأدرجت فكرة التمثلاكما 
 موسكوفيتش (Serge Moscovici ) كتابو  في    " التحميل الاجتماعي

                                                           
, مذكرة لنيل شيادة الماجستير, جامعة الاجتماعية لممرض العقمي لدى الاطباءالتصورات الحاج الشيخ سمية.  1

 22, ص2182-2182بسكرة, 
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 (La psychanalyse son image et son Public ) "  صورتو وجميوره 

يعرف التمثل عمى أنو" نسق من القيم والمفاىيم والسموكيات المرتبطة بسمات ومواضيع يحد  فيو
معالميا الوسط الاجتماعي، وىي لا تسمح فقط بتحقيق استقرار حياة الأفراد والجماعات، ولكنيا 
تشكل فوق كل ىذا وذاك أداة لتوجيو إدراك المواقف وصياغة الأجوبة عمى التساؤلات 

 للأفراداذن يمكن القول بأن التمثلات الاجتماعية ىي ترجمة لمواقع وتحدد  1 المطروحة."
 علاقاتيم في محيطيم الاجتماعي, فيي توجو سموكيم واتصالاتيم .

: jodlet تعريف جودلات 

 محيطنا عمى لمسيطرة الحقيقة، لتفسير استعمال طريقة :" نياأ عمى الاجتماعية مثلاتالت وتعرف
 .الأشياء عمى ونحكم الوقائع نفسر اأنن أي ،"تمعلمجا في وقيادتنا

 عندما تحدث وفكرية عقمية عممية " :ىو التمثل فعل أو التمثلات أن ترى، آخر تعريف وفي
 ،...نظرية فكرة، حدث، جامد، شيء شخص، يكون أن يمكن الشيء ىذا بشيء، الإنسان ينشغل
 ومشترك، اجتماعيا مبنى معرف، شكل أيضا وىي خيالي، أو مجسد يكون أن الشيء ليذا ويمكن

ومنو  2."اجتماعية بمجموعة خاصة مشتركة حقيقة بناء إلى دفيوي تطبيقية وغاية وجية ليا
 .الواقع لبناء دفتي فكرية عممية ىوفالتمثل 

 كما ترى "جود ليت" بأن مفيوم التمثلات ،ىو عبارة عن : " أنظمة تفسير تسير            

 علاقاتنا مع العالم ومع الآخرين، كما توجو وتنظم سموكاتنا واتصالاتنا الاجتماعي"

ن  من للأفراد الاجتماعي الانتماء عن تعبر معرفية ظواىر " :ىي الاجتماعية لتمثلاتا وا 
 تراثيم من جزء اعتبارىا عمى ،" وفكرية سموكية ونماذج وخبرات لممارسات خلالاستدماجيم

 3.بآخر أو بوجو إليو وتعود والثقافي الاجتماعي

                                                           
1Moscovici S. Ibid,p49 

, مذكرة لنيل شيادة الماجستير . التصورات الاجتماعية لمعنف الرمزي من خلال الكتابات الجداريةعامر نورة  2
 .22ص ,2112-2112في عمم النفس, جامعة قسنطينة, 

 22.22المرجع نفسو, ص ص  3
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 "Fischer   " " اويعرفيا" فيشر 

الصياغة الإدراكية والذىنية لمحقيقة التي تحول المواضيع الاجتماعية )الأشخاص، عمى أنيا 
 المضامين والوضعيات( إلى قوالب رمزية )قيم، معتقدات، إيديولوجيات...(، وتمنحيا وضعا
معرفيا يسمح بتقدير سمات الحياة العادية من خلال إعادة صياغة تصرفاتنا في مجال التفاعلات 

عادة إنتاج الموضوع الاجتماعي في شكل ت تالاجتماعية...فالتمثلا قوم ىنا بعممية تحويل وا 
 رموز مناسبة لكيفية وطرق الاشتغال الذىني، فلا يتم التفكير في المواضيع الاجتماعية بكونيا

 لكن باعتبارىا رموزا تتخذ أشكالا مختمفة تناسب نسق الاشتغال الذىني المعرفي., كذلك فقط

 ويتقاسميا والمعتقدات، القيم خلال من يئتيعادية  لمعارف اجتماعي كما يعرفيا عمى أنيا "بناء
 متينظر  توحيد إلى تؤدي ،(...أحداث مختمفة)أفراد، مواضيع حول وتدور معينة، جماعة أفراد

 1."الاجتماعية التفاعلات أثناء تظير كما للأحداث،

ومنو ييتم ميدان التمثلات الاجتماعية بالمعارف و المعاني التي نمجأ ليا بعفوية، لما نريد فيم 
و  لسموكاتا و كل فردٍ يميل إلى إعطاء معناً لمحوادث،فالعالم و المحيط الذي نعيش فيو، 

الأفكار و التبادلات مع الغير، و يحاول أن يجد حولو نوعاً من التناسق و الاستقرار، كل فرد 
يبحث إذن عن شرح و فيم المحيط الذي يحيا فيو، لمسيطرة عميو، ترويضو و إخضاعو، في 
الوقت نفسو أين يمثل ىذا المحيط عدداً لا يحصى من الحالات و الحوادث، و يعرض تنوعاً 

للأفراد. فبنفس الطريقة نحن نستشار بصورة مستمرة من أجل اتخاذ قرار ما، من أجل كبيراً 
الإدلاء برأي حول موضوع ما، من أجل شرح تصرف أو سموك، باختصار كمنا نغطس في 

يغمرنا بالمعمومات، و يسمح لنا ىذا المحيط بفيم و شرح و إعطاء معنى لكل أبعاد ىذا  محيط
ا تبسيطو و جعمو أكثر وضوح و ألفة، في كممة واحدة سنعيد بناءه الأخير، و منو يستوجب من

  2معارفنا.بطريقتنا الخاصة، بالتوافق مع قيمنا، مبادئنا، أفكارنا و 

بيذا المعنى تأخذ وحدات الوضع القائم كحقيقة، الاجتماعية ومما سبق نستنتج بأن التمثلات    
ولية مكتسبة ، كما أنيا ترتبيا و تنظميا مشكمة و تعطي تفـسيرا و مغزى لو، بناءا عمى معارف أ

                                                           
1  Ficher Gustave- Nicolas : Les concepts fondamentaux de la psychologie 
sociale, Dunod, montréal, 1993, p. 118. 
2 Jodlet (D),ibid,P361 
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مع إعطائيم تفسيرات و مفاىيم و رموز داخل الوسط السوسيوثقافي  بذلك صورة محددة حولو،
, فيي  عبارة عن سيرورة بناء الواقع انطلاقا من معطيات اجتماعيونالذي يعيشون فيو كأفراد 

خارجية مستمدة من الوضع الذي يعيشو الأفراد.
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  بعض المفاىيم المتداخمة مع التمثلات2 -1  

البعض يعتمدىا ىناك مجموعة من المفاىيم ذات الصمة بمفيوم التمثلات و القريبة منو، و التي  
الكبير بين طبيعة  كمرادفات تحمل مفيوم التمثلات و تؤدي معناىا، ولعل ذلك راجع إلى التداخل

 كما يمي:التمثلات و ىذه المفاىيم, والتي تم ادراجيا 

 :l’attitudeالاتجاه  -- 1-2-1

الاتجاه بأنو حالة من الاستعداد العقمي والعصبي التي تكونت خلال  " Allport "البورت"يعرف 
التجارب والخبرات السابقة التي مر بيا الإنسان، والتي تعمل عمى توجيو الاستجابة نحو 

 1الموضوعات والمواقف التي ليا علاقة بو.

وتكون  من الاستعداد أو التأىب العصبي والنفسي، تنتظم من خلال خبرة الشخص، الاتجاه حالة
يستثيرىا  ذات تأثير توجييي أو دينامي عمى استجابة الفرد لجميع الموضوعات والمواقف التي

السيكولوجية  ىذه الاستجابات. فالاتجاىات تيسر للإنسان القدرة عمى أن يتعامل مع المواقف
 2مطرد متسق، يجمع ما لديو من خبرات متنوعة في كل واحد منظم. المتعددة عمى نحو

ميل ثابت إلى حد  امافيقول في تعريفو للاتجاه: ليس الاتجاه استجابة، ولكنو  "نيوكمب " 
للاستجابة بطريقة معينة لشيء أو لموقف معين، ويشير مفيوم الاتجاه إلى العلاقة بين الفرد 

في بيئتو سواء كانت لو قيمة سمبية أو ايجابية بالنسبة لو، وبين أي جانب من جوانب الحياة 
من المستحسن من الناحية العممية أن نفيم الاتجاه نحو موضوع معين باعتباره  "نيوكمب"ويقول 

انو يمتد عمى مقياس يبدأ من الانحياز التام نحو الشيء، أي الموافقة عميو وينتيي عند عدم 
و، وتمثل نقطة الوسط الحياد. والاتجاىات بيذه الصورة تخضع الانحياز، أي عدم الموافقة عمي

 3للاختبار والقياس.

                                                           
, 2118 القاىرة,، 2ط, مكتبة الانجمو المصرية, عمم النفس الاجتماعي عربيا وعالميامحمود السيد أبو النيل,   1
 .448ص

 -،, دار اليازوري العممية لمنشر والتوزيع,عمم النفس الاجتماعي عبدا لحافظ سلامةد. سميح ابو مغمي و د.   2
 .28ص 2112,، عمان، 8ط
 .421,صالمرجع نفسو   3
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سبق نستطيع أن نقول أن الاتجاه مفيوم يعبر عن محصمة استجابات الفرد نحو  من خلال ما   
 موضوع جدلي ذي صبغة اجتماعية, وذلك من حيث تأييد الفرد ليذا الموضوع أو معارضتو لو.

 :الاجتماعي المخيال 2

"ديران"  ان مفيوم المخيال يجمع بين التصور والخيال ويتجاوزىما, وكما يشير الى ذلك     
فانو من غير اللائق النظر الى التخيل عمى أنو ظاىرة سابقة لمفكر العقمي السميم, بل يجب »

 1«اجتماعي.–النظر اليو باعتباره عاملا أساسيا في توازن النفس 

يوتوبيا وىما شكلان وأحيانا في شكل إيديولوجيا جتماعي يبرز أحيانا في شكل والمخيال الا    
يظير تارة في شكل  من الوعي الانساني يشكلان البنية الصراعية الداخمية لممخيال :ذلك أنو

يوتوبيا منقمب عن الواقع ىاربا منو وذلك لتحقيق نوع من الفردوس المفقود الذي يستعيد في البشر 
عمى حد تعبير "ماركس ىوركييمر" أو في شكل ايديولوجيا مشوه لمواقع غارق في و  2انسانيتيم.

الوىم أو الوعي الزائف الذي يييمن عمى الأفق الذىني لجماعة من الجماعات في فترة من 
 3الفترات عمما أن أول العلاقات التي تربط بين مجموعة من الأفراد ىي علاقة مخيالية.

يال ىو مجموعة التصورات المشتركة لدى جماعة معينة اتجاه جماعة فالمخ» وباختصار       
 4«أخرى ذلك أن كل مجتمع منظم بمغة خاصة, ومحيطو الخاص ينتج مكانة خاصة بو.

ومنو نستنتج أن المخيال الاجتماعي  يعني فعل التأويل لما يعيشو الانسان في علاقتو بذاتو    
أوضح ، المخيال عبارة عن مخزن من الصور أو لما يعيشو في علاقتو بالآخر  بشكل 

والتمثلات والرموز والحكايات والأساطير التي تشكمت تاريخيا في الذاكرة الجماعية أو في الذىن 
 ة لعممية التأويل التي تحاول بيا جماعة ما رسم واقعيا الداخمي أو واقعيا مع الآخر.كنتيج

                                                           
1 Durand ( Gilbert ) : L’imaginaire symbolique, p.u.f, Paris , 1976, p 07. 

،  822حوليات كمية الأدب، )عدد خاص(، عدد  ،النظرية النقدية لمدرسة فرانكفورت  .عبد الغفار مكاوي 2
 ص ،  8882.64

3 Didier Anzieu. Le groupe et l’inconscient, l’imaginaire groupale, Dunod, Paris, 2 
ed, 1984, p 47.  
4 Durand Gilbert.  La dynamique des imaginaires , p.u.f, Paris , 1964, p 192. 
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 :الادراك  3

عند المدرِك؛ يشاىد بيا ما بو يدرك، فيو عبارة عن كمال ىو عبارة عن تمثل حقيقة الشيء    
حاصل في النفس؛ يحدث منو مزيد كشف عمى ما يحصل في النفس من الشيء المعموم من 
جية التعقل بالبرىان أو الخبر، وىذا الكمال الزائد عمى ما حصل في النفس بكل واحدة من 

بخروج شيء من الآلة المدركة إلى الشيء  الحواس ىو المسمى إدراكاً. ثم ىذه الإدراكات ليست
نما ىي معنى يخمقو الله تعالى في تمك النفس  المدرَك؛ ولا بانطباع صورة المدرك فييا، وا 

 المدركة.

 يتمقاىا التي الأحاسيس يفسر الفرد حيث بنائي، فعل " :أنو عمى الإدراك "موسكوفيسي" ويعرف
 1خاص. معنى ليا ويعطي البعض، بعضيا مع علاقة في ويضعيا

فيم معنى متأصل في شكل حسي سابق عمى كل حكم. " الإدراك أنو  "ميرلو بونتي"وكما يعتبر 
انو عمى نحو أدق، أن تنسب إلى ىذا الشكل الحسي معنى انطلاقا من وضع مفيوم عمى نحو 

إذن استقبال لصور  فالإدراك 2"إجمالي. ونحن لا ندرك الواقع كما ىو، بل ندركو كما نعرفو.
 . أشياء مدركة كما تبدو وكما تنقميا الحواس، لذلك فيو سباق لمتصور

ومنو فالإدراك ىو الطريقة التي يرى بيا الفرد العالم المحيط بو، ويتم ذلك عن طريق استقبال     
 المعمومات وتنظيميا وتفسيرىا، وتكوين مفاىيم ومعاني خاصة.

 :نشأة وتطور التمثلات -8-2

 Emile Durkheim قديمة في مجال عمم الاجتماع وىي ترجع إلى مساىمة " التمثلاتإن فكرة 
 ( التاريخية في تطوير ىذا المفيوم (  8121-8881" إميل دور كايم

                                                           
 الماجستير شيادة لنيل أطروحة ،المؤسسة لمشروع الثانوي التعميم مؤسسات رؤساء تصورات .بوحوش وداد 1
 .22ص2002 قسنطينة، منتوري، جامعة التربية، عموم في
مطابع وزارة الثقافة،  12ج  18 ،جالنفس ترجمة وجيو أسعد المعجم الموسوعي في عمم .نوربير سيلامي  2

 .822,ص2118دمشق,
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 تتمثلاوال ت الفرديةالتمثلاالجماعية حينما قارن بين  ابصفتي احيث يعتبر أول من أشار إليي
مجمة الميتافيزيقا و  الجماعية "من خلال دراستو لمديانات و الأساطير و التي نشر نتائجيا في

 .8181الأخلاق عام 

ت الجماعية موضوعا مستقلا ونوعيا لمدراسة وأكد عمى خصوصية التمثلايرى "دور كايم" أن 
أن الضمير الجمعي  التفكير الجماعي في مقابل التفكير الفردي ، يذىب " دور كايم" إلى اعتبار

أو التفكير الجمعي ىو مجموعة من المعتقدات و المشاعر العامة لدى أعضاء المجتمع الواحد ، 
ولكنو عام بين  حدىإنو الرباط الذي يربط بين جيل وآخر إنو ليس شيئا خاص بكل فرد عمى 

ك المجتمع أفراد المجتمع . إنو مجموعة من المشاعر السائدة في مجتمع معين بحيث يشكل ذل
وحده حقيقة غير ناتجة عن اجتماع الأفراد اجتماعا عدديا، بل عن تآلفيم و اندماجيم بحيث 
ينتج عن ذلك قوة ذاتية ىو ما سماه بالضمير الجمعي أو التفكير الجمعي وتكون ظاىرة في 

 مجتمع.ال طرائق السموك و التفكير و القوانين و المعتقدات وىو بمثابة الموجو القيمي العام في

 نوع من"":إن المجتمع يشكل واقعا قائما بذاتو  Durkheimفي ىذا الصدد يقول " دوركايم "
و التمثلات التي تفسر الأخرى  المجتمعات لدى الشكل بنفس نجدىا لا خصوصيات لو خاص

وتعبر عنو ليا معنى مغاير لمتصورات الفردية و الشيء المؤكد ىو أن التمثلات الأولى تضيف 
 1لمتمثلات الثانية.شيئا 

لمتمثلات الاجتماعية في المجال  إذن تعتبر نظرية دوركايم الأصل في إعطاء مفيوم
 الانثروبولوجي التقميدي لدراسة الظاىرة من ىذا النمط.

بين  الفرو قات ت الجماعية لدراسةمفيوم التمثلا"Bruhl-lévy "وبعد " دور كايم" استخدم
يستدل بنفس طريقة  المجتمعات البدائية و المجتمعات المتحضرة ، حيث يرى أن المجتمع البدائي

لتفسير الواقع ، يبقى أن نشير  المجتمع المتحضر ، ولكن كل مجتمع ينطمق من نظريات مختمفة
ط من طرف مجتمعيم مجيولة الارتبا إلى أن النظرية التفسيرية التي رسخت في ذىن البدائيين

 الحدثي.

                                                           
1 Emile Durkheim, Les formes élémentaires de la vie religieuse, Paris, Le livre de 
poche.1991.p23 
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 1أربعة مبادئ أساسية لدراستو: ":  lévyاقترح" 

المشتركة  تالتمثلايرى أنو لفيم الاعتقادات السحرية و المعتقدات الدينية لابد من فحص  8-
 جماعيا بدلا من التركيز عمى التصورات الفردية.

و إدراك  فكيرمتعمق بمجتمع معين وبثقافة معينة التي تتبنى أسموب معين في الت تمثلكل  2-
 العالم " البابوي" الذي بحوزتو عقمية خاصة.

بعضيا  لابد من الأخذ بعين الاعتبار أن الاعتقادات و الاستدلالات العقمية في علاقاتيا مع 2-
 متكاممة . تخضع لمتفرد الواحدة عن الأخرى ، لكن يبقى أن تؤخذ أثناء دراستيا بطريقة

و ليم نفس  ي ينتمون إلييا ليم نفس الوظائف العقميةكل الأشخاص باختلاف الحضارة الت 4-
 القدرة عمى الوظائف العقمية.

عودة قوية في  ت الاجتماعيةالتمثلاوفي منتصف القرن العشرين بعد تراجع وغياب عرف مفيوم 
المسانيات ، عمم النفس  جميع المجالات التي ليا علاقة بالعموم الإنسانية: الأنتربولوجيا ، التاريخ

 الاجتماعي و عمم الاجتماع ... الخ.

ففي فرنسا في ميدان عمم النفس الاجتماعي كانت الانطلاقة الحقيقية لمدراسات حول ىذا المفيوم 
في بحثو الشيير الذي نشر نتائجو في مؤلفو : " التحميل النفسي  Serge Moscoviciعمى يد 

 La psychanalyse son." 8812و أعيد نشره في  8828، صورتو وجميوره " لسنة 
image et son public " 

الاجتماعية ووضعو في  تالتمثلا مفيوم صياغة إعادة الرائدة دراستو فيMoscovici  لقد أراد
ت لمتمثلاإطار مختمف نظريا ومنيجيا عما جاء بو "دوركايم" حيث ركز عمى المظير الدينامي 

الاىتمام إلى التواصل الذي يسمح لممشاعر و إنو كان من الضروري تحويل , يقول الاجتماعية 
شيء اجتماعي و  الأفراد بالالتقاء والتقارب ، بحيث يمكن تحويل شيء ما فردي أو شخصي إلى

ومكتسبة في أن واحد ،  ت الاجتماعية ىي مكونةالتمثلاالعكس بالعكس ، فكمما اعترفنا بأن 
جامدة وجاىزة مسبقا ... بمعنى  " "مولدة Génératriceوكمما نزعنا عنيا الصفة التقميدية كونيا 

                                                           
1 Serge Moscovici ,Ibid ,p14 
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ما ىو فردي وما ىو اجتماعي ودمجيا  ضرورة اعتبار التصورات الاجتماعية بمثابة جسر بين
ىو فيم التقاليد بل فيم التحديث الذي  في دينامية مجتمع متغير دوما ... لم يعد المطموب

 حياة في طور النشوء.كونيا  يحصل فييا و لا كون الحياة الاجتماعية جاىزة بل

ت الاجتماعية أكثر فأكثر، وأىتم بو العديد من الباحثين التمثلاوبذلك اتسع مجال البحث حول 
عمى اختلاف خمفياتيم النظرية و طرقيم المنيجية، ليتطور في العديد من المجالات العممية 

تماعية و العموم الأخرى ابتداء من عمم النفس الاجتماعي إلى التربية والصحة العموم الاج
 المعرفية و غيرىا... .

 Modèles ت الاجتماعيةلمتمثلافنجد من الباحثين من ركز عمى إنشاء نماذج وصفية 
descriptifs  امثال "Kaës  لمثقافةت الاجتماعية لمتمثلا"  كايس" في دراستو. 

،والثانية حول الإنسان ت الاجتماعية لجسم التمثلافي دراستين الأولى حول  Jodelet  وجودلي
حول " " " شمبار Chambart" ت الاجتماعية لممرض العقمي كما نجد دراسة أخرى لالتمثلا
ت تمثلات الاجتماعية لمطفولة ، في حين نجد آخرون ركزوا عمى العلاقة بين الالتمثلا

 تالتمثلاحول علاقة "  "أبريك"  Abricكدراسة"  الاجتماعية و التصرفات و السموكات الممارسة
ت بالتمثلاالاجتماعية بسموكي التنافس و التعاون ، ودراسة " سعدي لحمو " حول علاقة التغذية 

عن تنوع الآراء والنتائج ووجيات النظر ، زادت ثراء مجال البحث ،  الاجتماعية ، مما أسفر
 1الموضوعات ومناىج البحث الميداني كالملاحظة بالمعايشة و البحوث المخبرية. وتعددت معيا

التمثلات قابمة لمتطوير ، وبما أنيا بنية ضمنية ، فأول مرحمة في الى أن مما سبق نصل     
يجاد أنماط التفاعلات  ىذه السيرورة التطورية ، ىي تحميميا قصد تفكيك العناصر المكونة ليا وا 
بين ىذه العناصر من أجل اكتشاف ما تختزنو من معمومات مضمرة ، لما ليا من دور فاعل 

  .استغلالو في سيرورة التحولات المعرفية يمكن

 

 
                                                           

-2111في عمم النفس الاجتماعي,  , مذكرة ماجيستارالتصورات الاجتماعية لأطفال الشوارعلطرش ربيعة,   1
 .22-24, ص ص 2118



التمثلات الاجتماعية                           ثانيالفصل ال  
 

 28 

 :النظريات المفسرة لمتمثلات-2

من خلال الاطلاع عمى أدبيات مفيوم "التمثلات الاجتماعية" وما تم إنتاجو من تصورات     
ونظريات عممت عمى تفسيره والتنظير لو في عدة ميادين )نفسية، اجتماعية، انثروبولوجية( 

 . يمكن أن نميز ثلاث نماذج نظرية كبرى وىي:لما يزيد عن نصف قرن.

  L’approche sociogénétiqueالاتجاه السوسيوجينيتي    2-8

فاتح عيد دراسة التمثلات الاجتماعية، فيو الذي  "Mosscovici.S "سارج موسكوفيسي"يعتبر 
دوركايم. لكن نفض عنو الغبار وأعاده إلى الواجية بعدما كان موضوعا أساسيا في سوسيولوجية 

ىذه المرة التناول يكون ببعديو النفسي والاجتماعي من خلال الدراسة التي تناول فييا تمثلات 
 الأفراد الفرنسيين حول التحميل النفسي.

حيث اعتبر التمثل نسق من القيم والمفاىيم والسموكيات المرتبطة بسمات ومواضيع يحدد  
قط بتحقيق استقرار حياة الأفراد والجماعات ولكنيا معالميا الوسط الاجتماعي. وىي لا تسمح ف

تشكل فوق كل ىذا وذاك أداة لتوجيو إدراك المواقف وصياغة الأجوبة عمى التساؤلات 
المطروحة". وىي أيضا وسائط بين الشخص والوضعية المتواجد فييا بحيث تمكنو بطبيعة الحال 

عطائيا معنى معين  من إدراك واختيار المعمومات التي تثير فضولو والعمل عمى تنظيميا وا 
 يخول لو تحديد نشاطو.

"التحميل النفسي، صورتو وجميوره" اىتم  8828في الدراسة التي نشرىا في سنة  
   موسكوفيسي بالآراء المنتشرة عند مختمف الشرائح الاجتماعية الفرنسية حول التحميل النفسي 

La Psychanalyseرية، كانت محل نقاشات وسجلات كبيرة . ىذه الممارسة العلاجية والنظ
في المجتمع، حيث أصبحت حديث الخاص والعام، ونشطت الحياة الفكرية لمبمد، والإنتاج 

 يبحث عن معمومات وتفسيرات يدعم بيا موقفو.غرافي والأدبي، الكل يدلي بدلوه و  السيناتو

التمثلات البحث الذي قام بو موسكوفيسي كان ىدفو كيفية نشأة وتكوين مختمف  
الاجتماعية حول ىذا الموضوع، أي كيف تنشا ما يسمى بالمعرفة الساذجة كشكل من أشكال 
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المعرفة، تكونيا يكون في وسط الجماعة وىي مشتركة وىدفيا عممي، وتساعد عمى بناء واقع 
 1مشترك لمجموعة اجتماعية.

ىذه الظاىرة تحدث عند توفر مجموعة من الشروط، أىميا يجب أن  حسب موسكوفيسي      
تكون المعمومات حول الموضوع غير منظمة، أي مبعثرة ومنتشرة في المجتمع، حيث يستحيل 
ىمال جوانب  عمى الأفراد جمعيا كاممة، بعدىا يركز الأفراد عمى جانب معين ليذا الموضوع وا 

ا، وعدم تقبميا لما تحممو من قيم تتناقض مع قيم أخرى أو تغطيتيا أو السكوت عنيا..عمد
ىذا يخمق عند الفرد الرغبة في التواصل مع الغير، حتى , الجماعة أو تشكل تيديدا لاستقراره

يتجاوز ضعفو المعرفي ويظير بمظير المطمع عمى الأحداث، ويتحكم في الظواىر الغامضة 
تركة، ليا نسقيا الخاص، وليا قيميا التي تطرأ عمى بيئتو، وىكذا تتجمى معرفة عامة ومش

ومفاىيميا. كما أنيا تحقق استقرار حياة الأفراد والجماعات وتوجو إدراكيم وسموكيم، مقابل معرفة 
 عممية متخصصة.

إن المعنى الذي يعطيو موسكوفيسي لمتمثل يرتكز عمى تحديد مكونات ىذا الأخير والأدوار التي 
ر عممية تفاعميم المستمر في وسطيم الاجتماعي، فالتمثل يرتبط يقوم بيا بالنسبة للأفراد في إطا

دائما بموضوع ما، ويقدم لو تفسيرا معينا بحسب المعمومات والتأثيرات الاجتماعية، وأيضا بحسب 
طريقة بناء وعمل الأفراد بتمثميم، وىذا متوقف عمى درجة تعمميم وقدرتيم عمى الانتقاء، ومدى 

م الاجتماعية التي يتواجدون فييا. وىذا ما يجعل التمثل يصبح في مسايرتيم لقيميم وأنساقي
 أساسو نسقا من القيم والمفاىيم والسموكيات.

دراك المواقف التي يتواجدون    والتمثل يمعب دورا ميما في عممية توجيو سموك الأفراد وا 
ون التمثل يمعب فييا، الشيء الذي يمكنيم من التوفر عمى قاعدة أساسية لمفعل والتصرف، ذلك ك

دور الوساطة بين الفرد وبين الموقف الذي يوجد فيو خلال لحظة الفعل بما انو ذو أصل 
 2اجتماعي.

 

                                                           
1  Denus  Jodlet ,Ibid, p22 
2 Moscovici S, ibid, P360 
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 :L’approche structurelleالبنيوي  الاتجاه -2-2

عكس المقاربة الأولى التي بحثت في نشأة وتكون التمثلات، وجيت المقاربة البنيوية جيدىا     
 .Abric I.Cمستقرة وراسخة حسب جون كمود أبريك  نحو تمثلات
احد المنظرين الذين ساىموا في تطوير وانتشار مفيوم " I.C.Abric "جون كمود أبريك"يعتبر 

التمثل الاجتماعي من خلال أبحاثو فيما يسمى "النواة المركزية"، فحسبو الانتقال من مفيوم 
 ضيعالتو  محت تدريجيا ببمورتو، وىما مرحمة "التحميل النفسي" إلى تمثمو تطمب عدة مراحل س

l’objectivation  ثم مرحمة الترسيخl’ancrage ىذه الصيرورة سمحت بتشكل ما يسمى النواة .
الشكمية والتي ىي في الحقيقة اختيار لبعض عناصر النظرية دون غيرىا "النواة ىي شيء بسيط، 
ذات صورة ومتماسك، ىو شبيو لنظام القيم الذي يعتبر مرجعية، أي يحمل طابع الثقافة والقيم 

وف تؤسس لمتمثل والتي ستنظم بقية العناصر. السائدة. ىذه النواة ىي نوعا ما القاعدة التي س
I.C.Abric. 

توجد في قمب التمثل، ىي العنصر الأساسي فيو وتسمح بإعطاء النواة المركزية:  2-2-1
 معنى ونوع من التناسق بين مكوناتو. وىي تقوم بوظيفتين أساسيتين.

لعناصر المكونة انو العنصر الذي من خلالو تنتج وتتحول معاني بقية اوظيفة مولّدة:   - أ
 لمتمثل، ىي قطب مرجعي من خلالو يصبح لمختمف العناصر قيمة حقيقية.

لعلاقات حيث تنظم النواة العناصر المكونة وتخمق فيما بينيا ا وظيفة منظّمة:  - ب
فيي تعمل عمى تحديد الروابط بين مختمف عناصر التمثل  والترابطات في كل متناسق

 1الاجتماعي.
تين تضمن النواة المركزية استقرار التمثل وديمومتو نسبيا. ىذا لا يعني أن من خلال ىذين الوظيف

تغير في النواة المركزية ىذا يؤدي إلى تغير  عي لا يتعرض لمتغيير، لكن إذا طرأالتمثل الاجتما
 ل.التمثل كك

 

 

                                                           
 .42لطرش ربيعة. مرجع سبق ذكره ص  1
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 :le système périphériqueالنظام المحيطي   2-2-2

كثر عددا المركزية، ويتكون من عناصر غير متجانسة وىي أوىو الجزء الذي يحيط بالنواة 
موضوع التمثلات يكون عمميا  ليذا نجد اغمب الأبحاث والدراسات في ويمكن تناوليا بالدراسة,

أفكار منمطة  عمومات حول الموضوع، من أحكام وويتكون النظام المحيطي من ممنصب فيو 
 ظام المركزي الذي يقوم بفرزىا وانتقاءىا.واعتقادات، ىذه العناصر ىي في علاقة مع الن

 بعدة وظائف أىميا التنظيم، الدفاع، تحقيق التجسيم.النظام المحيطي يقوم و 

النظام المحيطي لو علاقة مباشرة مع الواقع، ويحدث نوع من التنسيق مع النواة المركزية حتى ف
ية ات وحوادث الحياة الاجتماعلا يحدث تنافر ما بين مختمف العناصر المكونة لمتمثل ومع معطي

كما أن النظام المحيطي أكثر ليونة ويسمح لمتمثل بالتأقمم مع الوضعيات الجديدة، وىو اليومي ,و 
بذلك مكمل لمنظام المركزي وأكثر تفتحا عمى الخارج، يستطيع استيعاب مجموعة كبيرة من 

  1المعمومات، كشبكة قراءة وملاحظة الواقع.

بكممة يمكن القول أن النظام المحيطي ىو الجانب الحي والممموس من التمثل، والقابل      
 لمملاحظة، وىو أكثر دراسة وبحثا، وىو الجزء الذي يحدد السموكات.

ويحصي النواة المركزية، من خلال قدرتو عمى التأقمم مع مختمف الوضعيات وتجاوز 
 2التناقضات.

  :  l’approch sociodynamiqueالاتجاه السوسيودينامكي   2-3

تعتبر ىذه المقاربة أن بنية العلاقات الاجتماعية ىي التي تحدد مجموعة القواعد والقيم 
الذي يقوم بإجراء تنظيمات في النظام  "Méta systèmeوالمبادئ أو ما يسمى "ميتاسيستام" 

المعرفي للأفراد، محتويات ونسق التمثل الاجتماعي محدد بالمكانة التي يحتميا الأفراد في 
 والذي ىو تابع لمميتاسيستام. مبني ومييكل طبقا لمبادئ منظِمة  المجتمع، بمعنى آخر التمثل

 علاقات الاجتماعية، كعمميات الاتصال.كما أن التمثلات تنظم العمميات الرمزية داخل ال     

                                                           
1 Ibid , p48 
2 Ibid, p 48 
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باختصار التمثلات الاجتماعية تبنى وتتكون حسب الانتماءات الاجتماعية للأفراد، وفي نفس 
 الوقت تقوم بعممية تعديل لمعلاقات الاجتماعية البينية.

في نظريتو ىذه مكانة ىامة لعمميات الترسيخ، حيث يميز ثلاثة أشكال: " Doise" "دواز"يعير 
 1.الاجتماعيالترسيخ النفسي، الترسيخ الاجتماعي والترسيخ النفس 

سبق نستنتج بأن التمثلات عالم مفاىيمي تمتزج فيو المعرفة العممية بمعطيات  من خلال ما
 المذاىب الفكرية والاتجاىات الاجتماعية ، والأبعاد النفسية ، والسيكولوجية...، كل ىذه الأنساق

 تدعّم بواسطة الممارسات الاجتماعية التي يقوم بيا الإنسان.

 وظائف التمثلات -3-

 تمعب التمثلات دورا أساسيا في الحياة الاجتماعية للأفراد والجماعات من خلال كونيا تسمح

لمفاعمين أو الأفراد بشرح وفيم الواقع وتنظيم المعارف العامة حول الأشياء و التي غالبا ما 
يا معارف بسيطة أو ساذجة. و خلال عممية التمثل يقوم الفرد ببناء و اكتساب توصف بأن

المعارف و صقميا في إطار أو نموذج مفيوم من قبمو، عمى اعتبار أنيا عممية إدراك و فكر و 
 تركيب. فيي تؤدي وظائف عمى عدة مستويات منيا:

 العقمي –عمى المستوى المعرفي 3-1

عمى إدماج المعمومات الجديدة في إطار فنموذج لمتفكير موجود تعمل التصورات الاجتماعية 
مسبقا ، أي إدماج ىذه المعمومات في إطار قالب للاستيعاب منسجما مع القيم والأفكار والآراء 

 التي يعتقدونيا ، فيي تسيل التواصل الاجتماعي بتحديدىا الإطار المرجعي المعرفي المشترك

 في دراستو حول التحميل النفسي ، Moscovici ما أراد إثباتو بين الأفراد والجماعات ، وىذا

 2حيث حاول معرفة كيفية انتشار نظرية جديدة في المجتمع .

                                                           
1 Ibid, p49 

 48لطرش ربيعة. مرجع سبق ذكره ص 2
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 المعارف اكتساب عمى الأفراد تساعد فإنيا وتفسيره، الواقع بشرح موسكوفيسي تسمح" وحسب
دماجيا  ايأن كما ،بيا يؤمنون التي وقيميم المعرفي نشاطيم مع ومنسق منسجم مفيوم إطار في وا 

 يسمح الذي المشترك المرجعي الإطار تحدد بحيث الاجتماعي الاتصال عممية بتسييل تقوم
 1.المجتمع أفراد بين التبادل بعممية

من تنظيم إدراك الواقع تمييدا لنشاط معين أو تنسيق وتنظيم المعارف  ومنو تمكن التمثلات
عادة إنتاجيا.  وتسمح لمفرد بإقامة العلاقات المناسبة لكي يسيل عميو تذكرىا وا 

 عمى مستوى الانتماء الاجتماعي 3-2

خصوصيات،  تساىم التصورات الاجتماعية في التعريف بيوية الجماعة وتعمل عمى الحفاظ عمى
 أنيا تسيم في عممية المقارنة والتصنيف. كما

إن توافق التصورات الاجتماعية وتلاؤميا مع النظام القيمي لممجتمع الذي يعيش فيو الفرد ، 
 يؤدي إلى تأكيد الانتماء الاجتماعي ، فيي تنتج بشكل جزئي نتيجة لحاجة الإحساس للانتماء.

 2ىوية." مع اجتماعي لموقع تأكيد أيضا وىي لغة، فكرة، توزيع ىي التصورات"   Jodeletترى" 

 تحديد وظيفة إلى الاجتماعي التصور لمفيوم ىذه مقاربتو خلال من أيضا أبريك يشير كما
 الأفكار بمورة خلال من الاجتماعي المجال في الجماعات و الأفراد بوضع اليويةالاجتماعية

 و الجماعة تمك سموكات بذلك التصور فيظير الفرد، إلييا ينتمي التي الجماعة في والقيم

 نفس اتجاه للأفراد الاجتماعية التصورات اختلاف يفسر ما ىذا و خصوصياتيا عمى يحافظ
 3.المرجعية لمجماعة الثقافي و الاجتماعي الانتماء وظيفة إلى تعود الاختلافات ىذه الموضوع،

 ىي متناقمة عن طريق عمميات التوريث المختمفة التي تكون جراء تفاعل ومنو فأغمبية تمثلاتنا
مختمف مؤسسات التنشئة الاجتماعية و غيرىا، الشيء الذي يعني في غالب الأمر، أننا نتعمم 

                                                           
 28عامر نورة. مرجع سبق ذكره .ص 1
 .28ص المرجع نفسو، 2
, اطروحة دكتوراه عمم النفس التصورات الاجتماعية لدور المدرسة عند الاحداث المنحرفيننصيرة خلايفية.  3

 .21,ص 2182-2188الاجتماعي, جامعة قسنطينة, 
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البناء المحضر مسبقاً لمعالم الذي يحيط بنا، لمقيم الذي تغمره و الفئات التي تنظمو و المبادئ 
. فكل تمثل اجتماعي مبني حسب الميزات الاجتماعية لمفرد و يشارك فيو إلى فيمو التي تؤدي

مجموعة من الأفراد. ىذا الاشتراك و التقاسم في ىذه التمثلات ىو دائماً محمي، خاص بمجموعة 
 .من الأفراد

التمثلات الاجتماعية شكل من أشكال المعرفة المكونة اجتماعيا حول موضوع أو     3-3
الخ، بالاعتماد عمى نظام القيم و المعايير السائدة في ذلك الواقع تيدف إلى شخص أو ظاىرة...

 تفسير وتأويل ما يحدث والتحكم في المحيط.

المسبق يمر ببعض التعديلات عمى مستوى  التفكريإن إدراج الموضوع الجديد داخل الإطار 
سيل فيم الموضوع ، إذا العناصر المكونة لو ، لتتقارب مع التصنيفات الموجودة سابقا ، مما ي

عادة بناء وتنظيم الواقع بطريقة ملائمة لممرجعية  التصورات الاجتماعية تعمل عمى تفسير وا 
فيي تسمح للأفراد شرح واقعيم و تكوين ىويتيم الشخصية، وتقوم  1.الثقافية و الأيديولوجية
لمشترك من خلال بينيم داخل المجتمع، فيي تحدد الإطار المرجعي ا بتسييل عممية الاتصال

 فالتمثلات تمكن من تأسيس معرفة مشتركة بين الأفراد.  عممية التبادل الاجتماعي.

نقول في الأخير، أن التمثلات الاجتماعية، ىي نظم و أفكار و آراء متقاسمة، تسمح       
للأفراد و تمكنيم من معرفة محيطيم الاجتماعي، ترتيبو و التحكم فيو، منو فيي تمنح ثلاث 

 وظائف عممية وىي:

 * تمنح طريقة عمل تمكِّن الفرد من تأويل ىذا الشكل أو الآخر من الواقع الاجتماعي.

 * تسمح بالتحكم في الواقع الاجتماعي.

 *وتعمل عمى توجيو سموك الافراد.

 

 

                                                           
 42لطرش ربيعة. مرجع سبق ذكره.ص  1
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 :التمثلات الاجتماعية لظاىرة التنظيم -4

بالاعتماد عمى منيج وطريقة جديدة بالاستناد نتناول في ىذا الطرح موضوع ظاىرة التنظيم وذلك 
الذي يقوم عمى أساس التشبيو أو الاستعارة حيث اعتمد ىذا النمط من التحميل من  الى التحميل

الميتم بالدراسة التنظيمات فيو ينطمق من الصورة لفيم  Gareth Morganطرف البروفيسور 
 وتمثل واقع التنظيمات .

 : الآلة يشبو الذي التنظيم 4-1

 منيا واحد المجتمعة كل الميكانيكية العناصر من مجموعة أنو عمى التنظيم يتمثل النموذج ىذا
 أيضا ىنالك و تسجيميا، يتم منجزة ميمة كل رمزا، يحمل موقف أو فعل وكل خاص، ىدف لو

 مميزة أعمال عدة عمى يرتكز الآلة يشبو الذي التنظيم فتاريخ .مسبقا محددة الاستقلالية من درجة
 :منيا

 في القرن روسيا ممك  - (Frédérique le grand)الأكبر  يريك لفريد الجيش تصحيح -
 تحديد ميام و تخصيص و آلي، الأفراد سموك جعل إلى المحاولة ىذه تيدف و م 18

 . الآلي لمتنظيم التجريبي الحقل في الأولى الأعمال من ىذا وكان .الجنود

في  التنظيم داخل الأفراد تضع جديدة مفاىيم سميت آدم استخدم 1776 سنة في و -
 ميام تأدية و ميكانيكية احتياجات تمبية أجل من اختزال استقلاليتيم و ، الآلة خدمة

 . متخصصة دقيقة و

 بطريقة ساىمت التي التسيير و لمتنظيم عامة نظرية تبمورت العشرين القرن مطمع في و -
 .الكلاسيكيين المنظرين دراسات في فعالة

 حيث آلي كتنظيم البيروقراطية تصور من أول كان  Max weberالألماني  الاجتماع فعالم
 ثبات و استمرارية تحقيق أجل من تعمل التي و التنظيم داخل البيروقراطية العناصر بتحميل اىتم

 يبحث كان الذي F.W.Taylor ل لمعمل العممي التنظيم نظرية إلى بالإضافة ىذا التنظيمات
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 و العمل كتبسيط المؤسسات نشاط في  عممية طرق إدخال و .بالعمل الإنسان تربط طريقة عن
 1الحركة والزمن. دراسة طريق عن تقنينو

 المصانع، مثل القطاعات من العديد في فعالة التنظيم ترك آثار من وعميو نجد ىذا النمط 
فيو يعتبر التنظيم عمى انو نسق عقلاني , وعمى الفرد التأقمم حسب  ,.. المستشفيات المطاعم،

يتسم ىذا النموذج بالتمسك بالأنظمة و القوانين و الرقابة الشديدة و   ومنو احتياجات التنظيم.
 دارات العميا )قمة اليرم(.التنسيق, و يراعى وضع الخطط و الأىداف و الاستراتيجيات في الإ

  : العضو يشبو الذي التنظيم 4-2

 ذلك و لممنظور البيولوجي وفقا  لمتنظيم جديدة نظرة تطورت الماضي القرن عشرينيات من ابتداء
 و ، تركيبو و محيطو دراسة يقتضي وذلك الثقافية، و السياسية و الاجتماعية لممقاومات نتيجة

 و التنظيم لبنيات الآلية الأفكار تصحيح من مكن الجديد التشبيو ىذا.حياتو دورة و تحولاتو
 داخل التنظيمات فعالية ، الترابط ، التموقع مثل جديدة بيولوجية مصطمحات بواسطة لمردوده
 إلى تأثرت قد الاتجاه ىذا في نشرت التي الأعمال معظم أن بالذكر الجدير من و ... محيطيا

 جماعة وElton Mayo إسيامات  عمى تستند التي و الإنسانية العلاقات بمدرسة بيرك حد
 الاىتمام و العمل أماكن في الإنساني الجانب تأكيد إلى تميل كانت و غيرىم و ميتشغان
 نظرية ظيور ذلك عمى زيادة ..الدافعية الاتجاىات ، القيم ، المعنوية الروح بمتغيرات

  التنظيم داخل الأفراد لاحتياجات الأحسن الفيم يبين الذي A.Maslow طورىا التي الاحتياجات
 وذلك العمل في والرضا المردود رفع و ، البشرية الموارد تسيير تطوير ىو الاتجاىات ىذه فيدف
 . الإنتاج تحسين أجل من

 سوسيو تقنية كأنساق  التنظيمات اعتبار إلى أدت (التقنية + الفرد) لمثنائية النظرة ذلك من أبعد
 ، الأنساق من مجموعة بواسطة يدرس فالتنظيم النسقي الاقتراب ظيور إلى أدى الذي الشيء
 مع متصمة و مترابطة ، والسوسيوثقافية الاقتصادية و السياسية الإنسانية العلاقات جعل بغرض
 .التنظيم مع المحيط بتداخل واقعيا تقر النظرية ىذه . البعض بعضيا

                                                           
الماجيستير عمم رسالة لنيل شيادة  ,بالجزائر الصناعة عمال لدى التنظيمية السمطة تمثلات محمد خالدي. 1

  44ص,  2112,2112جامعة الجزائر  الاجتماع تنظيم وعمل,
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  قابل يعتبر كمورد  فرد كل أن نظرة يعطينا عضو شكل عمى التنظيم تصور أن القول يمكن
 تنتج لم إذا بحيث من الخلايا، مجموعة من متكون العضو أن كذلك تبين النظرة ىذه ، لمتطوير

 يشبو وىذا لمتنظيم بالنسبة لشيءانفس  و آليتو في النسق اختفاء إلى تؤدي المنطق نفس في
 1النسقية. النظرية

 فكرة يتفقان في محيطو و فيو ، عام نسق داخل تحميمو و دراستو و فيمو، يجب التنظيموعميو ف
الآخر, فالتنظيم العضوي بعكس التنظيم الميكانيكي مبني عمى تصميم  ينتج الواحد أن ىي

بيولوجي لبناء المنظمات البشرية يُنظر إلى ىذا النوع من التنظيم عمى أنو كل متكامل و متماسك 
 -: و يركز عمى عدة معايير لقياس مدى نجاح التنظيم, و ىذه المعايير تتمثل في

القدرة عمى التكيف والمرونة والاستجابة السريعة لتغيرات البيئة المحيطة, كما يركز عمى ألا  
 مركزية في اتخاذ القرار وعمى أنظمة المعمومات التي تساعد في اتخاذ القرارات.

وعن اليدف من التصميم العضوي ىو ترك النظام مفتوحا لمظروف البيئية المحيطة من أجل 
  وى من الفرص الجديدة .الاستفادة القص

 :التنظيم الذي يشبو الثقافة  4-3

 و ، ، الطقوس المعتقدات ، الأفكار , القيم دراسة عمى يركز ثقافة شكل عمى التنظيم تصور إن
 صورة تبقى ثقافة التنظيم بالتالي و .ليا المرجعية الأنساق تميز التي أخرى إيحائية أنماط

 الجيوية أو الوطنية الثقافة داخل المسجمة الأعراف و التقاليد ثمرة يعني ىذا ، المباشر لمحيطيا
 و الرموز مجموع شيء كل قبل ىي فالثقافة .الغربي مع العمل تصور نفس لو ليس فالآسيوي ،

 تمثل المؤسسة فثقافة أفراد، مجموعة بين التوحيد و الترابط وتؤكد تبيح التي مكتوبة الغير القواعد
 إحباط أو تحفيز في كبيرا دورا يمعب السموك و نمط و التنظيم ىوية تحدد التي مجموع السموكات

 2.المؤسسة تطوره الذي الثقافي بالسياق متأثر فيو العمال

وعميو ىي نتاج ما اكتسبو العاممون من أنماط سموكية وطرق تفكير وقيم وعادات واتجاىات 
 الثقافي فييا، ثم تضفي المنظمة ذلك النسقوميارات تقنية قبل انضماميم لممنظمة التي يعممون 

                                                           
 .42-42ص المرجع نفسو. ص   1
 41-41ص المرجع نفسو. ص   2
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لمنسوبييا من خصائصيا واىتماماتيا وسياساتيا وأىدافيا وقيميا ما يحدد شخصية المنظمة 
 .ويميزىا عن غيرىا من المنظمات

 خلاصة

التمثل ىو نشاط ذىني يستعمل من قبل الفرد كمصدر لممعمومات, فيو نموذج من التفكير    
م البيئة والتحكم فييا .وكما يرى موسكوفيسي أن التمثلات ليست تصورات العممي ييدف الى في

 ذىنية خالصة وانما ىي اجتماعية كذاك يقوم الناس بتقاسميا .

ان اعتبار التمثلات الاجتماعية كمعرفة مصاغة اجتماعيا أو كأنظمة معرفية اجتماعية تنطمق    
تفسيرية أكبر, مما يمنح ىذا الاخير  من تمثلات معينة مسبقا الى تمثلات جديدة ذات قوة

 خاصية ميمة وحيوية وىي خاصية دينامية ىذا ما يجعميا تتحول الى استراتيجية ممارستيو.
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 :تمييد

يمكف تحقيؽ تطورات  ، فلاتعتبر المقاولة وحدة الإنتاج، أي وجدت لخمؽ ثروات ومناصب لمشغؿ       
اقتصادية ممموسة في ظؿ غياب بناء مقاولاتي منتظـ ومتكامؿ بالشكؿ الذي يسمح لو بالانفتاح عمى 

 .كانت إلى عيد قريب حكرا عمى الشركات الكبرىواجتماعية  فرص ومجالات اقتصادية 

مف أىـ مجالات الأعماؿ التي تزايد الاىتماـ بيا في جؿ دوؿ العالـ، وعمى غرارىا  المقاولاتيةف ومنو 
الجزائر حيث أصبحت منبع لمتنمية الاقتصادية و الاجتماعية عمى حد السواء، و التي غالبا ما تقرف 

ئرية دفع بالدولة الجزا ىذا مابالمؤسسات الصغيرة و المتوسطة التي تعتبر أىـ قاطرات نمو المجتمع، 
ىامة قامت مف خلاليا بمنح امتيازات ضريبية و اقتصادية  استراتيجيةتبني كغيرىا مف دوؿ العالـ الى 

لمشباب الراغبيف في ممارسة مقاولة خاصة بيـ مف خلاؿ إنشاء أجيزة دعـ و ترقية لممؤسسات الصغيرة و 
وع مف المؤسسات إلا أنيا تواجو المتوسطة لكف و بالرغـ مف الجيود التي قامت بيا الدولة حياؿ ىذا الن

 العديد مف المشكلات التي قد تؤدي إلى فشميا.

 

 وما وضع سوسيولوجيا المقاولة في الجزائر؟ تية .المقاولاومف خلا ىذا سنحاوؿ التعرؼ عمى 
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 " "جوزيؼ شومبيتر"Joseph Schumpeter" المقاولاتية للاقتصادي مفيوـ يرجع:المقاولاتيةمفيوم 1
 "von hayek"و لودفيج فوف ميزس"  "  "Ludwig von Mises"مثؿ  النمساوييف فييقتصادالا بعض و
 مف خلاؿ ىذا نحاوؿ تقديـ تعريؼ لكؿ مف المقاوؿ والمقاولاتية وعوامؿ تطورىما.. فريدريش فوف ىايؾ" "

 تعريف المقاول والمقاولاتية:1-1
 تعريف المقاول: )أ

فكرة  لتحويؿالمقاوؿ بأنو :" ىو ذلؾ الشخص الذي لديو الإرادة والقدرة  "Schumpeter "حيث عرؼ
 1".إلى ابتكار ناجح جديد اختراعأو  جديدة

يكوف مستعدا أف إذف المقاوؿ ىو ذلؾ الشخص الذي يعرؼ كيؼ ينتيز الفرص لتحقيؽ الربح لكف يجب 
وسائؿ الإنتاج  استخداـ اولة عمى أنوفي الاقتصاد الجزائري عرؼ القانوف الأساسي لمحرفي المق و .لمخطر

في منظمة دائمة أسست عمى نشأة مادية فالعمؿ يعتبر تجاريا إذا كاف يتـ في شكؿ مشروع، وىو موضوع 
 2يعتمد عمى فكرتيف أساسيتيف التكرار والتنظيـ.
أو يؤدى عملا لقاء أجر يتعيد بو المتعاقد الآخر،  شيءومنو فالمقاوؿ ىو كؿ شخص يتعيد بصنع 

يستخدميا أو  التيويجوز أف يقتصر المقاوؿ عمى التعيد بتقديـ عممو عمى أف يقدـ رب العمؿ المادة 
 يستعيف بيا في القياـ بعممو، كما يجوز أف يتعيد المقاوؿ بتقديـ العمؿ والمادة معا.

 ب(تعريف المقاولاتية :
تحقيؽ قيمة  أجؿ مف الميارات مف واسعة بتشكيمة الانتفاع عممية" بأنيا المقاولاتية  "Barrow "ؼ  عر  

مضافة  لمجاؿ محدد مف مجالات النشاط البشري , و تكوف المحصمة ليذا الجيد إما زيادة في الدخؿ أو 
 3الجيد الإبداعي المبذوؿ." نتيجةأعمى بالإضافة إلى الإحساس بالفخر  استقلالية

عمى نطاؽ واسع في عالـ الأعماؿ اليابانية أيف تنتشر مؤسسات الأعماؿ لاتية استخدـ مفيوـ المقاو 
تعني دائما الاستحداث، أما  لاتيةالمقاولاتية نتيجة التقدـ التكنولوجي والسمعي والخدمي، فمقد كانت المقاو 
 1ضافة إلى الاقتصاد.في حقؿ إدارة الأعماؿ فيقصد بيا إنشاء مشروع جديد أو تقديـ فعالية م

                                                           
 03أ. خذري  توفيؽ, د حسيف بف طاىر. مرجع سبؽ ذكره, ص  1
 7,ص35الجريدة الرسمية العددالقانون الأساسي لمحرفي, المتضمف 1982اوت  28المؤرخ في  82/11القانوف  2
 .15بشير ابراىيـ. مرجع سبؽ ذكره, ص 3
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 .ىي تنظيـ يضـ عوامؿ الإنتاج والعمؿ مف أجؿ إنتاج منافع أو تقديـ خدمات قصد تحقيؽ أرباح ومنو فالمقاولاتية

عبر التاريخ  وكاف لذلؾ  لقد تطورت نظرية المقاولاتية  تاريخ المقاولاتية وعوامل تطورىا : 1-2
العديد مف العوامؿ المساىمة في ظيورىا وتطورىا ,حيث أصبحت أساس تنمية وتطور العديد مف 

 المجتمعات , لذا فالحديث عف تطور المقاولاتية ىو نفسو الحديث عف تطور مصطمح المقاوؿ ومنو :

 أ(تاريخ المقاولاتية :

فرانؾ  "و" "بيتر دراكربالمقاولاتية مأخوذة مف إسيامات كؿ مف التي تتعمؽ  النظرياتو  المفاىيـإف تطور 
 " كنيت"

و السموؾ  غير مؤكدة، بيئةأف المقاولاتية ىي بالأساس تتمحور حوؿ تحمؿ المخاطرة في  يعتبروف 
مف  عاليةالمقاولاتي ىو ما يعكس نوع القدرة التي لديو لوضع مينتو و موقفو المالي في موقؼ تحفو درجة 

 و مف الوقت و الجيد المزيدو ذلؾ بإعطائيا  التنفيذفكرتو و وضعيا محؿ  تطبيؽ طريؽطرة ، عف المخا
 مضمونة. غير أعماؿ بيئة في الماؿ رأس

 بتحديد تطور نظرية المقاولة ومصطمح المقاوؿ "مايكؿ بيترز"و "ىيزريش"لقد قاـ روبرت 

 2:  فيما يمي

 . اثنيفيأخذ بيف  أو اثنيفأصؿ الكممة فرنسي ومعناىا: الشخص الذي يذىب بيف 

 في العصور الوسطى: الشخص المسؤوؿ عف المشاريع الإنتاجية الضخمة . - 

 تكبد في القرف السابع عشر: شخص يتحمؿ المجازفة في الحصوؿ عمى أرباح أو -

 خسائر في عقد ثابت القيمة مع الحكومة.

                                                                                                                                                                           
، مداخمػػة ضػػمف الممتقػػى متطمبااات تيىياال وتفعياال إدارة المؤسسااات ال ااجيرة فااي ال زا ااربوشػػنافة أحمػػد ونخػػروف،  1

، 2006 أفريػػػؿ 18-17الػػػدولي حػػػوؿ: متطمبػػػات تأىيػػػؿ المؤسسػػػات الصػػػغيرة والمتوسػػػطة فػػػي الػػػدوؿ العربيػػػة يػػػومي:
  .3جامعة حسيبة بف بوعمي بالشمؼ، الجزائر، ص

 .20س ص-, ترجمة فاروؽ منصور, دتنظيم المشروعات: انشاء مشروع  ديد تطوره وادارتوىيرزيش روبرت بيتز, 2
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يموؿ  ـ: ريتشارد كانتموف : الشخص الذي يتحمؿ المخاطر مختمؼ عف الشخص الذي 1725سنة  -
 رأس الماؿ.

 ـ: بودو : شخص يتحمؿ المخاطر والتخطيط والإشراؼ والتنظيـ والتممؾ 1797سنة  -

 عف أرباح رأس الماؿ . المقاوؿـ: جيف باتيست سيف: فصمت أرباح  1803سنة  -

وبيف ىؤلاء  زت بيف ىؤلاء الذيف مولوا المشاريع وحصموا عمى فوائدمييس والكر ـ: فرانس 1876سنة  -
 الذيف حصموا عمى فوائد مف خلاؿ قدراتيـ الإدارية.

 تى لـ تجرب في السابؽ.ل  مبدع ويطور التقنيات ا   ـ: جوزيؼ شومبتر: المقاوؿ 1934سنة  -

 دؿ في المجازفة.إنساف نشيط، معت ـ: جوزيؼ مكلايلاند: المقاوؿ 1961 سنة -

 والاقتصادية الاجتماعيةبزماـ المبادرة، ينظـ بعض التقنيات  : ألبرت شابيرو: يأخذ المقاوؿ 1975سنة  -
 ويتقبؿ مخاطر الفشؿ.

في نظرتيـ  ، عمماء النفس ورجاؿ الأعماؿ والسياسيوفالاقتصاديوف: كارؿ فيسبر: يختمؼ  1980سنة  -
 لممقاوؿ.

 بينشوت: تنظيـ المشروعات داخؿ الشركات والمنشأة أصلا .ـ: جيفور  1983سنة  -

 :وتطورىا عوامل نمو المقاولاتية ب (

ىذه العوامؿ المشجعة عمى  بيفأف ىناؾ عدة عوامؿ ليا بالغ الأثر عمى المقاولاتية و مف  "الشميمري"يرى 
 1يمي: الفكر المقاولاتي نذكر ما وتطوير تنمية

، المجتمع...(: تعد الثقافة مف أىـ العناصر المحددة  الأسرة تأثير)  الاجتماعيةالثقافة والقيـ -(1 
 والأخلاقية الاجتماعيةالمقاولاتية، لدورىا في صقؿ المواىب و القدرات خاصة مف خلاؿ القيـ  لمشخصية

ف ىناؾ في تكويف الفكر المقاولاتي، حيث نجد أ الفرعيةالتي تمنحيا لمفرد، دوف إغفاؿ دور الثقافات 
 المجتمعات. مف غيرىا دوف اقتصادي كخيار المقاولاتي الفكر تبنت مجتمعات

                                                           
 .17,18بشير ابراىيـ. مرجع سبؽ ذكره. ص ص   1
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 : لا يمكف لأحد إىماؿ عنصر البيئة و الدور الذي تمعبو في التأثير عمى الفكر إمكانيات البي ة-(2
 John". حيث يرى  المقاولاتي و شخصية المقاوؿ، إذ نجد مدرسة البيئة مف أىـ المدارس المنظرة لمفكر 

Haefele" يھو أعماؿ بيئة أو ئة مقاولاتيةبي لخمؽ عوامؿ ستة توفر الضروري انو مف: 

       مة لدى المقاوؿوجود أىداؼ بدي

 ؽ            والتطبي الاستعماؿة قابمي

 ؽ                        التطبي حرية

                     الاعتراؼحصوؿ 

                توفر الخدمات المرفقة

              فوجود فرص لمتكوي

سسات و دراستيا ىي دراسة لبيئة المحيطة بالمقابؿ و ىي البيئة المحيطة بالمؤ ئة الأعماؿ ىي افبي      
سسة الكمي و ط المؤ الذي يظـ المكونات الخمسة لمحي (- كنموذجط المؤسسات بمختمؼ مكوناتو محي

"الإيكولوجي"، التكنولوجي، ثقافي، البيئي   ، السوسيوالسياسي، الاقتصاديالتي تتكوف مف: المحيط 
 والقانوني.

ة والأقارب، طو المقاولاتي " و المكوف مف: العائمبمحيط المقاوؿ الشخصي " محي الاعماؿ محيطجاء ربط 
ف، الزبائف، يالمساىميف، المستثمريف، المورديف، المنافسمتمكيا، مؤسسات الدعـ، شبكة العلاقات التي ي

ومنو فالشاب المقاوؿ لا يمكف عزلو  .الجزئي لممقاولاتية  طالمحي تكوف التي العناصر وىي .المصالح فرؽ
 عف المحيط الاجتماعي الموجود فيو ,فالمقاولة ىي بمثابة ىمزة الوصؿ بيف الفاعمييف والاقتصادييف.

ؿ الفكرة بأف أي عمؿ ناجح يحتاج أولا لتحويلمقاوليف الجدد د مف اما لا يعممو العدي:  خمق الفرص-(3
 نجح.ئي يتـ بناء عمؿ عميو و تسويقو ليالمقاولاتية إلى خدمة أو سمعة لتصبح منتج نيا

و اغتناميا قدر ج أفكاره المقاولاتية، و لذلؾ عميفالفرصة ىي مصدر إلياـ المقاوؿ و ىي التي تخر 
ف ؿ نجاحا مف رجاؿ الأعماؿ التقميديرىـ الفرص أقالذيف تسي المقاوليفكف ملاحظتو فإف ، و ما يمالإمكاف

المنتج ار العمؿ المناسب و وبناء دراسات الجدوى و مف ثـ اختيالمسبؽ  بالتخطيط يقوموف الذيفو 
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ـ عمى جحة لمتقييات المتوفرة . فكـ مف شخص قد قاـ بعرض فكرة مشروعو الناالمناسب بناء عمى الإمكاني
لمغيار عمؿ في محؿ قطع تكوف بالعادة في مجاؿ عممو فذاؾ يخصصو ، و التي خبراء كؿ في مجاؿ ت

 فمكؿ عمؿ في مجاؿ تجارة الملابس و أخر في مجاؿ النقؿ العمومي.يذكر لؾ أف ىناؾ فرصة و أخر ي
و العمؿ  اقتناصيا العمؿ و الجد مف بشيءيستطيعوا  و الاختصاص أىؿ فيمياي فرصة ىناؾ عمؿ
  .عمييا

 :الات اىات المفسرة لممقاولاتية 1-3

أصبحت المقاولاتية مفيوـ شائع الاستعماؿ ومتداوؿ بشكؿ واسع في معظـ البمداف، ومحور أساسي 
ويصبحوا أكثر استقلالية ومستوى معيشي ونمط حياة جذاب يمكف الأفراد مف تحقيؽ ذواتيـ لمتطور، 

ت مختمفة، فلا نجد تعريفا واحدا يشمميا فيناؾ نظرا لاستعماؿ مصطمح المقاولاتية في عدة مجالا و أفضؿ
 .عدة مداخؿ لتعريفيا

 : المقاولاتية كظاىرة تنظيمية:أولا 

 يتسنى وحتى جديدة، منظمات إنشاء عممية ىي المقاولاتية أف يعتبر Gartnerيتزعمو  والذي الاتجاه ىذا
ولادة وظيور ىذه المنظمات، بمعنى نخر لنا فيـ ىذه الظاىرة يتوجب عمينا دراسة العممية التي تؤدي إلى 

 التي تسمح لمفرد بإنشاء مؤسسة جديدة. مجموع النشاطات

فحسب ىذا الاتجاه تشمؿ المقاولاتية مجموع الأعماؿ التي يقوـ مف خلاليا المقاوؿ بتجنيد وتنسيؽ الموارد 
شكؿ مشروع مييكؿ وأف معمومات، موارد مالية، بشرية. ..، وذلؾ مف أجؿ تجسيد فكرة في  المختمفة مف

 في التغيير ومسايرتو مف خلاؿ أنشطة مقاولاتية جديدة. يكوف قادراً عمى التحكـ

 كما يرى ىذا الاتجاه أيضا أف عممية إنشاء مؤسسة جديدة ىي ظاىرة تنتج عف التأثير المتبادؿ لمعديد مف
أساساً العوامؿ المختمفة مثؿ الأفكار، الخبرة، والتي يصبح ليا معنى بواسطة تنظيـ جديد، ويركز " 

Gartner عمى مسألة ظيور ىذه المنظمة وكيؼ تتمكف ىذه الأخيرة مف البروز والتحوؿ إلى كياف موجود"
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حلاـ أو الرؤية إلى حقيقة ويشيد أيضاً بقدرة المقاوؿ الكبيرة عمى تحويؿ الأ حقاً بعدما كانت مجرد فكرة،
 1ممموسة مجسدة في شكؿ مشروع جديد.

غير أف ىذا الاتجاه لو بعض الغموض، فبالرجوع إلى طريقة الاستغلاؿ المعتمدة لتثميف فرصة أو ابتكار 
ما يمكننا الاعتماد عمى مؤسسة قائمة بدؿ المجوء إلى إنشاء مؤسسة جديدة، فيؿ ىذه الحالة تعتبر حالة 

 لإحداث المقامة المؤسسات جميع تؤدي أف يمكف لا Bruyatة أـ لا. ومف جية أخرى ومثمما بينو مقاولاتي
التغيير بالنسبة لمفرد بالإضافة إلى أىمية القيمة المقدمة ذات مستوى عاؿ، حيث  شدة فييا تكوف حالات

 2إعادة الإنتاج. يمكف لممؤسسات أف تنشأ عف طريؽ التقميد أو

ومف خلاؿ ما سبؽ يمكف أف نعرؼ المقاولاتية حسب ىذا الاتجاه بأنيا عممية إنشاء لمؤسسة مف خلاؿ 
 مشروع عمى أرض الواقع. تجسيد فكرة في

 المقاولاتية استجلال الفرص :ثانيا 

يتـ مف خلاليا  المقاولاتية بأنيا العممة التي"Shane "و "Venkatarman"حسب ىذا الاتجاه يعرؼ 
 Cassonحسب  الفرصة مستقبمية وخدمات منتجات بخمؽ تسمح التي الفرص واستغلاؿ وتثميف اكتشاؼ

أيضا إلى إدخاؿ طرؽ  بالإضافةتعني الحالات التي تسمح بتقديـ منتجات، خدمات ومواد أولية جديدة، 
ر شخصا جديدة في التنظيـ، وبيعيا بسعر أعمى مف تكمفة إنتاجيا، ويتـ ذلؾ عف طريؽ المقاوؿ الذي يعتب

مثمنة والتي قوـ بشرائيا وتنظيميا مف أجؿ إعادة بيعيا في شكؿ سمع  قادرا عمى اكتشاؼ موارد غير
 رؤية لديو يولد الفرص ىذه لمثؿ المقاوؿ وتفطف ومنتجات مثمنة بشكؿ أفضؿ مف طرؼ المستيمكيف،

 3مؤسسة بيدؼ استغلاليا. لإنشاء تدفعو مقاولاتية

ففي حيف اف وظيفة المقاوؿ حسب شومبيتر المقاوؿ ىو شخص حساس لمفرص  kirznerاما بالنسبة  الى 
 kirznerتتمثؿ في احداث حالة تخؿ بالتوازف وتكسر الروتيف مف اجؿ احداث التغيير فالمقاوؿ حسب 

                                                           
, دراسة مقدمة لنيؿ شيادة الدكتوراه في ي نحو تطوير المقاولاتية من خلال التعميم المقاولات الجودي محمد عمي. 1

 .11,ص2015-2014عموـ التسيير , جامعة بسكرة, 
 11المرجع نفسو.ص 2

 12المرجع نفسو . ص  3
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الناتجة عف اختلالو فالخاصية الاساسية لممقاوؿ  تتمثؿ ميمتو في اعادة حالة التوازف باستغلاؿ الفرص
 1ؿ في ادراكو لوجود فرص مربحة معرفة بالفرؽ بيف اسعار المدخلات واسعار المخرجات.حسبو تتمث

  2:في تتمثؿ والتي لمفرصة أخرى مصادر Druckerضا حسب يكما يوجد أ

المتواجدة في الأسواؽ كثمرة لعدـ الكفاءة الناتجة عف تناظر المعمومة، أو عف عدـ امتلاؾ  الفرص
 التكنولوجيا اللازمة لتمبية الحاجات غير المشبعة.

 والاقتصادية. الديموغرافية السياسية، الاجتماعية، في المجالات الخارجية التغيرات عف الناتجة الفرصة

 الفرص الناتجة عف الابتكارات والاكتشافات والتي تولد أيضا معارؼ جديدة. 

إذف يركز ىذا الاتجاه عمى دراسة ظيور نشاط اقتصادي جديد، والذي ليس بالضرورة مرتبط بظيور 
جديدة، ويطرح أيضا ىذا الاتجاه بعض المشاكؿ الرئيسية في تصوره لممقاولاتية، حيث يفترض أف  مؤسسة

ىي، ويكفي امتلاؾ القدرة عمى معرفتيا حتى نتمكف مف امتلاكيا وتحويميا لحقيقة  الطبيعة كما الفرص في
اقتصادية، ولكف في الحقيقة يمكف أف تتشكؿ الفرص المقاولاتية مف خلاؿ عممية إنشاء النشاط وليست ىي 

تجسيد الفرصة التي فقط عمى دراسة طريقة استغلاؿ أو  الاتجاه ىذا يركز كما. الانطلاؽ نقطة بذاتيا 
تسمح بخمؽ منتج أو خدمة، في حيف أنو يتوجب عمينا دراسة ما يحدث فعلا في المقاولاتية مف أجؿ فيـ 

 3الظاىرة بصورة أفضؿ. 

عمى  مشروع بتجسيد تسمح التي لمفرص استغلاؿ بأنيا ومف خلاؿ ما سبؽ يمكف أف تعرؼ المقاولاتية
 .أرض الواقع

 )القيمة خمق – الفرد (الثنا ية بين ازدوا ية المقاولاتية:ثالثا 

أنشأىا ويتزعمو  التي والقيمة الفرد بيف تربط التي العلاقة دراسة حوؿ المقاولاتية تتمحور الاتجاه ىذا حسب
"Bruyat"  وخمؽ الفرد الثنائية في المقاولة مجاؿ في المدروس العممي الموضوع يتمثؿ إليو فبالنسبة 

 ويعرؼ لمتغيير ديناميكية ضمف يندرج وىو "Morin"طرؼ  مف اقترح مبدأ عف عبارة ىنا والثنائية  القيمة

                                                           
 .18دباح نادية. مرجع سبؽ ذكره, ص 1
 .12.صمرجع سبؽ ذكرهالجودي محمد عمي.  2
 .12المرجع نفسو ,ص  3
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الأوؿ ينطمؽ مف الفرد ويعتبره الشرط الأساسي في خمؽ القيمة فيو العامؿ الرئيسي في  منظوريف، مف
وبالتالي المقاوؿ ىو الثنائية إذ يقوـ بتحديد طرؽ الإنتاج، سعتو وكؿ التفاصيؿ المتعمقة بالقيمة المقدمة، 

ذلؾ الشخص أو المجموعة في صدد خمؽ قيمة كإنشاء مؤسسة جديدة مثلا، والذي بدونو لـ يكف ليذه 
 القيمة أف تقدـ.

أما المنظور الثاني فيو يعتبر أف خمؽ القيمة مف خلاؿ المؤسسة التي أنشأىا ىذا الفرد، تؤدي إلى جعؿ 
إلى درجة أنو يصبح معرفا بو، وتحتؿ القيمة التي قدميا مكانة الأخير مرتبطا بالمشروع الذي أنشأه  ىذا

انيا تؤثر بشكؿ كبير عميو، إذ تدفعو لتعمـ أشياء جديدة، لتعديؿ شبكة علاقاتو بما  كبيرة في حياتو، كما
يتماشى مع متطمباتو، وىي قادرة حتى عمى تغيير صفاتو وقيمو، وعندما يقوـ الفرد بإنشاء مؤسسة أو 

الذي أقامو. أما عف القيمة المقدمة فيي تتمثؿ في  كار ما فاتو بالمقابؿ يصبح مقيدا بالمشروعتقديـ ابت
رضا المقاوؿ والأطراؼ الفاعمة  مجموع النتائج التقنية، المالية والشخصية التي تقدميا المنظمة والتي تولد

 1أو الميتمة.

 أي اتجاه لوحده لتعريؼ المقاولاتية، وبصفة يمكف اعتبار أف ىذه الاتجاىات الثلاث متكاممة حيث لا يكفي
ذات طابع  عامة يمكف تعريفيا كالتالي: المقاولاتية ىي مجموعة النشاطات يتـ مف خلاليا إنشاء مؤسسة

يد فكرة خلاؿ استغلاؿ الفرص المتاحة مف طرؼ فرد يتمتع بخصائص معينة مف أجؿ تجس  تنظيمي مف
 مع.مبدعة وبالتالي خمؽ قيمة مضافة لممجت

 2ىي :    ومنو فإنو يجب توفر ثلاث عناصر أساسية في المقاولاتية 

 المقاولوف الذيف لف يكوف ىناؾ إبداع مف دونيـ-

البعد التنظيمي المرتبط بالرؤية، الثقة المثالية، الإبداع، التحوط لمفشؿ، التحوط لمغموض، الرقابة -
 الداخمية.

 الأسواؽ.البعد البيئي المرتبط بالتنوع في -

                                                           
  13المرجع نفسو.ص  1

مداخمة في الممتقى الوطني حوؿ المقاولتية  الريادة والإبداع في المشروعات ال جيرة والمتوسطة،زايد  مراد،  -  2
: التكويف وفرص،الأعماؿ،كمية عموـ التسيير والاقتصاد، جامعة محمد خيضر بسكرة، الجزائر، أياـ : 

 07, ص 2010/افريؿ06/07/08
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 وبناءا عمى ما سبؽ يمكف تحديد الجوانب الرئيسية لممقاولاتية كما يمي :

 ىي عممية إنشاء شيء جديد ذو قيمة

 تخصيص الوقت الجيد والماؿ

 تحمؿ المخاطر المختمفة الناجمة عف المخاطرة.

 الحصوؿ عمى العوائد الناجمة عف المخاطرة.

 المقاولة في الدراسات ال زا رية :-2

محؿ اىتماـ واسياـ عدة مقاربات نظرية  الجزائرييف المقاوليفلقد كاف موضوع المقاولة وتشكؿ طبقة     
يتعمؽ بظروؼ نشأتيا والعوامؿ التي أدت الى  دراسة كؿ ما امف طرؼ الكثير مف الباحثيف الذيف حاولو 

بمعزؿ عف المراحؿ المختمفة كما اننا لا يمكننا التطرؽ لفعؿ المقاولة وسيرورتيا لدى الشباب  ,تشكميا
وقمنا بجمع بعض الدراسات التي تناولت فعؿ المقاولة في الجزائر ىي  ,الخاص في الجزائر لتبمور القطاع

 عمى النحو التالي :

 :" ون بيانف" 1891دراسة رؤساء المؤسسات  2-1

روط الاجتماعية في دراستو مف منطمقات سوسيولوجية وىذا لغرض معرفة الش "جوف بيانؼ"انطمؽ     
بالضافة الى  ,والاصوؿ الاجتماعية ليذه الفئةف يالتي ساىمت في تكويف وتبمور طبقة المقاوليف الجزائري

عمى  "جوف بيناؼ"اعتمد  و ,فيـ تصرفات التي يتبناىا ىؤلاء المقاوليف في سيرورة نشاط المؤسسة
حيث اعتمد في  .المسار الميني ,الاصؿ الجغرافي ,المسار الاجتماعي :في البحث منيامتغيرات مختمفة 

مف   وتوصؿ الى وجود ثلاث انواع ,ومسير لممؤسسة مقاوؿ  250دراستو عمى عينة متكونة مف 
 1المقاوليف :

 

 
                                                           

اطروحة مقدمة لنيؿ شيادة لدى الشباب البطال, دوافع انشاء وسيرورة المؤسسة الم جرة  شويمات كريـ. 1
 .96, ص ص 2011-2010, 2الدكتوراه في عمـ الاجتماع التنظيـ والعمؿ, جامعة الجزائر 
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 :المقاولون الت ار  2-1-1

بالانخراط في  1966تتميز ىذه الفئة بأنيا مف أصوؿ الشرؽ الجزائري سمح ليا قانوف الاستثمار     
عامؿ (تضـ نشاطات 100الى  50ا مؤسسات ذات الحجـ المتوسط تتكوف مف )فأنشئو  ,مجاؿ الصناعيال

ية في مدارس المغة العرب تعتمد عمى تكنولوجيا بسيطة وتحقؽ مردودية عالية. أصحاب ىذا المشروع تعمموا
فمنشؤىا تعمموا في المدارس  (عامؿ 50الى 20 )  مفتتكوف اما مؤسسات الحجـ الصغير  .ابف باديس

الفرنسية وىـ مف منطقة القبائؿ ليس ليـ رصيد في القطاع الخاص وانما تجار قدامى بعد الاستقلاؿ فتحوا 
 خاصة.انشطة جديدة في العاصمة 

أف ولوجيـ في المجاؿ الصناعي جاء نتيجة الظروؼ السياسية يميز ىذا النوع مف التجار  اف ما
دفع بالدولة لتقديـ مساعدات وضمانات ليؤلاء التجار المتمثمة  ىذا ما ,والاقتصادية التي مرت بيا الجزائر

 .1966في قانوف الاستثمارات 

 أكثرىـ عمى تطغى مصانع كبيرة  رأس عمى ىـ الذيف لاسيما المقاوليف ىؤلاء «أف  إلى الباحث وتوصؿ
 الإنتاج عمى حقيقييف مسؤوليف ليسوا وىـ منتوجاتيـ، لبيع تجارية محلات بفتح يقوموف »تجارية تصرفات

 كبيرة، مردودية تحقؽ لكنيا بسيطة تكنولوجيا ذات قطاعات في يستثمروف المنتوج، بيع ىو الوحيد ىميـ
 فإف عكسيـ مرتفعة وعمى أجورا عمييـ ويعرضوف العمومية الإدارة في صغار أو موظفيف الطمبة يوظفوف
 في ونخر الإداري، التسيير في أخ العائمة أفراد عمى الوظائؼ ىذه يعرضوف «...الصغار ، التجار

 1 » تقني والثالث التجارية المصمحة

 تكنولوجيا يستعمموفو  الإنتاج، في ولا يشاركوف المينة في متخصصيف غير الكبار التجار ومنو نجد أف
 بسيطة في اعماليـ.

 المقاولون العمال: 2-1-2

اطارات متوسطة ارادوا ىـ اف ما يميز ىذه الفئة انيـ عبارة عف عماؿ مؤىميف مستخدميف في الادارة     
منتوج اخر وبعضيـ  لإنتاجتحسيف دخميـ ... يستأجروف نلات قديمة ويبيعونيا بعد تحويؿ نشاطيـ 

مياجريف كانوا مالكيف لفنادؽ ومقاىي في الميجر بعد الاستقلاؿ استثمروا مدخراتيـ لشراء ورشات حرفية 

                                                           
 42مرجع سبؽ ذكره, صنيار نعيمة.  1
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وتنحدر ىذه الفئة مف عائلات فلاحية وتجارية فقيرة متحصميف عمى ,التي كاف يممكيا مف قبؿ الأوربيوف 
فيؤلاء المقاولوف ,انما تممؾ تجربة ميدانية كبيرة تممؾ شيادات و  لكنيا لا,تمدرس في المدارس الفرنسية 

اكتسبوا تجربة صناعية , خبرتيـ في الصناعة الفرنسية كعماؿ وكذا تربصاتيـ وسفرىـ الى بمداف الكتمة 
الشرقية كمنخرطيف او تقنييف سمح ليـ بمعرفة العمؿ الصناعي واكتسبوا حس الملاحظة واصبحوا تقنييف 

يتميزوف  ,منيـ تركوا القطاع العاـ وفضموا المغامرة الصناعية لتحسيف العيشوالكثير متعددي المياـ 
 1 .الظرفيببساطة نلاتيـ فيي تظير وتختفي وتفتقر لوجود فضاء منظـ كما انيا تتميز بالإنتاج الموسمي 

 ربح عف بحثا عمميـ مناصب وتركوا الصناعية المغامرة ومنو نلاحظ أف ىذه الفئة مف المقاوليف فضموا
 .أحسف معيشي ومستوى أفضؿ

 المقاولون الجير مسيرين : 2-1-3

مف خصائص ىذه الفئة أف ىؤلاء المقاولوف لا يسيروف مؤسساتيـ وانما توكؿ ىذه الميمة الى افراد اخريف 
كما اف بعض المؤسسات المختمطة )رؤوس امواؿ وطنية وأجنبية ( مختمفوف عف ,تقنييف واطارات اجنبية 

 2لاخروف ومف ابناء موظفيف جزائرييف في فترة الاستعمار....المقاولوف ا

 يعني أو مينية، عائمية إما المقاولوف ىؤلاء يشكميا التي المؤسسات أف النياية الى في بيناؼ جاف توصؿ
 المقاولوف ىؤلاء مؤسسات خاصة، يشكموف النشاط نفس في يعمموف الذيف أو التجار فيما بينيـ العماؿ أف

 سر عمى ويحافظوف بتربصات كما يقوموف جديد، ما ىو عمى ويتطمعوف دورية بصفة لمخارج يسافروف
 3ومشاريعيـ ليضمنوا النجاح. مينتيـ

 دراسة  يلالي اليابس : تكون الطبقة البر وازية ال ناعية 2-2

 في النسيج الصناعي لـ يمنع التوجو الاشتراكي مف ظيور بعض المقاوليف الخواص الذيف ساىموا  
في التنمية لـ يعد لو الاىمية بقدر ما وجية الاولوية الى المشاريع  لاقتصاد الجزائري الا أف دورىـ
والتي كانت تعتبر السبيؿ الوحيد لتحقيؽ التنمية الاقتصادية فكؿ ما ىو الضخمة ذات القاعدة الكبيرة 

 صغير لا يمكف اف يكوف لو دور فييا .
                                                           

 97, ص مرجع سبؽ ذكرهشويمات كريـ.   1
 98المرجع نفسو.ص 2
 43.44. ص ص مرجع سبؽ ذكرهنيار نعيمة. 3
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ليابس الطبقة البرجوازية في علاقاتيا وأىـ المرجعيات الاساسية وفي ضؿ ىذا السياؽ درس الجيلالي ا
المكونة ليذه الطبقة فيو يرى أف الطبقة البرجوازية الصناعية ليا علاقة قوية بالدولة الوطنية وىي أساس 

وانما ىي  زية سابقة )في العيد الاستعماري( وجودىا فتشكميا لا يعود لعمميات انتاج اجتماعي لطبقة برجوا
استمرار لطبقة برجوازية تجارية راكمت رأس ماليا مف تمؾ الحقبة فنشأتيا ترجع الى تييكميا وتموقعيا الى 
جانب القطاع العمومي الذي كاف يوفر ليا المساعدة والحماية. وحسب جيلالي اليابس كانت تسعى ىذه 

 الطبقة الى تمتيف علاقاتيا بجياز الدولة .

لمرحمة لا يعود للاستغلاؿ الامثؿ لمموارد الاقتصادية والفرص المتاحة فنجاح فعؿ المقاولة في ىذه ا
فحسب وانما ىو مرىوف بتييئة الظروؼ والأرضية اللازمة ليذا الفعؿ بالاستثمار والاستغلاؿ الامثؿ لرأس 

 جعميـ في ارتباط وتبعية الييـ عمى ماؿ العلاقات فالدولة دور مباشر في تكوف طبقة المقاوليف وىذا ما
 1المستوى الايديولوجي, السياسي, القضائي, الاجتماعي .

 جعميـ مما المقاوليف، لتكويف أو غير مباشرا مباشرا دورا لمدولة الى أف دراستو ومنو يشير الجيلالي في
 .والاجتماعي القضائي السياسي، الإيديولوجي المستوى عمى وذلؾ إلييا وتبعيتيـ بيا بارتباطيـ يشعروف

 2النماذج المختمفة لممقاولين ال زا ريين ان مي :دراسة  2-3

أرادت ىذه الباحثة أف تدرس الاصؿ الاجتماعي والميني لممقاوليف الجزائرييف والشروط التي أدت الى 
 بروز ىذه الفئة وما ىو تأثير الاقطاب الاجتماعية المختمفة في تكوف وتبمور ىؤلاء المقاولوف؟

مقوؿ تتمثؿ في  20ولقد توصمت بذلؾ الى وجود خمسة نماذج أساسية لممقتوليف وىذا مف خلاؿ دراسة 
 المقاوؿ الاطار, المقاوؿ الوريث , المقاوؿ ذو أصوؿ مقاولاتية, المقاوؿ المغترب, المقاوؿ العامؿ.

 المقاول الاطار: 2-3-1

عمومية أيف راكموا المعرفة والخبرة المينية اطمقت عمييـ ىذه الصفة كونيـ اطارات سابقيف في مؤسسات 
العالية ويمتازوف بمستوى تعميمي وتكويني عالي شغموا مناصب ىامة مكف ليـ مف امتلاؾ رأس ماؿ 

 اجتماعي .

                                                           
 .99, 98. ص ص مرجع سبؽ ذكرهكريـ.  شويمات  1
 .102, 101المرجع نفسو. ص ص   2
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 المقاول الوريث: 2-3-2

بؿ ترى انجمي أف ىذا النوع مف المقاوليف ينقسـ بدره الى ثلاث انواع ويتمثؿ النوع الأوؿ في شباب في مقت
وتنظيمية  تسييريوالعمر ورثوا مؤسسات عائمية مستواىـ التعميمي العالي مكنيـ مف استحداث معايير 

سنة مستواىـ التعميمي  50.الى 40يتمثؿ في فئة يتراوح سنيـ بيف حديثة في المؤسسة, أما النوع الثاني 
فس خصائص العمؿ الموروث ضعيؼ الا انيـ يمتمكوف معرفة وخبرة مينية عالية يقوموف بإعادة انتاج ن

عف الآباء بدوف ادخاؿ تغييرات جديدة, أما النوع الثالث ورثوا عف ابائيـ الخبرة المينية والعلاقات المينية 
 واستفادوا مف اعانات الدولة فيما يتعمؽ بإنتاج مؤسسات مصغرة خاصة بيـ.

 المقاول ذو أ ول مقاولاتية : 2-3-3 

ير يقديمة بتغيير نماذج العمؿ والتس مؤسساتيـ عمى أنقاض مؤسسات اأنشئو سنة 50ىؤلاء يتعدى سنيـ 
 .ىي مؤسسات عائمية تشغؿ جميع أفراد العائمة )تعمؿ عمى الحفاظ عمى اسـ العائمة (

 المقاول المجترب: 2-3-4

يتمثؿ في الفئة التي استثمرت مدخراتيا بعد عودتيا مف الميجر في انشاء مؤسسات خاصة يمتمكوف 
 معرفية ومينية استفادة مف التسييلات والاعانات المقدمة مف طرؼ الدولة مف أجؿ الاستثمار.خبرات 

 المقاول العامل: 2-3-5

ىـ فئة مف المقاوليف كانوا أجراء سابقيف في القطاع العمومي والخاص ونتيجة لمظروؼ الاقتصادية 
ة قاسية, ادت بيـ الى فقداف والسياسية التي مرت بيا الجزائر وما صاحبيا مف اصلاحات اقتصادي

مناصب عمميـ جراء التسريح أو التقاعد المسبؽ, أنشئوا مؤسساتيـ لمخروج مف البطالة تتميز ىذه الفئة 
 بمعارؼ مينية وتقنية عالية.

 الفاعميف مف فئة أبرز السوؽ اقتصاد إلى والتحوؿ ،الاقتصادية الإصلاحات أف ومنو توصمت الباحثة إلى
 , يحمموف خصائص سوسيو مينية.الجدد المقاولوف وىـ والاقتصادييف الاجتماعييف
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  :المقاولاتية في ال زا ر واقع -3

حاولت العديد مف الدراسات معالجة والتطرؽ الى واقع الأعماؿ في الجزائر منيـ مف اىتـ  لقد    
اقتصادي واىتـ اخروف ببروز المقاولوف الجزائريوف مف خلاؿ بعد  بالمؤسسات الصناعية وواقعيا السوسيو

 المسار الاجتماعي وكذلؾ المنطؽ الذي تسير مف خلالو المقاولة في الجزائر .

 في ال زا ر والمتوسطة واقع المؤسسات ال جيرة 3-1

 ورثت الاستقلاؿ وغداة الاستعمار، فترة إلى الجزائر في المتوسطة و صغيرةال المؤسسات نشأة تعود
 صغيرة استيلاكية صناعات فروع ومف استخراجية صناعات مف أساسو في مكونا ميملا، قطاعا الجزائر

 قطاع مر حيث النمو، و التطور في بدأ أنو إلا .العمرانية والمناطؽ الكبرى المدف في تتمركز ومتوسطة
 : ىما أساسيتيف بوجيتيف  الجزائر في المتوسطة و الصغيرة المؤسسات

 وتشمؿ القاعدية لمقطاعات وتابع مكمؿ كقطاع توسطةمال و غيرةصال لممؤسسات ينظر كاف الأوؿ -
 .السبعينيات مرحمة

وكأداة  قائمة، كانت التي لمصناعات بديؿ وأسموب كأداة المتوسطة و الصغيرة المؤسسات ويرى الثاني -
 لعممية التنمية الاقتصادية.

 ىياكؿ في خاصة ميمة تغيرات أفرزت الجزائر في الاقتصادية السياسة عرفتو الذي ونتيجة لمتحوؿ
 الدولة أعطت المؤسسات تسيير و تنظيـ مجاؿ في الناجحة الغير التجارب ضوء فعمى ، الوطني الاقتصاد

 التعديؿ برنامج تطبيؽ خلاؿ مف ذلؾ و المتوسطة و الصغيرة المؤسسات ترقية و نمو لدعـ واسعا مجالا
 : يمي كما ىي ـ مراحؿ بثلاث الجزائر في المتوسطة و المؤسسات الصغيرة تطور مر لقد و ، الييكمي

 (:1892-1863)  الأولى المرحمة

 الاستعمار بعد المؤسسات ىذه ممكية انتقاؿ المتوسطة و الصغيرة المؤسسات قطاع عرؼ المرحمة ىذه في
 المتعمقة القوانيف و التشريع مجاؿ في التعديلات مف مجموعة الفترة ىذه في الجزائر عرفت بحيث ،

الصادر في  277-63"قانوف ىو الاستثمارات مجاؿ في الجزائر عرفتو قانوف أوؿ أف بحيث بالاستعمار
 عمى القانوف ىذا يؤثر لـ بحيث الأجانب، نحو المستثمريف أساسا موجو القانوف ىذا "و1963جويمية  26
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 لمرأسماؿ الأولية أعطى القانوف ىذا أف نجد و ، الخاصة الجزائرية والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تطور
 الذي 1966 سنة في صدر قانونا الجزائر عرفت المرحمة ىذه وبعد ، الوطني الرأسماؿ متجاىلا الأجنبي

 أعطى" 1966 فقانوف ، الاقتصادية التنمية اطار في الخاص الوطني بالاستثمار يتكفؿ نظاـ تحديد الى
 طرؼ مف الخاصة المشاريع اعتماد أىمية أقر الأخير ىذا أف . حيث1"الخاص. لمقطاع الحقيقية المكانة
 و الصغيرة المؤسسات واعتبرت ، 1981 سنة المجنة ىذه حمت ما سرعاف لكف للاستثمارات الوطنية المجنة

 الخاص، القطاع اتجاه واضحة سياسة ىناؾ تكف لـ الفترة ىذه فخلاؿ ، العاـ لمقطاع كمكمؿ المتوسطة
 2.الجزائرية التشريعات ضمف واضح غير كاف دورىا أف كما

 الذي العاـ لمقطاع مكممة المتوسطة و الصغيرة المؤسسات اعتبرت المرحمة ىذه خلاؿ أنو القوؿ يمكف
 . الخاص القطاع حساب عمى الاقتصادية السياسة في الأساسي بالدور حظي

 (:1899-1892الثانية) المرحمة

 طياتو في حمؿ الذي 1982 أوت 21 المؤرخ .8211/ رقـ العمؿ قانوف ظيور المرحمة ىذه عرفت
 :لاسيما ايجابيات عدة مف الخاصة المؤسسة استفادة

 .الأولية الموارد الحالات بعض في و تجييزات اكتساب في الحؽ -

  دفع دوف الواردات و لمصادرات العاـ التصريح عمى الحصوؿ -

 تحديد و الاجبارية الاعتماد اجراءات عمى الاعتماد" خلاؿ مف الخاص القطاع توسع الى أدى ىذا و
 لا الخاصة المشاريع استثمار سقؼ تحديد تـ و ، البنوؾ طرؼ مف تموؿ الاستثماركمفة مف 30%نسبة
 مميوف 10 ب و بالأسيـ أو محدودة مسؤولية ذات مؤسسة انشاء حالة في جزائري دينار مميوف 30 يفوؽ
 لا مميزة فردية مؤسسة ف انشاءأ عمى يدؿ ىذا و "جماعية أو فردية مؤسسة انشاء حالة في جزائري دينار
 وطني مكتب انشار تـ مباشرة القانوف ذابيو  .الكبيرة المؤسسات مع مقارنة كبير ماؿ رأس الى يحتاج
 : بينيا مف أساسية مياـ لو كانت و الخاصة الاستثمارات بتوجيو مكمؼ

                                                           
, مذكرة مقدمة لنيؿ سيرورة عممية توظيف الموارد البشرية في المِؤسسة ال جيرة والمتوسطة احلاـ قاسي.   1

 .34,35ص ص  202-2011شيادة الماستر في عمـ الاجتماع تنظيـ , جامعة البويرة 
, 09"دراسة تقييمية لبرنامج ميدا "عدد تيىيل المؤسسات ال جيرة والمتوسطة في ال زا ر. سميمة غدير احمد  2

 130, ص 2011ورقمة, 
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 النمو لحاجيات للاستجابة التأثير سريعة مناطؽ و نشاطات اتجاه الخاصة الوطنية الاستثمارات توجيو -
 .العاـ لمقطاع تكممتيا وضماف

 اعترؼ المرحمة فيذه عميو و   "التخطيط سيرورة في الخاصة للاستثمارات جديد اندماج ضماف    -  
 1982 قانوف مع خاصة التطور عجمة دفع و لموطف الاقتصادي النمو تحقيؽ في الخاص القطاع بدور
 1.الخاصة المبادرات تشجيع في فعالية مساىمة لو كانت الذي

 المتوسطة و الصغيرة المؤسسات لتنمية القانونية والإجراءات الأطر ىذه أعطتو الذي الدفع مف بالرغـ
 خاص قطاع لظيور أمثؿ تكيفا الاقتصادي المحيط تكيؼ عدـ ظؿ في كافية أنيا غير إلا الخاصة،
 مؤىؿ.

 :ىذا يومنا الى 1988 من الثالثة المرحمة

 صدور المرحمة ىذه عرفت بحيث انطلاقاتيا المتوسطة و الصغيرة المؤسسات عرفت المرحمة ىذه في
 : يمي ما فيو جاء ما أىـ مف و ،1988 جويمية 12 في المؤرخ 88 – 25قانوف

 .التبادؿ و الخارجية التجارة أسعار تحرير  -

 .السوؽ اقتصاد الى مركزيا المسير الاقتصاد مف الانتقاؿ -

 .العمومية لممؤسسات استقلالية أكثر عف البحث -

 .التجارية البنوؾ و الجزائرية ؾالبنو  استقلالية -

 المباشر الأجنبي الاستثمار حرية مبدأ كرس الذي 1990 في المؤرخ10/90قانوف  صدر الفترة ىذه في و
 بعد ثـ ، الجزائر في الشراكة حرية الأجنبي الماؿ الرأس و الأجنبية لممؤسسات القانوف ىذا أعطى بحيث ،

 فيو: جاء ما أىـ و أكتوبر 05 في المؤرخ93/12قانوف  ىو و الاستثمارات ترقية قانوف صدر ذلؾ

 وكالة إنشاء و ، الأجانب و الخواص لممستثمريف بالنسبة القانوف في المساواة و بحرية الاستثمار في الحؽ
 و  .أولي شروط تعتبر كانت التي الاعتماد اجراءات تغيير الى اضافة الاستثمارات متابعة و دعـ و لترقية
 ترقية و توجيو قانوف ىو و 2001 أوت 20 في المؤرخ /01 /03 رقـ قانوف صدور ىذه المرحمة عرفت

                                                           
 .35,36, ص ص مرجع سبؽ ذكرهأحلاـ قاسي.  1
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 المؤسسات لترقية جديد نفس اعطاء أجؿ مف القانوف ىذا صدر بحيث ، المتوسطة و الصغيرة المؤسسات
 لمدى الدولة ادراؾ بعد ذلؾ و الفترة ىذه في كبيرا تطورا عرفت التي ، الخاصة والمتوسطة الصغيرة
 1.الاجتماعية و الاقتصادية التنمية في أىميتيا

 الصغيرة المؤسسات لترقية التوجييي القانوف مف الأوؿ الفصؿ مف 04 الرابعة المادة في جاء ما حسب "
 القانونية طبيعتيا كانت ميما ،والمتوسطة ال جيرة المؤسسة تعرؼ : 2001 سنة الصادر والمتوسطة

 أعماليا رقـ يتجاوز ولا شخصا 250 إلى 1 مف تشغؿ والتي الخدمات أو/و السمع إنتاج مؤسسة بأنيا
 2."دينار مميوف ( 500خمسمائة السنوية حصيمتيا مجموع يتجاوز لا أو دينار ( 02 ) ممياري السنوي

ومنو فالجزائر أدركت الأىمية التي تحتميا المؤسسة الصغيرة والمتوسطة والدور الذي يمكف أف تمعبو    
اقتصاديا واجتماعيا, لذلؾ عممت عمى تسطير العديد مف البرامج الخاصة بترقية وتأىيؿ ىذا القطاع 

  الحيوي.

 :الدعم والمرافقة في ال زا ر أ يزة 2—3

ركزت عمميات دعـ المقاولاتية عمى مجموعة مف الييئات في الجزائر التي تسعى بالأساس إلى توفير 
التمويؿ اللازـ والتشجيع مف خلاؿ الحوافز الضريبية وشبو الضريبية لخمؽ المؤسسات الجديدة، تقوـ 

كالات دعـ الشباب، سياسة الجزائر فيما يتعمؽ بإنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، لاسيما في إطار و 
عمى مجموعة مف العناصر التي تشكؿ قاعدة التفكير الأساسية في ىذا المجاؿ والتي تكشؼ في حقيقة 
الأمور عمى العديد مف المفارقات التي تخمؽ تباعدا واضحا بيف أىداؼ الطموح المعمف وبيف بموغ ىذه 

 الأىداؼ.

نشاء المؤسسات ، تتمثؿ أىميا في : وىناؾ عدة ىيئات اعتمدتيا الدولة لدعـ المقاولاتية  في الجزائر وا 

 : - CNACال ندوق الوطني لمتيمين عن البطالة . 3-2-1

 جويمية 06 في المؤرخ 188-94تأسس الصندوؽ الوطني لمتأميف عف البطالة بالمرسوـ التنفيذي رقـ  
ـ، ويعتبر الركيزة الأساسية  1994ماي  11المؤرخ في  94/1التشريعي رقـ  لممرسوـ تطبيقا ـ، 1994

                                                           
 .37, 36المرجع نفسو, ص ص   1
 .132سميمة غدير أحمد. مرجع سبؽ ذكره, ص  2
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التي يرتكز عمييا الميدد وف بفقداف مناصب العمؿ بطريقة غير إرادية لأغراض اقتصادية، يشمؿ 
الصندوؽ الوطني لمتأميف عف البطالة ثلاثة مديريات جيوية، وكؿ مديرية جيوية ليا عدد مف الوكالات 

يعمؿ الصندوؽ عمى أداء مجموعة مف المياـ وىي عبارة عف مساعدات مالية وأخرى مجانية  و1الولائية.
مف أجؿ تقميص خطر البطالة الاقتصادية، حيث يوفر أيضا المساعدة في إنشاء المؤسسات لكبار السف 

عمى  CNACعاما، بالشراكة مع وزارات ومؤسسات الدولة.، تعمؿ  50و 30العاطميف عف العمؿ بيف
ف وتوفير جميع الظروؼ لمتمكف مف إنجاز المزيد مف المشاريع، كما توفر أيضا خدمات أو ضما

والبنؾ،  CNAC(قرض ثلاثي بيف المقاوؿ ،  ANSEJ)مساعدات مالية تشبو إلى حد بعيد ما تقدمو 
 وكذلؾ المرافقة في جميع مراحؿ المشروع.

 ANSJ:الوكالة الوطنية لدعم وتشجيل الشباب  3-2-2

مقرىا بمدينة  1996سبتمبر  08المؤرخ في  296-96الوكالة بموجب المرسوـ التنفيذي رقـ أنشأت 
و  19، فإنو يستيدؼ الشباب العاطميف عف العمؿ بيف  2فرعا عمى المستوى الوطني. 53الجزائر وليا 

٪ مف العاطميف  70عاما الذيف يرغبوف إنشاء مشاريعيـ الصغيرة الخاصة، وىو جياز ميـ خاصة أف  35
بالنسبة لشرط السف لحاممي المشاريع يمكف ، CNES )  بيانات(عاما  30عف العمؿ ىـ دوف سف 

ثلاثة وظائؼ دائمة، مف بيف وكالات  المقترح يولد ما لا يقؿ عفسنة إذا كاف المشروع  40تمديدىا إلى 
 3: ومف ميامياالجزائري. الموجودة في جميع أنحاء الوطف 

تقديـ الدعـ والاستشارة لمشباب المقدميف عمى إقامة مشاريع، ومتابعة مسار التركيب المالي وتعبئة  -
 .طيمة فترة تنفيذىا القروض لمشاريعيـ

المستثمريف بكؿ المعمومات المتعمقة بممارسة نشاطيـ سواء في الجانب الاقتصادي، التقني، تزويد  -
 .التنظيمي التشريعي أو

                                                           
 . 05، ص   1994جويمية6, 44، العدد ،الجريدة الرسمية188-94. المرسوـ التنفيذي رقـ   1
 12, ص1996سبتمبر 08, 52, الجريدة الرسمية, العدد296-96المرسوـ التنفيذي رقـ   2
، مجمة العموـ ال زا ر تفعيل دور التمويل البنكي لمم ص م فيالله خير الديف وبوقمقوـ محمد،  معطى  3

 109,ص 2005، ديسمبر  13العدد. باتنة، -الاجتماعية والإنسانية، جامعة الحاج لخضر
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السير عمى كوف المؤسسات المستحدثة تعمؿ في مجالات مربحة ومستمرة، لضماف التشغيؿ وتحقيؽ  -
 جية أخرى.مف جية، واسترداد الديوف خلاؿ الآجاؿ المحددة مف  المداخيؿ لأصحابيا

ئة الشباب والاستفادة مف كفاءتيـ ومف أجؿ تحقيؽ أىدافيا، والمتمثمة في التخفيؼ مف حدة البطالة بيف ف
 وخبرتيـ.

الصغيرة و المتوسطة، عممت الوكالة عمى استحداث مجموعة مف المزايا الموجية  ؤسساتوترقية الم
 . ئج المحققة لـ تكف كما كاف مسطرا لياوجبائية، لكف النتا لمشباب المقاوؿ، في شكؿ إعانات مالية

 : ANDIرالاستثما لتطوير الوطنية الوكالة 3-2-3

المؤرخ في  03-01أنشأت الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار في الجزائر مف خلاؿ الأمر التشريعي رقـ
والأجنبية المندرجة لمتعمؽ بتنمية الاستثمار و النظاـ المطبؽ عمى الاستثمارات الوطنية ا 2001 أوت 20

الأنشطة الاقتصادية لإنتاج السمع والخدمات، فضلا عف الاستثمارات التي تنُجز في إطار منح  في إطار
 1الامتيازات و/أو الرخص .

بالإضافة إلى الحوافز الضريبية وغير الضريبية والجمركية المنصوص عمييا في القانوف العاـ، يجوز 
التمتع بتطبيؽ النسبة المخفضة لمرسوـ الجمركية بشأف  2و 1المادتيف لممستثمريف المنصوص عمييـ في 

ضريبة القيمة المضافة  الأجيزة المستوردة التي تدخؿ مباشرة في إنجاز مشروع الاستثمار ا ولإعفاء مف
بالنسبة لمسمع والخدمات التي تدخؿ مباشرة في إنجاز المشروع الاستثماري، بالإضافة إلى الإعفاء مف 

تضـ مياـ ووسائؿ كؿ مف الوكالة  وىيممكية العقارات اللازمة لإنجاز المشروع الاستثماري . نقؿرسوـ 
لترقية الاستثمار في  الوطنية لدعـ تشغيؿ الشباب ووكالة ترقية ودعـ الاستثمار، وىذا بيدؼ تركيز الجيود

تستفيد  تنفيذ مشاريعيـ، كما إطار ىيكؿ موحد، والتكفؿ بكافة المستثمريف الوطنييف والأجانب وتمكينيـ مف
مف مجموع الوسائؿ والخبرات المكتسبة لدى ىاتيف الوكالتيف. والجديد في ىذه الوكالة ىو تواجدىا عمى 

المحمي، وذلؾ لمتخفيؼ مف عبء التنقؿ لمجزائر العاصمة مف جية، وحتى تكوف قريبة مف مكاف  المستوى
 2.للازمة ومتابعة ممؼ الاستثمار مف جية أخرىحصولو عمى المعمومات ا تواجد المستثمر لتسييؿ

                                                           
 04ص  2001أوت  04, 47,الجريدة الرسمية, العدد  03-01الأمر رقـ   1
ممتقى وطني حول واقع وآفاق النظام المحاسبي المالي في م ص م في أ زلاسي رياض , أمرزوقي نواؿ.   2

 .14, الوادي, ص 2013ماي 05/06, يوـال زا ر
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 :ANGEM  الم جر القرض لتسيير الوطنية الوكالة 3-2-4

المصغرة في المناطؽ الحضرية  ، تتمثؿ ميمتيا في تعزيز إنشاء المشاريع 2004التي تأسست في عاـ 
ىدفو الأساسي  المناطؽ الريفية.والريفية، وتشجيع بروز الأنشطة الاقتصادية والثقافية التي تولد الدخؿ في 

ىو ترقية النمو الاجتماعي عف طريؽ النشاط الاقتصادي ومحاربة التيميش بفضؿ نوع مف الدعـ لا 
و عمى "روح  ،"المبادرة الذاتية" المحض بؿ يرتكز أساسا عمى "الاعتماد عمى النفس" يكرس فكرة الاتكاؿ

مالية متماشية مع احتياجات المواطنيف غير  خدمات.ليذا الغرض فإف القرض المصغر يوفر  المقاولة"
ذوي الدخؿ غير  المؤىميف للاستفادة مف القرض البنكي والمشكميف أساسا مف فئة الأشخاص بدوف دخؿ أو

 المستقر والبطاليف والذيف ينشطوف عموما في القطاع غير الشرعي.

 : ANDPMEوالمتوسطة  ال جيرة المؤسسات لتطوير الوطنية الوكالة 3-2-5-

و ىي مؤسسة عمومية   2005ماي  03المؤرخ في  165-05تـ إنشاؤىا بموجب المرسوـ التنفيذي رقـ 
ذات طابع إداري وتتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلالية المالية وتقع تحت وصاية الوزير المكمؼ 

منصوص في المرسوـ بالمؤسسات الصغيرة و المتوسطة والذي يرأس مجمس التوجيو والمراقبة كما ىو 
  2005.1ماي  03المؤرخ في  05-165

 :2 وتتولى تنفيذ المياـ التالية

 الصغيرة و المتوسطة. ؤسساتالقطاعية الخاصة بترقية وتطوير الم الاستراتيجيةتطبيؽ  -

 تنفيذ البرنامج الوطني لتأىيؿ المؤسسات الصغيرة و المتوسطة وضماف متابعة سيره. -

 ص الإنشاء، التوقؼ وتغيير النشاط.دي لمـ ص ـ فيما يختتبع التطور العد -

 المتوسطة. وجيات العامة لممؤسسات الصغيرة وإعداد دراسات دورية بخصوص الت -

 .توسطةمال غيرة وصال ؤسساتجمع واستغلاؿ ونشر المعمومات الخاصة بمجالات نشاط الم -

                                                           
 .28, ص2005ماي  03, 32العدد  الرسمية، الجريدة ، 165-05المرسوـ التنفيذي رقـ   1
 .14أ زلاسي رياض, أ مرزوقي نواؿ, المرجع نفسو, ص   2
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ومنو كانت سياسة الدولة في مجاؿ الدعـ المالي لتطوير الاستثمار والفكر المقاولاتي لدى        
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة, نتيجة حتمية لتغير الظروؼ الاقتصادية والتشريعية التي شيدىا الاقتصاد 

اقتصاد السوؽ وفرض الجزائري مع مشارؼ عشرية التسعينيات مف القرف الماضي, إذ أف الانتقاؿ نحو 
قواعد الربحية, يتطمب وجود مؤسسات اقتصادية ذات وضعية مالية مريحة, وىو ما كاف مفقودا في البيئة 
الجزائرية, وذلؾ نتيجة لتركيز القرارات المتعمقة بالتمويؿ والاستثمار في العاصمة, لذلؾ بادرت السمطات 

لدعـ المالي و تشجيع الاستثمار مع بداية مرحمة العمومية بإنشاء العديد مف الييئات المتخصصة في ا
الانتقاؿ نحو اقتصاد السوؽ, فكانت بذلؾ مواكبة تماما لمتغيرات التشريعية والاقتصادية, إلا أنيا كانت في 
مجمميا ضعيفة ولا تعكس إرادة الحكومة في تشجيع القطاع الخاص والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة, 

,وذلؾ بسبب تفاقـ أزمة المديونية وقمة  2000إلى سنة  1993ة مف سنة خاصة خلاؿ المرحمة الممتد
العائدات النفطية, أما في العشرية الأولى مف الألفية الثانية فقد زادت اىتمامات الدولة بالمؤسسات الصغيرة 

إلا أف ذلؾ كاف بدوره غير كاؼ ولا  ,والمتوسطة, وتـ ترجمة ذلؾ مف خلاؿ زيادة أطر ومبالغ الدعـ
يعكس النتائج المرجوة, كتمؾ المتعمقة بمعالجة المشاكؿ الرئيسية لمقطاع وبالأخص صعوبة الحصوؿ عمى 
التمويؿ الملائـ بفعؿ نقص الضمانات وقمة الأمواؿ الخاصة, وبالرغـ مف إنشاء صندوقي الضماف بيدؼ 

إلا أف معدؿ  ,لدائنيفمواجية إشكالية نقص الضمانات وتحسيف صورة المؤسسة الصغيرة والمتوسطة أماـ ا
الدعـ في ىذا الإطار قد شيد زيادة متباطئة, أضؼ إلى ذلؾ أف سياسة الدعـ لـ تحقؽ نقمة نوعية في 
مجاؿ التطور التكنولوجي, كونيا لا تميز بيف نوعية المشاريع المدعومة أو المضمونة مف طرؼ صندوقي 

 .الضمانات

 :ال جيرة والمتوسطةالمشكلات التي تعاني منيا المؤسسات  3 -3

نظرا لحداثة  قطاع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة بالجزائر، فيو يعاني مف عدة مشاكؿ تعيؽ مف   
 سير عمميا  يجب أخذىا بعيف الاعتبار نذكر منيا ما يمي  :

 المشكلات البشرية: ( أ

 يممكو الأفراد مفإف رأس الماؿ الفكري ىو عبارة عف جزء مف رأس الماؿ البشري لممنظمة يتمثؿ فيما 
أفكار  القدرات المعرفية و التنظيمية و غيرىا، تمكنيـ ىذه القدرات مف إنتاج الأفكار الجديدة أو تطوير



المقاولاتية                                                    الفصل الثالث   
 

 61 

التسويقية   مف توسيع حصتيا -إذا استطاعت الوصوؿ إلى ىذه المعرفة–قديمة و التي تمكف المنظمة 
  1فرصة المناسبة.وتعظيـ نقاط قوتيا وتجعميا في موقع قادرة عمى اقتناص ال

 و تضـ المشكلات البشرية عدة أشكاؿ:

التي  : و يرتبط ىذا الشكؿ بمستوى التعميـ، الكفاءة، الخبرة و المعرفة المتخصصةمشاكل معرفية -
الإدارية لدى القائميف  نقص القدرات و المياراتالعمؿ و العماؿ عمى حد السواء، فيمتمكيا كؿ مف رب 

يتدرب عمى مينة الإدارة، و تولى  يسود نمط المدير المالؾ غير المحترؼ الذي لـعمى الإدارة فييا، حيث 
و جراء ىذا  2المستوى التعميمي والتدريبي."  الإدارة باعتباره مالؾ المنشأة، و أيضا قد يتصؼ بانخفاض

جمة في الخاطئة مثؿ عدـ الاىتماـ بالتخطيط و النظرة العا القصور قد تنتج "بعض الممارسات الإدارية
الآخريف، و عدـ الرغبة في تفويض السمطة، و عدـ التفرغ لأعماؿ  تصريؼ الأمور، و ضعؼ الثقة في

 الإدارة، و التدخؿ في كافة

 3الأعماؿ التنفيذية."

الإنتاج  : إف عدـ توافر المثيرات و الإمكانيات في البيئة ىو أحد أسباب عدـ ظيورمشكلات ثقافية -
ونوعو. وأف أبناء  و أف العوامؿ الثقافية تؤثر بشكؿ كبير عمى نمو الإبداع و مستوى الإنجاز المبكر,

تقدما... لذلؾ فإف النماذج  الثقافات المتقدمة يظيروف مؤشرات إبداعية أعمى مف أبناء الثقافات الأقؿ
 4 الاجتماعية تحدد نوع و مستوى الإبداع الذي ينتجو الفرد"

 المؤدية إلى ضعؼ ثقافة الاستثمار لدى الشباب الجزائري الاتكالية المتوارثة في و لعؿ أبرز الأسباب
 مجتمعنا سواء تمؾ المتعمقة بالعيش في حضف الدولة الراعية لفترة طويمة، أو تمؾ المتعمقة ب "اتجاىات

                                                           
، ممتقى دولي حوؿ: الاستثمار في رأس المال الفكري مدخل لتحقيق ميزة تنافسية مستديمةيوسؼ بومديف,  -  1

 7،ص  2011ديسمبر  14و 13رأس الماؿ الفكري في منظمات الأعماؿ العربية ، الشمؼ، 
، القاىرة، ريب لمطباعة و النشر و التوزيعة لإدارة المنشآت ال جيرة، دار غالمفاىيم الع ري .عمي السممي -2

  31، ص  1999
 32-31ص ص المرجع نفسو,  3
 5, دار المسيرة, عماف, د س, صتنمية قدرات التفكير الابداعيمحمد أحمد الطيطي,   4
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اتجاىات  أف ، حيث "أظيرت الدراسات1" الأىؿ و الأسرة نحو الحماية الزائدة و أسموب تعامميـ مع الأبناء
الإكراه، والنقد اليداـ، و  الأىؿ والأقارب نحو الحماية الزائدة، و التسمط، والسيطرة، و الضبط الشديد، و

رية، وعدـ الاىتماـ، وعدـ السماح بالاستقلاؿ و التركيز عمى أدوار محددة لكؿ مف الولد و السخ
 ـ.البنت...تحد مف قدراتيـ الابداعية وتقتؿ روح المبادرة لديي

 : إف النمط السائدة في المؤسسات الصغيرة و المتوسطة نمطمشكلات متعمقة بطريقة التسيير -

في كؿ  الإدارة الفردية أو العائمية، ففي أغمب الأحياف نجد أف المالؾ ىو نفسو "المدير و يعتمد عميو
بأنو مالؾ المنشأة  إلى شعورهنواحي إدارة المشروع حيث أنو يقوـ بكافة المياـ الإنتاجية و ربما يعود ذلؾ 

تامة بكؿ ىذه المسئوليات و لصغير لا يمكف أف يكوف عمى دراية وينبغي ملاحظة أف صاحب المصنع ا
تعد ىذه مف أبرز عيوب الاعتماد عمى شخص واحد لأف خبراتو تكوف بالضرورة محدودة لأنو يدير نشاطو 

عدـ وجود و ذلؾ ل2لخطأ و تحقيؽ الخسائر"مف خلاؿ فطرتو أو خبرتو مما يعرضو لارتفاع معدلات ا
راءات عمؿ مكتوبة، كما الخاصة بالوظائؼ، فميست ىناؾ إج والسمطات تنظيـ واضح يحدد المسئوليات

 مبدأ التخصص و تقسيـ العمؿ، فالشخص الواحد يعيد إليو القياـ بعدة أعماؿ و واجبات أنو نادرا ما يطبؽ
 3".اتساع نطاؽ الإشراؼة و لا صمة بينيا، كما يلاحظ نمتباي

 مشكلات متعمقة بالموارد البشرية: -

تعتبر مشكمة العمالة المدربة مف المشكلات الأساسية التي لا يمكف لممنشآت الصغيرة تجاوزىا بسيولة رغـ 
فإف نقص العمالة المدربة مف القوى العاممة يعتبر  اعتماد الغالبية منيا عمى أصحاب المنشآت أنفسيـ. لذا

  ".مف أىـ المعوقات التي يواجييا قطاع الصناعات الصغيرة والمتوسطة

 

 

                                                           
, الشركة العربية لمتوزيع والتسويؽ, القدس تنمية الإبداع والتفكير في المؤسسات التربويةنايؼ قطامي ونخروف,   1

 .50ب س, ص
، الإسكندرية ،مؤسسة شباب الجامعة ، ال ناعات ال جيرة و دورىا في التنمية .فتحي السيد عبده أبو سيد أحمد  2

 95, ص2005
 32,ص عمي السممي ,مرجع سبؽ ذكره   3



المقاولاتية                                                    الفصل الثالث   
 

 63 

 وتضـ العديد مف المشكلات  :التنظيمية المشكلات-ب( 

 :مشكل التمويل -

،  توسطةمالو  غيرةصالتعتبر مشكمة التمويؿ بوجو عاـ مف أبرز المشاكؿ التي تواجو المؤسسات 
 l’auto وبالأخص في مرحمة الانطلاؽ، فكثيرا ما تعتمد عمى قدراتيا الخاصة، أي عمى التمويؿ الذاتي

financement عف طريؽ الأمواؿ الخاصة بالمؤسسيف، أو عمى القروض العائمية، أو الاقتراض مف "
 1.عند الأصدقاء بناءا عمى علاقات خاصة تجمع بينيـ

نعاشو الجزائر مف صعوبات مالية أثرت عمى سيرهي لصغيرة والمتوسطة فيعاني قطاع المؤسسات ا ، وا 
فيناؾ عائؽ كبير عمى مستوى البنوؾ لمحصوؿ عمى القروض، وىذا نظرا لموضعية الراىنة للاقتصاد، 

تعاني عجزا عمى مستوى الخزينة، كما أف  ىناؾ مشاكؿ فيما يخص  توسطةمالو  غيرةصالفجؿ المؤسسات 
 تجديده، أو توسيع قدرات الإنتاج.تمويؿ الاستثمار، سواء كاف لاقتناء العتاد في إطار إنشاء المؤسسة أو 

 : مشكل الإ راءات الإدارية -

أساسا عمى الأسموب الذي تنتيجو الإدارة المسي رة ليذا  توسطةمالو  غيرةصاليعتمد نجاح قطاع المؤسسات 
القطاع في تعامميا مع مديري المؤسسات، ويتوقؼ كذلؾ عمى مستوى التعاوف بيف العامميف ومرؤوسييـ، 
وىذا ما تفتقده مؤسساتنا، التي تتطور ببطء شديد، مقارنة بما تتطم بو التنمية الاقتصادية، فالمشكمة التي 

لت ائرية لاز ادارة ىذه المؤسسات ىي مشكمة نظاـ، وليست مشكمة أشخاص، لأف  الإدارة الجز تعاني منيا إ
تمث ؿ السبب الرئيسي لجؿ العوائؽ التي تقؼ في وجو التنمية الإدارية، الاقتصادية والسياسية لممجتمع، مف 

المم ؿ خلاؿ روح الروتيف الرسمي
نشاط المؤسسة يتطم ب ، فيناؾ الكثير مف المشاريع عط مت، كوف أف  2

الاستجابة الإدارية السريعة تنظيما وتنفيذا، مم ا ضي ع عمى أصحابيا وعمى الاقتصاد الوطني فرصا 
استثمارية لا تعوض، فعمى سبيؿ المثاؿ؛ حتى يتحصؿ أحد المستثمريف عمى أرض لمبناء، عميو المرور 

 بعد ة إجراءات إدارية شاقة وطويمة ىي:

                                                           
 96,مرجع سبؽ ذكرهفتحي السيد عبده أبو , 1
 16، ص  1997الجزائر ،  4، ط ، دار الأمة  أخلاقيات الوظيفة العمومية .سعيد مقدـ   2
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بطمب قطعة أرض مفردة أو في منطقة صناعية لدى البمدية، بعد أف يكوف قد شك ؿ المستثمر  يقوـ ىذا
 ممفا خاصا. 

 يتقدـ إلى الولاية بطمب رخصة أو تصريح بالبناء. 

 يتقدـ بطمب التييئة الممحقة للؤرضية عف طريؽ المجوء إلى المؤسسات الوطنية  -

 ع. إلى الأطراؼ الأخرى بإنجاز المشرو  -في الأخير –يتقدـ 

 خيص رسمية لممارسة النشاط، يستغرؽ زمنا طويلا قد يمتد إلى سنوات وبتكاليؼاليذا فالحصوؿ عمى تر 
 التي يطمبيا بعض الموظفيف أو الرشاوىعالية سواء كانت رسمية أو غير رسمية، وتعب ر ىذه الأخيرة عف 

ة قياـ المستثمر بالمشروع بعد ءات الإدارية، وفي حالاالمسؤوليف لقاء أداء الخدمة أو السرعة في الإجر 
ئب التي تحد  اع نخر مع الضر امف تكاليؼ خاصة، يجد نفسو في صر  يصاحبوانتظار التصريح، وما  عناء

 عمى مواصمة النشاط و ربما تركو نيائيا. مف قدرتو

 مشاكل متعمقة بالتسويق و الت دير: -

المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في يومنا العديد مف الصعوبات التسويقية و التصديرية عمى  تواجو
ينا باختلاؼ الصعوبات و درجتيا مف مؤسسة لأخرى إلا أف كؿ ما تواجيو ىذه الخصوص، و حتى إذا أقر  

 المؤسسات يشكؿ عائقا ليا، و يتجمى ىذا النوع مف المعوقات فيما يمي:

حيث  ويقية، و القوى البيعية عموما، و ذلؾ نتيجة لتشغيؿ أفراد غير مناسبيف مفنقص الكفاءات التس
المؤىؿ و الخبرة، حيث يعتبر العنصر البشري المسؤوؿ عف إحداث العديد مف النقائص و المعوقات إذا 
وظؼ ولـ يكف مؤىلا، حيث "أف ىناؾ نقصا في المعرفة و الخبرة بالمفيوـ الحقيقي لمتسويؽ مف جانب 

ما أف ىناؾ أيضا عدـ  دارة المنشأة الصغيرة، و قصر مفيوـ التسويؽ عمى أعماؿ البيع و التوزيع،إ
 1السوؽ" الاىتماـ بالبحوث التسويقية و نقص المعمومات عف حاجة

ومنو ويبقى عمى السمطات العمومية مف أجؿ ترقية قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة القياـ بعدة     
 في التوصيات التالية:إجراءات نوجزىا 

                                                           

 33ص  عمي السممي, مرجع سبؽ ذكره, 1
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 زيادة عدد وحجـ المبالغ المخصصة لدعـ قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. −

التمييز بيف نوعية المشاريع المدعومة مف طرؼ الدولة, مع التركيز عمى المشاريع التي تساىـ في نقؿ  −
 وخمؽ التكنولوجيا المعاصرة.

إلى  تعزيز الدعـ المالي بالدعـ الفني والإداري, كوف غالبية المشاريع المدعومة ترجع إلى شباب يفتقر −
 الخبرة والميارة نتيجة لقمة تجربتو في ىذا الميداف.

مساعدة أصحاب المشاريع الجديدة عمى اكتساب مكانة في السوؽ, وذلؾ مف خلاؿ تعزيز طرؽ  −
 قاولة مف الباطف.الاتصاؿ وتفعيؿ دور بورصة الم

تنظيـ الندوات والمؤتمرات التحسيسية لمشباب الحامؿ لمشيادات الجامعية وتأطير أفكاره الجديدة بما  −
 يتماشى ورفع الثقافة المقاولاتية لديو.

 :مال الا تماعيال رأسمفيوم  -4-

 ونخروف عموما بالمجتمع مرتبطا يعد ه فالبعض الاجتماعي الماؿ برأس الخاصة التعريفات تعددت  
 مثؿ قيمو لو ويكوف فيو الاستثمار يمكف مواردىا مف وموردا المنظمة نشاط مف جزءًا باعتباره إليو ينظروف

 المؤسسات عف عبارة (( بأن و الاجتماعي الماؿ المنظمة، ويعرؼ " بوتناـ " رأس وموارد أصوؿ باقي
 حد إلى يشبو وىو ونوعيتيا المجتمع داخؿ الاجتماعية التفاعلات حجـ تشكؿ التي والعادات والعلاقات

 1.)) وعائدا يرد دخلا الذي -المادي – الممموس الماؿ رأس كبير

ر أف الدراسات الحديثة الاجتماعية ،غيـ ونظرية رأس الماؿ الاجتماعي إلى أصوؿ العموـ يرجع مفيو و 
مو قيمة يمكف تدعيكامنا لمـ الاجتماعي ومصدرا ماؿ الاجتماعي ىو أحد مواد التنظياعتبرت رأس ال
فإف الركيزة الأساسية لرأس الماؿ " تناـبو روبرت ديفيد "وكما يرى  استراتيجية أىداؼوتحويمو إلى 

الاجتماعي تكمف فيما تحممو الشبكات الاجتماعية مف قيمة. وىنا فإف رأس الماؿ الاجتماعي يشير إلى 
 .ة كؿ مف ىذه الشبكات في مساعدة بعضيا البعضالقيمة المجتمعة لكؿ مف "الشبكات الاجتماعية" ورغب

                                                           
 في العام المال حماية عمى الا تماعي المال رأس أثرالشمري.  جاسـ احمد الزىيري, انتظار كرـ صييود كريـ 1

 .86, ص2013, 97والاقتصاد, العدد  الإدارة مجمة ال حية, المؤسسات
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 :نشية وتطور الرأس مال الا تماعي 4-1 

، ولكف  يختمؼ الدارسوف الميتموف برأس الماؿ الاجتماعي حوؿ الفترة الزمنية التي ظير فييا ىذا المفيوـ
عف في كتابات "  "توكفيؿ "Tocquveill "  تعود إلى البعض منيـ يشير إلى أف الجذور الأولى لو

 الديمقراطية في الولايات المتحدة القرف التاسع عشر، ففي كتابو الشيير عف ىذا الموضوع أرجع توكفيؿ
في الحياة العامة، وغنى  الديموقراطية في أمريكا إلى الترابط الاجتماعي ونزوع المواطنيف إلى المشاركة

اعي بالمعنى الذي يتناوؿ المعاصروف مف خلالو الاجتم عف البياف أف ىذه القيـ تمثؿ جوىر رأس الماؿ
، وقد اعتمد  عدد كبير عمى ىذه الفكرة عند دراسة رأس الماؿ الاجتماعي، وبخاصة دارسي ىذا المفيوـ

ويشير البعض إلى أف البداية الحقيقية تعود إلى كتابات  1المفيوـ ممف ينتموف إلى حقؿ العموـ السياسية.
الاجتماعي  (، التي ربطت بيف رأس الماؿ 1916)بالتحديد فيفي أوائؿ القرف العشريف  "Hafain  "ىانفاف

 محددة. وبيف ممارسات اجتماعية بعينيا تتـ في إطار جماعة اجتماعية

الأكاديمية خلاؿ عقدي الستينات  وشيد المفيوـ مرحمة مف الأفوؿ، ليعاود الظيور مجدداً عمى الساحة
ت أف المفيوـ لـ يحظ باىتماـ إلا أنو مف الثاب."جاف كالوب"و"لورى جيرميف" اتوالسبعينات مف خلاؿ كتاب

عف رأس  بيرديو" نطاؽ واسع إلا في أواخر السبعينات مع ظيور كتابات المفكر الفرنسي "بيير عمى فعمي
 نيا.الاجتماعي إلى حد حدا بالبعض إلى الخمط بي الماؿ الثقافي، وىو مفيوـ يتداخؿ بشدة مع رأس الماؿ

عف رأس الماؿ الاجتماعي في "James Coleman ""جيمس كولماف ثـ جاءت خلاؿ الثمانينات كتابات
 إطار محاولتو لمربط بيف الظواىر الاجتماعية والتقدـ الاقتصادي ، في إطار نظرية "الاختيار الرشيد،

Rational Choice2."المعروفة لدارسي عمـ الاقتصاد 

خلاؿ حقبة التسعينات، ىي السبب  وبرغـ كؿ ما سبؽ، فإف الكثيريف يعتبروف كتابات "روبرت بوتناـ"
الرئيسي وراء ما اكتسبو ىذا المفيوـ مف شيرة وما حظي بو مف اىتماـ واسع النطاؽ، والحؽ أف الأدبيات 

كاف غامضا إلى عيد  السياسية والاجتماعية لـ تكف سوى عامؿ مساعد في التعريؼ بيذا المفيوـ الذي
قريب، أما العامؿ الرئيسي فيتمثؿ في تغيرات وتحولات اجتماعية واسعة المدى شيدىا العقداف الأخيراف 

والمجتمع  الديمقراطيةمثؿ -جعلا ىذا المفيوـ في بؤرة الاىتماـ خصوصا عندما ارتبط بمفاىيـ أخرى
                                                           

, المركز المصري لمحقوؽ الم تمع المدني في تكوين رأس المال الا تماعي ,دورمحمد عبد الحميد  أنجي 1
 .15ص ب د س، ,1العدد ’ الاقتصادية والاجتماعية 

 .16المرجع نفسو, ص 2
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معالـ التنظيـ الاجتماعي مثؿ  إلىجتماعي يشير الماؿ الا رأس أفوكما ذكر بوتناـ المدني والحكـ الرشيد. 
الثقة والمعايير والشبكات الاجتماعية التي تنشأ بيف الأفراد والتي يمكف أف تحسف مف كفاءة المجتمع في 

 1التعاونية مف أجؿ لمصمحة المشتركة. تسييؿ أعماؿ منسقة والتي تسيؿ التعاوف والتنسيؽ والتفاعلات

بأنو "اتصاؿ الأفراد ببعضيـ البعض بوعي, ومشاركتيـ في الحياة رأس الماؿ الاجتماعي  "بورديو"ويعرؼ 
  2استخداميا للاستفادة منيا." أو القوى الاجتماعية ثـ حاوؿالعامة لبناء أشكاؿ مختمفة مف رأس الماؿ 

وعلاقات مف خلاؿ ىذا المفيوـ يتضح بأنو يوجد تنظيـ اجتماعي لو معالـ ىي بمثابة قيـ ومعايير 
 وتفاعلات اجتماعية تشكؿ شبكة اجتماعية.

 :ات اىات دراسة الرأس مال الا تماعي 2—4

ستو وتشابكيا اث أف تعدد اتجاىات در ي تناولت رأس الماؿ الاجتماعي، حيمف الاتجاىات الت العديدىناؾ 
ومنو سنحاوؿ عرض أىـ اتجاىيف ميميف  تصنيفياإلى صعوبة  الأحياف قد يؤدير مف وتعارضيا في كثي

 :في دراسة الرأس ماؿ الاجتماعي وىما

بيير برديو مف أشير منظرييا يعود  Bourdieu Pierreالاتجاه الفرنسي أو المدرسة الفرنسية: ويعتبر (1
 إليو الفضؿ في إعادة اكتشاؼ المفيوـ.

رت بوتناـ أستاذ العموـ السياسية بجامعة روب Putnam Robertالاتجاه الأنجموأمريكى: ومف أىـ رموزه (2
 ىارفارد، والذي يعود إليو الفضؿ في نشر المفيوـ بيف الدوائر البحثية والأكاديمية.

 :الفرنسي الات اه : أولاً 

يتبنى ىذا الاتجاه فرضية أساسية تتمثؿ في أف الجماعة الاجتماعية ىي أساس حصوؿ الفرد عمى أية 
اقتصادية، وانتماء الفرد لمجماعة الاجتماعية ىو السبيؿ لمحصوؿ عمى مجموعة مف مزايا اجتماعية أو 

ويتحدد وضع الفرد فى المجتمع مف خلاؿ قوة  .الموارد، والميارات المتوفرة لدى غيره مف أعضاء الجماعة

                                                           
, جامعة شمؼ, يومي  بعنوان ادارة ارأس المال الا تماعي في المؤسسات الاقت ادية. مداخمة غوؿ فرحات 1
 .7ص 2011ديسمبر 14و13
, دراسة تحميمية , رأس المال الا تماعي بالتعميم: مقوماتو ومعوقاتوأ/د سيير محمد حوالة, أ ىند سيد احمد.  2

 .512,ص 2014جامعة القاىرة, 
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كمما ونفوذ الجماعة الاجتماعية التي ينتمي ليا، فكمما كانت الجماعة الاجتماعية قوية وذات نفوذ، 
مف وجية نظر ىذا -ويتجسد رأس الماؿ الاجتماعي استطاع أعضاؤىا تحقيؽ مكاسب مادية وأدبية أكبر،

في مجموعة مف العلاقات والروابط الاجتماعية والمبادئ والقيـ التي تحكـ العلاقة بيف أعضاء ىذه -الاتجاه
 1الجماعة، والتي تسيؿ التعاوف فيما بينيـ.

 عي عمي مجموعة مف العناصر ىي:ينطوي رأس الماؿ الاجتما

علاقات اجتماعية يقوـ الأفراد بتكوينيا فيما بينيـ لمحصوؿ عمى، أو الاستفادة مما يمتمكونو مف موارد  -١
 مادية وغير مادية.

موارد مادية واجتماعية، والمقصود بالموارد المادية ىو الموارد الاقتصادية، أما الموارد الاجتماعية  -٢
 وضع الطبقي، والمكانة الاجتماعية، ويتـ تبادؿ ىذه الموارد بيف أعضاء الجماعة.فتتمثؿ في ال

تتكوف في إطاره ىذه القيـ، ويتـ استغلاؿ وتبادؿ الموارد بيف أعضائيا في إطار مبدأ  بناء اجتماعي، -٣
 التبادلية أو المعاممة بالمثؿ.

رأس الماؿ الاجتماعي كغيره مف صور رأس الماؿ، التي يؤدى التفاوت في امتلاكيا  ويعتبر برديو
 التفاعؿ الاجتماعي بيف مختمؼ فئات المجتمع. نلياتلاختلاؼ، ىياكؿ و 

نما تخضع لمجموعة مف العمميات  كما يؤكد أف شبكات العلاقات الاجتماعية، لا تعمؿ مف تمقاء نفسيا وا 
التي تتـ لتوزيع المزايا والنفوذ بيف الطبقات، والفئات الاجتماعية، بحيث يمتمؾ  الاقتصادية والاجتماعية،

 ئ.يبعضيا السمطة والنفوذ، ولا يحصؿ الآخروف عمى ش

نما  ومف ىنا يلاحظ أف بيرديو لـ ييتـ بدراسة رأس الماؿ الاجتماعي في حد ذاتو، أو كمفيوـ مجرد، وا 
ر رأس الماؿ، لإعادة إنتاج وتكريس أوضاع اجتماعية، اىتـ بدراسة نليات تفاعمو مع غيره مف صو 

 واقتصادية، تؤدى إلي عدـ المساواة.

وجاء حديثو عف رأس الماؿ الاجتماعي في إطار التمييز بيف رأس الماؿ الثقافي وغيره مف صور رأس 
 وعمي رأسيا رأس الماؿ الاجتماعي. الماؿ

                                                           
, مذكرة لنيؿ ال معيات الأىمية في بناء رأس المال الا تماعي في دولة فمسطيندور ميسرة محمود الكفارنة.  1

 30, ص2015شيادة الماجيستير كمية التجارة, جامعة غزة, 
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 1ة أنواع ىي:رأس الماؿ إلي أربع "رديوو ب"وفي ىذا الصدد صنؼ  

رأس الماؿ المادي: ىو مجموع الموارد المادية والرمزية، التي تمتمكيا جماعة اجتماعية معينة، وتتفاوت  -
 أىميتيا مف جماعة إلي أخري.

رأس الماؿ الثقافي: ىو مجموع المعارؼ الثقافية التي تدعـ أوضاع التفاوت الطبقي بيف جماعة  -
 التعميـ.اجتماعية وأخري، ومف أىميا 

رأس الماؿ الاجتماعي: مجموع الموارد والمزايا التي يحصؿ عمييا الفرد نتيجة عضويتو في جماعة  -
 معينة.

رأس الماؿ الرمزي: المكانة الاجتماعية التي تمنحيا الجماعة لمفرد نتيجة لما يتمتع بو مف مزايا، ويقصد  -
 بيا الوضع أو المركز الاجتماعي.

 امريكى ن موالا  الات اه :ثانياً 

 ويمكف تقسيـ ىذا الاتجاه إلى رافديف، ىما:

  Coleman ، James "جيمس كولماف"والذي تمثمو كتابات   -Functionalistالرافد الوظيفي (1

 Francis، "فوكاياما "و  "بوتناـ"والذي تمثمو كتابات روبرت  - Normativeالرافد القيمى (2
.Fukuyama  

وظيفة ىذا المجتمع ىي خمؽ  الرافد الوظيفي إلى أف المجتمع يتكوف مف مجموعة مف الأفراد، ويشير
 التواؤـ بينيـ وفقا لرغباتيـ واحتياجاتيـ.

، مف أىميا إسياـ في  ١٨١١جيمس كولماف  قدـ ىذا الرافد مجموعة مف الإسيامات في تعريؼ المفيوـ
رأس الماؿ البشرى، وحيث عرؼ رأس الماؿ  يفإطار دراستو لدور رأس الماؿ الاجتماعي في تكو 

 العناصر الموجودة في إطار ىيكؿ، أو بناء اجتماعي محدد، وتشترؾ تمؾ مجموعة مف الاجتماعي بأنو"
 العناصر في خاصتيف ىما:

                                                           
 33انجي محمد عبد الحميد. مرجع سبؽ ذكره, ص  1
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المؤسسات الحكومية، ويشمؿ عدداً  تتواجد ىذه العناصر داخؿ بناء اجتماعي، يمتد مف الأسرة عمى -١
 الأخرى. الأبنية الاجتماعيةكبيراً مف 

المشتركة، لتحقيؽ مجموعة مف  تساعد ىذه العناصر الأفراد عمى القياـ بمجموعة مف الأنشطة -٢
 الأىداؼ.

وىو في ذلؾ يختمؼ مع برديو في  رأس الماؿ الاجتماعي المورد الأساسي لمفئات الفقيرة، "كولماف"واعتبر 
نما يرتبط بالوظيفة التي يؤدييا لتحقيؽ  أوأف رأس الماؿ الاجتماعي لا يرتبط بطبقة  جماعة مسيطرة، وا 

 أىداؼ مجموعة مف الأفراد بغض النظر عف طبيعة أو نوع ىذه الأىداؼ.

نما "كولماف"ولا يعتبر  ىو نتاج لعدد مف الأنشطة  رأس الماؿ الاجتماعي نتاجاً لعممية طويمة الأمد، وا 
الأفراد بيف مجموعة مف البدائؿ ومقارنتيا ببعضيا لمتوصؿ  ةالاجتماعية الأخرى، وتتمثؿ فى عممية مفاضم

 إلي أنسبيا لتحقيؽ الأىداؼ.

،وعمى الرغـ مف الأىمية التي  "وروبرت بوتناـ" "فوكاياما "أما الرافد الثاني فيتمثؿ في كتابات كؿٍ مف
 1الماؿ الاجتماعي.الأخرى التي تسيـ في تكوف رأس  يعطييا لمقيـ إلا أنو لا ينكر أىمية العناصر

والأعراؼ، والمبادئ غير الرسمية التي  مجموعة مف القيـ، رأس الماؿ الاجتماعي بأنو" "فوكاياما"ويعرؼ 
يتفؽ حوليا ويشترؾ فييا أعضاء الجماعة، وىى في حد ذاتيا لا تمثؿ رأس الماؿ الاجتماعي، و تساىـ 

المشترؾ،  مف المبادئ المتعمقة بالعمؿ الفضائؿ المدنية بيف أعضاء الجماعة، ومجموعة في تكويف
 ."ـوتقتصر ىذه المبادئ عمى ىؤلاء الأفراد دوف غيرى

إلى -باعتبارىا البنية الأولي لممجتمع -التي تمتد مف العائمة وتتجسد ىذه القيـ في الجماعة الاجتماعية،
لجيرة و علاقات الصداقة. الدولة وتتضمف فيما بيف ذلؾ أبنية اجتماعية أخرى كالمجتمع المدني، علاقات ا

إمكانية انتقالو  أف ما يميز رأس الماؿ الاجتماعي عف غيره مف صور رأس الماؿ، ىو "فوكاياما "ويؤكد
نما يتكوف عبر مجموعة مف التفاعلات  عبر الأجياؿ، فيو لا يتكوف بشكؿ تمقائي أو عرضي، وا 
 المجتمعات عف بعضيا.الاجتماعية والثقافية، التي تفرز قيماً مختمفة تميز 

                                                           
 38,39, ص ص المرجع نفسو  1
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نما اىتـ بالممارسات الاجتماعية المرتبطة  "فوكاياما"والملاحظ أف  لـ يركز عمى القيـ بشكؿ مجرد، وا 
بتشكؿ ىذه القيـ، حيث يري أف امتلاؾ أي مجتمع لرصيد مف رأس الماؿ الاجتماعي، يعتمد عمى قدرة 

 أفراده عمى الالتزاـ بالمعايير الأخلاقية ليذا المجتمع.

 المجتمعات إلى ثلاثة أنماط، ىي: "فوكاياما"وفى ىذا الصدد صنؼ 

مجتمعات تنعدـ فييا الثقة بيف الأفراد وبعضيـ مف ناحية، وبيف الأفراد والدولة بمختمؼ مؤسساتيا مف  -١
 ناحية أخرى. ويضرب مثالًا عمي ذلؾ بالمجتمع الروسي الذي تنعدـ فيو كافة أشكاؿ الثقة المجتمعية.

معات أبوية، وىى المجتمعات التي يكوف السبيؿ الوحيد لتكويف النزعة الاجتماعية ىو العائمة، مجت -٢
 وتتحكـ القيـ التقميدية في علاقة الأفراد ببعضيـ البعض، وعلاقتيـ بالآخريف خارج نطاؽ ىذه الجماعة.

نزعة قوية وعفوية نحو مجتمعات ترتفع فييا مستويات الثقة المجتمعية، وتتميز ىذه المجتمعات بوجود  -٣
التواصؿ مع الآخريف، حيث تنتشر فييا شبكات واسعة مف المؤسسات التطوعية والأبنية الاجتماعية التي 

 العلاقات الاجتماعية عف الأنماط التقميدية. تخرج فييا

ى أف كافة المجتمعات تقؼ عمى خط متواتر بيف النموذجيف الأوؿ والأخير مف حيث مد "فوكاياما"ويؤكد 
امتلاكيا لرصيد مقبوؿ مف رأس الماؿ الاجتماعي، ومف ثـ درجة تقدميا عمى المستويات الاقتصادية، 
والاجتماعية، والسياسية، فعمى سبيؿ المثاؿ، إذا انتشرت الثقة بيف العامميف في مشروع تجارى نتيجة لوجود 

مارسة الأنشطة الاقتصادية، مجموعة مشتركة مف القواعد والمعايير، فإف ىذا يؤدي إلي خفض تكاليؼ م
وبناء عمى ذلؾ تتحسف قدرة المجتمع عمى ابتكار أشكاؿ تنظيمية جديدة تعتمد في ممارستيا لأنشطتيا 

 1عمى الثقة.

وكملاحظات حوؿ الاتجاىيف يمكف القوؿ بأنو ثمة تداخؿ كبير بيف الاتجاىيف وذلؾ مف حيث اتفاقيما 
حوؿ طبيعة رأس الماؿ الاجتماعي في كونو مجموعة مف القيـ، والمبادئ ، والأعراؼ التي يتـ استخداميا 

اجتماعي محدد، قد  مف قبؿ الأفراد لتحقيؽ ىدؼ محدد، عمى أف تكوف ىذه القيـ معممة فى إطار بناء
، إلا  يكوف الأسرة أو المدرسة أو مؤسسات المجتمع المدني. وعمى الرغـ مف اتفاقيما حوؿ جوىر المفيوـ

 ختمفا حوؿ مصادره، وطريقة تكونو.أنيما ا

                                                           
 40,42, ص ص المرجع نفسو 1
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 أىمية رأس المال الا تماعي لممقاول ال زا ري 4-3

الاجتماعي والتي تعد  لتي تعزز التعاوفيتبيف أىمية الرأس ماؿ الاجتماعي لممقاوؿ مف خلاؿ القيـ ا   
عمؿ عمى وضروريا لنجاح المقاوؿ وذلؾ عف طريؽ خمؽ شبكة مف العلاقات الاجتماعية تشرطا مسبقا 

 يمي: ومف بيف ىذه الضروريات ما نجاح واستمرارية مقاولتو

 :الأسرة ( أ

محافظ عمى كيانو الأساسي رغـ ما يشيده العالـ مف تطورات عمى جميع الأصعدة يبقى المجتمع الجزائري 
المتمثؿ في الأسرة وبالرغـ مف التحولات الاجتماعية لازالت الأسرة أو العائمة الجزائرية تكوف وحدة 

 اجتماعية اقتصادية تتمحور حوليا مختمؼ النشاطات.

باشرة وتؤكد العديد مف الدراسات الحديثة أف المقاولة في الجزائر كفضاء سوسيوثقافي تبقى متأثرة بصفة م
كما أف المؤسسة ىي حقؿ نخر مف حقوؿ  1لعائمة وبقيميا التي يحمميا أفرادىا المؤسسيف والمسيريف.

عادة الإنتاج فنزوع العائمة إلى دعـ أفرادىا ومرافقتيـ في مسارىـ المقاولاتي ىو مظير مف  الإنتاج وا 
ا الميددة زع لمحفاظ عمى ممتمكاتيتن لتالي العائمة وفؽ ىذا المنظورباجودىا و مظاىر الحفاظ عمى كياف و 

الاستعدادات  فيذه 2لتوحيد بيف مصالحيـ الخاصة ومصمحتيا العامة )العائمة( . أفرادىادائما ليدر فتدفع 
الأخلاقية التي نممسيا عمى شكؿ ديف أخلاقي متبادؿ بيف الفرد والعائمة/العائمة والفرد، يسير في الخفاء 

 نليات إعادة إنتاج القيـ وتوريثيا.

ويستثمر المقاوؿ في الغالب في نشاط عائمي أي نشاط موروث عف الجد أو الوالد، وتصبح المؤسسة 
إف العائمة  مكاف لإعادة إنتاج نشاطات عائمية.وطيد التماسؾ العائمي و إضافة إلى مكاف لتحقيؽ وت

مصدر أساسي و  لنسبة لممقاوليف الجزائرييف الشباب تعد وسطا يمعب دورا ىاما في نجاحيـ، خاصةبا
إنشاء المؤسسة، وتمويميا  يعرض مختمؼ الموارد، فيي مف وجية نظر بيئية تعد وسطا مقاولاتيا تدعـ عمى

ذا ما اعتبر ىا وسطاوفي بني ولامادي،  يامقاولاتيا ماد تيا التحتية، وتشكيؿ مواردىا البشرية...الخ، وا 
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ريخية والثقافية المترسبة في الجماعات والأفراد وفي تامف العوامؿ السوسيو  ؛ مجموعةتمثؿستصبح 
 1.مختمؼ المؤسسات المحمية

وذلؾ بمساعدة أبنائيا عمى إنشاء مؤسسات خاصة فالعائمة الجزائرية لدييا دور كبير في الاقتصاد   
ضفاء الطابع العائمي عمييا، مف أجؿ المحافظة عمى تماسؾ أفرادىا والذيف يعمموف مع بعض في نفس  وا 

 المؤسسة.

 الا تماعية : شبكة العلاقات ( ب

مؽ رأس ماؿ عادة ما يكوف الإنساف الذي يسعى إلى توسيع دائرة علاقاتو الاجتماعية بالآخريف إنما يخ    
والتوقعات المتبادلة بيف الأفراد,  الالتزاماتاجتماعي يمكنو أف يعوؿ عميو في المستقبؿ, وذلؾ في ضوء 

, وقد تبنت المقاربة الفرنسية مدخؿ روأيضاً توافر مناخ الثقة والتضامف والرغبة في مساعدة كؿ واحد للآخ
الجماعة الاجتماعية ىي أساس حصوؿ الفرد عمى أية الجماعة المتمحورة حوؿ فرضية أساسية مفادىا أف 

مزايا اجتماعية أو اقتصادية, فانتماء الفرد لمجماعة الاجتماعية ىو السبيؿ لمحصوؿ عمى مجموعة مف 
الموارد والميارات المتوفرة لدى غيره مف أعضاء الجماعة, ويتحدد وضع الفرد في المجتمع مف خلاؿ قوة 

التي ينتمي ليا, فكمما كانت الجماعة الاجتماعية قوية وذات نفوذ كمما استطاع  ونفوذ الجماعة الاجتماعية
في  -مف وجية النظر ىذه -أعضاؤىا تحقيؽ مكاسب مادية وأدبية أكبر, ويتجسد رأس الماؿ الاجتماعي

ة مجموعة مف العلاقات والروابط الاجتماعية والمبادئ والقيـ التي تحكـ العلاقة بيف أعضاء ىذه الجماع
 2.والتي تسيؿ التعاوف فيما بينيـ

مف أجؿ تحقيؽ أىداؼ ة واسعة  مف أصدقاء وأقارب وجيرة يسعى الفرد لتكويف علاقات اجتماعيوعميو 
 .الأولى ة بالدرجةدـ مصالحو الشخصية تخمعين

 مؤسسات الم تمع المدني:ج( 

" أف وجود مجتمع مدني قوي يحقؽ التوازف بيف سمطات الدولة وحقوؽ المواطنيف وحمايتيـ فوكوياماويؤكد "
مف تعسؼ الدولة في استخداـ سمطتيا, مضيفاً أنو في حالة غياب المجتمع المدني سيتعيف عمى الدولة 

مضطرباً لا  القياـ بالدور الذي كاف يؤديو المجتمع المدني وىو أمر مستحيؿ مما ينتج عنو نظاما سياسياً 
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وىنا يكوف مفيوـ رأس الماؿ الاجتماعي ىاماً وحيوياً في قضايا  1.لمطالب المواطنيف الاستجابةيستطيع 
 2.التحوؿ الديمقراطي والمشاركة السياسية وقضية الشرعية

ؽ مصالح يتشكؿ رأس الماؿ الاجتماعي عف طريؽ التنظيمات الرسمية وغير الرسمية مف أجؿ تحقي ومنو
ذ والأساتذة، جمعيات أولياء التلامي المستيدؼ: كمكاتب الانتخاب، قاعات الاجتماعات، النقابات، المجتمع

ف الرأس الماؿ الاجتماعي، مدني أحد المصادر اليامة والأساسية لتكويالأحزاب...، لذلؾ يعد المجتمع ال
الوعي العاـ لدى فاع مستوى ز بارتوالتي تتمي –خاصة المتقدمة منيا  –وذلؾ في بعض المجتمعات 

 ة.حياة المدنييا، وارتفاع معدلات المشاركة في المواطني

 المكانة الا تماعية مفيوم -5
المكانة ىي  والتي كانت تشير اغمبيا الى اف اكتسب مصطمح المكانة العديد مف المعاني والتفسيرات،

المصطمح باىتماـ العمماء  ىذاوقد حظي  الوضع الذي يشغمو الفرد في النسؽ الاجتماعي بالنسبة للآخريف،
وىو  وىذا لما لو مف علاقة مباشرة بأىـ المصطمحات في ىذا المجاؿ، في مجاؿ عمـ النفس الاجتماعي،

انما تتحدد داخؿ بناء ونسؽ اجتماعي  الاقتصادية، اذ اف مكانة الفرد الاجتماعية او التفاعؿ الاجتماعي،
 قائـ عمى اساس علاقات اجتماعية.

 :المكانة الا تماعية تعريف 5-1
 بمفيوـ يقترف المكانة الاجتماعية مفيوـ اف الى الاجتماعي النفس وعمـ ، الاجتماع عمـ ادبيات تشير
 او افراد بيف متبادؿ سموؾ مف مؤلؼ نمط معيف في وضع ىي الاجتماعية المكانة كانت فاذا ، الدور

 الفرد الاجتماعية المكانة وتعطي, المكانة مف الديناميكي يمثؿ الجانب الدور فاف ، الافراد مف جماعات
 لو يمنح الذي الاستحساف ىذا فاف ، نفسو الوقت وفي ، وقبوؿ اجتماعي استحساف موضع تجعمو ميزات
 نفع نتائج ذات يحقؽ دور مف بو يقوـ وما ومقتنيات خصائص مف عنده ما قيمةل  تقويـ الجماعة اثناء

 مختمؼ في الافراد بيف مشتركة فيما تعد بحاجات المكانة ميزات ترتبط المنطمؽ ىذا ومف ، لمجماعة
 خصائصو  فيو تكوف الذي لممدى تبعاً  تمنح لمشخص المكانة فاف المنطؽ ىذا ضوء وفي ، مستوياتيـ
 ما العلاقات في فعالاً  متغيراً  تعد المكانة فاف وعميو ، ما يرونو الجماعة حسب لأعضاء مثيبة وسموكو

 ، الاشخاص بيف ما المقارنة عممية ىو المكانة في الاساس لاف ، الجماعات الاشخاص او بيف
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 تمؾ اسس تكف ميما عف مكانتو واضحة فكرة الشخص ينمي ، الاخريف مع المتكررة المقارنات خلاؿ فمف
 1نات.المقار 

والمكانة الاجتماعية  وتعرؼ المكانة بأنيا المرتبة النسبية لدور اجتماعي معيف طبقا لقيـ أعضاء المجتمع،
عند ماركس تتحدد بالعامؿ المادي وعامؿ تقسيـ العمؿ الذي يحدد المينة التي يزاوليا الفرد بالإضافة 

  2الظروؼ الاقتصادية.
خص أو الأسرة أو جماعة القرابة في النسؽ الاجتماعي الش  الوضع الذي يشغمو  تعبر عف المكانةوعميو ف

 بالنسبة للآخريف.
كانة تعددت النظريات المفسرة لمم    :أىم النظريات المفسرة لممكانة الا تماعية   -5-2

 يمي: يحيا فيماالاجتماعية والتي سنحاوؿ توض
 : "ليايمن"/نظرية ال ماعة المر عية  5-2-1

ىي ايضا تتضمف  أف المكانة لا تقتصر عمى امتلاؾ كؿ مالو علاقة بالناحية الاقتصادية بؿ "ىايمف"يرى 
والجمالية)الجسمية(  مالو علاقة بسمات الشخصية في الجوانب العقمية والثقافية والاخلاقية

والانفعالية(.والمكانة تتحدد كما يرى ىايمف مف خلاؿ تقويـ الافراد لأنفسيـ في الجوانب المختمفة التي 
ذاتي أو لتشكيؿ وىي كأي جماعة تستعمؿ معيارا لمتقييـ ال ذكرت أعلاه مقارنة بالجماعة المرجعية،

وىنا تسمى بالجماعة المرجعية  فالجماعة ىنا تحاوؿ وضع مجموعة مف الاحكاـ لضبط السموؾ، الاتجاه،
 3لمتقييـ الذاتي كجماعة الزملاء و الاصدقاء.

سأؿ)  بالآخريف، عف المكانة القائمة عمى ادراؾ الفرد لموقعو مقارنة 1942وفي دراسة ليايمف عاـ 
بالغيف عما اذا كانوا يعتقدوف اف مكانتيـ أعمى أو أقؿ مف الطلاب الآخريف في ( مف الطلاب ال 31

ووجد أف تقييـ الفرد لنفسو يقترف بإدراكو لمكانتو في  الجوانب الاقتصادية والعقمية والمزاجية والجمالية،
 نوعيف مف الجماعات ىما:

 الجماعات العضوية مثؿ تمؾ الجماعات التي ينتمي الييا فعلا. -

                                                           
, مجمة  العمل عن العاطمين لدى الا تماعية والمكانة الا تماعية باليوية وعلاقتو التع ب مبارؾ. عناد بشرى   1

 .83, ص2013, 53الفتح, عدد 
 .129, ص2005, مصر, دار الرسائؿ, النظريات الا تماعية المعا رةالحسف احساف محمد.   2
, مذكرة ماستار, جامعة الوادي, المكانة الا تماعية لممعمم ودورىا في العممية التربويةنور اليدى عكيشي,   3

 .36, ص2013-2014
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 الجماعات التي ييوى أف يكوف عضوا فييا. -
 :والاستقطاب الا تماعية المقارنة نظرية 5-2-2

المعدؿ أو  بؿ فوؽ وترى ىذه النظرية أيضا أننا لا نريد فقط أف نكوف كالآخريف أو أعمى منيـ بقميؿ،
و  إلى الحصوؿ عمى التوافؽ الشخصي ،فإف ىذا يؤدي أعمى بكثير لنستقطب الآخريف مف حولنا.

الخارج ويصبح مولعا بالناس ويتوافؽ مع توقعات  الاجتماعي والمكانة العالية، فيوجو الفرد اىتماما نحو
واطئة وبضعؼ القبوؿ الاجتماعي لو فإنو يكوف عمى العكس مف  الجماعة، وأما الفرد الذي يشعر بمكانة

ستقطاب الاجتماعي يعد دليلا وفي الثقافات التي تعطي أىمية كبيرة للاوحساسا  ذلؾ، وىذا يجعمو قمقا
لذلؾ فإف الفرد يقوـ بنفسو في ضوء ذلؾ، ويظير نجاحو أو فشمو  الاجتماعية، عمى النجاح في الحياة

 1.الذيف يرفعوف مف مكانتو ضمف جماعتو بعدد أصدقائو
 :الا تماعي التفاعل نظرية5-2-3-

عمى بعضيما  كاف لدينا شخصاف يتعرفافتؤكد ىذه النظرية عمى وظيفة المكانة مف خلاؿ التفاعؿ، فإذا 
يحتميا كؿ منيما استنادا إلى  فإف ذلؾ يتـ مف خلاؿ المكانة التي لأوؿ مرة في عممية التفاعؿ الاجتماعي،

 لتحديد الأىمية النسبية لكؿ منيا اتجاه نخر. عناصر الاسـ والشيرة والمقب والمينة والخصائص الشخصية
"كولي"و"بارؾ"و"ىوكيس" حيث بينوا أف الفرد يشعر بمكانتو تأتي مف  مفوقد أشار إلى ىذه النظرية كؿ 

إف فكرة مفيوـ الفرد عف نفسو وتحديد مكانتو تأتي مف  يتكوف عنو لدى الآخريف، خلاؿ الانطباع الذي
 2تصرؼ الآخريف إزاءه. خلاؿ

التنمية في تحقيق الإدماج  استراتي يةو  ال زا ري مينية لمشباب المكانة السوسيو -5-3
 :الميني

إف حركة الشباب الجزائري لا تنفصؿ مطمقا مف حيث خصائصيا عف الحركة العالمية إذ ىناؾ أوجو    
التقاء بيف الظروؼ المؤثرة في أوضاعيـ واتجاىاتيـ بصفة عامة ولكف عمينا النظر إليو كقوة وطاقة كبرى 

تاحة الفرص ليا لممسا ىمة الايجابية في كافة مجالات التنمية لأنيـ يستشعروف الحيرة يمكف استثمارىا وا 
والقمؽ فيـ لا يعرفوف ميوليـ الحقيقية ولا كيفية اختيارىـ لمستقبميـ الميني وىذا بدوره يضعؼ مف فاعميتيـ 

 في الإسياـ مف أجؿ النيوض بالمجتمع الجزائري.
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ى رغـ أنيا تمس كؿ فئات المجتمع ومختمؼ تعاني الجزائر مف معضمة البطالة منذ عدة سنوات و عم   
فإحصائيات   أطيافو إلا أف فئة الشباب ىي المتضرر الأكبر مف البطالة و فشؿ سياسات التشغيؿ،

 46لمنظمة العمؿ الدولية حوؿ البطالة في أوساط الشباب العربي احتمت الجزائر المرتبة الأولى عربيا بػ 
إلى أف نسبة البطالة الإجمالية في الجزائر  2012ية لمحكومة سنة بالمئة بينما تشير الإحصائيات الرسم

البطالة في أوساط الشباب، ونذكر بالخصوص حاممي  محددة لنسب بالمئة دوف إعطاء أرقاـ 10 في حدود
الشيادات الجامعية و خريجي معاىد التكويف الميني، إذ تصرؼ الدولة الجزائرية تكاليؼ و أموالا طائمة 

 1.الفرد الجزائري لكي يصبح عاطلا بعد تخرجوعمى تعميـ 

ولذلؾ، فعمي المجتمع الجزائري مف خلاؿ إشكالية الإدماج الميني كإشكاؿ أساسي يعاني منو أف       
تنموية مستدامة فاعمة، يؤسسيا خبراء متخصصوف، ويتابعوف تنفيذىا، مف   يسارع إلى انتياج استراتيجية

اة الشباب خاصة مف الناحية الاقتصادية والاجتماعية، وبالتالي الخروج أجؿ إحداث تغير ايجابي عمى حي
.ويمكف إيجاز ىذه  مف إشكالية الإدماج الميني والتشغيؿ الذي يعد ىاجس يقمؽ الشباب الجزائري

 الاستراتيجية فيما يمي:

المحافظة عمى الموارد الطبيعية للؤجياؿ الحاضرة والمستقبمية مف خلاؿ الاستخداـ الفعاؿ للؤرض  -
 والاستخداـ الأقؿ إسرافا لمموارد المتجددة إلى جانب الإبقاء عمى التنوع البيولوجي. 

رض بمعنى الحفاظ عمى الموارد يتطمب نماذج تنموية تيتـ باستيلاؾ طاقة أقؿ لمحفاظ عمى إنتاجية الأ -
 أف ىدؼ التنمية المستدامة ىو التأكيد عمى ضرورة وجود تجانس بيف التنمية واستخداـ البيئة.

تجنب إفساد وتمويث البيئة ومف ثـ تجنب التنمية التي تؤثر عمى صحة الإنساف، إلى جانب تعزيز  -
 الكفاءة البيئية في المناطؽ المستنزفة والمموثة.

التنموية الجديدة لأف محؾ  الاستراتيجيةي أصبحت قضية أساسية لتحقيؽ ىذه العدالة الاجتماعية الت -
 إشباع الحاجات قد لا يكوف كافيا لمسيطرة عمى البيئة للؤجياؿ المستقبمية.
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الاىتماـ بالتصنيع وييدؼ إلى تنمية الاقتصاد وخمؽ مناصب عمؿ جديدة وينبغي ضمف ىذه  -
 1أنيتـ بالموارد البشرية والمتمثمة في الشباب. الاستراتيجية

 حياة عمى المييمف الاجتماعي الواقع ىي كانت توصمت اليو بعض الدراسات اف البطالة وعميو وبحسب ما
 إلا الرسمية، التقارير حسب الأخيرة العشرية في البطالة نسب تراجع مف فبالرغـ لغريب ليس وىذا الشباب

 التوظيؼ فأنماط الجزائري، المجتمع في العمرية الأصناؼ ضمف الأولى المرتبة تحتؿ الشباب بطالة أف
 البطالة مف لمتقميؿ المتخذة ضمف الإجراءات الميني الإدماج قبؿ ما عقود شكؿ عمى تكوف إما الشائعة
دماج ما ـ مؤىلا بمختمؼ الشباب وا   .الاجتماعية الفئة ىذه بكثرة يستقطب الذي الرسمي غير القطاع وا 

 

 

 خلاصة

يتبيف أف المقاولة ظاىرة متعددة الابعاد والمداخيؿ تؤثر عمى قرارات الافراد في تمثميـ عف الفعؿ     
المقاولاتي, ومنو فيو حدث ثقافي وسيكولوجيي أكبر منو حدث اقتصادي وتكنولوجي, بمعنى أف الفعؿ 

ىو ظاىرة تخضع لمكونات اجتماعية وثقافية لمجتمع معيف, وىكذا دافع توجو الشباب تحدده   المقاولاتي
العوامؿ الثقافية والسيكولوجية والسوسيو اقتصادية وليس الميؿ الفطري لمربح, ولمرأس ماؿ الاجتماعي دور 

 في ذلؾ وبذلؾ يسعى الشاب الى تحقيؽ مكانة اجتماعية .

متوسطة أىمية كبيرة في مجاؿ التشغيؿ وتنمية الاقتصاد وتحقيؽ التوازف ولممؤسسات الصغيرة وال   
الاقميمي والاجتماعي, ليذا تحاوؿ الجزائر كغيرىا مف الدوؿ المتقدمة الى توفير المناخ المناسب وذلؾ 
بوضع استراتيجية مرافقة ليذه المؤسسات ودعميا , الا اننا نجد ىذا القطاع مزاؿ ىشا ويعرؼ العديد مف 

 المشاكؿ.

 

 

                                                           
, دراسة ميدانية بالمنطقة الصناعية التنمية المستدامة وعلاقتيا بالإدماج الميني لمشباب البطالبف رمضاف. 1

 .11ص ،باتنة, جامعة خنشمة ,ب س
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 تمهيد

عرض الإطار النظري لمدراسة والذي يييئ الأرضية لمشكمة الدراسة وذلك عن طريق فصولو يأتي  بعد   
 .يتم إتباعيا س قاولاتي  ،وذلك من خلال إجراءات جانب الميداني لدراسة تمثلات الشباب لمفعل المال

 اجراءات الدراسة-1

 :الدراسة الاستطلاعية 1- 1

، والدراسة الميدانية النظرية منيا و الإلمام بجوانب الدراسةفي الدراسة الاستطلاعية الباحث تساعد 
 الاستطلاعية التي قمنا بيا سمحت لنا ب:

  ما يحممو الشباب من تمثلات ومعرفة بالمقاولاتيةالتعرف عمى 

 .التعرف عمى الصعوبات المحتمل مواجيتيا 

 .تحديد العينة ومعرفة الأجواء المحيطة بيا ومختمف ظروفيا 

 الشباب.وىم  التقرب من أفراد العينة 

 ( بالعمارية . مخموفيقمنا بدراستنا الاستطلاعية بمركز التكوين الميني )  وقد 

 :مجالات الدراسة  1-2

 :المجال المكاني -1

في تمثلات الشباب لمفعل  يتمثل والذي موضوعيا خلال من لمدراسة المكاني الإطار يتضح
يحممو الشباب من  بذلك معرفة مامحاولين  ،لدراستنا مكانيا المدية مجالامدينة اخترنا وقد المقاولاتي 

 .تمثلات عن المقاولة

عاصمة  ، فالمديةعمرىا بألف عام او يزيد ،يقدر 26ولاية المدية ىي احدى ولايات الجزائر رمزىا 
ه تداولت عمييا عدة حضارات وسكنتيا  350بايمك التيطري، يعود تاريخيا الى عيد قديم اي حوالي 

 19بمدية موزعة عمى  64الكثير من الشعوب، كانت العاصمة الرابعة اثناء حرب التحرير ، تضم 
 مقاطعات ادارية وىي قصر البخاري، شلالة العذاورة ، تابلاط. 3دائرة و 
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  :المجال الزماني-2

 قمنا حيث من جانفي الى ماي المدة التي يستغرقيا البحث وقد امتدت الدراسة ويتمثل في 
 الاستمارة بتحضير قمنا الميداني الجانب اما مارس الى جانفي من النظري الجانب بتحضير
 بعدىا وقمنا جداول في وربطيا الاجابات بتفريغ قمنا بعدىا أسبوع ذلك واستغرق وتوزيعيا
 .ينالفرضيت حول نتائج الى الاخير في لنتوصل شير ذلك واستغرق بتحميميا

 وىم عينة من شباب ولاية المدية. أي الأفراد الذين أجري عمييم البحثالمجال البشري  -2
وجدنا فقد ولصعوبة الحصول عمى المعطيات الاحصائية حول نسبة شباب المدية ليذه السنة 

 .22.487بنسبة  2005احصائية تعود لسنة 
 :الدراسة  معاينةالمنهج و  1-3

 :دراسةمنهج ال ( أ

يعتبر المنيج المستخدم في البحث أساس لكل دراسة عممية فيو يكسب البحث طابعو العممي  

والباحث ىو الذي يعي ويعرف كيف يختار المنيج المناسب لموضوعو لأن نتائج بحثو تقوم أساسا عمى 

طبيعة لئمتو ملالذلك و نوعية المنيج المستعمل ومنو المنيج المتبع في دراستنا ىو الوصفي التحميمي، 

ويعرف المنيج الوصفي التحميمي عمى انو" اسموب من أساليب التحميل المركز عمى ، الموضوع المدروس

معمومات كافية ودقيقة عن ظاىرة أو موضوع محدد من خلال فترة أو فترات معمومة وذلك من أجل 

 فقد 1عمية لمظاىرة."الحصول عمى نتائج عممية ثم تفسيرىا بطريقة موضوعية وبما ينسجم مع المعطيات الف

 فصل  وىي ثلاث سمح لنا المنيج بالتعرف عمى المعطيات النظرية لمموضوع والتي أدرجناىا في فصول 

بالإضافة لمبيانات الميدانية  ،وفصل المقاولاتية  ،و فصل حول التمثلات الاجتماعية ،الاطار المنيجي

 مجموعة من النتائج.تحميميا لموصول إلى  والتي وضعناىا في جداول ليتم

 

 

 
                                                           

، كميو الاقتصاد والعموم الادارية، جامعة الاردن، والتطبيقاتمنهجية البحث العممي القواعد والمراحل د محمد عبيدات،  1
 .46، ص1999دائر وائل لمنشر، عمان، 
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 :الدراسة عينة  ( ب

إن اختيار العينة المناسبة لمبحث من العناصر الأساسية والميمة في بداية العمل الميداني  

 تمثلات الشباب لمفعل المقاولاتي. وانطلاقا من موضوع البحث:

العينة عمى أنيا ذلك الجزء من المجتمع الذي يجري اختياره وفق قواعد عممية بحيث تمثل  وتعرف

 1المجتمع تمثيلا صحيحا.

 تمثيمية من يجعل مما العناصر، محدد غير بحث مجتمع لدينا لانو الاحتمالية المعاينة غير استعممنا 

 مما مسبقا، العينة في تكون أن يمكن التي العناصر معرفة يمكننا لا بحيث صعبا، أمرا لممجتمع العينة

المعاينات وىو  من النوع لجأنا ليذا وعموما المتوقعة، غير لمصدفة يخضع عناصرىا اختيار أن يعني

 العينة العرضية )الصدفة(.

وتعرف العينة العرضية عمى انيا : المعاينة المريحة، وىي تقنية نستعمميا في حالة ما إذا تعذر عمينا 

جم مجتمع البحث وتعذر الاتصال بوحداتو كميا أو بعضيا، نعمد ىنا إلى أسيل الطرق كي نمتقي تقدير ح

بوحدات مجتمع البحث، فنمجأ إلى الأماكن التي يمكن أن يتواجدوا فييا، وكل وحدة نصادفيا تعتبر عنصرا 

ىا ىذا النوع من من عناصر العينة حتى ننتيي من عممية جمع المعطيات، وبالرغم من المساوئ التي يجر 

 .المعاينات عمى تعميم النتائج عمى مجتمع البحث، إلا أنيا تبقى المخرج الوحيد لمقيام ببعض الدراسات
 وفي ىذا النوع من العينات يعطى لعنصر مجتمع الدراسة الأصمي حرية الاختيار في

المشاركة في الدراسة، بحيث لا يكون ىناك تحديد مسبق لمن تشمميم العينة، بل يتم اختيار أفراد العينة 

من بين أول مجموعة يقابميم الباحث، بحيث يوافق ىؤلاء عمى المشاركة . يتميز ىذا النوع من العينات 

ول وبسرعة الوصول إلى أفراد بالسيولة في اختيار عينة الدراسة وانخفاض التكمفة والوقت والجيد المبذ

تمع الأصمي لمجويؤخذ ىذا النوع من العينات عمى انو لا يمكن أن يمثل االدراسة والحصول عمى نتائج ، 

حيث أننا لم نتحصل عمى نسبة الشباب  تمع كمولمجبدقة ومن ىنا يصعب تعميم نتائج البحث عمى ا

 .عاممين، بطالين، مستواىم الدراسي ... الخ(أو القريبة وكذا خصائصيا ) 2017لمدينة المدية لسنة 
                                                           

، دار الثقافة لمنشر والتوزيع، ، عمان، أساليب البحث العممي في العموم الانسانية والاجتماعيةكامل محمد المغربي.  1
 .11، ص2007،  1ط
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 :جمع البياناتأدوات  1-4
عتمدنا لجمع معموماتو، وقد الكل دراسة أو بحث عممي مجموعة من الأدوات والوسائل يستخدميا الباحث  

 :عمى الآتي في بحثنا ىذا

 مصادر جمع المادة العممية النظرية: أولا:
في جمع المادة العممية النظرية عمى عدة مراجع تتقارب من حيث القيمة وليا علاقة كبيرة  اعتمدنا

 مممتقيات والكتب والمجلات المحكمة.لبموضوع الدراسة إضافة 

: الذي يعرف عمى أنو الاستبيانوتم ذلك من خلال  :ميدانيةمصادر جمع المادة العممية ال: ثانيا

الأسئمة ترتبط بموضوع الدراسة وبعد تصميميا بشكل صحيح ودقيق من لائحة مؤلفة من مجموعة من 

المراحل المنيجية اليامة التي يتعين عمى الباحث أن يولييا اىتمامو وبخاصة أن الافتراضات التي تتحول 

 1إلى أسئمة ضمن الاستمارة بشكل المبنات الأولى في بناء المنطمقات النظرية المعرفي لمبحث المدروس.

" عبارة عن مجموعة من الاسئمة المكتوبة التي تعد بقصد الحصول عمى معمومات او  وعرف عمى انكما ي

اكثر الادوات المستخدمة في جمع أراء المبحوثين حول ظاىرة أو موقف معين، ويعد الاستبيان من 

ات البيانات الخاصة بالعموم الاجتماعية التي تتطمب الحصول عمى معمومات او معتقدات او تصور 

2الافراد.
 

وىو الوسيمة لجمع المعمومات، تستعمل كثيرا في البحوث العممية وعن طريق الاستبيان تستمد المعمومات 

اربع محاور  ممة من الأسئمة والتي بدورىا كانت تشتمل عمىجمباشرة من المصدر الأصمي ويتمثل في 

 :وىي

 البيانات الشخصية المحور الأول:ا

 أسئمة حول المقاولة :الثانيالمحور 

 أسئمة حول الرأسمال الاجتماعي المحور الثالث:
                                                           

 .131، ص1984المؤسسة الوطنية لمكتاب الجزائر،  التربية وعموم النفسمناهج البحث في عموم تركي محمد: 1
 .63محمد عبيدات ، مرجع سبق ذكره، ص 2
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 أسئمة حول المكانة الاجتماعية المحور الرابع:

 البيانات الشخصية: واشتمل ىذا المحور عمى البيانات، الجنس، السن، المستوى التعميمي ورمح أولا:

 المستوى التعميمي للأبوين، الوضعية المينية لممبحوث. ،لمبحوث

وكان اليدف من طرح الاسئمة حولو ىو معرفة ما يحممو الشباب من تمثلات لمعالم  :محور المقاولةثانيا 

 المقاولة وىل لدييم رغبة في التوجو نحوه وكيف يرون واقع المقاولة في الجزائر.

ن اليدف منو معرفة الدور الذي تمعبو شبكة العلاقات الاجتماعية كا :محور الرأس مال الاجتماعي :ثالثا

 مفة في انشاء وتطوير مشروع مقاولة.المخت

كان اليدف منو معرفة الدوافع الحقيقية لمتوجو لعالم المقاولة ىل ىي :محور المكانة الاجتماعية :رابعا

 رغبة في تحقيق مكانة اجتماعية ام في تطوير الاقتصاد.

 : الفرضيتين بيانات تحميل -2

 الشخصية البيانات تحميل2-1-

 الجنس حسب  توزيع المبحوثين ( يوضح1رقم) جدول

 %النسبة           التكرار         الجنس         

 42.85       33         أنثى          

 57.14 44         ذكر           

 الجموع        
        

        77 100 

 

المبحوثين ىم ذكور ، في حين نسبة  اجابات من  %57.14تشير المعطيات الاحصائية أن نسبة     
 منيم ىم اناث . 42.85%
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 ( يوضح توزيع المبحوثين  حسب السن 2جدول رقم )

 %النسبة  التكرار السن

(18-24) 28 36.37 

(25-31) 31 40.25 
 

(32-38) 18 23.38 
 100 77 المجموع

 

-25المبحوثين تتراوح أعمارىم ما بين ) اجابات من %40.25تشير المعطيات الاحصائية أن نسبة     
 %23.37(، في حين نجد نسبة 24-18منيم تتراوح أعمارىم ما بين ) %36.36(، بينما نجد نسبة 31

 (.38-32منيم أعمارىم ما بين )

م الفئة الذي تتراوح أعمارىم ما بين يتضح من خلال القراءة الاحصائية لمجدول أن أعمى نسبة ى    
وىم في اطار أو تكوينو (باعتبار أن أغمب الشباب في ىذا السن يكون قد أنيى ميسرتو الدراسية 25-31)

البحث عن مناصب تشغيل، اردنا بذلك معرفة ما يحممو ىؤلاء من تمثلات وأفكار حول عالم المقاولة، 
 وىل لدييم رغبة في التوجو لذلك . 
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 ( يوضح توزيع المبحوثين حسب المستوى التعميمي3الجدول رقم )

 %النسبة  التكرار المستوى التعميمي

 / / ابتدائي

 02.6 02 متوسط

 15.6 12 ثانوي

 79.22 61 جامعي
 02.6 02 شيادة تكوين

 100 77 المجموع
 

مستواىم التعميمي جامعي، ان  المبحوثين  اجابات من %79.22تشير المعطيات الاحصائية أن نسبة    
منيم ليم مستوى متوسط ونجد النسبة نفسيا  %02.6منيم ليم مستوى ثانوي، بينما نسبة  %15.6ونسبة 

 ليم شيادة تكوين، في حين لم نسجل أي نسبة بالنسبة لممستوى الابتدائي.

جامعي ربما  يتضح من خلال القراءة الاحصائية لمجدول أن أغمب المبحوثين حاصمين عمى مستوى   
يرجع ىذا الى الكم اليائل من خرجي الجامعات متوجيين الى عالم الشغل الذي اصبحت اغمب قطاعات 

 التوظيف تتطمب شيادات .

في حين نسجل نسبة معتبرة من الشباب الحاصمين عمى المستوى الثانوي قد يرجع ىذا الى فشميم في    
 مييم الخروج من مقاعد الدراسة.شيادة البكالوريا أو الى ظروف معيشية حتمت ع

وتنعدم النسبة في المستوى الابتدائي عند المبحوثين ىذا راجع الى سياسة التعميم المنتيجة من قبل      
 الدولة المجانية والاجبارية وأيضا نتيجة الاستقرار الذي تعرفو البلاد.
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 الوضعية المهنية توزيع المبحوثين حسب  ( يوضح 4جدول رقم )

 %النسبة  التكرار الوضعية المينية

 33.77 26 عامل دائم
 14.29 11 عامل مؤقت

 51.94 40 بطال

 100 77 المجموع

 

المبحوثين عاطمين عن العمل، تمييا  اجابات من %51.94تشير المعطيات الاحصائية أن نسبة       
 مؤقتين.منيم عمال  %14.29منيم عمال دائمين، بينما نسبة  %33.77نسبة 

يتضح من خلال القراءة الاحصائية لمجدول أن أغمب المبحوثين ىم بطالين، لا يخفى ىذا عمى أن      
البطالة ىي الواقع الاجتماعي المييمن عمى حياة الغالبية من الشباب الجزائري، رغم ما تسعى اليو الدولة 

لازالت تحتل المرتبة الأولى، ونجد  من اجراءات وسياسات تشغيل من أجل القضاء عمى البطالة الا أنيا
 قبل التشغيل كحل مبدئي لمخروج من ىذه الأزمة. بذلك شباب يمجؤون الى عقود ما

بينما نجد نسبة متوسطة نوعا ما  من المبحوثين مستقرون وظيفيا  لكبر سنيم وتحمل مسؤولية     
 أسرىم.
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 تعميمي لأبويهم( يوضح توزيع المبحوثين حسب المستوى ال5جدول رقم )

 الأم             الأب              للأبوينالمستوى التعميمي 
   %     ك    % ك    

 41.56 32 25.97 20 أمي
 24.68 19 31.16 24 ابتدائي
 16.89 13 14.3 11 متوسط
 12.99 10 18.18 14 ثانوي

 3.9 03 10.4 08 جامعي
 100 77 100 77 المجموع

 

 نجد: للأبوينتشير المعطيات الاحصائية لممستوى التعميمي       

آباؤىم ذو مستوى ابتدائي، ونسبة  ان المبحوثين اجابات من %31.16بالنسبة للاب أن نسبة     
منيم ذو مستوى  %14.3منيم لدييم مستوى ثانوي، ونسبة  %18.18منيم أميين، بينما نسبة 25.97%

 لدييم مستوى جامعي. %10.4متوسط، وأقل نسبة قدرت ب 

منيم  %24.68المبحوثين أمياتيم أميات، ونسبة اجابات من  %41.56أما بالنسبة للام فان نسبة    
منيم ذو  %12.99منيم ذو مستوى متوسط بينما نسبة  16.89%ذو مستوى ابتدائي، في حين نسبة 
 ذو مستوى جامعي. %3.9مستوى ثانوي، وأقل نسبة قدرت ب 

المبحوثين آباؤىم مستواىم  اجابات من خلال القراءة الاحصائية لمجدول يتضح أن اكبر نسبة من     
التعميمي ابتدائي أميين، في حين ان امياتيم أميات لم يمتحقن بالمدارس التعميمية وىي تمثل أعمى نسبة 

لاستعمار من قير وتدمير ويرجع ذلك لمظروف التي عاشتيا الجزائر في تمك الفترة حيث كانت تحت نير ا
ل لممدارس والمساجد وحتى الزوايا بيدف منع التعميم، كذا فترة العشرية السوداء التي عرفتيا البلاد ما جع

 خوفا عمييا.من الالتحاق بالمدارس الكثير من الاسر تمنع ابنائيا 
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 :بيانات الفرضة الاولى تحميل  2-2

 نحو المقاولة. الرغبة في التوجهعمى الجنس تأثير   ( يوضح66جدول رقم) 

 الجنس          
   في التوجو الرغبة

 المجموع        أنثى          ذكر           
 % ك % ك % ك

 58.44 45 48.49 16 65.90 29 نعم
 40.26 31 51.51 17 31.81 14 لا

 1.30 01 00 00 2.28 01 بدون اجابة
 100 77 100 33 100 44 المجموع

 

لدييم رغبة في التوجو نحو ان المبحوثين  اجابات من %58.44تشير المعطيات الاحصائية أن نسبة     
 منيم ليس لدييم رغبة في التوجو. %40.8المقاولاتية، تمييا نسبة 

الرغبة في التوجو نحو المقاولاتية بالنسبة لمذكور نجد أغمبيم والمقدرة نسبتيم عمى  الجنس  تأثيروعن     
 منيم ليس لدييم رغبة في التوجو . %31.81لدييم رغبة في التوجو، بينما نسبة  %65.9ب

ليس لديين رغبة في التوحو، بينما نسبة   %51.51اما بالنسبة للإناث فغالبيتين قدرت نستين ب   
 منين لديين رغبة في التوجو . 48.49%

المبحوثين لدييم رغبة في التوجو نحو  من خلال القراءة الاحصائية لمجدول يتبين أن أكبر نسبة من   
راجع ربما لكونيم ارباب اسر والمسؤولون بالدرجة الاولى عمى نفقاتيا، ونظرا  وىذا ىم ذكورو المقاولاتية 

لارتفاع نسبة البطالة وقمة مناصب الشغل ورغبة الشباب الذي ىو في مقتبل العمر في بناء مستقبمو 
  بالمقابل ىناك نسبة معتبرة منفي التوجو نحو المقاولاتية، لى الرغبة ، ىذا ما دفع بيم اوتمبية حاجاتو

الاناث لديين رغبة في التوجو نحو المقاولاتية يرجع ىذا الى الانفتاح الذي عرفتو المرأة وخروجيا الى 
عالم الشغل والسماح ليا بممارسة الشغل في شتّى القطاعات واتساع حقوقيا ومنافسة الرجل في كل 

 دين.الميا
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في حين نجد نسبة أقل مقارنة بيا من المبحوثين الذين ليس لدييم رغبة في التوجو نحو المقاولاتية     
خاصة عند الاناث ربما يرجع ىذا الى بعض الاسر الجزائرية التي لازالت محافظة وترى بان العمل 

يا البيت والقيام بأسرتيا لا المناسب لممرأة ىو فقط القطاع الصحي او التربوي لا غير وان المرأة مكان
مكانة ليا في عالم المقاولة، قد نجد أغمب الاشخاص بكثرة ما يأخذون اعتبارات كبيرة لممجتمع وما يقتمون 

 الكثير من الرغبات .بذلك  في أنفسيم 

 من خلال ىذا نستنتج انو يوجد تأثير لمجنس عمى الرغبة في التوجو نحو المقاولاتية .    

 ( يوضح  نوع القطاع الذي يفضمه المبحوث في حالة توجهه لممقاولة 67جدول رقم )

 %النسبة التكرار نوع القطاع
 31.12 14 فلاحي

 44.44 20 صناعي
 24.44 11 خدماتي
 100 *45 المجموع

 المبحوثين الذين ليس لدييم رغبة في التوجو *

من اجابات المبحوثين انيم يفضمون القطاع  44.44%تشير المعطيات الاحصائية ان نسبة    
من المبحوثين يفضمون القطاع الفلاحي، في حين نجد نسبة %31.12الصناعي، بينما نجد نسبة 

 يفضمون القطاع الخدماتي. 24.44%

من خلال القراءة الاحصائية لمجدول يتضح أن نسبة كبيرة من المبحوثين يفضمون القطاع الصناعي      
كما يوجد بو نشاطات تحتاج الى تكنولوجيا متنوع المجالات،  ر أن ىذا القطاع يحتاج الى معارفباعتبا

والذي قد يدّر أرباح أكثر عمى صاحبو مقارنة  وميارات متطورة يشترط بيا وجود تأىيل عممي وتكوين
ميارات عالية  لا يتطمب   لأنو، فيما يخص القطاع الفلاحي ربما يفضمو المبحوثين  بالقطاعات الاخرى

 اجراءات ادارية معقدة .في نظرىم ولا يتطمب 

عمى عكس من ذلك نجد القطاع الخدماتي  يتطمب اجراءات ادارية معقدة من شيادة وخبرة وتأىيل 
 .حسب ما صرح بو المبحوثين أثناء اجراء محادثات معيم وتخصص
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 عالم المقاولة.المبوحثين لتمثل عمى المستوى التعميمي  تأثير( يوضح 68الجدول رقم ) 

   المستوى التعميمي       
 تمثل 

 قاولة مال
  

 المجموع ش تكوين جامعي ثانوي متوسط ابتدائي

 % ك % ك % ك % ك % ك % ك

.23 03 / / / / تحقيق الاستثمار
07 

13 18.
58 

/ / 16 18.
4 

.30 04 100 02 / / تكوين راس مال
77 

39 55.
71 

01 50 46 52.
88 

.30 04 / / / / تطوير الاقتصاد
77 

12 17.
14 

01 50 17 19.
54 

.15 02 / / / / اجابة اخرى
39 

06 8.5
8 

//  08 9.2 

10 02 100 70  13 100 02 / / المجموع
0 

*8
7 

10
0 

 ارتفاع التكرارات لتعدد الاجابات 
ترى بان المقاولة تمثل ليم  المبحوثين اجابات من %52.88تشير المعطيات الاحصائية ان نسبة    

منيم ترى بان المقاولة تمثل ليا تطوير الاقتصاد، في حين نسبة  %19.54تكوين راس مال، ونسبة 
كانت   %09.20منيم يرو بأن المقاولة تمثل ليم تحقيق الاستثمار، بينما أقل نسبة قدرت ب 18.4%

من نسبة البطالة، تحقيق مكانة اجتماعية، ليم اجابات أخرى عن تمثل المقاولة تنوعت ما بين التقميل 
 تحقيق أىداف مستقبمية.  

تمثميم لعالم المقاولة يتضح انو بالنسبة لمذين مستواىم عمى  المستوى التعميمي لممبحوثين  تأثيروعن    
 تمثل ليم المقاولة تكوين راس مال. %100التعميمي متوسط كميم والمقدرة نسبتيم ب 

منيم صرحوا أن المقاولة % 30.77اىم التعميمي ثانوي غالبيتيم والمقدرة نسبتيم ب في حين الذين مستو   
تمثل ليم تكوين راس مال ونفس النسبة منيم من تمثل ليم المقاولة تطوير الاقتصاد، بينما نسبة 

كانت ليم اجابات اخرى  %15.39منيم يمثل ليم عالم المقاولة تحقيق الاستثمار، بينما نسبة 23.07%
 تمثميم لممقاولة . عن
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تمثل  %55.71أما بالنسبة لممبحوثين الذين لدييم مستوى جامعي نجد ان أغمبيم والمقدرة نسبتيم ب   
تمثل ليم المقاولة تحقيق الاستثمار، في حين نسبة  %18.58ليم المقاولة تكوين راس مال، بينما نسبة 

كانت ليم اجابات اخرى عن تمثميم  %8.58منيم تمثل ليم المقاولة تطوير الاقتصاد، ونسبة  17.14%
 لممقاولة.

منيم يمثل ليم عالم المقاولة تكوين راس مال،  %50أما بالنسبة لأصحاب شيادة التكوين نجد نسبة    
 والنسبة نفسيا يمثل ليم عالم المقاولة تطوير الاقتصاد.

ميما كان مستواىم التعميمي فانيم من خلال القراءة الاحصائية لمجدول يتضح ان نصف المبحوثين    
يؤكدون عمى ان عالم المقاولة يمثل ليم تكوين راس مال كونو ضرورة من ضروريات الحياة واللازمة ولابد 
منو لكل انسان يرغب في عيش حياة طبيعية كريمة، باعتباره الوسيمة الاساسية لتمبية الحاجات 

الشباب حول مستقبميم السوسيو ميني المجيول جعميم الفيزيولوجية ، كما يرجع ذلك الى تمثل ىؤلاء 
يحممون ىذا التمثل حتى يكونوا ارباب عمل مستقبلا ويحققون بذلك ثروة واستقرار معيشي فيي تعني ليم 
الربح غير محدود من خلال ما يقدمونو من مشاريع او من خلال ما تقدمو وسائل الدعم ففي نظرىم تمك 

 بذلك تحقيق حاجاتيم لا استثمارىا وتطويرىا وبذلك تحقيق ارباح تعود عمييم.الاموال ممك ليم يستطيعون 
وق يرجع الى مقابل ذلك نجد أقل نسبة يتمثل ليا عالم المقاولة بأنو تحقيق للاستثمار وتطوير للاقتصاد 

التي الى الاوضاع الاقتصادية  ذلكيرجع  أو د النظر الذي يحممونو وكذا وعييم الذي عدّل في نظرتيمبع
في  أملاتعرفيا البلاد و محاولة تغيير الاقتصاد الرّيعي وذلك بتنويعو سعيا وراء ما حققتو الدول المتطورة و 

 محاولة تطوير المقاولة في الجزائر.
 نستنج أن المستوى التعميمي يؤثر نوعا ما عمى تمثل المبحوثين لعالم المقاولة .    

 ة.المقاول نحو الوضعية المهنية لممبحوث ورغبته في التوجه تأثير ( يوضح 69جدول رقم)

 الوضعية المينية       
 

 في التوجو  الرغبة

 المجموع بطال عامل مؤقت عامل دائم
 % ك % ك % ك % ك

 58.44 45 62.5 25 72.72 08 50 13 نعم

 41.56 32 37.5 15 27.28 03 50 13 لا
 100 77 100 40 100 11 100  المجموع
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المبحوثين لدييم رغبة في التوجو نحو  اجابات من %58.44تشير المعطيات الاحصائية ان نسبة    
 من المبحوثين ليس لدييم رغبة في التوجو نحو المقاولاتية. %4.56المقاولاتية، تييا نسبة 

نجد ان نسبة  من  رغبتيم في التوجو نحو المقاولاتيةعمى  الوضعية المينية لممبحوثين  تأثيروعن    
لدييم رغبة في التوجو، بينما النصف %50المبحوثين الذين ىم عمال دائمين  نصفيم والمقدرة نسبتيم ب 

 منيم ليس لدييم رغبة في التوجو. %50الاخر 

نجد لدييم رغبة في  %72.72اما بالنسبة لمذين ىم عمال مؤقتين فان غالبيتيم والمقدرة نسبتيم ب    
 منيم ليس لدييم رغبة في التوجو. %27.27مقاولاتية، ونسبة التوجو نحو ال

لدييم رغبة في التوجو نحو المقاولاتية، ونسبة  %62.5اما بالنسبة لمبطالين غالبتيم والمقدرة نسبتيم ب  
 منيم ليس لدييم رغبة في التوجو. 37.5%

مقاولاتية، يتضح انو كمما كان وعن مدى تأثير الوضعية المينية لممبحوث ورغبتو في التوجو نحو ال     
دائمين المن العمال  ثريم في التوجو نحو المقاولاتية اكالبحوثون عمال مؤقتين أو بطالين تكون رغبت

فالعمل المؤقت لا يمنح صاحبو الشعور بالاستقرار الوظيفي، وكذا التخوف من المستقبل جعل ىؤلاء 
وكالات الوطنية لدعم وتشغيل الشباب وبيذا يكونون يفكرون في انشاء مشروع خاص والمجوء الى احدى ال

راس مال يساعدىم عمى تطوير مشروعيم، بالإضافة الى صعوبة الحصول عمى الادماج وانيم معرضين 
 لمطرد من الوظيفة او التسريح المفاجئ في اي لحظة عند حصول اي أزمة .

ىاجس البطالة الذي يتبعيم وتحقيق  اما عن رغبة البطالين في التوجو نحو المقاولة ىو القضاء عمى
 . وتحسين مستوى معيشتو الربح السريع والغير محدود الذي يسيل لو تأسيس حياتو وتحقيق ذاتو

اما عن رغبة العمال الدائمين في التوجو نحو المقاولاتية ربما يعود ذلك الى عدم اكتفاء الراتب الشيري 
قرار والضغوطات المينية التي يعيشونيا في عمميم ن الربح السريع وعدم شعورىم بالاستعوالبحث 

 .والاستقرار الوظيفي والشعور بالممل والروتين كل ىذا رغبة في تحقيق الاستقلال
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عمى عكس من ذلك نجد من المبحوثين من ينظرون الى العمل الدائم عمى انو يساىم في  شعورىم  
صوليم عمى التقاعد جعميم لا يفكرون بالرغبة بالاستقرار الوظيفي ووجود ضمانات من قبل مؤسساتيم وح

 في التوجو نحو المقاولة.

نستنتج من خلال ىذا انو يوجد تأثير نوعا ما  لموضعية المينية لممبحوث عمى رغبتو في التوجو نحو     
 المقاولاتية.

 المقاولاتية.رغبة المبحوث في التوجه نحو عمى الوضعية المهنية للاب تأثير ( يوضح 16جدول رقم ) 

      الابمينة     
         

 في التوجو الرغبة

موظف م 
 عمومي

موظف م 
 خاصة

صاحب 
 مؤسسة

 المجموع بدون اجابة عامل حر

 % ك % ك % ك % ك % ك % ك
.62 22 نعم

86 
03 50 02 100 16 

  

51.
61 

03 100 46 59.
74 

.37 13 لا
14 

03 50 00 00 15 48.
39 

00 00 31 40.
26 

10 06 100 35 المجموع
0 

02 100 31 100 03 100 77 100 

 

المبحوثين لدييم رغبة في التوجو نحو اجابات من  %59.74تشير المعطيات الاحصائية ان نسبة    
 منيم ليس لدييم رغبة في التوجو. %40.26المقاولاتية، تمييا نسبة 

التوجو نحو المقاولة نجد الذين آباؤىم موظفي رغبة المبحوث في عمى  الوضعية المينية للاب  تأثيروعن 
ليس  %37.14لدييم رغبة في التوجو، في حين نسبة  %62.86عمومين غالبتيم والمقدرة نسبتيم ب 

 لدييم رغبة في التوجو.

لدييم رغبة في التوجو  %50اما بالنسبة لممبحوثين الذين آباؤىم موظفين في مؤسسات خاصة نجد نسبة 
 يم رغبة في التوجو.منيم ليس ل %50و
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ليم رغبة في التوجو، في مقابل  %100اما بالنسبة لممبحوثين الذين آباؤىم أصحاب مؤسسات نجد نسبة 
ليس لدييم رغبة  %48.39لدييم رغبة في التوجو، ونسبة %51.61الذين آباؤىم عمال أحرار نجد نسبة 

 في التوجو.

بة عن الوضعية المينية لآبائيم لكن لدييم رغبة في وقد سجمنا عدد قدر بثلاث مبحوثين لم تكن ليم اجا
 . %100التوجو بنسبة 

 فان أغمب المبحوثين لدييم رغبة في التوجو نحو المقاولة، ميما تباينت وظيفة الاب، ونلاحظ ان      
لكن تظير الرغبة أكثر وبقوة عند المبحوثين الذين آباؤىم يعممون في مؤسسات عمومية او اصحاب 

ربما يرجع ىذا الى تشجيع اسرىم عمى انشاء مقاولات ورغبة في الحفاظ عمى المؤسسة العائمية  مؤسسات،
و )اسم العائمة( وقد يرجع الى عامل الوراثة رغبة في انتاج خصاص العمل الموروث، آباؤىم موظفون في 

يري ىذا ما دفعيم لما يعانيو اباؤىم من ضغوطات مينية وعدم اكتفاء الراتب الشيرجع ذلك ايضا  ربما و 
 بالرغبة في التوجو لممقاولة وانشاء مؤسسة خاصة بيم وتحقيق الاستقلال.

عمى عكس من ذلك ىناك من المبحوثين من آباؤىم عمال أحرار  ومنيم من موظفون في مؤسسات 
عمومية وليس لدييم رغبة في التوجو نحو المقاولة يرجع ذلك الى عدم رغبتيم في ذلك كما صرح بو 

عض من المبحوثين عندما سألناىم عن السبب صرحوا بأنيم يفضمون العمل بالمؤسسات العمومية وعدم الب
 المخاطرة لان ىذا يولد ليم كثرة المشاكل والدخول في صراعات مع الدولة.

 نستنتج انو يوجد تأثير ما بين الوضعية المينية للاب عمى رغبة المبحوثين في التوجو.   
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 لعمل المناسب لممبحوث .عمى امهنة الاب  تأثير( يوضح 11جدول رقم ) 

 مينة الاب 
 العمل 

 المناسب

موظف م 
 عمومية 

موظف م 
 خاصة

صاحب 
 مؤسسة

 المجموع بدون اجابة عامل حر 

 % ك % ك % ك % ك % ك % ك
  انشاء مؤسسة

19 
 

54.
29 

 
05 

33.
83 

 
02 

 
100 

 
17 

 
54.
83 

 
03 

 
100 

 
43 

 
55.
84 

التوظيف 
 بمؤسسة خاصة

 
05 

 
14.
29 

 
/ 

 
/ 

/  
/ 

 
07 
 

22.
59 

/ /  
13 

 
16.
89 

التوظيف 
بمؤسسة 
 عمومية

 
11 

 
31.
42 

 
01 

 
16.
67 

/  
/ 

 
09 

 
29.
03 

/ /  
21 

 
27.
28 

 100 77 100 03 100 31 100 02 100 06 100 35 المجموع

 

المبحوثين يرون بان العمل المناسب ليم  اجابات من %55.84تشير المعطيات الاحصائية ان نسبة    
منيم يرون ان العمل المناسب ليم ىو التوظيف بمؤسسة عمومية، في  27.28ىو انشاء مؤسسة، ونسبة 

 منيم يرونان العمل المناسب ليم ىو التوظيف بمؤسسة خاصة. %16.89حين نسبة 

في نظرىم نجد من المبحوثين الذين  العمل المناسب لممبحوثينعمى الوضعية المينية للاب  تأثيروعن    
يرون ان العمل المناسب ليم ىو انشاء  %54.29آباؤىم موظفون بمؤسسات عمومية والمقدرة نسبتيم 

 %14.29العمل الذي يناسبيم ىو التوظيف بمؤسسة عمومية.، بينما نسبة  %31.42مؤسسة، ونسبة 
 يرون ان العمل المناسب ليم ىو التوظيف بمؤسسة خاصة، 

اما بالنسبة لممبحوثين الذين آباؤىم موظفون بمؤسسات خاصة نجد غالبيتيم والمقدرة نسبتيم ب    
العمل  %16.68في نظرىم العمل الذي يناسبيم ىو انشاء مؤسسة خاصة، في حين نسبة  83.33%

 الذي يناسبيم التوظيف بمؤسسة عمومية. 
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يرون ان العمل المناسب ليم  %100نجد نسبة  أما بالنسبة لممبحوثين الذين آباؤىم أصحاب مؤسسات   
 ىو انشاء مؤسسة خاصة .

يرون ان العمل المناسب ليم ىو  %54.83اما بالنسبة لممبحوثين الذين آباؤىم عمال أحرار نجد نسبة    
ونفس النسبة   يرون ان العمل المناسب ليم ىو انشاء مؤسسة خاصة %22.59انشاء مؤسسة، ونسبة 

 العمل المناسب ليم ىو التوظيف بمؤسسة عمومية. يرون ان 22.59%

منيم في نظرىم العمل المناسب ليم ىو  %100نسبة 03ونجد عدد من المبحوثين قدر عددىم ب   
 انشاء مؤسسة خاصة.

من خلال القراءة الاحصائية لمجدول يتضح أن نصف المبحوثين يصرحون بان العمل المناسب ليم    
آباؤىم موظفون بمؤسسات عمومية الا ان أغمبيم يفضمون العمل الخاص ما ىو انشاء مؤسسة، رغم ان 

ولد لدييم الرغبة في انشاء مؤسسة خاصة بغية تحقيق الاستقلالية واثبات الذات، تقاربيا نسبة من 
المبحوثين آباؤىم عمال احرار ويفضمون انشاء مؤسسة قد يرجع ذلك الى ما يحممونو من تمثلات لمعمل 

 بائيم.الخاص عن آ

 تصور المبحوثين لعمميم المناسب .من خلال ىذا نستنتج ان مينة الاب لا تؤثر عمى    
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 تمثل المبحوث لممشروع الخاص.عمى ع الاسرة يتشج تأثير( يوضح 12الجدول رقم) 

           تشجيع     
                الاسرةا       
 تمثل م 
 الخاص

 المجموع اجابة اخرى يارب سترك الاوامرتنفيذ  المخاطرة المبادرة

 % ك % ك % ك % ك % ك % ك

.15 06 مواجية المخاطر
79 

0 0 03 15.
79 

5 29.
41 

4 28.
58 

18 19.
14 

.55 21 تحدي لمواقع
27 

05 83.
33 

11 57.
90 

8 47.
05 

5 35.
71 

50 53.
20 

.23 09 انجاز شخصي
69 

0 0 03 15.
79 

1 05.
89 

3 21.
42 

16 17.
02 

5.2 2 اخرى اجابة
7 

01 16.
67 

02 10.
52 

3 17.
64 

2 14.
29 

10 10.
63 

94 100 14 100 17 100 19 100 06 100 38 المجموع
* 

100 

 ارتفاع التكرارات لتعدد الاجابات 

يمثل ليم المشروع الخاص تحدي  من المبحوثين 53.20تشير المعطيات الاحصائية النسبة %    
يمثل ليم  17.02% يمثل ليم المشروع الخاص مواجية المخاطر، ونسبة 19.14لمواقع، تمييا نسبة

دي، خطة % فكانت لدييم اجابات اخرى تنوعت ما بين الاستقلال الما10.64انجاز شخصي، اما نسبة 
 .ناجحة  للإنشاء مشروع 

ثل المبحوث لممشروع الخاص يتضح انو بالنسبة لمذين تشجعيم تمعمى ع الاسرة يتشج تأثيروعن    
% يمثل ليم 23.79% منيم يمثل ليم تحدي الواقع، بينما نسبة 55.27الاسرة عمى المبادرة فان نسبة 
% منيم يمثل ليم المشروع الخاص مواجية المخاطر  ونسبة 15.79انجاز شخصي، في حين نسبة

 .%يتمثل ليم في اجابات اخرى 05.27
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% يمثل ليم 83.33اما بالنسبة لمذين تشجعيم الاسرة عمى المخاطرة نجد غالبتيم والمقدرة نسبتيم ب   
% يتمثل ليم ي اجابات اخرى ، في حين نسجل نسبة 16.67المشروع الخاص تحدي الواقع، ونسبة 

 معدومة منم يمثل ليم المشروع الخاص مواجية المخاطر. 

% يمثل ليم المشروع الخاص 57.9م الاسرة عمى تنفيذ الاوامر نجد نسبة اما بالنسبة لمذين تشجعي    
% يمثل ليم المشروع الخاص مواجية المخاطر، ونفس النسبة 15.79تحدي الواقع، بينما نسبة 

 % يتمثل ليم في اجابات اخرى.15.79

% يمثل ليم 47.05فان نسبة  اما بالنسبة  لمذين تشجعيم الاسرة عمى حفظ انفسيم وقول سترك يارب   
% منيم يمثل ليم مواجية المخاطر،  في حين نسبة 29.41المشروع الخاص تحدي الواقع، ونسبة 

 يمثل ليم انجاز شخصي. 05.88منيم يتمثل ليم في اجابات اخرى. ونسبة % %17.64

منيم يمثل ليم  %35.71اما بالنسبة الذين كانت ليم اجابات اخرى حول تشجيع الاسرة فان نسبة     
     منيم يمثل ليم مواجية المخاطر، بينما نسبة28.58المشروع الخاص تحدي الواقع، ونسبة %

 % يتمثل ليم في اجابات اخرى .  14.29%يمثل ليم انجاز شخصي، ونسبة  21.42

تشجعيم الاسرة عمى المخاطرة  من خلال القراءة الاحصائية لمجدول يتضح ان اغمب المبحوثين     
والبادرة وىذا ما ذىب اليو "شومبيتر" فيو يرى بان المقاول ىو الفرد الذي  يبادر ميما كان النظام 
الاقتصادي والسياسي السائد سواء كان اشتراكي او رأسمالي لمبحث عن اقصى ربح، فيو شخص  مبدع 

حث عن فرص أعمال واستغلاىا من خلال ابتكار قادر عمى تحمل المخاطر وخمق طرق انتاج جديدة, والب
من تشجعيم اسرىم عمى  اساليب جديدة وذلك من اجل تحدي الواقع المعاش عمى عكس من ذلك ىناك

 تنفيذ الاوامر وفقط وحفظ انفسيم وسترىا نجد نسبة منيم يمثل ليم المشروع الخاص ايضا تحدي الواقع.

 عمى تمثل المبحوث لممشروع الخاص.نوعا ما ر يؤثيع الاسرة نستنتج من خلال ىذا ان تشج
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 (يوضح مصادفة المبحوث لشباب مقاول . 13جدول رقم )

 صادفت شباب مقاول التكرار %النسبة
 نعم 65 84.41

 لا 12 15.59
 المجموع 77 100

 

صادفوا شباب مقاول والمقدرة نسبتيم ب   تشير المعطيات الاحصائية أن غالبية المبحوثين    
 % من المبحوثين لم يصادفوا شباب مقاول .15.59% تمييا 84.41

 من خلال القراءة الاحصائية لمجدول يتبين لنا اغمب المبحوثين صادفوا شباب مقاول وىذا يرجع الى   

، بذلك مكونة معرفة ليم جعل  ،بالمقاولين يتمعق ما جميع ومتابعة فيو والبحث المقاولة بعالم اىتماميم
و الدولة وتسير من اجمو من نشاطات وتحفيزات ودعم لمشباب من اجل اقامة مشاريع خاصة، تما قدمو 

تخفيف من الاجراءات الادارية و استحداث ديناميكية جديدة لدفع المقاولة  وكذا ما نادت اليو مؤخرا من
 كون لدىيم معرفة بالمقاولة عن طريق وسائل الاعلام. ن وكذا مرافقتيم في مشاريعيمبمشاركة كل الفاعمي

 . المحوثين من شباب مقاول في محيطهم ( يوضح تقييم المشاريع التي صادفها14جدول رقم) 

 تقييم مشاريع المقاولين التكرار النسبة%
 ناجحة 40 61.54

 فاشمة 25 38.46
 المجموع 65 100

 

% من المبحوثين الذين صادفوا شباب مقاولين والتي  61.45نسبةتشير المعطيات الاحصائية ان     
 % منيم صادفوا مقاولين كانت مشاريعيم فاشمة .38.46كانت ناجحة في نظرىم ، اما نسبة 

من خلال القراءة الاحصائية لمجدول يتضح ان أغمب المشاريع التي صادفيا المبحوثون كانت ناجحة     
وما لقو من دعم يحممونيا   نواالتي كا والمخاطرة والارادة وروح المقاولةالى المبادرة يرجع ذلك ربما 



                              الجانب الميداني للدراسة                              الفصل الرابع
 

 100 

وتسييلات ومرافقة من قبل الدولة،  استطاعوا بذلك تكوين راس مال ورفع اسم مؤسستيم وتطويرىا ليس 
فقط عمى الصعيد الوطني وانما نجد من المقاولات من استطاعت رفع اسميا حتى خارج الوطن وخمقوا 

 فسين ليم .بذلك منا

 في حصول الشاب عمى تسهيلات للإنشاء مشروعه ( يوضح دور العلاقات الشخصية  15جدول رقم )

 ىل لمعلاقات دور التكرار النسبة
 نعم 74 96.10
 لا 03 03.90

 المجموع 77 100
قات الشخصية دور في حصول الشاب تشير المعطيات الاحصائية أن جل المبحوثين يرون بأن لمعلا   

مقابل ذلك نجد نسبة قميمة جدا ترى بأنو  96.10%عمى تسييلات لا نشاء مشروعو والمقدرة نسبتيم ب 
 03.90%لا يوجد  دور لمعلاقات الشخصية في وجود تسييلات لإنشاء مشروع والمقدرة نسبتيم ب

المبحوثين يرون بأن لمعلاقات الشخصية دور من خلال القراءة الاحصائية لمجدول يتضح ان أغمب       
من خلال توجييو ونصحو وتقديم المشورة لو وتقديم   ،في حصول الشاب عمى تسييلات للإنشاء مشروعو

وقد تسيل لو تمك العلاقات الوساطة في عرض ممفو عمى الوكالات من أجل  ،التحفيز المادي والمعنوي لو
في  والتكوينية، فممعلاقات الاجتماعية دور كبير حسب المبحوثين حصولو عمى الدعم والمساعدات المالية

 .مساندة الشاب في انشاء وتطوير مشروعو

 وسيمة الدعم الاكثر اعتماد من قبل المقاولين. عمى  تجسيد مشروعتأثير ( يوضح  16جدول رقم )

 تجسيد مشروع                    فردي مجيود جماعيمجيود  المجموع
 وسيمة 
 معتمدةالالدعم 

 ك % ك % ك %

 موارده الخاصة 06 30 14 21.21 20 23.25
 قروض 09 45 37 56.06 46 53.49
 وكلات وطنية 05 25 15 22.72 20 23.25

 المجموع 20 100 66 100 86* 100
 *ارتفاع التكرارات لتعدد الاجابات  
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المبحوثين يرون ان وسيمة  اجابات % من53.49تشير المعطيات الاحصائية ان نسبة      
% منيم يرون ان 23.25الدعم الاكثر اعتمادا من طرف المقاولين ىي القروض، تمييا نسبة 

وسيمة الدعم الاكثر اعتمادا من طرف المقاولين ىي عمى موارده الخاصة ونفس النسبة ترى بان 
 المقاولين يعتمدون عمى الوكالات الوطنية.

وسيمة الدعم الاكثر اعتمادا من قبل المقاولين في نظر عمى تجسيد مشروع  تأثيروعن      
% ترى بانيم يعتمدون اكثر عمى 45 ةنسبالمبحوثين ان تجسيد مشروع ىو مجيود فردي نجد 

% ترى ان وسيمة الدعم الاكثر اعتمادا من طرف المقاولين ىي 30القروض، في حين نسبة 
 انيم يعتمدون عمى الوكالات الوطنية.% منيم ترى ب25عمى موارده الخاصة، بينما نسبة 

اما بالنسبة لممبحوثين الذين يرون ان تجسيد مشروع ىو مجيود جماعي نجد غالبيتيم     
يرون بان المقاولين يعتمدون اكثر عمى القروض، في حين نسبة 56.06%والمقدرة نسبتيم 

لين، بينما % ترى بان الوكالات الوطنية ىي الاكثر اعتمادا من طرف المقاو 22.72
%  منيم ترى بان وسمة الدعم الاكثر اعتمادا من طرف المقاولين ىي مواردىم 21.21نسبة

 الخاصة. 
 يرون بأن ميما كان  من خلال القراءة الاحصائية لمجدول يتضح ان اغمب المبحوثين     

ربما  و يعتمد المقاولون اكثر عمى القروض او فردي ففي نظرىم  تجسيد مشروع مجيود جماعي
يرجع ذلك طبيعة الدخل المتوسط الذي يعرفو المجتمع الجزائري فلا يستطيع بذلك اقامة مشروع 
كامل بأموالو من دون سحب قرض بنكي او المجوء الى احدى وكالات الدعم التي تقدميا ليم 
الدولة في تسيل ليم بمك سحب لمقروض وتقدم ليم امتيازات متنوعة لذلك ففي نظرىم لا يكون 

 مشروع الا من خلال تضافر الجيود والتعاون .ال
من المبحوثين من يرى بان تجسيد مشروع ىو مجيود  نسجل نسب قميمةعمى عكس من ذلك     

فردي يعتمد بذلك المقاول عمى موارده الخاصة ولا يمجا الى الدولة ربما يرجع ذلك الى حب 
ال الخاص لدييم وكذا الامكانيات المادية الاستقلالية ليؤلاء والاعتماد عمى النفس وتوفر راس الم

والمعنوية، قد يكون لدييم تخوف من البيروقراطية والاجراءات الادارية الصارمة التي تعتمدىا 
 الدولة عند فشل المشروع.

يؤثر عمى  لايما كان المجود فريا او جماعيا متجسيد مشروع  ل ىذا اننستنتج من خلا     
 قبل المقاولين.وسيمة الدعم المعتمدة من 
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 ع المقاولة في الجزائر.واق عمىجاح المشروع نعوامل تأثير ( يوضح  17جدول رقم )
امتلاك مؤىلات  المجموع

 معرفية
امتلاك موارد 

 مالية
امتلاك شبكة 

 علاقات 
 عوامل نجاح

 المشروغ             
 ك % ك % ك % ك % واقع المقاولة 

 ناجح 02 05.71 04 09.09 04 15.39 10 09.52
 متوسط 10 28.58 13 29.54 05 19.23 28 26.67
 فاشل 23 65.71 27 61.37 17 65.39 67 63.8
 المجموع 35 100 44 100 26 100 *105 100

 *ارتفاع التكرارات لتعدد الاجابات  
يرون  بحوثينالم اجابات من%63.8من خلال القراءة الاحصائية لمجدول يتضح ان نسبة        

ترى ان واقع المقاولة متوسط، في  26.67الجزائر فاشل، تمييا نسبة %  ان واقع المقاولة في
 منيم يرون بانيا ناجحة. 09.52حين نسبة % 

واقع المقالة في الجزائر نجد بالنسبة  عمىعوامل نجاح المشروع الى ما يرجع  تأثيروعن     
لمذين يرون ان عوامل نجاح المشروع يرجع الى امتلاك شبكة علاقات اجتماعية أغمبيتيم والمقدرة 

%       يرون ان واقع المقاولة في الجزائر فاشل، في حين نسبة   65.71نسبتيم ب % 
 بانو ناجح.منيم ترى  05.71منيم ترى بانو متوسط، بينما نسبة % 28.58

اما بالنسبة لمذين يرون ان نجاح المشروع يرجع الى امتلاك موارد مالية نجد اغمبيتيم والمقرة     
منيم ترى  29.54يرون ان واقع المقاولة في الجزائر فاشل، بينما نسبة % 61.37نسبتيم ب %

 منيم ترى بانو ناجح. 09.09بانو متوسط، في حين نسبة% 
ن يرون انا نجاح المشروع في الجزائر يرجع الى امتلاك مؤىلات معرفية فان اما بالنسبة لمذي    

يرون ان واقع المقاولة في الجزائر فاشل، بينما نسبة  65.39غالبيتيم والمقدرة نسبتيم ب%
 ترى بانو ناجح. 15.39منيم ترى بانو متوسط، في حين نسبة % %19.23

 المقاولة في الجزائر فان أغمب المبحوثين صرحوا وعن تأثير عوامل نجاح المشروع عمى واقع     
ربما يرجع ذلك لعدم امتلاك الشباب شبكة علاقات اجتماعية  بفشل واقع المقاولة في الجزائر،

تساعدىم عمى نجاح مشاريعيم وتطويرىا، او انيم لم يتمقوا تحفيزات مادية ومعنية من اجل 
م وتضخم حجم الضرائب وكذا صعوبة تطويرىا وكذا لوجود صعوبات في تسويق منتوجاتي
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الاجراءات القانونية والبيروقراطية التي تعرقل مسارىم وقد يرجع ذلك الى سوء استثمارىم للأموال 
التي تقدميا الدولة ليم واستخداميا في ممذات شخصية بعيدا عن اليدف الاساسي الذي بني من 

الخاص ية وتكوين خاص في المجال اجمو المشروع، ضف الى ذلك عدم امتلاكيم لمؤىلات معرف
 .بتعقب مساراتيم  لا ننسى بذلك ما تغفل عنو الدولة من انشاء اجيزة مرافقة ومتابعة ليمبيم ، و 

عمى عكس من ذلك  لا نجزم فشل المقاولة في الجزائر فيناك الاقمية التي ترى بانيا ناجحة،    
وينيم وتمتعيم بروح المقاولة والمخاطرة ربما يرجع ذلك الى تطوير مياراتيم المعرفية وحسن تك

استطاعوا بذلك تحقيق قفزة في انجاح مشاريعيم واستطاعوا بذلك تمثيل صورة لممقالة في الجزائر 
 ولو انيا نسبة قميمة . 

 في المقاولة عواق و المشروع جاحن عواملنستنتج من خلال الجدول انو لا يوجد تأثير بين    
 .الجزائر

 في الشباب المقاول. هار ه( يوضح الخصائص التي يجب توف 18جدول رقم )
 الخصائص التكرار النسبة %

 المسؤولية 20 21.28
 المؤىلات 64 68.08
 راس مال 10 10.63

 المجموع *94 100
 *ارتفاع التكرارت لتعدد الاجابات

ترى بان من اىم  المبحوثين اجابات تشير المعطيات الاحصائية ان أعمى نسبة من      
تمييا نسبة  ،68.08الخصائص التي يجب ان تتوفر في المقاول ىي المؤىلات والمقدرة ب%

ترى بان  10.63ترى بانو من اىم الخصائص ىي المسؤولية، في حين نسبة %  %21.28
 توفر راس المال ىو من اىم الخصائص.

وثين يرون بأن المؤىلات  ىي من خلال القراءة الاحصائية لمجدول يتضح ان اغمب المبح    
من أىم الخصائص التي يجب ان تتوفر في المقاول باعتبارىا الامر الاساسي في تأسيس مشروع 
وقوامو وكذا تطويره والتي تتمثل في التكوين والشيادات وكذا الخبرة والقدرة عمى التفاوض 

 والمخاطرة والشجاعة والثقة بالنفس.
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ان راس المال اىم خاصية ىذا ما يوحي أنو بالرغم من ان في حين نجد اقل نسبة ترى ب   
الموارد المالية شرط اساسي في تأسيس مشروع الا انو ليس من أىم الخصائص التي يجب ان 

 تتوفر في المقاول لكي يكون ناجحا.
 ( يوضح تصور المبحوثين لممشاكل التي يعانيها الشباب الجزائري المقاول. 19جدول رقم )

 المشاكل التكرار %النسبة
 البيروقراطية 22 28.59
 الامكانيات 39 50.64
 الخبرة 09 11.68

 بدون اجابة 07 9.09

 المجموع 77 100

 
ان نقص الامكانيات  المبحوثين اجابات من50.64%تشير المعطيات الاحصائية ان نسبة      

يرون ان البيروقراطية  %28.59ىو من اىم الشاكل التي يعانييا الشباب المقاول، تمييا نسبة 
منيم يرجعون المشكمة  11.68%ىي من بين المشاكل التي يعانييا الشباب المقاول، بينما نسبة 

 بدون اجابة . 9.09%الى الخبرة، وسجمت نسبة 
ئية لمجدول يتبين لنا ان الامكانيات عمى اختلاف انواعيا تتصدر من خلال قراءة الاحصا     

قائمة المشاكل التي يواجييا الشباب المقاول عمى راسيا الموارد المالية باعتبار العائق المالي يعد 
مشكلا كبيرا بالنسبة لممقاولين سواء اما تعمق بالتمويل الذاتي والقيام بالمخاطرة او صعوبة 

 بنكية. الحصول عمى قروض
اما بالنسبة لمشكل البيروقراطية والعراقيل الادارية والمحسوبية الى تعدد عائقا كبيرا يواجيو      

 الشباب  عند خمق المقاولة طول مدة الاجراءات التي يستغرقيا الممف .
اما الشباب الذين يتمثل ليم بان الخبرة ىي من اىم المشاكل يعانييا الشباب المقاول حيث      

ن غياب المعرفة والقدرة عمى التسيير وكذا المنافسة والتفاوض واقع يعاني منو المقاول الشباب ا
 وليس لو دراية في تسويق المنتج.
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 ل عمى مشاريعهمتأثير شبكة العلاقات التي يمتمكها الشباب المقاو يوضح ( 26جدول رقم )
تأثير شبكة العلاقات عمى  التكرار %النسبة

 مشروع المقاول
تزويده بالمعمومات التقنية  18 16.51

 المتعمقة بالمشروع
الحصول عمى تسييلات  39 35.78

 لتجسيد مشروعو
 تسييل في تسويق منتوجو 22 20.19
 تجاوز الاجراءات الادارية 30 27.52

 المجموع 109* 100
 *ارتفاع التكرارات لتعدد الاجابات

المبحوثين يرون بأن تأثير شبكة اجابات من  %35.78تشير المعطيات الاحصائية أن نسبة    
العلاقات الاجتماعية عمى مشروع المقاول يكون من خلال حصولو عمى تسييلات لتجسيد 

يرون بأنيا تؤثر من خلال تجاوز الاجراءات الادارية، في حين  27.52%مشروعو، بينما نسبة 
في تسويق منتوجو، ونجد  يرونيا تؤثر من خلال  مساعدتو في تقديم تسييلات %20.19نسبة
 يرون بأنيا تؤثر من خلال تزويده بالمعمومات التقنية المتعمقة بالمشروع. %16.51نسبة 

 من خلال القراءة الاحصائية لمجدول يتضح ان أكبر نسبة من اجابات المبحوثين ترى بان    
تسييلات شبكة العلاقات التي يمتمكيا المقاول تؤثر عمى مشروعو من خلال حصولو عمى 

لتجسيد مشروعو وذلك عن طريق التمويل وتقديم النصائح والارشادات من اىل الاختصاص، 
ومساعدتو في توسطو لمحصول عمى التسييلات الادارية في قبول مشروعو، وىناك من يرى ان 
شبكة العلاقات التي يمتمكيا المقاول تؤثر عمى مشروعو من خلال تجاوز الاجراءات الادارية عن 

وحسب تصريح البعض منيم انو لا يمكن تجاوز  ق الرشوة وعدم دفع الضرائب وتجاوزىاطري
، كما قد تؤثر ىذه الشبكة عمى مساعدة البيروقراطية الا من خلال شبكة العلاقات الاجتماعية

 .من أجل نجاحو واستمراريتوالمقاول في تسويق منتوجو من خلال التعريف بو واشياره 
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  :الفرضية الثانية بياناتتحميل  2-3
 لممقاولة.م تمثمه عمى لممال المبحوثينتمثل تأثير  ( يوضح21جدول رقم )

 
 * ارتفاع التكرارات لتعدد الاجابات 

المبحوثين يمثل ليم عالم المقاولة تكوين  اجابات من% 54.03تشير المعطيات الاحصائية أن نسبة    
يمثل ليم تطوير من  15.32يمثل ليم تحقيق الاستثمار، ونسبة % من 19.35راس مال، تمييا نسبة % 

كانت لدييم اجابات اخرى تنوعت ما بين التقميل من نسبة البطالة، وتحقيق 11.30ونسبة %الاقتصاد، 
 أىداف مستقبمية، نيب الاموال بغير حق.

تمثميم لممقاولة، نجد بالنسبة لمذين يمثل ليم المال حاجة عمى تمثل الشباب لممال تأثير وعن     
يرون أن تمثل المقاولة يحقق ليم تكوين رأس مال،  %59.18فيزيولوجية فان أغمبيتيم والمقدرة نسبتيم 

منيم يمثل ليم تطوير الاقتصاد،  %12.25يمثل ليم تحقيق الاستثمار، ونسبة  22.45بينما نسبة %
 كانت ليم اجابات أخرى.% 06.12ونسبة 

وسمة  المجموع
لتجسيد 
 مشروع
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تثمار، تمثل ليم المقاولة تحقيق الاس %38.89اما بالنسبة لمذين يمثل ليم المال الامن فان نسبة     
 05.55كانت ليم اجابات اخرى، بينما نسبة  %16.67ونفس النسبة تمثل ليم تكوين رأس مال، ونسبة 

 تمثل ليم تطوير الاقتصاد.%
تمثل ليم المقاولة  54.54%اما بالنسبة لمذين يمثل ليم المال سمطة فان أغمبيتيم والمقدرة نسبتيم ب    

منيم تمثل ليم  %09.09كانت ليم اجابات اخرى، ونسبة منيم  27.28%تكوين راس مال، بينما نسبة 
 تحقيق الاستثمار، ونفس النسبة تمثل ليم تطوير الاقتصاد.

منيم تمثل ليم المقاولة تكوين راس مال،  50%اما بالنسبة لمذين يمثل ليم المال شيرة فان نسبة    
قتصاد، والنسبة نفسيا كانت ليم تطوير الا %12.5تمثل ليم تحقيق الاستثمار، بينما نسبة  %25ونسبة 

 اجابات أخرى.
 %55.27أما بالنسبة لمذين يمثل ليم المال وسيمة لتجسيد مشروع فان أغمبيتيم والمقدرة نسبتيم ب   

% 10.52تمثل ليم تطوير الاقتصاد ، ونسبة  26.31%تمثل ليم المقاولة تكوين رأس مال، بينما نسبة  
 %تمثل ليم تحقيق الاستثمار.  07.9سبة كانت ليم اجابات اخرى، بينما ن

يمثل ليم عالم المقاولة تكوين  من خلال القراءة الاحصائية لمجدول يتضح ان أغمب المبحوثين 
، حيث يتمثل ليم عالم ..الخرأس مال وذلك قصد تمبية الحاجات االتي تتمثل في الزواج، السكن، سيارة

 يعتقد، كما جس البطالة ليصبح بذلك سيد أعمالج من ىاالمقاولة الطريق المختصر لكسب المال والخرو 
ى حد كبير برغبتو في اشباع حاجاتو تدريجيا، حيث تبدا إل ترتبط عممو نحو الموظف دوافع أن "ماسمو"

عممية ظيور الحاجات الاعمى عندما تشبع الحاجات الادنى بدرجة مرضية فعندما تشبع حاجاتو الطبيعية 
 أو فيزيولوجية حاجات لتمبية سواء لممال مبحوثينال تمثل كان ميما أنو ويظيرتبدا الحاجة الى الامن 

 من لدى أقل بنسبة يظير ذلك لكن المال رأس تكوين ليم تعني المقاولة فإنالامن او السمطة او الشيرة 
في الدخل أو استقلالية أعمى بالإضافة إلى  إما زيادة ومنو تحقق لو المقاولة. الأمن المال ليم يمثل

 .الإحساس بالفخر نتيجة الجيد الإبداعي المبذول
عمى عكس من ذلك نجد فئة قميمة تمثل ليم المقاولة تطوير الاقتصاد وتنويعو وعدم الاعتماد فقط 

إلى وقيمة مضافة تقديم فعالية مضافة  ، ومنوجل تحقيق الاكتفاء الذاتي لمبلادعمى البترول، من ا
لذا عمى الدولة تييئة الظروف والارضية اللازمة لذلك من متابعة ليؤلاء المقاولين وتكوينيم  الاقتصاد

 مباشرا غير أو مباشرا دورا لمدولة أن الى دراستو في الجيلالي ومتابعتيم ونذىب بذلك الى أشار اليو
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 الإيديولوجي المستوى عمى وذلك إلييا بعيتيموت بيا بارتباطيم يشعرون جعميم مما المقاولين، لتكوين
 .والاجتماعي القضائي السياسي،

 نستنتج من خلال الجدول بأنو لا يوجد تأثير حول تمثل المال لممبحوثين عمى تمثميمم لعالم 
 المقاولة ىذا ما لمسناه من خلال متغيرات الدراسة ،ىذا لا ينفي عدم وجود عوامل أخرى قد تؤثر عمى 

 لم نتطرق الييا من خلال دراستنا ىذه.تمثميم 
 .الخاص لممشروع متمثمه عمى  المبحوثين لمعمل تمثل تأثير يوضح(  22) رقم جدول

 

 ت*ارتفاع التكرارات لتعدد الاجابا

المبحوثين يمثل ليم المشروع  اجابات من 56.67%تشير المعطيات الاحصائية ان نسبة    
منيم يمثل ليم تحدي الواقع، ونسبة  28.33%الخاص تحقيق انجاز شخصي، تمييا نسبة 

بين الاستقلال المادي، وانو خطة ناجحة لاستثمار  كانت ليم اجابات اخرى تنوعت ما %09.16
 الاموال، بينما نسبة يمثل ليم المشروع الخاص مواجية المخاطر.
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تمثميم لممشروع الخاص، نجد نسبة الذين يمثل ليم عمى لمعمل  المبحوثينتمثل  تأثيروعن    
يمثل ليم المشروع الخاص تحقيق انجاز خاص، تمييا  %54.54العمل مكاسب مادية مقدرة ب 

كانت ليم اجابات  %9.10يمثل ليم المشروع الخاص تحدي لمواقع، ونسبة  %33.33نسبة 
 يمثل ليم المشروع الخاص مواجية المخاطر. %03.03اخرى، ونسبة 

شروع الخاص يمثل ليم الم %59.26اما بالنسبة لمذين يمثل ليم العمل تحقيق الذات، نجد نسبة 
كانت ليم  %07.40يمثل ليم تحدي الواقع، ونسبة  %25.92تحقيق انجاز خاص ونسبة 

 اجابات اخرى، ونفس النسبة يمثل ليم المشروع الخاص مواجية المخاطر.
يمثل ليم المشروع  59.26%اما بالنسبة لمذين يمثل ليم العمل خدمة اجتماعية نجد نسبة 

 %11.11يمثل ليم تحدي لمواقع بينما نسبة % 22.22 الخاص تحقيق انجاز خاص، ونسبة
  .كانت ليم اجابات اخرى%  07.40بينما نسبة  يمثل ليم مواجية المخاطر،

يمثل ليم المشروع  %57.14اما بالنسبة لمذين يمثل ليم العمل اكتساب احترام، نجد نسبة     
يمثل  14.29%كانت ليم اجابات أخرى ونسبة  %28.57الخاص تحقيق انجاز خاص، ونسبة 

 ليم تحدي الواقع، في حين تنعدم عند الذين يمثل ليم المشروع الخاص مواجية المخاطر.
يمثل ليم المشروع  52.63%اما بالنسبة لمذين يمثل ليم العمل القيام بأدوار ميمة نجد نسبة    

 % 05.27لمواقع، بينما نسبة  يمثل ليم تحدي 42.10%الخاص تحقيق انجاز خاص، ونسبة 
 يمثل ليم مواجية المخاطر.

ميما مثل ليم العمل من  من خلال القراءة الاحصائية لمجدول يتضح ان اغمب المبحوثين   
مكاسب مادية أو تحقيق لمذات او خدمة المجتمع أو اكتساب احترام او القيام بأدوار ميمة في 

تحقيق انجاز خاص يثبتون بذلك ذاتيم  ليم بذلكيمثل  مشروع الخاصب المجتمع فان القيام
فالعمل يشبع ليم الحاجات الطبيعية والحاجات الاجتماعية ويبدا ويحققون الاستقلالية في العمل 

 االى التقدير والاحترام ويترسخ ىذالشعور بالأمن في اعمى درجاتو عندما يشبع العمل الحاجة 
من خلال ما العمل وتحقيق مستوى معيشي أفضل لشعور عندما يشعر الفرد بتحقيق ذاتو في ا

ما صرح بو  يكسبونو من مكاسب مادية  تحقق ليم سمطة ومكانة واحترام في المجتمع باعتبار
ان المجتمع الجزائري مجتمع  الكثير من البحوثين من خلال قيامنا بمحادثات معيم صرحوا عمى

 .اجتماعية مرموقة كانةيتبع المظاىر ويقيم الفرد بقيمة ما يممكو من مال وم
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عمى انو يجعميم يقومون بأدوار ميمة في  من ينظرون الى العمل ناك ىعمى عكس من ذلك     
المجتمع فيعتبرون المشروع الخاص تحدي لمواقع بكل عراقيمو وصعوباتو  والخروج من الوضع 

رون المعيشي المزري الى وضع معيشي مزدىر وعالي وقد يكون تحدي للأشخاص الذين ي
المشروع الخاص مشروع فاشل لا أساس لو في الجزائر ميما كمف ىذا الشخص من مخاطرة 

 ومجازفة لرأس مالو من أجل تغيير واقعو المعاش. 
ميما مثل ليم العمل من مكاسب مادية وقيام بأدوار ميمة في  كما نجد من المبحوثين    

 عنالمجتمع فان المشروع الخاص في نظرىم ىو مواجية المخاطر في بيئة عمل غير مؤكدة  
 رأس و الجيد و الوقت من المزيد بإعطائيا ذلك و التنفيذ محل وضعيا و فكرتو تطبيق طريق
او يفشل فييا ، فيو بذلك شخص يتحمل المخاطر قد ينجح  مضمونة غير أعمال بيئة في المال

 احترام اكتساب و المجتمع خدمةوتقديم  لمذات تحقيقفي سبيل الحصول عمى مكاسب مادية و 
 من طرف مجتمعو.

 لممشروع الخاص نستنتج من خلال ىذا انو لا يوجد تأثير بين تمثل المبحوثين لمعمل وتمثميم    
 ات الدراسة.ير حسب متغ

 ينالخاص لممبحوث( يوضح تمثل المشروع  23جدول رقم )
 يمثل لك مشروع خاص التكرار النسبة%

 يسمح لك بتحقيق انجازاتك 35 30.43
 يجعمك مستقلا في العمل 26 22.6

اثبات الذات وتحمل  37 32.17
 المسؤولية

 ربح مال غير محدود 17 14.8
 المجموع 115* 100

 *ارتفاع التكرارات لتعدد الاجابات  
المبحوثين يتمثل ليم المشروع  اجابات من 32.17تشير المعطيات الاحصائية أن نسبة % 

 اجابات من 30.17ذاتيم وتحمل المسؤولية، الييا نسبة % بإثباتالخاص عمى انو يسمح ليم 
 المبحوثين يتمثل ليم المشروع الخاص عمى  

مثل ليم الاستقلالية في العمل، منيم ي 22.6انو يسمح ليم بتحقيق انجازاتيم، في حين نسبة % 
 منيم يمثل ليم ربح مال غير محدود. 14.8ونسبة %
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من خلال القراءة الاحصائية لمجدول يتضح ان اعمى نسبة من المبحوثين يقرون عمى ان     
المشروع الخاص يمثل ليم اثبات الذات وتحمل المسؤولية باعتبارىم شباب واع أصبح يشعر بأنو 

، تمييا فيم في سن جعميم يفكرون في تكوين أسرة تأسيس حياتو واستقرارىامسؤول عن نفسو و 
 نسبة من المبحوثين الذين يمثل ليم تحقيق انجازاتيم من حاجات شخصية وفيزيولوجية من أجل

 والوصول الى ما يطمحون اليو. تحسين المستوى المعيشي
ميم مستقمين في العمل ربما عمى خلاف ذلك ىناك من يتمثل ليم المشروع الخاص عمى انو يجع

ىذا يكسب ليم سمطة وحرية التصرف كما يحقق ليم انجازات فردية تجعميم أسياد أنفسيم ليس 
يصبحون بذلك اصحاب القرارات ليس فيم يرفضون الشعور بالاستغلال، و ىناك من يحكميم 

 منفذين.
 قميمة ة بينما ىناك من يمثل ليم المشروع الخاص ربح مال غير محدود وىم بنسب

 ( يوضح نضرة المحيط الاجتماعي لممقال حسب المبحوثين. 24جدول رقم )
نظرة محيطك الاجتماعي  التكرار النسبة%

 لممقاول
 شخص مخاطر 19 24

 شخص انتيازي 32 40.56
 شخص مبدع 28 35.44

 المجموع *79 100
 ارتفاع التكرارات لتعدد الاجابات*

من المبحوثين يصرحون بأن محيطيم  40.56%حصائية أن نسبة تشير المعطيات الا   
منيم يرون بأن  %35.44الاجتماعي ينظر لممقاول عمى أنو شخص انتيازي، في حين نسبة 
منيم ينظر محيطيم  24%محيطيم الاجتماعي ينظر لممقاول عمى انو شخص مبدع، بينما نسبة 

 الاجتماعي لممقاول عمى انو شخص مخاطر.
ل القراءة الاحصائية أن أعمى نسبة من المبحوثين في نظرىم محيطيم الاجتماعي يرى من خلا   

من محيطو الخارجي لتحقيق الربح وتعظيم  المقاول عمى انو شخص انتيازي ينتيز جميع الفرص
رأس المال وبأي طريقة كانت فيو يبحث عن جميع فرص الاعمال ويستغميا من خلال ابتكار 

 تحقيق أىدافو الشخصية بالدرجة الاولى. أساليب جديدة من أجل
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عمى عكس من ذلك نجد من المبحوثين من ينظر محيطيم الاجتماعي لممقاول نظرة تفاؤل    
بأنو شخص مبدع يسعى دائما لتطوير نفسو وبمده ايضا من أجل الرقي ومحاولة الدخول في 

يممكو من أجل اقامة  عجمة الاقتصاد، كما ىناك من يرى بأنو شخص مخاطر يخاطر بجميع ما
 مشروعو الذي قد ينجح فيو او يفشل.

 ( يوضح ما يحققه المشروع في نظر المبحوثين. 25جدول رقم )
 انشاء مشروع خاص يحقق التكرار النسبة%

 منفعة شخصية 45 54.20
 منفعة جماعية 38 45.8
 المجموع *83 100

 *ارتفاع التكرارات لتعدد الاجابات
المبحوثين يتصورن بأن انشاء مشروع اجابات من  %54.20تشير المعطيات الاحصائية أن نسبة     

منيم يتصورون بأن انشاء مشروع خاص يحقق  %45.8خاص يحقق منفعة شخصية، في حين نسبة 
 منفعة جماعية.

يصرحون بان انشاء  يتضح من خلال القراءة الاحصائية لمجدول أن أعمى نسبة من المبحوثين    
مشروع خاص يحقق منفعة شخصية يرجع ذلك الى ان ىدفيم الاول عند محاولة تجسيد انشاء مشروع 
ىو تحقيق مصالح ومنافع شخصية وتمبية حاجاتيم الاجتماعية من مسكن، سيارة، زواج، لا يقدمون أي 

لص تقوم عمى تحقيق اعتبار لميدف الاساسي الذي تقوم عميو المقاولة فيي مشروع اجتماعي خا
الاستثمار وتطوير الاقتصاد، فيصبح ىؤلاء يتصورون أنفسيم مركز الكل ولا يرون بأنيم ىم فقط مجرد 

 أعضاء أو جزء من ىذا الكل.
عمى عكس من ذلك نجد من المبحوثين من ينظرون الى المشروع الخاص عمى انو منفعة جماعية،     

مة المجتمع وتوفير مناصب شغل والنيوض بالاقتصاد فيي كيان فالمقاولة وحدة اجتماعية تعمل عمة خد
 تتضافر من خلالو مجموعة من الاىداف .
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 يوضح عوامل انشاء مشروع  (26رقم )  جدول
 عوامل انشاء مشروع التكرار %النسبة

 تمبية حاجات اجتماعية 58 67.44
 تشغيل شباب اخرين 14 16.28
 تطوير الاقتصاد 14 16.28

 المجموع *86 100
 *ارتفاع التكرارات لتعدد الاجابات

من اجابات المبحوثين من يرون أن عوامل انشاء  %67.44تشير المعطيات الاحصائية أن نسبة    
 %16.28مشروع خاص ىو تمبية حاجات اجتماعية ) مسكن، زواج، سيارة ....(، بينما نجد نسبة 

يرون ان عوامل انشاء مشروع ىو تشغيل شباب، ونجد نفس النسبة لمذين يرون ان عوامل انشاء مشروع 
 ىو تطوير الاقتصاد.

من خلال القراءة الاحصائية لمجدول يتضح ان اغمب المبحوثين يرون بأن عوامل انشاء مشروع ىي     
تغيير واقعو وتحسين مستواىم  تمبية حاجات اجتماعية من مسكن وزواج وسيارة ....الخ، من أجل

المعيشي لضمان مستقبميم، وكما صرح بو بعض المبحوثين خلال تحاورنا معيم  فيم يرجعون ذلك الى 
عدم تمبية الوظيفة لحاجاتيم الاجتماعية وذلك بسبب الدخل الضعيف، وكذا رفض الاستغلال لطاقاتيم 

 وجيدىم من طرف الاخرين.
من يرجعون عوامل انشاء مشروع خاص الى تشغيل شباب أخرين بغية بينما نجد من المبحوثين     

 القضاء عمى البطالة ويصبحون بذلك شباب من طالبي العمل الى شباب عارضي العمل.
يرون بان تطوير الاقتصاد ىو من عوامل  نجد نسبة قميمة من اجابات المبحوثين الذينحين  في    

الجزائرية من تنظيم ندوات وممتقيات من اجل ترسيخ ثقافة  انشاء مشروع ىذا ما تسير عميو  الدولة
  ك بمحاربة الفكر المصمحي الشخصي. تطوير الاقتصاد وتحقيق النمو الاقتصادي لموطن وذل
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 العمل المناسب لممبحوثين.عمى ع عوامل انشاء مشرو تأثير ( يوضح  27جدول رقم )
تطوير  المجموع

 الاقتصاد
حاجات  تمبية تشغيل شباب 

 اجتماعية
 عوامل انشاء         

 مشروع               
 العمل

 المناسب لك
 ك % ك % ك % ك %

56.9
8 

49 57.1
4 

08 71.4
2 

10 53.4
4 

 انشاء مؤسسة خاصة 31

18.6
0 

16 21.4
3 

03 14.2
9 

02 18.9
7 

 التوظيف بمؤسسة خاصة 11

24.4
2 

21 21.4
3 

03 14.2
9 

02 27.5
9 

 عموميةالتوظيف بمؤسسة  16

 المجموع 58 100 14 100 14 100 *86 100
 *ارتفاع التكرارت لتعدد الاجابات

المبحوثين يقرون بأن انشاء مؤسسة  اجابات من 56.98%تشير المعطيات الاحصائية أن نسبة    
نظرىم ىو  منيم العمل المناسب ليم في %24.42خاصة ىو العمل المناسب ليم، في حين نجد نسبة 

منيم يرون بان العمل المناسب ليم ىو التوظيف  18.60%التوظيف بمؤسسة عمومية، بينما نسبة 
 بإحدى المؤسسات الخاصة.

العمل المناسب لممبحوثين، نجد بالنسبة لمذين يرون انو من عمى  عوامل انشاء مشروع  تأثيروعن     
منيم العمل الذي يناسبيم ىو  %53.44نسبة عوامل انشاء مشروع ىو تمبية حاجات اجتماعية، و 

منيم يرون بان التوظيف بمؤسسة عمومية ىو العمل  27.59%انشاء مؤسسة خاصة، بينما نسبة 
 العمل المناسب ليم ىو التوظيف بمؤسسة خاصة. %18.97المناسب ليم، في حين نسبة 

ل الشباب نجد أغمبيتيم والمقدرة اما بالنسبة لمذين يرون ان من عوامل انشاء مشروع خاص ىو تشغي    
 14.29%يرون بأن العمل الذي يناسبيم ىو انشاء مؤسسة خاصة، في حين نسبة  71.42%بنسبة 

العمل الذي يناسبيم ىو التوظيف بمؤسسة عمومية والنسبة فسيا من ترى بان التوظيف بمؤسسة خاصة 
 ىو العمل المناسب ليم .

عوامل انشاء مشروع خاص ىو تطوير الاقتصاد، نجد نسبة أما بالنسبة لمذين يرون ان من     
ترى بان  %21.43يرون بان العمل المناسب ليم ىو انشاء مؤسسة خاصة، بينما نسبة 57.14%
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العمل المناسب ليا ىو التوظيف بمؤسسة عمومية، والنسبة نفسيا ترى العمل المناسب ىو التوظيف 
 بمؤسسة خاصة.

أغمب  و ميما كان دافع لإنشاء  مشروع خاص فانية لمجدول يتضح أنمن خلال القراءة الاحصائ   
ربما يرجع ذلك الى تمبية حاجاتيم  ،المبحوثين يرون بأن العمل المناسب ىو انشاء مؤسسة خاصة

الاجتماعية وتحقيق اىدافيم الخاصة بالدرجة الاولى، وبالتالي تحقيق مكانة اجتماعية يطمحون الييا، 
ي انشاء مؤسسة خاصة الى تشغيل شباب آخرين من أقارب وأصدقاء لتخميصيم من وقد ترجع رغبتيم ف

وىناك من يرى بانيا تدفع  يصبح بذلك سيد الاعمال وصاحب القرارات ليس كمنفذ ليا، ىاجس البطالة
  لمسناه بنسبة قميمة. وىذا ما لاستثمار وتطوير الاقتصاد الوطنيالى تحقيق ا

عمى عكس من ذلك نجد من بين المبحوثين من يرى بأن العمل المناسب ىو التوظيف بإحدى    
اتب شيري وعدم فيم يرون فييا استقرار حياتيم واكتفاء بر  بنسبة قميمة  المؤسسات العمومية أو الخاصة،

الاجتماعية ميما وفر ليم المشروع الخاص من العديد من العوامل في تمبية حاجاتيم  المخاطرة بأمواليم
وتشغيل لمشباب من خلال توفير مناصب أو تطوير للاقتصاد فيم يفضمون العمل بالمؤسسات 

 العمومية. 
عمل المناسب ليم عوامل انشاء مشروع لا تؤثر عمى تمثل المبحوثين لم ان نستنتج من خلال الجدول   

 حسب متغيرات الدراسة.
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 ما تكسبه المقاولة لممقاول حسب المبحوثين والعمل الذي  تأثير( يوضح  28جدول رقم )
 يناسبهم.

المشاكل  المجموع
وكثرة 

 الانشغالات

القيام بدور 
ميم في 

 المجتمع

احترام  ثروة
 وتقدير

 تكسب المقاولة      سمطة
 لممقاول            
 العمل

 ك % ك % ك % ك % ك % ك % المناسب لك
59.
19 

58 50 07 46.
66 

07 59.
20 

 انشاء مؤسسة خاصة 06 75 09 75 29

15.
30 

15 00 00 26.
67 

04 20.
40 

10 08.
33 

 التوظيف بمؤسسة خاصة 00 00 01

25.
51 

25 50 07 26.
67 

04 20.
40 

10 16.
66 

التوظيف بمؤسسة  02 25 02
 عمومية

10
0 

98
* 

100 14 100 15 100 49 100 12 10
0 

 المجموع 08

 *ارتفاع التكرارات لتعدد الاجابات 
المبحوثين يصرحون بأن العمل المناسب  اجابات من %59.19تشير المعطيات الاحصائية أن نسبة    

منيم العمل المناسب ليم ىو التوظيف بمؤسسة  %25.51ليم ىو انشاء مؤسسة خاصة، بينما نسبة 
 منيم العمل المناسب ليم ىو التوظيف بمؤسسة خاصة. %15.3عمومية، في حين نجد نسبة 

نجد  بالنسبة لمذين يرون بان  العمل المناسب لممبحوثينعمى ما تكسبو المقاولة لممقاول  تأثيروعن    
يرون بان العمل المناسب ليم ىو انشاء  75المقاولة تكسب لممقاول سمطة أغمبيتيم والمقرة نسبتيم ب%

يرون بان العمل المناسب ليم ىو التوظيف بمؤسسة عمومية،  منيم 25مؤسسة خاصة، بينما نسبة %
 بمؤسسة خاصة. وتنعدم بالنسبة لمذين يرون العمل المناسب ىو التوظيف

اما بالنسبة لمذين يرون بان المقاولة تكسب لممقاول احترام وتقدير نجد أغمبيتيم والمقدرة نسبتيم ب     
العمل المناسب ليم ىو 16.66العمل المناسب ليم ىو انشاء مؤسسة خاصة، بينما نسبة % %75

أن العمل المناسب ليم %يرون ب 08.33التوظيف بمؤسسة عمومية، في حين نجد اقل نسبة مقدرة ب
 ىو التوظيف بمؤسسة خاصة.
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منيم العمل المناسب  %59.20اما بالنسبة لمذين يرون ان المقاولة تكسب لممقاول ثروة نجد نسبة     
ية مالعمل المناسب ليم ىو التوظيف بمؤسسة عمو  %20.40ليم ىو انشاء مؤسسة خاصة، بينما نسبة 

 ىو التوظيف بمؤسسة خاصة. ونفس النسبة ترى بان العمل المناسب
 %46.66أما بالنسبة لمذين يرون بأن المقاولة تكسب لممقاول القيام بدور ميم في المجتمع نجد نسبة 

ترى بان العمل المناسب ىو  %26.67العمل المناسب ليم ىو انشاء مؤسسة خاصة، بينما نسبة 
 ليا ىو التوظيف بمؤسسة خاصة. التوظيف بمؤسسة عمومية والنسبة نفسيا ترى بان العمل المناسب

ترى  %50اما بالنسبة لمذين يرون أن المقاولة تكسب لممقاول مشاكل وكثرة الانشغالات نجد نسبة    
ترى بأن العمل المناسب ىو التوظيف  %50بان العمل المناسب ىو انشاء مؤسسة خاصة ونسبة 

 بمؤسسة عمومية، وتنعدم بالنسبة لمذين يرون ان العمل المناسب ىو التوظيف بمؤسسة خاصة.
ما تكسبو المقاولة لممقاول ولد لدى المبحوثين رغبة  من خلال القراءة الاحصائية لمجدول يتضح ان    

سمطة  ، فيي تحقق ليم انو العمل المناسب ليم في التوجو لإنشاء مشروع خاص اغمبيتيم ويرون بذلك
ويصبح بذلك سيد نفسو وصاحب القرارات ويرفض التحكم فيو، ومن الذين تكسبيم المقاولة احترام وتقدير 
جعميم ينظرون الى انشاء مؤسسة خاصة وتفضيميا من اجل كسب مكانة اجتماعية مرموقة والرفع من 

شتى الطرق من أجل الوصول الى حياة الرفاىية واحترام وتقدير فيميم الوحيد ىو كسب المال ب، قيمتو
 بالعامل تتحدد حينما قال بان المكانة الاجتماعية  ماركس وىذا ما تطرق اليو  ،وكسب مكانة اجتماعية

من  قاول القيام بدور ميم في المجتمعناك من المبحوثين من يرى بان المقاولة تكسب لمموى ،المادي
 خلال ما يقدمو من اضافة واعانات وخدمات لممجتمع.

 من يعتبرون بأن العمل المناسب ليم ىو التوظيف في مؤسسة عمومية عمى عكس من ذلك نجد    
يفضمون  ىذا ما جعميم يحممون تمثلا عن المقاولة بانيا تكسب لممقاول المشاكل وكثرة الانشغالات فيم 

ك عمى ضمان اجتماعي وعمى كتفاء بالرواتب الشيرية ويحصمون بذلالعمل بالمؤسسات العمومية والا
، فيم لا يرغبون بالمخاطرة وقد يرجع رفضيم لعالم المقاولة الى انيم لا يحممون خبرة وميارات التقاعد

 في ىذا المجال .
ب بين علاقة ما تكسب المقاولة لممقاول حس نوعا ما نستنتج من خلال الجدول انو يوجد تأثير    

 المبحوثين والعمل المناسب ليم.
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لاستقالة ا في مرغبتهين عمى ما يحققه المشروع الخاص لممبحوثتأثير ( يوضح 29جدول رقم )
 . ةخاصال اريعهممن الوظيفة وانشاء مش

يوسع من  يكسبك سمطة يكسبك المال المجموع
شبكة 

 علاقاتك

القيام بدور 
ميم في 

 لمجتمع

      يحقق لك م       
 خاص              

 
 تستقيل

 وتنشأ مشروع
 ك % ك % ك % ك % ك %

 نعم 21 63.63 13 65 03 100 26 50 63 58.33
 لا 12 36.37 07 35 00 00 24 46.16 43 39.81
 بدون اجابة 00 00 00 00 00 00 02 03.84 02 01.86

 المجموع 33 100 20 100 03 100 52 100 *108 100
 لتعدد الاجابات  *ارتفاع التكرارت

المبحوثين لدييم رغبة في الاستقالة من  اجابات من 58.33%تشير المعطيات الاحصائية أن نسبة     
منيم ليس ليم رغبة في  %39.81وظائفيم وانشاء مشاريع خاصة بيم، في مقابل ذلك نجد نسبة 

 لم تكن ليم اجابة.% 01.86الاستقالة من وظائفيم، في حين نسجل نسبة 
 وانشاء الوظيفة من الاستقالة في مرغبتي عمىلممبحوثين  مشروع خاصما يحققو ال تأثيرعن و     
لدييم رغبة في الاستقالة من  %63.63القيام بدور ميم في المجتمع نجد نسبة  اريعيم الخاصةمش

 ليس لدييم الرغبة في الاستقالة. %36.37وظائفيم وانشاء ومشاريع خاصة بيم، تمييا نسبة 
لدييم  %65اما بالنسبة لمذين يحقق ليم مشروع خاص شبكة من العلاقات الاجتماعية نجد نسبة    

ليس لدييم الرغبة في  35رغبة في الاستقالة من وظائفيم وانشاء مشاريع خاصة بيم، بينما نجد نسبة 
 الاستقالة.

يبة في الاستقالة من لدييم رغ %100ام بالنسبة لمذين يحقق ليم مشروع خاص سمطة نجد نسبة     
 وظائفيم وانشاء مشاريع خاصة.

لدييم رغبة في الاستقالة من وظائفيم  %50اما بالنسبة لمذين يحقق ليم مشروع خاص المال نجد نسبة 
لم  %03.84ليس لدييم الرغبة في الاستقالة، ونسبة  46.15%وانشاء مشاريع خاصة بيم، بينما نسبة 

 تكن لدييم اجابات.
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ما يحققو الشروع الخاص جعل أغمب المبحوثين  ل القراءة الاحصائية لمجدل يتضح انمن خلا    
ىناك من يحقق ليم المشروع الخاص كسب  يرغبون في الاستقالة من وظائفيم وانشاء مؤسسات خاصة،

كما انو و  ، لدييم الرغبة في الاستقالة من وظائفيم وانشاء مشاريعيم الخاصة السمطة،  ىذا ما ولد 
توسيع شبكة علاقاتيم الاجتماعية من خلال التعامل مع الشركاء والزبائن وعلاقاتو مع الدولة يحقق ليم 

فالمحيط الاجتماعي لممقاول يفرض عميو تكوين مثل ىذه العلاقات فيو عنصر اساسي لكل استراتيجية 
ل العلاقات الاجتماعية باعتباره مقاولاتية من أجل نجاحيا وتطوره، فالدور الذي يمعبو المقاول من خلا

فاعلا داخل المقاولة والذي ينقسم بدوره بين قيادي اي تصبح لديو سمطة تؤثر في الاخرين ومنفذ لأوامر 
 الدولة.

ميما حقق ليم المشروع الخاص من القيام بدور ميم وتوسيع  ك نجد من المبحوثينلعمى عكس من ذ  
ليم رغبة في الاستقالة من وظائفيم وانشاء مشاريع خاصة  ليس فانيم لشبكة العلاقات وكسب لممال

 العمل في المؤسسات العمومية والاكتفاء بالرواتب الشيرية وتحقيق الاستقرار. بذلك يفضمون
 وعلاقتو لممبحوث الخاص المشروع يحققو ما بيننستنتج من خلال الجدول بانو يوجد تأثير نوعا ما    

 .خاص مشروع ءوانشا الوظيفة من بالاستقالة
 ( يوضح مجالات استثمار الشباب لأموال الدعم. 36جدول رقم )

 مجالات استثمار اموال الدعم التكرار النسبة%
 اقامة مشروع وتطويره 30 35.30
 تمبية الحاجات الاجتماعية 28 32.94
 صرف الاموال في الممذات 27 31.76

 المجموع *85 100
 الاجابات.*ارتفاع التكرارات لعدد 

من اجابات المبحوثين الذين يرون ان من مجالات %35.30تشير المعطيات الاحصائية ان نسبة     
من اجابات المبحوثين الذين  32.94%استثمار اموال الدعم يرجع الى اقامة مشروع وتطويره، تمييا نسبة 

من طرف الشباب، تمييا نسبة يرون ان تمبية الحاجات الاجتماعية ىي من مجالات استثمار اموال الدعم 
 من الذين يرون ان مجالات استثمار اموال الدعم ىي صرفيا في الممذات. %31.76
من خلال القراءة الاحصائية لمجدول يتضح ان ىناك تقارب في اجابات المبحوثين حول مجالات    

رىا وذلك لما يتمقونو استثمار اموال الدعم ما بين من يرون بأنيا تصرف في اقامة مشاريع خاصة وتطوي
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الشباب وتشجيعيم واقامة دورات  وتشغيل من دعم وتحفيزات ومرافقة من طرف الوكالات الوطنية لدعم
 تكوينية من أجل تطوير مشاريعيم.

اما الذين يرون بأن مجالات استثمار اموال الدعم تكون في تمبية حاجات اجتماعية بالدرجة الاولى بعيدا 
ذي توجيوا من اجمو لموكالة  وذلك لغياب قدرات معرفية للأفراد تمكنيم من انتاج عن اليدف الاساسي ال

افكار جديدة وتطويرىا وجعل فكرىم محصور فقط في تمبية حاجات اجتماعية، وىناك من يرى بأن أموال 
حيث الدعم المقدم من طرف الوكالات تصرف في الممذات من قبل المقاولين كما ىو موجود في واقعنا 

ى بأن ىناك شباب يصرفون تمك الاموال في شراء سيارات و بناء سكنات، بدون اقامة مشروع  بعيدا نر 
 لموكالة .الذي توجيوا من أجمو  عن اليدف الاساسي 
مفهوم المقاولة في عمى موال الدعم لأر الشباب تأثير مجالات استثما ( يوضح 31جدول رقم )

 الجزائر بما يتعمق.
الاموال صرف  المجموع

 في الممذات
تمبية الحاجات 

 الاجتماعية
اقامة مشروع 

 وتطويره
 الشباب  مجالات استثمار        

 أموال الدعم
 ك  ك  ك  ك  المقاولة في الجزائر متعمقة ب

 المؤىلات الاكاديمية 06 19.36 04 14.29 07 25.92 17 19.77
 توفير المناخ المساعد من دعم  19 61.30 16 57.13 16 59.26 51 59.30
 لا جدوى من انشاء مشروع 05 16.12 04 14.29 04 14.81 13 15.12
 اجابة أخرى 01 03.22 04 14.29 00 00 05 05.18

 المجموع 31 100 28 100 27 100 *86 100
 *ارتفاع التكرارات لتعدد الاجابات.

المبحوثين يرون بأن المقاولة في الجزائر متعمقة من  %59.30تشير المعطيات الاحصائية أن نسبة    
منيم يرونيا متعمقة بالمؤىلات  %19.77ب توفير المناخ المساعد من أجيزة دعم، تمييا نسبة 

منيم يرون بأنو لا جدوى من  %15.12الاكاديمية لمشباب وتمتعيم بروح المسؤولية، بينما نجد نسبة 
منيم كانت ليم اجابات أخرى  يرون بأن  05.18ب، ونسبة انشاء مشروع والاكتفاء بالبحث عن مناص

 المقاولة في الجزائر متعمقة بالمحسوبية ، نيب للأموال ، الرشوة.
، نجد بما يتعمق المقاولة في الجزائرلأموال الدعم  عمى مفيوم الشباب  تأثير مجالات استثماروعن    

م في اقامة مشاريع وتطويرىا نجد أغمبيتيم والمقدرة بالنسبة لمذين يرون بأن الشباب يستثمرون أموال الدع
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يرون بأن المقاولة تتعمق بتوفير المناخ المساعد من أجيزة دعم، بينما نسبة  %61.30نسبتيم ب
منيم يرون بأنيا تتعمق بالمؤىلات الاكاديمية وتمتع بروح المسؤولية، في حين نسبة  19.36%
كانت ليم % %03.22مشروع، وأقل نسبة سجمت ب  منيم ترى بأنو لا جدوى من انشاء 16.12%

 اجابات اخرى.
أما بالنسبة لمذين يرون بأن الشباب يستثمرون أموال الدعم في تمبية حاجاتيم الاجتماعية نجد نسبة    

يرون بأن المقاولة في الجزائر متعمقة بتوفير المناخ المساعد من أجيزة دعم، بينما نسبة  57.13%
منيم % 14.29يرون بأنيا تتعمق المؤىلات الاكاديمية وتمتع بروح المسؤولية، وأيضا نسبة  %14.29

 كانت ليم اجابات أخرى. %14.29يرون بأنو لا جدوى من انشاء مشروع، ونفس النسبة أيضا 
أما بالنسبة لمذين يرون بأن الشباب يستثمرون أموال الدعم في صرفيا في الممذات نجد نسبة    

يرون بأن المقاولة فالجزائر متعمقة بتوفير المناخ المساعد من أجيزة دعم، بينما نسبة   59.26%
يرون  14.81%يرونيا متعمقة بالمؤىلات الاكاديمية وتمتع بروح المسؤولية، في حين نسبة  %25.92

 بأنو لا جدوى من انشاء مشروع.
نوعت مجالات استثمار الشباب لأموال الدعم من خلال القراءة الاحصائية لمجدول يتضح أنو ميما ت   

فان أغمب المبحوثين يرون بأن المقاولة في الجزائر متعمقة بتوفير المناخ المساعد ىذا من واجب الدولة 
توفيره لمشباب البطالين من اجل انشاء مشروعو ويكون ذلك من خلال أجيزة الدعم المتعددة من وكالة 

وطني لمتأمين عن البطالة، والوكالة الوطنية لتسيير القروض وغيرىا كل دعم وتشغيل الشباب والصندوق ال
ىذا من السياسات التي اعتمدتيا الدولة الجزائرية من أجل محاربة البطالة كما تعمل ىذه الوكالات عمى 
مرافقة ىؤلاء الشباب المقاولين من بداية فكرتيم الى الوصول لحقيقة مجسدة في الواقع، ومتابعتيم 

ينيم وتقديم النصائح ليم ومن المبحوثين من يرى بأن أموال الدعم المقدمة من الدولة تستثمر في وتكو 
 الضريبية وشبو الضريبية الحوافز خلال من والتشجيع اللازم التمويل توفيرانشاء مشاريع وتطويرىا، من 

يم لا يرون بانيا ، ونجد من يرى بأنيا تصرف في تمبية حاجات اجتماعية ف الجديدة المؤسسات لخمق
 وسيمة لتحقيق التنمية الاقتصادية بل ينظرون الييا من ناحية اجتماعية أي تمبية حاجات اجتماعية وفقط

عمى عكس من ذلك يتمثل  عند بعض المبحوثين بأنو لا جدوى من انشاء مشروع والاكتفاء بالبحث    
سمبية نقدية نتيجة تأثيرىم  بمحيطيم عن مناصب شغل دائم يضمن ليم الاستقرار، ربما يممكون أفكار 

الاجتماعي لما ىو موجود في الواقع المقاولاتي من رشوة ونيب وفشل وقد يحممون معتقدات دينية يرون 
 بأنيا حرام وبأنيا أموال ربا لا تأتي بالفلاح.
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نستنتج من خلال الجدول بأنو لا يوجد تأثير بين مجالات استثمار الشباب لأموال الدعم بمفيوم    
 المقاولة  في الجزائر .

 :النتائج-3

 نتائج الفرضية الاولى 3-1

 بكونو المقاولاتي الفعل لمشباب يتمثلتحميل النتائج حسب الفرضية التي مفادىا انو     
 يتأثر فييا ونجاحو المقاولة عالم الفرد دخول أن حيث الاجتماعي، مال بالراس يرتبط

 .يمتمكو الذي الاجتماعي بالرأسمال

( ان ىناك تأثير الجنس ورغبة المبحوثين في التوجو نحو 06تبين من خلال الجدول) -
المقاولاتية، لم يعد ىذا المجال خاص بجنس الذكور فقط انما أصبح لممرأة مكانة فيو 

 ليا والسماح الشغل عالم الى وخروجيا المرأة عرفتو الذي احالانفت وذلك راجع الى
 نتاج ىو المقاولة نحو الشباب فتوجيات، القطاعات شتّى في الشغل بممارسة
 وأخرى جور،بالأ يتعمق فيما الشرائية القدرة وضعف البطالة مثل اجتماعية محددات
 ومنطق الاجتماعي رأسمال يركذا تأث و أكبر بدرجة عائمةبال تتعمق ثقافية سوسيو

 .الاجتماعية الشبكات
 التعميمي المستوى( ان ىناك نوع من التأثير بين 08تبين من خلال الجدول رقم ) -

 كونو مال راس تكوين ليم يمثل المقاولة عالم، فالمقاولة لعالم المبحوثين تمثل عمى
 حياة عيش في يرغب انسان لكل منو ولابد واللازمة الحياة ضروريات من ضرورة
 كريمة. طبيعية

 لممبحوث المينية لموضعية  ما نوعا تأثير يوجد انو( 09تبين من خلال الجدول رقم ) -
 أو مؤقتين عمال البحوثون كان كمما انو، فالمقاولاتية نحو التوجو في رغبتو عمى

 فالعمل الدائمين العمال من اكثر المقاولاتية نحو التوجو في رغبتيم تكون بطالين
 المستقبل من التخوف وكذا الوظيفي، بالاستقرار الشعور صاحبو يمنح لا المؤقت
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 الوطنية الوكالات احدى الى والمجوء خاص مشروع انشاء في يفكرون ىؤلاء جعل
 مشروعيم، تطوير عمى يساعدىم مال راس يكونون وبيذا الشباب وتشغيل لدعم

 وبالتالي تطوير مستواىم المعيشي.
 رغبة عمى للاب المينية الوضعية تأثير يوجد انو( 10يتبين من خلال الجدول رقم)  -

 الذين المبحوثين عند وبقوة أكثر الرغبة تظيرنحو المقاولاتية و  التوجو في المبحوثين
 الى ىذا يرجع ربما مؤسسات، اصحاب او عمومية مؤسسات في يعممون آباؤىم
 اسم) العائمية المؤسسة عمى الحفاظ في رغبة مقاولات انشاء عمى اسرىم تشجيع
 .(العائمة

 تمثل عمى ما نوعا يؤثر الاسرة تشجيع( أن 12يتبين من خلال الجدول رقم ) -
وتحمل  بادرةموال المخاطرة عمى ، حيث تشجعيم الاسرةالخاص لممشروع المبحوث
 يبادر  الذي الفرد ىو المقاول بان يرى فيو" شومبيتر" اليو ذىب ما وىذا المسؤولية

 لمبحث رأسمالي او اشتراكي كان سواء السائد والسياسي الاقتصادي النظام كان ميما
 انتاج طرق وخمق المخاطر تحمل عمى قادر مبدع  شخص فيو ربح، اقصى عن

 وذلك ، جديدة اساليب ابتكار خلال من واستغلاىا أعمال فرص عن والبحث, جديدة
 .المعاش الواقع تحدي اجل من

 عمى الشاب حصول في  الشخصية العلاقات دور (15خلال الجدول رقم )يتبين من  -
 وتقديم لو المشورة وتقديم ونصحو توجييو خلال من مشروعو للإنشاء تسييلات
 ممفو عرض في الوساطة العلاقات تمك لو تسيل وقد لو والمعنوي المادي التحفيز

 فممعلاقات والتكوينية، المالية والمساعدات الدعم عمى حصولو أجل من الوكالات عمى
 مشروعو انشاء في الشاب مساندة في المبحوثين حسب كبير دور الاجتماعية

 التغمب يمكنلا  ، ومنو وحسب تصورىموتحويمو من مجرد فكرة الى مشروع قائم بذاتو
 . الاجتماعية العلاقات شبكة إطار في إلا البيروقراطية الصعوبات عمى
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 المقاول الشباب يمتمكيا التي العلاقات شبكة تأثير( 20من خلال الجدول رقم ) يتيبن -
 عند اجتماعية علاقات شبكة في ينشطون الجزائريون فالمقاولون، مشروعو عمى
فيي تؤثر عمى نجاحيا من خلال ما تقدمو لو من تحفيزات مادية أو  ممشروعي إنشاء

معنوية وتزويده بالثقة والمساندة فيي شبكة نافعة بدونيا تصبح عممية انشاء مشروع 
 . أكثر تعقيدا وصعوبة  

 بالراس يرتبط بكونو المقاولاتي الفعل لمشباب يتمثل انوومنو نستنتج ان الفرضية القائمة       
 الاجتماعي بالرأسمال يتأثر فييا ونجاحو المقاولة عالم الفرد دخول أن حيث الاجتماعي، مال
انيا قد تحققت وذلك من خلال النتائج المتوصل الييا والتي تبين من خلاليا  يمتمكو الذي

 عمى انو يوجد تأثير لمرأس مال الاجتماعي عمى تمثل المبحوثين لعالم المقاولة .
 الثانية نتائج الفرضية  3-1

 يرتبط كونو المقاولاتي الفعل لمشباب يتمثلانو  مفادىا التي الفرضية حسب النتائج تحميل    
 بناء في كمساىمة نظره في المقاولة تعتبرلا  حيث اجتماعية، لمكانة تحقيقو بمدى

 .  لمفرد اجتماعية مكانة لتحقيق وسيمة ىي ما بقدر الاقتصادي
 لممبحوثين المال تمثل حول تأثير يوجد لا بأنو( 21يتبين من خلال الجدول رقم ) -

 ينفي لا ،ىذا الدراسة متغيرات خلال من لمسناه ما ىذا المقاولة لعالم تمثميمم عمى
 خلال من الييا نتطرق لم وىذا ما تمثميم عمى تؤثر قد أخرى عوامل وجود عدم

 .ىذه دراستنا
 لمعمل المبحوثين تمثل بين تأثير يوجد لا انو( 22من خلال الجدول رقم ) يتبين -

 .الدراسة اتمتغير  حسب الخاص لممشروع وتمثميم
 الذات اثبات ليم يمثل الخاص المشروع ان( 23يتبين من خلال الجدول رقم ) -

 وتأسيس نفسو عن مسؤول بأنو يشعر أصبح واع شباب باعتبارىم المسؤولية وتحمل
وتأسيس حياة خاصة  أسرة تكوين في يفكرون جعميم سن في فيم واستقرارىا حياتو

 تحقيقالمشروع الخاص   ليم يمثل الذين المبحوثين من نسبةكما سجمنا  ،بيم
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 المعيشي المستوى تحسين أجل من وفيزيولوجية شخصية حاجات من انجازاتيم
 .اليو يطمحون ما الى والوصول

 حاجات تمبية ىي مشروع انشاء عوامل بأن( 26يبين  من خلال الجدول رقم ) -
 مستواىم وتحسين واقعو تغيير أجل من الخ،.... وسيارة وزواج مسكن من اجتماعية
  معيم تحاورنا خلال المبحوثين بعض بو صرح وكما مستقبميم، لضمان المعيشي

 الدخل بسبب وذلك الاجتماعية لحاجاتيم الوظيفة تمبية عدم الى ذلك يرجعون فيم
حيث يرونو  الاخرين طرف من وجيدىم لطاقاتيم الاستغلال رفض وكذا الضعيف،

 .منفذا يمكنيم من تجنب السمطة المفروضة عمييم من الاخرين
 لممقاول المقاولة تكسب ما بين ما نوعا تأثير دو وج( 28) رقم الجدول خلال من يبين -

 نفسو سيد بذلك ويصبح سمطة ليم تحقق فيي ، لو المناسب والعمل المبحوث حسب
 وتقدير احترام المقاولة تكسبيم الذين ومن فيو، التحكم ويرفض القرارات وصاحب

 اجتماعية مكانة كسب اجل من وتفضيميا خاصة مؤسسة انشاء الى ينظرون جعميم
 أجل من الطرق بشتى المال كسب ىو الوحيد فيميم ،قيمتو من والرفع مرموقة

  اليو تطرق ما وىذا اجتماعية مكانة وكسب وتقدير واحترام الرفاىية حياة الى الوصول
 .المادي بالعامل تتحدد  الاجتماعية المكانة بان قال حينما ماركس

 المشروع يحققو ما بين ما نوعا تأثير يوجد بانو (29يتبين من خلال الجدول رقم)  -
 المشروع، فخاص مشروع وانشاء الوظيفة من بالاستقالة وعلاقتو لممبحوث الخاص
 وانشاء وظائفيم من الاستقالة في الرغبة لدييم  ولد ما ىذا  السمطة، يمكسبي الخاص

 خلال من الاجتماعية علاقاتيم شبكة توسيع ليم يحقق انو وكما  الخاصة، مشاريعيم
 ينلممقاول الاجتماعي فالمحيط الدولة مع موعلاقاتي والزبائن الشركاء مع التعامل
 مقاولاتية استراتيجية لكل اساسي عنصر فيو العلاقات ىذه مثل تكوين معميي يفرض

 الاجتماعية العلاقات خلال من ينالمقاول يمعبو الذي فالدور وتطوره، نجاحيا أجل من
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 ملديي تصبح اي ينقيادي بين بدوره ينقسم والذي المقاولة داخل فاعمين مباعتبارى
 . الاخرين في تؤثر سمطة

 بمدى يرتبط كونو المقاولاتي الفعل لمشباب يتمثل انو القائمة الفرضية ان نستنتج ومنو     
 الاقتصادي بناء في كمساىمة نظره في المقاولة تعتبر لا حيث اجتماعية، لمكانة تحقيقو
، تتحقق الفرضية وذلك من خلال ما لمفرد اجتماعية مكانة لتحقيق وسيمة ىي ما بقدر

، لكنو يظير ان المكانة الاجتماعية ليست العامل الوحيد الذي يدفع الشباب الى توصمنا اليو 
 يرات الدراسة .متغالتوجو نحو المقاولة ونجاحو فييا، وذلك حسب 

 :الاستنتاج العام  3-3
المقاولاتي" دراسة ميدانية  لعينة من انطلاقا من دراستنا لموضوع "تمثلات الشباب لمفعل    

مجتمع ولاية المدية تبين ان ىناك من الشباب من يحممون تمثلا عن المقاولة ورغبة في 
التوجو نحوىا، وذلك عمى اختلاف الجنسين، فيم يحممون اعتقادات ونظرة مستقبمية وذلك 

حيث تم اعتبارىا أداة فيم يحممون تمثلات ايجابية عن الربح والمال،  عن طريق التخطيط لو
لتحقيق المكانة الاجتماعية، بعيدا عن تطوير الاقتصاد، فنجاح المقاولة مرتبط أيضا بالرأس 
مال الاجتماعي لمفرد عمى غرار المال، وىذا ما يحممو الشباب في تصوراتيم من أجل 

 الوصول الى المكانة والسمعة الاجتماعية.
 من نستنتج أن فيمكن العمل نحو الدافعية مستوى في تتحكم التي بالعوامل يتعمق فيماو      
 محل المقاولة داخل تتم التي الاجتماعية، والأفعال السموكات بأن الميدانية المعطيات خلال

 في ثقافية قيمة أنو عمى لمعمل ينظر ، والعينة أفراد لدى عام توجو عمى تقوم لا الدراسة،
 وجودىم يقتضييا وظيفية كضرورة كذلك لو ينظرون ولا ، ويوحدىا السموكات يوجو ذاتو حد
 أن أي الذاتية العوامل ىو العمل إلى فييا وفرد فئة كل نظرة في المتحكم إن بل المقاولة، في

 والأفعال السموكات يجعل ما وىذا التاريخي، الدور أو وظيفي دور لتحقيق وسيمة ليس العمل
 بتحقيق ليا يسمح الذي بالقدر إلا والثقافية الاجتماعية الضوابط وفق تتم لا المقاولة نحو

 الييا . نحو توجيو فرد لكل والذاتية الخاصة الحاجات واستمرار
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كما يظير ان للأسرة تأثير عمى توجيات ومعتقدات الشباب في تصوراتيم للأعمال، ذلك     
منيا المخاطرة خلال مراحل تنشئتيم من خلال تشجيعيم وبث فييم مجموعة من القيم 

تبرز أىمية الأسرة بالنسبة الييم وان اختمفت درجة  من ىذاوالمبادرة وتحمل المسؤولية، و 
 الأسرة أنو  ومعنويا ماديا العائمة برعاية تحظى المقاولة لازالتنستنتج بأنو ، ومنو ذلك

 واقتصادية، اجتماعية وحدة تكون لازالت العربي المغرب دول قيبا غرار عمى الجزائرية
 .الإنسانية النشاطات مختمف حولو تتمحور مركزا ولازالت

كما يظير بأن لممستوى التعميمي أثر عمى رغبة المبحوثين في التوجو نحو المقاولة من     
خلال اسيامو في اعداد ثروة بشرية وفكر سميم، اذ أصبح من خلالو توفير مقاولين قادرين 

تالي المساىمة في الرفع من المستوى الاقتصادي وزيادة عمى المخاطرة والاستثمار، وبال
رفاىيتو، وىذا ما لمسناه عند بعض من اجابات الشباب ذو مستوى جامعي، فيم يحممون 
طموحات بأن يصبحوا مستثمرين وخالقين لمناصب شغل بدلا من طالبين لو، كما نستنتج أن 

نشاء مشاريعيم وتطويرىا عن لمعلاقات الشخصية دور في حصول الشباب عمى تسييلات لإ
طريق التحفيز المادي والمعنوي الذي يتمقونو سواء من طرف محيطو الاجتماعي المتمثل في 

 الاقارب، الاصدقاء...الخ، أو من طرف الدولة عن طريق الوكالات الوطنية لدعم الشباب.
طريق انشاء كما نستنتج أيضا ان لممقاولة دور في تحقيق مكانة اجتماعية لمفرد عن     

مشروع قصد تمبية حاجاتو الاجتماعية المتخمفة رغبة في تطوير واقعو، وتحسين مستواه 
المعيشي، وبذلك يثبت ذاتو، فالمقاولة تحقق لو سمطو واحترم من طرف الآخرين، كل ىذه 
العوامل شكمت لدى بعض الشباب رغبة في الاستقالة من وظائفيم ان وجدت وانشاء مشاريع 

                                 والتوجو نحو عالم المقاولة. بيم،خاصة 
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 ىذا لثقافة إطار مجرد تصبح أنيا لدرجة لمحيطيا عاكسة مرآة ليست المقاولة إن      
 ويتفاعل والجماعية الفردية الممارسات يحكم بيا الخاص كيانيا لممقاولة إن بل المحيط،

 في المجتمع ثقافة عمى نتكمم لا فإننا المقاولة ثقافة عن نتكمم عندما ولذا. فيو ويؤثر معيا
 وبصفتيا داخميا المتفاعل الاجتماعي لمكيان كنتاج المقاولة ثقافة عمى نتكمم بل المؤسسات

فالمقاولة ثقافة و مخاطرة   فيو، المتواجد المحيط عن النسبية بالاستقلالية تتميز منظمة
ولمعائمة دور كبير في  لمشاب الاجتماعية التنشئة من تكتسب، واجتماعي عممي وتأىيل

 ذلك وتدعيميم ماديا ومعنويا عمى انشاء مشاريعيم.تشجيعيم عمى 
 الملاحظات ومختمف الميداني التحقيق من الييا المتوصل لمنتائج تحميمناومن خلال    

 الشباب لدى مقاولاتية لثقافة كبير غياب ىناك أنو مفادىا فكرة إلى وصمنات المسجمة،
 اعية من تأثير عمى توجييم. بالرغم مما تعمبو الاسرة والعلاقات الاجتم ، الجزائري
 محددات نتاج ىي الحر العمل نحووتوجياتيم   ،المقاولاتيةنحو  الشباب دوافع ومن بين
الشرائية وتدىور المستوى المعيشي، وتحقيق المصمحة  القدرة وضعف البطالة مثل اجتماعية

الشخصية عمى حساب المصمحة العامة المتمثمة في تحقيق المكانة الاجتماعية عمى حساب 
 لممقاولة الكمية الاستراتيجية عن منفصمة تعمل الفردية فالاستراتيجيات ،تطوير الاقتصاد 

 ،الجماعة أنا من وليس الشخصي الأنا من تنطمق الفردية الاستراتيجية هىذ.  عمييا ومتمردة
فاذا أردنا الرفع من نسبة انشاء ودفع الشباب نحو المقاولة فيجب تنمية روح المقاولة لدييم 
وارساء ثقافة مقاولاتية كمطمب أساسي لحل أزمة البطالة، والرقي بالاقتصاد، وخمق القيمة 

 يصبح الإطار ىذا وفياب نحو المقاولة  المضافة من خلال ارساء الاليات التي تدفع الشب
 وتأىيل فيم في قصوى أىمية المقاولة سوسيولوجيا وبالخصوص السوسيولوجي لمبحت

 في الجزائر . المقاولة
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 وزارة التعليم العالي و البحث العلمي

 جامعة الدكتور يحي فارس بالمدية

 كلٌة العلوم الاجتماعٌة والإنسانٌة

 تخصص : علم الاجتماع تنظٌم وعمل  

 سنة ثانٌة ماستر

 :استمارة حول

 

 تحت اشراف الاستاذة                                                                              :من اعداد الطلبة  

     صغٌر جمٌلة   الدكتورة                                                                          طرٌفً وسام

 غرابٌة خدٌجة

 

 

فً إطار إعداد مذكرة لنٌل شهادة الماستر، ٌشرفنً أن أطلب منك الإجابة على الأسئلة   :ملاحظة

أمام الإجابة المناسبة و التحلً بالصدق و الموضوعٌة و  Xالخاصة بهذه الاستمارة وذلك  بوضع علامة 

ستكون ذات أهمٌة فً و نحٌطكم علما أن الإجابات التً ستتفضل بها خدمة العلم  و البحث العلمً، 

 تجسٌد هذا العمل كما نضمن لكم السرٌة التامة لهذه الإجابات .

 وشكرا. و فً الأخٌر تقبل منا فائق الاحترام و التقدٌر

 

 

 

 

 6107-6106: الجامعية السنة

 
 

 تمثلات الشباب للفعل المقاولاتي
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 البيانات الشخصية  :المحور الاول

   أنثى          الجنس   ذكر -0

 السن   ........... سنة -6

 :المستوى التعلٌمً   -3

 شهادة تكوٌن   - جامعً   -  ثانوي  -  متوسط  -  ابتدائً   . -

 بطال    عامل مؤقت      عامل دائم    :الوضعٌة المهنٌة -4

 :المستوى التعلٌمً للأب -5

 جامعً  -  ثانوي  - متوسط  -  ابتدائً -  أمً 

 :المستوى التعلٌمً للأم  -6

 جامعً  -  ثانوي  - متوسط  -  ابتدائً -  أمً 

 المقاولة :المحور الثاني 

 ٌمثل لك عالم المقاولة ؟ ماذا -7

 تكوٌن رأس مال  -                    تحقٌق الاستثمار -

            الاقتصاد الوطنً تطوٌر -

 ...............................................اجابة أخرى أذكرها 

 ماذا ٌمثل لك مشروع خاص؟-8

 تحدّي للواقع المعاش  -                   مواجهة المخاطر  -

 الرغبة فً تحقٌق انجاز خاص  -

 اجابة أخرى أذكرها ...................................................

 وجه نحو المقاولاتٌة ؟هل لدٌك رغبة فً الت-9

 لا                                    نعم 

 اذا كانت اجابتك بنعم ما نوع القطاع الذي تفضله ؟

 قطاع الخدمات     القطاع الصناعً     القطاع الفلاحً 

 .....ولماذا ؟..............................................................................
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 أي مجال من العمل تراه ٌناسبك؟-01

 التوظٌف بإحدى المؤسسات الخاصة -                     انشاء مؤسسة خاصة -

 التوظٌف بإحدى المؤسسات العمومٌة 

 اجابة أخرى أذكرها ..............................................................-

 جمٌع الحالات لماذا ؟........................................................................ فً -

 اذا كنت موظف بمؤسسة ما, هل انت مستعد أن تستقٌل من وظٌفتك وتنشأ مشروعك الخاص؟-00

 لا                            نعم 

 ......................................................فً الحالتٌن لماذا ؟........................ -

 فً نظرك ماهً وسٌلة الدعم الاكثر اعتمادا من طرف الشباب الراغب فً انشاء مقاولة؟-06

 الاعتماد على القروض -                على موارده الخاصة -

 الاعتماد على الوكالات الوطنٌة المختلفة -

 .....................................................................اجابة أخرى أذكرها .

 ولماذا ؟.................................................................

 فً رأٌك ما هً الخصائص التً ٌجب أن تتوفر فً الشباب المقاول ؟-03

..................................................................................................... 

 :هل ترى أن مفهوم المقاولة وادارة المشارٌع فً الجزائر متعلق ب-04

 المؤهلات الأكادٌمٌة للشباب وتمتعهم بروح المسؤولٌة -

 خاص والمتمثل فً أجهزة الدعم توفٌر المناخ المساعد على انشاء مشروع-

 الاعتقاد بأنه لا جدوى من انشاء مشروع خاص والاكتفاء بالبحث عن منصب عمل -

 اجابة أخرى اذكرها ....................................................-

 حسب تصورك ماهً المشاكل التً ٌعانٌها الشباب الجزائري المقاول؟ -05

......................................................................................................... 

 كٌف ترى واقع المقاولة فً الجزائر؟ -06

.............................................................................................................. 
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 الرأس مال الاجتماعي:المحور الثالث 

 الوضعٌة المهنٌة للأب؟-07

 موظف فً مؤسسة خاصة  -                     ظف فً مؤسسة عمومٌة مو -

   عامل حر  -                                  صاحب مؤسسة   -

 

 الوضعٌة المهنٌة للأم؟-08

 ظفة فً مؤسسة خاصة مو                           موظفة فً مؤسسة عمومٌة -

 ماكثة فً البٌت                                صاحبة مشروع خاص    

 هل ٌوجد من بٌن أفراد عائلتك من ٌمتلك مؤسسة خاصة ؟-09

 لا                                     نعم  

 ..............................................ان وجد ذلك فً اي  قطاع ؟  -

 ؟ على ماذا تشجعك الاسرة-61

وتقول   تمشً الحٌط الحٌط -   تنفٌذ الأوامر والواجبات   -   المخاطرة -     المبادرة  -

 ٌاربً سترك 

 .................................................................................اجابة اخرى اذكرها 
 هل ترى أن للعائلة دور فً تحفٌز الشباب على الدخول الى عالم المقاولة ؟-60

 لا                                        نعم   
       ..........................................كٌف ذلك ؟..........................................

-  

 هل صادفت فً محٌطك الاجتماعً شباب مقاول ؟- 66

 لا                                       نعم  

 فاشل                           ناجح      اذا وجد كٌف تقٌم مشروعه ؟ -
 لماذا ؟..................................................................................... :فً الحالتٌن  -

 هل ترى ان للعلاقات الشخصٌة دور هام فً حصول الشاب على تسهٌلات فً انشاء مشروعه؟-63

 لا                                             نعم  

 :خاص على أرض الواقع هو نتٌجة لمجهود هل ترى بأن تجسٌد مشروع -64

 جماعً   -                                  فردي  -
 ...............................اشرح فً كلا الحالتٌن لماذا؟....................................................
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 هل تلقٌت تحفٌزا )دعوة( لإنشاء مشروع خاص؟-65

 لا                                    نعم 

 نجاح المشروع الخاص فً الجزائر الى ما ٌرجع فً الغالب ؟ -66

 امتلاك شبكة علاقات )قرابٌه, أصدقاء, ادارة, جٌرة ...   -

 امتلاك موارد مالٌة اللازمة للمشروع                       -

      امتلاك مؤهلات معرفٌة تتناسب وطبٌعة المشروع    -
 اجابة أخرى أذكرها........................................................................ -
 ؟ على مشروعه فً رأٌك كٌف تؤثر شبكة العلاقات التً ٌمتلكها الشاب المقاول -67

  تزوده بالمعلومات التقنٌة المتعلقة بالمشروع -

   الحصول على تسهٌلات لتجسٌد المشروع  -

                 تسهٌل فً تسوٌق منتوجه  -

   تجاوز الاجراءات الادارٌة -
 اخرى اذكرها .................................................................. -

 المكانة الاجتماعية      :المحور الرابع 

 ماذا ٌمثل لك المال؟ -68

             السلطة   -           الشعور بالأمن -      وسٌلة لتلبٌة الحاجات الفٌزٌولوجٌة -

 وسٌلة لتجسٌد المشارٌع الخاصة    الشهرة -

 ماذا ٌمثل لك العمل؟ -69

 المساهمة فً خدمة المجتمع           تحقٌق الذات           تحقٌق مكاسب مادٌة  -

 مهمة فً المجتمع القٌام بأدوار                 اكتساب احترام الاخرٌن  -

 ماذا ٌمثل لك انشاء مشروع خاص؟ -31

 ٌجعلك مستقلا فً العمل  -           ٌسمح لك بتحقٌق انجازاتك   -

 ربح مال غٌر محدود -       اثبات الذات وتحمل المسؤولٌة   -
 اجابة أخرى أذكرها ......................................................... -
 حسب تصورك كٌف ٌنظر محٌطك الاجتماعً للمقاول ؟ -30

   شخص مبدع -    شخص انتهازي  -     شخص مخاطر  -

 ماذا ٌحقق لك انشاء مشروع خاص؟ -36

   ٌوسع من شبكة العلاقات الاجتماعٌة -     القٌام بدور مهم فً المجتمع  -

 اكتساب المال   -                   اكتساب سلطة   -
 
 

 حسب رأٌك ماهً العوامل التً تجعل الشباب ٌأخذ المبادرة لإنشاء مشروعه الخاص ؟ -33
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-- تشغٌل شباب اخرٌن  -  )امتلاك مسكن، الزواج، امتلاك سٌارة...تلبٌة حاجات اجتماعٌة  -

 ...اجابة اخرى .............................................................-  تطوٌر الاقتصاد  -

 

 المقاولة للمقاول ؟كسب فً رأٌك ماذا ت -34

 ثروة  -                   الاحترام والتقدٌر   -                    السلطة   -

  المشاكل وكثرة الانشغالات) تكسار الراس(       بأدوار مهمة فً المجتمع القٌام  -
 أذكرها....................................................اجابة أخرى  -
 :انشاء مشروع خاص ٌحقق فً الغالب  -35

 منفعة جماعٌة  -    منفعة شخصٌة لمنشئه )المقاول(  -
 اجابة أخرى أذكرها................................................................................. -
 رأٌك أٌن ٌستثمر الشباب الأموال المتحصل علٌها من طرف أجهزة دعم وتشغٌل الشباب غالبا؟فً  -36

 تلبٌة الحاجات الاجتماعٌة  -     اقامة المشروع الخاص وتطوٌره   -

            صرف الاموال فً الملذات  -
 ...........اجابة أخرى أذكرها ....................................................... -
 فً رأٌك لماذا ؟...................................................... -
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