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ABSTRACT :

The aim of this study is to examine the role of bank governance in
improving financial performance in commercial banks through a case study of
BNA Bank for the period (2019-2021), by analyzing the financial performance

indicators of the bank and following the descriptive analytical approach.

The study found a relationship between the adoption of bank governance
and the continuous improvement of bank performance. The financial
performance indicators of BNA Bank demonstrate the achievement of
acceptable performance indicators and banking solvency in line with
international banking standards.

KEYWORDS:

Banking governance, commercial banks, financial performance, BNA Bank
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2019 Liad yal) ihagh did) dsilisa : (01) by 3alal

é.1. Bilan

o w— -

ACTWF 2019 2018
Caisse, bangue csrirale, Indsor public, canire de chégues postsux, 431 208 240 arnesy
Actifs fnanciers détenus 3 des fins de transaction 256 v
Actifs francians dispontdes 4 1s verte 408 162 203 76 543 252
Préts et créances sur les instiutons financeres 419512 117 407 271 144
Prits at créances s la clantale 2044 508 426 1 B06 662 078
Actifs franciens déterus jusqu 3 Téchéancs 14043 819 14043819
Impéts courants - Actif 12 854 579 10 145 908
IMpdts diflérds - Actif 751 738 621 308
Autres actfs 56972 992 28526 710
Comgtes de régulansason 55 562 832 §1 160 55¢
Paricpations dans ks flales kes co-entreprises ou bes entilés 27 620 374
ANSOCIONS 23 761 261
Immeuties de placement
Immob@éisations netes corparelies 22 698 704 22 680 806
Immob@sations incorporaies nattes 86 689 05 644
Ecart d'scgusion -
TOTAL DE L'ACTIF 3 491 982 968 3 082 299 350

AT R RS TR WENARAP PO RT ANNLEL | 27
|
|

PASSIF 19 2018
Banqus centrabe . -
Dettes envers les rstitubons fnanciares 454 327 400 243 452 168
Detas ervvers B ddentéde 2103 824 685 1 982 525 838
Detiers représantées par un titre 22641228 18 685 078
Impdes courants « Passit 8 365 385 14 282 865
rpdes Cilférds - Passil 537 603 537 377
Autres passes 138 136 132 117 077 585
Compies de réoulansation 103819978 70 BG5S 144
Provisicos pour risques et charges 32 089 934 30 063 761
Sutwantions d egupement-autres subwvantions dinvessssomants
Fands pour raques bancaires généraux 118 836 510 108 112 788
Dettes subordonnées 207 485 319 208 002 425
Caotal 150 00O 000 150 DOO 000
Primes lees au capital
Réserves 114 408 150 90 573 966
Ecan o évsbuston (3 876 986) -7 991 301
Ecarn de reevabuston 14 122 289 14122289
Repant & nouvesu (+/-) 5 703 139 5703 139
Rbaudiat da it (o) 10 064 195 35 832 184
TOTAL DU PASSIF 3491 982 968 3082 299 350

AL ITITET WENARAFPO BT ANNLEL | 30
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2019 Lind glal) ihsh il @il s Jgan 1 (02) o) alal)

6.3. Comples de Résullal

s - A

INTITULE 2019 2018
+ Intéréts of produits assimiiés 139 568 40e 138 968 500
- Intériits o1 charges assimbies -48 601 575 =45 126 836
+ Commissions (produits) 21535m 2111057
- Commissons (charges) - 16 502 «56 129

LN ENARAPPORT ANNUE | )

+{= Gares ou pertes nets sur actifs finanders détenus & des fins de transaction 1 50
+i- Gans ou panes Nets sur actifs Tnandiers dsponibles 4 I vents T3 344 571983
+ Produnts dos autres actnales 336 396 236 37
- Charges das atres actiiles =
PRODUIT NET BANCAIRE 94 076 648 98 704 841
- Chargas gandrales 0'axplotation - 21756434 -20 548 066
« Dotations aux amorissements el aux peries de vallours sur immobilsations

« 1520087 -1 586 861
Incorporeies el corporeles
RESULTAT BRUT DEXPLOITATION 70 791 147 73 600 014
- Dolabions sux provisions, sux peries de valeurs ol créances imdoouwsbles « 87 266 334 ~45 566 &34
+ Raprises de provisons, de partes de valeur e recupération sur créances amanios 44 B44 566 22 003 097
RESULTAT D'EXPLOITATION 28 368 3719 50 038 273
+ Gars ou panes nets sur autres actits
+ Eléments extraordinaires (produits)
« EMmenss extraordnaines (charges)
RESULTAT AVANT IMPOT 28 369 379 50 036 273
IMpits sx fas rAsURaIt o1 assimies - §305185 -14 204 089
RESULTAT NET 18 064 194 35832 184
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ACTIF 2020 2019
Caisse, bangue centralle. trésor public, centre de cheques postaws, 204 207 996 431 208 241
Acsts fnanciers detenus & des fins de transaction 248 256
Acafs Snanchkars dsponiblas a ks vants 413 426 493 406 162 203
Prées @t créances sur 16s Insutions Tinanciéres 523 239 376 418512 117
Préts et créances sur la clientéde 217718812 2024 508 428
Actls Snanciers détenus jusqu' d Féchéance 14 023 820 14043 819
Impdts courants - Actil 8 428 662 12854 579
Impdts différes - Actif 1008872 751736
Autres actifs 47818018 56 972 982
Comptes de réguliar 55 834 89S 55 562 832
Parscipasons dans les f8ales, les coentreprises ou les enttes e At TS 8
ARIOCOSE
mmeubles o placemant
¥ Ssatons PO redines 22 951 112 22 698 704
ImmotBsabons noorporelies netles 94 342 86 689
Ecant d'ascquiston - -
TOTAL DE L'ACTIF 3 440 270872 3 491 982 968

T3 SR RATOET ANean XD

PASSIF 2020 2019
Sangue centrale 50 000 000 -
Dattas anvers las Nstutions Snanciknes 564 645 008 454 327 409
Dattas anvers la dentéle 1901 513 860 2101 524 688
Deltas représantieas par un tare 28 606 720 22641 228
Impdes courants - Passil 5357 323 9 365 385
npdes difiérés - Passd 537 553 537 603
Autres passis 100 958 773 139 136 132
Comgtes de régularsation 101 736 450 103 619 975
Pron Pour risg: ot ges 33 708 906 32 089 534
S d'ecup T o
Fordds powr rsques Dancaines genaraux 117 796 216 119 836 510
Dettes subordonnées 205 672 488 207 485 319
Capitad 150 000 000 150 000 000
Primes btes su capitad
Reserves 123 470 325 114 406 150
Ecart d évaduation 4 404 218 (3 876 988)
Ecart da réavaluanon 14 117 206 14 122 289
Reporn a nouvesu (=~} 5703139 5703 13
Résultat de l'exercce (+5-) 23 047 665 15 064 198
TOTAL DU PASSIF 3 440 270 872 3 491 982 968

20| ma RARGAT Aeds X0
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Compte de Résultat
[P——
INTITULE 2020 2019
+ Intéedits ot produits assimilés 134 401 409 136 566 406
« Intértes et charges assimites « 530850 438 « 48 691 575
+ Commissions {prodults) 2241709 2153578
- Commisslons (changas) - 26 690 - 16502

17 - BANORT il X0

+/- Gaing oy pertes nels sur actifs financiers dédenus & des Bns 06 ransacson -1 1

+i= Gaing ou pertes nals sur sctifs linanciers disporibies 4 | vente 1794 246 723 34
+ Procuis des autres activités 2422196 339 396
- Charges des autres actviles - -
PRODUIT NET BANCAIRE 87 782 431 94076 643
- Charges géndrales dexgloRation - 20 202 650 - 217565434
« Dotations sux amortissaments el sux pertes de valews sur immobBisations

SR of e «1530775 «1 829087
RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION 66 048 996 70701 147
- Dotatons sux provisions, sux pertes de valeurs et créances imécounrables « 565 185 699 - B7 266 3
+ Reprisas de provisions, de pertes de valewr of rdcupération sur créances asmorfies 17 284 504 44 844 568
RESULTAT D'EXPLOITATION 28 147 801 28 369 379

+/= Gains ou peries nels sur autres actfs
+ Elémants extraordinaines (procuts)
- Elemants axtraordnaines (charges)

RESULTAT AVANT IMPOT 28 147 801 28369 379
-IMpots sur les résullats et assimiis « 5100 138 « 9305 185
RESULTAT NET 23 047 665 19 064 194

| A BANONT AN X008
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Bilan

ACTIF{U: KDA )

Caisse, banque centrale, trésor public,

centre de chéques postaux,

Actifs financiers détenus 3 des fins de transaction
Actifg financiers disponibles a la vente

Précs et créances sur les institutions financidres
Préts et créances sur la clientdle

Actifs financiers détenus jusqu'a l'"échéance
Impbts courants - Aceif

Impbts différés - Actif

Autres actifs

Comptes de régularisation

Participations dans les Rliales, les co-entreprigses
ou les entités assocides

Immeubles de placement
Immobilisations nettes corpaorelles
Immobilisations incorporelies nettes
Ecart d'acquisition

TOTAL DE L'ACTIF

RAPPORT ANNUEL 2021
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2021
331762 148

248

413 71D 493
612818 121
1438 578 088
1570 752 060
4821590
1523706

66 935 395
45 824 597

31237590

23209 792
69 655

4 LB 253 482

204 207 936

248

413 426 493
523 239 376
2Mm7TnNe 82
14 043 820
8428 662
1008872

47 818 08
55834 9595

31488 186

22967112
94 342

3440270872



PASSIF (U: kDA | 201 2020
Banque centrale 761489186 50 000 000
Oettes envers les institutions financiéres 700002151 564 645 009
Dettes envers la clientéle 2022287571 1901513860
Dettes représentées par un titre 33390930 28 606 720
Impdts courants - Passif 17 047 555 5357323
Impdts différés - Passif 537790 537553
Autres passifs 132 959 651 109956 773
Comptes de régularisation 100 213 097 101736 450
Provisions pour risques et charges 44 044 595 33705 906
Subventions d'équiperment-autres
subventions dinvestissements
Fonds pour risques bancaires généraux 82106 618 T7796 276
Dettes subordonndes 206 684712 205 672 488
Capital 150000 000 150 000 000
Primes liées au capital
Réserves 142 2271150 123470 345
Ecart d'évaluation 12 436 597 4404218
Ecart de réevaluation 14117 206 14117 206
Report & nouveau (+/-) 15 024 250 5703138
Résultat de Uexercice [+/-) 46 €90 479 23 047 665
TOTAL DU PASSIF 4481253482 3440270872
Hors Bilan
ENGAGEMENTS (U: KDA ) 207 2020
ENGAGEMENTS DONNES 652 357532 699 978 068
Engagemenys de firancement en faveur des nstitutons financidres 953TMs 9626 650
Engagements de financement en favew de la clientdle 311592293 531579 642
Engagemaents de garantie d'ordee des institutions financiéres 81453196 87217670
Engagements de garantie d'ordre de La cientdie 248 774 927 261554 007
Autres engagements donnés
ENGAGEMENTS RECUS 8976 604 584 968528731
Engagements de financermaent requs des institutions fnancidres
Engagements de garantie requs des Institutions Rnancléres M30s 02 319991 78
Autres engagements requs 565295573 S65295573
RAPPORT ANNUEL 201 as
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Compte de resultats
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INTITULE (U: KDA ) 20 2020
+ Inddelts o produits assimilds W6 275 080 134 &0N 209
+ Intérdts @t charges assimilées - S5882188 - 53050438
+ Commissions (produsts) 2373492 2261709
- Commissions [Charges) - 56268 - 26 690
+7- Gains ou pertes nets sur actifs Ananciers ddtenus -2 -1
A des fins de transaccion
+/- Galns ou pertes nets sur actifs financlers dispondles i La vente 1523 088 1 796 246
+ Produits des sutres activités 384138 2422196
- Charges des autres activités . .
PRODUIT NET BANCAIRE 54 617 409 arrsaem
- Charges géndrales denplaitation -R 78789 - 20 202 66Q
» Dotations aux amortissements et aux pertes de valeurs
sur immaobdisations incorporelles ez corporelies ~THARNN0 ~1530 778
RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION 70 294 660 66 048 956
- Dotations aux provisions. aux pertes de valeurs . G4 518 636 . 85 189 599
et créances arécouvrables
+ Reprizes de provicions, de pertes de valour ot récupération 52 166 617 17 284 SO&
sur créances amorties
RESULTAT D'EXPLOITATION 57944 651 28 w7801
-impdts sur les résultats et assimilés -M254172 - 5100136
RESULTAT NET 46 690 4T 22047 665
RAPPORT ANNUEL 2021 39



