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Abstract

During our study, we tried to analyze and interpret the relationship
between the strategic performance assessment and the dashboard to
find a theoretical base and try to project it on the Algerian economic
institution, as most of these institutions adopted this tool in an effort to
maintain follow-up on their activities and discover their deviations, as

well as take corrective measures in a timely manner.

To study this, we tried to apply the theoretical results to the Boufal
Corporation to find out how the leaderboard can contribute to the
evaluation of the strategic performance of the economic enterprise.
You don't really care about studying and analyzing the indicators and

taking appropriate corrective action.

Keywords: dashboard, correction of deviations, strategic performance

evaluation
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a)y Ouvrages généraux :

1. AFNOR, Développement durable:De la stratégie a
I'opérationnel, Afnor, France, 2007.

2. G.Langlois, et autresK, Controle de gestion, épreuve n 7 decf,
éditions Foucher. Vanves 2005.

3. GUED]J N. et autres, Le controle de gestion pour améliorer la

performance des entreprises, Edition Organisation, Paris, 3éme
édition, 2000.
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Cachés, 2éme Edition, Econonica, Paris1989.

5. Henri Bouquin. Le Controle de Gestion 9éme Edition. Paris
Presses Universitaires De France. 2010.

6. Jean- pierre jobard, pierre Grégory, Gestion, Paris, Dalloz, 1995.

7. Renée Demeestére, Philippe Lorino, Nicolas Mottis. Controle
de gestion et pilotage de 'entreprise. 4éme édition, Paris M
Dunod, 2009, P 85.

8. SUPIZET ], Le management de la performance durable, Edition
D'Organisation, Paris, 2002.

by Ouvrages spéciaux :

1. AIM R. 100 Questions pour comprendre et agir indicateurs et
tableaux de bord, Afnor, France, 2011.

2. AIM R Indicateurs et tableaux de bord, Afnor, France, 2006.
3. Bruno Carlier, christopheruprich-robert, construire ses tableaux
de bord financiers, territorial editions, imprimé par les deux-

ponts, 2013,

4. Dave Ulrich, tableaux de bord sociaux, mesure la contribution
des salariés a ’'exécution de la stratégie, Harvard business school
press, 2005.

5. FERNANDEZ A, Les nouveaux tableaux de bord des managers,
Edition D'Organisation, Paris, 2003,
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ENTREPRISE : POVAL 5pa
UNITE ; VANNES BERROUAGHIA
Periode.:Décembreggi®

Gtz (1yed) ool

il

T8 - TRESORERIE
U=KDA
Hois Rubrique Réaisé | Prévisions [ CUMUL
Prewl) | Redlst ()] % (o e | AmeeN () | Aol | R 5 (3 | %A
| 50% | o 1 - Sode detut prde (4 91| 13000 W\ 13000 %9371'
e D s AW g ¥
T L BT %) Frisde prsonne M0 () (wa) (1 mer
S| S| T Do g Wl W | s §43| #ReF
843 U] *Impots e aes U TR
T |82 4% * Reglement foumisseurs a0 103008 NG| A% #ReF
" 006%) * Fras fancirs afow o am 3005 | 146%| #ReF
(" Deles exemes 0% 160% 0h| #REF
U] *Remtursemen Engr ' - 0| #REF!
684 | 1098 AT vement nerunités o0 61 0% | e | ey hee
0%|consftuton 10499 110499L 1049 DU | %) HREF
Ul *Aules dépenses L T 1% | 0% #REF
U | 3 S2%[2- TOTAL DEPENSES 18258 | 517909 SO0 | omaw | enl 1w
M| 645 12%) S Ventes 0| s56m 55604 0 |6 | gy
| % wf/ *Sur Crézroes 2002 168 | 162886 | 16209 | tagom- —102%~ (102%,-
8628 et *Sur Cranes ant 2001 448 | 2504 M8 | e | ol [
UlRestiuion 008 9 | e | ol e
14216 Ol Virement intgrunts 398 | 9166 9166 T84 | 258%  M1os
il il 0% * Aules ecetes 66 | 20 20 o9 | 3 |
N3 | 1080 2974}3 - TOTAL RECETTES 200 | 61909 o908 | a0 | il Hiok
1 | T | 28GR - Sode(3) - A008 | 101170 | i [ [ay
14170 | 103943 91%|6-SOLDEFINDEPERIODE(A-D+E) - 0847 |t A0 e [ o Tory
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ENTREPRISE POVAL SPA
UNITE ; VANNES BERROUAGHIA

Periode :Décembra*‘

T.7.4- SITUATION DU PERSONNEL ACTIFS

/

80

Mois m-1 Entrées sortie Mois m
Désignations | Temporaires | Permanents | Temporaires | Permanents Temporaire| permanents PREVU REALISE 40]
Tempo!) | perman Tempo (3) perman n
Cadres 2 £ (|l 3 2 Y
Mattrise 0 7 0 8 0 T
Execuion. | 6 57 f f 1 52 5 5
TOTAL § 106 0 1 1 0 1 | 9 1 107
1.7.2- SITUATION DU PERSONNEL INSCRITS
Mois m-1 Arrivées Départs Mols m
Désignations | Temporaires | Permanents | Temporaires | Permanents femporaired permanents PREVU REALISE EVO
1 Tempo.(1) | permanents | Tempo3) Perman() | 3N
Cadres 2 £2 |8 2 £ 18%
Matrise 0 1 § 0 1 #OVIO!
Execution 6 51 1 f 1 52 5 5 1%
TOTAL § 106 0 1 1 0 18 9 1 07 | 1520%
NB:
T.1.3- FRAIS DE PERSONNEL |
Prévisions Mois Cumul
Annuells | Préw | Realse | % | Préw | Réalisé |
Masse Salariales 69671 | 9644 636 | 113% | 69871 | 71068 | 102%
CNAS 26 282 1192 | #DIVIOI | 2082 | 13776 | 604%
Charg,Beeuvres Sociales 16064 1406 | 127 | %% | 16064] 142 | %
Formation 2% 124 Y 0 | 124 0%
TOTAL*™ 80441 1204 677 | A07% | 8%441 | 86266 | %%
DtPr.incit,(dépar.ret)



Entreprise POVAL SPA
UNITE : VANNES BERROUAGHIA
Periode :Décembrefik

Sl (3)edy ekl

T.3-STOCKS

7.3 $TOCKS MATIERES ET FOURNITURES

Désignations St au 311221] StockIniial | Entrées | Sorties | Stock Final
- Matieres fi FEL R
&Bruts 14329 14991 14991
Fournitures Consommables 24 21| 489 | 40 2437
-Qutillage 7409 7194 | 39 [ 100 144
-PR Equipements (2403181 | 4963 4751 264 4487
Autre 464 19 19
Stock a'exterieur 1316 1316 1316
TOTAL 46 091 49574 | 935 | 1127 49 344

Note: s stocks au 31.12.2020 ont € coriges apres Inventaire
- Désignations BED au 311221 ] Stock nital | Entrées | Sortes Stock Final
Marchandises  Valeur 0314 | 10314 1662 | 1662 10314

733 8TOCKS DES ENCOURS

— Disignatons S a0 31021 Stcek el | Entres | Sores | Stock Find
Encours 260 129513 26571 1376 21 26670
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Ui :VANNES BERROUAGHA

Periode ‘Décembre2022

lial) ((4)edy ol

75- ACHATS
1.5,1 ACHATS LOCAUX
Mois Cuml

Désignations Rapel 1 ol | Prow | Realise | % mew | Rl Y
Naires et Composants 1 THo we | oW W 90 oo 1%
Fourtures e Conson 5193 A | I ) 6995 AL
PR Equipements bl )| M L 0 0%
Marchandses 3 0% T L O%J 26061 o K%
ivesfsgement 1440 o6 U N 0%
TOTAL £516 dogns | 7104 14833 836% oG 650608 222%
cessions ntermes 2) Mois | UFB
Achats Rt | BRUT cuml

0 107
Mois ,

Designations Real -1 ol | Prow | Realst | ' | Pw Realisé b
Ntires et Composants o | Wl of 188 0
Foumitures ek Composants 0 0 0
PR Equipement {750 [ 1 of 3 0
Marchandses 1560 B0 | 10 of 3100 2% %
TOTAL 1560 w0 | s 0 0% 45523 L
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UNITE : VANNES BERROUAGHIA

Periode :Décembrefilllié

T 1(5)pdy kol

7.2 - PRODUCTION

T.2.1 PRODUCTION VALORISEE PV-HT

U:10*3 DA
Mois Cumul de la Période
Prévu Realise | % Real, Prévu Realise %
b i “or 1 AT Désignations | N-1 "4 "§" 5/4
14757 9 0%|Vannes Fonte 207817 9 0%| 193060
12928 540 4%|Autres P, Fonte 3045 136795 1859 1%| 122867
0%|Raccords et bridg 0 0% 0
811 0%|Accessoires 6388 0% 8577
0%|{Vannes Acier 0% 0
0%{VannesRVH 0% 0
0%|VBS 0% 0
0%|Autres P, Acier 0% 0
7000 906]  13%|Sous traitance 75629 100000{ 111937] 112%| 93000
35 496 1454 4%|TOTAL 79574 450000 113805  25%| 414504
Mois Cumul de la Période
Prévu | Réalisé | % Réal. Prévu | Réalisé| %
G b 2 "21" | Désignations | N-1 "4" "' | 54
521 1 0%|{Vannes Fonte 20 7433 1 0%
168 9 5%|Autres P. Fonte 49 2021 3 2%
#DIV/0! |Raccords 0 0%
230 0%(Accessoires 1714 0 0%
#MV/0! [Vannes Acier 0 0 0%
#0MVv/0! [VannesRVH 0 0 0%
#0/0l [Vannes Acier 0 0 0%
#wio! VBS 0 0 0%
#0V/0! |Brides 0 0 0%
#0MV/0! |Autres P, Acier 0 0 0%
165| #Div/0! |Sous traitance 2622 1845 0%
919 175  19%|TOTAL 2691 11168 1877 17%
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UNITE : VANNES BERROUAGHIA

Periode :DécembrefiF

|

T.T- CHIFFRE D'AFFAIRES
T1.1 - CHIFFRE D'AFFAIRES H.T It U:10*3 DA
Mois % " "Cumul de la Période
Prévu | Réalisé % Désignations Real. Prév. N. Prévu | Réalisé %
i .l ) |y N-1 i if g o 514 53
10360 -263 -3%! Produits finis 19345] 198018 198018 3438 2% 2%
16156 80178 496% Prestations 123087 134465 134 465| 256 463 191%| 191%
17462  -905 -5%|Revente en létat 163993] 105812] 105812] 90712 86%| 86%
43978 79010 180%|SITOTAL 306 425 438205| 438295 350613 80%| 80%
0| Cession U 268 0 0 69 0% 0%
0] Dont Produits finis 0 0 0 0% 0%
43978 79010 180%|TOTAL CAHT 306 694 438295 438295| 350682 80%| 80%
Chiffre d'Affaires ‘{ors Cession Inter Unités : 79010 180%
TA4.2 CHIFFRE D'AFFAIRES PAR PRODU - \
Mois ; Cumul de la Période
Prévu | Réalisé % Désignations Réal. | PrevuN |/ Prévu | Réalisé %
"" ey " N-1 2. K Wiy 5/4 53

50 0%| Vannes Fonte . 203t 104445| 104445 878 1% 1%
10360 794 18%| Autres P. Fonte 14838  89317]  89317| 1873 2% 2%
0%)| Vannes acier 0 0 0 0%| 0%
0%| Raccords 0 0 3 0%|#DIV/0!
481 0%| Accessoires 113 4256 4256 684 16%]| 16%
16 156] 80178 496% Prestations 127762 134 465| 134 465] 256 462 191%| 191%
17462  -905 +5%|Revente en 'etat 160780]  105812] 105812 90713 86%| 86%
43978] 79010 180%|SITOTAL 306424  438295| 438295 350613 80%| 80%
| Cession 110 768 0 &9 — 0% 0%
43978| 79010 180%]| TOTAL 306694| 438295| 438295| 350682 80%| 0%

84



