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Abstract:

This study aims to identify the contribution of modern management
accounting techniques to improving the financial performance of
economic enterprises, through a case study of the National Company
for VValves and Pumps in Berrouaghia. The study relies on the
descriptive-analytical approach for the theoretical aspect and the case
study approach for the practical aspect.

The study reached several findings, the most important of which is
that the application of the Target Costing technique by management
significantly contributes to improving the financial performance of
economic enterprises through the rationalization of resources, the
enhancement of control mechanisms, and the achievement of a
balance between financial and non-financial objectives.

The study also proposed a number of recommendations, most notably
the necessity for the enterprise to adopt modern management
accounting techniques and to keep pace with modernization and
development, particularly in the field of management accounting.

Keywords :

Management Accounting, Modern Techniques, Financial Performance
Evaluation, Indicators, Costs.

JEL Classification : M41, D24
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UNITE VANNES
ZONE INDUSTRIELLE BERROUAGHIA
N° D'IDENTIFICATION:099716000280672

EXERCICE:01/01/21 AU 31/12/21

BILAN (AC'l‘lF) <cople provlsolre>

por,tu,de

; -:‘1: irﬁﬂvl Y

A W
& }5» (4\\ ‘

valeurs |
ACTIFS NON COURANTS
Jl‘.cm d'acquisition-goodwill positif ou négatif
Immobilisations incorporelles 1 762 891,741 760 485,08 2 406,66
Immobilisations corporelles
Terrains 984 903 000,00 984 903 000,00
Bétiments 680 157 303,68 80 157 303,68
Autres immobilisations corporelles 350 291 458,85p44 835 192,84 5455 966,01
Immobilisations en concession
Immobilisations encours
Immobilisations financidres
Titres mis en équivalence
Autres participations et créances rattachées
Autres titres immobilisés
Préts et autres actifs financiers non courants
Impdts diﬂ'érés actif 4 375 446,66 4 375 446,66
 TOTAL 2021 490 100,93 1036783 331,60 - 994 736 819,33
\ACTIF COURANT
Stocks et encours 92 058 612,364 113 052,74| 87 945 559,62
Créances et emplois assimilés
Clients 438 364 829,31|33453155,51| 404 911 673,80
~f.|Autres débiteurs 11716 165,50 11716 165,50
Impots et assimilés 531 176,84 531 176,84
Autres créances et emplois assimilés
Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs financiers co
39 792 560,51 39 792 560,51
| 582 463 344,52| 37 566 208,25 544 897 136,27

2 603 953 445,451 064 319 499851 539 633 955,60
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UNITE VANNES
ZONE INDUSTRIELLE BERROUAGHIA

N° D'IDENTIFICATION:099716000280672

BILAN (PASSIF) <copie provisoire>

EXERCICE:01/01/21 AU 31/12/21

NOTE

Capital émis
Capital non appelé
Primes et réserves - Réserves consolidés (1)
Ecart de réévaluation 709 159 832,55
Ecart d'équivalence (1)
Résultat net - Résultat net du groupe (1) 103 050 527,31
Autres capitaux propores - Report & nouveau <1 619719 504,73
Comptes de liaison 2 180 396 339,56

Part de Ia société consolidante (1)

Plrt des mlnorllnlros (l)

TOTAL T st A1 SRR i [t 372 887 194,69

%w
Emprunts et dettes financiéres
Impbts (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes
Provisions et produits conmlés d'avnnce 23 028 666,65

TOTALIX:: opiiaiin i R RR L Lo (HiRG 123 028.666,68] s ikl
ASSIFS COURANTS:

q Fournisseurs et comptes rattachés 77 859 963,60
Impots 7256 154,81
Autres dettes 58 601 975,85
Trésorerie passif’

TOTAL 111 Lol | CATERI43 718 094,26] e ity

TOTAL GENERAL PASSIF a+n+lm 0L is39 633 955,60

(1) A utiliser uniquement pour la préunmlon d'éum financiers consolidés
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UNITE VANNES

ZONE INDUSTRIELLE BERROUAGHIA
N? D'IDENTIFICATION:099716000280672

COMPTE DE RESULTAT /INATURE <copie provisoire>

EXERCICE01/01/21 AU 31/12/21

NOTE N N-1
Ventes et produits annexes 306 424 411,49
Ventes et produits annexes interunités
Variation stocks produits finis et en cours -1 625 991,06
Production immobilisée
Subventions d'exploitation
1-PRODUCTION DE L'EXERCICE 304 798 420,43
Achats consommés -95 686 098,02
consommations et services interunités
Services extérieurs et autres consommations -16978 518,97
11-CONSOMMATION DE L'EXERCICE =112 664 616,99
|Cession valeur ajoutée siége Lk
111-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I 192 133 803,44
|Charges de personnel -88 093 142,38
[Impéts, taxes et versements assimilés -5 718 493,20
IV-EXECDENT BRUT D'EXPLOITATION 322 167,86 '
Autres produits opérationnels 22 169 730,25
Autres charges opérationnelles -1 534 380,12
Dotations aux mortissements, provisions et pertes de valeurs -2 849 281,62
Reprise sur pertes de valeur et provisions ) 790 735,61
Cession résultat d'exploitation siége LR
V- RESULTAT OPERATIONNEL | | 116898 971,98
Produits financiers 68 287,98
Charges financiers -800 025,88 -
Frais financiers siége
IV-RESULTAT FINANCIER e ‘l" o | -731737,90|
lCeuion résultat H.Exploitation Si¢ge g -3 343 500,19
IV-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+Vl)v 112 SRR,
Impots exigibles sur résultats ordinaires
Impdts différés ( Variations ) sur résultats ordinaires 194 846,85
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAI 328095705,54]
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 225172 001,23
VII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES M 102 923 704,31
Eléments extraordinaires (produits) (a préciser)
Eléments extraordinaires (charges) (4 préciser)
IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE
X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE 102 923 704,31
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UNITE VANNES
ZONE INDUSTRIELLE BERROUAGHIA
N° D'IDENTIFICATION:099716000280672

EXERCICE:01/01/22 AU 31/12/22

BILAN (ACTIF) <copie provisoire>

L R i N i Nl
e R Amotissements |
ACTIF INOTE|  Montants  |Provisions et
o BETE Net . Net
Bruts pertes de i
valeurs

ACTIES NON COURANTS
Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif
Immobilisations incorporelles 1 762 891,74|1 762 891,74 2 406,66
Immobilisations corporelles

Terrains 984 903 000,00 984 903 000,00| 984 903 000,00

Bitiments 680 157 303,68080 157 303,68

Autres immobilisations corporelles 353 069 353,19p46226 78290( 6 842 570,29] 5 455 966,01

Immobilisations en concession
Immobilisations encours
Immobilisations financiéres

Titres mis en équivalence

Autres participations et créances rattachées

Autres titres immobilisés

Préts et autres actifs financiers non courants 3305 228,88 3305 228,88

Impdts différés actif 5151 830,42 515183042 4375 446,66

. TOTAL ACTIF NON COURANT| |2 028 349 607,91 |t 02 166 970.52(1 000 202 629,59| 994 736 819,33

[ACTIE COURANT
Stocks et encours 101 699 293,82(4 113 052,74] 97 586 241,08] 87 945 559,62
Créances et emplois assimilés

Clients 399 194 641,17(33453155,51| 365 741 485,66 404 911 673,80

Autres débiteurs 15158 013,12 15158 013,12] 11 505 810,50

Impdts et assimilés 121 473,16 121 473,16

Autres créances et emplois assimilés
Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs financiers couran

Trésorerie 122 794 353,87 122 794 353,87 39 813 220,51
_ TOTALACTIF COURANT| | 6389677751437 %¢30825] 601401 566,89] 544176 264,43
. TOTAL GENERAL ACTIF| 2667317383 18657[1 601 604 196,48(1 538 913 083,76
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UNITE VANNES
ZONE INDUSTRIELLE BERROUAGHIA
N° DIDENTIFICATION:099716000280672

Gadkal) daild

EXERCICE:01/01/22 AU 31/12/22

i
1939 i i -

BILAN (PASSIF) <copie provisoire>

NOTE

CAPITAUX PROPRES

Capital émis

Capital non appelé

Primes et réserves - Réserves consolidés (1)

Ecart de réévaluation

709 159 832,55

709 159 832,55

Ecart d'équivalence (1)

Résultat net - Résultat net du groupe (1)

76 327 968,92

98 802 187,79|

Autres capitaux propores - Report & nouveau

«1 518 153 146,01

-1 619719 504,73

Comptes de liaison

2 191 749 817,08

2 164 869 078,22

Part de la société consolidante (1)

Part des minoritaires (1)
R O
R e A

1 459 084 472,54

353 111 593,83

| TR L eI iy
Emprunts et dettes financiéres

Impots (différés et provisionnés)

10 051 127,95

Autres dettes non courantes

Provisions et produits constatés d'avance 27 114 896,97 23 028 666,64
TOTAL TER ke, v oy A o e St 27 114 896,97| 33 079 794,59
ASSIFS COURANTS;
|x1Fom'nineuu et comptes rattachés 79 331 907,47| 87 798 258,22
Impbts R3L02 795 406,62 7256 155,37
Autres dettes 35277512,88) 57667 281,75
Trésorerie passif -
TOTAL LI G B et 0 || 115404 826,97| 1527216
TOTAL GENERAL PASSIF (I+11 L0 }1.601 604 196,481 538 913 083,7

(1) A utiliser uniquement pour la présentation d'états financiers consolidés
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* UNITE VANNES

ZONE INDUSTRIELLE BERROUAGHIA
N° D'IDENTIFICATION:099716000280672

COMPTE DE RESULTAT /NATURE <

copie provisoire>

EXERCICE:01/01/22 AU 31/12/22

NOTE N N-1
Ventes et produits annexes 350 607 798,49 306 424 411,49
Ventes et produits annexes interunités
Variation stocks produits finis et en cours i 116 364,31 -1 625 991,06
Production immobilisée
Subventions d'exploitation
1-PRODUCTION DE L'EXERCICE 350 724 162,80( 304 798 420,43
Achats consommés -103 821 774,06| -94 511 103,29
consommations et services interunités <98 000,00
Services extérieurs et autres consommations -37 184 661,77) -16 339 160,00
1I-CONSOMMATION DE L'EXERCICE =141 104 435,83| -110 850 263,29
Cession valeur ajoutée siége
11I-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-1I) 209 619 726,97| 193 948 157,14
Charges de personnel <97 331 141,93 -87 508 812,38
Impdts, taxes et versements assimilés -3 454 327,74| -5 696 493,65
IV-EXECDENT BRUT D'EXPLOITATION 108 834 257,30 100 742 851,11
Autres produits opérationnels 3018715,17 55 497,18
Autres charges opérationnelles -2 502 597,46 2,12
Dotations aux mortissements, provisions et pertes de valeurs -8 278 678,35| -2 849 281,61
Reprise sur pertes de valeur et provisions 790 735,61
Cession résultat d'exploitation siége
V- RESULTAT OPERATIONNEL 101 071 696,66 98 739 800,17
Produits financiers 855 438,50 68 287,98
Charges financiers -1 247 680,90 600 276,48
Frais financiers siége
1V-RESULTAT FINANCIER -392 242 40 -531 988,50
Cession résultat H.Exploitation Siége -2 687 391,12
IV-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( V+VI) 97992 063,14 98 207 811,67
Impdts exigibles sur résultats ordinaires
Impdts différés ( Variations ) sur résultats ordinaires 776 383,76 194 846,85
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 354 667 106,92| 305 981 472,47
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES | -267 731 040,62 207 310 282,68
VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 86 936 066,30/ 98 671 189,79
Eléments extraordinaires (produits) (4 préciser)
Eléments extraordinaires (charges) (& préciser)
IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE  ~ © 0 0 n ] v s
X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE 86 936 066,30 98 671 189,79
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| da3ld

DESIGNATION N* DESSIN MATIERE  |POIDS
CORPS 00 1314 500.2 020 0167
BACUE DE SIEGE D100 18011 1014 8840171
00 13145012 0200173
BAGUE DE SIEGE 18017 1074 8940 185
CAPOT 00 1314 502 0200178
CLOCHE 00 13145032 020 0182
PRECSE ETOUPE 18017 1007 8841233
'VOLANT RVM Dive0 12003 1004 880 1001
ECROU DE TIGE 05048 1007 8 940 236
260 740 257
220 111 780
STIBB2K R2S
1 642901 248 0.00
$42401 177 0.00
1 640 701 247 0.00
10 644 607 015 0.00
10 644817015 0.00
DE CORPS 15013 1014 412851020 0.00
1]JOINT TORIQUE 15047 1107 412851170 0.00
0.00
1085.16

6515.05] 191050 | 8425,

-

&=
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poteau Ul ziiall 4AISH jaug g SY) 441 :(08) (Galal)

POTEAU D'NCENDIE DN 100 MODELE COURT DN100
IN"PIE DESIGNATION N* DESSWN N°* MODELE
PROD

- REVIENT
_ ToTAL  |ToTAaL
143 10 9615 500 1430 001 M6 62| 415857 17 00 21 28
143 20 1619 501 1432001 16205| 118208 8550 s 2
143 20 1519 502 1410023 seses| sesas 2681, 3%
143 30 1618 503 1431003 497 @1 18551 23
143 10 1619 S04 1431004 207 <207 1012 tatay
143 10 1619 SO 1431005 ano| o 2%00 am
143 20 1619 506 1911027 w29 20161 1204
MAIN PINCENDIE DN 101 0000 12013 1104 8201120 07| 1107 o7
- 0 8051 8 051 3% asis
743 20 1615 630 ARLO00010 4 797, 797 3 =
143 10 1600 507 222 113800 4 s2684| S04 344 (3
143 10 1600 508 222 113600 4 s23. s, 19 a2
141 10 1500 508 220 115000 4 939.2¢4| 93924 4 a80, 5298
0000 25013 2019 40 167 022 4 220097 226897 285
143 10 16519 511 110301 050 sS4 637.28 4824| 885__ 045 4829 429 48| 2%, 637, 00
143 30 1619 513 560 904 403 71 ) 429 791 791 91
e 4824| 5281 046 | 7397 48 4429 | 6110 61 6237 51 a8
D108/ DIN 3770 412822188 B‘M 045 | 4825 4429 98 £
D20X4 3770 411002053 4824 0,45 825 “ 3
D3SX3 3770 411003530 4824 3046 E~ 8 “29 -
D24x2 3770 411002420 4824 X045 | [ 4825 | “29 S0 0.
0000 15014 1018 412851043 48.24 30.46 | 4825 | 429 108
0000 15002 1001 400001 720 4824 3045 [ 4825 | 429 70,
D22XDSX3 3770 410300 007 48.2¢] 3046 | 4829 | 425 9.
0000 15051 1315 410 300 006 4824 30,46 @29 4429 108
143 30 1619 5102 410 400 002 4824) 12303046 | 220/ 482 | “25 42050 48050 2
BM1EX30 539 645 104 321 4824 30.46 4829 4429
MIEXES 531 644 496 328 e84 3045 4825 425 157, 157,
Daxaz 654 104 248 4824 30.45 4825 425 8. .
MEXS0 531 644 495 214 4824 30,46 4825 429
M16 1587 644 285 022 4824] 30.46 4825 425 124, 124,
Ms s55 642301013 4824 30,46 4825 %)
0000 05023 1003 660013 005 4824 30.46 @2 “25 1 1
M12 DIN 934 644 607 01 2824 0,45 482 |
D105 TGL 125 660 910 032 4824 30,45 4829 425
MISX8S 331 654 104 355 w“ 45 k 4429
143 10 1600 5122 400 240 002 4824 30.46 22 4425
SPHERIQUE D21 481000 021 4824 30,46 4825 429 ses.1 68,
se1-703 590 330 001 4824 30.45 4325 425 1 1000,
S61-703 90 330 002 @ X4 | 4825 4429 £ 956,
se1-703 90 330 003 4824 046 | @2 700, 700,
S61-703 590 330 004 [y 0,46 4825 850 850,
s61-703 580 330 005 4824 30.45 2829 18681 1681,
MEX 16 644 507 177 4824 30,46 4825 | 29 o 0,
DS H 7X34 650 S04 403 4824 0,45 K 18,
4824 1230 3046 nB_ 4825 429 280 8 630,81 911171
28.24] T 30 4825 | 14560 4425 | 662578 & 6625,
| ] 24| 3045 | a2 “n 21269.03] S0 604.25
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UNITE VANNES
DPT FINANCES

SERVICE COMPTABILITE ANALYTIQUE

TABLEAU DE REPARTITION DES CHARGES RFEL 2021- AVEC FRAIS DE SIEGE

TIVITE REP SEC 0.13 0,13 0,13 | 0,13 0.49
—mnnnmnim 10 0.20 0,15 0,15 0,20 0,30
we< TOTAL 200,00 210,00 220,00 230 842,00
_.\amvs PRIMAIRE
§01150 _mat Cons. 1314 578, uu:.ﬂ 27 748,15 wuﬂm ml u&.._w 419 460,
502410 four. Bureaux 749 609 910.93] 5555 1725,
502110 preces de rech. 848 284 53| 0,00} 0,00 0,00] o.om_ 104 946,19
502210 carburants/ 418 669 519,09
605020 _outilages 23923901] 18282 5522227 7 86331 51851.69] 106 019.45
602850 prod. D entret 748 29 999 40 | 29999,
602310 tennues de rav /748 40552857] 5630571 s816181|  2033884] 130571 130 8::_ 88..&
607410 eau elecgaz 596013829] 75545391 756 027.75 756 888,50 756027.75| 293574039
605000 _autres Cons 9082352) | _soezs2|
602190 _autres foumn 168925271  7180s38] 1838560 43393.41 1143764] 81146297 s526185] 310
CONSOMMATIONS 1185827487| 0735853 91554558 850637.70] 1243 143, 453964477] 161200072 1473471 93 276.
52 services 394503088 138 750,00 12400000]  245625.00) 158 375, 2948 427.55| 4247845 9985345 136228, 52
53 Frais du Personnel 4404657119| 76895205] 66 607.90] 144a26897] 1328937 518312508| 2352¢48443] 3308914 2041
64 Img.ots et Taxes: 571848520 571 848,32 428 886.99] 428 885,99 571 848 .32] 857 773.98|
l6s Fras divers 767 19008] 15343801 115 078.51| 115 078,51 153 438.01 230 157.02]
|65Frars Financers 4000129¢] 50 702,07 50 740.58] 50 798 35 50 740 197 031,36
|68.00t Aux amont 142464081 28cs2816]  2136%612]  213695.12] 28492831 427 392.24]
|t=ss ce sece 685345350] 8708%070] s52801803] s2801803] 870690 4 055 036,05
ol charges 75014667.45| 374666884] 304257370] 387700767] 526210307] 1944558800] 2557906260| 4972 2187295
s . 1 = = - E P
SECTAXILL 2557906260] 2242 17358] 224463630] 224833033] 224463530 1659928602
ADMINISTRATION 1122120151] 142231072] 142339109 142501165] 142339109 5527 188,
Total charges 72174 741115314] 6710601.10] 7 50349.70] 8930 130, _ 41 3898__
dunités dceuvres 20 2 2 635 2 2 10 232
[Cout unité d'ceuvres 281472 254672 28621 3 389,04 4
Cout par minute 45.91 B..uf 47.70) 5648 67,
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