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Abstract:

This study aims to investigate the impact of the digitalization and development of
digital financial services on financial inclusion in Algeria during the period (2011-2022). It
also examines the mechanisms and procedures that financial institutions in the financial and
banking sector should adopt to promote financial inclusion in Algeria.

The study concludes that the transition to digital financial services is an inevitable
necessity coupled with fintech companies to promote the spread of financial inclusion. The
COVID-19 pandemic played a significant role in the adoption of these services as an implicit
necessity to curb the spread of the pandemic and promote digital financial inclusion.

Keywords: Fintech, financial inclusion, digital financial services, digital transformation.



Sliginall (uygd

Oy S

glaay)

Laliial

Gligiaall (gt

Jglaal) daild

JISaN) dait

i Laaial)

< Auhal ) poagall — LS b

o L) e — duapall dar] — Laapal) Cilaa) — dyl) daida b

3 dupall IS — ddld) calujall — Ayl agas
Faayl) Adlal) clasil) ) () gaily ALl Linghsissl) ) Jual

10 Jadll nga

11 AW Laglgi€all duale 1 Jo¥) Gansall

11 AL L€l aseie Jg¥) llad)

12 Gl Laglyi€all Jalyay Gailiad t 1 Callad)

15 LI La gl gl jga9 milgn 1 Gl Calladl)

16 Ll Ll il gty chlardg cileUad : JGI Giasal)

17 L Laglgi€all clelad :+ Jg¥) llaal

20 ALl LiaglyiSall ot ¢ S Callal)

23 AL Lia gl gi€all algid ¢ D gl

24 Gacdyl) AL ileasll ) Jsail) b LinslsiSall 50 ¢ Gl anal

25 Tkl L) iledl asgia t Js¥) calladl)

26 Gy 8 LaglgiSill )05 daadyll Adlall ileadd) gloil @SB alladl)

27 Lad )l Ldlal) Cleadd) apass clllaia @ EBN Callagl)

30 Jadl)l DA




ajad iy ALl Jsadd) ¢ (S Juad

32 Jeadll dga
33 Sl Jgaddl Jane + Jg¥) Gl
34 el el asgia t Jg¥) callaal
36 Sl dsedll pailiads toalae 1 SEI callaall
39 Ml Jsadll Cilaalg Zuaa) ¢ ) bl
41 adagydy ) Jsedll (uld Slydigag dlaal 1 SBI Eindl)
41 Sl Jpall (el ey el 1 JsY) calladl
46 Sl Jpadill Jagpdi 2 N llal
47 oy llly abaaady el Jgaddl 1 G Gansal
47 el Jall cilaas + Js¥1 allad)
48 Sl Jgadll y3a5 clbailial @ SE Qllaal)
50 | Jpedll U Jsailly mgsial) Jipailly duadyl) Alall culasal) Gl Callal
L:QLQJ\
53 Juadl) DA
(b Alal) Jgadd) () Sl 3lbly dnad) Adlall cilasild) s I Juadl)
il
55 Jaadll 2ga
56 Sl b eyl AL lasad) gy 1 oY) Candll
56 Al cleasl) ) Gl s3sall Jelgally aileadll  Js¥) clbaal
Sl 8 dad)l)
59 Sal) 8 daad ) ALl cilenal) JIS)y cilllaia : S Calladl)
63 | i)l L Clexdll Jlae b Aadlill CASHAN aaly Lisall ¢ GG Calladl)
BN
73 Sl b el Jgedl) gy Jubas ¢ ) Gansal
73 Al Jsa Jsadl) gy (s : J¥) alladl)




77 Gyl bl 3 ) Jsedll ;L SE Caldadl)
79 ailiges Aty Slall Il Joadd) cilydige Jalas ¢ Gl Callal
105 | am 8Slas g o Silall 3 JW) Jgadll ujes Gl 2 Gl Candl
daallall ylaal)

107 | &l lasd) I Jeatll aea 8 baysas Adlall Laglgi€all ¢ J¥) calladl
Ahall dud)l

111 Sl W Jpaddl ) Jsatll aes 8 had) ey g0 s S Clladll
113 Al Jsadll dac)y AalSie iy Lot il A5 Lnaal 1 Gl Callaal)
Sball

116 il LaMa
117 aalal)
120 bl daile




Jlaad) daild

dadall Olgiad) a8,

73 el Gl GalasS Allad) & W Jgadil) Ao cm Jsan | 01
L 15 pgin

77 Ol i el allad) 8 M Jsadl) Lo cpm Joan | 02
L 15 pgian Jglas

79 &I 2011 e 55all gl & W) Cilpal) s3gal 2ae an Joan | 03
Shalli 2022

80 Ce 85l Aanyl) VIS A ) Calyall Bieal axe an dsas | 04
Shall 2022 N 2011

82 A Aaans)ll ddlall Clescsgall (8 Clilead) 8L das Gaw Jsaa | 05
Dladl el Gl leal

86 Alaal (A bl clblea GsSlay cpdll AV Lo Gan Jsan | 06
Db Gaalld) plsad)

89 San) I eBaa¥y OBl o Gadaiall L cpw g2 | 07
ladl el ISl

92 & Alal Slilea Sl ) Gl 28 L (pan Jsan | 08
ladl dae)ll dallall Cilis gall

97 Ciolg)) ol i) seniion l) Gl Al daws cpn Jsaa | 09
sl AL Slesnsgall 3 llad) ) Jgeasll Jgandll

100 ol clildasg aal) clalay ¢sSlay ol 2DEY) daws (i Jsan | 10
Sl Gl Gl lea) I

103 e 5l il 8 ) Gyl Slea e bladl) an dsaa | 11

2022 12016




JSaN) daiis

dadall Olgiad) a8,

38 Gl Jsadd) ailad (pn i) 01

43 el Jsadll aleal cpn JSi | 02

50 Sl Jgadl) jopan Sl Gan IS5 | 03

79 sall A yihal) @lgill & ) Cilpeall s)gal axe el can I3 | 04
2022 M 2011

81 | &all duyiliall aydl Shas NI Cilyall sigal 22e sk cun IS5| 05
2022 M 2011

82 Gpans ) AL lacsgall 8 illaad) 48k sk an JSa | 06
b

86 & oAbl Ollea GSlay cpdll AV daws el <& | 07
Dladl el ISl el

89 | Mea) M eliaally DUl (e i iall s sk G JS5| 08
b Galld) plsad)

92 i) Sllia oSlay cpdll aldll Locs ekt fuw IS5 | 09
Dladl daesll dallall s gall

97 o) i)y gandien Cpdll Cpallll AV daw ekt cwn J<& | 10
Db dpanll Al Glusgall @lilea ) Jgasll Jll) Calgl)

101 | oLVl aeadd) clilay ¢)obiay Gl LYY b dows o JSa | 11

Sl gaadll) ISl bl )




el



-

-

daddal|

By Jon 4gasss el LaglsiCll ol b gl e allall eagly L D

Qrgetl clanall i 8 depadly Laadlad) Sl ddee qopad g cileladll S
sbie Jaad O ¢(pidalgall lerally alad) Joamy Jgedt] dagleall J25 e jusg <Yl
22 (o 2aly Jilall 3 dpadly Ml g Uil (sSly Aol o) dalad) ISal Jasi)
Cgag cdaad ) Adld) cledll e saliaYls dagleSall 5yl bl cileUadl
oS ¢ i€ ALl 85l55 Calyd) it (il lidl 8 Aias S b Aol Al
IS ot cang Gl Gaaaily ¢ Wl Joedd) sa dagilly )]l ciladd e 3ol
Sl Old Gu @bl padl e Wl OIS dtay cdpdilly dasled) bl

c ) Ul il Aad ) ALl cilaal) Lia ol gi€5

Qilall & Shiie 4ie 5ol Gll) A8l 4 alal¥ly pocasall 1aa dudyaly

Ofalll 4oy L paladl caladl 1355 cdidladl Gliawgally oill (sgise o laad)

oA Il Jsedl e £l bl cleadd) LaglgiSh ) ddjaay calall dilhag
b A NSV b i)y U i)l ~ )l Lalady

:all<an) — 1

Sall b Al Jpaddl o dld ) Ly daad ) ddlall clardd) N Jpadl) 3 La
¢ (2022 — 2011) (e Suiaal) 30

p AU e jall 5Ll Unag ISEY) 020 (il
¢ gl Jsaill wilss o Lo g ¢ Allal) Linglgi€all (Jia Lok —

¢ lajhlie 5 lalhe ale ¢ Al Laslg€all Lghagis ) cile bl ol -

~‘~



- -~

dadla

¢ apad )l Akl cleasd) I Joall 3 AL L gl S aales (oS -

¢ el W) Jseddl e L)l Al clendll 5l L -

P Al Sluca @l aa gy Ll ALl c¥sleal) e didg) alalS

p aluagl) — 2

Fradll ¢ lhill o Ll oS duallall Laad ) 58 Jla 1 (A dsia

Ll @lessll I Jonill by cclondl) did) gai aagill il 4 W g
- lgie Y dadia B)g puda dad)|

apad Al leadl) ) Gl Joaill 8 ALl Lingl il aa Lo+ Ailil) duia 2
c B Jeatll 138 e i 13

Aainly 5 I Joedll o il 5 Laad)l LIl cleaall s AU dudl

Slo OSal a5 ¢ laaa siball 8 L) LagleiSall jolat 5 gai 1 daalyl) duasdl)
sl all L Jpadll c¥ane 5 duad L) cilesall I Joail

- (2022 - 2011)

b Lo pocasall 3] LLas) land (et gouagall JLEAN ciloudd — 3
tlgie SN AN Gl — |
sasall 138 Aulyal Aeassl) Ayl — |

gl gl deld) gaalge o Il Jgadll 5 i)l Joall pounsa yiinn — 2

~ ) ~



- -~

dadla

Hlgia St daspuaga s —

oda Jia & il dngll Lule Jia  Sug oo sl Ul pulal pawmds
» Cadll gonsay Jislall Gawadd (g sk Ao gl aualsall

b Gl &ilgy e @il IS Jaall g ey ALl g Uad 4d Jass (o3 Jaall Olase &
glad & Canall 2O e salia) Alglaay Gl pouagan (e ladll (13g] Ll g gua gall
. llae

sl s b Gaad ) Alal) laasll 1) Jsatl 3laly ol b ) Alglas
Sladus Clalaal dijeas Il Jsadll e oyl bl Cilawsal) i
bl L@l cilawssally ) e Wl o Raedl Al Claasl) Laglys
dsall e Cally Jsaill 1 anlg Al Clgeally ddhall ol ddjea dglaag
Lol galell Culall 8 Lgie Baliadl Gndl) il ) Jguaglly @l caianl dulid)

ceihagll alai@y] Ay Glawgall g ai  Leall cuilall g dullally opfialill

:‘;J:\u%gt}@}d\ 28 Ay dsea) i : dfpall dued) — 4

Glahall Al Lo gunge Aall dpaal gocasall 138 duhal o)) @ dusguagall draaY) — |
Aol A0l ilesdl) e JENY s angill Y Eas piied S caadalgall 838 Jia
& OSidal e dias danyd HS) QllaginY Ayl dallall Glaadd) Lagless I
hel Les Ll agall Eias aualsall o s ) Gl Clcsgally il o o

- el Culal) 8 g gungal) 13g] A3l dpeal L)

Gukall 8 sl (e 4l W AL dolee dpaal 53 gouasall o dnlaal) dnaaY) — o
Glagally (alad Il Joad 58 gaianl LI Ciliawgally gull gal ¢ Sl

NGN



- -~

dadla

By IS ppdedy (@) a8 )l L) cilaadd) LagleiSs e (Saa a8 S0 aladinls
Al Calgell Bk oo Jlsa¥) digaly adag g V) cile jeallS Haall Jlaiy)

. 4K
pod) 1 lie giage Al (e cangd : daydll Gilaa) — 5

Claaall Linslsi€l duhall Al cilissally il aladial (sae dijne dslae
L) b aaan ) gl Sliany gallall el aUsill Lginlsas cdadd )l ALl
DYl Lgsa aal gl Aallall claj¥) (52l sl g AalaiV) 028 (o 52U ¢ gallal
- Liaad) Al AW cladd) ) i) claasll

AL lncsgally il o sl Siadl & Ul Jpadl) a3 (520 Adjne Alglan F
 ilasll ALYy (s pinally Cppmlall el 2N

aly el b I Jsedl) o i) Al el F dijee dslae &
agals ) Cligeaal

st (e By Al bl o el pacasdl b 52l i dlglas
Y] laall b Jsl i

Slcogally Sgill aally akill Culall b goumgall b G 52liaY) Alslae
FRR

-

ohlal) a gl mgiall 2 lgnl L ol 13a Ui dudys + Ayl ilgaly mglall =6

lete S ciludya sae 8 gguasall 138 Jolii 3 adl ¢ dlead) iyl = 7

Gk 3 e s Loy G81S Dles bl dlae) et ) Aa

Aol aglal) S A jlaal) gil) 8 Db jeaall cilenal) s3sa o ALl Lol giall



- -~

dadla

A Ay ) oal) Amals aulaally B and il asley Apladl ol

G ) e L) cilawally il 08 e AL Linglyiil ks &
- lgilladg Lgnela€ saly AV (s350 gl

sl Lao Whiall (a degena lgl (3ing gl U8 o ALl LnglgiSill b
+ Lyighy lghas e

e Aepane i o) lede B LasliSill (ROY) okl il et in
os)adl s fall calaasall

B LaglyiSill psme s Ausd AN 3 Alal il claladl ) Jaagl &

dgeals ol (553 Cibagall (el )y (Algiia Aoy CuilS

Glaadll yen Glgian hie laygis Bpalgs Band cpidUall slae) he AUl Ayl
astally Loalai@¥) glall 2S¢ ihal) & ahhall el Jsadll cpuns b dadd )l Ll
Ny CGgallyy Laallae caaladl JS5al) (dalai@) aglell aud juadll asley d)lall

- 2022/2021 xalall acsgall dlas

PR TR oY

o ddpadlly Ll Gleaally claiidll avens I Cagn asgre Jlal Jsedll &
DAY e OSee 22 )
Ll Slale yimy WS Canaall Jaall (5505 ddiegall 4l Lals Cluwsally &

Lol tiesal) Loaiill Calaal gaaail



- -~

dadla

lellsal 8510y duadyll LI Cilardll gas (midiall Jaall cld Gladiaall aag &
- M) CalallS AL lesdll ais s ik e

Ging 1 ¢ oalaBY) (ginal) o daa¥) il el shall ) ) Jsedd)
G Cpaiall C Lol slsleealls Blaty Lk Jilall Lgie aaiill le (ol sae L
sl (A Gigyl Bl o a0 dan b pls I shall Jseas i
. Aalaidy)

Glaadll gt Cilalge  yeal Gl slad (sysaa iUl dlac) et ASIEY dfal
Chle¥ly siglly Wi Al las Alls dabs ¢ L) Jgadll el AS daady)) Al
Yy padl das 2gdll daals Huadll asles dylaill aglelly Lala@Y) aolall LIS
grasell Legiudyn (& (lald) Sagi My LWnlys gonse puS o ) 4ads Ally (g2l
: LH:‘ L J

Cilatiall pladial b 2 Al A0l cSlleal @l a Lyl Al leadll
- Aganall Cailgelly Co i) yie o0 dpady Dlgil PR e ddlall Gleadlly

Ay 5aN) LV 8 haiese 1l Lealy hliml Laad)l) ALl @ilesdl) Capes
Ugew il (aliaily agally Clsll jbg (e clgaads (Al Slally Cluladd ks
6 b el ehals @lilaal)l ) Joaall G5l (Jlsa¥) U8 A sgasy Sllanll ¢l
oy dmd) JS8 @lileadl g Jlsal) g djlanll edlalanlls oLl ¢S (glg i

Ladl lger) dogall ualiall (mny A8 g Al Ll Glerdl) il
alatial s Alla) Glawgal) go5 ks (AiaY) chlacYly AASH) il (dgail)
Eaid gl o ades Al Ladall je Glewgall Jsdas 5Sall bl
el ey Gb e Dlaall Dlaay AN Liaddieg 50w Al Gladia gl

kel dlelaally - Lad)



- -~

dadla

peiadl) il Calite (e Lgaatialy A0 Glasdl] ZS Aal) g ) Jpaddl
clani B yemd) gl cillua @l b L Laa )l gl DA e o305 dilions s
+ Bygene AdlSyg Jgguny ipe g (e Ol g dasailly (haalilly ugaiilly adall
Jsadll el Ailall sl Aipad ) ba allll) slae) e ¢ el Al
Ayl aghally LleaiBY) ashall ZulS Aucdadlly A0 aslall ol 35 ailgl L

By Wy € o ) dads Ally Laall AN G0l s HeSal daals uadll agle

DA i ) Gl 48 Jeass

Sead Ay Al dlgilly I Jpeddl abs ) B g @S il
LA Jpedl) sl
- ) Jpadd) 335 8 dlanll Agilly (a0 i) Ll ADle 250 F

. d}Aﬁ.\S\ ):Daﬂz\mbz\:\;:ﬁbh\ e.«.u)BJjJa'A <jy

AEN 292l 8 Wy caad s dwaydl) 3gaa — 8

C il Gyl 5 el g Wil 2 A6lSa agall -
(2022 - 2011) 854l = dxlaill agaall —

tdaydl) JSa — 9
th LS Jgmd 2D ) Aoy Liad 13a Liay Ayl
Aaad )l Atlal) cilaadd) ) Jeaitly Aatlal) Laglgisalt @ J o) Juadll

s llly ) Jgaddl) S Juaad
el B M Jgaddl ) Joadl (3lg dnadyl) ALl cilardl) i I Juadl



Jo¥ uadl!

23 DWW Sleadl L) J ol W) Lo K




Laad ) bl claddd) ) Jsailly Ladladl Lun ol gisil Js Juadl

-

e

2y clelhdll € e Apaal) Ll LaslsCll Jae 3 dlad) skl o)

Ghad B alladl (8 Al cleUadll (S ilhall Jllly drad) ¢ Uadll Caye
Claa ) Glus g AY Gadd e Jlg¥) digady adag oS s Lagl g
WA iyl e Jally dpadl Jaall & dasdl Laglgsall Ploal &8 WS
Bpan¥) @l e Fanll AL LinglsiSll macaly Llsdll Caide s b Ciliacesalls
duaai€ @lardll (amy (8 diged (o 4l Ll Glewgally Gilalgall 8L &
Clxilally Jlse¥) Jisnd Aejuy Chyladly il v Jdidlaally sl
Ay e cDlally Y G g Al G Jals dakie ) dakie e elge dnleiad)
Dlas b uall (sstunal) Cpunt (b S e0 Al LnglgiSall oIS s A1
AV aali (B aga 2 90 Al Lingl il IS LS cal@Y) (e Jlga¥) Jlai) Ao pudd

 Jghsll dalla ally )55l Jlsadl (e Clasnagally



Laad ) bl claddd) ) Jsailly Ladladl Lun ol gisil Js Juadl

datlal) Linglgisil) daala @ Jg¥) duaall

P YIS (2 llae EDE ) dadi Lo cudlat Ganaall 138 ) )
) LinslsiSil psgia : s¥) callaa)

Plgie SN AL Ll oSl Caojlat B2 llia

S Lasls€all g Jo¥) Geallaan (o 0sST Adlall LinsloiSall ¢ Jg¥) el
o ol salel Ja) e LaslsiCal Jari )5Sl 235U AN Jang Al
se 2008 did (gilall sl Aoyl Qliel bl ua D yadly QL) el
Baly Calia (B sepdy allall 8 dudlad)l SSDall lailly (pdyadll e S 2
zisar b Ll salel da) (e egall o) elaall QU Guly 3 WY 5 (Jlee)
Sl oty gl IS A0 Lagl g€l jiiat addey (SN DA e dasail
Oleall Jaly saas Ld) Al @laas aad gl ccla)y) Jal slaall Cuasg das

Ll gallg 200 LI cileadl) Jageatl Idlly 8yl

Taalall b Al Gisad) agee caen Al Laglyall pnes N clyenl
plaill Jlae 3 5anall Laglsll Sl eyl e sle Lol Ly
b a3 G Al gabdl A gene SlelEAY) 038 ey g yaally Ll
S ge calaall e (o lly ¢ bpemdlly Ul kil b Gl el
LY 5 sl s lbliay <Dlaall Jiadiy Jlse¥) Jigad e cllall cilaxally

23l 03 23ad) 11 8y dladl Gale (361 Alae el Ghagll b Bacly deliva Lilel) LaglyiSll (g sanu =
. 726 4= 2019



Laad ) bl claddd) ) Jsailly Ladladl Lun ol gisil Js Juadl

Do Lo Lo AalSd) yealiall B8S Lol AL LasloiSall Copas ¢ U ol
U painall plall Ll ALYl caulatiy ily alaiy dawlal) malyy Cllusy Bl
psinall Aalall 3eliSH piy e (B (53 0o Jemdl il L) Jpeasl] lee Jelin

D ptonall (ggiana Gy
S AL Ul 5 855 Fansge 0 s AL LnglySil cllema £ gl ciapal)
Jsla3 lly STAR = UP 203 5 lePhaad e HunglyiSs sl 2158

oAl cleadld) g Uadl sl el Gl e Adgw aas e dgain)
Allal) LaglgiSill 599 9 Jabiag yailad : gim\ ellaall
b Lo b Wast Lo e ey aibens AL Linglsil

SN Gailiad da Adld) LagleiSall juam @ ddlal) Laglgisil) Gailad @ Jg¥) g0
:lgia

AL Callaly Bllly cllgally Ciladdl e degane b Al LaslsSill ¢ Yl
+ Ao padlls

lgeadiad dliwg Jo 4l an 8 Loy cowd ddbial) lgaalia Laglgall @0 Ll

L dilaal gaaai) 4 peaally 2Ll il gal)

leasl i€l gadail et )l Jlaall & A peadlls Ll daail) of ¢ GG

dgilal)l b))l algia¥) dlaa (3lEYg &8l L=L,JLA]\ a8 )68 Aallall LinglgiSall cdnds zlasg dglg) (sHla) -1
L 66 o 2018 2id 03 332l 07 o3, sladll byl



Laad ) bl claddd) ) Jsailly Ladladl Lun ol gisil Js Juadl

G oS Al L) Laadll o)) e Lagle€ll gubi i Y o:la,
Ay by

by hpadly I Jenll & AL LaslsSall dlalSia yealic aoy) ellia sluald

- Leddieeall Cilaaally ST b Jiang ol cailall -1

- Slanal) oda aladin) @yb A Jid Jleaia) ) eladia¥) culall -2

- dsthaal) 4 peadlly Bl A8 jaal) 3 Jiey el calall -3

i) cledd) sl AP chled) LSl B diay @) culall 4
b padlly

e (A Ll 5 Jlsa¥) Jl)) (aladdl it s dagpud) gl =5
390l Gy lse¥) st I Osaling cpdl) (aldal) i shd) odag callall ol
el Jeal Lelang clldg lhainls 4okl

LI oS Sum (Ul Bl 8 Aigpall (e apall Linslsi€H jag8 : Aigyall —6
- pglilieg agilalin) ae Cualiny Lo cBLsally adall dayyla HLas) clSHall

pladiud A (e (A AN e cpeat o ALl Laglgi€il) Jaas @ Ga¥) =7
O sl @lilully Al o labeal) dilead lldg dlall iy g)a) caludig sl
g SV Cilaaglly ClE) paY)

Sl Lt 2 ylly A8leal) G Jle (gine 2L LaglgiSill jig ¢ Adladl) -8
o ailly aglisal A Ealhar U vy Lae (Al CDLbaally eDlandl bl
VPP

i i ccbasilly 29l e daall alall Wl o Wadll jaany @ glad) -9
Gliselilly Gllecall ie CVaad)l o aaall & SN A0lSa) Gl Ll il
L) saglly e laal) sl

~ 12 ~



Laad ) bl claddd) ) Jsailly Ladladl Lun ol gisil Js Juadl

t\gat] Jalpe 5aes Adlal) Linglgiall ipe : Allal) Lun gl giSEl) Jafpa o ALY £ A

e dg¥) Caaill I Al Laglei€ill jsgls agan : 1967 — 1866 AN dls jall
1866 dliss ) elld win (Karg 1838 ale cibabill Jaol Hhe aulill o))
O Jlat) digedt o Coa ¢ cadbaV) bmall e J&8 IS e Jlail Jgl 285 Ladie
Alazauly dlsill iy 1960 ple g daii delu 17 (N 10 g g psls dlleitl) Syal

- blall g el Jaead LK)l figuesl) Biga)

Aaad i 2008 de)) J8 L sl sda caagd : 2008 — 1967 Aulil) Al yal)
I Yoagy N alpa Jgl e lolaial ccwimY) sk dai Laal) dullall Gleasd
o o Glbmally Glinadl Jalg) caagd a8y (A S 48 jaddl Gleasll
DA e @all L) Laliall Glerd el U 25 Jadllig cdgig SN adall dala
Aaleall alai dxsiy 1968 Aiw cllyg saniall ASLaall & Agill (p figeS (ia ol
a9 1970 diw gl o Glegiadl alaig Ay saaidl SVl &
oeali o8 dolaall adall dadadl dayy ) Aslad) daiig o pual Cidg @l 2ay Fedwire
G ol sl sa @llyy Cilimaall b s al) Gjela 385 (1970 Hle Swift
v Ol e e ey USaa Fintech dlgall (e BIGN dls jal) Jaa
152 2008 dicd (gHlaall o)l o)y OIS Alad) cidgl) ) 2008 (s QAL dda yal)
@ Lo Aoyl lgads Al B0 gaaill B AuagleSall Jolall g angill 8 Lla
VBl dalle ciladdy Cilatie addl B ey Jllg suas LEL QA Heeh
Db L 8 dla el oda 8 Lagl ool ysels aelus g ¢ il daley ulS)al)

il AalSs Qs ]

cE el A8l -2

~ 13 ~



Laad ) bl claddd) ) Jsailly Ladladl Lun ol gisil Js Juadl

Zsiial) Bagas (awai—3
ceDkanll dig pally cuhlaall 5oLy 8 Caclu—4

Aallal) cdialaal) b ) gag dallal) Liasteisal i adblpd sl Callaal

o e 2 3 ALl LaglsSall o) LS el 5o Allal) Lnglsill sqlal S
Dbl b el 1) Gy Aulla) caleadlly calatial

Lo LS Zllal) LiaglgiCill a5 g aal (et dudlall Liaglgi€ill A5 adlgs J¥) gl
o sl dng) Slginall jels) Lae 2008 Lid Lnallall LW} ZaR) ek ¢ Yl
L) Ll yoel M ool Laa (saiil) 8 pemnal) alal

pabaat] LW o Uad  Glalaally sl dag g oaglgi€illy alall Ganl lat ¢ Ll
» Apaal) Sladil) Jlaxinly (Sae Cg @ ul by RIS (Bl agal)

Lasloll bl Jloe gty AL i) e G gl okl ¢ G
- 9 S adall bl )l 48 el

CHLEY) anay dualladl Al c¥sldl B ole Asdlad) A0 Dbl e

el bl apediy Jagadtd ALl LnsloiSall Hseda (8 ooy 8ylan ually a0l

. AL’J\ d}d O

Joall pand (pla = ) Jpadl) Gt 8 LIl Laglgi€ill 550 ol dimally 58K demag alls e =
130“' 2022/2021 A L»:S'uj éJBJ K\ O] UMA:I Z\edb.aﬁ\ r‘a}l& Zu:.a ga_..\J\S\ ‘):\MLG §)SJ.A - z\tuﬂ\



Laad ) bl claddd) ) Jsailly Ladladl Lun ol gisil Js Juadl

Al g U 8 cppeaidally ofiald) dlglaag duallad) Gl cilaiY) ogls tlsald
o) aall Faal) AL LngliSal il aladiad I ol Loy Jslall e Cual

ey oda ye Julil)
 Agllal) cdlaleal) b Ldlall Liaglgisil) g S g

Cilesnsally S da gl ALl D alaall 8 naaY) Al g0 ALl Lunsl il

pani ALl Lnglgi€ill mllacae ) lailly 5 ' W) Jsadll ety lgelsd Caltine
LaslsiSs G bl Cus ol pladlly Jlai¥ly Clagleall LaslsiS o OsSi
Jyedlly ddlaially Jogail) LinslsiSs G55 ) (535 Jlall g Uailly ci¥Laly cilagladl)
3elS adys Sleall dard et o LI Laglgi€ill Loaa) s ¥ Gam L
ALl Ll nSall (Sar y cannd lajlasl gy LadlSS mnean g ddlall ileadd) oo
Slall hEa) Gaiaty (alai®y) Laliall maghi g caug) Cilaal Gaaad & aald
a3y Ll Baxfical) lidll Ll Jsadl) 335 3 atless o) ALl LinglsiSll (S
Caleall aoyusiy ddausgially Bpuall Gluwsall bagas digall Jo Joasll (a
JuaY) Bgal dlaulsy dadpan Cllun @Dlial arend & Creale LS clginalis L)
b Jrans 5o 0 adyl) ) A8l l Ll el dealusally Laal
Apal) Ausbed) Aled 52L5s Bl cOlaleall 3 JLasY) Bl e Julailly duesSal

- )l AW clesad) ) Jsaills

Jsall Gand clad — Ul Gand 3 AL LasleiSll o0 ald dunadly 558 demas e
17u4 cg)s.déy.u@f—z\,&)d\
~ 15 ~



Laad ) bl claddd) ) Jsailly Ladladl Lun ol gisil Js Juadl

Allal) Lia gl gigil) gy ciladdg ciloUad @ SUY Guaal)
p b L lgd Joliie ally calllae 3D 1 dseadti Wil Ganaal) 138 Ayl
L) Laglgicil) e ad ¢ J gyl callaall

Sy Cuelilly clegiadly JLll () gans glally oLl b Lo 6 Leadls

L Gty O ) S s (S «Bpmd) (5435 B illy LY
;oY) dagall cleld: J oY) g Al

Doy b L) Wpner Lag 282U dnalall &l ) i ) oleUsill ag

AL EDalaall shal (e peiSa Sl cliakilly RSN Cilggll (i cAlass FonslgiSs
) Ansyiilly A Al il ) LAY (o] e Jpamnlly ghallS cilasad)
Bk 0o Clad) lgadts 3l clestll Aasall o3 Jadiiy LYy ouelill gl a5
S 5 Ll JSE Gjlad) ga HRAVL AU GISA etk ) gl )

g

Aas S sl LA il pglS Al panall 53 L) (53 ¢ e ghaall g s )
Alaniall dug pSIY) Hlacll carly Mg (lgayng g bty duig S gyladll spalls laml )
Aaly 2016 die Adgd ae el Y3 Lble 22.7 2K saaidl ) b
Moyl i (Allg Auig FS) B3¢Vl ye o) (300 dejuy (g FSIY) Gouill dua il
ey LS aliall o daell (8 Jlsall deaiadall Goaill adlsay g SN Gguall
) Lilad Gandl NFC s aasiuly aoall AlssS Alganall 5igaY) plasid
Glanln cblse clegdrall digadg piledll ads e JS Bale g Uadll s cilead Jaddiy

b Lo g Uil gl ABRY) 3 (pms Algaanal) Citlsgll e iy SN Alaind)

~ 16 ~



Laad ) bl claddd) ) Jsailly Ladladl Lun ol gisil Js Juadl

. sl a8y Laiddly 453 3Y) MADFOOAAT cile sire 4S5 &
Ly gako JSE 6 g Sl Bblaall daiddly d5,LY) BEAM aS,s
Jaaleasy) Gl iy

e P2P (il @) ciliaie cuad 3l Jlall Gy o Jmanlly QalBy) g b Lils
O el (o yaiceal) dasyl ASHLol) Al 8 aas i< Cpgla Allg ¢ plad ) ks
i Gl dase ) g UnY) allall (al8Y) aas agd sl el ) esalll o9
‘)\J‘gd JL}L: 64 L,’J\ L:;:")A\ JY)J J\:‘l“ 9 QA 4.{:\.53‘)1,1 2014 z\.wu 2\.'1)1.54: 2015

Dl L Al Ll Sl Craal aily ¢ Syl

ASyah iy Os0 dlud) eyl ALY Gali daie & 1 Jlga¥) g
90 (e S & JIsaY) sy caal 2014 4w s ) MONEY FELLOWS
Ohsd el o el ALl Jae ey JIse¥) Jols U cnli) Laa ¢l
JlgaY)

gaagis b B calia aghy digal) (e drall o2a 82 o laad) Jugalll-
(e &g SN cilaiall (gl e Jlga¥) pans lam o cde g pdia Calaaly il g fjaaa
osiiie il B8 22y g ydall dusail slhadl) alidll e Jsanll xiey WUl
2013 di caals S 253,Y) (IWWA) gl 355 Jlae ) alg 55 (e nall

g Ui sai acdl Slisall Jall 50 Cilaiall s3a Cusal 1 gl Aijlie cilaie —

A Cilengall o) e slladd) acdll oimnd Y Adasgially 8yl ClS)al
Jsall e waadl b Jlea¥) Aaall il OV ane gai g8 aaliss Lgil (e a2l e

Glogleall Lnglgi€s 550 HLS sl slig . av a5 i Greallae (G330 a ) g Gues ol oL o
§)\A\J\ Aaa “;A)\M\y\ U:‘_)@"j\ 8 yaa ﬁf Zg:.‘).h:m\ Z\M\Ja Z\A‘)’.Aj\ ) (b ‘f ‘:,,J\.AM d}«.ﬁ‘ ‘):1‘):_'1 ‘:g Z\:\XLAH
50549 claiall 2020 diw 124 222l 2laiiylg



Laad ) bl claddd) ) Jsailly Ladladl Lun ol gisil Js Juadl

0 60 o SSU agus Alasias Bra 4558 (il 300 @llia laasl )Ly Agy b
il o2 A3kall laaie 3k 3 gl Jaal e 42 e S a5 DGP
O A Gl (el s sdieall ey s JS pailad ae dabisaill (g sl
S dahly) Compareitdme.com aS,s ey e JEaSy dalSilly dua gl duals

. 2011 ole Creends

G HSAL dagd) i el yaw : AUl Aagall clold: G g4
iSms )y Hina Ay s W Jladd) 3 G Adley dedid) Laslyil

Cial Gun ) ) Ay e Jisa) dagad Dlae cag 1Jlgdd gl Jugaill: Yy)
lgad cabial cdaelall Jsall 8 2015 aaw ¥ Hlle 43] aved L Qm:\);ﬂ\ Y

CblaYly Sl ses Al Ayl A gecdl daspell ASLadl

Oe ey Alainy) Dbl Blaly Sl Jdadall 8)la] ewali @ clgpall Bl il
st o) Yy Bl Jle¥) Glaaly LS dead) Al o)
Glbladl Jae LI Lagle€ill & LW Glawgdl das Gl 4l 5l
il

Lipae Llan Oo€lar Y ) Laldd) e fine aa 2ac aags @ cmeldl) @ WG
A8 Pl 5 el ol Giluge A phdie g ) Opiage gt agh by
Gl dayyy @iy jreall 3 el Lald Gk e Jall slagls ehinall start-up
Y Al hliall cpalil) cilatie aiil Joasall Cilgl) Ardia (o 2aedl (S0 pualill
- Jsenal Cailgl alasinls el cilens Lgloas

Slua oS5 G gase Bl sl elig . a. g e Gmeallie @383 o | Gues e plad oL a T



Laad ) bl claddd) ) Jsailly Ladladl Lun ol gisil Js Juadl

:(Bhdiall Apadl) cdlenll) clSolal) Abuden : la

Hla e gk S dejse @lly 2l oy 0 (BLOCKCHIRN) (uis gl
5 Sl bl e A e (giat o(J5S) Slacsall COladl e Jhainls Balie 443
bl e ailad)l €e dunn JSU dlde Creea bl A8 e L,
Y Al dlale 8 Lo daslen 35 Ledie adl (gl clebas (50 Jslally lgiaa 4333
e Agmiall L)l leall el (g cilaslaall oda Jodaty aLal GaY S

| (Bitcoin) cpsSiadl & cas )

: dallal) Liaglgicill cilaad ¢ AU Gllaal)

Cbeadlls Lkl Gleadlly @lamiall aladind a0 dd)ll Al cleadl)

Aty et cllgiad) eie ddiy A cDlabed) o Ly s olaily cile iadls
L claadl) e degane lob dad))) Al claall Cajen LS cdaadyll lgidl)
lehigady Jisa¥) gdzg Doal (e duadll sl e el Jyeasl) o ) dudd)l
cilglly (N GhuallS Laal) daglgill Blagll aladiuly il (e o,

gl 3 e i Al cleaad) S Ll 2l AL ilendd) Cayaty oJpanal
bbb Al el clexs Sl (S

lgodis lly digpeg Ualis Y Zdyead) clbliall Lo @ adall daxs @ Yy
degiial) adall Cadlad (e degans agl i Cumy cedleal) e daall L) Laglgial

Jsn gall alal) bl Lo gail Al Zudyo—" Il Jpaill Suda3 8 Lenslgi€al) o0 ) (g cdalald 3Ly~
09022021 olea bl dalsiceall daaiil) Gaiatl LS I Jpadll 55l Gallal Ciluscsgall dulaY) Laigl)
Jaall Alsa ¢ oyal) lagll 8 ) il el A0S AL LinglsiCall ey 2l e (885 pac] aaus?
1o 2020 Gosle il b 4 deal dasls 01 22201 (08 alsall (sala!

~ 19 ~



Laad ) bl claddd) ) Jsailly Ladladl Lun ol gisil Js Juadl

g FSN) sylanll xéall i 5] gl Al cSLganl) (JUEl) cilgll e adallS

C A (a0 c el Jol
Jd) s (Ao Jgaal) e Balij : Ll

Bpall Clawgall Lals gpoagiiall dagal JAT i I i (e (2l BY)

Al DA ey ddpadl agyll Jde Jpaall pbiid ¥ Jllg caasll Ao siallg
Blay badn Al @A) o) WS dpsall JlaeY) ¢ Uail dagiaall g ol Ao adiji
oo =laall disall o 2ied gaill Adlle ) 3l Bunall SIS Ll adije
O LS dailly solaid) slaill dabiie Gyl e daall Ganll g agull 5ok
Ladall JlsaY) Gugd)y Glo Jpeand) chlann) (oY wm daad )l Lkl cleasl)

b (e by il i,

Jigailly AY ulai e galEY) alai e DS dery A djanl) alas WG
disailly pabfY) Glaie mi WS b)) Glawgall disall b Ao ol
Jagail) Ao Al il Al cliall Jgall ajd JAY plas e gabi¥ls e leal)
Cui Sl agaladial g g Gyl Slllaiag 42y die Yy g caulll gl e
Jilaig dumulall lalll Al e lilaeaY) oIS Epal) ZonslgiSll clyslail) gl
Buiasl) illadly Juai¥ly Se¥) Jilusy alatils Autacd) Gasgally Ledcall il

Alenay) cllll Masly adgilly Jlaill Jagedl

Chies (o (peBiunally Sl L)l Al ilasdll LaglsiSs Cilaalye cuSa Ny

P gl e sanall Bl Lasl i€l Jlael z3lai aulaiig

~ 20 ~



Laad ) bl claddd) ) Jsailly Ladladl Lun ol gisil Js Juadl

Aadl adlge 7

A sl Cliaia

Akl @)y giidl- F

eelaa¥) SLnayly Jolal) cilaase

Il sy Sy cigandl cdae Laa¥1 eV ailug ¥ leal Jilas

&V Onicaalls Hlaill ol Lo 1aay Hlein) cliaieg d33aill 5)lal ana 820 aag
Cihsdiall aaiiy Jlga¥) Jolt iliaiplod dilady gl Guacadie chpd e )

cdalid) clEgY) & Al o))l dlasy

o Al ae Jelial) Jglail) saall ciliaiall a3 : (5 gmd) B AS Lo S0l ¢ lag),
iGlia zledd) Guh oo o Oaee diyd DA el e (M sty el
D Spaal aal U8 (e lial 2 el Wile y asi ) Al ge shall Culs
b Ld)ll Al clodl) Lol aladial o) - Ugad) (@@ daad @ Ll
- JlsaY) 81y agallad @lld ¢glaiand gl (a s ddyaa ¢y peiivnall

Jadiy Hland) Glas) 2y Ayl Glaidl Jaat @ jlead) LA ot ¢ Ludbu
bl cladal Craiidl Jlewl g cilatey il e laad) 300 CNSeig
Hlaall Ji LW dalad) clld) jobeas J Jseasll e glelind) o€ ) byl

e bl CallSs Jalay dall O llail) Jadly laaes L

Aadiad of e alidl) dsa e adSl aaey bl Lleay laid) g

Sleba) B Glagail) Baby ade il Gleadd) Jl (& 8yshaiall Ll Ll gi<al)

AL 3V clisgd Adsal) dadnid) (e jalall (FINTEAR) Ll Laglg€all i ge sl Gadle!
Sua 4 ua ((I0SCO)
~21 ~



Laad ) bl claddd) ) Jsailly Ladladl Lun ol gisil Js Juadl

Cihshill dgalsal Cpalaiall (g3 cilaas agag ool Lo 1ag dinlly dasbially 24850
S LEy oadl Alacy ¢y yaiinnall AylanS LI Lngl S Laagi 1 ALl
3l Sy lall g Wadlly L ol 1€l g diial) USHAN (amy )l pae dnlSaY Hhaig
ISl Gl sae Ll sy Cpradiiall (oany ol (ALl dadlsl ae cilardl) o aslaiig
Gn sl Gl LS bl Laglgi€ill (3 dacadie Gl olisl DA e
G Al Lagl g€l dsiaal) dacadiall col€all DA (e deliall Jlayy pelaidll

Jallan ) 38l iy s

sl b el el ) il 8 5ol (0 ¢ Ryl ALY s ¢ ke
Ll saal) b lall iy Allagll salely Allugh aie 5olsjs c ISl jmgiaty

- ALl lardll 3 Ll gl dians ) oS kil e sl Al Y

Ldlal) Lia gl i) cnfgi ¢ AN lbaal)

leasinss (Karg daadyl) Clgidll (e waall e L)) Al Clesdll and Ly

aiall Jax sy eDleall dardl WSilagis)h Jens Slea 2 i MY cilpall -1

Danll G yad) clalall o daell Ll Lavad 8aee gy Gaca ey gyl
ASadl allay o Sl W Gheall dlla DA e @iy deld) lae e
Jomanll A€o dalad) aladinly el asiiy clill e ol dea Cliealsa

)]l el ) gamll Cndl tlgie KA daline Gileas e

06 U= <5 G 0)Sh Gaw gae ¢ (fintech) Ll Laslei€ill b e (sl padle
~ 22 ~



Laad ) bl claddd) ) Jsailly Ladladl Lun ol gisil Js Juadl

el 98 Lay 4SS dgag Ao daadl) sda aden gl e ddpall -2
daeall @lly ) Jseasll (10 daiiilgl) daral) aands 4 Jagiall Calagall (Saig JSSaalll
it o Joanll ange dy JLalWh daeal) asiid cclil) o g5 6l (e Byl
& dsasll e daaall o )l asdy (o) Calagall padiicny cddpan o Baaaa
g a8 dlalas JAT e JI5adlS aiiga e aSEl Badns Al 4 giy Tang calilal)

Oslls il o Jlai¥) Ay i) (s Gua 2 Qi) ddpua -3
Jsanlly clardll (e aliia) o 1ol Cayadd) (50 mamn Al alai 8ac luas
al dsage add guls Slea aldidd DA e 13y Liyad) il e
O oo S el IS AT Cawae o alatiad P e ) Cacadl e
LGyl Cipaal) IS bl Jlad 2alal)

Dbl ga adiy allall B Glell olat¥) ) rdganall gl e ddpall -4
Apallall ASeall (3 mgloll aaladiol Ty 2 cBaxeia GaleY Jseadll Citlgll alasial
dal) e sl e aae el Sy clgy el claudall L aadadtialy oY)
Ele] DA e leadl) el b Gudlin Cissaly (Jganall Citlgll e iyl

Baas Gl JKa)y A yaddl Wolad  pelai e dlia)giall
daadyl) ddlal) clandd) ) 8 Laglgigil) ga 0 Gullil) Guaal)

Dlae o A5 dal g Jlaad) 138 3 Jax5 dwge IS i fintech wllacas
e MsaiaV) Jolas g start-up il gb Al gl deas duaglg<s Ysla

Al lenl) g Wl il Cple il Glua e Afgn jacas

DS 2y ()l chasagall GalaidY) (A e Euaall (K4 Ly (2016 Lorenzi)

ASAE (alall Ay Ll A3 alais Aegleall B Al sad dgase Aol

~ 23 ~



Laad ) bl claddd) ) Jsailly Ladladl Lun ol gisil Js Juadl

My il du b Bal)) (e Al AL Al e od US U8 58 dussgall (galiaY)
S Slgll (mplls i (Pepin,2008) eles IS aill dal )l
MATY dyg pm Dondliind Claslen (3 ppesall U8 (e oSl g dscsgall (galiaY)
b el S jelay o e ¢ Jilly elaall Jeall 2Dl ol daaling )l

- Geil) B9 e dgi) dgagall (g (slailly pnlily) (ailiadl) ans addiil) sae;
daad ) Adlal) cilaril) aggia 1 JgY) cullaal)

Ayl il e adies ddle ek " s (DFS) dd)ll il cileadl
Glatd)l J) Jsadl ol e a5 conlina) 8 g Lalasily Lgaail
Ll dedlly Glegiadly cbgaill e lgaladindy dsewyll LIl cilaaall
el sl Pla e el lgindl JE e b ) Ly ol ol
Mgl e 565 A lileal) (e BalinuY )y

A ey dnleglae lerd o (gt Al cleaall @l ' L e Liad Cajes LS
Oo gl Laad )l AW claadl) pien LS e i) e clSudy dilay e clard
Gleadl) e el (g8 cugll Glasd ol Cilaglaall Linglsi€s Ciledd ayna LgisS
)l KA e dabiall ilagleall Lagl g€ o Al

o Al D) D leleall ety oo daad )l Al laadl) ¢ 2a e Lo DA (e
lgglly Cu i) e S0 daad) Clgd (PAS e D) Gleaddly calatiall aladtul g
A ganall

! —social perfomance tak force sptf service financier digitaux et protection des clients I’heure des célébrations ou

des préoccupation ! p11,

~ 24 ~



Laad ) bl claddd) ) Jsailly Ladladl Lun ol gisil Js Juadl

AU B L gl gkl a9 Anadyl) Alal) cilasdd) g gl ¢ AU Gullaall
el (pegt ) Al AW il o

Aericed) lull caaal e Jll Caolgll oy : U cailgl) e cilaadd) —1
Ligpes luan e lgde dmy adl Cum cany o Ldpadlly Dl el ani
Al o3 e delaill g cglells A Sals addads (DI e 13y dalaill b
PP e Al

il alal) of duilgll C L) Sha yaludl Jlay) &
(service vocaux)

LK) Sy Glagladl e Jsasll (SMS) syumill Jiluyll alasind
93 DA e ellly clesal) Calite e Jpaall coplV) ae iy 32 Jlal

dsenall algdl Pla e ulalaiall lgde deastyy Sl Gleaddl G0 (a9
th

Gaaddl) Glleall e lasa) &

oL ) ity dalaiall cleaadl) ccDleal) Hlead dijea (JlsaY) Lisad F

(g (gl 8 priiadll Jays g pal) LSt il

o sl mit Al Jilusl) pal (e coii¥) et red ) pe clesdl) -2
(O (gly iy () b lgdle Jpmndl (Sarg sl aat Alguss Aoy Llle lena

~ 25 ~



Laad ) bl claddd) ) Jsailly Ladladl Lun ol gisil Js Juadl

slo Jyanll Jaaall miy 2 el lgy aaid cuit¥) e Al cleadl W
ok Lad uat il iV A adloe DAA (se A peaally Lllal) cilerdl

ableall saa)) e Gaadll Glle &

o) clilay nle v J

cahlia) auy eha &

Cnibsall (62 wiliallg aelil) Galia 5y &

Y by Ayl Adlall clendll glgl calide a8 u€ e Adlal) Linglgially
el landll o3 e LW IS Ll Bl Ll il 8 ALailill S )

dead 1) Alal) ilasid) asals culallatia @ Ul Cullaall
t\gat] dogall jualiall [meys jig Cang Ayl ALl chlaadl) aniil

Glele Ladle axe ol o) popdl Aiad &y 85 axe ) Adadl) dad) -]
Aaily agilegiy el o odleall pai aild e LAy 8 adlsddl Sl Jaall
1gd aglee oS ol eDaall (Kus (SLT e Banms ol cailS 13 (Aadd )l L gl il
Lol age olliie Al Aadl e 1A Al Ay aladiul L agady L

L)) il caleas

g8 ) N Cladlly L ggyie i e Al clabaal) 43l () sAdlsEl) -2
Al e sdley (Jll pucan ) s35 Glegdad) (mns el dal g 2y (o<
el ehal 50 aswy e cledradl chal of JlseYl D) dulee caghl 13

Gy 1Y AASs B oAl chla e Oginn Cigw el Gl alidd) (e Dighe A

‘\gif‘)sl Jled abalaadl ddaa ‘thyj\ Jeall ‘?A ‘?J\.d\ Jgedd) asﬂ dnadyll Adlall culeasdld aand s:\f‘)la ‘fgm -1
104 Ul 2020 ‘_)ib;l\ Alal) daala (23 caedl (16 alall



Laad ) bl claddd) ) Jsailly Ladladl Lun ol gisil Js Juadl

Azl Ao oDlaall juias dal e @l by s Al Jllad) mucagil diyyha auag
)l Gaile gdagl)

D ap i gl ey ) e Gl Jiall @i o) s claey) -3
D€ ytiny Janil) 8 G jkieeal) cgl) G (AiaY) 52 jaaY) e Claciaall any
s ey g o Wla oe ddlsad)l sl Adldly gl iyl olb by das

L)l Linsli€all sl Jie Jgad bl elyg oaad) (& Dlaall

oo BES el Al cleladll acw ;o Adlal) Clawdal) gl s —4
sea¥) sl Slsnsdag Lyl ol Jia cdylail)l @lgill C, ALl il ol
Ghlie 3 lghlin Golas degie Jleel zila Gua (AaladV) dugbeal) cliealls

cedlanl) (e Biadie iyl dedd (ajan daline dad)jas

i (AN Ll b Sladall Joiag BShall Cilifl aldiul jued -5
Gl gl Sl Glald) (e HES (8 g Sinall deadd) gedte Jxiey thagleiSll) Ao
apditg cDlalaall 48 medl dedall Ulally dosall Al Jedlly Al el
dad)y (oolall (B ays LSy (Al asane oDleadl Gilalia) s Llle clavie
Dbl dgalse Gnypdall degana ge Baball Ayl LI Gladdll aset] (ggisdll
el dajill miy maaly oadaBiy gl Y] Bygyia la SN e dial)
L1 gl g sanaall e ) Cal ey el

-

35S datla b 8 JW) Jsadll a8 il W) esl) 5o e il ol il ne dielew) (DAS
2021 oY1 ¢ dally cluhall Grall Hlie 05 222l 01 dlaall (Laldilly Al aslall Jasg¥) Gyall dlee (19
218 L=

~ 27 ~



Laad ) bl claddd) ) Jsailly Ladladl Lun ol gisil Js Juadl

Lagynall Ul dnlgr 4RI dadiiag BT dulle Cilaiia gl puadd —6
dpadat i el dalall dubid)l oaila e cpey 1A ase Cligee Gladl) (e
Oaelilly (Aanla) ddyad) clleall die dadle ddle Glaiie dae] e aads
Gy oAl (sa50mas lerdll (e Cpagiaall sl Clalia) b S jaal)
Gligeall Ao ity Maall Lo €5 Al claid) aat Lo i) Lad
e A TR
Llea ) 1adalad) ddalaally zlaly) 2018 slu)) Guh o sand) 4l -7
e 8 dendll edte cails (e Alle Aliles pgileleas dainall Plain) (e eSasl
o Ohaall LI dlaall 5ol Glejlaall Jon Jsal) @il 58 S5y cdaay)
O ccalamial) elSJj Lgyd Jon dnialy Slaglear edlanll Ladd gadia 39 f 8yg pun

L clatiall (3gud die A3ad) Jaged i nse g DA

.106 Ul ¢ Q)SJ (o = ‘5\:1‘)\; ‘;'g.«.u;—l



Laad ) bl claddd) ) Jsailly Ladladl Lun ol gisil Js Juadl

lei€ar L gl sl sl ddle S Ll e i ally bl LaglgiSal) )
sesales gale S Ll s clatie of cildee of il o Jae z3la Gilaaiiad
Abhaae i W @I Gladll aoi ey Ll Glaagally 3la) e
Gloslaall LaglgSh @lSHd Ji (e digaill Jlae (& 5 Jsls g I Lasleill
Laglgiill cyolat Craalis Cam (gAY (gobi Baalgll Bama Zilar ol S
s 138 (AalSs iy Asg ST Lelen Lae DLl laddll e dpaall (aeds 8 4L
Ll Laadyl) gl SN Aledis iy ey lor Cels ) 3l Al bl
Dy (s1lly B Jsall jsels () (ol Lae oSl Alacy gadiall D Leally dnad )
Aanyhg s Glardg laiie HlSa) A duad)ll Glagll Jlaxind e 38 oo #3540
e L) cilexdl) sda s fng cprdiaall gl daeall o Sl angilly Lganss
e dpan 4y i b 8 cclsidll e el e @lldy cuyi¥ly Algaaall Calggll
O dalig aainall =ihd aoes dldl Glaaddl o Jaddl (age jeaie o Al
Aagall clially oY)

~ 29 ~



W )




ajad cllly ) J sadd A Juadl

-

g

Gleadlly Jo¥) dealll 3 Wl 35Sl L Lagleall @Sy Dlaa) o)
Slhaldl cew 8 clgie Cangll hyaally Sl gl Jlae 8 Liyk (e Lol
Wglae pSdd) (e oSes e 5S) Qi 5 Ml Joadd) HLany o) 8 Gl
DY) bl sl ) Lebisaty naad) e cJisad) (Sae 3 S) Gla g
e dyanll Ll Claiially Glesdll e g5 Gualy 5S) anf 1355 (gl
c cleadll sda wdi (e Al Jdladll (Kas H8 S

~ 31 ~



ajad cllly ) J sadd A Juadl

Akl Jeaddl Jada oY) &ianall

Alall Joo cabise A& Ohall glha i e Al slaal Jld) Jseddl aa

& Al Faasi Ao lgmes gully dudpadll waladly duadill Gllaludl agdll (a0
L gl e mall g2 Gyl CGalaalYl e 4l LS Cladiaall Calida
& 1993 ale 5 Jo S Jsedll mllaias jela ag cAadpal) Alall iliasalls
el Sl e Jolo Cun Dalas) Gigin b Al @lendll e @i Ly Gsdd Ay
ealed) Ol s Plag Ldyeadd) Glardll ) g€ Jpems o gill aal ¢ 58
& pdinadl @l o ealg Al Glseall dalaiall luhall o aaadl el
axxinl 1999 alll g Bbjpad) ey Ldyadl AW @lasd) ) Jeas)
Cilaxdll ) Al Jgeay claanae Chagl aul IS8 8ye J5Y Ll Joadl) mllaias
@l oo @) Al Go@ll g5 I BLEYT jaaS L isiall ddlad)
adal Lgalatid s ol Lell Joeagll ares L) dalall axed Ll cilaadl) aladiiad ol
lall ALSH o) alagly alagiad (3 W Jsedlls cieall aldal jeaning bajiss

el elad] 19512 e Gl el dalge s Sl o0

2008 Al Al V) Qliel 4 3y S Jsedlls Jsall alaal¥) o) e
) a3 ) Slgmaally il iyl Sl yaly cilubi 288 DA (e elld S
LS At (e agi€aly adinadl Gl 281 AL ledll Jgay digady el
Sl sadll  Joall Callall elis) 5 Caa cdabiie CallShy Wy gty A0l culainal
Llle Slyg G et dusnnga 119 8 Alias Zpalill Jgall (e 4192 94 aiay 2008 ole
Jsadl) Gubail Zerdivad) LI clgly) ki e callaall Jamg i lging
Gilubsall delia 6 Lacluey eliacVl Joall G dnalally dsdl) il yall Joliig )

~ 32 ~



ajad cllly ) J sadd A Juadl

LAY Gl e waally e (bille ccbinall cluigni) Lia Jeall (e el
ALl Jsaddl asgia 1 J5¥) callaal)

Gl Y 13 S5 Gl I Jsedll Ldle Joe iyl g Y
pibaddls JSaglly (dallally dpaliaidlly due Laa¥) daatil) (ggial lad Liaadly olalll
Lk santuadl cilelball 4nlai@yly Lelia¥l jailadlly dlldl clawgdl
e Jyandl AalSa) Wl (Sarg (AlShall @ilegSally cllaludl Calpiel Bl @l
Sliglailly Aol Jie dime Slavge Gl dsasl) 4nlsa) IS4 (4 Al Gleadd
s el digall Clses Alady) iVl dyadll e dagall IS,
sl
5850 Adlall latiall Jlastios) 4ulSe] Lol laawally 331 oL Jsall clull adpe
iyl dedke clinliy i) cleghy (cDlalae (o agilalia) xe caulin dlggus
il g
dpallal) ) il Auds (OECD) duobai®y) dpaiilly (sleill daliia 4idje LS
(INFE)

G Jyasl 35a DA e A ddeal) "l JW) Jgeddl gie Al
raally Cagllig Ll daialally daanll dalall Cladially Gleasdl (e dasls de gane

2ihd 8 e clamialy lodll oda alasiu) GUai gy (<) JSalb ol sindl)

Y Gl e daped) Jsal) & Il Jpaddl 505a0 dpald LIS 2L A8EN @Sy oye e Zlie
47 Ga <03 2201 2020 « bl cpand) ¢ pad) 5 caslad) 35al ¢ gualedl

2'3.V Shinde, Financial Inclusion in India, laxmi book publication, solapur, India, 2014, p 10.
® Rajiv Prabhakar, Financial Inclusion critique and alternatives, the policy press, an amprint of Bristol university
of press, Great Britain, 2021, p 08.

~ 33 ~



ajad cllly ) J sadd A Juadl

Ay I Crdilly Lo gl) aa Ally 580 malie ol Dl Adaall sl
L alaidy) il (g iy e lan¥) zlexi¥lg L) olall 5 Cangs

o 8l (3l massi Ly o ) Dlend) " 4 e Mazer et al Jly 3l cauag
Al alaig elayly agyll cled Jedi Ally cddlall sasall @ld dlad) cleadl)
2 Slaall dules aully el puleilly ilitlaalls

Glaadlly clatiall awed ) Ciagy asehe 4 e dujal)l Cojliad) alad) adypy WS
Ay Clasglly Claciaall o SV 2l o Alghas CadllShy 4 peadly Al

Dpinall b pmidid) Jaal) mihé Lasads
LI daatil) o8 " lgie cad 2014 Hle alall sy & JJaall elil) adje LS

A cleaal) s Al GlSEN S paladl) L 4l e " k)
Lo pedinall i A8 aladiialy Jgeay Jjed 4 e tdidaddll sail) dlals didye LS

a8 Cuay agilalial el Al Gilatially ileadll 5 gunally Ldiagal) il Jody

Pilgina il Galidig Jale JS& agl

(2017-1980) &5l Pha jihall b (ssbai®¥) gaill o Il Joall) 5 ul clSpm 5amus 55350 slacd *
T4 a 2020 ‘2\:\3:1‘5; 04 2220) <10 alaal) cdanilly Laad i) dlsa c(ARDL) CJ}A.: Jleaas

2 Mazer et al, The role of Islamic finance in enhancing financial inclusion in Organization of Islamic
Cooperation (OIC) countries, 2011

-https://abonline.org/ar/ el allall & Il Jgadll adly dnyall Cojladl) alas) ®
* The world Bank (2014.P21) « Global financial Development : Financial Inclusion.
Daall olad doe Laia)) dulggunall Gy dgihagal) Cajladll (g2l Sl Jseddl o0 ¢ jone Ha dema (pis S
10 G 2017 8 chaadll) daslal) Jlael 80 yiale 5S35 (8 gl b Al @il dlls 4u)))
~ 34 ~



ajad cllly ) J sadd A Juadl

gﬂ.d\ Jeadd) (ailad g (galua :g.'\l.‘d\ allaal)

Al Jgadd) goabaa s Jg¥) AN

-

A 2010 s B Baaiall " giiygd Aad 3 (G20) poydiall degana g2 B3 dic
sl di (e foalaall 228 axiiang GISEN g playl e Ll ) laied toalu
omleall amy Slia J8 (e b axiing ¢l JLaddd ddagll Wbt ial) b
A leadll ISl e 8yl iyl i st ) cleadd) L) Ml seady
e gene) i Bl 138 3y (il ALl SISO Alally a) Las) ) S
S0 Cangs Al cilaaall Jalall il el luagily goabaall (he dlan (el
(alaall s3a Cangty il cleaall Allall (S (e s Jlbe 2.7 sa Maill
Sleaall Jalal) Ml Jiged o 2els el iy (068 (o (S Sl 35 )
lardll s28 (e dagaally Byl ) g Lo aaina) b S 5ol AU

b Jiany 4Ll

Capias e faclaall I Jpadd) oo GUaill gy cosSa Il Gyt @ BaLEN Y

.2)5,&5\5:;0.“

Gl g liagl ) 5atices Jilsa iy daadlial) padt ) Cilabud) Gudad @ geill) Lald
Algire ey de gtiall LI claadll altivd) Jsagl) gl
LosSall gl CalfieVls eDlaal) diles oladl Akl s pondn @ dglaad) WG

Aasdll i Cilgay

'CGAP; White Paper; Oct; 2011; P51
b Slily aladnals wld dulyy) duyedl Jal) & Sl Jseddl e dad)l Allall L ol gl )':ﬁ el &30 2
poleg dylaall aglally Aalai@y) aglall lay <03 22l 08 alaall (ddjadll aalas dlas) ¢(2020-2016) 85l
157 4= ‘(2022 ¢ yhall ccagan Egts‘;; a3l ¢l
~ 35 ~



ajad cllly ) J sadd A Juadl

Nl pailly gl aglan @l 1BsRl) calaad o uSail) - 1

AL cleaal) e alindl obadd Al ) gae Ao Jaall sopgadl) — 2
Py @l e

Clgall el pe Buatilly Gl gieses AL dpwcsde iy alaa] 1o gladl) — 3
e Sall

Sl el clagleall deld slig 8K cluhl) o)) ddpmall — 4
dld) caleadld)

- hlaally 2l Gleadd) 3 sl G Lo O3l el = 5

(Al Jgalll ClaslisY) adag die JLae¥) e Y i aapall WY - 6
Jigaig JlgaY) Jue Aail€ay Laldll clalipy) Gade A Duallal) colaall Joadl
D 3sngs Al 5geay ClayY)

Al Jsadd) Gailas G g )
ol e Jsadll (ailad (ians
L3l (S350m0 agd ey painall mihd aaes Cilagind DAA (e tagand) Y

e gl 4S5 Clatieg Ciledd a8 1 i) Ll

ALY dpeill (iss Jal e ojied llkiiag el & W) Jedl) aly  jae cdlle) ccpallyss dsa) t
Dhal) drals cAalsicadl) dpanl) pedd A1 jibal) & W Jsadl s Joa bl bl desie dday 33
2018 ¢ e 65 a5y LLIS (et cdalaisy
14 (o e ihall Ala duly — Lol doetll 585 2l ANE I Jsadl) rass diasg assllo o)) 2
2320 (10 sladl) cApabisi) slad Alse (BUl5 @dly L pall Alall & L Jpedl) 8) 2 A o lum A2, °
515 a 2020 ¢ il oulapesy cBisy dana daals 02
Giluball dla Alaa) (gl b ducLaa¥) ddgpual) uias (0535 Sl Jadl) ¢ uiall 2 das (m)ld dalud ¢
648 G (2021 ¢ i) A Gelsal) oo ralall 3650 <02 3a] (04 dlaall diaslSY) dpalal)

~ 36 ~



ajad cillly Slal J gaddl A Juadl

el mihd e ki 228 JBL clatieg cilead a1 el
el il ardll dagle 8 Bagall ele Blelya 1Bagal)

Y] paen D) lae o puiadl of dardll ydg gl
el dlee gl 3V KA a8lge paan ) Jgaasll ol

Al Jpadll pailiad  sall JSAU gy

\

Al Jadll Gatlad G 101 ) JS)

) u—n

'S L

=
X N~

Aanlad) Glaglea) Je alaeYL Dbkl slac) (e 2 jaaal)

~37 ~



ajad cllly ) J sadd A Juadl

Alall Jgadd) Cilaaly Atan] : Gl Cullaall

Jisaill o Jguanll 330 8 Allall Joo alanal aélaaly Ml Joaidl) Laaal (305
o cpinall 2l maens dadyeadly Ll Gligal) poes alaal Jl el sjlaely
: OIS Doais adlaaly M) Joadd) Laaal ) @yliiis callaal) 128 Dla

ALl Jsadd) duaaf 1 Jg¥) g4l
Lol Ao Gyl Sait 50€ daaal LI cleadll ) Jgaslly Jlall Jgaill

Glginal Hhlie Gligiee Ciids 4 aalen 3 celgw an Jo L)y Lalaidy)

AN plaal) 3 W) Jpeddl duaal a3 (S cale IS L aUailly 2Ll

S e aall 8 osely JW) Jsedl) s o) Gas sslia¥) saali-]

b s aly LS cagihine (e salin) LaS Galil) G el 5alys ) alasia )

slaal U ae Jadl) (s3gamas ehialh SV Alaa¥l dus e elan¥) qulal)

rall Lalieg Uavgially spiall Slegyidly &Y L Jsaslly lpll ala

Aladl e 2al) L aalin Lo dee s Gl 3l ) dalall dabiadl) giss Leady
.19531.‘435\

2L 5ol 2L o e2LaiBY) gl L aslow 13] ¢ (gabaiBY) jgaal) —

(i3S Il Jall 1ok Jsall (e dnaal) Catee Cun andAaY) ) saall —

dadl & 8sdia iale 5<% (b yadl il Sl e o I Jgadl) ol AT cile 3L oy, *
A3 (a2 2019 copdacds (3 LDyl Aaalal) LulaY) aglally 2Laidy) A4S ¢ igailly
dalall dlaa) oyl alladl 8 ) ) acdl adihind JasS W) Jgedl) s (g aly dadla 3D 2
04 (= (2019 ¢ sihall ¢ jhal Dy deal dasla 04 222)) 07 alaal ¢ salail)

~ 38 ~



ajad cllly ) J sadd A Juadl

g€ JW Jseadll Gn LD 4aS b Akl dugall Al paY) leihal e

;300 AN CalaaY) g ol

iy (53 el alail) asls 95081 (el i) adyang s M) haEN) —1
Glerall Jaat Ao 5l 053 (515 3lsudld dfianll iilly (3)s¥ g Gl slanssl
Jsnd Ciligra Cugan dullaial (pe Ciidn lae cdadlall YDA Jaas

Chasd) paradi e S s ) Chedayy Al dlalugll didee pla) (59
Aasye dyjlaiivd Gaydl

DA oo cdalld) dalill duaal o Aol juleddl aads :ddladl dail) -2
03] pranall hagll 25 135 A yall dadle diluig oY) disais JIsel) Jowe dnilSa
dmididl Jsadl (g9 (e BaS A8 adue @b o Al daln ) Ay uled)
Cipleaall Caniialy ULl JaS5 ol 1) e rna (eSally el bl ciloaally
22 Al claall i) () Ogialy agleaas @b Gl o) g daladll e

cglaid¥ly elaa¥) sl e Wle (<o b cdaw )

Inclusion and the Linkages to Stability <lgiial 40l Llaadl =3
Ll Lleaall 2o Doyl adde (3llay W g8 ( Integrity and Protection) “ISIP
Olasay ¢ pSlgindly LIl laodl) jadke o 4Dl & Oilsill @la ) cllgiall

Adle Basag danlie LSy Algguy o JS AL
Alall Jsadd) Gilaal ¢ SEN g A

Sl G clilaal Gl JW) Jsedl) Bl gty allad) alaadU |l

~ 39 ~



ajad cllly ) J sadd A Juadl

il i Banges ke Al aca daally Batill Luallall AL il sall
i oliy o) ehalll aclunal dujlina) desanall (65 Cum (M) Jsadll (ya dsbial
Calaal gaial @llyy Jaall (sasamag ehall) ) Jomasll dngll Golll sa el e
) Il Jgadd

Cpaty Aidlall Glatially @leadll ) adiaall Gl B Jgag j03a8v
Cpand Gah clgie Bl )y Lgple Jgeanl) i€y Al cilexdll daaal (ibalsall
Loy Jldl by Gaaaal Lulaidyly e ldal) dudueal agdy sk

Oaibalgall dadiadl)l (o lall Gawad Caagy cLisalll las ) Jgeadl Jguss v’
Lol dals,

LY sailly all Jaall aoyliie jujanv/

cgilly L) e laa dlacsgially Bpiaall SN G Cav’

Lol dald g elal) 3aats Jal) Cligias pmis v/

g iy Al Jgadd) Guld cpiag dladh 1 SN Eaal)

P Lo (A lagagi dagd Bae GlIXC g dunbal Clydige g ala Bae Il Jsedd]
P b e b L s Alad) Jgadd) (uld Cilpdigag dlad 1 J Y callaal)

Al Jgadd) slaf = S g A

atly Al duadty b B ) Lcalall clgiadl DA ) Jsedd) asghe sk

s dyggan (b ) Jadl) upas (Lneill Gin (3 ) Jsedll duaal  pundl G dmadl ¢ ind djgea !
(Alad) Ciluagy dens dadls 2018 02 22al) 03 alaall cdulaally Llld) aglall 8 Gagadl dsa o(daal)
109 a ¢ sihal
i) daaiilly SLaBY (Alaa) ¢ Bal) 8 W hEaY) Gaiadl aliud e Jll Jsedll ASle HISK 2
3657364 sa U= 2019 all aldl il e dnala <03 22201 (10 alad)

~ 40 ~



ajad cllly ) J sadd A Juadl

Soymts Al cileasl alasid Al iledsll U Jgeasll Alsgee a5 cAnld Cidise

:gjf WS [PEV2Py OSA:'} cAdlad) caleadld) ERPEN

o L) @ledll aladiad e sl ) s : Al clesdll Jaagl ¢ Yl
il Gl wleadl) ) Jseasl Cligien pass il Sis cpanll Glasasal)
Lli e ol A2l e das lua aladiuly zodl Aldsall 35l Jilasy
Al lerdll Jguagll AalSals sl by e Jomall (Sarg cdudyeadl) cilasdl)

LA s gall Lgasit Al ilaglaall DIA e
A leaall Slaall aadind gae ) i ¢ ddlal) clesid) aladiud @ Ll

Ara daie) 58 e e\dalua\)” )3!533 el.k:u\ (S d}; <l s

Al deadl) diadl Sen Wabie pagedl 132 ey @ Adlal) cileddd) Bags @ GG
Baga Hfixd Cua Al daaal) olad) eDlasl) Cilgag of)l sagall Jadiiy ¢ eDlaall dacally
Madly djlaag (bl duby Al (5539 Caaigall (pe allaiy Laad Aalall deaal)

ZEdl) Glaadl) sasa (adn Lasd daccalg Aol ) aties <ilg)pal

e SY) bl saled i il Gaa dedie 3,50 i) & Wl Jgaddl G5 adly cual) 2Sla duds *
14 (a2 2021/2022 « il cdlued) Ciluagy tans dasla
& Aedie il Alaa copgk B Lagand) danjall ASleal) B W) Joedll pdly clee sa <l Ayl 2
i) pal) Aadla el agles Ljlaall astelly Loba®Y) aglell 40 01 2aall <03 alaall cAaladly AL
28 e «2020¢_ilall ciu

~ 41 ~



ajad cillly Slal J gaddl A Juadl

1S cellginall Glalial DL Lo il ) Ll Leall aall sl 40 aaiig
EI(DN| C'.\Lq.l;jb Gl ells 40 dad (S eSah EJ};S\ 9 cJaall C'_ﬂ.:ij.'\.«.u e

VI aiiall agagis agies daydg sDleall cilaliaY
t Ml Jsadl) bl Vgl (S8 i g

Al Jgadd) Sl Gy 102 &8, J<il

2 4
>

\

¥
—t
4

el e Lo Ao el Ldhal) dlac) a1 jdaall

28 ¢ oS5 (o e clas an ey Al |



ajad cllly ) J sadd A Juadl

Al Jpadll (uld Cpdiga 1 AU g
b Lo ant W Joadl) Guldl danadiyl) yiizall ol e

Al el N Jpmagl) s ubid ydiga Yl
s Bime gl (giall e il e 10.000 JS! Joaasll Lalis sae <
e e LS 1000 J< ) Cilpall sigal axe $40)l3Y) sasgll g8
g 5N agall Gllea <
cAeadl) woag dalas (e Jasl ) gae <
dsay by 41 Claagll & Gadony (pall OISl Jlaal dogiall duall <
JY) e saaly
tadlal) ciladdld) aladin) ey (ulid Cfpdiga Ll
kit geayg leaS BB e aaly ga ageal ol uallll A <
aliiie L) lua€ JBY1 e asly ggi agaal cpdll aalll) das
o) e 1000 JSU el dslos dlas 22e
Cpll o) e A3%a0l) b lalas dae
cilgll e adall EBlalas 22
Pale dpeny Sl gl 1 Aasgially sl ASGAN L
Ll S Sy Glea (geading cpdll cpallll dows
gy o) dlle cDlsat (il (Al Cpallll daws

23y Gllas Lgaal Al dasgially 8all lSHall Lo

A A A A A A A A

lad) AoV Al ) 5lay) ae I Joadl) 55 L) lllies ead o0y Al peliad) iligy !
216 = (2019 ¢ il apoll zlalyl vine ST daals <02 2320 (16 alaall ccijlas

15_ 14u.au.a‘ e)sdé“@fw‘)mwuﬂnz



ajad cllly ) J sadd A Juadl

P Y lganag 8 g Bagall amy (abidl sl

Gl Laliy Sl Cleall Baliay) 465 e Gulhy rcallSll) Jaad o 50
LIl cDlaleall agay ol 1galil ol Dlaall Lo L) cDLgat A o gie
L) ddaa by

e e Gun (W Joedll 8 Lesls 19a Slaglad) ) Jguasl) canly :du8l0451
Lo ) Gloghes do Dlaall paes Jpan siacn of Ll clesall ek
b3 Zoungy Adl o U Cang b bl AT (e agaal ddld) cleadll,
Jon LalSy daialy Claglae ool agil 1olil ) Dlaal) dusly Ll ccilagladl)
Ll @leadll dae Chuay z3gad 29ag o Jlall Gyl dleadl Ly Ll leaal)
SR

& Aablly Jgeashl Aggus Jon Dol Hlas Agag Hasall 18 (s :4lggaly Al
Lo bl Goymdn ¥ ol AV s DI e Gy Al leadll alasid
AW Sleagal) Sie e gl HUSN) L aigiady (o3 gl

Ggin Olecal daccadll AdaiVlg cpilgdll 8 yasdl 13y cellgiaal) ddles
Akl e Gilagleal) e Wgnlea g cllgnel)

Lgag Iapladill e fpediived) 8)38 9 Lowled) LI Cajlaall Guasing o Alal) i)

LJaal

! Thouraya triki, Issa faye, financial inclusion in africa, African development bank, Ghana, 2013, p31

~ 44 ~



ajad cllly ) J sadd A Juadl

A clmdly aledl) sl e pml Jld) Jisall pies &5l 3sa
Lypaall shlidl & dlaY) Glasgdl L PAA e elldg hlall (1 degana (an
Sran gap Al e clileca pig lgie Ggllaall ddawgially §pmall ClSHal duw

SOl Blod Jsn clagleal) b a5l 3ilse 35m5 S0
Alall Jgadd) Jag yd 1 ALY Cullaall
t oty alic 04 o (gsins Ll aas plall 230 (Al e a2l e

Sloglea) I Al claloay) BS Jais sans leas D) e dandl <
Lgisaliag Al

o aag3iy gy dalidl Cleaddl (o agila) (2y eDleadl dajle <
pglbles e lgigaling Al Clesladll

Y cladll sl 4 oagielisy Sleell dplénayl cledll yég <
Able Al Gubig dediall lerdlly LDl

23n7 ceMandl A Sy Lae Adhidad)l 08 Cilgal) oo Judn e Jeadl <
e Ay I Joadll 80U adys gabns WD o oS A alaadd Jsall
Zeilsl) ()l e gaail 4 adl Ll e Gsall cilalials

Lo iball (& I Jsedl) o dudd)l) L) classll 3 ¢ gtmn oallll denag duwd agoils Glime) !
ool oan dnals (S (gaii sbeat) ¢ anlST il Bales i cilillie ara dadie 853 20217201060
A4 a2 2021/2022 ¢ el )
Spalaadll dylaally LalaBY) Gluhall dlae ¢ el Ghasll 3 Wl Jsedll a8l gals cpall sh Gig S °
520 (= ¢2022/01/09 s 01 2221 <05 dlaall (Liall) Cilisaces daals

~ 45 ~



ajad cllly ) J sadd A Juadl

oiad clally Adbiaad Alal) Jgadd) : &IEN Eaall
Slad) Jgadd) cbiaad 1 g cullaall

o)Ly dawgi (o il Al Gldaaally Sbasall o el Il Jgadl) (a5

ol Lo b Lewmns ) Gyl e Al

Hise om dle By Loyh ADle angi Cus Dbyl BN jdge eV
Glang i)y )l WS il el aBlle Il Jgadlly Ldyead) d86S)
e oSally ¢ Jlal Jsedll (g5 3y Lge g8y sl

Joais ) aciad) Al Go el ady Lea G peadl Gy ol CinaV’
dles o g lhaill 13 3)38 5 agidh plaadY i yaall g Uadll (o Tue agllsels LaliiaY|
JlsaY) ells

Losale seb aa ol 4l ) hailld o el e 2LaiBY) aas gl v/
Glead) sl o) pa Jolaill Al oy Yy celially Jhll G Jaall ) gy oaen
iS5 Loy g o) Bt D alaae & Jodal) uind e Lagd Jary 4] 3] cans)l
ADkalad aaa o duga (o

el asall lily saeli i G shall Il Joedl) Gaia dgasev
Qe dbpan lhlus oShieg sluall o b %65 of ) 2017 Sl Jsedl
o 08 A yae Gllis GsSla ¥ 0l bl Jlaa] (e %56 oy cJlall %72
e Lol

Lyl Ll ¥ e g i)V

& S Jgadll Al e sbanilly paydl) c Adlal) Laslgi€illy I Jsadl) 555 cdglae aualpl Caydl *
383_379 S NS NN -] ‘02‘ JJJJ\ 026 M\ se‘)ﬁﬁ\x‘j ;L&Aﬂb M z\e]jﬂ‘ Z\JA.A]\ ¢ a2l



ajad cllly ) J sadd A Juadl

bl 53l cleadd] anad CallSs ¢ Uyl v/

AL bl b dals V) Gleall LSl gill haall aisill esu v’

S oalEY) el Gigie sk Lee 83 laud ¢ )

Lomibasall (e Jaa 0 4y 20U el el 2S5 ¢ L) v/

coml) e LBl ey L Ll v/

sy i3 Al (I Joadd) dalss Aalall dgmg il dsgall eV’
+0i)gd

2 L L ant day€d Gl Claaally claanll ) dala)

DS st g laly ddpeadlly Ll Clscsgall (G dpdlill Gligiss Coaa
Syl o Al asial) Glay) dma e lge SLEY)

bl HA) Clange (ald dngig b pendl) e Al Clugall el ohay
i) Blowd Gald dngg cLlaall pall Glswly clgal Laganag ¢ léiny) Gulicag
Bl Dlsa s $Ally Aradl Gl o olae¥) ali ) gah L dsSall
AU oY) dlghy dacgie bsall Glalia¥) sl daedle (5SSl L JaY)
LKAl

Al Jsadd) 5305 clant)iad 1 S cllad)

Ll Aol ) Ldias (Sa FG) e degene iy Jl) Jeddl e ¢

PSS maa g A

2l Bytin ¢ Jal) Jpadll astlio Jon Askiyed 55 cdanyall 25l Cilcsgag LSl Cijlimall Jailas (e ?
11,1000 ¢ il ¢ ool
06 sl L) Sluhally JeY) 1) Alaa ¢ il b Il Jsadll Ciliaats adly (i il Juad 2
. 482 2020 « iyl Adlalk01 sae)

~ 47 ~



ajad cllly ) J sadd A Juadl

Aulil duyg pamg dgh Afiad Al Lty Labgs e rdallal) Al 4 asa Y0 gAY
2an iy 4] Adle Ay (iail LulY) HSN a8l G e ¢ Il Joadl) il

sl Lo paumip Anatl) Al jugas sl

Sl Jsadl) 535 Al ailsllly cilagberl) 21 panats Al dyaspds ddy P
ga8 Lyl Calida Alal) Cilardl) adie g8 ASu] ilyaal) jLayl

Al Sl ya Sl Calgl) cileas gl

k) laaslly illeall 365 juenl Jag cdiguailly adal) alaig il gl >

ALl laadd) s 8 L SN ddjrally Jlat¥) LaslsiSs (e Balisa)
Jiaiii, 34 1aa,
Aabe e 0l Jgemn DA e T30y sellgioall Ll dlaal) ¢ SEY gl
Llle sasag cadlsall Jal W) cleadl) e Jganll juuiis Jagady cAdlady dale
Al ailily Aless Llld) 8yLina) Glardg cdayg ally L8KH laglealls saig 3y

Pliagall liall Zala L) Call 5y pn 135 (LY alaig
raaiaal) culid IS cilabia) 00 ddle ciladiag cilasd gl ;GG g 3l

Gldl A Jeagll awd tadaall B clalis) o6 Ll cilaiieg laad gl
Lag Al alail) 3 LgS)dly Lgalllaie dulig caadiaall 8y purall Glawgally dig))
Josaill e Caiss DA (o Sl o2b 3t b AdlaY) Cleal) 0 ) i

GllVly mablly bball ai o sl o gy s Ml CREEN 2 all g Al

s le 585 el sl L) Jpadll 3u5u5 5 L) LinglySill oo« 305 bad celym o AmaS
. 24-23 U 2021-2020 i (T2RER TR ch_gAbJ\J\ ‘)_..\a.'b.\j\ 2aaa daals 5y guiia



ajad cillly Slal J gaddl A Juadl

2 aally cCplainally Cpallall gBleal ASullg Ll Coplaall iy ookl Auslial
B ladl @ ey A Clatie o Glexd (e agl] gl cally ool (Sris
o Jpanll DA (e (Kar Al Lonaliall dgal) ) aggungiy g yne bl Slas)
agising Slanll iyt gl e cuning L] Zals agaal cul€ 13 £l cilaglal

L addailly J2al) (s393n0 31 Slanll Laliy agill ghee

(Al Jsadl) 5305 @bl 103 43 JSi

—
l

l

/

kel e Lo e Tely Zdall aneisd (e 1 jeaall

N

Al Jsadd) N Jsailly zsikall Jasailly dnal) Adlal) cilardl) : G cullal

AW cledl) sk clllin el Sl all Gstiall elua ) b
Jy) delial  Lujad) Jsall 6 bl W) Jsail 3sga ae s duadyl) 4ud yeaally
bl Lalal) clesdll 2y crsiaall Jigaill ) dagial) ddpead) Cleasdl)

SN zlay s a1 Al clatialy @leaal) JalS Jadal JEY) & adall clilee

laiBY) LIS ¢ piiale 8S3 chdpadll Dol Spall (gsime o W Jpadll ol i cale 38U oy, t
370522019 ¢ plawld (83 (Al daalall



ajad cllly ) J sadd A Juadl

rsiall Jusall saswiall ailadlly sl Clanly dle) cilac) kil
A ) L) cladd) e dad sl

20l il Cuaien Lo JSS W SUail) By 50US sl = ]
Jpadll uyai Cangs cdagiball didyemd) cilonall olaSY) L ulds zssball Jasail
el Aiaidl) 3 ) W

Glaat dgalya Gl lad ald JSG Zsal disall Way Al pajll - 2
Laaliey ISE mans Loy coDlanll Allady Al Bilug s DA (e lbladl d35a0

cHnda Jee bl e Lgaladnalg eDlead) calily

Jie zsidall Jagaill Loyl alasiaY) c¥lag dupall dahid) 4 skl — 3
Gl e gaadll Ky Hlaty) gy el clilea) dahds o ¢ 2l 5ylaY]

e

-

pabanl) cOaal) ey c¥lae aid clnd) 13 4 LY degana — 4

bt S Abednl) uledly ciislaall Al uledl Jualiy Pl dueydnlls
S qules Glali¥) el WS gl Qupall claliny Jl Uil ddasa)
Gl QDY) e @Uaill dealy A Lie Glasa Chag zidall sl Caaglly doc gil)

Al Joall (8 Eaal) Gkl ladill daallY) Jeall degene Syl = 5

dan) Al bl cl s B 5ypdiall adil ilubiw Ghsls Lali) gl laal
el Bl LI cledll 55e 8 dealaall Cings Ayl Adlll cleadlls
oo n B Al 5kl Gl da el A0l cledll ) Jseaglly clsay)

- el dasaill A
~ 50~



ajad cllly ) J sadd A Juadl

- bl sl Jie yai el 2L — 6

Jeall 8 Al Aallall caliaill a8y Jaall Ao gane pu aaall Ggladll = 7
Onsiasal e laalally Gigadl Shas Adsal) Al Clakiidly Cilgally Ll
- elly ey

Al ) dsnes o AREEYL Lunal) L) caluill adsY) Jeal) de gana

N dl Jladig Jaceg) (380 3 Faal

el Jsll b o) Ll Joal) 3sen acds dacd ) A peaally AL et sl cillliies el 3u5a0
2021 e 6 asdl el S Gyaieay cyyrial

~51 ~



ajad cllly ) J sadd A Juadl

s AadAl)

Joadl) Jare b L)k Cam ohias @l 5 Il Joadl) (gylail) Juadll 38 (3 Ll
5 Aaaal 13 5 ) Jgadll pailiad g tsabia 5 Jall Joaiil) aseda N AL

sac 4l g dall Al o3 W Jsedll gaunge of W s G ¢ Ll Jgadll Cilal
Jsadl) Clyiisa 5 eyl gl LS Al Al acn g jadl) cliadll lgie Calal
Gl 5 L (elly @hdige g ala Bae ) Joadd) o) W i Cam adagyd 5 Ul
Ala 5aY) s2a QI 5 Cligaia sae M) Jpadl) anly 3y dag ydi 5o ghhas

o2l bl sae

~ 52 ~



I Jualtd!

SUI dgetdl A1 d ) 31 2200 YU Sledsl 25

A4 G




Al B A Jsadl) ) Jsadl (315 Laad ) Adlal) clasill 5 G Juad

-

P gl

1 g daadyll A cleadll ) Jeaal) dicia ) diaall duagleisill 56l e
Chyslaill A)sal byl Al leadl) i ) cleladll S e gny ol L
S W Gl e Joaill Daiy ealladl S Bplasey Eaall Lngl il
Al gy ilewsgall S At Cinaal @l Byl Il el ) sl
Sl gall 1€ 5 ¢ @AY LIl Slsnsgall JS5 linalilly apll 3815a 5 Slgull€ dylaal)
Slascszall US5 (BM) (callad) clidly (FMI) Joall 2] (3gaieaS duallal) Ll clingll
el Cileasgall b & elany) 5 sabaify) amall @iy ¢ (gAY duallal) dllal)
clelead) Gl RS (apeaty gl slaily Al cOlsailly ) bl
plaill (e Jeailly Jany) loluwge agdn Al alladl Joo JS G e s2als iballs
s el L Ul ) SIS sl )

~ 54 ~



Al B A Jsadl) ) Jsadl (315 Laad ) Adlal) clasill 5 G Juad

Sl 8 dudyl dlal) cilasdd) adly @ JsY) aasall

Miny e zigal Y @l JU) dlee i Lo ol Jeatl) it oSa
S Clailall e Baaa lgl gy caleaddly calamidl ) 8 daadyl) claal) e
Lo oabll gl e et ehal s Aaady Ll el ye Llatic dad (e 5
p oAbyl Ll claadl) ) Jeadll B Bh5all Jalgally gatladll @ JgY) callaall
L claaall ) Jsaill Jalse sae dllia 5 (ailad 5ae a8l olai@BY) e
: Plganl Ayl
dad ) Adlal) clasdd) ) Jeadl) Gallad 1 J Y g R
o agiSaiy il 5)3 Aiaal (e B Aadsad Lo Al cileadll dla] agh : Yl
all eyl (8 )l (o 3555 Glaglaally el alasiu
) Joarll dalall (g0 canml) DA (e Elai) aojlially dadsl) Qo Lol
» Gl gally 21U ) gus
Laseay e liall 25l 3 (gya Al 58l eyl Laad ) Adla) claadl) dasigs ¢ GG
G o Langlyi€ill A1 o G Lae cJlai)) 5 ilasbeall Laglyiy gl L

v oyl LY g B bl el Caaly

- Lealiing Auliaall 5oUSH (pumsg € JSE agally AU s ¢ lan)

b Ml Jsall daps el RS )l ol " sle G e dems > 0 e Jeasdy iy ilaas o !
291 (= ¢ 2021 = 5 2aal) ¢ 1 alsalle LaUNg Al aglall Jas g1 (3yall Alaac " ihial)
G Al bl aaal) S sl ailady o)l SLaBY o sl d a jead s ?
Slal) Al cCageallyy Jagial) ae ralal) Kl " Agleall sty JEY) 5y pn eyl ALYl Sllgiosal Jpa
6 U= ¢ 2018 Jujil 24-23

~ 55 ~



Al B A Jsadl) ) Jsadl (315 Laad ) Adlal) clasill 5 G Juad

sl @Hhall e lams daelag 580 Gladd add ajd Gl Ludla

sl e Y1y IS yally il gall dadyll Adlall Glaadl) ) Joaiil) acloy @ bl
lemstl (Say ysganlly Slaal) a5l danyd ) Jpuasll s 3l 3 Lyl
ok Laad

o daadl e 8ol Baga 8oLy dasl) Jaall danyha ayess &

- Baas Sledd (Gl A jag dejug Asge F

Celaa¥) Qi ) a5 Lee AaSpally Aabladl) ligis pdy

LlaaY) Slawgally Gaelill clSya Lolaill $eadlS Al cilasgall Ja of WS
oady Alle ladd a0 Ciaveal ae ) (§oaual guliall alef 13,
Al clasdll B Bigall Jalsal) @ AL g4l

L e S Al AW cilendl 8 oSam Jalse e i of Oginldl g
: daadd) Qlla s Y

AV Gyl e Ayl Dl cleadll bl il lasg il duey xie Yo
O 5AY) el o Audliadl 3A ) ool Lotds g AW clensall s Gilgall
Aagall Lyl Ul cpual Platud 5 Jilusly Slaeally limanll Gual Gl Jal

aadti] deyadly elaY) Cpeeaty Al deadll gk Aaddyl) Al cileradl B sl

s e asilly 3suil saaiall dppal) AS5al Aagds (53 ¢ Al Clardl) rgas " Ul dens ¢ qussanl Olasdes *
19 4= ¢ 2010



Al B A Jsadl) ) Jsadl (315 Laad ) Adlal) clasill 5 G Juad

@By oail) A)se Cargy Aias A€ <ULy nsliall gl b Lglladl)l cilardl)
Glaadll Lie g Cabian Cua alaily) gaill Bl Al o A€es dussy ST Gaaan]
Cagyally daliall Gl L a1 Al e Cally oSU Cua e dasiall Gl

. 5Ll
OB Gaadal (sdag gghm Jaladl: Lald

LalSde (pilgall Baakai (5305 cardeill (gginalls (5850 daadyll Alal) ilenall aaas ()

Ay Al Slassal) idage 1S 50 dardl) U (o cpeal el (gginnall GlS
AW laadll ggi OIS i) AW Gligll e spalall il 3ubi ddya (s
2 3550 8l ey dedll Ao Qllall saly by ¢Jualy Cpen] dadiall dadd )l
L1300 Glusgay il e Glugall 038 pe Cplalaiall aays Dbl lissal)

S e eSally L) i) S diat ) e

G2 dddlall Gl gall dlhge 1355 cilaadd) la (ol _aaledl) (sgiwall IS Lal<d
ayy Adlall Glaaddl o il il Ciimia Adlal) Slowall (ol Guilsall Gulas
» Adlal) il gall A0 Cara JGIL 5 Churia Clalaiall
: Laglgical) ¢ G

& deodinall LiaglgiSill & ghy (gt Jaliiy] Adaiiye dediall dallall Giladdl) dae g ()
dadiad)l Adla)l cleadll il §yekaia an daddivall Lingl ol die gt cnilS LalSa ¢ lganads

plhain] LSe lgd puehll Gl (Ggie dicy Qglhall Gl 4 gl )
] daiaillg dndhyaadl agasd) JS A ) a5 Adlal) cileadd) 3 5)sdaiall Liagl g3l

£ 20 a0 G o ¢ ouamanll Olades !



Al B A Jsadl) ) Jsadl (315 Laad ) Adlal) clasill 5 G Juad

) LS el i 3She o B adlse (e akd o Sar ) e Al cileaal)
Clilaall (s L g0 paad (o) b Slibeall (e (Sae 330 5T Al () s
Ldsll 5 gl sl dlae cliaiy JIse¥) Gugdy Aa oy Aoy
: dalad) djalan®y) Cigal : la)

Lolai®y) Aabially duiaY) dubudl€ bl 4 sxilad) daladl Zola@y) g lall
sall JanaS aild) pliag¥) el o0 duelaa¥) duabudly "Laally D) Lgaady
Slo A Jedl bl sidly adcaill Jarey Alad) Jaay  aladl 2N bl
Lad )l Al clendl) col€ Ladle cagylall oda cul€ LalSa cduadyll Al cileasl)
Gleadll e Clall (alidify Zuglha jég Adumca ax Ledial) Zuadyl)l ALl clardl)
Sl 8 dadyl) Adldl cilaadd) JlSaly cilillaia @SB callaal)
2 bl e JISaT clilliie sac A ) ALl culaaall
4yl Adlal) cilaadd) cilillaia @ g Al

Pk Lad laShs Gbllie e dradyll Adlall caleasl) (i by

scanner sl muldl jlga ey 1 (SCaNner) dyguall cilaulall: Yyl

L2200 ¢ 53 o page ¢ omgn) Sl !
((dpai ulayess ¢ Bisy deal daalay Wall bl ) Bjl) yemedl 8 Sell) c¥pa chpselne 3350 2
Sl ohas dedls Aalsl alelly LKA asle B ptealdl salgd di ki JLSlY Aedie 550
40-39 o 4a < 2015/2014

~ 58 ~



Al B A Jsadl) ) Jsadl (315 Laad ) Adlal) clasill 5 G Juad

Gaalall Clanall aa] gy Liadyll dulee B GlulY) g Byl gl Slea oyl
Lagyally Bsaadlly deglaally Ligall lasbeall plgil Gandi ash 3 cagulall
Ay 5 ¢ @Al dug i<l Liluy (b 5l smlall 5813 ) Llla)y dddsl) L dushaddlly
&) Gl el malipn Ciprg haghall ) Gl Gald maliy aladiu] Gk oo

. Cagall

Gsala 8ieal 25y il duad ]l Al cleadll ) Joatll o) ¢ cagualal) Sigal ¢ Wil
B alaly CiliaSig 8ypliia e jo o5 ol Gaddyl) Dl leadl) ol ¢ 8yekaia
e 538 (e ) Loy chonliall daphall (e e galally Jlady) | oalelall o g
3o (e i) Cum Baadyl) Aunsl S gihma s usalall Akl ol a0 Jelal
Glogleall dalleal 4l i< L)) (data  processing)  culibull dalleal Al
«(knowledg procemng) sjlaall dalladl i & & (information processing)
Flaniayl Glo Lol aleas A celilaa) oY) Gl aidy Gugalall moal G
uall LYl ple lele Gl delaly Cilaay ub L say SISV adland

LRl Masly bl dalas e 5,08 Y au) 13g: Cuans (€Xpert systems)

: daad ) cladd): WG

Blc g8 Lad)l) A<l L cdoaglgally e laay) lasgll o lilall dogana o
Sliag lasly Dlga il o WS 8)ga) cw da)ll g daad )l 83¢aY) o Jlaiy) e

QA e ple g

Ay sl Algy b Ag SSIY) Aog€all il ciloglea) ol 3S5e 3 Ag ST BaY) okt clallaid'c S (pa)i"
16 Gac 2008 i ducal 5V dealalle Jlacl 80 (amadic yiiwale salgd Jal dlSa



Al B A Jsadl) ) Jsadl (315 Laad ) Adlal) clasill 5 G Juad

e dcgene Juji Al Al ag : (local area network) ddas A<l i
23850 AL A1) (pariiasall ety Las 233a5 (3axa (ibia Blai 3 caslsal
Laatd) o))l

anla) yig Al Al e (wide area network) (gUaill dauly ASud—co
Beal (rag (Wlga of Llaa (Ll saclidl Jaall cilbas calida u Jladyly Jaladll

f b Le Byl 40U claasll ) Jgail

- 5yskiall galall Bigal —1

LgCdl clasleall glgil anil (scanner) didydl ddgcall Clawlll -2
gllens 8ygemall cde suladl)

)l il alSl =3

. Olagleall Llaall 53gal -4

Lad )l clilall daing (0335 5)gall oda e @ AhliaY) piaall sgal -5
bl e lgles

gy Bl (b A yal) ilagleall delila 3 acls ) el =6

i JAaY galys Aiadl) dglee & dexdienall Climayll =7

iee Guh e HTML molie 4S5 jiail sty HTML ) ae &
sl

CHTML aesill o€ OS50 jaddl 138 Jeg XMLy jaa

D 13 20alle Cilasheally ClaSall Alaa Al Cilasheall Cilsssgal syl Joaill Glkide (e deal las !

37 e 2015 Gk ¢yl 4la)
~ 60 ~



Al B A Jsadl) ) Jsadl (315 Laad ) Adlal) clasill 5 G Juad

Loty paill slail man o3 Sl s 5 Gaill ) ne
- lebing Hpall UL ma SN jpuall [ ae

siguall el Slnayy &

g all Al ol Sy

. FTP claldl J&s JoSsig 0 Ciliaayy &

PDF ciliasy &

- lilall ¢ s i Slsay

daad ) Adlal) cilardl) JISEf : G gl
ol e S JIKET sae lia aad ) Al aleadll

S Ciologll e 5ydgnall Auad)ll Adlall Cilendll detg @ ASM) Cillged) culiudai: Yol

- Sl maliay 1yl 3Shes $HellS bl Glawsgall e liml ]
bl 65 ) salal) Beal b g)sliall dalal) : Agland) ulsald) ;L
A e dalial Claglae dabils dadd )l Cilagleall jaiveal) Cuanill

- Glaglaall claads cEHY DA (e galall Gl (Sginnas sy

Lain Gl W gl 8 age ax Ll cilendl) ) Jeadl) o) Bakal) : GG
LIS lalia Baad el Byl (salinl) Jaaalls &5lhe ibegleally clilul

Sl B piie gl e ety pad ¢ " Eaull e ol cd)l Jeaile ol pe
WWW.MOZN.WS adsall e 2018/07/10
~61~



Al B A Jsadl) ) Jsadl (315 Laad ) Adlal) clasill 5 G Juad

Cileons jall Lacaills 221l Lnaal 53 Asadyl) AW cladsl) W Jeail) o) @ Gajaall: lag),
Lhginal (aldVS cllully Glasleal) o (Saa a8 ST op3as e opgl AaY,
gl il
S i 8 ) g Uaall 8 &) G ol Sl coliil) el a2l ;LA Luwld
alue HS1 4 g0 aldl saad Clewgadl 8 dolaal)l clilally Glagleal) (o (Saa
e sl cilladly e S D) 5 cleslaall Ji e Jeen s dSaa bl jaa
ERRCRT-LVTE SIRIN [P LN RERLEA|
b dsadyl) Al cladd) Jlae @ ALEWY GAGEN aaly Lhal) @ GG bl
S
a8 1) LI laadl) 5 daly g Ciluongally 2 Uiie s2e daddyll dulla) cileasll
% bl el S ag ccligra s ilall
dad ) Adlal) clandd) A Wha = J5Y) R0

b b Lo doddyll AW claaddl i Whe (e
b Aa) LaglaSll Plaia) of 1 Juae¥) gy (sDhadl ) cpSlgiaall duuills @ Yl
po Oshela ¥l Glangally b Al miy dwdyll Al @l Jlae
A i meatlly gedll GLSY Adpas clblea Ol Yy )l Glaid
o WS (W Jsadll Gl LIl clamially cloadll dallee & L)l byl

0o Jlsal o Jgumall plabaiall 5] dim b 2 dnadyll bl Glaadl) clids aladiia

1502 053 Gas gage ¢ oaralll e !
Sl L Jsadl aes b Al Al Lol Sl S Aaalose ¢ lades A8t AL aal eaa 2
. 274 Sac 02 galle 2 2aalle 11 alsalle (_..SJLQA:\S?.\ alall dlaac



Al B A Jsadl) ) Jsadl (315 Laad ) Adlal) clasill 5 G Juad

agilddeg agillaal oDlaall 5)3) Jagaiy cadlSall Jilig dejpu HSL jaliadll Calidg
. agihliialg
Gl Ayl LIl claasll abdnud ol & Al Glawgell dsadlly @ Ll

fln Al A58 U il Gume Lgiy Lad Ludliad dayo 5005 ) Llad) il all

g As Lddy Adle cilexd Y galadialy sl Glaodl peal cls )
daadyl) bl el ) Al Laglgi€all 8 sl <Al ol L laag e3)shiia
Gl Glal WS LY e (San Ble LS sl baus lede alial) llall st
Lpaal) Ayl LIl il aladna daell 200 dadail ek ) Addl) Ll il
Jsa) 8ls \giipess s} s dee Bl aias Jlia¥) <Vl Gla) i il
Oo dlEl ) ool Lo Lgiadyy Aadal) Bnal DA e peadlly L alail) £ )la

- Glllially o)) Caallss

Al A Adlal) cilesdl) Jlae A Abalil) cilgal aaf @ AG g A

Soml allad) 8 Al Al chleadl) laagds ol AuagleiSall il ) Ay
Las GlHE sae el oyl Al cleadd) o ) ihall cagad) W Jsedl)

s lgie S Aty LML) clerall Jlaw
P oAl B ALall Al Ll eisil) clSyd: Yl

OIS e Solaty o 3 s i il 8 AL Lnslgall S L) ey
o2 e slady dialall Al jhall oDl s ) @lld asm (2019 cuialy)

Cleossgally ALl LinsliSall IS e duadad cilyisa oLis) ilie 1S 5 IS,

L 27T G 853 o gy« Slaks ASkat AL (padl 2 !



Al B A Jsadl) ) Jsadl (315 Laad ) Adlal) clasill 5 G Juad

Ll i€l l€yd Ll of ) Ly edudedll A5l 3 cblSay) ladl Lalall 4l
Glscsgall 53 malpy Jsls araai o hatd ooy jihall 3 5agasall Al
- bl dyg dadpadll

Lind) Jladis Jaces¥) (3l Ak 3 Lasedl Joall (e Lt jiadl o (e 2l e
s Sl G Y Shadl oeYls &g Y wball gl Gl dbs )

ol 008 e iy L) Ll il

* £
&

: (algéria and banking service (ABS) 45,4 -

g 2004 Liw 3 5 G yadll Cleadll jihall 4S50 slewall 45800 220 ol 23
A58 Jgl LeisS PAa (e lellae 333 Canaal 385 cdealad) JiBall s Ll Lajie
o L) 88 Caaal llng o e ddpad) Jlee) Jlae B 5l i Ll
sl Cliseie o Glig Ol (B Jeally Jiball 8 lsidl G VLAl anlie 3
Basysl) Glsdl) b Lgtanlun ohn Al gl Bl s hyeadl disadll Jlae
(ol LBy b Cpiagall Cplelaial) 48 LSl g pran Laa Lasslially Gk iy
dola Ay Slacal Jelill lageas Lo dalall laMAY) Lgae e colinl LS
- eDlee cilaliin o jind dugale il Gindg lgDla]
p Aal leadd) AS,a sda a3y

Baclal) Jaong 33d) el Jslag cans 0o G peaal) Jolal) Plisids zled) =1
- o Al mie LA ST e

) Gle giadly Jgenall Cilgll

- 283 083 Ge e ¢ ilales Akae L) G dana !



Al B A Jsadl) ) Jsadl (315 Laad ) Adlal) clasill 5 G Juad

ole daee 50 o SSY s e dubpad) clardl) daie Dluay Ll acall =3
oSl e 8 daalaally BHlinny) Glerd aady 2Lall —4

: paiement en ligne algerie eseref pay is,&—c

i) e Al JleeY) Jlae & Ladiss ) sl duyiliall AGAN o
(5t JalSs e JBall A Ay iSl) i Jol a5 (2020 Al Laglgsall iSH4 )
g SN Blatll aBgal Dok y2 ads diph ) AlaYl L3$e lb diph oo
da g el Aase Ayl a5 (QR) dayad) LlasaY) Joays oSladl) o Wlae aaiay
Bals duty Jem Guli 8 app store 5 gavgle play e lgauks Juyn
P lghd EDG 8 Lladnudi]

Jsenall Cislgll Gl e Ul 355 Adaine e Jpemnally leon o) -1

Ly (esref) by il ~igai ehyd b oo Gluall Jagad =2

. el (gsiuse e (z220.000 5 10.000 s 5.000)

Gl dapud) LlasaY) ey e ol Lisgll w3 Gk oo gdally maall =3
-Gsthaall gl

Dl clendl) ASHAN o3 a3

cByay) Ghlis sy cainl) e Geeall -1
- il 8 lalsll gkl D) DA e Jsagill =2

~ 65 ~



Al B A Jsadl) ) Jsadl (315 Laad ) Adlal) clasill 5 G Juad

Sl b aalaall elaad) Jugalll ciluaia : Lilh

fra oo Gandll ) Algall sl isall Lalag 35Sl cllaiu) aaal ks

! 7 laaadly alaall cleall isatll ciliaio coglad a8 ) Gaend e leal) (agal)
LI 0el8 (e 45 sald) el e cial 8 o0 daigil dbay Jagad ol dala
Glaid) sda o ealoall jlénay) lituwe dnewd caillal Guae 2020 daad sl
Ole b planayl claie lals 3l Al cealuall jlénuy) jlitee dia L.
i) aulie b eciilll ge Sl jsgeal) dlal leiuly cealadll Lénay!
GSal cealadl) Hlinayl lase b liies dday pian o oSo Cus Ll
:\AAJLQAS Badinall 2\441}\5\ Gllae ‘f ctLM}S\j UAJQJ\ Jagd L@_;'Ld'ul ({.'1 L;_"J\ 2\:1)\;35\
a1y Al claall p Agaid)l sl L) 0 slmay) A

% 2l cleadl)l ciliaiall sda adi g Ly l....... Ly

adt] Gpaiined) (e Glaaluadl pea e Bl sa : LB Gu Gal@y) -

laie g ¢ ASlall pams eld P e AT e elaall Jaili-c
- Gl Wy Al ASL pacas el dléia) Gl gally AU i dyg )

Lok gl [ alel Jdo Ml cisll e eladl digailli-c
- Bydle QAN ) daegandl Liiliae (1 Liag B aai daig i)

o Liagd pan A pdl] deaie @ dpagard) dnifual) (0 GAHAN Gald)-&
» Bpdle QLGN ) daaganll Lgiilie

- 283 U el Jadl) aeal € 255U ALl Lin gl i€l S5 (igten elige Ailsy (pad

284 U 13)55 G e ¢ Uhgdan ;L"’ajs 5\.11».\ u*:j 2



Al B A Jsadl) ) Jsadl (315 Laad ) Adlal) clasill 5 G Juad

b OGN g mi Ag <) daie & ¢ Laledl) ulad e gal@yY) ¢
coedlaadl (e dBatiwdl) ilgRll ke da gadia Cle gd0a Bygua
g i< daie : AZELN L S Hladll cl$udy sladll A G Jagalll
sacld Jon Clagleal) (o 0 Lgaal jagn o Slg dawl) Lgihial aal (al @Y1 Jias Y
+ Aoila) Calaiie aaad G Lgalasin) (Sey 8 Ally LgDlee

Cinveal cdaddyll Al cileaall Jihall i el 8 Agesal) Slgid) @ WG

D g SN Algana dlgbfae e jigm
: (wimpay BNA) ifial) ikl ill wimpay J geaal) dli)

aoly (WIMmpay) aw) cai dcgi e Gukd Js ihall bl dlull Glbl

oxdle qr code miy Cus il 8 adall didee b By Gl (635 2021/03/18
A o) e ol pgeai ok oo RSH) agdiln e adall AulSe) readiod
leadlly alsall (g)sall wacall agiar Mo ail) aiall ) dalay palidl) ae ol Cia
Jshs deladl jlae Ao adall Bilug e gl 138 Ji ) Cugll adlsn o Lig <))
Jsenall Cinlgll adyy Bpile abali) DA e oYL Sadty Gulall 3a o LS

pgilaliny a8y AiSaall Gilblaall (he degite A8L dpadiival it WS 8 paall Gilaldly

(e Uilae dliead (S

Cuse yilall (8 1S lalss galall 13a 32 2 «(app store & play store)
2021/04/20 dle ) djida 1400 acgene W (BNA) gilall hgll elil) Jau
e il Cuac daeg 538 (BNA) (gilhall sl clidl ool WIMPAY Zaaa s g

~ 67 ~



Al B A Jsadl) ) Jsadl (315 Laad ) Adlal) clasill 5 G Juad

5 Aaadl) sda (D) die e il 68 Lilae djida Call 92 Laadl) o3gy (< jidiall
ADAL syskiy (Sull Cpunt] dglagl) SIS cplebeiall ST s 3 i) s 8
garall o) Ciasd Ny . Galnge dabeadl 5 Jlalisws Sl eV lasly JUais 4S5,

Laul el WIMPAY dlaus,

o bl Jadly Coudgally U undlle -1

Dl 3 (4 dapadl LAY) Gsey Gub oo ddill Glle clal &
D)

- WIMPAY daxal Al 2ot (e Jlsal callay Jusatl) ciblee o))

sl digad bl CadSe..nn.. J cllaal) CadSe anayll e e 3UY) &
o (Al yallg Aalaall)

DA bl LAl Gldall dpily 2

Gleadll e dapud) Llaiuy) 30 Gob o Said) addll bl Jod o

P URYA|

Slblaall CaiS Y ALl aul) bliny il blis cuayll e gy o
.5yaiall

: bonxy (banxy la banque mobile 2021 Jgeaall i) -

cilgdl e cly i 2018/04/23 &l BPCE Zwipdl de gasdll il
clldg banxy diews ade dalha fidor bank lgeji Lagle€s Jlaaiwh ihall Jgesdl)

284 U ¢ Q)SJ C9""'“ faoa cui:jm ;13} 45\41254 U"“:‘i 1



Al B A Jsadl) ) Jsadl (315 Laad ) Adlal) clasill 5 G Juad

shanll 200 o Lgilead =8 ) 8 Al D) (aSSU deganal (ol leejd DA
i gssad) bl ded sad sl 8 dels 12 #gide Jlai) (S)e ddandsy Gl
A gt ehal b Alaie Jseadll Colgd)l e dpas cled Gulall 3
Gl oSan LS ¢ edl B sad Al A cillealls saa)¥) e g DUV
dmjla jln o) Clually ddasyall G yeaal) Z8Uadl ddacdsy 38l Cinu Clir Joaes
Gl e S8 5336 el 34T BANXY Jgesall )l clidl jaciy 5 ¢ adal) Jilas
Y pshie ax Ales alail aDlialy cadlSall Qi ) ol Lee Loadiall Sgall ladals
oSl @il Plaaay) pae alibas] s g9 110.000 220 aly o3 asily)

3 11 JCHURPS [P X UV P Y|

Cles =i Ogill iy Gum (BANXY  ulsi dlacdy dgil) cilles dead —1
Gob oo aleal (sl digally Cale a5 Lt Juaiy) (30 (SISl il

Y0 3.25 5 ) gl XU (e BaliiaY )y CDlgail)

Bl ¢l ydn ji LRTREN! j Jye ;MW&;}.’MMJ@J} lws @3—2

P adlll olgladl) & Lk @i
-l lSals byl e g3y g il b jlasl <

~VIS aal) posdall bl Gekill daie Lo clogded) slad) e &

il flaally (il (pacia Aashel) LA (pn L) sy I Ll

285u4 ¢ 13)55 G e ¢ Uhgdan ;L"’ajs 5\.11».\ u*:j 1



Al B A Jsadl) ) Jsadl (315 Laad ) Adlal) clasill 5 G Juad

@lall Gluall (o bl aadll dhauls z2 5.000 e o gl gl -3
RERN P JREG

- ¥ ) Jgeal) b Gaill saliys a3 (ggiee (e alaml 3aaill —4

o2 aTig Jhall 8 Ly Jyenal) Ladail) dgan e AN (s e dagaill =5

- (eBay sana allar (389 COLgal)
- dage gl il sl sasly Bral (6 Cuns Jigatll g5 las) -6
c a3 Aggang gl b =7
LIl DUt Byl e g LY -8
c Sl Al Gl ) BANXY (Jisai glya) duKa) =9
- JalSlly ilas BANXY L cales o dusadll - =10
. BANXY (gl je <lsaill e glsil 5ac cllia

gaalinn ) JIsadd (g)sdl) Jisaill BANXY (40 dijeas dad 8 1 P2P -1

OS5 Al 13y sl e ugatll 3y Cased BANXY (5 Juee alisdl oIS 1Y) Cum

oo 52l BANXY (620 S5y e 38 ) ose 3 Bl Allasy Al Cigud pac
+ dasail) dilee

daalall Lhhall (e Baliiedl] dbieall Gileadd) (e degiia degane BANXY aa LS

~ 70 ~



Al B A Jsadl) ) Jsadl (315 Laad ) Adlal) clasill 5 G Juad

b G Al Y G 5 A s Ol Gl Ve o ekl 3 el asE
AL de

] il S (55 ams AGE 038 b e i il
b b Jadiig 1 dudpaal) clilad) dadd -2

& onlsiall edaall alis Gl & 5 BANXY 1 CIB Lnall) d8lad)
Gy FSIY) ol cillaaag () Caluall Sl go Ll Ll oncdl axdis il
. L S 5)lail) adlse e ¢llX 5 (TPE.GAB.DAB)
debeill 33k (e Auadl CIB &y Cibs o ndl) aollal) claaly ags <
DA e Gedll Cgl) 8 Dac o) i) b oSl o Ciigiall e Caylad ae
- Gekall e b 2SB
Ldaal) ) Aalal o0 Algs dmlas oLl Gk (e CIB dillay ity Jlas o

Ot 8 i) ol Luadl) d8ladl n Lady) AnlSa) mia VISA 48U —
OSars Ly 5001 (& Alexiveal Alaall (ol o)l Goume b led g f dilaa
. PAY CERA & PAYPAL iluay Lehay,
z2200.000 glub s Glas x85 HASY) dava : VISA GOLD 48l
lae 222l 3 A8y e Joeanl) ae 3.25 5 jak Ligins 523l Jara (g 5alin
14.000 + )35 Lsin Cinbians oS 3585 (5l gl Ll o+ Bad) dipal)

. G.J
p b b Jedn g VISA PLATINIUM a8l

28604‘13)5) (e faa ‘L;AJJAA ¢\§} cz\.aby L).Q:}i 1



Al B A Jsadl) ) Jsadl (315 Laad ) Adlal) clasill 5 G Juad

B3l Jara (e 82l ly 72 50.000 glab jig s 8 0 Y oa &
- Ulae 4Dl 18 A8Uay e Jguanl) ae % 3.25 5 o digine

3 M digie Chjlas (Kly as8 () plal bl gt Bl Laall C
!2235.000

Sl B Al sadl) aBly Jabad ¢ S Caasal)

Joedll Clily Bacld 2ty W) Joeddl A dndie Glgie Jad Jihadl JIn Y sagal
Leal) ddoall bl gl Llasiul SSY) daeayall 381 (Global Findex) Il

allad) g Al Jgadd) adly gase : Jo¥) bl

15 0 S i) GaladB allal) b el Jgadd) A cpu 01 &8 Jg2a

-

A
iy ¢ oShay | e Al ool ) shacay OsSlay | Glls o Slay
! Jsenall Cailgl) 5) i i) |l b | i) 3
A yadl
%18.39 %24.94 %20.63 %67.09

Aaall cdpinl) 3ylgall daati A Gl Basg dlae cdorall daals (1)< dena 31 jlaal)

o bl ) Jgadll et jila 19 288 da) 01 giall galall 01 22l 12
L 225 522021 sl

s Lo odkel Joaall 3 allall ol Gands (U3 (e ¢ Julailly galacl)

288&6@54 (g el UIJJA; ;1_‘.’43 ‘5\.11)}4 U‘“:‘i 1



Al B A Jsadl) ) Jsadl (315 Laad ) Adlal) clasill 5 G Juad

Glasgall 3 clbles GsSlay w15 agiw glad ) Qlladl GI€w e %67.09
Bl Ao Dlall & Glusgally 8 JU Cpn Lo Jaag Asie Dot g 408 uadll
di Loy colladl 3 pead) Sleall skt 15 Adyeadl cllaall e aglsd
L 135 Llad) cllen osSler (358 Lab A 15 e 0l ) 1S (50 %20.63
LS clgie datiall lasal (pe salinaly cilleall o3a o oDial 2ald il e Ju
ay Jyenall Ciilgl) o) ) e Adla) cslesdll U ¢yshoa %24.94 4insi Le o)
e et duadyl) Adld) clersll e 5ol Clwgally AV dng e Jy L
Lag bl lionegally Cosleaall 3 Jamll slie il Jganall Cinlgll 5l o i) Ak
Lo Ju Lo 1aag bl el (sSler (b Leb Biae 15 s i) 30 %18.39 disus

Al dlead e g Wl clBUad) sda e DY asgill

Jie Ll leaall (K 2021 dnad M) Joail) asal cadlall clidl )8 Gavesg
saclue DA (ge dpeiil) dlac aby 8 aclad o) GLa¥ly AN @ Llaay e gin
peadlaiy agina (B LY gt DA e LED Gl e gDl e sl
@l S g€ sy A s dudle Lina 5L allall gyl ylaig cdulaill agiladils

Pl Jsedll Cilydise (B Guad )

%715 Gl (o %76 ) cilbloall sla s ciliag allal) (Sgiwa e [1

rdaalil) cilbabai®y) A cpsdll) (e

Gl Gl Al elail maea b ol e %76 2 OIS 2021 pe i
Ldes cJganall Citlgl) e ddlad) cilaasl) s lyd aa) DA e ) Al descibe

%63 (e il lald) o Al 238l 2011 4w %51 2 Lal) pda jasn culS

~73 ~



Al B A Jsadl) ) Jsadl (315 Laad ) Adlal) clasill 5 G Juad

2011 oo sl A jlie Bgale aa ol gag <2021 diw %71 N 2011 i

L bl Ciging diglly (puallS dagd o) (aey & jelat cdye Al 2017
bl LSle b i) G Beadll padis [2

9 o Laeldl) AlaBY) 8 Cpial) (s 2aY) Ak Soadll aali 2021 e g
b eladll e %68 5 Sl (e %74 o) Gl maagis cdugia Lk 6 () disie Lalis
Sl (e %78 it Lo allall mmeall ey ¢ dpme lis agal Luclill (ol

Aogie balei 4 L sendll (el (6 Glilaas agadl sl (10 %74
rAlal) cilasdd) slaic) Byig aapmd ) (19 288) UgysS (usnd dadls @ [3

Gl shaall dakil slaie) 855 aopeds ) o lan¥) aelall agd U s dadls

B ke 100 e STy vigh 8 1L Goile 80 (3o ST o8 il Jases (Ned cdnadl

20 Ba Jg¥ ¢ anall daly o oW e elgw lall Ay dady Jgb S Grall B

Gssle 720 6l (ol e %20 M cpall elinul Al Gl 8 cdadlal
2021 ale laall duad; il ghae

@ Al gl o Jgandl dualill Gl G o) chai sail (Sa [4
Al (Bl calld) AN el olSy cdnBgie p@ B ggals 1) am 30 Osd
:Aallal) grall BB Ao aaly saaa old

a1 30 Gsume A skl Jisal (e salial) Gullll Chaas o S ASY (S
e %30 Lowdy Ablally dBraY) 5o legd SV jradl G 3S Lgra O
Caall (e o 1518 L eYsa Char O (e pe)l o cdaalil) cbisba®Y) & sl
Y e Jgeanl)

~ 74 ~



Al B A Jsadl) ) Jsadl (315 Laad ) Adlal) clasill 5 G Juad

dng o DLl Gl Lalll cbobaidy) 4 galldl e %50 M oS

Lady ¢ a€ Cnla gl e byl dla 8 Gl @l s liy (aseadl

g3 ol 31 Gl yedy %20 ol (3 dediyal) Glald) b daslal Caglaally Gley
s gdadl) Alsjye b digal) olin Al B Alls %21 5 Laall dle )l oIS

Ll cleadd) adiey galdl) gUadll e Jead) Glyly clagSall (<a /5
cualadl) o Oshans ¥ il ol Al cleadl) o Jpand) Jaw el
roadd bl 1,4 aaase AUy 428 paall

ped Gl ) dsasll Blas sl pasdll (e 222 e bl Baeld cidS
cpadlll e ang cded )l Cile ginall e alia) DA e Lo (A pae Slilaa
gl g el lae AE Glesiie e Adyas cbleall agal Gul ol
Slilun agdl Gal @l gale 85 sai (A0 sWia (e el aludl au o) duasSAl)
O oSty comdl Slegiad) sda Gan Ay OS5 g 138 LagSs Glegire ddyas
(ol S A e il 48 mans 3 gl 8 desSall sl e aa
Bl Sl Joedll callall Hagall Galiy lalas @isg 13 o) Glo alpd Jadlls Ll
G Gl J3f 15238 2l o) 8 bl Glaal (e sl 865 of I 2021
AasSall e lga¥) A el ddle desse
Jie alicedd) lailly Ja¥) 5pal Y] dsgad Bghl)l jaa Sl Jseddl ol
Sl ) 4 e Al gl 8y 5y cbaas @lllia cllile Sy (ligs< dadla

dgaall 3Uai pocegiy il joiad ) GlagSall ad e (o) gl iy cdailall (g
DY) bl Lleal) g 8 Slabud) agad o s Ayl L padll clardl) e

~ 75 ~



Al B A Jsadl) ) Jsadl (315 Laad ) Adlal) clasill 5 G Juad

95800 ALY ol aganall calad) Juanill (5935 coljailly eluil) Gl 8 Loy Ly Lalia)
L)

-

Gad) ) b AL Jgadd) ¢ (U Callaa)

s Bt ) (ARSI ) allal) B ) Jgadd) A ot 02 ad) Jgon

w15
Ay ¢ gShay Allal) claaddl I Oy | qiles Gpslar | Glua OsSla
Olatil ilgd) o) iy e BEY ilesnsal)
Jsanall dau)
Alall
%04.64 %05.68 %07.59 %36.71
g

Aaall cdoylall 3))gall Aot & Gl Basg dlae (el daals (K0 das 21 jlaal)

o il L Jsadll et il 19 28K 4a)) 01 giall (alall 01 aaall 12
L 225 5= 2021 il

G Lo el Jooadl 3 alall dll Gandi S e 1 Jaladlly (galadl

b U il e JB Ay Al Clagall 3 clles osSle %36.71
OB allea Gl ool Al %07.59 @ @y Cus dbeia gd Gl
Cilgd ) ol e daady))l Al claddl D) Gslear ool Ll %05.68
Gl iy Lo 13 deca 3x i a glall dBlay (Sl %04.64 5 Jsanall

c ol allall b W Jsedl) e e Ju b 1y ciallal

~76 ~




Al B A Jsadl) ) Jsadl (315 Laad ) Adlal) clasill 5 G Juad

D ojad cllly dupal) Joul) B el Jgadl) puiag Julas

08 b B cladll el cdlad) sl (e dabiadl bl ddas
b ) el &l Byaias (CGAP) el saclual Ljlinuy) degenall o jida
Al 3l e % 70 o) dalail) eda e Akl lesdd) e le e S
lisg ol a8 0lSe) ) g ((padd Osde 168 Jiss gl ) ual
Glles GsSlay ¥ e LIS o WS cdibial)l & L) Glald) & % 80 A8 1
Glaxdll cadhe o) ) dndine dBYI 038 i g Lalia) (elails Ggikalge dudyas
Cl3 bl 8 Gy 8 e el allad) eladl 8 Bl alla Al da b agalal AL

s Ualas €Y L) 3lgud)

O e shab elgw @dlsll e ) L Hhn Al daplll ge Hlill Cayang

caaly 7 Ll bl Gleadl) casie (o SUL pea Byl g sl calall il sall

o Jpanl) LulSe] Cun e pllad) 8 (6891 Ghlad) e jabia ol Al o sy
. (chehade 2017) 4wyl Ll cleadl)

anlss Lal V) el ledadll b Adle L <85 QL) 28 o G a2l
aae ) Lalad Gl 2garg dadyundlly ALl clandll (e agioliia) (90 Jead duaddy 3lse
G S Jsedl) s A ey 3 e diw 25 U8 Al ADEWYL agaia
iradly W Joadl) sgad ¢ ) mldll Joo eliialy Lpped) clobai®¥) alie
O sy clegad FEY) Cundl @iy ) Ciuae (46 dadiac 2019 capsall clalady) b
e ol el w8 exid Visal @lic Y paw) rae Clas lgal Gal ) 353
15 (449 dniac 2019 ¢ ally 5uaill) Ayadd) Alaill & AE) Hlaadl ) el
o (Gl dayall Al pe et Eleles) Ly chylaeY)

~ 77 ~



Al B A Jsadl) ) Jsadl (315 Laad ) Adlal) clasill 5 G Juad

AL D L) das oo sasdl 108 e oSk cbes @Sl

4ilhgra aaly sl ) Jgadd) Clpdiie Jelad : GEY culaal

A (g ) Jgadd) Slpdia dial J ) gl

Fija [1

aiyaiy lssgally ALY lllal dyadll Uil dlaial (s 135 ciliaagally 2,0

g Al Jgadl) pets Lo 1ny agh Cilerall o e

2022 ) 2011 (e 5580 gil) (B AN il uall 3 3¢l 238 (i 103 a8, gand

il
2022 | 2021 | 2020 | 2019 | 2018 | 2017 | 2016 | 2015 | 2014 | 2013 | 2012 | 2011 | 4.
1755 | 1665 | 1564 | 1386 | 1421 | 1387 | 1341 | 1286 | 1227 | 1155 | 1050 996 | 2=l

Bank.of.algeria.dz: xaal

https://blogs.worldbank.org

2022 ) 2011 (e 880 dgill (A AN Gl uall B3¢l 230 (104 8, Joi)

Al

2000
ey

1500

1000
50 ‘\ ‘\
0

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

o

Bank.of.algeria.dz : aaal)

https://blogs.worldbank.org

~78 ~




Al B A Jsadl) ) Jsadl (315 Laad ) Adlal) clasill 5 G Juad

el oSl Joaall 3 agasall il pass DA e ¢ Juladlly (Gabadl

B (e B0 e WIE B L0l el 8 V) Gl Beal s o Jaadl
@bl pad) Hlall Al e Ju Losas 2018 4w Ale ) 2011
Canadty cplabeial doadyll Al claaall yigs claadll sda Ao sadiiadl bl
S AN clihall ae agad ((JW Jeedll acay Al dubill Je bl
Laaes 2019 dice T Cilym 1386 41 iyl 30 zesad 2019 e (aleasy)
by Joeds Ly aa Laliady) o jels 285 (2018 danw I Gilya 1421 ladae o8
2020 G (e 3l Bl ale OIS Lae 58] Aty s e g UYL ale & by )€

lag slisll L] ol aey e ol AV Ll o lelaall ) egall) bl (o3 Jalal
Ohsll g51) e iiall 4K

2011 o 8580 Loaypall NI B Y Gl Bgal 230 G 104 pB) Jgaa

Al 2022 Y

2022 | 2021

2020

2019 | 2018

2017 | 2016

2015

2014

2013

2012

2011

1920 | 1409

1407

14047 | 1393

1271 | 1122

1079

897

694

606

606

A=l

Bank.of.algeria.dz :uaal)

https://blogs.worldbank.org

~ 79 ~




Al B A Jsadl) ) Jsadl (315 Laad ) Adlal) clasill 5 G Juad

2011 ¢y 838l donal) cNISG & Y Cilpeal) Bigal 230 (o 105 A, Jel

Al 2022 Y

2500 - JM\

2000

1500

1000
: I I I I
0

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

o

Bank.of.algeria.dz :aasl)

https://blogs.worldbank.org

sae ol LDl lel Joaall & 5asmsal) bl 5eld DS (o 1dalailly Galasl
O Al oy gly e W5 & Aiall Dl Slassall 3 ) Gl Beal
Llaidd o Ju by 2022 Bl ) 2011 dow e 2laul gal ) &
G bkl ae Lila LN clihall dgy ALl bl ihall ay Glawge
Abdl) e Ll sl el ¢ jilall 8 daadyl) 40U clasll ¢ U laagdy
Gom Ll laial Ay JIsaY) Jagady gy annd 1 Gylall cileadl] dasial
LasSall g ol Al dsrdall clubacad Ao Aheladl Al (8 5 (e 02gd Loy Jadd)
Syl el A Lyl

~ 80 ~



Sl b Al Jsadl) N Jpal (3hlg dadyl) Lalal) ciladhl) i ) Juadl

Aaa) ) dracssl) Adlall leacsjal) (b cbibuad) Al duc s 105 8 Jsaad

Bl il pleud

) s ssiall Gan & sanal Sy pall
<l gl
+25 24-15 <) 0583
%40 %20 %20 %46 %33 2011
%57 %38 %40 %61 %50 2014
%49 %29 %29 %56 %43 2017
%51 %27 %31 %57 %44 2021

World Bank, 2011,2021 : juaall
https://blogs.worldbank.org
et ) dracyl) dallal) il gall 2 cliluad) dsls dod Cuw 106 a8 Jsil)

ARG Gadld) Gl

70%
60%

50%

40%

30%

20%

10% I
0%

2011 2014 2017 2021

oS Bl mAe15-24 moAléin 25 mg s

World Bank, 2011,2021 : el

https://blogs.worldbank.org
Jsadll ) Laadl Jgaall 3 sallall ol pands DA (e ¢ Jalailly galail
Gows O Bl Cus el G GRlAN g WD G QS G Bl (8 W

~81 ~




Al B A Jsadl) ) Jsadl (315 Laad ) Adlal) clasill 5 G Juad

2011 i %46 5 538 dpea)ll L Slagall & Gllaa sShiey (u3l) sSA
poliall (e dlea (DUl slya 5l el PDIa galaBY] z 1oyl g UV 138 agas
& lnly Aladl (s ) sol Lo 1aag lSull elug cliyhll SlalS daal) 4l 4 gl
iy Jsaal ddlall Glusgall & Gl Sk ) asgill cllan A dleall daus
2017 4w ) 2014 Liw oo 5580 DA aali dacadl) 038 c2haV )y Cilesagall Jlsa)
el lgagd ) sl Al ) galil) 138 aays 2017 diw %56 ) g
Graill Cdse ol JaS Lphal) dagSal) Lgdasl Al cleladl s sl @l Pla
e ALty aliiall Gans bl ) dagall ool L 1aay Jo 5l Slewd LY
gl by Aladl A ¢ Uy Aleall dasi aaliig Lalai®¥) LaSall a5 ) sl
DA aos e leliy)l cogd duall oda ] e ¢ oSl A% gali Llead) Dl docs
%57 N deail %01 2 0 Aldica daty gfg 2021 diw ) 2017 diws e 554
sl el P (gyihall laidyl e 3 Gueatl) ) & V) 13a aga5 <2021 dis
eolid) Gans Bages Lawys g i) ) Josull Sl sage sha dlin duiy ol
lajliily Al Laglgill jolt glyn dad)ll Al chladdll culaladiiad z1g <l
Lg S dnila uii o (92 sl s JIsaY) digady RS lgadis A cilasslly
A el g3as) Al Gl s3a e Basly Siall cilSy alladl oo canlin)
@ 2 pe B cDlaledll shya) e Gl Lgiag ate aall 5 slgll 138 lim) salal
e 2l 2ol AL Lnglgi€al) il ahaiads s ) ol (e Jlga) eBlgas
6 Glliall edia) s gli) ) o)) L 1y slsll e aall Jully skl
Pha o U Cayedd GUY) A58 ool QAN adn Hd5al 138 2gd Cun All) Cilisusgall
%40 ) Jead 2011 diw %20 oo ait)) Gam 2014 A N 2011 die (e 353
zloo 8l el gl G peSAl A8 ool lle LSS ) Glan) Gail 2014 di

~ 82 ~



Al B A Jsadl) ) Jsadl (315 Laad ) Adlal) clasill 5 G Juad

oax Al clliy L ey Jaheall allly aldall 84S s e laaly (galaidl
pan b Aals padll el lgagd S Cadagl A 5aLS duelaal) cilalall
ARy GLYI 48 e Lals 5 At paiel @A) daally dusll g Uai cile Uadl
Gl 53b) ) ol L 1aay Bllall sae & M) alerl) ¢ U adje (3] adijall )
P 2 e galiddy) ) dal) o3 2ganl ) cilisssgall A& Slilaal) A8k e
¢ oSl A5 (gl Wles 8yl b Lt 2017 4w ) 2014 dia (e Baiad) 554l
2021 diw ) 2017 G (e siaall 5538l DA 3aa (e g sV ) Aucail) 038 a1
oSl A5 gl alu 8580 bl il 2021 o %57 ) ded
toad) con Aol ol Jalatg Ay

Cije Hasa) 138 A o) Ll el Joaal) b sallal) il i DA (e
Gagd s Ll s di 245 diw 15 g b bpee zolin A A8l g QA
%20 (o comitiy) @ Cuny 2014 diw ) 2011 Ao (e siedd) 353l PDla ¢ L))
20 b paiall g @) Y g Y1 13 3505 2014 diw %38 ) Jesil 2011 i
Gl Gany Y ABLaYL Gueels Dbl aa 35l 038 yualic (il (Y Cpumalad) Lkl
AW Slawsdl 4 bles o Joanll agills Qb (gAY Lelaay]
Laalall Al e Jyeaall Glaa =38 ¢ sildll agaily cpdl) Gunalall 2ulbllS Luaw)l
el ol () sl U8 L agaeS Aalial) Juadal) Lol b cpmeniall ol
bl Talugl (3 W Jpadll Lasi S5 g edille dusse 62 s iy (3l
Ge YD Ll e pmi g3 Ghyeadl aldll ) Gl Allad) el Jas )
Oad gl pasall 1 of LDl s A clea il o) e i di 18
Pha gl Qe Hasa) 138 o (55 dumy 35 25 Wjee Halay ) 2 (o3l i)
s %57 ) dead 2011 i %40 5 38 Cun 2014 die ) 2011 G (ya 850

~ 83 ~



Al B A Jsadl) ) Jsadl (315 Laad ) Adlal) clasill 5 G Juad

aa e oalA ) I dsad cale 56Kl QL) Gats ) o UV 1aa agas 2014
2017 diw %49 5,0k maal Cua 2017 diw 2014 di e siadl) Byl PDla
SN 2017 Liw e saiaad) sl DA g UV ) 2l il 5)sSall il util

Nalis 560l s (el Glld 35235 2021 A %51 ) Juadd 2021 A

Ciye Gpse )l B Slasgall B Gl 8L duas of Dlel Jpaall (e Laad LS
2014 daw () 2011 dies (e 5iaal) 5l (DA g L)) ciye Ll Jaadl s ey
5ysSaall L) il 2014 4w %50 ) 2011 4w %33 (e canisyl Ll Gy
B M 2014 s e ssiedll 35l DA aax e @A) ) ) agal il
e B3iad) 5l DA aan e plia) ) agaal 2017 i %43 L) Jesil 2017

lasles 860l L) il 2021 4aw %44 ) Jeail 2021 2w ) 2017 L

Jsadll Lo (35 O (915 ¢ oallall el Jgadll g co sms cilyigall oo B
s @ @bl Apaddl gl ) ags Loy Clil) Dlagl & sl 8
Osid Y agleay Lo 12y colin il ol e die 18 e BV LD e
ddhy Cpnalall LRI A5 Y agas Layy dminpell candl) o WS dllal) AP
G Gles o Dlidl ) Galally alall g Usill 3 cuidasally Jlaall 1385 cpsall aales
cpilagally Jlaall ol Hsa¥ly Adlall Ll Ll A diew) dlle Cilinge
Ljad ) Gmgpiaall Galad¥ly Gueially GalglaallS ehal) e Jleall daalls IS,

Al agiliaiue Al Glus 738 Ggilal) agale
sansl) L) Slesngall a Gl Sd5a [2

el A peadl Slewiall e Ygal Toca il ol a8 Lo ydgall 138 (i

~ 84 ~



Sl b Al Jsadl) N Jpal (3hlg dadyl) Lalal) ciladhl) i ) Juadl

Al A Gald) alilea O liar Gudl) cpatld) ) dunsi (w106 235 Jgaall
il Rl Gleud

) s ssiall Gan & sanal Sy pall
<l gl
+25 24-15 <) 0583
%2 %0 %0 %3 %1 2011
%6 %5 %5 %7 %6 2014
%7 %1 %3 %7 %5 2017
%5 %2 %2 %5 %4 2021

World Bank,2011, 2021 : a4l

https://blogs.worldbank.org
Al ) L8 cllua O gSlia Gl Guadld) A L o 107 o, Jsl

iBall il pleud

2011 2014 2017 2021

8%
7%
6%
5

xX

4

xX

3

xX

2

-
X X

0

X

S BN min15-24 mGAlein25 Mg sed

World Bank,2011, 2021 :_aaall

https://blogs.worldbank.org

~ 85 ~




Al B A Jsadl) ) Jsadl (315 Laad ) Adlal) clasill 5 G Juad

Powial) s Jalailly (gala) /i

sl 138 o Jaad el Joaal) 8 Balall aal) s DA e 2 eSA [1
Gua 2014 L ) 2011 diw e 558l DA e plinl Cije 28 <A 48l
3 Layy dlas Al G (25 2014 &aw %7 ) dead 2011 2o %3 e o))
Gilons 3 Al e sliadl]l L) aed aolie (Ul ) sl el DA o Y1 1aa
<Y (ANGEM) jradl (ol acal dukigl) A5l (ANSEJ) ldll Juads acs
gl ddyrall Cilisnsgall (5ol Gabl] il 08 ayliiall 238 (e (il o Ja s
L %7 xie il 2014 L ) 2014 diw e siedd) 550 DA i Lol 538
Lw ) 2017 L e smedl sl DA ws e @b ) s S 2017
G A o3 dagl fas Aldcs cawdll sl s 22021 Lw %S5 ) aseal 2021
Baslall cliel Jand Jilie Cijladl (e (ol 581 e Yy sliaally cdlilall (e (al Y
D ) WL Jalail) ajas (631 oDl ) el 135y (g jill s28 e Bjaial
cCisladl) gl ol ol @Dl ) aagll 25301 o328 ol Y sl

Cagh Cus s dbeca QLY Gl ol Luwall oda o) Laadl c&lY) A% [2
Lol Jasdls Cum oLl aags 2014 diee () 2011 daess (o 55iaall Alsjall i QA
aolie g i e il (me JWEY 2014 2w %5 ) 2011 L %0 e calis)
(ANGEM) jradl) (ajill acal dahgll (ANSEJ) lall Jiads aeal dabagll A1)
Cus 2017 4w A 2014 4w (pe saiead) 5yl) DA das e alea¥) ) agan]
Al Bye pmlead) ) asxil (2014 L %35 culS Laaes 2017 diw %3 ) Canal s
il Loz 2021 daw %2 Al 2628 2021 4 ) 2017 A (30 53aall 55l PhA
Al ¢ Ly GV A5 gl diaia Cijladll (e al58Y) A (g <2017 daw %3
agnll EBlalaall a s (oA Sl Miaall g g Al

~ 86 ~



Al B A Jsadl) ) Jsadl (315 Laad ) Adlal) clasill 5 G Juad

Fomad) Qs [

ot DA e & 24 5 L 15 O b atjlas] b udl) ilodd) 48 /1
Cutia alf) bl GsShiay cpdll A1 Lol of Jaadls Joaall 8 pallall ol
DA (=lay) ) asadd 2014 Lo %5 ) 2011 2w %0 Jiid) 48 G Cipeag
52017 s %1 Gacal) 038 cinpial Eun 2017 L () 2011 L (e 53500l 55540
%2 N daaig 2017 die ) 2011 Ziwe (pe 5iaal) 5558l DA (e g Uiy¥) ) 2ga
sk G paall Gl ) el 8 Canally bl 138 35m Layys 2021 i
axng G ) Culal) iy Tl Aablgey oy Al 18 e JAYI il A8 e
3 Allally L yeaall Cliagal) dlig ALl Ll i€l Ciaia ) Layg Laga)ll <D Lalaal
el Al lesdl) Wilsh Slaagally ALY o5 pre )

tsd Lad diw 25 cpaadlal) a3 4z [2

sShiay Cpdll 21 s Jaad oDlel Jpaall 8 salal) el (anis DA (e
2011 s (e sl 55l DA g lin)) e gl un ddseiag Lt Gl il Lles
AT el ) aginl 2014w %6 ) 2011 daw %2 e Lelis)l 2014 du )
%7 ) 2014 2w %6 e Wlimk 2017 Liw ) 2014 die ye 55eall 55l Dla
L A 2017 G e i) 55l P das (e paleay) ) agenl 2017 4
CRlia) 138 3 Lays 2021 Law %5 ) 2017 Lw %7 o Leslassl 2021
D oda (el anlis 558l Gl L )

~ 87 ~



Sl b Al Jsadl) N Jpal (3hlg dadyl) Lalal) ciladhl) i ) Juadl

Ol Jlaa) ) cBaaly cdilall (o Cpudasiiall dad cpn 107 ady Jgaal)

Bl ol
NS RUEREN BEENIREWEN g sanall ol i 3l
<l gl

+25 24-15 <) 0583

- - - - %25 2011
%27 %23 %25 %26 %13 2014
%31 %23 %26 %32 %19 2017
%42 %27 %36 %39 %31 2021

World Bank,2011,2021 :_aall

https://blogs.worldbank.org

OSud) Alaa) ) pBadly cdlilall (e (el dand cm ¢ 08 &3, (S

- Al Gl
45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%
5%
0%
2011 2014 2017 2021

LS MOl min15-24 mEsléiin25 mE sead

.World Bank,2011,2021 :_yaal

https://blogs.worldbank.org

~ 88 ~




Al B A Jsadl) ) Jsadl (315 Laad ) Adlal) clasill 5 G Juad

roeiad) G ) Ao Juladl)y galadl) /i

Ao o 2aadl oDlel Jganll 8 Ballll Cudll Gasis DA (e 1S 43 [1
G dadipe iy Ungale okt Cayan 451 o2 (gl clina¥ly cilall (o (yaca siall
P Al el daws 2017 L %32 ) 2014 2w %26 (e clim) Ll Jaadls
2021 43w %39 ainid 2011 Ziwe N 2017 diee (o 5300al) 555l)

Ol (ya il all daws o Joaal) 8 Balall Gusl) DA e Y A 2
o)) gl Wl Cuny cdalipe Caing Ll o3 (o2l Uasale laelial Cipel sliaaYls
sriaall 8dll DA 8 Aoty g li)) el 2017 diw %26 N 2014 dae %25 (e
2021 1w %36 L) Lelil 2021 4w ) 2017 L o
O] Qs ) (Ao Juladilly Gubadl) [

tdia 24 5 A 15 O b adjlas] gl udl) Glad) 43 /1

O (e Gpayiall daws of Jaadl Jeaal)l B pallll Gl DA (e
L (e bliaad) 5538 DA Al cudy Wl Cus Lo le gy daitiye 4530 022 (g clinallg
2017 A e 55eall 55l s leliy) oyl %23 dows e 2017 L ) 2014
2021 4w %27 il Eua 2021 4w )

tdi 25 anjlesi jgladi cudl) oY) A [2

COBL) (ga peda sial) Lot o Taadls Jpaal) 8 Ballall ) 3Dl DA (g
2017 2w ) 2014 dow (e 55580 A Laitipe Jaclat Cajpat 4500 028 (sl cliaaly
Biieall 81all DA das e adifl 2017 s %31 ) 2014 2o %27 (e e lisyl
2021 daw %42 ) Leliph 2021 dow ) 2017 Lw o

~ 89 ~



Al B A Jsadl) ) Jsadl (315 Laad ) Adlal) clasill 5 G Juad

lgealiasls A Cije dllenly dale dday ducl) 038 ) Jsand) P e 2l LS
Lw %19 ) ais e g Un¥) ) asail 2014 diw %13 ) 2011 Lw %25 0
2021 diw %31 ) 4alh 5y leliny) oyl 2017

Civa ) eBaal¥ly DUl o gl s 8 g Y] 18 Sem Lays
Glaadl) aoadi CadlSs o i lg dadpaally Al Cilcgall o3l Al ALl clarsl)
Al asgll U AL ool Lee gl clelaall apmy (3 uall Culad) @IS,

el el (g

OF Bl e puiall c Clgad dgag Jaad LYy oS &5y ool 5)le Adyyg
L %1 dowty (3 29ag B Cun Gl o ST <A1 ool ol jEY) s
s %3 A Gy 2017 Liw %6 2 2 5] pug ssadll a2 Capel 2014
L %4 2 5gadll 038 Cuya8 G oLl Gl G Cilgad dgag Jaadls XSy 2021
2021 2w %15 5 3 JAT g liyly 2017 di %8 5 ok g L)) ayeil 2014
celiaayly Ol e aliaY) o Gl e ST iy 56SA JUE e Le Jaag
sBaal¥ly cOllall (e Ggeain UK o daadle LSy Qbal) e e e Wl
Ol G GREY) ABlE 8 G gie bl Baal Gl sy ladll 35 e S
Rl e gall 1 HLSH ad diady sal) LSy QLA Gu (al p8Y) ddld Gl
sl D lebeadly Jabeil ayag (531 call Cailad) GlliSy calually 43 )lae

Gsinee e HANL Ogasty o) AV Lowd pdgall 138 Ly s AN dda [3
ainall 2hdl sal yadl el L) ae oo 2S5 dnenyll Al il gal)

Sysaie Alle iledd anadig A)AaV) dae V) aagh DA (pe (alald) HAsY) L

~ 90 ~



Sl b Al Jsadl) N Jpal (3hlg dadyl) Lalal) ciladhl) i ) Juadl

Gludall B A cilblua O gSlia cpll Gl 38 s pu 108 a8) Jgaal
- ADAL dansl) dallall

) s ssiall Gan & sanal Sy pall
<l gl
+25 24-15 <) 0583
%6 %1 %3 %6 %4 2011
%16 %9 %06 %22 %14 2014
%15 %3 %38 %14 %11 2017
%20 %06 %14 %18 %16 2021

World Bank, 2011, 2021 :_xaal)

https://blogs.worldbank.org

o Aplaa) Clilua O gSliar cpdl cplll) ALY aae daad o 109 28, S
il Asanyl) Adlal) ilosu fall

2011 2014 2017 2021

25%

20%

15%

10

X

5

X

0%

LS MOl min15-24 mEsléiin25 mE sead

World Bank, 2011, 2021 :_uaall

https://blogs.worldbank.org

~91 ~



Al B A Jsadl) ) Jsadl (315 Laad ) Adlal) clasill 5 G Juad

ouiad) G Jalally gabail) /i

DY) G o Laads Jgaall 8 sl ol s DA (e 1 eS 4 /1
Aol 030 cdly 385 A Bpec)ll LIl lnsgall 8 A)lao) cbles (sSley
o 2014 Gw ) 2011 2w (e tied) 55l DA g liy) iyl 2011 2w %6
Jdaalaall 8 5aly (e Bl ells aidye W Dylas Jagale aa Uiyl 589 2014 2w %22
Gliyhally GUCIIS aliall e dles Slails Uil eha o Slansally 3V sl
sall Jiai il Al Jg il Slaad g liny @lldg Gad )l ajliag desSall dabiad 125
(e Bheall Bl PIA was e p@ladN) () 2gad cdaagend) apliall dosail (o)l
Lol ) uad) 35my Laryg 2017 & %14 ) Jead 2017 diee ) 2014 Zows
i) doedl) s3a Capail (Jg sl Hland jsadl Bl @il degSal) Lgnagn) ) Caddl
390 Layy %18 L Jeail 2021 & ) 2017 Riaw (g 53eall 3530 DA 23a e
dan il B8 Cany LAY sy 3y lecssall (63 el 53l ) g i,Y) 13a
csenal) (LS VL) Qb ol Dl sl s DA ilal) lgdye

sl S Ls o) kel o) b sallall mlll (DA e i&lY) A [2
Gy OIS 43 gl yaiane 55 Uje dnansl) dalall Clissgall (sa) dojlanl Cliles (St
B N 2011 Ziw e 553al) DA g i) Cije adl Jaadlid ¢ oS A3y 4ijlae dpeia
b Bye ¢ ol Capd 2014 diw %6 N dead 2011 4w %3 (e Sy 2014
aiead 2017 A %8 ) dead 2014 Ziw ) 2014 e 8 5xiad) 5l PDla
Bw W14 ) dead 2021 dow ) 2017 diw e sadd) sl Pla g iyl
O clblea oSy sl WYY dus 8 eieed) g1 138 35m Lays 2021
Bty elell 438 (62 ogl 5L ) lan Chpena 4l a2y Bpecs )l A0L) iliscs3all (5

~ 92 ~



Al B A Jsadl) ) Jsadl (315 Laad ) Adlal) clasill 5 G Juad

b Gl A8 ol ol A salsy GllaSy )81 gl Sl aoslial dagail lasY)

2021 e N 2011 Gice (pa s3iadl) 558l 3 jilsal)
Pomd) s Jalallly Gl [

el DA (e di 249 A 15 Om b atjles gl cpdll Gladd) 48 /1
dnasll Al Claagall (sal djlas) il @Dl A o) sl Joaal) b spalall
D) 2011 i (g siaal) 3580 (PDha ¢yl g Ll (658 (L Cayas 2l o285
S asxal 2014 e %9 ) 2011 dow %1 o camdy) Wl Guan 2014 A
B %3 ) il 2017 Lawe ) 2014 2o (e 5nedl 858 DA e pmliady)
Sl daail 2021 G ) 2017 Fiae (e s5eall 55l DS g Uin¥) W ageig 2017
b Gl pagl) gy e A Cag bl ) il 13 sgen Lays <2021 diw %6
e ol Cadill s 23 2014 Y 2011 die (pe 53iaal) 553l DS 215 (e il
Josll laad bl o 2017 s ) 2014 diw (e died) 550 DA il
ol @lalad) Ao win (63 LgysS by eha sihall b Cipe ) dunall g kil
Sl galial duadyll k) cDlaladd) L) aagilly gl Ll cDlabal) e Julil)
sl

Gl dall 531 a0 clilua ¢ gSlias i 25 aghar glad Gudl) L)) 458 /2
tdsam ) ddlal)

asdl) asla (sl )30 llen D) A Laad Joaall 3 sl ol (BA (e

L G 2011 2w e diedd) 518l DA Dagale gli)l Cngd dus (0N Gl
dawiy sly aalp Gyl 2014 diw %16 ) 2011 Lw %6 e leeliyl 2014
2017 s %15 ) dail 2017 die 1) 2014 fice (0 55ieal) 550 DA dliiia

~93 ~



Al B A Jsadl) ) Jsadl (315 Laad ) Adlal) clasill 5 G Juad

G deail 2021 L N 2017 s e s3iaall 5all DA s (e g WY ) 2gand
Nl 8y6Sad) QL1 (et 238l) aily (ool 2N 138 3 Lanys <2021 L %20

P Oeiad) O Adjlie Ay [

L8 (o 8oad g9 LadU Cpeaall G Alaalliy Jsandl & sallall cauall Pla e
Lo agil ¢ HoSAll A58 mllal 2011 4ie %3 o 3l o3a cuynd ad G d3dy <A
538 2017 diss gsad agag K, SN 458 mllial %16 2 co)dd 5928 3905 2014
L8 mllal %4 o oy Bead dgag Gl 2021 dow agdal ¢ <A 48 xllal %6
Glaledl ) Sy jihall B sSa & Ajlae Clsadll 038 3sms 9m Lasys ¢ Sl
& Bl Sleadll Caeaa ) Lasys SBY) A58 sal (gl paiad) 3 sailadl il
LS Jpadl) Cina ) (6ol Lan dllally G pemall Cilissgall (530 i3l

Clsad dgag LDl oidll G 45)lke dhying Joandl A sl caall Pla (s

Jsad Al ud) LSl 25 mllial %5 cpa8 ead 2011 i cuagd Cus (il oy
agius 3alad 0l 2l llial %7 5 o) 5ead 2014 L e SIS A 25 agic
(i 25 agie glan cpdll Bl mllal %12 5 <y 59ad 2017 daw e i 25
25 agiw alas oAl &) mllal %14 5 o) i (gAY & 2021 diw agidl
dpans ) AL Slaagal) sal Alan) Cllus @Dl & sl 138 3gn Ly cdin
15 om b anjlecd ol cpdl) Cludl) La d3jlie %25 agies Hglad Gl 43 mllial
18 agio Jslaty Al ) Gladll e bajdy 63 dpad) Opldl) ) L 24 5 din
z e asll ol JLd) (e oang Lo 1y ol ABilge Glas 8 ) sl die i

~ 04 ~



Al B A Jsadl) ) Jsadl (315 Laad ) Adlal) clasill 5 G Juad

Y A 455l L 24 e JBY) Glual) A% el A Ll ) ol i) clbles
A 25 agiw Helad pdl)

o) Gllua G gSliay cpdll bl o dya Iz

OsShiay cpdl) bl s Bl odlel Joaad) 3 sallall Gl DA
gl cagd gl Ladli QA e dnew)ll Al Glawgall g2 i) Gl
G 2011 diw %4 e Leliph 2014 Law ) 2011 L e siedl) 55l Dla
AV sl daaladll gy ) syl sda (DA g Usy¥) 138 agey 35 2014 diw %14
LJ:\LJ:\S\ 531:1;33 C:DLJ.\AS\ 81S Ol allg

2017 s N 2014 dw (e sned 5l DA xalp dsdll o2 iyl
bt lescssalls 28 ) chaad) b LS Gaw 2017 o %11 ) Lealiasly
Y ) asaid Jo il lacd jsaml ylas Gl dasSall gngnl S Cadil) dubid
A s ahaadl sl Bl 2021 L ) 2017 e o svied) sl (DA
Sy Ly g W) ) Jg sl e Bagal le galeai®¥) (ileidl) sagal Ciliasagall
S oalpSall podailly Lig)ysS eliy Hlany Dlay i) Lo Cipe (Al daall 403
238 O sl ASA (il 5gS 8y plaially Aand) Jlai¥) Jiliwg SLi) 8 pansill DU 23g.d

LAY Ol e 45jlie Al A5 Cail

~ 0§ ~



Sl b Al Jsadl) N Jpal (3hlg dadyl) Lalal) ciladhl) i ) Juadl

JU Cailgl) o) i) O gaddiug Gulll Gl A dacd Can 09 A3 J sand)

il sl el Cilusdall (2 Gl ) J guasl

NS RUEREN BEENIREWEN g sanall ol i 3l
<l gl
+25 24-15 <) 0583
%3 %1 %1 %3 %5 2017
%4 %3 %3 %4 %7 2021

(World Bank, 2011, 2021) : <zl
https://blogs.worldbank.org

8%
7%
6%
5%

4%
3%
2%
1%
w

2017 2021

X N XN X

oS Bl min15-24 meAlddin25 mE sl

(World Bank, 2011, 2021) : <l
https://blogs.worldbank.org

Jdyasll JE Ciilglly il Ogaddion Cudll Gl quad Julady A i
tdanyl) datlall Gl dall B Clilwa )
iyl cdje Al oda f LDl el Joaall 8 Hallall call (asd DA

L %5 e il gl Guny 2021 2w J) 2017 dow (e il 550 DA
d\).i M\ Y &1.&3)\ .J)a:aj \.J.; 2\.23&@ M\ 532 6.5933 2021 i %7 szl 2017

pand ALl il ally Casleanll @laly Jall Calgl) igaY aalgl) HLandl 55l el

~ 96 ~




Al B A Jsadl) ) Jsadl (315 Laad ) Adlal) clasill 5 G Juad

Pla il lgagd A daal) A ) Gy Al Colsgll e Al cileasl)
b Ol e ia (531 Ug e ey Ll 3 Abidially 2019 L (g 2l 35l el
b Ol ) @il Colell Beal e Daad )l Al cilaadl) 238 e (] DU
slaill Al lscsgally Cajladll alal ulshally Janll slie ool ddla) il ol
Oslebeiad) e (Kan e ST Qlaiiad ) A8LaYU oplaml e all g slgll e
S Jyeasll ¥y Cilell oandion ) Cpalll) Las i Wz WY) adaa]
Aus (g deadll bl gloly dedidl Gladll Chca ) agm Lo cllea
e (e Lo Auadyll ALl ol aladiad e Calasgally )81 Casan Gy e guy)
agililan g Luaddll agileglaa (b

Powia) s ) Julaty duda [o

doadd) o3 o sl Joaall b sallall ol maadn A e 1 sSY) A 1
s %3 e leeliph 2021 & ) 2017 die (e sl 558l Dl gLyl ciye

oo ) lghan dgmrg b A duall o3 4 e (2021 L %4 ) 2017
Naales 35S0 by

o) o3a ) LDl Jgaad) 8 sallll ) Gandi DA e 1&UY) 4B 2

Lw %l e eela)lh 2021 4w J 2017 daw (e s3iaell 35l DA Al Cangd

ool lgian dsn Layyg laa b docdl) o3 iy 2021 e %3 ) 2017
Naales 560l b

~ 097 ~



Al B A Jsadl) ) Jsadl (315 Laad ) Adlal) clasill 5 G Juad

Pomd) G il d:da:U :\.ubd /Q

tdi 24 9 A 15 o sl b cpdl) ludd) A3 [1

O Biaall 55all (DA alp iy ) sda o Laadl el andt DA e
s 2021 A %3 N 2017 L %1 o Leeli)h 2021 A ) 2017 A
15 oo atjlecd zohm cpdll Qladll ool Alad) salls Hlam) ) lginca 250y ddsea
il o3a aladtial L aae ol A 24 5 di

Joaall B sallall i) Gasdi DA e 1A 25 agha jglad udll 48 [2
lee i)l 2021 2w ) 2017 Liwe e 3ieaal) 5538 DA 2l e el Jaadl oDk
A Al o3 idg 2021 diw %4 2017 diw %3 e
O] G el A3 )lRa Ay [

i %2 4 Ca)d8 Fgad Jgag LD ‘*—’L‘}“j lgSﬂ\ a8 dall a5)laa DA (1a
sSall A5 Ll 2021 A %1 o o)l Beady sS4 xllal 2017

&l Jsmasll Ul Cailglly caomdl Lahadiad ST Q00 4% of Ao Ja L 13ag
S Bl 13 g Ly UYL ke el Al Slisgall 8 Gllaal)
Ll 03a laziil Mol yeaial) e ST (gpunill yemiall Cagas

s s ) Al Ay [z

%1 2 )28 Bgady 2017 aaw %2 2 )28 Fgad deag LD el P e
Zobm Gl L)) A5 A3jlae A 25 agie slad udll 2LV A5 wllal 2021 A
On Gl 138 dgag cdiaca 20l 23 o) sy diw 245 i 15 (u aslecd

pgie Golan Y cpdll QLN &8 e sy ) Gl Y pull dale ) il

~98 ~



Al B A Jsadl) ) Jsadl (315 Laad ) Adlal) clasill 5 G Juad

Jil Cilgd) of cupl) e L)l claidl ) agasly de o) dailee die 18

o) ) o3 Cian aay LS cianll Al clavgall 8 cillia ) Jgaasl

Chglall A phall b padll deghiiall ASIse aey YLD Afatl Aid) Chas

L39S adall ilg e Tyl Al daally dgladiall

) bl cllayg anadd) il ¢ gSliay cpdll 3 dand (110 a3y Jgand)

: il oLl GlSad) s

Ol Cuea BIEN{UNEN g saaall gl
< gl

25 | 24-15 | &bl | s

%16 %8 %9 %18 %14 2011

%26 %15 %12 %32 %22 2014 il
%25 %9 %13 %27 %20 2017 padl)
%27 %12 %12 %33 %23 2021

%1 %1 %2 %1 %1 2011

%6 %6 %4 %8 %6 2014 il
%4 %2 %1 %5 %3 2017 O]
%3 %3 %1 %4 %3 2021

World Bank, 2011, 2021 : a4l

https://blogs.worldbank.org

~ 99 ~




Al B A Jsadl) ) Jsadl (315 Laad ) Adlal) clasill 5 G Juad

) olail) cllayg anadd) cilBlay ¢ gSliay cpdll Y daad Cpm 111 Q8 JS&)
t ADadl Gl gl Alaa)

5

X

35% S

30% i)

25% 15-24

20% o
L 4 25

15% Gsh

el
10%
) i
L

2011 2014 2017 2021 2011 2014 2017 2021
i) Ly olaiiy) ldlay

World Bank, 2011, 2021 :_uaall
https://blogs.worldbank.org
sl Juladg Ay /i
Lot (A Y cllia Ladl Joaall & salhall ol IS (et awadd) <l /1
oo biiaad) 55l DAl daadl) oda Cibje i aadll clilay sShiey Al 2V
iyl 2014 Lw %22 ) 2011 e %14 e ela)b 2014w ) 2011 4w
2017 3w %20 J Jail 2017 4w J) 2014 Do (e 82l 853l) PlA (aleas)
%23 A Jail 2021 s ) 2017 Ao e Baiaal) 35l DA e Wy ) agail

(A Jo A0 )lie diieca caal) pa aiig 2021 Ao

b e dla ) Ll Jeaall & sallall el dalys 2ay sglaify) il [2
L O uaall 33l PA g lin)l Cogd Cusy @liladl e gl 138 Dl
G sl 2014 Liw %6 ) 2011 L %l e leeliyl 2014 daws 2011
L %3 ) lesaleasl 2017 Law ) 2014 Lo (e s3iaall 550 (DA aladsy)

~ 100 ~



Al B A Jsadl) ) Jsadl (315 Laad ) Adlal) clasill 5 G Juad

A5 %3 xie 2021 iw ) 2017 Liw e sxedl 55 P EE i 2017

Cpeial) ( dplia Al [@

Liw %9 5 0y 5y5n8 dgag Cliladl G gaill 12a 4 aai tawedl) @il (1

Pold 5 cayd 5end 2017 A cgd LS 2014 L %20 o <3 54ad9 2011
clgiadl JS DA sSall llial %21 5 iy 5928 2021 s

B adiud Chaa ) GUY) Ry oS A8 o lgadl) sda dsmg ey
Y A8 Ol o Apadly Sl alad) 58 axc g cililadl o3 Jidd LYY
oo Lo 1309 YN &% (e AST oSA A8 e 3KHlg clanal) a3 Jie 6 7 LaaiDU)
el (8 I Jsadl) Caea by YT A L) eLagYl

GlY) by HeSAll A aaal) Ajlaag duhy DA e oY) il 2
& by a8 allal %1 5 cyod 558 2011 A agd 38 Cilgad ag i) a3l
D) B9ad 2017 L o WS %4 5 oyt bsad o calad 2014 dow o s
pladaly clly judy Mg ¢ oSN 258 mllial agl< %3 5 uyad 59ad 2021 dow Crglg %4
alaa¥) s aalil 2011 A S A58 e ST el sda oDl Gly)
s  Dlialy Llaal JSY) oSl &8 maaliy 2017 s dple ) 2014 diw (o 2l
Jas dlia o il o2 o sly il

@il Lalall a8l ) Ahall 4 GlaiYly aaddl Glilad aladil dows S aagg

5l Ga et ot al) 3 dsig SN Bladll 5 Y 4 Cas

~101 ~



Al B A Jsadl) ) Jsadl (315 Laad ) Adlal) clasill 5 G Juad

o2 lad (Dleladll sda lascay M gl adanll by (abs ) aaly dag
OV g aad) il Jlesiad e b (S0 5T il

R (ra Baiaall SRR yiall B ) Ciliall Jlga e BLAL cp t11 o) Jsaad)
2022 L 1) 2016

(z2) SV @l adall O3lalas 2o adall ildasa dac bl
z2 444.508.902.40 65.501 5.049 2016
z2861.775.368.90 122.694 11.985 2017

z>21.335.334.130,76 190.898 15.397 2018
z21.916.994.721,11 274.624 23.762 2019
z>4.733.820.043,01 711.777 33.945 2020
z215.113.249.499,92 2.150.529 37.561 2021
z>19.343.056.538,17 2.712.848 46.263 2022

el e 21:50 deludl o 2024/05/24 fulis V) Gilal) jlga Ao ) Blas clilas) : juaal)
https://giemonetique.dz/ar/activité-Rotraut/surotm A

ol Laad el Joaall 3 sallall i) dadle Pla (e Juladlly Galesl

dejlia iy (9AT ) A (e e W B N (B g 5KV adal) e
R (e paeli) Aegi BB Cingds 2022 i ) 2016 diw e sl sl
Sl 2019 A g€l giy daas 23.762 (e lgllml 2022 dw Y 2019
ey ad dasa 10.183 ol e (gl 2020 diw & 395N aby dlase 33.945
2022 2w 2021 diw S g liay) B paien (22 2.816.825.322 & o s
o sl Al Hul el lale ) damal) o)) ) @ld agars de sl Byt
b V) Cibeall seal e dad)ll Al colaled) s aggasis Guibalsall ola
celigl) Sl ool e lan¥) 2o LallS @l cullalid) Lgdas) ) 405)m¥) leha
Jio adlll el (Ko 2021 Aiad JW Jsedll Hagad bl i)l
saclue DA (ga dgaiil) dlae aby 8 aclad o) GLa¥ly A @ Llaay e gin

~102 ~



https://giemonetique.dz/ar/activité-Rotraut/surotm

Al B A Jsadl) ) Jsadl (315 Laad ) Adlal) clasill 5 G Juad

peadlaiy agina (B LY dged DA e @l il e gDl e sl
Caal ) Uy by (b b dualle dana 5L Allall g5l Blaig cdlatll agihaiils
Pl Jsadll Clydige (A Guad )
Bl B Al Jgaddl cilga 1 SE gl

Al alaill il Gy Al ledd) Jlae 8 Zadlall clyshailly Ll
Gl s pabal a5l e Sl Joadll ujail ciladlea) sae yihall 8 8 paalls

Nl asd saly D o) il Al culeUaall dnall dgll ol ane —1
1d-\yuﬂ

Gl Y1 o aa G cclindl jaas 8 Jlad aa 1yey Gaals AL LR -2
palaiY) iy pgl digall ol o S IS8 g3 sl Akl ) osai
2 Jales L) o B sl e ()0 (galeral

Jsdll (& Hhall alie digall Glagal a9l S it Qle =3
JB o else ) dosalll ailasi ple b 8y ) gy caneay by el
Aadladd) Qs ) ciliad) o2 il sy (Al ASHal Al dga e 5l (Rl i)
A el A e 438 iy jra) Jigatll ¢ Uad Lalis

S il L lplin) e Alls cliie Ll dipall 4aals —4

2320l 6 alae "l bl Jlee ) 80 Alad’ jibad) bl Jpedl) clanty adly Ciin udall Jpuad?
.2020- 482 =1
1Ty G paac 3528 % Jane (pin”
Jsall & ) Jsaddl el Ay damilind A clidlie dupal) Jsall 8 W) Jsadl) Gpai) Janl) G
2015¢ opall sl Gsaieac Gyl

~103 ~



Al B A Jsadl) ) Jsadl (315 Laad ) Adlal) clasill 5 G Juad

ledis Al A Claiiall A epd 6]y elacy Ange digl (5l il Dl
Al sadieall L) dsill e a3y Lo sas i) Ly e Al gl
A Gl€ Ly daydil) ae Lgdlalas Gildas b (S5l il Jeady

(oosanll hpad) g ladll daw dai LI Slacgall Gn Lwdlid) il -5
G dalall @l (e dulle S dgliia g ddpia ilalieg Cledd 2l gl Cus
Aliall Aaii Aabiie CallSyy degiiag Byshite iladd 38

el Gany BlSlaa g o iall b ) Jeadd) Juai 3E) Gl Gl

-

Lallall

Jai cialyg Wl 8583l cilbgeaall alel sal) digie Lyihall dag<all Jas Al
Sl Jgadll il diad) LY e Ganilly cligeall o3¢l sl lasga (5)lad
b L Sial ) gilall el Sl alaill ol

BYER e L.?JLJ\ d}mﬁ\ C.@_LA es:ﬂ t._\MUA g’f)ﬁ J\Ll @'Aj :Z.Qa:'ﬂm\ 3—‘99-“
sl saill e clgdg¥l e Al clybally coladanll Joaatg ok

Glasdl) edie YIS 4K anst DA (e Gihaall alsall it AU ddis

slo a4l WS cclandl)l skl Bpia cale 5l VIS eli) acag Ll
Ll 3)s¥y Gaelilly aad) Laliiy lgidl oDISy o Ll ileadll Jgen Lalis oL
Al eyl Uiy ol g

25 Jaged] Ailagll Asguilly aball Aalail yohii rAageailly adall dadid jighai —
Olacal dpalial)l Lalgd) delsall (Pla desdd) adhe (n lghgads Al cDleled)

/01 a3l — 04 alaall — Criaaliall 5 SLaBY) gay dna ¢ il g il el Jsadll Clasd 5 @)y ¢ Ay ya ) Gl st
J711 = 2023 Léils

~ 104 ~



Al B A Jsadl) ) Jsadl (315 Laad ) Adlal) clasill 5 G Juad

ey skt o Janll 1 Aglgiil Al (he BAELY) AL Cleadl) mis )il
By S il daady)) Al ilendll (e ms A e Silaslaall by Jual il
el

Aala¥) Glesledl Col€a g0 Jundn Lo Jaall tdlalS clily S b -
ol Brall GIGAly AU ALY aolll Jaes dlels cilily aeld el
G agdl leally sl o Glacal APl clehal) dadly (Algiiall Gl aaal)
el G dolany 2Ll ledal L) Ggaling Al Clasledll ) Jseaasll

Jsely Sllaal leall a5 TNA (0 Oall Juabl ddle dlas s -
Crlelaiall

Gleadlly cilaniadl daleally Aaladl dlaleal)l o dfin Jieadl o e S &
S35y Algiae A<y Alggen (Adlall

oo go hanll ADLD) Jalye men (8 dRdally Aoy pall Slogladll apiis
Ge U DA e Dleall il ddles Ayl e 7 lady) DA e Dilld) claal)
el o oDlaal) sl AT gk ol piially ddasiyall lalaally 25l Ley aeedll
cGleadlly clamiall & Glyually Glasl) aess Bl

Gileaally laiial) aiatg Slaall lalial e 2l 8ysdall ani o 50l F
g Aadial

lgic ¢ lally agisin ta)l doulie GLIY) yglaiy eDleall Ll bl Lles
Osliinn agil (e 3Slly dlgine diia) 558 A Dlandl Go\<E ae Jabaill Sl xiny

Oeade pég

CTHL oS3 G g e Ry ya ) A ¢ Gtk s

~ 105~



Al B A Jsadl) ) Jsadl (315 Laad ) Adlal) clasill 5 G Juad

Jsaddl 5oyt 4 Loyl chleY) AgaS dujally duddlall Joall et (e 82l
t & Al

L AN il yealls g g Ayl 3Shalls dud eadl) VIS aadgll iyl — 1

Oalelaiall (pe dacds danyd (s Lgaladinalg Al duaglgi€all cilaplail) (s — 2
AiCan A4l JAl

- laadl) ) 2y Aadlal) D leleall Jagaad i) A<0d b — 3

- Lo Al leadl) Silshs adinall il Loc i — 4

- Aoallad) L) el elailly Luila @iy cale Uadl) JS 4iady g aagill — 5

Al gl aal) collalud) (ool calanyiilly cpilgall sty (paas — 6

Sl 4uad )l Adlall cilaaddl 8 Wy ga9 Autlall Liaglgisall: ¥ calhaal)

Sal) e bl Al cleliall b dualall aojadly adall ekl (8
iy Lgallas axiy Lo (@bl g Uadll 138 aeit] Wases dings DA (o c4iS)ge
L) Laglesall 15 e 58 clsindl P Al Gan Gua ¢ allal) Joail) pe
DA e dubagll gl Jandy ¢ dpaal) slaill s AFINTCH' 5 Cijpey Lo
S 1A Cperdiiall ae WeDlalas b LagleiSall sda alaiel ) el Lgia) il
cLaily bt <DL Wall clabudl Jolad dabwe cbgioa) cilida ey "@lS)s
iee @D sad LosSall 55 52 oladV) 13 A aadl K5 Al el S dalg
));ﬂb ”LIJ\ e Lm‘)_t LSA LsAJAaAj\ eug.\j\ us.q:\ 28 L 6'|‘;A§)S\ Jt\:}.ﬂ\" z\.:mﬁ) ;\.:L'iLj
gob Jalby diaill (o Caglaall Qb 2oy cagie die galily SIS Hud (e
LSl Jgadd)

~ 106 ~



Al B A Jsadl) ) Jsadl (315 Laad ) Adlal) clasill 5 G Juad

P e Al iy Sl G Eradll ¢l adly o adladlly bl alaadl L )
S et Ll gl o el Glgall lgakin Al Gliledlly Oley) Gladl)
sy palFY) cpdall dalil FFINTCH' & ey e sl 8ySnal) ddlall cilsiil) slae)
e pd A A claially @lesdl) 3L o) s cadlgll S oSty lenay)

B3gane JI5 Y (Ao lehalye 6 Al g

Apagl Gleall e RES A cclibasyls 25V chiiul s 2kl 13 S5 L
2 2 3 cblad ate 8B e o el pidl Ll 4 s Al
Ll dllay) Jaie el jalaaddl s DU & Syl e Allal) Dl
2020 Lle V. DUl "Lyl gl 3 Adadl) DY) 2yl 2016 A o
ol 72 Jble 5.4 aiad L (2020) ol eis Pha cDLalasll o3 dad by Cus
2021 Pla 72 e 11.2 L1 eDlabeall 038 dad i i cilalas (yoile 4.6
Cum (2021 wad WV 2wl aaail goid) ol lgie (S Cilidaray )]
Aiey A3lke 2021 diw Llgs g DL 8 20 5 Aglriall L) @lbladl dus Cunis)
Al Gle 11,6 ) Wase Juad <2020
chually JW dsedll' o ko) am Bla L L5 eesi S ABY) S5
Osde 14 e 2l duhagll Al daghaiall ujas Jealsi o alall gla (& L3l
g Beal e i) Gllee i) lad el ap el g o Al
2022 L didee igle o SST Y 2016 Ao ads didee &l 65 (o 35 5
ke 7.5 N 2016 diw didee 7300 o cilild ccaiil) e adall cllee oo Wl
oA adall Gl 8 Ldie coiy) e 1l 340 Ge ST asay pe ads Llee

Sl

-

~ 107 ~



Al B A Jsadl) ) Jsadl (315 Laad ) Adlal) clasill 5 G Juad

) i) 13 e (DL Llally died) Slgall Lgads ) A1 (oS
Jlaall 138 & s20h0 Joalls Lgijlae o) V) ¢ g 5Ny adall A8 pags Ao Janlls
ol o (S da s 1 sl il ) ALl Ll Sl clad )l g IS se
A clladl s glajl Ayl AUl 6 L) Lagasil) s ) 4l
a5 ATV Cileysalls
Dbl Al daghiall o) (Jaall (Sar VT galesy Bhaa (galaiY) yadd) awag
"glalad 8 dallal) LnglgiCall iy
sty Aala®Y) clahall dawie ey salai@¥) pudll aie Wilal (Jlgadl 138
‘:A ) 1:\;}53.\5'.'\5\ d:\afﬂj “L““‘Jl el eiin) Cus cga.\ﬂ_\ cgd\.ﬁ;ﬁ LJVEN c&bm.uj,d\
Ik pag o peaticdl A cliladl e gl Al &Y A yead) doghid)
Ll Leali) jue dug S Caleygall
ol Wyslad Aaye 2y o adall Ailed’ 5 and dalenl) 23 () galaidY) yuall STy
i Gl (Sl Ul ALl cDlalaall (3 dediie aa Alsje L) Lasloiall oY
ey " S Babaay Bshie 2 Clblee 8 AW deldY) 3 Epall Gl gl
" Al cDleally Jalaill 1385 ¢ Il Jogailly Alall ¥ alil) cda o) cagad)
mobile- s E-payement Ciyy L dalely ol - Giaaiall ld Caaay . Allalld
Lo ol dudagll dadyendll daghiiall 3 Jexis ) adall Jilus o) e Lpayement
L) La gl i€l Jlasion) Lelae Jag pala¥) Gk 8 (ATM) V) Gopealls Gy
Goadl psdal Wsla o3& ¢ Jall Uypae & Zdld) Lasleall of dla (63 dma e
Laghidl 8 L€udSH Jogail) Zapphd o SHliall dogall e e calladl 8 L)

5 sda iy un AL Clusgal) Hsekh pe dualiy (lyda 1t s K0

~ 108 ~



Al B A Jsadl) ) Jsadl (315 Laad ) Adlal) clasill 5 G Juad

A LallS JIsaY) a9y lyad ae dalail) 8 5yodiie aa by as bl Jlexiad

Aol Glaie e Ohlaiia)y alie Sy cladlidl 4

G Al Laglgsall cus il Join ol oSe Y il 8 Al Aol o)
L) dlac) bty cByshiiag Batee da Clehal Blaie e¥) 13 O (ledlela
sh Al clainl dagiia Guaty 3l L dald Joalal) Jan b ASgag dlals
e ool LIl cilaniall (e HESH & Lewdls @llyg (63S5all @il ilanyding ¢ Uadl
e lga¥) Jigad b Jiat lal) Gy peinnall lggalsy ) digaaall O cJall

2l s

& dealy sald) Jlat¥) e ASH sl JlseY) sty e FINTCH!

i Slailinl e dadll el o pabaial daly Gelle @ ¢ e Gl
s e laxdlly alad) b ada ol alsll ady ol JlsaY) Jisaty e FINTCH!
G akall el Jlail cdlaled) ol (SudSI JKAT e aadl IS ol
Jealis IS "A01" Aallas A site Adaall iAoy Les cAlally Al cDlabedl

L gDl

O S e g¥) dalage (B Lo el s (& Ogemitiall oy Jonill s2a (S
@ Y coelanll g Uaill 138yt (el dadia ool 4gilp o callaiy Jean 13
Cuaied At Al Genll) Lieal 35 Lo cdloall Balies (1Y 2gs abilis 3153l o Uad
faae dyilha Gy GlA 13Sy (duky @lelsl dgy Joadll 1 aaay @bl

elall V) 5l ol LA Y 4 il Gles ) 2o asll Lnslgial 5 sl 5y

Al Gile liall voad) aagll g A5 500 dls jl

~ 109 ~



Al B A Jsadl) ) Jsadl (315 Laad ) Adlal) clasill 5 G Juad

ol agel D ccala Glaayl) ve (Eaal) Cliaglgi€all A uall ale 5S4l 1
Aadlyas sk (M) zlady ey A ihall 8 Al Claglgally ddleia) cillalial
ealiall o3gh Aopill lelilly Anaill Al (Laglg€ill chull sha lad dald
Alaill olail Wil i) Caig Anlin ASh dashial anbill Lulul) SN o 2D
" sallall L yeadl

Ll bl of "IaY) Giga’ saupal mopeal & gola®Y) pudl) maady
Al 8 ASadly alal) dagiiall 6 colllaal) sy sl n e canaal casdl Al
bl (gg el (e el g el Apala@y) llalial) b S Lwai il
DAL els (ML pual) Cauay . (illy Sl (i daabie pe dald colaLiill oda
gty Al el mai Jlae 8 Lald byl Jladl B clilaY) e
a1 Y A 06 3 Y by adall land Yl b ARSL Sl sl
"3yl daghial 135 dudlall il gl giall

ol s lealel LA Y SIBal o) ccanls glaa)ll e pall JB bl
LBy culall e dald Al deliall < aaall asgill (g Buas Al ya
o OSaie  le¥) e W elan¥) Culall e gl uis by (goat)
L Ils Sa) Jsadl) 8 b e )l

J.\‘\jei\&;’egl.d\ Jeaddl A Jsadl) &aéﬁﬁg\dg)‘ga:@m\ ulaal)
P b (A Jidy (Wl Jeedll aed 8 aga 3 Hibad) il

il Slasa p38 ) Bibal Sl Gl i ol G dicdall g0 e

- Ageally Aleaial) laadll andig S LA

~110 ~



Al B A Jsadl) ) Jsadl (315 Laad ) Adlal) clasill 5 G Juad

il Jlaab @306l el o Guar (Oversight:)cd diall g0 o
slo gshy Losale g cdgailly adall il Eledlly GlaYl Gles Ak Gl
A saane jubes (el e Ll Jaladially Aailal) abaill avig (383 dea

palall g Uil ol 3 Lls hss (©al Glill Cunly Cus :jaaall g0 e
Gilesiaall Ligudy dualiey adall alii ol Jal (e clldg (lgd S of Lgd cliyiS
Lgudty daliall Clngl ale (S0 5eUsSll Jeud Al Glaplaadly @oadl Hulae aasly
. Gle gdadll

@ Sl aal GsS of Liad ) elull jeay s tpadieal) gga e
Al ardin Lo W (JE dae ey dmla Gahll iy LSla Al alal)
Gyl clilacs Glaty) clblee & llaca aoil Gl 356V dges plai (535
Jie) aDlae G Al o 4y dhadyall Glegadl iy and e Db 4y Laldl)
(G L3S5al gl ) dalall clylay s dasSal)

Sl Glepdilly Gulgdll Zlal (B age a0 g0 @iball (Sl clille
- Sl Jsedll acal ALl cilesssally Cijladll

oo Sae e LS Glbii) o lgnadiy k) cilaagally Gl e
Al Lold) ClalSeY) sy el ) Al clesl) 8 Lt cplaial)

. Alagal

~111 ~



Al B A Jsadl) ) Jsadl (315 Laad ) Adlal) clasill 5 G Juad

Sl Al Jgaddt das s dlalSia duihg duadia) A dseal G Cullaal)

cilaa¥ly Ll aass 8 M) Joedll duhy dadlin) auay dasl (xS
LS il il 280 ) Jgadl 3abas 8 Abiaily Lehiind Jsaldl) dodiioa
Basly Ao cani W Joadll 3503 5ea @lalae uhliy sag Ao Jan Ll
ST A Jsmall sgapall alaal) aiaty Alsdall Blgally 2sgall (& dunloady) iats
g 52l dgag Pla e V) el Gaias < Yy cAdagiusddl Cileladll (o d3Sas dayd
Gl Jsadll dibay doadilind elig poki (Ao dand dauge Cladla @il dleliy
Gaadliad el dalee ety o Il Jpaddl Giady diedl I @il Cilgall DS aum
C Al (ol sal W Jseddl s Gk e V1 sshaall ) Jpeil] ik

Hleatl slaag bl sae 8 M) Jsedll Lty dnshiins) pung 3 LY 5

Asal) & ) Jpadll iyl dabdiaall Calaal) aaas 1

s Alell Jgaddly Al I3 acalgall 8 Boallg Caniiall Lalai aaan 2

Gkl dlee 4algi A Cligedll yaas 3

cbasilly Gl geall elas clly Jow mass 4

s algally Jls¥) auysg ALl (53 GalLY) G Jelill Gawtill Glawa .5

g Ablidl Gldggudly aleadl (AaesSall) duew)ll GhLY) W5 s .6
aginliag

Jeew J<8 Al pal) ol 8 AS LA Gl ae AL glals abasi . .7
Aaanl i) el Jlad) dolee

¢ 01 2=l ¢ 07 M\—b)@\})@éﬁ;@&b}ﬁ@\)ﬂu\j‘)3\);.“@Qu\d}d\@\}dm&ﬂyjmwd)\al
.29 5=32-13/2023 Ols>
~ 112 ~



Al B A Jsadl) ) Jsadl (315 Laad ) Adlal) clasill 5 G Juad

OSarg Ladlia¥l el Lleal SVl oY) Luldy dablid Ul aaan 8
S (KA b s

- el dulee il sl yualic Calaa¥ls Ll Zgumg = 9

ddae #laiy Ayain) Olada (Ao 53Rl @l g Aoyl dualall 3lsall 385 = 10
celall

Sl Jgadll daihy cladliul by Jlae (A uaitag elpd 299 = 11
& Sl Jseddl Gligics 33a0 A AnlE)ll clinglly 43S5all Soull sac Ll Lehnlaiy
Ayl ol

Jsadll dgbay ladliial by 3 cmad A Jodll e chdll ileas) - 12
Sl

ol dlaad agie WIS Liadl) ddsall cilejlaally uladl) sl = 13

Ay @l Py sae dale Aol Jsedll 3t Sla) dnlsa) - 14

- -

[ RRE XY

Joaedl danghanl) sl dbi oo Gibadyly Sy ol bl Lég - 15
FAhadY) Cugaai

Jeall ddodl Gy daviin)) ol ddee Y daclag dale 338 jigi — 16
PRAY

35ng Auhy e ST Sl Cun cplaally QL) Jalug) b L) A8GE) i — 17
AL AL 5 e Jaall Ging Gy ¢ L) Jgadlly Ll A8 oy Gk AL
hally Cpalldl Cangis cholie DUl DA e JW) Jseddl i Adgl 55hag

. Laguad

~113 ~



Al B A Jsadl) ) Jsadl (315 Laad ) Adlal) clasill 5 G Juad

as dal e el 8 Wls Agenall Catlsell Sl Lyl & L) - 18
Jal e dig SN adall alas ygdaty ST aLaia¥lg cJsanal) Ciilgl) e Al cilardl
ciilgl) DA (e by Aadyens Ebea ) dusil) Llld) cDlabadd) Jigas e Jaal)
. Jsanall

Jsadll Al ldliall aal a3 Gua Al Eoal) 40l 3503 8yg a — 19
oshig Alal) lusasgally Slsill gg5 Hlinl Amyiil) ac)dl Al oda Jadis o I
Audig Ugenall Catlsgl) Ll acay cdaadyl) bl B lalaall sai Jpailly adall Aok
RECRTN]

o ST Ladia 55y el ) 8 M) Jsedll Ay Lt ol — 20
DAl 2y e o 3555 Aty daailiind ol el Il Cus ¢ oime iy (g
((1501) jlaal) Slsil) gg s Ajlan ( i€a 3824) Leg il L il Cajs 3l
gl e Jalams AL A s AN d ae Oslela sl s oy dals

Cpanfiall Wlad D 055 08 Allg D) loull Hjlaml jojn Je Jeall = 21
Ay Clld ) alaill oy

~114 ~



Al B A Jsadl) ) Jsadl (315 Laad ) Adlal) clasill 5 G Juad

tduadAl

G clseally il 4 I Jsadl) ailg) Lblat Gy Jeadll 13 8 Wl

paly Sl (3 L) Jeedll Gty Laid copian llly Algtaall aggally diiasic
Al s Sl 3 W Jsedll Calaaly daeal 1S3 WS L) gy ) 2l 1y SIS
e sladll b Abdaly alladl Jso aaen Ciph (e Bl il e (ahias o
Clgrall aal L jaialy LolaBY) dwtill sy Wle Saxipd) bl Cllaily

LAl Joadll oy clll Gy aia el Al

~ 115~



A e



Ayl Ll cleaddl U Jeatll 3 a8 Llgls Al 5 Canall gonge duadyd an
S Jenill o Ul (5(2022-2001) sl el b Il Jseddl e Wil
Sl sadl) Hliml 5 50l Aanl) Laaglgi€all bt aladialy Laad )l AL cleadl)
Chskail) dSlsal lgie 2 Y dadia Byg i ihall & DI 5 Ldradall Clawsal) il
Ald Gaaa g0 duahll gyl o Luila Galaleiall Glals 5 Gldliie 4l 5 ¢ daallall
¢ Adyead) 5 Al cileagall ool G Jagall (syaall 5 galadl Jalall g by
Dsbal) 138 8yl adina) milhd Cilite g Cilionsgall (o alelaiall ang SIS
rCbuadl) jLas)

Hlgie Clacayd sac gl 38 LS olel o) Ganll g g g duadp dalladd

2l a1l 25 Le 1dag clgie 2 Y Ladia Bygpea Laddyl) DLl culeadl) N Jsal)
da) )

Lo 1aas a4l ALl cleadd) ) Galedl Jsatll 8 adles Al LaglgiSall o)
Al Ll il g cad) gguagal liadys ol 4l Jsuagll &

LI sl g€l aladiad 5 Jlad) Jsedd) e ale 5T 4yl L) clerall
5 (Wl lgadiall o (Saa 5B S e cilias 38 LW A paaall Cilasgall (5
I Gl L JEIL 5 Al ol 4l Jeagil) &5 L 13

o b Sl L sy i Jiball 8 Ll Laglesall jskaiy gas ()
~2011) sxvadd) 35520 55all W) Joadd) i aeas eyl ALl cleadd] ) Joal
385 caallall clydigally ol st dey Aahyall U8 4l Jouasll 23 Lo 1385 ¢(2022

Ayl dua @l daa iy L

~117 ~



-

aadlal)

lgal) Juagiall galill) [

P b e Wiash il sae ) Lliagh Gl ¢ guiagal Liudys an

el AL leadll A Jgaill (g9 jm el Linglgiall

Ll Jpadl) LY Gadia 85y dnedyl) Al lend) aladiiud

Lg oS dnils 858 dayg o8] limaly Guas cdje Gilall (8 W) Jpadl) Lo
chdsall Gligiee ) (A5 Yy A A8 Sl & Il Jeedll s o e
Ayl bl ey 13K duallall

rala )8y )y cluagll) [

sy g Ahdse s wdyy (Jlall Jeaddl juiily 13 Winy dus DA (4
:‘g:\ Lo

b cclanilly ilsdll Gmaty asi OF il (8 yeally JW) ol e
kgl L) Aadlag ilagl) SLa®¥) Llen allad) Wl alail) )il

I LI lawsgally Cjlad) i 8 JIseY) e (Sen ST L
AN Sl yealls g

el Al bl et 5 Jageid sllaall aaalls s ) A< yd s

Agenall Calsell e ALl COlaall 8 Linsl i€l ciliadail) aal i

et )l LI Glaadl) xilgdg deals Clalaiall doc

rdalpl) 5l [

ol e g pall Audlyy & 138 (8 il Alialgal

bl 8 Ll Jsedl) e Lol can i) A el (314l

Se cly s laxilgy Ayl Al cleadll Ll ciliwgally @Y dcg

Gl Jsadl

~118 ~






aalyall daild

aalall daild
Ayad) dalll
: sl

dpale 3 dlae el Gl (8 Bacly delia dullall LagleSill (igda Bama —]
2019 2ud 03 aaall 11 23, aladl)

Ly = Loobea®Y) Lol 8555 adal A0S ) Jsadll rne diusy sl o)) =2
BUNFIN

Loyl 58]0 b g Allall leadl) Gages " Al desa ¢ gl Glades =3
2010 jae cclaygilly (3ogeill saaiall

Jsadll acal Jia€ 23l L) LagleSill GlSpd oGigten slige Llygy el —4
BRI

Dlaad)

s (35 aBlgll L) adall 5)55 dallall L gl il cdsadi zlaag gls) Y —5
2018 25l 03 2321 07 A8, abaal) alai@yy duslal) il ol slgsay)

Gl Jsadl) el S L) Laglgi€all plass L) ne o 38y sacl 2w =6
— &) deal daals (06 220 08 Alaal) (sabeai) JalSll dlaa ¢ el Gasll b
2020 (usle ¢ ihal— )

Gl ey oo g i Gaeallae 0L L) g Gaes e aldd a0 T
Al ol Qb 3 W Jeedll i 3 Al logleddl LaglsiSS e 5l
L 124 202l SLai@¥ly 3)laY) dae ¢ D) (gl Chyuna (B doe il Al
.2020

Lol Joall 8 I Jsedll aedl Gl AdW clasdd) apesd Ljls Jses =8
2020 « il Calddl daals 23 222l (16 sl L) Jled bl dlas

~ 120 ~



aalyall daild

Il g M Joadll el ealad £MS 200 A8EN @lSy oye e £liae -9
Ol (Gl adll e aalad) 565l ¢ pealad) SLaiBY) Giland dlaa Gy yall
Gty sl o I Joadll J GalE (GlSia Bama 530 slend =10
Ladliy) dse ((ARDL) zig Jleial (2017-1980) spall Dla il
2020 ciibiss 04 2341 (10 alaall cdasills
sl Jodll (3 Il Jgalll o Loyl Adlll Laglell F caelu 3011
Aadll (A8 jrall arslas Aag) ¢(2016-2020 5l Bl Glly aladiul dauld du)))
elall Sl el asley el aglally Al aglell Gy <03 22l 08
2022 ¢ il cCagan IS e
Mad e ¢35 a8ly . opad) Allall & I Joal) (g5 2 Aaddes 6§ Lo Ay =12
2020 ¢« il ¢ oalayag 3igr dana daals (02 22all (10 alaall cdoalais)
dpe ¥l A gied) 3035 8 0505 Nl Jadll ¢ ujadl ae dasy i Al —13
el S 02 23l 04 alaal) (GaanlSY) dualall cluhall dida dlae) gl b
2021 ¢ il 3o ulsall e
S hEaY) ae ) aslie) JaaeS W Jsedll ka3 05 Als dasla BNi-14
bl Ay deal daals 04 2320 07 dlaall (golai®y) JalSall dlad) oyl Allad) b
(2019 « sl
Sa (el s b Jll Jeedd) daaal ¢yl o ) ¢ id duyga—15
o)y AL aslall (3 Gigad) Alae (Bl yeas djsgen b A sedd)
oibhad) (Al Cilica gy dena dxala 2018 <02 22211 <03 alall
OBl 8 Il L) Gaal adliel e JW) Jeedll L SIS -16
Gl sl e daals 03 saad) (10 Alaal) cdoyad) danlly sla@Y) (dla)
2019 ¢ 5hal
U Lagaad) dupall dSladll 8 I Jseddl adly dlas psa cady Ajlagy—17
aslall LIS (01 2aall <03 alaall cdanlaally LI 8 dadie il Asa copgha
20206 il (dust ool el drals ¢ uanll asles dolaill aglally L)
~121~



aalyall daild

o S Jsedll 33 Al lilliiay el (095als bl e —18
dina ST daals (02 2340 (16 Aladd) cCajlen dlaa) Ana)¥) Al ) sy
- (2019 « il sl 7 lalyl
Slaball Asa ¢yl Ghgll (& JW Jgadll adly Ggsaly ol e (a9 S-19
L 01 220 05 alsall (Lihal) Cilisewsss daals Bpealaall djlailly Ll
.2022/01/09
rbaailly el G Al LaslyiSilly Wl Jsadl) 553 cdobae aualyl <3581 —20
02¢ alaall capdilly eliailly 42ill Adgall Alaall ¢ pan & Sl Joadll djail aye
e an 02¢ 222)
Sl 5y)y) Aaa ¢ Jhall & Il Jsadll bty ally i il Junmi-21
2020 « 5ihall dalall0] 222l 06 alaall cdusbaidy) ciludyall
S il Joaill " sbe 0 e dema 3 g Jlie deady (i ilaiae 222
Ay dulusY) aslell Jaweg¥) Gpall dlaac "l (8 Il Jsedl) A el
. 2021 — 5 aaadle 1 alalle
s " Al Glasted) Glansal o)l Jeatll cllliade o sl Dlas-23
2015 Salihla ¢ paall Aaall jlac 13 aaelle cilaglaally cala<all
AL sl g€l c)lSaly IS b ¢ Jlalu il AL Gal 2aa-24
2 aaadle 11 alaalle galeaiyl Jolall Aaee Sihall JW) Jsedll acs 3 dudd)l
02 el
el sla) dlaa’ il A I Jpadll claniy adly Chaa spdill Jund =25
122l 6 alae "Eaalai®y) caludjallg
s A Bl W esll g0 ae ila e Wil e dieled) SUS-26
GlEYy Anldy) astell Jacg¥) Gyl Aae (19 adsS dAnila (b JW Jsedd
2021 ¢oa N ¢ dally caluhyall (3,800 Hlie 05 2a2dl 01 aladll
e cbasty pajic " Ayl e clebiall 8 Jeaalle il jue =27
201810 Ak 3 jsdie g 5S)

~122 ~



aalyall daild

oAl bl L Jsedll Glast 5 adly ¢ Aipua @l Blb sk 28
2023 _iils / 01 222 — 04 dlaall — Ciiealiall 5 sl Eigns Alas

oypad Al 5 el 8 W) Jsedll adly DU Aaslisy Ha deas ADIA-29
32 = 13 /2023 s ¢« 01 20l ¢ 07 alaall — gylaall 5 sl olas dlas
Sl g Sl g cilag bl

) Jsaill gins b ALl LaslsiCll 50wl dunadly 58S denag dlla Lo —30
sl (miads Aol agle s a0l jule = Ll Joall il Cjlas -
2022/2021 i Sug (g

Gaind (A Lol Cpjlad) gal Wl Jeedll g0 cOsae Y e cpin =31
BN (836 pllad (& udluy) ol Alls A eDlaall olan Luclaa¥) dulgsudll
2017 8¢ ) dadlal) Jlac 53 jiiala

g yemal) Aol Bpall (gien e I Jsadll gk A cssle B sly,—32
Aaalall A)ly) aslally LB A0S (isailly Lpwladll 3 Bsdie iale 5SN
2019 ¢ phald 53 L)

Oana dadie 88 il (A ) Jgedll @lily adly ol #Ola dwde—33
Ol Al Giliag deme dads a8 Gl sales do bl
.2021/2022

o el Dl cladll g Al desag dud Gaguil Glias; 34
Balgd o bl (e dadke 3)S2e 2021-2010¢ g Lo Sihall & ) Jsedd)
:2021/2022 ¢ shall chaal) [a)lh oan daals Sy (5385 2l ¢ alS] il
53 ) gatll 5563 5 ALl Laglsi€ill jp0 ¢ fma 2 g celsn o RS =35
L mes g0 (oot ndll dese daals Bysdia j2 ke 35S cdy)all
.2021-2020

i ynal Bdlil) Saall gien e JW) Jsadll sl S caple 38U sly,-36
2019 (phadi (5l daalall cala@Y) 3 ¢ jiiale 5,5

~ 123 ~



aalyall daild

daala Wlall Gluyall 20S) adyl) pemnll 3 8eball VT cdpaclise @Y 2e =37
o ol salgd Jo il JLSiY dadie 5583 ( ladgal (ulbpage By deal
2015/2014 ihall (s daals Lailisl) aslally claSall a5l

Sl lested) alai 35e 3 As SIY) play) Gaki clllaide aS )38
Jacl )13 paadic jiale saled Jaid Alea duhyn Hlad dlga b g 7SI dagSall
2008 ke Lucal 58y daalalle

Cladilal)

s duhy" b Jgadll 3055 (8 LasleiSall ot ) Gy cdebli (3135 -39
Joadd) 3l Al Cilewsgall du)laY) dusigh Jon (Joall aled)  ilali—Lanwsiga]
2021 Olss b Lalticsdl) Gpatill gaiatl HLaS I

Oe s Chillaiay Jhall 4 Jall Jsadll adly ¢ joe Al ccpalhyss Asny —40
Sl Joal) 33 Jga iasll Jialall dasha dding 38 cAualaiBY) dpaiill Guiad Jal
65 (o5 MU Gaed cdalaisy Dlad) desls cdalsisall dpasill acal 401 il 3
2018 ¢ e

Gleadl) Gl pghail dujall dibaiall Jee ) rgitall Jisall Jos 33y, —41
A cleadll gk cilllig egl el Goviall elwe ) & CAdl)
Goviear Cydeal dapad) Joall & a8yl ) Joaill Ssea ac s Laadyll G peaalls
2021 ecsd 6 asdl yal) sl

Aol pailady Bl LaBY) (g il A G pmd e =42
JEY) 55 ym oad )l sleaidlly cllgioad) Jon Gl ilasll bl aaal) Slgaay!
Jupl 24-23 el dla cCageallsy Jaiall se aalall 56l " Glaall cibiaasy
. 2018

S

adsall dalaidll jolall (FINTEAR) 4l Laglgiill o6 e sl gadle—43
.(I0SCO) Ll GlysY) ilisgd

~ 124 ~



aalyall daild

: daal) Al —44

1- social perfomance tak force sptf service financier digitaux et protection des clients I’heure
des célébrations ou des préoccupation

2- S.V Shinde, Financial Inclusion in India, laxmi book publication, solapur, India, 2014.

3- Rajiv Prabhakar, Financial Inclusion critique and alternatives, the policy press, an amprint of
Bristol university of press, Great Britain ,

4- Mazer et al, The role of Islamic finance in enhancing financial inclusion in Organization of
Islamic Cooperation (OIC) countries, 2011

5- The world Bank (2014.P21) « Global financial Development : Financial Inclusion.

6- Thouraya triki, Issa faye, financial inclusion in africa, African development bank, Ghana,
2013.

iyl adlga

https://abonline.org/ar/ 2=l allall 8 Il Jgedd) adlg dnjall Cijladll alaz) -

World Bank,2011, 2021, https://blogs.worldbank.org -2

S sl e ) Cilall Slea Ao cand) Lk cilidlas) -3
https://giemonetique.dz/ar/activité-Rotraut/surotm

~ 125~


https://blogs.worldbank.org/
https://giemonetique.dz/ar/activité-Rotraut/surotm

