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  .إحسانهالكريم وأن يزيدنا من فيض أفضاله، وعظيم لوجه 
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  �:ـــــ�ـــــلـــم

أه��ــة م$س#ـات ال!علـ�� ال��اســ�ي فـي تـ�ف�� م�اســ���  یهـ�ف هـ�ا ال
�ــ� إلـى ت��ـان

مه*��� قادر�7 على ول�ج عال� ال4غل، وذلـ/ .+فـاءات ت�+ـ*ه� مـ� م�اجهـة ت�ـ�)ات ال!غ�ـ� 

ال#ـــ�7ع فـــي ب�Bـــة الأع�ـــال ومعال;ـــة ال�4ـــ+لات الاســـ!=*ائ�ة، ولعـــل ال!علـــ�� ال;ـــامعي )ع!�ـــ� 

ـــاء .�!Fل
ـــات ســـ�ق الع�ـــل، وهـــ�ا مـــ�  ـــ��G الأساســـي لل�ف خـــلال تJـــ��7 الFـــلاب وفـــ!ح ال

 .ال!QQOـات ال!ـي تع*ــى .ـال!�7�J وال!أه�ــل فـي مO!لــف فـ�وع العلــ�م ال��اسـ��ة وال�ال�ـة

ف�� خلال ه�ا ال
�� ت��� ل*ا أن ه*اك ض�ورة لإعادة ال*�T في ب�امج ال!علـ�� ال��اسـ�ي 

Yاســــ��ا̂ئـــ�، وتFـــ��7 م[ـــام�*ه ل!!�افــــ] وت�صـــ�ات الات�ـــاد الـــ�ولي لل ، (IFAC)فـــي ال;

ت�ســ�ع ثقافـــة ال!علـــ�� ال��اســـ�ي .إن4ـــاء تQQOــات ج�یـــ�، وم�اكـــ^ ومعاهـــ� تعلـــ�� ح�ی=ـــة و 

تع*ى .ال!�7�J ال��اس�ي، .الإضافة إلى ت�#�� دخ�ل عال� مه*ة ال��اس
ة .إص�ار قـ�ان�� 

� ال�ه*ة وتفع�ل ت��FقهاT*واض�ة ت.  

ال!علـــ��  جـــ�دة ال�ول�ـــة،ال!علـــ�� ال��اســـ�ي، معـــای�� ال!علـــ�� ال��اســـ�ي  :ال
ف�اح�ـــةال�ل
ـــات 

  مه*ة ال��اس
ة ،الOارجيال��اس�ي، ال!�ق�] الOارجي، ج�دة ال!�ق�] 

  

  

  

  

  

  

  



 

 

Abstract : 

 The aim of this research is to identify the importance of accounting 

education  in providing professional accountants able to enter the world of 

jobs efficiently, which would enable them to confront the changes and the 

challenges of rapid change in the business environment and addressing the 

exceptional issues, and perhapsuni versity education is the cornerstone to 

fulfill the requirements of the job marketduring the formation of the students 

and the opening of specialties concerned with the training and qualification in 

the various branches of accounting and financial sciences. Through this 

researchwe have found that there is a necessity to reconsider the accounting 

education programs in Algeria and the development of its contents to 

correspond to the recommendations of the International Union of Accounting 

Education, and expanding the culture of accounting education by creating a 

new specialties, centers and institutes of modern education concerned with 

accounting as well as to facilitate the entry to the world of the accounting 

profession by issuing clear laws regulating the profession and activateits 

application. 

Key words: Accounting education, International Education Standards (IES), 

The quality of accounting education ,Externel Audit, Externel Audit quality. 
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تع� مه*ة ال��اس
ة وال��اجعة أح� ال�!Fل
ات ال�ئ�#�ة وال[�ور7ة ل��Bة الأع�ال، 

م� خلال ال�ور ال�ئ�#ي ال�� تق�م .ه مه*ة ال��اس
ة وال��اجعة م� ت��ی� و7![ح ذل/ 

وت#;�ل وت��Y7 وتل��O للأح�اث الاق!Qاد)ة وت�ص�لها إلى م#!�Oمي ال!قار�7 ال�ال�ة، 

و�Gل/ تأك�� مه*ة ال��اس
ة في ض�ء ع�ل�ة ال��اجعة ع� م�� ص�ة ال�عل�مات 

�ف�� تل/ ال�عل�مات .�#!�� عالي م� و��Qق ال��G^ ال�الي لل�*4أة، و7#اه� في ت

ال;�دة في ت�ش�� ع�ل�ة اتOاذ الق�ارات وم� ث� ت�ق�] ال!��QO الأم=ل لل��ارد 

  الاق!Qاد)ة.

و ن�Tا لأه��ة م�ض�ع ت�#�� ج�دة ال!عل�� ال��اس�ي و دوره في الارتقاء .;�دة 

ي ال�ول�ة مه*ة ال��اس
ة و ال!�ق�] الOارجي اص�ر م;ل� معای�� ال!عل�� ال��اس�

م;��عة م� ال�عای�� ال!ي ت#!�Oم في ت�7�F ع�ل�ة ال!عل�� ال��اس�ي، م� خلال ما 

 �7�Fاس�ي و ت��ت�ف�ه تل/ ال�عای�� م� إرشادات ت#اه� في ت�7�F م*�Tمة ال!عل�� ال

 Yا ی�اك�7̂^ م#!�� مهارات ال�ه*�ة . م�!�� ب�امج ال!عل�� ال��اس�ي، .الإضافة إلى تع

و ال!�Fرات ال��ی=ة، و الOاصة .ال!�Fرات ال!J*�ل�ج�ة .الإضافة أ)[ا إلى تل/ ال!غ���ات 

7̂^ م!Fل
ات  �ارسي ال�ه*ة، و تع�7̂^ م*�Tمة ال¢�� و الأخلاق و ال#ل�ك ال�ه*ي ل تع

�� لJل ال�ه*ة .ال4+ل ال�� !#�ال��Oة الع�ل�ة و الق�رات ال�ه*�ة، و ال!�7�F ال�ه*ي ال

ل��اس
ة و ال��اجعة في ض�ء ما تف�ضه ت�Fرات )[�� ت�#�� ج�دة خ�مات مه*ة ا

  الأع�ال.

  : على ض�ء ما س�] )�+� ص�اغة الإش+ال�ة Gال!الي:الإش-ال�ة -1

  ؟ال
عای@' ال(ول�ة لل�عل�< ال
"اس>ي في ت"_@a ج!دة ال�(ق@6 ال�ارجي ما م(% فعال�ة

  ه�ه الإش+ال�ة الأسBلة الف�§�ة: و7!ف�ع ع�

 ائ�ة ح�لQا̂ئ� هل ت�ج� مع*�7ة إح  ؟ت��F] معای�� ال!عل�� ال��اس�ي ال�ولي في ال;

 ا̂ئ�؟  هل ت�ج� مع*�7ة إحQائ�ة ح�ل ج�دة ال!�ق�] ال��اس�ي في ال;
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 ز

 

  �هل ه*اك ف�وق مع*�7ة ذات دلالة إحQائ�ة ح�ل م�� م#اه�ة معای�� ال!عل�

  لل�!غ��ات ال�QO4ة؟ ت*#Yال��اس�ي ال�ولي في ت�#�� ج�دة ال!�ق�] ال��اس�ي، 

  :ال(راسة ف'ض�ات -2

�+**ا ص�اغة ( �Gوحة وال!#اؤلات الف�§�ة ال#ا.قة ال��F�للإجا.ة على الإش+ال�ة ال

  الف�ض�ات ال!ال�ة

ت�ج� مع*�7ة إحQائ�ة ح�ل ت��F] معای�� ال!عل�� ال��اس�ي ال�ولي في  الف'ض�ة الأولى:

ا̂ئ�.  ال;

ا̂ئ� : ت!ج(الOان�ةالف'ض�ة    .مع*�7ة إحQائ�ة ح�ل ج�دة ال!�ق�] ال��اس�ي في ال;

ف�وق مع*�7ة ذات دلالة إحQائ�ة ح�ل م�� م#اه�ة معای��  : ه*اكالOالOةالف'ض�ة 

̂� لل�!غ��ات ال�QO4ة   .ال!عل�� ال��اس�ي ال�ولي في ت�#�� ج�دة ال!�ق�] ال��اس�ي، تع

  أه
�ة ال(راسة:-3

وج�د معای�� عال�ة ال;�دة تغFي م+�نات م#ار ال�*اء وال��افTة على الJفاءة إن 

ز̂ م� (ال�ه*�ة ل�ه*ي ال��اس
ة  تعل�� م�اس�ي مه*ي، خ��ة ع�ل�ة، ت�7�F م#!��)، س�ع

ج�دة ب�امج ال!عل�� ال��اس�ي ال�ه*ي، و7�+*ها م� إع�اد وت�Oج م�اس��� مه*��� قادر�7 

ق�ار، وعلى م�اجهة ال!��)ات ال!ي )ف�ضها عل�ه� الات;اه على ال�فاء .اح!�اج ص*اع ال

  ال�ولي ن�� ت���7 خ�مات ال��اس
ة.

  :أه(اف ال(راسة-4

�+*ة .�!Fل
ات ال�خ�ل ال���دة ل��امج ال!عل�� ال��اس�ي  -�ت��ی� أوجه ال!�7�F ال

ا̂ئ� وف] ال�عای�� ال�ول�ة لل!عل�� ال��اس�ي.   ال�ه*ي في ال;

�ارسي مه*ة ال��اس
ة ال!ع�ف على م�� Gف -�ا)ة م#!�� ال!أه�ل العل�ي وال�ه*ي ل

  وال!�ق�] الOارجي.
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 ح

 

ا̂ئ�. ال�ق�ف على أه� أوجه الق�Qر ال�� ی�جهه -   ال!عل�� ال��اس�ي في ال;

ال�ول�ة في ت�#��  IAESدراسة وت�ل�ل ال�ور ال��تقY ل�عای�� ال!عل�� ال��اس�ي  -

ا̂ئ   �.ج�دة مه*ة ال��اس
ة وال��اجعة في ال;

  أسLاب اخ��ار ال
!ض!ع:-5

  تع�د م��رات اخ!�ار ال��ض�ع إلى ج�لة م� ال�وافع م� ب�*ها:

�ارسي مه*ة  -�أه��ة و���ة ال��ض�ع وما )�ققه م� ���ة م[افة .ال*#
ة ل

  ال��اس
ة وال��اجعة.

ح�اثة ال��ض�ع وخاصة انه )عالج واقع ت��F] معای�� ال!عل�� ال��اس�ي قي -

ا̂ئ� وأث�ه    على ج�دة مه*ة ال��اس
ة وال��اجعة.ال;

ال���ل الQO4ي له�ا ال��ض�ع، وال�� ی�اف] ال!�QO ال��روس ح�� ان  -

�7̂ م� ال!أه�ل وال!�7�J في م;ال ال��اس��ة .+فاءة  ت��F] معای�� ال!عل�� ال��اس�ي ی

  وفعال�ة ومهارة وت�ق�] ال��Oة ال�ه*�ة في ال�;ال ال��اس�ي.

  ح(ود ال(راسة: -6

  :ح�ود ال�راسة ما یلي ت4�ل

ت�ت
» ه�ه ال�راسة ب�اقع ت��F] ال�عای�� ال!عل�� ال��اس�ي في ال"(ود ال
-ان�ة:  -ا

ت�#�� ج�دة ال!�ق�] الOارجي، وق� ت� ت�ز7ع اس!�ارات الاس!��ان على .ع¬ الأسات�ة 

  )ة ال��)ة.وال�ه*��� في ال�لا)ة ال��)ة، و�ال!الي فإن ح�ود ال�راسة ال�+ان م�ت
Fة .إقل�� ولا

إع�اد ال�راسة ال���ان�ة ب�ءا م� إع�اد الاس!��ان  اس!غ�ق  ال"(ود ال�م�Cة: -ب

�عة م� ;�  2022ج�ان  13إلى  2022ما� 29وت�ز7عه ث� معال;ة ال��انات ال
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  مCهج ال(راسة:-7

ق�Q دراسة ال��ض�ع وت�ل�له و�ل�غ أه�افه ت� الاع!�اد على ال�*هج ال�صفي 

ی!*اسY مع الأغ�اض ال!ي ت#عى إل�ها ه�ه ال�راسة، ف�� خلاله ی!� ال!�ل�لي �Gنه 

.��T*ال Yا في ال;ان�  ال�صف ال4امل لJل م!غ��ات ال�راسة و̄ب�از العلاقة ال��ج�دة ب�*ه

Yاصة .الاس!��ان .اس!عانة  أما ال;انOائ�ة الQاد على أداة الإح�ال!��Fقي ت� الاع!

ب!�ل�ل ن!ائج الاس!��ان واخ!
ار ف�ض�ات  ق�*ا، ح�� SPSS ب��نامج ال!�ل�ل الإحQائي

  ال�راسة وم� خلاله ت� ال!�صل لل*!ائج ال�!علقة .��ض�ع ال�راسة.

  صع!�ات ال(راسة: -8

  لعل أه� صع��ات ال!ي اع!�ض² ال#�� ال�#� لل�راسة ت!�=ل ±��ا یلي:

-  ��
العل�ي: قلة ال��اجع وال�راسات الأكاد)��ة ذات الQلة .��ض�ع ال�راسة ال

دور ال�عای�� ال�ول�ة لل!عل�� ال��اس�ي في ت�#�� ج�دة ال!�ق�] الOارجي ح�� غال��ة 

ة̂ .�QOص ال!عل�� ال��اس�ي Gان² دراسات ت��F¢�ة ل� ت![�� معل�مات  ;*�ال�راسات ال

  تف�Qل�ة ح�ل م�ض�ع ال!عل�� ول� ت!*اول ال�عای�� ال�ول�ة الOاصة .ال�ه*ة ال��اس
ة.

-  �Q�ا̂ئ� م� ال!ف4ي صع��ة ال ل على ال��اجع مع ��وف ال!ي ت4ه�ها ال;

  ال���J لل��اء �Gرونا.

  ال(راسات ال_اdقة: -9

ا̂ر ب� صالح ال7�4�ان، مقال .ع*�ان دور ال�عای�� ال�ول�ة لل!عل�� ال��اس�ي في  - ن

�، ال#ع�د)ة �Qاد والإدارة، جامعة القQ!ل�ة الاقG ،ه*ة�G ة
ت�#�� ج�دة ال��اس

،2020.  

 اول² ه�ه ال�راسة م#اه�ة ت��F] معای�� ال!عل�� ال��اس�ي ال�ول�ة في ت�#�� ت*
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�لJة الع���ة ال#ع�د)ة وأسف�ت على انOفاض م#!�� �ج�دة مه*ة ال��اس
ة في ال

�لJة الع���ة ال#ع�د)ة وع�م الاه!�ام ��ارسي ال�ه*ة في ال�ال!أه�ل العل�ي وال�ه*ي ل

��اس�ي  وضعف م#!�� ال�هارات وال��Oات ال��ج�دة .�!Fل
ات دخ�ل ال��امج ال!عل�� ال

ل�� م�ارسي مه*ة ال��اس
ة و�ال!الي ی�ج� تأث�� مع*�� ل!��F] معای�� ال!عل�� ال��اس�ي 

 �في ت�#�� ج�دة مه*ة ال��اس
ة ،وت4!�ك دراس!*ا في �Gن أن ال�عای�� ال�ول�ة لل!عل�

ل��اس
ة وال��اجعة وه�ا ب!��F] ال��اس�ي نف#ها ت#اه� على ز7ادة ج�دة ال!�ق�] مه*ة ا

ح�=�ات ب�امج ت�7�F وتق��� وGفاءة ال�ه*�ة م� خلال تأه�ل ال�ه*��� وت�7�Fه� و أ)[ا 

  ز7ادة في ال��Oة.

أما أوجه الاخ!لاف ت![ح م� خلال دراسة الع�*ة م��ر اس!Oلاص ال*!ائج ح�� 


ة أما م�ض�ع*ا ی�ت
» ال�راسة ال#ا.قة ق� درس² بل� ال#ع�د)ة وعلاق!ه� ب!�7�F ال��اس

�ا أن ال�راسة ال#ا.قة أك�ت على G ،ه*��� والأسات�ة ال;امع���ا̂ئ� لل .ال�راسة بل� ال;

الأخ� .ع�� الاع!
ار في ت�ص�!ها إلى ت��F] معای�� ال!عل�� ال��اس�ي ال�ول�ة على 

ت̂ عل�ه دراس!*ا ال�ال�ة. Jارجي وه� ما ارتO�7 ال!�ق�] ال�Fت  

  :ال(راسة �J-ل -10

اجل ال�راسة ال4املة له�ا ال��ض�ع والإجا.ة ع� الإش+ال�ة ال��Fوحة والأسBلة  م�

  Gالأتي: الف�§�ة، ق#�*ا ه�ه ال�راسة إلى ثلاثة ف�Qل، فQل�� ن��7�T وفQل ت��Fقي

: ال�� Gان .ع*�ان الإ�ار ال*��T لل�عای�� ال�ول�ة لل!عل�� ال��اس�ي، الف&ل الأول

  هي:ال�� تف�ع ع*ه ثلاث م
اح� و 


�� الأول ت*اول*ا ±�ه ما��ة ال!عل�� ال��اس�ي )�!�� مفه�مه، أدوات وم*اهج �ال

  ال!عل�� ال��اس�ي، وأخ��ا ج�دة ال!عل�� ال��اس�ي.


�� ال=اني ق� ت�Fق*ا إلى ما��ة ال�عای�� ال!عل�� ال��اس
ة )�!�� م�احل �أما ال

  ا)ا الان[�ام للات�اد ال�ولي.ت�Fر م;ل� ال�عای�� ال�ولي، مفه�مه، وأخ��ا م!Fل
ات وم̂ 
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�� ال=ال� )4�ل تQ*�� معای�� ال!عل�� ال�ول�ة لل!عل�� ال��اس�ي، تع*ى �ال

 �  ب!Q*�� ح#Y م!Fل
ات ال�خ�ل الأول�ة، وح#Y الQفات ال�ه*�ة ث� ح#Y درجة ال!ق��

: .ع*�ان الإ�ار ال*��T ل;�دة ال!�ق�] الOارجي و7!ف�ع ع*ه ثلاثة الف&ل الOاني

  رئ�#�ة وهي: م
اح� 


�� الأول ن#!ع�ض ±�ه ما��ة ال!�ق�] .Qفة عامة، مفه�مه، أن�اعه، �ال

  م#$ول�ات م�ق] ال�#ا.ات الOارج�ة.


�� ال=اني: ن!*اول ±�ه ما��ة ج�دة ال!�ق�] الOارجي، مفه�م الع�امل ال�$ث�ة �أما ال

  على ج�دة ال!�ق�] الOارجي، ��اس ج�دة ال!�ق�] الOارجي.

�
�� ال=ال� ن!�Fق ±�ه إلى م#اه�ة ال�عای�� ال��اس�ي في ت�#�� ج�دة وأخ��ا ال

ال!�ق�] الOارجي .��� ن!ع�ف على ���عة ت�#�� ج�دة ال!�ق�] الOارجي، ث� العلاقة 

ب�� ت�*ي ال�عای�� ال�ول�ة لل!عل�� ال��اس�ي وت�#�� ج�دة ال!عل�� ال��اس�ي، وأخ��ا 

  ا̂ئ�.ت��Fقات معای�� ال!عل�� ال��اس�ي في ال;

KالOقي الف&ل ال��F!ال Yارة ع� جان
فق� ت� إسقا´ ال;انY  ل�راس!*ا،: ال�� ه� §

،��T*ل على  الQل ه�ا الف�  ح�� )4

،��=�
�الأول §
ارة ع� تق�)� عام ل�$س#ة نفFال، وال=اني ق�*ا ب!�ل�ل ال�راسة  ال

ال���ان�ة ل�اقع ت��F] ال�عای�� ال�ول�ة لل!عل�� ال��اس�ي وم�� م#اه�!ها في ت�#�� ج�دة 

ال!�ق�] الOارجي لع�*ة م� أراء الأسات�ة ال;امع��� وال�ه*��� ال��اس��� في م;ال 

  ال��اس
ة. 



 

   

  

  

  

  :الفصل الأول

  الإطار النظري للمعايير الدولية 

 IAESالمحاسبي للتعليم 
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  تـــ
ــــهــ@(:

س*�ات فق» مـ� ل� )+� الاه!�ام .ال!عل�� ال��اس�ي ول�� ال��م بل �ه�ت ال�اجة إل�ه 

 �LUCAه�ر .ع¬ أساس�ات ال��اس
ة ال��ی=ـة علـى یـ� ال�اهـY الا)Fـالي ل�Gـا .ات4ـ�لي

PACIOLI ، ــــةBتأســــ�� أول ه� ��*#ــــ�ا ف يل!علــــ�� مه*ــــي وال!ــــ�ق�] وال��اســــ
ة فــــح�ــــ� تــــ

وال!ــي ت!FلــY ســ!ة ســ*�ات ت�ر��7ــة إضــافة إلــى ن;ــاح فــي الام!�ــان  1581ســ*ة  الا)Fال�ــة


ح ش�O مه*يQ( ة. خاص ح!ى
  في ال��اس

 .اسـ!��اث (IFAC)ولأه��ة ال!عل�� ال��اس�ي قام ات�اد الـ�ولي لل��اسـ��� القـان�ن�� 

وال!ـي قامـ²  (IAESB)الل;ان ال!ا.عة إل�ه وهـي م;لـ� ال�عـای�� ال�ول�ـة ل!علـ�� ال��اسـ�ي 

 � .(IES) ال�ول�ة.إص�ار ال�عای�� ال!عل�

لفهـــ� ���عـــة ال!علـــ�� ال��اســـ�ي وعلاق!هـــا .�ه*ـــة ال��اســـ
ة وال��اجعـــة وفقـــا لل�عـــای�� 

  ال!عل�� ال�ول�ة ق#�*ا الفQل الأول إلى ثلاثة م
اح� رئ�#�ة وهي: 

-  ��
�  ال!عل�� ال��اس�ي الأول: ما��ةال

- ��
�  ال�عای�� ال�ول�ة ل!عل�� ال��اس�ي ال=اني: ما��ةال

- ��
�  ل�عای�� ال�ول�ة لل!عل�� ال��اس�يا ال=ال�: تQ*��ال
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  ال�عل�< ال
"اس>ي ما�Jةال
K"L الأول: 

)+!#ـــي ال!علـــ�� ال��اســـ�ي أه��ـــة ��Gـــ�ة فـــي ت�#ـــ�� جـــ�دة ال!ـــ�ق�] الOـــارجي وGـــ�ا 


�ـ�  ت�#�� م!Fل
ات مه*ة ال��اجعة وال��اس
ة�ا̂ئـ� لـ�ا سـ�ف ن!Fـ�ق فـي هـ�ا ال في ال;

 YلـF� أمـا ال��اسـ�ي،ثـ� أه��ـة وأهـ�اف ال!علـ��  الأول،إلى تع��7 ال!عل�� ال��اس�ي في ال

 وأخ�ــ�ا جــ�دة ال��اســ�ي،وم*ــاهج ال�#ــ!ع�لة فــي ال!علــ��  ±�ــه أدواتال�FلــY ال=ــاني ف!*ــاول 

  ال!عل�� ال��اس�ي في ال�FلY ثال�. 

 ال�عل�< ال
"اس>ي مفه!مال
^لg الأول: 

الأه��ــة  ال!علــ�� ال��اســ�ي ثــ� تع�7ــ�مــ�  لســ�ف ن!Fــ�ق فــي هــ�ا ال�FلــY إلــى دراســة Gــ

 .ال��اس�ي الأه�اف ال!عل��و 

 أولا: تع' S ال�عل�< ال
"اس>ي:

�ة ال!ي ی!
عها ال�عل� لJي T*��ارسات ال�ال!عل�� ه� §
ارة ع� تل/ الأسال�Y وال

و���ة إلى م;��عة م� الFلاب ال�اغ��� في العل�، ی*قل ما في ذه*ه م� معل�مات هامة 

ة̂ على ال;انY ال�ع�في لل�عل�، هادفة  Gن م��Jإنها ت �ح� ��T*!ل�ة )#�دها ال�فال!عل�� ع

إلى إ)Qال تل/ ال�عل�مات .4+ل م
اش� إلى �لاب العل� م�ا ی*!ج ع*ه Gلاب ذو وعي 

�ا أن ال!عل�� )ع� ع�ل�ة لاك!#اب سل��GاG ،و̄دراك �ت ومهارات وخ��ات، ف!*!ج ع� وعل

م̂� ت!;�ع ه�ه  تل/ الع�ل�ة رقي وت�Fر في العقل ال
��4 وال*4ا´ الإن#اني، و���ور ال

ال��Oات وال�عل�مات وال�عارف ح�� ی!� ت�اردها وت*اقلها ع�� الأج�ال و7+�ن ذل/ م� 

��ة ال!ي )Fل] عل�ها ال!عل�T*�  .1خلال تل/ الع�ل�ة ال

ال!عل�� ه� ع�ل�ة تفاعل�ـة ت*!قـل ف�هـا ال�Oـ�ات وال�هـارات وال�عـارف وال�عل�مـات مـ� 

ال�علــ� إلــى الFالــY الــ�� ی�غــY فــي ال!علــ��، و7�+ــ� تع�7فهــا علــى أنهــا تلــ/ الع�ل�ــة ال!ــي 

                                                           

  ول�� ع��� ، اس�'ات��3ات ال�عل�< وال�عل< ، دار ال�#��ة لل*�4 وال!�ز7ع ، ع�ان، الأردن، 01، س*ة 2009، ص 1011
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ته�ف إلى إ)Qـال هـ�ه ال�عل�مـات .4ـ+ل م
اشـ� إلـى الFالـY، و�ال!ـالي فـإن ال!علـ�� ع�ل�ـة 

�7�F!اعي ل�معارف ومهارات و��� وات;اهات ال�!عل� ع�� ع�ل�ـة تفاعـل معقـ�ة  تفاعل اج!

بــــ�� ال�علــــ� والFالــــY ل!�ق�ــــ] الأهــــ�اف ال!���7ــــة، مــــا )#ــــ!�عي جهــــ�ا مقQــــ�دا ل�#ــــاع�ة 

و�7̂ه� .ال�عل�مات أو ال�هارات    .1الآخ��7 على ال!عل� ب!

�ـة تقـ�م بهـا ال;T*ل�ـة م�هـات )ع�ف م�F ال!عل�� ال��اس�ي على أنه "§
ارة عـ� ع

و7̂ــ� ال�ــ!عل� .ال�عــارف ال�#ــ�Bلة ، وال!ــي تــأتي فــي مقــ�م!ها ال;امعــات، وتــ!� هــ�ه الع�ل�ــة ب!

الأساســـــ�ة و̄ك#ـــــا.ه القـــــ�رات العل��ـــــة والع�ل�ـــــة اللازمـــــة ال!ـــــي ت�+*ـــــه مـــــ� م�ارســـــة مه*ـــــة 

  2ال��اس
ة".

یـــ�� ع�ـــ� الف!ـــاح أن ال!علـــ�� ال��اســـ�ي: ")4ـــ�ل Gافـــة ال�عـــارف وال�هـــارات ال�!علقـــة 

ل!علــ�� ومه*ــة ال��اســ
ة فــي الإ)فــاء .�!Fل
ــات ســ�ق الع�ــل، و7ــ�ت
» .;ــ�دة ال!علــ�� .;ــ�دة ا

ال��اســـY. فالعلاقـــة ب�*ه�ـــا م!
ادلـــة لأن ال!غ�ـــ�ات ال���Bـــة ف�ضـــ² الإ)فـــاء .�!Fل
ـــات ســـ�ق 

الع�ـل مــ� ال!��Gـ^ علــى ع*Qــ� الJـ� إلــى ال!��Gــ^ علـى ع*Qــ� ال*ــ�ع، والـ�� ام!ــ�ت آثــاره 

فـات وال�هـارات ال�Fلـ�ب تـ�اف�ه فـي ال��اسـ��� والعـامل�� ب!لـ/ إلى م;��عة ال�عارف وال=قا

الأســ�اق ل!Qــ
ح غ�ــ� م�ــ�ود لل;�انــY الف*�ــة فقــ»، بــل ت!;ــاوز ذلــ/ إلــى ج�انــY ال!ف�Jــ� 

الإب�اعي ل�!�+� م� ال#��Fة على تل/ الأس�اق ال;�ی�ة، ل�ا فإن ال!عل�� ال;امعي )عـ� ل�*ـة 

7;ــY أن ی�جــه ن�ـــ� تل��ــة الاح!�اجــات الآن�ـــة مه�ــة فــي هــ�ه ال�*ـــاء ل�لــ�غ تلــ/ الأهـــ�اف و 

وال�#ــ!ق�ل�ة فــي تأه�ــل �ــلاب ل�ع�لــ�ا .فاعل�ــة ع*ــ� ال!Oــ�ج مــ� م;ــالات واســعة فــي ســ�ق 

  3الع�ل".

   و�J!7ن ال!عل�� ال��اس�ي T*Gام م!Jامل م� الع*اص� ال!ال�ة:
                                                           


اعة، ع�ان، الأردن، ت�C!ل!ج�ا ال�عل�< ب@a الBC' ة وال�^>@6 م��� م���د ال��لة، 1Fة لل*�4 وال!�ز7ع وال��#�، دار ال
81، ص2007 ،05´   

2 ،�Fم ��08ص  ،2009ع�ان،  38، م;لة ال��ق]، الع�د :ال�عل�< ال
"اس>ي وت"(oات الق'ن العa 'fم�  

م;لة العل�م الاق!Qاد)ة والإدار7ة،  ،-الف'ص وال�"(oات -ل�عل�< ال
"اس>يا� ال�هاب .��4، ع�ح#� ع�� الف!اح،  3
52ص .2008، 14ال�;ل�  ،49كل�ة الإدارة والاق!Qاد، الع�د  
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�ارسة الع�ل ال��اس�ي، -ا �  ال��خلات: ت!�=ل في الأشOاص ال�ی� ی!� ته�B!ه� ل

 الع�ل�ــات ال!4ــغ�ل�ة (ال!عل���ــة): ت!�=ــل فــي وســائل ال!علــ�� ال!ــي )�+ــ� اســ!�Oامها فــي -ب

و̂د .ال�هارات ال��اس��ة،   ال!

ال��Oجــات: ت!�=ــل فــي الأشــOاص ال�ــ$هل�� والقــادر�7 علــى م�ارســة الع�ــل ال��اســ�ي  -ج

�ا )�ق] اله�ف م� نTام ال!عل�� ال��اس�ي .�Qرة عامة،.  

ال�قا.ـــة): مـــ� خـــلال الع*اصـــ� ال#ـــا.قة وتق���هـــا وت�7�Fهـــا وم�اولـــة ال!غ�)ـــة الع+#ـــ�ة ( -د

  1تQ��ح أ� ان��افات ق� ت��ث ف�ها.

  أه
�ة ال�عل�< ال
"اس>يثان�ا: 

)�!ل ال!عل�� ال��اس�ي أه��ـة ��Gـ�ة إلـى جانـY الع�یـ� مـ� الاخ!Qاصـات الأخـ��، 

وتأتي هـ�ه الأه��ـة نTـ�ا ل�QOصـ�ة ال*Tـ�ة إلـى ال��اسـ
ة وال�اجـة ال�#ـ!��ة وال�ائ�ـة إلـى 

�عــات، وت*
ــع أه��ــة ال!علــ�� ال��اســ�ي مــ� أه��ــة ال��اســ
ة، الي فــالع�ــل !;��ــع مــ� ال!;�

�ــع الــ�� تع�ــل ضــ�� نFاقــه، فال��اســ
ة هــي مه*ــة ومــا )�+ــ� أن تق�مــه مــ� ف�ا!;�ئــ� لل

�ــة تOــ!� ب!#ــ;�ل وت��7ــY وتلOــ�� الأحــ�اث الاق!Qــاد)ة، .Qــ�رة )�+ــ� أن ت#ــ!ف�� T*م

  .2م*ها ال;�هات ال!ي لها علاقة م
اش�ة، أو غ�� م
اش�ة .ال�ح�ة الاق!Qاد)ة 

لــة )�+ــ� ذ�Gهــا ك�ــا یــ�� ع�ــ� الله والاســ���  أن ل!علــ�� ال��اســ�ي أه��ــة ج�ــ�ة وفعا

  في ال*قا´ ال!ال�ة:

                                                           

' مCاهج ي ت^! فاس��(ام معای@' ال�عل�< ال(ول�ة لل
"اس>@a ال
هa@@C ، اح�� مق�اد ال;ل�لي، ع�� ال�اح� دن�ن آلاء 1

  235، ص2010،الع�اق،  ، جامعة ال��صل99، الع�د 32م;ل�ال!*��ة ال�اف�ی� ،، .غ�اد، م;لة ال
"اس>�ة
، ل(ول�ةاواقع ال�عل�< ال
"اس>ي في الع'اق وم(% ان_3امه مع معای@' ال�عل�< ال
"اس>ي ، نا�� شعلان ج
ار 2

، 2015اق،قادس�ة، الع� ، جامعة ال1، الع�د 5م;ل�  ال�=*ى للعل�م الإدار7ة والاق!Qاد)ة،، م;لة جامعة ال�=*ى الع�اق
  17ص
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  اســ��ة��ت#ــاه� فــي إعــ�اد وتأه�ــل إ�ــارات م�اســ��ة، مــ� خــلال إمــ�اده� .ال�عــارف ال

 ال�O!لفة،

  ــ�راتF!ال �و7̂ــ� الإ�ــارات ال��اســ��ة العاملــة فــي مO!لــف ال�حــ�ات الاق!Qــاد)ة، .ــأه ت

 ال!ي ت�اف] ال�ه*ة،

 ــــاد)ة مــــ�Q!ال�ــــ�امج والــــ�ورات ال!�ر��7ــــة  ت#ــــاع� فــــي ت��یــــ� اح!�اجــــات ال�حــــ�ات الاق

 ومعال;ة ال�4اكل ال!ي ت�اجهها ه�ه ال�ح�ات،

  ة مــــــ� خـــــلال
!Fـــــ��7 ال�*ـــــاهج العل��ـــــة، وفقــــــا الت#ـــــاه� فـــــي تFـــــ��7 مه*ـــــة ال��اســـــ

 1.ةلل�#!;�ات ال��ی=

 أه(اف ال�عل�< ال
"اس>يثالOا: 

ومـــ$هل�� �ه*�ـــ�� مق!ـــ�ر�7، ال��اســـ��� الإن الهـــ�ف الJلـــي لل!علـــ�� ال��اســـ�ي، هـــ� تJـــ��7 

  2الع�ل، وت4�ل الأه�اف الف�§�ة ما یلي: لأداء

  ا م�اســ��� مه*�ـــ�� (م�!ــ�ف��)، لا أن )+�نـــ�ا م�اســـ�����
إعــ�اد ال�!عل�ـــ�� لJــي )Qـــ

�ــا دخلــ�ا ال�ه*ــة لأول مــ�ة، .�ع*ــى أنــه لابــ� مــ� م!ا.عــة وتFــ��7 مهــارات وقــ�رات G مه*�ــ��

� ال�ه*ي، ال��اس��� ال�ه*��� ��ال ف!�ة ع�له

  ه*ـــي ال*ـــاجح، وهـــي�إك#ــاب ال�!عل�ـــ�� م;��عـــة مـــ� ال�هـــارات ال�Fل��ـــة لل��اســـY ال

 مهارات اتQال ومهارات ف7�Jة ومهارات ش�QOة،

                                                           

 
1 �ت�QO ، م��Gة ماس!�، ال
"اسLة في ال3امعات ال�3ائ' ة ففي �ل ت!اف6 ال
"اس>ي ال(ولي رش��ة ح;اج، تعل�

28، ص 2019-2018م�اس
ة، جامعة الع��ي ب� ال�ه���، أم ال��اقي،   

ال
"اســ>ي ال
هCــي فــي العــ'اق ل
�vــار مــ(% ملائ
ــة مCــاهج ال�علــ�< امــل ع�ــ� ال�#ــ�� G�ــ�»، اح�ــ� م�ــ�� اح�ــ�، -2

 ،�2016اق،م;لــة الغــ�ب للعلــ�م الاق!Qــاد)ة والإدار7ــة، الJل�ــة ال!ق*�ــة الإدار7ــة ال�Jفــة، العــ لي،الــ�و  ،ال�علــ�< ال
"اســ>ي
  .355، ص20، الع�د 13 �ال�;ل
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  مع�فــة ��إمــ�اد ال�!عل�ــ�� .ال�ع�فــة اللازمــة ل�Qــ�له� علــى ال!أه�ــل ال��اســ�ي وت![ــ

��ة، و̄دار7ة وم�اس��ة،�T*عامة ومع�فة ت 

  ع�فة� ل7�O;ي ال��اس
ة، وال¢�� الأخلا��ةوال�هارات ت�7�F م#!�� ال

  هـــــــارات�تـــــــ�ر�7 ال�!عل�ـــــــ�� علـــــــى �G½�ـــــــة الـــــــ!عل� الـــــــ�اتي، مـــــــ� خـــــــلال ت�ر7#ـــــــه� ال

� والاســـ!�ات�;�ات ال!ـــي ت#ـــاع�ه� علـــى الـــ!عل� .+فـــاءة، و�G½�ـــة اســـ!�Oام اســـ!�ات�;�ات الـــ!عل

  الJفاءة للاس!��ار .ال!عل� خلال ح�اته� ال�ه*�ة.

  ل�عل�< ال
"اس>ياومCاهج  أدوات: نيال
^لg الOا

ل!علـــ�� ال��اســـ�ي ثـــ�  الأدواتمـــ�  لفـــي هـــ�ا ال�FلـــY إلـــى دراســـة Gـــ ن!*ـــاولســـ�ف 

  .ل!عل�� ال��اس�يا ال�*اهج

 دوات ل�عل�< ال
"اس>ي:الأأولا: 

ــــ��اإن  ال��اســــ�ي ثــــلاث أدوات رئ�#ــــ�ة م!�=لــــة فــــي الFOــــة ال�راســــ�ة واله�Bــــة  ل!عل

  1ح�� )�+� ش�حها في ما یلي:وال��Bة ال!عل���ة،  ال!�ر7#�ة

نق�Q بها ال�*اهج ال�راس�ة ال�ع!�ـ�ة فـي ال;امعـات، وهـي ت![ـ��  ال�^ة ال(راس�ة:-ا

�ارسـة مه*ـة ال��اسـ
ة، إذ أنهـا �ا̂ء الأساس�ة ال�Fل��ـة لإعـ�اد م�اسـ��� مـ$هل�� ل الأج

ت4ــــ�ل مقــــای�� م!علقــــة .ال��اســــ
ة ال�ال�ــــة وال��اســــ
ة ال�+�م�ــــة وم�اســــ
ة ال4ــــ�Gات 

ـــ�� مـــا یـــ�رس فـــي ال;امعـــات وال�اقـــع وغ ـــ/ لا )ع*ـــي عـــ�م وجـــ�د ف;ـــ�ة ب ��هـــا، لJـــ� ذل

و̂ل  الع�لي، إلا أن القائ��� علـى الع�ل�ـة ال!عل���ـة  )ع!قـ�ون .ـأن هـ�ه الف;ـ�ة م$ق!ـة، تـ

ع*ــ� انOــ�ا´ ال�!عل�ــ�� (الFل
ــة) فــي الع�ــل ال��ــ�اني، وامــ!لاكه� لل�Oــ�ة الع�ل�ــة، ح�ــ� 

 ̂O��!ل�Jن ال( �ون ال*��T الJافي ال�� ی$هله� ل��اصلة م�ارسـة ال�ه*ـة، )ع!ق�ون .أنه

                                                           

م ال"اس!ب في دور ال�عل�< ال
"اس>ي ال3امعي في ال�أه@ل ال�' a@3 على اس��(ا،بلال ام;� م��� الQائغ   1

، 20ن الع�د  06، ال�اقع و̄م+ان�ة ال!�7�F  .ال!��F] على م�افTة ن�*�� ،جامعة ت²7�J ،  ال�;ل� الع
ل ال
"اس>ي
. 168ص  ،2010  
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وسـ�Y وجــ�د هـ�ه الف;ــ�ة هــ� تـ�ني م#ــ!�� �لـY ســ�ق الع�ــل .ال*#ـ
ة ل�ه*ــة ال��اســ
ة 

والــ�� ی*
ــع .ال�رجــة الأولــى مــ� م#ــ!��  ال!Fــ�ر الاق!Qــاد� ال#ــائ�، والــ�� هــ� عــادة 

  )ق�د ال!�Fر في ال��اس
ة.

نه ت�ج� علاقة ب�� ن�§�ة وGفـاءة اله�Bـة ال!�ر7#ـ�ة، م� ال�ع�وف أ اله@�ة ال�(ر _�ة:-ب

وج�دة ال!عل�� ال��اس�ي فJل�ـا ام!لـ/ ال�ـ�رس ال!أه�ـل العل�ـي، وال�Oـ�ة الع�ل�ـة Gـان قـادرا 

على إعFاء ال�ادة العل��ة .�Qرة ن��ذج�ة، ح�� )�+� أن )+ـ�ن مQـ�ر ال�Qـ�ل علـى 

� ال�هـــ� ال!��Gـــ^ علـــى ال�Oـــ�ة ال4ـــهادة ال;ام¿�ـــة لـــه تـــأث�� علـــى جـــ�دة ال!علـــ�� وGـــ�ل/ مـــ

و̂دهــــا .القــــ�رة الJا±�ــــة، فــــي شــــ�ح الق[ــــا)ا  العل��ــــة ال!ــــي )�!لJهــــا ال�ــــ�رس، إذ أن ذلــــ/ ی

  1ال*7�Tة وت�ص�لها إلى ال�!عل� .�Qرة أف[ل.

إن الTـــــ�وف ال���Bـــــة .ـــــاخ!لاف ج�ان�هـــــا ال#�اســـــ�ة والاق!Qـــــاد)ة  ال>@�ـــــة ال�عل�
�ـــــة:-ج

ال!ـأث�� علـى ال*�§�ـة، وم#ـ!�� ال!علـ�� .4ـ+ل عـام، ف�ـ� والاج!�ا§�ة لهـا دور م
اشـ� فـي 

ال�عــ�وف أن للأوضــاع الاق!Qــاد)ة، ومــا )Fــ�أ عل�هــا مــ� تغ�ــ�ات ت4ــ+ل ال�ــاف^ .ال*#ــ
ة 

ل!عل�� ال��اس
ة، تع!� ب*�§�ة وم#!�� خ�7;�ها ح!ى ی!�+*�ا م� ال¢�ام ب�وره� فـي ع�ل�ـة 

اح�ة أخ�� فإن إ);اد ج�¿�ـات مه*�ـة ال!*��ة الاق!Qاد)ة ال�!�قعة، ه�ا م� ناح�ة، وم� ن

ل�ه*ــــة ال��اســــ
ة ســــ�+�ن لهــــا أثــــ� إ);ــــابي فــــي ال!ــــأث�� علــــى م#ــــ!�� ال!علــــ�� إن حQــــل 

ال!فاعـــل ال�Fلـــ�ب بـــ�� ال�ه*�ـــ�� والأكــــاد)���� و�4ـــ+ل )Oـــ�م مه*ـــة ال��اســـ
ة والارتفــــاع 

�#!�اها..2 

 مCاهج ال�عل�< ال
"اس>ي:ثان�ا: 

ل�!لاحقــة ال!ــي رافقــ² ب�Bــة الأع�ــال ال��ی=ــة قــ� إن ال!غ�ــ�ات وال!Fــ�رات ال#ــ�7عة وا

كان م� تأث��هـا تFـ�ر الع�یـ� مـ� العلـ�م وال�هـ�، و�اع!
ـار ال��اسـ
ة علـ� اج!�ـاعي )�!ـاز 

                                                           

1168، ص ال
'جع ال_اب6 ذ�'ه، بلال ام;� م��� الQائغ  
).26-25(�ص ،ال
'جع ال_اب6 ذ�'هرش��ة ح;اج،  2  
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�ع�فة مQ*فة لها مادتهـا العل��ـة وال!ـي تـ� ال�صـ�ل إل�هـا مـ� خـلال ال�راسـة وال�Oـ�ة ع�ـ� .

م̂�، فقـــ� تFـــ�رت ال��اســـ
ة ع�ـــ� الـــ̂  ا̂م� مـــع م�احـــل م�احــل مO!لفـــة مـــ� الـــ م� .4ـــ+ل م!ـــ

ال!ف��J ال��اس�ي وال�اجات ال��اس��ة، و��7 ال��4از� أن ال�راسات ال!ي اه!�ـ² .ـال!�Fر 

ال�ه*ــــي والأكــــاد)�ي لل��اســــ
ة رســــ² علــــى ت�اجــــ� خاصــــ�!�� ملازم!ــــ�� لل��اســــ
ة وه�ــــا: 

ــــ�� م*ه;ــــ�� أو  ــــاح=�� ب 
ــــ� مــــ� ال �=Jــــ^ ال ��ــــ] ) ــــ�، ومــــ� هــــ�ا ال�*Fل الاســــ!��ار7ة  وال!غ�

قـــار�!�� لل!علـــ�� ال�اســـ�ي وه�ـــا: ال�ـــ*هج الJلاســـ�+ي أو ال!قل�ـــ�� وال�ـــ*هج ال�ـــ�ی� ح�ـــ� م

��عــة مــ� الQOــائ� وال!ــي تFــ�رت ب!Fــ�ر م!Fل
ــات ب�Bــة الأع�ــال ;�ی!��ــ^ Gــل مــ*هج .

  1.ال�عاص�ة وحاج!ها م� ال��اس
ة

  : ج!دة ال�عل�< ال
"اس>يOالKال
^لg ال

ال�ال�ـة وال!ـي تع*ـى ب!Jـ��7 مO!لـف الإ�ـارات ع!�� ال;امعة أه� م$س#ة في ال��Bـة )

�عـات، ومـ� !;�والJفاءات وفي Gل ال�;الات ال!ـي ت#ـ�� مO!لـف م*ـاحي ال��ـاة .ال*#ـ
ة لل

م�ـــاور إدارة ال;ـــ�دة ال4ـــاملة فـــي  و7ـــ�� زGـــ�� .ـــأن فهـــ�  ،تلـــ/ ال�;ـــالات ن;ـــ� ال��اســـ
ة

 :G!الي وهي، 2م$س#ات ال!عل�� العالي تع!�� أولى ال�FOات ال�ئ�#�ة في ت�¢�قها

ــ(ر �:أولا:  لــ�� ه*ــاك خــلاف حــ�ل الــ�ور الــ�� )قــ�م .ــه  جــ!دة ع�ــ! ه@�ــة ال�

ع[ــ� ه�Bــة ال!ــ�ر�7 فــي إن;ــاز الع�ل�ــة ال!عل���ــة، وت�ق�ــ] أهــ�اف الJل�ــة ال!ــي )ع�ــل بهــا، 

 و7ق�Q .;�دة ع[� ه�Bة ال!�ر�7 هـ� تأه�لـه العل�ـي وال#ـل�Gي وال=قـافي، وخ��اتـه العل��ـة

فل#ـفة ب�ورها مع تأه�له العل�ي، ال�� )#ـه� فـي إثـ�اء الع�ل�ـة ال!عل���ـة وفـ] الال!ي ت!Jامل 

�ع.!;�  ال!���7ة ال!ي ی�س�ها ال

                                                           

ا̂ملي، 1 جامعة  ،"اسLةال�عل�< ال
"اس>ي ودوره في ت^! ' ال
هارات ال
ه�Cة ل�'جي ق_< ال
علي ع�� الله ال�#�� ال
  .293ص  ب�ون س*ة ن�4 ، ،12، الع�د3رة والاق!Qاد، ال�;ل� القادس�ة ،م;لة إدا

،  ي ل@>�ـافـلل�علـ�< ال
"اسـ>ي م"
( أب! القاس<، ال�"(oات وال
fاكل ال
عاص'ة ال�ي ت!اجـه ال3ـ!دة الfـاملة زGـ�� ، 2
��ة الع���ة ل[�ان ال;�دة في ال!عل�� وت��Fقاتها .اس!�Oام أسال�Y تJ*�ل�ج�ـا ال��!Jـ�ة ل[ـT*�ان جـ�دة ال�$ت�� الOام#لل

  7ص  ،2013ال#*ةال!عل��،ت�ن� ، 
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 ج!دة ال^لg: ثان�ا: 

ا̂و7ـة فـي الع�ل�ــة ال!عل���ـة ال!ـي أن4ـأت مـ� أجلــه، و7قQـ� بهـا مـ�� تأهلـه فــي  هـ� ح;ـ� ال

یــ!�+� مــ� اســ!�عاب دقــائ] م�احــل مــا ق�ــل ال;امعــة عل��ــا وصــ��ا وثقا±�ــا ونف#ــ�ا، ح!ــى 

�ـــل م!Fل
ـــات تأه�لـــه، و�ـــ�ل/ ت[ـــ�� أن )+ـــ�ن هـــ$لاء الFـــلاب مـــ� صـــف�ة !Jع�فـــة، وت�ال

  ال7�O;�� القادر�7 على الاب!Jار والOل]، وتفه� وسائل العل� وأدواته.

  ال
Lاني ال�عل�
�ة وت3ه@�اتها: ج!دةثالOا: 

ا̂تـه م�ـ�ر هـام مــ� م�ـاور  )ع!�ـ�  الع�ل�ـة ال!عل���ـة، ح�ـ� یـ!� ±�ــه ال��*ـى ال!عل��ـي وت;ه�

ا̂تها إح�� علاماتهـا ال
ـارزة. إن  
اني وت;ه��ال!فاعل ب�� م;��ع ع*اص�ه، وت4+ل ج�دة ال


ــاني ال!عل���ــة .��!�7اتهــا ال�اد)ــة وال�ع*�7ــة م=ــل: القاعــات، ال!ه�7ــة، �ال;ــ�ی� .الــ��G أن ال

Gل�ا ح#*² قاعـات ال!علـ�� الإضاءة، ال�قاع� وال�Qت ت$ث� في ج�دة ال!عل�� وم�Oجاته، و 

  1واك!�ل² أث� ذل/ ب�وره في ق�رات أع[اء ه�Bة ال!�ر�7 والFلاب.

 ج!دة الإدارة ال3ام�vة وال�f' عات والل!ائح:راdعا: 

لـــ�� ه*ـــاك خـــلاف علـــى أن ��ـــادة إدارة ال;ـــ�دة ال4ـــاملة تعـــ� أمـــ�ا ح!��ـــا، وجـــ�دة الإدارة  

رة ف4ل في إدراكـه لل�ـ�خل اله�+لـي ن�ـ� إدا ال;ام¿�ة ت!�قف إلى ح� ���G على القائ�، فإذا

�ــل أن ی!�قــ] أ� ن;ــاح، و7ــ�خل فــي إ�ــار جــ�دة الإدارة !��ال;ــ�دة ال4ــاملة ف�ــ� غ�ــ� ال

ة ال;ام¿�ــة، وم!ا.عــة الأن4ــFة ال!ــي تقــ�د إلــى خلــ] ثقا±�ــة إدارة ال;ــ�دة ال4ــاملة. أمــا جــ�د

�ــا );ــY عل�هــا أال!4ـ�7عات واللــ�ائح ال;ام¿�ــة فلابــ� أن تJــ�ن م�نــة وواضــ�ة وم�ــ�G ،ن دة

م� ح�لها، وم� ث� );Y أن ی$خ� ذل/ في الاع!
ارات لأن ال;امعـة  ت�اكG Yافة ال�!غ��ات

  ت�ج� في عال� م!غ�� ت$ث� وت!أث� .ه.

                                                           

م;لة ، اس>يال
"م(% ال�!اف6 ال��! a ال
"اس>ي في ال�3ائ' مع م�^لLات ال
عای@' ال(ول�ة لل�عل�<  علي مامي،1
  174،ص2020 ،01الع�د ، 18دراسات اق!Qاد)ة  جامعة ال;لفة، ال�;ل� 
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  ال
عای@' ال(ول�ة ل�عل�< ال
"اس>ي ما�Jةال
K"L الOاني: 

�، واسع مـ� ق�ـل الأ�ـ�اف ال�ع�*ـة .ع�ل�ـة ال!علـ� ت�Tى معای�� ال!عل�� ال�ول�ة .ق��ل

لــ�ا ســ*!*اول فــي هــ�ا  ال�!قــ�م،ت وجهــ�د الع�یــ� مــ� الــ�ول فهــ�ه ال�عــای�� هــي ن!�;ــة ل�Oــ�ا


�ــ� تع�7ــ� ال�عــای� ال�ول�ــة ل!علــ�� ال��اســ�ي و أه��ــة وأهــ�اف ال�عــای�� ال�ول�ــة ل!ع�لــ�� ال

ا̂)ا الان[�ام  ال��اس�ي في ال�FلY الأول ،و أخ��ا نعالج م!Fل
ات   ال�ولي.  للات�ادوم

 gل^
  ل�عل�< ال
"اس>ي ال(ول�ة ل
عای@' الم3ل�  م'احل ت^!ر: الأولال

في ه�ا ال�FلY ن!*اول ±�ه واقع وص�ل إص�ارات م;ل� معای�� ال!عل�� ال��اسـ��ة 

�ا یلي:G ل�;� 1إضافة إلى أفاق ال�#!ق�ل�ة لع�ل ال

إن اســ!;ا.ات واقــع وصــ!ل إصــ(ارات م3لــ� معــای@' ال�علــ�< ال
"اســ>ي ال(ول�ــة: أولا: 

7�+ـ� و ال�;ل� مـ� إصـ�ارات تعـ� م$شـ�ا علـى مـ�� وصـ�ل هـ�ه الأخ�ـ�ة، ال;�ه�ر .4أن 

ضـعف الاســ!;ا.ات ال�ق�مـة مـ� مO!لــف فBـات ال;�هـ�ر (ه�Bــات مه*�ـة، شــ�Gات  ملاحTـة

�ــات) .QOــ�ص مO!لــفT*ــ��، أفــ�اد، م�T*لــ� ( م�اســ��ة، م;�، اســ!�ات�;�ةإصــ�ارات ال

�ـــــا )�+ـــــ� ملاحTـــــة أن العـــــ�د الأك�ـــــ� مـــــ� G ،(ي�م4ـــــار7ع معـــــای��، أدلـــــة، إ�ـــــار مفـــــا��

الاســــ!;ا.ات قــــ�م مــــ� �ــــ�ف اله�Bــــات ال�ه*�ــــة، الأمــــ� الــــ�� )�+ــــ� إرجاعــــه إلــــى صــــل!ها 


اش�ة �  .ع�ل ال�;ل� و̄ص�اراته. ال

إصـ�ارات م;لـ� لق� ت� ر�ـ» ضـعف الاسـ!;ا.ات ال�ق�مـة مـ� ال;�هـ�ر .QOـ�ص 

)IAESB:ا�  ) .عامل�� ه

قلة ال�ع�فة في م��» مه*ـة ال��اسـ
ة .أع�ـال ال�;لـ� الأمـ� الـ�� انع+ـ� فـي  -ا

نTـ�ة الـ
ع¬ لل�;لـ� علـى أنـه أقـل أه��ـة مـ� م;ـال� إصـ�ار ال�عـای�� الأخـ�� للات�ــاد، 

  وفي قلة ال��ارد ال��جهة له.

                                                           

 1مار7ة علي ص�شة ، ال
'جع ال_اب6 ذ�'ه، ص ص(36- 39 ) 
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�;لـــ�، الأمـــ� الـــ�� ســـاه� ±�ـــه عـــ�م ال!��یـــ� ال�اضـــح للأ�ـــ�اف ال�#ـــ!ه�فة .ع�ـــل ال -ب

 اخ!لاف ال;هات ال�$ث�ة على قFاع ال!عل�� ال��اس�ي م� دولة لأخ��، فـال!عل�� ال��اسـ�ي

.الات�ــــاد، أكــــاد)����  ع[ــــ�7ة)[ــــ� عــــ�دا مــــ� الأ�ــــ�اف الفاعلــــة مــــا بــــ�� ه�Bــــات مه*�ــــة 

�ـــــ�� وه�Bـــــات رقاب�ـــــة، وزارة م#ـــــ$ولة، ه�Bـــــات اع!�ـــــاد م*ـــــاهج، T*ـــــة، م��وم$س#ـــــات أكاد)

  !�Oم��، م�اس��� مه*���، م�اس��� مه*��� م�!�ل��.م#

وانFلاقــا مــ� العــامل�� ال#ــا.ق�� فــإن أول خFــ�ة ن�ــ� ت�#ــ�� علاقــات ال�;لــ� مــع 

الأ��اف ذات الQلة .إص�اراته هي ت��ی� ه$لاء الأ��اف وتQـ*�فه� .4ـ+ل )#ـ�ح ب!��یـ� 

�ذات الQــلة و�!��یــ� ال�;لــ� للأ�ــ�اف  ،أســل�ب ال!�اصــل ال�*اســY مــع Gــل صــ*ف مــ*ه

.ع�لـــه و�إصـــ�اراته ســـ�*!قل إلـــى ت��یـــ� مـــا الـــ�� ی�غـــY هـــ$لاء الأ�ـــ�اف فـــي مع�ف!ـــه حـــ�ل 

أن4ــF!ه وحــ�ل وســ�لة الاتQــال ال�ف[ــلة لــ�یه� بهــ�ا الQOــ�ص، وهــ� الأمــ� الــ�� )ع�ــل 

  .ت�¢�قهال�;ل� على 

 :>يل�عل�< ال
"اسال(ول�ة لال
_�ق>ل�ة لع
ل م3ل� ال
عای@'  ثان�ا: الاس�'ات��3ات

وال�!علقـــــة  2015وضــــ�² ال�رقـــــة الاس!4ــــار7ة ال�ق�مـــــة خــــلال شـــــه� د)#ــــ��� مـــــ� ســــ*ة 

ن�!ـــه لل!�جـــه ن�ـــ� الع�ـــل علـــى عـــ�د مـــ�  2021-2017ال�;لـــ� للف!ـــ�ة مـــ�  .اســـ!�ات�;�ة

  1الأول�7ات، و±��ا یلي ت�ض�ح له�ه أول�7ات ول�ق!�حات الع�ل .4أنها:

 الاس!4ار7ة س$الا لل;�ه�ر ی!عل] .��Fعـةوجه ال�;ل� م� خلال ورق!ه ال�f ال
هCي:  -ا

] الع�ــل ال�اجــY ال¢�ــام .ــه مــ� أجــل ت�#ــ�� الJفــاءة ال�ه*�ــة لل��اســ��� ال�ه*�ــ�� ±��ــا ی!علــ

 ��.ال4ــ/ ال�ه*ــي، مق!�حــا الع�ــل علــى م�اجعــة الفقــ�ات ال!ــي ت4ــ�� إلــى هــ�ا ال�;ــال ضــ

  .حال�ا معای��ه

                                                           

40، ص ال
'جع ال_اب6 ذ�'همار7ة علي ص�شة ،1  
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ار7ة الع�ـــل علـــى ت�ـــ�ی� معـــای��ه اق!ـــ�ح ال�;لـــ� ضـــ�� ال�رقـــة الاس!4ـــال��C!ل!ج�ـــا:  -ب

ال�ال�ــة لـــ!ع+� تــأث�� ال!J*�ل�ج�ـــا علـــى ال�هــارات ال�Fل��ـــة مـــ� ال��اســ��� ال�ه*�ـــ��، مـــع 

.Yلي ذو صلة به�ا ال;ان�  ع�له على تق�)� دل�ل ع

اق!ـــ�ح ال�;لـــ� تقـــ�)� معـــای�� ج�یـــ�ة ت!*ـــاول ج�انـــY الJفـــاءة إنfـــاء معـــای@' ج(یـــ(ة:  -ج

ال�ــــ$دی� لأدوار خاصــــة، وت�ــــ�د أن4ــــFة ال!Fــــ��7 ال�#ــــ!��  ال�ه*�ــــة لل��اســــ��� ال�ه*�ــــ��

  ال�Fل��ة ل!�ق�] ه�ه الأدوار.

 وضـح ال�;لـ� ن�!ـه للاسـ!��ار فـيتق(o< م!اد داع
ـة ج(یـ(ة ل�Cف@ـ� معـای@' ال
3لـ�: -د

�7̂ م� الأدلة ال�اع�ة ل!*ف�� معای�� ال!علـ�� ال��اجعـة، وم=ـال ذلـ/ الأدلـة  �ل��ت
Fـة اتق�)� ال

  ت ال!عل� ال��ققة م� خلال ال��Oة الع�ل�ة.ب!ق��� م�Oجا

وضــح ال�;لــ� ن�!ــه لل�#ــاه�ة فــي ال*قاشــات ال�ول�ــة حــ�ل }�ــادة الCقاشــات ال(ول�ــة:  -ن

ل�ـ�� ال!عل�� ال��اس�ي، وم� ب�� ال�;الات ال!ي اق!�ح إع�اد دراسة .4أنها "أه��ة دور ال�ع

  في ال�;ال ال��اس�ي".

.4ــأن ال�رقــة الاس!4ــار7ة ال#ــا.قة فــي ال!�ج�ــه وقـ� ت�=لــ² أهــ� م[ــام�� الاســ!;ا.ات 

إتاحــة ف!ــة زم*�ــة ت#ــ�ح ب!��Fــ] معــای�� ال�;لــ� ال��اجعــة مــ� �ــ�ف اله�Bــات  -ا: 1ن�ــ�

.الات�ــاد ق�ــل هــ�ا ال�;لــ� ل!قــ�)� معــای�� ج�یــ�ة، مــع الإشــارة إلــى .عــ¬  الع[ــ�7ةال�ه*�ــة 

ا ال�عل�مـات والاتQــال، ال�;ـالات ال�*اسـ
ة تFــ��7 مهـارات ال��اســ��� ال�ه*�ـ�� J!G*�ل�ج�ــ

  ال��اس
ة الع��م�ة، ال4/ ال�ه*ي.

Gفا)ــة الأن4ــFة ال�!*اولــة ل��ضـــ�ع ال4ــ/ وال�+ــ� ال�ه*ــي ســـ�اء Gــان ذلــ/ مــ� خـــلال  -ب

) أو مــ� خــلال القــان�ن الأخلاقــي ل�;لــ� معــای�� ISQCIال�¿�ــار الــ�ولي ل��ا�
ــة ال;ــ�دة (

  ال#ل�ك الأخلاقي ال�ول�ة.

                                                           

41، صال
'جع ال_اب6 ذ�'همار7ة علي ص�شة ،1  
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 gل^
  ال
عای@' ال(ول�ة ل�عل�< ال
"اس>ي مفه!م: الOانيال

ال!عل�� ال��اسـ�ي  تع��7 ال�عای��م�  لفي ه�ا ال�FلY إلى دراسة G ن!*اولس�ف 

��ا یلي: ال!عل�� ال��اس�ي ال�عای�� الأه�اف الأه��ة و ثG  

  أولا: تع' S ال
عای@' ال�عل�< ال
"اس>ي:


ـــــارة عـــــ� ن�ـــــاذج تـــــ�ف� إرشـــــادات عامـــــة تـــــ$د� إلـــــى ت�ج�ـــــه  تعـــــ�ف علـــــى أنهـــــا§

 ��ارسات ال!عل���ة وت�ش��ها ±��ا ی!عل] .ال!عل�� ال��اسـ�ي، و7قـ�م م;لـ� معـای�� ال!علـ��ال

) .إصــ�ار هــ�ه ال�عــای�� وغ��هــا مــ� ال�*4ــ�رات ال!ــي ت#ــاع� IAESBال��اســ�ي الــ�ولي (

�ارســات فــي م;ــال ال!علــ�� ال��اســ���، �وهــ�ا ال�;لــ� ی!
ــع للات�ــاد الــ�ولي علــى ت�شــ�� ال

ــ�� ال��اســ�ي ، و7�+ــ� 1لل��اســ��� وGــان فــي ال#ــاب] §
ــارة عــ� ل;*ــة تع*ــي .�عــای�� ال!عل

مع�فــة مــ�� ال�اجــة ل�عــای�� دول�ــة فــي ال!علــ�� ال��اســ�ي مــ� خــلال الــ�ور الــ�� )�+ــ� أن 

!*ـاول ت�ق�ـ] یل¿
ه ال��اسY ال�$هل فـي ت�ق�ـ] رسـالة الات�ـاد الـ�ولي لل��اسـ���، وال!ـي ت

ال�Qل�ة العامة، .الإضـافة إلـى حاجـة ال;�هـ�ر لل=قـة فـي مه*ـة ال��اسـ
ة، ووجـ�د معـای�� 

دول�ــة لل!علــ�� ال��اســ�ي ت[ــ�� .ال[ــ�ورة م�Oجــات تعل���ــة علــى قــ�ر عــال مــ� ال!أه�ــل 

وال!ي ت!�!ع .الJفـاءة الف*�ـة الأزمـة، أضـف لـ�ل/ أن �Áـاب معـای�� دول�ـة لل!علـ�� ال��اسـ�ي 

ى الاخــــ!لاف فــــي الأســــ� ال!عل���ــــة وال�*ه;�ــــة ال!ــــي ت!
ــــع مــــ� ق�ــــل ال�$س#ــــات یــــ$د� إلــــ

ال!عل���ة في مO!لف ال�ول وال�ی� )ع�ون أع[اء فـي الات�ـاد الـ�ولي أو )#ـع�ن للان[ـ�ام 

�ـــا أن هـــ�ا ال�Âـــاب ســـ�*ع+� ســـل
ا علـــى ن�§�ـــة ال��Oجـــات والـــ�� )قـــ�د بـــ�وره إلـــى G ،إل�ـــه

��اســـــ��ة ع��مـــــا ومـــــ� ثـــــ� فـــــي ال�ه*ـــــة علـــــى وجـــــه انعـــــ�ام ال=قـــــة فـــــي خ�7;ـــــي ال�ـــــ�امج ال

م!Fل
ـات الان[ـ�ام للات�ـاد الـ�ولي، وال!غ�ـ�ات ال���Bـة –ال�QOص، لهـ�ه الأسـ
اب وغ��هـا 

                                                           

).44- 43(ص  ، صال
'جع ال_اب6 ذ�'هرش��ة ح;اج،  1  
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�ل�ضـع  IAESBسـعى –س�اء Gان م� داخل�ة أو مـ� م+ـان آخـ�  -ال���Fة .ع�ل�ة ال!عل�

  1م
ادÄ عامة ومعای�� خاصة .ال!عل�� ال��اس�ي.

) علـى IESوفقـا ل�*Tـ�ر معـای�� ال!علـ�� ال��اسـ�ي الـ�ولي (تع�ف ع�ل�ـة ال!علـ�� و 

أنهــــا: "ع�ل�ــــة م#ـــــ!��ة ل!Fــــ��7 الJفــــاءة ال�ه*�ـــــة وال�فــــاÅ عل�هــــا خـــــلال ال�#ــــ��ة ال�ه*�ـــــة 

  2لل��اسY ال�ه*ي، وه�ا م� خلال ثلاث ع*اص� أساس�ة:

  ال�عل�<:  -ا

�ــة وم*ه;�ــة تهـ�ف إلــى تFــ��7 ال�ع�فــة وال�هـارات والقــ�راT*ل�ــة م�ت الأخــ��، وهــي هـ� ع

  (م=ل ال;امعة). الأكاد)��ةع�ل�ة ت;�� عادة ول�� ح�Qا في ال��Bات 

  ال�(ر g:  -ب

^�G�!ال ��ل ال!عل�� وال��Oة العل��ة، و7!Jر ال!ي ت�F!وال �علـى  )Qف ال!�رY7 أنF4ة ال!عل

 Yـــــــ ـــــل (م$س#ـــــــة اق!Qـــــــاد)ة أو م+! ـــــــي م+ـــــــان الع�ــ ـــــــي، و7;ـــــــ�� عـــــــادة ف ال!��Fـــــــ] الع�ل

  م�اس
ة...الخ).

  ال�>'ة الع
ل�ة: -ج

ت4ــ�� ال�Oــ�ة العل��ــة إلــى أن4ــFة الع�ــل والأن4ــFة الأخــ�� ال!ــي تع!�ــ� ذات صــلة ب!Fــ��7 

  الJفاءة ال�ه*�ة.

ك�ــــا )�+ـــــ� أن )4ـــــ�ل ال!علــــ�� عـــــ�دا مـــــ� الأن4ـــــFة الأخــــ�� غ�ـــــ� ال�ســـــ��ة م=ـــــل: 

�ـة. و�الإT*�ضـافة الاتQالات، ال!�ج�ـه، ال��ا�
ـة، ال!أمـل واك!#ـاب ال�ع�فـة ال�ات�ـة غ�ـ� ال

إلـــى الع*اصــــ� ال#ــــا.قة ه*ــــاك مـــا )#ــــ�ى .ــــال!عل�� العــــام (مO!لـــف ال�عــــارف الأخــــ�� غ�ــــ� 

                                                           

ت&!ر مق�'ح ل�^>@6 معای@' ال�عل< ال
"اس>ي ودورها في ضzL ج!دة ال
Cاهج ، الفاتح الأم�� ع�� ال�ح�� الفJي 1

118 ، ص2014، 16 ، الع�د07، جامعة ال#ع�د)ة، ال#ع�د)ة، ال�;ل� رق� ال
"اسLة في ال3ام�vات ال_ع!دoة  

).177- 176(ص  ، صال
'جع ال_اب6 ذ�'ه علي مامي،-2  



 IAES لمحاسبيعليم االنظري للمعايير الدولية للت:                        الإطار الأولالفصل 

 

15 

    

م�اس��ة)، ح�� )#اع� ال!عل�� العام ال��اس��� ال�ه*��� وال��اس��� الFام��� علـى دمـج 

الJفاءة ال�ه*�ة وال�هارات ال�ه*�ة ال¢ـ�� والأخلا��ـات وال#ـل��Gات ال�ه*�ـة ال!ـي یـ!� ت�7�Fهـا 

�ـا یـ�م تFـ��7 مهـارات صـ*ع القـ�ار و̄صـ�ار الأح+ـام  م� خـلالG .ه*�ـة�تعلـ�� ال��اسـ
ة ال

وال4/، وم� أم=لة ال!عل�� العام فه� الأفJار والأح�اث ال!ار�O7ة، مع�فـة ال=قافـات ال�O!لفـة، 

  .1إدراك الق�� الاق!Qاد)ة وال#�اس�ة والاج!�ا§�ة في العال�...الخ

 ل�عل�< ال
"اس>يأه
�ة ال
عای@' ال(ول�ة ثان�ا: 

�� أه��ـة ال�عـای�� عامـة فـي إنهـا تـ$د� دورا مه�ـا فـي ح�ـاة الإن#ـان، وقـ� )+ـ�ن Jت

مــ� الQــعY علــى الإن#ــان ت�Oــل ال��ــاة وان!Tامهــا وت�7�Fهــا مــ� دون وجــ�د أ� مــ� هــ�ه 

ة، ت!�=ـل أه��ـة وجـ�د معـای�� لل!علـ�� فـي م;ـال Bـال�عای�� ���¿�ة Gانـ² أو وضـ¿�ة أو اله�

ز̂ مــــ� م�ضــــ�§�ة ال��Oجــــات ال��اســــ��ة، ذلــــ/ أن م�ضــــ�§�ة  ال��اســــ
ة فــــي �Gنهــــا تعــــ

ال¢�ـــاس ال!ـــي ت!Fل�هـــا ال��اســـ
ة لا )�+ـــ� ت�¢�قهـــا إلا ب�جـــ�د إ�ـــار م!Jامـــل )�+ـــ� ع�ل�ـــة 

ال!��Fــــ]، وت�=ــــل ع�ل�ــــة تFــــ��7 ال�*ــــاهج ال��اســــ��ة ضــــ�ورة مل�ــــة لل!ــــأقل� مــــع م!Fل
ــــات 

�ارســـة ال�ه*�ـــة و̄زاء ع�ل�ـــة ال!Fـــ��7 هـــ�ه لابـــ��مـــ� وجـــ�د معـــای�� ع�ل�ـــة م�ـــ�دة م!فـــ]  ال

  .2عل�ها )�+� ال�ج�ع إل�ها في ه�ه الع�ل�ة

  ه*�ــ���خ�مــة ال�Qــل�ة العامــة مــ� خــلال ال!قــ�م ال�اســع الان!4ــار ل!علــ�� ال��اســ��� ال

 وت�7�Fه�، الأم� ال�� ی$د� إلى معای�� م*#قة وم*#;�ة،

 ارســة ا��ل;�ــ�ة ل!علــ�� ال��اســ
ة إصــ�ار سل#ــلة مــ� ال��انــات ال!ــي تع+ــ� ال!��Fــ] وال

 ال�ه*�ة وت�7�Fها ق�ل ال!أه�ل و�ع�ه،

  ــة مــــــع ن4ــــــا�ات الات�ــــــاد الــــــ�ولي ة̂ لأغــــــ�اض ال�Fا.قــــ خلــــــ] علاقــــــات تعل���ــــــة م��ــــــ

 لل��اس���،

                                                           

1Lee ; D Parker ¤ Other ,The Relationship between academic accounting research and professional 

practice ,Accounting ,Auditing Accountability Journal Vol 24 N° 1,2011, p 10-11   

2  ،��.)238،237(ص  ص ،ال_اب6 ذ�'ه ذن�ن الاء ع�� ال�اح�، ال��جعال;ل�لي مق�اد اح  
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 ـــ ـــ^ وتق�7ـــة ال�*اف#ـــة وال�*ـــا��ة ال�ول�ـــة .4ـــأن الق[ـــا)ا ال
ـــارزة ذات العلاقـــة ب!عل 7̂ � تع�

،� ال��اس��� وت�7�Fه

  ـــ��7، ومـــ� وضـــع ع*اصـــ� أساســـ�ة مـــ�F!وال �ال�!�قـــع أن ت�!ـــ�� عل�هـــا بـــ�امج ال!علـــ�

ال!ــ�رY7 وال!��Fــ] ال;�ــ�ی�، وقــ� تــ�ف� ال*Qــح والإرشــاد، ف[ــلا عــ� تــ�ف�� أم=لــة أو أدلــة 

�ارسات أو ال�Fائ] الأك=� فعال�ة لل!عامل مع الق[ا)ا ال�O!لفة.� على أف[ل ال

 أه(اف ال
عای@' ال
"اس>�ة ل�عل�< ال
"اس>�ةثالOا: 

  1ه�ه ال�عای�� إلى: ته�ف

 ،ه*ي� تO½�¬ الOلافات ال�ول�ة .4أن ال!أه�ل وع�ل ال��اسY ال

 ،���*ه� ت#ه�ل ال!*قل العال�ي لل��اس��� ال

  ــــة��ا̂م ال�$س#ــــات ال!عل� ــــ ــــة )�+ــــ� ال�جــــ�ع إل�هــــا ل¢�ــــاس مــــ�� ال! تــــ�ف�� معــــای�� دول�

 ال��Oجات..�!Fل
ات ال!عل�� ال��اس�ي ال�ول�ة وال!ي ت#اع� في ��اس Gفاءة 

و7̂ـ� �ل
ـة علـ� ال��اسـ
ة والـ�ی�  لق� دعى الات�اد ال�ولي لل��اس��� إلى ضـ�ورة  ت

  2س�+�ن�ن م�اس�ي ال�#!ق�ل .ال;�انY ال�ع�±�ة ال!ال�ة:

 عل�مات� .ال�ع�فة العامة ب!ق*�ة ال

 هارة�  .اس!�Oام ال�ع�فة وم!Fل
ات ال

 ها��Qها أو م��ة ال�عل�مات أو م¢�Tكفاءات م�ی� أن. 

  ل�ج�ات�*J!في ال!ق*�ات وال�سائل وال � ال��ی=ة.ال!�+

 

                                                           

 Yال�ة والأس�اق، جامعة بل�اج ب�شع��1ع�ار دروÇ7، م�^لLات ت"_@a ج!دة ال�عل�< ال
"اس>ي في ال�3ائ' ،م;لة ال

ا̂ئ� ، ع�� ت��ش*² ).280-279ص( ص، 06الع�د  ،2016،،ال;  

48، صال
'جع ال_اب6 ذ�'هرش��ة ح;اج، -2  
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 gل^
  : م�^لLات وم�اoا الان�
ام للات"اد ال(ولي ال
"اس>يالOالKال

ـــا  ا̂) ـــ�ولي وم ـــات الان[ـــ�ام للإت�ـــاد ال 
ـــY ســـ�ف ن!عـــ�ف إلـــى م!Fل فـــي هـــ�ا ال�Fل

  الان[�ام

ـــاك ثـــلاث وضـــ¿�اتم�^لLـــات الان�ـــ
ام للات"ـــاد الـــ(ولي لل
"اســـ>@a: أولا:  م!احـــة  ه*


ة في الان[�ام للات�اد، و±��ا یلي ت�ض�ح ل�!Fل
ات Gل وض¿�ة م*ها:Áات ال�ا�T*�  لل

ت!ـاح هـ�ه ال�ضـ¿�ة لله�Bـات ال�ه*�ـة ): IFAC membres( الع�! ةة �وض�vة اله@ -ا

  1) ال!ي تل�ي ال�!Fل
ات ال!ال�ة:PAOsال��اس��ة (

Gه�Bـــة مه*�ـــة و�*�ـــة فـــي وضـــع ت�Tـــى .ـــالاع!�اف، إمـــا .قـــ�ار قـــان�ني أو .إج�ـــاع عـــام  -

  ح#�.

  ت�ع� ع�ل الات�اد. -

ا̂مات ( - ا̂مات ال���دة ب��انات الات�اد ال�ولي الOاصة .ال!   .)SMOsت#!�في الال!

تTهــــ� القــــ�رة علــــى ال�#ــــاه�ة الفعالــــة فــــي ب�نــــامج ام!=ــــال الأع[ــــاء .الات�ــــاد الــــ�ولي  -

  لل��اس���.

�ة.ت!�ف� لها الق�رة ال�ال�ة وال!4غ�ل�ة،  -G��لل Yو��+ل م*اس  

� ودع� أع[ائها. ال�یها ��+ل ت4غ�لي داخل� -�T*!ح لها ب�#(  

ا̂مات ال�ال�ة للع[�7ة. -   ل�یها الق�رة على ت#�ی� الال!

م̂ .الأح+ام ال���دة في ال*Tام الأساسي للات�اد وفي ل�ائ�ه ال�اخل�ة. -   تل!

                                                           


�هCي ال
"اسLة وال
'اجعة في مار7ة علي ص�شة ،1
�ل م�^لLات معای@' ال�عل�< ال
"اس>ي ال
_ار ال�عل�
ي ل

10، ص 2018-2017ال�#�لة،  ، أ��وحة دG!�راه عل�م، عل�م ت;ار7ة، جامعة م��� ب�ض�اف،ال(ول�ة  
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م̂ .ــأ� م!Fل
ــات إضــا±�ة )�+ــ� أن )�ــ�دها م;لــ�  - الات�ــاد لق�ــ�ل ع[ــ�7ة اله�Bــات تل!ــ

  ال�ه*�ة، ولق��ل اس!��ار7ة ع[�7!ها Gه�Bة في وضع ح#�.

تJـ�ن هـ�ه ال�ضـ¿�ة ): dIFAC Associatesالان�_ـاب ( الع�ـ! ةوض�vة اله@�ـة  -ب

ـــات الOاصـــة .ع[ـــ�7ة  
ـــات ال�ه*�ـــة ال��اســـ��ة ال!ـــي لا ت#ـــ!�في ال�!Fل Bمف!�حـــة أمـــام اله�

Tله وت�ا̂ما وام!=الا ل�!Fل
ـات م;ل#ـه وللأح+ـام ذات الQـالات�اد، ولJ*ها ت�ع� ع لة ه� ال!

��Qها ال���دة .ال*Tام الأساسي والل�ائح ال�اخل�ة، إضافة إلى ام!لاكها الق�رة على ت#�ی� ن

.الان!#ـــاب فـــي وضـــع  ع[ـــ�7ةمـــ� ال�#ـــاه�ات ال�ال�ـــة، وم�افT!هـــا علـــى وضـــعها Gه�Bـــة 

.الان!#ــــاب إلــــى وضــــ¿�ة اله�Bــــات  الع[ــــ�7ةح#ــــ�. وغال
ــــا مــــا ی!�قــــع أن ت*!قــــل اله�Bــــات 

ا̂مات الع[�7ة. الع[�7ة   في حال وفائها .ال!

تJــ�ن مف!�حــة أمــام ): dIFAC AFFILIATESال��vLــة ( الع�ــ! ةوضــ�vة اله@�ــة  -ج

�ــات T*�ال!ــي تTهــ� اه!�امــا .�ه*ــة ال��اســ
ة  -مــ� غ�ــ� اله�Bــات ال�ه*�ــة ال��اســ��ة –ال

ا̂مــا .�!Fل
ــات م;ل#ــه و�الأح+ــام ذات الQــلة .ال*Tــا م العال��ــة، ودع�ــا لع�ــل الات�ــاد، وال!

��ــة الواللــ�ائح ال�اخل�ــة للات�ــاد، مــع ام!لاكهــا القــ�رة علــى تقــ�)� نQــ��ها مــ� ال�#ــاه�ات ال

�ة T*�G ة على وضعهاTاف��  .ال!
¿�ة في وضع ح#�. ع[�7ةوال

ــا:  ــ(ولي لل
"اســ>@a: ثان� ــا الان�ــ
ام للات"ــاد ال oــات م�اBح لله��إن ع[ــ�7ة الات�ــاد ت#ــ

ا̂)ا ت!�=ل في:ال�ه*�ة ال��اس��ة  �  1.ال��Qل على ع�د م� ال

ات اله�Bــــة حــــ] ال�[ــــ�ر وال�4ــــارGة فــــي ال�*اق4ــــات وال�ــــ�اولات، وال!Qــــ�²7 .اج!�اعــــ -

  .العامة

حـــ] ت�شـــ�ح أســـ�اء لل!�اجـــ� .�;لـــ� الات�ـــاد أو أ� م;لـــ� آخـــ�، أو ف�7ـــ]، ل;*ـــة، أو  -

  م;��عة ی!� إن4اؤها .الات�اد.

                                                           

 1مار7ة علي ص�شة، ال��جع ال_اب6 ذ�'ه، ص 11
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حـ] ال�صــ�ل إلــى م*4ـ�رات الات�ــاد، إلا فــي ال�ـالات ال!ــي )ق!Qــ� ف�هـا ال�صــ�ل علــى  -

  ال�*�4رات ال�!احة لل;�ه�ر.

�ــــات T*�.الات�ــــاد .الان!#ــــاب و�ال!
¿�ــــة لا ت�لــــ/ حــــ] ال!Qــــ�²7،  الع[ــــ�7ةإن ال

 ان[ــ�ام اله�Bــاتوال�ــ] فــي ت�شــ�ح أســ�اء ل�*اصــY مع�*ــة. و�4ــ+ل عــام )�+ــ� القــ�ل .ــأن 

ء̂ا مـ� الQـ�ت  -خاصة ت�² مTلة الع[�7ة –ال�ه*�ة للات�اد  �ح لهـا .ـأن تQـ
ح جـ#(

�ع ذات الQــلة ب��Bاتهــا العــال�ي ل�ه*ــة ال��اســ
ة، و�ــأن ت*قــل وتع+ــ� الان4ــغالات وال��اضــ

  ال��ل�ة، ل!�Qل على ال�ع� م� أجل تق�7ة مه*ة ال��اس
ة ب*Fاقها ال��لي.

 :KالOال K"L
  ت&S�C ال
عای@' ال(ول�ة لل�عل�< ال
"اس>يال

ــ�� ال��اســ�ي الــ�ولي   ال!��Fقــات م;��عــة مــ� IAESBوضــع م;لــ� معــای�� ال!عل

عامة ل!�#ـ�� ع�ل�ـة ال!علـ�� ال��اسـ�ي، ح�ـ�  إرشادات و ال�عای�� ال!ي تع!�� .�=ا.ة أ��

ال�!Fل
ـات اللازمـة للـ�خ�ل فـي بـ�امج ال!علـ�� ال��اسـ�ي و م�!�7ـات  الإرشـاداتت[ع تل/ 

 الع�ل�ــــة ال�Oــــ�ة وم!Fل
ــــات اللازمــــة ال�ه*�ــــة ال�هــــارات وGــــ�ل/1،م*ــــاهج ال!علــــ�� ال��اســــ�ي

�ارسة�ع�ل�ـة ال!علـ��  ل!Fـ�7�7ة م� ال�!Fل
ـات الأخـ�� ال!ـي تع!�ـ� ضـ�ور  ال�ه*ة وغ��ها ل

  . ال��اس�ي


�ـــ� ن!عـــ�ف �ال�عـــای�� ال�ول�ـــة ح#ـــY م!Fل
ـــات  علـــى ت��Fقـــاتمـــ� خـــلال هـــ�ا ال

ـــ�� ال��اســـ
ة ال�ه*�ـــة والJفـــاءة  ثـــ�  الأول،ال�FلـــY  ال�ه*�ـــة فـــيالـــ�خ�ل فـــي ال��نـــامج ال!عل

فــي  وال�Oـ�ة ال�ه*�ـة وال¢ـ�� والأخلا��ـات ال�ه*�ــةت��Fقـات ال�عـای�� ح#ـY ال�هــارات ال�ه*�ـة 

 YلF��ولي أما ال�FلY ال=ال� ن!*اول ±�ه ت��Fقـات ال�عـای�� ال!علـ�� ال��اسـ�ي الـ ال=اني،ال

 ��لل4ـــــ�Gاء  والJفـــــاءة ال�ه*�ـــــةح#ـــــY تق�ـــــ�� الJفـــــاءات ال�ه*�ـــــة وال!Fـــــ��7 ال�ه*ـــــي ال�#ـــــ!

 �   ال�ال�ة.ال�#�Bل�ن ع� م�اجعة الق�ائ

                                                           

ا̂ر  1 ، Gل�ة هCةفي ت"_@a ج!دة ال
"اسLة �
 IAESال
عای@' ال(ول�ة لل�عل�< ال
"اس>ي  ب� صالح ال7�4�ان، دورن
�، ال#ع�د)ة ،�Qاد والإدارة، جامعة القQ!19ص ،2020الاق  
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  ال(خ!ل الأول�ةلLات ال
عای@' ح_g م�^ ت&S�Cال
^لg الأول: 

فــي هــ�ا ال�FلــY نعـــالج ال!��Fقــات ال�عــای�� ال�ول�ــة ح#ـــY م!Fل
ــات الــ�خ�ل فــي ب�نـــامج 

 �ت*ــــاول أهــــ� مــــا ورد ب!لــــ/  و7�+ــــ� ثــــ� ح#ــــY الJفــــاءة ال�ه*�ــــة،ة ال�ه*�ــــة،   ال��اســــ
تعلـــ�

  1:الاتيال�عای�� .4+ل م�ج^ على ال*�� 

 :IES1 ال
ه�Cة ال
"اسLة تعل�< ب'امج في) ال(خ!ل (الق>!ل م�^لLاتأولا: 


ادÄ ال!ي );Y اس!�Oامها ع*� ت��ی�  )IES1)��د م¿�ار ال!عل�� ال�ولي (�ال

�ا هع!�� ال�!Fل
ات ال!عل���ة والإبلاغ ع*ها للال!�اق ب��امج تعل�� ال��اس
ة ال�ه*�ة، و7

 �ح� �،ال�¿�ار .�=ا.ة ال��ا.ة الأولي لل�ص�ل إلى أك�� ق�ر م� الفعال�ة لل�عای�� الأخ� 

��� .)��د ذل/ ال�¿�ار ال�FOات وال�!Fل
ات الأولى للق��ل في ب�امج ال!عل�� ال��اس�ي 

 .#ه�لة ان�ماجه� ال�راسةال!ي ت�+�  الإم+ان�ات)[�� ت�اف� خل½�ة تعل���ة و�ع¬ 

�+*ة.� وت�Jفه� مع ال��امج ال�راس�ة وال��Qل على اک�� ق�ر م� الJفاءة ال

ال�¿�ار على ت�ف�� الع�امل ال�ئ�#�ة لل��Qل على وفي ض�ء ذل/ ی�G^ ذل/ 

لل*;اح في ب�امح ال!عل�� ال��اس�ي في ض�ء ش�و´ وم!Fل
ات الق��ل في  ف�صة معق�لة

و�7̂ الأف�اد ال�ی� )ف�Jون في  ب�امج ال!عل�� ال��اس�ي، ح�� ته�ف تل/ ال�4و́ إلى ت

��اسY م�!�ف .الأس� اللازمة ل!�+�*هG ة
� م� ت�7�F الJفاءة م�ارسة مه*ة ال��اس

على أن م� أه� م!Fل
ات  ال�¿�ارض�ء ذل/ ی$�G  يف ال�Fل��ة م� م�اسY م�!�ف، و

  2.الاتي: الإل�امب�امج ال!عل�� ال��اس�ي ض�ورة م�اعاة  ال�خ�ل في

                                                           

).45-44ص ( ، صال
'جع ال_اب6 ذ�'هرش��ة ح;اج،  2  

ا̂ر  -1   ).20-19ص ( ص ،ال
'جع ال_اب6 ذ�'ه، ب� صالح ال7�4�انن
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��ة، (ب) ال�ع�فة ال  )أ(�T*!اد)ة وال!;ار7ة والQ!ة الاقBال��� ل!عل�اFل��ة م#
قا )ج( 

 �امل أخ�� ذات صلة.عدور ال��اسY، و (هـ) أ�  اك!#ا.ه (د)س�!�  ال�� ال�!�قع

4Gهادات أو  أخ�� وعلى ذل/ ق� ت�� ال;هات ال!عل���ة وضع م!Fل
ات وش�و́ 

م$هلات مع�*ة، ح�� أن م!Fل
ات الق��ل ق� تO!لف م� دولة للأخ�� في ض�ء .ع¬ 

��ة وفي ض�ء ال�#ار ال!عل��ي ل الع�امل�T*!دات ال=قا±�ة وال���ل�ولة وغ��ها م� وال

  1الأخ��. الع�امل

  

 الف�Cة. ال�فاءة–الأولي ال
هCي ال�^! ' :IES 2 ال
�vارثان�ا: 

ف�ن إلى إن4اء الJفاءة الف*�ة ال!ي )�!اجها ال��اس��ن ال��!�  ال�¿�اریه�ف ه�ا 

��ح�ن وت�7�Fها .اس!��ار، لل�صل Fاس���، وفی  أف[ل إلىال��ق�ر م� الاح!�ا±�ة لل

 ه� فيال��!�7ات الأساس�ة ل��امج ال!عل�� ال��اس�ي ال!ي ت#ا ال�¿�ارض�ء ذل/ )��د ه�ا 

 ت�ق�] الJفاءة الف*�ة ال��ج�ة.

وفي ض�ء ذل/ ت��د اله�Bات الأع[اء في الات�اد ال�ولي لل��اس��� م�Oجات 

��ح�� في ض�ء م ت�¢�قهاال!عل� للJفاءة الف*�ة ال!ي ی!ع�� Fه*��� ال�� ق�ل ال��اس��� ال

ب�امج ال!عل��  ل��!�7اتم!ق�م ) �
قا   –م!�س»  –م#!�7ات الJفاءة ال�Fل��ة ( أساسي 

 2:الاتيال��اس�ي، وت!�=ل أه� م;الات الJفاءة الف*�ة ل��امج ال!عل�� ال��اس�ي في 

 –ال�ال�ة  والإدارة ل�ال�ةا –الإدار7ة  ال��اس
ة  –ال!قار�7  وع̄�ادال��اس
ة ال�ال�ة 

��Ë�!اجعة وال���ة و̄دارة ال�Oا�� وال�قا.ة ال�اخل�ة  –الG��ل ق�ان�� ول�ائح ا–ال�  –لع

�  –تJ*�ل�ج�ا ال�عل�مات �T*!ل وال� دارة.والإالأع�ال  اس!�ات�;�ة  –الاق!Qاد ب�Bة الع

                                                           

 2رش��ة ح;اج، ال
'جع ال_اب6 ذ�'ه، ص ص (44- 45).

ا̂ر  1   ).21-20(ص  ص ،ال
'جع ال_اب6 ذ�'ه، ال7�4�انب� صالح ن
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 ات ال!عل�وفي ض�ء Gل م;ال م� تل/ ال�;الات للJفاءة الف*�ة ح�د ال�¿�ار م�Oج

ة ��اس
ال�Fل��ة لJل م;ال م� م;الات الJفاءة الف*�ة فعلى س��ل ال�=ال .ال*#
ة ل�;ال ال

لى عال�ال�ة واع�د ال!قار�7 ال�ال�ة ت!�=ل م�Oجات ال!عل� في: ت��F] م
ادÄ ال��اس
ة 

 ) أوIFRSال�عاملات و الأح�اث أخ�Ì، ت��F] ال�عای�� ال�ول�ة لإع�اد ال!قار�7 ال�ال�ة (

 ملائ�ةال�عای�� الأخ�� ذات الQلة على ال�عاملات والأح�اث الأخ��، تق��� م�� 

 ف#��ت �ة،ال#�اسات ال��اس��ة ال�#!�Oمة في إع�اد ال��انات ال�ال�ة، إع�اد ال��انات ال�ال

لJل  ، وغ��ها م� ال��Oجات الأخ�� ال!ي ح�دها ال�¿�ارع*ها الإفQاحال��انات ال�ال�ة و 

 الJفاءة.م� م;الات  م;ال

  ال
ه�Cة ال&فات ال
عای@' ح_g  ت&S�Cال
^لg الOاني: 

، فــي هــ�ا ال�FلــY ن!*ــاول ال!��Fقــات ال�عــای�� ال�ول�ــة ح#ــY تFــ��7 ال�هــارات ال�ه*�ــة     

ت*ــاول  و7�+ــ�ثــ� ح#ــY ال¢ــ�� والأخلا��ــات وال#ــل�ك ال�ه*ــي، وأخ�ــ�ا ح#ــY ال�Oــ�ة الع�ل�ــة 

 :الاتيى ال*�� أه� ما ورد ب!ل/ ال�عای�� .4+ل م�ج^ عل

 ال
ه�Cة. ال
هارات–الأولي  ال
هCي ال�^! 'IES3 ال
�vار:أولا: 

)��د ه�ا ال�¿�ار ن!ائج ال!عل� لل�هارات ال�ه*�ة ال!ي ی!ع�� على ال��اس��� 

��ح�� ت�¢�قها ب*ها)ة ال!�7�F ال�ه*ي الأولي، و�7خل ه�ا  ال��!�ف��Fارال�¿�ح�^  ال

�ا یلي،  وت!�=ل أه� تل/ ال�هارات ±�٥۲۰۱ال!��F] م� ی�ل�� :1 

ج) ال�هارات (وال!�اصل، ال�QO4ة العلاقات مهارات )ب(الف7�Jة،  (أ)ال�هارات

��ة ال!ي ی�م;ها ال��اسY ال��!�ف مع الJفاءة الف*�ة�T*!هارات ال� ال�QO4ة، (د)ال

�  الJفاءة ال�ه*�ة.ال�ه*�ة، والأخلاق ، وال��اقف لإث
ات  وال¢�

                                                           

ا̂ر 1   21،ص ،ال
'جع ال_اب6 ذ�'ه، ب� صالح ال7�4�انن
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�ة، ل�Fل� اوتع!�� ال�هارات ال#ا.قة .�=ا.ة ال�;الات ال�ئ�#�ة ل!�ق�] الJفاءة الف*�ة 

 ض�ء ذل/ ح�د ال�¿�ار ن!ائج ال!عل� ال!ي );Y ت�¢�قها في ض�ء Gل ن�ع م� أن�اع وفی

�=ل أ ال�هارات ال�Fل��ة، فعلى س��ل ال�=ال أشار ال�¿�ار .ال*#
ة لل�هارات الف7�Jة ت! �ه

�ال!ي );Y ال��Qل عل�ها ل!�ق�] تل/ ال�هارات في الق�رة على تق���  ن!ائج ال!عل

ع م!ع�دة، ت��F] ال�+� ال�ه*ي، ت��ی� ال�ق² ال�*اسY لل!4اور م ال�عل�مات م� مQادر

ل ال�4+لات، وت��F] ال�*F] وال!�ل�ل ال*ق�� و ال!ف��J الاب!Jار� ل� ال�!��QQO ل�ل

 �O4اكل، وغ��ها م� م�جات ال!عل� الأخ�� لJل ن�ع م� أن�اع ال�هارات ال�Fل�ب ال

  ت�¢�قها .

 .يال
هC وال_ل!ك الأخلاقو  ال��<–الأولي ال
هCي ال�^! ' :IES4 ال
�vارثان�ا: 

) ن!ائج ال!عل� ال!ي ی!ع�� على ال��اس��� QIESف م¿�ار ال!عل�� ال�ولي ()

��ح�� ت�¢�قها ب*ها)ة ال!�7�F ال�ه*ي الأولي ( ال��!�ف��FالIPD � والأخلاق) لل¢�

وفي ض�ء ذل/ ی!� دمج ال�!Fل
ات الأخلا��ة ذات الQلة في ال!عل��  وال#ل�ك ال�ه*ی،

�في خ�#ة  ال��اس�يال�!Fل
ات الأخلا��ة ذات الQلة .ال!عل��  ال��اس�ي، وت!�=ل أه

اهة، ال
!ض! �ة، ال�فاءة ال
ه�Cة والعCاoة ال!اجLة ال�C ال�ه*ة:  م
ادÄ أساس�ة لأخلا��ات


ادÄ تل/ وتع!�� ،، ال_' ة، وال_ل!ك ال
هCي��=ا.ة إ�ار لل¢�� ال�ه*�ة والأخلاق  ال.

��حة لل��اس��� ال��!�ف�� وال!ي ت$د� إلى:Fات ال�G1وال#ل�  

 العامة.ال�ه*ي. (ب) وال!�Qف .7�Fقة أخلا��ة تYQ في ال�Qل�ة  ال�+� م�ارسة  )أ(

وفي ض�ء ذل/ ح�د ال�¿�ار م;الات الJفاءات ال�Fل�ب ت�ق�] ال¢�� والأخلا��ات 

ال�ه*ي واه� م�Oجات ال!عل� اللازم ت�¢�قها في ض�ء ذل/، و7!�=ل ذل/ في  وال#ل�ك

7̂^ م�Oجات 
ادÄ الأخلا��ة ،  تع�ال!عل� ال�!علقة بـال4/ ال�ه*ي والأح+ام ال�ه*�ة، ال

ا̂م .الQالح عام، وعلى س��ل ال�=ال ت!�=ل أه� م�Oجات ال!عل� الOاصة .ال4/ ال والال!
                                                           

ا̂ر 1   .22ص ،ال
'جع ال_اب6 ذ�'ه،ب� صالح ال7�4�انن
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ال�ه*ي والأح+ام ال�ه*�ة في ت��F] ال!#اؤلات العقل�ة .4+ل نق�� ل!ق��� ال�عل�مات ال�ال�ة 

ال��ائل ال�عق�لة لل�ص�ل إلى اس!*!اجات  وت¢��ذات الQلة، وت��ی�  الأخ�� وال��انات 

ل�Tوف ذات الQلة، وغ��ها م� م�Oجات ال!عل� م*F¢�ة ت#!*� إلى ج��ع ال�قائ] وا

^7̂ 
ادÄ الأخلا��ة وت�ق�] الQالح العام. الأخ�� ال�Fل��ة ل!ع�  ال

 الع
ل�ة. ال�>'ة –الأولي  ال
هCي : ال�^! 'IES5ال
�vار ثالOا: 

 ال��!�ف��)Qف ه�ا ال�¿�ار ال��Oة الع�ل�ة ال!ي ی!ع�� على ال��اس��� 

��ح�� إك�الها ب*ها)ة ال!�7�F ال�ه*ي الأولي، وت��4 ال��Oة الع�ل�ة إلى م+ان الع�ل Fال

ذات الQلة ب!�7�F الJفاءة ال�ه*�ة، وتع!�� ال��Oة الع�ل�ة أح�  والأنF4ة الأخ�� 

ال!�7�F ال�ه*ي الأولى وال�� م� خلاله )�Fر ال��اس��ن  ال�+�نات الأساس�ة ل!�ق�]

��ح�ن Fف�ن ال�!����اسY م�!�ف، وتع!��  الJفاءةالG ه*�ة ال!ي ت$د� إلى أداء دور�ال

ال��Oة الع�ل�ة على ب�امج ال!عل�� العام وتعل�� ال��اس
ة ال�ه*�ة .ال4+ل ال�� یل�ي ت�قعات 

.�  1ال;�ه�ر م� ال��اس��� ال��!�ف�� ت��F] خ��ته� ومع�ف!ه� في ال¢�ام .أدواره

ض�ء ذل/ ت!FلY اله�Bات الأع[اء في الات�اد ال�ولي لل��اس��� وج�د  يف و

��ح�� م� إث
ات اك!#ابه� (أ) الFه*��� ال� Jفاءةخ��ة ع�ل�ة Gا±�ة ل!�+�� ال��اس��� ال

داء زمة لأال�هارات ال�ه*�ة، و (ج) ال¢�� ال�ه*�ة والأخلا��ات وال��اقف اللا ال!ق*�ة، (ب)

ض�ء ذل/ ی!� تق��� م#!�7ات ال��Oة .اس!��ار م� خلال  يف دور ال��اسY ال��!�ف، و

ال��Oجات، ال!ق��� علي أساس  أساسالاع!�اد على أح� تل/ الأسال�Y: ال!ق��� على 

 �ال��خلات، الأسل�ب ال��YG ال�ع!�� على ال��خلات وال��Oجات، وفي ض�ء ذل/ ی!

  م#!�7ات ال��Oة الع�ل�ة ال�Fل��ة .اس!��ار. وت¢����اس 

  

                                                           

ا̂ر 1   ).23- 22(ص  ص ،ال
'جع ال_اب6 ذ�'ه، ب� صالح ال7�4�انن

 



 IAES لمحاسبيعليم االنظري للمعايير الدولية للت:                        الإطار الأولالفصل 

 

25 

    


^لg الOاالKل :S�C&ت g_عای@' ح
  درجة ال�ق@�<  ال

، ةال�ه*�في ه�ا ال�FلY ن!�Fق ال!��Fقات ال�عای�� ال�ول�ة ح#Y تق��� الJفاءات 

���، وأخ��ا ح#Y الJفاءة ال�ه*�ة للG�4اء ال�#�Bل�ن  ث!#�� عح#Y ال!�7�F ال�ه*ي ال

*�� ت*اول أه� ما ورد ب!ل/ ال�عای�� .4+ل م�ج^ على ال و7�+�الق�ائ� ال�ال�ة  م�اجعة

  :الاتي

 تق@�< ال�فاءات ال
ه�Cة. –: ال�^! ' ال
هCي الأولي IES 6ال
�vار أولا: 

 )��د ه�ا ال�¿�ار م!Fل
ات تق��� الJفاءة ال�ه*�ة ال!ي ی!ع�� على ال��اس���

��ح�� إث
اتها ب*ها)ة ال!�7�F ال�ه*ي الأولي، وذل/ ل!��ی� ما إذا Fف�� ال�!��ان Gال

��4 ) لا، و أمال��اس��� ال�ه*��� الFام��� أ�ه�وا م#!�� م*اس
ا م� الJفاءة ال�ه*�ة 

Jم#!�� ال � ��امجل الأوليفاءة ال�ه*�ة ال!ي ت� ت�7�Fها في ال!�7�F ال�ه*ي ذل/ إلى تق��

 ل�فاÅال�ه*�ة وا ال!عل�� ال��اس�ي .اس!��ار، وذل/ لل�افÓ على اس!��ار7ة ت�7�F الJفاءة

ه*�ة یه�ف ذل/ ال�¿�ار إلى تق��� الJفاءة ال� أخ�عل�ها لل��اس��� ال��!�ف��، و��ع*ي 

�#ة ال#ا.قة  ال�عای��في ض�ء Oتل/ ال [��Fان ت� .4+ل ال�عای��ال!ی ت� ت*اولها، ل[

  كفء وفعال.


'. :IES 7ال
�vار ثان�ا: �_
 ال�^! ' ال
هCي ال

) ��!#�) ال�Fل�ب لل��اس��� CPDی$�G ه�ا ال�¿�ار أه��ة ال!�7�F ال�ه*ي ال

ال��!�ف�� ال!�7�F وال�فاÅ على الJفاءة ال�ه*�ة اللازمة ل!ق�)� خ�مات عال�ة ال;�دة 

7̂^ ثقة ال;�ه�ر في  و�ال!اليللع�لاء وأص�اب الع�ل وأص�اب ال�Qل�ة الآخ��7،  تع

�=ا.ة اس!��ار ال�ه*ة، ح�� أن ال!�7�F ال�ه*ي ا. ��!#�ال�ه*ي الأولي وال��  لل!�Fرل

  1:الاتي)[�� ت�ق�] 

                                                           

ا̂ر  1   ).24-23(ص ،ال
'جع ال_اب6 ذ�'ه، ب� صالح ال7�4�انن
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ا̂م .ال!عل� م�� ال��اة ب�� ال��اس��� ال�ه*���. 7̂^ الال!  (أ) تع

�� ال�ه*ي ال!�7�F وم�ارد ف�ص على ال�ه*��� ال��اس��� ح�Qل (ب)ت�#��!#� .ال

 ال¢�اس وال�ص� والام!=ال(ج) اع!�اد م!Fل
ات م��دة ت!عل] ب!�7�F وت*ف�� إج�اءات 

 *�ةال�*اس
ة، وذل/ ل�#اع�ة ال��اس��� ال�ه*��� على ت�7�F وال�فاÅ على الJفاءة ال�ه

  اللازمة ل��ا)ة ال�Qل�ة العامة.

�� ع�ل�ة تG �7�Fلا: الJفاءة الف*�ة، ال�هارات ال!#��ه*�ةح�� ی�ف� ال!�7�F ال�ه*ي ال ،

 ولي،اءة ال!ي ت�قق² أث*اء ال!�7�F ال�ه*ی الأال¢�� والأخلاق وال��اقف ال�ه*�ة، والJف

  :أنF4ة ال!عل� وال!�7�F على س��ل ال�=ال إلىال��Oة الع�ل�ة، ال!�رY7 .الإضافة 

 Y7ات. وال!�ج�ه، ال!�ر+
 وال4

 .��Jت�ة وال!ف�� ال�لاحTة وال!غ�)ة ال

 ع�فة. لاك!#اب ال�اتی ال!�ج�ه� ال

�� .اس!��ار اع!�اد على ال*هج القائ!#�� علىو7!� تق��� ع�ل�ة ال!�7�F ال�ه*ي ال 


ة م� ال!عل��، أو ال*هج القائ� على ال��خلات ع� ��7] #!+�� مق�ر  إن4اءال��Oجات ال

 ل�*هجا أوال*4ا´ ال!عل��ي لل��اس��� ال�ه*��� ل!�7�F الJفاءة ال�ه*�ة وال�فاÅ عل�ها، 

 ع ب�� ه�ی� ال�*ه;��.ال�� );� ال�O!ل»

ئ< الق!ا م'اجعة عa ال
_�!ل!ن  للf'�اء ال
ه�Cة :ال�فاءة IES 8ال
�vارثالOا: 

 ال
ال�ة.

)��د ه�ا ال�¿�ار الJفاءة ال�ه*�ة ال!ي ی!ع�� على ال��اس��� ال��!�ف�� ت�7�Fها 

ح�� وال�فاÅ عل�ها ع*� أداء دور ال7�4/ ال�#$ول ع� ع�ل�ات م�اجعة الق�ائ� ال�ال�ة، 

ات] اله�Bات الأع[اء في الات�اد ال�ولي لل��اس��� ض�ورة ت�7�F وال�فاÅ ع )قع على
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�وم#$ول�اته� ال�ه*�ة، .��� )�+�  على الJفاءة ال�ه*�ة ذات الQلة وال�لائ�ة لع�له

ت�ق�] م#!�� عالي م� ال;�دة العل��ة ال��اجعة، .الإضافة إلى م�ا�
ة ال;�دة ل��اجعة 

  1الق�ائ� ال�ال�ة.

وفی ض�ء ذل/ ح�د ال�¿�ار م;��عة م� م�Oجات ال!عل� ال!ي ت� ت��ی�ها ففي 

�ارس�� لل�ه*ة ال��Qل عل�ها في ض�ء� ال�عای�� ال#
عة ال#ا.قة وال!ي ی*
غي على ال

الف*�ة ال�Fل��ة .��� )[�� ��ام الG�4اء  ة�#!�� م� م#!�7ات الJفاءض�ء Gل

ع� ع�ل�ة ال��اجعة .�#!�� عالي م� ال;�دة و��ا یل�ي تFلعات م#!�Oمي  ال�#�Bل�ن 

  ال!قار�7 ال�ال�ة وت�ق�] الQالح العام.

  

  :خلاصة الف&ل الأول

��ه*ـة ال��اس�ي م�ل الاه!�ام الJ=�� م� ال
اح=�� وال�ه*�ـ�� وذلـ/ لارت
ا�ـه . )ع!�� ال!عل�

�ــا ت![ــح أه��ــة ال!علــ�� ال��اســ�ي مــ� خــلال ال;هــ�د الــ�� ی�ــ�لها G ،اجعــة��ال��اســ
ة وال

وتOـــــ�7ج م�اســـــ��� وم�ـــــافTي  ال!عل���ـــــة،الات�ــــاد الـــــ�ولي لل��اســـــ����، ل!Fـــــ��7 الع�ل�ــــة 

م̂�� .أصــ�ل ال�ه*ــة وأخلاق�!ها،وقــادر�7 علــى ال�#ــا.ات وال�Oــ�اء ال��اســ��� مــ $هل�� ومل!ــ

امـــ!لاك ال�هـــارات أكاد)��ـــة وت�ر��7ـــة ، ول��ـــان أه��ـــة ال!علـــ�� ال��اســـ�ي فـــي ت�#ـــ�� جـــ�دة 

 ال!�ق�] الOارجي ، س�ف ن!�Fف في الفQل ال��الي إلى دراسة ج�دة ال!�ق�] الOارجي.  

 

 

  

                                                           

ا̂ر  1   ).25- 24ص( ص ،ال
'جع ال_اب6 ذ�'ه، ب� صالح ال7�4�انن

 



 

 

  

  

  

  

  

  يــل الثانــالفص

  الإطار النظري لجودة 

  التدقيق الخارجي
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 تـــ
ــــهــ@(:

)ع!�ــ� مفهــ�م جــ�دة ال!ــ�ق�] الOــارجي مــ� ال�فــا��� الأساســ�ة فــي م;ــال ال!ــ�ق�]،  

� ل�Jنها ت�ت
» م
اش�ة .Q�ة رأ� ال��ق] ح�ل م�ث���ة ال�عل�مـات وال��انـات وصـ�ة القـ�ائ

ال�ال�ــــة، فــــال;�دة م�ــــ�د أساســــي ل*�§�ــــة ع�ــــل ال�ــــ�ق] ال�قــــ�م ، ول!�¢�قهــــا علــــى ال�ــــ�ق] 

ـــ�رY7 وال4ـــهادات فـــي ال�;ـــال ال!علـــ�� الاع!�ـــاد علـــ ـــ� مـــ� ال�هـــارات وال�Oـــ�ات وال! ى الع�ی

=غـ�ات ال��اس�ي وفقا ل�عای�� ال!عل�� ال�ول�ة ، ال!ي تف#ح له ال�;ال ل!ق�)� الأف[ل وس� ال

�+� أن ت�اجهه أث*اء ع�له  .�  أو الQع��ات ال!ي م� ال

�� لفه� ���عة ج�دة ال!�ق�] الOارجي وعلاق!ها .�ه*ة ال��اسـ
ة وال��اجعـة وفقـا ل�عـای

  ال!عل�� ال�ول�ة ق#�*ا الفQل ال=اني إلى ثلاثة م
اح� رئ�#�ة وهي: 


�� الأول: ما��ة -�  ال!�ق�] الOارجي ال


�� ال=اني: ما��ة -�  ج�دة ال!�ق�] الOارجي ال


�ـــ� ال=الـــ�: م#ـــاه�ة ال�عـــای� -�� ال�ول�ـــة لل!علـــ�� ال��اســـ�ي فـــي ت�#ـــ�� جـــ�دة ال

  ال!�ق�] الOارجي
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K"L
  .ال�ارجي ال�(ق@6 : ما�Jةالأول ال

!�ق�] الOارجي دور مه� في ال�$س#ات حال�ا، وت�جع أه��!ه إلـى �Gنـه ال�+ـ� لإن ل

 �مال�ــة صــ���ة و ف[ــ�ان ال�Qــ�ل علــى معل�مــات  ال�ال�ــة،العــادل حــ�ل م�ث���ــة القــ�ائ

یــ!� مــ� خــلال ال!أك�ــ�ات ال!ــي )قــ�مها ال�ــ�ق] الOــارجي ح�لهــا ، .اع!
ــاره شQOــا م�ث�قــة 

ا̂مــــه فـــي ذلــــ/ .ــــال�FOات والآل�ـــات اللازمــــة لع�لــــه  مـــ$هلا عل��ــــا وع�ل�ــــا لف�Qـــها مــــع ال!

ال!ــ�ق�]  مفهــ�م�ا ال�FلــY إلــى هــ لــ�ا ســ�ف ن!Fــ�ق فــي ل[ــ�ان تقــ�)� رأ� صــادق ح�لهــا،

�مـــ�ق]  ةفـــي ال�FلــY ال=ـــاني ، وأخ�ــ�ا نعـــالج م#ــ$ول�أنــ�اع ال!ـــ�ق�] الOــارجي  الOــارجي، ثـــ

 ل=ال�.   ال�#ا.ات الOارجي في ال�FلY ا

gل^
  ال�ارجي. ال�(ق@6 مفه!م :الأول ال

تع�7ـــ� وخQـــائ� ال!ـــ�ق�]  مـــ� لســـ�ف ن!Fـــ�ق فـــي هـــ�ا ال�FلـــY إلـــى دراســـة Gـــ

��ا یلي:الأه�اف  وأخ��ا ال!�ق�] الOارجيأه��ة  الOارجي ثG ارجيOال!�ق�] ال  

  تع' S ال�(ق@6 ال�ارجي أولا:

ــــ] ج��عــــ ــــ�ق�] الOــــارجي إلا أنهــــا ت!ف ــــ� ال! ــــي م[ــــ��ن  ارغــــ� تعــــ�د صــــ�غ تع�7 ف

  :الأه�اف ال!ي )#عى إلى ت�¢�قها ح�� )Tه� ذل/ ع�� ما یلي

�ـة "ع�ل�ة :أنه علىالOارجي )ع�ف  ال!�ق�]T*بهـا )قـ�م م �Oغـ�ض م#ـ!قل شـ. 

 مع ت�ص�ل مع�*ة اق!Qاد)ة وح�ة �Oت ال!ي ال�ال�ة م;��عة الق�ائ� في مه*ي رأ� إب�اء

 .1" الاه!�ام ذو�  لل�#!�Oم�� ال*!ائج

  

                                                           

  63، ص 2000م�Q ،الإس+*�ر7ةال��اجعة، ال�ار ال;ام¿�ة  أص�ل، وآخ�ون ع�� الف!اح م��� الQ��  ،رحY ال1��#
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 وتق�ـ�� .�ـ� علـى الف�ـ� هـ�ا )4ـ�ل ، ال�ال�ـة للقـ�ائ� ف�ـ� ةع�ل�ـ«هـ�:  أو

 ان!قـاد� ت�ل�ـل مـع ، لل4ـ�Gة ال��اسـ��ة ال�قا.ـة ونـ�احي لل#ـ;لات والإجـ�اءات ت�ل�لـي

 و7*!هـي ال�ال�ـة فـي القـ�ائ� ع*هـا وال!ق��7 ال�O!لفة الع�ل�ات تل��O في ال�#!�Oمة للأدلة

 تع!�ـ� ال!ـي ال;هـات تQـ�ف ت�ـ² �ضـعی ، م+!ـ�ب ب!ق�7ـ� ال�ـ�ق] .ه )ق�م ال�� الف��

�  .1ف�ها الغ*ي رأ)ه ال��ق] )عFي ال!ي ال�ال�ة الق�ائ

�ـة ع�ل�ـة" انـه  يعلـ ال!ـ�ق�] الأم�7+�ـة ال��اسـ��ة ال;�¿�ـة ولقـ� ع�فـ²T*م 

ال�الـة علـى الأحـ�اث الاق!Qـاد)ة، وتق���هـا  .الع*اصـ� ال��ت
Fـة القـ�ائ� علـى لل�Qـ�ل

�ت�صـ�ل  .7�Fقة م�ض�§�ة .غ�ض ال!أك� م� درجـة م#ـای�ة هـ�ه ال�عـای�� ال��ضـ�§�ة ، ثـ

 2". ن!ائج ذل/ للأ��اف ال�ع*�ة

�ــة!ــه وع�فT*ــل م� م*ه;�ــة ��7قــة أو م#ــعى عــ� §
ــارة"  انــه يعلــ الف�ن#ــي الع

مه*ــي )#ــ!ع�ل م;��عــة مــ� تق*�ــات ال�عل�مــات وال!ق�ــ��،  �ــ�ف مــ� م*#ــ] .4ــ+ل مق�مــة

��T*!علقة .ال!�� والإج�اءات الT*ا��ة وفعال�ة ال�Q3"وتق�ی� م 

 ف�ــ�" أنــه علــى  Poisson و  Bethoux Kremper  وع�فــه Gــل مــ�:

خــــارجي، شــــ�F7ة أن )+ــــ�ن أن لا هــــ� الــــ�� ح[ــــ�ها أو  شــــ�O �ــــ�ف مــــ� لل�عل�مــــات

  ."م*فعة ال�عل�مات لل�#!ع�ل اس!ع�لها، به�ف ز7ادة

 

�ـة ع�ل�ـة أنـه علـى الOـارجي ال!ـ�ق�] تع��7 )�+� ال#ا.قة ال!عار�7 خلال م�T*م 

 ال��اســ��ة والــ�فات� وال�#ــ!*�ات ال�ال�ــة ف�Qــه للقــ�ائ� خــلال مــ� م#ــ!قل هــا شــ�Oب )قــ�م
                                                           


ان ع�� ال�هاب ن�Q علي، ال��اجعة الOارج�ة 1�Qال ���  10،ص 2002م�Q، ، ال�ار ال;ام¿�ة،الإس+*�ر7ةم��� س

�ة ورفع ج�دة ال!�ق�] في ال�$س#ة، ال�، سل��ان ب�فاس�ة ورش� سع��اني 2G��خل ل!فع�ل ال��G [لة ل;*ة ال!�ق�;
ا̂ئ�7ة للاق!Qاد وال�ال�ة ، جامعة د.)�ي فارس .ال��)ة، الع�د    .17،ص2015، اف�7ل 03ال;

� ال�عل�مات ال��اس��ة ال���س
ة في Gفاءة 3 Tي ، دور ن�ة ال!�ق�] الOارجي، م��Gة ل�وفعا ح#ام أح�� م��� العل
 ،��F#ة̂ فل   .37،ص2015ماج#!�� ، ال;امعة الإسلام�ة .غ
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 مFا.ق!هـــــا ومـــــ�Ì ، ال�$س#ـــــة ح#ـــــا.ات صـــــ�ة حـــــ�ل م�ایـــــ� ف*ـــــي رأ� إبـــــ�اء أجـــــل مـــــ�

�ات�T*!ل وال!7�4عات لل��  .بها ال�ع

  ثان�ا: خ&ائ� ال�(ق@6 ال�ارجي

��عـة الOـارجي ال!�ق�] ی!Qف;�ه̂ الQOـائ� مـ� .  الأخـ��  الأنـ�اع .¢�ـة عـ� ت��ـ

ه̂ا لل!�ق�]   :یلي ±��ا ن�ج

  

 هادفة: ع
ل�ة ال�ارجي ال�(ق@6 .1

 یـ!� ال!ـي ال�ال�ـة القـ�ائ� فـي الـ�أ� إبـ�اء إلـى عامـة .Qـفة الOـارجي ال!ـ�ق�] یهـ�ف 

 .Oاصـ�ة ت!��ـ^ الأ�ـ�اف هـ�ه ، ال4ـ�Gة مـع ال�Qـل�ة ذات للأ�ـ�اف الOارج�ـة تقـ�)�ها

�ا ال#لFة م��ود)ة�± �O( � );علهـ� مـا ه� ال�عل�مات، و م� اح!�اجاته� على ح�Qله

 أدائهـا. وهـ�ا تق�ـ�� فـي الإدارة ال!ـي تقـ�مها ال�ال�ـة القـ�ائ� على كاملة ش
ه .�Qرة )ع!��ون 

 ل!قـ�)� لإدارة سـ¿�ا ال�Qـالح و�ال!ـالي فـي تعـارض إلـى الأح�ـان مـ� ك=�ـ� فـي یـ$د� مـا

 مـ� القـ�ائ� هـ�ه م#ـ!�Oمي فـإن لـ�ال/ ونTـ�ا ، ال�ال�ـة ق�ائ�هـا خلال م� م[للة معل�مات

 لإبـ�اء وم�ایـ�ا مه*�ـا ومـ$هلا خ��ـ�ا ب�صـفه الOارجی لل��ق] )�!اج�ن  الOارج�ة لأ��افا

  1له�.ال�ق�مة  ال�ال�ة الق�ائ� ص�ق م�� في رأ)ه


ة ع
ل�ة ال�ارجي ال�(ق@6 .2BCم : 

 �� إ�ـار وفـ] الOـارجي ال!ـ�ق�] م�ارسـة یـ!T*ـ�ات مـ� مـFOـة ال�¢F*� ال�!�ا.Fـة ال

�ــةT*� ال�!علقــة اللازمــة ال��انــات .;�ــع ال!ــ�ق�] ع�ل�ــة الOــارجي ی�ــ�أ ال�ــ�ق] �ح�ــ ، وال

                                                           

ي، اث� ت��Fـ] معـای�� ال�ول�ـة فـي ت�ـ�� جـ�دة ال!ـ�ق�] الOـارج ع�ارة م��� الع��، ع�اد� ع�� القادر، ص*هاجي ه�
ة، 1
ا̂ئــ�، ال�;لــ�  جامعــة ال4ــه�� ح�ــه لO[ــ� .ــال�اد�، م;لــة العلــ�م الإدار7ــة وال�ال�ــة، ،ص ص 2017، 01، العــ�د01ال;

)429-430.(  
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 ال�قا.ـة نTـام .ع�ل�ـة تق�ـ�� )قـ�م ثـ� ، الف�ـ�ا ف�هـ س�;��  ال!ي ال��Bة لاس!4Jاف .الG�4ة

 ±�ه. ال[عف و الق�ة نقا´ ل!��ی� الع��ل ل�� ال�اخل�ة


ارسه ال�ارجي ال�(ق@6 .3o 6م_�قل م(ق: 

 القـ�ائ� م#ـ!�Oمي ت;ـاها م#$ول�!ها ول��ة الOارجي ال��ق] لاس!قلال ال�اجة تع!�� و

� �هه ص�ق م� ال!�ق�] م� ت�+*ه� ال!ي والJا±�ة ال�لائ�ة ال�سائل )�ل�Jن  لا ال�ال�ة لأنه

� لا ح�ـ� ،الع��ـل عـ� ال�#ـ!قل .ـه ال�ـ�ق] )قـ�م ما على )ع!��ون  فه� ل�ل/ ،ةال�ال� الق�ائ

 و7�+ـ� ،الغ�ـ� ل[ـغ́� الO[ـ�ع دون  .ع�لـه ال¢�ـام وعل�ـه ،معـه م
اشـ�ة مQـالح لـه تJـ�ن 

 نTـ� وجهـة مـ� شـ/ م�ـل ال�ال�ـة القـ�ائ� );عـل فهـ�ا م#ـ!قلا ال��ق] )+� إذا ل� أنه الق�ل

 .رأ)ه على الاع!�اد )�+� لا و�ال!الي م#!�Oم�ها

 :م��املة ات&ال ع
ل�ة ال�ارجي ال�(ق@6 .4

 �T*ل�ـة .ـال� مق�مـات علـی عامـة .Qـفة ت#ـ!�في أنهـا ن;ـ� الOـارجي ال!ـ�ق�] لع

 تق��7ه في الOارجي ال��ق] ی��)ه ال�� ال�ه*ي ل�أ�ا في ت!�=ل ال�سالة أن الاتQال، ح��

 ال�#ـ!ق�ل و7!�=ـل ، ال�ال�ـة وسـلامة القـ�ائ� صـ�ق ح�ل ج�ی�ة معل�مة ��اته في و7��ل ،

  1 ال�ال�ة. لل�عل�مات ال�#!ع�لة الأ��اف في

 أه
�ة ال�(ق@6 ال�ارجي.ثالOا: 

ـــى خ�مـــة عـــ�ة أ�ـــ�اف  ـــة، وتهـــ�ف هـــ�ه ال�ســـ�لة إل ـــ�ق�] الOـــارجي وســـ�لة لا غا) )ع!�ـــ� ال!

ق�اراتـه ورسـ� س�اسـاته، خارج�ة وداخل�ة، )#!�Oم القـ�ائ� ال�ال�ـة ال��ققـة )ع!�ـ�ها فـي اتOـاذ 

 ك�ــا تعــ� ال�Qــ�ا��ة .�=ا.ــة ال;ــ�دة ال�[ــافة علــى ال�عل�مــات ل;علهــا أك=ــ� صــ�قا واع!قــادا

                                                           

 دراسـة ع�*ـة مـ� .+�او� ص½�ة، دور معای�� ال!�ق�] في ت�#ـ�� جـ�دة ال!ـ�ق�] الOـارجي، م�ل�د� ح#*�ة م��ة ما)#ة، 1
، 2021ال!#ـ���،ال!�QO ت�ق�] وم�ا�
ـة  �ة وم�اس
ة،ش¿
ة مال ماس!�،م��Gة  م�افTي ال�#ا.ات وخ��اء ال��اس���،

  ).20-19( ص ص
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.Qــــلاح�اتها، .��ــــ� )4ــــع� ال�#ــــ!�Oم أن .إم+انــــه الاع!�ــــاد عل�هــــا .+ــــل ثقــــة ، و تع!�ــــ� 

  1 :وتقار�7هالأ��اف ال!ال�ة م� أه� ال;هات ال!ي ته!� .ال!�ق�] 

  ال
`س_ات: أص"اب  -1

 فعالـة أداة  )ع!�ـ� ال�ـ�ق] تق�7ـ� فـان م#ـاه��� أو شـ�Gة أو فـ�دا ال�لـ/ Gـان سـ�اء

� .ال�$س#ة في أم�اله� اس!=�ار سلامة على الا��B*ان م� ت�+*ه


'ون -2O�_
  :ال

 ���ون  یه!=!#� ن!ـائج الأع�ـال قائ�ـة دقـة ضـ�ورة علـى وG$7ـ�ون  ال�ال�ة .ال!قار�7 ال

�$س#ـةلل ال�ـالي ال��Gـ^و  �، ال�#ـ!ق�ل فـي ت�ققهـا واح!�ـالات ال����ـة معـ�لات علـى لل�+ـ

 .رأس�الها فية ال�#اه� أو الاش!�اك ح�ود تق�ی� به�ف وذل/

  :دائC!ن  و ال>C!ك-3

 رأس مقـ�ار لل�$س#ـة وعلـى ال�ـالي ال��Gـ^ سـلامة علـى الا��B*ـان مه�!هـا فـال�*�ك 

 أو �ـةن!�ائا وت#ـه�لات ق�وضـا ل�*�هـا ا�ت�ه�ـ العامـل، وذلـ/ �ـالال رأس وGـ�ا ال=اب² �الال

 يال�ـال ال��Gـ^ وسـلامة م!انـة علـى الا��B*ـان فـ�ه�ه� الـ�ائ*�ن  أمـا ؛ مع�*ـة ب*�Jـة ت#���ات

�لــة ال�ال�ــة ال����ــة و لل�$س#ــة،!�� .ال*#ــ
ة ال#ــ��لة درجــة م#ــ!ق�لا، وGــ�ل/ لل�$س#ــة وال

�+� الائ!�ان م*�ها اس!��ار لإم+ان�ة وذل/ لأص�لها ال�!�اولة� .لام#!ق� معها وال!عامل ال


ة اله@�ات-4BC
  :ال
ال�ة لأوراق ل�(اول ال

!ـ�اول ی ال!ـي ال4ـ�Gات ح#ـا.ات Gـ�ن  ض�ورة ي![ح فت اله�Bات ه�ه تعل��ات ل�Jن  

  .م�اجع!ها ت�² ، ق�س*�اتهاو  أسه�ها

 

                                                           

  ).20-19(ص  ص ال#اب]،ال��جع .+�او� ص½�ة،  م�ل�د� ح#*�ة م��ة ما)#ة، 1
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  :الاق�&ادی!ن و  ال
ال@!ن  ال
"لل!ن -5

 ت�صــ�اته� تقــ�)� ع*ــ�، ال�#ــا.ات مــ�ق] وتق�7ــ� ال�ال�ــة القــ�ائ� علــى )ع!�ــ�ون  ح�ــ� 

� .الاس!=�ار أوجه أف[ل ن�� لع�لائه

  :العامة ال3هات-6

 ال#�اســــــات الاق!Qــــــاد�، أو رســــــ� ال*4ــــــا´ م�ا�
ــــــة م*هــــــا ع�یــــــ�ة غــــــ�اضلأ وذلــــــ/ 

ال�*!;ــات،  .عــ¬ أســعار ل!��یــ� ، أوال[ــ��7ي للــ��» أساســا اتOــاذه لل�ولــة، أو الاق!Qــاد)ة

 1 .مع�*ة ل;هات ال�ال�ة الإعانات ل!ق�)� أو

  والع
ل�ة: ال
ه�Cة وال3
�vات الCقاdات-7

 والع�الــة ال!���ــ� علــى ت�ق�ــ] ال�$س#ــة، وقــ�رتها أع�ــال ســ�� مــ� ال!�قــ] لغــ�ض 

�ـــاG ،ة�� ال¢�ـــام ع*ـــ� ال�ال�ـــة ال��ققـــة ال*!ـــائج علـــى والع�ـــال ال���فـــ�ن  م�=لـــ� )ع!�ـــ� ال�#ـــ!

  الأر�اح. م� ون��Qه� م�ت
اته� ح�ل الإدارة مع .ال!فاوض

 ال�(ق@6 ال�ارجي: فأه(ا راdعا:

ـــا  ـــة وفق ـــ�ق�] إلـــى م�اجعـــة ع*اصـــ� القـــ�ائ� ال�ال�ـــة ونTـــام ال�قا.ـــة ال�اخل� یهـــ�ف ال!

أن ه*ـــاك الع�یـــ� مـــ� الأهـــ�اف ال!ـــي  إلـــى و47ـــ�� ل��نـــامج ی�ضـــع م#ـــ
قا مـــ� ق�ـــل ال�ـــ�ق]،

  :وهي )�ققها

ج��ــع ال�#ــ!�7ات الإدار7ـة فــي إخــلاء م#ــ$ول�اته� مـ� خــلال ال!قــار�7 ال�!علقــة  م#ـاع�ة .1

�.4+ل واقعي .ع��ا ع� ال!��^ وفي حالة وجـ�د نقـا´ ضـعف  .ف�� وت�ل�ل ن!ائج أع�اله

 1 ه�ه الأوضاع. ل�عال;ة وتQ��ح تأو ثغ�ات مع�*ة ففي العادة )ق�م ت�ص�ا

                                                           

 /2015، العلــ�م ال!;ار7ــة مــ��Gة ماسـ!�،دور ال��اجعــة فـي ت�#ــ�� جـ�دة القــ�ائ� ال�ال�ـة، .ات*ة، جلـ�ل، م��ـ� ال
4ــ�� 1
  ).20،21( ص  ،ص 2016
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�ــة ���ــة إضــافة .2T*��ــة وم#ــاع�ة ع�ل�اتهــا وت�#ــ�� للT*� عــ� أهــ�افها ت�ق�ــ] علــى ال

ه، و�*ـــاء )4ـــ�ل ال!ـــ�ق�] آل�ـــة ضـــ
» �ـــة وال!�جدارة وال�قا.ـــالا ع�ل�ـــات وت�#ـــ�� تق�ـــ����7ـــ] 

 �ي ت*ف�ـ� وتق�ـ�� م#ـ!�� الأداء فـ وال!�ج�ـهوتق��� وت�#�� Gفاءة وفعال�ة نTـام ال�قا.ـة، ال!ق�ـ�

 ال�#$ول�ات.

�ـــة واخ!
ـــار .¢ .3T*�ة الع�ل�ـــات �ـــال!أكـــ� مـــ� صـــ�ة وســـلامة ســـ�� الأمـــ�ر ال�ال�ـــة فـــي ال

�ـــة مــ�� مFا.ق!هـــا للقــ�ان�� والأن ل!ق�7ـــ�ال#ــ;لات و  الـــ�فات� فــي ال�=�!ـــة وال��انــات ال�ال�ــةT

 .وال!عل��ات

�ــةوالأ للقــ�ان�� ووفقــا ب�قــة ت*فــ� ال�ال�ــة الآثــار ذات الإدار7ــة القــ�ارات أن مــ� ال!أكــ� .4Tن 

 ا.هب ال�ع��ل

�ـة م�جـ�دات ح�ا)ـة إلـى الهادفـة الإجـ�اءات وم!ا.عة الإدار7ة الق�ارات ت�ق�] .5T*� مـ� ال

 ال[�اع.ال!لف أو  أو الاس!ع�ال س�ء

�ــة فــي ال�اخل�ــة ال�قا.ــة نTــام وفعال�ــة Gفــاءة ت��یــ� .6T*� دالاع!�ــا قابل�ــة مــ�� وت��یــ� ال

 ال�عل�مات. على

 الغـــــÇ واك!4ـــــاف وم*ـــــع الFOـــــ� مـــــ�ا�� وت��یـــــ� والغا)ـــــات الأهـــــ�اف إلـــــى ال�صـــــ�ل .7

 والاح!�ال

ا ال��جـ�ة و±��ـالأهـ�اف  مـع ت*#ـ;� ال*!ـائج Gانـ² إذا ±��ـا ال��امج أو الع�ل�ات م�اجعة .8

�ا ه� مFO» لها. إذا Gان² الع�ل�ات أوGت*ف��ها و �  ال��امج ق� ت

مــ� خــلال الأهــ�اف )#ــعى ال�ــ�ق] الOــارجي إلــى ت�ق�ــ] نــ�ع مــ� ال!ــ�ازن فــي ب�B!ــه 

  م� اجل ت�ق�] ج�دة شاملة في ال�;ال ال�ه*ي والف*ي. 

  

                                                                                                                                                                                

ال!ـ�ق�] الOارجي،مـ��Gة ل*�ـل شـهادة ماسـ!� أكـاد)�ي، ق#ـ�  زY*7 ع���ات،اث� نTـام ال�عل�مـات ال��اسـ�ي علـى جـ�دة 1
  )8،9( ص ،ص2017/2018العل�م ال!;ار7ة، اخ!Qاص م�اس
ة وج
ا)ة مع�قة،جامعة ق��Q م��اح ، ورقلة،
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  : أن!اع ال�(ق@6 ال�ارجي.نيال
^لg الOا

ا̂تهــا و�ــ�ق  ��ی*ق#ــ� ال!ــ�ق�] الOــارجي إلــى عــ�ة مهــام مO!لفــة، تO!لــف .ــاخ!لاف م

اع!�ادهــا ولJــ� هــ�فها واحــ� وهــي م!�=لــة فــي Gــل مــ� ال!ــ�ق�] القــان�ني وال!عاقــ��، وال�Oــ�ة 

  G:1الاتيالق[ائ�ة وهي .ال!ف�Qل 

  ال�(ق@6 القان!ني:اولا: 

م̂ Gـــل م$س#ـــة هـــ� م�اجعـــة وتـــ�ق�] ال�#ـــا.ات إج
ار7ـــا، )فـــ�ض .قـــ�ة القـــ  ان�ن، إذا تلـــ

 ت;ار7ة على تع��� م�افÓ ح#ا.ات، )ق�م .أع�ال ال��ا�
ة ال#*�7ة الإج
ار7ة.

   ال�(ق@6 ال�عاق(A:ثان�ا: 

الأ��اف ال�!عاملـة مـع  أح�)ق�م .ه م�اجع مه*ي م�!�ف في إ�ار تعاق��، .FلY م� 

 ال�$س#ة، وص�لا لق�ائ� ص���ة.

   ال�>'ة الق�ائ�ة:ثالOا: 

�ة.)ق�م +�� بها م�!�ف خارجي .FلY م� ال

مـــ� خـــلال أنـــ�اع ال!ـــ�ق�] الOـــارجي ال!ـــي تـــ� اس!ع�اضـــها )�+ـــ� القـــ�ل أن ال!ـــ�ق�] .�الاتـــه 


ــال�غ� مــ� اخــ!لاف �ــ�وف  الأه��ــة،الإج
ار7ــة والاخ!�ار7ــة )�قــ] نفــ� الأهــ�اف ونفــ� ±

 ��=لـة فــي تقـ�)!�� رأ� ف*ــي م�ایــال�اجـة إلــى أع�ـال ال�ــ�ق] إلا أن الغا)ـة ت
قــى نف#ــها و ال

  ح�ل الق�ائ� ال�ال�ة. 

  

  

                                                           

ا̂ئ�، ی، دٌ ال!��F]إلى  ال*7�Tةم��� ب�تٌ� ال��اجعة وم�ا�
ة ال�#ا.ات  1   12 ، ص�2008ان ال���Fعات ال;امعٌة، ال;
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 gل^
  : م_`ول�ة م(ق6 ال"_اdات ال�ارج�ة.الOالKال

�ــع الأع�ــال ومــع تFــ�ر !;�)قــ�م مــ�ق] ال�#ــا.ات الOــارجي .ــأداء خــ�مات مه*�ــة ل

 �د̂اد خ�مات م�ق] ال�#ا.ات ب�رجة ���Gة وأصـ
ح )قـ�م خـ�مات م*هـا تـ�ق�] القـ�ائ ال�ه*ة ت

�ــــةTأن ���ال�عل�مــــات، وتقــــ�)� خــــ�مات ضــــ���7ة، وع�ــــل دراســــات ال;ــــ�و�  ال�ال�ــــة، وتQــــ

ون�� ح;� الع�ل�ـات ال!ـي )�Qـل عل�هـا  الاق!Qاد)ة، ومع ز7ادة ال�عي ال�الي والاس!4ار� 

  1القان�ن�ة وح+� عل�ه .ال!ع�7¬. ةلال�#اء تع�ض م�ق] ال�#ا.ات لأن�اع م� ال��قق��

 ـي إلـى مه*ـة لهـا معای��هـا�و أن  نهائ�ـة،ولهـا أداة سـل�ك  ف��ق] ال�#ـا.ات شـ�O ی*!

 و7+�ن م#ـ!*�اً علـى ح+�ـه الآخ��7.��اقف  رأ)هی!أث� ی$د� ع�له .اس!قلال وح�اد ح!ى لا 

 ا.ال�ع��ل بها فق� )�+� عل�ه .الغ�امة أو ال#;� أو Gل�ه� ال�ه*ي، ، أو )Oالف الق�ان��

  عـ� ��� العقـ� ال��قـع بــأمـا ال�#ـ$ول�ة القان�ن�ـة ت;ـاه الع��ـل الـ�� یـ�ق] ح#ـا.اته ف�ـ*;

 ال!ع�7¬.م� تل�] به�ا الع��ل  وع��له و7+�ن ال��ق] م#$ول ع� أ)ة أض�ار ال��ق]

  ـــا أن مـــ�ق] ال�#ـــا.ات )ع!�ـــ� م#ـــ$ول�ت;ـــاه الFـــ�ف ال=الـــ� مـــ� م#ـــ!�Oمي القـــ�ائ� اك

�فـي  م� ع�م وج�د م=ل ه�ا العق�، فإذا ل� )فQح ال��ق] ع� ال�قائ] ال�ال�ة ال�ال�ة .ال�غ

 لل�Fف ال=ال� فعل�ه دفع ال!ع�7¬ له (م#$ول�ة تق7��Qة). اض�ر  #�7Yتق��7ه و 

  ه*ــي�ك�ــا أن مــ�ق] ال�#ــا.ات ی!عــ�ض لل�#ــ$ول�ة ال�ه*�ــة إذا خــالف ق�اعــ� ال#ــل�ك ال

ا̂م بهــا، والــ�� ت!ــ�اوح بــ�� ال!*��ــه أو الإنــ�ار أو  الــ�� ی!�جــY علــى ج��ــع الأع[ــاء الال!ــ

����ارسة ال� ت;�  ه*�ة.الع[�7ة أو ح�مانه م� ال

  ــ$ول�ة ال;*ائ�ــة إذا تعــ�� ال[ــ�ر#�إضــافة إلــى ذلــ/ فقــ� ی!عــ�ض مــ�ق] ال�#ــا.ات لل

�ع G+ل، و7عاقY .ال#;� أو ب�فع غ�امة أو .العق��!�� معاً.!;�  .ال
                                                           

1  ��  ).21،20(ص  ، صذ�Gهال��جع ال#اب]  ال
��4 جل�ل،م�
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  ج!دة ال�(ق@6 ال�ارجي.ما�Jة ال
K"L الOاني: 

 ال�*اف#ـــةخلـــ] جـــ� مـــ�  الOـــارجي إلـــىلقـــ� أد� ازد)ـــاد الFلـــY علـــى مه*ـــة ال!ـــ�ق�] 

�ــاتو  .اله�Bــاتالــ�� دفــع  الأمــ� ال4ــ�ی�ة، T*�الع�ــل علــى تFــ��7 مه*ــة  إلــى ال�ه*�ــة ال

ح�ـ� سـ*!�Fق  ،ج�دتهـاو �Gا مقـای�� ت#ـ�ح ل*ـا .¢�ـاس  معای��إص�ار  خلالال!�ق�] م� 


�ــــ� فـــي هـــ�ا�ثـــ� الأه��ــــة  الOــــارجي فـــي ال�FلــــY الأول، جـــ�دة ال!ـــ�ق�]تع�7ــــ�  إلـــى ال

ال�FلY ال=ال� ن!*ـاول ±�ـه الع�امـل  افي ال�FلY ال=اني، أمأه�اف ج�دة ال!�ق�] الOارجي و 

الOــارجي فــي ال�FلــY  جــ�دة ال!ــ�ق�] ال�ــ$ث�ة علــى جــ�دة ال!ــ�ق�] الOــارجي، وأخ�ــ�ا ��ــاس

  1 .ال�ا.ع

  ج!دة ال�(ق@6 ال�ارجي. مفه!مال
^لg الأول: 

ثــ� أه��ـــة  الOــارجي،فــي هــ�ا ال�FلـــY ســ�ف ن!عــ�ف إلـــى تع�7ــ� جــ�دة ال!ـــ�ق�]   

�ا یلي :G ارجيOوأه�اف ج�دة ال!�ق�] ال  

  أولا: تع' S ج!دة ال�(ق@6 ال�ارجي:

�ا یلي : تع��7G مقارنة ج�دة ال!�ق�] م� ثلاث زوا)ا �+� 2ج�دة ال!�ق�] الOارجي )

جــ�دة  De Angelo) 1981ح�ــ� ع�فــ² ( مــa زاو ــة �فــاءة واســ�قلال�ة ال
ــ(ق6: -1

(أ) اك!4ـاف  ب:ال!�ق�] .أنها" تق�ـ�� للاح!�ـال ال�4ـ!�ك أن )قـ�م ال�ـ�ق] فـي نفـ� ال�قـ² 

�ات أو =غـــللع��ـــل و (ب) ال!ق�7ـــ� عـــ� هـــ�ه الال*Tـــام ال��اســـ�ي  فـــي خـــ�وق ال=غـــ�ات أو 

ذا  )+ـ�ن  ال!ـ�ق�] تق�7ـ�  "أن  Citron & Tattler)1992اق رأ� (�. وفي ه�ا ال#خ�وقا

علـى هـ�ا فـان علـى ال�ـ�ق]  ا*اءب ، وتق*�ا وم#!قلا Gف$ ت�ق�] لع�ل�ة ن!�;ة Gان إذا ج�دة

أن );�ع س�!�� أساس�!�� م� أجل ال¢�ام .ع�ل ذ� ج�دة ه�ا: الJفاءة ال!ـي ت�ـ�د ق�رتـه 
                                                           

حالات الف#اد ال�الي في الG�4ات  اك!4افمFQفى، و�7سف شفا ع���، م�� م#$ول�ة ال��ق] الOارجي في  ف[�ل   1
  ).25-23ص ( ، ص 2013/2014الاردن ، ،��وحة ماج#!��أ وال!��7ل ، ، ال��اس
ةالأردن�ةال�#اه�ة العامة 

2  ��4
  22،ص  ال��جع ال#اب] ذ�Gهجل�ل، م��� ال
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�لة في الق�ائ� ال�ال�ة والاس!قلال�ة!��ال!ـي ت4ـ!́� ق�رتـه علـى  على اك!4اف ال�Oالفات ال

 إ�هار ه�ه ال�Oالفات ال�+!4فة.

ــة جــ!دة القــ!ائ<  -2 ــة:مــa زاو  فــان جــ�دة Lee et Al) 1999ح#ــY، ( �ح�ــ ال
ال�

اح!�ــــال ألا )Qــــ�ر ال�ــــ�ق] تق�7ــــ�ا ن�Tفــــا فــــي القــــ�ائ� مال�ــــة بهــــا أخFــــاء  ال!ــــ�ق�] تع*ــــي "

�ا یـ�� ( ال!�ق�]"، أ� أن ارتفاع ج�دة  ج�ه�7ةG2002 (schauer  ـال أن�7̂ـ� مـ� اح! ت

ة مال�ـة ون!ـائج الع�ل�ـات ال!ـي قامـ² ال�$س#ـة الOاضـع تع+� الق�ائ� ال�ال�ة ب�قة ال�ض¿�ة

ء̂ مـ� جـ�دة ال�عل�مـات ال��اسـ��ة ال�فQـح ال�ع*ى فان جـ�دة اللل!�ق�] به�ا  !ـ�ق�] هـي جـ

)قـــ�مها ال�ـــ�ق] ال=قــة ال!ـــي  عـــ� درجـــة Palmnarose) 1988ح#ــY (فهـــي تع�ـــ�  ع*هــا،

 الق�ائ� ال�ال�ة.ل�#!�Oمي 

!ـــ�ق�] لا )�+ـــ� أن تTهـــ� .Qـــفة الإن ن!ـــائج  ال
ه�Cـــة:مـــa زاو ـــة الال�ـــ�ام dال
عـــای@' -3


ح ل�ا ،وف�ر7ةم
اش�ة Q( ـام ال[�ور�  م�� ،ال*!ـائج هـ�ه إلـى تـ�د� ال!ـي ��ورة.الQـ الاه!


حQ7ة و��مـ� ال*اح�ـة ال�*ه;�ـة والإج�ائ�ـة، مـا ی�ـ�ر وجـ�د  ��ورةالQـ��+لة ه�ه  م� الأه

!ـ�ق�] هـ� ضـ�ان ان#ـ;ام أع�ـال لاوت�7�F معای�� ل[ـ
Fها. إن الهـ�ف مـ� وجـ�د معـای�� 

ك�ـا تهـ�ف إلـى ت�ق�ـ]  خ�مـة م�ضـ�ة وثاب!ـة لل�ه�ـة G+ـل، " ب!ق�)�7�Fقة ت#�ح .ال��قق�� 

ــات" تــــ�ق�] مــــ� �ــــ�ف أك�ــــ� ح�ــــ^ مــــ�  إج�ــــاع )#ــــ�ح .ال�Qــــ�ل علــــى الاع!ــــ�اف م�ارســ

و7فـ�ض عل�ـه  ال;�ه�ر ق�ر الإم+ان، وه� ما )#�ح ب!��7ـ� ���عـة ونFـاق أع�ـال ال�ـ�قق��

ا̂مها .ال�سائل  ف�فقا لهـ�ه ال�قار�ـة ال�¿�ار7ـة  اإذ. (Obligation de moyens).ال!الي ال!

م̂ ت�امـــا .ال�عـــای�� ال�لائ�ـــة،  فـــي ال!ف�Jـــ�، فـــان ال�ـــ�ق] ی*;ـــ^ ع�لـــه .;ـــ�دة م�!ـــازة إذا ال!ـــ

ا̂م .�عای�� ال!�ق�] )ع+� م#!� و�ال!الي فإن م#!�� الا   1ج�دة ال!�ق�]. � ل!

  

                                                           

ا̂ئـــ� ،م;لـــة  و الع��ـــي �ـــارق تل�لـــي، 1 س�7#ـــي هـــ�ار�، م�ـــ�دات جـــ�دة ال!ـــ�ق�] مـــ� وجهـــة ال*Tـــ� الOـــارج��� فـــي ال;
،��
  374،ص  2019س*ة  ال



 3!دة ال�(ق@6لالA'BC الإEار                                             :انيالOالف&ل 

 

40 

 

 :ج!دة ال�(ق@6 ال�ارجيأه
�ة ثان�ا: 

لإخـلاء م#ـ$ول�!ها أمـام ق�] م#!�� عـالي مـ� جـ�دة ال!ـ�ق�] إن م+اتY ال!�ق�] ت#عى ل!� 

ت#ـــاع� ال�+اتـــY فـــي ت;*ـــY العق��ـــات ال�ه*�ـــة  والأ�ـــ�اف ال�#ـــ!ف��ة مـــ� ن!ـــائج ال!ـــ�ق�]، 

ا̂م  والقان�ن�ــة جــ�اء أ)ــة مOالفــة أو تقQــ�� فــي أع�ــال ال!ــ�ق�] مــ� خــلال ال!أك�ــ� علــى الال!ــ

.ال�عای�� ال!���¢�ة ال��ل�ة وال�ول�ة وق�اع� ال#ل�ك ال�ه*ي وال!عل��ات والق�ان�� ذات الQلة 

̂�ــ�ن و̄ت
ــاع س�اســات ذات Gفــاءة لل!ع�ــ��  ومــ� خــلال تقــ�7� ال�ــ�ق] ل�Oــا�� الع�ــل لــ�� ال

 وال!ــي ســ!�G^ علــى اســ!قFاب الJــ�ادر ال�ه*�ــة ذات ال�#ــ!�� العــالي فــي ال!أه�ــل وال!���ــات

وال�Oــــ�ة وفــــي تQQOــــات م!عــــ�دة مــــع امــــ!لاكه� ال��ضــــ�§�ة وعلــــى ن�ــــ� م�اثــــل ال#ــــعي 

ل!��ی� وت�7�F الق�رات ال�ه*�ة ل�Jادرها م� خلال ال!�FO» ال;�� ل��امج ال!�رY7 ال�ه*ـي 

  1ال�ع�ة.

ه*اك أه�اف ع�ة ل;�دة ال!�ق�] )�+ـ� إ);ازهـا .�ـا  :ال�ارجي أه(اف ج!دة ال�(ق@6ثالOا: 

 2یلي:

  م̂ بها مـ�ققي ال�#ـا.ات مـ� أجـل ت�ف�� إرشادات خاصة .الإج�اءات ال!ي );Y أن یل!

Äاد
�ا̂م .ال  ال!�ق�].�7¬ ال#لFة ل�#ا§�ه في مه*ة فالأساس�ة الOاصة ب! الال!

  [ال!ــ�ق� Yم̂ بهــا م+!ــ تــ�ف�� الإرشــادات حــ�ل الإجــ�اءات وال#�اســات ال!ــي );ــY أن یل!ــ

ا̂م .إت
اع ال�عای�� ال�عق�لة ب*�§�ة ال!�ق�] . ل!�ف�� الق*اعة  �ة.ال�ه*�Qرة عامة والال!

 ل� ک#Y ثقة الع�لاء م� خلال ز7ادة ال=قة والان!
اه إلى ال!فاص�ل أث*اء الع

  .هام� تقل�ل ال!Jال�� ال!4غ�ل�ة ال�!علقة .ع�ل�ة ال!�ق�] وت�#�� Gفاءة أداء ال
                                                           

ســ�اح اســامة ال*ع#ــان، الع�امــل ال�ــ$ث�ة علــى جــ�دة ال!ــ�ق�] مــ� وجهــة نTــ� مــ�ققي ال�#ــا.ات الOــارج���، الاق!Qــاد  1

  41ص ،2018س*ة،لاج#!ــــــ�ـــــ� ال��اســــــ
ة وال!ــ�ـــــ�7ـــم أ��وحة ،��F#2018 ،لوالعل�م الادار7ة، ف

ا̂ئ�7ــة فــي ت�#ــ�� جــ�دة ال!ــ�ق�] الOــارجي، ع�ــاد م�جانــة ، 2 ام  ،مــ��Gة ماســ!� العلــ�م ال!;ار7ــة دور معــای�� ال!ــ�ق�] ال;
  ).16-15ص( ص ، 2017/س*ة  2016ال��اقي، ،
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ث̀'ة في ج!دة ال�(ق@6 ال�ارجي.نيال
^لg الOا 
  : الع!امل ال

#ـــ!ع�ض Gـــلا مـــ� الع�امـــل ال�ـــ$ث�ة علـــى جـــ�دة ال!ـــ�ق�] ال�FلـــY ســـ�ف نفـــي هـــ�ا 

�ا یليG [ة .أع[اء ف�7] ال!�ق�F
 1:الOارجي وال��ت
Fة .�+!Y ال!�ق�]، وأخ�� م�ت


-�g ال�(ق@�m 6أولا: d ة^Lت'
ث̀'ة على ج!دة ال�(ق@6 ال�ارجي وال 

ا یلي :الع!امل ال 

�] أح� الQOائ� ال!ي ی!� علـى أساسـها )ع!�� ح;� م+!Y ال!�ق ح3< م-�g ال�(ق@6:-1

 ، فه*اك م+اتـY ال!�ق�ـ] الQـغ��ة، وم+اتـY ال!�ق�ـ] ال�!�سـFة،ال!�ق�]م+اتY  ال!���^ ب��

 ال���Jة. وم+اتY ال!�ق�]

 2009  ,والع*قـ��  ال;�عاني دراسة أث�!² :ال�(ق@6 ل
-�g ال"_Cة الfه'ة أو ال_
عة-2

ال;�ــــ�ة و م#ــــ!�� جــــ�دة الأداء ال�ه*ــــي  علاقــــة ��د)ــــة بــــ�� مقــــ�ار ســــ�عة ال�+!ــــY وجــــ�د

 لل!�ق�].

 ةال��ف�ع الق[ا)ا ع�د زاد لق( :ال�(ق@6 م-�g على م'ف!عة ق�ائ�ة% دع!  وج!د ع(م-3

 وتقQـــــ�� مـــــ�ق]ال��ـــــاك� ضـــــ� ال�ـــــ�قق�� خـــــلال العقـــــ�ی� ال�اضـــــ��� .#ـــــ�Y إه�ـــــال  أمـــــام

ا̂م ب!��Fـ] ال�عـای�� ال�ه*�ـة ل!ـ�ق�] ال�#ـا.ات ال�#ا.ات. ل�ا على م�ق] و  ال�#ا.ات الال!ـ

�ة ع*� ال¢�ام .الف��. وم�اعاة الق�ان�� ال�ه*يق�اع� ال#ل�ك Tوالأن 

 ال�(ق@6.أتعاب -4

);ــY علــى Gــل م+!ــY تــ�ق�] ب!ق�ــ�� Gــل ع��ــل ق�ــل  ال3ــ(د: وق>ــ!ل الاح�فــا¡ dالع
@ــل -5

�ـا );ـY إعـادة تق�ـ�� الع�ـلاء القـ�امى، و ذلـ/ بهـ�ف تقل�ـل الارت
ـا´ .ع�ـلاG ،ء ال!عاق� معه

  غ�� أم*اء.

 

                                                           

  ).24-23 ص( ،ص ال��جع ال#اب] ذ�Gه م��� ال
��4 جل�ل،  1
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ث̀'ة على ج!دة ال�(ق@6 ال�ارجي وال
'تL^ة dأع�اء ف' 6 ال�(ق@6 لثان�ا: الع!ام 
 1: ال

  اس�قلال م(ق6 ال"_اdات:-1

ن اســ!قلاله مــ� ، وأأهــ� معــای�� ال!ــ�ق�] أحــ�ق] ال�#ــا.ات ل�Jنــه �ت�جــع أه��ــة اســ!قلال مــ 

 ل�ة.أه� ما یه!� .ه م#!�Oمي الق�ائ� ال�ال�ة لإضفاء ال=قة على معل�مات تل/ الق�ائ� ال�ا

  :درجة خ>'ة م(ق6 ال"_اdات-2

/ الآونــة الأخ�ــ�ة وذلــتع!�ــ� خ�ــ�ة مــ�ق] ال�#ــا.ات مــ� الق[ــا)ا ال!ــي زاد الاه!�ــام بهــا فــي  

القــ�ائ�  لارتفــاع حــالات ف4ــل ع�ل�ـة ال!�ق�ــ] ال*ات;ــة عــ� عــ�م اك!4ـاف الغــÇ فــيك*!�;ـة 

 ال�ال�ة.


-�g ال�(ق@6:-3d a@العامل a@قق)
  م(% م�اdعة ال

الع�ـل والإشــ�اف عل�ـه مــ� أهـ� الع�امــل  تع!�ـ� م!ا.عـة ع�ــل ال�#ـاع�ی� أو أع[ــاء ف�7ـ] 

نهـا أال�!ا.عـة والإشـ�اف ن;ـ�  ق�]، و�!�ل�ل ���عة ع�ل�ـة�ة ال!ل�$ث�ة على Gفاءة أداء ع�ل�ا

تع!ــ�ض  ال!عــ�ف علــى ال�4ــاكل الهامــة ال!ــيو ی�، �ت![ــ�� إصــ�ار ال�عل�مــات لل�#ــاع

الإن;ـاز، تـ�ق�] مـا تــ� أداؤه مـ� مهـام، وح#ــ� أ� اخـ!لاف فـي وجهــات ال*Tـ� بـ�� أع[ــاء 

لـى یـ$د� إلـى إر�ـاك الأداء ولا یـ$د� إالف�7] ، وY;7 أن ت!� ال�!ا.عة فـي ت�ق�ـ² ملائـ� لا 

 أخ�� م!�ت
ة عل�ها دون ت�ق�] ال�FOة الأولـى م�ـا قـ� ی!�تـY عل�ـه الان!قال م� خ�Fة إلى

  .خ�Fاتهااح!�ال إعادة ع�ل�ة ال!�ق�] أو .ع¬ 

  

                                                           

عة ام جام ،7ةالعل�م ال!;ار  م��Gة ماس!� في ن�ر اله�� ع�اد�، الع�امل ال�$ث�ة على ج�دة ال!قار�7 ال!�ق�] الOارجي،-1
  ).58-54ص( ، ص2016ال��اقي ، ،
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 gل^
  ال
"اس>ي. ال�(ق@6}�اس ج!دة : الOالKال

هــــ�ا ال�FلــــY نعــــالج جــــ�دة ال!ــــ�ق�] وفقــــا م¿�ــــار ال!ــــ�ق�] الــــ�ولي وأ)[ــــا وفقــــا فــــي 

و̂ جــ�دة ال!ــ�ق�] وفقــا ل��ا�
ــة ال;ــ�دة وثــ� لل�;لــ� الــ��*ي لل��اســ
ة ،   ح#ــY ال�¿�ــار ایــ

  1 :یلي ك�ا

مـ� أبـ�ز ISAتعـ� معـای�� ال!ـ�ق�] ال�ول�ـة .ISA 220الـ(ولي  ال�ـ(ق@6 م�vار ح_gأولا: 

م�ضـ�ع رقا.ـة  ISA 220ال�عای�� ال!ي تع�ض² إلـى مه�ـة ال!ـ�ق�]، ح�ـ� عـالج ال�¿�ـار 

 الOاصة بـ: ال;�دة

 عام. .4+ل ال!�ق�] إج�اءات 

 ال� .ال�هام تف�7¬ حالة في ال!�ق�] أع

 ة�ق�] ت*ف�ـ� إجـ�اءات رقا.ــأنــه علـى القـائ� .ال!ـ ISA 220تـ*� ال�ـادة ال�ا.عـة مـ� ال�¿�ـار 

 ق� ت�² ح#Y ال�عای�� ال�ول�ة. ��ل بها لل!أك� .أن Gافة م�احل ال�ه�ةال;�دة ال�ع

 .CNCل
"اسLة ال!CEي لل
3ل� وفقا ال�(ق@6 ج!دةثان�ا: 

مـ� بــ�� الل;ــان ال!ــي ب!4ــ+ل م*هــا ال�;لــ� الــ��*ي لل��اســ
ة ل;*ــة م�ا�
ــة ال*�§�ــة وت!ــ�لى 

  الآت�ة:ال�هام 

 ��]�ة م*ه;�ة ت� م;ال ن�§�ة ال�Oمات. في ال�ه

 ل� ال��اس�ي. .ال!�ق�] الOاصة ال*�§�ة ت�ف�� على الع

 معای�� اق!�اح ����ت*T ��ق  ت![ Yات+� وت#��ها. ال

 ة ال!�اب�� إ);اد
 .ال!�ق�] م+اتY خ�مات ن�§�ة ل��ا�
                                                           

  432-431ال#اب] ذ�Gه ،ص ال��جع ع�اد� ع�� القادر ، ع�ارة م��� الع��،   ص*هاجي ه�
ة، 1
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 ة ل;*ة ت��ی�
 ال*�§�ة. ض�ان أجل م� ال�ه*��� ل��ا�

 ل�� على الع�T*ة ن�§�ة ح�ل مل!¢�ات ت�̂�ائ�. وعلاق!ه� ال��قق�� وأخلا��ات ال�ه  .ال

 ���ة ال*�Qص وم4ار7ع الاق!�احات تق�)�T*!اصة الOال*�§�ة ال.. 

ل�¿�ـار ای!*اول ه�ا .ISQC1ال3!دة  ل
'ا}Lة ال(ولي 
�vارلل وفقا ال�(ق@6 ج!دةثالOا: 

م#ــ$ول�ات ال�+!ــY .4ــأن نTامــه ل�قا.ــة ال;ــ�دة لع�ل�ــة م�اجعــة وف�ــ� القــ�ائ� ال�ال�ــة، 

و�F7ـ] هـ�ا ال�¿�ـار علـى ج��ـع  العلاقـة،وال!أك��ات الأخ�� وارت
ا�ات الOـ�مات ذات 

  م+اتY ال��اس��� القان�ن��� و7ه�ف ه�ا ال�¿�ار على وجه ال�QOص إلى:

 ع ألا]Oع ت�� ال;�ا§�ـة) لل�عـای�� ال�+اتـY أو وال4ـ�Gات الOاصـة (ال!ـ�ق�] م+اتY ج


قةو  ال�!Fل
ات القان�ن�ةو  ال�ه*�ةF���ة ال�T*!ال. 

 ن  أن�Jق�مة م� ال!قار�7 ت� ��ف ه�ه ال�+اتY م*اس
ة. ال

و̂  ال�¿�ــار)عــ� . 9000ایــ�و ال
�vــار ح_ــg ال�ــ(ق@6 جــ!دةراdعــا:  مــ� أهــ�  9000ایــ

 �ـــادÄ  إدارةمعـــای�� ال;ـــ�دة فـــي ج��ـــع ال�;ـــالات، و�7تJـــ^ نTـــ 
ال;ـــ�دة علـــى ث�ان�ـــة م


ــادÄ قــام ب�ضــعها م;��عــة مــ� خ�ــ�اء مــ� Gــل الــ�ول ال!ا.عــة لل;*ــة �أساســ�ة، وهــ�ه ال


ـادÄ  م�اصـفات نTـ� ال;ـ�دة، وت�*ـي هـ�ه ب!��یـ�) ال�+لفـة ISO/TC 176( الف*�ـة �ال

�ة.م;!�عة ی$د� ح!�ا إT*�  1لى ت�#�� أداء ال


ـــــادÄ ال=�ان�ـــــة اس!OلQـــــ*ا أن ال��ـــــ�أ الـــــ�� لـــــه علاقـــــة م
اشـــــ�ة �وع*ـــــ� الا�ـــــلاع علـــــى ال

�ــة الع�ل�ــات " و7![ــ�� ال��ــ�أ علــى انــه ت�قــ] ال*!�;ــة ;.��ضــ�ع*ا هــ� ال��ــ�أ ال�ا.ــع "م*ه

 مـ� ال��ج�ة .+فاءة أك�� ع*�ما ی!� ال!�+� في ال�ـ�ارد والأن4ـFة ذات العلاقـة أ� م;��عـة

YلF!ال ت�  ت��QO م�ارد م=ل الأف�اد وال��ارد ال�اد)ة. الأع

                                                           

  .432ال��جع ال#اب] ذ�Gه ،ص ع�اد� ع�� القادر ، ع�ارة م��� الع��،  ، ص*هاجي ه�
ة --1
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(ق@6 �علـ�< ال
"اسـ>ي فـي ت"_ـ@a جـ!دة ال�ـلال
K"L الOالK: م_اه
ة ال
عای@' ال(ول�ـة ل

 ال�ارجي.

 �دة ال!ـ�ق�] الOـارجي ل�ـا ل!عل�� ال��اس�ي .4+ل ���G في ت�#�� جـ� امعای�� ت#اه

أه��ــة علــى ع�ــل ال�ــ�ق] الOــارجي، وذلــ/ لأنهــا ت#ــعى دومــا إلــى ت�#ــ�� الأداء لهــا مــ� 

 �7�Fه*�ة وت�ه*ـي �هارات ال�ه*�ة، وGـ�ا ت�#ـ�� ال¢ـ�� و الأخـلاق وال#ـل�ك ال�الوالJفاءة ال

لل��اجــع الOــارجي مــ� خــلال تJ=�ــ� بــ�امج تعلــ�� ال��اســ
ة ال�ه*�ــة، ولفهــ� ���عــة العلاقــة 

ي ح�ـ� ن!*ـاول فـ ل!علـ�� ال��اسـ�ي مـع جـ�دة ال!ـ�ق�] الOـارجيل�ـة �عـای�� ال�ولالال!ي ت��» 

العلاقــة بــ��  ، تــ� ن!Fــ�ق إلــى ���عــة ت�#ــ�� جــ�دة مه�ــة ال!ــ�ق�] الOــارجي ال�FلــY الأول

وت�#ــــ�� جــــ�دة ال!علــــ�� ال��اســــ�ي فــــي  IAESت�*ــــي ال�عــــای�� ال�ول�ــــة لل!علــــ�� ال��اســــ�ي 

 YلF��ولي ت��Fقات ال�عای�� ال!عل�� ال��اس�ي الـفي ال�FلY ال=ال� نعالج  ال=اني وأخ��اال

)IESا̂ئ�   .) في ال;

 ال�ارجي.: E>�عة ت"_@a ج!دة مه
ة ال�(ق@6 ولال
^لg الأ 

ت*
ـــع أه��ـــة الاه!�ـــام .��ضـــ�ع جـــ�دة مه*ـــة ال��اســـ
ة مـــ� أه��ـــة ال�عل�مـــات ال!ـــي 

اتOـاذ الع�یـ� ت�ف�ها ال!قار�7 ال�ال�ة لل�#!�Oم��، وز7ادة الاع!�اد على تلـ/ ال�عل�مـات فـي 

7̂ــ� مــ� ال�#ــ$ول�ة علـى مه*ــة ال��اســ
ة وال��اجعــة ل!ل��ــة  مـ� القــ�ارات، الأمــ� الــ�� یلقـى م

Y;( /م��، وفي ض�ء ذل�O!#�عالي مـ� ال;ـ�دة فـي  � ی!�ق] م#!�  أن تFلعات ه$لاء ال

صــ�ة � نــ�ع مــ� ال=قــة وال�Qــ�ا��ة علــى مــ� ¯ضــفاءو ال¢�ــام .ال��ــائف ال�ئ�#ــ�ة لل��اســ
ة 

  1.الاق!Qاد)ة ودقة ��اسها الأح�اث�ائ� ال�ال�ة م� خلال ع�ل�ة ال��اجعة ل!ل/ وع�الة الق

7̂ـ� مـ� ال�#ـ$ول�ة أمـام الغ�ـ�   وجـ�د  إلـىو7[ع ذل/ علـى عـات] مه*ـة ال��اسـ
ة م

إجــ�اءات ل[ــ�ان جــ�دة أع�ــال ال��اجعــة وذلــ/ ل!ــ�ف�� الق*اعــة ال�عق�لــة ل��اجــع ال�#ــا.ات 

                                                           

ا̂ر ب� الQالح ال7�4�ان، 1   .25 ذ�Gه، صال��جع ال#اب]  ن
  



 3!دة ال�(ق@6لالA'BC الإEار                                             :انيالOالف&ل 

 

46 

 

جعــــة قــــ� نفــــ�ت ب�رجــــة عال�ــــة مــــ� الJفــــاءة وال#ــــ�عة وللأ�ــــ�اف ال�ع*�ــــة .ــــأن أع�ــــال ال��ا

�7̂اً م� ال=قة وال��Qا��ة �ع و7[في م!;�  . والاق!Qاد م�ا )�Oم الأه�اف العامة لل

في ح¢�قة الأم� ت!ع�د ال�فا��� ال�O!لفـة ل;ـ�دة مه*ـة ال��اسـ
ة فـي ضـ�ء وجهـات و 

 IAASBالعـام ل;ـ�دة ال��اجعـة الQـادر  الإ�ـارال*�T ال�O!لفة، فعلـى سـ��ل ال�=ـال أشـار 

ـــ� الـــ�ولي ال!ـــا.ع للات�ـــاد الـــ�ولي لل��اســـ���  �G�!اجعـــة وال��فـــي  IFACم;لـــ� معـــای�� ال

ت�*ــي مفهــ�م ال;ــ�دة مــ� خــلال جــ�دة م*�Tمــة ال��اجعــة .4ــ+ل Gامــل: جــ�دة  إلــى، 2014

لـى تل��ـة ال��خلات، ج�دة ال!4غ�ل، ج�دة ال��Oجات ، ب�*�ـا جـ�دة مه*ـة ال��اسـ
ة ت4ـ�� ا

.ال4ـ+ل الـ��  1اح!�اجات و م!Fل
ات م#ـ!�Oمي القـ�ائ� ال�ال�ـة مـ� ال�عل�مـات ال��اسـ��ة،

ی!Fــاب] مــع ت�قعــاته� .��ــ� )�+ــ� تJــ��7 رأ� م#ــ!*�� )�+ــ*ه� مــ� القــ�ارات ال�*اســ
ة م�ــا 

أن جــ�دة  إلاوت�ق�ــ] ال�فا��ــة الاق!Qــاد)ة،  لل�ــ�ارد الأم=ــل)#ــاه� فــي ت�ق�ــ] ال!QOــ�� 

ت
» .4ـــ+ل أك�ـــ� .قـــ�رتها علـــى اك!4ـــاف وال!ق�7ـــ� عـــ� الأخFـــاء ال;�ه�7ـــة فـــي ال��اجعـــة تـــ� 

وال�#ـــاه���، .ال4ـــ+ل الـــ�� القـــ�ائ� ال�ال�ـــة وال�ـــ� مـــ� عـــ�م ت�اثـــل ال�عل�مـــات بـــ�� الإدارة 

  2ال��اس��ة .الق�ائ� ال�ال�ة. ن�ع م� ال;�دة لل�عل�مات ي)[ف

علــى  )�+ــ� أن تــ$ث� وت!�قــف جــ�دة مه*ــة ال��اســ
ة علــى الع�یــ� مــ� الع�امــل ال!ــي

أن الJفـــاءة ال�ات�ـــة وال!Fـــ��7 ال�ه*ـــي  ن;ـــ�ســـ��ل ال�=ـــال  ىجـــ�دة خـــ�مات تلـــ/ ال�ه*ـــة، فعلـــ

یــ$ث�ان .4ــ+ل إ);ــابي علــى جــ�دة ع�ل�ــة ال��اجعــة، وGــ�ل/ تــ$ث� ف!ــ�ة ال��اجعــة علــى جــ�دة 

�ــا أشــارت ذات ال�راســة إلــى أن ال�هــارات وال#ــ�ات وال�ع�فــة الOاصــة G ،اجعــة��ع�ل�ــة ال

�ــا تق�ــ��.الأع�ــال العامــة مه�ــة لل��اجــع للقــ�رة علــى G ،ــال�أن ال!أه�ــل  ن;ــ� مOــا�� الأع

«
أهــ� م�ــ�دات جــ�دة   أنإلا.4ــ+ل إ);ــابي مــع Gفــاءة ال��اســ���،  ال�ه*ــي لل��اســ��� یــ�ت

مه*ــــة ال��اســــ
ة ت!�=ــــل فــــي Gــــلا مــــ� ال�قا.ــــة ال�اخل�ــــة ، الQOــــائ� ال*�§�ــــة لل�عل�مــــات 
                                                           

)ة ن�ه ب�لاول�� ج��)اني ، ول�� در7ه� ، و7اس�� م$م�، دور ال!عل�� ال��اس�ي في ج�دة مه*ة ال��اس
ة،دراسة اس!��ا 1
ا̂ئ�، م��Gةال�اد�،    42، ص2018ماج#!��، Gل�ة العل�م الاق!Qاد)ة وال!;ار7ة وعل�م ال!#��� ، ال;

�ال م���د، ��اس أث� ج�دة ال��اجعة على دراسة  2G ي، رحابĜ  لأسه� فيدقة ال!*�$ات ال��لل�� ال�ال��� .أسعار اال
  .58، ص 2، ع�42ل ت��ل ال�ق�ي للG�4ات ال�ق��ة .ال��رصة ال�7�Qة، م;لة الف�J ال��اس�ي ن مج 
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�ـــة وال!عل��ـــات ال�اك�ـــة لل*4ـــا´ ، وال!أه�ـــل العل�ـــي والع�لـــي Tاســـ��ة ، والقـــ�ان�� والأن��ال

���ــا أن وجــ�د للG ،ــائ� ال*�§�ــة  معــای��اســ���QOفــي ت�#ــ�� ال �م�اســ��ة ج�ــ�ة )#ــاه

تـــأث��  لل�عل�مـــات ال��اســـ��ة ، .الإضـــافة إلـــى ان ال!أه�ـــل العل�ـــي والع�لـــي لل��اســـ��� لـــه

  ج�دة الأداء ال��اس�ي. �إ);ابي على ت�#�

مــــل ال��اجعــــة )�+ــــ� تق#ــــ��ها إلــــى ثلاثــــة ع�ا أن الع�امــــل ال�ــــ$ث�ة فــــي جــــ�دةح�ــــ�  

  1 رئ�#�ة:

وم+!
ـــه: علـــى ســـ��ل ال�=ـــال Gفـــاءة ال��اجـــع ،  ع�امـــل م�ت
Fـــة .QOـــائ� ال��اجـــع : أولا 

اس!قلال�ة ال��اجع ، ح;� م+!ـY ال��اجعـة، سـ�عة م+!ـY ال��اجعـة ، ال!QOـ� الQـ*اعي 

ال��اجعــــة: ال!FOــــ�» ال;�ــــ�، Gفا)ــــة م�ازنــــة  الع�امــــل ال��ت
Fــــة .QOــــائ� مه�ــــة ثان�ــــا:، 

ـــة أ ـــة ال�اج
ـــة، Gفا) ـــ�ل الع*ا)ـــة ال�ه*� ـــة ، ب ـــة ال�قـــ²، دراســـة وتق�ـــ�� نTـــام ال�قا.ـــة ال�اخل� دل

  .والاتQال ال;��  الإش�اف،  الإث
ات

ة مOــا�� ال�#ــ$ول�ة القان�ن�ــة، ال�قا.ــ م=ــل:م!علقــة .QOــائ� ب�Bــة ال��اجعــة  ع�امــل ثالOــا:

   .ال!غ�� ال�ور� لل��اجع، ال�*اف#ة وغ��ها م� الع�امل الأخ��  على ج�دة ال��اجعة،

 مـ� ال�ق�مـات الأساسـ�ة ت!�=ـل مه*ة ال��اس
ة وال��جعة ال;��ة ت#!*� إلى م;��عة ك�ا أن

ف��J ج�� ل�ه*ة ال��اس
ة، معـای�� م�اسـ��ة ج�ـ�ة، معـای�� م�اجعـة ج�ـ�ة،  إ�ارفي وج�د 

�ارســـة أع[ـــاء مه ال�ه*ـــة،ق�اعـــ� ســـل��Gات وآداب � ال�ه*ـــة،*�ـــ�ن م$هلـــ�ن عل��ـــا وع�ل�ـــا ل

� ش$ون �T*ات مه*�ة ت�4ف على ت��T*ة للارتقاء  وت
  .;�دتها.مه*ة ال��اس

�ـع !;�وفي ض�ء ما س�] ی![ح ل*ا ال�ور ال���J ال�� تل¿
ه مه*ة ال��اسـ
ة فـي ال

  .الع�ی� م� ال;هات � معل�مات لQانعي الق�ار على م#!� م� خلال ما ت�ف�ه م� 
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ان ت�#ــ�� ج�دتهــا ونTــ�ا لأه��ــة تلــ/ ال�عل�مــات فــي اتOــاذ الع�یــ� مــ� القــ�ارات فــ 

  ل!�ش�� تل/ الق�ارات وت�ق�] ال!��QO الأم=ل لل��ارد ،شيء هام وض�ور� 

�ــا ت#ــ!�� تلــ/ ال�ه G هــا مــ� الــ�ور الــ��!�� الأخFــاءتقــ�م .ــه فــي اك!4ــاف  *ــة أه

الع�یـ� مـ� ال4ـ�Gات و ال�قـ�ع  إفـلاسمـ�  والاح!�ال ال�الي .أش+اله ال�O!لفـة ومـ� ثـ� ال�ـ�

�7̂ م�  �  1.الأزماتفي ال

 _ـ@aوت" IAES ال
"اسـ>ي لل�علـ�< ال(ول�ـة ال
عـای@' ت>Cـي بـ@a : العلاقـةنيال
^لـg الOـا

 ج!دة ال�عل�< ال
"اس>ي.

 تع!�� مه*ة ال��اس
ة هي واح�ة مـ� ال�هـ� ذات الأه��ـة ال��Jـ�ة فـي الآونـة الأخ�ـ�ة

 أك=ــ� تعق�ــ� وســ�7عة ال!غ�ــ�، لــ�ا .أنهــاال��ی=ــة وال!ــي ت!#ــ�  الأع�ــالو�Oاصــة فــي �ــل ب�Bــة 

ال4ــ�Gات خــ�مات أك=ــ� مــ� مه*ــة ال��اســ
ة وت��Fــ] نTــام  أن4ــFةســ�ف ت!FلــY معــاملات 

ا̂یـ� لأصـ�اب ال�Qـالح واح!�ـاجه� لل�عل�مـات !��ـا أن العـ�د الG ،اسـ��ة  أك=� م�ث���ة��ال

7̂ـــــ� مـــــ� ال�#ـــــ$ول � �ة علـــــى ال��اســـــ��� وال�ـــــ�اجع�� ل!ـــــ�ف��ال!ـــــي تل�ـــــي تFلعـــــاته� یلقـــــى .

�ـا یل�ـي تFلعـاته� ، مـ� خـلال ت��Fـ] نTـ� أف[ـل ل�+�مـة ال4ـ�Gات، . �7̂ــ^ اح!�اجـاته وتع

 نـ�ع و̄ضـفاءوال4فا±�ة في �ل م�ارسات ج�ـ�ة ل��ـائف مه*ـة ال��اسـ
ة،  الإفQاح � م#!� 

تقــ�م .ــه  مــ� ال�Qــ�ا��ة علــى ال�عل�مــات ال!ــي ت�ف�هــا تلــ/ ال�ه*ــة مــ� خــلال الــ�ور الــ��

  مه*ة ال��اجعة.

!�ق�ــ] أعلــى م#ــ!�7ات ال;ــ�دة فــي مه*ــة ال��اســ
ة ، لابــ� أن ی!�!ــع م�ارســي تلــ/ ل

�ارســــة تلــــ/ ال�ه*ــــة ، ح�ــــ� أنال�ه*ــــي و عــــالي مــــ� ال!أه�ــــل العل�ــــي  � .�#ــــ!� ال�ه*ــــة � ل

ال!غ��ات فـي ب�Bـة الأع�ـال تفـ�ض الع�یـ� مـ� ال!غ�ـ�ات .اسـ!��ار وال!ـي تلقـي .Tلالهـا علـى 
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�ارســي مه*ــة �م#ــ!�� ل��اك
ــة تلــ/ ال��اســ
ة وال��اجعــة .4ــ+ل ضــ�ورة ال!Fــ��7 ال�ه*ــي ل

ال!غ��ات و��ا یل�ي تFلعات م#!�Oمي ال!قار�7 ال�ال�ة، ف[لا ع� ت�ف�� ب�Bـة ت��Fـ] ج�ـ�ة 

�ارســة ال�ه*ــة ، وتــ�ف�� معــای�� ��ارســات تلــ/ ال�ه*ــة ت�+�هــا معــای�� وقــ�ان�� ملائ�ــة ل�ل

�ارســـات ل�ه*ـــة ال��اســـ مه*�ـــة�
ة تل�ـــي تFلعـــات م#ـــ!�Oمي ال!قـــار�7 ال�ال�ـــة وت�ـــ� مـــ� ال

 ��الOا�Bـــة .أشـــ+الها ال�O!لفـــة ، فـــي �ـــل م;��عـــة مـــ� الق�اعـــ� والآداب ال!ـــي ت�تقـــي وت#ـــ

  1م�ارسي مه*ة ال��اس
ة . .#ل��Ëات

ا̂ت ال�ئ�#ـ�ة  وم� ه*ا Gـان الاه!�ـام ب!�#ـ�� وتFـ��7 ال!علـ�� ال��اسـ�ي أحـ� ال��تJـ

وفـــي ضـــ�ء ذلـــ/ أصـــ�ر م;لـــ�  ال��اســـ
ة،جـــ�دة مه*ـــة  �خلالهـــا ت�#ـــ�)�+ـــ� مـــ�  ال!ـــي

ـــــ�ولي  ـــــ�� ال��اســـــ�ي ال ـــــ�ولي لل��اســـــ���  IAESBمعـــــای�� ال!عل  IFACال!ـــــا.ع للات�ـــــاد ال

ال!أه�ــل العل�ــي  � .�#ــ!� ال�عــای�� (ث�ان�ــة معــای��) ال!ــي ت#ــاه� فــي الارتقــاء  م;��عــة مــ�

�ارســـيوال�ه*ـــي �ل�عـــای�� فـــي تقلـــ�� الف;ـــ�ة بـــ�� مه*ـــة ال��اســـ
ة ، ح�ـــ� ت#ـــاه� تلـــ/ ا ل

 Yيال;انــ��ارســي ال�ه*ــة، .ال4ــ+ل الــ�� یــ*ع+� علــى  الاكــاد)�وم!Fل
ــات ســ�ق الع�ــل ل

 مه*ة ال��اس
ة. ت�#�� ج�دة خ�مات

مــ� ال�!Fل
ـــات ال!ــي ت[ـــ�� م;��عـــة  IAESال�عــای��  ح�ــ� تـــ�ف� م�!�7ــات تلـــ/

�ارس�ال�ه*�ة  و الJفاءة الف*�ة� رفع م#!� �  مه*ة ال��اس
ة .4+ل م#!��. �لل

 م;��عة م� ال�4و́ وال�!Fل
ات للق��ل فـي بـ�امج ال!علـ�� ال�عای��ح�� ت[ع تل/ 

معــــ�� مــــ� ال�ع�فــــة .ال��Bــــة  � .�#ــــ!�  الإل�ــــام) م=ــــل ضــــ�ورة 1IESال��اســــ�ي فــــي ضــــ�ء(

  ال���Fة 
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وال!علـــــ�� ال�!�قـــــع اك!#ـــــا.ه وغ��هـــــا مـــــ� ال�عـــــارف الأخـــــ�� ال!ـــــي ت[ـــــ�� ســـــه�لة انـــــ�ماج 

�+*ــة ، ال��!عل�ــ�� وتJــ�فه� مــع ال�ــ�امج ال�راســ�ة وال�Qــ�ل علــى اک�ــ� قــ�ر مــ� الJفــاءة ال

 )2IESال�عای�� .[�ورة ت�7�F ال�*اهج الOاصة .ع�ل�ة ال!علـ�� ال��اسـ�ي ( ك�ا ته!� تل/

� اك!#ــابها فــي ضــ�ء تلــ/ ال�راســ��وت��یــ� م;��عــة مــ� م�Oجــات الــ!عل� ال!ــي ی!عــ�� علــى 

�ــ�ات وال!Fــ�رات فــي ب�Bــة الأع�ــال ، ف[ــلا عــ� تــ�ف�� م;��عــة مــ� ال�*ــاهج .�ــا یل�ــي ال!غ

�ارســــة )اللازمــــة3IESال�هــــارات ال�ه*�ــــة (��ــــا ال�ه*ــــة ل!ــــ/ ل. Yــــة فــــي ال!غ�ــــ�ات ی�اكــــBب� 

الف7�Jــــة وال!J*�ل�ج�ــــة ، مهــــارات الاتQــــال والعلاقــــات الQO4ــــ�ة  ال�هــــارات م=ــــل الأع�ــــال

�ارســي مه*ــة ال��اســ
ة ، فــي �ــل ت#ــاه� رفــع الJفــاءة  وغ��هــا مــ� ال�هــارات ال!ــي�الف*�ــة ل

) ال!ـــي ت�تقـــي .ـــأداء م�ارســـة ال�ه*ـــة 4IESوســـل��Gات ال�ه*�ـــة ( تـــ�اف� م;��عـــة مـــ� آداب

) ال!ــي تلائــ� 5IESملائــ� مــ� ال�Oــ�ة الع�ل�ــة ( � تــ�ف�� م#ــ!�  علــى اك�ــل أوجــه مــع ضــ�ان

ــل!الع�ــل، مــع ضــ�ورة ام�ارســة مه*ــة ال��اســ
ة وال��اجعــة فــي ضــ�ء م!Fل
ــات ســ�ق  � عل�

) لهــ$لاء ال��اسـ��� .اسـ!��ار ل[ــ�ان ال�فـاÅ علــى 6IESالJفــاء ال�ه*�ـة ( � الـ�ور� ل�#ـ!� 

  أك�� ق�ر م� الاح!�ا±�ة له$لاء ال��اس���.

 �� 7ك�ا ت$Gـ� تلـ/ ال�عـای�� علـى ضـ�ورة الاه!�ـام .��ضـ�ع ال!علـ�� ال�ه*ـي ال�#ـ!

IES ا �7̂^ ثقـة ال;�هـ�ر فـي خـ�مات تلـ/ ال�ه*ـة ، ح�ـ� )#ـاه ل!علـ�� ال�ه*ـي ال�#ـ!�� ل!ع

ـــ�اتي لـــ��  فـــي ـــ!عل� ال ز̂ روح ال م�اك
ـــة ال!Fـــ�رات ال!ـــي ت�ـــ�ث فـــي ال�ه*ـــة .اســـ!��ار وتعـــ

�ــــا ت$Gــــ�      م�ارســــيG ،ه*ــــة�تــــ�ف��  ال!علــــ�� ال��اســــ�ي الــــ�ولي علــــى ضــــ�ورة معــــای��ال

 IES 8عــ� م�اجعــة القــ�ائ� ال�ال�ــة  ال�#ــ$ول��الJفــاءة ال�ه*�ــة لل4ــ�Gاء  عــالي مــ� � م#ــ!� 

�  1 م� ال;�دة ل�Oمات مه*ة ال��اس
ة. اليع� ان ت�ق�] م#!� ل[

  

  

                                                           

1
  .182، صال��جع ال#اب] ذ�Gه علي مامي،  



 3!دة ال�(ق@6لالA'BC الإEار                                             :انيالOالف&ل 

 

51 

 

  

  ) في ال�3ائ'IESمعای@' ال�عل�< ال
"اس>ي ال(ولي (ال
^لg الOالK: ت^>�قات 

) ارتأی*ـــا وضـــع جـــ�ول IESل�راســـة مـــ�� ت��Fـــ] م!Fل
ـــات معـــای�� ال!علـــ�� الـــ�ولي (

�!ه*ـــي �ال��اســـ
ة ومـــا ت[ـــ�*!ه ل!��یـــ� مـــا إذا Gـــان ه*ـــاك ت�افـــ] بـــ�� ال�#ـــار ال!عل��ـــي ل

)ع��ما، ح�� س*ق�م .ع�ض أه� مـا جـاءت .ـه هاتـه ال�عـای�� ومـ� ثـ� ت��یـ� IESمعای�� (

�ا یلي:G ا̂ئ�   1 م�� ت��Fقها في ال;


هCي): م�^لLات دخ!ل ب'نامج لل�عل�< ال
"اس>ي ال1IESار(�ح@�Oات ت^>@6 ال
vأولا:   

�ا تعلـ�� ال��اسـ
ة ال�ه*�ـة فـي هـی�� ال
اح=�ن أن م!Fل
ات الال!�اق الأول�ة ب��امج 

ا̂ئــ� ســ�اء فــي ا ;امعــة أو خــلال ال!ــ��� ال�ه*ــي لال�¿�ــار م�جــ�دة و7ــ!� الع�ــل بهــا فــي ال;

 �مـــع ت��یـــ� شـــ�و́ الال!�ـــاق ومعـــ�لات ال*;ـــاح وGـــ�ا ت��یـــ� ال�هـــارات وال�عـــارف ال!ـــي یـــ!

 .اع!
ــار أناك!#ــابها .عــ� نها)ــة ال!ــ���، إلا أنــه لــ�� ه*ــاك ت��یــ� ل!Jــال�� هاتــه ال�ــ�امج 

�ا أن ال!��� ال���اني أ)[ا )+�ن .4+ل م;اني.G 4+ل م;اني. �  ال�راسة في ال;امعة ت!

  )): ال�^! ' ال
هCي الأولي (ال�فاءة ال
ه�Cة2IES(ار�ح@�Oات ت^>@6 ال
vثان�ا: 

ی�� ال
اح� أن ه*ـاك ت�افـ] شـ
ه Gلـي ±��ـا )Oـ� .ال�قـای�� وال�عـارف ال!ـي نـ� 

ا̂ئـــ�، ســـ�اء علـــى م#ـــ!�� ال;امعـــة أو  عل�هـــا هـــ�ا ال�¿�ـــار وGـــ�ا م!Fل
ـــات ال!Jـــ��7 فـــي ال;

ل�قــــای�� وال�عــــارف وال�;ــــالات ال!ــــي ل��� ال�ه*ــــي، ح�ــــ� ســــ�] و̄ن تع�ضــــ*ا خــــلال ال!ــــ

ی�رسـها الFالـY أو ال�!ـ��� و7�ــ!�� ف�هـا سـ�اء فـي ال;امعــة أو خـلال ال!ـ��� ال��ــ�اني، 

�عـارف العامـة ال��ت
Fـة ة إلـى الح�� ت![�� م;��عة م� ال�قای�� في ال!QOـ� إضـاف

  والقان�ن...الخ الاق!Qادغ�ار ا على هب
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  ): ال�^!ر ال
هCي الأولي (ال
هارة ال
ه�Cة)3IES(ار�ح@�Oات ت^>@6 ال
vثالOا: 

ی�� ال
اح� أنه لا ت�ج� ه*ـاك بـ�امج خاصـة سـ�اء علـى م#ـ!�� ال;امعـة أو خـلال 

اك!#اب ال�هارات ال!ـي نـ�  ال!��� ت#اع� ال�!����Q في م;ال ال��اس
ة وال!�ق�] على

) ســـ�اء ال�هــــارات الف7�Jــــة أو الاتQـــال�ة وال!�اصــــل أو اله�Bــــات IESعل�هـــا هــــ�ا ال�¿�ــــار (

��ة، و�ال!ـالي ضـ�ورة تJـ��7 ال�!��Qـ�� وتـ�ر�7ه� علـى هاتـه ال�هـارات �T*!ة أو ال�QO4ال

  1 م� خلال الع�ی� م� الأنF4ة وال!7�J*ات وال�ورات.

  ل
ه�Cة)ا): ال�^! ' ال
هCي الأولي (ال��< وال
!ا}4IES S(ار�ال
vح@�Oات ت^>@6 راdعا: 

یــــــ�� ال
احــــــ� أنــــــه لا ی�جــــــ� ه*ــــــاك م¢�ــــــاس أو ب�نــــــامج ی!*ــــــاول ال#ــــــل�ك ال�ه*ــــــي 

والأخلا��ـــات م�جـــه لل�!��Qـــ�� فـــي م;ـــال ال��اســـ
ة وال!ـــ�ق�] ولا ح!ـــى الإشـــارة إل�ـــه مـــ� 

ال��اسـ
ة وال!ـ�ق�]، و�ال!ـالي وجـY خلال أح� ال�قـای�� رغـ� وجـ�د م�سـ�م أخلا��ـات مهـ� 

إضافة م¢�اس ی!*اول أخلا��ات مه*!ي ال!�ق�] وال��اسـ
ة وأه��!ـه فـي ت�ق�ـ] جـ�دة الع�ـل 

  ال��اس�ي.

ال�^ـــ! ' ال
هCـــي الأولـــي (م�^لLـــات ال�>ـــ'ة  ):5IES(ار�ـــح@�Oـــات ت^>@ـــ6 ال
vخام_ـــا: 

  الع
ل�ة)

ب تQOـ� ال��اسـ
ة نق� ال!��Qات الع�ل�ـة ال!ـي )قـ�م بهـا �ـلا أن ی�� ال
اح�

م̂ الFل
ـة فقــ» ب!ق�7ـ� ال!ــ��� الع�لــي خـلال ال#ــ*ة الأخ�ــ�ة  وال!ـ�ق�] فــي ال;امعـة، ح�ــ� تلــ

مــــ� م�حلــــة الل�#ــــان� وهــــي ل�#ــــG ²ا±�ــــة لاك!#ــــاب ال�Oــــ�ة وال!;��ــــة الع�ل�ــــة ال!ــــي ت$هــــل 

ن�ن مه*ة ال��اس
ة وال!�ق�]، أما خلال ال!Jـ��7 ال�ه*ـي .القـا إلى م�ارسةال�!�Oج�� ال;�د 

م̂ ال�!��Qــــ�� .ال¢�ـــام ب!ــــ��� م�ـــ�اني لــــ�� أحــــ� ال�ه*�ـــ�� مــــع  ا̂مه�یلـــ ب�ضــــع تقــــار�7  إلـــ


ة، ما )ع*ي ت�اف] مع م!Fل
ات ه�ا ال�¿�ار.#!+�  س�اس�ة ع� الع�ل ال�*;^ وال��Oات ال
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ال
هCـــي الاولـــي (تق@ـــ�< ال�فـــاءة  ): ال�^ـــ! '6IES(ار�ـــح@�Oـــات ت^>@ـــ6 ال
vسادســـا: 

  ال
ه�Cة)

یــ�� ال
احــ� أنــه لا ی�جــ� ه*ــاك تق�ــ�� شــامل وم�ضــ�عي ل�!Fل
ــات الJفــاءة ال�ه*�ــة 

الـــ�� ی![ـــ�*ها هـــ�ا ال�¿�ـــار وال!ـــي )+!#ـــ�ها ال�!ـــ���، ح�ـــ� );!ـــاز ال�!ـــ��� ام!�انـــات 

ـــام ك!اب�ـــة وال!ـــي ت!علـــ] .ـــال!�7�J ال*Tـــ�� الـــ�� قـــام .ـــه و7ـــ!� تق���ـــه مـــ� خلالهـــا د ون ال¢�

��اجعــة م;��عــة مــ� . �.ــال�Fق الأخــ�� لل!ق�ــ�� علــى غــ�ار الام!�انــات ال4ــف�7ة أو ال!ق�ــ�

 �الأدلة فـي م+ـان الع�ـل...الخ، و�ال!ـالي وجـY عـ�م الاك!فـاء .الام!�انـات الJ!اب�ـة فـي تق�ـ�

.��Q��!�  1 ال


'7IES(ار�ح@�Oات ت^>@6 ال
vساdعا: �_
  ): ال�^! ' ال
هCي ال

��Gــ� فــي بــ�امج ال!Fــ��7 ال�ه*ــي ال�#ــ!�� الــ�� ی*
غــي  لــةأن ه*ــاك نقیــ�� ال
احــ� 

أن )قـــ�م بهـــا ال��اســـ��ن ال�ه*�ـــ�� القـــ�امى أو ال��اســـ��ن ال�!��Qـــ�ن، ح�ـــ� لـــ�� ه*ـــاك 

T*قـان�ن یــ�م̂ه� .ال¢�ــام بهـا وال�4ــارGة فــي مO!لـف ال�ــ$ت��ات والــ�ور   ات هــ�ه ال�ـ�امج أو یلــ

��� وال!7�J*ات، أو ال¢�ام ب
��ث ودراسات وال!ي ت
قى ح#Y اخ!�ار و̄رادة ال��اس��� الـ�اغ

ا̂مه�في ت�7�F مهاراته� دون    بها. إل

اجعـة عـa م'  !ل@aال
_�): ال�فاءة ال
ه�Cة للf'�اء 8IES(ار�ح@�Oات ت^>@6 ال
vثامCا: 

  الق!ائ< ال
ال�ة

�ارسـة �یـ�� ال
احـ� أنـه ه*ـاك ت�افـ] ل�!Fل
ـات هـ�ا ال�¿�ـار ح�ـ� )�ـ� ال�!ـ��� ل

�ــا ســ�]  أكــاد)�يمه*ــة تــ�ق�] ال�#ــا.ات ع�ــ� م#ــار G ��!ــ#�ومه*ــي وام!�انــات ل!ق�ــ�� ال
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ل�!�+� م� ال��Qل على وصف م�ق] (م�ـافÓ ح#ـا.ات أو خ��ـ� م�اسـ�ي) ح�ـ�  1ذ�Gه

  IES8.( 1ی!لقى خلال ف!�ة ال!��� م;�ل ما ت[�*ه ال�¿�ار 

و�ــال�ج�ع إلــى ��+ــل ال�;لــ� الــ��*ي لل��اســ
ة ن;ــ� واقــع ت��Fــ] ال�عــای�� ال�ول�ــة 

ي ت!Jفــل .4ــ+ل عــام لل!علــ�� ال��اســ�ي فــي إن4ــاء الل;ــان م*هــا: ل;*ــة الإدارة والع[ــ�7ة ال!ــ

�!Fل
ات الع[�7ة وال!�خ��، و ال;*ة الف*�ة ال!ي ت!Jفل  .4ـ+ل أساسـي ب�ضـع ال�عـای�� .

ذات الQلة .ال�ه*ة .�ا في ذل/ معای�� ال��اس
ة وال��اجعة، وق�اعـ� سـل�ك وآداب ال�ه*ـة، 

إلـــى جانـــY ل;*ـــة ال!�ـــ�� وال!أدیـــY ال!ـــي ت!Jفـــل .ال�#ـــائل ال��ت
Fـــة .ـــال!��� .الQOـــ�ص 

�ات الأع[ــاء ، و�QOــ�ص ت*ف�ــ� هــ� لل�عــای�� ال�ه*�ــة وق�اعــ� ســل�ك وآداب ال�ه*ــة، ن4ــا

 Yــــ�ن م#ــــ$ولة عــــ� ال;�انــــJال4ــــهادات، وال!ــــي ت ،Y7ال!ــــ�ر ،�.الإضــــافة إلــــى ل;*ــــة ال!علــــ�

ال�!علقــــة ب�ــــ�امج ال!أه�ــــل ، و�ــــال��Oة الع�ل�ــــة ال�Fل��ــــة، واخ!
ــــارات ال��اســــ���  ال�ه*�ــــ�� 

�ل��، وال!�7�F ال�ه*!���� لل��اس��� ال�ه*���.ال!#�    2ي ال

�ـاد لا وما )�+� الإشارة إل�ه الآن إ);اد و̄ن4اء الل;ان ال#ا.قة وال��ققة ل�ق!�ح الات

)عــ� Gا±�ــا فــي حــ� ذاتــه ، و إن�ــا );ــY ال�ــ�ص علــى عــ�م .قــاء هــ�ه الل;ــان Gه�اكــل غ�ــ� 

��م;!هـا فعالة بل ان!قالها إلى م�حلة ال!*ف�� الفعلي لل�هام ال���دة لها  وفقا لFO» الع�ل و 

م̂*�ة.     ال
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  :خلاصة الف&ل
ض�ان ال!ق�ـ�� ت��ز أه��ة ال!�ق�] الOارجي في على ض�ء ما تق�م في ه�ا الفQل، 

Qل �] ال�ـ�ق ذلـ/ علـىول!�ق�]  وص�ة ال�عل�مات ال�ال�ة ال�ق�مة، الق�ائ� ال�ال�ة �قال#ل�
 �يل!عل�� ال��اسـ�ي لل�صـ�ل إلـى جـ�دة ال!ـ�ق�] ال��اسـلالOارجي  ت��F] ال�عای�� ال�ول�ة 

م;ـــال �Qـــ�ل علـــى ال�هــارات وال�Oـــ�ات فـــي مــ� خـــلال الع�ـــل علـــى ال!ــ�رY7 وال!Jـــ��7 وال
ا̂م ال��اجع الOارجي .أخلا��ـا �� ال�ه*ـة وال#ـل�ك  ال�ه*ـي وت�#ـ تال!عل�� ال��اس�ي مع ال!

  ال�ه*�ة . الJفاءةال��Qل على  ال�هارات و
 �في IAES ال��اس�ي ال�وليل�ل/ ی![ح ل*ا ال�ور ال���J ال�� تل¿
ه معای�� ال!عل�

ـــي  ـــاء .�#ـــ!�� ال!أه�ـــل العل�ـــي والع�ل ـــ�� ال��اســـ�ي، ومـــ� ثـــ� الارتق ت�#ـــ�� م*�Tمـــة ال!عل
ـــة .ال4ـــ+ل الـــ��  �ارســـي ال�ه*�ـــة ال��اســـ
ة  )[ـــفيل ـــى خـــ�مات مه* ـــ� مـــ� ال;ـــ�دة عل 7̂ م

  وال��اجعة.
.عـــ� ان!هائ*ـــا مـــ� دراســـة ال*7�Tـــة ســـ*ق�م فـــي الفQـــل ال=الـــ� والأخ�ـــ� .إســـقا´ هـــ�ه 

راســــة علــــى ارض ال�اقــــع مــــ� خــــلال م�اولــــة مع�فــــة م#ــــاه�ة ال�عــــای�� ال�ول�ــــة لل!علــــ�� ال�
   ال��اس�ي في ت�#�� ج�دة ال!�ق�] الOارجي.     

  

  

 

  

  



 

 

  

  

  لث:ل الثاــالفص

الإطار التطبيقي لدراسة الحالة بمهني 

  والمراجعة في الجزائر المحاسبة
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  :ت
ه@( 

في تع!�� ال�راسة .4+ل أساسي على واقع ت��F] معای�� ال!عل�� ال��اس�ي ال�ولي 

م� وجهة ن�T م�ارسي ل�ه*ة ال��اس
ة و ال!�ق�]  Oارجيت�#�� ج�دة ال!�ق�] ال

و له�ا الغ�ض ت�² دراسة ع�*ة م� ال���ف�� و  ،;امع���السات�ة والأ ال��اس�ي

� الاس!
انة ث� ت�ز7عها و ال�ه*��� و الأسات�ة ال;امع��� ل�لا)ة ال��Qة م� خلال ت(��

الإجا.ة عل�ها و م� ث� ال��Qل عل�ها م� ع�*ة ال�راسة .اس!�Oام ب�نامج ال�زمة 

ه�ا  خ�Qل�ا  SPSS الإحQائ�ة للعل�م الاج!�ا§�ة و ال�� )#�ى .اخ!Qار ب�نامج


اح!
ار م�� ص�ة ف�ض�ات ال�راسة و ذالفQل على ت�ل�ل و اخ� �ل/ م� خلال ال

  ال!ال�ة:

 ��
�  .Fاقة تع�7½�ة ع� م$س#ة نفFال الأول:*ال


�� ال=اني: ال!�ل�ل �  ل��انات ال�راسة ال���ان�ة وال�عال;ة الإحQائ�ة*ال

 ��
�  ن!ائج ع�*ة ال�راسة وت�ل�له ضال=ال�: ع� *ال
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  d^اقة تع' �cة عa م`س_ة نف^الال
K"L الأول: 

ا̂ئ�7ة أس²#  لاس!غلال ال=�وات ال
ا�*�ة في ارض ال��� ت4�ل وهي ش�Gة ع��م�ة ج

 ^G��ش�Gة نف�Fة في العال�  100في  12ج�انY م� إن!اج و نقل و ال!�Jار و ت�!ل ال

  2004.1ح#Y ب�ان صادر ع� وزارة الFاقة و ال�*اج� س*ة 


ي ال
^لg الأول:�BCلها ال�-�J س_ة و`
  نfأة ال

��اد ال�!�ول�ة نفFال .��جY ال��س�م تأس#² ال�$س#ة ال��*�ة ل!�7�J و ت�ز7ع ال

.ع� ��+لة م$س#ة س�ن�Fاك و ب�أت ن4ا�ها  01/01/1980الQادر ب!ار7خ  80/101

ح�� أص
�² م$س#ة م#!قلة ت�اما و لها Gل الQلاح�ات في  01/01/1982في 

�!�ة ب�� � 1988و اب!�اء م� س*ة  1987و  1982ت#��� ش$ونها و ه�ا في الف!�ة ال

  .100قان�نها و أص
�² ف�ع تا.ع ل�$س#ة س�ن�Fاك و م4!قاتها غ��ت ال�$س#ة 

  .ال��اد ال�!�ول�ة وم$س#ة ال!�Jار  ال!�Jار: م$س#ةح�� انق#�² إلى م$س#!�� م$س#ة 

و ت�اش�ا مع ال�!Fل
ات و ال�Tوف ال!ي ف�ض!ها ال!��لات الاق!Qاد)ة و العال��ة 

إعادة ��+لة ای� ت��ل² م� م$س#ة إلى ش�Gة  إلى 2001خ[ع² م$س#ة نفFال س*ة 

��عة س�ن�Fاك ب�أس مال )ق�ر ;�مهامها ال�ئ�#ي  156500000ذات أسه� تا.عة ل

ال!#�7] و ال!�ز7ع لل��اد ال�!�ول�ة ال�O!لفة داخل س�ق ال��� تقع م�ی�7!ها .ال�4اقة ولا)ة 

 ���ا̂ئ� أما .�QOص ال!#��ة فهي ت*ق#� إلى ق#   2:ال;

NAFT  ب!�ول. تع*ي  

AL  ا̂ئ�   .تع*ي ال;

  

  

                                                           

1sonatrach-société national de recherche, la production. Le transport .la transformait la 
commercialisation des hydrocabures. 

 معل�مات مق�مة  م� م$س#ة نفFال2
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 �  �J-ل مقاEعة ال
(oة : 1ش+ل رق

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  وثائ6 م`س_ة نف^ال :ال��Qر 

  

 مدير المقاطعة 

المدير مساعد  

 ( مكلف بالمن الداخلي )

 الأمانة العامة

 مسؤول الأمن الصناعي مكلف بالشؤون القانونية

دائرة المستخدمين و  دائرة الإعلام الآلي دائرة التسويق دائرة التقنية و النقل
 الوسائل العامة

خلية  خلية المراقب
 الممتلكات
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�ي ما یلي�T*!1: ی![ح م� اله�+ل ال  


Oلم(ی'  -1o :عةEقا
 ت�
ـازة ال�ل�ـ�ة. ال;لفـة..  (ال��)ـةال�$س#ات فـي ال�لا)ـات ال!ال�ـة  ال

�ا )#ه� على ال#�� ال�#ـ�  وفي ال�;الات ال�فلى). ع�� G ل�ال!ي لها علاقة .���ان الع

  الق�ان��. وعلى ت��F]لJل مQالح ال�$س#ة 

�+!Y ال#+�تار7ة ل��ی� ال�قا�عة. هي م+لفةالأمانة: و-2.  

3-  aاعي: م-لفم&ل"ة الأمC&قا�عة. ال�  .أم� Gل مQالح ال

̂�ـــ�ن و�ـــ��.+ـــل الاس!ف#ـــارات القان�ن�ـــة بـــ�� ال�$س#ـــة  القان!ن�ـــة: تهـــ�<ال
&ـــل"ة  -4  وال

  .والاتفا��ات و̄ص�ار العق�دال�ه�ات أمام ال��اك�  وال�$س#ة و�Gل/ م!ا.عة الع�ال

̂�ــــائ� ت���ــــع  ت#ــــ���وال��Fــــات ب!�ــــ��7 ال��اكــــ^  ةم+لفــــ ال�3ار ــــة:الــــ(ائ'ة  -5 ملفــــات ال

� ال4
+ة  وال#ه� علىال���عات �T*ال!;ار7ة.ت  

  .وال�سائل العامةب!#��� إدارة الع�ال  الfL' ة: م-لفةدائ'ة ال
!ارد  -6

  .و̄صلاحهاعلى ح#� س�� Gل م*!;ات ال�قا�عة  ال�ق�Cة: ت_ه'ال(ائ'ة  -7

�7̂ت  عت�ز7 ال
3�Cات:م'اك� ت!ز ع م��لف  -8   .وال�Fا´ وأدوات ال*Tافةال

7̂ـــ�ت  -ب��ـــع ال�قـــ�د  ال
Lاشـــ': تقـــ!مم"^ـــة ال�ـــ(مات ذات ال_ـــ@'  -9  -ال�Fـــا´  -ال

 �  غ#ل ال#�ارات و Gل ��اكلها و ع�الها م#���7 م� ��ف نفFال. وأ)[ا ال!4��

  � و الع�ال و تا.عة للOاص .��اكله تا.عة ل*فFال و ال!#��:ال�_@@' ال"' -10

  اله�اكل و ال!#��� و الع�ال تا.عة للOاص .PVA:نق^ة ال>�ع ال
ع�
(ة  -11

12- Aائع عادd.  
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  نfاh ال
`س_ة و م3�Cاتها. :ال
^لg الOاني 

�ا یلي س*!�Fق G س#ة و م*!;اتها$�  1:في ه�ا ال�FلY إلى ن4ا´ ال

  نfاh ال
`س_ة :أولا 

-  �7�Fوت ��T*ارد ل�!�ول�ة وم4!قاتها.ت��  ال*4ا´ ال!;ار� وت�ز7ع ال

�7̂ ونقل  - Oات ال�!�ول�ة لل!#�7] على م#!�� ال!�اب ال��*ي.ت;!*�  ال

  ال��ص على الاس!غلال العقلاني لل��ارد ال�!�ول�ة. -

�7̂ت ال�#!ع�لة لغ�ض معال;!ها وع̄ادة اس!ع�الها. -   الل;�ء لاس!ع�ال ال

ا̂ت.تام�� وص�انة الع!اد وا -   ل!;ه�

  ال�#اه�ة في ت�7�J وع̄ادة الع�ال. -

  ال#ه� على ت*ف�� واح!�ام ق�ان�� ال��ا)ة ال�اخل�ة لل�$س#ة. -

  ال
`س_ة تثان�ا: م3�Cا

ت!*ـــ�ع ال�*!;ـــات ال�!�ول�ـــة علـــى ح#ـــY ���ع!هـــا وم;ـــال اســـ!ع�الها وشـــ�Gة نفFـــال ت#ـــ�ق 

�=لة ±��ا یلي:!�  مO!لف ال�*!�جات ال�!�ول�ة ال

 7ــــة .الإضــــافة إلــــى وقــــ�د ال!قــــ!د��
: و7[ــــ� ال�قــــ�د الOــــاص للFــــائ�ات وال#ــــف� ال

�7̂ال#�ارات ل�O!لف أن�اعها م=ل:  �!از و��ون رصاص. ال�ازوت ال�*� العاد� وال

 ـــ*ا§�ة وال4ـــ��م .أن�اعهـــا  تز7ـــ�  :ال� ـــ!تQ7̂ـــ�ت ال م=ـــل: ال���Gـــات .أن�اعهـــا: ال

7̂ـــ�  �!ــــازة والعاد)ــــة وز7ـــ�ت الFــــائ�ات وال#ــــف�  تال�الQــــ*ا§�ة وال4ــــ��م .أن�اعهـــا ال

 ال
��7ة.

 GPL  عغاز ال>�'ول�ة�

 مادتي ال��تان و ال��و�ان. �و7[ :ال

  ادة�ف²̂: وهي ال  ;از ال�Fقات وتغ�Fة ال#�Fح.ال�!عل�ة في إنال

  ا��ـــة:الع;ـــالاتF�الOاصـــة .ال#ـــ�ارات وال4ـــاح*ات والـــ�رجات والـــ�رجات ال*ار7ـــة  ال

��ائ�ة .�G�7̂   والعاد)ة، ج��ع ه�ه ال��اد ت[� م4!قات أخ�� ح#Y ���ع!ها الف�

                                                           

 معل�مات مق�مة  م� م$س#ة نفFال 1
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  ال
K"L الOاني: ال�"ل@ل وال
عال3ة الإح&ائ�ة ل>�انات ال(راسة ال
@(ان�ة

�ــــع !;�
�ــــ� ت�ضــــ�ح �G½�ــــة إن;ــــاز ال�راســــة، مــــع ت��ــــان ال�ال�راســــة ی![ــــ�� هــــ�ا ال

ومعال;ــة  لوت��یــ� الع�*ــة ال�لائ�ــة، .إضــافة إلــى ت��یــ� ال�!غ�ــ�ات و�G½�ــة ��اســها، وت�ل�ــ

  . في ال!�ل�ل واخ!
ار ص�ة الف�وض عل�ها .اس!�Oام الأدواتال��انات ال!ي ت�Qل*ا 

 gل^
  E' قة وأدوات ال(راسة: الأولال

YلــــF��ــــع  ی!*ــــاول هــــ�ا ال!;�
عــــة فــــي هــــ�ه ال�راســــة مــــ� خــــلال ت��یــــ� ال!�الFــــ�ق ال

  ال�راسة، ث� ت��ی� ع�*ة ال�راسة، و�Gا ال�!غ��ات و��7قة ��اسها وج�عها.

  : م�3
ع ال(راسة وع@�Cها:اولا

م;!�ع ال�راسة م� م#!ع�لي ال��اس
ة وال!ـ�ق�] علـى اخـ!لاف  ن : ی!�J ال(راسةم�3
ع -1

و�ائفه�، وت!�=ل ع�*ـة ال�راسـة الأسـات�ة ال;ـامع���، ع�ـال م$س#ـة نفFـال، ع�ـال م$س#ـة 

ا̂ئ�، وم�افTي ال�#ا.ات ب�لا)ة ال��)ة.   ب��7 ال;

 لـياسـ!�ارة، و�عـ� ع�ل�ـة ال!;��ـع الJ 50عـ�د الاسـ!�ارات ال��زعـة  غبلـ ال(راسة:ع@Cة -2

 ن#ـOة تـ� 46م*ها ±
ق�ـ²  02ن#Oة اس!
ع�نا  48وال¢�ام .الف�ز، ت� اس!�جاع  تللاس!��انا

  اع!�اد عل�ها Gع�*ة صال�ة ل�راسة، وال;�ول ال!الي ی��� ع�د الاس!��انات ال��زعة

  ال
!زعة الاس�>�انات) ی>@a ع(د 1(ال3(ول رق< 

  

  

  

  

  

  

  
          �Q�  spssعلى م�Oجات  الFال
ان ب*اء: م� إع�اد رال

 

  الL_Cة  ال��'ار  ال>�ان

 4% 2  غ@' ال&ال"ة تالاس�>�اناع(د 

 92% 46  ال&ال"ة تالاس�>�اناع(د 

 96% 48  ال
_�'جعة تالاس�>�اناع(د 

 4% 02  غ@' ال
_�'جعة تالاس�>�اناع(د 
3
!ع
 50  الاس�>�انات ال
!زعة ال

 
%100 
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 :  الاس�>�ان ةثان�ا: دراس


ع¬ال�راســـة أســـل�ب الع�*ـــة لQـــع��ة إجـــ�اء ال�Qـــ� ال4ـــامل لـــاســـ!�Oم*ا فـــي هـــ�ه  

، ف[ــلا عــ� أن هــ�ا الأســل�ب )عــ� أك=ــ� ع�ل�ــا ل�اق¿�ــة ن!ائ;ــه مه*ــي والأســات�ة ال;ــامع���

ـــة الQO4ـــ�ة ـــ� مـــ� ال�قـــ² وال;هـــ�، واســـ!�Oم*ا ال�قابل 7̂ �ل;�ـــع ال�عل�مـــات فـــي  وتـــ�ف�� ال

ة مـ� ال!قـار�7 الOاصـة .ال��ـافÓ م$س#ة نفFـال، لJـ� ات[ـح ل*ـا أن هـ�ه ال�عل�مـات ال�ال�ـ

م!�اجـــ�ة فـــي ال��ی�7ـــة العامـــة ل�$س#ـــة نفFـــال، لـــ�ا  ال�#ـــا.ات ال!ـــي ت�Tـــى .#ـــ�7ة تامـــة

�ه هـالاس!
انة Gأداة رئ�#�ة ل;�ع ال��انات اللازمة لأغ�اض ال�راسة، ح�ـ� ت!Jـ�ن اس!ع�ل*ا 

 انـات الQO4ـ�ةی![�� معل�مات عامـة ت!علـ] .ال�� الق_< الأولالأخ��ة م�  أر�عة أق#ام: 

  .لع�*ة ال�راسة

ا̂ئ� الق_< الOاني   .ف�![�� ب�انات ح�ل معای�� ال!عل�� ال��اس�ي ال�ولي في ال;

KالOا̂ف�!عل] . الق_< ال   ئ�.;�دة ال!�ق�] ال��اس�ي في ال;

  �ق�].ف�!عل] .�#اه�ة ال�عای�� ال�ول�ة لل!عل�� ال��اس�ي في ت�#�� ج�دة ال! ال'اdعالق_< 

  

  ص(ق وثLات الاس�>�ان رثالOا: اخ�Lا 

)قQــ� ب=
ــات الاســ!��ان أن )عFــي الاســ!��ان نفــ� ال*!ــائج فــي حالــة مــا إذا تــ� ت�ز7عــه 

أك=ـ� مــ� مــ�ة ت�ــ² نفــ� ال4ــ�و́ والTــ�وف، أ� ان تJــ�ن ال*!ــائج ال!ــي )ع�Fهــا الاســ!��ان 

  م!قار�ة إذا ت� ت�Jار ت�ز7عه على نف� ع�*ة ال�راسة.

�� الQف� وال�احـ� الQـ��ح، فـإذا لـ� ی�جـ� ث
ـات فـي )أخ� معامل ال=
ات ���ا ت!�اوح ب

 ال��انات ال�+�نة للاس!�ارة فـإن ���ـة ال�عامـل تJـ�ن م!#ـاو7ة للQـف� علـى الع+ـ� إذا Gـان

 ه*ــاك ث
ــات تــام فــي ال��انــات فــإن ���ــة ال�عامــل ت#ــاو� ال�احــ� الQــ��ح، .ال!ــالي أ� ز7ــادة

ئج ات، و�ال!ــالي إم+ان�ــة تع�ــ�� ال*!ــافــي ���ــة معامــل الفاك�ون
ــاخ تع*ــي فــي مQــ�ا��ة ال��انــ

علــى م;!�ــع ال�راســة، ومــ� أجــل اخ!
ــار ث
ــات اســ!��ان ال�عــ� لهــ�ه ال�راســة قــام الFال
ــان 

،و ال;ـــ�ول  spss.اخ!�ـــار أداة ال¢�ـــاس .اســـ!�Oام اخ!
ـــار الفاك�ون
ـــاخ مـــ� خـــلال ب�نـــامج 

  ال!الي ی��� ذل/:
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 ثLات لLvارات الاس�>�ان معامل ): 02ج(ول رق< (
Statistiques de fiabilité 

 ع�د ال�!غ��ات معامل الفاك�ون
اخ

,753 27 

  spssم�Oجات *اء على م� إع�اد الFال
ان ب ال��Qر:

  

تقـ�ر  )Alpha Cronbach( الفاك�ون
ـاخ أن ���ـة معامـل خـلال ال;ـ�ول نلاحـÓمـ� 

7̂ـــ� عـــ� ���ـــة وهـــي ���ـــة ذات دلالـــة إحQـــائ�ة  0.753بــــ  وهـــ� مـــا  0.60مق��لـــة وال!ـــي ت

  .ي فهي تفي .أغ�اض ال
�� العل�ي)ع�� على ث
ات الاس!
انة، و�ال!ال

  

  وال>'امج الإح&ائ�ة ال
_��(مة gال
^لg الOاني: الأسال@

ج ، تــ� تف�7غهــا ب�ــ�ام�!غ�ــ�ات ال�راســةال��انــات وال�عل�مــات ال�!علقــة .ع�ل�ــة ج�ــع  .عــ�

قQـــ� معال;!هـــا احQـــائ�ا .اســـ!�Oام الع�یـــ�  spssال�زمـــة الإحQـــائ�ة للعلـــ�م الاج!�ا§�ـــة 

  الأسال�Y وال�قای�� الإحQائ�ة ال!ال�ة:

  

  أولا: ال��'ارات والg_C الإح&ائ�ة

 وه�ا م� أجل ال!عـ�ف علـى ال��انـات الأول�ـة ل�فـ�دات ال�راسـة ل!��یـ� إجا.ـات اف�ادهـا

  ات;اه ال��اور ال!ي ت[�*!ها أداة ال�راسة.

  

  ثان�ا: ال
�!سz ال"_ابي

نهــ�ف مــ� اســ!�Oامه مع�فــة مــ�� ارتفــاع او انOفــاض اســ!;ا.ات افــ�اد ع�*ــة ال�راســة 

�ــا تهــ�ف مــ� اســ!�Oامه ت�ت�ــY ال¿
ــارات G ،ــارات م!غ�ــ�ات ال�راســة
عــ� Gــل §
ــارة مــ� §

  ح#Y اعلى م!�س» ال�#ابي.
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  ال
�vارA  فثالOا: الان"'ا


ـارة مـ� §
ـارات وه�ا م� اجل مع�فة م�� ان��اف إجا.ات اف�اد ع�*ة ال�راسة لJل §

ال�راســـة، ح�ـــ� ی�ضـــع الان�ـــ�اف ال�¿�ـــار� ال!4ـــ!² فـــي إجا.ـــات افـــ�اد ع�*ـــة ال�راســـة لJـــل 


ارة م� §
ارات ال���ر ال!ي ت[�*ه الاسـ!��ان، فJل�ـا اق!��ـ² مـ� الQـف� Gل�ـا دل ذلـ/ §

�ا انه )ف�� فـي ت�ت�ـY ال¿
ـارات ع*ـ�G ،اس�¢� على ت�G^ الإجا.ات وانOفاض ت4!!ها ب�� ال

  � ال�!�سFات ال�#اب�ة، وذل/ لQالح ال¿
ارة الأقل ت4!!ا.ت#او 

hاLعا: معامل الارتdرا  

 0.6معامل ارت
ا´ ل¢�اس اخ!
ار الف�ض�ات .��� );Y أن ت�Jن ن#ـ
ة تفـ�ق نO!ار 

  ح!ي )+�� تأك��ها والع+� ی!� نف�ها .

 

  ع'ض ن�ائج ع@Cة ال(راسة وت"ل@لها :لKال
K"L الOا

 YلF�.اسـ!ع�اض أهـ� ال*!ـائج ال!ـي ت�صـل² إل�هـا دراسـ!*ا مـ� خـلال س*ق�م في ه�ا ال

�ــا جــاءت فــي شــ+ل تJــ�ارات ون#ــY، وت�قــG مـــ�  ]عــ�ض إجا.ــات أفــ�اد ع�*ــة ال�راســات

صــ�ة الف�ضــ�ات .عــ� اخ!
ارهــا .اســ!ع�ال الأســـال�Y الإحQــائ�ة ال!ــي ت=�ــ² أو ت*فــي هـــ�ه 

  .الأخ��ة

  


غ'ا�mة لأف'اداال
^لg الأول: ال�&ائ� o)ة ال(راسة لC@ع  

 ���ا±�ة لع�*ة ال�راسة دور ���G وهام فـي ت��یـ� م#ـ!�� إدراك غتع!�� الQOائ� ال�)

�یـ� وت�أف�اد الع�*ة لأسBلة و���عة ال�راسة ال�*ف�ة ، ح�� ت#ـاه� فـي تف#ـ�� ن!ـائج ال�راسـة 

7̂ـ� مـ� فعال�ـة ال*!ـائ ال!ـي  جم�� إم+ان�ة الاع!�اد على إجا.ات أف�اد ه�ه الع�*ة، و�ال!ـالي ت

ء̂ الQOــائ� ال�)�غ�ا±�ــة لأفــ�اد ع�*ــة ال�راســة  یــ!� ال!�صــل إل�هــا، ون#ــ!ع�ض فــي هــ�ا ال;ــ

ت اســ!*ادا إلــى إجا.ــاته� عــ� الأســBلة الــ�اردة فــي الاســ!
انة ضــ�� الق#ــ� ال�!علــ] .ال�عل�مــا

 ��ا ه� م��� في ال;�ول رقG ة�QO4وذل/ على ن�� ال!الي: 03ال  
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ه̀ل العل
ي أولا: ت!ز ع أف'اد ع@Cة ال(راسة   ح_g درجة م

 ال;�ول ال��الي یل�O ت�ز7ع أف�اد ع�*ة ال�راسة ح#Y درجة م$هل العل�ي Gال!الي:

ه̀ل العل
ي): 03ج(ول رق< ( 
 ت!ز ع اف'اد ع@Cة ال(راسة ح_g ال

  الL_Cة  ال��'ار  ال>�ان

 26,1% 12  د��!راه

 8,7% 4  ماج_�@'

 17,4% 8  ماس�'

 30,4% 14  ل�_ان�

 17,4% 8  أخ'% 
3
!ع
 100% 46  ال

  spssمa إع(اد ال^الLان بCاء على م�'جات  ال
&(ر:  

مـــ� خـــلال ال;ـــ�ول ال#ـــاب] نلاحـــÓ أن أغلـــY أفـــ�اد الع�*ـــة هـــ� ح�لـــة ل�#ـــان� ب*#ـــ
ة 
 ال�اســـ!� وشـــهادة، .عـــ�ها فBـــة ح�لـــة %30,4، تل�هـــا فBـــة ح�لـــة الـــ�G!�راه ب*#ـــ
ة 30,4%

، وال4ــ+ل ال�ــ�الي رقــ� %8.7وأخ�ــ�ا فBــة ح�لــة ال�اج#ــ!�� ب*#ــ
ة  %17.4أخــ�� ب*#ــ
ة 
  ) ی�ضح ت�ز7ع أف�اد الع�*ة ح#Y ال4هادة.02(

ه̀ل العل
ي): 02ش-ل رق< (  ت!ز ع اف'اد ع@Cة ح_Lة درجة م

 
  spssمa إع(اد ال^الLان بCاء على م�'جات ال
&(ر: 
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g_ة ال(راسات حC@ال!��فة ثان�ا:ت!ز ع أف'اد ع  

 �+� تالاسـ!��اناخQائ� الع�*ة م� ح�� ال�$س#ة ال!ـي تـ� ت�ز7ـع  مO!لف إ�هار)

 على ع�الها ±��ا یلي.

 @Cة مa ح@K ال
`س_ةع ت!ز ع أف'اد): 04< (قج(ول ر 

  الL_Cة  ال��'ار  ال>�ان

 28,3% 13  ال3امعة الأسات�ة

 19,6% 9  م"افBي ال"_اdاتخ>@' و  

 30,4% 14  م`س_ة نف^ال

 21,7% 10  ب' ( ال�3ائ'

3
!ع
 100% 46  ال

  spssمa إع(اد ال^الLان بCاء على م�'جات ال
&(ر: 

.  

ب*#ـــ
ة  مـــ� خـــلال ال;ـــ�ول ال#ـــاب] نلاحـــÓ أن أغلـــY أفـــ�اد الع�*ـــة هـــ� ع�ـــال نفFـــال
ا̂ئـــ� وأخ�ـــ�ا م�ـــافTي 28,3%، تل�هـــا فBـــة الأســـات�ة ال;ـــامع��ن ب*#ـــ
ة %30,4 ، ثـــ� ع�ـــال ب�7ـــ� ال;

)، 03راجع لل��Fعة ال��افTـة لل��ی*ـة م�ـل ال�راسـة، وال4ـ+ل ال�ـ�الي رقـ� ( ال�#ا.ات وه�ا
Y#س#ة. ی�ضح ت�ز7ع أف�اد الع�*ة ح$�  ال

 ): ت!ز ع أف'اد الع@Cة ح_g ال
`س_ة03ش-ل رق< (

 
  spssمa إع(اد ال^الLان بCاء على م�'جات ال
&(ر: 
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 g_ة ال(راسة حC@ا ت!ز ع أف'اد عOة ال�>'ةثال�Cه
  ال

 ال;�ول ال��الي یل�O ت�ز7ع أف�اد ع�*ة ال�راسة ح#Y ال��Oة ال�ه*�ة Gال!الي:

  ): ت!ز ع أف'اد الع@Cة ح_g ال�>'ة05ج(ول رق< (

  الL_Cة  ال��'ار  ال>�ان

 aات 5أقل م!C13% 6  س 

 aة إلى  5مCة 10سC30,4% 14  س 

 aة 15إلى  10مC23,9% 11  س 

 aم 'Oة 15أكC32,6% 15  س 

3
!ع
 100% 46  ال

 spssمa إع(اد ال^الLان بCاء على م�'جات ال
&(ر: 

م� خـلال ال;ـ�ول ال#ـاب] نلاحـÓ أن أغلـY أفـاد الع�*ـة ح#ـY ال�Oـ�ة هـ� فBـة الأك=ـ� 
، 30,4%ســ*�ات خ�ــ�ة ب*#ــ
ة  10إلــى  5تل�هــا فBـة مــ�  32,6%ســ*ة خ�ــ�ة ب*#ــ
ة  15مـ� 

قـ� ر سـ*�ات، وال;ـ�ول ال�ـ�الي  5، وأخ��ا فBـة الأقـل مـ� 23,9%س*ة ب*#
ة  15على  10ث� فBة م� 
  ) ی�ضح ت�ز7ع أف�اد الع�*ة ح#Y ال��Oة.04(

  ): ت!ز ع أف'اد الع@Cة ح_g ال�>'ة04ش-ل رق< (

 
  spssمa إع(اد ال^الLان بCاء على م�'جات ال
&(ر: 
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Oال gل^
  ال�"ل@ل الإح&ائي ل�Cائج إجاdات أف'اد على م"اور ال(راسة: انيال

عـــ�ض ن!ـــائج إجا.ـــات أفـــ�اد ع�*ـــة ال�راســـة علـــى ال��ـــاور ال!�ل�ـــل الإحQـــائي ل )ع!�ـــ�
�=لــة فــي!�ا̂ئــ ال=لاثـة ال�ئ�#ــة وال � ثــ� واقــع ت��Fــ] معـای�� ال!علــ�� ال��اســ�ي الــ�ولي فــي ال;

ــ�� ال��اســ�ي فــي  ا̂ئــ�، وأخ�ــ�اواقــع جــ�دة ال!عل � مــ�� م#ــاه�ة ال�عــای�� ال�ول�ــة لل!علــ� ال;
ال�!�ســـ» ال�#ـــابي  إلـــى م¢�ـــاسال��اســـ�ي فـــي ت�#ـــ�� جـــ�دة ال!ـــ�ق�] ال��اســـ�ي اســـ!*ادا 

  والان��اف ال�¿�ار� وأ)[ا درجات م¢�اس ل�+ارت ال�� ت� اع!�اده في ب*اء اس!��ان. 
 معای@' ال�عل�< ال
"اس>ي ال(ولي في ال�3ائ'ل!اقع ت^>@6  أولا: dالL_Cة

ـــــــــــ6   ال(رجة م!اف

  fd(ة

ـــــــــــ6   م!اف6 م!اف

ـــــــــــة  ب(رج

  م�!س^ة

غ@ــــــــــــــ'  

  م!اف6

غ@ـــــــــــــــ'  

م!افــــــــــــ6 

  fd(ة

  1-4.2  4.2-3.4  3.4-2.6  2.6-1.8  1.8-1  ال��
ة
  ، ح�� ت� اع!�اده ب*اء على إجا.ات أف�اد تTه� خQائ� ه�ا ال�!غ�� في ال;�ول ال��الي

  ): ال
�!سz ال"_ابي والان"'اف ال
�vارA 06ج(ول رق< (

ال
�!ســz   الLvارة

  ال"_ابي

الان"ــ'اف 

 Aار�v
  ال

ا̂ئ�  0,75629 2,3043  ت�ني م!Fل
ات الال!�اق ب��امج ال!عل�� ال��اس�ي في ال;

ا̂ئ�  0,99685 2,3696  ع�م م�اك
ة م�!�� ب�امج ال!عل�� ل��Bة الع�ل في ال;

 4,60533 3,4667  انOفاض م#!�� ال�هارات ال�ه*�ة

 1,11490 2,8478  ال�ه*يت�ني م#!�� الأخلا��ات وال#ل�ك 

 0,90516 2,7391  انOفاض م#!�� ال��Oة ال�Fل��ة

 0,81175 1,9130  ع�م الاه!�ام ب!ق��� الق�رات

 0,91472 2,0870  ع�م الاه!�ام .ال!�7�F ال�ه*ي

 0,68666 2,1304  الاه!�ام ب�ضع م!Fل
ات الJفاءة لل��اجع�� ال�ه*��� مع�

 0,73388 2,4798  في ال�3ائ' معای@' ال�عل�< ال
"اس>ي ال(ولي
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  spssمa إع(اد ال^الLان بCاء على م�'جات ال
&(ر: 

معTــ� ات;اهــات الع�*ــة إجا.ــات أفــ�اد .ال��افقــة ن�ــ� مــ� خــلال ال;ــ�ول ال#ــاب] نلاحــÓ أن 

بلــغ  �فــي ال;ــ�ول، ح�ــ 5و 4و3ج��ــع ال¿
ــارات ال�!علقــة .��ــ�ر ال�راســة ماعــ�ا ال¿
ــارات 

أن ال�!�سـ» ال�#ـابي )قـع  ، �
ـا3.4م�  أصغ�وه�  2.4798ال�!�س» ال�#ابي الJلي 

�اســـ�ة،ضــ�� ال=ان�ـــة مـــ� الفBــات ل�+ـــارت Oـــة ال!ـــي ت4ــ�� إلـــى درجـــة  الBافقـــة، وهــي الف��ال

الان�ــ�اف ال�¿�ـار� إذ )Tهــ� درجـة ون#ــ
ة تقــارب فـي الأج��ــة ح�ـ� بلــغ الان�ــ�اف  وGـ�ل/

  �ل�ل Gل §
ارة على ح�ة:یلي ت عال�ة، و±��اوهي ن#
ة  0.73388ال�¿�ار� الJلي 

  'في ال�3ائ ): ت(ني م�^لLات الال�"اق ب>'امج ال�عل�< ال
"اس>ي1الLvارة رق< (-1

ضـــــ�� الفBـــــة ال=ان�ـــــة ح#ـــــY م¢�ـــــاس ل�+ـــــارت  )2.3043(بلـــــغ ال�!�ســـــ» ال�#ـــــابي 

�اســـي وهـــ�ا یـــ�ل علـــى أن أغل��ـــة أفـــ�اد الع�*ـــة ی�افقـــ�ن علـــىOـــات  ال
ضـــعف وتـــ�ني م!Fل

ا̂ئ�.    الال!�اق ب��امج ال!عل�� ال��اس�ي في ال;

  ع(م م!اكLة م"�!% ب'امج ال�عل�< ل>@�ة الع
ل في ال�3ائ'): 2الLvارة رق< (-2

ضـــــ�� الفBـــــة ال=ان�ـــــة ح#ـــــY م¢�ـــــاس ل�+ـــــارت  )2.3696(بلـــــغ ال�!�ســـــ» ال�#ـــــابي 

�اســي وهــ�ا یــ�ل علــى أن أغل��ــة أفــ�اد الع�*ــة ی�افقــ�ن علــى ضــعف Oــة م�!ــ�� ال
عــ�م م�اك

ا̂ئ� ب�امج ال!عل�� ل��Bة الع�ل   .في ال;

  م_�!% ال
هارات ال
ه�Cة ضان�فا ):3الLvارة رق< (-

ح#ــــY م¢�ـــــاس ل�+ـــــارت  ال�ا.عـــــةضـــــ�� الفBــــة  )3.4667(بلــــغ ال�!�ســـــ» ال�#ــــابي 

�اسي وه�ا ی�ل على أن أغل��ة أف�اد Oه*ی�افق�ن على  لاالع�*ة ال�  �ة انOفاض ال�هارات ال
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  م_�!% الأخلا}�ات وال_ل!ك ال
هCي يت(ن ):4الLvارة رق< (-

ح#ـــــY م¢�ـــــاس ل�+ـــــارت  ال=ال=ـــــةضـــــ�� الفBـــــة  )2.8478(بلـــــغ ال�!�ســـــ» ال�#ـــــابي 

�اســي وهــ�ا یــ�ل علــى أن أغل��ــة أفـــ�اد الع�*ــة ی�افقــ�ن Oة  الFفـــاض علــى ب�رجــة م!�ســOان

ا̂ئ�.   وت�ني م#!�� الأخلا��ات وال#ل�ك ال�ه*ي في ال;

  م_�!% ال�>'ة ال
^ل!�ة ضان�فا ):5الLvارة رق< (-

ح#ـــــY م¢�ـــــاس ل�+ـــــارت  ال=ال=ـــــةضـــــ�� الفBـــــة  )2.7391(بلـــــغ ال�!�ســـــ» ال�#ـــــابي 

�اســي وهــ�ا یــ�ل علــى أن أغل��ــة أفـــ�اد الع�*ــة ی�افقــ�ن Oة  الFفـــاض علــى ب�رجــة م!�ســOان

  م#!�� ال��Oة ال�Fل��ة ب�رجة م!�فTة.

  الاه�
ام ب�ق@�< الق(رات مع( ):6الLvارة رق< (-

ح#ـــــY م¢�ـــــاس ل�+ـــــارت  ال=ان�ـــــةضـــــ�� الفBـــــة  )1.9130(بلـــــغ ال�!�ســـــ» ال�#ـــــابي 

�اسي وه�ا ی�ل على أن أغل��ة أف�اد الع�*ة ی�افق�ن Oالق�على  ال �  .راتع�م الاه!�ام ب!ق��

  ع(م الاه�
ام dال�^! ' ال
هCي ):7الLvارة رق< (-

ح#ـــــY م¢�ـــــاس ل�+ـــــارت  ال=ان�ـــــةضـــــ�� الفBـــــة  )2.0870(بلـــــغ ال�!�ســـــ» ال�#ـــــابي 

�اسي وه�ا ی�ل على أن أغل��ة أف�اد الع�*ـة ی�افقـ�ن Oهعلـى  ال�*ـي عـ�م اه!�ـام .ـال!�7�F ال

.��!#�  ال

  الاه�
ام ب!ضع م�^لLات ال�فاءة لل
'اجع@a ال
هa@@C مع( ):8الLvارة رق< (-

ح#ـــــY م¢�ـــــاس ل�+ـــــارت  ال=ان�ـــــةضـــــ�� الفBـــــة  )2.1304(بلـــــغ ال�!�ســـــ» ال�#ـــــابي 

�اســــي وهــــ�ا یــــ�ل علــــى أن أغل��ــــة أفــــ�اد الع�*ــــة ی�افقــــ�ن Oــــام ب�ضــــع  معــــ�علــــى  ال�الاه!

ا̂ئ� م!Fل
ات الJفاءة لل��اجع�� ال�ه*���   في ال;

  ل
عای@' ال�عل�< ال
"اس>ي ال(ولي في ال�3ائ'ا ل!اقع ت^>@d 6الL_Cة: ثان�ا



  لمراجعةسبة والمحاالفصل الثالث:                 الإطار التطبيقي لدراسة حالة مهني ا
 

71 

     

ـــــــــــ6   ال(رجة م!اف

  fd(ة

ـــــــــــ6   م!اف6 م!اف

ـــــــــــة  ب(رج

  م�!س^ة

غ@ــــــــــــــ'  

  م!اف6

غ@ـــــــــــــــ'  

م!افــــــــــــ6 

  fd(ة

  1-4.2  4.2-3.4  3.4-2.6  2.6-1.8  1.8-1  ال��
ة
 رت ال�
اسيام��اس ل�-

  !الي:ئ� ه�ا ال�!غ�� في ال;�ول التTه� خQا

  ال�عل�< ال
"اس>ي): ج!دة 07ج(ول رق< (

ال
�!ســـz   الLvارة

  ال"_ابي

الان"ــــــــ'اف 

 Aار�v
  ال

 54522, 2,2092  ال!عل���ة)#اه� ال!أه�ل العل�ي في إث�اء الع�ل�ة 

 68701, 1,8043  ت!Jامل خ��ة ع[� ه�Bة ال!�ر�7 مع تأه�له العل�ي

� 77771, 1,8696  ت��F] ب�نامج )#اع� على  إث�اء ع�ل�ة ال!عل

 89118, 2,3043  )��د م#!�� تأه�ل الFالY في م�احل ما ق�ل ال;امعة

 1,10707 2,4130  اخ!�ار الFلاب ال�!�Qل�� على أعلى ال�ع�لات

ا̂ت مه�ة في ع�ل�ة ال!عل���ة 
اني وال!;ه�� 87394, 1,7609  ال

 1,08481 2,3913  ال!���7ة  الأنF4ةته!� ال;امعة .�!ا.عة 

 93457, 2,4348  ال!7�4عات والل�ائح ت!��J مع ال!غ��ات ال�ول�ة 

 2,1484  معای@' ال�(ق@6 ال
"اس>ي ال(ولي في ال�3ائ'

 
1,07227 

  spssمa إع(اد ال^الLان بCاء على م�'جات ال
&(ر: 

معTــ� ات;اهــات الع�*ــة إجا.ــات أفــ�اد .ال��افقــة ن�ــ� مــ� خــلال ال;ــ�ول ال#ــاب] نلاحــÓ أن 

 2.1484بلــغ ال�!�ســ» ال�#ــابي الJلــي  �ح�ــ ال�راســة،ج��ــع ال¿
ــارات ال�!علقــة .��ــ�ر 

 الفBــات ل�+ــارت،ك�ــا أن ال�!�ســ» ال�#ــابي )قــع ضــ�� ال=ان�ــة مــ�  3.4وهــ� اصــغ� مــ� 

�اس�ة ، وهي الفBة ال!ي ت��4 إلى درجة ال��افقـة ،وGـ�ل/ الان�ـ�اف ال�¿�ـار� إذ )Tهـ� Oال

ـــــــي  ـــــــغ الان�ـــــــ�اف ال�¿�ـــــــار� الJل ـــــــ� بل ـــــــة  ت�امـــــــا ح� ـــــــارب فـــــــي الأج�� درجـــــــة ون#ـــــــ
ة تق
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.ال*#ــ
ة وت!;ـه ن�ــ� م�افقــة  م*Oف[ــة ة ال�!�ســ»ك�ــا أن ���ـوهـي ن#ــ
ة تFاب]،1.07227

  لJل §
ارة على ح�ة.

gل^
  الOالK: اخ�Lار الف'ض�ات ال

اخ!
ــار ال!�ز7ــع ال��Fعــي أولا ح!ــى نــ!�+� مــ� دراســة اخ!
ــار  ال�FلــYن!*ــاول فــي هــ�ا 

�ا یلي:G الف�ض�ات  

ل�!علقـة ا.ع� ال¢�ـام .اخ!
ـار ال!�ز7ـع ال��Fعـي .ال*#ـ
ة للأسـBلة اخ�Lار ال�!ز ع ال^>�عي: -1

ا̂ئ� و�Gا العلاقة ب� *ه�ـا، معای�� ال!عل�� ال��اس�ي ال�ولي وج�دة ال!�ق�] ال��اس�ي في ال;

ـــ    %5هــي أك�ــ� مــ� Z de Kolmogorov-Smirnovت�ــ�� أن ���ــة ال�ع*�7ــة الإحQــائ�ة لـ

فال��انــــات ت!
ـــــع ال!�ز7ــــع ال��Fعــــي وم*ـــــه نع!�ــــ� علـــــى .ال*#ــــ
ة للــــ=لاث م!غ�ـــــ�ات و�ال!ــــالي 

) �) ی�ضــــح ���ــــة 08الاخ!
ــــارات ال�عل��ــــة فــــي اخ!
ــــار الف�ضــــ�ات، وال;ــــ�ول ال�ــــ�الي رقــــ
Kolmogorov-Smirnov à un échantillon  

  

  


ة):  08( ج(ول رق<�{ Kolmogorov-Smirnov à un échantillon 
Test de Kolmogorov-Smirnov à un échantillon 

 A B AB 

N 46 46 46 

Paramètres normauxa,b 
Moyenne 2,4049 2,1739 1,9212 

Ecart-type ,54275 ,51940 ,38402 

Différences les plus extrêmes 

Absolue ,110 ,110 ,106 

Positive ,110 ,110 ,106 

Négative -,076 -,099 -,103 

Z de Kolmogorov-Smirnov ,748 ,747 ,718 

Signification asymptotique (bilatérale) ,631 ,632 ,682 

a. La distribution à tester est gaussienne. 

b. Calculée à partir des données. 

  spssمa إع(اد ال^الLان بCاء على م�'جات ال
&(ر: 

  : ال'ئ�_�ةالف'ض�ة  راخ�Lا أولا:

 :على ما یلي الف�ض�ة ال�ئ�#�ة ت*�
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0H:  اسـ�ي الـ�ولي فـي ت�#ـ����لا ت�ج� مع*�7ة إحQائ�ة ح�ل م#اه�ة معای�� ال!علـ�� ال

 ج�دة ال!�ق�] ال��اس�ي.

1H:  اســ�ي الــ�ولي فــي ت�#ــ����ت�جــ� مع*�7ــة إحQــائ�ة حــ�ل م#ــاه�ة معــای�� ال!علــ�� ال

 ج�دة ال!�ق�] ال��اس�ي.

  تTه� ن!�;ة ه�ا الاخ!
ار في ال;�ول ال!الي:

  
ل�ــأث' معــای@' ال�علــ�< ال
"اســ>ي الــ(ولي علــى ANOVA à 1  facteur  ): اخ�Lــار09جــ(ول رقــ< (

  ت"_@a ج!دة ال�(ق@6

 
ANOVA à 1 facteur 

B   
 Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

F Signification 

Inter-groupes 3,173 16 ,198 ,641 ,824 

Intra-groupes 8,967 29 ,309   
Total 12,140 45    

  spssمa إع(اد ال^الLان بCاء على م�'جات ال
&(ر: 

 

 ANOVA à 1لاخ!
ـار  الإحQـائ�ةم� خلال ال;�ول ال#اب] نلاحÓ أن ���ة ال�ع*�7ة 

facteur ــافيو�ال!ــالي لا ت�جــ� %5هــي أك�ــ� مــ�G اســ�ي الــ�ولي  معــای�� تــأث����ال!علــ�� ال

  على ت�#�� ج�دة ال!�ق�]، ون$�G ذل/ .�#اب معامل الارت
ا´ ومعامل ال!��ی� ±��ا یلي

  ): ال
عC! ة الإح&ائ�ة للعلاقة ب@a م�غ@'A ال(راسة 10ج(ول رق< (

  الLvارة
ـــــــــــــــــــــل  معام

hاLالارت 

  معامل ال�"(ی(

م#ــــاه�ة معــــای�� ال!علــــ�� ال��اســــ�ي الــــ�ولي فــــي ت�#ــــ�� 

  ال!�ق�] ال��اس�يج�دة 
0.061  0.04  

  spssمa إع(اد ال^الLان بCاء على م�'جات ال
&(ر: 
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م� خـلال ال;ـ�ول ال#ـاب] نلاحـÓ ان ���ـة معامـل الارت
ـا´ بـ�� م!غ�ـ�� ال�راسـة هـي 

�ــــا ن;ــــ� أن معامــــل  0.061G ،ا��ــــة ضــــ¿�فة بــــ�� م!غ�ــــ�� ال�راســــة
أ� وجــــ�د علاقــــة ارت

ــــ  مـــ� ال!غ�ـــ�ات ال!ـــي ت�ـــ�ث فـــي جـــ�دة ال!ـــ�ق�]  %4أ� مـــا ن#ـــ�!ه  0.04ال!��یـــ� )قـــ�ر بــ

ال��اســـ�ي ســـ��ها ال!غ�ـــ�ات فـــي ال�عـــای�� ال�ول�ـــة لل!ـــ�ق�] ال��اســـ�ي، وم*ـــه نق�ـــل الف�ضـــ�ة 

H0اسـ�ي الــ�ولي فـي ت�#ــ�� : لا��ت�جـ� مع*�7ـة إحQــائ�ة حـ�ل م#ـاه�ة معــای�� ال!علـ�� ال

  ج�دة ال!�ق�] ال��اس�ي.

ــ�� ن��3ــة ال��اســ�ي الــ�ولي فــي ت�#ــ�� جــ�دة ال!ــ�ق�] ال��اســ�ي : لا ت#ــاه� معــای�� ال!عل

  .ال*#
ة لع�*ة ال�راسة

  

  ة الف' �ة الأولى �: اخ�Lار الف'ضثان�ا

  ت*� الف�ض�ة الف�§�ة الأولى على ما یلي:

0H:.ا̂ئ�  لا  ت�ج� مع*�7ة إحQائ�ة ح�ل ت��F] معای�� ال!عل�� ال��اس�ي ال�ولي في ال;

1H: ائ�ة ح�لQا̂ئ�.ت�ج� مع*�7ة إح  ت��F] معای�� ال!عل�� ال��اس�ي ال�ولي في ال;

  تTه� ن!ائج ه�ا الاخ!
ار في ال;�ول ال!الي:

  t-Test sur échantillon unique): 11ج(ول رق< (   

  T sig  الLvارة

ا̂ئ�   0.000 22,918  معای�� ال!عل�� ال��اس�ي ال�ولي في ال;

  spssمa إع(اد ال^الLان بCاء على م�'جات ال
&(ر: 
 

لع�*ـة ف�د)ـة  tم� خلال ال;�ول ال#اب] نلاحÓ ان ���ة ال�ع*�7ة الإحQائ�ة لاخ!
ـار 
مـــا یـــ�ل علـــى اه!�ـــام م�ارســـي مه*ـــة ال��اســـ
ة .�عـــای�� ال!علـــ��  وهـــ� %5هـــي أقـــل مـــ� 

ت�جـ� مع*�7ـة إحQـائ�ة حـ�ل ت��Fـ] معـای��  :1Hال��اس�ي ال�ولي و�ال!الي نق�ل الف�ضـ�ة 
ا̂ئ�. ال!عل�� ال��اس�ي ال�ولي في   ال;

  : یه!� م�ارسي مه*ة ال��اس
ة .�عای�� ال!عل�� ال��اس�ي ال�ولي.ن��3ة
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  الف'ض�ة الف' �ة الOان�ة ثالOا:

  ما یلي: على ال=ان�ةت*� الف�ض�ة الف�§�ة 

0H:.ا̂ئ�  لا  ت�ج� مع*�7ة إحQائ�ة ح�ل ج�دة ال!�ق�] ال��اس�ي في ال;

1H: [ائ�ة ح�ل ج�دة ال!�ق�Qا̂ئ�.ت�ج� مع*�7ة إح  ال��اس�ي في ال;

  تTه� ن!ائج ه�ا الاخ!
ار في ال;�ول ال!الي:

  t-Test sur échantillon unique): 12ج(ول رق< (   

  T sig  الLvارة

  0.000 27,482  ج�دة ال!�ق�] ال��اس�ي

  spssمa إع(اد ال^الLان بCاء على م�'جات ال
&(ر: 
 t-Test surم� خـلال ال;ـ�ول ال#ـاب] نلاحـÓ أن ���ـة ال�ع*�7ـة الإحQـائ�ة لاخ!
ـار 

échantillon unique  ة .;ــــ�دة ال!ــــ�ق�] %5هـــي أقــــل مــــ�
اه!�ـــام م�ارســــي مه*ــــة ال��اســـ

ت�جـــــ� مع*�7ـــــة إحQـــــائ�ة حـــــ�ل جـــــ�دة ال!ـــــ�ق�]  :1Hال��اســـــ�ي و�ال!ـــــالي نق�ـــــل الف�ضـــــ�ة 

ا̂ئ�.   ال��اس�ي في ال;

  م�ارسي مه*ة ال��اس
ة .;�دة ال!�ق�] ال��اس�ي: یه!� ن��3ة

 لOة: اخ�Lار الف'ض�ة الف' �ة الOاراdعا

0H:اســـ�ي الـــ�ولي علـــى��جـــ�دة  لا  ت�جـــ� مع*�7ـــة إحQـــائ�ة حـــ�ل أثـــ� معـــای�� ال!علـــ�� ال

ا̂ئ�، ت�جع لل�!غ��ات ال�QO4ة.  ال!�ق�] ال��اس�ي في ال;

1H: �جـ�دة ال!ـ�ق�]  ال��اسـ�ي الـ�ولي علـىت�ج� مع*�7ة إحQـائ�ة حـ�ل أثـ� معـای�� ال!علـ�

ا̂ئ�، ت�جع لل�!غ��ات ال�QO4ة.   ال��اس�ي في ال;

  

 م�غ@' ال!��فة: -1

0H:  اســـ�ي الـــ�ولي علـــى جـــ�دة��لا  ت�جـــ� مع*�7ـــة إحQـــائ�ة حـــ�ل أثـــ� معـــای�� ال!علـــ�� ال

ا̂ئ�، ت�جع لل�!غ��ات ال�QO4ة.  ال!�ق�] ال��اس�ي في ال;
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1H:  [اسـ�ي الـ�ولي علـى جـ�دة ال!ـ�ق���ت�ج� مع*�7ة إحQائ�ة ح�ل أث� معـای�� ال!علـ�� ال

ا̂ئ�، ت�جع لل�!غ��ات ال�QO4ة.   ال��اس�ي في ال;

  في ال;�ول ال��الي: ه�ا الاخ!
ارتTه� ن!�;ة 

 t-Test sur échantillon unique): 13ج(ول رق< (

  F sig  الLvارة

 0,126 2,017  ال�راسةتأث� ال���فة على م!غ��ات 

  spssمa إع(اد ال^الLان بCاء على م�'جات ال
&(ر: 

م� خلال ال;�ول ال#اب] نلاحÓ أن ���ة ال�ع*�7ة الإحQائ�ة له�ا الاخ!
ـار هـي أك�ـ� مـ� 

و�ال!الي لا یـ$ث� م!غ�ـ� ال���فـة علـى م#ـاه�ة معـای�� ال!علـ�� ال��اسـ�ي الـ�ولي علـى  5%

لا  ت�ج� مع*�7ة إحQـائ�ة حـ�ل :0Hج�دة ال!�ق�] ال��اس�ي و�ال!الي نق�ل الف�ض الع�مي 

ا̂ئـــ�، ت�جـــع  أثـــ� معـــای�� ال!علـــ�� ال��اســـ�ي الـــ�ولي علـــى جـــ�دة ال!ـــ�ق�] ال��اســـ�ي فـــي ال;

  لل�!غ��ات ال�QO4ة.

 ال�>'ة: �غ@'م -2

0H:  اســـ�ي الـــ�ولي علـــى جـــ�دة��لا  ت�جـــ� مع*�7ـــة إحQـــائ�ة حـــ�ل أثـــ� معـــای�� ال!علـــ�� ال

ا̂ئ�، ت�جع ل�!غ�� ال��Oة.  ال!�ق�] ال��اس�ي في ال;

1H:  [اسـ�ي الـ�ولي علـى جـ�دة ال!ـ�ق���ت�ج� مع*�7ة إحQائ�ة ح�ل أث� معـای�� ال!علـ�� ال

ا̂ئ�، ت�جع ل�!غ�� ال��Oة.   ال��اس�ي في ال;

  في ال;�ول ال��الي: ه�ا الاخ!
ارتTه� ن!�;ة 

 t-Test sur échantillon unique): 14ج(ول رق< (

  F sig  الLvارة

 0,922 0,227  تأث� ال��Oة على م!غ��ات ال�راسة

  spssمa إع(اد ال^الLان بCاء على م�'جات ال
&(ر: 
م� خلال ال;�ول ال#اب] نلاحÓ أن ���ة ال�ع*�7ة الإحQائ�ة له�ا الاخ!
ـار هـي أك�ـ� مـ� 

و�ال!ــالي لا یــ$ث� م!غ�ــ� ال�Oــ�ة علــى م#ــاه�ة معــای�� ال!علــ�� ال��اســ�ي الــ�ولي علــى  5%
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لا  ت�ج� مع*�7ة إحQـائ�ة حـ�ل :0Hج�دة ال!�ق�] ال��اس�ي و�ال!الي نق�ل الف�ض الع�مي 

ا̂ئـــ�، ت�جـــع  أثـــ� معـــای�� ال!علـــ�� ال��اســـ�ي الـــ�ولي علـــى جـــ�دة ال!ـــ�ق�] ال��اســـ�ي فـــي ال;

 ل�!غ�� ال��Oة.

 :ال(راسة م�غ@' -3

0H:  اســـ�ي الـــ�ولي علـــى جـــ�دة��لا  ت�جـــ� مع*�7ـــة إحQـــائ�ة حـــ�ل أثـــ� معـــای�� ال!علـــ�� ال

ا̂ئ�، ت�جع ل�!غ�� ال�$س#ة.  ال!�ق�] ال��اس�ي في ال;

1H:  [اسـ�ي الـ�ولي علـى جـ�دة ال!ـ�ق���ت�ج� مع*�7ة إحQائ�ة ح�ل أث� معـای�� ال!علـ�� ال

ا̂ئ�، ت�جع ل�!غ�� ال�$س#ة.   ال��اس�ي في ال;

  في ال;�ول ال��الي: ه�ا الاخ!
ارتTه� ن!�;ة 

 t-Test sur échantillon unique): 15ج(ول رق< (

  F sig  الLvارة

ــــأث� ــــى  ت م!غ�ــــ�ات م�ارســــي ال�ه*ــــة ح#ــــY ال�$س#ــــة عل

  ال�راسة

0,227 0,922 

  .spssال
&(ر: ت< إع(اده اع�
اد على ال>'نامج الإح&ائي 

الإحQائ�ة له�ا الاخ!
ـار هـي أك�ـ� مـ� م� خلال ال;�ول ال#اب] نلاحÓ أن ���ة ال�ع*�7ة 

علـــى م#ـــاه�ة معـــای�� ال!علـــ�� م�ارســـي ال�ه*ـــة ح#ـــY ال�$س#ـــة و�ال!ـــالي لا یـــ$ث� م!غ�ـــ�  5%

لا  ت�جـ� :0Hال��اس�ي ال�ولي على ج�دة ال!�ق�] ال��اس�ي و�ال!الي نق�ل الف�ض الع�مي 

مع*�7ة إحQائ�ة ح�ل أثـ� معـای�� ال!علـ�� ال��اسـ�ي الـ�ولي علـى جـ�دة ال!ـ�ق�] ال��اسـ�ي 

ا̂ئ�، ت�جع ل�!غ��   .م�ارسي ال�ه*ة ح#Y ال�$س#ةفي ال;

: ی!فــ] م�ارســي مه*ــة ال��اســ
ة فــي م�ی*ــة ال��)ــة علــى أنــه لا ی�جــ� تــأث�� ل�عــای�� ن��3ــة

  .ق�]�ولي على ج�دة ال!�ال!عل�� ال��اس�ي ال
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  خلاصة الف&ل:

م�اولـــة ت;#ـــ�� أهـــ� مـــا ت�Fق*ـــا إل�ـــه فـــي الفQـــ�ل ال*7�Tـــة علـــى ارض  )ع!�ـــ� هـــ�ا الفQـــل

 �ال�اقـع، ح�ــ� ق�*ــا ب�راســة وت�ل�ــل الإحQــائي للاســ!��ان ون4ــ�ه واخ!
ــار صــ�قه وث
ــاته� ثــ

 ق�*ا .ع� ذل/ .ع�ض ومعال;ة ال��انات ال�!�Qـل عل�هـا وت�ل�لهـا .اسـ!�Oام ب�نـامج ال�زمـة

 ذل/ م� اجل تق��� م�� م#ـاه�ة ال�عـای�� ال�ول�ـةو  (spss)الإحQائ�ة للعل�م الاج!�ا§�ة 

ا لل!عل�� ال��اس�ي فـي جـ�دة ال!ـ�ق�] الOـارجي ،و±��ـا یلـي سـ*�رج أهـ� ال*!ـائج ال!ـي ت�Qـل*

  عل�ها في ه�ه ال�راسة ال!��F¢�ة في ال*قا´ ال!ال�ة: 

 عي��Fع ال��انات ال!�ز7ع ال
  ت!

  اســـ�ي��لا ت#ـــاه� معـــای�� ال!علـــ�� ال��اســـ�ي الـــ�ولي فـــي ت�#ـــ�� جـــ�دة ال!ـــ�ق�] ال

  .ال*#
ة لع�*ة ال�راسة 

 عای��  .� ال!عل�� ال��اس�ي ال�ولي یه!� م�ارسي مه*ة ال��اس
ة .

 اس�ي��  یه!� م�ارسي مه*ة ال��اس
ة .;�دة ال!�ق�] ال

  ــة علــى أنــه لا(��ی�جــ� تــأث�� ل�عــای�� ی!فــ] م�ارســي مه*ــة ال��اســ
ة فــي م�ی*ــة ال

 ال!عل�� ال��اس�ي ال�ولي على ج�دة ال!�ق�].
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  الــــ�ات
ة:

ن#!Oل� م�ا س�] انه ل[�ان ج�دة م�Oجات ع�ل�ة ال!عل�� ال��اس�ي ی*
غي أولا 

س�ي، عل�ها معای�� ال!عل�� ال�ولي ال��االاه!�ام .�!Fل
ات ت�ق�] ه�ه ال;�دة ل�ا ت*� 

ا̂ئ���7 قادر�7 على الاس!;ا.ة ل�!Fل
ات مه*ة ال!� ق�] في س��ل ت�7�J وتأه�ل مه*��� ج

�ا أن مه*ة ال!�ق�]G ،ال�ولي ��!#� وال��اس
ة، وم�اك
ة غ��ه� م� ال�ه*��� على ال

ص�ة  ] ل!عFي رأ)ا ع�الOارجي لها أه��ة ���Gة ح�� تقع عل�ها م#$ول�ة ال!�ق�] وال!�ق�

  وع�الة الق�ائ� ال�ال�ة.

 �وق� اس!ه�ف² ه�ه ال�راسة إلى واقع ت��F] وم#اه�ة ال�عای�� ال�ول�ة لل!عل�

ال��اس�ي في ت�#�� ج�دة ال!�ق�] ال��اس�ي م� وجهة ن�T ال�ه*��� والأسات�ة 

  ال;امع��� ل�لا)ة ال��)ة.

راسة إلى اخ!
ار ف�ض�ات على ض�ء ما ت� تق�)�ه ن7�Tا وت��F¢�ا خل²Q ال�

  ال�راسة و�Gل/ م;��عة م� ال*!ائج وال!�ص�ات )�+� إ);ازها ±��ا یلي:

  ال(راسة ف'ض�ات اخ�Lارن�ائج  أولا:

ت� تأك��ها م� خلال الفQل الأول، ح�� یه!� م�ارسي ال�ه*ة ح�ل الف'ض�ة الأولى: 

ا̂ئ�   .ت��F] معای�� ال!عل�� ال��اس�ي في ال;

;�دة یه!� م�ارسي ال�ه*ة . ال=اني، ح��ت� تأك��ها م� خلال الفQل الف'ض�ة الOان�ة: 

  الOارجي.ال!�ق�] 

ول�ة ال� : ت� نف�ها م� خلال الفQل ال!��Fقي، ح�� انه لا ت#اه� ال�عای��الف'ض�ة الOالOة

ت�ة لل!عل�� ال��اس�ي في ت�#�� ج�دة ال!�ق�] الOارجي وه�ا ح#Y أراء ال�ه*��� والأسا

  . !��ی�)ة ال��)ة ب�لالة الإحQائ�ات ال*ات;ة ع� مع�ل الارت
ا´ ومعامل الال;امع��� ل�لا

  



  الــــخاتمة
 

81 

     

  ثان�ا: ن�ائج ال(راسة

  :خلال دراس!*ا لJل م� ال;انY ال*��T وال!��Fقي، ت�صل*ا إلى ال*!ائج ال!ال�ة 

ئ̂�ا رغ� أه��!ها .ال (IAES)ع�م ت��F] ال�عای�� ال!عل�� ال�ولي  - 
ة Gل�ا أو ج#*

�ارسي ال�ه*ة ، م�ا ی$د� إلى ع�م تأه�ل وم�اك
ة ب�امج ال!عل�� ال��اس�ي ال�ول�  �ة.ل

في ت�#�� ج�دة ال!�ق�]  (IAES)ع�م م#اه�ة ال!عل�� ال��اس�ي ال�ولي -

ا̂ئ�، وه�ا ن�Tا لع�م وج�د م!Fل
ات دخ�ل ب�امج خاصة تع*ى .;�دة  الOارجي في ال;

ي ل!�ق�] الOارجي إضافة إلى ع�م وج�د الاه!�ام وال!��G^ الOاص .ال!�7�F ال�ه*ي فا

  م;ال ال��اس
ة وال��اجعة.

�ارسي مه*ة ال!�ق�] الOارجي وفقا  -�انOفاض م#!�� ال!أه�ل العل�ي وال�ه*ي ل

  ل�!Fل
ات ال�عای�� ال!عل�� ال��اس�ي ال�ولي. 

الOارجي .الأخلا��ات وال#ل�ك ال�ه*ي )�Tى م�ارسي مه*ة ال��اس
ة وال!�ق�]  -

ا̂ئ� وفقا ل�عای�� ال!عل�� ال��اس�ي ال�ولي.   في ال;

ا̂ئ� وفقا  - ع�م الاه!�ام ب�ضع م!Fل
ات الJفاءة لل��اجع�� ال�ه*��� في ال;

  ل�عای�� ال!عل�� ال��اس�ي.

ة )#اه� ال!أه�ل العل�ي لع[� ال!�ر�7 واخ!�ار الFلاب وتأه�له� في ز7ادة ج�د -

ا̂ئ� مع مFا.قة ب�امج ال!عل�� ال�ولي ال��اس�ي.    ا  ل!عل�� ال��اس�ي في ال;

  ثالOا: ال�!ص�ات

� ع�د م� ال�$ت��ات وال*�وات وورش الع�ل ل*�4 ال�عي .أه��ة ال!�جه ن��  -�T*ت

[��Fاس�ي ال�ول�ة ت��  .(IAES)معای�� ال!عل�� ال

�¢�اس ی!� ت�ر7#ه لFل
ة ال��اس
ة في ال; (IES)إضافة معای�� ال!عل�� ال�ول�ة  -G.امعة  
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ب��امج ال!عل�� ال��اس�ي ق�ل ال�خ�ل الى  للال!�اقم� ال�!Fل
ات  وضع م;��عة -

  ال!عل�� ال;امعي م�ا )#اه� في رفع الJفاءة الف*�ة وال�ه*�ة للعامل�� .ال�ه*ة.

�ق ساسY مع م!Fل
ات ت��ی� ب�امج ل!ق��� وتق�7� الJفاءات ال�ه*�ة .اس!��ار .�ا ی!* -

  الع�ل ال��لي وال�ولي.

ا̂ئ� .�ا ی!*اسY مع مه*ة ال!�ق - �] إع�اد م$ش� ل¢�اس ج�دة ال!عل�� ال��اس�ي في ال;

  الOارجي.

  خل] وتJ=�� ب�امج ال!عل�� و ال!أه�ل ال��اس�ي .�ا ی!*اسY مع ال!�ق�] الOارجي. -

ا̂ئ� ل�ه*ة ال��اس
ة - ت في ض�ء ال�عای�� وال�!Fل
ا س� الق�ان�� وال!7�4عات في ال;

  .(IES)ال�ول�ة لل!عل�� ال��اس�ي 

  راdعا: آفاق ال(راسة

في الأخ�� ی
قى جانY ال
�� مف!�حا في م�ض�ع ال�راسة، ح�� .ق�² الJ=�� م� 

 ال*قا´ ت#!�] ال!�ض�ح وال�راسة .4+ل أع�]، .اع!
ار أن الأ.�اث في ه�ا ال�;ال لا

ا̂ل ح�ی=ة وقل�لة. ل�ا نق!�ح    ال
�� في ال��اض�ع ال!ال�ة:ت

  ة.أث� ت��F] ال�عای�� ال�ول�ة لل!عل�� ال��اس�ي على ت�#�� ج�دة ال�قا.ة ال�اخل� -

  دور ال�عای�� ال�ول�ة لل!عل�� ال��اس�ي في ت�#�� ج�دة ال�عل�مات ال�ال�ة. -

  ة.�اخل�الدور ال�عای�� ال�ول�ة لل!عل�� ال��اس�ي قي ت�#�� ج�دة ت�*ى معای�� ال!قار�7  -

خلي اث� ت��F] معای�� ال!عل�� ال��اس�ي ال�ول�ة على ت�7�F الأداء ال�ه*ي لل��اجـع الـ�ا -

  والOارجي
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�� فـي ال��اس�ي لل!عل�� ال4املة ال;�دة ت�اجه ال!ي ال�عاص�ة وال�4اكل ، ال!��)اتز��G  القاس� أب� م�

�ــــة الOــــام� ال�ــــ$ت�� ل���ـــا،T*� أســــال�Y .اســــ!�Oام وت��Fقاتهــــا ال!علــــ�� فــــي ال;ــــ�دة ل[ــــ�ان الع���ــــة لل

  2013ال!عل��،ت�ن�،ال#*ة ج�دة ل[�ان ال��!�Jة تJ*�ل�ج�ا

  
  

 الأجC>�ةdاللغة  ال
'اجع
-Lee   ; D Parker   ¤ Other  , The Relation ship between academic accounting 
researchand   professional  practice  ,Accounting ,Auditing ¤Accountability  
Journal Vol 24N° 1,2011 
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  01الملحق رقم 

  وزارة ال�عل�< العالي والK"L العل
ي

 جامعة o"ي فارس dال
(oة

وعل!م ال�_@@'كل�ة العل!م الاق�&ادoة والعل!م ال�3ار ة   

وال
"اس>�ةال
ال�ة ق_< عل!م   
  ت�&�: م"اسLة 

  

 

 اس�
ارة اس�>�ان في إEار ال�"�@' لإع(اد م��'ة ال
اس�'

  

  .ع� ال!��ة وال#لام:

فــي إ�ــار ت�[ــ�� مــ��Gة ال!Oــ�ج ال�*�رجــة ضــ�� م!Fل
ــات ال�Qــ�ل علــى شــهادة 
 �QOاس!� ت� ال(ول�ـة لل�علـ�< ال
"اسـ>ي"دور ال
عـای@' .ع*ـ�ان:  وال��سـ�مةم�اسـ
ة، ال

  في ت"_@a ج!دة ال�(ق@6 ال�ارجي".

�ه*��� وأسات�ة جامع��� ه�ا الاس!��ان م� أجل       G �)�4ف*ا أن ن[ع ب�� أی�)+
�، ومق!�ح أراءك�م� خلال ال�#اه�ة في ان;از و̄ن;اح ه�ه ال�راسة ال���ان�ة الهادفة، Jات

� .ان ه�ا الاس!��ان م�جه خQ�Qا +�)ة ألأغ�اض .�=�ة .�!ة، ولا )4ار ±�ه إلى ك�ا نعل
  معل�مات ش�QOة، وأنه م�ا´ .ال#�7ة ال!امة.

� ال���ولة م� أجل إن;اح ه�ا الع�ل.Jوم;ه�دات �Jعلى تعاون �G�+4ن  

  

  إش�اف الأس!اذ:                                                   م� إع�اد الFل
ة:

  د. أح�� ی�سف ال#ع���                                         ±�Qل ب� صار�  -
 ش¿
ان وناس -



  قائمة الملاحق
 

90 

     

  أولا: معل!مات عامة عa ع@Cة ال(راسة

ه̀ل العل
ي -1 
  ماس!�       ل�#ان�      أخ��      : دG!�راه      ماج#!��ال

  م�افÓ ح#ا.ات        أخ��       : أس!اذ جامعي    خ��� م�اس�يال!��فة -2

 15و 10سـ*ة      بـ��  10و 5مـاب�� بـ��        سـ*�ات  5: أقل مـ�ال�>'ة ال
ه�Cة -3
  س*ة  15س*ة      أك=� م� 

  ثان�ا:واقع ت^>@6 معای@' ال�عل�< ال
"اس>ي ال(ولي في ال�3ائ'

م!اف6   العـــــــــــــــ>ــــــــــارات  رق<

  fd(ة

م!اف6   م!اف6

ب(رجة 

  م�!س^ة

غ@' 

  م!اف6

غ@' 

م!اف6 

  fd(ة

ا̂ئـ� وفقـا   1 ت�ني م!Fل
ـات الال!�ـاق ب�ـ�امج ال!علـ�� ال��اسـ�ي فـي ال;
  لل�عای�� ال!عل�� ال��اس�ي ال�ولي. 

          

ا̂ئ�    2 ع�م م�اك
ة م�!�� ب�امج ال!عل�� ال��اس�ي ل��Bة الع�ل في ال;
  وفقا لل�عای�� ال!عل�� ال��اس�ي ال�ولي.  

          

ا̂ئــــ� وفقــــا   3 انOفــــاض م#ــــ!�� ال�هــــارات ال�ه*�ــــة ال��اســــ��ة فــــي ال;
  لل�عای�� ال!عل�� ال��اس�ي ال�ولي.  

          

�ارسي مه*ـة ال��اسـ
ة    4�ت�ني م#!�� الأخلا��ات وال#ل�ك ال�ه*ي ل
ا̂ئ� وفقا لل�عای�� ال!عل�� ال��اس�ي ال�ولي.    وال��اجعة في ال;

          

  

�ارســـــــي مه*ـــــــة ال��اجعـــــــة   5�انOفـــــــاض م#ـــــــ!�� ال�Oـــــــ�ة ال�Fل��ـــــــة ل
ا̂ئ� وفقا لل�عای�� ال!عل�� ال��اس�ي ال�ولي.     وال��اس
ة في ال;

          

ا̂ئـــ� وفقـــا   6 عـــ�م الاه!�ـــام ب!ق�ـــ�� القـــ�رات والJفـــاءات ال�ه*�ـــة فـــي ال;
  لل�عای�� ال!عل�� ال��اس�ي ال�ولي.  

          

ا̂ئـ� وفقــا لل�عــای��   7           عـ�م الاه!�ــام .ـال!�7�F ال�ه*ــي ال�#ـ!�� فــي ال;
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  ال!عل�� ال��اس�ي ال�ولي.  

عــــ�م الاه!�ــــام ب�ضــــع م!Fل
ــــات الJفــــاءة لل�ــــ�اجع�� ال�ه*�ــــ�� فــــي   8
ا̂ئ� وفقا لل�عای�� ال!عل�� ال��اس�ي ال�ولي.     ال;

          

  ج!دة ال�عل�< ال
"اس>ي في ال�3ائ' عثالOا: واق

م!اف6   العـــــــــــــــ>ــــــــــارات  رق<

  fd(ة

م!اف6   م!اف6

ب(رجة 

  م�!س^ة

غ@' 

  م!اف6

غ@' 

م!اف6 

  fd(ة

)#ــاه� ال!أه�ــل العل�ــي لع[ــ� ال!ــ�ر�7 فــي إثــ�اء الع�ل�ــة ال!عل���ــة   1
ا̂ئ�.    و�ال!الي في ت�ق�] ج�دة ال!عل�� ال��اس�ي في ال;

          

ت!Jامل خ��ة ع[� ه�Bة ال!�ر�7 مع تأه�له العل�ي في ز7ادة ج�دة    2
ا̂ئ�.     ال!عل�� ال��اس�ي في ال;

          

)#ــعى ع[ـــ� ه�Bــة ال!ـــ�ر�7 إلــى ت��Fـــ] ب�نــامج )#ـــاع� فــي إثـــ�اء   3
ال!علـــ�� ال��اســـ�ي ی!*اســـY مـــع أهـــ�اف الJل�ـــة و7ـــ$ث� علـــى ت�#ـــ�� 

ا̂ئ�.     ج�دة ال!عل�� ال��اس�ي في ال;

          

ـــا    4 ��ـــل ال;امعـــة عل ـــY فـــي م�احـــل مـــا ق� ـــل الFال )�ـــ�د م#ـــ!�� تأه�
وثقا±�ــا ونف#ــ�ا فــي تلقــي ال�ع�فــة ال��اســ��ة و�ال!ــالي ت�ق�ــ] جــ�دة 

ا̂ئ�.    ال!عل�� ال��اس�ي في ال;

          

  

اخ!�ـــــار الFـــــلاب ال�!�Qـــــل�� علـــــى أعلـــــى معـــــ�لات فـــــي ال�;ـــــال   5
ا̂ئ�.   �7̂ م� ج�دة ال!عل�� ال��اس�ي في ال;   ال��اس
ة ی

          

ا̂تهــا م�ــ�ر هــام مــ� م�ــاور الع�ل�ــة   6 
ــاني ال!عل���ــة وت;ه��تع!�ــ� ال
ا̂ئ�.     ال!عل���ة ت#اه� في ت�#�� ج�دة ال!عل�� ال��اس�ي في ال;

          

، وم!ا.عـــة الأن4ـــFة ال!���7ـــة، إلـــى والإدارة ال;ام¿�ـــةت#ـــاه� ال=قافـــة   7
ا̂ئ�.     ت�ق�] ال;�دة ال4املة لل!عل�� ال��اس�ي في ال;
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ت!��J ال!4ـ�7عات واللـ�ائح ال;ام¿�ـة مـع Gافـة ال�!غ�ـ�ات وال!�ـ�لات   8
ا̂ئ�.   ال�ول�ة، م�ا )#اه� في ت�#�� ج�دة ال!عل�� ال��اس�ي في ال;

          

  راdعا: م_اه
ة ال
عای@' ال(ول�ة لل�عل�< ال
"اس>ي في ت"_@a ج!دة ال�(ق@6 ال
"اس>ي

ــ6   العـــــــــــــــ>ــــــــــارات  رق< م!اف

  fd(ة

م!افــــــــ6   م!اف6

ب(رجــــــــة 

  م�!س^ة

غ@ــــــــ' 

  م!اف6

غ@ــــــــ' 

ــ6  م!اف

  fd(ة

إص�ار ال�عای�� ال!عل�� ال��اس�ي )#اه� فـي ت�#ـ�� جـ�دة ال!ـ�ق�]   1
  الOارجي. 

          

تFــــ��7 م!Fل
ــــات الال!�ــــاق ب��نــــامج ال!علــــ�� ال��اســــ�ي فــــي ضــــ�ء    2
IAES  .ارجيOة وال!�ق�] ال
�7̂ في إث�اء وت�#�� مه*ة ال��اس   ی

          

م�اك
ــة م�!ــ�� بــ�امج ال!علــ�� ال��اســ�ي ل��Bــة الع�ــل Gــافي ل!�#ــ��   3
  ج�دة ال!�ق�] الOارجي.  

          

7̂ـ� مـ� جـ�دة    4 ت�ف�� ال�Oارات وال�هارات ال�ه*�ـة لل!علـ�� ال��اسـ�ي ی
  ال!�ق�] الOارجي

          

  

ا̂م .�#!�� ال¢�� والأخلاق وال#ل�ك ال�ه*ي وفقـا لل�عـای�� ال!علـ  5 � ال!�
  ال��اس�ي ت$ث� على ج�دة ال!�ق�] الOارجي ومه*ة ال��اس
ة

          

ا̂ئ�� م�ارسـي ال�ه*ـة ال��اسـ
ة وال��اجعـة .اع!�ـاد  6 ا̂م القان�ن ال;  إل
�7̂ م� ج�دة ال!�ق�] الOارجي.   على معای�� ال!عل�� ال��اس�ي ی

          

ـــــاءات ال�ه*�ـــــة وتFـــــ��7 ال�ه*ـــــي   7 ـــــادة فـــــي تق�ـــــ�� القـــــ�رات والJف 7̂ ال
7̂ـ� مـ� جـ�دة ال!ـ�ق�]  �� في �ل ال�عای�� ال!عل�� ال��اس�ي ی!#�ال

  الOارجي.  

          

ـــ� مـــ�   8 7̂ ـــاءات لل�ـــ�اجع�� الOـــارج�� ی ـــامج الJف ـــات ب�ن 
وضـــع م!Fل
  ج�دة ال!�ق�] الOارجي.  

          



  قائمة الملاحق
 

93 

     

  ح_g ال
`س_ة): ت!ز ع أف'اد الع@Cة 02مل"6 رق< (
qui؟ 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

Prof 13 28,3 28,3 28,3 

Coptable 9 19,6 19,6 47,8 

Naftal 14 30,4 30,4 78,3 

ALGpost 10 21,7 21,7 100,0 

Total 46 100,0 100,0  

  .spssال
&(ر: م�'جات ال>'نامج الإح&ائي              

  ): ت!ز ع أف'اد الع@Cة ح_g ال
`س_ة03مل"6 رق< (
Diplôme 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

Doc 12 26,1 26,1 26,1 

Magis 4 8,7 8,7 34,8 

Master 8 17,4 17,4 52,2 

Licence 14 30,4 30,4 82,6 

Autre 8 17,4 17,4 100,0 

Total 46 100,0 100,0  

  .spssال
&(ر: م�'جات ال>'نامج الإح&ائي              

  ): ت!ز ع أف'اد الع@Cة ح_g ال
`س_ة04مل"6 رق< (
Exp 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

moin de 6 13,0 13,0 13,0 

5- 10 ans 14 30,4 30,4 43,5 

10-15 11 23,9 23,9 67,4 

plus de 15 ans 15 32,6 32,6 100,0 

Total 46 100,0 100,0  

  .spssال
&(ر: م�'جات ال>'نامج الإح&ائي              
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  ): معامل الارتLاh وعامل ال�"(ی(04مل"6 رق< (
Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,061a ,004 -,019 ,54785 

a. Valeurs prédites : (constantes), B 

  .spssال
&(ر: م�'جات ال>'نامج الإح&ائي              

   t-Test sur échantillon unique):05مل"6 رق< (
Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 0 

t Ddl Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de la 

différence 

Inférieure Supérieure 

A 22,918 45 ,000 2,47981 2,2619 2,6978 

  .spssال
&(ر: م�'جات ال>'نامج الإح&ائي              

   t-Test sur échantillon unique):06مل"6 رق< (
Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 0 

t Ddl Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de la 

différence 

Inférieure Supérieure 

B 27,482 45 ,000 2,20924 2,0473 2,3711 

  .spssال
&(ر: م�'جات ال>'نامج الإح&ائي              

  ): تأث@' ال!��فة على م�غ@'ات ال(راسة07مل"6 رق< (
ANOVA à 1 facteur 

AB   
 Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

F Signification 

Inter-groupes ,757 3 ,252 2,017 ,126 

Intra-groupes 5,254 42 ,125   
Total 6,011 45    

  .spssال
&(ر: م�'جات ال>'نامج الإح&ائي              

  ): تأث@' م�غ@' ال�>'ة على م�غ@'ات ال(راسة08مل"6 رق< (
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ANOVA à 1 facteur 

AB   
 Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

F Signification 

Inter-groupes ,130 4 ,033 ,227 ,922 

Intra-groupes 5,881 41 ,143   
Total 6,011 45    

  .spssال
&(ر: م�'جات ال>'نامج الإح&ائي              

  ): ال
�!سz ال"_ابي والان"'اف ال
�vارA ل
�غ@'ات ال(راسة09مل"6 رق< (
Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

B 46 2,2092 ,54522 

b1 46 1,8043 ,68701 

b2 46 1,8696 ,77771 

b3 46 2,3043 ,89118 

b4 46 2,4130 1,10707 

b5 46 1,7609 ,87394 

b6 46 2,3913 1,08481 

b7 46 2,4348 ,93457 

b8 46 2,6957 1,07227 

N valide (listwise) 46   

  .spssال
&(ر: م�'جات ال>'نامج الإح&ائي  

  والان"'اف ال
�vارA ل
�غ@'ات ال(راسة): ال
�!سz ال"_ابي 10مل"6 رق< (
Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

a1 46 2,3043 ,75629 

a2 46 2,3696 ,99685 

a3 45 3,4667 4,60533 

a4 46 2,8478 1,11490 

a5 46 2,7391 ,90516 

a6 46 1,9130 ,81175 

a7 46 2,0870 ,91472 

a8 46 2,1304 ,68666 

A 46 2,4798 ,73388 

N valide (listwise) 45   

   .spssال
&(ر: م�'جات ال>'نامج الإح&ائي              


