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 شكر وتقدير

أداء هذا الواجب ووفمنا وأنار لنا درب العلم والمعرفة...والحمد الشكر لله أولا، وحده الذي أعاننا على 

 .لله كثٌرا حتى ٌبلغ الحمد منتهاه

ثم شكرا لكل من ساعدنا بكلمة طٌبة، أو ابتسامة مطمبنة أو دعوة صادلة فً ظهر الغٌب شمت 

 .طرٌمها للسماء، شكرا للوجوه النٌرة التً شاركتنا هذا العمل والمشوار، شكرا للجمٌع

 ""جديلي نوالكما نتوجه بخالص الشكر والإمتنان للمشرفة على عملنا الأستاذة الدكتورة 

التً كانت الداعمة الأولى لنا، والتً لم تبخل علٌنا بنصابحها وتوجٌهاتها وكانت حاضرة لتٌسر لنا 

 .كل عسٌر، فشكرا جزٌلا

فً تنوٌر بصٌرتنا العلمٌة ولم كما لا ننسى أعضاء اللجنة الأفاضل الذٌن هم فً الأصل أساتذتنا 

 .ٌبخلوا بمجهوداتهم المٌمة التً تشهد لها أرولة هذه الجامعة

ونتوجه بالشكر والإمتنان الخالصٌن لكل الأساتذة العاملٌن بكلٌة الحموق والعلوم السٌاسٌة "جامعة 

 ."ٌحً فارس

 .وتحٌة وشكرا لكل من مد لنا ٌد العون وما توفٌمنا إلا بالله

 



 

 داءــــــــــالإه

 بسم الله الرحمن الرحيم

"الحمدُ لله الذي بنعمته تتم الصالحات، وبتوفٌمه تنُال الغاٌات، حمداً ٌلٌك بجلال وجهه وعظٌم سلطانه، 

 على ما أنعم به من توفٌك وسداد فً هذه المسٌرة".

 الى من بلغ الرّسالة وأدّى الأمانة "سٌدنا محمد صلى الله عليه وسلم"

حلة. لم تكن الرحلة لصٌرة ولم تكن سهلة ولم ٌكن الحلم لرٌبا ومهما طالت فتمضً بحلوها انتهت الر

 ومرها.

وفً اللحظة الأكثر فخرا أهدي عملً هذا إلى من ربانً وكافح من أجلً إلى المصباح الذي أنار 

الله أن دربً ولمن أحمل اسمه بكل افتخار طاب بن العمر ٌا سٌدّ الرجال وطبت لً عمراً أرجو من 

 "أبي العزيز".ٌمد فً عمرن لترى ثمارا لد حان لطفها...

الى ملاكً فً الحٌاة ومعنى الحب ولرة عٌنً وأعز ما أملن الى من كان دعاإها سر نجاحً الى 

 .أمي الغالية"غالٌتً وجنة للبً..."

أزالت من  الى ضلعً الثابت الذي لا ٌمٌل الى من رزلت بها سندا وملاذي الأول والأخٌر الى من

 "أختي الحبيبة".طرٌمً أشوان الفشل...

 الى "إخوتً" الغالٌٌن والسند فً الحٌاة.

 ..."أصدقائي الأعزاء".الى من شاركونً الطرٌك رفاق الحلم ومرآة الروح

 أهدٌكم هذه المذكرة، ثمرة سعًِ وحصاد سنوات من الطموح والإصرار.

 "والحمد لله على حسن الختام والتمام" 

 نور 



 داءــــــــــالإه

 الحمد لله حبا وشكرا وامتنانا على البدء والختام

 (لال الله تعالى )وآخر دعواهم أن الحمد لله رب العالمٌن

أهدي هذا النجاح إلى نفسً أولا بعد مسٌرة دراسٌة دامت سنوات حملت فً طٌاتها الكثٌر من 

جً ألطف ثمار تعبً وأرفع لبعتً بكل الصعوبات والمشمة والتعب، ها أنا الٌوم ألف على عتبة تخر

 .فخر

إلى من كلل العرق جبٌنه وعلمنً أن النجاح لا ٌؤتً إلا بالصبر والإصرار، إلى داعمً الأول 

 وسندي ولوتً بعد الله إلى فخري وإعتزازي  

 ""والدي الغالي حفظه الله

الداعمة الأولى بحٌاتً ومن إلى التً جعل الله الجنة تحت ألدامها وسهلت لً الشدابد بدعابها، إلى 

 تحملت كل لحظة ألم مررت بها

 "أمي الغالية حفظها الله"

إلى ضلعً الثابت وأمان أٌامً، إلى من شددت عضدي بهم فكانوا لً ٌنابٌع أرتوي منها، إلى خٌرة 

 أٌامً وصفوتها

 "أخي وأخواتي"

أتممت أول ثمراته راجٌة من الله  أهدٌكم هذا الإنجاز وثمرة نجاحً الذي لطالما تمنٌته ها أنا الٌوم

 .سبحانه وتعالى أن ٌنفعنً بما علمنً وأن ٌعلمنً ما أجهل وٌجعله حجة لً لا علً

 يسرى
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 مقدمة:

ٌعُد العمار الفلاحً ركٌزة أساسٌة فً البنٌة الالتصادٌة والاجتماعٌة لأي دولة تسعى لتحمٌك         

أمنها الغذابً، لاسٌما فً الدول ذات الطابع الزراعً والرٌفً كدولة الجزابر.  الإكتفاء الذاّتً وتحمٌك

ومع التغٌرات المناخٌة، والنمو السكانً، وتنامً الطلب على الغذاء، أصبحت مسؤلة تسٌٌر واستغلال 

العمار الفلاحً من بٌن الانشغالات الجوهرٌة التً تسعى الدولة الى ضبطها وتنظٌمها بشكل دلٌك 

 "الأرض الفلاحية"  تبارها تمس احدى أهم الثروات الطبٌعٌة ذات البعد الاستراتٌجً باع

وفً هذا الاطار، ٌحتل العمار الفلاحً التابع للأملان الخاصة للدولة مكانة متمٌزة ضمن            

م إسترجاعه السٌّاسات العمومٌة الرّامٌة الى تطوٌر المطاع الزراعً، حٌث ٌشكل وعاءاً عمارٌاً هاماً ت

أو حٌازته بموجب التحولات المانونٌة والإدارٌة التً شهدتها الجزابر منذ الاستملال، مثل نظام 

ً فؤصبح إحدى  1963التسٌٌر الذاّتً والذي صدر بشؤنه أول مرسوم فً مارس حٌث نشؤ تلمابٌا

لشاغرة خصابص الاتجاه الإشتراكً الجزابري، وهو لابم على تكوٌن لجّان تسٌٌر المزارع ا

الأرض والمابمة على مبدأ " 73-71والمإمّمة، وأٌضا نظام الثورة الزراعٌة المإسس بموجب الأمر 

الذي ٌحدد شروط  03-10وصولاً الى نظام الامتٌاز الفلاحً بموجب المانون لمن يخدمها". 

ظٌمٌات وكٌفٌات استغلال الأراضً الفلاحٌة التابعة للأملان الخاصة للدولة بالإضافة الى التن

 التطبٌمٌة له.

ومع مرور الزمن، أثبتت التجارب المٌدانٌة أن مجرد امتلان الدولة لهذه الأراضً دون تصور        

واضح لاستغلالها لا ٌكفً، بل ان المشكلة الحمٌمٌة تكمن فً نمط استغلالها وكٌفٌة ادارتها. فمد أدى 

العمار الفلاحً العمومً، مما أدى الى إعادة ضعف الالٌات التملٌدٌة فً التسٌٌر الى تدنً مردودٌة 

النظر فً كٌفٌة تنظٌمه واستغلاله، لا سٌما فً ظل الازمات الالتصادٌة المتلاحمة التً فرضت على 

 الدولة تبنً سٌاسة ترشٌد الموارد وتنوٌع مصادر الدخل.

مٌة أكثر فعالٌة تسمح استجابة لهذه التحولات، بدأت الدولة فً البحث عن الٌات لانونٌة وتنظٌ      

باشران المطاع الخاص الوطنً وحتى الأجنبً فً استغلال الأراضً الفلاحٌة التابعة لأملاكها 

الخاصة. ولد مهد ذلن الطرٌك نحو انشاء صٌغ لانونٌة جدٌدة على غرار عمود الامتٌاز الفلاحً، 

 حٌة.وفتح المجال لعمود الشراكة، وتعدٌل طبٌعة المإسسات العمومٌة الفلا

كواحدة من أبرز الكٌانات المإسساتٌة التً تم المزارع النموذجية فً هذا السٌاق ظهرت       

توجٌهها خصٌصا لاستغلال العمار الفلاحً العمومً فً اطار ٌتماشى مع متطلبات العصر من حٌث 

متٌازات لانونٌة النجاعة الإنتاجٌة، والجودة، والاستثمار. غٌر أن هذه المزارع، رغم ما تتمتع به من ا
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وإمكانات عمارٌة وتمنٌة، الا أنها ظلت تعانً من محدودٌة فً الأداء وعدم تحمٌك الأهداف المرجوة، 

وهو ما دفع المشرع الى التفكٌر فً آلٌات جدٌدة لتفعٌل دور هذه المزارع وتثمٌن العمار الفلاحً 

 الذي تستغله.

كآلٌة لانونٌة وتنظٌمٌة جدٌدة، ارع النموذجية عقود الشراكة المبرمة مع المزوهنا ظهرت        

تهدف الى تحمٌك الاستغلال الأمثل للعمار الفلاحً التابع للأملان الخاصة للدولة، من خلال إرساء 

علالات تعالدٌة واضحة بٌن الطرف العمومً )المزرعة النموذجٌة أو الدولة( والطرف الخاص 

طارا جدٌدا ٌسمح بإعادة بعث النشاط الفلاحً، وتحمٌك )الشرٌن المستثمر(. ولد وفر هذا التوجه ا

 المردودٌة، وجلب التكنولوجٌا والخبرة، وتوسٌع نطاق الاستثمار.

تكمن أهمٌة دراسة هذا الموضوع من كونه ٌجمع بعدٌن متكاملٌن، الأول لانونً ٌتمثل فً           

لثانً التصادي تنموي ٌرتبط بفعالٌة هذه تنظٌم المزارع النموذجٌة وعمود الشراكة المبرمة بشؤنها، وا

الآلٌات فً تحرٌن عجلة الإنتاج الفلاحً الوطنً وتحمٌك العمار الفلاحً التابع للأملان الخاصة 

للدولة. وعلٌه فان معالجة الموضوع لانونٌا تسهم فً رصد الثغرات، والراح حلول لانونٌة عملٌة 

 تدعم توجهات الدولة فً هذا المجال. 

ولع اختٌارنا لهذا الموضوع لاعتبارات شخصٌة وأخرى موضوعٌة، فبالنسبة للأسباب        

الشخصٌة فهً تكمن فً مٌولنا لدراسة مثل هذه المواضٌع التً تندرج ضمن مواضٌع المانون 

العماري وذلن سعٌا منا لارساء رصٌد مفاهٌمً حول المزارع النموذجٌة كآلٌة لاستغلال العمار 

 للأملان الخاصة للدولة، الذي من شؤنه اثراء المكتبة المانونٌة. الفلاحً التابع

أما بالنسبة للأسباب الموضوعٌة، لد تم اختٌار هذا الموضوع نظرا لما ٌكتسٌه من أهمٌة بالغة      

فً ضوء التطورات المانونٌة الأخٌرة، حٌث ٌعد من المواضٌع التً لم تنل حظا كافٌا من الدراسة 

 انونٌة، بالرغم من التوسع فً اللجوء الى الشراكة كخٌار استراتٌجً.الأكادٌمٌة الم

وتهدف هذه الدراسة الى الولوف على مدى فعالٌة الاطار المانونً والتنظٌمً المعتمد فً تسٌٌر     

المزارع النموذجٌة، من خلال تحلٌل النصوص المإطرة لها، وتبٌان مدى توافمها مع ممتضٌات 

الحدٌث للعمار الفلاحً التابع للأملان الخاصة للدولة، وتسعى كذلن الى تسلٌط التسٌٌر الالتصادي 

 الضوء على نظام الشراكة كآلٌة تعالدٌة اعتمدها المشرع لتفعٌل هذه المزارع.
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تناولت بعض البحوث الأكادٌمٌة جوانب من العمار الفلاحً وعمود الامتٌاز، غٌر أن الدراسات    

فً المزارع النموذجٌة بصفتها مإسسات عمومٌة التصادٌة لا تزال التً تطرلت الى الشراكة 

 محدودة، مما ٌمنح هذا العمل بعدا توثٌمٌا وتحلٌلٌا خاصا.

ان دراسة هذا الموضوع لم تكن بالأمر الهٌن نظرا لملة الكتب المتخصصة فً هذا المجال،        

 بالإضافة الى تداخل النصوص المانونٌة ومحدودٌتها.

كيف تساهم المزارع وعلى ضوء ما تمدم، ولدراسة هذا الموضوع نطرح الإشكالٌة التالٌة:       

النموذجية في تنظيم استغلال العقار الفلاحي التابع للأملاك الخاصة للدولة، وما مدى فعالية 

 ؟ الشراكة في تجسيد هذا التنظيم وفقا للإطار القانوني المعمول به

ضوع اعتمدنا المنهج التحلٌلً، كون أن موضوع الدراسة ٌعتمد بالدرجة وفً دراستنا لهذا المو     

الأولى على النصوص المانونٌة والتعلٌمات والمراسٌم التنفٌذٌة، بالإضافة الى المنهج الوصفً الذي 

 اعتمدناه فً تحدٌد المفاهٌم.

مسٌم الموضوع محل لمعالجة هذا الموضوع وتحمٌك الأهداف المطلوبة من هذه الدراسة، لمنا بت     

ظري والمتمثل فً الاطار الدراسة الى فصلٌن ربٌسٌٌن: حٌث خصصنا الفصل الأول للجانب الن

للمزارع النموذجٌة، أما الفصل الثانً تناولنا فٌه الجانب التطبٌمً تحت عنوان عمد الشراكة  مانونًال

 كآلٌة لتفعٌل المزارع النموذجٌة.

 

        



 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الأول:

 للمزارع النموذجية قانونيلإطار الا
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 للمزارع النموذجية قانونيطار الالإالفصل الأول: 

تهدف الدولة منن خلالنه إلنى تحمٌنك ذو طابع عمومً التصادي النموذجٌة مرفما عد المزارع تُ 

الاكتفاء الذاتً والمساهمة فً إنتاج البذور والشتابل، والفحول مع المحافظنة علنى النسنل، إضنافة إلنى 

دورها فً تطبٌك سٌاسة التنمٌة الفلاحٌة، فتعتبر جزء لا ٌتجزأ من منظومنة العمنل الالتصنادي داخنل 

 الدولة.

والتنظٌمً  مفاهٌمًطار اللإإلى تحدٌد ا قرطولدراسة هذا الموضوع بدلة وجب علٌنا أولا الت

وتحدٌد مفاهٌم للمزارع النموذجٌة حسب ما هو منصوص علٌه فً التشرٌع الجزابري، لمعرفة نشؤتها 

 المصطلحات التً لها علالة بالموضوع وصولا لأهمٌتها وكٌفٌة تسٌٌرها.

 طننار المفنناهٌمًصننص المبحننث الأول للاولهننذا سنننتناول فننً هننذا الفصننل مبحثننٌن، بحٌننث تخ

والمرسننوم  19 -82التنفٌنذي  اول فٌننه نشنؤتها وذلننن حسنب المرسننومللمنزارع النموذجٌنة والننذي سننتن

مطلب الأول، ثم نتطرق فً المطلب الثانً إلى مفهوم المنزارع النموذجٌنة وذلنن وهذا فً ال 52 -89

مننن خننلال تعرٌفهننا لغوٌننا واصننطلاحٌا وأٌضننا إلننى تعرٌفهننا المننانونً، بالإضننافة إلننى تحدٌنند طبٌعتهننا 

 ابراز أهداف المزارع النموذجٌة. نحاول من خلالهالمانونٌة، أما بالنسبة للمطلب الثالث 

لمزارع النموذجٌنة والنذي تنم ضوابط تنظٌم وتسٌٌر افخصصناه لتحدٌد  لثانًأما فً المبحث ا

تمسٌمه أٌضا إلى ثلاث مطالب، تناولنا فً المطلب الأول إدارة وتسٌٌر المزارع النموذجٌة منن خنلال 

هننذه  تمننوٌنٌلٌهننا فننً المطلننب الثننانً آلٌننات  ابننراز دور مجلننس الادارة ومنندٌر المزرعننة النموذجٌننة،

خلال الوسابل المخصصة والاٌرادات والنفمات المتعلمة بالمزارع النموذجٌة، لنتطرق فً الأخٌرة من 

المطلب الثالنث إلنى الهٌبنات الرلابٌنة للمنزارع النموذجٌنة والمتمثلنة فنً المصنالح والمندٌرٌات التابعنة 

 لوزارة الفلاحة والدٌوان الوطنً للأراضً الفلاحٌة.
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 مزارع النموذجيةلل مفاهيميال طارالمبحث الأول: الإ

مع بداٌة ظهور بوادر فشل نظام الثورة الزراعٌة بدأ التفكٌر فً آلٌات جدٌدة تساهم فً عملٌة 

لهنذا ظهنر منا ٌسنمى بنالمزارع النموذجٌنة،  1الارشاد والتكوٌن المهننً للمسنتفٌدٌن والفنالحٌن عمومنا،

نشناء منزارع الدولنة وتحدٌند المتضنمن إ 19 -82ولهذا لابد لنا من تحدٌد نشؤتها من خنلال المرسنوم 

المتضنمن تعندٌل لانونهنا  52 -89التنفٌنذي لانونها الأساسنً النمنوذجً، وأٌضنا منن خنلال المرسنوم 

نتطنرق بعند  النموذجٌنة"، ثنم ث أصبح ٌطلك علٌهنا تسنمٌة "المنزارعالأساسً للمزارع النموذجٌة بحٌ

ن كلمتنٌن الأولنى "المزرعنة" ذلن إلى تحدٌد مفهومها ولكنون مصنطلح المنزارع النموذجٌنة مركنب من

نتطرق إلنى التعرٌنف المنانونً لنه ثنم نخنرج علنى أهنداف المنزارع النموذجٌنة والثانٌة "نموذجٌة"، ثم 

افة إلنى مسناهمتها ضنوالمتمثلة فً المساهمة فً تحمٌك الأمن الغذابً، وتعزٌز التنمٌة الالتصنادٌة بالإإ 

 فً تحفٌز الاستثمار الزراعً.

 : مفهوم المزارع النموذجيةوللأاالمطلب 

عد المزارع النموذجٌة من بٌن الآلٌات الحدٌثة المعتمدة فً السٌاسات الفلاحٌة لتحمٌمة التنمٌة تُ 

المستدامة، حٌث تمثل نموذجا متمدما فً أسالٌب الانتاج والتسنٌٌر الزراعنً، ولبنل التطنرق  الزراعٌة

إلى مختلف الجوانب العملٌة والتنظٌمٌة المتعلمة بهذه المزارع، من الضروري الولنوف علنى المفهنوم 

 النندلٌك لهننا مننن خننلال التطننرق إلننى التعرٌننف اللغننوي والاصننطلاحً، ثننم المننانونً، فضننلا عننن تحدٌنند

 طبٌعتها المانونٌة.

 الفرع الأول: التعريف اللغوي والاصطلاحي للمزارع النموذجية

الفرع الى  تحدٌد التعرٌف اللغوي الذي ٌوضح الأصل و المعنى اللغوي سنتطرق فً هذا               

 .للمصطلح، لٌلٌه تعرٌف إصطلاحً ٌبرز دلالته فً السٌاق الزراعً المعاصر

 ي للمزارع النموذجيةأولا: التعريف اللغو

ع" وٌمصنند بهننا الأرض التننً تسننتغل فننً إنتنناج رإ هننً كلمننة مشننتمة مننن الفعننل "زإ أ/ المزرعةةة لغةةة: 

 2المحاصٌل الزراعٌة أو تربٌة الحٌوانات.

                                                           
، للأمنلان الخاصنة للدولنة فارس بوحدٌد، العٌاشً سراتً، المزارع النموذجٌة كآلٌة لاستغلال العمنار الفلاحنً التنابع 1

سنكٌكدة، كلٌنة الحمنوق والعلنوم السٌاسنٌة  1955أوت  20، كلٌة الحموق والعلوم السٌاسٌة جامعنة مجلة صوت المانون

 . 680، ص2024/ 11/ 30، تارٌخ النشر: 01جامعة العربً بن مهٌدي، أم البوالً، العدد 

 .18/04/2025،تارٌخ الاطلاع: http://www.almaany.comمن الانترنت مولع المعانً  2

http://www.almaany.com/
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تطلك على كل ما ٌعد مثالا ٌحتنذى بنه فنً مجالنه، أي منا ٌمندم صنورة  "صفة"هً ب/ نموذجية لغة: 

 1مثالٌة أو مرجعٌة.

 لتعريف الاصطلاحي للمزارع النموذجيةثانيا: ا

المزرعة النموذجٌة هً "وحدة إنتاج زراعً نباتً أو حٌوانً، تمام وتدار وفك معاٌٌر علمٌة 

وتمنٌننة معتمنندة، وتهنندف إلننى عننرض وتطبٌننك أفضننل الممارسننات الزراعٌننة، وتعتمنند كننؤداة للتنندرٌب 

المختصنة"، وفنً تعرٌنف آخنر: "المزرعنة والإرشاد والبحث ونمل التكنولوجٌا، وفما لما تحدده الجهة 

النموذجٌة هً وحدة إنتاج زراعً تدار بؤسالٌب علمٌة متمدمة وتعد نموذجا ٌحتذى به لتطبٌك التمنٌات 

 .الزراعٌة الحدٌثة، وتستخدم لأغراض التدرٌب والإرشاد، والبحث العلمً"

    :الفرع الثاني: التعريف القانوني للمزارع النموذجية

 1989أفرٌنل  18المنإر  فنً  52 -89مرسنوم التنفٌنذي رلنم لرجوع إلى المادة الثانٌة من االب      

لنند أعطننى تعرٌفننا لانونٌننا  المشننرع  أننجنند المتضننمن تعنندٌل المننانون الأساسننً للمننزارع النموذجٌننة، 

"مإسسات عمومية ذات طابع صناعي وتجاري واضحا للمزرعة النموذجٌة، حٌث نصت على أنها: 

، فتعد المزرعنة النموذجٌنة مرفنك عمنومً التصنادي 2خصية المعنوية والاستقلال المالي"تتمتع بالش

لكونها تمارس نشاطا التصادٌا، تتمتع بالشخصٌة المعنوٌة ولها ذمة مالٌة خاصنة، وهننا كنان التركٌنز 

 .على الطبٌعة المانونٌة والتنظٌمٌة للمزرعة النموذجٌة 

"المزرعة النموذجية مستثمرة فلاحيةة سوم على أن: ت المادة الخامسة من ذات المركما نصّ 

 مهمتها إنتاج عتاد نباتي، وحيواني ضروري لتحقيق مخططات الإنتاج الوطنية".

غشنت  3الموافنك 1929 نالمنإر  فنً شنعبا 16 -08منن المنانون  46بحٌث عرفت المنادة 

لفلاحيةةة وحةةدة إنتاجيةةة "المسةةتثمرة ا، ٌتضننمن التوجٌننه الفلاحننً المسننتثمرة الفلاحٌننة بؤنهننا: 20083

ي والةةدواجن والحقةةول شةةان المواطعةةتتشةةكل مةةن الأمةةلاك المنقولةةة، وقيةةر المنقولةةة ومةةن مجمةةوع ق

 والبساتين والاستثمارات المنجزة وكذا القيم قير المادية بما فيها العادات المحلية".

                                                           
 المرجع نفسه. 1

 السابك الذكر. 52-89من لمرسوم  02المادة  2

 .2008اوت  10، الصادرة بتارٌخ 46، " الجرٌدة الرسمٌة" عدد 16-08من المانون ، 46المادة  3
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دٌة للمزرعنة تحدد الوظٌفنة والغاٌنة الالتصنا   52-89من المرسوم التنفٌذي فالمادة الخامسة 

النموذجٌة، وبما أنها مستثمرة فلاحٌة بمعنى أنها وحدة إنتاج فلاحٌة تعتمند علنى وسنابل إنتناج متعنددة 

 عتاد ... إلخ( وتشتغل بهدف الإنتاج. -عمال -من )أرض

وتختلنننف المنننزارع النموذجٌنننة منننن حٌنننث اختصاصنننها ونشننناطها الفلاحنننً منهنننا المنننزارع 

ول والخضنر الموسنمٌة ... إلنخ وأٌضنا المتخصصنة فنً زراعنة المتخصصة فً زراعة الحبوب، البم

الأبمننار المنتجننة للحلٌننب، وهنننان أٌضننا الأشننجار المثمننرة بالإضننافة إلننى تلننن المتخصصننة فننً تربٌننة 

مننزارع نموذجٌننة تجمننع بننٌن الإنتنناج النبنناتً، وتربٌننة الحٌوانننات، ومننزارع نموذجٌننة تسننتخدم كفضنناء 

 لبة الفلاحٌن تكون تحت وصاٌة وزارة الفلاحة.لتجرٌب تمنٌات جدٌدة أو لتكوٌن الط

من خلال التعارٌف السابمة ٌمكنن اسنتخلاص الطبٌعنة المانونٌنة للمنزارع النموذجٌنة وهنً منا 

 سٌتم التطرق إلٌه فً الفرع الموالً.

 الفرع الثالث: الطبيعة القانونية للمزارع النموذجية

المإسسة العموميةة التةي " 01-88لم من المانون ر 44ف المشرع الجزابري فً المادة رّ عإ 

تتمكن من تمويل أعبائها الاستغلالية جزئيةا أو كليةا عةن طريةق عقةد بيةع انتةاج تجةاري يحقةق طبقةا 

 لتعريفه معدة مسبقا ولدفتر الشروط العامة الذي يحدد الأعباء والتقنيات وكذا عنةد الاقتضةاء حقةو 

 1.وواجبات المستعملين"

المتضننمن  1989أفرٌننل  18المننإر  فننً  52-89وم التنفٌننذي مننن المرسنن2 02وفمننا للمننادة 

تعنندٌل المننانون الأساسننً للمننزارع النموذجٌننة فننان المننزارع النموذجٌننة تعتبننر مإسسننات عمومٌننة ذات 

تتمتع بالشخصٌة المعنوٌة، والاستملال المالً تنشؤ المنزارع النموذجٌنة بمنرار طابع صناعً وتجاري 

منن المرسنوم  40و03ة الوزٌر المكلف بالفلاحة حسنب المنادة من وزٌر الفلاحة وتوضع تحت وصاٌ

  3 52-89التنفٌذي

                                                           
المتضمن المانون التوجٌهً للمإسسات العمومٌة، ، 1988ٌناٌر 12المإر  فً 01-88من المانون رلم  44المادة  1

 .1988ٌناٌر  13، الصادرة بتارٌخ 02"الجرٌدة الرسمٌة"، العدد

 ، المرجع السابك.52-89من المرسوم التنفٌذي  02المادة  2

 ، المرجع السابك.52-89من المرسوم التنفٌذي  04و03المادة  3
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-89منن المرسنوم التنفٌنذي رلنم 1 08دٌر الزرعة النموذجٌة مجلس إدارة تكوٌنه فً المنادة ٌُ 

تستفٌد كل مزرعة نموذجٌة بمحصص مالً أولً ٌحدد مبلغه بمرار وزاري مشترن بنٌن النوزٌر  52

ٌر المكلف بالفلاحنة، كمنا تنزود مجاننا عنن طرٌنك التخصنٌص، بؤراضنً تابعنة المكلف بالمالٌة والوز

للأملان العمومٌة، كما ٌمكن للمزرعة أن تمتنً وتستغل أي ملن منمنول أو عمناري أو وسنابل أخنرى 

 .اضرورٌة لتحمٌك هدفه

تم تحوٌل المزارع النموذجٌة  2024-02-18وبموجب لرار مجلس الوزراء المنعمد بتارٌخ 

، البمولٌنات والنباتنات الزٌتٌنة، والأشنجار الزٌتٌنة، ثنلاث أصنناف فنً ةحندات إنتاجٌنة متخصصنالى و

 .2ذلها الخواص فً لطاع الفلاحةمثمنا المجهودات التً ٌب

كما أمر ربٌس الجمهورٌة فً ذات السٌاق بتحدٌد الأهداف بدلنة منع تحرٌنر المبنادرات لفابندة 

 تحفٌزهم خاصة فً شعب البمولٌات. المتخرجٌن حدٌثا والباحثٌن عن النجاح، و

 المزارع النموذجية : نشؤةلثانياالمطلب 

المتضننمن إنشنناء مننزارع الدولننة وتحدٌنند لانونهننا الأساسننً  19 -82عتبننر صنندور المرسننوم ٌُ 

، بمثابة الإعلان المانونً عن ازدٌاد كٌنان لنانونً جدٌند أطلنك علٌنه اسنم "منزارع الدولنة" 3النموذجً

رع النموذجٌة، أصبح المتضمن تعدٌل المانون الأساسً للمزا 52 -89وبعد صدور المرسوم التنفٌذي 

ٌطلك علٌها تسمٌة "المزارع النموذجٌة" ولهذا سنتناول فً الفرع الأول نشؤة المنزارع النموذجٌنة فنً 

 .52 -89وفً الفرع الثانً نشؤة المزارع النموذجٌة فً ظل المرسوم  19/ 82ظل المرسوم 

 11 -22الفرع الأول: المزارع النموذجية في ظل المرسوم 

 1989ذجٌننة للدولننة أمننا المرسننوم لسنننةأنشننؤ المننزارع النمو 1982ول لسنننة إن المرسننوم الأ

 4اعتبرها مرافك عمومٌة ذات طابع التصادي.

 

                                                           
 جع السابك.، المر52-89من المرسوم التنفٌذي  08المادة  1

2
، تارٌخ 2124فٌفري  08ربٌس الجمهورٌة لرر تحوٌل المزارع النموذجٌة إلى وحدات إنتاجٌة، وكالة الأنباء الجزابرٌة، تارٌخ النشر،  

  www.aps.dz، على الرابط: 02:26، 2125جوٌلٌة  10الإطلاع، 

من إنشنناء مننزارع الدولننة وتحدٌنند لانونهننا الأساسننً ، المتضنن1982ٌننناٌر  16المننإر  فننً  19 -82المرسننوم رلننم  3

 .1982ٌناٌر  19، الصادرة فً 03النموذجً، ج رع 

الجزابر  ، حولٌات جامعةالشراكة عمومً/ خاص فً المطاع الفلاحً، "حالة المزارع النموذجٌة"(، )سكٌنة عزوز،  4

 .224، ص2019نشر، مارس ، الجزء الأول، تارٌخ ال33، كلٌة الحموق، جامعة الجزابر، العدد 01
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لمد تضمن هذا المرسوم المانون الأساسنً النمنوذجً للمنزارع بحٌنث ٌسنمح للدولنة التصنرف 

 1لإنتاج البذور والشتابل.بؤملان عمارٌة مخصصة 

وذجٌننة الننتحكم ونشننر وبننث التمنٌننات الحدٌثننة ل نتنناج وخدمننة وكانننت مهمننة هننذه المننزارع النم

 2التنمٌة الفلاحٌة.

"تنشةةؤ تحةةت تسةةمية "مزرعةةة الدولةةة" إن المننادة الأولننى مننن هننذا المرسننوم تنننص علننى: 

غلالات الفلاحية ذات الطابع الاقتصادي تتمتع بالشخصية المدنية وبالاسةتقلال المةالي، وتوضةع ستلإا

 3حة والثورة الزراعية".تحت وصاية وزارة الفلا

"تعةد هةذا المةزارع الدولةة مراكةز تةدريب علةج الانتةاج الزراعةي وتنص المادة الثانٌنة علنى: 

وتنشيطه ولها مهمة إدخال التطور التقني، المساهمة في التكةوين الفلاحةي والإتقةان، تطبيةق ونشةر 

 4ي الإنتاج".نتائج البحث العلمي والتقني، في الأوساط الريفية، تحقيق المنجزات ف

إن هذه المهمة الموكلة للمزارع المعنٌنة مازالنت نفسنها فنً الولنت الحنالً منن حٌنث الوظٌفنة 

ومكنان للتجنارب فنً الإنتناج  "Des laboratoire"المناطة بها، إذ أن الدولة جعلت منها مخنابر 

ء هنذه المنزارع ، فالهندف منن إنشنا5النباتً والحٌوانً بهدف المحافظة على العٌننات المحلٌنة الأصنلٌة

 تكثٌف الانتاج الوطنً ولٌس الربح.

الننذي كمنا عرفننت إدارة المننزارع النموذجٌننة مننرحلتٌن أساسننٌتٌن تبعننا لتطننور النظننام المننانونً 

تنولى إدارة ٌكنان ٌإسنس علنى مسنتوى كنل ولاٌنة مجلنس إدارة  19 -82ٌحكمها، ففً ظل المرسنوم 

توى الولاٌنة تحنت رباسنة النوالً، حٌنث ٌتنولى وتسٌٌر جمٌع المنزارع النموذجٌنة المتواجندة علنى مسن

المجلس دراسة حصنٌلة الأعمنال المنجنزة وٌمندم الالتراحنات التنً منن شنؤنها تحسنٌن فعالٌنة أداء هنذه 

"يجةةةوز لةةةوزير الفلاحةةةة إنشةةةاء مةةةزارع الدولةةةة عةةةن طريةةةق  ليةةةة  03، وطبمنننا للمنننادة 6المنننزارع

                                                           
 224سكٌنة عزوز، المرجع السابك، ص 1

 224صالمرجع نفسه،  2

 ، السابك الذكر.19 -82من المرسوم  01المادة  3

 ، المرجع نفسه.02المادة  4

 .224سكٌنة عزوز، المرجع السابك، ص 5

 .681فارس بوحدٌد، العٌاشً سراتً، المرجع السابك، ص 6
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... وضننع أحنند الأمننلان الوطنٌننة  ولمنند عننرف المشننرع الجزابننري التخصننٌص بمولننه:  1التخصةةي "

الخاصة التً تملكها الدولة أو الجماعة الإللٌمٌة تحنت تصنرف دابنرة وزارٌنة أو مصنلحة عمومٌنة أو 

"وضةع ممتلكةات عقاريةة تابعةة للأمةلاك ، كما عرف كنذلن بؤننه: 2لأحدهما ...مإسسة عمومٌة تابعة 

          .3الخاصة للدولة تحت تصرف هيئة أو مإسسة عمومية للدولة"

ٌفٌن السابمٌن ٌمكن أن نمدم تعرٌفا لتخصٌص الأراضً الفلاحٌة التابعة للدولة من خلال التعر

قةرار إداري يصةدرا وزيةر الماليةة، بعةد أخةذ الةرأي المسةبق لةوزير الفلاحةة، يتضةمن هو "كما ٌلً: 

إسسة عمومية ذات الطابع التكنولةوجي أو التقنةي، وضع أرض فلاحية تابعة للدولة تحت تصرف م

 4.قصد ممارسة مهامها خدمة للصالح العام"

ٌننتم إصنندار لننرار التخصننٌص لفابنندة المننزارع النموذجٌننة، بننناء علننى لننرار الننوزٌر المكلننف 

بالفلاحة بصفة نهابٌة ومجانٌة، وذلنن خلافنا للمإسسنات ذات الطنابع الاداري أو العلمنً والمإسسنات 

طابع التكنولوجً أو التمنً والتً تمندم طلنب التخصنٌص أمنام النوزٌر المكلنف بالمالٌنة ولا ٌنتم ذات ال

، ٌحنول لنرار التخصنٌص إلنى مدٌرٌنة أمنلان الدولنة 5ذلن إلا بعد أخنذ رأي النوزٌر المكلنف بالفلاحنة

ع لتموم بإعداد عمد التخصٌص، مع العلم أن عمد التخصٌص ٌخضع لعملٌة التسجٌل غٌر أننه لا ٌخضن

 6لعملٌة الشهر العماري.

                                                           
 ، المتضمن إنشاء مزارع الدولة وتحدٌد لانونها الأساسً،المرجع السابك.19 -82من المرسوم  03المادة  1

المإر  فنً أول المنإر  فنً أول  30 -90( من المانون رلم 14-08من المانون  24)معدلة بالمادة  82المادة رلم  2

، المعندل والمنتمم 1990دٌسنمبر  02، الصادر فنً: 52، المتضمن لانون الأملان الوطنٌة، ج. ر. ع 1990دٌسمبر 

 .2008دٌسمبر  03الصادرة فً  44، ح. ر. ع 2008ٌولٌو  20المإر  فً  14 -08بالمانون 

 .682فارس بوحدٌد، العٌاشً سراتً، المرجع السابك، ص 3

 فارس بوحدٌد، المرجع نفسه، نفس ص. 4

اسنتغلال الأراضننً الفلاحٌننة ، المحنندد لكٌفٌننات 2011ٌنناٌر  10المننإر  فننً  06 -11مننن المنانون  05المنادة رلننم  5

 12الصنادرة فنً  02التابعة للأملان الخاصنة للدولنة المخصصنة أو الملحمنة للهٌبنات والمإسسنات العمومٌنة، ج ر ع 

 .2011ٌناٌر 

 .683فارس بوحدٌد، العٌاشً سراتً، المرجع السابك، ص 6
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  52 -21الفرع الثاني: المزارع النموذجية في ظل المرسوم 

أبرٌل سنة  18الموافك  1409رمضان  12المإر  فً  52 -89ٌتضمن المرسوم التنفٌذي 

 1، تعدٌل المانون الأساسً للمزارع النموذجٌة.1989

مإسسننات عمومٌننة ذات أصننبحت المننزارع النموذجٌننة  52 -89بصنندور المرسننوم التنفٌننذي 

طننابع صننناعً، وتجنناري حسننب مننا نصننت علٌننه المننادة الثانٌننة مننن نفننس المرسننوم بمولهننا: "المننزارع 

فتم تكٌٌفها على أنها مرافك عمومٌنة  2النموذجٌة مإسسات عمومٌة ذات طابع صناعً، وتجاري ..."

لعمومٌنة ذات الطنابع ذات طابع التصادي، وسبب اختٌار المشنرع لهنذا الشنكل المنانونً أن المإسسنة ا

الصناعً والتجاري فً معظم دول العالم تنشؤ خصٌصا لتحمٌك احتٌاجات الدولة لاسٌما المٌام بؤنشطة 

 3التصادٌة لم تتمكن من إنجازها المإسسات الخاصة إما بسبب للة رإوس أموالها أو للة مردودٌتها.

ٌة وزٌر الفلاحة، والمنادة كما نصت المادة الرابعة منه أن هذه المزارع موضوعة تحت وصا

الخامسننة منننه تنننص علننى أن وظٌفننة المزرعننة النموذجٌننة، تتمثننل فننً هنندف الانتنناج للعتنناد النبنناتً 

 4والحٌوانً اللازم لتحمٌك الشتابل الوطنٌة.

لإنتاج للبنذور والشنتابل، والفحنول الممناٌٌس والمواصنفات التمنٌنة طبك المزرعة النموذجٌة وتُ 

أدنننناه وتسننناهم بالاتصنننال منننع الهٌاكنننل  6وط المنصنننوص علٌنننه فنننً المنننادة المحنننددة فنننً دفتنننر الشنننر

 والمإسسات المتخصصة المعنٌة فً حفظ الممتلكات الوراثٌة المنتماة.

كمننا ٌمكنهننا أن تسنناهم فضننلا عننن ذلننن، فننً تطبٌننك السٌاسننة الوطنٌننة لتعمننٌم تمنٌننات الانتنناج 

 5الزراعً.

أن هذه المزارع النموذجٌة لها مجلس إدارة  52-89من المرسوم ولمد جاء فً المادة السابعة 

المذكور سنابما لنم ٌكنن لهنا مجلنس إدارة لكنن كاننت  19 -82مسٌرة بواسطة مدٌر بٌنما فً المرسوم 

                                                           
المنننانون الأساسنننً للمنننزارع  ، المتضنننمن تعننندٌل1989أبرٌنننل  18المنننإر  فنننً  52 -89المرسنننوم التنفٌنننذي رلنننم  1

 .1989أبرٌل  19الصادرة فً  16النموذجٌة، ج ر ع 

 من نفس المرسوم. 02المادة  2

العٌاشً سراتً، الأدوات المانونٌة لتفعٌل النشاط الفلاحً، رسالة دكتوراه لانون المإسسة الالتصنادٌة، كلٌنة الحمنوق  3

 .147، ص2019 -2018والً، والعلوم السٌاسٌة، جامعة العربً بن مهٌدي، أم الب

 .225سكٌنة عزوز، المرجع السابك، ص 4

 السابك الذكر. 52 -89من المرسوم  05المادة  5
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-89تحضى، هذه المزارع بلجنة تمنٌة تساعد المدٌر فً مهامه ولعنل ذلنن أمنر اٌجنابً فنً المرسنوم 

 1للرلابة التمنٌة ٌخضع لمجلس الادارة. لأن الجانب التمنً وضع تحت مسإولٌة جهاز 52

ٌتنننداول مجلنننس الادارة حنننول بنننرامج الاسنننتثمارات السننننوٌة، دراسنننة حسنننابات الاسنننتغلال 

والحصابل، المالٌة السنوٌة مخططات الانتاج وٌمدم الالتراحنات بشنؤنها، ٌوافنك علنى المنروض وٌمبنل 

 2الهبات والوصاٌا.

طار التسٌٌر الموجه )التسٌٌر النذاتً( فنً إرع فً التصر التسٌٌر للمزا 19 -82إن المرسوم 

ظل مخطط السٌاسنة الاشنتراكٌة للثنورة الزراعٌنة وعلنى الارادة الوحٌندة لندى المندٌر النذي ٌمنرر فنً 

تضنمن مإشننر للانفتنناح بوجننود مجلننس إدارة،  52 -89العمنود وفننً الصننفمات والاتفالننات والمرسننوم 

ى أساس نوع من المنافسة وإن كان غٌر مصرح بها، مما الشروط واختٌار المتعاملٌن علووجود دفتر 

 ٌعكس توجها نحو تحسٌن الكفاءة الالتصادٌة والتمنٌة للمزارع النموذجٌة.

 المطلب الثالث: أهداف المزارع النموذجية

عتبر المزارع النموذجٌة أداة فعالة من أدوات الدولة فً تنظٌم استغلال العمار الفلاحً التابع تُ 

للأمننلان الخاصننة للدولننة، وذلننن مننن خننلال تكننرٌس نمننوذج اسننتغلال حنندٌث ٌخنندم التوجهننات الكبننرى 

حٌة فنً الجزابنر، ولند رسنمت لهنذه المنزارع مجموعنة منن الأهنداف الاسنتراتٌجٌة التنً للسٌاسة الفلا

 تتجاوز الجانب الانتاجً البسٌط لتمتد إلى أبعاد تنموٌة أوسع.

ومن بٌن أبرز الأهداف التً تسعى المزارع النموذجٌة إلى تحمٌمها المساهمة فً بلنو  الأمنن 

الفلاحٌنة الأساسنٌة، ودعنم التنمٌنة الالتصنادٌة منن خنلال الغذابً الوطنً عبر ضمان وفرة المنتجنات 

خلك الثنروة وتنوفٌر مناصنب الشنغل، إضنافة إلنى تحفٌنز الاسنتثمار الزراعنً عبنر خلنك بٌبنة فلاحٌنة 

 منظمة وذات مردودٌة تشجع المتعاملٌن على الدخول فً هذا النوع من المشارٌع.

 الفرع الأول: المساهمة في تحقيق الأمن الغذائي

من الغذابً عبارة عن الحالة التً ٌتحمك عندها الاكتفاء الذاتً من الغذاء محلٌا حسب لدرة الأ

 .والمواد الغذابٌة من خلال الإنتاج المحلًالدولة على توفٌر احتٌاجات جمٌع الأفراد من السلع 

                                                           
 .226 -225سكٌنة عزوز، المرجع السابك، ص 1
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حسب هذا التعرٌف نلاحظ ضرورة توفٌر احتٌاجات جمٌع الأفراد من السلع والمنواد الغذابٌنة 

 .1ًمن خلال الإنتاج المحل

ولمد استعمل المشنرع الجزابنري عبنارة "الأمنن الغنذابً" فنً المنادة الأولنى منن المنانون رلنم 

 .2المتضمن التوجٌه الفلاحً 2008أوت  03لمإر  فً ا 16 -08

 كما عرفته المادة الثالثة من ذات المانون على أنه: "ٌمصد فً مفهوم هذا المانون ما ٌؤتً:

حصول ووصول كل شخص بسهولة وبصفة منتظمة إلى غذاء سنلٌم وكناف ٌسنمح لنه ذائي: الأمن الغ

 .3بالتمتع بحٌاة نشٌطة"

وبما أن المزارع النموذجٌة مهمتها الأساسٌة تطوٌر الإنتاج الفلاحً بشتى أنواعه فإنها تساهم 

د متطنورة وبشكل مباشر فً تحمٌك وتحسٌن مستوى الأمن الغنذابً، وهنذا بفضنل توفرهنا علنى منوار

وتكنولوجٌات حدٌثة فً مجال الإنتاج الزراعً، ما ٌضمن إنتاج مسنتمر ومتننوع وبكمٌنات كافٌنة منن 

 المواد الأساسٌة بالإضافة إلى تملٌص الاستٌراد مما ٌساهم فً تطوٌر المنتوج المحلً ودعمه.

 ةالفرع الثاني: تعزيز التنمية الاقتصادي

عملٌنة تحسنٌن شنامل ومتكامنل للالتصناد النوطنً وتعمنل  لى أنهناعرف التنمٌة الالتصادٌة عتُ          

 على رفع الانتاج والدخل الوطنً.

فً تعزٌز التنمٌة الالتصادٌة وذلن من خلال إنتناج المحاصنٌل كما تساهم المزارع النموذجٌة 

الشغل،  فة إلى خلك مناصبضاالزراعٌة ومشتمات الثروة الفلاحٌة وبالتالً رفع الانتاج الفلاحً، بالإإ 

بتوظٌف الٌد العاملة التً تحتاجها المزارع النموذجٌة، فضلا عن دورها فً تشجٌع الاستثمار المحلً 

 وتملٌص الاستٌراد.

    الفرع الثالث: تحفيز الاستثمار الزراعي

المتعلننك بترلٌننة الاسننتثمار مننا ٌننؤتً:  09 -16مصنند بالاسننتثمار طبمننا لأحكننام المننانون رلننم ٌُ  

 .1ندرج في إطار استحداث نشاطات جديدة وتوسيع الانتاج و/ أو إعادة التؤهيل""اقتناء أصول ت

                                                           
 .45صمراد ناصر، المرجع السابك،  1
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فتعتبنننر المنننزارع النموذجٌنننة المٌننندان الخصنننب لاسنننتمبال مختلنننف الاسنننتثمارات لاسنننٌما تلنننن 

 المختصة فً إنتاج مختلف الأصناف النباتٌة والتً تعتبر مواد فلاحٌة أساسٌة.

ات التً اعتمدتها الدولة الجزابرٌة لدفع عجلة الاستثمار فً المطناع عد أٌضا من بٌن الآلٌكما تُ         

الفلاحً والتً تشنجع علنى اسنتمطاب رإوس الأمنوال منن خنلال إبنرام عمنود الشنراكة لهنذه المنزارع 

 لزٌادة تموٌل المشروع وتوسٌع دابرة الاستثمار.

                                                                                                                                                                                
، المإرخة 46المتعلك بترلٌة الاستثمار، "الجرٌدة الرسمٌة"، عدد 03/08/2016، المإر  فً 09-16المانون رلم  1

03/80/2016. 
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 لمزراع النموذجيةا ضوابط تنظيم وتسييرالمبحث الثاني: 

زارع النموذجٌننة تعتبننر كمسننتثمرة فلاحٌننة مهمتهننا إنتنناج عتنناد نبنناتً وحٌننوانً بمننا أن المنن

لتزام بإدارة وتسٌٌر هذه المزارع بإتمنان وحسنب لاضروري لتحمٌك مخططات الإنتاج الوطنٌة ٌجب ا

والمتضنمن  1989ٌنل رأف 18المنإر  فنً  52-89فٌذي نما ألره المشرع الجزابري فً المرسوم الت

ساسننً للمننزارع النموذجٌننة، كمننا تضننمن آلٌننات التجهٌننز الخاصننة بإلامننة مزرعننة تعنندٌل المننانون الأ

نموذجٌة وهً عنصر أساسً لإلامة مزرعة نموذجٌة فعالة ل نتاج الوطنً، ومن أجل المحافظة على 

الوجهة الفلاحٌة للأراضً التابعة للأملان الخاصة للدولنة واسنتغلالها اسنتغلالا أمثنل أعطنى المشنرع 

 عتبارها مالكة للرلبة.الابة بواسطة أجهزة مختلفة تساعدها فً فرض سلطتها بالحك فً الر

 المطلب الأول: إدارة وتسيير المزارع النموذجية.

إن لكل مزرعة نموذجٌة مجلس إدارة ومدٌر ٌسٌرها والهدف من هنذا التسنٌٌر هنو الاسنتغلال 

لمطلنب إلنى تبٌنان دور مجلنس الأمثل للأرض المخصصة للزراعة والإنتاج، ولذا سننتطرق فنً هنذا ا

 الإدارة من ثم نتطرق أٌضا لدور مدٌر هذه المزارع فً الفرع الثانً.

 الفرع الأول: دور مجلس الإدارة في إدارة المزارع النموذجية

ٌلعب مجلنس الإدارة دورا محورٌنا فنً تسنٌٌر المنزارع النموذجٌنة باعتبناره الجهنة المشنرفة علنى     

 حسن استغلال العمار الفلاحً العمومً. مزرعة وضمانالتوجٌه العام لنشاط ال

 أولا: مجلس الإدارة

المتضنمن المنانون  1989أفرٌل  18المإر  فً  52-89من المرسوم التنفٌذي  07نصت المادة     

، حٌث " يكون لكل مزرعة نموذجية مجلس إدارة ومدير يسيرها"بؤنه  1الأساسً للمزارع النموذجٌة

تكرس المبدأ الأساسً فً تسنٌٌر المنزارع النموذجٌنة منن خنلال إلنزام كنل مزرعنة نجد أن هذه المادة 

 بوجود هٌبتٌن إدارتٌن أساسٌتٌن: 

 / مجلس الإدارة.1

 / المدٌر2
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حٌننث تتجلننى أهمٌننة هننذه المننادة فننً أنهننا تضننع إطننارا تنظٌمٌننا واضننحا ٌمننوم علننى فصننل الوظننابف    

 وتوزٌع المسإولٌات داخل المزرعة.

 1الإدارة من: وٌتكون مجلس 

 مسإول مصلحة الفلاحة فً الولاٌة، ربٌسا -

 مسإول الاتحاد الوطنً للفلاحٌن الجزابرٌٌن. -

 ممثل الهٌبة المكلفة بالمرالبة التمنٌة. -

 ممثلٌن لعمال المزرعة النموذجٌة. -

 .2كما ٌمكن لمجلس الإدارة أن ٌستعٌن بؤي شخص ٌمكن أن ٌفٌده فً أشغاله 

مجلس الإدارة بمرار من وزٌر الفلاحة، وٌجتمنع هنذا المجلنس فنً دورة عادٌنة منرتٌن وٌتم تعٌٌن     

فً السنة على الألل، حٌث ٌكون ذلن بناءا على استدعاء من ربٌسه وكلما التضت مصنلحة المزرعنة 

، 4، كما له الحك فً أن ٌجتمنع مجلنس الإدارة فنً دورة غٌنر عادٌنة3النموذجٌة والمستعملٌن اجتماعه

 ن ذلن عند الحاجة أو الأمر الاستعجالً وتكون بمبادرة من ربٌسه أو من نصف أعضابه.حٌث ٌكو

 ثانيا: مهام مجلس الإدارة

منن المرسنوم التنفٌنذي سنالف النذكر علنى مهنام ودور مجلنس الإدارة فنً مجنال  10نصت المنادة     

طنرف مجلنس الإدارة  إدارة وتسٌٌر المزارع النموذجٌة حٌث شملت عدة مسابل مهمة ٌتم تنداولها منن

حٌث نجد أنه ٌتولى منالشة واعتماد برامج الاستثمار التً تهم المزرعة سواء على المدى المصنٌر أو 

المدى المتوسط والطوٌل، كما ٌشمل أٌضا دراسة الحسابات التمدٌرٌة المتعلمة بالمداخٌل والمصارٌف، 

ولٌنة، وذلنن بهندف تمٌنٌم فعالٌنة الاسنتغلال وممارنة النتابج المحممنة فنً نهاٌنة السننة منع التمندٌرات الأ

 واتخاذ التدابٌر اللازمة فً حال وجود انحرافات.
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وٌتعننٌن علننى مجلننس الإدارة فحننص حصننٌلة الأعمننال الفلاحٌننة المنجننزة خننلال الموسننم الفلاحننً    

لتننزام بالبرننامج المحنندد، لإسننواء منن حٌننث الكمٌنات المنتجننة، أو نسنب الإنجنناز، أو مندى ا ً،المنمضن

الإضافة إلى منالشة المجلس لشروط تنفٌنذ الالتزامنات النواردة فنً دفتنر الشنروط المبنرم بنٌن الدولنة ب

والمستغل أو المإسسة، إضافة إلى المصادلة على مخططات الإنتاج التً تمتد على المستوى السننوي 

 ة.مأو المتعدد السنوات بما ٌضمن انسجامها مع الأهداف العا

، شنرٌطة أن 1س الإدارة الموافمنة علنى المنروض ولبنول الهبنات والوصناٌا كما خول المشرع لمجل   

تكون هذه الموارد موجهة لتحسٌن مردودٌة المزرعة أو تعزٌز لدارتها الانتاجٌة، وللمجلس الحك فنً 

وٌجننب علننى مجلننس الإدارة تنندوٌن . التننراح أي تنندابٌر مننن شننؤنها تسنناهم فننً تحسننٌن سننٌر المزرعننة

                                                                  2اضر رسمٌة ترسل الى الجهة الوصٌةمداولات المجلس فً مح

 الفرع الثاني: دور المدير في تسيير المزارع النموذجية

ٌعتبنر المنندٌر الركٌنزة الأساسننٌة فنً تسننٌٌر المزرعنة النموذجٌننة حٌنث ٌننناط بنه فننً تنفٌنذ السٌاسننٌة    

 تحمٌك الأهداف المسطرة من لبل السلطة الوصٌة.العامة للمإسسة و

 أولا: المدير العام

ٌتم تعٌٌن مدٌر المزرعة النموذجٌة بمرار إداري صادر عن وزٌر الفلاحة، وٌتم إنهاء مهامه كذلن    

، وهنننذا دون الحاجنننة إلنننى إجنننراءات أخنننرى مثنننل التعٌنننٌن عنننن طرٌنننك الالتنننراع أو 3بننننفس الطرٌمنننة

بٌسً من هذا هو أن ٌكون المدٌر خاضعا لسلطة الوزارة مباشرة وٌختار وفمنا المسابمات، والهدف الر

وجود المدٌر ٌهدف إلى ضمان فعالٌنة واسنتمرارٌة ، فلمعاٌٌر تتماشى مع السٌاسات الفلاحٌة والوطنٌة

 النموذج الفلاحً، بما ٌتماشى مع الأهداف الالتصادٌة والتنموٌة للدولة.

 موذجيةثانيا: مهام مدير المزرعة الن

 على ما ٌلً:  52-89من المرسوم التنفٌذي  12تنص المادة 

" يتصرف المدير في إطار التوجيهات التي تحددها السلطة الوصية ويتخذ جميع الإجراءات لتحقيق 

 الأهداف المحددة للمزرعة النموذجية"
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مة التً تساهم فنً وٌتضح من خلال هذه المادة أن المدٌر له صلاحٌة اتخاذ جمٌع الإجراءات اللاز   

تحمٌننك كننل الأهننداف المحننددة للمزرعننة النموذجٌننة، وٌعتبننر المنندٌر هننو المسننإول عننن السننٌر العننام 

وٌتصرف باسم المزرعة أمام المضاء وفً الحٌاة المدنٌة مما ٌعنً أنه الممثل المانونً لهذه  1للمزرعة

أي ٌشننرف علننٌهم إدارٌننا المزرعننة، كمننا لننه حننك ممارسننة السننلطة السننلمٌة علننى جمٌننع المسننتخدمٌن 

 وٌعٌنهم فً جمٌع المناصب.

مننر بالصننرف لمٌزانٌننة المزرعننة وٌجننب علٌننه احتننرام الشننروط بالإضننافة إلننى أن المنندٌر ٌعتبننر الآ   

، المحددة فً لوانٌن المحاسبة العمومٌة والتنظٌمات ذات الصلة، كما ٌموم أٌضا 2المانونٌة والتنظٌمٌة 

الاتفالنات وابات الاسنتغلال التمدٌرٌنة ، ٌبنرم أٌضنا الصنفمات والعمنود بإعداد مشارٌع المٌزانٌات وحس

، والمعنى من هذا أن للمندٌر حنك النتحكم فنً كنل النفمنات 3المتعلمة ببرامج أعمال المزرعة النموذجٌة

والتصننرفات المالٌننة، ممننا ٌجعلننه مسننإولا مالٌننا ولننه صننلاحٌة التولٌننع علننى العمننود فننً إطننار بننرامج 

 ٌة.المزرعة النموذج

 لمزارع النموذجيةا تموين تالمطلب الثاني:  ليا

بما أن المزارع النموذجٌة تعد من أهم الأسالٌب الحدٌثة فً تطوٌر المطاع الزراعً وتمثل نموذجا    

متكنناملا للتمنٌننات الزراعٌننة المتمدمننة والإدارة الفعالننة لهننذه المننوارد، فٌجننب لإنشنناء مزرعننة نموذجٌننة 

ٌننات تجهٌننز دلٌمننة، بنندءا بالوسننابل المخصصننة للمننزارع النموذجٌننة وهننذا مننا ناجحننة لابنند مننن اتبنناع آل

 فً الفرع الثانً نتطرق إلى دراسة الإٌرادات والنفمات. ثمسنتطرق إلٌه فً الفرع الأول، و

 الفرع الأول: الوسائل المخصصة للمزارع النموذجية.

منن مخصنص منالً أولنً ٌكنون تتمثل الوسابل المخصصة لإنشاء مزرعة نموذجٌنة فنً الاسنتفادة    

، كمنا ٌمكنن أن تنزود مجاننا عنن 4محدد من طرف الوزٌر المكلف بالمالٌنة والنوزٌر المكلنف بالفلاحنة

طرٌك التخصٌص، مع إتاحة إمكانٌة استغلال أي منمول أو عمار ٌساهم فً تحمٌك الأهنداف المرجنوة 

 من إنشاء مثل هذه المزارع النموذجٌة.
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 ارع النموذجيةأولا: تمويل وتجهيز المز

للدولننة دور محننوري فننً دعننم المننزارع النموذجٌنننة وذلننن مننن خننلال تخصننٌص وسننابل مادٌنننة     

وضرورٌة لانطلالها، حٌنث تمننح هنذه المنزارع النموذجٌنة منالا أولٌنا ٌحندده مجلنس الإدارة، وٌكنون 

ء فنً ننص بمرار وزاري مشترن بنٌن النوزٌر المكلنف بالمالٌنة والنوزٌر المكلنف بالفلاحنة هنذا منا جنا

المتضنمن المنانون الأساسنً  1889أفرٌنل  18المنإر  فنً  52-89من المرسوم التفٌذي  14المادة 

 للمزارع النموذجٌة، وهذا لأجل ضمان التوافك مع السٌاسات العامة والمدرات التموٌلٌة.

عمومٌنة كما ٌتم تزوٌد هذه المزارع دون ممابل بوسابل إنتناج تتمثنل فنً أراضنً تابعنة للأمنلان ال    

، وهذا منا ٌحفنظ للدولنة ملكٌتهنا لهنذه الوسنابل، وٌترتنب 1وٌكون ذلن عن طرٌك التخصٌص الإداري 

عننن ذلننن التننزام المننزارع النموذجٌننة بالاسننتخدام الأمثننل لهننذه الوسننابل فننً تحمٌننك الأهننداف الفلاحٌننة 

لمننوارد المحننددة دون حننك التصننرف فٌهننا، ممننا ٌكننرس حماٌننة المننال العننام وضننمان حسننن اسننتغلال ا

 العمومٌة.

 ثانيا: حق الاقتناء والاستغلال لتحقيق أهداف المزارع النموذجية

خول المشرع الجزابنري لعمنال المنزارع النموذجٌنة صنلاحٌة التنناء واسنتغلال كنل ملنن منمنول أو    

، الزراعٌنة، الفلاحٌنة أو التنموٌنة سنواء كنان 2عماري أو أي وسابل أخنرى ضنرورٌة لتحمٌنك أهندافها

ن طرٌك الشراء، الإٌجار، الهبة، التبادل أو أي وسٌلة لانونٌة أخرى، وٌشمل هذا الحك إمكانٌة ذلن ع

التعالد مع الغٌر لالتناء وسابل الإنتاج، الآلات، المعدات التمنٌنة، وسنابل النمنل وكافنة المنوارد المادٌنة 

 التً من شؤنها تساهم فً تحسٌن وتطوٌر نشاطها.

ء أو استغلال وفما للتشنرٌعات الجناري بهنا العمنل منع مراعناة مبندأ الشنفافٌة وٌتعٌن أن ٌتم كل التنا   

واتباع الإجراءات الإدارٌة والمالٌة المعتمدة بمنا فنً ذلنن إعنداد الوثنابك التعالدٌنة وإجنراء تمٌنٌم تمننً 

ومننالً عننند الالتضنناء، كمننا تخضننع العملٌننات لمرالبننة الجهننات المختصننة لضننمان مطابمتهننا للأهننداف 

 ة والمحددة ولنظام التسٌٌر الداخلً للمزرعة.الممرر
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 الفرع الثاني: الإيرادات والنفقات المتعلقة بالمزارع النموذجية

فً إطار تنظٌم سٌر عمل المزارع النموذجٌة وضمان شفافٌة تسنٌٌرها المنالً والإداري، تنم  

لمالٌنة للمزرعنة وتحندد اعتماد مجموعة من الأحكام المالٌة المانونٌة التنً تضنبط مكوننات الحسنابات ا

كٌفٌة تسٌٌر الاٌرادات والنفمات بالإضافة إلى توزٌع الأرباح وتنظنٌم علالنة العمنال بالمزرعنة، حٌنث 

، 1إطارا لانونٌا هامنا لهنذا التسنٌٌر 52-89من المرسوم التنفٌذي  22إلى المادة  19تشكل المواد من 

مٌة للمزارع النموذجٌة من مصادر الإٌنرادات حٌث تتناول هذه المواد مختلف الجوانب المالٌة والتنظٌ

 وأنواع النفمات إلى طرق تمدٌم الحسابات وتوزٌع الأرباح.

 أولا: الأحكام المالية للمزرعة النموذجية

على تحدٌد واضح لبداٌة السنة المالٌة فً المزرعة  52-89من المرسوم التنفٌذي  16نصت المادة     

سنبتمبر منن كنل سننة، وهنو منا ٌضنفى اسنتمرارا  30وبر وتمفل فنً النموذجٌة والتً تفتح فً أول أكت

زمنٌا ضنرورٌا لإعنداد المٌزانٌنات والتمنارٌر المالٌنة السننوٌة، كمنا ٌكنون مسنن حسنابتها وفمنا للشنكل 

، مما ٌدل على حرص المشرع على اعتمناد ممارسنات 2التجاري وطبما للأحكام المانونٌة المعمول بها

التشننرٌعات السننارٌة وهننذا مننا ٌضننمن الشننفافٌة والمصنندالٌة فننً توثٌننك حسننابٌة منظمننة تتماشننى مننع 

المعاملات، كما ركز المشنرع علنى رلابنة تنداول الأمنوال داخنل المزرعنة، حٌنث اشنترط أن ٌنتم هنذا 

، هننذا مننا ٌعكننس رغبننة واضننحة فننً أحكننام 3التننداول تحننت إشننراف محاسننب مننن طننرف وزٌننر المالٌننة

 سبة والتصرف فً الأموال العمومٌة أو المشتركة.الرلابة الخارجٌة وضمان حٌاد المحا

من المرسوم التنفٌذي لتكمل هذا الإطار بإلزامٌة عنرض الحسنابات التمدٌرٌنة  18كما جاءت المادة    

مصننحوبة بننؤداء مجلننس الإدارة بإلزامٌننة عننرض الحسننابات التمدٌرٌننة مصننحوبة بننؤداء مجلننس الإدارة 

نظنٌم الجناري بنه العمنل، وهنو منا ٌعنزز آلٌنة التمٌنٌم المبلنً وتوصٌاته على السنلطة المختصنة وفمنا للت

 والرلابة الإدارٌة على النفمات المتولعة وٌكرس مبدأ التشاركٌة فً اتخاذ المرارات المالٌة.

 ثانيا: بيان عناصر الإيرادات والنفقات في حساب المزارع النموذجية.

خل ضمن حسنابات المزرعنة النموذجٌنة فنً نظم المشرع الجزابري جل الإٌرادات والنفمات التً تد -

 إطار مالً واضح ٌهدف إلى تحمٌك الشفافٌة والفعالٌة فً التسٌٌر.
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فالنسننبة ل ٌننرادات هننً عبننارة عننن تمننوٌلات أو إعانننات تمنندمها الدولننة أو جهننات أخننرى لتغطٌننة  -

 1التكالٌف الناتجة عن التزامات محددة لانونا وتتمثل فٌما ٌلً: 

 أعلاه. 6تغطً التبعات الناتجة عن دفتر الشروط المنصوص علٌه فً المادة  الإعانات التً -

 حاصل عملٌاتها التجارٌة.

 حاصل الإٌرادات اللاحمة. -

 المروض المبرمة فً إطار التنظٌم المعمول به. -

 الهبات والوصاٌا. -

المتمثلنة فنً والتنً هنً عبنارة عنن المصنارٌف الٌومٌنة  2ضف إلنى ذلنن نفمنات التسنٌٌر والتجهٌنز  -

الرواتنب، الصنٌانة والمعندات.... إلنخ، والمصنارٌف الاسنتثمارٌة وغٌرهنا، وأي مصنروفات تفرضنها 

متطلبات العمل الفعلٌة، حتى وإن لم ٌذكر المشرع صراحة والتً تدخل ضمن نفمات أخرى ضرورٌة 

 لتحمٌك مهمة المزرعة النموذجٌة.

تمنندٌم تمننارٌرهم المالٌننة، بمننا فننً ذلننن الموازنننات كمننا ٌلتننزم المننابمٌن علننى المننزارع النموذجٌننة ب -

 3والحسابات إلى الهٌبات الرلابٌة المخولة لانونا وذلن لغرض الاطلاع علٌها.

 والهدف منها تكرٌس مبادئ الشفافٌة من خلال ضمان: 

 خضوع المزارع النموذجٌة لرلابة خارجٌة مستملة. -

 تمٌٌم أداء التسٌٌر المالً والإداري. -

 مك من حسن استعمال الأموال العمومٌة أو الموارد المتاحة.التح -

 ثالثا: أحكام استغلال الفرائض والأرباح

آرات لعمنال  5ٌمكن لمجلس الإدارة الموافمة على طلب استغلال لطعة أرض لا تتجناوز مسناحتها    

علنى طلنب منن ، وٌكون ذلن بنناءا 1المزرعة النموذجٌة، وذلن لأغراضهم العابلٌة وبوسابلهم الخاص
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إدارة المزرعننة النموذجٌننة وبموافمننة مجلننس الإدارة والهنندف الأساسننً مننن هننذا الاسننتغلال هننو تحفٌننز 

 .هوداتهمالعاملٌن فً المزرعة النموذجٌة وكمكافؤة على مج

 وبالنسبة للأرباح الناتجة عن حسابات السنة المالٌة توزع كالآتً:

 الأموال التً توزع على العمال.60%

وال التننً تننإول إلننى المزرعننة النموذجٌننة التننً تغطننً الرواتننب، المصننارٌف التشننغٌلٌة الأمنن 40% 

كالصٌانة وغٌرها وهً ضرورٌة لضنمان الاسنتمرارٌة الٌومٌنة للعمنل والهندف منن هنذا التوزٌنع هنو 

تحمٌك التوازن بٌن الانفاق الاستثماري " التجهٌز" والتسٌٌر الٌومً، وهذا ما ٌضمن الاستدامة المالٌة 

 2مزرعة.لل

 المطلب الثالث: الهيئات الرقابية للمزارع النموذجية

سنتطرق فً هذا المطلب إلى تبٌان مختلف أجهزة وهٌبات الرلابة التً تسناعد الدولنة بصنفة  

مباشرة فً فرض رلابتها على المستثمرٌن الفلاحٌن لحماٌة الأرض الممنوحة لذا سنتطرق فً الفنرع 

التابعننة لننوزارة الفلاحننة وفننً الفننرع الثننانً إلننى النندٌوان الننوطنً  الأول إلننى المصننالح والمنندٌرٌات

 للأراضً الفلاحٌة.

 الفرع الأول: المصالح والمديريات التابعة لوزارة الفلاحة 

هً الهٌبة الحكومٌة المكلفنة بترسنٌم السٌاسنٌة  الصٌد البحريورٌفٌة وزارة الفلاحة والتنمٌة ال

الحٌوانٌننة، الغابننات، الصننٌد البحننري، إلننى جانننب التنمٌننة الرٌفٌننة الثننروة  ،اعننةرزالوطنٌننة المتعلمننة بال

 ها مدٌرٌات على المستوى المحلً وعلى المستوى المركزي.ل المستدامة فً البلاد، كما

 أولا: لمحة عن المصالح والمديريات التابعة لوزارة الفلاحة

التنننؤطٌر المٌننندانً تلعنننب مصنننالح ومننندٌرٌات وزارة الفلاحنننة دورا اسنننتراتٌجٌا فنننً الرلابنننة و

جٌة، لما لها من أهمٌة فً تجسٌد السٌاسات الفلاحٌنة الوطنٌنة وتحمٌنك الأمنن الغنذابً، ذللمزارع النمو

حٌث ٌتجسد هذا الدور عبر سلسلة من التدخلات المتكاملة التً تغطً مختلف أنواع الأنشطة الفلاحٌة 

فلاحة هو من ٌعد الهٌبنة التنً تمنوم بتحدٌند )نباتٌة، حٌوانٌة، أو مختلطة( " غٌر أن الوزٌر المكلف بال

                                                                                                                                                                                
 ، المرجع السابك.52-89تنفٌذي ، من المرسوم ال21المادة  1

 ، المرجع السابك.22المادة  2
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تسوٌك العتاد النباتً والحٌوانً وهذا لٌس فمط فً المزارع النموذجٌنة بنل ونتاج  ستغلال للإشروط ا

 . 1فً اتجاه كل العمار الفلاحً للدولة

 ثانيا: الدور الرقابي للمصالح والمديريات التابعة لوزارة الفلاحة.

دٌرٌات ومصنالح التابعنة للنوزارة الفلاحنة دور محنوري فنً ضنمان ٌتضمن الدور الرلابً لم

السننٌر الحسننن للمننزارع النموذجٌننة وذلننن مننن خننلال رلابننة متعننددة الجوانننب تشننمل جانننب الاسننتثمار 

 الفلاحً، الجانب النباتً، الحٌوانً، الصحً.... إلخ.

لنموذجٌننة مننن أجننل ضننمان بالنسننبة لجانننب الاسننتثمار الفلاحننً ٌننتم متابعننة ومرالبننة تنمٌننة المننزارع ا

، وهذا من أجل استمرارٌة مثل هذه المشارٌع الاستثمارٌة وتطوٌرهنا وكنذا مرالبنة 2الاستغلال الحسن

المستثمرٌن الفلاحٌٌن من أجل تفادي أي تغٌٌر للمشروع الممرر والمحدد، أو أي تغٌٌر ٌمنس الوجهنة 

 لفلاحٌة والسهر على تحسٌنها.الفلاحٌة، كما ٌتم وضع نظام لمتابعة وتمٌٌم الاستثمارات ا

كمنا تشننرف مصننالح ومنندٌرٌات الصنحة النباتٌننة البٌطرٌننة علننى حماٌنة الثننروة النباتٌننة والحٌوانٌننة مننن 

الأمراض والآفات، وذلن من خلال ضمان مرالبة الصحة النباتٌة والتمنٌة النباتٌة للمنتجات النباتٌة أو 

ور، الشنتابل، والأصنناف ومنواد الصنحة النباتٌنة ذات ذات المصدر النباتً والمدخلات الفلاحٌة ) البنذ

الاستعمال الفلاحً(، إضافة إلى وضع جهاز وطنً للسنهر علنى الصنحة النباتٌنة ومخططنات التندخل 

ضد أعداء النبات من أجل المحافظة على الإنتاج الفلاحً، وغٌرها من التدابٌر، حٌنث هنذا منا جناءت 

المتضننمن تنظننٌم الإدارة المركزٌننة لننوزارة الفلاحننة  322-22مننن المرسننوم التنفٌننذي  5بننه المننادة 

 والتنمٌة الرٌفٌة.

ضف إلى ذلن نجد أٌضا مدٌرٌة المصالح البٌطرٌنة تمنوم بمتابعنة ومرالبنة تمٌنٌم التشنرٌع والتنظنٌم    

المتعلمٌن بالصحة الحٌوانٌة والأمراض المتنملة من الحٌوانات إلى الإنسان وراحة الحٌوانات وتعٌٌنها 

ا بننالأمن الصننحً للمنتجننات الحٌوانٌننة وذات المصنندر الحٌننوانً الموجهننة للاسننتهلان البشننري وكننذ

 3غذٌة الحٌوانٌة.توال

                                                           
سكٌنة عنزوز، )الشنراكة عمنومً/ خناص فنً المطناع الفلاحنً " حالنة المنزارع النموذجٌنة(، المرجنع السنابك، ص   1

229. 

، المتضننمن تنظننٌم الإدارة المركزٌننة 2022سننبتمبر  15المننإر  فننً  322-22مننن المرسننوم التنفٌننذي  03المننادة  2

 .12، ص 22/9/2022، المإرخة فً 63وزارة الفلاحة والتنمٌة الرٌفٌة، "الجرٌدة الرسمٌة"، عدد ل

 ، المرجع السابك.322-22من المرسوم التنفٌذي  05المادة  3
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كما خول المشرع حك الرلابة من طرف وزٌنر الفلاحنة والتنمٌنة الرٌفٌنة، وٌكنون ذلنن عنن طرٌنك    

لبٌطرٌنة والصنحة ممارسة الرلابة لا سٌما عن طرٌك الهٌاكل الموضوعٌة تحت وصناٌته والسنلطات ا

، وكننذلن التعنناون مننع الهٌبننات الوطنٌننة المتخصصننة فننً مجننالات الصننحة النباتٌننة والتمنٌننة 1النباتٌننة

 2النباتٌة.

نجد أٌضا أن هذه المصالح والمدٌرٌات لها علالة تعامل مع وزارة المالٌة ومالها من مدٌرٌة أملان    

 3اضً الفلاحٌة.الدولة ولها صلة تعامل أٌضا مع الدٌوان الوطنً للأر

 الفرع الثاني: الديوان الوطني للأراضي الفلاحية

إن الدٌوان الوطنً للأراضً الفلاحٌة ٌعتبر من أهم الهٌبات التً تسهر على حسن واستغلال 

 الأراضً الفلاحٌة، وٌلعب دورا رلابٌا مهما فً إطار تنظٌم وتسٌٌر العماري الفلاحً العمومً.

 ي للأراضي الفلاحيةأولا: تعريف الديوان الوطن

المإر   25-90من المانون  01تم إنشاء الدٌوان الوطنً للأراضً الفلاحٌة بموجب المادة الأولى     

فٌفنري  24المنإر  فنً  87-96المتضمن التوجٌه العماري، ثم صندر المرسنوم  1990 18/11فً 

 المتضمن إنشاء الدٌوان الوطنً للأراضً الفلاحٌة. 1996

لتعننرف النندٌوان الننوطنً للأراضننً الفلاحٌننة بؤنننه "  87-96مننن المرسننوم  8دة حٌننث نصننت المننا   

مإسسة عمومٌة ذات طابع اصطناعً وتجاري، ٌتمتع بالشخصٌة المعنوٌة والاستملال المالً، ٌخضع 

 لمواعد المانون الإداري فً علالته مع الدولة وٌعد تاجرا مع الغٌر".

 4ضوع تحت وصاٌة الوزٌر المكلف بالمالٌة.والدٌوان الوطنً للأراضً الفلاحٌة هو مو

 

 
                                                           

، ٌحندد صنلاحٌات وزٌنر الفلاحنة، "الجرٌندة 2020مناي  21، المإر  فنً 128-20، المرسوم التنفٌذي 08المادة  1

 .06، ص 2020ماي  31المإر  فً  ،32الرسمٌة"، عدد 

 ، المرجع نفسه.08المادة  2

 .230سكٌنة عزوز، المرجع السابك، ص  3

)مذكرة تخنرج لنٌنل  -دراسة ممارنة -بثٌنة خلالفة، مرٌم حجاجً، استغلال الأراضً الفلاحٌة فً إطار عمود الامتٌاز4

لالمة،  1945ماي  8لحموق والعلوم السٌاسٌة، جامعة شهادة الماستر فً المانون(، لانون خاص )لانون أعمال(، كلٌة ا

 .54، ص 2022/2023
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 ثانيا: الدور الرقابي للديوان الوطني للأراضي الفلاحية

إن الدٌوان الوطنً للأراضنً الفلاحٌنة لا ٌمتصنر دوره علنى تسنٌٌر العمنار الفلاحنً وفمنط وإنمنا      

لالتصنادي السنلٌم، ٌتعداه إلى ممارسته رلابة فعلٌة ومستمرة تضنمن اسنتغلاله فنً الإطنار المنانونً وا

حٌث نجد أن الهدف الربٌسً من إنشابه هو حماٌة العمار الفلاحنً والمحافظنة علٌنه بالدرجنة الأولنى، 

 1ثم بعد ذلن ٌشاهم فً تطوٌر وتنمٌة المطاع الفلاحً.

د.و.أ.ف بدور أساسً فً تؤطٌر ومتابعة تنفٌذ اتفاق الشراكة، بما ٌضمن عدم انحراف  ٌضطلعكما     

أو 2ن عن الأهنداف المحنددة لاسنٌما تلنن المتعلمنة باسنتغلال الأراضنً الزراعٌنة النموذجٌنة.المستثمرٌ

التابعة للأملان الخاصة للدولة، وتخول له الصلاحٌات المانونٌة اتخاذ التدابٌر اللازمة ضد كل إخنلال 

الننذي أو تمصنٌر، كمنا تتجسند وظٌفتنه فنً ضنمان تحمٌننك أهنداف المرفنك العنام عبنر الالتنزام الصنارم 

 .87-96ٌمتضٌه دفتر الشروط ووفك ما جاء فً المرسوم التنفٌذي 

، أداة تنفٌذٌنة للدولنة فنً ضنبط العمنار الفلاحنً وتطبٌنك السٌاسنة الوطنٌنة الخاصنة فوٌعد د.و.أ.     

بتسٌٌر الأراضً الفلاحٌة التابعة للأملان الخاصة للدولة، وذلنن منن خنلال مننح الامتٌنازات ومرالبنة 

 ا لطبٌعتها ووظٌفتها الفلاحٌة دون انحرافات نحو استعمالات أخرى.مدى احترامه

ونظرا لأهمٌة المطاع الفلاحً فً إطار التنمٌة الوطنٌة وسع المشرع الجزابري من أدوات تموٌل 

، كما تم فرض عموبات 3ان فً تموٌل النشاط الفلاحًرشت الفلاحة بفتحها لمجال الهٌبات المالٌة ل

بالأراضً الفلاحٌة التابعة للأملان الخاصة للدولة، وهذا من أجل وضع حماٌة  لأي إخلال 4جزابٌة

 لصوى وتجنبا لأي تغٌرات أو خسابر تمس بالتنمٌة الفلاحٌة الوطنٌة.

 

 

 

                                                           
، جامعنة مجلنة صنوت المنانوند. سفٌان ذبنٌح، )الندٌوان النوطنً للأراضنً الفلاحٌنة كآلٌنة لحماٌنة العمنار الفلاحنً(،  1

 .2019أفرٌل  1الجٌلالً بونعامة بخمٌس ملٌانة، العدد 

 .230عزوز سكٌنة، ممال المرجع السابك، ص  2

 ٌمٌنة عمبً، شعٌب بلحاج، )الرلابة الإدارٌة كآلٌة لحماٌة العمار الفلاحً(، مجلة الدراسات المانونٌة والالتصادٌة. 3

، 64، "الجرٌندة الرسنمٌة"، العندد 2008أوت سننة  3، المنإر  فنً 16-08، المنانون رلنم 89/ إلى 87المواد من  4

 .15-14، ص 2008أوت  10المإرخة فً 
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 خلاصة الفصل الأول:

للمزارع النموذجٌة، وذلن من خلال تتبع نشؤتها  مانونًفً الفصل الأول للاطار ال تطرلنا        

الذي أسس ما عرف آنذان بمزارع الدولة،  19-82طورها التشرٌعً بدءا من المرسوم التنفٌذي وت

، لتصبح مإسسات عمومٌة ذات 52-89ثم تحولها الى مزارع نموذجٌة بموجب المرسوم التنفٌذي 

طابع صناعً وتجاري تعمل على انتاج البذور، والشتابل، والفحول، وتعد آلٌة فعالة لتحمٌك الأمن 

غذابً، دعم التنمٌة الالتصادٌة، وتحفٌز الاستثمار الزراعً، كما تناولنا كذلن تنظٌم هذه المزارع ال

وتفاصٌل الإٌرادات والنفمات المتعلمة بها، بالإضافة الى  موٌنهاٌث كٌفٌة ادارتها، وآلٌات تمن ح

 .أجهزة الرلابة والمتمثلة فً وزارة الفلاحة والدٌوان الوطنً للأراضً الفلاحٌة

بتحوٌل  2024وفً ظل التحدٌات الالتصادٌة الراهنة، جاء لرار ربٌس الجمهورٌة لسنة      

المزارع النموذجٌة الى وحدات إنتاجٌة متخصصة فً البمولٌات والبذور والأشجار الزٌتٌة، لٌعكس 

جٌات تحولا فً الرإٌة الرسمٌة نحو استغلال أكثر نجاعة لهذه الوحدات، وتوجٌهها نحو تلبٌة الحا

الاستراتٌجٌة الوطنٌة، مع دعم المبادرات الشابة والابتكار الفلاحً وهو ما ٌفتح المجال أمام إعادة 

هٌكلة هذه المزارع ضمن منطك انتاجً حدٌث، ٌجمع بٌن التخصص، الفعالٌة الالتصادٌة، والدور 

 الاجتماعً التنموي.

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثاني:

لتفعيل المزارع  عقد الشراكة كآلية

 النموذجية
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 الفصل الثاني: عقد الشراكة كآلية لتفعيل المزارع النموذجية

فً ظل التوجهات الالتصادٌة الحدٌثة للدولة، اتجّه المشرع الجزابري الى تبنً آلٌات لانونٌة  

مطاع للدولة، من خلال ادماج التهدف الى ترلٌة استغلال العمار الفلاحً التابع للأملان الخاصة 

اص ضمن مسار التنمٌة الفلاحٌة، وذلن بإلرار عمد الشراكة كآداة لانونٌة لتفعٌل المشارٌع خال

 الاستثمارٌة، لاسٌما فً اطار المزارع النموذجٌة.

وٌعد عمد الشراكة من العمود ذات الطبٌعة الرسمٌة، التً تخضع لشروط موضوعٌة وشكلٌة         

المحدد لشروط  03-10انٌن الخاصة، وعلى رأسها المانون رلم نصّ علٌها المانون المدنً والمو

وكٌفٌات الاستغلال الأراضً الفلاحٌة التابعة للأملان الخاصة للدولة، فضلا عن التنظٌمات التطبٌمٌة 

المحدد لشروط  2011مارس  14الصادرة بتارٌخ  219له، بالإضافة الى التعلٌمة الوزارٌة رلم 

 ً تسٌٌر واستغلال المزارع النموذجٌة.وكٌفٌات تنفٌذ الشراكة ف

وعلٌه سنتناول فً الفصل الثانً من هذا البحث عمد الشراكة كآلٌة لتفعٌل المزارع النموذجٌة،        

حٌث خصّصنا المبحث الأول لدراسة الشراكة المبرمة مع المستثمرات الفلاحٌة، من خلال ابراز 

تعالدٌة، أما المبحث الثانً، فٌتناول بالدراسة والتحلٌل كٌفٌة الاطار المانونً والتنظٌمً لهذه العلالة ال

ابرام عمود الشراكة الاتفالٌة وآلٌات التنفٌذ، وصولا الى طرق انمضاء العمد، مع ابراز خصوصٌات 

 هذا النوع من الشراكات فً ظل التداخل بٌن النصوص المانونٌة والتنظٌمٌة ذات الصلة.
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 رمة مع المستثمرات الفلاحيةكة المباالمبحث الأول: الشر

تعتبر الشراكة فً المجال الفلاحً أداة استراتٌجٌة لتعزٌز التنمٌة الزراعٌة، حٌث تموم عادة  

هذه الشراكة على تعاون بٌن طرفٌن أو أكثر، فنجد أحدهما تكون الدولة طرفا فٌها وتكون مساهمتها 

لطرف الآخر عبارة عن مستثمر، أو من خلال أملاكها العمارٌة أو دعمها المإسساتً وٌكون ا

تعاونٌة، أو مإسسة وذلن بهدف استغلال الأراضً الفلاحٌة التابعة للأملان الخاصة للدولة بطرق 

 حدٌثة وفعالة.

وفً هذا الاطار تضع الدولة العمار الفلاحً التابع لأملاكها الخاصة تحت تصرف الشرٌن،  

 ا الأخٌر بالاستثمار والاستغلال الأمثل.وفك شروط لانونٌة وتنظٌمٌة ممابل التزام هذ

ومنه سنتطرق فً هذا المبحث إلى تعرٌف عمد الشراكة فً المطلب الأول، وشروط ابرام  

 عمد الشراكة مع المزارع النموذجٌة فً المطلب الثانً، أما فً المطلب الثالث سنتناول فٌه.

 المطلب الأول: مفهوم عقد الشراكة

الآلٌات المانونٌة التً اعتمدها المشرع الجزابري من أجل تفعٌل  إن الشراكة هً آلٌة من 

المزارع النموذجٌة، وذلن بتنظٌم العلالات التعالدٌة بٌن الأطراف الراغبة فً توحٌد جهودها 

واستثمار موردها بشكل مشترن، وهذا ما ٌدفعنا فً هذا المطلب إلى تعرٌف عمد الشراكة فً الفرع 

 جراءات اعداد هذا العمد فً الفرع الثانً.الأول، ثم نتطرق إلى ا

 الفرع الأول: تعريف عقد الشراكة

تختلف المفاهٌم التً ٌعرف من خلالها مصطلح الشراكة حسب المجال الواردة فٌه، لذا  

 سنتطرق لتعرٌف الشراكة من الناحٌة اللغوٌة الاصطلاحٌة والمانونٌة.

 ةأولا: التعريف اللغوي والاصطلاحي لعقد الشراك

الشراكة /شارن: ٌشارن مشاركة فهو مشارن صدٌمه شعوره، تعاطف معه فً حالة معبرا  لغة: -1

عن شعور مماثل لشعوره "شارن أحزانه، شاطره" أشاركن الرأي، أوافمن، شاركه أرباح الشركة، 

أسهم فٌها وكان له نصٌب وحصة فٌها"، لاسمهم وخالطهم شارن فً إنجاح مشروعه شراكة )مفرد(: 

. 1لة تموم على التعاون وتبادل المصالح فً شتى المجالات بٌن كٌانٌن "شراكة التصادٌة"علا

                                                           
ادٌة، بلحسن البلٌش، الماموس الجدٌد للطلاب، معجم عربً مدرسً، المإسسة الوطنٌة للكتاب، الجزابر، علً بن ه1

 .504ص 
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وتشاركت دولتان، تحالفتا أو صار بٌنهما شركة وتشاركا الرجلان فً التجارة وكان لكل منهما 

 نصٌب فٌها، تشارن الرجلان فً المسإولٌة، التسٌٌر، الربح، الخسارة.

كة ٌختلف باختلاف المطاع الذي تصب فٌه، حٌث نجد الشراكة الدولٌة، إن مفهوم الشرااصطلاحا: -2

 .1الوطنٌة، الأجنبٌة، الفلاحٌة، الصناعٌة، الخدماتٌة والثمافٌة والتجارٌة وغٌرها

ف الشراكة اصطلاحا على أن عمد الشراكة هو اتفاق بٌن شخصٌن لإنشاء أو إدارة تعرو 

زامات كل شرٌن، ونسبة المساهمة فً رأس المال، مشروع مشترن ٌتم بموجبه تحدٌد حموق والت

وكٌفٌة توزٌع الأرباح والخسابر، ٌمكن أن ٌكون الشركاء أفرادا أو شركات، وٌخضع العمد للموانٌن 

 المنظمة للأعمال التجارٌة والاستثمار فً الدولة.

 ثانيا: التعريف القانوني لعقد الشراكة

الفمرة  21نص المشرع الجزابري من خلال المادة : 03-10لشراكة وفقا للقانون اتعريف عقد  .1

المحدد لشروط وكٌفٌات استغلال الأراضً الفلاحٌة التابعة للأملان  03-10الأولى من المانون 

الخاصة للدولة على عمد الشراكة والتً جاء فٌها: "ٌمكن للمستثمرة الفلاحٌة ابرام عمد شراكة تحت 

شخاص طبٌعٌٌن ذوي الجنسٌة الجزابرٌة أو معنوٌٌن طابلة البطلان بموجب عمد رسمً...مع أ

 .2خاضعٌن للمانون الجزابري..."

من نفس المانون ما ٌلً: "تكتسب المستثمرة الفلاحٌة الأهلٌة  20وجاء أٌضا فً ص المادة  

 .3المانونٌة الكاملة للاشتراط والمماضاة والتعهد والتعالد طبما لأحكام المانون المدنً"

أن المشرع الجزابري لد خول  03-10من المانون  21و 20ل المادتٌن نستنتج من خلا 

، 4للمستثمرة الفلاحٌة الحك فً ابرام عمود الشراكة متى توفرت كل الشروط واستوفت كل الاجراءات

كما منح لها إمكانٌة التعالد، التعهد، المماضاة، والتمتع بجمٌع الحموق والواجبات، فنجد أن للمستثمرة 

                                                           
، مذكرة لنٌل شهادة الماستر فً 03-10فرٌدة شراطً، عمد الشراكة بٌن المستثمرات الفلاحٌة فً إطار المانون  1

 .08، ص 2020-2019الحموق، تخصص لانون عماري، 

المحدد لشروط وكٌفٌات استغلال الأراضً الفلاحٌة  2010أوت  15المإر  فً  03-10من المانون  21المادة  2

 .2010أوت  18الصادرة بتارٌخ  46التابعة للأملان الخاصة للدولة، ج ر عدد 

 ، نفس المرجع.20المادة  3

 .09فرٌدة شراطً، مرجع سابك الذكر، ص  4
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ابرام كل تصرف لانونً من شؤنه ٌساهم فً احسٌن وتطوٌر المستثمرة للوصول إلى  الفلاحٌة

 .1المردودٌة كما وكٌفٌا

أشار المنشور الوزاري : 1201تعريف عقد الشراكة وفقا للمنشور الوزاري المشترك رقم  .2

بعة المتعلك بإجراءات تطبٌك حك الامتٌاز لاستغلال الأراضً الفلاحٌة التا 1809المشترن رلم 

للأملان الخاصة للدولة وذلن من خلال احكام البند الأول من هذا الأخٌر، ٌنص على ما ٌلً: "اتفاق 

ٌساهم فٌه كل شرٌن بجزء من وسابل الإنتاج بهدف جلً وهو الزٌادة والتثمٌن والدفع من المدرات 

وٌكون هذا الاتفاق الإنتاجٌة للمستثمرة بما فً ذلن المنشآت وٌتعٌن على صاحب الامتٌاز المساهمة 

 .2بموجب عمد رسمً..."

ٌتضح مما سبك أن عمد الشراكة فً إطاره الاجرابً ٌعد اتفالا ٌلزم من خلاله صاحب عمد  

الامتٌاز الفلاحً بالتعاون مع شرٌن ٌمكن أن ٌكون شخصا طبٌعٌا أو معنوٌا، وذلن من أجل استغلال 

، وٌتم هذا التعاون بموجب عمد رسمً ٌحدد الأراضً الفلاحٌة التابعة للأملان الخاصة للدولة

التزامات وحموق كل طرف، حٌث ٌساهم صاحب الامتٌاز بحصة عٌنٌة فً حٌن ٌشارن الشرٌن 

المستثمر برأس المال أو بوسابل أخرى، بهدف تنمٌة وتحدٌث المستثمرة الفلاحٌة والرفع من لدراتها 

 الإنتاجٌة.

ابما تمكنا من استخلاص عناصر الشراكة والتً تتمثل من خلال التعارٌف التً تطرلنا إلٌها س 

 فٌما ٌلً:

 شخص طبٌعً من جنسٌة جزابرٌة أو شخص  3الشركة لا تبرم إلا فً إطار شراكة وطنٌة(

 معنوي خاضع للمانون الجزابري وٌكون جمٌع أصحاب الأسهم من جنسٌة جزابرٌة(.

 ة من عمل.ٌمدم الشرٌن جزء من وسابل الإنتاج ولا ٌكتفً بتمدٌم حص 

  سنة،  40عمد الشراكة محدد المدة فلا تتعدى مدته المدة المتبمٌة من الامتٌاز الممنوح والممدرة بـ

 وإذا تم تجدٌد الامتٌاز ٌمكن تجدٌد عمد الشراكة.

                                                           
 .09نفس المرجع، ص  1

، المتضمن تطبٌك حك الامتٌاز 2017دٌسمبر  05المإر  فً  1809شور الوزاري المشترن، رلم ، المن01المادة  2

 لاستغلال الأراضً الفلاحٌة التابعة للأملان الخاصة للدولة.

 .819العٌاشً سراتً، د بادٌس سعودي، مرجع سابك الذكر، ص  3
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 الفرع الثاني: إجراءات عقد الشراكة

عمد الشراكة هو عمد رسمً، لذا ٌجب أن ٌخضع إلى الشروط الموضوعٌة المنصوص   

، 1علٌها فً المانون المدنً بالإضافة إلى ذلن ٌجب أن ٌتم تحرٌره تحت طابلة البطلان أمام الموثك

كما ٌخضع أٌضا هذا العمد لعملٌتً التسجٌل والشهر، لذلن سنتطرق إلى تحرٌر عمد الشراكة 

 بالعنصر الثانً منه، وفً الأخٌر نتطرق إلى شهر عمد الشراكة بالعنصر الثالث.

 ير عقد الشراكةأولا: تحر

أوجب المشرع الجزابري أن ٌتم تحرٌر عمد الشراكة بشكل رسمً، وذلن بتوثٌمه أمام موثك  

، كما ٌشترط لصحة العمد توافر كافة الأركان الموضوعٌة والخاصة 2معتمد )ضابط عام موثك(

حٌة جماعٌة، واللازمة لعمود الشراكة، إضافة إلى الأركان الشكلٌة، وفً حال كانت المستثمرة الفلا

ٌجب أن ٌبرم عمد الشراكة مع الشخص المعنوي الممثل للمستثمرة، سواء كان هذا الشخص معنوٌا 

عاما أو خاصا، ولا ٌمبل ابرام العمد مع كل مستثمر فردي ضمن المستثمرة الجماعٌة، لذا من 

 ة.الضروري أن ٌبرم العمد مع ممثل المستثمرة سواء بصفة مفوضا أو وفك اتفالٌة خاص

 ثانيا: تسجيل عقد الشراكة

ٌخضع عمد الشراكة، المحور لبل الموثك ووفما للأحكام المانونٌة لعملٌة التسجٌل الجبري أمام  

، وٌكون ذلن عن طرٌك تمدٌم العمد من طرف الموثك أو أحد 3مفتش التسجٌل بمصلحة الضرابب

ٌل طبما لما هو منصوص أطراف الشراكة إلى مصلحة التسجٌل المختصة، حٌث ٌطبك رسم التسج

علٌه فً الموانٌن الجبابٌة، وٌدفع هذا الرسم إلى الخزٌنة العمومٌة للدولة، وبعد ذلن ٌتم الحصول على 

، والتً تعد شرطا جوهرٌا لترتٌب آثار العمد تجاه الغٌر، ولاسما فً حالة اللجوء 4تؤشٌرة التسجٌل

 ارٌة.لاحما إلى اشهار العمد أو تسجٌله فً المحافظة العم

 

                                                           
ة طبما للتشرٌع الجزابري، ب ذ ط، دار هومة حكٌمة كحٌل، استغلال الأراضً الفلاحٌة المتوفرة التابعة للدول 1

 .295، ص 2017للطباعة والنشر، الجزابر، 

 .820العٌاشً سراتً، المرجع السابك، ص  2

 .820العٌاشً سراتً، المرجع السابك، ص 3

العٌاشً سراتً، بادٌس سعودي، الشراكة بالأراضً الفلاحٌة التابعة للأملان الخاصة للدولة، مرجع سابك، ص  4

820. 
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 ثالثا: شهر عقد الشراكة

ٌخضع عمد الشراكة وجوبا لإجراء الشهر، غٌر أن المشرع لم ٌوضح الممصود بعملٌة  

الشهر، فهل ٌتعلك الأمر بنشر الإعلانات المانونٌة، أم بمٌد العمد فً السجل العماري بالمحافظة 

الذي ٌحدد  03-10مانون رلم ، حٌث أثار هذا الغموض العدٌد من الإشكالات منذ صدور ال1العمارٌة

، حٌث امتنعت بعض 2شروط وكٌفٌات استغلال الأراضً الفلاحٌة التابعة للأملان الخاصة للدولة

المحافظات العمارٌة عن شهر هذا النوع من العمود عند تؤسٌس شركة، معللة ذلن بعدم خضوع عملٌة 

ازل، ولا ترتب حما عٌنٌا خاضعا للمٌد الشهر العماري لهذه العمود، كونها لا تمثل عمد اٌجار ولا تن

التجاري، وتعتبر عمد الشراكة عمدا شخصٌا لا ٌرتب حما عٌنٌا، كما أن ملكٌة الرلبة تبمى للدولة، 

 وٌكفً حسب هذه الجهات المٌام بعملٌات النشر العادٌة المعمول بها عند تؤسٌس الشركات.  

لشركات الاستثمارٌة، تعفى من جمٌع مصارٌف أما بخصوص عمود الامتٌاز المبرمة لفابدة ا      

، حٌث ٌمثل هذا 033-10من المانون  08إجراءات الاعداد والتسجٌل والشهر العماري، طبما للمادة 

الاعفاء خطوة إٌجابٌة فً سبٌل تخفٌف العمبات المالٌة والإدارٌة أمام طالبً الامتٌاز الفلاحً، خاصة 

المحدودة. فتكالٌف التسجٌل والشهر لد تكون مرتفعة وتشكل  فً المناطك الرٌفٌة أو ذات المدرات

 عابما حمٌمٌا أمام صغار الفلاحٌن أو الشباب المستثمرٌن.

كما ٌعكس هذا النص توجه المشرع نحو خلك بٌبة جاذبة للاستثمار، خاصة فً المجال الفلاحً      

اء ٌجب أن ٌواكبه رلابة فعالة الذي ٌعد من المطاعات ذات الأولوٌة الوطنٌة. غٌر أن هذا الاعف

لضمان أن العمود المستفٌدة منه توجه فعلا للاستثمار والإنتاج، لا للمضاربة أو استغلال الامتٌازات 

 دون ممابل انتاجً.                           

 المطلب الثاني: شروط ابرام عقد الشراكة مع المزارع النموذجية

المزارع النموذجٌة لابد من وجود شروط نمر بها فً حال من أجل ابرام عمد الشراكة مع  

ابرام مثل هذه العمود، حٌث هذا ما ٌدفعنا للتطرق فً هذا المطلب إلى دوافع ابرام المزارع النموذجٌة 

لعمود الشراكة، ثم نتطرق إلى اخضاع المزارع النموذجٌة إلى التشرٌع المتعلك بالاستثمار فً الفرع 

 رق بالفرع الثالث إلى فتح الشراكة للمزارع النموذجٌة مع المستثمرٌن الأجانب.الثانً، وأخٌرا نتط
                                                           

المعدل  25/03/1976، المتعلك بتؤسٌس السجل العماري المإر  فً 63-76، المرسوم التنفٌذي 02المادة 1

 .13/04/1976، الصادرة فً 30والمتمم، ج ر عدد 

 .820العٌاشً سراتً، بادٌس سعودي، المرجع نفسه، ص  2

 ، المرجع السابك.03-10من المانون  08المادة  3
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 الفرع الأول: دوافع ابرام المزارع النموذجية لعقود الشراكة

إن التوجه نحو ابرام عمود الشراكة فً إطار المزارع النموذجٌة لم ٌكن خٌارا عشوابٌا، بل  

ونٌة، التصادٌة واجتماعٌة التً فرضتها التحولات العمٌمة جاء استجابة لجملة من الاعتبارات منها لان

التً شهدها الالتصاد الوطنً، حٌث أثبت الوالع العملً محدودٌة أداء هذه المزارع، رغم ما تزخر به 

من امتٌازات وامكانٌات والتً تتمثل فً حٌازتها لأخصب وأجود الأراضً الفلاحٌة وبمساحات 

، رغما عن هذا لا ٌوجد فعالٌة فً 1السطحٌة التابعة لها ووسابل العملشاسعة بالإضافة إلى الأملان 

تسٌٌرها، حٌث هذا ما دفع المشرع الجزابري إلى التفكٌر فً آلٌات جدٌدة لتسٌر المطاع الفلاحً 

، وفً هذا السٌاق شكل تراجع العابدات النفطٌة وتفالم الحاجة إلى تنوٌع 2والاستغلال الأمثل له

وطنً، مبررا لوٌا لاعتماد الشراكة كخٌار استراتٌجً بدٌل، ٌهدف إلى تحمٌك مصادر الدخل ال

 الاكتفاء الذاتً فً المواد الزراعٌة وتفعٌل التصدٌر كمرحلة ثانٌة.

بناء علٌه تم الاتجاه نحو إعادة النظر فً مبدأ احتكار الدولة لاستغلال الأراضً الفلاحٌة،        

دٌدة، تموم على أساس الشراكة، لاسٌما فً إطار المزارع النموذجٌة، والانتمال إلى نماذج تعالدٌة ج

باعتبارها نمطا لانونٌا ٌتٌح إمكانٌة انخراط رإوس الأموال الخاصة، ساء من لبل أشخاص طبٌعٌٌن 

، فً إطار شركات ذات طابع استثماري، مما ٌفتح المجال أمام تحمٌك تنمٌة فلاحٌة فعالة 3أو معنوٌٌن

 ومستدامة.

 فرع الثاني: اخضاع المزارع النموذجية للتشريع المتعلق بالاستثمارال

لكً ٌتسنى ابرام اتفالٌات الشراكة بشؤن المزارع النموذجٌة فإنه ٌجب اخضاع هذه المزارع  

، وٌرجع 4لأحكام لانون الاستثمار وهو ما ٌمتضً تحوٌلات إلى مإسسة عمومٌة ذات طابع التصادي

فً المطاع الفلاحً على أن الأسالٌب التملٌدٌة المعتمدة فً تسٌٌر هذه المزارع ذلن إلى تؤكٌد الفاعلٌن 

النموذجٌة لم تعد لادرة على مواكبة التحولات وتحمٌك الأهداف التنموٌة المنشودة مما ٌجعل خٌار 

تحوٌلها إلى مإسسات استثمارٌة خاضعة لمانون الاستثمار خٌارا أكثر ملاءمة، وٌتم بتحوٌلها إلى 

                                                           
 .824بادٌس سعودي، نفس المرجع، ص العٌاشً سراتً، د  1

اٌمان شعابنة، الاستثمار فً العمار الفلاحً التابع للأملان الخاصة للدولة، رسالة دكتوراه لانون عماري، كلٌة 2

 .206، ص 2017الحموق، جامعة لسنطٌنة، 

لة، مرجع سابك، ص العٌاشً سراتً، بادٌس سعودي، الشراكة بالأراضً الفلاحٌة التابعة للأملان الخاصة للدو 3

825. 

 سابك.المرجع ال، 1809التعلٌمة الوزارٌة المشتركة رلم  4
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سة عمومٌة التصادٌة وفتح رأسمالها أمام المستثمرٌن المعترف بهم سواء، كانوا أشخاصا مإس

 .1طبعٌٌن أو معنوٌٌن

وفً هذا الإطار تصبح المزارع النموذجٌة لابلة للتعدٌل لتصبح شركات ذات أسهم، ما ٌتٌح  

والعمارات السطحٌة ( سنة، لابلة للتجدٌد، بشؤن الأراضً الممنوحة 40لها حك امتٌاز لمدة أربعٌن )

التابعة لها، كما تموم هذه الشركات أو المإسسات بتثمٌن ممتلكاتها سواء من حٌث حك الامتٌاز أو ما 

من المٌمة التجارٌة  %60تمتلن من عمارات، بحٌث ٌمدر الامتٌاز الممنوح لها بنسبة لا تتجاوز 

 .2للأرض

ج من خلال اللجوء إلى عملٌات تمٌٌم كما ٌشمل كذلن تثمٌن العمارات السطحٌة وسابل الإنتا 

لهذه العمارات، تمهٌدا لعرضها أمام المستثمرٌن، وٌشدد فً هذا السٌاق على أن ملكٌة الأراضً 

 .3والمبانً الممامة علٌها تبمى من حك الدولة

 الفرع الثالث: اخضاع شراكة المزارع النموذجية مع المستثمرين الأجانب إلج قانون الاستثمار

تبرم الشراكة تحت التً تنص على أنه: " 03-10من المانون  21وع إلى نص المادة بالرج 

طائلة البطلان بموجب عقد رسمي...مع أشخا  طبيعيين ذوي الجنسية الجزائرية أو معنويين 

". خاضعين للقانون الجزائري، ويكون جميع أصحاب الأسهم فيه من ذوي الجنسية الجزائرية

، 4ر الشراكة بالأراضً الفلاحٌة التابعة للأملان الخاصة للدولة على الأجانبنلاحظ هنا أنه لد تم حظ

المتضمن لانون المالٌة  2009ٌولٌو  22المإر  فً  01-09من الأمر رلم  62لكن نصت المادة 

المتعلك بتطوٌر الاستثمار  03-01مكرر من الأمر  04والتً استحدثت المادة  2009التكمٌلً لسنة 

علج الاستثمارات الأجنبية المنجزة بالشراكة مع المإسسات العمومية الاقتصادية  يجبعلى أنه: "

حٌث نستنتج من خلال هذه المادة أن المشرع الجزابري  5.."أن تستوفي الشروط المنصو  عليها

                                                           
، المتعلمة 2011مارس  14، الصادرة عن وزارة الفلاحة والتنمٌة الرٌفٌة، بتارٌخ 219التعلٌمة الوزارٌة رلم  1

ى مإسسات عمومٌة التصادٌة بشروط وكٌفٌات تنفٌذ الشراكة من أجل تسٌٌر واستغلال المزارع النموذجٌة المشادة ال

 )شركات ذات أسهم(.

العٌاشً سراتً، بادٌس سعودي، الشراكة بالأراضً الفلاحٌة التابعة للأملان الخاصة للدولة، المرجع السابك، ص  2

825. 

 المرجع السابك. 03-10من المانون  04المادة 3

 .825العٌاشً سراتً، بادٌس سعودي، المرجع السابك، ص 4

،"ج ر" 2009، المتضمن لانون المالٌة التكمٌلً 2009ٌولٌو 22، المإر  فً 01-09، من الأمر62المادة  5

 .2009ٌولٌو 26، المإرخة فً 44العدد
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أتاح للمستثمرٌن الأجانب إمكانٌة ابرام عمود شراكة مع المزارع النموذجٌة فً اطار الاستثمار، كما 

 لها شروط ٌمكن اجمالها فٌما ٌلً:وضع 

أن تكون الشراكة مع مإسسة عمومٌة التصادٌة، وٌكون ذلن بتحوٌل المزارع النموذجٌة  أولا:

 لمانونها الأساسً لتصبح مإسسة عمومٌة التصادٌة لبل المٌام بإجراءات فتح رأسمالها.

مٌمٌن بالشراكة مع المإسسات لا ٌمكن تحمٌك الاستثمارات المنجزة من طرف الجزابرٌٌن الم ثانيا:

من رأس المال  %34الالتصادٌة إلا فً إطار مساهمة دنٌا من هذه المإسسات، تعادل أو تفوق 

 الاجتماعً.

ٌستشف من خلال فتح المجال أمام الشراكة مع المزارع النموذجٌة المحولة إلى مإسسات  

تتمثل فً تحمٌك استثمار أمثل  عمومٌة ذات طابع التصادي أن الغاٌة الأساسٌة من هذا التوجه

للأراضً الفلاحٌة، من خلال جذب رإوس الأموال الأجنبٌة والمساهمة فً تطوٌر أسالٌب الإنتاج 

الزراعً عبر ادماج التكنولوجٌات الحدٌثة، لاسٌما فً مجالات تطوٌر البذور والشتابل وتحسٌن 

ة التنمٌة وتملٌص فاتورة الاستٌراد، كما تهجف هذه الشراكة إلى الاسهام فً تسرٌع وتٌر1السلالات

 خاصة فٌما ٌتعلك بالمواد الغذابٌة والمواد الأساسٌة الضرورٌة.

إضافة إلى ذلن فتح المشرع المجال أمام المساهم الجزابري بؤن ٌمكن له أن ٌرفع لدى مجلس  

وٌكون ذلن  مساهمات الدولة طلب شراء الأسهم التً تكون فً حوزة المإسسات العمومٌة الالتصادٌة

 .2( سنوات وبعد التحمك من استٌفاء جمٌع الالتزامات المكتتبة05بعد انمضاء مدة خمس )

 المطلب الثالث: الآثار المترتبة عن عقد الشراكة 

إن عمد الشراكة الفلاحً المبرم بٌن صاحب الامتٌاز الفلاحً والشرٌن المستثمر ٌترتب على  

التمٌد بها، لذا سنتطرق فً الفرع الأول من هذا المطلب إلى كلا الطرفٌن من حموق والتزامات ٌجب 

توضٌح حموق والتزامات صاحب عمد الامتٌاز الفلاحً، ثم نتطرق إلى حموق والتزامات الشرٌن 

 المستثمر فً الفرع الثانً.

                                                           
العٌاشً سراتً، بادٌس سعودي، الشراكة بالأراضً الفلاحٌة التابعة للأملان الخاصة للدولة، المرجع السابك، ص  1

825. 

 ، المرجع السابك.01-09 مكرر من الأمر 04أنظر المادة 2
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 الفرع الأول: حقو  والتزامات صاحب عقد الامتياز الفلاحي 

الفلاحٌة( إذا لاموا بإبرام عمد الشراكة فإنهم أصحاب حك الامتٌاز )أعضاء المستثمرة  

 ٌتمتعون بحموق كما علٌهم الالتزام بالتزامات معٌنة.

 أولا: حقو  صاحب عقد الامتياز الفلاحي

 لصاحب عمد الامتٌاز حموق عدٌدة تتمثل فٌما ٌلً: 

: ٌمصد بحك الاستغلال تمتع الشخص بسلطة التصرف فً الشًء واستثماره حق الاستغلال .1

الحصول على ثماره ومنتجاته، أي الحك فً جنً ما ٌنتجه الشًء فً ربح أو دخل، كما ٌشترط و

على المستثمر استغلال الأراضً الفلاحٌة الممنوحة له استغلالا مباشرا، عبر إعادة احٌاءها بواسطة 

تحمٌك مع استخدام مختلف الوسابل الإنتاجٌة اللازمة ل 1الحرث والسمً بغرض جعلها منتجة ومثمرة

هذا الغرض، والهدف من هذا الاستغلال هو رفع المدرة الإنتاجٌة الوطنٌة فً المجال الزراعً، بغٌة 

تلبٌة الحاجات الغذابٌة للمواطنٌن والمساهمة فً تحمٌك الأمن الغذابً الذي ٌعد عنصرا جوهرٌا من 

 عناصر الاستملال الالتصادي.

من  13حك الاستغلال من خلال نص المادة كما تجدر الإشارة أنه ٌمكن استنتاج خصابص  

حٌث نجد أنه حك لابل للتنازل وٌكون ذلن بدون ممابل لفابدة ذوي الحموق فً حال  03-10المانون 

عجز صاحب الامتٌاز أو بلوغه لسن التماعد، كما ٌكون أٌضا التنازل بممابل لبالً أعضاء المستثمرة 

، كما ٌعتبر حك 2أو للدولة بصفتها مالكة لحك الرلبةالواحدة حٌث ٌكون ذلن بممارسة حك الشفعة، 

الامتٌاز هو حك لابل للتورٌث ولٌس فمط للتنازل، فهو ٌنتمل للورثة بموة المانون للمدة المتبمٌة 

 .  3للامتٌاز ولا ٌنتهً بوفاة المستثمر صاحب الامتٌاز

فابدة الشركات الاستثمارٌة كما ٌعكس بند الاستعمال فً عمد الامتٌاز الفلاحً ل.حق الإستعمال: 2

"، ٌتضح من خلاله أن حك الامتٌاز لا ٌرتمً إلى 01الفلاحٌة الجدٌدة "كما هو مبٌن فً الملحك رلم 

مستوى حك الملكٌة التامة، بل هو ممٌد ومشروط بضرورة احترام الغرض المخصص له العمار، مما 

ٌجار أو البٌع، كما ٌترتب على مخالفة بند ٌمٌز الامتٌاز الفلاحً عن العمود المدنٌة الأخرى مثل الإ

                                                           
الطبعة الثانٌة، دار هوم للطباعة  ،03-10تحويل حق الانتفاع الدائم إلج حق امتياز في ظل القانون  حكٌمة كحٌل، 1

 .138، ص 2014والنشر، الجزابر، بوزرٌعة، سنة 

 .141حكٌمة كحٌل، المرجع السابك، ص 2

 .108ولى، دار الخلدونٌة، الجزابر، أفرٌل، ص ، الطبعة الأأبحاث في القانون العقاريمحمد لعشاش،  3
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الاستعمال جزاءات لانونٌة لد تصل إلى فسخ العمد وسحب حك الامتٌاز، وفما لما نص علٌه المانون 

، لاسٌما فً حال عدم احترام دفتر الشروط، وبالتالً نجد أن هذا المٌد ٌشكل وسٌلة 031-10رلم 

 لمشروع.لحماٌة العمار الفلاحً من الاستغلال غٌر ا

: ٌحك لصاحب الامتٌاز متابعة أداء .الحق في مراقبة الأعمال التي يقوم بها الشريك المستثمر3

الشرٌن المستثمر والتؤكد من التزامه ببذل الجهد لتحمٌك النتابج المرجوة، كما ٌجب على المستثمر 

ل أو أي تجاوزات من صاحب الامتٌاز الالتزام بتبلٌغ الدٌوان الوطنً للأراضً الفلاحٌة بؤي اخلا

 .2لبل الشرٌن المستثمر

: ٌحك لكلا طرفً عمد الشراكة وذلن حسب نصٌب كل منهما ومثل ما هو .الحق في اقتسام الأرباح4

مدون فً العمد بالتسام الأرباح، وللمستثمر صاحب الامتٌاز الحك فً تحصٌل الأرباح بدون أي 

 ونسبته من هذا العمد. اعتراض من الشرٌن المستثمر وٌكون ذلن حسب حصته

من  26ً حددت حسب نص المادة : والت.الحق في تجديد عقد الشراكة بعد انتهاء مدته القانونية5

بشرط ألا تتجاوز مدة عمد الامتٌاز الفلاحً، وذلن فً حال نجاح الشراكة  326-10المرسوم 

 .3وتحمٌك نتابج إٌجابٌة مع ضرورة التنوٌه إلى أن التجدٌد ٌتم باتفاق الطرفٌن

اماته، كما ٌحك لصاحب الامتٌاز طلب فسخ عمد الشراكة إذا أخل الشرٌن المستثمر بالتز 

كالأضرار بالوجهة الفلاحٌة للعمار أو البناء دون ترخٌص، وٌتم ذلن دون الحاجة لإخطار الدٌوان 

 .4الوطنً للأراضً الفلاحٌة

 ثانيا: التزامات المستثمر صاحب عقد الامتياز

بما أن المستثمر صاحب الامتٌاز حموق ٌتمتع بها له فً الممابل التزامات ٌجب علٌه الالتزام  

 وتتمثل فٌما ٌلً:بها 

                                                           
 ، المرجع السابك.03-10من المانون  28المادة  1

، المرجع السابك، ص 03-10فرٌدة شراطً، عمد الشراكة فً المستثمرات الفلاحٌة والخواص فً إطار المانون  2

40. 

 .41المرجع نفسه، ص  3

 .41المرجع نفسه، ص  4
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 24و 23: وفما للمواد لالتزام بالعمل علج استمرار المستثمرة والمحافظة علج طابعها الفلاحيا .1

من دفتر الشروط، ٌلتزم صاحب الامتٌاز بتسٌٌر واستغلال الأراضً  03والمادة  03-10من 

ٌة للأراضً، أو الفلاحٌة بصفة منتظمة ودابمة، والعمل على اثمارها وعدم تغٌٌر الوجهة الفلاح

 أو استغلالها فً غٌر الأهداف المحددة. 1تؤجٌرها من الباطن

ٌمنح الامتٌاز عن طرٌك عمد ٌبرم مع  03-10من المانون  04: بموجب المادة دفع الاتاوة .2

شخص طبٌعً من جنسٌة جزابرٌة، ٌخول له حك استغلال الأراضً الفلاحٌة والأملان السطحٌة 

سنة لابلة للتجدٌد، وفما لدفتر الشروط، وٌتم ذلن ممابل دفع اتاوة سنوٌة  40المتصلة بها لمدة ألصاها 

 .2 2010تحدد كٌفٌاتها بموجب لانون المالٌة التكمٌلً لسنة 

على تحدٌد إتاوة سنوٌة ممابل منح حك  2010من لانون المالٌة التكمٌلً لسنة  41تنص المادة       

للأملان الخاصة للدولة، وذلن بحسب طبٌعة الأرض )مسمٌة  الإمتٌاز على الأراضً الفلاحٌة التابعة

أو غٌر مسمٌة( وبما ٌتناسب مع نشاط الاستغلال الفلاحً. وٌعد هذا الاجراء آلٌة مالٌة تهدف الى 

تحمٌك نوع من التوازن بٌن تمكٌن الفلاحٌن والمستثمرٌن من استغلال العمار الفلاحً وبٌن الحفاظ 

لاكها الخاصة. كما تكرس هذه المادة مبدأ العدالة الجبابٌة من خلال التمٌٌز على مداخٌل الدولة من أم

بٌن الأراضً بحسب إنتاجٌتها، حٌث تكون الإتاوة أعلى فً حالة الأراضً المسمٌة. وٌبرر هذا 

التوجه رغبة السلطات العمومٌة فً تنظٌم الإستغلال الفلاحً فً إطار لانونً ومالً واضح، ٌضمن 

لة بٌن الدولة والمستفٌد، وٌمنح ل دارة آلٌات لانونٌة لضبط وتتبع مدى احترام الإلتزامات شفافٌة العلا

 المفروضة بموجب عمود الإمتٌاز. 

، ٌلتزم صاحب عمد 03-10من المانون  3 22وفما للمادة  الالتزام بالإدارة الشخصية والمباشرة: .3

ر الفلاحً، ولا ٌجوز تفوٌض هذه المسإولٌة الامتٌاز بالإدارة الشخصٌة والمباشرة لأشغال الاستثما

 لأي شخص آخر إلا فً الحالات الماهرة وبترخٌص مسبك من الدٌوان الوطنً للأراضً الفلاحٌة.

ٌتوجب على المستثمر صاحب الامتٌاز التام لدفتر الشروط،  الالتزام باحترام بنود العقد وتنفيذها: .4

شراكة ٌجب تحدٌد دور الشرٌن والتؤكد من مساهمته والعمل على إنجاح المشروع، وفً حال وجود ال

الفعلٌة، وتمدٌم جمٌع المعلومات الخاصة به، سواء كان مساهما فً رأس المال أو فً إدارة 

 .4المشروع

                                                           
 .175سابك، ص حكٌمة كحٌل، المرجع ال 1

 .176المرجع نفسه، ص  2

 المرجع السابك. 03-10من المانون  22أنظر المادة 3

 .45فرٌدة شراطً، المرجع السابك، ص 4
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 الفرع الثاني: حقو  والتزامات المستثمر

 ٌرتب عمد الشراكة الفلاحً حمولا والتزامات للمستثمر الشرٌن، نذكر منها ما ٌلً: 

هنان حموق مشتركة بٌن صاحب عمد الامتٌاز والشرٌن المستثمر، لا: حقو  الشريك المستثمر: أو

 كما ٌستفرد المستثمر الشرٌن بعضها دون الطرف الآخر وسنتطرق لها كالآتً:

: ٌمصد بهذا الحك أنه ٌجوز في ابرام اتفاقيات شراكة مع حائزين  خرين لعقد الامتياز لحقا .1

م اتفالٌات شراكة مع الغٌر بغٌة تطوٌر المستثمرة الفلاحٌة، حتى ولو كان لد للشرٌن المستثمر إبرا

 .1أبرم مع مستثمرات فلاحٌة متجاورة

: ٌسمح للشرٌن المستثمر برهن حموله الناشبة عن الحق في توقيع رهن علج المستثمرة الفلاحية .2

، وٌعد ذلن 2د الامتٌازالعمد لصالح الهٌبات الممولة وٌكون ذلن بعد موافمة صرٌحة من صاحب عم

ضمانا للمرض، ولا ٌترتب على الرهن نمل ملكٌة العمار الذي ٌظل ملكا للدولة، وإنما ٌتعلك بحك 

 الانتفاع فمط.

ٌحك للمستثمر الشرٌن تشٌٌد مبان ومنشآت مرتبطة  الحق في إقامة بناء داخل المستثمرة: .3

ونٌة المعمول بها وبعد الحصول على موافمة بالنشاط الفلاحً داخل المستثمرة، وفما ل جراءات المان

من لبل الدٌوان الوطنً للأراضً الفلاحٌة دون أن ٌرتب ذلن أن حك ملكٌة على العمار، تطبٌما لمبدأ 

 .3عدم لابلٌة البناء على أراضً الدولة الفلاحٌة

مٌك أما بالنسبة للحموق الأخرى المشتركة مع صاحب الامتٌاز نجدها تتمثل فً الحك فً تح 

، كما له الحك فً تجدٌد 4والتسام الأرباح حٌث نجد أن الهدف الأساسً للمستثمرة هو تحمٌك الأرباح

 عمد الشراكة والحك فً التسٌٌر المباشر والشخصً.

من بٌن أهم الالتزامات المفروضة على الشرٌن المستثمر بعد  ثانيا: التزامات الشريك المستثمر:

 ابرام عمد الشراكة ما ٌلً:

                                                           
 .45فرٌدة شراطً، المرجع السابك، ص 1

 .42فرٌدة شراطً، المرجع السابك، ص  2

 .42المرجع نفسه، ص 3

، ممال منشور، دار البحوث 03-10راكة الفلاحً فً ظل المانون سفٌان بوط، الإشكالات المانونٌة الخاصة بعمد الش4

 .296، ص 2021، 2، العدد 9العلمٌة، الجزابر، المجلد 
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ٌتعٌن على الشرٌن المستثمر الالتزام بالمحافظة على  لالتزام بالمحافظة علج الوجهة الفلاحية:ا .1

الوجهة الفلاحٌة للعمار وعدم تحوٌلها إلى استعمالات أخرى لا تتماشى مع الغرض الفلاحً، وذلن 

دودٌة الفلاحٌة تماشٌا مع طبٌعة العمار الفلاحً المراد استغلاله وٌهدف هذا الالتزام إلى تحسٌن المر

 .1والاستغلال العملانً للأراضً الفلاحٌة وفك برنامج الاستثمار المتفك علٌه

: لا ٌجوز للمستثمر التزامه الحصول علج الترخي  لإقامة المباني أو حفر الآبار علج المستثمرة .2

حتى ول تعلك  مباشرة أعمال البناء أو حفر الآبار أو تهٌبة الأراضً أو الامات منشآت أو هٌاكل ثابتة

الأمر بؤبنٌة مإلتة، دون الحصول المسبك على ترخٌص من المصالح المختصة، لاسٌما الدٌوان 

 الوطنً للأراضً الفلاحٌة، وذلن وفما للنصوص المانونٌة والتنظٌمٌة السارٌة المفعول.

أن وٌرخص للمستثمر بإنجاز المنشآت والبناٌات اللازمة لخدمة الاستثمار الفلاحً، شرٌطة  

تكون فً حدود الاحتٌاجات الفعلٌة للمشروع، مع التمٌد بدفتر الشروط وعدم الانحلال بالوجهة 

 .2الفلاحٌة للأرض

: حٌث ٌجب على الشرٌن المستثمر الالتزام بتنفٌذ برنامج الالتزام بتنفيذ برنامج الاستثمار .3

دٌل فً البرنامج دون الرجوع الاستثمار كما هو وارد فً عمد الشراكة، كما لا ٌمكنه أن ٌموم بؤي تع

، أي على 3إلى صاحب عمد الامتٌاز، وذلن حفاظا على الأهداف المرجوة من البرنامج الاستثماري

الشرٌن الالتزام بتنفٌذ المخطط الذي تعهد بتنفٌذه فً المستثمرة الفلاحٌة مثلها تم الاتفاق علٌه بعمد 

 .4الشراكة وبحسن نٌة

 

 

 

 

 

                                                           
 .269المرجع نفسه، ص 1

 .46فرٌدة شراطً، المرجع السابك، ص 2

 .46المرجع نفسه، ص 3

 .823العٌاشً سراتً، بادٌس سعودي، المرجع السابك، ص 4
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 رام عقود الشراكة مع المزارع النموذجيةالمبحث الثاني: إب

تلعب المزارع النموذجٌة مهام استراتٌجٌة سواء على مستوى النشاط الفلاحً أو الالتصادي  

عموما من حٌث تطوٌر وتوفٌر المنتوج الحٌوانً أو النباتً وتحسٌن النوع، كما تهتم بالتكوٌن المهنً 

جانفً  16المإر  فً  19-82سوم التنفٌذي رلم وتحسٌن المستوى نظّمها المشرّع من خلال المر

، أٌن أطلك علٌها آنذان تسمٌة مزارع الدولة لبل أن ٌتم تعدٌله بموجب المرسوم التنفٌذي رلم 19821

، ولأجل تحمٌك الهدف الذي أنشؤت من أجله حث المشرع 19892أبرٌل  18المإر  فً  89-52

ٌمكن لهذه الأخٌرة إبرام عمود شراكة مع على تحوٌلها إلى مإسسات عمومٌة التصادٌة حٌث 

 3مإسسات وطنٌة وأجنبٌة.

ولهذا سنتطرق من خلال هذا المبحث إلى كٌفٌات إبرام عمود الشراكة مع المزارع  

النموذجٌة، وهذا فً المطلب الأول، كما سنتناول فً المطلب الثانً تنفٌذ اتفالٌة الشراكة مع المزارع 

 ق انمضاء عمد الشراكة فً المطلب الثالث.النموذجٌة، ولنبرز أخٌرا طر

 إبرام عقود الشراكة مع المزارع النموذجية ةالمطلب الأول: كيفي

عمد الشراكة من العمود الشكلٌة فهو ٌبرم أمام ضابط عام مختص، ٌسجل وٌنشر فً النشرة  

الدولة إمكانٌة الرسمٌة ل علانات المانونٌة تحت طابلة البطلان، فالمشرع لم ٌمنح لإدارة أملان 

تحرٌر هذا النوع من العمود على الرغم من امتلان الدولة للأرض والاملان السطحٌة، على اعتبار 

أن عمد الشراكة ٌعتبر اتفاق بٌن المستثمر صاحب الامتٌاز والشرٌن سواء كان شخصًا طبٌعٌاً أو 

حمة من طرف الدٌوان الوطنً معنوٌاً، كما أن الشراكة تخضع لمبدأ سلطان إرادة الطرفٌن ولرلابة لا

للأراضً الفلاحٌة، غٌر أن الشراكة مع المزارع النموذجٌة التً تحولت إلى مإسسات عمومٌة 

، لذلن سنتطرق إلى كٌفٌة اختٌار الشرٌن فً الفرع الأول من 4التصادٌة تخضع إلى إجراءات محدّدة

 النموذجٌة بالفرع الثانً منه.هذا المطلب، فضلاً عن التطرّق إلى تجسٌد الشراكة مع المزارع 

 الفرع الأول: كيفية اختيار الشريك

مارس  14الصادرة عن وزارة الفلاحة والتنمٌة الرٌّفٌة والمإرخة فً  219حسب التعلٌمٌة  

المتعلمة بشروط وكٌفٌات تطبٌك الشراكة لتسٌٌر واستغلال المزارع النموذجٌة المشادة إلى  2011

إنه ٌمكن للمزارع النموذجٌة المشادة إلى شركات ذات أسهم والموجهة شركات عمومٌة التصادٌة، ف

                                                           
 ، المتضمن إنشاء مزارع الدولة وتحدٌد لانونها الأساسً، المرجع السابك. 19-82 المرسوم التنفٌذي رلم 1
 المتضمن تعدٌل المانون الأساسً للمزارع النموذجٌة، المرجع السابك. 52-89المرسوم التنفٌذي رلم  2
منة إعداد ، المتض24/04/2014الصادرة عن المدٌرٌة العامة للأملان الوطنٌة، بتارٌخ  04528المذكرة رلم  3

 عمود الامتٌاز الفلاحً لفابدة الهٌبات والمإسسات العمومٌة.  
بادٌس سعودي، العٌاشً سراتً، الشراكة بالأراضً الفلاحٌة التابعة للأملان الخاصة للدولة، المرجع السابك ذكره،  4

 .826ص
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للشراكة المٌام بعمد شراكة مع أشخاص طبٌعٌة أو معنوٌة الخاضعٌن للمانون الجزابري بعد الإعلان 

عن منافسة أو دون اللجّوء إلى الإعلان الصرٌح عن المنافسة بمبادرة من وزٌر الفلاحة والتنمٌة 

 1الرٌّفٌة.

ن جملة من الإجراءات ٌجب اتباعها واحترامها لبل وأثناء مرحلة اختٌار الشرٌن هنا

كضرورة انعماد جمعٌة عامة غٌر عادٌة لشركة تسٌٌر مساهمات الدولة من أجل المصادلة على كل 

 عملٌة مرتبطة بالشراكة وضرورة احترام التشرٌع المتعلك بالاستثمار.

فإن اتفالٌة الشراكة تكون كؤصل عام بعد الإعلان عن المذكورة أعلاه  219وحسب التعلٌمة  

المنافسة غٌر أنه ٌمكن أن تكون استثناء دون اللجّوء إلى الإعلان الصرٌح عن المنافسة عندما ٌتم 

، لذلن سنتطرق إلى الشراكة عن طرٌك الإعلان عن 2ذلن بمبادرة من وزٌر الفلاحة والتنمٌة الرٌّفٌة

 الفرع ثم نتطرق الى الشراكة دون اللجّوء إلى المنافسة بالعنصر الثانً. المنافسة كعنصر أول من هذا

 أولا: الشراكة عن طريق الإعلان عن المنافسة

ٌتم الإعلان عن المنافسة بالإعلان عن إبداء الرّغبة ثم الدّعوة إلى العرض وأخٌرا تمٌٌم  

 العروض.

وافمة مجلس مساهمات الدولة على اختٌار الشرٌن عن طرٌك الإعلان عن المنافسة ٌتم بعد م 

، وذلن وفما للمراحل المذكورة سابما )الإبداء عن 3استغلال المزرعة النموذجٌة عن طرٌك الشراكة

 .)الرغبة، الدعوة إلى العرض، تمٌٌم العروض

 الإعلان عن إبداء الرقبة:  -أ

جٌة الموجهة للشراكة بعد موافمة وزٌر الفلاحة والتنمٌة الرٌّفٌة على لابمة المزارع النموذ 

تموم شركة مساهمات الدولة بمباشرة الإعلان عن إبداء الرغبة وذلن بنشره عبر وسابل النشر بما فً 

ذلن المولع الإلكترونً لوزارة الفلاحة والتنمٌة الرٌفٌة، بعدها ٌموم المرشحون بسحب بطالات برامج 

ولة، ثم ٌتم إٌداع إبداءات الرغبة لدى هذه المزارع النموذجٌة المعنٌة لدى شركة تسٌٌر مساهمات الد

الأخٌرة حتى ٌتم دراستها من لبل لجنة ٌترأسها المدٌر العام لشركة تسٌٌر مساهمات الدولة، وبعد 

 4دراسة الطلبات تمترح اللجنة لابمة مفتوحة للمرشحٌن الممبولٌن لسحب دفتر الشروط.

 ما ٌلً:  لى الخصوصكما ٌجب أن ٌتضمن ملف الإعلان عن إبداء الرغبة ع 
                                                           

، المتعلمة 2011مارس  14تارٌخ ، الصادرة عن وزارة الفلاحة والتنمٌة الرٌفٌة، ب219التعلٌمٌة الوزارٌة رلم  1

بشروط وكٌفٌات تنفٌذ الشراكة من أجل تسٌٌر واستغلال المزارع النموذجٌة المشادة إلى مإسسات عمومٌة 

 . 03التصادٌة لشركات ذات أسهم، ص 
 .526بادٌس سعودي، العٌاشً سراتً، مرجع سابك، ص  2
 ة لاستغلال العمار الفلاحً، السابك ذكره.  فارس بوحدٌد، العٌاشً سراتً، المزارع النموذجٌة كآلٌ 3

مها بوترٌعة، آلٌات استغلال العمار الموجه للاستثمار فً التشرٌع الجزابري، أطروحة لنٌل شهادة دكتوراه علوم فً  4

 .212، ص 2023-2022المانون الخاص، كلٌة الحموق والعلوم السٌاسٌة، جامعة ٌحً فارس المدٌة، 
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 وثٌمة إثبات المراجع التمنٌة والمهنٌة للمرشح. -

 1شهادة الكفاءات المالٌة والمعدة من طرف بنن المرشح. -

 الدعوة إلج العرض:  -ب

بعد مصادلة الجمعٌة العامة غٌر العادٌة لشركة مساهمات الدولة على المابمة المفتوحة  

 الشروط حٌث ٌتضمن على الخصوص: للمترشحٌن، ٌتم دعوتهم إلى سحب دفتر

 نموذج من تصرٌح شرفً للمترشح. -

 نموذج من تصرٌح بالتضامن مع المجتمع عند الالتضاء. -

 نموذج تعهد وضع الكفاءات التمنٌة والوسابل المالٌة الضرورٌة لإنجاز البرنامج. -

 نموذج عن كفالة العرض. -

ٌة من الدرجة الأولى بعلمها بالعرض وتشهد بان نموذج شهادة والتً من خلالها تمر مإسسة مال -

 لدى المترشح )صاحب العرض( المدرة المالٌة الكافٌة التً تسمح له بإنجاز المشروع. 

ملحك تمنً ٌشرح برنامج الإنتاج والاستثمار والأهداف الخاصة بالمردودٌة، ٌعد على أساس بطالة  -

 البرنامج للمزرعة النموذجٌة.

   2مدمة طبما للتنظٌم الساري المفعول لدى شركة تسٌٌر مساهمات الدولة.تودع العروض الم 

وفً هذا الإطار ومن أجل تمكٌن المرشحٌن الممبولٌن من طرح مخطط أعمالهم تنظٌم  

زٌارات مٌدانٌة بمعٌة شركة استغلال وتثمٌن المزارع والمحٌطات الفلاحٌة وكذا مدٌرٌة المصالح 

  3الفلاحٌة للولاٌة المعنٌة.

وٌرفك مخطط الأعمال على الخصوص بمبلغ الاستثمارات الممررة، طبٌعتها وآجالها، نظام  

الإنتاج، آلٌات تموٌل الاستثمارات، تموٌل السوق الوطنٌة بالمنتجات الفلاحٌة وتمدٌر الأرباح 

 4المحتملة.

 تقييم العروض:  -ج

عام لشركة مساهمات الدولة، تسند مهمة تمٌٌم العروض إلى لجنة ٌترأسها الربٌس المدٌر ال 

 حٌث ٌتم اختٌار المترشحٌن من طرف اللجنة على أساس المعاٌٌر التالٌة:

 نمطة(. 25حجم الاستثمارات ) -

                                                           
ة والتنمٌة الرٌفٌة، المتعلمة بشروط وكٌفٌات تنفٌذ الشراكة من أجل تسٌٌر واستغلال المزارع تعلٌمة وزٌر الفلاح 1

 .04، السالف ذكرها، ص 219النموذجٌة المشادة إلى مإسسات عمومٌة التصادٌة لشركات ذات أسهم، رلم 
ن أجل تسٌٌر واستغلال المزارع تعلٌمة وزٌر الفلاحة والتنمٌة الرٌفٌة، المتعلمة بشروط وكٌفٌات تنفٌذ الشراكة م 2

 .04، السالف ذكرها، ص 219النموذجٌة المشادة إلى مإسسات عمومٌة التصادٌة لشركات ذات أسهم، رلم 
  .213مها بوترٌعة، المرجع السابك، ص  3
 .688فارس بوحدٌد، العٌاشً السراتً، المرجع السابك، ص  4
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 نمطة(. 15آجال الإنجاز ) -

 نمطة(. 20إنتاج البذور والشتابل والفحول ) -

 نمطة(. 15التعهد على الأرباح ابتداءً من السنة الثالثة ) -

 نمطة(. 15وخلك مناصب شغل )دٌمومة  -

 نماط(. 10المراجع التمنٌة والمهنٌة و / أو تعهد مإسسة تمنٌة بمصاحبة الشرٌن ) -

نمطة ٌمصى مباشرة من المنافسة، بعد  50كما ٌجدر الذكر أن أي مرشح لا ٌحصل على  

غٌر العادٌة  تمٌٌم العروض ٌتم اختٌار الشرٌن من لبل لجنة تمٌٌم العروض لتصادق الجمعٌة العامة

 1على المرشح المختار، وفً حالة عدم الجدوى ٌعاد الإجراء من جدٌد.

 ثانيا: الشراكة دون اللجوء إلج إعلان المنافسة

ٌمكن المبادرة بمشروع الشراكة بطلب من وزٌر الفلاحة والتنمٌة الرٌفٌة و الصٌد البحري  

لوزٌر الأول، ربٌس مجلس مساهمات دون اللجوء إلى الإعلان عن المنافسة، وذلن بعد إعلام ا

الدولة، وذلن عندما ٌكون لمشروع الشراكة طبٌعة ذات أولوٌة وذات أهمٌة وطنٌة، أو منفعة 

تكنولوجٌة مإكدة أو ٌساهم مشروع الشراكة فً تلبٌة الطلب الوطنً للمنتجات الفلاحٌة او المدخلات 

ه الحــالــة ٌتم التصــرٌح  بـــؤن الإعلان عن إبداء الـتـً ٌرتبـــط تـــوفرهــا بالاســتٌــراد، فً هــذ

 3ٌلتزم الشرٌن بإٌداع نفس الملف المذكور أعلاه.2الرغبة غٌر مجدي.

 الفرع الثاني: تجسيد عقد الشراكة مع المزارع النموذجية

أخضع المشرع الشراكة المبرمة لاستغلال الأراضً الفلاحٌة التابعة للأملان الخاصة للدولة  

، المتضمن لانون المالٌة التكمٌلً 2009ٌولٌو  22المإر  فً  01-89من الأمر رلم  62المادة  إلى

  ، حٌث أخضعها إلى التشرٌع المتعلك بالاستثمار.20094لسنة 

فمشارٌع الشراكة الموافك علٌها من لبل لجنة الانتماء والمصادق علٌها من طرف الجمعٌة  

لدراسة ولرار مجلس مساهمات الدولة، ولبل عمد اتفالٌة  العامة لشركة مساهمات الدولة تخضع

الشراكة ٌجب دراسة أهم العناصر التً تبنى علٌها الشراكة ولا سٌما محتوى الاتفالٌة والذي 

سنتعرض إلٌه بالعنصر الأول من هذا الفرع، ثم نتعرض إلى التفاوض على اتفالٌة الشراكة مع 

 5ه.المزارع النموذجٌة بالعنصر الثانً من

                                                           
 .05، السالف ذكرها، ص 219التعلٌمة الوزارٌة  1
 .213مها بوترٌعة، المرجع السابك، ص  2
 .05، السابك ذكرها، ص 219التعلٌمة الوزارٌة رلم  3
 44، ج ر عدد 2009ٌولٌو  22، المإر  فً 2009، المتضمن لانون المالٌة التكمٌلً لسنة 01-09الأمر رلم:  4

 .2009ٌولٌو  26الصادرة بتارٌخ 
 .828بك، ص بادٌس سعودي، العٌاشً سراتً، المرجع السا 5
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 أولا: محتوى الاتفاقية

 ٌجب ان ٌكون بالاتفالٌة أهم العناصر التً تبنى علٌها الشراكة لا سٌما:  

 نمط إبرام الصفمة. -

 موضوع الاتفالٌة. -

 الأملان موضوع الشراكة والمحددة على أساس الجرد المادي. -

 مدة الاتفالٌة. -

 برنامج الاستثمار. -

 الشروط المالٌة. -

 جبات أطراف الاتفالٌة.حموق ووا -

 حك الاسترجاع وممارسة حك الشفعة من طرف الدولة. -

 نظام المستخدمٌن المخصّصٌن للاستغلال. -

 بداٌة ونهاٌة سرٌان الاتفالٌة. -

 1نمط تسوٌة النزاعات. -

من خلال العنصر الأخٌر الذي تعرضنا إلٌه ٌتبٌن أن أطراف عمد الشراكة ٌمكن لهم الاتفاق  

ار لضاء خاص لحل نزاعاتهم بعٌدًا عن المضاء العادي، أي اللجوء إلى الطرق البدٌلة لحل على اختٌ

النزاعات التً لد تنشؤ عن اتفالٌة الشراكة، ومن أهم الطرق البدٌلة للتحكٌم، وهو ما ٌوحً بذلن كذلن 

  2إلى خضوع هذا النوع من الشراكة إلى التشرٌع المتعلك بالاستثمار.

 علج اتفاقية الشراكةثانيا: التفاوض 

ٌمكن أن تتم عملٌة التفاوض حول اتفالٌة الشراكة وممثل المزرعة النموذجٌة التً أصبحت  

مإسسة عمومٌة التصادٌة بكل حرٌة شرٌطة احترام النصوص المانونٌة المعمول بها ولا سٌما المانون 

المحدد لشروط وكٌفٌات  03-10، وكذا أحكام المانون رلم 3المتضمن التوجٌه الفلاحً 16-08رلم 

                                                           
تعلٌمة وزٌر الفلاحة والتنمٌة الرٌفٌة، شروط وكٌفٌات تنفٌذ الشراكة من اجل تسٌٌر استغلال الزارع النموذجٌة  1

 .06، السالف ذكرها، ص 219المشادة على مإسسات عمومٌة التصادٌة لشركات ذات أسهم، رلم 
 .828بادٌس سعودي، العٌاشً سراتً، المرجع السابك ذكره، ص  2

 المتضمن التوجٌه الفلاحً، السابك ذكره. 16-08المانون رلم  3



 عقد الشراكة كآلية لتفعيل المزارع النموذجية                            الفصل الثاني: 

49 

المتعلك  09-16، وأحكام المانون رلم 1استغلال الأراضً الفلاحٌة التابعة للأملان الخاصة للدولة

، ولا سٌما حول كٌفٌة المساهمة فً الاستثمار ومدته والامكانٌات المادٌة والتمنٌة 2بترلٌة الاستثمار

 .3لتً تبمى ملن الدولةالتً ٌجب توفٌرها ما عدا الأرض  والأملان السطحٌة ا

كما أن الامتٌاز ٌخرج هو الآخر من دابرة التفاوض على أساس بمابه حما للمإسسة العمومٌة  

 .4حتى بعد فتح رأس مالها أمام المستثمرٌن -المزارع النموذجٌة  -الالتصادٌة 

لتنمٌة الرٌفٌة ٌتم التولٌع على الاتفالٌة من لبل الطرفٌن وتبلغ نسخة منها إلى وزٌر الفلاحة وا 

 5وكذا الوالً المختص إللٌمٌا وشركة تسٌٌر المساهمات.

 المطلب الثاني: تنفيذ اتفاقية الشراكة مع المزارع النموذجية.

بعد إبرام اتفالٌة الشراكة تبلغ نسخة من الاتفالٌة المولعة من الطرفٌن إلى وزٌر الفلاحة  

إللٌمٌا وأخٌرا نسخة إلى الربٌس المدٌر العام  والتنمٌة الرٌفٌة ونسخة أخرى إلى الوالً المختص

لشركة تسٌٌر مساهمات الدولة )كما ذكرنا سابما( حٌث ٌخضع اتفاق الشراكة إلى عملٌات التمٌٌم 

المتابعة والمرالبة، لذلن سنتطرق فً الفرع الأول من هذا المطلب إلى آجال الانطلاق فً برنامج 

 الى التمٌٌم والمرالبة.الاستغلال، وسنتطرق فً الفرع الثانً 

 الفرع الأول:  جال الانطلا  في برنامج الاستغلال

بعد إبرام اتفالٌة الشراكة ٌجب الانطلاق فً تنفٌذ برامج الاستغلال موضوع اتفالٌة الشراكة  

دون مماطلة، ولا ٌجب ان تتعدى آجال الانطلاق فً التنفٌذ الثلاثة أشهرن حٌث ٌبدأ سرٌانها من 

 ٌع على اتفالٌة الشراكة بٌن الطرفٌن.تارٌخ التول

كما ٌجدر الذكر أن برامج الاستثمار والإنتاج المذكورة باتفاق الشراكة بعد أن ٌتم التولٌع  

علٌها لا ٌمكن إلغاإها لبل الحصول على موافمة مسبمة من طرف وزٌر الفلاحة والتنمٌة الرٌفٌة 

  6مساهمات الدولة. والصٌد البحري وذلن بعد تمدٌم طلب من شركة تسٌٌر

                                                           
المحدد لشروط وكٌفٌات استغلال الأراضً الفلاحٌة التابعة للأملان الخاصة للدولة، السابك  03-10المانون رلم 1

 ذكره.
 ، المتضمن ترلٌة الاستثمار، السابك ذكره.09-16المانون رلم  2
المحدد لشروط وكٌفٌات استغلال الأراضً الفلاحٌة التابعة للأملان الخاصة  03-10من المانون رلم  03المادة رلم  3

 للدولة، السالف ذكره.
 .829بادٌس سعودي، العٌاشً سراتً، المرجع السابك، ص  4

 .214مها بوترٌعة، المرجع السابك، ص  5
 .829بادٌس السعودي، العٌاشً سراتً، المرجع السابك، ص  6



 عقد الشراكة كآلية لتفعيل المزارع النموذجية                            الفصل الثاني: 

51 

 الفرع الثاني: تقييم ومراقبة سير عقد الشراكة

تموم الشركة ذات الأسهم الملتزمة بعمد الشراكة بتمدٌم عرض حال عن سٌر البرنامج المتفك  

علٌه بعمد الشراكة إلى شركة تسٌٌر مساهمات الدولة بصفة دورٌة خلال السنوات الأولى للمشروع، 

إلى متابعة شركة تسٌٌر مساهمات الدولة التً تموم بعملٌة الرلابة لا سٌما حٌث ٌخضع نشاط الشركة 

 على: 

 عدم تنفٌذ برنامج الاستثمار المتفك علٌها. -

 التؤخر الملاحظ فً تنفٌذ برنامج الاستثمار. -

 عدم مطابمة الأشغال المنجزة لدفتر الشروط الخاص بالامتٌاز. -

 لٌة الشراكة.عدم مطابمة الأشغال المنجزة لاتفا -

حٌث تموم شركة مساهمات الدولة بإعذار شركة المساهمة بغٌة الامتثال لبرنامج الاستثمار  

ودفتر الشروط، وفً حالة عدم الامتثال ل عذار الأول تموم شركة مساهمات الدولة بإعذار ثان 

م فسخ الشراكة وأخٌر لصد الامتثال برنامج الاستثمار ودفتر الشروط، وفً حالة عدم الامتثال ٌت

 مبادرة من شركة تسٌٌر مساهمات الدولة أو ٌطلب من الدٌوان الوطنً للأراضً الفلاحٌة.

بعد انمضاء خمس سنوات على تولٌع عمد الشراكة توجه الشركة ذات الأسهم الملتزمة بعمد  

ٌتم إدراج  الشراكة تمرٌرا شاملا وتمرٌرا مالٌا مصادلا علٌه إلى شركة تسٌٌر مساهمات الدولة، حٌث

ضمن نفس التمرٌر مخطط خماسً جدٌد ومٌزانٌة معٌنة، ترسل نسخة منه كذلن إلى الدٌوان الوطنً 

للأراضً الفلاحٌة، حٌث ٌعكف هذا الأخٌر على تعٌٌن خبٌر معتمد لصد مراجعة ودراسة وتمٌٌم 

والتنمٌة الرٌفٌة  التمرٌر المرسل والمٌزانٌة، وعلى أساس هذا التمرٌر التمٌٌمً ٌموم وزٌر الفلاحة

بمنح ترخٌص لمدة خمس سنوات إضافٌة حالة كان تمرٌر الخبٌر إٌجابٌا أو ٌموم الدٌوان الوطنً 

 للأراضً الفلاحٌة بإعذار الشركة ذات الأسهم المنشؤة بموجب الشراكة إذا كان التمرٌر سلبٌا.

ملان الدولة بطلب من فً حالة بماء الإعذار دون أثر ٌتم فسخ عمد الامتٌاز من لبل إدارة أ 

 الدٌوان الوطنً للأراضً الفلاحٌة وٌتم إبلا  وزٌر الفلاحة والتنمٌة الرٌفٌة بذلن.

إضافة إلى رلابة شركة تسٌٌر مساهمات الدولة للشركة ذات أسهم الملتزمة بعمد شراكة ٌموم  

ن طرف الدٌوان الوطنً للأراضً الفلاحٌة هو الآخر بمرالبة ظروف تطبٌك دفتر الشروط م

الشركاء ومطابمة استغلال الأراضً الفلاحٌة والأملان السطحٌة طبما لبنود اتفالٌة الشراكة المبرمة 

     1والمولع علٌها من الطرفٌن.

                                                           
 .830، العٌاشً سراتً، المرجع السابك، ص د. بادٌس السعودي 1
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 المطلب الثالث: طر  انقضاء عقد الشراكة الفلاحية

لعمد ٌزول العمد بالانمضاء، الانحلال أو الأبطال، وٌكون أمام المصٌر المؤلوف لانمضاء ا 

متى تم تنفٌذ الالتزامات التً ٌنشبها، وهنا نكون أمام الطرق العادٌة، مما ٌعنً لد ٌنمضً العمد 

 بالطرق الغٌر العادٌة.

وبما أن عمد الشراكة من العمود المحددة زمنٌا كما أشرنا سابما فإنه ٌنمضً سواء بالطرق  

ل الفرعٌن الآتٌٌن بحٌث نتناول فً الفرع ، هذا ما سنتناوله من خلا1العادٌة أو بالطرق غٌر العادٌة

الأول انمضاء عمد الشراكة بالطرق العادٌة وفً الفرع الثانً انمضاء عمد الشراكة بالطرق الغٌر 

 العادٌة.

 الفرع الأول: انقضاء عقد الشراكة بالطر  العادية

م فً المدة ترتبط مدة عمد الشراكة بمدة عمد الامتٌاز، وهنا نمصد أن عمد الامتٌاز ٌتحك 

الزمنٌة التً ٌستغرلها عمد الشراكة، وعلٌه لا ٌمكن بؤي حال من الأحوال أن تفوق مدة عمد الامتٌاز، 

  2وبمفهوم المخالفة ٌجب أن تكون مدته ألل أو تساوي هذا الأخٌر.

 أولا: عقد الشراكة وعقد الامتياز متساويان في المدة

، على حرٌة طرفً العمد فً تحدٌد مدة 3263-10من المرسوم التنفٌذي  26تنص المادة  

عمد الشراكة بؤن تكون سنوٌة أو متعددة السنوات، ولٌس هنان مانع من أن ٌتساوى عمد الشراكة 

سنة، ٌنتهً آلٌا عمد  40وعمد الامتٌاز فً نفس المدة، وحٌن انتهاء هذا الأخٌر والذي لدرت مدته 

  4الشراكة ولا ٌمكن تمدٌد مدته الزمنٌة.

 ا: عقد الشراكة أقل مدة من عقد الامتيازثاني

تنتهي الشركة بانقضاء الميعاد الذي عين من المانون المدنً على:"  437تنص المادة  

على أن عمد الشراكة ٌكون لسنة أو لعدة  326-10من المرسوم التنفٌذي  26.وتنص المادة لها...."

 لامتٌاز.سنوات و لا تتجاوز مدة الشراكة المدة المتبمٌة لعمد ا

ومن ثمة عمد الشراكة الفلاحٌة مدته محددة ومربوطة ببماء عمد الامتٌاز بحٌث تنتهً مدته         

 المانونٌة المحددة فً العمد بإرادة الطرفٌن.

         

       

                                                           
 .49فرٌدة شراطً، المرجع السابك، ص  1
 .49، المرجع السابك ذكره، صفرٌدة شراطً  2
، المحدد لكٌفٌات تطبٌك حك الامتٌاز 23/12/2010، المإر  فً 326-10من المرسوم التنفٌذي رلم  26المادة  3

 .2010، سنة 79الخاصة للدولة، ج ر عدد  لاستغلال الأراضً الفلاحٌة التابعة للأملان
 .50فرٌدة شراطً، المرجع السابك، ص  4
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 الفرع الثاني: انقضاء عقد الشراكة بالطر  الغير العادية

ٌنتهً بالطرق الغٌر العادٌة، وهنا نكون أمام مثلما ٌنتهً عمد الشراكة بالطرق العادٌة لد  

الطرق الاستثنابٌة، بحٌث ٌنتهً العمد ومدته لا تزال لابمة لنجد مصطلح انحلال العمد فً هاته 

الحالة، وٌرجع انحلال العمد إما بسبب إخلال الطرفٌن بالتزاماته التعالدٌة، ونسمً هذا الانحلال فً 

عة لانونٌة لٌس لطرفً العمد دخل فً ذلن وتسمى هاته الحالة هاته الحالة بالفسخ، أو بسبب وال

 1بالانفسا .

 أولا: فسخ عقد الشراكة

ٌمصد بالفسخ، هو حل الرابطة التعالدٌة بناء على طلب طرفً العمد، وهذا نتٌجة إخلال  

 الطرف الآخر بالتزاماته، فالفسخ هو الجزاء المترتب على الطرف الذي أخل ببنود العمد لٌتحرر

 2الطرف الآخر من الالتزامات التً ٌفرضها علٌه العمد.

ولأن عمد الشراكة عمد ملزم لجانبٌن، لد نكون امام حالة الفسخ متى أخل الشرٌن المستثمر  

بالتزاماته مثلا اتجاه الطرف الآخر صاحب عمد الامتٌاز، فله ان ٌطلب الفسخ بحكم أنه لام هو 

 باتفاق الطرفٌن "الفسخ الاتفالً" أو ٌكون الفسخ لضابٌا. بالتزاماته، والفسخ نوعان: لد ٌكون

 الفسخ القضائي: -أ

لا ٌكون الفسخ لضابً إلا بتدخل المضاء وبمناسبة عمد الشراكة، فمتى أخل أحد طرفً العمد  

بالتزاماته كان للطرف الآخر طلب فسخ العمد عن طرٌك المضاء بعد إعذاره، وفً هذا الصدد نصت 

المانون المدنً على: " فً العمود الملزمة للجانبٌن إذا لم ٌوف أحد المتعالدٌن  من 119المادة 

بالتزاماته جاز للمتعالد بعد إعذاره المدٌن بؤن ٌطلب بتنفٌذ العمد أو فسخه مع التعوٌض فً الحالتٌن 

 إذا التضى الحال ذلن، وٌجوز للماضً أن ٌمنح المدٌن أجلا حسب الظروف، كما ٌجوز له ان ٌرفض

 3الفسخ إذا كان لم ٌوف به المدٌن للٌل الأهمٌة بالنسبة إلى كامل الالتزامات ".

ولذلن ٌنبغً تدخل الماضً واستصدار حكم لضابً لذلن أو ضرورة اللجوء إلى المضاء  

 4المختص من طرف الدابن بالالتزام الذي لم ٌنفذ للمطالبة بحل العلالة التعالدٌة.

 

 

                                                           
 فرٌدة شراطً، المرجع السابك، نفس الصفحة. 1
 فرٌدة شراطً، المرجع نفسه، الصفحة نفسها. 2
نون ، المتضمن المانون المدنً، المعدل والمتمم بالما29/04/1975المإر  فً  58-75من الأمر رلم  119المادة  3

 .1975، لسنة 78، ج ر عدد 20/06/2005المإر  فً  10-05رلم 
، 1986كرٌم بلعٌور، نظرٌة فسخ العمد فً المانون المدنً الجزابري الممارن، المإسسة الوطنٌة للكتاب، الجزابر،   4

 . 163ص 
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 الإعذار:  -1

وى من لبل أحد طرفً عمد الشراكة وجب علٌه إعذار المتعالد الآخر ومطالبته لبل رفع دع 

بتنفٌذ الالتزامات المتفك علٌها والطرف الآخر، وفً حٌن امتنع أو تماطل بعد إعذاره والذي ٌعتبر 

   1دلالة لاطعة لإثبات إخلال المدٌن بالتزاماته.

دور الحكم مع استجابة الماضً وتكمن أهمٌة الإعذار والذي ٌكون مكتوبا فً سرعة ص 

 2لدعوى الفسخ وحتى الحكم بالتعوٌض.

، على ضرورة البٌانات التً 3من لانون الإجراءات المدنٌة والإدارٌة 15وتنص المادة  

تحتوي عرٌضة افتتاح الدعوى، تحت طابلة عدم لبولها شكلا، وٌجب التنوٌه إلى أنه لا ٌمكن لطالب 

ه حتى ٌصدر الحكم والذي تكون به صٌغة الفسخ، أو عدمه لأنه لد ٌحدث الفسخ أن ٌمتنع عن التزامات

بعد رفع الدعوى أن ٌلتزم المدعى علٌه بتنفٌذ التزاماته وعلٌه لا ٌكون امام الفسخ، أو لد ٌرى 

الماضً سبب رفع الدعوى بسٌطا لا ٌصل لحد الفسخ، فللماضً السلطة التمدٌرٌة حسب الظروف 

  4أو ٌبمً العمد لابما مع إعطاء مهلة التنفٌذ. والولابع لٌمضً بالفسخ

وفً حالة الفسخ، ٌودع طرفً عمد الشراكة صاحب عمد الامتٌاز والشرٌن المستثمر إلى  

 5حالتها الأولى لبل التعالد مع التعوٌض للطرف المتضرر إذا التضى الأمر ذلن.

ام بتنفٌذ الالتزام فً المدة وفً حالة عدم الفسخ، وأعطى الماضً المدٌن مهلة وجب علٌه المٌ 

الممنوحة، ولٌس له ان ٌتعداها بل لٌس للماضً أن ٌعطٌه مهلة أخرى، وٌعتبر العمد مفسوخا من تلماء 

   6نفسه بعد انمضاء المهلة حتى ولو لم ٌنص الماضً فً حكمه على ذلن.

 الفسخ الاتفاقي:  -ب

متعالدٌن وذلن عند إبرام عمد وٌكون بناء على اتفاق طرفً العمد، وهو حك الطرفٌن ال 

الشراكة، لد ٌكون ضمن بنود العمود النص على هذا الحك فً حال لم ٌفً أحد طرفً العمد 

                                                           
 .51شراطً، المرجع السابك، ص  فرٌدة1

لنٌل درجة الماجستٌر فً المانون، جامعة مولود معمرٌن كلٌة حسٌنة حمو، انحلال العمد عن طرٌك الفسخ، مذكرة  2

 .30، ص 2012-2011الحموق والعلوم السٌاسٌة، 
، المتضمن لانون الإجراءات المدنٌة والإدارٌة، ج 25/02/2008المإر  فً  09-08من المانون رلم  15المادة  3

 . 2008، سنة 22ر عدد 
 .51فرٌدة شراطً، المرجع السابك، ص  4
 فرٌدة شراطً، المرجع نفسه، نفس الصفحة. 5
عبد الرزاق أحمد السنهوري، الموجز فً نظرٌة الالتزامات فً المانون المدنً، دار إحٌاء التراث العربً، بٌروت،  6

 .208ص 
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بالتزاماته، وٌكون ذلن دون اللجوء على المضاء لاستصدار حكم لضابً فً شؤنه ولكن وجب إعذار 

 1الطرف المدٌن.

ق على ما ٌلً: " ٌجوز الاتفاق على ان من المانون المدنً فً نفس السٌا 120وتنص المادة  

ٌعتبر العمد مفسوخا بحكم المانون عند عدم الوفاء بالالتزامات الناشبة عنه بمجرد تحمٌك الشروط 

المتفك علٌها وبدون حاجة إلى حكم لضابً، وهذا الشرط لا ٌعفً من الإعذار الذي ٌحدد حسب 

  2العرف عند عدم تحدٌده من طرف المتعالدٌن.

 م من خلال المادة المذكورة أعلاه ما ٌلً: وٌفه 

 وجود شرط ٌمضً بالفسخ الاتفالً. -

 الهدف من الفسخ الاتفالً هو استبعاد الفسخ المضابً. -

ٌجب أن ٌكون سبب الاتفاق على فسخ العمد هو عدم تنفٌذ أحد المتعالدٌن بالتزاماته، ومنه 

بنفس الطرٌمة التً حررها، حٌث ٌتم على  ٌنفسخ عمد الشراكة عن طرٌك الاتفاق من طرفً العمد

نفس مكتب التوثٌك الذي حرر على مستواه وكذلن ٌتم تسجٌله لدى مصالح التسجٌل والطابع، وٌتعٌن 

على الموثك إخطار الدٌوان بذلن، وهذا ما ٌعرف بتوازي الأشكال من حٌث الإنشاء والتعدٌل 

  3والإلغاء.

 ثانيا: انفساخ عقد الشراكة 

تنفٌذ الالتزام تإدي إلى انمضابه وانفساخه بموة المانون، ونمصد بالاستحالة التً لا  استحالة 

  4ٌمكن تولعها ولا مماومتها ولا صدها، كالهلان بسبب الموة الماهرة والحادث المفاجا.

من المانون المدنً على: " فً العمود الملزمة لجانبٌن إذا انمضى التزام  121وتنص المادة  

 5الة تنفٌذه انمضت معه الالتزامات الممابلة له وٌفسخ العمد بحكم المانون ".بسبب استح

ما نستشفه من خلال هاته المادة لا ٌحتاج الفسخ إلى حكم ٌمضً به، وٌمتصر دور المضاء فً  

إثبات استحالة تنفٌذ الالتزام من عدمه فً حالة اختلاف طرفً العمد، وهنا لا ٌمكن أن ٌكون ل عذار 

   6والتعوٌض لأي طرف، وسٌعود طرفً العمد إلى حالتهما الأولى لبل إبرام العمد. أي دور

                                                           
 .52فرٌدة شراطً، المرجع السابك، ص  1
 ، من المانون المدنً، المرجع السابك.120أنظر المادة  2
 .52المرجع السابك، ص فرٌدة شراطً،  3
 .724عبد الرزاق السنهوري، المرجع السابك، ص  4
 من المانون المدنً، المرجع السابك. 124المادة  5
 .52فرٌدة شراطً، المرجع السابك، ص  6



 عقد الشراكة كآلية لتفعيل المزارع النموذجية                            الفصل الثاني: 

55 

وعلى مستوى عمد الشراكة نكون امام انفساخه بموة المانون فً حالة إنهاء عمد الامتٌاز من  

طرف الدولة بحكم أنه عمد إداري، فالدولة بصفتها ذات سلطة وسٌادة هً الطرف الألوى فً عمد 

  1هً المانحة له، أو فً حالة موت أحد الشركاء.الامتٌاز و

 إنهاء عقد الامتياز من طرف الدولة: -أ

( أربعون سنة لابلة للتجدٌد، 40، مدة عمد الامتٌاز ب )032-10من المانون  4حددت المادة  

 ، على حالات نهاٌة مدة حك الامتٌاز وهً كالتالً: 3من نفس المانون 26كما نصت المادة 

 ضاء المدة المانونٌة للامتٌاز فً حالة عدم تجدٌده.عند انم -

 ٌطلب من صاحب الامتٌاز لبل انمضاء مدة الامتٌاز. -

 عند إخلال صاحب الامتٌاز بالتزاماته. -

وفً كل الحالات المذكورة أعلاه تسترجع الدولة الأراضً الممنوحة للامتٌاز، وكذا الأملان  

على نهاٌة الامتٌاز الحك فً التعوٌض تحدده إدارة الأملان  السطحٌة فً الحالة التً علٌها، ٌترتب

كتعوٌض عن الأضرار فً حالة إخلال صاحب الامتٌاز  %10بالنسبة للأملان السطحٌة مع طرح 

للدولة  03-10من المانون  26بالتزاماته، بالإضافة إلى الحالات المنصوص علٌها بموجب المادة 

ون أن ٌخل المستثمر بالتزاماته، وعلٌه الاسترجاع هنا لا ٌكون استرجاع الوعاء العماري الفلاحً د

بشكل عموبة، بل لد نكون أمام نزع الملكٌة للمنفعة العمومٌة، وهً الطرٌمة الاستثنابٌة لاكتساب 

، كما ٌإدي إلى 4أموال أو حموق عمارٌة لا تتم إلا إذا أدى انتهاج الوسابل الودٌة إلى نتابج سلبٌة

راكة وبالتالً تعوٌض كل من أصحاب عمود الامتٌاز والشركاء خاصة إذا كان انمضاء عمد الش

 الشرٌن لام باستثمار واستغلال الوعاء من تهٌبة وغٌرها.

المتعلك بالتوجٌه  16-08من المانون  15كما ٌنهً عمد الامتٌاز بالاستناد لنص المادة  

بموجب مرسوم ٌصدر عن مجلس  ، حٌث نكون أمام إجراء إلغاء التصنٌف والذي ٌكون5الفلاحً

المتضمن إلغاء تصنٌف  2014-10-16الصادر بتارٌخ  292-14الوزراء والمرسوم التنفٌذي رلم 

، ولهذا أبدت 6لطع أراض فلاحٌة مخصصة لإنجاز مناطك صناعٌة على مستوى بعض الولاٌات

ٌر والتعلٌمات الصادرة الدولة اهتماما كبٌرا بالحفاظ على الأراضً الفلاحٌة، وهذا من خلال المناش

                                                           
 .52شراطً، المرجع السابك، ص  فرٌدة1

 .15/08/2010المإر  فً  03-10من المانون  04المادة  2
 .15/08/2010المإر  فً  03-10ن من المانو 26المادة  3
، ٌحدد المواعد المتعلمة بنزع الملكٌة من اجل 29/04/1997المإر  فً  91/11من المانون رلم  02المادة  4

 المعدل والمتمم. 1999ماي  08الصادرة بتارٌخ  21المنفعة العمومٌة، ج ر عدد 
 .2008أوت  03المإر  فً  16-08من المانون  15المادة  5
 .53شراطً، المرجع السابك، ص  ةفرٌد6
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، الصادرة عن الوزٌر الأول 27/05/2018المإرخة فً  03بهذا الخصوص، ونجد التعلٌمة رلم 

 التً تحد من التطاع الأراضً الفلاحٌة بهدف إنجاز المشارٌع.

وبإنهاء عمد الامتٌاز ٌنتهً بناء على ذن عمد الشراكة ولو كانت مدته المانونٌة سارٌة، بحكم  

 وجوده دون عمد الامتٌاز، وهنا نكون أمام إشكالٌة عدم استمرار عجلة التنمٌة الفلاحٌة. لا ٌتخٌل

وفً هذه الحالة لا ٌبمى للشرٌن المستثمر سوى حك الترشٌح لاستمرار استغلال الأرض  

، بصفته صاحب مإهلات 03-10من المانون رلم  17المسترجعة إلى غاٌة تخصٌصها وفك المادة 

سبك وأن لدم مشروعا استثمارٌا على ذات المستثمرة لتطوٌرها وعصرنتها، وهنا  علمٌة أو تمنٌة

ٌحك للشرٌن استغلال الوعاء العماري بعد فسخ عمد الامتٌاز لٌباشر الإجراءات المانونٌة للحصول 

    1على عمد امتٌاز جدٌد باسمه.

 موت أحد الشركاء:  -ب

ٌخضع لمبدأ سلطان الإرادة، ومتى كانت  ٌنبنً عمد الشراكة على إرادة طرفً العمد فهو 

، كما 2إرادة كل من صاحب عمد الامتٌاز والشرٌن المستثمر متطابمة لما أمام تؤسٌس لعمد الشراكة

من  439تنطبك علٌه نفس احكام الشركة فً حال موت أحد الشركاء وفً هذا الصدد تنص المادة 

ركاء أو الحجز علٌه وبإحصاره أو إفلاسه، إلى المانون المدنً على: " تنتهً الشركة بموت أحد الش

  3أنه ٌجوز الاتفاق على ما إذا مات أحد الشركاء أن تستمر الشركة مع ورثته ولو كانوا لصرا ".

كما تجدر الإشارة الى حالة وفاة صاحب الامتٌاز فلا ٌترتب عنها انمضاء الامتٌاز لان هذا          

السالف الذكر فان الوفاة تعتبر  03-10من المانون  18المادة الحك ٌنتمل للورثة، وتطبٌما لنص 

تغٌٌرا ٌتجدد معه عمد الامتٌاز وٌتجدد بالضرورة عمد الشراكة فً شكل عمد جدٌد مع الورثة لكن 

   4برجوعنا دابما الى نموذج عمد الشراكة نجد اتفاق على بماء استمرارٌة عمد الشراكة بعد الوفاة.

    

                                                           
 .54،53المرجع نفسه، ص  1
 المرجع نفسه، نفس الصفحة. 2

 من المانون المدنً، المرجع السابك. 439المادة  3
 03-10دراسة على ضوء المانون -د.فضٌلة درٌوش، عبد النور النوي، )النظام المانونً لعمد الشراكة الفلاحٌة  4

، جامعة الجٌلالً مجلة الأستاذ الباحث للدراسات والأبحاث المانونٌة والسٌاسٌة(، -ةونصوصه التنظٌمٌة والتطبٌمٌ

 .755، ص2022-01-25، الصادرة بتارٌخ: 02بونعامة، خمٌس ملٌانة، العدد 
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 ثاني:خلاصة الفصل ال

ٌتبٌن من خلال دراسة الفصل الثانً، أن عمد الشراكة ٌمثل آلٌة لانونٌة فعالة استحدثها المشرع       

الجزابري لتفعٌل استغلال العمار الفلاحً التابع للأملان الخاصة للدولة، خصوصا عبر المزارع 

راكة فً لدرتها على النموذجٌة التً تحولت إلى مإسسات عمومٌة التصادٌة. وتكمن أهمٌة هذه الش

 تعببة الاستثمارات الخاصة ورفع مردودٌة الأراضً الفلاحٌة، مع الحفاظ على ملكٌة الدولة للعمار.

تخضع هذه العمود لإجراءات تنظٌمٌة دلٌمة، تشمل اختٌار الشرٌن وفك معاٌٌر تمنٌة ومالٌة،      

الجهات المختصة لضمان تنفٌذ وتوثٌك العمد وتسجٌله وشهره، كما تخضع لرلابة دورٌة من طرف 

برنامج الاستثمار المتفك علٌه. وتنمضً هذه الشراكة إما بانتهاء مدتها، أو عن طرٌك الفسخ أو 

 الانفسا  فً حال الإخلال بالالتزامات أو ولوع لوة لاهرة.

فلاحٌة وعلٌه فإن الشراكة فً إطار المزارع النموذجٌة تمثل خٌارا استراتٌجٌا لدعم التنمٌة ال     

 وتحمٌك الأمن الغذابً ضمن إطار لانونً محكم.
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 الخاتمة

مإسسات عمومٌة ذات طابع التصادي، تهدف تعد المزارع النموذجٌة  وفً الختام نستنتج أن     

نولوجٌا، أساسا الى انتاج العتاد النباتً والحٌوانً، والمساهمة فً تكوٌن وتؤطٌر الفلاحٌن، ونمل التك

وتثمٌن الموارد الفلاحٌة المتوفرة. الا أن الممارسة المٌدانٌة كشفت عن محدودٌة فعالٌة هذه المزارع 

فً ظل التسٌٌر التملٌدي، وهو ما دفع الى التفكٌر فً آلٌات جدٌدة لتفعٌلها، فكانت الشراكة أبرز هذه 

ٌة الالتصادٌة المسٌرة للمزارع الآلٌات من خلال ابرام عمود بٌن الدولة )أو المإسسات العموم

 النموذجٌة( وشركاء من المطاع الخاص، سواء كانوا وطنٌٌن أو أجانب.

لمد تناولنا من خلال هذا البحث المزارع النموذجٌة كآلٌة لاستغلال العمار الفلاحً التابع للأملان      

مزارع وتفعٌل مردودٌتها، مع الخاصة للدولة، ثم تطرلنا الى الشراكة كوسٌلة لانونٌة لتنشٌط هذه ال

 دراسة الجوانب المانونٌة والتنظٌمٌة التً تحكم هذا النظام.

للمزارع النموذجٌة، من حٌث  مانونًالأول الى دراسة الاطار الكما تم التطرق فً الفصل      

وفً الفصل  النشؤة، الطبٌعة المانونٌة، الأهداف، وكذا تنظٌمها الإداري والمالً وآلٌات الرلابة علٌها.

الثانً، تم التطرق الى عمد الشراكة، من حٌث تعرٌفه، شروط ابرامه، والإجراءات المتعلمة بابرامه، 

 وكذا كٌفٌة تنفٌذ عمود الشراكة، الرلابة علٌها، وآلٌات انمضابها سواء بالطرق العادٌة والغٌر العادٌة.

غلال العمار الفلاحً التابع للأملان ومن خلال عرضنا لموضوع المزارع النموذجٌة كآلٌة لاست     

 الخاصة للدولة توصلنا الى جملة من النتابج الهامة والمتمثلة فً ما ٌلً:

  تعد المزارع النموذجٌة وسٌلة فعالة ومرنة لاستغلال العمار الفلاحً التابع للأملان الخاصة

 للدولة، وتساهم فً دعم الإنتاج الوطنً وتحمٌك الأمن الغذابً.

 تمثل آلٌة لانونٌة حدٌثة تتٌح للدولة فتح رأس مال المزارع النموذجٌة أمام المطاع لخاص،  الشراكة

 دون التفرٌط فً الملكٌة، مما ٌخلك توازنا بٌن الاستغلال الالتصادي والسٌادة العامة.

 ٌة ٌتٌح النظام المانونً الحالً إمكانٌة استمطاب الاستثمارات الأجنبٌة عبر تحوٌل المزارع النموذج

 الى مإسسات التصادٌة ذات طابع تجاري خاضعة لمانون الاستثمار.

  ،الشراكة لد تمثل بدٌلا استراتٌجٌا ناجحا اذا ما تم تفعٌلها ضمن بٌبة لانونٌة وتنظٌمٌة مستمرة

واطار رلابً فعال، خاصة فً ظل توجه الدولة نحو تحسٌن مردودٌة الأراضً الفلاحٌة وتملٌص 

 لاحً.فاتورة الاستٌراد الف
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ورغم الاٌجابٌات التى تحظى بها المزارع النموذجٌة، والأهمٌة المانونٌة والتنموٌة التً أولاها         

 إلا أن التطبٌك المٌدانً كشف عن عدة سلبٌات، أبرزها:المشرع لهذه المزارع، 

 أن  ضعف مردودٌة التسٌٌر، رغم الإمكانات الكبٌرة التً تتمتع بها المزارع النموذجٌة، إلا

 ضعف آلٌات التسٌٌر التملٌدٌة أدى إلى تدنً الأداء العام لهذه المإسسات.

  ًغٌاب تصور واضح ل ستغلال، حٌث أثبتت التجارب المٌدانٌة أن امتلان الدولة للأراض

 الفلاحٌة غٌر كاف ما لم ٌصاحبه تصور فعال لكٌفٌة استغلالها وإدارتها بطرٌمة ناجعة.

 مرجوة، رغم ما تتمتع به المزارع النموذجٌة من امتٌازات لانونٌة محدودٌة تحمٌك الأهداف ال

تعانً من محدودٌة فً تحمٌك الأهداف التً أنشؤت من وإمكانات إنتاجٌة، إلا أنها ظلت 

 أجلها، سواء من حٌث دعم الأمن الغذابً أو تحفٌز الاستثمار الزراعً.

 :ح ما ٌلًمتوصل الٌها، ٌمكن التراانطلالا من النتابج ال       

  تعمٌم تجربة الشراكة على بالً المزارع النموذجٌة مع وضع دلٌل عملً موحد ٌحدد اجراءات

 الابرام والتنفٌذ والمرالبة.

  تبسٌط إجراءات الشهر العماري لعمود الشراكة وتوفٌر تكوٌن مستمر للموثمٌن والجهات الإدارٌة

 المعنٌة.

 دٌوان الوطنً للأراضً الفلاحٌة، وشركات تسٌٌر انشاء هٌبة تنسٌمٌة بٌن وزارة الفلاحة، ال

 مساهمات الدولة، لتوحٌد الرإٌة وتجاوز التضارب فً التفسٌرات المانونٌة.

 .تعزٌز دور الرلابة التمنٌة والمالٌة البعدٌة لعمود الشراكة لضمان تحمٌك الأهداف المرجوة 

 لتوصٌات وهً كالتالً:ومن خلال ما تم التطرق الٌه أعلاه ارتؤٌنا تمدٌم البعض من ا

  مراجعة النصوص المانونٌة المتعلمة بالمزارع النموذجٌة والشراكة بصفة دورٌة، بما ٌنسجم مع

 تطورات الوالع الفلاحً والالتصادي.

  ادماج المزارع النموذجٌة فً الاستراتٌجٌة الوطنٌة للأمن الغذابً، وجعلها مراكز مرجعٌة ل نتاج

 والتكوٌن والبحث.

 لمطاع الخاص على الدخول فً شراكات فلاحٌة عبر منح امتٌازات جبابٌة وتموٌلٌة تحفٌز ا

 مشجعة.
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  إضفاء مرونة أكبر على نماذج الشراكة دون الاخلال بالمواعد المانونٌة الأساسٌة، بما ٌسمح بتنوع

 الأنشطة وتحمٌك مردودٌة أعلى.

المزارع النموذجٌة واستغلال العمار ٌمكن المول أن نجاح عمود الشراكة فً تفعٌل كما            

الفلاحً التابع للأملان الخاصة للدولة مرهون بوجود إرادة سٌاسٌة لوٌة، وتصور استراتٌجً 

منسجم، ولوانٌن لابلة للتطبٌك الفعلً بعٌدا عن التعمٌدات الشكلٌة و التمنٌة. فالرهان على الفلاحة لم 

دة الغذابٌة والاستمرار الالتصادي فً الجزابر.ٌعد خٌارا بل أصبح ضرورة حتمٌة لضمان السٌا
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 قائمة المصادر والمراجع

 المصادر :ولاأ

 القوانين -1

، المتضمن المانون المدنً، المعدل والمتمم 29/04/1975المإر  فً  58-75مر رلم الأ -

 .1975، لسنة 78، ج ر عدد 20/06/2005المإر  فً  10-05بالمانون رلم 

ٌولٌو  22، المإر  فً 2009، المتضمن لانون المالٌة التكمٌلً لسنة 01-09الأمر رلم:  -

 .2009ٌولٌو  26الصادرة بتارٌخ  44، ج ر عدد 2009

، المتضمن المانون التوجٌهً للمإسسات 1988ٌناٌر 12المإر  فً 01-88المانون رلم  -

 .1988ٌناٌر  13، الصادرة بتارٌخ 02العمومٌة، "الجرٌدة الرسمٌة"، العدد

د المتعلمة بنزع الملكٌة من اجل ، ٌحدد المواع29/04/1997المإر  فً  91/11المانون رلم  -

 المعدل والمتمم. 1999ماي  08الصادرة بتارٌخ  21المنفعة العمومٌة، ج ر عدد 

، المإرخة 64، "الجرٌدة الرسمٌة"، العدد 2008أوت سنة  3، المإر  فً 16-08المانون رلم  -

 .2008أوت  10فً 

، المتضمن لنانون الأمنلان 1990المإر  فً أول المإر  فً أول دٌسمبر  30 -90المانون رلم  -

المإر   14 -08، المعدل والمتمم بالمانون 1990دٌسمبر  02، الصادر فً: 52الوطنٌة، ج. ر. ع 

 .2008دٌسمبر  03فً  الصادرة 44، ح. ر. ع 2008ٌولٌو  20فً 

، المتضمن لانون الإجراءات المدنٌة والإدارٌة، 25/02/2008المإر  فً  09-08المانون رلم  -

 . 2008، سنة 22ج ر عدد 

المحدد لشروط وكٌفٌات استغلال الأراضً  2010أوت  15المإر  فً  03-10المانون  -

 .2010أوت  18الصادرة بتارٌخ  46الفلاحٌة التابعة للأملان الخاصة للدولة، ج ر عدد 

، المحنندد لكٌفٌننات اسننتغلال الأراضننً الفلاحٌننة 2011ٌننناٌر  10المننإر  فننً  06 -11المننانون  -

 02مإسسننات العمومٌننة، ج ر ع التابعننة للأمننلان الخاصننة للدولننة المخصصننة أو الملحمننة للهٌبننات وال

 .2011ٌناٌر  12الصادرة فً 

المتعلك بترلٌة الاستثمار، "الجرٌدة الرسمٌة"،  03/08/2016، المإر  فً 09-16لمانون رلم ا -

 .03/80/2016، المإرخة 46عدد
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 المراسيم

، المحدد لكٌفٌات تطبٌك حك 23/12/2010، المإر  فً 326-10المرسوم التنفٌذي رلم  -

 .2010، سنة 79الامتٌاز لاستغلال الأراضً الفلاحٌة التابعة للأملان الخاصة للدولة، ج ر عدد 

المعدل  25/03/1976، المتعلك بتؤسٌس السجل العماري المإر  فً 63-76المرسوم التنفٌذي  -

 .13/04/1976، الصادرة فً 30والمتمم، ج ر عدد 

، المتضننمن إنشنناء مننزارع الدولننة وتحدٌنند 1982ٌننناٌر  16المننإر  فننً  19 -82المرسننوم رلننم  -

 .1982ٌناٌر  19، الصادرة فً 03لانونها الأساسً النموذجً، ج رع 

، المتضمن تعدٌل المانون الأساسنً 1989أبرٌل  18المإر  فً  52 -89رلم المرسوم التنفٌذي  -

 .1989أبرٌل  19الصادرة فً  16للمزارع النموذجٌة، ج ر ع 

، ٌحنندد صننلاحٌات وزٌننر الفلاحننة، 2020منناي  21، المننإر  فننً 128-20المرسننوم التنفٌننذي  -

 .2020ماي  31، المإر  فً 32"الجرٌدة الرسمٌة"، عدد 

من تنظنٌم الإدارة المركزٌنة ، المتضن2022سنبتمبر  15المنإر  فنً  322-22المرسوم التنفٌذي  -

 .22/9/2022، المإرخة فً 63لوزارة الفلاحة والتنمٌة الرٌفٌة، "الجرٌدة الرسمٌة"، عدد 

 التعليمات 

مارس  14، الصادرة عن وزارة الفلاحة والتنمٌة الرٌفٌة، بتارٌخ 219التعلٌمة الوزارٌة رلم  -

جل تسٌٌر واستغلال المزارع النموذجٌة المشادة ، المتعلمة بشروط وكٌفٌات تنفٌذ الشراكة من أ2011

 الى مإسسات عمومٌة التصادٌة )شركات ذات أسهم(.

 القرارات

، المتضمن تحوٌل المزارع النموذجٌة الى 18/02/2024المرار الوزاري المشترن، المإر  فً  -

 وحدات إنتاجٌة.

، المتضمن تطبٌك حك 2017دٌسمبر  05المإر  فً  1809المنشور الوزاري المشترن، رلم  -

 لأراضً الفلاحٌة التابعة للأملان الخاصة للدولة.الامتٌاز لاستغلال ا

 المذكرات الإدارية

، 24/04/2014الصادرة عن المدٌرٌة العامة للأملان الوطنٌة، بتارٌخ  04528المذكرة رلم  -

 المتضمنة إعداد عمود الامتٌاز الفلاحً لفابدة الهٌبات والمإسسات العمومٌة.  
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 المراجع :ثانيا

 الكتب

كرٌم بلعٌور، نظرٌة فسخ العمد فً المانون المدنً الجزابري الممارن، المإسسة الوطنٌة للكتاب،  -

 . .1986الجزابر، 

، الطبعة الثانٌة، 03-10حكٌمة كحٌل، تحوٌل حك الانتفاع الدابم إلى حك امتٌاز فً ظل المانون  -

 .2014دار هوم للطباعة والنشر، الجزابر، بوزرٌعة، سنة 

 دحكٌمة كحٌل، استغلال الأراضً الفلاحٌة المتوفرة التابعة للدولة طبما للتشرٌع الجزابري، ب  -

 .2017ط، دار هومة للطباعة والنشر، الجزابر، 

بلٌش، الماموس الجدٌد للطلاب، معجم عربً مدرسً، المإسسة الوطنٌة علً بن هادٌة، بلحسن ال -

 .للكتاب، الجزابر

 .الطبعة الأولى، دار الخلدونٌة، الجزابر، أفرٌل محمد لعشاش، أبحاث فً المانون العماري، -

عبد الرزاق أحمد السنهوري، الموجز فً نظرٌة الالتزامات فً المانون المدنً، دار إحٌاء التراث  -

 .العربً، بٌروت

 الأطروحات 

العٌاشننً سنننراتً، الأدوات المانونٌنننة لتفعٌننل النشننناط الفلاحنننً، رسننالة دكتنننوراه لنننانون المإسسنننة  -

 .2019 -2018الالتصادٌة، كلٌة الحموق والعلوم السٌاسٌة، جامعة العربً بن مهٌدي، أم البوالً، 

رسالة دكتوراه لانون  اٌمان شعابنة، الاستثمار فً العمار الفلاحً التابع للأملان الخاصة للدولة، -

 .2017عماري، كلٌة الحموق، جامعة لسنطٌنة، 

مها بوترٌعة، آلٌات استغلال العمار الموجه للاستثمار فً التشرٌع الجزابري، أطروحة لنٌل شهادة  -

-2022دكتوراه علوم فً المانون الخاص، كلٌة الحموق والعلوم السٌاسٌة، جامعة ٌحً فارس المدٌة، 

2023. 

 

 

 

 

 



 در والمراجعقائمة المصا

94 

 ماسترمذكرات ال

حسٌنة حمو، انحلال العمد عن طرٌك الفسخ، مذكرة لنٌل درجة الماجستٌر فً المانون، جامعة  -

 .2012-2011مولود معمرٌن كلٌة الحموق والعلوم السٌاسٌة، 

، مذكرة لنٌل 03-10فرٌدة شراطً، عمد الشراكة بٌن المستثمرات الفلاحٌة فً إطار المانون  -

 .2020-2019لانون عماري، وق، تخصص شهادة الماستر فً الحم

 -دراسنة ممارننة -بثٌنة خلالفة، مرٌم حجاجً، استغلال الأراضً الفلاحٌة فً إطار عمود الامتٌاز -

)مذكرة تخرج لنٌل شهادة الماستر فً المانون(، لانون خناص )لنانون أعمنال(، كلٌنة الحمنوق والعلنوم 

 .،2022/2023لالمة،  1945ماي  8السٌاسٌة، جامعة 

 المجلات

مجلة جدٌد ، )من الغذابً فً الدول النامٌة _حالة الجزابر مراد ناصر، )سٌاسات تحمٌك الأ -

  .2010، الصادرة بتارٌخ دٌسمبر 05جامعة البلٌدة، العددالالتصاد، 

الشننراكة عمننومً/ خنناص فننً المطنناع الفلاحننً، "حالننة المننزارع النموذجٌننة"(، )سننكٌنة عننزوز،  -

، الجزء الأول، تارٌخ النشر، 33 ، كلٌة الحموق، جامعة الجزابر، العدد01الجزابر  ، حولٌات جامعة

 .2019مارس 

دراسة على ضوء -مانونً لعمد الشراكة الفلاحٌة فضٌلة درٌوش، عبد النور النوي، )النظام ال -

مجلة الأستاذ الباحث للدراسات والأبحاث المانونٌة (، -ونصوصه التنظٌمٌة والتطبٌمٌة 03-10المانون 

 .2022-01-25، الصادرة بتارٌخ: 02، جامعة الجٌلالً بونعامة، خمٌس ملٌانة، العدد والسٌاسٌة

عودي، الشراكة بالأراضً الفلاحٌة التابعة للأملان الخاصة للدولة، العٌاشً سراتً، د بادٌس س -

 .2019، أفرٌل 01، العدد 10ممال منشور، مجلة العلوم المانونٌة والسٌاسٌة، المجلد 

، ممال 03-10سفٌان بوط، الإشكالات المانونٌة الخاصة بعمد الشراكة الفلاحً فً ظل المانون  -

 .2021، 2، العدد 9منشور، دار البحوث العلمٌة، الجزابر، المجلد 

مجلننة صننوت سننفٌان ذبننٌح، )النندٌوان الننوطنً للأراضننً الفلاحٌننة كآلٌننة لحماٌننة العمننار الفلاحننً(،  -

 .2019أفرٌل  1، جامعة الجٌلالً بونعامة بخمٌس ملٌانة، العدد المانون

فارس بوحدٌد، العٌاشً سراتً، المزارع النموذجٌة كآلٌة لاستغلال العمار الفلاحً التابع للأمنلان  -

سكٌكدة،  1955أوت  20، كلٌة الحموق والعلوم السٌاسٌة جامعة ، مجلة صوت المانونالخاصة للدولة
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/ 30، تنارٌخ النشنر: 01العربنً بنن مهٌندي، أم البنوالً، العندد كلٌة الحموق والعلوم السٌاسٌة جامعة 

11 /2024. 

الإدارٌننة كآلٌننة لحماٌننة العمننار الفلاحننً(، مجلننة الدراسننات ٌمٌنننة عمبننً، شننعٌب بلحنناج، )الرلابننة  -

 المانونٌة والالتصادٌة.

 المقالات 

 المواقع الإلكترونية -

- http://www.almaany.com  

- www.aps.dz  

 

http://www.almaany.com/
http://www.aps.dz/
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