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Abstract:

This study aims to research financing and investment decisions to identify the
most appropriate and least expensive sources of financing that provide sufficient
financial flexibility. The key aspects of these decisions include how to allocate the
available financial resources to achieve the best possible return, as well as the
selection of projects or assets that will contribute to the growth and increase the

value of the company.

In this study, we found that the most important aspects related to investment
decisions are evaluating the expected returns of investment against potential risks. As
well as the use of tools such as net present value and internal rate of return to assess

the feasibility of investment projects.
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	المبحث الأول: الإطار النظري لعملية اتخاذ القرار عملية اتخاذ القرار ليست مجرد فكرة سيتم تطبيقها أو مشكلة تنتظر الحل من قبل المختصين، أو أنها محاولة للوصول على هدف محدد من خلال اتخاذ موقف لا جدال فيه، بل هي كل هذه الآراء مجتمعة مع بعضها البعض، خاصة في ا...
	ثانيا: خصائص عملية اتخاذ القرار لتكون عملية اتخاذ القرار واقعية لا بد أن تكون لها جملة من الخصائص يمكن حصرها فيما يلي:   - 1عملية قابلة للترشيد بما أن عملية اختيار البديل الملائم تتم وفق خطوات متعددة ومختلفة وتحت تأثير ضغوط وعوامل متباينة، الأمر الذي ...
	- 3عملية تمتد في الماضي والمستقبل وتنبع هذه الخاصية من كون القرار لا يتخذ بمعزل عن بقية القرارات التي سبق اتخاذها بل يعتبر حلقة من سلسلة قرارات، كما تمتد هذه العملية إلى المستقبل من حيث كون أثار القرار تمتد إلى المستقبل. - 4عملية تقوم على الجهود الجما...
	6- عملية ديناميكية مستمرة هي عملية حركية من حيث كونها تنتقل من مرحلة لأخرى وصولا إلى الهدف المنشود لحل المشكلة محل القرار التي تتسم بالتغيير المستمر من مرحلة لأخرى حسب متغيرات وظروف معينة. - 7عملية مقيدة تتسم بالبطىء وهذا نابع من كون متخذ القرار يخضع ...
	- 8عملية معقدة و صعبة لأنها تتضمن نشاطات متعددة تتطلبها مراحلها المتعددة كما تتطلب هذه النشاطات قدرات ومهارات لإنجازها . ثالثا: عناصر عملية إتخاذ القرار تتكون عملية اتخاذ القرارات من عناصر أساسية، موضحة كالآتي:   - 1متخذ القرار فقد يكون فردا أو جماعة،...
	- 2موضوع القرار وهو المشكلة التي تتطلب البحث عن حل أو اتخاذ قرار بشأنها، فأغلب المشاكل لا تظهر بشكل واضح، وهناك مشاكل ظاهرية لاتعبر عن المشكلة الحقيقية. - 3الأهداف والدافعية فلا يتخذ القرار إلا إذا كان وراءه دافع لتحقيق هدف محدد. - 4المعلومات (الخصائص...
	رابعا: أهمية عملية اتخاذ القرار لا يمكن أداء أي نشاط ما لم يتخذ بصدده قرار، فاتخاذ القرار هو أساس عمل المدير، و الذي يمكن من خلاله إنجاز كل أنشطة المنظمة و تحديد مستقبلها و من هنا تبرز أهمية عميلة اتخاذ القرار في النقاط التالية:   - 1اتخاذ قرارات عملي...
	المطلب الثاني: القرار الرشيد وأنواع القرارات تتعدد القرارات بتعدد الأغراض و الأهداف المنتظرة منها فلكل ظرف قرار يخصه، ولكل حالة قرار يميزها، وهذا لا يلغي فكرة أنها تتشابه في أساسيات العملية ذاتها نظرا للأهمية البالغة لهذه العملية، وقبل التطرق لأهم أنو...
	-الرشد المعتمد: الذي يشير بدوره إلى تلك الدرجة من السلوك او الحكم في استخدام الوسيلة والتعديلات التي تجري عليها (من قبل المؤسسة أو الفرد)، للوصول إلى الأهداف في ضوء القصد الواعي الذي يتم اختياره لتحقيق هذه الأهداف. - الرشدانية الفردية: هي ذلك السلوك ا...
	- 3العوامل الاستراتيجية المؤثرة في القرار الرشيد رغم قلة البحوث التطبيقية التي أجريت في هذا الصدد فقد طرحت الكثير من الأفكار حول تأثير بعض العوامل في عملية اتخاذ القرارات، ومن ضمن النتائج التي قدمها بعض المفكرين والباحثين تم الإشارة إلى أن هذه العوامل...
	ثانيا: أنواع القرارات تصنف القرارات بموجب عدد من المعايير إلى عدة تصنيفات، وأهمها :  - 1حسب إمكانية برمختها تصنف إلى: - أ قرارات مبرمجة: هي القرارات المخططة والمحددة بواسطة قواعد واجراءات تشرح بالتفصيل كيفية معالجة مشكلة روتينية متكررة ومعروفة تتميز ب...
	- 2حسب النمط القيادي لصانعها تصنف القرارات وفق هذا المعيار إلى: - أ قرارات ارستقراطية: تتخذ من طرف واحد دون الرجوع إلى أي جهة خبيرة، اي بدون استشارة أي من المعنيين بالقرار. - ب قرارات ديمقراطية: يتم اتخاذها عن طريق مشاركة كافة المستويات المختلفة في ال...
	5- حسب النمط القيادي لمتخذها يمكن تصنيف القرارات من حيث القائمين باتخاذها إلى:   - أ قرارات فردية: القرار الفردي هو الذي ينفرد متخذ القرار بصنعه دون مشاركة في هذا الشأن من جانب من يعنيه أمر القرار، وبالتالي فإن عملية تحديد المشكلة و تحليلها و اختيار ا...
	- 2المؤثرات الشخصية لكل فرد شخصيته التي ترتبط بالأفكار والمعتقدات التي يحملها والتي تؤثر على القرار الذي سيتخذه، وبالتالي يكون القرار متطابقا مع تلك الأفكار والتوجهات الشخصية للفرد. - 3الميول و الطموحات لطموحات الفرد وميوله دور مهم في اتخاذ القرار لذل...
	- 4العوامل النفسية تؤثر العوامل النفسية على اتخاذ القرار وثوابيته، فإزالة التوتر النفسي والاضطراب والحيرة والتردد لها تأثير كبير في إنجاز العمل، وتحقيق الأهداف والطموحات والمال التي يسعى إليها الفرد.
	5العوامل الموضوعية وهي تلك العوامل البيئية الخارجية منها والداخلية التي تؤثر على القرار وتتمثل في:   - أ عوامل البيئة الخارجية: وهي العوامل التي تؤثر على القرار بطريقة غير مباشرة مثل: - العوامل الاقتصادية: وهي العوامل المتعلقة بالركود والرخاء والكساد ...


	القرارات الإستثمارية
	يعتبر الاستثمار من الطرق التي يتم إتباعها من أجل زيادة ثروات الدول والمؤسسات أو الأفراد أو غيرهم، مما ينجر عليه تحسين الأوضاع المحيطة بهم بصفة عامة، ويعد من الأدوات الفعالة لتحقيق الأهداف الاقتصادية للمجتمع، والاستثمار ما هو إلا نتاج لفكرة تعرف بتنفيذ...
	3مبدأ الملاءمة يطبق المستثمر هذا المبدأ عمليا عندما يختار بين مجالات الاستثمار وأدواته ما يلاءم رغباته، سيولته وعمله ....إلخ. - 4مبدأ التنويع يلجأ المستثمر لتنويع استثماراته للحد من مجال المخاطرة. ثانيا: عناصر الاستثمار إن عملية الاستثمار تتحكم فيها م...
	- 4الميل للاستثمار عند امتلاك المستثمر القدرة على الاستثمار تصبح هناك رغبة حقيقية في الاستثمار. ثالثا: أهمية الاستثمار للاستثمار أهمية كبيرة تتمثل فيما يلي:   - زيادة الإنتاج والإنتاجية مما يؤدي إلى زيادة الدخل الوطني و ارتفاع متوسط نصيب الفرد منه وبا...

	- الاستثمار مهم للمؤسسة كوحدة اقتصادية، حيث يعتبر سر وجودها و عامل استمرارها و تطورها، هذا على المستوى الجزئي أو الوحدوي، كما أنه يعتبر عماد التنمية و النمو للاقتصاد الوطني على المستوى الكلي، لذلك نجد أن الدول تسعى جاهدة لجذب و تطوير و ترقية الاستثمار...
	4- ضمان السيولة المالية إن النشاط الاستثماري بحاجة إلى تمويل وسيولة جاهزة لمواجهة التزامات العمل كالمصاريف اليومية الجارية، تجنبا للضائقة المالية التي قد يتعرض لها المشروع فيتعثر الإنتاج، وبالتالي قد تلحق به الخسائر. المطلب الثاني: أنواع و مجالات الاس...
	ج استثمارات طويلة الأخل: تؤثر هذه الاستثمارات بشكل كبير، على المؤسسة بصفة خصة و على المجتمع بصفة عامة، وهي تتطلب لرؤوس أموال ضخمة و تفوق مدة إنجازها خمس سنوات. - 3من حيث الأهمية و الغرض تنقسم بدورها إلى عدة أقسام منها: -أ استثمارات التجديد: و تتمثل في...

	• أ الاستثمارات الأجنبية: و تتمثل في تدفقات رؤوس الأموال الأجنبية التي ترد في شكل إسهام مباشر من رأس المال الأجنبي في الأصول الإنتاجية للاقتصاد المضيف (الاستثمارات الأجنبية المباشرة )، أو كافة صور القروض الائتمانية طويلة الأجل، التي تتم في صورة علاقة ...
	- 5من حيث الجهة المستثمرة نتطرق إلى بعضها كما يلي:   -أ الاستثمار الفردي: عندما يوجه الفرد مدخراته الفردية إلى تكوين رأسمال حقيقي جديد. ب-استثمار الشركات: عندما تقوم الشركات بتكوين رأسمال حقيقي جديد، وتمويله إما عن طريق الاحتياطات المكونة من الأرباح ا...
	-2 أدوات الاستثمار

	المطلب الثالث: استراتيجية الاستثمار وعواملها
	أولا: الاستراتيجية الملاءمة للاستثمار
	-1 العناصر المحددة لاستراتيجية المستثمر
	-2 أصناف المستثمرين

	ثانيا: عوامل استراتيجية الاستثمار
	-1 التنويع في الاستثمار
	-2 آجال الاستثمار
	-3 حدود الانكشاف
	-4 درجة التصنيف الائتماني


	المطلب الرابع: المشاريع الاستثمارية
	اولا: مفهوم المشروع الاستثماري
	ثانيا: أنواع المشاريع الاستثمارية
	ثالثا: المراحل الأساسية لتقييم المشروع الاستثماري:
	1-مرحلة التعرف على الفرصة الاستثمارية
	-2 مرحلة الدراسة التمهيدية
	-3 مرحلة الدراسة التفصيلية (التحليلية (
	-4 مرحلة اتخاذ القرا النهائي (التقييم (


	المبحث الثالث: القرارات الاستثمارية
	المطلب الأول: مفهوم قرار الاستثمار
	أولا: تعريف القرار الاستثماري وأهم صعوباته
	ثانيا: خصائص القرار الاستثماري
	1-الخصائص التي ترتبط بالبعد الزمني
	-2 الخصائص التي ترتبط بظروف القرار الاستثماري
	-3 الخصائص التي ترتبط بالهيكل التمويلي
	-4 الخصائص العامة


	المطلب الثاني: أنواع ومحددات قرار الاستثمار
	أولا: أنواع القرارات الاستثمارية
	-1 قرارات تحديد أولويات الاستثمار
	2- قرارات قبول أو رفض الاستثمار
	-3 قرارات الاستثمار المانعة تبادليا
	-4 القرارات الاستثمارية في ظروف التأكد و المخاطرة و عدم التأكد
	-5 القرارات الاستثمارية التي تعتمد على التحليل الوصفي و التحليل الكمي
	-6 القرارات الاستثمارية في مخال الأوراق المالية

	ثانيا: محددات القرار الاستثماري:
	للقرار الاستثماري محددات متعددة تؤثر فيه بشكل مباشر ويختلف هذا التأثير من حالة لأخرى، وتتمثل هذه المحددات فيما يلي :
	-1 التطور التكنولوجي : مما لا شك فيه أن التطور التكنولوجي في مجال إنتاجي معين أو أي نشاط اقتصادي يعد من العوامل المهمة في خلق فرص استثمارية جديدة، إذ أن إنتاج مادة جديدة أو إتباع طرق إنتاجية متطورة في إنتاج السلع وفتح أسواق جديدة كلها تؤدي إلى زيادة ا...
	-2 اتجاه التوقعات ودرجة المخاطرة: يعد عامل التوقع بالظرف الاقتصادي من حيث درجة الانتعاش و درجة الانكماش (التفاؤل والتشاؤم( من العوامل المؤثرة أيضا في قرار الاستثمار و حجمه، وذلك من خلال تأثيرها المباشر على تقديرات المستثمرين لما سيؤول إليه الاستثمار ف...
	-3 حجم سوق الاستثمار و طبيعة المناخ الاستثماري
	-4 القوانين و التعليمات المالية



	المطلب الثالث: المبادئ والأسس العلمية للقرار الاستثماري
	أولا: مبادئ القرار الاستثماري
	ثانيا: الأسس العلمية لاتخاذ القرار الاستثماري

	المطلب الرابع: نماذج تقييم البدائل الاستثمارية والعوامل المؤثرة في القرار الاستثماري
	أولا: نماذج تقييم البدائل الاستثمارية في ظل ظروف القرار الاستثماري:
	توجد بصفة عامة نماذج متعددة
	ثانيا: العوامل المؤثرة على قرار الاستثمار
	-1 الظروف الاقتصادية
	-2 الظروف السياسية
	-3 الإمكانيات و الموارد المتاحة
	-4 أسعار الفائدة
	-5 التوقعات
	-6 الأرباح
	8 التشريعات الضريبية



	مقدمة الفصل: إن إمداد المؤسسة بالأموال اللازمة لإنشائها أو توسيعها من أعقد المشكلات التي يواجهها الاقتصاد حيث أن النظرة التقليدية للتمويل في الحصول على الأموال واستخدامها لتشغيل وتطوير المشاريع والتي ترتكز أساسا على تحديد أفضل مصدر للحصول على الأموال ...
	المبحث الأول: ماهية التمويل يعتبر التمويل وسيلة مهمة لتشجيع الاستقرار الاقتصادي، حيث تكتسب وظيفة التمويل أهمية كبيرة في إدارة المؤسسة باعتبارها همزة وصل بين الخطط والأهداف المراد تحقيقها ومن أجل التعريف بالتمويل ومختلف وظائفه سيتم تناول الآتي: * مفهوم...
	- والتمويل بصفة عامة له أهمية كبيرة، ولا يمكن إنكارها، أو التغاضي عنها، فلا يمكن أن تقام المشروعات أو أي وسائل للإنتاج دون تمويل، فلا استثمار دون تمويل، ولا تمويل دون استثمار، فهما وجهان لعملة واحدة.
	-3أهداف التمويل: يمكن تلخيص أهم أهداف التمويل فيما يلي:   ‒ تحديد شكل هيكل رأس المال بالمؤسسة من خلال خطة قصيرة وطويلة الأجل. ‒ ضمان توافر الأموال اللازمة لتمويل نمو المؤسسة وتطويرها. ‒ تخفيض حجم تكلفة رأس المال. ‒ تحديد حجم الاقتراض ومصدره والموعد ال...
	المطلب الثاني: دور وظيفة التمويل وأثرها على الوظائف الأخرى في المؤسسة سيتم التطرق في هذا الطلب إلى: -1دور وظيفة التمويل في المؤسسة: يمكن تحديد وظيفة التمويل كما يلي:   -1-1التحليل والتخطيط المالي: يكون ذلك عن طريق: ‒ تحليل إجمالي للمعلومات المالية وال...
	-2-1التسيير المالي: يكون التسيير المالي عن طريق: -1-2-1التسيير الجاري للخزينة: يتم ذلك عن طريق: ‒ تسيير تدفقات الخزينة (المقبوضات والتسديدات يوما بعد يوم.) ‒ تسيير الحسابات البنكية للمؤسسة وحفظ توازنها إذا كانت موجودة عدة بنوك. -2-2-1التسيير التقديري ...

	-  التمويل الدولي للعمليات التي تقوم بها المؤسسة: عمليات الاستيراد والتصدير وتسيير خزينة العملة الصعبة.   -2أثر التمويل على الوظائف الأخرى بالمؤسسة تتمثل وظائف المؤسسة في الإنتاج والتسويق والاستخدام والتمويل، ومنه فهناك ارتباط قوي بين وظيفة التمويل وج...
	المطلب الثالث: مخاطر التمويل وسبل تفاديها وسيتم التطرق في هذا المطلب إلى: -1مخاطر التمويل يمكن أن تقسم مخاطر التمويل إلى:3 -1-1المخاطر المادية وهي تلك التي قد تتلف السلع المادية التي هي نتاج العمل الذي مولناه، فنحن في هذه الحالة لا نستطيع أن نسدد المب...
	المبحث الثاني: مصادر التمويل في المؤسسة الاقتصادية
	المطلب الأول: مصادر التمويل الداخلي
	-1 تعريف التمويل الداخلي
	-2 مكونات التمويل الداخلي


	المطلب الثاني: مصادر التمويل الخارجي المباشر
	-3 السندات:

	المطلب الثالث: مصادر التمويل الخارجي غير المباشر
	-1 التمويل متوسط وطويل الأجل
	-2 التمويل قصير الأجل
	-3 تقييم التمويل الداخلي

	المبحث الثالث: القرارات التمويلية
	المطلب الأول: مفهوم القرار التمويلي
	-1 تعريف القرار التمويلي
	-2 محددات القرار التمويلي
	مذكرة وورد.pdf
	المبحث الأول: الإطار النظري لعملية اتخاذ القرار عملية اتخاذ القرار ليست مجرد فكرة سيتم تطبيقها أو مشكلة تنتظر الحل من قبل المختصين، أو أنها محاولة للوصول على هدف محدد من خلال اتخاذ موقف لا جدال فيه، بل هي كل هذه الآراء مجتمعة مع بعضها البعض، خاصة في ا...
	ثانيا: خصائص عملية اتخاذ القرار لتكون عملية اتخاذ القرار واقعية لا بد أن تكون لها جملة من الخصائص يمكن حصرها فيما يلي:   - 1عملية قابلة للترشيد بما أن عملية اختيار البديل الملائم تتم وفق خطوات متعددة ومختلفة وتحت تأثير ضغوط وعوامل متباينة، الأمر الذي ...
	- 3عملية تمتد في الماضي والمستقبل وتنبع هذه الخاصية من كون القرار لا يتخذ بمعزل عن بقية القرارات التي سبق اتخاذها بل يعتبر حلقة من سلسلة قرارات، كما تمتد هذه العملية إلى المستقبل من حيث كون أثار القرار تمتد إلى المستقبل. - 4عملية تقوم على الجهود الجما...
	6- عملية ديناميكية مستمرة هي عملية حركية من حيث كونها تنتقل من مرحلة لأخرى وصولا إلى الهدف المنشود لحل المشكلة محل القرار التي تتسم بالتغيير المستمر من مرحلة لأخرى حسب متغيرات وظروف معينة. - 7عملية مقيدة تتسم بالبطىء وهذا نابع من كون متخذ القرار يخضع ...
	- 8عملية معقدة و صعبة لأنها تتضمن نشاطات متعددة تتطلبها مراحلها المتعددة كما تتطلب هذه النشاطات قدرات ومهارات لإنجازها . ثالثا: عناصر عملية إتخاذ القرار تتكون عملية اتخاذ القرارات من عناصر أساسية، موضحة كالآتي:   - 1متخذ القرار فقد يكون فردا أو جماعة،...
	- 2موضوع القرار وهو المشكلة التي تتطلب البحث عن حل أو اتخاذ قرار بشأنها، فأغلب المشاكل لا تظهر بشكل واضح، وهناك مشاكل ظاهرية لاتعبر عن المشكلة الحقيقية. - 3الأهداف والدافعية فلا يتخذ القرار إلا إذا كان وراءه دافع لتحقيق هدف محدد. - 4المعلومات (الخصائص...
	رابعا: أهمية عملية اتخاذ القرار لا يمكن أداء أي نشاط ما لم يتخذ بصدده قرار، فاتخاذ القرار هو أساس عمل المدير، و الذي يمكن من خلاله إنجاز كل أنشطة المنظمة و تحديد مستقبلها و من هنا تبرز أهمية عميلة اتخاذ القرار في النقاط التالية:   - 1اتخاذ قرارات عملي...
	المطلب الثاني: القرار الرشيد وأنواع القرارات تتعدد القرارات بتعدد الأغراض و الأهداف المنتظرة منها فلكل ظرف قرار يخصه، ولكل حالة قرار يميزها، وهذا لا يلغي فكرة أنها تتشابه في أساسيات العملية ذاتها نظرا للأهمية البالغة لهذه العملية، وقبل التطرق لأهم أنو...
	-الرشد المعتمد: الذي يشير بدوره إلى تلك الدرجة من السلوك او الحكم في استخدام الوسيلة والتعديلات التي تجري عليها (من قبل المؤسسة أو الفرد)، للوصول إلى الأهداف في ضوء القصد الواعي الذي يتم اختياره لتحقيق هذه الأهداف. - الرشدانية الفردية: هي ذلك السلوك ا...
	- 3العوامل الاستراتيجية المؤثرة في القرار الرشيد رغم قلة البحوث التطبيقية التي أجريت في هذا الصدد فقد طرحت الكثير من الأفكار حول تأثير بعض العوامل في عملية اتخاذ القرارات، ومن ضمن النتائج التي قدمها بعض المفكرين والباحثين تم الإشارة إلى أن هذه العوامل...
	ثانيا: أنواع القرارات تصنف القرارات بموجب عدد من المعايير إلى عدة تصنيفات، وأهمها :  - 1حسب إمكانية برمختها تصنف إلى: - أ قرارات مبرمجة: هي القرارات المخططة والمحددة بواسطة قواعد واجراءات تشرح بالتفصيل كيفية معالجة مشكلة روتينية متكررة ومعروفة تتميز ب...
	- 2حسب النمط القيادي لصانعها تصنف القرارات وفق هذا المعيار إلى: - أ قرارات ارستقراطية: تتخذ من طرف واحد دون الرجوع إلى أي جهة خبيرة، اي بدون استشارة أي من المعنيين بالقرار. - ب قرارات ديمقراطية: يتم اتخاذها عن طريق مشاركة كافة المستويات المختلفة في ال...
	5- حسب النمط القيادي لمتخذها يمكن تصنيف القرارات من حيث القائمين باتخاذها إلى:   - أ قرارات فردية: القرار الفردي هو الذي ينفرد متخذ القرار بصنعه دون مشاركة في هذا الشأن من جانب من يعنيه أمر القرار، وبالتالي فإن عملية تحديد المشكلة و تحليلها و اختيار ا...
	- 2المؤثرات الشخصية لكل فرد شخصيته التي ترتبط بالأفكار والمعتقدات التي يحملها والتي تؤثر على القرار الذي سيتخذه، وبالتالي يكون القرار متطابقا مع تلك الأفكار والتوجهات الشخصية للفرد. - 3الميول و الطموحات لطموحات الفرد وميوله دور مهم في اتخاذ القرار لذل...
	- 4العوامل النفسية تؤثر العوامل النفسية على اتخاذ القرار وثوابيته، فإزالة التوتر النفسي والاضطراب والحيرة والتردد لها تأثير كبير في إنجاز العمل، وتحقيق الأهداف والطموحات والمال التي يسعى إليها الفرد.
	5العوامل الموضوعية وهي تلك العوامل البيئية الخارجية منها والداخلية التي تؤثر على القرار وتتمثل في:   - أ عوامل البيئة الخارجية: وهي العوامل التي تؤثر على القرار بطريقة غير مباشرة مثل: - العوامل الاقتصادية: وهي العوامل المتعلقة بالركود والرخاء والكساد ...


	القرارات الإستثمارية
	يعتبر الاستثمار من الطرق التي يتم إتباعها من أجل زيادة ثروات الدول والمؤسسات أو الأفراد أو غيرهم، مما ينجر عليه تحسين الأوضاع المحيطة بهم بصفة عامة، ويعد من الأدوات الفعالة لتحقيق الأهداف الاقتصادية للمجتمع، والاستثمار ما هو إلا نتاج لفكرة تعرف بتنفيذ...
	3مبدأ الملاءمة يطبق المستثمر هذا المبدأ عمليا عندما يختار بين مجالات الاستثمار وأدواته ما يلاءم رغباته، سيولته وعمله ....إلخ. - 4مبدأ التنويع يلجأ المستثمر لتنويع استثماراته للحد من مجال المخاطرة. ثانيا: عناصر الاستثمار إن عملية الاستثمار تتحكم فيها م...
	- 4الميل للاستثمار عند امتلاك المستثمر القدرة على الاستثمار تصبح هناك رغبة حقيقية في الاستثمار. ثالثا: أهمية الاستثمار للاستثمار أهمية كبيرة تتمثل فيما يلي:   - زيادة الإنتاج والإنتاجية مما يؤدي إلى زيادة الدخل الوطني و ارتفاع متوسط نصيب الفرد منه وبا...

	- الاستثمار مهم للمؤسسة كوحدة اقتصادية، حيث يعتبر سر وجودها و عامل استمرارها و تطورها، هذا على المستوى الجزئي أو الوحدوي، كما أنه يعتبر عماد التنمية و النمو للاقتصاد الوطني على المستوى الكلي، لذلك نجد أن الدول تسعى جاهدة لجذب و تطوير و ترقية الاستثمار...
	4- ضمان السيولة المالية إن النشاط الاستثماري بحاجة إلى تمويل وسيولة جاهزة لمواجهة التزامات العمل كالمصاريف اليومية الجارية، تجنبا للضائقة المالية التي قد يتعرض لها المشروع فيتعثر الإنتاج، وبالتالي قد تلحق به الخسائر. المطلب الثاني: أنواع و مجالات الاس...
	ج استثمارات طويلة الأخل: تؤثر هذه الاستثمارات بشكل كبير، على المؤسسة بصفة خصة و على المجتمع بصفة عامة، وهي تتطلب لرؤوس أموال ضخمة و تفوق مدة إنجازها خمس سنوات. - 3من حيث الأهمية و الغرض تنقسم بدورها إلى عدة أقسام منها: -أ استثمارات التجديد: و تتمثل في...

	• أ الاستثمارات الأجنبية: و تتمثل في تدفقات رؤوس الأموال الأجنبية التي ترد في شكل إسهام مباشر من رأس المال الأجنبي في الأصول الإنتاجية للاقتصاد المضيف (الاستثمارات الأجنبية المباشرة )، أو كافة صور القروض الائتمانية طويلة الأجل، التي تتم في صورة علاقة ...
	- 5من حيث الجهة المستثمرة نتطرق إلى بعضها كما يلي:   -أ الاستثمار الفردي: عندما يوجه الفرد مدخراته الفردية إلى تكوين رأسمال حقيقي جديد. ب-استثمار الشركات: عندما تقوم الشركات بتكوين رأسمال حقيقي جديد، وتمويله إما عن طريق الاحتياطات المكونة من الأرباح ا...
	-2 أدوات الاستثمار

	المطلب الثالث: استراتيجية الاستثمار وعواملها
	أولا: الاستراتيجية الملاءمة للاستثمار
	-1 العناصر المحددة لاستراتيجية المستثمر
	-2 أصناف المستثمرين

	ثانيا: عوامل استراتيجية الاستثمار
	-1 التنويع في الاستثمار
	-2 آجال الاستثمار
	-3 حدود الانكشاف
	-4 درجة التصنيف الائتماني


	المطلب الرابع: المشاريع الاستثمارية
	اولا: مفهوم المشروع الاستثماري
	ثانيا: أنواع المشاريع الاستثمارية
	ثالثا: المراحل الأساسية لتقييم المشروع الاستثماري:
	1-مرحلة التعرف على الفرصة الاستثمارية
	-2 مرحلة الدراسة التمهيدية
	-3 مرحلة الدراسة التفصيلية (التحليلية (
	-4 مرحلة اتخاذ القرا النهائي (التقييم (


	المبحث الثالث: القرارات الاستثمارية
	المطلب الأول: مفهوم قرار الاستثمار
	أولا: تعريف القرار الاستثماري وأهم صعوباته
	ثانيا: خصائص القرار الاستثماري
	1-الخصائص التي ترتبط بالبعد الزمني
	-2 الخصائص التي ترتبط بظروف القرار الاستثماري
	-3 الخصائص التي ترتبط بالهيكل التمويلي
	-4 الخصائص العامة


	المطلب الثاني: أنواع ومحددات قرار الاستثمار
	أولا: أنواع القرارات الاستثمارية
	-1 قرارات تحديد أولويات الاستثمار
	2- قرارات قبول أو رفض الاستثمار
	-3 قرارات الاستثمار المانعة تبادليا
	-4 القرارات الاستثمارية في ظروف التأكد و المخاطرة و عدم التأكد
	-5 القرارات الاستثمارية التي تعتمد على التحليل الوصفي و التحليل الكمي
	-6 القرارات الاستثمارية في مخال الأوراق المالية

	ثانيا: محددات القرار الاستثماري:
	للقرار الاستثماري محددات متعددة تؤثر فيه بشكل مباشر ويختلف هذا التأثير من حالة لأخرى، وتتمثل هذه المحددات فيما يلي :
	-1 التطور التكنولوجي : مما لا شك فيه أن التطور التكنولوجي في مجال إنتاجي معين أو أي نشاط اقتصادي يعد من العوامل المهمة في خلق فرص استثمارية جديدة، إذ أن إنتاج مادة جديدة أو إتباع طرق إنتاجية متطورة في إنتاج السلع وفتح أسواق جديدة كلها تؤدي إلى زيادة ا...
	-2 اتجاه التوقعات ودرجة المخاطرة: يعد عامل التوقع بالظرف الاقتصادي من حيث درجة الانتعاش و درجة الانكماش (التفاؤل والتشاؤم( من العوامل المؤثرة أيضا في قرار الاستثمار و حجمه، وذلك من خلال تأثيرها المباشر على تقديرات المستثمرين لما سيؤول إليه الاستثمار ف...
	-3 حجم سوق الاستثمار و طبيعة المناخ الاستثماري
	-4 القوانين و التعليمات المالية



	المطلب الثالث: المبادئ والأسس العلمية للقرار الاستثماري
	أولا: مبادئ القرار الاستثماري
	ثانيا: الأسس العلمية لاتخاذ القرار الاستثماري

	المطلب الرابع: نماذج تقييم البدائل الاستثمارية والعوامل المؤثرة في القرار الاستثماري
	أولا: نماذج تقييم البدائل الاستثمارية في ظل ظروف القرار الاستثماري:
	توجد بصفة عامة نماذج متعددة
	ثانيا: العوامل المؤثرة على قرار الاستثمار
	-1 الظروف الاقتصادية
	-2 الظروف السياسية
	-3 الإمكانيات و الموارد المتاحة
	-4 أسعار الفائدة
	-5 التوقعات
	-6 الأرباح
	8 التشريعات الضريبية



	مقدمة الفصل: إن إمداد المؤسسة بالأموال اللازمة لإنشائها أو توسيعها من أعقد المشكلات التي يواجهها الاقتصاد حيث أن النظرة التقليدية للتمويل في الحصول على الأموال واستخدامها لتشغيل وتطوير المشاريع والتي ترتكز أساسا على تحديد أفضل مصدر للحصول على الأموال ...
	المبحث الأول: ماهية التمويل يعتبر التمويل وسيلة مهمة لتشجيع الاستقرار الاقتصادي، حيث تكتسب وظيفة التمويل أهمية كبيرة في إدارة المؤسسة باعتبارها همزة وصل بين الخطط والأهداف المراد تحقيقها ومن أجل التعريف بالتمويل ومختلف وظائفه سيتم تناول الآتي: * مفهوم...
	- والتمويل بصفة عامة له أهمية كبيرة، ولا يمكن إنكارها، أو التغاضي عنها، فلا يمكن أن تقام المشروعات أو أي وسائل للإنتاج دون تمويل، فلا استثمار دون تمويل، ولا تمويل دون استثمار، فهما وجهان لعملة واحدة.
	-3أهداف التمويل: يمكن تلخيص أهم أهداف التمويل فيما يلي:   ‒ تحديد شكل هيكل رأس المال بالمؤسسة من خلال خطة قصيرة وطويلة الأجل. ‒ ضمان توافر الأموال اللازمة لتمويل نمو المؤسسة وتطويرها. ‒ تخفيض حجم تكلفة رأس المال. ‒ تحديد حجم الاقتراض ومصدره والموعد ال...
	المطلب الثاني: دور وظيفة التمويل وأثرها على الوظائف الأخرى في المؤسسة سيتم التطرق في هذا الطلب إلى: -1دور وظيفة التمويل في المؤسسة: يمكن تحديد وظيفة التمويل كما يلي:   -1-1التحليل والتخطيط المالي: يكون ذلك عن طريق: ‒ تحليل إجمالي للمعلومات المالية وال...
	-2-1التسيير المالي: يكون التسيير المالي عن طريق: -1-2-1التسيير الجاري للخزينة: يتم ذلك عن طريق: ‒ تسيير تدفقات الخزينة (المقبوضات والتسديدات يوما بعد يوم.) ‒ تسيير الحسابات البنكية للمؤسسة وحفظ توازنها إذا كانت موجودة عدة بنوك. -2-2-1التسيير التقديري ...

	-  التمويل الدولي للعمليات التي تقوم بها المؤسسة: عمليات الاستيراد والتصدير وتسيير خزينة العملة الصعبة.   -2أثر التمويل على الوظائف الأخرى بالمؤسسة تتمثل وظائف المؤسسة في الإنتاج والتسويق والاستخدام والتمويل، ومنه فهناك ارتباط قوي بين وظيفة التمويل وج...
	المطلب الثالث: مخاطر التمويل وسبل تفاديها وسيتم التطرق في هذا المطلب إلى: -1مخاطر التمويل يمكن أن تقسم مخاطر التمويل إلى:3 -1-1المخاطر المادية وهي تلك التي قد تتلف السلع المادية التي هي نتاج العمل الذي مولناه، فنحن في هذه الحالة لا نستطيع أن نسدد المب...
	المبحث الثاني: مصادر التمويل في المؤسسة الاقتصادية
	المطلب الأول: مصادر التمويل الداخلي
	-1 تعريف التمويل الداخلي
	-2 مكونات التمويل الداخلي


	المطلب الثاني: مصادر التمويل الخارجي المباشر
	-3 السندات:

	المطلب الثالث: مصادر التمويل الخارجي غير المباشر
	-1 التمويل متوسط وطويل الأجل
	-2 التمويل قصير الأجل
	-3 تقييم التمويل الداخلي

	المبحث الثالث: القرارات التمويلية
	المطلب الأول: مفهوم القرار التمويلي
	-1 تعريف القرار التمويلي
	-2 محددات القرار التمويلي



	خاتمة.pdf
	المبحث الأول: الإطار النظري لعملية اتخاذ القرار عملية اتخاذ القرار ليست مجرد فكرة سيتم تطبيقها أو مشكلة تنتظر الحل من قبل المختصين، أو أنها محاولة للوصول على هدف محدد من خلال اتخاذ موقف لا جدال فيه، بل هي كل هذه الآراء مجتمعة مع بعضها البعض، خاصة في ا...
	ثانيا: خصائص عملية اتخاذ القرار لتكون عملية اتخاذ القرار واقعية لا بد أن تكون لها جملة من الخصائص يمكن حصرها فيما يلي:   - 1عملية قابلة للترشيد بما أن عملية اختيار البديل الملائم تتم وفق خطوات متعددة ومختلفة وتحت تأثير ضغوط وعوامل متباينة، الأمر الذي ...
	- 3عملية تمتد في الماضي والمستقبل وتنبع هذه الخاصية من كون القرار لا يتخذ بمعزل عن بقية القرارات التي سبق اتخاذها بل يعتبر حلقة من سلسلة قرارات، كما تمتد هذه العملية إلى المستقبل من حيث كون أثار القرار تمتد إلى المستقبل. - 4عملية تقوم على الجهود الجما...
	6- عملية ديناميكية مستمرة هي عملية حركية من حيث كونها تنتقل من مرحلة لأخرى وصولا إلى الهدف المنشود لحل المشكلة محل القرار التي تتسم بالتغيير المستمر من مرحلة لأخرى حسب متغيرات وظروف معينة. - 7عملية مقيدة تتسم بالبطىء وهذا نابع من كون متخذ القرار يخضع ...
	- 8عملية معقدة و صعبة لأنها تتضمن نشاطات متعددة تتطلبها مراحلها المتعددة كما تتطلب هذه النشاطات قدرات ومهارات لإنجازها . ثالثا: عناصر عملية إتخاذ القرار تتكون عملية اتخاذ القرارات من عناصر أساسية، موضحة كالآتي:   - 1متخذ القرار فقد يكون فردا أو جماعة،...
	- 2موضوع القرار وهو المشكلة التي تتطلب البحث عن حل أو اتخاذ قرار بشأنها، فأغلب المشاكل لا تظهر بشكل واضح، وهناك مشاكل ظاهرية لاتعبر عن المشكلة الحقيقية. - 3الأهداف والدافعية فلا يتخذ القرار إلا إذا كان وراءه دافع لتحقيق هدف محدد. - 4المعلومات (الخصائص...
	رابعا: أهمية عملية اتخاذ القرار لا يمكن أداء أي نشاط ما لم يتخذ بصدده قرار، فاتخاذ القرار هو أساس عمل المدير، و الذي يمكن من خلاله إنجاز كل أنشطة المنظمة و تحديد مستقبلها و من هنا تبرز أهمية عميلة اتخاذ القرار في النقاط التالية:   - 1اتخاذ قرارات عملي...
	المطلب الثاني: القرار الرشيد وأنواع القرارات تتعدد القرارات بتعدد الأغراض و الأهداف المنتظرة منها فلكل ظرف قرار يخصه، ولكل حالة قرار يميزها، وهذا لا يلغي فكرة أنها تتشابه في أساسيات العملية ذاتها نظرا للأهمية البالغة لهذه العملية، وقبل التطرق لأهم أنو...
	-الرشد المعتمد: الذي يشير بدوره إلى تلك الدرجة من السلوك او الحكم في استخدام الوسيلة والتعديلات التي تجري عليها (من قبل المؤسسة أو الفرد)، للوصول إلى الأهداف في ضوء القصد الواعي الذي يتم اختياره لتحقيق هذه الأهداف. - الرشدانية الفردية: هي ذلك السلوك ا...
	- 3العوامل الاستراتيجية المؤثرة في القرار الرشيد رغم قلة البحوث التطبيقية التي أجريت في هذا الصدد فقد طرحت الكثير من الأفكار حول تأثير بعض العوامل في عملية اتخاذ القرارات، ومن ضمن النتائج التي قدمها بعض المفكرين والباحثين تم الإشارة إلى أن هذه العوامل...
	ثانيا: أنواع القرارات تصنف القرارات بموجب عدد من المعايير إلى عدة تصنيفات، وأهمها :  - 1حسب إمكانية برمختها تصنف إلى: - أ قرارات مبرمجة: هي القرارات المخططة والمحددة بواسطة قواعد واجراءات تشرح بالتفصيل كيفية معالجة مشكلة روتينية متكررة ومعروفة تتميز ب...
	- 2حسب النمط القيادي لصانعها تصنف القرارات وفق هذا المعيار إلى: - أ قرارات ارستقراطية: تتخذ من طرف واحد دون الرجوع إلى أي جهة خبيرة، اي بدون استشارة أي من المعنيين بالقرار. - ب قرارات ديمقراطية: يتم اتخاذها عن طريق مشاركة كافة المستويات المختلفة في ال...
	5- حسب النمط القيادي لمتخذها يمكن تصنيف القرارات من حيث القائمين باتخاذها إلى:   - أ قرارات فردية: القرار الفردي هو الذي ينفرد متخذ القرار بصنعه دون مشاركة في هذا الشأن من جانب من يعنيه أمر القرار، وبالتالي فإن عملية تحديد المشكلة و تحليلها و اختيار ا...
	- 2المؤثرات الشخصية لكل فرد شخصيته التي ترتبط بالأفكار والمعتقدات التي يحملها والتي تؤثر على القرار الذي سيتخذه، وبالتالي يكون القرار متطابقا مع تلك الأفكار والتوجهات الشخصية للفرد. - 3الميول و الطموحات لطموحات الفرد وميوله دور مهم في اتخاذ القرار لذل...
	- 4العوامل النفسية تؤثر العوامل النفسية على اتخاذ القرار وثوابيته، فإزالة التوتر النفسي والاضطراب والحيرة والتردد لها تأثير كبير في إنجاز العمل، وتحقيق الأهداف والطموحات والمال التي يسعى إليها الفرد.
	5العوامل الموضوعية وهي تلك العوامل البيئية الخارجية منها والداخلية التي تؤثر على القرار وتتمثل في:   - أ عوامل البيئة الخارجية: وهي العوامل التي تؤثر على القرار بطريقة غير مباشرة مثل: - العوامل الاقتصادية: وهي العوامل المتعلقة بالركود والرخاء والكساد ...


	القرارات الإستثمارية
	يعتبر الاستثمار من الطرق التي يتم إتباعها من أجل زيادة ثروات الدول والمؤسسات أو الأفراد أو غيرهم، مما ينجر عليه تحسين الأوضاع المحيطة بهم بصفة عامة، ويعد من الأدوات الفعالة لتحقيق الأهداف الاقتصادية للمجتمع، والاستثمار ما هو إلا نتاج لفكرة تعرف بتنفيذ...
	3مبدأ الملاءمة يطبق المستثمر هذا المبدأ عمليا عندما يختار بين مجالات الاستثمار وأدواته ما يلاءم رغباته، سيولته وعمله ....إلخ. - 4مبدأ التنويع يلجأ المستثمر لتنويع استثماراته للحد من مجال المخاطرة. ثانيا: عناصر الاستثمار إن عملية الاستثمار تتحكم فيها م...
	- 4الميل للاستثمار عند امتلاك المستثمر القدرة على الاستثمار تصبح هناك رغبة حقيقية في الاستثمار. ثالثا: أهمية الاستثمار للاستثمار أهمية كبيرة تتمثل فيما يلي:   - زيادة الإنتاج والإنتاجية مما يؤدي إلى زيادة الدخل الوطني و ارتفاع متوسط نصيب الفرد منه وبا...

	- الاستثمار مهم للمؤسسة كوحدة اقتصادية، حيث يعتبر سر وجودها و عامل استمرارها و تطورها، هذا على المستوى الجزئي أو الوحدوي، كما أنه يعتبر عماد التنمية و النمو للاقتصاد الوطني على المستوى الكلي، لذلك نجد أن الدول تسعى جاهدة لجذب و تطوير و ترقية الاستثمار...
	4- ضمان السيولة المالية إن النشاط الاستثماري بحاجة إلى تمويل وسيولة جاهزة لمواجهة التزامات العمل كالمصاريف اليومية الجارية، تجنبا للضائقة المالية التي قد يتعرض لها المشروع فيتعثر الإنتاج، وبالتالي قد تلحق به الخسائر. المطلب الثاني: أنواع و مجالات الاس...
	ج استثمارات طويلة الأخل: تؤثر هذه الاستثمارات بشكل كبير، على المؤسسة بصفة خصة و على المجتمع بصفة عامة، وهي تتطلب لرؤوس أموال ضخمة و تفوق مدة إنجازها خمس سنوات. - 3من حيث الأهمية و الغرض تنقسم بدورها إلى عدة أقسام منها: -أ استثمارات التجديد: و تتمثل في...

	• أ الاستثمارات الأجنبية: و تتمثل في تدفقات رؤوس الأموال الأجنبية التي ترد في شكل إسهام مباشر من رأس المال الأجنبي في الأصول الإنتاجية للاقتصاد المضيف (الاستثمارات الأجنبية المباشرة )، أو كافة صور القروض الائتمانية طويلة الأجل، التي تتم في صورة علاقة ...
	- 5من حيث الجهة المستثمرة نتطرق إلى بعضها كما يلي:   -أ الاستثمار الفردي: عندما يوجه الفرد مدخراته الفردية إلى تكوين رأسمال حقيقي جديد. ب-استثمار الشركات: عندما تقوم الشركات بتكوين رأسمال حقيقي جديد، وتمويله إما عن طريق الاحتياطات المكونة من الأرباح ا...
	-2 أدوات الاستثمار

	المطلب الثالث: استراتيجية الاستثمار وعواملها
	أولا: الاستراتيجية الملاءمة للاستثمار
	-1 العناصر المحددة لاستراتيجية المستثمر
	-2 أصناف المستثمرين

	ثانيا: عوامل استراتيجية الاستثمار
	-1 التنويع في الاستثمار
	-2 آجال الاستثمار
	-3 حدود الانكشاف
	-4 درجة التصنيف الائتماني


	المطلب الرابع: المشاريع الاستثمارية
	اولا: مفهوم المشروع الاستثماري
	ثانيا: أنواع المشاريع الاستثمارية
	ثالثا: المراحل الأساسية لتقييم المشروع الاستثماري:
	1-مرحلة التعرف على الفرصة الاستثمارية
	-2 مرحلة الدراسة التمهيدية
	-3 مرحلة الدراسة التفصيلية (التحليلية (
	-4 مرحلة اتخاذ القرا النهائي (التقييم (


	المبحث الثالث: القرارات الاستثمارية
	المطلب الأول: مفهوم قرار الاستثمار
	أولا: تعريف القرار الاستثماري وأهم صعوباته
	ثانيا: خصائص القرار الاستثماري
	1-الخصائص التي ترتبط بالبعد الزمني
	-2 الخصائص التي ترتبط بظروف القرار الاستثماري
	-3 الخصائص التي ترتبط بالهيكل التمويلي
	-4 الخصائص العامة


	المطلب الثاني: أنواع ومحددات قرار الاستثمار
	أولا: أنواع القرارات الاستثمارية
	-1 قرارات تحديد أولويات الاستثمار
	2- قرارات قبول أو رفض الاستثمار
	-3 قرارات الاستثمار المانعة تبادليا
	-4 القرارات الاستثمارية في ظروف التأكد و المخاطرة و عدم التأكد
	-5 القرارات الاستثمارية التي تعتمد على التحليل الوصفي و التحليل الكمي
	-6 القرارات الاستثمارية في مخال الأوراق المالية

	ثانيا: محددات القرار الاستثماري:
	للقرار الاستثماري محددات متعددة تؤثر فيه بشكل مباشر ويختلف هذا التأثير من حالة لأخرى، وتتمثل هذه المحددات فيما يلي :
	-1 التطور التكنولوجي : مما لا شك فيه أن التطور التكنولوجي في مجال إنتاجي معين أو أي نشاط اقتصادي يعد من العوامل المهمة في خلق فرص استثمارية جديدة، إذ أن إنتاج مادة جديدة أو إتباع طرق إنتاجية متطورة في إنتاج السلع وفتح أسواق جديدة كلها تؤدي إلى زيادة ا...
	-2 اتجاه التوقعات ودرجة المخاطرة: يعد عامل التوقع بالظرف الاقتصادي من حيث درجة الانتعاش و درجة الانكماش (التفاؤل والتشاؤم( من العوامل المؤثرة أيضا في قرار الاستثمار و حجمه، وذلك من خلال تأثيرها المباشر على تقديرات المستثمرين لما سيؤول إليه الاستثمار ف...
	-3 حجم سوق الاستثمار و طبيعة المناخ الاستثماري
	-4 القوانين و التعليمات المالية



	المطلب الثالث: المبادئ والأسس العلمية للقرار الاستثماري
	أولا: مبادئ القرار الاستثماري
	ثانيا: الأسس العلمية لاتخاذ القرار الاستثماري

	المطلب الرابع: نماذج تقييم البدائل الاستثمارية والعوامل المؤثرة في القرار الاستثماري
	أولا: نماذج تقييم البدائل الاستثمارية في ظل ظروف القرار الاستثماري:
	توجد بصفة عامة نماذج متعددة
	ثانيا: العوامل المؤثرة على قرار الاستثمار
	-1 الظروف الاقتصادية
	-2 الظروف السياسية
	-3 الإمكانيات و الموارد المتاحة
	-4 أسعار الفائدة
	-5 التوقعات
	-6 الأرباح
	8 التشريعات الضريبية



	مقدمة الفصل: إن إمداد المؤسسة بالأموال اللازمة لإنشائها أو توسيعها من أعقد المشكلات التي يواجهها الاقتصاد حيث أن النظرة التقليدية للتمويل في الحصول على الأموال واستخدامها لتشغيل وتطوير المشاريع والتي ترتكز أساسا على تحديد أفضل مصدر للحصول على الأموال ...
	المبحث الأول: ماهية التمويل يعتبر التمويل وسيلة مهمة لتشجيع الاستقرار الاقتصادي، حيث تكتسب وظيفة التمويل أهمية كبيرة في إدارة المؤسسة باعتبارها همزة وصل بين الخطط والأهداف المراد تحقيقها ومن أجل التعريف بالتمويل ومختلف وظائفه سيتم تناول الآتي: * مفهوم...
	- والتمويل بصفة عامة له أهمية كبيرة، ولا يمكن إنكارها، أو التغاضي عنها، فلا يمكن أن تقام المشروعات أو أي وسائل للإنتاج دون تمويل، فلا استثمار دون تمويل، ولا تمويل دون استثمار، فهما وجهان لعملة واحدة.
	-3أهداف التمويل: يمكن تلخيص أهم أهداف التمويل فيما يلي:   ‒ تحديد شكل هيكل رأس المال بالمؤسسة من خلال خطة قصيرة وطويلة الأجل. ‒ ضمان توافر الأموال اللازمة لتمويل نمو المؤسسة وتطويرها. ‒ تخفيض حجم تكلفة رأس المال. ‒ تحديد حجم الاقتراض ومصدره والموعد ال...
	المطلب الثاني: دور وظيفة التمويل وأثرها على الوظائف الأخرى في المؤسسة سيتم التطرق في هذا الطلب إلى: -1دور وظيفة التمويل في المؤسسة: يمكن تحديد وظيفة التمويل كما يلي:   -1-1التحليل والتخطيط المالي: يكون ذلك عن طريق: ‒ تحليل إجمالي للمعلومات المالية وال...
	-2-1التسيير المالي: يكون التسيير المالي عن طريق: -1-2-1التسيير الجاري للخزينة: يتم ذلك عن طريق: ‒ تسيير تدفقات الخزينة (المقبوضات والتسديدات يوما بعد يوم.) ‒ تسيير الحسابات البنكية للمؤسسة وحفظ توازنها إذا كانت موجودة عدة بنوك. -2-2-1التسيير التقديري ...

	-  التمويل الدولي للعمليات التي تقوم بها المؤسسة: عمليات الاستيراد والتصدير وتسيير خزينة العملة الصعبة.   -2أثر التمويل على الوظائف الأخرى بالمؤسسة تتمثل وظائف المؤسسة في الإنتاج والتسويق والاستخدام والتمويل، ومنه فهناك ارتباط قوي بين وظيفة التمويل وج...
	المطلب الثالث: مخاطر التمويل وسبل تفاديها وسيتم التطرق في هذا المطلب إلى: -1مخاطر التمويل يمكن أن تقسم مخاطر التمويل إلى:3 -1-1المخاطر المادية وهي تلك التي قد تتلف السلع المادية التي هي نتاج العمل الذي مولناه، فنحن في هذه الحالة لا نستطيع أن نسدد المب...
	المبحث الثاني: مصادر التمويل في المؤسسة الاقتصادية
	المطلب الأول: مصادر التمويل الداخلي
	-1 تعريف التمويل الداخلي
	-2 مكونات التمويل الداخلي


	المطلب الثاني: مصادر التمويل الخارجي المباشر
	-3 السندات:

	المطلب الثالث: مصادر التمويل الخارجي غير المباشر
	-1 التمويل متوسط وطويل الأجل
	-2 التمويل قصير الأجل
	-3 تقييم التمويل الداخلي

	المبحث الثالث: القرارات التمويلية
	المطلب الأول: مفهوم القرار التمويلي
	-1 تعريف القرار التمويلي
	-2 محددات القرار التمويلي



	قائمة المراجع.pdf
	المبحث الأول: الإطار النظري لعملية اتخاذ القرار عملية اتخاذ القرار ليست مجرد فكرة سيتم تطبيقها أو مشكلة تنتظر الحل من قبل المختصين، أو أنها محاولة للوصول على هدف محدد من خلال اتخاذ موقف لا جدال فيه، بل هي كل هذه الآراء مجتمعة مع بعضها البعض، خاصة في ا...
	ثانيا: خصائص عملية اتخاذ القرار لتكون عملية اتخاذ القرار واقعية لا بد أن تكون لها جملة من الخصائص يمكن حصرها فيما يلي:   - 1عملية قابلة للترشيد بما أن عملية اختيار البديل الملائم تتم وفق خطوات متعددة ومختلفة وتحت تأثير ضغوط وعوامل متباينة، الأمر الذي ...
	- 3عملية تمتد في الماضي والمستقبل وتنبع هذه الخاصية من كون القرار لا يتخذ بمعزل عن بقية القرارات التي سبق اتخاذها بل يعتبر حلقة من سلسلة قرارات، كما تمتد هذه العملية إلى المستقبل من حيث كون أثار القرار تمتد إلى المستقبل. - 4عملية تقوم على الجهود الجما...
	6- عملية ديناميكية مستمرة هي عملية حركية من حيث كونها تنتقل من مرحلة لأخرى وصولا إلى الهدف المنشود لحل المشكلة محل القرار التي تتسم بالتغيير المستمر من مرحلة لأخرى حسب متغيرات وظروف معينة. - 7عملية مقيدة تتسم بالبطىء وهذا نابع من كون متخذ القرار يخضع ...
	- 8عملية معقدة و صعبة لأنها تتضمن نشاطات متعددة تتطلبها مراحلها المتعددة كما تتطلب هذه النشاطات قدرات ومهارات لإنجازها . ثالثا: عناصر عملية إتخاذ القرار تتكون عملية اتخاذ القرارات من عناصر أساسية، موضحة كالآتي:   - 1متخذ القرار فقد يكون فردا أو جماعة،...
	- 2موضوع القرار وهو المشكلة التي تتطلب البحث عن حل أو اتخاذ قرار بشأنها، فأغلب المشاكل لا تظهر بشكل واضح، وهناك مشاكل ظاهرية لاتعبر عن المشكلة الحقيقية. - 3الأهداف والدافعية فلا يتخذ القرار إلا إذا كان وراءه دافع لتحقيق هدف محدد. - 4المعلومات (الخصائص...
	رابعا: أهمية عملية اتخاذ القرار لا يمكن أداء أي نشاط ما لم يتخذ بصدده قرار، فاتخاذ القرار هو أساس عمل المدير، و الذي يمكن من خلاله إنجاز كل أنشطة المنظمة و تحديد مستقبلها و من هنا تبرز أهمية عميلة اتخاذ القرار في النقاط التالية:   - 1اتخاذ قرارات عملي...
	المطلب الثاني: القرار الرشيد وأنواع القرارات تتعدد القرارات بتعدد الأغراض و الأهداف المنتظرة منها فلكل ظرف قرار يخصه، ولكل حالة قرار يميزها، وهذا لا يلغي فكرة أنها تتشابه في أساسيات العملية ذاتها نظرا للأهمية البالغة لهذه العملية، وقبل التطرق لأهم أنو...
	-الرشد المعتمد: الذي يشير بدوره إلى تلك الدرجة من السلوك او الحكم في استخدام الوسيلة والتعديلات التي تجري عليها (من قبل المؤسسة أو الفرد)، للوصول إلى الأهداف في ضوء القصد الواعي الذي يتم اختياره لتحقيق هذه الأهداف. - الرشدانية الفردية: هي ذلك السلوك ا...
	- 3العوامل الاستراتيجية المؤثرة في القرار الرشيد رغم قلة البحوث التطبيقية التي أجريت في هذا الصدد فقد طرحت الكثير من الأفكار حول تأثير بعض العوامل في عملية اتخاذ القرارات، ومن ضمن النتائج التي قدمها بعض المفكرين والباحثين تم الإشارة إلى أن هذه العوامل...
	ثانيا: أنواع القرارات تصنف القرارات بموجب عدد من المعايير إلى عدة تصنيفات، وأهمها :  - 1حسب إمكانية برمختها تصنف إلى: - أ قرارات مبرمجة: هي القرارات المخططة والمحددة بواسطة قواعد واجراءات تشرح بالتفصيل كيفية معالجة مشكلة روتينية متكررة ومعروفة تتميز ب...
	- 2حسب النمط القيادي لصانعها تصنف القرارات وفق هذا المعيار إلى: - أ قرارات ارستقراطية: تتخذ من طرف واحد دون الرجوع إلى أي جهة خبيرة، اي بدون استشارة أي من المعنيين بالقرار. - ب قرارات ديمقراطية: يتم اتخاذها عن طريق مشاركة كافة المستويات المختلفة في ال...
	5- حسب النمط القيادي لمتخذها يمكن تصنيف القرارات من حيث القائمين باتخاذها إلى:   - أ قرارات فردية: القرار الفردي هو الذي ينفرد متخذ القرار بصنعه دون مشاركة في هذا الشأن من جانب من يعنيه أمر القرار، وبالتالي فإن عملية تحديد المشكلة و تحليلها و اختيار ا...
	- 2المؤثرات الشخصية لكل فرد شخصيته التي ترتبط بالأفكار والمعتقدات التي يحملها والتي تؤثر على القرار الذي سيتخذه، وبالتالي يكون القرار متطابقا مع تلك الأفكار والتوجهات الشخصية للفرد. - 3الميول و الطموحات لطموحات الفرد وميوله دور مهم في اتخاذ القرار لذل...
	- 4العوامل النفسية تؤثر العوامل النفسية على اتخاذ القرار وثوابيته، فإزالة التوتر النفسي والاضطراب والحيرة والتردد لها تأثير كبير في إنجاز العمل، وتحقيق الأهداف والطموحات والمال التي يسعى إليها الفرد.
	5العوامل الموضوعية وهي تلك العوامل البيئية الخارجية منها والداخلية التي تؤثر على القرار وتتمثل في:   - أ عوامل البيئة الخارجية: وهي العوامل التي تؤثر على القرار بطريقة غير مباشرة مثل: - العوامل الاقتصادية: وهي العوامل المتعلقة بالركود والرخاء والكساد ...


	القرارات الإستثمارية
	يعتبر الاستثمار من الطرق التي يتم إتباعها من أجل زيادة ثروات الدول والمؤسسات أو الأفراد أو غيرهم، مما ينجر عليه تحسين الأوضاع المحيطة بهم بصفة عامة، ويعد من الأدوات الفعالة لتحقيق الأهداف الاقتصادية للمجتمع، والاستثمار ما هو إلا نتاج لفكرة تعرف بتنفيذ...
	3مبدأ الملاءمة يطبق المستثمر هذا المبدأ عمليا عندما يختار بين مجالات الاستثمار وأدواته ما يلاءم رغباته، سيولته وعمله ....إلخ. - 4مبدأ التنويع يلجأ المستثمر لتنويع استثماراته للحد من مجال المخاطرة. ثانيا: عناصر الاستثمار إن عملية الاستثمار تتحكم فيها م...
	- 4الميل للاستثمار عند امتلاك المستثمر القدرة على الاستثمار تصبح هناك رغبة حقيقية في الاستثمار. ثالثا: أهمية الاستثمار للاستثمار أهمية كبيرة تتمثل فيما يلي:   - زيادة الإنتاج والإنتاجية مما يؤدي إلى زيادة الدخل الوطني و ارتفاع متوسط نصيب الفرد منه وبا...

	- الاستثمار مهم للمؤسسة كوحدة اقتصادية، حيث يعتبر سر وجودها و عامل استمرارها و تطورها، هذا على المستوى الجزئي أو الوحدوي، كما أنه يعتبر عماد التنمية و النمو للاقتصاد الوطني على المستوى الكلي، لذلك نجد أن الدول تسعى جاهدة لجذب و تطوير و ترقية الاستثمار...
	4- ضمان السيولة المالية إن النشاط الاستثماري بحاجة إلى تمويل وسيولة جاهزة لمواجهة التزامات العمل كالمصاريف اليومية الجارية، تجنبا للضائقة المالية التي قد يتعرض لها المشروع فيتعثر الإنتاج، وبالتالي قد تلحق به الخسائر. المطلب الثاني: أنواع و مجالات الاس...
	ج استثمارات طويلة الأخل: تؤثر هذه الاستثمارات بشكل كبير، على المؤسسة بصفة خصة و على المجتمع بصفة عامة، وهي تتطلب لرؤوس أموال ضخمة و تفوق مدة إنجازها خمس سنوات. - 3من حيث الأهمية و الغرض تنقسم بدورها إلى عدة أقسام منها: -أ استثمارات التجديد: و تتمثل في...

	• أ الاستثمارات الأجنبية: و تتمثل في تدفقات رؤوس الأموال الأجنبية التي ترد في شكل إسهام مباشر من رأس المال الأجنبي في الأصول الإنتاجية للاقتصاد المضيف (الاستثمارات الأجنبية المباشرة )، أو كافة صور القروض الائتمانية طويلة الأجل، التي تتم في صورة علاقة ...
	- 5من حيث الجهة المستثمرة نتطرق إلى بعضها كما يلي:   -أ الاستثمار الفردي: عندما يوجه الفرد مدخراته الفردية إلى تكوين رأسمال حقيقي جديد. ب-استثمار الشركات: عندما تقوم الشركات بتكوين رأسمال حقيقي جديد، وتمويله إما عن طريق الاحتياطات المكونة من الأرباح ا...
	-2 أدوات الاستثمار

	المطلب الثالث: استراتيجية الاستثمار وعواملها
	أولا: الاستراتيجية الملاءمة للاستثمار
	-1 العناصر المحددة لاستراتيجية المستثمر
	-2 أصناف المستثمرين

	ثانيا: عوامل استراتيجية الاستثمار
	-1 التنويع في الاستثمار
	-2 آجال الاستثمار
	-3 حدود الانكشاف
	-4 درجة التصنيف الائتماني


	المطلب الرابع: المشاريع الاستثمارية
	اولا: مفهوم المشروع الاستثماري
	ثانيا: أنواع المشاريع الاستثمارية
	ثالثا: المراحل الأساسية لتقييم المشروع الاستثماري:
	1-مرحلة التعرف على الفرصة الاستثمارية
	-2 مرحلة الدراسة التمهيدية
	-3 مرحلة الدراسة التفصيلية (التحليلية (
	-4 مرحلة اتخاذ القرا النهائي (التقييم (


	المبحث الثالث: القرارات الاستثمارية
	المطلب الأول: مفهوم قرار الاستثمار
	أولا: تعريف القرار الاستثماري وأهم صعوباته
	ثانيا: خصائص القرار الاستثماري
	1-الخصائص التي ترتبط بالبعد الزمني
	-2 الخصائص التي ترتبط بظروف القرار الاستثماري
	-3 الخصائص التي ترتبط بالهيكل التمويلي
	-4 الخصائص العامة


	المطلب الثاني: أنواع ومحددات قرار الاستثمار
	أولا: أنواع القرارات الاستثمارية
	-1 قرارات تحديد أولويات الاستثمار
	2- قرارات قبول أو رفض الاستثمار
	-3 قرارات الاستثمار المانعة تبادليا
	-4 القرارات الاستثمارية في ظروف التأكد و المخاطرة و عدم التأكد
	-5 القرارات الاستثمارية التي تعتمد على التحليل الوصفي و التحليل الكمي
	-6 القرارات الاستثمارية في مخال الأوراق المالية

	ثانيا: محددات القرار الاستثماري:
	للقرار الاستثماري محددات متعددة تؤثر فيه بشكل مباشر ويختلف هذا التأثير من حالة لأخرى، وتتمثل هذه المحددات فيما يلي :
	-1 التطور التكنولوجي : مما لا شك فيه أن التطور التكنولوجي في مجال إنتاجي معين أو أي نشاط اقتصادي يعد من العوامل المهمة في خلق فرص استثمارية جديدة، إذ أن إنتاج مادة جديدة أو إتباع طرق إنتاجية متطورة في إنتاج السلع وفتح أسواق جديدة كلها تؤدي إلى زيادة ا...
	-2 اتجاه التوقعات ودرجة المخاطرة: يعد عامل التوقع بالظرف الاقتصادي من حيث درجة الانتعاش و درجة الانكماش (التفاؤل والتشاؤم( من العوامل المؤثرة أيضا في قرار الاستثمار و حجمه، وذلك من خلال تأثيرها المباشر على تقديرات المستثمرين لما سيؤول إليه الاستثمار ف...
	-3 حجم سوق الاستثمار و طبيعة المناخ الاستثماري
	-4 القوانين و التعليمات المالية



	المطلب الثالث: المبادئ والأسس العلمية للقرار الاستثماري
	أولا: مبادئ القرار الاستثماري
	ثانيا: الأسس العلمية لاتخاذ القرار الاستثماري

	المطلب الرابع: نماذج تقييم البدائل الاستثمارية والعوامل المؤثرة في القرار الاستثماري
	أولا: نماذج تقييم البدائل الاستثمارية في ظل ظروف القرار الاستثماري:
	توجد بصفة عامة نماذج متعددة
	ثانيا: العوامل المؤثرة على قرار الاستثمار
	-1 الظروف الاقتصادية
	-2 الظروف السياسية
	-3 الإمكانيات و الموارد المتاحة
	-4 أسعار الفائدة
	-5 التوقعات
	-6 الأرباح
	8 التشريعات الضريبية



	مقدمة الفصل: إن إمداد المؤسسة بالأموال اللازمة لإنشائها أو توسيعها من أعقد المشكلات التي يواجهها الاقتصاد حيث أن النظرة التقليدية للتمويل في الحصول على الأموال واستخدامها لتشغيل وتطوير المشاريع والتي ترتكز أساسا على تحديد أفضل مصدر للحصول على الأموال ...
	المبحث الأول: ماهية التمويل يعتبر التمويل وسيلة مهمة لتشجيع الاستقرار الاقتصادي، حيث تكتسب وظيفة التمويل أهمية كبيرة في إدارة المؤسسة باعتبارها همزة وصل بين الخطط والأهداف المراد تحقيقها ومن أجل التعريف بالتمويل ومختلف وظائفه سيتم تناول الآتي: * مفهوم...
	- والتمويل بصفة عامة له أهمية كبيرة، ولا يمكن إنكارها، أو التغاضي عنها، فلا يمكن أن تقام المشروعات أو أي وسائل للإنتاج دون تمويل، فلا استثمار دون تمويل، ولا تمويل دون استثمار، فهما وجهان لعملة واحدة.
	-3أهداف التمويل: يمكن تلخيص أهم أهداف التمويل فيما يلي:   ‒ تحديد شكل هيكل رأس المال بالمؤسسة من خلال خطة قصيرة وطويلة الأجل. ‒ ضمان توافر الأموال اللازمة لتمويل نمو المؤسسة وتطويرها. ‒ تخفيض حجم تكلفة رأس المال. ‒ تحديد حجم الاقتراض ومصدره والموعد ال...
	المطلب الثاني: دور وظيفة التمويل وأثرها على الوظائف الأخرى في المؤسسة سيتم التطرق في هذا الطلب إلى: -1دور وظيفة التمويل في المؤسسة: يمكن تحديد وظيفة التمويل كما يلي:   -1-1التحليل والتخطيط المالي: يكون ذلك عن طريق: ‒ تحليل إجمالي للمعلومات المالية وال...
	-2-1التسيير المالي: يكون التسيير المالي عن طريق: -1-2-1التسيير الجاري للخزينة: يتم ذلك عن طريق: ‒ تسيير تدفقات الخزينة (المقبوضات والتسديدات يوما بعد يوم.) ‒ تسيير الحسابات البنكية للمؤسسة وحفظ توازنها إذا كانت موجودة عدة بنوك. -2-2-1التسيير التقديري ...

	-  التمويل الدولي للعمليات التي تقوم بها المؤسسة: عمليات الاستيراد والتصدير وتسيير خزينة العملة الصعبة.   -2أثر التمويل على الوظائف الأخرى بالمؤسسة تتمثل وظائف المؤسسة في الإنتاج والتسويق والاستخدام والتمويل، ومنه فهناك ارتباط قوي بين وظيفة التمويل وج...
	المطلب الثالث: مخاطر التمويل وسبل تفاديها وسيتم التطرق في هذا المطلب إلى: -1مخاطر التمويل يمكن أن تقسم مخاطر التمويل إلى:3 -1-1المخاطر المادية وهي تلك التي قد تتلف السلع المادية التي هي نتاج العمل الذي مولناه، فنحن في هذه الحالة لا نستطيع أن نسدد المب...
	المبحث الثاني: مصادر التمويل في المؤسسة الاقتصادية
	المطلب الأول: مصادر التمويل الداخلي
	-1 تعريف التمويل الداخلي
	-2 مكونات التمويل الداخلي


	المطلب الثاني: مصادر التمويل الخارجي المباشر
	-3 السندات:

	المطلب الثالث: مصادر التمويل الخارجي غير المباشر
	-1 التمويل متوسط وطويل الأجل
	-2 التمويل قصير الأجل
	-3 تقييم التمويل الداخلي

	المبحث الثالث: القرارات التمويلية
	المطلب الأول: مفهوم القرار التمويلي
	-1 تعريف القرار التمويلي
	-2 محددات القرار التمويلي



	الفصل الثاني.pdf
	تمهيد:
	إن  إمداد  المؤسسة  بالأموال  اللازمة  لإنشائها  أو  توسيعها  من  أعقد  المشكلات  التي  يواجهها  الاقتصاد  حيث  أن  النظرة  التقليدية  للتمويل  في  الحصول  على  الأموال  واستخدامها  لتشغيل  وتطوير  المشاريع  والتي  ترتكز  أساسا  على  تحديد  أفضل  مصدر...
	في  حالة  عدم  كفاية  الموارد  الداخلية  للمؤسسة  تلجأ  هذه  الأخيرة  إلى  تدبير  الموارد  الخارجية؛  حيث  يتم  ذلك  سواء  بصفة  مباشرة  من  المدخرين  عن  طريق  السوق  المالية،  أو  بصفة  غير  مباشرة  عن  طريق  اللجوء  إلى  الهيئات  والمؤسسات  .فالمؤس...
	ومن  أجل  الإحاطة  بالعملية  التمويلية  في  المؤسسة  ومختلف  العوامل  المؤثرة  فيها  سيتم  تقسيم  هذا  الفصل  إلى  المباحث  الثلاثة  الآتية:
	- المبحث الاول:  ماهية  التمويل.
	- المبحث الثاني:  مصادر  التمويل  في  المؤسسة  الاقتصادية.
	- المبحث الثالث:  القرارات  التمويلية
	المبحث  الأول:  ماهية  التمويل
	يعتبر  التمويل  وسيلة  مهمة  لتشجيع  الاستقرار  الاقتصادي،  حيث  تكتسب  وظيفة  التمويل  أهمية  كبيرة  في  إدارة  المؤسسة  باعتبارها  همزة  وصل  بين  الخطط  والأهداف المراد  تحقيقها  لهذا  سنحاول  التكلم  عن  مفهوم  التمويل  ومختلف  وظائفه
	المطلب  الأول:  مفهوم  التمويل
	يمكن  التطرق  إلى  مفهوم  التمويل  من  خلال:
	-1تعريف  التمويل
	هناك  العديد  من  التعاريف  نذكر  منها:
	- يعرفّ  التمويل  بأنه  "الإمداد  بالأموال  في  أوقات  الحاجة  إليها"  وهذا  التعريف  يتكون  من  العناصر  التالية:
	• تحديد  دقيق  لوقت  الحاجة  له.
	• البحث  عن  مصادر  التمويل.
	• المخاطر  التي  تعترض  أي  نشاط  يزاوله  الإنسان.
	- "التمويل  هو  إمكانية  حصول  المشروع  على  الموارد  المالية  اللازمة  لاستثماراته".  - يعرف  التمويل  كذلك  بأنه  "مجموعة  من  الأسس  والوقائع  والحقائق  التي  تسعى  الى  تدبير  الاموال  وكيفية  استخدامها،  سواء  كانت  هذه  الأموال  تخص  الأفراد  أو...
	من  خلال  التعاريف  يمكن  استخلاص  أن  التمويل  هو  الحقل  الإداري  لتوفير  الأموال  اللازمة  للقيام بالمشاريع  الاقتصادية  وتطويرها  من  خلال  تنفيذ  أهدافها  ومواجهة  ما  يستحق  عليها  من  التزامات  في  وقت  محدد،  حيث  يعتبر  التمويل  ذات  أهمية  م...
	-2أهمية  التمويل
	لعل  من  أبرز  العناصر  الدالة  على  أهمية  التمويل  ما  يلي:
	التمويل  بصفة  عامة  له  أهمية  كبيرة،  ولا  يمكن  إنكارها،  أو  التغاضي  عنها،  فلا  يمكن  أن  تقام  المشروعات  أو  أي  وسائل  للإنتاج  دون  تمويل،  فلا  استثمار  دون  تمويل،  ولا  تمويل  دون  استثمار،  فهما  وجهان  لعملة  واحدة.
	-3أهداف  التمويل:
	يمكن  تلخيص  أهم  أهداف  التمويل  فيما  يلي:
	‒  تحديد  شكل  هيكل  رأس  المال  بالمؤسسة  من  خلال  خطة  قصيرة  وطويلة  الأجل. ‒  ضمان  توافر  الأموال  اللازمة  لتمويل  نمو  المؤسسة  وتطويرها.
	‒  تخفيض  حجم  تكلفة  رأس  المال
	‒  تحديد  حجم  الاقتراض  ومصدره  والموعد  الذي  سيتم  به  والفترة  التي  يستغرقها  هذا  القرض،  والعملة  التي  سيتم  بها  الحصول  على  القرض.
	‒  ضمان  توافر  الأموال  التي  يمكن  الوفاء  بالتزامات  الدين  بها،  وكذا  ضمان  إعادة  التمويل  وقت  الحاجة  لذلك.
	‒  مراقبة  احتمالات  المخاطرة  على  معدلات  الفائدة  إن  أمكن،  واتخاذ  الإجراءات  اللازمة  لتغطية  المخاطرة.
	‒  توفير  المصادر  المالية  للمؤسسة  لضمان  استمرار  نشاطها  التجاري  في  حالة  حدوث  كساد  أو  تراجع  اقتصادي  في  واحدة  أو  أكثر  من  أسواق  العمل  التي  تتعامل  بها  تلك  المؤسسة.
	المطلب  الثاني:  دور وظيفة  التمويل  وأثرها  على  الوظائف  الأخرى  في  المؤسسة
	سيتم  التطرق  في  هذا  المطلب دور واثر التمويل على وظائف المؤسسة
	1- دور  وظيفة  التمويل  في  المؤسسة:
	يمكن  تحديد  وظيفة  التمويل  كما  يلي:
	-1-1التحليل  والتخطيط  المالي:
	يكون  ذلك  عن  طريق:
	‒  تحليل  إجمالي  للمعلومات  المالية  والمحاسبية،  الهياكل  المالية  والنتائج،  ثم  إعداد  الموازنات  والخطط  التقديرية  (الموازنات  السنوية  وجداول  التمويل  على  المدى  المتوسط  والطويل). ‒  تحليل  النتائج  من  أجل  تصحيح  الفروقات  المتحصل  عليها
	‒  الدراسات  الاقتصادية  والمالية  الدقيقة  والمنتظمة  الضرورية  لتحديد  استراتيجية  المؤسسة  أو  لإنجاز  عمليات  محددة.
	‒  التنبؤات  الاقتصادية  ومتابعة  الأسواق  المالية.
	-2-1التسيير  المالي:
	يكون  التسيير  المالي  عن  طريق:
	: -1-2-1التسيير  الجاري  للخزينة:
	يتم  ذلك  عن  طريق:
	‒  تسيير  تدفقات  الخزينة  (المقبوضات  والتسديدات  يوما  بعد  يوم.) ‒  تسيير  الحسابات  البنكية  للمؤسسة  وحفظ  توازنها  إذا  كانت  موجودة  عدة  بنوك.
	-2-2-1التسيير  التقديري  للخزينة:
	يتم  ذلك  عن  طريق:
	‒  تحليل  احتياجات  الخزينة  (احتياجات  التمويل  في  المدى  القصير  والتنبؤ  بإعداد  موازنة  الخزينة).
	‒  العلاقات  مع  البنوك:  القروض  قصيرة  المدى،  توظيف  الأموال  في  الأجل  القصير،  التفاوض  على  شروط  التمويل  من  طرف  البنوك.

	-   التمويل  الدولي  للعمليات  التي  تقوم  بها  المؤسسة:  عمليات  الاستيراد  والتصدير  وتسيير  خزينة  العملة  الصعبة.
	2- أثر  التمويل  على  الوظائف  الأخرى  بالمؤسسة
	تتمثل  وظائف  المؤسسة  في  الإنتاج  والتسويق  والاستخدام  والتمويل،  ومنه  فهناك  ارتباط  قوي  بين  وظيفة  التمويل  وجميع  هذه  الوظائف  للأثر  المتبادل  بينهما،  فالقرارات  الإنتاجية  ذات  صلة  بالتمويل،  لأن  زيادة  الإنتاج  قد  تتطلب  استثمار  في  ...
	-1-2المحاسبة  والتمويل
	تهتم  المحاسبة  أساسا  بعملية  جمع  البيانات،  في  حين  تهتم  الوظيفة  التمويلية  أو  التمويل  بتحليل  هذه  البيانات  لغاية  اتخاذ  القرار،  فالمحاسب  يتولى  إعداد  الميزانيات  وقوائم  الدخل  أما  المدير  المالي  فيركز  على  التدفقات  النقدية  وعلى  ا...
	2-2- الاقتصاد  والتمويل
	هناك  ارتباط  قوي  بين  الإدارة  المالية  والاقتصاد،  لأن  كلا  منهما  يهدف  إلى  الاستخدام  الأمثل  للموارد  المتاحة،  فالاقتصادي  يهدف  إلى  استخدام  الموارد  المحدودة  لمقابلة  أهداف  المجتمع  في  الحياة  الفضلى،  والمدير  المالي  يتخذ  القرارات  ا...
	-3-2التسويق  والإنتاج  والتمويل
	للتسويق  والإنتاج  والأساليب  الكمية  علاقة  بالقرارات  اليومية  للمدير  المالي،  فعلى  المدير  المالي  أن  بأخذ  بعين  الاعتبار  أثر  تطوير  منتج  جديد  وتسويقه،  لأن  هذين  النشاطين  يحتاجان  إلى  تمول،  ومن  ثم  فإن  لهما  أثرهما  في  التدفقات  الن...
	وكذلك  يؤدي  تغيير  أساليب  الإنتاج  إلى  استخدام  آليات  جديدة،  وهذا  يتطلب  تقدير  هذه  الاحتياجات  وتمويلها،  وأخيرا  فإن  أدوات  التحليل  الكمية  هي  أدوات  مساعدة  للإدارة  المالية  في  اتخاذ  قرارات  معقدة.
	المطلب  الثالث:  مخاطر  التمويل  وسبل  تفاديها
	سيتم  التطرق  في  هذا  المطلب   الى نمطية مخاطر التمويل وكيفية تفاديه.
	1- مخاطر  التمويل
	يمكن  أن  تقسم  مخاطر  التمويل  إلى:
	-1-1المخاطر  المادية
	هي  تلك  التي  قد  تتلف  السلع  المادية  التي  هي  نتاج  العمل  الذي  مولناه،  فنحن  في  هذه  الحالة  لا  نستطيع  أن  نسدد  المبالغ  التي  اقترضناها  (مولنا  أنفسنا  بها)  مما  يلحق  بنا  خسائر،  أي  تكاليف  إضافية. والأمثلة  على  هذا  النوع  من  المخ...
	المبحث الثاني: مصادر التمويل في المؤسسة الاقتصادية
	المطلب  الأول:  مصادر  التمويل  الداخلي
	-1  تعريف  التمويل  الداخلي
	-2  مكونات  التمويل  الداخلي


	المطلب  الثاني:  مصادر  التمويل  الخارجي  المباشر
	-3  السندات:

	المطلب  الثالث:  مصادر  التمويل  الخارجي  غير  المباشر
	-1  التمويل  متوسط  وطويل  الأجل
	-2  التمويل  قصير الأجل
	-3  تقييم  التمويل  الداخلي

	المبحث  الثالث: القرارات التمويلية
	المطلب  الأول:  مفهوم  القرار  التمويلي
	-1  تعريف  القرار  التمويلي
	-2  محددات  القرار  التمويلي



	الفصل الاول.pdf
	المبحث الأول: الإطار النظري لعملية اتخاذ القرار
	عملية اتخاذ القرار ليست مجرد فكرة سيتم تطبيقها أو مشكلة تنتظر الحل من قبل المختصين، أو أنها محاولة للوصول على هدف محدد من خلال اتخاذ موقف لا جدال فيه، بل هي كل هذه الآراء مجتمعة مع بعضها البعض، خاصة في المجالات الاقتصادية التي تواجهها حالات ومشاكل معق...
	المطلب الأول: مفهوم عملية اتخاذ القرار
	كأي عملية داخل المؤسسة تعددت الأفكار والتوجهات والبحوث التي أولت عملية اتخاذ القرار اهتماما بالغا، فقد أعطيت تعاريف نظرية عديدة ناتجة عن دراسات متعددة لتخرج من خلالها بجملة من الخصائص المميزة لإعطاء أهم عناصر هذه العملية
	أولا: تعريف عملية اتخاذ القرار
	لابد من الإشارة إلى أن هناك فرق بين مفهومي القرار واتخاذ القرار، ففي الوقت الذي يعني فيه مفهوم القرار بأنه الاختيار لبديل واحد من بين بديلين أو أكثر، فإن عملية اتخاذ القرار تشير إلى العملية التي تبنى على الدراسة والتفكير الموضوعي للوصول إلى قرار معين ...
	وتعرف عملية اتخاذ القرار بأنها: " عملية عقلانية رشيدة تتبلور في الاختيار بين بدائل متعددة ذات مواصفات تتناسب مع الإمكانيات المتاحة والأهداف المطلوبة . "
	كما تعرف ايضا " اختيار بديل من البدائل المتاحة لإيجاد الحل المناسب لمشكلة جدية ناتجة عن عالم متغير، وتمثل جوهر النشاط التنفيذي في الأعمال."
	ويعني القرار (Decision) هو اختيار بين بدائل مختلفة و يتفق هذا المعنى مع طبيعة العديد من المواقف الإدارية، حيث نجد أن المدير دائما في موقف يطلب إليه أن يختار بديلا معينا من بين عدد من البدائل المطروحة أمامه."
	ثانيا: خصائص عملية اتخاذ القرار
	لتكون عملية اتخاذ القرار واقعية لا بد أن تكون لها جملة من الخصائص يمكن حصرها فيما يلي:
	1- عملية قابلة للترشيد: بما أن عملية اختيار البديل الملائم تتم وفق خطوات متعددة ومختلفة وتحت تأثير ضغوط وعوامل متباينة، الأمر الذي يجعل من غير الممكن الحصول على معلومات دقيقة وتنبؤ دقيق بالأحداث تمكن متخذ القرار من اختيار البديل الأمثل.
	2- عملية تتأثر بعوامل ذات صبغة انسانية واجتماعية: أي أنها تتأثر بعوامل سيكولوجية نابعة من شخصية متخذ القرار والمرؤوسين وجميع الأشخاص الذين يساهمون في اتخاذ القرار بالإضافة إلى عوامل اجتماعية نابعة من بيئة القرار سواء كانت داخلية أو خارجية.
	3- عملية تمتد في الماضي والمستقبل: وتنبع هذه الخاصية من كون القرار لا يتخذ بمعزل عن بقية القرارات التي سبق اتخاذها بل يعتبر حلقة من سلسلة قرارات، كما تمتد هذه العملية إلى المستقبل من حيث كون أثار القرار تمتد إلى المستقبل.
	4- عملية تقوم على الجهود الجماعية المشتركة: تعتبر هذه العملية نتاج جهد مشترك يبرز من خلال مراحلها المتعددة وما تتطلبه هذه المراحل من إعداد وتحضير وجمع للمعلومات وتحليلها وتقييمها وتنفيذ القرار وما يتطلبه التنفيذ من جهود مشتركة.
	5- عملية تتصف بالعمومية والشمولية: فهي تتصف بالعمومية كون أن نوع القرارات و أسس وأساليب اتخاذها تكون عامة بالنسبة لجميع المنظمات الإدارية سواء كانت تجارية أو صناعية أو خدماتيه وتتصف بالشمولية من حيث كون القدرة على اتخاذ القرار يجب أن تتوفر في جميع من ...
	6- عملية ديناميكية مستمرة: هي عملية حركية من حيث كونها تنتقل من مرحلة لأخرى وصولا إلى الهدف المنشود لحل المشكلة محل القرار التي تتسم بالتغيير المستمر من مرحلة لأخرى حسب متغيرات وظروف معينة.
	7- عملية مقيدة تتسم بالبطىء وهذا نابع من كون متخذ القرار يخضع لقيود متعددة أثناء قيامه باتخاذ القرار قد تكون قانونية أو نابعة من الضغوط التي يتعرض لها أو نابعة من المرؤوسين كما أنها تستغرق وقتا طويلا لاتخاذ القرار بسبب تعقد المشكلة أو تردد متخذ القرار...
	ثالثا: عناصر عملية إتخاذ القرار
	تتكون عملية اتخاذ القرارات من عناصر أساسية، موضحة كالآتي:
	1- متخذ القرار: فقد يكون فردا أو جماعة، ومتخذ القرار الرشيد بحاجة إلى الإبتكار، أي أن تكون لديه القدرة على إيجاد أفكار جديدة مفيدة ومناسبة للمشكلة، تختلف عما فعل سابقا.
	2- موضوع القرار: وهو المشكلة التي تتطلب البحث عن حل أو اتخاذ قرار بشأنها، فأغلب المشاكل لا تظهر بشكل واضح، وهناك مشاكل ظاهرية لاتعبر عن المشكلة الحقيقية.
	3-الأهداف والدافعية: فلا يتخذ القرار إلا إذا كان وراءه دافع لتحقيق هدف محدد.
	4- المعلومات (الخصائص الرئيسية للمعلومات) إن توفر المعلومات (الملاءمة و الموثوقة ) عن المشكلة، مسألة حيوية لنجاح القرار.
	5- التنبؤ يعد عنصرا أساسيا يساعد في إدراك أبعاد المشكلة تمهيدا لاتخاذ القرار بشأنها.
	6- البدائل يمثل البديل مضمون القرار الذي سوف يتخذ لحل مشكلة ما، فمتخذ القرار الجيد هو الذي يختار البديل الأنسب و الأفضل من البدائل المتاحة لحل المشكلة.
	7- مناخ القرار أي الجو العام الذي يتم فيه اتخاذ القرار في ظروف داخلية وخارجية، توضع أمام متخذ القرار قيودا عند اتخاذه للقرار، لذا يجب عليه أن يحسن التعامل مع هذه القيود.
	8- الفترة الزمنية: يتحدد كل قرار في ضوء ما يسبقه من قرارات في فترة زمنية معينة، كما أن للقرار الجديد فترة صلاحية يسري فيها اعتبارا من تاريخ اتخاذه و تتأثر به أيضا القرارات اللاحقة في مجاله، كما أن كفاءة القرار تتحدد بالفترة الزمنية التي تكون بين ظهور ...
	يلاحظ مما سبق أن العناصر مترابطة بشكل تفاعلي، حيث يقوم متخذ القرار بناء على دوافعه وأهدافه التي يريد الوصول إليها ببحث المشكلة موضوع القرار من خلال جمع المعلومات الجيدة، والتنبؤ بالقرارات التي من الممكن اتخاذها واختيار الأفضل منها، مع الأخذ بعين الاعت...
	- الاستراتيجيات المختلفة لصناعة القرار؛
	- اتخاذ القرار تحت ظروف المنافسة؛
	- القيم أو المنافع التي تحكم اتخاذ القرار.
	رابعا: أهمية عملية اتخاذ القرار
	لا يمكن أداء أي نشاط ما لم يتخذ بصدده قرار، فاتخاذ القرار هو أساس عمل المدير، و الذي يمكن من خلاله إنجاز كل أنشطة المنظمة و تحديد مستقبلها و من هنا تبرز أهمية عميلة اتخاذ القرار في النقاط التالية:
	1- اتخاذ قرارات عملية مستمرة: يمارس الإنسان اتخاذ القرارات طوال حياته اليومية، فمنذ قيامه من نومه وهو يقرر دون توقف، و إذا كان هذا هو موقف الإنسان العادي فإن مجال العمل في المنظمات ما هو إلا مجموعة مستمرة ومتنوعة من القرارات الإدارية في مختلف المجالات...
	2- اتخاذ القرارات أداة المدير في عمله: فيمكن القول بان اتخاذ القرارات هي أداة المدير في عمله الإداري اليومي حيث يقرر: ما يجب فعله؟ و من يقوم به؟ ومتى يتم القيام به؟ و عليه كلما ارتفعت قدرات المدير في اتخاذ القرارات كلما ارتفع مستوى أدائه الإداري.
	3- القرارات الاستراتيجية تحدد مستقبل المؤسسة: مثل هذه القرارات يكون لها تأثير كبير في نجاح المنظمة أو فشلها، حيث تلعب القرارات الاستراتيجية دورا هاما في مصير المؤسسة وتحديد مكانتها أمام منافسيها.
	4- اتخاذ القرارات أساس لإدارة وظائف المؤسسة: إن الدور الإداري في المنظمة يحتوي على مجموعة من القرارات الخاصة بإدارة الجوانب المختلفة لهذه الوظائف، فوظيفة التمويل تنطوي على مجموعة من القرارات الخاصة بتحديد حجم رأس المال ومصادر الحصول عليه من داخل المؤس...
	5- اتخاذ القرارات جوهر العملية الإدارية إن اتخاذ القرارات ليس جوهر وظيفة واحدة كوظيفة التخطيط ولكنه أساس و جوهر كل الوظائف الإدارية الأخرى من تنظيم و توجيه و رقابة، لأن كلا من هذه الوظائف تنطوي على مجموعة من القرارات الإدارية الحاسمة .
	المطلب الثاني: القرار الرشيد وأنواع القرارات
	تتعدد القرارات بتعدد الأغراض و الأهداف المنتظرة منها فلكل ظرف قرار يخصه، ولكل حالة قرار يميزها، وهذا لا يلغي فكرة أنها تتشابه في أساسيات العملية ذاتها نظرا للأهمية البالغة لهذه العملية، وقبل التطرق لأهم أنواع القرارات لابد من التركيز على عنصر ترشيد هذ...
	أولا: أساسيات القرار الرشيد:
	رشادة القرار تعد المتحكم الأساسي في الوصول للنتائج المرجوة من عملية اتخاذ القرار فمن منطلق مفهوم عملية القرار يمكن تحديد أهم أساسيات القرار الرشيد في:
	1- تعريف القرار الرشيد:
	يعرف "على أنه تعظيم لإنجاز الأهداف في ضوء المستجدات البيئية التي تحيط بالقرار ولا يقتصر الأمر على ذلك بل كيف نذهب لاتخاذ قراراتنا لأغراض تحقيق هذه الأهداف"، في هذا الصدد فالقرارات الرشيدة هي ذلك السلوك الذي يستلزم عملية تجميع للآراء والحقائق والمعايي...
	2- أنواع القرار الرشيد العام
	هناك عدة أنواع رئيسية للرشد العام نبينها وفق التالي:
	- الرشد الموضوعي: الذي يعد السلوك المثالي لتعظيم المنفعة ويفترض وجود تفضيلات محددة ومعلومات كاملة عن البدائل ونتائجها المتوقعة، وينطبق على القرارات التي تتخذ لتعظيم وزيادة المنافع في موقف معين.
	- الرشد الذاتي: فهو ذلك السلوك الهادف لتعظيم المنفعة في ضوء المعلومات المحددة حول موضوع ما لاتخاذ القرار مع الأخذ بنظر الاعتبار القيود المختلفة التي تحد من قدرة الإنسان على الاختيار الأمثل.
	- الرشد الواعي: الذي يشير على درجة الحكم الصائب في الوسيلة للوصول إلى الأهداف أو الغايات، وكعملية واعية، وهو ينطبق على القرارات التي عدلت فيها الوسائل لتلاءم الغايات، وان ذلك يتم عن وعي تام.
	- الرشد المعتمد: الذي يشير بدوره إلى تلك الدرجة من السلوك او الحكم في استخدام الوسيلة والتعديلات التي تجري عليها (من قبل المؤسسة أو الفرد)، للوصول إلى الأهداف في ضوء القصد الواعي الذي يتم اختياره لتحقيق هذه الأهداف.
	- الرشدانية الفردية: هي ذلك السلوك الموجه نحو تبني أو الاهتمام بالأهداف الفردية. - الرشدانية التنظيمية: التي تعني الرشد الموجه نحو تحقيق أهداف المؤسسة بإتباع الخطوات المقرة رسميا، أو المحددة أصلا مع الأخذ بنظر الاعتبار القيود التنظيمية، وبما يضمن التن...
	من خلال ما تقدم فإن عملية اتخاذ القرارات الإدارية الرشيدة تعد أحد أهم الركائز الأساسية للإدارة في تحقيق أهدافها بفعالية.
	3- العوامل الاستراتيجية المؤثرة في القرار الرشيد:
	رغم قلة البحوث التطبيقية التي أجريت في هذا الصدد فقد طرحت الكثير من الأفكار حول تأثير بعض العوامل في عملية اتخاذ القرارات، ومن ضمن النتائج التي قدمها بعض المفكرين والباحثين تم الإشارة إلى أن هذه العوامل تتحدد بمدى توفر المعلومات الكافية لاتخاذ القرار،...
	ثانيا: أنواع القرارات:
	تصنف القرارات بموجب عدد من المعايير إلى عدة تصنيفات، وأهمها :
	1- حسب إمكانية برمجتها
	تصنف إلى:
	- قرارات مبرمجة: هي القرارات المخططة والمحددة بواسطة قواعد واجراءات تشرح بالتفصيل كيفية معالجة مشكلة روتينية متكررة ومعروفة تتميز بوجود درجة عالية من التأكد من نتيجة القرار. - قرارات غير مبرمجة: هي قرارات غير مخططة وغير محددة مسبقا، تتناول مشاكل جديدة...
	2- حسب النمط القيادي لصانعها
	تصنف القرارات وفق هذا المعيار إلى:
	- قرارات ارستقراطية: تتخذ من طرف واحد دون الرجوع إلى أي جهة خبيرة، اي بدون استشارة أي من المعنيين بالقرار.
	- قرارات ديمقراطية: يتم اتخاذها عن طريق مشاركة كافة المستويات المختلفة في المؤسسة، وكل من يعنيهم أمر القرار خارج المؤسسة.
	3- حسب أساليب اتخاذها
	تصنف حسب هذا المعيار إلى:
	- قرارات كيفية: تعتمد على الأساليب التقليدية القائمة على التقدير الشخصي لصانع القرار وخبراته. - قرارات كمية: تتسم بالرشد والعقلانية وتعتمد على القواعد والأساليب العلمية في تحليل المشكلة.
	4- حسب المستويات الإدارية
	في كل مستوى إداري عدة قرارات، و تختلف من مستوى لآخر، وتنقسم إلى:   - المستوى التشغيلي: يتخذ المديرون والقادة في هذا المستوى الإداري العديد من القرارات التي تكون مبرمجة وروتينية، وتخضع لمجموعة من القواعد و الإجراءات محددة بصورة مسبقة، ويكون تأثيرها معل...
	- الإدارة الوسطى: يكون عدد القرارات أقل في الإدارة الوسطى، وتتسم هذه القرارات بانها غير مبرمجة ولا تكون بصفة متكررة، وهي تؤثر على عدة مستويات تنظيمية واسعة. - الإدارة العليا: تتميز القرارات في هذا المستوى بأنها استراتيجية تتعلق بنشاط ومستقبل المؤسسة.
	5- حسب النمط القيادي لمتخذها
	يمكن تصنيف القرارات من حيث القائمين باتخاذها إلى:
	- قرارات فردية: القرار الفردي هو الذي ينفرد متخذ القرار بصنعه دون مشاركة في هذا الشأن من جانب من يعنيه أمر القرار، وبالتالي فإن عملية تحديد المشكلة و تحليلها و اختيار البديل المناسب لحلها تعتبر عمليات متأثرة كليا بالخيارات السابقة والأحكام الشخصية للف...

	كما تصنف القرارات حسب معايير كثيرة منها:
	- الهدف: هناك قرارات أحادية الهدف وأخرى متعددة الأهداف.
	- الزمن: قرارات ساكنة لا تأخذ بعد الزمن وأخرى متحركة ديناميكية أي تأخذ البعد الزمني. - وظائف الإدارة: قرارات تنظيمية وتخطيطية وتوجيهية ورقابية.
	- المنافسة: قرارات في ظل المنافسة وقرارات في ظل عدم المنافسة.
	- الأهمية: قرارات استراتيجية وتكتيكية وتشغيلية.
	- الخطورة: قرارات بسيطة وقرارات مصيرية.
	- مداها: قرارات طويلة، متوسطة وقصيرة الأجل.
	- الاحتمال: قرارات احتمالية وقرارات مؤكدة.
	- المعلومات: قرارات في ظل معلومات كاملة وقرارات في ظل معلومات غير كافية.
	المطلب الثالث: ضوابط عملية اتخاذ القرار
	هناك مجموعة من العوامل التي يجب أخذها بعين الحسبان عند اتخاذ القرار، خاصة أن هذا الأخير يتخذ في ظروف وحالات متعددة تعكس طبيعة كل قرار مراد اتخاذه من أجل تجنب مجموعة من المشاكل والمعوقات التي قد تحول دون تنفيذ هذه العملية كما يلي:
	أولا: العوامل المؤثرة في عملية اتخاذ القرار
	بالرغم من تعدد القرارات التي يتخذها المدير في اليوم الواحد، فقد يخطأ من يتصور أن اتخاذ القرارات عملية تتصف بالسهولة أو البساطة، فاتخاذ قرار واحد مهما كانت بساطته أو انخفضت تكلفته يستلزم التفكير في عدد من العوامل، نجد أيضا أن حل المشكلات يواجه نفس الأن...
	ومن أهم العوامل التي تؤثر في عملية اتخاذ القرار نجد :
	1- القيم و المعتقدات
	للقيم والمعتقدات تأثير كبير في اتخاذ القرار ودون ذلك يتعارض مع حقائق وطبيعة النفس البشرية وتفاعلها في الحياة، وبالتالي متخذ القرار لا يقوم بعملية اتخاذ القرارات دون الأخذ بعين الاعتبار القيم و المعتقدات.
	2- المؤثرات الشخصية
	لكل فرد شخصيته التي ترتبط بالأفكار والمعتقدات التي يحملها والتي تؤثر على القرار الذي سيتخذه، وبالتالي يكون القرار متطابقا مع تلك الأفكار والتوجهات الشخصية للفرد. 3- الميول و الطموحات
	لطموحات الفرد وميوله دور مهم في اتخاذ القرار لذلك يتخذ الفرد القرار النابع من ميوله وطموحاته دون النظر إلى النتائج المادية أو الحسابات الموضوعية المترتبة عن ذلك.
	4- العوامل النفسية
	تؤثر العوامل النفسية على اتخاذ القرار وثوابيته، فإزالة التوتر النفسي والاضطراب والحيرة والتردد لها تأثير كبير في إنجاز العمل، وتحقيق الأهداف والطموحات والمال التي يسعى إليها الفرد.
	5- العوامل الموضوعية
	وهي تلك العوامل البيئية الخارجية منها والداخلية التي تؤثر على القرار وتتمثل في:   - عوامل البيئة الخارجية: وهي العوامل التي تؤثر على القرار بطريقة غير مباشرة مثل: - العوامل الاقتصادية: وهي العوامل المتعلقة بالركود والرخاء والكساد الاقتصادي والتشجيع عل...
	- العوامل السياسية و التنظيمية: وهي العوامل المتعلقة بالأحوال السياسية السائدة في الدول مثل الاستقرار والقوانين والعلاقات الخارجية.
	- العوامل الثقافية: وهي العوامل المتعلقة باللغة والدين والحضارة وغيرها.
	- العوامل التكنولوجية: وهي العوامل المتعلقة بمدى التقدم التكنولوجي في الدولة من أجهزة واتصالات ومواصلات و غيرها.
	6- العوامل البيئية الداخلية:
	وهي العوامل التي تؤثر على القرار بشكل مباشر مثل:
	- حجم المؤسسة.
	- القوانين و اللوائح في المؤسسة.
	- الموارد المالية والبشرية في المؤسسة.
	- العلاقة بين مدراء الأقسام و الإدارات.
	7- العوامل الذاتية
	هي تلك العوامل المؤثرة على صناع القرار ومتخذيه أي متعلقة بشخصية متخذ القرار: ومنها: - مستوى القدرة العلمية لمتخذ القرار ومدى خبرته العلمية بموضوع القرار و إحاطته بالظروف البيئية الداخلية والخارجية للقرار.
	- طباع متخذ القرار ونوازعه الشخصية وخلفياته الثقافية – الاجتماعية والقيمية- المؤسسية وعواطفه وميوله الشخصية.
	- درجة ذكاء صانع القرار ومتخذيه، وقدرته على إدراك فهم المشكلة، شجاعته وقدرته على المخاطرة.
	- الإمكانيات التنظيمية لصانع و متخذ القرار وقدرته على قيادة فرق البحث واستخدام التقنيات العلمية والفنية المساعدة في تحليل المشكلات واتخاذ القرارات.


	المبحث الثاني: الاطار المفاهيمي للقرار الاستثماري
	يعتبر الاستثمار من الطرق التي يتم إتباعها من أجل زيادة ثروات الدول والمؤسسات أو الأفراد أو غيرهم، مما ينجر عليه تحسين الأوضاع المحيطة بهم بصفة عامة، ويعد من الأدوات الفعالة لتحقيق الأهداف الاقتصادية للمجتمع، والاستثمار ما هو إلا نتاج لفكرة تعرف بتنفيذ...
	المطلب الأول: مفهوم الاستثمار
	يستمد الاستثمار أصوله كمفهوم من علم الاقتصاد وله صلة وثيقة مع مجموعة المفاهيم الاقتصادية بتعدد مجالاته أو طبيعة النشاط الاقتصادي الذي سيتم الخوض فيه وهنا سيتم عرض كل من تعريف ومبادئ الاستثمار، عناصره، أهميته وأهدافه
	أولا: تعريف الاستثمار ومبادئه
	تعددت التعاريف التي تطرقت لمصطلح الاستثمار، نذكر منها:
	- الاستثمار لغة ": لم يخرج عن كونه طلب الحصول على الثمرة، و ثمرة الشيء هو ما تولد عنه، و ثمر الرجال ماله أي أحسن القيام عليه و نماه ".
	- من الناحية الاقتصادية يعد الاستثمار "عنصرا رئيسيا في النشاط الاقتصادي لما له من مكانة بارزة في نظرية الدخل والتشغيل، فالاستثمار مصدر للتوسع في الطاقة الإنتاجية من ناحية و جزء مهم في الطلب الكلي من ناحية أخرى، لهذا عرف رجال الاقتصاد الاستثمار بأنه إض...
	- أما من الناحية المالية فيعرف بأنه "توظيف الأموال في أدوات ومجالات استثمارية متنوعة بهدف تكوين إنتاج جديد أو توسيع الإنتاج الحالي وزيادة تكوين رأس المال على مستوى الاقتصاد والمجتمع أو لتحقيق زيادة فعلية في الثروة".
	- أما التعريف المحاسبي للاستثمار فجاء فيه أنه: ""تتمثل الاستثمارات في تلك الوسائل المادية، والقيم غير المادية، ذات المبالغ الضخمة، إشترتها أو أنشأتها المؤسسة، لا من أجل بيعها، بل لاستخدامها في نشاطها لمدة طويلة".
	- من منظور المشرع الجزائري "يقصد بالاستثمار في مفهوم هذا الأمر ما يأتي:
	• إقتناء أصول تندرج في إطار استحداث نشاطات جديدة، او توسيع قدرات الإنتاج، أو إعادة التأهيل، أو إعادة الهيكل.
	• المساهمة في رأس مال مؤسسة في شكل مساهمات نقدية أو عينية.
	• استعادة النشاطات في إطار خوصصة جزئية او كلية".
	إن الاستثمار مجال حيوي في اقتصاد أي دولة، فإنه يقوم على مجموعة من المبادئ، يمكن تلخيصها في:
	1- مبدأ الاختيار: إن المستثمر الرشيد يبحث دائما عن الفرص الاستثمارية المتعددة تتناسب مع حجم مدخراته.
	2- مبدأ المقارنة: أي المفاضلة بين البدائل الاستثمارية المتاحة وذلك بتحليل عناصر كل بديل في جوهره، ومقارنة نتائج التحليل لاختيار البديل الأفضل.
	3- مبدأ الملاءمة: يطبق المستثمر هذا المبدأ عمليا عندما يختار بين مجالات الاستثمار وأدواته ما يلاءم رغباته، سيولته وعمله ....إلخ.
	مبدأ التنويع يلجأ المستثمر لتنويع استثماراته للحد من مجال المخاطرة.
	ثانيا: عناصر الاستثمار
	إن عملية الاستثمار تتحكم فيها مجموعة من العناصر هي:
	1- التكاليف: يترتب على الاستثمار عدة تكاليف ثابتة أو متغيرة بالإضافة لمعدل الفائدة والضرائب. 2- الإيرادات: ينتج عن الاستثمار مجموعة من العوائد المنتظرة و التي تتأثر بمستوى النشاط و نوع المنتوج وحالة الاقتصاد والسوق.
	3- التوقعات: من خلال التنبؤ بالعوائد المستقبلية للاستثمار حسب الظروف المحيطة به. 4- الميل للاستثمار عند امتلاك المستثمر القدرة على الاستثمار تصبح هناك رغبة حقيقية في الاستثمار.
	ثالثا: أهمية الاستثمار
	للاستثمار أهمية كبيرة تتمثل فيما يلي:
	- زيادة الإنتاج والإنتاجية مما يؤدي إلى زيادة الدخل الوطني و ارتفاع متوسط نصيب الفرد منه وبالتالي تحسين مستوى معيشة المواطنين.
	- توفير الخدمات للمواطنين والمستثمرين.
	- توفير فرص العمل وتقليل نسبة البطالة.
	- زيادة معدلات التكوين الرأسمالي للدولة.
	- توفير التخصصات المختلفة من الفنيين والإداريين و العمالة الماهرة.
	- الاستثمار مهم للمؤسسة كوحدة اقتصادية، حيث يعتبر سر وجودها و عامل استمرارها و تطورها، هذا على المستوى الجزئي أو الوحدوي، كما أنه يعتبر عماد التنمية و النمو للاقتصاد الوطني على المستوى الكلي، لذلك نجد أن الدول تسعى جاهدة لجذب و تطوير و ترقية الاستثمار...

	رابعا: أهداف الاستثمار:
	من المؤكد أن الاستثمار بالمفهومين الاقتصادي والمالي الذي تم التعرض له نفا، والذي يتمثل في توظيف أموال ضخمة في مشاريع يفترض أن تدر على صاحبها أرباحا وتجعله يكسب أموالا تفوق ما استثمره أضعافا مضاعفة، الشيء الذي يدفعنا إلى التطرق لأهداف الاستثمار، ويستوي...
	1- تحقيق العائد الملائم
	مما لا شك فيه أن أول هدف للمستثمر من توظيف أمواله هو تحقيق عائدات ضخمة، وأن يدر عليه استثماره هذا أرباحا تلبي احتياجاته، وتسمح له بالاستمرار في مشروعه، بل وتمكنه من توسيع نشاطه الاستثماري.
	إن الهدف الرئيسي لأي مستثمر هو تحقيق العائد، ويعرف العائد على أنه المبلغ الذي يحصل عليه المستثمر في وقت لاحق مقابل التضحية بالاحتفاظ بأمواله في الوقت الحاضر، و ذلك نتيجة استثماره لأمواله لفترة زمنية معينة.
	فالعائد على الاستثمار هو مبلغ أو نسبة الأرباح المحققة من الاستثمار أو المحفز لكل استثمار يقوم به المستثمر، ويعبر عن قدرة الموجودات على تحقيق دخل معبر عنه كنسبة عائد، وهذه النسبة تكشف عن ربحية المؤسسة في عملياتها التشغيلية وغير التشغيلية، أو هو الربح أ...
	4- ضمان السيولة المالية
	إن النشاط الاستثماري بحاجة إلى تمويل وسيولة جاهزة لمواجهة التزامات العمل كالمصاريف اليومية الجارية، تجنبا للضائقة المالية التي قد يتعرض لها المشروع فيتعثر الإنتاج، وبالتالي قد تلحق به الخسائر.
	المطلب الثاني: أنواع ومجالات الاستثمار
	في هذا المطلب سنستعرض أهم أنواع الاستثمار التي يمكن التطرق لها من خلال عدة تصنيفات مع تحديد أبرز مجالات الاستثمار
	أولا: أنواع الاستثمار
	للاستثمارات تصنيفات عديدة نظرا لأهدافها وطبيعتها وأهميتها و من هذه التصنيفات نذكر:
	1- من حيث الطبيعة القانونية
	يمكن تصنيف الاستثمار إلى ثلاث أنواع:
	أ - استثمارات عمومية: و هي استثمارات تقوم بها الدولة من أجل التنمية الشاملة، و لتحقيق حاجيات المصلحة العامة، مثل الاستثمارات المخصصة لحماية البيئة .
	ب-الاستثمارات الخاصة: و تتميز هذا النوع من الاستثمارات بطابع الربح الذي يتوقعه أصحابها من وراء عملية الاستثمار، وهي تنجز من طرف الأفراد و المؤسسات الخاصة. ج - الاستثمارات المختلطة: و تتحقق هذه الاستثمارات بدمج القطاع العام و الخاص لإقامة المشاريع الكب...
	2- من حيث المدة الزمنية
	تصنف من حيث مدتها الزمنية إلى ثلاث أصناف هي:
	أ - استثمارات قصيرة الأخل: وهي الاستثمارات التي تقل مدة إنجازها عن السنتين، وتكون نتائجها في نهاية الدورة لأنها تتعلق بالدورة الاستغلالية.
	ب- استثمارات متوسطة الأخل: و هي الاستثمارات التي تقل مدة إنجازها عن خمس سنوات و تزيد عن السنتين، و هي التي تكمل الأهداف الاستراتيجية التي تحددها المؤسسة.
	ج- استثمارات طويلة الأخل: تؤثر هذه الاستثمارات بشكل كبير، على المؤسسة بصفة خصة و على المجتمع بصفة عامة، وهي تتطلب لرؤوس أموال ضخمة و تفوق مدة إنجازها خمس سنوات.
	3- من حيث الأهمية والغرض
	تنقسم بدورها إلى عدة أقسام منها:
	أ - استثمارات التجديد: و تتمثل في التجديدات التي تقوم بها المؤسسة، و ذلك بشراء الآلات و المعدات و جل وسائل الإنتاج، و ذلك لاستبدال المعدات القديمة، حتى تتمكن من مسايرة التقدم التكنولوجي، فهي تسعى لشراء المعدات الأكثر تطورا، و بالتالي فإنها تتمكن من تح...
	ج - الاستثمارات المنتجة و الغير منتجة: و هي استثمارات تنقسم على أساس معيار تكلفتها، فكلما كانت الزيادة في إنتاج المؤسسة مع تحسن النوعية و بأقل التكاليف الممكنة، سميت هذه الاستثمارات بالاستثمارات المنتجة، و في حالة العكس فهي غير منتجة.
	-د الاستثمارات الإخبارية: و تكون إما اقتصادية أو اجتماعية، فالاجتماعية هي التي تهدف من خلالها الدولة إلى تطوير البنية الاجتماعية للفرد، و ذلك بتوفير المرافق العمومية الضرورية. أما الاقتصادية فغرضها هو تلبية الحاجات المختلفة للأفراد من سلع و خدمات مختل...
	ه-الاستثمارات التعويضية: هدفها الحفاظ على رأس المال على حاله، و تعويض ما أستهلك منه بأموال و اهتلاكات، أما الصافية منها فتهدف إلى رفع رأس مال المؤسسة باستثمارات جديدة بحسب الطلب و الظروف.
	و- استثمارات الرفاهية: هذا النوع من الاستثمارات نتائجه غير مباشرة، حيث تقوم بتحسين القدرة الشرائية للمؤسسة، وبالتالي إعطاء صورة حسنة عنها لدى المتعاملين معها و المستهلكين لمنتوجها.
	4- من حيث الموطن
	تنقسم الاستثمارات إلى قسمين:

	أ- الاستثمارات الأجنبية: و تتمثل في تدفقات رؤوس الأموال الأجنبية التي ترد في شكل إسهام مباشر من رأس المال الأجنبي في الأصول الإنتاجية للاقتصاد المضيف (الاستثمارات الأجنبية المباشرة )، أو كافة صور القروض الائتمانية طويلة الأجل، التي تتم في صورة علاقة ت...
	ب- الاستثمارات المحلية: و تتمثل في كل أشكال الاستثمار المذكورة سابقا، و لكن ملكية رأس المال وكافة الأصول تعود بالكامل للطرف المحلي.
	5- من حيث الجهة المستثمرة
	نتطرق إلى بعضها كما يلي:
	أ - الاستثمار الفردي: عندما يوجه الفرد مدخراته الفردية إلى تكوين رأسمال حقيقي جديد. ب- استثمار الشركات: عندما تقوم الشركات بتكوين رأسمال حقيقي جديد، وتمويله إما عن طريق الاحتياطات المكونة من الأرباح المحتجزة، واما من القروض التي تحصل عليها هذه الشركات...
	ثانيا: مجالات الاستثمار
	يقصد به نوع أو طبيعة النشاط الاقتصادي الذي يوظف فيه المستثمر أمواله بغرض الحصول على عائد مثل مجال الصناعة، مجال الزراعة، مجال السياحة...... إلخ، و يتم تحديد هذه المجالات وفق التالي:
	1- معايير تحديد مجالات الاستثمار
	هناك معياران لتحديد مجالات الاستثمار:
	أ - المعيار الجغرافي: وفقا لهذا المعيار تقسم الاستثمارات إلى استثمارات محلية و استثمارات خارجية:
	• تتمثل الاستثمارات المحلية في الفرص المتاحة للاستثمار في السوق المحلية بصرف النظر عن أدوات الاستثمار المستعملة كالعقارات، المشروعات التجارية، الصناعية... إلخ.
	-2أدوات الاستثمار

	المطلب الثالث: استراتيجية الاستثمار وعواملها
	أولا: الاستراتيجية الملاءمة للاستثمار
	-1 العناصر المحددة لاستراتيجية المستثمر
	-2أصناف المستثمرين

	ثانيا: عوامل استراتيجية الاستثمار

	المطلب الرابع: المشاريع الاستثمارية
	اولا: مفهوم المشروع الاستثماري
	ثانيا: أنواع المشاريع الاستثمارية
	ثالثا: المراحل الأساسية لتقييم المشروع الاستثماري:
	1-مرحلة التعرف على الفرصة الاستثمارية
	-2 مرحلة الدراسة التمهيدية
	-3 مرحلة الدراسة التفصيلية (التحليلية (
	-4مرحلة اتخاذ القرا النهائي (التقييم (


	المبحث الثالث: الاطار المفاهيمي للقرار الاستثماري
	المطلب الأول: مفهوم قرار الاستثمار
	أولا: تعريف القرار الاستثماري وأهم صعوباته
	ثانيا: خصائص القرار الاستثماري
	1-الخصائص التي ترتبط بالبعد الزمني
	-2 الخصائص التي ترتبط بظروف القرار الاستثماري
	-3 الخصائص التي ترتبط بالهيكل التمويلي
	-4 الخصائص العامة


	المطلب الثاني: أنواع ومحددات قرار الاستثمار
	أولا: أنواع القرارات الاستثمارية
	-1 قرارات تحديد أولويات الاستثمار
	2- قرارات قبول أو رفض الاستثمار
	-3 قرارات الاستثمار المانعة تبادليا
	-4 القرارات الاستثمارية في ظروف التأكد و المخاطرة و عدم التأكد
	-5 القرارات الاستثمارية التي تعتمد على التحليل الوصفي و التحليل الكمي
	-6 القرارات الاستثمارية في مخال الأوراق المالية

	ثانيا: محددات القرار الاستثماري:
	للقرار الاستثماري محددات متعددة تؤثر فيه بشكل مباشر ويختلف هذا التأثير من حالة لأخرى، وتتمثل هذه المحددات فيما يلي :
	-1 التطور التكنولوجي:
	مما لا شك فيه أن التطور التكنولوجي في مجال إنتاجي معين أو أي نشاط اقتصادي يعد من العوامل المهمة في خلق فرص استثمارية جديدة، إذ أن إنتاج مادة جديدة أو إتباع طرق إنتاجية متطورة في إنتاج السلع وفتح أسواق جديدة كلها تؤدي إلى زيادة الطرق الاستثمارية وبالتا...
	-2 اتجاه التوقعات ودرجة المخاطرة:
	يعد عامل التوقع بالظرف الاقتصادي من حيث درجة الانتعاش و درجة الانكماش (التفاؤل والتشاؤم( من العوامل المؤثرة أيضا في قرار الاستثمار و حجمه، وذلك من خلال تأثيرها المباشر على تقديرات المستثمرين لما سيؤول إليه الاستثمار في مجال معين، أي تقدي ا رتهم و توق...
	-3 حجم سوق الاستثمار و طبيعة المناخ الاستثماري
	-4 القوانين و التعليمات المالية



	المطلب الثالث: المبادئ والأسس العلمية للقرار الاستثماري
	أولا: مبادئ القرار الاستثماري
	ثانيا: الأسس العلمية لاتخاذ القرار الاستثماري

	المطلب الرابع: نماذج تقييم البدائل الاستثمارية والعوامل المؤثرة في القرار الاستثماري
	أولا: نماذج تقييم البدائل الاستثمارية في ظل ظروف القرار الاستثماري:
	توجد بصفة عامة نماذج متعددة تستخدم في تقييم البدائل الاستثمارية في ظل الظروف المحيطة باتخاذ القرار الاستثماري، وهي على النحو التالي :
	1- نماذج تقييم المشاريع الاستثمارية في حالة التأكد
	ثانيا: العوامل المؤثرة على قرار الاستثمار
	-1 الظروف الاقتصادية
	-2 الظروف السياسية
	-3 الإمكانيات و الموارد المتاحة
	-4 أسعار الفائدة
	-5 التوقعات
	-6 الأرباح
	8 التشريعات الضريبية



	مقدمة الفصل: إن إمداد المؤسسة بالأموال اللازمة لإنشائها أو توسيعها من أعقد المشكلات التي يواجهها الاقتصاد حيث أن النظرة التقليدية للتمويل في الحصول على الأموال واستخدامها لتشغيل وتطوير المشاريع والتي ترتكز أساسا على تحديد أفضل مصدر للحصول على الأموال ...
	المبحث الأول: ماهية التمويل يعتبر التمويل وسيلة مهمة لتشجيع الاستقرار الاقتصادي، حيث تكتسب وظيفة التمويل أهمية كبيرة في إدارة المؤسسة باعتبارها همزة وصل بين الخطط والأهداف المراد تحقيقها ومن أجل التعريف بالتمويل ومختلف وظائفه سيتم تناول الآتي: * مفهوم...
	- والتمويل بصفة عامة له أهمية كبيرة، ولا يمكن إنكارها، أو التغاضي عنها، فلا يمكن أن تقام المشروعات أو أي وسائل للإنتاج دون تمويل، فلا استثمار دون تمويل، ولا تمويل دون استثمار، فهما وجهان لعملة واحدة.
	-3أهداف التمويل: يمكن تلخيص أهم أهداف التمويل فيما يلي:   ‒ تحديد شكل هيكل رأس المال بالمؤسسة من خلال خطة قصيرة وطويلة الأجل. ‒ ضمان توافر الأموال اللازمة لتمويل نمو المؤسسة وتطويرها. ‒ تخفيض حجم تكلفة رأس المال. ‒ تحديد حجم الاقتراض ومصدره والموعد ال...
	المطلب الثاني: دور وظيفة التمويل وأثرها على الوظائف الأخرى في المؤسسة سيتم التطرق في هذا الطلب إلى: -1دور وظيفة التمويل في المؤسسة: يمكن تحديد وظيفة التمويل كما يلي:   -1-1التحليل والتخطيط المالي: يكون ذلك عن طريق: ‒ تحليل إجمالي للمعلومات المالية وال...
	-2-1التسيير المالي: يكون التسيير المالي عن طريق: -1-2-1التسيير الجاري للخزينة: يتم ذلك عن طريق: ‒ تسيير تدفقات الخزينة (المقبوضات والتسديدات يوما بعد يوم.) ‒ تسيير الحسابات البنكية للمؤسسة وحفظ توازنها إذا كانت موجودة عدة بنوك. -2-2-1التسيير التقديري ...

	-  التمويل الدولي للعمليات التي تقوم بها المؤسسة: عمليات الاستيراد والتصدير وتسيير خزينة العملة الصعبة.   -2أثر التمويل على الوظائف الأخرى بالمؤسسة تتمثل وظائف المؤسسة في الإنتاج والتسويق والاستخدام والتمويل، ومنه فهناك ارتباط قوي بين وظيفة التمويل وج...
	المطلب الثالث: مخاطر التمويل وسبل تفاديها وسيتم التطرق في هذا المطلب إلى: -1مخاطر التمويل يمكن أن تقسم مخاطر التمويل إلى:3 -1-1المخاطر المادية وهي تلك التي قد تتلف السلع المادية التي هي نتاج العمل الذي مولناه، فنحن في هذه الحالة لا نستطيع أن نسدد المب...
	المبحث الثاني: مصادر التمويل في المؤسسة الاقتصادية
	المطلب الأول: مصادر التمويل الداخلي
	-1 تعريف التمويل الداخلي
	-2 مكونات التمويل الداخلي


	المطلب الثاني: مصادر التمويل الخارجي المباشر
	-3 السندات:

	المطلب الثالث: مصادر التمويل الخارجي غير المباشر
	-1 التمويل متوسط وطويل الأجل
	-2 التمويل قصير الأجل
	-3 تقييم التمويل الداخلي

	المبحث الثالث: القرارات التمويلية
	المطلب الأول: مفهوم القرار التمويلي
	-1 تعريف القرار التمويلي
	-2 محددات القرار التمويلي



	مقدمة.pdf
	المبحث الأول: الإطار النظري لعملية اتخاذ القرار عملية اتخاذ القرار ليست مجرد فكرة سيتم تطبيقها أو مشكلة تنتظر الحل من قبل المختصين، أو أنها محاولة للوصول على هدف محدد من خلال اتخاذ موقف لا جدال فيه، بل هي كل هذه الآراء مجتمعة مع بعضها البعض، خاصة في ا...
	ثانيا: خصائص عملية اتخاذ القرار لتكون عملية اتخاذ القرار واقعية لا بد أن تكون لها جملة من الخصائص يمكن حصرها فيما يلي:   - 1عملية قابلة للترشيد بما أن عملية اختيار البديل الملائم تتم وفق خطوات متعددة ومختلفة وتحت تأثير ضغوط وعوامل متباينة، الأمر الذي ...
	- 3عملية تمتد في الماضي والمستقبل وتنبع هذه الخاصية من كون القرار لا يتخذ بمعزل عن بقية القرارات التي سبق اتخاذها بل يعتبر حلقة من سلسلة قرارات، كما تمتد هذه العملية إلى المستقبل من حيث كون أثار القرار تمتد إلى المستقبل. - 4عملية تقوم على الجهود الجما...
	6- عملية ديناميكية مستمرة هي عملية حركية من حيث كونها تنتقل من مرحلة لأخرى وصولا إلى الهدف المنشود لحل المشكلة محل القرار التي تتسم بالتغيير المستمر من مرحلة لأخرى حسب متغيرات وظروف معينة. - 7عملية مقيدة تتسم بالبطىء وهذا نابع من كون متخذ القرار يخضع ...
	- 8عملية معقدة و صعبة لأنها تتضمن نشاطات متعددة تتطلبها مراحلها المتعددة كما تتطلب هذه النشاطات قدرات ومهارات لإنجازها . ثالثا: عناصر عملية إتخاذ القرار تتكون عملية اتخاذ القرارات من عناصر أساسية، موضحة كالآتي:   - 1متخذ القرار فقد يكون فردا أو جماعة،...
	- 2موضوع القرار وهو المشكلة التي تتطلب البحث عن حل أو اتخاذ قرار بشأنها، فأغلب المشاكل لا تظهر بشكل واضح، وهناك مشاكل ظاهرية لاتعبر عن المشكلة الحقيقية. - 3الأهداف والدافعية فلا يتخذ القرار إلا إذا كان وراءه دافع لتحقيق هدف محدد. - 4المعلومات (الخصائص...
	رابعا: أهمية عملية اتخاذ القرار لا يمكن أداء أي نشاط ما لم يتخذ بصدده قرار، فاتخاذ القرار هو أساس عمل المدير، و الذي يمكن من خلاله إنجاز كل أنشطة المنظمة و تحديد مستقبلها و من هنا تبرز أهمية عميلة اتخاذ القرار في النقاط التالية:   - 1اتخاذ قرارات عملي...
	المطلب الثاني: القرار الرشيد وأنواع القرارات تتعدد القرارات بتعدد الأغراض و الأهداف المنتظرة منها فلكل ظرف قرار يخصه، ولكل حالة قرار يميزها، وهذا لا يلغي فكرة أنها تتشابه في أساسيات العملية ذاتها نظرا للأهمية البالغة لهذه العملية، وقبل التطرق لأهم أنو...
	-الرشد المعتمد: الذي يشير بدوره إلى تلك الدرجة من السلوك او الحكم في استخدام الوسيلة والتعديلات التي تجري عليها (من قبل المؤسسة أو الفرد)، للوصول إلى الأهداف في ضوء القصد الواعي الذي يتم اختياره لتحقيق هذه الأهداف. - الرشدانية الفردية: هي ذلك السلوك ا...
	- 3العوامل الاستراتيجية المؤثرة في القرار الرشيد رغم قلة البحوث التطبيقية التي أجريت في هذا الصدد فقد طرحت الكثير من الأفكار حول تأثير بعض العوامل في عملية اتخاذ القرارات، ومن ضمن النتائج التي قدمها بعض المفكرين والباحثين تم الإشارة إلى أن هذه العوامل...
	ثانيا: أنواع القرارات تصنف القرارات بموجب عدد من المعايير إلى عدة تصنيفات، وأهمها :  - 1حسب إمكانية برمختها تصنف إلى: - أ قرارات مبرمجة: هي القرارات المخططة والمحددة بواسطة قواعد واجراءات تشرح بالتفصيل كيفية معالجة مشكلة روتينية متكررة ومعروفة تتميز ب...
	- 2حسب النمط القيادي لصانعها تصنف القرارات وفق هذا المعيار إلى: - أ قرارات ارستقراطية: تتخذ من طرف واحد دون الرجوع إلى أي جهة خبيرة، اي بدون استشارة أي من المعنيين بالقرار. - ب قرارات ديمقراطية: يتم اتخاذها عن طريق مشاركة كافة المستويات المختلفة في ال...
	5- حسب النمط القيادي لمتخذها يمكن تصنيف القرارات من حيث القائمين باتخاذها إلى:   - أ قرارات فردية: القرار الفردي هو الذي ينفرد متخذ القرار بصنعه دون مشاركة في هذا الشأن من جانب من يعنيه أمر القرار، وبالتالي فإن عملية تحديد المشكلة و تحليلها و اختيار ا...
	- 2المؤثرات الشخصية لكل فرد شخصيته التي ترتبط بالأفكار والمعتقدات التي يحملها والتي تؤثر على القرار الذي سيتخذه، وبالتالي يكون القرار متطابقا مع تلك الأفكار والتوجهات الشخصية للفرد. - 3الميول و الطموحات لطموحات الفرد وميوله دور مهم في اتخاذ القرار لذل...
	- 4العوامل النفسية تؤثر العوامل النفسية على اتخاذ القرار وثوابيته، فإزالة التوتر النفسي والاضطراب والحيرة والتردد لها تأثير كبير في إنجاز العمل، وتحقيق الأهداف والطموحات والمال التي يسعى إليها الفرد.
	5العوامل الموضوعية وهي تلك العوامل البيئية الخارجية منها والداخلية التي تؤثر على القرار وتتمثل في:   - أ عوامل البيئة الخارجية: وهي العوامل التي تؤثر على القرار بطريقة غير مباشرة مثل: - العوامل الاقتصادية: وهي العوامل المتعلقة بالركود والرخاء والكساد ...


	القرارات الإستثمارية
	يعتبر الاستثمار من الطرق التي يتم إتباعها من أجل زيادة ثروات الدول والمؤسسات أو الأفراد أو غيرهم، مما ينجر عليه تحسين الأوضاع المحيطة بهم بصفة عامة، ويعد من الأدوات الفعالة لتحقيق الأهداف الاقتصادية للمجتمع، والاستثمار ما هو إلا نتاج لفكرة تعرف بتنفيذ...
	3مبدأ الملاءمة يطبق المستثمر هذا المبدأ عمليا عندما يختار بين مجالات الاستثمار وأدواته ما يلاءم رغباته، سيولته وعمله ....إلخ. - 4مبدأ التنويع يلجأ المستثمر لتنويع استثماراته للحد من مجال المخاطرة. ثانيا: عناصر الاستثمار إن عملية الاستثمار تتحكم فيها م...
	- 4الميل للاستثمار عند امتلاك المستثمر القدرة على الاستثمار تصبح هناك رغبة حقيقية في الاستثمار. ثالثا: أهمية الاستثمار للاستثمار أهمية كبيرة تتمثل فيما يلي:   - زيادة الإنتاج والإنتاجية مما يؤدي إلى زيادة الدخل الوطني و ارتفاع متوسط نصيب الفرد منه وبا...

	- الاستثمار مهم للمؤسسة كوحدة اقتصادية، حيث يعتبر سر وجودها و عامل استمرارها و تطورها، هذا على المستوى الجزئي أو الوحدوي، كما أنه يعتبر عماد التنمية و النمو للاقتصاد الوطني على المستوى الكلي، لذلك نجد أن الدول تسعى جاهدة لجذب و تطوير و ترقية الاستثمار...
	4- ضمان السيولة المالية إن النشاط الاستثماري بحاجة إلى تمويل وسيولة جاهزة لمواجهة التزامات العمل كالمصاريف اليومية الجارية، تجنبا للضائقة المالية التي قد يتعرض لها المشروع فيتعثر الإنتاج، وبالتالي قد تلحق به الخسائر. المطلب الثاني: أنواع و مجالات الاس...
	ج استثمارات طويلة الأخل: تؤثر هذه الاستثمارات بشكل كبير، على المؤسسة بصفة خصة و على المجتمع بصفة عامة، وهي تتطلب لرؤوس أموال ضخمة و تفوق مدة إنجازها خمس سنوات. - 3من حيث الأهمية و الغرض تنقسم بدورها إلى عدة أقسام منها: -أ استثمارات التجديد: و تتمثل في...

	• أ الاستثمارات الأجنبية: و تتمثل في تدفقات رؤوس الأموال الأجنبية التي ترد في شكل إسهام مباشر من رأس المال الأجنبي في الأصول الإنتاجية للاقتصاد المضيف (الاستثمارات الأجنبية المباشرة )، أو كافة صور القروض الائتمانية طويلة الأجل، التي تتم في صورة علاقة ...
	- 5من حيث الجهة المستثمرة نتطرق إلى بعضها كما يلي:   -أ الاستثمار الفردي: عندما يوجه الفرد مدخراته الفردية إلى تكوين رأسمال حقيقي جديد. ب-استثمار الشركات: عندما تقوم الشركات بتكوين رأسمال حقيقي جديد، وتمويله إما عن طريق الاحتياطات المكونة من الأرباح ا...
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	مقدمة الفصل: إن إمداد المؤسسة بالأموال اللازمة لإنشائها أو توسيعها من أعقد المشكلات التي يواجهها الاقتصاد حيث أن النظرة التقليدية للتمويل في الحصول على الأموال واستخدامها لتشغيل وتطوير المشاريع والتي ترتكز أساسا على تحديد أفضل مصدر للحصول على الأموال ...
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	-2-1التسيير المالي: يكون التسيير المالي عن طريق: -1-2-1التسيير الجاري للخزينة: يتم ذلك عن طريق: ‒ تسيير تدفقات الخزينة (المقبوضات والتسديدات يوما بعد يوم.) ‒ تسيير الحسابات البنكية للمؤسسة وحفظ توازنها إذا كانت موجودة عدة بنوك. -2-2-1التسيير التقديري ...
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