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Résumé de la recherche:

Mécanismes d'application de la gouvernance dans les institutions

économiques publiques - Etude de cas de Nafthal-

La gouvernance est I'un des outils qui permettent d'améliorer la performance
des institutions, afin de réduire les problémes qui peuvent survenir dans
I'institution, surtout si I'on parle d'institutions économiques publiques qui ont un
grand impact sur I'économie nationale.

Ainsi, le probleme de I'étude se cristallise en découvrant la mesure dans
laguelle la gouvernance est appliquée dans les institutions économiques
publiques, ce qui inclut le cadre théorique qui a mis en évidence le cadre
conceptuel de la gouvernance ainsi que la définition des institutions
économiques publigues. Un questionnaire a également été préparé pour I'étude
sur le terrain du cas NAFTAL.

Il a été conclu que Dinstitution applique largement les mécanismes de
gouvernance, que ce soit en termes de composition du conseil d’administration
ou de critéres de performance, en plus du dispositif d’audit interne et d’audit

externe, selon les réponses des membres de 1’échantillon.

Mots-clés: Gouvernance, Gouvernance dans les Institutions Pétrolieres,

Institutions Economiques Publiques, Monopoles.



plad) s yedll

sy S
slaa)
T 2) Gadle
| Aol gl
VI Jalaadl (g
Vil JSaY) (o gd
IX Gl (b
i daial)
B e e R
02 daSsal) 4 La 1 gY) Giaall
02 dasgal) | ogdd land 1 oY) Gullaal)
02 4 ally LgiBile 5yl e ALl Jladil -1
03 Gl Al b S el 22
04 LS gall o seie j5 0 e cnelu @Al Gl -3
04 AaS gl Gy a3 1A callaal
05 Lg-ialia g 4as gall cudlaaa 1) callaalf
05 Sl Cilaaae ]




plad) (s gdl

06 S gl salee 2
09 A galf i 1 AN Gl
09 BN Culaa 1Y) allaal)
09 8laY) ulaa iy 23 -1
09 3y (alas alga -2
11 A4S sall Gl selol Gauad & acluii 3 1Y) Gulae e 5 ji%e Jalse -3
13 G a1 qullaal)
13 Gl el oy jas -]
13 S sal) Jadil daal yall (lad ehal Alad yulaa -2
14 AL 381 g p AL daa ye)l 1l Gkl
14 Sl g -1
16 Al Gl 9
19 Sl b il il Aas s 1A i)
19 2 1) aSal) (3lia 1d Y callaal)
19 A1l aSall (glisal 188 g daS sall iy 23 -]
19 250,01 aSall (3lise il gina -2
20 Al A il Hal) das ga adl g 1 ALY cullaal)
20 LS 52 5 Ll (o ANl 3555 -1
21 U e mall cdis gall A g gusa 2an 2D




plad) (s gdl

21 281l (B il Had) daS ga (et il gra 1Y) Culhaal)
21 S0 uadl 1
22 ORI jaadl 2
24 JASiaY) g AualaiBy) dua panll cles'gall 1A Jual

26 Lalaiy) de pard) o sal) A L 2 J Y1 Giasal)
26 AalanBy) dsa gard) o gall o ggda 1Y) callaal)
26 ALaiY) A ganl) s pall A0 -]
27 e luall Ael) sale ) -2
28 Laia &l jUa) 8 4 sedall -3
28 Aol B LalaBY) die gand) Clswgall Cladual 1 ALY cullaall
28 Gladlayl -1
29 SlaSlay) i -2
32 A ) sl 5 s gand) sl B AaS g} Lt gl ) ol
32 ia sand) Sl sall L8 AeS a2l 8 -1
34 Al il il sall 3 AaS5all 2
38 Cless gal) (B ASIAY) 1A Eiaal)
38 ALalsl) Audlial) (3 gan 1J Y ulkaal)
39 Jalsl) SEaY) (5 go 1Al allaall
37 DSV e 1




plad) s yedll

37 Jalsll jlsia¥) giaidag i 2
38 Sl i) &yl yaee 3
40 A siaY) Audlial) (3 gan sCullil) callaal)
41 A8l i) (g ge 1l ) callaall

45 SUadl A aga 1 gY) Caasal)
45 A pally iy 23)) 10 9Y) cullaal)
45 Ayl e By i Aaal ]
46 Lalall LlSeyL 2
47 A 3al) laiia 1 AGY Gllaal)
47 Al i) clatiall Ciy a5 - 1
47 Al g i) cilainall ¢ ) il 2
49 Aol 5 yl) claiall J& 3 s 3
50 Fna'gall adafil JSg) 1A allaal)
o1 Al Al agriall JUaY) 1SN Caasal)
51 Al Al dpagia 1Y) ulhaal)
51 L) ULk 1

51 LY il 2

51 Sty s 1 A Gl




plad) (s gdl

52 A yall e 9 painea ;L) Callaal)
52 Al all i 1

52 Aol A 2

> ) a1l Cinl
54 Lol ) L) il (2 o 1J5Y) qulladl)
56 JsY) Lsaall Al @il (o 1 AL Callaal)
64 Cullil) g AEN | gaal) Alina gl a1l Callaall
74 NN
78 el _sall daild
83 sl




Jslandl (e yed

Johaad) (g
daiall Ol ad
31 | 2005-2000 3l & i) jall GlaB¥) gl ol | 1.2
48 Jo il Ja 8 deadiial) Jall (3 )k 1.3
53 Al due aan | 2.3
54 oial) Gra Al o Al 5| 3.3
54 A eal) Clidl) s Auall 28 w5 | 4.3
55 S Balgl) s Aipall M 35| 5.3
55 5l g s s Auall ol il ajs | 6.3
56 ¥ Jpadl e DlaY) @il | 7.3
57 Sl Jsadl e Ay 2li | 8.3
57 G Jsad) e Y g5 | 9.3
58 ) sl e eyl s | 10.3
53 oualall Jsadl e Y il | 11.3
59 ool Jipadl e syl s | 12,3
59 Gl Dl e LY | 133
60 Al sl e BlaYl il | 14.3
61 el Jipadl e eyl il | 15.3
61 ) gl e Byl il | 16.3

Vi




Jslandl (e yed

62 e alall Jsadl Jle AaYI il [ 17.3
62 odie QB sl Jde ey 2l 18.3
63 e G Jipdl Jle ALY o5 | 19.3
63 el Jlpad) e LY & | 20.3
64 e pudall Jisull e AlaYl x| 21.3
65 e paaldd) Jisad) Je Y &8l | 22,3
65 e aldl Jisall e 4y &5l | 23,3
66 e el il Jle Y g5 | 243
66 e audll Jlpad) e ey i | 25.3
67 Gsodall Jsad) Je A &l | 26.3
67 Osdall s galall Jlpud) Je LYl x| 27.3
68 O pdalls (S sl e da) il | 28.3
68 Gdiadl g AN Jl gl Je Y il | 29.3
69 Ol 5wl disad) e dlaY) =il | 30.3
69 Ol s el Jiguall Je el il | 31,3
70 Gl g Gualad) Jhsad) e Y &l | 32,3
70 O rall g sl Jlguad) e Ay =% | 33,3
71 Gooiall g el Jlguad) e Y il | 34.3
71 Ol 5 glill Jludl Jle Ay i | 35.3

VIl




Y e

JISEY) (g
dadal) Ol a8 )
18 S sall Gl g dsdall | 11
29 da gardl Clisw sall OlaDla) any adaill (5 gl 1.2
30 A ganll Closns pall HaSla) 2y Aalall 4530 sall aan | 2.2
34 doe Sall il jlaY dSga 2e ) 8 | 3.2
38 A pndliil) dagalall Gy (g0 BlouY gl | 4.2
50 Juai A pal andaiill Joel) | 1.3

VI




Gadal) gt
daial) Slad) a8 )
83 g Jsall Qi) /

Balall (e







YOREA|

L4

Aaddall

Lgad -1

Al e Y1 Casan sa alaia¥) 13 8 30 Laa s eyl el alaia WU 3aS sall o geie aiany
Laamy Al JSLE @il Jall dliag AaS gl & piie ) G calladl 8 S il iy S il
1S el Jin g0 amy 8 Auals Sl 5 il sall e 5 jaliall Al 230 5l 8 38 e e 3
Loy

OB Hlaa) Jie dalall dallall JSLLN AlatulS cclianiual (e de gana 4aS all o geda gl
a st CoilS ) g o) AS Hd s ey A8l Enron -0 AS b bl Giie LSl 3
el 5 sl oaall ol 1) g (o sial 138 4y ela oAl Chaall g (S i) s3g) Al yall diga e
s & clsic abgig L O slery ) AS a0 by 3l 4l 20l e ad silly L)
A5l 038 (5 ste o B € il glad ol elaal i)

b s iy <2009 L 251 1) aSall 8 Jlacaly cuald il il el e e
ALY dpa ganll s sall 5 cale Lol il 5all J00 S sall a ggda il LpnlsY)
Laa gl a8 il all 5 5 30 3all SLaBBy) 85 Y o2a LeSla ) BlSall | ks dala
b Siae Clage Hal ey (§ sl Ganas IS alliad 5 AV 5 dudlia (8 g 8 Jaxd (e (o andl
g paall Ui 8 duals il sall e g sill 138 2n
LNSEY) 7 ok -2

b LS A jall o] dpuns N AISEY) 55 sk Sy ¢Ban Ll oLl

95 Siaall da gard) Apalai®y) Clewgall B daS gadl bl gaadal Al Ja

e b Al NSEY) oda (e g

¢ A sall il i e s AaSpa ) a sgia s La -



YOREA|

¢ JSiaY) G yzy oS -
Ui dusas 3 (8 A sl (Byalad il 5 L -
Al ) clusa 823
AV o il )8 s g slaall LAY dadlad
A gall Jac 4) il 3100 AaS gall) 2at -
(8 all AaB Lgaed s lgana €0 Fa geal) Lalaiy) Cilsns sall e -
Adlia g e ga HSEAY) -
A al) L ket Ui s e o 55 -
Ayl Apar) -4

Olania 138 5 clbinns sl ool (pa ad 5l (8 AaS gl )0 51l (8 Al ol Al (eSS
| es Jiad dge gaad) Apnliai8V) il sall oF ) A8LaYl ALl a3 58 3 Zal 3l 5 Ay ala il
Al Gkl e Jan ul€ 1)) Lo 3 jra 5y 5 el @iy Le 500 Jadl slaBV) 8 4aaY) (e | s
AS gl

A Al calaaf -5

s A Al s3a Caags

AaS sall LG Cay il -

() B 3 A send) LB il sl ) 935 dpn a1 ) -

BN dae see Apalia) i ge A A gall LT Bkt (g0 (a5 A glaa -



YOREA|

£ 3asall L) Gl -6
AV Gl g gam gall AT ol 3 gas
A ) v
iule sl L (6 siua e Al pall A e g s sall e g DY -
el e e sann 3a g pum salls ALaiaY! -

4o pagall Gl v
Al Jed e el 8 A4S sall 5 sedan 3 jiall alaiaY) -
Al 8 Gilaall alaBY) @8l 5l 5 a5l i)y das Ul el -

A8l il Al -7

AaS ga 201 58y Abacaldl) Aalad) Aadlusal) Sy ol 31 s 0a"  Esis Jaen deae -
Gadla)l disadll yinidag) - iuale 3led Ui cillliie (e Radie 5 ,S1a) S )
(20073 - Ay

6&\5}1“ A.ASP .Js;\}s.a w\ aalal) Q\Sﬂ\ e\)ﬂ\ Sl C_:m}ﬂ L»\J.ﬂ\ PRYRGITEYY
Y 4l Sl S pad Lgnle i jlatal (oabaalls o i Aabel) anlusall IS 43 o ) caald
Sl a3 b (38 o 2

(o Baaaiall cildual) Al g il il pall Bda daSga gad " s JWily ey JWl -
2014 yennyf 0122 — Apaliai®y) dpaiill 4 i jall Aaal) " il i

Alia G N Joa il o3 385 Lty Lo Laiad 4 ghuna Ldaa 5 Landlii 33 a3 Jlana Jal e Aals
8L ) 5 Baaatiae A8l aladia) (8 Jiah Glugall (e & 6l 18 84S sall Baaa Cilga
e L) 4l pusal

Gy a3 Sl el g sl loanspall 3 aS sal e o guiall Jadual Al o3 Cdon



YOREA|

o B Ml adiaall A8 o e B cilS Al daSga T M agd dana a el il -
30l 42 alaall dalall 5 oY) dlae "alad) g URBl S pd Ao dadlase Al 3 Aallall

Joa sl i e a5 ¢ a8 IS Sl S ga a5 e o gaall Taglodill ) Al jall o3 Cdan
)

Addlall Q) gal) 8 pala@y) OseY AS el e o Gl lal ol e
Laelal s Claal 488 5 IMEL GEx glad zliad e

W o8 A all 03a Jaas la -8

e saad) a8 2 sl Gt (530 e 35 L oS Ll e e Al ,all oa )

Al Al B adiall gdall -9
Endl ¢ gam e Aagadal lailly @lld g o Latll o gl rdal) Coglud Al o
du Al 3 gaa 210
sl jall 250 (e (e 58 O Gl (S
dilkall agaal) v
Ailapall Al ally ALl Jal (e Jadh s g A pe s A& Jiadig
duia J) agaall v

255 ) ALY« puin sally Bl Led Ll 5 ZEL il 2l s 6 s oLl Al lae
2018 4as DA Gl



YOREA|

A Al el gl 11
Ay @50 e slaic V) At Al jall 03¢ Ll

VR S 8 Aliaiall 5 A jall (o kil cailall o) Y de siiall jaliadll Calise e ¢ Uy -
Bodle e 5l 3l A3y ey Al Al £ g sey Jadi il clilad) 8 A dalall

Alasall 2l by AL el g Lauy) -
Al ) all oy =l Excel el pladiinl -
Al ) Ay g2 -12
andi & Jagatll Cun cdilanal) Ayl o Lalad il all dlae) L Ligal 5 il il gl
O Gk e s Al laall
Gl Alea 13

1 paad A0 ) Canall el s AMSEY) e A

Las gall aaliall Uy 1 gY) Juail
b sl calaad 28 Aliaiall 5 daS gally ddleiall Lalail aaf ) (5 kil st Jacadll 138 DA (e
Il B ASsa) @l s okl Rl by Ll lghalia g Lgialana g Ledy s
SEaY g ApalaiBy) da gard) Clewugall 1 ALY Juad))

e senl) Gl all gy Sl g ¢ KI5 ApalaBV) de sandl il sall SN Jucadll zllay
e Uil dad e el sall (e g il 138 G S Cladla Y aal ) 5okl dgalaiy)
Yl e e S Gl Lel LY Consall 8138 5 el g jiall Cilsns sall 8 S gl

il sall Y] e lidl)

Ul depa Al — Adiasall Al jall 1 Y Suad))

S il Ll e sl YA (e @l g il Jae s el a waes Joadl) 138 b

0o Ll Jha siall il (o paane G Ganall (8 5a¥) g c Al jall agidd) eyl il
Al i



Je ¥l J=all

ia2gall qagaliall HILYL



S pall aalaall ey Y1 Jacadl

gl

s @l 5 dpabea®y) A pall (5 sise o TS T s cinal ) alaal) (o A8 sall 223
Onaigall S8 3 Aala Al Jind Llaa Lo 138 5 ¢y sedal) A JSLEAN (iand Sla yiiad L3 S

138 VA (pe deunly Gl T sal) e ) il ) (3l (e Y el yall g gum gl Bl
&!wefedﬂb |

¢S sall Auala 1 sY) Chaall -
$AaS sal) clyll 1 U Gl -

Al b il il A sl Gaaal) -



S pall anlaall Y Y1 Jacadl

daS all A La oY) Cuaall
oY) g alaia¥) 8 5kl gl gl Jaa Sl 4il V) S sall o seial dnaall ) gelall (e ae il e
Sleale oy Al fsalaadl & Lo 48 23 8 Lo Sa sgiall 13 ) gl ol i) adl sall 4 Lad

Canaall 138 A (e Lgie Ay Q5 Al o

das gal) 5 ods Glanad 10 oY) ullaal)

il ) ey ) e ASL) Jlaiil o e daS sl sedal ol Ll L) o
REIRY

das gally Lgie g el (o ASlall Jluadih 1

xS il g AL (s Jeamdlly Gy e g ¢(gabai®¥) aaiill 5 Al sl Lalis
Y 1A ¢ undl ) galy aldll e 508 e SO aal g dalis a5 5 S A
#3058y Lol A el 5a¥) (3 A paill 5 8 i) aed (il agll sal 5] US
(O sl

sl ddde - 1.1
(aablusall 5 JS 5ll) (il e 5 Gadi 4 sy a3l i " Ll e AN ABle (ol

(sl IS sall) ma s ) g5 La edandy Jaels oLl Ul (g (Upsadl 5 JS ) Al Lass
LSl o) jal dlas) ddabis e ¢

Aaa e iy (a2l ABDe (o NSl ABe G sl S ) i padl) SR (1
e Yoy L) Jlae by 2Ll 4 ol 55 580 (e 4l JAT adad i ) Mas) 8 4is SllLall oyl

daSgall 5 ggdal 5 pudaS ANS QM Ay a7 _ 21

OY 5" ) aalia jpuall Ga e (e dedd el Guladl e 4038 48De o4 S 5l dBde (o Ly
Al ga i Un (e e AV Gl o slg agailic aadaat ) ) sea pgild Aslias oyl S
2 "Gl Y paea mllas a8 ) sl 5 S sbaadl JaluzaiVl e ) clS

s&ﬂ)\;ﬂ\e#\‘;o\)ﬁjhj‘)hic @ﬁ!\u};ﬂ\;}m&j\ﬂ\@u@}d\%;ﬂ&&}bjy eM\J,\séc)Acl
4 = 2013 35l dada




claall 8 Gl sl IS 5 UG 3 g 50 0l 35 AaS sall dalal) of bl jall (oamy i g
S ol o cJlasdl e sl (Cpmaaliall 1) IS 21 g A4S 53 cliac

S pid) Sl S Jlagdl -2

(World com) asS a5 4y 3V GV 48 35 2002 4wy ook el oalél 1995 dau
4S80 4362003 4w (Parmalat ) <oy dan¥) 43e Y1 AS i Lgiaii deudld) o (e ) &
Ol 480 Y1 A8l ¢ e 3" ¢2004 4 (China Aviation Oil ) <l iall 3 8 o) 4wl
A el AS 8 Ul b 08y e ST e (ENron)

3 sga coiild lly 8 (i 5 Cuntiall dSlaill sale ) o5 Ul cily p€0 b cl jlugiY a3 Ll
uﬂhd\:mj cu\S‘)ﬁd\aﬁSPQMJW

<iS il o 5h (Sarbanes-Oxley Act of 2002) 2002 & LS 5l 3 jls ¢y 536 laal &3 -
G 5 S i) A sad Aale oS 03 5y e (b g 4y 2l ASH a1 Alal (31 5L An )
5 M uala UKy Gl dlaa diga A dle U< Jae V) Ay e By 8 sa &l i Caal

g,j‘ clalaay) FRIEN (5-°‘ 2l s alac) A" dua 1092 4w Cadbury L.S)JJS BB
Soladll g eyl ey (Maxwell)  das oaSle 48yl Jie Aty pll S HAN (any LS je
O 1ol 3 g 03 A ALYy &l lac) 8 A8AD aladsl 5 Al al)

¢ callliall - clall - ggabiall — aalial) - G jlas s (ald g ale g Uad S 8 1S Ll A sa ¢ Jladl ae (3 s slaa?
2 1= <2007 ¢ e ‘aﬁjd&\‘j\‘:\:\u\;ﬂ J\JJ\

* Oliver Hart, Corporate Governance : Some Theory and Implication, Royal Economic Society, May
1995, p : 678.

Ay el Y oG jlaall el ) (i AaS ga Jane oY) agsn8is Ml dulid) b asa ) alall coaia e anl ol
.9 1u= <2009

Ol N1 B B Ay pall sl Lgiant o Gaale 55 e e L pal) ApaSlall” ¢ 28l jald el 5 haad aws®
Jipa ¢4 2220 (23 aladll 2004

Al ALl el o ¢ b palae Llia By cbas < ieal el duulaal) Rige Jilss g phall s 20 ©
111 :u= <2004 <A sped)




das gall 2 ggda g0 Ao caelu o AT laad -3

Se el s Al bl @lia (Gl Gl pS el s el e S Jladil ) il
Tlgie S il AaS sa o sgiar slaia Yl 5L )

‘_‘,J\).uﬂ\ g Laidy) el.iééj\ S Jeaill -
.L.SJLAA.E" 5\}“ )A.\S\ e ‘d.;.a\):\.nj :\.u'.zf &L\}[JM ('9_193_1.: .
sl e J)saY) ey JUEE) 2l 3 -

Aoalai®y) Gle Y1 J pean A sl Las e paadl cild pead e 35 1 i Cana -

daS gall iy i 1A Gallaall

e e AaS sall o ggie (add Al Gy bl (e el 5 Sl s

O 00V AL ad " Ll o(Sir Adrian Cadbury ) S cuodl s Lboe 1ok Al -
L S 3l daS gn ) ol 5 e laadl s 450 3l Calaa ¥l cuelaia ) 5 alai@y) Calaay)
Oy a8 Jay Jll ga Cargdl 5 Ledde Lla gl e Alebisall alla g 0 ) gall call) aladin) aua il
B alS adinall 5 S il 5 a1 Y lliadl

g panall 5 8Nl daay AN HUYIM Lol il 5 (SalaBY) () gladill dadiia Ciy a3 120y 25 -
Claal 53 1Y) 3oy Gulae @Dl a5 daalisall S il 8 4y ) Cle ganall G

Gl (gaat) o slhaall ol ¢1aY) 3 3e3 s Ledlaal apaas e clS il aeluy HUaY) 13 5 cxlladl)
ey 5 AS il 5 IOl ellima Anglial 5 a1 5 510y Culaal Apuliall 380 sall i g1 5 ccalaa¥y)

9 Al 3 ) gal oS AR el ) Alelal) A48 )

Oy (Al 8 5 pUail) elld S il AaS ga "alda Ll Gl (oGS gall iy et 130y a8 -
8 Jaam Uil M Jiad Al ApaladV) 5 Ay oY) ey il 5 A el Clllial e de sane

da ale G Ayl 3 ) sall Apains ol jldiry Y1 G 8 Wrgsa ol s S Al Gl g (i) Al deaa 7
A4-3 102 0= 2007 <Ol sg b s-Goted (O sl e S Gl pad padall Clle i) o

aisall Jae 315l Cusan o cl€ 5l A ga Aaaad Hlalaall 3 1) 5 A6 )1 el sl (e B0l clasls dana 5 Ol
5 10a <2005 ¢b_alill (S il A g jla) & A gExl J s J5Y) el

5030 teale o A ) dalall daalosall S .80 Al Fa )3 1A A Handls e Ayl HaS pal s jlan S <ol laic g,
12 U= 2009 oY) el sa ) Aaala ¢y oY) o slall 5 SLaBY) A4S (Jlac

5




S pall aalaall ey Y1 Jacadl

(Copaplusall Coyla a5 pilall 44 511 3 1aY) Gadae ) Adalall 28 0 LIV e de sana Lol
(Dl Gl y (3 sl 5 A gall lakaiall g cilingdl ¢ o LA S8l ¢y ymansall G Aol 408 1)
A o (5ol el ) (8 Aliaiall 5 oUail) Cula jaie (atat] Lgi Lagd IV el Je i Cumy

10 QISJJJ\
el e AaS sall iy jad (S s e DA

cCrs28iil) 61 5aall g L e CHlENall S sal) Tapas -

(.o i 5 =LY (i) LalaBY) Calaa ) G Gusiall 50 4aS sall Jand -
ualall Calaal s daladl Calaa Y1 13S 5 ¢ cdbend) Ga (lanza) daeLaia¥) Calaal)

s sall 3 ) sal e alaaiuV) o daS all anlis -

(o0 edlae ¢ g e D) A gall (8 3a Al (e IS Ales AaS gal) peuzad -
Lg-ialia g 4aS gall culadaa 1) callaall

i A Claasa 65 G Cang LS e (50l el o a iy alas ol Jie Lglie 4aS 5al)
Agllad cld 685 o e iy

daS pall clasas 3

5 s yall iliil) AaS gall daed in 88 ) camg I gl 8 S al) Claane S
11:@*5&@_1‘\

doa WA claasall - 1.1

e Adpki (a6 A Le ol Al sall aliai®y) Ll dadaiall oyl il dpa Al Cilaasall Jads

DY) Gl 8 (Jandl (il 8 lS i) ol 8 Jie (81 gVl Jandl alaii Ll il W oyl g3l -
S a5 ddliall g (YL Adleiall (il 8l 5 Jlall Ll

Ul G ) dadbsall S 53 e Lne Dl o Bpe la) Salaall cilas Jlae (po aal) (8 S N AaSgn S5 g0 cipal (o5l 1O
cJUMG;b:&MIA ‘M\ ?}h}:i_mha:@y‘e)&j\@s ‘:\M}A\‘;Aéﬁ)ﬂ\}:\m& 42_}}&0@@,;\)}532;)).1:1 «SBF 250 :’_}A.ﬁ
.31 0= 2014 <l dlie

e 0=¢2006 ¢ _paa c:QJ.L':Su:}!’\ Aﬂ.:u\;.“ J\AJ\ ‘ngb\}“} L;LJ\ alual) 3\;.“&4} &L\S)fﬂ\ :\ASP ‘qu;ﬂu @Lm dase
.18-17




Adliall 5 a5 e IS il aaciy dia e allai 3 sm s NS (e g pdiall 53U gl b g3
Ay (e iadlly AN o 448 ) AlSaly @l g Jlal) (8 g clin Jie Al 1) 5 jeal) BeliS -
pae Alla 3 el Gadaill g dpuliall il siad) puay SIS g 5 ) sditall il glaall 5 bl dadlas g
&Y

S AEMAY) 5 dgall 5 A8 s Ll a1l Wiliae ] o) 311 Glaa A dge sSall e S il g0
(Jland) (Cpalaadl clls Cpuadaall dmans Glasall oda Jadiy el 3 sulY) Jao el
) Adali g opals gl

adaal) claaaall 221

o 58 Al 4 o) JSU aa g Ganati A Jaly gl gl 5 (il gl dgdatal) Claaaall Jadis
gl (il Y G il sl bl il g sl a0y 535 AS il Jals cal )l dlasl 4a
@33 ) JSall @by s i) Clanal s Gaatlisdl 1oy 6 oY1 Galae Jie daS sall (Graday
e (il mllian (Gt ) a5 dr il b oda ( wlliadd) A ol dga g axe )
Jashll sadl

daSgall ;saa - 4
Gl Y (38a3 aniay Lae daS gall aad) Gukail) aSad ) ac) 8l Ll L aualy 13aS sl (50l
1999 4w tsaball (1 de sane o jaual dpaiill 5 salaBY) (G sladll dadaia 8 Adde 5 Lgia 5 s yall

isalaall 028 [ pe i (ol Ly 2004 Ao Lehawti a3
S ) AaS gad Jlad MY bl 3529 Glaa - 1.2
e Y ASsall Jladl) Y1 a5 Gl

Al e 5 S galaBV) oY) o 5l 13 ()5S o Giags S il AS i ) puay -
el Alle () gl a8 e s o3 gmall (B (S liall Leilay ) 81 sall e 5 (5 sui
Adladll 5 Adlaslly

i (A S ) AaS g A jlae 3 i A Agapdaiill o 4 Al il 5S35 ) -
il A8 5 28185 13 5 () I AlSaT ae A8 gia oy i aliatal

A Ayl daalal) ¢ rivale s Sa ¢ S AN AaS pa 2o i Anidacddl dalal) Laabocal) S 58 A 5 s Jien dana (g P
.36 U= <2007 ¢kl 3 5e 3l




s gl 5 JS 5 aane Galiaial (Blas b cilgad) Calise o g sasall a3 55 05 0
Al daliadl dadd laa

Leilunl 5o Ll ) gall 5 A 331 5 Adaluad) Aph,ail) 5 dpaalatill § 481 5 Cilead) gl O3S O
b gl) 8 (065 O s L1 s LealSal o e Sliad e sum ga s Fuaradia 3 yhay
Lo S il 58 ae A8LAGIL el g caliall

Crpatblocall (3 g8a

13 8 Ll ABaiall 5 (pranlisall (3 gia Ailan A€ gall JiS5 ) laall 13gy ducady
AL Qi bl al

o) ASLe Jysai ol Jus

Aalatie Ay s ulial) gl 8 S AIL Lalal) e laall e J saasll
lelaia¥) i cuy saall 5 38 L5

S daa elizac cilam)

A, Ll e paras e Jgeasl)

-2.2

Oad busall 4 gluial) dlalaall -3.2

b agin (a5 ¢Cpatbiall arand LKA Alabaall Ciliss el a8 ga ) JiSy () g
b sl e Jo Jpeand) dua i Cpan bl 28D A5 G s LS cagie a5 Gaaalisall
1 agd gia Sllgnil Alls

len JUS allal )5S0 Lo sale (ppanlusall (pn Alalaall & (5 gl e o ) 5,L3Y1 sy

3Y) AEL Gy le s ¢ lina ol el 1508 2 pend) Alaa (0 LYY s o 5]

ANl

il i) das ga uﬁ Huaal) claal jg9 4.2

O sl el alliaall Clanal (3 sia ol ie V) (e Y 4 e sl 1360 aady
15 0a ¥ 138 Jal ey AS,80 L85 painaall Cpndl) Jal (g ¥ 58 5 4S50

A7 Ua Bl aa ye gl g5l B

22()“63"\""'& E‘M‘m&ﬁl

4
5



S pall aalaall ey Y1 Jacadl

Aol B Ao (5S35 ) (A L iy Y dladll Cilsal ol sl -

ol sia gl Qi Jlad (g g2 o Jpanlldia b daliadll (laaY oS5 -

Oalalad) A8 L dad e e1aY) 3y 5eil Gl ghai g aia sl Flad) -

dolee 84S Ll e acli il Gileslrall e eand) mllad) clanal Fladdl -
niall gl g o 4K ol g S sl

Sl jlaall iy agilalaial el e D 3 1Y) Gadaay Juai¥) wlliadl) Clanal opSai -
A3 ) sled Lo 13) agh gin (e (adll o (alEY) axe g AENAY) e ol Ay gl e

Haa) g rlady) -5.2

O sedal) adgn Caaill e Y Tasall 138 ) kil J

zeans A3y ylay ot 58 5 Gailall 5 G peisall Lalell il slaall e " A3l e Flad) Gy -
10 Mgl 31 alaws 5 Jaisall & ~L Y1 (Baiad e A4S )i 5 jniay gailly

Ba sede s dalia e sheall Lo ()5S5 ) daalial) L) dggs Wil e (o e 4083l W -

Faspall b dalias calia JY)

s Bl Fladl) (38a il sall el ga HUal iS5 o iy 43l e Tanall 12 (g
ASLall 5 oo g Al dpnaca sl Lt (e s s pall Gupnalily Alaiall Jilusall A81S Ly a3l 28 1)
S SN AV DURTIA W I

B Ludana 4l g3 6.2

g LS il sall g sl atl i) 5 4ol Y1 da shadl) il al) A ga ) ety o)) s
8 e 5laY) Gudae Aelie &35 Gl 5 65 )laY) Galae J (e 42l 5 )30 Alladl) dayliiall JiS5 o
18 aalicl 5 A 5l

¢ e A Sy a5l s il el ladl o doal) 1 gl hiie e Alaall &yl el aaad apd) Gl 10

.660 :u= <2009
22 G s pn ye caaall ae o jee?
22 G cpa ) i 18



daS gall ) 1A daaall

CSay s AaS sall (e 5 s yall Calaat) (B Lgalasiind a1y )l 5aY) 8 A sall il S
oAl Gl g o Jalal) B (A lad Y Gudae 8l Y] o328 juan

B Gl 1 gY) allaall

A8 e oo sheny (praablisall Aalial) il oy gbiay epmdtin elizac] (e 5 oY) (e o) S
3kl Calaat) Bagal o spdanll ¢ jaall ela

B udaa iy 25 -1

AS AN 53 5ol s aeeiis a s (53 (g2l Sleall ol Al il Je 3 oY) Gudaa Cay
a3y Gudae (el LS (2l aun go (et lisall dalall dpmaad) il ) 85 Cla 55 puay g
19 ma 5l 500l (i g3l aliac

3 I adaa algs -2
20:‘;3)\&\?{\ gaaweﬁ‘;d\etg-d\d\-ﬂé!usﬁ

Cra A3 Ay g (AAT o i) pd) g AS Pl A ) CBIaY) g Asa) siul) cilgza gl Alie) 21,2
3N

\.@.’hA\JAJ)L\;AS\EJ\JJZ\AQMJMJ\M\M}K}M&M\w\ﬂy\@a}_
Lo s

A giaad) il ) ) )5 ALl Ledlaal 5 Lgilal il 5 48 50 Jia¥)  dlassl I JSsel) s -
Lo G paill g J pa¥) ellat g A8 il Aalland Hl culaail) e cal iy -
Al Jlil) o 1aY) 5 28l 481 ye 5 610y Caloal puza g -

Laabaie ) 5 48,0l Ais o 5 dadaiill JSLell 4 5 sall daal yall -

521 U= <2004 ¢ _yp<ae “JJLLJ‘ sliie J\_uL“d\ :Ue_\l:d\ c&,})\;ﬂ\ Q\SJJJ\ &LJM}” ¢)da dana Jaal 19
LalaiiV) o slall 4408 ¢ pumid dase Aaals ¢ jile 5 She S Al AaS n Jrd 850V Gulae Al Al pgase (el gt 20
A6-45 U= o= 2015 < el 6 S ¢l o 5l 5 4 il

10




S pall anlaall Y Y1 Jacadl

- g clgale aladl ) 2N 9 Ata)al) A48 1 Jay) guda g Aalal 2y -2.2

codaall sliac (o S Alaianall VLAl 538 dallan 5 lliaall (2 jlad adais 4 53S0 Ay puia g =
il el 5 ¢l ya g AS M1 gual aladiind Bel) Al 8 @lld () gatlisall 5 sl 5 laY!
ABMall (5 55 palAiY) ae COL (e )

Agdlad) [l slacly Alall culd Aakail @l 8 Lay chalaall g 20l dadast) Dl e S -
oo aladl ) seaill aaad A (e @l g ¢ lalaall 3 1aY danlie 4008 ) dadail Gaadai (e ST -

ol sl e f e 48lady e jha g 4S yill a6 a8 3l halall

AS il A Adaal 446 1) cle) ja) Aaleldl 4 i) daal yall -

dgle aladl ) N g Ay oda elSA\&AQAJh:\gYLM-Z\SﬂU UAIAZ.ASJAeLha a2y -3.2

Aalal) die bt g allold gaa 481 e

ra e g g g SJ\J\‘J\udygélgy'aaﬂhm\gubﬁ\;b;bﬁm\g&mw g -4.2
4 Al e ) ) By Skl

G pgdsia Bia g aghiles Jal (10 gllaall claial ga AB3al) alati 4 91 Ay i 5.2
tel Lo gald An g - Al oda e o

2 siad) Lepan 5 Aalaill Lo i ) agd sia @il Ala 8 mlliaall Claual (g gas i -
haall Claal 5 48 5l o Las a8 ) DAl i (g 0Kall 4 ot I -

Aalaiall il sheall 3 o o Adalaall g 0y sall 5 e Dl pe Bas B AalEY Lunlia i -
8

AR 5 dyigall ulaall ae (381 555 Cany 3,80 b cplalall 5 0 j0aall el S slud) ac) 68 -

CGaaadad A8y LI 3 Y1 udas oy o e callaall Glaal G s agin 48Dl alaii  daglud)
e al iV 5 ac ) gall o2a

Aoelaia V1 A4Sl dea b -

11



ZladYL al i1 g gl sl g AaiiDU AS Ha) o) fia) Cpaudai AN i) aY) g lsbyed) gl g -6.2
LAY allaal) Claval g Gaiilall g et lucall 45 8 gad) Cila glaall oo

daS gall (aalatl op )] Cpeuad B oo ludi 3 10Y) (ulaa o B fige Jalge -3

3 A Jalsall (e e sanas il a1 138 o e BaS pal Il aal aal 5 laY) Gudae ias
(5 ATs I Ay yhay Al Jalse ) ol sal) 038 el (a5 S sl ol 5ol (0 a3
LelaYL ddlaia

BIY) (alaa JuSiiy dBlatial) Jalgad) - 1.3

fsl BONY) Galae JaS ddai jall Jal gl ansdis
B ulaa 4 5-1.1.3

2l Jas A el o lay) Galaad )l 34 i) a3
(e sliac 5 A8 Al 408510 3 5aY) 7 JA e sliac] celac V) (e (e 535 Y] (ulaa auay -
Aodaanll 3 ,lay) Jala
Y Oaliine 5 Iy ulae sliac plle () 5S35 Cumy 3 )Y ulae ALEES 8 o)) 53 jeaie Blel je -
Aabisal) il sl ae Jalaill agla 5 ) 3oL 55 jlgall udaall 138 gliac] & 5ag3 o Y -
Al el )l M) e 5l DA e Jalall
2 o Aliaiall s lalll (e Ao sana o 3IY) Galaa Jash OF e WY G L ) ALY
b 8 Gl o paall dnuliall UKL i sive (o gad zoaill 4 5 o 8 3L digd -
Aaa LAl s Zalaal Aaal) ol gall g (5 snad) Ala 5 asaill 5 e1aY1 (5 sicea
Ol BY) Gulae 85 e Lall Caaliall 4k o) Cilial gall o 4880 gally 2 58 zcilipel) 4303 -
(& 3a IS Ll e 5,08 Cailla gl s3] (pns yall

80 U= ¢l aa ye cdian dena (it
122 2121 G g 3l an pe cdaall e e e 22

12



S pall aalaall ey Y1 Jacadl

e ) sliay opliinee eliaet e allis Ll colons sall 4aS ga Aal jaaii il gal) daS g Adad -
AaS ) JS5 8 ol 50 L el Camy gl e Daadll o2 550 pagip sl g cagu)
Ao 3all

e Cmdattl) je eliac Y\L;ctg_“e,.\as' pai 3 HlaY) (ulaa (e 4A8iia «L;SGQ :‘_ﬁ.ﬂ\z\ig-
Sl dae ) e Gl i) 8 Al L g sase Jadi s ¢80 5 daulaall Jlaar 3 s agaal
) o] apsi g ¢Sl i) 4G g LA (SEaall A0DEL) aca s Lgie Fladll g AL

A V) i 5 AS iy ol A a5 Aglalall 248 ) aUas deeDa (g 2SN 5 calDliiud aca g sl

B A sl xel d Gulay

BN Culaa AL Aaj3-2.1.3

u.c@&}&M\dcwww\&LMBJ\JY\WPﬁuﬁﬂ\MP&@
24 ostaall 1o ) ging ol 13) agliad sy ymusall A48y & 43 508 (S Cpe 43 5 10Y) ulaal

3 IY) (ulaa aaa -3.1.3

Allad <3 &L'A.C;Y\L}A)..&\SJJQ‘;Qgjjaﬂcﬁﬂ‘sj\ﬁy\wl.aao‘&u\)ﬂ\w):\m‘ XN
i

Aled ST aiids g Jray 301 Galaal Sl aasll o oAl cilul jo S5 Laiy
B (udaa iy -4.1.3

J-i\}[ K\ ‘MAL}M\(;L@.A“ ;‘Jiij\ﬁuucd}y\ JM\)ASJ‘J}”L}JMUA:\BJ
o) Cuaiall 138 s (e 43S S A 33U ol LSl 5 ol jlgally iy (sl Gt ) 0550 O

110 U= ¢Gilas aa 3o cdanall de e jee P
<2009 ¢ _pas c%‘).l.'\s.u:}” ‘4:\“\;.“ )\JJ\ cé“)\dyb ‘;Ld\ alaal) :\A.“Ju\j &L\S)ﬂ\ I\.ASP ‘Quﬂu.. =J.Lu4.a dana 2

A11o=

13



S pall anlaall Y Y1 Jacadl

BIY) (adaa laly Aot al) Jal gad) 2.3

2 W S5 Gaw G aleally ALl o
GA) glad 1A qullaal)

By Galaal dpaiiall Gadll s (e o 5<5 Al Al el o (3803 daad
Gl Clal Gy i -1

AS5a0 o) s0e (e 40 oS dind " Ll e Gaail) Glad o silal el L)) Al b e
SR a5 3 5lY) Gulae () Lganladt 8 4 i) Allall il ll daas) yo (o8 agid g pase 38 5T ()
con Al Bl mad 5 (383 8 Lilalis il 63 )Y Gudae s cuiad) G Jua g ddlag
20 yuall Baxall Adlall e slaall a5 &S il Aglalall 408 1) Gl 5 ¢ Bl il 5 (lai g
dag gal) Jandil 3803l jlad o1af Allad yulea -2
21369 ulaall e i o Lde a0y RS pall aniy Loy W50 3l sl sa5 s
JoEiuy) 1.2

o L) (sl Ll sl 30000 (e e a0 YTl 13 5 Alian ()65 () g (Bl Al )
Gm 8 dle e ) B8le ABle d5a g pde we (Ol Cp joaall 5 BN Aiad elime] Cpuad JDA
uééﬁ\:\s‘)ﬂha}ﬁa@u\)@\uﬂhﬁyU\} c&SﬂJﬁu&JM\&ﬁMb&ﬂ\Meh@c\
L3l sl eliacf pw gume Le
Llaad) 3 il g ealad) Jaalil) -2.2

Alall s Apsalaall 5 5a YL A paall s 4ol (e S 538 agual Gl diad ebme] (6 o) g

leb by 9 daiall if?

Laala ¢ "5 laY) 5 SLa®Y) 2 5y el de Gllall daala Alae " ¢ S AN HaS g ilen aalS dral yall el i )l Edl gy e 2°
193 U= 2008 <1 3al) b Y] 5 ALY LK ¢ 3y el 2 L)

Lpuladll sk Jand e 3l 550l ) pdie Ciny cAatlinall IS 53 B g Jond B Beal ) lad ) 99 ig el ala 0 2 P
11-10 U= o= 2010 A seaall (Jlae Y1313 S 60 gaas llall daalas ¢ A0 gasall Ay jal) dSladl) b

14




O G il 5 ¢ 38al) il ool Adlad (38a3 ) el aalS dpalell 350800 alaia ¥l )
Alall Yl 8 of Sl Lol dapda 8 o gas A8S] 5yl (800 Liad gume (sl i g,
A< Al ez Al sl e o yaill A< AN i)
da U Al g3y -3.2
Allaa 9 S Al (8 (5 )50 S a1l W) Jaa e A 30U Glall J3y sidanll (e allay
Il AN 3 1) 5 Allall 3 )1aD 5 paiunall Axgliall 5 AS il dhaas A JSWaal) 5 CulaaY)

e AN (3 ae il )l sall g AsEL
clelaia¥) 43,92 -4.2
6 e Glelaayl ae Ji Vi Kas doysall lelada¥) jgoaa o sianll (a s o cans
Gl Caila e Adlaa s dnglie lia (685 s alall Gplaial 12 (e 2 Vi clelaial
AS Al daliaa)) dadsY) g s
AJAY 38430 g Allal) 58430 ;MY alhaal)

OBl (e ds il Ay AaS sall Al G e o A Gl 5 Al 38l aay
oY)

Al gdal) ]
o)l (a8 aaclus ) g agle 5 ji5all Jal se o aipanl ¢ Aalall G8L Cay el A
AaS gall (Baaan]
AR gBal) aggda - 11
L (g Ao gana Joaxion Siga Ciob o Guite JS5) Aadie Lingia 435k ol orane a3l

Allad g Alaan g apdil) julea o ol (i g Jlae s Ak apill 5 il laall
Hlad 5 4 5 pnill 3 sl 3
28 abanilly dalaiall il jaY) 5 alaill

.09 U= <2005 ¢l jall dgralall cile gadaall () 50 ccilbuall 38355 Axal yall ¢ Aina 3 gruay a) sk ¢ algdl) dans 28

15




AR gl Lpanf - 2.1
29 hle 3 sl Gaxl dpeal s
3Dl A dlaall 5 g g Ao 2SIl 1alall (38l a6 s 14 g Ciledd -

sa g Wile) yal g dplalall 448 1) dadail Allad aniy (uld o ik ol oda Jand 1 4andl Clasi -
Al bl &) Y

ekl e da 30 lipnil) &) 581 JUA e leddl) o2a 4 Sy 1dildd) cilasd -
Aaggal) (galail oplal Gpead A saclud AN gl o e Jalge - 3.1
30 43S gl Jemal Aol 5850 el (pead e aend U uleall Jiam

Cliall julee -1.3.1

(AN CpEiaall dgaa (e 8 pabia Aty bae Aa )l e 5 sSe de sana (2 B le A
[t Jiati g

81l Il il s e 5 laaDlall s Calaa ) o o 14 glpenall g Ladlal) ccilaal) Lo -
SR

Ol s Ol yall e g Ol (458 Jalal) 8l of Llis ol 14 g gall g ADELLY) Lo -
oetee a5 U Ao g gally | sanity

iga i 5 Aol SR B8 Jleel 345 any 1iigeadl Al Jigg Aol Jlma -

e i) 8 5 el aaial alal) 3831 3 o) o (6T 1 meatl) gl g due sl 4B L -
e JS Lgillad ) 5 o Aol Gl Jleel aaan aky 63 ¢ppaanill g

2702 2004 ¢ san Gy Sl dgralall Sl ccbuall daal ye s 8l ae caall 2
LalaBY) o slall IS (U ye (gauald Aaals ¢ e 5 Sha ¢ S 5 A€ ga Jomi 3 AR dral yall 550 sl de dema 3y 0
.6-5 0= 0= <2015 < 3l A ) ¢ il o sle o 4 il

16



oY) yulaa -2.3.1

Gl Al Canal Al 5 cplalal) ol dgaa (pe b abia A ) julaa A e Bl A
Al el ool (uld LINA (e iy 3 yulaall g o A

Allady Jalall gaadl) Lol 5 la) Jalall g8l jae e Al gBal) Jalds 3 ) jlea -
A% Al A Capeay 4l e SN

Lokl a8 daalisall g apiiy Jalal) 8l Ll o g8y ARl dag) el Jus dapd jlaa -
A gall g Adaal 24 L g jlaladdl 5 )

Aage JSV A 0 S35 s Gl cpiad) e tdand) daga JashadS s -

Gaiat] LK e slrall (g 95 ansS oty yad Gudalall cpaal) e cany rdagal) AdE L -
gl Calaal

) dag e (G 8 pile Aagall il Jaa 5 (piaall o geilll) Juagh baa -

daglia s 4 yal plas o dladladll g acay Jalal) 3831 ad joae o raslll) daglia jlma -
B iy a5 ) i)

SRLE (a5 giane il 28 51y o A1) 38w yine ey Laxic 1 jhldall 5 10Y) jlaa -
a3l ¢ llaall Aalaial) Jilaall o3 Ja i ol 130 5 i) 5 0Y) e eY) At8le 4dde (Jpa y
Jall sy 51y Gdadd @y ey il sl e e

284 julaa 3301

oand Jie aaae s g5l e oY) jlee s cliall jples Gadad 55 julee A
A SN sl g () g el

AR a2

el oaall glal o 4B 51 1 65 (e dbanal Loy S sall (§aiad 813 |50 Jalal) B85 (el

Osedluall 3a 5863 8 sl Le 24 5 sudasl)

17



S pall anlaall Y Y1 Jacadl

A G8al aggda - 1.2
L@JA.{:w‘)wdaa‘)\d:}“u\ﬂ\geaajy&})ud\wm&@meﬁgﬂ\@ﬁﬂ\ﬁ
) () sl AS 5 B ) kel o) 55 Cpaslisall (e ALS oS daalusall S L8 b La gad

314y J garall clS a0 () ol
das gall Balaril Weldl Cpawad 8 s lud oA 3843 o 3 fige Jalge - 2.2
(o AaSsall Jundil s A Gl ool uead e selud Sl Jal gall
A cliluall gaa ADEL) -1.2.2
e Al Gl Ads g8 ¢ 381 dulee olal Ll s A Cllual) (§iae d0DEL) JS5
Al sil) e alaa Wiy (sau Cung Dliue ($iaall (55 Al Gl dea g el e cadld
32“&“
BBl iSa (aadd da 22,22

Jia (galiaity) LLiill (e plhad aal po 8 Sl Gavadty o Gl Liga (8 panadilly aal,
L DA (e (ol 6215 cla e 9 4 el o A liall IS AN o & ) (3835 4 Lauadll)
B adlee Maa) ) e Tl 3 i) (0Sa ¢ Dlac

A Gl uiCa dvaw -3.2.2

I (e L) 25y A 5 i€l ualad) & gimall J o) aal 38230 CSa Grans yiiad
u:&d\(w\ d}\ﬁd@ﬂ\uﬁ&wwj c@\.{: Bdﬁd\bﬁuhﬁﬁéﬁ)ﬁbh‘)@\
Llaall (5 guad dpan] Jary uiSall Jrny Lo 128 5 63 jrae 83 53 I Ciledd a3 e oDl oy
3 Gl b dan e Lilsy Slgadsy ) Glaadll sasa e

9l= ‘OJLM — )._a‘denadmui}\; 31

810“6—“—“& E‘Ml;}r_@r_)«;”

79 U= Gl an syl
18



S pall aalaall ey Y1 Jacadl

daS gal) g L@.Aﬂ ABNAY yulaa Caalali el 422

Slo allae 5% o Al Y LS digal) AENAT ol e (apag Al @il ¢ ol 1Y
Lkt o a5 4aS 5ol

daS gald) clall oy ABMad) 11,1 a8 ) JSA)

as,al
il lay)

(L8 5

19



Al B s Hal) das ga 1 EIEY Gaal)

Lia gl o g g U Ll W) i gall (B selall Aaa i€ A8 gl G e 2 ) e
oAl Ay (84S sa 3 5ai gl Jie Ll
A& ) aSal) (gl 15V alkaal)

& Al @l shaall (aa) 2009 A (A alall " il el A sall ad) ) Sl (Sl" aay
AaS ) skt Jlae
1) aSal) (3lisal 88 g daS o) iy a3 -1
Bl o daSsall AV 13 Gojan Cua

& Al palls 88N (e el JA) Jal e s sall dge ghitll 5 2o SY) dlaall Al ysias

ML) ya g Lt la) gl yuaud

e S 8 el Jiayy  ilS il daS gl Bpulu) pualiall e Cay pail) 138 Jady
el ) ALca) AS ) A A sleal) Aflaan 5 48a 13 5 ¢ 8 ) Cailadl 5 andasil) cilad)
TN PIRIR
L i yall ol a1 138 5 Ale ) Gl L) o claal gl 5 B siad) )58 ibaly) -
dla g Aozl 5 ()5S5 Of ( Aealil) Gl g usal) 5 laSlall 138 5 il )5 (5 siall 1 ABAEY -
e Caud g 4880 Calaaly Baane 38 (51 A g pane 140 glguall -
Al giall g pasal) AR e G sbar Lad DAY alal J e Jeld i yla JS 1Al -
A1l aSal) gl cligisa -2
400l A sall 84S sall foolie ke e aelus ) W) e adl ) aSad) Sl S

5 gl sl () Ganadin 3laall o )31 snT s A g G 4 pal L
%10 Gl iy 5 A sl

¢jlaill Llal) A jaad) ¢ priceala 3 S3a ¢ ALl (5559 (5 s (msedll (A la g s  Jall sl Aaill U] 8 AaS gall ¢ jala Ay 6%
11 0= <2013 il

20



S pall anlaall Y Y1 Jacadl

A sall 28l A&al) J o ale (e -
Ao A el A sall 080 1) STl Gl dlae) 3 5 i -
Ao pall 230 1 28l il el -

laaldll -
Al B il il das ga adl g 1 AU cullaal)

A 485 5l) BBl 55 0 ) o) pine Leali il el 08 A pall 281l aSal) Lty e 1) Sla i
138 3as chal 3 a8 g Jadtll aes L bl (6K o adls e oJlad g Cuaa (3 g sl ) 5 gadl s
aalil) lial) 5 day podd) dpallad) ol il ) pains) G (g (G sall Blasadls 323 O 7 53 3all (523
3 Azall s Jlae W1 GBI sas de 5il) A (Bat Jasin Laa ol e

382 ) il sall A sa Jandll DA Gaia Lghiad oSy S cladlal) 5l e Jal

Caniza g Al Slel ) (0 Ao gane 2 dnall 138 8 1lgHlS pd g A gall G 4B} (3895 -1
et (e L L ge el ) lgpanline s A gall (g ClEMRl) aplaii (a0 2

(gl O SIS Gl 8l e de sama DA (e dssall 618 3 Clial 9 (358 a3 -
ilinalil) ) 518 ¢ liall ¢ galdl)

G5l 20 8 Fosal 03-01  al) p s yall JOA (e Baana o8 5 1l Glaa s s -
A gl oli) HUa) b Lo (a saaiall (il ylaY) sadeiall il i) ) ddlaYU <2001
LT Glasca g shail 44 5l

ol Y 9 A jlae HUa) aasy (21 (o el () s Co syl e Apene (patlisall Allas -
Gl Craalisall asy Mia ) 5308 (ALY g Lpalall Lpa gandl pnand) jU) 3 agd ginl
Gt s gl a4y g (621 L) A8 jaay al st A 3G e g DY)
Cllin e U e G JA a5 A calla 6 )laY) Galae sliac] alga ¢l
dapla g g 91 S Laga dallia 3 58all oda o () 8 LEY) Dt LS o Allall A all 3l g8

i gU81) s 5

48-18 e U <2009 ¢ il a8 A all 231 oSl (3l

1902 ¢Gidl aa el puis 37

LIS ¢ i dane Aaals ol 5880 Aa gyl Ay i el ApsliaBiV) il all G gal 73 gai ) 8 8 daalis ol ol luae 3B
128-127 = 0= <2014 < 3l 658 ¢l le 5 4y il 5 aLaBY) o slall

21




(2 sa el ) GOAY) Gl Y mllias (8 (peabusall G sia g mllan ) ALYl -
paaii g iy Slaiall 01-04 a8 o s el (10 04 Balall o gy Bodaa g A géaa (L aaline
O sle 2SE A 4 s el e (a1 3 gall adl Gad e gandl Gl all daa a0
paa3 ) ABLaYL JIFRN G e 5 Gailall G il gl sa e laia¥) Juall Gl )
Fuaa il 48l aB 5 Ul A sl g a1 Cahall G o sied) sl 48
A g e g Lol ol ) oY) aal (e 1 URY (C gdall (A pall Al g gaa -2
raad il laYl Y s
o8 CilS o) s Cpaalill Cilisn e 5 e livall liss sall ¢iad peaadl 5 ALl ol sall Llis -
28 Gl il o) 6o oladll () il oyl (e Aadain g8 Aald o dpe gae il sall
Al (i85 il () il ¢ 3l
dglae 4 ) Aalud deald D (Y sy ¥ 4l e Gati Alal) o 6@ e 75 5ol -
Aglall sy o) sel e ay Al digall Al ity ol Gim slag o (Rl Y )
3l ane 1lgie syae Ol Aa Alladll aney Saaty ik sl (salia®®Y) il glaall allas -

39 5 5al A all Cpeail laolaie ) o3 Cilel ya) llin ¢as L ) AdLayly

e gand) il sall 2 365 plaall (e dlea "SGP " Claalusall  anil) ClS 55 @ jaal -
Led sl 5oy lesal lgilar,y

e 6 sine Jlada Jal 06 ((IAS /IFRS)  daad el s doslaall Al sall el ) seds 41 50 -
ALl ot e 408

Al B als dasga (Guakat B gra ;) allaal)
10 -daa i oAty dlals il gea () jadl 8 3K sall (Gl Gl gra anddss
g.\i\ﬂ\JMAS‘-l

A sa Gl b (35S0 A Asallad) Clpala®Y) le a5 )oY 5 A8L (pn Joail) pre 8 Jidy

35 pally alh (Aglilall S i) e LilS i Guanli A GSY1 8 aeis () ke Ylad clS )

13-12 Ua o el aa e sala dla 5%

il el olal Jonds 8 2eS sall ) s el il co iy il jall 4 yal 2S5 e — B jlie Jsd (8 AeS sall a8l ¢l gi adlua X0
5l a8 Osupalll Ll 2 ISl pe— 5 ) 50 b &8y edl s (o

12 o= 6)3\)';.“ sl ‘M\ e)k:} :\.:UL;Z"J\} t@abaﬁY\ e)hj\:\.:ﬂs &lec);wa_\;\u;wh “LlL:I.JLAA:\éY‘}

22




S pall aalaall ey Y1 Jacadl

e A8l agl (e SV Al Aliag e (s 280 st ) 51 3 IY) Gulaa Gty 0555 O

3 laS ¢ 3 a8y it Yl \JAwuigg)})al\wuﬁjcﬁﬂ\%@e@\}uﬁhu)ﬂdﬁ
lgatl (e (5 AT 4 51 Ol g ot )l (3 gmall 138 Cani r jaiy g (S a0 B ) 8 Alle dyleld
31a) il g e 9 428580 3 0 daga g 3_1aY) ulaa dega G daadll pde g5 0¥ (ulaa JSAS -

Losdaal) e Laial aae g AulE )1 (5 siua 5 AS )

Crulia 22y 3 aY) ulaa (& nddi e Clitos eloac A e Lﬁin\a}!\wJ;A;chi-
el d (e g Al g pually aguin] (o Al Aliine ilalgial g o) )Y i e o 08 05865
AS Al Jaal agagdi

LelDlELL) § Leillad (gaa g e ) g CHBIKAY) Aal g o381l Aiad Leaal (pa g3 oY) (pdaa sl -
Logd Cpliine (it ye sbiac] i
@J&‘ Jdaall -2

(s aiiY) Ll Aakiial) el g il ) 55 (sa 5 Al sall 3 alall o LAY S 5a
ug.\b.d\ PRV @L@..a)\.ﬂeds}e\‘)rﬁ\asm\.@_\&s\}uts‘)ﬂ‘L;MS);!\d”MML;\S\

23



S pall aalaall ey Y1 Jacadl

-

LAl

O Sl Juadil any 5 ¢y sedall Apaa appliall (e 223 a8 sl G ) padAl) (Kay pliall
oy A sgdall 138 35 ym candd Al L) aal e dadladl S il il €0 jlgdl sl
Ao gall 8 lliadd) Clasal (3 58a dlaa e st Sl o) a5 IV e gana il e

B8 Aglen 1385 S pall Jlad ) 8Lt (8 Jiati Sl 5 (galaal) (e Ao sana o AaS gall o 8
ol yie V) ) ALeaY i) il sleall & Adladl) 5 ZLad) cagin b slusall lana 5 (et sl
BIAY) adae A gane AV A5 clgilanal (onidl 5 mllaal) Gilaal (3 s

G 3 Y) Gadae 8 Jiatig dlgia s pall Calaa ) (Gadat) Jaad Al ol Y] & AaS sall il
IS Gl Gl g ¢ oa Al Gaxll (3axl lal cpaaluall §sia dleal ) da Al ora
Calaal (3t (e LeiSad ) julaall (e de sane o (553 G 2 AL <l 5081 e 3l
A sall

24



Il Jmll
S25a 0y ga gaell sylawpall



-

e

Aldall e HASIL Gl sall e e e die gand) LLaLaBY) Gl gall Hla
Calida 58 68 (Jad caalin b 6 ¢ gida sl SLaBY) (30 (e ad 1) 3 aala Ll LS
R PREC PR
O i s el cdalai®l) dpe gard) il sall aal aad cpe 223 440 5 5l Cilis sl g
12 o e dmaall dlaal) cala 138 5 ) jaball (e ad 8 aalus LS il jalias
Casgall s 4l g ddlia a3 Y 4l (ol g lSial dada 41 (Sl il sall (e g 53l
Gl S e

oty Al ) g gain ga OF Aaing i i b cJaadll o (i Q) 1 e
alal) asalaall aNA (e (3 et 131 aal gl Cadasl) <l ApalaBY) e ganl) il 5ally
e ol & oY) Cangall JBA e @l g LaliaiBV] A serd) s sall Jadis )
(A sl da o L 138 5 Lo ) il 5 (B pnadl Al 7 53 JOA (o JISESY) o sgde

26



LBy da gand) il gal) 4 La 1 0¥ Giasall

s sall anly (o ey Lay sl A gall ) Lgisle a5 3l 40lai®V) il 3all < yiie ) Lalldal
asy Aalall il sall (e Uiasd L 13 dals ¢ il gl J2all Las | jas Tolaiy) A sanll
s 3all 5 ale IS5 il pal) (e g i) 130 e Copatl s Blaad) 30 g J s il 28U
oald J8G A il
LalaBY) Apa gard) Gl sall o e 1 5Y) ullaal)
A sard) Ao 5ally iy pall e 20 Y ALY dpe sl dsss all iy a3 U8

Clabiia e sl Sl sh 4l san s o Aaladl A 5l Ll o e gandl A gall iy

Ol Cun (e auadiy clgd a5 Leilal 5 Lellae | aany 5l L 5Lail ot Aol Sl g

41"-L§)\‘J\?{‘

oy il Lo e il el o S5 e Y AaliaiBl) A send) A sall iy ety s
(Bl i) alas 6 S g e gal) Slaiy) Jla Cay yill LaaY

138 5 (b gl S s Jla 8 GuolaBY) e sandl syl a s ole S i Ay Cigus Al
2 Ja) e 453 ) sy iy yadl

ALY dta gand) A gall AIMNELL) -]

sl aS) yig o) gl Zliny Aliadall dlps gl dpaiil) HUa) & cAaaliaBl) A send) A pall (S
L b siall algall s ) gall (335 daiill 5 AaY) dad 8 A pall 028 iy JLall

AaLai8Y) dua gand) Ciloww al) AL Nl vV
o AalaBY) e gandl s pall A 00EL) L e Al iV Ladll

)l A 8 ALY -

A il ol Alae e peenll il ) 8 a5 5 3 s )50 5 AeS sall Jumiil el 3 gie " palial dngid g g B Cius g
174 U= <2016 e (bl 2aall 4y 2\&‘2{\} Anulaall g

astall s (358all A4S ¢ pumid dame Aaala yiule 5_Sha ¢ oyl ay il b LpabaV) due gend) il gall 5 gl AUa (yans Sl 2
.37-250= U= 2013 i all 6 S daulul)

27



Aol ) 5e¥) b aSall -
oY) i g 48l -

AaLaiBy dta gand) Clww gal) AMELL) Cilaa] v/
ALY Calaal o s

o i) Lgdiy Ledlae T 5 1) A (3al) lac) 5 Lgtnadid s givar ] doaty A el JliieV) sale) -
s 4 et bl (385 G gaal) B LeiilSa

Lellad (aen m yiy 13 g s all Al (5 glne o dald 5y jad g et JIKGT Cany -
Ao lin¥) s Lol dpaiil) b Lgiaalie (5 siue Ao 5l Galall W s (5 sise o o) su

A8e adati g Ay Hladll g AalaiBY Leildaay ALl 83 il 4 g fual) Addiiaal dsigall clac) -
2ol g 4 )l g 4 = plall (Ao 9 !
Aoy

delial) Al o) -2

eas)5i s LY sl i saley Aabeiall o) jaY) de sane & deliall A1l 3ale)

deliall Ul sale) o v/
Aae liall Al sale ) laad (1
bl LBy Glaliial) ki e Y e Jae 5 pal -
Aaa el s Akl A0l e 51l 8 DAY dali (e dyaedl 355 -
Agila gll ) gall =2l dl) 5 oSl ) gt A A JA () guaS A jial) il -
ol 5 il (6 ghne o Jasall jaall -

Dol Bl 8 gyl &5 e 230 3l Auslea) e yaad) il pall Fanlial) 5380 Cona -
Al g A )

28



e liall Uugl) sale) calaa) v/

r ) e lial) A sale) Cangs
Aatial e 4y 9l cllalinl) e Al g A ) ULl Gl sall alaial jas -
31 s g ¢l Apanl) byl b aSaill g kil e S5 55 Ay 5 4y ylal 4808 JlA) -
ApalaBY) de sand) s pall 8 4 800 3 ) gall B2
daa il JUa) 8 aggdall -3
e Ay jlad Cllee s Alalray ALl dana i) Jn
S 5l lgia e ol e gl A gl 8 4 ginal) ) Aalad) g JS ASLe Jy a8 L -
okl ¢ slall el gine ) Gamanda Galalil adlal e o el Lelaud
coaldl) Al Gl (o gina sl Gl Galadl ) dae see Dl e e Jysad B Ll -
Ada s 35 At jlaa s mail) gt LA 2aa () Casg Aa8la s Ao 5 Sll3
Aol B LalaBY) 4 gand) Clsagall cladlal 1 ALY qullaall

A e Al A send) il sall Lgingd Al ladlayl ) Gkl xis calladll 18
adlay) sda il aal
aladlay) -1

31 ol Lo Al da gandl il 5l Ly Caad 3 ClaSlal) G (e
Ay A Al 5 4 peaal) Al Bale ) Do) ja) o SaSlaYl ) eca Glin Ailee Jsl o) -
Lt
Siled ya) cpe ailaa lay 1988 (il 58 Lgtias Adlall Al l) Bale ) dald s Ala yall 028 JlaSind i s -
a8 (5 A Y] il gl Case s cannd BpaliaBY) da gand) s sall o et o) Al
(JSS ik gl

¢ Say ¢ puaid dens daala Alus¥) slall s ¢ &y ) jall dne sand) BalaBY) A sall e cladial) Jil (any cdesssia s P
72-70 U U 20071 s sieJ oY) 2asl) ¢ il 3l

29



UA)SS‘}JS.IMUJAGJ}MJ:\.AAM\&Jm;@‘é@)ﬁwy‘&fuwyﬂa& dj;d.}-
YRR | 3.).».'4)3\1 Aac) e b Hlie il daeald \‘;C,ﬁs\}m oda S8 Sll) ye ¢ Hlaiiuy) ol
Laqpmgdpﬂumqwu&meéymxamgdpﬂXQM\

Ji (s Al Gl Cuse g JSE a0 (8 G jedh a8 cagal) Do (K5 &) o0l duana il dulee f -
A saal) dsnssall ) Juai o

bl Gdaall (i e A gall Cilaalise Galae L) L (e el sl e Shaad Ja) o -
_&hﬁjdﬁg\cxa) A4S g yaall Mﬂ\gé)gﬂ\d;iwdlsjujﬁ&ujﬂ
cladlal) ik -2

aled A (g sinall COUEAL e gand) ZpalaBY) Cilisns sall il 3 CaDLaY) il (i

a5 ghana e 1.2
1Ay e gy Y Jsaall s cladlal) pany acadidl) aal i daadly

4 gand) Gl gall Cladla) day aduiail) (5 gisa 11,2 ady JS&)

aduall) Jaza

40,0% -
35,0% -
30,0% -
25,0% -
20,0% - M pdadl Jane
15,0% -
10,0% -
oy T
0,0% — — — — —
1994 1995 1996 1997 1998

Jb 8 A gerdl LaLaBY) A ial)  cdana Gsin ) U Gaaldl dlae ) e 1 jlaall
232 ¢l al) 63 S ¢ ik dana daala Ml aglad) Alaa” ¢ AubaBY) ciladiall
104 4= <2003 slacgl

30



e gandl A sall Calad Al cladSlal) ae (@A) i gl aduzill (5 siwe of Jaadl
11998 41w 965.1 I Jas of ) 1994 4 96385 il Jane (sad chpalaiV

dalal) 4531 sal) (5 glwa Ao 2.2

t) sl JRA JBA e ey jelday (yaild s A3 ¢ aal) 8 (alads) Gagd dalad) 4 ) gall

4 gard) Clewusall cladla) 2oy dalad) 43 3) gal) ana 2.2 a8 JSil)

Aaal) Aaal) ZUN (e dalad) 43 ) gall Jira

4,00%

2,00%

0,00% T T T T 1

1993 1994 1995 1996 1997
-2,00%

-4,00%

-6,00%

-8,00%

-10,00%

104 e el an ye cdana i ) L) Galdl dlae) (e 1 jsaal)

Sl sl Lgingd A ClaSlay) gad 1093 diw 0687 &b ) yac alall 53] pall cia
1996 i 063 &y il L, 3LsBY) dsa gan)
g)la,ﬂ\ OVpal) (5 iwa o -3.2

o 0 223 ¢1997  das e S culand) A JLLe 56 08 Liaild (5 jlacll () el Javss
M Tl a5 s OIS (315 1996 L Y 90 () sake 600 — Lialias

104 o (Bl ga 5 cdane () sinas 4

31



P cle gaddl Ol e s gima s 4.2

1996 e b iy il 5 G peal) cialia) dielinay pean Lt Cile giaall o) je i e

1998 ¥ )bl 8.3, 50 )bl 4.23 J s
A A 4 graal) (g gisa o 5.2

dnud Caadl ) WS ¢ )Y 90 ke 750 (5221998 51997 O Lo doa AT A gunall Cama
61006 45x 96 29.16 5 1997 diw %28.4 il o ams 9647.5 ) & wall cilara

2005-2000 3l A& ) sall dpslaiBY) dumaa ) ) oot aaly YD Jsaall (Baw Lo e 33k )

2005-2000 5 54 (& il jall 4alai®y) A gl) gkl 11,2 pb ) Jgaad)

2005 | 2004 | 2003 | 2002 2001 2000
5.1 5.2 6.9 4.7 2.1 2.4 salll Jara
1.6 3.6 2.6 1.4 4.2 0.3 aduail) Jana
15.3 | 17.7 | 23.7 25.7 27.3 29.5 Aol Jara
‘;LQEAY\ (8 Sia
56.18 | 43.11 | 32.92 | 23.11 17.96 11.9
(N30 Jela)
@J&\Qﬁﬁ\ojj&n
16.485 | 21.411 | 23.203 | 22.54 | 22.441
(U¥s0 Jela)

A€ a o pady Aalai8Y) Apaiill 5 () olatill Aadaia (galae (Badat LSa) () e (538 ;1 jaall
Lad gaid il gl i yell 31 (8 cilS )
www.kantakji.com/figh/files/manage/911.doc(Consulté17/04/2018,16:17)

05 o cdnadlay) i lalaall 48 Eladl €

32



4l g i) s gall g dpa gand) Cilsns gall (A AaS gad) dua guad 1LY Culaal)
b A pad an Al e allall JS 3 laldie) ol Anee Gand 5 (53l S sall ) s
al iag Slall alaill 5 ldl) smeall e ga gall O Aagi HAT ) Al (g Gadail
a3 g Uadl) o @l 5 a5 aly & il pall G e ¥1 1S5 aly JS3 Cllad) il 3all

il ) it syl 3 RS pal) e CAlAT e Al g Sl A el B RS al i
A1l cilatial)

L gard) Gl 3al) b daS gal) 30 8 Y g
T +3a sandl il 5all 3 S gl 2o 8 i
P ERAR RN |

Cile) Y a5 (o saill 5 Gull) e sy WAk 5 ual 5 5 Jas (of Aalosll 485N s
Lo JST Aiin 3 ) g i imay clgad JIAl) 5 (il A o] 48 jaa 5 Lgiinalia 48] i Y 43y yhay

Aali) 5 (e gandl (il gall IS ghis 481 ya 5 agh s 48 2a 8 (hal sall (3 JiSS5 il il 50Y) (e el
Al s ) e ol o ccalla g0 @llh e cpaidal gall il glaall

@}SQ\MJA\MMJCFJ -

Aabiall g A sall 35 s A 5 i s dpe Hd -

Sl 5 Ay 515 ) il jlaall paen e dadaiall e of -
AT Gl gae Dl -

ABEEY & selar dae 53 el pdelua -

Y ASS e L] Lad ge dabaiall 5 -

176-174 s Ua oGl an pn «palial daidy 5 f o g
33



I Jasee e 5 ddads) Aaliad Aals Jilu gy il yy gl Cany 1)

sy A se lae OOl gal cWl Y LHga paat ol pi5 -

(Y Sleall Clas g (e 5 paleall 4y sall (Sl -

Aa sl O laay Ay o8l AdalaY) Aal) -

Oatbusall 5 0 paiiosall Cliboad) (S8aa 3 4ali) -

A8SY 3y 3l ol Aualliall 8 dadiall g padl Aal) -

sl acyy oAl JSElL gl Calide (8 Jaad) CLEDIAT (848 ga g (il 8 Jurdi -

deloal) 3218 D

Crlspmsall 5 apa ganll il sall Sy A0 5 )1aY) 5 3 HaY) Gulae Jlae ] s 431S4) (]
i i 4l Belusl) sl Jandl Qadans @l g0 o 0 90 cdaiDal il a5 ol sl IS (g
oob il s e ALl il s iy

(sl A eShaal) Gdaa s jaall 8 oL udae Jia) (pudiad) Gullas

Dl ol Y1 Gy s el lsall ) (5255 AIAENS oy g 8IS, Ll -

ataally ol N Aaglie -

AN 5 sl Al Gullaal) -

All dlas nas i) dlas dnas e o sem s LeiWlae A8 Al Y) Glnaall -

LY e Y Jilu g5 Alasall (L) (5 sia Clman ol il e ddalad) dgnea
L Al daiadie cil ol
Z\SJL&AS‘ pacld -3
) aaca sy Clusbud) i 84S HLERN A Y) Cilmandl 5 ol 3V 5l (ilal gall da Hdll 4aL)

by Lo clld dpan i g e sSall Jlae Y1 dialay s Lol Calise 8 Janll

e bila) (Saiy e s g )l aiad ) Clianadil) g Jgiall 5 ISV U a8 -
¥l el g )l
Al age 128 5 ) 8 (e 38 L Cpadiad) 61, 280 -

Al (a2l i Cal R JS Gl (e 4de g lally ol AN sl 3N 8 AS i) -

34



ga sl il ) AaS sa 001 58 13,2 b Sl

PRCERA]

- /
L luwal) /

aladl Jlal) 4jlas

/
4 L) /

1760“@"‘"‘“&)‘ cwdchjﬁu.u}a sl
4l g i) cilwgall A das gad) 1Ll

Gkl s A0 5yl sl b (alias oaand) 138 8 () sSi l Alad) Al (o Lag s
s sall (e g sill 138 Jia 84S all A gunal

Al g i) Cilsapal) daS g (punad -1

48 Y Ay i) il sall 8 A8 sl < el

o ALaBY) (5 S Al Lgd i) cileuiga 1.1
AAN A il S JSEs aalus -
ALE Al a g dga) Al delia oo bl dapla G -

la 5l ()5S5 38 5 AN Gl all Ay el caninall dpdle e 3 piilia il 4l W glal -

ol e il

ALl Aalal) Hndlil) b aalosi -

il Latill Ay 500 Jall sl ¢ uaill QB d sanaial) cHEUall g il Ciluw pall 3a0a EaSsn gad (Jail sy Jal (Jles, 8
A46-45 U2 (= 2014 sennd <0123

35



sBaad) das gal) Cilua g8 dis 4y ¢l Y Lgd Cilsnsgall 028 -2 1
(ol slaall dudlad ¢ 3l M) dlae ¢ g 8 () ) 55 -
bl 4 jlaa s (@AY il lbaadl g il ) -

A i) v sall A A gall Apaal) clalasy) -2

Lo e 8 0 o€ o) A sall o 4y ool 45yl il gall 84S gall Apaall 5 daill o)
’ 49 L.A"
CLEMAY) 5 4 g ) cilewazal) 1.2

AEAY) foabaall Ly Sl Agipdail) CAEMAYT OIS e JSG Jlae Y1 il @MAT e
il s qaen e Budaiy 5 Akl Jlee ) day 8 Lass 3l 4] o 2851 sl
LSS Jlee Y cladaia g o) @Y & gl ALeall <l Jlae Y15l

(A (e s sall (e g i) 138 & CLEAD dalall Lagi 53
(EYAY) anly 485 pmall il jal¥) s e V) Jlae 8 80T Y cillaall e callall 305 -
Ol g as) gl ol allas ae el
aladl & Uil ¢l jalae JMA (g 3y jlail) Jlee ) @Al uuail deluall e Jarial) Gadad oy -
Adlal) sy cld @l sasial) ASLaal) 8 Gkl e il juall @b ) e saaal) 43l @
il s JYA (e @l g Jlee ) LENAY W 3 jad Sluaal€Y 58 5l Gl sall (e el U -

e laia ) A g el 5 35 gl gl ac ) g3

o Jsall oailpuall 5 e laia¥) Bl o 5in3 Y 4y skl o Wiy W A5 il b 5all ) -
e saill i) o Al Sl L clissal) (e g il 138 o)) s Ll (g Lads

M ga J&i & ALiaiall 53 ) shadll (g g iy e Ll LS ¢ puianad) dpmaall e in g ¢ e laiall
Oadi¥ s Jeiddd ale

Laalusall A (e clld g e laiall s Lol Lpatill L aalod Clsall 038 o) L) e -
Jrag aledl sall 138 5 ¢ pSlgianall o) Y1 Sl e a5 o bl o) jaall 5 alad) ke gll i) b

A8-46 sa U= ¢ Blud) aa yal) i
36



e Sl sall (e g sl 138 alal gasill xd y La 138 5 S 5 Batna Sl acinall (8 DL
ALEMAYL ey Ll Aaiall 5 A SN g8 Jladll il 5 2l aSal) Jal

Al Alan g Al g ) s 3all 2.2

L sl i€ 5 Sl o Ao gana i Lelan phadill elivall (3 Al o5l ) seda )
b La L a5 Al Lal& aed JDIA (ge llh  cilagaill 5 e el 1€ 5 dlasiinal)

e sasiall Y sl a8 ol STV (e Ales g Alleatnd 20d g Sl 5 Ladill 3 ) sall Alua -
Jolas m g Al g hadill delia e (5 aill 1924 ple Jadill o ) g Ailual A oL o3
Aol e Lalaall cile Uiall g ¢ glaill g danslia i) a5

delicall Jal e aaan (8 b ol S0 G ) gt Jlae Y1028 il () ddaall -
s G LIS (e dpladil

Cpend gad Cileliall 23 Jae M el Leluall 5 8l () 13 shaiall 5 kel L gl il -
(Sl s o3 sl A daall (Rid g Al

Gl Lpad ) Bald Jumdl ddima (5 giae Co pilall Gl Giny o) Adumall (5 siase -
Lpsastl) ) V) Jlanis) ¢y 5 SISl A 0 3858) Calail (5 AT JIal 2 58 5l Jlascial
(sl Jsis & Clanall 55 ga) Jaail

Fll it e aall g g sl LuliaY) -
=3aaaiall culBUal) - A g il il gall Land) 4a gilf 23,2
(8 ldlea) (S
rhasaad) daS gad) JB A Al g i) Cilasasal) al 31 -

e A pad) A5 i) il sall Apdle (¢ oulaadll o 0 B0k g ealladl ) shailly () 5
bl () 8 5l 430 58 (350 g dlac) MR (e SEDAY el 3TV (S sale] el saala
GA Gl e (33 5 038y il LIS 55 aa s A sl Jalo B adaii il 5 Jaadl
Clloses sall Lgasi 53 die CLEMAYT (g0la al jind 21 5ol a8 A5 ol VIS 5 Ly s
Adeld <Y

37



Adle e Juandl lael painall go LetEdle &40 il Cilasns poll (S5 () ) i

Y Ladie 5 Addae cilead Ciladie (Sl LalS Jlaninl 5 addaill 5 0 5SEl) ae o 685 LS 3 Jaan 5 dlan]
lias e hsmss ol sl it (5 il cilalate s Aa Sl e Jand Leils Lalie 138 )5S
Adl da gy Algig o jide aald Wity Cudae G ppe s daasSall e cilalaiall

8 baala s Lils CLEMAY! (Baiaty 3405 i) il pall o 5l Ua) 85 Blaasll 138 3
O salladl  aliia W) Gl il (o 8 da saxadiall clilall Jlesiad () Jsaill ) 5 ¥ ol il
Al Ales (0 23 98 Gligall sda A 320205 Gl Jlariad o) ¢J 5 il La gead 5 GG
Jantind Cna Lgliad ) Gl gall (oad Al 3202a]) 48 sl (e Logaa Lila a5y s Al
oda A LU sl calail o g Jlentinly g il Ledalits 3 o) gas Badaial) iUl 5 58 Y) o2

ﬁu&myé!@jﬂﬁmywﬁwsﬁy‘
tdaS gad) (e ¢ 3 Basaiall clBlall & A g ) Cilosagall jlaiind -

Gl 5o g (0 (S B2kl B 8 jlaiin) (e SN G o prisall (e Gl
48l 5 dpueadd) 28U Jaxd G gy Clanay Lgad) g 25 35 (85 A1 038 20 55 Y s A5 51
iy o 55 s 3 o) b () Ll aai Ll Cilions 5all 03¢ Aaliall (il oy 2L

£ L) 5 4y ol ALK A8y 2365 Ll LaS e sad) 351 ) 28U (e oLy 56 2L 5 cApsadil) #) 1Y)
bl Al e ) e

e Vs oade 5 s Jsh Clisuse gaed ST il 3,091 e duedl) ol 2 Y b
Al gl ) agdim o3 Ly 8 Y 90 Jule 50 (10 %10 138 Jiass 3asaiall dall ) gt Jal
L) ey 3 i) Gl LT il pa (A (g paione 3 A et (Gualia A (e Akl
2w dias 3A0 )l jaall e dallall J g il il el dpilly (5 53 £ 5 e 2200l
Ll et

38



Sl gl uﬁ JASaaN) :g."l."d\ Giasall
perbes (a0 a5 9aill ¢y 5 sdiall g sl 4 Bl (3 Sl Al e (3 gaadl oy

iy i ey (§ saall o g oaual 13) ¢ A1 ypall GISAL (6 gud) Jay ) 4 Uaa yring o sgiall 128
JuaiV) il s JS aladiiaal L 25 A0l 038 5 5 yidiall 5 il (e LtV (panal ) S0

(e Baaas £ il aal 5 () e Apdlill) Aapdall Cas (e s g e Calidg dalu 3w IS
fob Lo A ledlan) (Sang ‘#ﬂ\&\yy\&d&é\yﬂﬂ

doudlinl) dagdal) ua (pa (3) g &U.ﬂ 4.2 35) B

[ Jalsl) i) (§ g } [ ALalsl) Acdlial) (5 guw }

4)[@)&;‘213.4.‘&@451534.‘1
4{ YiJ) Jsial (@ gm }:

Eaalil) dlae) et gdeaal)

ALals)f Acdliall (3o 1 oY) ullaall

%0 sl Loy sty

Gmall Classa £ gane N agie gl Tan Jraida o ) (L) f) Cpaiaall dae 3 S -
Slage ol o e agie IS Classa e 50 Jaas Gy (%1 e JB1 D) Aliinia

s ael 0o Ul ey Y il o Gy il (s AL (Readldl f) daludl LS -
Faladl elad @l (gl aBY) g ann Lo Ule

e oy 5S¢ paDlsyll StV Sl 58 pa ¢ gola®y) Jilall g 4l (b paleal) dpdlinll e sl ol dea 8,300

S

lefpedia.com / (consulté le 20/04/2018 a 19 :28) p p 5.
39



axl s Band) Jan o)) daa e (Y (S Cumy clatge g oAl s Acliall Y Jpaall & s -
sl (e Lgie 7 s AT 4iSay LaS g oy
Ol ol daliall Cliia e 5 a5 CilaeSl e AdlS (¢ 5an g ¢ ALISH e slaall ) 53 -
Ol g
Lgad 23 () Sy W 4ibd cla (3 g 8 da gl o Cliin e il e A geun L 5l Sy
NRTPRCE- PP DU SON PR SICPWERE WG Feg P |
g il JS Of (oA ALalSl Auiliall (3 guad 3 Jpaall dasdl () () spalba®BY (5 53 4l Apalil) (g
e b aud) b (e lalu e ol a5y ¢ ol a4y alua alS G5 guall e Juiy
8 b inie dal s @il IS ) sa Lily ddall oda co (alaBY) juailly il ) (abass
Gamal) s (5 siana ie L) ) gaa adaily (A el e Y)
B 5 ¢ adllS aliad) and A gall (3 gy ALY Adliall (e oy A (3 gy ALl (g g
Blial ddine alull o3 Y ¢ U Ja a0 Gy ¢ Ulle Lead Bina JsY) Japills 5 315 ¢ pladll
iady ¢ e slaall i g5 g 5 ¢ ol da il g ¢ Wiyl (Snia CallAl) Ja i) g cciliia) gall 3a3a g 42D
Jilas 25a 5 e Al eyl painly liieal) Lo a8ad Aaidi (3 gm 3 93 5 sy Al 43S,
Ll ) e e slaall e J geanldl Jeu 2alKal dliin Jlasl
Al Ay (5 g 3 A qullaal)
(el ia ) (383 Ja gyl S35 Cay el s allaall 138 NS (e

YY) iy e 1

a);j}ehu\ca;‘)&‘)f\ ca@w\ﬁuwﬁujwﬂew\Jﬁd‘ﬁﬁb
51_;%‘ &}JLLMJ‘)MLCI;\}JS&JLAA

JalSl) LSiaY) giat dag pdi- 2

52 ) U yil JelK A gaail da pidy
Cra o) gas il (35 g0 a5 43 L a1 5 3Ll (S0 of ol 3l o) 1 m g @il s ¢ =
LOsrll) daeil (330 g2l W 6 3) e liall ) J sAal)
i A gil8 len (05 @l sl 8 (i La 1 Dals JalSl) SiaYl g 14 B Jilay dadudl 225 Y (O -

Al 5 Lo Laia¥) o slall 40K (o0l o) Aaala ¢ yiula s She ¢ auiagl) ) i) 5 EaShusl) dny 5l (A ghe 5 ISIAY) (g2 el O
17 o= <2014 « 4 )
b6 U« “E_Lu A e cuau\ dasa B3l 52

40



Omadlie)l J 50
Ol O 335 Al ¢ daladl (381 5al) Jlae 8 (o sl Lo sl JalSI) A ) cVls ST
Aald) YA 5 Bpaall G 5 (o sl Jail) a3 Ulialy cely oS5 e Lally

Jall) Ay iy e 3

S oo ) Gl il e ) 5 LelaSl Aeliall g Siaall Saf eyl alil (e
o sl sy o (ALS duilia (3 pus 3 edliiall CDAY) Sinall aubvivn el 5 Jinsd)
Aal 2nh Sl Jady 385 pmnd) 3 e (il gy 1 S Uy o e S0 a4
g (S sl s Ly

g \ia ) Adudlial) (§ g sVl cullaal)
ALl sa Lab Al gall dpensi Lavie W) 5ol JalSI HSia ) of LaS 63 jals ALalS) dudliall S 13)
53¢ 3l

pany s ndliall Gailiad (ans Led L8 (g IS OF (o8 @l sl o) jiul s jeday il dagal
Lad - el e () = Glidane JalSI) IS 5 ALK Adliall (g llin 5 S5 Y) pailad
slall @ls e L8 ST LagdY alaill (ge S 5o Uplas (MAID Ia 5 A i) Audlial)
ALy
(e A )SiaY) Audlid) (ailad aal )

Bl & sena ) Anailly agie aal gl A dAllia g il Gaaiiall 2ae 5 S 1Y g

and) Toyans ae AlS ye Jilyy Ll ey g saiy 1 abual) G Lo CGDIERY) 1l

Acliall ) Jgaall 4 geu GG

| el Onniiall el et o litily ALY dudliall lgailas 8 AliLes 3y Sia ) dudliall
CSlgiand) plat 3 JEY) e ddliaa el

s Omaall bl a1 ol dge il DGR 1 any e Lgudars AL alud) DGR ) g (g
Jalai 48 yha 5l calodl g ¢ L (3 a3 51 OISl 5l ety A3yl Ja gyl 5l ecaladl) 46, 5k
il a2l

Lee )iy 45 il 5kt el gy L lSia Y Ludlialh U Jle ausi A GlsmY) (e
ST elld ) Gy A0yl aduadl g s Ul o STl 5 Y15 3,38 Y15 Al (e Cile siuadl g

T-60a Ua cdud aa yall
41



Fagdaill 5 (Dlie A8MA) dpaddll 5 dphall cilaadl)

O A Sia ) Adliall (5 g Lgn et ) dasall s (Lgwailad aae) aduadl DA () G
LdDlial 5 aludl (Quilad) Jilai ina y (Re2adl f) dalull o sgda 2as5 (5 ) 5 pual

Ol s e sSlgunall Apliny Lo Gany aad 5 LagdDa) ol (ptinlis Bl e o) 19
oAl dalay Lo sy e gain 5

Blgind gyl e Al g Ll o Al (8 juaal) Dle Dlgind GlSas gk o) (GG
gl i 8 o St Cfialad) Jasg bea g s cSa (3238 gen (& Alall il

A8 i) (§ g 32l 1 llaall
SRR | AV APRTIPN
Lonind adde o AY) il pad 5l agie JS 4 ey aa ) (Gpild)) Gaaiiall 2ae 406 Y
Caliaily (AN S Al i dgalud CEa g i GLIVI ol ) IS 58 (gaa) Dlia o
48 yrall 5l a3 Jlall (l ) dalaiza 8 Jiati 38 coxa (paiie J 530 alal e 35a s Ll
Acluall e aaiad Al o) Y1 Cile) o Aalall (daa o iSill) Al
¢ Wany Lgaand Jilay LT il f ¢(Ruilatia) Wlai dlilaia ¢ 5S5 a8 (3 gl 03 (8 claiiall 5
S A sliia ()65 38§ sud) ¢ sama (e Guiliaal) Guaial) Ganas G LS 4 ) @l ) ¢ 5l
Gl UlE o Alaiscall anilis g sy ylas 8 Lo g3 ST (31 sul) (e g sl 138 Jag Las juS 2a
SAY)
LS @l LSl anall Globail o s A Sl () gl A dLA Gailiadl) (g
ol V) ay ¥ S (3 paall ans 1A LY ana 50l ) g Bas ) U] AGSS Lo gia agdds
Oaiiall (e 5303 dae 4] (3 )ludl) ) (8 sl (e gz ais ddliall (b (i
pad V) s Y (Lolall ol Basiall Y IS B S (5 as CailS 13) adl I3 A eaal 1) e
ol ) ud 8l bl el Ul delia s Js i) 0S5 sl 3V sl o ol Ll daine <S4
Oaf a5 ol e caal g el W) i W a8 i o8 20 i Lsalle ol jeaa o LS 53 Jia Leda
AN H\Sin) Lgd 3 guny 5S)) anadl LAl L aa gy Al cilaiiad) o Jaa Dl 1A 5 S jpaal

87 a a cdudi aa sl 2
42



saa¥) b LBy & Cing)) SV T A \Sta ) 5 gy o 48555 3 nS dpeluall Jpall b

43



LAl

e M) Ly oa LeS 46 yra aliaBV) e gandl Clsss sl O J 8 Sy Jucadll 12 Qi &
03¢] IS8 duain sall 5 Al sale) ML) 1 caliad Al ladiay) (e de sanar & e Ll
Jare s Al ila gl iUl (e @d ) Jie saeal) (e el e AUl 590 cladlay)
G sia (e padddll () ALYl Sle daall Ol jae s s oladll Ol Jaall (5 sise (o @l ) caduail)
Ao A A saall

3 UV el shuse A 4ly cAlinne Aalus o A A 5e 381 58 HISIAY) (ol Lo Ll
el lSiay) |l 4 lSia ) dudliall 5 Al \Sia|

44



L Jgll

Loilagall Zalyull



A el Al al) <D Sl

2

Gl il il aa 8 ) B8y elld g ¢ adat il Leare 35 (e 23 sl ) o3a JLSiuY

Al Al 5kl AN (e aid Jeandl) 138 sl 131 ¢g il Cuilal) b Lgiad o
Al e Leay 51 3a (e e 3l dlae) Jle Juaill 138 8 Gl Gl all Ja

Waany (JUadi dsnise o8 5 VI A all Jave A sl G 318 A Jiadi g sl pall (e A8 griisal)

46



A el Al al) <D Sl

JUal dwn’pa agali 1) gY) Caasal)

JE e Al 8 i jaall gl ind A il gal) il S (e JUa dsns 3 a3
Fsilia L] Gl (sf oLzl (pa g gl 10 (paslai A1 el b sl g el ylall g snn3a
Wﬂ\cig_iu.\ﬂ\e.\m&&d\ Jaa dﬂ;wﬂh&éﬂ\um&;

L sally Ly 23 1Y) athaal)
Agalal) CillSaY) a3 oY A sall e Ao 5 dad (3ol At s sally Cay yill
A 3all (8 Ay G Aaal -1

Lot dige oL33) 2301981 Ji A1 06 A Fusal 101/80  pdy (i o g pall ke -
b oy Lgan 558 () ALY ¢l gyl o) pall Aubeat g Ao livay wigh dusisa (A5 <" 2l
S el T ey jlaial e s "JUed" Al a3 1982 dila 01 gl el

%uyj‘dj)@\@uh@@«hﬁjj "Uags" wyé)d@@élQS? i -

Lealiidia o A0 g il ol sall a5 555 (3 gaay Ansns el 020 ia g " U™

Zueasal 06100 dads (SPA)  Aedlus 3855 JUadi Aunise onsal 1008 Ji gl 18 g b -
b eMe 10 Aty (5l agns 665 () denia £26.500.000.000 = 535 Jland s &yl g
stV el oy 551 & gl b 2 15,650.000.000 Lediand ) sl s cagms JSI (5 5
g A A dunsalg s f Jidilagha 5 (el ey sSh s cAasalall il jadl 481 54 8 duss all

cllaliall o 481 5l ¢ 1 sl s cdlaall g b 3l 5 g3l g b caaaall Slall g 8 ca gl
Al sl

Gl Al JelS ye Leilaida 5 Ay sl o sall a5 5 (53 gt & JUads A< a1 iyl sall iy
A cYlaal) b Ll Jaam il gl

S5 3 Y e At 155l 1) il s S 5S) pn (el y By Sl el 6
Auaall A @l e 5 Al clialall il 8 Al y dalbia) Jill Jiley e

47



A el Al al) <D Sl

58 LS Al i) 35l n o e 17 4l s 353 JLaid A8 55 il 2015 i 3

2015 clazs 3 gl
14.06 Carburants Terre (b sl ) 284
0.53 Carburants Aviation (Oh ol ) @l il 2@
0.27 Carburants Marine (Oh osle ) gl 285l
1.57 GPL (b sle ) geddl Jid) e
0.46 Bitumes (b osle ) 3l
87.95 Lubrifiants (b ll) sl
20.50 Produits Spéciaux (b <l ) dalall o sall
37.01 Pneumatiques Véhicules (ob <l ) claal

Source : www.naftal.dz consulté le: 22/05/2018 a 23 : 14

L)l Cail a5 5l (o ke 333.2 i Lol Jlee gl ) Coran s all Gl 2015 dius B
(72 bk 332.7 ) 2014 2oy

dgalall eluilsay) — 2
s Jiat dale lila) Juhadi 48 55 i
R8sl g0 sl 47 -
Agsall daBlally dalall ol sall ¢ lay) 3S e 30 -
Aol Al dalal) ol gall g lay) S e 06 -
Ligin ol 1.2 (e 308 canaall Jg i) jle A2l S 50 42 -
Ll Sl 581 e 09 -

48


http://www.naftal.dz/

A el Al al) <D Sl

Lisie Gl 400.000 = 285 Jy s 538 b S je 15 -
Adbpall g il 5 o 558 AN 815 5 ¢an ) 5ill 4L 3903 -
28 700 Jshy @l sl oo o 8 ) Jail 4 -
Aabine Ji 4iald 3300 Ao iliali s plia -

K811 I s w8 ol 1.9 -

LS 13l s s 558 (y5ile 3.8 -

Alpall a5 03 -

oyl (e Bl 8 jaae Glaas e e ) ga a5 il o) sall a5l Glead Slass 2010 -

L gal) cilaiia 1 A Gullaal)

OSay callaall 138 IR (e 5 el g il claiiall 8 s A e 8 deadiiunal) colainall Jiahs
Lo oy il
Al g ) claiall iy a3 -1

il a8 g5l a5 Al Iy i) S dlee e Al claiall oo 45 sl cilaiiall
Oe b iay Mal) adinall ol Cua 3aseie Y Lanin) Clainall 03¢d O LS (&)L sl
SOl 5l

iy ) clatial g1 gl -2
%0 S5 sk el DaSiddes oo g A Ay il cilatiall aal e

A sl (a0 gt g Allanin) A sl Gll3 g (s AV 258 gl o) il Ly s 5 Alle

anadl - jiule 5,800 ¢2013-2008 5yl b &y 5ol el Al g il ApabaBV) s sall 8 Culatiall a ) 55 Spn) ) (ABdS S0l 2°
3022014 i all A )y ¢ pdll asle 5 & ladl) o slall 5 ApaliaBBV) o slall IS (7L e (g2l drala (s s Sladl
4-30m Ua i ga all

49



A el Al al) <D Sl

Claiall e ST il J2xiy sl i (e Al g il AN i 1 g sl ) -
a5 A8ad) ) gall 5 clilaall g Ailues)

Gllee e Gl sl ge Jsmanll a5 3 jlate Glisy S50 e e 3oke s 10alg il -
Al Jasil) il oK anl g Sl a5 egall.L pnill 5y Sl

caill ) 38 55 ) depdall 5Ll Lalias Gaa 5 yaedl A € 5le JSE a5 1w sl -
el L 5 028 5 A5 il clainall ol ALA) oy 311 8 200 ddliae LS je JSE e Sl
SR e O s omell Atk S Juad @l (i) Gy 5y Sl ) ek sail s 5 snello

Aime 5 a e L i) 13 i s AilaasSl) Qi) saall dabiaioly eglall

Ca ) g adladind s g slall ) dll juladill cilee aay ddlacia o) s iy 1ed ) -
Aa gl Bnad (AsSIa o ol A 2o g B3la e B le a5 cCchludally

S e gAY 8l sl 5 aall 5 el g ) 35l G S ) I tp gl g o ) gy -
(Jualall 5 ) siluallS dalaa o) gay g oy Cagy il gy 3 Jaglacty et o gl Lal ¢ Jl 3 58 5

b oaiad JUadi A se Gl Gaw Lo ) AdLayly

Aalall) el eyl dabisall g1 ) 5 alaa) Calisia By sasiy dusassall o555 1dglalaal) <l jUaY) -
Al Al s jall bl el ) cclialally
sd Jiati y 1dualdd) cilaiial) -

ke 5isa s adil (g o A 1pdnl) gadd) v

Ae site cla a s dadl )y 05 4,2 V) Bl axdiny 1) Sall Gl aadd)

DTy 3l dse 55 G e liall Jlaall 8 axdiey 1 Sall Ciual i) padd)
el )

(Om g spead) vV

s CHlasl ) el

50



A el Al al) <D Sl

o) ksl aadiil peall 5 Haal) aadll

(aaail) il juaniie (&l s cdalaall <l ol «cBlaad) L) 8 adiing 1galdd) G 3l
Al g ) cladial) J&5 55k -3

iz sl e la ety () sall Jsaadl g caiiall Jas by s Jilasl) (e e sama alasdinl oy

Joal) Jii b dasiiual) J8H) gk 1.3 aB) Jganll

lewlasind 44,k Jaill 48

sda Jal (pa aSal (glalia (pa dud g i) ciladiiall Ja5 i) Aad) gy JaI

Ll ghasal) )
Capotage pipe

Al o day jgig (il ) ciled gluall G gitall i | sl dSul) dda gy Ja)

bl :
Rail
Cnoadl gl cllgionall giiall anledi Jal (e £ 531 130 addiey ) Jail)
oA
Route

Source : www.naftal.dz consulté le 19/05/2018 a 20 : 17

o1


http://www.naftal.dz/

A el Al al) <D Sl

M}Aﬂ ‘“,.A:\EI\S\ Jagd) = Gl u.dk.d\
Juads :\MMJAS wﬁlﬂ\ dS;\@J\ :1.3 ?EJ Jséd)

[ a2l glell yqmall gagisll ]

dagiliadll Lyl &y symall dyingaisll & symall sylgall dgigaisll &g sgmall
slegalily Lybaglt a,llall igpangll
458 pall 4y ) 4 S pall Ay ) igylsall iy pqmall i3 5all &g pgmaall iyl dysymall
HSEQ
lilaall sssasll
dgrdgall dgyemall iysdugall iy gymall iyydsall &y semall dysdsall iy symall
L gilall gopall alplelly s¥lagll iz lag Il gy gpall sylagleall dabky¥
Kalell yolailly
dalell &yl Yl i yyma a2l @l lall el iy pyna

ssvsll &3 graall JosialU3le &yo il gsall
che Carburants ranche G.P.L Commercialisation

Source : www.naftal.dz consulté le 19/05/2018 a4 20: 21

52


http://www.naftal.dz/

A el Al al) <D Sl

A jall agiall JUaY) 1 AGN Giaal)

138 5 cilasall Aol slae) Jal e Lede uadl 3 3l col shaal) sa Al jall agid) Uy

A Al daagia 1Y) allaal)

A gard) il sall ol 3 (520 Ay - & 5 Al all e 5 ga pall CHlaAY) Baiad 2y s
Caa g @l g ¢ Llatll doa ol mgiall aladiind &5 -daS sal) Ol (Gadaty 3 jSiaall ZalaY|
Leldaty abdll Ad (e o oa WS 3 jallall

A Y1 i) 5 (L)) Aac ) bl (e e 58 e Al jall et 13gd g
dae\al) clinlh 1

s bl 068 ia @llh g g kil cailadl 8 L 53 &5 ) Cla sleal) Calide o dpac ) iyl
YA e il shaall (e Bac ) o3 (55 5 2] 5 eyilaall duad Hally Sl Lgie (3D o3, 32c 8
clilall 3 cDalaall ol ) Sall Jils 5 el S (SIS paliadll Calisa e g WY
i 5 e sl LalaBV) il sall AaS gl (ad3 5 dpalell Yl

Ay a2

o34 Jilad Ao dad (e ¢ adl 13gd dlac) ad i) Aal8 A (e Lgzan a3 440 51 il gl
Excel gl e slaie ¥ aiy @il g ¢ da gl ebany) oo glud alasial JOA (e Ll

O] das ) 3 AU qllaal)

b e o s singy Claiia 4 (g 5 liinY]
ALY e Dl Al cala i Suiat s s all & saa gay iy yaill dadia -
Apaddl) ALY a5 ALY e 1 A 6Y) de ganall -

S sall ae ) g8 68 5 dalga ool s gall 3310 (ulaa ol 3l sae (i 1 gY) g saal) Alinid -
7 ey aY) Gadae QS A8y yhay Jaxi je Al 1Y) g sl ALl (e e 58 ) Aanda A s

Galall ) 37
53



A el Al al) <D Sl

Craa M g 48 Jac) g8 (3aaacil 3 ylaY) ;‘Ji Allagy ddays :\J:Lu:i § - 3 il L‘\i cé\ILu:i
54 5al FLRTTENA RPN ETEN My Adan ja @ i g
_QJ:LUJ 8

i 5 dalgn ool A all 8 a0al) B8N Al 3 sae duals Al A g 1 AEN ) gaal) AL -
Al 8 e i sSa A 5 S all 2] il

S gl ae ) il 18 g dalga elaly ajladl GAX Q) 3 sae adiy AN ) ganad) Aliud -
AL 5 e (g giat

Al Lie g aalinna 1EGL Gilaal)

sl Ganll & gum e calaaliiall of Calaa1 5f o) Y1 QS il e d) ol adine Ca ey
58 :L-.n\‘)ﬂ\ 53 caﬁa.a ij: u‘)’_ﬂ\ e.}g.m 4:\353 _":\.m\‘)ﬂ\

) ) peaina -1

A sa g A ol & guimge dag i L 89 3) b Sl Al Al H0S JUnd duss s LA o3
Al (A A s ) ) sall ) 5 Jlae (A5 Siae A gac dpaliaid)

Ll Jagi 0 4aS sall ¢ gum e (Y 5 ¢ ida sl Gl Sl 48Ky 5 5 A sall () o slea 58 LS
22 gie JUadi A ge (B 5 1Y) Gadaa s Bl e 2my oA 3 0Y) Gudae e Jady LS ¢ ppaally
(Ol gy sl Ay punall o3 LAl &3 13 cdanalal) il adl 381530 daladl 4 jpaal) (s sive e

Al Al A acliidag ph e g Ll
Al L -2

138 IR ad MAigma 43y yhay la HLial 25 Aol )all aaiae (e de sane " Ll o Ll o el
A g el Al aas g Ao 5y Cy el s alladll

L) 4 43 -1-2

e Sl el 5 Ui s pad alall gl cplalad) et i yal 5 liaall Al
w5 e Sl 38wy 38 alliae )y Al allias agie dals alladl clus

:sz‘; CUA 2 U= «2001 QAJ‘)_” c;\)ﬁf\l\ ;\)X 4\.;\.\}' i.!);.\a SQL.\:\’..“} Im\)ﬂl Aaisa ¢2aa) JL:U L;m,g#\ 58
www.fhf.demo.blue.ps, consulté 13/05/2018 a 20:30.

54



http://www.fhf.demo.blue.ps/

A el Al al) <D Sl

oy bl s 4 V) bl el il o) a8 HaY) Gulae slazae e i) g5 58
¥ 5ed i) 138 g s ol o Ao

Lall aaa 2222

daa yiall GULIALYY 2ae u\ ) c(;h\ls Ol oS A 33 yia B0 — 4l yall die FEEN Ay
iz sl (e dall a3ty YV sl cdad Lol 35 o 8

dul ) Ae aaa 12,3 ab ) Jgaall

M\ KXW ||

%58.3 35 daa i) Gl Lty aae
%6.67 04 Baataeall ) Hlai ) 2ae
%51.67 31 Ay el Gl ety dace
%100 60 ds jgadl il laiu) da

Lede Jand) il e slaie WU salae] 3 1 jdaal

55



A el Al al) <D Sl

) Julaty Gae sl Giaal

A aE ) dea il o3 Al pall A e Gt a5 58 2ay
dpaddl) gl @il (2 e 1 JgY) lladl)
syl 8 (et e Lgle Jumnall il (a je ol callaal) 38 b
o) Gun Al 545 -1
(Y Jsaall DA e ) pad) 138 il a6 S

i) qun Al 331 1555 :3.3 pd) Jgaall

48.4% 15 .¢SAl)
51.6% 16 &byl
%100 31 A8 £ ganall

_Q\*\LY\ C\-’u-’ ‘_Af— el Aa :J.n.a.e_“
53 ke ana ¢S A e ST il A jall Aie 3 Y A o Jaa Dl e Le DA (e
sad) s Al 2565 -2
QY‘ Jsaall IR e Jhigaad) 138 il mpaia 65 s

A paal) LAY s Adpal) 31 80 o395 14,3 a8 Jgand

12.1% 04 4s 30 e J8l
51.5% 17 3 45 ) 30 o
30.3% 10 L 45 (e S
%100 31 A< £ sanall

O] i e el a1 jlaad)

A 45 530 o le pa lee & o) i dall 2 1 Coai (e ST i daadly

56



A el Al al) <D Sl

AaagalSY) Bl Cana Adal) 3 81 a5 -3

t V) Jsaadl JA (e )] 138 2005 a5 At

Laagals) Balgdl) caa Adat) 31 31 365 15,3 ad ) J gl

61.29% 19 il
6.45% 2 PEIVEN DY
00% 00 o) )5S
32.25% 10 s Al
90100 31 S & ganall

i) il e oy aa 1 jaal)

Aol Ll il 3ol (slamy B8 2 ¢(puiland Balecd (y shams Asal) 31_af el o)

S (5 sl s A 50 Ludiga ¢ sinlall Baled dlaa Cwe ) 588 6 Al clalg

Bdd) i gi 238 Cuea Adal) ) A1 a3 55 -4

fe Y Jsanll UM (e Jlpadl 138 0 i 55

Bl il gl 23 Cuaea Adpad) 31 8 a3 95 16.3 By J gandl

19.35% 6 ) gis 5 pe Ji
54.83% 17 5 20 A 5 e
25.80% 08 4w 20 e S
%100 31 S £ sanall

ped s A 20 A5

i i Sl ol a1 bl

Onle 5l i i 3R agd Al 311 o e ST o L3y
A A 35 ) 5l e i Jy 43w 20 (e SY 3 A

57



A el Al al) <D Sl

Ja¥ sl Ll @il o 1 AN ullaal)

o) 68l 188 5 dalga ool A gall (85 oY) Culaa ol S saay dalall s J Y saall Al

s ) Landia (AaS al

daS gall 30 g8 Caan B 1Y) (ulaa ST julaa 1Y g

o LS Lgadlis il 5 Al 7 e A3 5Sa A

b Lvall dalal) dumanll Cihs e B 1Y) Galaa &l 1 oY) i) -1

1Y) sl DA (g J) sl 13 5 a5 s

59 Jlismal) e Ayl uilli 17,3 by J gn)

22.58% 7 sy G
45.16% 14 3
25.81% 08 M
6.45% 02 B sa e
00% 00 Sy Gl e e
%100 31 A £ ganall

O] 2 e ol daa 1 jiaad)

sV Glae o e By g (5881 5 Abaal) 213 (e Y022.58 Aas o BaaSh «Jsaadl A e
Lo ol sl lld o ()58 g Liadl agin 9045.16 (s (anlosall alall dumaal) i ke (g0 iy

58

ol al s OIS Aaual) o) 3 e 96 6451 4Ac sena



A el Al al) <D Sl

agallan (gdaty 0 ga jib g Omaalusal) (o Cnlian (e 51 Gudaa ¢y oS 1 SED Ol -2
o gall @LAAAJ
‘;‘ﬁ\ Jsaall IR e Jh gl 138 i rsnia 65 s

N Il o A milii :8.3 b Jgaall

6.5% 02 Sy 3815
38.71% 12 35
25.81% 08 s
29.03% 09 EPge
00% 00 Bk 38l 3m e

%100 31 S ¢ sanal

Ol il e ol dea 1 jiaad)
OV Il (S adle 5 €045 21 4t e Al ol A1 cilla) s (381 515 308 G851 o
Y], dsal mllan s agallan Gaiaty () s il 5 praaluall e Gafien o ) sSE 310Y) udae
3okl 028 () gaiad 5y ae %30 Ul Lo At 2a i
Al o dad) o) il gigenal) £1aY LALS 3 1a¥) Gudaa plac] dae jliny 1Y J)puad) -3
re ) Jsanll DA e sl 13a 05 a6 Al

SN el Ao AlaY) gilii 10,3 a8 J gaad

12.9% 04 ads G35
45.16% 14 £y,
32.25% 10 S
9.67% 03 B
00% 00 3y Gilse e

%100 31 S £ sanall

i) il e el daa 1 jdaad)

59



A el Al al) <D Sl

iy Bl Gl sbiae ] aae o e 3ok () 588 53 0612.9 Fausty Al 3 il of Laadly
O aadl (Sl ol el e (8l 50 9 45,16 5 cadile o a8l 5l Gl g ) oY LIS
(SIS B0Y) s 23e Gl Al cilla) DA
L gStiay (Al Adlad) ol jlgall g cule sl e felia 3 1aY) (ulaa slae | Cpmy 1l S Jligud) -4
1Y) ol IR e Jlped) 138 il a6 S

&N Jgadl e Ay il :10.3 a8y Jgaadl

9.7% 03 Sy (3805
38.7% 12 35
29.03% 09 s
19.35% 06 EPge
3.23% 01 IS
%100 31 S ¢ sanall

Ot #U5 e el axa 1 jdaad)
) jleadl 5 lelil e Teliy ¢ siamy 5 Iy Galas eliaed o e () 5880 g1 Al o) il Caa
AN e o880 Y dnall (e 9019.35 4t Loy elgd Sy Al Al
Craliina slac| ‘_Aﬁ 3 )Y Cudaa Jéj".l..g sl J)gud) -5
1Y) Jsaall DDA e ) pad) 138 0 i 6 S

oualdd) Jigead) Ao dlay) @ilii :11.3 a8y Jgaall

6.5% 02 sy Gl

9.7% 03 35
51.6% 16 e
25.8% 08 Eges
6.5% 02 By Gl e e

%100 31 A £ ganall

Sltia¥) il e sl daa 1 jdaad)

60



A el Al al) <D Sl

Leiy Cpliione slael o g5 oY) Gulae O (o (580 65 0p 16,2 s off Jasdl
<l (38 53 a1 06 32,3 Lai calaall (i g 8 1 53lS D) o) il o

Badaa alga £1d) B daadiall Glalll (e Ae gana B Gadaa anday 1 puabaad) J) 3l -6

r ) Jsaadl JOA (e ) 138 200 e g Al

Cudlad) Jiguad) Ao Aoy @il :12.3 a8 5 Jgaadl

6.45% 02 Sy (3815
29.03% 12 35
41.94% 13 s
16.13% 05 EPge
6.45% 02 By 38 5

%100 31 S ¢ sanal

i) il e ol daa 1 jlaad)

el 8 Aaradidl Glalll e de sene a3 Y] Galae of e Al ol 8 (10 9643 G
Al e ol se e agie 9022 O e Baana alea

Aagiial) B 1aY) Galaa gazay 421359 A8UAG JS paad) 3 10Y) Galaa D bl J)3ad) -7
Aadla

) sl A e Ul 130 8 a8 o

el JIsedl o dilay) il :13.3 a8, Jgaad)

9.68% 03 Sy (3815
25.81% 08 35
29.03% 09 s
22.58% 07 EPge
12.9% 04 By 38 5

%100 31 S £ sanal

St il e oy dea 1 jdaaad)

61



A el Al al) <D Sl

Alad U sy al) 5 Y1 Galas

OF (e (3815 Al 2130 (40 9635 des of Jaadly
%30 (s>l ae (5880 5y W agie dpaill (a5 cAliaDlia Apgiiall 5 l0Y) (ulae Lgtaiay dal 33

Al 8 gay | S agia

dag gall 3o ) gl 188 9 5 IaY) (ulaa £1a) e Ll

a5 AaS gall ac ] 6ol 188 ¢ 5 oY) Galas o)l julae 48 jma 5o ALLY) o320 DA (e Cangdl S

Ll da i) il i pe

o Al g MAT o jead) g dsnpall Ciliad) i) guda g 3100 (ulaa a gy 10l ) sudd) -8

gl ol

O] O puad) o AlaY) mildi 1143 a8 ) J gaad)

3.2% 01 Sy (3815
61.3% 19 35
19.4% 06 s
9.7% 03 EPge
6.5% 02 Bk 38l 5e it
%100 31 S ¢ sanal)

s ast e sa 3 Y) (alas

62

St il e sy aaa 1 jdeaad)

OF sle sl g ) 31 e 9064.5 A o aadly
Lele Joaaall AU adi g 385 o e 5 A all Claad) il



A el Al al) <D Sl

g1 saal) g Lulad) 300 Cala alawail g Gualiil) g3 Ao B IaY) (ulase ga Ay alil) Jijsd) -9
Crilaal) (e A
1Y) Jsaall IR (g Jlpadl 138 il paa 58 s

i) 13l o dlay) qilis 1153 by Jgaad

3.2% 01 sl (38l
58.81% 18 By
19.4% 06 Alaa
3.2% 01 5 (38 5a e

%100 31 8D £ ganall

O =35 e el aaa 1 jband)

ooVl 5 uliill o8 e apmy 3 laY) Gulae o e Aial) 218 00 %61 i L (368
COosilaal) e il ) saall s Uladl B laY) ke

:@Y\d}@‘dmwd\}d\ 128 il a5 s

) Jligead) o ey milii :16.3 a8 gl

16.1% 05 Bady (38
45.2% 14 (3
22.6% 07 Alae
9.7% 03 EPAgS
6.5% 02 5l (38l s e
%0100 31 8D £ ganall

i) s Sl ol aa 1 _jdeaal)

ol G patlasall B3NN Gilas oy Ol e Al 28 00 61 iy Lo B8

63



A el Al al) <D Sl

g AR Bhaad) S Aalia e 510 Galaa Jary 1 ke galad) Jisad) 11
‘;"1\1\ Jsaall IR (e Jsad) 138 23U a6 s

Ae gdal) Jigad) o dlay) gilii 117.3 a8 Jgaad

9.68% 03 84 (3815
51.6% 16 3
25.8% 08 e
9.7% 03 Py
3.2% 01 Sy (8l pm et
%100 31 AV £ saxall

i) il e el axa 1 jdaad)

SR Ay dalie e Jany 5 l0Y) Galae O e 05881 51 06 61 A of Jaad
el (@ e ) IS Al (e 0 25.8 e ¢ o Al

oalaa (laa VA (e osliae] il giguna g algea B12Y) (udana 22ay 1 pdie (AN J)pead) -12
SJ\A}I‘

(Y Jsaall A e el 138 U maa 6 S

He S gl o dday) @il 118.3 a8y Jgaad)

00% 00 Sy 3815
54.8% 17 35
38.7% 12 s
3.2% 01 EPge
3.2% 01 By 38 5
%100 31 S ¢ sanal

i) il e el axa 1 jdaad)

alen 205y e 58 5 Gdae o e g8l 5 Abal) 3181 (e 9638.7  Awwd o a3l
sl ol ga )58 5 0H38.7 A g b laY) (pdaa Bl YA (e selicac ] il gpa g

64



A el Al al) <D Sl

cadaal (e lusal) a5 o)) gy Crandas BN (udaa (i 1 e Y Jiigead) 13
N

1Y) Jsaall IR (g Jlpadl 138 il paa 58 s

e GIEY Jped) o AdaY) qilii 119.3 a8, Jgand)

19.4% 06 Sy 3815
41.9% 13 35
32.3% 10 s
3.2% 01 EPge
3.2% 01 By 38 5
%100 31 S ¢ sanal

Ol il e ol dea 1 jiaad)

SVl 5 o)l Jgem s a8 0Y) el Gty O Gle 058155 % 61 A & L
sl i e A S Al (g0 9 32,3 ek 8o udaal (praalisall

Al dobead) B Adle ABNAT julaa 5y Galaae (Baday 1 pde N J)ged) <14
‘;"1\1\ Jeaall IS (e Jlsad) 138 38 a6 s

A gl Il o ey il :20.3 a8 J gaad)

12.9% 04 a8y (38
32.3% 10 Gl
41.9% 13 e
6.5% 02 38 e
6.5% 02 3ady (3l ge y
%100 31 AL £ a2l

i) il e el daa 1 jdaad)
2l Jigaal) o agiila) (& dlaall i ga |58 5 digall o) 8 (e 9 B0 A le L

ol 3 el agualad Glld (5 3ay 285 ¢ gl & glull 8 ddle AENAT julaal 5 oYl Gulae (Guakay
el

65



A el Al al) <D Sl

dalga 13 (A yualil) die Aeluwall 3 101 (ulaa pudady 1 jde Gualdd) J)gad) 215

‘;"1\1\ Jsaall IR (e Jsad) 138 23U a6 s

Ae Gualdl) JIgad) o L) il :21.3 b Jgand)

9.68% 03 84 (3815
32.3% 10 3
32.3% 10 e
22.58% 07 Py
3.2% 01 Sy (8l pm et
%100 31 AV £ saxall

i) il e el axa 1 jdaad)

e1al A i) die Aleliall auzady 3 oY) udae of e 1580 5 Aaall 3l 81 e 9 40 s

Gl g A ) gaall Alin) gilis (e 1l Gllaal)

Gl Aalaiall ulaal Gkt dens sl o) 530 520 e Coyatl s cllaall 138 JMA (e

(el sl

daS gall 2o 681 L g dalga o0l dssal) B ARIAY 3Baal) o) 331 (ga 1 AEN gl

b LS i) il e o e sall Gty 0 B8 )5 (520 Byl

66



A el Al al) <D Sl

A5 Aq ) Aigall ASelS ¢ antail) o) gleva (bl o AR @Bl cpmy 16V J1aad) -1
ale Juaaiall digal) cilalgdd)

1Y) Jsaall IR (g Jlpadl 138 il paa 58 s

e Gudad) JI3aad) o LlaY) il 1223 b J gaal

16.13% 05 Sy 3815
35.48% 11 35
25.81% 08 s
19.35% 06 EPge
3.23% 01 By 38 5
%100 31 S ¢ sanal

Ol il e ol dea 1 jiaad)

coatlail) o) sina el o Al @Al ey o e Laad) )1 e 06 41 s sl
Galy AL Cpaaal) s Gl Ledy dgale Jeastall duigall Clalglll g 45 pud da ) cdigal) a5 liS
% 22 S~

AR GBaal) J g caty JASE (e s BIaY) (adana 1 AN ) gaad) -2

A bl JIsad) o dlay) @il :23.3 a8 Jgaad)

3.23% 01 sy (381
41.94% 13 Ghs
41.94% 13 Ml
9.68% 03 G se
3.23% 01 B2 (38 50 e

%100 31 ASI) £ ganall

i) il e el daa 1 jdaad)

Joe s Oty JiS (e 5 30 Gulaa O e 158815 Al 2131 e 96 45 A 0l L )
laall G g 8 gk agie 06 41,94 Laiy ¢ a1l (38l

67



A el Al al) <D Sl

BN (palaa A3 W sl Al Cilaad) g algeall W88 S0l (3B0al) Jary 1 EIEN J)gud) -3
‘;"1\1\ Jsaall IR (e Jsad) 138 23U a6 s

e Al Il o Ay @ilii :24.3 a8 Jgaall

00% 00 a8y (38
64.5% 20 Gl
22.6% 07 e
9.7% 03 3850
3.2% 01 Al (3l ge
%100 31 AL £ gaall

i) il e el axa 1 jdaad)

W sl il Calaa¥) g algall 18 5 Jary Jalall (380all of o 588 daall 3l 81 (10 04 64 s
90 11.9 (s> &1L Gl 4 Cazly Lo 3 )Y (alas 4l

JaSi e dalga paly ALBl 4o I Clil<al) g cilbadlall LRI aa) jall ziay 1ol 1) O sad) -4
X

‘;"1\1\ Jeaall IS (e Jlsad) 138 38 a6 s

e gl sl o dglaY) @il 125,3 a8 Jgaad)

3.23% 01 B4 (3815
58.06% 18 3
29.03% 09 s
3.23% 01 Py
6.45% 02 Sy (38l pn e

%100 31 A £ saxall

i) il e el daa 1 jdaad)
A U LSy s laSlall Jalall (gaaall sriey 43l e 15881 5 Aigall 31 8 (e 9661 s>
bl i e e 158 06 29,03 s be O s A a5 JaST e Al olaly oLl

68



A el Al al) <D Sl

S i) AaS g (et RIAN ($80al) gy 1pualdd) Jiged) -5
‘;"1\1\ Jsaall IR (e Jsad) 138 23U a6 s

Godal) Jsmd) o LlaY) gl :26.3 a8, Jgaal)

6.45% 02 84 (3815
48.39% 15 3
29.03% 09 e
12.9% 04 Py
3.23% 01 Sy (8l pm et

%100 31 AV £ saxall

i) il e el axa 1 jdaad)

U Ay S i) AaS sa ke 2y Al Siaall o e () saiie daall ol jd o TSl

.9% 16 L;\}Magﬁdw&b)mcﬂh\}aa)gﬂ\u\ 9% 54

Lgal) CLBMAL Al gaal) o35l 1 Guabaad) J)ad) -6
(Y sl A e sl 138 3 a6 S

Oasially gaadl J)sud) o AdaY) @il :27.3 ady Jsaal

19.35% 06 Sy 3815
54.83% 17 35
16.12% 03 s
3.22% 01 EPye
12.9% 04 Sy 3 5
%100 31 S £ sanal

Ot il e ol daa 1 jlaad)

O o b gl AL ol L1 Gl o e Rl 33 e 06 74 Vsn sl

Ol 158 agie 06 16.12

69



A el Al al) <D Sl

o 4B ol Gaal e selud Al ol jLaiad) AR aa) sall addy 1 aglad) J)gud) -7

-

s gall
1Y) Jsaall IR (g Jlpadl 138 il paa 58 s

Gl y AN Oipead) o AaY) @il :28.3 ab ) Jgaad)

16.12% 05 Sy 3815
45.16% 14 35
19.35% 06 s
16.12% 05 EPge
3.22% 01 By 38 5
%100 31 S ¢ sanal

Ol il e ol dea 1 jiaad)

O Ao el il ol jliiaY) aady sl giadl of e ) a8 dell (0 9661 <o li L
% 19 (A sn Gaal ) A e 4 glasia bl L il ety s gall 8 4008 ) Y

Alal) 0 i ¢ gene (1
A ) o) 31 (52 Ash g gy B 1Y) Gadaa A1 1088 ARSI (8Baal) Ay 1 epaldl) Jliged) -8
de gua gall 20 g8 guadaty

u—*y‘ Jsaadl YA e J)sad) 128 i a5 Al

Gl g Y ) puad o AdaY) ilii :29.3 ab J ganl

19.35% 06 Sy (3815
45.16% 14 35
19.35% 06 s
9.68% 03 EPge
6.45% 02 Bk 38l pe it
%100 31 S ¢ sanal

Ol il Slo el dza 1 jlaad)

70



A el Al al) <D Sl

(520 4k g 53 5 1Y) Gabia 1 156 iy I gl sl (o e Aael) (e 0664 M s (3
919 s Cmaball dui S Laiy Ao aim sall 2o @l Gaudais 3,80 ) 5l

das gall 3o ) 681 L g dalga £l A JAY) (§Baal) al S (saa 1EIEY ) gaall

daal g1 B A 3 duanadiial) (8l Anal Baall GiilSa o duseapal) aatad 1Y) J)igeall-1
sasall daandl g

fe Y Jsandl ONA (e Jlpadl 108 8l i 55

Oasiall s gl 1) sl Ao Al il :30.3 a8y Jgaad

12.9% 04 sy Al
51.61% 16 Gh s
22.58% 07 Al
6.45% 02 3850 e
6.45% 02 8k (38l 50

%100 31 A £ gaxall

Sty m e el daa 1 jlaed)
ld g Laradiall ¢Sl Gax CilSe o adixd dsall Of o Al e 9664 N s
90 22 s> Omabadl A Gialy Loty daad) daad) g Al 6l 3 Al
JM@@JMM@M\M‘JJE&A@J&\@M\M:@lﬂ\d\f,ul\ -2

1Y) Jsaall A (e ) 138 08 praia 53w gl

Ol g (ualdd) Jipad) o AdaY) @i :31.3 ady J gaal

6.5% 02 sy Gl
35.5% 11 Gh s
38.7% 12 Al
16.1% 05 38 50 &
3.2% 01 8y (38l 50
%100 31 A £ gaxall

i) il e ol daa 1 jdaad)

71



A el Al al) <D Sl

Crpatluaall da ganl) Lpmanll ok o oA Gl O e Al e 0641 Vs sl
agia €S8 Al () spaal) Lel <0 38,7 (s mladl A cilS Lai agaladl 20a3 (e 8

9019~ s

R0 3oy e Aalil) ADEILL A @Baal) adady sEIE J)igud) -3

fe Y Jsanll ONA (e Jlpadl 138 2l i 55

Gl y adbead) Jpad) o Aoy il 132.3 4y Jgaal)

12.9% 04 sy (381
38.7% 12 3
35.5% 11 e
12.9% 04 Py
00% 00 Sy (3 5e
%100 31 S ¢ sanall

Ol il e ol daa 1 jiaad)

Alalall 315y e Al AINELYL aaly oA @) o e Al o i) Cauas s 8

9% 35.5 s Opabial dus ity Ly

i) Ao e jagg digall LBNAY) yulaall Gadaly A A gBaal) a5k el A1 Jiged) -4

dulaal) (sl

Gosiall g agead) Jisesl) Ao Loy milii :33.3 b Jgaad)

9.68% 03 Sy (3815
58.06% 18 35
25.58% 07 s
6.45% 02 EPge
3.23% 01 B0 38l e it

%100 31 S ¢ sanall

St il e sy aa 1 el



A el Al al) <D Sl

Aigall LANAY) jlaal) ety o il o JAD GEaall O e Al 0 %067 Jss paal
Ol ) 5y agie 0 25,58 dawi O an (8 daanlaall (50l dlie) e (ajay s

adl A1 Adlatial) il g g Culaiiecal) ABS o oMY A (38l Gay 1 ualdd) Jiigud) -5
Al

t ) Jsaadl JA (e ) 138 2005 e g Al

Godadl g Gl ) geall o AdaY) @il :34.3 ab ) Jgaad)

12.9% 04 Sy (3815
48.39% 15 35
22.58% 07 s
16.13% 05 EPge
00% 00 IS

%100 31 S ¢ sanall

St il e by a1 jdeaad)

G gl 5 i) A8S e oY) o il $iaall §ay 4dl e diell (10 9660 s (3
Aallall 230 gl dalaial

O8I 5 gy 43 Ao jla (gh cAaS gad) (Gaada § 55 puay o A (B2l 3y 1 udbadd) Jlsud) -6
() Jsaad) DA e O sl 138 05 a5 s

O9siadl g aualil) Jlipand) o LlaY) @ilii :35.3 ad; J gaad)

6.45% 02 Sy (3815
61.29% 19 b
22.58% 07 e
6.45% 02 Py
3.23% 01 Sy (bl pn e

%100 31 A £ saxall

Ol i e ol daa 1 _deaad)

73



A el Al al) <D Sl

da e Leils AaS pall (Baadai 8 5 s oy AN G () e il (e %67 Vs sl
9% 22.58 s> cmabiadl A cuilS ey | 536l 3 gy 4l

74



A el Al al) <D Sl

-

4LadAl

A sard) alaBY) dsns pall 8 AaS gal) LT Gkl (sl Apilane Al 50 Jucadll 138 Caagi)
(0l el coald Al g (Jlad A se Ao LAY &85 Al A S 5 3 Siaall
Jranall CLaY) JMA e elld sl AaS pall il ety da jile o gandl o JUadi s 5
e ) shaias daell ol 8 ol of Aals culS e (e 5 S A o W) 5 LEY) aad 43l V) dgile
sy

75



daledl dagladl



sl

Al
DA - ]

Janiill dalall o) ) Clpuial) axeiall S il Ui s 40l ) sul) Zlidi) el gall das
s gall dpa e 3aS gl (ool b ) and J )l e LeDLeS i) 3all 5 S sall o seia

e ganll s Leie daldll dualaiy)

ik SN 5 ki L ol (Cpand ) Cnd) sy @lld (IS 6 Sinall A el dpalaiy)

& A sall casaliall HURY) J5Y) Jeadl) J g5 Cun ol (g (g 58 s 2es kil ¢ 5all -
a8 D Jaadl) Lal | 3 ) 8 2aS gl a8l gy iy jeill AN 8 daS gl il Cay il
OSEa Y5 dae ganl) Gl sall Jon aalia e S

Gl Gaadaty Lol 3l (20 48 jaad clld 5 ¢ JUadi A 5l Ailane A j3 Joa IS8 1 andaill ¢ 3all -
1S sall

Gl qildi- 2
AV Gl il ) Jua il o3 8]

" pall Jao A8 yal Blal AaS sall axi" 1 3 oY) Apda ) -

Ll DA (e @lld g A gall ool Al o Ao Jan 2aS salld aunin duia jill oda jiad
Lal ¢ et lisall mlliae dlaad @lld 5 ) adiil) o) jaall Jae 481 yal 3131 58 5 oY) (ulaad cdilisdl)
Ao 35 g A8y 3ol gd a JA) BN Auilly 3 LAY apai g A8 0 Bl Liagl gd Aalal) 38l
Bl aandly aiati 5 dalill AIDELYL aiati culS 13 ST Lalol ddled
77



sl

O BNl Janzn A (e La il 811 Lyl g dans 5l ool 481 jal 3101 4aS gad) (o LS
il JS il g a5 alge dpand o Jan Ll ) Adlaal cas) sl A 5all Jaa o) Y1 Calis
(aal) lanal) A sall 8 dalian 4l (e JS (558 djlead I3

" i adl LB Lgac s Lgana 5o A gandl Aaliail) il pall jlia" 1400 4l 81 -
i Ape gl ApalaiBY) il all 5 3 Al Az @l daa ) 3 S Jaadll DA (1
e Gkl Gyl aaa Gl 2S5 Loy o0 ) abaB) e Welal il g dgana 5
Ul e sead) 4l Jaall Gae Gl gl ol jall) alaBY) il bl (e de gana
IV ALl e s clgilads ) 2 SlaY) cillee any 2¥(Ladzdll (5 gl
"Ldlie dga g ade sa IV rCAN Al il -
G5 JalS SiaY) 2o 5y Cm JSIAY) o o) sil Alin ( 3) Le aa ) A JAI) Dz
a0 3 g s g ey 4y JSiaY) ddliall Laiy ¢cpalldall (e G sama s adl aal g (i jle @l o ey
Oeadiall e Jalf 2de 3 ga g 4y daly Al HISia) Ll agie aal g JS das Al g Cpaiiall (e S
Agle G AY) Gl i Sl agie JS 4 jady adaal o peat of Cua
" sl Ll Badaty JUadl A e o " 1dag) ) Auda il -
s (Gl Juadll YA (e Lgiaua Gl a3 Al Ll 4 il
Cua (el Lisal) ol 8 AlaY B8y 0n 5 ) g ale JC Lluhati o B0y (udae A1 v/
o Oliinne sliac b gy daletiall lacle dulag) LIS Ly 55 CailS 3 aY) Galae QS5 julase

oalae (8 Galiie glacl Ji65 (Y las ala el 138 o ()3 5LEY) Jandi s 8 )oY (ulaa

Sl Jeadl) ks >°
78



sl

e 51Y) Galae skl 55 ade Glaa g 3o (ulae elol Aflaan 3 3e3 8 acluy 3510y
(A 5al)) Cprenlisal) mlliae (Baiad Wl g ¢ pesall) dpaull 4y 0l

8 5 Jans G pall 8 0800 dra) el of e Al ol i aaal S0l @80l A7 v
Gaaall dial Cun (g o AR Ghaall e 5 ot Cum o) gas AaS sal) il
8 1385 b A jlae o sac b ) colatiaall 5 55 ) Calide e g DY) 3 sl
s sall & Al Aleall Gaen e aelud <l JLERGY 4

Gllh 5 diall 2 8 Ll W g @lld g Lo an ) ddae V) 028 riad A @laal) 401 v
oAl Al @l ) 5 o) Arandl <l g5 Sl s A GEx ClSa Jleriuly

53 5 5y K ) ke el 3]

Gl cilal ) - 3

Ay Gl yBY) any AS Sy L) Jaa siall iliall JOA (e

(e 2l 8 48 5 5 JA (e 3l ulae elal ladl) ad)

) dyiga 5 3Ll 88 5 ) o5 in 510 (ulae sliaef aa julae 4 Jlaill sale) -

(I GBadl e 5 ot Gk dadia e Janl

Adlaae 5 405 JS 58 Cuag (Al @) ol (ye (38ail)

caall 330 - 4

Aol Hally Lalall Y (e de sana ana Sy Al all s3] Wl slss DA (4
AaadlY) A el Gl 33l -
Al e 3 e aall A ) L) -
REIRO Y U EON PREN g R S PAPR PPN
79



aaball daily



gl all il

sl daild

il 1

¢l al A Jane el Ay Jall Julatill 8 Conall 5l cpaia e asal -1
2009 cz\i)l_'\ﬁ_m}!\ c&JJLxAS\

2004 ¢ pan s jlaall sliia AWl Aashall ¢A el il a8 dava gl ¢ ) jae dasa 2aad 2D

slll dgealall jladl o ool 380 gl ) ghaie e dauladl 4y ey ihal dead ) el -3
2009 < e ¢y Sl (a5 51

—ﬁhw‘-ujw}uahjeu?uugﬂQ\S}ﬂ\:\ASP 3 d\aj\mé‘}.}adh\; -5

2007 ¢ paa cLJLSM\}{\cZ_\MM\ )\.ﬂ\ G&Lw\ - L__U\;ﬂ\ - L;.JL\AJ\

‘C—’)A‘ R ¢ 3 palaa Lliad g baas :b.;\).d\j Aauladl e Jasiia ‘s ).\L_A |z Ane -6
2004 ¢dua sl 4n yal) 4814

ddazalal) Q\.{:)M\ Gy g2 ¢ Gllaal) (987 4 AJA\JA\ c‘;A:mm Q g2 g _}A\}La cGA\.g_ﬂ\ dasa -7
2005 « il )l

CM_M\AS‘ J\JJ‘ c&)\.ﬁ:}“} ‘;Ld\ aladl) @L&A} LL}lS).uJ\ :\ASP cu\.ulm @L‘a.q dana -8

2006 ¢« pane ¢y uSuy)

M.J.!.A‘Aj\ J\JJ\ c&)\d\‘)ﬂ) L;LAM Alaaall :\AJL’.A} Q&)aﬂ\ :\.ASP ¢ Olaals ‘ﬁLaAA daaa -0

.2009 ¢ _paa cRTUA.'\S.;.n:}[\

81



gl all il

ol giSal) cla gl - 2

2013 3 i1 3al) daala ¢y jladl) o slall 8 o) 5 5iSa A g skl ¢l oal)

(A ) Al il sall a8 gl 23 gad ) ) b dadliae ool alus Gl 11
3 Sy ¢ aaaail) o gle g Ay Hlail) s LalaiBY) o slell 440S ¢ piand desa daals ol ) 583 da gkl
2014 < i

Lo A ) el Ll il jlas (pe 2all 8 S a0 AaS g IS ) g Al (5 5l =12
Loulas dille acadiol ) sSada g yhl (SBF 250 8 yer Alasall 4 il dasliall IS 535 (40
Al adh Al ¢ s al daala udll o sle 5 AaliaiBl)  glall IS A gall (& By sl 5
.2014

oibeaalall ¢l Sl - 3

Lé\,)};y\ Bow ol AW Hers Jall sl ?M‘ JLL’\ PSSl aladlas -13
2013 c}\‘)ﬂ\ cEJ\;ﬁﬂ Q&aj\ :\..\»J.JA\ ¢ piala EJS..AA caallal)

2007 ¢ pkuls 3 e Gl S c‘g.n)\..u‘}[\ dxalal) ¢ yriwala .5‘)5:3(';

syl Analn ey 1Y) shall 5 SV A Jlaef 5,03 psininle ¢ i Y1 Aakall danlusal
2009 <2,V

Salal) &) S3a - 4

daala ¢ iule s S0 ¢ S AN AaS ga Jurdl (83 0] (dae A A ggae o) g3V 216
2015 c‘).\\‘);j\ B S eM\eﬁ}%JM\}QJMY\EM\%ﬁc%W

daala ¢ yiula 3 S0a ¢ IS AN A4S ga Jaxdi 8 A A daa) ) 5 ¢ ol e desa agla (=17
2015 ¢ i adl iy il o gle s Ll y Bl aBY) o 51el) 4K by ja suald

82



gl all il

3 Sda ¢ 0 ) il 8 AalatBy) die gend) luwgall S gilal) JUaill  aaw Jsler -18
2013 el o Sy daubuld) e)ﬂ\) Bsadl IS ¢ jard daaa dzalac yiula

5 80,50 5l ) A1 o) 8 i) 55 A )l S 5 -10
Lalaiay) e}M\ Al ‘CL’)A L”SMB dxals c‘g}ﬂ a®) anadd - yiula 3K <2013-2008
2014 < 3l Al )5 ¢ il o sle o 4 ladll a ladl

YR g <Ol - 5

Koo gl Jaladll g4l b paleall dpdliill jue 5 s (Guil a5 30 220
e zlie 1y S ¢ oDy slaidy) Cla
lefpedia.com / (consulté le 20/04/2018 a 19 :28)

Syl AaS g deaad plalaall 3 1) 5 A8 )l ol e BaliY) (lasls desa g ZOlall 227
ALl (S il AaS s Ul (& sl B Jea J Y ) saisall Jas (31505 s
.2005

CU.A <2001 QJJ\J\ cg\j.i._d\ ;\jl :\:\.1)3 3.1).3.3.« cQU,yd\} :\.u\).ﬂ\ Al ¢dasl ) g_-,-“‘:’}lﬂj\ 22

(e

www.fhf.demo.blue.ps, consulté 13/05/2018 a 20:30.

astal) A ¢ 4 )l G gandl LolaBV) du gl Jo cladlal) Bl (e cdesa 8 5 -23
2001 e 50 cd_;\}(\ 2=l ¢ il el 3 S ¢ pand desa dzala s:\:\.'a\.m.'x}!\

i saaatd) clEUal Al g il Gl sall 3ana Al n il e s Wl ey 24
2014 sranss Q1330 ("ipalai®¥) el &3l sl Alsal ¢ il

aslall Alaa" ¢ LBy ciladiay) b b due sand) LpsbaBY) s sall cdana G sina 25

.2003 gu c@\)j\ 22xd) ¢ ) all B S ¢ il daaa daala MAlaay)

83


http://www.fhf.demo.blue.ps/

gl all il

sl =g 5l A i) o S 5l aee 5 jlde Jgo (B RS gall a5 <l oadbia -26
astall IS (e g o A Aol (laliaB®Y) g Gl all ool Jiad 8 4aS ) g0 1 el

de llall daala Alae " (S i AaS g ailed aalS deal yall lad (s ) Sl gy (ase 227

2008 ¢1 2aall 3 ylay) 5 abamdy) 44K ¢ 3 dall ae Gllal) dxala ¢ "5 laY) 5 ALai@Y) ;e

) pdie Siny ¢ Acaluall S HAN AaS a Jard 8 Axa) jell Glad H o0 (g el dla (e 28
31 A4S €2 grs Cllall Aaalas daa gral) Ay pal) ASLeal) 8 dailaall j gat Jaud e 230 5 gail)
2010 ¢z ) (JlacY!

LS gn gy ApabaBY) el 5 ¢ gl Aaliia {gabae (3ulad AlSa)  cdmall e (28 220

¢Aadlay) S alaall 488 Eladf 8 g Lad gai il 3l 23 jel) DU & CilS i)
www.kantakji.com/figh/files/manage/911.doc(Consulté17/04/2018,16:17)

2009 « 3l 8 Fusns sall 281 ) aSa) 3l 230

LG (O sed) ) daall e salel) el aa e ale iy g i)

20075 b sas

Al MLfaat e uale jg e am A pall paSlal" 8N jald jalla g head el -32
4 2320 (23 alaall 2004 L4 LY 6l Ay sl

ot il 2 i e 505 A al) Joniill Aelail) 3 ghe" ¢ yalind dngib g g5 8 Con sy -33
2016 ¢ yransd e uabaall 23=l) ¢y ,aY1 g dsdaall s ALl bl jall Alaa e seandl Gl sall

34- Oliver Hart, Corporate Governance : Some Theory and Implication, Royal

Economic Society, May 1995.

i i) adlge - 6
www.naftal.dz

84


http://www.naftal.dz/

Sadall



ety utd g sisall dnals
iill a gle g 4 Jail) o glal) (ApalaiBy a glall 4408

dag <l CAY) [ amy SN FY)
LA g A g Al Al a3l

b o i) 5 jlatind dae) & o sall Alle 8 ialall da il o] YlaSi

O sie Caa Ciany Dhdll )
"3 Kiaal) da gand) ApalaiBY) il sall A dadl gald) bl Gaadali e "
_dUas.a Al l'mbq -

(aSalaial Lgaia aSie a1 il pall o2a 8 Aally Lpal GlniuV) 13 gl Jins
ALY L) Al &5 (e s A s shaall AU Bl 3ol AN ey 138 5 b laiul] e Jay o Sl

Sk 8 ol seall 8V Ll iiay
alall Eana Wl (a2 Y Lealatind 25 Y dlgde Juanal) o glaall (o Lale aSlaiai LS
Adlhae 4y 580 L Jalaidl
"?&JM - 2 ] ‘ S ~n
el

Clll o Gh ghad

86



s gal) ac) gl L8 g Aalga oy Lssall B 5 10Y) Cudana ol 531 g0 1Y)y gaall

e S o

Lle [ ] 1l -2

sdanalsy) Balgdd) - 3
] ool @
] sieale e
] ol )siSy e

.................................................. :g-.‘ﬁ-*‘s‘ uaidl- 4

.............................................. oAl Glgiw e 5

39 5a

& 9

‘_‘QA’Ui

WA

Sl

- .

daS gal) 20 8 a1y (udaa JuSES julea 1Y

Oat Lol dalal) dazaadl (o jla e 3 lay) (ulae iy -]

O il Cpaaludl e (plies e BMY) alae (5585 -2
s sall Aallna 5 agallins (3

Gl g sanall o2 LS 3 oY) Gudas sliac dae yiiay -3
Alile e d28) )

Q\JL@_AS\J Cale e ‘;t_ \;Lu 3)\3}” UAJM c«\.mﬂ:i (i _4
L5 Ky a0 2l

87




EOW

OlEie elact Ao 3 oyl (ulas jigh 5

elal (8 daadidl lalll (e de gane 30 (ulas aiay -6
B4 alga

Letaniy da) 335 485 JS aaall 5 )Y Gudae iy -7
43.:;1,.4 2:‘@—"““5\ BJ\J}“ ual;.q

Z\.ASJAJ‘ i | gal 1353 5y adaa 13l il :\,'u'lﬂ

Ao gl 5 s pall Ciladl il gda g3 3 )Y (ulas 258y -8
Lo ol il o 5 35

Obe alas¥) 5 Guliill olay) e 3 )laY) ulae a2y -9
Coilaall e el g aall g Wladl 3 laYy)

e age D) dal (e Cpaalisall 5 855 YY) (alas 233 -10

sns ) Fgmaa g

SR Byl Ralia e 5 0Y) Gulae Jans 11

PENgIENIp

IIUA (e oelizac | g asa 5 alga 31aY) (alas any 12
B3olY) Galas (Bl

VG 5 6 )l J g g Cpaniay 3IaY) Galaa i -13

Bl Culadd prealial)

Sslull & dle A8MAT Hulaa b oY) (ulae (3ay <14
(el

g glal 8 juafill vie eluall 30 (ulaa puzady <15

88




EOW

A gal) 0 A1 UG g Aalga £laly Lusnusall B A1 (BB0a) ol 530 (e 13 gaal

) 5

& 9

8 gl

P

Sl

-y

il ¢ caglill of gise (bl o AR @A) ey -1
Lele Jiastiall duigall Chlalgdll g 43 pa da ja cdaigall

il GBaall e 5 Gy JESG (e 58 3)0Y) (ulae -2

Al la sl Al CalaaY) g algall iy Jalall $8ad) Jaxy -3
_T:J\A:)_” uﬂM

ALl 4 U Ll g Slhadlall Jslal) (38aall ~iag -4
A LL“S‘ é“ ML@-“ c—\Ji-.‘

Aagall cladaly ) siadll o ik -6

Omend e aelus l cl jlinay) sl Giad) a8 -7
s pall 8 30 )1 LY

2o 4 a5y B WY dae ) ) 88 AN (38l a3 -8
e o sall 2 @l Garkat 3,0 )

89




EOW

daS gal) 301 g U8 g dalga £1aly A LA (GBaaY Al JE) (e 1D ) ganall

M| 35

& 9

8 gl

XA

ol

r

3 Tomaiiall 3 Sl 380 ilSa Lo Fuens pall daind ]

) Aaandl g Al gl) 5 il

Opedlusall Ao sanll Apnandl Cajla (e (o AN G Gy -2

Al 28T (e (A

AR50y e Al GG s Al Giad) giei -3

Aigall AENAY) el adaty o AN G & 5L 4

Al (salae slaie) e (a aa

G 5l g laiiad) 488 e g 3BY1 A Gl 35, 5

ALl 2l gl dalesall

e e (oed AaS gall ka5 5 i (o LA Badll &y -6

055l 5 g8y 4l

PSR PR

90




