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 ـررـ ا   شـكـر و
 وز عب  ا  شكر  نعمت  امب   نعم  عب و عل و الديَّ و ا   عم   ال   رر ا  ررب  "

 .  19 لد  ا  انعيي  اععم  الآي  " و دخععب ررحعمت رب  ب دك  اص الين

  
 لد خعلق ورر   نفق وز ي  رشق وول د  عع  ق حعل اً  يب اً  كير اً وب ر  اً   العل ا     

ريق  ع  لآعببب الجلا ووجق و عيي  عل  ق  ا ون  عي  ركروق   ع ا  ه   انعم  اعمت رض  
: و لبق وآاق ورنل و اصجة و افجا  عل  بيق ولعل  عل  ا  عيق و عي

 

   شكر خ ا اعت اللآن  اكرلآعين  رريية  تدلآب اًة  تلين اً ود  اة وونجي  الووي  اب ايي  
 امب رهام  اتومة  الجل و ال ي  اعنعتد  اكبير رب رك  ا رب  عر ي ورب ويل ا  

 ال ون شررعب ربشر رق  عل  ها    توق رنعيي شكرد وخ ال  لللآرد   ع   . حفع  جي
 لآنـ اق حلق رصبرا  اكبير   ال متر  عر  عب  بل  اصعلة :   انـ رم    م ذ اعه رة  

 عيع ة وامتويج  ق  انععيي  امب    للر ركعن و امب    عم رتكم  بير رب   ع ا  
و اتكر وت تلا  . و  مكع لا  ه   انعمة ورهاق رب ذات ون  اتوم و الجل  اكبيرلآن

 ال العي  اعع وتي املععجي  ع ا ور اة  ها  اعه رةة و لويلج  امرر  اعتر و كروجي  
 .رعع وتي  ه   انعم  اعمت رض و لتلآعيقة رل ز  ي  ا  ع  خير  الل ا

 عل حفن  -  اعللآرلآي  ان وي–     ع    لآنت عب  امتوق ر اتكر  ال  ع لا  نل لا  
 ن و جية دوا  ا  عفل   وي و وني  اعللآي   وية و    هة وفي  انعتا  امل رلآي خ  ية 

 .و اتكر وت تلا  ال  م ون ووف ور ا د ي  ه   انعم وات ر اكععي  اليبي

  ل  اللآن ولتش:  ال اب                                        و العل ا ررب  ان اعين



 

 

 ــل ا    
 امتويق  و ال ون  تَنتَجيَّلتَ  ب ر امرريي رب  اصبرة و     اب  بر   اً لآيبا ركرد ر اعصص  

. رب  اكبرة  ال  وب و رب حنعجع   ا

 ال ون    م ونب رب  افر ا و اير اة  ال ون     معب  عل  رريي  ارع اة  ال ون  

رع  بة و ال ز ر ب  ال ي      ل عب ووونم  ال و  بب رب در  مبة  ال  ا  

.   اا حنعق اععمجل  تثر و لرة انصنتر ين  

 ال ون  نلد روحق  ال خ القة  انليل  ار حم  اهد  رك شتوـ اً    لنفق  افعين  

و  كعق رفيص   رحعي  ا  عيق حعل روـ دة وذ رر    علت    الي ةة اصللآي و الأ  اب اب  

 .وع  قة واكم  رر د   ر ق  م ر  عق

 و  ر ي   ال ون   مل و رمتر رجية و حععجي رب وـعبب  لت   زاي اًة  ال  خت ب و خت  ب  

. ر   ي  ا

و ال  اهلآن  .ة و خه ريلد رب  بيم  لصيم  انعي و اعنرري ال  م ون  عععب حررـ اً 

لآلععتا شنعي  انكر و يَّ وية ووص ريص  انعي وريَّ اةة ريُبلدوا رتُن  ج  ظععي اي ايع ة 

 .ولُآنتَبّلوا رعتر    رلآي  ج ر  

  ل اللآن ولتش:  ال اب



 

 

 ملخص الدراسة

   في المؤسسات العمومية الاقتصادية المحتكرةالحوكمة تطبيق آليات 

 -دراسة حالة مؤسسة نفطال- 

 

  تعد الحوكمة من بٌن الأدوات التً تعمل على تحسٌن أداء المإسسات، وذلك للتقلٌل من 

المشاكل التً قد تقع فٌها المإسسة، خاصة إذا ما تحدثنا عن المإسسات الاقتصادٌة 

 .العمومٌة التً لها الأثر البالغ على الاقتصاد الوطنً

     ومن هنا فإن إشكالٌة الدراسة تتبلور فً اكتشاف مدى تطبٌق الحوكمة فً المإسسات 

العمومٌة الاقتصادٌة المحتكرة، ومن أجل ذلك تم إدراج الإطار النظري الذي سلط الضوء 

على الإطار المفاهٌمً للحوكمة بالإضافة إلى التعرٌف بالمإسسات الاقتصادٌة العمومٌة 

وتم أٌضا إعداد استبٌان من أجل القٌام بالدراسة المٌدانٌة لحالة مإسسة . وكذا الاحتكار

 .نفطال

 

   ولقد تتم التوصل إلى أن المإسسة  تطبق إلى حد كبٌر آلٌات الحوكمة، سواء ما تعلق 

بمعاٌٌر تشكٌل مجلس الإدارة أو معاٌٌر أداءه إضافة إلى آلٌة التدقٌق الداخلً والتدقٌق 

 .الخارجً، وذلك وفقا لإجابات أفراد العٌنة

      

الحوكمة، الحوكمة فً المإسسات البترولٌة، المإسسات الاقتصادٌة : الكلمات المفتاحية

 .              العمومٌة، الاحتكار

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Résumé de la recherche: 

 

Mécanismes d'application de la gouvernance dans les institutions 

économiques publiques - Étude de cas de Nafthal- 

 

  La gouvernance est l'un des outils qui permettent d'améliorer la performance 

des institutions, afin de réduire les problèmes qui peuvent survenir dans 

l'institution, surtout si l'on parle d'institutions économiques publiques qui ont un 

grand impact sur l'économie nationale. 

     Ainsi, le problème de l'étude se cristallise en découvrant la mesure dans 

laquelle la gouvernance est appliquée dans les institutions économiques 

publiques, ce qui inclut le cadre théorique qui a mis en évidence le cadre 

conceptuel de la gouvernance ainsi que la définition des institutions 

économiques publiques. Un questionnaire a également été préparé pour l'étude 

sur le terrain du cas NAFTAL. 

Il a été conclu que l’institution applique largement les mécanismes de 

gouvernance, que ce soit en termes de composition du conseil d’administration 

ou de critères de performance, en plus du dispositif d’audit interne et d’audit 

externe, selon les réponses des membres de l’échantillon.   

 

Mots-clés: Gouvernance, Gouvernance dans les Institutions Pétrolières, 

Institutions Economiques Publiques, Monopoles. 
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  اعللوي  
 



 اٌّمذِخ 
 

  ة
 

 المقدمة 

    تمهيد-1

    ٌحضى مفهوم الحوكمة بالاهتمام المتزاٌد، ومما زاد فً هذا الاهتمام هو حدوث الأزمات المالٌة 

وانهٌار كبرٌات الشركات فً العالم، حٌث اعتبرت الحوكمة بمثابة الحل لتك المشاكل خاصة بعدما 

تزعزعت الثقة فً القوابم المالٌة الصادرة عن المإسسات والشركات خاصة فً بعض دول مثل أمرٌكا 

 .وبرٌطانٌا

    شهد مفهوم الحوكمة مجموعة من المستحدثات، كاستجابة للمشاكل المالٌة الحاصلة مثل إصدار قانون 

 للطاقة  ومكتب وشركة اندروسن التً كانت تقوم Enron- سربنز أوكسلً عقب إنهٌار شركة إنرون

على مهنة المراجع لهذه الشركة، والحدث الذي جاء به هذا القانون هو إلزام المدٌر التنفٌذي والمدٌر 

المالً بالتوقٌع على القوابم المالٌة التً تصدرها الشركة التً ٌعملون فٌها وتوقٌع عقوبات فً حالة 

 .اكتشاف أخطاء أو تجاوزات كبٌرة على مستوى هذه القوابم

 ٌخص وضع الأطر ،2009    وعلى غرار الجزابر التً قامت بإصدار قانون للحكم الراشد سنة 

الأساسٌة لتسٌٌر مفهوم الحوكمة داخل المإسسات الاقتصادٌة عامة، والمإسسات العمومٌة الاقتصادٌة 

والمإسسات الاقتصادٌة العمومٌة . خاصة نظرا للمكانة التً تملكها هذه الأخٌرة فً الاقتصاد الجزابري

تنقسم بٌن من تعمل فً سوق منافسة والأخرى تمتلك كل حصص السوق بمعنى أخر مإسسات محتكرة، 

 .فنجد هذا النوع من المإسسات خاصة فً قطاع المحروقات

 طرح الإشكالية- 2

 :   استنادا لما سبق، ٌمكن بلورة الإشكالٌة الربٌسٌة لهذه الدراسة كما ٌلً

 هل يتم تطبيق آليات الحوكمة في المؤسسات الاقتصادية العمومية المحتكرة؟

 :وٌتفرع عن هذه الإشكالٌة أسبلة فرعٌة

 ما هو مفهوم الحوكمة، وفٌما تتمثل آلٌات الحوكمة ؟- 

 ما هً الخصوصٌة التً تمتاز بها المإسسات الاقتصادٌة العمومٌة فً الجزابر؟- 



 اٌّمذِخ 
 

  ط
 

 كٌف ٌعرف الاحتكار؟- 

 ما واقع تطبٌق الحوكمة فً مإسسة نفطال؟- 

  فرضيات الدراسة-3

 :  ولمعالجة الإشكالٌة المطروحة، سٌتم اقتراح الفرضٌات الآتٌة

 .تعد الحوكمة أداة لمراقبة عمل المإسسة- 

 .  تمتاز المإسسات الاقتصادٌة العمومٌة بكبر حجمها ودعمها للاقتصاد الجزابري- 

 .الاحتكار هو عدم وجود منافسة- 

 . تلتزم مإسسة نفطال بتطبٌق آلٌات الحوكمة- 

  أهمية الدراسة-4

      تكـمن أهمٌة الدراسة فً إبراز دور الحـوكمة فً الرفع من أداء الـمإسسات، وكذا ضمـان 

الشـفافـٌة والنـزاهة فً القـوابم المالٌة، بالإضافة إلى أن المإسـسات الاقـتصادٌة العـمومٌة تحـتل حٌزا 

كـبٌرا من الأهمٌة فً الاقتصاد الجزابري ما ٌدفع لضرورة معرفة ما إذا كانت تعمل على التطبٌق الجٌد 

 . للحوكمة

  أهداف الدراسة-5

 :  تهدف هذه الدراسة إلى

 .التعرٌف بآلٌات الحوكمة-  

 .إبراز خصوصٌة ودور المإسسات الاقتصادٌة العمومٌة فً الاقتصاد الجزابري- 

 .محاولة تشخٌص مدى تطبٌق آلٌات الحوكمة فً مإسسة اقتصادٌة عمومٌة محتكرة- 
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   أسباب اختيار الموضوع-6

 :تعود أسباب اختٌار الموضوع للأسباب الآتٌة    

 الأسباب الذاتية 

 .الاطلاع على الموضوع من خلال الدراسة على مستوى سنة أولى ماستر- 

 .الاهتمام بالموضوع بعد مجموعة من القراءات- 

 الأسباب الموضوعية 

 .الاهتمام المتزاٌد بمفهوم الحوكمة فً العدٌد من دول العالم -

 .لجزابراالسعً للربط بٌن التخصص الدراسً والواقع الاقتصادي المعاش فً  -

  الدراسات السابقة-7 

مدى التزام شركات المساهمة العامة الفلسطينية بقواعد حوكمة " محمد جمٌل حبوش -

جامعة ال-  التموٌلمحاسبة وال- مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نٌل شهادة ماجستٌر) "الشركات

(. 2007،غزة-سلامٌة الإ

لتوضٌح مدى التزام الشركات العامة الفلسطٌنٌة بقواعد حوكمة الشركات،  هدفت هذه الدراسة

وقد خلصت إلى أن شركات المساهمة العامة تلتزم بالمبادئ المتعارف علٌها لحوكمة الشركات، وانه لا 

 .ٌوجد لجان تدقٌق فً هذه الشركات

نحو حوكمة جديدة للمؤسسات البترولية، الطاقات المتجددة في "أمال رحمون وأنفال نسٌب  -

 . 2014دٌسمبر /01 عدد–المجلة الجزابرٌة للتنمٌة الاقتصادٌة " قلب التغيير

    هدفت هذه الدراسة لتسلٌط الضوء على الحوكمة فً المإسسات البترولٌة، والتً تمتاز بطبٌعة 

وقد تم التوصل إلى أن هناك . خاصة من أجل ضمان تعزٌز تنافسٌتها وجعلها مسبولة اجتماعٌا وبٌبٌا

توجهات جدٌدة للحوكمة فً هذا النوع من المإسسات ٌتمثل فً استخدام طاقة متجددة وزٌادة 

 .المسإولٌة الاجتماعٌة
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أثر حوكمة الشركات في مصر على ثقة المجتمع المالي في التقارير "أبو العزم محمد فهٌم  -

    .3، العدد 42مجلة الإدارة العامة، المجلد " المالية دراسة ميدانية على شركات القطاع العام

     هدفت هذه الدراسة إلى التسلٌط الضوء على واقع حوكمة الشركات فً مصر، وأهم ما تم التوصل 

 :إلٌه

 ًٌفً القوابم المالٌةنأن لجان التدقٌق هً من تضمن ثقة الأعوان الاقتصاد . 

 تحتاج لجان التدقٌق للاستقلالٌة والشفافٌة لضمان حسن أداءها . 

  ما يميز هذه الدراسة عن غيرها-8

    إن هذه الدراسة تتمٌز عن سابقاتها كونها ركزت على مدى تطبٌق الحوكمة فً المإسسات العمومٌة 

 . ذات الطابع الاحتكاري

  المنهج المتبع في الدراسة-9

 .   تم اختٌار أسلوب المنهج الوصفً التحلٌلً، وذلك بالنظر لطبٌعة موضوع البحث

  حدود الدراسة-10

 :وٌمكن التفرٌق بٌن نوعٌن من حدود الدراسة

 الحدود المكانية 

 .      وتتمثل فً اختٌار مإسسة واحدة فقط من أجل القٌام بالدراسة المٌدانٌة

 الحدود الزمنية 

   محاولة القٌام بمسح عن بعض الدراسات السابقة والتً لها علاقة بالموضوع، بالإضافة إلى توزٌع 

. 2018استبٌان خلال سنة 
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  أدوات الدراسة-11

 : للقٌام بهذه الدراسة سٌتم الاعتماد على الأدوات الآتٌة

الإطلاع على مختلف المصادر المتنوعة لإثراء الجانب النظري للدراسة والمتمثلة فً الكتب، المقالات - 

 .العلمٌة المداخلات فً الملتقٌات التً ترتبط بموضوع الدراسة بطرٌقة مباشرة أو غٌر مباشرة

 .الاستبٌان وذلك للقٌام بالدراسة المٌدانٌة- 

 . لعرض نتابج الدراسة المٌدانٌة Excelاستخدام برنامج - 

  صعوبة الدراسة-12

   الصعوبات التً واجهتنا فً إعداد الدراسة، تمثلت أساسا فً الدراسة المٌدانٌة، حٌث التحفظ فً تقدٌم 

 .  المعلومة حتى عن طرٌق الاستبٌان

  هيكلة البحث-13

 :   للإجابة على الإشكالٌة سٌتم تقسٌم البحث إلى ثلاثة فصول

 الإطار المفاهيمي للحوكمة: الفصل الأول

أسباب ظهورها،  :     من خلال هذا الفصل سٌتم التطرق إلى أهم النقاط المتعلقة بالحوكمة والمتمثلة فً

 .حوكمة فً الجزابرها وفً الأخٌر التطرق إلى واقع الآلٌاتتعرٌفها ومحدادتها ومبادبها، 

  والاحتكارالمؤسسات العمومية الاقتصادية: فصل الثانيال

المإسسات العمومٌة    ٌعالج الفصل الثانً المإسسات العمومٌة الاقتصادٌة والاحتكار، وذلك بتعرٌف 

التً مست هذا النوع من المإسسات، من ثمة التعرٌض على صلاحات ،  التطرق إلى أهم الإالاقتصادٌة

 فٌعبر عن الإطار المبحث الثانً أما . الحوكمة فً المإسسات البترولٌة، وهذا فً المبحث الأول

 .فً المإسساتلاحتكار المفاهٌمً ل

 -مؤسسة نفطال حالة –الدراسة الميدانية : فصل الثالثال

 المبحث الثانً   فً هذا الفصل سٌتم تقدٌم المإسسة محل الدراسة، وذلك من خلال المبحث الأول، أما 

 المتوصل إلٌها من النتابج، وفً الأخٌر فإن المبحث الثالث سٌعرض الإطار المنهجً للدراسةفسٌعالج 

 . خلال الدراسة



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : انصم  اولا
     ر  اعنـ  يعب اعلت عي
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 تمهيد

   

    تعد الحوكمة من المفاهٌم التً أحدثت تغٌٌراً كبٌراً على مستوى المإسسة الاقتصادٌة، وذلك نظراً 

لكونها تعتبر حلاً لبعض المشاكل حدٌثة الظهور، وهذا ما جعلها تحتل مكانة هامة فً فكر المهتمٌن 

 .بالمإسسة، وٌظهر ذلك من خلال الكم الهابل من البحوث والدراسات التً تدور حول هذا الموضوع

 

   وكبداٌة لموضوع الدراسة، لابد من التطرق إلى المفاهٌم الربٌسٌة للحوكمة وذلك ٌتجسد من خلال هذا 

 :الفصل، والذي ٌتم تقسٌمه إلى

 ماهٌة الحوكمة؛: المبحث الأول  - 

 آلٌات الحوكمة؛ : المبحث الثانً  - 

 .          حوكمة الشركات فً الجزابر: المبحث الثالث  - 
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 ما هيح انحىكمح: انمثحث الأول

.   ػٍٝ اٌشغُ ِٓ اٌظٙٛس اٌحذ٠ش ٌّفَٙٛ اٌحٛوّخ، إلا أٔٗ ٠لاحظ اٌزضا٠ذ اٌىج١ش فٟ الا٘زّبَ ثٙزا الأخ١ش

 . فّب ٟ٘ اٌذٚافغ اٌزٟ أدد ٌظٙٛس ٘زا اٌّفَٙٛ؟ ِٚب ٘ٛ رؼش٠فٗ؟ ِٚب ٟ٘ اٌّجبدئ اٌزٟ ٠مَٛ ػ١ٍٙب؟

 . ٟ٘ أعئٍخ ٠زُ الإجبثخ ػٕٙب ِٓ خلاي ٘زا اٌّجحش

 أسثاب ظهىر انحىكمح : انمطهة الأول

  رؼذدد الأعجبة اٌزٟ أدد ٌظٙٛس اٌحٛوّخ، غ١ش أْ أفصبي اٌٍّى١خ ػٓ اٌزغ١١ش ٠ؼذ اٌغجت اٌشئ١غٟ 

 .ٌزٌه

 انفصال الملكية عن التسيير وعلاقتها بالحوكمة -1

 ً  للعولمة والتقدم الاقتصادي، ظهر ما ٌعرف بالفصل بٌن الملكٌة والتسٌٌر، فبكبر حجم نتاجا

الشركات وتوسع نشاطـها، أصبح الملاك غٌر قادرٌن على القٌام بؤمور التسٌٌر، لذا قام هإلاء 

بتوكٌل إدارة أموالهم لأشخاص لهم الخبرة والتجربة فً الأمور التسٌٌرٌة أو ما ٌعرفون بالمدراء 

 .التنفٌذٌون

 علاقة الوكالة  -1.1

ف علاقة الوكالة على أنها  ٌُلزم بموجبه شخص أو عدة أشخاص "    تُعرَّ وكل أو المساهم)عقد   (المُّ

 (الموكل الربٌسً)من أجل القٌام بؤعمال باسمه، بما ٌإدي إلى تفوٌض  (الوكٌل أو المسٌر)شخصاً أخر 

".جزء من سلطة اتخاذ القرار للوكٌل
1
 

من خلال التعرٌف السابق ٌمكن القول أن علاقة الوكالة هً علاقة تعاقدٌة بٌن طرفٌن، ٌمنح بموجبه    

حقه فً اتخاذ القرار لشخص أخر له من الخبرة والتجربة للقٌام بؤعمال المالك بدلاً عنه،  الطرف المالك

 .وذلك مقابل أجر متفق علٌه

 نظرية الوكالة كمفسرة لظهور الحوكمة -2.1

ولأن "   بما أن علاقة الوكالة هً علاقة قابمة على أساس أداء خدمة من طرف المسٌر صاحب المال، 

لكل طرف مصلحة فإنهم ٌسعون إلى تعـظٌم منافعهم ولو على حساب الآخرٌن، من هنا تسعى حوكمة 

".الشركات إلى ضمان الانضباط السـلوكً والتوازن فً تحقٌق مصالح جمٌع الأطراف
2
 

                                                             
، أطروحة دكتوراه فً العلوم التجارٌة، نحو إطار متكامل لحوكمة المؤسسات فً الجزائر على ضوء التجارب الدولٌة عمر علً عبد الصمد،  1

  . 4، ص 2013، 3جامعة الجزائر
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مشكل وكالة، أو تضارب فً المصالح "  وتشٌر بعض الدراسات أن الحاجة للحوكمة تزداد بوجود 

". ...المساهمٌن، المسٌرٌن، العمال، أو الزبابن: لأعضاء الشركة سواءً كانوا
3 

 اوهيار كثرياخ انشركاخ- 2

( World com)  ششوخ الارصبلاد الأِش٠ى١خ ٚسٌذ وَٛ  2002 أفٍظ ثٕه ثبسْ،  ٚعٕخ  1995 عٕخ  

، صُ اٌششوخ 2003عٕخ  (Parmalat)رُ الإػلاْ ػٓ إفلاعٙب،  رجؼزٙب ششوخ الأغز٠خ الا٠طب١ٌخ ثشٍِذ 

 ٚاػزجشد اٌششوخ الأِش٠ى١خ أٚٔشْ"؛ 2004عٕخ  (China Aviation Oil)اٌص١ٕ١خ ٌٛلٛد اٌطبئشاد 

(Enron) أوجش حبلاد الإفلاط فٟ اٌزبس٠خ ٌششوخ أِش٠ى١خ ِٓ "
4

.  

    ٔزبجبً ٌٙزٖ الا١ٙٔبساد فٟ وجش٠بد اٌششوبد رُ إػبدح إٌظش فٟ اٌّزغجت اٌشئ١ظ فٟ رٌه، فأرذ جٙٛد 

إٌّظّبد ٚاٌمبئ١ّٓ ػٍٝ رغ١١ش شؤْٚ اٌششوبد ثّجّٛػخ ِٓ اٌزمبس٠ش ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ رغبػذ ػٍٝ رط٠ٛش 

 :     ِّبسعبد حٛوّخ اٌششوبد، ِٚضبي رٌه

 ٠ٍضَ اٌششوبد Act of (Sarbanes-Oxley (2002 2002رُ إصذاس لبْٔٛ عبسثٕض أٚوغٍٟ عٕخ  "  -

اٌّذسجخ ثبلأعـٛاق اٌّب١ٌخ الأِش٠ى١خ ثبٌزم١ذ ثٗ ٚرطج١ك ج١ّغ ثٕٛدٖ وذػبِخ ٌحٛوّخ اٌششوبد ٚاٌزٞ 

".أحذس رغ١شاد جٛ٘ش٠خ ػٍٝ ث١ئخ الأػّبي ثشىً ػبَ ٚث١ئخ ِٕٙخ اٌّحبعجخ ٚاٌزذل١ك ثشىً خبص
5

  

 

رُ إػذاد ٘زا اٌزمش٠ش فٟ خعُ الإخفبلبد اٌزٟ "ح١ش  1992 عٕخ Cadburyرمش٠ش وذثشٞ  "  -

 ٚثٕه الائزّبْ ٚاٌزجبسح  ((Maxwellػشفزٙب ثؼط اٌششوبد اٌجش٠طب١ٔخ ِضً ششوخ ِبوظ ٠ًٚ 

".اٌذ١ٌٚخ، ٚأخفبض اٌضـمخ فٟ إػذاد اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌزٟ ٘ـضد عٛق ٌٕذْ
6

      

 

                                                                                                                                                                                              
 ،المتطلبات- التجارب - المبادئ – المفاهٌم - ام وخاص ومصارف ـشركات قطاع ع: حوكمة الشركات ،حماد طارق عبد العال2

 .2: ص ،2007 مـصر، الإسكندرٌة،الدار الجامـعٌة،

 
3
 Oliver Hart, Corporate Governance : Some Theory and Implication, Royal Economic Society, May 

1995, p : 678.   

     
درٌة، نـكــ، المعارف، الإساتـركـم الأداء مدخل حوكمة الشيـيــٌل المالً وتقلــتحـث فً الـديـر الحكــالفهندي،   منٌر إبراهٌم 4

 .9 :ص ،2009
 الأردن، أٌار ،المجلة العربٌة للإدارة،"الحاكمٌة المإسسٌة بعد مرور عامٌن على تحدٌثهـــا"ظاهر شاهر القشً، ونعٌم دهمش 5

  .1:، ص4، العدد 23، المجلد 2004
المملكة العربٌة  دار المرٌـخ، ،ضاٌا معـاصرةـدٌات وقـحـت: مستقبل مهنة المحاسبة والمراجعة طٌري،ـالم سعد عبٌد6

 .111 :، ص 2004ودٌة،ـالسع
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  أسباب أخرى ساعدت على بروز مفهوم الحوكمة-3

 إضافة إلى انفصال الملكٌة عن التسٌٌر وانهٌار كبرٌات الشركات، هناك  أسباب أخرى ساعدت على 

:زٌادة الاهتمام بمفهوم حوكمة الشركات منها
7
 

 .ي اللٌبرالًتصادالاقـ نظامال إلى التحول  -

 .تصاديـالاق النمو من ومتواصلة مرتفعة معدلات تحقٌق  -

 .الحدود عبر الأموال رإوس اِنتقال تزاٌد  -

  .الاقتصادٌة الأزمات حصول إلى أدى مما المدٌرٌن، تصرفات على الرقابة آلٌات ضعف  -

 

 تعريف الحوكمة: المطلب الثاني

 : ٌوجد الكثٌر والعدٌد من التعارٌف التً تخص مفهوم الحوكمة، من بٌنها

تَعنَّى بإقامة التوازن بٌن  "بؤنها ، (Sir Adrian Cadbury)سٌر أدرٌن كدبري عرفها : 1تعريف -

الأهداف الاقتصادٌة والاجتماعٌة، بٌن الأهداف الفردٌة والجماعٌة، وان إطار حوكمة الشركات هنا 

وان الهدف هو الربط قدر الإمكان . لتشجٌع الاستخدام الكفء للموارد وطلب المساءلة عن الوصاٌا علٌها

."لمصالح الأفراد والشركات والمجتمع كله 
8 

الإطار الذي ٌحدد العلاقات والمسإولٌات "تعرٌف منظمة التعاون الاقتصادي والتنمٌة بؤنها : 2تعريف -

بٌن المجموعات الربٌسٌة فً الشركات المساهمة وهم الملاك، مجلس الإدارة، الإدارة وأصحاب 

المصالح، وهذا الإطار ٌساعد الشركات على تحدٌد أهدافها وتعزٌز الأداء التنافسً المطلوب لتحقٌق تلك 

الأهداف، وٌوفر الحوافز المناسبة لمجلس الإدارة والإدارة لمتابعة مصالح الملاك والشركة، وٌسهل 

".الرقابة الفاعلة التً تضمن الاستخدام الكفء لموارد الشركة 
9 

حوكمة الشركات ذلك النظام الرقابً الذي ٌتضمن :" تعرٌف الحوكمة على أساس أنها نظام: 3تعريف -

مجموعة من المتطلبات القانونٌة والتشرٌعٌة، الإدارٌة والاقتصادٌة التً تمثل مدخلات النظام، تتدخل فً 

                                                             
 مــعد علمً ثـبح شرٌة،بــال الموارد ٌةـمنــوت ماراتثـتــالاس ذبـج فً هاتـيــمـوأه الشركات مةـوكـح المهانًٌ، دـالـخ محمد  7

 .3-4: ص ص ، 2007وان،ـورٌا، جسـ-قـدمش سورٌٌن،ـال نيـيــقانونـال المحاسبٌن ٌةـمعـلج مٌةـالعل عالٌاتفــن الـضم
 

، بحوث وأوراق عمل المإتمر الاستفادة من أدوات الرقابة وإدارة المخاطر لخدمة حوكمة الشركاتمحمد سلٌمان،  والصلاح 8
 .5: ، ص2005العربً الأول حول التدقٌق الداخلً فً إطار حوكمة الشركات، القاهرة، 

، ماجستٌر إدارة دراسة حالة الشركات المساهمة العامة الأردنٌة: أثر ممارسة الحوكمة المؤسسٌة على تنافسٌة الشركة قدري عثمان إبراهٌم،  9

 .12، ص 2009أعمال، كلٌة الاقتصاد والعلوم الإدارٌة، جامعة الٌرموك، الأردن، 
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مجلس الإدارة، الرقابة المباشرة من طرف المساهمٌن،  )  الداخلٌةتشغٌلها مجموعة من الآلٌات الرقابٌة

، (الرقابة التبادلٌة بٌن المسٌٌرٌن، المدقق الخارجً، الهٌبات والمنظمات الدولٌة وأسواق رأس المال 

بحٌث تتفاعل تلك الآلٌات فٌما بٌنها لتحقٌق مخرجات النظام والمتمثلة فً إرساء مبادئ حوكمة 

. الشركات
10 

 :ِٓ خلاي ِب عجك ٠ّىٓ رؼش٠ف اٌحٛوّخ ػٍٝ أٔٙب

  ٔظبَ ٌٗ ِذخلاد ٠مَٛ ثبٌّؼبٌجخ ٠ٚمذَ ِخشجبد، -

 ِبث١ٓ اٌّلان ٚاٌّذساء اٌزٕف١ز٠ْٛ،  رعجػ اٌحٛوّخ اٌؼلالبد -

 (...رحم١ك الأسثبح ٚالاعزّشاس٠خ،)رؼًّ اٌحٛوّخ دٚس إٌّغك ث١ٓ الأ٘ذاف الالزصبد٠خ  -

 ، ٚوزا الأ٘ذاف اٌؼبِخ ٚالأ٘ذاف اٌخبصخ،(...ظّبْ حك اٌؼّبي،)ٚالأ٘ذاف الاجزّبػ١خ 

 رشجغ اٌحٛوّخ ػٍٝ الاعزخذاَ الأِضً ٌّٛاسد اٌّؤعغخ، -

 .(...ِلان، ِغ١١شْٚ، ػّبي، دائْٕٛ)رعّٓ اٌحٛوّخ حّب٠خ وً ِٓ ٌٗ حك فٟ اٌّؤعغخ  -

 محددات الحوكمة ومبادرها: المطلب الثالث

  الحوكمة مثلها مثل أي نظام ٌقوم على أساس مبادئ معٌنة، كما ٌجب أن تتوفر محددات معٌنة حتى 

 .ٌتسنى لها أن تكون ذات فعالٌة

 محددات الحوكمة  -3

تتمثل محددات الحوكمة، فً الظروف التً ٌجب أن تتوفر حتى تعطً الحوكمة النتابج المرجوة 

 :منها، وهً
11

 

 الخارجية المحددات -1.1

للدولة، أي ما الذي ٌفـرض تطبٌقه على  الاقتصادي للنشاط المنظمة القوانٌن الخارجٌة المحددات تشمل

 :جمٌع شركات تلك الدولة وتتمثل فً

العمل، قوانٌن الاستثمار  قوانٌن الشركات، قوانٌن مثل بالأسواق العمل تنظم التً واللوابح  القوانٌن -

 .الاحتكار ومنع والمنافسة بالإفلاس المتعلقة والقوانٌن المال ورأس
                                                             

دور ركائز حوكمة الشركات فً الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعٌة دراسة عٌنة من شركات المساهمة الفرنسٌة المسجلة  فداوي أمٌنة،  10

، أطروحة دكتوراه تخصص مالٌة، محاسبة والتسوٌق فً المؤسسة، كلٌة العلوم الاقتصادٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة باجً مختار،  SBF 250بمؤشر

 . 31 ص 2014عنابة الجزائر، 
 ص ،ص2006الإسكندرٌة، مصر،  الجامعـٌة، ، الـداروالإداري المالً الفساد ومعالجة الشركات حوكمة سلٌمان، مصطفى محمد 11

17-18. 
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 .التـوسع والمنافسة على الشركات ٌشجع جٌد مالً نظام وجود خلال من للمشروع اللازم التموٌل توفٌر  -

دقة  والتحقق من الشركات على الرقابة بإحكام وذلك المال سوق هٌبات مثل الرقابٌة الأجهزة  كفاءة -

 عدم حالة فً والتطبٌق الفعلً المناسبة العقوبات وضع وكذلك المنشـورة والمعلومات البٌانات وسلامة

 .الالتزام

 التً السلـوكٌة والمهنٌة والأخلاقٌة، بالنواحً أعضابها التزام ضمان فً الحكومٌة الشركات غٌر  دور -

المحامٌن، العمال،  المحاسبٌن، نقابات جمعٌة المإسسات هذه وتشمل بكفاءة، الأسواق عمل تضمن

 .النقد وسلطة الموظفٌن

 الداخلية  المحــددات-2.1

 توضح إدارٌة سلٌمة هٌاكل وضع وتتضمن الشركة، داخل واللوابح القوانٌن الداخلٌة المحددات   تـشمل

 المعنٌة بٌن الأطراف والواجبات والسلطات المسإولٌات وتوزٌع الشركة داخل القرارات اتخاذ كٌفٌة

 ٌإدي الذي بالشكل المصالح، وذلك وأصحاب الإدارة، الإدارة، المساهمٌن مجلس مثل الحوكمة، بتطبٌق

 على المستثمرٌن مصالح إلى تحقٌق ٌإدي بل الأطراف، هذه بٌن المصالح فً تعارض وجود عدم إلى

 .الطوٌل المدى

 مبادئ الحوكمة -4

ٌقصد بها أنها القواعد التً تحكم التطبٌق الجٌد للحوكمة مما ٌضمن تحقٌق الأهداف :     مبادئ الحوكمة

 1999وعلٌه فإن منظمة التعاون الاقتصادي والتنمٌة أصدرت مجموعة من المبادئ سنة . المرجوة منها

 : وفٌما ٌلً ٌتم عرض هذه المبادئ.2004وتم تعدٌلها سنة 

 ضمان وجود أساس لإطار فعال لحوكمة الشركات -1.2

:   ولضمان وجود الإطار الفعال  للحوكمة لابد من
 12

  

وضع إطار حوكمة الشركات بهدف أن ٌكون ذا تؤثٌر على الأداء الاقتصادي الكلً وعلى نزاهة  -

السوق وعلى الحوافز التً ٌخلقها للمشاركٌن فً السوق، وتعزٌز قٌام أسواق مالٌة تتمٌز 

 .بالشفافٌة والفعالٌة

أن تكون المتطلبات القانونٌة والتنظٌمٌة التً تإثر فً ممارسة حوكمة الشركات فً نطاق  -

 .اختصاص تشرٌعً متوافقة مع أحكام القانون وذا شفافٌة وقابلة للتنفٌذ

                                                             
، مكرة ماجستٌر، الجامعة الإسلامٌة، كلٌة مدى التزام شركات المساهمة العامة الفلسطٌنٌة بقواعد حوكمة الشركات حبوش محمد جمٌل،  12

 .36، ص 2007التجارة، غزة، فلسطٌن، 
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أن ٌكون توزٌع المسإولٌات بٌن مختلف الجهات فً نطاق اختصاص محدد وبشكل واضح مع  -

 .ضمان خدمة المصلحة العامة

أن ٌكون لدى الجهات الإشرافٌة والتنظٌمٌة والتنفٌذٌة السلطة والنزاهة والموارد للقٌام بواجباتها  -

بطرٌقة متخصصة وموضوعٌة، فضلاً عن أن أحكامها وقراراتها ٌنبغً أن تكون فً الوقت 

 .المناسب وتتمٌز بالشفافٌة مع توفٌر الشرح الكافً لها

 

 حقوق المساهمين   -2.2

:ٌقصد بهذا المبدأ أن تكفل الحوكمة حماٌة حقوق المساهمٌن، والمتمثلة أساساً فً
13
 

 .تؤمٌن أسالٌب تسجٌل الملكٌة -

 .نقل أو تحوٌل ملكٌة الأسهم -

 .الحصول على المعلومات الخاصة بالشركة فً الوقت المناسب وبصفة منتظمة -

 .المشاركة والتصوٌت فً الاجتماعات -

 .انتخاب أعضاء مجلس الإدارة -

 .الحصول على حصص من أرباح الشركة -

  المعاملة المتساوية للمساهمين-3.2

   ٌجب أن ٌكفل إطار حوكمة المإسسات المعاملة المتكافبة لجمٌع المساهمٌن، ومن بٌنهم صغار 

المساهمٌن والأجانب منهم، كما ٌنبغً أن تتاح لكافة المساهمٌن فرصة الحصول عل تعوٌض فعلً فً 

.حالة انتهاك حقوقهم
14
 

   وتجدر الإشارة إلى أن عدم التساوي فً المعاملة بٌن المساهمٌن عادة ما ٌكون لصالح كبار حملة 

الأسهم على حساب الأقلٌة من حملة الأسهم سواءً كانوا أجانب أو صغار، وهو ما ٌعرف بالمشكلة الأفقٌة 

 .للوكالة

   دور أصحاب المصالح في حوكمة الشركات-4.2

     ٌقصد بهذا المبدأ على أنه لابد من الاعتراف بحقوق أصحاب المصالح، والحث على التعاون بٌن 

:ومن أجل هذا لابد من. الشركة وهإلاء من أجل التحسٌن المستمرة فً الشركة
15
  

                                                             
 .47، ص بقامرجع س فداوي أمٌنة،  13
  . 22، ص مرجع سابق عمر علً عبد الصمد،  14
 .43-42 ص ص مرجع سابق،حبوش محمد جمٌل،   15



 الإغبس اٌّفب١ّٟ٘ ٌٍحٛوّخ: اٌفصً الأٚي
 

9 
 

 .احترام أصحاب المصالح التً ٌقرها القانون أو تكون نتٌجة الاتفاقات المتبادلة -

 .أن تكون لأصحاب المصلحة فرصة للحصول على تعوٌض فعال مقابل انتهاك حقوقهم -

 .السماح لوضع وتطوٌر آلٌات لتعزٌز الأداء من أجل مشاركة العاملٌن -

السماح لأصحاب المصالح الحصول على المعلومات التً تساعد على المشاركة فً عملٌة  -

 .الحوكمة وبالقدر الكافً، وفً الوقت المناسب

تمكٌن أصحاب المصالح الاتصال بمجلس الإدارة للإعراب عن اهتماماتهم بشؤن الممارسات  -

 .غٌر القانونٌة أو غٌر الأخلاقٌة، وعدم الانتقاص أو الغض من حقوقهم إذا ما فعلوا ذلك

  الإفصاح والشفافية-5.2

 :قبل التطرق إلى هذا المبدأ لابد من التعرٌف بهذٌن المفهومٌن

عرض المعلومات الهامة للمستثمرٌن والدابنٌن وغٌرهم بطرٌقة تسمح "ٌعرف الإفصاح على أنه  -

".بالتنبإ بمقدرة الشركة على تحقٌق الأرباح فً المستقبل وسداد التزاماتها
16 

 ةومفهومتاحة م ٌها المعلوماتفـتكون  المناسبة التًبٌبة  تهٌبة الأما الشفافٌة فتعرف على أنها -

.  صاحب مصلحة فً المإسسة لكل

ٌنبغً أن ٌكفل إطار حوكمة المإسسات تحقٌق الإفصاح الدقٌق، وفً "وٌنص هذا المبدأ على أنه 

الوقت الملابم بشؤن كافة المسابل المتصلة بتؤسٌس المإسسة، ومن بٌنها الوضعٌة المالٌة والأداء والملكٌة 

".وأسلوب ممارسة السلطة
17
 

  مسؤولية مجلس الإدارة-6.2

   ٌجب أن ٌتٌح إطار حوكمة المإسسات الخطوط الإرشادٌة والإستراتٌجٌة لتوجٌه المإسسات كما ٌجب 

أن ٌكفل المتابعة الفعالة للإدارة التنفٌذٌة من قبل مجلس الإدارة، وأن تتم مساءلة مجلس الإدارة من قبل 

.المإسسة والمساهمٌن
18
 

 

 

                                                             
 الـدار الجامعٌة للنشر والتوزٌع، الإسكندرٌة، مصر، نظرٌة المحاسبة من منظور التوافـق الدولً،أمٌن الـسٌد أحمـد لطفً،   16

 .660: ، ص2009
 .22، ص مرجع سابقعمر علً عبد الصمد،  17
 .22، ص نفس المرجع  18
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آليات الحوكمة : المبحث الثاني

 

   تتمثل آلٌات الحوكمة فً الأدوات التً ٌتم استخدامها لتحقٌق الأهداف المرجوة من الحوكمة، وٌمكن 

 .حصر هذه الأدوات فً مجلس الإدارة، لجان التدقٌق، التدقٌق الداخلً، والتدقٌق الخارجً

 مجلس الإدارة: المطلب الأول

   ٌتكون مجلس الإدارة من أعضاء منتخبٌن، ٌمثلون الفبات المختلفة للمساهمٌن، ٌعملون على مراقبة 

 .   أداء المدراء التنفٌذٌون لتحقٌق الأهداف المسطرة

  تعريف مجلس الإدارة-1

الهٌبة أو الجهاز التنفٌذي الذي ٌقوم بتسٌٌر وإدارة شإون الشركة، : "  ٌعرف مجلس الإدارة عل أنه

وٌضع توصٌات وقرارات الجمعٌة العامة للمساهمٌن موضع التنفٌذ، كما ٌرأس مجلس الإدارة أحد 

".أعضابه الذي ٌتولى إدارة الشركة
19
 

  مهام مجلس الإدارة-2

:ٌمكن إجمال المهام التً ٌقوم بها مجلس الإدارة فً
20
 

 اعتماد التوجيهات الإستراتجية و الأهداف الرريسة للشركة والإشراف على تنفيذها، ويتم ذلك من -1.2

 : خلال

وضع الإستراتٌجٌة الشاملة للشركة وخطط العمل الربٌسٌة وسٌاسة إدارة المخاطر ومراجعتها - 

 .وتوجٌهها

 .تحدٌد الهٌكل الرأسمالً الأمثل للشركة وإستراتٌجٌاتها وأهدافها المالٌة وإقرار المٌزانٌات السنوٌة- 

 .الإشراف على النفقات الرأسمالٌة للشركة، وتملك الأصول والتصرف بها- 

 .وضع أهداف الأداء ومراقبة التنفٌذ والأداء الشامل للشركة- 

 .المراجعة الدورٌة للهٌاكل التنظٌمٌة والوظٌفٌة بالشركة واعتمادها- 

                                                             
 

 .521، ص 2004، الطبعة الثانٌة، منشأة المعارف، مصر، الوسٌط فً الشركات التجارٌة أحمد محمد محرز،  19
، مذكرة ماستر، جامعة محمد خٌضر، كلٌة العلوم الاقتصادٌة مسؤولٌة هٌئة مجلس الإدارة فً تفعٌل حوكمة الشركات الأشهب إلٌاس،  20

 .46-45، ص ص 2015والتجارٌة وعلوم التسٌٌر، بسكرة، الجزائر، 



 الإغبس اٌّفب١ّٟ٘ ٌٍحٛوّخ: اٌفصً الأٚي
 

11 
 

 :وضع أنظمة وضوابط للرقابة الداخلية والإشراف العام عليها، وذلك بـ- 2.2  

وضع سٌاسة مكتوبة تنظم تعارض المصالح ومعالجة هذه الحالات المحتملة لكل من أعضاء المجلس،  - 

الإدارة التنفٌذٌة والمساهمون، ذلك فً حالة إساءة استخدام أصول الشركة ومرافقها، وإساءة التصرف 

 .الناتج عن التعاملات مع الأشخاص ذوي العلاقة

 .التؤكد من سلامة الأنظمة المالٌة والمحاسبٌة، بما فً ذلك الأنظمة ذات الصلة بإعداد التقارٌر المالٌة- 

التؤكد من تطبٌق أنظمة رقابٌة مناسبة لإدارة المخاطر، وذلك من خلال تحدٌد التصور العام عن  - 

 .المخاطر التً قد تواجه الشركة وطرحها بشفافٌة على أعلى المستوٌات

 .المراجعة السنوٌة لفاعلٌة إجراءات الرقابة الداخلٌة فً الشركة- 

والإشراف العام عليه - بما لا يتعارض مع أحكام هذه اللارحة- وضع نظام حوكمة خاص بالشركة- 3.2

 .ومراقبة مدى فاعليته وتعديله عند الحاجة

وضع سياسات ومعايير وإجراءات واضحة ومحددة للعضوية في مجلس الإدارة ووضعها موضع - 4.2

 .التنفيذ بعد إقرار الجمعية العامة لها

 وضع سياسة مكتوبة تنظم العلاقة مع أصحاب المصالح من أجل حمايتهم وحفظ حقوقهم ويجب -5.2

 :ما يلي- بوجه خاص- أن تغطي هذه السياسة 

 .آلٌات تعوٌض أصحاب المصالح فً حالة انتهاك حقوقهم التً تقرها الأنظمة وتحمٌها العقود- 

 .آلٌات تسوٌة الشكاوى أو الخلافات التً قد تنشؤ بٌن الشركة وأصحاب المصالح- 

آلٌات مناسبة لإقامة علاقات جٌدة مع العملاء والموردٌن والمحافظة على سرٌة المعلومات المتعلقة - 

 .بهم

قواعد السلوك المنهً للمدٌرٌن والعاملٌن فً الشركة بحٌث تتوافق مع المعاٌٌر المهنٌة والأخلاقٌة - 

السلٌمة وتنظم العلاقة بٌنهم وبٌن أصحاب المصالح، على أن ٌضع مجلس الإدارة آلٌات مراقبة تطبٌق 

 .هذه القواعد والالتزام بها

 .مساهمة الشركة الاجتماعٌة- 
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 وضع السياسات والإجراءات التي تضمن احترام الشركة للأنظمة  واللوارح والالتزام بالإفصاح -6.2

 .عن المعلومات الجوهرية للمساهمين والدارنين وأصحاب المصالح الآخرين

 عوامل مؤثرة على مجلس الإدارة تساعده في تحسين أداءه لتحقيق الحوكمة - 3  

    ٌعتبر مجلس الإدارة أحد أهم آلٌات الحوكمة غٌر أن هذا الأخٌر ٌتؤثر بمجموعة من العوامل التً قد 

تحسن من أدابه اتجاه الحوكمة، وٌمكن تقسٌم هذه العوامل إلى عوامل متعلقة بطرٌقة التشكٌل، وأخرى 

 . متعلقة بالأداء

 العوامل المتعلقة بتشكيل مجلس الإدارة -1.3

 :     تنقسم العوامل المرتبطة بتشكٌل مجلس الإدارة إلى

  تركيبة مجلس الإدارة-1.1.3

:   تعد التركٌبة المثلى لمجلس الإدارة،  تلك التً تمتاز بـ
21
 

ٌضم مجلس الإدارة نوعٌن من الأعضاء، أعضاء من خارج الإدارة التنفٌذٌة للشركة وأعضاء من - 

 .داخل الإدارة التنفٌذٌة

مراعاة عنصر التوازن فً تشكٌلة مجلس الإدارة بحٌث تكون غالبٌة أعضاء مجلس الإدارة مستقلٌن لا - 

 .تنفٌذٌٌن

لابد أن تتوفر فً أعضاء هذا المجلس المهارة والكفاءة التً تإهلهم للتعامل مع الجوانب المختلفة - 

 .للنشاط من خلال القدرة  على اتخاذ القرارات الرشٌدة

: بالإضافة إلى ما سبق لابد من أن ٌتوفر مجلس الإدارة على مجموعة من اللجان والمتمثلة فً
22
 

تقوم بتوجٌه النصح بخصوص مستوٌات المكافآت المناسبة للمدٌرٌن التنفٌذٌٌن فً ظل : لجنة المكافأة- 

 .مستوى الأداء والتحفٌز وحالة السوق والعوامل النسبٌة الداخلٌة والخارجٌة

تقوم بالموافقة على المواصفات الوظٌفٌة للمناصب الشاغرة فً مجلس الإدارة وأن : لجنة التعيينات- 

 .المرشحٌن لهذه الوظابف قادرون على أدابها بشكل موضوعً

                                                             
 .80، ص مرجع سابقحبوش محمد جمٌل،  21
 .122- 121، ص ص مرجع سابق عمر علً عبد الصمد،  22
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 تتمٌز لجنة حوكمة المإسسات بؤنها تتؤلف من أعضاء مستقلٌن ٌمثلون حملة :لجنة حوكمة المؤسسات- 

الأسهم، وقد تطور وتوسع دور هذه اللجنة عبر الوقت بحٌث أصبح لها دور قٌادي فً تشكٌل الحوكمة 

 .فً المإسسة

هً لجنة منبثقة من مجلس الإدارة تقتصر عضوٌتها على الأعضاء غٌر التنفٌذٌٌن ممن : لجنة التدقيق-  

لدٌهم خبرة بمجال المحاسبٌة والتدقٌق، وتشمل مسإولٌتها الأساسٌة فً الإشراف على إعداد التقارٌر 

المالٌة والإفصاح عنها ودعم استقلالٌة المدقق الخارجً ومناقشته لنتابج التدقٌق، وتقٌٌم أداء المدقق 

الداخلً ودعم استقلاله، والتؤكد من ملاءمة نظام الرقابة الداخلٌة ودرجة أدابه بالشركة وتقٌٌم الالتزام 

.بتطبٌق قواعد الحوكمة
23
  

  درجة استقلالية مجلس الإدارة -2.1.3

 فً ظل حوكمة الشركات ٌقوم مجلس الإدارة نٌابة عن المستثمرٌن بمساءلة المسٌرٌن ومحاسبتهم عن    

أدابهم لتحقٌق أهداف الشركة ومصالح المستثمرٌن، ولهذا وجب إعطاء درجة كافٌة من الاستقلالٌة 

.لمجلس الإدارة تمكنه من تقنٌن قدرته فً رقابة المسٌرٌن وفصلهم إذا لم ٌحققوا الأداء المطلوب
24

 

 حجم مجلس الإدارة- 3.1.3

  تإكد الكثٌر من الدراسات أن مجلس الإدارة الذي ٌحتوي على عدد كبٌر من الأعضاء تكون فعالٌته 

 . أقل

 .   بٌنما تإكد دراسات أخرى أن الحجم الكبٌر لمجلس الإدارة ٌجعل وظٌفته أكثر فعالٌة

  رريس مجلس الإدارة-4.1.3

   ربٌس مجلس الإدارة هو المسبول الأول عن تنظٌم المجلس وحسن أداء المهام المطلوبة منه، لذا لابد 

 .   أن ٌكون ربٌس المجلس ٌتمتع بالمهارات والكفاءات اللازمة التً تمكنه من تسٌٌر هذا المنصب الحساس

 

 

 
                                                             

 .110، ص مرجع سابق عمر علً عبد الصمد،  23
، 2009الإسكندرٌة، مصر،  الجامعـٌة، ، الـداروالإداري المالً الفساد ومعالجة الشركات حوكمة سلٌمان، مصطفى  محمد24

 .111ص
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  العوامل المرتبطة بأداء مجلس الإدارة  -2.3

.   هً القٌام بالمهام التً سبق ذكرها
25
 

 تدقيقلجان ال: المطلب الثاني

 .      لجنة التدقٌق هً تلك اللجنة التً تكون من بٌن اللجان المنتمٌة لمجلس الإدارة

  تعريف لجان التدقيق-1

لجنة مكونة من مدراء الشركة "     عرفت الهٌبة الكندٌة للمحاسبٌن القانونٌٌن لجان التدقٌق على أنها 

وٌعد التدقٌق . الذٌن تتركز مسإولٌتهم فً مراجعة القوابم المالٌة السنوٌة قبل تسلٌمها إلى مجلس الإدارة

كحلقة وصل بٌن المدققٌن ومجلس الإدارة، وتتلخص نشاطاتها فً تدقٌق ترشٌح المدقق الخارجً، 

.ونطاق ونتابج التدقٌق، وكذلك الرقابة الداخلٌة للشركة، وجمٌع المعلومات المالٌة المعدة للنشر
26

   

  معايير فعالية أداء لجان التدقيق لتفعيل الحوكمة-2

: حتى تإدي لجان التدقٌق دورها بما ٌخدم الحوكمة لابد علٌها أن تتوفر على  المعاٌٌر الآتٌة
27
  

  الاستقلال-1.2

   إن لجنة التدقٌق ٌجب أن تكون مستقلة وهذا ٌتطلب ألا تكون جزءا من الإدارة أو لها أي ارتباط من 

خلال تعٌٌن أعضاء لجنة التدقٌق والمدٌرٌن التنفٌذٌٌن، مع عدم وجود علاقة مباشرة أو غٌر مباشرة بٌن 

أعضاء لجنة التدقٌق والمدٌرٌن التنفٌذٌٌن بالشركة، وأن لا ٌمتلك العضو أسهم مإثرة بالشركة التً ٌكون 

 . بها عضو من أعضاء لجنة التدقٌق

  التأهيل العلمي والخبرة العملية-2.2

 .    ٌجب أن ٌكون أعضاء لجنة التدقٌق لدٌهم قدر كبٌر من الدراٌة والمعرفة بالأمور المحاسبٌة والمالٌة

 

 

 
                                                             

 . وما ٌلٌها9أنظر الصفحة  25
 

، جامعة " الاقتصاد والإدارة: مجلة جامعة الملك عبد العزٌز" ، لجان المراجعة كأحد دعائم حوكمة الشركات عوض بن سلامة الرحٌلً،  26

 . 193، ص 2008، 1الملك عبد العزٌز، كلٌة الاقتصاد والإدارة، العدد 
،  بحث مقدم إلى الندوة الثانٌة عشر لسبل تطوٌر المحاسبة دور لجان المراجعة فً تفعٌل حوكمة الشركات المساهمة عٌد بن حامد الشمري،  27

 .11-10، ص ص 2010فً المملكة العربٌة السعودٌة ، جامعة الملك سعود،  كلٌة إدارة الأعمال، السعودٌة، 
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   إن الاهتمام بالخبرة العلمٌة كؤحد المعاٌٌر التً تحقق فعالٌة أداء لجنة التدقٌق، وبالتالً ٌجب أن   

ٌتوفر لدى عضو لجنة التدقٌق الخبرة الكافٌة سواء فً طبٌعة نشاط الشركة أو فً المجالات المالٌة 

والمحاسبٌة وٌمكن الاستعانة ببعض الخبراء فً المجالات التً ٌحتاجون إلٌها، وعقد لقاءات مع المدٌرٌن 

 .التنفٌذٌٌن بالشركة للتعرف على الأبعاد المختلفة لأنشطة الشركة

  بذل العناية اللازمة-3.2

التواجد بشكل دوري فً الشركة ومعاٌشة : ٌتطلب من العضو بذل العناٌة اللازمة على سبٌل المثال   

الأحداث والمشاكل التً تحدث بالشركة والمتابعة المستمرة للإدارة المالٌة وإدارة التدقٌق الداخلً 

 .والمناقشة والحوار المستمر مع المدقق الخارجً

  دورية الاجتماعات-4.2

 6   ٌجب أن ٌحرص العضو على حضور الاجتماعات الدورٌة، وٌمكن ألا ٌقل عدد الاجتماعات عن 

 اجتماع فً العام حتى تكون هناك متابعة ومعاٌشة من جانب التدقٌق 12اجتماعات وألا ٌزٌد عن 

 .للأحداث والأنشطة المختلفة بالشركة

  الخارجيتدقيقالداخلي والتدقيق ال: المطلب الثالث

    ٌعد التدقٌق الداخلً والتدقٌق الخارجً من بٌن آلٌات الحوكمة، وفً ما ٌلً سٌتم عرض هاتٌن 

 :  الآلٌتٌن

  التدقيق الداخلي-1

سٌتم التعرٌف بالتدقٌق الداخلً، أهمٌته ثم عوامل المإثرة علٌه والتً تساعدها فً تحسٌن أداءه    

 .لتحقٌق الحوكمة

 مفهوم التدقيق الداخلي -1.1

   التدقٌق هو مسعى أو طرٌقة منهجٌة مقدمة بشكل منسق من طرف مهنً ٌستعمل مجموعة من تقنٌات 

المعلومات والتقٌٌم بغٌة إصدار حكم معلل ومستقل، استنادا على معاٌٌر التقسٌم وتقدٌر مصداقٌة وفعالٌة 

.النظام والإجراءات المتعلقة بالتنظٌم
 28

 

 

                                                             
 .09، ص 2005، دٌوان المطبوعات الجامعٌة، الجزائر، المراجعة وتدقٌق الحسابات محمد التهامً، طواهر ومسعود صدٌقً،  28
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 أهمية التقيق الداخلي -2.1

:  تتجلى أهمٌة التدقٌق الداخلً فً ما ٌلً
29
 

 .حٌث ٌقوم المدقق الداخلً بالتؤكٌد على وجود الحماٌة الكافٌة للأصول: خدمات وقارية- 

تعمل هذه الوظٌفة على قٌاس وتقٌٌم فعالٌة أنظمة الرقابة الداخلٌة وإجراءاتها ومدى : خدمات تقييمية- 

 .الالتزام بالسٌاسات الإدارٌة

ٌمكن تقدٌم هذه الخدمات من خلال اقتراح التحسٌنات اللازمة على الأنظمة : خدمات إنشارية- 

 .الموضوعٌة داخل المإسسة

 عوامل مؤثرة على التدقيق الداخلي تساعده في تحسين أداءه لتحقيق الحوكمة  -3.1

:   تتمثل المعاٌٌر التً تسعد على تحسٌن أداء التدقٌق الداخلً لتفعٌل الحوكمة فً
30

    

  معايير الصفات-1.3.1

    وهً عبارة عن مجموعة مكونة من أربعة معاٌٌر ربٌسٌة صادرة عن معهد المدققٌن الداخلٌٌن، 

 :وتتمثل فً

أي تحدٌد الأهداف والصلاحٌات ومسإولٌات نشاط التدقٌق : معيار الأهداف، الصلاحية والمسؤولية- 

 .الداخلً

أي نشاط أن التدقٌق الداخلً ٌكون مستقلا، وعلى المراجعٌن وأن : معيار الاستقلالية والموضوعية- 

 .ٌتسموا بالموضوعٌة أثناء تؤدٌة عملهم

 . ٌجب تنفٌذ أعمال التدقٌق الداخلً ببراعة وعناٌة مهنٌة:معيار البراعة وبذل العناية المهنية- 

أي أن إدارة التدقٌق الداخلً تضع برنامج للرقابة النوعٌة، : معيار الرقابة النوعية وبرامج التحسين- 

 .والتحسٌن، الذي ٌغطً جمٌع أعمال التدقٌق الداخلً، وٌراقب فعالٌتها بشكل مستمر

 

 

                                                             
 .27، ص2004، الدار الجامعٌة، الاسكندرٌة، مصدر، الرقابة ومراجعة الحسابات الصحن عبد الفتاح،  29
، مذكرة ماستر، جامعة قاصدي مرباح، كلٌة العلوم الاقتصادٌة دور المراجعة الداخلٌة فً تفعٌل حوكمة الشركات بن داود محمد عبد النور،  30

 .6-5، ص ص 2015والتجارٌة وعلوم التسٌٌر، ورقلة ، الجزائر، 
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  معايير الأداء-2.3.1

   وهً عبارة عن سبعة معاٌٌر ربٌسٌة صادرة من معهد المدققٌن الداخلٌٌن والتً تصف أنشطة التدقٌق 

 :الداخلً، والمعاٌٌر التً ٌتم من خلالها قٌاس أداء تلك الأنشطة

على مدٌر التدقٌق الداخلً إدارة نشاط التدقٌق الداخلً بفعالٌة، : معيار إدارة نشاط التدقيق الداخلي- 

 .للتؤكد من أنه ٌضٌف قٌمة للشركة

ٌقوم نشاط التدقٌق الداخلً بتقٌٌم والمساهمة فً تحسٌن أنظمة : معيار طبيعة عمل المراجعة الداخلية- 

 .إدارة المخاطر والرقابة الداخلٌة والحوكمة

 .على المدققٌن الداخلٌٌن وضع وتكوٌن خطة لكل مهمة: معيار تخطيط مهمة العمل- 

 ٌجب على المدققٌن الداخلٌٌن تعرٌف، تقٌٌم وتدوٌن المعلومات الكافٌة لتحقٌق :معيار تنفيذ المهمة- 

 .أهداف المهمة

 .على المدققٌن توصٌل النتابج المهمة مباشرة إلى من ٌهمه الأمر: معيار توصيل النتارج- 

على مدٌر قسم التدقٌق الداخلً وضع والمحافظة على نظام لمراقبة ومتابعة : معيار متابعة التقدم- 

 .النتابج التً تم التقرٌر عنها للإدارة

قسم التدقٌق الداخلً أن الإدارة قد قبلت مستوى من المخاطر  ٌعتقد مدٌر عندما: معيار الإدارة للمخاطر- 

غٌر مقبول، علٌه مناقشة الأمر مع الإدارة التنفٌذٌة، وإذا لم ٌتم حل هذه المسابل المتعلقة بالمخاطر، فإنه 

  .على مدٌر القسم التقرٌر عن ذلك لمجلس الإدارة لإٌجاد الحل

  معايير التنفيذ-3.3.1 

   وهً معاٌٌر تتولى تطبٌق معاٌٌر الصفات ومعاٌٌر الأداء على أنواع وحالات محددة مثل فحص 

 .التدلٌس والغش والتقٌٌم الذاتً للرقابة

  التدقيق الخارجي-2

ٌلعب التدقٌق الداخلً دورا بارزا فً تحقٌق الحوكمة، بما تضمنه من توفٌر الرقابة على أداء المدراء 

 .التنفٌذٌون وهذا ما ٌساهم فً توفٌر حق المساهمون
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 مفهوم التدقيق الخارجي -1.2

   هو التدقٌق الذي ٌقوم به جهة مستقلة عن المشروع لا تخضع لإشراف الإدارة بل تمارس عملها 

خصوصا فً شركات المساهمة كوكٌلة عن المساهمٌن وتراعً تطبٌق إدارة الشركة القانون الأساسً 

.وقانون الشركات المعمول به
31
 

 عوامل مؤثرة على التدقيق الخارجي تساعده في تحسين أداءها لتحقيق الحوكمة -2.2

 : العوامل التً تساعد على تحسٌن أداء التدقٌق الخارجً لتفعٌل الحوكمة هً 

 استقلالية مدقق الحسابات الخارجي- 1.2.2

   تشكل استقلالٌة مدقق الحسابات الخارجً الأساس فً أداء عملٌة التدقٌق، فوظٌفة التدقٌق الخارجً 

قامت على أساس وجود إشراف خارجً وٌكون المدقق مستقلا بحٌث ٌبدي رأٌا محاٌدا على القوابم 

.المالٌة
32
 

 درجة تخصص مكتب التدقيق-  2.2.2

   ٌقصد بالتخصص فً مهنة التدقٌق أن ٌتخصص المدقق فً مراجع قطاع من النشاط الاقتصادي مثل 

التخصص فً تدقٌق البنوك أو الشركات الصناعٌة أو التجارٌة وغٌرها، والذي ٌقاس من خلال نسبة 

.عملاء مكتب التدقٌق فً نشاط معٌن إلى إجمالً عملابه
33
 

  سمعة مكتب التدقيق الخارجي -3.2.2

   تعتبر سمعة مكتب التدقٌق أحد الأصول المعنوٌة الخاصة بالمكتب، والتً ٌتم اكتسابها من خلال 

الممارسة والقدرة على تقدٌم خدمات ذات جودة عالٌة، وٌقصد بسمعة مكتب التدقٌق تداول اسم المكتب 

بٌن العملاء على أنه ٌقدم خدمات ذات جودة ممٌزة، وهذا ما ٌجعل المكتب ٌعطً أهمٌة قصوى للحفاظ 

.على جودة الخدمات التً ٌقدمها لكً ٌحافظ على سمعته فً السوق
34
 

 

 

                                                             
 .91، صمرجع سابقحبوش محمد جمٌل،   31
 .92، صمرجع سابقحبوش محمد جمٌل،  32

 
33

 .81، ص مرجع سابق عمر علً عبد الصمد،  

 
 .79، ص نفس المرجع السابق 34
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 الحرص على تطبيق معايير الأخلاقية للمهنة والحوكمة - 4.2.2

   لابد أن ٌكون المدقق الخارجً ٌحرص على تطبٌق أخلاقٌة المهنة، كما لابد له أن ٌكون مطلع على 

 . الحوكمة وٌحرص على تطبٌقها

 

 العلاقة بين آليات الحوكمة: 11.الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .197، ص مرجع سابقعوض بن سلامة الرحٌلً، : المصدر

 

 

 

 

 
 مجلس الإدارة

المدقق 

 الداخلً

 لجنة التدقٌق

 المدقق الخارجً

الشركة 

الإدارات )

 (والأقسام
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حوكمة الشركات في الجزارر : المبحث الثالث

  على الرغم من أن الحوكمة كانت حدٌثة الظهور فً الجزابر، إلا أنها تمتاز بنوع من الخصوصٌة 

 .مثلها مثل أي نموذج حوكمة فً دولة أخرى

 ميثاق الحكم الراشد: المطلب الأول

، إحدى الخطوات الهامة فً 2009الصادر فً سنة "  مٌثاق الحكم الراشد للمإسسة الجزابرٌة"   ٌعد 

  . مجال تطوٌر الحوكمة

  تعريف الحوكمة وفقا لميثاق الحكم الراشد -1

:حٌث ٌعرف هذا الأخٌر الحوكمة على أنها
 35

 

 فً الشفافٌة والـصرامة من المزٌد إدخال أجل من والتطوعٌة للمإسسة، العملٌة الإرادٌة تلك تعتبر  " 

 ".ومراقبتها وإدارتها تسٌٌرها

   ٌشمل هذا التعرٌف على العناصر الأساسٌة لحوكمة الشركات وٌتمثل ذلك فً التركٌز على 

الجانب التنظٌمً والجانب الرقابً، وكذا شفافٌة ومصداقٌة المعلومة داخل الشركة، إضافة إلى المعاٌٌر 

   :الأساسٌة الآتٌة

 .  توزٌع الحقوق والواجبات بٌن الأطراف الفاعلة وكذا الامتٌازات المرتبطة بها:الإنصاف- 

الحقوق والواجبات وكذا الصلاحٌات والمسإولٌات الناجمة ٌنبغً أن تكون واضحة وجلٌة : الشفافية- 

 .للجمٌع

 . مسإولٌة أي فرد محددة بؤهداف دقٌقة ولٌست مقسمة:المسؤولية- 

 . كل طرف فاعل مسإول أمام الآخر فٌما ٌمارس من خلاله المسإولٌات المنوطة له:التبعية- 

   محتويات ميثاق الحكم الراشد-2

   ٌركز مٌثاق الحكم الراشد على الآلٌات التً تساعد على تطبٌق مبادئ الحوكمة فً المإسسة الجزابرٌة 

وتجدر الإشارة إلى أن المٌثاق مخصص إلى المإسسات الصغٌرة . بما تتمٌز به من خصوصٌة

:وٌنقسم المٌثاق إلى. والمتوسطة
36
 

                                                             
، مذكرة ماجستٌر، المدرسة العلٌا للتجارة، الحوكمة فً إطار النظام المحاسبً المالً ودورها فً النهوض بسوق الأوراق المالٌةبوهلة هاجر،  35

 .  11، ص 2013الجزائر، 
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 .عرض عام حول الحكم الراشد للمإسسة- 

 .ضرورة إعداد مٌثاق للحكم الراشد للمإسسة الجزابرٌة- 

  .المعاٌٌر الأساسٌة للحكم الراشد للمإسسة- 

 .الملحقات- 

واقع حوكمة الشركات في الجزارر : المطلب الثاني

لقد حاز الوعً بقضاٌا الحكم الراشد للمإسسة فً الجزابر تقدما معتبرا، إثر بروز العلاقة الوثٌقة بٌنه     

وقد زادت حدة هذا . وبٌن المرور إلى اقتصاد سوق حدٌث وفعال، من شؤنه أن ٌكون البدٌل لما بعد النفط

التحدي المزدوج أن تعزز بالسٌاق الدولً من حٌث استمرار التغٌرات العالمٌة السرٌعة والنتابج الناجمة 

.عن ذلك، مما ٌستعجل تحقٌق النقلة النوعٌة نحو التؤلق الأعمال والمإسسة
37
 

: لعل من ابرز الإصلاحات التً ٌمكن تصنٌفها ضمن خانة تفعٌل حوكمة المإسسات الجزابرٌة
38
  

فً هذا الصدد نجد مجموعة من الإجراءات التً وضعت : توثيق العلاقة بين المؤسسة وشركارها -1

 :، من بٌنها...بغرض تنظٌم العلاقات بٌن المإسسة ومساهمٌها، زبابنها، موظفٌها

تحدٌد حقوق وواجبات شركاء المإسسة من خلال مجموعة من القوانٌن كالقانون التجاري،  -

 ...القانون الجنابً، قانون التؤمٌنات

 أوت 20 المإرخ فً 03-01وهً محددة من خلال المرسوم رقم : حماٌة وضمان الاستثمار -

، بالإضافة إلى الترتٌبات المتعددة الأطراف المنصوص علٌها فً إطار إنشاء الوكالة 2001

 .الدولٌة لتطوٌر وضمان الاستثمار

مصالح المساهمٌن محمٌة من طرف القانون التجاري الذي ٌحدد إطار ممارسة هإلاء الأطراف  -

لحقوقهم فً إطار الجمعٌة العمومٌة العادٌة والاستثنابٌة، فالقانون مثلا ٌعطً للمساهمٌن الحق 

فً الإطلاع على الوثابق التً تسمح لهم بمعرفة الأسلوب الذي ٌتم به تسٌٌر المإسسة، تعٌٌن 

وإنهاء مهام أعضاء مجلس الإدارة، طلب خبرة مدققٌن خارجٌٌن مستقلٌن للتؤكد من حسابات 

، كما تجدر الإشارة إلى أن هذه الحقوق صالحة مهما كان نوع وطبٌعة ...وقوابم المإسسة المالٌة

 .المإسسة القانونٌة

                                                                                                                                                                                              
 .48-18، ص ص 2009 مٌثاق الحكم الراشد للمؤسسة فً الجزائر،  36
 .19 صنفس المرجع السابق،  37
، أطروحة دكتوراه، جامعة محمد خٌضر، كلٌة مساهمة فً اقتراح نموذج لحوكمة المؤسسات الاقتصادٌة الجزائرٌة غضبان حسام الدٌن،  38

 .128-127، ص ص 2014العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر، بسكرة، الجزائر، 
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إدارٌٌن، موردٌن،  )بالإضافة إلى مصالح وحقوق المساهمٌن فإن مصالح الأطراف الأخرى  -

المتعلق بتسٌٌر وتنظٌم  01-04من المرسوم رقم  04محفوظة ومحددة بموجب المادة  (..مجتمع

خوصصة المإسسات العمومٌة، فمن أهم المواد التً ٌنص علٌها المرسوم هً التؤكد على أن 

الرأس المال الاجتماعً هو تعهد دابم بٌن الدابنٌن وغٌر قابل للاختزال، بالإضافة إلى تحدٌد 

 .كٌفٌة تنظٌم العقود بٌن الطرف الأجنبً والمحلً فً إطار توقٌع اتفاقٌة الخوصصة

من أهم الإجراءات التً تنظم نشاط ومسإولٌة :  تحديد مسؤولية المؤسسة، المديرين، الإطارات-2

 : هإلاء الأطراف نجد

نشاط المإسسات المالٌة والمصرفٌة، المإسسات الصناعٌة، ومإسسات التامٌن سواء كانت هذه  -

المإسسات عمومٌة أو خاصة فهً منظمة من طرف القانون التجاري، لوابح مجلس النقد 

 .والقرض، قانون التؤمٌنات وقانون الضرابب

 من القانون الجبابً تنص على أنه لا ٌسمح لأي هٌبة خاضعة لسلطة إدارٌة محلٌة 75المادة  -

 .أن ٌعارض أو ٌنتهك السرٌة المهنٌة التً ٌتحلى بها أعوان الإدارة الجبابٌة (ولاٌة، بلدٌة)

عدم كفاءة : نظام المعلومات الاقتصادي الوطنً ٌتمٌز بعدم الفعالٌة نتٌجة أسباب عدٌدة منها -

 ...العمل الإحصابً، عدم القدرة على الوصول إلى المعلومات الخارجٌة

:ثبلإظبفخ إٌٝ ِب عجك،  ٕ٘بن إجشاءاد رُ اػزّبد٘ب ٌزحغ١ٓ اٌحٛوّخ فٟ اٌجضائش
39
 

جملة من المعاٌٌر، تلتزم المإسسات العمومٌة " SGP"أصدرت شركات التسٌٌر والمساهمات  -

 .بتطبٌقها، لضمان الإدارة الجٌدة لها

، ِٓ أجً ظّبْ ِغزٜٛ ِٓ (IAS /IFRS)مواكبة ظهور المعاٌٌر الدولٌة للمحاسبة والمراجعة  -

 .اٌشلبثخ ػٍٝ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ

معوقات تطبيق حوكمة الشركات في الجزارر : المطلب الثالث

:تنقسم معوقات تطبٌق الحوكمة فً الجزابر بٌن معوقات داخلٌة، وأخرى خارجٌة
40
 

  المصدر الداخلي-1

  وٌتمثل فً عدم الفصل بٌن الملكٌة والإدارة فؤغلب الاقتصادٌات العالمٌة التً ٌكون فٌها تطبٌق حوكمة 

الشركات فعالا تحاول أن تبتعد قدر الإمكان فً تؤسٌس شركاتها عن الشركات العابلٌة، فلٌس بالضرورة 

                                                             
 .13-12، ص ص مرجع سابقبوهلة هاجر،  39
دور الحوكمة فً تفعٌل أداء المؤسسات :، المؤتمر الثامن- مع التركٌز على التجربة الجزائرٌة–واقع الحوكمة فً دول مختارة  صباٌحً نوال،  40

 . 12والاقتصادٌات، جامعة حسٌبة بن بوعلً، كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر، الشلف، الجزائر، ص 
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أن ٌكون ربٌس مجلس الإدارة أو الربٌس التنفٌذي من ٌمتلك النسبة الأكبر من أسهم الشركة ممن 

ٌتمتعون بعلاقات واسعة مع مساهمٌن الشركة، ولكن من الضروري أن ٌتمتع هذا الربٌس بقدرة وكفاءة 

 :وفاعلٌة عالٌة فً إدارة الشركة، وٌندرج تحت هذا المعوق الربٌسً معوقات ثانوٌة أخرى من أهمها

تشكٌل مجلس الإدارة وعدم الفصل بٌن مهمة مجلس الإدارة ومهمة الإدارة التنفٌذٌة ومسإولٌات إدارة - 

 .الشركة، ومستوى الرقابة، وعدد اجتماعات المجلس

أعضاء مجلس الإدارة أي عدم توفر أعضاء مستقلٌن غٌر تنفٌذٌٌن فً مجلس الإدارة بعدد مناسب - 

ٌكونون قادرٌن على تقدٌم الآراء واجتهادات مستقلة نابعة من إحساسهم بالمسإولٌة، ومن خبراتهم 

 .وتفهمهم لعمل الشركة

لجان مجلس الإدارة ومن أهمها لجنة التدقٌق، ولجنة المكافآت والتعٌن، ومدى فعالٌتها واستقلالٌتها، - 

 .وتوفر أعضاء غٌر تنفٌذٌٌن مستقلٌن فٌهما

  المصدر الخارجي-2

   وهو المناخ الاستثماري العام فً الدولة ومدى توافر القوانٌن والتعلٌمات المنظمة للنشاط الاقتصادي، 

 .التً تضمن تطبٌق الحوكمة فً الشركات وإعطابها صفة الإلزام وعدم تعارضها مع هذه القوانٌن
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 الخلاصة

    

    فً الختام ٌمكن الخلاص إلى أن الحوكمة تعد من المفاهٌم حدٌثة الظهور، وٌعد انفصال الملكٌة عن 

الذي ٌعرف . التسٌٌر وانهٌار كبرٌات الشركات العالمٌة من أهم الأسباب التً دفعت ببروز هذا المفهوم

 . على أنه مجموعة الآلٌات والإجراءات التً تعمل على حماٌة حقوق أصحاب المصالح فً المإسسة

   تقوم الحوكمة على مجموعة من المبادئ والتً تتمثل فً تهٌؤة إطار فعال للحوكمة، وكذا حماٌة حقوق 

المساهمٌن وضمان المساواة بٌنهم، الإفصاح والشفافٌة فً المعلومات المالٌة، بالإضافة إلى الاعتراف 

 .بحقوق أصحاب المصالح والسعً لضمانها، وفً الأخٌر مسإولٌة مجلس الإدارة

   آلٌات الحوكمة هً الأدوات التً تعمل لتحقٌق الأهداف المرجوة منها، وتتمثل فً مجلس الإدارة الذي 

وكل . ٌسعى بالدرجة الأولى لحماٌة حقوق المساهمٌن، لجان التدقٌق، التدقٌق الخارجً، والتدقٌق الداخلً

أداة من الأدوات السابقة لابد أن تحتوى على مجموعة من المعاٌٌر التً تمكنها من تحقٌق أهداف 

 .         الحوكمة

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 :  انصم  اك  ب
  اعؤ ف د  انعتويي و  حمك ر
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 تمهيد

   

   تمتاز المإسسات الاقتصادٌة العمومٌة، عن غٌرها من المإسسات بالكثٌر من الصفات 

كما أنها تساهم فً الرفع من دخل الاقتصاد الوطنً، توفٌر مناصب شغل، توفٌر مختلف 

 .   إلخ...السلع والخدمات

 والمإسسات البترولٌة تعد من أحد أهم المإسسات العمومٌة الاقتصادٌة، لما توفر من 

مصادر للطاقة، كما تساهم فً الرفع من الصادرات وكذا جلب العملة الصعبة، غٌر أن هذا 

النوع من المإسسات ٌمتاز بؤن له طبٌعة احتكارٌة، أي أنه لا توجد منافسة وأنه هو المهٌمن 

 .على كل السوق

   وعلى هذا الأساس فإن هذا الفصل، فرض نفسه كحتمٌة لأن موضوع الدراسة ٌختص 

لذا سنتطرق من خلاله للمفاهٌم العام . بالمإسسات العمومٌة الاقتصادٌة ذات القطب الواحد

التً تشمل المإسسات العمومٌة الاقتصادٌة وذلك من خلال المبحث الأول، ثم التعرف على 

 .      مفهوم الاحتكار من خلال شرح بنٌة السوق وأنواعها وهذا ما سٌعرضه المبحث الثانً
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ما هية المؤسسات العمومية الاقتصادية : المبحث الأول

 

    لطالما اعتبرت المإسسات الاقتصادٌة التً ترجع ملكٌتها إلى الدولة، أو بما ٌعرف باسم المإسسات 

العمومٌة الاقتصادٌة مصدرا هما للدخل الوطنً، خاصة إذا ما تحدثنا عن المإسسات الخاصة بمصادر 

وفً هذا السٌاق سٌتم التعرف على هذا النوع من المإسسات بشكل عام والمإسسات . الطاقة كالبترول

 .  البترولٌة بشكل خاص

 مفهوم المؤسسات العمومية الاقتصادية: المطلب الأول

 .قبل تعرٌف المإسسة العمومٌة الاقتصادٌة لابد من التعرٌف بالمإسسة العمومٌة

المإسسة العامة هً وحدة إدارٌة أو جهاز إداري من منظمات "   تعرف المإسسة العمومٌة على أنها 

القطاع العام مستقلة بذاتها بشخصٌة معنوٌة، ولها نوع من الاستقلال المالً والإداري من لتمارس عملا 

من أعمال الدولة ٌتم إنشاإها بقانون ٌحدد أعمالها وواجباتها وحقوقها، وتخضع من حٌث القانون 

."الإداري
41
  

    حتى ٌتم تعرٌف المإسسة العمومٌة الاقتصادٌة، لابد من ذكر أن هناك مرحلتٌن مر بها التعرٌف، 

 .أولاهما التعرٌف ظل الاقتصاد الموجه، والثانً فً ظل نظام اقتصاد السوق

   وعلٌه سوف ٌتم التركٌز على مفهوم المإسسة العمومٌة الاقتصادٌة فً ظل نظام اقتصاد السوق، وهذا 

: التعرٌف ٌنقسم إلى ثلاثة مراحل
42
 

 استقلالية المؤسسة العمومية الاقتصادية- 1

   تشكل المإسسة العمومٌة الاقتصادٌة، فً إطار التنمٌة الوسٌلة المفضلة لإنتاج المواد وتراكم رأس 

 .  وتعمل هذه المإسسة فً خدمة الأمة والتنمٌة وفق الدور والمهام المنوطة بها. المال

 مجالات استقلالية المؤسسات العمومية الاقتصادية 

 :    والمجالات التً منحت فٌها استقلالٌة المإسسات العمومٌة الاقتصادٌة هً

 .الاستقلالٌة فً اتخاذ القرارات- 

                                                             
مجلة الدراسات المالٌة ، "عقود النجاعة لتفعٌل الحوكمة ودورها فً ترشٌد النفقات فً المؤسسات العممومٌة"ٌوسف قروج وفتٌحة قصاص،  41

  .   174، ص 2016 العدد السادس، دٌسمبر، والمحاسبٌة والإدارٌة،
، مذكرة ماستر،جامعة محمد خٌضر ، كلٌة الحقوق والعلوم النظام القانونً للمؤسسات العمومٌة الاقتصادٌة فً التشرٌع الجزائري بهلول سمٌة،  42

 .37-25، ص ص2013السٌاسٌة،  بسكرة، الجزائر، 
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 .التحكم فً الأمور المالٌة- 

 .المراقبة وتقٌٌم الأداء- 

 أهداف استقلالية المؤسسات العمومية الاقتصادية 

 :ومن بٌن أهداف الاستقلالٌة

إعادة الاعتبار للمإسسة بتحدٌد أهمٌتها وشخصٌتها وإعطاء الحق فً إدارة أعمالها بنفسها لتفرض - 

 .مكانتها فً السوق وفق أسالٌب تسٌٌرٌة حدٌثة

بعث أشكال تنظٌم وتسٌٌر جدٌدة خاصة على مستوى قمة المإسسة، وذلك بغرض تحسٌن فعالٌتها - 

 .سواء على مستوى نموها الخاص أو على مستوى مساهمتها فً التنمٌة الاقتصادٌة والاجتماعٌة

إعطاء المإسسة المستقلة المسإولٌة المباشرة فً القٌام بعملٌاتها الاقتصادٌة والتجارٌة وتنظٌم علاقاتها - 

 . الاقتصادٌة

 إعادة الهيكلة الصناعية- 2

    إعادة الهٌكلة الصناعٌة هً مجموعة الإجراءات المتعلقة بإعادة تنظٌم أدوات الإنتاج وتوزٌعها، 

 .وتحدٌثها، قصد رفع فعالٌتها وقدرتها التنافسٌة، ودمجها فً التقسٌم الدولً للعمل

 أسباب إعادة الهيكلة الصناعية 

 :   من أسباب إعادة الهٌكلة الصناعٌة

 .نقص وعجز جهاز الإنتاج عن تغطٌة احتٌاجات الاقتصاد الوطنً-  

 .بروز العدٌد من نقاط الاختلال فً التوازنات الهٌكلٌة الداخلٌة والخارجٌة- 

 .التبعٌة المفرطة للأسواق الخارجٌة نتٌجة تطور التكالٌف والتبذٌر الفادح للموارد الوطنٌة- 

 .العجز المسجل على مستوى التنظٌم والتسٌٌر- 

ضعف القدرة التنافسٌة للمإسسات العمومٌة الاقتصادٌة الجزابرٌة مقارنة بنظٌراتها فً باقً الدول - 

 .العربٌة والغربٌة
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 أهداف إعادة الهيكلة الصناعية 

 :تهدف إعادة الهٌكلة الصناعٌة إلى

 .حصر اهتمام المإسسات بالنشاطات الربٌسٌة والتخلً عن النشاطات الثانوٌة غٌر المنتجة- 

إدخال ثقافة إدارٌة وتسٌٌرٌة ترتكز على التطور والتحكم فً التقنٌات الحدٌثة للتسٌٌر، وضمان إدارة - 

 .جٌدة للموارد البشرٌة فً المإسسات العمومٌة الاقتصادٌة

 المفهوم في إطار الخوصصة- 3

 :تعنً الخوصصة القٌام بمعاملة أو معاملات تجارٌة تتجسد

إما فً تحوٌل ملكٌة كل الأصول المادٌة أو المعنوٌة فً المإسسة العمومٌة أو جزء منها، أو كل - 

 .رأسمالها أو جزء منه، لصالح أشخاص طبٌعٌٌن أو معنوٌٌن تابعٌن للقانون الخاص

وإما فً تحوٌل تسٌٌر مإسسات عمومٌة إلى أشخاص طبٌعٌٌن أو معنوٌٌن تابعٌن للقانون الخاص، - 

 .وذلك بواسطة صٌغ تعاقدٌة ٌجب أن تحدد كٌفٌات تحوٌل التسٌٌر وممارسته وشروطه

إصلاحات المؤسسات العمومية الاقتصادية في الجزارر : المطلب الثاني

   فً هذا المطلب سٌتم التطرق إلى الإصلاحات التً شهدتها المإسسات العمومٌة الاقتصادٌة، من ثمة 

 .أهم نتابج هذه الإصلاحات

  الإصلاحات -1

:   من بٌن الإصلاحات التً خصت بها المإسسات العمومٌة الاقتصادٌة ما ٌلً
43
 

إن أول عملٌة دخلت ضمن إطار الإصلاحات هً إجراءات إعادة الهٌكلة العضوٌة والمالٌة فً بداٌة - 

 .الثمانٌنات

 بما حملته من إجراءات 1988وقبل استكمال هذه المرحلة وخاصة إعادة الهٌكلة المالٌة تبعتها قوانٌن - 

والتً لم تقتصر على المإسسة العمومٌة الاقتصادٌة فحسب، بل مست الجوانب الأخرى للاقتصاد 

 .الوطنً ككل

                                                             
مجلة العلوم الإنسانٌة، جامعة محمد خٌضر، بسكرة، "، بعض أثار الإصلاحات على المؤسسة الاقتصادٌة العمومٌة الجزائرٌة بوهزة محمد،  43

 .72-70، ص ص 2001الجزائر، العدد الأول،نوفمبر
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بدخول هذه المإسسات مرحلة الاستقلالٌة تم إنشاء صنادٌق المساهمة وصدور قانون النقد والقرض - 

فكل هذه القوانٌن فً الحقٌقة كانت عبارة عن إعداد للأرضٌة السٌاسٌة . وقانون الاستثمار وغٌر ذلك

 .اللازمة للدخول فً اقتصاد السوق وإعداد هذه المإسسات للدخول إلى الخوصصة

إن عملٌة الخوصصة هذه، لم تكن حدٌثة العهد، فقد ظهرت فً عدة أشكال ومست قطاعات أخرى، قبل - 

 .أن تصل إلى المإسسة العمومٌة

تم إدخال تعدٌلا على القوانٌن، من بٌنها إنشاء مجلس مساهمات الدولة عوض المجلس الوطنً - 

 .للخوصصة للدولة وذلك من أجل التغٌٌر فً التعرفة  الجمروكٌة، إصلاح البنوك وغٌر ذلك

 نتارج الإصلاحات- 2

   تختلف نتابج الإصلاحات التً شملت المإسسات الاقتصادٌة العمومٌة باختلاف المستوى  الذي شمله 

 :الإصلاح

  على مستوى التضخم-1.2

 :  ٌلاحظ تراجع التخضم بعض الإصلاحات، والجدول الآتً ٌوضح ذلك

  مستوى التضخم بعد إصلاحات المؤسسات العمومية :1.2الشكل رقم 

 

 

المإسسة الاقتصادٌة العمومٌة فً ظل سحنون محمد،  إعداد الباحث استنادا إلى  من:المصدر
، جامعة محمد خٌضر، بسكرة، الجزابر، العدد "مجلة العلوم الإنسانٌة"، الإصلاحات الاقتصادٌة

 .104، ص 2003الرابع،ماي 
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   ٌلاحظ أن مستوى التضخم شرع فً الانخفاض مع الإصلاحات التً شملت المإسسة العمومٌة 

. 1998 سنة %5.1 إلى أن وصل لـ 1994سنة  %38.5الاقتصادٌة، فمن معدل بلغ  

 على مستوى الموازنة العامة- 2.2

 :الموازنة العامة شهدت انخفاض فً العجز، ثم حققت فابض ٌظهر ذلك من خلال الشكل الموالً

 

  حجم الموازنة العامة بعد إصلاحات المؤسسات العمومية:2.2الشكل رقم 

 

 .104، ص مرجع سابقسحنون محمد،  إعداد الباحث استنادا إلى  من:المصدر

 

فمع الإصلاحات التً شهدتها المإسسات ، 1993سنة  %8.7 حققت الموازنة العامة عجزا بلغ  

 .1996 سنة %3 العمومٌة الاقتصادٌة فابض بلغ

 على مستوى الميزان التجارد- 3.2

، بعد أن سجل 1997 ملٌار خلال السداسً الثانً من سنة 5.6   سجل المٌزان التجاري فابضا قدره 

. والذي كان سببه تدهور أسعار النفط1996ملٌون دولار سنة  600انخفاضا بـ 
 44

 

                                                             
44

 .104، ص مرجع سابقسحنون محمد،  

-10,00%

-8,00%

-6,00%

-4,00%

-2,00%

0,00%

2,00%

4,00%

1993 1994 1995 1996 1997

معدل الموازنة العامة من الانتاج المحلي الاجمالي



 اٌّؤعغبد اٌؼ١ِّٛخ ٚالاحزىبس: اٌفصً اٌضبٟٔ
 

32 
 

على مستوى ميزان المدفوعات - 4.2
45
 

 1996   عرف مٌزان المدفوعات تحسنا سمح بمضاعفة احتٌاطات الصرف والتً بلغت فً نهاٌة 

 . 1998 ملٌار دولار 8.3 ملٌار دولار4.23حوالً 

 على مستوى المديونية الخارجية- 5.2

 ملٌون دولار، كما ارتفعت نسبة 750 بحوالً 1998 و1997   تراجعت المدٌونٌة الخارجٌة ما بٌن 

.1996 سنة % 29.16  و1997 سنة %28.4بعد أن كانت  %47.5خدمات الدٌون إلى 
 46

 

  2005-2000    وزٌادة على ما سبق، الجدول الأتً ٌقدم تطور الوضعٌة الاقتصادٌة للجزابر فً الفترة

 . بعد الإصلاحات على المإسسات العمومٌة الاقتصادٌة

  2005-2000 تطور الوضعية الاقتصادية للجزارر في الفترة :1.2الجدول رقم 

 2000 2001 2002 2003 2004 2005 

 5.1 5.2 6.9 4.7 2.1 2.4 معدل النمو

 1.6 3.6 2.6 1.4 4.2 0.3 معدل التضخم

 15.3 17.7 23.7 25.7 27.3 29.5 معدل البطالة

 مستوى الاحتياطي 

 (مليار دولار)

11.9 17.96 23.11 32.92 43.11 56.18 

 مخزون الدين الخارجي 

 (مليار دولار)

 22.441 22.54 23.203 21.411 16.485 

إمكانٌة تطبٌق مبادئ منظمة التعاون والتنمٌة الاقتصادٌة بخصوص حوكمة   قدي عبد المجٌد،:المصدر

  05، مركز أبحاث فقه المعاملات الإسلامٌة، صالجزابر نموذجا: الشركات فً البلاد العربٌة

www.kantakji.com/figh/files/manage/911.doc(Consulté17/04/2018,16:17)  

 

                                                             
45

 . المرجع نفسه
 104، ص مرجع سابقسحنون محمد،   46
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 خصوصية الحوكمة في المؤسسات العمومية والمؤسسات البترولية : المطلب الثالث

   صحٌح أن للحوكمة  مبادئ وأسس معٌنة ٌتم اعتمادها فً كل العالم، غٌر أنه ٌوجد خصوصٌة فً 

التطبٌق من بلد إلى أخر نتٌجة للاختلاف الموجود على الصعٌد القانونً النظام الجبابً وحتى طابع 

وكذا الأمر بٌن المإسسات فً بلد واحد وذلك حسب القطاع الذي تشغله، . المإسسات الغالب لكل بلد

فمثلا الحوكمة فً المإسسة البترولٌة مثلا، تختلف عن الحوكمة فً المإسسة تختص التً بإنتاج 

 .المنتجات الغذابٌة

 قواعد الحوكمة في المؤسسات العمومية: أولا 

:      تتمثل قواعد الحوكمة فً المإسسات العمومٌة
47
 

  قاعدة الشفافية-1

     نعنً بالشفافٌة البساطة أي جعل الأمر واضح وشفافا بعٌدا عن اللبس والغموض وتعقٌد الإجراءات 

بطرٌقة لا تتٌح إمكانٌة متابعتها ومعرفة أوجه النقص والخلل فٌها، بمعنى تقدٌم صورة حقٌقٌة لكل ما 

 .حدث

     وفً حالة المإسسات العمومٌة، ٌجب تصمٌم وتطبٌق النظم والآلٌات والسٌاسات والتشرٌعات وغٌر 

ذلك من الأدوات التً تكفل حق المواطن فً معرفة وفهم ومراقبة سلوكٌات الموظفٌن العمومٌٌن وإتاحة 

 .المعلومات للمواطنٌن عن ذلك دون طلب، أو بناء على الطلب حسب الحالة

 :وتتمثل عناصر الشفافٌة فً

 .وضوح رسالة المإسسة الحكومٌة -

 .شرعٌة ومشروعٌة وجود المإسسة والمنظمة -

 .أن تتسم آلٌات وإجراءات العمل والتخطٌط بالبساطة والوضوح -

 .نشر واسع للمعلومات والبٌانات لمراقبة عمل المإسسة ومعرفة تطورها وتقدمه -

 .أن تبتعد المنظمة عن جمٌع الممارسات المثٌرة للرٌبة والشكوك -

 .امتلاك مدونات أخلاقٌة -

 .صٌاغة برامج نوعٌة بمفهوم الشفافٌة -

 .تبنً المنظمة موقعا لها على شبكة الإنترنت -

                                                             
 .176-174، ص ص مرجع سابقٌوسف قروج وفتٌحة قصاص،  47
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 :إذا ٌجب  تطوٌر آلٌات ووسابل خاصة لمختلفة الأنشطة، وعلى سبٌل المثال

 -.حالة مإسسة تربوٌة-نشرات تصدر دورٌا لأولٌاء أمور الطلاب  -

 .الكتب الدورٌة الصادرة من وحدات الجهاز الإداري -

 .إتاحة الإحاطة الفورٌة بمعاملات البورصة -

 .إتاحة تقرٌر مدقق الحسابات للمستثمرٌن والمساهمٌن -

 .إتاحة العروض المقدمة فً المناقصة أو المزاٌدة للكافة -

 .تفعٌل قوانٌن ومواثٌق أخلاقٌات العمل فً مختلف المهن بالشكل الذي ٌدعم الشفافٌة -

 قاعدة المساءلة- 2

وتمكٌن الموظفٌن العمومٌٌن والمسإولٌن .      أي إمكانٌة تقٌٌم أعمال مجلس الإدارة والإدارة التنفٌذٌة

من خلال القنوات والأدوات الملابمة، دون أن ٌإدي ذلك إلى تعطٌل العمل أو الإساءة إلٌه بغٌر سند 

 :وتتمثل وسابل المساءلة على سبٌل المثال فً

 .(...مثل مجلس الآباء فً المدرسة، ومجلس العملاء فً البنوك)مجالس المستفٌدٌن  -

 .النشر بكافة صوره، فالشفافٌة تإدي إلى المساءلة، وٌجب الإلزام بالنشر -

 .متابعة الالتزام بالمعاٌٌر -

 .المجالس المستقلة للتقٌٌم والرقابة -

جمعٌة حماٌة المستهلك، جمعٌة حماٌة البٌبة، : الجمعٌات الأهلٌة بكافة مجالاتها وصورها مثل -

جمعٌة المحافظة على التراث، جمعٌات حقوق الإنسان، الصحافة ووسابل الإعلام، لإقامة 

 . ألخ...إدارات متخصصة للمساءلة

  قاعدة المشاركة-3

    إتاحة الفرصة للمواطنٌن أو الأفراد والجمعٌات الأهلٌة للمشاركة فً صنع السٌاسٌات ووضع قواعد 

 :للعمل فً مختلف المجالات وبخاصة الأعمال الحكومٌة وتتمثل أهمٌة ذلك فٌما ٌلً

توسٌع نظاق الأفكار والعقول والتخصصات التً تصنع القرار وهو ما ٌنعكس إٌجابٌا على  -

 .القرار فً أغلب الحالات

 .أخذ رأي المستفٌدٌن فٌما ٌتخذ من قرارات وهذا مهم للغاٌة -

 .المشاركة فً القرار تعنً الالتزام بالدفاع عنه من جانب كل الأطراف فتزداد فرص نجاحه -
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  قواعد حوكمة الإدارات الحكومية:3.2الشكل رقم 

 

                                 مكافحة الفساد الحكومي

 

                              حماية المال العام

 

. 176، ص مرجع سابق ٌوسف قروج وفتٌحة قصاص، :المصدر

 الحوكمة في المؤسسات البترولية: ثانيا

  وبما أن دراسة الحالة التً ستكون فً هذا البحث، تختص فً المنتجات البترولٌة سٌتم التطرق   

 .    لخصوصٌة الحوكمة فً مثل هذا النوع من المإسسات

  أسس حوكمة المؤسسات البترولية-1

:ظهرت الحوكمة فً المإسسات البترولٌة لأنها
 48

 

 : مؤسسات البترول لها مكانة كبيرة في الاقتصاد فهي-1.1

 .تساهم بشكل كبٌر فً الناتج الداخلً الخام    - 

 .حسب طبٌعة النشاط، هً صناعة استخراجٌة وتحوٌلٌة ثقٌلة    - 

أداإها له نتابج مباشرة على غالبٌة المجتمع، أما بالنسبة للمإسسات الأخرى فقد ٌكون تؤثٌرها     - 

 .مباشر أو غٌر مباشر

 .تساهم فً التنافسٌة العامة للدولة    - 

                                                             
، "المجلة الجزائرٌة للتنمٌة الاقتصادٌة"، نحو حوكمة جدٌدة للمؤسسات البترولٌة، الطاقات المتجددة فً قلب التغٌٌر رحمان أمال ونسٌب أنفال،  48

 .46-45، ص ص 2014، دٌسمبر 01عدد

 انشفافيح

 انمشاركح

 انمساءنح
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 : هذه المؤسسات لها الأولوية عند توصيات الحوكمة الجيدة-2.1

 .توازن القوى، عملٌة اتخاذ القرار، شفافٌة المعلومات    - 

 .الرهانات والتحدٌات البٌبٌة، الأخلاقٌات، ومحاربة الفساد    - 

  الاتجاهات الحديثة للحوكمة في المؤسسات البترولية- 2

   إن النظرة الحدٌثة للحوكمة فً المإسسات البترولٌة تنادي بؤنه على المإسسة أن تكون تتوفر على ما 

:  ٌلً
49
 

  المؤسسات البترولية والأخلاقيات-1.2

   تعتبر أخلاقٌات الأعمال شكل من أشكال الأخلاقٌات التطبٌقٌة التً تدرس المبادئ الأخلاقٌة 

الأمر ٌنطبق على جمٌع جوانب . والمشكلات الأخلاقٌة أو الأدبٌة التً تنشؤ فً بٌبة الأعمال التجارٌة

 . إدارة الأعمال ذات الصلة بسلوك الأفراد ومنظمات الأعمال ككل

 :  وترتبط الحاجة للأخلاقٌات فً هذا النوع من المإسسات من خلال

زٌادة الطلب على العملٌات الأكثر أخلاقٌة فً مجال الأعمال والإجراءات المعروفة باسم الأخلاقٌات، - 

 .وذلك مع مطلع القرن الواحد والعشرٌن

ٌتم تطبٌق الضغط على الصناعة لتحسٌن أخلاقٌات الأعمال التجارٌة من خلال مبادرات القطاع العام -  

 .وقوانٌنه الجدٌدة مثل رفع الضرابب على الطرق فً المملكة المتحدة للسٌارات ذات الإنبعاثات العالٌة

تؤكد العدٌد من المإسسات الكبٌرة والأكادٌمٌات تعزٌزها لأخلاقٌات الأعمال وذلك من خلال مدونات - 

 .قواعد السلوك، المواثٌق والمسإولٌة الاجتماعٌة

إن المإسسات البترولٌة لا ٌمكنها أن تتطور وهً لا تحترم السٌاق الاجتماعً والسٌاسً للدول التً - 

تنشط بها، خاصة وان هذا النوع من المإسسات لها التؤثٌر البالغ على البٌبة، النمو الاقتصادي 

والاجتماعً، وحتى على الصعٌد السٌاسً، كما أنها تمتاز بنوع من الخطورة والمتمثلة فً نقل مواد 

 .قابلة للاشتعال والانفجار

على اعتبار أن هذه المإسسات تساهم فً التنمٌة الاقتصادٌة والاجتماعٌة، وذلك من خلال المساهمة - 

فً الناتج الوطنً الخام والمٌزان التجاري وحتى مٌزانٌات الأفراد المستهلكٌن، وهذا الدور الهام ٌجعل 

                                                             
 .48-46، ص ص نفس المرجع السابق  49
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العلاقات فً المجتمع المدنً معقدة ومتشابكة، وهذا ما ٌرفع التحدي أمام هذا النوع من المإسسات من 

 .أجل الحكم الجٌد والتسٌٌر الفعال فهً الركابز الأساسٌة والمناسبة لما ٌسمى بالأخلاقٌات

  المؤسسات البترولية وحماية البيرة-2.2

    إن ظهور الوعً البٌبً فً الصناعة النفطٌة جعلها تغٌر مجموعة من التقنٌات والتكنولوجٌا 

 :المستعملة وكذا التشرٌعات والتنظٌمات وذلك من خلال خمس نقاط أساسٌة نوجزها فٌما ٌلً

صٌانة المورد النفطً وذلك بترشٌد استعماله وحماٌته من الاستنزاف ففً الولاٌات المتحدة مثلا  -

 للتحري عن صناعة النفط والخروج بحلول 1924تم إنشاء هٌبة لصٌانة موارد النفط عام 

 .وإجراءات مناسبة والتعاون مع الصناعات للحفاظ على النفط

الصحة، الأمن، البٌبة، هذه الأعمال تهدف إلى تحسٌن التكنولوجٌا فً جمٌع مراحل الصناعة  -

 ...النفطٌة من الاستكشاف إلى التوزٌع

إن الثورة الصناعٌة أدت إلى مٌل دابم للصناعات نحو تحسٌن : التكنولوجٌا العالٌة والمتطورة -

 .الفعالٌة وتخفض البصمة فً أي شًء صناعً

إن بحث الإنسان الدابم عن مستوى معٌشة أفضل قادنا إلى تغٌٌر طرق : مستوى المعٌشة -

كتخزٌن ثانً أكسٌد الكربون، استعمال الألواح الشمسٌة )استعمال الوقود بؤشكال أخرى أنظف 

 .(لتشغٌل الأجهزة والمعدات فً حقول النفط

 .الاحتباس الحراري والحد من تغٌرات المناخ -

 -الطاقات المتجددة-  التوجه الجديد للمؤسسات البترولية -3.2

 :    وٌمكن إجمالها فً

 :التزام المؤسسات البترولية في ظل الحوكمة الجديدة -

    الواعً بالتطور العالمً وبزٌادة الوعً السٌاسً، فإن غالبٌة المإسسات البترولٌة الغربٌة تسعى 

جاهدة للبحث عن إعادة تشكٌل لالتزامها الأخلاقً من خلال إعداد مواثٌق فردٌة أو قوانٌن للسلوك 

هذه الوثابق تعتبر الأساس التدقٌق . والعمل والتً تنظم العلاقات داخل المإسسة ومع شركابها التجارٌٌن

التً تقوم بها وكالات التصنٌف والتً تقوم بإدراج احترام مبادئ الأخلاقٌات عند ترتٌبها للمإسسات 

 .الأكثر فاعلٌة
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    وفً الوقت الراهن تكثف المإسسات البترولٌة علاقاتها مع المجتمع المحلً لتحصل على علامة 

وعندما لا . كما تقوم بدعم التكوٌن والتعلٌم واستعمال كلما أمكن منتجات خدمات محلٌة. إٌجابٌة وممٌزة

وبحوار مع ممثلً . ٌكون هذا متاحا فإنها تعمل مع الحكومة ومنظمات أخرى لتنمٌة الاقتصاد المحلً

 .المنظمات غٌر الحكومٌة ومسٌرٌن محلٌٌن ٌنشؤ تفاهم مشترك وتولد شروط للثقة

   وفً هذا السٌاق وفً إطار التزام المإسسات البترولٌة بتحقٌق الأخلاقٌات فإنها سعت جاهدة فً 

السنوات الأخٌرة إلى التحول إلى استعمال الطاقات المتجددة نتٌجة قرب استنزاف الاحتٌاطً العالمً من 

الطاقات وخصوصا البترول، إن استعمال الطاقات المتجددة فً هذه المإسسات هو جزء من حماٌة البٌبة 

والتً تعتبر بدورها جانبا مهما من الحوكمة الجدٌدة التً تسعى المإسسات إلى تحقٌقها حٌث تستعمل 

هذه الأخٌرة الطاقات المتجددة سواء فً نشاطها البترولً باستعمال وقود أنظف أو بالاستثمار فً هذه 

 .الأخٌرة متحولة من مإسسات بترولٌة إلى مإسسات للطاقة

 :استثمار المؤسسات البترولية في الطاقات المتجددة كجزء من الحوكمة -

  لٌس من المستغرب أن الكثٌر من الاستثمارات فً الطاقات المتجددة تؤتً من جٌوب مإسسات 

بترولٌة، حٌث لا تتردد هذه الأخٌرة فً تزوٌد مواقعها بمعدات وتجهٌزات تعمل بالطاقة الشمسٌة وطاقة 

وحسب الفرص المتاحة لهذه المإسسات فإنها تسعى أٌضا إلى شراء مإسسات تقوم بتصنٌع . الرٌاح

الألواح الشمسٌة، وإنتاج الكهرباء من طاقة الحرارة الجوفٌة، كما أنها تهتم بطاقة الكتلة الحٌوٌة وإنشاء 

 .مزارع لطاقة الرٌاح

 ملاٌٌن دولا من 5     فً الأعوام الخمسة عشر الأخٌرة، أنفقت أكبر خمس مإسسات بترول حوالً 

 ملٌار دولار تقرٌبا تم ضخهم إلى قطاع الطاقة 50 من %10وٌمثل هذا . أجل تطور للطاقة المتجددة

وتعتبر الطاقات . النظٌفة، من خلال صنادٌق استثمارٌة ومستثمرٌن فً مإسسـات أثناء تلك الفترة

المجددة مشروع ثانوي بالنسبة لمإسسات البترول العالمٌة بعد المحرقات التً تؤخذ حصة الأسد فً 

 .استثماراتها
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 في المؤسساتالاحتكار : لمبحث الثانيا

    ٌعرف السوق على أنه المكان الذي ٌلتقى فٌه البابعون والمشترون، فالبابعون ٌقومون بعرض سلعهم 

 .والمشترون ٌقدمون مقابل مادي لقاء الحصول على السلعة

    هذا المفهوم ٌعتبر ضٌقا لأنه ربط السوق بالمكان الجغرافً، إذا أضحى مفهوم السوق ٌعبر عنه بتلك 

وهذه الشبكة ٌتم فٌها استخدام كل وسابل الاتصال . الشبكة التً تضمن الاتصال مابٌن البابع والمشترى

 ...المتاحة من هاتف، انترنت، 

     وكل سوق سلعة ٌختلف عن غٌره من حٌث الطبٌعة التنافسٌة، غٌر أن تواجد أنواع محددة من 

 :الأسواق تشمل كل الأنواع الفرعٌة، وٌمكن إجمالها فً ما ٌلً

  أنواع الأسواق من حيث الطبيعة التنافسية:4.2الشكل رقم 

 

 

  

 

 

 من إعداد الباحث:المصدر

 

  سوق المنافسة الكاملة :المطلب الأول

:وتمتاز بما ٌلً
 50

 

إلى درجة تجعل حصة أي منهم إلى مجموع مبٌعات السوق  (أو البابعٌن)كثرة عدد المنتجٌن - 

 . على سعر السوق مهملاً  كل منهمتجعل تؤثٌر مقدار مبٌعاتبحٌث ، (%1قل من أمثلاً ) ضبٌلة

. يشتريتمامًا بٌن البابعٌن بحٌث أن المشتري لا ٌقٌم وزنًا من أٌهم  (أو الخدمة)تماثل السلعة - 

.  الاقتصادٌون ذلك تجانس السلعةيوغالبًا ما ٌسم

                                                             
50

، مـركز أبحاث الاقـتصاد الإسلامً، الكوٌت، متاح الأسـواق غـٌر الـتنافسٌة المـعاصرة بٌن الفـقه والتحـلـٌل الاقتصادي الزرقا محمد أنس،  

 على

Iefpedia.com / (consulté le 20/04/2018 a 19 :28) p p 5. 

 انكاممحتكار سىق الا سىق انمىافسح انكامهح

 فسح الاحتكاريحامهسىق ال

 جلـقـالحـتكار سىق ا
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 بحٌث ٌمكن لأي منتج جدٌد أن ٌدخل السوق وٌزاحم ها،  الصناعة والخروج من إلىحرٌة الدخول- 

.  متى شاء منهاغٌره فٌها، كما ٌمكنه الخروج

 وبدون كلفة، عن الكمٌات والأسعار وعن صفات السلعة لدى البابعٌن ، توافر المعلومات الكاملة-

. والمشترٌن

نه لا ٌمكن أن تتعدد فٌها إنه متى تحققت هذه الشروط فً سوق ما، فأوٌمكن البرهنة بسهولة على 

. الأسعار، بل سوف ٌسود سعر واحد فً أي وقت معٌن

ومن الناحٌة الفنٌة ٌرى الاقتصادٌون أن السمة الممٌزة لسوق المنافسة الكاملة هً أن كل بابع فٌه 

 لأنه لو زاد ثمن سلعته عن ذلك السعر فإن مبٌعاته ،ٌتقبل سعر السوق كؤمر مسلم به لا ٌستطٌع تغٌٌره

ًٌا هو أن كل بابع ٌواجه منحنى طلب أفقً  .تنخفض إلى الصفر والتعبٌر الاقتصادي عن هذه الحقٌقة بٌان

. ٌقطع محور الأسعار عند مستوى سعر السوق (لا نهابً المرونة)

 ، والذرة،الأسواق الدولٌة لبعض السلع كالقمح: ومن أمثلة الأسواق التً تقترب من المنافسة الكاملة

 لأن هذه السلع مصنفة أصنافًا ، وكذلك الشرط الثانً،فالشرط الأول محقق فٌها غالبًا . والأرز،والقطن

 ٌتحقق ، وهو توافر المعلومات، والشرط الرابع، والشرط الثالث متحقق أٌضًا،محددة المواصفاتودقٌقة 

بتكلفة ضبٌلة بسبب وجود سوق نشطة تعقد فٌها الصفقات باستمرار وبؤسعار معلنة مع وجود وسابل 

. اتصال ضبٌلة التكلفة تسهل الحصول على المعلومات عن الأسعار والكمٌات

سوق الاحتكار الكامل : انمطهة انثاوي

 .من خلال هذا المطلب سٌتم التعرٌف وذكر شروط تحقق الاحتكار الكامل

 تعريف الاحتكار -1

    والحكر هو ادخار الطعام للتربص وصاحبه ٌسمى محتكر ابن سٌده، الاحتكار جمع الطعام ونحوه 

.مما ٌإكل واحتباسه وانتظار وقت الغلاء
51
 

 شروط تحقق الاحتكار الكامل -2

:ٌشترط لتحقق الاحتكار الكامل الشرطان التالٌان      
52
 

 إن اشتراط أن ٌكون البابع وحٌدًا ٌعنً ضمنًا انه توجد عوابق تمنع سواه من :أن يوجد بارع وحيد- 

. الدخول إلى الصناعة، إذ لولا العوابق لتعدد البابعون

 حماٌة قانونٌة تمنعوالاحتكار الكامل نادرًا ما ٌتحقق فً الواقع بدون :  بدارل قريبةللسلعة لا توجد أن- 

                                                             
، مذكرة ماستر، جامعة الوادي، كلٌة العلوم الاجتماعٌة والإنسانٌة، الاحتكار وعقوبته بٌن الشرٌعة الإسلامٌة والقانون الوضعً لعور هدى،  51

 .17، ص 2014الجزائر، 
 .6، ص مرجع سابق الزرقا محمد أنس،  52
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 .منافسٌنالدخول 

 التً تزود سكان المدن ،كثر حالات الاحتكار الكامل شٌوعًا الٌوم هً فً مجال المرافق العامةأو     

. بالماء والكهرباء، وأحٌانًا فً مجال النقل الجوي والسكك الحدٌدٌة والاتصالات الهاتفٌة

 مبررات الاحتكار الكامل -3

ٌُعدّ المحتكر هو الصناعة بؤكملها، فٌواجه منحنى طلب السوق الذي ٌنحدر إلى  ومن الناحٌة الفنٌة، 

أن ٌختار السعر الذي ٌبٌع  (بخلاف المتنافس فً سوق منافسة كاملة)وٌستطٌع المحتكر . الأسفل والٌمٌن

وقد ٌفعل العكس فٌحدد الكمٌة . به سلعته، لكن علٌه أن ٌقبل بالكمٌة التً ٌطلبها الناس عند ذلك السعر

. ها بهبٌعالتً ٌنتجها وٌقبل السعر الذي ٌمكن 

 

سوق المنافسة الاحتكارية  :انمطهة انثانث

المنافسة الكاملة نادرة، كما أن الاحتكار الكامل نادر إلا عندما تحمٌه الدولة، فما هو الشابع إذا كانت 

إذن ؟
53
 

الحقٌقة التً ٌظهرها استقراء الواقع هً أن كل سوق تقرٌبًا فٌها بعض خصابص المنافسة وبعض 

هما - إن صح التعبٌر - وهناك بٌن المنافسة الكاملة والاحتكار الكامل محطتان . خصابص الاحتكار

 قربًا من واقع الحٌاة أكثر، حظٌتا بقدر كبٌر من التحلٌل لأنهما "احتكار القلة"و" المنافسة الاحتكارٌة"

. الاقتصادٌة

: إن أهم خصابص المنافسة الاحتكارٌة هً

. كثرة عدد المنتجٌن البابعٌن وضآلة حصة الواحد منهم بالنسبة إلى مجموع السوق :أولا

. لبعضاا هبعض مع بدابل غٌر كاملةبمعنى أنها الاختلاف فٌما بٌن السلع التً ٌنتجونها،  :ثانيا

. سهولة الدخول إلى الصناعة :ثالثا

 تمٌزَا والمنافسة الاحتكارٌة مماثلة فً خصابصها للمنافسة الكاملة باستثناء تمٌز سلع المنتجٌن

 .ٌجعلها مختلفة على الأقل فً نظر المستهلكٌن

الاسم التجاري الممٌز، أو  وأاختلاف النوعٌة : ومن صور اختلاف السلع البدٌلة بعضها عن بعض

طرٌقة التغلٌف، أو الشروط المقترنة بالبٌع، أو المكان أو الزمان الذي تباع فٌه السلعة، أو طرٌقة تعامل 

 .البابع مع المشترٌن

 بؤنواعها التجزبةتجارة :  بالمنافسة الاحتكارٌة بهذا المعنىبًاومن الأسواق التً تتسم غال

ٌضاف إلى ذلك أكثر . والمصنوعات من الألبسة والأغذٌة والأثاث والمؤكولات الطازجة والسلع المنزلٌة
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. والتعلٌمٌة (الحلاقة مثلاً )الخدمات الطبٌة والشخصٌة 

ٌّز بها سوق المنافسة الاحتكارٌة فمن  (عدم تجانسها)وحٌث إن اختلاف السلع  هو السمة التً تتم

. السلع واختلافها (تجانس)ومعنى تماثل  (أو الخدمة)الضروري تحدٌد مفهوم السلعة 

 إن معٌار تماثل سلعتٌن أو اختلافهما هو شخصً بحسب ما ٌحسَبه المستهلكون، ولٌس :أولااً 

ا بحسب ما ٌعلمه الخبراء ًٌ . موضوع

ا إن ظروف ومكان استهلاك علبة العصٌر فً بقالة على الشارع تختلف عن ظروف استهلاك  :ثانياً

 .  نفس العلبة فً بهو فندق مكٌف وبهٌج، مما ٌجعل السلعتٌن متمٌزتٌن فً نظر المستهلك 

 

احتكار القلة سوق : انمطهة انراتع

:   من أهم شروطها الآتً
54
 

فعندما . إلى حد ٌشعر فٌه كل منهم بؤثر تصرفات الآخرٌن علٌه (البابعٌن)قلة عدد المنتجٌن : أولا

تقوم مثلاً إحدى شركات السٌارات أو الألبان بتروٌج مكثف لسلعها، تشعر الشركات الأخرى بانخفاض 

. فً مبٌعاتها

وجود عقبات أمام دخول منتجٌن جدد، قد تتمثل فً ضخامة رأس المال اللازم أو المعرفة : ثانيا

. الخاصة أو براءات الاختراع التً تعتمد علٌها الصناعة (التكنولوجٌة)نٌة قالت

 ،، أو مختلفة لكنها بدابل لبعضها بعضًا(متجانسة)والمنتجات فً هذه السوق قد تكون متماثلة تمامًا 

كما أن حصص المنتجٌن المختلفٌن من مجموع السوق قد تكون متفاوتة إلى . كؤنواع السٌارات المتقاربة

الأسواق قارنا بجعل هذا النوع من الأسواق أكثر تنوعًا فً نظرٌاته ونتابجه المحتملة ميحد كبٌر مما 

.  الأخرى

 ٌة، أي إمكانالكبٌرحجم الاحتكار القلة وجود اقتصادٌات  ومن الخصابص الشابعة فً أسواق

فإذا كان حجم السوق الكلً لا ٌتسع إلا لبضع . نتاج الوحدة مع زٌادة حجم الإنتاجإتخفٌض متوسط تكلفة 

. أٌة أعداد زابدة من المنتجٌن (بسبب الخسارة)منتجٌن فإن المنافسة ستخرج من السوق 

لا تتسع إلا لبضع  (كالولاٌات المتحدة أو ألمانٌا)نه إذا كانت سوق كبٌرة أومن الواضح نتٌجة ذلك 

صغر أشركات منتجة للسٌارات أو الفولاذ أو تكرٌر البترول أو صناعة إطارات السٌارات، فإن أسواقًا 

منها مثل تركٌا أو مصر أو مالٌزٌا ستتسع لعدد أقل، بل قد لا تتسع إلا لمنتج واحد، ما لم توجد فرص 

 ٌسود فٌها احتكار القلة الكبٌرحجم اللذا نلاحظ أن المنتجات التً ٌوجد فٌها اقتصادٌات . تصدٌر كبٌرة
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ات الأصغر يبحت فً الاقتصادالحتكار الاقلة أو الفً الدول الصناعٌة الكبٌرة، وٌتوقع أن ٌسود احتكار 

. حجمًا
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 الخلاصة

 

 

     فً ختام هذا الفصل ٌمكن القول أن المإسسات العمومٌة الاقتصادٌة معرفة كما هً بشكلها الحالً، 

الاستقلالٌة، إعادة الهٌكلة، والخوصصة فكان لهذه : وإنما مرت بمجموعة من الإصلاحات التً تمثلت فً

الإصلاحات الأثر البالغ على العدٌد من الأصعدة مثل الرفع من الناتج الوطنً الخام، تخفٌض معدل 

التضخم، الرفع من مستوى المٌزان التجاري، ومٌزان المدفوعات بالإضافة إلى التخفٌض من مستوى 

 .المدٌونٌة الخارجٌة

 

     أما فٌما ٌخص الاحتكار فهو تفرد مإسسة معٌنة ببٌع سلعة معٌنة، وله ثلاثة مستوٌات، الأول هو 

 .  احتكار القلة، ثم المنافسة الاحتكارٌة وأخٌرا الاحتكار الكامل

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : انصم  اك اث
  الر  ي  اعيل  يي
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 تمهيد

 

   لاسـتكمال هذه الدراسة لابد من تدعـٌمها بجانب تطبٌقً، وذلك بمحاكاة الواقع مع النظرٌات السابق 

 . دراسـتها فً الجانب النظري، لذا جاء هـذا الفصل لٌتـم من خلاله التطرق للدراسة التطبٌقٌة

 

     تشمل الدراسة التطبٌقٌة فً هذا الفصل على إعداد استمارة اسـتبٌان، ومن ثـمة توزٌعها على العٌنة 

المستهـدفة من الدراسة، وتتمثل فً  أفراد من المإسسة محل الدراسة ألا وهً مإسسة نفطال، بعدها 

 .سٌتم تحلٌل النتابج المتحصل علٌها
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تقديم مؤسسة نفطال : المبحث الأول

     تعد مإسسة نفطال من كبرٌات المإسسات التً تعنى بقطاع المحرقات فً الجزابر، على غرار 

مإسسة سوناطراك، وتعد الوحٌدة فً الجزابر التً تمارس هذا النوع من النشاط، أي لٌس لها منافسة 

 .فمن خلال هذا المبحث سٌتم التعرٌف بهذه المإسسة. وتملك حصص السوق كاملا

لمؤسسة تعريف باال: المطلب الأول

 .     للتعرٌف بالمإسسة، سٌتم التطرق إلى لمحة تارٌخٌة عن المإسسة أولا، ثم الإمكانٌات المادٌة

  لمحة تاريخية عن المؤسسة-1

نفط "، تم إنشاء مإسسة 1981 أفرٌل 06 المإرخ فً 80/101 للمرسوم الرباسً رقم طبقا  - 

وشرعت فً . ، وهً مإسسة تهتم بصناعة وتصفٌة المواد البترولٌة، بالإضافة إلى توزٌعها"الجزابر

 ".نفط الجزابر"وهً اختصار لاسم " نفطال" تحت اسم 1982 جانفً 01النشاط بتارٌخ 

وأوكلت لها مهمة تصفٌة البترول، ومإسسة " نفطاك" تم تقسٌم نفطال إلى مإسسة 1987سنة - 

 . وتعنى هذه المإسسة بتسوٌق وتوزٌع المواد البترولٌة ومشتقاتها" نفطال"

لمإسسة   %100 تابعة (SPA) أصبحت مإسسة نفطال شركة مساهمة 1998 أفرٌل 18بتارٌخ - 

 ملاٌٌر دٌنار 10 سهم أي بقٌمة 665 دج مقسمة إلى 6.500.000.000سوناطراك برأسمال قدر بـ 

ٌقع المقر الربٌسً .  دج فً السنوات الأخٌرة15.650.000.000جزابري لكل سهم، وأصبح رأسمالها 

فرع :  خطوط تمثل فروع المإسسة وه5ًللمإسسة فً الشراقة بالجزابر العاصمة، وٌتكون رمزها من 

الوقود، فرع الغاز الممٌع، فرع الزٌوت، فرع الزفت والعجلات وأخٌراً فرع الشراكة والنشاطات 

 .الدولٌة

ٌتمثل الدور الربٌسً لشركة نفطال فً تسوٌق وتوزٌع المواد البترولٌة ومشتقاتها عبر كامل التراب 

 :الوطنً، وتتدخل أساساً فً المجالات التالٌة

o توزٌع،تخزٌن وتسوٌق الوقود، غاز البترول الممٌع، الزٌوت والعجلات، الزفت والمواد الخاصة. 

o  نقل المواد البترولٌة ومشتقاتها من مراكز التكرٌر والتصنٌع إلى المركز الربٌسٌة ومنه إلى الزبابن

 . الأنابٌب، الشاحنات، الباخرات وعربات السكك الحدٌدٌة: عبر وسابل النقل المتاحة والمتمثلة فً
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 ملٌون طن من المواد البترولٌة، كما هو 17قامت شركة نفطال بتوزٌع وتسوٌق ماحجمه  2015فً سنة 

 :موضح فً الجدول التالً

 2015مبيعات  المواد  

 Carburants Terre                                                  14.06(ملٌون طن  )الوقود 

 Carburants Aviation                             0.53(ملٌون طن  )وقود الطابرات 

 Carburants Marine                               0.27 (ملٌون طن  )الوقود البحري 

 GPL                                              1.57 (ملٌون طن  )غاز البترول الممٌع 

 Bitumes                                                        0.46(ملٌون طن  )الزفت 

 Lubrifiants                                                           87.95(ألف طن )  الزٌوت

 Produits Spéciaux                                     20.50(ألف طن  )المواد الخاصة 

 Pneumatiques Véhicules                                    37.91 (ألف طن  )العجلات 

Source : www.naftal.dz consulté le: 22/05/2018 à 23 : 14 

 ملٌار دج، بارتفاع طفٌف مقارنة 333.2: ، نشاطات المإسسة جمعت رقم أعمال ٌقدر بـ2015فً سنة 

 .( ملٌار دج 332.7 ) 2014بسنة 

  الإمكانيات المادية– 2 

 :  تمتلك شركة نفطال إمكانٌات مادٌة تتمثل فً

 .مستودع للوقود 47- 

 . مركز إٌداع للمواد الخاصة بالملاحة الجوٌة30- 

 . مركز إٌداع للمواد الخاصة ٌالملاحة البحرٌة06- 

 . طن سنوٌا1.2 مركز لتعببة غاز البترول الممٌع، بقدرة ملا 42- 

 . مراكز للغاز الخام09- 

http://www.naftal.dz/
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 . طن سنوٌا400.000 مركز للزفت بقدرة تحوٌل تقدر بـ 15- 

 . آلة تفرٌغ والتثبٌت والصٌانة815 ناقلة للتوزٌع، و3903- 

 . و700ُشجىخ ٌٕمً اٌٛلٛد ػجش اٌمٕٛاد ثطٛي - 

 . شاحنة نقل مختلفة3300حظٌرة شاحنات بسعة -  

 .كغ11 ملٌون قارورة بروبان ذات 1.9- 

 . كغ13  ملٌون قارورة بوتان ذات3.8- 

 .وحدات للصٌانة 03- 

محطات خدمات لتوزٌع المواد البترولٌة، موزعة على محطات مسٌرة مباشرة من طرف  2010- 

 (. GL)، ومحطات خدمات تسٌٌر حر(GD)نفطال

 منتجات المؤسسة: المطلب الثاني

  تتمثل المنتجات المستخدمة فً مإسسة نفطال فً المنتجات البترولٌة، ومن خلال هذا المطلب ٌمكن 

 .التعرٌف بها

  تعريف المنتجات البترولية-1

المنتجات البترولٌة هً المنتجات الناتجة عن عملٌة تكرٌر البترول الخام، وهً أنواع فنجد البنزٌن   " 

إلخ، كما أن لهذه المنتجات استعمالات متعددة حٌث أصبح المجتمع الحالً ٌعتبرها من ...والمازوت

"الضرورٌات
55
. 

  أنواع المنتجات البترولية-2

:     من أهم المنتجات البترولٌة التً تنتج عن عملٌة تكرٌر البترول، ٌتم ذكر
56

    

ٌعتبر الغاز الطبٌعً مصدرا هاما لتولٌد الطاقة الحرارٌة لما ٌمتاز به من طاقة حرارٌة : الغاز الطبيعي- 

 . عالٌة وهو ٌنافس أنواع الوقود الأخرى، وذلك لسهولة استعماله وخلوه من الملوثات

                                                             
تخصص - ، مذكرة ماستر2013-2008إستراتٌجٌة توزٌع المنتجات فً المؤسسة الاقتصادٌة البترولٌة الجزائرٌة فً الفترة  شبوكً شفٌقة،  55

 .3، ص 2014اقتصاد بترولً، جامعة قاصدي مرباح، كلٌة العلوم الاقتصادٌة والعلوم التجارٌة وعلوم التسٌٌر، ورقلة، الجزائر، 
 .4-3 المرجع نفسه، ص ص 56
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تنتج الاٌثٌرات البترولٌة من تقطٌر البترول، وتدخل كمذٌبات لكثٌر من المنتجات : الايثر البترولي- 

 .الكمٌابٌة والدهانات والمواد اللاصقة وغٌرها

هو عبارة عن مزٌج هٌدروكربونات متطاٌرة، وٌتم الحصول عن الجازولٌن من عملٌات : الجازولين- 

 .إلخ، وٌعتبر الجازولٌن أهم مكونات النفط الخام...التكرٌر والتكسٌر

 ٌوجد فً شكل غاز كبرٌتٌد الهٌدروجٌن مصاحبا للغازات الطبٌعٌة التً ترافق إنتاج النفط، :الكبريت- 

وكذلك على شكل مركبات مختلفة مذابة فً الزٌت الخام أو المنتجات البترولٌة وهذه بدورها تعالج 

بالهٌدروجٌن لتحوٌلها إلى غاز الكبرٌت المتطاٌر، ٌلً ذلك فصل كبرٌتٌد الهٌدروجٌن من الغازات 

 . الطبٌعٌة بامتصاصه السوابل الكٌمٌابٌة، وتسخٌن هذا السابل إلى درجات حرارة معٌنة

ٌنتج كمواد متخلفة بعد عملٌتً التقطٌر الفراغً للمازوت واستخلاص زٌوت التزٌٌت : الزفت- 

 .بالمذٌبات، وهو عبارة عن مادة سوداء بنٌة اللون داكنة، شدٌدة اللزوجة

تنتج زٌوت التزٌٌت بانتزاع الاسفلت والصمغ والشوابب الأخرى من زٌت : زيوت التزييت والشحوم- 

الوقود الثقٌل، أما الشحوم فتنتج بتغلٌظ زٌوت التزٌٌت بمزجها بمواد مغلظة كالصابون والصلصال، 

 .وغٌرها من المنتجات البترولٌة المتعددة المعروفة والمتداولة

 : بالإضافة إلى ما سبق فإن مإسسة نفطال تختص فً

الخاصة )وتقوم المإسسة بتسوٌق مختلف الأحجام والأنواع المختلفة بالإطارات : الإطارات المطاطية- 

 .إلخ...بالشاحنات، السٌارات السٌاحٌة، الدرجات النارٌة

 :وتتمثل فً: المنتجات الخاصة- 

 ٌستخرج من النفط وهو نوعان: الشمع الأبيض: 

 .ٌستخدم لحفظ الأغذٌة بدون رابحة وبدرجات متنوعة: الشمع الأبيض المكرر

ٌستخدم فً المجال الصناعً حٌث تكون مسبة الزٌت فٌه أكثر : الشمع الأبيض نصف المكرر

 .ارتفاعا

 ونمٌز بٌن: الشمع: 

 الشمع الغذابً الشفاف جزبٌا،
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 .الشمع الأصفر أو الأحمر المستخدم لتغطٌة الجبن

 . ٌستخدم فً إنتاج العجلات، أدوات المطاط، أعواد الثقاب، مستحضرات التجمٌل:البنزين الخاص

  طرق نقل المنتجات البترولية-3

 :     ٌتم استخدام مجموعة من الوسابل حتى ٌتم نقل المنتج، والجدول الموالً ٌقدم مزٌدا من التوضٌح 

 طرق النقل المستخدمة في نقل البترول- 1.3الجدول رقم 

 طرٌقة استخدامها كٌفٌة النقل

 النقل بواسطة الأنابيب

Capotage pipe 

نقل المنتجات البترولية من مناطق التكرير من أجل ملء 

 . المستودعات

 النقل بواسطة السكك الحديدية

Rail 

نقل المنتج من المستودعات إلى المخازن، وتوزيعه على كافة 

 . الوطن

 النقل البرد

Route 

يستخدم هذا النوع من أجل تسليم المنتج للمستهلك، أو لتموين 

 .المخازن

Source : www.naftal.dz consulté le 19/05/2018 a 20 : 17 
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الهيكل التنظيمي للمؤسسة : المطلب الثالث

  الهيكل التنظيمي لمؤسسة نفطال:1.3الشكل رقم 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

Source : www.naftal.dz consulté le 19/05/2018  à 20 : 21 

 

  ارايس  اعللآر  ان ا اعتر ي

 اعللآرلآي  امعنيهلآي اععت رد  
  ابترلآي

 اعللآرلآي  امعنيهلآي  
اعع ايي  

 اعللآرلآي  امعنيهلآي الإ مر  يليية 
  امتليط و  ومص د

 اعللآرلآي  اعر للآي  
الإور ا د وور وبي  

  امفيير  

  اعللآرلآي  اعر للآي

H.S.E.Q 

المدٌرٌة المركزٌة 

 للهندسة

المدٌرٌة المركزٌة 

 للصٌانة
 اعللآرلآي  اعر للآي  
اعملويي وور وني  

  الف ر د

 اعللآرلآي  اعر للآي  
 ا ععي  اعنعتو د  

 اعللآرلآي  اعر للآي  
اعتؤوا   ومع  يي  

 و اكلـ ريي  

 اعللآرلآي  اعر للآي  
اج ص  د و انجوـ د  

  ان وي

 اعللآرلآي  اعر للآي  
 اعتؤوا  الـ  ت يي

 وللآرلآي   د رة  ان وي   وللآرلآي  اون  ال خعب اعتر ي  

 انرر  امل رد  

Branche Commercialisation 

 ررر غ ز  ابمرولا  اععيض

Branche G.P.L 

 ررر  اتوتد

Branche Carburants 

http://www.naftal.dz/
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الإطار المنهجي للدراسة : المبحث الثاني

   الإطار المنهجً للدراسة هو الخطوات التً تم السٌر علٌها من أجل إعداد الدراسة المٌدانٌة، وهذا 

 . المبحث سٌوضح ذلك

 منهجية الدراسة: المطلب الأول

معرفة مدى التزام المإسسات العمومٌة -    حتى ٌتم تحقٌق الأهداف المرجوة من الدراسة وهً 

، ٌتم استخدام المنهج الوصفً التحلٌلً، وذلك بوصف -الاقتصادٌة المحتكرة بتطبٌق آلٌات الحوكمة

 .الظاهرة كما هً، من ثمة  القٌام بتحلٌلها

 :والبٌانات الأولٌة (الربٌسٌة)ولهذا ستعتمد الدراسة على نوعٌن من البٌانات القاعدٌة 

 البيانات القاعدية     -1

   البٌانات القاعدٌة هً مختلف المعلومات التً تم تدوٌنها فً الجانب النظري وذلك حتى تكون أساسا أو 

قاعدة ٌتم الانطلاق منها للقٌام بالدراسة المٌدانٌة، ولقد تم تكوٌن هذه القاعدة من المعلومات من خلال 

الإطلاع على مختلف المصادر كالكتب، المذكرات، ورسابل الدكتوراه، المداخلات فً الملتقٌات 

 . والمقالات العلمٌة والتً تخص الحوكمة، المإسسات الاقتصادٌة العمومٌة  والاحتكار

 البيانات الأولية -2

المعلومات الأولٌة تم جمعها من خلال قابمة استبٌان تم إعداد لهذا الغرض، من ثمة سٌتم تحلٌل هذه   

     Excel.البٌانات من خلال استخدام أسلوب الإحصاء الوصفً، ولذلك ٌتم الاعتماد على برنامج

الاستبيان إعداد : نيالمطلب الثا

: صفحات وٌحتوى على ما ٌل4ً    الاستبٌان مكون من 
57
 

 .مقدمة للتعرٌف بموضوع الدراسة، وتحفٌز مفردات العٌنة للإجابة على الأسبلة- 

 .من الأسبلة وهً الأسبلة الشخصٌة: المجموعة الأولى- 

. مجلس الإدارة فً المإسسة بؤداء مهامه وفقا لقواعد الحوكمة تبٌن مدى التزام :أسرلة المحور الأول- 

 7أسبلة مرتبط بطرٌقة تشكٌل مجلس الإدارة وشملت : وهً مقسمة إلى نوعٌن من الأسبلة، النوع الأول

                                                             
 . انظر الملحق 57
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فهً أسبلة مرتبطة بفعالٌة أداء مجس الإدارة لتحقٌق قواعد الحوكمة وقد ضمت : أما النوع الثانً أسبلة،

 . أسبلة8

  وهً أسبلة خاصة بمدى التزام التدقٌق الداخلً فً المإسسة بؤداء مهامه وفقا :أسرلة المحور الثاني- 

 . أسبلة8لقواعد الحوكمة، وهً مكونة من 

 وتخص مدى التزام التدقٌق الخارجً بؤداء مهامه وفقا لقواعد الحوكمة، :أسرلة المحور الثالث- 

 . أسبلة5وتحتوى على 

مجتمع وعينة الدراسة : لثالمطلب الثا

كامل الأفراد أو الأحداث أو المشاهدات موضوع البحث أو " ٌعرف مجتمع الدراسة على أنه    

.وعلٌه سٌتم التعرف على مجتمع هذه الدراسة". الدراسة
58

 

 مجتمع الدراسة- 1

تم اختٌار مإسسة نفطال كدراسة حالة للمذكرة، إذ تتوفر فٌها شروط موضوع الدراسة فهً مإسسة    

 . اقتصادٌة عمومٌة  محتكرة فً مجال توزٌع المواد البترولٌة فً الجزابر

     وكما هو معلوم أن المإسسة تتوزع عبر كافة التراب الوطنً، ولأن موضوع الحوكمة ٌرتبط أساسا 

بالتسٌٌر، كما ٌشمل على مجلس الإدارة الذي ٌعد من آلٌاتها، ومجلس الإدارة فً مإسسة نفطال متواجد 

على مستوى المدٌرٌة العامة بالشراقة بالجزابر العاصمة، لذا تم اختٌار هذه المدٌرٌة لتوزٌع الاستبٌان، 

 .     لما تتوفر من شروط تساعد فً الدراسة

  عينة الدراسة -2

، فمن خلال هذا "مجموعة من مجتمع الدراسة ٌتم اختٌارها بطرٌقة معٌنة: "     تعرف العٌنة على أنها

 .المطلب سٌتم التعرٌف بنوعٌة وحجم العٌنة المدروسة

  نوعية العينة-2-1

   العٌنة المختارة للدراسة، شملت العاملٌن فً المدٌرٌة العامة لمإسسة نفطال، وذلك بالتركٌز على 

رإساء المصالح خاصة منهم مصالح المالٌة والمحاسبة، مصالح التدقٌق  وقسم التدقٌق المركزي، وتم 

                                                             
 :متاح على   ،2، ص 2001، مدٌرٌة تربٌة لواء البتراء، الأردن مجتمع الدراسة والعٌنات الطوٌسً زٌاد أحمد،  58

www.fhf.demo.blue.ps, consulté 13/05/2018 a 20:30. 

http://www.fhf.demo.blue.ps/
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السعً لتوزٌع الاستبٌان على أعضاء مجلس الإدارة سواء التنفٌذٌٌن أو غٌر التنفٌذٌٌن إلا أنه ولظروف 

 . معٌنة لم ٌتم وصول هذا الاستبٌان لهإلاء

  حجم العينة  -2-2

 مفردة، تم توزٌع الاستبٌان علٌهم، إلا أن عدد الاستبٌانات المسترجعة 60    ٌقدر حجم عٌنة الدراسة بـ 

 :   استبٌان فقط، والجدول الأتً ٌقدم المزٌد من التوضٌح35قدر بـ 

 حجم عينة الدراسة: 2.3الجدول رقم 

 الـنسـبة الـعــدد 

 %58.3 35 عـدد الاسـتمـارات الـمسترجعة

 %6.67 04 عـدد الاسـتمـارات المسـتـبـعـدة

 %51.67 31 عـدد الاستـمـارات الـمدروسـة

 100% 60 عدد الاستمارات الـموزعة
  .تم إعداده بالاعتماد على النتابج المحصل علٌها: المصدر             

 .31: وبهذا فإن حجم العٌنة القابلة للدراسة الذي سٌتم دراسته هو
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عرض وتحليل النتارج : لثالمبحث الثا

 

 :     بعد توزٌع الاستبٌان على عٌنة الدراسة، تم التوصل إلى نتابج الآتٌة

 رلة الشخصيةس الأعرض نتارج: المطلب الأول

 .    فً هذا المطلب سٌتم عرض النتابج المحصل علٌها فٌما ٌخص الـفبة المدروسة

  توزيع العينة حسب الجنس-1

 :  سٌتم توضٌح نتابج هذا السإال من خلال الجدول الأتً

  توزيع أفراد العينة حسب الجنس:3.3الجدول رقم 

 الـنسـبة التكرار  البيان

 48.4% 15 الذكور

 51.6% 16 الإناث

 %100 31 المجموع الكلي

  . معد بناء على نتابج الاستبٌان:       الـمصدر

من خلال ما سبق ٌلاحظ أن نسبة الإناث فً عٌنة الدراسة كانت أكبر من نسـبة الذكور، بحجم مفردة 

 . واحدة فقط

  توزيع العينة حسب العمر-2

 :     سٌتم توضٌح نتابج هذا السإال من خلال الجدول الأتً

  توزيع أفـراد العـينة حسب الفـرات العـمرية:4.3الجدول رقم 

 الـنسـبة التكرار البيان

 12.1% 04  سنة30أقل من 

 51.5% 17  سنة45 إلى 30من 

 30.3% 10  سنة45أكثر من 

 %100 31 المجموع الكلي
   .على نتابج الاستبٌان معد بناء:         الـمصدر

 . سنة45 و 30ٌلاحظ أن أكثر من نصف أفراد العٌنة تتراوح أعمارهم ما بٌن 
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 توزيع أفراد العـينة حـسب الشهادة الأكاديمية- 3

 :      سٌتم توضٌح نتابج هذا السإال من خلال الجدول الأتً

  توزيع أفراد العـينة حـسب الشهادة الأكاديمية:5.3الجدول رقم 

 الـنسـبة التكرار البيان

 61.29% 19   لـٌـسانـس
 6.45% 2     ماجستـٌـر

 00% 00  دكتوراه 
 32.25% 10 أخرى

 %100 31 المجموع الكلي
 .معد بناء على نتابج الاستبٌان:         الـمصدر

 فقط ٌحملون شهادة الماجستٌر، أما بالنسبة 2     إن أغلب أفراد العٌنة ٌحملون شهادة لٌسانس، و

 ... لشهادات أخرى فكانوا من حملة شهادة الماستر، مهندس دولة ومستوى الثانوي

 توزيع أفراد العـينة حـسب عدد سنوات الخبرة- 4

 :      سٌتم توضٌح نتابج هذا السإال من خلال الجدول الأتً

 

  توزيع أفراد العـينة حـسب عدد سنوات الخبرة:6.3الجدول رقم 

 الـنسـبة التكرار البيان

 19.35% 6   سنوات5أقل من 
 54.83% 17  سنوات20إلى  5من 

 25.80% 08  سنة20 أكثر من 

 %100 31 المجموع الكلي
 .معد بناء على نتابج الاستبٌان:         الـمصدر

 سنة، والربع لهم 20 إلى 5    ٌلاحظ أن أكثر من نصف أفراد العٌنة لهم خبرة مهنٌة تتراوح مابٌن 

 .  سنة خبرة35 سنة بل هناك من تجاوز الـ 20خبرة لأكثر من 
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  رلة المحور الأولسأنتارج عرض : المطلب الثاني

   أسبلة المحور الأول والخاصة بمدى التزام مجلس الإدارة فً المإسسة بؤداء مهامه وفقا لقواعد 

 :الحوكمة، مقسمة إلى قسمٌن

 معايير تشكيل مجلس الإدارة حسب قواعد الحوكمة: أولا

 : أسبلة وكانت نتابجها كما ٌل7ً   وهً مكونة من 

 ينتخب مجلس الإدارة من طرف الجمعية العامة للمساهمين:  السؤال الأول-1

 :  سٌتم توضٌح نتابج هذا السإال من خلال الجدول الأتً

  نتارج الإجابة على السؤال الأول:7.3الجدول رقم 

 الـنسـبة التكرار البيان

 22.58% 7  أوافق بشدة
 45.16% 14       أوفق

 25.81% 08 محاٌد
 6.45% 02 غٌر موافق

 00% 00 غٌر موافق بشدة

 %100 31 المجموع الكلي
 .معد بناء على نتابج الاستبٌان:         الـمصدر

من أفراد العٌنة ٌوافقون وبشدة على أن مجلس الإدارة  %22.58 من خلال الجدول، ٌلاحظ أن نسبة    

أي أن ما . منهم أٌضا ٌوافقون على ذلك %45.16 ٌنتخب من طرف الجمعٌة العامة للمساهمٌن وأن

 .من أفراد العٌٌنة كان رأٌهم إٌجابً % 64.51 مجموعه  
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يتكون مجلس الإدارة من ممثلين عن المساهمين ويلتزمون بتحقيق مصالحهم :  السؤال الثاني-2

 ومصالح المؤسسة

 :    سٌتم توضٌح نتابج هذا السإال من خلال الجدول الأتً

  نتارج الإجابة على السؤال الثاني:8.3الجدول رقم 

 الـنسـبة التكرار البيان

 6.5% 02  أوافق بشدة
 38.71% 12       أوفق

 25.81% 08 محاٌد
 29.03% 09 غٌر موافق

 00% 00 غٌر موافق بشدة

 %100 31 المجموع الكلي
 معد بناء على نتابج الاستبٌان:         الـمصدر

، ٚػ١ٍٗ ٠ّىٓ اٌمٛي أْ  %45.21ما نسبته أفشاد اٌؼ١ٕخ    بٌن أوافق بشدة وأوافق، بلغت إجابات 

إلا أنه . مجلس الإدارة ٌتكون من ممثلٌن عن المساهمٌن وٌلتزمون بتحقٌق مصالحهم ومصالح المإسسة

 . ِّٓ ٠شفعْٛ ٘زٖ اٌؼجبسح %30توجد نسبة ما ٌقارب 

 يعتبر عدد أعضاء مجلس الإدارة كافيا لأداء المسؤوليات الواقعة على عاتقه:  السؤال الثالث-3

 :    سٌتم توضٌح نتابج هذا السإال من خلال الجدول الأتً

  نتارج الإجابة على السؤال الثالث:9.3الجدول رقم 

 الـنسـبة التكرار البيان

 12.9% 04  أوافق بشدة
 45.16% 14       أوفق

 32.25% 10 محاٌد
 9.67% 03 غٌر موافق

 00% 00 غٌر موافق بشدة

 %100 31 المجموع الكلي
 معد بناء على نتابج الاستبٌان:         الـمصدر
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 ٠ٛافمْٛ ثشذح ػٍٝ أْ ػذد أػعبء ِجٍظ الإداسح ٠ؼزجش %12.9    ٌلاحظ أن أفراد العٌنة بنسبة 

 ٠ٛافمْٛ ػٍٝ رٌه أٞ أٔٗ ٠ّىٓ اٌجضَ ِٓ % 45.16وبف١ب لأداء اٌّغؤ١ٌٚبد اٌٛالؼخ ػٍٝ ػبرمٗ، ٚ

 .خلاي إجبثبد اٌؼ١ٕخ أْ ػذد ِجٍظ الإداسح وبفٟ

 يعين أعضاء مجلس الإدارة بناءا على الكفاءات والمهارات العالية التي يمتلكونها:  السؤال الرابع-4

 :     سٌتم توضٌح نتابج هذا السإال من خلال الجدول الأتً

  نتارج الإجابة على السؤال الرابع:10.3الجدول رقم 

 الـنسـبة التكرار البيان

 9.7% 03  أوافق بشدة
 38.7% 12       أوفق

 29.03% 09 محاٌد
 19.35% 06 غٌر موافق

 3.23% 01 غٌر موافق بشدة

 %100 31 المجموع الكلي
 معد بناء على نتابج الاستبٌان:              الـمصدر

   نصف أفراد العٌنة ٌوافقون على أن أعضاء مجلس الإدارة ٌعٌنون بناءا على الكفاءات والمهارات 

 .    من العٌنة لا ٌوافقون على ذلك%19.35العالٌة التً ٌمتلكونها، وما نسبته 

 يتوفر مجلس الإدارة على أعضاء مستقلين:  السؤال الخامس-5

 :  سٌتم توضٌح نتابج هذا السإال من خلال الجدول الأتً

  نتارج الإجابة على السؤال الخامس:11.3الجدول رقم 

 الـنسـبة التكرار البيان

 6.5% 02  أوافق بشدة
 9.7% 03       أوفق

 51.6% 16 محاٌد
 25.8% 08 غٌر موافق

 6.5% 02 غٌر موافق بشدة

 %100 31 المجموع الكلي
 معد بناء على نتابج الاستبٌان:              الـمصدر
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مجلس الإدارة ٌتوفر على أعضاء مستقلٌن، بٌنما  ٠زٛافمْٛ ػٍٝ أْ % 16.2     ٌلاحظ أن نسبة 

 . ٌُ ٠زٛافك ِغ رٌه% 32.3 نصف أفراد العٌنة كانوا فً موقف المحاٌد، بٌنما

 يضم مجلس الإدارة مجموعة من اللجان المتخصصة في أداء مهام محددة:  السؤال السادس-6

 :سٌتم توضٌح نتابج هذا السإال من خلال الجدول الأتً

  نتارج الإجابة على السؤال السادس:12.3الجدول رقم 

 الـنسـبة التكرار البيان

 6.45% 02  أوافق بشدة
 29.03% 12       أوفق

 41.94% 13 محاٌد
 16.13% 05 غٌر موافق

 6.45% 02 غٌر موافق بشدة

 %100 31 المجموع الكلي
 معد بناء على نتابج الاستبٌان:         الـمصدر

 مجلس الإدارة ٌضم مجموعة من اللجان المتخصصة فً أداء  ِٓ أفشاد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ أْ %43   ٌتفق 

 . ُِٕٙ غ١ش ِٛافمْٛ ػٍٝ رٌه%22مهام محددة، غٌر أن 

ينتخب مجلس الإدارة الجديد بكل شفافية ونزاهة يضمنها مجلس الإدارة المنتهية :  السؤال السابع-7

 صلاحيته

 : سٌتم توضٌح نتابج هذا السإال من خلال الجدول الأتً

  نتارج الإجابة على السؤال السابع:13.3الجدول رقم 

 الـنسـبة التكرار البيان

 9.68% 03  أوافق بشدة
 25.81% 08       أوفق

 29.03% 09 محاٌد
 22.58% 07 غٌر موافق

 12.9% 04 غٌر موافق بشدة

 %100 31 المجموع الكلي
 معد بناء على نتابج الاستبٌان:         الـمصدر
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مجلس الإدارة الجدٌد ٌنتخب بكل شفافٌة  ِٓ أفشاد اٌؼ١ٕخ ٠ٛافك ػٍٝ أْ %35     ٌلاحظ أن نسبة 

 %30ونزاهة ٌضمنها مجلس الإدارة المنتهٌة صلاحٌته، ونفس النسبة منهم لا ٌتوافقون مع ذلك وحوالً 

 .ُِٕٙ اوزفٛا ثّٛلف اٌح١بد

 معايير أداء مجلس الإدارة وفقا لقواعد الحوكمة: ثانيا

   كان الهدف من خلال هذه الأسبلة هو معرفة معاٌٌر أداء مجلس الإدارة وفقا لقواعد الحوكمة، وفٌما 

 .  ٌلً عرض للنتابج المتوصل لها

يقوم مجلس الإدارة بوضع استراتجيات المؤسسة والسهر على تنفيذ وتقييم النتارج :  السؤال الثامن-8

 المحصل عليها

 :سٌتم توضٌح نتابج هذا السإال من خلال الجدول الأتً

  نتارج الإجابة على السؤال الثامن:14.3الجدول رقم 

 الـنسـبة التكرار البيان

 3.2% 01  أوافق بشدة
 61.3% 19       أوفق

 19.4% 06 محاٌد
 9.7% 03 غٌر موافق

 6.5% 02 غٌر موافق بشدة

 %100 31 المجموع الكلي
 معد بناء على نتابج الاستبٌان:         الـمصدر

مجلس الإدارة هو من ٌقوم بوضع  من أفراد العٌنة ٌوافقون على أن %64.5     ٌلاحظ أن نسبة 

 .استراتجٌات المإسسة وٌسهر على تنفٌذ وتقٌٌم النتابج المحصل علٌها
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يحرص مجلس الإدارة على إبقاء التناسق والانسجام مابين الإدارة العليا والمدراء :  السؤال التاسع-9

 الفرعين المباشرين

 :سٌتم توضٌح نتابج هذا السإال من خلال الجدول الأتً

  نتارج الإجابة على السؤال التاسع:15.3الجدول رقم 

 الـنسـبة التكرار البيان

 3.2% 01  أوافق بشدة
 58.81% 18       أوفق

 19.4% 06 محاٌد
 16.1% 05 غٌر موافق

 3.2% 01 غٌر موافق بشدة

 %100 31 المجموع الكلي
 معد بناء على نتابج الاستبٌان:         الـمصدر

مجلس الإدارة ٌحرص على إبقاء التناسق والانسجام  ِٓ أفشاد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ أْ %61 ِب ٠مبسة    ٌتفق 

 .مابٌن الإدارة العلٌا والمدراء الفرعٌن المباشرٌن

 يقدم مجلس الإدارة تقارير للمساهمين من أجل إطلاعهم على وضعية المؤسسة:  السؤال العاشر-10

 :سٌتم توضٌح نتابج هذا السإال من خلال الجدول الأتً

  نتارج الإجابة على السؤال العاشر:16.3الجدول رقم 

 الـنسـبة التكرار البيان

 16.1% 05  أوافق بشدة
 45.2% 14       أوفق

 22.6% 07 محاٌد
 9.7% 03 غٌر موافق

 6.5% 02 غٌر موافق بشدة

 %100 31 المجموع الكلي
 معد بناء على نتابج الاستبٌان:         الـمصدر

ٌقدم مجلس الإدارة تقارٌر للمساهمٌن من أجل  ِٓ أفشاد اٌؼ١ٕخ، ػٍٝ أْ %61ِب ٠مبسة    ٌتفق 

 .إطلاعهم على وضعٌة المإسسة
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 يعمل مجلس الإدارة على متابعة تقارير المدقق الداخلي والخارجي:  السؤال الحادد عشر-11

 :سٌتم توضٌح نتابج هذا السإال من خلال الجدول الأتً

  نتارج الإجابة على السؤال الحادد عشر:17.3الجدول رقم 

 الـنسـبة التكرار البيان

 9.68% 03  أوافق بشدة
 51.6% 16       أوفق

 25.8% 08 محاٌد
 9.7% 03 غٌر موافق

 3.2% 01 غٌر موافق بشدة

 %100 31 المجموع الكلي
 معد بناء على نتابج الاستبٌان:         الـمصدر

مجلس الإدارة ٌعمل على متابعة تقارٌر المدقق الداخلً  ٠ـزٛافمْٛ ػٍٝ أْ % 61     ٌلاحظ أن نسـبة 

 .من العٌنة كانوا فً موقف المحاٌد % 25.8والخارجً، بٌنما 

يحدد مجلس الإدارة مهام ومسؤوليات أعضاءه من خلال ميثاق مجلس :  السؤال الثاني عشر-12

 الإدارة

 :سٌتم توضٌح نتابج هذا السإال من خلال الجدول الأتً

  نتارج الإجابة على السؤال الثاني عشر:18.3الجدول رقم 

 الـنسـبة التكرار البيان

 00% 00  أوافق بشدة
 54.8% 17       أوفق

 38.7% 12 محاٌد
 3.2% 01 غٌر موافق

 3.2% 01 غٌر موافق بشدة

 %100 31 المجموع الكلي
 معد بناء على نتابج الاستبٌان:         الـمصدر

مجلس الإدارة هو من ٌحدد مهام  من أفراد العٌنة ٌوافقون على أن %38.7     ٌلاحظ أن نسبة 

 . ٚلفٛا ِٛلف اٌّحب٠ذ%38.7ومسإولٌات أعضاءه من خلال مٌثاق مجلس الإدارة، ونسبة 
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رريس مجلس الإدارة يضمن وصول أراء وانشغالات المساهمين لمجلس :  السؤال الثالث عشر-13

 الإدارة

 :سٌتم توضٌح نتابج هذا السإال من خلال الجدول الأتً

  نتارج الإجابة على السؤال الثالث عشر:19.3الجدول رقم 

 الـنسـبة التكرار البيان

 19.4% 06  أوافق بشدة
 41.9% 13       أوفق

 32.3% 10 محاٌد
 3.2% 01 غٌر موافق

 3.2% 01 غٌر موافق بشدة

 %100 31 المجموع الكلي
 معد بناء على نتابج الاستبٌان:         الـمصدر

ٌتوافقون على أن ربٌس مجلس الإدارة ٌضمن وصول أراء وانشغالات  % 61   إن ما ٌقارب نسـبة 

 .من العٌنة كانوا فً موقف المحاٌد % 32.3المساهمٌن لمجلس الإدارة، بٌنما 

 يطبق مجلس الإدارة معايير أخلاقية عالية في السلوك المهني:  السؤال الرابع عشر-14

 :سٌتم توضٌح نتابج هذا السإال من خلال الجدول الأتً

  نتارج الإجابة على السؤال الرابع عشر:20.3الجدول رقم 

 الـنسـبة التكرار البيان

 12.9% 04  أوافق بشدة
 32.3% 10       أوفق

 41.9% 13 محاٌد
 6.5% 02 غٌر موافق

 6.5% 02 غٌر موافق بشدة

 %100 31 المجموع الكلي
 معد بناء على نتابج الاستبٌان:         الـمصدر

من أفراد العٌنة وقفوا موقف المحاٌد فً إجابتهم عل السإال الخاص  % 50     إن ما ٌقارب نسـبة 

بتطبٌق مجلس الإدارة لمعاٌٌر أخلاقٌة عالٌة فً السلوك المهنً، وقد ٌعزى ذلك لعلمهم المحدود اتجاه 

 .ذلك
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 يخضع مجلس الإدارة للمساءلة عند التقصير في أداء مهامه:  السؤال الخامس عشر-15

 :سٌتم توضٌح نتابج هذا السإال من خلال الجدول الأتً

  نتارج الإجابة على السؤال الخامس عشر:21.3الجدول رقم 

 الـنسـبة التكرار البيان

 9.68% 03  أوافق بشدة
 32.3% 10       أوفق

 32.3% 10 محاٌد
 22.58% 07 غٌر موافق

 3.2% 01 غٌر موافق بشدة

 %100 31 المجموع الكلي
 معد بناء على نتابج الاستبٌان:         الـمصدر

من أفراد العٌنة وافقوا على أن مجلس الإدارة ٌخضع للمساءلة عند التقصٌر فً أداء  % 40     حوالً 

  .% 25.7مهامه، بٌنـما بلغت نسبة المجٌبٌن بنفً حوالً 

 عرض نتارج أسرلة المحور الثاني والثالث : المطلب الثالث

   من خلال هذا المطلب سٌتم التعرف على مدى التزام المإسسة بتطبٌق المعاٌٌر المتعلقة بالتدقٌق 

 .الداخلً والتدقٌق الخارجً

 مدى التزام المدقق الداخلي في المؤسسة بأداء مهامه وفقا لقواعد الحوكمة: المحور الثاني

 :   لمعرفة مدى التزام المدقق الداخلً  بتطبٌق الحوكمة ٌتم عرض نتابج الاستبٌان كما ٌلً
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يعين المدقق الداخلي على أساس مستواه التعليمي، كفاءته المهنية، درجة خبرته :  السؤال الأول-1

 والشهادات المهنية المتحصل عليها

 :سٌتم توضٌح نتابج هذا السإال من خلال الجدول الأتً

  نتارج الإجابة على السؤال السادس عشر:22.3الجدول رقم 

 الـنسـبة التكرار البيان

 16.13% 05  أوافق بشدة
 35.48% 11       أوفق

 25.81% 08 محاٌد
 19.35% 06 غٌر موافق

 3.23% 01 غٌر موافق بشدة

 %100 31 المجموع الكلي
 معد بناء على نتابج الاستبٌان:         الـمصدر

من أفراد العٌنة على أن ٌعٌن المدقق الداخلً على أساس مستواه التعلٌمً،  % 41   أجاب حوالً 

كفاءته المهنٌة، درجة خبرته والشهادات المهنٌة المتحصل علٌها، بٌنـما بلغت نسبة المجٌبٌن بالنفً بلغت 

 .% 22حوالً 

 مجلس الإدارة هو من يتكفل بتعين وعزل المدقق الداخلي:  السؤال الثاني-2

 :سٌتم توضٌح نتابج هذا السإال من خلال الجدول الأتً

  نتارج الإجابة على السؤال السابع عشر:23.3الجدول رقم 

 الـنسـبة التكرار البيان

 3.23% 01  أوافق بشدة
 41.94% 13       أوفق

 41.94% 13 محاٌد
 9.68% 03 غٌر موافق

 3.23% 01 غٌر موافق بشدة

 %100 31 المجموع الكلي
 معد بناء على نتابج الاستبٌان:         الـمصدر

 من أفراد العٌنة وافقوا على أن مجلس الإدارة هو من ٌتكفل بتعٌن وعزل % 45     إن ما ٌقارب نسـبة 

 .منهم بقوا فً موقف المحاٌد % 41.94 المدقق الداخلً، بٌنما 
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 يعمل المدقق الداخلي وفقا للمهام والأهداف التي يسطرها له مجلس الإدارة:  السؤال الثالث-3

 :سٌتم توضٌح نتابج هذا السإال من خلال الجدول الأتً

  نتارج الإجابة على السؤال الثامن عشر:24.3الجدول رقم 

 الـنسـبة التكرار البيان

 00% 00  أوافق بشدة
 64.5% 20       أوفق

 22.6% 07 محاٌد
 9.7% 03 غٌر موافق

 3.2% 01 غٌر موافق بشدة

 %100 31 المجموع الكلي
 معد بناء على نتابج الاستبٌان:         الـمصدر

من أفراد العٌنة وفقوا على أن المدقق الداخلً ٌعمل وفقا للمهام والأهداف التً ٌسطرها  % 64   حوالً 

  .% 11.9له مجلس الإدارة، بٌنـما بلغت نسبة المجٌبٌن بالنفً حوالً 

يمنح للمراجع الداخلي الصلاحيات والإمكانيات اللازمة للقيام بأداء مهامه على أكمل :  السؤال الرابع-4

 وجه

 :سٌتم توضٌح نتابج هذا السإال من خلال الجدول الأتً

  نتارج الإجابة على السؤال التاسع عشر:25.3الجدول رقم 

 الـنسـبة التكرار البيان

 3.23% 01  أوافق بشدة
 58.06% 18       أوفق

 29.03% 09 محاٌد
 3.23% 01 غٌر موافق

 6.45% 02 غٌر موافق بشدة

 %100 31 المجموع الكلي
 معد بناء على نتابج الاستبٌان:         الـمصدر

من أفراد العٌنة وافقوا على أنه ٌمنح للمدقق الداخلً الصلاحٌات والإمكانٌات اللازمة  %61      حوالً 

  .على موقف الحٌاد  بقوا% 29.03للقٌام بؤداء مهامه على أكمل وجه، فً حٌن أن ما نسبته 
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 يؤيد المدقق الداخلي تطبيق حوكمة الشركات:  السؤال الخامس-5

 :سٌتم توضٌح نتابج هذا السإال من خلال الجدول الأتً

  نتارج الإجابة على السؤال العشرون:26.3الجدول رقم 

 الـنسـبة التكرار البيان

 6.45% 02  أوافق بشدة
 48.39% 15       أوفق

 29.03% 09 محاٌد
 12.9% 04 غٌر موافق

 3.23% 01 غٌر موافق بشدة

 %100 31 المجموع الكلي
 معد بناء على نتابج الاستبٌان:         الـمصدر

      ٌلاحظ أن أفراد العٌنة متفقون على أن المدقق الداخلً ٌإٌد تطبٌق حوكمة الشركات بنسبة تقارب  

  .% 16  ، أما الذي رفضوا ذلك فقدرت نسبتهم بحوالً% 54

 

 يلتزم المدقق الداخلي بأخلاقيات المهنة:  السؤال السادس-6

 :سٌتم توضٌح نتابج هذا السإال من خلال الجدول الأتً

  نتارج الإجابة على السؤال الحادد والعشرون:27.3الجدول رقم 

 الـنسـبة التكرار البيان

 19.35% 06  أوافق بشدة
 54.83% 17       أوفق

 16.12% 03 محاٌد
 3.22% 01 غٌر موافق

 12.9% 04 غٌر موافق بشدة

 %100 31 المجموع الكلي
 معد بناء على نتابج الاستبٌان:         الـمصدر

من أفراد العٌنة على أن المدقق الداخلً ٌلتزم بؤخلاقٌات المهنة، فً حٌن أن  % 74    أجاب حوالً 

   .منهم بقوا حٌادٌٌن % 16.12
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يقدم المراجع الداخلي الاستشارات التي تساعد على تحسين الأساليب الرقابية في :  السؤال السابع-7

 المؤسسة

 :سٌتم توضٌح نتابج هذا السإال من خلال الجدول الأتً

  نتارج الإجابة على السؤال الثاني والعشرون:28.3الجدول رقم 

 الـنسـبة التكرار البيان

 16.12% 05  أوافق بشدة
 45.16% 14       أوفق

 19.35% 06 محاٌد
 16.12% 05 غٌر موافق

 3.22% 01 غٌر موافق بشدة

 %100 31 المجموع الكلي
 معد بناء على نتابج الاستبٌان:         الـمصدر

 المدقق الداخلً ٌقدم الاستشارات التً تساعد على تحسٌن  ِٓ اٌؼ١ٕخ ارفمٛا ػٍٝ أْ%61     ما ٌقارب 

 % 19الأسالٌب الرقابٌة فً المإسسة، بٌنما كانت نسبة الحٌادٌٌن متساوٌة مع نسبة الرافضٌن بحوالً 

 .من مجموع أفراد العٌنة

يقدم المدقق الداخلي تقريرا إلى مجلس الإدارة يوضح فيه مدى التزام الشركة :  السؤال الثامن-8

 بتطبيق القواعد الموضوعة

 :سٌتم توضٌح نتابج هذا السإال من خلال الجدول الأتً

  نتارج الإجابة على السؤال الثالث والعشرون:29.3الجدول رقم 

 الـنسـبة التكرار البيان

 19.35% 06  أوافق بشدة
 45.16% 14       أوفق

 19.35% 06 محاٌد
 9.68% 03 غٌر موافق

 6.45% 02 غٌر موافق بشدة

 %100 31 المجموع الكلي
 معد بناء على نتابج الاستبٌان:         الـمصدر
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المراجع الداخلً ٌقدم تقرٌرا إلى مجلس الإدارة ٌوضح فٌه مدى  ِٓ اٌؼ١ٕخ ػٍٝ أْ %64   اتفق حوالً 

 .% 19بٌنما كانت نسبة الحٌادٌٌن حوالً .التزام الشركة بتطبٌق القواعد الموضوعة

 مدى التزام المدقق الخارجي بأداء مهامه وفقا لقواعد الحوكمة :  المحور الثالث

 تعتمد المؤسسة على مكاتب المدقراجعة الكبيرة، المتخصصة ذات الخبرة الواسعة :انسؤال الأول-1

 والسمعة الجيدة

 :سٌتم توضٌح نتابج هذا السإال من خلال الجدول الأتً

  نتارج الإجابة على السؤال الرابع والعشرون:30.3الجدول رقم 

 الـنسـبة التكرار البيان

 12.9% 04  أوافق بشدة
 51.61% 16       أوفق

 22.58% 07 محاٌد
 6.45% 02 غٌر موافق

 6.45% 02 غٌر موافق بشدة

 %100 31 المجموع الكلي
 معد بناء على نتابج الاستبٌان:         الـمصدر

المإسسة تعتمد على مكاتب التدقٌق الكبٌرة، المتخصصة وذات  ِٓ اٌؼ١ٕخ ػٍٝ أْ %64     اتفق حوالً 

 .% 22الخبرة الواسعة والسمعة الجٌدة، بٌنما بلغت نسبة الحٌادٌٌن حوالً 

يعين المدقق الخارجي من طرف الجمعية العمومية للمساهمين وهي من تحدد :  السؤال الثاني-2

 :سٌتم توضٌح نتابج هذا السإال من خلال الجدول الأتًأتعابهم، 

  نتارج الإجابة على السؤال الخامس والعشرون:31.3الجدول رقم 

 الـنسـبة التكرار البيان

 6.5% 02  أوافق بشدة
 35.5% 11       أوفق

 38.7% 12 محاٌد
 16.1% 05 غٌر موافق

 3.2% 01 غٌر موافق بشدة

 %100 31 المجموع الكلي
 معد بناء على نتابج الاستبٌان:         الـمصدر
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من العٌنة على أن المدقق الخارجً ٌعٌن من طرف الجمعٌة العمومٌة للمساهمٌن  %41   أجاب حوالً 

أما المجٌبون بالنفً فكانت نسبتهم ، % 38.7بٌنما كانت نسبة الحٌادٌٌن حوالً .وهً من تحدد أتعابهم

 .%19ثـتقدر 

 يتمتع المدقق الخارجي بالاستقلالية التامة عن الإدارة الداخلية:  السؤال الثالث-3

 :سٌتم توضٌح نتابج هذا السإال من خلال الجدول الأتً

  نتارج الإجابة على السؤال السادس والعشرون:32.3الجدول رقم 

 الـنسـبة التكرار البيان

 12.9% 04  أوافق بشدة
 38.7% 12       أوفق

 35.5% 11 محاٌد
 12.9% 04 غٌر موافق

 00% 00 غٌر موافق بشدة

 %100 31 المجموع الكلي
 معد بناء على نتابج الاستبٌان:         الـمصدر

   اتفق حوالً نصف افرد العٌنة على أن المدقق الخارجً ٌتمتع بالاستقلالٌة التامة عن الإدارة الداخلٌة، 

 .% 35.5بٌنما بلغت نسبة الحٌادٌٌن حوالً 

يلتزم المدقق الخارجي بتطبيق المعايير الأخلاقية للمهنة، ويحرص على اعتماد :  السؤال الرابع-4

 مبادئ المحاسبة

 :سٌتم توضٌح نتابج هذا السإال من خلال الجدول الأتً

  نتارج الإجابة على السؤال السابع والعشرون:33.3الجدول رقم 

 الـنسـبة التكرار البيان

 9.68% 03  أوافق بشدة
 58.06% 18       أوفق

 25.58% 07 محاٌد
 6.45% 02 غٌر موافق

 3.23% 01 غٌر موافق بشدة

 %100 31 المجموع الكلي
 معد بناء على نتابج الاستبٌان:         الـمصدر
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من العٌنة على أن المدقق الخارجً ٌلتزم بتطبٌق المعاٌٌر الأخلاقٌة للمهنة،  %67    أجمع حوالً 

 .منهم بقوا حٌادٌٌن % 25.58وٌحرص على اعتماد مبادئ المحاسبة، فً حٌن أن نسبة 

يحق للمدقق الخارجي الإطلاع على كافة المستندات والوثارق المتعلقة بالقوارم :  السؤال الخامس-5

 المالية

 :سٌتم توضٌح نتابج هذا السإال من خلال الجدول الأتً

  نتارج الإجابة على السؤال الثامن والعشرون:34.3الجدول رقم 

 الـنسـبة التكرار البيان

 12.9% 04  أوافق بشدة
 48.39% 15       أوفق

 22.58% 07 محاٌد
 16.13% 05 غٌر موافق

 00% 00 غٌر موافق بشدة

 %100 31 المجموع الكلي
 معد بناء على نتابج الاستبٌان:         الـمصدر

ٌحق للمدقق الخارجً الإطلاع على كافة المستندات والوثابق  ِٓ اٌؼ١ٕخ ػٍٝ أٔٗ %60    اتفق حوالً 

 .المتعلقة بالقوابم المالٌة

 يدرك المدقق الخارجي بضرورة تطبيق الحوكمة، فهي ملزمة له بقوة القانون:  السؤال السادس-6

 :سٌتم توضٌح نتابج هذا السإال من خلال الجدول الأتً

  نتارج الإجابة على السؤال التاسع والعشرون:35.3الجدول رقم 

 الـنسـبة التكرار البيان

 6.45% 02  أوافق بشدة
 61.29% 19       أوفق

 22.58% 07 محاٌد
 6.45% 02 غٌر موافق

 3.23% 01 غٌر موافق بشدة

 %100 31 المجموع الكلي
 معد بناء على نتابج الاستبٌان:         الـمصدر
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من العٌنة على أن المدقق الخارجً ٌدرك بضرورة تطبٌق الحوكمة وأنها  ملزمة  %67   أجاب حوالً 

 .% 22.58بٌنما كانت نسبة الحٌادٌٌن حوالً . له بقوة القانون
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 الخلاصة

 

 

     استهدف هذا الفصل دراسة مٌدانٌة لمدى تطبٌق آلٌات الحوكمة فً المإسسة الاقتصادٌة العمومٌة 

 : المحتكرة وكدراسة حالة وقع الاختٌار على مإسسة نفطال، والتً خلصت نتابجها إلى  أن

   مإسسة نفطال على العموم ملتزمة بتطبٌق آلٌات الحوكمة، وٌلاحظ ذلك من خلال الإجابات المحصل 

علٌها، إلا أنه تجدر الإشارة إلا أن  نسبة كبٌرة من الإجابة كانت حٌادٌة أي أن أفراد العٌنة تحفظوا على 

 .    الإجابات
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 الخاتمة 

 خلاصة  -1

انفتاح الأسواق المالٌة وانتشار الشركات المتعددة الجنسٌات زادت الحاجة لتفعٌل       نتٌجة للعولمة،

مفهوم الحوكمة، والجزابر كمثٌلاتها من الدول تسعى إلى تطبٌق مبادئ الحوكمة على صعٌد المإسسات 

 .الاقتصادٌة الخاصة منها  والعمومٌة

 الدراسة، حاولنا تسلٌط الضوء على مفهوم الحوكمة، ومدى تطبٌقها فً المإسسات ه    فمن خلال هذ

 : الاقتصادٌة العمومٌة المحتكرة، كان ذلك بتقسٌم البحث إلى قسمٌن، أولاهما نظري والثانً تطبٌقً

ومكون من فصلٌن، حٌث تناول الفصل الأول الإطار المفاهٌمً للحوكمة ثم : الجزء النظري -

أما الفصل الثانً فقد . التعرٌف بآلٌات الحوكمة وفً الأخٌر التعرٌف بواقع الحوكمة فً الجزابـر

 .ركز على مفاهٌم حول المإسسات العمومٌة والاحتكار

فكان حول دراسة مٌدانٌة لمإسسة نفطال، وذلك لمعرفة مدى التزامها بتطبٌق آلٌات : الجزء التطبٌقً -

 الحوكمة    

 نتارج البحث -2

 :       لقد تم التوصل إلى نتابج البحث الآتٌة

 "تعد الحوكمة أداة لمراقبة عمل المإسسة ":الفرضية الأولى- 

   تعتبر هذه الفرضٌة صحٌحة فالحوكمة تعمل على مراقبة أداء المإسسة وذلك من خلال آلٌاتها 

المختلفة،  فمجلس الإدارة هو أداة لمراقبة عمل المدراء التنفٌذٌون وذلك لحماٌة مصالح المساهمٌن، أما 

التدقٌق الداخلً فهً أٌضا أداة للرقابة وتقدٌم الإشارة، بالنسبة للتدقٌق الخارجً فهً أداة رقابٌة وتزداد 

 .فعالٌة أداها أكثر إذا كانت تتمتع بالاستقلالٌة التامة وتتمتع بالسمعة الجٌدة
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    كما أن الحوكمة أداة لمراقبة أداء المإسسة فهً أٌضا أداة لتسٌٌرها من خلال ضبط العلاقات بٌن 

مختلف الأفراد دخل المإسسة الواحدة، إضافة إلى أنها تعمل على تحدٌد مهام ومسإولٌات كل الأطراف 

 . (أصحاب المصالح)وذلك لحماٌة حقوق كل من له مصلحة فً المإسسة 

 "  تمتاز المإسسات الاقتصادٌة العمومٌة بكبر حجمها ودعمها للاقتصاد الجزابري": الفرضية الثانية- 

   من خلال الفصل الثانً تم إثبات صحة الفرضٌة الثانٌة إذ أن المإسسات الاقتصادٌة العمومٌة تمتاز 

بكبر حجمها، وأثر أداءها على الاقتصاد الجزابري وما ٌإكد ذلك حجم التغٌرات التً طرأت على 

المٌزان التجاري، انخفاض عجز المٌزانٌة العمومٌة، انخفاض )مجموعة من المإشرات الاقتصادٌة 

(...مستوى التضخم
59
 بعد عملٌات الإصلاح التً شملتها، ومن أمثلة ال  

 "الاحتكار هو عدم وجود منافسة": الفرضية الثالث- 

 الفرضة الثالثة صحٌحة إلى حد ما إذ أن هناك أنواع من الاحتكار، حٌث ٌوجد الاحتكار الكامل والذي 

ٌعنً أن هناك عارض واحد فقط ومجموعة من الطالبٌن، بٌنما المنافسة الاحتكارٌة ٌقصد بها وجود عدد 

أما احتكار القلة  ٌقصد به وجود عدد قلٌل من المنتجٌن . كبٌر من المنتجٌن وضآلة حصة كل واحد منهم

 . ٌشعر فٌه كل منهم بؤثر تصرفات الآخرٌن علٌههمحدحٌث أن تصرف أ

 "تلتزم مإسسة نفطال بتطبٌق آلٌات الحوكمة ":الفرضية الرابعة- 

 : الفرضٌة الرابعة تم إثبات صحتها من خلال الفصل الثالث، حٌث

 ٌتم تطبٌقها بشكل عام بصورة جٌدة وفقا لإجابة أفراد العٌنة فمن حٌث آلية مجلس الإدارة 

معاٌٌر تشكٌل مجلس الإدارة كانت تقرٌبا كلها إٌجابٌة ماعدا المتعلقة بتوفر أعضاء مستقلٌن فً 

مجلس الإدارة، وتجدر الإشارة إلى أن هذا المعٌار هام جدا لان توفر أعضاء مستقلٌن فً مجلس 

                                                             
 . أنظر الفصل الثانً 59
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الإدارة ٌساعد فً تعزٌز مصداقٌة أداء مجلس الإدارة وضمان عدم تواطإ مجلس الإدارة مع 

 .(الدولة)، وبالتالً تحقٌق مصالح المساهمٌن (المسٌر)المدٌرٌة التنفٌذٌة 

  أجمع أفراد العٌنة على أن المراجعة الداخلٌة فً المإسسة تعمل وفقا آلية المدقق الداخلي

لمتطلبات الحوكمة سواء من حٌث تعٌٌن وعزل المدقق الداخلً أو من حٌث أحقٌة المدقق 

الداخلً فً الإطلاع على مختلف الوثابق والمستندات التً تساعده فً ممارسة عمله، وكذا فً 

  .  تقدٌمه لاستشارات تساعد على تحسٌن العملٌة الرقابٌة فً المإسسة

  تعتبر هذه الآلٌة مطبقة إلى حد ما وذلك وفقا لإجابات أفراد العٌنة، وذلك آلية المدقق الخارجي

باستعمال مكاتب التدقٌق الخارجً الكبٌرة وذات السمعة الجٌدة، وإدراك المدقق الخارجً 

   .إلزامٌة تطبٌق الحوكمة بقوة القانون

  

 اقتراحات البحث -3

 :  من خلال النتابج المتوصل إلٌها ٌمكن تقدٌم بعض الاقتراحات الآتٌة

 السعً لتفعلً أداء مجلس الإدارة من خلال توفٌر فٌه أفراد مستقلٌن، -

 .إعادة النظر فً معاٌٌر ضم أعضاء مجلس الإدارة حتى تكون وفقا لكفاءة ومهنٌة العضو -

 ضمان وجود هٌبات رقابٌة تعمل على رقابة أداء المدقق الداخلً، -

 العمل على متابعة طرق تعٌٌن وعزل المدقق الداخلً، -

 . التحقق من أداء المدقق الخارجً بحٌث ٌكون بكل شفافٌة ومصداقٌة -

 أفاق البحث -4

 :من خلال تناولنا لهذه الدراسة ٌمكن تقدٌم مجموعة من الأفاق الخاصة بالدراسة

 .الحوكمة فً المإسسات المصرفٌة الإسلامٌة -

 . آلٌات الحوكمة للحد من الأزمات المالٌة -

 .الحوكمة ودورها فً الحد من المحاسبة الإبداعٌة -
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 أطروحات الدكتوراه -2

نحو إطار متكامل لحوكمة المإسسات فً الجزابر على ضوء التجارب عمر علً عبد الصمد،  -10

   .2013، 3، أطروحة دكتوراه فً العلوم التجارٌة، جامعة الجزابرالدولٌة

، مساهمة فً اقتراح نموذج لحوكمة المإسسات الاقتصادٌة الجزابرٌةغضبان حسام الدٌن،  -11

أطروحة دكتوراه، جامعة محمد خٌضر، كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر، بسكرة، 
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، مدى التزام شركات المساهمة العامة الفلسطٌنٌة بقواعد حوكمة الشركاتحبوش محمد جمٌل،  -14

 .2007كرة ماجستٌر، الجامعة الإسلامٌة، كلٌة التجارة، غزة، فلسطٌن، ذم

دراسة حالة الشركات : أثر ممارسة الحوكمة المإسسٌة على تنافسٌة الشركةقدري عثمان إبراهٌم،  -15

، ماجستٌر إدارة أعمال، كلٌة الاقتصاد والعلوم الإدارٌة، جامعة الٌرموك، المساهمة العامة الأردنٌة

 .2009الأردن، 

 

   مذكرات الماستر -4

، مذكرة ماستر، جامعة مسإولٌة هٌبة مجلس الإدارة فً تفعٌل حوكمة الشركاتالأشهب إلٌاس،  -16

 .2015محمد خٌضر، كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر، بسكرة، الجزابر، 

، مذكرة ماستر، جامعة دور المراجعة الداخلٌة فً تفعٌل حوكمة الشركاتبن داود محمد عبد النور، - 17

 .2015قاصدي مرباح، كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر، ورقلة، الجزابر، 



 لبئّخ اٌّشاجغ
 

83 
 

، مذكرة النظام القانونً للمإسسات العمومٌة الاقتصادٌة فً التشرٌع الجزابريبهلول سمٌة،  -18

. 2013ماستر،جامعة محمد خٌضر، كلٌة الحقوق والعلوم السٌاسٌة،  بسكرة، الجزابر، 

إستراتٌجٌة توزٌع المنتجات فً المإسسة الاقتصادٌة البترولٌة الجزابرٌة فً الفترة  شبوكً شفٌقة، -19

تخصص اقتصاد بترولً، جامعة قاصدي مرباح، كلٌة العلوم الاقتصادٌة -  مذكرة ماستر،2008-2013

 .2014والعلوم التجارٌة وعلوم التسٌٌر، ورقلة، الجزابر، 

 

 المداخلات والمقالات -5

، مـركز الأسـواق غـٌر الـتنافسٌة المـعاصرة بٌن الفـقه والتحـلـٌل الاقتصاديالزرقا محمد أنس،  -20

أبحاث الاقـتصاد الإسلامً، الكوٌت، متاح على 

Iefpedia.com / (consulté le 20/04/2018 a 19 :28) 

، الاستفادة من أدوات الرقابة وإدارة المخاطر لخدمة حوكمة الشركاتالصلاح ومحمد سلٌمان،  -21

بحوث وأوراق عمل المإتمر العربً الأول حول التدقٌق الداخلً فً إطار حوكمة الشركات، القاهرة، 

2005.  

متاح    ،2001، مدٌرٌة تربٌة لواء البتراء، الأردن مجتمع الدراسة والعٌناتالطوٌسً زٌاد أحمد، - 22

 :على

www.fhf.demo.blue.ps, consulté 13/05/2018 a 20:30. 

 

مجلة العلوم "، بعض أثار الإصلاحات على المإسسة الاقتصادٌة العمومٌة الجزابرٌةبوهزة محمد، - 23

 .2001نوفمبر الإنسانٌة، جامعة محمد خٌضر، بسكرة، الجزابر، العدد الأول،

نحو حوكمة جدٌدة للمإسسات البترولٌة، الطاقات المتجددة فً قلب رحمان أمال ونسٌب أنفال،  -24

 .2014، دٌسمبر 01، عدد"المجلة الجزابرٌة للتنمٌة الاقتصادٌة"، التغٌٌر

مجلة العلوم "، المإسسة الاقتصادٌة العمومٌة فً ظل الإصلاحات الاقتصادٌةسحنون محمد،  -25

 .2003ماي  ، جامعة محمد خٌضر، بسكرة، الجزابر، العدد الرابع،"الإنسانٌة

http://www.fhf.demo.blue.ps/


 لبئّخ اٌّشاجغ
 

84 
 

 المإتمر ،-مع التركٌز على التجربة الجزابرٌة-واقع الحوكمة فً دول مختارة صباٌحً نوال،  -26

دور الحوكمة فً تفعٌل أداء المإسسات والاقتصادٌات، جامعة حسٌبة بن بوعلً، كلٌة العلوم  :الثامن

. الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر، الشلف، الجزابر

مجلة جامعة الملك عبد " ، لجان المراجعة كؤحد دعابم حوكمة الشركاتعوض بن سلامة الرحٌلً، - 27

 .2008، 1، جامعة الملك عبد العزٌز، كلٌة الاقتصاد والإدارة، العدد " الاقتصاد والإدارة: العزٌز

،  بحث مقدم إلى دور لجان المراجعة فً تفعٌل حوكمة الشركات المساهمةعٌد بن حامد الشمري،  -28

الندوة الثانٌة عشر لسبل تطوٌر المحاسبة فً المملكة العربٌة السعودٌة، جامعة الملك سعود،  كلٌة إدارة 

  .2010الأعمال، السعودٌة، 

إمكانٌة تطبٌق مبادئ منظمة التعاون والتنمٌة الاقتصادٌة بخصوص حوكمة  قدي عبد المجٌد، -29

، مركز أبحاث فقه المعاملات الإسلامٌة،  الجزابر نموذجا: الشركات فً البلاد العربٌة  

www.kantakji.com/figh/files/manage/911.doc(Consulté17/04/2018,16:17)  

 .2009مٌثاق الحكم الراشد للمإسسة فً الجزابر،  -30

 الموارد وتـنـمـٌة الاسـتـثـمارات جـذب فً وأهـمـٌـتـها الشركات حـوكـمة المهانًٌ، خـالـد محمد -31

-دمشـق الـسورٌٌن، الـقانونـٌـٌـن المحاسبٌن لجـمعٌة العلمٌة ضمن الـفعالٌات مـعد علمً بحث الـبـشرٌة،

 .2007سـورٌا، جـوان،

المجلة  ،"الحاكمٌة المإسسٌة بعد مرور عامٌن على تحدٌثهـا" نعٌم دهمش وظاهر شاهر القشً، -32

  .4، العدد 23، المجلد 2004 الأردن، أٌار العربٌة للإدارة،

عقود النجاعة لتفعٌل الحوكمة ودورها فً ترشٌد النفقات فً "ٌوسف قروج وفتٌحة قصاص،  -33

   .2016 ، مجلة الدراسات المالٌة والمحاسبٌة والإدارٌة، العدد السادس، دٌسمبر،"المإسسات العممومٌة

34- Oliver Hart, Corporate Governance : Some Theory and Implication, Royal 

Economic Society, May 1995.   

 مىاقع الاوترود -6

www.naftal.dz  

 

http://www.naftal.dz/


 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  اعجحي
 

 

 



 اٌّلاحك
 

86 
 

 جامعة الدكتور يحي فارس بالـمـديـة 

 كلية العلوم الاقتصادية، العلوم التجارية وعلوم التسيير

 قـسم العـلوم الـتـجارية  

 

 

 

 الأخت الكريمة  / الأخ الكريـم 

 ..سلام الله عليكم ورحمته وبركاته

  

درجة الماستر فً مالٌة المإسسة، تم إعـداد استـمارة الاستبٌان هـذه، فً  لمـتطـلبات اسـتكـمالاً  

 :إطار الـقـٌام بـبحـث تـحـت عـنوان

"  في المؤسسات الاقتصادية العمومية المحتكرة مة ـالحـوكمدى تطبيق آليات  "

 -دساعخ حبٌخ ٔفطبي - 

 

تحتل نتابج هذا الاسـتـبـٌان أهـمٌة بالغة فً هـذه الدراسة، لذا ٌرجى منكم منحها اهتمامكم، 

والتكرم بملء الاستمارة، وهذا بعد القراءة الجٌدة للأسبلة المطروحة ومن تم ٌتم اختٌار الإجابة التً 

 .ٌعتقد أنها الأقرب للصواب فً نظركم

كما نحٌطكم علماً أن المعلومات المحصل علٌها، لا ٌتم اسـتخدامها إلا لأغـراض الـبحث العلمً 

 .    والـتعامل بها ٌكون بسرٌة مطلقـة

 

 " شـكـرا لحـسن تـعاونـكـم"

 

                                       

 

                                                  

                                                                                                  الـطـالـب    

 قطوش عز الدين
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 أنـثـى                       ذكــر :   الجـنس -1

 

اً  :             العـمـر  -2  عاما

 

 : الشهادة الأكاديمية -3

  لـٌـسانـس 

 ماجستـٌـر 

  دكتوراه 

 أخرى................................: 

 

  ..................................................:المنصب المهني -4

 ..............................................: عدد سنوات الخبرة -5

 مدى التزام مجلس الإدارة في المؤسسة بأداء مهامه وفقا لقواعد الحوكمة : المحور الأول

 

 الـبـيـان

 

أوافـق 

 بشدة

 

 أوافـق

 

 محايد

 

غير 

 موافـق

غير 

موافق 

 بشدة

 معايير تشكيل مجلس الإدارة حسب قواعد الحوكمة: أولا

      . ٌنتخب مجلس الإدارة من طرف الجمعٌة العامة للمساهمٌن-1

 ٌتكون مجلس الإدارة من ممثلٌن عن المساهمٌن وٌلتزمون -2

 .بتحقٌق مصالحهم ومصالحة المإسسة

     

 ٌعتبر عدد أعضاء مجلس الإدارة كافٌا لأداء المسإولٌات -3

 .الواقعة على عاتقه

     

 ٌعٌن أعضاء مجلس الإدارة بناءا على الكفاءات والمهارات -4

 .العالٌة التً ٌمتلكونها
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      . ٌتوفر مجلس الإدارة على أعضاء مستقلٌن-5

 ٌضم مجلس الإدارة مجموعة من اللجان المتخصصة فً أداء -6

 .مهام محددة

     

 ٌنتخب مجلس الإدارة الجدٌد بكل شفافٌة ونزاهة ٌضمنها -7

 . مجلس الإدارة المنتهٌة صلاحٌته

     

 معايير أداء مجلس الإدارة وفقا لقواعد الحوكمة: ثانيا

 ٌقوم مجلس الإدارة بوضع استراتجٌات المإسسة والسهر على -8

 .تنفٌذ وتقٌٌم النتابج المحصل علٌها

     

 ٌحرص مجلس الإدارة على إبقاء التناسق والانسجام مابٌن -9

 .الإدارة العلٌا والمدراء الفرعٌن المباشرٌن

     

 ٌقدم مجلس الإدارة تقارٌر للمساهمٌن من أجل إطلاعهم على -10

 . وضعٌة المإسسة

     

 ٌعمل مجلس الإدارة على متابعة تقارٌر المدقق الداخلً -11

 .والخارجً

     

 ٌحدد مجلس الإدارة مهام ومسإولٌات أعضاءه من خلال -12

 . مٌثاق مجلس الإدارة

     

 ربٌس مجلس الإدارة ٌضمن وصول أراء وانشغالات -13

 . المساهمٌن لمجلس الإدارة

     

 ٌطبق مجلس الإدارة معاٌٌر أخلاقٌة عالٌة فً السلوك -14

 .المهنً

     

      . ٌخضع مجلس الإدارة للمساءلة عند التقصٌر فً أداء مهامه-15
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 مدى التزام المدقق الداخلي في المؤسسة بأداء مهامه وفقا لقواعد الحوكمة: المحور الثاني

 

 الـبـيـان

 

أوافـق 

 بشدة

 

 أوافـق

 

 محايد

 

غير 

 موافـق

غير 

موافق 

 بشدة

 ٌعٌن المدقق الداخلً على أساس مستواه التعلٌمً، كفاءته -1

 .المهنٌة، درجة خبرته والشهادات المهنٌة المتحصل علٌها

     

      .مجلس الإدارة هو من ٌتكفل بتعٌن وعزل المدقق الداخلً- 2

 ٌعمل المدقق الداخلً وفقا للمهام والأهداف التً ٌسطرها له -3

 .مجلس الإدارة

     

 ٌمنح للمدقق الداخلً الصلاحٌات والإمكانٌات اللازمة للقٌام -4

 .بؤداء مهامه على أكمل وجه

     

      . ٌإٌد المدقق الداخلً تطبٌق حوكمة الشركات-5

      . ٌلتزم المدقق الداخلً بؤخلاقٌات المهنة-6

 ٌقدم المدقق الداخلً الاستشارات التً تساعد على تحسٌن -7

 .الأسالٌب الرقابٌة فً المإسسة

     

 ٌقدم المدقق الداخلً تقرٌرا إلى مجلس الإدارة ٌوضح فٌه مدى -8

 .التزام الشركة بتطبٌق القواعد الموضوعة
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 مدى التزام المدقق الخارجي بأداء مهامه وفقا لقواعد الحوكمة : المحور الثالث

 

 الـبـيـان

 

أوافـق 

 بشدة

 

 أوافـق

 

 محايد

 

غير 

 موافـق

غير 

موافق 

 بشدة

 تعتمد المإسسة على مكاتب التدقٌق الكبٌرة، المتخصصة ذات -1

 .الخبرة الواسعة والسمعة الجٌدة

     

 ٌعٌن المدقٌق الخارجً من طرف الجمعٌة العمومٌة للمساهمٌن -2

 .وهً من تحدد أتعابه

     

      . ٌتمتع المدقق الخارجً بالاستقلالٌة التامة عن الإدارة الداخلٌة-3

 ٌلتزم المدقق الخارجً بتطبٌق المعاٌٌر الأخلاقٌة للمهنة، -4

 .وٌحرص على اعتماد مبادئ المحاسبة

     

 ٌحق للمدقق الخارجً الإطلاع على كافة المستندات والوثابق -5

 .المتعلقة بالقوابم المالٌة

     

 ٌدرك المدقق الخارجً بضرورة تطبٌق الحوكمة، فهً ملزمة -6

 .له بقوة القانون

     

 

 .شكـرا  لـكـم

 


