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Abstract : 

This study aimed at identify the extent of strategic planning practice at 
banks in Algeria, and know the role of strategic planning in raising the 
performance of banks through the perspective of the balanced scorecard. The 
study was based  on analyzing the reality of activities and practices carried out 
by the bank during the period (2011- 2014) as well as some of our interviews, 
and the indicators extracted from the bank’s documents in order to propose a 
model for the balanced scorecard that can be applied by the bank, we also Based 
on the case study method for practical, the completion of the questionnaire as a 
tool for data collection, distributed to a sample of 87 administrative staff working 
in the different directorates of the National Bank of Algeria in the state of 
Algeria in order to assess the reality of the strategic planning in the Bank, and 
performance of the Bank through the four perspectives of the balanced 
scorecard, and of the financial perspective, the customer perspective, and the 
perspective of internal processes, learning and growth, and measure the impact 
of the strategic planning on the performance in the National Bank of Algeria. 
Then do the stady data analysis using statistical tools pack SPSS. 

 The study found a range of outcomes, including: the bank practices 
strategic planning in all its phases in its activities  and operations. And that there 
is a positive impact of both strategic directions and strategic environmental 
analysis on the performance of the bank, while there is no impact of the bank’s 
interest in the adoption of strategic plans, implementation of the strategic plan 
and follow-up and evaluation of the strategic plan on the performance of  the 
bank. The study found a range of recommendations including: The importance of 
continuing and increasing attention to the implementation of strategic planning 
in the bank, endeavoring to adopt a balanced scorecard model especially as it has 
the elements to adopt this model in order to guarantee the continuation of 
performance improvement which is the first step to face the concurrence 
requirement imposed by the business environment  

Key words: strategic planning, balanced scorecard, bank performance 
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- BNCIA  01 1968. 

- BPPB  04 1968. 

 

1982 " "

 .   

01-88 12 1988

 : 

-  

-  

- . 

                                                             
1 www.bna.dz/présentation.htm/consulté le 05/12/2017, 16:30. 

2 2008156. 
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90 -10 . 

    

 1982  

1  

            

  Société anonyme   

                

           

               

       .2 
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17 .  

  250      

.  

                                                             
1

032015/2016  341.  
2200484.  
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 :.  
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3. 

. 

4. . 

5. . 

                                                             
12 ) (.  



:          
 

130 
 

6. 

. 
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6. Swift 
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 )3 -1 :(.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

  

 

  

  

  

:      http://www.bna.dz/index.php/ar/.html, consulté le 19/04/2018, 19 :15 
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 :

 )2006-2016( 

 

  

 

   .  

    

 )(. 

 :  

)2006-2016(  

: .  

  =/. 

)3 -1 :()2006-2016(  

                                                                                                                            :%  

        
2006  4 366 788 673.37  15 304 539656.83 28.53  
2007  6 789 576 391.12  33 261 434 092.40 20.41  
2008  10 573 020 970.48  40 051 010 483.52 26.39  
2009  21 016 960 000.00  77 494 539 000.00  27.12  
2010  32 599 909 000.00  94 308 107 000.00  34.56  
2011  34 819 139 000.00  120 708 016 000.00  28.84  
2012  27 180 499 000.00  142 527 155 000.00  19.07  
2013  30 238 400 000.00  154 707 654 000.00  19.54  
2014  29 784 457 000.00  167 670 780 000.00  17.76  
2015  29 537 515 000.00 192 455 236 000.00 15.34 
2016 31 419 896 000.00 216 992 751 000.00 14.47 

 :02  
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:.  

 =/  

)3 -2 :( )2006 -2016(  

                                                                                                                             :%  

        

2006  4 366 788 673.37  716 991 831 640.11 0.609  

2007  6 789 576 391.12  922 922 630 719.67  0.73  

2008  10 573 020 970.48  1 119 288 530 817.16  0.94  

2009  21 016 960 000.00  1 260 737 875 000.00  1.66  

2010  32 599 909 000.00  1 421 685 356 000.00  2.29  

2011  34 819 139 000.00  1 620 662 782 000.00  2.14  

2012  27 180 499 000.00  2 060 079 717 000.00  1.31  

2013  30 238 400 000.00  2 185 130 565 000.00  1.38  

2014  29 784 457 000.00  2 620 619 286 000.00  1.13  

2015 29 537 515 000.00 2 719 081 219 000.00 1.08 

2016 31 419 896 000.00 2 843 371 178 000.00 1.10 

: 02  

:.  

) =(/  

)3 -3 :( )2006-2016(  

                                                                                                                            :    

      

  

2006  716 991 831 640.11 15 304 539 656.83  46.84  

2007  922 922 630 719.67  19 671 328 330.20  46.91  

2008  1 119 288 530 817.16  26 460 904 721.32  42.29  

2009  1 260 737 875 000.00  63 372 250 000.00  19.89  

2010  1 421 685 356 000.00  80 185 818 000.00  17.72  

2011  1 620 662 782 000.00  107 909 079 000.00  15.01  

2012  2 060 079 717 000.00  128 404 866 000.00  16.04  
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2013  2 185 130 565 000.00  140 585 365 000.00  15.54  

2014  2 620 619 286 000.00  153 458 491 000.00  17.07  

2015  2 719 081 219 000.00 192 455 236 000.00 14.12 

2016 2 843 371 178 000.00 216 992 751 000.00 13.10 

: 02  

:.  

 =/.  

)3 -4 :()2006-2016.(  

                                                                                                                       :%  

      

  

2006  4 366 788 673.37  27 772 970 597.58 15.72  

2007  6 789 576 391.12  32 541 595 415.14  20.86  

2008  10 573 020 970.48  44 164 730 906.46  23.93  

2009  21 016 960 000.00  36 960 378 000.00  56.86  

2010  32 599 909 000.00  46 860 243 000.00  69.56  

2011  34 819 139 000.00  64 529 067 000.00  53.95  

2012  27 180 499 000.00  75 390 049 000.00  36.05  

2013  30 238 400 000.00  93 092 214 000.00  32.48  

2014  29 784 457 000.00  111 560 101 000.00  26.69  

2015  29 537 515 000.00 140 202 778 000.00 21.06 

2016 31 419 896 000.00 129 177 236 000.00 24.32  

: 02  
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 :.  

 =/.  

)3 -5 :( )2006-2016.(  

                                                                                                                            : %  

        

2006  27 772 970 597.58 716 991 831 640.11 3.87  

2007  32 541 595 415.14  922 922 630 719.67  3.52  

2008  44 164 730 906.46  1 119 288 530 817.16  3.94  

2009  36 960 378 000.00  1 260 737 875 000.00  2.93  

2010  46 860 243 000.00  1 421 685 356 000.00  3.29  

2011  64 529 067 000.00  1 620 662 782 000.00  3.98  

2012  75 390 049 000.00  2 060 079 717 000.00  3.65  

2013  93 092 214 000.00  2 185 130 565 000.00  4.26  

2014  111 560 101 000.00  2 620 619 286 000.00  4.25  

2015  140 202 778 000.00 2 719 081 219 000.00 5.15  

2016 129 177 236 000.00 2 843 371 178 000.00 4.54  

 :02  
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 :  

)2006-2016(  

:. 

 =/.  

 =+  

)3 -6 :()2006 -2016(  

                                                                                                                                   :  

        

2006  3 000 000 000.00  439 798 784 123.99  0.006  

2007  0  607 660 896 589.76  0  

2008  0  828 259 451 810.60 0  

2009  15 082 700 000.00  876 073 468 000.00  0.01  

2010  30 882 070 000.00  858 981 230 000.00  0.03  

2011  13 206  079 000.00  1 018 304 299 000.00  0.01  

2012  20 899 748 000.00  1 414 035 360 000.00  0.01  

2013  34 880 930 000.00 1 484 279 689 000.00  0.02  

2014  74 801 315 000.00  1 886 810 712 000.00  0.03  

2015  59 674 052 000.00  2 018 391 700 000.00 0.02  

2016 56 431 055 000.00  1 551 709 194 000.00 0.03  

 :02  
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 :.  

 =/.  

 : =+    

) :3-7 :()2006 -2016(  

                                                                                                                                   :  

        

2006  496 995 249 644.83  716 991 831 640.11 0.69  

2007  595 593 939 411.84  922 922 630 719.67  0.64  

2008  697 546 990 400.69  1 119 288 530 817.16  0.62  

2009  743 325 093 000.00  1 260 737 875 000.00  0.58  

2010  757 530 514 000.00  1 421 685 356 000.00  0.53  

2011  987 179 948 000.00  1 620 662 782 000.00  0.60  

2012  1 341 464 646 000.00  2 060 079 717 000.00  0.65  

2013  1 515 685 732 000.00  2 185 130 565 000.00  0.69  

2014  1 779 942 640 000.00  2 620 619 286 000.00  0.67  

2015  1 751 238 790 000.00  2 719 081 219 000.00 0.64  

2016 1 688 090 727 000.00 2 843 371 178 000.00 0.59  

 : 02  

 :  

 =/.  

)3 -8 :()2006-2016( 

                                                                                                                                  :  

        

2006  443 936 830 208.98 716 991 831 640.11 0.619  

2007  611 330 238 648.59  922 922 630 719.67  0.662  

2008  831 344 416 091.48  1 119 288 530 817.16  0.742  

2009  998 522 765 000.00  1 260 737 875 000.00  0.792  

2010  1 114 280 813 000.00  1 421 685 356 000.00  0.783  

2011  1 032 336 914 000.00  1 620 662 782 000.00  0.636  

2012  1 428 067 900 000.00  2 060 079 717 000.00  0.693  
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2013  1 498 312 182 000.00  2 185 130 565 000.00  0.685  

2014  1 900 843 243 000.00  2 620 619 286 000.00  0.725  

2015  2 032 435 738 000.00 2 719 081 219 000.00 0.747 

2016 1 565 753 251 000.00 2 843 371 178 000.00 0.550 

 : 02  

 :. 

 =/.  

)3 -9 :()2006-2016.(  

                                                                                                                                   :  

        

2006  15 304 539 656.83   716 991 831 640.11 0.0213  

2007  19 671 328 330.20  922 922 630 719.67  0.0213  

2008  26 460 904 721.32  1 119 288 530 817.16  0.0236  

2009  63 372 250 000.00  1 260 737 875 000.00  0.0502  

2010  80 185 818 000.00  1 421 685 356 000.00  0.0564  

2011  107 909 079 000.00  1 620 662 782 000.00  0.0665  

2012  128 404 866 000.00  2 060 079 717 000.00  0.0623  

2013  140 585 365 000.00  2 185 130 565 000.00  0.0643  

2014  153 458 491 000.00  2 620 619 286 000.00  0.0585  

2015  192 455 236 000.00 2 719 081 219 000.00 0.0707 

2016 216 992 751 000.00 2 843 371 178 000.00 0.0763  

 :  02  
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 : 

   ..  

 :  .  

1. : 

)3-1 (

28.53% 2006 20.41% 2007 

34.56% 2010  

19.07% 2012 2016 

14.47%   .:  

)3 -2( :)2006 -2016.(  

  
: )3-1.(  

 

  . 

. 

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

(2006-2016 28,53 20,41 26,39 27,12 34,56 28,84 19,07 19,54 17,76 15,34 14,47
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ROA) ((EM) :  

2.  :  

)2006-2010(

0.609% 2006 2.29% 2010 

2.14% 2011 1.08%2015 .

.  

:  

)3 -3 :()2006-2016(  

  
: )3-2(  

3. :  

)3-3 (2006 

201146.84 2006 42.29 2008 

15.01 2011 2012 16.04 

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

(2006-2016 0,609 0,73 0,94 1,66 2,29 2,14 1,31 1,38 1,13 1,08 1,1

0

0,5

1

1,5

2

2,5
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17.07 2014 2015 2016 14.12 

13.10 .  

: 

)3 -4 :()2006 -2016(  

  
 :)3-3(  

:  

  

200620072008 

46.84 46.91 42.29 

  2009 2016 

19.89 13.10  

2016.  

dupont  

.  

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

(2006-2016 46,84 46,91 42,29 19,89 17,72 15,01 16,04 15,54 17,07 14,12 13,1
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5. :  

:  

)3 -5 :( )2006-2016.(  

  
: )3-4(  

15% 

2010 69.56% 

 21.06% 2015 .

.  

6. :  

)UA (

2.93 2009 5.15 2015  

.  

.  

  

  

  

  

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

(2006-2016 15,72 20,86 23,93 56,86 69,56 53,95 36,05 32,48 26,69 21,06 24,32
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)3 -6 :( )2006 -2016.(  

  
: )3-5(  

  

 

 

 .  

  :.  

1. : 

00.010.02 

0.03 

.  

.  

  

  

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

(2006-2016 3,87 3,52 3,94 2,93 3,29 3,98 3,65 4,26 4,25 5,15 4,54

0

1

2

3

4

5

6
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)3 -7 :( )2006-2016.(  

  
: )3-6( 

2. : 

 )3-7( 2006 

0.69 2010 0.53   

0.69  2013

.  

.  

)3 -8 :( )2006-2016.(  

  
 : )3-7(  

  

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

0,00 0 0 0,01 0,03 0,01 0,01 0,02 0,03 0,02 0,03

0

0,005

0,01

0,015

0,02

0,025

0,03

0,035
 

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

0,69 0,64 0,62 0,58 0,53 0,6 0,65 0,69 0,67 0,64 0,59

0

0,1

0,2

0,3

0,4

0,5

0,6

0,7

0,8

 



:          
 

151 
 

3. : 

)3-8 (2006 0.619 

 0.792 2009 0.747 2015 

2016 0.550 .

.  

:  

)3 -9 :( )2006-2016.(  

 
 :)3-8( 

4. : 

) (.  

   

  

  

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

(2006-2016 0,619 0,662 0,742 0,792 0,783 0,636 0,693 0,685 0,725 0,747 0,55

0

0,1

0,2

0,3

0,4

0,5

0,6

0,7

0,8

0,9
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)3 -10 :()2006-2016(  

  
: )3-9(  

 )3-9(  )3-10( 

0.0213 2006 2007 

2016 0.0763 

8%.  

  . 

  

  

  

  

  

    

  

20
06
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07
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08

20
09

20
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20
11

20
12

20
13

20
14

20
15

20
16

(2006-2016 0,02 0,02 0,02 0,05 0,05 0,06 0,06 0,06 0,05 0,07 0,07

0
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1.  :
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SAA 

.1  

2.  :

CNRC  11 2016 

  .

.2 

3.  :   

 "" 20 2016

MOBILIS   TPE

  

 (CIB).  

    

.3  

4.  

)ABEF(04 

2016 .  :

" """ 

 CIB 

   24  /24 

7  /7.4 

                                                             
1www.bna.dz/.../Communique-de-presse-SAA-18-avril-2016-AR, consulté le 15/05/2017, 10 :30 
2www.bna.dz/.../Communique-de-presse-CNRC-11-mai-2016-AR.p, consulté le 16/05/2017, 14 :10 
3www.bna.dz/.../Communique-de-presse-mobilis-20-juillet-2016-A, consulté le 16/05/2017, 14 :15. 
4http://www.bna.dz/index.php/ar/.html, consulté le 12/05/2017, 12 :00 
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5.  :

(CNMA) 29 2016 

 .

 .

.1  

 :.  

 .:2  

1. . 

2. . 

3. . 

"

" 

 :" ..."

 .

. 

  

  

                                                             
1 http://www.bna.dz/index.php/ar/.html, consulté le 16/06/2017,19 :52. 

2 2006140.  
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1. 
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2. 
.1 

3. . 
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 . 
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6. . 

7.   

. 

8.   )

(2  

  

  

                                                             
1www.bna.dz/.../Communique-de-presse-FCE-17-octobre-2016-AR.p, consulté le 16/06/2017, 20 :05 
2http://www.bna.dz/index.php/ar/.html, consulté le 22/06/2017,17 :00. 
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 : .  

 .

)( 

..  

SWOT : 

1. : 

-  : 

 50 

. 

 . 

  211 

17 100 142 

2016. 

 

)2006-2016 (1 771 870 088 288.812 .      

 

 

. 

 . 

 . 

                                                             
 SWOT Strenghths Weaknesses Opportinities Threats 

. 
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)3 -11 :(.  
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:  

)

(  

 

)

(  

) (

) ( )(  

 :. 
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 :   

 

.  

.  

 :.  

 ) ( 

:  

1. :  

)3 -10 :( )2006-2016( 

                                                                                                       :% 

      

2006  716 991 831 640.11 -  

2007  922 922 630 719.67  28.72  

2008  1 119 288 530 817.16  21.27  

2009  1 260 737 875 000.00  12.63  

2010  1 421 685 356 000.00  12.76  

2011  1 620 662 782 000.00  13.99  

2012  2 060 079 717 000.00  27.11  

2013  2 185 130 565 000.00  6.07  

2014  2 620 619 286 000.00  19.92  

2015  2 719 081 219 000.00  3.75  

2016  2 843 371 178 000.00 4.57  

:  02 

)2006-2016 (
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2007 2006 28.72% 

4.57 2016 

2015 ..  

2. .  

. 

)3 -11 :( )2006-2016(  

                                                                                       :%  

      

2006  4 366 788 673.37 -  

2007  6 789 576 391.12  55.48  

2008  10 573 020 970.48  55.72  

2009  21 016 960 000.00  98.77  

2010  32 599 909 000.00  55.11  

2011  34 819 139 000.00  6.80  

2012  27 180 499 000.00  21.93-  

2013  30 238 400 000.00  11.25  

2014  29 784 457 000.00  1.50 -  

2015  29 537 515 000.00  0.83 -  

2016  31 419 896 000.00 6.37  

: 02 

)3 -11 (

)2006-2011 ( 

2009 10 443 939 029.52 

98.77% 2012 

21.93% 2013 

2014 2015 1.5% 0.83% 2016 6.37%

 .  
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3. :  

 :  

  =/. 

 : =++  

  

10%.1  

)3 -12 :( 

)2006-2016( 

                                                                                                                             :% 

      

  

2006  15 304 539 656.83  560 649 242 189.27  2.72  

2007  19 671 328 330.20  737 671 350 445.42  2.66  

2008  26 460 904 721.32  914 567 606 167.95  2.89  

2009  63 372 250 000.00  944 414 047 000.00  6.71  

2010  80 185 818 000.00  1 048 090 975 000.00  7.65  

2011  107 909 079 000.00  1 035 186 701 000.00  10.42  

2012  128 404 866 000.00  1 452 306 590 000.00  8.84  

2013  140 585 365 000.00  1 549 578 867 000.00  9.07  

2014  153 458 491 000.00  1 924 033475 000.00  7.97  

2015  192 455 236 000.00 2 170 872 337 000.00 8.86 

2016 216 992 751 000.00 1 883 832 686 000.00 11.51  

:02  

 

                                                             
12005 133.  
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10% )

2.72% 2006 7.65%2010 (2011 2016 

10.42% 11.51% 201220132014 

2015 8.84% 9.07% 7.97% 8.86%  .  

 :.  

 .

:  

1.  :  

  

. 

.  

.1  

  

  

  

                                                             
1 http://www.bna.dz/index.php/ar/.html, consulté le 24/07/2017, 16 :10 
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2. )(:  

.  

)3 -13 :( )2006-2015(  

      

 

2006  496 995 249 644.83  439 798 784 123.99  

2007  595 593 939 411.84  607 660 896 589.76  

2008  697 546 990 400.69  828 259 451 810.60 

2009  723 959 223 000.00  876 073 468 000.00  

2010  738 292 584 000.00  858 981 230 000.00  

2011  970 673 130 000.00  1 018 304 299 000.00  

2012  1 325 198 501 000.00  1 414 035 360 000.00  

2013  1 498 338 492 000.00  1 484 279 689000.00  

2014  1 742 545 916 000.00  1 886 810 712 000.00  

2015  1 732 218 308 000.00 2 018 391 700 000.00 

2016 1 883 832 686 000.00 1 551 709 194 000.00 

:  02  

)3 -13( 

 2006 496 995 249 644.83   

2011 970 673 130 0001 325 198 501 000  2012 

2016 1 883 832 686 000 

.  

 

2006 439 798 784 123.99 
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1 018 304 299 000 2011 

2 018 391 700 000 2015

.  

.  

3. :  

.  

 =/  

 )3 -14( :)2006-2016(  

                                                                                                                             :%  
   

  

 
  

2006  496 995 249 644.83  3 516 500 000 000.00  14.13  
2007  595 593 939 411.84  4 517 300 000 000.00  13.18  
2008  697 546 990 400.69  5 161 800 000 000.00  13.51  
2009  723 959 223 000.00   5 146 700 000 000.00 14.06  
2010  738 292 584 000.00  5 287 963 000 000.00  13.96  
2011  970 673 130 000.00  6 733 000 000 000.00  14.41  
2012  1 325 198 501 000.00  7 238 000 000 000.00  18.30  
2013  1 498 338 492 000.00  7 787 400 000 000.00  19.24  
2014  1 742 545 916 000.00  9 117 500 000 000.00  19.11  
2015  1 732 218 308 000.00 9 200 700 000 000.00 18.82  
2016 1 883 832 686 000.00 8 861 136 000 000.00 21.25 

: 02 

2006 2016.  
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)3-14 ( 

)2006-2011( 13.184% 

2007  14.416% 2011 18.30% 2012 

%21.25 2016   ..  

4. : 

)2006-2016(.  

= /  

 )3 -15( : )2006 -2016(  

                                                                                                        :% 
    

  

  

   

2006  439 798 784 123.99  1 904 100 000 000.00 23.09  

2007  607 660 896 589.76  2 203 700 000 000.00  27.57  

2008  828 259 451 810.60 2 614 100 000 000.00 31.68  

2009  876 073 468 000.00  3 085 100 000 000.00  28.39  

2010  858 981 230 000.00  3 266 700 000 000.00 26.29  

2011  1 018 304 299 000.00  3 724 700 000 000.00  27.33  

2012  1 414 035 360 000.00  4 285 600 000 000.00  32.99  

2013  1 484 279 689000.00  5 154 500 000 000.00  28.79  

2014  1 886 810 712 000.00  6 502 900 000 000.00  29.01  

2015  2 018 391 700 000.00 7 275 600 000 000.00 27.74  

2016 1 551 709 194 000.00 10 650 731 000 000.00 14.56          

 :02 

2006 2016.  
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 )3-15 (

 23.09% 

2006 32.99% 2012 

.  

5.  :  

: 

)3 -16 :()2011-2016(  

                                                                                                   :% 

      

2011  2 204 062  -  

2012  2 299 095  4.31  

2013  2 313 919  0.64  

2014  2 412 463  4.25  

2015  2 512 128 4.13  

2016  2  592 148 3.18 

:    )(  

2016  2 592 148 

. 

20132012 4.31% 

3.18% 2016

.  
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6. :  

  

.  

)3 -17 :( )2011-2016( 

                                                                                                      :%  

      

2011  2 205 073 -  

2012  2 300 093    4.30  

2013  2 314 997  0.64  

2014  2 413 513  4.25  

2015  2 513 197  4.13  

2016  2 593 197  3.18 

: ).( 

2.6  

 2016

4.30% 

2011  2012 2.3   2013 

2012 0.64%  2014 2016 

3.18% .  
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-  )CIB(: 

  )CIB (

165160 2015 90 

)GAB( 138 )DAB( 

)EDI(. 

2016 194652 92 142 
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)3 -18 :()CIB (.  

      

  120000 /  80% 
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)3 -19 :()VISA (.  
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....1  
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 :.  

-  )EDI(:  
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1 http://www.bna.dz/index.php/ar/.html, consulté le 12/06/2017, 15 :25 
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-  :   
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  Delta Banque -  - 
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)Front Office   (  )Back Office( 

. 

-  :

SWIFT ) (

/

 . 
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 .1  

-  : 

CAAR BNA )
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04 2010 .  

 

.2  

                                                             
1 http://www.bna.dz/index.php/ar/.html, consulté le 12/06/2017, 16 :00 
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"

20162017 :  

- 18 2017 

 .     

            

           

CIB               

   TPE .

)(.1 
- 05 2017 

.2 
- "CNMA "

"CRMA "02 2017
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1 http://www.bna.dz/index.php/ar/.html, consulté le 12/06/2017, 16 :10 
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29 2016

.1  

- )CNRC (26 2017 
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 .  
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 .
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)3 -20:( )2011-2016(  

                                                                                                         :% 

      

2011  5 158  /  

2012  4 901 -4.98  

2013  5 430 10.79  

2014  5 538 1.98  

2015  5 609 1.28  

2016  5 672 1.12 

: )

( 

)3 -20 (  

2012 )4.98%- (546 

 .2013 

10.79% 1.98 % 1.28%  1.12% 20142015 

2016 :  

- )2012( 

- 
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:  

)3 -21 :( )2006-2015(  

                                                                                                                         :% 

        

2011  1355  5 158  26.26  

2012  1290  4 901 26.32  

2013  1397  5 430 25.72  

2014  1591  5 538 28.72  

2015  2103  5 609 37.49  

2016 2124  5 672 37.44  

: ).(  

  

2013 25.72% 37.49% 2015 :  

- . 

- .  

3. ) (:  

 

)2011-2016.(  

  =/  
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)3 -22 :()2011-2016 (

.  

                                                                                                                         :   %    

        

2011  564 070 051.00  34 819 139 000.00  1.61 

2012  614 279 200.00  27 180 499 000.00  2.25 

2013  1 372 823 000.00  30 238 400 000.00  4.53 

2014  1 227 119 000.00  29 784 457 000.00  4.11 

2015  1 151 960 000.00 29 537 515 000.00  3.89 

2016  1 514 440 900.00 31 419 896 000.00 4.82 

 :.  

   

1.61% 2011 2.25% 

4.82% 2016

.  

4. :  

14 2016  

   2015  

 (IFB) -  (CFPB).  

   

1213 

14 2016.  
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20101 100 

2016 2 

- 

.  

 

. 

 

  211 .  
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 . 
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1https://www.djazairess.com/elmassa/28683, consulté le 23/04/2017, 12 :00 
2 http://www.bna.dz/ar/42-espace-presse, consulté le 24/04/2017, 21 :37 
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.1  
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05.  
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1

.  

:.  

  :  

1. .  

2.  

3. . 

4.   

 :.  

)

...(

.2  

 

22  )

(100 

 .        

                                                             
1 94:  

https://faculty.psau.edu.sa/.../doc-2-ppt-cf708fc1decf0337aded484, 29/01/2017,18 :15 
2 03:  

faculty.mu.edu.sa/download.php?fid=3238 , 29/01/2017 , 15 :45. 
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2.   : 50  :  
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5 ) (

:  

 06 01 06 

  ) (06 
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 ) (07 

13 19 

 06 20 25 

 04 26 29 

- : ) (
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 05 30 34. 
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:  

)4 -3 :(.  

      

1    1.00 1.79  

2    1.80 2.59  

3    2.60 3.39  

4    3.40 4.19  

5    4.20 5.00  

: 26  

 :. 

  

: . 

1. ):(  

12   

    

   

. )03( 

.   

:  

- . 

- . 
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- . 

- . 

- . 

- . 

-             

2.  : 

 

 :Corrected 

Item-Total Correlation  Item    Total)

04( 

  

.  

)4 -4 :(.  

    

)(  0.716  

  0.662  

)(  0.592  

  0.655  

  0.251  

  0.907  

)(  0.250  

)(  0.539  

)(  0.667  

)(  0.482  

  0.842  

 :SPSS.  
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)4-4 ( 

  

.  

3. : 

.1  

 )( 
:  

)4 -5 :(.  

    

)(  0.840  

  0.729  

)(  0.779  

  0.814  

  0.794  

  0.878  

)(  0.799  

)(  0.812  

)(  0.727  

)(  0.866  

  0.764  

  0.871  

: SPSS  

                                                             
1 38.  
  : 

60% 
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 : :  

. 

 :Corrected Item-Total Correlation  :.  

: - one-sample Kolmogorov-Smirnov Test):( 

 

:  

1. T  (One-Sample T Test)

. 

2.  )Binomial Test( . 

 :: 

)( 

 :: ) (

   )( 

)

 (. 

 :T )Independent-Samples T Test( :  

  

.  

                                                             
 -Kolmogrove-Smirov

  
.  
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 :) (One-Way ANOVA :
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       )%(  

  

  

  51  58.6  

  36  41.4  

  87  100  

  

  

  

  

  

  

  

  

25   07  08  

25 35   39  44.8  

36 45   34  39.1  

45   07  08  

  87  100  

  09  10.3  

  7  80.5  

  08  9.2  

  87  100  

  

  

  

05   18  20.7  

05  10   31  35.6  

11 15   20  23  

15   18  20.7  
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 ::  

 -  )one-sample Kolmogorov-Smirnov Test (

" :"

" :"  
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)sig ( 

 

)=0.05 (.1  

-.  

)4 -7 :(.  

  )

sig(  

)(  0.001  

.  0.000  

).(  0.040  

.  0.004  

.  0.083  

  0.070  

 )(  0.000  

)(  0.005  

)(  0.028  

)(  0.000  

  0.692  

  0.177  

: SPSS.  

)sig (

 ( =0.05) 

 . 

)sig (

                                                             
1SPSS2007118-119. 
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)06 .(:  

)4 -5 :(. 
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:  

)4 -8 :(

" )"(  

    

    

    

01    3.75  0.575    01  

02  

  

3.59  0.691    03  

03    3.62  0.735    02  

04    3.22  0.908    06  

05    3.41  0.845    04  

06  .  3.34  0.950    05  

    3.4885  0.59324    /  

: SPSS  
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)01:(  .  

Contry State City Sector Organization 
USA CA  Agriculture Foster farms 
UK   Banking Lloyds TSB Bank 
USA OH Cleveland Banking National City Bank 
USA   Banking All first Bank 
Japan   Banking Bank of Tokyo-

Mitsubishi 
USA NY  Banking Chemical Bank 
USA DC Washington Banking Fannie Mae 
USA CA  Banking Wells Fargo Bank 
USA TX  Education Texas Education 

Agency 
USA   Energy First Energy Corp 
Sweden   Financial Services Volvofinans 
USA   Financial Services T. Rowe Price 

Investment 
Technologies, Inc. 

Canada ON Ottawa Higher Education Carleton University 
USA CA San Bruno Higher Education Skyline College 
USA   Hospitality Hilton  Hotels Corp 
USA MASS  Humanitarian United Way of 

Southeastern New 
England 

USA   Humanitarian Prison Fellowship 
Ministries 

USA   Information 
Technology 

IBM 

USA   Information 
Technology 

International Data 
Corp 

USA   Internet 
Communication 

Homestead 
Technologies 

Germany   Manifacturing Siemens AG 
:  :

2014 211-215.  
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Balance sheets as of december 31,2006,2007& 2008 

                                                                                                                                                Unit : DA 

ASSETS 2006 2007 2008

Cash,central Bank,
postal cheque accounts

47223257565,52 55395161627.04 63076457283,92 

Treasury bonds and
assimilated values

89387739202,21 87861105373,53 58654726794,19 

Due from financial
institution

86454238325,27 156617785702,45 285864257894,60 

Dues from customers 353344545798,72 451043110887,31 569395193916,00 

Bonds and other fixed-
yield securities

37995652400,00 0008134570081 33670278615,25 

Shares and other
variable-yield
securities

285144265,65 440239,50 481818,01 

Investments and
portofolio activities

3852901819,34 3668901819,33 3084482462,87 

Shares in affiliated
entities

0,00 0,00 0,00 

Leasing and
assimilated operations

0,00 0,00 0,00 

Simple renting 0,00 0,00 0,00 

Tangible assets 3064276815,44 335110679,74 336516650,44 

Intangible assets 7077387015,78 21067245264,23 21104347554,26 

Other Shares 0,00 0,00 0,00 

Subscribed capital,
unpaid-up

0,,00 0,00 0,00 

Other Assets 389569566,70 341253932,52 347356455,45 

Accrual accounts 90675118865,48 112022434113,02 110754431372,17 

TOTAL ASSETS 716991831640,11 922922630719,67 1119288530817,16 
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LIABILITIES 2006 2007 2008

central Bank and
postal cheque accounts

0,00 0,00 0,00 

Due to financial
Institutions

63653992544,44 142077411033,58 217020615767,26 

Credit account from
customers

496995249644,83 595593939411,84 697546990400,69 

Saving accounts 186000122170,93 195040192415,13 224120076211,18 

Other debts 310995127473,90 400553746996,71 473426914189,51 

Debts represented by
security

0,00 0,00 0,00 

Other liabilities 7706822374,60 5589606359,95 5630960797,10 

Accrual accounts 89264609019,74 101577558379,16 82958331155,53 

Provisions for
liabilities and charges

5116391684,31 3256852684,31 3287307244,31 

Tax-regulated
provision

15267555444,74 15267555444,74 15267555444,74 

Funds for general
banking risks

5314824940,00 5507639265,32 5951680896,28 

Investment grants 0,00 0,00 0,00 

Subordinated debts 14001057657,25 14001057657,25 41001057657,25 

Share capital 14600000000,00 14600000000,00 14600000000,00 

Premiums on share
capital

0,00 0,00 0,0 

Reserves 3659375503,03 8026164176,40 8026164176,40 

Revaluation
differential

0,00 13590105762,20 13590105762,20 

Profit or loss carried
forward

(2954835846,20) (2954835846,20) 3834740544,92 

Net profit 4366788673,37 6789576391,12 573020970,4810 

TOTAL LIABILITIES 716991831640,11 922922630719,67 1119288530817,16 
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RESULTS ACCOUNTS AS OF december 31,2006,2007& 2008 

                                                                                                                                                Unit : DA 

Description of the
account

2006 2007 2008

70- Banking products 27772970597,58 32541595415,14 44164730906,46 

60- Banking expenses (4895007787,85) (5429731078,83) (7872123401,60) 

80- Banking margin 22877962809,73 27111864336,31 36292607504,86 

73- Enterprise
production for it self

0,00 0,00 0,00 

77- Varied products 28696659,55 65808902,15 14481620,40 

78- Operating
expenses transfer

1000,00 1766,00 0,00 

61- Consumed
materials and
supplies

(153589446,84) (145863278,21) (144291563,02) 

62- Services (1092973894,57) (1365232196,27) (1451539943,69) 
63- Staff expenditures (2778126419,22) (2885086552,02) (380219135100) 

64- Tax (568096618,50) (657497,83) (943031870,06) 
66- Sundry expenses (723768361,56) (1286245375,79) (1359291912,66) 
68- Appropriations
depreciations and
provisions

(610367922,33) (753831919,48) (812575592,23) 

83- Operating profits 16979737806,26 20083918214,86 (27794166892,60) 

79- Off operating
Products

6725688713,13 8265863195,36 2431961633,16 

69- Off operating
charges

(15756431208,37) (19136673060,10) (15933265295,83) 

84- Off operating
result

9030742495,24 10870809864,74 (13501303662,67) 

83-Operating profits 16979737806,26 20083918214,86 27794166892,60 
84- Off opperating
results

(9030742495,24) (10870809864,74) (13501303662,67) 

880- Gross operating
result

7948995311,02 9213108350,12 14292863229,93 

886- Appropriation
for credit risk

(3000000000,00) 0,00 0,00 

889- Taxes on profits (582206637,65) (2423531959,00) 3719842259,45 
88- Net profit 4366788673,37 6789576391,12 10573020970,48 
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BANQUE NATIONALE D'ALGERIE 
 

BILAN AU 31 12 2010 

        

En Milliers 
DZD 

Montant 
31 12 
2009 

Montant 
31 12 
2010 

 

Note ACTIF 

82 826 670 121 610 230  2-1 Caisse, Banques Centrales, Centre des 
chèques Postaux et Trésor Public 

1 

296  296  
2-2 

Actifs financiers destinés à des fins de 
Transaction 

2 

4 350 000   4119 000  2-3  Actifs financiers disponibles à la vente  3  

76 375 280  111 800 873  2-4  Créances sur les Institutions Financières  4  
799 698 188  747 180 357  2-5  Créances sur la Clientèle  5  
122 449 001   255 299 287  2-6  Actifs financiers détenus jusqu'à l'échéance 6  

3 347 858  9 377 985  2-7  Impôts courants- Actif  7  
386 230  437 637  2-7  Impôts différés- Actif  8  

33 886 853  39 521 062  2-8  Autres actifs 9  
110 740 827  102 860 996   2-9  Comptes de regularization 10  

4 566 297  6 571 382  2-10  Participation dans les filiales les co-
entreprises ou les entités associées 11  

      Immeubles de placement 12  
21 768 684  22 494 631  2-11  Immobilisations corporelles 13  

341 691  411 619  2-12  Immobilisations incorporelles 14  
      Ecart d'acquisition 15  

1 260 737 
875  

1 421 685 
356  

  TOTAL ACTIF   
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En 
MilliersDZD 

 PASSIF Note Montant 
31 12 2010 

Montant 
31 12 2009 

1 Banque Centrale,    
2 Dettes envers les institutions 

Financières 
2-13 290 560 461 201 088 954 

3 Dettes envers la clientele 2-14 738 292 584 723 959 223 
4 Dettes représentées par des titres 2-15 19 237 930  19 365 870 
5 Impôt courant –Passif 2-16 12 981 444 10 419 983 
6 Impôt différés – Passif 2-17 163 339 163 339 
7 Autres Passifs 2-18 43 414 989 37 985 095 
8 Comptes de regularization 2-19 126 175 661 122 274 955 
9 Provisions pour risques et charges 2-20 7 091 341 4 551 341 

10 Subventions d'équipement 
autres subventions d'investissements 

   

11 Provisions Pour risques Bancaires 
Généraux 

2-21 42 859 591 28 417 616 

12 Dettes subordonnées 
2-22 

14 000 000 14 000 000 
13 Capital Social 09 41 600 000 41 600 000 
14 Primes liées au Capital    
15 Réserves 2-23 24 839 732 8 026 164 
16 Ecart d'évaluation    
17 Ecart de Réévaluation 2-24 14 122 289  14 122 289 
18 Report à nouveau 2-25 13 746 086 13 746 086  
 Report à nouveau  14407 762 14 407 762 

 Report à nouveau "Changement de méthodes 
comptables 

 661 676 661 676 

19 Résultat de l'exercice  (+) 2-26 32 599 909 21 016 960 

 TOTAL PASSIF  1 421 685 
356 

1 230 737 875 
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  COMPTE DE RESULTATS    
En Milliers 

DZD
        
COMPTE DE RESULTATS  Notes Montant au Montant au 

        
       31/12/2010 31/12/2009 

1  Intérêts et produits assimilés 4.1 46 860 243 36 960 378
2  Intérêts et charges assimilés 4.1 -9 145 734 -7 893 916
3  Commissions (Produits) 4.2 12 371 927 12 575 569
4  Commissions (Charges) 4.2 -5 383 -12 008
5  Gains ou pertes nets sur actifs financiers 4.3    

  détenus à des fins de transactions      
6  Gains ou pertes nets sur actifs financiers 4.4 1 179 846  

  disponibles à la vente      
7  Produits des autres activités 4.5 1 177 435 453 382
8  Charges des autres activités 4.5 -935 - 122 518

       
9 PRODUIT NET BANCAIRE   52 437 400 41 960 887

10  Charges générales d'exploitation 4.6 -9 961 522 - 8 865 757
11  8 - Dotations aux Amortis / immobilizations 4.7 -958 451 - 853 079

       
12  RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION   41 517 427 32 242 051

13  
Dotations aux provisions et pertes de valeur 
sur 4.9 

-30 882 
070 -15 082 700

  créances irrécouvrables      
14  Reprise de provision, de perte de valeur et 4.8 34 894 591 14 277 592

  récupération sur créances amortizes      
       
15  RESULTAT D'EXPLOITATION   45 529 948 31 436 943
16  Gain ou perte nets sur autres actifs 4.10    
17  Eléments extraordinaires (Produits ) 4.11 0 0
18  Eléments extraordinaires (Charges) 4.11 0 0

       
19  RESULTAT AVANT IMPÔT   45 529 948 31 436 943

20  Impôt sur les résultats et assimilés 4.12 
-12 981 

444 -10 419 983
       51 406  
      
21  RESULTAT NET DE L'EXERCICE  4.13 32 599 909 21 016 960
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BANQUE NATIONALE D’ALGERIE 

BILAN AU 31 DECEMBRE  2012 

 

Montant 
EXERCICE 
2011 

Montant 
EXERCICE 

2012 
 

Note ACTIF 

213 006 730 246 496 510  2-1 Caisse, Banques Centrales, Centre des 
chèques Postaux et Trésor Public 

1 

296  220  
-2 

Actifs financiers destinés à des fins de 
Transaction 

2 

239 656 853  226 777 743  2-3  Actifs financiers disponibles à la vente  3  

117 835 306  279 869 346  2-4  Prêts et Créances sur les Institutions 
Financières  

4  

900 468 993  1 134 166 014  2-5  Prêts  et Créances sur la Clientèle  5  
14 032 319  14 032 319  2-6  Actifs financiers détenus jusqu'à l'échéance 6  
11 683 300  10 545 014  2-7  Impôts courants- Actif  7  

476 378  542 827  2-7  Impôts différés- Actif  8  
25 336 651  36 353 484  2-8  Autres actifs 9  
67 628 733  80 246 683  2-9  Comptes de regularization 10  

7 404 622  7 753 425  2-10  Participation dans les filiales les co-
entreprises ou les entités associées 11  

-  -    Immeubles de placement 12  
23 012 318  23 070 561  2-11  Immobilisations corporelles 13  

120 283  225 572  2-12  Immobilisations incorporelles 14  
-  -    Ecart d'acquisition 15  

1 620 662 
782  

2 060 079 
717  

  TOTAL DE L’ ACTIF   
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En milliers de DA 

  

En milliers de DA 
 

note 
 

Montant 
 

Montant      
        
  

PASSIF 

  

EXERCICE 2012 

 

EXERCICE 2011 

     

      
         

 
 Banque centrale   -  - 
       
       
 

Dettes envers les institutions 
financières 2-13 110 841 943

 

48 006 753   
 Dettes envers la clientele 2-14 1 325 198 501 970 673 130 
 Dettes représentées par un titre 2-15 16 266 146  16 506 818 
 

Impôts courants – Passif 2-16 9 156 526
 

11 382 862 
  

  

 Impôts différés – Passif 2-17 164 757 163 339 

 Autres passives  2-18 278 753 158  277 474 800 
       
 

Comptes de regularization 2-19 85 374 798
 

80 954 116   

 Provisions pour risques et charges 2-20 9 059 412  3 711 700 

 Subventions 
d’équipement-
autres  -  - 

 subventions d’investissements     

 
Fonds pour risques bancaires 
généraux 2-21 40 612 095  42 034 337 

 
Dettes 
subordonnées  2-22 14 000 000  14 000 000 

       
 

Capital 
 

09 41 600 000
 

41 600 000    

 Primes liées au capital  -  - 
       
 

Réserves 
 

2-23 86 804 864
 

65 647 403    

 
Ecart 
d’évaluation   944 726  227 772 

       
 

Ecart de 
reevaluation 

 

2-24 14 122 289

 

14 122 289    
 Report à nouveau (+/-) 2-25 2 - 661 676 
 Résultat de l’exercice (+/-) 2-26 27 180 499  34 819 139 
       

 TOTAL DU PASSIF   2 060 079 717  
1 620 662 

782 
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COMPTE DE RESULTATS AU 31 
DECEMBRE 2012    

En Milliers 
DZD

        
COMPTE DE RESULTATS  Notes EXERCICE EXERCICE 

        
       2012 2011 

1  +Intérêts et produits assimilés 4.1 75 390 049 64 529 067
2    Intérêts et charges assimilés 4.1   13 144 951   9 464 869 
3  Commissions (Produits) 4.2 1 744 808 1 884 608
4    Commissions (Charges) 4.2   11 561    19 769
5  +/  Gains ou pertes nets sur actifs financiers 4.3 64  10 

  détenus à des fins de transactions      
6  +/   Gains ou pertes nets sur actifs financiers 4.4 88 954    8 734 

  disponibles à la vente      
7  +Produits des autres activités 4.5 83 206 92 183
8    Charges des autres activités   

       
9 PRODUIT NET BANCAIRE   64 150 441 57 012 496

10    Charges générales d'exploitation 4.6   14 356 324   12 700 957

11  
    Dotations aux Amortis / 
immobilizations 4.7   1 184 170   1 089 917

       
12  RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION   48 609 947 43 221 622

13  
  Dotations aux provisions et pertes de 

valeur sur 4.9   20 899 748   13 206 079
  créances irrécouvrables      
14  +Reprise de provision, de perte de valeur et 4.8 8 561 795 16 147 717

  récupération sur créances amortizes      
       
15  RESULTAT D'EXPLOITATION   36 271 994 46 163 260
16  +/   Gain ou perte nets sur autres actifs 4.10    
17  +Eléments extraordinaires (Produits ) 4.11 0 0
18    Eléments extraordinaires (Charges) 4.11 0 0

       
19  RESULTAT AVANT IMPÔT   36 271 994 46 163 260

20  
  Impôt sur les résultats et assimilés 

Impots différés sur résultat 
4.12 
4.13   9 156 526   11 382 862

       65 031 38 741 
      
21  RESULTAT NET DE L'EXERCICE  4.14 27 180 499 34 819 139
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Résultats consolidés de la Banque Nationale d’Algérie 

BILAN AU 31 Décembre 2013 

       En milliers de DA
        
      Montant Montant 
  ACTIF   NOTE EXERCICE 2013 EXERCICE 2012 

1 
Caisse,  banque centrale,  trésor  public, centre de 2-1 306 760 161 246 496 509 
chèques postaux,   

    

174 
 

2 Actifs financiers détenus à des fins de transaction  2-2 220 
3 Actifs financiers disponibles à la vente   2-3 218 564 489 226 777 743 
4 Prêts et créances sur les institutions financières  2-4 168 432 097 279 869 347 
5 Prêts et créances sur la clientèle   2-5 1 315 847 592 1 134 166 014 
6 Actifs financiers détenus jusqu’à l’échéance  2-6 14 032 319 14 032 319 

7 Impôts courants - Actif   2-7 8 541 312 10 545 014 
8 Impôts différés - Actif   2-7 685 352 542 826 
9 Autres actifs    2-8 37 125 605 36 353 483 

10 Comptes de régularisation   2-9 74 990 220 80 246 683 
11 Participations dans les filiales, les co-entreprises ou 2-10 17 115 360 7 753 424 

 les entités associées      
12 Immeubles de placement     - 
13 Immobilisations corporelles   2-11 22 778 457 23 070 561 
14 Immobilisations incorporelles   2-12 257 427 225 573 
15 Ecart d’acquisition     - 

 TOTAL DE L’ACTIF    2 185 130 565,00 2 060 079 716 
       En milliers de DA
        
     

note 
 Montant 

  PASSIF   EXERCICE 2013 EXERCICE 2012 
1 Banque centrale      - 
2 Dettes envers les institutions financières   2-13 33 893 136,00 110 841 942
3 Dettes envers la clientèle   2-14 1 498 338 492,00 1 325 198 500
4 Dettes représentées par un titre   2-15 17 347 239,00 16 266 146
5 Impôts courants - Passif   2-16 12 044 227,00 9 156 526
6 Impôts différés - Passif   2-17 277 993,00 164 757
7 Autres passifs    2-18 288 362 078,00 278 753 158
8 Comptes de régularisation   2-19 56 272 155,00 85 374 798
9 Provisions pour risques et charges   2-20 11 440 740,00 9 059 412

10 Subventions d’équipement-autres subventions   - 
 d’investissements      

11 Fonds pour risques bancaires généraux   2-21 56 400 849,00 40 612 095
12 Dettes subordonnées   2-22 14 000 000,00 14 000 000
13 Capital    09 41 600 000,00 41 600 000
14 Primes liées au capital     - 
15 Réserves    2-23 98 985 363,00 86 804 864
16 Ecart d’évaluation    11 807 602,00 944 728
17 Ecart de réévaluation   2-24 14 122 289,00 14 122 289
18 Report à nouveau (+/-)   2-25 2,00 2

19 Résultat de l’exercice (+/-)   2-26 30 238 400,00 27 180 499

 TOTAL DU PASSIF    2 185 130 565,00 2 060 079 716
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Résultats consolidés de la Banque Nationale d’Algérie

COMPTE DE RESULTAT DE L’EXERCICE 2013

Compte de résultats en milliers de DA

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  NOTES  

EXERCICE 
2013  EXERCICE 2012 

1 + Intérêts et produits assimilés 4.1  93 092 214  75 390 048  
2 - Intérêts et charges assimilées 4.1 - 18 889 225 - 13 144 951  
3 + Commissions (produits) 4.2  1 916 187  1 744 808  
4 - Commissions (charges) 4.2 - 56 747 - 11 561  

5 
+/- Gains ou pertes nets sur actifs 
financiers 4.3  12 - 63  détenus à des fins de transaction   

       

6 
+/- Gains ou pertes nets sur actifs 
financiers 4.4  286 386  88 954  
disponibles à la vente    

       

7 + Produits des autres activités 4.5  105 074  83 205  
8 - Charges des autres activités  - 2 489  -  
9 PRODUIT NET BANCAIRE   76 451 412  64 150 440  

10 - Charges générales d’exploitation 4.6 - 14 322 782 - 14 356 324  

 
- Dotations aux amortissements et aux 
pertes       

11 
de valeurs sur immobilisations 
incorporelles et 4.7 - 1 227 432 - 1 184 170  

 corporelles       
12 RESULTAT BRUT D’EXPLOITATION   60 901 198  48 609 946  
13 - Dotations aux provisions, aux pertes de 4.8 - 34 880 930 - 20 899 748  

valeurs et créances irrécouvrables  
       

14 
+ Reprises de provisions, de pertes de 
valeur et 4.9  16 233 068  8 561 795  
récupération sur créances amorties    

       
        

15 RESULTAT D’EXPLOITATION   42 253 336  36 271 993  
16 +/- Gains ou pertes nets sur autres actifs 4.10      
17 + Eléments extraordinaires (produits) 4.11      
18 - Eléments extraordinaires (charges) 4.11      
19 RESULTAT AVANT IMPOT     36 271 993  
20 - Impôts sur les résultats et assimilés 4.12 - 12 044 226 - 9 156 526  

 Impôts différés sur resultat 4.13  29 290 65 031  
 RESULTAT NET DE L’EXERCICE 4.14  30 238 400  27 180 498  
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BILAN AU 31 décembre 2014

   
En milliers de
DA

ACTIF NOTE déc-14 dec- 2013
Caisse, banque centrale, trésor public,
centre de 2-1 318 233 779 308 802 293
chèques postaux,    
Actifs financiers détenus des fins de
transaction 2-2 212 174
Actifs financiers disponibles la vente 2-3 230 569 742 218 564 490
Prêts et créances sur les institutions
financières 2-4 55 145 087 168 432 097

Prêts et créances sur la clientèle 2-5
831 665

625 315 847 592

Actifs financiers détenus jusqu’à l’échéance 2-6 14 032 319
14 032

319
Impôts courants – Actif 2-7 12 678 581 541 311
Impôts différés Actif 2-7 643 381 685 352

Autres actifs 2-8 39 924 437
37 125

605

Comptes de regularization 2-9 77 806 314
73 510

839
Participations dans les filiales, les co-
entreprises ou les 2-10 17 467 981

17 115
360

entités associées    
Immeubles de placement   

Immobilisations nettes corporelles 2-11 22 190 068
22 825

562
Immobilisations incorporelles nettes 2-12 261 760 210 322
Ecart d’acquisition  - -

TOTAL DE L’ACTIF  
620 619

286 185 693 316
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 PASSIF  NOTE déc-14 dec-2013
Banque
centrale      
Dettes envers les institutions
financières  2-13 162 789 197 33 893 136

Dettes envers la clientèle  14
742 545

916 498 338 492
Dettes représentées par un titre  15 18 698 362 17 347 240
Impôts courants Passif  16 958 741 12 544 548
Impôts différés Passif  17 389 090 277 993
Autres
passifs   18 288 693 599 288 402 920
Comptes de régularisation  19 91 192 610 56 272 155
Provisions pour risques et charges 20 23 990 196 11 440 741

Subventions
d’équipement-

autres
subventio
ns    

d’investissements     
Fonds pour risques bancaires
généraux  21 68 044 201 50 697 710
Dettes subordonnées  22 14 000 000 14 000 000
Capital   09 41 600 000 41 600 000
Primes liées au capital     
Réserves   23 106 245 349 98 985 363
Ecart d’évaluation   862 137 11 807 601
Ecart de réévaluation  24 14 122 289 14 122 289
Report nouveau (+/-)  25 703 142 703 142
Résultat de l’exercice (+/-)  26 29 784 457 30 259 986

TOTAL DU PASSIF   
620 619

286 185 693 316
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Résultats consolidés de la Banque Nationale d’Algérie

COMPTE DE RESULTAT DE L’EXERCICE 2014

    En milliers de DA NOTES DECEBRE 2014   DECEMBRE 2013
Intérêts et produits assimilés 4.1    111 560 106   95 134 347 
Intérêts et charges assimilées 4.2 -  24 588 757 - 18 889 225 
Commissions (produits) 4.3    1 785 268   1 916 186 

Commissions (charges) 4.4 -  47 262 - 56 746 
+/- Gains ou pertes nets sur actifs financiers détenus à

4.5
   

19 
  12 des fins de transaction      

           

+/- Gains ou pertes nets sur actifs financiers disponibles 4.6
   

265 133 
  

286 386 la vente      
           

Produits des autres activités 4.7    132 073   105 074 
Charges des autres activités 4.8    - - 2 489 

    PRODUIT NET BANCAIRE 4.9    89 106 580   78 493 545
                      

Charges générales d’exploitation 4.10 -  15 871 056 - 14 363 625 

Dotations aux amortissements et aux pertes de valeurs

4.11 - 1 325 244 - 1 227 432 sur immobilisations incorporelles et corporelles            
                      

  RESULTAT BRUT D’EXPLOITATION 4.12    71 910 280   62 902 488
              

- Dotations aux provisions, aux pertes de valeurs et
4.13 - 

 
74 801 315 - 36 360 311 créances irrécouvrables  

           

Reprises de provisions, de pertes de valeur et 4.14    42 787 301   16 233 068 récupération sur créances amorties      
           

   RESULTAT D’EXPLOITATION 4.15    39 896 266   42 775 245
                      

+/- Gains ou pertes nets sur autres actifs 4.16           
Eléments extraordinaires (produits) 4.17         142 525 

Eléments extraordinaires (charges) 4.18 -  153 068 - 113 236 

    
RESULTAT AVANT

IMPOT 4.19    39 896 266   42 775 245  
           

-Impots sur les resultats et assimilés 4.20 - 9 958 741 - 12 544 548 
 EXEDENT DES PRODUITS SUR LES CHARGES OU  

4.21
   29 784 457   30 259 986 INSUFISANCE DES PRODUITS SUR LES CHARGES      
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Bilan au 31 décembre 2016  
En milliers de Dinars 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

  

  

  

 

 

 

  

ACTIF Déc - 16 
Caisse, banque centrale, trésor public, centre de chèques postaux, 305 734 845
Actifs financiers détenus à des fins de transaction 238
Actifs financiers disponibles à la vente 788 082 331
Prêts et créances sur les institutions financières 166 797 057
Prêts et créances sur la clientèle 1 384 912 137
Actifs financiers détenus jusqu’à l’échéance 14 043 819
Impôts courants – Actif 10 929 186
Impôts différés – Actif 715 320
Autres actifs 78 034 835
Comptes de regularization 49 986 094
Participations dans les filiales, les co-entreprises ou les entités associées 22 813 283
Immeubles de placement  
Immobilisations nettes corporelles 21 150 516
Immobilisations incorporelles nettes 171 517
Ecart d’acquisition  
TOTAL DE L’ACTIF 2 843 371 178

PASSIF Déc - 16 
Banque central 340 355 168
Dettes envers les institutions financières 195 741 959
Dettes envers la clientele 1 673 844 881
Dettes représentées par un titre 14 245 846
Impôts courants – Passif 12 418 096
Impôts différés – Passif 535 633
Autres passives 140 671 583
Comptes de regularization 79 065 313
Provisions pour risques et charges 38 172 236
Subventions d’équipement-autres subventions d’investissements  
Fonds pour risques bancaires généraux 92 063 068
Dettes subordonnées 14 000 000
Capital 41 600 000
Primes liées au capital  
Réserves 155 567 323
Ecart d’évaluation -6 155 252
Ecart de reevaluation 14 122 289
Report à nouveau (+/-) 5 703 139
Résultat de l’exercice (+/-) 31 419 896
TOTAL DU PASSIF 2 843 371 178
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Compte de résultats de l’exercice 2016 

En milliers de Dinars Déc - 16 

+ Intérêts et produits assimilés 129 177 236

- Intérêts et charges assimilées -27 955 586

+ Commissions (produits) 2 685 271

- Commissions (charges) -81 443

+/- Gains ou pertes nets sur actifs financiers détenus à des fins de transaction 35

+/- Gains ou pertes nets sur actifs financiers disponibles à la vente -468 723

+ Produits des autres activités 214 322

- Charges des autres activités -12 287

PRODUIT NET BANCAIRE 103 558 825

- Charges générales d’exploitation -22 787 304

- Dotations aux amortissements et aux pertes de valeurs sur -1 415 820

immobilisations incorporelles et corporelles  

RESULTAT BRUT D’EXPLOITATION 79 355 701

- Dotations aux provisions, aux pertes de valeurs et créances irrécouvrables -56 431 055

+ Reprises de provisions, de pertes de valeur et récupération sur créances 20 965 730

Amortizes  

RESULTAT D’EXPLOITATION 43 890 376

+/- Gains ou pertes nets sur autres actifs  

+ Eléments extraordinaires (produits)  

- Eléments extraordinaires (charges)  

RESULTAT AVANT IMPOT 43 890 376

-Impots sur les resultats et assimilés -12 470 480

EXEDENT DES PRODUITS SUR LES CHARGES OU INSUFISANCE 31 419 896

DES PRODUITS SUR LES CHARGES  
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)04 :(    
1. : 

Reliability Statistics 
Cronbach’s 

Alpha 
N of 
Items 

.871 11 
2. ):(  

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha 
N of 
Items 

.840 6 
 

3. : 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha 
N of 
Items 

.729 6 
4. :  

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha 
N of 
Items 

.779 7 
5. : 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha 
N of 
Items 

.814 6 
 

6. :  

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha 
N of 
Items 

.791 4 
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7. :  
Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

N of 
Items 

.878 29 
8. : 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha 
N of 
Items 

.799 5 
9. : 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha 
N of 
Items 

.812 5 
10. :  

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha 
N of 
Items 

.727 6 
11. :  

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha 
N of 
Items 

.685 5 
12. : 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.764 21 
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13. :  

  

 Corrected Item-

Total 

Correlation 

t1 .716 

t2 .662 

t3 .592 

t4 .655 

t5 .251 

t6 .250 

t7 .539 

t8 .667 

t9 .482 

tt1 .907 

tt2 .842 

 
 :SPSS 
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)×( .  

1. :                                                           [   ] [   ]  
2. :                                          25       [   ] 25-35 [   ]  

                                                          36-45           [   ]45 [   ]  

3. :                                           [   ][   ]  

                                                                              [   ]  

4. :                   5       [   ] 5-10 [   ]  

                                                          11-15        [   ]15                                                        
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One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 t1 t2 t3 t4 t5 t6 t7 t8 t9 T tt1 tt2 

N 87 87 87 87 87 87 87 87 87 87 87 87 

Normal 

Param

etersa,b 

Mean 3.4885 3.6015 3.5895 3.4981 3.5374 3.5655 3.4736 3.4023 3.4483 3.5130 3.5430 3.4724 

Std. 

Deviation 
.59324 .56282 .40453 .59362 .43724 .58446 .46367 .54722 .49176 .34018 .37983 .35043 

Most 

Extrem

e 

Differe

nces 

Absolute .204 .223 .150 .187 .135 .242 .185 .157 .219 .118 .139 .076 

Positive .194 .159 .098 .187 .135 .206 .117 .137 .119 .076 .095 .052 

Negative -.204 -.223 -.150 -.175 -.112 -.242 -.185 -.157 -.219 -.118 -.139 -.076 

Kolmogorov-

Smirnov Z 
1.905 2.080 1.398 1.748 1.262 2.258 1.722 1.462 2.041 1.101 1.294 .712 

Asymp. Sig. (2-

tailed) 
.001 .000 .040 .004 .083 .000 .005 .028 .000 .177 .070 .692 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

   :SPSS  
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Model Summary 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .658a .432 .397 .27205 

a. Predictors: (Constant), t5, t4, t3, t2, t1 

 
 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 4.566 5 .913 12.339 .000b 

Residual 5.995 81 .074   

Total 10.561 86    

a. Dependent Variable: tt2 

b. Predictors: (Constant), t5, t4, t3, t2, t1 

 
 

Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 

(Constant) 1.571 .331  4.751 .000   

t1 .203 .070 .343 2.900 .005 .501 1.996 

t2 .082 .072 .132 1.152 .253 .530 1.886 

t3 .240 .088 .277 2.719 .008 .674 1.483 

t4 .045 .068 .076 .658 .513 .521 1.919 

t5 -.034 .071 -.043 -.488 .627 .900 1.111 

a. Dependent Variable: tt2 

 
                       : SPSS 
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Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

Durbin-Watson 

1 .574a .329 .322 .28865  
2 .646b .418 .404 .27057 2.100 

a. Predictors: (Constant), t1 

b. Predictors: (Constant), t1, t3 

c. Dependent Variable: tt2 
 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 3.479 1 3.479 41.755 .000b 

Residual 7.082 85 .083   

Total 10.561 86    

2 

Regression 4.412 2 2.206 30.131 .000c 

Residual 6.149 84 .073   

Total 10.561 86    

a. Dependent Variable: tt2 

b. Predictors: (Constant), t1 

c. Predictors: (Constant), t1, t3 

 
 

Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 
(Constant) 2.290 .186  12.335 .000   

t1 .339 .052 .574 6.462 .000 1.000 1.000 

2 

(Constant) 1.549 .271  5.718 .000   

t1 .262 .054 .444 4.890 .000 .840 1.191 

t3 .281 .079 .324 3.569 .001 .840 1.191 

a. Dependent Variable: tt2 

 :SPSS  


