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Abstract

This study aims to find out the role of the target cost in achieving
competitive advantage in general, as well as trying to apply this method and link
it to the competitive advantage in the SAIDAL Foundation, the Medea production
unit, adopting the descriptive analytical approach in the theoretical aspect, while
on the applied side, a case study was used to try to explain the studied
phenomenon.

Through this study, we also reached the most important results that the
target cost method is achieved in the organization by reducing costs while
maintaining high quality or achieving a balance between cost and quality in order
to ensure customer satisfaction and maintain the reputation of the institution.

Keywords : Target cost, competitive advantage, cost reduction, Saidal
company.



Sliginall Gupgd
Gliginall (g

| Oy S

[l ¢laa)
\Y; el
\ Glginall ey
IX JEaN s Jglaall 4
1 Ladke
Ay dualaall B 81alS Abagiosal) ARl (gl Uy 1Y) Juail

02 g
03 Ay dsadaal) 1 J5Y) Gaal)
03 L)Y Aaclaall agghe 1 JsY) lladl)
03 Lol Fcalaall i yas oYl
04 Lyay) Lasladl) Gailiad 1Ll
05 Lol Facelaall Calaal < GG
06 Lylay) Lslaall ea tla,
06 )Y Aaclaall Cilag rlaala
08 Egaall £y)aY) dualaall S el
09 ) 23y dclaal) Canyas Y]
10 Lol ZoyaY) doaladll sai Joaill )y ya 1 Lilh
12 Lol Llay) Lowladl) Gubi Cilgea oGl
15 Lpaal) Aoy Doclaal) Cullad 2l lladl
15 L) L)Y docdaad) i oY)
19 Abagioual) Aalal) Aiipda s 1 A Giaal)
20 Abagiceal) A2l o ggiag 3Las 1JgY) calladll




20

cligiaal) ugd
) oyt 1Yl

21

Adagieal) dalSal) sl sl

22

Z\AJ.GM \MSJ“ .'\ﬁ}é.é&\ :t\n:

23

Jaagial) 23l Calaafg goalia 1 S Clladll

24

Aaagieall 421N coalua 1Y)

24

Hbagieed) ZASH) ailiad 1 Luls

26

Adagial) AalSal) Calaal B

27

Aaagiaall 42Kl daal 2 el

28

Lol 3yl dbagineal) 28SA guda Jaye Il Cllaal

28

Aaagieall 2a0SN gl Jadye 1Yl

34

Aaagienall 22T e 3k £ Lils

36

Juadll LA

G lil) Sjpall (GBI LY SN el

38

-

g

39

A ALl il Abagioal) AU b 8f5al Jalsal) 1 gY) Ciaall
Slaall 138

39

lgnakai s ddagioeall A2SaY 8 555a0) Jalgad) 1 Jg¥1 callaall

39

lghnlsiy dirgional) A8 b 55i5al Jalgall 1Vl

44

Clgangilly Aagivedl Sl Jlae b Al Al s B Cdladl)
A4S Jadl 1) Jgemsll dualal)

44

53 Al cile g pdal) 8 Adagial) Cadl<al) oYl

47

lealas Jalge s Abagiosal) 22 Cigled and ) Calladl)

47

Adagiceall A2 Cglad anis 1Yl

49

Aaagieeal) AASH #las Jalge 1Ll

50

Lol §pal) duale 1 Sl Giaall

50

Londliil) Baal) dyaaly oyt 1 JgY) alladll

Vi



Sliginall Gupgd

50 Gaadlal) ) iy Yl
53 Ll Saall (ailiad 1Lk
53 dondlitll syall daal WG
54 lgihaanay W yaliany ducdlinl Bjaall gleil + SBI Calladl)
54 Aadlnll Baall gl Yl
55 dodlnl) 5hall jalae Ll
57 dndliil) 3hall Calaase (GG
58 ddagiusal) AL LgBle § dpndliil) Biall #las Jalge 1B Calladll
58 Gadlill Sl = las Jalge 1Yl
59 dingiod) AalKaNL LgEdle o Lucdlitl] shaal) < Lals
61 Joadl) LM
dosal) 1) e Jlina pana B Ailae df A Juad)
63 g
64 Laall z ) Jhay s pana Joa ale anadi 1Y) Giaal)
64 Jara pane 2 1Jg¥) calladl)
64 e pane oo da) daal 1Yyl
67 Agaall Z ) je w1 SE Calladl)
67 dpaal) Z ) e oo L35 daal Yl
68 bgadiicua s Lodalls Y] e Cilaal sl Callaal
68 gl calaal 1Yl
70 abaliig g dll Jpansices 1 Lals
70 Gpadl Y ol caanll (Sl s EIG
74 Ay ) Al8)llg Jandaanll duj0ae dals el

Vil



Sliginall Gupgd

75 | Jiva para (b Abaghional) A0Sl igled] (gaudati Aglaa & AN Ciasal)
ALl ) sRa

75 Agaall ) jhe (b Adial) (RIS Gles Bk 1Y) calladll
75 A Cadlal) a2Vl
76 Bpad) 2] e b el Claad deiall clghaal) s Lsls
80 ddagioall AR Ciglad Bk Alglae 1 SE) Calladl)
80 O sal itall e ddagia) 22 Cglad gada Alglae 1Yl
81 Aangioall ZalS Y Joumsll CallSll (bl el tLils
89 LDl
90 Aala
95 bl 4l
104 @)

Vil



JSEN g Jglaad) daild

JEY g Jglaad) dasld

Jghaal) daild -1

dakall sl b
31| Adagiued) ddall ddbad) e 8 53asal Al (1-1)
52 Gpudlil) Bl (B (55 mn| (1-2)
77 oo Gaasiall wisill | (1-3)
78 Claiiall glgil e sleY) i) (2-3)
79 | gl IS dila) 2 zgiall saslsl) saagl) 2| (3-3)

Ayl il
83 1 doall Gl 2y 2 ) 345 (4-3)
384 I ol disall jen| (5-3)
85 2 dall g lay) S 50| (6-3)
85 2 il £ Y1 BaS )y 2 S e (7-3)
85 Jilll Caliaal iSal) e | (8-3)
86 | 2x dkiially dabiall auailly Chagiuaal) (il s | (9-3)

oy U1 mnaal)




JISEN g Jglandl dasld

JSay) dasld -2
R Sl b
33 diagioadl 48N ads () ye (1-1)
41 il (b 533l Jalsal (1-2)
66 Jara pandl adaiill (gl (1-3)
73 Aaaall YY) ol eamill (Sl (2-3)
74 el ) el ISl (3_3)







- -

4dadla

Oo o) Al Jleel diy 314 ola®y) Jlaall 8 el skl o)

Cind dal ey cGamd) S elalls gia ey Balai®¥) Cilusnsiall Cp S I dudlial)
2aind e o Canall clad Cpedliad) U8 e Langall Lggalss Al clysilly gl
OSa ool yge xS ApY) el KL Gadiy @bl aes b lgle
Lwgall Zlad of asles 5o LSy cdina callad o gind g€ dali ade slacy!
2 clilue Lo LlSaly ddlady 50U ST (6% Fuan Gyl LedlisSl (sa5e
st sl ask s¢d 8Sual) (RS )l ol aal oyl Adagiual) AASH) gl
cAaiiall sasgll AalSH yaail 4yl A0S Sguall o WSl juaal) (o U ARSI
CallSs (i Alaye ol B35all Gulesal) (50 408 Cisesall el Glals aad aay el
(pen] candly eDaall Slilbiia eV Gy AY) ae copshii Alaye & ol (e ke
G GG aele UL 5 el (63 dbagienal) ASH Cuslad o (i€l 8 jela LS
el Gl (bl ady 435S (s Blowd S Jlae 8 oy o 35l & aiila
GsSs  ell e hl CallSal) madasl Aabiall Gapdl) (55 Gus JgY) Jaball b
Ble g b palane Lo adlill jeudly sasal) g Gl e Slab ly) vie
gl o abalink agiiv Lo 1305 cdandlinl) Sl (3aia 5 Llgac g Blsa) 8 dusssal
AiSae 2alS5 i Calagiad @iy opdslae doaall Z Y1 jie Jlasa pese dusdY) delia

dlic wiad Glatiag e lead gag Ja
duhal Ass) -1
F ) eaill e ddyall AdIKE) delia b€a e e DA (e

Ay A pall Aol Biaal) S35 b Abagianal) A2 Cygbdl at b o) (Say "

"¢duald a.ém.t Jla Mj.a ‘A\g cAale



- -

4dadla

A Ao all ABLY) ey o s RKEY) Ao LY dal Gy
aualnl) 5haal) dingiuall 2SN Cglad 330 Ja —
Sdingieall S aian Jal e J5a Ll Jlara dge Ja —
$Aaagiual) 481N Liocgall (38a3 Ja —
dufyd cluad -2
Sl pdl) 42 buay Ll dgliad) cifsloall e LB Gare sl il dlglaaS
padl 138 8 l)lad) S A A0
JAondlil) 5yl ddagiaal) ARIAN G a0 —
e Lnaige b Abaginall S Gaias ol e Bl aag —
Adagial) 28] Lo gal) 32a —
Auhal cilaal -3
) dwhall sl chdaa Cus (Leiat] _ay Calaal iy & pun ga S
(Aol ) loscssall 8 Gonil ) 4IaY) dasladl) b 50 aass —
Al Ball Gaind A Aagioad) AU o0 e iyl —
¢Aanliill Bually Adagiveal) ZalSall 4 ylail) Zualal) e Copal) —
i) ganagn (b Ascsall ) ciliay (53 (ginall o iyl -
Al dsaaf -4
3 el s A ppdasall Dnaal e Badive uall 238 eSS ) Al

435S Holiall Joall o waall b mgiiay Old sll Abagiad) LS bl iy

-



- -

dadia
! s Al i) o e sa clgmaidny ISl b WSatl) e ey gl
ae by Los cuscsdall Lodlill 5,080 ady dasiye 43 Cun L) Cluswgall (o 2l
Ll Ulgie ey ga¥) delia Jlae ofy dald clghalin 4 han) e doidl

lolaiie CadlSh (nnddd (e desbal) delane glad) 13g8 dadiiadl Joall (pe auael)

i Wiaed)28 £0adlSY) dalill (e Lol Laia) Lga) ae a Gadlinl) s Ul
Al Lolaall Zuasll Y
Al b ardicall mgiall -5
oo el & cclumyall ladly salad dalady Ganad) 3KE) Ll Jal o
& Ofalll lple adey dipla 4y @bl culall b oellyy sl bl mgiall
s Aglaal s L)y zgie aladin) & a8 gl culall (ads Lad W
Syl
Al cluall -6
Lyl pacalgall (s HLod) L cpgumgall 13¢d A2l cilahyall e lieDUal 2y
Rl aaddt B ddagiaal) GRS g (Glaa) deda dgana sl —1-6
3¢ 12002 (i dipda B s liall e g ydall Ao duilase Ay ciladiall gk

O On9 Aodgmaadl Aupall ASLaall & Ual 13a (gl AulSa) e oyl Gl gAY



- -

4dadla

dpelial) Cileg yiall 8 dhagied) A8 Giglad 3k o Y il L] Jeagiall bl
Uil Lo aghy SN Gaad g Esaball e aall ¢ L) Sy cAaasand

RSl (anddty  daslll Julad A dbagiual) AACH) g0 o(gohe dua) —1-6
Lol Jilatg ddagioeal) A8l Jlaxind 2ul€a) ) dubyal) o2a Cangs <2008/2007
) Lol ) ) o Lgaal @ ) cliag G (CallSil) anianl JalSie (i
clilel) Glgis J e ol Lee lgaailady Wgilaw & Caias Clawgal) g Jads
o abilaall Hlaaall 8 Glugal) LIAE G o Glasty Gaudls Gl jpitie () Lee
JalSia allai sa Laif 2K Ol £ Gad Abaginall 28 Gigldl Gy ¢liny)yatia
Slaadl Clilkiiay Gsud) lie¥) cpa b ALY el adlial) uall
panl b st el )l Glals danil giiat ayall LS Ll deas sall domi il
cablall Manl S Gl e el cdbagiod) dalSal)

il fall Al cppnd (b Adagioal) ARSI 598 cluall £LsS5 oz )e 2aaf -3-6
2018/2017 cuidigasi (e AN Aalai®Y) Claswbal) (pa Al dufps dualaidy)
Oaca Landlill Sl a3 8 Aogiead) DA Lnaal bl ) bl el g
Gas o Auhl 238 8 led) Jeagiall il i€y (il dpalai®y) Clasal
b sl A8 1aa "Hudliall’ eyl Lo Cilasssal) (s Abagiusall LS sl
bl Pla e clags WS ddm)ll LSy ol 4y 63l) zaiiall 4S5 (auias
O opb Cun i) Al Jase asgier @by e @lia 4l ) Al
D 2037 (DA e Ledliall 508 Lnaal 58 Ciidigad cpe (b b)) laal
deagiall 20N G e IS (dpa i) daleadly el 8 Gouadl Ay o ol il
pnall pre b Jiah ddagioall LS sl Gula e 223 Al Gliseall alaee of Ledl)
olelal) (i gally Llall 851031 U e alaill 13g,



- -

4dadla

doa) il cilaadl) jueed (B aatill dbagiual) AAIH )il ¢ dus clasl —4-6
&) Awhall sda Caags 2020/2019¢0 saad) culal ARG dsdal) Ala Ay
sac Al Glagy dsiall Gleaddl jed (8 Saill dagiadl A8 aladiid mua g
O g salaie) Jla g cdiagiaall A gl Gakis ¥ dsssgal) of Lgatl (10 il
23a3 & Cpedliall Slaad e DB e o QALY (ol Jgiall Caagioadl) Handl paaty oo
iagiaall A1 yaa sy Leadl) o allll plin)) Giag @Al Caagiadl )l
O (b Oedliall Sl Yy oedl & landll el i ¥ dansgall of ) A8l

dagioa) 23S0 Cglad (ulid Jiay yrdl o

L) clahd oo Ul Jea b =7

@bl culall & mgiall Gan Lt Ll ALl Gluhall e Ll e L

byl o JB) Jaser lad ilall & Claa) @llia oIS Akl culad) Cus e o
Ll clatiall jghiy CallSil) (anias 3 dagiaall CRlSH) jen olgins cilS oY)
Al Auahyall Lanaills Wl dandlal) gaal) (38 8 Abagiosal) AASH o0 8 Juad L )
Aadl) duaviag dhagioall AR 50 macagl e gl Cun (e QDAY (IS el
Lo Wl cdale dbeay doudlil) sl ot s Wiy el Loy Cadl&al) | ansadl
disgiaal) AASH) )50 lie cad ulS Al EIE Aahlly W Gn CDEAY] pady
kil el Eal e CBEAY) IS L Aol Clscdall Lundlis et b
Al duhall B ¢Alla dalys ol Ly Wl i) Ay Ladyall 038 Cald Can
CEAY) S Lnall londll juead B dbagiod) AS aladial olgie colS Al
daagioall AASY dlaclsy Jlaal) 138 8 yueedll 3aS madagil and @ilS sl Lals (e
ol gl ddagioal) 2alKal) Aacdgy CadlSal) mddnl e il Linad jal Zaalls Ll

e Hlaad dgag Al g LV aral) L) delia Jlae



- -

4dadla

dupall 3gas =8
:%J:' Laad d)pal) dgas Jiam
Gl Bjaall (3aind 8 Abagieall AUSH) 553 & g gumgall Jidy 1Aue glagall 390al) Y]
el pagll e G gall CaSE (addn HEG sy gy Gl o
Aol 2] e Jlava pase :4l€al) agast) s Lald
2020 L)l DA el du)jall 58 sdailayl) gaad) GG
gsasall L) cbud -9
tlgie Fongall 128 HLOAY adlgall Caanan Ml
e pagall ) Yl
tCliansgal) Cp Aoliall ad)g CAISE (asids 8 0)535 ¢ suasall duadl -
Gaaal cullad ) Callall (aisas Cullud yuss )9 pimn Cilowsgall oliil il ddglasa —
3091 L) 8 Cleongall lhagadi ) dsall dudlial) Jha 3 ddagiosal) LSS

Lals 5yskiall Jeall 3 Clscsgall (o aaall Cayla (e ddagiosal) A8l gl Ll —

-Bygae il ddiaatg bl

duad il Gl Lol

¢pdlilly Saall o o sall 5o lia g IS (nids Cullad 4yl el sl Jouall -
tadlsl) )l e dlail) cilaseall duad A el -



- -

4dadla

8 oSaill maal Cun el Glaagall 8 sadieall @yl 435ke g sngall dilaa —
taniall (6l byl (e caalisall
Ll cligra -10

tol Lo Audpall oda lail 8 Ligals i) ibigeall aal padls
gl G Zuhall oLl Jal e Ae D) 5l Willae) Cilasgall o el iy —
¢opmadliall Ligdl Hhyul (23S e (dsdiia
cCallSal) dulae Jlaals diagival) 42N ol Ciliawgall (pe aall Jga —
Jla 8 Gacl by 8 ey IS G iy e clagladd) ey e 2l -
oan] gl GsS ccig
dupall Jsa 11

liecd cdagplaall clucaydll lasly il o~ hanuls AIKEY1 e ddaY) daY
tob WS elldg ¢ aulay Jeady ooyt plead ¢ Jouad 3D ) Canll 138

Lyl Lssslaall 8 3130S diagiued) dal<all (glaill HUaY) olgins IS oY1 Jacdl
aslaall ) ALY Lgiealy Lgdlaal s duslaall asgie (e JS 48 Wlgln Cumy
Abagiea) 22 Aoyl Ay ae el Joaill ) yuag Lpaall 4oy

ah Liad Cuny Lowdliil) jaall gylail) Y1 lgie camd 8 Juadll (€ LS
Call&all Jlae 8 Al &l 13 cdbagionl) KAl 3 55igal) Jalgall aal (aye
Abagiaa) AASHL gBle 5 Lawsdlill Saal) daale Ll ae ddagiedl)



- -

4dadla

pane (o3 Al Al (lsims OIS 535 Ailanal) duadyall Jolud Gl Jadl) L
Ll ds¥) Culall 8 Al Jae deacgall aosiiy Liad Cun Doaall 23] e Javea
z ) i Javae duwwge (A Aaial) CallSal) ok e Bylas clacly Liagd SN calad)

Abagioa) ZASH) Cglad 3k dlglas pa (dpaal



S Jadll
Abagiual) Alsill gylatl) Uy

:\y\d‘g\ ;\g.ula.d\ L;A 31als




Ay dsulaal) B 3lalS ddagiual) Aalcill gail) Sy Y1 Juadl)

-~

g
g dal e c@iaadl Zualall 5)laY) clals Lol £ jlaY) Lualaal) coygls
Jads chusussal lggalss Al OIS da aeal Lo PU Slagleall (o L due sy
Gl 5aY) oda cualdd ccallall g layl ) ALYl dudlial sas a5 L)
Gl L) AL ) G ey Al skl ae ST duas culld
L A Jeadll 138 8 Blatins cculall 13gy Aalay) Aglaaly ddagial) dalal)
oo o Y g Ay ) Lulaall gl (e 8l Laliie b ddagicl) AaISHY Aol
Ginaall 8 Aagioad) AR goumge Jolins @ Jo¥) Cimaall (3 LylaY) daladll

.4l

-



Ay dsulaal) B 3lalS ddagiual) Aalcill gail) Sy Y1 Juadl)
)y dalaal) 1Y) Gaal)

BaY1 A3g¥) 8 cpdml ) cdasdl cilallaaall aal (e 28y ualaall e
Gle Chag gb gl Blal lggals Al Aylay) cDIKE Ja L Lgiealus Juady
S5 S Lgaallaad yola galea®Y ] odaill aag ¢5laY g daclaall (hn ee 7 Vil L
el dalad) Al cllbie as
LY Lsalaal) aggia :J Y1 calbaall

doalaall Ciillagg ¢ e ccalaal ¢ pailiad cCiipad (e US calladll 138 b sl
oy
L)y daalaall G a3 1Yl

g Lalall Canylanll aal b Loy dylaY) dcelaally daldl) Caulail) e

WY bl (s paeaty asty ccilogbeall alan Lily 2oy Gawladll Cayes
skt Loy LE)llg argiilly Iasdadnl) 8 lgaladin cduscsall 51Y lghuasi S Gilaglas
Calaal (giad 8 5)laY) acluy Loy bl JA3) e aabiad Loy cailagll oda adle
L allail)

aa LUl Hlayl clalaly el Ll el ek gl o WS
Lasall 3 Cplalal) S agn Lnclaal) Ll of Cus cdadine Cilaglaall claiia
) L JaY @bl pual Cilagleall diagiy (aian Al dgall Ll WS el o0
2y das )aY)

aaalial 2D gl Wil AylaY) Lowladd) cidje 3 45V Luslaal) Lores W
aas 8 )Y sac lusad elldg (L g pdial aleai®¥) ilagbeall Julat 8 duclaall (5

202 <1997« yan ciasalall Al o] daidall cAasiiall dy)ay) Dsslaal) cguall o daaf e
2752 2004 ¥ cadlal) a1 degdal) Ayl dsadaal) ¢ oplal) dalaf?
3



Ay Lcdaall A BIAlS dbagiual) Al g1 JUY)  JY) Juadl
25 gl ) Jpemsll sai chE AT g cilgien Lialeail Cilaal (37 Laladl)
SNy cdabiall dlad) G HLESOT aliall Japladill &g puall aalially Gyhall e Jaids
Qe gana o AplaY) dualadll jigng il iy el DA Ge L Slaa)

Ll e o JS s ) dabiaal) bl

sle g alaghaall 2l gl e dlay) Dualadll Caped (Kar B Laa
Lo gal) Bac s Jaf (e ccalaa¥l (e Cana IS Gualin Al dabiaal) Glld) e de sana
Syl CilaaY) ) Joeashl Ll A Jagess ) o35 Lea cdoylay) Lgiillagy abially
aﬁ)\d‘g\ Z,H.ulad\ wailad (Ll
o Alidially duonegall 8 Aoy Luslaall Zocadh )l Gailadl) b Lo (o yas

LI dalad) e Aylay) Lusladll e Al jealiall Jb g8y icdsll yaie -
el ) a3 S daagy Llaly e gund )i alae) e ajas dulay) duulaalli
2¢ALalS 2850 Leals gy piall Jaas Al clilally slasa) Lol e ol yially

Lysd paiil) culifaal) & 535l caliladly Aadadl) oeitiil) A3 jlae & Anylay) dsalaall —
Afilaal) Anledl 5554l il Adlal) diadl il o)l Akl cbladl () an et «Jola Vsl
gl

e e S0 IS e el aludl e and JS gl Jilaty wgs Ay Llad) —
5ansS 4lS g piall Jalis il ool A0l lbleall e Lay cdy 2ag ) Cadlsal

3. 5aal

Guladll G ieale Al ( Jall oY) Bl aypi B Wygay Auldy) ulaall (zlall dese daal aladf !
2602 2014 Lal) Lyl 248 L glgiSilly asball lagedl daala cJisaill ilas (awads

Sua 1985 ccug ¢ ydlly deludall Ayl Aagill Hly cdad oA il cbhaall Aoy)ay) dsadaal) cCapia aps
Sua el gl 3



Ay dsulaal) B 3lalS ddagiual) Aalcill gail) Sy Y1 Juadl)

Ay dsadaal) Gilaaf : Ll

toly Lad Aylay) Docalaal) Calaal Jiams
ey slinall CalaaY alad) Tasadil) e BylaY) K Al AP Clagladll s —
Cilaes Jusdiilly iy dalse il Jla b elldy dpbiia) =LYy Sl gl e
1§5.JJ;.A

daadl laaly Bl oy dlaledl e Y Sa Al Al Glagladll 56 -

¢ aliall
s oapdaelin Al APl Glagleally cpaiyall (G paiially cpdlad)l realual) g3 —
asac Lo Al La U Slaslaalls (a5 Guiilally Cayleaall g iy Hlainal) cly) @ Slas)
bl Al APl Glaglaally daagSal) cilgall cllXy (lan) @)@ dlas) é

¢l eyl alas)

Gbgiae ) a5 Ay Lusladd) callady clgal Guasty gkt 8y yms alaa¥) -
ity Z ) Lagle€s Culluly Gyhy Spaleall cilugll Zaadially Zaall skl
¢ Dpalladl Ajlinall (penlaally ilaslanl)

Bpaieaall Cliseailly elaY) and A8y (dandadill Cillany ddatiyell Cilagleall é5 -
sl Aoy Lowladl) Cangs el L) daleayl

¢l Ma) dulee Jalyer aldll Clagleall g —

2 asd) Lellaed 8y anlgi Al JSUaad) Ja -

asslaally 2L aslall 3 il 5,K00 cAusnally yacdl) dslaa b 51018 sasal) gl A4 dsaaf cdingae (go< !



Ay dsulaal) B 3lalS ddagiual) Aalcill gail) Sy Y1 Juadl)

Acnall B A ))Y) Aualaal) g0 :la)

s gy Aaig Gliawgall A Lala 1ysn 4plaY) dalaadl) aly
AEN (s e ALelSia Bysum Ll aa bl oda of Cus BIU Y) e yég -
¢al lalada g Log Dlad sjlad) 3 Loy 43 )leally @llg de gungall Jaladl) iy
maa dal (e Lo 5aY) (Dlefy Crall ble cad e oY) il aee 2e bl -
fCang O )ty
& palad Al Alaa) U< Ayl e alaal) piags EaeS Bygean ciladgll dulp -
Teghaneall Calaay) gadas
CaallSal) by aaeat PIA (e g ¢ JSLERL Jola s 34010y Daalaall 2o lis —
2 plaandl (W J<8 6 Agseall 5)3Y) ) Lehasis adlially
3-:1)\4?\ dulaal) C2ilag s luald

teh Lad Jiam llg LowlY) cailagl e degenn e $)laY) Lalsd) Sip
L o ) cApalad) doylaY) didagl) it Joladnl) daudag o) ¢ Jasedl) dddig —1
Y1 ) Ll DA e Jatiesall 8 LaLaills wigy 4 ¢lgineal cialy Lega (3] daay
Sl @y Jadadnll (s Jaficnal) (b ()9S W ale Gl o gailly SaaY adgig
Glaall Lagipal) HLaaY) sa" Jadadilly deabiy Al Aideal) Jabie paesd Zojasall
Siiny ) A fikal) Aadd) 90y Hsaad die ¢ ofinnally Adlatiall (g yall aladiud auagg
3." E.J‘yi'a.'mj\ c_‘ituj‘ L'éﬁi;ﬂ L@:Lw)m.a

o2 2006 (V) caaall la cday cBpualaall )yl clabudly Al dsalaad) (3)) wlla ool JT liagy !

17 -164=
Alaill aglad) 3 iale 3585 ¢ M) el andli (B Ay Locilaal) cullad 8 ¢ ala ol a3 a0 2
1471302 (o 2021 cnd) (ol oag Anala el asle s Zoylailly Lol pslall LS cdaslas Gacads

.11ua 2001 603‘}}“ ‘z\:u..n\aj\ J\J Jad ‘dusii\ é)‘dl 603445\ A:DS dana 3
6



L) Lalaall 8 B1alS dbagiual) dBlS (glatl) jUaY) JY) Juadl
Janially il 5l comaled ppate e agin ladadnll dadag o) g
1. !.*, \

8ydla Jardadil dalac day g ARIL Lnaal 13 Al Al g palail) : audaiEl) Adidag —2
LUS Wlas) i dagaall Aadll Clehal atifig ai b oaids dlay gl Cus
Glhalal aagl st Gy (alaiaV) sal e cpleladl gl e dlle dualu)
LS e gunsall alaa Y1 s Jal e L Alalad) (g5l e Lganjsig L) 3 dabiadl)
Bagally (ysleill Sy <y (and) aguiamy pe 81 e s il ghunas CliaDla s,
Jilsslly lehaylg ylall Jadl apaat’ adl e adasill Copeng Calaa¥) gaist daly agin
2. 4e gungall laadll aidati (Ko LS dalial) 3)gal) ashaii gy oSa ) Adbiadl)
0] it ) dsesgally cplalall dumgh et Aedagll ol of tduagil) dddiy -3
Oslaily antty A Canlial) (aY) Flidl Bl Gl ge elldy cdillady 5:lS el
Dol ald diay agragdey slei )l G dale §ysemn dadiidl) sliac) (p aalal
&t ol dabiadl dosailly eleadl deall 4 Al cdiscgall Vlly Jeall cny
eaalall daliadll Ja

5allly ¢ Sl g el yall Maly llladlld (AS,Al daasall 50y ae Jala® daudagl) 238
(bl JSell Gaa Lgd Ll cllaliall Jball aagll ddudag 8 lgaes 2 LlS
ALY 3alall wug lela w DAYy Lgie dlaY) 5 Al Ll 2 JSLaallé

44 Al
DDA mia ey Cu Jilad) G Alcalaall ) Lal) SlAS) Caagy @ LAY MAS) ddudig —4
D e e € U< ey Al AadsY) DA Y L))oy dleall Lyasa S

T80 2004 (oY) sl s chas (i) ale Slhlad (il e !
0502 1991 celylaiall ciagitall danall GaaalSY) cdas Ay dsailaal) b Jada ¢ Jlall ol iy 2
14502 2010 <31 (gl s o cAalad) clBMal) Blaly aulald ( Dhad) oy 3
3402 2000 <3 lae (3l Aussga oy Ayl Asaalaal) cEladl) §laa 4
7



Ay dsulaal) B 3lalS ddagiual) Aalcill gail) Sy Y1 Juadl)

c_aujh.d\ RPN u:\'.'i‘g LEL\BJ\ EUa.CDA ARG Jbﬁ\ ERPEN Aaal b\d‘g\ u)ja (e QL@}LLA %
Cooh e (05 aiall Cilaglaall (8 Aecsgall L Guniagll LA Wiy ciasial

Loyl sl

Goa cdadadnl) oyl dusml Aol clehal) A L ecan (B, ddlig -5
Baaaall algally oYl gy yall Al e 2SN juiaty dsngi Clbless (ppaall asi
pleal) 2 Cpaunggyall b (ge B daslially 2l llens 09 paall aghs WS cidaally
Wadey A Aysall ol aalis sacall 138 g cdasussall Aadll coun 35 agin Lsthaall
Ol Cun 3ol ddadasll 03¢y aLdll e BlaY) Baclie (& S ) (6))5Y) uiladl)
K o Lagiy ) Sl il el aiyliay Aedll oldY) (b8 ol o3a
2tlgie Gldgsually Wiluwe i Ay sda Jilas

L))oy Aaslaally colaY) Lilpe ol aniy Jasi 5,831 oag 1ol andi didag —6
R Sy el HlaYl & Al Gl ddady paas 4 By Jlaa) 1280 8 Lea )
) dila) Jlad (< Jalade ga Ll oddiall jaan Jlss allai puag e Y olas aniil
Gunl agalen i 8 aglag ) bl S ol e Galalall &y s ag

S.4ag

Apanl) Loy dslanal) S Callaal)

\ieals Lo ) el Al aY) dplaall sai Jsal il o 520 35m9 G pslly
callal) 138 8 daayrice Lo 13ag Wilase Lghadail cilgaall cpe aiaal)

1802 <2004 53, (Jily a3 daskall (duy) duslaall ¢ a) aSall de ¢ yued desa !

1402 2007 ¢ e ¢ blall jigw o] daadall Ay sslaal) (mild arial) de ¢ Sigan #oba 2

180" c‘\.u.hca‘).d\ “5\;‘)&&\ e ‘Mm3

8



Ay dsulaal) B 3lalS ddagiual) Aalcill gail) Sy Y1 Juadl)

Lgand) L))y Lslaal) i o ¥l

O G Ly cdaaglial) L)aY) daaladll asgie wand & Gl Cabidl
tlgr dalaiall analidll

Gilogbeall Jilas Ll 2aal) 4)laY1 duwladll (Cravens & Guilding )eaje
U< Cpeliall U (e 5280l 2 L) CallSg s fall calaiia (3)gaaly Alaiall d0Lal)
Sl lenedling dcsall Gou (o Dlaglaa il 4S54l duacilin] 40l8)5 (2SI
s aaal) aadn La dpdalall cbibal) e

23 bl gl e gs Ll e Ll DY) daladll Cage (e agias
D il mial) 8)aY) me s Jal (e 5000 dulaall cilaglad) g

oy Glaglaall Jlailly gy o3 AUail il Zaall L)laY) Lulaall e LS
L) fosladl Sg G J3lal Shal danad dileayl o aslall Shall At ded
tlgie paliall (e 22as daad) i)
? opudlial)l Jagy 13l —
Calall oanlia) Cagall duslyn —

il il We e Jseaall ah -

20485l eaiany) Jadadsl) o oSaall e Ja -

neale Al cAallal) U Baga Cpend (B Loailind) A ay) Locilaal) calils i ¢ el dgena SLE yews !
20 = 2015 dac¥) 3yall daals (JlaeY) S cdnlae Ganads daladl b
Cbaild dua g1 B Aatall AN Jd (he Aldaal) Auantliud) Ahy) Do) cullad calen g s Cpws 2
LB DS cdplae pacadd Al alell 3 ivale Al (@lOAN A Lgatl) (gl o il
260a 2013/2012 532 < jaN) daala dyylay) aglally

9



Ay dsulaal) B 3lalS ddagiual) Aalcill gail) Sy Y1 Juadl)

Aian) A )ay) dacidaal) gad Jgatl) ) pua :Lilh

Capla (e g laaY b elldg s calaliml 413y dulaall dpaulil) (3ylall cagaly 22l
a3 Jsaill ol Lae @aall 23all 5,8Y) 038 ASIge paed Bl Guigally GuanlSY)
tsh Lo yseaill halse aaly culal@i¥) sda 3yl Jaly cBiaall L) dualadl)

Gh cilal) gt —1

)8 G (e slgms Ay Dalaall JUaY (glailly Sl QL) 2SS ol

Tulad)) Ll Adead) Auusleall 23 3l el ggobually img il maladdl s e

oyalic (ju ‘z,’j.l:u.d\ J:u\)ﬂ\j AldY) u CAAJ\ ‘_,’J.c A8 Cus (e cﬂhsj ‘2\:1)\&:2[\
olenl) kil 5 iy ) el Bl

Y cilal) gl —2

Brhg 2el (e dbenaly Loy d)lY) Dacslaall HUY SlaY) iladl ey ey o
Ay LAl 2l Ll Clegladll g 8 aadid A callals lelals
G aie malsll (e el 28 ¢ laal) Gadail) Cililliie dgalsal IS J<a Abal)
O e badgia IS 5l (n aaddy gai e Aulaall 8 lauias ASY) dualaall cleha)
L adtia slaly Juadl cufla ) a8

Lard) ilal) ) gt -3
Coign Al Al cullal s ClehaYly Golall (o SN dualal) dujleall ains

gl 381S L aly oplaill anls JLaS) axe ce ey cdoylay) Loclaal) sl DA (e
b\dl g9 3yl c\.éi Uﬁ)bl U..]:Lu.al;.q 2929 ej:d bla.\ Lﬂhj Laaiidll a:u@.qu z\:mhj\

56 ) ‘9)55 L'?,.\.u: faa cclaj\ dana daal ebul 1
10



Ay dsulaal) B 3lalS ddagiual) Aalcill gail) Sy Y1 Juadl)

Al Lgatiy Al Cilaslaall 53gn aalaad 8 Gidl) (L) el aladia) 59y g dnaal oo
A Laladl

B clallaia 4nli 8 Aol Gkl gl -4

Oe Aadlly AylaY) sl dals Auh e 5l e daall Gyl cal
S Gohall o2 Cania das Al aagilly Jdadil) e aclas Al Glagladll
daalu¥) Cilaglaall (g 3))3Y) bl Al o la)suaid ccilasbaal) ells jigil na e
Sl e 505 Lae Calaa¥lg il gl AV 2sea IS aag off (Sa
Clatiall £93 ga alawd) ate b Loy gud =5

da g Dlealsally anal) Cun (e lgiy Lo DAY 50l)s ilatial) g4 s

o] Ciglladl) dsgaall (gginay Aadl) gloil cadlia) ) aueadl) dlee & el

Aai) Guy Sl Gn Al G Je S e el sl 2l

Loe (S5 DAY sda Jla 8 Bpadatl) 3kl o Lald cpminall aieat] A slaall Zpussl
Plalamnd) callkal zds je aoan ) 4 ela Y

Leliall lle Caati Al Lagady yualall cigll 4 Glawgdl aals
Spalall e dpeliall CallSall 8 dpalad) yue 80U A SV Clugailly A0V 28I
Jsdll sea lae gl aadliil) Caigal) Aoy LY o 5l (e 8 52l sda 4faal Loy
(b Crenia a8 Eoall gl Gl Splas e 5,08 23 A il (oISl 3y ¢

Byaluall HsaYlg el (pe Lalad (s calaindl CallSs o (bl e Lol Caullall

Ll Ail<alg Al ulad Ao CRISH dunlaa ik Aalill) CEISH (3o (o AS)Ba Al ¢ ols daa !
o eale Al = 8Sun ~LdligSll sl dolial Auilagh) A Dla Aus Apiiad) L lial) luwdal) 2
o= 201172010 <03 ihall daals ¢ juaall asley bV aslell LIS ¢ 5805 duslan Gaads (dyylaill aslell

61-60=
11



Ay dsulaal) B 3lalS ddagiual) Aalcill gail) Sy Y1 Juadl)

il OsSal sa Ll Jaall any ol il s cCallSl) il 388y pe ol aay Lae
sl gl a8 Jeantll DL Gl ey Y g el dalsl

o ey Ludlid) an almid) & dficia suas gk ducliall Cluagall 4alss
Alia Lglea Lo 120 clagac poieaill 31y 3 aglei€all aailly alladl ol sl (sgiceall
b bl aen € deliall Glawgall clly) e aDls oy, &l Sy e L
4y g ool ilace gall Cpancal o WY1 Jiliag Cpandy Cadll) Ao 40851 adas s lea
Laiatd) Gou
daal) 2\:1)\.:\‘!\ dolaal) Gkl cil@gra UG

claasdly Filsall (e deganny adbriay Fall Lusladdl Culludy el G ()
P AUl Al A ey (S Ally cdaaladly dulalall
i) 48185 daliial) -1

b LAY g amh AU Al G bl Bsall Sy ) Gals )
g cddlin clyat Ll gai ol juaill sda cul€ o s culyusil) ¢lja) 8)9 jas dalaidll
Lalaiall A8l ddaiyall olaaill (e bgiuse D 20383 Koy Ling ¢yl 8ylal Ciye L
s Aaal) L) Buks 4als S
Llad) 5y} asd i —1-1

Y 38 Ay Lwlad) 8 daadl ullad) o e 3D shae sl (318 i
Oshicay agh agil$yd 8 dadadll Loyl ducladll adai ISl Jalill Z30) Jia
Al Laaes [lad @lla ol ogafiang cApalil) bl Jlasiud ade olail il

Orainall Gl Al Caila (eg Lot 30K anan Y il gl s Aglll) cilaladl) oo

1 61u.4 cg)s.d (o faa cﬁﬁb JAAT

12



Ay dsulaal) B 3lalS ddagiual) Aalcill gail) Sy Y1 Juadl)

A gia b Y] laall ST AUl slail GsSat LlaY) Lucladl i

Caaag Zuaal)l Cullully gl oda ol sty e ehad) (pe lag A<,a0 das) oY)

ALl Calaady) @) e Y Epaal) bl duaaly Llall 5))0Y) ¢ LY olasy) 138 acal
L2l Glegleal) o alaie¥) DA (e diudsi 3 pal) slaY L ddasi pdl duaslnuN 1
Glajlaall s lggaagiy bladl HIY) g2l aljiall Gl (a8 agud Al daladly
Dbl 8 elal oy yum il o8 ol Lge li)g Ayl
oedll alad) jalkl) L'AJL&.A -2-1

il ) e sl 6 dajledll Glans gan Lay alaall eS¢
Glo alaeYlg anyer (e Jlill 1) (5250 38 Aaal) Callad) kst o) (e adslie Cue
DI Gyt e Y Caglaall oda e Calailly Cullu) el bl 538 (553 Cuaslae
s 5) i LT (a0 )00 48 Gl calla) el )y cAaadl Cullud) Laaaly susladl)
sl S s e@.nhj
$AY) Clgieadl Ojls8 ass -3-1

dpmpiaill e Al g daluY) aladY) gl ) o liag Bl ) ks o
Ljgym 2 Allg Laall Culled) Gudal LoD Zuwla) bl gl Aokl &
Jemnins Al adlially an ket b gioall Sl 2l g dung )z Gy 1385 ¢ Gaudail) & L)
oS (K8 @lgaY) el guba Laxie JSS dadaidl) Lgdle
Cutall Jalsl) Galiy cuplall) Cmalaall (sl Bpald) 4B 2

Cuilsad) 8 al dnalg 8y iy ulae S ) Bpaad) Cullu) gl 7 by
(SAY) Lnaladl) e N aally Aigeally apiaill eV sl 6 Jy odakh dladd)

Go A ol Al Aoy Lulaall b L) ullad) (Gulai dalg ) @bt el u Al !
daala oL@Vl 5)3Y) 3S 2010 97 2aadl (32 aladll (paihll daad e (Jragall Aida B Gusailaal)

321 <2008 < Jasal
13



Ay dsulaal) B 3lalS ddagiual) Aalcill gail) Sy Y1 Juadl)

D 3aat) b dadiall ulid -3

Db i (3afind 8ypum (8 LelSlia (B KN o s Bpealaall Jlae) 2 )

o9 Ol el LYY e a2 ey cgall (8 ASHal ST 5eliS Guias ) il 3

Lo I JEdl d8)s i) Gl el aly sae ) Jie Ayl dacladd) Claslas

culleY g gD Dpial) Al masd Dgeaa o V) cdonlall ylay) Lowlaall oy

el om Lo laag (sl oda aldic) ady Layy A5yal Calaal (35 Jlae b daal)
Sl e S sl il LU i gall

Aoy Loalaall Gisay -4

sV o IS auas dayla 6 1SL)) @lia b SN elyre (e waall (5
Laidall ladaially cpuanl&Y) U8 g 8)gdiall Ergadll e sl ALY jiaag il

Do Lo 5 Ak Sl Cslad) o agie IS Jslag 3 Y duuladl
pda alatic) uy e g2 by ) sap L W Taag o i)l ae dudlial)
|

2o b L Sy S clile cligad) ) dilayl

Lolaall ool bl aadatd Luld a3 gbaal) Jaall olid ) Y] -

ERN
(lgily bl pes 4 Eaal) Laalell i alasia) axe -

Al 8 ey dulad) e cudlall bl culygally Loyl zalll 418 -

322 (o oS8 Gaw e g0l D &l e

A dalad) Laalual) dslinall cl$yal) b ddaad) Loy Lewlaal) qullad Gadas (L)) U 2 e 2

63762 (= 2012 oY) gl Gl dnals JlaeY) LS chnnlae aads daulaall b pivale Al
14



Ay dsulaal) B 3lalS ddagiual) Aalcill gail) Sy Y1 Juadl)

Land) 41y Lswlaal) calladf 2 GIAY Cllagll

Lyign Al Dlasleall 3 )gadll Glalge (o HESI o jgds 4B duadled) coad) 22
il damall Ll 8 2D @byt Gigaal Ao Ll allll dda
Lylayl lalaiV) eda Jha g caaall alladl alaill Hsels gyl oIS lly cdae Lial)
) Aoy by Jalaall e aaall cujeds Il Gl Ay ae laaledd sl A
Il o3l (e Alall UKD yigkaig 5y)aY das mgia ol S8 dilia) b Cranla
PR TR P
(ABC) dhaii¥l) ubud Ao caallal) alas qygluad ¥

tsl Lo Al Gelad e cadlsall oy Cglad iy
aial) bl Ao Cadlsil) sl asgda —1

sabely ciladaY) el (AaSl) uld) A yla ga dladaY) ulad e il U
1) cdadsY) (e agaladind laie e saties Ay ) ClSH Gaadd ua (dalS))
Dadacdyl ) 4aS)) culgalgal duadl 2830l Cajas (ABC)
Aadal) ulad Ao cadlstl) alas Lipe —2

tlgatl (o Lo i) Ll e cadlsall s aladia)  Jac
CallSal) avadn 8 Allaadl DA (e el 2 WY1 Callsal adadl aasill e aela -
TSR e
i Ay b dy @) aass baii Y RIS e i) i o e can -
ISl dgagl dnvall Jalgall (pa W ey calaiall ¢4

Cobe gisal Bal) Ll cladall b Lgiualy Aadsl) Gulul o QIS bl Gos Lle) Joa !
‘3:\‘),.4.\3@‘ daalall calaidy g @\a}l\ A (sl (;.u.é (67 2asll calaidy g @\J‘g\ adsa cw\ Z\,uhﬂ Q\Jw

300 2007
15



Ay dsulaal) B 3lalS ddagiual) Aalcill gail) Sy Y1 Juadl)

tod sl 1 Cigie calia Cpa

dal (e daeall EVara (e daal) pladiiad AadsY) elad e cadlsall 2Uas cillayy -
Lecad) i) aey by J<0 dadind) clatid) e dadl) CallSs Jueas
1 ‘M\}d\ (aa
geal Ldlay daaly dadl Dlgial ol 2)lse Dlgind LS Gl e dgag a2 =
¢ Caall<al)
(ABM) o) Galudd Ao 58Y) qagbaad <Ll
fel WS i) e s)lay) Cags
230558 Guld (Ao B asgia —1
ABC lagles praiad Al 4)13Y) bl Wl dladsl) el e 5)aY) Capes
Glaiial LS5y il Gecat ShIEN 038 (s syl Gawsdy el Lia) (3aaail
Glaall 8535 A a0 ddaiiyal) Sydlaall e RS Jalaty o9 g3l Wallie s (e
Ldaiy) 8 daide L Wle ally g saadl liaYU das ) (gAY canllsal) sl
Nguind G Gl uip e didasl el duaial

L) Al JAY (ululs (TDABC) cégly angal) alidl) gubad Ao Caalsill all ¢ ul) i dese !

31 e 2014 (Ljgs ¢ (3den Anala chasladll 3 jicale Al Basd)l
Aalal) clesdal) (B L) dunlaal) cullad aladiod gdly ¢l swe olianll ehajll dadals ciaad o pMal 2
asleg dlailly LoslaiB) aslall 2S¢ 315 dscilas (aad cdaulaally llal) aglall 8 Jile 35800 ¢(galgl) dNs

16



Ay dsulaal) B 3lalS ddagiual) Aalcill gail) Sy Y1 Juadl)
Tasaal) gl o Ly sl gl < G

fo WS gl ) 138 Cajpang
sasal) gl o LY Al aggda -1

slixial)y L)) Gpesd DAS (o e (oull gl Goatl oy £ ) ol 5o
L0yl gl 33S e

2: b Lo alaill 1aa Calaal 5l
(Ailiae dad B8 ) (25 Y Lol (gl & i) Lo eliadll -
el anasall (KLY 3 cLaVL BlaaYl DA e daal) gse aidans -
bl Gbleal) sl P (e (Glamally rdll Jaad) g c has¥) Jilas —
ALalad) sagal) 50a) cagbad =l

b WS Cpmg sl el e sagall 8} aghud oas
3 ALalid) Sagal) 8))3) asgda —1

DA e cdaaliily Lol cpeat e deluy el ()] plat (e le (a
s dagill @iy (bl Gatag daanll clin)] M Chag dpedan iy GlA o Joa)
il Cpeatl) el agilisics IS alalal) &)y)

o Aalal) daalual) ducliall USEN (G At Cilallaieg sl cgl) B LY sl Be lade Pl
3002 2013 <53 1 202l (40 alsall )oY aglal) Ao Ailage dulps G

Clileal) Jasiag Adgan Ay sanal) Clgly LY Al G Jal&il) T (ol denl dgenae (Jlall Glo il 2
5502 2016 ccand) desla (Aijlia Alls dufs Lbadal) clblead) 5US Cpuad b dally)

.39-38 (Ua Ua 0S) (B S c‘?_}b ue cOliaa)ll ehall dakald cdakad op f’hi 3
17



Ay dsulaal) B 3lalS ddagiual) Aalcill gail) Sy Y1 Juadl)

fod i gla) 13a Lie ol

Cellal¥) Qi Caans doayl) 52l 835a) RIS (yanids —

b Al s Fl ) Gla ) o 3Gl ddead) (paat e el S5 -

ol dle
ColRall bl Ciglad :luald

sl Lo adlaaly uldll sl asge i
Ol (bl bl aggia —1

sl e el ik ddagall LahaY) @bl 585 aead 4)les A2y s
Fsylan Gaind Cangs el ol cAabiaal) cilawsgall B olaY) Cailn o Aalie @bl
il Y lae paaty o)) Baan Al OIS anding s

JPRTER FEEY ezj BUNEYY
(&l s iy ela¥) el —
s sall dudliil) 5538l aeny eDlanll L) Lgin (e ) alaa¥) gaial Alauy ogh —
Al Aol gl Ll

b Lo Aadl) dludis Cuslad asgie Jidy
At Asds cigbead 520 —1

Alaye DS Gad) Hpear Jaxivn LS (anidd] bl 5o dadll dadus il
Osol) Liay (aanl Aagil) Ausles Cifillag maes Jon Cilasbeal) paen (e iy aracsill
Pl b gl (e Wil (e el Badl) dledis gl ASH1) (msids S (1

.45 -44 ) cg)SJ (o faa c&_,,;b e cu\.«m‘)n.v ;bh_)“ Ldala cf\.a:\ks 8L r:)ai !
18



L) Lalaall 8 B1alS dbagiual) dBlS (glatl) jUaY) JY) Juadl
Lol Goad) 3 Loadliil) gy aex ol cslinal) 8 CallSl) (g (puas —

¢daallallg
Slaiall et sl sl da o 28 GlS)aa (e Bada Cile sane 20a —
ddagiaall A8 glad @ laala

b Abagiceal) AAS) 45 Sicy
dbagiunall ARSI gl asgda —1

Aadlil) 5508l 3005 e ae by cad\Silly 7 LY 5y Cuas sl JUx
Calls Qi ) Cangd el asena sl Gslaladiall lgaadiion Tedalaiy) Lo gall
citall Lk oll lillaially agally eDlaally jaud) Ao sadize mitall daliiuall auiail)
Al Lo adian Al el By e Ao 138 ceDlanll Ji (e daadll il e
iy ) Gyl (s3] gangall sa a1 1aag 250
Adagiacal) A2 A&y pha Ay 1 ALY Giaall

sl Cudlal) (e sbad Laylie b ddagicall 281 dayk Ginal) 138 8 (55
oS edlil) el o atis Wil Ladall Bylall e W Lo aaly ccad\Sal) (sl
Crllsall e Toliy il 2l ) Vogad 4 caspall o)l Ghals dany &3 ey il

Gl A Sl haialg Bagall o ddadladl) an jrud) (0 Gilgll 7ok aay Badsll
i) 138 Bl 5ae Ak dadagl) dailiady i) (RIS e Aailadll ol (el

G pantioag gt Ao lial Janug) (3,8 Jalae A)d (b 4GS qiglud (Gaal 7 fikie 7 dgad LA iacaa oV
(e U 2012 13 c&gn)\.u‘g\ daalall ‘d:vjaﬂ\j sl ‘._:’A YT DY Z\JLM‘) Adla L...b: SJQ &M Lj‘a' Jaaatil)
22-21

2 Alireza Azimi SANI & Mahdi ALLAHVERDIZADEH, Target and kaizen costing, World academy of science,
engineering and technology, 2012, vol. 6, no 2, p 49.
19



Ay dsulaal) B 3lalS ddagiual) Aalcill gail) Sy Y1 Juadl)
ddagiaal) 421 2 pgiag BLAS 10 sY) callaall

RS Gt (e Y dagieadd) dalSall slas ) Gyl
Al i 5 oYl

i 8 Al 3lse donci Lol dnuladll Hlail) dgay o S (o
G laadlly aludl 3 deghadll i) Clas gy AASH 038 (el ag ¢Cpee a2 Gkl
Lalia) idie ol Losls S (i 3] pmanalaall S0ya¥) agaall Cipag clgple Jouanll
o1 ady 3 il e S o cilend ol ahs e Jgeanll ddla) 2y (sl 5asg
a3 gl ccnland olal ol (ASla agad laa) dam gl ¢ juall Lgbigat 2 Jeual 3t e
Gy G ) Ry (Jseal) Baiinddl e AASH (py Gsalaall sy el
Allg Al ol Gaiayy Gl ¥ Al el ag sadiall AalSls Llifie <ol y)
Loy eaeS g5l cilahy) e lebonty Lginllaa o5

sl b dead ol dala e Jomall Galaidy) Gl Lol Liad cajey
sally agall (28 an (e Ble LS (35S L sale Aplaall JlaeY) 3 2 Jiindl)
3 ) bty ) b Axilial) Gailly saSiall lalaally Algieal (38ally sl
3, cleaal)

Jeinaally palally  cdalall b Laleail 3fga d)lid) dnas & A8 () LS
& e ailia o Jpemall wy & ey Dlad Ll & Jgeal (e Jpmal) Juswr b
4, ditiadly ypualal)

14= ‘?2008 62\:1‘).335“1}“ JE T ST daaal)l Gile gl Hla cdad
Blua 191 Tecspm ¢ yally delall dujall Liagill ls ooy ¢cidlSil) dulaa J gl c2ane agaill 2ana ?

3 A.N. BARBOLE, Yuvraj D. NALWADE & Santosh D. PARAKH, Impact of cost control and cost reduction
techniques on manufacturing sector, Indian Streams Research Journal, 2013, vol. 3, no 5, p5.

A Clailly Z LY AU (b Galey Callsal) Aadail ¢ epe al) e dghe @l paidll de ) FSla 4
0902 ¢22008 ¢ yas cduaalall ilesiladl la ooy (Aiaal) Jlast) Ay
20



L) Lalaall 8 B1alS dbagiual) dBlS (glatl) jUaY) JY) Juadl
G Ll 3)lgar G o A (L i) (Sar Aladl Canyladl)
iy pualall b ailia o Joanll o) cdine ilaal e 3

dbagional) dalca) sl <Ll

LS 5aY) asiall Vel Ford aS)a 4 caald) Ol by (8 laysehs aap
AHE Gl die ol ellyy Wildl & Volkswagen Beetle skl
ALy Jola sl 23 (DM 990 4S54l Cargiosal) jad) a3 Jaf a9 Volkswagen
OIS Abagiall LS gl JalSiall bl Ay o V) (ARSI s and o gl
Oy o gl @y ab (Al Laallad) Copall ay Boleai®Y) 3sall b 5jil) 5aa oL
Ul e dugepall il Claes adaedl jlad £K05eY) sasiall SN e Jlec
SISHal) s il " Aad)) deaia " AgEl ol e gl e b WY RS
Lokl Jals saaal) dudlial dgalee dal ope aY dubl)

e cuilS dingiondl A8l Cglad Ay of e Afonso et al gy <Al dga (s
QLS Ji (e pall elld die ddadind 239 1963 ale L)y 8 Toyota iS)i Ja
Ll chlud

ddrgivall 23Kl Jane ppdall Ol clide PlAToyota 4S5 o<l Cua
pe claiiadl Gl uld dekadl Ly A5EL GuldY) Gacladdl Caagial Laie
2500 ilaiie ol la Lo Lagad 340 Cilbad) i

18 aladinl ddagicdl A4Sl Jaae Gula & Toyota 4$)d #las e iy
Al J3ae aladiady cAaedlall gihee e Aailaall LuLll laN e, 8 Jaad)

oo daladind aualy callall 8 AT Ol 6l 8 asladial (e ST UL 3 ddagiol

Anlatl aglall b o) i€s dag il (Al claddl) e B aSaill dbagiual) AASY aladia) ¢ ds slend !
2752 2020688 ¢ jad danse daals ¢ o) asle g dojlailly Loalai@BY) aslall LIS cduulas (aads
Lixig Laliyly oY) cpens GalEY L) Lol Llaal) B ciluh bl se cpal) s yuali 2
307-306 2 —a ¢ ae dpaiSuy) ddalall lall cday cciisal)

21



L) Lalaall 8 B1alS dbagiual) dBlS (glatl) jUaY) JY) Juadl
LWL cleliall e lagae g el delially il 5SIY)

DAl 8 W Abagiea) S Jaae iy dugys¥ly ASyeY) Sl @l
SIS a3 Y (Chenhell, 1998) dudyal gy calall (ol cilisens Jilsly il
Jie GAY! L)1aY) Galaall ilsjlos g Aijle Ladli Lglad dbagioeall 24l 2050y
IS 2 Al QA dl culS Gua s iad) Jadadilly V) andiy Sllsal
Caedl 5SS o 558 Ll Al of cps B Al cilaid) A e 46
L) b el Jd cadlsal
dbagiocal) 421 o ggda 1 NG
Adagioadl (RIS Al o sghe gy 3 Al luhydll e daell cijgls A
i 4l 3$ya IS Y Dl dhagiaall Al Jaad ade (3ie iyt aag Y oS
Ll 8 Jead Al Jlee) diy dagday cadanil) 1S Ll inls 3l Jelge 5e]

B13Y 8 gl e ddagioall LS Canyn (Ko " WS sakurai e Cus

WYl aud Baeliar dila 8y JalS lo zguall I Aaal) jmieds JaY Al
P Maalaally Goeall ¢ pglailly sl cAuaigl)

Jaball 8 deniially dlaladal) &ylay) ddlall " :lgil Lo horvath leije LS

30730602 o 0S5 (Buw paye cciphalll 2o cpall g8 yals !

W) Cpealy RIS (udail gilarind (e A (8l Cilida g LSl Ladiiud) B «(gshae dualy ?
dobe @laj daals uaall psley dlailly ol aglell B AalaBY) alell 3 o5 dag il
117 Ga 2017/2016¢Cina

oo Ailae dupy clatiall gk ChMSH) Ganddiy Abagiaall CBISH 50 (olaa)) dese dseaa cluse ?
L) Lanpall Al ¢ ujad) v bl daals chanlaall (G piale dllu) Bax Alda b e lial) cileg pdall
21 = 22002

22



Ay Lcdaall A BIAlS dbagiual) Al g1 JUY)  JY) Juadl
oaids ) CGaagy d Ll 4l e diagioa) AaSHl Jiae Cinped (Sag
Ciillagg sagall Cilaalse o aslilly daslad) pe saaal) cilatidl sl 550 (RIS
oaniail BCad) I JS pand (P e ceDleall (6aY) cililiially dally il
Layaal) cilamiall Tudatally cwvigh aensilly ushailly Cagadll Jabya s 43Sl

s by Loy Ll i) K31 5510y JalSie Jaae (o Adagiual) A oggha yuamg
Jashall da¥ls yradll Ja¥) e U 8 452 pall daasjl) (aias (e SN e 45,50 5l
P 23S rie et daaleY ] Ap3xal) (guyha o dmiie Jaaal) 38 aladiul BRay Cas
@ o8 Sl cpuiailly L) Asye DA lgmaias Aglae e Yoy praaill Al je
Sla] (ans (SIS my Chals ian Ol 4 ojigliy dasensd dlaje DA iy s it
e Ahagioa) AalS agghe adiny G Z(QLAl MAS) dlee) anli) g il 4S54
e Ala A ympall 2LV @aaT Cilatie piead o g desagall Ol S 3haidl)
3.y e Yoy i) e ) ol anenaill 5k L) caag AlS 2 L)Y il (ke

Bl Lgal e AN dalud) Caylanl) e 1ol ddagiosel) ZRISHY Coypan li€ay (53)
Clilkie g Bagadl (udh o Bliall ae RIS (anias o Jaas cddlal) 5l
O 1)) Lo dlla By alad) pnes Baclar @iy coiiall sla 8)90 JalS (Pla eDlaall
Saal) e kil Al e dhiia ) Gllelag dadiye il 5 i)
ABagiucal) A Cilaaly zg 3l 1 SEY clbaall

LAdagiod) 48K diaaly Calaaly (ailadg tgalie (o JS alladl) 138 & (njaia

2013 ¢ yan ciumalall Jlall (] daadall ¢ ailiaN) JSall Adasiiall du)dy) dsulaal) Cpun o Cpus 2aal !
119-118= =

3130a 083 Gas gage ccphalll v cpall s peali 2

3 Michael SLATER, Target costing as a strategic cost management tool in the South African motor industry,

Magister Degree in cost and management accounting, Nelson Mandela Metropolitan University, Port Elizabeth,
Afrique du Sud, 2010,p82.

23



L) Lalaall 8 B1alS dbagiual) dBlS (glatl) jUaY) JY) Juadl
o Al 3aas 8 ddagiad) ol plai S5, idbagiaad) ARSI g5l :Yl

P Y A i (ealaall (e Ao gana

(Sl a3 b Beall e dlaieY) -
(G e pSal -

Hasls 5y99 4l dpilagl) (ailiadlly sl e 55l -

callsall Ja¥) ghally Jawsgiall Jasdadil) uled e ddagie) CadlSall ol agh —
¥

140 Alabeall g i) 4213 3287y agky —

Cargivall iyl ials — Cargiuall jaudl = ddagiiul) dalil)

J313 e 2loae caal] Agaaiall algall LaDla Blga (53 oo (328 o Laedl e o5 —
(opepally slacglly (p2ypallS dn)la (e sl gy pdiall

G Ailee Jeudt a canlgll ggpdall 3 clanidl (e dell 1) duaaly gl -
¢SS de ganall ddagiosall ~ L)Y

Zézgﬂ.c 56

tlgaal (ailadll e el oglid 138 jaay tdBagioal) 48 atlad : Ll

¢CadlSall amads ) Caagd Wil @Y e Adagived) A4S (ailad aal e -

JB B oY) sl dulay) duuilaal) oy gt Loai i) Lol dsalaall epe dlae ¢ gmaly s !
1062 2019 alal) cdapall Jall Aaala cdoy)aY) Loaiill Zujal) daaiall cday (Aol Jlas¥) Ay

21u.a ‘9)55 G a2 e ‘ula;b dana Jgana elsa 2
24



Ay dsulaal) B 3lalS ddagiual) Aalcill gail) Sy Y1 Juadl)

Csluls ol €T Bpuaall daliy) dalall cildy colaidl saanidl cilegyadl o) -

¢85Sl Laliy) Al il cladial) sadeie GIlSHAN (e ddagiaall dall)

tladgan 3~ G Sgang aiiall Lglaall CadlSally Ly caglad sa -

WY1 gaad claiiad) @) e Capeill Al At Abagioall Callall Cglad e —
¢ slhaallg 281S1)

gosdall (& Galalall areny Guwdigally Gesadl ol SISy Ggladll 79y et -
(Aagllaal 5ypealls muidll #hal o Jaall gag ange Cora Gaaal

daiy eedl) LSl Lae¥) 8 Y ae ekl A IS Cheary 2yl -
¢ (d)gall ma d8lally aiiall lig<a

(el yushiig arenal dlsje b ddagioall AAS Cuglod gk iy —

Dinaal) skl o el (mmy aladiia) diagioall AaSall malill adal) il -
(i) daxia gl

Gl I adlal) gy 4 Liad Adagioal) ZalSEl Gl Baeall alladll ey —
Ganld Aga gl 0 A$AN e st Y 4 e Bga pall il

Slo 3SR DA e AGA  dls Jifiee A 6 Aagiaal) 28SH) Giglad aclun —
S (A ) il Al Clatiall aoialiy aranal s Cus Gouadl (0 dgagall 5510Y)
Pegond) 8 7oty il oy 4

210" cg)s.d G a2 e cu\a;b dena Jgana ;Lu_g.ql

25



Ay dsulaal) B 3lalS ddagiual) Aalcill gail) Sy Y1 Juadl)

el (Ko (S o g€l aaml) Gaisil pelally Gsll e (geall 8lall agag —
P aalad) 241Ky Beud) ) Lpanaiig saaall calatial)

P oY) 8 Aol A8 Caloal e s ABagiaal) AR Cilaaf ;G
sl Slicl deadl) ol piial aveeaiy Jadeds dlaje U Z Y1 Cad\SS (mis -
coll Gaadl lLaw clldy oyl 4 Jlea) (o ) dual) dl<s Jads Al

:A0Y) Glgieal G Oilel) Gaean —

Bradl Clacalgdl o 8agall Ao locad ddngiea) 28N Jagl) Koy Y 3 hagal) —
¢Osll ki dgag (e il

paa3 Alglae & dlall cigll ol gl g e caslud) 13 aclay rcdgl) -
tdararal day miiall aaieal LuasS

¢Aaagicall 221K 3aaT alud) 2y Goed) B (e 20nall jrad) sag 0 jad) -

zoll dsaasl) (e oSy () mranail) HLoaY ddagiceal) LUK Ciglad addice juias =
¢ Ca3g bl

laa s Zalal) sda aladiad 05 Jing 1z WY) by aseatl) Glaialse e §ylasd) -
2eall dania Jie CadlSall duaia clid aladia) il

t@oall A el ~yka J8 Al dssgall 2l (A =]l ala aa -

tashall gaall e dudlially ~ LY DA (e 5l ilaal Gaeas —

BNIGPL £ JUaki Lescua Alla Aualsd Auspall (B AN 3y Chlel) ol Adpand) Gl sy alls !
daals c‘)g_.\.».nﬂ\ e}lcj Z\:U\Aﬂ\j Lalaidy) e}u\ < ((3dig dwlas awmdn ‘5\:1)\;:\5\ ('UM‘ @ ):\'.'\.».u:\;\.o S)SJ.A
1180= <2010 3l

210" cg)S.J (o faa cu\aab dena Jgana elona?

26



L) Lalaall 8 B1alS dbagiual) dBlS (glatl) jUaY) JY) Juadl
(agdiall rally Congiosall ol (383 (e A aall ) el CallSs i -
L) e e laxdg andl s 3000l (e cetinall Blas 890 450 —

ddagiaall dalKal) duaal :la),

Jb b dald LS jules olivg don )l Jaladl (LS ddagioal) ZalS) dan) aus -
Gl a2 ol ¢ yuail) Aoy audii dualle dudlio 29ag ) Calia Loy Lnglgisal) L)
By A GRS ses dalas Asshe £l iy 3l 218 3 LY 50 aslsil
B (gginn (9aaiiion () Cpedliall 5tias pracaly dudliial) Canladll G sagall
Y el Gaads (Blon) L)y Al BB CallSy daad ay (K15 LaslsiSH (e
pkis A Coladl ald duma )l Gaiats gaill i Aoy Sl e Lsthadll
aie Jia dalllg sagall ) ddliaYlg cdalKall Julailly 4iglaell leadd) 3aga 8oL
¢ Ledlill 5asaal) Fon i) D Al aliall gl

Bagally AdSll s (e 45bat g Slallaial iy O3l ddalsy dgage Al e —
pranal e Boaspall A5l Cuils ) dedl) dudia Lleal (598 adlag digally il
¢ Lbliall ziial) ae 43lSH5 miiall (Son

¢JalSIL ilas 550 & lig il aracaill e S35 -

oy SYlae 2aatg piiall Bls 890 (IS Al waad e seld A @3S -
Ol @ley 58y el Glealge dllee DA (10 (S5 K& A A ympeds
2. el elld Y ddagiaall dalSal) (S ae ailalials

Lalal) daplucal) dpcliall Cildl) B Abaginall AR Jada (Gabii cligrag clilaie dplhad) #3 lus !

2860 o) 2 aaall 24 slaall (Asilily LolaBY] astell de Laals Alas Ailase dufp dua )
A i) et (aleY dadl) Ausia ddads A ) b Abagioall ARl (<o sl ) il vaa viga
2017 ¢@hal) cdhyall daalall colai@¥ g ))aY) 2S¢ 10 2aad) ¢ yulial) alae o(Ala dudyd) Aadlisl) Jlas) 4

5924=
27



Ay dsulaal) B 3lalS ddagiual) Aalcill gail) Sy Y1 Juadl)

leban (3 b ddagioall RIS gaadad Jalpe 1clEN Callaal)

A0V lgladl) 8 xiase
Aoagival) Aall) gudai Jalpe oYl

135 Jalpdl DA (e dagiesd) 26880 Ciglad gl Sa
Wiliealsay dudliall cilaniall gloil ddjpeal Gouall Ay hal S :@gad dal —1
G Glsdly ey o copmill s shal s LS elge (I3 JU8) (s3a5 Laslaudy
bl pang il (LY 4014l agi)a8 (saa9 il Cilialge (e pgilillaia o L
Ay @guad) aBly o Gagioall jradl waan 8 lgie 5al8Y) hagy Lghlang cilaglaall
Laady e 1ol (50l 0sS,

S 05 A ziiall Hakall med) a4l jraadl Coyeg riagiaall gl jrw aa5 -2
guiall 09l Ly ) dadll agd bl o dtiy sl 13ag dedal dawial e
sl Jal e 4] Jyeagll GSEN s A el el g ) Caudlaall laudy
Sre IS D) el (gginn Guiady waad oo Cargiuall Jaall e caaglly (Gond) B
AS Gy Ol WSH2 (Al el G Gl bl b aald Al il Gldialse (e
Oo 2l Sl WP Gaud) Gigyl Jl 8 Cingiad) all ew aasd Sy il

F Y 8 Al Jalsel

(Ol Lk dgag e gl Dawla) Ciljsadlly pailadl) -

Ball (gaial B Abagiuual) Y Giglad aladin) (ol Su jgeais alu (greadll s Guall 2 e
Aa 2020 23080 1220aal) calall diae S Alna (A padlinl)
Ay 1Y) o lial) A0d Ala duhs bl gl Cuuad b ddsgiual) 20 el ¢ A Culs a2
1715 2010 cdais 6232l 23 aladl ¢ i) Alae

28



Ay dsulaal) B 3lalS ddagiual) Aalcill gail) Sy Y1 Juadl)

(udlial) alally Lalall Hleadly chabudl (o yed Cangiosall Goudl —

¢ Cppaadlial) doaii) i) —
i)zl o s A Lo dall At i) Cilaal) —

3 giall Cangioaall gl o 133 (e Jalgall il ddaiill 2yl DA (e =
i) Adans oLl i

5 s ol asl Cangiaall sl Cauped (o rdiagionall gl (hald s -3
@) (b gl )l mant Sy Sy il au bl das ddle Jseanll 8 sl
2ialiantl aad) e lieall cilliaeY) Gmen AT e 2 Y slas

(Aassgall U8 (g dadgiall ~LYI -

¢udliall Jabaig ol bl —

- Gaatll Sy Ladly 05 O el Gala waas die HLae W) a3V g -
(= T samal) dalsill) miiall Aagional) Aa1CH) Glua —4

i b il e caay Al 24 e aadY) aal) Jiad g sl 221SH))
Aangiusall AR Cilaa Sy gy 7 saneal) RIS Caracs Sllily clayslat VI Jlsad) (e
31200 Asleally (Lo zsacaall)

[ Coagial) o)l — Cangioaall gl jaas = Lo gacaall AalSl) J

10902 oS3 s gagae cige laa ¢ Goaals s !

287ua 2008 ‘9)55 G a2 e ‘AJJLL;.J\ C\)A QL.A{: 2

A100= oS3 B gage By slan Goaals G 3

29



Ay dsulaal) B 3lalS ddagiual) Aalcill gail) Sy Y1 Juadl)
dbagiall AaSH) 345 Laje -5

Aalll) Lgasaas Saall ARSI Cluen 8 40U 5oladl) (fiamiy :dbagiaal) ARl ~1-5
13l Al aial) Glleey Aaiilly ylgall & waall i) 13g] ()
@b bl g maall il 13g) V1 cutigh meaill pailiady clialse slicY)
RN | RSN EGPIIWENC I RUPVEN

2l iiall Ly - sansal) ddagiosal) 22K (ol ol J8) danall dalSal) culS 13l
OS] diasall A cal€ 1Y) Wl Boad) ) daaiiy danl) el ) b )yeh el S
Ceanill C¥glaas bl (A )68 el 2 dsaad) inall Lgy - sansall ddaginal) 43S (4
Loyl il A apiany

diuaal) 4l -2-5

23] gy 7 ganaall AASAY o ddagioaal) AAlSHl) e ST Al AR (5 L Baley
Aabid) el e Gl Lalal) clelaY) Tas e ey cGoadl ) 2l i) 12
dlaalgay dagag aailad o 8l o0 daall mudl 1z CallSs (sl
o) AU (miaany Aalal) clela) sh o Glayg cdiaad) Lgaling Al Lausdl
i ililee Lgils dasdl) devia Cajaty cAlagicdl AalSHl) (gt 'Aedll ddia Jolad
sligl o dlablaal) ae Callall (iadas Congs Aadll Al Cailly alsy IS dakivie
AU alsl) 8 Cpenll Aglaes il sale) DA e edlaad) Slalialy
S b et ] ALy alge $Dlie) waal) piall da ) Hlad) Sgall A i) Bale) —

‘e

(ol o (5253

119_118u4u.a @Sb&,\u@f ew&s O daa) 1

30



Ay Lcdaall A BIAlS dbagiual) Al g1 JUY)  JY) Juadl
ol ST aaanaill Joag 1) aal) el = ) pvigl macail) & lail) 5ale) —
(ASA 8 W a2 el Ll

Ol e ehals Die) waall siiall ds k) gl daph b lall sale) —
() pmaeas ) a8

A cacn Lo o Jyeand) sl el LA (apidig Gaead OYglas e iy

PiaiCae il Aol aags Allall sda i (ueenill dggan 2ay 22 (ol ¢"Linanal)

Abagiual) ARSI QALY LAY B S3ATAY ) 1(1-1) Jsaa

iy waall il 1) 8 s ell w | ol e B Al AW clS 13- 1
sl )| L moanead) dbagieed) i3l (golus

c2al) =il
o el ZY) Ly s L eS| Al ) Al AdlS S 132
cuaal) il | xiiall Iy zgenal)l ddagiaal) 42l (e

S PR e Kadl e Sy uaal
Adagioal) 2 (golual
el G han) La Ll 09| e ST Al S culS 13)-3
piadl g msewd) Zirgied) Zals)
il (31 Gajd ags Yy o)

Aoead) 2l 8 ST (mads aaad

118&119& @Sh L’é.\.uca_}a [JETVEN ‘-As STV daall

31



Ay Lcdaall A BIAlS dbagiual) Al g1 JUY)  JY) Juadl
DSl Sy iy A g Al sda ] e ST Al A<l culS 13-4
M sl e | piall Ly mpecsd) ddagiesdl AR

) o 5315 LulSa) B a1 | L gpenill (AT (e ang Yy aaal
Bl pawas Aol & cad) -2
(Bagiuall )Y

s O ) sl M inall i Jabi -3
o daad Bada LagleSs ) deagil)
Gomdl () Ay miiall 13a 7] (Saall
SEAVAWOL IR A ERPRENpE RN - RN

-

Bgnye Aaa Jeaaly fpus )0 (B aae ot pidUall slae) e )i jaaall

(110=

32



Ay dsulaal) B 3lalS ddagiual) Aalcill gail) Sy Y1 Juadl)
ddagioeal) 42l gaadai cilghad 1 (1-1) Jill

@ Lebdas g libnll aen 5 B guad) Al }

Gl g el e Carginaall pad) e 20a3
Glegaall Cilad g g (5L

Sle o Galaal palad e o d) Gils aaas

)
LAl 2all)
5 saal ol
./
{ aagiuall pareanl) }
“ dal<ill) Caagieall panaanl) vaan

| (Adagieal) AR — 5 gaall ) L)
-

cg)s'd (G2 e cg:e..a)l\ Az jgala 45‘1""‘ cgd.«;.d\ G Q‘u.\aj\ RET= c«).c):JM\
(106,=

33



Ay dsulaal) B 3lalS ddagiual) Aalcill gail) Sy Y1 Juadl)
ddagiall dalstl) Clua (3 b Ll

Ll ol gse ) e ST Abagionall AR e Sy Lgadg 1(aaadl) ABLY) ddh -1
(gaag of Lk ) Calda sl lda peiiall Al oIS aaant (gyme €3 2y claa o
L) 138 (mnaal di€aa Ay IS Plaial Aglae & s GG (gina (o B

ol dne ole 1obdie) Abagiaeal) AUSH ) ;a3 iyl 038 3okl puadll Aok —2
HGITEN ct_m.@:w.mj\ @.\j\ g

[ Cargivall ) — Caagiceal) aull jao = ddagicud) delil) J

g ALl AN e 85 (e ST ki s Laladiad SY) daylall 038 2a3
gl ) el

Glos S ey o) e 5 ol oS sy lal) o) sl Jalsall (S St —
(st lusally (g yrenall oyt Al oyl oy dxdy Jaenl) Uiy (53 Cangiuaal) el

Jagite Lol Ll Slie) Ao 28Kl 5y)a) 8 dnaal)l hdlad) 8 Maae ydiad —

ol Jare 2aaty ddagioal) AASH 500 5y Leddy ARSI "dm‘m”"":\%ﬁ—3
eaaall elal jelai ey Lo dallal) dalal)

{ (Lmstal Jaeae —1) Gllal) A = dasgioeal) il ]

b Lo iyl sda b 4ikiadle Cagly Laay

astell LS o aads daalaally L 8 jiule 583 (sl o Allida gl deliay gl Jysail
26u4l 2022 cz\z\d.d\ ‘u.u‘)\é > S\MlA e‘)e:\.wﬂ\ ejlcj Z\:Ula:\]\j 5\&314.4:\5‘}“
34



Ay Laalaall & 31alS dbagioal) ARl glatl) SUaY) JY) Juadl
G Ll (Al e ilagles lgie jisT ) Cilatiall ae Gadaill dallea Ll -

flgia lan A o0y Baas Cilatie pe ol Ll (g

Cslhadl (il Jaeal aall paally Glay) gae Jo Caign lgd ol pail) 48y o) -

Laiusa) 8 o)) (ggia oty 48le (5205

270" Q)Sﬁ (o faa cgﬁ.\,\; ;Lm.jl

35



Ay dsulaal) B 3lalS ddagiual) Aalcill gail) Sy Y1 Juadl)
Sl Lada

pgn 939 AaIL duaal Ay Lslaall o i Jeadll 138 (B G e S (e

Coyobi gl G csagdiall Lgblaal sy Lgiillag o)) o Zpaliai®¥) dsssall 5relinn b
ety llyg bl (saluai®y! jolaill 48050 pabiicaly dilan ST racail gl g 50 pa
oo suas bl Ledail Cilsal) Gans (A Ll o Laall Cagay ) claliy)
Alall o3 (pe waall 6 dasial) ulla) o3 aal G e Eaall Ay dasladl e
MY pe Sl (i (i 63 cAdagiaal) A2 slul L) Lals 5)skiial
Ladagll (ailadl) et o Lleall ae eDlaadl clilbiieg Goaadl Sl laeY) Gue
538 Dlialy Jlaall a8 801 Cleswssall (o Saail) aias Jal (e @y il

S Lol 8 daprice Lo 13y dudlial) ClS,EN dgalge o

36



Sl Juadl

Aandlisl) Saall (gyla) sy




dandlisl) Saall (i) Uy A Juadl

-

g

Al Ayl aaie) aly Jol e Cam cJanll Aadaly dns SLL acinall ey

138 e Jg¥) linse (4] Byl Lo 135 Gagaally Whall e 10 Y ugld (61 )

dgale] aad Ll o Lajliie b Al Baall SE Cansdll (B (ayeien o ¢ Juadll

& ey cleelsl e Capailly Lgiaal (lgiyen 8 Ul agiatl Lulai@y) Gl gl
Jdagiieal)l K10 1@Ele paan ) ddlah Lghlaaaag W jalas

38



dandlisl) Saall (i) Uy A Juadl

Jlaal) 138 B ALl Aailly dbagioal) AR A Bi3al) Jalsall :JgY) Ciaal

Ly ans o lginenly diagiosd) 22Kl aggte ) Galad) Jeadll 8 Gpkiil) 23 (o aa
Craadic) AN AsLLl o jliall aal (mjes s 8 555al dalsall e Cayanll (V)
alas A g5 A Jalall aaniy gl 138 auiis 1y e Lganliia (3 gl 138
ABagiuual) AAC Gaaly pand B Bi5all Jalsall 1 5Y) qullaal)

S Ay Lgauldg ddagiol)l Sl yaas ddee e i Dty Jalse Bae cllia
1 Aal el e lgalyal
lghudtg dbagival) ARSI 2aad 8 8yigall Jalgad) Yol

Pooh Laad (Jiaiig ddagial) 4200 pasn 4 55 Jalee ac dag
o) gl Aaldll Jalgadl -1
dudlial) Badig 48l -1-1

Ao sl Ayt b 5ially degall Jalsall aal o dudlidl sady 48US )
Glegydiall s 38 Adlial 5ad gl b Ldliadl Gleg piall sUarall duaaY)
Pa¥) Cllee 3 lgie Balin¥ly Lehlaty eSSl Ll Clatiie b ) dedlial
L9 yein Adagiaeal)l Cad\Sall yas SN ¢3y€ Dbl CallSs Jea Lglensy 1ag ¢ SN
Ll € Blud ) cileg pial) (it 8 Lgigng buadll udlial) Ala 3 las Buiag
L8 o6& daagiond) 4alSal) xifgh )l doole dudliall Lead o6& Al Gile g i) Ala

$al) dagks —2-1

aslall & ile 5,3 (AaslhaiBY) il jall Al (ppean (b Abaginnal) AR 53 cehliall sLS) ¢ lae 2anf 2

26 (s ua 2018/2017 (cidsai (e s

39



dadlitl) §iaall Sl Jl.h‘g\ Sl Juadl)
daagioall o\l ke doeal 8 5l Leils (e edleall (ailias sae Gllia

:L:JY\ ‘:,’A i =Y
sShand) )iy i (sae —1-2-1

die o agiyiy Cleg il lga ki ) clamidl Slas) @paly o5 8 o
Al s cdadaagll Gailaddly sagadly Headl Cums o ilaiiall 028 Calide G 455\l
(lgiiat] QI andly eDaall eVia il Qa8 Lgilasgae (B o cile yial
=l e S L8 e e e dads Al bl s Jie o Jsill (S e
e Asthaall il gl aibadd) ok wigs Al diagioad) Sl ) 8)gumn o bias
Coalid) 48Nl Dlaal) J
eMland) cilillaia 435 Jaea —2-2-1

Bodll (5205 dhagiceal) NS dadl (s20 8 eDlend) lilliia juad Jaea i
Lo ¢ banll clallaial gyl sl hlaadl delin Jlae 8 a3 iad clgie daali)
eDlan) llliias o) 3 Alalgiog 5uS Claggae Ja5 e dlalall cileg ydial) Jen
Gllee 8 J8) Casgae callaiy @lld ld a3 Dlaad) ililaia (68 Lavie Ll el
Nz ced JEBY) COlelag lihal) delia @y Jlay ddfind) cildlially gl
Labagiva) Callsall (pe J8) 53l (e by goil) Cililee 8 B il ggmna
dalifial) agilllaial eMaal) dlaly agdi s2a —3-2-1

Ji e Jsdall dsgaal) aan 20at Al agililiidd eDlaall ddyee Ay ()
biiaall agilic ys eDland) il Julas 8 ddagiosall Callall alayy dlalall ey yeiall
Caallsal) AUl S dalal) ol LS Al agililbiog ¢Dlee) 4y (goiuse adi)) LalSs

csdel 4t Bailal) cwlS LSy ddagiall

210.4 ‘Q)SS (G faa ‘ula;b deada Jgana clina t

40



dandlisl) Saall (i) Uy A Juad
Esial B Bijal Jalgal) 2

5igall Lowld) Jalgall (g

R gl Gfwe e ddagidl ddsal) 4
il miage 8 LS dailiads zgitall L))

Zaial) B Bigall Jalgall 1(1-2)JSil)

- ‘ s .
g3l oo = il Lansl 3ol

saall daldia

LY | e > 5 | s
; - 5l Laaiil) :

S T < el 3

Clatial) BINFEOA|

z 3 e Ao ddagiuall dalsl)

P (KA | ERV-TY-E 4 @ :\.A:\ﬁ\ Jalatg Z\&A.g:wmﬂ Al 299 cL.'g}L:L @A\J) 1yl

(Al daals ‘)“.\.1.«.&\5\ ejl&j daldy) ?}M‘ K sz\:l)\;ﬂ\ ?)M‘ & J:&.A:\;LA §)SJ.A
(53 La <2008

el daailing —1-2

Ugdnall dggall jlatal ol 2anal) dscsfall lgaits A - giial) Lol jical yiad
tlgin e eladl Bae daan LY cdingiod) dalal) a

41



dadlill) Biaall (glail) Uy G Juad
o G gl LKl Y dgaa) Gl e g raladiall s -1-1-2
el desdall gy ) ddidal) cilaid) sae o) LS Glld (zgial (ggins
L5y diagiuaa) AASH ot € cailS LS ((5lI1S daaadal) clidloay)

ity ) Sl sall il dals alSe 3 Aagioall QS e @lld ) il
Meain ) clatiall s e Lgle

) S 23ay 4 Lage yeaiall 138 2y rclafial) arenal paad S5 -2-1-2
daeaal) CualSall ) LlS @gudl saaa cilaiia JAa) Jare 2)) LalSy caas cilaiig
LAl guln e

cilatial dgalie Ll o) Ll B calaiiall calS o Ly duaid tygaail) daja —3-1-2

Ao €T s ddagiaal) 28K Cul€a ol dcaidie 2l da g il 13l Bagase
Gl LSy lgale slae¥) (Sar A dgliall cilamiall e dua)b Gleslea il
Adagiad) AalSal) HUs 3adad (e ddisall QulSal) cili LS i) da

zsiiall pailad -2-2

Jiat Gpaled (ailad EDE diagiaa) 2aSH) e 5i5al) zgiidl Gailad Jads
Aabadl) Zly) Glghad dae il 2o gl Bdaty dady gz giiall s —1-2-2
LD ClaglsSl plgly ey Al Gl puieai disra cdagieail Lol
Cilaiall danilld cdbagiona) LS Ciglul Mias (53 ggiiall wiad da)s 3aT clgaliy
Claiidl Gady Lod Wy diagia) LS 2yl 058 o Jainall (e dassl
Diaiy dnecs) AT Abagioe A8 Cullad Callivid Mie chluallS adaills e )
Gl dglae 8 ASlgiaad) JIseY) gy deaiy sAaiandl) Claind) daliia —2-2-2
Chleial) 038 ans adiy) LalS 4 3] ezginall  Aedll SUY 1  GBU dawia) ¢ plally
O Gl cpllad) cuaml gDl 8 dewddll cep A bl e G5 WS

53 0a 03 G gaye ISl (yubds b daudl) (ilaty Abagial) AR )93 ¢(gohae daal) !
42



dandlisl) Saall (i) Uy A Juadl

0o Bagana Blial Ll (5 dadlipe At il ) Cilatie s ) il gal)

L Gl Cilalin] il 3y deniad) Cilatial

G zsiie IS O dadije il ddagioall A0 06 g Hlal) s2a Sl
el Jlaa) alaef 4l 06 0
Lo ) zoiad) asead (o sieall 55all (gl rzgiiall gkl Ao Baal) ~3-2-2
Baal) 038 Anaa) (4aSig s maiie sk 03al (5 el AT ety o) asliils ~Lewd)
3y LalS avacaill 38 cullla LalSs caBdla) vie mgiiall 8 jlad aasd e sacluall 8
e aldd jhad 5ol iy asenaill 138 35 Cuzmpd AU Gsadl Cagyl s Jlaa)
go S Jeli 13y s S diagioe S AU gl lSe adif by 4B
NCTRCUEE Y
Oe ES G Al o giiall shal )bl Gsiua o dbagiuall dalca -3
lglang dae b Cifillay ) lisSall A5a8 5 Cun (Al Al jall ae (gl YLl
Gl waaty cAaxdl) ol einall (g o o Lo e cgan o s IS A (mnias
CallSill pmbd Caaa aaad g o eate JSU A AalSaly Adagiad) AdS)
o i Gulaa) ) dileall sda Caagis cAadl) dwvia gul DA (e leaalaialg
0o (Bassall) gidall S g lgisashy Al bl (RIS (auian) ()54l
o3 0sS5 O iy iiall dupg gl pealiall (S dndy (B g @Al pag
Cadlsal Jaadadill faga Toldy Lo 1)) AaDle dilge (aaiaty (3)sall mandiy Algina Hlaad)

iYL el jualie (i o dagionl) 2 e 3554l Jalgall i
ilie Lgady 8 deacssall i AU Sleadl o g 0py9all pa dsssall Lgasis
Guki o Jisay lege Sale it dunjla Gkl (e il jalic e Jsuanl
Mo Bgayall ailially il yualic ey diagioa) 2aSH gl

120u4 eg)S.J C9"'“‘ e ‘gdb.u u:‘“lz’ 1
43



dandlitl) gaall gylail) HUay) A Juail
(iall (gyg pa Sy ISl dndy gt pall el pimg duscgall Sy (S (A yeall
Slaseae peldy an Aadle e iah Cpgall mew Jsiee el 058 O e

Ll CadISs et

Abagial) 2l Jlas (B Al oal) @SB Callaal)
Ll aly laylie b Gl djasll Ly ) alladd) 138 3 ()l
Bl Aull) cile g pdial) L& Adagiceall callsl) @Yyl

5200 Asbld) cile g yiall U (e pofial) dagicall CadlSll sl e Calail) (Ko
(= ¢h Cua (Slagmulder s Cooper :lialll Ll deasi Al dahal) il gy
oo e cabiadly 4y Lalal) asiyls cule g ydiall 038 (e g9 yde JSI O Auhyall s28 Pla
s jlaally Gadail) & CDIEAY) 138 a2 oSy cdagiaall CaSl) alas gk b saY)
J8 (e lgale 3iie Lghubis Aagioa) AASH) 3aat 8 dadh) Cilphad SO Glia of V)
Y ) Gle g yiall ola
Copnilly GBadd) gyl dilas Gl e (g sameall) Adagioall Al paas -
Labyy el e Lealy sasally Sy claalsdl Cun e sDhaall ciliey e
eddliadl Culamndl
o Lol Lslcie L) AN 030 (45 mitall (ginnal dbagiunal) AU waa -
Al<lly Loy zpaneall 2AS (s Uneny (395 5l Lgia B (055 5l Ly zganaall il
tAaliall g g piall lile) (ulad e aaaall (djall) ddlal)

padts ghadll s3a B 2 i il Cligay slial (ol ddagicea) AR paad -
2 el L€l jaliall s ehial sac N el (ggiaal AalSal)

27ua ‘9)55 (G faa ‘L.,s‘":‘.‘t‘; c«ij]

A3-42 sa Ga 0S) B e o)y dana dgana gl 2
44



dandlill) giaall (glatl) Uy ALY Juadl)

CllSill Jsuagl (8 Ayl SO clghaall a2 e Blal asag (e a)lls

G Aeliall die s lgaal g bl b ddide Aah gy pie JSU O Y] cdiagiondl

& Adiddl GHhll e S Chg b Lady clggale Al ddlially g pdall lgelay
tile g piall 3 U8 (re Adagicall CadlSall AUai gl

Tolusiy Ligast 44 b Adagiaal) il allii -1

09 621959 ale diagioall CallSall ol aladials A8 e Js) 58 Ggig g9 e
a2 ALl e g yiall alana of (ge s llg (L eladl maan b daladind il
CallSall g Tpshii SSYI yiiny Ahagiee A4S aUai ligogil o V) agal) alail) 13
s o Cum el (gginnal dhagiall AASH) pant 8 Laga oo Ligugs (sal &yl
Guytill dolac o (Ao padil) dalShl)s ddagiosall AN (il 58 ddagiunal) CaallSH)
V) Ghlse oo (RS Al Aalilly gy zsacal) AAST) A5)lee 31yka i 00
el sk e ailall Jaad) & e op WY1 Gl lakeg Ca\Sal)

Al ytiasg lgile pia 8 ilubandly sl e ils Cunall g Lol olews g LS

Gob e 4hnlily g gb (Ol Lgaadid S alail) o3 aal e Abagiall oIS

paady Sy (gl gk el o waad) dagall Gagiaadl Jad) yaat e

o Sl oSant dabadal) Lyl Calaall 38y digal)l A Caagiaall ol iala

poti (g8 Aagiuall AN 38y Jaagall 2 ) A5l aae ey (ddagiuall A paan
LIS (audds g LgiSa A dail) duaia ddadily

peDles Cililliie lpas Ayl 8ypkaie Cileha) ardins 56N DS G s
el (g Ao S paas dilae & Sl sda et inall glat didee Jlgha
cAdagiceal) 421Kl (gaean Glawal ) ety mitell avecal Jadad ol Cua

'Robin cooper & Regine slagmulder, influencing the target costing process : lessons from japanese practice,
1997, p18.
45



dandlisl) Saall (i) Uy A Juadl

il gS ASHd (b Abagiiual) ciallal) Ui -2

Lacly Cus 4l oblee o diagiuall Caalsil) allas gadaiy guilesS &g
paaty allaill 138 Guky Tan A cddagivall Z LY Gaiaty Calal) (madas e ey
a4 rfie Doclial) Callall (mid @ll] axdis B ey gy Zganall il
Adagiaal) AU it o (ST (s g WY dalas Ay Aagl) Jlal) dpifip anaca
sale IS Aoy ol lissis Ol A8 o 8 (g8 oDlaall cilllite datis Eam (e
Line psenaill Lolee 1S5 (1 Adsilag dumitie (165 L
syl Ad A Abagiaal) Ciullsdl) allai -3

Audlia dnls A5 oLl (8 ol palSl Al cile g yaal jeal aal Gaadsl e
e Dl adia o Cual) e el 4l aad ades (gl dglaal Gl il (e Bala
(Cnesiy Slpalsl) 2l b Ll Gaadsl a8y ¢ palad (S8 diagioaall CaIISI)

& ey el Ludlie Linglgis gl dllin (S5 ol nysels wicy (a8Y) gaill aSLR

o Lo cdadiia daig i) aSa0 alaig Baiaa Cilbalgs Josy IS 53l Compact Jiage
o SV S Gusadsl e S Uad dllia oSy cJeadl JaaS ]l dllgiul
COage z ) Cielainl Ll dudlin (AT Cilegyie dlia o a8 SLR s
e aiad gl Gl diag caadsY 58S lad Gigan Gl e i L (Aedtie
Bagall culdg dastially suaall cDlagall (e degana pglaig jiledll Gl dgalgal usadsl
S5y O sall 03n Z W e e sl 558 o ehaall oV giels ¢« J8Y) dalSally L)
2l dlaall 5215 Jalls legall (e a3l e Jpeanl) die il Cages dhagions
garie @Y rlad) Hiae aball

(Ohasly) (s A A Abagional) CaST) Ui —4

1 Robin cooper & Regine slagmulder, p19.
440.4 ‘Q)S.J (o faa ‘ula;b dena Jgana eloa 2
46



dadlill) Biaall (glail) Uy A Jadl

Clan i g8 caranail] Al po Sia dbagionall RIS alas pladialy Jige i3

deail HI3Y) J (e asepall Caagioaal) mlls Sasll Jd (e g pall Cagiaal) yrd)

cilaiial Slauh BES Gge S Yy cunal) munall dhagiad) Zall) woaas ) b

B bt e (miny Lol Audlidll cile gyl aaf ast Lavie LY @llyy clg) dudlial)
bl (ailad ild cilania il

105868 AGd A Abagiual) cidlsal) ol -5

S Cargiand) ) Gials dany diagioal) CAISH Al Bk ie (55Sig8 s
598 cAudliall g pall 858 1o ) Jalse COUI piads ol 138y chlafiall aaeal
Db 3aa%y asil o5 (sag claiall (o i) Al LAl )l Gials ¢5Sis Gase
i LgsSs eled Audliall cilamaall Jland (e A G5 uny cilaaall el ddagioal)
o Bl gi€e M8 AV GIGEL dlie Wi A Glaagll e D laxe
allSs (anean] dadll s maliyy o adindg (03)5all IS
lgalad Jals g dbagiunal) AR Cghaal Al : G ullaall

Chaa Laliig Lje ddagieall 23S gl (8 ol (6Y daalls Jladl s LS
Mealss i sacbuall dalsall ae lgaal iage L Lad Jglaing liall b
dbagiuall ARSI Cgbadf anals ¥l

ol Lad ool 138 gk Cligaag Lle i
24 aginal) AT ighedd (Gt Lfja —1

1 Robin cooper, Regine slagmulder, pp 19-20.
st panatt (ol astell (3 jiale 580 c@iiall jaw aaT b Abagiaall AR Giplud g8 (e o olin 2
.33u.4 2015-2014 ‘E)S-wg ¢ pand daaa :b.nla “M\ e}lﬁ} z\:ulaﬂ\j Zgab.a:\é\ﬂ ejﬁﬂ\ ZEJS cL;)u\A.A
47



dadlitl) §iaall Sl Jl.h‘g\ Sl Juadl)
RS il Ll e sl Lgsind o (e ) ol g5 304
s oSS g

Al glul pumg gy (e il Baga Gaend ) Abagia) daSH) sl 505 -
triall 5aga HlieY) Gae 38 (s ) maly CangS ddagioal

Lee oanyl) ialgl) o Jallg «callSally )31 g 33 8 aSanll daga 8] o -
Ascsjall  adliil) aasll (g5

Cusy cbaaall cculatiall pglail Alat 3yhy caudlul 8)aY) 295 ddagiol) dalal) —
(WY A8 gl LeanllS Liscsall Lin i) CilaaY) Lol e

Blal b oo callall iy e HESH gaiat e aeluy Adagioal) ZalSall Cigluf —
2l s ums (ALl paysalls L@Ble s e salls Aualdll Aol Lo ddadal AL
AlaiY) (e ASas dadgsi Juadly i)

panaiy Jashads dlsje ol Gacads Lol b i Aagieall 43S Sl She pal —
g dgaiall CallSl (ggine maat o b€ 1l e (0 o oS ellg iall

1 laagional) daisil) gl (gadal ciligra —2

Clual Ll ddads yiiay (6Alg (pae mital L) Goudl jrow 55l Jgudl e 0 =
(Caleay) Als ) Goad) jrw puad Als 3 ails elld e olug cdiagioal) dal<sl)
¢ddagial) dalal) A )L:.ﬂ\ 53\.::1 RN

) a5 WS e g Loyl O CallSall ananl dusgall e ol Al 3 -

Aaladlly A0 alell b fiale S0 ¢l i b Abagiunal) ZAISH) g8 oL Adile ¢(3la Aipa ¢ 5 A !
c2018_2017 ‘Lfd‘jj\ ‘_)».bij dan W\ :‘.’.AIA ‘M\ f’}k’j E\:D\Aﬂ\j z\z\db.aﬁ\ﬂ e}M\ 5\:\5 ‘dLch E)\Jl U“"‘AA:‘

3lga
48



Lol Bjuall (gylail) U AU Jaadl)
Ll Ol (maan Jally 2l 5ol e dusgall szl Als 4 -

¢Aaiye ) anid Bl

b A (e Fall (ol Gkl dsialy dngieg amlie Ul d5ag a2e —
< ) Jeasll 535 Loy adasll ol sasall (ggine e dbiladl U
¢d82g%all

Aadgidl 5 AN ZalSal) Gl b Caagiell aidll Gauadd 28K zgiag sl -
s o) Clalanl

Adagioial) RIS #lad Jalge Ll

e Wy uanl) vie dalas ddagival) 2Kl Coluls dungall Glae) S0 Y
tsh Lad Lgaal SN g ~ sl dachy Jalge i
tdilaall Glagleal ma aUas 3gag —

A geal) Al yally Lo lal) ARy SIS e sl Wl CallSall il am aUai dgag —
¢l cilalany

Sle oyilily dalSall s3gl Ansl V) Aandall e Sy Llall l0Y) Jd (e acall -
¢dacall a1 Cly)aY) Calide 4 Jaall sl

¢Aaagiea) ZalSAl aladicd e ahidU el Cuynilly Jaalall clysall g —

49



dandlisl) Saall (i) Uy A Juadl

Heahil g ileaadilly cl)laY) calide (e Lgiags o Al Jeall (3)8 olaig puads =

¢ AY) Gkl 5lua
2 30815 by paes G Aaliall Gilagladl) pien Sl —
Aoudlinl) §iaall dnala 1 ALY Gl

@laidy) Laliall ¢ Ui (paca lgadlio e sl ) Bpabead) clabaial) e
LI Lyl pauadiy dllly lwlie Qeall e Badie ladd g Cilatie aiy
Lae b Y Byg pin uaill ranal @l cAandlinl) \gihe Gaiat) daadanll Jing dydally
e Jlays Gula®Y) G Adlinl) shaall mllacas jsels (S
L)) Braall dradly it 1 6Y) callaal)

Oalai®Y) fialll Jelall Jadll 2wl sl asgte maal Jall cagll 3
Clatie i L) Cpedliall e sladll iy Y adlil) 55300 3 Jedal) ala) 138 e
cOealiall e aliny Slgial)
Landlinl) Fal) i Y]

e Orayaiall Gpaiad) PR g lals Lt i) (pana Ciladl )y cluhyal) Slas Y
ado Ll iay) Glgagll calide o atiamg agghall 138 H 8 dwdliill Bl a9¢ha
b ) ) 513 Ll e das) i) lay) Ciupes (Kad 4k Joil) ) ageans

"aale Baleally aunlan Koy Gusy (ugalag praly J<0 Shaall aladiufy gl o dilee
tlgatl (ye b laa Bac 5yal) sglg

b ofeale Al @Y Gl yaad B Ay Lulaal) gl alidiad sl s 2Sla e dene |
3u.a c2008 ¢ _pan cé}ﬂﬂ\ Z\MB @)bﬂ\ Zgls c\eLd\ &\.ubﬂ\

3um S Gas gaje el e 2oa dlee deas 2

50



dadlitl) §iaall Sl Jl.h‘g\ Sl Juadl)
oY) @¥laa e ld Calgey ety 1) Gl&le P ey aldnky )y casallg
Ledhyiall a)lgally dosaall ¢ 5agull

Als b 4ida3 2 Lawgall 3o puaic sl e Ll o Ludlall sl o
2 ulill dnae duasl i e l)

sae (Say cdabaiall 4w yitie o8 gl O b (Fahey) ae (Lynch) gsius
Ldy pe lidag e sod Bl o dabidl 508 o dudlall 55alld (daudls B
Cpandivnall Ll (8 lgamdlie o Lulag) Dad eliiadl par el (gl oy "gpedliall
Helglanial il

S (s oy dandlal) Badl ass gl of ey Al palidd) (DA e
Gl i A gyl ol Sy Glly sy (Al Bae dabiiall miay Caliss)
Sl Gaintd Ayl f Aadd b Bpndlil) dunl ¥ ) Wl ¢ edliall (o duscsgall Saailly

R k|

3

B340 L) bl (el Jull de sene (1da cApudlinl) il delia (grumdl) aaal desa?

eI B3 panads el agle A iivale dllu) (Aol Baal) s A Abaal) Bl g8 ¢ ol Boguss
3502 2008 cdunal ¢ a)ls oa Anals ¢ puatl) agle g dylailly AalaBY) aglell sgae gl

02012 caysily Hall salall )y o] daadal) cApudlish) Byall (Gafad A oy Auilied) LAY kil o) a3

800a o) olee
51



dandlill) giaall (glatl) Uy S Jadl)
daudlill) Baall Gliall) (g5, gl 1(1-2) Jso
S 5l gl iyl Gl
Gl ol Ai) |l Goin ) W a|Hofer et al,
Aadanal| 1980,18

&

-~

ORI

llaiie ) dadaiall joa sl (8
Dl 8 lgaadlie e Llag) e
-omilgl) gl

Fahey,1989,18

Lol oy Al adll adgall
s alail gyh e Lgandlia Jilia
.J‘)‘)AM

Reed & fillipi
1990,40

IS8 Osll dexd ) ilatina i
(e Abigha Baddy pudlidl (e Juzadl
L)

Czeplel, 1992,84

Evans, 1993,83

o lgihadsy ciladand) olaf s
.MM\JLJ&A@QLS} 5:«\.&5):.'\5‘

Mc Gahan,
1994,120

52




dadlitl) §iaall Shil [ Uay Lf'l.‘d\ Juadd)

e Al LK (e debiid)l (So Al Al oa | Macmalland  and
Opnadliall | ae lgiudlia Glase A @siil) (83| Tampo, 2000,81

CAY)

)l cdandlitl) Baally AAW) Jalail) (Jhall saal (gl jal): jraal)

(Ioa «oo) Olas 2015 chad caaysilly il

dadlitl) Baal) atbad : Ll
A saill e dudlal) spall pailiady clia Sl oSa
Aallae Culy 3Bl 3iaT (gl cAans Lg3) —
Cpedlial) o aleadly 3ol 3aias ) (535 @l —
tlgd dad (gaang dalaiall JANa (e pati —
LadIS ) cpidiall a3 Lo dad A ol Laaddy dalaiall o)) 5oUS 6 (uSass —
Jaaaatg la gl i Ladie dejun Jg i Yy dlish Baal (3eaT -
Al Biaall daa c LG
%ol L Aundlin) Bl dnsal e
Labaiall Bygumg daaw iy acXig anely (paualy agilaliinl b oDleall dad 318 -
cailadl 8

8Ou4 cb)s'J Ce.\.u: faa ‘;.xkfﬂ\ ugﬂ\ ‘.?.A 1
IS (Lasad) (08aladl) cuaiill iy il Alae (Jlaed) cilaliie b Londlisl Bjpally dpudlial) ¢ ) Al

239u-a ‘2021 ‘_)f\b.;l\ c‘?.a:\.hbgy\ _)5&,\5\ RV-CWY E\M\A ‘M\ r‘ajkzj 5\:\_)1;:\]\5 Agdb.aﬁ\ﬁ\ ("}M\
53



dadlitl) §iaall Sl Jl.h‘g\ Sl Juadl)
Al&a) e eDlaall dadiall Giladdlly bl & udlall o sl paY) el (gaan —
¢l saad iy b 4 dagiidl Glbadil iy Glelislly lsall (& uall

cBgaad) (& Ohaia¥ly eladl dille daan) 1389 duscsfall g duan (e —

Aondlial) Bjaal) Clasaag Wpilas (dandlisl) gaall g 1ol 1 A Cullaal)

138 8 4] (k) iaes Le 1305 Lgihanne 135 L jolan s Ascadlinl) 8haal) glsil aaets
Ll
L) Bjaal) & |93l ¥l

b L (a5 g Ll el danad) ploil CDE 2a s
J3Y) dal §hee —1

e Al A il e Gty (i (e o Augall BB
Al o) @Al drpass TSl vl @aias ) Al 8 535 Lee dudliall Ciliasssall
Gub o Bus Gy Ml el Gl o Juasill gl ens 2S5 520 dalaial
e dabaiall (Say o il g @lldg ((gudliall Ly sty S ells e il lend slae)

2 Aaidia) ZalSal guyla e ALl Bylavall Lasl il " el slas Le DU

3l Jead) e Bia —2

8502 <1996 ¢ipuCuy) ¢ il daaalad) lall cdas (JLaeY) Jlaa (B Apadlisl) 55l (Jula uiye i ?

Asaiilly Aadlal) iy Ala A Cilosnufall Audlial) Bpall aed A Loy SEY) I pliS Aoali (gran auldll o 2

142052 <2004/2003 ¢ i) desls e 53] paads ¢ ) asle 3 yiaale 585 Jalgdl dudyl

s el asle (8 ule 5<% (Lol Bpall Gaiad 3 @I EIY) T Sl 53 cumw 0 Aage

1702 2019 ¢ hall Jhal ey aal dasls ¢ uedl) asles dlaall o glally Lol alall 2S¢ Jlacl B
54



dadlitl) §iaall Sl Jl.h‘g\ Lfl:d\ Jal)
b Agag (e dadipe daf Ay M)l Jadie ke adE o dugall 38 e
el L clexd (il Lals pailad el 8asa e cllgid)

Sllgiall (5ol Lia)y il 8ajds Saaie ciledd ol cilatie aaa Load gy dealy LS
b i 3y g Ly Aallall Lol oSl sl lgally ol il Plasad DA 1
.3\:@}4&5\ L@:\.«A; E.Jt:l} e dalsiall uSAE 2\:1;:13‘):\‘5 4\:1‘)’.4.44 CL\L‘A\:LU-I}
saiial) cBgll Ba -3

ag sl allal il yuaie pmuad Gelad o Ll S Gakad gy 2ual
D5 g pands dlaudsy LT ae deladll 8 Baaaa diie) Jglass AN DA e
LBlsa¥) Bl claiiall wd (e (mabds (daliy) Glleal
Aodlitl §iaall jalaa Ll

Lllal) dacdlill Jum 3 dald cdaalil) clal cilgal aal (e dacdlall Sl aa3
b g Al Lol spdl jaleas coli My cdagisal Luallall 3lend) Wagda )
reb Lo byl jalas dlé
1y -1

G dli ekl dnla (Mg Glawgall 2o 8 uldl lasY) ()
dondlill SLEY) (e ol dags ) ale Sl HISYL Glasal) plaa) ol
Ball daatia jriae 53l oda Caavealy Bagally dal<all Culs )

delasl) -2

Sagll Jlacl Laahall ‘Myﬂ Mm\ §yaal) Mﬁﬂbﬁu\ Jaaas éj}uﬂ\ ot )l e Jledig STEN (’L“h 1
55



dadlill) Biaall (gylail) jUayl G Jaadll
Lordicadd) CMA A 3y uliig dabiall 3)sall Jia) Dlaaad) 3 5oLl das

G V) ela de ) DAl gt 8laf dussgall lie s (Badas Cila i 7 Y

O Gy (slad e e 50lls dusugall (g5isa Ao Glhaill aaly Lall] ity 3oL
LAahaal) (il gl
1 5agad) =3

Gl Aaby Glewgal) bl oy cddboadl cshilly dayudl sl A
i llgiall @l hadl dalall jaadl 2ay o 3 aalsy e Gajally Slgiol
Slo ngl Lo lia e Jgmnll an Al dailly 4l G4V alaia¥) & 5agall Conial
Alle Baga il Cilatie gl of dadliall A el 8 e ) Cilasaal
2084 -4

agde IS oo Toaal ST dacdlis 5hae alandd] 5l LY 5] 8 olow gl iy
padls e Jiar pedliall g gomd Os3l) (M Jasllé ¢ iladl 3
dpal) -5

i) LI ae g Gaad) Gaaadl 52V Lag dwlul) 5Kl dijedll e
L3Sl \ghad e alaeWl Al LdeadV) 38ad o dewgall deUninld dowjall
pshlly Ganl) Jlase 8 dals

Ligual -6

ALy Lo fall Apdlish) Biuall Ao el o lisl) Laaiiy dupdiad) $lpall Ahind) paed A daany Mlaw !

2004 il daals « uedll agles Aula@) aslall A0S ¢ et Gacadd AslaBY) agled) b o513 dag bl

.03,=

paadl ¢ puall agle 8wl 35S0 (Aundll Ball Ao Wil (uelisl) cilailind (Ul 58 cdlie saell 2

23052 2016/2015 cdaalls a)ls oa dasls ¢ yuandll asle g 4ylailly LalaiV) aslall 20< cAscgall iy 5yl
56



dandlill) Braall (gydail) Uy G Juad
(rgiall Goully desiiay ddlide Cligie w4 dwwall 538 Loy 2aby

Ly LasleiSill Jlaw & dlalall clyshill Bplue 4 daall 58 ) ailYL
cllall bgicse Gany Glaiil) ol BaL3IL Z LY a8 el L) e el

dndlitl) §iaall Cilaasa (BIG

Pooh Laad dpadliil) 8l Cilaasa (.AT s o oSa
lcmg\ Jalgs —1

delica )3l 4Pl 49 peall DR (e degana Michel porter xag sl
Ll Jalgal) 8 J6Y) e el (i€ Jalgal) o3a 32T G cdudliall e L
Jia Y Al dalgall ag o) Galyg pmndall 3jlgall cdopdad) 3ylgall (& awaw Al
Jiaid S8 Il Wl ¢ cpdlial) (8 e Lgale Jgennlly Ll Jguw 4 Loudlil) 3haall
Joeanl) Jie badis o lgde Jsemnll Cuonar 43 daal SSY) 85 Byshaal) Jalgall b
Al gl cld dleadl e
el qallal) g lagl -2

13 ¢ callal) Callall xa 4Blg3 (5209 09ad Jazag allall JSoa ) 2asall 12 dady
Ay 8 LaglgiSll 4a8S aleall Lanadl) Lnad) g Uiyl Saa el callall (S (S
o3¢] Aoudl Blaa (3303 aa ¢lgign (Seies adyy latiall el e iluwgall sy
2, ) Goadl 4 calandl

L]y AleSal) cilelial) -3

cJlacl Blaf aads « uedll agle 8 jiule 5580 (Aandlisl) Bjaal) (G8aS A Cilagleall Laglgi€ g9 call dalud !
A8= 2014-2013 « ihall ¢ s o) dnala ¢ yuail asle s dujlailly Rl pslall 4
9302 <2003 iaSuy) diaralall Hlall (] ekl (palaal) 88y Ll dalgal) ¢ joa jec?

57



dadlill) Fiaall (gylail) HUaY) A Juadl
Cld il Gas cleliall (e aell 2 lad e Ldaally AL cilelall
pandl lgans ae @l cleliall a2 (Y diadliadl o 508l (DA (e dudls 5hue
Aalily prall (musds s len 2 je¥) ceDlaally puysill lgiiy cA g bl
Chlee Glas okl dayd e a Lee clingleiSilly HISEY)y Claglaall Jali dua i
a1 Al

Ldaal) Aodliall dasd g A fal) duasilyind —4

cloladl) 25l Lulas) iien illg o Lgibindil fdy deecsgal) Calaal (e IS e
Byl aat o Ly Jyg0 dadliall daniiadlly 4Dl didaall d5ull jig3 (g6 caaly WS
L aaalal)

dbaginal) ARSI Lgie g dacdlinl) Bjaall zlad Jalss :Cdll) Gullaall

Mag clly 8 aclud Jalse dgng )9 pm V) dsdlitl) Shaal) (3nd (Saall 2 (g
Aagiod) AASHIL Ele e pe callaall 138 3 4] (3l Lo
243l Bipal) zlad Jalse :¥y)

tob L Wjags o) (S duadlal) sl ~las ) a5 A Jalse 330 aag
el (o oty dusaiall Ly st ) Adladlly i) aien Gn JalSlly Gaetill —
el am L lerd i ) Yoaag danal) gl il

oapdd Alad iyl Lgadagig s dudli Giljae ) Gilatie jaghiiy IS 89y —
¢alla) dpcalinl) Lghual Cppedliall 5lSlag 538 (i)

dpolial) Cloapall Lundlidl) clandliully dudlial) Jsa gl Aol AL copnn Fudll (jsa (Gisane !
Sl (ALl e gy (s e Aaala el oo s ALY o slel) A0S cdpal) sl b iy paall e s
1002

A11-1100= = 2001 3l ccae s 2 daskall cdpaihind) dupdall Ligal) 83 ¢ calud) e 2
58



dadlitl) §iaall Sl Jl.h‘g\ Sl Juadl)
& i) ducisall mias Laa ¢ (e Basage (S5 ol Buds (Bload duaily pa G5 -
¢ ondli 3Sya aiail) 13 Jokal 5aal oladly clgad lainn)

cALalid) 5agall 83l Eaall LAV Cadll) Jleatind A (o lilaall Jundtig gkt —
el
ddagiual) Al udlinl) Biaal) A8 :Lul

t b WS L feil Kim sxST L 13ay cilalas) 255 DA e elld 56K
gl clllaial WBhg Caugil) -1

Apdlnll Alal) ae oSl oo Adagiosall AR Colud Badai e Caagl) o) i
seh lle G Lee Aedlial) 5ad Spaladl Jlee Yl & 50a Y cdsgall aalg Al
e gy gl b aladly Aedlidd) Jal cag aidie Hlawhs dile 2sa cld cilaiia
Llaia) (gaan Al JAIL el avaaty pghailly Gl Gilblae Bale b abial) dws gall
c ol (3iay dudlial) cilamid) lead Jaee e Ji o i ) Caagiodl)
B paludy el gy il ALE e Aadls Be sl ga Glld b OalaYlg (st e
acgall ol 3l uhen b
I oaslsisil) aagal) ciluldaial Wby Ciil) —2

paay atlus A glgiSill ISy calyolail) cldlial iy CaiSally dilana¥) ()
By Sl Laa ez WY CaallSs alidily ddalually d8laadl s Baas cilaiia avbial

il dalse Bad (e dsdall S BlaiaY) sda o) caad) Jlaud e Zulay)

Andlinl) Saall (3adad 5101 Abaginall AR Cipbud aladiad e daell W) 2 Gl ¢ Gl 2o Galse
J17-T76 ‘(U U 2019 c‘)f\b.;l\ 0222210 04 Aladl) eb.«.abud\ Laalandy) &Lubﬂ\ s
59



dadlitl) §iaall Sl Jl.h‘g\ Sl Juadl)
Baall (Goiad elllg Ldlially (G AY) Lswsgall e cpiaia 86U Do ld (s5ia Lawlal)

-

LAl

iiall diudig cilulbaial Wby Ciil) -3

aal) L gall e Cuza g syalaall JleeY) 2y 8 dlalad) 5l o jglall o)

Mo Gua e Sy i) g Al Cillaglly (ailadll 3lan saas clillie e
Dlealss el 8 Ale 3US il L)l saxie i by (53l ¢ LguliSy il
b8 pe Sl 3 deecdall acley ddagied) AASH Cigled uln o) 1Al diaddis

il 5y b iy o3 J<ally ool

TToa oS3 Gas gaye cdasy Aall «oldl) de Zad I 2 (galse !
60



dandlisl) Saall (i) Uy A Juadl

Juadll dada

AASal) aaan b 5isall Jelgall agdl AlglaS Aahll o Jeadll 3 sla

Cosbadd Caardia) ) Al Ll al ialyaiadls Ll duail) ) G plally dbagianl
kil asaleall aal N 5)LaY) &5 WS cdage yall iliall ) 4y ciliagg dbagial) AalSH)

JAdagiea) Al iEdle jiaye g cdaudliil) 3l

61



G Juad
Jana pana (B duilase Al

(de2all ) Jia)




(el ) Je) Jama pana (b Llase Al G Juadl

-

digead
o Capally J¥) Jeadll 8 diagiod) 43S (gylail) HURY) Lo jeis) Ledey

daalaall 8 Baal) Culll¥) sl e Wl W oai Ll Bk Lialay Lgaseie
O 058 Al gaall (gl HUaY) ) UEyks SB Jeadl) 8y cduasl i) Ay
s Al AL EBle paad &5 ey LRidad ) oaed dpaliail dwge JS
Java gene (B dilae duhy decdy Ll Lidat dad gd alang Wing o)) (e oS
& Uaiasal) 58 e (lasg Jalae) Jeadl) 130 DA (e glaies Camy cdpaal 1) e
Jae duscagall psity Jg¥) Comall (b o ghin Cumy Rl i) o dlail) sl
Asaizall 038 b RS Giload dadial) dahall agaice GBI Cnaall Ll el )

LAdagiual) 48l Cglud guda Aglaag

63



(el ) Je) Jama pana (b Llase Al G Juadl

Asal) Z ) Jhag Jlasa gana Joa ale anlli 1] g1 Giaal)
L) delia Jlae b dals Ll Cilusssial) aal G (0 Jasa gane i

a3 ol e 40li S e LSy ciagll Gl a0 %40 Ngn s b
el Z Y] Bang Hoe Jlasa deswal WHlial) aey duilane dafyn Liad Uay

Jiua pana asadl :dfi\ llaall

Jua gana oo L)l daal 2yl
AU sale] e dail Lo Vavall z 6 Akl dgall ol Jlava dawie

21984 Fics Liansy Cransli cliilis Al 3Kl ddaniall

Aaaganll daiall §)lyg dilay s Lghalds Gyl Jlasa il 1986 (o i

aaal) 839 liay st dussgall &5 55 <1984 (lsa 151 — 84 128 agusyall laidag

Jaasd 23 21985 Judl 13 174 = 85:8) agnsall Sl oy cdilaasSy sully Aslaas

S0l L asall dgall Lkl duwgalh Cipe Gl Cus el duend

Jara sl cnd Jlojliy cligy g il digall claliaall ¢ 8 auail clld 3y SAIDAL
. 21986 .

alall ekl 138 (gal Cum (Cilansally ZLY) 8 Usgale |yshi dasgall iye
132 Lgilatia ALSE & aagill 135 Wile (aais giles dangall ddle L)) (38a5 )

s alalin) e %40 Gl Lo Audasiy duidagl) (o) 8 Waagas Jlasea Cica

Jaso Jaa 1997 Gie b Ganally Gilait¥) ) Jseaghl Jillsg seill ) 138 (50
Agdaall Clyusll Agalsal 13ag ¢ ihall 3 eloal) (3gu (plaiil tad Baa Alaye JAN
A Al ] Neatlly Al pal) 538 Cijaad Gan dum WA Ziad) e Al Asallally

64



(el ) Je) Jama pana (b Llase Al G Juadl

1998/02/02 i elia gene ) drasee dalsi) duosge (g0 Jara s —1
dsaial (LiShe Gl A sl IS Gus adanl) (sgiaad) o lacliy sale] i e
cliisng Jlayld (JISa saisl D Lo g b aulas auel ol &Y il e Jlasa lae)
N g dl) 038y AR ) e ¢ ymedl) ADEL A drawy ddeay iy Ll s
(b (e lgle (33lias diagial @A) A ghud) Hgindl aadl penall dalall Ziyalls
s G bl lalge Jidn ally cranall alall Ll Josenas ol (dgjone
AN 4 gyt panall Jlo Galy dun g 13€5 dadall ChléiaY) iy cialall il

R EYSV U
algally dndasll Boull (8 panall Sye mes b gopdll js0 eany (s (B
ale Jlaa wade) @A) @Y aaill e iy caaliy) Classll Jladll yuealls @liy,
tlgie SN Baaa Cibiyde sac 1998
t a5y (31)9Y) Alabae jaaed dse =
¢ bl ey Grguall dujpae -
(aShyally eliall skl dipae -
(A arall Jlee Vg sasal) Glasa doyae —
E%JLA\ (a8l dydae -
¢dallal) doylanl) sasoll Ao pae =

Y asal) sty dsdY) & Gl Basg -

65



(Gaal) gl J2e) i gana b dlase daly G Juadl

i ganal aiiil) JSgl) 1(1-3) JSid

alad) puadll i

aladl aaY)
Allall doadil 31
caliadll €
Lyl 2 sl s
Ll gl
L'é:\}w:d\ .o
slaand) Al . g
SJ)}M U:IAE e
. | . . 1 . *! .
Jlee1 g3 S
e 3
Lle .
Duskal) L A
Julaill g daal 5 . g s
S5 :
i — o)l g
& Jadl 5aa ) JUst -

66



(el gl ie) Jlisa gana b diliue A Jeail)
dadall L) sRa agadl :gim\ ellaall

Aanl) g g i) pal (pa das Gl SIS0 50550 50 oanaal) dpaal) 1) Bang e
Soad g5l lajisy Al Akl Laalally & pdad) Lol dga 1385 Jlasa aana daylil)
anY dimpeion Lo 13ag g5l Ly aaley ) 2 Y] Sl e
Loaal) ) sia Jsn Axda )l daal Y

sk Gyl e Aol 8 Ll digaall claliadl) gl Z Y] adge Sladl 23 A
L8l cileliall dyibagll dwgall Copal Cind aumg lam Ll delial)
1985 i Juadu

S (Sipaly Ml Jagatng ddla) Lage <l e oladl 5 1987 L A5

N gl laliadll CS5ad ol Bigaill 2 1988 L By ¢ Nsd sile 200

i€y Al Clelivall dubagll Al Cipha (10 Jlara pul S Bads dusssa

zoal 1998/02/02 elia pane ) Jlavn dusnsie Jsaing (Al sale) Jaladdl
s gane e leh Ladl Dgall Slaliad 1) (S

17 s bl ashs 3) disgally Luidagll Glon) b dals il Jiny eonal (52

(o NS clyd (b fl) JIKET sae 8 gl (e g0

0o s (aalad)l Jiball Gigia S 100 ) duaall 45 6 aly Jiginl ¢ 58

32 Mgas 5o dalue o gyl afig cdifinn Gl < aglll s A0 denale

Aabid) Digall laliaall Z1) 8 g i) e ety cdgine HUSa 19 Lin oo S

delial Lo Chgail) maens Sene 5oy Olpsll sf Gluidd slow Aaduid) g
siall Vasall gl €in dgle ) Alladll Y1 dsall e 8ilall (ga olyl 450Y)
Bl & ¥ hgall Glhiladl zY oiiad) o dlgaan 3o z WY1 3 g

o sing sed Lokl clalaY) sda ) dileaYls ¢ 4505aYISQUIB dlilly 4dUsyY)

67



(dosal) Z ) Jia) Jlsa pana (B duilase dedfy Gl Jadl)
G Ciias Calaal aiail g 5l a Gyl Lalal) Clsl€aY 1 o3a U W]
e dashll Gadd) o ggh (KK pandll Cilaal e Da Y eia (A5 ol mal) 2l
Lsgial)l gaall s 2011 dw &s¥arall delivally dusaDU adsal) Gl ) Jsaal
e gd il (saalls (laty Lo L) duggall (gudl b aul€a yuyad Ao Jens g6

gkl Geall Sl gas

=les Jla il 415 2001 aabgs 33 ISO 9002 salgd o g i) Joans
B A 15 e ST g 5aly Calaal) a3a 38a3 dal e £2950.000.000 -+ s
gl Al g Z Yl Jlas

Laladl Lpaall e Jgud disylay degunge gals dualdl) & jlanall duaighl Zocally L]
LAY mllaally ilpaal) Calide ¢ Jlaiy) dages Lgdlaal (e A

Laadl 3 (AN g i) Cpr (oY) Apall Jing dpaalls 2 Y aBse (531 dgn
ey 45 )\ae @liigng Jlajlh Cipla (ye dbinca penall Jlaay) JlecYl o8y b AS)LaAI o
@) Las gill 13gd laniall ALCE g9t oSy (A e pil) J\Sasaiil g5 Lgliag )
.:\:1‘933” ui);:tj 2\1:15&3
ppatiionay dydally z Y] jRa cilaaf @ Edlil) Callaal)

tob LS dainge 2 daclaal (gl Ll Calaal ) g dll Calaal canaes

Al Cilaal o\l
S skilly Gl Audliadl JaY Lagayd) 5ol A Juan sdaala®y) Cilay) -1
4dla C_;\tu (aaeadt cdankaatg <) @43‘ Gl o MYl Jladdl dala g a sl R
) DY) e Jle s

68



(el ) Je) Jama pana (b Llase Al G Juadl

pSailly Bguadl leal dsbis 8 ALy S 2 Leil) (e g S O dal e
s Al jlee B

Cipaall Lo guacailly cibiluall (385 Jlaxind ) esalll @llig cpsaill aUas ppueat —
tailaYly Gulaall

Colatially sl Lash (o gamd il Aa ity ) ashyaal JiaY) Dlaiedlg 7 WY1 jlga Gaeen
talsll SBlgia) @l

¢latiall 485 Al gl —

¢ ALY xe ABDAa) Cpaeens =

¢Shell e 8 ddlagles A50E JlA0) -
Al ZsY) 2] ) Lead g i) Chagy
P h Jiad e Ly dilaal) -2

¢dad cualia g —

{onlalal) e gl o il Cpean —
¢ Oalalall jeat ria —

cdallal) calealual) =

¢dad pil) —

el llall Ldazsg elgall g —

sy oy Le 13 g dl) Lol aaay agalad oy dnariiioal dall dueal g i) s

69



(el ) Je) Jama pana (b Llase Al G Juadl

abaliig gl |padiiua : Lilh

Pl Lad Doaall 21 Bang 8 adaliig gdl) Jpandine Jidl
535 Aagall Lyl Walge 56U Jadipa L yg dsmia (gl sk o gl 19atdins —1
Aaliiaally A sylacall CalaaY) 3iia3 ) Jsaasll (58 adlo bas sag Lllall 5yl
(1374) ahlad) ol (e Bla oS aldhyy acmy Loadly Z L)) adge o oda lilla g
OV WS ((Lihall (il e aldl) Laola g AV shalie Cibide (e Gaeldl)
ala sl gl Jals elge ciliaslly Jlaall Capail Lald diliae parady agh gl
Eum (e Aala) Clgind) (PDIA Ungala 1okt Loaally 7 Y adige Caje g Rl Jald —2
Ce Lidagl) (gudl ilaliial (e %35 e S ok s JSK Jlaa pane donii il
ey 58] Clsiad) DA i hskit g5all Capy meneal Claasall ali (pad cdaga!
llal) 3L 135 saaal) s giialls Lhalds pansgd 31y (e duagall Bl 8305 ) aa))
oY) Laall g dgbasll Gl (3 dllgiadl] Lygpal) lagindl Gae e
(Ll <@l
) ) el adaiil) (JSgl) ;GG

¢ Silly e liall V) Ayl Kully alall ) (e Bassll _adasill (gl <,
L Cumy Bansll Calaal st e lgleas 8 joae 11 A8LaYU caclise ple
t o ilyadl s
5ac Luoal) asd piaall T Je Lliall gicge (DME): dujSiall Libual) dupaa —1
Azl Y @\Lalj Aluay (‘t:’ﬂb 46\3}‘;{\ EINS uﬁ

3 asii (DFC): Lslanally ddlal) &ypasall -2

SM}J EAN\ M\ -

70



(el ) Je) Jama pana (b Llase Al G Juadl

¢ipaml) sl 5y —

¢4 Al Ldld) llaal) Hlas) =
() o A ) Jlaall & cpaysall pe Jalail) =
LAl el dalal)l dulsal) -
fps tdpdal) Blsal) duppde -3
cJlaall (oS5 —
¢(Bassl) SHalls JSLigll alas daa)ye —
(&) compal) cdlanll ¢ o) Jlaall Aed s —
¢ maedl) LS aatg dasia —
cagidfig Jlaall (i lodl -
GlSlgine cclaill Sge ¢ Hlall adaiy A0V Ssall bl ash 10ugall) dipaa —4
o paslall duless oLl giile o a WS (WU Lo DU Jilagl) e Lyt il
ceball agie ity (p3)sall
ac il Glaca (8 aalud ag 2y (el Jaby s Al AVl
335a]) Glasay dae il Al cduga¥) Jalaty 2Ll Lgiaga : poldall dypaae =6
Jio z WY1 8 dlexioaal) Aol Jilug IS Slails asii Lyl oda sdebidal) 4 juaa =7
Cihsdiall delil & paids LS (&) (NOTICE) slsall Jlasiad 3328 3yl ccalidad)
ol s Al Cliie pe lBlall ygdi ) ALYl (Sl

71



(el ) Je) Jama pana (b Llase Al G Juadl

oy ast 1A Algall ) Liyaa -8

« Pénicilline b)) Jie dusaY) zlul 8 layen Jax ) AdgY1 olsall ~l) -

¢zdl Ampicilline oo Cbiadd GAmoxicilline (aliuS oY)
Algies datial) AdgY) Mgall of alell pe ¢ ZEY) juad 8 oSl LY ddle -
(oY) ol caigll (Lillad Jie (62 Joall Lad ol Ll LS sl (g e

laynty

Jilieglls JS€ sangll 293 ALl Lpnall 238 gile e o tdaladl Jilugl) dyjpuae =9
LS ccadaiil) Sl ¢ V1 Dle) sheal «3hs¥) DB (Calall o sasaiall daasall
(il s i e Aghese 20

gl Jals doclia ciliie yuady pof ) o281V amall (awddll 4y 10
tol G LV avall Glaadil) 2] e Josd

tlal) cilaviall 21 8 paias (A) slasa
bl e cilaiiall z ) b gaids (B) sslasd)

ol ) b paias (C) salasdl)

72



(doral) Z ) JRa) Jlasa pana (B duilase dedfyd

GGl Juadl)

dpaal) g USY) JRal adiill (gl 1(2-3) JSad)

alall _pal

vy ovow

A1) 3y Jailly Aealiall dyd
AV De¥ly aiinl) da

Claglaally e laty) 404

digilal) 4aa)

| | |
) Bagall Al 8))) ipsa Y Ape
Hlailly Gusall) dputa Apdul) ylgal) dajara
|
- e 1
Aallal) A use adadly oY) dupda
Aaulaally Sagal) ddya dyyra
| | |
Abuall dyj00e daahaal) dyjura A aual) clabaiay! Ayt

73



(el ) Je) Jama pana (b Llase Al G Juadl

J))y) L505 Bl e ki clad)

Pl Lo Lgalge Juam
tadgall Lgicall lilinall ok & JShglly aBsall pae xe (yslailly AS)LAAN —
(gl dadlly dusindly dyedll Caaay duyedl) Lalill )l elis) 8 ASHLaall —
¢elaY) clalay daleial)l cibiluall dlac] —
takaally 3l Lot JShgll calidal dalenall doginally doyedl) dlyuall 450 —
¢ diad IS (IS Guaas —
ol Gty Algtl) cilaiall el Gl —
dsall bl 5))a) Cadlsg sylay) e A8 -

-

el Ay daliaal adiitl) JSigl £(3-3) U<l

A ) gdadadtl) e il
4y

v
v A gaal) aole " B
i < . > ped )

a8y

v w
05 dsud &t
Jaulial) Jasass dlaaa

74



(el ) Je) Jama pana (b Llase Al G Juadl

cl i Jlua pana B dbagioall A cplud (Gaai Alglae 1 AU Gaal)
Laall

Js¥) alhaall e dll U8 (e deiiall oIS Ayl Ginadll 32 A i yeia
LS Clladl) 8 ddagicall AaSal Cglad alasiuls CadlSall (muess 10K,
Laal) ) Bang A daial) RIS Colua diipha 1Y) Callaal)

Duedl) Adlye dalias b Lall 218) jher Jlaas dewge & Wahy DA o
CallSal) Aok aiy el 13 o Lasg dalaadl) Ciph (e dediall ilagbeall DA (1a
Bddae &) '.‘9 4.2:1]153 uw Z\:ASM
AalSl) danyda e CadlSal) Qs 8 Zoaall 1) 5asg At 140K (SN Ay yha oY
00 Al Centy cBpilaal) jaeg yaluall slieY) S el Jady Cua 300

[ Bl sl Gl + 2 L) Calls + A1 alpall o)y CallSs = LIS Aaa) J

o e gzl Ayl CallSill Lo spalud) CadlSall gpdliall cadlsl) -1
) A gY) Sgally Aaleiall SIS el A8S5 8 8ydlan Lgiali (Say Al claviiall

WY1 Gl e dalal) cclanally cY) ) cdlilal)
Al Slatiie 2 Y Ll Llead) L aodis ) eOliad) a6 dgall 1-1
ual) el latiie ales ) Joaasll drtian e 3lsag Lamada 3lse 06V algall Jads
onde b Lo LY daladl dalill Jleadl CadlSs goane oo tdlaladl ad) 2-1
Ui aalia il YY) eDlialy daleiall CallSall Lo rclanally Y cilsdua) 3-1
mel) Clye diay AASH) 238 w3t ol ey (e zsiial AaliY) Cilileal) 8 Hilie

(il DY) dnl) Blad) L e
75



(el ) Je) Jama pana (b Llase Al G Juadl

Cirary e (o JS) s ) o Balall e CallSHl) igpdlal) 8 cilal) -2
Jus 35 ) a5 Sl gl Gl e 5dla Bjpm lparads ol Lelay,
Llal o JSS atmy) blad) e @i @l gie oo ST lgie sy Cpna Ll el
Sl oLl o Lgais o Balal e pladVl dald Ay dale i igudl
Sl 3 i ol o2 g 7 WU K LSl 4)lke gz gite S0 Aniiall Zpel) e

6 Ciall

dpaal) ) e Jasa pana (b CRST ciluad daial) gl < Lild

Cana 093 gy (53l paslaall idagll Takadll e 2ol 8 lie) Caiias
Ay ylal g 4l )al) Joe Aaliadll 2585 <68 <67 <65 64 63 62 61 (60 lilual
slaels Laathyll aludL Lald cleel 1) el ddiaall sle¥) Jase aojsiy 200 slaeY)
@t aisll Jsas ) Yoy A¥) sl Jgan b ellly cgilil) HLudYL dals
b LS sl pLad) CallSs Jame At ) ALY 4 iy
o 68 Glas ) 60 e e slieYl paes auisi s s ebieS A agsl) -1
dilually daplaall Jia dugilll S0l Uy oy T Al B Al Laulu) STl
G ¢ uaalls
ALy e dl) sLudY) e Blall e Canlaal) aiiss oo slaeSU (ggilil gl -2
5ac Lsall 4 g3lal) due il) aLudY) Coyla (e Ladiall uladid] 038 (o and IS Jenlg duess )
J01 Galdl] & mage g8 LS Dl sl Jals auysi 1as ()< N8
Bale] ay Cams (5llly oY) il B Al Als ) 3 0sSs t panadiall aujsil) —3
iy JS el muisi o ey (o) AlajaS Ly dalal ciliygll e b IS sl aiss
2 Y A s (55 asill 2 Bikeg claiiall gl e

[02 Gald] 2019 diw (e oapag JEaS M Joaall e ST @y maiagily

76



(Z\,u.d\ z ) ju) Jia 2ana e,ﬁ YE KPR IR Sl Jadll
slaed awiidl ajal :(1-3) Jsas
Jes Ay

Rl ALB ALd | Ghd G Loyl 8gal Y geusS i gy Ly olad)
101532219,8 |38312252,24 |91673638.8 |29556172,16 |261 074 ASlgis i)
398956,71 120895,97 96716,77 84627,18 701196,64 FEBAY]
29768129,72 |8211897,85 |9238385,09 8725141,47 55943554,13 Cpeddiaall elac]
6415576,13 |1944113,98 |1555291,18 1360879,79 11275861,08 Dlay!
aadlaly Esana

138114882,3 |48589160,05 |102564031,8 |39726820,6 328994894,8 Spdiluall
12250733,05 |2621667,51 |3894436,00 2032865,83 20799702,38 ASlgiad) bl
13295798,47 |4029029,84 |3223223,87 2820320,89 23368373,07 sl
11510520,04 |2463261,28 |3659126,64 1910036,14 19542944,09 e L jld lead
58540401,05 | 16149076,15 |18167710,67 |17158393,41 |110015581,3 Cpaddiaall elac]
clielly agally il

3504553,40 |749977,47 1114076,92 581539,64 5950147,43 6AY) dglilesd)
2785290,64 |596054,62 885427,52 462186,39 4728959,17 Adle Canylias
21176617,15 |6417156,71 |5133725,37 4492009,69 37219508,93 DY)
o k) goanae

123063913,8 |33026223,57 |36077726,99 |29457351,99 |221625216,4 Bpilia
I KA | Esara

261178796 |81615383,6 |138641758,8|69184172,59 [550620111,2 4g

[02 Galdl] Ao lolwia) cpdlall slac) (he tjdaaall

Rayl) A8 g iiall it —4

.Amoxypen :glaall au)

-Amoxicilline sodique stérile : calzll auY!

.2 500 :de 2l

e 12 @ dde reulal

S bl Al (gilaal) Gl el GLEDT Jarin tdadlall Jlexin)) elg
) ¢ anngll Sleall (bl (Agall clllaall

77



(dosal) Z ) Jia) Jlsa pana (B duilase dedfy

G Jadl)

(30 500 g€ ¢ CpapuSaal) claiiall plgif Ao slied) aujsi :(2-3) Js2a

(S JS (o Baalgl) Basgl) AT da 500 (S sl Okl
26,08 9325764,64 ASlginall b il
0,08 29543,51 Jalk))
8,52 3045963,62 SIVREGIIN RIS
1,33 475085,74 <Dlay|
36,01 12876357,52 Bydibaall LIS £ gana
1,98 709677,36 ASlgine il jidig
2,75 984579,43 Jalal)
1,86 666797,28 la g dunla lerd
16,75 5990028,05 Cpeddiceall elic
she¥ly  aselly iyl

0,57 203016,60 ©AY) Lallasl)
0,45 161350,16 Adlal) Caoyladll
4,39 1568169,20 Dliay!
28,76 10283618,08 | Sdliall e Lillsil) poana
64,77 23159975,6 J<l) CaISl) pgana
1 357583 daniall 40l
64.77|64,77 z oY) dalss

[02 Galdl] Ao taliia) cpidlall slae) (et jduaall

Y 3aeS 5a Jaxiaall ajsill e sAkiadla

78

tdhaicd aygi Basg 1 UCC



(el ) Je) Jama pana (b Llase Al G Juadl

¢(Anl) @&l mie sang @ UCU
cuall aayg sasg 1 UCO
Basll wadl A4S )08 Can Amieaal) digdl ) sang JST deluall LY AS e

Slo paadl Cijlias aijg i dlaY) Cajladl W 0 10 duad) sasgl saalgl)
SIS A s aan L (232 5 5] o8 €y G (golualls dua i) Cilas o))

&’J}ﬂ‘ ;»95153 + @\J‘g\ uz:dlSB + C\la:}“ 4l = dalal) P

J g giiall Baafgl) Basgll ARIH :(3-3) Jga

Ay Cileally ) Cidlss dbLa)

dlall Claad)
64,77 Basgl) o ) 44l<s
10.00 ansll o AASS
2.00 535U dugangll al<al)
76,77 At

e oedl) 408 ye dalian Cijla (e dadke Gilaglra Ao ol cpudUall slae) (et jiaald)

79



(Rl z L) Jaa) Jlasa pana A dilane Ay GG Jadl)
ABagiual) A qigled (gadat Alglaa AU calbaall

G llaall 138 8 Jslain jaall 8 Ly Jgenad) oISl dapla maiasi e
LAdagial) 46Kl gl

Vi€ fa 500 maeaSsal giiall Ao Adagioal) A Cigbuad Gadas Lglaa 1Yyl
Uglaas astin Wl Luagyrall duhydll 28 il dalal) cadlsall e ol

Al ) Basg Jlasa dusge Cagylal g Adagicea) ZAISH Coglad gakas

S e paadl (Ko Al 2 Y] 4 Ll e Boad) Ay &5 1 @gad) A -1

g 4_\.,15.‘.\3 gl

dJasdla

308 20% sty dame o]l Gala IS Agall Capla (e ke eloall pu e o Lo =

G ALY CV A Gans (B Y) elodll pa saas ad) o) ol Glala ad) (Sadll pe

138 ) el A L) Jsa @l e dge Yanall z Y1 8l )l Sl o

RERIA|

cadl&all e darall 3y e 55 Adagia) AN ) Jgasll 03] -

38 4l Jonagl) 25 (53 Cangiuall jaad) Allall 038 6 lisgioal) jmad) waas -2

i Vg ejglad S W A dgall Cajla (e il el auds

sansll 3 52.08: 58 Alsall U8 (e Hlacaal) pamyall el 2l

Wl (i e 500 CaneSal il CadlSs e g Y 2 tciagional) gl Glals -3

oy Al a8 leall Qs dal e 13y Rl aad) e B AASE) e (f

ol Giale 3 il aaall jead (golse ARSE e 05 o) ) Y e Jgaasl

Baagll =2 0 98 Cargiudll

80



(Audal) ) jRa) Jlasea geana (2 dxilase dusfyd A Juadl)
LD AL Adagioeal) A8 Cioent @ ABagieal) ARISTY —4

{ Cargiuall ) ials — gl all jaw = ddagial) dalsl) J

0 — 52.08 = diagiesall ZalSal) 2 0)
52.08 = dagiceall Al

ok LSt Allal) 038 8 ddagindl) S ] i

Bl J8 (e Lhed) caapall el ae alall e L) A dwwsdl O Lo
sansll 73 76.77 10 5o ) LallSS paane pmndly dodle ¢d AV anall delial
agts Alall sda e lelig ¢ unaSsal ' zgiiall Lually saslsll 525511 52.08 ) saslsll
cJleall 23) Auowsgall Adlal) Funcasl pe Lailad CalSal) el Jee dlads dsce 3l
coahay o deall dadn pulaill sda Cuss (A0 CallSal) ¢ gan
Adagiual) ARSTY L) Jguash! CiIST (03 galiyy 1Ll

39S Jg¥) Jaadl by (385 Al 1) e (b RIS (imuddS amaling (5Sg
o zsiial) Basmy Cslsall pae lie) e MY pe g U] 08 CalISEN (i,
i 35S S dad) 8 L i) AeS i e Aldlaal) ae dadilasll 4ailiad
Al (Rl s e Jalial) pe L) daaS Ao Liae a9 VT daue dayha Cadisall
(Y] yealial)l b SS) aliadin L 13

81



(el ) Je) Jama pana (b Llase Al G Juadl

Jo¥) daad -1

Dl asas ) YY) A da o Llal) ae callSall (miay Gl 605
rlll) Cadlsal) (jmwean ) dlia) Baas Jad cualic 318 aacg

¢ cpaadiveall cliel (e %2 doady (maa0 8l e g 5ydlia) Ldleay) cilelud) -

CLidall (e %3 Lty (=idd Baball e bl Y] Al £)la bl -
¢d<lgiual)

¢la pe g dos Al Claaddl (e %2 Ay (2285 s fillg Dbuall Cayylas -

¢l e g o)A laaddl e %1 Aty (a8 Bl Jaand Chyjlias —

tdallall Canylaal) (0 %1 dawiy [2eds ddbidal) cibgl) -

e cJaall Glele z)a el olkal) #luY) dagha e daylall Laleay) dallal) -
Syaliall e A8 e %2.5 iy paiad (cJead) Slele myla GlSL) Jlexial

ot AU (e %2 Doty pmea Dgill L8V L ddasiyall dsinl) e clilbes) Julis —

¢5 yiilaall
(Al a8 g ia) doeadd) AU ) coalll Alglasg ddUall A6l<a) jghat —
ddiadle

d}h BYEN L)Actu\;]\ 8Ang (S9ua LA:' )".L\M..'\j‘ 3..131)4\ daliaa d.\§ Cy u.uuj\ XYY JJEE
(690 IS sl Qi e Jaall acaiall cdipae IS (aladl JleeY)

82



(Z\g;d\ e ) JE.A) Jiva rada gﬁ YE KPR IR Sl Jadd)
1 Jaaall (il ay LY 441S3 :(4-3) Jgan

1 Jaad

) daad ) Ol
3%| 9045991,701 ASlgiad) il

B ECRY 29543,51 Jalk)

2% 2985044,348 Cerdiead) e

sais Y| 475085,74 Bliay)

- 12535665,3 yalual) CillStl) £ gane
3%| 688387,039 ASlgine il jidia

45% 940273,35 Jalk)

3%|  646793,36 la g dunla Cilard

2%| 5870227,489 Cerdiead) e

iy Y 203016,6 | A Lollaall elaeVlg o lly il

1% 159736,66 Ll (o jladl)
oatda Y 1568169,2 Dlay)

-1 10076603,7 Balial) i Gl £ gane

= 22612269 GaudAdl) ey 4l GBI £ gana
sl gt 357583 daiiall LS
OaudAll) ey Baslgl) Basgll L) ARl

- 63,236 1 Jeal

sUarddl Jg¥1 ball (mssanl) G e fabiiad cpodUall slae) (e 1 gdaal)

83



(Aadall Z ) i) Jlama pana (A duilase Ay Gl Jadl)
Joaall 2aSal) e sy asiice Jo¥) Jaall Acaitall Y] 465 Claa ay
o Baslsll Bassll 23 2 5 Baslsll Bassll 23 10 81y ls aal CaallSs dilialy iy JgY)

Al
1 Jall A2 e :(5-3) Jgaa
) Okl
63.23 Candail) aey Basgll o ) 4l
10.00 Basgll ay A4l
2.00 5 dgan gl Al
75.23 | 1 ol (eaaddl) s AR e

e oadl) 408l ye dabias (e dedkall Glagleall e lalined Goallall slae] e @ jdaal)
z Yy daas 8l d.'uh s —2

5asgl) Z4lS5 (pa ST ilS Ganegal gz giall Bas gl Bas gl Audidall oISl ) La
Lliall ae 5229 450000 ) z WY S ady ask 5sll iyl (e 3ylacsall 5aall)
lo RIS §oane dads 4ing 22 231599756 ¢ LaE Al el i e
il YY) daeS 8 sl 2 of alall ae (23 51,47 lo deass Lyl daS
ccilanlly uaill dge Baga alaail) Dlall Gla b deolal Cludd i) Cig

(éJ\ ¢ ;fLG-‘” Cﬁm‘ et Aol (303

84



(el ) Je) Jama pana (b Llase Al G Juadl

2 Joall LYY daaS B3 :(6-3) Jgaa

A
23159975,6 ndll LICD) RIS g pana
450000 e l] Caagionall #Y) Cilasg 2ae
51,47 Y Joadl Baafsll Sasgll g L) 48l
Ll daliae Ciph (e dediall Glegleadl o folia) ool olac) et deaall
.M‘
e,'at"d\ Jedall 7 LY daS ad) ey 4RI o 1(7-3) Jgan
sl Okl
51.47 sl ey Bassll ) A4l
10.00 Basl) o il
2.00 5D dgasl) dalal
63.47 | 2 Lol (audAnl) aay Baalgl) Basgll ARl a

comedil) Al je dabian and (e dedial) Glagladl) Ao Jaliiad idUall slae] (2 el

Sl CAlA e} AR jau :(8-3) Jgia

Sl Calisal A8\l e lws
76,77 Sl el ja
52,08 Caagial) Al yaa
75,23 I Lol dadsl) yau
63,46 2 Junll G yen
e daliae Cayh e dedia]l Glaglaadl e lalinad cdlall alae) (e 1 jdaal)
« i)

85



(el ) Je) Jama pana (b Llase Al G Juadl

daddall uudlly Cagiuall (audddl) duud 1(9-3) Jyia

ot JSI (Al ey daiiallg

Chagianal) AaISH) jau aafl) Cpulad
GRRAT ol A Aaadl) | GaskAl) das (sl
— 47,41% Caagiall (mnddnl) da
44,46% 2,95% Js¥) i) (msdas dawss
21,87% 25,53% S il (asdas da

e daliae Ciyh e dedidl Gilaglaad) e lalid cpdlall alae) (e 1 jdaal)
o adl)

ciagiaall 43S Ao lus -1

[ e“—’w/(e‘l’w‘«é’ﬂ“l’w):e“—’wa

%47.4 = 52.08 / (52.08 — 76.77)

Jo¥) Jatll (anddil) A -2

[(ua:q.ésﬂ\qqaw—qg:w)=1dgdeﬂu4ﬁﬂ‘w]

%2.95 = 52.08 [ (75.23-76.77)

%44.46 = %2.95 — %47.4 :Js¥) Jad) b (mias ol ) Al

86



(el ) Je) Jama pana (b Llase Al G Juadl

S Jaall (auaanl) dus -3

{ eaw/(amaw—qg\w)ﬂ@gﬂuw\w]

%25.53 = 52.08 [ (63.47-76.77)
%21.87 =% 25.53— %47.4 1 S Jul) b i o 3l il

adadl)

JsY) Ganddil) A ld 4 CallSall (mnids daas o 058 SBI doadl 5l o 3 Y
&) deai ol dagiadll Al ) Jpeasll Agdaall Glageaall S e 021 (e (Sl
Gaae %21.87 = % 25.53 — % 47.4 5 56 daws 35 el Jseas)) alyall dacstl
Asnsdall o Gang el e ST Lguaias (Ka Y Al 0 Alla 8y ST Lale sl
S (Bise el gl saa ady Jal e Ai¥asall deliall 535 () il Jls)
ALl Glgiall ade cul€ b Glo ) gl 1 S o) laalie
pansg duiall sV Y Siball (& Y asall g Usill ojniaiy Jlasa pena )
1385 Gala¥ )y sasaall 491 2 lily il dgalss asi o) 4l 2 e 58 Le ae e Ui
ST Bl sl 4l Aol aad Audlie dalgy asl ) ALY CadlSll ¢ )Y xal)
Dbl ld (Ol Caai jlae (e dyihall Gsall e syl calls Al dowsjdll sl
3y A5 Jil ()5S s aslatial WAl uglail) e CRSI (s ash o g8 Ll
gl Jad cedlial) e Saal) dal ey cAiagioad) alSEl) Caglf adiay Lo 13 Baga
Gl o (385 e Aunsall ey Gy Jlad I8 Aagiod) S Cslad aladnud
g JBl Al sand Cilatia wais DA e D 3383 g (Goudl B Wajaciy Cpudlial
e Sledd DA e eleall Lilia) dad a5l JAY) 28 5he 383 Lglasy Lo
Aalgll chlie ) Gams 33 2 o g Gl aaily piiall Gad Bie (333 Lglean Las

87



(Z\,m.d\ e ) JE.A) Jiva rada L",A YE KPR IR Sl Juadl)
Ay g JB dua o 23S Gglal Gok pe dundlal) ad) Gaiad ) Jgaasll
Sl Caglad Hlaidly ceDlaall Liayg sasall o layil andiy jeiae (S5 CadISI)
Fassgall il Lo 1) Ascsgall b Adlil) Saall (3abad o duscsdal) e lses Adagiosdl
S Al syl o Jalially CallSl (auids Ao dany 4l as JSG 4ibas e

i peials omniall drace o Jalially oDlaad) Liay lacas alSlly 5agall oy (3l

aldd dgaall e lacla LS 581 ddgw das € o Jlava daage 2ol

Agall e ol iyl CallSs (mieaty Asall sl il e aeloy Las opuesiliall

88



(el ) Je) Jama pana (b Llase Al G Juadl
Jail] Lada

Boad) £ Bang Jlavs dusade b oy i ) Al duhl) sl PAA (e

JSaells Lgilaaly Lalis s clldy Aubll Jae duscigall i J) L Wyl lly
o @bl culall bl Aglae Lali o W Jg¥) Gl 3 gy palall el
dsssgall (3 RS ags Ayl Yol L yed Ladll 1Y) sang e dal)ll goase
Ol 1ol aladiad DA e Aagice) 22 Crglidd gadas dlglaag ¢lgalen iyl
o o Blall ae zlY) LS adys oz Y] L Gain o Blal) ae cadlal)
Cum Aiia Slaad 39ng U A piall dslhaal) 53sal) o ddadladlly aSHN pa CallSH)
Wsall Capla o (i) Aoy yaas (55 "CpnSoal ' il (RIS ol Al 020 S
Jal e Gitall aadly il Rl o Hludl) A @il b diagica) A il
G b 1S3 WS cpbiay gy dime bl pla) DA e JBY) e iludl) Qs
g sthad) (sgidll Y ey o 0S8 J9Y) e el D ol o ) Uleass
deliall By Aluba sl Sl o3a o S ) Jgeagll dae ey o danall dajbia
oo iyl AV algal) (RS o 0sS iall 138 gy e gd) pagads Yl

JAlad) ol gud)

89






”

aqila

A o W s W)y Wy DA Geg duhall 038 b 3y5 Lo e o
ok ) 138 amy Cuny el ) L)Y Gpaslaad) ol (p Cosladl o ddagiond)
@y &l cdadailly avaeaill As oS A e 550 dabie & callll (ais e
b i) Hlgally Cajlaal) & Al @llyy daxdl) ) piall sase A4S (g5
Abaally LaliY) clileall

gloly Ladyy lghuny lgd aSailly LAl dalie (e dessgall G o)
o dedlal) sl e albladl W gedar (53 Glayl) Al iy Aisee s )
T (5) RS (madas o) cilaiaall e Spes saY) Gl sl cleme s a YL
S gl duansgall aghy Ay DA e V) (ALY el 138 oSy ¢ haan¥l g
Ol sle dupall 03 s Alglae 45 38 13¢5 clgple agi Al Clphadl) aaly diagiedl)
Jlapea Lusssge 8 Abicially Lola@V] Gluswgall ga) o sgual) Lalasy @llyg £l
A deagilly bl JLadl e 5] G Auhal oda Lie Gus cdpaal) ) e
b Lag i Al ) (e Ao gane
dafpal) aluad jLad) -1

teh WS Glua gl o) dam cnlS whn PIA e

lginn Ladl lly "dadlill saal) ddagival) 22K Cigbad 53an Ja" 1 AgY) duaydll —
iy Lolaid¥) liscsgall (& Ll ) e ddagicall AalSHl gl o Gus,

s iall Facdlii aca b Bac L) Cudla) Juadl (1

ld) "Adagieadl A0S 3aan Jal e iy W Jlava dewge Ja" 140G dua jal)
sl (Jictiy ddagieal) AN a3 ol (e 31 dswgall dagy Cuny drcajdll 238 daia
e WY1 DS pdys Y] LS Gt o aliad) ae RS (uas s 8 i)

¢l it e Jaleal
91



”

aqila

OY el Lo 5 ) G yall s3a "Aiagiusal) ZAISH) Aacsgal) (3aa3 Ja' AEIEY daajal)
LAdagioeal) AN 38a5 Y dew )

Al milis -2

1) il ) Ula g clacaydll Hladly caaall ggamgal luhy DA (1
¢aaal) Ay Lsslaal) Callad alasiad ) aay 5)aY) elas —
triial) Baga et o Blial) e IS (min o Jany ddagicsa) 22 gl —
o Lliall e CAISH) s PAA (e dussgall 8 Fiat dagiuall AASY Cigld —
Lleally oDland) Liay Slaca dal (e sagally 483l u Oilail) Gaas o) dlladl 53gal)
bl eyl 8 Cullad) aal (e ddagiosal) 28l Cogld yoiay -

Byl € 8 laae Lo duyilial) Glagall (2l ddagiod) Sl Coglud gubs —
tan)l) Laaig Jandl ality (53 el ZAISE (madan 8 sl Z8a1 J3ag Bana

Lot joliae degane Lol Cojils 13) V) Gacdlis Bha aiah of dussge Y S Y -
¢V AR Lali (e ) Bhaaiag Bt ledd 408 Bl 038 DA (g

¢Aandlill Sall 3ia3s 7 LY Ao Joeanll 8 luas lagie diagioad) 42 o —

Aal<al) ol Ladal) Cullad) e cabias saas cullad A8 (e L) Cagas -

fan (<8 sl 130l A gall agh adal aal) 3ag diagicdd)

92



”

aqila

S Agn dan € 8 el e Lna ddagioed) 4881 Clid] dangal) cuanda 13 —
Gl 8y Gialgs Ll 2gm Lea (Liad Adoal) (Boudl B Layyg alaall (3sud) b
sl

doayl) cila),8) -3

toh Lo b gl deagiall Al (aje de
Lo 1aag camalad) du)dll zalie b Lals diagioa) 260 ol dale dpeal ol -
ullad Gaoal e a6t el cdy Lold) ST dslaally Ao pall iliaadnll Land Jasy
¢l gall L ABadad dolae Jagadiy st 8 oSl 13n st iy Lea dlal) Cadisal)

bl (e oyt g ddagiosall ZAISH Jom Faw)d Cilye dkay Cilaslally aaleall ol -
b2 alaig agh 3 lgie 5alaY) e Gl gal) (Kar Cums cliongall 8 Lgisaals 2aal)
gk y il

tAiagall & S duslaas alaa) e Calgguall dac gi B9 juin —

Abagionall A Ciglul€ &l Cilugall & Eaall Cullly) e alael) -
¢ddagioeal) dalil) aUai gualail AU Clal&ay) pdgs -

¢Aantl Cullad) CSIgl gt pac g ))aY1 gkt e Jaall -

G cadlsall e s call dcgall 8 ddagiced) 28 Cglad aladia) 5y pm —

Lupall 38 —4

93



”

aqila

GM\ @Mlﬁgiﬂ\ é)ﬂ\;ﬂ:\u —

Fagall A dalall CadlSall e ddngioa) Zasal) gl as -

%94






gl daild

4 ad) 43llL aal gall 1Y
gt -1

DAl e aadall o ailiny) jSall dasial) 4y dsslaall cpea o Cpun 2aai-1
2013 ¢ pan cdazalall

2008 ¢dyusay)

2010 <o) (sl s oy cAalad) clBlal) Bi)alg adddii (PDlall i =3
Lyl dslaal) cuallead @ gt daat) i) dsalaall c3sa)e dlaa ¢ Heaall s —4
Joall daals ¢dylay) detill Ly jall Aalaiall edad el Jlee V) Ay Jla 6 £lY) ani]
.2019 cBJMﬁ\ cz\:ara):d\

.1985 (g ¢ il

OalEY Cadlsl Al ¢ epe Al v Lhe @lu il 2o pll e -6
analall Glegadl Sl oy (dpaal) Jlee¥) Ly B clasidly zLoY) AR b
2008 ¢ yae

¢ paa ceﬁbbﬁ\ Py o] dankall c:\fJ\d‘g\ :\,w.nbd\ 4@35 ('"'Ld\ e GL:%IJ“M..\ C)“‘A =7
2007

¢ maa cdazalal) ol o] dealall cdaagiall )y dsadaad) cuall s deal o -8
1997

2001 sl ccupe la Qaakl) Laailind) didal) ylsall 3] ¢ palud) e =9

96



gl daild

2004 <Y cBpeaall ls cdas (B ale lsabad (ule e —10

ca.f‘)_‘t.\s.u}[\ cdazalall Hlall o] dankall ¢§palaall 5)\4\‘1\ l:\b'd.éj ujﬂ\ ¢ Yua e —11
.2003

22000 Y lee sl Aunnga cdad dup)ay) Lucalaall (Fladll ¢ 12

cSJA\ﬂ\ ‘S\:I.DA\ d:\.\j\ dc gana 1k ‘Muﬂ\ 5)',.\.63‘ delia cgg‘):uaaj\ Aa) s =13
.u;.:.ﬁ

delball dujall agill o day cllSil) dsulas Jpual cdena aguill 2ene —14
991 gy ¢ yaallg

cQJ){y\ ‘di\j J\J 43 2\.:_\.&5\ ‘Z\y\a‘g\ :\T\MM‘ “F\';J ﬁ..\S;j\ e c)w.u.«.u'.'\ Jm—ls
2004

2001 cudji}z\ cz\:\M\Aj\ J\J c.L:J cdw:}“ b‘d) cu;.aal\ A:Dﬂ RV —16

(] daplall Audlil) Bjaall (Bafiad B oy Auihiud) JLAY cbadll Gl s —17
2012 ‘Qaﬂ\ Olas c&ﬂﬂ\) ol aalad) la

Ay Ladliay) Ay Lulaad) b cluhs cabll xe ol )5 jeali —18
e cAynSuy) cpaalall Slall cday e\l Aty AaaliiYly ol Cpeal
il Laalall Sl s (Jleed) Jlaa B Audlal) Sual) (il wye Jui =19
1996 <i,xu<uy)

2014 sy« dilly delball Laal slaghl Sla o] dapkl) cdaadlial)

Aagitall Gyl dialSY) cay Ay Lwlaal) A Jaae (Jlall Al ady 21

1991 ¢ yailal)

97



gl daild
s dda cBpealaall Ly clubadly Ay dsalaal) 3 pella caal T lingy =22
2006 cdj‘j}[\ calall

donalad) Jilully cilag a1 -2

Cilesall Landlisl) Bsall pod A W) gas Dl pliS Luall ¢ (s2en puldl 5 —23
Ui ¢ puedl) asle A ieale 5,S0a Jalg ) A ) Asaiilly AaDal) iy Alla A
.2004/2003 « il dasls (Jleel) 5))

oalaal) cullad alasiod adly ¢ ) e cglmell eha3ll dalald ciaad oy Dlal ~24
et cdoulaally Ll 3 iale 5553 ¢ galsh A Alalad) Clwaiall b dyylay)
(gl ¢ il dan daalas ¢ juadll agles dlally alaiBV] aglel) 440S ¢ G815 dacslaa
.2019/2018

Cadlsal) dualae dlyhag Al Gl @b o Al A (ola 2aal 25
Ua daps Ll Lelial) cluwiall A lgiabkt Al dadid) ulad e
Aplaall aglall 8 siicale Al — 8 —duiligSl Jalssl) Aslival duikigl) ASHd
03 jihall Zaals uadll agles LolaBY) aglell LIS (3N dualas (awedd
.2011/2010

Sl Ladlii Guead B Abagial) 4R1SH) )98 bl LS) ¢ lae 2aal -26
Aiare Dlbay dulae pacds douladly L) aslell 3 ke 383 cdaalaiy)
Oe ccumdg alady oaalall 5SHall ¢ i) asley dplaally dalai®l) aslell agas
2018/2017 «Cusdigas

b ale 583 Audlill) Baall (3adad B Claghiall Laglgi€i 5 callu dalud 27
aals ¢ ol agley Lylailly Lala@Y) aslal) 2S¢ Jleel 3o (awadd ¢ juadll asle
2014/2013 « il ¢ s of

98



gl daild

daal) cladll jmud b aSaill dbagioal) AASH aladiu) o s sleul —28
A lailly Labeai8¥ ) o glad) BS cdnladll agle anads ciulaill aslall b o) 5€0 dag yhal
2020 8)Suw ¢ pand dane daals ¢l agle

Gl Jalaa A0 b AR Gigled Gubill £k glsad (Jils ihias oY1 29
fepale Al Al Lufs 5 pUad B Juaadl] Cpantioing dugal) dolinal oY)
2012 8 G dealall (agailly duladll

(ALl o) BeliS argli B Wyygag Ay Daulaal) zlall dess 2aal alail =30

@;555.\5355 e‘gu u\J}.«J\ AMtA 6d:')4ﬁ\ AJM\A.A (sl 63.\»:@\ ‘_é ‘):J.I.w:lﬁu ZS)SJA
2014 (ulall clull) 10

cAlall o)) andi B A dalaall cudlad g pala il sp) la o =31
2021 cioaal ¢ ujli an daals ¢yl

pole (8 yivale by cApudlill) Baal) il 2 dbmal) $) g ¢ X Boguss —32
el asle s Dylailly Aalai@y aglall agae ¢grsailly Jee) 5ol (aads ¢yl
2008 ¢Gaall ¢l oan dala

J o Al Lagiiay) Al dulaal) cullad ales gl e s =33
Al cclSal) it igail) J<gh) Ao laydliy cpdadd da)gn b dagtal) clS,al
Gaala Aoy astelly SLai®¥) BS pslas Ganadd (dalai®¥) aglell 4 jiaals
2013/2012 e «a )

lelarind ¢S Al (oal) Cilidag CidlSill Aalin) 1Y) «(gohe dual) —34
astall LIS (LoalaiBY) aglall & 15y dag)ll (L) Cpaty S (aiadl
2017/2016 (Canhus (1 ulie cilajd daala ¢ pudl) asle g doylailly Laliaidy)

99



gl daild

5S2e ol kil B dandl) Julady dBagiaal) ARSI )93 ¢(gohe dualy =35
aedl asle g Apalai®¥) astell LIS ¢ Jlacl )3 (aads cdujlail) aglall & yisale
2008 «anls « il sl daals

Ay dwngall B LA Al cadlall Glead Zuaal) Gl ol dlle =36
Gaslas Ganadd Aylatll aglell 8 yiwale 5580 BULNIGPL ¢ b JUadi duige la
2010 3 ) daals ¢ jpdll asles doylaally dpaluaid¥] aslel) 44S (381

5<% ¢ oY) i B Abaglioaal) AR o (L Adile (Al Aijea ¢ dade —37
A lailly Apalai®¥) aslall A4S (Jlach 5))3) (aads chaaladlly el aslall 8 jiole
2018/2017 ¢(salgll ¢ yumdl den 2l Aaala ¢ ypeaill asley

Baall (Ao ) il duatig Ay i) 3fgall L Aauind) pmedl) A cdicasy Dlaw —38
and panadd (Al aslell L oyi€o dagyll (AaalaiBY) douall ducdlinl)
2004 il dadls « uadl) agle g LulaBY) aglall 448

Gt (B datliud) Ay Deulaal) bl A ¢ Al dpene SLE srew =39
(Jae) LIS cdpnlae Jaadd dpnlad) & ieale Ay Adlad) S Baga
2015 sy 3yal daals

5,S0 cdandlial) Sall Ao Wiy (udlish) ciliailind (Jll 65 cdlie sl —40
AgalaBY | o hell LIS cdennsall iy 551) Gt ¢ ppandil) psle 8 il salgd
2016/2015 Ladlls Gold oan dasls el agle s 4l

5<% Audlitl) Saall (3adad B )W) eI A Jle 8) camw o dase —41
asle s A )latll o glally Apalai®¥) aglal) 2S (Jlac 818 (aads ¢ puaill asle 8 jile
2019 ¢ ihadl jhal cduhya daad daals ¢yl

100



gl daild

5<0 Auwaudally useail) dsalaa (B B1AS aaaal) gl Akl duaa cdiage (oS —42
psle s dlailly Lalai8l) aglall LIS cAuclas (aads cdaulaally Ldlall aglell & jiule
2022 cgaall culé ag dasls ¢yl

QlKE) B sl Ay e culled Gubt Qi ) s e 43
daals (Jlae¥) LIS canladll 3 jiicale dlluy dia ¥ dalal) daaloal) duclisal
2012 oY) Gl

Gl waat B Aylay) dualaall gl aladin) Ll ae 7 Ma slee deas —44
2008 ¢ yan 3R drala (ylal A0S (Llall luhal) & jiieale Al (g LY

(TDABC) ciglly aagall blaill (ubaf Ao cadlal) alai ¢ punll S s =45
(Bdad daals chauladll & fieale Al Basdpll Ayl chlal JASY ululs
2014 <Ly

Al el ) o Abagioial) Al dipha T ¢ gylyiad silaian ¢ candior I3ana 46
5S (dusl) (m Adlida clgal Aoliag (3 sl Jusadl Jld eldy dwwde Ala A
aste s doylailly Zalai®l) aglall 440S ¢ cdanlas Garadd ¢ dulaally Al & il
2022 el (a)ld ag deala el

ssaal) Chglly LY alSS Gy JalSl) ) canly) deal dgane (Jilal o il =47
Al Ay Adaddl) cllaad) 5ol Gpuad b Laliiy) clledl Jawag g Al
2016 ccandl daala i lke

sishly LRl (bt dbagiual) GRS g0 (Olaa)) dena dgena sluse —48
& oaale Al Bay A B dusliall cilegpdall Ao dailase dudpr Glatial
2002 cAaagaad) duyall AS0eall ¢ Jjall de b} daals cdaladl)

iele 5S0e cqiiall e agaad 8 Adagioal) AASH Guglud g0 cumw o slia —49
2015/2014 6§)S.u,\ ¢ pard daaa dacla cM\ ?jk'j Z\:D\Aﬂb

101



gl daild
oAl ally Yl -3

iy ladd dlae (Jlasl) cilaliia (B Lundlisl) Sially duedlial) ¢ uld) Al =50
Mae daals uadl) agle s Lylaally Lulai@¥) aglall LIS (13l 08 alaall (Aoail
248 2300a o= 2021 ¢ il ¢ amhY) i

QA A 4kl clilaiag aaaal) cdgl) B zUY) al pa el Pl =51
40 Aaall Ay aslall dlae duilie duhs G B daladl Laaluall duclial)
103-88¢a U 2013 ¢,Y) (1 2asl)

Gobed aladind ¢ oa)ll dew jsaie calu (Grendll Gua Guall e e —52
2a3a) (120aal cplad) A A0S Al (AuudliTl) Suall (i8a5 b Abagioal) Al
11-102 ¢pa = 2020

dagional) A1 Cgld aladind (e daall ¢ Haldl) de Fud ¢l ae (salse =53
042dadl Byalead) Lola@yl cluhyall dlas cAuwdlil) Buall gasadl flals
86=71¢a = 2019« 5ilalk02 232l

A (A Abaghiunal) ARST JAda Gaadal Cilgra g cilallaia (4 )Uadl) # D8 L —54
LalaiBY aslall (3ied Aaals Ase cAylane duadyy (AgaY) delal) dealisall doclicall
306277 «pa ua 2008 (2 )¥) 222l 24l (dsigildlly

Glangal)l A lghulaiy Aaiil) gulul Ao il caladl s lej Juaid =55
(67 2321l caLai@¥ |y 510y Alae dyndd) dudal) cilabiall - 5i8a 3 gad Bpshuall duaaall
2007 ¢ yeaiicel) dralall cdLaiBlg 5aY) LIS cduciladl) aud

dolaal) B Al udlu) (gulai Aalgs A cbaatl) (el Hu &l Hie =56
Aaal) (cphll duais daa cuagall disda B Cpaalaall (0 die LY das Ayl
2008 «Jeagall daals 2LaiBlg 5)3Y) LIS cdacdlad) and 2010 97 2aal) (32
.355-310 o =

102



gl daild

Clbadiliayly Aadlial) Jga gl Aol (Eilal (Bpna fadll (dijpea (gysane —57
astall 2S Al Joull B cligaal) pld gils Lelial) cilawgall dundlil)
2010 ihall — Calaly ey o A Arals ¢yl asle s Apaloaiay)

Gt Ahlh 408 ) (b Abagiunal) ARST) IS £l B cclll 2 2iga =58
22alle pilial) dlaa (Al ) Aol Jlasd) Ay A gital) asanal Galey dasdl
303-269 ¢ a (a2 2017 ¢Ghyall cdudlyall daalal) calaid¥lg 5)2Y1 LIS 10
Ay edlill) puagh Cpund B Abagioual) A dpad] ¢ I Culs Al 59
U 2010 dlazy 6222l 23alaall ¢ ) Al Ly i) cleliall 454 Al
178-156 =

Lial) Aallly aalpal) 1Ll

60- A. N. BARBOLE, Yuvraj D. NALWADE & Santosh D. PARAKH, Impact
of cost control and cost reduction techniques on manufacturing sector, Indian
Streams Research Journal, 2013, vol. 3, no 5, pp,1-8.

61- Alireza Azimi SANI & Mahdi ALLAHVERDIZADEH, Target and kaizen
costing, World academy of science, engineering and technology, 2012, vol. 6, no
2, pp, 47-53.

62- Michael SLATER, Target costing as a strategic cost management tool in
the South African motor industry, Magister Degree in cost and management
accounting, Nelson Mandela Metropolitan University, Port Elizabeth, Afrique du
Sud, 2010.

63- Robin cooper & Regine Slagmulder, influencing the target costing process:
lessons from Japanese practice, 1997, pp,1-30.

103



()




site de production Medea

Gl
01 Galal)

Filiale de groupe saidal

Direction de control de gestion

CENTRES AUXILIAIRES CENTRES PRINCIPAUX
Désignati somme ADM MTC IMP LABO | Batiment | Batiment"
on "A" B"
Achats | 64 001,38 | 64 001,38 64 64 0,00 0,00 | 384 008,28
consomm 001,38 001,38
és
Energies 0,00 0,00 274 412 12778 140 0,00
796,91 195,37 056,54 146,43
total 60 | 64 001,38 | 64 001,38 338 476 12 778 140 | 384 008,28
798,29 196,75 056,54 146,43
Sérvices 40 167 4 468 3 669 4371 7 016 6 405 73 093
extérieurs 710,55 370,18 025,25 334,30 157,43 848,38 884,12
et autres
charges 1090 272 145 220 1311 728 3322
de 305,86 576,47 687,42 880,93 186,79 437,11 613,12
personnel
impots 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
,taxes et
Autres
charges
opération
nels
charges 8441 8441
financiére 650,18 650,18
s
Dot.aux 82534 2824 61 | 2535,52 6 899 34763 33037
Amortiss 427,32 873,96 708,82 212,70 617,34 873,52
ments
total 61 132 234 | #iHiHiHHE 3876 4594 15 226 41 897 109 454
au 68 093,91 HitH 421,49 750,75 556,92 902,83 370,76
total 61 132 298 | #ititHiHHE 4215 5070 28 004 42 038 109 838
au 68 095,29 HitH 219,79 947,50 613,46 049,25 379,04
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TABLEAU DES REPARATION DES CHARGE DU BATIMENT A SUR DES ATELIERS

Désignation BAT-SPC"A" Atelier
poudre pour flacon
Gélules comprimés sirop injectables
Achats consommés 261074| 29556172,16| 91673638,8|38312252,24| 101532219,8

Energies

701196,6399

84627,18068

96716,77792

120895,9724

398956,7089

charges de personnel

55943554,13

8725141,469

9238385,085

8211897,854

29768129,72

Dot.aux
Amortissments

11275861,08

1360879,786

1555291,183

1944113,979

6415576,132

total charges directes

328994894,8

39726820,6

102564031,8

48589160,05

138114882,3

Achats consommés

20799702,38

2032865,825

3894436,001

2621667,506

12250733,05

Energies

23368373,07

2820320,887

3223223,871

4029029,839

13295798,47

Sérvices extérieurs et
autres

19542944,09

1910036,136

3659126,638

2463261,28

11510520,04

charges de personnel

110015581,3

17158393,41

18167710,67

16149076,15

58540401,05

impots ,taxes et
Autres charges
opérationnels

5950147,426

581539,6363

1114076,919

749977,4697

3504553,401

charges financiéres

4728959,172

462186,3964

885427,5177

596054,6152

2785290,643

Dot.aux
Amortissments

37219508,93

4492009,699

5133725,37

6417156,712

21176617,15

total charges
indirectes

221625216,4

29457351,99

36077726,99

33026223,57

123063913,8

TOTAL DES CHARGES

550620111,2

69184172,59

138641758,8

81615383,62

261178796,1
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Direction de control de gestion

TABLEAU DES REPARATION DES CHARGE De Produit AMOXYPEN 500 MG Gélules

Désignation Amoxypen 500 Amoxypen 500

mg mg

Achats consommés 9325764,64 26,08
Energies 29543,51109 0,08262001

charges de personnel

3045963,622

8,518200311

Dot.aux
Amortissments

475085,7433

1,328602711

total charges directes

12876357,52

36,00942303

Achats consommés

709677,3586

1,98465072

Energies

984579,4311

2,753429081

Sérvices extérieurs et
autres

666797,2786

1,864734281

charges de personnel

5990028,05

16,75143407

impot ,taxes et autres
charges opérationnels

203016,6024

0,567746796

charges financiéres

161350,1574

0,451224352

Dot.aux
Amortissments

1568169,202

4,385469112

total charges

10283618,08

28,75868841

indirectes
TOTAL DES CHARGES 23159975,6 64,76811145
Qantité oroduit 357583 1
prix de revient 64,76811145 64,76811145

107



Gl

IMPRIME Référence : IMP.02 (PR.G.DRH.06) |
|
| . ‘
= FICHE DE POSTE S
j B ) Page1surl
Direction/Entité Site de Production Médéa ) V |
Structure Planification et contrdle de gestion
Date D'élaboration 01/03/2020 )
Date de Mise a jour 01/03/2020
L N° d'Ordre - 02/F.P/SP-MED/P.C.G/03/2020
1. Intitule du poste:
Chef de Département Contréle de Gestion.
2. Rattachement hiérarchique:: \

Sous Directeur Planification et Contréle de Gestion.

3. Relations fonctionnelles :
v" Toutes les structures du site.
v" Groupe SAIDAL.

4. Mission :

Est garant du suivi et de I'élaboration des différents Tableaux de bords et paramétres.

5. Descriptif des taches:

Etablir et élaborer les tableaux de bord et les différents canevas.

Participer et collaborer avec le Directeur du site et les structures a I'élaboration des budgets annuels du
site.

Participer a I'établissement des rapports d’activités mensuels, semestriels et annuels et le plan Annuel,
Préparer les calculs liés aux primes de rendement,

Assurer le suivi du budget mensuel, annuel des différentes structures par rapport au plan.

Actualiser les colts chaque semestre.,

Assurer le suivi des prix des produits finis et actualiser la valorisation.

Appliquer et faire appliquer les régles et normes liées a I'hygiéne et sécurité.

6. Autorité et Responsabilité :
» Est Responsable du suivi et du contrdle de la gestion et colts pour le pilotage de I'activité du site.
» Assurer I'élaboration des tableaux de bords et les différents canevas du site.
7. Critéres d’accés au poste :
7.1 Formation de base : Bac + 8 Semestres (Master en Sciences Commerciale, Finances)
7.2 Formation complémentaire : Contréle de gestion ou analyse financiére.
7.3 Expérience professionnelles : 04 a 6 Années
7.4 Autres exigences, Aptitudes, Capacités: /

8. Suppléance : Chargé Contréle de gestion.

< S

S ANSSA

[ Responsable d'activité Respoﬁ-sable Hiérarchique Tit;laire du po;te il ‘
Nom ‘ o -
Date -
Signature - - -
La photocopie de ce document est interdite, document non valable en 'absence du tampon rouge « Cople Contrdlée Assurance Qualité »
04 Galall
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