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 شكر وعرف ان
نحمد الله عز وجل ونشكره وىو أحق من يشكر على توفيقو لنا في إتمام  

 ىذا البحث

 مشرف الدكتورنتقدم بجزيل الشكر و العرف ان إلى أستاذي ال

 مولوج كمال

الذي تفضل بالإشراف على ىذا البحث وإرشاده لنا وصبره على أخطائنا  
 وزلاتنا

وعرف ان الى اللجنة الموقرة التي تكبدت عناء وقراءة مذكرتنا والى    شكر
 جميع الاساتذة المحترمين

ولا ننسى ان نتقدم بالشكر الى كل موظفين شركتي سونلغاز ونفطال فرع  
 المدية

 الى كل من ساعدنا من قريب أو بعيد على إنجاز ىذا العمل

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إىداء
 اشرح لي صدري ويسر لي أمري واحلل عقدة لساني يفقيوا قولي    ربي

 :أىدي ثمرة جيدي إلى

الشمعة التي أنارت دربي وفتحت لي أبواب العلم والمعرفة إلى أعز الناس في  
أمي  الوجود، إلى من جعلت الجنة تحت أقداميا إلى من أسكنتني ق لبيا قبل بيتيا  

 الغالية.

 

عليمي ودعمي ولم يبخل عليا بشيء وكان مثلي الأعلى  إلى الذي سعى إلى تربيتي وت
في الصبر والطاعة الله عندما كان على قيد الحياة أبي الغالي رحمو الله ويجعل مق امو  

 الفردوس الأعلى يا رب.

 إلى كل من أكن ليم الاحترام والتقدير والحب الكبير أفراد عائلتي إخوتي وأخواتي.

 حياتي الجامعية.إلى كل من عشت معيم أسعد أيام  

 إلى كل من وسعيم ق لبي وسيا عن ذكرىم ق لمي.
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فرحا من اجل أن أعيش حياة كريمة بأعلى المراتب في التربية والأخلاق مع  

 تي لا تزول.دعواتيا ال

الى تاج الرأس والق لب الرؤوف ابي العزيز الذي اعطى بلا حدود،الذي لو  
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 :ممخص الدراسة

تحديد دور التحميل الاستراتيجي لمتكمفة في تحسيف الأداء ىدفت الدراسة الحالية إلى 
المالي لمشركات وذلؾ للأىمية الكبيرة التي يمعبيا التحميل الاستراتيجي لمتكمفة في تحقيق 

 الأىداؼ المالية وفعاليتو في تحسيف الأداء المالي لمشركات.

مفردة  30مة مف ومف أجل الوصوؿ إلى أىداؼ الدراسة اعتمدنا عمى عينة ملائمة مشك
التحميل أف مف الموظفيف في شركتي سونمغاز ونفطاؿ فرع المدية، وتوصمت الدراسة إلى 

ميما في تحسيف الأداء المالي لمشركات مف وجية نظر  يمعب دورا الاستراتيجي لمتكمفة
 عينة الدراسة.مفردات 

 المالي.الأداء  لمتكمفة،التحميل الاستراتيجي  الاستراتيجي،التحميل  المفتاحية:الكممات 

  



 

 

Résumé : 

La présente étude visait à déterminer le rôle de l'analyse stratégique des coûts 

dans l'amélioration de la performance financière des entreprises, en raison de la 

grande importance que joue l'analyse stratégique des coûts dans la réalisation 

des objectifs financiers et de son efficacité dans l'amélioration de la performance 

financière des entreprises.  

 Pour atteindre les objectifs de l'étude, nous  sommes appuyés sur un échantillon 

approprié de 30 employés dans les entreprises du sonelgaz et de Naftal , la 

succursale de Médéa, et l'étude a conclu que l'analyse stratégique des coûts joue 

un rôle important dans l'amélioration de la performance financière des 

entreprises du point de vue de l'échantillon de l'étude. 

 Mots clés : analyse stratégique, analyse stratégique des coûts, performance 

financière . 
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 :مقدمة
وتحديات  التنافس الشديدزيادة العولمة و و لشركات في عصرنا الراىف الأزمات تواجو كافة ا

حيث أصبح مف ميـ ، المستمرةوالتقنية السريعة و مية التطورات العمكثيرة نتيجة لمتغيرات و 
رتبط بعدة نجاح الشركات وقدرتيا عمى تحقيق أىدافيا وتعظيـ ثروتيا وتحقيق مصالحيا م

ومف أىميا قدرتيا عمى التكيف مع محيطيا الخارجي مما جعميا ، أساليب ومجالات وأدوات
بغي عمى كل شركة التي تريد تبحث عف طرؽ لمكشف عف بيئتيا الداخمية أو الخارجية إذ ين

ستراتيجي بمختمف أبعاده حتى لاتحميل االتشخيص و الالبقاء والاستمرار في نشاطيا أف تقوـ ب
ستراتيجي أف تكوف عمى تحميل الااليجب عمى الشركة عند إجراء ، يتسنى ليا تحسيف أدائيا

كما  ،التحميلىذا  والعملاء النشطيف في ىذا القطاع أثناء إجراءيتكوف السوؽ  دراية مما
ستراتيجية مف بالتالي تكوف قادرة عمى تحديد الاعمييا  أف تعرؼ الشركات المنافسيف و 

تتمثل إحدى أىـ وظائف التحميل ، شأنيا أف تساعدىـ لاعبا لا ييزـ في ىذا السوؽ 
ا لـ تنجح خطة بديمة إذ ستراتيجياتاؤ بالأحداث المستقبمية واستنتاج ستراتيجي في التنبالا

 (.ص أ،2015، )جغوبي عمعينة كما ىو متوق

الشركات  نظاـ المعمومات محاسبة التكاليف اىتمت الكثير مف ومع ضرورة ممحة نحو تطوير
عميا قادرة عمى تحقيق الأىداؼ ستراتيجي لمتكمفة باستخداـ أدوات تجبتبني مفيوـ التحميل الا

إلى أدنى حد ممكف دوف المساس التي مف أىميا تخفيض التكاليف ستراتيجية لمتكمفة و الا
بجودة المنتج و بالتالي فإف تدنيو التكاليف يعد أحد أىـ أبعاد في تحسيف الأداء المالي 

ستراتيجية اتحاوؿ وضع ديد مصادر تكاليفيا و فالشركات التي تحرص عمى تح، لمشركات
التكاليف  تتدني أففسية خاصة و لتدنييا قدر المستطاع ىيا الأكثر نجاحا لتحسيف قدرتيا التنا

تنافسية تعمل مف خلاليا الشركة عمى تحقيق أقل تكمفة مف  ستراتيجيةكاأصبحت تستخدـ 
                                             زيادة ربحيتياوقع الأفضل في السوؽ و تالالمنافسيف في منتجاتيا وخدماتيا مما يسمح ليا مف 

 .(32ص ،2019)العابدين، 
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التي  الأداء المالي لمشركات والمؤسسات يعد مف المقومات والركائز الأساسيةكما أف   
تعتمد عمييا الشركات فيو يعكس قدرة الشركة عمى بموع اىدافيا المالية ، وذلؾ عف طريق 
الاستغلاؿ الأمثل لمواردىا ومصادرىا في الاستخدامات ذات الاجاؿ الطويمة والقصيرة مف 

وفي ظل  (20، ص2019)جوادو وقبور، ؿ الى اىدافيااجل تشكيل ثروتيا والوصو 
المنافسة الشديدة القائمة في الأسواؽ أصبحت الشركات تيدؼ إلى الاستغلاؿ الأمثل لمموارد 

كفاءة وفعالية لتحقيق الأىداؼ المالية بما يتوافق مع ظروؼ البيئية الداخمية والخارجية ب
اللازمة  ساليبمى توفير الأدوات والالمتكمفة يعمل عستراتيجي لاوعميو فالتحميل ا ستراتيجيةالا

 .،ص أ(2022)صحراوي وغفاري ،لتحسيف الأداء المالي

 :وأسئمة الدراسة إشكالية-1

 ومف ىذا المنطمق تتضح معالـ إشكالية الدراسة التالية :

 إشكالية الدراسة: 1-1

لشركتي عينة  ستراتيجي لمتكمفة في تحسين الأداء الماليالتحميل الا ا مدى مساىمة م 
 الدراسة؟

 :أسئلة الدراسة  1-2

 ذات دلالة معنوية بيف التحميل الاستراتيجي لمتكمفة والاداء  ىل توجد علاقة ارتباط
 ؟المالي

 ؟لمتكمفة في الأداء الماليستراتيجي لال يوجد أثر داؿ معنويا لمتحميل اى 

 :فرضيات الدراسة -2

 بيف التحميل الاستراتيجي لمتكمفة والأداء  توجد علاقة ارتباط طردية ذات دلالة معنوية
 .المالي
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 ستراتيجي لمتكمفة في الأداء المالييوجد أثر داؿ معنويا لتحميل الا. 

 :أهداف الدراسة -3

نسعى مف خلاؿ قيامنا بيذه الدراسة إلى تحقيق جممة مف الأىداؼ منيا محاولة التأكد      
ستراتيجي التأثيرية بيف أدوات التحميل الا مف صحة الفرضيات و كذلؾ إيضاح دور العلاقة

 :يمي لمتكمفة و الأداء المالي لمشركات في إبراز ما

 .ستراتيجي لمتكمفة و أىـ أدواتولطبيعة ومفيوـ وأىداؼ التحميل الاعرض  -

 .المالي  الأداءعمى العوامل المؤثرة  التعرؼ عمى  -

تحسينو مف خلاؿ تطبيق توضيح إمكانية تحقيق أىداؼ الأداء المالي لمشركات و  -
 .ستراتيجي لمتكمفةالتحميل الا

 .ستراتيجي لمتكمفة في الشركاتلابياف أثر تطبيق التحميل ا -

ستراتيجي لمتكمفة في تحسيف الأداء المالي التحميل الا دورجراء دراسة ميدانية حوؿ إ -
 .لمشركات

لمتكمفة في تقديـ مجموعة مف التوصيات حوؿ كيفية تطبيق التحميل الاستراتيجي  -
 تحسيف الأداء المالي لمشركات .

 :أهمية الدراسة -4

التحميل و وى ،ديدا نسبيا في مجاؿ التكاليفتتمثل أىمية الدراسة في تناوليا مفيوما ج
مفاىيـ البيئة الاقتصادية و  مستقل ومفيوـ أخر يعتبر مف أىـ ستراتيجي لمتكمفة كمتغيرالا

في قمة الدراسات السابقة  إلىضافة ، بالإالأداء المالي يمثل التغذية العكسية لمعمميات وىو
 .في البيئة الجزائرية الموضوع
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 :مجال الدراسة )حدود الدراسة( -5

حيث شممت الدراسة تجميع المعمومات مف ، حدود الدراسة نابعة مف طبيعة الموضوع
مف خلاؿ استمارة الاستبياف.  مستجوبيفإضافة إلى استطلاع أراء ال، المراجع و المصادر

 ،نفطاؿ فرع المديةمكانية لمموضوع بشركتي سونمغاز و وقد قمنا بحصر حدود الدراسة ال
لحدود أما الأنيما مف الشركات الكبرى التي يتوقع انيا تطبق التحميل الاستراتيجي لمتكمفة، 

فرضيات الدراسة و مف أجل اختبار  2023الممتدة خلاؿ شير مايالزمنية فتمثمت في الفترة 
 .الوصوؿ إلى نتائج البحث

 :دراسات سابمة -6

ستراتيجي لمتكمفة كمتغير مستقل وتقييـ الأداء الدراسات السابقة حوؿ التحميل الاتدور 
المالي لمشركات كمتغير تابع و ذلؾ لتحديد أوجو الاختلاؼ بيف الدراسات السابقة والدراسة 

 :الحالية

 :ستراتيجي لمتكمفةدراسات المتعمقة بالتحميل الا -1

ستراتيجي لمتكمفة في تقويـ بعنواف دور التحميل الا:(2021دراسة أحمد الحاج وحامد) 1-1
في المالية مجمة الدراسات المتقدمة ، كفاءة و فعالية الأداء في المؤسسات الصناعية

ستراتيجي لمتكمفة عمى تقويـ بياف أثر التحميل الا ىدفت ىذه الدراسة إلى ،المحاسبةو 
دعـ  ستراتيجي لمتكمفة فيتفعيل دور التحميل الاو  كفاءة الأداء في المؤسسات الصناعية

 .نتاجلإستراتيجية التشغيمية لمقاييس الأداء التي تدعـ الا

 :وتوصمت الدراسة إلى نتائج التالية

استغلاليا في التحسيف ستراتيجي لمتكمفة يساىـ في توفير فرص يمكف أف التحميل الا -
 .المستمر للأداء داخل المنشأة الصناعية
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ستراتيجي لمتكمفة يعمل عمى مراقبة ىياكل التكاليف مما يزيد مف فاعمية أف التحميل الا -
 الأداء في المنشأة الصناعية 

في تحسيف  swotستراتيجيبعنواف دور التحميل الا :(2015دراسة جغوبي فادية ) 1-2
 ،إشكالية مقدمة كجزء مف متطمبات نيل شيادة الماستر في عموـ التسيير أداء المنظمة،

ـ الأساسية المتعمقة بالتشخيص محاولة إلماـ بالمفاىي ىدفت ىذه الدراسة إلى
 و swotستراتيجي الوقوؼ عمى تحميل الاو  ستراتيجي، مع إبراز أىميتو في المنظمةالا

ستراتيجي إيجاد العلاقة بيف التحميل الا بالإضافة الى أىميتو في المنظمة محل الدراسة
swot  فعالية أداء المنظمات وزيادة كفاءة و. 

 :وتوصمت الدراسة إلى النتائج التالية  

 .أىدافياتيجي المنظمة في تحديد رسالتيا و سترايساعد التحميل الا -

نقطة البداية ستراتيجي و ل الاركيزة ميمة مف ركائز التحمي  swotيعتبر التحميل  -
لوضع أي خطة عمى مستوى المنظمات و حتى الأفراد في اتخاذ قرارات حياتيـ 

ستراتيجي السيمة وشديدة الأىمية و التي لا يجب ليومية. وىي مف أدوات التحميل الاا
 .إغفاليا أو تجاىل أىميتيا

 :دراسات المتعمقة بالأداء المالي -2

محددات الأداء المالي بعنواف  :(2021) دراسة بن عياش ليمى و بوالوارت منى 2-1
قتصادية، مذكرة مقدمة استكمالا لمتطمبات نيل شيادة ماستر أكاديمي في لممؤسسة الا

ؤشرات الأداء المالي مالتعرؼ عمى معايير و ىدفت ىذه الدراسة إلى  ،التسييرعموـ 
قياس  و ماليمعرفة أىـ العوامل الداخمية والخارجية المحددة للأداء الالتقميدية والحديثة، و 

  ،الضماناتالإنتاجية، معدؿ نمو المبيعات، و  اختبار مدى تأثير كل مف حجـ المؤسسة،و 
 .عمى الأصوؿ لمجمع صيداؿو المديونية، عمى العائد ونسب السيولة، و 
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 : وتوصمت الدراسة إلى النتائج التالية    

بكفاءة وفعالية  المؤسسة ليدفيا الرئيسييعتبر الأداء مقياسا لمحكـ عمى مدى تحقيق  -
 المتمثل في البقاء في سوقيا و استمرار في نشاطيا ظل التنافس.و 

منيا ما جدا منيا ما يمكف التحكـ فييا و  يتأثر الأداء المالي لممؤسسة بعوامل كثيرة -
 .يصعب و يتعذر التحكـ فييا 

لممؤسسة الاقتصادية قياس بعنواف الأداء المالي  :(2002دراسة عادل عشي ) 2-2
 ،شيادة الماجستير في عموـ التسيير، مذكرة تخرج مقدمة ضمف متطمبات نيل تقييـو 

 التعرؼ عمى أداء المؤسسة الاقتصادية و العوامل المتحكمة فيو ىدفت ىذه الدراسة إلى
 .تفسيرىاو  محاولة تحديد معايير تقييـ الأداء المالي و المؤشرات المستخدمة في ذلؾو 

 : النتائج التاليةوتوصمت الدراسة إلى 

 .، فالمؤسسة قادرة عمى تنمية ذمتيا الماليةرتطور أصوؿ المؤسسة مف عاـ إلى اخ -

تحقق المؤسسة رأس ماؿ عامل موجب، فالمؤسسة تموؿ جزء مف أصوليا المتداولة  -
 .بأمواؿ دائمة، فيي بذلؾ تحقق ىامش أماف

 :منهج الدراسة -7

ستراتيجي لمتكمفة في تحسيف الأداء التحميل الا لدراسة إلى تحديد دورنيدؼ مف خلاؿ ىذه ا
تـ الاعتماد عمى وفي ىذا الصدد و بيدؼ المعالجة السميمة لمموضوع فقد ، المالي لمشركة

المنيج التحميمي المذاف يركزاف عمى معمومات كافية و دقيقة عف ظاىرة أو المنيج الوصفي و 
 .موضوع محدد في البحث
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لعرض وتبويب المعمومات  SPSS21كما تـ الاعتماد عمى الاستبانة مع استعماؿ برنامج 
المعياري التي تـ جمعيا واستخداـ بعض الأساليب الإحصائية مثل نموذج الانحراؼ 

 .الدراسة متغيراتالعلاقة بيف  معرفةل بسيطوالانحدار الخطي ال

 :هيكل الدراسة -8

، الوصوؿ إلى إجابة الإشكالية المطروحةو ، المتعمقة بالموضوعماـ بجميع الجوانب للإل
 :وتبياف صحة الفرضيات الموضوعة مف عدميا سيتـ تقسيـ الموضوع إلى ثلاث فصوؿ

وأسئمة قدمة بالإضافة إلى إشكالية الفصل الأوؿ بعنواف الإطار العاـ لمدراسة حيث يضـ م
السابقة ومنيج الدراسة الدراسات ضافة بالإ أىميتياأىدافيا و الدراسة و  اتوفرضيالدراسة 

 .ىيكل الدراسةو 

 :الفصل الثاني  بعنواف الإطار النظري لمدراسة حيث ينقسـ إلى مبحثيف

 .ستراتيجي لمتكمفةالتحميل الا : المبحث الأول

 .الأداء المالي لمشركات : المبحث الثاني

 أما الفصل الثالث فسيتـ التطرؽ فيو إلى دراسة ميدانية في شركتي  سونمغاز ونفطاؿ فرع  
 :لتاليالمدية ويتـ تقسيـ الفصل كا

 .منيجية الدراسة و معالجة نتائج الاستبياف : المبحث الأول

 .اتاد عينة الدراسة و اختبار الفرضيالتحميل الوصفي لإجابات أفر  : المبحث الثاني

 



 

 

 الفصل الثاني

 الإطار النظري لمدراسة
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 تمييد:
مف الدراسات المتقدمة في مجاؿ تحميل الشركات  لمتكمفةتعد دراسات التحميل الاستراتيجي 

فالشركة عمييا اف  فيو ييدؼ إلى تطوير أدائيا عمى المدى البعيد لضماف بقائيا واستمرارىا،
. للاستمرار في نشاطياالطريق الذي سيقودىا  ستراتيجية تمكنيا مف توضيح وتمييداتضع 

أىـ المخاطر الخارجية لتعرؼ عمى و الداخمية ة عوامل ومتغيرات البيئوذلؾ يتطمب تحميلا ل
 . أف تتعرض لياالتي يمكف 

كما يعتبر التحميل الاستراتيجي لمتكمفة أداة ميمة لتحسيف الأداء المالي لمشركات حيث 
، كما يمعب دورا ة المتعمقة بنجاح او فشل أي شركةيعتبر ىذا الأخير مف المواضيع الجوىري

المنتظرة مف وراء كل نشاط وىو ما يمثل دافع أساسي لاستمرارية ىاما في عكس النتيجة 
ووجود الشركات لكونو يساىـ في إبراز العناصر التي تحقق مستوى معيف مف الربح لمشركة 

 وسوؼ نحاوؿ مف خلاؿ ىذا الفصل التطرؽ إلى مبحثيف أساسيف ىما :

 : التحميل الاستراتيجي لمتكمفة.المبحث الأول 

 : الأداء المالي لمشركات. المبحث الثاني
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 لمتكمفة ستراتيجيالتحميل الا: المبحث الأول
تلاقي اىتماما كبيرا  لمتكمفة ستراتيجيت الإدارية بأف عممية التحميل الايجد المتتبع لمكتابا

ستراتيجية منيا وقبل استغراؽ في التحدث بالتحديد الاف قبل أصحاب الكتابات الإدارية و م
الشركات في ىذا العصر لابد مف حميل في حياة المنظمات الأعماؿ و عف أىمية ىذا الت

ستراتيجي لمتكمفة وسوؼ نتطرؽ إلى بعض التعريفات إعطاء فكرة  عف ماىية التحميل الا
يحتويو ىذا المصطمح  التي وضعت مف قبل الميتميف و المختصيف بيذا المجاؿ لمعرفة ما

في الأخير نركز عمى أىـ شيء مجالاتو و و  كذلؾ سوؼ نتطرؽ إلى بعض أىدافومف معني و 
 .ستراتيجي لمتكمفة ستراتيجي وأدوات التحميل الابدقة و وضوح عف أدوات التحميل الا

 ستراتيجي لمتكمفةمفيوم التحميل الا :المطمب الأول

 ستراتيجيمفيوم التحميل الا :أولا

الشركات أساسا بفيـ و  ستراتيجي مف وجية النظر منظمات الأعماؿيتعمق التحميل الا -
التغيرات الحاصمة في البيئة الخارجية ومدى تأثيرىا في فعاليات الشركة داخميا ثـ تحديد 

اجيتيا مف خلاؿ تحقيق تحديد أفضل السبل لمو رة الشركة عمى استغلاؿ مواردىا و قد
 .(44-43، ص ص2014)البكري والصقال، التميزالابتكار و 

يا الداخمية وبيئتيا الخارجية ستراتيجي بأنو فيـ الشركة لبيئتفي الإشارة إلى التحميل الا -
 .استغلاليا باتجاه تحقيق أفضل أداء بل الاستجابة لمتغيرات السريعة و تحديد أفضل السو 

ستراتيجي عمى أنو فيـ ( إلى أف مفيوـ التحميل الاJohnson Scholsأشار العالـ ) -
 : مى مجموعة مف الأسئمةستراتيجي لمشركة مف خلاؿ الإجابة عالوضع الا

 ما ىي التغيرات في عوامل البيئة ؟ -

 نشاطاتيا ؟ؼ تؤثر تمؾ التغيرات في الشركة و كيف سو  -



 الفصل الثاني:                                                    الإطار النظري لمدراسة 
 
 

11 
 

 .كيف ستكوف التغيرات في المستقبل مف خلاؿ التنبؤ؟ -

ستراتيجي  بأنو ىو تحميل ييدؼ إلى مقارنة زملائو التحميل الا( و Wrightكما عرؼ ) -
، يلاحع مف ذلؾ أنو التي تعرضيا البيئة التيديداتبالفرص و نقاط القوة والضعف في الشركة 

 اليدؼ مفية ومف خلاؿ ما تحتويو كل بيئة و الخارجتحميل مف خلاؿ البيئة الداخمية و حدد ال
) حتويو البيئة مف الفرص والتيديدات الضعف الداخمية بما تذلؾ مف أجل مقابمة نقاط القوة و 

 .(105 -104، ص ص 2005، لزعبيا

في التعامل مع البيئة المتغيرة ستراتيجي بأنو أداة تخطيطية لمنجاح كما يعرؼ تحميل الا -
واء كانت مناسبة أو غير مناسبة الخارجية سـ يتفحص ظروؼ البيئية الداخمية و ىو تقييو 
رص والتيديدات الخارجية الفالنسبية ونقاط الضعف النسبي و لؾ مف خلاؿ نقاط القوة ذو 

ستراتيجية الحالية ستراتيجي ىو تحديد مدى العلاقة بيف الاالمستقبمية، فاليدؼ مف التحميل الا
، ص ص 2015،)جغوبيضعفيا بالمتغيرات التي تجري في البيئة لمشركة ونقاط قوتيا و 

60-61). 
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 أىدافوستراتيجي لمتكمفة و مفيوم التحميل الا : ثانيا

 :ستراتيجي لمتكمفةوم التحميل الامفي -1

استقرار بات و الأساليب الخاصة بالمحاسبة الإدارية عمى فروض ثيثبت معظـ النماذج و 
ل الخارجية أف عنصري عدـ التأكد والتكاليف الثابتة يعتبراف مف العوامالبيئة الصناعية و 

دور المحاسبة الإدارية لـ يعد قاصرا عمى تقديـ بالتالي فإف بالنسبة ليذه النماذج، و 
ستراتيجية الإدارة، اعتبر اارات بل تعدى ذلؾ لتسييل تطوير وانجاز المعمومات لاتخاذ  القر 

ستراتيجي لمتكمفة ( بعثا جديدا لممحاسبة الإدارية يثبت أنيا قادرة البعض مدخل ) التحميل الا
 .تطور الحاجات الإدارية  دائما عمى التكيف والابتكار تمبية لظروؼ

الية عف ستراتيجي لمتكمفة ىوا دراسة وتحميل المعمومات الميمكف القوؿ بأف التحميل الا -
ستراتيجية الشركة اأسواؽ المنتجات الشركة وتكاليف لدى المنافسيف وىياكل التكمفة وعرض 

 .( 43ص ،)  التومستراتيجيات منافسييا عمى مدد عدد مف الفترات زمنية او 

ستراتيجي لمتكمفة ىو تحميل بيانات التكاليف باحثيف أف التحميل الاويرى بعض مف ال -
يل البيئة الداخمية تحمدي إلى تحقيق الميزة التنافسية و التي تساىـ في وضع خطط التي تؤ 

لعل أىميا تحميل سمسمة  ذلؾ باستخداـ مجموعة مف الأدواتوالخارجية ومسببات التكمفة و 
 .(36ص ، 2019، ) العابدين عمى اساس النشاط التكاليف تحميلالقيمة و 

ستراتيجي لمتكمفة بأنو استخداـ التحميل الا Shank&covindarjanوقد عرؼ كل مف  -
المراحل الأربع الإداري لمعمومات التكاليف بشكل يرتبط ارتباطا مباشرا بمرحمة أو أكثر مف 

ستراتيجي ميل الاىذا الارتباط ىوا ما يميز التحستراتيجية في الشركة حيث أف لدورة الإدارة الا
أشار بعض الباحثيف أف ، كما التقميدية لنظـ محاسبة التكاليف لمتكمفة عف بقية الأساليب

أنواع لمتحميل تحميل ستراتيجي لتكمفة ما ىوا إلا خميط أو مزيج متداخل مف ثلاثة التحميل الا
 .( 51،ص 2015،) بن سعيد، مسببات التكمفة ستراتيجيسمسة القيمة، موقف الا
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ية لمتكمفة مرادفيف بمعنى واحد وىو ستراتيجستراتيجي لمتكمفة أو الإدارة الاالتحميل الا -
 غير المالية المستمدة مف البيئة الداخمية أو الخارجيةتجميع وتحميل المعمومات المالية و 

تساعد عمى تحقيق المزايا التنافسية ستراتيجيات التي لمشركة بيدؼ الوصوؿ إلى أفضل الا
عرؼ كذلؾ بأنو الوضع التنافسي لمشركة مقارنة واء في الأجل الطويل أو القصير و لمشركة س

ستخداـ ىذا التحميل في تطوير افسييا ليس في نقطة زمنية واحدة ولكف بمرور الزمف و بمنا
       الأنشطة التي تخمق بيا الشركة ستراتيجيات عف الأساليب و بر الاستراتيجية وتعىذه الا

 .( 47، ص 2021حامد،  وج الحا)

تراتيجي لمتكمفة عمى أنو دراسة سل إلى تعريف شامل بأف التحميل الاوفي الأخير نتوص
ذلؾ مف خلاؿ انات المالية عف منتجات الشركة والتكاليف لدي المنافسيف و تحميل البيو 

القيمة تحميل سمسة ستراتيجيات التنافسية و اتوظيف الأدوات التحميمية المتاحة وىي تحميل 
ذلؾ بغرض الاستمرار في تخفيض التكاليف إلى أدنى مستوى وتحميل مسببات التكمفة و 

 ممكف مع الاحتفاظ بالجودة المطموبة مما يضمف الميزة التنافسية المستمرة .
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 : لمتكمفة ستراتيجيلتحميل الاأىداف ا -2

 :جي عدة أىداؼ سوؼ نتطرؽ إلىستراتيلمتحميل الا    

شركة قادرة عمى صياغة أىدافيا ستراتيجية بيدؼ جعل الالفيـ الجيد لمعوامل الا -
ة ستراتيجية يمكف تحديدىا عف طريق تحميل البيئبشكل جيد والعوامل الا الاستراتيجية

تحميل بيئة أعماؿ الخارجية ينصب عمى سوؽ السمعة و الأعماؿ الخارجية والداخمية 
 .أو الخدمة

حديد أنشطة ىذا الإطار يتضمف ت ،جيد لتخصيص الموارد بيف الأنشطة توفير إطار -
 .المصروفات لكل منياالقيمة داخل الشركة وخارجيا وتحديد الأصوؿ والخصوـ و 

الأعماؿ يتـ ذلؾ عف طريق قياس تكمفة وحدات تحديد مصادر الأرباح في الشركة و  -
مكانية التحسيف و ستراتيجية مثل الخالا التطور دمات، العملاء، خطوط الإنتاج وا 

 .المستمر مستخدما في ذلؾ مدخل تكمفة النشاط

شمل تحديد تكنولوجيا المستخدمة والداخميف يتحميل بيئة الأعماؿ الداخمية والخارجية و  -
محمد سعيد،  ستراتيجيةتحميل محركات التكمفة الاه عمى السوؽ و الجدد لمصناعة وتأثير 

 (.65-64 ، ص ص2021

الطويل مف خلاؿ توفير افسية لمشركات في الأجل القصير و دعـ القدرة التن -
معمومات عف مواطف خفض التكاليف ونواحي القصور والإسراؼ والضياع ال
نما خاداخل الحدود التنظيمية لمشركة و  المساعدة في إدارة التكمفة ليس فقطو  رج تمؾ ا 

 .(37 ص ،2019، العابدين)العملاء عبر سمسمة القيمةالحدود لتشمل المورديف و 

ستراتيجية لمشركة القيمة مف خلاؿ تحسيف الأنشطة الاالتركيز عمى مفيوـ سمسمة  -
ستراتيجي ة التكمفة لاعتماده عمى البعد الاحيث يقدـ ىذا المفيوـ فيما أوسع لإدار 
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تحقيق الميزة سمسة القيمة إلى تحسيف الربحية وتخفيض التكمفة و ويؤدي تحميل 
 .التنافسية

اتيجية المرغوبة ستر ة العميا في تدعيـ ومساندة تحقيق الأىداؼ الاتفعيل دور الإدار  -
 .(47، ص 2021) الحاج والحامد، ةستراتيجي لمشركلتحسيف الوضع الا
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 ستراتيجي لمتكمفةمجالات التحميل الا :المطمب الثاني

المؤسسات لعمميات التي تقوـ بيا الشركات و مف أىـ ا لمتكمفة ستراتيجيلايعتبر التحميل ا
اليدؼ الأساسي مف مؤثرة عمى بيئة العمل الداخمية والخارجية و مف أجل متابعة التغيرات ال

في ىذا المطمب في البيئة العمل و  ستراتيجيةذا التحميل ىو تقييـ مدى كفاءة وفاعمية ىذه الاى
 :لمتكمفة  ستراتيجيسوؼ نتطرؽ إلى مجالات التحميل الا

نيات المادية الإمكارات و ويشمل ذلؾ تقييـ القد : تحميل عناصر البيئة الداخمية -1
لمشركة مقارنة بشركات المماثمة التعرؼ عمى الوضع التنافسي النسبي والبشرية لمشركة و 

بياف تحديد نقاط لتغمب عمييا أو الحد مف أثارىا و الضعف حتى يمكف ااستكشاؼ عناصر و 
 .(93،ص2015) أحمد حسين، القوة ة الاستفادة منيا

النشاط التي تبرز ىيكل  تتمثل في بيئةو :  تحميل متغيرات البيئة الخارجية العامة -2
مؤثرات مختمف الأنظمة البيئة العامة التي تعكس المورديف، المنافسيف و  ،العملاء ،المنافسة

 .(12ص  ،2022،) صحراوي وغفاري الاجتماعيةالقانونية و  ،السياسية ،الاقتصادية

يخطئ مف يتصور إمكانية عزؿ تأثير : تحميل الموقف التنافسي لمشركة الخاصة  -3
ة الخارجية لمشركة متغيرات البيئة العامة الخارجية عف متغيرات البيئة التنافسية الخاص

الخارجية تتأثر الشركات دائـ بينيما بينما  تتأثر الشركة بمتغيرات البيئة العامة قائـ و فتفاعل 
ربما بنفس درجات متساوية في بعض الأحياف، بالنسبة لمبيئة التنافسية فقد يكوف الأخرى و 

التأثير غير متساوي أي قد يختمف تأثير متغيرات ىذه البيئة مف الشركة لأخرى فجميع 
تأثروف بالتذبذب في الطمب عمى السمع أو الخدمات التي يقدمونيا للأسواؽ أو المتنافسيف ي

 .(119، ص2005، ) أبو قحفلأي تغير يحدث في اتجاىات 
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 .لمتكمفة ستراتيجيالتحميل الا مجالات : (01الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

  (11، ص2022المصدر: )صحراوي وغفاري ،

 تحلٌل البٌئة الداخلٌة

 التحلٌل الاستراتٌجً

 تحلٌل البٌئة الخارجٌة

 تحدٌد المولف الاستراتٌجً

 تطوٌر الاستراتٌجٌة التنافسٌة 
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 ستراتيجي لمتكمفةخطوات التحميل الا:المطمب الثالث

أف و بؤ لمتغيرات في العوامل البيئية التنالاكتشاؼ و  لمتكمفة ستراتيجيتتطمب عممية التحميل الا
ي ميارات مميزة ف وخمفية معموماتية واسعة وذ وذو  الاطلاعيكوف المحمل أو المدير واسع 

ىذا المجاؿ كاستقراء الأحداث واستيعابيا والقدرة عمى التنبؤ بالمستقبل وثـ القدرة عمى التقييـ 
القيـ بأربع  يتطمب منو لمتكمفة ستراتيجيلمدير ناجحا في عممية التحميل الالكي يكوف او 

 :كما ىوا موضح في الجدوؿ التاليوالتنبؤ و القياس خطوات تشمل المسح و 

 .ستراتيجي لمتكمفةخطوات التحميل الا : (01الجدول رقم )

 .التغيرات البيئيةديد العلامات المبكرة لمتوجيات و تح المسح

 البيئية  اكتشاؼ المعنى مف خلاؿ الملاحظات المستمرة لمتوجيات والمتغيرات القياس

 تطوير نتائج المتوقعة اعتمادا عمى التوجيات والتغيرات التي تمت مراقبتيا  التنبؤ

 التغيرات البيئية تحديد توقيت وأىمية التوجيات و  التقييـ

 (48، ص2014، بكري والصقال) ال المصدر:                    

لاكتشاؼ  تشير عمميات المسح إلى مسح البيئة بشكل عاـ :((Scanningالمسح  -1
التعرؼ عمى كل تحديد الإشارات الأولى لمتغير البيئي المحتمل و التغير البيئي الجاري و 

غالبا ما تكوف المعمومات التي تحصل عمييا الشركة مف ستراتيجية الخارجية و العوامل الا
، يعد المسح نشاطا أو غير مترابطة مضة أو غير كاممةخلاؿ عمميات المسح البيئي غا

تي غير مباشر في الشركة الشر و ميما لأنو يتضمف تحديد لجميع العوامل المؤثرة بشكل مبا
متناسق ما بيف البيئة الخارجية تتـ عمميات المسح بشكل تظير في المواقع غير متوقعة و 

 .(50-49،ص2014، البكري والصقال) الداخمية و 
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التوجيات البيئة مميات القياس عمى تتبع الأحداث و تعمل ع :(Monitosingالقياس ) -2
المكتشفة مف خلاؿ عمميات المسح، إذ يحاوؿ المحمموف مف خلاؿ عمميات القياس التأكد 

ظة فييا إذ ملاحتعد عنصرا ميما في ىذي العممية و حدسيـ بشأف البيانات الغامضة الذي 
ستراتيجية التي حددتيا عمميات المسح الشركة لمعوامل الاكاف ىناؾ تغير ميما ومؤثرا في 

دارة غالبا ما تركز عمى ، فالإمل عميياوفي ىذه المرحمة فإف الشركة تحدد تأثير تمؾ العوا
قد تكوف ىذه العوامل ر تأثيرا كبيرا في نشاط الشركة و ستراتيجية التي تعتقد أنيا تؤثعوامل الا

ماضي ولا تزاؿ تؤثر فييا أثرت بقوة في الشركة في ال عمى الأكثر ىي تمؾ العوامل التي
 .فحتى الأ

ف يطوروف توقعات عف ما قد في عمميات التنبؤ فإف محممو  : (( Forcastingالتنبؤ  -3
ة مف خلاؿ عمميات المسح التوجيات المكتشفى سرعة الحدوث كنتيجة لمتغيرات و مديحدث و 
، مثلا توقع التغيرات التي سيؤثر فييا القانوف الجديد كرفع نسبة الضرائب عمى القدرة والقياس

 .الشرائية للأفراد 

وقيت وأىمية التأثير لمعوامل إف ىدؼ التقييـ ىو تحديد ت : (( Assescingالتقييم  -4
السابقة، بؤ بواسطة عمميات الثلاث التنجية التي أفرزتيا عمميات المسح والقياس و يستراتالا

كف مف دوف ترابط لئة و سوؼ تكوف لدييـ بيانات كبيرة عف البييستطيع المحمموف فيـ البيئة و 
ف عمميات التقأو توجيو معيف و  التوجيو لفيـ البيئة و تحديد ييـ ستمكنيـ مف  تحديد الترابط و ا 

ة والتي ستراتيجية لمشركما بيف عوامل البيئة الخارجية  والعوامل الاالعلاقة بشكل واضح 
مكانيات الشركة تتمثل في الموارد والقدرات و   .ا 
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 لمتكمفة يستراتيجأدوات التحميل الا :المطمب الرابع

وات التحميل سنحاوؿ في ىذا المطمب تسميط الضوء عمى ادوات التحميل الاستراتيجي واد
 .الاستراتيجي لمتكمفة

 :ستراتيجيأدوات التحميل الا :أولا

ركنا أساسيا ستراتيجي لأنو يعد ميل الاالمؤسسات بالتحتقوـ الشركات و أصبح مف الميـ أف 
اسة شاملا لدر ستراتيجية والذي يعطي بدوره مفيوما ومنظورا دقيقا و مف أركاف الإدارة الا

ستراتيجي متعددة وكثيرة فمكل أداة ليا المتغيرات البيئة الداخمية والخارجية فأدوات التحميل الا
 .وأغراضيامزاياىا أىدافيا و 

ا أي التي تساىـ أكثر انتشار سوؼ نتطرؽ إلى بعض أو أبرز النماذج و وفي ىذا مطمب 
 : التي تتمثل فية لمشركة مف أجل تحقيق أىدافيا و جية المناسبيستراتفي اختيار أي الا

 SWOTتحميل  -
 BCGتحميل مصفوفة  -
 Mc Kinseyتحميل مصفوفة  -

 SWOT :  تحميل مصفوفة -1

أطروحاتو الخاصة  Philip Sielzniحيث قدـ  1957إلى عاـ   SWOTتعود فكرة تحميل 
بالملائمة بيف العوامل الداخمية لمشركة وظروؼ البيئة الخارجية ثـ طورت ىذه الفكرة لاحقا 

، 2016)الكرخي،مف قبل مجموعة أساتذة الإدارة العامة مف مدرسة ىارفارد للأعماؿ
 .(28ص
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وسيمة ستراتيجية  ووضع اختيارات  الشركة إنيا ادور أساسي في صياغة   SWOTلتحميل 
، فمف الأفضل عند استخدامو  أف يكوف كدليل  قوية ولكنو ينطوي عمى جانب ذاتي كبير

 .وليس وصفة طبية جاىزة

در مفيد في البسيط في عرضو ىو مصىوا القصير في مكوناتو و  SWOT : معنى تحميل
 : ميل الجوانب الأربعة التاليةيضـ ىذا تحستراتيجي و وضع نموذج التخطيط الا

أي ىي المميزات الداخمية التي تتميز بيا الشركة في :  Sterngthsنقاط القوة -
 تحقيق أىدافيا 

وىي السمات الداخمية التي تضر الشركة مما  :Weaknessesنقاط الضعف  -
 تؤدي بيا إلى مواجية صعوبات في تحقيق أىدافيا

العوامل الخارجية التي تساعد الشركة عمى تحقيق  وىي:Opportunitiesالفرص  -
 أىدافيا

 .وىي العوامل الخارجية التي تضر الشركة في تحقيق أىدافيا :Threatsالتيديدات  -

ئيسية التي يجب تناوليا كما يوضح لنا الجدوليف التالييف مجموعة متنوعة مف أوجو الر 
 : في التحميل  SWOTالتدقيق عند مدخل بالبحث و 
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 ) التحميل الداخمي(عناصر القوة و الضعف: (02جدول رقم )

 عناصر الضعف عناصر القوة
 الكفاءة المميزة  -
 مصادر المالية المتنوعة  -
 ميارات تنافسية جيدة  -
 معرفة جيدة لممشتريف  -
 قيادة جيدة لمسوؽ  -
 نوعية عالية لممنتجات أو الخدمات -
 ميزة انخفاض تكاليف الإنتاج  -

 ستراتيجياعدـ وضوح التوجو  -
 الموقف التنافسي متدىور  -
 تسييلات ميممة لمعملاء -
 نقص موىبة و خبرة إدارية  -
 معدؿ انجاز ضعيف في تنفيذ الخطط -
 معاناة مف مشاكل عممية داخمية -
 

 (101،ص2010المصدر: )غالب، 

 ) التحميل الخارجي(عناصر الفرص و التيديدات : (03جدول رقم )

 التيديدات الفرص

الدخوؿ إلى الأسواؽ أو القطاعات الجديدة في  -
 السوؽ 

 إضافة إلى خط المنتج -
 تنوع المنتجات ذات العلاقة -
 نمو أسرع في السوؽ  -
جية في يستراتاالقدرة عمى العمل مع شركاء  -

 ميداف معيف 

 احتماؿ دخوؿ منافسيف  -
 زيادة مبيعات المنتجات البديمة  -
 نمط بطيء في السوؽ  -
 زيادة ضغوط تنافسية  -
 نمو قوة المساومة لمعملاء أو المجيزيف -
 تغير أذواؽ و حاجات المستيمكيف  -
 تغير سكانية معاكسة -

   
 ( 102، ص 2010، ) غالب المصدر: 
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 : SWOTاستراتيجيات مصفوفة تحميل  -

تحديد الفرص والتيديدات الخارجية لمشركة بعد تحديد عناصر القوة والضعف الداخمية و 
كل ذلؾ يساعد في و  SWOTتمؾ المتغيرات الأربع المكونة لمصفوفةلابد مف تقييـ وتحميل 

في تقويـ عناصر البيئية الداخمية والخارجية، و  ستراتيجي مف خلاؿ دمجالاتحديد الموقف 
جيات متعددة كما ىوا موضح في يستراتافاعلات لتحميل تمؾ العناصر تظير ضوء نتائج الت

 : الجدوؿ

 SWOTستراتيجيات مصفوفة تحميل ا:(04الجدول رقم )

 نقاط البيئة الداخمية 

 نقاط الضعف  نقاط القوة 

ئة 
البي

ط 
نقا

جية
خار

ال
 

 (2ستراتيجية علاجية  )ا (1ستراتيجية ىجومية  )ا الفرص 

 ( 4ستراتيجية  الانسحاب  )ا (3ستراتيجية دفاعية  )ا التيديدات

 ( 39،ص  2020برقيقة ،)المصدر: 

في الشكل إلى أف الشركة تتوافر أماميا فرص  1يشير المربع رقـ  :ستراتيجية ىجوميةا-أ
ستراتيجية ىجومية الاكيا نقاط القوة كبيرة، مما يدفعيا إلى اختيار متاحة فضلا عف امت

تعظيـ قوتيا الداخمية عمما أف المربع ادة استغلاؿ ىذه الفرص المتاحة و الغرض منيا زي
 .(64-63، ص ص2015)جغوبي، نقاط القوة في الشركةل الفرص و ىوا نتيجة تفاع1رقـ

أف الشركة تتوافر أماميا فرص مناسبة لكنيا  2يوضح المربع رقـ  : ستراتيجية علاجيةا-ب
لمتاحة وعمييا ينبغي تعاني مف نقاط الضعف التي قد تمنعيا مف استغلاؿ تمؾ الفرص ا
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تصحيح ما تعانيو الشركة ستراتيجية لمعالجة و ااتيجية في الشركة القياـ باتخاذ ستر الإدارة الا
 مف نقاط ضعف داخمية.

والذي يعبر عف  3ة في المربع رقـ لو حدث أف تواجدت الشرك : دفاعية ستراتيجيةا-ت
التيديدات  فالشركة تستطيع أف تستثمر نقاط القوة التي تمتمكيا وفي نفس تفاعل نقاط القوة و 

يات تساىـ ستراتيجايدات المحيطة بو مف خلاؿ اختيار الوقت تتوجو لمدفاع ضد أخطار التيد
 .تحجيـ التيديدات التي تواجييافي تعظيـ نقاط القوة و 

ستراتيجية أخطر الحالات التي تكوف بيا الشركة تمثل ىذه الا : ستراتيجية الانسحابا-ث
 ما تواجيو مف تيديدات في البيئة،تعترييا و ق بيف نقاط الضعف التي لأنيا تمثل حالة تواف

، فضلا عف يقية في الشركةالتسو في ذؾ إلى عدـ كفاءة التشغيمية والإنتاجية و يعود السبب و 
ستراتيجية الانسحاب أو التراجع مف التي تواجييا. لذلؾ فأنيا ستعتمد الضغوط التنافسية ا
ة يمكف تسميتيا في ستراتيجيه الاوىذ مياتيا في مجاؿ معيف أو سوؽ محدد،خلاؿ تقميص عم
يؤدي إلى تقميل  تقمصيا بمانكماشية لكونيا تحد مف أنشطتيا و ستراتيجية اابعض الأحياف ب

فية أو لا تقوـ بعممية التصومف ثـ تعاود النشاط و  التكاليف وتأثير منافسيف عمييا إلى حيف،
 .(40، ص 2020) برقيقة،الانسحاب الكمي في السوؽ 

 BCGمصفوفة  تحميل-2

النموذج  ،راتيجي لدينا نوعيف مف النموذجيفستمف أىـ أدوات التحميل الا BCGيعتبر 
النموذج  أما ،ستراتيجية لمشركةرارات الخاصة بإدارة النشاطات الايتخذ الق BCG1الأوؿ 
 ستراتيجية بيئة الشركة.يدخل في اعتباراتو الا BCG2الثاني 

  BCG1نموذج  2-1
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المعروؼ باسـ ورائو مكتسب الاستشارة ببوسطف و  وكاف مف 1960عاـ ظير ىذا النموذج 
BCG 129، ص ص2011)حيرش، وتتمثل الأسس التي يقوـ عمييا ىذا النموذج في-
130) : 

 ستراتيجيةالمكانة التنافسية لموحدة الا -
 معدؿ نمو السوؽ  -

جية في السوؽ يستراتا مكانة أو وزف أو حصة الوحدة الاويقصد بي  : المكانة التنافسية-أ 
طي إذف فكرة عما تممكو تع ، فالمكانة التنافسيةمق عمييا كذلؾ اسـ الحصة السوقيةيطو 

جية مف مزايا أو أفضميات مقارنة بالمنافسيف يتـ تحميل المكانة التنافسية في يستراتالوحدة الا
 .ا، ومف ثـ تحميل المكانة التنافسية بنفسييف ىما تحميل عوامل النجاح أو لامرحمت

عوامل النجاح دائما بالعوامل الخاصة في الشركة والتي تتمثل في مختمف ييتـ تحميل 
التنظيـ (التسويق ...الخ ( وكذا مف مختمف وظائف التسيير  ،الإنتاج(وظائف الشركة 

 )،الرقابة ،التحفيز ...الخ
الوحدات فننظر إلى  مع المنافسيف، أما تحميل المكانة التنافسية فيتـ دائما بمقارنة

الشركات المنافسة  ننظر إلىستراتيجية و افسة إذا تعمق الأمر بالوحدات الاستراتيجية المنالا
جية الشركة، وتكوف المكانة التنافسية عموما في شكل حصة جزئية مف يستراتاإذا كنا بصدد 

                               .     السوؽ 
 ) قاستل وبوحرود،التنافسية أو الحصة السوقيةنورد فيما يمي القانوف الخاص بالمكانة 

 : (194،ص 2020

 

 الحصة السوقية = مبيعات وحدة النشاط الاستراتيجي / مبيعات وحدة النشاط لأكبر منافس  
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ستراتيجية فالمقصود بمعدؿ نمو السوؽ ىي إذا كنا بصدد وضع الا : معدل نمو السوق  -ب
، أما إذا زيادة الطمب عمى ىذه الوحدة مثلا، كنسبة ذاتياستراتيجية حدة الانسبة نمو سوؽ الو 

تعمق الأمر بالشركة نفسيا فالمقصود بمعدؿ نمو السوؽ ىي نسبة نمو قطاع نشاطيا كمعدؿ 
 .نمو مردود قطاع مثلا

وؽ عند وضع أىمية بالغة لمعدؿ نمو الس  BCG1يعطي أصحاب وبطبيعة الحاؿ 
توجد فييا الشركة مف دورة ستراتيجية لأف ىذا المعدؿ غالبا ما يدؿ عمى المرحمة التي الا

، بالإضافة إلى أف القطاع الذي يعرؼ نسبة كبيرة تكوف فيو نسبة زيادة  المبيعات  حياتيا
)   لإجمالية مما يزيد في معدؿ الربحأكبر مف نسبة ارتفاع التكاليف ا

 .(131،ص2011حيرش،
  (193، ص 2020) قاستل وبوحرود، نورد فيما يمي القانوف الخاص بعدؿ نمو السوؽ 

 

 

 : BCG1عرض نموذج  -ت

بالاعتماد عمى الأساسيف السابقيف ) المكانة التنافسية و معدؿ نمو السوؽ ( و المذاف يقوـ 
ستراتيجية لكل الوحدات أف نصمـ خريطة لقراءة الوضعية الايمكف  BCG1عمييما نموذج 

مف أجل ذلؾ يرسـ محور لممكانة التنافسية بالإحداثيات ستراتيجية لمشركة حسب توزيعيا و الا
 . الموغاريتمية و محور لمعدؿ نمو السوؽ بالإحداثيات الخطية

 

 

 

 

اجمالي مبيعات السنة )ف( /  –( 1السوؽ = اجمالي مبيعات الصناعية )ف+ معدؿ نمو
 اجمالي مبيعات الصناعية لمسنة )ف(
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 BCG1مصفوفة  :(02الشكل رقم )

 

  

 

 

 

 
 

 (49، ص2015،جغوبي)المصدر: 

 : كما نلاحع تنقسـ المصفوفة إلى أربع خانات

 الخانة الأولى: 

 إيرادات ضعيفة أو معدومة ) ناتجة عف ضعف المكانة التنافسية ( -

 حاجة كبيرة إلى رؤوس الأمواؿ ) ناتجة عف قوة نمو السوؽ ( -

بحصة ستراتيجية المتواجدة في ىذه الخانة ترددات وتتميز مجالات النشاط الاتمثل خانة ال
، يعني أف ىذه المجالات في حاجة إلى معدؿ مرتفع لنمو السوؽ ضعيفة مف السوؽ و 

الاستثمارات مف أجل مواجية نمو السوؽ ورفع المبيعات إلا أنيا مف جية أخرى ليا إيراد 
 .ضعيف نظرا لضعف حصتيا في السوؽ 

  التردد

1 

 

 النجـ 

2 

 

 الأوزاف الميتة 

    4 

 

 البقر الحموب 

3 

 

 قوي 

 ضعيف

 قوية ضعيفة )حصة مف السوؽ أي المكانة التنافسية(        
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ستراتيجي النشاط الامكانة التنافسية لمجاؿ فالمديروف المخيروف ىنا إما يحاولوف تحسيف ال
ما أنيـ يتركونو فيضعف ثـ يسقط إلى الخانة الرابعة ومف  ،وىذا ما يتطمب رؤوس الأمواؿ وا 
 .( 134 -133، ص ص 2011) حيرش،  لترددىذا الاختيار جاءت تسمية ا

 الخانة الثانية : 

 يرادات كبيرة) ناجمة عف قوة المكانة التنافسية(ا -
 ناجمة عف قوة معدؿ نمو الوؽ( حاجات كبيرة الى رؤوس الامواؿ) -

وىي المنتجات ذات معدؿ النمو العالي وحصة سوؽ عالية أي مركز تنافسي قوى وىذه 
المنتجات ليا إمكانية تحقيق أرباح عالية وبالتالي يجب أف تأخذ الأولوية في التمويل 

وذلمؾ لتمويل والاعلاف ومركز المنتج والتوزيع وبالتالي فإنيا تحتاج إلى أمواؿ بقدر مناسب 
النمو السريع وفي حالة انقطاع التمويل والاستثمار فإف ىذه المنتجات تتراجع وىذا المركز 

-192ص، ص 2020ل و بوحرود، ت) قاس يقابل مرحمة النمو في دورة حياة المنتوج.
193 ) 

 الخانة الثالثة : 

 ايرادات كبيرة ) ناجمة عف قوة المكانة التنافسية( -
 رؤوس الامواؿ ) ناجمة عف ضعف نمو السوؽ قمة الحاجة الى  -

وىي تمثل منتجات ذات حصة سوقية عالية أي اف مركزىا التنافسي قوي ولكف معدؿ 
نموىا في السوؽ ضعيف، ىذه المنتجات مربحة لتوليدىا تدفقات نقدية اكثر ما 
تحتاجو للإنتاج والتسويق، إف ىذه التدفقات النقدية يجب أف تستخدـ لتوليد مجلات 

  ذات فرص عالية.
 الخانة الرابعة : 
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 ايرادات معدومة او شبو معدومة ) ضعف المكانة التنافسية( -
 عدـ الحاجة الى التمويل ) ضعف معدؿ نمو السوؽ( -

وىي المنتجات التي تكوف في الجانب السفمي الأيمف لممصفوفة وىي تستيمؾ استثمارات 
 قميمة وفي نفس الوقت توفير تدفقات قميمة.

الواضح أف ىذه المنتجات يجري في الغالب شطبيا، كما أف ازالة الكلاب قد لا تكوف مف 
جيات يمكف اف تحقق الارباح عمى المدى القصير حيث يضرورية حيث توجد ىناؾ استرات
التسويقية والاقتصار عمى بيع المنتجات الى المستيمكيف تقوـ بإزالة الدعـ او المساعدات 

 يرغبوف في شراء منتجات المؤسسة دوف الحاجة الى اعلانات. ذوي الولاء العالي الذي

 :BCG2نموذج  2-2
فمف  bcg2طيرت المصفوفة  bcg1نظرا للانتقادات والقصور الملاحع في المصفوفة 

 المنطمق كوف ربح المنظمة لا يأتي الا بعامميف اساسييف:
 امتيازات.منحة السعر الاضافية التي يدفعيا الزبوف لمشركة لقاء  -
 التحكـ في التكاليف وتقديـ المنتوج بنفس مستوى النوعية لكف بتكمفة أقل. -

 BCG2ستراتيجية  حسب نموذج البيئات الا :(03شكل رقم )
 
 

 

 
                          

 (108ص  ،2001 ،) عدون  المصدر:

  استراتٌجٌة

 التخصص

 

 وضعٌة 

 مبعثرة

استراتٌجٌة 

سٌطرة 

 التكالٌف

 

 وضعٌة

 المأزق

 كثٌرة

 ضعٌفة

 للٌلة

 لوٌة
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 ىذه الوضعية نفسيا  ويطمق عمييا اسـ استراتيجية سيطرة التكاليف: محيط الحجم
الوضعية الكلاسيكية حيث يمكف لمشركة أف تسيطر عمى أساس التكاليف بالاستفادة 

 .(52-51ص ،ص2015)جغوبي، مف أثر التجربة

  في ىذا المحيط تزوؿ أفضميات التنافسية سواء  وتمثل وضعية المأزؽ :محيط المأزق
المرتبطة بالسعر أو المرتبطة بالنوعية و ىي حالة الصناعات التي لا تظير فييا أثر 

 .التمييز بشكل جمي و تكوف التكاليف جد قريبة بيف الشركات

 ستراتيجيات التمييز حيث افي ىذا المحيط تسود  وتمثل وضعية مبعثرة : محيط المجزأ
ية مف حيث قوة  المنتوج وظائفو تعمل الشركة عمى الاستفادة مف أفضميات النوع

، يضـ ىذا المحيط أكثر الشركات المتوسطة أو المصغرة التي تتنافس أكثر وشكمو
 .عمى نصوصيات المنتوج مف تكمفتو

 الشركات  في ىذه الوضعية تتحكـ وتمثل استراتيجية التخصيص: محيط التخصص
ستراتيجيتي التمييز االنوعية و الحجـ لذلؾ تجمع بيف  بشكل عالي في كل مف

بتكمفة يصعب عمى ث تنتج الشركة منتوجا جد متميز و السيطرة بالتكاليف، حيو 
 .منافسييا

 :تحميل مصفوفة ماكنزي  -3

الصغيرة كذلؾ جية كثيرا بيف الشركات الكبيرة و ستراتي تختمف مفاىيـ وأدوات صياغة الالا
يختمف كميا  ستراتيجيةفي حيف تطبيق الا، الحاؿ فيما بيف المنظمات التي تستيدؼ الربحية

 .نمط الشركات ) مف حيث الحجـ أو الربحية أو الدولية ....الخ (مع اختلاؼ الأحجاـ و 

 ق بالتطبيق حصرا وىذهالأنشطة التي تتعمستراتيجية العديد مف المجالات و شمل تطبيق الايف
ركات أو في المنظمات الأنشطة نراىا تختمف فيما بينيا عندما تطبق في الشالمجالات و 
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يوضح ىذا النموذج   S7قدمت مجموعة ماكنزي الاستشارية نموذجا أطمق عميو الحكومية، و 
 ستراتيجية في تحسيف الأداء المالي لمشركات،لتنظيمية السبعة ضرورية لنجاح الاالعناصر ا

 :(306، ص2005)الدوري، يوضح لنا باختصار ىذه العناصر السبعةالشكل التالي  و 

 

 ستراتيجيةنموذج ماكنزي لتنفيذ الا :(04الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 (307، ص 2005الدوري، ) المصدر:

 :مكونات نموذج ماكنزي  3-1

ويشير إلى خطط الشركة التي لدييا الموارد المخصصة لتحقيق أىداؼ  : ستراتيجيةالا -أ
 .(71، ص 2016)الكرخي،  محددة

شتركةالقيمة م  

 النظام
 

 النمط

 الييئةالإدارية

 الييكل

جيةيإسترات  
 الميارات
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علاقتيا ببعضيا البعض وجبيا وحدات الأعماؿ في الشركة و إنو طريقة التي بم : الييكل -ب
استخداـ نظاـ مركزي حيث يتـ تجميع القرارات الرئيسية في عمى سبيل المثاؿ يمكف لمشركة 

 .المكتب الرئيسي

الإجراءات التي تستخدميا الشركة لانتياء الأعماؿ وىي الممارسات و  : الأنظمة الإدارية -ت
 .نظـ مراجعة الأداءنظـ المعمومات والتوظيف و مثل النظـ المالية و 

مور داخل الشركة ى الطريقة التي تجرب بيا الأو ىي القيـ التي تشير إل : نمط الإدارة -ث
 .أي ثقافة العمل

  .يشير إلى العدد و نوع العامميف الذي يعمموف في المنظمة : الييئة الإدارية -ج

طموحات قد  لا ليو العامموف في الشركة مف قيـ و إف كل ما يتطمع إ : القيم المشتركة -ح
تيدؼ و تعبر بنفس الوقت عف التوجو المستقبمي لكنيا كوف ظاىرة ضمف الأىداؼ المعمنة و ت

) الدوري ، الذي يتوافق مع رغبة الإدارة العميا والذي ترغب الإدارة نشره داخل الشركة
 .( 308 ص، 2005

، 2016) الكرخي،مؤىلاتيـ داخل الشركةوتشير إلى قدرة الموظفيف و  : الميارات -خ
 .(71ص

 : ماكنزي المعايير المستخدمة في مصفوفة  3-2

فة ماكنزي فيي تستند عمى معياريف، جاذبية السوؽ بالنسبة  لمعايير المستخدمة في مصفو  
 ةمنخفض متوسطة، ر بثلاث مستويات عالية،اختصاص الشركة تتميز ىذه المعاييو 
 .( 24، ص 2021ىونة،)
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العوامل المختمفة مثل حجـ السوؽ،  جاذبية السوؽ ىو نتيجة لترجيح : جاذبية السوق -أ
أىمية لربح الإجمالي وتوقعات الابتكار التكنولوجي و ، معدؿ متوسط ىامش امعدؿ نمو السوؽ 

 .الاستثمار لمدخوؿ إلى السوؽ أو بقاء الثابتة

يتـ تقييـ كفاءة الشركة أو القدرة التنافسية المحتممة لمشركة عمى   : اختصاص الشركة -ب
 أىمية الموارد المالية ...الخ ،التي يمكف،معايير مثل حصتيا في السوؽ  أساس مجموعة مف

 .أصالة المنتجاتأف تخصص تكاليفيا عمى التكمفة والجودة و 

 :ستراتيجي لمتكمفةأدوات التحميل الا :ثانيا

، ص 2010، ) غالبكالتالي ستراتيجي لمتكمفة خميط ثلاث أنواع مف التحميلاتالتحميل الا
107-108.) 

جيات التنافسية ىي مجموعة مف التصرفات يستراتالا : جيات التنافسيةيستراتتحميل الا -1
 لأىداؼ معينةلبيئة لممنتجات أو أسواؽ معينة و التي يتـ تصميميا لتحقيق المزايا التنافسية با

تراتيجيات ساتوجد ثلاث ستراتيجية تنافسية في وقت واحد و ايمكف لمشركة أف تتبع أكثر مف و 
 : تتمثل فيشركة و قدرات الو  المنافسةختيار بينيا بناءا عمى ظروؼ تنافسية أساسية يتـ الا

جيف لمتكمفة أي ستراتيجية التي تضع الشركة كأقل المنتوىي الا : ستراتيجية قيادة التكمفةا-أ
ذلؾ مف مع المنافسيف دوف مساس بجودتيا و منتجاتيا بأقل التكمفة مقارنة تقديـ خداماتيا و 

، سعار الرائدة في السوؽ البيع بأر نموذجية و الإنتاج بمعاييخلاؿ الاستثمار الأمثل لمموارد و 
 .الشركة ىي التي تستطيع تحقيق قيادة التكمفة أي أقل تكمفة ممكنة

خصائص نفراد بستراتيجية البحث عف التميز أو الااوتتمثل في  : ستراتيجية التمييزا-ب
خدمات ما ة و تكوف ذات قيمة كبيرة لممشتري كالأسعار تشجيعياستثنائية في ميداف معيف و 

 .بعد البيع
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ستراتيجية عمى أساس الاختيار المجاؿ التنافسي محدود اتستند ىذه  :ستراتيجية التركيزا -ت
الشركة  تكثيف نشاطالتركيز عمى جزء معيف مف السوؽ و داخل قطاع معيف  بحيث تتـ 

 استبعاد  ومنعيـ مف التأثير في حصة الشركة . العمل عمىالتسويقي في ىذا الجزء و 

 : كما يوضح لنا الشكل التالي 

 ستراتيجيات التنافسيةالا : (05الشكل رقم )

 

 
 

 (70، ص  2015) بن سعيد ،  المصدر:  

 :سمسة القيمة تحميل -2

في كتابو الشيير الميزة التنافسية   1985يعد نموذج سمسمة القيمة الذي قدمو بورتر عاـ  
CompetitiveAdvantage، تحميل العوامل ستراتيجية لحد أساليب الحديثة في الإدارة الاأ

سمسمة ىي تعريف ستراتيجية تحميل الرئيسي لتحميل التكمفة الاأف أداة الالداخمية لمشركة و 
يـ والإنتاج العمميات التي تتمكف الشركة مف تأديتيا في التصمالقيمة للأنشطة والوظائف و 

يعتبر سمسة القيمة الموضح في الشكل يمة إلى منتجاتيا أو  خداماتيا و التوزيع لتصيف القو 
الضعف فييا مف خلاؿ ؼ عمى الأوضاع سائدة في الشركة وتحديد نقاط القوة و رقـ  التعر 
مكانيات تحسيف و تطوير قيمة أنشطة لموصوؿ مة الأنشطة التي تؤدييا الشركة و يسمسة ق ا 

 (.التركيزالميزة التنافسية ) أقل تكاليف وتمييز في الإنتاج و إلى تحقيق 

ات كمجموعة مترابطة مع الأنشطة والوظائف التي تؤدي وتعرض سمسة القيمة في الشرك
بب زيادة الإيرادات عمى كمفة لمشركة مما تخمق سمسة القيمة تتضمف ىامش الربح بسداخميا و 

 التمييز -2 قيادة التكمفة  -1

 التمييز المركز  -4 التركيز عمى التكمفة  -3

 يدؼ واسعال

 اليدؼ ضيق
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تكاز بالتالي تعتبر سمسة القيمة نقطة قوة لمشركة يمكنيا الار و  قيمة الأنشطة كمية لمشركة
 (136-135، ص ص2005)الدوري، ستراتيجيةعمييا  في صياغة أىدافيا الا

 

 تحميل سمسة القيمة: (06الشكل رقم )

 :الأنشطة المساعدة والداعمة

 لمشركة تحتيةالبنية ال -
 إدارة الموارد البشرية -
 تكنولوجيالتطور ال -
 التمويف -

ربح
ش ال

ىام
الأنشطة  

 الرئيسية 

خمية الأولية 
 دا
ات
داد
ام

 

 

ات
ممي
الع

ج(
لانتا

)ا
  

ت ال
دادا

لإم
ا

جية
خار

 

ات
بيع
والم

ق 
سوي

الت
 

ات
خدم

ال
 

 ( 08، ص2020، )برقيقةالمصدر: 

 :( 73-72،  ص ص 2015)  أحمد حسين ، الأنشطة الرئيسة الأولية تتمثل في

 تخزيف وتعني الأنشطة ذات العلاقة بنقل واستلاـ وتحريؾ و  :الإمدادات الداخمية
 .ومناولة المواد وعناصر المدخلات أخرى اللازمة لمنظاـ الإنتاجي 

 كل أنشطة في ىذه المرحمة خاصة بتحويل المدخلات  إلى المخرجات )  : العمميات
 .سمع أو خدمات (
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 تتصل بكل أنشطة إدارة التسويق مف تخطيط المزيج التسويقي  : التسويق و المبيعات
 .أو تنفيذ لموظائف التسويقية 

 تقديـ الخدمات ما بعد البيع لموصوؿ ىي أنشطة مرتبطة بدعـ المبيعات و : الخدمات
 .تبديل الأجزاء .... الخ (، اـ لممستيمؾ مثل الإصلاح الصيانةإلى رضا الت

 :وتشمل انشطة التجميع ، نقل ، تخزيف وتجميع المنتجات التامة  الامدادات الخارجية
ونظاـ الحصوؿ عمة اوامر الشراء وكل الانشطة التي يتضمنيا نقل المنتجات التامة 

 (.06،ص2020) برقيقة،مف اماكف انتاجيا الى اماكف استيلاكيا

 :(56، ص2015، بن سعيد)تتمثل في  الأنشطة المساعدة

 نشطة بما في ذلؾ تتكوف البنية الأساسية لمشركة مف عدد مف الأ : تحتيةالبنية ال
عمى عكس أنشطة الدعـ الإدارة العامة، التخطيط، المالية، المحاسبة و... الخ ، و 

ليس الأنشطة عـ عادة سمسمة الأنشطة بأكمميا و فإف أنشطة البنية الأساسية تد
 .الفردية

 في تتكوف إدارة الموارد البشرية مف الأنشطة المشتركة  : إدارة الموارد البشرية
التعويض لجميع أنواع الموظفيف بحيث تدعـ إدارة التوظيف والتدريب والتطوير و 

 .الموارد البشرية عمى حد سواء الأنشطة الفردية و الأنشطة داعمة الأخرى 

 ف التقنيات فيي مجموعة م ،تتجسد التكنولوجيا في كل نشاط  : التطوير التكنولوجي
ات المستخدمة ، مف تمؾ التكنولوجيجدا المستخدمة في معظـ الشركات بشكل واسع

 .نقل البضائع إلى تمؾ التكنولوجيات المجسدة في المنتج نفسوفي إعداد الوثائق و 

 الأجزاء نصف المصنعة أو الأجزاء التامة وتتضمف شراء المواد الأولية و  : التموين
 .مية التصنيعيةالصنع التي تحتاجيا العم



 الفصل الثاني:                                                    الإطار النظري لمدراسة 
 
 

37 
 

اتفقت بعض الدراسات عمى أف مسببات التكمفة تكمف في  : تحميل مسببات التكمفة - 3
مجموعة مف العوامل التي ترتبط بشكل متناسب مع استيلاؾ النشاط لمموارد وبالتالي فيي 

لنشاط مما يساعد عمى تحقيق دقة وموضوعية قياس تمثل أساس لتفسير سموؾ تكمفة ا
ستراتيجية ريادة التكمفة الداعمة لقدرة الشركة التنافسية  اتنفيذ يساىـ في ناحية و التكمفة مف 

 .( 78 – 77،  ص ص 2015)  بن سعيد ، مف جية  أخرى 

صنفتيا كمفة حسب مستويات أنشطة الشركة و وفي ىذا الشأف فقد تناولت دراسة مسببات الت
 : إلى مسببات التكمفة التالية

ىيكل تحديد يا مسببات المباشر لحدوث تكمفة و يقصد ب : التنفيذيةمسببات التكمفة  - أ
مدى قدرة شركة عمى تنفيذ خططيا وتحقيق أىدافيا بنجاح تحديد التكاليف لمشركة و 

تعكس مسببات التكاليف التشغيمية ات تأثيرا كبيرا لخفض التكاليف و يكوف ليذه المسببو 
 : تناوليا عمى النحو التالييمكف رات الإدارية في مجالات أساسية و أثر قرا

 الفني لممكونات المنتج ويراعي يقصد بيا التوصيف اليندسي و : مكونات الفنية لممنتج
ستعمالية والحاجات الجمالية لمعملاء المواصفات التي تفي بالحاجات الا فييا
 .المستيمكيفو 

 لمتخذي لائمة يقصد بيا توفير المعمومات الم : كفاءة استخدام الطاقة المتاحة
تكمفة لفصل بيف تكمفة المرنة و يمكف تحقيق ذلؾ مف خلاؿ االقرارات التشغيل و 

 .الإلزامية لمنشاط الذي يحتاجيا متخذي القرارات التشغيمية

 الإنتاج بما  يقصد بيا كفاءة التنظيـ الداخمي لخطوطو  : كفاءة تنظيم بالمؤسسة
تنفيذ العمميات  خفض التكاليف حيث يمكف تخفيض وقتيحقق سرعة الأداء و 

 .الداخمية أو حتى التخمص مف ذلؾ الوقت بالاعتماد عمة تقنيات عالية
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 يقصد بيا مدى تحقيق التكامل بيف جيود القائميف  : درجة تحقيق الجودة الشاممة
 عمى جميع الانشطة بالمؤسسة بيدؼ التطوير الشامل والمستمر لممنتج والخدمة.

والتي ترتبط بالأنشطة التي يتـ تأديتيا عمى مستوى    : مسببات التكمفة الإجرائية -ب
، 2019العابدين، )غيل كمسبب عف نشاط جدولة الإنتاجالإنتاجية مثل عدد الأوامر التش

 .(41ص 

ويقصد بيا المسببات التي ترتبط بالقرارات الإدارية في أربع  : مسببات التكمفة الييكمية-ت
يمكف تناوؿ ت عمى الشركة إيجابيا أو سمبيا و مجالات أساسية و قد يكوف تأثير ىذه المجالا

 :(77-76، ص2015)بن سعيد،  ىذه المجالات عمى النحو التالي

 دورة حياة  يقصد بو حجـ الاستثمار الذي يجب أف توفره الشركة خلاؿو  : الحجم
 .المنتج عمى أف يتـ ىذا الاستثمار في ضوء الجودة التي تسعى الشركة غمى تحقيقيا

 يقصد بالطاقة حجـ الإنتاج الممكف تحقيقو أما المجاؿ فيقصد  : الطاقة أو المجال
 .بيا درجة التكامل الرأسي للأنشطة دورة حياة المنتوج

 نتيجة التكرار عدة مرات قياميا بنفس  الشركة مف خبرة يقصد بيا ما تكتسبو  : الخبرة
 .الأنشطة 

 ما قد يترتب عمى نوع يا درجة التكنولوجيا المستخدمة و يقصد ب  : لتكنولوجياا
 .التكنولوجيا المستخدمة مف التخمي عف بعض الأنشطة أو خمق أنشطة جديد

عمى الطاقة التي ترتبط بالأنشطة التي يتـ تأديتيا لممحافظة و  : مسببات تكمفة العامة -ث
، 2019العابدين،)الإنتاجية العامة لمشركة مثل العامميف كمسبب مف نشاط الشؤوف الإدارية

 .( 41ص 
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 الأداء المالي في الشركات: المبحث الثاني
يحتل تقييـ الأداء المالي مكانة بالغة الأىمية في غالبية الاقتصاديات حيث ركزت عميو 

فيو يعد احد العناصر الاساسية لمعممية ، المحاسبية والإداريةالكثير مف الدراسات والابحاث 
الادارية حيث يوفر للإدارة معمومات وبيانات تستخدـ في قياس وتحقيق أىداؼ الشركة 
والتعرؼ عمى اتجاىات الاداء فييا وعميو حاولنا في ىذا المبحث التطرؽ الى مفيوـ الاداء 

 الي وخطواتو وطرؽ تقييمو والعوامل المؤثرة عميو.المالي وأىدافو ومفيوـ تقييـ الأداء الم

 مفيوم الاداء المالي وأىدافو: الأولالمطمب 

سنحاوؿ في ىذا المطمب تسميط الضوء عمى مفيوـ الأداء ومفيوـ الأداء المالي وأىـ أىدافو 
 :مف خلاؿ الفروع التالية

 مفيوم الأداء:أولا

نجاح الشركة واستمراريتيا وقدرتيا التكيف ىو النشاط الشمولي المستمر والذي يعكس  -
مع البيئة أو فشميا وانكماشيا وفق أسس ومعايير محددة تضعيا المنظمة وفقا لمتطمباتيا 

 .(30ص ، 8201،)شعير وطرشي وفي ضوء الأىداؼ طويمة الأمد

 "تأدية عمل أو إنجاز نشاط أو تنفيذ ميمة:اشار كيراكيـ الى اف الأداء يدؿ عمىكما  -
 ،2013)المحاسنة، بمعنى القياـ بفعل يساعد عمى الوصوؿ الى الأىداؼ المحددة"

 .(104ص

"إصدار حكـ عمى الشرعية الاجتماعية :وقد عرفو كل مف كيسر جرير ىانديريو بانو -
 .لنشاط معيف"

اي انو مرتبط بقبوؿ ، أف الأداء مرتبط بفعل ومعرفة اجتماعية المفيوـونستنتج مف ىذا 
 .للأنشطة التي يقوـ بيا الفرد أو تقوـ بيا المؤسسة الى جانب الشرعية الاقتصاديةاجتماعي 
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 مفيوم الأداء المالي:ثانيا

بحث ، اؿ ويعد وصفا لوضع الشركة الافيمثل الأداء المالي المفيوـ الضيق لأداء الأعم -
الشركة عمى بموغ يعكس فعالية تعبئة واستخداـ الوسائل المالية المتاحة ويعكس ايضا قدرة 

بمعنى أف الأداء المالي ىو مدى قدرة الشركة عمى ، الممكنة أىدافيا المالية بأقل التكاليف
ؾ تكوف قد حققت أىدافيا وبذل، اتيا مف أجل الوفاء بالتزاماتياتخفيض تكاليفيا وزيادة إراد

 .(151،ص 2019،وحسان السرطاوي )المالية

الأداء المالي عمى أنو " انعكاس لكيفية استخداـ الشركة  يعرؼ كل مف ميلاروبروميمي -
)بضياف تجعميا قادرة عمى تحقيق أىدافيا"لمموارد المالية والبشرية واستغلاليا بكفاءة وفعالية 

 .(551، ص 2018، واخرون 

أداة لمتعرؼ عمى الوضع المالي القائـ في الشركة في لحظة معينة ككل كما يعرؼ بأنو  -
، )شعيرالسوؽ في يوـ محدد وفترةيميا في أداء الشركة أو اس يف مفأو لجانب مع

 .(41، ص2018وطرشي،

ومنو نستخمص مف خلاؿ التعاريف السابقة للأداء المالي عمى أنو يقوـ أساسا عمى 
تشخيص الوضعية المالية لمشركة ومدى نجاحيا في استغلاؿ كل الموارد المتاحة لدييا مادية 

 استغلاؿ وتحقيق الأىداؼ المسطرة مف طرؼ الإدارة.كانت أو معنوية أفضل 

 أىداف الأداء المالي:ثالثا

 (40-39ص  ،ص2019خدام،و  ) تواتي تتمثل أىداؼ الأداء المالي فيما يمي
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 :التوازن المالي-1

ويمثل في ، لأنو يمس الاستقرار المالي لمشركة،وىو ىدؼ تسعى الوظيفة المالية لتحقيقو 
بيف رأس الماؿ الثابت والأمواؿ الدائمة التي تسمح بالاحتفاظ بو عبر لحظة معينة التوازف 

 الفترة المالية .

 :نمو الشركة-2

وليذا فإف قرارات النمو تتميز ،ويعتبر نمو الشركة عمل أساسي مف عوامل تعظيـ قيمتيا 
قة ركة يعكس مدى نجاح ونجاعة استراتيجيتيا المتعمشستراتيجية كما اف نمو الابأنيا قرارات 

 .بجانب التطور، التوسع، البقاء، الاستمرار ...الخ

 :الربحية والمردودية-3

وتقيس مدى كفاءة وفعالية إدارة  تمثل الربحية نتائج عدد كبير مف السياسات والقرارات،
 ،الأرباح برقـ الاعماؿ في الشركة الشركة في توليد  بذلؾ تعبر عف العلاقة التي تربط

الربحية الى تقدير قدرة المشروع عمى الكسب ومدى كفايتو في وتيدؼ الشركة مف قياس 
 تحقيق الارباح الصافية مف النشاط العادي الذي تمارسو.

 :السيولة وتوازن الييكل المالي-4

تقيس السيولة بالنسبة لمشركة قدرتيا عمى مواجية التزاماتيا قصيرة الأجل أي قدرتيا عمى 
فنقص السيولة أو عدـ كفايتيا يقود ، احة بسرعةالمتداولة الى أمواؿ متتحويل الأصوؿ 

الشركة الى عدـ القدرة بالوفاء أو مواجية التزاماتيا وتأدية بعض المدفوعات ويقيس ىذا 
 المتغير قدرة اصوؿ الشركة المتداولة عمى تغطية الخصوـ .

بتة أما توازف الييكل المالي لمشركة يعني أف الموارد الدائمة تغطي الاستخدامات الثا
والأصوؿ المتداولة تغطي الموارد قصيرة الاجل وذلؾ مف أجل ضماف حقوؽ المقرضيف 
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وعدـ وقوع الشركة في حالة عسر مالي لأف التكمفة المالية تمعب دورا ميما في التخصيص 
 الأمثل لمموارد المالية .

 تقييم الأداء المالي وأىميتو:المطمب الثاني

 :سنحاوؿ في ىذا المطمب تسميط الضوء عمى مفيوـ تقييـ الأداء المالي وخطواتو وأىميتو

 مفيوم الأداء المالي وخطواتو:أولا

 :المالي مفيوم تقييم الأداء-1

موضوع تقييـ الأداء باىتماـ واسع لدى الكتاب والباحثيف في مجلات الدراسة  استأثر
ووردت عدة مفاىيـ  والمالية والمحاسبية والمصرفية كذلؾ،العممية والاقتصادية منيا والإدارية 

 :لعممية تقييـ الأداء المالي نذكر منيا ما يمي

محددة سمفا لتحديد ما عممية قياس النتائج المحققة أو المنتظرة عمى ضوء معايير و ى -
ومف ثـ مدى تحقيق الأىداؼ لمعرفة مستوى الفعالية وتحديد الاىمية النتائج  ،يمكف قياسو

 .(23،ص2019،)جوادو وقبوروالموارد المستخدمة مما يسمح بالحكـ عمى درجة الكفاءة 

يمكف القوؿ ايضا أف عممية تقييـ الأداء المالي تنعكس في صورة مجموعة مف  -
الاقتصادية وتطويرىا بحيث تصبح ىذه المؤشرات المؤشرات التي تقيس مدى نجاح الوحدة 

مصطفى ) الحناوي و بمثابة معايير يمكف بواسطتيا تقدير مدى قياميا بتحقيق أىدافيا
 .(42،ص2005،

 ويعرؼ ايضا عمى تقديـ حكـ ذو قيمة حوؿ تسيير الموارد الطبيعية والمادية والمالية، -
لفعالية دى تحقيق الأىداؼ لمعرفة مستوى ااي قياس النتائج المحققة أو المنتظرة ومف ثـ م

 .(222،ص2021)بومصباح،والحكـ عمى درجة الكفاءة
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ركة شومما سبق يمكف القوؿ بأف تقييـ الأداء ىو عممية يتـ مف خلاليا معرفة مدى قدرة ال
وبالتالي معرفة مدى قدرة الشركة عمى  ،ىداؼ الموضوعية كما ىو مخطط لياعمى تحقيق الأ

واتخاذ  ،ديد نقاط الضعف والقوة في الأداءوتح ،لدييا مف موارد بأفضل صورةؿ ما استغلا
 القرارات اللازمة لتصحيح الانحرافات .

 :خطوات تقييم الأداء المالي -2

،ص 2010،) الخطيبيمكف تمخيص خطوات عممية تقييـ الأداء المالي بالخطوات التالية
51-52): 

حيث إف مف خطوات  ،السنوية وقائمة الدخلئـ المالية الحصوؿ عمى مجموعة القوا - أ
الأداء المالي إعداد الموازنات والقوائـ المالية والتقارير السنوية المتعمقة بأداء الشركات 

 خلاؿ فترة زمنية معينة.

النشاط والرفع احتساب مقاييس مختمفة لتقييـ الأداء مثل نسب الربحية والسيولة و  - ب
اختيار الأدوات المالية التي تستخدـ في عممية تقييـ وتتـ بإعداد و  ،المالي والتوزيعات
 الاداء المالي .

وبعد استخراج النتائج يتـ معرفة الانحرافات والفروقات وبواطف  ،دراسة وتقييـ النسب - ت
الضعف بالأداء المالي الفعمي مف خلاؿ مقارنتو بالأداء المتوقع أو مقارنتو بأداء 

 الشركات التي تعمل في نفس القطاع .

 ،ويـ الأداء المالي مف خلاؿ النسبوضع التوصيات الملائمة معتمديف عمى عممية تق - ث
 بعد معرفة اسباب ىذه الفروؽ وأثرىا عمى الشركات لمتعامل معيا ومعالجتيا .

 

 : أىمية تقييم الأداء المالي: ثانيا
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المالي الى ترجع أىمية الاداء المالي الى مجموعة مف الأىداؼ يسعى تحميل ودراسة الأداء 
 :(43ص،2019) العابدين،تحقيقيا والتي تتمثل فيما يمي

 متابعة ومعرفة نشاط الشركة وطبيعة الظروؼ الاقتصادية والمالية المحيطة . -1

اجراء عممية التحميل والمقارنة وتفسير البيانات المالية لاتخاذ القرار اللازـ حيث أنو  -2
 : يمقي الضوء عمى الجوانب التالية

 بغرض تعظيـ قيمة الشركة وثورة المساىميف. : ربحية الشركة تقييم 

 لمعرفة قدرة الشركة عمى الوفاء بالالتزامات المترتبة عمييا . : تقييم سيولة الشركة 

  استثماراتيا .توزيع الشركة لمواردىا المالية و لمعرفة كيفية  :تقييم نشاط الشركة 

  لشركة عمى القروض.لمعرفة مدى اعتماد ا :تقييم مديونية الشركة 

 لمعرفة مدى نمو الشركة وازدىارىا . :تقييم حجم الشركة 

 لمعرفة سياسة الشركة في توزيع الارباح . :تقييم توزيع الشركة للأرباح 

 .طرق تقييم الأداء المالي:المطمب الثالث

سنحاوؿ في ىذا المطمب تسميط الضوء عمى طرؽ تقييـ الاداء المالي حيث تطرقنا الى 
 الطرؽ التقميدية لتقييـ الأداء المالي والطرؽ الحديثة لتقييـ الأداء المالي .

 :الطرق التقميدية لتقييم الأداء الماليأولا: 

ة المراد تقييميا حيث تصنف ىذه النسب ميمكف تصنيف النسب المالية وفقا لمنشاط او المي
 : الى

 : نسب السيولة -1
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الوفاء بالالتزامات قصيرة  تقيس قدرة الشركة عمىيقصد بنسب السيولة تمؾ النسب التي 
مما لدييا مف نقدية واصوؿ أخرى يمكف تحويميا الى نقدية في فترة زمنية قصيرة  ،الاجل
 .(27، ص2019،)جوادو وقبورنسبيا 

 : ويمكف تقسيـ نسب السيولة الى النسب التالية

 .نسبة التداوؿ 

 . نسبة السيولة السريعة او السائمة 

  النقدية.نسبة 

 : نسبة التداول -أ

تبيف عدد مرات تغطية الاصوؿ المتداولة لمخصوـ فيي تقييس قدرة الشركة عف أداء 
التزاماتيا قصيرة الاجل بفرض اف ىذه الاصوؿ يمكف تحويميا الى نقدية وتحسب وفقا 

 :(83، ص2004، )حنفي لمعلاقة التالية

 

 : نسبة السيولة السريعة او السائمة -ب

ىذه النسبة مماثمة لنسب التداوؿ إلا انيا لا تشمل عمى مخزوف البضاعة ،كأصوؿ يمكف 
تستخدـ معايير اكثر تشددا في قياس تصفيتيا بالسرعة المطموبة . وبالتالي فاف ىذه النسبة 

)الشيخ لاجل وتحسب وفقا لمعلاقة التاليةقدرة الشركة عمى تغطية التزاماتيا قصيرة ا
 :(35-33،ص2008،

 

 المتداولة المتداولة / الخصومالأصول  التداول = نسبة

 

 

 

 

 نسبة السيولة السريعة او السائمة = الاصول السائمة /الخصوم المتداولة
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يقصد بالأصوؿ السائمة مجموع الأصوؿ المتداولة مطروح مف المخزوف السمعي 
 والمصروفات المدفوعة مقدما .

 : نسبة النقدية -ت

عمى تغطية الالتزامات  تبيف نسبة النقدية عدد مرات قابمية الأصوؿ النقدية وشبو نقدية
مؤشر عمى المدى الذي تستطيع فيو الشركة دفع التزاماتيا المتداولة بواسطة  ،وتعتبرالمتداولة

 : السيولة النقدية المتوفرة لدييا وتحسب وفقا لمعلاقة التالية

 

 : نسب النشاط -2

، تقييس مدى  تستخدـ ىذه النسب لتقييـ مدى نجاح ادارة الشركة في ادارة الاصوؿ والخصوـ
كفاءتيا في استخداـ الموارد المتاحة لمشركة في اقتناء الاصوؿ ومدى قدرتيا في الاستخداـ 
                              الامثل ليذه الاصوؿ وتحقيق اكبر حجـ ممكف مف المبيعات وتحقيق اعمى ربح ممكف 

 .(174-173،ص ص2000،واخرون  كراجو)

 النسب التالية :ويمكف تقسيـ نسب النشاط الى 

  معدؿ دوراف مجموع الاصوؿ 

  معدؿ دوراف البضاعة 

  معدؿ دوراف الذمـ المدينة 

  معدؿ دوراف الذمـ الدائنة 

  معدؿ دوراف راس الماؿ 

 نسبة النقدية =النقد وما في حكمو /المطموبات المتداولة
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 : معدل دوران مجموع الاصول -أ

ختلاؼ انواعيا في توليد الموجودات عمى اتقييس ىذه النسبة مدى استغلاؿ مجموع 
 ،فيو يختمف مف صناعة الى اخرى  ىناؾ معدؿ نمدي لجميع الشركات وليس ،المبيعات

ويمكف مقارنة معدؿ الشركة مع معدؿ الصناعة التي تنتمي الييا الشركة ويحسب وفقا 
 : لمعلاقة التالية

 

 : معدل دوران البضاعة -ب

تعبر ىذه النسبة عف مدى كفاءة الشركة في ادارة اصوليا مف البضاعة ضمف الحد المثالي 
المناسب وحجـ عممياتيا ويستخدـ ىذا المعدؿ أيضا في الحكـ عمى كفاءة إدارة التسويق 

خزوف ويحسب وفقا لمعلاقة وارتفاع ىذا المعدؿ يعني استثمار الشركة لأمواؿ أقل مف الم
 : التالية

 

 :معدل دوران الذمم المدينة  -ت

الغرض منو قياس سيولة الذمـ ويقصد بو قدرة المشروع عمى تحصيل ذممو مف حسابات 
مدينة واوراؽ قبض كما انو يقيس كفاءة ادارة الائتماف ومدى فعالة سياسة الائتماف 

زاد معدؿ دوراف الذمـ المدينة او متوسط فترة التحصيل كمما كاف ذلؾ جيدا  والتحصيل،وكمما
 : ويحسب وفقا لمعلاقة التالية

 

 

 معدل دوران مجموع الاصول =صافي المبيعات / مجموع الاصول

 تكمفة البضاعة المباعة /معدل رصيد البضاعةمعدل دوران البضاعة = 

 معدل دوران الذمم المدينة =صافي المبيعات / رصيد المدينين
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 :معدل دوران الذمم الدائنة  -ث

تستخدـ ىذه النسبة كمؤشر لمحكـ عمى سرعة الشركة في تسديد التزاماتيا الجارية قصيرة 
)بن  الاجل ويرتبط ذلؾ بعدد مرات التسديد خلاؿ زمنية معينة وتحسب وفقا لمعلاقة التالية

 :(46-45،ص ص2010بوالوارت،عياش و 

 

 :العامل  معدل دوران راس المال -ج

د حيث يتـ تحديد عد ،اس الماؿ العامل لتوليد المبيعاتىذه النسبة لقياس كفاءة ر تستخدـ 
العمميات  لمعرفة تشغيل وحدة النقد الواحدة في تمويل ،مرات استخدامو خلاؿ فترة معينة

وكمما زادت معدلات دوراف راس الماؿ العامل  وشراء المخزوف السمعي وتحويميا الى مبيعات
المبيعات بمقدار عدد مرات الامواؿ المستخدمة في تمويل ىذه كمما تضاعف صافي 

 : المبيعات وتحيب وفقا لمعلاقة التالية

 
 

 : نسب المديونية -3

الاخريف في تمويل واؿ تقييس ىذه النسب المدى الذي تعتمده الشركة في الاعتماد عمى ام
 :(173،ص1996البطمة،و  الحيالي) احتياجاتيا

 ويمكف تقسيـ نسب المديونية الى النسب التالية :

 نسبة الديوف الى حقوؽ الممكية 

  نسبة الديوف قصيرة الاجل الى حقوؽ الممكية 

 متوسط الذمم الدائنة معدل دوران الذمم الدائنة = تكمفة البضاعة المباعة او المشتريات /

 معدل دوران راس المال العامل = صافي المبيعات / متوسط راس المال العامل
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  نسبة الديوف طويمة الاجل الى حقوؽ الممكية 

 نسبة الديون الى حقوق الممكية : -أ

 وتحسب وفقا لمعلاقة التالية :

 

 نسبة الديون قصيرة الاجل الى حقوق الممكية : -ب

 وتحسب وفقا لمعلاقة التالية :

 

 نسبة الديون طويمة الاجل الى حقوق الممكية  -ت

 وتحسب وفقا لمعلاقة التالية :

 

 نسب الربحية  – 4

تقيس ىذه النسب مدى قدرة الشركة  عمى تحقيق العائد المناسب عمى الامواؿ المستثمرة في 
 (42-40،ص ص2016)مطر ،شطتيا ان

 ويمكف تقسيـ نسب الربحية الى النسب التالية :

  معدؿ العائد عمى حق الممكية 

  معدؿ العائد عمى الاصوؿ 

  نسبة مجمل الربح 

 نسبة الديون الى حقوق الممكية = اجمالي الديون / حقوق الممكية

 

 نسبة الديون قصيرة الاجل الى حقوق الممكية =الديون قصيرة الاجل / حقوق الممكية

 نسبة الديون طويمة الاجل الى حقوق الممكية = الديون طويمة الاجل / حقوق الممكية
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  نسبة ىامش الربح 

 معدل العائد عمى حق الممكية :-أ

يوضح قيمة العائد المحقق مف كل دينار يستثمره حممة الاسيـ العادية في انشطة الشركة 
 ويحسب وفقا لمعلاقة التالية :

 
 

 معدل العائد عمى الاصول  -ب

وذلؾ بغض النظر يوضح قيمة العائد المحقق مف كل دينار مستثمر في موجودات الشركة 
 عف مصدر تمويميا داخميا كاف اـ خارجيا ويحسب وفقا لمعلاقة التالية :

 

  

 العائد عمى الاصول = صافي الربح بعد الضربة / مجموع الاصول

الممتازة من حصة الاسيم  –العائد عمى حق الممكية = صافي الربح بعد الضريبة 
 التوزيعات / مجموع حقوق المساىمين العاديين
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 :نسبة مجمل الربح -ت

، اي كمفة افي المبيعات وكمفة تمؾ المبيعاتيقصد بمجمل ربح الشركة ما الفرؽ بيف ص
البضاعة المباعة حيث انيا تعكس كفاءة الادارة في التعامل مع عناصر كمفة البضاعة 

النسبة عمى مدار المباعة ومدى قدرة الادارة عمى ضبطيا والسيطرة عمييا وذلؾ بمتابعة ىذه 
 .(189-186 ص ص ،2004،الزبيدي، وتحسب وفقا لمعلاقة التالية ) الفترات الزمنية

 
 

 نسبة ىامش الربح :  -ث

مف نسب الربحية الميمة ىي نشبة ىامش الربح والتي تحدد نسبة صافي الربح بعد 
الضريبة الى صافي المبيعات ويقصد بصافي الربح ىو مقدار الفرؽ بيف صافي المبيعات 

 التالية :وكمفة المبيعات لمشركة وتحسب وفقا لمعلاقة 

 
 

 :نسب السوق  -5

، وعادة ما يكوف التقييـ قريبا مف التقييـ المالي داء الشركةتيتـ بتقييـ السوؽ لأ ىذه النسب
 :(172، ص1996، والبطمة )الحياليولذلؾ ييتـ بيا المحمل 

 ويمكف تقسيـ نسب السوؽ الى النسب التالية : 

  نسبة العائد عمى السيـ 

  نسبة سعر السيـ عمى عائد السيـ 

  نسبة عائد التوزيع 

 نسبة ىامش الربح = صافي الربح بعد الضربة / صافي المبيعات

 ل الربح = مجمل الربح / صافي المبيعاتنسبة مجم
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 نسبة العائد عمى السيم  –أ 

 وتحسب وفقا لمعلاقة :

 

 

 نسبة سعر السيم عمى عائد السيم –ب 

 وتحسب وفقا لمعلاقة التالية :

 

 

 نسبة عائد التوزيع –ت

 وتحسب وفقا لمعلاقة التالية :

 

 

 مؤشرات التوازن المالي ) نسب التوازن المالي ( -6

يمكف تعريف التوازنات المالية بانيا التقابل القيمي والزمني بيف الموارد المالية في الميزانية 
استعماليا التي ، حيث تختمف عناصر الموارد في مدة ف جية واستعمالاتيا مف جية ثانيةم

 ) تواتيتوافق استحقاقاتيا وكذلؾ تختمف عناصر الاستعمالات التي توافق درجة ثبوتيا
 . (48-47، ص2019وخدام، 

 ويمكف تقسيـ ىذه النسب الى :

الارباح الموزعة / سعر السيم نسبة عائد التوزيع = )حصة السيم من 
 X100السوقي (

 

نسبة سعر السيم عمى عائد السيم =) القيمة السوقية لمسيم / العائد عمى السيم ( 
X100 

نسبة العائد عمى السيم = )الربح بعد الضربة وحقوق الاسيم الممتازة / عدد 
 X100الفترة (الاسيم في نياية 
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  راس الماؿ العاملFR 

  الاحتياج في راس الماؿ العاملBFR 

  الخزينة الصافيةTN 

 FRراس المال العامل  -أ

تقييـ البنية المالية يعتبر راس الماؿ العامل اداة مف ادوات التحميل المالي المستعممة في 
، وذلؾ بتاريخ معيف المالي، خاصة عمى المدى القصير كـ عمى مدى توازنياحلمشركة وال

تمويل جزء مف الاصوؿ المتداولة  ويتمثل في ذلؾ الجزء مف الامواؿ الدائمة المستخدـ في
 :بعد تمويل كل الاصوؿ الثابتة ويحسب وفقا لمعلاقة التالية

 

 احتياجات راس المال العامل –ب 

شرة بدورة الاستغلاؿ التي لـ المرتبطة مبايعرؼ بانو جزء مف الاحتياجات الضرورية 
،ص 2021بوالوارت،عياش و  )بنقة التاليةويحسب وفقا لمعلا الدورية الموارد طرؼمن ىتغط
 :(55-54ص 

 
 

 

 

 

 

)الديون  –(النقدية  –احتياجات راس المال العامل = )الاصول الجارية 
 السمفات المصرفية( –قصيرة الاجل 

 

 الاصول الثابتة –العامل = الاموال الدائمة راس المال 
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 الخزينة الصافية –ج 

الشركة لمدة دورة استغلالية معينة حيث تعرؼ الخزينة بانيا جميع الامواؿ التي بحوزة 
تشمل: صافي القيـ الجاىزة اي ما تستطيع التصرؼ فيو فعلا مف سيولة خلاؿ دورة . 

 وتحسب وفقا لمعلاقة التالية :

 

 ثانيا : الطرق الحديثة لتقييم الاداء المالي 

 (EVAالقيمة الاقتصادية المضافة)  -1

انيا معيار لقياس الاداء مف خلاؿ تحديد تعرؼ القيمة الاقتصادية المضافة عمى 
بعد طرح  الاساليب التي تساىـ في رفع قيمة الشركة ،فيي تسمح بتحديد الارباح المتبقية

،ص 2021)شعشوع واخرون،لممساىميف تكمفة الفرصة البديمة ،وتقييـالتكاليف الراس المالية
254). 

كما انيا تتمثل في الفرؽ بيف صافي الربح التشغيمي بعد الضريبة ومتوسط التكمفة المرجح 
 :(57-56،ص ص2021،) بن عياش وبولوراتلمموارد المالية 

 ويمكف حسابيا وفقا لمعلاقة التالية :

 
 

 (MVAالقيمة السوقية المضافة) -2

) المتوسط المرجح لتكمفة  –لقيمة المضافة الاقتصادية = النتيجة التشغيمية بعد الضريبة ا
 (راس المال المستثمر Xراس المال 

 

 احتياجات راس المال العامل –الخزينة = راس مال العامل 
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الاسيـ وبيف تعرؼ القيمة السوقية المضافة بانيا نسبة تقنية تقرب بيف الرسممة في سوؽ 
، وىي تقيس الفرؽ بيف الرسممة في سوؽ الاسيـ مضافا الييا القيمة رؤوس الامواؿ الموظف

السوؽ الخاص الحالية لمتدفقات النقدية المستقبمية المرتبطة بالاستدانة المالية المحينة بمعدؿ 
 .(69،ص2016)حميدوش وقاسيمي ،والاصل الاقتصادي لمشركة  ،بالديف المقترض

 ويتـ حسابيا وفقا لمعلاقة التالية :

 

 

  

القيمة السوقية المضافة = )القيمة السوقية لاسيم الشركة عدد الاسيم *سعر 
 القيمة الدفترية لحقوق الممكية  –(الاسيم 
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 .العوامل المؤثرة عمى الاداء المالي المطمب الرابع:

سنحاوؿ في ىذا المطمب تسميط الضوء عمى العوامل الداخمية والخارجية المؤثرة عمى الاداء 
 المالي 

 أولا : العوامل الداخمية المؤثرة عمى الاداء المالي :

 تتمخص ىذه العوامل في :

 الييكل التنظيمي : -1

وأعماليا ففيو ىو الوعاء أو الاطار الذي تتفاعل فيو جميع المتغيرات المتعمقة بالشركات 
تحدد اساليب الاتصالات والصلاحيات والمسؤوليات واساليب تبادؿ الانشطة والمعمومات 
،حيث يتضمف الييكل التنظيمي الكثافة الادارية ىي الوظائف الادارية في الشركات والتمايز 

تي الراسي ىو عدد المستويات الادارية في الشركات اما التمايز الافقي فيو عدد المياـ ال
نتجت عف تقسيـ العمل والانتشار الجغرافي مف عدد الفروع والموظفيف ويؤثر الييكل 
التنظيمي عمى اداء الشركات مف خلاؿ المساعدة في تنفيذ الخطط بنجاح عف طريق تحديد 

ضافة الى يا ومف ثـ تخصيص الموارد ليا بالإالاعماؿ والنشاطات التي ينبغي القياـ ب
فراد في شركات والمساعدة في اتخاذ القرارات ضمف المواصفات لأتسييل تحديد الادوار ل

 (.49-48ص،ص 2010،)الخطيبكثر فعاليةأدارة الشركات اتخاذ القرار بل لإالتي تسي

 المناخ التنظيمي : -2

وادراؾ العامميف علاقة اىداؼ الشركة  ،د بو مدى وضوح التنظيـ في الشركةويقص
 المالي حيث اذا كاف المناخ التنظيمي مستقر فانو منطقيا تضمفداء وعممياتيا وانشطتيا بالأ

وكذلؾ جودة المعمومات المالية وسيولة  ،ة وايجابيةظسلامة الاداء المالي بصورة ممحو 
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ط المالي يضفي الصورة الجيدة لمنشا وىذا ما ،انيا  بيف مختمف الفروع والمصالحسري
 .(66،ص2019)شعوان وموسى ،وبالتالي الاداء المالي

 التكنولوجيا-3

ىي عبارة عف الاساليب والميارات والطرؽ المعتمدة مف طرؼ  الشركة لتحقيق الاىداؼ 
ويندرج تحت التكنولوجيا عدد مف  ،عمل عمى ربط المصادر بالاحتياجاتالمنشودة والتي ت

المستيمؾ  يتطمبيا الطمب وتكوف وفقا لممواصفات التيالانواع كتكنولوجيا الانتاج حسب 
)زاوي وتكنولوجيا الدفعات الكبيرة ،الاستمرارية وتكنولوجيا الانتاج المستثمر التي تمتزـ بمبدأ

 .(46-45،ص ص 2022،وحاج عمى

 الحجم  -4

يعتبر الحجـ مف العوامل المؤثرة عمى الاداء المالي لممؤسسات سمبا فقد يشكل الحجـ 
إف عممية إدارة الشركة تصبح أكثر تعقيدا ومنو عائقا لأداء الشركات حيث أنو بزيادة الحجـ ف

حمميف يصبح أداءىا أقل فعالية وايجابية مف حيث أنو كمما زاد حجـ الشركة يزداد عدد الم
واف سعر المعمومة لموحدة الواحدة الواردة في التقارير المالية يقل  ،المالييف الميتميف بالشركة
 بزيادة حجـ الشركات .

حقق الاداء المالي الجيد مف خلاؿ تطوير القدرات التنظيمية التي تساىـ في زيادة قدرة ي
وتساعد في ضماف تنفيذ العمميات بكفاءة  ،التعامل الصحيح  مع بيئة الصناعةالمنظمة عمى 

،ص 2020،)سيلاوي ويوسية تؤدي الى تطوير الاداء الماليوبالتالي كسب مزايا تنافس
42). 
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 يوضح اىم العوامل الداخمية المؤثرة عمى الاداء المالي  : (07شكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 (42،ص2020،سيلاوي ويوس )عمى دراسة امن اعداد الطالبتين بوغازي ومخموف بناء

 ثانيا : العوامل الخارجية المؤثرة عمى الاداء المالي 

-66،ص2019)شعوان وموسى،ية المؤثرة عمى الاداء المالي فيتتمخص العوامل الخارج
67): 

خذىا اسواؽ السمع الاقتصادية، حيث أف اف تيوجد العديد مف الاشكاؿ التي يمك السوق:-1 
ىدفيا يعتمد ذلؾ عمى ىيكل السوؽ او السموؾ الذي تقوـ المؤسسة باتباعو مف اجل تحقيق 

ويؤثر السوؽ في الاداء المالي مف ناحية  قانوني العرض  ،الارباح الاساسي وىو تعظيـ
ثر بإيجابية  عمى الاداء والطمب فاف يتميز السوؽ بالانتعاش وكثرة الطمب فاف ذلمؾ سيؤ 

 داء المالي .الة العكسية فسنلاحع تراجع في الأاما الح ،المالي

التنظٌمً الهٌكل  

لمناخ التنظٌمًا  

 التكنولوجٌا

 الحجم
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داء المالي في الشركة، فنراىا قد لمنافسة سلاح ذو حديف بالنسبة للأ: تعتبر االمنافسة – 2
عيات المنافسة فتحاوؿ جاىدة لتحسيف صورتيا ا تد شركةلتعتبر المحفز لتعزيزه عندما تواجو ا

 لـ فاف أخرى  جية مف أما التداعيات، ىذه لتواكب المالي أداءىا ووضعيا المالي عف طريق
 يتدىور المالي وضعو فاف المنافسة مواجية تستطيع ولا التداعيات ليذه أىلا لمؤسسةا تكف

 يسوء. المالي الأداء وبالتالي

 سواء المالي الأداء عمى تؤثر قد العامة الاقتصادية الأوضاع إف :الاوضاع الاقتصادية - 3
 التضخـ حالات أو الاقتصادية، الأزمات في مثلا فنجدىا العكس، عمى أو سمبية بطريقة
 المالي. الأداء عمى بالسمب تؤثر
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 خلاصة:

مف خلاؿ ىذا الفصل توصمنا الى أف التحميل الاستراتيجي لمتكمفة يتمثل في فيـ وتحميل 
تكاليف إنتاج المنتجات أو الخدمات التي تقدميا الشركة وكيفية استخداميا بشكل فعاؿ ويتـ 

تحميل ذلؾ عف طريق تطبيق أدوات التحميل الاستراتيجي لمتكمفة المختمفة والمتمثمة في 
 تحميل مسببات التكمفة . ،، تحميل سمسمة القيمةت التنافسيةجيايالاسترات

ذلؾ، يعتبر تقييـ الاداء المالي إجراء يمكف مف خلالو مراقبة نشاط الشركة،  ضافة الىبالإ
 بكفاءة وفعالية.شركة لتحقيق اىداؼ ال مناسبة والتي تؤديواتخاذ مختمف القرارات اللازمة وال

حيث تتبنى الشركات المعاصرة التحميل الاستراتيجي لمتكمفة كأداة بالغة الأىمية، لتحسيف 
أدائيا المالي ورفع كفاءة أنشطتيا . وعمى ىذا الأساس نكوف في وضع يسمح لنا الانتقاؿ 
الى الجزء التطبيقي ومف ثـ الحكـ عمى دور التحميل الاستراتيجي لمتكمفة في تحسيف الأداء 

 مشركات في البيئة الجزائرية. المالي ل
 



 

 

 

 

 

 
 

 

 الفصل الثالث 

تحميل ومناقشة نتائج  
 الدراسة الميدانية
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 تمييد:
ف تطرقنا في الدراسة النظرية الى التحميل الاستراتيجي لمتكمفة ومجالاتو وخطواتو ا بعد

وادواتو بالإضافة الى الاداء المالي وطرؽ تقييمو والعوامل المؤثرة عميو حيث يمعب ىذا 
ومحاولة منا لتوافق  .مواردىاكات وكفاءتيا في استخداـ الاخير دورا ميما في قياس اداء الشر 

الجانب النظري مع الجانب التطبيقي قمنا بدراسة ميدانية في بعض المؤسسات الجزائرية 
 نفطاؿ  فرع المدية .و ونمغاز س يفي شركت ةلمتمثموا

ولتحقيق ىدؼ الدراسة قمنا بتصميـ استمارة استبياف الذي مف الممكف اف يكوف الخيار 
تطابق وجيات الجانب النظري مع مجتمع الدراسة وقد تـ تقسيـ الفصل الملائـ لقياس درجة 

 الى مبحثيف اساسيف ىما :

 منيجية الدراسة ومعالجة نتائج الاستبياف .:  المبحث الاول

 . اتراد عينة الدراسة واختبار الفرضيجابات اف: التحميل الوصفي لإ المبحث الثاني
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 منيجية الدراسة ومعالجة نتائج الاستبيان : الأولالمبحث 
سنتطرؽ في ىذا المبحث الى منيجية الدراسة ومعالجة نتائج الاستبياف ثـ خصائص 

 مفردات عينة الدراسة.

 الدراسة ومعالجة نتائج الاستبيان المطمب الاول : منيجية

 تحديد منيجية الدراسة أولا:

 :منيج الدراسة -1

 :تماد عمى المنيج مف أجل تحقيق أىداؼ الدراسة الميدانية قمنا بالاع أسموب الدراسة
، وذلمؾ لاختبار فرضيات الدراسة بغية التوصل الى النتائج المناسبة الوصفي التحميمي

، ومف ثـ فراد عينة الدراسة عمى الاستبيافوذلمؾ بالاعتماد عمى الإجابات التي قدميا أ
ات التي كانت بمثابة بيانات ليذه الدراسة بغية التوصل استخداـ برنامج لتحميل ىذه الاجاب

 الى نتائج الدراسة .

 مجتمع الدراسة : -2

سونمغاز ونفطاؿ الذيف يمارسوف مينة   يموظفي شركتيتكوف مجتمع الدراسة مف  
 .المحاسبة

 مصادر معمومات الدراسة : -3

 تـ استخداـ مصدريف أساسييف لممعمومات ىما :

  : تـ معالجة الاطار النظري لمبحث مف خلاؿ الكتب والمقالات المصادر الثانوية
 والابحاث والدراسات السابقة التي ليا علاقة بموضوع الدراسة .
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 : لمعالجة الجوانب التحميمية لموضوع البحث تـ المجوء الى جمع  المصادر الاولية
 البيانات الاولية مف خلاؿ الاستبياف كأداة رئيسية لمدراسة.

 أداة الدراسة :  -4
 : إعداد الدراسة 

تـ اعداد الدراسة باستخداـ الاستبياف كأداة لجمع البيانات الاولية التي ليا علاقة بموضوع 
، وتـ تصميـ الاستبياف بناء عمى توجييات الاستاذ أىداؼ الدراسةراسة بغية تحقيق الد

المشرؼ ، اعتمادا عمى عدد مف الدراسات والبحوث العممية السابقة التي ليا علاقة بموضوع 
 الدراسة، ويتكوف الاستبياف مف جزئيف ىما : 

  الدراسة ) الجنس، السف، : يوضح البيانات الشخصية لأفراد عينة الجزء الاول
 .، الخبرة المينية (المستوى التعميمي، الوظيفة الحالية

 عبارة  11، حيث يحتوي عمى ت مف خلالو معالجة مشكمة الدراسة: تم الجزء الثاني
 مقسمة عمى محوريف :

 .عبارات ) التحميل الاستراتيجي لمتكمفة (6: يتكوف مف  المحور الاول .1
 .(اليعبارات ) الاداء الم 5: يتكوف مف  المحور الثاني .2

 وتـ الاعتماد في اعداد الاستمارة عمى مقياس ليكارت الخماسي 

 ( : مقياس ليكارات الخماسي 5الجدول رقم )

غير موافق  التصنيف
 تماما

 موافق تماما موافق محايد غير موافق

 5 4 3 2 1 الدرجة
المتوسط 
 الحسابي

(1- 1880) (1881- 286) (2861- 384) (3841- 4820) (4821- 5) 
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 : تحكيم الاستبيان 

بعد الانتياء مف عممية إعداد الاستبياف وقبل الشروع في عممية توزيعو عمى عينة الدراسة 
 قمنا بمراجعتو مع الاستاذ المشرؼ وذلؾ نظرا لضيق الوقت .

 : توزيع الاستبيان 

 استمارة تمت عممية التوزيع عمى النحو التالي : 30قمنا بتوزيع 

 ييمارسوف مينة المحاسبة في شركت اف مباشرة عمى موظفيفتوزيع استمارات الاستبي
 سونمغاز ونفطاؿ  فرع المدية.

 لحة لممعالجة ولمتحميل الاحصائي استمارة تمت الاجابة عمييا  كانت صا 30تـ استرجاع 
حيث عممية الاسترجاع تمت بنفس طريقة التوزيع وتـ إخضاع كل الاستمارات المسترجعة 

 لعممية المعالجة الاحصائية .

 ثانيا :معالجة نتائج الاستبيان 

، قمنا بتجميع صيل النيائي لاستمارات الاستبياف، وعقب التحبغية تسييل عممية التحميل
 spssالبيانات المحصمة وتفريغيا في برنامج  

 وقد اعتمدنا في عممية التحميل عمى مجموعة مف الاساليب الاحصائية والمتمثمة في : 

 .، الانحرافات المعيارية ...الخمئوية، المتوسطات الحسابية، النسب التالتكرارا

 عمى المعمومات  ، بناءابغية التفريق بيف فئات العينة : التكرارات والنسب المئوية
الشخصية لأفرادىا ومعرفة توجو إجابات أفراد العينة الى إجمالي العينة وتـ اعتماد ىذيف 

 المؤشريف في كافة عبارات الاستبياف .
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 : تـ استعماؿ المتوسط باره احد مقاييس النزعة المركزيةباعت المتوسطات الحسابية ،
المتوسط الحسابي لكل ة الدراسة فتـ احتساب أفراد عين الحسابي لمعرفة التجاه العاـ لإجابات

 عبارات المحاور والمتوسط الحسابي لكل المحور .
 : لمعرفة درجة تشتت القيـ تـ احتساب الانحراؼ المعياري لكل  الانحرافات المعيارية

 .عبارات المحاور والانحراؼ الاجمالي لممحور

 ثالثا : صدق وثبات الاستبيان 

 الداخمي :صدق الاتساق  -1

تـ حساب الاتساؽ الداخمي للاستبانة وايجاد معامل الارتباط بيف كل عبارة مف عبارات 
 المحاور مع الدرجة الكمية لممحور نفسو .

(: يوضح معامل الارتباط بين كل عبارة من عبارات المحور الاول مع  6الجدول رقم )
 الدرجة الكمية لممحور 

 العبارات المحور الاول     
sig correlation 

de 
supermen 

0,045 0,368* 
يعتبر التحميل الاستراتيجي لمتكمفة ذو نطاق اوسع  -1

 فيو ييتم بتكاليف المنافسين.

0,045 0,368* 
يساىم التحميل الاستراتيجي لمتكمفة في توفير  -2

بيانات التكاليف اللازمة لإعداد الخطط التي تحقق 
 الايرادات والارباح لمشركات.
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 spssالمصدر : من اعداد الطالبتين بناءا عمى مخرجات برنامج

(: اف جميع عبارات المحور الاوؿ مرتبطة ارتباطا ذات 6يتضح مف خلاؿ الجدوؿ رقـ )
الى  08368دلالة احصائية مع الدرجة الكمية لممحور ، حيث يتراوح معامل الارتباط ما بيف 

 وىذا ما يدؿ عمى صدؽ الأداة. 0.05كما أف كل قيـ الدلالة كانت أقل مف  08825

(: يوضح معامل الارتباط بين كل عبارة من عبارات المحور الثاني مع 7رقم) الجدول
 الدرجة الكمية لممحور 

0,031 0,393* 

يضمن التحميل الاستراتيجي لمتكمفة مستوى عالي  -3
 .دة المعمومات المالية والمحاسبيةمن جو 

 
 

0,009 0,470** 
يعمل التحميل الاستراتيجي لمتكمفة عمى تحسين  -4

 عمميات اتخاذ القرارات المناسبة.

0,000 0,825** 
 تحديد عمى لمتكمفة الاستراتيجي التحميل يعمل-5

 .الشركات فيالأرباح  مصادر

0,000 0,719** 
يوفر منيج التحميل الاستراتيجي لمتكمفة معمومات  -6

 مالية وغير مالية لتحقيق العديد من المزايا.

 لعباراتا المحور الثاني
sig Correlationde 

supermen 

0,000 0,648** 
الاداء المالي الجيد يساعد الشركات في الوصول الى  -1

 اىدافيا المنشودة وتحقيق غاياتيا المنتظرة.
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 spssالمصدر:من اعداد الطالبتين بناء عمى مخرجات برنامج

(: اف جميع عبارات المحور الثاني مرتبطة ارتباطا ذات 7يتضح مف خلاؿ الجدوؿ رقـ )
 08538، حيث يتراوح معامل الارتباط ما بيفراحصائية مع الدرجة الكمية لممحو  دلالة
 وىذا ما يدؿ عمى صدؽ الأداة. 0.05كما أف كل قيـ الدلالة كانت أقل مف  08678الى

 :ثبات الاستبيان -2

 باخم( : نتائج اختبار الفا كرو 8م  ) الجدول رق

 المحاور عدد العبارات معامل الفا كرومباخ
 التحميل الاستراتيجي لمتكمفة 06 08620
 الأداء المالي  05 08644

 spssعمى مخرجات برنامج المصدر: من إعداد الطالبتين بناء  

  0.60كانت اكبر مف  ( أف قيمة معامل ألفا كرومباخ8يتضح مف خلاؿ الجدوؿ رقـ )
وىذا ما يدؿ اف معامل الثبات مرتفع وبذلؾ تأكدنا مف صدؽ ثبات استبانة الدراسة مما 

 يعطي ثقة اكبر عمى نتائج الدراسة.

08000 0,678** 
يعبر الاداء المالي عن الوضعية المالية الحقيقية  -2

 لمشركات.

08002 0,538** 
يساعد التحميل الاستراتيجي لمتكمفة في تحديد نوعية  -3

 المنتج مما يساىم في تحسين اداء الشركات.

08000 0,677** 
يعمل التحميل الاستراتيجي لمتكمفة عمى خفض  -4

 التكاليف الاجمالية.

08000 0,611** 
يساىم التحميل الاستراتيجي لمتكمفة في رفع كفاءة  -5

 الاداء المالي وزيادة الانتاجية والربحية.
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 المطمب الثاني: خصائص مفردات عينة الدراسة

 ( :  توزيع أفراد العينة حسب الجنس 9الجدول رقم )

 الجنس التكرار النسبة%
 ذكر 22 73.3%
 انثى 8 26.7%

 spssعمى مخرجات برنامج المصدر : من اعداد الطالبتين بناء  

 ( : اعمدة بيانية تمثل توزيع أفراج العينة حسب الجنس8الشكل رقم )

 
 spssعمى مخرجات برنامج  المصدر : من إعداد الطالبتين بناء  

الدراسة حسب   ( الخاصيف بتوزيع أفراد عينة8( والشكل رقـ)9مف خلاؿ الجدوؿ رقـ )
الجنس يتضح أف نسبة الذكور كانت مرتفعة مقارنة مع نسبة الاناث حيث بمغت نسبة 

ؿ عمى اف اغمبية الموظفيف وىذا ما يد %2687في حيف بمغت نسبة الاناث  %7383الذكور 
 سونمغاز ونفطاؿ ىـ ذكور . تيفي شرك
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 (: توزيع افراد العينة حسب السن10الجدول رقم)

  السن   التكرار   النسبة%
  سنة 35اقل من   5 16.7% 

  سنة 50الى 35من   21  70%
  سنة 50اكبر من   4  13.3%

 spssالمصدر : من اعداد الطالبتين بناءا عمى مخرجات برنامج 

 ( :  اعمدة بيانية تمثل توزيع أفراد العينة حسب السن9الشكل رقم)

 
 spssمن إعداد الطالبتين بناء عمى مخرجات برنامج  المصدر :

 ( الخاصيف بتوزيع افراد عينة الدراسة حسب9( والشكل رقـ )10مف خلاؿ الجدوؿ رقـ )
سنة  50الى 35تتراوح اعمارىـ ما بيف عينة الدراسة ي السف يتضح اف أغمبية الموظفيف ف

بالنسبة للأفراد  %1383نسبةسنة ثـ  35للأفراد أقل مف %1687تمييا نسبة  %70بنسبة 
 سنة . 50الذي تفوؽ أعمارىـ 
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 ( : توزيع أفراد العينة حسب المستوى التعميمي 11جدول رقم)

  المستوى التعميمي   التكرار   النسبة%
 جامعي   20  66.7%
 دراسات عميا   7  23.3%

  شيادات اخرى   3  10%
 spssعمى مخرجات برنامج المصدر : من اعداد الطالبتين بناء    

 ( : اعمدة بيانية تمثل توزيع أفراد العينة حسب المستوي التعميمي 10الشكل رقم )

 
 spssالمصدر : من إداد الطالبتين بناء عمى مخرجات برنامج 

الخاصيف بتوزيع افراد العينة حسب ( 10( والشكل رقـ)11الجدوؿ رقـ )مف خلاؿ 
عينة الدراسة حاصميف عمى مستوى جامعي بنسبة أفراد المستوى التعميمي يتضح أف معظـ 

للأفراد الحاصميف عمى مستوى دراسات عميا وفي الاخير  %2383ثـ تمييا نسبة  6687%
أفراد عينة ، وىذا ما يدؿ عمى اف معظـ لأفراد الحاصميف عمى شيادات اخرى ل  %10نسبة 

 الدراسة لدييـ مستوى جامعي وىذا ما يعطي أىمية لمبحث ومصداقية لمنتائج .
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 ( : توزيع أفراد العينة حسب الوظيفة الحالية 12الجدول رقم )

  الوظيفة الحالية   التكرار  النسبة%
  رئيس مصمحة  11 36.7%
  وظيفة اخرى  19 63.3%

 spssعمى مخرجات برنامج المصدر من إعداد الطالبتين بناء  

 ( : اعمدة بيانية تمثل توزيع أفراد العينة حسب الوظيفة الحالية 11الشكل رقم)

 
 spssالمصدر : من إعداد الطالبتين بناء عمى مخرجات برنامج 

الخاصيف بتوزيع أفراد العينة حسب الوظيفة ( 11(والشكل رقـ )12ؿ الجدوؿ رقـ )مف خلا
اي ما يعادؿ  %6383أفراد العينة يعمموف في وظائف أخرى بنسبة الحالية يتضح اف معظـ 

 فرد . 11رؤساء مصالح اي ما يعادؿ  %3687، ثـ تمييا نسبة فرد 19
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 (  : توزيع أفراد العينة حسب سنوات الخبرة 13الجدول رقم  )

  سنوات الخبرة  التكرار النسبة%
  سنوات 5أقل من  2 6.7%
  سنوات 10الى  5من  12 40%

  سنوات 10أكثر من  16 53.3%
 spssالمصدر : من إعداد الطالبتين بناء عمى مخرجات برنامج

 ( : اعمدة بيانية تمثل توزيع العينة حسب سنوات الخبرة 12الشكل رقـ )

 
 spssالمصدر : من إعداد الطالبتين بناء عمى مخرجات برنامج 

الخاصيف بتوزيع أفراد العينة حسب سنوات (12( والشكل رقـ )13لجدوؿ رقـ )مف خلاؿ ا
سنوات اي 10عينة الدراسة تبمغ عدد سنوات خبرتيـ أكثر مف  افراد الخبرة يتضح أف معظـ

 10الى  5التي تمثل سنوات الخبرة مف   %40وىي اعمى نسبة ثـ تمييا نسبة  5383%
 سنوات . 5أقل مف  % 687سنوات  واخيرا ادنى نسبة 
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 اتبار الفرضيتجابات افراد عينة الدراسة واخالتحميل الوصفي لإ المبحث الثاني:
 جابات افراد عينة الدراسة .عرض وتحميل الوصفي لإ المطمب الاول:

 التحميل الاستراتيجي لمتكمفة  الاول:المحور 

( : استجابات افراد العينة حول المحور الاول ) التحميل الاستراتيجي 14الجدول رقم )
 لمتكمفة(

 غير لمجموعا

 موافق

 تمام

 غير

 موافق

 موافق موافق محايد

 تماما

 التكرار

 النسبة%

 العبارات

  التكرار 3 27 - -  -  30 
 %النسبة   %10 %90 - -  -  %100  1العبارة 

 التكرار  3 27 - -  -  30 
 -  -  %100  2العبارة  

 
 %النسبة   10% 90%

 التكرار  5 25 - -  -  30 
 %النسبة   %1687 %8383 - -  -  %100  3العبارة  

 التكرار  7 23 - -  -  30 
 %النسبة   2383 %7687 - -  -  %100  4العبارة  

 التكرار  8 21 1  - -  30 
 %النسبة   %2687 %70 %383 -  -  %100   5العبارة 

 التكرار  11 17 2 -  -  30 
 %النسبة   %3687 %5687 %687  - -  %100   6العبارة
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 spssالمصدر : من اعداد الطالبتين بناء عمى برنامج 

(: نتائج الاستبيان المتعمقة بالمحور الاول )التحميل الاستراتيجي 15الجدول رقم )
 (لمتكمفة

 spssالمصدر: من إعداد الطالبتين بناء عمى مخرجات برماج 

الاتجاه 
 العام

 لمدراسة

 الانحراف
 المعياري 

 

 المتوسط
 الحسابي

 

 العبارات
 
 

 موافق
 
0830513 481000 

يعتبر التحميل الاستراتيجي لمتكمفة ذو نطاق اوسع فيو  -1 
  ييتم بتكاليف المنافسين.

 481000 0830513 موافق
يساىم التحميل الاستراتيجي لمتكمفة في توفير بيانات  -2 

التكاليف اللازمة لإعداد الخطط التي تحقق الايرادات والارباح 
  لمشركات.

 481667 0837905 موافق
يضمن التحميل الاستراتيجي لمتكمفة مستوى عالي من   -3

 جودة المعمومات المالية والمحاسبية.

موافق 
 تماما

يعمل التحميل الاستراتيجي لمتكمفة عمى تحسين عمميات  -4  482333 0843018
 اتخاذ القرارات المناسبة.

موافق 
 482333 0850401 تماما 

الاستراتيجي لمتكمفة عمى تحديد مصادر يعمل التحميل  -5
 الارباح لمشركة

موافق 
 تماما

0859596 483000 
يوفر منيج التحميل الاستراتيجي لمتكمفة معمومات مالية -6 

 وغير مالية لتحقيق العديد من المزايا.
 المتوسط العام لممحور 481889 0825421 موافق 
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حوؿ   موافق أف أفراد عينة الدراسة لدييـ رأى( 15و)(14)يتضح مف خلاؿ الجدوؿ رقـ 
وىذا ما يعكسو المتوسط الحسابي العاـ  التحميل الاستراتيجي لمتكمفةعبارات المحور الاوؿ 
 مما يشير الى وجود تبايف  0825421وانحراؼ معياري بمغ  481889لممحور الاوؿ اذ بمغ 

 حوؿ ما ورد في المحور الاوؿ .

 : في حيف بمغ % 10وموافق تماما %90ظيرت العبارة الاولى بموافق  العبارة الاولى
وانحراؼ موافق اد عينة الدراسة نحو درجة اي اتجاه افر  481000المتوسط الحسابي  

وعميو فإف التحميل الاستراتيجي لمتكمفة ذو نطاؽ أوسع فيو ييتـ 0830513معياري قدره 
 بتكاليف المنافسيف .

 في حيف % 10و موافق تماما %90: ظيرت العبارة الثانية بموافق  العبارة الثانية
وانحراؼ  موافقنة الدراسة نحو درجة اي اتجاه افراد عي 481000بمغ المتوسط الحسابي 

وعميو فإنو يساىـ التحميل الاستراتيجي لمتكمفة في توفير بيانات  0830513معياري قدره 
 التكاليف اللازمة لإعداد الخطط التي تحقق الايرادات والارباح لمشركات.

 : في  %1687موافق تماما و %  8383ظيرت العبارة الثالثة بموافق العبارة الثالثة
 موافقد عينة الدراسة نحو درجة اي اتجاه افرا 481667حيف بمغ المتوسط الحسابي 

وعميو فإنو يضمف التحميل الاستراتيجي لمتكمفة مستوى  0837905انحراؼ معياري قدره و 
 عالي مف جودة المعمومات المالية والمحاسبية.

  : في  %2383ق تماماموافو  %7687ظيرت العبارة الرابعة بموافق العبارة الرابعة
  موافق تماماالدراسة نحو درجة اي اتجاه افراد عينة 482333حيف بمغ المتوسط الحسابي 

يعمل التحميل الاستراتيجي لمتكمفة عمى تحسيف  وعميو فإنو 0843018انحراؼ معياري قدره و 
 عمميات اتخاذ القرارات المناسبة.

 في  %2687موافق تماما و  %70: ظيرت العبارة الخامسة بموافق  العبارة الخامسة
  موافق تمامااي  اتجاه افراد عينة الدراسة نحو درجة  482333حيف بمغ المتوسط الحسابي 
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وعميو فإنو يعمل التحميل الاستراتيجي لمتكمفة عمى تحديد  0850401و انحراؼ معياري قدره 
 مصادر الارباح لمشركة.

  3687موافق تماما و  %5687بموافق ظيرت العبارة السادسة  السادسة :العبارة% 
موافق الدراسة نحو درجة  اي اتجاه افراد عينة483000في حيف بمغ المتوسط الحسابي 

يوفر منيج التحميل الاستراتيجي لمتكمفة  وعميو فإنو 0859596انحراؼ معياري قدره و  تماما
 العديد مف المزايا.معمومات مالية وغير مالية لتحقيق 

 المحور الثاني : الاداء المالي 

 )(:استجابات أفراد العينة حول المحور الثاني )الأداء المالي لمشركات16الجدول رقم )

 المجموع
 
 

 غير
 موافق

 تمام

 غير

 موافق

 محايد
 
 

 موافق
 
 

 موافق

 تماما

 التكرار

 النسبة%
 العبارات

  التكرار 7 23 - - - 30
 %النسبة  %2383 %7687 - - - %100 1العبارة 

 التكرار 10 19 1 - - 30
 2العبارة 

 %النسبة  3383% 6383% 383% - - 100%
 التكرار 6 24 - - - 30

 3العبارة 
 %النسبة  20% 80% - - - 100%
 التكرار 7 23 - - - 30

 4العبارة 
 %النسبة  2383% 7687% - - - 100%
 التكرار 9 20 1 - - 30

 5العبارة 
100% 

 
 %النسبة  30% 6687% 383% -

 spssعمى مخرجات برنامج  بناء   المصدر: من إعداد الطالبتين
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 (الثاني )الأداء المالي ( : نتائج الاستبيان المتعمقة بالمحور17الجدول رقم  )

 spssالمصدر من إعداد الطالبتين بناء عمى مخرجات برنامج 

 موافق تمامااف افراد عينة الدراسة لدييـ رأي ( 17و)(16يتضح مف خلاؿ الجدوؿ رقـ)
وىذا ما يعكسو المتوسط الحسابي العاـ لممحور   الاداء الماليور الثاني  حوؿ عبارات المح

الاتجاه  
 العام

 لمدراسة

 الانحراف  
 المعياري 

 

 المتوسط  
 الحسابي

 

 العبارات
 
 

موافق 
 تماما

0843018 482333 
الاداء المالي الجيد يساعد الشركات في الوصول الى  -1

 اىدافيا المنشودة وتحقيق غاياتيا المنتظرة.
موافق 
 تماما

0853498 483000 
يعبر الاداء المالي عن الوضعية المالية الحقيقية -2 

 لمشركات.

 482000 0840684 موافق
يساعد التحميل الاستراتيجي لمتكمفة في تحديد نوعية  -3

 المنتج مما يساىم في تحسين اداء الشركات.
 موافق
 تماما

0843018 482333 
يعمل التحميل الاستراتيجي لمتكمفة عمى خفض التكاليف  -4

 الاجمالية.
موافق 
 تماما

0852083 482667 
في رفع كفاءة الاداء يساىم التحميل الاستراتيجي لمتكمفة  -5

 المالي وزيادة الانتاجية والربحية.
موافق 
 تماما

 المتوسط العام لممحور 482467 0830027
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حوؿ ما ورد  مما يشير الى وجود تبايف  0830027وانحراؼ معياري بمغ  482467اذ بمغ 
 في المحور الثاني .

 : 2383موافق تماما  و %7687ظيرت العبارة الاولى بموافق العبارة الاولى%  
اي اتجاه افراد عينة الدراسة نحو درجة   482333في حيف بمغ المتوسط الحسابي 

وعميو فإف الاداء المالي الجيد يساعد  0843018وانحراؼ معياري قدره   اموافق تمام
 الشركات في الوصوؿ الى اىدافيا المنشودة وتحقيق غاياتيا المنتظرة.

 : 3383موافق تماما و  %6383بموافق ظيرت العبارة الثانية العبارة الثانية%  
الدراسة نحو درجة  اي اتجاه افراد عينة   483000في حيف بمغ المتوسط الحسابي  

يعبر الاداء المالي عف  وعميو فإنو  0853498وانحراؼ معياري قدره  موافق تماما
 الوضعية المالية الحقيقية لمشركات.

 : 20موافق تماما  و   %80وافق  ظيرت العبارة الثالثة بم العبارة الثالثة%  
اي اتجاه افراد عينة الدراسة نحو درجة    482في حيف بمغ المتوسط الحسابي  

يساعد التحميل الاستراتيجي  وعميو فإنو 0840684وانحراؼ معياري قدره   موافق 
 لمتكمفة في تحديد نوعية المنتج مما يساىـ في تحسيف اداء الشركات.

  موافق تماما   و % 7687ظيرت العبارة الرابعة بموافق : العبارة الرابعة
اي اتجاه افراد عينة الدراسة نحو 482667في حيف بمغ المتوسط الحسابي    2383%
يعمل التحميل  وعميو فإنو0843018وانحراؼ معياري قدره   تماما موافقدرجة 

 الاستراتيجي لمتكمفة عمى خفض التكاليف الاجمالية.
 : موافق تماما  %6687ظيرت العبارة الخامسة بموافق   العبارة الخامسة
ة الدراسة نحو اي اتجاه افراد عين482667حيف بمغ المتوسط الحسابي في  30%

يساىـ التحميل  وعميو فإنو 0852083وانحراؼ معياري قدره  موافق تمامادرجة 
 والربحية.الاستراتيجي لمتكمفة في رفع كفاءة الاداء المالي وزيادة الانتاجية 
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 ات الدراسة ب الثاني : اختبار فرضيالمطم

 ختبار الفرضية الاولى أولا :ا

لمعرفة دور التحميل  رسوف معامل الارتباط بيحقيق الفرضية الأولى عمى اعتمدنا لت
الاستراتيجي لمتكمفة في تحسيف الاداء المالي لمشركات بشركتي سونمغاز ونفطاؿ فرع المدية  

 و البديمة والمصاغة عمى النحو التالي :أالعديمة  اتالفرضي أحد وىذا بقبوؿ

H0 : لا توجد علاقة ارتباط طردية ذات دلالة معنوية بين التحميل الاستراتيجي لمتكمفة
 . والأداء المالي

H1:  توجد علاقة ارتباط طردية ذات دلالة معنوية بين التحميل الاستراتيجي لمتكمفة
 .  والاداء المالي

، رسوف معامل الارتباط بيعتماد عمى ـ الاتالأولى ومف أجل التحقق مف صحة الفرضية 
 داء المالي  المتغير التابع الأمع  التحميل الاستراتيجي لمتكمفة المتغير المستقل لدراسة علاقة

 اختبار علاقة التحميل الاستراتيجي لمتكمفة مع الاداء المالي ( : 18الجدول رقم)

 spssالمصدر : من إعداد الطالبتين بناءا عمى مخرجات برنامج

بيف التحميل  08362( اف قيمة معامل الارتباط بمغت 18يتضح مف خلاؿ الجدوؿ رقـ )
ىي علاقة  لمتغيريفيعني أف العلاقة بيف ا ، وىذاالماليستراتيجي لمتكمفة والاداء الا

 معامل الارتباط
R 

 معامل التحديد
R2 

 مستوى الدلالة
sig 

 النتيجة

08362a 08131 08049b الفرضية البديمة قبوؿ 
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النشاط التسويقي  ل أخرى تحدد الأداء المالي ومنيا، وذلؾ لأف ىناؾ عواممتوسطة
 لممؤسسة، حجـ المؤسسة، طبيعة نشاط المؤسسة، مستوى المنافسة.

تبايف في متغير الاداء المالي مف ال  %1381وىذا يعني اف  08131 بمع معامل التحديدكما 
حيث كاف مستوى  لمتغيرات أخرى . %8689، وتعود نسبة حميل الاستراتيجيناتج عف الت

وعميو فنرفض الفرضية العديمة  a=0.05وىي دالة عند مستوى المعنوية  08049الدلالة 
معنوية  دلالة توجد علاقة ارتباط طردية ذات أنيا  ونقبل الفرضية البديمة التي تنص عمى

 .  بيف التحميل الاستراتيجي لمتكمفة والاداء المالي

 فرضية الثانيةختبار ال:ا ثانيا

الانحدار الخطي البسيط لمعرفة دور التحميل  عمى اختبار حقيق الفرضية الثانيةاعتمدنا لت
فرع المدية   الاستراتيجي لمتكمفة في تحسيف الاداء المالي لمشركات بشركتي سونمغاز ونفطاؿ

 و البديمة والمصاغة عمى النحو التالي :أالعديمة  اتالفرضي أحد وىذا بقبوؿ

H0 : الأداء الماليلا يوجد أثر دال معنويا لمتحميل الاستراتيجي لمتكمفة في . 

H1:يوجد أثر دال معنويا لمتحميل الاستراتيجي لمتكمفة في الأداء المالي. 

ج الانحدار الخطي تـ الاعتماد عمى نموذ الثانيةومف أجل التحقق مف صحة الفرضية 
داء المتغير التابع الأ عمىالمتغير المستقل التحميل الاستراتيجي لمتكمفة  لدراسة أثر، البسيط

 المالي  .
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 (: جدول أنوفا 19الجدول رقم )

 مجموع  النموذج
 المربعات

 درجة 
 الحرية

 متوسط 
 المربعات

مستوى  Fقيمة 
 الدلالة

 الانحدار
 البواقي

 المجموع

08343 
28271 
28615 

1 
28 
29 

08343 
08081 

48233 08049b 

 spssمن اعداد الطالبتين بناءا عمى مخرجات برنامج  المصدر:

(:الانحدار الخطي البسيط لأثر التحميل الاستراتيجي لمتكمفة في الأداء 20الجدول رقم )
 المالي.

 Tقيمة  Aقيمة  النموذج
 مستوى الدلالة

sig 
 النتيجة

 08009 28810 28454 الثابت
 قبوؿ الفرضية

 البديمة
التحميل 

 الاستراتيجي
 لمتكمفة

08428 28058 08049 

 spssالمصدر : من إعداد الطالبتين بناءا عمى مخرجات برنامج 

وىي دالة معنوية =48233Fت قيمة بمغ ( أنيا20( و)19ف خلاؿ الجدوؿ رقـ )يتضح م
 ، وبتالي يمكننا الاستمرار في تحميل الانحدار.0805عند مستوى الدلالة أقل مف 

ىذا يعني زيادة درجة واحدة في التحميل الاستراتيجي 08428دارمعامل الانح كما بمغ
 .%4288لمتكمفة ينتج عنو زيادة الاداء المالي بقيمة 
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وىي دالة عند مستوى  08049عند مستوى الدلالة  28058المحسوبة  Tكما بمغت 
ومنو نرفض الفرضية العديمة ونقبل الفرضية البديمة التي تنص عمى أنو  058a=0المعنوية 

الاداء المالي وىذا يدؿ عمى انو كمما في يا لمتحميل الاستراتيجي لمتكمفة يوجد أثر داؿ معنو 
 .فة زاد الاداء المالي لمتكمزاد التحميل الاستراتيجي 

الى وجود ارتباط قوي بيف استخداـ ادوات (2019)توصمت دراسة العابديفوفي ىذا الاطار 
 0.55التحميل الاستراتيجي لمتكمفة وتحسيف الاداء المالي حيث بمغت قيمة معامل التحديد 

في   %55ي وىذه القيمة تدؿ عمى أف استخداـ ادوات التحميل الاستراتيجي لمتكمفة تساىـ ف
يفسر عمى وجود اثر  وىذا ما 08000تحسيف الاداء المالي كما اف مستوى الدلالة بمغ 

 جابي .يمعنوي ا

( لمتحميل الاستراتيجي لمتكمفة عمى الأداء المالي ف تفسير وجود أثر متوسط )ليس قوى ويمك
أجريت فييا  الى اختلاؼ البيئة الاقتصادية الجزائرية عف البيئة الاخرى التيفي دراستنا 

الدراسة المذكورة سابقا. عمى سبيل المثاؿ يمكف اف يؤثر الفساد المالي الموجود في الشركات 
عمى جودة المعمومات المالية والمحاسبية، ومف ثما فلا شؾ اف التحميل الاستراتيجي لمتكمفة 

 لف يكوف فعاؿ لاعتماده عمى معمومات مزورة أو غير دقيقة أي تفتقر لممصداقية .
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 خلاصة :

فرع المدية حاولنا دراسة  نفطاؿو  سونمغاز تيؿ تطرقنا الى دراسة ميدانية لشركمف خلا 
عدة اسئمة التحميل الاستراتيجي لمتكمفة وعلاقتو بتحسيف الأداء المالي لمشركة حيث طرحنا 

مف خلاؿ دراسة صحة ىذه الفرضيات عف طريق  عدة فرضياتحوؿ الموضوع واقترحنا 
 ف ثـ التوصل إلى نتائج .وم spss21برنامج التحميل الإحصائي

استبانة صالحة وتـ التوصل مف خلاؿ المعالجة الاحصائية 30حيث تحصمنا عمى 
التحميل الاحصاء الوصفي الى اف ىناؾ علاقة بيف  أساليبللاستبيانات باستخداـ 

. جي لمتكمفة والأداء المالي لمشركات الاستراتي
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 :امةخاتمة ع
دراستنا حاولنا التعرؼ عمى دور التحميل الاستراتيجي لمتكمفة في تحسيف الاداء مف خلاؿ 

شركتي سونمغاز ونفطاؿ فرع المدية  مفردة مف موظفي30ملائمة تظـ  المالي لمشركات لعينة
فة التحميل الاستراتيجي لمتكم مدى مساىمة مادراسة مف الاشكالية التالية "حيث انطمقت ال

ـ الاعتماد عمى ىذه الاشكالية ت جابة" وللإ شركتي عينة الدراسةالمالي لفيتحسين الاداء 
 .2023عمى استبياف ورقى وزع عمى المستجوبيف خلاؿ شير ماي 

 نتائج الدراسة : 

 في ختاـ ىذه الدراسة تـ التوصل اعمى مجموعة مف النتائج نذكر منيا ما يمي : 

 النتائج النظرية : 

 مف خلاؿ الدراسة النظرية تـ التوصل الى النتائج التالية : 

  اليدؼ الاساسي مف التحميل الاستراتيجي لمتكمفة ىو توفير المعمومات اللازمة التي
 تساعد في معرفة أداء وتكاليف كل نشاط والعمل عمى خفض تممؾ التكاليف .

 تراتيجي لمتكمفة حيث  يعتبر تحميل سمسمة القيمة مف الادوات الميمة لمتحميل الاس
يعمل عمى خمق الميزة التنافسية وذلمؾ عف طريق توفير معمومات مالية وغير مالية عف كافة 

 انشطة الشركة .
  يعتبر تحميل مسببات التكمفة مف الادوات الميمة لمتحميل الاستراتيجي لمتكمفة حيث

 .ضوعية التكمفةعمى تحقيق دقة ومو  يعمل عمى تفسير سموؾ تكمفة النشاط مما يساعد
 بر المؤشرات المالية التقميدية والحديثة مف اشير المؤشرات التي تقييس وتقيـ تتع

مرسومة بقدرتيا غمى تحسيف الاداء المالي لمشركة وتعكس مدى قدرتيا غمى تحقيق أىدافيا ال
 .أدائيا
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 النتائج التطبيقية :

 تـ توصل الى النتائج التالية :  مف خلاؿ الدراسة التطبيقية

 وجد علاقة ارتباط طردية ذات دلالة معنوية بيف التحميل الاستراتيجي لمتكمفة ت
 والأداء المالي لمشركات .

  يوجد أثر داؿ معنويا لتحميل الاستراتيجي لمتكمفة في الاداء المالي. 
 وزيادة  المالي يجي لمتكمفة في رفع كفاءة الاداءيساىـ التحميل الاسترات

 الانتاجية والربحية.
  يوفر منيج التحميل الاستراتيجي لمتكمفة معمومات مالية وغير مالية لتحقيق

 العديد مف المزايا.

 الاقتراحات والتوصيات :

انطلاقا مف نتائج الدراسة يمكف اقتراح مجموعة مف التوصيات التي مف شئنيا اف تساىـ 
 في تحسيف الاداء المالي نذكر منيا : 

  يجب عمى الشركات تطبيق التحميل الاستراتيجي لمتكمفة والحصوؿ عمى
 .معمومات اللازمة لخفض التكاليفال

  لتحسيف الاداء المالي ضرورة تطبيق جميع أدوات التحميل الاستراتيجي لمتكمفة
 لمشركات.
  ضرورة العمل عمى تحميل ظروؼ البيئة الداخمية والخارجية والحصوؿ عمى

الوقت المناسب لتفادي الوقوع في مشاكل التي مف الممكف اف تؤثر المعمومات في 
 .عمى أدائيا
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 الدراسة :  أفاق

مف خلاؿ دراستنا النظرية والتطبيقية التي تناولت موضوع " دور التحميل الاستراتيجي 
لمتكمفة في تحسيف الاداء المالي لمشركات " وبالنظر الى ماتـ التوصل اليو تبيف لنا اف ىناؾ 

 واضيع أخرى تستوجب الدراسة نذكر منيا : م

 أداء كفاءة وفعالية  ييـوات التحميل الاستراتيجي في تقدور استخداـ اد
 المؤسسة.
  خفض التكاليف في المؤسسات اثر تبني التحميل الاستراتيجي عمى

 الاقتصادية.
 أثر استخداـ التحميل الاستراتيجي لمتكاليف البيئية في دعـ الميزة التنافسية 

 لمشركات الخضراء.
 . فعالية محددات التحميل الاستراتيجي لمتكاليف لدى الشركات الصناعية 
 . أثر تبني تحميل سمسمة القيمة في تحسيف الأداء المالي لمشركة 
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 : لائمة المراجع

 : الكتب  -أولا 

، الطبعة  التطبيقيم الأداء الوظيفي بين النظرية و تقيإدارة و إبراىيـ محمد المحاسنة ،  .1
 .ـ2013 ،، دار جرير لمنشر و التوزيع ىالأول

الطبعة  ستراتيجي و الميزة التنافسيةالتحميل الاأحمد ىاشـ الصقاؿ ، البكري ثامر و  .2
 . ـ2014،، دار أمجدالأولى

، دار الوراؽ بالفشل ؤميل المالي تقييم الأداء و التنبالتحبيدي، ز حمزة محمود ال .3
 . ـ2004،لمنشر و التوزيع

، التوزيع، الطبعة الأولى، الوراؽ لمنشر و ستراتيجيةالإدارة الا، حيرش عيسى .4
 . ـ2011،عماف

ازوري لمنشر ي، دار ال، الطبعة الأولى ستراتيجيةالإدارة الازكريا مطمؾ الدوري ،  .5
 . ـ2005،التوزيع ، عمافو 

 .ـ2010،، عماف، دار البازوري لمنشرستراتيجيةالإدارة الا ،سعد غالب ياسيف .6
 ،مفاىيم، التطبيقاتالإدارة و التحميل المالي أسس، ، عبد الحميـ كراجة وأخروف  .7

 .ـ2000،عماف، ، دار صفاء لمنشر و توزيعالطبعة الأولى
، ، الجندارية لمنشر و التوزيعستراتيجيةالإدارة الا، عبد الحميد أحمد حسيف .8

 . ـ2015،عماف
، الدار الجامعية  ،الطبعة الأولى ستراتيجية، أساسيات الإدارة الاعبد السلاـ أبو قحف .9

 . ـ2005،الإسكندرية
 ، دارأساسيات التحميل المالي و دراسات الجدوى ، عبد الغفار حنفي .10

 .ـ2004،الإسكندرية كمية التجارة، جامعة ،الجامعية
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، الطبعة الأولى، دار وائل ستراتيجيةنظم المعمومات الا ،عمي الزعبي حسف .11
 .ـ2005 ،، عمافلمنشر و التوزيع

 .2008، الطبعة الأولى ، التحميل المالييمي مصطفى الشيخ ،ف .12
، swotستراتيجي باستخدام المصفوفة المربعة التخطيط الا، مجيد الكرخي .13

 .ـ2016،دار المناىج ، عماف
الإدارة المالية التحميل المالي ، محمد صالح الحناوي ونياؿ فريد مصطفى .14

 .2005ػ،الإسكندريةجامعة  كمية التجارة، ،، الدار الجامعيةالأعمال لممشروعات
،الطبعة  الشركات أسيمالأداء المالي وأثره عمى عوائد محمد محمود الخطيب،  .15

 . ـ2010،الأردف ،، دار الحامد لمنشر و التوزيع ، عمافالأولى
  ، الطبعة الرابعةالإنتمائيىات الحديثة في التحميل المالي و تجالا امحمد مطر ،  .16

 . ـ2016،دار وائل لنشر و التوزيع
ديواف ، ، الطبعة الأولىستراتيجيلإدارة والتخطيط الا، اناصر دادي عدوف  .17

 . ـ2001،، الجزائرالمطبوعات الجزائرية
التحميل المالي الإطار النظري و ، ومحمد عثماف البطمة وليد ناجي الحيالى .18

 .ـ1996،، عمافحنيف، دار تطبيقاتو العممية

 والاطروحات : المذكرات –ثانيا 

ستراتيجي كمدخل لاتخاذ القرار في إدارة التكاليف من منظور الا، أميف بف سعيد .1
أطروحة الدكتوراه ، تخصص محاسبة و تدقيق ، جامعة  ،المؤسسات الاقتصادية

 . ـ2015،الجزائر
دراسة ، محددات الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية، بف عياش ليمى وبولوارات منى .2

، مذكرة مقدمة استكمالا لمتطمبات نيل شيادة ماستر أكاديمي قياسية لمجمع صيداؿ
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معة الصديق العموـ الاقتصادية و التجارية و التسيير ، جافي عموـ التسيير ، كمية 
 . ـ2021يجل،بف يحي ، ج

إشكالية  ، في تحسين أداء المنظمة swotستراتيجي دور التحميل الا، جغوبي فادية .3
مقدمة كجزء مف متطمبات نيل شيادة الماستر في عموـ التسيير ، كمية عموـ 

 .ـ2015،، بسكرةجامعة محمد خيضرصادية والتجارية و عموـ التسيير، الاقت
، أىمية الاتجاىات الحديثة لمتحميل المالي في تطور وقبور فوزية صبرينة وجواد .4

 دراسة حالة مؤسسة توزيع الكيرباء والغاز وحدة المدية، ،عممية تقييم الأداء المالي
 . ـ2019،مذكرة لنيل شيادة ماستر أكاديمي في عموـ التسيير ، جامعة المدية

أىمية تقييم الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية في ، حميدوش ياسيف وقاسمي محمد .5
مذكرة  دراسة حالة لدى شركة توزيع الكيرباء والغاز بالمدية، ،اتخاذ القرارات المالية

 .ـ2017،لنيل شيادة ماستر في العموـ التجارية ، جامعة المدية 
رة عمى الأداء المالي لممؤسسة دراسة العوامل المؤث، ووساـ خداـ يحياة توات .6

، مذكرة دراسة قياسية لممؤسسات المدرجة في مؤشر داو جونز الصناعي، الاقتصادية
، جامعة محمد الصديق بف يحي ،لماستر في عموـ مالية ومحاسبةمكممة لنيل شيادة ا

 . 2019،جيجل
،  التنافسيةستراتيجي لمبيئة في تعزيز الميزة ، دور أدوات التحميل الاخديجة برقيقة .7

، جامعة قاصدي مرباح ، كمية عموـ الاقتصادية و التجارية، مذكرة دكتوراه
 . ـ2020،ورقمة

أثر محاسبة القيمة العادية عمى تقييم الأداء المالي ، وس سميةيسيلاوي زينب و  .8
 ، مذكرة لنيل شيادة ماستر ، جامعة المدية .ـ2021، لممؤسسة

يق أساليب المحاسبة الإدارية الحديثة عمى أثر تطب، سى صييبمو شعواف المختار و  .9
 .ـ2018،، جامعة المديةالأداء المالي
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دراسة  ،أثر الرقابة الداخمية عمى الأداء الماليطرشي فضيمة، ير أمينة و عش .10
، جامعة ، مذكرة لنيل شيادة الماسترميدانية لشركة توزيع الكيرباء والغاز بالمدية

 . ـ 2018ية،المد
ستراتيجي لتحسين الأداء أىمية التحميل الا ،غفاري  صابريف صحراوي وأية .11

، مذكرة متقدمة ضمف متطمبات الحصوؿ عمى المالي في المؤسسة الاقتصادية
 . 2022،شيادة الماستر في العموـ المالية و المحاسبة ، جامعة المدية

استخدام الموازنات التقديرية في تقييم صبريف زاوي و ريمة حاج عمي ،  .12
 . 2021،، جامعة المدية، مذكرة لنيل شيادة ماسترالمالي لممؤسسةالأداء 

دراسة حالة مؤسسة  ،الأداء المالي لممؤسسة الاقتصاديةعادؿ عشي،  .13
مذكرة تخرج مقدمة ضمف متطمبات نيل شيادة الماجستير في  صناعة الكوابل بسكرة،

 .ـ2002،بسكرة،عموـ التسيير تخصص تسيير المؤسسات الصناعية
ة في دعم الميزة ستراتيجي لمتكمفدور التحميل الابكر محمد سعيد، مؤمف با .14

، أطروحة دكتوراه ، كمية الاقتصاد و التجارة و إدارة  ت الصناعيةأالتنافسية لممنش
 . ـ2021،الأعماؿ ، جامعة شندي كمية الدراسات العميا ، السوداف

ستراتيجي لمتكمفة في تقويم الأداء المالي التحميل الا، ىبة عبد الوىاب التوـ .15
امعة السوداف ، ج، أطروحة دكتوراه، كمية الدراسات العمياالصناعية في المنشات

 ، السوداف .لمعموـ التكنولوجيا
ستراتيجي في تحقيق الميزة التنافسية دور الخيار الا، ىونة ىوارية إكراـ .16

دة ماستر أكاديمي، كمية عموـ متطمبات نيل شيا، مذكرة مقدمة لاستكماؿ لممؤسسة
 .ـ2021،، مستغانـالاقتصادية والتجارية، جامعة عبد الحميد ابف باديس
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 : المجلات  -ثالثا 

راتيجي لمتكمفة في ستدور التحميل الا،  أحمد الحاج و محمد خميل حامدأكرـ محمد .1
في ات متقدمة ، مجمة دراسفعالية الأداء في المؤسسات الصناعيةتقويم كفاءة و 

 .ـ01،2021،العدد04، المجمد المالية والمحاسبة، جامعة السوداف
ستراتيجي لمتكمفة في دور أدوات التحميل الا ،زيف العابديف سعيد فارس دنيا .2

 ،، جامعة قناة السويسالتجارة كمية، تحسين الأداء المالي لممنشات الصناعية
 ـ2019، 02،العدد06المجمدمجمة البحوث المحاسبية، 

الرفع لتحميل المالي في تقييم الأداء و ، دور الأساليب الحديثة واخروف شعشوع  .3
 مجمة التكامل الاقتصادي، ،البيض، الجزائر ،من القيمة السوقية لممؤسسة

 .ـ2021، 01العدد  ،09جمد الم
، جامعة محمد البشير دراسات التنميةتقييم الأداء المالي و ، صافية بومصباح .4

، 08، مجمة ابحاث ودراسات التنمية،المجمدالجزائر الإبراىيمي برج بوعريريج ،
 . ـ02،2012العدد

تحميل العوامل المؤثرة عمى الأداء المالي لمبنوك ، واخروف بضياؼ  عبد الباقي .5
، 18، الجزائر ، مجمة الباحث ، المجمد ، جامعة قاصدي مرباح ورقمةالتجارية
 ـ2018، 01العدد

التحميل المالي كأداة لتقييم حساف ،  عبد الفتاح سعيد السرطاوي و عادؿ عيسى .6
مجمة البحوث في العموـ  فمسطيف، ،الأداء المالي لمشركات المساىمة الصناعية

 .ـ2019، 02العدد  ،04المجمد  ،المالية والمحاسبة
 BCGتحميل أنشطة المؤسسة باستخدام نموذج ، فتيحةوبحرود  منىل تقاس .7

، البحث في تنمية الموارد البشرية مجمة وحدة جامعة فرحات عباس بسطيف،
 .ـ2020، 01العدد  ،11المجمد 
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: استبيان في صورتو النيائية01الممحق رقم   

المدية. -جامعة الدكتور يحي فارس  

 كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير

 قسم المالية والمحاسبة

محاسبة:تخصص  

 استبياف مذكرة ماستر 
 تحية طيبة أما بعد:

في إطار إعداد دراسة ضمف متطمبات نيل شيادة الماستر، بعنواف " دور التحميل الاستراتيجي لمتكمفة 

سيدي ،سيدتي اختياركـ ضمف عينة الدراسة المشاركة في في تحسيف الأداء المالي لمشركات "،يشرفني 

ممنيف أنفسنا بتفيمكـ وقناعة منا بأنكـ ستولوف كل الاىتماـ خلاؿ  إثراء ىذا الموضوع الأكاديمي،

 الإجابة عمى ىذه الأسئمة.

 مع شكرنا المسبق نتعيد لكـ أف مساىمتكـ لف تستخدـ سوى لأغراض البحث العممي.

الطالبتين:                                                إشراف الأستاذ:     

 مولوج كماؿ                                                               بوغازي نصيرة   

مخموؼ امينة                                                                            
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 : في الخانة الملائمة (x)ضع العلامة

 .زء الأول: معمومات شخصيةــــــــالج

 أنثى                ذكر      الجنس:

50سنة                أكبر مف  50إلى  36سنة                   مف  35اقل مف  السن:  

ثانوي أو أقل        جامعي       دراسات عميا        شيادة مينية        شيادات اخرى  المستوى التعميمي:  

مدير             نائب مدير            رئيس مصمحة                 وظيفة أخرى الوظيفة الحالية:   

سنوات 10مف  سنوات               أكثر 10إلى  5سنوات             مف  5أقل مف  سنوات الخبرة:  

الثاني:  زءــــــــالج  

: التحميل الاستراتيجي لمتكمفةالمحور الأول  

غير 
موافق 

 تماما

غير 
 موافق

موافق  موافق محايد
 تماما

 الأسئمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة

يعتبر التحميل الاستراتيجي لمتكمفة ذو  -1     
 المنافسيف.نطاؽ اوسع فيو ييتـ بتكاليف 

يساىـ التحميل الاستراتيجي لمتكمفة في  -2     
توفير بيانات التكاليف اللازمة لإعداد الخطط 

 .ي تحقق الايرادات والارباح لمشركاتالت
يضمف التحميل الاستراتيجي لمتكمفة  -3     

مستوى عالي مف جودة المعمومات المالية 
 والمحاسبية.
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لمتكمفة في يعمل التحميل الاستراتيجي  -4     
 تحسيف عمميات اتخاذ القرارات المناسبة.

   يعمل التحميل الاستراتيجي لمتكمفة عمى        -5     
 تحديد مصادر الارباح في الشركات.

يوفر منيج التحميل الاستراتيجي لمتكمفة  -6     
معمومات مالية وغير مالية لتحقيق العديد مف 

 المزايا.
الماليالاداء : الثالثالمحور   

غير 
موافق 

 تماما

غير 
 موافق

موافق  موافق محايد
 تماما

 الأسئمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة

الاداء المالي الجيد يساعد الشركات  -1     
في الوصوؿ الى اىدافيا المنشودة 

 وتحقيق غاياتيا المنتظرة.
الوضعية  يعبر الاداء المالي عف -2     

 . المالية الحقيقية لمشركات
يساعد التحميل الاستراتيجي لمتكمفة في  -3     

ج مما يساىـ في تحديد نوعية المنت
 .تحسيف اداء الشركات

يعمل التحميل الاستراتيجي لمتكمفة عمى  -4     
 خفض التكاليف الاجمالية.

يساىـ التحميل الاستراتيجي   -5    
الاداء المالي لمتكمفة في رفع كفاءة 

 وزيادة الانتاجية والربحية.
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  spss21برنامج  : مخرجات02الممحق رقم 

 

Corrélations non paramétriques 

 

 

 

  

 Corrélations)المحور الاول : التحميل الاستراتيجي لمتكمفة(
 a1 a2 a3 a4 a5 a6 X 

Rho de 

Spearman 

a1 

Coefficient de corrélation 
1,000 ,259 ,149 ,342 ,297 ,007 ,368

*
 

Sig. (bilatérale) . ,167 ,432 ,065 ,111 ,969 ,045 

N 30 30 30 30 30 30 30 

a2 

Coefficient de corrélation ,259 1,000 ,149 ,079 ,297 ,212 ,368
*
 

Sig. (bilatérale) ,167 . ,432 ,679 ,111 ,260 ,045 

N 30 30 30 30 30 30 30 

a3 

Coefficient de corrélation ,149 ,149 1,000 -,035 ,336 ,065 ,393
*
 

Sig. (bilatérale) ,432 ,432 . ,853 ,069 ,734 ,031 

N 30 30 30 30 30 30 30 

a4 

Coefficient de corrélation ,342 ,079 -,035 1,000 ,382
*
 ,156 ,470

**
 

Sig. (bilatérale) ,065 ,679 ,853 . ,037 ,411 ,009 

N 30 30 30 30 30 30 30 

a5 

Coefficient de corrélation ,297 ,297 ,336 ,382
*
 1,000 ,540

**
 ,825

**
 

Sig. (bilatérale) ,111 ,111 ,069 ,037 . ,002 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

a6 

Coefficient de corrélation ,007 ,212 ,065 ,156 ,540
**
 1,000 ,719

**
 

Sig. (bilatérale) ,969 ,260 ,734 ,411 ,002 . ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

X 

Coefficient de corrélation ,368
*
 ,368

*
 ,393

*
 ,470

**
 ,825

**
 ,719

**
 1,000 

Sig. (bilatérale) ,045 ,045 ,031 ,009 ,000 ,000 . 

N 30 30 30 30 30 30 30 

*. La corrélation est significative au niveau 0,05 (bilatéral). 

**. La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral). 
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Corrélations non paramétriques 

 

 

 Corrélations)المحور الثاني: الاداء المالي(

 b1 b2 b3 b4 b5 Y 

Rho de Spearman 

b1 

Coefficient de corrélation 1,000 ,286 ,118 ,255 ,492
**
 ,648

**
 

Sig. (bilatérale) . ,125 ,534 ,174 ,006 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 

b2 

Coefficient de corrélation ,286 1,000 ,354 ,443
*
 ,095 ,678

**
 

Sig. (bilatérale) ,125 . ,055 ,014 ,616 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 

b3 

Coefficient de corrélation ,118 ,354 1,000 ,512
**
 ,058 ,538

**
 

Sig. (bilatérale) ,534 ,055 . ,004 ,759 ,002 

N 30 30 30 30 30 30 

b4 

Coefficient de corrélation ,255 ,443
*
 ,512

**
 1,000 ,171 ,667

**
 

Sig. (bilatérale) ,174 ,014 ,004 . ,365 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 

b5 

Coefficient de corrélation ,492
**
 ,095 ,058 ,171 1,000 ,611

**
 

Sig. (bilatérale) ,006 ,616 ,759 ,365 . ,000 

N 30 30 30 30 30 30 

Y 

Coefficient de corrélation ,648
**
 ,678

**
 ,538

**
 ,667

**
 ,611

**
 1,000 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,002 ,000 ,000 . 

N 30 30 30 30 30 30 

**. La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0,05 (bilatéral). 

 

 
Fiabilité 

 

 
Echelle : TOUTES LES VARIABLES 

 

 

Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations 

Valide 30 100,0 

Exclus
a
 0 ,0 

Total 30 100,0 
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a. Suppression par liste basée sur toutes les 

variables de la procédure. 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,620 6 

 

 
Fiabilité 

 

 
Echelle : TOUTES LES VARIABLES 

 

 

Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations 

Valide 30 100,0 

Exclus
a
 0 ,0 

Total 30 100,0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les 

variables de la procédure. 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,644 5 

 

 
Tableau de fréquences 

 

 

 الجنس

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 73,3 73,3 73,3 22 ذكر

 100,0 26,7 26,7 8 أنثى

Total 30 100,0 100,0  
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 السن

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 16,7 16,7 16,7 5 35 من ألل

 86,7 70,0 70,0 21 50 إلى 35 من

 100,0 13,3 13,3 4 50 من أكبر

Total 30 100,0 100,0  

 

 

 المستوى

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 66,7 66,7 66,7 20 جامعً

 90,0 23,3 23,3 7 العلٌا دراسات

 100,0 10,0 10,0 3 أحرى شهادات

Total 30 100,0 100,0  

 

 

 الوظيفة

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 36,7 36,7 36,7 11 مصلحة رئٌس

 100,0 63,3 63,3 19 أخرى وظٌفة

Total 30 100,0 100,0  

 

 

 الخبرة

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 6,7 6,7 6,7 2 5من ألل

 46,7 40,0 40,0 12 10إلى 5 من

 100,0 53,3 53,3 16 10أكثرمن

Total 30 100,0 100,0  
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 يعتبر التحليل الاستراتيجي للتكلفة ذو نطاق أوسع فهو يهتم بتكاليف المنافسين 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 90,0 90,0 90,0 27 موافك

 100,0 10,0 10,0 3 تماما موافك

Total 30 100,0 100,0  

 

 

يساهم التحليل الاستراتيجي للتكلفة في توفير بيانات التكاليف اللازمة لإعداد الخطط التي 

 تحمك الإيرادات و الأرباح للشركات 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 90,0 90,0 90,0 27 موافك

 100,0 10,0 10,0 3 تماما موافك

Total 30 100,0 100,0  

 

 

يضمن التحليل الاستراتيجي للتكلفة مستوى عالي من جودة المعلومات المالية و 

 المحاسبية 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 83,3 83,3 83,3 25 موافك

 100,0 16,7 16,7 5 تماما موافك

Total 30 100,0 100,0  

 

 

 يعمل التحليل الاستراتيجي للتكلفة في تحسين عمليات اتخاذ المرارات المناسبة 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 76,7 76,7 76,7 23 موافك

 100,0 23,3 23,3 7 تماما موافك

Total 30 100,0 100,0  
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 يعمل التحليل الاستراتيجي للتكلفة على تحديد مصادر الأرباح في الشركات 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 3,3 3,3 3,3 1 محاٌد

 73,3 70,0 70,0 21 موافك

 100,0 26,7 26,7 8 تماما موافك

Total 30 100,0 100,0  

 

 

يوفر منهج التحليل الاستراتيجي للتكلفة معلومات مالية و غير مالية لتحميك العديد من 

 المزايا 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 6,7 6,7 6,7 2 محاٌد

 63,3 56,7 56,7 17 موافك

 100,0 36,7 36,7 11 تماما موافك

Total 30 100,0 100,0  

 

 

الأداء المالي الجيد يساعد الشركات في الوصول إلى أهدافها المنشودة و تحميك غايتها 

 المنتظرة 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 76,7 76,7 76,7 23 موافك

 100,0 23,3 23,3 7 تماما موافك

Total 30 100,0 100,0  
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  الوضعية المالية الحميمية للشركات يعبر الأداء المالي عن

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 3,3 3,3 3,3 1 محاٌد

 66,7 63,3 63,3 19 موافك

 100,0 33,3 33,3 10 تماما موافك

Total 30 100,0 100,0  

 

 

 

 

ج مما يساهم في تحسين أداء الاستراتيجي للتكلفة في تحديد نوعية المنتيساعد التحليل 

  اتالشرك

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 80,0 80,0 80,0 24 موافك

 100,0 20,0 20,0 6 تماما موافك

Total 30 100,0 100,0  
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 يعمل التحليل الاستراتيجي للتكلفة عن خفض التكاليف الإجمالية 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 76,7 76,7 76,7 23 موافك

 100,0 23,3 23,3 7 تماما موافك

Total 30 100,0 100,0  

 

 

 يساهم التحليل الاستراتيجي للتكلفة في رفع كفاءة الأداء المالي و زيادة الربحية 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 3,3 3,3 3,3 1 محاٌد

 70,0 66,7 66,7 20 موافك

 100,0 30,0 30,0 9 تماما موافك

Total 30 100,0 100,0  
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Descriptives 

 

 

 Statistiques descriptives)المحور الاول: التحليل الاستراتيجي للتكلفة(

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

a1 30 4,00 5,00 4,1000 ,30513 

a2 30 4,00 5,00 4,1000 ,30513 

a3 30 4,00 5,00 4,1667 ,37905 

a4 30 4,00 5,00 4,2333 ,43018 

a5 30 3,00 5,00 4,2333 ,50401 

a6 30 3,00 5,00 4,3000 ,59596 

X 30 3,67 5,00 4,1889 ,25421 

N valide (listwise) 30     

 

 

 Statistiques descriptives)المحور الثاني : الاداء المالي(

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

b1 30 4,00 5,00 4,2333 ,43018 

b2 30 3,00 5,00 4,3000 ,53498 

b3 30 4,00 5,00 4,2000 ,40684 

b4 30 4,00 5,00 4,2333 ,43018 

b5 30 3,00 5,00 4,2667 ,52083 

Y 30 3,80 5,00 4,2467 ,30027 

N valide (listwise) 30     
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Variables introduites/supprimées
a
 

Modèle Variables 

introduites 

Variables 

supprimées 

Méthode 

1 X
b
 . Entrée 

a. Variable dépendante : لاداء المالًا  

b. Toutes variables requises saisies. 

 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,362
a
 ,131 ,100 ,28481 

a. Valeurs prédites : (constantes), التحلٌل الاستراتٌجً للتكلفة 

 

 

ANOVA
a
 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression ,343 1 ,343 4,233 ,049
b
 

Résidu 2,271 28 ,081   

Total 2,615 29    

a. Variable dépendante :  المالًالاداء  

b. Valeurs prédites : (constantes), التحلٌل الاستراتٌجً للتكلفة 

 

 

Coefficients
a
 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 

(Constante) 2,454 ,873  2,810 ,009 

 التحلٌل

 لاستراتٌجًا

 للتكلفة

,428 ,208 ,362 2,058 ,049 

a. Variable dépendante :ًالاداء المال 

 


