bl oyl % daalr
1724
> el pshey Bl pglally 2,50L23Y) aglall 1S

. 7
‘(‘, -
Pt ‘,9"},’

N
I\

gy AU el 100

8 SulI Olgis
Sl S 131 s 3 AUSH et ) kol 590

Al Lo tagladl (3l Bl Lo Jgadl ollbte sap dedide 55T

Blw¥l B,a) el il slus) oy
JLJ 'sﬁ"a". Qg)bj)_
Sl
Lsl 2ol
LsBLL) id clasi
bl Aol daslr il Sp130
lowd (g2 dyull daolr G2 b

2023/2022 iass! i)







slasl o Ll angogs @le sy a gal gag asdiig Jag

2aglllaa e
A

izl spptall @bl @l olosell 5 y2all Jops g
Jlul aglsa
il @t agpms il anlaly soagll lng @t syluafly
sty
by Lissding delgg el aymydy @il dspgall dsalll @l
sassaall Eagla il F2VON

&9 Jlhtig leligu @it yslaga Jo @l 2l ¢
iysaall

Jazll L 3lal @l syzy ol anyss oo listls




T ‘.\" -

@l Ly @ilal dxpz Jlly @sal @l sags @rmm @l asnl @y
Al g nas yaf gnal

@8 bl 32l L iggeally plell aslopl @l sy oy oyl qall dnasl

\

AT, S
’.. .

aaes

¢
“

Agtall

,.'&.
-

»
o

R AR

¥l glia ylag equng Lle Jagg slp qatnmg qagleis @inss @l e @i -

e, """.:.'."x 'iy .3. e

= @l Ly I Lol @isianl g ] Laalispl s iiall sles oo @Il amgagll

»

X

‘_'5&»»

——

w Lt

Rl oA L
-

ST AR

L T

-

LIS e

o’
o

»
R

'_:.i aalpa Jrays alll assy izl @L Aleadl ngs @l l& lasye alll &2 sll &8
~
ad?

sy by @le MGl

Hied G

..

R

A

S

Py
3y AN




’ O L ¥ L S o R
< !Q” 33 m}

-b»)

<

Y

laad]

e
| ..n'. Y

’,
W

A gy lal ndd limga gselasally %;(k’l asly @l gdally a¥ally all maall ;’

oasilyhlaaps o lles &l JBo opa @l ganlggall Jasll s @ mal i
:‘&4 Lo U4 TEGym il 2 laaaiyl 245 s aaipll a PR éLm

“#;, @il slially apadl goia gppadl ual mgagll @ @mic le @lel @l &
9: 2 0l iy ill b msilyall (el dagp2 il ptl ol Jal oa gpg
Jops ¥ il lagloe s

3'

n
£

sl gullimgua §y gl @ull yypell @yl cog3sll alally

a3 pa s al @l ols @ags asyss

DT R TR IRy

-
»

i
My

"

R ¥ oo i

.

] > :.f W's

e
27w

~e
LS

b XL
‘4

g.'



:;\ubﬁ\ uaidla

) Gaeat b RSN aalial) dalail) en maan ) Al Auhal) céss
Gind b A Al i) sl gl ) 5yl Bpaad ellyy @lSyall I
LG L) Y a8 andlad g AL CalaaY)
3350 30 (0 UE0 A e Lo Lade) Auhall Glaal ) Jgeadl) dal o
Jbail) o ) Al ciliagy donal gy Jlaiis Slalise S8 b cpilasall e
DR deas g @A I oY) Gaeat 8 Lage Do el RSl i m)

Al die il e

Ll 1) el sl Qe ¢ sl pay) Juanl sdalidal) cilalsl)



Résumé :

La présente étude visait a déterminer le role de I'analyse stratégique des codts
dans I'amélioration de la performance financiere des entreprises, en raison de la
grande importance que joue l'analyse stratégique des codts dans la réalisation
des objectifs financiers et de son efficacité dans I'amélioration de la performance

financiere des entreprises.

Pour atteindre les objectifs de I'étude, nous sommes appuyés sur un échantillon
approprié de 30 employés dans les entreprises du sonelgaz et de Naftal , la
succursale de Médéa, et I'étude a conclu que I'analyse stratégique des colts joue
un réle important dans Il'amélioration de la performance financiére des

entreprises du point de vue de I'échantillon de I'étude.

Mots cles : analyse stratégique, analyse stratégique des codts, performance

financiere .
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Corrélations non paramétriques

: () PRI

spss21 galiy cilajia :02 a8 Galall

(ALl aiiny) Jaladll @ Jg¥) gaall)Corrélations

al a2 a3 ad ab a6 X

Coefficient de corrélation 1,000 259 149 342 297 007 ,368
al Sig. (bilatérale) 167 432 ,065 111 ,969 ,045
N 30 30 30 30 30 30 30
Coefficient de corrélation ,259 1,000 ,149 ,079 ,297 ,212 ,368"
a2 Sig. (bilatérale) 167 432 679 111 260 ,045
N 30 30 30 30 30 30 30
Coefficient de corrélation ,149 ,149 1,000 -,035 ,336 ,065 ,393"
a3 Sig. (bilatérale) 432 432 853 ,069 734 ,031
N 30 30 30 30 30 30 30
e Coefficient de corrélation 342 ,079 -035| 1,000 382" 156 4707
man a4 Sig. (bilatérale) ,065 679 853 ,037 411 ,009
N 30 30 30 30 30 30 30
Coefficient de corrélation 297 297 336 382" 1,000 540" 825"
a5 Sig. (bilatérale) 111 111 ,069 ,037 ,002 ,000
N 30 30 30 30 30 30 30
Coefficient de corrélation ,007 212 ,065 ,156 540" 1,000 7197
a6 Sig. (bilatérale) ,969 260 734 411 ,002 ,000
N 30 30 30 30 30 30 30
Coefficient de corrélation 368" 368" 393" 470" 825" 7197 1,000

X Sig. (bilatérale) ,045 ,045 ,031 ,009 ,000 ,000
N 30 30 30 30 30 30 30

orrélation est significative au niveau 0,05 (bilatéral).

corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).
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Corrélations non paramétriques

(cAad) #1291 A8 jsaal)Corrélations
bl b2 b3 b4 b5 Y
Coefficient de corrélation 1,000 286 118 255 492" 648"
bl Sig. (bilatérale) ,125 ,534 174 ,006 ,000
N 30 30 30 30 30 30
Coefficient de corrélation 286 1,000 354 443" ,095 678"
b2 Sig. (bilatérale) ,125 ,055 ,014 ,616 ,000
N 30 30 30 30 30 30
Coefficient de corrélation 118 354 1,000 512" ,058 538"
b3 Sig. (bilatérale) 534 ,055 ,004 759 ,002
N 30 30 30 30 30 30
Rho de Spearman . " N
Coefficient de corrélation ,255 443 ,512 1,000 171 ,667
b4 Sig. (bilatérale) 174 014 ,004 365 ,000
N 30 30 30 30 30 30
Coefficient de corrélation 492" ,095 ,058 171 1,000 6117
b5 Sig. (bilatérale) ,006 616 759 365 ,000
N 30 30 30 30 30 30
Coefficient de corrélation 648" 678" 538" 667" 6117 1,000
Y Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,002 ,000 ,000
N 30 30 30 30 30 30

**_La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0,05 (bilatéral).

Fiabilité

Echelle : TOUTES LES VARIABLES

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Valide 30 100,0
Observations  Exclus?® 0 ,0
Total 30 100,0
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a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,620 6
Fiabilité

Echelle : TOUTES LES VARIABLES

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Valide 30 100,0
Observations  Exclus?® 0 ,0
Total 30 100,0
a. Suppression par liste basée sur toutes les
variables de la procédure.
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,644 5
Tableau de fréguences
Cdall
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
< 22 73,3 73,3 73,3
Valide 8 26,7 26,7 100,0
Total 30 100,0 100,0
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yad
Effectifs | Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Jil (5 35 5 16,7 16,7 16,7
=35 1 50 21 70,0 70,0 86,7
Valide )
S1 0= 50 4 13,3 13,3 100,0
Total 30 100,0 100,0
(5 gl
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
=l 20 66,7 66,7 66,7
bl a Llall 7 23,3 23,3 90,0
Valide )
Sl g ) 3 10,0 10,0 100,0
Total 30 100,0 100,0
Adula gl
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
o) dalias 11 36,7 36,7 36,7
Valide iy s 3l 19 63,3 63,3 100,0
Total 30 100,0 100,0
3_uall
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
8l (45 2 6,7 6,7 6,7
= 54110 12 40,0 40,0 46,7
Valide )
8110 16 53,3 53,3 100,0
Total 30 100,0 100,0
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Cpblial) VST gy 5¢d amg) (Gl 53 AL o) ia) Juladl) iy

Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
G 5 27 90,0 90,0 90,0
Valide Gs bl 3 10,0 10,0 100,0
Total 30 100,0 100,0

A1) Jaladt) slasy da D) caatledl) clily 8 g8 8 AR LA i) Jaladl) sl
ClS pal LYY 9 il Y (g8as

Effectifs | Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Gl 27 90,0 90,0 90,0
Valide Gl Lila 3 10,0 10,0 100,0
Total 30 100,0 100,0

5 Al cla glaall 3aga (pa (Ao (5 giena AR ) 5 Sl Ganay

Avulaall
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
B e 25 83,3 83,3 83,3
Valide G se Ll 5 16,7 16,7 100,0
Total 30 100,0 100,0

Lanaial) AN MAS) clles pand 8 4RI o) S Jaladl) Jasy

Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Gilse 23 76,7 76,7 76,7
Valide &85 Ll 7 23,3 23,3 100,0
Total 30 100,0 100,0
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S Al A Y slas yaad o A o) i) Jdail) Jeay

Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
RHE 1 3,3 3,3 3,3
G850 21 70,0 70,0 73,3
Valide
Gl sa Lol 8 26,7 26,7 100,0
Total 30 100,0 100,0

On il Giail Alla 4 5 Ala o slaa ARSI () ) Jlatl e jisy

Ll 3alf
Effectifs | Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Alae 2 6,7 6,7 6,7
$sa 17 56,7 56,7 63,3
Valide
Gl se Ll 11 36,7 36,7 100,0
Total 30 100,0 100,0

LEle (gadal g 8 gdiall Lgdiaal ) Jgashl & il il seluy aal) Al £1aY)

5 iial)
Effectifs | Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
e 23 76,7 76,7 76,7
Valide G5 Lla 7 23,3 23,3 100,0
Total 30 100,0 100,0
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Gl il A8aal Atlal) A gl oo Al o8y juay

Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
RHE 1 3,3 3,3 3,3
Gilse 19 63,3 63,3 66,7
Valide
) 5o Ll 10 33,3 33,3 100,0
Total 30 100,0 100,0

031 Gaeal A adloy Laa gilal) 4o g pand B 4GS o) i) Jadail) se by

ls
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
38 5 24 80,0 80,0 80,0
Valide — Gl se Wla 6 20,0 20,0 100,0
Total 30 100,0 100,0
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Lllaal) Cillsl) (s o Adlell

A8 ) Jdadl) Jary

Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Gl se 23 76,7 76,7 76,7
Valide  Gilse Ll 7 23,3 23,3 100,0
Total 30 100,0 100,0

daag )1 Bab 3 9 Alal) sla¥) Belis ?J o ALKl ) i) Jadadl) adluy

Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Al 1 3,3 3,3 3,3
Ghlse 20 66,7 66,7 70,0
Valide
Gl se Ll 9 30,0 30,0 100,0
Total 30 100,0 100,0
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Descriptives

(Adlall o) iuy) Judad ;g oY) ysaall)Statistiques descriptives

N Minimum | Maximum | Moyenne | Ecart type
al 30 4,00 5,00 4,1000 ,30513
a2 30 4,00 5,00 4,1000 ,30513
a3 30 4,00 5,00 4,1667 ,37905
ad 30 4,00 5,00 4,2333 ,43018
a5 30 3,00 5,00 4,2333 ,50401
a6 30 3,00 5,00 4,3000 ,59596
X 30 3,67 5,00 4,1889 ,25421
N valide (listwise) 30

(A 1Y) 1 SO saadl)Statistiques descriptives

N Minimum Maximum | Moyenne | Ecart type
b1 30 4,00 5,00 4,2333 ,43018
b2 30 3,00 5,00 4,3000 ,53498
b3 30 4,00 5,00 4,2000 ,40684
b4 30 4,00 5,00 4,2333 ,43018
b5 30 3,00 5,00 4,2667 ,52083
Y 30 3,80 5,00 4,2467 ,30027
N valide (listwise) 30
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Régression

Variables introduites/supprimées®

Modéle Variables Variables Méthode
introduites supprimées

1 X" Entrée

a. Variable dépendante : (el ¢13Y!

b. Toutes variables requises saisies.

Récapitulatif des modéles

Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de I'estimation
1 ,362% ,131 ,100 ,28481
a. Valeurs prédites : (constantes), 44IS3ll sl yiuY) Jalasll
ANOVA?
Modele Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression ,343 1 ,343 4,233 ,049b
1 Résidu 2,271 28 ,081
Total 2,615 29
a. Variable dépendante : (tall £12Y)
b. Valeurs prédites : (constantes), A4Sl sl yiwy) Jalasl)
Coefficients®
Modele Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) 2,454 ,873 2,810 ,009
1 Jalal ,428 ,208 ,362 2,058 ,049
PEN I

a. Variable dépendante : il ¢12Y)
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