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Abstract:

The issue of financial inclusion has gained increasing importance following the recent
global financial crisis in 2008 by economic policy makers, as the importance of financial inclusion
lies in its role in attracting lost savings into the umbrella of the formal financial system, and it also
contributes to expanding the scope of the activities of the Algeria Post Corporation to include all

segments of society. Through the universalization of financial services.

This study aims to identify the role of financial inclusion in improving the performance of
the Algeria Post Corporation, by reviewing the concept of financial inclusion and its importance,
and demonstrating its impact in improving the financial performance rates of the Algeria Post
Corporation, based on the method of analyzing financial inclusion indicators. It turns out that the
Algeria Post Corporation is still lagging behind in improving the efficiency of access to financial
services for various segments of society. The measured indicators reflect a lower level than
required compared to countries around the world, and this calls for adopting a national strategy

to increase the role of the Postal Corporation in promoting financial inclusion.

Keywords: financial inclusion, enhancing financial inclusion, Algeria Post Corporation,
financial education, financial inclusion indicators



QEJM\ Q«J@A

Jaial) b,

Olgiad)

ol g <&

slaa)

a3

-1

Gliginall (ugd

Jglaal) dasta

Jal dasd

Gada) daild

17

18

.......................................................... Al Jgadll Jasa 1 J ¥ Caaal

18

.................................................. Alall Jgadd) t5aliag Laala.:J 5N Cullaall

22

................................................... Al Jsaddl alagly cilaa) ;S cullal

27

.................................................. 4isanly (ALl Jgadl) oSy G Callaal

32

....................................... Al Jgaddl i clatnay cbaalaad oS Giaal




32 | Al Jgadd) Juias cld) 1 J ¥ qallaal)
37 | e, dae Laia¥ly Lalady) cpiall ) Jgeddl dBle 1 SG cllaal)
30 | e, Al Jgaddl (35 S cilaailly labad) B sl
B e Jad) Lada

Al A Al Jgadd) aBlg A 1 SGY Juad

3 PN gl

AT | e Sl b ) Jgaddl Suiat 1 gY) Cuaal)
47 | Sl B Al Jgadd) Juat Ao Basbuall Jad) 1 gY) cllaal)
A8 | e Al b A Jsadd) clpbda dulad : SEY Gllaal)
58 e Al b Alall Jgadd) jujad chiaad :GIU Gllaall
60 | e Al 8 g A< adal) alll : JUY Caal)
60 | e Sl B adal) alUai gt g pdia 1 gY) callaal)
67 | e Al Jgadd) jujil duidag Auasilin) piag dsan) ;AU callaal)
T2 e e Juadl) duada

~4aal) —alal aly sihadl iyl Al dapa t GG (Juadl)
72 N Ll
75 | e DDA A Al ale a1 5Y) Giaall

II




o T U RUUPRRRN Sl A dsnbe Labe 1Y) callaal)
89 | i, —aaal) — alal Ay il aip Al ple sk 1S cilal)
90 | e, —Laadl— ala) g Sihal i Aial el (J<igl) s B Culaal
T S Al Jpadll s (B el din dunga s 1A Caal)
06 | crrreeeeeeeeeeeeeerr———————s L) alal Al pihad) dp Wgasks Al cilasdl) 1 6Y) cllaal)
101 | lgd BacLucall B¢aY) 9 Auadl) dBlad) Jon Cilragas 1 ALY qalbaal
114 | ... Al Jgadd) juia5 B L) alel alg el au A Ladloca 1A culbaal)
119 — alal aly iPal) ap deswde Ciph (e bl Jgaddl Juiad Jawy cligra taalll callaal)
............................................................................................ — 4l

122 e Jadl) Lada
123 | et iala
127 | e e aaball datd
134 Gadal)

III




Jghand) dasld

dadual) dsadl Olsie adll
50 Al b Ll BBL) jd3e Sgiwa | 1-2
52-51 Aal) L) Cilasaial) (A cilblaall a8 Asle oo piiga Sgiana | 272
53-52 - e Alal el B AN Jdisae i | 3-2
55-54 - dangl) g dsansyl) lgall G QLY e Sias | 42
56-55 Oy auadd) Al diSle jdie Sgiua | 52
57 - oAl aday ssaY) A diany Al Glbilus aaA) HdiGe Sgiwa | 6-2
66 DAB (353U W) gisall | 7-2
67-66 . GAB _<il) ) duay | 8-2
114 Agaall ala) aly Al i dedar Apadl) ) als 2 ek 1-3
e alal Ay il wy Aeder LY dubll) e Bhaall cldad) s -

Laall

ANy clbal Cilida pe Baalgiall AV Subidl Ao shaall cllel) s
117-116 3-3

. Ll

v




:Jlsay) At

dadall JSA (lgie Al
27 A Jgaddl sl | 1-1

41 Al Jgeddl clubow | 2-1

77 Sl sy dda jlad | 1-3

86 L(EAD Gl Ao ial tps el ekl JSgl | 2-3
88 4yl Clasglly alB) aliiil) bbda | 3-3

95 ala) aly Losall Shall i dsagal oadiiil) (Sl | 4-3
102 Lal) Al | 5-3




(Badal) A

Galad) gy

o

134

4 Yy

VI




4l



in oSan 4 5V L) bzl e LS ) Jsedll mlhaas i)
Coangy @y g ¢ Joall yad) sladl) ) allad) (€ e oSae 220 ST il ddlle

By Canally gyl ahel Glual) alasi)

& dyasl) 33y Dla e daldll gail) @ains ) dsabll asgad) (Sl Joadd) dady
Lelua J Loyl (bisall jlaas Qg aaindl @l aual Zild) cilaiially cleal
oalad) o e oSl AWl clendll Sleiie Ggis Dleas el ciladailly il
calaliilly agisin ()gagty A Allall liowgall pa (glalaiy ()l

Gl il 368 G e paell Cul cadinall 3 pnead W Joadl) Gaiai Lians
Lhi et LS o Il Jgadll Gaalul) yualiall diglg¥) il i) o3 Jasds. Lk
Ol g Y Gn LYy LAY A g5 ) Gaagd ) caiilly due sill zeal g
Jal e Bl ¢ ihall cliy dfien cdpaganll Sl Josd « oY) duall Jodll e e
o b Al lssge Glan) 8 @l auminge Il L) 505l Liday Al i slaicl
DAl dy Asage iias WS cdzac )l bl cilaially claddll (e 52l e U Jagacil
A bl (oSl Y 8l b i Lo edegiie Adle cilard i3 ) lesssall (e
oAl o daady Audy aiad Lol Aescsgall o) ) dila) dlggan laadl) oda I Juasl
i) @l DS ) AL claasll ) Jsagll dgey Lo 1305 LY elail ppen b 8yl
- Allady 58 By Lgilers anaiil dpa ) Dilescsgall Lguid A ) Laglossill e clals

Gaanl) NS Yy
s Al Al ANKEY) syl 138 sy DA (e

CAlall Jgaddl juiat (8 dusall alal aly Basg i) iy diba pblud oS

i



dc Al ALY Ll
P Al doe il ALY linyla Uiy 30K £ lua b
f A Jsaddl IS, Cilie & Lo -
¢ bl Bl Joadll Bl 58 Lo —
€ o0l ap dange A ) Joaddl Ll ligeay Jile & L -
: daanl) cilus @ BIG
laly 3 il s o Ladie) deayh & Al Gl £0SS) dalled
alainall SLlaB dlsiad
claiid)  pgliy AW Agadl) Aad) aen e I Jsedl) Siy —
el gl ) Al Al cleasl)s
c Pl dsedll (o desfia dapy () Jsasll Go Sl 2y dsise coSa —
A a2eS Aol dengall (S olim) dulee Je 55 dble sae W) Jeedd) anlsy -
Al Aessgall 8 oAV
Gl dpaaf la)y
& AW o) pug (530 Jiaially Lyasa leginse Jsliin lgisS 8 anddl Loaal S =

pinall Gl S ~ L)l Pl (e (golai@V] gaill il 8 dadlsally danjll disiaall
i dal) 038 Capla e dedal) ALl calatiiallg caladdd) e 8aleiwY g asdlydg

sels by Jola aads Aglaey Wl Joadl) dpen duadl G Gnd) Luaal (e -
SLAl ) e ol gl
Gaanl) cilaal :lawld

Pl (e SI ¢ Ganll e Lgiihia nyi Calaal Bac llia



-

Aan 84

il 8 ehien il aaly Ll Jpadll daaa) aas -
N b epan Sy Ll Jgedlls ilad) ad dnail) Al ADle yaa3 -
Al b Il Jsedl) sl Baeloall ualiall 3paa3 Alglae -
el Jsadll el Aladl ay 333l ) Clagl mal) G Gl -

dyal) agas s ludlu

pdally &olSally Zila3ll gad) Candl Slasall Cslall e )

14l agast) .

el A 8 Al el

At agaall e

(2024-2011) e duhyall 038 ela)

Gaal) meda el

zll Lad plhuall Glayll Hladly pacasall g dhlayly DY) W Ja
Uleriad LS lgashatiy Lebiaty lbball aan DA (e @l ¢ il mgially tasll zgiall
Uiy DA e Bsayall CalaaY) I Jeaghl Do ¢ Goaall alal aly il 2yl Alls Gl zgie
Jaa
goasall JLid) Gl :Lal

b Alidially ((GAY) maalsall (e ot ()50 Winy goange A Liles o s2c llia
.‘:é.'\:\j gab Aland)

. gsasall Elaa —

gy lglidas (K 1 e pungall o U Jsdll pscnge —



-

Aan 84

L) Jsadll 03a3 8 il iy dscide 5l agh dlglaa —
Aald) bl lauls

Gang Gl gounse dsn pabey Claslea Go 53 Jis Le dgaa A AUl ¢ 3l s
3950 8 ) Aeege sn Adlaially abe cuila ol gaumsall sl g et 1 el
P b Lo i Sl Il Jgaddl
~2010) _iGal Ula Lufs. Al Jgadll Sujat A ASuall oiad) 93 lgins Ay — /1
apalai®y) aslell 4US ool jalall salgd o lilbiie JLSiuY dadke 3,53 ¢ (2017
o3 ol Cus, 20192018 Buab hup , A3y gagmene Sy (g sl (arads
C il 8 el adly Loy ) Jsadl) 33 g AuiSoall dlsill daslis (520 alads dus) )
o Aals b Ly DI Y (A Ol Gy e Ldas il Ol dabal) s3a ciliag Gusy
3l S Jpadll Glislss o (St Lo say, adinall mha o I Gladl) anens
Wiy U8 e Bl dnatl Asd) Cpenty ) LasleSill e slae) duaal ) s pd
g e dihag dailia) ) (4 @llyy Dl & W) Jsaddl aea dal (e D)
G Ll Jgadll jdige adly ddad () Ciags duhall 038 gl Sy oo daball oda Cabias
Jpadll dnil il I Cadilly Adlal) Laslyi€ill o slae¥) g dilaty , claball Al
090 b Aidie Al &l Jgedll el dadall Ghiagll aal hpaly el 4
- ALl Jsadll 3t G daanall dage )50 Ajee ) Cangit s W (55l el
dia Mla A ) Jgadd) Juja5 b g AN gdal) Jilag s Olsins s /2
oSl Jiale algd Ji clllie JLSanY desie 550 ¢ —Aewd SuilSum il L
Laulae (el duslaally ddladl aslell acd i) asles doylailly dpalai@l) aglall 448
G2 dhjee Ciled Al 02 o) Cus, 2023/2022 and s 86 B Gl dandas
225 Sl Gp CRAY) ey M Joadll Gujen 8 S s adal) Jils dealiss
22 Ll Jgal) iyt (bl dacige daals (3 Hsal) duyny cudd il Al
- AL leasgally sl 8 JSS G SN adall Jilug e @3S dall



Eanll @l graa o) e
3 ) 3l Cada e 3 5AY) ) gin Geedll s Glilan) e J geanll san —
alal Al g il el 2y 5 A se (6 sise o clibull 3acl8 85 s gl cililias]
CAadl
Slluall o) 3Y) 4Sla daey dalaiall Glilaal) 4alde 48S Glaglaa 865 a2e —
Aoaadl alel aly il el ) s
Cad) JSi : jde gl
Gilay ol iy Gmilas ) il Gl iy 8 ST Gexdl) Jal G
Y e JY) Jaalll b Liaas cpliad g el caladl 8l gl Cus o Rudad
¢ Al Jsail Jane JV1 8 L cpfiaca ) Al a3y, Al J gaddl g ydait)
bl J sl 3 e Clanaa 5 bl 458 Wl sl 3G 6 Ll
Ofinae Aapudi ais il 5ad) A Al Jgadd) adly Ay ALY Juadl) L
e agh cal gl AN 8 Lel ¢ ol jall 8l adall alas JgY) Caanall el ol
el 4l J sl
Cun cdgaall AN g ) & sl Agilase Al j2 4 ULl Badail) cuilad) Ll
ale aati J Y1 8 Wl Cpfine I depndli a5 Aplase Al jo e 4gd Cliaag
Joad 30 (B 2 e 0 4gd il gliid A 8 el il el a5 dsal
Sl il 5 ) e de gane it daila ) AV 4 clag o) N
Sl Dbl



Y Jeadll
Al



Al Jpadll o i) Uy JsY) Juadl)

-

58 o gisall dalsall Jadad 1999 ale L Dl 8 Il Jsadll aggda andis

eS¢ 20075l b Lallad) Ll a3 Qlaeh 3 5 cilad) leadl) ) Jgensl) 8 33V
Gl 35 3 allall elail aan (3 Gl Clasge ) Jsadlls  Jsall alaia¥) 8 5als) ellia
adadl gaill e lgalatinl Glaay caainall mihi goead A0l cleadd) ) Jgeagl) Gaenil
Ugtra el 5<0al LI Glaadl] (o daaly degane auiil dggall J3 5 celld e 5le
Db dalledd wilslly lubiad) gl 5 ) A8LaYL claadl) adke Calide DA (e
Alea] aladlly Aalal) Clayiill Lghg¥) sy Lol g alaicly ¢8)Sinal) ulandl] gy Aasiyall
gl Gleadl)  Slgie Ggia

& eIl Jgadll Cara o ydall de gena i dallally Lalai¥) Loatil) s2ia] (e £3aS5
caimall w8 aseal paeal) Jiliie (b Adlall Glasdl) Jas daaal o Joall i) ST o

ol Gl deadl 18 el Gaw Lo Blaw (A

LAl Jgad Jasa s J o) Gasal

Alal) Jsadd) larnag cilabad 1 S Gl

17



Al Jpadll o i) Uy JsY) Juadl)

Al Jsadll Jaaa: 51 Easall

Calide lggals ) duelan¥ly dolady) cOICa Jolall aal W Jgadl) ey

agds cdasgie o Capmill L)) Lady Lee caganddl 3ol @ld Laliy palesll Clading)
cdeadl) 138 oalad aghy (ainliag 4isanly 4i)aa]
Aall Jgadal) g2k g dpla 1 sY) cullaal)

3 Lae cmllall ehally Al oall iliasgall U8 (e S alaials Il Jgoadll pllaas  tas 33
O IS ) llaall 138 8 Gl Cum aaly ) lgran z)aT0 Baastie aaalie Hoeda )
Sl Jsedd) toalues duale
teleal) Jsadd) dala .1
Ay 4 1993 dle 8 e JoY () sletal) Blae) Il Jsadl) asgee ks
gab Del il chiay Ay ks Brd gin b Al @leaal] LICHON WREFT
e e Leh el P gdihial 8 b padl cledll ) Sl Joeas Lo il
A peadll Ll Sleasl) ) Jseasl 8 dins Clesane lggals ) cilbgall Joa bl
pasl B e e JsY S Jsaddl mllacas alasiad &3¢ 1999ple (5 ddpad) ye
V) Gsaigr ¥ AW dsedlls Gaviall sedabiall @ilarall ) 33V Jsaas Claaae Chaas)
Gl o clall Gyl 3l (Ll Joadl) e Sng Bl sdaladial 5 e Cilagul
L) clariall gl o £ Gl agedl sletinl 9 b8 e Osaig Y 2l
Lol cileadll
Glabie 288 DA e Sl Joadlls pgalaial 3y ¢ 2008ale dallall Adlall da3¥) licl g

Gleadd) aladind (e agiSaiy aainall mild aaead kel Gleadd) ) Joeagll jujad ) Caags
sy ¢ 2008:le 3 (AFI) W Jgedll Jaf e callail) Gaali 38y cdiaidie 263, 4L

Ol iz g}ﬂ\ ‘;Aﬂ\ aisall ana dadie ddiag Rﬁ)}‘ﬁwu\) Al w‘y‘ s&\.«]\ Jeedll ¢ G5 Al Mlaa daal A 1
1340= ¢l )l dndla 2021 (sbe 25 -24" el iesal) Gpaiil) Giail LA Al s sall 3 )Y digh)”

18



Al Jpadll o i) Uy Y Juadlf

Clgal sk ailiy ¢« Il Jpadll Jlae (b ald) Cilide Colad (e s Adsy A< Jf
oo Slzmb cilenll 8yally eliac) Joall o Lnslgi€illeclaslaad) dolsy Nl Jsedll Sl
2y Jlaall a3 adel) 53L31 Saeia¥ )y il llly &S] Cilubis dela 3 gL
88 el llaill amig ¢ zlad¥) dlae G ol Calide )las (ya alai Llga 4K0a Jof 22
ol Jalid) Qosatll gl cufgal paghaty Callanll afibigedassie 119 G sSing Al dlg
Sladljinly Glabudl dela 8 Whaclass elacl) Joall o dlaal) 8ll5 Lingl i3l
Ol el dpadal) iyl il Sl Sy

& s ¢ 2009.le WS I Jsedll Joall callanll Jo¥) (goindl g Laa) Nieg
f pl Gaadlly 2017 ple (b umny 5 Guaises cLnlley L Ciging luSally Lussisy
AL Slassall ol il dly IS g Cllaall 138 ) el 5 il 8 V) s edke
LAY

idyadll lexdll yig el W Jeedd) (2006) suigll blia¥l dly Capg
el e Jsaslly dgiee ol dagyaally patiial daall @l Gl (e daaly deganal
Jladg aleic painal die 32 Y el sy cAalal) clardlly abudl )
dgpad) Gledll g o) Cumecloddll aafiy dele)l daliad) & & Gdyad clol)
"2 Al dubul ) G 9a Sud (g0 adisall 3l aea] Cile gdadl

sulall G ¢ (AR W Jsedll allall Cillailly (G20) cppdiall degana Lginna LS
g 0 Oe Lgaatialy W claadd) ) Jseasl Cpandl Gpadanl) ciling) Lgadas) 3l
ailalin) Cilatie Loapad deaaall dlliy (jilly Lbagall Ul @lld 3 Ly caaiad) 3
2 g Al d8lady dlale Al agl gl

da\}f:‘}“ Aaala ¢ 3 palza Ll Q\A;\ Usa ¢ dy yall djﬂ\ Lf &Ld\ d}ud\ el :\7\3& Allall AaE ¢ S a) pae ‘d\)'s': CU&A 1
4705a 2020 e il

AIS e ¢ B)al) 3 AL Aandll Y pem s L) J gl 508 acnnr i) A i ilainss L) a3l e Al ¢ 4l 5250 LS )2
832 ¢ 2019 4w ¢ 3 yall ¢ 222ll (17 alaall cdaalall ?Ld\ e

Jdo aldlis Cpea dadte 3 S0 il jall Al ‘éJLd\ Jsadll 3323 u& L) 48 yuall yelad J}Jsc\.;.“ﬁ sladc e ) 3
9 e 2021/2020 « S 3alle Jaa el Sy (g5 sbai) anadic AslaB¥) o hal) 3 oalS) jiuldl 32l

19



Al Jpadll o i) Uy Y Juadlf

Lapill "l Il Jgedll cibje 38 ol s loey duiaal) Aylinad) desenall L=
3y 3lsall sda aladinly Luliall L) 2jlsall ) Jseasll iS5y e dalial

") Gladiaall 8 doltias g Al ggue Aylay ilardl) o3 and ) dalally
g Agine Hlaah LI cleadlly cilatiiall ) Joeagl) "l Load  Joall clid) adjess

Ugpsa Ayl lgadd Sy (oxelilly @haadly cleginadly e laleall)agilaloal

-

”.23.A\MJ

Glasial LS aladiafy dal) 0 JW Jeedl) o G Al Glaedl) DA e
Gile ol Gaalille Lgall yunlille mg alleiid yan clilun) Lyadly ddlal) cilesally
DA e ellly Olanges il pe aainal) clid Cabisad (... ddsall Al cDlsaillg
gl gis Lo Blebag Bagall i ae A8 L 068 Al daensl) Dl s
D edd Sy iyad) el i
sl J gadd) (gl 2
ple 8 duallall AL 403 dasg ¢ el Jpadll Gaaals Aol ilesssal) (o da2al) (ga
Sl Alglas (B e lal gl (Ke &dsy Sulaa alad) e S ol T 2008
DS toahiay sans La Gyl degane cijral ¢ 2010ple b (Jha) i o il gadd

LIl Ll 8 Ll ey iy cJalill I

L) ol (gaaas 8 saclusall ) Jaddly pualgl) dasSall a5l upe: Babdli=1-2
A55al) ol

Al claadll saleall jigrg dudliall j3en Al Clabudl dgi geiili-2-2

1502201 6¢pnkasslic il V’\J‘ ol ¢ Agilanalall alaB@Y) calubul) L\l;.v\ gza ¢ Oplarald Lf QLJ\ Jsaille 4 ae ),)A.u1
2 0a 2016¢ Cu &l ¢ 7 2aall ¢ 8 Alilidl ¢ Alaac &Ld\d}«ﬂ\s@M\Q&\Jﬂ\%c@éw}@u&\cu\z

3,550 da gyl sall Gl Gany ¢ e o il a8 Il Jsedll 5 5edl 4K adluY) 4K Cilatidle sua gz s 3
302 2023/2022- 5 -l (ule Gla b drala (S (285 panadli-A0bai®Y) o slall and 4 jlaill  Lulaii) o sle 4

2020 <1232l 6 el alaBY) il a5 Jlae V) 5500 Asac il b ) sl ciloanty @iy ¢ Cinia udill Jpumd 4
ATT =

20



Al Jpadll o i) Uy JsY) Juadl)

al) Al et ey 8 L

iy Llaall Clehal ) Talowd ccplld) (il Llaal dlels Gyl alagl: Lleati-4-2
T elaally Al el asial dlled AS L g daialy dasSa Clgang e

e Bl (e Ve i 3V gl L) A8l Ay gae Al e Jaalls pSaili-5-2
aly U e Akl il

Uelaally Loslaall maly U] Cpena DLl leaal) paal Laa 44y Gla: Ggladli-6-2
Ml g Usilly Ao oal) cpy (mglailly bl ulShl pomdil  adly cdsesSall

A e dand) clabid) debual aadiadg dalbie LN bl 058 of Caanr ddjpali-7-2
ULl 38 ey s Ll Glaiially Glesdll padiey deadanll cilgall Guldl sl
- 2ALLe Clabaaad D) ) Sae)y asecal Aalead Zaaat) s Tyl 4 gally dassliall
Olaiially cleaslly dagyall Hhlaall duulie Cilaydny Glebie slacly peki caliili-8-2
Al Lyl ligeall e sguall Jadaig clgndl) acd oo slidly (3 Sasall AL

Lladll Cagplallg dulonll yulaal) (€an Lo adaiill GURY) 8 yaaY) Blelper Jaad) jUa)-9-2
sy Jlsa¥) Jut adl€d LAl o ailiy (yay ralia ala oliily ¢ udli gn (314,
Shbad)l dad ol daaly wile) 5o cedenll pa daleill (pfianS S aladialy ccalayy]
Al Apaall cilleall o) Aligha Calaa¥) sl Boull Cigla o Bl Silsally dug 1Y)
Sy la e Al

Lﬁd\.».aﬁ‘}“ Jel&ill sy ¢ ‘;Uad\ e]\.d\ L;L;\.d\ BB e.::ﬂ Lﬁ:"’\):‘”‘ JaasS L“;L“M Jgaddl 393 ¢ ol Al ¢ Aala (3208 1
11022019 o jalle ol dralacgaaallc7 alaa ¢

SaBY) Alaa ¢ A el Jgall Ala A jadiiad iy e laia¥l s sabaBY) )Y Giadl shiS ) sl ¢ 5558 Ju?
1653516402 ¢ 5l 3all ille (s Gadlac 2019 acisse32320c] 0 Al sl

AT8a ¢l g paccipna il b3

21



Al Jpadll o i) Uy Y Juadlf

) J gadd) Aani g cdlaad; (A Gullaal)

A0l adinall =il pead = lad) Caags ¢ dlall Joadll (0 dille Gligine Jjas ()

Ll e alad) 50 4l 0sSn calai®Y) gailly SLEGY) BiiaTs el Jlall Hlail)

Jsadd) dlady Cilaal (e Callaall 138 b dasiagi s Lo 1305 cdasbindly duc Lain¥ )y duabad)
BRI

-

sl Jgadd) cilaai-1
tsh Lo Al Jsadll Calaal 5l cha

Cul€ Al midiall Jaal) @y i) g als (JlseY) Ja) sale] ol Wlas e 1-1
A (A (et cuen Hhlaall Limje aglaat Lo Wle Allg ddlad) Jagaaall Jl & iad
sl il 3185 ) claaall amgil Ldpas claad aai Al Glaadlly il (K
s L) g e alaie¥) e Yoy eclaill po glelay Y ol Glilglh Cdatg pane)ll
Foabally J1seaY) pdajias elBaal)s Allall Jio dans)ll

Sallg Sl s SV 5aby ) 535 Lea ] Jalse sy of Jalil) Jisaill (Sar2-1
Fgla®Y) 5y adina) Lald) 5aL3s (ol salll dglac juind

dgadll Aadl ) DA e Ll @leddl ) il Jeeagl) Il Jsedd) mam-3-1
Jale IS5 Al claaddl was & Cus Giledall Caueds Jlllg cdpaall cildally cile giaall

S Gl Ll dalles e Gl Gleadll adke (e desene Jd (e s

'financial inclusion, An overview . https: www.southindianbank.com/pdf

2 ibid, https: www.southindianbank.com

3 Ndulu, Benno, National Financial Inclusion Framework, Printing by Colour Print Tanzania, 2014
National Financial Inclusion Framework

. http://www.afiglobal.org/sites/default/2014.pdf.p13

22


http://www.southindianbank.com/pdf
http://www.southindianbank.com/

Al Jpadll o i) Uy Y Juadlf

Gilaxd aai Lo laia¥) Gyl gad dgage iy ok Alglaa ddlal) claadl) aais e laially
S adinall mihd anen Joliie 8 leadd) o3a Janig Algien Jlansliy A85i0a G pnas Al

On JlaeY1 8Ly Lol pandiig daacs )l Ad yeaal) cilgiall Liladlly auslial) Gl yég-4-1
plel Guhall b U3y (gala@®Y) olajl) Gaiats cdainll hliall & LY salijy ¢ mleal)
W el sas AT (M 01Sa G Jlgat) Sy Bsamsy e ilias plasiad e aajlia] (e Yo
g Oskalaiy Y ol psiaall liasagally 31 Cidag o (Saty lalaally ligiaas UiSe 05S L
Pl S pad) Al

Lelaa¥) Aoyl ais 4 cladl aw 2o 4l e Wls ) Jgedll ) hi-5-1
Ayad) agillen G cpaiiad) ) 5ale clleYly Wil disad DA e Sl aealls

3l le giaally dase adl calaiiadl DA e Gl

eaadly il 8 Bsadl) g ) piaall clelad paan 8 Jolad) salll (52506-1
Aaaldll Joall 31580 Ay GsSas gWls el Jpadll Pla e Jolall salll s (S
Aoatl) Cilaal sl (Y] JWl Oy sl Jladll Alatialy cbiad) Aies il
laadll (e aesV) adinall Cilalgia) L] 5,08 Gsu sy cGaLaBY] salll Bakat ¢dal Siceal)
Glasall 8 23l GSlal pll Gl midy (Gasties auds (Mo alas Juing el

chpanll g Uil gai ) (5350 Lae caldatll 138 8 = LoDl AL A peadl)
ey Gun Aaltiial) el i padgg Gl e cladll " ga doclaa¥l GlaY) aai-7-1

2l yen il Chag Gim I Jsadll mabal angll ol Cargll gl e oleaill

O sty @\)X\ L;»A..A';ﬂ\ A;‘d’J\ aigall lllad pacacailillaia g &Ld\ Jsadill Gl ) ydigac Cpues SO daal g dezd s axd K
33. 0=22018¢ .G3lall - lamy daals- «(JacY! Cbalal S Jlae Y cilaaial bl 45 1) Gaaal Lﬁ)h}{\ t\_\,\“)ﬂ

WL; ¢ ‘\:\MLMM HX:J\ ‘_,,A )ML« ZUL\.AJ ‘u_gb.u.‘s“ ALaray) «53 GJLJ\ M\j\} uﬁ)aad\ )L:ﬁ.\‘yl PN 453 2 gana _\;Lq i_m )Ji 2
730= <2018/2019. ¢Opkandd 3 2 < 8 3Y)

3https://www.southindianbank.com/UserFiles/file/ CHAPTE201.pdf, p3

23


https://www.southindianbank.com/UserFiles/file/CHAPTE201.pdf

Al Jpadll o i) Uy Y Juadlf

Jyanll agi€ar A J3 Ay 58 Gl Jdimag aainall (& Chaa¥) bl Gn sgadl
Jyeas Jyaasd cdalSisall Gall Jond Ganills Wl ccbildly g ll o aglpaas 3a lgule
lellae 53] (3 endl Leias cpimg i USE & Jl) Gany o paindl 8 Cana) il

agdue das 53 e lgiacluay anlaill jujenl dialal)

B 22y i) Cangios Al L) CalaaY) e Gisy o Laad deldll gl (Sa-8-1
sl o clasSall G dasd (Jal) Jase Ao daasSall Jabadll Juls dbias 05 o Sy
gl Gl pa ala Lo gag cdaliivall Latill (gaadg ¢ jadll Bas Capddiy (el (g

RETRARA

Al g ‘é\djj\ J\)Elu\ UL‘"“J (a edles &_\J;j cat\ﬁ)m.d\ d}uay\ ti).\:! Il QAJ—9—1
U'_\Ulzu 3ac 8 JSJ.) }@A S ‘_A:— 5)).9 c‘_sﬁ)amj\ &LLJAS \:1):\; Lac JSJ.) MEA 6M}£¢.ﬁj\ )L\;A
s Gt e il IS8 g o Jalall GLESY Ty (atll e Laa ccliial] dads

gl

Jsn Ll Guilalgall ot ae ¢adinal) 2l aaead Lllad) cilaiially clera) jils 500510~ 1
Cangll (ol ly adil) adll Gaiail galadialy Lol Jyeasl) BaS, Cilesdl) o2 duaal
elaal) aghoh caund e Y €0 DA e elaa¥ly W Jhsa) e s
leadll Jlae b oSlgiad) gin Llaal 3seal) 3 ay @lld ) ABLYL gLyl
Al sl dilaidl) el Laldy cagaagill (galally clubuadl jaglat DA (e Lllal)

Sliced)y A0 AL il gieeally Baiall CalfieY) e Siad

33 U= Gl g e Gmn (55 denl s danl (s il ]

2Yorulmaz, Recep, Essays on Global Financial Inchesion, A thesis submitted to the University of Sheffield
for the degree of Doctor of Philosophy in the Department of Economics February, 2016, p 127.

U= 20156 &l 3¢ 3380 2 a5 Fllal) il yall Alaac ciliaailly Cila Y15 I J el o sede csaledl 2ana lanill i siliall 3
20

24



Al Jpadll o i) Uy Y Juadlf

Pa e lgmd Lalh) sai bajlge ang Ll Lgigsd Al ghne el 5o Laxie—11-1
e blsad gy cblainal) sl ualiy cadailly Lally dsall Llejll (A& jLanay)
o sl Ol S SLaBY) gai B aalig Shall silaall painall o adills a9a3 CuneJlaY)
cladinall alall adally doladY) Laanill e € 0 al sluall dabiad) £l cileal)
rlall Jgadd) a2
bl Cuilga 206 Jedid W Joadl) Ciaped pss cadalall dall lsind) (s3a e
tdgtlal) claadll J gagh-1-2
U Sleasl e 5alinn) e 538 ey (53s ddlall leaal) L) Jgeasll 5o J5Y) ae
DY) Gaxs 8 @lsal) Aalleay aut Ll aed) 138 Gaing ¢lgy Cijinal) liscgall Lo
Bals gooill Jia ddyeadll GH (o Coilly A Sia clgalaiinly dbjuan Cillua x Ge
e B sl ) Jgeasl) EalSaly daleiall Slasbeal) e Jgeanl) oKay ¢ V) Calyal
LAY L lllly G sall ol @lly 8 L cdibide jileas
3o 5a sl oda aal ddihide ciise DA e Dl Glerdll ) Jgeasl il oo
SV ALY LAY saagl) g5 e Adanill gazd 10.000 IS Al Jgeasll Ll
Al ebie Ll iegl€ 1000 J< V) Gyl gl 220 05 o Ll oKy ey
2l
g S agall Gllea il
e Baaly Jsay ddadi gl Al dlaY) Glassll (8 aesiall ST D) docall -
oY

& sinsla 32l il = 535 Se il all — () Jgedll 3y 5a3 8 4D Ad puall et 550 ¢slad pladl sslads pue i) !
5202 2021/2020. «Jas Anals cdpdlaBV) o slall 408 Sl 5 (0385 (i cApalaY] o 5lal)

14¢ Alaall (o jlea dlae i,V 4 il ) 5 jLEY) & gﬂ"‘” Jsadll 3 yat dpayi yin) llkia g u.n.m\ 50))';1} corband) lign 2
16-15022019. Sl ) dadla 02 222

25



Al Jpadll o i) Uy JsY) Juadl)

el ilardl) aladial-2-2

P (e Db peaadl Glussall lgeats Al Allall Gleaddl (e 5ol (goiee uld S
DS Jea calilud) e ‘e\qs:w‘zf\ da f‘fﬂﬁ Glaadldl sla ) Sasll Jeldi (s2a

e Sy el Geda Gleadl) 638 xe eDlaall COle i

AL laasl) (e aDAY) ol (530 il Clydige lia

IS el 33y lala dacy caliiie Ll gl dayg lus agaal Gl ) dus
.dL1000
Jsenall Canlgdl e adall DA o gt J< E0al e A5l clelea S5
.z\:ﬁjd ji g\zﬂM
Ll alad) 8 pas s agadd ) LAY das
AailE g i Ll ol deny lle Gllua cllia Al Aasigially 8puial) Glawal) o @
:l) leadl) Baga—3-2
S99 Al e fig Al Jalgall aaat G 838ne dege Adlal lasdll saga (b axy
cadlial) Adlads ALl lilecally cllgioall Llea laddg ¢ arsaill LT Lllad g cllgioal

e Laat B aadl 138

e o ) @lld 6 Lo diide chdse pladiul Ll Glesdll 83ga 208w oSay
oo gl Llaay Il adanlly 8Ll ot celld ) ZileaYl cAlggaly dahlly Cailsal

4.;»«1.»31\ uﬂ).u” L&\JJ ;M\ bL.AS\ :\_\GLASA‘ @}M\ égs;ﬁ‘jﬂ@b).“ A_QJLAAM Lﬁﬂ GJLA‘ de.mJ‘ 52 0SS )2 e u&.\; 1
13 0=22017¢ Goole ¢Cplandd 3 36 ¢ Al daalalle 3 )il 40K > Jlac Y 3l a;j ofale i85 &M‘éﬁﬁh\aj\

1302 -Ansdi g e 2

26



Al Jpadll o i) Uy JsY) Juadl)

35y Aigaadll ligae slae¥) & Al Laady LoV 8 aal g 1 dagall dalsall
Aalay)

LA Joadl) sl i gy Javase Taladia b Lasdg

Al Jgadd) slaf :1-1 8, Jead)

Jgadd)

Jsasl

Gladdll Baga
408 paal)

1 zUdl s glaang jaef am 385 g e Lo lalaie) AUl slas) (e @ jdaal)

By AUEY) s aladiad Ll cculatially chleadll Jilgy Gasell cilasdll Jsagll deair
Bac crendind LSy ¢ agilalial dub 3 pSlgiedl Lja3 g8 Bagall Laiy ¢ claadl) pladsal
2 a8l ) ) el LS ) 8 AN sl e ey US) cydie

rAipad ) g Alal) J gadd) S ) ¢ EIED Callaal)

Aiagall Sl Qb 3 Loy adinall i 81S) AL lead) 55 3 S je0 Il Jsedl
Ll B s e W Jsedll dilee 3855 LS caglill shaliall

p Al Jgadd) iS-1

Jladis Jass 3 (38l Al Al o ¢ pad) Glagl) 8 Wl Jsadd) 3 53 A0S G0l L o i€ (Ll die lasd s seef w0 5!
6802 2020 eotee i jalle lill dnalac] 222l) 8 alaalle Jalsall dlaac Ly i)

1302 - Gl ga e a8 el J gl el A0S 4padl) 4S5l claiialle s3a 5z sl 50 2

B8ua gl i AUl e Glaads pacl s a3

27



Al Jpadll o i) Uy Y Juadlf

P bl lete Sy IS sae o L) Jsedl) aaing
Al Laatl) Aud) acs-1-1
B3 (Dl SN aaf e iy Il Jpadll cililiia L0l Ly 331 138 im0
Tl Lol 8 L o<l agatl gl aaan g el Jgedll gy danalin Ly
c Sl el 3an Al Aadally clgangll 8IS lld 8 Ly cdansliall Lpwsyial) 28l
gl g5 gl Calide @lld 8 Loy cAdlll clasdl) adke g8 ASua) dhrall il
Maye s oaelill clarsg Y1 Calyeall sl aall Jalisg Gailel) 4 paall cilarsll
Al cleadlly Jleed) 2 G0eil Diguilly aball dakiily (3yla ook ®
L) leadll a8 Ay pSIY) A jeadd) clardlly VL) Glis oo salaay)
5yAY) sda CallSs Jaliil
B yall Cilossgally ) dulai¥) bl daali dlli cibly sacld j8g o
téllgiunal) dilaa—2-1
Gligl) Lalay (I cagnll ) dalally o) Ay Ll agilly Llesy (Al
Aiagal)
raaiaal) 48 cilabial 0 Adle ciladiag cledd jighti-3-1
A Ll (e agiSaig agilillaia Al adiaally Sl KA da g yaall Ll Jgaay dagas
Gl Qs DA (g ¢ onall 130 Gains b Al cilgad) jen ) i Lag ¢ Sl oLl b

i) b cAesiall laadl) e agally clVsenl) (aidy cpaatll cilard e

«(2010-2021) s e syl il 8 Il gl e Gl 2] clanad) i (50 snn oaidl dana g A (o g il (luaa !
A4802¢2022/2021¢ il yadl cdorall Al AabaBV) o glall LI (Jlae 3 )1} (anadd jiule dls

28



Al Jpadll o i) Uy Y Juadlf

Al Chginll-4-1

gy ¢ Jlally cadaill adaill julas (peatl diidag daaiil sl auag s Alal) 228 (Gl
ol g ladlly daesSall Clgall A5lEe Glada ae clgalad 520 by anil dgeal) JN
LSl aalail) 8 daliadl) sl

r Al Jgaddl Lpaai -2

Gaind A 4naaY Dl dadail) cilgally cilesSall (e waall aleia) Jaae ) Jsaill ol
bl Culgall 3 Jaldll Jisal) duadl oty aleai@yly Laclaa) CalaaY) (e aal)
adag dadgiall e 5)lshll cVls S aclal dal ge Jaay) Ao Y zlLay) aele—1-2
O Kadll o dsalll o (o esuall ciluball Ga aall Jabidg ¢ Slady) Jia 8y)Saall il
Jie Gljyg pall Hidg (e dag el Ul S Uil ccbanall 8alys Jaall aaly ) (525
Fagllac] Laatig elially alailly dacall dile )l

Sl Baa (e Catal) L Laga 1350 A peadd) cileadlly Qigatll ) Jgeasll anl=2-2
G b bl Baa e il by cglenally (Slgaa) BEY) Clsies e i
3l Lol e clegpially A classll 508 — ) el w5l JleeY!
b bl s by Al Jaall cligine (8 s ) Gmigais Al ddadal

S lnwy)y Plgiay!

Aol o 5l slaiel o Cum ¢ W hEal) e 8 Lage hsd Ll Jadll uali-3-2

et e dlgil) 555 end Iy el daliall gilasll ana o 2 bl leladll

1402 2020. saiall L jal ol a¥) o jall 261 (5 poia | 3 el o3 i€ Aludue Ll J sl culall ia !

Adams. Timothy D. Why Financial INCLUSION MATTERS. Center for Financial Inclusion. 2018. P03.2 2
Ayl Joall (A ) Jgeddll 3o a5 Agia g dad) yind s Gldlaie g pall Joall (3 ) J gl 3 5ail calfY) Jaall (3258 3
208 .= 20156 b sl g yall S G s3iam

29



Al Jpadll o i) Uy Y Juadlf

O s hpadl) Gl b sl 8 (AT Bl e ¢ gl i b daldg cclarall
el b el Allad 4 pas 4l dalay

Oe B Nl sl ) ddacgially Spiall Glawgall I Joad) s9ad aw (g2500-4-2
idle dlla o Bhattacharya & Wolde 2010 el 3l ¢anll jelan gail) ll€a) Eun
legalss ) ACaally ligaal) ol aal digail) o Jgemnl) yaas Al SIS daas o Al
o205l Jas (g R

oAbl Lol peas Ul cgola®Y) €l 5en e S Jgaddl Jan=5-2
oAl Jie o ) slaiaVl ddagiye jlalie Wad ellag ¢ gaill (o djal lad (ulad g
2y Allad) i £ L)y Ly chaad) 8 alall

Glod elii] b daga (ol 3olad el L) g Uadll 3 agllacly JlacY) ol ) ad 20— 6-2
gallad) (3lsudL Uals )l ST Al

bV 5yeall isag (Jlga¥) Jolti dejee (o 2 o Liad delall Jogaill (Kem7-2
CJMJ\ Bow 58 (a3 Lo ¢Jand) Ay (g (e Sall ilabadl dulled (g

cleadldly

L Slagleall Gl g Jonitig «id¥ly AN ] DA G dlal) e eleal

" Ratna Sahay & al. Can It Meet Multiple. Financial Inclusion Macroeconomic Goals. IMF. 2015. P16.

2 Nicolas Blancher. Financial inclusion of small and medium- sized enterprises in the Middle East and
Central Asia. Washington, IMF Library. DC. 2019. P09

Lpalladl Alaall o Mandl sladl dpelaia¥) 4l s suall Gaiad 8 Ayl gl Cijluadd) oal ) JLESY) 550 jsae Hh dess a3
6.0 2019, Cphadic Cilad¥l g clul jall 3l K e 1 2axd) 6 Aladle Jlae) 5 dpalaiy)

30



Al Jpadll o i) Uy Y Juadlf

0Ky apeall el gy dldl) (e aad) e clleall 280 ) Jgadd) 20 l=9-2
Jeeli€ AT U< Wil cile gdas

Baiall AN Laldy a5 Tabl elga cpibalsall (o dawds dnapd Jyan—10-2
gty eApalaiBY) Lgall 53l e deluy Leo cugailly bl claadl) e ¢ jaall dualiiag
ills adinall Z3d A8 e dpalai@By] el Jalal) aigill Glacay cdasll o (e 23l
Codinall Baliys Lima (Grinn el b aalad bye

SV Jseasl) L) e 5ol yreal) Lalially sl aojliall Glas (Kas-11-2
oe9d) Wl Ao aadelan lae cluwgall 038 (1 al (gHliiu) acd Al dalld) cilaadld)

aellacl aaasgis Jlad JSdy agllsal

'Adams. Timothy D. Why Financial INCLUSION MATTERS op cit P04
20902 - g sa- Ay pall Jall 8 Mall Jgadd) 39 5ail alBY) Jaadl (33 82

31



Al Jpadll o i) Uy JsY) Juadl)

(Al Jsadd) u5a8 clasaay clabad G Gl
Jyasll (o painall il (K o pasall 8 cylaall dgidly Jsally ilasSall il
sy dlias J Joal) 2my 5 cllgine ol ddjeadlly Ll cilonally sl )
e Sl hEaY) Glaag (alaBY) saill ety Adneall Glbgice Guendl Jeally cilagSall
Glabig bl 0 DA e laaY) oda Giad b Lewls The0 Lladl) Slgull Caali
S0 )5Sl cilalud) s3a Caagts by Jsarall LY foalaal) g ST Allad ddyas
LS g8 Cigas cilubad) 03 Allad iy ¢ Jall Joadll Jigass 8 dplaill sl o)
My 8 W) Jsedll 3a3an ciladsay bl Calise s
) J gaddl 3 jas aldl S llaall
IS i (Kang el I8 daala] Bl o)l @llia ¢ ) Joadll yujas ol cray
SRR PERUE RPN
b e Jading Sl Jgedll 3o5anl Auslaly) B o Al Liail) Gl aed ey
bl Jsadd) mondil o) aclsalls dagungill foalaall paes Jady 2y ) a0
Gleadlly gl @lly 3 Ly cdidbaall L) Glesdl) et Aedll aalgl) poag o
Blse e lps cpalill Clardy VI Ciall siealy aoll Lalisy Latilgl) dudyadll
Oamy Las cdgdyadlly Al cillead) Japenl digadlly adall Alled dakily (b sli) o
Salby gl adall Hhalie Qi ae Ba2ae else 8 eDlanll o COLbeall Ll
Al cleasl) o el are laa

3¢ aall ¢ alaall 3 jpalas Labad) U_\\A.\\ Usa ‘:\.;\,\):j\ Jgall L;A &LA\ d)mﬂ\ BYpTi| 4:\315 Allal) dalal) Syl g o Jl e Ct\é.o 1
49422020 «_pl =l

32



Al Jpadll o i) Uy Y Juadlf

Alad dalle Gledd il daig ST 48 paall cileaddly ¥ Laty) LaglgiSs e salisal) o
bl sdgy ddavijal) claanl) s Caage dalSal) Gus e

Gloglaall pacal Byl Gluwgally U Lals dewge clily el ybg o
LAgilasy)

sellginall Allal) dlaali2

Sl Slgill oMae Lallys Adle Gl 1Sy cllgieall L) dlall pacan
Gint g Alled) Clasall pe Jalaill vie lgisgalsy 8 Al Aldaad) Hllaal (e ciaidsll
Lo (ALl Dalaal) b - Laai s Alacll s Al ClehaYls labud) i DA (e olld
o) Cargll geadlall el (pe Ay e gana () eDlanll Jpum 5 Callaal) Ailgs & (pary
Bae o dllginal s S5 5 agallad pa ol dllgul (gl aiag Slenll (Bois dles 5

gl o cdpalad (5ol

¢ Blgbally Alalaali-1-2

O (ring Dl aian 8 Blslaay Allans LeDlae oot Wil (ga SBIL @yl o3
Aol e oy celld ) ALYl 3)l3Y) el b Slalbie Blglaally allaally 2N 138 o558,
o ol LSl aanl ol J3all sa9ana U dolelly alaia¥) e jall gl LiglgY) elac)

Aald ddyan Gljles (5 (B aal) pe malidll asiy Yy cdualad) clalial) (ged

U_ﬂ.;.\\} Gl 43 dldsa ‘(L._l):'ud\ (U gl e):\\)';.“) 4 jlde 4l ya ‘é_l)sd\ Gyl a;ﬁ ‘?J\.A\ J sl é\} ddualaa 3 yual o) g Ll !
750 - 749 U2 2018¢ naizs ¢ il jall 3¢ aall [0 Alaall e laia¥) s Al o slall 8

33



Al Jpadll o i) Uy JsY) Juadl)

1A dlacly ¢ Lady)-2-2
Glaadll ley lad agdll dlguy Alld Gloglea Dl aa of Slgull e ety
lgr daiiyal) halaally il Slasd) Moy #guaglly L8 Caras Lae lgadis S cilaiallg
zlel f aglaend (50

: Al gl dus gali-3-2

Ldypadly Lllal) ddjaall jaig polail Ausliall GLIYIg bldll aag gl e g
AIS agh (e agiSail agoal adlailly e gll ciligies 80b) ) andly Coldinally cpulladl Sleall
il ghuny pgging Slanll E3LL st o Ciny gl lgaai Al cileadlly dilaiall sl
- ey dganall JRaN (553 Al A1 eDlaall Lalig ¢ ug e S
gl dglali—4-2
dalias Blelie aa cdigag Uggese Ailasy daSas Lellac] 2y Lyl o il e g
e mllas Llaa caals sl o ak LS el ae doladll dalye pues b eDlee
Alaadlly A8l Clehal) o3 aal (e caed dadiall Ldyadll clatially ilesdl) L eSlasl)
alilSaly agihst o ol oDleall dadiall cilaially clesdl) Ladle (530 (e anlly
Ol il il gl Capaill s ASN Cilatially clesdl) s e S aa cagilalinly
gl Lyad) cileadl] sty Dbl pe (yshialsiy
bl JLEaY) (e sDland) dilas—5-2
e lleall o (GAY) AW aglgeals agiliang eDaall 2ilag dles Sl e
aall AN 5 Al dBally 5eUSIL oy Jlad Aadals L6, ol clis) DA e Sl ae Al
VALY 5l bl Shy Al cleadd) ladnad sl sl sludll o JLaad) (e

) bl 3 ) ASHsal Lgandis

7510a¢ Gilu g o Aualaa 8 jpal () g3 Ll !

34



Al Jpadll o i) Uy ¥l Sadl)

il glaal) :\:qu duagail) dlaa—6-2
L Glaglaall Llan lacal 4li; Gilabieg STy el ol gl o cang
VI lgie iyl of Ll Jseasl) Somn Vs dpe o) ae cObail) paen Dleall Loadiilly
Aial dadil g gl o Cimg gy Jsanall Glaniilly 0l leadayy ) Ladguall (38
g ST D labaall
s eDland) Cilalliig (_ﬁngﬁh da-7-2
i) gl 8 eDlaall clalling (55l Jal AN alaa¥) g of el e g
Lty ddledy ailialy (535 Lol eDlaall (ol and (f (e Tl Alfiay dole disyhag
G G5 o (g aalial) LB Y Gdlae Jis o iy gl Badaay daaly daslia
ceDlenll e el Jad dals il gl

saainall 43S Claliia) ol ddle claile g ciladd i oki-3

Claddll gy Joaasl sgas DA o Jl Joadll Gaiatl B aal aa] @lly i
LI Jalgal) sledye pe cAansgially Bpmaally srall Zoalie cilisgally 3l 2Ll
Ji agd laiidly cleadl) aeat die iagiuadl fDlaall Glllaieg cilalia) slelya o
e oAl gy Jilay e s Dl clatie sla) ) ALaYL dehigudy Laph
ugailly Cpalilly LAYy (il BY)
s bl e e eDleall pg g Alldl Gleodll edie (g dedliddl pnin e
e edaal) €aig Bagall ddlle cilerd e Jaliall 0Ll il gall (G dudlinl) 5503l

Zaala 23 23al 160 Alaall (L Jlad sl Alsa ci pall Jsall b Il Jsalll acdd Riad i ciladd apant Apla il
101 Gac 2020- 332l el

35



Al Jpadll o i) Uy JsY) Juadl)

o Al claadlly Sleall e Liagjiall Alginadl e saVlg asell (s o
cedlaall (e ¥ganll ady Jilie dediall duliall

oo sl ol Laadll adie (p€al Jueal) g daladll die ailaliialy aeel) dls Ay o
) allalia dwaliall cileadd) o

Josall lillia 3 Slaille A0 clgall Caph e Adlall Glgasil deale ALl

o) 138 4 Cpeanadid) A0l cladl) caske giligal il pdg o

;g.“.d\ dgﬁ'ﬂ\-4

iy Al A8l adetl] (et dgihay duniliin skl DA e M) Canll iy
Hob b DA e

Caags g duatliind DA e Gkl e gillg arlanll dllicas alaia¥) Asn JS Glo cany @
CilasSall o @ idia JC0 ayshii it g ¢ ) addailly aleill (gginne Cpaans )
Laldy ¢ cpialgall B3gall (et Jal (e dblall @3 Gl (alal) ¢ Uadlly saaeiall
celually L)y clSyal (sal ) ddpadly ol cBpiall lSHE

pamaie e ols adine slig dald b aded ol Gl ) I adetl) Congy @
S adel] seliy Cus cadinall &8 3 6 W ol (ggine okiiy G
MatVe A0 Lglang A0l ilisusgall g abiiall ALl agDlalei agé e (puilalsall

S SYEON ISV ORI O SV WO U D% A G

¢ emll a3 anac Jlal Jsadll alia Jsa G yad 5 pdine Al S50 Sl s 35S el Gojladll Jailae udae 2l !
11-10 0= ¢ 2012 2k

36



Al Jpadll o i) Uy JsY) Juadl)

Aalig Al Sleasd) ashey uSlgtesal] Aaliall clagbeall cy s a3 e
1532k o Cans Al leadl) aladid b 5ual) ) a0l sl Sl
agisin b)) o agiselisy LWl loadl) alasinl 3 agipd A8 SlaeY) e
OSal decadl Ll Ldley) cDlall DA e et 2 5 agillgheg
aglalial b ) AL hLA S e i)

gl et dllia ey ) 2l lelsale lalad) el e Sl punsi Siay

Jaoaeiall bl blhe Ao pgall Tades ) g Ally ¢ el Jgadil) dnbnd Jladl)

Lo laia) g Lalaidy) il el Al J gadd) A8Me ;ALY Gullaal)

leie Laaltll dualiy allall Joo caline (3 5,881 Clgiadl 8 5al5ie dpaaly JW) Jsedll as

Aol Alaedl 3 dealadly ol Ly sall ajd et (3 ) (e dleny W

rllall IR g (Alall Jgadd) Cpm A8 -]

EOE DA e Sl ) 50505 3 Ll Dsn S Jgadll anly of Sadll 10
S Ol dg DA e ddyeadll Jead) gt oY) BRI et cAaad) s
& coalfY) Lilag ddadjall Llleayl Hhladl e Caidg 09 138y aaall hiall CIS,al
palinil ) gap Lea cddainall bl Qi o Jallge (iagite IS dasail) dnaa Y alisd
ailagll Bacll augy Lae cBppraall hasall 2ae 82l e Aol slEl) Spge dsaldail) Hlalial)
O ) dar Gy alaa¥) e digaill e gl alaiel (o iy 0ysn Vg clajhiid jay
el Hhalaall e iy Ml cclalY) il Wi ST 6
Ju) 8eliS Cpent (3 L) Jgadll Alledl) daalusall o egunll EIEY 5Ll ol
S b e Bliall s dele sag cdaiil) Al

12 U= u.\l.m”c;)a-&w\d}@‘ﬁgﬁmd);:\_m)ﬂﬁ)m-sﬂpﬂ\Mﬂ\umy}igﬁﬂ‘ujwusbﬁ&uﬂsa&u‘1

37



Al Jpadll o i) Uy JsY) Juadl)

Gl Gl may DA (e ddally axilyy 8328 hEal i of S g il ausy

Yo @lla @lly ) ALYl Loalady] bl Tl Q8 00 L sale g ¢ atiiall Jaal)

Lgye b palad dmidial) Jaal Cilgis pads S Dl sl o) e cans ash & o
Pl (sabeaid¥) Laliall ae s LIS cilalY) Pha slasY|

e LaiaY) g alaiy) dpalill g Alall Jgadd) -2

Gl gy Al claadll saga Cuaad O maalsll ozl bl lall PlA (g
o8 Jaxiy L)) CllSe] pady pajll B s (8 lawls Dy el gl Jgeasl)
g P Ga clally sloally ehidll @lld 8 Loy cilungally ) € e cilasl)
5595 Sl eBpreal) agihléinl iy duladll dhaly) 8 Lhadd 4ol clsly
s 8 DA CacgalaiBy ) adill sty Dlgia) 5ol ) el gag of (Kag cdaalisy)
oo cnlial) ulld)l claddll (o daudg degana ) Jyeal clSyalls Al (Ko WS gyl
& DLy ddaaall Llejlly el dealing (Jlad (S8 Al i) 5la) e agiSa
O 8 Lalas saliie dasal 13 ) Joadl) poal GIA daiiig Ydibiaal) dulaill alial)
clan) Alaall ity (ol L) Glacay ¢ saill iai b aalas 4 cdualil)
) dailSa
slatl paen 8 AL st (e dibida gl cipgls Al AL Sgiel) gae e
Load Jadn LgiSly gl e cleadll oda st Yy cehall sana clalSal i Las callall
A bl ilag ¢ adinall Lpalip dnesSall e cladiially ouelill lSydg cbglel
5l Cleadd) e daelly Glagleall Cjgls clinglgiSall ¢ )ludg Bilgl) skl aag cclly ) Ly
Balii )y Adlal) lestll ) Jseall Jugesis el g Uadll bilee 8)als adats e aeles

‘éjjﬂ\ )A:\jAJL: sald 2o Ay gl olakall uﬂ QJLA\ DB 3 el uﬂ c):ii) ‘_JLJ\ d}.«aﬂ S‘SA:\S_I” daal el A g ‘éj‘)ﬂ\ daal iy 1
1100=2018¢ &) i~ 27-28 sé\):d\ ‘dggj\ Ol dxala ‘:\.;\S\AX\J :\...3)\3:}1\ ?)H‘ i< ﬂé\\ﬂ\

11-10 ga can sl i

38



ALl gl g plail) jay) ¥ Juail)

Aac poed 1305 ey Giabie Baad)l) Laglg€al) Jola jli) of s 2S5l a1 clia
S Sl Jsedd
el Jgadd) Gaad Al clpaail) g bl ;MY Cullaal)

P Lo () Joadd) Baad Al Sbiasally ilbid) Jase gadls o)) (Sa

sl J sadd) Clali-1

Joadl) Gaind 8 Lala s caali ) Ll Lsgl) dsbios prolaty Alal) dasall Caald
el b La (Jladl) AL
S Jsel 1-1

Al Cleadll DISSS ddyenall e A5al an bl pe Al Al dlsill codl o,
32b 5 Lol G Cad oo gl £958 o Cun ¢ Il Jsall) a3 DS lalss
ColSay cldasall Jisats (A55alls gl Al AL Ladll SLae¥] 8 clabud) 038 e
dsaddl ISy G Oslal) (M) Sy e sill AUSy ) Ll Gad CSHle jused) CBlaag 2l
s oo doall hliay Gl e IS LagleiSill oY dadll (See ISl il Il
e 50L) ) BLRYL el Claal) m38 clebals W disatll @lehals cilagledll
Lacglly il cObsanll slall sda aladidl (gAY Silall Jadn S <G Gaeadid)
Sl lilly

shall L) cileadll wvinl (g)a] 5L cantd 288 (Alganall Cinlggl) lam) ) dalealy
O ALY aS (<0 Al clalaall S paid ) suaall Lngl sl o2 <ol
Dliy cauds gl By ol & Bpila leadin) (Sa Cun Jeudd Cinpal Glld) @lgasl
:JlsaY) Jaal daglhaall Jpeagll Lalas (3Uai panasi e Liadl Jaxt Lgild cdg ASIY) agiill aga5)

18170 ¢ ga el 20 prans !

Gadls Sing (g3 SaBl Ganmdd AplaBY) o shell S ¢ jinla 5830 il jadl 8 Ml Jsadill @l s ¢ b5 sala s S e dagis?
17-16 .0m 2016¢ <3 all iy

39



Al Jpadll o i) Uy JsY) Juadl)

rilasdl) edde apii 2-1

o hlae By Ledanll Glbagl Gl (e de gl degane Glubid) ¢ lua daic
hyaall il e oSl Clalin) Jediee VIS Caidal duelayl laadlly cpualil)
JigasSall e
tdagSal) dgid) #3a) 3-1

Oty Audpeaall JleelY) 8 il 1yg0 Algall ASskeall gill i ¢Jald) e daaal) i
530S a8 el B sl ALl iliscagall o Aaladl i) g colyaall A0l clardl) st
b LYy AV aaadil aaly Bl e axdis daledl Wil Gy dald cdui)l) shalial b
e Lozl dam GIKQYls del)3l) e AL A lail) LuaaY) i3 ey laal)
Al duggd) dubin 4-1
Slaall G 62 (K Al el e 5dle plal) chlaw g Al CallSal) (aid cilaslas
Jsad ) ilsall dallee 8 labud) ¢ lia Ty 285 colun 3l Lglhaall duad ) ¢l
b yad) Glluall dadjal) claticad) Baga G Beadll dw A (e Ldlal) leadl) apas (g0
o addial JAall (693 Dlaall (A glaiall el

oS Adle Jgeal () ALl adlalas )i Jgay Whe Wi daeall dRiisll i ¢ Jallyy

Aol gal) AulaY) cleaadll (e oyt g b padl) Gleadldl (e BalEL Lgaladnial

f Gale S Gadly ) (<l

12 0a Gl g e < Gsae % deaa G|

12 acdnndd CAJA\ 2

40



Al Jpadll o i) Uy JsY) Juadl)

giw\ Joadd) clulaw: 2-1 ‘aé) J&)

B Jilug e byl

AL Aplaal Ugasal S JiSs
‘5! ! g"’ a ! x A

Jsadll o cilabses

Al
gradia 55 Zsgh Laons
L) clasdl ¥ Al
dgid) s i
dsagSal)

1302 @le o Hone L dena (pis aage e aldel= LUl slae] e 1 jiaall
Al Jgaddl (ad AN clbaadl) -2
Al 38 Lo clgie Balaia¥ly dadpaally dallall cleasll 8155 Gaad ddlide alse cllia
Gl g duasydnll HLY)g ddally (adlll Jass e 508ll5 ¢ galal) Jgunsll A1)
dalse o Allall leaddl ) Jseasll g0 Jgad Al lidall A8las agasall 2lgall il
o=l Quls ) e ladl dnanl) ) LS axeg (Jail)l laghd LU axey Al i

il L Wle clSpally a1 mae i dabio claadl) (6 Laie s AulKud) 286K

! International Labour Organization, Exploring the linkages between youth financial inclusion and job
creation. 2016. http://www.ilo.org/wemsp5/groups/public/ed _emp/documents/publication/wems 533567.pdf .

p4

41



Al Jpadll o i) Uy JsY) Juadl)

- lilecally @B cilibie Jie cddlal) clasdl) sasie Woasy S LY julea 4l dal 0
Logiy dauhy ¢ Aoaaldl sl leals cAainall COLbaall aguy ol @l ) ailayl
Glandl) s3a e ) A saeladll ) Adiagal)l Ul Jgems 2 (po 25 Al leadl)
o sy e dsansl) Adlally ddpadll Gilucgal)l ) Jgeasl) 0 ) eles (S

ALladly fBaaY) (e saclual) o Cprcasial) Jie daesy e dila e alaey)

e Basase Ailiie ASfAe Cle Agey AL (e aell (8 W) Joall) 8 magil )

sl L) (389 Leapdiy Blsall cniad (K didlall leasldl b Cillally (gl ils

@yl BoliS alaad) 1-2

Baall ) WY Cues dag sl cleladll ) s Lglg¥) duanyll ilissgall aad
Glabiall Jie cdpaw)ll e Glawgall aalg 38 (gal Lali ey caedanll 2g@ll o Luoalal)
L giay A Whal e Jgaaally gl o Jgemnll 31358 clnanll ol diasSall e
o Boull 5538 Gay Cyailly ClelaY g milsllly alaiill & QA 13asc e paaal) g Uaill
e Cpaadial A1 Cda

1408 paall LAY e 2-2

andl) Ll ) (ol Jgeasll pre (g 3 ple IS Laodl) g jign ¥ Al gl
alsall ol daiyl) lalial)l 8 Lo ¥ cpanl) AW leaddl (e Gl e ol dale) )

Fobeall ) sl a5 ) Gilpal) sigal o) sagaaall g9 8l il

Alan ZLal 35 L LRIV 305 rcoln Y1 sl A / sl s RS S5 (50 sl 0 siin (e
6 0=¢2009¢ 56 22= GGAP

_604‘ Méic;)‘d\z

42



ALl Jgadll (g il jUay) Y Juadlf

Al Loatl) A ) lasy) 3-2

claa) c o Gl lad dal)l @l clagledl Jo Jgeanll (agad) 5)08 3¢y jibug
oo zladls gl LlaY) iy 8 La coDlaall Claglass cdalal) Cluady) (olKey cialal)
Gy by Closles ddged o L] ddllad acies el e sl cdullal calafzy|
S abe i of e cuaaill dag ey Gl Calay L) cBla W jisi Al dadaxil)
Slo Al lasgall adian Gus cbanill e waall sels ) Adl e sl LUS axe
DB by gV Aslaty) Clewll A Lol s)aall auiid St Ciieaill YISy

Z AW Jeadd) axi e

:Baal) Claydilly oilsdl) 4-2

Cding G Ogug Aalll (e 13 ST BLall Jeat cilaydig ol ol Gans (s
Pl 8 g pha (DULY glae Llsal) i) das ¢Jha) dyes e
14d paall e Adlal) Clasagall johi oy 5-2

Lagiaae (e Db (Lald (K5 L) Gulicag alall LAY Glawge cool S,
(shpad) gLty e alae) 5al ) cdlsSally clviad) Lald sl cpall Gloals sl
JaY) dhugie daatll cilalia) Al G5 Y JaY) Bl lse bl JS8 e 3
AiSyally 20 2 dlgh dbsall clalaally

'Santoso Bedjo and Ahmed KameelMydinMeera, Indonesian Community Mobile financial Inclusion
International Review of Management http://www.ir.brjiurnal.com/papers/142572433.pdf, 2015, p230

2Council of Europe, Strengthening financial integrity through financial inclusion, The Committee Experts on
the Evaluation Anti-Money Laundering Measures and the Financing of Terrorism (MONYAL),
https://rm.coe.int/strengthening-financial-integrity-through-financial-inclusion-and-the-/16807150e ,
2014.pl11.

30 022017 23¢ haled 1 aa=ll 2 alaall Ay salgll g 5 ,laY) Alaa dadgas Hhidl g ?JLJ\ Jsaddl ¢o ysll ul:- e ‘é.é-h 3
241uac Gl g se- Ay yall Joall (& Al J gl il a8y Jaall (558 4

43



Al Jpadll o i) Uy JsY) Juadl)

: Jnadl) AaMA

B aieay hlas dgalled) daldl e alaal Tage M Jgaddl goinse an
o By aainall il waeal Ll ilendd) Y dlgies Jlacly Jem Jyay i o 43,8
e ¢l g Wadll Jals Gaadyl) Lngl Sl 8 pall DA e ST IS Laaal) o2 piis
Glatiall sda JlaY Sy cdegiing led) Jyeasll Jgaw didle claady cilatia ) dalal) ala
Usandl Citlsgll Jia ol alasinly (bl e g Zlad) Cilagall Calide DA e Slarilly
AN daing ¢ il Il Jseadl) iaig lasdll N Jgeagll (U paugi e alaa) Ll
Adsal) L) lacssall dyygna Ahadi raaly bl o aal) alaia) e Wl Jsadll 3gaiadl
ol clabdlg 40l gl

) ety cleadd) e degane ) Joadll otk cAlgians doltices iyl
ey oY)y cualilly e daally chaaally cdlaleall @lld & Loy dlgien lanliy dastial
e gial LMW g el Cre

SR e el il tind) Bpatilly ) Jsadll G pedalsll BLa V) esn
Al Alall s cleadlly digall e auand) Jyemn Glacal sl imy el Jss
cdoall 038 (s e Sl Sy (apdll 038 (e BalinY) (e agiSa

PSR g S O O Y =5 R N JU OO Jy

44



A Sl
Al Jsadl) adly A
Sl



A G JW Jgeidl By dulys QU Jadll
tdagal
2008 2sud duddladl LI da3Y) ald ¢ 5aY) BV L8 5508 Al I Jgadd) Jis)
s ClehyaYly lubid) (e degana DA (e cllig didiat gad allal) angill 233 Gus
Aaidie CallSy agl laydgig Adlall calaiial) 8IS aladiil (e agiSay
calladl Jsn ae Ajlae cilgiesall 52 Jaes JIEY L) Y1 sl
slad¥) Lol £ i) (o 3 Cum ¢ Adsaia e Jsad lydige Caped Sl Joall (e g8 Sia) Ll
LS Joadll Go3eil Allad Sl e nd) il Laa )
pal ek 8 € IS4 Adgally oL@y dagleSll @il Ciaale LS
Sl ciesla 13a Jh g (Ol ) adal) IS8 Hseds ) o)) Laa g S
Al 2elgiy Gud auagy CladlaY) (e dell Caell G Gllal) & Jualall gdaill 4S5
A iy gl s LI ae deladll Jagadl clyslaill 538 ae
pomll) fimadl e Jaadll 138 adiein i Lo Gl s
Al B A Jgadd) Gus s JgY) Gaal)

Al B g SSY) adall al ;S Gl

46



A G JW Jgeidl By dulys QU Jadll

Al A Al Jpadll Jajal 1 J ¥ diaal)

Joalll 50a5 goniage S0 o uydall dogane lgiadia by dlgall Clucall Coad
Gty Adlad Glecal daallall Lolai@) doatll sainl 5 Aaatl psladdl (e aalS )
Ald) losssall i) ¢ Jughall gl el Jpadl) Gt Jase 8 Alghaall 35¢al
Gad) Ay Juadl g8 dgeall DS aa ksl (gl o danlia¥) auag o) dddsall
el Gle il Lo gy Ml Jsadll (e drivie Cligivne oyl llall sgiig ¢ Jlall Jgadd
Sl (B Al Jsadd) Sua8 Ao Baslucall Jawad) 1 J5Y) qullaall

Slo o gt duidag A auag lele ang Jlall Jsadd) dapal il Jad s

) ) O e e Jall g Uil gl IS i e Jg¥) Jagesadl 562 (55S5a) Gl Gile
b b lgie S35 Il lena¥) e ) ga5

L) Jadll a3 2l g o Jaally Lliiadl) Calaa¥) (ge dlas iy ¢

D8 g S (e llny L) Jpadll et e 53l Jaed of ZasSall e o

Al gl psgia slasly ki ) dilial Il Jyadl) s &g ey s

e JS! Gln 8yalse i 4l Faclall lplial) e maall (3] ks A el

pecall e ) Jusiy glial) Jspail 553k

IS dgilae dal (e il Bl e 585l lgale daall ol e sl Jalas Ja s 0
Gkl dulac 4algs ) gl

cJsanall Cailgd) CS;’JL e c_ﬁj\ Gladd (i< e

&j\;}g;ﬂ\dpc@&y\ﬂ\hﬂaw&\é;ﬂ\uﬁﬂd\ c)i\)';ﬂ‘éj‘éjbd\d)d\).g):ﬁdya¢dbi4i!\ws3w§__ﬂbl
il o sle 5 2 Jatl o el g sl slell LI ((ibantll g il ¢l sl)altinsa s el U Jpall 33305 8 0505
11 ¢10 U= <2021 b 55 25 9 24¢ iy dena (5 jala daalae

47



A G JW Jgeidl By dulys QU Jadll

penl) ) JS pe caudin Ll Jgadlly gasinall esl) dal Alled b ang ¢

Gl Joadll (el asall el DA (e lyg Il Joadlls ddprally ol Jups
sy Ayl Cojlad) ailae Gudae Ciyh e (Aol 27 s salaiel &5 Cua
Ale D& ely gt lad 3 2020 L 4 sl Cam ¢ 2016) 4 Zayall sl
A padll a5 dunding
ce ) M) Jpadll 333 iy ey SIS ac sy a8 M) Jgadl) Gajd jujas o
Jal e Ll Jpadlls ike gl cyaipay lllads daa)Ss Clygag Jas Ciliyg pulas @
Bobaad (gl oyl e alaieWL) aainall @l (o (Sae a0 58] Gillaialy oy
(Bayed) dalaiall I Jgadl
Sl (B Al J gadl) @l ydisa Julad ¢ S callaal)
it P Ge S Joadlly bl alaal¥) 23y 2008 dind Gl Lo ey
pinall @l A8 dhas dadiany dlle Glaady Gladie asend] Glabie S0 Jo @lagSSl)
ISy Jstrall jraally 2aaall gl 8 agalalial andn La dgasall daall (693 (e Adiagall
el Y ) Cagilly Al cDlalaall & IS5V B8 Cuila Jlaa) (90 Calady Jole
Ll Sale Sy (53 oyl Ll 2l 8 AS5LaN anesss ) (g5 asenl] 13 ¢ Cpadiagal)
Lol e Bilaglly gl ) Ul ey egal (soling Lalvieall duamll Calaal (gaoa]
Sl el Gaianl ) Joadl) daaal dais iy LN pads ¥ lly Sl dadisal
ekl sty Shall (Saiy Aduna Cpend DA e e lain¥ly sabaiB)) z L) ey
g cbai®y) saill 335 (Janll Gajd s Blslesall ang JE o 2]l acgialls 8yl
.gmul\ alady) & S)lgall Sy

1204&@;1.».»&;}&)4\);1\@&&\()}@\)3%’@cd\.‘o\&\l\_\a.uc'&w‘s_d\_b]

48



A G JW Jgeidl By dulys QU Jadll

Oe bl Dlbgine @aad o dand Glubis A dalilly dedfiall Joall (e d2ell s

O dlen il ey o) (gginall e 4 alaia¥ly Sl Jsaddl daaal @llps] aag cJsadd
dals Y Ll V) cdalal) Wil Uiy dibigioe aiyy Jlall Jsadll iyt mans Syl
Uisagilly 2in¥) e Gsla Al ALY s ) s o Jlaall 13 cbaaty cligrea

2011-2021. 558 P il A I Jsadd) Shdge ligioe paad o3 @lld o oly
Cilydsa ) dilal Joall clill dups & cels Al hdgall (an i) & G
12021-2011 5l Pl ihall 8 I Jsadll Giliginn o pmaill L yead) 286
: 20112021550 Bla il b I Jsadl) ydisal dalilas Gy (e
P A b Al paal) LS Jd5a Sima—1
Ldpeadl) A4 A)ge pae ()l dudlall Huleall e 2eall JS By DN JI Y
i e ol Al b Al Clngally o) YISy A0S s o at b cAlSall 5aL30
oo 81 Ll W) ¢ 20202 dass il 100 IS dhpma g5 8 5 sai N ciliay lly (580 Y
Dl e fas By G cdaws (all 100 U0 A yenn g8 10 allls Eaalill Joall Jacs giall
o gl Hlam) ) haill 5ST cAsiall eguds cdas call 100 (< &S5 20 (L allad)
gd b on 8 DU Jled dalal) daull CVIS, g9 adsat Cus cdilaall dalidl)
cgrad) Jabaill pangi Gl o f Lae il Gl JalS daagenll i) <YIS,
ST UK Aoy Cijladll (e 2K ST gl aaiy Lyl dlsCeall 3Shal duaally I
Al call 100 J Ay 18 (6l ASs) 5664 b1y ) (Fidasl) Gl (ggine o Noad
Ll Wl 100 (S A5 12,2 5 aie ) allell Jacsgiall (355 A A

Jsadll Jon by SEile 2021-2011 353l A il sall 8 Ml Jsalll @l 8 el dlidas 4l 53 ¢ jals (gans ¢ slad aDlal 1
13 eﬁe]&_i,\jau Aaalac (ube Ola jd dadlac il e}h} A ) (’JM‘} alaisy) ?JM‘ < cé\ﬁi; Qj‘} ¢ lall Lﬁ L;Ld\
https://youtu.be/MzftqRo MDU¢si=rgEHTYGNA2npHo4a. < s sl (e a8 5a 2022 5

49



A G JW Jgeidl By dulys

@L‘d\ J..a.éj\

Sl b Al BESY Jd5a (Ssiena: 1-248; Jgia

2020 | 2017 | 2014 | 2011 R
. 1145 1113 1083 faagend) @yl CYIS, 2ac
. 364 325 343 Aalall gl NS, 2o
: 95 88 Al Cilaagall CVIS, sae
1664 | 1604 1536 | 1426 | Al cloally clyill dSad @IS ae
- | 26309 | 25630 | 25500 VS ae/ Sl e

10 Al J5all Tawgialle <¥IS5 5 58 &b 100000 IS Adlally b pemdl) VIS5 a0

s g8 20 allal) acgiall ¢ ymn g8

S5 18 s &l 100000 J<! iyl 3Shag A Cilasgally dgidl YISy 2
S5 12.2 sallal) aegial

&) i ‘gad %hﬁ 3.....\).1 ¢ sald (5 Bt ¢ slial eﬁﬂ UJD Jalale | @LH\ A Cpa 1 aad)
el Jgaddl Joa Ay Al 2021-2011 3580 JMA 515 & Al J gadd
daalae paall o gle g Ay jlatll a glad) g aLaiBY) o gladl A0S (31 g aB1g ¢ il ol A

ool Cpa gB9a 2022 ST 13 a ] s drdlae b cla i
https://youtu.be/MzftqRo_MDU¢si=rgEHTYGNA2npHo4a.

2 1) Al s sall (& cilluadl 3 8 Sl o pdisa (5 gia -2

Cricn Aol s2g il ¢ilgy (g & Ml Jgadll anii Ciyde Sl (e ian sdisall 12
Cuall o V) cAlgiie daas 29 2021 dins %044 o) dad el Cialy G cg paall 353l Pla
Alall 3 dil) Gllacgie o Cpen] ilSy dpalled) Gllangiall e am Clsiad) Pla el

Cnniaal) Cpuealadl Zdhall it Luagendl colalad) o ) Algaball Locil) 38 laasd 24235 ol

Gl &> ¢2021-2011 3_a&ll JAX 5 3al) QAQJLJ\ Jsaddl &l il Ll ) ja ¢ jala (S ¢ ¢ Laal ?M 1

MQA)AZ

50



A G JW Jgeidl By dulys

L}\.‘:S\ J..a.éj\

gl & colelal) s SIS cdaidll B0 Ay of 480 Glblea 238 e duealal) zidll
e Gueolally Galglaall uaty eyl A A o) Ly s @8 e Galdlly asan

Al agiliativa Gnm SR RWENrE

calide o le clluall Dl & o€ colin s o Lasdl 13 8 el Ly

B 15 e S0 5 3 15 e il aadlll ISl (o b cauaiall G e (B paal) cililiaal)

b Oblaall @Dlia) (3 € cling) ebieWls ohalll o b [ cplelall e cplalall o L/

Ol X (Bia ge ey elesy el slall (o B0 L o ) 2ga B el 3

tlld gy U Janly ¢ dymn Gililn w38 5 3al) agl Gl din 15 (e ST call)

danl) Alal) Clasdall B clibuall 339 sl ducd jige (Ssiena: 2-208) J5aa

el agioll &l gl il
2021 | 2017 | 2014 | 2011 | 2021 | 2017 | 2014 | 2011
/ / / / / 297 | 298 | 2.5 d>gid0ll &Uu})\ Oblus due
oWl OB
76% | 68% | 62% | 51% | 44% | 43% | 50% | 33 % | el (+15) Wl o), 31 dusd
L pa0 blus OgShiey
78% | 72% | 65% | 55% | 57% | 56% | 61% | 46% (+15),53 o o
74% | 65% | 58% | 47% | 31% | 29% | 40% | 20% (+15)&ly)
77% | 74% | 69% | 56% | 65% | 59% | 60% | 51% | (+15)wleladl | cnloladl Cons
65% | 59% | 49% | 38% | 26% | 29% | 35% | 18% | cakell aadl | cladi f
(+15)
66% | 56% | 47% | 37% | 27% | 29% | 38% | 20% | L Lo o) o>
(15-24)
76% | 72% | 66% | 54% | 51% | 49% | 57% | 40% ol HLS
(+25)
68% | 56% | 48% | 37% | 39% | 39% | 48% | 30% eadad| S g | s
9 Gyl (el
(+15) AST
85% | 79% | 73% | 66% | 46% | 49% | 55% | 40% | S$UI eidaill
(+15)j\51 _91
72% | 61% | 55% | 41% | 32% | 35% | 37% | 23% Jﬁ.éi o9l o >

51




A G JW Jgeidl By dulys QU Jadll

%40 2]l

79% | 74% | 67% | 57% | 52% | 48% | 59% | 41% 60.:£1%

i pdigad Adidasi A 33 ¢ jala g ¢ plaal adad o lalaic) LdUal) dlae) (e z )

Al Jsaddl Jsa g ile 2021-2011 5580 ¥4 i jad) B Al J gl

daalae aedil) p gl g 4y ladll o glal) g dsabuai®y) a glal) A4S ¢ Ul 5 a8l g ¢ i Jal) 8
ool (v @Bga 2022 o 5iSH 13 asee ] cidans daalane (ube cila i

https:/[/youtu.be/MzftgRo_MDU¢si=rgEHTYGNA2npHo4a.

Aan 1) Adlal) s gall (A JAN) jdisa (5 giaa -3

@A 2017 diws lae g ynad) 5l DA lopada leli)) ducdll oda cangd Hdsall 138 DA
Dl (sl s Ll oY) USE ) ol (sillg adcaill Jare g i) s Lialiasl ag

Ll 8 Ol daally ea) JSB ) U 58 Aails e el SISy daddl
doni Jauigia pe Alie Asihe i€ L Y] ¢ 16%3uiy 2021 dine g} s puanl iy
O G Gl aapg dnidie an Ao olS duallall Gllavgiall ae 35lalby ¢l Al
Elsl) G Jyiall b g BaliaVIS GAaY) Ge dal) gang yiliad) Galadl) e LISl
hasae i o B el ol gl gl aa Jalaall (g Oaiiar pglens 2 Ll

2 Ul Joand) dniagy Lo 13 LBpsa aoldia o) illie bl

dansl) Aallal) ciluaall B JAN) Jdge St 3-208; g2

W Lol &l gl o ball

2021 | 2017 | 2014 | 2011 | 2021 | 2017 | 2014 | 2011

29% | 27% | 27% | 22% | 16% | 11% | 14% | 4% | ool (+15) ouadWd! oh891 deud
Ayl AN Sl gall

31% | 29% | 29% | 24% | 18% | 14% | 22% | 6% (+15) )553 e

(Gs e e 2021-2011 5l JA i sadl b ) Jpadll <l pal Alilad Al 5 ¢ als g ¢ slal Sl !

m@fz

52




A G JW Jgeidl By dulys

L}\.‘:S\ J..a.éj\

28% | 24% | 26% | 21% | 14% | 8% | 6% | 3% (+15)&b) ol

29% | 32% | 32% | 26% | 22% | 16% | 22% | 8% (+15) crkolall o
19% | 18% | 18% | 14% | 11% | 7% | 5% | 1% (+15) celolal sl 3‘; "Cﬁ”
23 | 18% | 18% | 15% | 6% | 3% | 9% | 1% | (15-24)0L e | ol o

31% | 29% | 30% | 25% | 20% | 15% | 16% | 6% (+25) ! HLS

17% | 16% | 19% | 15% | 17% | 11% | 13% | 3% o Gl eudasd i

(+15) 58T S ginal!
39% | 35% | 34% | 31% | 15% | 13% | 15% | 7% | ST 9l Sesldl udaidl et
(+15)

21% | 17% | 19% | 15% | 9% | 6% | 11% | 1% %40 481 G e

35% | 33% | 33% | 27% | 20% | 15% | 16% | 7% %60 & A

il i gad Addasi A 33 ¢ jala gama ¢ plad adal o falaic ) AdUal) dlae) ez )

el Jgaddl Joa Ay il 2021-2011 3580 YA i3 & Al J gadd
daalae aedil) a gle g Ay ladll o glal) g dpabuai®y) a glal) A0S ¢ 315 @By ¢ i) o) A

sl (e @B ga 2022 58T 13 gl b daalac (e s
https://youtu.be/MzftgRo_MDU¢si=-rgEHTYGNA2npHo4a.

0 15% 3.8 Gl Sl ol il cniin Lol 130 o S
) leall o B A e S S B ) e gl |
.lr\.uajJAAM CASA.AM Rt et @AQMD}

gl 5 Lpans ) clgad) Ga QBN sbisa s sina g

L 14% 5 @ ded o) cilas dmidig aa dowd il Lanyll Cilgall e (alsidyl L
il Ll WS el gl ¢ puish i Lapall Joall (ans ae 4jlie dnitie a5 2021
) JS Baen il allal) Jacegiall dacaillyg opall llall 8 55l Jacsgie pe d3)le dintdiia

(Gs e 2021-2011 5l OA il b el Jpel) iy pad Allad Al 3 ¢ ala g ¢ elaad pMlal !

53

Ao




A G JW Jgeidl By dulys QU Jadll

Bl Jalaill apat ey (all ol 985 ooty e () Gl BV A (alid) 2ga
Slo LolaY) colaleall 315 i ol LDl Ldjeadl deliall Llis puwg axcg dig)l
O V) el A dnagead) gl Gy B Bl w8 aa ng il (B sl (s
Ngd Y1 A el Dl L Jeladll e (satiar palidd)

1ola) Jganll 3 SSI gy 1aag

Gpanasl) s Apannsll clgall o GALEY) sdiha (Ssine: 4-2 o8 Jgia

& Ol e (ol A8YI duouny)l Olgzdl cpo ol BY o)
drayl!

2021 | 2017 | 2014 | 2011 | 2021 | 2017 | 2014 | 2011

31% | 19% | 13% | 25% | 4% | 5% | 6% | 1% oWl o131 dd
o2 A8adl(+15)

32% | 19% | 12% | 27% | 5% | 7% | 7% | 3% 2953 >
(+15) owie]!

29% | 18% | 14% | 21% | 2% | 3% | 5% | 0.5% &)
(+15)

38% | 26% | 15% | 26% | 7% | 8% | 9% | 2% | el >
(+15) 91 ckelal

25% | 12% | 11% | 24% | 1% | 2% | 3% | 1% Al onlladl
Onkelall
(+15)

24% | 19% | 10% | 22% | 2% | 1% | 5% | 0% e | el s
ol
(15-24)

30% | 20% | 12% | 18% | 5% | 7% | 6% | 2% | o«dl LS
(+25)

31% | 18% | 14% | 28% | 2% | 4% | 6% | 2% akact] >
S| Gyl
(+15) AT | ot

30% | 20% | 12% | 18% | 5% | 7% | 5% | 1% aal
9l gl
(+15) ST

36% | 19% | 14% | 32% | 2% | 5% | 4% | 1% S8 | e e
%40 ).5.5.”5;\

54




A G JW Jgeidl By dulys QU Jadll

27% | 18% | 13% | 20% | 5% | 5% | 7% | 2% | 60:<1%
i i gal Apdidasi A 33 ¢ jala gama ¢ sliad adal e falais ) LUl dlae) (e z )
Al Jgadd) Jga g Aila (2021-2011 3580 A il & Al Jsaddl
daalac gyl o gl g Ay ol o glall g dabuai®y) o glall 4408 ¢ 3LA1 5 a8l ¢ il ad) 8

ool Cpa gB9a 2022 ST 13 a ] s drdlae e cla i

https://youtu.be/MzftqRo_MDU¢si=rgEHTYGNA2npHo4a.

L) g anadl) cilbdsy ASla Jdiga (5 ieas-5
Al 8 g ST dilugll Jols e amy Hdigall 122
e (g5t (pund Calas G clas Laddine L Lty clilay Lually jdgall 138 Ja
Gl ¢ 22%lan ol Sia dupall Joal) (ana Ljlha las Aliiia a9« 20144346%
cod) bl asall Jagia djlie Asite culS Wl Y) ¢ 14% 0l ¢ 45%)lay) 30%
re Alaall Lol o dcaddie Lu Gl uprall el ¢3hall: Jia @Al Jgo aag il |laig
Jas dcasdie pdgal) Cuws il dLiallall o giall
L) dast Cpueal s s daa Laitie g Loadl calSd aadl) clilad duaally
4Hlae SlIX 70%Qﬂ& L:;\M C—’\JL“}”J L);’)A'J\J C'_t:':}g\ &= Hlae s SR %23
Cliaidie aa clS daalad) cillaugially

LYy aradl) Cilla; 48ha jd5a Ggiar 5-2 ad) Jgan

OlesY! dBlay 48k ol 2Blas 4,Ske L)l

2021 | 2017 | 2014 | 2011 | 2021 | 2017 | 2014 | 2011

LGl &> ¢2021-2011 38l JA 53 sl a;ﬁ &LA\ Jsadll Ol el i du) ja ¢ jala (S ¢ clial eyud 1

(Gs e 2021-2011 5l OA il b el J gl < 5 gl Allad A o ¢ ala (sna ¢ elyal aMlal 2

55



A G JW Jgeidl By dulys

@L‘d\ J..a.éj\

3% | 3% | 6% | 1% | 23% | 20% | 22% | 14% | )l (+15) oW 51,891 dews

2Blas 5 euasd! d3las oSy
oyl

4% | 5% | 8% | 1% | 33% | 27% | 32% | 18% | (+15)1555 | winl s

1% | 1% | 4% | 2% | 12% | 13% | 12 | 9% | (+15)&u)

5% | 4% | 10% | 2% | 38% | 29% | 30 | 21% | (+15)cakeladl | oaleladl v

1% | 2% | 2% | 1% | 10% | 12% | 13% | 7% | ool aadl | cdladl gl
(+15)

3% | 2% | 6% | 1% | 12% | 9% | 15% | 8% | b olie | oedl o
(15-24)

3% | 4% | 6% | 1% | 27% | 25% | 26% | 16% | el HLS
(+25)

1% | 2% | 7% | 1% | 13% | 17% | 20% | 11% ot | Syl o
9 Syl odadl
(+15)_AST )

3% | 5% | 4% | 1% | 28% | 25% | 25% | 20% | W eulaxll
(+15)ﬂ5i91

1% | 3% | 5% | 1% | 14% | 15% | 17% | 6% a8 o o)
%40 L)l

4% | 3% | 7% | 1% | 29% | 23% | 25% | 19% | 60.2£1%

i pdigad Adidati A 33 ¢ jala gama ¢ slal adad o falaic) LdUal) dlae) (e ;)
Al Jsaddl Jsa g Eile 2021-2011 5580 ¥4 i jad) B Al J gl
daalae aedil) p gl g 4y jladll o glal) g dsabuai®¥) a glal) A8 ¢ 3l 5 a8l g ¢ i Jal)
Giasigal) (e aBiga 2022 nsiSh 13 syl cishan daalac ule cla b
https:/[/youtu.be/MzftgRo_MDU¢si=-rgEHTYGNA2npHo4a.

L o) 9dl) adag ) ea¥) AN dpan ) Alle il aladin yéisa (s a6

A5)lke Alia 29 2021 L %19 4 dues Gl CulSy cdnitia s Hdgal) 138 Ja
Ll Wl 50% goaalls 50% cusSll il Cua danlall dals Zjall Joal) ans as

(Gl xa e 2021-2011 5 JSA il 8 ) O padl il pal Zabiad Al 50 ¢ ala g ¢ sl 2lal |

56




A G JW Jgeidl By dulys QU Jadll

el Jacgie e dliie el Ll ) ¢ jemny i€ dia el Lueiag cuilS (gaY) Joall
coallal) disal Jasgie ge las dhiiag opall Allad) b

Dl ady 8 Al clleall el 8 alidl aladial 8 aad Checa Sls el
llaally Jabeil) 28l (ot ) il Al lleall Pl o (Sall ate (Kay 1
N3 yledl) ady AV acaing 2Ll

Clelall g ezl S b sl ellal GliYly oA (G daaly Bondll O LS
ssamall (593 g (omll LS llal adl JLSs Gaallll (g clalal) 438 mllal Glalad) 2
2l 40% Ll as 5,81 o3a mllal Sl (gl adailly SST g Sl alel) alerl)
g ) Sl Jgal) iz IS 8 60% el 2Lal60%

Lals dapall Joall (aans Sbigine (o Bamy Jiliadl (4 el Jsedl) (e (8 e
pallall laa il e daall S sy Lgie dusldll

Slgdl) adag jga¥) AL diacy Adle cililas )RS pdide (ginar 6-248) Jgi>

812l ads 092 (4l <l
2021 | 2017 | 2014 | 2011 | 2021 | 2017 | 2014 | 2011
- 8% - - 1 19% | 8% | 16% | - onad W1 31,891 dad
098y 2 I(+15)
By gl @uasdl AUy
OlasY!

57




A G JW Jgeidl By dulys QU Jadll

i pdigad Adidasi A 33 ¢ jala gana ¢ slad adal o halaic) LdUal) dlae) (e z )

Al Jgaddl Jga Ay ila 2021-2011 3580 YA i jadl & Al J gad)

daalae aedl) p gl g 4y jladll o glal) g dpaluai®y) o glal) A0S ¢ (U1 g aBlg ¢ i) ) A
ool (v @Bga 2022 58T 13 asee ] cidans daalane (ube cila i

https:/[/youtu.be/MzftgRo_MDU¢si=rgEHTYGNA2npHo4a.
RPHBEN (Alall Jgaddl el st GUN callaal)
228 ) e ¢ alS ISy i ot Al Sbasill (e degena il B I Joedd) 4alsy
P <y cibaasll
ot b e Jagaill Saill ayd 5aly Qo (s Al ALl cole Unll gl Al skt ane o
Ihe D 5,2 A5gY1 8 Al cleUaall Aaanll adl cligie 8 aweil) sl
cagall M) s 8oLy (e (K S DaaleY) lasiall 2gag) ik Lgia il
Ozt Gl AV O aag Cum ccliadl) s 8 Vled oo el AL A&
Ogalaiall (aladY) Loy cagal dagaill o o S JS80 093Ky Bl dada)
cshpaally ) i) 3R Jeley Alall cilardd) ZAIS5 Jie 3 el e 938y
abat Ao Ly ) ) iy vy Jlls chaasSa e clelaie Jaud Cus
sda cuf Mg (Aliiuse dad)yd) Ao dga (e o) ($3al) Sl U8 e slsae yreaY) Jigalll
Dlsall Eip o 45,08 2y jraa) Jusalll gl Ll 8 Adledl) (s ) clizal)
Lol ol adlagll il DA (e diida) alilead da U ALY
s ) lajls) Jl 8 L Y clalaml gsn clls cildie Ll ddjall 4slss ¢

4 Aadle il 3all Cuiaalidl 5 SLaBY) &gay Aaa il all & el ) Jselll cbands adl s G a5l i GG b !
11 ¢ 710 0262023 Ailae ] 2aalle

58



A G JW Jgeidl By dulys QU Jadll

Aol ol lgastin A 4K Clamial) b gy ellac Alage digl (535l el
eady ol 1 Badinall AedlaY) o) o iladl 8 ads Lo sag Ladll \gilany e
SV Lghalii a2 i Liagy () L) danydl) o LeDlalas (il 8 (3Sall i
SIS ey o Jladl 5o LS Lale 20 (5
2t Cun (asanll Apadl) g adll dian dais Ll Clasgall G Ladlial alaes) o
llesd a8 Allal) ARl Saam A5 Aalal) Wil ae Lo dgylitie culaine apaiy

I EON|

T12 s Gl g e ¢ Cpoma gl e Gt Jsb !

59



A G JW Jgeidl By dulys QU Jadll

bl b g AV adal) ol : ) Gl
les @llyg ¢ glasll e o adall Jiluy cojslas Ay ¢ lgde Gsleany ) claadlly alud) ol
g e lin¥) Jaaill Culis 3 Gangl iSO oy plailly Gaal) g plag palia®¥) slall gl
ﬂ\j@i\gééﬁ\ew#‘ghﬁ&\gﬂ +J ¥ allaal)
Jolae s Sully Sl g ladll Lipac e il 3 Cuaall S 5 clgid) b
Aalasl Ayeme by L 1y Sy Wl Laliil) 8 Juai¥ly Do) Ll i€ i) diyenc
iSlpe L) end Buds mylde A5 DAl cly 1gly (Al cDLsally caadly adal
Lyl

ekl Ualyay aopliiall aal ) 3ykiiis Liag

:Zﬂ\jﬂ\gégij‘)m‘g\ é.ﬁ\ 31.53 gkl £ s a gl -1

Bhg A peaally Lllal) O aleall Aiyuac g adally cilagbeall dadail dijacy Cunad e
Oo Jlaall 138 8 Jacadl)l AT @bl La )l dlsjyall 6 duslsl 13 Yiae ccilagladll dallas
e iy dabyean dashiie el elly G peaall CladlaY) JLSinY (a1 dga ey dea
Gsinall e Ldyadll i) g A @lyshilly bl dgalse audiiodl 43 peanlly Elaslly
ceallal)

plat diyeacy uaat Jlae (& Jaweall DA Gabll sl (8 Ghpadd) ol Sae L o)

Y 52y ¢ hyeaall alatl) s A Lalud) Calsal) anl Clall 138 ey cilaglaally cile shadl)

Global journal sl 4l dsall el el il 5 S adall dalail gukd cilils )5 adlsedidal)l de piia |
ofEconomics and Business vol 5 .No2.2018p177

e)lsd\ ‘; ol y S QA}).U ¢ A ) el @l gull ddluill 5 aal) 30l j 9 A8 yaall daadldl QL.\LLEAJ @M‘ ool (Gl oy il J,u:2
19702 200562006 5 ) dsalas ¢ Apalaidy)

60



A G JW Jgeidl By dulys QU Jadll

@ad) yadll alaill g Jsall S5 Gvia lgal) Lo ddell L) cliglls ol 3

& Aaadd) Gl oz iy 138y ¢ ial) L) Gila 8 Gl Gligaall aal aa
e s ailly Sl (gl DA (e st Sllg Ll Calyay) QU Sy eyl Lenls
tlasie EDG g Algall Al
Ayl dllel) ylsal) pavads e
N3 D0 \.@_':S]J B Lusa Jadd uu:tj Al (lez\:\‘)\;:\ cdoulu cdaclua cz\:u}.\lﬁ) dy pdq e
Cuaadyg ‘):\}LCJ 2001-2002 sl ga bl L;S Cjﬂ\ ?Um Jf}LB ga ey 85~)‘:“d\3
Gl yihall sl (Juaillg adeY) LaglsiSiy aull 5))3s ¢ ilall el olisiy Jlall AUl
ceallall il g BacluaS Sipal Vs (hsale 16.5 5 ggsdall 138

t AN B adal) aUAT gt £ g pdia cilaa) -2
CalaaY) gaad ) adall Uiy Lllally £ Cilasleall alai dijeacy duaad Ciagy
)

elascsgall (LN alalaiall claliial (e clasydall 135 ilgually adall dalail Caaks o
sl A s Jilgll Ao aciay slaie abeaid) calillaial o) oY)
) g5 bl gl e puleleid) o @lsedl) Jlal pads

k) Dl dadaily (gAY adall Jiluys DKl Juasd Clelal Gueady 2bs o

asadl sI\_UL;SP}h JOMD ‘é.A:\JLSi )LQEJL@JZ:J#})S.AA ‘J:‘\J.-;“ L;Au—’})'&h“ cﬂﬂ\ d:\l_m} ‘)):uz.ﬁncm c‘é.bg\)s\ CL\.AAA 1
63. ,=2016¢ “5.».\3!\ ‘fz)ﬂ\ daalae Jleel 3000

61



A G JW Jgeidl By dulys QU Jadll

Gililaall B3 et 1385 ¢ (gy0dl) (g A adalls Lllasialy a8 )sll adall dadas] ool o
e gleall dalleas dabeial S (anlii
Mg Aatyall Sl 5la & ST aSailly Algaa) 8yl adal) dakail )3 Cad\Ss gakas @
: Al adall Al Epaaty g okl £ g peial dpenyi ) ciligSall -3
Bacluaal dlpally Luidagll 3ggall JAIS 2006 Ao dia gy Tay lsall 8 adall alas o
)l Cuans ) sk Le pal gy cadall Sy Cuaniy ki Jal e allal) dlil
Pk Lo an daadl ibad) 8
: Real Time Gross Settleme : RTGS45all 4dlaay) dyguddll aUai-1-3
abiast 219 2001 als 14 4 il 8 Gllail (o3 dug SN dualiall alas daiay
12 Coagy edyodl) Allaayl dusetl) alai sag s ol Ay e 2001 uedsi 29 8 Jadll
S Jgasll b duey @llig adall dadail Cus (ha Lo G peadl) daodl) Cpans ) b g g pdall
A PRV P WA |
P o8 dualdal) aUai-2-3
llee o Wil (Jisad @i calall adall ilugd L) dadledly Gy alail) 13 ACT
Scanners diguall Gilaluall Jie 8yghia Jilug aladiul clldy L850 clitadll adally caad)

'Kissi Fadia, Electronic payment mechanisms and thier role in reduction Algeria’s liquidity ocrisis, journal of
management, Organisations and Strategy JMOS, 2023, Vol 3, p 29.

17802 Gl g e eilal) de a3 2

62



A G JW Jgeidl By dulys QU Jadll

Adsal) juladll (38 8)sluiall pdall dadail (e SEI aedl) aUaill 38 Jrasg ddlidall Cilimaydly
LA Lesal) leaall Sl Gt Cargy
A (8 (gAY adall Gk Ja) g
) il Jlasian) caiall Clgal aladin) Jlae 8 Gl Sgill duas Jgl e
Habe e @lld 53 DAB Sil) V) ¢eally GAB Sl W1 lladlls dalal
iy Galall gisally Sl ) Ll Y] ad) Jesies culS 1: Adagal)
AT Glea e cadl Al Jala kg Y e dBUadl jaadl
Jawicd DA (e Ljhiall L€ A<D Jayy 23 Alajal) o3 DA 20 ddsjyal) o
Draal s IS elgw agiill T g30n () 0 onadd) AlSals manss SUISATIM aus
O e ona &8sy ) Aladl Cnd) d8lay SATIM culga ellng HaT @il of dalal
O L cBlelead) Ligess b (555l Gl Laliall 33 o 4ndy Lglees « CIBE s
RERA(
WL agail) ysa aidsi Ja¥ 2003 L g8 (sl 3.6 Sl o culae il
A8 1355 agaill V) gygall 2o Bal) Ao clee Gun ¢ iball 3 A0 A8Uad) Jlaaial asest
Clascsia za 2003 o) jed b L8 she 5 Gl Gt daly Oladll die ady iyl
e Sial) 138 Jse 3ily 550 400.000 pliaSATIM 5 aad) ciliyla pica 8 duaide Ao b
Al iy CMMA a3 Gsleill il (3gaiall a5 SATIM 3 dealiadl) @lgill i)l

- 200340 il 4 sasagall 2gmll L) Cilejgall IS dayy 23 2al

T8 U= G g o sl 2 psie !

63



A G JW Jgeidl By dulys QU Jadll

tg A (A ASY) adall alai B ASi) cilblad) ari-5
Jodal Lgalaial (3Uai puagis allall 8 35 5SI1 adall Jilus Lgitpe 1) clyslatll o2
slia b iy il oY) Al cagll 8 adall Jilus pal (e Cansal G sl Calisg
(AY ALY ey (ardiy conad) @l e Guaall (Ko Ly ccolanioa) 538 (e
1 OSY @il Calide Cayla ge Alaniesall dig SIY) liad) e el il B aas
CIB:&l il (s e coad) d8Uar1-5

CIB &lgull (p Ay SN ddyemdll cilardll cl€ats 3yka oo 1997 diws Lgr Jaall Ty
Giblee (Bl (& Y] s @A G " g5 (380 llan o ggind rmall dlid) jlad al
oyt dnle 4SOk dilay plegi g ¢ ilall saslgiall ol piea (2l Bigie Ay cxdall
aBllass cely JS lgdaymy (Al Jagpdlly sulaall 35 padiads Slgull (p caadly adall s
Aplall d8ad) e el Ulhas Clialgar (2 ped diad
sdgal) cldlauti-2-5
danal) dlaadl Slleall ehals macd &y il Jhall (5 dlaled) gl (ians i
s i) As ey o (DAB/TPE) g Sy adal) cililess Jlsadld £Y) cilejall e
MASTER 3K jiule dilasy VISA CARD 4dsall [3d Zilay lgaal Jaly callall g0 poen
onall dlealls illad ¢pShiaal) @sill ALY duaiada a5 Gupns) IS5l dilays «CARD

Gl dlaally g5 llg @l ye o) Lig 5SU elgw ehydlly adall ililee Cilide 20 (e agiSa

- 54l & 5 Aaa ¢ °N2 ¢ VoI2 <UNEGMUC-TADAMSAD Revue «sis 51 gl il gl el it saal (g 530al 1
6 .50a 10/07/2022¢

64



A G JW Jgeidl By dulys QU Jadll

Al il A dBUa-3-5
¢ EMV ol (Y1 Slnal) daildas (a9 Sad) 2y U8 (ge Basiane dgig iU A8l o
Sy gale Jpuandl agilla anadi e dla dayy Slhilead) (Shiad) (AL A8l 238 miad
by clleall Calide shal e lehla a3 a5 ¢ yihall iyl dijas 481 3l oa
slally Sl clads ol ady Jing clig 5SH cupl) of Cilgll al ady g Jlse¥) Cans
Slalaall (e Wyt g b idiall dad paun ciilgllg
:$A] clib—4-5
(g Y CBlalatl) (mny ity LSl ranss (93] &g <) ads lilay Jlial) b aag
Gsie o Ogill laaall i bipde Lgedy mand Allg JUad "adall ddlay Jie clldg
clas by Guiegall Lals dilay g cladl "Gila Lol dag WS Qe "cillass
gV ehyd ol el Alla  Ladd el Byl dandy rews il ol laall
1B _ypalaall 4K cladiiall ) g8 A dasiieall Jilugh-6
raladind (Ko A0 lardl) ) Jgeasl!
DAB:' 3,531 ) gj5al-1-6
ASalesisl VT gd Sl g Unall 3 ASLall acusa Bysem oo (30U AY1 ile ol
Al ) esalll o Jld) (0 lie conn Agicnall ands 4ig pSl) dilday (3yk (0 230G
cllginall Gy pn FEY) daodd) wi & Ghsl V) g isall et dagalld 13 6

@M\L}MIJPL}}S{\@N\‘;&\M éy\w\p\j@)@\a@M\@)ﬂs)@u\gﬂh Q)A:.Jt._\l.h}l\_\,x;1
2730« 2004 2 15 514 gﬂﬁuiﬁ&)i\)';l\sg_&m‘ Léls}.\wﬁ.\;u.uawhe LalatiV) Y il 5 4y 40 3al)

65



A G JW Jgeidl By dulys

DAB. @53 V) gsall: 7-208; Jg2>

L}\.‘:S\ J..a.éj\

i) i) Lalad) g5abual) ol
Adlye Basng J )
e B dsase el LG U9 cell e
dolaliaall .. [ 3 <Y S
Lankas s I 49 ySl) conal) 3l | 3L V1 gl
bl blis | Jas (A1 oda cdalal *
: DAB

s clladll g lpdll 8 dag

g A Saall Al Al Leile T
il (g dary 5A) SU

e ol g

273. 42 Osant Qlagl de aape o lalael— Glagll ae: juaal)

GAB:daadl 3,0 Solagigy) dLid-2-6

Sl s ST class pai ASslagil Beal Lad oo 3l ASalesisY)

Elaludl)

Gk 0 padtes A dliaie ASsbesisl 83l Ja¥) Glat (3 ) g 3gall dansills e g

ot luleal) (e 2038 il crands ¢ lpad) i age (1) ABLY L ¢l g 5SU) lills

ALals &l e AT Gles G Clea (e disad e cdla calla gl Jodt Slia

] pualall gl b Jia ay dull cwd)ll Ggalall 8ydbe dlaie Ghol ASalagiY)
vl Y sl (ggiae o age laysag Sull aUaill Al dag pSIY) A0 Cilatial)
N ellgina) g lsall Al Jia

GAB. Sl ) dluddl: 8-248) Jsia

gl daas) dalad) tgaluall ddagl)
b e datin | SisnesSll Joage Slea | Aladl e Sila S Jsas Al

274,02 «Gil g a0 st gl ae

66




A G JW Jgeidl By dulys QU Jadll

cligh 8 Gl | Dy el s llaal) (e 221l Sl Silasigy)
el Gle | ) el ahline | )l A ccandl Leia ahsdd
Jaxiadl (a3l Qs A8 yzas e lla ceBbiganlly oLl GAB

TPR:dg sty andl Aol hga—3-6

o lad) e of aall dhi (lase S gl (B oladl d8lay Jasy el OIS 1)
Opall ill (Sl Cgualall ae il Jgasally Glaii¥) Clilay (aladl 5o 7SI ()l
Jay o as 09l (aldll dnajl) e dasdll aady da )l LUS o ASEIL asks 0353 (53
Gigalad) agis (PIN) (o) smdll Cnyail oy iy (525 4 Liali Lys Ly ol 1) i3l
Al e ein 313 S S atall Gles dva )l dail) A8l @lld ey (5S4l
el Jgadd) 5a5ail dyika g Al i) g dganl 1AL Gallaal)

Lldiaall Calaally Layl aaas 8 W) Jeedll duilay Ll auag daedl (a3
g e Jand L LS caainall @l 38 ) Joadl) gaias b Aiaially Lghiias Joaldl)
)sally sgall 8 duals3y¥) Cuinty anly Allae cint Sl Jsadll 0a3 3sgms Cpslaa skl
Yy cAdagiveal) cileUall (e Ai€en danyd ST ) Jgeagll sgapall Calaa¥) Guiaty Alghuall
elug pokt Ao Jaad dauge Gladla &) g8 5308 299 P& (0 Y] elld 3t (S
c Al Jsaddl gaaty Lpiaad) AL ld clgall A8 ) Joeadll daidag densl i

2750 «Gilas g 0 (O sand Cla gl 2 ]

67




A G JW Jgeidl By dulys QU Jadll

S Joadll Gains Goh e oY) sshall Il Joaill duibag dniljial ol dolac yiiady
Hlgaal jslaes Lol sae 8 Ml Jsadll drilag doniil i aing daedl 5005 Ags g (s

Agall & I Jgedll pan) Lliicall CalaaY) paas o

L) Jpadlls A s paalsall b Bally Chaall Talis a0

caukill dlee aalgin Al CGligrall s e

cbasilly ligeall olad cillly dus a3

i algalls oY) wigis A () Gl G Jeldl Gatl] (e o

aginliag agy Aaliall il giusall algally) daasSall (Aasyll GLLY! Al Glaa ¢

o) dlee Jgan S8 daniliind sl A A LaRN CDLY) pe ADlally B3 aidan o

s iy el

Aanl ) el dead) SlaiYly oa¥) (el dajtial LT aas

AN B Al Jgadd) 5 et dyih ol) A ) sy |1
ddee Pl ¢ Il Jpadll Bans 8 daala¥) A0ll) Jia Il Jgadll dyidag dumi i o)
bl Jadll o il Jinll laags ag bl 55 Juat 38 Ciligaall (o diall el a8 (oLl
C'_‘Ab ds-‘:-‘-‘ C-LL\M dAbA (SPua ‘_AL Q}Lﬂb QW\ 4L dab s R AP IFRYY L.QJLO:\SJ
2aal Gluasll <3 e slid) Dilee o Jal Gag ccanliall gl 3 clelal) Sl

celll ddee 8 AS LA LY dgga ity dag

o) Llee ot Lol jualic Calaa¥ly Lg Wl zoay o

il Jsll 3 el Jpadl 3 5a) Aiy Al i) 5 lalliia e pal) ol 3 I Jpatl 3 3n3 atBY) Jond) 3o 1
4= 2015¢ c‘_‘,_:):d\ 281} (§ gaka

30 1¢ 2220 07¢ alaall 3 jlaill g Alai@) glad dlaa oo 3 j20 daadil yial j\ﬁ\g&w\ Jsall é\} ¢JLdda ol o ¢)ng3\ﬂ&2
290=2023¢ Ol

68



A G JW Jgeidl By dulys QU Jadll

el Al Loy Ayhaiad Glasa e 50l LNy dojdally Lalall 3ylsall 585
Baclusal Lginkiy Sl Joadll dpihg clndlind oly Jlae 4 Guaitag chod dgag ¢
gyl Jsall 8 W) Jpaddl Gligine 333 8 Al ciliglly Sl sl
S Jpadll Ay iliniiliad by & Cinas Al Joall ae chudl) Qluss) e
celill dlaal agie GelalS Liadl) Bdgall clilaally puleall slael o
Baxake die) ld Plag sae dabye o Sl Joadd) Gaiady o] dulSa]
Cugealy Jpaadl Ladlia) sy A e Al Slay) Gddl ol e e
RE N
Y] Jaall dLaal Gy dondil i) oliy didee Slady dachyy Alsle sald Jig
aeal) Jgadall ik g dsan) i) pld dgasi 1) yualind) 2
g o (Jeall clidly daaiilly glanll dalaie J (o Saaiaall julaally Joall cojlanl g
Pl WS Dl 5D L)) ealiall S5 oK ¢ Jall Jpaiill Lty sl i
i smally lahal) shaYly clibud) aaa—1-2
Cilily dgng @l bl 4 Caaal) Cilsag ) Joalil) g liagl e Capeill dal e
Dbl 58 o i bl aas (oY) Boladll sl Jia clgdde cDldatl cilelals
Al sl G Bagasal) Bsadl) wanty macy Lo cdliall @3 cydgall Cilide o deglial
saliall Cloll 8 aag o) A dadlasy Cagiaal) iaslls

290 il g o o 32 5a5 Al il i adl b el sl 5 el a5y ¢ 3y e AT

69



A G JW Jgeidl By dulys QU Jadll

:5adaa Célaal pag—2-2
Bagiall lilull ) laliwd lge by lghida Chagy lgray L Chdise Gk e @l oy
Lgant gl iy CalaaY) daaed ey gl ol Aty Ll Calaal) 000 a8 culady) gzl
cosbtll QB e Lgie Gandl (458
tdas dbd eliyg Al i) Aslua—3-2

) Jsmasl) ) (Bl i Joe dhad yoad o e Cplan S Glaal) e ol
ASHLiall Gl Baeatill 2y Lol ) 5)2Y Aacsnsgall HY) aiag Lgia Calaal el
Olae Slanial lall 13 el e gpaldll el g5 e 2SI el gsanall
ielua die Lad agd) go cbulie 05 8 @Oal did Ghal cas ald b gl il
G b ol cdllgiona) dleny W hEaY) e Gl ae il aedlw o Dol i)
28 Al leadll Glegyiall Joems e gyl o X (Jygasall Ul Jseilly
AW el s dal) slaliall b Akl cleadl)

:2080,8Y) claladls Laldl) cielayi-4-2

Dl (b dasSall Ly agsn (Al ulally Cleba¥) (A i) Go eiad) a8 udy
SlebaY) dagaiy layially Gulsdl) joshiy Cuaad lgie dilaall e 8LEY)5 8 Lelae
Closleall Jilss (ga Balially LeDlae 5acl muwsi 5o Ll Glasdll et mawd )
Al laadll Hliml jaty AASH (aneds dal e LIl Glaadll U5 I8 eV LaiYly
Jsaddl 82L3s Ldladll clehal jujan AnlaiV) logleall dadaily adal) dadail ygda elli
Bals Nl cllgiond) Gleny dalaiall Clela¥) ) dilia) duasSall Slegdadl polai ¢ I
Al dag el hladl

300= il g e Jbddash s ) dese ddllS

70



A G JW Jgeidl By dulys QU Jadll

: 300 pnally Adlal) lospally ABlaTall il sl i-5-2

AasSall i e 53l lehadl Llaially cBsmpall CilaaY) (3ad b Lealudly 4] s
sl a0 mand Al dadyuadly dallall Gluwgall deadl alyy ok @ik oo @lld sS
il b A€ee a8 LS ) D) claiiadly cleasd]

s Ldiil)g dagliall-6-2

Sl dleld (o S Lailg (A gungall Calaal) guiad po ST Jaié il Lgia (a2l
il Blaceall Calaa Bydins danlyar acs Lo clgd ans chal Gagadlly 5335yl
z ) Lela Dyemic bl ol Algall liscsiall o S peall iy cJand) Alad aa Lo piohais

S ead) cladil iy Jabad st o bl pes Gob 0 slsw cAunsl i)

32 U e g c0 3 i il 5 5 3al) (3 I (gl gl el e sl ¢ 5 dema Al |

71



A G JW Jgeidl By dulys QU Jadll

: Jadl) A

a8k e Al Wy (gl (galaiBy] adlgll dallen 8 508 daaal el Jseill
W ek el Joadll @bdise da o) Cus cdpelan¥) Allasll @adads daelaal) G)ledll (e
Oo US On AlalSie Baay ABDe 3sag ) Al ¢ Al leadd) SV ladiad 8 Chaa
oo Db ¢ Ll selislly (solua®Y) gatl) 135 daltivaal) Apolia@) Apaiilly el Jsadd
Alled dyidag dpactl i) Slac) DA (e Gllyg Jaall sagaaal duelaa¥) g Liag¥) Lo

g3 lerd ok cpa pial) i€ allall sagdy (3 jshaial) (saleai®¥) adlsll Ul i
elgill (o degena yaigh yihall Culd adall Clidee Jagaly ¢ 8)9kaiag daa Jilugy g STV
G Sllee Ay addatil Gy Gl laaly elly claall ASlge da) e Jilaslls
- 29 ST

el Jgadl) 33 (8 Baanal) dsnszall g0 gocasal (bl culall Wyl o aay
gsasall 13g] Llane Ll Ayl Mgal) Juadll lianad

72



G Jeadll

Sl Al dailase du

—~Lotall alal Al



SAgaall- alaf alg i el s dailase A o Gl Juadl)

-

P g

& onY) 13 e e Baadl alel A Al 2l dlls duhd Jeadll 138 liasad
o lall Joadll 313a7 8 diedle

el dsge S50 Ol g (Jl) Jsedll dadfie c¥ e JhaY Bgme s LS
lerdll Jouas (5305 Lescsiall 038 (3 Ll Joadll adly (adds Cagas 3¢ ¢ Alled dun) i
coayl et Jawe ity (Sl Jadd) Gligea ) 3ykaii o5 ¢ Glalgall ALl

AU yealiall Gylall DA (e Glld 5 Jeadll 138 8 daje Jolaies Lo 120

Sl s Aussgal ale a1 Y Giaall

Al Jgadl) 355 8 —Foadl alel aly iladl dup Aecibe 50 5N aal)

74



SAgaall- alaf alg i el s dailase A o Gl Juadl)

S s dwcdal ale anadic ) Gl

Bae agd Cus eldal¥ly gala®) Jadl (0 IS 4 dala Dl apll pUad Jisg
Lpae Agd sy maud Glady clia il Gld Lagee dowie ol e 70 Gladla)
el 13 ad) Byl La 13y ) ajn cend pdinall Bghite ilers anig
DA & A 3a dtla 1 gY) callaal)
A3l e calbly 1913 diw 4ilesly 1910 diwe (Sl 2yl jual ol 6 Luif Cicyd
5 8 Wb 82l aad (535al) anpal) " W Aliisal) il lapsn o J8 ¢ aaall ap) "dpens
clhadl 13a 8 e Capti Lo 12051962 5

2 & sLaS-1
Y Laly Gl e Lliall 8 2yl Jagiall jsall uas LD pidll jlaaial) oL
Caaalh GIREY) Bl Ll Ially eVl D) PlA e 5l Al s
Cilgy ady Liady cclileall ads gl (3oricar Jisa¥) gl cannll adshall au ccibiasally
eganl Gl Jlee g doaldl Jlac s (praleall
SV A CaaV1 ) A (PTT) Bpedty At ally Coyey Ljlaxial) Laall & 2yl oS
2y s bl el ) Gpectll a5 Cinlgdl 5 Calyatil "yl A Ageal) LY (e
50 Anaall (s elagadl ABY) (e 2l Jlae dulel Jonsi aas5 1962 diw & (Dl
(e Aesanas 18y (Gl ¢ AN (LDl 2l mlliae yuands Blab Gl Lad ghdy joad i o3
Glaadll Lhaial Plaa (3o 1538580 Cus gaaill ad)s aanga (Gilal 3 () Guyihall Jleadl

2y <800 J) Bsay b (g e

.2024/05/05 ¢34Y) &6 « www.poste.dz (s ) ad sall |

75


http://www.poste.dz/

SAgaall- alaf alg i el s dailase A o Gl Juadl)

cll fely dlagl) 83bedl G9a) 0e 3aS Auhall djsgenll d aalla Jof laal elag
Sl 14 i pihall Al daudl claba (e 8uas dsdal FH5l ¢ 1962 sy
2y ey (ASLDUy LS cDlalsally all Ul langd Sl cladlay) ciies 2002
Laagenl) Lardll Glasa (& Sl Aty dagey Al 2uons3aS 43/02 585 o sunpall Conger Sl
aomd) 2l Aadd cagylally apl) deod (Lol Gleadl) lea cleaddl cplil (yna (39
Dl bl Laad dylall gl clleall 2ed () b cilexally) Lualshlly

()sed 39 5KV Jasatl) Aandy BaI) 4S5l byl e Lol (¥ lsall daxd cLaliaYls

3374 e S ap gele 3748 agin oo Sle 35302 JS) andl Sl ap eans
Osie 17 00 Sl s 2y Gl e 145 &li 10703 (0 5S) 5 Jlail ddais
ASes ellay 4l LS ¢ Ligin a0 ddes (ke 23.3 e S) Ligis ¥ sall mdag lacal dules

Ol gs0) A yie filie 21150 (IK3910 auad draly vy

) dsn3a Jladi2

LS agall Bl Jin e ligivnall Gal' Jihall ans sl JLEAYL Culi apal) 13g]

B Osls coli) Calag LSl pglll 2Bl eV () e alaa¥) caald el L
Sehy ey (I sl aud Cpacd e Jledl) <80 DleY) drals e AN S
dall ok i Hhalie dpeiag (& Glagage Shall 2y o AVA 7 "Galls @ "Cajall
Al g A yally Aadlly dscsgall anad e Jay )Y Ol acdy <) sl ¢ all ¢ all (Alanicudll
Aesagall sl 38 L)gaY) (g pel) alaal ) Begjaall dlaall a5 sl Lo) (Al

Pl deall Pl e OIS Ay I e capaly a5l agarll

eé)u\ a;ﬁ iulall salgd ui‘-' d)m;.“ Glllie e JA C);ﬁ 3 S il jall ap LMJA.‘ ‘5:)413” ?M‘ c‘éé-mﬁ uﬂ}),wl
18-17- 10 2014-2015¢ dumaladl daudl ccgal sl padl das el daala cpuland) o slall 5 (3 58l and (Jlae () 5l Ganads

76



SAgaall- alaf alg i el s dailase A o Gl Juadl)

pour étre prés de vous nous nous engageons a étre partout'
'O JS 8 S ol Gsasle g e il (5l

SN s Lacipa ladi s 1- 348, J<al

‘!ﬂ -

[
ALGERIE POSTE

Ay el 43

Dhill e Ll JS 8 aalally SLaih A maw adat JSa e el ap (g5
ligine ED e LIS duagall iy a8 13g25 555l

Gsiaal) o deasgall iy olall GLAY) Lo gy 3l JSlglly dalall dupadll @
T3S

cgsead) s o dwngall i o e g__s—“b da 8y Lyl e

sl (sgiaal) e D) dlgas gllacaiy 280 Casgll o

Cpoa Aadia g A5 8 80 -l Jale Ban g il Gl p Alls Al o Al Al B Lgtie s (g g Aaal) adall Jilag ¢ 2515 3 pa !
asle 5 A adl) 5 alaBY) o glell IS (iobal asle avd cmye Jpd 5 SaBl aad (penlSl iule siled s ki
38-370=2017/2018¢ Agmalad) diuall -ailaiise— (udls () dsead) due Axala ¢yl

77



SAgaall- alaf alg i el s dailase A o Gl Juadl)

1A Sl Jsbgli-1-3
e ST
tdalal) dyprall-1-1-3
ol Sgns caseerns (e SN Galaa Uy Clesnss 5 e g olall sl Loy
Ay il @) ully SIYL asd sl g e cllldl QS e L
P ask s duasall
1ol sl ) gl dlgall 5)3Y) Gudaa e doansgall alal) alasl) &)y olac) @
smsgall gilige US e doalid) Alalud) dgjlaa
Slelal¥ly gailgdll ) (& SlaleV)y Glwlbadly lidall chaly gl slasl o
g dead) (lal) dpadanl)
Gria Aol dfall She (grine Ao lehindly dungall dadiadd Glilia =38
S Cilonsal)
colall oLl cle ) b dcossall ey o
snsgall 210 il olgal e e o
el ) clald) (oary (asts o) (S 0
Al i) gabpll ccllaladally anbiall il Joas cdulpa) dacl ashy ¢
s qliiay psa¥) alai cJaall ralia daliyy il auysiy i laniuded ol
AR

gy il

390 Gilas g e 6l 1 e !

78



SAgaall- alaf alg i el s dailase A o Gl Juadl)

Halupal) alpae-2-1-3
Pl et
D dge gl Cpeatl Gl Glipta
Aoyl o3 Gl Gl Eslis el ) Auest ) Aand g 8 L) canl) Cangll g
:‘?J:\ Loy dal<a
09 6 L)) (gginn ansing daddl) e gi colaV) (grinn auiid Ui alay) @
sssal) U8 e dedial) ilenal) Cabide lass o
JSla Cilise po Gslaill Lasial) Leadl) Loy Jon Ailasall il Cilide ) o
ol 138 & Lacadiall daleall ae 0slaill A58l pa duscall
Jae 8 @lig @l sy Jlaaiad ¢ callad) (gindd) o Alastivedl bl Bl 2203
Aadial deadl) duc s
OBl 2 dng Gar Olae (B bl s aldll dsitall Legill (griae yaan e
- &l 2kl
Al Shalls dpapd) ColSall (grine (Ao @lidaall 2i5 (0 o pasadll
NOS I EN SISV B
: aniillg Jauadil) cdanifiud) ciluhall cilipaa <
aolde sty dpatll jslae daaaty deswgall dncilial deays o dajaall oda Jass
ae Oolaill Laadanill Sleha¥) Guli e daally delsill Mo jowiy o985 daetill cillalada
gl (Klgl)

Baled Jo ldlata Cpena dadia 5S¢y jadl ay y dis ge Alla Al w‘ﬂﬁ&:hﬁi}mﬂ\ﬂjyﬁﬁ‘gu)wl
1060= «2006-2005 ¢ il sl dzals (Jlae! 3la) (aradic juwil ?ﬁh) il ?}M‘ 5 dpalaidy) e)l’d\ ‘éﬁ):\lm;w\

79



SAgaall- alaf alg i el s dailase A o Gl Juadl)

HOlaiy) Jlae B bl dusa o
f ) Angall s3a Caags
bl dasge Jia
gl i)y dessall gk ddadiyall lisganll jlasl e
Sylacall CalaaY) sl Lyl iUl OS aua GLal)

Laslial) Jslall slagd DA e Lgdlal Cpreent] dscgall gdy sllac) ) dspaall s2a Caags
Bylacal) Calaa¥) (asiad Ao Loadd baaclid S cddleadd) dall 315 8 4aiallg Alledl) daaluaall

ok Lo dpoaall o3 JiSig sl Y sty G aais DA (e

c)lgall Catidal JiaY) Jleaaia¥) aud g desegall el (b

)L il gz EVI( hdgall pans & AS)LaA) o

2l Jidasg 53ldl) gl A lua b AS LA o

cJlsa¥) kia)s el pually daleriall cililal) Cabida deolia

) e Ao Ll 3Shally dpanll Glsnsal) (ggine o A Clyer aplati o
sl

ALl ¢ g3adly O gl cAlsal) g3l ciluall Cilipia <

lladlly 2l Zibeiall Adgall ilimsliall & Gal)l dy desie Jiai b Lgalga (4S5
daels olally ol Jolally Cbeil Adher wign el allall AaiV) 8 Leliiay Ll

2 S LS Dpallall Loa ) gl Calidie ae saanially 450N clalay)

Aggall Slalat¥lg gand) AlatY) s pageal Gulai o

A070=¢ Gibs gy o a5 daaa !

109 1070 gl i 2

80



SAgaall- alaf alg i el s dailase A o Gl Juadl)

cslaill mllas M Lganail A ilal) clehaV) alacly 4 gldl cilehill il jua @
gl [ageaill alfial (ageads bl dale 5ol dedgal) clild) dasliag dlael
Ay dpa ) cllaliaall g9 8 o) Jlae 8 DU (3EGs) AlSal jumas o

Aasy) b Lebiaty Ldlall pllaally ol ddbeial) Ldgal) gdal cluhall clijse 4
21 &yl gdna-“

Calide ae daasially ASUEN laliy) Slacl lally Jsall Jalally cpolail) d)pe 2g3

P JSH LS dnallad) Aoyl gl
Aggal) clalat¥lg gayl) A s pageal Ggubd o
slail) mlliaa ) Lganaial 4 gilal) el pa¥) Dalaely A3 el cilile juus o
gl [ageaill alpial (ageads bl dale 5ol dedgal) cilild) dagliag dlael
Al Aol llaliall g ol Jlae 3 AP GGl ClalCaY) juany

P GlSliaally A2Cal) ciliahpdl) dypra o

Dy Blagll Plaind & dalal) Blasll ey Sl JShgl) saclus A galge Joam
sia JiSiy uwlaall gl Lahid) (e (2) il b dajad) clSliadly cilyliall Ciida
f o L Ayl
U] dadtiay Sl 3jal Al aclgill delia o

s Sl saall CLinay) g lasl dabeiall aclgill delia b ASLA) o

39-360= ¢ (s g o ¢ A0 s !

81



SAgaall- alaf alg i el s dailase A o Gl Juadl)

ahldny) e Dl e danlll clig @l dalledd @)y calidad digae alae) o
) ey Blaal (e Leabs) clebisas
;T alaali-2-1-3
) il
p Al pllaall cilipaa <
29 A3 sgiall e dnll mlladll V) s e eadl Lpadl sda JiSm
B 2 e
sl e ) JSLgl! dpatl) Jadada danling jucasd e
oaldll gl o) Glagall Mg palddl aysill 53 et lll bl L85y sl o
) alglall plaay digiadl abll dlae) e
Gyl a9kl Jaliy dalaial) saaetially LA ClELEY g Lyl QLAY o guad 2dT
ey Zaleiall doalaal) Slaclg

) 2l AASa Alsg dae b lpne aol o dopaal) sda (S

Loayl) a9kl apll Lo jall Ayl

skl res Ailsa Ayl AN ol doejdll Lopadd) e
abnlly Cligaill doedl) dypadl) e

Adsl) Al Slleall A il Lpad) o

ool 2l AAS AR .

1090 Bl ED R (ada t__ﬂ.h)1

82



SAgaall- alaf alg i el s dailase A o Gl Juadl)

A mllaad) djpse
P dpadl sl K
Ol 3Se oSl 3Sa(ler daalall JShall calind ela¥) Guad gudly alaull e
)Yl 385
Al adyy clesdl) Lo g (pend I dalgd) oyl 2 e Jaal)
N lall  Joall Jalill Ci€a ¢ il Gorial dalall Lpaall pa I JLaiy) s @
~gill dpaganl) diiad) aag
Glype EM e Lpnaall o Jadiy eV leainaly dugilell culehill Cabide dallas ©
Sac b
salaally Llall duppre
P dupaall sda Jig
s gall L Glabid) aimg jlasl e
cAlalls bl Gaabaally JShgl) Calida bl
sedall davlaally Il Jalaally alally cibiliel) calise yags
~Shell alise aa (platlly dgpaaial) Slilyal) daaling dags
Ll gg 5 8 dwcisal) dadlise dalia ¢
rdalad) Jilagh) Lipsa 4

(Jall cahlaally ddlaid) clabud) ol Ao ealls jladls o dpadd) sda Jesg
(Y )s Llead) cdiball ¢ pgail)

11002 g se-dene a5 !

83



SAgaall- alaf alg i el s dailase A o Gl Juadl)

D Aaydall 3gall dupsa o

:la._t 4 yarall Jasg

O384lls sSs cdyill Hlsall s Jlaw 4 Glabad) Gald Jde jgudly Sl
e laay)

(90-11).0y5lally 85-59 asanll gili(Janll (5l Badas o jeud)
Assgall aadanill <) slae] 8 AS LE) e
ol AUl e Load) Z8UEY) 25 Gulsig dae)

: Z\f)l@ﬂ\ :\:w.\.d\ >

p 2 b e Ayl da Ji

Ll i€ Jlaaly (LN Cilalinl Coun Bans ciledd = 5lg A guctl) csllalially Jaal)

a1y il sladll

bl mllaall cileaddy Lyl g all Jiluyll iyl (5ylaall Jaldall Jalada alac

L e dadlel) Gl dleall aijgig dlac)

AU cDlaall #15ls lan) pagaads @bl dlac)
‘:,JY\ eﬁﬁ‘}” Z:Ugu X
P b Lo Aoyl oda JiS

laall el duyg yal) V) Dle) dadail Gudail) jos aiagy Slas)

d110e ¢ Gl g 0 ¢ e !

416400&‘&:\@@)A6¢Z\\)}3\)A2

84



SAgaall- alaf alg i el s dailase A o Gl Juadl)

\gileny Lgiias e Jeally Aol glead) dalail) Diluay Dlanal) zaly el

bl ks e Janlly SMeYl Sha Adhag s Sle ClAY! -

Sal) gsianall e 5l 31 Auansgal el (Sigll ) Tlakall 3 (i ey

85



gaalle ala) Ay il Jad) & sl Ailage A o G il

GSal) S5ianall o siad) i desijal atill) JSgl) 12-3 o8 JSi

[ Y e }

A 4

( Aalall &yl ezl CaSag doladl BLY) }
L B

A 4

4 N

Al yld) Oy ke
Lodased)) Ao fnl) 8343 s
Ry 95201 o AB1pe lailly
O Shzool) i g1 0351y , O glad)

N /

() - a
Ay iy ke
gLa Jotaght
LW dolall
— )
A 4 v
[ 2 035 Al Bl } [ 1l 81 2l 1

Jurdliy (gAY Gupadl) salan sluidl) e e lalaiel LUl lae] 1 juaall
B)S0ac) il iy descsal daandi A ((Agad giall IS (e sl sad dnsil)
(B33 (g O Axala ¢ el B3] aadi jucal oglally LalaBY) aslell LIS ¢ inale
116.0= ¢« 2005/ 2006¢ sl

86



SAgaall- alaf alg i el s dailase A o Gl Juadl)

ey Jsbgl-2-3

B ) £ ol e GhAYL Bl lijie 08 e ataill JSigl 00555
ok Los iloppaall oda iy ¢ igall JSA) dniasy Lo 14

B (ggiaa Aol Plata) 4dljag pidasi o

Aalal) Lpaall Cijla (g Banal) gealy) diis o

 Lgilaliny Lalal) Loysall oyl alaely bl dlae) o
LA pal) Glilaal) dlac)y aag

Mo it Ay g (Rl el dacl o

e Lo Gadly Ul Lalas i,

A3 G edlas g e — 1l a0 e ]

87



SAgaall- alaf alg i el s dailase A o

Gllil) Juadl)

LYsY Claaglly ald) audatil) Jabia 13-348; JSil)

e BY) oyl

)

\ 4 A
[ ol sy Ol Biglarn3 ik )Lj [ Bks } [ A }
\ 4 A 4 A 4 A 4 A 4 \ 4 A 4
e N N N N N N N D
b iy R Koo d 1 JIEn is A
Jaa b1 Olunels sy LAl 33 e LYY
o 8,5 Sk I dald PNE By st
s Col i ek Sy g o sl ] 83l
0T <5 oy HCETS Py 2! e 939 S
Z&.:l;., iyls £ s Oy N NIAY I
e &3 R C WK 3uSSw
g <l
s
\ 4N )L JAS JAS )\ AN I

88




SAgaall- alaf alg i el s dailase A o Gl Juadl)

—,:\,.MAS\ 3\%‘239 _J:'U?S‘ KT :\Mu}d el.ﬁ ﬁm: g."l:d\ &.A.‘h.d‘

el &3 Cua (EPIC (5)lads elia plla ld diagee diswge s —dpaall= Jiball ap
A ey dngy Aadl @Al il sl dea Silly 41888 Aiw Al A5 ay (ie Jf
4By 5l dsagall 2yl L) &5 saay 21909 diw Gy (A yads dsagall 2yl iSa oLi)
g G By adl (ie sl @ 21921 gl 15 oy 21912 jaad il Ope i
iNs 2 e AT oL 5 Dagay 41930 cul & Lol Glade i dgagall 2l) i
J20190k5n 3 AN dawaley LS8N 250 a 2alsially Al

2 Agdally i) ) s A gy iy 51

oo Gy L JS Lo Giaiy hagll (ge e Ay sang 60 Gn e Baag (A
dcige ca iSe 10040al L¥or 2age 48 JSAL aally ¢ GAal a0 dace Y1 desgall
S e A3l eV Ads ) ALYl e lpse 6 o Ly jsady dl 64 e
Lz aiig dale 5601 o dads LS AVl iy e dehge aisilly gladld 35509 308l (s
Aol bl ol s gyl

Apaal) AN 5l i) ) g Ban g Ay e plga-2

Lo algall 038 (g (s lgale Blially legatas ) Siladl dy dussge (oaudi algs B2c Glia
2:&

Glunsgall diagh sale) 135 Banas ooy Glansde 2ndl ) dualyl) galnll ddlyey iy jua& —
Al OS5 e hagats Aapail) Al

gl ey L2y dapaill duliaall dlae) —

2024-05-19 ks 5ally (paaiinsal) dalas (st o5 sbila (lnn y deudl pa AL !

:2024-05-19 s 5alls Gpeddivsall dabian (s 5 o5 stila (lan )y dpaall ae dllia 2

89



SAgaall- alaf alg i el s dailase A o Gl Juadl)

s SIY) adall By Aaliay Dlrmy iy ilShadlly Jgadl (gyid) 3all bless Bl —
LMY DleY) sieal 135,
Mg Ll lardll (aaVUhy claddll a4 Lagl <3l Jlaatiadg AS)5e —
rdgaal) AN 68 SISl 3 Ban g & e Cilaal-3
Pl 305 lolesd e okl lgmilSe o Blall ) SDal 2y dsge aud
g K3 Calaal sae 3yl e oaslsiall

dal e 1385 ) geall fin dlalall sl Jay cilileall 2k 3 YY)y malyd) Glo alaey) —

i) cilblaal) 42 ]g 4834 Ay
el ol U sl (e aadly ALY e el Jal e Bl Classall 8y —
) esalll (a0 sanls Aady AL VL) durans sl dal e saase clubis Gavads -
i) oSl
Clilgs tdie dpaall Laglesill Je alae ¥Vl didladl Gllead) dalles (8 popeally doaaall —
g Iy
i DL Ak e Ghsll 2las dals apll iy deai dabie dal 0o apd) 4l —
Aexd Gualiy cdg B 8 Jgensll dlais
Aoaall AN gl el & el AT JSugd) sl Callaal)
: Al CJLAAJ\ e zgmp—eu\ Alg Dy I
sl A0 61 il & 50 Ban g & pade e -1
Aaginally dpdally alall Bilsll pée -
calgall ohaly ual) onyl) CalKall Aadlyag cpsSall —

2024-05-19 A 5alls (ppaxiiusall Anlins (at ) (g slila ey dndl ge Al

90



SAgaall- alaf alg i el s dailase A o Gl Juadl)

JleeY) paen e CabaYly sl —
Asasall o3 Jlae 43 aghy Jee IS dniia —
Jiagall algn dal (e 1305 agall Jig Bliall Lo aginy -
FACSK P E G, )
LYy Al Jilug b -
ALoayd) ol Al -
rgasdl) daall gl Joa daysas duped HlE dlae) -
Al ol daalie juusil Alglaa (6 Gigan dlls b Jaxl) -
sl A A 8N 4y paall-3
G cleals Ulaly L0 (ggivnall e Lyl Cal€all Aladll Gaosll clless oLl —
Glaal) o) Gl cduanall adohall (JIsa¥) e IS o Jladl) Grosl) dlee G
Lacsgall Jlsal 68 o paY) s lly Al ued ddee g il glal)
sSs A Al sl eV aall il ale (50 dndiinll lyealls ALl
Aaiall dale (5 Jsaa 0 lalia (685 o qamag 800l 48
elalay Cplgdll alyisly adaiy Wty dpanll Gl dee dphyaial e jeud) -
2. YL Aiea) Apanl) (alCall Aalaall 5l A -
salal) Jilea gl g Ay pliall ) gl aei] Ay Sl Ay jpaal) 4

1 :ewi A5 L@_\;.a" 3 G).A.'\Ej

2024-05-19¢peadiusall dalias (i ) g5l Gliae ) ) e ALl

0o dediecdaaall 8 il Cash (e e Cy el GEEl e a0 uaall cpall Cana (53510 ) ae ALl 2
2024-05-19 &k (perdiusall dalian G )

91



SAgaall- alaf alg i el s dailase A o Gl Juadl)

Aalad) Jilgl) o -
Apdd) Ylsall jpd ad -
Apelasy) clerdll ad -
fk Lo Lgalga (g (s
cJleall lgd Jady Al JSUEN) dag dopdal) 3lgall uaady CBlEY) -

o1y paall ¢l ¢elial) iliabaes asdais Aol ClSall laglly culalaay) st —

eeeer hlaad) Ban Y celal)sylay) cilalaal) jig -
1Y) aNeY) A e AN 4y paall -5
il V) D) Beal dila -
caaall L)l yual) dluag dailia -
F 9 S adall il draliag cudn -
rsalaal) g 4 Jall dpilaall 4o i) 4 004l -6
?ilad (il Gnecd Lgiat 2y
bl Loslaally Lajall acd —
Al sl and -
tlgalga O (9
L) S Ayedl) daladl) daglie —

Lolally i) wllal Jisel (e dsgall Clials Cipag ady =

elaay) Glaall ClSpdly Ggas adag dlac] -

sl (pe Sl Gyl (e alel) il 15 B 31 sal el ol ppaal e e saal s ) e e Alaea 4LlGL !
2024-05-19 gebisierdinsal) Aalias ud) ) (1o dedia

2024/05/19: e (poriinsal) Aalna (pusty iy (o dothacil jpall s Aulaall (o i 3o Joash (U (3 30l o Alase A2

92



SAgaall- alaf alg i el s dailase A o Gl Juadl)

.E.A;}ﬂ dnwlaadl cllaall d:\m -
gilyas Loy Al A5lsall Sac) -

sAallal) g AuaBtl) cilaadd) iy ds 8l & paall7

:L.A\ (-M.JL.\:\
gl Lesdd) and—1-7
Hlgalga G (9
' . Balayagepwd) 31,k e V) g UaEY) ek @

LAY adall Sl e Slea Gk e @lldg g ST Al dadd o

.amendes il algh fiscauxaslall alglall dxitic

D) dad Gilane dalia —

-(gab)daaill G A Glaladl) je dadie -

(AF,S) cpeliaill Zdhall Zaidll addd Aule yses dslia

Y dgiie Ll clilad) dalles

:lsaY) Jugaig Jalialy pdeil) yildag (sal Gladl Gluall aud—2-7
tsh Lo Lgalgn (a9

(LT Aylall Lyl Glilual) dailie

A Danal) oISy (Al gl ) G Gl e Jaal

sl digas e aba) -

Ayl CalS) L lga e gonally 5ailaial) Gl gal) cilatiie dailie

bl Greadivell dabims (afiy Gyl (e dedie (il Lardll (i€e aud at) Jlon pumal bl ge lnee Alaee dlEe!
2024/05/19:

93



SAgaall- alaf alg i el s dailase A o Gl Juadl)

gy ) i) il L il &y paal 8
tladg Cpfl (pecd Cand djrall 238 & jatig
eslly dem gl os -
LAdbdal) Loyl Glesdl) ad -
P b o lgalgo (o

Aol il el Gapedl) i laygs i -

sl i iy gl Lilas) Sblens oLl -

sl Bl clasall il e S50l Gb2Y) -

cdaally (galadl all (aisil) ccun il cplayl)alalie poes (B 2l Aallas daglie -

2024/05/19:

94



3l s s ey Ailae Al ) Juadl

—agaal ale) g ilal) &y Acsadal cadiill) JSgl) 14-3 48 JSA

l Laal) 2y Bang Djpoae s l
LT Loe yall Aol TR )ﬂ\L syl sl e ads
Dlsall dacjdll 4 purall Dl due ill L yadll cdlaall Lo il 3yl Sl Lo sl 4l
B Ll 4 sl ) oo Alieally Loaaillg AL slaadl
alall ilias)l auid H’ ﬂ’ dpaiil) Lasil) and
Y ey seals a5l daa il o Lalall duslaal) acd
ol s aud ﬂ ﬂ, Lyl lleall and
5o j ] ; gl llasg Z)lall
4yl Gl ot o Ll Lslaal) aud

Jagaly LYy

Al
ﬂ L) dalan sy S8 (e dadia cila gl o ol Adual) slas) (e 3 sduaal)

el cladll ad 45481l g



gaalle ala) Ay il Jadl &y sl Ailage o G il

LAlal) Jgadll uiad A duaal) alal aly shad) i dada 99 1AL Gl

Cum ¢ W Jsadll 355 3 danld 555 Ladl plel aly il 2y dusall 2
leadll e Logpaall clidl) Glly 5 Loy caainall miha A8 A0l cledll jéa ) e
Aaxal) Laliig g @) (ya daadly ASes DA (e ¢ Loadall dd padl)

—dgaal) — alal Al il el & Lgadly Al claddd) 1 sY) ullaall

Ghalsall e sl Canias 8 el ) claddll (o desene Jilall by dscige o8
Mg (Ko dadyadly Al el ) Jugesis
Db Lad lladal oda Jiai g sdgile cilaric ]
(cop): gl a clwall dad 1.1
leadll Cabisal Lol ) das 326 (el (oal Aiaaly YW cleaall ST Lag
lanie B dam (il add (Y Sa Y 4 Cum Qa0 deage (i)l (e dasial)
O Cnne e i 4 (@)la (2 Gl Glly (535 JS Aardll o3 e 3T O duages
35asl 1aag Silagll Gl e gydmial) all (olSe (e iSa (ol b aie Daid] ol saua
Pdime gyl (385 ) dalee STy 1yl iliewge alife (o dai g daudy A<05
4, CS:’J}“ o ) dlae cilS 1)) zo 30000.00 sl dad g2ty Y ) Cany o
Ldhar Ogall asty ¥ Cua (ABUad) oda 4n Baalgiall (gall (o€l (65 ) AecCh25
Sye Jo¥ luall 4y 8 (531 25¢h sliaa) il
Osal) astid Gluall Calal il 73 30000.0000 S ad) dad culS 1Y) o

SV ALY ¢ el e cunadly ans Alae 0385 Ch25 e cliaol) gl Al e,

15580 2263 3=l Ay 5l jadl dpan )l 33y jall e Slegleall e el - Aaadl 5 adl 4y 0 (Bl (e Aedall laddll jandli a3
-2014

96



gaalle ala) Ay il Jadl &y sl Ailage o G il

oSer clerdll sda U5 dsSaall iy s aiey dnayll e Daially adl doxd

GAB Luil) 3hoU A0V clubudll Jlaaials o dilasg deju SSY) iyl 250
cgally cdgll gl 1aag COP Anad) Aladl) aladtinly

v liall cialia o Gl dlall s 813 zo 5000 sl dad a2t Y o)) cany

: lt\}ﬂ Bae Ay clgal) daxd. 2.1

S Ol Yl Osll eV Igall (e psill 138 zraness(1406): ayl) Jos 4dlad) cilgall o
cthsl QL elS e dgame gty (e e il AT padd

(Jlaia¥) 50l sl i sall o gsill 12a5(1412): a8 Jea ddhaalil) <N sall @
Lalalil) Azl Jlsa¥) Jl) Gsill oS s

Ol andt a9 (1418): &) Jasit Aplall Lanll ilbileall gl d8Ual) Yl
lie Oless ling s3saaa e allaa JA1 pads Claa ol sl lall dlus 2953
A alatinly apad) adall gyl e dussi lgieg 2l Gyl e dups Al alall
(vac). ex

LSl ddlad) c¥lsall 4udn ay ):dlsdld g ST Jiganll (Aug pSIV) ciYlsall
Ldle) 04 e JA) ) (s e (e Lig pSH) Ayl JIgeY) Jugaty S

2001 sbe sgd b deaad) o3a o) Jlgadl apadl DEaY) (s (s "dars ¢
2002 i cdllails dahyall Jae dwwie G o L) (say (€ 46 (S5 o
Al e ol 190 (e SS1 (e 8paball lse¥) dand apall (L5 dadall 28 ey
g dal (8l il ool dihagll dleally

—w@@f‘iﬁ}\)ﬂ\@u)ﬂimﬂ\wub)u\ujc;Lu MQ&A}\Q\AJ&J‘U&J&.‘S?JI

97



gaalle ala) Ay il Jadl &y sl Ailage o G il

bl claad. 3.1
2yl IS paen e BliaWly gl Jhagl) el ae daleills Jiliadl 2y descge i
s 3l lilasl)
s pe gl Olies b o
doayll Shall (sgie e dadll dgana g ilie ads e
oles e Blall oSl (g e jlaall OIS Lage Wil JIseY) cone
Ayl CilSe Al (822 20000.00 slan Y pae s 0
B3l dgus o
01 &) deglaall o il yupaty ellyg Talia¥ly pdsill s mib 3 (5Y mans Nl
LEL JLEB jall ggi aaay o5 «Jlabadl dacaly )Se 01 a8y desudaally adhll jadal) 520
¢ 2%3aaiy g Ao Juaniig 23 5000.00 e 48 dadal) & Y 53 s LEL jiaalls al ol
2.5% dawiy Blsh e Juasing 23 10000.00 ¥ dadal) alaa J55 Y (53 50 LEP jids Ll
A ) claadl))
10 OSH degiia ladd =Y
p &) gkl daas-1-2

JalS e gkl oo dlee & bl QI ye dejgall CalSall aian palid Cua
sl Bllly gidagll

2024/05/05 &Y & Swww.poste.dz . savy gdse 1

98


http://www.poste.dz/

gaalle ala) Ay il Jadl &y sl Ailage o G il

DAl cledddly Ll (Galua oS dard—2-2

S (gny i€ A gt Aid) il dlie palill Ly Golia Geill mid dus
¢l 5L Cpaskal)l Slawgall Glasaly cpiginally el GalddV) ool aall ddaa
1222400.00becs 3ol L) z31000.0000850 Slma) e 058
sl AL Agagall cilaadll -3
CJLAA j\ Lf‘);\ Qb\d\ sadlal daliaa C_BAJ) d:u.aal Ql:\l“‘— c—b;}-l J:\‘)J\ LMjA 6)33
.Z\:m}m
s aallal) 8)-1-3
L)
p ksl Gl il Juaai-2-3
cLail casSabygl Jia JLSH AT ol Juaad dilee A ) deie )l
.&SJ._J\ gﬂ.u c)f\b;j\ (‘av\lu-l cdb.\; Lf"x_.}u}u cd\:\u cb\_..mﬂ Z\:Df:bﬂ\ cwgl:\gy c)ib_;j\
racimo: 4.ai-3-3
o Lo 1y Guliige 4541 Gaesal) adall LU Jan o3l (9 5SI daand (e Bilae (o
LASsla g el
: gA""‘J‘ dadd—4-3

casell a8 (o0 Gualuige Jadd Joanall cliils dua) At dlSa) dssgall s

2024/05/05 ¢3LY) & twww.poste.dz . as) gdse !

99


http://www.poste.dz/

gaalle ala) Ay il Jadl &y sl Ailage o G il

iy O daadll-5-3
(ot Laad Jiadi
"1530": igall gsal-1-5-3

:3"1530"8 )0 e Cinlgll e bl JlaiV) ilal) ans (Al prend daral) s34

Lolall supll Claall e 3L

Al il

N ?EJS\ b

Jioal claadd) e ledied dlalad) sae e
'9030": Asall gsal-2-5-3

Silea (e AT Glas ) Galigal dall Zascaal) pgibilon Loty Sl dy FLY mens
Ly (g) (A Jlexin) Uggug g IS COPgylal)

@l 3ol g deadll L alecat¥) Liguac 4l 2SHD (SMS) 808 Ay (ool o
Gl Glaall o aaiig cbag 73200058 AV il 22100 98 Jaaaill Gl ¢ oad sl
casel) & Uai) ()90 Aamall aadlls (0300 adall

i yiYy) deaad-3-5-3

P Al wy LY ey WWW.poste.dz ¢ i) adge

Al g il e

oy gl () QB il e

-Gl g e ¢ A ad) dasyll By al) e Gl slaall o el Aediall ileadl) audli 3!

100


http://www.poste.dz/

gaalle ala) Ay il Jadl &y sl Ailage o G il

.g._ah.uj\ UJ:— QL}.} ;ﬂla ®
) of g laal) Alla 8 A d8la) il Gl
Pagnge 2y (i€a (g Ay Canien 13 A A8l e D) ¢
L Baclucal) 3 3¢l g Apa dl) Blal) Jga Cilragas @ AL Gullaal)
Bl ladl ay dssie WG Baas dedd o (Lnadll)du pSIY) adoll A8l
Sl apd dpaall elulually o) 8 Lalal dhaiall L 5N Lilugll e aans (gl
(TPE). 39 7SIV adall cililgss(GAB)
Al Ayl dale-]
2.3 A3l cpi-1-1
262017 ils 3 hall g gallal g 5€ ais d8lay & daadl) dEUa
ol it ehyal L) lolelad saoal) ladl 38 = ¢hlsall Lpasdl slall Jigus
L) Ll € wpd) ColKe D Jamll (g0 et iyl e e Adld) e lladl)
Al cliles geSla Gl el sl cLpdal ded aaad celigSlly ol dalall
Bl g S
I ' gy "elialy Bl paleVly cilatiall caline olBL med LS
Uayad é Llle 3\_54‘5‘)’.,«5\ ):gu\ i, dataial (;'1 1__}3‘5)35]\ 1.'.91;3 eliad  iiay L_.S'ﬂ\ Ay
e Dbt il ayl g S adall dadd Jadiig cdegilag 58S laddg calaiia ope
zhaiul e lgala K0 38Uadl @l e Sl JUails " ad (asd ey a5l ady daxa
Aol Cal€d) Jaly eluluilly GAB 48U cilejsalls JlgaY)

2024/05/05_g 3= & )5 « www.poste.dz (sem ) @@ s !
el i 2

101


http://www.poste.dz/

SAgaalle alaf alg il Jadl s dailase A 4o Gl Juadl)

doaa M) d3Uaul): 5-3 a8, Jsi)

ii: '< | ‘(:f"._

Jaxis «Jlsa¥) Cinasg 283 (b Jaxiod s dlaally GV (g pans 3y
lalal ey alail) 138 Aaudgd cxdall il el Wgy adde Cojlaiall EMV ) alay
ey ol IS plall Lyl agillen e Jlsel) gy cnne illee Ciline ehal il
is e S &3 o s L Gllea Gadis ana Dbrar lelae Zaa 3l dilad) Ciies pa)
2 ADIA (e (53l Saell allaty alal) (gpudl (el Jaa) sy ol oual ) Allall 8 aginon
Lgall Laghdll ciladd maaad g KNI aball mocal hagag cAillad) lasicss Loga (e S
a2 A Al Apa) A8l Gk e Aoyl
sdaaa M) A8l cilaad-2-1

12 ed Aala) Lgadt Al leadll dually
B sl deai ) sppadl) Bl PAS (g 1205 lall s30,) Cleall e gDUYI
bl 2y 4alll 53 notificatin par sms Gukill DA (e anadl gl 2dal)

2024/05/05 &3LY) & www.poste.dz . as) gdse !

el i

102


http://www.poste.dz/

gaalle ala) Ay il Jadl &y sl Ailage o G il

Gl U Cise sun Gubd Jlediul 13y Al Glual Glus e JIsa¥) Jagas
e 22200000.00Y Jeay ilial GAB siill 3,00 N g y0al) 33yl o). s

e G sl Lpall) Alladl manty Hoilly Sl 2y GliSle (e Jlse¥) o

2000000 zsecl gl SIS Lazes GAB NV gsall (e s5ila 15000000

e e Ol (K Led dalid) dpplalinal) d8lad) Jleaaisals @lad) & hls Lo
RIEINA( & Auadl) &lad) Jlexinls il ke 200000.00 S Jea

ccn ) pe ylell do
Sl Calgl) s
) e Glead) Ay

e salad) (Sar So Sl (s iSa e Bl 98) el (K (S0 sup ded
oo el o Joanll cir sy " daxion o clalsall (Kar ¢ iliall aul i) alig
Ciide elmly 2yl clard Cibide ) alecalVISe dlatll g Loayly Al cileal)
Sl (A Jall Gsng ke alyie e phlsall (Say LS cduag prall Glagisally alud)
Gl (glal sal) Claall suay Ao gAY (s Gls gy cles w3 o L)
) cinlglly Slalise elyeSh Gl cJlad) eld) (Ll ady (A saaal) s

el e glaall Jaall e gl Cabiae o)y )
Ly s e s SoSI Glad dae ge BHle s g SN el

aled) caline (gl o) Oaill (Sar ) ecd (s2y0 32L& Jwass cwww.poste.dz il
- dwadll aladiul aull diag el

2024/05/16 g dseains Al G325k e Auaalle plal a5 il ) 2 pa Cola sa Cisla (o diadie e slea !

103


http://www.poste.dz/

gaalle ala) Ay il Jadl &y sl Ailage o G il

Adaly dduad) Cidls-3-1
(A8l Jaasiy 9 daad) dedll Gadi Ay Gt (gl )l 350 o dilad) A4S

Gaadly 5l 30 Jiball ay Glisle o add) (il L 200 4d(PIN) 68 s
O+ )l 10 syl dhsas (ilae Caaiil) pe aall s 35 e il GliSle (1
il o 10 Jilke 8,3 sydall clileall C2iS SMS
:dua M) dBUay) 41

O oSa Cum i) o e ks ast of phlsall Glo cduadl e Jgeanll
2L clghaal) o Lol @iy lole Jpaal) (gla Gy Glus Al Gadd

www.poste.dz. cewll adsall (o d8Uadl Callag g SSNI aBsall M zslgll

)-8 g (2l sl Sl ) glgl) e

Gl dslad) (b dead jlas) e

i) lll ENTER Jadf e Laall

2y e SN Glsiall el au)  (Apandll Clogledly Aaldl) slady) ede
P A KA b mase g L) Jlall Cilgl

2024/05/05 ¢dY) & iwww.poste.dz . e adse !

ol i 2

104


http://www.poste.dz/
http://www.poste.dz/

SAgdalle alaf Alg il el s Ailase A o Gallil) Sacadl)

i - 2 ".!- < 2 A 1\ 41 2 SR IO AR e
{*) Champ cbligatoire % Rl 44A Jdea; e Asial il 5l Les conditions génerales

dalall Loy 20
Détails de votre commande
= R

RIP‘

X TV e B DA ALS T ||
(Releve didentibs Postale) (RSO SR, Lo < ST CINSPY i

00799999 &

Nom et Prénom*

a1 . os T
'\_).s.:,a'q.;.l.u' il /“,_\

Piéce d'identité* Choisir Al Lad ;) - alad)
Date de délivrence Hlaa¥) = Délivrée par Jlaall 3yl
Valide du f K e Anta Au “adalliu A J

b rease b LS cgandl dlliny palsll sl b LsiSe sasi (RIP) G50 dully
: ) el

Pl 2y Y o[ 5200,00 7

2243101 ALGERIE POSTE £28° £
Payez, contre oo chigwe ang miles deux cents gnars Bl VA Jida | saie
{ Vovder de mol méme ¥
Pavabl & : P Boumerdes 1. 30 08 2014 S
™ aop2a
Y] HOCING
S aAr

3245101 I 007999 l— R.IP

Gl ey cAald) ilall AN AAl Cilesteall Hlany) S hlsall JaSiy
26000 52 Guxall A5 (Sl 2yl ey Mie 4 als Ja) 2y I ) s il paldl)

bl JSall 8 minge g LeS Canlgl) ay ¢ 39 SN g (gl (lsinlly

2024/05/05 gL & Swww.poste.dz . sam gisa !

105


http://www.poste.dz/

gaalle ala) Ay il Jadl &y sl Ailage o G il

Région* Wilaya L 3 _' Daira . _'I Co :_ t
Code postal* Cods posta ilaiay palall gyl Ga )l d
Adresse* it pll ol e

E-Mail * o 3 AT il i

Numéro mobile* Chaisir : il gl

5 OpBrateur JEZZY et OBEDOD seront integres incessamment

T

asiid ALLY) (e (e 230 Lgd poage AilA 2a algal) b Bagasall Hlan) dilgs Ay
Jaab Bl allds agy laaesy Ledulll Al 8 e LAY asfy Lo chaly Lo Ladly
S KA 8 A ge Slgladlly Ailgall ) e Jarall asiig Bseall 8 jeda (3 el

Question secreéte* — Choisir — Ll ) ALY e sy e Lsal v

Réponse* ! gall

3)}&:.1"' \rﬁ S v,.: _AS ‘_:“Q_“

33l ol

Jlasicd 53 Spue oy halsall Sy dnmdll ilaslaall (e ST aay allall o 2ynang
&._\ﬁa PRIEN (.%A Zu:ﬂ BJ)\)&\ Mb&)j\ B3 dl;d}.t 6-95:19 cé)._.uaé'n E\JLAJ e Jlaal) asla ‘_AL .A;b

PUSEN 8 cage 5o LS ot dusa (e 2SI il aH)

2024/05/16 g2 1% fpemid Ablia Gl e Agaalie alal 2y i3l 3 s il o i la (50 At e shan !

2024/05/05 ¢dY) & iwww.poste.dz . e adsa 2

106


http://www.poste.dz/

kS

SAgdalle alaf Alg il el s Ailase A o Gallil) Sacadl)

Confirmation

Code de confirmation 83 )l ot adlss Hil s

caba ladag callall Jod comV) e 4l 2S5 dalaal) 2l (gpull A8 Jlaal an
S L rase s LS aiall) ISl (sl CiSall pue d8Uall Aadlinly callal)

N

Madame/ Monsiaur — - o

woye des quea votre carte 25t prate, vous allez la recuperer au

artar signé au chargé de la clientals lors vous allez récupérar votra cart

o ) Aelide

RHetour au site officiel Imprimean votre regu
2

astyy AL (Ll didary 4cld 4l X5 @A) Jasll e duad) dalad) (s Jeasy
Glagleally Ailall Qllall Zolee a4d caad (M) Al Je 8Hlaul) sda (geiad Cua cdicbilay
s bl UKD 8 daiage Clasladd) sdag cdBlaill (il Laldll doaddl)

2024/05/05 &Y & iwww.poste.dz . e gisa !

107


http://www.poste.dz/

gaalle ala) Ay il Jadl &y sl Ailage o G il

RECU DEMANDE DE CARTE EDAHABIA
D'ALGERIE POSTE

Dhate: 08-17.7
Date: 08-12-2016

Timlaire du Compre Courant Postal (CCP)
RIP: OO TO0000 | efnieteies’
Numero de commande; O b

Nom: T

Prénom: HOUSSEM

Tumero de [a piéce didentité: S—_u_u"uu__

RUGESS . ___
Frablisement postal: S

Wationalité: Algérienne

F- b L] —— -

Féléphone mobile: ui———.

Je déclare avoir pns connaissance et accepte les conditions générales et particuliéres,

. Signature
Houssem Media

Tows droits réserves, Algérie Poste © 2016

Jial) agila ﬁwﬁh‘)gmgkb‘d\ Dy il ghadl) el&@a;t}a elgay! J:u(& .
o A8adll Dl dal e ) CaSall Al dale

At bl Caperl Zlay Lisacas 4308l IS4 g2l Ca€al ) ollgall iy o
Glleall are 4 i) 4t Gllins 3 Lellaain gyl 28511 13 dua ) 2aUal)
Tl 3k oo el

1

2024/05/05 £BY) & twww.poste.dz . o g

108


http://www.poste.dz/

gaalle ala) Ay il Jadl &y sl Ailage o G il

Al Blalt sac bl 5gali-2

TPE (35539 @31 g :—1-2
2\:\5‘53]\ wﬁw daald Buas Aok a.q}lm.u )3\);5\ Ly dawga )2l aal

Oo s 3 g SV adall daad Lgie Eg SV cleaddl (e A8l 2 lad) (e oS3 aiaYg
OBl B s A adall Bileg Aipac B Anegen)l Gl gl Al @bV o
giyga A5 g 23l AL Gls 8 aalia g SN adal) Jilug aladsud of ) diLayL
AW Bl 8" ahal) ay Jaleiall Lobiny ll Aalad) LK 1) lills aadgl) sgand) s
2400 i yasdl oSy Al LIS o g duikasll

Ol s blea Gale 24550 L*

A Gl e Lgie s Jlle YT 4.5 G5k ¥

G N Aaial) Bl Jals (930 dle 7 e ST

ony nsie 4000 Gsi e e cneige (V) Dol dard @llai 22000 e siSH*

fob Lo g ST adall aladl cpiasaiall cpalai®y) Gulabaiall phadl dp Cpacan LeS*
Laabil)

el asinaly 058l Bbaally cudill lasa aa (9 SN adal) Slgay 2 530*

g ae ¢ lgall cudt e aladiul) e cupnll deas 135, @) jall dead duilaa jdgr*

2024/05/05 Y & tiwww.poste.dz . oany gdse !

2024/05/16 syle —malim b sy Bpas Bl 0 dada Slaslhes?

109


http://www.poste.dz/

gaalle ala) Ay il Jadl &y sl Ailage o G il

GAB: ¥ Gijall-2-2
:1‘”;\1\ Chipal) Chyai-1-2-2
Gllad) e Capnll goliindy oA Ayl 5il Lo Lafind daaye ASle "ALS 5o
o3 et LS il Cialia Gty bl (538 @i Jlaah 2 laadly gy Aalal
cidg Ao lghala e Dlcad A)lall ¥ lall dadd jiied Cusn cC laal) (e 82380 A Sl
o L cmad) Vs asgio Ay Loy om0 aladd pmn il 1y Gy L5
Al e apall SE aiag Badaa il Cipea i §yguan LSkl daa g (S WS (ADY) daa
sl gl A e
Ay ylay gl and Lagas g pSIY) Allall ibleall (any oLl diege g ST Dlga 58
G aly Sleadl 138 Jean (el ) Gilblee eha) Jigedl EBlaal) (e Badaa 4aKig )
sl (Ll Cangs el «lSudl) o ot Jia lastll Gans e Jyamall o Jianll (S
el Jaall Glisl s 6 s cleadd) o3 e Jgeanlly
i) dilpall gasdy (Al clasdd)=2-2-2
gl il adl e
il Il e ) dugas
oY) (A JAal mend (Al A8l Sie e degdaall il e Jgaasdl e
cbluad) e diganlly saay¥) e jludia) e

.&_Imw:us&_dk *

A il s ApalaBY) o shal) A0S iy g Alle Gaeadic jiuka 5 83e ¢ il jal) 8 Leluai (5305 A5 YD gdall Qi se (3L sl 1
4502 2013-2012¢8 sl ol Aasla ¢ yysusil o 5le

110



gaalle ala) Ay il Jadl &y sl Ailage o G il

ol AR s e

lKE gyl e

gl o8y puas e
telY) dladd ligga-3-2-2

ol Lae V) L) dasSle (585

lgind b Clgde (alddl U8 (e V) lgath 5 Y cdiage danyhy samar gall AP

e Gl (ye L3 (35l

gl clghadlly ufi\_a)]\ O L}M\ Glleall 4aPUN Y Lasy) @LB Bpra daala o
el Al Gloslaally e aladl

sacieall Al ) Gl ) duleall shia) Jaged S Lgiladsy anall Spnear digle Aila o
glad) gl

sadiaal) dulaty) cliladl of ddairaall clElad) JASY Laada davd: 28U (555 o
LAkl a2l

Al diles oLy Jaeall lgbanton chlicg 2B dagl ag )l dagl

Llaall ehal 2 Jaeall lgalla Sl 2gaill lgia # A0 Bpaea Asid o 2] daud e
lis L Byigie duslhaall A0Sl il 13y ds s iall

Al 8 QI8 s ol cAuSlall e DUl Lalis o8y Sia eladl daim g3l

W&%JM\@)&J“}J@}JB)@ il )mu'é)s_\«n ‘I\_UL;:J\ uﬂ).uﬂgﬁﬂ\.:u))ﬂ‘}l\ cﬂﬂ‘ dla.u}k}uhf\cﬁ\js qu\.«g\ 1
15-140= < 2017-2016¢ _Sus

111



gaalle ala) Ay il Jadl &y sl Ailage o G il

cblanll (g ol AN jam 32Y pugaat Cibaal dag Glal) Gan i DualS e
ATM. seal (S ala
L yaall N LAV Ay Ciyeaall aUaty adasyy V) Calpall Jiadal da, 5<H 3505 o
el dlgall Jaly el
Y dipall Jas Jala—4-2-2
t S i) e g dstadl Ayl cillesll Al alye ae (V) Cilyall dae e
sda 35Sy aandl Gl 4] (53 Capadd) e 5yala L pae d8lay Jaal: (AgY) dda jall—)
aaall agis o5 (g9 (el @lady Jaol Hlue V) Calyal) dils o jelar Al dajali-
iyl LY dagd e darall yie allaab
A D claale a5l bl PIa e 8lad) i V) Calyall si AAGY Asjali—¢
sl 5 gl gyl
) g SN o)l ASus e Byadall Cilagladdl @l Y1 Calyeall Juyr daghll ddsjall-a
el Jsa uyll e Ladiall dasall llully lagleal G330 (53 SWith Jeaall e S
~caEUanll
Laaall Ll (sl popeail) ay (gyaall a8 )lg A8lad) daa (pe 2SI 2ey Asaldd) dds jali- 2
Lu\)al .J}:: ‘:;J\

Y Gilyeal) Lals e Ligaad) laddll aal (ol Hlas ddbead) dds jall— g

2024/05/16 &k Aie 5 sh ce-Apaall alal aly il 3all 3 5 il e ke (0 A Cila las’

112



gaalle ala) Ay il Jadl &y sl Ailage o G il

eDleall il Bac iy Jlat¥) aey Aian il 13 Doglladl) Aaddl) i i Aaalid) dajalli- (5
AAdhde Jualdig dag b dexd JSg (gl iy (ol
Y Cipeal) adlia-5-2-2
Gis wlly daeall (ga IS (Ao g A adliad) (e degana (V) Calyall daod (3883

A L

Aallly ol jsed i e

2l aghali)l G gl Gpin @

o) (B Aels 24 (g3 o degiic ny Gladd add o

P R JSON I 151 AP PRER QR HI R I

eyl Zaeally Baciall lardll i e Laliall o

WY Cigha jual

Jie M) Cilpall Dadalgll claadll Jagats 5o ST dard sl ALY Jigas

Aaby ol e )z a3 Yy alasiu) dlge o

@LB%YJ‘_JY\ dbml\w@ew\z\ﬁw\ &-\;Lm@\k:\m:\‘_;\n Glilasl) azy aag °
ol ) B o AL o gy ol

Llah 3 gmy Casasall alaall (8 V) Calpaall e allgal e a0l Jsaan 2o Al 3
Aalaang Aﬁ 4l LY 9 \&J &._ILUAAJ\ g._xaba L;\

2024/05/16 &t Allie 35k (e ~Agaall— alal Al il jadl 3 50 il e il (e dedie o gles !

113



SAgaalle alaf alg il Jadl s dailase A 4o

Gllil) Juadl)

Al Jgadd) a5 A daaly ala) Al g ) Jadl & dapluca ; GullEl) Cullaal)

o5 s 35 el N iyl i sl Uy dusl) 2 bl 330 gasis

PR e Jledl Jsaddl a3

Laal) ala) aly il iy dsas ua ) A8Ua) cililian) G~ 1

tdpaall olal by Sl 2y Ao s A dl) ALl lels a3yl mamgy U Jgaad)

Jgaall alal Ay G dus descidas A ) ABla) lals a0 ki t1-3 aby Jsaa

& anal &)2024 2023 2022 /
(Jai) 304k

41 0 07 34 AV elulall sae

00 0 00 00 TPE 2
91013 40038 31615 29360 salal) culilad) o
38376 22983 9893 5500 dejgal) liladl e
6220697 727906 2776468 2716323 Se allall e
N Glyeal

(e ool yumdl il Calage J (e dadke Glaglae e el cAdUall slae) et jiaall!
13/05/2024355 — duaall a0yl Ly (dpaally L) oo Lokl ool and ya)

Al —ay ) 3 e il y el e ) Cilandl) el a5 cben Gl el aandl Gl s 08 (e Aatia e slae !

114

13/05/2024 5




gaalle ala) Ay il Jadl &y sl Ailage o G il

S i 41 pag 8 38 adld cdanad)l AYsr 2l e iyl (e dedie Gilaglas s
S5 ¢ 202400 ay 2022 Y Gasill Loohlad) Gl alall L1 eluball Siy
TPE Slea () Juead & als Lgie 48Uy 5500 aojss o5 2022 dies b 38Uay 29360 jugas
2 ) el e AV (gein e Bagagall LMY dlubial) e clbaal) sae Wi 20223
138y lgmiios o5 iy 21615 Lok salall clillad) 2e oS 2023 3x27163234
Gan O WS claglal) i oladl) e Ly 685 G @lilhs ans o)) G ) paliasy)
G A dile 8 desd) lalad) cpaig Al 4l Jen ples 28 gl el AN
ae ol Badia2776468 — g A ) @bl e cllall s L9893
Gl oy08 84 A8Uay 40038 ugas & Judl 30 dle N 2024 8 el A clileal)
asl 1aadlis 727906 o ) bt e cillaal sae Laiy 22983 o Aid) 038 (b desall
I galatials (gast lilladl Glaal o (6 2024 1) 2022 e w5 6 cllaal) 4l
Chaly Gadle dow 486220697 @ 4N @bl o Gllaal) dae ggane j8 i
3010135k 58 Clgie EOI (Pla driiad) el poaney ¢ g U dadiyeg
38376\

2400400 A 53 i ) i A sy LY dluludd) e 31 jaad) cillaall cilibas) -2

2024: 05 ses Dd AN (gise e Basasall ANV Clilall e cililas)

2024/05/16 g% alilia 5o sk (e -Apaalle bl by i jadl 2y il s <l (e dadia il sles 2

115



gaalle ala) Ay il Jadl &y sl Ailage o G il

alel Ay il My deudaGABAY) daludll o Shaal)l cldaadl oo :2-343) Jga

2024 Gupla pgd DA daal)

Slilasll 22 ) i)yl Glalaal) 22 L) @)yl
8624 (4)ple) Al dpadll 5642 (1)pla] alg doaall
8159 (5)alal aly duaall 9975 (2)pla) alg duaall
8996 (6)alel Al duaall 7634 (3)alal aly duaall

49030 & sanall

Laall yihall ay dnge Gyl (e dadke @iy o ol dullall slac] (a1 juaal)
Moy Al bl e Braial) lbleall S 22ed) o a3 Dlel Jgand) dadle DA (50
sda (33 Lo Saleg dilee 49030 Wesane ab 38 Gole jed DA 6 I T (e Laally oL
el Allae Lg36S 1Sy Al deale e Baalgie LgisS CBYYL 5 Gilblee aae bl
obeai Cililens bl o V1 @l Judaasd Dlas Lialias) 3aas gla¥) (mes Ll ) 450
L Ll
clbaly alide e Saalgiall GAB 4d¥) dulbidl) o Shadl cilblaad) a3e :3-3 a3 Jga
2024 Gusle s A daad) ANy

Clilaal) dae L) )yl Clilazll dae AN il pal)
4647 g (e 8106 8))9
8134 ilisa 5 Gy (e 1401 —pal gl b
11476 L 2120 saaall
10900 A el 7253 Slass (Sam

116

2024/05/16 g ailia Gy sk (e -Apaalle bl by i 3adl 2y il se sk (e Aadie il slas !



gaalle ala) Ay il Jadl &y sl Ailage o G il

6525 Jaalydisn 1493 ool A daals
5700 cadll pe 4247 Qlga
11378 8y9) 22l AL 11594 Jad gy Aol
3625 Lyl 12398 ol )5 )
7814 ST al) 6376 adsi 1 a8l
5573 4y 3685 3.8 5l
5408 Des 7671 Sy
13412 Jg e s 14694 — S ylall yad
12 i gag ) 15248 Gal yad
1922 e G 3300 P
15781 Oladles 6341 OSss
267264 ¢ ganal

c= Taad el s desege Cipla (e dedke (335 e el ZUal) dlae] (g 1 jdeaall

Gibaly (an e Bl cilbleall IS saal) G aas oSlel Jgaal) ddaadle DA o

Oladdes i 2y (A 8haall cilileall cialy Lo ¢ Y1 dlil) e Ldae 267264 52 1Y)

8l A Y ALl (e o dhaall Glleall e <) gag duadll Aadl Llee 15781
—@)adl i 135 (15248) (Hladl jumts Chaall e gl e by « 202400
e Gy Al (12398), alas a8yl Waaasg (13412)J53e s - (14694) (55l

s b haally (10900) : Liplaally (11378), 5,20l AL (11476),:505(11594),
O o) (S5 sagedles 12 0 () dbdl) e cbleal) Cooi digagdll 2y S0 Ll el
Chags (pe lSe 3olati ol Letne ana oIS 858l ol & V) il o6 28V Ak o
2 daals  Olans G el s, (sl (grals duabiy Ladl cadll Gae s iy
“kee 10000 ddie (Suss, less Ay dnball ,los |, e Cu s ¢ uSll Qlalle uld

2024/05/16 g% Alie 3kl ce - Apaalle i jadl 3 0 A se Cojla (g0 Aadie (335 !

117



gaalle ala) Ay il Jadl &y sl Ailage o G il

L) elnbs Gllee dam LYl Slaly e saalgiall A0V elulbid Slblee Calide 45)lie 32
G Byde (e Aud Lgalels @l S0 Adee YT Ased it Lgmpan 61 (e ple] Algy
LS5 LS maly 13ag hilaad) (e € e il Ll W) Gl Laguians (g dblesal) (i a2
cohsll @by pan (e (ailalge it laind a9 ANsl Hie e Saalgie L3S ) Wil
I gttty (ypashy clilall Glaal Gloe w5 8 Cilileal) sae o)) 2aadl dale dieay
Sllaall Slad) Ajla moumgy Algguge gl s ) s aayg ¢ AN clulddl e et
L) Jsaddl 055 8 aaluy Lo l3ag ¢ aaimall il 8 (g
el 4 o) AlSund) ABESY daudlly cibyiban)-3
Oe & AlCul) A cdli LS Cun e 9000 ST (s g8 doaall A¥y 8 2as
LalSi dpcalall deadd) Clsiall daills i ol dawdl) 0305 sy gid Ay oS O o L
G e saiall clbleadl cul€ WS LYl daala lgaisey 5uS dalKul) 80 culs
& ooty AnlSull A3ESH Cania ) Liadl ma b el (ialial Ll ¢ daifiye 20V i)yl
- ldlenind 2008 (8 D)l axe Cuan Lgale Guilalall JU8) aac g 400 3halic
Agdal) alal Al g i) ) & 3 s34y (CNEP) JAaY) cilibuad daadlly cilsibianl)-4
dakiye g ¢ LB Qles 47758 (N 2024 dofl & LAY Gllea de Gliag
473545 47427 Qs e Jas) Gliles g caly A1 2022 52023 L 3)lke
) a1 SAY) clilia b bl @lla o Jaadls
OBl dss A e Baly o
aal) s Bpreanl) Clswgally SN ilussgal) 220 gl o

i a1 s AVoleal) Al lam) e

2024-05-09z2 ) Anadd Allde dgadill g Adlall cileadl) JMain dae 33 e ¢ Bl sl !

ol i 2

118



gaalle ala) Ay il Jadl &y sl Ailage o G il

Aaall—alal Aty — Al & s B Ay jladl clball o) Y Asle cilibaal)-5

t) aaly 138y 8paV) dadd)l Gilgice A )i & 2 LAY bl aSle Caedy) a2l

cCmaalad) llll dae 8ol
Oigaall daia (Ragl) Apkall o
Al dane
Ggihal) daie o
Al d8B<) saly e
L As3a b (e Al Jgadd) Ja5a0 Jamg il gra sl 1) qathaal)
cdgdall— alal Alg— il 3ad)
My Aesae B JalS U el Jips ) Cliged) (o el W) Jedll anlsy
22 & M) Joall) b adi aias Jal e dow 8o 35 0 AV 13 ¢ Ladl ala) Ay il
P Lad Lpadls () (S (Allge dusnsall
rdgaally— ala) Alg— il jadl & Agay lall J gaddl il gaa-1
¢ dihe sae Lol alel Ay il iy Aege & S Jsedll G aus Dlee 4als
P S Jahall 028 3l (e
e Jie dongleiall dnanll dudl 8 JSLae s (s<s a8 @ daagleisil) dgiadl) duli-1-1

Allad Llle Gladd aad Gan Lae ¢ i) ASud Chaua gl Byphiie Culaglaa dakail 25mg

2024/05/16 go\h dlilia oyl (oo -Apaall bl aly 53l Jall 2y ol 50 Coyla (g e il slesl

119



gaalle ala) Ay il Jadl &y sl Ailage o G il

Wl Can ¢ LS Wle (56S0 o) oSar sgend) (ool Al duc gill i sdadlal) daegit-2-1
g lad) ans deanage Lt Al claally 26l s o gaad b Qalil) o LESH (o 2
) oLl
o pghB e a3 38 Ghliad) ey 8 LU AL 5yl 4B ol 22,80 Alal) Bpaal-3-1
b pae Ol 0 Jie cadal) Ll ciloadll (e 52lin!
Lol 5asa Ao 5 o) oSar gailisall (gl 56Uy canyail) (s 1A pid) 3)sali-4-1
Al @leadll sladial e aaalaiyly eDleall Liay axe () (535 Lae ¢ oDlaall daidl)
Ce a3 3B Al claydally aadailly slat cilbass @llia o< 38 relagpilly aalaiili-5-1
- 5Shag degiie dlle ciladd anddi e diwwgall 508
Al G 1Y Aald ¢ all Ay yogand) On AR 5 pal dlia (5 38 :AEN-6-1
Al W) Gladl) §f Daapall e cleadd] e gl
Asasa b Aokl gl ClehaYly sdiaall Cildesll ) :Bainall CelaYly dudligmli-7-1
- lalatiad e AV 8 o o Al alel Ay il a,
Go daad Ll il Ghlall 3 Jyaasl) Dga o) Gus ¢ dfuagll) abaatl-8-1
L onibalsal) aead A0l clardl) apas el

rdgaall— alal alg— il & des3ay (Alall Jgadd) a0 G2
Hlgbe SN jpaalic Bae g el — oLl g il ay i Sl Joadl) uhen callay
L) Joadl) ujeil liinall il Y] paai—1-2
S sy Sl Jsedll Gaiad i dujgnay Lalad Bohd iy sy I Cagill-2-2

- el g el LSl aay JaSag (gl

2024/05/16 go s Aiie 5 5k o -Apaall alal aly il Jall 2y yu ol 50 Cojla (g Aadie Sl sles !

120



gaalle ala) Ay il Jadl &y sl Ailage o G il

Gladially Gleadd) Ao lhal) 5ol Ao delan L 1y L) Laglgall jUml 3a5-3-2
. AW

g B aal aaly Wl Jeedl) cililliia aal e piias  Allge dllall dgasl) Al aes—4-2
s e el ) Aganl) Aadl ek cbglsl aaat ¢ aaall 1 b gt ¢ 4l aDle Ly
Loyl 2l ) dilaa) et of e lly ¢ Dl claasdl ) cibalsdll Jseay (a)d
Llaxiy ilggll Slanl dows 5 cileadl) edbad dhaall SLaV) el oDl dgill
RGP

L) Jgadilly Al 3 paalgall 8 B5ally Chaall Jalis apan-5-2

Cligadll Helam cllly e e Gaadly (ubill ddee dalgin Al Cligad) vaa6-2

.abaaall

5aalg 5oLy Alkie cond AS il dggall uhlis ang7-2

el Sladl e IS8 Aamdilial) ely b ASHLad) GhLYI ae AL 3)aly aidai—8-2

Lanchi) sy

dai) ) el dilaal Jlai¥ly sl Galdg dastial i) aaa+-9-2

2024/05/16 go s Aiie 5 5k (o -Apaall alal aly 53l Jall 2y yu ol 50 Cola (g Aadie Sl sles !

121



gaalle ala) Ay il Jadl &y sl Ailage o G il

s Jadl) AadA

gl B el AN Lyihall L) deghidl of aad Al Aahall DA G
deai O Golall i doaad) A0 il dp Aacge Clgla G claga iladlaly b
Al lgayh Lalag loleas Jase (A ot P (e dllyg (ol @leyg Glala @atan I
shole Jlaialy @llyg Alell sagad) uld dg sV Al loadd) e dae Aiacaiall Al
foas (b ey US ane L Bypliie il 5 Bas dalail J3a) Pl (e 1385 OISy el
B Sl 1S ¢ GABLa Ghsl e SN adall @llas 8 Ll clbia Lgaladiul
cla 3 b e o Al duadl) dilayy V) Gl 135 ¢ TPE 59 7<)
p) AlE Clbe Jh Al A (e te o 4 e e ) Jsedd
sl lalgall 39 SN

122



damils



dea A

o Tyl Aeossall 50 e 138 Uiny 8 sgcall Ul Ll Jail (S ¢ Ll ol i
Jsadll goss ) 55 alls 535 Al Aonsgall ool o N Lleagi ¢ Ll Jsadll a3
Goaal) 138 3 W s 3y ¢ ALl cilendl) e 52U aainall 2l AL e 3 Ll

- i JS oSy sk bl wp deae G (Sl Jsedl) (g5 ()

) il syl o

Al Ll 8 lgmdls (o g ) (e A sane ) Lileags Lind) 83501 o320 Pla (g

o Sl Jsadll (g adfie (goine () ey el dpaally alal aly il asall dsciga /1

LoV L Joadll @lyiiza 8 Wgale lnd Gaal) alo) Ay jihall 2y dussge cipe /2
& Ladly G dl) lilad) aae g AV clilyall oo ¢ l)) DA e ccberall Joeagll Cilyiise

Jsedll L) ddee e 55 Jihall (e degane Ll alal Al Silall ay dsge 4alsi /3
g el aggall JalS eSS (e Y )

Joadl) Ciligine ady 8 aclu 8 NI Clpall Sjgal Jia 4y 5N adall Jilug ol o) /4
Coibalgal) (s Alal) B8 ety Agail) Al Cpeadl dals Gla JI5 Y @lld aag o

G @llyy W Jpadll 3505 Ao Yiad Ll Gl ol g el gy danse S5 /5

+ Agial) dholuey ke me Sl (Ally (grball 3l a2y B Al Ll

cailuadl) s Lol e

Adatl) Al aes o Sip Il Joadd) o Lalie s (JsY) Gacaydll Ll
22 o Cus dasaua gh (Alal) il ) dila) Al clasdlly cilatial) yighaty dudlal)

ST 5eli€s Allady Mo Jgadi (3883 A gguns Ao puay 8315 6 2elis Jalsal)

124



-

dea A

Cligioe ) Jpash (o ciSai il 0 dada o ol Allg A0l Luajd (el Lady
b ) Jpems Cona b lgin e lad saad Gllyg AihlA g8 b Jall (ha dasdia

Aila) apdl e dabiadl Al cledl) Jsa sgandl (ool Chrca s Al Ghliadl G

A sl ol GIS JS8 Anpad) dnddl UK I dand) Al )

A2l

e o SE JBle B daly Ml Jeaddl o Lolie g FE) duml L

J_).‘.‘)“u,a‘).\.\scz);dbﬁ U\Mun@MMhﬂ\Wﬂ\lgdﬁ\J\mpMSQ)M\

S o LS ¢ I Jsadll Bnaals ogl) i (A g 1305 Lonll Clecsgall 8 (gl Y
Ngie 5alaaY) 3 o) agl Aalial) Ll ileadll 34 Ay e sl agie

L) Sluags $ GG
tlpasill Gy b Lad Gy gl) deasiall i) e sl

Sl Joedll o Ladiie cilgiena I Dadl ale) Mg Silall by dessde Jgaag Jal e /1
i) ol elinly cdpall Ghlil b Lals Il aUaill dgatl Zad) sk e Y
- Lig SV L) llaall gl

Gub oo Aald JW Jeedll ijas B daalilly sabll Jeall ylas e 2l /2
Lyl Slsgal

Lyss Lgilimy abidlly A0V clalyeall Calide b ALl Agecdl 585 ihall iy dessie e /3
S UK eV 5 Al & Uatily 5y Siall laeY) el clgie (iUl s salis dal e

fegena £ L3 e AN ) Joadll a3 (g0 Laall alel Ay jilall 2y Aesusge oSan s /4
Al dpegilly RIS Lggalss A dlall (e Jalill Cbacdl al) (e

Sl Jgail) 5505 e Jand 52 038 L) Ldyeadl deliall alal Jlaall zud /5
& lebsan (A Bl Ll lewgal Jliel WL deladll e gatiar Gal Lgalainly
. gl

125



-

dea A

G dsas) il Joasall Cilgll e pdally )l Al @lesdll s b ausll /6
Adlad iS)g S dalSay Al caleaal)

Dsis ¢ Lbyeadly Al Gloadl) s Jaleill bl Guilalgall adeil Loe g3 cBlaa alass /7
- Oiblsall G (Ml o5l ad) (8 aald day Cladag dpadss Jlge

¢ eDlsally g SN ahall llee digadiy Gpent] AW Lagl gl Hlasial /8

o

A ggey COlalaall clalg
LGl U0 gy o
dala 8l Y AleSe cailgn 4l b Gl 13 Bilise G sdd) DA e W i
s ladl ClafieS Ly oo o (S gowasall 13g] Lalidg calailly Auball a ayall )
- el il A Dl degall 0 —
LS Joadtl) e dua ) dmanl) Al 53k —

ol Ul 5 b Ayl LAl Cileill Aullad i, —

126






sladl) g aal sall daild

dupll 2l aale [1

Sl |
Lapall CHleY) opall 8l Ggaiia 1 2aall cdybnpet i€ dldee ) Joeddl ulal) lis—1
. 2020 ¢3aanall
il pdiilly WS-
malie Jon Aadiyed 8ydic Ayl 2 CGlaaey L56al Cijleadl ailae pulae &ii-1
(g ¢ m2012 al) S Boria ¢ Il Jgadd)

dihy dadliin] S0 Glbllie dppall Jeall & I Jseddl u5aal alfY) deall (3242
Lol byl s sl oal) sil) Ganiac ddupall Joall 8 Ll Joedll oenl Al
2015 sasiall

ilag alg o Sla—

(sahacddl) alai®y) 8 Sl Jlai¥y ) L) 90 8 penae aabe dus 531
:2018/2019. ¢ghands (32 < a3 dnals ¢ Aaalaall aslell & yiivale Al

idle Gacadic giale 5S3a ¢ Jiliall 3 Lghalss (sras duig SN adall iy il =2
- 2013/2012 el o) daals ¢« uedll agle s dojlailly LalaBY) aslall LS elging

ke 853 el @yl b Ay SV adad) Bl Gk oy ¢ oasa o a3
.2017/20166‘)31#\_ §)S.m.| E\.Q.ALA_ 2&3‘)\;35\ e}LA\ CéA z\:ﬁjd E)\AJ UMA:\

sl el DA e sl sa angill ity g SN gl (solane sLucidl-4

—M\ ("JM\} dalandy) e}hj\ Zgls c):f.':u;u bsuc(ﬁb;j\ 2y de drandh E\M\JJ)
. 2006/2005 il 523 G Chag o daala ¢ Jleel )3 (awads

ssn e il b L Jpadl el S Al ASil) clatialle saung zyalsS
~ Ll aslall aud— Lylailly ALV asle 4uSc 5)8€ dag ylaledidsall Coylail) ian
B (8 Hiiwale Al B)e g llad 8 dlalal) dudlaY) @lgill ddfyy Dlaall ol doelaial
2017¢ Gole ccnlandh 8 e Al dralali- slatll 208 . JleeY)

128



sladl) g aal sall daild

Joadl) Ao daadll Alal) laadd) ST ¢(gaganns oatdl) danag dand (ug pills (lian) =7
astall LS (Jlacl 5))) (arads jiule dlla) ((2010-2021) on Lo 5l Sl 3 I
20222021 bl cdnal) dnals cdpalaidy)

Ol — (I Joadll 5u5a5 (8 D) dbyuall okt 550 ez ladss slasy pape 8
aslall S . _Sidly ad (aadt Al aslall 6 iale saled Jal myan Sis
2021/2020 ¢Japa daals dpalaiy)

il Al 5508 5aL)9 4d puaal) deadl) Glllaiag Apuadl jpaill ¢y Haldl) 2e-9
20052006 iyl deals ¢ LoslaiB) aglel) 8 o533 dng plal ¢ &l

e)J:d\ < c)'.'\.A.uLa E)SJ.A c‘)_‘ibaj\ L;:J ‘:ALAS‘ dj;uﬂ\ cjb “.';1\11) );LAJ éj).m Z\Azt':\s—lo

Glallie Gaua J325 7545 35S0 ¢ bl 2y dwagal (ALl allaill ¢ dugy gy
il pslally 3giall acd Jlacl ()il8 arads cBiall A jiulal salgd e Jguanl)
2014-2015¢ dunalall duud) —cgalgl il das 2gil) daals

A Age Alls Aadpaccllgionnl) el e Lafily agall 5)5m ot colag 2ans12
Aplal) aslell 5 Alai@¥) aslell & iald) salgd o lilliie paua dadke 5,S0ec il
20062005 « sl dasla— Siy g Ganads « uadll osle

Sl a Al Ay Bl dessgall 8 Lgielad (saag Eanl) adal) Sl ¢ 8D 213
M) arads ¢ aalS] jinle salgd i lilliia (ada dadke g A3 5,500 —¢fle Bang
Lrala il agle 5 dplaall g danlai@y) aglel) S (dpalial aple and (dusse juud
2017/2018¢ duaalall diud) —ailiiue Gual o aeal) ac

Sdl.é_ﬁn d_).\l J)SJ_A cJﬁb;j\ ‘ﬁ Lfﬁ)ﬂ?‘ CAJJ\ d:\l_u.)j c‘)_g:u_ﬁ: CLo_u.u L;L”b“‘ CL\_.«AA_14
5220166 ¢ maiill pal) dralae Jleel Blal Gawadd ddylad agle (LMD anlsl ke
SNy Qﬁ&n—c

Q) Alae dah ol corall B I Jeedd) adly cdualae sl (Glaew bul-1
3¢ 222l 106 alaal) cdaelan¥ly doladY) aglell 4 Gladdy cilayn Aae (Gl (paig
c2018¢ yaiw o= yihall dalal) daals

129



sladl) g aal sall daild

St Y] aga dlaa [ Ised) et AndlSa « S8 (53 Guagly Gpmadd i (g2
2009« 56 220 GGAP dlas dll daliilly Wl Jlasy)

2aal) ¢ 8 Alalud) ¢ Alaae Il Jsalle A peadll luhall sgaac A pans Ll lelial-3
2016¢ cussll ¢ 7

Cluhall Alaee chasilly Cilal¥ly W Joadl) asgie csalell 2ame glasill gliall—4
2015¢ &) 3¢ aaall dudyadlly LI

2014 158122 063 aaall ciyiliall Luasyll 50,0115

Gigns dlae il (B i)l Il Jseddl @basty alle Goua LA Gl Jsb6
.2023 Qgﬁlbcldhj\c 4 Aadle il ciaalial g slaiy)

il ) 5LV ae I Jgadll a5t dua)in] lilliiag ead <5 a5 cpulaall Gulie7
2019, sl c§):1}.\5\ daala 02 2220l 14¢ aladll ca)lan dlaa ¢,V

Clpsleat) Alae cBppedl Joall & I Joail) peal 23yl Slondl] aress LDl w8
2020¢ . i) cCalal) daals 23¢ 22l 16¢ alaall (Lol Jlad

Ay e 1 a2l 6 aladdle JleeY1 5 dnbady)  doallad)l daal) . oDlaadl slad) daclaia)
0= 2019, cphadic Ela Ny il all

el dlaa ¢o) )20 3.3;:\3\)'3“\} )f\\)aj\ ‘é_"n ‘éjbd\ d}mﬂ\ Cjb Ju z\.iajhj.a ¢ )N dasna alk-10
2023¢ Hlsx 30 T¢ 2221 076 alaall ¢3ylanlly aladly)

2 alaalle LSl 5abally o) Alaaladgar jhd Asr Il Jpadllisf o Slgr (el-11
2017¢ 1 22l

Shsl) b W Jsadl) el A AL Lagl Sl ) ae lasd 5 el 2w 3512
b oaaall 1 alaall ¢ obaid¥) Jal&all Aae (bl Jladiy Jaceg¥! @yal) Ala dadyy 1l
2020¢ (e ¢ sihall Calill daala

¢ Aginlacldll Aolai®y) clubud) ilad agas ¢ cplacls 8 I Jsedlle i e 13
15&‘2016‘@& a&\ f’b‘ wlﬂ\

130



sladl) g aal sall daild

Gilubally JlaeY1 5))3) Aaae il A Al Jgadll cilbiaaty ally ¢ Chaia pdall Jacaé—14
2020 12220l <6 alaal) cdpalaiy)

Sl b acal ailind JiaeS Il Joadll 335 ¢ Cald Al ¢ dagla 3N-15
2019 yhalle cald daalacdonallc7 alsa ¢ salardy) Jelall ddaa ¢ g")’d‘ elbd\ <§'°‘
UNEGMUC-TADAMSAD ¢ 35 5SIY) adall Jilus adls cpal) s 2esl (52116
10/07/2022‘ JJ.\.\S\ &Dt}c ZJM « °N2 « Vol2 (Revue

Al Jgaddl jlimil sacld auwgil A fide Slabisy L Cpus dge alla ¢ 4l sage Lay—17
2019 diws ¢ Ghall (11 alaall ¢ alal) dipae £iS Alaa ¢ 3hall 3 AL dadill Yyeng
caiga] Slilliag e lia¥ly gaba®y) Jhgny) sl 828 ) Joadl) ¢ (568 Jui18
2019 il caall sbaidyl alas

2019. . Jeally S Zalall Alaal) . Daal oladl ZueLiiay) il ggecall ain

Ghsll & W Jsaddll il A0E AdL) Lasloiall 7 lall aie Slesdy yeel aus 585-20
il dralae] 22all 8 alaalle JolSall Aaee L) Jladiy Jasg¥) Byl Alls dalys ¢ el
Aplatl) gl ol e agily g SV pdal) dakal gadas ililayg adly cdabal) e asie21

Global journal ofEconomics and Business vol 5 .N02.2018¢a i3l

Alas gyl Joall & I Jgadll i) LIS G0l 28D (clSy dpe (i 7 ae—22
2020 ¢ il 3¢ aaall Te dlaall 8yealas Loalait) Eila]

Cipaiga o clugila —z

AW L) e b efly W Jsadll o amil) dan) ehays el desl li]
Oles Aaala Llldly AylaY) aglall 2S¢ AN Toall jaigalls pald dae el ool
2018¢ olpim 27-28 3hall cu))

Oaca dadie Afing 485 alially dplaill ) ¢ W Joadll (09530 5 Mlae deal a2
Lanll st LAS L) lewgall oyl deugl! olgia Jeall el jaigall
2015 (oall sl Ggriac Sl ¢ ol daala 2021 (sle 25 —24"40) siedll

131



sladl) g aal sall daild

dgy el ol bl il 8 ) Joadl) ujed JascJlel ) s ¢ Bpran a3
Sl altine s Glasal  Jlall Jgadd) i35 3 0)509 (adpll dagaili] Joa cams (g0 pualail
Mas (gl dralae il agley pladll aglally dalai®¥) aglell 4AS ((@baailly asdl «

2021 yd93 259 24¢ L

& sl gl daanliiuly A padll Clatiall sl Spalaall abille (jgend Qlagll 2e—4
Ges O Aues AnalacknlaB) il Lyl Ldpadl Leshiall Jes Js¥) il
2004 s 15 514 o sihall ¢ Cil

padl Pla Jiladl & I Joadll clydigal Lbdas dup ¢ ala gaew ¢ chuad 2Mal-5
Apalai®y) aglall BAS (3lilg adly ¢ ihal) (b I Joail) Jon iy ke <2021-2011
2022 5681 13 agnl Casdace dralae ulie cilagd daalae jull agley Lyl aslally

Jlee Y clalaial dlioaall Lg )0 gaaaal (g)aY) glalyl Olsins bl acadill _alall jaigall
2018¢ . 3lydl — slazy daala— (JlaeY1 cilialoasd) 4s—

g SN aBlgall 5 duia¥) Al pale /2

1-Adams. Timothy D. Why Financial INCLUSION MATTERS. Center for

Financial Inclusion. 2018

2-Council of Europe, Strengthening financial integrity through financial
inclusion, The Committee Experts on the Evaluation Anti-Money
Laundering Measures and the Financing of Terrorism (MONYAL),
https://rm.coe.int/strengthening—financial—-integrity—through—financial-
inclusion—and-the—/16807150e, 2014

3—financial inclusion, An overview, https: www.southindianbank.com/pdf
4-https: //www.southindianbank.com/UserFiles/file/CHAPTE201.pdf .

5-International Labour Organization, Exploring the linkages between
youth financial inclusion and job creation. 2016.
http://www.ilo.org/wcmsp5 /groups/public/ed_emp/documents/publication/
wems 533567.pdf

132



sladl) g aal sall daild

6—Ndulu, Benno, National Financial Inclusion Framework, Printing by

Colour Print Tanzania, 2014. http://www.afiglobal.org/sites/default/2014.pdf

7—-Nicolas Blancher. Financial inclusion of small and medium- sized
enterprises in the Middle East and Central Asia. Washington, IMF Library.
DC. 2019

8-Ratna Sahay & al. Can It Meet Multiple. Financial Inclusion

Macroeconomic Goals. IMF. 2015

O-Kissi Fadia, Electronic payment mechanisms and thier role in reduction
Algeria’s liquidity ocrisis, journal of management, Organisations and Strategy
JMOS, 2023, Vol 3, p 29.

10—-Santoso Bedjo and Ahmed Kameel Mydin Meera, Indonesian Community
Mobile financial Inclusion International Review of Management

http: //www.ir.brjiurnal.com/papers/142572433.pdf , 2015

11-Yorulmaz, Recep, Essays on Global Financial Inchesion, A thesis
submitted to the University of Sheffield for the degree of Doctor of

Philosophy in the Department of Economics February, 2016

12-https://edcarte.poste.dz—
si=rgEHTYGNA2npHo4a.¢https://youtu.be/MzftqRo_MDU.

13-http://www.worldbank.org/globalfindex.

14-www.poste.dz

15-https://edcarte.poste.dz

133


https://edcarte.poste.dz/
http://www.worldbank.orq/qlobalfindex
http://www.poste.dz/
https://edcarte.poste.dz/




@adall daild

Lode Ly @bl Gujle gl N Gilpa cililee Jga cilaghaa: 1 o) (alal)

Lol Ao ala) g Jhall ayn Calage Ji (e dadbe 1 )

135



	جامعة يحي فارس -المدية –
	كلية العلوم الإقتصادية والعلوم التجارية و علوم التسيير
	قسم العلوم الاقتصادية
	شكـــــر و عرفان:
	إهداء
	فهرس المحتويات
	قائمة الملاحق
	أولا: إشكالية البحث
	ثانيا: الأسئلة الفرعية
	ثالثا: فرضيات البحث :
	لمعالجة إشكالية البحث التي تم طرحها، اعتمدنا على بعض الفرضيات التي نراها أقرب استجابة للإجابات المحتملة:
	رابعا: أهمية البحث
	خامسا: أهداف البحث
	سادسا: حدود الدراسة
	سابعا: منهج البحث
	ثامنا: أسباب اختيار الموضوع
	تاسعا: الدراسات السابقة
	عاشرا: صعوبات البحث
	إحدى عشر: هيكل البحث
	تمهيد:
	المبحث الأول :مدخل للشمول المالي
	المطلب الأول: ماهية ومبادئ الشمول المالي
	1. ماهية الشمول المالي:
	2. مبادئ الشمول المالي:

	المطلب الثاني: أهداف وأبعاد الشمول المالي.
	1-أهداف الشمول المالي:
	2-أبعاد الشمول المالي:
	2-1-الوصول للخدمات المالية:
	2-2-استخدام الخدمات المالية:
	2-3-جودة الخدمات المالية:


	المطلب الثالث: ركائز الشمول المالي و أهميته:
	1-1-دعم البنية التحتية المالية
	1-2-حماية المستهلك:
	1-3-تطوير خدمات ومنتجات مالية تلبي احتياجات كافة المجتمع:
	1-4-التثقيف المالي:
	2- أهمية الشمول المالي:


	المبحث الثاني : أساسيات ومحددات تعزيز الشمول المالي
	المطلب الأول: أليات تعزيز الشمول المالي
	1-دعم البنية التحتية المالية:
	2-الحماية المالية للمستهلك:
	2-1-المعاملة بالمساواة:
	2-2-الإفصاح والشفافية:
	2-3-التوعية والتثقيف المالي:
	2-4-السلوك المهني:
	2-5-حماية العملاء من الاحتيال المالي:
	2-6-حماية الخصوصية وسرية المعلومات:
	2-7-حل شكاوي وتظلمات العملاء:

	3-تطوير خدمات ومنتجات مالية تلبي احتياجات كافة المجتمع:
	4-التثقيف المالي:

	المطلب الثاني: علاقة الشمول المالي بالمتغيرات الاقتصادية والاجتماعية
	1- العلاقة بين الشمول المالي والاستقرار المالي:
	2- الشمول المالي والتنمية الاقتصادية والاجتماعية:

	المطلب الثالث: السياسات والتحديات التي تعيق الشمول المالي
	1-سياسات الشمول المالي:
	1-1 الوكيل البنكي:
	1-2 تنويع مقدمي الخدمات:
	1-3 إصلاح البنوك الحكومية:
	1-4 سياسة الهوية المالية:

	2- التحديات التي تعيق الشمول المالي:
	2-1 انعدام كفاءة السوق:
	2-2 ضعف الانتشار المصرفية:
	2-3 الافتقار إلى البنية التحتية المالية:
	2-4 القوانين والتشريعات المعقدة:
	2-5 بطء تطور المؤسسات المالية غير المصرفية:



	خلاصة الفصل:
	تمهيـــــد:
	المبحث الأول: تعزيز الشمول المالي في الجزائر
	المطلب الأول: السبل المساعدة على تعزيز الشمول المالي في الجزائر
	المطلب الثاني: تحليل مؤشرات الشمول المالي في الجزائر
	1- مستوى مؤشر الكثافة المصرفية في الجزائر:
	المصدر: من اعداد الطالبة اعتمادا على  لعلام لمياء ، سعدي هاجر ، دراسة تحليلية لمؤشرات الشمول المالي في الجزائر خلال الفترة 2011-2021، ملتقى وطني حول الشمول المالي في الجزائر ، واقع وأفاق، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير ،جامعة فر...
	المصدر: من اعداد الطالبة اعتمادا على  لعلام لمياء ، سعدي هاجر ، دراسة تحليلية لمؤشرات الشمول المالي في الجزائر خلال الفترة 2011-2021، ملتقى وطني حول الشمول المالي في الجزائر ، واقع وأفاق، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير ،جامعة فر...
	المصدر: من اعداد الطالبة اعتمادا على  لعلام لمياء ، سعدي هاجر ، دراسة تحليلية لمؤشرات الشمول المالي في الجزائر خلال الفترة 2011-2021، ملتقى وطني حول الشمول المالي في الجزائر ، واقع وأفاق، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير ،جامعة فر...
	2- مستوى مؤشر نسبة ملكية الأفراد للحسابات في المؤسسات المالية الرسمية:
	المصدر: من اعداد الطالبة اعتمادا على  لعلام لمياء ، سعدي هاجر ، دراسة تحليلية لمؤشرات الشمول المالي في الجزائر خلال الفترة 2011-2021، ملتقى وطني حول الشمول المالي في الجزائر ، واقع وأفاق، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير ،جامعة فر...
	3- مستوى مؤشر الادخار في المؤسسات المالية الرسمية
	المصدر: من اعداد الطالبة اعتمادا على  لعلام لمياء ، سعدي هاجر ، دراسة تحليلية لمؤشرات الشمول المالي في الجزائر خلال الفترة 2011-2021، ملتقى وطني حول الشمول المالي في الجزائر ، واقع وأفاق، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير ،جامعة فر...
	المصدر: من اعداد الطالبة اعتمادا على  لعلام لمياء ، سعدي هاجر ، دراسة تحليلية لمؤشرات الشمول المالي في الجزائر خلال الفترة 2011-2021، ملتقى وطني حول الشمول المالي في الجزائر ، واقع وأفاق، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير ،جامعة فر...
	المصدر: من اعداد الطالبة اعتمادا على  لعلام لمياء ، سعدي هاجر ، دراسة تحليلية لمؤشرات الشمول المالي في الجزائر خلال الفترة 2011-2021، ملتقى وطني حول الشمول المالي في الجزائر ، واقع وأفاق، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير ،جامعة فر...
	4-مستوى مؤشر الاقتراض من الجهات الرسمية وغير الرسمية:
	كانت نسبة هذا المؤشر أيضا منخفضة، فبالنسبة لنسبة السكان البالغين فوق 15% لمن اقترضوا من الجهات غير الرسمية كانت أكبر من نسبة الاقتراض من الجهات الرسمية وبالنسبة لجميع فئات المجتمع المدروسة.
	المصدر: من اعداد الطالبة اعتمادا على  لعلام لمياء ، سعدي هاجر ، دراسة تحليلية لمؤشرات الشمول المالي في الجزائر خلال الفترة 2011-2021، ملتقى وطني حول الشمول المالي في الجزائر ، واقع وأفاق، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير ،جامعة فر...
	المصدر: من اعداد الطالبة اعتمادا على  لعلام لمياء ، سعدي هاجر ، دراسة تحليلية لمؤشرات الشمول المالي في الجزائر خلال الفترة 2011-2021، ملتقى وطني حول الشمول المالي في الجزائر ، واقع وأفاق، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير ،جامعة فر...
	المصدر: من اعداد الطالبة اعتمادا على  لعلام لمياء ، سعدي هاجر ، دراسة تحليلية لمؤشرات الشمول المالي في الجزائر خلال الفترة 2011-2021، ملتقى وطني حول الشمول المالي في الجزائر ، واقع وأفاق، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير ،جامعة فر...
	5-مستوى مؤشر ملكية بطاقات الخصم والائتمان:
	المصدر: من اعداد الطالبة اعتمادا على  لعلام لمياء ، سعدي هاجر ، دراسة تحليلية لمؤشرات الشمول المالي في الجزائر خلال الفترة 2011-2021، ملتقى وطني حول الشمول المالي في الجزائر ، واقع وأفاق، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير ،جامعة فر...
	6-مستوى مؤشر استخدام حسابات مالية رسمية لتلقي الأجور ودفع الفواتير:
	المصدر: من اعداد الطالبة اعتمادا على  لعلام لمياء ، سعدي هاجر ، دراسة تحليلية لمؤشرات الشمول المالي في الجزائر خلال الفترة 2011-2021، ملتقى وطني حول الشمول المالي في الجزائر ، واقع وأفاق، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير ،جامعة فر...
	المصدر: من اعداد الطالبة اعتمادا على  لعلام لمياء ، سعدي هاجر ، دراسة تحليلية لمؤشرات الشمول المالي في الجزائر خلال الفترة 2011-2021، ملتقى وطني حول الشمول المالي في الجزائر ، واقع وأفاق، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير ،جامعة فر...
	المصدر: من اعداد الطالبة اعتمادا على  لعلام لمياء ، سعدي هاجر ، دراسة تحليلية لمؤشرات الشمول المالي في الجزائر خلال الفترة 2011-2021، ملتقى وطني حول الشمول المالي في الجزائر ، واقع وأفاق، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير ،جامعة فر...

	المطلب الثالث: تحديات تعزيز الشمول المالي في الجزائر .

	المبحث الثاني : نظام الدفع الالكتروني في الجزائر
	المطلب الأول: مشروع تطوير نظام الدفع في الجزائر
	1- برنامج مشروع تطوير نظام الدفع الإلكتروني في الجزائر  :
	2- أهداف مشروع تطوير نظام الدفع في الجزائر:
	3- المكونات الرئيسية لمشروع تطوير وتحديث نظام الدفع بالجزائر:
	3-1-نظام التسوية الإجمالية الفورية: Real Time Gross Settleme : RTGS
	3-2-نظام المقاصة عن بعد:

	4-مراحل تطبيق الدفع الإلكتروني في الجزائر:
	5-أهم البطاقات البنكية في نظام الدفع الإلكتروني الجزائري:
	5-1-بطاقة السحب ما بين البنوك CIB:
	5-2-البطاقات الدولية:
	5-3-بطاقة بريد الجزائر الذهبية:
	5-4-بطاقات أخرى:

	6-الوسائل المستخدمة في توزيع المنتجات البنكية المعاصرة:
	6-1-الموزع الآلي للأوراق DAB:
	6-2-الشباك الأوتوماتيكي للأوراق النقدية GAB:
	6-3-موطن نقطة البيع الإلكترونية TPR:


	المطلب الثاني: أهمية وضع استراتيجية وطنية لتعزيز الشمول المالي.
	1. بناء الاستراتيجية الوطنية لتعزيز الشمول المالي في الجزائر
	2. العناصر الرئيسية لبناء استراتيجية وطنية للشمول المالي:
	2-1-جمع البيانات والإجراء الدراسات والمسوح:
	2-2-وضع أهداف محددة:
	2-3-صياغة الاستراتيجية وبناء خطة عمل:
	2-4-الإجراءات الخاصة بالسلطات الإشرافية:
	2-5-الإجراءات المتعلقة بالمؤسسات المالية والمصرفية:
	2-6-المتابعة والتنفيذ:



	خلاصة الفصل:
	تمهيد:
	المبحث الأول :تقديم عام لمؤسسة بريد الجزائر
	المطلب الأول: ماهية مؤسسة بريد الجزائر
	1-نشأة بريد الجزائر :
	2-شعار مؤسسة البريد:
	3-البنية الهيكلية لبريد الجزائر.
	3-1-الهياكل المركزية:
	3-2-الهياكل الإقليمية:


	المطلب الثاني: تقديم عام لمؤسسة بريد الجزائر –بولاية المدية-.
	1-تعريف بمؤسسة بريد الجزائر بالمدية :
	2-مهام مديرية وحدة بريد الجزائر لولاية المدية
	3-أهداف مديرية وحدة بريد الجزائر لولاية المدية:

	المطلب الثالث :الهيكل التنظيمي لمؤسسة بريد الجزائر لولاية المدية.
	1- مدير مديرية وحدة بريد الجزائر لولاية المدية:
	2- خلية الأمن الداخلي:
	3-المديرية الفرعية لخلية التفتيش:
	4- المديرية الفرعية لتسيير الموارد البشرية والوسائل العامة:
	5- المديرية الفرعية لخلية الإعلام الآلي:
	6- المديرية الفرعية للمحاسبة للميزانية والمحاسبة:
	7-المديرية الفرعية لاستغلال الخدمات النقدية والمالية:
	8. المديرية الفرعية لاستغلال الخدمات البريدية:


	المبحث الثاني: دور مؤسسة بريد الجزائر ولد امام المدية في تعزيز الشمول المالي.
	المطلب الأول: الخدمات التي يقدمها بريد الجزائر ولد امام  –المدية-
	1-خدمات مالية: وتتمثل هذه الخدمات فيما يلي :
	1.1. خدمة الحساب البريدي الجاري(ccp):
	3.1.خدمات التوفير :

	2-الخدمات البريدية
	2-1-خدمة الطرود البريدية:
	2-2-خدمة كراء صناديق البريد والخدمات البريدية:

	3- الخدمات المؤدية لفائدة الغير:
	3-1-وزارة المالية:
	3-2-تحصيل لفائدة الزبائن الكبار:
	3-3-خدمة racimo:
	3-4-خدمة ارسلي:

	3-5-الخدمة عن بعد:
	3-5-1-الموزع الصوتي "1530":
	3-5-2-الموزع الصوتي"9030":
	3-5-3-خدمة الانترنت


	المطلب الثاني : عموميات حول البطاقة الذهبية وأجهزة المساعدة لها
	1-ماهية البطاقة الذهبية.
	1-1-تعريف البطاقة الذهبية:
	1-2-خدمات البطاقة الذهبية:
	1-3-تكاليف البطاقة الذهبية:
	1-4-طلب البطاقة الذهبية :

	2-2-الصراف الآلي GAB:
	2-2-1-تعريف الصراف الآلي:
	2-2-2-الخدمات التي يقدمها الصراف الالي:
	2-2-3-مكونات الشباك الآلي:
	2-2-4-مراحل عمل الصراف الآلي:
	2-2-5-منافع الصراف الآلي:


	المطلب الثالث : مساهمة بريد الجزائر ولد امام بالمدية في تعزيز الشمول المالي
	2- إحصائيات العمليات المجراة على الشبابيك الالية بمؤسسة بريد الجزائر بولاية المدية-
	3-إحصائيات بالنسبة للكثافة السكانية لولاية المدية
	4-إحصائيات بالنسبة لحسابات الادخار (CNEP) بمؤسسة بريد الجزائر ولد امام المدية.
	5-إحصائيات ملكية  الأفراد للحسابات الجارية في مؤسسة بريد الجزائر –ولد امام-بالمدية.

	المطلب الرابع: معوقات وسبل تعزيز الشمول المالي من طرف مؤسسة بريد الجزائر- ولد امام- بالمدية.
	1-معوقات الشمول المالي بمؤسسة بريد الجزائر- ولد امام- بالمدية:
	2-سبل تعزيز الشمول المالي بمؤسسة بريد الجزائر- ولد امام- بالمدية:


	خلاصة الفصل:


