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 شكر وتقدٌر
علٌنا به أنعم شٌئ كل على تعالى و سبحانه الله الحمد  

 كثٌرا حمدا ،نحمده هدى ثم خلقه شٌئ كل أعطى الذي لله الحمد
 الفاضل للأستاذ والتقدٌر الشكر بجزٌل نتقدم فٌه مبارك اطٌب

 ولما ، معنا تعامله وحسن صبره جمٌل على" الهواري بلعباس"
المذكرة هذه إعداد فً وتوجٌهات نصائح من لنا قدمه  

 طٌلة رافقونا الذٌن الأساتذة لكل والتقدٌر الشكر بجزٌل نتقدم كما
الدراسٌة الفترة  

 لمن والتقدٌر الشكر ،وكل ،والأصدقاء لاء،والزم الإدارة وعمال
العمل هذا لإتمام بعٌد من او قرٌب من  المساعدة لنا قدم  

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الإهداء
 وبتوفٌقه الصالحات، بنعمته تتم الذي وباطنا، ظاهرا آخرا و أولا لله الحمد
 المعلم ، الله خلق خٌر محمد سٌدنا على والسلام والصلاة ، الغاٌات تدرك

اجمعٌن وصحبه آله وعلى ، الأكمل والقدوة الأول،  
بعد اما  

 دعوة وأول لحٌاتً، نبض أول كانا من إلى المتواضع العمل هذا اقدم
 لدعائكما شكرًا الروح، وسند الحنان، نبع العزٌزٌن، والدي   إلى لنجاحً

 زوجً إلى القلب من الإهداء هذا فلكما وبفضلكما، منكما هو ،فنجاحً
ا سندًا لً كان الذي دربً، رفٌق الغالً، ًٌ  الإنجاز، هذا مراحل كل فً حقٌق
 أولادي إلى ملل دون فٌها انتظرتنً لحظة ولكل لتفهمك، لدعمك، شكرًا
 …الإرادة درب لً أضاء الذي النور أنتم بها، أتنفس التً زهوري الأحبة
 العمل، هذا شاركتنً من الغالٌة صدٌقتً إلى معً صبركم ثمرة العمل هذا

 لوجودك شكرًا …الكون ضاق حٌن صغٌرًا وطنًا لً نتكا التً صدٌقتً
 …خفٌة دعوة أو بكلمة، ولو دعمنً، من كل إلى دائمًا والداعم الصادق

 كل الحب قلبً من لكم



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الإهداء
 وف ى،أما ومن ،وآله المصطفى الحبٌب على ،والصلاة وكفى لله الحمد

 بعد
 لدراسٌة،فجاءتا مسٌرتنا فً الخطوة هذه لتتبع وفقنا الذي لله الحمد
معنا ووقفوا ساندونا من بفضل وكرمه،ثم الله بفضل الثمرة هذه  

 الزاد هو المتواصل ودعمهما ، الحٌاة هذه الكرٌمٌن،عماد الوالدٌن إلى
رأسً على تاجا وأدامهما الله حفظهما ، أزري من شد   الذي  

 لحظات فً سند خٌر دوما كانوا الكرٌمة،الذٌن العائلة أفراد كل إلى
الفرح و لتعبا  

 ومساندتها وتضحٌتها بصبرها وسندًا عونًا كانت التً دربً رفٌقة وإلى
 المتواصلة

 كل منً لكم ،أقول العون ٌد لً قدم من حرفًا،وكل علمنً من كل إلى

 والنجاح بالتوفٌق لكم ودعائً والتقدٌر الشكر
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 : ِمذِخ  

٨ص ر٠ٛ١ٕش ػ١ّمش، ِظؤػَحً ٗٙي ٓٛق حٌؼًّ حٌـِحثَٞ فٟ         ّٛ حٌؼمٛى ح٤ه١َس طل

رخٌّظغ١َحص ح٨لظٜخى٠ش ٚح٨ؿظّخػ١ش، ٚح٠ٌغ١ٛ حٌّظِح٠يس حٌٕخطـش ػٓ حٌّٕٛ حٌي٠ّغَحفٟ 

ٚطَحؿغ حٌميٍس ح٨ٓظ١ؼخر١ش ٌٍٛظ١فش حٌؼ١ِّٛش ٚحٌمطخع حٌؼخَ. فمي أٛزلض حٌيٌٚش ػخؿِس ػٓ 

حٌؼًّ حٌظم١ٍي٠ش، ِخ فَٝ ٍَٟٚس  حٓظ١ؼخد ح٤ػيحى حٌّظِح٠يس ِٓ حٌو٠َـ١ٓ فٟ ِٕخٛذ

ح٨ٔظمخي ِٓ ٢ّٔ ١ٓخٓخص حٌظ٘غ١ً حٌمخثُ ػٍٝ حٌظٛظ١ف حٌّزخَٗ، اٌٝ طزّٕٟ ِمخٍرش ؿي٠يس أوؼَ 

َِٚٔش ٚحرظىخٍحً، لٛحِٙخ ىػُ ٍٚف حٌّزخىٍس ٚحٌّمخ٨ٚط١ش، رّخ فٟ ًٌه طفؼ١ً ىٍٚ حٌّمخٚي 

 حٌٌحطٟ وفخػً حلظٜخىٞ ري٠ً ٚٚحػي.

ٌض اْ حٌّمخ٨ٚط١ش،       ّٛ ى ه١خٍ طّٕٛٞ، رً طل َّ خ حلظٜخى٠خً ٚحؿظّخػ١خً، ٌُ طؼي ِـ ًـ رٛٛفٙخ ٔٙ

اٌٝ ٍَٟٚس ٍِلّش ٌظلم١ك حٌظ١ّٕش ح٨لظٜخى٠ش حٌّٔظيحِش، ٚحٌلي ِٓ حٌزطخٌش، ١ٓ٨ّخ فٟ أٚٓخ١ 

حٌ٘زخد ٚحٌٕٔخء. فمي ريأص حٌيٌٚش حٌـِحث٠َش، ٌِٕ ِطٍغ ح٤ٌف١ش حٌؼخٌؼش، فٟ آٍخء ِـّٛػش ِٓ 

ؼ١ِّٛش حٌَح١ِش اٌٝ ط٘ـ١غ أ٘خء حٌّئٓٔخص حٌّٜغَّس ٚحٌٜغ١َس، ػزَ أؿِٙس ح١ٌٔخٓخص حٌ

(، ٚحٌٛوخٌش ح١ٕ١ٌٛش NESDAِوظٍفش ػٍٝ غَحٍ حٌٛوخٌش ح١ٕ١ٌٛش ٌيػُ ٚط١ّٕش حٌّمخ٨ٚط١ش )

 (، ٚغ١َ٘خ.ANGEMٌظ١١َٔ حٌمَٝ حٌّٜغَ )

١ى١ش حٌـي٠يس وّىْٛ ُِٙ ّٟٓ حٌي٠ٕخِ حٌّمخٚي حٌٌحطٟ ِٚٓ ٌ٘ح حٌّٕطٍك، رَُ ِفَٙٛ     

رً ٠ؼىْ ًّٔٛؿًخ حلظٜخى٠خً   ٠مظَٜ ػٍٝ ِـَى أ٘خء َِ٘ٚع ر٢١ٔفٙٛ ٨  ،ٌٔٛق حٌؼًّ

 ِز١ٕخً ػٍٝ ح٨ػظّخى ػٍٝ حٌٌحص، ٚح٨رظىخٍ، ٚطلًّ حٌّوخ١َ، ٚح٨ٔوَح١ فٟ ِٕطك ح٦ٔظخؽ

ٚفٟ ح١ٌٔخق أٛزق حٌّمخٚي حٌٌحطٟ أكي حٌزيحثً حٌٛحلؼ١ش ٌظـخُٚ  ،ٚحٌويِش ر٘ىً ِٔظمً

٨٩ص ٓٛق حٌؼًّ حٌظم١ٍيٞ، ِٓ ه٩ي اىِخؽ ٠َٗلش ٚحٓؼش ِٓ حٌ٘زخد فٟ حٌيٍٚس حهظ

 ح٨لظٜخى٠ش، رّخ ٠لمك حٌظّى١ٓ ح٨لظٜخىٞ ٚح٨ؿظّخػٟ ٌُٙ.

ي ١ٓخٓخص حٌظ٘غ١ً فٟ حٌـِحثَ ِٓ حٌظَو١ِ ػٍٝ ىػُ حٌظ٘غ١ً حٌى١ٓ٩ىٟ     ّٛ اْ ىٍحٓش طل

ؼي ِلخٌٚش ٌفُٙ حٌّٕؼَؽ حٌٌٞ ٌحطٟ، طحٓظل٠خٍ ًّٔٛؽ حٌّمخٚي حٌاٌٝ ىػُ حٌّمخ٨ٚط١ش، ِغ 

َٛي فؼخ١ٌش ٌٖ٘ ح١ٌٔخٓخص ػَفظٗ آظَحط١ـ١ش حٌيٌٚش فٟ ِؼخٌـش ِٔؤٌش حٌزطخٌش، وّخ طّٔق ر
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ِٓ ؿٙش ٚحٓظى٘خف حٌّؼٛلخص ٚحٌظلي٠خص حٌز٠ٛ١ٕش حٌظٟ طٛحؿٗ حٌّمخ١ٌٚٓ حٌٌحط١١ٓ  ِٓ ؿٙش،

 حهَٜ 

ح٨ؿظّخػٟ ِٓ ه٩ي َٔ٘ ػمخفش حٌؼًّ  ُ٘ حٌّمخٚي حٌٌحطٟ فٟ اػخىس رٕخء ح١ٌٕٔؾخٔوّخ ٠     

حٌلَ ٍٚٚف حٌّزخىٍس، ٚح٨ٔظمخي ِٓ ١ًٕ٘ش حٌزلغ ػٓ حٌٛظ١فش اٌٝ ػم١ٍش هٍك فَٙ حٌ٘غً 

حٌٌحط١ش. ٚ٘ٛ ِخ ٠ئىٞ طي٠ٍـ١خً اٌٝ طغ١١َ فٟ حٌز١ٕش ح٨ؿظّخػ١ش ِٓ ك١غ اىٍحن أ١ّ٘ش حٌؼًّ 

 .حٌّٕظؾ ٚحٌّٔئ١ٌٚش حٌفَى٠ش فٟ طلم١ك حٌظ١ّٕش

ؼي حٌّمخٚي حٌٌحطٟ ِـَى ا١خٍ حلظٜخىٞ فلٔذ، رً ٘ٛ أ٠ً٠خ أىحس ٦ػخىس ط٘ى١ً ٚرٌٙح، ٨ ٠

حٌؼ٩لخص ح٨ؿظّخػ١ش ٚطلم١ك حٌؼيحٌش ح٨ؿظّخػ١ش ِٓ ه٩ي ط٠ُٛغ أٚٓغ ٌٍفَٙ، ٚحٌلي ِٓ 

 حٌظ١ّٖٙ ٚح٦لٜخء ح٨ؿظّخػٟ، هخٛش فٟ حٌّٕخ١ك حٌيحه١ٍش ٚح٠ٌَف١ش

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اٌفظً الأٚي:

ٌٍذساعخ اٌؼبَبس الإؽ  

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 



الإؽبس اٌؼبَ ٌٍذساعخ                                                     اٌفظً الأٚي :  
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 ر١ّٙذ 

ِؼً ٌ٘ح حٌفًٜ ِيه٩ً طؤ١ٔ١ٓخً ٌٍزلغ، ٠ظُ ف١ٗ طلي٠ي ح١٦خٍ حٌؼخَ ٌٍيٍحٓش ِٓ ه٩ي    

ػَٝ ح٦ٗىخ١ٌش حٌظٟ طٕزؼك ِٕٙخ، ١ٛٚخغش حٌظٔخإ٨ص حٌظٟ ٠ٔؼٝ حٌزلغ ٧ٌؿخرش ػٕٙخ، اٌٝ 

وّخ ٠ظ٠ّٓ حٌفًٜ ِزٍَحص حهظ١خٍ ؿخٔذ رٕخء حٌف١َٟخص حٌظٟ ط٘ىً ىػخِش أٓخ١ٓش ٌٍظل١ًٍ. 

حٌّٟٛٛع، ٚأ١ّ٘ظٗ حٌؼ١ٍّش ٚحٌؼ١ٍّش، ٚأ٘يحفٗ ح٤ٓخ١ٓش، رخ٦ٟخفش اٌٝ طلي٠ي حٌّفخ١ُ٘ 

ٚحٔط٩لخً ِٓ  .حٌَّو٠ِش حٌظٟ ٠ؼظّي ػ١ٍٙخ حٌزلغ ٠ٌز٢ حٌّظغ١َحص ٚفُٙ حٌظخَ٘س حٌّيٍٚٓش

ش طًّٔٙ فُٙ حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ حٌظل١ٍٍٟ، ٠ٔؼٝ ٌ٘ح حٌفًٜ اٌٝ ٟٚغ أْٓ ِٕٙـ١ش ٚحٟل

ح١٦خٍ حٌٕظَٞ ٌٍيٍحٓش، ٚطٛؿّٗ ػ١ٍّش حٌزلغ ح١ٌّيحٟٔ ٨كمخً. وّخ ٠زَُُ حٌفًٜ ح١ٌٔخق 

حلظٜخىٞ حٌٌٞ ظَٙص ف١ٗ حٌّمخٌٚش حٌٌحط١ش وزي٠ً ػٓ حٌظ٘غ١ً حٌظم١ٍيٞ، فٟ ظً -ح١ٌٓٛٔٛ

حٌظل٨ٛص حٌؼ١ّمش حٌظٟ ٠ؼَفٙخ ٓٛق حٌؼًّ حٌـِحثَٞ، ًٌٚه ّٟٓ ِٕظٍٛ ١ٌٓٛٓٛٛؿٟ 

 ح٤رؼخى ح٨لظٜخى٠ش ٚح٨ؿظّخػ١ش ٚحٌؼمخف١ش ٌٍظخَ٘س ٠َر٢ ر١ٓ
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 :عجبة اخز١بس اٌّٛػٛعأ-1

 :طىّٓ حٓزخد حهظ١خٍ حٌّٟٛٛع فٟ

 :ٚطًّ٘ اٌزار١خ: الأعجبة

 .حٌَغزش فٟ فُٙ ى٠ٕخ١ِى١خص ٓٛق حٌؼًّ ٚطل١ًٍ ح١ٌٔخٓخص حٌلى١ِٛش فٟ حٌـِحثَ-

ؼش ِٓ حٌّـظّغ حٌـِحثَٞ، هٜٛٛخً ح٦كٔخّ رؤ١ّ٘ش حٌزلغ فٟ ِٟٛٛع ٠ّْ فجخص ٚحٓ-

 .حٌ٘زخد

 .حلظٜخىٞ ح١ٌٓٛٔٛ حٌٛحلغ ىٍحٓش ح٠ٌٝٙيف حٌظوٜٚ حٌؼٍّٟ ػٍُ حؿظّخع طٕظ١ُ ػًّ حٌٌٞ -

 الأعجبة اٌّٛػٛػ١خ :-

 .ط٠ِٚي ٚحػَحء حٌّىظزش رَّحؿغ كٛي حٌّٟٛٛع-

، ٨ْ حٌّٟٛٛع ؿي٠ي ٌُٚ حٌؼًّ رٔٛق ٍٚرطٗ هخٛش حٌّٟٛٛعٌ٘ح ٔمٚ حٌيٍحٓخص كٛي -

ِّخ ٛع ؿؼٍٗ ِٟٛٛػخ حلظٜخى٠خ رخِظ١خُوّخ أْ حكظىخٍ حٌؼٍَٛ ح٨لظٜخى٠ش ٌٍّٟٛٗ،٠ٔظٛف كم

 .ٚأٓزخد ٌٗ طيحػ١خص ْ ٌ٘ح حٌّٟٛٛع ؿؼً طٕخٚي ح١ٌٌٓٛٔٛٛؿ١خ ٌٍّٟٛٛع ولظ١ّش ػ١ٍّش ٤

حٌـِحثَ ط٘ٙي طل٨ٛص وز١َس فٟ ١ٓخٓخطٙخ ح٨لظٜخى٠ش رٔزذ ح٤ُِخص حٌّخ١ٌش ٚحٔوفخٝ -

 .خ ٠ـؼً ىػُ حٌّمخ٨ٚط١ش ه١خٍحً حٓظَحط١ـ١خً ػخثيحص حٌٕف٢، ِ

فجش حٌ٘زخد طّؼً ٔٔزش وز١َس ِٓ حٌٔىخْ، ِٚؼظُّٙ ٠ٛحؿْٙٛ طلي٠خص فٟ حٌلٜٛي ػٍٝ -

 .ٚظخثف، ِّخ ٠ـؼً حٌّمخ٨ٚط١ش أىحس ٍث١ٔ١ش ٌٍظ٘غ١ً

فٟ كٍٛي ِٔظيحِش  حٍطفخع ِؼي٨ص حٌزطخٌش، هخٛش ر١ٓ ه٠َـٟ حٌـخِؼخص، ٠يفغ ٔلٛ حٌزلغ-

 .حٌٌحطٟ خٚيِؼً حٌّم

 طٙيف حٌيٍحٓش حٌٝ :: أ٘ذاف اٌذساعخ -2

فُٙ حٌظغ١١َحص فٟ ٓٛق حٌؼًّ ٚطل١ًٍ و١ف١ش طؤػ١َ ططٍٛ ٓٛق حٌؼًّ فٟ حٌـِحثَ ػٍٝ  -

 ظٍٙٛ ِخ ٠ّٔٝ رخٌّمخٚي حٌٌحطٟ 

فُٙ ح٠ٌٛٙش حٌـي٠يس  ٌٍّمخٚي حٌٌحطٟ ٚو١ف١ش ِٔخّ٘ش حٌّمخٌٚش حٌٌحط١ش فٟ رٕخء ٠ٛ٘ش طؼظّي ػٍٝ  -

 .١ٌش، طط٠َٛ حٌّٙخٍحص حٌم١خى٠ش، ٚط١َٓن ػمخفش ح٨رظىخٍ ٚحٌّٔئ١ٌٚشح٨ٓظم٩

ٌٍّمخٚي حٌظؼَف ػٍٝ و١ف١ش ِٔخّ٘ش رَحِؾ ىػُ حٌّمخ٨ٚط١ش فٟ طؼ٠ِِ حٌّىخٔش ح٨ؿظّخػ١ش  -

 حٌٌحطٟ .
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 أ١ّ٘خ اٌذساعخ :-3

 :الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ ٌٍّٛػٛع

طل١ٍ١ٍش ػٓ حٌظلٛي ِٓ ىػُ حٌظ٘غ١ً ٠ميَ حٌزلغ ىٍحٓش :الإعٙبَ فٟ اصشاء الأدث١بد اٌؼ١ٍّخ-

، ِّخ ١٠٠ف اٌٝ حٌّؼَفش حٌؼ١ٍّش فٟ ِـخ٨ص ح٨لظٜخى ٚحٌظ١ّٕش حٌّمخٚي حٌٌحطٟ اٌٝ ىػُ 

 .ح٨ؿظّخػ١ش

 ئػَس ػٍٝ ٔـخف أٚ فً٘ حٌّمخٚي٠َوِ ػٍٝ طلي٠ي حٌؼٛحًِ حٌّ:اعزىشبف اٌزؾذ٠بد ٚاٌفشص-

 .، ِّخ ٠ٛفَ أ١ٍٟش ػ١ٍّش ٌيٍحٓخص ِٔظمز١ٍشحٌٌحطٟ

ِؼً  ح١ٕ١ٌٛش   حٌزَحِؾ ح١ٌٔخٓخص ٚ ٠ٔخُ٘ فٟ طم١١ُ فؼخ١ٌش:غ١ٓ اٌجشاِظ اٌمبئّخرؾ

"NESDA " فٟ ِٛحؿٙش حٌظلي٠خص ح٨لظٜخى٠ش هٜٛٛخ فٟ ِـخي حٌظ٘غ١ً ٚحٌّمخ٨ٚط١ش ،

 .ِّخ ٠ظ١ق طل١ٕٔٙخ ٌظلم١ك ٔظخثؾ أف٠ً

و١خٍ ِٕٟٙ و حٌّمخٚي حٌٌحط٢ٍٔ٠ٟ ح٠ٌٛء ػٍٝ فٛحثي  :رشغ١غ اٌشجبة ػٍٝ س٠بدح الأػّبي-

 .ٌٍ٘زخد، ِّخ لي ٠ٔخُ٘ فٟ طؼ٠ِِ ػمخفش ٠ٍخىس ح٤ػّخي

٠ٔخُ٘ فٟ طل١ٔٓ فُٙ حٌظلي٠خص حٌّظؼٍمش رخٌظ٠ًّٛ،  :سفغ وفبءح اٌج١ئخ الاعزضّبس٠خ-

حٌز١َٚلَح١١ش، ٚحٌظ٠َ٘ؼخص، ِّخ ٠ٔخػي ػٍٝ ؿٌد ح٠ٌِّي ِٓ ح٨ٓظؼّخٍحص حٌٜغ١َس 

 .ٚحٌّظٛٓطش
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 الإشىب١ٌخ :-4

ٓٛق حٌؼًّ أكي حٌَوخثِ ح٤ٓخ١ٓش ٌظلم١ك ح٨ٓظمَحٍ ح٨لظٜخىٞ ٚح٨ؿظّخػٟ ؼظزَ ٠

فٟ أٞ ىٌٚش، ٨ٚ ٠ُٔظؼٕٝ ِٓ ًٌه حٌـِحثَ حٌظٟ ٗٙيص ططٍٛحص ٘خِش فٟ ١ٓخٓخطٙخ حٌّٛؿٙش 

ٔلٛ حٌظ٘غ١ً ػٍٝ ِيٜ حٌؼمٛى ح٤ه١َس. ففٟ ظً حٌظلي٠خص ح٨لظٜخى٠ش ٚح٨ؿظّخػ١ش حٌظٟ 

حٍطفخع ِؼي٨ص حٌزطخٌش، ٨ ١ّٓخ ر١ٓ حٌ٘زخد ٚه٠َـٟ حٌـخِؼخص،  ٚحؿٙظٙخ حٌز٩ى، رّخ فٟ ًٌه

خ ػٍٝ حٌيٌٚش اػخىس حٌٕظَ فٟ  ًِ ٚطَحؿغ ح٠٦َحىحص حٌٕخؿّش ػٓ طمٍزخص أٓؼخٍ حٌٕف٢، وخْ ٌِح

 .حٓظَحط١ـ١خطٙخ ٌٍظ٘غ١ً ٚحٌظ١ّٕش ح٨لظٜخى٠ش

كى١ِٛش  طم١ٍي٠خً، حػظّيص حٌـِحثَ ػٍٝ ١ٓخٓخص ىػُ ٚط١ّٕش حٌظ٘غ١ً ِٓ ه٩ي رَحِؾ

ِٛؿٙش طٙيف اٌٝ طٛف١َ فَٙ ػًّ ِزخَٗس أٚ ِئلظش، ِؼً رَحِؾ ح٦ىِخؽ حٌّٕٟٙ ٚىػُ 

ح٤ؿٍٛ. ٍٚغُ أْ ٌٖ٘ ح١ٌٔخٓخص ٓخّ٘ض اٌٝ كي ِخ فٟ طوف١ف كيس حٌزطخٌش، ا٨ أٔٙخ ٚحؿٙض 

طلي٠خص وز١َس طظؼٍك ر٠ؼف حٓظيحِظٙخ ٚػيَ ليٍطٙخ ػٍٝ طٍز١ش ططٍؼخص ٓٛق حٌؼًّ حٌّظٕخِٟ 

 .ٚحٌّظلٛي

٠ٛحؿٗ ٓٛق حٌؼًّ فٟ حٌـِحثَ طل٨ٛص ؿ٠ٌٍش ٔظ١ـش ٌٍظغ١َحص ح٨لظٜخى٠ش، ك١غ 

ح٨ؿظّخػ١ش، ٚح١ٌٔخ١ٓش حٌظٟ ٗٙيطٙخ حٌز٩ى ػٍٝ ِيحٍ حٌؼمٛى ح٤ه١َس. فزؼيِخ وخْ حٌظ٘غ١ً فٟ 

حٌمطخع حٌؼخَ ٠٘ىً حٌّٜيٍ ح٤ٓخٟٓ ٌفَٙ حٌؼًّ، أٛزق ِٓ ح٠ٌٍَٚٞ حٌزلغ ػٓ ريحثً 

٠خص حٌّظّؼٍش فٟ حٍطفخع ِؼي٨ص حٌزطخٌش، طَحؿغ ليٍس حٌيٌٚش ػٍٝ هٍك ؿي٠يس ٌّٛحؿٙش حٌظلي

 .ٚظخثف كى١ِٛش، ٟٚغ١ٛ حٌؼٌّٛش ح٨لظٜخى٠ش

فٟ ٌ٘ح ح١ٌٔخق، ريأص حٌـِحثَ فٟ طزٕٟ ًّٔٛؽ حلظٜخىٞ ؿي٠ي لخثُ ػٍٝ ىػُ حٌّمخ٨ٚط١ش     

حًٌّٕٛؽ كٛي  رخػظزخٍ٘خ ِلَوًخ ٍث١ٔ١خً ٌٍّٕٛ ح٨لظٜخىٞ ٚهٍك فَٙ حٌؼًّ. ٠ظّلٍٛ ٌ٘ح

، ٚحٌَّحفمش حٌظم١ٕش ٚحٌظى١ٕ٠ٛش، اٟخفش اٌٝ حٌظٛؿٗ ٔلٛ حٌّمخٌٚش حٌٌحط١شط٘ـ١غ حٌ٘زخد ػٍٝ 

ٚطمي٠ُ حٌؼي٠ي ِٓ ح٨ِظ١خُحص ٌٍّمخٚي حٌٌحطٟ ٚحٌظٟ ؿخء رٙخ حٌظ٩١ٙٔص حٌمخ١ٔٛٔش ٚح٦ىح٠ٍش. 

ى٠ّٔزَ  22حٌّئٍم فٟ  (23-22حٌمخْٔٛ ح٨ٓخٟٓ حٌوخٙ رخٌّمخٚي حٌٌحطٟ )حٌمخْٔٛ ٍلُ

 .2023/2024ٚحٌٌٞ ١زك فٟ حٌٕٔش حٌّخ١ٌش  2022

ٔمٚ ٍٚغُ ٌٖ٘ حٌـٙٛى، فبْ ططز١ك ٌٖ٘ ح١ٌٔخٓخص ٠ٛحؿٗ ؿٍّش ِٓ حٌؼمزخص، أرَُ٘خ 

 ح٦ػ٩َ ٚحٌظ٠َٚؾ، ٚٔمٚ  حٌظٛؿ١ٗ ٚحٌَّحفمش ح٨ىح٠ٍش فٟ حٌَّحكً ح٤ٌٚٝ ٌٍَّ٘ٚع

ٟٚؼف حٌظ١ٕٔك ر١ٓ ِوظٍف ، ٚٛؼٛرش حٌلٜٛي ػٍٝ حٌظ٠ًّٛ حٌىخفٟ، حٌٌحط١١ٓ ٍّمخ١ٌٌٚٓ

حٌفخػ١ٍٓ ح٨لظٜخى١٠ٓ. وّخ أْ حٌظلٛي ٔلٛ ػمخفش حٌّمخ٨ٚط١ش فٟ ِـظّغ حػظخى ػٍٝ حٌظٛظ١ف 

، ٚفٟ طظطٍذ ٚلظخً ِٚٛحٍى ٌظـخُٚ٘خٚٔف١ٔش  خَ ٠طَف طلي٠خص حؿظّخػ١ش ٚػمخف١شفٟ حٌمطخع حٌؼ

 ٌ٘ح ح١ٌٔخق ٠ّىٓ ١َف حٌظٔخإي حٌَث١ٟٔ ٌٍيٍحٓش :

 حٌؼًّ فٟ حٌـِحثَ ػٍٝ رَُٚ حٌّمخٚي حٌّمخٚي حٌٌحطٟ؟ و١ف أػَ ططٍٛ ٓٛق-
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 اٌزغبإلاد اٌفشػ١خ :

 و١ف طئػَ حٌّمخٌٚش حٌٌحط١ش ػٍٝ رٕخء ٠ٛ٘ش حٌّمخٚي حٌٌحطٟ؟ -

 و١ف ٓخّ٘ض رَحِؾ ىػُ حٌّمخ٨ٚط١ش فٟ طؼ٠ِِ حٌّىخٔش ح٨ؿظّخػ١ش ٌيٜ حٌّمخٚي حٌٌحطٟ؟ -

 :اٌفشػ١بد-5

 اٌفشػ١خ اٌشئ١غ١خ :

حٌؼًّ ر٘ىً ِزخَٗ ػٍٝ رَُٚ حٌّمخٚي حٌٌحطٟ، ك١غ أْ طَحؿغ ٠ئػَ ططٍٛ ٓٛق 

فَٙ حٌظٛظ١ف فٟ حٌمطخع حٌؼخَ ٚحٍطفخع ِؼي٨ص حٌزطخٌش ىفؼض حٌؼي٠ي ِٓ ح٤فَحى، هخٛش 

ح ًٍ  .حٌ٘زخد، اٌٝ حٌزلغ ػٓ ريحثً ١ِٕٙش أوؼَ حٓظم١ٌ٩ش ٚحرظىخ

 : اٌفشػ١بد اٌفشػ١خ

ل١ُ ِٓ ه٩ي طؼ٠ِِ حٌٌحطٟ ٠ٛش حٌّمخٚي رٕخء ٘ فٟحٌّمخٌٚش حٌٌحط١ش ر٘ىً وز١َ  ٓخّ٘ض-

 .ح٨ٓظم١ٌ٩ش، طط٠َٛ حٌّٙخٍحص حٌم١خى٠ش، ٚط١َٓن ػمخفش ح٨رظىخٍ ٚحٌّٔئ١ٌٚش

ٓخّ٘ض رَحِؾ ىػُ حٌّمخ٨ٚط١ش فٟ طؼ٠ِِ حٌّىخٔش ح٨ؿظّخػ١ش ٌٍّمخٚي حٌٌحطٟ ِٓ ه٩ي  -

ّخػٟ ريٍٚ طل١ٔٓ ٔظَس حٌّـظّغ حٌٝ حٌؼًّ حٌلَ ِّخ حىٜ حٌٝ ٠ُخىس ح٨ػظَحف ح٨ؿظ

 حٌّمخ١ٌٚٓ حٌٌحط١١ٓ فٟ حٌظ١ّٕش ح٨لظٜخى٠ش ٚح٨ؿظّخػ١ش .

 رؾذ٠ذ اٌّفب١ُ٘ :-6

 اٌؼًّ:  عٛق-6-1

 :اٌزؼش٠ف اٌٍغٛٞ ٌغٛق اٌؼًّ

ِٓ حٌّٜطٍلخص حٌَّوزش حٌظٟ ٠ّىٓ حٌٛلٛف ػٍٝ ِؼٕخ٘خ رخٌؼٛىس  "ٓٛق حٌؼًّ "٠ؼظزَ

ٚ٘ٛ "حٌٔٛق "حٌؼَد أْ  حٌٝ أًٛ ِفَىط١ٙخ فٟ حٌٍغش حٌؼَر١ش فمي ٍٚى فٟ ِؼـُ ٌٔخْ

ِٟٛغ حٌظٔٛق ٚ٘ٛ حٌز١غ ٚحٌَ٘حء، ٚ٘ٛ حٌّىخْ حٌٌٞ ٠ؼَٝ ف١ٗ حٌٟ٘ء ٠ٚطٍذ، ٓٛحءح وخْ 

.فٙٛ حٌفؼً ٚػًّ حٌٟ٘ء "حٌؼًّ"ٍٓؼش أٚ هيِش أِخ 
1

 

ٚحٔط٩لخ ِٓ ٌ٘ح ح٤ٓخّ حٌٍغٛٞ ، ٠ّىٓ طؼ٠َف ٓٛق حٌؼًّ رؤٔٗ حٌّـخي حٌٌٞ 

ه حٌميٍس ػٍٝ حٌؼًّ رّٓ ٠لظخؽ حٌٝ ٌٖ٘ حٌميٍس ٠ؼَٝ ف١ٗ حٌؼًّ ٠ٚطٍذ ك١غ ٠ٍظمٟ ِٓ ٠ٍّ

 فٟ ا١خٍ طزخىٌٟ ٗز١ٗ رّخ ٠ليع فٟ ح٨ٓٛحق حٌظـخ٠ٍش 

 

                                                           
1

حرٓ ِٕظٍٛ ِلّي رٓ ِىََ،ٌٔخْ حٌؼَد ،طلم١ك ػزي الله ػٍٟ حٌىز١َ ِٚلّي أكّي كٔذ الله، حٌمخَ٘س : -

 11ٙ،463،ؽ 10ٙ،299ف،ؽىحٍحٌّؼخٍ
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 اٌزؼش٠ف الاططلاؽٟ:

طؼَف ُٚحٍس حٌؼًّ ٚحٌظ٘غ١ً ٚح٠ٌّخْ ح٨ؿظّخػٟ حٌـِحث٠َش ٓٛق حٌؼًّ ػٍٝ أٔٗ : 

آ١ٌخص حٌٛٓخ١ش حٌّـخي حٌٌٞ ٠ظُ ف١ٗ طٕظ١ُ حٌؼ٩لش ر١ٓ ػَٝ حٌؼًّ ٚحٌطٍذ ػ١ٍٗ ِٓ ه٩ي 

ٚحٌظٛؿ١ٗ ٚحٌظى٠ٛٓ ٚح٨ىِخؽ حٌّٕٟٙ ،رٙيف طلم١ك طٛحُْ فؼخي ر١ٓ حٌمٜٛ حٌؼخٍِش ٚحكظ١خؿخص 

حٌٔٛق ٚطؼ٠ِِ فَٙ حٌظ٘غ١ً ِٚلخٍرش حٌزطخٌش 
1

 . 

٠ٚؼَف وٌٌه رخٔٙخ ِئٓٔش طٕظ١ّ١ش حلظٜخى٠ش حٌظٟ ٠ظفخػً ف١ٙخ ػَٝ حٌؼًّ ٚحٌطٍذ 

حٌويِخص َٚٗحإ٘خ ٚرخٌظخٌٟ طٔؼ١َ حٌويِخص حً ٕ٘خن ػ١ٍٙخ، أٞ فٟ حٌّـخي حٌٌٞ ٠ظُ ف١ٙخ ر١غ 

فٟ ٓٛق حٌؼًّ َٗحثق ِوظٍفش طئػَ فٟ لَحٍحطٙخ ِٚٛحلفٙخ ِٚٓ طٍه حٌَ٘حثق ح٠٤يٞ حٌؼخٍِش 

حٌّوظٍفش حٌّٙخٍحص ٚح٨هظٜخٛخص، حٌٔخػ١ش ٌٍلٜٛي ػٍٝ فَٙ حٌؼًّ ِٕخٓزش ٚػ١ٍّش 

ِٚظطٍذ حؿظّخػٟ ٠ئػَ فٟ  طو١ٜٚ ح٨فَحى ٌٍٛظخثف ٨ طّؼً كخؿش فَى٠ش فم٢ رً كخؿش

حٌّـظّغ ٍٓزخ ٚح٠ـخرخ . 
2

 

ِٕظّش حٌؼًّ حٌي١ٌٚش : حٔٙخ ح١ٌّيحْ حٌٌٞ ٠ٛحثُ ر١ٓ حٌؼخ١ٍِٓ ٚحٌٛظخثف ٗ وّخ ػَفظ 

ك١غ ٠ـَ ٠ظزخىي حٌؼًّ ِمخرً حؿَ ، ف١ّخ ط٘ىً حٌمٜٛ حٌؼخٍِش حٌِحى حٌل١ٛٞ حٌٌٞ ٠ّي حٌٔٛق 

رخٌؼخ١ٍِٓ. 
3

 

 دػُ ٚر١ّٕخ اٌزشغ١ً :-6-2

 :٠ف اٌٍغٛٞ ٌذػُ ٚر١ّٕخ اٌزشغ١ًاٌزؼش

"، ٠ٚؼٕٟ طم٠ٛش حٌٟ٘ء أٚ ِٔخٔيطٗ ١ٌٜزق أوؼَ ػزخطخً أٚ فخػ١ٍش :دػُ - َُ  .ِؤهًٛ ِٓ حٌفؼً "ىَػَ

َّّٝ"، ٠ٚؼٕٟ ح٠ٌِخىس ٚحٌظط٠َٛ أٚ طل١ٔٓ حٌٟ٘ء ٚؿؼٍٗ أف٠ً  :ر١ّٕخ - ِٜيٍ حٌفؼً "َٔ

 .ٚأوؼَ أظخؿخً 

"، ٠ٚؼٕٟ ٟٚ :اٌزشغ١ً - ًَ غَّ َٗ  .غ ٟٗء أٚ ٗوٚ فٟ كخٌش ػًّ أٚ حٓظويحَِٜيٍ حٌفؼً "

اؿّخ٨ً، ِٓ حٌٕخك١ش حٌٍغ٠ٛش، "ىػُ ٚط١ّٕش حٌظ٘غ١ً" طؼٕٟ ِٔخٔيس ٚطط٠َٛ ػ١ٍّش طٛف١َ فَٙ 

.حٌؼًّ ٚطل١ٕٔٙخ
4

 

 

                                                           
1

ُٚحٍس حٌؼًّ ٚحٌظ٘غ١ً ٚح٠ٌّخْ ح٨ؿظّخػٟ ، ح١ٌٔخٓش ح١ٕ١ٌٛش ٌٍظ٘غ١ً ،طُ ح٨ٓظَؿخع -

ِٓhttps://www.mtess.gov.dz/ar/2025ِخٍّ 15،طُ ح٩١٨ع ػ١ٍٗ ٠َٛ ٌٍظ٘غ١ً-ح١ٕ١ٌٛش-ح١ٌٔخٓش 
2

ِظٌٟٛ حّٓخػ١ً ط١١ٛٓ حٌفَٙ حٌٛظ١ف١ش ر١ٓ ٩ِثّش حٌّوَؿخص حٌظؼ١ّ١ٍش ١٘ٚىٍش حٌظوٜٜخص حٌؼ١ٍّش، ؿخِؼش ١١زش،  -

 6، ٙ 2014حٌّي٠ٕش حٌٍّٕٛس، 
3

 49، 2009ِٕٙظّش حٌؼًّ حٌي١ٌٚش: لخِّٛ حٌّٜطٍلخص ؿ١ٕف ، ٍِٕ٘ٛحص ِٕظّش حٌؼًّ، ٠َٛٓٔح،  -
4

،ٙ  1994، 2ىح٠ٍش، حٔـ١ٍِٞ، فَٟٔٔ ػَرٟ، ىحٍ حٌىظذ حٌزٕخٟٔ،ر١َٚص، ١ُوٟ ريٚٞ: ِؼـُ حٌّٜطٍلخص حٌؼٍَٛ ح٨ -

178 

https://www.mtess.gov.dz/ar/السياسة-الوطنية-للتشغيل
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 :اٌزؼش٠ف الاططلاؽٟ ٌذػُ ٚر١ّٕخ اٌزشغ١ً

١٘٠َ اٌٝ ِـّٛػش ِٓ ح١ٌٔخٓخص ٚح٦ؿَحءحص حٌظٟ طظزٕخ٘خ حٌلىِٛخص ٚحٌّئٓٔخص 

ؼ٠ِِ هٍك فَٙ ػًّ ؿي٠يس، ٚطل١ٔٓ ظَٚف حٌؼًّ، ٍٚفغ ِؼي٨ص حٌظٛظ١ف رّخ رٙيف ط

٠ظّخٗٝ ِغ حكظ١خؿخص ٓٛق حٌؼًّ ِٚظطٍزخص حٌظ١ّٕش ح٨لظٜخى٠ش ٚح٨ؿظّخػ١ش
1
. 

٠ًّ٘ ًٌه طمي٠ُ حٌيػُ حٌّخٌٟ ٚحٌفٕٟ ٤ٛلخد حٌؼًّ، طل١ٔٓ حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظي٠ٍذ 

 .طٔخػي ػٍٝ حٓظ١ؼخد ح٠ٌِّي ِٓ ح١ٌي حٌؼخٍِشحٌّٕٟٙ، ٚطط٠َٛ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش ح٨لظٜخى٠ش حٌظٟ 

 :اٌزؼش٠ف الإعشائٟ ٌذػُ ٚر١ّٕخ اٌزشغ١ً

ف ىػُ ٚط١ّٕش حٌظ٘غ١ً رؤٔٗ ََّ   :فٟ ١ٓخق حٌزلغ أٚ حٌيٍحٓش، ٠ؼُ

خٌٛوخٌش ح١ٕ١ٌٛش ِـّٛػش حٌظيحر١َ حٌظٟ طظوٌ٘خ حٌيٌٚش حٌـِحث٠َش )ِؼً رَحِؾ حٌيػُ حٌلى١ِٛش وـ

( ANGEMحٌٛوخٌش ح١ٕ١ٌٛش ٌظ١١َٔ حٌمَٝ حٌّٜغَ،ٚ"nesda"ٌيػُ ٚط١ّٕش حٌّمخ٨ٚط١ش

ٌظم١ًٍ حٌزطخٌش ٚطل١ٔٓ ط٘غ١ً ح٤فَحى، ِٓ ه٩ي ط٠ًّٛ حٌّ٘خ٠ٍغ حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش، طمي٠ُ 

 .حٌظى٠ٛٓ حٌّٕٟٙ، ٚط١ًٙٔ ح٦ىِخؽ فٟ ٓٛق حٌؼًّ

 : Entrepreneuriatاٌّمبٚلار١خ-6-3

ر١ٓ ١َف١ٓ ٠ظؼٙي حكيّ٘خ رؤْ ٠ؼًّ  حٌّفخٟٚش ٚحٌّـخىٌش ٟٚ٘ حطفخقاٌزؼش٠ف اٌٍغٛٞ:  -

٩ٌهَ ػ٩ّ ِؼ١ٕخ فٟ ِيس ِؼ١ٕش ٌمخء حؿَ ِليٚى ط١َ٘ حٌٝ حٌوطَ ٚحٌّغخَِس حٌظٟ ط١ِّ 

طٛظ١ف ح٨ِٛحي فٟ حٌٕ٘خ١خ٨لظٜخىٞ. 
2

 

 اٌزؼش٠ف الاططلاؽٟ:

فخ٠ٛي ػٍٝ حٔٙخ كخٌش هخٛش ٠ظُ ِٓ ه٩ٌٙخ هٍك ػَٚحص حلظٜخى٠ش  ٠َٕٞ٘ؼَفٙخ 

ٚ طظٜف رظٛحؿي حٌوطَ، ٚحٌظٟ طيِؾ ف١ٙخ حفَحى ٠ٕزغٟ حْ طىْٛ ٌُٙ ٚحؿظّخػ١ش ٌٙخ هٜخث

ٍٓٛوخص ًحص لخػيس طوظٚ رظمزً حٌظغ١١َ ٚحهطخٍ ِ٘ظَوش ٚح٨هٌ رخٌّزخىٍس ٚحٌظيهً حٌفَىٞ. 

فٟ ١ٓخلخص ِوظٍفش ٚرؤٗىخي  ٖخٌّمخٚي ٠ٕٚفٌي ِّٛ رؤٔٙخ حٌفؼً حٌٌٞ ٠مَٛ ر٠ٚٙؼَفٙخ ِخٍٓخ

حْ ٠ىْٛ  ٓ حٔ٘خء ِئٓٔش ؿي٠يس ر٘ىً لخٟٔٛٔ، وّخ ٠ّىٓ ِظٕٛػش، ف١ّىٓ حْ ٠ىْٛ ػزخٍس ػ

ػزخٍس ػٓ طط٠َٛ ِئٓٔش رلي ًحطٙخ، حً حٔٙخ ػًّ حؿظّخػٟ رلغ. فخٌّمخ٨ٚط١ش كٔذ ِّٛ 

ٚطفخػ٩ص ٚػ٩لخص حٔٔخ١ٔش ٚحؿظّخػ١ش ر١ٓ ِوظٍف  ػًّ حؿظّخػٟ ٔخطؾ ػٓ ِـّٛػش أفؼخي

ح١٨َحف ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌيحهٍٟ ٚحٌوخٍؿٟ.
3

 

                                                           
1

حىس حٌيوظٍٛحٖ ف١ؼٍُ ححٌـظّخع حٌظ١ّٕش، ٟ٘ٔ ١ٓٚخٓش حٌظ٘غ١ً فٟ حٌـِحثَ، ح١َٚكش ١ٌٍٕٖ٘رٍمخُٓ ٓخٌط١ٕش: حٌظى٠ٛٓ حٌُ -

 61،ٙ  1996ؿخِؼش لٕٔط١ٕش،
2
Olverbellégo et autres, dictionnaire des questions socails, l'outil-4 indisponible pour 

comprendre les enjeux sociaux, harmattan, paris, 2005,p 60- 
3

ِلّي ػٍٟ حٌـٛىٞ: ٔلٛ طط٠َٛ حٌّمخ٨ٚط١ش ِٓ ه٩ي حٌظؼ١ٍُ حٌّمخ٨ٚطٟ، ٌِوَس ١ًٌٕ ٗٙخىس حٌىظٍٛحٖ، و١ٍش حٌؼٍَٛ  -

 10،ٙ 2015-2014ه٠١َ ، رٔىَس ، حٌـِحثَ ، ح٨لظٜخى٠ش ٚحٌظـخ٠ٍش ٚػٍَٛ حٌظ١١َٔ ، ؿخِؼش ِلّي 
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خء ِئٓٔخص ؿي٠يس أٚ طط٠َٛ ٚط١ٓٛغ حهَٜ ِٛؿٛىس فٟ ح١ٌّيحْ ٚطٔؼٝ ًٌٚه رخٔ٘ 

حٌٝ ٠ِخػفش حٍرخكٙخ ٚطؼظ١ُ هيِخطٙخ ٠ٚؼَفٙخ رخط١ّخْ : ًٌه حٌّٜطٍق حٌٌٞ ٠ٙظُ ر٘ىً 

وز١َ رّفَٙٛ ح٨ريحع ٚح٠ـخى ِٕظـخص ؿي٠يس ٌُ طىٓ ِٛؿٛىس ٓخرمخ، أٚ طل١ٔٓ ِٕظٛؿخص 

ِٛؿٛىس. 
1

 

 اٌزؼش٠ف الاعشائٟ

ٚ أظٟ ٠مَٛ رٙخ فَى فؼخي ٚحٌؼ١ٍّخص ٚح٨ٔ٘طش حٌٟ٘ ِـّٛػش ِٓ ح٤ حٌّمخ٨ٚط١ش

ٔ٘خء ِئٓٔش ؿي٠يس حٚ طط٠َٛ ِئٓٔش طمَٛ ػٍٝ حٓظغ٩ي حٌّٛحٍى فَحى ٦ِـّٛػش ِٓ ح٤

ٚ حٓظغ٩ي حٌّٛحٍى حٌّٔظغٍش ٌٚىٓ رطَق ِوظٍفش أ(ٚ ِخ١ٌش حٚر٠َ٘ش أحٌغ١َ ِٔظغٍش ) ِخى٠ش 

 ِٓ حؿً طمي٠ُ ِٕظؾ أٚ هيِش.

 ّمبٚي اٌزارٟ :اٌ-6-4

 :اٌزؼش٠ف اٌٍغٛٞ ٌٍّمبٚي اٌزارٟ

ِ٘ظك ِٓ حٌفؼً "لخٚي"، ٚ٘ٛ حٌ٘وٚ حٌٌٞ ٠مَٛ ربٔـخُ ػًّ أٚ َِ٘ٚع ِمخرً  :اٌّمبٚي -

 .أؿَ ِليى، ١٘٠َٚ اٌٝ حٌفَى حٌٌٞ ٠ظٌٛٝ طٕف١ٌ حٌّٙخَ رٕفٔٗ أٚ ِٓ ه٩ي ف٠َك ػًّ

حٌم١خَ رخٌؼًّ ر٘ىً ِٔظمً ىْٚ ٔٔزش اٌٝ حٌٌحص، ٠ٚؼٕٟ ح٨ػظّخى ػٍٝ حٌٕفْ أٚ  :اٌزارٟ -

 .طزؼ١ش ِزخَٗس ٌـٙش أهَٜ

اؿّخ٨ً، ِٓ حٌٕخك١ش حٌٍغ٠ٛش، "حٌّمخٚي حٌٌحطٟ" ١٘٠َ اٌٝ حٌ٘وٚ حٌٌٞ ٠ؼظّي ػٍٝ 

.ٔفٔٗ فٟ حٌم١خَ رؤػّخٌٗ أٚ اىحٍس َِ٘ٚػٗ حٌوخٙ
2

 

 :اٌزؼش٠ف الاططلاؽٟ ٌٍّمبٚي اٌزارٟ

ـخ٠ٍخً أٚ كَف١خً ر٘ىً ِٔظمً، ىْٚ أْ حٌّمخٚي حٌٌحطٟ ٘ٛ فَى ٠ّخٍّ ٔ٘خ١خً ١ِٕٙخً أٚ ط

٠ىْٛ َِطزطخً رؼمي ػًّ ِغ ؿٙش ِؼ١ٕش، ٠ٚؼظّي ػٍٝ ليٍحطٗ حٌوخٛش فٟ اىحٍس َِ٘ٚػٗ أٚ 

 .ٔ٘خ١ٗ

٠ظ١ِّ ٌ٘ح حٌٕظخَ رزٔخ١ظٗ ح٦ىح٠ٍش، ك١غ ٠ّٕق ٥ٌفَحى فَٛش أ٘خء ِ٘خ٠ٍؼُٙ حٌٜغ١َس 

.ٚح٦ىح٠ٍشر٘ىً ٍّٟٓ، غخٌزخً ِغ حٌظّظغ رزؼٞ ح٨ِظ١خُحص ح٠َ٠ٌز١ش 
3

 

 

                                                           
1

: حٌّمخ٨ٚط١ش وو١خٍ فؼخي ٌٕـخف حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش حٌـِحث٠َش، حٌٍّظمٝ طٛف١ك هٌٍٞ، ك١ٔٓ رٓ حٌطخَ٘ -

ٙ  ،2013ِخٞ 6-5، ؿخِؼش حٌٛحىٞ  ح١ٌٕٟٛ كٛي ٚحلغ حفخق حٌٕظخَ حٌّلخٓزٟ حٌّخٌٟ فٟ حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش
6 
2

ٛف١ك هٌٍٞ ػٍٟ ػّخٍٞ: حٌّمخ٨ٚط١ش ولً ٌّ٘ىٍش حٌزطخٌش ٌو٠َـٟ حٌـخِؼخص حٌٍّظمٝ حٌيٌٟٚ ٨ٚي كٛي حٌّمخ٨ٚط١ش ط -

 6، 2009ٙٚفَٙ ح٨ػّخي، ؿخِؼش رخطٕش، 
3

رٛرىَ حٌٜي٠ك رٓ ح١ٌ٘ن ،ِليىحص حٌظٛؿٗ حٌّمخ٨ٚطٟ ٌٍطٍزش حٌـخِؼ١١ٓ:ىٍحٓش ١ِيح١ٔش ػٍٝ ػ١ٕش ِٓ ١ٍزش ؿخِؼش ٓى١ىيس  -

 42ٙ 2017ؿٍش حٌزخكغ ح٦لظٜخىٞ ،حٌؼيى ، َ 
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 اٌزؼش٠ف اٌمبٟٔٛٔ :

ػَفٗ حٌَّ٘ع حٌـِحثَٞ رّٛؿذ حٌّخىس حٌؼخ١ٔش ِٓ حٌفًٜ ح٤ٚي حٌّؼْٕٛ رؤكىخَ ػخِش  

وً ٗوٚ ١ز١ؼٟ ٠ّخٍّ رٜفش  فٟ حٌمخْٔٛ ح٤ٓخٟٓ ٌٍّمخٚي حٌٌحطٟ: "٠مٜي رخٌّمخٚي حٌٌحطٟ

حٌمخْٔٛ ح٤ٓخٟٓ  فَى٠ش ٔ٘خ١خً َِرلًخ ٠ٕيٍؽ ّٟٓ لخثّش حٌٕ٘خ١خص حٌّئٍ٘ش ٩ٌٓظفخىس ِٓ

ٚفمخً ٌٍظ٠َ٘غ حٌّؼّٛي رٗ ، ٨ٚ ٠ظؼيٜ ٍلُ أػّخٌٗ حٌٕٔٛٞ كيًح ٠ليىٌٍّمخٚي حٌٌحطٟ
1

 

 :اٌزؼش٠ف الإعشائٟ

أٚ رٜفش فَى٠ش فٟ ِـ٩ص طـخ٠ٍش  حٌ٘وٚ حٌطز١ؼٟ حٌٌٞ ٠ٕ٘ت ٔ٘خ١خً حلظٜخى٠خً  ٘ٛ

ِٜغَس أٚ َٗوش  ىْٚ حٔ٘خء ِئٓٔش، ٚفمخً ٌٍمٛح١ٔٓ ٚح٤ٔظّش حٌّطزمش،ش١خطِحأٚ هيش كَف١

ِٓ اؿَحءحص ِزٔطش  ِٔظف١يحً  ٠ٚؼًّ ٌلٔخرٗ حٌوخٙ ّٟٓ ٓمف ٍلُ أػّخي ِليى لخٔٛٔخ

 .ِغ اِىخ١ٔش حٌلٜٛي ػٍٝ حٌيػُ حٌفٕٟ ٚحٌّخٌٟ ِٓ حٌـٙخص حٌلى١ِٛش ٌظٔـ١ً ٔ٘خ١ٗ

 ا٠ٌٛٙخ ا١ٌّٕٙخ: 6-5

 :اٌٍغٛٞ اٌزؼش٠ف

 حٌٟ٘ء كم١مش رٗ ٠مُٜي خػٟٕٛ ِٜيٍ ٟٚ٘ ،"٘ٛ" ح١ّ٠ٌَ ِٓ ِؤهًٛس حٌٍغش فٟ ح٠ٌٛٙش     

 حٌفَى طـؼً حٌظٟ حٌٌحط١ش حٌوٜخثٚ ػٍٝ ٌٍي٨ٌش ٚطُٔظؼًّ غ١َٖ، ػٓ ط١ِّّٖ حٌظٟ حٌ٘وٚ أٚ

.ح٤فَحى ِٓ غ١َٖ ػٓ ٚطوظٍف ػ١ٍٗ، ٘ٛ ِخ
2
 أٞ ،"حٌّٕٙش" اٌٝ ِٕٔٛرش ٛفش فٟٙ ح١ٌّٕٙش أِخ 

ٍُلٗ ِٕٗ ٠ٚىظٔذ ىحثّش رٜفش ح٦ٔٔخْ ٠ِحٌٚٗ حٌٌٞ حٌؼًّ أٚ حٌلَفش
3
 ح٠ٌٛٙش فبْ ٚػ١ٍٗ، .

 أٚ ِؼ١ٕش ِٕٙش اٌٝ حٔظّخثٗ ك١غ ِٓ حٌفَى ط١ِّ حٌظٟ حٌلم١مش أٚ حٌٜفش طؼٕٟ ٌغ٠ٛخً ح١ٌّٕٙش

 .رؼ١ٕٗ ِٕٟٙ طوٜٚ

 :الاططلاؽٟ اٌزؼش٠ف

فط   َّ  ٚحٌّؼخ١٠َ حٌّؼظميحص، حٌم١ُ، حٌظٍٜٛحص، ِـّٛػش رؤٔٙخ حٛط٩كًخ ح١ٌّٕٙش ح٠ٌٛٙش ؼ

 حٌفَى ر١ٓ حٌظفخػً ه٩ي ِٓ طظ٘ىً ٟٚ٘ ِٕٙظٗ، خق١ٓ فٟ ٔفٔٗ كٛي حٌفَى ٠طٍٛ٘خ حٌظٟ

 .حٌّوظٍفش ٚحٌظؼ١ّ١ٍش ح١ٌّٕٙش حٌظـخٍد ػزَ طي٠ٍـ١خً ٚطزُٕٝ ٚح٨ؿظّخػٟ، حٌّٕٟٙ ِٚل١طٗ

 رٗ، حٌظِحِٗ ِٚيٜ ػٍّٗ، طـخٖ حٌفَى رٙخ ٠فىَ حٌظٟ حٌط٠َمش فٟ ح١ٌّٕٙش ح٠ٌٛٙش ٚطٕؼىْ

ِٕٙظٗ اٌٝ رخ٨ٔظّخء ٚٗؼٍٖٛ
4
. 

                                                           
1

حٌّظ٠ّٓ حٌمخْٔٛ ح٤ٓخٟٓ ٌٍّمخٚي حٌٌحطٟ ،حٌـ٠َيس  2022ى٠ّٔزَ  18حٌّئٍم فٟ  23-22ِٓ حٌمخْٔٛ ٍلُ  2حٌّخىس -

 .5، ٙ  2022ى٠ّٔزَ  19، حٌٜخىٍ فٟ  37ٍلُ  ح١ٌَّٓش ٌٍـ٠ٍّٛٙش حٌـِحث٠َش ، حٌؼيى
2

 391 .ٙ )٘ٛٚ(، ِخىس ر١َٚص، ٛخىٍ، ىحٍ ،14 حٌـِء ،*حٌؼَد ٌٔخْ* ِٕظٍٛ، حرٓ -
3

 882 .ٙ ،)ِٙٓ( ِخىس ،2004 حٌّؼخٍف، ىحٍ :حٌمخَ٘س حٌَحرؼش، حٌطزؼش ،*ح٢١ٌٓٛ حٌّؼـُ* حٌؼَر١ش، حٌٍغش ِـّغ -
4

- Dubar, C. La socialisation: Construction des identités sociales et professionnelles200. 

 p ,113,Paris: Armand Colin 
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 :الإعشائٟ اٌزؼش٠ف

ف٠ حٌظٟ حٌط٠َمش ح١ٌّٕٙش ح٠ٌٛٙش رـ ٔمٜي حٌزلغ، ٌ٘ح فٟ     َّ  ه٩ي ِٓ ٔفٔٗ حٌفَى رٙخ ؼ

 ٚحٌّؼَفٟ حٌؼخ١فٟ حٍطزخ١ٗ ىٍؿش ٠ًّ٘ رّخ حٌّٕٟٙ، ح٢ٌٓٛ ىحهً ٌٌحطٗ اىٍحوٗ ِٚيٜ ِٕٙظٗ،

 ١شحٌّٕٙ ح٠ٌٛٙش مخّٚط .ِٚظطٍزخطٙخ رم١ّٙخ ٩ٌٌظِحَ ٚحٓظؼيحىٖ ا١ٌٙخ، رخ٨ٔظّخء ٚٗؼٍٖٛ رخٌّٕٙش،

 حٌؼٍّٟ، ِل١طٗ فٟ حٔيِخؿٗ ِٕٟٙ، وّّخٍّ ٌٌحطٗ حٌفَى طٍٜٛ :ه٩ي ِٓ ح١ٌٔخق ٌ٘ح فٟ

 .حٌّٕٟٙ حٌّـخي ىحهً وفخءحطٗ طط٠َٛ فٟ ٚحٓظَّح٠ٍظٗ ح١ٌّٕٙش، أ٘يحفٗ ٟٚٛف ِيٜ

 الاعزّبػ١خ اٌّىبٔخ 6-6

 :اٌٍغٛٞ اٌزؼش٠ف

 ٌٗ :ف١مخي ٚحٌّمخَ، حٌّٟٛغ ػٍٝ طيي ٟٚ٘ (،ْ ٚ ن)حٌـٌٍ ِٓ ِؤهًٛس حٌٍغش فٟ حٌّىخٔش   

.ر١ُٕٙ َٚٗف ٌِِٕش أٞ حٌمَٛ، فٟ ِىخٔش
1
 ٚ٘ٛ حٌّـظّغ، اٌٝ ٔٔزش فٟٙ ح٨ؿظّخػ١ش، أِخ 

 حٌّىخٔش فبْ ٚػ١ٍٗ، .2ِ٘ظَوش ٚأػَحف ٚطمخ١ٌي ِٕظّش ػ٩لخص طَرطُٙ حٌٕخّ ِٓ ؿّخػش

 ٠شحػظزخٍ ِؼخ١٠َ ٚفك ر٠َ٘ش ؿّخػش ّٟٓ ٌِِٕظٗ أٚ حٌفَى ِٟٛغ :طؼٕٟ ٌغ٠ٛخً ح٨ؿظّخػ١ش

 .حٌّـظّغ ػ١ٍٙخ ٠ظفك

 :الاططلاؽٟ اٌزؼش٠ف

فط َّ  حٌزٕخء ىحهً حٌفَى ٠٘غٍٗ حٌٌٞ حٌَّوِ أٚ حٌّٛلغ رؤٔٙخ حٛط٩كًخ ح٨ؿظّخػ١ش حٌّىخٔش ؼ

 ٌٖ٘ طلي٠ي ٠ٚظُ ٚحٌٛحؿزخص، ٚحٌلمٛق ح٤ىٚحٍ ِٓ ِـّٛػش ٌٗ ٠ليى ٚحٌٌٞ ح٨ؿظّخػٟ،

.حٌطزمٟ ٚح٨ٔظّخء ح٨لظٜخىٞ، حٌٟٛغ حٌظؼ١ٍُ، حٌّٕٙش، ِؼً ِظؼيىس ٌّؼخ١٠َ ٚفمخً حٌّىخٔش
 3

 

 :الإعشائٟ اٌزؼش٠ف

 ه٩ي ِٓ حٌّـظّغ ىحهً حٌفَى ٠لظٍٗ حٌٌٞ حٌّٛلغ ح٨ؿظّخػ١ش حٌّىخٔش رـ ٔمٜي حٌزلغ، ٌ٘ح فٟ

 ِٚيٜ رّٕٙظٗ، ح٨ؿظّخػٟ ح٨ػظَحف ه٩ي ِٓ ٠ظليى ٚحٌٌٞ ًحطٟ، وّمخٚي ح٨لظٜخىٞ ٔ٘خ١ٗ

 ٌّئَٗحص ٚفمخً حٌّىخٔش ٌٖ٘ ٚطمُخّ .حٌّخ١ٌش ١ٌ٩ظٗٚحٓظم ح٨لظٜخىٞ، حٌٕ٘خ١ فٟ ِٔخّ٘ظٗ

 ىهٍٗ، ِٔظٜٛ حٌّٕٟٙ، حٓظمَحٍٖ ىٍؿش ٠ّخٍٓٗ، حٌٌٞ حٌّمخ٨ٚطٟ حٌٕ٘خ١ ٔٛع :ِؼً ٚحلؼ١ش

 .حٌّل١ٍش ٚر١جظٗ أَٓطٗ ىحهً رٗ ٠لظٝ حٌٌٞ حٌظمي٠َ ِٚٔظٜٛ وّمخٚي، ا١ٌٗ حٌّـظّغ ٔظَس

 

 

 

                                                           
1

 .157 .ٙ (،ِىٓ)ِخىس ، 13 حٌـِء ،َِؿغ ٓخرك ِٕظٍٛ، حرٓ -
2

 108 .ٙ (،ؿّغ) ِخىس ،2004 حٌّؼخٍف، ىحٍ :حٌمخَ٘س حٌَحرؼش، حٌطزؼش ،*ح٢١ٌٓٛ حٌّؼـُ* حٌؼَر١ش، حٌٍغش ِـّغ .-
3

 .174 .ٙ ،2010 ش، حٌـخِؼ١ َفشحٌّؼ ىحٍ :ح٦ٓىٕي٠ٍش ،حٌؼخَ ح٨ؿظّخع ػٍُ ،ِلّي حٌمخىٍ ػزي -
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 اٌذساعبد اٌغبثمخ :-7

 اٌذساعخ الأٌٚٝ: -7-1

ك١غ لخِض  خكؼش كّٛى ٓؼ١يس رؼٕٛحْ " رَحِؾ حٌظ٘غ١ً ٚ حٌمٜٛ حٌؼخٍِش حٌـخِؼ١ش "زٌٍ

يٍحٓش ١ِيح١ٔش ػٍٝ ه٠َـٟ حٌـخِؼش رّي٠ٕش رٔىَس ، ليِض ١ًٌٕ ٗٙخىس حٌّخؿٔظ١َ فٟ ػٍُ ر

ك١غ طٕخٌٚض ٌٖ٘ حٌيٍحٓش  2006 -2005حؿظّخع حٌظ١ّٕش رمُٔ ػٍُ حؿظّخع ؿخِؼش رٔىَس 

 ٓجٍش رؼٞ ح٤

 ٍمض ِٓ حٌظٔخإي حٌَث١ٟٔ:أٓجٍش ٚحٔط

 ً٘ طميَ رَحِؾ حٌظ٘غ١ً حِظ١خُحص ١ِٕٙش هخٛش ٌٍمٜٛ حٌؼخٍِش حٌـخِؼ١ش؟-

 الأعئٍخ اٌفشػ١خ 

ً٘ طميَ رَحِؾ حٌظ٘غ١ً حِظ١خُحص حىح٠ٍش ِٓ أؿً ط١ًٙٔ ػ١ٍّش طٛظ١ف ٌٍمٜٛ حٌـخِؼ١ش -

 حٌؼخٍِش؟

١ً ِٕٟٙ ٌٍمٜٛ حٌؼخٍِش ً٘ طميَ ٌٖ٘ حٌزَحِؾ حِظ١خُحص ١ِٕٙش حىح٠ٍش ِٓ أؿً طلم١ك طؤ٘ -

 .حٌـخِؼ١ش ّٟٓ ح١خٍ٘خ؟

ً٘ ح٨ِظ١خُحص حٌّخى٠ش حٌّوٜٜش ٌٌٖٙ حٌزَحِؾ طٔخُ٘ فٟ طل١ٔٓ حٌٟٛغ حٌّخىٞ ٌٍمٜٛ -

 حٌؼخٍِش حٌـخِؼ١ش؟

ٚلي حهظخٍص حٌزخكؼش ػ١ٕش ١زم١ش ِٓ ِـظّغ رلغ ِظىْٛ ِٓ حٌمٜٛ حٌـخِؼ١ش حٌؼخٍِش -

ٚرَٔخِؾ حٌٛوخٌش ح١ٕ١ٌٛش أػمٛى ِخ لزً حٌظ٘غ١ً  حٌّٔظف١يس ِٓ رَحِؾ حٌظ٘غ١ً ٓٛحء فٟ ح١خٍ 

 فَى 82فٟ ِـّٛع  ANSEJٌيػُ ٚ ط٘غ١ً حٌ٘زخد 

وّخ حهظخٍص حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ ، ٚرطز١ؼش حٌلخي ِغ أىٚحص ؿّغ حٌز١خٔخص ِٕخٓزش طّؼٍض 

فٟ : حٌّمخرٍش، ٚ ح٨ٓظّخٍس ٚلي لّٔض حٌٝ ٓزؼش ِلخٍٚ ٚأٓجٍش ِغٍمش ٚ ِفظٛكش ٚٚػخثك 

 ٚوخٔض حٌٕظخثؾ وخٌظخٌٟ : ح٦كٜخءحصٚٓـ٩ص ٠ٚؼٞ 

طميَ رَحِؾ حٌظ٘غ١ً ط٩١ٙٔص حىح٠ٍش ٌٍلٜٛي ػٍٝ حٌٛظخثف ٚ ٌ٘ح ِٓ ه٩ي ح٨ِظ١خُحص -

ي طـي٠ي ٕظ١ف ٓٛحء ػٕي طٛف١َ حٌّٕخٛذ أٚ ػحٌوخٛش حٌظٟ طميِٙخ ٌٖ٘ حٌزَحِؾ ؤٌٙٛش حٌظٛ

 حٌؼمٛى.

ٌٍّٔظف١ي٠ٓ ِٓ رَحِؾ حٌظ٘غ١ً ػيَ َِحػخس رَحِؾ حٌظ٘غ١ً ٌٍظوٜٜخص حٌؼ١ٍّش ٚ ح١ٌّٕٙش -

ػٍٝ حٌَغُ ِٓ أْ حٌّٕخ١َٗ حٌُٛح٠ٍش ٚ حٌَّح١ُٓ حٌَثخ١ٓش طئوي ػٍٝ ٍَٟٚس حٌظٛظ١ف 

ّٟٓ ا١خٍ حٌ٘ٙخىس ٚ حٌظوٜٚ ، فخٌُّٙ ٘ٛ طٛف١َ فَٙ ػًّ رغٞ حٌٕظَ ػٓ حٌظوٜٚ 

 ٚ حٌ٘ٙخىس.

حٌّزٌٚي ِٓ ٜٜش ٌٌٖٙ حٌزَحِؾ ٌٍّٔظٜٛ حٌؼٍّٟ ، ٚ ٨ حٌـٙي وػيَ ٩ِثّش ح٤ؿٍٛ حٌّ-

١َف أفَحى حٌؼ١ٕش ، ٌٚ٘ح رخٌَغُ ِٓ أٔٙخ طؼًّ ٚفك حٌٕظخَ حٌٔخػٟ حٌّؼّٛي رٗ فٟ حٌٛظ١ف 

 حٌؼِّٟٛ 
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حْ ػ١ٍّش ط٘غ١ً حٌمٜٛ حٌـخِؼ١ش حٌؼخٍِش ٟ٘ ػ١ٍّش كٔخر١ش حكٜخث١ش ، طٙيف حٌٝ طلم١ك -

حٌظ٘غ١ً غَحف١ش ٚ ح٨لظٜخى٠ش أٛزلض ػ١ٍّش ٛطٛحُْ فٟ ٓٛق حٌؼًّ ، ٚطلىُ حٌؼٛحًِ حٌي٠ّ

 ػ١ٍّش ٗى١ٍش ٨ طو٠غ ٌّٕطك حٌَؿً حٌّٕخٓذ فٟ حٌّىخْ حٌّٕخٓذ.

 اٌذساعخ اٌضب١ٔخ: -7-2

ىٍٚ حٌٕٔك ح٨ؿظّخػٟ فٟ ط١ّٕش حٌّٔئ١ٌش  "ٌٍزخكغ ػزي حٌَُحق ١ِٕٖ رؼٕٛحْ

ح٨ؿظّخػ١ش ٌيٜ حٌ٘زخد حٌّمخ١ٌٚٓ" ٍٓخٌش ِميِش ١ًٌٕ ٗٙخىس حٌيوظٍٛح فٟ ػٍُ ح٨ؿظّخع 

ؿخِؼش ٓط١ف و١ٍش حٌؼٍَٛ ح٨ؿظّخػ١ش ٚح٨ٔٔخ١ٔش لُٔ ػٍُ ح٨ؿظّخع طوٜٚ طٕظ١ُ ٚػًّ ،

 2017/2018حٌٕٔش حٌـخِؼ١ش 

٘يفض ٌٖ٘ حٌيٍحٓش حٌٝ حٌظؼَف ػٍٝ ىٍٚ حٌٕٔك ح٨ؿظّخػٟ ) رّخ ف١ٗ ح٨َٓس 

،ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظى٠ٛٓ ،ِئٓٔخص حٌيػُ ٚحٌَّحفمش ( فٟ ط١ّٕش حٌّٔئ١ٌٚش ح٨ؿظّخػ١ش ٌيٜ 

ٚىفؼُٙ ٩ٌٌظِحَ رٙخ فذ ِ٘خ٠ٍؼُٙ ِٓ ٚؿٙش ٔظَ ١ٌٓٛٓٛٛؿ١ش وّخ ٘يفض حٌ٘زخد حٌّمخٚي 

ٌٍٔؼٟ ٨رَحُ أ١ّ٘ش طزٕٟ حٌّٔئ١ٌٚش ح٨ؿظّخػ١ش فٟ طلم١ك ح٨ٓظَّحٍ ٚح٠ٌَخىس ٌٍّ٘خ٠ٍغ 

 حٌٕخٗجش ًٌٚه ِٓ ه٩ي حٌظٔخإي حٌَث١ٟٔ:

١ٌٚٓ ِخ ٘ٛ ىٍٚ حٌٕٔك ح٨ؿظّخػٟ فٟ ط١ّٕش حٌّٔئ١ٌٚش ح٨ؿظّخػ١ش ٌيٜ حٌ٘زخد حٌّمخ

 ؟فٟ ِ٘خ٠ٍؼُٙ

 حٔطٍك حٌزخكغ ِٓ ف١َٟش ػخِش ِفخى٘خ :

٠ئىٞ حٌٕٔك ح٨ؿظّخػٟ ىٍٚح ح٠ـخر١خ فٟ ط١ّٕش حٌّٔئ١ٌٚش ح٨ؿظّخػ١ش ٌيٜ حٌ٘زخد 

 حٌّمخ١ٌٚٓ ٚحٔزؼك ػٓ ٌٖ٘ حٌف١َٟش ػ٩ع ف١َٟخص فَػ١ش ٔٛؿِ٘خ ف١ّخ ٠ٍٟ :

 : اٌفشػ١بد اٌفشػ١خ ٌٍذساعخ

 ّمخ١ٌٚٓ ٩ٌٌظِحَ رخٌٍٔٛن ح٨ه٩لٟ فٟ ِ٘خ٠ٍؼُٙ /طٔخُ٘ ح٨َٓس فٟ ىفغ حٌ٘زخد حٌ 1

طٔخُ٘ ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظى٠ٛٓ ح٠ـخر١خ فٟ حؤخد حٌ٘زخد حٌّمخ١ٌٚٓ حٌّؼخٍف حٌظٕظ١ّ١ش / 2

 ٚح١ٌّٕٙش ِٓ حؿً ط١١َٔ ِ٘خ٠ٍؼُٙ 

ط٘ـغ حؿِٙس حٌيػُ ٚحٌَّحفمش حٌ٘زخد حٌّمخ١ٌٚٓ ػٍٝ حٌّ٘خٍوش حٌّـظّؼ١ش ِٓ ه٩ي /3

 ِ٘خ٠ٍؼُٙ 

 حٌزخكغ فٟ ىٍحٓظٗ ػٍٝ حىحط١ٓ ٍث١ٔ١ظ١ٓ ّ٘خ : حػظّي

ح٩ٌّكظش: ًٌٚه ِٓ ه٩ي ىٍحٓش حٓظط٩ػ١ش  كخٚي ِٓ ه٩ٌٙخ حٌى٘ف ػٓ ػ٩لخص حٌؼًّ  -

حٌٔخثيس ر١ٓ حٌّمخ١ٌٚٓ ٚحٌؼّخي ٚحٌِرخثٓ ٩ِٚكظش ِيٜ ٩ِثّش ظَٚف حٌؼًّ ، ِيٜ ح٨ٌظِحَ  

 طٕيٍؽ ّٟٓ حٌّٔئ١ٌٚش ح٨ؿظّخػ١ش  رخؿَحءحص ح٩ٌِٔش ح١ٌّٕٙش ٚغ١َ٘خ ِٓ حٌّئَٗحص حٌظٟ

ٗخرخ ِمخ٨ٚ ِٓ ٠٨ٚش حٌز٠َٛس ِّٓ  162حٌّمخرٍش ٌـّغ حٌز١خٔخص :١زمٙخ ػٍٝ ػ١١ٕش ليٍص د -

  2006/2017( ر١ٓ ٕٓظٟ ANSEJ / ANGEMحٓظفخىٚح ِٓ رَحِؾ حٌيػُ ) 

 حٓظّخٍس حٌّمخرٍش حٌظٟ حػظّي٘خ حٌزخكغ حٗظٍّض حٍرؼش ِلخٍٚ ٟ٘: 



الإؽبس اٌؼبَ ٌٍذساعخ                                                     اٌفظً الأٚي :  

 

- 15 - 
 

 ٘و١ٜش ٌٍّزلٛػ١ٓ ،ِلٍٛ ٠ظؼٍك رّٜخىٍ حوظٔخد حٌّمخ١ٌٚٓ ٌٍٍٔٛن ِلٍٛ حٌز١خٔخص حٌ

ح٨ه٩لٟ ، ِلٍٛ ِٜخىٍ حوظٔخد حٌّمخ١ٌٚٓ ٌٍّؼخٍف حٌظٕظ١ّ١ش ٚح١ٌّٕٙش ،ٚحٌّلٍٛ حٌَحرغ 

 ٚح٨ه١َ ٠ظؼٍك رخٌّٜخىٍ حٌّلفِس ػٍٝ حٌّ٘خٍوش حٌّـظّؼ١ش 

 ٔزبئظ اٌذساعخ 

حٌّٔئ١ٌٚش ح٨ه٩ل١ش ٌيٜ حٌ٘زخد  ح٤َٓس ٟ٘ حٌّٜيٍح٨ٚي ٚحٌَث١ٟٔ ٌظ١ّٕش ٍٚف -1

 حٌّمخ١ٌٚٓ 

ِئٓٔخص حٌظى٠ٛٓ ٚحٌظ١ّٙٓ ٟ٘ حٌّٜيٍ حٌَث١ٟٔ فٟ ط١ّٕش حٌّٔئ١ٌٚش ح١ٌّٕٙش ٌيٜ  -2

حٌ٘زخد حٌّمخ١ٌٚٓ فٟٙ ٌٙخ حٌف٠ً حٌىز١َ فٟ حؤخد حٌ٘زخد حٌّمخٚي ٌٍّؼخٍف حٌظٕظ١ّ١ش 

 خ٨ٚط١ش ٚح١ٌّٕٙش حٌظٟ ٠ظطٍزٙخ ط١١َٔ حٌّ٘خ٠ٍغ ِّٚخٍٓش ح٨ٔ٘طش حٌّم

أؿِٙس حٌيػُ ٚحٌَّحفمش ٟ٘ حٌّٜيٍ حٌَث١ٟٔ فٟ ط١ّٕش حٌّٔئ١ٌٚش حٌّـظّؼ١ش ٌيٜ حٌ٘زخد  -3

 حٌّمخٚي ِٓ ه٩ي طلف١ُِ٘ ٚط٘ـ١ؼُٙ ػٍٝ حٌّ٘خٍوش  

 ٌٚ٘ح ِخ ٠ئوي ٛيق حٌف١َٟخص حٌظٟ حٔطٍمض ِٕٙخ حٌيٍحٓش 

 :اٌضبٌضخاٌذساعخ -7-3

ش ٌيٜ حٌ٘زخد حٌـِحثَٞ، ٍٓخٌش ِميِش ٌٍزخكغ ريٍحٚٞ ٓف١خْ ، رؼٕٛحْ "ػمخفش حٌّمخٌٚ

طوٜٚ ػٍُ ح٨ؿظّخع حٌظ١ّٕش حٌز٠َ٘ش، ؿخِؼش أرٟ رىَ رٍمخ٠ي  ١ٌٕLMDً ٗٙخىس حٌيوظٍٛحٖ 

 2015/2014طٍّٔخْ، و١ٍش حٌؼٍَٛ ح٨ؿظّخػ١ش ٚح٦ٔٔخ١ٔش، لُٔ ػٍُ ح٨ؿظّخع، حٌٕٔش حٌـخِؼ١ش 

١ٓ ػمخفش حٌّمخٌٚش ٘يفض ٌٖ٘ حٌيٍحٓش اٌٝ ِلخٌٚش حٌظؼَف ػٍٝ ػٕخَٛ حٌظفخػً ر

ٚحٌؼمخفش حٌّـظّؼ١ش ٌيٜ حٌ٘زخد حٌـِحثَٞ حٌّمخٚي، ٚرؤٞ ِٕطك ١ٔ٠َ حٌّمخٚي حٌ٘خد ِمخٌٚظٗ 

حٌٜغ١َس، ًٌٚه ِٓ ه٩ي حٌظٔخإي حٌَث١ْ: ِخٟ٘ ػٕخَٛ حٌظفخػً ر١ٓ ػمخفش حٌّمخٌٚش ٚ حٌؼمخفش 

خد ِمخٌٚظٗ حٌّـظّؼ١ش ٌيٜ حٌ٘زخد حٌـِحثَٞ حٌّمخٚي؟ ٚ رؤٞ ِٕطك ١ٔ٠َ حٌّمخٚي حٌ٘ز

 حٌٜغ١َس؟

وّخ حٔطٍك حٌزخكغ ِٓ ف١َٟش ػخِش ِفخى٘خ: حٌٍٔٛن حٌظ١١َٔٞ ٌٍّمخٚي حٌ٘خد ٠َطز٢ 

رّخ ط١ٍّٗ ػ١ٍٗ حٌَّؿؼ١خص حٌؼمخف١ش حٌّـظّؼ١ش ِٓ ه٩ي ١ّٕ٘ش حٌّٕطك حٌّـظّؼخطٟ ػٍٝ 

٠ِِش حٌّـظّؼ١ش ح٨ؿظّخػ١ش ٚ )حٌَ حٌّٕطك حٌّمخ٨ٚطٟ، فىٍّخ حطـٗ حٌّمخٚي حٌ٘خد ٔلٛ حٌم١ُ

 وٍّخ حرظؼي ػٓ حٌم١ُ حٌّمخ٨ٚط١ش )حٌؼم١ٔ٩ش(.

 ٚحٔزؼك ػٓ ٌٖ٘ حٌف١َٟخص ؿٍّش ِٓ حٌف١َٟخص حٌفَػ١ش ٔٛؿِ٘خ ف١ّخ٠ٍٟ

طٍؼذ حٌ٘زىخص ح٨ؿظّخػ١ش هخٛش حٌؼخثٍش ىٍٚح ِّٙخ فٟ ِوظٍف حٌمَحٍحص ريح٠ش ِٓ لَحٍ  -1

 حٔ٘خء حٌّئٓٔش،

 ض طزؼ١ظٙخ.ٚرخٌظخٌٟ ٌ٘ح ح٤ه١َ ٘ٛ حٓظـخرش ٌٍؼخثٍش ٠ٚمغ طل

ٌٌوٍٛٞ فٟ ح٤ػّخي، ك١غ أْ طٍٜٛحص حٌ٘زخد ٌّّخٍٓش حٌَّأس ٥ٌػّخي ح: ١ٙ٠ّٓ ح٨طـخٖ 2

 حٌّـظّؼٟ ٥ٌىٚحٍ ح٨ؿظّخػ١ش ػٍٝ أٓخّ حٌـْٕ. َِطز٢ رخٌظم١ُٔ
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: طئػَ ِوظٍف حٌظٍٜٛحص حٌي١ٕ٠ش حٌظٟ ٠لٍّٙخ حٌّمخٚي حٌ٘خد ػٍٝ ِّخٍٓخطٗ حٌظ٠َ١ٔش، وّخ 3

 َطز٢ رٙخ ريٍؿش وز١َس.ِ أْ حٌٕـخف ح٨ؿظّخػٟ

حػظّي حٌزخكغ فٟ ىٍحٓظٗ ػٍٝ ِٕٙؾ حٌزلغ ح١ٌّيحٟٔ، ك١غ حٓظويَ ح٨ٓظّخٍس وؤىحس ٌـّغ 

ٓئح٨. ِٚٓ حٌٕظخثؾ حٌظٟ  93ِفَىس ٚحكظٛص ػٍٝ  ١172زمٙخ ػٍٝ ػ١ٕش ليٍص د  حٌز١خٔخص

 طًٛٛ ا١ٌٙخ حٌزخكغ ٌٔوَ: 

 ٔزبئظ اٌذساعخ

س ٚ حٌّٜغَس فٟ ًّٔٛؽ "أػّخي طم١ٍيٞ" ًٌه ٠ٜف حٌّمخ١ٌٚٓ أٛلخد حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َ 

ٌٍّمخٚي رٜفش ػخِش ٚ ِخ طؼٍك رظ٘ى١ً حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش رٜفش  ٤ْ حٌو١خٍحص حٌظ٠َ١١ٔش

ٚطٛظ١ف حٌؼ٩لخص حٌـّخػ١ش ٚ طف١٠ً ح٨ٌٛءحص  ، ٠ظ١ِّ ر١ّٕٙش حٌؼ٩لخص حٌ٘و١ٜشهخٛش

ٚحٌؼخثٍش رخٌٕٔزش  ٚحؿ١شح٨ُى ػٍٝ حٌىفخءحص ح٨لظٜخى٠ش، ٚ ٠ىظٕفٗ حٌىؼ١َ ِٓ حٌظٕخل٠خص

ػزَ ٛ حٌَأّٓخي ح٤ٓخٟٓ ١ٌَٔ أػّخٌٗ.ٌٍّمخٚي حٌ٘خد ٕٓي أٓخٟٓ ٨ ٠ّىٓ حٌظف٢٠َ ف١ٗ، رً ٘

ٍٝ ػًّ حٌَّأس فٟ % ِٓ حٌٕٔخء حٌّمخ٨ٚص حٌّظِٚؿخص ِٕٙٓ أٔٙٓ ٨ ٠ٛحفمٓ ػ93أوؼَ ِٓ 

خرخص ٘ٓ ٗو١ٜخً ِظِٚؿخص ٚ ٍرخص ػًّ فخٜٔزض اؿ ٚػٕي ٓئحٌٙٓ ٌّخًح ػخٌُ ح٤ػّخي

 وخْ ىحفؼخ ٌٌٛٛؿٙٓ ٌٍؼًّ ٌٍلٔخد أغٍزٙٓ ػٍٝ أْ ٟغ٢ حٌظَٚف ح٨لظٜخى٠ش ٚ ح٨ؿظّخػ١ش

 حٌوخٙ.

أٗخٍص رؼٞ حٌٕٔخء حٌّمخ٨ٚص اٌٝ أْ لزٛي حٌؼخثٍش ٌِّحٌٚظٙٓ ٌٕ٘خ١ٙٓ حٌلخٌٟ وخْ ١َٗخ  -

ٌٍؼخثٍش ِٔزمخً ٚ ٘خِخ ٌٙٓ ٩ٌٔوَح١ فٟ ػخٌُ ح٤ػّخي، فٙٓ ٠ؼظزَْ أْ حٌيػُ حٌّؼٕٛٞ ٚ حٌّخٌٟ 

 ؿي ُِٙ ٚ كخُٓ ٌٌٖٙ حٌّغخَِس.

اْ ِخ ١ّ٠ِ حٌ٘زخد حٌّمخٚي حٌـِحثَٞ ٍرطٗ ر١ٓ حٌي٠ٓ ٚ حٌّخي ٚ حٌَرق ٚ ٠َْٚ أٔٗ ٕ٘خن 

كيٚى ٌٌٌه ٚ ِٓ ر١ٓ ِظخَ٘ ًٌه طؤػ١َ حٌظٍٜٛحص حٌي١ٕ٠ش ػٍٝ طـٕذ حٌ٘زخد ٌٍمَٚٝ 

 رؼٞ حٌزٕٛن. ش حٌظٟ طفَٟٙخ ػ٠ُٙ١ٍحٌزٕى١ش رٔزذ حٌفٛحثي حٌَرٛ

زخد حٌـِحثَٞ حٌّمخٚي ٌي٠ٗ حطـخ٘خص ل٠ٛش ٔلٛ ح٨ػظمخى رخٌمي٠ٍش، وّخ أٔٗ ٠َٜ أْ حٌؼًّ حٌ٘

ػزخىس ٚ ٠ٔؼٝ ِٓ ه٩ٌٗ اٌٝ حٌلٜٛي ػٍٝ حٌَرق ح٨لظٜخىٞ ِٓ ه٩ي ١ّٛكٗ ٌظلم١ك 

حٌؼَٚس، ٍرق حؿظّخػٟ ٍِِٞ. ك١غ ٠ظىفٍزخٌؼخثٍش هخٛش حٌٛحٌي٠ٓ ، ٠ظٜيق ٚ ٠ِوٟ ٤ؿً 

 أؿَ ٚ ػٛحد ٍرخٟٔ.

ؿخءص ٌٖ٘ حٌيٍحٓش طلض ػٕٛحْ : " حٌّمخ٨ٚط١ش ٚرؼي حٌؼمخفش حٌـ٠ٛٙش  :اٌشاثؼخاٌذساعخ  -7-4

ِيهً حٓظى٘خفٟ " ىٍحٓش ١ِيح١ٔش طل١ٍ١ٍش، ٌِوَس ِميِش ١ًٌٕ ٗٙخىس حٌّخؿٔظ١َ فٟ حٌؼٍَٛ 

ح٨لظٜخى٠ش، و١ٍش حٌؼٍَٛ ح٨لظٜخى٠ش ٚحٌظـخ٠ٍش ٚػٍَٛ حٌظ١١َٔ، ِوزَ حٌزلغ ٚحٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش 

 2016/2015ؼش ِٜطفٝ ٓطٕزٌٟٛ، ِؼٔىَ، ؿخِ

حٔطٍمض ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ِٓ طٔخإي َِوِٞ ِفخىٖ: ِخ ِيٜ طؤػ١َ ػمخفش ِٕطمش ِخ ػٍٝ حٌَغزش 

 ف١خٌّمخ٨ٚط١ش ٌيٜ حٌطٍزش حٌـخِؼ١١ٓ؟.

 ٚطمَٛ ػٍٝ حفظَحٟخْ ِفخىّ٘خ:
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ػ١َ طئػَ ِٕطمش حٌغَد حٌـِحثَٞ ًّٔٛؿخ ػٍٝ ٍغزش ح٤فَحى فٟ حٌّمخ٨ٚط١ش . حهظ٩ف طؤ

 حٌؼمخفش ِٓ ِٕطمش ٤هَٜ ػٍٝ حٌَغزش حٌّمخ٨ٚط١ش.

 ٚلي ٘يفض ٌٖ٘ حٌيٍحٓش اٌٝ:

 حٌظطَق اٌٝ ِفَٙٛ ِٚليىحص حٌؼمخفش حٌّمخ٨ٚط١ش -

 ط٘و١ٚ ٚحلغ حٌَغزش حٌّمخ٨ٚط١ش . -

 حٌظطَق اٌٝ ىٍٚ حٌؼٛحًِ حٌّليىس ٌؼمخفش حٌّمخ٨ٚط١ش ػٍٝ ٍغزش حٌّمخ٨ٚط١ش -

 ش و١ٍش حٌؼٍَٛ ح٨لظٜخى٠ش ٚحٌظـخ٠ٍش حٌّّؼٍش ٌٍّئٓٔخص حٌـخِؼ١شِـظّغ حٌيٍحٓش طّؼً فٟ ١ٍز

 حٌوّْ رخٌغَد حٌـِحثَٞ .

 حٓظز١خْ. 350حػظّيص حٌزخكؼش فٟ ىٍحٓظٙخ ػٍٝ أىحس ح٨ٓظز١خْ ليٍ د 

 طٍوٚ حٌزخكؼش فٟ ىٍحٓظٙخ اٌٝ حٓظو٩ٙ حٌٕظخثؾ حٌظخ١ٌش :

ٌّمخ٨ٚط١ش فٟ ِوظٍف ٚؿٛى طؤػ١َحص ٌّئَٗحص حٌؼمخفش حٌّمخ٨ٚط١ش ػٍٝ حٌَغزش ح

 ح٠٨ٌٛخص حٌّّؼٍش ٌٍغَد حٌـِحثَٞ ػٍٝ أْ ًٌه ٠وظٍف ِٓ ٠٨ٚش ٤هَٜ .

 الاعزفبدح ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ :

 أفخىص حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش رلؼٕخ فٟ حٌؼي٠ي ِٓ حٌـٛحٔذ ٚ حٌّظّؼٍش ف١ّخ٠ٍٟ :

 ِىٕظٕخ ِٓ حٌٛٛٛي اٌٝ ىٍحٓخص ٓخرمش ًحص ٍٛش رخٌّٟٛٛع -

 ِئَٗحص حٌؼمخفش حٌّمخ٨ٚط١ش. طلي٠ي أرؼخى ٚ-

 ٓخػيطٕخ فٟ َِحكً رٕخء ح٦ٗىخ١ٌش ٚ حٌف١َٟخص.-

 طلي٠ي ح١٦خٍ حٌٕظَٞ حٌّٕخٓذ ٌٍيٍحٓش. -

 طلي٠ي ٚ رٕخء ح٦ؿَحءحص حٌّٕٙـ١ش ِؼً ِـظّغ حٌزلغ، حٌؼ١ٕش، حٌّٕٙؾ، ح٤ٓخ١ٌذ ٚ ح٤ىٚحص -

 ِمخٍٔش ٔظخثـٙخ رٕظخثؾ حٌيٍحٓش حٌَحٕ٘ش.

ص ػٍٝ حٌّمخ٨ٚط١ش ٌىٕٙخ ٌُ طفئخ فٟ ِٟٛٛع حٌّمخٚي حٌٌحطٟ رٔزذ ٍوِص ٌ٘س حٌيٍحٓخ -

 كيحػش حٌّٟٛٛع
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 اٌّمبسثخ اٌغٛع١ٌٛٛع١خ :-8

٠ظطٍذ طل١ًٍ حٌظل٨ٛص حٌؼ١ّمش حٌظٟ ٠ؼَفٙخ ٓٛق حٌؼًّ حٌلي٠غ ـ هخٛش طلٌٛٗ ِٓ 

حٌّمخٍرخص حٌظَو١ِ ػٍٝ حٌظ٘غ١ً حٌى١ٓ٩ىٟ ٔلٛ ىػُ حٌّمخ٨ٚط١ش ح٨ٓظٕخى اٌٝ ػيى ِٓ 

ح١ٌٌٓٛٔٛٛؿ١ش حٌظٟ طٔخػي ػٍٝ فُٙ حٌظخَ٘س ِٓ ُٚح٠خ ِظؼيىس، رخٌٕظَ اٌٝ حٍطزخ١ٙخ رخٌز١ٕخص 

ح٨ؿظّخػ١ش، ٚحٌفخػ١ٍٓ، ٚحٌظّؼ٩ص، ٚحٌظل٨ٛص حٌم١ّ١ش. ٚفٟ ٌ٘ح ح١٦خٍ ٠ّىٓ حٓظل٠خٍ 

 :أرَُ حٌّمخٍرخص حٌظخ١ٌش

 (Structural Functionalism) اٌٛظ١ف١خ-اٌّمبسثخ اٌج٠ٛ١ٕخ-8-1

طَٜ ٌٖ٘ حٌّمخٍرش أْ وً ِظَٙ حؿظّخػٟ ٠ئىٞ ٚظ١فش فٟ حٌلفخظ ػٍٝ حٓظمَحٍ 

حٌّـظّغ. ٚرخٌظخٌٟ، فبْ ظٍٙٛ حٌّمخٌٚش حٌٌحط١ش ٘ٛ حٓظـخرش ٚظ١ف١ش ٌظل٨ٛص ٓٛق حٌ٘غً، اً 

طُّؼًّ ٌٖ٘ حٌّزخىٍس ري٩٠ً ػٓ حٌزطخٌش ٚطُُٔٙ فٟ اىِخؽ ح٤فَحى حلظٜخى٠خً ٚحؿظّخػ١خً. ِٓ ٌ٘ح 

ح حلظٜخى٠خً، رً ٟ٘ ؿِء ِٓ ٚظ١فش حؿظّخػ١ش ٌلً  حٌّٕظٍٛ، ًٍ فبْ حٌّمخ٨ٚط١ش ١ٌٔض فم٢ ه١خ

.ِ٘ىً حٌظ٘غ١ً ىحهً حٌز١ٕش ح٨ؿظّخػ١ش حٌلي٠ؼش
1

  

 (SymbolicInteractionism) اٌّمبسثخ اٌغٛع١ٌٛٛع١خ ٌٍزفبػً اٌشِضٞ-8-2

ّمخٚي حٌٌحطٟ فخٌ .طَوِ ٌٖ٘ حٌّمخٍرش ػٍٝ طّؼ٩ص ح٤فَحى ٚطٍٜٛحطُٙ ٌٍّمخٌٚش ٚحٌؼًّ

٨ ٠ُٕظَ ا١ٌٗ وّـَى فخػً حلظٜخىٞ، رً و٘وٚ ٠زٕٟ ٠ٛ٘ش حؿظّخػ١ش ؿي٠يس ِٓ ه٩ي 

َِ٘ٚػٗ حٌٌحطٟ، ٠ٚؼ١ُي ط٘ى١ً طٍٜٛحطٗ كٛي حٌٕـخف، ح٨ٓظم٩ي، ٚح٨ٔظّخء. ٕٚ٘خ طُٜزق 

حٌٍغش، ٚحٌَُِٛ، ٚحٌظفخػ٩ص ح١ِٛ١ٌش ر١ٓ حٌّمخٚي ٚحٌّل٢١ ؿِءًح ِٓ حٌفُٙ ح١ٌٌٓٛٔٛٛؿٟ 

 .حٌؼًّ حٌـي٠ئٌٛق 
2

 

 

 (CriticalSociology) اٌّمبسثخ اٌغٛع١ٌٛٛع١خ إٌمذ٠خ-8-3

 

طؼخٌؾ ٌٖ٘ حٌّمخٍرش حٌظلٛي ٔلٛ حٌّمخ٨ٚط١ش رخػظزخٍٖ ٔظ١ـش ِزخَٗس ٌظَحؿغ ىٍٚ حٌيٌٚش 

ٌٙخ ٔلٛ ِٕطك "حٌوٜٛٛش ح٨ؿظّخػ١ش ٌٍّوخ١َ"، ك١غ ٠ٍُمٝ رخٌّٔئ١ٌٚش  ّٛ فٟ حٌظ٘غ١ً ٚطل

١َِٜٖ حٌّٕٟٙ. ٚرخٌظخٌٟ، فبْ ىػُ حٌّمخ٨ٚط١ش لي ٠وُفٟ ٍٚحءٖ  ػٍٝ ػخطك حٌفَى ٌّٛحؿٙش

خ ِئٓٔخط١خً ِٓ ح٨ٌظِحِخص ح٨ؿظّخػ١ش. ٚططَف ٌٖ٘ حٌّمخٍرش طٔخإ٨ص كٛي ػيحٌش ٌ٘ح  ًٜ طٍّ

 .حٌظلٛي، ِٚيٜ طٛفَ ١َٚٗ حٌٕـخف ٌٍـ١ّغ
3

 

 

 

 

                                                           
1
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 (Social MobilityApproach) ِمبسثخ اٌؾشان الاعزّبػٟ-8-4

 

ٍرش اٌٝ حٌّمخٌٚش حٌٌحط١ش وآ١ٌش ؿي٠يس ٌظلم١ك حٌلَحن ح٨ؿظّخػٟ، هخٛش طٕظَ ٌٖ٘ حٌّمخ

ح٨لظٜخىٞ، ٌفجخص حٌ٘زخد ٚحٌطزمش حٌٛٓطٝ. فخٌظٛؿٗ ٔلٛ حٌؼًّ حٌلَ لي ٠فظق آفخلخً ٌٍظَلٟ 

ؼ١ي أظخؽ حٌفٛحٍق ح٨ؿظّخػ١ش فٟ غ١خد ١َٚٗ ح٦ٜٔخف، ِؼً: حٌٌٛٛؽ ٌىٕٗ فٟ حٌّمخرً لي ٠

.ٚحٌيػُ اٌٝ حٌظ٠ًّٛ، حٌظى٠ٛٓ،
1
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66. 
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 الأٚي: اٌفظً خلاطخ

طٕخٚي ٌ٘ح حٌفًٜ ح١٦خٍ حٌؼخَ ٌٍيٍحٓش ِٓ ه٩ي ػَٝ ح٦ٗىخ١ٌش حٌظٟ طَطز٢        

رظل٨ٛص ٓٛق حٌؼًّ فٟ حٌـِحثَ، ٚطِح٠ي حٌظٛؿٗ ٔلٛ حٌّمخٌٚش حٌٌحط١ش وزي٠ً ػٓ حٌظ٘غ١ً 

، ٚر١خْ ىٚحفغ حهظ١خٍ حٌّٟٛٛع ٚأ١ّ٘ظٗ حٌى١ٓ٩ىٟ. وّخ طُ طلي٠ي ح٤ٓجٍش حٌزلؼ١ش ٚحٌف١َٟخص

ًّٗ حٌفًٜ وٌٌه ٟز٢ حٌّفخ١ُ٘ ح٤ٓخ١ٓش ًحص حٌٍٜش، ٚط١ٟٛق حٌّٕٙؾ  .حٌٕظ٠َش ٚحٌؼ١ٍّش

حٌّؼظّي ٚأىحس حٌيٍحٓش، اٌٝ ؿخٔذ طلي٠ي حٌّـخ١ٌٓ حٌِِخٟٔ ٚحٌّىخٟٔ. ٚحهظظُُ رؼَٝ 

ظَٞ ٌفُٙ ظخَ٘س حٌّمخٚي حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش ٚحٌّمخٍرخص ح١ٌٌٓٛٔٛٛؿ١ش حٌظٟ ط٘ىً ح١٦خٍ حٌٕ

 .حٌٌحطٟ فٟ ١ٓخق حؿظّخػٟ ٚحلظٜخىٞ ِظغ١َ
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 :ر١ّٙذ 

ٓٛق حٌؼًّ ِٓ أرَُ حٌّلخٍٚ حٌظٟ طلظً ِىخٔش َِو٠ِش فٟ حٌيٍحٓخص ٠ؼظزَ 

ذ ػٍٝ ح١ٌي ح٨لظٜخى٠ش ٚح٨ؿظّخػ١ش، رخٌٕظَ اٌٝ ِخ ٠ؼىٔٗ ِٓ طفخػً ر١ٓ حٌؼَٝ ٚحٌطٍ

حٌؼخٍِش، ِٚخ ٠ّؼٍٗ ِٓ ِئَٗ ك١ٛٞ ػٍٝ ٛلش ح٨لظٜخى ِٚيٜ ليٍطٗ ػٍٝ طلم١ك حٌّٕٛ 

اْ فُٙ ١ز١ؼش ٓٛق حٌؼًّ ٨ ٠ّىٓ أْ ٠ظلمك رّؼِي ػٓ ح٦ٌّخَ رخٌّفخ١ُ٘ ح٤ٓخ١ٓش  ،حٌّٔظيحَ

حٌَّطزطش رٗ، وظؼ٠َف حٌؼًّ ًحطٗ، ٚطلي٠ي حٌؼٕخَٛ حٌّىٛٔش ٌٌٙح حٌٔٛق، اٌٝ ؿخٔذ اىٍحن 

 .ٌّليىحص حٌظٟ طئػَ فٟ أىحثٗ ٚطٛحُٔٗح

٩ً١ٜ ِفخ١ّ١٘خً ٌٔٛق حٌؼًّ ِٓ ه٩ي ػَٝ ح٤ْٓ حٌٕظ٠َش ف٠ٚظٕخٚي ٌ٘ح حٌفًٜ ط

ٚحٌّىٛٔخص حٌـ٠َ٘ٛش حٌظٟ طئ١َٖ، ِغ حٌظطَق اٌٝ أرَُ حٌّليىحص حٌز٠ٛ١ٕش ٚح١ٌٙى١ٍش حٌّئػَس 

 .ّ أىحثٗ ٚطل١ًٍ ٚحلؼٗف١ٗ، اٟخفش اٌٝ حٌّئَٗحص ح٨لظٜخى٠ش ٚح٨ؿظّخػ١ش حٌظٟ طّٔق رم١خ

ػُ ٠ُٕظمً اٌٝ ىٍحٓش ٓٛق حٌؼًّ فٟ حٌـِحثَ، رخػظزخٍ٘خ كخٌش ططز١م١ش طؼخٟٔ ِٓ اوَح٘خص 

ِِِٕش ٚطلي٠خص ِظؼيىس، ػٍٝ ٍأٓٙخ حٌزطخٌش حٌز٠ٛ١ٕش، ٟؼف طٕٛع حٌٕ٘خ١خص ح٨لظٜخى٠ش، 

ٝ ٍٛي ٚحهظ٩ي حٌؼ٩لش ر١ٓ ِٕظِٛش حٌظى٠ٛٓ ٚحكظ١خؿخص حٌٔٛق. ٠َٚوِ ٌ٘ح حٌظل١ًٍ ػٍ

هٜخثٚ ١ِِّٚحص ٌ٘ح حٌٔٛق، ٚحٓظؼَحٝ حٌؼٛحًِ حٌّئػَس ف١ٗ، ٨ًٛٛٚ اٌٝ طم١١ُ ٗخًِ 

 .ٌّيٜ فؼخ١ٌظٗ فٟ ح٨ٓظـخرش ٌّظطٍزخص حٌظ١ّٕش ح١ٕ١ٌٛش
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 ِفب١ُ٘ أعبع١خ ؽٛي عٛق اٌؼًّ -1

ُ ٔط٩ق ٠ٍَٟٚش ٌفٙاً ىٍحٓش حٌّفخ١ُ٘ ح٤ٓخ١ٓش حٌَّطزطش رٔٛق حٌؼًّ ٔمطش ٘ىط

حٌظفخػ٩ص حٌّؼميس حٌظٟ طليع ىحهً ٌ٘ح حٌف٠خء ح٨لظٜخىٞ ٚح٨ؿظّخػٟ. فخٌؼًّ، رخػظزخٍٖ 

ٔ٘خ١خً ر٠َ٘خً ٠ٙيف اٌٝ أظخؽ حٌٍٔغ أٚ طمي٠ُ حٌويِخص، ٠ّؼً فٟ ًحطٗ كـَ ح٤ٓخّ فٟ حٌز١ٕش 

ح٨لظٜخى٠ش ٚح٨ؿظّخػ١ش ٤ٞ ِـظّغ. ِٚٓ ٌ٘ح حٌّٕطٍك، ٠ؼُظزَ ٓٛق حٌؼًّ ح١٦خٍ حٌٌٞ 

ِٓ أوؼَ ح٤ٓٛحق كٔخ١ٓش ٌٍظغ١َحص ٌطٍذ ػٍٝ ح١ٌي حٌؼخٍِش، ٠ٚؼيٟ ف١ٗ لٜٛ حٌؼَٝ ٚحطٍظم

ح٨لظٜخى٠ش ٚح١ٌٔخ١ٓش ٚح٨ؿظّخػ١ش، اً ٠ؼىْ ر٘ىً ِزخَٗ ِيٜ ليٍس ح٨لظٜخى ػٍٝ طٛف١َ 

ِٕخٛذ ٗغً ىحثّش ٩ِٚثّش ٌٍٔىخْ حٌٕ٘ط١ٓ
1
. 

خ ٠وظٍف ػٓ ح٤ٓٛحق حٌظم١ٍي٠ش ٠ٌٍٍٚٔؼي ٓٛق حٌؼًّ ٓٛل ًٛ غ ٚحٌويِخص، ٤ْ خ هخ

١ٜٛٛخص حؿظّخػ١ش ٚأه٩ل١ش، ِٟٛٛع حٌّزخىٌش ف١ٗ ٘ٛ حٌؼًّ حٌزَ٘ٞ ًحطٗ، حٌٌٞ ٠ظ١ِّ رو

ٗ ٠ظؤػَ رـٍّش ِٓ ٌٍظزخىي حٌلَ ىْٚ ٟٛحر٢. وّخ أٔ ّىٓ حهظِحٌٗ فٟ ِـَى ٍٓؼش لخرٍش٨ٚ ٠

ٔ٘طش حٌّليىحص حٌز٠ٛ١ٕش، ِؼً ح١ٌٙىً حٌي٠ّٛغَحفٟ، ِٔظٜٛ حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظى٠ٛٓ، ٚط٠ُٛغ ح٤

ح٨لظٜخى٠ش، اٟخفش اٌٝ ح١ٌٔخٓخص حٌؼ١ِّٛش حٌّؼظّيس فٟ ِـخ٨ص ح٨ٓظؼّخٍ ٚحٌظ٘غ١ً
2
. 

ِئَٗحص ٓٛق حٌؼًّ أىٚحص طل١ٍ١ٍش ٨ غٕٝ ػٕٙخ ٌفُٙ ٚحلؼٗ ٚططٍٖٛ،  ػ٩ٚس ػٍٝ ًٌه، طؼي

ِؼً ِؼيي حٌزطخٌش، ِؼيي حٌظ٘غ١ً، ٔٔزش حٌٕ٘خ١، ِٚظ٢ٓٛ ح٤ؿٍٛ. ٚطّٔق ٌٖ٘ حٌّئَٗحص 

ح١ٌٔخٓخص ح٨لظٜخى٠ش ٚح٨ؿظّخػ١ش، ٚط٘و١ٚ ح٨هظ٨٩ص حٌز٠ٛ١ٕش حٌظٟ لي طؼ١ك  رَٛي فؼخ١ٌش

 .طىخفئ حٌفَٙ ٚطلم١ك حٌؼيحٌش ح٨ؿظّخػ١ش

ق اٌٝ ٌٖ٘ حٌـٛحٔذ حٌّفخ١ّ١٘ش ٨ ٠ٙيف فم٢ اٌٝ ٟٚغ ا١خٍ ٔظَٞ  َّ اْ حٌظط

ً، ٌٍّٟٛٛع، رً اٌٝ طّى١ٓ حٌزخكغ ِٓ أىٚحص طل١ًٍ ِٟٛٛػ١ش طّٔق رفُٙ ٚحلغ ٓٛق حٌؼّ

هخٛش فٟ ح١ٌٔخق حٌـِحثَٞ حٌٌٞ ٠ؼَف طؼم١يحص اٟخف١ش رفؼً حٌظل٨ٛص ح٨لظٜخى٠ش 

ٚحٌي٠ّٛغَحف١ش حٌؼ١ّمش، ِخ ٠ـؼً ِٓ ح٠ٌٍَٚٞ حٓظ١ؼخد ح٤ْٓ حٌٕظ٠َش حٌظٟ ٠مَٛ ػ١ٍٙخ 

.ٌ٘ح حٌٔٛق ٠ٌّخْ حٌظل١ًٍ حٌيل١ك ٚحٌٕخؿغ
3
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 .87، ٙ. 2018ٙيٜ، حٌـِحثَ، ػزي حٌّخٌه ٠ُخ٠ش، ح٨لظٜخى حٌىٍٟ ٚطلي٠خص حٌظ١ّٕش فٟ حٌـِحثَ، ىحٍ حٌ -
2

ِلّي ١١فٍٛ، ٓٛق حٌؼًّ ١ٓٚخٓخص حٌظ٘غ١ً فٟ حٌـِحثَ: حٌٛحلغ ٚحٌَ٘خٔخص، ى٠ٛحْ حٌّطزٛػخص حٌـخِؼ١ش، حٌـِحثَ، -

2020 .ٙ ،44.  

1. 3
-ILO, Key Indicators of the Labour Market, International Labour Organization, 

Geneva, 2022, pp. 15-22.  
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 اٌؼًّ ٚعٛق اٌؼًّ-11 -

ٓخ١ٓش فٟ رٕخء حٌل٠خٍحص ٚط١ّٕش ح٨لظٜخى٠خص، اً ٨ أكي حٌَّطىِحص ح٤ حٌؼ٠ًّّؼً 

٠ّىٓ طٍٜٛ أٞ ػ١ٍّش أظخؽ أٚ هٍك ٌٍؼَٚس ىْٚ طيهً حٌؼَٕٜ حٌزَ٘ٞ، ٓٛحء ِٓ ه٩ي 

حٌـٙي حٌزئٟ أٚ حٌٌٕٟ٘. فمي كظٟ حٌؼًّ رخ٘ظّخَ ٚحٓغ ٌِٕ حٌؼٍٜٛ حٌمي٠ّش، ك١غ حػظزَٖ 

طٍٛ اىٍحن حٌّـظّؼخص ٌٗ ِغ رَُٚ حٌف٩ٓفش ح١ٌٛٔخ١ْٔٛ َِحىفخً ٌٍٛحؿذ ٚحٌف١٠ٍش، ػُ ط

حٌٕظ٠َخص ح٨لظٜخى٠ش حٌىزَٜ، حٌظٟ ؿؼٍض ِٕٗ ِىٛٔخً ٍث١ٔ١خً فٟ ػ١ٍّش ح٦ٔظخؽ اٌٝ ؿخٔذ 

ٍأّ حٌّخي ٚح٤ٍٝ. ٚٚفمخً ٌٍّيٍٓش حٌى١ٓ٩ى١ش، فبْ حٌؼًّ ٘ٛ حٌّٜيٍ حٌلم١مٟ ٌٍم١ّش، 

٠ٚمخّ أظخؿٗ رّميحٍ حٌٛلض ح٩ٌَُ ٌظٛف١َ حٌٍٔؼش أٚ حٌويِش
1

حٌّيٍٓش حٌّخٍو١ٔش، فمي  أِخ،

ٍوِص ػٍٝ حٌؼًّ فٟ ا١خٍ حٌؼ٩لش حٌـي١ٌش ر١ٓ حٌطزمش حٌؼخٍِش ِٚخٌىٟ ٚٓخثً ح٦ٔظخؽ، ِزَُس 

أْ فخثٞ حٌم١ّش ٠ٕظؾ ِٓ حٓظغ٩ي حٌؼًّ
2
. 

أِخ فٟ حٌَإ٠ش حٌلي٠ؼش، فظـخُٚ ِفَٙٛ حٌؼًّ حٌٕ٘خ١ ح١ٌيٚٞ حٌَّطز٢ رخٌٜٕخػش 

ح طظؼٍك رخٌويِخص، حٌّؼَفش، حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌَل١ّش، ٚحٌٍِحػش، ١ًٌّ٘ ِـخ٨ص أوؼَ طؼم١يً 

 ٔيِخؽ٩ٌٜيٍ ٠ٌٍٛٙش ح٨ؿظّخػ١ش، ِٚئَٗ ٚح٨لظٜخى ح٦ريحػٟ. ٚأٛزق ٠ُٕظَ اٌٝ حٌؼًّ وّ

فبْ فميحْ حٌؼًّ أٚ طؼٌٍ حٌلٜٛي ػ١ٍٗ ٠ئػَ  ٌٌٌه ، ح٨لظٜخىٞ ٚح١ٌٔخٟٓ ىحهً حٌّـظّغ

 .ٍٓزخً ػٍٝ ٗؼٍٛ ح٤فَحى رخٌىَحِش ٚح٨ٓظمَحٍ

ّؼً ح١٦خٍ حٌّٕظُ ٌظزخىي ٌ٘ح حٌٍّٛى حٌل١ٛٞ )حٌؼًّ(، ٠ ٓٛق حٌؼًّٟ حٌّمخرً، فبْ ٚف

ِٓ ه٩ي ح٨ٌظمخء ر١ٓ ؿخٔز١ٓ: ػَٝ حٌؼًّ، حٌٌٞ ٠ّؼٍٗ ح٤فَحى حٌَحغزْٛ ٚحٌمخىٍْٚ ػٍٝ 

حٌؼًّ؛ ١ٍٚذ حٌؼًّ، حٌٌٞ طؼزَّ ػٕٗ حٌّئٓٔخص ح٨لظٜخى٠ش ٚح٦ىح٠ٍش ٚح٨ؿظّخػ١ش حٌزخكؼش 

٠َ٘ش. ٠ٚظليى ٌ٘ح حٌٔٛق ىحهً ِٕظِٛش حلظٜخى٠ش ٚحؿظّخػ١ش ٚلخ١ٔٛٔش، ِخ ػٓ لٛس ػًّ ر

 .٠ـؼٍٗ ٓٛلخً ًح ١ز١ؼش هخٛش طوظٍف ؿ٠ٌٍخً ػٓ أٓٛحق حٌٍٔغ ٚحٌويِخص

ّْ "حٌّٟٛٛع حٌّظيحٚي ف١ٗ" ٘ٛ ح٦ٔٔخْ، ِخ  ِٚٓ أرَُ ه١ٜٛٛخص ٓٛق حٌؼًّ أ

طلُىُ رّٕظِٛش كمٛل١ش  ٠ؼٕٟ أْ ػ٩لخص حٌؼًّ ٨ طيُحٍ فم٢ رّٕطك حٌؼَٝ ٚحٌطٍذ، رً

ٚط٠َ٘ؼ١ش طَحػٟ حٌـٛحٔذ ح٤ه٩ل١ش ٚح٨ؿظّخػ١ش ٚح٦ٔٔخ١ٔش، ِؼً كّخ٠ش ح٤ؿٍٛ، ِٕغ 

حٌظ١١ِّ، وفخٌش ح٤ِخْ حٌٛظ١فٟ، ٚحكظَحَ ١َٚٗ حٌؼًّ ح٩ٌثك. وّخ ٠ظ١ِّ ٓٛق حٌؼًّ ريٍؿش 

ٔٛىٖ ػخ١ٌش ِٓ حٌظفخٚطخص ر١ٓ فجخطٗ؛ فٕٙخن ٓٛق ػًّ ٍّٟٓ ِٕظُّ، ٚٓٛق غ١َ ٍّٟٓ ط

حٌٙ٘خٗش، ِّخ ٠ٌُٛي اٗىخ١ٌخص ِظؼيىس ِؼً حٌظٛظ١ف حٌٕخلٚ ٚحٌزطخٌش حٌّمٕؼّش
3
. 

ٔخُ٘ حٌؼي٠ي ِٓ حٌؼٛحًِ فٟ طلي٠ي طٛحُٔخص ٓٛق حٌؼًّ، ِؼً ِٔظٜٛ حٌّٕٛ ط

ح٨لظٜخىٞ، ٔٛػ١ش حٌٕظخَ حٌظَرٛٞ ٚحٌظى٠ٕٟٛ، ح١ٌٔخٓش حٌـزخث١ش، ١ز١ؼش ح٤ٔ٘طش ح٨لظٜخى٠ش 

غَحف١ش، هخٛش ِخ ٠ظؼٍك رٕٔزش حٌٔىخْ حٌٕ٘ط١ٓ. وّخ طئػَ حٌٔخثيس، ٚحٌظَٚف حٌي٠ّٛ

حٌظل٨ٛص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٚحٌَل١ّش فٟ اػخىس ط٘ى١ً ٌ٘ح حٌٔٛق، ك١غ أىص اٌٝ حهظفخء ٚظخثف 

                                                           
1

 .112، ٙ. 2005، طَؿّش: ر١َ٘ حٌٔزخػٟ، ح١ٌٙجش حٌؼخِش ٌٍىظخد، حٌمخَ٘س، ػَٚس ح١ُِّٓ٤غ،  ىَآ-
2

، 2006، حٌـِء ح٤ٚي، طَؿّش: فخٌق ػزي حٌـزخٍ، َِوِ ىٍحٓخص حٌٛكيس حٌؼَر١ش، ر١َٚص، ٍأّ حٌّخيوخٍي ِخٍوْ، -

 .ٙ89. 
3

خْ، حٌمخىٍ رٓ ٠َٗف، ٓٛق حٌؼًّ ١ٓٚخٓخص حٌظ٘غ١ً فٟ ح١ٌٛٓ حٌؼَػزي - ّّ ، ٙ. 2018رٟ، ىحٍ ح١ٌخٍُٚٞ حٌؼ١ٍّش، ػ

34.  
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طم١ٍي٠ش، ٚظٍٙٛ أهَٜ ؿي٠يس طظطٍذ ِٙخٍحص ِظطٍٛس فٟ ِـخ٨ص حٌزَِـ١خص، حٌٌوخء 

ح٨ٛطٕخػٟ، ٚاىحٍس حٌز١خٔخص
1
. 

ؼخِش، ٨ ٠ّىٓ أْ ٠ظَُن ٓٛق حٌؼًّ ٌمٛحػي حٌٔٛق حٌلَ ىْٚ ٚفٟ ا١خٍ ح١ٌٔخٓش حٌ

طيهً حٌيٌٚش، اً طظطٍذ ٍَٟٚحص حٌؼيحٌش ح٨ؿظّخػ١ش ٚطلم١ك حٌظٛحُٔخص ح٨لظٜخى٠ش طيه٩ص 

ّٓ ط٠َ٘ؼخص حٌؼًّ، ط٘ـ١غ ح٨ٓظؼّخٍ حٌّٕظؾ، ط٠ًّٛ رَحِؾ حٌظى٠ٛٓ  ِظؼيىس، ِٓ أرَُ٘خ: ٓ

ػٍٝ أ١ّ٘ش  (ILO) ّخي. ٚطئوي ِٕظّش حٌؼًّ حٌي١ٌٚشحٌّٕٟٙ، ّٟٚخْ حٌلّخ٠ش ح٨ؿظّخػ١ش ٌٍؼ

ِخ ٠ؼَُف رـ"حٌؼًّ ح٩ٌثك" حٌٌٞ ٠ـّغ ر١ٓ طٛف١َ فَٙ حٌؼًّ، ٚحٌلّخ٠ش ح٨ؿظّخػ١ش، 

 .ّٟٚخْ حٌل٠َخص حٌٕمخر١ش، ٚطؼ٠ِِ حٌلٛحٍ ح٨ؿظّخػٟ، ويػخثُ ٤ٞ ٓٛق ػًّ ػخىي ِٕٚظؾ

ِٚظ٘خرىش، أرَُ٘خ ٟؼف  ؼخٟٔ ٓٛق حٌؼًّ ِٓ طلي٠خص ِؼميسفٟ ح١ٌٔخق حٌـِحثَٞ، ٠

حٌظ٠ٕٛغ ح٨لظٜخىٞ، ح١ٌّٕٙش حٌٕٔز١ش ٌٍمطخع غ١َ حٌَّٟٓ، ِليٚى٠ش حٌّوَؿخص حٌظى١ٕ٠ٛش، 

ٚحٌفـٛس ر١ٓ حٌؼَٝ ٚحٌطٍذ ِٓ ك١غ حٌّٙخٍحص. فؼٍٝ حٌَغُ ِٓ حٌظلٔٓ حٌٕٔزٟ فٟ 

٠ـؼً ِئَٗحص حٌظؼ١ٍُ، ا٨ أْ حٌفـٛس ر١ٓ حٌظى٠ٛٓ ِٚظطٍزخص ٓٛق حٌ٘غً ٨ طِحي ٚحٓؼش، ِخ 

وّخ أْ حٌظمٍزخص ح٨لظٜخى٠ش حٌٕخؿّش ػٓ  ،زخد ٠ؼخْٔٛ ِٓ رطخٌش ٠ٛ١ٍش ح٤ِيحٌؼي٠ي ِٓ حٌ٘

طٌرٌد أٓؼخٍ حٌٕف٢ طئػَ ر٘ىً ِزخَٗ فٟ ليٍس حٌيٌٚش ػٍٝ هٍك ِٕخٛذ ٗغً ىحثّش 

ِٕٚظـش
2
. 

خ، فبْ فُٙ ١ز١ؼش حٌؼًّ ٚٓٛق حٌؼًّ ٠ُ٘ىً حٌوطٛس ح٤ٌٚٝ ٔلٛ ط٘و١ٚ فؼّخي  ًِ هظخ

ٌَّطزطش رخٌظ٘غ١ً ٚحٌزطخٌش، ٠ّٚٔق رظط٠َٛ ١ٓخٓخص ػ١ِّٛش لخثّش ػٍٝ اىِخؽ ٌٍّ٘ى٩ص ح

حلظٜخىٞ ٚحؿظّخػٟ كم١مٟ ٌٍفجخص حٌٕ٘طش، ِغ طؼ٠ِِ وفخءس ح٨لظٜخى ح١ٌٕٟٛ ٚليٍطٗ ػٍٝ 

 .حِظٜخٙ ح١ٌي حٌؼخٍِش فٟ ا١خٍ طّٕٛٞ ِظٛحُْ ِٚٔظيحَ

 ِؾذداد عٛق اٌؼًّ-1-2

أٚ غ١َ ِزخَٗ فٟ ٓٛق حٌؼًّ، ك١غ طظيحهً  ئػَ ر٘ىً ِزخَّٗليىحص حٌظٟ ططظؼيى حٌ

ً ح١٦خٍ حٌؼخَ ػ١ش ٚحٌّئٓٔخط١ش ٚحٌمخ١ٔٛٔش ٌظ٘ىحٌؼٛحًِ ح٨لظٜخى٠ش ٚحٌي٠ّٛغَحف١ش ٚح٨ؿظّخ

حٌٌٞ ٠ٛؿٗ طٛحُْ حٌٔٛق ر١ٓ حٌؼَٝ ٚحٌطٍذ. ٠ّٚىٓ كَٜ أرَُ ٌٖ٘ حٌّليىحص فٟ 

 :حٌؼٕخَٛ حٌظخ١ٌش

 إٌّٛ الالزظبدٞ-1-2-1

ٌّليى ح٤ُ٘ ٌٔٛق حٌؼًّ، اً ٠ئىٞ طٛٓغ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ ح ٘ٛ حٌّٕٛ ح٨لظٜخىٞ

ح٦ؿّخٌٟ اٌٝ هٍك فَٙ ػًّ ؿي٠يس، هخٛش فٟ حٌمطخػخص ًحص حٌىؼخفش حٌؼّخ١ٌش حٌؼخ١ٌش ِؼً 

حٌٜٕخػش، حٌف٩كش، ٚحٌويِخص ح٦ٔظخؿ١ش. غ١َ أْ ٌ٘ح ح٤ػَ ٠زمٝ َِ٘ٛٔخً رطز١ؼش حٌّٕٛ، فبًح ِخ 

حٌّلَٚلخص ِؼ٩ً، فبْ أػَٖ ػٍٝ حٌظ٘غ١ً ٠ىْٛ ٍش، ومطخع ٘غحٔلَٜ فٟ لطخػخص غ١َ ِ

ِليٚىًح
3
. 
 

                                                           
1

، ٙ. 2021، 483ِٕٝ غ١ُٕ، ح٨لظٜخى غ١َ حٌَّٟٓ فٟ حٌيٚي حٌٕخ١ِش: حٌظلي٠خص ٚح٢فخق، ِـٍش حٌّٔظمزً حٌؼَرٟ، حٌؼيى -

66.  
2

  .19، ٙ. 2023ُٚحٍس حٌؼًّ ٚحٌظ٘غ١ً ٚح٠ٌّخْ ح٨ؿظّخػٟ، طم٠ََ ٓٛق حٌؼًّ فٟ حٌـِحثَ: طلي٠خص ٚآفخق، حٌـِحثَ، -
3

  .↩113، ٙ. 2019ىحٍ حٌٙيٜ،  .ح٨لظٜخى حٌىٍٟ ٚطلي٠خص حٌّٕٛ فٟ حٌـِحثَ، أكّي رٍمخُٓ-
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 اٌزشو١جخ اٌذ٠ّٛغشاف١خ1-2-2

خ فٟ طلي٠ي كـُ حٌؼَٝ فٟ ٓٛق حٌؼًّ، ك١غ أْ  ًّ ط٘ىً حٌز١ٕش حٌٔىخ١ٔش ػخ٩ًِ كخٓ

ؼَف ٚطٕٓش( ٠َفغ ح٠ٌغ٢ ػٍٝ حٌٔٛق.  35-15حٍطفخع ٔٔزش حٌ٘زخد ّٟٓ حٌفجش حٌٕ٘طش )

٠ّٛغَحف١ش" حٌظٟ ٠ّىٓ أْ طُٔظؼَّ ا٠ـخر١خً اًح طٛفَص ١ٓخٓخص ٌٖ٘ حٌظخَ٘س رـ"حٌٙزش حٌي

ط٘غ١ٍ١ش ٩ِثّش، ٌىٕٙخ طظلٛي اٌٝ ػذء فٟ كخي غ١خد ٌٖ٘ ح١ٌٔخٓخص
1
. 

 عٛدح اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزى٠ٛٓ ا1-2-3ٌّٟٕٙ

طٛحفك ِٕظِٛش حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظى٠ٛٓ حٌّٕٟٙ ِغ كخؿ١خص حٌٔٛق ػخ٩ًِ ٍث١ٔ١خً فٟ  ٠ؼظزَ

ك١غ ٠ئىٞ غ١خد حٌّٛحءِش ر١ٓ ِخ ٠يٍٓٗ حٌطٍزش ٚر١ٓ ِظطٍزخص طم١ٍٚ حٌزطخٌش ح١ٌٙى١ٍش، 

ٓٛق حٌ٘غً اٌٝ طَحوُ حٌو٠َـ١ٓ ىْٚ فَٙ اىِخؽ كم١م١ش. ف٠ؼف حٌظى٠ٛٓ حٌؼٍّٟ، ٚحػظّخى 

ِٕخ٘ؾ ٔظ٠َش طم١ٍي٠ش، ٠ٔخّ٘خْ فٟ هٍك فـٛس حٌّٙخٍحص
2
.                

 الأؽش اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌزٕظ١ّ١خ1-2-4

ح أٓخ١ٓخً فٟ طلي٠ي َِٚٔش حٌٔٛق طٍؼذ حٌظ٠َ٘ؼخص حٌّٕظّ ًٍ ش ٌؼ٩لخص حٌؼًّ ىٚ

ٚحٓظمَحٍٖ. فخٌمٛح١ٔٓ حٌظٟ طلىُ حٌظٛظ١ف، ح٤ؿٍٛ، أٔظّش حٌلّخ٠ش ح٨ؿظّخػ١ش، ٚأٔٛحع 

حٌؼمٛى، طئػَ ر٘ىً ِزخَٗ ػٍٝ لَحٍحص حٌظٛظ١ف ِٓ لزً أٍرخد حٌؼًّ، ٚػٍٝ أِخْ حٌؼّخي 

حٌظٛظ١ف، ر١ّٕخ ٠ف٠ُٟ حٌغ١خد حٌظٕظ١ّٟ اٌٝ  ِٓ ٔخك١ش أهَٜ. اً أْ حٌظٕظ١ُ حٌّف١َ لي ٠ؼ١ُك

٘٘خٗش ١ِٕٙش
3
. 

 اٌزمذَ اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚاٌزؾٛي اٌشل1-2-5ّٟ

أكيع حٌظطٍٛ حٌظىٌٕٛٛؿٟ طل٨ًٛ ػ١ّمخً فٟ ١ز١ؼش حٌّٙٓ حٌّطٍٛرش. فمي ظَٙص 

ٚظخثف ؿي٠يس فٟ ِـخ٨ص حٌزَِـ١خص ٚحٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ، ِمخرً حٔيػخٍ ٚظخثف طم١ٍي٠ش. 

ق حٌؼًّ ِٛحوزش ٌ٘ح حٌظلٛي ِٓ ه٩ي طلي٠غ حٌّٙخٍحص ٚطٛف١َ طى٠ٕٛخص ٚأٛزق ػٍٝ ٓٛ

ٍل١ّش ِظوٜٜش
4
. 

 اٌؼٛاًِ اٌّئعغبر١خ ٚاٌغ١بع١خ1-2-6

طَطز٢ كَو١ش ٓٛق حٌؼًّ أ٠ً٠خ رفؼخ١ٌش ِئٓٔخص حٌٛٓخ١ش ِؼً ٚوخ٨ص حٌظ٘غ١ً، 

ش ١ٍّٓش ٚر١ٕش ِٚيٜ ٗفخف١ش ح١ٌٔخٓخص حٌؼخِش، ٚحٓظمَحٍ ِٕخم ح٨ٓظؼّخٍ. فظٛفَ ر١جش ِئٓٔخط١

طلظ١ش ٩ِثّش ٠٘ـؼخْ ػٍٝ ح٨ٓظؼّخٍ ٠ِ٠ٚيحْ حٌطٍذ ػٍٝ ح١ٌي حٌؼخٍِش
5
. 

 ا١ٌٙىً الالزظبد1-2-7ٞ

٠ظؤػَ ٓٛق حٌؼًّ رخٌظَو١زش ح١ٌٙى١ٍش ٩ٌلظٜخى. ففٟ حٌزٍيحْ حٌظٟ طؼظّي ػٍٝ حلظٜخى 

ٌطز١ؼ١ش، ٠ٍؼٟ ِؼً حٌـِحثَ، طظً فَٙ حٌؼًّ ِليٚىس ِٚظمٍزش طزؼًخ ٌظغ١َ أٓؼخٍ حٌّٛحٍى ح

                                                           
1

، 15، ِـٍش ح٨لظٜخى ٚحٌظ١ّٕش حٌز٠َ٘ش، حٌؼيى ""حٌٙزش حٌي٠ّٛغَحف١ش فٟ حٌـِحثَ: حٌفَٙ ٚحٌظلي٠خص ،ػزي حٌى٠َُ ١ٍٙٓش-

2020.ٙ ، 76. 
2

، ِـٍش حٌؼٍَٛ ح٨ؿظّخػ١ش ""ٓٛق حٌؼًّ حٌـِحثَٞ ر١ٓ ِوَؿخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ِٚظطٍزخص حٌظ٘غ١ً ،ٍُٚق ٔخى٠ش-

 122، ٙ. 2021، 22ٚح٦ٔٔخ١ٔش، ؿخِؼش ح١ٌٍّٔش، ػيى 
3

  65، ٙ. 2018ٍِٕ٘ٛحص ىحٍ حٌّؼَفش،  .ط٠َ٘ؼخص حٌؼًّ ٚطٛحُْ ٓٛق حٌ٘غً فٟ حٌـِحثَ،ه١ًٍ ِلّي-
4

 45، ٙ. 2021، 6، ِـٍش حٌظىٌٕٛٛؿ١خص حٌلي٠ؼش ٚحٌؼًّ، حٌؼيى ""طؤػ١َ حٌَلّٕش ػٍٝ ١ز١ؼش حٌّٙٓ ،ٟرٛػ٩ق ٓخِ-
5

، ٙ. 2022، حٌٍّظمٝ ح١ٌٕٟٛ كٛي حٌظ١ّٕش ٚحٌظ٘غ١ً، ؿخِؼش حٌـٍفش، ""حٌّليىحص حٌّئٓٔخط١ش ٌٍظ٘غ١ً ،رٓ ٔخَٛ ك١ٔٓ-

88. 



عٛق اٌؼًّ ٚع١بعبد اٌزشغ١ً                                  اٌفظً اٌضبٟٔ :   
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ٚ٘ٛ ِخ ٠ٔظيػٟ ٍَٟٚس ط٠ٕٛغ حٌٕ٘خ١ ح٨لظٜخىٞ رخطـخٖ حٌمطخػخص حٌّٕظـش ٚحٌيحػّش 

 .ٌٍظ٘غ١ً حٌّٔظيحَ

٠ظ٠ق ِٓ ه٩ي ِخ ٓزك أْ ٓٛق حٌؼًّ ٨ ٠ّىٓ أْ ٠فُُٙ أٚ ٠يُحٍ رىفخءس ِٓ ىْٚ 

ُّ فبْ أٞ  ١ٓخٓش ىٍحٓش ٗخٍِش ٌّليىحطٗ حٌز٠ٛ١ٕش، حٌظٟ طظ٘خره ف١ّخ ر١ٕٙخ ر٘ىً ػ٠ٛٞ. ِٚٓ ػ

ط٘غ١ً فؼخٌش ٨ ري أْ طٕطٍك ِٓ ِؼخٌـش ٌٖ٘ حٌّليىحص ِٓ ه٩ي ِمخٍرش ِظؼيىس ح٤رؼخى طًّ٘ 

حٌظلف١ِ ح٨لظٜخىٞ، ا٩ٛف حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظى٠ٛٓ، طز٢١ٔ ح٦ؿَحءحص، ٚطط٠َٛ حٌز١جش حٌمخ١ٔٛٔش 

.ٚحٌّئٓٔخط١ش حٌيحػّش ٌٍؼًّ
1

 

 ِئششاد عٛق اٌؼًّ 3 -1

١ش ٚل١خ١ٓش ٠ٍَٟٚش ٌفُٙ ى٠ٕخ١ِى١ش ٌ٘ح حٌٔٛق أىٚحص طل١ٍٍ ٟ٘ ِئَٗحص ٓٛق حٌؼًّ

ٚطم١١ُ أىحثٗ، ٚطُٔظويَ ِٓ لزً حٌلىِٛخص ٚحٌزخكؼ١ٓ ٚحٌّئٓٔخص ح٨لظٜخى٠ش ١ٌٜخغش 

ح١ٌٔخٓخص ح٨لظٜخى٠ش ٚح٨ؿظّخػ١ش حٌّظؼٍمش رخٌظ٘غ١ً، حٌظؼ١ٍُ، حٌلّخ٠ش ح٨ؿظّخػ١ش ٚحٌظ١ّٕش. 

ٝ ٚحٌطٍذ، ِٚٔظٜٛ حٌفؼخ١ٌش فٟ ٠ٚؼىْ وً ِئَٗ ؿخٔزخً ِليىًح ِٓ حٌؼ٩لش ر١ٓ حٌؼَ

طٛظ١ف حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ىحهً ح٨لظٜخى. ٚطظٕٛع ٌٖ٘ حٌّئَٗحص ر١ٓ و١ّش ٚٔٛػ١ش، ِزخَٗس 

 .ٚغ١َ ِزخَٗس، ل١َٜس ح٤ؿً ٠ٛ١ٍٚش ح٤ِي
 

 ِؼذي اٌجطبٌخ1-3-1

مخّ ؤٕزش ػيى حٌؼخ١ٍ١ٓ ػٓ خٌش ِٓ أرَُ حٌّئَٗحص حٌى١ّش، ٠٠ٚؼُظزَ ِؼيي حٌزط

ح ػٍٝ ٟ حٌمٜٛ حٌؼخٍِش. ٚطً اٌٝ اؿّخٌحٌؼّ ًٍ ؼَف حٌزطخٌش رؤٔٙخ حٌلخٌش حٌظٟ ٠ىْٛ ف١ٙخ حٌفَى لخى

ؼظزَ حٍطفخع ٠ٚ حٌؼًّ ٍٚحغزخً ف١ٗ ٚرخكؼخً ػٕٗ ىْٚ أْ ٠ظّىٓ ِٓ حٌلٜٛي ػٍٝ فَٛش ِٕخٓزش

ِؼيي حٌزطخٌش ِئَٗحً ٍٓز١خً ػٍٝ أىحء ح٨لظٜخى ٚٓٛق حٌؼًّ، هخٛش ػٕيِخ ٠ظؼٍك ح٤َِ 

ِي أٚ حٌزطخٌش فٟ أٚٓخ١ حٌ٘زخد ٚحٌٕٔخء. ففٟ حٌـِحثَ ِؼ٩ً، ط١َ٘ طمخ٠ٍَ رخٌزطخٌش ٠ٛ١ٍش ح٤

، ِغ طفخٚطخص 2023% ٕٓش 11.6حٌي٠ٛحْ ح١ٌٕٟٛ ٧ٌكٜخث١خص اٌٝ أْ ِؼيي حٌزطخٌش رٍغ 

 .ال١ّ١ٍش ٚلطخػ١ش ٚحٟلش

 ِؼذي إٌشبؽ الالزظبدٞ 1-3-2

ؼٍّْٛ أٚ ٠زلؼْٛ ػٓ ٠ّؼً ٌ٘ح حٌّئَٗ ٔٔزش حٌٔىخْ حٌٕ٘ط١ٓ حلظٜخى٠خً )أٞ ح٠ٌٌٓ ٠

ٕٓش فؤوؼَ(. ٚ٘ٛ ٠ؼىْ ِيٜ ِ٘خٍوش  15ػًّ( ِٓ اؿّخٌٟ حٌٔىخْ فٟ ٓٓ حٌؼًّ )ػخىس 

حٌٔىخْ فٟ ح٤ٔ٘طش ح٨لظٜخى٠ش، ٚوٍّخ حٍطفغ ٌ٘ح حٌّؼيي ىيّ ػٍٝ ِ٘خٍوش فؼخٌش ٌٍمٜٛ 

حٌز٠َ٘ش فٟ ػ١ٍّش ح٦ٔظخؽ. ٚلي أظَٙص ح٦كٜخءحص ح١ٕ١ٌٛش أْ ِؼيي حٌٕ٘خ١ فٟ حٌـِحثَ 

% فٟ حٌٕٔٛحص ح٤ه١َس41ِليٚىًح ِمخٍٔش رخٌّؼي٨ص حٌؼخ١ٌّش، ك١غ ٌُ ٠ظـخُٚ  ظً
2
. 

 ِؼذي اٌزشغ١ً 1-3-3

ٌٟ حٌٔىخْ حٌٕ٘ط١ٓ ١٘٠َ ِؼيي حٌظ٘غ١ً اٌٝ ٔٔزش حٌٔىخْ حٌّ٘ظغ١ٍٓ ِٓ اؿّخ

٩ً ٌّؼيي حٌزطخٌش. فىٍّخ حٍطفغ ٌ٘ح حٌّؼيي، ىيّ ػٍٝ ليٍس ح٨لظٜخى ػٍٝ حلظٜخى٠خً، ٠ٚؼظزَ ِىّ

                                                           
1

 .34، ٙ. 2020ؿ١ٕف،  .ّٟ ٚح٦كٜخثِٟئَٗحص ٓٛق حٌؼًّ: حٌي١ًٌ حٌّفخ١٘،ِٕظّش حٌؼًّ حٌي١ٌٚش-
2

، ؿخِؼش 17، ِـٍش حٌؼٍَٛ ح٨لظٜخى٠ش ٚحٌظ١١َٔ، ػيى "رٓ ػٍٟ ػخىي،"حٌزطخٌش حٌّمٕؼش فٟ حٌـِحثَ: حٌٛحلغ ٚحٌّٔززخص-

 91، ٙ. 2021حٌٛحىٞ، 



عٛق اٌؼًّ ٚع١بعبد اٌزشغ١ً                                  اٌفظً اٌضبٟٔ :   
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لٔذ أ٠ً٠خ ػٍٝ أٓخّ ٔٔزش حٌّ٘ظغ١ٍٓ ِٓ ح١ٌي حٌؼخٍِش. ٚفٟ رؼٞ ح٤ك١خْ ٠ٜخٙ حِظ

ِـّٛع حٌٔىخْ فٟ ٓٓ حٌؼًّ. ٠ٚظ١ِّ ٌ٘ح حٌّئَٗ رؤ١ّ٘ش هخٛش ػٕي طل١ٍٍٗ كٔذ حٌـْٕ، 

حٌفجش حٌؼ٠َّش، حٌّٔظٜٛ حٌظؼ١ٍّٟ، أٚ حٌمطخع ح٨لظٜخىٞ
1
. 

 ِؼذي اٌجطبٌخ اٌّمٕؼخ 4 -1-3

ٜٕفْٛ وّ٘ظغ١ٍٓ، ٌىُٕٙ ٨ ٠ؼٍّْٛ رىفخءس أٚ فَحى ح٠ٌٌٓ ٠حٌّئَٗ ٔٔزش ح٠٤م١ْ ٌ٘ح 

ٛظ١ف أظخؿ١ش وخٍِش أٚ ٠ؼٍّْٛ فٟ ٚظخثف ٨ طظٛحفك ِغ ِئ٩٘طُٙ. ٚ٘ٛ ٠ؼىْ ف٩ً٘ فٟ حٌظ

ص حٌمطخع غ١َ ؼي أوؼَ ١ٗٛػًخ فٟ ح٨لظٜخى٠خص ح٠ٌَؼ١ش أٚ ًحح٤ِؼً ٌٍّٛحٍى حٌز٠َ٘ش، ٠ٚ

ٌزطخٌش اٗىخ١ٌخً ٤ٔٗ ٨ ٠ظَٙ فٟ ح٦كٜخءحص ؼظزَ ٌ٘ح حٌٕٛع ِٓ ححٌَّٟٓ حٌّظ٠وُ. ٠ٚ

 .ح١ٌَّٓش ر٘ىً ىل١ك، ٌىٕٗ ٠٠ؼف َِىٚى٠ش ح٨لظٜخى ٠ٚئػَ ػٍٝ ٍفخ١٘ش ح٤فَحى

 ِئششاد عٛدح اٌؼًّ 1-3-5

٨ طمظَٜ ىٍحٓش ٓٛق حٌؼًّ ػٍٝ حٌـٛحٔذ حٌى١ّش فلٔذ، رً طًّ٘ أ٠ً٠خ ِئَٗحص 

 :صٔٛػ١ش طؼىْ ؿٛىس ظَٚف حٌؼًّ. ِٚٓ ر١ٓ ٌٖ٘ حٌّئَٗح

ٔظويَ ٠ؼىْ حٌّٔظٜٛ حٌّؼ١ٟ٘ ٌٍؼّخي ٠ٚ ٚ٘ٛ ِئَٗ أٓخٟٓ:ِزٛعؾ الأعٛس اٌشٙش٠خ -

 .ٌم١خّ حٌفَٚلخص ر١ٓ حٌمطخػخص ٚحٌّٙٓ ٚحٌّٕخ١ك

ح ٍٓز١خً ػٍٝ طٛحُْ حٌل١خس اً ط:ِذح اٌؼًّ الأعجٛػ١خ - ًَ ؼظزَ ٓخػخص حٌؼًّ حٌّف١َش ِئٗ

 .ح١ٌّٕٙش ٚحٌ٘و١ٜش

ظفخىس حٌؼخ١ٍِٓ ِٓ أٔظّش حٌظؤ١ِٓ ٚحٌظمخػي ٟٚ٘ ِئَٗ ػٍٝ ِيٜ حٓ:اٌزغط١خ الاعزّبػ١خ -

 .ٚحٌَػخ٠ش حٌٜل١ش، ٚطؼىْ ِٔظٜٛ حٌلّخ٠ش ح٨ؿظّخػ١ش

ٚ٘ٛ ٔٔزش حٌؼّخي ح٠ٌٌٓ ٠٘ظغٍْٛ هخٍؽ ح١٤َ حٌمخ١ٔٛٔش ٚح١ٌَّٓش، :اٌؼًّ غ١ش اٌشعّٟ -

ىْٚ ػمٛى أٚ ّٟخْ حؿظّخػٟ، ٠ٚؼىْ ٘٘خٗش ٓٛق حٌؼًّ
2
. 

 ِؼذي الإدِبط إٌّٟٙ ٌٍخش٠غ١ٓ 1-3-6

م١ْ ٌ٘ح حٌّئَٗ ٔٔزش حٌو٠َـ١ٓ ح٠ٌٌٓ طّىٕٛح ِٓ ح٨ٌظلخق رٔٛق حٌؼًّ ه٩ي فظَس ٠ُ 

ح(. ٠ُٚٔظويَ ٌظم١١ُ ِيٜ طٛحفك ِوَؿخص حٌظؼ١ٍُ  12اٌٝ  6ِؼ١ٕش رؼي حٌظوَؽ )ػخىس  ًَ ٙٗ

حٌؼخٌٟ ٚحٌظى٠ٛٓ حٌّٕٟٙ ِغ كخؿ١خص حٌٔٛق. ٠ٚظَُٙ حٌظم٠ََ ح١ٌٕٟٛ كٛي حٌظى٠ٛٓ حٌّٕٟٙ أْ 

ح ِٓ حٌظوَؽ طزٍغ كٛحٌٟ  12ّٕٟٙ فٟ حٌـِحثَ رؼي ٔٔزش ح٦ىِخؽ حٌ ًَ %، ِغ فَٚلخص 53ٗٙ

 .ر١ٓ حٌظوٜٜخص ٚحٌّٔظ٠ٛخص حٌظى١ٕ٠ٛش

 ِئششاد إٌٛع الاعزّبػٟ ٚاٌغ1-3-7ٞٛٙ

ط١َ٘ ٌٖ٘ حٌّئَٗحص اٌٝ حٌظفخٚطخص فٟ فَٙ حٌؼًّ ر١ٓ حٌٌوٍٛ ٚح٦ٔخع، أٚ ر١ٓ 

حٌيحه١ٍش. ٚطىظٟٔ ٌٖ٘ حٌّئَٗحص أ١ّ٘ش حٌّيْ ٚحٌمَٜ، أٚ ر١ٓ ح٠٨ٌٛخص حٌٔخك١ٍش ٚحٌّٕخ١ك 

وز١َس فٟ ح١ٌٔخٓخص حٌظ٠ّٕٛش، اً أْ حٌفٛحٍق حٌىز١َس فٟ فَٙ حٌظ٘غ١ً طؼىْ غ١خد حٌؼيحٌش 

 .حٌّـخ١ٌش ٚح٨ؿظّخػ١ش، ٚطٔخُ٘ فٟ طؼ٠ِِ حٌظ١ّٖٙ ٚحٌٙـَس حٌيحه١ٍش

                                                           
1

ؿخِؼش حٌـِحثَ ، 9، حٌؼيى ِـٍش حٌظ١ّٕش ٚحٌؼًّ، ""ؿٛىس حٌؼًّ فٟ ظً ح٨لظٜخى غ١َ حٌَّٟٓ ،ٍِٕٜٛٞ فخ١ّش حٌَِ٘حء-

3 ،2020 .ٙ ،56.  
2

، 2022، 10، ػيى ِـٍش ل٠خ٠خ حٌظ١ّٕش حٌز٠َ٘ش، ""حٌٕٛع ح٨ؿظّخػٟ ٚحٌـ٠ٛٙش فٟ ٓٛق حٌؼًّ حٌـِحثَٞ ،ٍحرق ١ِ٨ش-

 .ٙ42. 
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 ِئشش اٌؼّبٌخ اٌٙشخ ٚاٌغضئ١خ 1-3-8

ؼمٛى ِئلظش، ١ِّٓٛش، أٚ ريٚحَ ٠م١ْ ٌ٘ح حٌّئَٗ ٔٔزش ح٤ٗوخٙ حٌؼخ١ٍِٓ ر

٠ؼف َِٚٔش أوزَ ٌٍّئٓٔخص، ا٨ أٔٗ ٠ ؼطٍٟٚغُ أْ ٌ٘ح حٌٕٛع ِٓ حٌظ٘غ١ً ٠ؿِثٟ.

ح٨ٓظمَحٍ حٌّٕٟٙ ٚح٨ؿظّخػٟ ٌٍؼّخي، هخٛش فٟ غ١خد ّٟخٔخص لخ١ٔٛٔش. ٚطظَُٙ حٌيٍحٓخص 

ٕفخً اٌٝ أْ فجش وز١َس ِٓ حٌ٘زخد فٟ حٌـِحثَ ط٘ظغً ٚفك ٌٖ٘ ح١ٌٜغش، ِّخ ٠ؼىْ ٛؼٛرش حٌ

ِٕخٛذ ىحثّش
1
. 

 عٛق اٌؼًّ فٟ اٌغضائش . -2

َّ ٓٛق حٌؼًّ حٌـِحثَٞ رؼيس طل٨ٛص طؤػَص رّـّٛػش ِٓ حٌؼٛحًِ ح٨لظٜخى٠ش  ٌمي ِ

ي ٔلٛ حلظٜخى حٌٔٛق ِطٍغ حٌظٔؼ١ٕخص، ِٚخ طزؼٗ  ّٛ ٚح١ٌٔخ١ٓش ٚح٨ؿظّخػ١ش، ٨ ١ّٓخ رؼي حٌظل

ٔؼىخٓخص ؼ١ِّٛش، حٌظٟ وخْ ٌٙخ حِٓ رَحِؾ ا٩ٛف حلظٜخىٞ ٚاػخىس ١٘ىٍش حٌّئٓٔخص حٌ

غ حٍطفخع هخٛش ِ حٌظلي٠خص حٌي٠ّغَحف١ش حٌّظٔخٍػش وّخ فَٟض ،ػ١ّمش ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌظ٘غ١ً

ٟغطخً اٟخف١خً ػٍٝ آ١ٌخص حٓظ١ؼخد ١خٌزٟ حٌؼًّ، ٚ٘ٛ ِخ أىّٜ اٌٝ  ػيى حٌٔىخْ فٟ ٓٓ حٌؼًّ

خ فٟ أٚٓخ١ حٌ٘زخد ٚح ٌٙ٘خٗش ح١ٌّٕٙشحطٔخع ىحثَس حٌزطخٌش ٚح ًٛ ٌٕٔخء ٚه٠َـٟ هٜٛ

حٌـخِؼخص
2
. 

 ٩كع أْ ٓٛق حٌؼًّ فٟ حٌـِحثَ ٨ ٠ؼخٟٔ فم٢ ِٓ حهظ٩ي فٟ و١ّخص حٌظ٘غ٠ًٚ١

ٚأّخ أ٠ً٠خ ِٓ هًٍ فٟ ٔٛػ١ظٗ ِٓ ه٩ي حٔوفخٝ ٔٔذ ح٦ىِخؽ حٌّٔظمَ، ٟٚؼف حٌظغط١ش 

ح٨ؿظّخػ١ش، ٚحٍطفخع ٔٔذ حٌظ٘غ١ً فٟ حٌمطخػخص حٌٙ٘ش أٚ غ١َ ح١ٌَّٓش، ٔخ١٘ه ػٓ ٟؼف 

حفك ر١ٓ ِوَؿخص ِٕظِٛش حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظى٠ٛٓ ِٓ ؿٙش، ٚكخؿ١خص حٌٔٛق ِٓ ؿٙش حٌظٛ

.أهَٜ
3

ٚلي ٓخّ٘ض ٌٖ٘ ح٦ٗىخ٨ص فٟ طؼم١ي ػ١ٍّش ح٦ىِخؽ حٌّٕٟٙ، ١ٓ٨ّخ فٟ ظً ١ٓطَس 

حٌمطخع حٌؼِّٟٛ ػٍٝ ِٕخٛذ حٌ٘غً ح١ٌَّٓش، ٚطَىى حٌمطخع حٌوخٙ فٟ طلًّ ِٔئ١ٌٚخطٗ 

 .حٌظ٘غ١ٍ١ش حٌىخٍِش

زَحِؾ ٚح١ٌٔخٓخص حٌؼ١ِّٛش حٌظٟ أ١ٍمظٙخ حٌيٌٚش ِٓ أؿً طل١ٔٓ ٍٚغُ طؼيى حٌ

ِئَٗحص حٌظ٘غ١ً، ػٍٝ غَحٍ آ١ٌخص ىػُ ح٦ىِخؽ حٌّٕٟٙ، ٚرَحِؾ حٌمَٚٝ حٌّٜغَّس، 

ٚحٌَّحفمش فٟ أ٘خء حٌّئٓٔخص حٌّٜغَس، ا٨ أْ ٔظخثـٙخ طزمٝ ِليٚىس ِٓ ك١غ ح٨ٓظيحِش 

١ّش ح٨لظٜخى٠ش ًحص حٌطخرغ ح٦ٔظخؿٟ ٚحٌٌّٛي ٚحٌفؼخ١ٌش، ًٌٚه رٔزذ غ١خد ٍإ٠ش ِٕيِـش ٌٍظٕ

ٌفَٙ حٌؼًّ حٌّٔظيحِش
4
. 

 

 

 

                                                           
1

 43ٍحرق ١ِ٨ش، ٔفْ حٌَّؿغ حٌٔخرك ، ٙ -
2

، 2021ُ حٌظ١ّٕش حٌز٠َ٘ش، ٚحٕٗطٓ، طم٠ََ ٛخىٍ ػٓ لٔ .طل١ًٍ ٓٛق حٌؼًّ فٟ حٌـِحثَ: طلي٠خص ٚفَٙ،حٌزٕه حٌيٌٟٚ -

 .ٙ12. 
3

، ِـٍش ح٨لظٜخى حٌـي٠ي، ""اٗىخ١ٌش حٌزطخٌش فٟ حٌـِحثَ ر١ٓ ِظطٍزخص حٌظ٘غ١ً ٚا٩ٛف حٌّٕظِٛش حٌظؼ١ّ١ٍش ،حٌٜي٠ك أكّي-

  .77، ٙ. 2022، 15ؿخِؼش لٕٔط١ٕش، ػيى 
4

، حٌـِحثَ، 2023–2019ٌٍظ٘غ١ً فٟ حٌـِحثَ  طم٠ََ ح١ٌٔخٓخص حٌؼ١ِّٛش،.ُٚحٍس حٌؼًّ ٚحٌظ٘غ١ً ٚح٠ٌّخْ ح٨ؿظّخػٟ -

2023 .ٙ ،35. 
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 خظبئض عٛق اٌؼًّ اٌغضائشٞ. 2-1

ٌٔٛق حٌؼًّ فٟ حٌـِحثَ هٜخثٚ ػيس ٕٓؤطٟ ػٍٝ ًوَ حػٕظ١ٓ ِٕٙخ ّ٘خ: طـِإٖ 

ٚحٔظ٘خٍ ظخَ٘س حٌزطخٌش ف١ٗ، ٌٖ٘ ح٤ه١َ ٚٔظَح ٨ٍطفخع ِؼي٨طٙخ فٟ ٔٙخ٠ش ػمي حٌظٔؼ١ٕخص، 

لض ِٓ أُ٘ حٌظلي٠خص حٌٛحؿذ ِٛحؿٙظٙخ ِٓ ١َف حٌلىِٛش حٌـِحث٠َش ػٕي ريح٠ش ح٤ٌف١ش أٛز

 حٌؼخٌؼش.

 رغضإ عٛق اٌؼًّ. 2-1-1

فٟ ِخ ٠ظؼٍك رظـِإ ٓٛق حٌؼًّ، فبٔٗ ٠ّىٓ حٌظ١١ِّ ر١ٓ أؿِحء ِوظٍفش طىْٛ ٓٛق 

ىْٛ حٌؼًّ فٟ حٌـِحثَ: لطخع ٠ٍفٟ ٠ًّ٘ حٌٕ٘خ١خص حٌف٩ك١ش، ٚلطخع ك٠َٞ ٘ٛ ح٢هَ ٠ظ

ِٓ لطخع غ١َ ٍّٟٓ ٠ظىفً رـِء ِٓ حٌظ٘غ١ً ٌىٓ فٟ ظَٚف غ١َ ٨ثمش ٓٛحء ف١ّخ ٠ظؼٍك 

رخ٤ؿٍٛ أٚ ظَٚف حٌؼًّ ٚحٌلّخ٠ش ح٨ؿظّخػ١ش، ٚآهَ ٍّٟٓ ٠٠ُ حٌمطخع حٌؼخَ ٚحٌوخٙ 

حٌوخٟؼ١ٓ ٌظ٠َ٘غ حٌؼًّ.
1

 

٠ٔظلًٛ حٌمطخع ح٠ٌَفٟ ػٍٝ كٜش ِؼظزَس ِٓ حٌ٘غً ٨ ٠ّىٓ اّ٘خٌٙخ، اً حِظٚ ٌ٘ح 

% ِٕٙخ ِٜيٍ٘خ  50%ِٓ ح١ٌي حٌؼخٍِش حٌّ٘ظغٍش، رمَحرش  72.2: 1977حٌمطخع فٟ ٕٓش 

حٌف٩كش كٔذ حٌي٠ٛحْ ح١ٌٕٟٛ ٧ٌكٜخث١خص لي حٔوف٠ض ٔٔزش ِٔخّ٘ش حٌمطخع ح٠ٌَفٟ فٟ 

، ٔظ١ـش ٌٙـَس 2010% فٟ ٕٓش  34,67ٚ  2001% فٟ ٕٓش 42,35حٌظ٘غ١ً اٌٝ كٛحٌٟ 

خد ػيس ِٕٙخ ٔٛػ١ش ح١ٌٙخوً حٌمخػي٠ش ح٨ؿظّخػ١ش ٚحٍطفخع حٌٔىخْ ِٓ ح٠ٌَف اٌٝ حٌّيْ ح٤ٓز

ح٤ؿٍٛ فٟ حٌّيْ، ٟٚغ أىٜ اٌٝ حٍطفخع ِؼي٨ص حٌزطخٌش فٟ حٌمطخع حٌَّٟٓ، ٚرَُٚ 

 حٌمطخع غ١َ حٌَّٟٓ؛ 

ط١ِّ ح٨لظٜخى حٌـِحثَٞ اػَ حٌَّكٍش ح٨ٔظمخ١ٌش حٌظٟ َِ رٙخ رظٕخِٟ حٌمطخع غ١َ 

١ش، ِٕٙخ ٓٛق حٌؼًّ غ١َ حٌَّٟٓ، ٤ٓزخد ػيس ِٕٙخ حٌَّٟٓ، حٌٌٞ هٍك أٓٛحلخ غ١َ ٍّٓ

ؿّٛى ٓٛق حٌؼًّ ح١ٌَّٓش ٚػيَ ليٍس حٌّئٓٔخص ح٨لظٜخى٠ش ػٍٝ حٓظ١ؼخد ح١ٌي حٌؼخٍِش 

ٚكٔذ طم٠ََ حٌّـٍْ ح١ٌٕٟٛ ح٨لظٜخىٞ ٚح٨ؿظّخػٟ فبْ" ، حٌؼخ١ٍش حٌطخٌزش ٌٍ٘غً

غ١َ حٌّ٘غٍش، ٌٚ٘ح فٟ غ١خد  ح٤ٔ٘طش غ١َ ح١ٌَّٓش ٌم١ض الزخ٨ وز١َح ِٓ ١َف حٌفجش حٌٕ٘طش

حٌميٍس ح٨ٓظ١ؼخر١ش ٌٍـٙخُ ح٦ٔظخؿٟ ػٍٝ حِظٜخٙ ح١ٌي حٌؼخٍِش حٌؼخ١ٍش ك١غ أٗخٍص 

أٍرؼش ١٠٩ِٓ ٗوٚ ٠٘ظغً فٟ  2005ح٦كٜخث١خص حٌّظؼّيس فٟ حٌظم٠ََ اٌٝ أٔٗ فٟ ٕٓش 

٠ُ ح٤ٔ٘طش حٌظٟ ط حٌمطخع غ١َ ِئِٓ حؿظّخػ١خ و١ٍخ أٚ ؿِث١خ. ًٌٚه ٍحؿغ ٌطز١ؼش ٌٖ٘

% ٚلطخع حٌزٕخء ٚح٤ٗغخي حٌؼ١ِّٛش رؤوؼَ  87ح٤ػّخي ح١ٌّّٓٛش وخٌمطخع حٌٍِحػٟ رٕٔزش 

 ِٓ81 ."%
2

 

 اٌجطبٌخ ٚ عٛق اٌؼًّ اٌغضائشٞ. 2-1-2

ِٓ أرَُ هٜخثٚ ٓٛق حٌؼًّ فٟ حٌـِحثَ حٔظ٘خٍ ظخَ٘س حٌزطخٌش ف١ٗ ًٌٚه ٔظ١ـش 

ٕ٘طش رخ٦ٟخفش ٌظَحوّخص ٨هظ٩ي حٌظٛحُْ ر١ٓ ِٕخٛذ حٌ٘غً حٌّؼَٟٚش ّٚٔٛ حٌفجش حٌ
                                                           

1
ٓٛق حٌؼًّ فٟ حٌـِحثَ ٚأػَ ح١ٌٔخٓخص ح٨لظٜخى٠ش حٌظـ١ّؼ١ش ػٍٝ ِؼي٨ص حٌزطخٌش،  ،ِلّي ٗىٍٛٞٚػزي حٌَك١ُ ١ٗزٟ  -

 .42، ٙ 2008ِـٍش حٌظ١ّٕش ح٨لظٜخى٠ش ٚح١ٌٔخٓخص ح٨لظٜخى٠ش، حٌّـٍي حٌؼخَٗ حٌؼيى حٌؼخٟٔ، ١ٌٛ٠ٛ 
2
- Conseil National Economique et Social (CNES), " rapport national sur le développement 

humain en Algérie, 2006, p 60. 
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١ٕش ر٠ؼف أىحء حٌّئٓٔخص ٚػيَ ِٛحوزش ح١ٌٔخٓش حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحٌظى٠ٛ حٌّ٘خوً حٌَّطزطش

٠ٚوظٍف ٚحلغ حٌزطخٌش فٟ حٌـِحثَ ه٩ي حٌَّحكً حٌّوظٍفش ، ٌّظطٍزخص ٓٛق حٌؼًّ حٌّظـيىس

 رخهظ٩ف حٌظَٚف ح٨لظٜخى٠ش حٌظٟ ٗٙيطٙخ حٌز٩ى، فٛحلؼٙخ فٟ ػ٠َ٘ظٟ حٌؼّخ١ٕٔخص

ريأص ِ٘ىٍش  1985اً ٌِٕ ٕٓش ، حٌؼخٌؼش ٚحٌظٔؼ١ٕخص طوظٍف طّخِخ ػٓ ٚحلؼٙخ فٟ ريح٠ش ح٤ٌف١ش

حٌزطخٌش فٟ حٌـِحثَ طظفخلُ ٔظ١ـش ح٨ٔىّخٕ ح٨لظٜخىٞ ٚطَحؿغ ٚط١َس حٌظ٘غ١ً رٔزذ لٍش 

حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش ٌٍيٌٚش ٚحٌظٟ لٍٜض ِٓ كـُ ح٨ٓظؼّخٍحص حٌّٕ٘جش ٌّٕخٛذ حٌ٘غً، ٚرخٌظخٌٟ 

ظ٩ي فٟ ٓٛق حٌؼًّ ر١ٓ حٌؼَٝ ٚحٌطٍذ ػٍٝ حٌؼًّ ٚ٘ٛ ِخ طَطذ ػ١ٍٗ حٍطفخع فٟ ح٨ه

، وّخ ػَفض ظخَ٘س حٌظ٠َٔق 1989% ٕٓش 16.9اٌٝ  1984% ٕٓش 15ِؼيي حٌزطخٌش ِٓ 

ػخًِ ٌٍفظَس  360000حٌـّخػٟ ٌٍؼّخي ّٔٛح ٠َٓؼخ ٔظ١ـش كً حٌّئٓٔخص اً طُ ط٠َٔق 

 .2000طفخع اٌٝ غخ٠ش ٕٓش ٚحٓظَّ ًٌه حٌّؼيي فٟ ح٨ٍ 1998 - 1994

 - 2001حٔطٍك ِوط٢ ىػُ ح٦ٔؼخٕ ح٨لظٜخىٞ ٚحِظي ه٩ي حٌفظَس  2001فٟ ٕٓش 

 27,3، ٌٚمي وخْ ٌٌٙح حٌزَٔخِؾ أػَ ػٍٝ ٓٛق حٌؼًّ، ك١غ طمٍٚ ِؼيي حٌزطخٌش ِٓ 2004

، ٠ٚؼٛى ٌ٘ح حٌظَحؿغ اٌٝ ح٠ٌِخىس حٌٙخِش فٟ فَٙ 2004% ٕٓش  17,65اٌٝ  2001ٕٓش 

أٌف ِٕٜذ ٗغً ِئلض. 230أٌف ِٕٜذ ٗغً ؿي٠ي ِٕٙخ  720خٓظليحع حٌظ٘غ١ً ر
1

 

، 2009 - 2005طُ رؼغ حٌزَٔخِؾ حٌظى١ٍّٟ ٌيػُ حٌّٕٛ ح٨لظٜخىٞ ٌٍفظَس  2005فٟ ٕٓش 

ه٩ي ٌ٘ح حٌزَٔخِؾ طُ رؼغ ػي٠ي حٌّ٘خ٠ٍغ ِغ َٗوخء أؿخٔذ، ِٕٙخ حٌط٠َك ح١ٌٔخٍ َٗق 

ى١ٕش، ٚحٌٟ٘ء ح٩ٌّكع أٔٗ ه٩ي ٌ٘ح وُ، حٔـخُ ١ٍِْٛ ٚكيس ٓ 1200غَد ػٍٝ ِٔخفش 

% 23حٌزَٔخِؾ ػَف كـُ ح٨ٓظؼّخٍ حٌؼِّٟٛ ِؼي٨ص ّٔٛ ؿي َِطفؼش، رٍغ ِظٛٓطٙخ 

٠ٕٛٓخ، ٌ٘ح ِخ أىٜ اٌٝ طٛف١َ ػيى ِؼظزَ ِٓ ِٕخٛذ حٌ٘غً، ٚ٘ٛ ِخ ٠فَٔ ح٨طـخٖ حٌظٕخٌُٟ 

ٌّؼي٨ص حٌزطخٌش ٚحٌظٟ رٍغض فٟ حٌّظ٢ٓٛ
2

.% 12.06 

زطخٌش ا٨ أْ ِٔظٛح٘خ ٠زمٝ ِمٍمخ، ٚفٟ ٌ٘ح ح١ٌٔخق ٠ٔغ ٍٚغُ حٔوفخٝ ِؼيي حٌ

 ح٩ٌّكظخص حٌظخ١ٌش:

%  81,64أْ  ١2006ز١ؼش ِٕخٛذ حٌ٘غً حٌظٟ طُ أ٘خإ٘خ، اً أٗخٍص اكٜخث١خص ٕٓش  -

% فم٢ ِٕخٛذ ىحثّش"  ٌ٘ح حٌظٛؿٗ  18,36ِٓ ِٕخٛذ حٌ٘غً حٌّٕ٘ؤس وخٔض ِئلظش ٚ 

ٌٛظ١فٟ ٚحٌىؼ١َ ِٓ ح٨ِظ١خُحص حٌظٟ ٠ظّظغ رٙخ حٌٌٞ ٠فمي ف١ٗ حٌؼخًِ حٌّئلض ح٨ٓظمَحٍ ح

 حٌؼخًِ حٌيحثُ؛

 ٟؼف ِٔظٜٛ طؤ١ً٘ حٌمٛس حٌؼخٍِش حٌؼخ١ٍش؛ -

حطٔخع ِيس حٌزطخٌش فٟ حٌـِحثَ ك١غ ٚكٔذ طم٠ََ ٌٍي٠ٛحْ ح١ٌٕٟٛ ٧ٌكٜخث١خص ٌٕٔش  -

فبْ ط٠ُٛغ ِيس حٌزطخٌش حٌّؼَفش رخٌفظَس حٌّٔظغَلش فٟ حٌزلغ ػٓ حٌؼًّ وخٔض  2010

                                                           
1

حٌّـٍْ ح١ٌٕٟٛ ح٨لظٜخىٞ ٚح٨ؿظّخػٟ، َِ٘ٚع حٌظم٠ََ حٌظ١ّٙيٞ كٛي حٌظَف ح٨لظٜخىٞ ٚح٨ؿظّخػٟ"، حٌٔيحٟٓ -

 120، ٙ 2004ح٤ٚي ِٓ ٕٓش 
2

ىٍحٓش طل١ٍ١ٍش ل١خ١ٓش ٤ػَ ح٨ٓظؼّخٍ حٌؼِّٟٛ ػٍٝ حٌزطخٌش فٟ حٌـِحثَ ه٩ي حٌفظَس ، ف٩نٍوٓ حٌي٠ٕٚ خٌٟ رٍمخُٓ ٍك -

حٌٍّظمٝ حٌيٌٟٚ كٛي آظَحط١ـ١ش حٌلىِٛش فٟ حٌم٠خء ػٍٝ حٌزطخٌش ٚطلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش، ؿخِؼش ح١ٌٍّٔش  2010 - 1970

 06، ٙ 2011ٔٛفّزَ  16 - 15و١ٍش حٌؼٍَٛ ح٨لظٜخى٠ش ٚػٍَٛ حٌظ١١َٔ، ٠ِٟٛ 
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% ِٓ حٌزطخ١ٌٓ ٠زلؼْٛ  19.3حٌزطخ١ٌٓ ٠زلؼْٛ ػٓ ػًّ ٌّيس طمً ػٓ حٌٕٔش  ِٓ 35,6

 ٕٓظ١ٓ. % ُِٕٙ ٠زلؼْٛ ػٓ ػًّ ٌّيس طفٛق 45.1ػٓ ػًّ ٌِٕ أوؼَ ِٓ ٕٓش ٚ 

ٟٚ٘ ظخَ٘س هط١َس ٌّخ طظ١ٔذ ف١ٗ ِٓ حٔظ٘خٍ ١ٌٍؤّ ِٓ ؿَحء حٌزلغ ػٓ حٌؼًّ، ِٚخ لي 

 ٠ٕـَ ػٓ ًٌه ِٓ ح٨ٔلَحف ٚحٌـ٠َّش.

 ًِ اٌّئصشح فٟ عٛق اٌؼًّاٌؼٛا22 -

يًح طظيحهً ف١ٗ ؿٍّش ِٓ حٌؼٛحًِ حٌز٠ٛ١ٕش ٚحٌٛظ١ف١ش، حٌظٟ مٓٛق حٌؼًّ ف٠خءً ِؼ ٠ؼظزَ

حٌـِحثَٞ ٚفٟ ح١ٌٔخق  ،طٔخُ٘ فٟ ط٘ى١ً ٩ِِلٗ ٚطٛؿ١ٗ طٛحُٔخطٗ ر١ٓ حٌؼَٝ ٚحٌطٍذ

ش فٟ حٌظؤػ١َ حٌّليىحص ح٨لظٜخى٠ش، ح٨ؿظّخػ١ش، حٌمخ١ٔٛٔش، حٌي٠ّٛغَحف١ش، ٚحٌّئٓٔخط١ طظيحهً

ػٍٝ ر١ٕش حٌٔٛق َِٚٚٔظٗ ِٚيٜ حٓظـخرظٗ ٌٍّظغ١َحص حٌيحه١ٍش ٚحٌوخٍؿ١ش. ٠ّٚىٓ ط١ٕٜف 

أُ٘ ٌٖ٘ حٌؼٛحًِ ٚفك حٌّلخٍٚ حٌظخ١ٌش
1

: 

 اٌؼبًِ اٌذ٠ّٛغشافٟ 2-2-1

ح ِل٠ٍٛخً فٟ ط٘ى١ً حٌؼَٝ ىحهً ٓٛق حٌؼًّ،  ًٍ طٍؼذ حٌوٜخثٚ حٌي٠ّٛغَحف١ش ىٚ

ط١ٓ، ٚح٠ٌِخىس حٌٔىخ١ٔش، ٚطَو١زش حٌفجخص حٌؼ٠َّش. ٚطؼُيّ ٨ ١ّٓخ ِٓ ك١غ كـُ حٌٔىخْ حٌٕ٘

حٌـِحثَ ِٓ ر١ٓ حٌيٚي حٌظٟ طؼَف ِخ ٠ُّٔٝ رـ"ح٨ٔظمخي حٌي٠ّٛغَحفٟ حٌّظٔخٍع"، ك١غ ط٘ٙي 

ح َِطفؼًخ ٌٍفجش حٌؼ٠َّش حٌ٘خرش ) ًٛ ح ػٍٝ حٌطٍذ ػٍٝ  15-35ّٔ ًَ ٕٓش(، ٚ٘ٛ ِخ ٠وٍك ٟغطخً وز١

.خٌش، هخٛش ٢ٓٚ حٌ٘زخد ٚه٠َـٟ حٌـخِؼخصِٕخٛذ حٌ٘غً ٠ِ٠ٚي ِٓ ِؼيي حٌزط
2

 

ٚلي أظَٙص ح٦كٜخث١خص ح١ٌَّٓش أْ ػيى حٌٔىخْ حٌٕ٘ط١ٓ فٟ حٌـِحثَ رٍغ أوؼَ ِٓ 

%، ر١ّٕخ طفٛق 11.2، ِغ طٔـ١ً ٔٔزش رطخٌش رٍغض كٛحٌٟ ١ٍِ2023ْٛ ٗوٚ ٕٓش  12.5

طظؼٍك ٠ٚؼٕٟ ًٌه أْ حٌٔٛق ٠ٛحؿٗ طلي٠خص ِِىٚؿش  % ٌيٜ فجش حٌ٘زخد26ٌٖ٘ حٌٕٔزش 

 .رخِظٜخٙ حٌؼَٝ حٌّظِح٠ي ّٟٚخْ ح٦ىِخؽ حٌّٔظيحَ

 اٌؼبًِ الالزظبد2-2-2ٞ

١ٌي فَٙ ِٓ حٌؼٛحًِ حٌـ٠َ٘ٛش فٟ طلي٠ي ليٍس حٌٔٛق ػٍٝ طٛ ٘ٛ حٌّٕٛ ح٨لظٜخىٞ

ٌٞ ٨ ٠ظُٔ رىؼخفش حٌ غ١َ أْ ح٨لظٜخى حٌـِحثَٞ ٠ؼخٟٔ ِٓ ١ّٕ٘ش لطخع حٌّلَٚلخص ،حٌ٘غً

وّخ أْ  ،لخىٍ ػٍٝ هٍك ػيى وخف ِٓ حٌّٕخٛذٛ ح٨لظٜخىٞ غ١َ ِخ ٠ـؼً حٌّٕ ط٘غ١ٍ١ش ػخ١ٌش

)وخٌٍِحػش ٚحٌٜٕخػش ٟٚؼف ِٔخّ٘ش حٌمطخػخص حٌّٕظـش  طزخ١ئ حٌظ٠ٕٛغ ح٨لظٜخىٞ

مًٍ ِٓ فَٙ حِظٜخٙ حٌزطخٌشحٌظل١ٍ٠ٛش( ٠
3
. 

                                                           
1

حٌٍّظمٝ ح١ٌٕٟٛ حٌؼخٟٔ ٚحلغ حٌظ٘غ١ً فٟ حٌـِحثَ ٚآ١ٌخص  2006 - 1990ٓؼي٠ش لٜخد َِٚٔش ػ٩لخص حٌؼًّ فٟ حٌـِحثَ  -

 04، ٙ  2008ؿٛحْ  26ٚ  25طل١ٕٔٗ، ؿخِؼش حٌـِحثَ، و١ٍش حٌؼٍَٛ ح٨لظٜخى٠ش ٚػٍَٛ حٌظ١١َٔ، ٠ِٟٛ 
2

 06حٌٔخرك ، ٙ ٓؼي٠ش لٜخد َِٚٔش، ٔفْ حٌَّؿغ -
3

، 10، ِـٍش حٌظ١ّٕش ح٨لظٜخى٠ش، ؿخِؼش حٌّي٠ش، ػيى ""اٗىخ١ٌش حٌّٕٛ ٚحٌظ٘غ١ً فٟ ح٨لظٜخى حٌـِحثَٞ ،ٍِٕٜٛٞ فظ١لش-

2022 .ٙ ،88. 
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خ ٌٍظمٍزخص فٟ أٓؼخٍ  ًٓ ٚلي ر١ٓ طم٠ََ حٌزٕه حٌيٌٟٚ أْ حٌظ٘غ١ً فٟ حٌـِحثَ ٠ظً كٔخ

٠َطز٢ حٌظٛظ١ف حٌؼخَ رّٛحٍى ح٠ٌَغ حٌزظٌَٟٚ، ِخ ٠ئىٞ اٌٝ ػيَ حٓظمَحٍ ٓٛق حٌٕف٢، اً 

حٌؼًّ ٟٚؼف حٓظيحِش ِٕخٛذ حٌ٘غً، هخٛش فٟ ح٤ُِخص حٌّخ١ٌش
1
. 

 اٌؼبًِ اٌزؼ١ٍّٟ ٚاٌزى٠ٕٟٛ 2-2-3

ِٚيٜ  ئػَ ِوَؿخص حٌٕظخَ حٌظؼ١ٍّٟ ر٘ىً ِزخَٗ ػٍٝ لخر١ٍش حٌظ٘غ١ً ٌيٜ ح٤فَحىط

٨ طِحي ٕ٘خن  غُ حٌظٛٓغ حٌىّٟ ٌّٕظِٛش حٌظؼ١ٍُفٟ حٌـِحثَ، ٍ ٌٔٛقطٛحفمُٙ ِغ ِظطٍزخص ح

ّ فٟ حٌـخِؼخص َِٚحوِ حٌظى٠ٛٓ، ِٚخ ٠لظخؿٗ ٓٛق حٌؼًّ ِٓ  ٍّ فـٛس ٚحٟلش ر١ٓ ِخ ٠يُ

 ."وفخءحص ِٚٙخٍحص ططز١م١ش، ِّخ ٠ُٕظؾ ِخ ٠ؼَُف رـ"حٌزطخٌش ح١ٌٙى١ٍش

ٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ، ِّخ ١ُ٘٠َ اٌٝ ٩كع أْ ٔٔزش وز١َس ِٓ حٌزطخٌش حٌّٔـٍش طُٙ ه٠َـٟ ح٠ٚ

ٟؼف آ١ٌخص اىِخؿُٙ ٚػيَ وفخءس حٌّٕخ٘ؾ حٌّؼظّيس فٟ حٌظى٠ٛٓ حٌّٕٟٙ فٟ ِٛحوزش حٌظل٨ٛص 

 .ح٨لظٜخى٠ش ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١ش

 اٌؼبًِ اٌزشش٠ؼٟ ٚاٌّئعغبرٟ 2-2-4

ح ك٠ٛ١خً فٟ طؤ١١َ ػ٩لخص حٌ٘غً ّٟٚخْ  ًٍ طٍؼذ حٌمٛح١ٔٓ حٌّٕظّش ٌٔٛق حٌؼًّ ىٚ

ِٜخٌق حٌؼّخي ٚأٍرخد حٌؼًّ. ٚطًّ٘ ٌٖ٘ حٌمٛح١ٔٓ: لٛح١ٔٓ حٌظٛظ١ف، ح٤ؿٍٛ، حٌظٛحُْ ر١ٓ 

ٓخػخص حٌؼًّ، ح٠ٌّخْ ح٨ؿظّخػٟ، ٚحٌظمخػي. ٚفٟ حٌـِحثَ، غخٌزخً ِخ ٠ُٕظمي ٓٛق حٌؼًّ رىٛٔٗ 

"غ١َ َِْ"، ك١غ طؼُمً حٌظ٠َ٘ؼخص وخً٘ حٌّٔظؼ٠َّٓ ٚطلي ِٓ ك٠َش حٌظٛظ١ف ٚحٌفًٜ، 

خٙ ػٓ حٌظٛٓغ فٟ حٌظٛظ١فؼٕٟ حٌمطخع حٌو٠ِّخ لي 
2
. 

ِٓ ؿٙش أهَٜ، طئػَ فؼخ١ٌش حٌّئٓٔخص حٌَّ٘فش ػٍٝ حٌظ٘غ١ً، وٛوخٌش حٌظ٘غ١ً 

ح١ٕ١ٌٛش، فٟ ِيٜ ٔـخػش حٌٛٓخ١ش ر١ٓ ١خٌزٟ حٌؼًّ ٚحٌّ٘غ١ٍٓ، اٟخفش اٌٝ ٍَٟٚس طلي٠غ 

 .لٛحػي حٌز١خٔخص ٚٔظُ حٌظٛؿ١ٗ حٌّٕٟٙ

ي اٌشلّٟ 2-2-5 ّٛ  اٌؼبًِ اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚاٌزؾ

طٍٛ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص ٚح٨طٜخي اٌٝ اػخىس ط٘ى١ً ِ٘ٙي ٓٛق حٌؼًّ أىٜ ط

ػخ١ٌّخً، ٚحٌـِحثَ ١ٌٔض حٓظؼٕخء. فمي ظَٙص ٚظخثف ؿي٠يس طظطٍذ ِٙخٍحص ٍل١ّش ػخ١ٌش )ِؼً 

حٌزَِـش، حٌظ٠ٛٔك حٌَلّٟ، طل١ًٍ حٌز١خٔخص(، فٟ ك١ٓ حٔيػَص أٚ طَحؿؼض ِٙٓ طم١ٍي٠ش 

ٌ٘ح حٌظلٛي ٠ظطٍذ اػخىس طؤ١ً٘ حٌىفخءحص حٌّل١ٍش ِٚٛحوزش  ،شَِطزطش رخ١ٌي حٌؼخٍِش غ١َ حٌّئٍ٘

ح ٌٕمٚ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش حٌَل١ّش  أْ ٌ٘ح حٌّٔخٍ ٨ ٠ِحي فٟ ريح٠ظٗحٌؼَٜ حٌَلّٟ، ا٨  ًَ ٔظ

ٟٚؼف حٌظؼ١ٍُ حٌَلّٟ فٟ حٌّيحٍّ ٚحٌّؼخ٘ي
3
. 

 ِٕبؿ الاعزضّبس ٚاٌج١ئخ الالزظبد٠خ اٌؼبِخ 2-2-6

ّٔٓ ِٕخم ح٤ػّخي، حٍطفؼض ٨ ٠ّىٓ فًٜ ٓٛق حٌؼًّ ػٓ ر ١جش ح٨ٓظؼّخٍ، فىٍّخ طل

ح١ٌي حٌؼخٍِش. غ١َ أْ حٌـِحثَ  ِؼي٨ص هٍك حٌّئٓٔخص حٌـي٠يس ٚرخٌظخٌٟ حُىحى حٌطٍذ ػٍٝ

                                                           
1

، ِـٍش حٌؼٍَٛ ح٦ٔٔخ١ٔش ٚح٨ؿظّخػ١ش، ؿخِؼش طزٔش، ػيى ""ح٩ٌّءِش ر١ٓ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ٚٓٛق حٌؼًّ،ػزي حٌمخىٍ ٠َٗفٟ-

17 ،2021 .ٙ ،102.  
2

 .41، ٙ. 2023ُٚحٍس حٌؼًّ ٚحٌظ٘غ١ً، ى١ًٌ حٌظ٠َ٘غ حٌؼٍّٟ فٟ حٌـِحثَ، حٌـِحثَ، -
3
-Saidi, N. "Digital Skills and Youth Employability in Algeria", African Development 

Review, 2023, p. 77.  
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ٛحؿٗ طلي٠خص َِطزطش رخٌز١َٚلَح١١ش، ٟؼف حٌلٛوّش، ف ّٟٓ حٌيٚي حٌظٟ ٨ طِحي طٜٕط

١ى١ش حٌٔٛق، ٚطئػَ ٍٓزخً ػٍٝ هٍك غّٛٝ ح١٦خٍ حٌظٕظ١ّٟ، ٟٚ٘ وٍٙخ ػٛحثك طليّ ِٓ ى٠ٕخِ

ِٕخٛذ حٌ٘غً حٌيحثّش
1
. 

 رم١١ُ عٛق اٌؼًّ اٌغضائش٠خ 2-3

 ّْ هطٛس ٠ٍَٟٚش ٌفُٙ اٗىخ١ٌخص حٌزطخٌش، ِٚيٜ  طم١١ُ ٓٛق حٌؼًّ فٟ حٌـِحثَ ٠ؼيا

ٔـخػش ح١ٌٔخٓخص حٌؼ١ِّٛش فٟ حٌظ٘غ١ً، ٚوفخءس حٌؼ٩لش ر١ٓ حٌظى٠ٛٓ ٚٓٛق حٌ٘غً، ٚوٌح 

خي فٟ هٍك ِٕخٛذ ػًّ ىحثّش ِٚٔظيحِش. ٠ٚمَٛ ٌ٘ح حٌظم١١ُ ػٍٝ طل١ًٍ فؼخ١ٌش ر١جش ح٤ػّ

ِغ ٍٛي حٌّئَٗحص حٌى١ّش ٚحٌى١ف١ش، رخ٨ٓظٕخى اٌٝ ر١خٔخص ح١ٌٙجخص ح١ٌَّٓش ٚحٌظمخ٠ٍَ حٌي١ٌٚش، 

 .١ِّ ٌ٘ح حٌٔٛق ػٓ غ١َٖ ِٓ ح٤ٓٛحق حٌٕخٗجشحٌظلي٠خص حٌز٠ٛ١ٕش حٌظٟ ط

: ِئششاد اٌجطبٌخ ٚرٛص٠ؼٙب ا١ٌٙىٍ  ٟأٚلاا

ط١َ٘ آهَ ح٦كٜخث١خص حٌٜخىٍس ػٓ حٌي٠ٛحْ ح١ٌٕٟٛ ٧ٌكٜخث١خص اٌٝ أْ ِؼيي 

، ِغ طفخٚص ٚحٟق ر١ٓ حٌفجخص 2023% فٟ ٕٓش 11.2حٌزطخٌش فٟ حٌـِحثَ رٍغ كٛحٌٟ 

.ح٨ؿظّخػ١ش ٚحٌـٙخص حٌـغَحف١ش
2

ٕٓش( أػٍٝ ِؼيي  29ٚ 16اً طٔـً فجش حٌ٘زخد )ِخ ر١ٓ 

ظـٍٝ ٘٘خٗش أٟٚخع حٌَّأس حٌؼخٍِش حٌظٟ طّؼً ألً ِٓ %، وّخ ط26رطخٌش، ك١غ طفٛق حٌٕٔزش 

% ِٓ ِـّٛع حٌٔىخْ حٌٕ٘ط17ٓ١
3
. 

ظَٙ ٌٖ٘ ح٤ٍلخَ ه٩ًٍ ١٘ى١ٍخً فٟ ٓٛق حٌؼًّ ٠ظّؼً فٟ ػيَ ليٍس ح٨لظٜخى ح١ٌٕٟٛ ػٍٝ ٚط

حٓظ١ؼخد حٌظيفمخص حٌىز١َس ٌٍطٍذ ػٍٝ حٌؼًّ، هخٛش ِٓ ه٠َـٟ ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ 

ِخ ٠ئَٗ ػٍٝ ٟؼف حٌظٛحفك ر١ٓ حٌؼَٝ حٌّظخف ِٓ حٌىفخءحص ٚحٌّٙخٍحص،  ٚحٌظى٠ٛٓ حٌّٕٟٙ،

 .ٚحٌطٍذ حٌلم١مٟ ٌٍٔٛق

 صب١ٔاب: ػؼف اٌزشغ١ً إٌّزظ ٚا١ٌّٙىً

ؼخٟٔ ٓٛق حٌؼًّ حٌـِحثَٞ ِٓ ١ّٕ٘ش لطخػخص غ١َ ِٕظـش أٚ ًحص ١خرغ غ١َ ٠

ح ٚظ١ف١خً، ١ِٙىً، ِؼً لطخع حٌويِخص ٚحٌظـخٍس غ١َ ح١ٌَّٓش، ٟٚ٘ لطخػخص ٨ طٛفَ ح ًٍ ٓظمَح

% ٨ٚ40 طٔخُ٘ فٟ رٕخء ليٍحص أظخؿ١ش ِٔظيحِش. ٚط١َ٘ طمخ٠ٍَ ُٚحٍس حٌؼًّ اٌٝ أْ كٛحٌٟ 

ِٓ حٌؼخ١ٍِٓ ٠ٛؿيْٚ فٟ حٌمطخع غ١َ ح١ٌّٙىً، أٞ ىْٚ طغط١ش حؿظّخػ١ش أٚ لخ١ٔٛٔش
4
. 

ٔٔزخً أِخ ِٓ ك١غ حٌظ٠ُٛغ حٌمطخػٟ، ف٩ُ١كع أْ لطخػخص حٌٍِحػش ٚحٌٜٕخػش حٌظل١ٍ٠ٛش طٔـً 

ٟؼ١فش ِٓ حٌظ٘غ١ً، ٍغُ أ١ّ٘ظٙخ فٟ ح٨لظٜخى ح١ٌٕٟٛ. فٟ ك١ٓ ٠ٔظلًٛ لطخع حٌٛظ١فش 

ّ ح٨ػظّخى ػٍٝ حٌيٌٚش ريي حٌمطخع حٌوخٙ  َّ حٌؼ١ِّٛش ػٍٝ ٔٔزش وز١َس ِٓ ح١ٌي حٌؼخٍِش، ِخ ٠ى

وّلَن ٍث١ٟٔ ٌٍظٛظ١ف
5
. 

 

 

                                                           
1
-UNDP Algeria, Investissement privé et emploi en Algérie, Rapport national, 2022, p. 22 

2
 .4، ٙ. 2023، حٌـِحثَ، َٔ٘س ٓٛق حٌؼًّحٌي٠ٛحْ ح١ٌٕٟٛ ٧ٌكٜخث١خص، -

3
 28، ٙ. 2023طم٠ََ ِٕظّش حٌؼًّ حٌي١ٌٚش كٛي حٌظ٘غ١ً فٟ ّٗخي اف٠َم١خ، -

4
 .61، ٙ. 2022، حٌـِحثَ، حٌٟٛؼ١ش ح٨ؿظّخػ١ش ٌٔٛق حٌؼًّ فٟ حٌـِحثَُٚحٍس حٌؼًّ ٚحٌظ٘غ١ً، -

5
 .92، ٙ. 2021، 13، ؿخِؼش حٌز١ٍيس، ػيى ِـٍش ح٨لظٜخى ٚحٌّـظّغ، "ٓ ػ١ٔٝ، أكّي. "ِليىحص حٌزطخٌش فٟ حٌـِحثَر-
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 صبٌضاب: ػذَ ِٛاءِخ اٌزى٠ٛٓ ِغ اؽز١بعبد اٌغٛق

ل٠ٍٛش ٌٔٛق حٌؼًّ حٌـِحثَٞ ٠ىّٓ فٟ ٚؿٛى "فـٛس ط٘غ١ٍ١ش" ٔخطـش ػٓ أكي حٌظم١١ّخص حٌّ

غ١خد حٌظ١ٕٔك ر١ٓ حٌٕظخَ حٌظَرٛٞ ٚٓٛق حٌ٘غً. فخٌظى٠ٛٓ حٌـخِؼٟ غخٌزخً ِخ ٠غٍُذ حٌطخرغ 

حٌٕظَٞ ػٍٝ حٌظطز١مٟ، ِّخ ٠ـؼً ٔٔزش وز١َس ِٓ حٌو٠َـ١ٓ غ١َ لخى٠ٍٓ ػٍٝ ح٨ٔيِخؽ 

٠ََ ٛخىٍ ػٓ حٌزٕه ح٦ف٠َمٟ ٌٍظ١ّٕش اٌٝ أْ كٛحٌٟ رٌٔٙٛش فٟ ٓٛق حٌؼًّ. ٚلي أٗخٍ طم

% ِٓ ه٠َـٟ حٌـخِؼخص ٠ـيْٚ ٛؼٛرش فٟ حٌلٜٛي ػٍٝ ٚظ١فش فٟ طوٜٜخطُٙ 70

 .ح١ٍٛ٤ش

ًٌه اٌٝ ػيَ طلي٠غ حٌزَحِؾ حٌظؼ١ّ١ٍش ر٘ىً ىٍٚٞ، ٚػيَ اَٗحن حٌمطخع ح٨لظٜخىٞ  ٠ؼٛىٚ

 .١ٕٛٞ ر١ٓ حٌؼَٝ ٚحٌطٍذفٟ ١ٛخغش ١ٓخٓخص حٌظى٠ٛٓ، ِخ ٠وٍك كخٌش ِٓ حٌظزخػي حٌز

 ساثؼاب: ع١بعبد اٌزشغ١ً ِٚؾذٚد٠خ فؼب١ٌزٙب

 ٍغُ طزّٕٟ حٌـِحثَ ٌؼيس رَحِؾ ط٘غ١ٍ١ش ِؼً ؿٙخُ حٌّٔخػيس ػٍٝ ح٦ىِخؽ حٌّٕٟٙ

(DAIP) ٚرَٔخِؾ ىػُ ط٘غ١ً حٌ٘زخد (ANSEJ) ٟا٨ أْ ٌٖ٘ ح١ٌٔخٓخص ٌُ طٕـق ف ،

٠ٚؼٛى ًٌه ٌىْٛ ِؼظُ ِٕخٛذ حٌ٘غً اكيحع طؤػ١َ ٔٛػٟ ٚىحثُ فٟ هفٞ ِؼي٨ص حٌزطخٌش. 

حٌظٟ طوٍُك ػزَ ٌٖ٘ حٌزَحِؾ ٟ٘ ِٕخٛذ ِئلظش، ٨ ط٠ّٓ ح٨ٓظمَحٍ حٌّٕٟٙ، وّخ أْ أغٍزٙخ 

٠ظَّوِ فٟ حٌمطخع حٌؼِّٟٛ ١ٌْٚ فٟ حٌمطخع حٌوخٙ
1
. 

ف٩٠ً ػٓ ًٌه، فبْ ٟؼف حٌظ١ٕٔك ر١ٓ ِوظٍف حٌفخػ١ٍٓ حٌؼ١١ِّٛٓ فٟ ِـخي حٌظ٘غ١ً، 

حٍ ر١ٓ ُٚحٍس حٌؼًّ، ُٚحٍس حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ، ُٚٚحٍس حٌظى٠ٛٓ حٌّٕٟٙ، ٚحٌظ٠خٍد فٟ ح٤ىٚ

 .٠ٔخُ٘ فٟ ط٘ظض حٌـٙٛى ٚغ١خد حٓظَحط١ـ١ش ِٛكيس ٌٍظ٘غ١ً

ب: ث١ئخ الأػّبي ٚالاعزضّبس  خبِغا

٨ ٠ّىٓ فًٜ ٟٚؼ١ش ٓٛق حٌؼًّ ػٓ ِٕخم ح٨ٓظؼّخٍ، حٌٌٞ ٨ ٠ِحي ٠ؼَف ػيس 

١َٚلَح١١ش، غ١خد حٌلٛحفِ حٌفؼخٌش، ٚٛؼٛرش ػَحل١ً فٟ حٌـِحثَ. ف٠ؼف حٌ٘فخف١ش، حٌز

مًٍ ِٓ حٌّئٓٔخص ػٍٝ حٌظٛٓغ، ٚرخٌظخٌٟ طً ِٓ ليٍس مٍحٌلٜٛي ػٍٝ حٌظ٠ًّٛ وٍٙخ ػٛحًِ ط

فَٙ هٍك ِٕخٛذ ٗغً ؿي٠يس. ٚط١َ٘ طمخ٠ٍَ حٌّٕظيٜ ح٨لظٜخىٞ حٌؼخٌّٟ اٌٝ أْ حٌـِحثَ 

٠ؼف ظٜخى٠ش، ٚ٘ٛ ِخ ١٠ش ٚحٌل٠َش ح٨ل٨ طِحي طلظً َِحطذ ِظؤهَس فٟ ِئَٗ حٌظٕخفٔ

ؿخًر١ظٙخ ٌٍّٔظؼ٠َّٓ ح٤ؿخٔذ ٚح١١ٕ١ٌٛٓ ػٍٝ كيّ ٓٛحء
2
. 

ب: رؤص١ش اٌؼٛاًِ اٌخبسع١خ ٚاٌزؾٛلاد اٌشل١ّخ  عبدعا

، 19-ٌمي أػَّص حٌظل٨ٛص حٌؼخ١ٌّش، ِؼً ح٤ُِخص ح٨لظٜخى٠ش حٌؼخ١ٌّش، ؿخثلش وٛف١ي

حٌظلٛي ٔلٛ حٌَلّٕش  ٚأُِخص أٓؼخٍ حٌٕف٢، ػٍٝ َِٚٔش ٓٛق حٌؼًّ حٌـِحثَٞ. وّخ أْ

ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌلي٠ؼش فَٝ أّٔخ١خً ؿي٠يس ِٓ حٌظ٘غ١ً )حٌؼًّ ػٓ رؼي، ح٨لظٜخى حٌظ٘خٍوٟ(، 

ٟٚ٘ أّٔخ١ ٌُ ٠ظُ رؼي طؤ١١َ٘خ لخ١ٔٛٔخً فٟ حٌـِحثَ، ِخ ٠وٍك فـٛس ر١ٓ حٌّّخٍٓخص حٌلي٠ؼش 

 .ٚحٌظ٠َ٘غ حٌظم١ٍيٞ
                                                           

1
، ٙ. 2022، 07، ػيى حٌّـٍش حٌـِحث٠َش ١ٌٍٔخٓخص حٌؼخِش، ""١ٓخٓخص حٌظ٘غ١ً فٟ حٌـِحثَ: طم١١ُ ٔميٞ،رٍلخؽ ٔز١ٍش-

105. 
2

، 2023، 11، ِـٍش ح٨لظٜخى حٌّؼخَٛ، ؿخِؼش لٕٔط١ٕش، ػيى "ٌـِحثَٞ"حٌظلٛي حٌَلّٟ ٚٓٛق حٌؼًّ ح،ر٠ُٛيٞ ٓخ١ِش-

 .ٙ73. 
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 ٚالغ ع١بعخ اٌزشغ١ً فٟ اٌغضائش-3

حٌطٍذ ح٨ؿظّخػٟ ػٍٝ ٓٛق حٌؼًّ. ي٨ص حٌزطخٌش، ٚطِح٠ي ٟغ١ٛ حٍطفخع ِؼ فٟ ظً

ظَؿُ ػزَ٘خ حٌيٌٚش حٌظِحِخطٙخ فٟ وٛٔٙخ ح٤ىحس حٌؼ١ٍّش حٌظٟ ط حٌظ٘غ١ً طزَُ أ١ّ٘ش ١ٓخٓش

 ح٨ؿظّخػ١ش ٚط٠ُٛغ حٌؼَٚس، هخٛشحٌيٓظ٠ٍٛش طـخٖ ّٟخْ حٌلك فٟ حٌؼًّ، ٚطلم١ك حٌؼيحٌش 

ٛحؿٗ خرش ٍِٚٛى٠ش ١ز١ؼ١ش ٘خِش، ٌىٕٗ ٠حص ر٠َ٘ش ٗفٟ رٍي ِؼً حٌـِحثَ حٌٌٞ ٠ظّظغ رميٍ

 .طلي٠خص كم١م١ش فٟ طؼزجش ٌٖ٘ حٌميٍحص ّٟٓ ِٕظِٛش ط٘غ١ً فؼخٌش ِٕٚظـش

ٌمي ػَف ٓٛق حٌؼًّ حٌـِحثَٞ ٌِٕ ح٨ٓظم٩ي طل٨ٛص ػ١ّمش، ريءًح ِٓ طزٕٟ حٌيٌٚش ًٌّٕٛؽ 

لظٜخىٞ ٚحكظىَ ح٨لظٜخى ح٨ٗظَحوٟ حٌٌٞ ١ّ٘ٓ ف١ٗ حٌمطخع حٌؼِّٟٛ ػٍٝ حٌٕ٘خ١ ح٨

حٌظٛظ١ف، ٨ًٛٛٚ اٌٝ طزٕٟ حلظٜخى حٌٔٛق ٚح٨ٔفظخف حٌظي٠ٍـٟ ٌِٕ طٔؼ١ٕ١خص حٌمَْ حٌّخٟٟ، 

ِٚخ ٛخكزٗ ِٓ اػخىس ١٘ىٍش ٩ٌلظٜخى ِٚئٓٔخطٗ، وخْ ٌٙخ ح٤ػَ حٌىز١َ ػٍٝ ِٕظِٛش 

خد، حٌظ٘غ١ً. فمي ٗٙيص حٌز٩ى طِح٠يًح ِطَىًح فٟ أػيحى حٌٔىخْ حٌٕ٘ط١ٓ، ٨ ١ّٓخ فجش حٌ٘ز

ِمخرً ٟؼف فٟ ليٍس ح٨لظٜخى ح١ٌٕٟٛ ػٍٝ ط١ٌٛي ِٕخٛذ ٗغً وخف١ش ِٚٔظيحِش، ِخ أىٜ 

.اٌٝ طفخلُ ِؼي٨ص حٌزطخٌش، هخٛش فٟ ح٤ٚٓخ١ حٌل٠َ٠ش ٚح٢ٌٓٛ حٌٕٔٛٞ
1

 

ٌّٚٛحؿٙش ٌٖ٘ ح٦ٗىخ١ٌش حٌز٠ٛ١ٕش، ٌـؤص حٌـِحثَ اٌٝ ١ٛخغش ٚططز١ك ِـّٛػش ِٓ 

ا٩١ق رَحِؾ ِظؼيىس طٙيف اٌٝ ىػُ ح٦ىِخؽ حٌّٕٟٙ، ، طّؼٍض فٟ ح١ٌٔخٓخص حٌؼ١ِّٛش ٌٍظ٘غ١ً

ٚطط٠َٛ حٌّمخ٨ٚط١ش، ٚطلف١ِ حٌمطخع حٌوخٙ ػٍٝ حٌظٛظ١ف، اٌٝ ؿخٔذ ط١ٓٛغ ػَٚٝ 

 حٌظى٠ٛٓ ٚحٌظؤ١ً٘ حٌّٕٟٙ. ِٚٓ ر١ٓ أرَُ ٌٖ٘ حٌزَحِؾ: ؿٙخُ حٌّٔخػيس ػٍٝ ح٦ىِخؽ حٌّٕٟٙ

(DAIP)ٚحٌٛوخٌش ح١ٕ١ٌٛش ٌيػُ ط٘غ١ً حٌ٘زخد ، (ANSEJ)،  ٓٚحٌٜٕيٚق ح١ٌٕٟٛ ٌٍظؤ١ِ

، ٚغ١َ٘خ ِٓ ح١ٌ٢خص حٌظٟ طّؼً ِلخ٨ٚص ػ١ٍّش ٌظم١ٍٚ فـٛس (CNAC) ػٓ حٌزطخٌش

 .حٌؼَٝ ٚحٌطٍذ فٟ ٓٛق حٌؼًّ

ًُ ِٓ ح٨ٔظمخىحص، اً طؼُخٍ كٌٛٙخ  ّْ ٌٖ٘ ح١ٌٔخٓش، ٍغُ ِخ ٗٙيطٗ ِٓ ططٍٛ، ٌُ طو غ١َ أ

خ، ٗفخف١ظٙخ، ِٚيٜ ليٍطٙخ ػٍٝ هٍك طٔخإ٨ص ِظؼيىس طظؼٍك رّيٜ فؼخ١ٌظٙخ، حٓظيحِش ٔظخثـٙ

. فمي أويص ػيس ىٍحٓخص ٚطمخ٠ٍَ ١ٕ١ٚش ٚح٨ٓظمَحٍِٕخٛذ ػًّ ٔٛػ١ش ٨ طظُٔ رخٌٙ٘خٗش 

ّْ غخٌز١ش حٌّٕخٛذ حٌظٟ طُ أ٘خإ٘خ وخٔض ِئلظش أٚ غ١َ ١ِٙىٍش، ِّخ ٠لي ِٓ ليٍطٙخ  ٚى١ٌٚش أ

.ػٍٝ ِؼخٌـش ؿٌٍٚ حٌزطخٌش أٚ طلم١ك ح٦ىِخؽ ح٨لظٜخىٞ حٌلم١مٟ
2

 

 ع١بعخ اٌزشغ١ً فٟ اٌغضائش 3-1

فٟ فظَس ِخ رؼي ح٨ٓظم٩ي ٚكظٝ أٚحهَ حٌؼّخ١ٕٔخص، حٍطز٢ حٌظ٘غ١ً رخٌمطخع حٌؼخَ، 

ك١غ ١ّٕ٘ض حٌيٌٚش ػٍٝ حٌظٛظ١ف حٌّزخَٗ ِٓ ه٩ي حٌّئٓٔخص حٌؼ١ِّٛش، ٚوخْ ٠ُٕظَ اٌٝ 

ح٦ىحٍٞ  حٌؼًّ رخػظزخٍٖ كمخً ٠ِّٛٔخً ٌىً ِٛح١ٓ، ٚ٘ٛ ِخ ٔظؾ ػٕٗ ط٠وُ فٟ حٌـٙخُ

ٚطَحؿغ فٟ ح٦ٔظخؿ١ش، ٚأىٜ اٌٝ طفٟ٘ حٌزطخٌش حٌّمٕؼّش
3

ٌىٓ ِغ طزٕٟ ١ٓخٓش ح٩ٛ٦كخص  .

                                                           
1

  .6، ٙ. 2023حٌي٠ٛحْ ح١ٌٕٟٛ ٧ٌكٜخث١خص، ٓٛق حٌؼًّ فٟ حٌـِحثَ: ِئَٗحص ٚطل٨ٛص، حٌـِحثَ، -
2

، YouthEmployment Challenges in MENA Region: Algeria Country Reportطم٠ََ حٌزٕه حٌيٌٟٚ،  -

 .33، ٙ. 2022ٚحٕٗطٓ، 
3

، ِـٍش ح٨لظٜخى ٚحٌظ١١َٔ ٚحٌظ١ّٕش، ؿخِؼش رخطٕش، "رٓ ٍكخي، فخ١ّش. "ا٩ٛكخص ٓٛق حٌؼًّ فٟ حٌـِحثَ: طم١١ُ ٚطل١ًٍ-

 112، ٙ. 2022، 10حٌؼيى 
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ح٨لظٜخى٠ش فٟ حٌظٔؼ١ٕخص، ٚحٌظٟ حٍطىِص ػٍٝ هٜٛٛش حٌّئٓٔخص حٌؼ١ِّٛش، ٚطل٠ََ 

حٌٔٛق، أٛزلض حٌيٌٚش ِـزَس ػٍٝ اػخىس حٌٕظَ فٟ ِمخٍرظٙخ طـخٖ حٌظ٘غ١ً، ٚحٔظمٍض ِٓ 

 .خَٗ اٌٝ ١ٓخٓش حٌيػُ ٚحٌَّحفمش ِٓ ه٩ي رَحِؾ ٚآ١ٌخص ِوظٍفشحٌظٛظ١ف حٌّز

ٌِٕٚ ريح٠ش ح٤ٌف١ش حٌؼخٌؼش، وؼفض حٌلىِٛش حٌـِحث٠َش ِٓ ؿٙٛى٘خ ٌّلخٍرش حٌزطخٌش ػزَ 

ط٠ّٕض كِِش ِٓ حٌزَحِؾ ٚح١ٌ٢خص حٌّٛؿٙش ٌيػُ ح٦ىِخؽ  ١ٓخٓش ط٘غ١ً ٔ٘طش،طزٕٟ 

 :حٌّٕٟٙ ٚهٍك ِٕخٛذ ٗغً، ِٚٓ أرَُ٘خ

أُٔ٘ت فٟ ا١خٍ حٌََّٓٛ حٌظٕف١ٌٞ ٍلُ :(DAIP) ٌّغبػذح ػٍٝ الإدِبط إٌّٟٙعٙبص ا -

، ٚ٘ٛ ِٛؿٗ ٌلخٍِٟ حٌ٘ٙخىحص حٌـخِؼ١ش ٚه٠َـٟ 2008أر٠ًَ  19حٌّئٍم فٟ  08-126

َِحوِ حٌظى٠ٛٓ حٌّٕٟٙ، ٠ٚٙيف اٌٝ ط١ًٙٔ اىِخؿُٙ فٟ ٓٛق حٌؼًّ ِٓ ه٩ي ػمٛى 

ِئلظش ِيػّش ِٓ ١َف حٌيٌٚش
1
. 

و١ٙجش  1996طؤٓٔض ٕٓش :(NESDA) ٚرط٠ٛش اٌّمبٚلار١خ خ ٌذػُاٌٛوبٌخ اٌٛؽ١ٕ -

خ ريْٚ فٛحثي ٌٍ٘زخد  ًٟ ط٠ًّٛ َِٚحفمش ٌٍّ٘خ٠ٍغ حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش، ٚطّٕق لَٚ

ح فٟ طلف١ِ ٍٚف حٌّمخ٨ٚط١ش ر١ٓ  ًٍ حٌَحغز١ٓ فٟ أ٘خء ِئٓٔخطُٙ حٌوخٛش. ٚلي ٌؼزض ىٚ

ٚحٍطفخع ِؼي٨ص فً٘  حٌ٘زخد، ٌىٕٙخ طؼَٟض ٨ٔظمخىحص طظؼٍك ر٠ؼف حٌَّحفمش

حٌّ٘خ٠ٍغ
2
. 

٠ؼُٕٝ ريػُ حٌزطخ١ٌٓ حٌّلخ١ٌٓ ػٍٝ :(CNAC) اٌظٕذٚق اٌٛؽٕٟ ٌٍزؤ١ِٓ ػٓ اٌجطبٌخ -

حٌزطخٌش ٔظ١ـش حٌظ٠َٔلخص ح٨لظٜخى٠ش، ٠ّٚٛي أ٘خء ِ٘خ٠ٍغ ٌفخثيس ٌٖ٘ حٌفجش، فٟ ا١خٍ ِخ 

 .٠ّٔٝ رخ٦ىِخؽ ػٓ ٠َ١ك حٌّمخٌٚش

ىٍٚ ح٢١ٌٓٛ ر١ٓ ١خٌزٟ حٌؼًّ  طٍؼذ:(ANEM) اٌٛوبٌخ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍزشغ١ً -

ٚحٌّٔظوي١ِٓ، ٚطٔؼٝ ٌظل١ٔٓ ػَٝ حٌؼًّ ِٓ ه٩ي طٕظ١ُ ٓٛق حٌظ٘غ١ً ٚطٛف١َ 

فَٙ حٌظٛظ١ف ػٓ ٠َ١ك ِٕٜخص ٍل١ّش ِٚىخطذ حٌظ٘غ١ً حٌّل١ٍش
3
. 

  ٚاٌٝ ؿخٔذ ٌٖ٘ ح١ٌ٢خص، طُ اىٍحؽ رَحِؾ طى٠ٛٓ ٚاػخىس طؤ١ً٘ ٌفخثيس حٌ٘زخد حٌزطخ١ٌٓ، 

ص ِغ حكظ١خؿخص حٌٔٛق، هخٛش فٟ حٌمطخػخص ًحص حٌىؼخفش حٌظ٘غ١ٍ١ش رغَٝ ِٛحءِش حٌّٙخٍح

 .وخٌزٕخء، حٌف٩كش، ح١ٌٔخكش، ٚحٌويِخص

ِٚغ ًٌه، ٨ طِحي ١ٓخٓش حٌظ٘غ١ً فٟ حٌـِحثَ طٛحؿٗ ؿٍّش ِٓ حٌظلي٠خص، أرَُ٘خ ٘٘خٗش 

ٚحٌّئلظش،  حٌٛظخثف غ١َ حٌّٔظمَسحٌّٕخٛذ حٌّٔظليػش، ك١غ طُٜٕف ٔٔزش وز١َس ِٕٙخ ّٟٓ 

اٟخفش اٌٝ ٟؼف حٌظ١ٕٔك ر١ٓ ِوظٍف حٌفخػ١ٍٓ فٟ ِـخي حٌظ٘غ١ً، ٚػيَ فؼخ١ٌش ٍر٢ حٌظؼ١ٍُ 

ٚحٌظى٠ٛٓ رٔٛق حٌؼًّ، ِّخ ٠ىَّ حٌفـٛس ر١ٓ حٌؼَٝ ٚحٌطٍذ ػٍٝ حٌّٙخٍحص
5

وّخ أْ  .

ص ح٨لظٜخى٠ش، ِّخ فَٝ حٌظَو١ِ حٌىز١َ ػٍٝ حٌظٛظ١ف فٟ حٌمطخع حٌؼِّٟٛ ٌُ ٠ٛحوذ حٌظغ١َح

حٌلخؿش اٌٝ َِحؿؼش ػ١ّمش ١ٌٔخٓخص حٌظ٘غ١ً رخطـخٖ ط٘ـ١غ حٌمطخع حٌوخٙ ٍٚفغ ِٔظٜٛ 

 .ح٦ٔظخؿ١ش
                                                           

1
، حٌّظؼٍك رـٙخُ 2008أر٠ًَ  19حٌّئٍم فٟ  126-08حٌـ٠َيس ح١ٌَّٓش ٌٍـ٠ٍّٛٙش حٌـِحث٠َش، حٌََّٓٛ حٌظٕف١ٌٞ ٍلُ -

 .خػيس ػٍٝ ح٦ىِخؽ حٌّٕٟٙحٌّٔ
2

 .45، حٌـِحثَ، ٙ. 2021حٌظم٠ََ حٌٕٔٛٞ ٌٕٔش ، (ANSEJ) حٌٛوخٌش ح١ٕ١ٌٛش ٌيػُ ط٘غ١ً حٌ٘زخد-
3

 .18، حٌـِحثَ، ٙ. 2022ك١ٍٜش ٔ٘خ١خص ، (ANEM) حٌٛوخٌش ح١ٕ١ٌٛش ٌٍظ٘غ١ً-
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فٟ ٌ٘ح ح١ٌٔخق، أٚٛض طمخ٠ٍَ حٌّٕظّخص حٌي١ٌٚش، ػٍٝ غَحٍ ِٕظّش حٌؼًّ حٌي١ٌٚش 

لف١ِ ٚحٌزٕه حٌيٌٟٚ، ر٠ٍَٚس حػظّخى ١ٓخٓش ط٘غ١ً ١ٌّٛٗش طيِؾ حٌـخٔذ ح٨لظٜخىٞ )ط

ح٨ٓظؼّخٍ(، ٚحٌظى٠ٕٟٛ )ِٛحءِش حٌىفخءحص(، ٚح٨ؿظّخػٟ )ط١ٓٛغ حٌلّخ٠ش ح٨ؿظّخػ١ش(، 

 .ٚحٌّئٓٔخطٟ )طل١ٔٓ حٌلٛوّش(، لٜي طؼ٠ِِ اىِخؽ كم١مٟ ِٚٔظيحَ فٟ ٓٛق حٌؼًّ

 ا١ٌ٢بد اٌزٟ اعزؼٍّزٙب اٌغضائش ٌّؾبسثخ اٌجطبٌخ.   3-2

ح١ٌ٢خص حٌّئ١ٔٓش ٟ، ِـّٛػش ِٓ حطوٌص حٌـِحثَ، ٌِٕ ريح٠ش طٔؼ١ٕ١خص حٌمَْ حٌّخٟ

رغَٝ حٌظٜيٞ ٌظخَ٘س حٌزطخٌش حٌظٟ أٛزلض اكيٜ أرَُ  ٚحٌزَحِؾ ح٨ؿظّخػ١ش ٚح٨لظٜخى٠ش

خ فٟ ظً حٌظل٨ٛص ح٨لظٜخى٠ش  ًٛ حٌظلي٠خص حٌز٠ٛ١ٕش حٌظٟ طٛحؿٗ ح٨لظٜخى ح١ٌٕٟٛ، هٜٛ

ظ١ف حٌؼِّٟٛ. حٌؼ١ّمش حٌظٟ ِٔض ر١ٕش ٓٛق حٌؼًّ اػَ حػظّخى حلظٜخى حٌٔٛق ٚطَحؿغ حٌظٛ

ٚلي طٕٛػض ٌٖ٘ ح١ٌ٢خص ر١ٓ حٌظيهً حٌّزخَٗ ٚغ١َ حٌّزخَٗ، ٚر١ٓ آ١ٌخص ًحص رؼي ط٠ٍّٟٛ 

.ٚأهَٜ ًحص رؼي طى٠ٕٟٛ ِٚمخ٨ٚطٟ
1

 

 أعٙضح دػُ اٌزشغ١ً ِٚشافمخ اٌشجبة 3-2-1

 ُٚطط٠َٛ حٌّمخ٨ٚط١ش حٌٛوخٌش ح١ٕ١ٌٛش ٌيػ (NESDA):  

 حٌٜٕيٚق ح١ٌٕٟٛ ٌٍظؤ١ِٓ ػٓ حٌزطخٌش (CNAC):  

 َحٌٛوخٌش ح١ٕ١ٌٛش ٌظ١١َٔ حٌمَٝ حٌّٜغ(ANGEM) 

  حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش(PME) 

 حٌٕخٗجش حٌّئٓٔخص (Startups) 

 ح٤ػّخي كخٟٕخص (Incubateurs) 
 

 أعٙضح الإدِبط إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت3-2-2

-08أ١ٍُك فٟ ا١خٍ حٌََّٓٛ حٌظٕف١ٌٞ ٍلُ  :(DAIP) عٙبص اٌّغبػذح ػٍٝ الإدِبط إٌّٟٙ

، ٠ٚٙيف اٌٝ ط١ًٙٔ اىِخؽ ١خٌزٟ حٌؼًّ ِٓ ه٠َـٟ 2008أر٠ًَ  19ٌّئٍم فٟ ح 126

حٌـخِؼخص َِٚحوِ حٌظى٠ٛٓ فٟ ِٕخٛذ ِئلظش رخٌظؼخْٚ ِغ ح٦ىحٍحص ٚحٌّئٓٔخص ح٨لظٜخى٠ش. 

ٍغُ ِٔخّ٘ظٗ فٟ هفٞ ِؼي٨ص حٌزطخٌش ِئلظخً، ا٨ أْ ٘٘خٗش حٌّٕخٛذ حٌّليػش ٚغ١خد 

ٗفَٙ حٌظؼز١ض ٗىٍض أرَُ ٔمخ١ ٟؼف
2
. 

ِٛؿٗ ٌطخٌزٟ حٌ٘غً غ١َ حٌلخ١ٍِٓ ٌ٘ٙخىحص  :(CTA) ثشٔبِظ ػمٛد اٌؼًّ اٌّذػّخ -

، ك١غ ٠ّٔق رظٛظ١فُٙ فٟ ِٕخٛذ ِئلظش ِغ ِٔخّ٘ش DAIP ػ١ٍخ، ٠ٚؼُظزَ طىٍّش ٌـٙخُ

 .حٌيٌٚش فٟ ىفغ ؿِء ِٓ حٌَحطذ

 ح٘ظّض حٌيٌٚش رظط٠َٛ ٗزىخص َِحوِ حٌظى٠ٛٓ :ثشاِظ اٌزى٠ٛٓ إٌّٟٙ ٚاػبدح اٌزؤ١ً٘ -

خ فٟ  ًٛ حٌّٕٟٙ ٚحٌظمٕٟ ٌظؤ١ً٘ ح١ٌي حٌؼخٍِش ٚطٛف١َ ِٙخٍحص طٍزٟ كخؿ١خص حٌٔٛق، هٜٛ

لطخػخص حٌزٕخء، حٌف٩كش، ح١ٌٔخكش، ٚحٌٜٕخػش حٌظم١ٍي٠ش. وّخ أىٍُؿض رَحِؾ طى١ٕ٠ٛش 

                                                           
1

، ؿخِؼش ح٨لظٜخى٠ش ٚحٌّخ١ٌشِـٍش حٌزلٛع ، "فٟ اىِخؽ حٌَّٔك١ٓ حلظٜخى٠خً CNAC "فؼخ١ٌش ٕٛيٚق ،ٓخ١ِش ػىٕٛ-

  .76، ٙ. 2021، 10، حٌؼيى 2لٕٔط١ٕش 
2

 ، حٌّظؼٍك رـٙخ2008ُأر٠ًَ  19حٌّئٍم فٟ  126-08حٌـ٠َيس ح١ٌَّٓش ٌٍـ٠ٍّٛٙش حٌـِحث٠َش، حٌََّٓٛ حٌظٕف١ٌٞ ٍلُ  -

DAIP. 
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ِ٘ظَوش ر١ٓ لطخػٟ حٌظى٠ٛٓ حٌّٕٟٙ ٚحٌظ٘غ١ً رخٌظؼخْٚ ِغ حٌّئٓٔخص ح٨لظٜخى٠ش 

ٌظؼ١ٍُ ٚحكظ١خؿخص حٌٔٛقٌظم١ٍٚ حٌفـٛس ر١ٓ ِوَؿخص ح
1
. 

 رذاث١ش الزظبد٠خ رؾف١ض٠خ 3-2-3

طُ طو١ٜٚ اػفخءحص ٠َٟز١ش  :ع١بعخ اٌذػُ اٌؼش٠جٟ ٚاٌغّشوٟ ٌٍّشبس٠غ اٌّظغّشح

طًٜ  ANSEJ ٚCNAC ٚANGEM ٚٗزٗ ٠َٟز١ش ٌٍّ٘خ٠ٍغ حٌّٕـِس فٟ ا١خٍ أؿِٙس

ٍٝ ٕٛخػ١ش رؤٓؼخٍ ٠ٍِِش ػزَ حٌ ٛوخٌش ح١ٕ١ٌٛش اٌٝ هّْ ٕٓٛحص. وّخ ٚفَص حٌيٌٚش أٍح

 .، ٌظ٘ـ١غ ح٨ٓظؼّخٍ ٚهٍك ِٕخٛذ حٌ٘غً(ANIREF) ٌٍٛٓخ١ش ٚحٌظٕظ١ُ حٌؼمخٍٞ

ٔ٘جض ػيس آ١ٌخص ٌَّحفمش ٚط٠ًّٛ حٌّ٘خ٠ٍغ ح٨لظٜخى٠ش ػٍٝ أ :ِشافمخ الاعزضّبس اٌّؾٍٟ

حٌّٔظٜٛ حٌّلٍٟ، ِؼً ٕٛيٚق ىػُ حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش، ِخ ٓخُ٘ فٟ أ٘خء ِٕخٛذ ٗغً هخٛش 

 .يحه١ٍش ٚحٌٙ٘ش، ك١غ طَطفغ ف١ٙخ ِؼي٨ص حٌزطخٌشفٟ حٌّٕخ١ك حٌ

ح٨ٓظؼّخٍ حٌف٩كٟ فٟ »أ١ٍمض حٌيٌٚش رَحِؾ ِؼً  :رشغ١غ اٌمطبع اٌفلاؽٟ ٚاٌش٠فٟ

ٌظ٘ـ١غ حٌٔىخْ حٌّل١١ٍٓ ػٍٝ أ٘خء « حٌظ١ّٕش ح٠ٌَف١ش»ٚرَحِؾ « ح٤ٍحٟٟ حٌٜلَح٠ٚش

طؼخ١ٔٚخص ِٚئٓٔخص ف٩ك١ش ٛغ١َس طٛفَ فَٙ ػًّ ِل١ٍش
2
. 

 طلاؽبد رشش٠ؼ١خ ٚرٕظ١ّ١خا 3-2-4

أٛيٍص حٌيٌٚش حٌؼي٠ي ِٓ حٌمٛح١ٔٓ ٚحٌَِّٓٛخص ٌظٕظ١ُ ٓٛق حٌؼًّ ٚط٘ـ١غ حٌظٛظ١ف، ِٓ 

 :ر١ٕٙخ

 (حٌّؼيي ٚحٌّظُّ 11-90لخْٔٛ حٌؼًّ )حٌمخْٔٛ  -

 (09-16حٌمخْٔٛ حٌّظؼٍك رظَل١ش ح٨ٓظؼّخٍ )حٌمخْٔٛ  -

 .زخد فٟ حٌّٕخ١ك حٌّؼٌِٚشحٌٌٞ ٠ليى و١ف١خص ط٘غ١ً حٌ٘ 019-07حٌََّٓٛ حٌظٕف١ٌٞ ٍلُ  -

حٌّظ٠ّٓ حٌمخْٔٛ ح٤ٓخٟٓ ٌٍّمخٚي  2022ى٠ّٔزَ  18حٌّئٍم فٟ  23-22حٌمخْٔٛ ٍلُ  -

 حٌٌحطٟ 

ٚطـيٍ ح٦ٗخٍس اٌٝ أْ وً ٌٖ٘ ح١ٌ٢خص، ٍغُ فؼخ١ٌظٙخ حٌـِث١ش فٟ هفٞ ِؼي٨ص حٌزطخٌش، 

مطخػ١ش، ٚغ١خد فبٔٙخ ٌُ طفٍُق فٟ ا٠ـخى كٍٛي ؿ٠ٌٍش، ًٌٚه رٔزذ ٟؼف ط١ٕٔك ح١ٌٔخٓخص حٌ

حٌّظخرؼش ح١ٌّيح١ٔش، ٚػيَ ٔـخػش حٌزُٕٝ حٌّئ١ٔٓش حٌّىٍفش رخٌظٕف١ٌ، اٟخفش اٌٝ ػيَ حٓظمَحٍ 

.ح١٦خٍ حٌظ٠َ٘ؼٟ أك١خٔخً، ِّخ ٠ُ٠ؼف حٌؼمش ر١ٓ حٌّٛح١ٓ ٚحٌيٌٚش فٟ ٔـخػش ٌٖ٘ حٌزَحِؾ
3

 

 

 

 

 

 

 
 

                                                           
1

 33، حٌـِحثَ، ٙ. 2022-2021ك١ٍٜش حٌظى٠ٛٓ حٌّٕٟٙ ُٚحٍس حٌظى٠ٛٓ ٚحٌظؼ١ٍُ ح١١ٌّٕٙٓ،  -
2

  .54، حٌـِحثَ، ٙ. 2021رَٔخِؾ حٌظ١ّٕش ح٠ٌَف١ش حٌّٕيِـش، ُٚحٍس حٌف٩كش ٚحٌظ١ّٕش ح٠ٌَف١ش، -
3

 80ٓخ١ِش، ٔفْ حٌَّؿغ حٌٔخرك ، ٙ ػىٕٛ-
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 :خلاطخ اٌفظً

ظيحهً ف١ٗ ػيس لٜٛ هٍٚ ٌ٘ح حٌفًٜ اٌٝ أْ ٓٛق حٌؼًّ ٠ُّؼً ف٠خءً ِؼميًح ط

حلظٜخى٠ش ٚحؿظّخػ١ش ٚطٕظ١ّ١ش، طظؤػَ رّـّٛػش ِٓ حٌّليىحص ِؼً ح١ٌٔخٓخص حٌؼ١ِّٛش، 

حٌظغ١َحص حٌي٠ّٛغَحف١ش، ِٔظٜٛ حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظى٠ٛٓ، ٚططٍٛحص حٌظىٌٕٛٛؿ١خ. ٚطُٔظويَ ِئَٗحص 

١ش ٌ٘ح ِليىس، ػٍٝ غَحٍ ِؼيي حٌٕ٘خ١، ٔٔزش حٌزطخٌش، ِٚؼيي حٌظ٘غ١ً، وؤىٚحص ٌظل١ًٍ فؼخٌ

 .حٌٔٛق ٚو٘ف ح٨هظ٨٩ص ح١ٌٙى١ٍش ف١ٗ

ٚرخٌٕٔزش ٌٔٛق حٌؼًّ فٟ حٌـِحثَ، فمي طز١ّٓ أٔٗ ٠ظ١ِّّ رـٍّش ِٓ حٌوٜخثٚ أّ٘ٙخ 

حطٔخع حٌمطخع غ١َ حٌَّٟٓ، حٍطفخع ِؼيي حٌزطخٌش هخٛش ر١ٓ حٌ٘زخد ٚحٌٕٔخء، ٟٚؼف 

ي فٟ طٛحُْ حٌؼَٝ حٌظٕٛع فٟ لخػيس ح٦ٔظخؽ ح٨لظٜخىٞ. وّخ أْ حٌٔٛق ٠ؼخٟٔ ِٓ حهظ٩

ٚحٌطٍذ ػٍٝ ح١ٌي حٌؼخٍِش، ك١غ ٨ طظّخٗٝ ِوَؿخص ٔظخَ حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظى٠ٛٓ حٌّٕٟٙ ِغ 

  .ِظطٍزخص حٌٔٛق، ِّخ ٠فخلُ حٌزطخٌش ح١ٌٙى١ٍش

ٍٚغُ حٌـٙٛى ح٩ٛ٦ك١ش حٌظٟ طزٕظٙخ حٌيٌٚش، ٨ طِحي ٔظخثـٙخ ِليٚىس، ِّخ ٠ٔظيػٟ َِحؿؼش 

ثً ؿي٠يس ويػُ ٠ٍخىس ح٤ػّخي، ٚطل١ٔٓ آ١ٌخص حٌٛٓخ١ش ٗخٍِش ١ٌٔخٓخص حٌظ٘غ١ً، ٚطط٠َٛ ريح

 .فٟ ٓٛق حٌ٘غً، ٌظلم١ك اىِخؽ أف٠ً فٟ ح٨لظٜخى ح١ٌٕٟٛ
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اٌّمبٚلار١خ ٚاٌّمبٚي اٌزارٟ
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 :ر١ّٙذ 

ٗٙي حٌؼخٌُ ه٩ي حٌؼمٛى ح٤ه١َس طل٨ٛص حلظٜخى٠ش ٚحؿظّخػ١ش ػ١ّمش، وخْ ِٓ أرَُ٘خ 

ح ك٠ٛ١خً ٌوٍك حٌؼَٚس ِٕٚخٛذ حٌ٘غً. طٜخػي ىٍٚ حٌ ًٍ ّمخ٨ٚط١ش رخػظزخٍ٘خ ٍحفؼش ٌٍظ١ّٕش ِٜٚي

ففٟ ظً حٌظل٨ٛص ح١ٌٙى١ٍش حٌظٟ ِٔض حلظٜخى٠خص حٌيٚي، رَُص حٌّمخ٨ٚط١ش وآ١ٌش فؼخٌش ٌٍظؤلٍُ 

 ،ِغ طلي٠خص حٌزطخٌش ٚحٌَوٛى ح٨لظٜخىٞ، ًٌٚه ِٓ ه٩ي ط٘ـ١غ ٍٚف حٌّزخىٍس ٚح٨رظىخٍ

ٌح حٌظلٛي أٟلض ىٍحٓش حٌّمخ٨ٚط١ش ِٓ حٌّٛح١ٟغ حٌـ٠َ٘ٛش فٟ ِـخ٨ص ٚرخٌٕظَ اٌٝ ٘

٦كخ١ش ح٨لظٜخى ٚح٦ىحٍس، ك١غ أفَُص حٌؼي٠ي ِٓ حٌّفخ١ُ٘ ٚحٌّٕخًؽ حٌظف٠َ١ٔش حٌظٟ كخٌٚض ح

 .زشرـٛحٔذ ٌٖ٘ حٌظخَ٘س حٌَّو

حطٟ، ٚفٟ ٌ٘ح ح١ٌٔخق ٠ظٕخٚي ٌ٘ح حٌفًٜ طل٩ً١ٍ ٗخ٩ًِ ٌّٟٛٛع حٌّمخ٨ٚط١ش ٚحٌّمخٚي حٌٌ

ؼٕٝ حٌّزلغ ح٤ٚي رظلي٠ي ِخ١٘ش حٌّمخ٨ٚط١ش، ِٓ ه٩ي ٠ًٌٚه ِٓ ه٩ي ػ٩ػش ِزخكغ ٍث١ٔ١ش: 

ح رؤُ٘ ح٨طـخ٘خص حٌّفَٔس ٌٙخ ًٍ ٚهٜخثٜٙخ  حٌظطَق اٌٝ ٔ٘ؤطٙخ ٚططٍٛ٘خ حٌّفخ١ّٟ٘، َِٚ

ؼظَٟٙخ. أِخ ، ٚحٔظٙخءً رخٌؼٛحًِ حٌّ٘ـؼش ٌٙخ ٚحٌّؼٛلخص حٌظٟ لي طح٨ؿظّخػ١ش ٚح٨لظٜخى٠ش

ِ ػٍٝ ِٔؤٌش ىػُ َِٚحفمش حٌّمخ٨ٚط١ش، ِٓ ه٩ي حٓظؼَحٝ ىٍٚ كخٟٕخص ٌّزلغ حٌؼخٟٔ، ف١َوح

أِخ حٌّزلغ  ،ح٤ػّخي ٚح٤ؿِٙس ح١ٕ١ٌٛش حٌّوٜٜش ٌيػُ حٌّزخىٍحص حٌّمخ٨ٚط١ش فٟ حٌـِحثَ

٢ ح٠ٌٛء ػٍٝ ٗو١ٜش حٌّمخٚي حٌٌحطٟ رخػظزخٍٖ حٌفخػً ح٤ٓخٟٓ فٟ ح١ٌٍَٔٚس حٌؼخٌغ ف١ٍٔ

ق ى٠ٕخ١ِى١ش حٌّمخ٨ٚط١ش ّٟ ، ِٓ ه٩ي حٌظؼ٠َف رٗ، ٚطل١ًٍ هٜخثٜٗ، ٚطمي٠ُ ّٔخًؽ ططز١م١ش طٛ

 .ٌٖ٘ ح١ٌٍَٔٚس فٟ حٌٛحلغ
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 ِب١٘خ اٌّمبٚلار١خ -1

حٌّمخ٨ٚط١ش ح١ٌَٛ أكي حٌّفخط١ق ح٤ٓخ١ٓش ٌفُٙ حٌظل٨ٛص ح٨لظٜخى٠ش ٚح٨ؿظّخػ١ش فٟ  ط٘ىً

٠ٛش ٌظلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش، ِٓ ه٩ي هٍك حٌؼخٌُ حٌّؼخَٛ، ك١غ أٟلض ِٓ ح١ٌ٢خص حٌل١

ِئٓٔخص ٛغ١َس ِٚظٛٓطش، ٚفظق ِـخ٨ص حٌظ٘غ١ً حٌٌحطٟ، ٚطؼ٠ِِ حٌظٕخف١ٔش ٚح٨رظىخٍ ىحهً 

ح، طّخ١ٗخ ِغ حٌظل٨ٛص ح٨لظٜخى٠ش  ًَ ح ِٔظّ ًٍ ح٨لظٜخى ح١ٌٕٟٛ. ٚلي ٗٙي ِفَٙٛ حٌّمخ٨ٚط١ش ططٛ

ٌٕظ٠َش حٌظٟ ٓؼض اٌٝ طف١َٔ ٌٖ٘ حٌظخَ٘س ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌىزَٜ، وّخ حهظٍفض حٌّمخٍرخص ح

حٌّؼميس، ٓٛحء ِٓ ُح٠ٚش حٌفَى حٌّمخٚي، أٚ ِٓ ُح٠ٚش ح١ٌٔخق ح٨ؿظّخػٟ ٚحٌّئٓٔخطٟ حٌلخٟٓ 

.ٌٙخ
1

 

 اٌّمبٚلار١خ رؼش٠ف ٚٔشؤح 1-1

 رؼش٠ف اٌّمبٚلار١خ 1-1-1

 ٌوَ ِٕٙخ :طؼيىص طؼخ٠ٍف حٌّمخ٨ٚط١ش ٚحهظٍفض ٌُٚ ٠ظفك ػٍٝ طؼ٠َف ٚحكي ٌٍّمخ٨ٚط١ش ٔ     

٩ي فَٙ ح٤ػّخي ِٓ ١َف فَى أٚ حٌؼي٠ي ِٓ ح٤فَحى غى٠ٕخ١ِى١ش هٍك ٚحٓظ حٌّمخ٨ٚط١ش ٟ٘-

ٙيف اٌٝ هٍك ل١ّش.طهٍك ِئٓٔش ؿي٠يس  ػٍٝ
2

 

 ػ١ٍّش طظ١ِّ رخٌَر٢ ر١ٓ ِى١ٔٛٓ أٓخ١١ٓٓ: ٟ٘ -

 حٌّىْٛ ح٤ٚي: ٠ظؼٍك رخٌَّ٘ٚع، حٌّل٢١ ٚحٌّٛحٍى

ي، طؼخ٩ِطٗ ِئ٩٘طٗ ِٚلفِحطٗحٌّىْٛ حٌؼخٟٔ : ١ٓىٌٛٛؿ١خ حٌّمخٚ
3

 

 ك فٟ لطخع ِؼ١ٓزٟ ٔ٘خ١ ِؼ١ٓ، وّخ طؼٕٟ طلم١ك حٌٔػ١ٍّش ح٨ٓظليحع أٚ حٌزيء ف طؼٕٟ -

ٚحٌفخػ١ٍش فٟ حٌظ١١َٔ ًٌٚه ّٟٓ ِئٓٔش ؿي٠يس أٚ لخثّش
4
. 

 ٕ٘خن طؼخ٠ٍف أهَٜ ٌٍّمخ٨ٚط١ش رخػظزخٍ٘خ فَٛش ٠ـذ حلظٕخٛٙخ أٚ رخػظزخٍ٘خ ظخَ٘س طٕظ١ّ١ش. 

 

 

 

                                                           
1

ىٍٚ أؿِٙس ىػُ ٚط٘غ١ً حٌ٘زخد فٟ طَل١ش حٌّمخ٨ٚط١ش رخٌـِحثَ: ىٍحٓش كخٌش حٌٛوخٌش ح١ٕ١ٌٛش ٌيػُ ط٘غ١ً ، رٓ ػ١ٔٝ فظ١لش-

 .133، ٙ. 2020، 04ح٨لظٜخى حٌلي٠غ ٚحٌظ١ّٕش، ؿخِؼش ٓى١ىيس، حٌؼيى  ِـٍش .حٌ٘زخد
2

ِخٟٟ رٍمخُٓ، ر١ٟٛخف، ر١ٟٛخف ػَّ، ػمخفش حٌّئٓٔش ٚحٌّمخٌٚظ١ش، ِيحهٍش ِميِش ّٟٓ ٍِظمٝ ١ٕٟٚ كٛي حٌّمخ٨ٚط١ش  -

 . 7، ؿخِؼش ِلّي ه٠١َ رٔىَس، ٙ 2010
3

٨ط١ش هيِش ٨كظ١خؿخص حٌٔٛق، ِيحهٍش ِميِش ّٟٓ حٌٍّظمٝ حٌيٌٟٚ حٌَحرغ . ػزي حٌـزخٍ ٓخٌّٟ، حٌظفخػً ر١ٓ حٌظؼ١ٍُ ٚحٌّمخٚ-

 4، ٙ 2013كٛي حٌّمخ٨ٚط١ش ح١ٌٔخ١ٓش، ؿخِؼش ِلّي ه٠١َ ، رٔىَس ،
4

٠ل١خٚٞ ِف١يس، حٔ٘خء حٌّئٓٔش ٚحٌّمخ٨ٚط١ش: ً٘ ٟ٘ ل١٠ش ػمخفٟ ل١٠ش ػمخف١ش ِيحهٍش ِميِش ّٟٓ حٌٍّظمٝ حٌيٌٟٚ كٛي  -

 4، ٙ 2013أف٠ًَ ؿخِؼش ِلّي ه٠١َ رٔىَس  6-7-8-ٌؼًّ أ٠خَ حٌّمخ٨ٚط١ش ٚفَٙ ح
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 ( ٍِخض ٌّفَٙٛ اٌّمبٚلار١خ01ً)سلُ اٌشى

 

 

 ٔشؤح اٌّمبٚلار١خ 1-1-2

 ٌمي ططٍٛ حٌزلغ فٟ ِـخي حٌّمخ٨ٚط١ش كٔذ ػ٩ع حطـخ٘خص فى٠َش ٟٚ٘ :

فبٌٝ غخ٠ش حٌٔظ١ٕخص ػَف ٌ٘ح حٌّـخي ١ٓطَس ح٨طـخٖ حٌٛظ١فٟ حٌٌٞ ٠يٍّ حٌّمخ٨ٚط١ش ِٓ 

٠َوِ ػٍٝ ىٍحٓش هٜخثٚ ح٤فَحى حٌـخٔذ ح٨لظٜخىٞ، ١ٌظَٙ رؼي٘خ حطـخٖ ػخٟٔ اٌٝ ؿخٔزٗ 

ػٍٝ حٌّمخ٨ٚط١ش ِٚغ ريح٠ش حٌظٔؼ١ٕخص ظَٙ حطـخٖ ؿي٠ي ٠ظِػّٗ ح١ٌَّْٔٚ ح٘ظُ ريٍحٓش  ٚطؤػ١َ٘خ

 حٌؼ١ٍّش وىً.

 (: ٠ٛػؼ ٔشؤح اٌّمبٚلار١خ ؽغت صلاس ارغب٘بد فىش٠خ:01اٌغذٚي سلُ )

 



 اٌّمبٚلار١خ ٚاٌّمبٚي اٌزارٟ                                         اٌفظً اٌضبٌش         
 

 

- 43 - 
 

 

 

ؼ١ٍُ حٌّمخ٨ٚطٟ أ١َٚكش حٌّٜيٍ : حٌـٛىٞ ِلّي ػٍٟ ٔلٛ طط٠َٛ حٌّمخ٨ٚط١ش ِٓ ه٩ي حٌظ

 .10-3، ٙ 2015-2014ىوظٍٛحٖ، لُٔ ػٍَٛ حٌظ١١َٔ ؿخِؼش رٔىَس، 

 الارغب٘بد اٌّفغشح ٌٍّمبٚلار١خ 1-2

أٛزلض حٌّمخ٨ٚط١ش ِفَٙٛ ٗخثغ ح٨ٓظؼّخي ِٚظيحٚي ر٘ىً ٚحٓغ فٟ ِؼظُ حٌزٍيحْ، 

وؼَ أٜزلٛح ٢ّٔٚ ك١خس ِوظٍف ٠ّىٓ ح٤فَحى ِٓ طلم١ك ٍغزخطُٙ ٠ٚ أٓخٟٓ ٌٍظطٍٛ ِٚلٍٛ

أف٠ً حٓظم١ٌ٩ش ِٚٔظٜٛ ِؼ١ٟ٘
1

 

 اٌّمبٚلار١خ وظب٘شح رٕظ١ّ١خ. 1-2-1

ِٕظّخص ؿي٠يس،  حٔ٘خء٠ؼظزَ أْ حٌّمخ٨ٚط١ش ػ١ٍّش  Gartnerٌ٘ح ح٨طـخٖ ٚحٌٌٞ ٠ظِػّٗ 

ٌٝ ٨ٚىس ٚظٍٙٛ ٌٖ٘ افُٙ ٌٖ٘ حٌظخَ٘س ٠ظٛؿذ ػ١ٍٕخ ىٍحٓش حٌؼ١ٍّش حٌظٟ طئىٞ  ٕٝٚكظٝ ٠ظٔ

 ِئٓٔش ؿي٠يس.  ٔ٘خءِـّٛع حٌٕ٘خ١خص حٌظٟ طّٔق ٌٍفَى رخ حٌّٕظّخص، رّؼٕٝ آهَ

فلٔذ ٌ٘ح ح٨طـخٖ طًّ٘ حٌّمخ٨ٚط١ش ِـّٛع ح٤ػّخي حٌظٟ ٠مَٛ ِٓ ه٩ٌٙخ حٌّمخٚي 

ًٌٚه ِٓ أؿً طـ١ٔي  .،ر٠َ٘ش... ،ِٛحٍى ِخ١ٌش ،حٌّٛحٍى حٌّوظٍفش ِٓ ِؼٍِٛخص رظـ١ٕي ٚط١ٕٔك

حٌظلىُ فٟ حٌظغ١١َ ِٚٔخ٠َطٗ ِٓ ه٩ي  َِ٘ٚع ١ِٙىً ٚأْ ٠ىْٛ لخىٍح ػٍٝ فىَس فٟ ٗىً

 ؿي٠يس. أٔ٘طش ِمخ٨ٚط١ش

ٔ٘خء اِٚٓ ه٩ي ِخ ٓزك ٠ّىٓ أْ طؼَف حٌّمخ٨ٚط١ش كٔذ ٌ٘ح ح٨طـخٖ رؤٔٙخ ػ١ٍّش 

 ِٓ ه٩ي طـ١ٔي فىَس فٟ َِ٘ٚع. ِئٓٔش

 

                                                           
1

ِـٍش حٌؼٍَٛ ح٦ٔٔخ١ٔش ٚح٨لظٜخى٠ش، ؿخِؼش ِلّي ه٠١َ رٔىَس،  .حٌّمخ٨ٚط١ش وآ١ٌش ٌٍظ١ّٕش ح٨لظٜخى٠ش فٟ حٌـِحثَ،ٗخٍف ١ٌٍٝ-

 .98، ٙ. 2021، 21حٌؼيى 
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 اٌّمبٚلار١خ اعزغلاي ٌٍفشص 1-2-2

 ١ٍش حٌظٟ ٠ظُ ِٓ ه٩ٌٙخحٌّمخ٨ٚط١ش رؤٔٙخ حٌؼVenkatarmanٌّ٘ح ح٨طـخٖ ٠ؼَف  كٔذ

 ٚحٌفَٙ كٔذ.حوظ٘خف ٚطؼ١ّٓ ٚحٓظغ٩ي حٌفَٙ حٌظٟ طّٔق روٍك ِٕظـخص ٚهيِخص ِٔظمز١ٍش

Cassonٟٕأ١ٌٚش ؿي٠يس، رخ٦ٟخفش  ٕظـخص ٚهيِخص ِٚٛحٍى٨ص حٌظٟ طّٔق رظمي٠ُ ِخحٌل طؼ

ٌه ػٓ ٔظخؿٙخ. ٠ٚظُ ًااٌٝ اىهخي ١َق ؿي٠يس فٟ حٌظٕظ١ُ ٚر١ؼٙخ رٔؼَ أػٍٝ ِٓ وٍفش  أ٠٠خ

٠َ١ك حٌّمخٚي حٌٌٞ ٠ؼ١ٓ ٗوٜخ لخىٍح ػٍٝ حوظ٘خف ِٛحٍى غ١َ ِؼّٕش، ٠مَٛ رَ٘حثٙخ ٚطٕظ١ّٙخ 

ر١ؼٙخ فٟ ٗىً ٍٓغ ِٕٚظـخص ِؼّٕش ر٘ىً أف٠ً ِٓ ١َف حٌّٔظٍٙى١ٓ . ِٓ أؿً اػخىس
1

  ِٓٚ

 ه٩ي ِخ ٓزك ٠ّىٓ أْ طؼَف حٌّمخ٨ٚط١ش رؤٔٙخ حٓظغ٩ي ٌٍفَٙ حٌظٟ طّٔق رظـ١ٔي َِ٘ٚع.

 خٍك اٌم١ّخ(. -اٌفشد )اٌّمبٚلار١خ اصدٚاع١خ ث١ٓ اٌضٕبئ١خ   1-2-3

ٌ٘ح ح٨طـخٖ ٠ظّلٍٛ ِفَٙٛ حٌّمخ٨ٚط١ش كٛي ىٍحٓش حٌؼ٩لش حٌظٟ طَر٢ ر١ٓ حٌفَى  كٔذ

" فزخٌٕٔزش ا١ٌٗ ٠ظّؼً حٌّٟٛٛع حٌؼٍّٟ حٌّيٍّٚ فٟ ٠ٚBruyatظِػّٗ "  ٚحٌم١ّش حٌظٟ أٔ٘خ٘خ

١ أٓخٟٓ فٟ هٍك حٌم١ّش فٙٛ ػخًِ ٍث١ٟٔ فٟ حٌؼٕخث١ش اً فٙٛ ٠ؼظزَ حٌفَى َٗحٌّمخ٨ٚط١ش،  ِـخي

طمَٛ رظلي٠ي ١َق ح٨ٔظخؽ، ٚرخٌظخٌٟ حٌّمخٚي ٘ٛ ًٌه حٌ٘وٚ حٌٌٞ ٠ليى هٍك ل١ّش ٦ٔ٘خء 

 ٌٌٖٙ حٌم١ّش أٞ طميَ. ٚحٌٌٞ ريٚٔٗ ٌُ ٠ىٓ ،ِئٓٔش ؿي٠يس ِؼ٩

ِٓ طؼ٠َف ٠ّىٓ حػظزخٍ أْ ٌٖ٘ ح٨طـخ٘خص ِظىخٍِش ك١غ ٨ ٠ىفٟ أٞ حطـخٖ ٌٛكيٖ  

حٌّمخ٨ٚط١ش، رٜفش ػخِش ٠ّىٓ طؼ٠َفٙخ وخٌظخٌٟ: حٌّمخ٨ٚط١ش ٟ٘ ِـّٛػش حٌٕ٘خ١خص ٠ظُ ِٓ 

ِئٓٔش ًحص ١خرغ طٕظ١ّٟ ِٓ ه٩ي حٓظغ٩ي حٌفَٙ حٌّظخكش ِٓ ١َف فَى  ه٩ٌٙخ حٔ٘خء

ِٓ أؿً طـ١ٔي فىَس ِزيػش ٚرخٌظخٌٟ هٍك ل١ّش .  ٠ظّظغ روٜخثٚ ِؼ١ٕش
2

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1

 .45، ٙ. 2015ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛغ، ػّخْ، ىحٍ ح١ٌخٍُٚٞ  .حٌّمخ٨ٚط١ش: ِيهً ٔظَٞ .ػ٠ٛطٟ، ػزي حٌمخىٍ -
2

ُح٠ي َِحى ، ح٠ٌَخىس ٚ ح٨ريحع فٟ حٌَّ٘ٚػخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش ِيحهٍش فٟ حٌٍّظمٝ ح١ٌٕٟٛ كٛي حٌّمخ٨ٚط١ش حٌظى٠ٛٓ -

، ٙ 2010أف٠ًَ  08/07/06ٚفَٙ ح٤ػّخي ، و١ٍش ػٍَٛ حٌظ١١َٔ ٚح٨لظٜخى، ؿخِؼش ِلّي ه٠َ، رٔىَس، حٌـِحثَ أ٠خَ : 

07 
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 ب٘بد اٌّفغشح ٌٍّمبٚلار١خ( الارغ02اٌشىً )
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 خظبئض ٚأ١ّ٘خ اٌّمبٚلار١خ  1-3

 خظبئض اٌّمبٚلار١خ 1-3-1

 خظبئض اٌّمبٚلار١خ وظب٘شح اعزّبػ١خ 1-3-1-1

ؼظزَ حٌّمخٌٚش ظخَ٘س حؿظّخػ١ش ٨ ٠ّىٓ فّٙٙخ ا٨ فٟ ١ٌّٛٗظٙخ. ٌٚ٘ح ٠ؼٕٟ ىٍحٓش حٌّمخٌٚش ط      

ٚحٌٛلٛف ػٕي أُ٘ هٜخثٜٙخ حٌز٠ٛ١ٕش و٘ت ِٓ حٌوخٍؽ
1

 

طٍمخث١ش، طخ٠ٍو١ش، طَحرط١ش،  :طظ١ِّ حٌّمخٌٚش وظخَ٘س حؿظّخػ١ش روٜخثٚ ػيس أّ٘ٙخٚ    

 :ػ١ِّٛش، ِٟٛٛػ١ش، هخٍؿ١ش. رّؼٕٝ طيٍّ وؤ١ٗخء ٔٔز١ش. ٚف١ّخ ٠ٍٟ ط١ٟٛق ٌٌٌه

 :رٍمبئ١خ -أ

فخٌّمخٌٚش ط٘ىٍض أٚ طُ رٕخإ٘خ  ،خػ١شرّؼٕٝ أٔٙخ ط٘ىً كخٌش طٍمخث١ش ١ٚز١ؼ١ش فٟ حٌل١خس ح٨ؿظّ   

وّخ أْ ٘ئ٨ء حٌفخػ١ٍٓ  ،ِٓ ه٩ي ح٤فؼخي حٌٛحلؼ١ش ٌفخػ١ٍٓ ٚحلؼ١١ٓ فٟ ٟٚؼ١ش حؿظّخػ١ش ١ٓخل١ش

ٚؿيٚح فٟ ٟٚؼ١ش حؿظّخػ١ش ١ٓخل١ش ٌُ ٠وظخٍٚ٘خ
2

 

 : إٌغج١خ -ة

١ز١ؼ١ش ط٘ىٍض حٌّمخٌٚش ِؼً حٌّـظّغ ِٓ ١َف ِـّٛػش ِٓ حٌفخػ١ٍٓ، ِٚٓ ػّش أٙخ ١ٌٔض    

٨ٚ أري٠ش، وّخ أٔٙخ ٌُ طىٓ ِٛؿٛىس ٌِٕ حٌميَ، ٨ٚ ٠ّىٓ أْ طٔظَّ اٌٝ ح٤ري رٕفْ حٌوٜخثٚ 

حٌز٠ٛ١ٕش ٚحٌظٕظ١ّ١ش
3

 .، اًْ فٟٙ ٔٔز١ش فٟ ٚؿٛى٘خ ٚرٕخثٙخ ٚػٕخَٛ٘خ

 :ش١ئ١خ)خبسع١خ( -ص

حطٙخ فٟ ٌ٘ح حٌٜيى ٠مٛي ىٍٚوخ٠ُ رؤٔٗ ٠ظٛؿذ ػ١ٍٕخ أْ ٔٙظُ رخٌظٛحَ٘ ح٨ؿظّخػ١ش فٟ كي ً   

ػ١ٍٕخ أْ ٔيٍٓٙخ ِٓ حٌوخٍؽ وؤ١ٗخء هخٍؿ١ش ٟٚ٘ حٌٜفش حٌظٟ طظميَ رٙخ ا١ٌٕخ ٚكظٝ ٚاْ وخٔض 

حٌٜفش حٌوخٍؿ١ش ٌٖ٘ ظخ٠َ٘ش فم٢ فبْ ح٤ٚ٘خَ ٓظِٚي وً ِخ طميَ حٌؼٍُ
4

ٚػ١ٍٗ فبْ حٌزخكغ ، 

ٍ ح١ٓٛ١ٌٌٔٛٛؿٟ ٠ـذ ػ١ٍٗ ك١ٓ ىٍحٓظٗ ٌٍّمخ٨ٚط١ش أْ ٠ظوٍٝ ػٓ حٌزي١ٙ٠خص حٌوخ١جش ٚح٤فىخ

 حٌّٔزمش ػٕٙخ ٚأْ ٠مَٛ ريٍحٓظٙخ وٟ٘ء ِٚٓ حٌوخٍؽ

 

 

 

 

 

 

                                                           
1

 2017ٙ،21،ف٠خء آىَ ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛغ،َِحوٖ، 1.ِفخ١ُ٘ ٚل٠خ٠خ  ٔظ٠َش ،١-ػزي الله حٌم١َزٟ،ف١ٓٛٔ١ٌٛٛؿ١خ حٌّمخ٨ٚص -
2

 55ٙ، َِؿغ ٓزك ًوَٖػزي الله حٌم١َزٟ، -
3

 61،ٙػزي الله حٌم١َزٟ،َِؿغ ٓزك ًوَٖ  -
4

 2008ٙ،55ش ٌٍَٕ٘، حٌـِحثَ،ح١ًِ ىٍٚوخ٠ُ ،لٛحػي حٌّٕٙؾ ح١ٌٌٓٛٔٛٛؿٟ، طَؿّش ٓؼ١ي ٓزؼْٛ، ىحٍ حٌمٜز -
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 :ربس٠خ١خ -س

فظٍٙٛ وً ِٓ حٌّـظّغ حٌلي٠غ ٚحٌّمخٌٚش ٠َطزطخْ ؿي١ٌخ ٠ٚ٘ى٩ْ ٔظخثؾ ١ٍَٓٚس طخ٠ٍو١ش    

ِؼ١ٕش
1
. 

 :عجش٠خ -ط

طظٜف حٌّمخٌٚش وظخَ٘س حؿظّخػ١ش رٜفش حٌـز٠َش ك١غ أْ حٌؼّخي ف١ٙخ ِـز٠َٓ ػٍٝ      

حىطٙخ ٚػٍٝ كي طؼز١َ ػزي الله حٌم١َزٟ فبْ حٌؼًّ فٟ حٌّمخ٨ٚص أٛزق ٠ظ١ِّ حٌو٠ٛع ٦ٍ

رخٌو٠ٛع ح٦ٍحىٞ ػىْ ح٤ٔ٘طش حٌظم١ٍي٠ش حٌظٟ وخٔض طظٜف رخ١ٌّٙٓ ٚح٦وَحٖ فٟ حٌؼًّ
2
.. 

 ظبئض اٌّمبٚلار١خ وظب٘شح الزظبد٠خ خ1-3-1-2

ُ ٚاىحٍس ح٤ػّخي رىخفش اًح وخٔض حٌّمخ٨ٚط١ش طؼَف ػٍٝ أٔٙخ حٌميٍس ٚحٌَغزش فٟ طٕظ١    

خي ح٩ٌَُ ٚطو١ٜٚ حٌٛلض ٚحٌـٙي ٚحٌّ ،ػٓ ٠َ١ك أ٘خء ٟٗء ؿي٠ي ًٚ ل١ّش ،أٔٛحػٙخ

حٌّٜخكزش ٚحٓظمزخي حٌّىخفؤس حٌٕخطـش رغَٝ ح٦ٓٙخَ فٟ طلم١ك  سٌٍَّ٘ٚع ٚطلًّ حٌّوخ١َ

حٌظ١ّٕش ح٨لظٜخى٠ش ٚح٨ؿظّخػ١ش 
3

وٜخثٚ . فبْ ٌ٘ح ٠ؼٕٟ أْ حٌّمخ٨ٚط١ش ٌٙخ ِـّٛػش ِٓ حٌ

 ش:١ِ حٌّمخ٨ٚط١ش رخٌوٜخثٚ حٌظخ١ٌح٨لظٜخى٠ش أ٠ً٠خ فّٓ حٌٕخك١ش ح٨لظٜخى٠ش طظّ

ٔ٘خء ِئٓٔش غ١َ ّٔط١ش طظ١ِّ رخ٦ريحع ٓٛحء ِٓ ه٩ي طمي٠ُ ِٕظؾ ؿي٠ي أٚ ا* ٟ٘ ػ١ٍّش 

 ؿي٠يس فٟ ػَٝ ِٕظؾ أٚ هيِش ِخ أٚ ٠َ١مش ؿي٠يس فٟ حٌظ٠ٛٔك ٚحٌظ٠ُٛغ. ٠َ١مش

ٔٙخ طميَ حٌـي٠ي ِٚخ ٠َحفمٙخ ِٓ ػٛحثي َِطفؼش فٟ كخٌش ٔفخً حٌّٕظؾ أٚ حٍطفخع ٔٔزش حٌّوخ١َس ٤*

 حٌـي٠يس فٟ حٌٔٛق . حٌويِش

ٓ كمٛق ح٨رظىخٍ ٚحٌظٟ طظَٙ فٟ حٌّٕظؾ أٚ حٌويِش ػ* طلم١ك أٍرخف حكظىخ٠ٍش ٔخطـش 

 حٌّؼَٟٚش فٟ حٌٔٛق ِمخٍٔش رخٌّئٓٔخص حٌّٕط١ش حٌظٟ طميَ ِٕظـخص ٚهيِخص.

ٔلٛ  ٚح٨ٓظويحَ ح٤ف٠ً ٌٍّٛحٍى ،حٌظلي٠خص ،حٌّ٘خوً ،حٌَغزخص ،ٍلخؿخصٌح٨ىٍحن حٌىخًِ *

 ططز١ك ح٤فىخٍ حٌـي٠يس فٟ حٌّ٘خ٠ٍغ حٌظٟ ٠ظُ حٌظوط٢١ ٌٙخ رىفخءس ػخ١ٌش .

 ٟ٘ حٌّلٍٛ ح٦ٔظخؿٟ ٌٍٍٔغ ٚحٌويِخص حٌظٟ طؼٛى ٌٍمَحٍحص حٌفَى٠ش حٌٙخىفش ٌٍَرق.*

ػٍٝ حٌّزخىٍس حٌفَى٠ش رٙيف ح٨ٓظويحَ  * ٟ٘ ِـّٛػش ِٓ حٌّٙخٍحص ح٦ىح٠ٍش حٌظٟ طَوِ 

 ح٤ف٠ً ٌٍّٛحٍى حٌّظخكش ٚحٌظٟ طظ١ِّ رٕٛع ِٓ حٌّوخ١َس.

                                                           
1

 62،ٙػزي الله حٌم١َزٟ،َِؿغ ٓزك ًوَٖ  ػزي الله حٌم١َزٟ، -
2

 68،ٙػزي الله حٌم١َزٟ،َِؿغ ٓزك ًوَٖ  ػزي الله حٌم١َزٟ، -
 

3
رٓ ٠ٌَٔ َٜٔ حٌي٠ٓ ٚهَٚرٟ ٓف١خْ،حػَ حٌؼٛحًِ حٌؼمخف١ش ٚح٨ؿظّخػ١ش ػٍٝ حٌظٛؿٗ حٌّمخ٨ٚطٟ ٌٍَّأس فٟ حٌـِحثَ، ِـٍش -

 01/06/2017ٙ،311، 01،حٌؼيى06ىحٍس ٚحٌظ١ّٕش ٌٍزلٛع ٚحٌيٍحٓخص، حٌّـٍيح٨
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ح٨ٓظويحَ ح٤ِؼً ٌٍّٛحى حٌّظخكش رٙيف ططز١ك ح٤فىخٍ حٌـي٠يس فٟ حٌّٕظّخص ٚحٌظٟ ٠ظُّ *

ٌٙخ رىفخءس ػخ١ٌش. حٌظوط٢١
1

 

 أ١ّ٘خ اٌّمبٚلار١خ 1-3-2

٠ـخى ٚهٍك ٍٓٛن اىحٍٞ ٠ٙيف اٌٝ اٙخ حٌميٍس ػٍٝ طزَُ أ١ّ٘ش حٌّمخ٨ٚط١ش ِٓ وٛٔ - 

فخٌّمخ٨ٚط١ش طظطٍذ ٚؿٛى أٗوخٙ ٠ِ١ِّٓ ِٚزيػ١ٓ ِٚغخ٠َِٓ ، حٓظؼّخٍ حٌفَٙ ٌظلم١ك ٔظخثؾ

 ٌي٠ُٙ حٌميٍس ػٍٝ ٍإ٠ش حٌفَٙ ٚطم١ّٔٙخ.

حٌّ٘خ٠ٍغ حٌـي٠يس طٔخُ٘ فٟ ط١ّٕش ٚطط٠َٛ ح٨لظٜخى حٌّلٍٟ ِٓ ه٩ي حٌّىخٓذ  -

 ٙخ ٛخكذ حٌَّ٘ٚع ٚحٌغ١َ حٌّزخَٗس حٌظٟ ٠ىظٔزٙخ ح٨لظٜخى حٌّلٍٟ.حٌّزخَٗس حٌظٟ ٠لمم

 ءطٛف١َ فَٙ حٌؼًّ : طٛف١َ ِٕخٛذ حٌؼًّ ٚطؤ١ِٓ ِٜخىٍ حٌَُق، حٌظم١ًٍ ِٓ حٌؼذ - 

حٌزخكؼ١ٓ. حٌٍّمٝ ػٍٝ ح٤فَحى
2

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1

، ؿخِؼش ِـٍش حٌزلٛع ح٨لظٜخى٠ش ٚحٌّخ١ٌش، ""طل١ًٍ ىٍٚ حٌز١جش حٌّئٓٔخط١ش فٟ ىػُ حٌّمخ٨ٚط١ش فٟ حٌـِحثَ ،ٌطَٕ ١ُ٘ش-

 .112، ٙ. 2021، 15، حٌؼيى 3حٌـِحثَ 
2

 -حٌّٔخٍحص ٚ حٌّليىحص  -١خٍ فؼخي ٌٕـخف حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش طٛف١ك هٌٍٞ، حٌطخَ٘ رٓ ك١ٔٓ، حٌّمخٌٚش وو -

حٌٍّظمٟ ح١ٌٕٟٛ كٛي . ٚحلغ ٚ حفخق حٌٕظخَ حٌّلخٓزٟ حٌّخٌٟ فٟ حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش فٟ حٌـِحثَ . ؿخِؼش كّش 

 05، ٙ 2013ِخٞ  06-05-حٌل٠َ حٌٛحىٞ. ٠ِٟٛ 
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 دػُ ِٚشافمخ اٌّمبٚلار١خ -2

يٚي، ٚرخ٤هٚ طٍه حٌظٟ طٔؼٝ فٟ ظً حٌظل٨ٛص ح٨لظٜخى٠ش حٌؼ١ّمش حٌظٟ ط٘ٙي٘خ حٌ

٩ٌٔفىخن ِٓ حٌظزؼ١ش ٠ٌٍَٛع حٌطز١ؼ١ش وخٌـِحثَ، رَُص حٌّمخ٨ٚط١ش وَحفؼش كم١م١ش ٌٍظ١ّٕش 

ّْ ط١ّٕش ٌ٘ح حٌمطخع طظطٍذ أوؼَ  حٌّٔظيحِش ِٜٚيٍ أٓخٟٓ ٌوٍك حٌؼَٚس ِٕٚخٛذ حٌ٘غً. غ١َ أ

َِٚحفمش ِظىخٍِش طؼًّ ػٍٝ ِٓ ِـَى ط٘ـ١غ حٌّزخىٍحص حٌفَى٠ش، رً طٔظٍَِ طٛف١َ ِٕظِٛش ىػُ 

ط١ٙجش حٌز١جش ح٩ٌّثّش ٌزَُٚ ِ٘خ٠ٍغ ِمخ٨ٚط١ش ٔخؿلش ِٚٔظيحِش
1
. 

ىػُ حٌّمخ٨ٚط١ش ِٓ ه٩ي حٌلخٟٕخص ٚأؿِٙس حٌَّحفمش رّؼخرش ّٛخَ أِخْ ٠ٌّخْ  ٠ؼظزَٚ

حٔط٩ق ٔخؿق ٌٍّ٘خ٠ٍغ، ِٓ ه٩ي طمي٠ُ ح٨ٓظ٘خٍس، حٌظى٠ٛٓ، حٌظ٠ًّٛ، ٚحٌظظزغ رؼي ح٦ٔ٘خء. ٚلي 

حطـٙض حٌؼي٠ي ِٓ حٌيٚي ٨ ١ّٓخ فٟ حٌؼخٌُ حٌٕخِٟ اٌٝ أ٘خء ٗزىخص ِظىخٍِش ِٓ حٌلخٟٕخص 

ٚحٌَّحوِ حٌّظوٜٜش حٌظٟ طٙيف اٌٝ طلف١ِ ح٨رظىخٍ ٠ٍٚخىس ح٤ػّخي ٌيٜ فجخص ٚحٓؼش ِٓ 

حٌّـظّغ، هخٛش حٌ٘زخد ٚه٠َـٟ حٌـخِؼخص
2
. 

ريح٠ش ح٤ٌف١ش حٌؼخٌؼش طمَٛ ػٍٝ  ٚفٟ ح١ٌٔخق حٌـِحثَٞ، طزٕضّ حٌيٌٚش حٓظَحط١ـ١ش ١ّٛكش ٌِٕ

، حٌٜٕيٚق (NESDA) حٌٛوخٌش ح١ٕ١ٌٛش ٌيػُ ٚط١ّٕش حٌّمخ٨ٚط١ش :أ٘خء أؿِٙس ىػُ ِظؼيىس ِؼً

 ، ٚحٌٛوخٌش ح١ٕ١ٌٛش ٌظ١١َٔ حٌمَٝ حٌّٜغَ(CNAC) ح١ٌٕٟٛ ٌٍظؤ١ِٓ ػٍٝ حٌزطخٌش

(ANGEM)ٌٌٚش، اٌٝ ؿخٔذ طط٠َٛ كخٟٕخص ؿخِؼ١ش ٚحرظىخ٠ٍش. ٍٚغُ حٌـٙٛى حٌّز 

٨ طِحي ٌٖ٘ حٌّٕظِٛش طٛحؿٗ طلي٠خص ِظؼٍمش رظ١ٕٔك ح١ٌٔخٓخص، ِليٚى٠ش حٌَّحفمش ح١ٌّيح١ٔش، 

ٚٔمٚ حٌؼمخفش حٌّمخ٨ٚط١ش فٟ أٚٓخ١ حٌ٘زخد
3
. 

٠ٕمُٔ ٌ٘ح حٌّزلغ اٌٝ ِطٍز١ٓ أٓخ١١ٓٓ؛ ٠ظٕخٚي ح٤ٚي ىٍحٓش ىٍٚ كخٟٕخص ح٤ػّخي فٟ 

ح َِحفمش حٌّزخىٍحص حٌّمخ٨ٚط١ش، ر١ّٕخ ٠َوِ حٌؼخٔ ًُ ٟ ػٍٝ أؿِٙس حٌيػُ ٚحٌَّحفمش فٟ حٌـِحثَ، ِزَ

 .آ١ٌخص ػٍّٙخ، ٚفخػ١ٍظٙخ، ٚح٦ٗىخ٨ص حٌظٟ طلي ِٓ أىحثٙخ

 ؽبػٕبد الأػّبي وآ١ٌخ ٌّشافمخ اٌّمبٚلار١خ  2-1

طّؼًّ كخٟٕخص ح٤ػّخي ٚحكيس ِٓ أرَُ حٌٛٓخثً حٌلي٠ؼش ٌيػُ حٌّ٘خ٠ٍغ حٌٕخٗجش، ٚطمي٠ُ 

خ فٟ َِحكً حٌظؤ١ْٓ ح٤ٌٚٝ، حٌظٟ حٌَػخ٠ش حٌ٘خٍِش ٤ٛلخد حٌّز ًٛ خىٍحص حٌّمخ٨ٚط١ش، ٚهٜٛ

٠ٛفَ ر١جش ٩ِثّش  ؼَف حٌلخٟٕش رؤٔٙخ ف٠خء طٕظ١ّٟ ِئ١َطغخٌزخً ِخ طىْٛ ِلفٛفش رخٌّوخ١َ. ٚ

                                                           
1

، ؿخِؼش ِـٍش حلظٜخى٠خص حٌّخي ٚح٤ػّخي، "ظَحط١ـٟ ٌظلم١ك حٌظ١ّٕش ح٨لظٜخى٠ش"حٌّمخ٨ٚط١ش وو١خٍ حٓ ،ِٜطفٝ ػزي حٌغٕٟ-

 .39، ٙ. 2021، 11، حٌؼيى 1ٓط١ف 
2

، ىحٍ حٌَٕ٘ حٌـخِؼٟ، ىٍٚ حٌلخٟٕخص فٟ أـخف حٌّ٘خ٠ٍغ ح٠ٌَخى٠ش: ىٍحٓش ِمخٍٔش ر١ٓ رؼٞ حٌظـخٍد حٌي١ٌٚش،ِىخٚٞ ١َّٓ-

 .87، ٙ. 2020حٌـِحثَ، 
3

 .2023، حٌـِحثَ، طم٠ََ كٛي أؿِٙس حٌيػُ ٚحٌَّحفمش حٌّمخ٨ٚط١ش فٟ حٌـِحثَّٜغَس، ُٚحٍس حٌّئٓٔخص حٌ-
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ٌظط٠َٛ حٌّ٘خ٠ٍغ ِٓ ه٩ي طمي٠ُ هيِخص ِخى٠ش ِٚؼ٠ٕٛش طًّ٘ ح٦ٍٗخى، حٌظى٠ٛٓ، ح٨ٓظ٘خٍحص 

ٌَّحفمش حٌظم١ٕشحٌمخ١ٔٛٔش، حٌظ٠ًّٛ ح٤ٌٟٚ، ٚح
1

 

طؼٛى ٔ٘ؤس ِفَٙٛ حٌلخٟٕش اٌٝ ح٠٨ٌٛخص حٌّظليس ح٠َِ٤ى١ش فٟ ػّخ١ٕ١ٔخص حٌمَْ حٌّخٟٟ، 

ك١غ طُ أ٘خء أٚي كخٟٕش أػّخي ؿخِؼ١ش فٟ ٠ٛ١ٍٔٛن لزً أْ ٠ٕظَ٘ ٌ٘ح حًٌّٕٛؽ فٟ أٍٚٚرخ 

ٚآ١ٓخ، ٠ٚؤهٌ ١ٛغًخ ِئٓٔخط١ش طظى١ف ِغ حٌو١ٜٛٛخص حٌّل١ٍش
2

رٟ، فمي . أِخ فٟ حٌؼخٌُ حٌؼَ

ريأص حٌلخٟٕخص فٟ حٌظٍٙٛ رز٢ء، ِغ حٌظَو١ِ ػٍٝ ىػُ حٌ٘زخد حٌـخِؼٟ، ٍٚر٢ حٌّ٘خ٠ٍغ 

 .رخٌزلغ حٌؼٍّٟ ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌلي٠ؼش

 :طظ١ِّ حٌلخٟٕخص رؼيس ٚظخثف أٓخ١ٓش، ِٓ أرَُ٘خ

 .ػزَ طٛف١َ ِىخطذ ِٚؼيحص رؤٓؼخٍ ٠ٍِِش رخف١غ وٍفخ دخٛي اٌغٛق، -

 .ٛؿ١ٗ ٚحٌّظخرؼش حٌّٔظَّسه٩ي حٌظِٓ  رم١ٍض ٔغت اٌفشً، -

 .ً ر١جش حٌؼًّ حٌظ٘خٍو١ش ٚحٌّلفِسرف٠ رؾف١ض سٚػ الاثزىبس، -

هخٛش ػزَ حٌَ٘حوخص ِغ حٌفخػ١ٍٓ  اربؽخ اٌٛطٛي اٌٝ شجىبد اٌز٠ًّٛ ٚاٌزغ٠ٛك، -

 .ح٨لظٜخى١٠ٓ

ٚفٟ ح١ٌٔخق حٌـِحثَٞ، طُ أ٘خء ػيى ِٓ حٌلخٟٕخص حٌـخِؼ١ش ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١ش، طلض اَٗحف 

ُ حٌؼخٌٟ، ُٚٚحٍس حلظٜخى حٌّؼَفش، رٙيف طؼ٠ِِ حٌّمخ٨ٚط١ش حٌـخِؼ١ش، ٚطل٠ًٛ ُٚحٍس حٌظؼ١ٍ

 . ⁵ِ٘خ٠ٍغ حٌظوَؽ اٌٝ ِئٓٔخص ٔخٗجش

 حٌظ٠ًّٛ، ٚلٍش حٌظ١ٕٔك، ٟؼف رٔزذ ِليٚىس، حٌلخٟٕخص حٌفؼخ١ٌش ٨طِ حٌـٙٛى، ٌٖ٘ ٍٚغُ

 فٟ ىٍٚ٘خ ؼ٠ٌِِظ ٚحٌظٕظ١ّٟ حٌظ٠َ٘ؼٟ ح١٦خٍ َِحؿؼش ٠ٔظيػٟ ِخ حٌّئ١َس، حٌىفخءحص ٚغ١خد

.حٌّمخ٨ٚط١ش ىػُ
3

 

أعٙضح ِشافمخ ٚدػُ اٌّمبٚلار١خ فٟ اٌغضائش  2-2  

خ فٟ ِـخي  ًٛ  ،حٌزطخٌش ٚحٌظزؼ١ش حٔط٩لخً ِٓ حٌظلي٠خص حٌظ٠ّٕٛش حٌظٟ طٛحؿٙٙخ حٌـِحثَ، هٜٛ

طزٕضّ حٌيٌٚش ١ٓخٓخص ِظميِش ٌظؼ٠ِِ حٌّمخ٨ٚط١ش، ِٓ ه٩ي أ٘خء أؿِٙس ١٘ٚجخص ِظوٜٜش، 

 :حٌّخٌٟ ٚحٌظمٕٟ ٚح٦ىحٍٞ ٌٍّ٘خ٠ٍغ حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش. ِٚٓ أرَُ ٌٖ٘ ح٤ؿِٙس طٛفَ حٌيػُ

 

 

 

                                                           
1

، 2020، 8، ؿخِؼش ٍٚلٍش، حٌؼيى ِـٍش ح٨لظٜخى حٌـي٠ي، ""ىٍٚ حٌلخٟٕخص فٟ ىػُ حٌّئٓٔخص حٌٕخٗجش ،رٛػٍـش ػزي حٌّخٌه-

 .ٙ101. 
2
 ..77ٙ. 2021، 6، ؿخِؼش حٌز١ٍيس، حٌؼيى خى حٌٜٕخػِٟـٍش ح٨لظٜ، ""طل١ًٍ ٚحلغ حٌلخٟٕخص فٟ حٌـِحثَ ،َِحى ٛخ٠ُ- 
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 (:NESDA) اٌّمبٚلار١خ ٚر١ّٕخ ٌذػُ اٌٛؽ١ٕخ اٌٛوبٌخ -

 حٌ٘زخد حٌّ٘خ٠ٍغ،١ٓ٨ّخ كخٍِٟ ٌيػُ حٌـِحثَ أٔ٘ؤطٙخ حٌظٟ حٌلى١ِٛش ح١ٌٙجخص أرَُ ِٓ طؼظزَ    

 ١ٛحي حٌظم١ٕش ٚحٌّظخرؼش حٌظى٠ٛٓ،ح٨ٓظ٘خٍس، ٘خٍوٟ،حٌظ حٌظ٠ًّٛ هيِخص ٌُٙ ٚطٛفَ ٚحٌـخِؼ١١ٓ،

 ٌيػُ ح١ٕ١ٌٛش حٌٛوخٌش" ط١ّٔش طلض 1996 ٕٓش حٌٛوخٌش طؤٓٔض. ٚط١١َٖٔ حٌَّ٘ٚع أ٘خء َِحكً

 حٌٛوخٌش" اٌٝ 2020 ٕٓش ٚط١ّٔظٙخ ١٘ىٍظٙخ حٌيٌٚش ؼ١يأْ ط ،لزً("ANSEJ) حٌ٘زخد ط٘غ١ً

 حٌّمخ٨ٚط١ش ٌيػُ ١ٌّٛٗش أوؼَ ِمخٍرش ا١خٍ ،فٟ("ANADE) حٌّمخ٨ٚط١ش ٚط١ّٕش ٌيػُ ح١ٕ١ٌٛش

 .¹ح١ٕ١ٌٛش

 ANGEM) اٌٛوبٌخ اٌٛؽ١ٕخ ٌزغ١١ش اٌمشع اٌّظغش -

خ ٛغ١َس ٌظ٠ًّٛ ط   ًٟ خ ٌٍفجخص حٌٙ٘ش، هخٛش حٌٕٔخء ٍٚرخص حٌز١ٛص، ٚطّٕق لَٚ ًٓ ٛؿٗ أٓخ

.أٔ٘طش ِيٍس ٌٍيهً، ِغ َِحفمش طم١ٕش طز١ٔط١ش
1

 

 :(ANDPME) د اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخاٌٛوبٌخ اٌٛؽ١ٕخ ٌزشل١خ ٚرط٠ٛش اٌّئعغب -

طٙيف اٌٝ ىػُ حٌميٍحص حٌظٕخف١ٔش ٌٍّئٓٔخص، ٚطٛف١َ حٌظى٠ٛٓ ٚح٨ٓظ٘خٍحص، هخٛش فٟ    

 .ِـخي حٌـٛىس ٚطىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص

 :(FGAR) طٕذٚق ػّبْ اٌمشٚع ٌٍّئعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ -

خص حٌىخف١ش، ِخ ٠٘ـغ حٌزٕٛن ٠ؼٕٝ ر٠ّخْ حٌمَٚٝ حٌزٕى١ش ٌٍّ٘خ٠ٍغ حٌظٟ طفظمَ اٌٝ ح٠ٌّخٔ   

.ػٍٝ ط٠ٍّٛٙخ ىْٚ ِوخ١َ َِطفؼش
2

 

 ٟؼف حٌظ١ٕٔك ر١ٕٙخ، ٚغ١خد ٍإ٠شٍٚغُ طٕٛع ٌٖ٘ ح٤ؿِٙس، فبْ حٌظليٞ ح٤وزَ ٠ىّٓ فٟ 

٦ىح٠ٍش ِخ ٠ئىٞ اٌٝ حٌظىَحٍ ٚحٌظيحهً فٟ حٌّٙخَ. وّخ أْ حٌّؼٛلخص ح ،ِٛكيس آظَحط١ـ١ش

٠ؼف ِٓ أػَ حٌَّحفمش حٌّميِش، د حٌّ٘خ٠ٍغ، ٚطٚحٌز١َٚلَح١١ش ِخ ُحٌض طؼمً وخً٘ أٛلخ

 .هخٛش فٟ حٌّٕخ١ك حٌيحه١ٍش ٚحٌـٕٛر١ش

حػظّخى ِمخٍرش ط٘خٍو١ش ٚٗخٍِش، ٚرخٌظخٌٟ فبْ طط٠َٛ َِحفمش حٌّمخ٨ٚط١ش فٟ حٌـِحثَ ٠ٔظيػٟ 

طؤ١ً٘  ف حٌَلّٕش ٌظ١ًٙٔ ح٦ؿَحءحص، ِغ اػخىس١طـّغ ر١ٓ حٌمطخػ١ٓ حٌؼخَ ٚحٌوخٙ، ٚطٛظ

.ّىٍفش رخٌَّحفمش، ّٟٚخْ حٌّظخرؼش حٌفؼ١ٍش ٌٍّ٘خ٠ٍغ رؼي حٌظؤ١ْٓحٌىفخءحص حٌ
3

 

  

                                                           
1

، 5، ِـٍش ح٨لظٜخى٠خص حٌّـ٠َٙش، حٌؼيى "ANGEM "حٌظ٠ًّٛ حٌّٜغَ فٟ حٌـِحثَ: ىٍحٓش كخٌش ،رٍمخُٓ فخ١ّش حٌَِ٘حء-

2019 .ٙ ،122. 
2

، 11ِؼش لخٌّش، حٌؼيى ، ِـٍش حٌؼٍَٛ ح٨لظٜخى٠ش، ؿخ""ٕٛيٚق ّٟخْ حٌمَٚٝ ٚأػَٖ ػٍٝ حٌظ٠ًّٛ حٌزٕىٟ ،ُٚحٚٞ أكّي-

2020 .ٙ ،95. 
3

، 2022، 17، ؿخِؼش رخطٕش، حٌؼيى ِـٍش حٌظ١ّٕش ح٨لظٜخى٠ش، ""طم١١ُ فؼخ١ٌش أؿِٙس ىػُ حٌّمخ٨ٚط١ش فٟ حٌـِحثَ ،ٍل١ك ػخىي-

 .ٙ111. 
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 اٌّمبٚي اٌزارٟ ِؾشن ٌٍغ١شٚسح اٌّمبٚلار١خ  -3

٨ص ٓٛق حٌؼًّ، رَُص حٌّمخ٨ٚط١ش حٌفَى٠ش أٚ ِخ  ّٛ فٟ ظً طٕخِٟ ح٨لظٜخى حٌَلّٟ ٚطل

ٌُ ٠ٍخىس ح٤ػّخي. ٠ٚؼُي ٠ؼَُف رٕظخَ "حٌّمخٚي حٌٌحطٟ" وؤكي حٌّٕخًؽ حٌي٠ٕخ١ِى١ش حٌـي٠يس فٟ ػخ

حٌّمخٚي حٌٌحطٟ فخػ٩ً حلظٜخى٠خً ِل٠ٍٛخً فٟ ىفغ ػـٍش ح٨رظىخٍ ٚحٌظ٘غ١ً حٌٌحطٟ، ك١غ ٠ظىفً 

رب٩١ق َِ٘ٚػٗ حٌ٘وٜٟ ِٓ ه٩ي ًّٔٛؽ لخٟٔٛٔ ٚاىحٍٞ ِز٢ٔ، ٠ّٔق ٌٗ رخٌؼًّ ر٘ىً 

ٍّٟٓ َِْٚ، ىْٚ حٌلخؿش اٌٝ ١٘ىٍش ِئ١ٔٓش طم١ٍي٠ش ِؼميس
1
. 

ح ؿٌحرخً، ٨ ١ّٓخ فٟ أٚٓخ١ حٌ٘زخد ٚكخٍِٟ ٌمي أٛزق ٔظخَ  ًٍ حٌّمخٚي حٌٌحطٟ ه١خ

حٌ٘ٙخىحص، ٌّخ ٠ظ١لٗ ِٓ ٌٓٙٛش فٟ ح٦ٔ٘خء، ٚاػفخءحص ٠َٟز١ش، ٚفَٙ كم١م١ش ٩ٌٔيِخؽ فٟ 

ؼي حٌّمخٚي حٌٌحطٟ ٠ٚ ،حٌٔٛق، هخٛش فٟ ظً طٕخِٟ ح٨لظٜخى غ١َ حٌَّٟٓ ٚحٍطفخع ٔٔذ حٌزطخٌش

ى ِخٌه ٌَّ٘ٚع ٛغ َّ ١َ، رً ٘ٛ فٟ ؿَٖٛ٘ فخػً ِمخ٨ٚطٟ ٠ظلٍٝ روٜخثٚ أوؼَ ِٓ ِـ

ح ظى١حٌم١خىس، ح٦ريحع، ح٨ٓظم١ٌ٩ش، ٚحٌميٍس ػٍٝ حٌ ًَ ف ِغ ِظغ١َحص حٌٔٛق، ِّخ ٠ـؼٍٗ ػٕٜ

ِل٠ٍٛخً فٟ ح١ٌٍَٔٚس حٌّمخ٨ٚط١ش
2
. 

اْ ِفَٙٛ حٌّمخٚي حٌٌحطٟ ٨ ٠مظَٜ فم٢ ػٍٝ ح١٦خٍ حٌمخٟٔٛٔ حٌّٕظُ ٌٗ، رً ٠ظؼيحٖ اٌٝ 

ح ػٍٝ ح٨رظىخٍ حٌّلٍٟ حٌظّٛلغ ى ًِ حهً حٌي٠ٕخ١ِى١خص ح٨لظٜخى٠ش ٚح٨ؿظّخػ١ش رخػظزخٍٖ ِلفّ

ٚلي طزٕض حٌؼي٠ي ِٓ حٌيٚي، وفَٔٔخ ٚحٌّغَد، ٚكظٝ حٌـِحثَ فٟ رؼٞ  .ٚحٌظ١ّٕش حٌمخػي٠ش

حٌّزخىٍحص، آ١ٌخص لخ١ٔٛٔش ٌظؤ١١َ ٌ٘ح حًٌّٕٛؽ، رٙيف اىِخؽ حٌمطخع غ١َ حٌَّٟٓ ٚطلف١ِ ٍٚف 

 .حٌّمخ٨ٚط١ش فٟ حٌف٠خءحص حٌّّٙ٘ش ٚحٌّـظّؼخص حٌّل١ٍش

١ّ١ش ٚحٌي٠ٕخ١ِش ٌ٘و١ٜش ٚػ١ٍٗ، ٠ٔؼٝ ٌ٘ح حٌّزلغ اٌٝ ط٢١ٍٔ ح٠ٌٛء ػٍٝ ح٤رؼخى حٌّفخ٘

حٌّمخٚي حٌٌحطٟ، ًٌٚه ِٓ ه٩ي حٌظطَق اٌٝ ػ٩ػش ِطخٌذ أٓخ١ٓش؛ ك١غ ٠ؼُٕٝ حٌّطٍذ ح٤ٚي 

رظؼ٠َف ٌ٘ح حًٌّٕٛؽ حٌّمخ٨ٚطٟ، ر١ّٕخ ٠َوِّ حٌؼخٟٔ ػٍٝ أرَُ حٌّٔخص ٚحٌوٜخثٚ حٌ٘و١ٜش 

مخ٨ٚط١ش حٌظٟ طؼىْ و١ف١ش ٚح١ٌّٕٙش ٌٍّمخٚي حٌٌحطٟ، ػُ ٠ظٕخٚي حٌّطٍذ حٌؼخٌغ ّٔخًؽ ح١ٌٍَٔٚس حٌّ

 .ططٍٛ َِ٘ٚع حٌّمخٚي حٌٌحطٟ ِٓ حٌفىَس اٌٝ ح٨ٓظيحِش

 

 

 

 

                                                           
1

ٚحٌؼٍَٛ حٌظـخ٠ٍش ٚػٍَٛ ِـٍش حٌؼٍَٛ ح٨لظٜخى٠ش ، ""٠ٍخىس ح٤ػّخي ٚحٌّمخٚي حٌٌحطٟ: ىٍحٓش طل١ٍ١ٍش ِمخٍٔش ،ػىخٗش ػزي حٌمخىٍ-
 .142، ٙ. 2021، 17، حٌؼيى 2، ؿخِؼش ٓط١ف حٌظ١١َٔ

2
، ٙ. 2022، ىحٍ حٌٙيٜ، حٌـِحثَ، ىٍٚ ٔظخَ حٌّمخٚي حٌٌحطٟ فٟ طم١ٍٚ حٌزطخٌش: لَحءس فٟ حٌظـَرش حٌّغَر١ش،١ٍّٓخٟٔ آ١ٓخ-

93. 
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 رؼش٠ف اٌّمبٚي اٌزارٟ 3-1

٠ّؼً ٔظخَ حٌّمخٚي حٌٌحطٟ اكيٜ أرَُ ح٤ىٚحص حٌظ٠َ٘ؼ١ش حٌّٔظليػش ٌظ٘ـ١غ حٌّزخىٍس 

ػخِش، وً  مٜي رٗ رٜفش٥ٌٗوخٙ هخٍؽ حٌمطخع حٌّٕظُ. ٠ٚ حٌفَى٠ش ٚطلم١ك ح٨ٔيِخؽ حٌّٕٟٙ

ٗوٚ ١ز١ؼٟ ٠ِحٚي ٔ٘خ١خً حلظٜخى٠خً ٌلٔخرٗ حٌوخٙ، ر٘ىً لخٟٔٛٔ ِٕٚظُ، فٟ ا١خٍ ِز٢ٔ 

 1.ِٓ حٌٕخك١ش ح٦ىح٠ٍش ٚح٠َ٠ٌز١ش ٚح٨ؿظّخػ١ش، ىْٚ حٌٍـٛء اٌٝ طؤ١ْٓ َٗوش طم١ٍي٠ش

ٚلي ٔ٘ؤ ٌ٘ح حٌّفَٙٛ وخٓظـخرش ٌلخؿخص حٌٔٛق حٌلي٠ؼش حٌظٟ طظطٍذ َِٚٔش فٟ حٌظؼخًِ ِغ 

١ٓ ح٤فَحى، هخٛش فٟ ظً طٕخِٟ ح٨لظٜخى غ١َ حٌَّٟٓ، ٚرَُٚ ١ٛغ حٌؼًّ حٌلَ حٌّمخٌٚ

ٚحٌؼًّ ػٓ رؼُي. فٙٛ ٠ّؼً َِكٍش حٔظمخ١ٌش ر١ٓ حٌؼًّ غ١َ حٌٕظخِٟ ٚحٌّمخ٨ٚط١ش ح١ٌَّٓش، ٠ّٕٚق 

ح٤فَحى اِىخ١ٔش ِّخٍٓش ٔ٘خ١ حلظٜخىٞ رط٠َمش َِ٘ٚػش، ِمخرً حٌظِحُِٙ رظٔـ١ً أٔفُٔٙ 

ٓ ِٓ حٌّيحه١ً ح٠ٌٕٛٔش، ٚ٘ٛ ِخ ٠ٔخػي ػٍٝ اىِخؿُٙ طي٠ٍـ١خ ّٟٓ حٌيٍٚس ٚحكظَحَ ٓمف ِؼ١

 2.ح٨لظٜخى٠ش ح١ٕ١ٌٛش

 776-2008ِٚٓ حٌٕخك١ش حٌمخ١ٔٛٔش، ظَٙ ٌ٘ح حٌٕظخَ ٤ٚي َِس فٟ فَٔٔخ رّٛؿذ لخْٔٛ 

 Loi de modernisation de) حٌّظؼٍك رظلي٠غ ح٨لظٜخى 2008أٚص  4حٌّئٍم فٟ 

l’économie)ه٩ي أ٘خء ٔظخَ لخٟٔٛٔ 2009ّٝٔ٠ً ك١ِ حٌظٕف١ٌ ٕٓش ، ٚحٌٌٞ ىه ِٓ ، 

"auto-entrepreneur" ًخ حٌطٍزش، حٌؼخ١ٍ١ٓ ػٓ حٌؼًّ، حٌّظمخػي٠ٓ، ٚو ًٓ ، ٠ٔظٙيف أٓخ

ٗوٚ ٠َغذ فٟ ِّخٍٓش ٔ٘خ١ حلظٜخىٞ ىْٚ طؼم١يحص اىح٠ٍش
3

 فمي حٌّغَر١ش، حٌظـَرش ٚفٟ. 

ّْٓ  أػطٝ ٚحٌٌٞ ،2015 ٕٓش حٌٜخىٍ 114.13 ٍلُ حٌمخْٔٛ رّٛؿذ حٌٌحطٟ ٌّمخٚي ٔظخِخ أُ

 أٚ أٚطـخ٠ٍخً ٕٛخػ١خً ٔ٘خ١خً ٠ِحٚي ١ز١ؼٟ و٘وٚ" رخػظزخٍٖ حٌٌحطٟ ٌٍّمخٚي ١ٍّٓخً طؼ٠َفخً

 .كَف١خً أٚ ٠ميَ هيِخص رٜفش فَى٠ش، فٟ ا١خٍ ٔظخَ ِز٢ٔ ِؼظَف رٗ ِٓ ١َف حٌيٌٚش"

 ٚطؼ٠ِِٖ حٌّمخ٨ٚطٟ حٌٕ٘خ١ ١ٌُظٕظ حٌـِحث٠َش حٌيٌٚش ٓؼٟ ا١خٍ فٟٚأِخ فٟ ح١ٌٔخق حٌـِحثَٞ،   

 رّٛؿذ حٌٌحطٟ ٌٍّمخٚي ح٤ٓخٟٓ حٌمخْٔٛ حػظّخى طُ حٌَّٟٓ، ح٨لظٜخىٞ حٌمطخع ّٟٓ

 ٔلٛ حٓظَحط١ـ١ش هطٛس حٌمخٟٔٛٔ ح١٦خٍ ٌ٘ح ؼي٠ٚ .2023 ى٠ّٔز18َحٌّئٍهف23ٟ-22ح٤ٍَِلُ

 ِٓ طّى١ُٕٙ يه٩ ِٓ ح١ٌٕٟٛ، ح٨لظٜخى فٟ حٌفَى٠ش ٚحٌّزخىٍحص حٌلَس ح٤ٔ٘طش أٛلخد اىِخؽ

 .ِزٔطش ٠َٟٚز١ش حؿظّخػ١ش كّخ٠ش ِٓ ٚحٓظفخىطُٙ لخ١ٔٛٔش رٜفش ٔ٘خ١خطُٙ طٔـ١ً

 ِٔظمً، ر٘ىً َِرلًخ ٔ٘خ١خً ٠ّخٍّ ١ز١ؼٟ ٗوٚ ٘ٛ حٌٌحطٟ حٌّمخٚي ىؤْ ػً حٌمخْٔٛ ٌ٘ح ٠ٕٚ

 حٌمخْٔٛ ٌٗ ٠ظ١ق وّخ .حٌظطز١م١ش حٌٕٜٛٙ طليىٖ ِؼ١ٕخً ٓمفخً حٌٕٔٛٞ أػّخٌٗ ٍلُ ٠ظـخُٚ ٨ٚ

                                                           
1

، ِـٍش ح٨لظٜخى "ح٨لظٜخى غ١َ حٌَّٟٓ"ٔظخَ حٌّمخٚي حٌٌحطٟ ر١ٓ حٌظ٘ـ١غ ػٍٝ حٌؼًّ حٌلَ ٚطٕظ١ُ  ،ٚٓخكش ١َّٓ-

 .114، ٙ. 2021، 9ٚحٌّمخ٨ٚط١ش، ؿخِؼش ٍٚلٍش، حٌؼيى 
2

 .83، ٙ. 2022آ١ٌخص ىػُ حٌ٘زخد حٌّمخٚي فٟ حٌـِحثَ، ٍِٕ٘ٛحص ؿخِؼش رخطٕش،  ،١ٍّٓش ٔىخع-
3
   Loi n°2008-776 du 4 août 2008 de modernisation de l'économie, France. 
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 ح٨ٗظَحن ِؼً ٚح٨ؿظّخػ١ش، حٌـزخث١ش ح٨ِظ١خُحص ِٓ ٚح٨ٓظفخىس اٌىظ١َٔٚخً حٌظٔـ١ً ِىخ١ٔشا

ح٨ؿظّخػٟ ح٠ٌّخْ فٟ حٌّوفف
1
. 

 حٌٛػخء ٚط١ٓٛغ حٌزطخٌش، ٔٔزش ٚطم١ٍٚ حٌلَ، حٌؼًّ ػمخفش ىػُ اٌٝ ح٦ؿَحء ٌ٘ح ٠ٚٙيف

 اٌٝ حٌلخؿش ىْٚ ٨ط١شحٌّمخٚ طـَرش هٛٝ ػٍٝ حٌ٘زخد ط٘ـ١غ فٟ ٠ٔخُ٘ وّخ .ٌٍيٌٚش ح٠َ٠ٌزٟ

 أٔ٘طش ٌّّخٍٓش حٌّـظّغ ِٓ ٚحٓؼش فجخص أِخَ حٌّـخي ٠فظق ِخ طم١ٍي٠ش، طـخ٠ٍش َٗوخص أ٘خء

 .ِز٢ٔ لخٟٔٛٔ ا١خٍ ّٟٓ ِٕٚظـش َِ٘ٚػش حلظٜخى٠ش

٠ٚـّغ حٌزخكؼْٛ فٟ ١ِيحْ ٠ٍخىس ح٤ػّخي ػٍٝ أْ حٌّمخٚي حٌٌحطٟ ٘ٛ ٗوٚ ٠ِحٚي 

 ّّ ً رٕفٔٗ ِٔئ١ٌٚش حٌَّ٘ٚع، ٠ٚظٌٛٝ ؿ١ّغ حٌّٙخَ ِٓ طوط٢١ ٔ٘خ١خً حلظٜخى٠خً رٜفش فَى٠ش، ٠ظل

ٚأظخؽ ٚط٠ٛٔك ٚط١١َٔ، وّخ ٠ظ١ِّ رميٍطٗ ػٍٝ حٌّزخىٍس، ٚحٌّـخُفش، ٚحطوخً حٌمَحٍ، ىْٚ 

 ِمخ٨ٚط١خً ًّٔٛؿًخ رلك ٠ّؼً فٙٛح٨ػظّخى ػٍٝ َٗوخء ِئ١ٔٓٓ أٚ ١٘ىً طٕظ١ّٟ و١ٓ٩ىٟ. 

ػزَ طلف١ِٖ ػٍٝ أ٘خء ٔ٘خ١ٗ حٌّٕٟٙ حٌوخٙ ٚح٨ٔوَح١  حٌظّى١ٓ حٌٌحطٟ ٌٍفَى، ػٍٝ ٠مَٛ ؿي٠يًح

ّٟٓ ح٨لظٜخى حٌَّٟٓ، ىْٚ كخؿش اٌٝ حٌٍَّٚ ػزَ حٌمٕٛحص حٌظم١ٍي٠ش ٌٍظٛظ١ف أٚ هٍك 

 .حٌّئٓٔخص

ى "ػخًِ ِٔظمً"، رً ٠ُٕظَ ا١ٌٗ وفخػً ػي حٌّمخٚي حٌٌحطٟ ِـَِٓ ُح٠ٚش أهَٜ، ٨ 

خ فٟ حلظٜخىٞ فخػً فٟ ِـخي هٍك حٌم١ّش ح٠ٌّخفش، ٚ ًٛ طل٠َه ػـٍش ح٨رظىخٍ حٌّلٍٟ، هٜٛ

حٌمطخػخص حٌٕخٗجش ِؼً حٌويِخص حٌَل١ّش، حٌظ١ًٛٛ، حٌٜٕخػخص حٌظم١ٍي٠ش، ٚح٦ػ٩َ حٌـي٠ي
2
. 

خ ِيه٩ً  حٌٕظخَ ٌ٘ح ٠ّٚؼًّ ًّ حٌ٘زخد ٚحٌٕٔخء ٚحٌزخكؼ١ٓ ػٓ فَٛش ػخ١ٔش فٟ ٓٛق  ِٓ ٌٍؼي٠ي ٩ِث

حءحص حٌز١َٚلَح١١ش أِخَ طؤ١ْٓ حٌَ٘وخص حٌؼًّ، هخٛش فٟ ظً حٌؼَحل١ً حٌظٟ طفَٟٙخ ح٦ؿَ

 .حٌظم١ٍي٠ش

حٌظلٛي ح٨لظٜخىٞ حٌمخػيٞ، ؼي هطٛس أٓخ١ٓش ٔلٛ رٌٌه، فبْ ٔظخَ حٌّمخٚي حٌٌحطٟ ٠ٚ

ٓ ػٍٝ حٌّٔخّ٘ش فٟ طم١ٍٚ ُٔٙ فٟ هٍك ١زمش ؿي٠يس ِٓ حٌفخػ١ٍٓ ح٨لظٜخى١٠ٓ حٌمخى٠ٍك١غ ٠

ؿظّخػٟ، ِٓ ه٩ي اػخىس ىِؾ حٌفجخص ٚطلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش، ٚطؼ٠ِِ حٌظّخٓه ح٨ حٌزطخٌش

 .حٌّمٜخس ىحهً حٌّٕظِٛش ح٦ٔظخؿ١ش

 عّبد ٚخظبئض اٌّمبٚي اٌزارٟ 3-2

حٌّمخٚي حٌٌحطٟ فخػ٩ً حلظٜخى٠خً ٠ظ١ِّ رّـّٛػش ِٓ حٌّٔخص حٌ٘و١ٜش ٚحٌٍٔٛو١ش  ٠ؼظزَ

ٟ حٌزٕٝ ٚحٌّٙخ٠ٍش، حٌظٟ طئٍ٘ٗ ٌِّحٌٚش ٔ٘خ١ٗ حٌّٕٟٙ ر٘ىً فَىٞ ىْٚ حٌلخؿش اٌٝ ح٨ٔوَح١ ف

حٌظٕظ١ّ١ش حٌظم١ٍي٠ش ٌٍّئٓٔخص. اً ٨ ٠مظَٜ ىٍٖٚ ػٍٝ طٕف١ٌ ِٙخَ أظخؿ١ش أٚ هي١ِش فم٢، رً 

                                                           
1

حٌّظ٠ّٓ حٌمخْٔٛ ح٤ٓخٟٓ ٌٍّمخٚي حٌٌحطٟ ،حٌـ٠َيس ح١ٌَّٓش  2022ى٠ّٔزَ  18حٌّئٍم فٟ  23-22ِٓ حٌمخْٔٛ ٍلُ  2حٌّخىس -

 ، 2022ى٠ّٔزَ  19، حٌٜخىٍ فٟ  37ٍلُ  ٌٍـ٠ٍّٛٙش حٌـِحث٠َش ، حٌؼيى
2

، ؿخِؼش ظّخػ١ش ٚح٦ٔٔخ١ٔشِـٍش حٌؼٍَٛ ح٨ؿ، ""٠ٍخىس ح٤ػّخي حٌفَى٠ش: لَحءس فٟ ٗو١ٜش حٌّمخٚي حٌٌحطٟ ،١ٓي أكّي ٔخى٠ش-

 .131، ٙ. 2022، 20ؿ١ـً، حٌؼيى 
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، حٌّوخ١َ حٌظوط٢١، حٌظٕف١ٌ، حٌظ١١َٔ، حٌظ٠ٛٔك، ٚاىحٍس٠ظـخُٚ ًٌه اٌٝ أىحء أىٚحٍ ِظىخٍِش طًّ٘ 

 ٨.1طٟ حٌّٔظمًٚوٍٙخ طَطز٢ رّـّٛػش ِٓ حٌوٜخثٚ حٌـ٠َ٘ٛش حٌظٟ ط١ُِّّ ٌ٘ح حًٌّٕٛؽ حٌّمخٚ

 ػزّبد ػٍٝ اٌزادعزملا١ٌخ ٚالإالإ 3-2-1

ح٨ٓظم١ٌ٩ش ِٓ أرَُ حٌّٔخص ح١ٌِّّس ٌٍّمخٚي حٌٌحطٟ، ك١غ ٠ظٌٛٝ اىحٍس َِ٘ٚػٗ  طؼظزَ

ر٘ىً فَىٞ، ٠ٚظوٌ لَحٍحطٗ ر٘ىً كَ ىْٚ حٌَؿٛع اٌٝ َٗوخء أٚ ١٘جخص ػ١ٍخ. وّخ ٠ؼظّي ػٍٝ 

ٓ ك١غ حٌّٛحٍى أٚ حٌّٙخٍحص، ِّخ ٠ـؼٍٗ فٟ ِٛلغ اِىخ١ٔخطٗ حٌٌحط١ش فٟ ط١ّٕش ٔ٘خ١ٗ، ٓٛحء ِ

 2.حٌّٔئ١ٌٚش حٌىخٍِش ػٓ ٔـخف أٚ فً٘ َِ٘ٚػٗ

 سٚػ اٌّجبدسح ٚالإثذاع 3-2-2

ٚحلظٕخٙ حٌفَٙ ح٨لظٜخى٠ش حٌّظخكش،  اٌّجبدسح٠ظٜف حٌّمخٚي حٌٌحطٟ رميٍطٗ ػٍٝ 

٨ًٛ١ ٔلٛ ح٨رظىخٍ هخٛش فٟ ح١ٌٔخلخص حٌّظغ١َس أٚ فٟ ظً أُِخص حلظٜخى٠ش كخىس. وّخ ٠ظَُٙ ِ

 فخٌّمخٚيٚطمي٠ُ كٍٛي ؿي٠يس ط٩ثُ كخؿ١خص حٌٔٛق، ٚ٘ٛ ِخ ١ّ٠ِّٖ ػٓ حٌؼخًِ حٌلَ حٌظم١ٍيٞ. 

 ٌظؼ٠ِِ ِٔظَّ ر٘ىً ػَٟٚٗ طط٠َٛ ػٍٝ ٠ؼًّ رً ّٔط١ش، هيِخص رظمي٠ُ ٠ىظفٟ ٨ حٌٌحطٟ

 .ٌظٕخف١ٔشح ليٍطٗ

 اٌّشٚٔخ ٚاٌزى١ف  3-2-3

اٌزؾٛلاد الالزظبد٠خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٝ حٌظى١ف ِغ ظَٙ حٌّمخٚي حٌٌحطٟ ليٍس وز١َس ػ٠ٍ

ح ٌؼيَ حٍطزخ١ٗ ر١ٙىً ر١َٚلَح١ٟ أٚ طٕظ١ّٟ ػم١ً. ٚطؼُظزَ ٌٖ٘ حٌَّٚٔش ٚالاعزّبػ١خ ًَ ، ٔظ

خ فٟ ر١جش ح٤ػّخي حٌَل١ّش أٚ فٟ حٌمطخػخص حٌي٠ٕخ١ِى١ش ِؼً  ًٛ ػخ٩ِ أٓخ١ٓخً فٟ ٔـخكٗ، هٜٛ

يِخص حٌظ١ًٛٛ ٚحٌٕمًح٦ػ٩َ حٌـي٠ي، حٌظـخٍس ح٦ٌىظ١َٔٚش، أٚ ه
3
. 

 اٌزؼذد٠خ فٟ اٌّٙبَ 3-2-4

ـزَ حٌّمخٚي حٌظ١١َٔ ٌّٔخػي٠ٓ أٚ اىح١٠ٍٓ، ٠ رو٩ف حٌّمخٚي حٌظم١ٍيٞ حٌٌٞ لي ٠ٛوً ِٙخَ

، ريءًح ِٓ حٌـخٔذ حٌّخٌٟ، ٨ًٛٛٚ اٌٝ حٌؼ٩لخص حٌِر١ٔٛش، طٌٟٛ وً حٌّٙخَ رٕفٔٗحٌٌحطٟ ػٍٝ 

ِٕٗ حِظ٩ن ِٙخٍحص ِظؼيىس ِٚظىخٍِشٍَِٚح رخ٦ٔظخؽ ٚحٌظ٠ٛٔك، ٚ٘ٛ ِخ ٠ٔظيػٟ 
4

 يصأو ٚلي. 

 طٕظ١ّ١ش، طم١ٕش، ِٙخٍحص ر١ٓ ٠ـّؼْٛ ِخ غخٌزخً حٌٕخؿل١ٓ حٌٌحط١١ٓ حٌّمخ١ٌٚٓ أْ حٌلي٠ؼش حٌيٍحٓخص

 .ػخ١ٌش ٚػ٩ثم١ش

                                                           
1

ِـٍش ، ""٠ٍخىس ح٤ػّخي حٌفَى٠ش ٚحٌّمخٚي حٌٌحطٟ: لَحءس فٟ ح١٤َ حٌمخ١ٔٛٔش ٚحٌظل٨ٛص ح٨لظٜخى٠ش ،ىكّخٟٔ ػزي حٌى٠َُ-
 .98، ٙ. 2021، 15، ؿخِؼش لٕٔط١ٕش، حٌؼيى ح٨لظٜخى ٚحٌظ١ّٕش

2
، 10، ؿخِؼش رٔىَس، حٌؼيى ِـٍش حٌَّأس ٚحٌظ١ّٕش، "ح٠ٌٕٛٔش فٟ حٌـِحثَ: حٌّمخٌٚش حٌٌحط١ش ًّٔٛؿًخ"حٌّمخ٨ٚط١ش  ،رٓ ر٠ُٛي ك١خس-

2022 .ٙ ،134. 
3

 .87، ٙ. 2022، 3ىٍٚ حٌَلّٕش فٟ طط٠َٛ حٌؼًّ حٌلَ ٚحٌّمخٌٚش حٌٌحط١ش، ٍِٕ٘ٛحص ؿخِؼش حٌـِحثَ ،ٔىخع ١ٍّٓش-
4

، 2021، ِـٍش ح٦ريحع ح٨لظٜخىٞ، و١ٍش حٌظـخٍس، ؿخِؼش حٌمخَ٘س، "ٌّؼَفش"ِٙخٍحص حٌّمخٚي حٌٌحطٟ فٟ حلظٜخى ح ،ح١ٌٔي ِلّي-

 .ٙ72. 
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 اٌّغئ١ٌٚخ اٌفشد٠خ اٌىبٍِخ 3-2-5

ىٍحن كـُ حٌّمخٚي حٌٌحطٟ ِٔئ٨ًٚ لخ١ٔٛٔخً ِٚخ١ٌخً ػٓ ٔ٘خ١ٗ، ِّخ ٠لظُ ػ١ٍٗ ا٠ؼظزَ 

حٌّوخ١َ حٌَّطزطش رٕ٘خ١ٗ ٚحطوخً ح٨كظ١خ١خص ح٠ٍَٚ٠ٌش، هخٛش فٟ غ١خد ح٠ٌّخٔخص حٌظٟ 

. ⁽٦⁾طٛفَ٘خ حٌَ٘وخص حٌىزَٜ ِؼً حٌظؤ١ِٓ، حٌظ٠ًّٛ حٌزٕىٟ، أٚ حٌظغط١ش ح٨ؿظّخػ١ش حٌٛحٓؼش

 ٚ رخٌلٌٍ حٌظلٍٟ ػٍٝ حٌٌحطٟ حٌّمخٚي طلفِ حٌفَى٠ش حٌّٔئ١ٌٚش ٌٖ٘ أْ حٌمخٟٔٛٔ حٌفمٗ ٠ٚئوي

 .َٚػِٗ٘ ط١١َٔ فٟ حٌَٜحِش ٚ حٌٛحلؼ١ش

 اٌطّٛػ اٌشخظٟ ٚاٌّضبثشح  3-2-6

طز١ّٓ ح٤رلخع فٟ ِـخي ٠ٍخىس ح٤ػّخي أْ حٌّمخ١ٌٚٓ حٌٌحط١١ٓ ٠ظّْٔٛ غخٌزخً ريٍؿش ػخ١ٌش 

ِٓ حٌطّٛف حٌّٕٟٙ ٚحٌَغزش فٟ طل١ٔٓ أٟٚخػُٙ ح٨ؿظّخػ١ش ٚح٨لظٜخى٠ش، ٚ٘ٛ ِخ ٠يفؼُٙ اٌٝ 

ٍغُ حٌظلي٠خص ٚحٌٜؼٛرخص حٌز٠ٛ١ٕش حٌظٟ لي طٛحؿُٙٙ، ِؼً غ١خد  ّٔظَّحٌّؼخرَس ٚحٌؼًّ حٌ

 1.حٌظ٠ًّٛ، أٚ ٔمٚ حٌظؤ١١َ حٌمخٟٔٛٔ

 اٌّمبٌٚخ ٚاٌزٕظ١ُ ؽظ 3-2-7

ٕٗ ِٓ ٟٚغ هطش ـق ىْٚ حِظ٩ن كْ طٕظ١ّٟ ٚحٟق، ٠ّى٨ ٠ّىٓ ٌٍّمخٚي حٌٌحطٟ أْ ٠ٕ

١١ُ حٌَّىٚى٠ش. فخٌؼًّ فٟ ا١خٍ ػًّ ىل١مش، ٚطلي٠ي أ٘يحف ٚحلؼ١ش، ٟٚز٢ َِحكً حٌظٕف١ٌ، ٚطم

ظَٖٙ ١خً َٚٛحِش فٟ حٌظٕظ١ُ، ٚ٘ٛ ِخ طفَىٞ ٨ ٠ؼٕٟ حٌؼ٘ٛحث١ش، رً ٠ظطٍذ ح٠ٔزخ١ًخ ًحط

ِّخٍٓخص ػيى ِٓ حٌّمخ١ٌٚٓ حٌٌحط١١ٓ ح٠ٌٌٓ حػظّيٚح أىٚحص ط١١َٔ ٍل١ّش ٚططز١مخص ١ِٕٙش ٌظٕظ١ُ 

 2.ٔ٘خ١ُٙ

 الأفزبػ اٌشلّٟ ٚاٌزوبء الاعزّبػٟ  3-2-8

ح ك٠ٛ١خً فٟ أىحء حٌّمخ١ٌٚٓ حٌٌحط١١ٓ، ك١غ ٠ظطٍذ حٌٕـخف فٟ ٌ٘ح أٟلض حٌ ًَ َلّٕش ػٕٜ

حًٌّٕٛؽ حٌظفخػً ِغ حٌّٕٜخص ح٦ٌىظ١َٔٚش، ٚحٓظغ٩ي حٌٛٓخث٢ حٌَل١ّش ٌٍظ٠ٛٔك، حٌظٛحًٛ، 

٠ّىُٕٙ ِٓ رٕخء ٗزىش ػ٩لخص  روبء اعزّبػ١ابٚط١١َٔ حٌؼ٩لخص حٌِر١ٔٛش. وّخ ٠ظطٍذ ح٤َِ 

 .يس حٌِرخثٓ، ٚح٨ٔوَح١ فٟ ر١جش ح٤ػّخي حٌظؼخ١ٔٚش١ِٕٙش، ٚط١ٓٛغ لخػ

 ثؼغ ّٔبرط اٌغ١شٚسح اٌّمبٚلار١خ 33 -

ػ١ٍّش ى٠ٕخ١ِى١ش ِٚظؼيىس حٌَّحكً طؼىْ ططٍٛ فىَس حٌّمخٌٚش  ٟ٘  ح١ٌٍَٔٚس حٌّمخ٨ٚط١ش

ِٓ ٌلظش ح٨ٔزؼخق اٌٝ طلم١ك ح٨ٓظمَحٍ ٚحٌظٛٓغ. ٌمي رَُص ػزَ حٌيٍحٓخص ٚح٤رلخع ػيى ِٓ 

ؽ حٌٕظ٠َش حٌظٟ طلخٚي طف١َٔ ٌٖ٘ ح١ٌٍَٔٚس ٚط١ٟٛق حٌَّحكً حٌّوظٍفش حٌظٟ ٠َّ رٙخ حٌّٕخً

                                                           
1

، 2023، 24، حٌؼيى حٌّـٍش حٌمخ١ٔٛٔش حٌـِحث٠َش، ""حٌظلي٠خص حٌمخ١ٔٛٔش حٌظٟ طٛحؿٗ حٌّمخٚي حٌٌحطٟ فٟ حٌـِحثَ ،رٓ ٠ٔؼي ك١ٔٓ-

 .ٙ111. 
2

، ٙ. 2022، 12، ؿخِؼش ػٕخرش، حٌؼيى ِـٍش ح٨لظٜخى حٌَلّٟ، "ٟ"ىٍٚ حٌَلّٕش فٟ طؼ٠ِِ أىحء حٌّمخٚي حٌٌحط ،كّٛىٞ ٠ٌَٔ-

59. 
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حٌّمخٚي حٌٌحطٟ أٚ حٌّئٓٔش حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش، ِغ حٌظَو١ِ ػٍٝ ح٤رؼخى ح٦ىح٠ٍش، ح٨لظٜخى٠ش، 

 1.حٌٕف١ٔش، ٚح٨ؿظّخػ١ش ٌٌٖٙ حٌؼ١ٍّش

 ّٔٛرط ع١شٚسح اٌش٠بدح اٌزم١ٍذٞ 3-3-1

ِٓ فىَس أْ ح١ٌٍَٔٚس حٌّمخ٨ٚط١ش طزيأ ِٓ حوظ٘خف حٌفَٛش ػُ طط٠َٛ  ٠ٕطٍك ٌ٘ح حًٌّٕٛؽ

ح رَّحكً حٌظوط٢١ ٚحٌظٕف١ٌ ٚحٌظم١١ُ. ٠٘ظًّ  ًٍ حٌفىَس ٨ًٛٛٚ اٌٝ طؤ١ْٓ حٌَّ٘ٚع حٌـي٠ي، َِٚ

ٌ٘ح  .الاعزىشبف، الإػذاد، الإؽلاق، إٌّٛ، ٚاٌزضج١ذ :حًٌّٕٛؽ ػخىسً ػٍٝ هّْ َِحكً ٍث١ٔ١ش

و١ِ ػٍٝ حٌـخٔذ حٌظٕظ١ّٟ ٚحٌّخٌٟ، ٠َٚوِ ػٍٝ ٍَٟٚس حٌظوط٢١ حٌّٔزك حًٌّٕٛؽ ٠ظ١ِّ رخٌظَ

خ حًٌّٕٛؽ ٌ٘ح زَحػظ ٚليٌٍَّ٘ٚع ِٚظخرؼش أىحثٗ ر٘ىً ِٔظَّ.  ًٓ ٠َخىس ٌص ىٍحٓخ ػيس فٟ أٓخ

ح٤ػّخي، ٌىٕٗ ٠ؼخٟٔ أك١خٔخً ِٓ طـخً٘ حٌـٛحٔذ حٌٕف١ٔش ٚح٨ؿظّخػ١ش حٌظٟ طئػَ ػٍٝ ١ٍَٓٚس 

 .حٌّمخٌٚش

 ."اٌّغبس اٌزشاؤّّٟٛرط  3-3-2

٠َوِ ٌ٘ح حًٌّٕٛؽ ػٍٝ أْ ١َِٔس حٌّمخٌٚش ١ٌٔض هط١ش رً طَحو١ّش، ك١غ طظيحهً ف١ٙخ 

حٌَّحكً ٚطظىٍَ أك١خٔخً، وّخ طظؤػَ رخٌوزَحص حٌٔخرمش، حٌظؼٍُ حٌّٔظَّ، ٚطط٠َٛ حٌّٙخٍحص. ٠ئوي 

١ز١ؼٟ ِٓ  ٚحػظزخٍ حٌفً٘ وـِء اٌزؼٍُ ِٓ اٌزغبسة ٚاٌخجشاد اٌغبثمخحًٌّٕٛؽ ػٍٝ أ١ّ٘ش 

ػ١ٍّش حٌظؼٍُ حٌّمخ٨ٚطٟ
2

 ٠ٚظطٍٛ ٠ظى١ف وفخػً حٌٌحطٟ حٌّمخٚي اٌٝ حٌٕظَ ٠ظُ ح١٦خٍ، ٌ٘ح فٟ. 

 .ظّيحً ػٍٝ َِحؿؼش ِٔظَّس ٌوططٗ ٚأ٘يحفِٗؼ حٌِِٓ، ػزَ

 : "ّٔٛرط "اٌّمبٌٚخ إٌبشئخ 3-3-3

٠َوِ ٌ٘ح حًٌّٕٛؽ، حٌٌٞ رَُ رمٛس فٟ حٌيٍحٓخص حٌلي٠ؼش ٌو١ٜٛٛخص حٌّمخ٨ٚص 

ٌٜغ١َس ٚحٌٕخٗجش، ػٍٝ َٓػش حٌظفخػً ِغ حٌٔٛق، ح٨رظىخٍ حٌّٔظَّ، ٚحٌَّٚٔش حٌؼخ١ٌش. ٠ظ١ِّ ح

ٌ٘ح حًٌّٕٛؽ رخٌظؼخًِ ِغ ر١جش غ١َ ِئويس ٚطغ١١َحص ِظىٍَس، ك١غ ٠ـذ ػٍٝ حٌّمخٚي أْ ٠زظىَ 

٠ٚؼيي حٓظَحط١ـ١ظٗ رَٔػش ٌظؼ٠ِِ فَٙ حٌٕـخف
3

 . 

خ حًٌّٕٛؽ ٌ٘ح ٠ٚؼُظزَ ًّ  ٠ٍٚخىس حٌَل١ّش حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ِـخ٨ص فٟ حٌٌحطٟ ٌٍّمخٚي ؿيًح ٩ِث

 .ح٨ؿظّخػ١ش ح٤ػّخي

 :ّٔٛرط "اٌّمبٚي اٌفشدٞ  3-3-4

ؼٕٝ ٌ٘ح حًٌّٕٛؽ رخٌّمخ١ٌٚٓ حٌٌحط١١ٓ ح٠ٌٌٓ ٠ي٠َْٚ ِ٘خ٠ٍؼُٙ ر٘ىً فَىٞ ىْٚ أٞ ٠

َٗوخء أٚ ١٘جخص ىػُ ىحه١ٍش. ٠َوِ ػٍٝ حٌـٛحٔذ حٌٕف١ٔش ٚح٨ؿظّخػ١ش ٌٍّمخٚي، ِؼً ىٚحفغ 
                                                           

1
، ِـٍش حٌؼٍَٛ ح٨لظٜخى٠ش ٚح٨ؿظّخػ١ش، ""طط٠َٛ ٠ٍخىس ح٤ػّخي فٟ حٌيٚي حٌٕخ١ِش: ح١٦خٍ حٌٕظَٞ ٚحٌظطز١مٟ ،ػزي الله ٓخِٟ-

 .105، ٙ. 2020ؿخِؼش حٌمخَ٘س، 
2

، ِـٍش حٌؼٍَٛ ح٨لظٜخى٠ش، ؿخِؼش "ٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش فٟ حٌـِحثَرٛلَس ١َّٓ، "ىٍٚ حٌظوط٢١ فٟ ٔـخف حٌّمخ٨ٚص حٌ-

 .87، ٙ. 2، ػيى 35، ِـٍي 2017لٕٔط١ٕش، 
3

 .54، ٙ. 2019رٍلخؽ ِٜطفٝ، طط٠َٛ ر١جش ٠ٍخىس ح٤ػّخي فٟ حٌـِحثَ: حٌظلي٠خص ٚحٌفَٙ، ٍِٕ٘ٛحص ؿخِؼش حٌـِحثَ، -
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ؼًّ حٌلَ، حٌَغزش فٟ ح٨ٓظم١ٌ٩ش، ٚحٌظلي٠خص حٌّظؼٍمش ربىحٍس حٌٛلض ٚح٠ٌغ١ٛ حٌٕف١ٔش. ٚفمخً حٌ

ٌٌٙح حًٌّٕٛؽ، طظطٍذ ح١ٌٍَٔٚس حٌّمخ٨ٚط١ش ٌٍّمخٚي حٌٌحطٟ ِٙخٍحص ػخ١ٌش فٟ اىحٍس حٌٌحص 

 .ٚحٌظى١ف ِغ ٟغ١ٛ حٌؼًّ حٌّٕفَى

 .ّٔٛرط دٚسح ؽ١بح اٌّششٚع اٌّمبٚلارٟ 3-3-5

ح حًٌّٕٛؽ ١ٍَٓٚس حٌّمخٌٚش اٌٝ َِحكً ىٍٚس مُٔ ٌ٘ح ح٠ٌ ًٍ ل١خس طزيأ رخٌفىَس، َِٚ

رخٌظؤ١ْٓ، حٌّٕٛ، ح٠ٌٕؾ، ٚأك١خٔخً حٌظـي٠ي أٚ ح٨ٔليحٍ. وً َِكٍش طظطٍذ ِٙخٍحص 

ٚحٓظَحط١ـ١خص ِوظٍفش ِٓ حٌّمخٚي، ٚطظغ١َ ِؼٙخ أىٚحٍ حٌّمخٚي حٌٌحطٟ ِٓ ِزظىَ ِٚئْٓ اٌٝ 

ٌّوظٍفش حٌظٟ طٛحؿٗ حٌّمخ١ٌٚٓ حٌٌحط١١ٓ ح حٌظلي٠خص ١ز١ؼش فُٙ ٟف ٠ٔخػي حًٌّٕٛؽ ٌ٘حِي٠َ ِٕٚٔك. 

.فٟ وً َِكٍش، ٚو١ف١ش حٌظؼخًِ ِؼٙخ
1

 

 ."ّٔٛرط "اٌزؤع١ظ ٚإٌغبػ اٌّغزذاَ 3-3-6

٠َوِ ٌ٘ح حًٌّٕٛؽ ػٍٝ حٌـخٔذ حٌؼٍّٟ ٚحٌظطز١مٟ، ك١غ ٠مُٔ ح١ٌٍَٔٚس اٌٝ َِكٍظ١ٓ 

٠ًّٛ، ٚحٌزيح٠ش حٌظ٘غ١ٍ١ش، َِٚكٍش حٌٕـخف ٍث١ٔ١ظ١ٓ: حٌظؤ١ْٓ حٌٌٞ ٠ًّ٘ ىٍحٓش حٌـيٜٚ، حٌظ

حٌّٔظيحَ حٌظٟ طؼظّي ػٍٝ طط٠َٛ حٌؼ٩ِش حٌظـخ٠ٍش، ط١ٓٛغ لخػيس حٌؼ٩ّء، ٚاىحٍس حٌّٛحٍى رفؼخ١ٌش. 

 حٌّمخٌٚش حٓظَّح٠ٍش ٠ٌّخْ حٌؼخ١ٔش حٌَّكٍش فٟ ٚح٦ىحٍٞ حٌظمٕٟ حٌيػُ أ١ّ٘ش حًٌّٕٛؽ ٌ٘ح ٠زَُ

 .حٌٌحط١ش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1

، حٌـخِؼش ِـٍش ح٤ػّخي ٚح٨لظٜخى، "٨ٚص حٌٜغ١َس فٟ حٌـِحثَفخًٟ ػزي ح٩ٌَٔ، "حٌظؼٍُ حٌّٔظَّ ٚأػَٖ فٟ ططٍٛ حٌّمخ-

 .110، ٙ. 12، ػيى 2016حٌـِحث٠َش، 
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 خلاطخ اٌفظً :

ح ػخ٠ٛٔخً فٟ ح١ٌٔخٓخص ح٨لظٜخى٠ش، رً  ًٍ هٍٚ ٌ٘ح حٌفًٜ اٌٝ أْ حٌّمخ٨ٚط١ش ٌُ طؼي ه١خ

أٛزلض ِٓ حٌيػخثُ ح٤ٓخ١ٓش حٌظٟ طَطىِ ػ١ٍٙخ حٌيٚي ٌظلم١ك حٌّٕٛ ٚح٨ٓظمَحٍ ح٨ؿظّخػٟ. ٚلي 

هً ؼيُّ ػ١ٍّش ِؼميس ِٚظ٘خرىش، طظيحف ػٕخَٛ حٌفًٜ، أْ حٌّمخ٨ٚط١ش ططز١ّٓ ِٓ ه٩ي طل١ًٍ ِوظٍ

فَٔ طٕٛع حٌّٕخًؽ ح٨ؿظّخػ١ش، ٚحٌؼمخف١ش، ٚ٘ٛ ِخ ٠ف١ٙخ ِـّٛػش ِٓ حٌؼٛحًِ ح٨لظٜخى٠ش، 

ّْ ٔـخف حٌّمخ٨ٚط١ش ٨ ٠ظٛلف فم٢ ػٍٝ حٌّزخىٍس حٌفَى٠ش، ٚأّخ ٠َطز٢  حٌٕظ٠َش حٌّفَٔس ٌٙخ. وّخ أ

ح٤ؿِٙس أ٠ً٠خ رّيٜ طٛحفَ آ١ٌخص حٌيػُ ٚحٌَّحفمش، ٚ٘ٛ حٌيٍٚ حٌٌٞ طٍؼزٗ كخٟٕخص ح٤ػّخي ٚ

 .حٌلى١ِٛش حٌّظوٜٜش، ١ٓ٨ّخ فٟ ح١ٌٔخق حٌـِحثَٞ

أِخ حٌّمخٚي حٌٌحطٟ، فمي ظَٙ وفخػً ِلٍٛٞ فٟ طؼ٠ِِ ح١ٌٍَٔٚس حٌّمخ٨ٚط١ش، رف٠ً ِخ 

ح ػٍٝ حٌّزخىٍس ٚطلم١ك ل١ّش ٠ِخفش  ًٍ ٠ظلٍٝ رٗ ِٓ ٛفخص ل١خى٠ش ِٚٙخٍحص حرظىخ٠ٍش، طـؼٍٗ لخى

حٌّيٍٚٓش أْ ٔـخف حٌّٔخٍ حٌّمخ٨ٚطٟ َِْ٘ٛ رّيٜ  فٟ ِل١طٗ ح٨لظٜخىٞ. وّخ ر١ّٕض حٌّٕخًؽ

 .حٔٔـخَ ٗو١ٜش حٌّمخٚي حٌٌحطٟ ِغ ر١جظٗ، ٚوٌح ليٍطٗ ػٍٝ حٓظؼّخٍ حٌّٛحٍى حٌّظخكش رفؼخ١ٌش

ٚرخٌظخٌٟ، فبْ ط٘ـ١غ ٍٚف حٌّمخ٨ٚط١ش، ٚطٛف١َ ر١جش كخٟٕش َِٚحفمِش ٌٍّمخ١ٌٚٓ، 

١ـ١خً ٤ٞ ١ٓخٓش ط٠ّٕٛش ِٔظيحِش طٔؼٝ ٚرخٌوٜٛٙ حٌّمخ١ٌٚٓ حٌٌحط١١ٓ، ٠ؼُيّ ٍ٘خٔخً حٓظَحط

 .ٌّٛحؿٙش حٌظلي٠خص حٌّؼخَٛس ٚطلم١ك حٌَفخٖ ح٨لظٜخىٞ ٚح٨ؿظّخػٟ
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 ِغبلاد اٌذساعخ-1

: ٠ٚمٜي رٗ حٌّىخْ حٌٌٞ حؿ٠َض رٗ حٌيٍحٓش، ٚٔظرَح ٌطز١ؼرش حٌّٟٛرٛع  :اٌّغبي اٌّىبٟٔ -

ٌـِحثررَ ِررٓ ىػررُ ٚط١ّٕررش حٌظ٘ررغ١ً حٌررٝ ىػررُ ٚط١ّٕررش حٌّمخ٨ٚط١ررش ططررٍٛ ٓررٛق حٌؼّررً فررٟ ح

حٌّمخ١ٌٚٓ حٌٌحط١١ٓ فرٟ ٠٨ٚرش حٌّي٠رش )ىحثرَس  فٟ طّؼً)حٌّمخٚي حٌٌحطٟ أًّٔٛؿخ( فبْ حٌّـخي 

 حٌّي٠ش(

 30/06/2025حٌٝ  01/11/2024:ِٓ  ح١ٌِِٕش ط١ش ه٩ي حٌفظَسحٌظغ :اٌّغبي اٌضِٕٟ -

 ِٕٙظ اٌذساعخ :-2 

خٍس ػررٓ ؿٍّررش حٌوطررٛحص حٌّٕظّررش حٌظررٟ ػٍررٝ حٌزخكررغ اطزخػٙررخ فررٟ ا١ررخٍ ح٨ٌظررِحَ حٌّررٕٙؾ ػزرر    

رظطز١ك لٛحػي ِؼ١ٕش طّىٕٗ ِٓ حٌٛٛٛي اٌٝ حٌٕظ١ـش حٌّٔطَس، ٠ٚؼَفرٗ ِلّري ١ٍؼرض رؤٔرٗ ٚٓر١ٍش 

. ٠ّىٓ ػٓ ٠َ١مٙخ حٌٛٛٛي اٌٝ حٌلم١مش
1

 

حٌّرٕٙؾ حٌٛٛررفٟ  فخٕٔررخ حػظّرئخ ػٍرٝ ٚرّرخ أْ ِرٛ ٟرٛػٕخ ٠ٕرريٍؽ ٟرّٓ حٌيٍحٓرخص حٌٛٛرف١ش     

أكرري حٌّٕررخ٘ؾ حٌؼ١ٍّررش ح٤ٓخٓرر١ش حٌّٔررظويِش فررٟ حٌزلررغ حٌؼٍّررٟ، ٠ٚؼظّرري ػ١ٍررٗ  حٌررٌٞ ٠ؼرريحٌظل١ٍٍررٟ 

ٌيٍحٓررش حٌظررٛحَ٘ ٚحٌّٟٛررٛػخص وّررخ ٘ررٟ فررٟ حٌٛحلررغ، ىْٚ حٌظرريهً ف١ٙررخ أٚ طغ١١َ٘ررخ. ٠مررَٛ ٘ررٌح 

لٍر٩١ً ىل١مرًخ حٌّٕٙؾ ػٍٝ ؿّرغ حٌز١خٔرخص ٚحٌّؼٍِٛرخص حٌّظؼٍمرش رخٌّٟٛرٛع حٌّريٍّٚ، ػرُ طل١ٍٍٙرخ ط

ٌٍٛٛررٛي اٌررٝ حٓررظٕظخؿخص طفٔررَ ١ز١ؼررش حٌظررخَ٘س أٚ حٌّ٘ررىٍش حٌزلؼ١ررش، ٚطى٘ررف ػررٓ حٌؼ٩لررخص 

 ٚح٨ٍطزخ١خص ر١ٓ ػٕخَٛ٘خ حٌّوظٍفش

ٔظمرخي حٌظري٠ٍـٟ فرٟ فٟ ٓر١خق ٘رٌٖ حٌيٍحٓرش، ٠ٔرظويَ ٘رٌح حٌّرٕٙؾ ٌٛٛرف ٚطل١ٍرً ظرخَ٘س ح٨    

غظٗ حٌظم١ٍي٠رش )حٌظٛظ١رف ح٦ىحٍٞ، ١ٓخٓخص ٓرٛق حٌؼّرً فرٟ حٌـِحثرَ، ِرٓ ىػرُ حٌظ٘رغ١ً فرٟ ٛر١

 .مخ٨ٚط١ش ٚحٌّزخىٍحص حٌٌحط١شّػمٛى ِخ لزً حٌظ٘غ١ً...( اٌٝ ىػُ حٌ

 :٠ٚٙذف ٘زا إٌّٙظ اٌٝ

حٌظؼررَف ػٍررٝ هٜررخثٚ ٓررٛق حٌؼّررً فررٟ حٌـِحثررَ ِررٓ هرر٩ي حٌٕٜررٛٙ حٌَٓرر١ّش ٚحٌظمررخ٠ٍَ    

 .ح٦كٜخث١ش

 .طل١ًٍ ططٍٛ ح١ٌٔخٓخص حٌؼ١ِّٛش فٟ ِـخي حٌظ٘غ١ً

 .١ٓ طٍه ح١ٌٔخٓخص ٚطغ١َحص حٌز١ٕش ح٨ؿظّخػ١ش ٌٍؼًّ ٌيٜ حٌ٘زخدحٌَر٢ ر

 

 : ِغزّغ اٌذساعخ ٚػ١ٕزٙب -4

                                                           
1

 166،ٙ 2002أكّي ح١ٌٔي ِٜطفٝ ػَّ، حٌزلغ حٌؼٍّٟ اؿَحءحطٗ ِٕٚخ٘ـٗ، ِىظزش حٌف٩ف، حٌمخَ٘س، -
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: ِغزّغ اٌذساعخ  أٚلاا

ِـظّغ حٌيٍحٓش ٘ٛ ِـّٛػش ح٤فَحى ح٠ٌٌٓ ٠ٕظّْٛ اٌٝ فجش حؿظّخػ١ش أٚ ١ِٕٙش ِؼ١ٕرش، ٠ٚ٘رظَوْٛ 

  .ىٖ ح١ٌّيح١ٔشفٟ هٜخثٚ طـؼٍُٙ ٩ِث١ّٓ ٧ٌؿخرش ػٓ طٔخإ٨ص حٌزلغ ٚط١ٟٛق أرؼخ

  :فٟ ٘زٖ اٌذساعخ، ٠زّضً ِغزّغ اٌذساعخ فٟ

، ٚ٘ررُ ح٤فررَحى حٌرر٠ٌٓ لررخِٛح ربٔ٘ررخء ِ٘ررخ٠ٍؼُٙ )ىحثررَس حٌّي٠ررش( حٌّمررخٌْٚٛ حٌررٌحط١ْٛ ر٠٨ٛررش حٌّي٠ررش

 حٌوخٛش ر٘ىً فَىٞ

٘ئ٨ء حٌّمخٌْٚٛ ٠ّؼٍْٛ ًّٔٛؿًرخ ٌظلرٛي ١ًٕ٘رخص حٌ٘رزخد فرٟ حٌـِحثرَ ِرٓ حٌزلرغ ػرٓ حٌظٛظ١رف 

 .ٝ ٍٚف حٌّزخىٍس حٌلَس ٚحٌؼًّ حٌٌحط١ٟىٟ آٌحٌى٩

وّررخ ٠ّؼٍررْٛ ططز١مرًرخ فؼ١ٍرًرخ ١ٌٍٔخٓررخص حٌؼ١ِّٛررش حٌّٛؿٙررش ٌظ٘ررـ١غ حٌّمخ٨ٚط١ررش، رّررخ ٠ـؼٍٙررُ حٌفجررش 

 .ح٤ٔٔذ ٌيٍحٓش حٌظغ١َحص فٟ ٓٛق حٌؼًّ ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌّلٍٟ

 :اٌخظبئض اٌؼبِخ ٌّغزّغ اٌذساعخ

 .ٕٓش 45ٚ 20فجش ػ٠َّش طظَحٚف ر١ٓ  -

 (١ّ١ش ِظفخٚطش )ػخٔٛٞ، ؿخِؼِٟٔظ٠ٛخص طؼٍ -

 .ٔ٘خ١ُٙ ح٨لظٜخىٞ ٠ظُ فٟ ا١خٍ لخٟٔٛٔ ِٚمٕٓ -

 .هخٟٛح طـَرش أ٘خء ٚط١١َٔ َِ٘ٚػُٙ حٌوخٙ -

 .طفخػٍٛح ِغ حٌّل٢١ ح٨ؿظّخػٟ ٚحٌّئٓٔخطٟ ريٍؿخص ِظفخٚطش -

 :اخز١بس ٚلا٠خ اٌّذ٠خ وّغبي ِىبٟٔ ٌٍذساعخ عبء ٌؼذح اػزجبساد

ع حلظٜررخىٞ ِٛلؼٙررخ حٌـغَحفررٟ ح١ٌّّررِ ررر١ٓ حٌ٘ررّ - ّٛ خي ٚحٌـٕررٛد، ِّررخ ٠ٔررّق رٛؿررٛى طٕرر

 .ٚحؿظّخػٟ

طـرررخٍس طٛفَ٘رررخ ػٍرررٝ ػررريى ِرررٓ حٌّمرررخ١ٌٚٓ حٌرررٌحط١١ٓ فرررٟ لطخػرررخص ِظؼررريىس )هررريِخص،  -

 (.،حٌىظ١َٔٚش

 .ٚؿٛى طّؼ١ٍ١خص ؿ٠ٛٙش ٌٍٛوخ٨ص حٌيحػّش ٌٍّمخ٨ٚط١ش -

 صب١ٔاب: ػ١ٕخ اٌذساعخ

حٌّؼٍِٛرخص ر٘رىً ِزخٗرَ ٌظل١ٍرً  حٌؼ١ٕش ٟ٘ حٌـِء حٌّّؼً ٌٍّـظّرغ ح٤ٛرٍٟ، ٚحٌرٌٞ طٔرلذ ِٕرٗ

 .حٌظخَ٘س ِلً حٌيٍحٓش

 :ٔٛع اٌؼ١ٕخ -

، أٞ حهظ١خٍ أفَحى طظٛفَ ف١ُٙ هٜخثٚ ِليىس طظّخٗٝ (حٌؼّي٠ش)طُ ح٨ػظّخى ػٍٝ حٌؼ١ٕش حٌمٜي٠ش 

 :ِغ أ٘يحف حٌزلغ، ِؼً

 .حِظ٩ن َِ٘ٚع فؼٍٟ فٟ حٌٔٛق -

 .فٟ ح١خٍ حٌّمخٌٚش حٌٌحط١ش حٌٍَّٚ رظـَرش ١ِٕٙش ١ِٚيح١ٔش  -
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 .٨ٓظؼيحى ٌٍظؼخْٚ ِغ حٌزخكغ ػزَ ِمخرٍش ٜٔف ِٛؿٙشح -

 : أدٚاد عّغ اٌج١بٔبد-5

هطٛس كخٓرّش فرٟ حٌزلرٛع حٌٔٛٓر١ٌٛٛؿ١ش، ٤ٔٙرخ طلريى ِريٜ ٘ٛ  حهظ١خٍ أىٚحص ؿّغ حٌز١خٔخص    

ىلش ٚػّرك حٌّؼٍِٛرخص حٌظرٟ ٓر١ؼظّي ػ١ٍٙرخ حٌظل١ٍرً ٨كمرًخ. ٚفرٟ ٘رٌٖ حٌيٍحٓرش، ٚرّرخ أْ حٌّمخٍررش 

 :ز١ؼش ٔٛػ١ش )و١ف١شّ(، طُ حٌظَو١ِ ػٍٝ أىحط١ٓ أٓخ١ٓظ١ٓحٌّؼظّيس ًحص ١

: اٌّمبثٍخ ٔظف اٌّٛعٙخ-  أٚلاا

 :رؼش٠ف الأداح-

٘ررٟ طم١ٕررش ؿّررغ ر١خٔررخص طؼظّرري ػٍررٝ  (Entretien semi-directif) حٌّمخرٍررش ٜٔررف حٌّٛؿٙررش

ِٔررزك، ٌىٕٙررخ طظرر١ق ٌٍّزلررٛع ك٠َررش حٌظؼز١ررَ  شحٌلررٛحٍ حٌّفظررٛف ِررغ حٌّزلررٛع، ٚفررك ى١ٌررً أٓررجٍ

ٌظٛٓغ فٟ ػَٝ طـخٍرٗ ٚآٍحثٗٚح
1
. 

حؿظّخػ١رش طظطٍرذ فٙرُ -وظـَرش ٗو١ٜش ش حٌٌحط١ش حٌّمخٌٚ :طظٕخٓذ ِغ ١ز١ؼش حٌظخَ٘س حٌّيٍٚٓش -

 ...ح١ٌٔخق، حٌيٚحفغ، حٌّؼٛلخص، حٌظٍٜٛحص

 .طّٔق رخٌظؼّك فٟ طّؼ٩ص حٌّمخ١ٌٚٓ ٌٌحطُٙ، ٌّٚل١طُٙ ح٨لظٜخىٞ ٚح٨ؿظّخػٟ -

َّ ٚغ١رَ حٌَٓرّٟ حٌرٌٞ ٠ى٘رف طظ١ق َِٚٔش أػٕخء حٌٍمرخء، ٚطفر - ظق حٌّـرخي أِرخَ حٌوطرخد حٌلر

 .ػٓ ِؼخٟٔ هف١ش ٨ طظَٙ فٟ ح٨ٓظز١خٔخص حٌّغٍمش

 :د١ًٌ اٌّمبثٍخ-

 :٠زىْٛ ِٓ ِؾبٚس ِشٔخ رشًّ

 .حٌوٍف١ش ح٨ؿظّخػ١ش ٚحٌظؼ١ّ١ٍش ٌٍّمخٚي .1

 .ىٚحفؼٗ ٨هظ١خٍ حٌّزخىٍس حٌلَس ريي حٌظٛظ١ف .2

 (.ى٠ٛٓ، حٌظ٠ًّٛطـَرظٗ ِغ ؿٙخُ حٌيػُ )ح٦ؿَحءحص، حٌظ .3

 .ٛؼٛرخص حٌظؤ١ْٓ ٚح٨ٔط٩ق .4

 .حٌؼ٩لش ِغ حٌّل٢١: ح٤َٓس، حٌِرخثٓ، ح٦ىحٍس، حٌّـظّغ .5

 .ٍإ٠ظٗ ٌّٔظمزً َِ٘ٚػٗ ِٚىخٔظٗ ح٨ؿظّخػ١ش .6

 .طم١١ّٗ ٌٍيػُ حٌّئٓٔخطٟ ٌٍٚٛٗخص حٌظى٠ٛٓ حٌّمخ٨ٚطٟ .7

                                                           
1

 49، ٙ 2008 .ىحٍ حٌفىَ حٌؼَرٟ، حٌمخَ٘س .ِٕخ٘ؾ حٌزلغ ح٨ؿظّخػٟ، ِلّي لخُٓ-
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اٌرٝ  45خرٍرش ىحِرض ِرٓ ( ِمخ١ٌٚٓ ًحط١١ٓ ر٠٨ٛش حٌّي٠رش، ورً ِم04طُ اؿَحء حٌّمخر٩ص ِغ أٍرؼش )

 .ىل١مش، ٚطُ طٔـ١ٍٙخ رؼي أهٌ حٌّٛحفمش ػُ طف٠َغٙخ وظخر١خً لٜي حٌظل١ًٍ 60

 :ِضا٠ب اٌّمبثٍخ ٔظف اٌّٛعٙخ

 .طؼُِ حٌؼ٩لش ح٦ٔٔخ١ٔش ر١ٓ حٌزخكغ ٚحٌّزلٛع -

 .طميَ ر١خٔخص ِؼّمش ِٚزخَٗس ِٓ حٌفخػ١ٍٓ ح٨ؿظّخػ١١ٓ -

 .، ٨ ِـَى حٌّؼط١خص حٌٔطل١شطّٔق رظظزغ ح١ٌٔخلخص، ٚحٌؼٛح١ف، ٚح٨ٔطزخػخص -

 صب١ٔاب: اٌّلاؽظخ ا١ٌّذا١ٔخ

 :رؼش٠ف الأداح-

ح٩ٌّكظش ٘رٟ أىحس رلرغ طؼظّري ػٍرٝ طظزرغ حٌظرخَ٘س ح٨ؿظّخػ١رش فرٟ ١ِريحٔٙخ حٌطز١ؼرٟ، ِرٓ هر٩ي 

.َِحلزش ٍٓٛن ح٤فَحى، ٚطفخػ٩طُٙ، ىْٚ حٌظيهً حٌّزخَٗ فٟ ١َٓ ح٤كيحع
1

 

 :فٟ ٘زٖ اٌذساعخ-

رل٠ررٍٛ ِٚظخرؼررش ػرريى ِررٓ ح٤ٔ٘ررطش ًحص  ظررخْحٌزخكؼ ض، ك١ررغ لخِررحٌزٔرر١طشحٓررظويِض ح٩ٌّكظررش 

 .١َفخً فخػ٩ً فٟ حٌليع خىٛٔطحٌٍٜش رخٌّمخ٨ٚط١ش، ىْٚ أْ 

 :ِظب٘ش اٌّلاؽظخ-

 .ٍٛي طفخػً حٌ٘زخد ِغ ٍٚٗخص حٌظى٠ٛٓ حٌّمخ٨ٚطٟ -

 (ِظخرؼش ٍىٚى فؼً حٌل٠ٍٛ )ح٤ٓجٍش، ح٨ٔطزخػخص، حٌلّخّ أٚ حٌظَىى -

 ش ر١ٓ حٌّى١ٔٛٓ ٚحٌّئ٠َ١ٓ ٚحٌ٘زخد، ِٚيٜ ٚؿٛى ٍٚف حٌظلف١ِ ٩ِكظش حٌؼ٩ل -

حٌّريس، ح٠ٌّرخ١ِٓ، حٌظـ١ٙرِحص، ػريى )طٔـ١ً ٩ِكظخص كٛي حٌز١ٕرش حٌظٕظ١ّ١رش ٌٍٍٛٗرخص  -

 (حٌل٠ٍٛ

 :دٚس اٌّلاؽظخ فٟ دػُ اٌّمبثٍخ

 .طميَ ح٩ٌّكظش رؼيًح طف٠َ١ٔخً ١ٌٍٔخق حٌٌٞ طـَٞ ف١ٗ طـَرش حٌّمخٌٚش -

ِيٜ ٛيق ح٤لٛحي حٌّٔـٍش فرٟ حٌّمرخر٩ص ِرٓ هر٩ي حٌّمخٍٔرش ِرغ طٔخػي فٟ حٌظلمك ِٓ  -

 .حٌٛحلغ ح١ٌّيحٟٔ

طى٘ررف ػررٓ طفخٛرر١ً غ١ررَ ِٜررَف رٙررخ ٌفظ١رًرخ ِررٓ ١ررَف حٌّزلررٛػ١ٓ، ِؼررً ح٨ٔفؼررخ٨ص  -

 .حٌـٔي٠ش، ٚطفخػ٩ص حٌٕظ١َ، ٚحٌّٛحلف

 

 

 

                                                           
1

 73(. 2019ٙأىٚحص ٚطم١ٕخص حٌزلغ ح١ٌٌٓٛٔٛٛؿٟ. ىحٍ حٌّلّي٠ش، حٌـِحثَ. ) ،٠ٍخْ رٛرىَ-
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 رؾ١ًٍ ِؼّْٛ اٌّمبثلاد-6

 اٌّمبثٍخ الأٌٚٝ

 اٌج١بٔبد اٌشخظ١خ :الأٚياٌّؾٛس 

  أٔؼٝ       ًَو :ٌـْٕ ح -1

   46أوؼَ ِٓ    46ٚ 36ر١ٓ    35ٚ 25ر١ٓ 25ألً ِٓ  ز١ٓحٌٕٔ -2

  ؿخِؼٟ    ػخٔٛٞ    ِظ٢ٓٛ   حرظيحثٟ :حٌظؼ١ٍّٟ حٌّٔظٜٛ -3

  أًٍِ    ِطٍك   ِظِٚؽ  أػِد : حٌؼخث١ٍش حٌلخٌش -4

  ٕٓش ِٓ أوؼَ    ٕٓش ِٓ حلً:  حٌٌحط١ش حٌّمخٌٚش ا١خٍ فٟ حٌٕ٘خ١ ِيس.5

 ..................... أهَٜ    اٌىظ١َٔٚش طـخٍس   هيِخص: حٌٕ٘خ١ ١ز١ؼش -6

 اٌزؾٛي فٟ عٛق اٌؼًّ اٌغضائشٞ :اٌّؾٛس اٌضبٟٔ

 ً٘ رلاؽظْٛ رؾٛلا فٟ رٛعٙبد اٌشجبة ِٓ اٌجؾش ػٓ ٚظ١فخ رم١ٍذ٠خ اٌٝ اؽلاق 1.

 ٌّٚبرا؟ خبص؟ ِششٚع

 ؼُ حٌ٘زخد ٠زلغ ػٓ ٚظخثف ؿي٠يس طّٕق ٌٗ أؿَح ؿ١يحٔ

 ٔؼُ، ٩ٔكع فٟ حٌٕٔٛحص ح٤ه١َس طل٨ًٛ ٍِلٛظخً فٟ طٛؿٙخص ػيى ِٓ حٌ٘زخد، ك١غ رخطٛح 

 .ف٠ٍْٛ ا٩١ق ِ٘خ٠ٍؼُٙ حٌوخٛش ري٨ً ِٓ حٌٔؼٟ ٍٚحء حٌٛظخثف حٌظم١ٍي٠ش٠

 ً٘ اعزطبع اٌمطبع اٌخبص اعز١ؼبة ٚعزة ا١ٌذ اٌؼبٍِخ؟ 2.

حٌظٕررٛع ٚ وؼررَس حٌفررَٙ ِررخ ٠ـؼٍررٗ ِظـٙررخ ٤ٛررلخد حٌلررَف ٚ  مطررخع حٌوررخٙ ف١ررٗ ِررٓٔؼررُ حٌ

 .ٌٛؿ١خص حٌـي٠يسٛحٌظىٕ

وز١َ حٓظ١ؼخد ؿِء ِٓ ح١ٌي حٌؼخٍِش، هخٛش  ئؼُ، ٠ّىٓ حٌمٛي اْ حٌمطخع حٌوخٙ حٓظطخع اٌٝ ك

فٟ ظً حٌظغ١َحص حٌظٟ ٠٘ٙي٘خ ٓٛق حٌؼًّ، ٓٛحء ِٓ ك١غ طٕٛع حٌّٙٓ أٚ ططٍٛ ١ز١ؼش 

 .خص ح٨لظٜخى٠شحٌٕ٘خ١

 ؟ً٘ رشٜ أْ رطٛس اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌزؾٛي اٌشلّٟ عبػذ فٟ خٍك فشص ػًّ عذ٠ذح 3.

ٔؼُ، ٌمي فظق حٌظطٍٛ حٌظىٌٕٛٛؿٟ ٚحٌظلٛي حٌَلّٟ ِـخ٨ص ػًّ ؿي٠يس، هخٛش فٟ ِـرخ٨ص ِؼرً 

حٌظـررخٍس ح٦ٌىظ١َٔٚررش، حٌظٔرر٠ٛك حٌَلّررٟ، حٌزَِـررش، ٚهرريِخص حٌّلظررٜٛ. ٘ررٌٖ حٌظلرر٨ٛص ٓررخػيص 

د ػٍٝ هٍك ِ٘خ٠ٍغ هخٛش رُٙ ٌٚٚرٛؽ ٓرٛق حٌؼّرً هرخٍؽ ح١٤رَ حٌظم١ٍي٠رش، وّرخ ٓرخّ٘ض حٌ٘زخ

 .فٟ طز٢١ٔ ح٦ؿَحءحص ٚطلف١ِ حٌّمخ٨ٚط١ش حٌَل١ّش

 فٟ سأ٠ىُ، ً٘ رزٕبعت ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزى٠ٛٓ ِغ ِزطٍجبد عٛق اٌؼًّ اٌؾب١ٌخ؟ 4.

حٌـٛحٔرذ حٌٕظ٠َرش، ٨ٚ طٛحورذ  فٟ حٌغخٌذ ٨، ٤ْ ِوَؿخص حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظى٠ٛٓ ِخ طِحي طَوِ ػٍرٝ

خ فٟ حٌّـخ٨ص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٚحٌّمخ٨ٚط١رش. ٘رٌح ٠رئىٞ  ًٛ حٌظغ١َحص ح٠ٌَٔؼش فٟ ٓٛق حٌؼًّ، هٜٛ

 .اٌٝ فـٛس ر١ٓ ِخ ٠ظؼٍّٗ حٌ٘زخد ِٚخ ٠ظطٍزٗ حٌٛحلغ حٌّٕٟٙ
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 اٌٝ أٞ ِذٜ أصشد اٌجطبٌخ ػٍٝ ثشٚص ثذائً ١ِٕٙخ عذ٠ذح ِضً اٌّمبٚلار١خ؟ 5.

٘ىً وز١َ فرٟ ىفرغ حٌ٘رزخد ٔلرٛ حٌزلرغ ػرٓ رريحثً ١ِٕٙرش، أرَُ٘رخ حٌّمخ٨ٚط١رش، ٓخّ٘ض حٌزطخٌش ر

رخػظزخٍ٘خ ١ٍٓٚش ٌٍوَٚؽ ِٓ حٌزطخٌش ٚطلم١ك ح٨ٓظم٩ي حٌّخٌٟ، هخٛش ِغ ىػُ حٌيٌٚرش ٌٍّ٘رخ٠ٍغ 

 .َسغحٌّٜ

 ً٘ عبّ٘ذ ثشاِظ ٚآ١ٌبد دػُ اٌّمبٚلار١خ فٟ اٌز١ّٙذ ٚاٌزش٠ٚظ ٌفىشح اٌّمبٚي اٌزارٟ؟ 6.

خي فرٟ طَٓر١ن فىرَس حٌّمرخٚي حٌرٌحطٟ، ِرٓ هر٩ي حٌظىر٠ٛٓ، حٌظٔر٩١ٙص ؼرٓرخّ٘ض ر٘رىً ف ٔؼُ، فمي

غ حٌؼي٠رري ِررٓ حٌ٘ررزخد ػٍررٝ هررٛٝ طـَرررش أ٘ررخء ِ٘ررخ٠ٍؼُٙ ـحٌّخ١ٌرش، ٚحٌَّحفمررش ح٦ىح٠ٍررش، ِررخ ٗرر

 .حٌوخٛش ريي حٔظظخٍ حٌٛظ١فش

 ثشٚص اٌّمبٚي اٌزارٟ وجذ٠ً ِٕٟٙ :اٌضبٌش اٌّؾٛس 

ٚعابئً  .....)طذ٠ك،ػبئٍخ،ٚعابئً الاػالاَ (ه ٌٍّمبٌٚاخ اٌزار١اخ ِبٟ٘ اٌٛعابئؾ اٌزاٟ اٚطاٍز 1.

 اٌزٛاطً الاعزّبػٟ

ً ٚٓخثً حٌظٛحًٛ ح٨ؿظّخػٟ حٌٛٓر٢١ ح٤ررَُ حٌرٌٞ أٚٛرٍٕٟ اٌرٝ فىرَس حٌّمخٌٚرش حٌٌحط١رش، ِرٓ ؼطّ

ه٩ي ح٩١٨ع ػٍٝ طـخٍد ٗزخد ِمرخ١ٌٚٓ، اػ٩ٔرخص ررَحِؾ حٌريػُ، ِٚلظرٜٛ طلف١رِٞ ٠ؼرَٝ 

كٛي أ٘خء حٌّ٘خ٠ٍغ حٌوخٛرش. وّرخ ٌؼزرض رؼرٞ حٌّؼرخٍف ٚح٤ٛريلخء لٜٚ ٔـخف ِٚؼٍِٛخص 

ح طى١ٍ١ّخً فٟ ط٘ـ١ؼٟ ػٍٝ حطوخً ٌٖ٘ حٌوطٛس ًٍ  .ىٚ

 ِب اٌؼٛاًِ اٌزٟ رذفغ اٌشبة اٌغضائشٞ لاخز١بس اٌؼًّ وّمبٚي رارٟ؟ 2.

أرَُ حٌؼٛحًِ ٟ٘ غ١خد فَٙ حٌؼًّ حٌّٔظمَس، ٚحٌَغزش فٟ طل١ٔٓ حٌّٔرظٜٛ حٌّؼ١٘رٟ، اٟرخفش 

حٌطّٛف حٌ٘وٜٟ ٌظلم١ك ح٨ٓرظم١ٌ٩ش ٚحٌٕـرخف، ِرغ طرٛفَ ررَحِؾ حٌريػُ حٌلى١ِٛرش، ٚحٔظ٘رخٍ اٌٝ 

 .ػمخفش حٌّمخ٨ٚط١ش ػزَ ٚٓخثً حٌظٛحًٛ ح٨ؿظّخػٟ

 ٘اااً رؼزجاااشْٚ اٌّمااابٚي اٌااازارٟ ٔز١غاااخ ؽز١ّاااخ ٌااازمٍض فاااشص اٌؼّاااً اٌزم١ٍاااذٞ أَ خ١ااابسا 3.

 اعزشار١غ١ب؟

 .حٓظَحط١ـٟ  ٍحظٓ حْ حٌّمخٚي حٌٌحطٟ ه١خ

 ِب ٟ٘ اٌمطبػبد اٌزٟ ٠فؼٍٙب اٌّمبٌْٚٛ اٌزار١ْٛ فٟ اٌغضائش؟ ٌّٚبرا؟ 4.

ً حٌؼي٠رري ِررٓ حٌّمررخ١ٌٚٓ حٌررٌحط١١ٓ فررٟ حٌـِحثررَ لطررخع حٌورريِخص حٌَّطزطررش رخ٦ٔظَٔررض، ِؼررً ٠رر٠ف

ح ٌٔررٌٙٛش  ًَ حٌظـررخٍس ح٦ٌىظ١َٔٚررش، حٌظٔرر٠ٛك حٌَلّررٟ، ططرر٠َٛ حٌّلظررٜٛ، ٚهرريِخص حٌظٛٛرر١ً، ٔظرر

 ٗ ِمخٍٔش رخٌمطخػخص حٌظم١ٍي٠ش. ٚحٔوفخٝ طىخ١ٌف حٌيهٛي ا١ٌٗ، ططٍٖٛ حٌّٔظَّ،
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 ؟ٚؽزٝ اعزمشاسِٖب ٟ٘ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رؼزشع ِغبس اٌّمبٚي اٌزارٟ ِٕز أطلاق ِششٚػٗ   5

حٌز١َٚلَح١١رش ح٦ىح٠ٍرش، ٚٛرؼٛرش حٌظؼخِرً ِرغ  :ِرٓ أررَُ حٌظلري٠خص حٌظرٟ طٛحؿرٗ حٌّمرخٚي حٌرٌحطٟ

 فّخْ ح٨ؿظّخػٟ، حٌظٟ ٌُ طظى١ف رؼي ر٘ىً ورخحٌّٜخٌق حٌؼ١ِّٛش ِؼً حٌزٕٛن، ح٠ٌَحثذ، ٚح٠ٌ

ِررغ ٔظررخَ حٌّمررخٚي حٌررٌحطٟ. ٘ررٌح حٌظررؤهَ فررٟ حٌظٔرر١ًٙ ٚحٌظٕٔرر١ك ٠ّؼررً ػخثمرًرخ ِلزطرًرخ، هخٛررش فررٟ 

 .حٌَّحكً ح٤ٌٚٝ ِٓ حٌَّ٘ٚع

 ٟ٘ اٌزؾغ١ٕبد اٌزٟ رشٚٔٙب ِٕبعجخ ٌٕغبػ ٚفؼب١ٌخ ِششٚع اٌّمبٚي اٌزارٟ؟ ِب 6.

غ حٓرظويحَ حٌَلّٕرش فرٟ حٌظؼخِرً ِرغ حٌّٜرخٌق حٌؼ١ِّٛرش ِؼرً أُ٘ طل١ٔٓ ٠ّىرٓ حػظّرخىٖ ٘رٛ طٛٓر١

حٌزٕررٛن، ح٠ٌررَحثذ، ٚح٠ٌررّخْ ح٨ؿظّررخػٟ، ٌظٔرر١ًٙ ح٦ؿررَحءحص، ٚطمٍرر١ٚ حٌز١َٚلَح١١ررش. وّررخ 

ٔظلٔٓ طٛف١َ َِحفمش ىحثّش ٚطى٠ٛٓ ِٔرظَّ ٌٍّمرخ١ٌٚٓ، هخٛرش فرٟ حٌـٛحٔرذ حٌّخ١ٌرش ٚحٌمخ١ٔٛٔرش، ٠

 .٠ٌّخْ حٓظيحِش ِ٘خ٠ٍؼُٙ

 ا٠ٌٛٙخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّمبٚي اٌزارٟ :شاثغاٌّؾٛس اٌ

 ِب ٟ٘ اٌزغ١١شاد اٌزٟ لاؽظزٙب فٟ شخظ١زه ِٕز دخٌٛه ػبٌُ اٌّمبٌٚخ اٌزار١خ؟1 .

أٛزلض أوؼَ ػمش ٍٚحكش فٟ طمي٠ُ هيِخطٟ، هخٛش رؼي هَٚؿٟ ِٓ ىحثرَس حٌؼّرً غ١رَ ح١ٌّٙىرً، 

ك٠َرش أوزرَ فرٟ ك١غ ٌُ أػي أٗؼَ رخٌوٛف ِٓ ح٠ٌرَحثذ أٚ حٌّظخرؼرخص، ِّرخ ِٕلٕرٟ حٓرظم١ٌ٩ش ٚ

 .ط١١َٔ ٔ٘خ١ٟ ٚحٌؼًّ رخٍط١خف

 ِب ٟ٘ اٌّٙبساد الأعبع١خ اٌزٟ اوزغجزٙب وّمبٚي اٌزارٟ ِٓ خلاي اٌزغشثخ اٌؼ١ٍّخ؟ 2.

رلىُ حِظ٩وٟ ٌزطخلش كَفٟ ٓخرمخً، ٌُ ٠ىٓ حٌظلٛي ؿ٠ٌٍخً، ٌىرٓ طـَررش حٌّمخٌٚرش حٌٌحط١رش ٓرخػيطٕٟ 

ِرخثٓ ر٘ىً أوؼَ حكظَحف١ش، ٚطٕظر١ُ حٌؼّرً ٚفرك فٟ طط٠َٛ ِٙخٍحص حٌظ١١َٔ حٌٌحطٟ، حٌظؼخًِ ِغ حٌ

 .أ٘يحف ٚحٟلش، اٟخفش اٌٝ طؼ٠ِِ ليٍطٟ ػٍٝ حطوخً حٌمَحٍ ٚطلًّ حٌّٔئ١ٌٚش ر٘ىً ِزخَٗ

 ً٘ رؼضص ٌذ٠ه اٌشؼٛس ثبٌّغئ١ٌٚخ ٚأطجؾذ أوضش صمخ ٚاعزملا١ٌخ ؟ و١ف؟ 3.

٠َلخص حٌـزخث١ررش ٔؼررُ، فمرري أٛررزق ٌرريٞ ٗررؼٍٛ أوزررَ رخٌّٔررئ١ٌٚش، هخٛررش ِررٓ هرر٩ي حٌم١ررخَ رخٌظٜرر

رخٔظظخَ، ِّخ ؿؼٍٕٟ أػٟ إٟٔٔ أِخٍّ ٔ٘خ١خً لخ١ٔٛٔخً ٠ظَطرذ ػ١ٍرٗ كمرٛق ٚٚحؿزرخص، ٚ٘رٛ ِرخ ُحى 

 .ِٓ ػمظٟ رٕفٟٔ ٚحٓظم١ٌ٩ظٟ وّمخٚي ِؼظَف رٗ

 ً٘ رلاؽظْٛ رطٛاسا فٟ لذسح اٌّمب١ٌٚٓ اٌزار١١ٓ ػٍٝ ارخبر اٌمشاس ٚؽً اٌّشىلاد؟ 4.

ٌ٘وٚ ِٔئ١ٌٚش ِزخَٗس ػٓ ٔفٔٗ ٚػٓ أٓرَطٗ، ِّرخ ٠يفؼرٗ ً حّل٠ٔؼُ، ٤ْ حٌؼًّ وّمخٚي ًحطٟ 

اٌٝ ططر٠َٛ ليٍطرٗ ػٍرٝ حطورخً حٌمرَحٍ رٔرَػش ٚفؼخ١ٌرش، ٚحٌٔرؼٟ حٌريحثُ اٌرٝ كرً حٌّ٘رى٩ص حٌظرٟ 

 .طؼظَٟٗ ٠ٌّخْ حٓظَّح٠ٍش حٌَّ٘ٚع ٚحٓظمَحٍٖ
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 و١ف رئصش اٌزغشثخ اٌّمبٚلار١خ ػٍٝ صمخ اٌفشد ثٕفغٗ ٚؽّٛؽٗ إٌّٟٙ؟ 5.

ٌّمخ٨ٚط١ررش ػمررش حٌفررَى رٕفٔررٗ ، هخٛررش ِررٓ هرر٩ي حٌظؼخِررً حٌّٔررظَّ ِررغ حٌِرررخثٓ ُ حٌظـَرررش حِؼررط

ٛٓررغ ٘ررٌٖ حٌظـَرررش آفررخق حٌطّررٛف حٌّٕٙررٟ، ٚطرريفغ طوّررخ .  ٚحٌّئٓٔررخص فررٟ ا١ررخٍ لررخٟٔٛٔ ِٚررٕظُ

 .حٌّمخٚي اٌٝ طط٠َٛ َِ٘ٚػٗ ٚط١ٓٛغ ٔ٘خ١ٗ

 إٌظشح الاعزّبػ١خ ٔؾٛ اٌّمبٚي اٌزارٟ :خبِظاٌّؾٛس اٌ

 فٟ اٌم١ُ اٌّغزّؼ١خ رغبٖ اٌؼًّ اٌؾش؟ ً٘ رٛعذ رغ١شاد-1

 .ّخٍّ حٌؼًّ حٌلَ فٟ ا١خٍ لخ٠ٟٔٛٔٔؼُ، فمي ريأص حٌم١ُ حٌّـظّؼ١ش طظغ١َ، هخٛش ػٕيِخ 

 ٘ااااً رؼزمااااذْٚ أْ الإػاااالاَ عاااابُ٘ فااااٟ رؾغاااا١ٓ طااااٛسح اٌّماااابٚي اٌاااازارٟ ٌااااذٜ اٌشااااجبة؟-2

ح ًَ ح وز١ر ًٍ فرٟ ٔ٘رَ حٌرٛػٟ  ٔؼُ، فمري ٌؼرذ ح٦ػر٩َ، هخٛرش ػزرَ ٚٓرخثً حٌظٛحٛرً ح٨ؿظّرخػٟ، ىٚ

ٚطلٔرر١ٓ ٛررٍٛس حٌّمررخٚي حٌررٌحطٟ، ِّررخ ٓررخػي فررٟ ؤررَ حٌٜررٍٛ حٌّٕط١ررش ٚط٘ررـ١غ حٌ٘ررزخد ػٍررٝ 

 .هٛٝ ٌٖ٘ حٌظـَرش

 ً٘ رشؼش ثبٌزمذ٠ش ِٓ ؽشف اٌٛعؾ الاعزّبػٟ اٌّؾ١ؾ ثه )أعشح، ع١شاْ، صثبئٓ(؟-3

مخٟٔٛٔ ٔؼُ، ٕ٘خن طمي٠َ ٚحكظَحَ ِٓ ١َف حٌّل٢١ ح٨ؿظّخػٟ، هخٛش ِغ ح٨ٌظِحَ رخٌؼًّ حٌ

 .ٚطمي٠ُ هيِخص ًحص ؿٛىس، ِّخ ٠ؼىْ ٍٛٛس ا٠ـخر١ش ٌيٜ ح٤َٓس ٚحٌِرخثٓ ٚحٌّـظّغ

 ً٘ رشٜ أْ اٌذٌٚخ رّٕؼ ِىبٔخ ؽم١م١خ ٌٍّمبٚي اٌزارٟ؟-4

خ ِغ ىػُ ُٚحٍس حلظٜخى حٌّؼَفش ٚحٌّئٓٔخص حٌٕخٗجش، ك١غ أٛزق حٌّمخٚي حٌٌحطٟ  ًٛ ٔؼُ، هٜٛ

 .حفخً كم١م١خً رّىخٔظٗ فٟ ح١ٌٕٔؾ ح٨لظٜخىٞ ح٠ٟٕ١ٌٛلظٝ رخ٘ظّخَ ٍّٟٓ ِظِح٠ي، ِخ ٠ؼىْ حػظَ

 ؟٘ااً رااشٜ أْ ِشااشٚػه وّماابٚي رارااٟ عاابػذن فااٟ رؾغاا١ٓ ٚػااؼه الاعزّاابػٟ ٚاٌّاابدٞ-5

ٔؼُ، فمي ٓخُ٘ حٌَّ٘ٚع فٟ طلم١ك حٓظمَحٍ ِخىٞ ٔٔزٟ ٚطل١ٔٓ ٟٚؼٟ ح٨ؿظّخػٟ، ِرٓ هر٩ي 

ِررخْ حٌّٕٙررٟ ٚح٨ٔظّررخء ىهٍررٟ حٌّٕررظظُ ٚحٌؼّررً ٟررّٓ ا١ررخٍ لررخٟٔٛٔ، ِررخ ُحى ِررٓ ٗررؼٍٛٞ رخ٤

 .حٌّـظّؼٟ

ً٘ رلاؽع ا١ٌَٛ اػزشافاب سع١ّاب ِٚغزّؼ١اب أوجش ثّىبٔخ اٌّمبٚي اٌزارٟ فٟ اٌز١ّٕاخ الالزظابد٠خ -6

  ٚالاعزّبػ١خ؟

ٔؼُ، فو٩ي فظَس ٚؿ١ِس أٛرزق ٕ٘رخن ٚػرٟ ِظِح٠ري ىحهرً حٌّـظّرغ ٚحٌّئٓٔرخص رّىخٔرش حٌّمرخٚي 

ٌّلٍررٟ، ِّررخ ٠ؼىررْ طلرر٨ًٛ ا٠ـخر١رًرخ فررٟ حٌٕظررَس ا١ٌررٗ حٌررٌحطٟ، ٚىٍٖٚ فررٟ طل٠َرره ػـٍررش ح٨لظٜررخى ح

 .وفخػً حلظٜخىٞ ٚحؿظّخػٟ
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 خ اٌضب١ٔخ :اٌّمبثٍ

 اٌشخظ١خ اٌج١بٔبد :الأٚي اٌّؾٛس

  أٔؼٝ       ًَو :حٌـْٕ  -1

   46أوؼَ ِٓ    46ٚ 36ر١ٓ    35ٚ 25ر١ٓ 25ألً ِٓ  ز١ٓحٌٕٔ -2

  ؿخِؼٟ    ػخٔٛٞ    ِظ٢ٓٛ   حرظيحثٟ :حٌظؼ١ٍّٟ حٌّٔظٜٛ -3

  أًٍِ    ِطٍك   ِظِٚؽ  أػِد : حٌؼخث١ٍش حٌلخٌش -4

  ٕٓش ِٓ أوؼَ    ٕٓش ِٓ حلً:  حٌٌحط١ش حٌّمخٌٚش ا١خٍ فٟ حٌٕ٘خ١ ِيس.5

 ..................... أهَٜ    اٌىظ١َٔٚش طـخٍس   هيِخص: حٌٕ٘خ١ ١ز١ؼش -6

 اٌغضائشٞ اٌؼًّ عٛق فٟ اٌزؾٛي :بٟٔاٌض اٌّؾٛس

لا رلاؽع ً٘ -1 ّٛ  ِشاشٚع اؽالاق اٌاٝ رم١ٍذ٠اخ ٚظ١فاخ ػآ اٌجؾاش ِآ اٌشاجبة رٛعٙابد فٟ رؾ

 خبص؟ٌّٚبرا؟

 ا١رر٩ق ٠ف٠ررٍْٛ ِررُٕٙ حٌىؼ١ررَ أٛررزق ك١ررغ حٌ٘ررزخد، طٛؿٙررخص فررٟ ٚحٟررق طلررٛي ٕ٘ررخن ٔؼررُ،

 حٌٛظرخثف فرٟ ّريحه١ًحٌ ٟرؼف رٔرزذ ًٌٚره طم١ٍي٠ش، ٚظخثف ػٓ حٌزلغ ريي حٌوخٛش ِ٘خ٠ٍؼُٙ

 ٌّٕرخًؽ طرَٚؽ أٛزلض حٌظٟ ح٨ؿظّخػٟ حٌظٛحًٛ ٌّٛحلغ حٌىز١َ حٌظؤػ١َ اٌٝ رخ٦ٟخفش حٌى١ٓ٩ى١ش،

 .حٌلَ ٚحٌؼًّ حٌّخٌٟ ح٨ٓظم٩ي ػٍٝ ٚط٘ـغ حٌ٘زخد، ح٤ػّخي ٍٚحى ِٓ ٔخؿلش

 ً٘ اعزطبع اٌمطبع اٌخبص اعز١ؼبة ٚعزة ا١ٌذ اٌؼبٍِخ؟ -2

٨ 

 ؟ٌٛع١ب ٚاٌزؾٛي اٌشلّٟ عبػذ فٟ خٍك فشص ػًّ عذ٠ذح ً٘ رشٜ أْ رطٛس اٌزىٕٛ -3

 ٓخُ٘ ٔؼُ

 .؟فٟ سأ٠ىُ، ً٘ رزٕبعت ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزى٠ٛٓ ِغ ِزطٍجبد عٛق اٌؼًّ اٌؾب١ٌخ. 4

 َحكشً، ٨.ٛ

فٟ حٌـِحثَ، ٨ طِحي ِوَؿخص حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظى٠ٛٓ رؼ١يس ػٓ طٍز١ش حكظ١خؿخص ٓٛق حٌؼًّ حٌفؼ١ٍش. 

 خن ٔمٚ ٚحٟق فٟ حٌظى٠ٛٓ حٌؼٍّٟ، هخٛش فٟ حٌّٙخٍحص حٌَل١ّش.ٕ٘

 . اٌٝ أٞ ِذٜ أصشد اٌجطبٌخ ػٍٝ ثشٚص ثذائً ١ِٕٙخ عذ٠ذح ِضً اٌّمبٚلار١خ؟5

حٌزطخٌش وخٔض ِٓ أرَُ حٌؼٛحًِ حٌظٟ ىفؼض حٌ٘زخد ٌٍظفى١َ هخٍؽ ح١٦خٍ حٌظم١ٍيٞ، ٤ْ حٔظظخٍ 

ح غ١َ ٠ِّْٛ، حٌّمخ٨ٚط١ش ظ ًَ  َٙص وو١خٍ اؿزخٍٞ أوؼَ ِٕٙخ حهظ١خٍٞ.ٚظ١فش أٛزق أِ

 ً٘ ٓخّ٘ض رَحِؾ ٚآ١ٌخص ىػُ حٌّمخ٨ٚط١ش فٟ حٌظ١ّٙي ٚحٌظ٠َٚؾ ٌفىَس حٌّمخٚي حٌٌحطٟ؟

 اٌٝ كي ِخ، ٔؼُ.
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 : ثشٚص اٌّمبٚي اٌزارٟ وجذ٠ً ِٕٟٙاٌضبٌشاٌّؾٛس 

 .(؟. ِب ٟ٘ اٌٛعبئؾ اٌزٟ أٚطٍزه ٌٍّمبٌٚخ اٌزار١خ )طذ٠ك، ػبئٍخ، ٚعبئً الإػلاَ....1

 (.YouTubeٚٓخثً حٌظٛحًٛ ح٨ؿظّخػٟ )

 . ِب اٌؼٛاًِ اٌزٟ رذفغ اٌشبة اٌغضائشٞ لاخز١بس اٌؼًّ وّمبٚي رارٟ؟2

ِٓ ر١ٓ أرَُ حٌيٚحفغ: ٍغزش حٌ٘زخد فٟ طم١ٕٓ ِيحه١ٍُٙ ٚؿؼٍٙخ لخ١ٔٛٔش أِخَ حٌيٌٚش، ِّخ ٠ّىُٕٙ 

حؿظّخػٟ ِؼً  ِٓ ح٨ٓظفخىس ِٓ ػيس حِظ١خُحص ِؼً ١ٍذ حٌظؤ١َٗس، حٌلٜٛي ػٍٝ ٓىٓ

AADL ْح٨ٓظفخىس ِٓ لَٚٝ ط٠ًّٛ حٌّ٘خ٠ٍغ، ٚحٌظغط١ش رخٌظؤ١ِٓ ح٨ؿظّخػٟ. وّخ أ ،

حٌظٔـ١ً وّمخٚي ًحطٟ ٠ّٕق ٔٛػًخ ِٓ ح٨ػظَحف حٌَّٟٓ رخٌٕ٘خ١ ٠ٚلُٔٓ ِٓ حٌٟٛؼ١ش حٌمخ١ٔٛٔش 

 ٚح١ٌّٕٙش.

ا . ً٘ رؼزجشْٚ اٌّمبٚي اٌزارٟ ٔز١غخ ؽز١ّخ ٌزمٍض فشص اٌؼًّ اٌزم١ٍذٞ أَ خ3١ بسا

 اعزشار١غ١اب؟

 ٔؼظزَ أْ حٌّمخٚي حٌٌحطٟ ٘ٛ ٔظ١ـش كظ١ّش ٌظمٍٚ فَٙ حٌؼًّ حٌظم١ٍيٞ.

 . ِب ٟ٘ اٌمطبػبد اٌزٟ ٠فؼٍٙب اٌّمبٌْٚٛ اٌزار١ْٛ فٟ اٌغضائش؟ ٌّٚبرا؟4

٠ف٠ً حٌىؼ١َ ِٓ حٌّمخ١ٌٚٓ حٌٌحط١١ٓ فٟ حٌـِحثَ حٌمطخػخص حٌَّطزطش رخٌظىٌٕٛٛؿ١خ ِؼً طط٠َٛ 

، حٌظ٠ٛٔك حٌَلّٟ، ٚط١ُّٜ حٌّلظٜٛ. ًٌه ٤ٔٙخ لطخػخص ٚحػيس، ٨ طظطٍذ حٌّٛحلغ ٚحٌظطز١مخص

 ٍأّ ِخي وز١َ ٩ٌٔط٩ق، ٚطظ١ق حٌؼًّ ػٓ رؼُي ِغ ُرخثٓ ىحهً ٚهخٍؽ حٌـِحثَ.

 . ِب ٟ٘ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رؼزشع ِغبس اٌّمبٚي اٌزارٟ ِٕز أطلاق ِششٚػٗ ٚؽزٝ اعزمشاسٖ؟5

ّٙخ ٛؼٛرش طٍمٟ حٌّيفٛػخص ِٓ حٌوخٍؽ رخ١ٌٍٛٚ أٚ ٠ٛحؿٗ حٌّمخٚي حٌٌحطٟ ػيس طلي٠خص، أ٘

حٌي٨ٍٚ رٔزذ حٌم١ٛى حٌزٕى١ش ٚحٌز١َٚلَح١١ش حٌّخ١ٌش. وّخ طٛؿي ػَحل١ً فٟ ىفغ ح٨ٗظَحوخص 

، ك١غ طوظٍف ح٦ؿَحءحص ٚحٌظؼخ٩ِص ِٓ ٠٨ٚش اٌٝ CASNOSح٨ؿظّخػ١ش ِؼً حٌظؤ١ِٓ ٚ

 أهَٜ.

 ٚفؼب١ٌخ ِششٚع اٌّمبٚي اٌزارٟ؟ . ِب ٟ٘ اٌزؾغ١ٕبد اٌزٟ رشٚٔٙب ِٕبعجخ ٌٕغبػ6

ط١ًٙٔ ح٦ؿَحءحص حٌزٕى١ش ٨ٓظ٩َ ح٤ِٛحي رخ١ٌٍٛٚ أٚ حٌي٨ٍٚ ىْٚ طل٠ٍٛٙخ اؿزخ٠ٍخً اٌٝ حٌي٠ٕخٍ، 

هخٛش رخٌٕٔزش ٌّٓ ٠ؼًّ ِغ ُرخثٓ ِٓ حٌوخٍؽ. وّخ ٠ـذ ٍفغ ؿٛىس حٌويِخص حٌّميِش ٌٍّمخ١ٌٚٓ 

 حٌٌحط١١ٓ ػٍٝ ِٔظٜٛ ح٦ىحٍحص.

 ٠ٛخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّمبٚي اٌزارٟ: اٌٙاٌشاثغاٌّؾٛس 

 . ِب ٟ٘ اٌزغ١١شاد اٌزٟ لاؽظزٙب فٟ شخظ١زه ِٕز دخٌٛه ػبٌُ اٌّمبٌٚخ اٌزار١خ؟1

خ ِٚٔئ١ٌٚش فٟ ك١خطٟ ح١ِٛ١ٌش. ريأص أفُىَ ر٘ىً ػٍّٟ  ًـ ٨كظض إٟٔٔ أٛزلض أوؼَ ٠ٔ

 ٚأهط٢ ٌّٔظمزٍٟ رٛػٟ أوزَ. حٌظـَرش ِٕلظٕٟ ػمش فٟ ٔفٟٔ، ٚحٓظم٩ي ِخٌٟ ٔٔزٟ، ٌٚ٘ح

 ه٩ٟٔ كظٝ ٔفىَ ؿي٠ّخً فٟ هطٛس حٌِٚحؽ.

 . ِب ٟ٘ اٌّٙبساد الأعبع١خ اٌزٟ اوزغجزٙب وّمبٚي رارٟ ِٓ خلاي اٌزغشثخ اٌؼ١ٍّخ؟2

 اىحٍس حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش ٚطٕظ١ُ حٌّٜخ٠ٍف ٚحٌيهً.

 ح٨ٓظم١ٌ٩ش فٟ حطوخً حٌمَحٍحص ٚاىحٍس حٌٛلض.
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 خ ٚاعزملا١ٌخ؟ و١ف؟. ً٘ رؼضص ٌذ٠ه اٌشؼٛس ثبٌّغئ١ٌٚخ ٚأطجؾذ أوضش صم3

: ِٓ اىحٍس حٌٛلض اٌٝ حٌظؼخًِ ِغ حٌِرخثٓ. ّٟ  ٔؼُ، أٛزلض أٗؼَ أْ وً ٟٗء ٠ؼظّي ػٍ

ا فٟ لذسح اٌّمب١ٌٚٓ اٌزار١١ٓ ػٍٝ ارخبر اٌمشاس ٚؽً اٌّشىلاد؟4  . ً٘ رلاؽظْٛ رطٛسا

 ٔؼُ.

 . و١ف رئصش اٌزغشثخ اٌّمبٚلار١خ ػٍٝ صمخ اٌفشد ثٕفغٗ ٚؽّٛؽٗ إٌّٟٙ؟5

ُ حٌؼ ِّ  مش رخٌٕفْ ٤ٔٗ ٠ٛحؿٗ حٌظلي٠خص ٚكيٖ ٠ٚظوٌ لَحٍحص ٠َ١ِٜش رٕفٔٗ.طؼ

 : إٌظشح الاعزّبػ١خ ٔؾٛ اٌّمبٚي اٌزارٟاٌخبِظاٌّؾٛس 

 . ً٘ رٛعذ رغ١شاد فٟ اٌم١ُ اٌّغزّؼ١خ رغبٖ اٌؼًّ اٌؾش؟1

 ٔؼُ.

 . ً٘ رؼزمذْٚ أْ الإػلاَ عبُ٘ فٟ رؾغ١ٓ طٛسح اٌّمبٚي اٌزارٟ ٌذٜ اٌشجبة؟2

 ٔؼُ.

 شؼش ثبٌزمذ٠ش ِٓ ؽشف اٌٛعؾ الاعزّبػٟ اٌّؾ١ؾ ثه )أعشح، ع١شاْ، صثبئٓ(؟. ً٘ ر3

رَٜحكش، ٨. كظٝ ٚاْ وخٔٛح ٠ؼَفْٛ إٟٔٔ أكمك ِيحه١ً ؿ١يس ِٓ َِ٘ٚػٟ، ا٨ أْ حٌٕظَس 

خ "ر٩ ِٔظمزً" أٚ "ِفٍْ". ًٜ  ح٨ؿظّخػ١ش ٨ طِحي طؼظزَ ِٓ ٨ ٠ٍّه ٚظ١فش ١ٍّٓش ٗو

 ؽم١م١خ ٌٍّمبٚي اٌزارٟ؟ . ً٘ رشٜ أْ اٌذٌٚخ رّٕؼ ِىبٔخ4

خ أوزَ رفجش حٌّمخ١ٌٚٓ حٌٌحط١١ٓ. ًِ  ٔٛػًخ ِخ، ٔؼُ. حٌيٌٚش ريأص طٌٟٛ ح٘ظّخ

 . ً٘ رشٜ أْ ِششٚػه وّمبٚي رارٟ ٠غبػذن فٟ رؾغ١ٓ ٚػؼه الاعزّبػٟ ٚاٌّبدٞ؟5

 حٌلّي لله، ٔؼُ.

اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ  . ً٘ رلاؽع ا١ٌَٛ اػزشافاب سع١ّاب ِٚغزّؼ١اب أوجش ثّىبٔخ اٌّمبٚي اٌزارٟ ف6ٟ

 ٚالاعزّبػ١خ؟

 ٕ٘خن ٔٛع ِٓ ح٨ػظَحف حٌَّٟٓ ٚحٌّـظّؼٟ حٌّظِح٠ي ريٍٚ حٌّمخٚي حٌٌحطٟ.
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 خاٌضبٌض اٌّمبثٍخ

 : اٌج١بٔبد اٌشخظ١خ   الأٚياٌّؾٛس 

  أٔؼٝ       ًَو :حٌـْٕ  -1

   46أوؼَ ِٓ    46ٚ 36ر١ٓ    35ٚ 25ر١ٓ 25ألً ِٓ  ز١ٓحٌٕٔ -2

  ؿخِؼٟ    ػخٔٛٞ    ِظ٢ٓٛ   حرظيحثٟ :حٌظؼ١ٍّٟ حٌّٔظٜٛ -3

  أًٍِ    ِطٍك   ِظِٚؽ  أػِد : حٌؼخث١ٍش حٌلخٌش -4

  ٕٓش ِٓ أوؼَ    ٕٓش ِٓ حلً:  حٌٌحط١ش حٌّمخٌٚش ا١خٍ فٟ حٌٕ٘خ١ ِيس.5

 ..................... أهَٜ    اٌىظ١َٔٚش طـخٍس   هيِخص: حٌٕ٘خ١ ١ز١ؼش -6

 اٌّؾٛس اٌضبٟٔ: اٌزؾٛي فٟ عٛق اٌؼًّ اٌغضائشٞ

لاا فٟ رٛعٙبد اٌشجبة ِٓ اٌجؾش ػٓ ٚظ١فخ رم١ٍذ٠خ اٌٝ اؽلاق ِششٚع .1 ّٛ  ً٘ رلاؽظْٛ رؾ

 خبص؟ٌّٚبرا؟

ٌىؼ١َ ِٓ حٌ٘زخد حٌـِحثَٞ ريأ ٠ؼِف ػٓ حٔظظخٍ حٌٛظ١فش حٌؼ١ِّٛش أٚ حٌؼًّ فٟ حٌمطخع ح

ٕ٘خن طٛؿٗ ِظِح٠ي ٔلٛ ٠ٍخىس ح٤ػّخي، حٌّ٘خ٠ٍغ حٌٜغ١َس،  .ٔزذ ِليٚى٠ش حٌفَٙحٌلىِٟٛ ر

غ حٌ٘زخد  .(freelance) ٚحٌؼًّ حٌّٔظمً ّـ حٔظ٘خٍ حٌّٕٜخص حٌَل١ّش ٚكظٝ ِٕٜخص ِل١ٍش ٗ

 ػٍٝ ػَٝ هيِخطُٙ ػزَ ح٤ٔظَٔض

 ً٘ اعزطبع اٌمطبع اٌخبص اعز١ؼبة ٚعزة ا١ٌذ اٌؼبٍِخ؟ .2

خ ى٠خًحلظٜخ ٚحلؼًخ ٠ؼىْ حٌٔئحي ًٓ  .حٌـِحثَ فٟ كٔخ

ٌمطخع حٌوخٙ فٟ حٌـِحثَ ٌُ ٠ٔظطغ رؼي حٓظ١ؼخد ٚؿٌد ح١ٌي حٌؼخٍِش ر٘ىً وخفٍ، ٌىٕٗ ٠ظَُٙ 

 ِئَٗحص طلٔٓ طي٠ٍـ١ش فٟ رؼٞ حٌمطخػخص، ٕٚ٘خن أٓزخد ٌٌٌه ِٕٙخ :

 ١ٓطَس حٌيٌٚش ػٍٝ ح٨لظٜخى ٌٕٔٛحص 

 ٔمٚ حٌلٛحفِ ٌـؼً حٌمطخع حٌوخٙ أوؼَ ؿخًر١ش 

 خىس ح٤ػّخي ٍغُ حٌّلخ٨ٚص حٌلى١ِٛش ٌظؼ٠ِِ٘خٟؼف ػمخفش ٠ٍ 

 ٘ـَس حٌىفخءحص ٔلٛ حٌوخٍؽ رٔزذ غ١خد ر١جش ١ِٕٙش ِلفِس 

 ؟ً٘ رشٜ أْ رطٛس اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌزؾٛي اٌشلّٟ عبػذ فٟ خٍك فشص ػًّ عذ٠ذح .3

 .طؤو١ي رىً ؼُ،ٔ

 حٌويِخص ِميَ ٓر١ ِخ وؼ١َ طمخٍد ؿؼٍض ٌٍـ١ّغ، ِفظٛكش رٛحرش ػٓ ػزخٍس حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٤ْ ٌٚ٘ح

 .ٚحٌِرْٛ
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 اٌؾب١ٌخ؟ اٌؼًّ عٛق ِزطٍجبد ِغ ٚاٌزى٠ٛٓ اٌزؼ١ٍُ ِخشعبد رزٕبعت ً٘ سأ٠ىُ، فٟ. 4

 حٌظى٠ٛٓ َِحوِ رؼٞ ػيح حٌؼًّ، ٚٓٛق ٚحٌظى٠ٛٓ حٌظؼ١ٍُ ك١غ ِٓ طٛحفك أٞ ٠ٛؿي ٨ أريًح،

 .ف٩ حٌؼخِش أِخ رخٌـٛىس، طظ١ِّ حٌظٟ حٌوخٛش

 اٌّمبٚلار١خ؟ ِضً عذ٠ذح ١ِٕٙخ ثذائً ثشٚص ٍٝػ اٌجطبٌخ أصشد ِذٜ أٞ اٌٝ. 5

 فٟ حٌظفى١َ ػٍٝ حٌىؼ٠َ١ٓ أؿزَ حٌـخِؼخص، ٚه٠َـٟ حٌ٘زخد ر١ٓ هخٛش حٌزطخٌش، ِؼي٨ص حٍطفخع

 .حٌظٛظ١ف حٔظظخٍ ِٓ ري٨ً  رؤٔفُٔٙ ػًّ فَٙ هٍك

 حٌؼًّ، ٌطخٌزٟ ح٤ٓخ١ٓش حٌٛؿٙش ٠ٛ١ٍش ٌٕٔٛحص وخْ حٌٌٞ حٌؼِّٟٛ، حٌمطخع فٟ حٌّٕخٛذ ٔمٚ

ح حٌّمخ٨ٚط١ش ؿؼً ًٍ  .هٜزخً ُحي ِخ حٌؼًّ ٌ٘ح أْ ِغ ٌٍىؼ٠َ١ٓ، ٍَٟٚٞ ٗزٗ ه١خ

 اٌزارٟ؟ اٌّمبٚي ٌفىشح ٚاٌزش٠ٚظ اٌز١ّٙذ فٟ اٌّمبٚلار١خ دػُ ٚآ١ٌبد ثشاِظ عبّ٘ذ ً٘. 6

 حٌظ١ّٙي فٟ ٍِلٛظش ريٍؿش ٓخّ٘ض لي حٌّمخ٨ٚط١ش ىػُ ٚآ١ٌخص رَحِؾ اْ حٌمٛي ٠ّىٓ ٔؼُ،

 حٌز١َٚلَح١١ش ِؼً حٌظلي٠خص رؼٞ ٚؿٛى ٍغُ حٌـِحثَ، فٟ" حٌٌحطٟ مخٚيحٌّ" ٌفىَس ٚحٌظ٠َٚؾ

 .حٌّظخرؼش ٚػيَ

 ِٕٟٙ وجذ٠ً اٌزارٟ اٌّمبٚي ثشٚص اٌضبٌش: اٌّؾٛس

 ؟...(الإػلاَ ٚعبئً ػبئٍخ، طذ٠ك،) اٌزار١خ ٌٍّمبٌٚخ أٚطٍزه اٌزٟ اٌٛعبئؾ ٟ٘ ِب. 1

 أرَُ٘خ ِٚظيحهٍش، ِظؼيىس ٚٓخث٢ ػزَ طي٠ٍـ١خً حٔظَ٘ص حٌـِحثَ فٟ حٌٌحط١ش حٌّمخٌٚش فىَس

 حٌفىَس ٌٖ٘ أٛزلض حٌٛلض، ِٚغ. ٚح٨ؿظّخػٟ حٌَلّٟ ٚحٌّل٢١ حٌلى١ِٛش، حٌزَحِؾ ح٦ػ٩َ،

 .حٌزطخٌش ِؼي٨ص حٍطفخع ظً فٟ هخٛش حٌظم١ٍي٠ش، ٌٍٛظ١فش كم١م١خً ري٩٠ً  طّؼًّ

 رارٟ؟ وّمبٚي اٌؼًّ لاخز١بس اٌغضائشٞ اٌشبة رذفغ اٌزٟ اٌؼٛاًِ ِب. 2

 ٚحٌّٕٟٙ، حٌّخٌٟ ح٨ٓظم٩ي فٟ حٌَغزش حٌظم١ٍي٠ش، أٚ حٌى١ٓ٩ى١ش حٌؼًّ فَٙ ٚغ١خد طخٌشحٌز

 .حٌٙـَس فٟ حٌفً٘ أٚ حٌَغزش ػيَ ح٤ػّخي، ٠ٍخىس رؼمخفش حٌظؤػَ

ا أَ اٌزم١ٍذٞ اٌؼًّ فشص ٌزمٍض ؽز١ّخ ٔز١غخ اٌزارٟ اٌّمبٚي رؼزجشْٚ ً٘. 3  خ١بسا

 اعزشار١غ١اب؟

 رلزّٗ ِؼَٚف حٌـِحثَٞ ٤ْ ١زؼًخ، حٌظم١ٍيٞ، حٌؼًّ فَٙ ٌظمٍٚ ٍٟأ٠ فٟ كظ١ّش ٔظ١ـش ٠ؼُظزَ

 .ٚحٌّٛظف حٌَحطذ ٌٕظخَ

 ٌّٚبرا؟ اٌغضائش؟ فٟ اٌزار١ْٛ اٌّمبٌْٚٛ ٠فؼٍٙب اٌزٟ اٌمطبػبد ٟ٘ ِب. 4

 ػزَ ح٦ٌىظ١َٔٚش حٌظـخٍس ح٦ٌىظَٟٚٔ، حٌظ٠ٛٔك ٚحٌظطز١مخص، حٌّٛحلغ طط٠َٛ حٌـَحف١ىٟ، ط١ُّٜ

 .أٔظغَحَٚ ف١ٔزٛن ِؼً ِٕٜخص
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 حطٜخي+  كخٓٛد) حٌظ٘غ١ً طىخ١ٌف حٔوفخٝ حٌَل١ّش، حٌويِخص ػٍٝ حٌّظِح٠ي حٌطٍذ: حٌٔزذ

 ٚهخٍؽ ىحهً ُرخثٓ ِغ حٌظؼخْٚ فَُٙ ؤّظمً، أٚ حٌِّٕي ِٓ حٌؼًّ فٟ َِٚٔش ،(رخ٦ٔظَٔض

 .حٌـِحثَ

 شاسٖ؟اعزم ٚؽزٝ ِششٚػٗ أطلاق ِٕز اٌزارٟ اٌّمبٚي ِغبس رؼزشع اٌزٟ اٌزؾذ٠بد ٟ٘ ِب. 5

 ٚوخف١خً طى٠ٕٛخً ٠ظٍمّْٛ ٨ حٌ٘زخد ِؼظُ أْ ك١غ حٌّمخ٨ٚطٟ، حٌظى٠ٛٓ ٔم 

 حٌظؼ١ٍُ فٟ فؼخٌش رٜفش" ح٤ػّخي ٠ٍخىس" ِخىس غ١خد 

 حٌّؼٍِٛش اٌٝ حٌٛٛٛي ٛؼٛرش 

 ٚحٌز١َٚلَح١١ش ح٦ىح٠ٍش ح٦ؿَحءحص طؼم١ي 

 حٌفً٘ ِٓ ٚحٌوٛف حٌظَىى 

 ٌٍظؼٍُّ وّلطش حٌفً٘ طمزًّ ػمخفش غ١خد 

 اٌزارٟ؟ اٌّمبٚي ِششٚع ٚفؼب١ٌخ ٌٕغبػ ِٕبعجخ رشٚٔٙب اٌزٟ اٌزؾغ١ٕبد ٟ٘ ِب. 6

 ُح٦ٔ٘خء ٚرؼي لزً ِٔظَّ ىػ 

 طؼم١ي ىْٚ ىػُ َِٔش، كٍٛي 

 ًحٌٔٛق اٌٝ حٌٛٛٛي ط١ٙٔ 

 ٌٚحٌّ٘خ٠ٍغ حٌّٕخلٜخص اٌٝ حٌٛٛٛي فٟ حٌز١َٚلَح١١ش ٔز 

 : ا٠ٌٛٙخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّمبٚي اٌزارٟاٌشاثغاٌّؾٛس 

 ٟ لاؽظزٙب فٟ شخظ١زه ِٕز دخٌٛه ػبٌُ اٌّمبٌٚخ اٌزار١خ ؟ِب ٟ٘ اٌزغ١١شاد اٌز .1

 .٤ْ حٌّٟٛٛع ِخ ُحي فظ١خًّ ٚؿي٠يًح فٟ حٌـِحثَ، ٨ طٔظط١غ حٌلىُ ح٢ْخٌٕٔزش ٌٟ ٨ ٟٗء،ر

 ِب ٟ٘ اٌّٙبساد الأعبع١خ اٌزٟ اوزغجزٙب وّمبٚي رارٟ ِٓ خلاي اٌزغشثخ اٌؼ١ٍّخ؟ .2
حٌّٛحٍى، ِٙخٍحص حٌظٛحًٛ ٚحٌظفخٚٝ ِغ ح٢ه٠َٓ، فُٙ حٌميٍس ػٍٝ حطوخً حٌمَحٍ، اىحٍس حٌٛلض ٚ

حٌٔٛق ٚحٌؼ٩ّء، ح٨رظىخٍ ٚحٌَّٚٔش، حٌّٙخٍحص حٌَل١ّش، ح٨ػظّخى ػٍٝ حٌٕفْ، ٚرٕخء ٗزىش 

 .ػ٩لخص ِف١يس فٟ ِـخ٨طٟ

 ً٘ رؼضص ٌذ٠ه اٌشؼٛس ثبٌّغئ١ٌٚخ ٚأطجؾذ أوضش صمخ ٚاعزملا١ٌخ؟ و١ف؟ .3
رغ ِٓ حٌٕ٘ؤس، ٚأ٠ً٠خ حٌؼمش ِٓ حٌّل٢١ ح٤َٓٞ. أِخ ٨ أظٓ ًٌه. ٗؼٍٛٞ رخٌّٔئ١ٌٚش ٔخ

 .ح٨ٓظم١ٌ٩ش، فبًح وٕض ِٔظم٩ً ِخ١ٌخً ٓظىْٛ َِطخكًخ ١زؼًخ، ٚٓظ٠ِي حٌؼمش ٚحٌّٔئ١ٌٚش ِؼًخ

 .حٌؼًّ ٘ٛ حِظيحى ٌّخ طَر١ٕخ ػ١ٍٗ ِٓ ِزخىة

ا فٟ لذسح اٌّمب١ٌٚٓ اٌزار١١ٓ ػٍٝ ارخبر اٌمشاس ٚؽً اٌّشىلاد .4  ؟ً٘ رلاؽظْٛ رطٛسا

ِخ ُحي ح٤َِ فٟ ريح٠ظٗ، ٠ؤطٟ ًٌه رخٌوزَس ٚحٌظـَرش ١زؼًخ، ٠ٚٔظغَق رؼٞ حٌٛلض، ١ٌْ فٟ ١ٌٍش 

 .ٟٚلخ٘خ
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 و١ف رئصش اٌزغشثخ اٌّمبٚلار١خ ػٍٝ صمخ اٌفشد ثٕفغٗ ٚؽّٛؽٗ إٌّٟٙ؟. 5

َِ٘ٚػٗ ِٓ حٌٜفَ، ٠٘ؼَ رؤٔٗ حٌ٘ؼٍٛ رخٌميٍس ػٍٝ ح٦ٔـخُ. ػٕيِخ ٠ٕـق حٌّمخٚي فٟ ا٩١ق 

ٌ٘ح ٠ؼُِ ح٦كٔخّ رخٌىفخءس حٌٌحط١ش ٚحٌظغٍذّ ػٍٝ  س كم١م١ش ػٍٝ طلم١ك ح٤٘يحفليٍ ٛخكذ

 .حٌوٛف ٚحٌظَىى، ٠ّٕٚلٗ ػزخطخً أوزَ فٟ حطوخً حٌمَحٍحص، ٚفٟ ح٤ه١َ، طمي٠َ حٌٌحص

 : إٌظشح الاعزّبػ١خ ٔؾٛ اٌّمبٚي اٌزارٟاٌخبِظاٌّؾٛس 

 ؟ً٘ رٛعذ رغ١شاد فٟ اٌم١ُ اٌّغزّؼ١خ رغبٖ اٌؼًّ اٌؾش .1

٨ طٛؿي طغ١َحص. ِخ ُحي ٕ٘خن ػمخفش حٌٛظ١فش ٚحٔـٌحد ٔظَس حٌّـظّغ حٌـِحثَٞ ٌٍّظخَ٘ 

 .ٚحٌّٕخٛذ. ٕٔظظَ حٌىؼ١َ ١زؼًخ ٌظغ١١َ ٌٖ٘ حٌم١ُ

 ً٘ رؼزمذْٚ أْ الإػلاَ عبُ٘ فٟ رؾغ١ٓ طٛسح اٌّمبٚي اٌزارٟ ٌذٜ اٌشجبة؟ .2
ح ػٍٝ ٍٛٛس حٌّمخٚي حٌٌحطٟ، ًَ ٤ْ فلٛحٖ أ٨ًٚ حٓظمطخد ُرخثٓ  ح٦ػ٩َ حٌـِحثَٞ ٌُ ٠َوِ وؼ١

 .٠ٌٍَحثذ ٕٚٛيٚق حٌظؤ١ِٕخص فم٢

ِخ ػيح رؼٞ حٌزَٚىوخٓض حٌ٘و١ٜش، ِّىٓ ٠لُْٕٔٛ ٍٛٛس حٌّمخٚي حٌٌحطٟ، ٍغُ أْ حٌىؼ١َ ٨ 

 .٠ٙظُ رٌٌه، ٤ْ حٌّمخٚي حٌٌحطٟ ٘ٛ ِٓ ٠ٜٕغ ٍٛٛطٗ

 ، صثبئٓ(؟ً٘ رشؼش ثبٌزمذ٠ش ِٓ ؽشف اٌٛعؾ الاعزّبػٟ اٌّؾ١ؾ ثه )أعشح، ع١شاْ .3
 ّٟ  .ٍأ٠ٟ حٌ٘وٜٟ فٟ ِفَٙٛ حٌظمي٠َ: ٨ ٠ّٕٟٙ أريًح ٍأٞ ح٢ه٠َٓ ف

 .حٌُّٙ ػٕيٞ أْ أليَ هيِظٟ ٠َٟٚٝ رٙخ حٌِرْٛ، ٌ٘ح ٘ٛ حٌٕـخف حٌٌٞ ٠ـٍذ ٌه حٌظمي٠َ

 ً٘ رشٜ أْ اٌذٌٚخ رّٕؼ ِىبٔخ ؽم١م١خ ٌٍّمبٚي اٌزارٟ؟ .4
. ١ٌْ رؼي، ٤ْ ِؼٍّخ لٍض، ح٤ُ٘ ػٕي ٨ أظٓ أْ ٚظ١فش "ِمخٚي ًحطٟ" فٟ حٌـِحثَ ٓظ٠ِي ل١ّظٟ

 .حٌيٌٚش ٘ٛ حٌغطخء حٌمخٟٔٛٔ ٌٍّيحه١ً ٚىفغ ح٠ٌَحثذ ٌٍٜٕخى٠ك فم٢

 ً٘ رشٜ أْ ِششٚػه وّمبٚي رارٟ عبػذن فٟ رؾغ١ٓ ٚػؼه الاعزّبػٟ ٚاٌّبدٞ؟ 5
 .ىهٍض وّمخٚي ًحطٟ فٟ حٌٔٛق حٌؼخٌٍّٟرّخ ٠ظلٔٓ حٌٟٛغ اًح  ٨ وّمخٚي ًحطٟ فٟ حٌٔٛق حٌـِحثَٞ

ً٘ رلاؽع ا١ٌَٛ اػزشافاب سع١ّاب ِٚغزّؼ١اب أوجش ثّىبٔخ اٌّمبٚي اٌزارٟ فٟ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ  .6

حٚالاعزّبػ١خ؟ ًَ   .ٔٛػًخ ِخ، ١ٌْ وؼ١
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  اٌشاثؼخ ٌّمبثٍخا

 ٌشخظ١خا دٌج١بٔبا:ٚيلاا سٌّٛؾا

  أٔؼٝ       ًَو :حٌـْٕ  -1

   46أوؼَ ِٓ    46ٚ 36ر١ٓ    35ٚ 25ر١ٓ 25ً ِٓأل  ز١ٓحٌٕٔ -2

  ؿخِؼٟ    ػخٔٛٞ    ِظ٢ٓٛ   حرظيحثٟ :حٌظؼ١ٍّٟ حٌّٔظٜٛ -3

  أًٍِ    ِطٍك   ِظِٚؽ  أػِد : حٌؼخث١ٍش حٌلخٌش -4

  ٕٓش ِٓ أوؼَ    ٕٓش ِٓ حلً:  حٌٌحط١ش حٌّمخٌٚش ا١خٍ فٟ حٌٕ٘خ١ ِيس.5

 ..................... أهَٜ    اٌىظ١َٔٚش طـخٍس   هيِخص: حٌٕ٘خ١ ١ز١ؼش -6

 اٌّؾٛس اٌضبٟٔ: اٌزؾٛي فٟ عٛق اٌؼًّ اٌغضائشٞ

لاا فٟ رٛعٙبد اٌشجبة ِٓ اٌجؾش ػٓ ٚظ١فخ رم١ٍذ٠خ اٌٝ اؽلاق ِششٚع 1 . ّٛ ً٘ رلاؽظْٛ رؾ

 خبص؟ ٌّٚبرا؟
٠َ٠يْٚ  ٔؼُ، ٕ٘خن طلٛي ٍِلٛظ، ٤ْ أغٍذ حٌ٘زخد ٌُ ٠ـيٚح ِٕخٛذ ٗغً، ٌٚي٠ُٙ أفىخٍ

 .ططز١مٙخ، وّخ أْ طٛفَ ح٦ٔظَٔض ٚحٌظم١ٕخص حٌلي٠ؼش ًّٓٙ ح٤َِ

 ً٘ اعزطبع اٌمطبع اٌخبص اعز١ؼبة ٚعزة ا١ٌذ اٌؼبٍِخ؟2 .
 .٨، ٤ْ ػَٚٝ حٌؼًّ ِليٚىس، ٚغخٌزخً ِخ طىْٛ ح٤ؿٍٛ غ١َ ِٕخٓزش أٚ ظَٚف حٌؼًّ ٛؼزش

 ٍك فشص ػًّ عذ٠ذح؟ً٘ رشٜ أْ رطٛس اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌزؾٛي اٌشلّٟ عبػذ فٟ خ3 .
خ فٟ  ًٛ ٔؼُ، حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٍٓٙض حٌٛٛٛي اٌٝ أٓٛحق ؿي٠يس، ٚفظلض ِـخ٨ص ٌٍؼًّ حٌلَ هٜٛ

 ِـخ٨ص حٌزَِـش، حٌظ٠ٛٔك حٌَلّٟ، حٌظـخٍس ح٦ٌىظ١َٔٚش ٚغ١َ٘خ

 فٟ سأ٠ىُ، ً٘ رزٕبعت ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزى٠ٛٓ ِغ ِزطٍجبد عٛق اٌؼًّ اٌؾب١ٌخ؟4 .
خٌزَحِؾ حٌظؼ١ّ١ٍش ٨ طٛحوذ حٌظغ١َحص ح٠ٌَٔؼش فٟ حٌٔٛق، هخٛش فٟ ٨، ٕ٘خن فـٛس ٚحٟلش، ف

 .ِـخ٨ص حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٠ٍٚخىس ح٤ػّخي

 اٌٝ أٞ ِذٜ أصشد اٌجطبٌخ ػٍٝ ثشٚص ثذائً ١ِٕٙخ عذ٠ذح ِضً اٌّمبٚلار١خ؟5 .

حٌزطخٌش وخٔض ىحفؼًخ ٍث١ٔ١خً، ك١غ ىفؼض حٌؼي٠ي ِٓ حٌ٘زخد ٌٍزلغ ػٓ كٍٛي ري٠ٍش، فٛؿيٚح فٟ 

 .ؼًّ حٌلَ ٚحٌّمخٌٚش حٌٌحط١ش فَٛش ٌزٕخء ِٔظمزٍُٙ ىْٚ حٔظظخٍ حٌظٛظ١ف حٌظم١ٍيٞحٌ

 ً٘ عبّ٘ذ ثشاِظ ٚآ١ٌبد دػُ اٌّمبٚلار١خ فٟ اٌز١ّٙذ ٚاٌزش٠ٚظ ٌفىشح اٌّمبٚي اٌزارٟ؟ .6

ٔؼُ، ِٓ ه٩ي حٌظ٩١ٙٔص حٌمخ١ٔٛٔش، حٌظ٠ًّٛ حٌّٜغَ، حٌظى٠ٛٓ، ٚحٌظ٠َٚؾ ػزَ ح٦ػ٩َ 

 .س حٌّمخٚي حٌٌحطٟ أوؼَ ٟٚٛكًخ ٚلز٨ًٛ ٌيٜ حٌ٘زخدحٌَّٟٓ، أٛزلض فىَ

 اٌّؾٛس اٌضبٌش: ثشٚص اٌّمبٚي اٌزارٟ وجذ٠ً ِٕٟٙ

 ِب ٟ٘ اٌٛعبئؾ اٌزٟ أٚطٍزه ٌٍّمبٌٚخ اٌزار١خ؟1 .

 .ٚٓخثً ح٦ػ٩َ، اٟخفش اٌٝ ٗزىخص حٌظٛحًٛ ح٨ؿظّخػٟ ِٚل١طٟ ِٓ ح٤ٛيلخء

 س اٌؼًّ وّمبٚي رارٟ؟ِب اٌؼٛاًِ اٌزٟ رذفغ اٌشبة اٌغضائشٞ لاخز١ب2 .

حٌزلغ ػٓ ح٨ٓظم١ٌ٩ش، حٌظوٍٚ ِٓ حٌزطخٌش، ِِحٌٚش ٔ٘خ١ ٠لزٗ رط٠َمش لخ١ٔٛٔش، رخ٦ٟخفش اٌٝ 

 .حٌظّظغ رخ٠ٌّخْ ح٨ؿظّخػٟ

ا 3 . ً٘ رؼزجشْٚ اٌّمبٚي اٌزارٟ ٔز١غخ ؽز١ّخ ٌزمٍض فشص اٌؼًّ اٌزم١ٍذٞ أَ خ١بسا

 اعزشار١غ١اب؟
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ّٛكخص حٌفَى ٚحرظىخٍ كٍٛي ؿي٠يس هخٍؽ حٌطَق ه١خٍ حٓظَحط١ـٟ، ك١غ ٠ّٔق رظلم١ك ١

 .حٌظم١ٍي٠ش

 ِب ٟ٘ اٌمطبػبد اٌزٟ ٠فؼٍٙب اٌّمبٌْٚٛ اٌزار١ّْٛ فٟ اٌغضائش؟ ٌّٚبرا؟4 .

حٌويِخص حٌَل١ّش، حٌظ١ُّٜ، حٌظ١ًٛٛ، حٌظؼ١ٍُ ػزَ ح٦ٔظَٔض، ٤ٔٙخ ٨ طظطٍذ ٍأّ ِخي وز١َ 

 .ٕٚ٘خن ١ٍذ ِظِح٠ي ػ١ٍٙخ

ؼزشع ِغبس اٌّمبٚي اٌزارٟ ِٕز أطلاق ِششٚػٗ ٚؽزٝ ِب ٟ٘ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ ر5 .

 اعزمشاسٖ؟

لٍش حٌظى٠ٛٓ فٟ حٌّمخ٨ٚط١ش، ٔمٚ حٌٛػٟ ٌيٜ حٌّـظّغ رّفَٙٛ حٌّمخٚي حٌٌحطٟ، ٚٛؼٛرخص فٟ 

 .حٌٛٛٛي اٌٝ حٌِرخثٓ ٚحٌظ٠ًّٛ

 ِب ٟ٘ اٌزؾغ١ٕبد اٌزٟ رشٚٔٙب ِٕبعجخ ٌٕغبػ ٚفؼب١ٌخ ِششٚع اٌّمبٚي اٌزارٟ؟6 .

اٌىظ١َٔٚش ِوٜٜش ٌؼَٝ هيِخص حٌّمخ١ٌٚٓ حٌٌحط١١ٓ، ط١ًٙٔ حٌلـِ حٌظـخٍٞ،  طٛف١َ ِٕٜخص

 .ٚطىؼ١ف حٌل٩ّص حٌظٛػ٠ٛش

 اٌّؾٛس اٌشاثغ: ا٠ٌٛٙخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّمبٚي اٌزارٟ

 ِب ٟ٘ اٌزغ١شاد اٌزٟ لاؽظزٙب فٟ شخظ١زه ِٕز دخٌٛه ػبٌُ اٌّمبٌٚخ اٌزار١خ؟1 .

حٌّٔئ١ٌٚش أوؼَ، وّخ ُحىص ليٍطٟ ػٍٝ  أٛزلض أوؼَ ح٠ٔزخ١خً، ٚحػمخً ِٓ ٔفٟٔ، ٚطلٍّض

 .اىحٍس حٌٛلض ٚحٌؼًّ طلض ح٠ٌغ٢

 ِب ٟ٘ اٌّٙبساد الأعبع١خ اٌزٟ اوزغجزٙب وّمبٚي رارٟ ِٓ خلاي اٌزغشثخ اٌؼ١ٍّخ؟2 .

 .ِٙخٍحص حٌم١خىس، حٌظفخٚٝ، حٌظ٠ٛٔك حٌَلّٟ، اىحٍس حٌِرخثٓ، ٚكً حٌّ٘ى٩ص

 وضش صمخ ٚاعزملا١ٌخ؟ و١ف؟ً٘ رؼضص ٌذ٠ه اٌشؼٛس ثبٌّغئ١ٌٚخ ٚأطجؾذ أ3 .

ٔؼُ، ٤ٕٟٔ أٛزلض ِٔئ٨ًٚ ػٓ وً طفخ١ًٛ حٌَّ٘ٚع، ِٓ طمي٠ُ حٌويِش اٌٝ ط١١َٔ ح٤ٍِٛ 

 .ح٦ىح٠ٍش ٚحٌّخ١ٌش

ا فٟ لذسح اٌّمب١ٌٚٓ اٌزار١ّ١ٓ ػٍٝ ارخبر اٌمشاس ٚؽً اٌّشىلاد؟4 .  ً٘ رلاؽظْٛ رطٛسا

 .٘ىً ٠َٓغ ٚكخُٓأو١ي، ٤ْ ١ز١ؼش حٌؼًّ طفَٝ ػ١ٍه حطوخً لَحٍحص ١ِٛ٠ش ر

 و١ف رئصش اٌزغشثخ اٌّمبٚلار١خ ػٍٝ صمخ اٌفشد ثٕفغٗ ٚؽّٛؽٗ إٌّٟٙ؟5 .

طؼُِ حٌؼمش رخٌٕفْ ر٘ىً وز١َ، ٤ْ حٌّمخٚي ٠َٜ ٔظخثؾ ػٍّٗ ِزخَٗس، ٠ٚزيأ فٟ حٌظفى١َ 

 .رّ٘خ٠ٍغ أوزَ ٚط١ٓٛغ ٔ٘خ١ٗ

 اٌّؾٛس اٌخبِظ: إٌظشح الاعزّبػ١خ ٔؾٛ اٌّمبٚي اٌزارٟ

 ١شّاد فٟ اٌم١ُ اٌّغزّؼ١خ رغبٖ اٌؼًّ اٌؾش؟ً٘ رٛعذ رغ1 .

خ ًِ ح ٚحكظَح ًٍ  .ٔٛػًخ ِخ، ٌىٓ ٨ طِحي ٕ٘خن ٔظَس طم١ٍي٠ش طؼظزَ حٌٛظ١فش حٌؼ١ِّٛش أوؼَ حٓظمَح

 ً٘ رؼزمذْٚ أْ الإػلاَ عبُ٘ فٟ رؾغ١ٓ طٛسح اٌّمبٚي اٌزارٟ ٌذٜ اٌشجبة؟2 .

 .ػمخفش ٠ٍخىس ح٤ػّخئؼُ، ح٦ػ٩َ ريأ ٠ظَٙ لٜٚ ٔـخف ٍِّٙش، ٠ٚٔخُ٘ فٟ ط١َٓن 

 ً٘ رشؼش ثبٌزمذ٠ش ِٓ ؽشف اٌٛعؾ الاعزّبػٟ اٌّؾ١ؾ ثه )أعشح، ع١شاْ، صثبئٓ(؟3 .

خ، ٨ ٠ِحي ٕ٘خن ِٓ ٠ٔظوف رخٌؼًّ حٌلَ هخٛش اًح وخْ ػزَ ح٦ٔظَٔض، ٌىٓ حٌِرخثٓ  ًّ ١ٌْ ىحث

 .٠ميٍْٚ حٌؼًّ حٌـ١ي
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 ً٘ رشٜ أْ اٌذٌٚخ رّٕؼ ِىبٔخ ؽم١م١خ ٌٍّمبٚي اٌزارٟ؟4 .

ؼُ، ٕ٘خن ِلخ٨ٚص ؿي٠ش ٦ػطخء ِىخٔش لخ١ٔٛٔش ٚحؿظّخػ١ش ٌٗ، ٌىٓ ٨ طِحي ٕ٘خن طل١ٕٔخص ٔ

 .ِطٍٛرش

 ً٘ رشٜ أْ ِششٚػه وّمبٚي رارٟ عبػذن فٟ رؾغ١ٓ ٚػؼه الاعزّبػٟ ٚإٌّٟٙ؟5 .

 .ٔؼُ، أٛزلض أوؼَ حٓظم٨ً٩، ٌيٞ ىهً هخٙ، ٚأٗؼَ رؤٕٟٔ أكمك ًحطٟ فٟ حٌّـخي حٌٌٞ أكزٗ

ا١ٌَٛ اػزشافاب سع١ّاب ِٚغزّؼ١اب أوجش ثّىبٔخ اٌّمبٚي اٌزارٟ فٟ اٌز١ّٕخ ً٘ رلاؽع  .6

 الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ؟

 ٔؼُ ل٩١ٍ
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 رؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌذساعخ:-7

 اٌزؾٛي فٟ عٛق اٌؼًّ اٌغضائشٞ-7-1

ِح٠ي ِٓ ، ك١غ ٠ؼِف ػيى ِظرؾٛي ث١ٕٛٞ فٟ عٛق اٌؼًّط١َ٘ ٔظخثؾ حٌّمخر٩ص اٌٝ ٚؿٛى 

حٌ٘زخد ػٓ حٌزلغ ػٓ ٚظخثف و١ٓ٩ى١ش ِمخرً حٌظٛؿٗ اٌٝ حٌؼًّ حٌّٔظمً أٚ ا٩١ق ِ٘خ٠ٍغ 

رفبلُ اٌجطبٌخ، ٚػؼف اعز١ؼبة اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ هخٛش. ٚلي أؿّغ حٌّزلٛػْٛ ػٍٝ أْ 

 .، وخٔخ أرَُ حٌؼٛحًِ حٌيحفؼش ٔلٛ حٌظفى١َ فٟ ريحثً ١ِٕٙشٚاٌخبص

باٌزىٌٕٛٛوّخ أٟٚلض حٌّؼط١خص أْ  اّ ا ؽبع فٟ ط١ًٙٔ ٌ٘ح حٌظلٛي، ِٓ ه٩ي  ع١ب ٌؼجذ دٚسا

ؼي، ٚط١ًٙٔ حٌٛٛٛي اٌٝ حٌِرخثٓ ٚحٌٔٛق. رِٕق فَٙ ِظىخفجش ٌٍ٘زخد ٌٍظؼٍُ ٚحٌؼًّ ػٓ 

ٍٚغُ ِليٚى٠ش حٔيِخؽ رؼٞ ِوَؿخص حٌظؼ١ٍُ ِغ ِظطٍزخص حٌٔٛق، حٓظطخع حٌ٘زخد ٓي ٌٖ٘ 

 .حٌفـٛس ػٓ ٠َ١ك حٌظؼٍُ حٌٌحطٟ ٚحٌظى٠ٕٛخص حٌَل١ّش

 ثشٚص اٌّمبٚي اٌزارٟ وجذ٠ً ِٕٟٙ-7-2

اأرَُص حٌيٍحٓش أْ حٌّمخٌٚش حٌٌحط١ش  ا اعزشار١غ١اب أوضش ِٕٙب اػطشاسا ، هخٛش ٌيٜ أطجؾذ خ١بسا

فجش حٌـخِؼ١١ٓ ح٠ٌٌٓ ٠زلؼْٛ ػٓ ِٔخكخص طؼز١َ ًحطٟ ٚطلم١ك ١ّٛف ٗوٜٟ ِٕٟٚٙ، رؼ١يًح 

 .ػٓ لٛحٌذ حٌٛظ١فش حٌظم١ٍي٠ش

 :ؼًّ وّمخٚي ًحطٟ ؿخء ٔظ١ـش طفخػً ػٛحًِ ِظؼيىس، ِٕٙخح٩ٌفض أ٠ً٠خ أْ حهظ١خٍ حٌ

 .اٌشغجخ فٟ الاعزملاي اٌّبٌٟ -

 .حٌَّطزطش رخٌظٛظ١ف اٌٙشٚة ِٓ اٌم١ٛد اٌج١شٚلشاؽ١خ -

 .فٟ ِ٘خ٠ٍغ َِٔش ٠َٓٚؼش ح٦ٔ٘خء اعزضّبس اٌّٙبساد اٌشل١ّخ ٚاٌّٛا٘ت اٌشخظ١خ -

ل١ّش، حٌظـخٍس ح٦ٌىظ١َٔٚش، وّخ أْ ؿً ح٤ٔ٘طش حٌّوظخٍس طظَوِ فٟ ِـخ٨ص حٌويِخص حٌَ

 .ٚحٌظؼ١ٍُ، ٟٚ٘ أٔ٘طش ٨ طظطٍذ ٍأّٓخي وز١َ ٌٚىٓ طلظخؽ وفخءس ِٚٙخٍس

 ٚرطٛس٘ب اٌزارٟ اٌّمبٚي ٠ٛ٘خ 7-3

 ١ِٕٙش ٠ٛ٘ش ٚرٕخء حٌٌحص ٌٜمً فَٛش ٗىٍض حٌّمخ٨ٚط١ش حٌظـَرش أْ اٌٝ حٌّزلٛػ١ٓ ٍىٚى ط١َ٘

 :لٛحِٙخ ؿي٠يس،

 حٌٕفْ ػٍٝ ح٨ػظّخى 

 ًحٌمَحٍ حطوخ 

 ُٚحٌّٛحٍى حٌٛلض فٟ حٌظلى 

 حٌظٛحًٛ حٌظ٠ٛٔك، حٌم١خىس،: ِٕٙخ ِظؼيىس، ِٙخٍحص ططٍٛ اٌٝ أىص ح١ِٛ١ٌش حٌّّخٍٓش أْ ٚطز١ّٓ

 .ح٤ُِخص اىحٍس ٚكظٝ حٌِرخثٓ، ِغ

خ، أوؼَ أٛزلٛح ك١غ ٚحٌّٕٟٙ، حٌٕفٟٔ ح٠ٌٕؾ ِٓ كخٌش ِؼظُّٙ ٌيٜ ٚطـٍضّ ًّ  ٚطل٩ًّ  طٕظ١

 .حٌٕفْ فٟ ٚػمش ٌٍّٔئ١ٌٚش،
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 ٌفَٙ ٛخٔغ" اٌٝ" ػًّ ١خٌذ" ىٍٚ ِٓ حٌّمخٚي حٌ٘خد حٔظمخي ٠ؼىْ حٌ٘وٜٟ حٌظلٛي ٌ٘ح

 .حٌّٕٟٙ ٌٍٕـخف ؿي٠يًح ًّٔٛؿًخ ٠ٚوٍك حٌٔٛق ى٠ٕخ١ِى١ش ٠ؼُِ ِخ ٚ٘ٛ ،"حٌؼًّ

 الاعزّبػ١خ ٚإٌظشح اٌزارٟ اٌّمبٚي - 7-4

 رؼٞ ٠ٛحؿٗ ٠ِحي ٨ ٟحٌٌحط حٌّمخٚي فبْ حٌـِحثَ، فٟ حٌّمخ٨ٚط١ش حٌؼمخفش ػَفظٗ حٌٌٞ حٌظميَ ٍغُ

 .حٌلى١ِٛش حٌٛظ١فش طٛفَٖ حٌٌٞ ح٨ٓظمَحٍ طف٠ً حٌظٟ ح٤ٚٓخ١ ِٓ هخٛش ح٨ؿظّخػٟ، حٌظلفع

 ٌٚىٓ حٌو١خٍ، ٌٌٙح ِظلّٔش غ١َ حٌزيح٠ش فٟ طىْٛ ِخ غخٌزخً ح٤َٓس أْ اٌٝ حٌّزلٛػْٛ ٚأٗخٍ

 .ٍِّٛٓش ٔظخثؾ ظٍٙٛ ػٕي حٌٛلض ِغ طظلٔٓ ٔظَطٙخ

 حٌّيْ فٟ هخٛش حٌٌحطٟ، ٌٍّمخٚي حٌّـظّغ طّؼ٩ص فٟ ٔٔزٟ طلٔٓ ٕ٘خن آهَ، ؿخٔذ ِٓ

 :رفؼً ًٌٚه حٌىزَٜ،

 َحٌٕـخف ٌمٜٚ ٠َٚؽ ريأ حٌٌٞ ح٦ػ٩ 

 رط٠َمش ٚهيِخطُٙ ِٙخٍحطُٙ ػَٝ حٌٌحط١١ٓ ٌٍّمخ١ٌٚٓ أطخكض حٌظٟ حٌَل١ّش حٌّٕٜخص 

 حكظَحف١ش

 ّخ٠شٚحٌل حٌَّٟٓ حٌظٔـ١ً ػزَ حٌظ٘غ١ً ِٓ حٌ٘ىً ٌ٘ح ٌظم١ٕٓ حٌيٌٚش اؿَحءحص 

 ح٨ؿظّخػ١ش

 اٌغضائشٞ اٌغ١بق فٟ اٌزارٟ اٌّمبٚي رؾذ٠بد - 7-5

 :ٟ٘ حٌٌحطٟ حٌّمخٚي ٔـخف طؼ١ك حٌظٟ حٌظلي٠خص أُ٘ أْ ػٍٝ حٌّ٘خٍوْٛ أؿّغ

 حٌٌحطٟ حٌّمخٚي رّىخٔش حٌىخفٟ حٌّـظّؼٟ حٌٛػٟ غ١خد -

 حٌزيح٠ش فٟ ٌٍِرخثٓ ٚحٌٛٛٛي حٌظ٠ٛٔك ٛؼٛرش -

 خيح٤ػّ ٠ٍخىس فٟ حٌّظوٜٚ حٌظى٠ٛٓ ٟؼف -

خ حٌّٛؿٗ ٚحٌظ٠ٍّٟٛ حٌظمٕٟ حٌيػُ ٔمٚ - ًٜ  حٌٌحط١١ٓ ٌٍّمخ١ٌٚٓ ه١ٜ

 ٚحٌّٕٛ ٩ٌرظىخٍ ٚحٓؼش ِٔخكش حٌفَى طّٕق حٌّمخ٨ٚط١ش حٌظـَرش فبْ حٌظلي٠خص، ٌٖ٘ ٍغُ ٌىٓ

 طم١ٍيٞ، غ١َ ر٘ىً حٌؼًّ ٓٛق فٟ ح٨ٔيِخؽ ػٍٝ حٌىؼ٠َ١ٓ ٓخػي ف١ٙخ ح٨ٔوَح١ أْ وّخ حٌٌحطٟ،

 .ح١ٌَّٓش حٌٛظخثف رؼٞ طٛفَٖ وخٔض ِّخ أػٍٝ ِيحه١ً ٚطلم١ك رً
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 ٔزبئظ اٌذساعخ :

 ٍحً ٚحٟلخً ٠ٌٛٙظُٙ ح١ٌّٕٙش فٟ حٌزيح٠ش ّٛ  .ِؼظُ حٌّمخ١ٌٚٓ حٌٌحط١١ٓ ٨ ٠ّظٍىْٛ طٜ

 حٌؼًّ ٌُ ٠ؼي َِطزطخً فم٢ رخٌٛظ١فش ح١ٌَّٓش، رً أٛزق ٠ًّ٘ حٌّزخىٍس حٌفَى٠ش. 

 ٌى١ٓ٩ى١ش )ِؼً ح٦ىِخؽ حٌّٕٟٙ ٚػمٛى ِخ حٔظمٍض حٌيٌٚش ِٓ حٌظَو١ِ ػٍٝ رَحِؾ حٌظ٘غ١ً ح

 .لزً حٌظ٘غ١ً( اٌٝ ط٘ـ١غ ٍٚف حٌّمخ٨ٚط١ش ٌيٜ حٌ٘زخد

 ٟهٍك ر١جش لخ١ٔٛٔش ٌظ٘ـ١غ حٌؼًّ حٌلَ، هخٛش ِغ اىهخي ٛفش "حٌّمخٚي حٌٌحط". 

 ر١َٚلَح١١ش ح٦ؿَحءحص ٚغ١خد حٌّظخرؼش رؼي أ٘خء حٌَّ٘ٚع. 

 ١ٌخص حٌيػُ ح١ٌَّٓشٛؼٛرخص حٌظ٠ًّٛ حٌفؼٍٟ، رخٌَغُ ِٓ ٚؿٛى آ 

 اٌذساعخ ٔزبئظ فٟ عٛع١ٌٛٛع١خ شاءحل-8 

 طؼم١ي ِيٜ حٌـِحثَ فٟ حٌٌحط١١ٓ حٌّمخ١ٌٚٓ رظـَرش حٌّظؼٍمش ح١ٌّيح١ٔش حٌيٍحٓش ٔظخثؾ طزَُ   

 ٗخٍِش، رٍٜٛس حٌٕظخثؾ ٌٖ٘ ٌٚظف١َٔ ٚحٌٕف١ٔش، ٚح٨ؿظّخػ١ش ح٨لظٜخى٠ش أرؼخى٘خ ٚط٘خره حٌظخَ٘س

 ُٚح٠خ ِٓ حٌظخَ٘س ٌٖ٘ ػّك فُٙ ػٍٝ طٔخػي ١ٌٓٛٓٛٛؿ١ش ٍرخصِمخ رؼيس ح٨ٓظؼخٔش ٠ّىٓ

 .ِوظٍفش

 اٌٛظ١ف١خ-اٌج٠ٛ١ٕخ اٌّمبسثخ 8-1

ح طٍؼذ حٌٌحط١ش حٌّمخٌٚش أْ ظَٙط    ًٍ  ِغ هخٛش حٌؼًّ، ٓٛق حهظ٨٩ص ِؼخٌـش فٟ ٚظ١ف١خً ىٚ

 ١شحؿظّخػ ٚظ١فش طئىٞ فٟٙ، وخف١ش ِٕخٛذ هٍك ػٓ حٌؼخَ حٌمطخع ٚػـِ حٌزطخٌش ٔٔذ طٜخػي

 .حٌّـظّغ حٓظمَحٍ ػٍٝ حٌلفخظ فٟ طُٔٙ ؿي٠يس، رط٠َمش حلظٜخى٠خً ح٤فَحى اىِخؽ ه٩ي ِٓ

 اٌشِض٠خ اٌزفبػ١ٍخ اٌّمبسثخ 8-2

 ٚلي ح٨ؿظّخػٟ، ِل١طٗ ِغ طفخػٍٗ ه٩ي ِٓ طظ٘ىً حٌٌحطٟ ٌٍّمخٚي ح١ٌّٕٙش ح٠ٌٛٙش أْ طَٜ   

 ٌٌحطٗ، حٌّمخٚي طّؼً ػٍٝ ٍٓزٟ أٚ ا٠ـخرٟ ر٘ىً طئػَ لي حٌّـظّغ ٔظَس أْ حٌّمخر٩ص أظَٙص

 .ح٨ؿظّخػ١ش حٌّىخٔش ٚرٕخء ح٨ٔطزخػخص طى٠ٛٓ فٟ حٌَِِٞ حٌزؼي أ١ّ٘ش ٠ؼىْ ِّخ

 إٌمذ٠خ اٌّمبسثخ 8-3

 فٟ حٌفَى، اٌٝ حٌيٌٚش ِٓ حٌظ٘غ١ً ِٔئ١ٌٚش ٌظل٠ًٛ ِزخَٗس غ١َ ١ٍٓٚش حٌٌحط١ش حٌّمخٌٚش طؼظزَ   

 رخٌٙ٘خٗش حٌّمخ١ٌٚٓ رؼٞ ٗؼٍٛ ٠ئويٖ ِخ ٌشٌٍيٚ حٌظم١ٍي٠ش ح٨ؿظّخػ١ش ح٤ىٚحٍ طم١ٍٚ ظً

 .ٔخؿغ ولً ٌٍّمخ٨ٚط١ش حٌَّٟٓ حٌظ٠َٚؾ ٍغُ حٌلم١مٟ، حٌيػُ ٚغ١خد

 الاعزّبػٟ اٌؾشان ِمبسثخ 8-4

 ح٨ؿظّخػٟ ٌٍظَلٟ وّلخٌٚش حٌوخٛش ِ٘خ٠ٍؼُٙ أ٘خء اٌٝ حٌ٘زخد ِٓ حٌؼي٠ي ٓؼٟ طفَٔ   

 ِّخ حٌفَٙ، طىخفئ رؼيَ ٠ظ١ِّ رٛحلغ ٠َٜطي حٌطّٛف ٌ٘ح أْ ا٨ ح٨لظٜخىٞ، حٌٟٛغ ٚطل١ٔٓ

 حٌٕظخثؾ ٠ِّْٛ غ١َ أٚ ِليٚىًح حٌلَحن ٠ـؼً
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 :ٚاٌزٛط١بد الالزشاؽبد

 طز٢١ٔ ح٦ؿَحءحص ح٦ىح٠ٍش  :ش حٌٌحط١ش طل١ٔٓ ح١٦خٍ حٌمخٟٔٛٔ ٌٍّمخٌٚ -

 ر١ٓ ح٨ٔٔـخَ ّٟخْ: حٌيػُ أؿِٙس ٚط١ٕٔك طٛك١ي -

 .حٌظ٠خٍد ٌظفخىٞ ٚغ١َ٘خ ANADE،CNAC،NESDAرَحِؾ

آ١ٌخص َِحلزش ِٔظَّس ٌٍّ٘خ٠ٍغ ٌظفخىٞ حٌغٍك حٌّزىَ  :طؼ٠ِِ ِزيأ حٌ٘فخف١ش ٚحٌّظخرؼش -   

 ..ٚحٌظلخ٠ً

 .طلف١ِحص ٠َٟز١ش ٚؿَّو١ش ٌٍّمخ١ٌٚٓ حٌـيى ٚهخٛش فٟ حٌّٕخ١ك حٌيحه١ٍش ٚح٠ٌٙخد حٌؼ١ٍخ -    

 .١خص، ٚحٌ٘زىخصٍر٢ حٌّ٘خ٠ٍغ حٌّل١ٍش رخ٤ٓٛحق ح١ٕ١ٌٛش ٚحٌي١ٌٚش ػزَ حٌّؼخٍٝ، ح٨طفخل -   
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- 83 - 
 

 اٌخبرّخ

 حٌزطخٌش ظخَ٘س أْ ٠ظ٠ّق ١ِٚيح١ٔش، طل١ٍ١ٍش ٔظخثؾ ِٓ ا١ٌٗ حٌظًٛٛ طُ ِخ ٟٛء ٟف         

ح أٛزلض رً ٚحلظٜخى٠ش، حؿظّخػ١ش ِؼ٠ٍش فم٢ طؼي ٌُ ًِ  ح١ٌّٕٙش حٌّٔخٍحص رٕخء ٦ػخىس ِلف

 ِٓ ِظِح٠يًح ػيىًح أْ حٌيٍحٓش أظَٙص فمي. طـ١ٍخطٗ أرَُ أكي حٌٌحط١ش حٌّمخٌٚش طّؼً ؿي٠ي، ر٘ىً

 ه٩ي ِٓ ٌٍؼًّ حٌظم١ٍي٠ش حٌّٕخًؽ ػٓ رؼ١يًح ح١ٌّٕٙش ٠ٛ٘ظُٙ ط٘ى١ً ٠ؼ١يْٚ حٌـِحثَٞ حٌ٘زخد

حٌٌحص ػٍٝ ٚح٨ػظّخى ح٨رظىخٍ، حٌطّٛف، ر١ٓ طـّغ فَى٠ش ِزخىٍحص فٟ ح٨ٔوَح١  

 ٠٘ٙي أٛزق ٚحٌٌٞ حٌـِحثَ، فٟ حٌؼًّ ٓٛق ططٍٛ ١ٓخق فٟ حٌظلٛي ٌ٘ح ٠ٚؤطٟ       

ح ٚآ١ٌخطٗ ر١ٕظٗ فٟ ػ١ّمش طغ١َحص ًَ  ح٨ؿظّخػ١ش ٚح٠ٌغ١ٛخص ٚحٌَل١ّش ح٨لظٜخى٠ش رخٌظل٨ٛص ِظؤػ

 ٚحٌّزخىٍحص حٌفَى٠ش، حٌّمخٌٚش ىػُ ٔلٛ طي٠ٍـ١خً طظـٗ ريأص حٌـِحثَ فٟ حٌظ٘غ١ً ١ٓخٓش أْ وّخ

خ ٌّٕٟٙ،ح ح٦ىِخؽ فٟ حٌى١ٓ٩ى١ش ١ٌ٣ٌخص طى١ٍّٟ وزي٠ً حٌٌحط١ش، ًٛ  فَٙ ِليٚى٠ش ِغ هٜٛ

ٚحٌوخٙ حٌؼخَ حٌمطخػ١ٓ فٟ حٌظٛظ١ف  

 اػخىس فٟ حٌلي٠ؼش حٌّٕٜخص ػٍٝ ٚح٨ٔفظخف حٌٌحطٟ، ٚحٌظى٠ٛٓ حٌَلّٕش، ٓخّ٘ض ٌمي    

 فخػً رً ري٠ً، ػٓ رخكغ ِـَى حٌٌحطٟ حٌّمخٚي ٠ؼي ٌُ ك١غ حٌ٘زخد، ٘ئ٨ء ٌيٜ حٌؼًّ طؼ٠َف

 حٌظٟ ٚح٨ؿظّخػ١ش حٌز٠ٛ١ٕش حٌظلي٠خص ٍٚغُ ،ليٍحطٗ فٟ ٠َّٚٔظؼ ِٚٔئ١ٌٚظٗ ىٍٖٚ ٠ؼٟ حلظٜخىٞ

ح ٚحػيًح، حٌّٕٟٙ حًٌّٕٛؽ ٌ٘ح ٠ظً ٠ٛحؿٙٙخ، ًٍ  حٌّئ١ٔٓش حٌلخٟٕش ٌٗ طٛفَص ِخ اًح  ٚلخى

حٌّل١ٍش ٚحٌظ١ّٕش ٌٍظ٘غ١ً كم١م١ش ٍحفؼش ٠٘ىً أْ ػٍٝ  ح٩ٌّثُ ٚحٌظؤ١١َ  

 ى٠ٕخ١ِى١ش ؿَٛ٘٘خ فٟ طؼىْ ٟحٌٌحط ٌٍّمخٚي ح١ٌّٕٙش ح٠ٌٛٙش ط٘ٙي٘خ حٌظٟ حٌظل٨ٛص اْ

 فم٢ ١ٌْ حٌؼ١ِّٛش، ح١ٌٔخٓخص ِٔظٜٛ ػٍٝ حٌظى١فّ ٍَٟٚس ٚططَف أٚٓغ، ِـظّؼ١ش

 حٓظَحط١ـٟ وو١خٍ حٌٌحط١ش حٌّمخٌٚش رخػظّخى رً حٌٕخٗت، ح٨لظٜخىٞ حٌفخػً ٌ٘ح ريٍٚ رخ٨ػظَحف

ًٍ  ٚك٠َش، َِٚٔش، أوؼَ أْٓ ػٍٝ حٌؼًّ، رٔٛق حٌ٘زخد ػ٩لش ١ٛخغش ٠ؼ١ي  .حٚحرظىخ

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  لبئّخ اٌّشاعغ

 

 

 



 

 

 أٚلا : اٌّشاعغ ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ .

أكّي ح١ٌٔي ِٜطفٝ ػَّ، حٌزلغ حٌؼٍّٟ اؿَحءحطٗ ِٕٚخ٘ـٗ، ِىظزش حٌف٩ف، حٌمخَ٘س،  .1

2002  

أ٨ْ ط٠ٍٛٓ، "ِـظّؼخص ح٤فَحى"، طَؿّش: ػزي ح٩ٌَٔ رٕؼزي حٌؼخٌٟ، ىحٍ طٛرمخي ٌٍَٕ٘،  .2

 ، 2007حٌيحٍ حٌز٠١خء، 

ا٠َف١ٕغ غٛفّخْ، "ػَٝ حٌٌحص فٟ حٌل١خس ح١ِٛ١ٌش"، طَؿّش: ٔخىٍ وخظُ، حٌّئٓٔش  .3

 ، 2008حٌؼَر١ش ٌٍيٍحٓخص ٚحٌَٕ٘، ر١َٚص، 

، ٍِٕ٘ٛحص طط٠َٛ ر١جش ٠ٍخىس ح٤ػّخي فٟ حٌـِحثَ: حٌظلي٠خص ٚحٌفَٙرٍلخؽ ِٜطفٝ،  .4

 ، 2019ؿخِؼش حٌـِحثَ، 

 ،2019ىحٍ حٌٙيٜ،  .حٌـِحثَح٨لظٜخى حٌىٍٟ ٚطلي٠خص حٌّٕٛ فٟ  .،أكّي رٍمخُٓ .5

 ، 2001ر١١َ رٍٛى٠ٛ، "رئّ حٌؼخٌُ"، طَؿّش: ر١َ٘ حٌٔزخػٟ، ىحٍ ح٤٘خٌٟ، ىِ٘ك،  .6

طخٌىٛص رخٍِٓٛٔ، "حٌٕظخَ ح٨ؿظّخػٟ"، طَؿّش: أكّي ُوٟ ريٚٞ، ىحٍ حٌّؼَفش  .7

 ، 1999حٌـخِؼ١ش، ح٦ٓىٕي٠ٍش، 

ٍحص ىحٍ حٌّؼَفش، ِٕ٘ٛ،ط٠َ٘ؼخص حٌؼًّ ٚطٛحُْ ٓٛق حٌ٘غً فٟ حٌـِحثَي، ِلّ ه١ًٍ .8

2018 ، 

 ، 2005، طَؿّش: ر١َ٘ حٌٔزخػٟ، ح١ٌٙجش حٌؼخِش ٌٍىظخد، حٌمخَ٘س، ػَٚس ح٤ُِىَ ١ّٓغ، آ .9

٠ٍّْٛ رٛىْٚ، "ح٩ٌِٔخٚحس فٟ حٌفَٙ"، طَؿّش: طٛف١ك ٍٓطخْ، حٌَّوِ حٌؼمخفٟ  .10

 ، 2007حٌؼَرٟ، حٌيحٍ حٌز٠١خء، 

فَٟٔٔ ػَرٟ، ىحٍ حٌىظذ  ُوٟ ريٚٞ: ِؼـُ حٌّٜطٍلخص حٌؼٍَٛ ح٨ىح٠ٍش، حٔـ١ٍِٞ، .11

 ، 1994، 2ر١َٚص، ١ زٕخٟٔ،ٍحٌ

، ىٍٚ ٔظخَ حٌّمخٚي حٌٌحطٟ فٟ طم١ٍٚ حٌزطخٌش: لَحءس فٟ حٌظـَرش حٌّغَر١ش ١ٍّٓخٟٔ آ١ٓخ .12

 ، 2022ىحٍ حٌٙيٜ، حٌـِحثَ، 

ػخىي ٌطفٟ ِئَٗحص ٓٛق حٌؼًّ، ٍٚٗش حٌؼًّ ح٨ل١ّ١ٍش كٛي ط١ّٕش ٚطط٠َٛ  .13

 ،2007ى٠ّٔزَ  12ػّخْ، حٌَّ٘ٚػخص حٌٜغَٜ ٚحٌٜغ١َس، ٍٓطٕش 

، ىحٍ ح١ٌخٍُٚٞ ٓٛق حٌؼًّ ١ٓٚخٓخص حٌظ٘غ١ً فٟ ح١ٌٛٓ حٌؼَرٟػزي حٌمخىٍ رٓ ٠َٗف،  .14

خْ،  ّّ  ، 2018حٌؼ١ٍّش، ػ

، ىحٍ حٌٙيٜ، حٌـِحثَ، ح٨لظٜخى حٌىٍٟ ٚطلي٠خص حٌظ١ّٕش فٟ حٌـِحثَػزي حٌّخٌه ٠ُخ٠ش،  .15

2018 ، 

١خٍُٚٞ ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛغ، ػّخْ، ىحٍ حٌ .حٌّمخ٨ٚط١ش: ِيهً ٔظَٞ ،ػ٠ٛطٟ ػزي حٌمخىٍ .16

2015 ، 

،ف٠خء آىَ  1.ِفخ١ُ٘ ٚل٠خ٠خ  ٔظ٠َش ،١-١ٌٓٛٓٛٛؿ١خ حٌّمخ٨ٚص فٟ ػزي الله حٌم١َزٟ، .17

 َِحوٖ ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛغ،

 ،ٌٍَٕ٘ ىحٍحٌمٜزش ٓزؼْٛ، ٓؼ١ي طَؿّش ح١ٌٌٓٛٔٛٛؿٟ، لٛحػيحٌّٕٙؾ ٍيٍٚوخ٠ُ،١حِ .18

 2008حٌـِحثَ،



 

 

خٌق ػزي حٌـزخٍ، َِوِ ىٍحٓخص ، حٌـِء ح٤ٚي، طَؿّش: فٍأّ حٌّخيوخٍي ِخٍوْ،  .19

 ، 2006حٌٛكيس حٌؼَر١ش، ر١َٚص، 

، ى٠ٛحْ ٓٛق حٌؼًّ ١ٓٚخٓخص حٌظ٘غ١ً فٟ حٌـِحثَ: حٌٛحلغ ٚحٌَ٘خٔخصِلّي ١١فٍٛ،  .20

 ، 2020حٌّطزٛػخص حٌـخِؼ١ش، حٌـِحثَ، 

 ، 2007، 1ِيكض حٌم٠َٟ٘ حلظٜخى٠خص حٌؼًّ ىحٍ ٚحثً ٌٍَٕ٘ ، ح٨ٍىْ، ١ .21

فٟ أـخف حٌّ٘خ٠ٍغ ح٠ٌَخى٠ش: ىٍحٓش ِمخٍٔش ر١ٓ رؼٞ  ىٍٚ حٌلخٟٕخص ،ِىخٚٞ ١َّٓ .22

 ، 2020، ىحٍ حٌَٕ٘ حٌـخِؼٟ، حٌـِحثَ، حٌظـخٍد حٌي١ٌٚش

ِٕظّش حٌؼًّ حٌي١ٌٚش: لخِّٛ حٌّٜطٍلخص ؿ١ٕف ، ٍِٕ٘ٛحص ِٕظّش حٌؼًّ، ٠َٛٓٔح،  .23

2009 ، 

 ،2022، ٍِٕ٘ٛحص ؿخِؼش رخطٕش، آ١ٌخص ىػُ حٌ٘زخد حٌّمخٚي فٟ حٌـِحثَ ،ٔىخع ١ٍّٓش .24

، ٍِٕ٘ٛحص ؿخِؼش ىٍٚ حٌَلّٕش فٟ طط٠َٛ حٌؼًّ حٌلَ ٚحٌّمخٌٚش حٌٌحط١ش ،ٔىخع ١ٍّٓش .25

 ، 2022، 3حٌـِحثَ 

حرٓ ِٕظٍٛ ِلّي رٓ ِىََ،ٌٔخْ حٌؼَد ،طلم١ك ػزي الله ػٍٟ حٌىز١َ ِٚلّي أكّي كٔذ  .26

 13ؽ،10الله، حٌمخَ٘س : ىحٍحٌّؼخٍف،ؽ

 ، 2023، حٌـِحثَ، ٍٟ فٟ حٌـِحثَى١ًٌ حٌظ٠َ٘غ حٌؼُّٚحٍس حٌؼًّ ٚحٌظ٘غ١ً،  .27

، حٌطزؼش ح٤ٌٚٝ، حٌي١ًٌ حٌظ٠َ٘ؼٟ ٌٍّمخ٨ٚط١ش فٟ حٌـِحثَُٚحٍس حٌّئٓٔخص حٌّٜغَس،  .28

 ،2023حٌـِحثَ، 

طم٠ََ كٛي أؿِٙس حٌيػُ ٚحٌَّحفمش حٌّمخ٨ٚط١ش فٟ ُٚحٍس حٌّئٓٔخص حٌّٜغَس،  .29

 .2023، حٌـِحثَ، حٌـِحثَ

 .2010 ش، حٌـخِؼ١ حٌّؼَفش ىحٍ :ح٦ٓىٕي٠ٍش ،حٌؼخَ ح٨ؿظّخع ػٍُ ،ِلّي حٌمخىٍ ػزي .30

 2004 حٌّؼخٍف، ىحٍ :حٌمخَ٘س حٌَحرؼش، حٌطزؼش ،*ح٢١ٌٓٛ حٌّؼـُ* حٌؼَر١ش، حٌٍغش ِـّغ .31

 صب١ٔب : اٌّزوشاد ٚالأؽشٚؽبد .

حىس ٟ٘ٔ ١ٓٚخٓش حٌظ٘غ١ً فٟ حٌـِحثَ، ح١َٚكش ١ًٌٕ ٕ٘حٌظى٠ٛٓ حٌُ ،رٍمخُٓ ٓخٌط١ٕش .1

 ، 1996حٌيوظٍٛحٖ ف١ؼٍُ ح٨ؿظّخع حٌظ١ّٕش، ؿخِؼش لٕٔط١ٕش،

١ُ حٌّمخ٨ٚطٟ، ٌِوَس ١ًٌٕ ٗٙخىس ِلّي ػٍٟ حٌـٛىٞ: ٔلٛ طط٠َٛ حٌّمخ٨ٚط١ش ِٓ ه٩ي حٌظؼٍ .2

حٌىظٍٛحٖ، و١ٍش حٌؼٍَٛ ح٨لظٜخى٠ش ٚحٌظـخ٠ٍش ٚػٍَٛ حٌظ١١َٔ ، ؿخِؼش ِلّي ه٠١َ ، رٔىَس ، 

 ،2015-2014حٌـِحثَ ، 

٨ِٛٞ كخؿش ِزخٍوش،حٌَغزش حٌّمخ٨ٚط١ش ػٕي حٌطٍزش، ٌِوَس ِميِش ٨ٓظىّخي ٗٙخىس ِخٓظَ  .3

 ، 2016-٨2015ٞ حٌطخَ٘، ؿخِؼش ٓؼ١يس .فٟ حٌؼٍَٛ حٌظـخ٠ٍش، ؿخِؼش حٌيوظٍٛ ِٛ

 ٚاٌٍّزم١بد صبٌضب : اٌّغلاد 

، حٌّـٍش حٌـِحث٠َش ١ٌٍٔخٓخص حٌؼخِش، ""١ٓخٓخص حٌظ٘غ١ً فٟ حٌـِحثَطم١١ُ ٔميٞ ،ٔز١ٍش رٍلخؽ .1

 ، 2022، 07ػيى 



 

 

رٍمخُٓ ٍكخٌٟ ٍوٓ حٌي٠ٓ ،ف٩ن ىٍحٓش طل١ٍ١ٍش ل١خ١ٓش ٤ػَ ح٨ٓظؼّخٍ حٌؼِّٟٛ ػٍٝ حٌزطخٌش  .2

حٌٍّظمٝ حٌيٌٟٚ كٛي آظَحط١ـ١ش حٌلىِٛش فٟ  2010 - 1970ـِحثَ ه٩ي حٌفظَس فٟ حٌ

حٌم٠خء ػٍٝ حٌزطخٌش ٚطلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش، ؿخِؼش ح١ٌٍّٔش و١ٍش حٌؼٍَٛ ح٨لظٜخى٠ش ٚػٍَٛ 

 ، 2011ٔٛفّزَ  16 - 15حٌظ١١َٔ، ٠ِٟٛ 

ِـٍش ، "ANGEM "حٌظ٠ًّٛ حٌّٜغَ فٟ حٌـِحثَ: ىٍحٓش كخٌش،رٍمخُٓ فخ١ّش حٌَِ٘حء .3

 ، 2019، 5، حٌؼيى ح٨لظٜخى٠خص حٌّـ٠َٙش

ِـٍش حٌَّأس ، "ك١خس. "حٌّمخ٨ٚط١ش ح٠ٌٕٛٔش فٟ حٌـِحثَ: حٌّمخٌٚش حٌٌحط١ش ًّٔٛؿًخ ،رٓ ر٠ُٛي .4

 ، 2022، 10، ؿخِؼش رٔىَس، حٌؼيى ٚحٌظ١ّٕش

خ٨ٚطٟ ١ش ػٍٝ حٌظٛؿٗ حٌّمحػَ حٌؼٛحًِ حٌؼمخف١ش ٚح٨ؿظّخػ،ٚهَٚر١ٔف١خْ:رٓ ٠ٌَٔ َٜٔ حٌي٠ٓ .5

 2017ٚحٌظ١ّٕش ٌٍزلٛع ٚحٌيٍحٓخص،فٟ حٌـِحثَ، ِـٍش ح٨ىحٍس ٌٍَّأس 

ِـٍش ح٨لظٜخى ، "رٓ ٍكخي فخ١ّش. "ا٩ٛكخص ٓٛق حٌؼًّ فٟ حٌـِحثَ: طم١١ُ ٚطل١ًٍ .6

 ، 2022، 10، ؿخِؼش رخطٕش، حٌؼيى ٚحٌظ١١َٔ ٚحٌظ١ّٕش

ـٍش حٌؼٍَٛ ح٨لظٜخى٠ش ِ، ""حٌزطخٌش حٌّمٕؼش فٟ حٌـِحثَ: حٌٛحلغ ٚحٌّٔززخص ،رٓ ػٍٟ ػخىي .7

 ،2021، ؿخِؼش حٌٛحىٞ، 17، ػيى ٚحٌظ١١َٔ

، ؿخِؼش حٌز١ٍيس، ِـٍش ح٨لظٜخى ٚحٌّـظّغ، ""ِليىحص حٌزطخٌش فٟ حٌـِحثَ ،رٓ ػ١ٔٝ أكّي .8

 ، 2021، 13ػيى 

ىٍٚ أؿِٙس ىػُ ٚط٘غ١ً حٌ٘زخد فٟ طَل١ش حٌّمخ٨ٚط١ش رخٌـِحثَ: ىٍحٓش  ،رٓ ػ١ٔٝ فظ١لش .9

ِـٍش ح٨لظٜخى حٌلي٠غ ٚحٌظ١ّٕش، ؿخِؼش ٓى١ىيس،  .ٌيػُ ط٘غ١ً حٌ٘زخد كخٌش حٌٛوخٌش ح١ٕ١ٌٛش

 ، 2020، 04حٌؼيى 

حٌٍّظمٝ ح١ٌٕٟٛ كٛي حٌظ١ّٕش ، ""حٌّليىحص حٌّئٓٔخط١ش ٌٍظ٘غ١ً، رٓ ٔخَٛك١ٔٓ .10

 2022، ؿخِؼش حٌـٍفش، ٚحٌظ٘غ١ً

ٌّـٍش ح، ""حٌظلي٠خص حٌمخ١ٔٛٔش حٌظٟ طٛحؿٗ حٌّمخٚي حٌٌحطٟ فٟ حٌـِحثَ ،رٓ ٠ٔؼي ك١ٔٓ .11

 ، 2023، 24، حٌؼيى حٌمخ١ٔٛٔش حٌـِحث٠َش

طم٠ََ ٛخىٍ ػٓ لُٔ ،طل١ًٍ ٓٛق حٌؼًّ فٟ حٌـِحثَ: طلي٠خص ٚفَٙ ،حٌزٕه حٌيٌٟٚ .12

 ، 2021حٌظ١ّٕش حٌز٠َ٘ش، ٚحٕٗطٓ، 

ىٍحٓش ١ِيح١ٔش ، رٛرىَ حٌٜي٠ك رٓ ح١ٌ٘ن ،ِليىحص حٌظٛؿٗ حٌّمخ٨ٚطٟ ٌٍطٍزش حٌـخِؼ١١ٓ .13

  2017س ، َ ؿٍش حٌزخكغ ح٦لظٜخىٞ ،حٌؼيى ػٍٝ ػ١ٕش ِٓ ١ٍزش ؿخِؼش ٓى١ىي

ِـٍش ح٨لظٜخى ، "رٛػٍـش ػزي حٌّخٌه. "ىٍٚ حٌلخٟٕخص فٟ ىػُ حٌّئٓٔخص حٌٕخٗجش .14

 ، 2020، 8، ؿخِؼش ٍٚلٍش، حٌؼيى حٌـي٠ي

، ِـٍش ح٨لظٜخى حٌّؼخَٛ، ""حٌظلٛي حٌَلّٟ ٚٓٛق حٌؼًّ حٌـِحثَٞ ،ر٠ُٛيٞ ٓخ١ِش .15

 2023، 11ؿخِؼش لٕٔط١ٕش، ػيى 

، ِـٍش حٌظىٌٕٛٛؿ١خص حٌلي٠ؼش ٚحٌؼًّ، ""طؤػ١َ حٌَلّٕش ػٍٝ ١ز١ؼش حٌّٙٓ ،لٔخِٟ رٛػ٩ .16

 ، 2021، 6حٌؼيى 



 

 

، "رٛلَس ١َّٓ، "ىٍٚ حٌظوط٢١ فٟ ٔـخف حٌّمخ٨ٚص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش فٟ حٌـِحثَ .17

 ، 2، ػيى 35، ِـٍي 2017، ؿخِؼش لٕٔط١ٕش، ِـٍش حٌؼٍَٛ ح٨لظٜخى٠ش

حٌّمخٌٚش وو١خٍ فؼخي ٌٕـخف حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس طٛف١ك كٌٍٞ، حٌطخَ٘ رٓ ك١ٔٓ،  .18

حٌٍّظمٟ ح١ٌٕٟٛ كٛي ٚحلغ ٚ حفخق حٌٕظخَ حٌّلخٓزٟ  -ٚحٌّظٛٓطش حٌّٔخٍحص ٚ حٌّليىحص 

ؿخِؼش كّش حٌل٠َ حٌٛحىٞ .  -حٌّخٌٟ فٟ حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش فٟ حٌـِحثَ 

 ،  2013ِخٞ  ٠06-05ِٟٛ 

ً ٌّ٘ىٍش حٌزطخٌش ٌو٠َـٟ حٌـخِؼخص حٌٍّظمٝ طٛف١ك هٌٍٞ ػٍٟ ػّخٍٞ: حٌّمخ٨ٚط١ش ول .19

 ، 2009حٌيٌٟٚ ٨ٚي كٛي حٌّمخ٨ٚط١ش ٚفَٙ ح٨ػّخي، ؿخِؼش رخطٕش، 

طٛف١ك هٌٍٞ، حٌطخَ٘ رٓ ك١ٔٓ، حٌّمخٌٚش وو١خٍ فؼخي ٌٕـخف حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس  .20

 حٌٍّظمٟ ح١ٌٕٟٛ كٛي . ٚحلغ ٚ حفخق حٌٕظخَ حٌّلخٓزٟ -حٌّٔخٍحص ٚ حٌّليىحص  -ٚحٌّظٛٓطش 

حٌّخٌٟ فٟ حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش فٟ حٌـِحثَ . ؿخِؼش كّش حٌل٠َ حٌٛحىٞ. ٠ِٟٛ 

 ، 2013ِخٞ  05-06-

طٛف١ك هٌٍٞ، ك١ٔٓ رٓ حٌطخَ٘ : حٌّمخ٨ٚط١ش وو١خٍ فؼخي ٌٕـخف حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس  .21

ٚحٌّظٛٓطش حٌـِحث٠َش، حٌٍّظمٝ ح١ٌٕٟٛ كٛي ٚحلغ حفخق حٌٕظخَ حٌّلخٓزٟ حٌّخٌٟ فٟ 

 ، 2013ِخٞ 6-5ص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش ، ؿخِؼش حٌٛحىٞ حٌّئٓٔخ

، ِـٍش ح٨لظٜخى حٌَلّٟ، ""ىٍٚ حٌَلّٕش فٟ طؼ٠ِِ أىحء حٌّمخٚي حٌٌحطٟ ،كّٛىٞ ٠ٌَٔ .22

 ، 2022، 12ؿخِؼش ػٕخرش، حٌؼيى 

"٠ٍخىس ح٤ػّخي حٌفَى٠ش ٚحٌّمخٚي حٌٌحطٟ: لَحءس فٟ ح١٤َ حٌمخ١ٔٛٔش  ،ىكّخٟٔ ػزي حٌى٠َُ .23

 .، 2021، 15، ؿخِؼش لٕٔط١ٕش، حٌؼيى ِـٍش ح٨لظٜخى ٚحٌظ١ّٕش، "ٜخى٠شٚحٌظل٨ٛص ح٨لظ

ِـٍش ل٠خ٠خ ، ""حٌٕٛع ح٨ؿظّخػٟ ٚحٌـ٠ٛٙش فٟ ٓٛق حٌؼًّ حٌـِحثَٞ ،ٍحرق ١ِ٨ش .24

 ، 2022، 10، ػيى حٌظ١ّٕش حٌز٠َ٘ش

، ""ٓٛق حٌؼًّ حٌـِحثَٞ ر١ٓ ِوَؿخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ِٚظطٍزخص حٌظ٘غ١ً، ٍُٚق ٔخى٠ش .25

 ، 2021، 22، ؿخِؼش ح١ٌٍّٔش، ػيى َٛ ح٨ؿظّخػ١ش ٚح٦ٔٔخ١ٔشِـٍش حٌؼٍ

، ِـٍش حٌظ١ّٕش ح٨لظٜخى٠ش، ""طم١١ُ فؼخ١ٌش أؿِٙس ىػُ حٌّمخ٨ٚط١ش فٟ حٌـِحثَ ،ٍل١ك ػخىي .26

 ، 2022، 17ؿخِؼش رخطٕش، حٌؼيى 

ُح٠ي َِحى ، ح٠ٌَخىس ٚ ح٨ريحع فٟ حٌَّ٘ٚػخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش ِيحهٍش فٟ حٌٍّظمٝ  .27

كٛي حٌّمخ٨ٚط١ش حٌظى٠ٛٓ ٚفَٙ ح٤ػّخي ، و١ٍش ػٍَٛ حٌظ١١َٔ ٚح٨لظٜخى، ؿخِؼش  ح١ٌٕٟٛ

 ، 2010أف٠ًَ  08/07/06ِلّي ه٠َ، رٔىَس، حٌـِحثَ أ٠خَ : 

ِـٍش حٌؼٍَٛ ، ""ٕٛيٚق ّٟخْ حٌمَٚٝ ٚأػَٖ ػٍٝ حٌظ٠ًّٛ حٌزٕىٟ ،ُٚحٚٞ أكّي .28

 ، 2020، 11، ؿخِؼش لخٌّش، حٌؼيى ح٨لظٜخى٠ش

حٌٍّظمٝ ح١ٌٕٟٛ حٌؼخٟٔ  2006 - 1990ٔش ػ٩لخص حٌؼًّ فٟ حٌـِحثَ َِٚ ،ٓؼي٠ش لٜخد .29

ٚحلغ حٌظ٘غ١ً فٟ حٌـِحثَ ٚآ١ٌخص طل١ٕٔٗ، ؿخِؼش حٌـِحثَ، و١ٍش حٌؼٍَٛ ح٨لظٜخى٠ش ٚػٍَٛ 

 ،  2008ؿٛحْ  26ٚ  25حٌظ١١َٔ، ٠ِٟٛ 



 

 

ِـٍش ، ""٠ٍخىس ح٤ػّخي حٌفَى٠ش: لَحءس فٟ ٗو١ٜش حٌّمخٚي حٌٌحطٟ ،١ٓي أكّي ٔخى٠ش .30

 .2022، 20، ؿخِؼش ؿ١ـً، حٌؼيى حٌؼٍَٛ ح٨ؿظّخػ١ش ٚح٦ٔٔخ١ٔش

، ِـٍش ح٦ريحع ح٨لظٜخىٞ، ""ِٙخٍحص حٌّمخٚي حٌٌحطٟ فٟ حلظٜخى حٌّؼَفش ،ح١ٌٔي ِلّي .31

 ، 2021و١ٍش حٌظـخٍس، ؿخِؼش حٌمخَ٘س، 

ِـٍش حٌؼٍَٛ ح٦ٔٔخ١ٔش  .حٌّمخ٨ٚط١ش وآ١ٌش ٌٍظ١ّٕش ح٨لظٜخى٠ش فٟ حٌـِحثَ،ٗخٍف ١ٌٍٝ .32

 ، 2021، ٨21لظٜخى٠ش، ؿخِؼش ِلّي ه٠١َ رٔىَس، حٌؼيى ٚح

ِـٍش حٌؼٍَٛ ح٦ٔٔخ١ٔش ، ""ح٩ٌّءِش ر١ٓ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ٚٓٛق حٌؼًّ ،٠َٗفٟ ػزي حٌمخىٍ .33

 ، 2021، 17، ؿخِؼش طزٔش، ػيى ٚح٨ؿظّخػ١ش

"اٗىخ١ٌش حٌزطخٌش فٟ حٌـِحثَ ر١ٓ ِظطٍزخص حٌظ٘غ١ً ٚا٩ٛف حٌّٕظِٛش ،حٌٜي٠ك أكّي .34

 ، 2022، 15، ؿخِؼش لٕٔط١ٕش، ػيى ِـٍش ح٨لظٜخى حٌـي٠ي، "١شحٌظؼ١ٍّ

ػزي حٌـزخٍ ٓخٌّٟ، حٌظفخػً ر١ٓ حٌظؼ١ٍُ ٚحٌّمخ٨ٚط١ش هيِش ٨كظ١خؿخص حٌٔٛق، ِيحهٍش  .35

ِميِش ّٟٓ حٌٍّظمٝ حٌيٌٟٚ حٌَحرغ كٛي حٌّمخ٨ٚط١ش ح١ٌٔخ١ٓش، ؿخِؼش ِلّي ه٠١َ ، رٔىَس 

،2013 ، 

ٓٛق حٌؼًّ فٟ حٌـِحثَ ٚأػَ ح١ٌٔخٓخص ح٨لظٜخى٠ش  ،ِلّي ٗىٍٛٞ ٚ ػزي حٌَك١ُ ١ٗزٟ .36

حٌظـ١ّؼ١ش ػٍٝ ِؼي٨ص حٌزطخٌش، ِـٍش حٌظ١ّٕش ح٨لظٜخى٠ش ٚح١ٌٔخٓخص ح٨لظٜخى٠ش، حٌّـٍي 

 ، 2008حٌؼخَٗ حٌؼيى حٌؼخٟٔ، ١ٌٛ٠ٛ 

ِـٍش ، ""حٌٙزش حٌي٠ّٛغَحف١ش فٟ حٌـِحثَ: حٌفَٙ ٚحٌظلي٠خص، ػزي حٌى٠َُ ١ٍٙٓش .37

 ، 2020، 15، حٌؼيى ٌز٠َ٘شح٨لظٜخى ٚحٌظ١ّٕش ح

، ""طط٠َٛ ٠ٍخىس ح٤ػّخي فٟ حٌيٚي حٌٕخ١ِش: ح١٦خٍ حٌٕظَٞ ٚحٌظطز١مٟ ،ػزي الله ٓخِٟ .38

 ، 2020، ؿخِؼش حٌمخَ٘س، ِـٍش حٌؼٍَٛ ح٨لظٜخى٠ش ٚح٨ؿظّخػ١ش

ِـٍش ، ""٠ٍخىس ح٤ػّخي ٚحٌّمخٚي حٌٌحطٟ: ىٍحٓش طل١ٍ١ٍش ِمخٍٔش ،ػىخٗش ػزي حٌمخىٍ .39

 ، 2021، 17، حٌؼيى 2، ؿخِؼش ٓط١ف ٠ش ٚحٌؼٍَٛ حٌظـخ٠ٍش ٚػٍَٛ حٌظ١١َٔحٌؼٍَٛ ح٨لظٜخى

ِـٍش حٌزلٛع ، "فٟ اىِخؽ حٌَّٔك١ٓ حلظٜخى٠خً CNAC "فؼخ١ٌش ٕٛيٚق ،ػىٕٛ ٓخ١ِش .40

 ، 2021، 10، حٌؼيى 2، ؿخِؼش لٕٔط١ٕش ح٨لظٜخى٠ش ٚحٌّخ١ٌش

، "َس فٟ حٌـِحثَفخًٟ ػزي ح٩ٌَٔ، "حٌظؼٍُ حٌّٔظَّ ٚأػَٖ فٟ ططٍٛ حٌّمخ٨ٚص حٌٜغ١ .41

 ، 12، ػيى 2016، حٌـخِؼش حٌـِحث٠َش، ِـٍش ح٤ػّخي ٚح٨لظٜخى

ِـٍش ، ""طل١ًٍ ىٍٚ حٌز١جش حٌّئٓٔخط١ش فٟ ىػُ حٌّمخ٨ٚط١ش فٟ حٌـِحثَ ،ٌطَٕ ١ُ٘ش .42

 ، 2021، 15، حٌؼيى 3، ؿخِؼش حٌـِحثَ حٌزلٛع ح٨لظٜخى٠ش ٚحٌّخ١ٌش

ّمخٌٚظ١ش، ِيحهٍش ِميِش ّٟٓ ٍِظمٝ ر١ٟٛخف ػَّ، ػمخفش حٌّئٓٔش ٚحٌ ٚ ِخٟٟ رٍمخُٓ .43

 ، ؿخِؼش ِلّي ه٠١َ رٔىَس، ١ٚ2010ٕٟ كٛي حٌّمخ٨ٚط١ش 

ط١١ٛٓ حٌفَٙ حٌٛظ١ف١ش ر١ٓ ٩ِثّش حٌّوَؿخص حٌظؼ١ّ١ٍش ١٘ٚىٍش  ،ِظٌٟٛ حّٓخػ١ً .44

 ، 2014حٌظوٜٜخص حٌؼ١ٍّش، ؿخِؼش ١١زش، حٌّي٠ٕش حٌٍّٕٛس، 

م٠ََ حٌظ١ّٙيٞ كٛي حٌظَف حٌّـٍْ ح١ٌٕٟٛ ح٨لظٜخىٞ ٚح٨ؿظّخػٟ، َِ٘ٚع حٌظ .45

 ،2004ح٨لظٜخىٞ ٚح٨ؿظّخػٟ"، حٌٔيحٟٓ ح٤ٚي ِٓ ٕٓش 



 

 

ِـٍش ، ""حٌّمخ٨ٚط١ش وو١خٍ حٓظَحط١ـٟ ٌظلم١ك حٌظ١ّٕش ح٨لظٜخى٠ش ،ِٜطفٝ ػزي حٌغٕٟ .46

 ، 2021، 11، حٌؼيى 1، ؿخِؼش ٓط١ف حلظٜخى٠خص حٌّخي ٚح٤ػّخي

ِـٍش حٌظ١ّٕش ، "خى غ١َ حٌَّٟٓ"ؿٛىس حٌؼًّ فٟ ظً ح٨لظٜ ،ٍِٕٜٛٞ فخ١ّش حٌَِ٘حء .47

 ، 2020، 3، ؿخِؼش حٌـِحثَ 9، حٌؼيى ٚحٌؼًّ

ِـٍش حٌظ١ّٕش ، ""اٗىخ١ٌش حٌّٕٛ ٚحٌظ٘غ١ً فٟ ح٨لظٜخى حٌـِحثَٞ ،فظ١لش ٍِٕٜٛٞ .48

 ،2022، 10، ؿخِؼش حٌّي٠ش، ػيى ح٨لظٜخى٠ش

ٌّٔظمزً ، ِـٍش حح٨لظٜخى غ١َ حٌَّٟٓ فٟ حٌيٚي حٌٕخ١ِش: حٌظلي٠خص ٚح٢فخقِٕٝ غ١ُٕ،  .49

 ، 2021، 483حٌؼَرٟ، حٌؼيى 

ِىخفلش ِ٘ىٍش حٌزطخٌش فٟ حٌـِحثَ، ٍٚلش ػًّ ِميِش فٟ حٌٕيٚس حٌؼَر١ش  ،ٔخَٛ َِحى .50

حٌزطخٌش أٓزخرٙخ، ِؼخٌـظٙخ، ٚأػَ٘خ ػٍٝ حٌّـظّغ، حٌـِء حٌؼخٟٔ، ؿخِؼش ٓؼي ىكٍذ، حٌز١ٍيس، 

 ، 2006أف٠ًَ  22-25و١ٍش حٌؼٍَٛ ح٨لظٜخى٠ش ٚػٍَٛ حٌظ١١َٔ 

طم٠ََ ٓٛق حٌؼًّ فٟ حٌـِحثَ: طلي٠خص ٍس حٌؼًّ ٚحٌظ٘غ١ً ٚح٠ٌّخْ ح٨ؿظّخػٟ، ُٚح .51

 ، 2023، حٌـِحثَ، ٚآفخق

"ٔظخَ حٌّمخٚي حٌٌحطٟ ر١ٓ حٌظ٘ـ١غ ػٍٝ حٌؼًّ حٌلَ ٚطٕظ١ُ ح٨لظٜخى غ١َ  ،ٚٓخكش ١َّٓ .52

 ، 2021، 9، ؿخِؼش ٍٚلٍش، حٌؼيى ِـٍش ح٨لظٜخى ٚحٌّمخ٨ٚط١ش، "حٌَّٟٓ

ٔ٘خء حٌّئٓٔش ٚحٌّمخ٨ٚط١ش: ً٘ ٟ٘ ل١٠ش ػمخفٟ ل١٠ش ػمخف١ش ِيحهٍش ٠ل١خٚٞ ِف١يس، ح .53

أف٠ًَ ؿخِؼش ِلّي  6-7-8-ِميِش ّٟٓ حٌٍّظمٝ حٌيٌٟٚ كٛي حٌّمخ٨ٚط١ش ٚفَٙ حٌؼًّ أ٠خَ 

 ، 2013ه٠١َ رٔىَس 

 ساثؼب : اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌّشاع١ُ اٌزٕف١ز٠خ .

 19حٌّئٍم فٟ  126-08لُ حٌـ٠َيس ح١ٌَّٓش ٌٍـ٠ٍّٛٙش حٌـِحث٠َش، حٌََّٓٛ حٌظٕف١ٌٞ ٍ .1

 .DAIP ، حٌّظؼٍك رـٙخ2008ُأر٠ًَ 

 19حٌّئٍم فٟ  126-08حٌـ٠َيس ح١ٌَّٓش ٌٍـ٠ٍّٛٙش حٌـِحث٠َش، حٌََّٓٛ حٌظٕف١ٌٞ ٍلُ  .2

 .، حٌّظؼٍك رـٙخُ حٌّٔخػيس ػٍٝ ح٦ىِخؽ ح2008ٌّٟٕٙأر٠ًَ 

ِحثَ، ، حٌـٓٛق حٌؼًّ فٟ حٌـِحثَ: ِئَٗحص ٚطل٨ٛصحٌي٠ٛحْ ح١ٌٕٟٛ ٧ٌكٜخث١خص،  .3
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   □حوؼَ ِٓ ٕٓش        □.ِيس حٌٕ٘خ١  فٟ ح١خٍ حٌّمخٌٚش حٌٌحط١ش : حلً ِٓ ٕٓش 5

  □أهَٜ       □طـخٍس اٌىظ١َٔٚش     □١ز١ؼش حٌٕ٘خ١:    هيِخص .6 

 اٌغضائشٞ اٌؼًّ عٛق فٟ اٌزؾٛي: اٌضبٟٔ اٌّؾٛس

٨ً  ط٩كظْٛ ً٘. 1 ّٛ  ا٩١ق اٌٝ طم١ٍي٠ش ٚظ١فش ػٓ حٌزلغ ِٓ حٌ٘زخد طٛؿٙخص فٟ طل

 هخٙ؟ٌّٚخًح َِ٘ٚع

 حٌؼخٍِش؟ ح١ٌي ٚؿٌد حٓظ١ؼخد حٌوخٙ حٌمطخع حٓظطخع ً٘. 2

 ؿي٠يس ػًّ فَٙ هٍك فٟ ٓخػي حٌَلّٟ ٚحٌظلٛي حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ططٍٛ أْ ٜطَ ً٘. 3

 حٌلخ١ٌش؟ حٌؼًّ ٓٛق ِظطٍزخص ِغ ٚحٌظى٠ٛٓ حٌظؼ١ٍُ ِوَؿخص طظٕخٓذ ً٘ ٍأ٠ىُ، فٟ. 4

 حٌّمخ٨ٚط١ش؟ ِؼً ؿي٠يس ١ِٕٙش ريحثً رَُٚ ػٍٝ حٌزطخٌش أػَص ِيٜ أٞ اٌٝ. 5

 حٌٌحطٟ؟ حٌّمخٚي ٌفىَس ٚحٌظ٠َٚؾ ٌظ١ّٙيح فٟ حٌّمخ٨ٚط١ش ىػُ ٚآ١ٌخص رَحِؾ ٓخّ٘ض ً٘. 6

 ِٕٟٙ وجذ٠ً اٌزارٟ اٌّمبٚي ثشٚص: اٌضبٌش اٌّؾٛس

 .....( ح٨ػ٩َ ٛي٠ك،ػخثٍش،ٚٓخثً) حٌٌحط١ش ٌٍّمخٌٚش حٍٚٛظه حٌظٟ حٌٛٓخث٢ ِخٟ٘. 1



 

 

 ًحطٟ؟ وّمخٚي حٌؼًّ ٨هظ١خٍ حٌـِحثَٞ حٌ٘خد طيفغ حٌظٟ حٌؼٛحًِ ِخ. 2

ح أَ حٌظم١ٍيٞ حٌؼًّ فَٙ ٌظمٍٚ كظ١ّش ٔظ١ـش حٌٌحطٟ حٌّمخٚي طؼظزَْٚ ً٘. 3 ًٍ  ه١خ

 حٓظَحط١ـ١خً

 ٌّٚخًح؟ حٌـِحثَ؟ فٟ حٌٌحط١ْٛ حٌّمخٌْٚٛ ٠ف٠ٍٙخ حٌظٟ حٌمطخػخص ٟ٘ ِخ. 4

 ٚكظٝ َِ٘ٚػٗ حٔط٩ق ٌِٕ حٌٌحطٟ حٌّمخٚي ِٔخٍ طؼظَٝ حٌظٟ حٌظلي٠خص ٟ٘ ِخ. 5

 حٓظمَحٍٖ

 حٌٌحطٟ؟ حٌّمخٚي َِ٘ٚع خ١ٌشٚفؼ ٌٕـخف ِٕخٓزش طَٚٔٙخ حٌظٟ حٌظل١ٕٔخص ِخٟ٘. 6

 اٌزارٟ ٌٍّمبٚي ا١ٌّٕٙخ ا٠ٌٛٙخ: ٌشاثغا اٌّؾٛس

 ؟ حٌٌحط١ش حٌّمخٌٚش ػخٌُ ىهٌٛه ٌِٕ ٗو١ٜظه فٟ ٨كظظٙخ حٌظٟ حٌظغ١١َحص ٟ٘ ِخ. 1

 حٌؼ١ٍّش؟ حٌظـَرش ه٩ي ِٓ حٌٌحطٟ وّمخٚي حوظٔزظٙخ حٌظٟ ح٤ٓخ١ٓش حٌّٙخٍحص ٟ٘ ِخ. 2

 و١ف؟ ؟ ٚحٓظم١ٌ٩ش ػمش أوؼَ ٚأٛزلض ئ١ٌٚشرخٌّٔ حٌ٘ؼٍٛ ٌي٠ه طؼُِ ً٘. 3

ح ط٩كظْٛ ً٘. 4 ًٍ  حٌّ٘ى٩ص؟ ٚكً حٌمَحٍ حطوخً ػٍٝ حٌٌحط١١ٓ حٌّمخ١ٌٚٓ ليٍس فٟ ططٛ

 ؟حٌّٕٟٙ ١ّٚٛكٗ رٕفٔٗ حٌفَى ػمش ػٍٝ حٌّمخ٨ٚط١ش حٌظـَرش طئػَ و١ف. 5

 اٌزارٟ اٌّمبٚي ٔؾٛ الاعزّبػ١خ إٌظشح: اٌخبِظ اٌّؾٛس

 حٌلَ؟ حٌؼًّ طـخٖ حٌّـظّؼ١ش حٌم١ُ فٟ طغ١َحص طٛؿي ً٘. 1

 حٌ٘زخد؟ ٌيٜ حٌٌحطٟ حٌّمخٚي ٍٛٛس طل١ٔٓ فٟ ٓخُ٘ ح٦ػ٩َ أْ طؼظميْٚ ً٘. 2

 (،ؿ١َحْ،ُرخثٓ أَٓس)  ره حٌّل٢١ ح٨ؿظّخػٟ ح٢ٌٓٛ ١َف ِٓ رخٌظمي٠َ ط٘ؼَ ً٘. 3

 حٌٌحطٟ؟ ٌٍّمخٚي كم١م١ش ِىخٔش طّٕق حٌيٌٚش حْ طَٜ ً٘. 4

 ٚحٌّخىٞ؟ ح٨ؿظّخػٟ ٟٚؼه طل١ٔٓ فٟ ٓخػين ًحطٟ مخٚيوّ َِ٘ٚػه حْ طَٜ ً٘.5

 حٌظ١ّٕش فٟ حٌٌحطٟ حٌّمخٚي رّىخٔش أوزَ ِٚـظّؼ١خ ١ٍّٓخ حػظَحفخ ح١ٌَٛ ط٩كع ً٘. 6

 ح٨لظٜخى٠ش ٚ ح٨ؿظّخػ١ش

 


