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  عرفانوشكر 
  

 ا ا ا  ي وا   وا  ا  

اا  ،م أن م  ا إ اذ اي 

 ا ا  افا ا (و زاوي)  

  

و   ا ا أن م  إ     از 

ا ا  

   ت    ا أ  

   ا ا زا  وم ا أن م م  

  أو  

 ه   فوم م   

  

 نوا ا   



 

 
 
 
 
 
 
 

  

  إاء
ا   م و ه أو ره إ نر اي أما

أ ة  و  إ ا اد اي ة ي 

 ا ء أوا ا ر زاو م ا إ

""  

 مي رخ اا   إ وا ا  وإ

وا  ا و مف"ور" ي ا  

 إ      امو أ م  إ  

  د، م ،ة،  ،، ودل

" ع اا ج-إر----آد-

  وء-رن

  : إ–  –   

 اا و رااري ا  مم  إ  

 أ" ط" و  

درا  م   إ  

ذا  و  و   إ  

  

 أء



 

 
 
 
 
 
 
 

  

  إاء
ا   م و ه أو ره إ نر اي أما

أ ة  و  إ ا اد اي ة ي 

ا  واء أ إ ا م وزا ر ا

""  

 مي رخ اا   إ وا ا  وإ

" ي اوا  ا و مور"  

 إ      امو أ م  إ  

ر-م-وز-ز--أ  

" ع اا ءإآ--ا -  ا

ر-وأ-  

 : إ –  د  –و-   

 اا و رااري ا  مم  إ  

" و ءأأ "  

درا  م   إ  

ذا  و  و   إ  

  

 أء
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  مق�مة

ال�ســــ� الـــــ�� ����ــــ� م�ــــه ال�ل��ـــــ� م��لــــف ال�عــــارف و��لقـــــى  ةتعــــ� ال��رســــ

��ـــــه شـــــ�ى العلـــــ�م ومـــــ� ال�ف�ـــــ�ض أن ��ـــــ�ل ال�ســـــ� ب��ـــــة ملائ�ـــــة ت�ـــــ�ح لل�ل��ـــــ� 

ــــــ� ســــــل���اته ن�ــــــ� الأف�ــــــل ــــــه وتغ�� ــــــ��ب��ــــــ��� مهارات ــــــ�  ، یــــــ�� تق� مهــــــارات ال�ل��

ـــــــــف  ومـــــــــ�� اســـــــــ��عا�ه ل���لـــــــــف ال�عـــــــــارف ��لـــــــــة ال�ـــــــــ�ة ال�راســـــــــ�ة وفـــــــــي م��ل

م�احلهـــــا، ���ـــــّ�� ال�ل��ـــــ� ب�ـــــاء علـــــى تفاعلـــــه فـــــي ال�ـــــف واســـــ��اب�ه لل�علـــــ� وغ�ـــــ� 

  ذل� م� آل�ات ال�ق���.

�عــــ� ال�فاعــــل بــــ�� ال�علــــ� وتلام�تــــه ع�ــــاد الع�لــــي ال�عل���ــــة ح�ــــ� تــــ�� مــــ� 

ــــادل ال�ع ــــ� ��ــــ�د خــــلال ال��اصــــل وت� ل�مــــات والأف�ــــار وال�ــــ�ار داخــــل الق�ــــ� ���

صـــــلاح الع�ل�ـــــة ال�����ـــــة داخـــــل الق�ـــــ� علـــــى مـــــ�� ات�ـــــال ال�علـــــ� ب�لام�تـــــه فـــــي 

ال��اقــــــف ال�عل���ــــــة ولابــــــ� مــــــ� تــــــ�ف�� ال���ــــــة ال�ف�ــــــ�ة والاج��ا��ــــــة وتع��ــــــ� قــــــ�رة 

  ال�ل��� على ال�فاعل

�امـــــــل ومـــــــ� ال���عـــــــي أن ت�ـــــــأث� م�ـــــــار�ة ال�لام�ـــــــ� داخـــــــل الق�ـــــــ� �عـــــــ�ة ع

تـــــــ�ع�� علـــــــى ســـــــل��ه وتفاعـــــــل م�ـــــــل م�ـــــــ�ل الاك��ـــــــا� داخـــــــل الأق�ـــــــام والـــــــ�� 

�عــــــــ�د أساســــــــا إلــــــــى ال��ــــــــ� الــــــــ���غ�افي الــــــــ�� ت�ــــــــه�ه �لادنــــــــا وت�ــــــــ� ال��ــــــــ��� 

ال����ــــــي للأفــــــ�اد ونقــــــ� ال��ــــــ�ب ال��رســــــي فــــــي ضــــــل ال��ــــــ��عات ال�ــــــي ت��ــــــع 

  ��د ال�لام�� ال�ع��ی� ما ل� ی��اوزوا ال�ا�عة ع��ة س�ة.

هــــ�ه ال�راســـــة علــــى خ�ــــ� ف�ـــــ�ل ح�ــــ� ت��ق�ـــــا مـــــ� خــــلال ولــــ�ل� ن�ــــعى 

ــــــ� إشــــــ�ال�ة ال�راســــــة وصــــــ�اغة  ــــــى ت��ی ــــــي الف�ــــــل الأول (م�ضــــــ�ع ال�راســــــة) إل ف

ف�وضــــــها ثــــــ� ت��ــــــ�� أســــــ�اب ال�راســــــة وأه���هــــــا ومــــــ� ثــــــ� ت��یــــــ� أهــــــ�افها إضــــــافة 
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ـــــــى ال�ع��فـــــــات الإج�ائ�ـــــــة لل�فـــــــا��� الأساســـــــ�ة لهـــــــا، وأخ�ـــــــ�ا عـــــــ�ض ال�راســـــــات  إل

  نة ال����ة.ال�ا�قة وال�قار 

أمــــــا الف�ــــــل ال�ــــــاني مــــــ� ال�راســــــة فقــــــ� خ�ــــــ� لل�ــــــ�ر�� وذلــــــ� �ــــــال���ق 

ــــــــى �عــــــــ� ال�فــــــــا��� ال��ت��ــــــــة �ال�ــــــــ�ر�� ول���ــــــــة تار���ــــــــة عــــــــ� ال�ــــــــ�ر��  إل

  �الإضافة إلى خ�ائ� ال��ر�� وأخ��ا م��لات ال��ر��.

أمـــــا الف�ـــــل ال�الـــــ� تـــــ� ال��ـــــ�ق ��ـــــه لل��ـــــار�ة ال�ـــــ��ة وأه���هـــــا وأن�اعهـــــا 

هـــــ�ا ولأهـــــ� ع�اصـــــ�ها ومهاراتهـــــا ودور ال�علـــــ� فـــــي ال��ـــــار�ة ال�ـــــ��ة وأن�ا�هـــــا ول

  و��ل� الع�امل ال��ث�ة وأخ��ا أسال�� ت���� ال��ار�ة ال���ة.

امـــــا الف�ـــــل ال�ا�ـــــع قـــــ� خ�ـــــ� لأهـــــ� الإجـــــ�اءات ال��ه��ـــــة و��ـــــه ال��ـــــ�ق 

ـــــى جانـــــ� م���ـــــع  ل��ـــــالات ال�راســـــة مـــــ� ال��ـــــال ال�غ�افـــــي ول�م�ـــــي وال��ـــــ�� إل

  ���لة في الاس���ان وال�لاح�ة.ال��انات وال�

ــــائج ال�راســــة وم�اق�ــــة هــــ�ه  أمــــا الف�ــــل ال�ــــام� ف��ــــ� ل�ــــ�ر عــــام ل��

  والاس���اج العام لل�راسة.ال��ائج في ض�ء الف�ض�ات ال���وحة 

وفــــــــي الأخ�ــــــــ� ال�ات�ــــــــة، قائ�ــــــــة ال��اجــــــــع، ال�ــــــــي م الاع��ــــــــاد عل�هــــــــا فــــــــي 

  ال�راسة.

  

  

  

  



  

  

 ولالأ فصلال
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  ت�ه�� -1

ــــــــل فــــــــي الإ�ــــــــار  ال��ــــــــ�� لل�راســــــــة مــــــــ� بــــــــ�� �عــــــــ� هــــــــ�ا الف�ــــــــل وال����

ـــــــــــام �ال��ـــــــــــ� العل�ـــــــــــي، ��نـــــــــــه ��ـــــــــــعه فـــــــــــي إ�ـــــــــــاره  ال��ـــــــــــ�ات ال�ه�ـــــــــــة لل��

ـــــي لابـــــ�  ـــــ� الأساســـــ�ة ل��ضـــــ�ع ال�راســـــة ال� ـــــ� ب��ضـــــ�ح ال��ان ال���ـــــ��ل�جي وذل

ــــــــى أساســــــــها  ــــــــ�� عل ــــــــ� مــــــــ� ف�ــــــــ�ة ت��ــــــــ�د مــــــــ� خلالهــــــــا الإشــــــــ�ال�ة وت� أن ت��ل

ــــــــار ال�راســــــــة د ــــــــة وأســــــــ�اب اخ�� ــــــــ� أه�� ــــــــى ت��ی ــــــــ�وض إضــــــــافة إل ون غ��هــــــــا الف

ـــــــ�  ل��هـــــــ� أه��ـــــــة ت�اولهـــــــا والأهـــــــ�اف ال��جـــــــ� ت���قهـــــــا ولا ن��ـــــــى ضـــــــ�ورة ت��ی

فــــــي  اال�فــــــا��� ال�ــــــي ت�ــــــ�ح �ــــــإدراك مــــــا �ق�ــــــ�ه ال�احــــــ� �ال�فــــــا��� ال�ــــــي ت�اولهــــــ

ــــى م�ــــ��� ال��ــــ�رات، ون�ــــعى  ــــى ال�راســــات ال�ــــا�قة، هــــ�ا عل دراســــ�ه، إضــــافة إل

  رسة.لل�أك� م�ها م� خلال ال��� ال���اني ع� ���� ال��ا

  الإش�ال�ة -2

ـــــ� م�ضـــــ�ع ال�ـــــ�ر�� و��قـــــه مـــــ� ال��اضـــــ�ع ال�ـــــي أخـــــ�ت ح�ـــــ�ا ���ـــــ�ا  �ع��

مـــــ� الاه��ـــــام لـــــ�� ال����ـــــ�� فـــــي ال��ـــــال ال���ـــــ�� لـــــ�ورها فـــــي خلـــــ� جـــــ� مـــــ� 

ال��ـــــا� داخـــــل الف�ـــــل ال�راســـــي �ـــــ�ل� ت�ـــــ��� وأف�ـــــار ال�لام�ـــــ� مـــــ� خـــــلال جـــــ� 

ــــــــ�� لا یــــــــ�� إلا إذا تــــــــ�  ــــــــادل الأف�ــــــــار والآراء ال ــــــــة مــــــــ� ال�قــــــــاش وت� ــــــــه ج�ل ف�ت ل

ال�ـــــــ�و� ���ا�عـــــــة ال�ل��ـــــــ� ال��ـــــــ�ة للـــــــ�رس وت�و�ـــــــ� عقلـــــــه �ال�ع�فـــــــة ال�ـــــــي ت�ـــــــ�م 

  ال��ض�ع ال��روس.

ـــــ�عل� الاج��ـــــاعي  ـــــ� أن ال��ـــــار�ة داخـــــل ال�ـــــف م�هـــــ� مـــــ� م�ـــــاه� ال ذل

ح�ــــــ� ی�فــــــ� ال�ارســــــ�ن ل��اعــــــة الق�ــــــ� أن العامــــــل الأساســــــي فــــــي ن�ــــــاح ال�ل��ــــــ� 

ى أســــــل�ب ال�علــــــ� ومــــــ�� تفاعلــــــه معــــــه او ف�ــــــله إن�ــــــا �عــــــ�د �ال�رجــــــة الأولــــــى إلــــــ
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علـــــــى اع��ـــــــار أن ال�علـــــــ�� ع�ل�ـــــــة دی�ام�ـــــــة تقـــــــ�م علـــــــى ال�فاعـــــــل وال��ـــــــار�ة بـــــــ�� 

ـــــــي  ـــــــة ف ـــــــة ال�عل��� ـــــــ�� أ�ـــــــ�اف الع�ل� ـــــــة ب ـــــــ� أه�� ـــــــ�ه، ولهـــــــ�ا الأخ� ـــــــ� وتلام� ال�عل

  ).6، ص2017ت�ق�� الأه�اف ال��ج�ة (ش��اء، دع���، 

���ــــــة ومــــــ� بــــــ�� غ�ــــــ� أن هــــــ�ه الأهــــــ�اف لا ت��قــــــ� فــــــي جــــــ� م�ــــــ�لات ت� 

هــــــ�ه ال��ــــــ�لات �ــــــاه�ة الاك��ــــــا� وز�ــــــادة ال��افــــــة ال�لاب�ــــــة ن�ــــــ�ا ل��ــــــادة عــــــ�د 

ــــــــ� أصــــــــ��� ال��رســــــــة ت�ــــــــ�ق�ل أضــــــــعاف ســــــــع�ها  ــــــــي ال�ــــــــ�ارس ح� ــــــــ� ف ال�لام�

ال�����ـــــة وال�قـــــ�رة ن�ـــــ�ا ل�ـــــ�وف م�عـــــ�دة ســـــاه�� فـــــي اســـــ���ال ضـــــعف �اق�هـــــا 

ـــــــة الغ�ـــــــ� صـــــــ� ـــــــ� حالـــــــة مـــــــ� الأجـــــــ�اء الأكاد��� �ة و�ـــــــ�ل� الاســـــــ��عاب�ة مـــــــا خل

ال�ـــــــغ�� ال�ف�ــــــــ�ة وال��ـــــــ��ات ال�ــــــــي ��لقهــــــــا الاك��ـــــــا� ال��رســــــــي وانع�اســــــــاتها 

ال�ـــــل��ة علـــــى �ـــــ�وف العل��ـــــة ال�عل���ـــــة ال�علـــــ� وال�الـــــ� مـــــا یـــــ�ث� ســـــل�ا علـــــى 

مـــــا مـــــ�� تـــــأث�� الاك��ـــــا� علـــــى الع�ل�ــــة ال�عل���ـــــة لهـــــ�ا ن�ــــ�ح هـــــ�ا ال��ـــــاؤل: 

    ال��ار�ة داخل الق��؟

  �لة ال�ال�ة :وم� ه�ا ال��اؤل ن��ح الأس

 هل ت�ج� علاقة ب�� الاك��ا� وال��ار�ة داخل الق��؟  -1

هــــل ت�جــــ� فــــ�وق ذات صــــلة إح�ــــائ�ة فــــي ال��ــــار�ة داخــــل الق�ــــ�  -2

 ت�عا ل��غ��ات ال���؟
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  الف�ض�ات -3

ت�جــــ� فــــ�وق ذات دلالــــة إح�ــــائ�ة فـــــي ال��ــــار�ة داخــــل الق�ــــ� ل��غ�ـــــ�ات  -

 ال���.

 وال��ار�ة داخل الق��.ت�ج� علاقة ب�� �اه�ة الاك��ا�  -

  أس�اب اخ��ار ال��ض�ع: -4

  ت���ل أس�اب اخ��ار ال��ض�ع ���ایلي:

 مع�� ال��س�ات ال�عل���ة تعاني م� م��لة اك��ا� الأق�ام. -

ــــــى  - ــــــى ال�ــــــ���ة عل ــــــ� عل ــــــ�رة ال�عل ــــــى عــــــ�م ق ــــــ�د� �ــــــاه�ة الاك��ــــــا� إل ت

 ال�ال� ���� ع�د ال�لام��.

�ـــــــلا ��فـــــــي الع�ل�ـــــــة ال�عل���ـــــــة الآثـــــــار ال�ـــــــل��ة ال�ـــــــي ت�لفهـــــــا ال�ـــــــاه�ة ل -

 (ال�عل� وال��عل�).

  أه�اف ال�راسة: -5

وراء �ـــــــل دراســـــــة ����هـــــــا ال�احـــــــ� هـــــــ�ف م�ـــــــ�� ��ـــــــعى لل�صـــــــ�ل إل�ـــــــه 

  وم� ه�ا ته�ف ه�ه ال�راسة إلى:

الا�ــــــــلاع علــــــــى آراء أســــــــات�ة ال�علــــــــ�� ال���ســــــــ� حــــــــ�ل م�ــــــــ�لة اك��ــــــــا�  -

 الإق�ام.

ل�لام�ــــــ� للــــــ��ل� مــــــ� اك��ــــــاف اســــــ��ات���ات فعالــــــة ت�ــــــاع� ال�عل�ــــــ�� وا -

 م��لة اك��ا� الأق�ام.

لفــــــــ� ان��ــــــــاه الأســــــــات�ة إلــــــــى القــــــــ�ان�� ال�ــــــــا��ة لإدارة ال�ــــــــف وتــــــــ�ف��  -

 فعال ل�فع ال����� ال����لي العل�ي وال�ع�في.م�اخ تعل��ي 
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 اب�از واقع ال��ار�ة ال���ة فعل�ا داخل ال��س�ة ال�عل���ة. -

ــــ�ان ت��ــــ�� ���ضــــ�ع ���ــــ� ا  - ــــ�اء م� ــــي إث ــــة نق�ــــة ال��ــــاه�ة ف ــــاره ���ا� ع��

 ان�لاق.

  أه��ة ال�راسة: -6

ت��ــــ� أه��ــــة هـــــ�ا ال��ــــ� فــــي ت�ـــــل�� ال�ــــ�ء علــــى أبـــــ�ز ال��ــــ�لات ال�ـــــي 

ــــــي اك��ــــــا� الأق�ــــــام  ــــــى ف ــــــي ت��ل ــــــ�� ال���ســــــ� وال� ــــــ� وأســــــات�ة ال�عل ی�اجههــــــا تل��

ـــــى م�ـــــار�ة ال�لام�ـــــ� داخـــــل الق�ـــــ� ل�ـــــا لهـــــا مـــــ� انع�ـــــاس ســـــل�ي  ـــــ�ث� عل وال�ـــــي ت

ــــى الأســــات�ة مــــ� جهــــة ــــ�� ال�لام�ــــ� علــــى  عل وفــــي ت�ــــ��� ال��ــــ� وال��ــــار�ة ل

  ال����ل ال�راسي.

  ت��ی� ال�فا���: -7

هـــــي ال���قـــــة ال�ـــــي ت��ـــــل ن���ـــــة ال��اصـــــل ال�ـــــي  ال��ـــــار�ة ال�ـــــ��ة: – )1

تــــ�ور بــــ�� أ�ــــ�اف الع�ل�ــــة ال�عل���ــــة وال�عل�ــــي، ���ــــ� ی�جــــه الأســــ�اذ ف�هــــا 

 داخل الق�� م� أجل ال�ص�ل إلى الأه�اف ال��ج�ة.

ــــــي لل��ــــــار�ة ال�ــــــ��ة: )2 ــــــ� الإج�ائ ــــــادل  ال�ع�� ــــــ�� ف�هــــــا ت� هــــــ� ع�ل�ــــــة ی

الأف�ـــــــار وال�عل�مـــــــات بـــــــ�� ال�لام�ـــــــ� ���ـــــــا ب�ـــــــ�ه� أو بـــــــ�� ال�ل��ـــــــ� ومعل�ـــــــه 

داخـــــــــل الق�ـــــــــ� هـــــــــ�فها ت�ـــــــــ��� ال�عل�مـــــــــات الق�ل�ـــــــــة ال����ـــــــــ�ة واك��ـــــــــاب 

 معل�مات وأف�ار ج�ی�ة.

 -16-11هــــي م�حلــــة ال��اهقـــــة ال��ــــأخ�ة ت��ــــ� مـــــ�  ال�علــــ�� ال���ســـــ�: – )3

ســــ��ات مــــ� ال�ــــ�ر�� ی�لقــــى ف�هــــا  4ســــ�ة ��ــــ�ن ال�علــــ�� ف�هــــا إج�ــــار� ع�ــــ� 

 م���عة م� ال�عارف وال���ات.
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ـــــ�: – )4 ـــــاع  ال�عل ـــــ�� ی�ـــــ�لى مه�ـــــة ت�ـــــ��� أفـــــ�اد الق�ـــــ� �ات� هـــــ� ال�ـــــ�� ال

 أح� ��ق ال��ر��.

اقـــــــة الاســـــــ��عاب�ة �ق�ـــــــ� �ـــــــه ال�حـــــــام وال��ـــــــ�س، ت�ـــــــاوز ال� الاك��ـــــــا�: – )5

...، والاك��ــــــا� فــــــي ال�ســــــ� ال��رســــــي ��ــــــ�� إلــــــى �ــــــاه�ة ارتفــــــاع معــــــ�ل 

تل��ــــــ�ا فــــــي  40ال�لام�ــــــ� �الق�ــــــ� �ال��س�ــــــة ال�����ــــــة، وخاصــــــة إذا ت�ــــــاوز 

 الق��.

  ال�راسات ال�ا�قة: -8

 ) ازدحـــام ال�ـــف�ف م�ـــ�لة ���ـــ�ة لل�عل�ـــ��2012دراســـة (خـــان و���ـــال 

Khan and Iqbal, 2012 Over Growded classroom and 

series problem fot teacher   

هـــــــ�ف� هـــــــ�ه ال�راســـــــة تع��ـــــــ� ال��ـــــــ�لات الأك�ـــــــ� خ�ـــــــ�رة وال�ـــــــي ت�اجـــــــه  

 ةاســـــــــ��ان ةال�راســـــــــ، اســـــــــ���م� ��ال�لام�ـــــــــال�عل�ـــــــــ�� فـــــــــي ال�ـــــــــف�ف ال��دح�ـــــــــة 

/ م�رســـــة مـــــ� مـــــ�راس ال��ـــــات ال���م�ـــــة ال�ان��ـــــة فـــــي مقا�عـــــة ��20قـــــ� علـــــى /

ــــــأث�� ��ــــــاور ورو�ــــــ�وف�� وت�صــــــل�  ــــــ�� مــــــ� ال��ــــــ���ل ال� ــــــى أنــــــه ل ال�راســــــة إل

علــــــى الأعــــــ�اد ال���ــــــ�ة، وأن الغال��ــــــة �انــــــ� تعــــــاني مــــــ� م�ــــــ�لات عــــــ�م وضــــــ�ح 

ال�عل��ـــــــات، ول�ـــــــل هـــــــ�ه ال��ـــــــ�لات �ق�ـــــــ�ح ان ت�ـــــــع ال���مـــــــة قـــــــ�ان�� ت�ـــــــ�ع 

ال�ــــــــلاب الأف�ــــــــل فــــــــي ال�ــــــــف وتقــــــــ��� ال���ان�ــــــــة ال�ا��ــــــــة وال��ــــــــام ب��ــــــــه�لات 

  أف�ل لل�عل�� في ال��ارس.
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ـــــــ� د ـــــــي ت�اجـــــــه معل�ـــــــي  )2009راســـــــة (ال�ق� م�ـــــــ�لات الإدارة ....ال�

ال��حلـــــة الاب��ائ�ـــــة ��ـــــ�راس و�الـــــة غـــــ�ث اللاج�ـــــ�� �غـــــ�ة وســـــ�ل ال�غلـــــ� 

  عل�ها:

هـــــــ�ف� ال�راســـــــة تع��ـــــــ� م�ـــــــ�لات ضـــــــ�� الع�ـــــــف ال�ـــــــي ت�اجـــــــه ال�عل�ـــــــ�� 

وفــــــــ� م�غ�ـــــــــ�ات (ال�ــــــــ��، ال��هـــــــــل العل�ـــــــــي، ســــــــ��ات ال���ة)اســـــــــ���م ال�احـــــــــ� 

ـــــــــي مـــــــــ� خـــــــــلال اســـــــــ��انة /ال�ـــــــــ�هج ال�صـــــــــفي  ـــــــــى 46ال��ل�ل / فقـــــــــ�ة م�زعـــــــــة عل

م�ـــــ�لات ضـــــ�� الع�ـــــف ال��علقـــــة �ـــــالإدارة ال��رســـــ�ة وال�علـــــ� وال�لام�ـــــ� وال��ـــــاهج 

/ معل�ــــــا ومعل�ــــــة وت�صــــــل� ال�راســــــة إلــــــى أن اك�ــــــ� 457ال�راســـــ�ة وزعهــــــا علــــــى /

ــــــ�  ــــــادة عــــــ�د تلام� ــــــة مــــــ� ال�عل�ــــــ��، ز� ــــــ�ة الأع�ــــــال ال��ل�� ال��ــــــ�لات هــــــي: ��

ـــــــة  ال�ـــــــف، تـــــــ�ني ـــــــاك ف�وقـــــــا فـــــــي ال��ـــــــ�لات ال��علق ت��ـــــــ�ل ال�لام�ـــــــ� وأن ه�

ــــــى ال�عل�ــــــات،  ــــــ� ال�ــــــ�� وتعــــــ�د إل ــــــى م�غ� ــــــ� تعــــــ�� إل ــــــالإدارة ال��رســــــ�ة وال�عل �

وف�وقــــــا فــــــي م�ــــــ�لات الإدارة ال��رســــــ�ة تعــــــ�� إلــــــى م�غ�ــــــ� ال��هــــــل وتعــــــ�د إلــــــى 

  ح�لة ال��ال�ر��س.

ــــدراســــة (ال� ــــة  :)2011اني ع ــــارات الإدار� ال�ــــ��ة درجــــة م�ارســــة ال�ه

ــــي  ــــ�� ف ــــة وال�عل ــــي مــــ�ی��ات ال���� ــــان�� ف ــــ�� ال� ــــ�� معل�ــــي ال�عل الأساســــ�ة ل

  م�اف�ة ال��ك وعلاق�ها ب�ع� ال��غ��ات.

هـــــــ�ف� ال�راســـــــة تعـــــــّ�ف درجـــــــة م�ارســـــــة ال�هـــــــارات الإدار�ـــــــة ال�ـــــــ��ة فـــــــي 

ــــــ�ة؛ اســــــ���م ال�احــــــ� اســــــ��ا ضــــــ�ء م�غ�ــــــ�� ال�ــــــ�� وســــــ��ات / 56ة مــــــ� /نال��

ـــــــــى ســـــــــ�ة م�ـــــــــالا ـــــــــلإدارةفقـــــــــ�ة م�زعـــــــــة عل  ت هـــــــــي: إدارة ال�ـــــــــل�ك؛ ال���ـــــــــ�� ل

ال�عل��ــــــات والأن��ــــــة ال��رســــــ�ة؛  ،ال�فاعــــــل ال�ــــــفي ،الأن�ــــــ�ة ال�ــــــ��ة ،ال�ــــــ��ة
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معل�ـــــــــاً   /180/ وزعهــــــــا علــــــــى  ،ال�ــــــــلاب ال���ــــــــ�� وتقـــــــــ��� ،الإرشــــــــاد ال���ــــــــ�� 

وأشــــــــارت ال��ــــــــائج إلــــــــى أن ال��الفــــــــات ال�ــــــــل���ة تعــــــــ�� إلــــــــى م�غ�ــــــــ�� ومعل�ــــــــة 

ة وتعــــــــ�د إلــــــــى ال�ــــــــلاب الــــــــ���ر و�ــــــــلاب ال��حلــــــــة ال�ــــــــ�� وال��حلــــــــة ال�عل���ــــــــ

ال�ان��ـــــــة، وأنـــــــه لـــــــ�� ه�ـــــــاك ف�وقـــــــا فـــــــي م�ـــــــ��� تـــــــ�اف� ال��الفـــــــات تعـــــــ�� إلـــــــى 

م�غ�ـــــــــــ�� ال��ف�ـــــــــــ� وال��هـــــــــــل العل�ـــــــــــي، وأوصـــــــــــ� ال�راســـــــــــة ��ـــــــــــ�ورة تعـــــــــــ�ف 

ــــــ�امج ت�ر���ــــــة عــــــ�  ــــــ�لا مــــــ�  تفاق�هــــــا، إعــــــ�اد ب ال��ــــــ�لات ل�����هــــــا وتقل�لهــــــا ب

  ل معها ع�� ح�وثها.ال��اكل ل�ع�فة ����ة ال�عام

  

  



  

  

 الثانيالفصل 
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  ت�ه��:

وتلام�ــــــ�ه فــــــي ع��مهــــــا ت�س�ــــــها ع�ل�ــــــة إنّ العلاقــــــة القائ�ــــــة بــــــ�� ال�ــــــ�رس 

���ـــــــــل دور ال��ســـــــــل وال�لام�ـــــــــ� دور ال��ـــــــــ�ق�ل فـــــــــي  ال�ـــــــــ�ر��، أ� أنّ ال�ـــــــــ�رس

الأخ�ـــــ� هـــــ� إحـــــ�اث  ات�ـــــاله�ا أث�ـــــاء هـــــ�ه الع�ل�ـــــة، ��ـــــا أنّ هـــــ�ف ال�ـــــ�رس فـــــي

ـــــــاته�  ـــــــ�ن عـــــــ� ت�ـــــــ��� إم�ان ـــــــ�وره� ی��� ـــــــ�ه، وهـــــــ� ب ـــــــ�� تلام� ـــــــ� ال�ـــــــل�ك ل تغ��

ف�ـــــ�ة والاج��ا��ــــة مــــ� خـــــلال مــــا ی�لق�نــــه، ول�ـــــي وال��ــــ��ة وال� ته� العقل�ــــةراوقــــ�

ال�ـــــــ�ر��، ��ـــــــ� أن �عـــــــي  ��ـــــــل �ـــــــلّ م�ه�ـــــــا إلـــــــى م��غـــــــاه مـــــــ� خـــــــلال ع�ل�ـــــــة

ال�ـــــ�رس مـــــا �ق�مـــــه لهـــــ� و��ـــــه� علـــــى ت����ـــــه وت�ف�ـــــ�ه ل�ـــــ�� ال�ـــــ�ر�� �فاعل�ـــــة، 

ك ال�امــــــــــــــل ل�ع�ــــــــــــــى ال�ــــــــــــــ�ر�� ا��ــــــــــــــ�ن ذلــــــــــــــ� إلا إذا أدرك ال�ــــــــــــــ�رس الإدر  ولا

ــــه، و  ــــه، وخ�ائ�ــــه، و��ق ــــي هــــ�ا الف�ــــل، ��ــــا ��ــــ�  هــــ�ا مــــاوم�ان� ســــ���اوله ف

تلام�ــــــ�ه،  أن �عــــــي ال���قــــــة ال�ــــــي �قــــــ�م بهــــــا م��ــــــ�� درســــــه ل��ــــــ�ن فــــــي م��ــــــاول

و�هــــ�ا ن�ــــ� ع�ل�ــــة ال�ــــ�ر�� ت�ت�ــــ� علــــى �ــــ�ق وأســــال�� ت�ــــهل لهــــا ال�ــــ�ور مــــ� 

لا تع��ضـــــــــها مع�قـــــــــات وصـــــــــع��ات تع�قـــــــــل  �اســـــــــ���ار�ة م�ســـــــــل إلـــــــــى م�ـــــــــ�ق�ل

  .ع�ل�ة ت�ص�ل ال�عارف
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  أولا: ما��ة ال��ر��

  ل��ة تار���ة ع� ال��ر��: .1

ـــــــي الع�ـــــــ�ر الق���ـــــــة فـــــــي ت��ـــــــ�� ال�علـــــــ�� عـــــــ�  أســـــــه� ال�ف�ـــــــ�ائ��ن ف

ـــــى ال�ـــــ�هج ال�ـــــ�لي ســـــق�ا� ���ـــــ� ال�ـــــ�ار، وســـــ�ي  ـــــه ر�ـــــ� عل ـــــ� الأوّل لأنّ ال�عل

ـــــــى ال���قـــــــة، وأســـــــه� أفلا�ـــــــ�ن فـــــــي اســـــــ���ام  فـــــــي ��ـــــــادة ال�ـــــــ�عل� لل�صـــــــ�ل إل

ـــــــــان  ـــــــــة، و�ـــــــــ�ل� ��ان��ل� �ـــــــــال�عل� وفـــــــــ� ال��ـــــــــاهج  وای�ازمـــــــــ�سالأســـــــــال�� ال��ا�

  .وال�ق�م ال��ر��ي

ــــــ� ال�ســــــ�ل ال�ــــــ���  أع�ــــــ� ال�ــــــ���� فــــــي العــــــال� إذ أســــــه� فــــــي  (ص)و�ع��

ــــــ�م  ضــــــ�� ســــــل�ك ال��ــــــار وال�ــــــغار وال�ــــــ�اب م�ــــــ���ما أســــــال�� م���عــــــة �ال�ق

ـــــــــى ضـــــــــ�� ال�ـــــــــل ـــــــــا  �ك ضـــــــــ��اال�ـــــــــ�ر��ي وال�فـــــــــ� وال�ح�ـــــــــة م�ـــــــــا أد� إل ذات�

ـــــة، وات�اهـــــات ر رات واك��ـــــابه� معل�مـــــات ومهـــــا ـــــات اعقائ�� ـــــى مـــــ�� م� ســـــ�ة عل

ك��ــــ� مــــ� ال�ــــ���� ال��ــــل���، فقــــ� اق�ــــ�ح ابــــ� خلــــ�ون  ال�ــــ���، وأبــــ�ع مــــ� �عــــ�ه

ـــــ�� مـــــع  ـــــي ال�عل ـــــ�رج ف ـــــ�� ال�ـــــلابا � مال� ـــــة ب ـــــ�وق الف�د� ـــــى  عـــــاة الف ـــــ��ه� عل وتعل

ـــــيقـــــ�ر عقـــــ�له�، ون�ـــــ�  تعل��ـــــات خاصـــــة فـــــي  )�ل�ـــــ�أیّهـــــا ال(فـــــي رســـــال�ه  الغ�ال

ــــــى ــــــ�� لل�نــــــ�جي  )ب�هــــــان الإســــــلام  (الــــــ�عل�، و�عــــــ� ��ــــــاب  إرشــــــاد ال�ــــــ�عل� إل تعل

ال�ســــــ�ى )القــــــ�ن  ال�ــــــ�عل� والــــــ�عل�( مــــــ� أف�ــــــل ال��ــــــ� ال�����ــــــة فــــــي الع�ــــــ�ر

  .ال�ادس لله��ة ح�� ت�ج� إلى الع�ی� م� اللغات

ومــــــــارت� لــــــــ�ث�" �ع�ل�ــــــــة ال����ــــــــة وال�علــــــــ��  ك�ــــــــا اهــــــــ�� القــــــــ��� "أوغ�ــــــــ���

ـــــي ت�ـــــ��� ـــــة أك�ـــــ� ف ـــــ�ر  وأع�اهـــــا أه�� ـــــى ال� ـــــ� أول ـــــ� والات�اهـــــات، و�ان ت االعقائ

ـــــل ـــــى ال�ـــــ�عل�، وت��� ـــــ� إل ـــــ� الاه��ـــــام مـــــ� ال�عل ـــــي قل� ـــــة ال� ـــــى  ال����� ـــــ�� إل ال�عل
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تق��ـــــة عل��ـــــة تهـــــ�ف إلـــــى الـــــ�عل� وت��ـــــ�� فاعل��ـــــه ورفـــــع �فاءتـــــه، وقـــــ� ل��ـــــ� 

ت�ـــــ��� ال����ـــــة فـــــي الـــــ�لاد الع���ـــــة أهـــــ� والات�اهـــــات العال��ـــــة اســـــ��ات���ة ل��ـــــة 

 :ال������ة ��ایلي

 ال���ل م� العف��ة إلى الق���ة. 

 ال���ل م� ال��ئ�ة إلى ال���ل وال��امل  

 1الان�قال م� ال�عل�� إلى ال�عل�   

 الان�قال م� ال�ع�فة ال�ف��ة إلى ال�ع�فة ال���املة. 

  ال�����ةال���ل م� اللف��ة إلى. 

 الان�قال م� ال�عل�� العاد� إلى ال��ق� �اس���ام ت���ل�ج�ا ال����ة. 

 2ل��� ال�ل�ك �إح�ام ال�اجعة �اس���اردور ال����ة  اب�از. 

 :تع��� ال��ر�� .2

إلـــــــى ت��ـــــــ�� ال��ـــــــ�ات ال�عل���ـــــــة، و�هـــــــ�ر وســـــــ�لة ات�ـــــــال ��ـــــــ�� ال�ـــــــ�ر�� 

ــــى  ت��ــــ�� هــــادف �قــــ�م �ــــه ال�ــــ�رس ل��صــــ�ل ال�عل�مــــات وال�ــــ�� وال�هــــارات إل

ـــــ� بهـــــ�ف إحـــــ�اث تغ�ـــــ� فـــــي ال�ـــــ�عل� وت�ق�ـــــ� م��جـــــات ت����ـــــة مـــــ�  ال�لام�

خــــــــلال الأن�ــــــــ�ة وال�هــــــــام بــــــــ�� ال�ــــــــ�رس وال�ل��ــــــــ� (غــــــــادة ع�ــــــــ� ال��ــــــــ��، 

  )  114، ص2008

ـــــ� أخـــــ� ـــــارة عـــــ� سل�ـــــلة مـــــ� الإجـــــ�اءات  وفـــــي تع�� ـــــ�ر�� هـــــ� �� ن�ـــــ� ال�

وال��ت��ــــــات والأفعــــــال ال����ــــــة ال�ــــــي �قــــــ�م بهــــــا ال�علــــــ� بــــــ�ءا مــــــ� ال���ــــــ�� 

                                                           

  .149، ص2012- 2011أح�� ��لف،  -  1

  .150نف�ه، ص -  2
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ح�ــــــى نها�ــــــة ت�ف�ــــــ� ال�ــــــ�ر�� وســــــهام ف�هــــــا ال�لام�ــــــ� ن���ــــــا ح�ــــــى ���ــــــ� ان 

  ).15، ص2006ی��ق� له ال�عل� (ع�ام ال�ی� م��لي ع�� الله، 

 خ�ائ� ال��ر��: .3

ــــــة  - ــــــة، ال�ــــــ�ر�� ع�ل� ــــــة ال����� ــــــة مــــــ�خلات الع�ل� شــــــاملة ت�ــــــ�لى ت��ــــــ�� �اف

 .ف ال�عل���ةام� ال�عل� وتلام�� وم�هج و���ة م�رس�ة ل��ق�� الأه�

  م�ال�ة.ال��ر�� مه�ة إن�ان�ة  -

  ال����ع.ال��ر�� ع�ل�ة إ��اب�ة هادفة ت��لي ب�اء  -

  ال��ر��.ال�ل��� ���ل م��ر الع�ل�ة ال�عل���ة في  -

وال��ــــــــ�ات ال�ــــــــي ����ــــــــ�ها  والأســــــــال��ی���ــــــــ� ال�ــــــــ�ر�� ب��ــــــــ�ع الأن�ــــــــ�ة  -

  ال�ل���.

�ع��ــــــــ� ع�ل�ــــــــة إ��اب�ــــــــة تهــــــــ�ف إلــــــــى إشــــــــ�اع ر��ــــــــات ال�لام�ــــــــ� وت�ق�ــــــــ�  -

  .آماله� في ال���ق�ل

��ـــــــــــ���م ال�ـــــــــــ�ر�� ال�ســـــــــــائل ال�عل���ـــــــــــة ال����ل�ج�ـــــــــــة والاســـــــــــ�فادة مـــــــــــ�  -

ع�ـــــــ� ال�ـــــــ���،  (غـــــــادة جـــــــلال .ال�راســـــــات ال��ی�ـــــــة فـــــــي ال��ـــــــال ال�عل��ـــــــي

 )109، ص2008

  ثان�ا: م��لات ال��ر��:

 ال���لات ال�ي ت�اجه مه�ة ال��ر��:  -1

ی�اجــــــه ال�علــــــ� أث�ــــــاء أدائــــــه ل�هــــــام مه�ــــــة ال�ــــــ�ر�� ال���ــــــ� مــــــ� ال��ــــــ�لات 

ولــــ�ل� ��ـــــ� عل�ــــه أن ی���ـــــع �قـــــ�رات فائقــــة تع��ـــــه علـــــى إ��ــــاد ال�لـــــ�ل ال��اســـــ�ة 

  له�ه ال��اكل ���ل س��ع وم� اب�ز ه�ه ال���لات مایلي : 
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ـــــــ�� مـــــــا ��ـــــــ� :أولا  ـــــــام ب�راســـــــ�ه و� ـــــــ�� مـــــــا ق ـــــــ�ق شاســـــــع ب ـــــــ� ف ��ـــــــ� ال�عل

  ت���قه:

ــــع  ــــ�� ال��ــــال ال��ــــ�� وال����قــــي أو الع�لــــي ��� ی�جــــ� ه�ــــاك ف�ــــ�ة ���ــــ�ة ب

ف�ــــــا درســــــه ال�علــــــ� فــــــي ال�امعــــــة ���لــــــف عــــــ� مــــــا �قــــــ�م ب����قــــــه مــــــع ال�ــــــلاب, 

ــــــ���  ــــــ�ه� وتق ــــــ�م ب��صــــــ�ل ال�عل�مــــــة إل ــــــي ��ــــــ� أن ��ــــــل�ها ل�ــــــي �ق ــــــة ال� وال���ق

  الأن��ة ال��اس�ة له�  .

  عل� :ع�م ال��ام ال�لاب �الإس�اع إلى ش�ح ال�:ثان�ا

ی��ـــــــــغل ال�ـــــــــلاب فـــــــــي ال���ـــــــــ� مـــــــــ� الأح�ـــــــــان عـــــــــ� الال�فـــــــــات ل�روســـــــــه� 

�الأحادیـــــــ� ال�ان��ـــــــة مـــــــع الـــــــ�ملاء أو ال�ف��ـــــــ� فـــــــي أمـــــــ� مـــــــا لـــــــ�� لـــــــه علاقـــــــة 

  �ال�رس وه�ا ما ی�ث� في نها�ة الأم� على ت���ل ال�رس .

  ف�ل �ع� ال�عل��� في ت�ر�� في �ل وج�د زائ���: :ثال�ا

ال��رســـــــة ز�ـــــــارات مـــــــ� وزارة ال����ـــــــة  فـــــــي ���ـــــــ� مـــــــ� الأح�ـــــــان تـــــــأتي إلـــــــى

ــــــــي هــــــــ�ه الل��ــــــــات  ــــــــى الف�ــــــــ�ل ال�راســــــــ�ة وف ــــــــ��� عل ــــــــ� ��ــــــــ� ال�ائ ــــــــ�� وق وال�عل

ال�اســـــ�ة ی�اجـــــه ال�علـــــ� ال���ـــــ� مـــــ� ال��ـــــ�لات ومـــــ� أه�هـــــا الارت�ـــــاك و الف�ـــــل 

ــــــي  ــــــ�رس أمــــــام ال�ائــــــ��� وهــــــ�ه ال��ــــــ�لة مــــــ� اخ�ــــــ� ال��ــــــ�لات ال� فــــــي شــــــ�ح ال

  .ت�اجه ال�عل��� في ب�ا�ة م��اره� 

  ��اب ال�سائل ولأجه�ة ال�عل���ة: : را�عا

ـــــــي  ـــــــة ال� ـــــــالأدوات أو ال�ســـــــائل ال�عل��� ـــــــ� م�هـــــــ�ة � قـــــــ� ت�ـــــــ�ن ال��رســـــــة غ�

���ــــــــ� لل�علــــــــ� الاســــــــ�عانة بهــــــــا مــــــــ� اجــــــــل م�ــــــــاع�ته علــــــــى ت�صــــــــ�ل ال�عل�مــــــــة 

 Almrsal.Com( لل�ــــــــلاب وت�ــــــــ��ع ال�ــــــــلاب وتفــــــــاعله� مــــــــع ال�علــــــــ�.
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/post/4349 (,  , علـــــــى ســـــــاعة   2017ی�ـــــــای�  9تـــــــ� الا�ـــــــلاع عل�ـــــــه ب�ـــــــار�خ ,

14:01www.almrsal.com                           

  ال��ادئ ال�ي تق�م عل�ها ��ائ� ال��ر��: -2

ه�ــــاك م���عــــة مــــ� ال��ــــاد� ت�أســــ� عل�هــــا �ــــ�ق ال�ــــ�ر�� وذلــــ� ل�ــــا لهــــا 

ـــــ�ز  ال�ـــــ�ر��مـــــ� أثـــــ� فـــــي فاعل�ـــــة  ـــــي ن� ـــــ�، و���ـــــا یل ـــــ�عل� ال�� و�ـــــ�ل� ل��ق�ـــــ� ال

  :أه� ه�ه ال��اد�

 ال����� ال���� ال���ي على أساس جعل ال��عل� فعالا وال�عل�� م���ا. 

  ـــــي ضـــــ�ء حاجـــــات ال��عل�ـــــ��، ومـــــا تق��ـــــ�ه أهـــــ�اف ـــــ�� ف ـــــ� أهـــــ�اف ال�عل ت��ی

 .الع�ل�ة ال�����ة

 ـــــــ ـــــــ��� بـــــــ�� ال��غ� ، ��ـــــــا ف�هـــــــا ���عـــــــة )ال�ـــــــ�خلات( ال�راســـــــيات ال��ـــــــاق � ال

 الاج�ائ�ـــــــةت �اال�عل���ـــــــة، و�ـــــــ�� ال��غ�ـــــــ ال��عل�ـــــــ�� و���عـــــــة ال�ـــــــ�هج، وال���ـــــــة

ال�ع��ـــــــ�،  ك��ـــــــاس ال�علـــــــ�، ووضـــــــ�ح ال�ـــــــ�ح واســـــــ���ام الأســـــــ�لة، واســـــــ���ام

ـــــــاعله�،  واســـــــ��ات���ة  وال��غ�ـــــــ�اتإدارة ال�ـــــــف وضـــــــ��ه و�ســـــــهام ال�ل�ـــــــة وتف

ــــــة  ــــــ�ر��  )ال���جــــــات(الإن�اج� ق�ــــــ��ة ال�ــــــ��،  �اتم�غ�ــــــال�ــــــي هــــــي فــــــي ال�

 .�ع��ة ال��� وم�غ��ات

  ــــــ�ب فــــــي ــــــ� ال��ل ــــــ�اتإحــــــ�اث الأث ــــــة  ال��غ� ــــــى أنّ  )ال���جــــــات(الإن�اج� ��ع�

تقـــــف ع�ـــــ� حـــــ� ال���ـــــ�� وال��ف�ـــــ� و�نّ�ـــــا � ا  ���قـــــة ال�ـــــ�ر�� ال��ـــــ�ة هـــــي لا

���ــــــــ���  رد م�هــــــــا إحــــــــ�اث الأثــــــــ� ال��لــــــــ�ب وهــــــــ�ا �ع�ــــــــي أنّ أث�هــــــــا �قــــــــاس

ـــــــى  زهـــــــاإن�ا ـــــــإنّ ال�ـــــــ�رس لا �ق��ـــــــ� دوره عل ـــــــي ضـــــــ�ء هـــــــ�ا ال�فهـــــــ�م ف ، وف

ـــــ�� ��هـــــ� علـــــى  الإل�ـــــام �ال�ـــــادة والقـــــ�رة علـــــى ت�ر��ـــــها و�نّ�ـــــا علـــــى الأثـــــ� الّ
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ــــــي ی�دیهــــــا ال�ــــــ�رس، ــــــة ال� ــــــة ال�عل��� ــــــ� �عــــــ� العل�� و��ــــــ��ك ف�هــــــا  أداء ال�لام�

ـــــإنّ ال�ـــــ�رس ل�ـــــي ��ـــــ�ن م�رســـــا فعـــــالا  ـــــ� �فاعل��ـــــه، و��ـــــاء علـــــى هـــــ�ا ف ال�ل��

م�ــــــه الــــــ���� مــــــ� ال�فا�ــــــات ال�ع���ــــــة والأدائ�ــــــة و�فا�ــــــات  نّ ذلــــــ� �ق��ــــــيفــــــإ

الّــــــ�� وصــــــف�ه الأهــــــ�اف  الإن�ـــــاز ال�ــــــي ت���ــــــل فــــــي إحــــــ�اث الأثــــــ� ال��لــــــ�ب

 )  26، ص2005(ج�ج�� ���اك�،  .ال�عل���ة

  ــــــة ب���ــــــ�� �ــــــ�ق ال�ــــــ�ر�� وت����هــــــا فــــــي ضــــــ�ء مــــــا وضــــــع ال��ــــــ� ال�ف�ل

�یـــــــــ�، م�اجهـــــــــة ال�اجـــــــــات مـــــــــا هـــــــــ� ج ت�هـــــــــ�ه ال��ـــــــــائج وم��ل�ـــــــــات م�ـــــــــای�ة

 )67، ص2008. (م��� علي ع��ة، ال�����ة في ال��اة

ب�ــــــــاء علــــــــى مــــــــا ســــــــ�� أنّ م�ــــــــ�أ ال�ــــــــ�ر�� ��ــــــــ�� مــــــــ� ال���ــــــــ�ر ال�ف�ــــــــي 

ــــى ــــه عل ــــ�� ال��ــــ�ی� �� ــــ���  ال�عل��ــــي، إذ ی ت��یــــ� ال�ــــل�ك داخــــل غ�فــــة ال�ــــف وال

ـــــ�ر�� ـــــة وم��جاتهـــــا، وأن جـــــ�ه� ال� ـــــة ال�عل��� ـــــ�� مـــــ�خلات الع�ل� ـــــ ب ـــــ�ت�� �ق �رة ی

ال�علــــــ� علــــــى إرســــــاء ت���ــــــة تعل���ــــــة ت�قــــــ� م��جــــــات تعل���ــــــة م�ل��ــــــة، وه�ــــــ�ا 

هــــ� ذلــــ� الّــــ�� ��ــــ���ع اســــ���ام مــــا تعل�ــــه، وأن ال�علـــــ�  ن�ــــ� أنّ ال�ــــ�عل� ال��ــــ�

وجعلــــــــه ن�ــــــــ��ا  ال��ــــــــ� هــــــــ� ال�علــــــــ� القــــــــادر علــــــــى إثــــــــارة ال�ــــــــ�عل� ن�ــــــــ� الــــــــ�عل�

  وم�فاعلا.
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  ت�ه��:

ــــــادل  ةال�ــــــ�� تعــــــ� ال��ــــــار�ة ومــــــا ��ــــــ�د ال�ــــــف مــــــ� م�اق�ــــــة وحــــــ�ار وت�

ــــــاة  ــــــآراء صــــــ�رة م�ــــــغ�ة لل�� ــــــة ال� بــــــ�أت ت�ــــــ�ل ���حــــــا وت�ــــــ��ا أمــــــام  يال�اق��

وت�ـــــــ��  ال���ـــــــ���� وال���ـــــــ��� لل�ـــــــ�ر�� ال�ـــــــفي، إذ بـــــــ�أت ال����عـــــــات ت�ـــــــ��

�ـــــالأدوار ال�قل���ـــــة ال�ـــــي �غـــــ� ف�هـــــا ال��ارســـــات ال��ر��ـــــ�ة ال�ـــــ��ة، ومـــــ�د هـــــ�ه 

ــــه، إذ بــــ�أ  ال�ــــ��� إلــــى ف�ــــل ال��رســــة فــــي ت�ق�ــــ� الهــــ�ف اّلــــ�� أن�ــــ�� مــــ� أجل

ن���ـــــــة ســـــــل���ه� وشـــــــ�وده�  ال��عل�ــــــ�ن ��هـــــــ�ون ســـــــل���ات غ�ـــــــ� م�غــــــ�ب ف�هـــــــا

ــــــــة  ــــــــف الاج��ا�� ــــــــي غ�فــــــــة ال�ــــــــف م�ــــــــل الان�ــــــــ�اب مــــــــ� ال��اق  اللاشــــــــع�ر� ف

إبـــــــــ�اء الـــــــــ�أ� وتـــــــــ�ني ســـــــــل���ات ال��ـــــــــادرة فـــــــــي ال��اقـــــــــف ال�ـــــــــي  ال�ـــــــــل��ة مـــــــــ�

    .ی�اجه�نها

ـــــــال�عل� ال ـــــــ�� أ�ـــــــ�اف ف ـــــــى أســـــــاس ال�فاعـــــــل ب ـــــــائ� عل ـــــــ�عل� الق فعـــــــال، هـــــــ� ال

ال�ل��ــــــــ�)، فــــــــال��هج وال�علــــــــ� لــــــــه تــــــــأث�� علــــــــى أداء  الع�ل�ــــــــة ال�عل���ــــــــة (ال�علــــــــ�،

وأّن یــــــ�ق� مهــــــا  ال�ل��ــــــ�، فع�ــــــ� ��ــــــام ال�علــــــ� أن ی�اعــــــي ج�انــــــ� ش��ــــــ�ة ال�ل��ــــــ�

  .ارت ال�فاعل ال�في، وه�ا م� أجل ت���� ع�ل�ة ال�عل� وال�عل��
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  أولا: مفه�م ال��ار�ة ال���ة:

هـــــــــ� ��ـــــــــارة عـــــــــ� م�ـــــــــان لع�ل�ـــــــــات م�عـــــــــ�دة  تع��ـــــــــ� ال�ـــــــــف: -1-1

ـــــ� وال�لام�ـــــ� أو بـــــ�� ال�لام�ـــــ� أنف�ـــــه� لإن�ـــــاح الع�ل�ـــــة  وم�فاعلـــــة ســـــ�اء بـــــ�� ال�عل

ــــــــة ق�ــــــــ� ت����هــــــــا  ــــــــة ال�عل��� ــــــــ�� أ�ــــــــ�اف الع�ل� ــــــــة ب ــــــــة ال�فاعل� ــــــــة ال�عل�� ال�عل���

  ).283، ص2009 وت���ها (ن��� ح��� جع��ي

    ال���ة:تع��� ال��ار�ة  -1-2

ــــــ�ج وآخــــــ�ون: ال��ــــــار�ة ال�ــــــ��ة هــــــي ال�ــــــأث��ات ال��ــــــ���ة أو  ح�ــــــ� ب

ال���ادلـــــــــة خاصـــــــــة الاج��ا��ـــــــــة والعا���ـــــــــة بـــــــــ�� ال�علـــــــــ� وال�ل��ـــــــــ� (�اســـــــــ� محمد، 

  .)266، ص2004

أنــــه أســــل�ب اللف�ــــي الــــ�� یــــ�� داخــــل ح�ــــ�ة ال�راســــة  و�عــــ�ف ج�ــــال �ــــ�ار:

لام �أن�اعـــــــه ال���لفـــــــة بـــــــ�� ال�علـــــــ� وتلام�ـــــــ�ه و���ـــــــ� ملاح�ـــــــة و�ـــــــ�� ت�ـــــــادل ال�ـــــــ

ــــــــ�ل� (�اســــــــ� محمد ولــــــــي محمد �اســــــــ�،  و��اســــــــه ب�اســــــــ�ة أدوات أعــــــــ�ت خ���ــــــــا ل

ـــــــ� ن�ـــــــ� 266، ص2004 ـــــــى ات�اهـــــــات ال�لام� ـــــــة لل��ـــــــام ال�عل��ـــــــي وعل )، ال�هائ�

  ).38، ص2003ال�عل� (م��� ع��� إب�ا���، محمد ع�� ال�ل�� ح�� الله، 

  ر�ة ال���ةتع��� ال��ا

ــــي ��ــــ��ك، اشــــ��اكًا، فهــــ� مُ�ــــ�ِ�ك، وال�فعــــ�ل مُ�ــــ�َ�ك  لغــــة: ــــه،اشــــ��كَ ف �� 

اشـــ��ك ، أك�ـــ� مـــ� معً�ـــى ل: اح��ـــاللَّفـــ�ُ اشـــ��ك  ،اخـــ�ل� وال�ـــ�� :الأمـــ�ُ اشـــ��ك 

كـــــان ل�ـــــلٍّ م�ه�ـــــا ن�ـــــ�� ف�هـــــا، ف�لاه�ـــــا شـــــ��� للآخـــــ�  الـــــ�َّجلان فـــــي الق�ـــــ�َّة

ــــاح/ مــــ�ام�ة،  ــــي الأر� ــــه م�اق�ــــةاشــــ��ك فــــي "اشــــ���ا ف . (مع�ــــ� اللغــــة ان�ــــ�َّ إل�

  الع���ة ال�عاص�ة).
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ـــــــي دهـــــــ�  اصـــــــ�لاحا: رجـــــــة ال��اصـــــــل بـــــــ�� أ�ـــــــ�اف الع�ل�ـــــــة ال�عل���ـــــــة ال�

ن�ــــــ��ل عل�هــــــا مــــــ� العلاقــــــات ال�����ــــــة القائ�ــــــة بــــــ�� هــــــ�ه الأ�ــــــ�اف ال�ــــــي تأخــــــ� 

ــــــة ال ــــــ� وال�ــــــ�عل� وال��� ــــــي ت�ــــــ�ن مــــــ� ال�عل ــــــي ت�هــــــ� الأفعــــــال أشــــــ�الا وال� ....ال�

واســـــ���ام أدوات ال��اصــــــل اللف��ـــــة مـــــ� خــــــلال ات�ـــــال لف�ـــــي بــــــ�� وال�ـــــل���ات 

��فــــــــي الع�ل�ــــــــة ال�عل���ــــــــة والغ�ــــــــ� اللف��ــــــــة مــــــــ� خــــــــلال الإمــــــــاءات والاشــــــــارات 

ــــــ� والان�ــــــ�ام  ــــــ� لل��� ــــــ� جــــــ� ملائ ــــــى ت�ق ــــــ�ه� ح� ــــــادل الأف�ــــــار وال��ــــــاع� ب� ل��

  ).98-97، ص2004م��لف (علي أسع� و�قة وعلي جاس� شهاب، 

إن دراســـــــة ال��ــــــار�ة ال�ـــــــ��ة  :�ة وت��رهــــــان�ــــــأة دراســـــــة ال��ـــــــار  -3

دراســــــة ق���ــــــة ال��ــــــأة، وقــــــ� ت�ــــــ�رت وازدهــــــ�ت فــــــي ال�لا�ــــــات ال���ــــــ�ة الأم����ــــــة 

��ـــــ�� الاه��ـــــام �ـــــال�عل�� ال��اف�ـــــي اللـــــ�ان �انـــــا ال�ـــــ�� فـــــي �هـــــ�ر هـــــ�ه ال�راســـــة 

  و��ح ذل� على ال�جه الآتي:

��� مــــ� لقــــ� �ــــان لهــــ�ا الــــ ال�علــــ�� ال��اف�ــــي وال��ــــار�ة ال�ــــ��ة: -3-1

ال�علـــــــ�� الأثـــــــ� ال���ـــــــ� فـــــــي �هـــــــ�ر وت�ـــــــ��� م�ـــــــ�لح ال��ـــــــار�ة ال�ـــــــ��ة وقـــــــ� 

ســـــ�ي �ـــــال�عل�� ال��اف�ـــــي لأنـــــه ت�ـــــاف� ش��ـــــي ونعـــــي �ـــــه " ذلـــــ� ال��ـــــاف� الـــــ�� 

یـــــــ�� بــــــــ�� ش��ــــــــ�� أو اك�ـــــــ� أو م���عــــــــة ت�اف�ــــــــ�ة مع��ـــــــة ت��ــــــــع ل��ــــــــاؤلات 

ع�ـــــــى أن ع�یـــــــ�ة لغـــــــ�ض إثـــــــارة دافع�ـــــــ�ه� واخ��ـــــــار قـــــــ�راته� العقل�ـــــــة وال�ف�ـــــــ�ة" ��

ــــ�� یهــــ�ف إلــــى خلــــ� جــــ� م�فاعــــل وم�ــــاف� وقــــ�  ــــ�� �ع��ــــ� علــــى ال��ــــاف� ال ال�عل

ــــــة  ــــــ� فــــــي ال�ــــــ�ارس الأم���� ــــــ�� ب�أی�ــــــ� ��� م 1934وفــــــي عــــــام ح�ــــــي هــــــ�ا ال�عل

��ـــــ� ال��ــــــاف� ال���ـــــي �عــــــ� أن أد� ال��ـــــ�� الأساســــــي فـــــي ق�ــــــاع الأع�ــــــال 

عــــــــ� ات�ادهــــــــا مــــــــع  �Liberty Leagueأم���ــــــــا إلــــــــى تأســــــــ�� م���ــــــــة 
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ال����ــــــات ال�ه��ــــــة الأخــــــ�� و�ع��ــــــ� هــــــ�ا الأخ�ــــــ� ال���ــــــي مــــــ� بــــــ�� ال�ــــــ�ق 

ـــــ�� ال�ـــــلاب �ع�ـــــه�  ـــــائ� ب ـــــي اه��ـــــ� �ال�فاعـــــل خاصـــــة الق ـــــة ال� ـــــة ال�قل��� ال�عل���

الـــــ�ع� وهـــــ� تفاعـــــل لـــــه تـــــأث�� قـــــ�� داخـــــل ال�ـــــف خاصـــــة مـــــ� ح�ـــــ� ال�انـــــ� 

ـــــع ال�ـــــ���ا ت ال�ع�فـــــي والانفعـــــالي لل�ـــــلاب وقـــــ� اح�ـــــل ال�علـــــ�� ال��اف�ـــــي فـــــي م�ل

ــــــ�ر�� ال�علــــــ� و�ال�ــــــالي أث��ــــــ�  ــــــاهج ال�����ــــــة و�ــــــ�ق ت ــــــة ع���ــــــة فــــــي ال�� م�ان

ال�راســــــــــات ال��ــــــــــ��ة وال�لاح�ــــــــــة فــــــــــي نها�ــــــــــة ال�ــــــــــ���ات أن ن�ــــــــــ�ة الاه��ــــــــــام 

فـــــــي ال�علـــــــ��  %95-�85ال��ـــــــاف� ال���ـــــــي وال�علـــــــ�� الفـــــــ�د� ت�ـــــــ�وح مـــــــا بـــــــ�� 

  )68، 67، ص 2005الأم���ي (ی���: دوم���� م�نقان�، 

ة ل�علــــــ�� هــــــاك ال�علــــــ�� ال�عــــــاوني الــــــ�� ســــــاه� فــــــي ن�ــــــأإضــــــافة إلــــــى هــــــ�ا ا

  دراسة ال��ار�ة ال���ة وت���ل ���ایلي:

�عـــــــ� هـــــــ�ا ال�ـــــــ�ع مـــــــ�  ال�علـــــــ�� ال�عـــــــاوني وال��ـــــــار�ة ال�ـــــــ��ة: -3-2

فــــــي ذلــــــ� الــــــ�م� ���ــــــ� اث�ــــــ� أن  اال�علــــــ�� مــــــ� اهــــــ� الع�اصــــــ� ال�عل���ــــــة ان��ــــــار 

ــــــى هــــــ�ا  ــــــ� ت���ــــــي إل ــــــ�اك �ان ــــــة آن ــــــ�ور مع�ــــــ� الأهــــــ�اف ال�عل��� ــــــه ال ــــــ�� ول ال�عل

 Falmudال��ـــــ��ة م�ـــــ� الع�ـــــ�ر الق���ـــــة، وقـــــ� أشـــــار  ال���ـــــ� فـــــي �قـــــاء الأنـــــ�اع

ـــــه  ـــــ�� الأف�ـــــل مـــــ� خـــــلال ق�ل ـــــي ت�ق�ـــــ� ال�عل ـــــ�ه ف ـــــ�� ال�عـــــاوني وأث إلـــــى ف�ـــــ�ة العل

ــــ�عل�"  "ل�ــــي یــــ�عل� الفــــ�د ��ــــ�ل أف�ــــل ��ــــ� عل�ــــه أولا ر��قــــه الــــ�� �عاونــــه فــــي ال

ومع�ـــــى هــــــ�ا أن الفــــــ�د لا یــــــ�عل� ��عــــــ�ل عـــــ� غ�ــــــ�ه، و�ن�ــــــا عل�ــــــه أن ی��اجــــــ� فــــــي 

ــــــــ� ــــــــ�عل�، ومــــــــ� ال��� ــــــــى ال ــــــــة ت�ــــــــاع�ه عل ــــــــة تعاون� ــــــــة تعل��� ی� أ��ــــــــا لف�ــــــــ�ة ب��

�قــــــــــ�ه "إن ال�ــــــــــلاب  Quintiliamال�عــــــــــاوني ودروره فــــــــــي خلــــــــــف تعلــــــــــ� نــــــــــاجح 

���ــــــــ�ه� ت�ق�ــــــــ� اســــــــ�فادة أك�ــــــــ� مــــــــ� ال�علــــــــ�� ع�ــــــــ�ما �ق�مــــــــ�ن ب�علــــــــ�� �ع�ــــــــه� 
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إلــــى ضــــ�ورة  Johann Amos Comeniusالــــ�ع�" وقــــ� أشــــار أ��ــــا 

 ت���ــــــ� ال�علــــــ�� ال�عــــــاوني فــــــي ت�ق�ــــــ� ال��ــــــار�ة �ق�لــــــه "إن ال�ــــــلاب س��ــــــ�ف��ون 

  اك�� ع��ما ی��ادل�ن أدوار ال��ر�� وال�عل�� ���ا ب��ه�".

ــــ� ف�ــــ�ة  ــــام� ع�ــــ�ة، ان�قل ــــ�ن ال� ــــة الق ــــ�ن ال�ــــا�ع ع�ــــ� و��ا� ــــة الق وفــــي نها�

أیــــ� اف���ــــ� عــــ�ة الاه��ــــام �ــــال�عل�� ال�عــــاوني مــــ� إن�ل�ــــ�ا إلــــى ال�لا�ــــات ال���ــــ�ة 

ــــــ�رك عــــــام  Lancastrainمــــــ�ارس  ــــــ� م واشــــــ�� الاه��ــــــام وال���1806فــــــي ن��� �

) ودوره فــــي John Deweyعلـــى هـــ�ا ال�علــــ�� مـــ� خــــلال جهـــ�د جــــ�ن دیـــ�� (

ــــ�� (رفعــــ� م��ــــ�د  ــــي ال�عل ــــه جــــ�ءا مــــ� م�ــــ�وعه ف ــــ�� ال�عــــاوني وجعل ت�ــــ��� ال�عل

  ).32-31، ص1998به��، 

وفــــــي الأخ�ــــــ� ن�ــــــ���ج أن �ــــــلا مــــــ� ال�عل��ــــــ�� (ال��اف�ــــــي وال�عــــــاوني) له�ــــــا 

� القـــــ��� وعلـــــى الـــــ�غ� مـــــ� دور الـــــ�ورة فـــــي ن�ـــــأة ال��ـــــار�ة ال�ـــــ��ة وت��رهـــــا م�ـــــ

ال�علــــــ�� ال��اف�ــــــي فــــــي خلــــــ� ال��ــــــار�ة ال�ــــــ��ة إلا أن أهــــــ�اف ال�علــــــ�� ال�عــــــاوني 

  أك�� الأه�اف اس���اما في ال��اقف ال�عل���ة.

  :أن�اع ال��ار�ة ال���ة -4

  ت��ل ال��ار�ة ال���ة على ن�ع�� م� ال��ار�ة:

    ال��ار�ة ال���ة اللف��ة:    -1

(ال�ــــــــلام) دورا أساســــــــ�ا فــــــــي ع�ل�ــــــــة الــــــــ�عل� ح�ــــــــ� لا ���ــــــــ� تلعــــــــ� اللغــــــــة 

حــــــ�وث تعلــــــ� دون وجــــــ�د ات�ــــــال لف�ــــــي بــــــ�� ��فــــــي الع�ل�ــــــة ال�عل��ــــــة ال�عل��ــــــة 

  ب�� ال�عل� وال��عل� وه�ا ما ���ى �ال��ار�ة ال���ة اللف��ة.
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ول�ع�فـــــة ���عـــــة ال��ـــــار�ة ال�ـــــ��ة اللف��ـــــة بـــــ�� ال�ـــــ�عل� وهـــــ�ا مـــــا ��ـــــ�ى 

  �ال��ار�ة ال���ة.

ـــــــ�� ال�علـــــــ� وال�ـــــــ�عل� ��ـــــــ�ل دق�ـــــــ� ول ـــــــة ���عـــــــة ال��ـــــــار�ة اللف��ـــــــة ب �ع�ف

ـــــى  وم�ضـــــ�عي �هـــــ� أســـــل�ب ت�ل�ـــــل ال��ـــــار�ة ال�ـــــ��ة وال�ـــــي  تقـــــ�م أساســـــا عل

ت���ـــــل ال�ــــــلام ال���ــــــادل بـــــ�� ال�علــــــ� وال�ــــــ�عل� داخــــــل ح�ـــــ�ة ال�ــــــف إلــــــى أرقــــــام 

وال�ـــــــي  مـــــــ� خلالهـــــــا یـــــــ�� تق�ـــــــ�� أداء ال�علـــــــ� وت�ـــــــ���ه ومـــــــ�� اســـــــ��ا�ة ون�ـــــــ� 

ــــــة داخــــــل ال� ــــــف ال�عل��ــــــي و�ع��ــــــ� أســــــل�ب ال��ــــــار�ة اللف�� �عل�ــــــ�� خــــــلال ال��ق

ال�ــــــف عــــــ� ���قــــــة ال�لاح�ــــــة �اع��ارهــــــا أداة ل��ــــــع ال��انــــــات و��ــــــاس ال�ــــــل�ك 

ال�ـــــ�ر��ي، ومـــــ� اهـــــ� ��اقـــــات ال�لاح�ـــــة ��اقـــــة "فلانـــــ�رز" وال�ـــــي ��رهـــــا ح�ـــــ�ان 

ــــــــل ال��ــــــــار�ة اللف��ــــــــة وال�ــــــــي وصــــــــفها �أنهــــــــا م لائ�ــــــــة إلــــــــى أداة "ح�ــــــــ�ان" ل��ل�

ل���عــــــــــة ال��ــــــــــار�ة ال�ــــــــــ��ة  فــــــــــي ال����عــــــــــات الع���ــــــــــة أك�ــــــــــ� مــــــــــ� ��اقــــــــــة 

"فلانــــــــ�ورز" إلا أنه�ــــــــا ت�فقــــــــان فــــــــي ت�ل�ــــــــل ال��ــــــــار�ة ال�ــــــــ��ة اللف��ــــــــة وال�ــــــــي 

  ت��ل ثلاث أص�اف هي:

 ح�ی� ال�عل�.  -1

 ح�ی� ال��عل�.  -2

ــــــــ� وال�ــــــــ�عل� أو   -3 ــــــــ�� ال�عل ال�ــــــــ�� والف�ضــــــــى: وهــــــــ� انق�ــــــــاع ال��اصــــــــل ب

لــــــّ�عل�، والــــــ�� لا ��ــــــ���ع ال�لاحــــــ� أن ��ــــــ�ف ف�هــــــا ال�ــــــ�خل فــــــي ع�ل�ــــــة ا

ـــــــ� مـــــــ�  إذا �ـــــــان �ـــــــلام ال�علـــــــ� أو ال�ـــــــ�عل� وق�ـــــــ� "فلانـــــــ�ورز" ســـــــل�ك ال�عل

 ح�� ال�أث�� إلى ق���� ه�ا:
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 إع�اء ال��ج�هات – )1

فــــــي هــــــ�ه الف�ــــــة �قــــــ�م ال�علــــــ� ال��ج�هــــــات وأوامــــــ� لل��عل�ــــــ�� و���قــــــع مــــــ�ه� 

  ت�ف��ها والال��ام بها.

 ال�ل�ة ال�ق� وت����ات – )2

وت��ــــ�� مــــا ی�جــــه ال�علــــ� مــــ� ��ــــارات نقــــ� ق�ــــ� تع��ــــ� ســــل�ك ال��عل�ــــ�� 

فــــــــي الات�ــــــــاه ال��غــــــــ�ب ��ــــــــه ��ــــــــا ��ــــــــ�ل أ��ــــــــا ��ــــــــارات ت�ضــــــــ���ة ل�ــــــــل��ه 

  ودفاعه ع� نف�ه وت����ات ل��اقفه وأف�اره.

وت�صـــــل فلانـــــ�ورز إلـــــى أن ال��ـــــار�ة ال�ـــــ��ة هـــــي ال�ـــــي ت�ـــــ�د م�اصـــــفات 

ــــــــ�ل� ال����ــــــــع ــــــــى مــــــــ�ا��ي ال��ــــــــ�ق�ل ل ــــــــه عل ــــــــال�عل� ال��ــــــــل�ي ��ــــــــ�ع �ل�� ، ف

ال��ــــــ�ع، وال�علــــــ� الــــــ���ق�ا�ي ��ــــــ�ع �ل��ــــــه علــــــى ال��ار�ــــــة و���ــــــ� مــــــ� رغ�ــــــ�ه� 

ــــــ� ال��اشــــــ� ��ــــــ�ن �ل��ــــــه  أقــــــل ت��ــــــلا وم�ــــــ�له� ن�ــــــ� مــــــادة ال�راســــــة، وأن ال�عل

ــــ� م�اشــــ� (ر���ــــة  ــــ� غ� ــــ� معل ــــ�ی� ی�عل�ــــ�ن ع� ــــة ال ــــا ووجــــلا مــــ� ال�ل� وأك�ــــ� خ�ف

  )2011محمد عل�ان وآخ�ون، 

 ال��ار�ة ال���ة غ�� اللف��ة: -2

ن�عــــــا مــــــ� أنــــــ�اع ال��اصــــــل ال�هــــــ� تع��ــــــ� ال��ــــــار�ة ال�ــــــ��ة غ�ــــــ� اللف��ــــــة 

جــــ�ا وعلــــى درجــــة مــــ� الأه��ــــة نف�ــــها مــــع أه��ــــة ال�فاعــــل أو ال��اصــــل اللف�ــــي، 

  وم� وسائل الات�ال غ�� اللف�ي.

إن ال�جـــــه ال����ـــــ� �ع�ـــــي ال�ـــــ�عل� شـــــع�را �الأمـــــل وال��ـــــ��ع  تغ�ـــــ�ات ال�جـــــه: .1

ــــــ�� �ع�ــــــ� عــــــ�م  ــــــ�س ال ــــــه خــــــلاف ال�جــــــه الع� ــــــه أو �فعل والاه��ــــــام ��ــــــا �ق�ل

 وال�ف�.الاه��ام 
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ـــــــ�عا�ات وال�ـــــــ��: .2 ت�ـــــــاع� ال�ـــــــ�عل� علـــــــى الاســـــــ��خاء وال�ثـــــــ�ق �ـــــــال�عل�  ال

 وت�ل� أج�اء داف�ة وم���ة لل�عل�.

ـــــــال���: .3 مـــــــع ال�ـــــــ�عل� والاق�ـــــــ�اب م�ـــــــه ��ـــــــ�ل ال��اصـــــــل �ـــــــالع��  ال��اصـــــــل �

خاصـــــــة أول�ـــــــ� ال�لام�ـــــــ� ال���ـــــــ��� �ال��ـــــــل تـــــــ�ر��ي وعـــــــ�م ال��ـــــــ�ی� ف�هــــــــ 

 ال�ی� ���اج�ن ل�ق� أك�� لاس�عادة ثق�ه� �أنف�ه� و�الآخ���.

ــــ�  ال�ــــ��: .4 اح�ــــ�ام ر��ــــة ال�ــــ�عل� فــــي اخ��ــــار م�ــــار��ه، وت��ــــ� حــــ� ال�لام�

لإشـــــ�اك الآخـــــ��� فــــــي علـــــى ال��ـــــ�ث رغ�ـــــا عـــــ�ه� و�ع�ــــــائه� ال�قـــــ� ال�ـــــافي 

 )85،86، ص2007خ��اته� (محمد ح��� لع�ام�ة، 

 ال�أث�� غ�� ال��اش�:  . أ

  و���ل الف�ات ال�ال�ة:

ی�ق�ـــــل ال�علـــــ� مـــــا ��ـــــع� �ـــــه و�ع�ـــــ�ف �ـــــأن لـــــه ال�ـــــ� فـــــي  تق�ـــــل ال��ـــــاع�: -1

ــــ� فــــي هــــ�ا  ــــل هــــ�ا ال�ــــع�ر ولا �عــــاق�ه� عل�ــــه، و��ــــ�ع�ل ال�عل ــــ� عــــ� م� ال�ع��

ـــــة �ـــــ�ل�  ـــــه، وت�ـــــ�ل هـــــ�ه الف� ـــــ�ل شـــــع� �لا� ـــــى ق� ـــــ�ل عل ـــــارات ت ال��قـــــف ��

ــــ� عــــ� م�ــــاع�ه فــــي م�اقــــف ســــا�قة، وت�ــــ��  ��ــــارات �ع�ــــ� مــــ� خلالهــــا ال�ال

��اء فــــــــي ال�قــــــــ� ال�اضــــــــ� أو ت��ــــــــ� �أحــــــــ�اث إلــــــــى شــــــــع�ر �ــــــــالف�ح أو الاســــــــ

ـــــ� ح�ـــــ��  ـــــ� أحـــــ�اث ســـــارة أو م�ل�ـــــة (�ـــــلال ب ســـــ���ث م�ـــــ���لا ســـــ�اء �ان

 )29، ص2010ال�ارثي، 

عا�ات ال�ـــــي �ق�ــــ� بهـــــا إزالــــة ال�ـــــ�ت� وت�ــــ�ل �عـــــ� الــــ� ال��ــــاء وال��ـــــ��ع: -2

م�ــــل قــــ�ل ال�علــــ� هــــ�ا ع�ــــل ج�ــــ� أو ق�لــــه أع����ــــي هــــ�ه الف�ــــ�ة أمــــا ال��ــــ��ع 

 رات �ق�له : ح�ث�ا أك�� ع� ف��ت�، اس���.ف����� ال��ا
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ـــــار: -3 ـــــ�ل الأف� ـــــ�� مـــــا  ق� ـــــ� أف�ـــــار ال��عل�ـــــ�� ول ـــــل ال�عل ـــــة ی�ق� فـــــي هـــــ�ه الف�

 �ع��ون ع�ه م م�اع�، فل��عل ال�عل� ف��ة ال��عل� أو ی�ضح ما قاله.

و���ــــ�� أســــ�لة ل�علــــ� ال�ــــي ی�قــــع إجا�ــــة ال�علــــ� ع�هــــا أولا  ت�ج�ــــه الأســــ�لة: -4

م�ـــــل قـــــ�ل ال�علـــــ� : ل�ـــــاذا ت��ـــــ� مقعـــــ�ك؟ فه�ـــــا ��ـــــ�  و���قـــــع الإجا�ـــــة ع�هـــــا

ال�علــــ� مــــ� ال�ــــ�عل� العــــ�دة إلــــى م�انــــه وت�ــــ��� الأســــ�لة إلــــى نــــ�ع��: أســــ�لة 

ـــــه وت��ـــــف  ـــــ� عـــــ� رأ� ـــــي تعـــــ� مـــــ� ح��ـــــة ال�ـــــ�عل� فـــــي ال�ع�� ـــــ�ة وهـــــي ال� مع�

ـــــة فـــــي  ــــــ (صـــــ��ح) أو (خ�ـــــأ) وأســـــ�لة واســـــعة تع�ـــــي ال�ـــــ�عل� ال��� أجاب�هـــــا ب

 أف�اره وم�اع�ه.الإجا�ات وال�ع��� ع� 

 ال�أث�� ال��اش�:  . ب

ــــــاء  ال�ــــــ�ح وال�لقــــــ��: -1 ــــــائ� أث� ــــــ��� معل�مــــــات أو حق ــــــ� ب�ق ــــــ�م ال�عل ــــــ� �ق ح�

ألقـــــــاء الـــــــ�رس أو م�اضـــــــ�ة وقـــــــ� ت��للـــــــه ابـــــــ�اء ملاح�ـــــــات أو أســـــــ�لة ل�لـــــــ�  

 ال��ض�ح او ال��ح أو ال�ف���.

 أه��ة ال�فاعل ال�في:   -5

ن�ــــــاح الع�ل�ــــــة ال�عل���ــــــة ب�رجــــــة ���ــــــ�ة علــــــى ال��ــــــار�ة بــــــ�� ال�علــــــ�  �ع��ــــــ�

و�لا�ـــــه و�ـــــ�� ال�ـــــلاب وال�علـــــ� و�ـــــ�� ال�ـــــلاب أنف�ـــــه� أ��ـــــا، ففـــــي �عـــــ� 

الأح�ــــــان ت�ــــــ�ث هــــــ�ه ال��ــــــار�ة ����قــــــة �����ــــــة وفــــــي أح�ــــــان أخــــــ�� لابــــــ� 

  م� أج�اء ال�ع��لات ل��ف��ه.

الع�ل�ـــــــــة و�ع��ــــــــ� ���ـــــــــ� مــــــــ� ال���ـــــــــ���� م�ضــــــــ�ع ال�فاعـــــــــل ال�ــــــــفي فـــــــــي 

ال��ضـــــ�عات ال�ـــــي ��ـــــ� أن �ع�هـــــا �ـــــل مـــــ� ال��جـــــه ال���ـــــ��  ال�����ـــــة مـــــ� أهـــــ�

  :للأس�اب ال�ال�ة وال�عل� وال�ل��� وذل�
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 ـــــــى ت ـــــــ��ـــــــال�ـــــــفي  ال��ـــــــار�ةعـــــــ�ل عل ـــــــ�عل� وفـــــــي ت�ف� ـــــــ�� وال  ال����� لل�عل

  .وتق��� ما خ�� له

 أه��ـــــة فـــــي ع�ـــــل ال�علـــــ� ��عـــــ� أن �ـــــان ملق�ـــــاً صـــــاح� لل��ـــــار�ة ال�ـــــ��ة 

وح�ــــــ� علــــــى عاتقــــــه تقــــــع مه�ــــــة ال�علــــــ�� أصــــــ�ح م�جهــــــاً وم���ــــــاً مع�وفــــــة 

 وم�ش�اً 

  .أما ال�ال� فق� أص�ح م�ار�اً �ع� أن �ان م�ل��اً فق�

  ـــــــــــة ـــــــــــي ع�ل� ـــــــــــ� ف  أف�ـــــــــــاره� وآراءهـــــــــــ� �ع�ا�ـــــــــــة ال��ـــــــــــار�ة��ـــــــــــ�ر ال�لام�

  .ال�عل� ال�� ���ص عل رفع م���اها وارتقائها

  ت���ــــ�ه� مــــی��ــــ� ح���ــــة ال�لام�ــــ� فــــي ال��قــــف ال�عل��ــــي، إذ �ع�ــــل علــــى� 

ــــة ال�ــــ�� وال�ــــل��ة والان�ــــ�اب�ة إلــــى حالــــة ال��ــــ� وال��اق�ــــة  وت�ــــادل حال

ـــــي توجهـــــا ـــــي الق�ـــــا�ا ال� ـــــي حاجـــــاته ال��ـــــ� ف ـــــات   .�ته�هـــــ� وتل� (تاع���

 )98، ص2009علي، 

 ـــــــ�ل اســـــــ��ارة اه��ـــــــام ال�لام�ـــــــ� م�ـــــــا ��ـــــــ�� فـــــــي ال��اقـــــــف مـــــــ� ح�ـــــــ� ال�

 وال����ن.

  ال��ــــــف عــــــ� مــــــ�� اح��ــــــاجه� لأهــــــ�اف ال��قــــــف ومعــــــان�ه� ت��یــــــ� مــــــ��

 اس�ع�اده� ل�عل�ه دون اعاقات واح��ا�ات.

  ت�ق�ـــــ� ال��ـــــار�ة الفعالـــــة فـــــي ألـــــ�ان ال��ـــــا� ال��رســـــي وت�ج�ـــــه ال��ـــــ�ات

ــــة  ال�لام�ــــ� ن�ــــ� الأهــــ�اف ال��جــــ�ة و�شــــاعة جــــ� ت�اصــــلي ســــل�� مــــ� ال�اح�

 ال�ف��ة.
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 ــــــ� الــــــ�عل� وأ ن�ــــــا� ال�ــــــل�ك ال��غــــــ�ب ��ــــــه وم�ــــــاع�ة ال�لام�ــــــ� علــــــى تع��

 ونقله وت���فه في م�اقف ن�� ال�عل��� وال�عل� وال��رسة. الاح�فا� 

 ال����ات ال�ف��ة لل��ار�ة ال���ة-6

 ن���ة ال��ل�ل ال�ف�ي 

ــــــــــات  ــــــــــل ال�ف�ــــــــــي ال�ــــــــــل�ك داخــــــــــل الق�ــــــــــ� أو العلاق ــــــــــة ال��ل� تف�ــــــــــ� ن���

ی��لـــــى فـــــي اك��ـــــاف ال�ـــــ��  مفهـــــ�م� هـــــل�ج�ان�ـــــة فـــــي ضـــــ�ء مفهـــــ�م "ال��حـــــ�" ا

كلّ�ــــا  ال�ــــ�� الآخــــ�، فال�ل��ــــ� ی��حــــ� مــــع ال�ــــف ال����ــــ�ة ب��ــــه و�ــــ��ال�ــــ�ات 

بـــــ�ل� مـــــ� تع��ـــــ�  �علـــــ��ـــــ� الت�و�ل�ـــــا  ب��ـــــه و�ـــــ�� ال�علـــــ���ـــــ�ات م�ـــــً��ة  أحـــــ�

ال�هــــــاز ال�ف�ــــــي للفــــــ�د  ��ــــــ�ث ت�اثــــــل بــــــ����ــــــ�ح ال�ل��ــــــ� ورفــــــع م�ــــــ��اه و�ــــــ�ل� 

أن ی�صـــــــ� ســـــــعة العلاقـــــــة "ر�ـــــــ�ال"اســـــــ��اع��لـــــــ� ��ا الهـــــــومـــــــ�  لـــــــ�� ال��اعـــــــة

ـــــة داخـــــل الق�ـــــ�  ـــــ��ال�ج�ان� ـــــى ف�ـــــ�ة�ـــــال ب ��ـــــ�� ل�ال�ـــــ�� ا" �رس وال�لام�ـــــ� عل

ــــة أفــــ�اد ال��اعــــة ســــ�اء  ــــ�� ��ــــ�ق�� وج�ان� ــــي شــــ�� ا ت��ــــل"ال  �رسل�ــــذلــــ� ف

ــــ� أو  ــــ� وحــــ�د ال�ــــ�� ال اعــــةج�أو ال�ل�� ــــي ســــ�ات أورد�مــــ� ال�لام�  اهــــ��ــــ�� ف

  :كال�الي " محمد آی� م�ح"

ال�ـــــارمة  لامــــح�ذو� ال ���رســـــ�مــــ� ال ن�ــــ�: و����ــــ� علـــــى العامــــل الأبـــــ��  .1

�لــــــــ�ن الأنــــــــا ��ا او�ه� معهــــــــ� ��ــــــــت�ــــــــو  ام ال�لام�ــــــــ�� والعــــــــ�ل و����عــــــــ�ن �ــــــــاح�ً 

 .ل�لام��ه�الأعلى 

ــــــــ� .2 �الان�ــــــــ�ا� العــــــــالي و��ــــــــ���م م�ــــــــ�لات ال��هــــــــ�ب : و����ــــــــ� علــــــــى القائ

ال�لام�ـــــــ� فـــــــي  ال�لام�ـــــــ� ور��ـــــــاته� فـــــــي اشـــــــ�اع م��لاتـــــــه ال�ـــــــ�اد�ة وتقـــــــل بـــــــ��

 ض�ء ت����ه علاقات ال��اقة و��ق���ن ال����� (ال��ح� مع ال�ع��)
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م�ضـــــــ�ع حـــــــ� وم�ـــــــل ال�لام�ـــــــ�  ���رســـــــال�م�ضـــــــ�ع ال�ـــــــ�: و����ـــــــ� علـــــــى  .3

 .الق�� ل��اعة اللام���� عل م�� ال��� ��ال�� 

ـــــى  .4 ـــــ� �ذو� ال�ـــــ�اد�ة ال ال��رســـــ��م�ضـــــ�ع الع�وان�ـــــة: و����ـــــ� عل �نـــــة فال�لام�

 �ـــــــهال�ـــــــ�اقة ب�ـــــــ�ه� و�� علاقـــــــات علـــــــى ��ـــــــاف��ن إلـــــــ�ه� ول�ـــــــ�ه�  لا ���لـــــــ�ن 

 .ل��اشي العق��ات

لف�صـــــة للآخـــــ��� لإشـــــ�اع حاجـــــاته� ���: و�ع�ـــــل علـــــى ال�لام�ـــــ� لإتاحـــــة ا�ـــــال .5

الإح�ـــــــــاس �الـــــــــ�ن� فهـــــــــ� أشـــــــــ�اص  ���نـــــــــة ��ه��ـــــــــة فـــــــــ�ص الغـــــــــ� دون �ال

 لأنه� إش�اع ��اعي ل���ة الل�ة. م������

ــــــ� .6 ــــــى ال�ل��ــــــ� ال ــــــى ال��ــــــ�د ضــــــ� ســــــ�ادة أو لا ال��ــــــل: و����ــــــ� عل � ی�ــــــادر إل

ع�ـــــ�� إلـــــى �ف���ـــــ�ل ال��حـــــ� مـــــع اله علـــــ� دفاعـــــا عـــــ� أحـــــ� أصـــــ�قائ�ع�الـــــة ال

ــــ� ال��ــــل ففــــي ضــــ�ء   � ال�فاعــــلن�ــــ�اصــــفات ی��ــــ�د ��ه الهــــال��حــــ� مــــع ال�ل��

ـــــــا أو ســـــــل���ا  ـــــــ� ��ـــــــ�ن تعاون� ـــــــي الق�ـــــــ� ال�راســـــــي فق ـــــــة ف ـــــــات ال�ج�ان� والعلاق

 .ح�� ن���ة ال��ل�ل ال�ف�ي

 ال����ة ال�ل���ة: 

ا �ــــــــال وت�لهــــــــاتفــــــــ� �ــــــــل مــــــــ�" �ــــــــافل�ف ووا��ــــــــ�ن وث�ونــــــــ�ا�� وســــــــ���� و 

ي قابلـــــــــة لل�لاح�ـــــــــة هـــــــــ علـــــــــى أن الانفعـــــــــال وال�ـــــــــل���ات مــــــــ� ح�ـــــــــ� غ�ــــــــ�ه�"و 

 هة ال�ف�ــــــ�ة ف�ــــــ�ود ال�ل��ــــــ� وان�ــــــغال� هي الإ�ــــــار الأم�ــــــل لفهــــــ� ال�ــــــاهــــــ�اشــــــ�ة �ال

ـــــه، ســـــل���ات تف�ـــــ� عـــــ�م ا هـــــهان��ا وعـــــ�م ه�أدواتـــــ ـــــ�رس ولا ��ـــــام ال�ل��  ���ـــــ�� �ال

  .الأفعال �هه��ام ال�ل��� �ال�رس إلا ب�لالة هإدراك ع�م ا 
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ــــي ضــــ�ء  ��ــــ�ع مــــا  الق�ــــ�لعــــام لل�ــــل�ك حــــاول ال�ــــل����ن فهــــ�م ا��ا الهــــف

ــــــى �ال�� فــــــي الق�ــــــ� مــــــ� ســــــل���ات وتفــــــاعلات بــــــلغــــــ��  ــــــ� وال�لام�ــــــ� ب�ــــــاء عل عل

فــــي  ���ــــ�اتف���ــــ�� الالإن�فــــاء) ومــــ� ثــــ� م�ــــاد� (ال�ع��ــــ�، ال�ع�ــــ��، الاســــ��ا�ة، 

  ت�ف��  اهت�ا

ـــــــ�  ـــــــى اســـــــ��ا�ة وح�ـــــــ�ل الـــــــ�عل�  ن�ـــــــ�ال�ل�� ـــــــ�د� إل ـــــــ� م�ضـــــــ�ع مـــــــا ی تعل

ا وتع���هـــــا فـــــي حـــــُ� أن هـــــت��ار  وتع��ـــــ� الإجا�ـــــة ال�ـــــ���ة یـــــ�د� إلـــــى إم�ان�ـــــة

ــــــ��ل� مــــــ� الاســــــ��ا�ات ال ــــــة الال ــــــ� إزال ــــــ�� عــــــ� ��� ــــــة ی ــــــ�ات�ا�� �ــــــ��ة ل�ا ���

ـــــــــ� ـــــــــى أّن أســـــــــال�� ال��"وأكّـــــــــ�  ل�ل ـــــــــ�ار لا یـــــــــ�د� إلـــــــــى ســـــــــ���" عل ��ـــــــــ� والإن

  .اس��ا�ات م�غ�ب ف�ها

ال�ســـــــــ�  م��ـــــــــ�اتعلـــــــــ� فـــــــــي ضـــــــــ�ء �ال�لام�ـــــــــ� وال ��فال�فاعـــــــــل ب�ـــــــــ هوعل�ـــــــــ 

داخــــــل الق�ــــــ� فاع��ــــــاد  مــــــ� ال�فــــــاعلات م��ــــــ�ات ن�ــــــ� ال�عل��ــــــي لل��ــــــ�ل علــــــى

�ال��ــــــاح ومــــــا  هال�ــــــل�ك ب��ائ�ــــــ علــــــ� لأســــــال�� ال�ــــــ�ار وت�ــــــادل الــــــ�أ� وتع��ــــــ��ال

ات ال�لام�ـــــ� هـــــات�ل�ضـــــا �ف�ـــــ� اعلـــــ� �ا�لـــــ�� ال�لام�ـــــ� والشـــــع�ر  ك ذلـــــ� مـــــ�� یً�ـــــ

علـــــــ� �ال ت�اهـــــــل ال�راســـــــة وم�ـــــــار��ه� ال�اســـــــعة فـــــــي الـــــــ�رس و�ن ن�ـــــــ�اب�ـــــــة ��الإ

� هكـــــ�اه وال����ـــــ� وال�ه�یـــــ� �ف�ـــــ� م�ـــــال�لام�ـــــ�ه وته���ـــــه� واع��ـــــاده أســـــال�� الإ

�ـــــار�ة ل�ـــــا یـــــ�د� ل��وب وقلـــــة اهـــــ�رســـــة �ـــــال�ف�ر وال�ال ن�ـــــ� ت ال�ـــــل��ةت�اهـــــاالا

  )79، ص2012. (نقلا ع� فا��ة م��� ساسي، إلى ال�س�ب
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 :ال����ة ال���ال��ة  

ـــــ���) فـــــإ ـــــ�� داخـــــل الق�ـــــ� ح�ـــــ� (ل ـــــ� �مـــــ� ال –ن ال�ـــــل�ك ال ـــــ� أو ال�ل�� عل

 و�ن�ـــــــا م���عـــــــة مـــــــ�أو م�عـــــــ�ل  م�ف�ــــــل ��ـــــــل�ك لا ���ــــــ� تف�ـــــــ��ه أو فه�ـــــــه –

ــــــة �ال�الع�امــــــل ال ــــــل ال�ــــــ���ل�ج�ة وال���اخل ــــــة ال�ف  ف�ــــــ��ل�ج�ة�ــــــان وال�مــــــان وحال

العلــــــ� والــــــ�ادة ال�راســــــ�ة و��ــــــاعة ال�لام�ــــــ� وال�ــــــ�وف الف�����ــــــة  ات�اهاتــــــه ن�ــــــ�

ــــة الأســــ��ة .... إلــــخ، فهــــ�ه الع�امــــل ي مــــا فــــفــــي ان��ــــام و��فــــي  ��عــــةم� وال�ل��

ـــــة  ه��لـــــ� عل�ـــــ ـــــي وال�لّ� ـــــي. فال��ـــــال ال�ل ي ال�ـــــ�ة فـــــال���ـــــ�ال���ن ال��ـــــال ال�ل

إن�ــــــــا علــــــــ� �والــــــــ�عل� عــــــــ� ���ــــــــ� الاس���ــــــــار، فال�لام�ــــــــ� وال لــــــــلإدراك ����ــــــــة�ال

داخـــــــل الق�ــــــــ�  العلاقـــــــات �اقـــــــف ب�ـــــــاء علـــــــى ب���هـــــــا ال�ل�ـــــــة وت�ـــــــ����یـــــــ�ر��ن ال

  القاع�ة. �هه�ال�الي ���ن وفقا ل

أن اســـــــــ��عاب الق�اعـــــــــ� والأح�ـــــــــام و�ـــــــــ�وز الع�ا�ـــــــــف  هجـــــــــان ب�اج�ـــــــــ ی��ـــــــــ�

ال�اد�ـــــة ع�ـــــ� فـــــي ســـــ�  ال�ـــــ�ر�ة وملامـــــح ال���ـــــ�ة ت�اســـــ� م�حلـــــة الع�ل�ـــــات

ولا یـــــــ�� ذلـــــــ� إّلا فـــــــي حالـــــــة حـــــــ�وث ال�ـــــــ�ازن ع�ـــــــ� آل��ـــــــي الاســـــــ��عاب والـــــــ�لاؤم 

 هو�ق�ــــــــــ� �ــــــــــال��ازن ســــــــــعي الفــــــــــ�د ون�ــــــــــا�، ��لفــــــــــة�ال ال��ــــــــــ� خــــــــــلال م�احــــــــــل

ـــــ�اتمـــــا حـــــ�ث مـــــ�  ���ـــــ�ه�ف دومـــــا لفهـــــ� وتف�ـــــ�ال ـــــى تغ� ـــــ�ه م�ـــــ���  عل أو  تف��

زن ال�ــــــي تّ�لــــــ� ��ــــــ�ة ل�الــــــة اللاتــــــ�ا�ي الفــــــ ال�غ�ــــــ�ات�ه هــــــو  تف��ــــــ�هعلــــــى م�ــــــ��� 

  فق�د.�و�عادة ال��ازن ال ع�فة�ال ل�� الف�د ال�اجة إلى

ــــــ� إم�ان�ــــــة الفــــــ�د إدمــــــاج مع��ــــــات ومعل�مــــــات  وأّمــــــا الاســــــ��عاب ��ق�ــــــ� ب

. وأّمــــــا الــــــ�لاؤم ��ق�ــــــ� بــــــ� والف�ــــــ��  ال���ــــــي هال��ــــــ�� ال�ــــــارجي ضــــــ�� ســــــل��
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ــــــــة ال�ف�ــــــــ�ة ــــــــ� ال�ال ــــــــ� وت�اف ــــــــة لفهــــــــ� وتف�ــــــــ ت�� ــــــــة وال���ل�ج� ــــــــ�  ��والعقل�  تاتغ�

  ال����.

فــــــــــي لــــــــــ�ال العلاقــــــــــات ال�ج�ان�ــــــــــة وال�فــــــــــاعلات  هال�ــــــــــ�ازن وع�مــــــــــ و��جــــــــــع

علاقـــــــات  ن�ـــــــ�و  الـــــــ�اتي، ن الاســـــــ�قلالأ إذ ال�����ـــــــة�ا��ـــــــة إلـــــــى الأســـــــال�� الاج�

ـــــــادل وال�فاعـــــــل الاج��ـــــــاعي و  مـــــــع الآخـــــــ��� �عـــــــ�د إلـــــــى الأســـــــال��  الا��ـــــــابيال��

ام �� وال�ل��ـــــــــ�، فـــــــــالاحعلـــــــــ� ���ـــــــــادل بـــــــــُ� ال�ال ام�ـــــــــ� الاح القائ�ـــــــــة علـــــــــى ال�����ـــــــــة

  � م��أ حالةهع�ل��ي " ال�� وال��ف"  ات�اد��ادل ناتج ع� �ال

ع�ل�ـــــــي الاســـــــ��عاب والـــــــ�لائ� فـــــــي لـــــــ�ال ال�فاعـــــــل والعلاقـــــــات  ��ال�ـــــــ�ازن بـــــــ

ي الع�ل�ـــــــة ال�ـــــــي فـــــــو  هل����ـــــــ�� ّ�ـــــــ�ن�الأشـــــــ�اص ال وم��لـــــــف ال�ج�ان�ـــــــة للفـــــــ�د

ــــــــ ــــــــى لام���� ــــــــ�د� إل ــــــــا وت�ــــــــ�ل الان�ــــــــ�ا� الت ــــــــ���ة أدوار الأن   �ــــــــ�غل ال�ــــــــ� ل

لا ی�د�ــــــان إلــــــى  الاح�ــــــ�امعلــــــ� الــــــ�� �قــــــً�� �ال�ــــــ� أو �ال ال�لام�ـــــ�. فــــــال��ف مــــــ�

  .عل� وتفاق� م����ة الأنا�خ��ع ال�ل��� ل�ل�ة ال

 :ن���ة ال���  

علــــــــــــ� وال�ل��ــــــــــــ� �حّــــــــــــ�دت ن���ــــــــــــة ال�ــــــــــــ�� الأدوار ال�ئ��ــــــــــــ�ة لل�ــــــــــــ�ی� وال

ـــــــ�ور ال�ئ�، العلاقـــــــات الاج��ا��ـــــــة وال�ج�ان�ـــــــة وفّ ســـــــ�ت �ـــــــي لل��رســـــــة مـــــــ� وال

ـــــاعلات  ـــــة فـــــي اســـــ���اث تف ـــــ� أّنهـــــا ن�ـــــام اج��ـــــاعي ضـــــا�� ف�ل��ـــــ� ال���� ح�

  )83.(ل��جع نف�ه، صاهو����ة بُ� أف�اد وعلاقات

 ه� ن�ـــــــام ف�عـــــــي ضـــــــا�� مـــــــ�ف�ع مـــــــ� الـــــــ�اخل لإشـــــــ�اع حاجاتـــــــهـــــــوال�ل��ـــــــ� 

ـــــي اشـــــ�اع حاجـــــات أّمـــــا  ،وشـــــع�را �عـــــ�م ال�ضـــــا و�لّ�ـــــا زاد إح�ا�ـــــا و�لّ�ـــــا ف�ـــــل ف

�ع�ــــل ���ــــام ف�عــــي ضــــا��  هفــــي أنّــــ ���ــــ�الــــ�ور الــــ���في لل�علــــ� فهــــ� الآخــــ� 
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ـــــــ ف�ـــــــ� خـــــــلال ـــــــ�أن  ��ـــــــاول همه�� العامـــــــة مـــــــ�  هصـــــــ�ر الإشـــــــ�اع ل�اجاتـــــــ ��ق

. (نقـــــلا عـــــ� معلـــــ� ال�ـــــ�ق ح�ـــــ� �ـــــل وت��لـــــفالان��ـــــاء وتقـــــ�ی� الـــــ�ات وح��ـــــة، 

  85ص.)2012فا��ة م��� ساسي،  ،

لل�فاعــــــل داخــــــل  تف�ــــــ��ها�ه ال����ــــــات فــــــي هــــــمــــــ�  هاس��لاصــــــ �ــــــ��� ومــــــا

الــــ�عل�، فال�ــــل���ة  تف�ــــ��فــــي  ت�ای�هــــا � أّنهــــا ت�ای�ــــ� فــــي ذلــــ� ت�عــــا إلــــىهــــالق�ــــ� 

 تقلّــــــل مــــــ� فعــــــل ال�ج�ان�ــــــة فــــــي اســــــ���اث ال�فاعــــــل ب�ــــــاء علــــــى اخ��ــــــار الفعــــــل

والاســــــ��ا�ة، وم�رســــــة ال��ــــــ�ال��ة ت��ــــــ�  ال���ــــــ� فــــــي آل�ــــــة م��ان���ــــــة الإن�ــــــاني

 ��ــــــــا ��ــــــــهال��ــــــــال ال��ــــــــ��  ��ــــــــ�وف عل��ــــــــي ال�لــــــــي و��ــــــــأث��قــــــــف ال��علــــــــى ال

ـــــــ� وال علـــــــ� وال�فاعـــــــل داخـــــــل الق�ـــــــ� والـــــــ�� �ال��ـــــــال ال�ف�ـــــــي والاج��ـــــــاعي لل�ل��

ال��ــــــــادة وال��ــــــــال الانفعــــــــالي وال�ف�ــــــــي ل��اعــــــــة الق�ــــــــ�،  �أســــــــل�ب ی�ــــــــأث� بــــــــ�وره

فـــــــــي  ودوره ��ـــــــــ�� �ال�ـــــــــ�� ال ن�ـــــــــ�ون���ـــــــــة ال��ل�ـــــــــل ال�ف�ـــــــــي ت��ـــــــــ� علـــــــــى 

علـــــ�، �ال�فاعـــــل أّمـــــا ن���ـــــة ال�ـــــ�� الـــــ�ماغي للإن�ـــــان ( ال وت��یـــــ� ن�ـــــ�صـــــ�اغة 

ــــــات ــــــ� ر�� ــــــ�) فً��ــــــ� فــــــي ب�ق� ــــــ�د ال�ل�� بي داخــــــل ��ــــــاواســــــ���اث ال�فاعــــــل الا الف

  . الق��
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  ثان�ا: الع�امل ال��ث�ة في ال��ار�ة داخل الغ�فة ال���ة:

ــــى ن�ــــاح  ــــة ال��ر��ــــ�ة فهــــي ت�ــــعى إل إن ال��ــــار�ة ال�ــــ��ة جــــ�ء مــــ� الع�ل�

ال�ــــــ�ر�� إلا أنهــــــا غال�ــــــا مــــــا ت�ــــــأث� �ع�امــــــل تــــــ�ث� ســــــل�ا أو إ��ا�ــــــا علــــــى ع�ل�ــــــة 

  ن�ا� الأس�اذ وال�ال� داخل ال���ة ال���ة وت���ل ه�ه الع�امل في:

 الع�امل اللغ��ة وغ�� اللغ��ة: -5

    الع�امل اللغ��ة: -5-1

تلعـــــ� اللغــــــة دور ���ـــــ� فــــــي الع�ل�ـــــة ال�عل���ــــــة خاصـــــة فــــــي م�ـــــال ت�ق�ــــــ� 

ال�ــــف ال��رســــي ��انعــــ�ام اللغــــة ی�عــــ�م ال��اصــــل اللغــــ�� داخــــل ال��ــــار�ة داخــــل 

الق�ــــــ� و��عــــــ�م ال�علــــــ�� لــــــ�ا ی��ــــــ�� علــــــى (ال��ســــــل) أو علــــــى (م�ــــــ�ع ال�ــــــ�) أو 

(م���ـــــــــه) الـــــــــ���� مـــــــــ� اللغـــــــــة ال�ـــــــــي ��ـــــــــ�ع�لها ن�امهـــــــــا ال�ـــــــــ�تي وال�ـــــــــ�في 

وال�����ـــــــي والـــــــ�لالي، ل�ـــــــي یـــــــ���� مـــــــ� إجـــــــ�اء ت�اصـــــــله علـــــــى وفـــــــ� ال��ضـــــــ�ع 

، 2003نـــــــ�ع م�ـــــــ�ق�لي رســـــــال�ه أو خـــــــ� �ـــــــه (هـــــــاد� نهـــــــ�،  الـــــــ�� ی��ـــــــ� وعلـــــــى

    ).94ص

  الع�امل اللغ��ة: – 5-2

ــــاء ف�ــــله  ــــة ال�ــــي ��ــــ�ع�� بهــــا الأســــ�اذ أث� ــــ� اللغ�� وهــــي �عــــ� ال�ــــ�اه� غ�

مــــع ال�ــــلاب لف�ــــ�ا لــــ�ا یل�ــــأ إلــــى اســــ���ام ال��اصــــل غ�ــــ� فــــي ت�اصــــله وتفاعلــــه 

ــــــ� أو ال ــــــ� �ــــــل مــــــا ��ــــــ�ر عــــــ� ال�عل ــــــ�� عــــــ� ��� ــــــ�� ی �عل�ــــــة مــــــ� اللف�ــــــي ال

ا��ـــــــــاءات وح��ـــــــــات واشــــــــــارات وانفعـــــــــالات م�ســـــــــ�مة غال�ــــــــــا �الإ��اب�ـــــــــة تعــــــــــ�ز 

ــــــــى ال�لام�ــــــــ� تعل�هــــــــ� أث�ــــــــاء ال��اصــــــــل  ال�ســــــــالة اللف��ــــــــة الإ��اب�ــــــــة وت�ــــــــهل عل

ال��ــــــــ�اغ�جي داخــــــــل الق�ـــــــــ� أو م�ســــــــ�مة غال�ـــــــــا �ال�ــــــــل��ة وتع�ـــــــــ� الــــــــ�عل� لـــــــــ�� 
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، 2010اني، ل��ـــــــ�اغ�جي داخـــــــل الق�ـــــــ� (الع��ـــــــي ف�حـــــــال�لام�ـــــــ� أث�ـــــــاء ال��اصـــــــل 

) وال�ع�ــــــى ه�ــــــا ان الع�امــــــل غ�ــــــ� اللغ��ــــــة هــــــي أداءات الأســــــات�ة 195-194ص

غ�ـــــ� اللف��ـــــة �إ��ـــــاءات ال�جــــــه وح��ـــــات ال��ـــــ� ال�ــــــي ت�ـــــ�ن مع��هـــــا إ��اب�ــــــة 

صــــال�ة ل��ل�ـــــغ ال�ســـــالة ال����قــــة ال�ـــــي ت�ـــــاع� ال�ل�ــــة علـــــى ال��ـــــار�ة ال�عل���ـــــة 

  داخل ال�ف.

للغ��ـــــــة أثـــــــ� ســـــــل�ي وا��ـــــــابي وفـــــــي الأخ�ـــــــ� ن�ـــــــ��ل� أن للع�امـــــــل غ�ـــــــ� ا

علـــــــى ع�ل�ـــــــة ال��ـــــــار�ة داخـــــــل ال�ـــــــف ال�راســـــــي، وتـــــــ�ث� أ��ـــــــا علـــــــى ســـــــل�ك 

  وأسل�ب الأس�اذ أث�اء تفاعله مع ال�ل�ة.

  الع�امل الف�����ة أو ال�اد�ة لل���ة ال���ة: -5-3

وت���ـــــــل فـــــــي ال��ـــــــ�ة ال�ـــــــ��ة و���قـــــــة ت�ت��هـــــــا، وت��ـــــــ�� ادواتهـــــــا ال�ـــــــ��ة 

ـــــى ن�افـــــة الق�ـــــ� وت����ـــــه  ��ـــــا ف�هـــــا مـــــ� ��اســـــي و�ـــــاولات وســـــ��رة �الإضـــــافة إل

و�لهــــا أغـــــ�اض صـــــ��ة لابـــــ� علـــــى الأســــ�اذ أن یـــــ�رك أه���هـــــا وأث�هـــــا الإ��ـــــابي أو 

لع�اصـــــ� ال�ـــــل�ي علـــــى الع�ل�ـــــة ال�عل���ـــــة وخاصـــــة علـــــى ت�ق�ـــــ� ال��ـــــار�ة بـــــ�� ا

ـــــــي ال�ـــــــف  ـــــــة ف ـــــــة، لأن مع�ـــــــ� الأســـــــات�ة ی��ـــــــاهل�ن دور الع�امـــــــل ال�اد� ال�عل���

ــــ�ا ��ــــ� عل�ــــه دائ�ــــا ت�ق�ــــ� ال��ــــام والان�ــــ�ا�  وأث�هــــا علــــى ســــل�ك ال��عل�ــــ��، ل

داخـــــل ال�ـــــف ح�ـــــى لا تع�ـــــه الف�ضـــــى، و��ـــــ� أن ��ـــــ�ن ت���ـــــ�ه علـــــى الع�امـــــل 

ــــــه ال�ف�ــــــ�ة وال ــــــى اشــــــ�اع حاجات ــــــ� لأنهــــــا ت�ــــــاع� عل ــــــة لل ��ر��ــــــ�ة، وأنهــــــا ال�اد�

  )101-100ال���ة وع�ل�ة ال�عل�� (الع��ي أمال، ص  الإدارةأح� ر�ائ� 
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  ال��اخ ال�في: -5-3

هــــــ� أحـــــــ� الع�امـــــــل  ال�ئ��ـــــــ�ة ال�ـــــــ�ث�ة فــــــي ن�ـــــــائج الـــــــ�عل�، إنـــــــه قـــــــ� یـــــــ�ت�� 

ــــ�ل� �ع�ــــ� هــــ�ه  ــــى الاســــ���اع بهــــا واســــ���ارها و� ــــ� إل ــــ�ات ســــارة ���ــــعى ال�ل�� ����

ة فـــــــد� إلـــــــى ن�ـــــــائج ســـــــارة فـــــــي حـــــــ�� إذا ارت��ـــــــ� غ� ال��ـــــــ�ة �ـــــــأن أ� معلـــــــ� یـــــــ� 

فـــــي ذهـــــ� ال�ــــــ�عل� ���ـــــ�ة عقاب�ـــــة م�ل�ـــــة، و�ال�ــــــالي �ع�ـــــ� ال�لام�ـــــ� هــــــ�ه  ال�ـــــف

ـــــ� فـــــي ال��ـــــان الـــــ�� تقـــــ�م ��ـــــه هـــــ�ه  ال��ـــــ�ة ف�ـــــ���ه أ� خ�ـــــ�ة تعل���ـــــة و�ع�ـــــ� ذل

ال��ـــــ�ات، ف���ـــــ�ر الات�اهـــــات ال�ـــــل��ة ن�ـــــ� ال��رســـــة وم�ـــــه فـــــإن ال��ـــــاخ ال�ـــــفي 

وأساســــــي یــــــ�ث� علــــــى ال���ــــــ�ل العل�ــــــي، وغال�ــــــا مــــــا ی��ــــــل هــــــ� ع��ــــــ� مهــــــ� 

����هــــــــات إ��اب�ــــــــة ت�ــــــــ�ب ال�الــــــــ� وت���ــــــــه للــــــــ�عل� والاســــــــ�ق�ار ��ــــــــه، أمــــــــا إذا 

ات�ـــــل جــــــ� الق�ـــــ� ����ــــــه ســــــل�ي تع�ـــــه الق�ــــــ�ة والعقــــــاب (أبـــــ� جــــــادو صــــــالح محمد 

  )305، ص2006علي، 

ــــــة: -5-4 وذلــــــ� مــــــ� خــــــلال ��ــــــا ی�علــــــ�  الع�امــــــل ال�ف�ــــــ�ة والاج��ا��

الــــــة ال�ف�ــــــ�ة والاج��ا��ــــــة ل�لام�ــــــ� ال�ــــــف نلاحــــــ� ت�ــــــای� ���ــــــ� فــــــي الع�یــــــ� �ال�

ـــــــــة ســـــــــ�اء �انـــــــــ�  مـــــــــ� ال��ـــــــــائ� الانفعال�ـــــــــة وال�ع���ـــــــــة والاج��ا��ـــــــــة وال�قا��

ج�اعــــــة ال���ـــــــة أو ال�لام�ـــــــ�، فهـــــــ�ا ال��ـــــــای� یـــــــ�د� إلـــــــى ال��ـــــــای� فـــــــي ال���ـــــــ�ل 

ــــــ ــــــي أو ال�ــــــ�رس ال��ســــــ�ع ف ــــــا ع�ــــــل ال��� ــــــائج وهــــــ�ا مــــــا ی�جــــــ� فــــــي ن��ن ي وال��

ــــــة  ــــــي خ�ــــــى ثاب� ــــــ�لاؤم وال�ــــــ�� ف ــــــى ت�ــــــ���ع ال��اعــــــة ال الأســــــال�� وال�ــــــ�ق ح�

ول��ــــــ� م��اعــــــ�ة، ��ــــــا ت�ــــــ� مــــــ� �عــــــ�ز ف�ــــــ�ة ت���ــــــع ال�لام�ــــــ� ح�ــــــ� قــــــ�راته� 

ـــــــ�ق��  ـــــــ�یه� أ� ال��ف ـــــــ�ات ل ـــــــ�ع� مفهـــــــ�م ال ـــــــ�� ی ـــــــائ�ه� وال وت�ـــــــ��فه� ح�ـــــــ� ن�
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ن�ــــ�اتي غ�ــــ� أنــــه ی�ــــ�ك أثــــارا ســــ��ة لــــ�� ال�لام�ــــ� ال���لفــــ�� أو ضــــعفاء ال��ــــائج (

  )86، ص1987ع�� ال���� 

ــــــه فــــــإن الع�امــــــل ال�ف�ــــــ�ة والاج��ا��ــــــة م��ای�ــــــة داخــــــل الق�ــــــ� �ــــــاخ�لاف  م�

ـــــــاته�  ـــــــاخ�لاف ��ق ـــــــة وأ��ـــــــا � ـــــــة والاج��ا�� ـــــــة وم���ـــــــ�اته� العل�� ـــــــأث��ات ال�ل� ت

ــــــاك مــــــ�  ــــــى اخــــــ�لاف ال���ــــــ�ل ال�راســــــي ول�ــــــ� ه� ــــــ�د� إل ــــــ�� ی ــــــة ال الاج��ا��

ال�ه��ـــــــة وت��ـــــــ�له� العل�ـــــــي إلا أنـــــــه �ف�ـــــــل ان�ـــــــ�ا� ال�لام�ـــــــ� ح�ـــــــ� قـــــــ�راته� 

  ی��ك ان��اعا س��ا على ال�ل�ة ال�ائف�� أو الفاشل��.

 أسال�� ت���� ال��ار�ة ال���ة:-6

ه�ـــــــــاك �عـــــــــ� الأســـــــــال�� ال�ـــــــــي ��ـــــــــ���ع ال�علـــــــــ� مـــــــــ� خلالهـــــــــا ت��ـــــــــ�� 

  ال��ار�ة ال���ة ن��� م�ها:

ــــــــــ�ة  - ــــــــــع ال�� ــــــــــ� وت��� ــــــــــة لل�عل ــــــــــة وال�هــــــــــارات ال�لام� ــــــــــ�رة اللغ�� ت��ــــــــــ�� الق

 ��ت�ة.ال

 اس���ام ال���ات والإشارات ال�ع��ة أث�اء تق��� ال�رس. -

 لف� ال�ل�ات ب�ض�ح وع� الل��ء إلى ال��اخ. -

ت��ــــــ�� ال��ضــــــ�ع ال�ــــــ�اد ت�ر��ــــــه وفــــــ� مــــــایلي: ال�ق�مــــــة، وف�هــــــا ��ــــــ� أن  -

���ـــــ� ال�لام�ـــــ� ��ـــــا ی�ـــــ�� تق���ـــــه ثـــــ� عـــــ�ض الـــــ�رس وال��اق�ـــــة �عـــــ� ذلـــــ� 

 ال��اجعة �غ�ض ت���� ال�لام��.

ـــــ� ال���ـــــ�� لهـــــا ��ـــــا ی��اســـــ� مـــــع ال� - ـــــي ت ـــــة ال� ـــــا��� والأم�ل ـــــي ال�ف عـــــ�یل ف

 ق�رات ال�لام��.

 ت��� ال��اد وال��اض�ع ال���ة ال�ي تف�ق م���� ال�لام��. -
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إشـــــاعة جـــــ� ��ـــــ�ده ال�فـــــاه� وال�ـــــ�دة بـــــ�� ج��ـــــع مـــــا ��ـــــ�� مـــــ� تفـــــاعلات  -

 داخل الق��.

ـــــــــة - ـــــــــى الع�ـــــــــاء م�م�ـــــــــا �أه�� ـــــــــادرا عل ـــــــــ� م�ـــــــــ� لعل�ـــــــــه ق  أن ��ـــــــــ�ن ال�عل

 ال����� لأ� جه� ی��له مع تلام��ه داخل الق��.

ت��ـــــ�� �ـــــ�وف ال��ـــــار�ة ال�ـــــ��ة وح�ـــــ�ة ال�راســـــة م�ـــــا ��ـــــاع� ال�لام�ـــــ�  -

 على ال��ار�ة وال�عل�.

أن ���لـــــــ� ال�علـــــــ� مهـــــــارة الات�ـــــــال ال���ـــــــ�� لل��ـــــــام بـــــــ�وره فـــــــي ال��ـــــــار�ة  -

 )142-141ال���ة ���ل ج�� (راش� محمد ال���ي، ص

 أث� ال��اب والعقاب على ال��ار�ة ال���ة: -7

ـــــــــ� إلا  ی��ـــــــــع ال�عل�ـــــــــ�ن إدارة أو إدارات وهـــــــــ�ه الإدارات لا ت��ـــــــــ� فـــــــــي الغال

ت��ــــ�� الع�ل�ـــــة ال�عل���ــــة ال�عل��ـــــة وت�ق�ـــــ� الأهــــ�اف ال�����ـــــة (فهــــ� خل�ـــــل زایـــــ�، 

  )265-254، ص2009

 وال�ع�ــــــى ه�ــــــا أن الأســــــ�اذ ��ــــــ�ع�ل أســــــال�� م��لفــــــة بهــــــ�ف إن�ــــــاح ع�ل�ــــــة

ـــــاب، ��ـــــا أن  ـــــ�ر�� وت��رهـــــا ومـــــ� هـــــ�ه الأســـــال�� ه�ـــــا أســـــل�ب ال�ـــــ�اب والعق ال�

ـــــ� إ�ـــــارا م�اســـــ�ا  ـــــ�اب والعقـــــاب، داخـــــل ال�ـــــف ت�ل ـــــ� للع�ل�ـــــة، ال� اســـــ���ام ال�عل

ـــــــ�اب �أنهـــــــا تع��ـــــــ�  ـــــــى ع�ل�ـــــــة ال� ـــــــة ال�عل���ـــــــة و��ـــــــار إل ـــــــ� أهـــــــ�اف الع�ل� ل��ق�

ل�ـــــا �ـــــان ال�ع��ـــــ� ل�ـــــل�ك ال�لام�ـــــ� ســـــ�اء �ـــــان هـــــ�ا ال�ع��ـــــ� ســـــل��ا أو إ��اب�ـــــا و�

م�اشـــــ�ا زاد ذلـــــ� مـــــ� اح��ـــــال حـــــ�وث ال�ـــــل�ك ال�عـــــ�ر وت�ـــــ�اره وت�ـــــ�� ال�راســـــات 

ال�ف�ــــ�ة إلــــى أن تــــأث�� ع�ل�ــــة ال�ع��ــــ� لا �قــــف ع�ــــ� ســــل�ك ال�ل��ــــ� ال�عــــ�ر وحــــ�ه 

ــــاء  ــــى أن الأســــ�اذ أث� ــــة أفــــ�اد ال�ــــف ��ع� ــــأث�� فــــي ســــل�ك ��� ــــ� ال� بــــل ی�عــــ�� ذل
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ال�� ال�ـــــ�اب العقـــــاب ق�ـــــ� خلـــــ� جـــــ� ن�ـــــا�ه ال��ر��ـــــي یل�ـــــأ إلـــــى اســـــ���ام أســـــ

انفعـــــــــالي ت�اف�ـــــــــي بـــــــــ�� ال�ـــــــــلاب ل��ـــــــــ�� م�ـــــــــ��اه� ال�عل��ـــــــــي ���ـــــــــ�ع�ل مـــــــــ�لا 

ســــــل�ك ال�ــــــلاب وأف�ــــــاره� و���ــــــ� مــــــ� أســــــل�ب ال�ــــــ�اب الــــــ�� �عــــــ�ز مــــــ� خلالــــــه 

ح�ـــــــــ�ته� ون�ـــــــــا�ه� الانفعـــــــــالي وال�فـــــــــاعلي، ومـــــــــ� الأف�ـــــــــل أن ��ـــــــــ�ن ال�ع��ـــــــــ� 

� ح�ـــــــاس ال�ـــــــلاب وتفـــــــاعله� م�جهـــــــا �عـــــــ� الإجا�ـــــــة م�اشـــــــ�ة لأن ذلـــــــ� ی��ـــــــ� مـــــــ

  �اس���ار ودون انق�اع .

إلــــــــى جانــــــــ� اســــــــ���ام الأســــــــ�اذ لأســــــــل�ب ال�ــــــــ�اب فإنــــــــه ��ــــــــ���م أســــــــل�ب 

ــــاب الــــ�� �عــــ�ف أنــــه إجــــ�اء یــــ�د� إلــــى تق�ــــل اح��ــــال حــــ�وث ال�ــــل�ك غ�ــــ�  العق

ـــــه فعـــــل  ـــــ�ني �عـــــ�ف أن ـــــاب ال� ـــــف ال���لفـــــة والعق ـــــي ال��اق ال�ـــــ�� فـــــي ال��ـــــ�ق�ل ف

اذ� بــــــ�ن�ا و����ــــــل ذلــــــ� فــــــي تقــــــ��� م��ــــــ� مــــــ�ل�  تــــــأدی�ي ی��ــــــ�� عق��ــــــة ت�ــــــ��

�عـــــ� ال��ـــــام ��ـــــل�ك غ�ـــــ� ســـــ��، و��ـــــ�ج عـــــ� هـــــ�ا الإجـــــ�اء ان�فـــــاض فـــــي معـــــ�ل 

ـــــي  ـــــف مـــــ� الأفعـــــال ال�ـــــل��ة ف ـــــارة عـــــ� أســـــل�ب ��ف ـــــاب إذا هـــــ� �� ال�ـــــل�ك فالعق

ال�اضــــــ� وخاصــــــة فــــــي ال��اقــــــف ال�عل���ــــــة والعقــــــاب ال��ــــــ�ي �قــــــال أنــــــه ســــــل�ك 

ـــــ� ـــــ�ب ت�ل ـــــى عق ـــــ�� عل ـــــه مـــــ�ل�  تهـــــ�ی�ي ��� ـــــي تقـــــ��� م�� ـــــل ف اذ� ج�ـــــ�ي م���

نــــــاتج عــــــ� ال��ــــــام �ال�ــــــل�ك ال�ــــــل�ي أو ال�ــــــ�ئ م�ــــــا یــــــ�د� إلــــــى نقــــــ� وتــــــ�ه�ر 

  ن��ة ال�ل�ك ال�����.

ـــــــا مـــــــا ��ـــــــ���م  ـــــــه غال� ـــــــ�ني فإن ـــــــاب ال� ـــــــ� م�ارســـــــة الأســـــــ�اذ العق ـــــــى جان إل

ــــــ�  العقــــــاب اللف�ــــــي �ال��ــــــارات القاســــــ�ة وال���جــــــة ال�ــــــي لا ت�ق�لهــــــا نف�ــــــ�ة ال�ال

ـــــــ ـــــــه م� ـــــــ� وعقل ـــــــ���خ ال�ال ـــــــ�، ال�ـــــــ��، ت ـــــــى وجـــــــه ال�ال و�صـــــــ�ار ل ال�ـــــــ�اخ عل

الأســـــ�اذ لألفـــــا� ت�ـــــ� وجـــــ�ان ال�الـــــ� وخ�ـــــ��ه م�ـــــا ی�فعـــــه إلـــــى ال��حـــــ� ب�ف�ـــــه 
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ـــــه مـــــع صـــــفه، وح�ـــــى ان�ـــــ�ا�ه مـــــ� ال�ـــــف أو مـــــ� ال��س�ـــــة، لهـــــ�ا  وعـــــ�م تفاعل

ـــــــ�ني) داخـــــــل  ـــــــاب (ال� ـــــــ��� مـــــــ� العق ـــــــع هـــــــ�ا ال ـــــــة م� ـــــــة ال���� ـــــــ�رت وزارة ال���� ق

ـــــ� ال�ـــــف�ف ال��� ـــــى ش��ـــــ�ة ونف�ـــــ�ة ال�ال ـــــه مـــــ� أضـــــ�ار عل ـــــة ن�ـــــ�ا ل�ـــــا �� ��

  وت�ه�ر  م���اه ال�عل��ي، و�ال�الي نق� تفاعله ال�في.

ـــــة  ـــــ�ه�ر العلاقـــــات الاج��ا�� ـــــى ت ـــــ�د� إل ـــــف ی ـــــ� ن�ـــــ���ج أم الع� وفـــــي الأخ�

ـــــــ�  فـــــــي غ�فـــــــة ال�ـــــــف بـــــــ�� ال�عل�ـــــــ�� و�لابهـــــــ�  ��ع�ـــــــى أن العقـــــــاب �ف�ـــــــ� تل

�ـــــه، ��ـــــا شـــــ�� اج��اع��هـــــا، لـــــ�ا ��ـــــ� علـــــى العلاقـــــة القائ�ـــــة بـــــ�� الأســـــ�اذ و�لا

ــــــ�ني، واللف�ــــــي داخــــــل  ــــــاب ��ــــــل أن�اعــــــه، ال� ــــــ� أســــــل�ب العق كــــــل أســــــ�اذ أن ی���

  الق�� أث�اء تعامله مع ال�لاب �ل ح�� م���اه ال�راسي.
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  خلاصة الف�ل

مــــ� خــــلال مــــا ت��ق�ــــا إل�ــــه مــــ� مفهــــ�م ال��ــــار�ة ال�ــــ��ة وأن�اعهــــا ودورهــــا 

وال����ــــــات ال�ف�ــــــ�ة لهــــــا وع�اصــــــ�ها والع�امــــــل ال��ــــــ�ة ف�هــــــا وأخ�ــــــ�ا واســــــ��ات����ها 

  اس��ات����ها وأسال�� ت����ها.

ــــــــة  ــــــــي الع�ل� ن�ــــــــ��ل� أن ال��ــــــــار�ة ال�ــــــــ��ة مــــــــ� ال��اضــــــــ�ع ال�ه�ــــــــة ف

ــــى  ــــه إدراك مــــ�ا�� القــــ�ة ال�ــــي تــــ�د� إل ال�عل���ــــة ح�ــــ� ��ــــ���ع ال�علــــ� مــــ� خلال

ـــــ� وم�ـــــار�ة ال�ـــــ�عل� ��ـــــا  ـــــى ت�ج�ـــــه ال�عل ـــــة قائ�ـــــة عل ت�ق�ـــــ� أهـــــ�اف ت����ـــــة فعال

ــــــ�  ــــــى ت�ق� ����ــــــه إدراك مــــــ�ا�� ال�ــــــعف ل�عال�هــــــا فــــــي أوانهــــــا و�هــــــ�ا ��ــــــل إل

   الأه�اف ال����ة و�ال�الي إلى إن�اح الع�ل�ة.  
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  : الاك��ا�ال�ا�عالف�ل 

  ت�ه��

  ما��ة الاك��ا�أولا: 

 تع��� الاك��ا� .1

 أس�اب الاك��ا� .2

 تأث�� الاك��ا� .3

 ك���ة ال�غل� على الاك��ا� .4
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  ت�ه��:

لقــــــــ� أصــــــــ��� م�ــــــــ�لة الاك��ــــــــا� ال��رســــــــي واقــــــــع حــــــــال لا مفــــــــ� م�هــــــــا  

وهــــــ�ه ال��ــــــ�لة أصــــــ��� ت�فــــــاق� عامــــــاً �عــــــ� عــــــام  �ــــــ�ارس،التعــــــاني م�هــــــا أغلــــــ� 

وت�فــــــاوت مــــــ� م�رســــــة لأخــــــ�� وتــــــ�داد مع�لاتــــــه فــــــي الأح�ــــــاء ال�ــــــع��ة ال����ــــــة 

أساســــــــاً �ال�ــــــــ�ان، و�ذا �ــــــــان الاســــــــ��عاب وال���ــــــــ�ل أســــــــاس الع�ل�ــــــــة ال�عل���ــــــــة 

فالاك��ــــــا� ���ــــــل العامــــــل الأهــــــ� الــــــ�� �قــــــف أمــــــام هــــــ�ا الاســــــ��عاب وال���ــــــ�ل 

  .�� ی���ه ال�ال� وأس�ته و��ل� ال�زارةال�راسي ال����� ال
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  :تع��� الاك��ا�

ـــــة الاســـــ��عاب�ة.... والاك��ـــــا  ��ق�ـــــ� �ـــــه الازدحـــــام وال��ـــــ�س، ت�ـــــاوز ال�اق

فـــــــــي ال�ســـــــــ� ال��رســـــــــي ��ـــــــــ�� إلـــــــــى �ـــــــــاه�ة ارتفـــــــــاع معـــــــــ�ل ال�لام�ـــــــــ� �الق�ـــــــــ� 

ـــــة، وخاصـــــة إذا ت�ـــــاوز  ـــــ�ا �الق�ـــــ�. (د. م�فـــــ� صـــــا �40ال��س�ـــــة ال����� لح، تل��

  )151، ص2004-2005

  أس�اب الاك��ا� ال��رسي:

فـــــــــي الف�ـــــــــ�ل ت�جـــــــــع إلـــــــــى نقـــــــــ�  ال�لاب�ـــــــــة أن م�ـــــــــ�لة ز�ـــــــــادة ال��افـــــــــة

ـــــة ال�ـــــ�ان�ة ��عـــــ�لات أعلـــــى  الأراضـــــي ال��احـــــة لإن�ـــــاء ال�ـــــ�ارس، ول��ـــــادة ال��اف

عامـــــــل مفـــــــاجئ قـــــــ� �ـــــــ�أ علـــــــى م���مـــــــة  مـــــــ� ال���قـــــــع، �الإضـــــــافة إلـــــــى وجـــــــ�د

ال�ـــــ�ر��� الـــــ�ی� ی��ـــــ� عـــــ�ده� علـــــى ال��ـــــف مل�ــــــ�ن  ال�ـــــلاب ال�علـــــ��، ألا وهـــــ�

ــــــى ع��ــــــ� إ��ــــــابي  ــــــ��، �الإضــــــافة إل ــــــى م���مــــــة ال�عل ــــــ� ان�ــــــ��ا حــــــ�ی�ا إل �ال

ال��ـــــ�ب �ع�ـــــي ال�قـــــاء �ـــــال�عل�� وهـــــ� ان�فـــــاض معـــــ�لات ال��ـــــ�ب؛ فـــــ�قل� معـــــ�ل 

  .وم� ث� ز�ادة ��افة الف��ل

ف�ــــــ� أســـــــ�اب م�ــــــ�لة ��افـــــــة الف�ــــــ�ل هـــــــ� ت�ایــــــ� عـــــــ�د ال�ــــــ�ان ال��ـــــــ��� 

مــــــــع عــــــــ�م وجــــــــ�د  الأب��ــــــــة ال�عل���ــــــــة ال��ــــــــا�� الع�ــــــــ�ائ�ة ونقــــــــ� فــــــــيخاصــــــــة 

ال��ــــــا�� ذات ال��افــــــات ال�ــــــ�ان�ة العال�ــــــة.  فــــــيس الأرض ال�ال�ــــــة ل��ــــــاء ال�ــــــ�ار 

�انـــــــ�  ال�ـــــــيال��ـــــــا�� الأحـــــــ�ج لل�ـــــــ�ارس، و�خـــــــلاء الع�یـــــــ� مـــــــ� ال��ـــــــاني  وهـــــــي

ــــــى أح�ــــــام ق�ــــــائ�ة  ــــــ� ل��ــــــ�ل أصــــــ�ابها عل ــــــ�زارة ت�ــــــ�أج�ها ��ــــــ�ارس.. وذل ال

ـــــــــي�اســـــــــ�عادتها وال�ـــــــــ�ارس  ـــــــــ� لل�ـــــــــق�� ��ـــــــــ�� القـــــــــ�م أو وجـــــــــ�د �عـــــــــ�  ال� آل

  .ل�اح� أو ال�ا�ق��ال��ارس الق���ة ذات ال�اب� ا
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مـــــــــع ارتفـــــــــاع م�ـــــــــ�وفات ال�ـــــــــ�ارس ال�اصـــــــــة وال�ـــــــــي لا ��ـــــــــ���ع ال�جـــــــــل 

مـــــــ� ال�ـــــــغ�  فقــــــ� زادالعــــــاد� أو ح�ـــــــى ال���ســــــ� أن یـــــــ�ر�ها ب�خلــــــه ال��ـــــــ�ود. 

 وهــــيعلــــى ال�ــــ�ارس ال���م�ــــة، وأخ�ــــ�ا اله�ــــ�ة ال�اخل�ــــة مــــ� ال��ــــ� إلــــى ال�ــــ�ن. 

ال�ـــــــــــــــــــ�ن..  فـــــــــــــــــــيأثـــــــــــــــــــ�ت علـــــــــــــــــــى ال��ـــــــــــــــــــ�س ال�ه�ـــــــــــــــــــ�  ال�ـــــــــــــــــــياله�ـــــــــــــــــــ�ة 

ــــــــاه�ة خاصــــــــة ــــــــة  الق ــــــــى ال��اف�ــــــــات ��اف ــــــــ�� تعــــــــ�ان مــــــــ� أعل والإســــــــ���ر�ة والل�

(�ـــــارق نـــــ�ر  .ســـــ�ان�ة. ومـــــ� أشـــــ�ها معانـــــاة مـــــ� ح�ـــــ� ��افـــــة الف�ـــــ�ل ال�راســـــ�ة

  ، ب ص)2020ال�ی�، 

  ف� ال��س�ة الع��م�ةال��ل� الأول: آثار الاك��ا� على ال�ل��� ���ا

ـــــ� ال���ـــــ�  ـــــى ت�قعـــــات أعـــــ�اد ال�لام� ـــــاء عل ـــــة ب� ـــــ�� إحـــــ�اث م�س�ـــــة تعل��� ی

اســـــ���اله� فـــــي زمـــــ� م�ـــــ�د ��ـــــي مـــــا أو ق��ـــــة ، ل�ـــــ� عـــــ�د ال�ـــــ�ان ســـــ�عان مـــــا 

ی�تفـــــع، لعـــــ�ة ع�امـــــل، و��ـــــ�ل صـــــاروخي، فـــــي غفلـــــة مـــــ� �ـــــل ال��قعـــــات، ف��تفـــــع 

مـــــــ�ورا ����ـــــــع الأســـــــلاك �رســـــــ�� م�ـــــــ� الال��ـــــــاق �ال��رســـــــة، ��عــــــ�د الأ�فـــــــال ال�

ـــــــة  ـــــــ� مـــــــ�خل ال��س�ـــــــة ال�عل��� وال��ـــــــ���ات ال�راســـــــ�ة، وت��ـــــــاعف ال��ـــــــاكل م�

الـــــــ�� ��ـــــــه� ازدحامـــــــا وتـــــــ�افعا وصـــــــ�اخا وف�ضـــــــى، ��ـــــــا ت�ـــــــه� ال�ـــــــاحة ��افـــــــة 

مه�لـــــــة، ���ـــــــ� قـــــــ� لا ی�جـــــــ� شـــــــ�� مـــــــ� الأرض إلا و��ـــــــه تل��ـــــــ�، م�ـــــــا ��ـــــــ�� 

ـــــــــ�ل جهـــــــــ�د م�ـــــــــاعفة لاســـــــــ���اب  ـــــــــ�� ب الأمـــــــــ� وال��ـــــــــام ال�ـــــــــاق� الإدار� وال���

ـــــي حـــــ�ادث، قـــــ� ت�ـــــ�ن ذات ع�اقـــــ� وخ��ـــــة  ل�فـــــاد� �ـــــل مـــــا ���ـــــ� أن ی��ـــــ�� ف

  ة.على ال�ل���(ة) والإدارة ال�����

ك�ــــــا ت�ــــــه� ج��ــــــع م�افــــــ� ال��س�ــــــة ال�عل��ــــــة ��افــــــة ال�لام�ــــــ� وازدحــــــامه�، 

فــــــال��اح�� لــــــ� تعــــــ� �ا��ــــــة ولــــــ� ت�ــــــ��� ل�اج�ــــــات ج��ــــــع ال�لام�ــــــ� فــــــي زمــــــ� 
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ـــــه م�ـــــادا م�ـــــ�د، مـــــا ��ـــــ�ث ف�ضـــــى وشـــــ� �لام�ـــــة وســـــ�اب وشـــــ�ار  ة آنا تـــــ��� ع�

 .�فـــــ�غ م�هـــــ�دات ال����ـــــة مـــــ� م���اهـــــا و���دهـــــا مـــــ� مقاصـــــ�ها وأهـــــ�افها ال���لـــــة

أمــــا م�ـــــ��دعات الأل��ـــــة وســـــاحات ال��اضـــــة وال����ـــــة ال��ن�ـــــة، فلـــــ� تعـــــ� ت�ـــــ��ع� 

ك�ــــــ�ة الأفــــــ�اج و��افــــــة ال�لام�ــــــ�، الــــــ�ی� تــــــ�اجهه� عــــــ�ة م�ــــــاكل ل�لــــــع ملا��ــــــه� 

ارتــــ�اء ملا�ــــ� ال��اضــــة وخلعهـــــا، مــــا ��ــــ�ج ال�ل��ــــ�ات وال�لام�ــــ� فـــــي وارتــــ�ائها، و 

مــــــا ب�ــــــ�ه� هــــــ�، و��ــــــ�ه� و�ــــــ�� م�رســــــ�ه�، الأمــــــ� الــــــ�� ��ــــــه� فــــــي ��ــــــ� حــــــاج� 

وال�لام�ـــــ� إلـــــى ارتـــــ�اء ملا�ـــــ�  ال�ل��ـــــ�اتال��ـــــ�ة وال��ـــــاء، ومـــــا ��ـــــ�� �عـــــ� 

ال��اضــــــة وال����ــــــة ال��ن�ــــــة ل�ــــــ�ة ن�ــــــف یــــــ�م أو أك�ــــــ�، مــــــا یــــــ�ع�� ســــــل�ا علــــــى 

ه� ال�ف�ــــ�ة وال��ــــ��ة جــــ�اء العــــ�ق ورائ�ــــة الأرجــــل �أح��ــــة ال��اضــــة، ��ــــا صــــ��

یـــــــــ�ع�� علـــــــــى ال����ـــــــــ� والان��ـــــــــاه واســـــــــ��ماج ال�عل�مـــــــــات واســـــــــ��عاب الـــــــــ�روس 

  .وفه�ا

  ال��ل� ال�اني: آثار الاك��ا� على ال�ل��� داخل قاعة ال�رس:

�ع��ـــــ� ال��ـــــام والهـــــ�وء أهـــــ� ع�امـــــل ن�ـــــاح ت�اصـــــل الأســـــ�اذ مـــــع ال��عل�ـــــ��، 

ـــــ�رس م�ـــــ�انا لأحـــــ�اث هام�ـــــ�ة  ل�ـــــ� ت�ـــــ� و�ـــــأة الاك��ـــــا�، أصـــــ��� ح�ـــــ�ة ال

ت�ـــــ�ل ��ـــــل ثقلهـــــا علـــــى ســـــ�� الع�ل�ـــــة ال�����ـــــة وتـــــ�ث� ف�هـــــا ســـــل�ا. ف��ـــــ� ان�ـــــلاق 

ال��ــــــــة ال�راســــــــ�ة، ت�ــــــــ�الى م�ــــــــاه� هام�ــــــــ�ة م�ــــــــ�رها ال�لام�ــــــــ�، ف�ــــــــ�ه� مــــــــ� 

ی�ــــأخ�ون عــــ� م�عــــ� الــــ�رس ف���ــــ�� ال�ـــــ�رس لهــــ� وت�ــــ�ع م�ــــه مــــ�ة زم��ـــــة لا 

ـــــ�رس، ومـــــ�ه� مـــــ� لا  ��ـــــ�هان بهـــــا، ت��ـــــ�، ��هـــــا، مـــــ� ال��ـــــة ال����ـــــة لل

��ــــ� �اولــــة ���ـــــ�� إلــــى ال��ــــ� عـــــ� مقعــــ� أو �اولــــة �القاعـــــات ال��ــــاورة، مـــــا 

ی��لــــــ� وق�ــــــا، ومــــــ�ه� مــــــ� ��ــــــ�غل الف�ضــــــى ف���ــــــ� ال�ــــــ�� بلــــــة، و��لــــــ� م�اخــــــا 
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ا، ومــــــ�ه� مــــــ� ��ــــــ�خ و��ــــــ�ف� الأســــــ�اذ وال�لام�ــــــ�، ومــــــ�ه� مــــــ� لا ی�ــــــ�ف� م�ه��ــــــ

علـــــــى ���ـــــــه أو دفـــــــات�ه وأدواتـــــــه ال��رســـــــ�ة، مـــــــا یـــــــ�د� إلـــــــى حـــــــ�وث شـــــــ�آن بـــــــ�� 

الأســـــــ�اذ وال�لام�ـــــــ�، ومـــــــ�ه� مـــــــ� ی��ـــــــ� بل�لـــــــة حـــــــ�ل نقـــــــ� الفـــــــ�وض ال���وســـــــة، 

ومــــــ�ه� مــــــ� یــــــ�ف� إن�ــــــاز ال�اج�ــــــات ال���ل�ــــــة، ومــــــ�ه� مــــــ� �ع�ــــــ� إلــــــى الع�ــــــف 

ـــــــ��ء ���ـــــــ�ح وان�هـــــــ ـــــــال�لام ال� ـــــــ�لف� � اج ال�ـــــــل�ك ال��ـــــــ� و�حـــــــ�اث ال�ـــــــغ� وال

جــــــــ�اء ��ــــــــ�ة حــــــــالات الاســــــــ�ف�از وت�ای�هــــــــا وتعــــــــ�د … الأســــــــ�اذ ســــــــ���ة واســــــــ�ه�اء

  .م�ادرها

  ال��ل� ال�ال�: آثار الاك��ا� على الأس�اذ(ة)

ـــــــ�الي هـــــــ�ه الأحـــــــ�اث وت�اســـــــلها،  ـــــــ�رس، ت وه�ـــــــ�ا ��ـــــــ�ل، داخـــــــل ح�ـــــــ�ة ال

ه أح�انـــــا، ف���ـــــ�ل قاعـــــة الـــــ�رس إلـــــى م�ـــــ�ان صـــــ�اع ت�ـــــ�ف� الأســـــ�اذ وت��ـــــ� غ�ـــــ�

ونــــــ�اع وت�ــــــادل ال�ــــــ� والقــــــ�ف والع�ــــــف، جــــــ�اء ��افــــــة ال�لام�ــــــ� فــــــي �ــــــل م�ــــــاخ، 

غال�ــــا، م�هــــ�ب، �ع�ــــ� ال�لام�ــــ� اف�عالهــــا ل�ــــ� الأســــ�اذ إلــــى حالــــة غ�ــــ� وفقــــ�ان 

ال�ـــــ�اب ال�ـــــ�دی�� غال�ـــــا إلـــــى مـــــا �ق�ـــــ�ه ال�لام�ـــــ�، خ��صـــــا مـــــ�ه� ال��ـــــاغ��� 

ــــــــــال�� ــــــــــي ال��ــــــــــاس ��ــــــــــ�� ال�ــــــــــ�رس وغ�ــــــــــ� ال�� ــــــــــل ف . هــــــــــ�ا الق�ــــــــــ� ال����

والاســــ�ه�اء �ــــه، مــــا قــــ� یــــ�د� إلــــى عــــ�م إن�ــــاز الــــ�رس، الأمــــ� الــــ�� یهــــ�ف إل�ــــه 

ال�لام�ـــــــ� مـــــــ� وراء �ـــــــل ســـــــل��اته� ال��ـــــــ�ة، ومـــــــا یـــــــ�ث� علـــــــى ب�نـــــــامج ال�ـــــــ�رس 

ــــــات  ــــــ��ل� مــــــ� واج� وال�قــــــ�ر ال�ــــــ���، أو عــــــ�م إن�ــــــاز فــــــ�ض م�ــــــ�وس، أو ال

الق�ــــــا�ا ال�ــــــي لا تـــــــ�وق ال�لام�ــــــ�، أو علــــــى الأقـــــــل م��ل�ــــــة، أو غ�ــــــ� ذلــــــ� مـــــــ� 

  .ال�ع� م�ه�
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وقــــــ� أجــــــ�م �عــــــ� الأســــــات�ة أنــــــه، فــــــي �عــــــ� الف�ــــــ�ل الأك�ــــــ� اك��ا�ــــــا، 

یـــــ�� ال��ـــــ�� فـــــي �ـــــل د��قـــــة، تق���ـــــا، ل�ـــــ�ث هام�ـــــي، لا ��ـــــ� للـــــ�رس ��ـــــلة، 

صـــــادر عـــــ� تل��ـــــ� معـــــ��، ه�فـــــه ال�ـــــغ� وع�قلـــــة ســـــ�� إن�ـــــاز الـــــ�رس، م�ـــــ�غلا 

ـــــــــي ال �ـــــــــاتج عـــــــــ� ارتفـــــــــاع عـــــــــ�د ال�لام�ـــــــــ� ال�ائـــــــــ� عـــــــــ� ال�اقـــــــــة الانفـــــــــلات الأم�

وعل�ـــــه، ففـــــي م�ـــــل هـــــ�ه الأوضـــــاع ال���ـــــ�رة، ��ـــــ�ل   الاســـــ��عاب�ة لقاعـــــة الـــــ�رس.

ــــى  ال�ــــ�رس أن زم�ــــا ���ــــ�ا مــــ� ال��ــــة ال�راســــ�ة یهــــ�ر ســــ��، مــــا یــــ�ث� ســــل�ا عل

 .م����ـــــــات الـــــــ�رس وال��ائـــــــ� ال���اغ�ج�ـــــــة ال��صـــــــى ب����قهـــــــا ت����ـــــــا وتعل���ـــــــا

ـــــة وفـــــي غالـــــ�  الأح�ـــــان، ��ـــــ�� ال��رســـــ�ن ال��ـــــ��ة إلـــــ�ه� الأق�ـــــام ال����ـــــة حال

قلــــــ� مفــــــ��، وه�ــــــ����ا أح�انــــــا، ع�ــــــ� ملاح�ــــــ�ه� ارتفــــــاع درجــــــة ال�ــــــغ� وســــــ�ادة 

الف�ضــــــــى، وعــــــــ�م ت��ــــــــ�ه� مــــــــ� ضــــــــ�� ال��ــــــــاغ��� ل��ــــــــ�ته� وان�ساســــــــه� وســــــــ� 

ك�افـــــة ال�لام�ـــــ�. وقـــــ� تـــــ�د�، �الأســـــ�اذ، هـــــ�ه الأحـــــ�اث ال���ـــــ�رة إلـــــى ان��اضـــــات 

�ات، قــــ� تفقــــ�ه صــــ�ا�ه أو و��ــــه، وقــــ� �غ�ــــى عل�ــــه جــــ�اء ت�ــــ��ات ع�ـــــ��ة وتــــ�ت

  .م��ات�ة، ف����� له في أم�اض خ���ة ت�ع�� على ص��ه وم�اره ال�ه�ي

ــــة، و�ــــال�غ� م�ــــا أوتــــي   ــــالي، وفــــي �ــــل هــــ�ه الأجــــ�اء ال��ه��ــــة وال�انق و�ال�

ال�ـــــــ�رس مـــــــ� مهـــــــارات و�فـــــــاءة وفاعل�ـــــــة، ��ـــــــ� نف�ـــــــه عـــــــاج�ا عـــــــ� أداء رســـــــال�ه 

�����ــــــــة، وخلــــــــ� ب��ــــــــة تعل���ــــــــة ســــــــل��ة وملائ�ــــــــة، ت�ــــــــ�ل لــــــــه ال��ــــــــام �أن�ــــــــ�ة ال

ــــــة �ال�ــــــ�ل الــــــ�� ��ــــــعفه علــــــى ت�ق�ــــــ�  ــــــة م���عــــــة و�دارة ال��اقــــــف ال�عل��� تعل���

الأهــــــ�اف ال��ســــــ�مة وفــــــ� معــــــای�� ال�ــــــ�دة وأســــــ� ال��اعــــــة ال�عل���ــــــة ال��غــــــ�ب 

  .بها
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  ال��ل� ال�ا�ع: آثار الاك��ا� على ان�از "ال�روس"

ـــــــأنومـــــــ� ا ـــــــة ال�ع��ـــــــ�ة، ت�صـــــــي � ـــــــ�م أن ال��ج�هـــــــات ال����� ال�ـــــــ�عل�   ل�عل

ـــــة، ن�ـــــً�ا، ��ـــــارك  ـــــة ال����� ـــــ�ر�� الفعـــــال ی��غـــــي أن ��ـــــ�ن م�ـــــ�ر الع�ل� ـــــي ال� ف

فـــــي بلـــــ�رة الـــــ�رس، ��ـــــاوِر و���اصـــــل أخـــــ�ا وع�ـــــاء، ی�ـــــاق� م��لـــــف ال�ضـــــ��ات 

ـــــــ�م ـــــــأو�لات مـــــــ� خـــــــلال   الإشـــــــ�ال�ة و��ـــــــاول ت�ل�لهـــــــا وفه�هـــــــا، ��ق تف�ـــــــ��ات وت

�فاعـــــــل والان�قـــــــاد ��علـــــــ�، و���قـــــــل م�ـــــــ�رجا مـــــــ� ال����ـــــــ� إلـــــــى م�اقـــــــي ال��لِ�ـــــــل ال

 .وال����ــــــــــــــ� والإدمــــــــــــــاج والإن�ــــــــــــــاج والإبــــــــــــــ�اع والاب��ــــــــــــــار و�صــــــــــــــ�ار الأح�ــــــــــــــام

ل�ـــــ� حـــــالات الاك��ـــــا� ال�ـــــي ت�ـــــه�ها أغلـــــ� الف�ـــــ�ل ال�راســـــ�ة ح�ـــــ� ال��ـــــا�� 

 وال�هـــــــات، ت�ـــــــ�ل عائقًـــــــا ��ـــــــ�ل دون تفع�ـــــــل مق��ـــــــ�ات ال��ـــــــ�اغ�ج�ات ال��ـــــــ�ة

والفعالــــــة ال����ـــــــ�رة حـــــــ�ل ال�ل��ــــــ� م�ـــــــار�ة و�ن�اجـــــــا؛ �اعِ��ارهــــــا مقار�ـــــــة تعل���ـــــــة 

 .تعل��ـــــــــــــــــــــة ناجعـــــــــــــــــــــة، ح�ـــــــــــــــــــــ� ال���ـــــــــــــــــــــ��� لهـــــــــــــــــــــا وال�ـــــــــــــــــــــ�افع�� ع�هـــــــــــــــــــــا

و��ـــــــ�ل عـــــــام، أ� ب�ـــــــ�اغ�ج�ا یـــــــ�� اع��ادهـــــــا لإن�ـــــــاز الـــــــ�روس فـــــــي �ـــــــل ��افـــــــة 

ال�لام�ــــــــ� ال��تفعــــــــة داخــــــــل الف�ــــــــل ال�راســــــــي، وارتفــــــــاع درجــــــــة ال�ــــــــغ�، وعــــــــ�م 

  ، خ��صا مع ع�م ن�اعة آل�ات ال�أدی� ال�����؟الان��ا�

ه�ـــــــــ�ا ��ـــــــــ�ح هـــــــــاج� الأســـــــــ�اذ، تقـــــــــ��� الـــــــــ�رس ونقـــــــــل م�ـــــــــام��ه إلـــــــــى 

ـــــــ� مـــــــا أم�ـــــــ�،  ـــــــاء ل�ـــــــغل ال�لام� ـــــــى ال�ـــــــ� مـــــــ� خـــــــلال الإلق ـــــــ�، م��ـــــــ�ا عل ال�لام�

م��ـــــاوزا ��هـــــا، ال�ـــــ�دة ال�عل���ـــــة ال��صـــــى بهـــــا، ال�ـــــي ت�قـــــى �ع�ـــــ�ة ال��ق�ـــــ� فـــــي 

�ـــــل م�ـــــاخ غ�ـــــ� صـــــ�ي ت����ـــــا وتعل���ـــــا. وه�ـــــ�ا ی�ـــــ�و ال��اصـــــل ال���ـــــ�� شـــــ�ه 

ل، تع��ضــــه ع�اق�ـــــل وت�ــــ��ه شـــــ�ائ�، تقــــف حــــاج�ا أمـــــا ال���ــــ�� ال���ـــــ�د م�ــــ���



 ��ا�الاك                                                          ال�ا�ع الف�ل

56 
 

ـــــى �ـــــل الأهـــــ�اف ال��ـــــ��ة حل�ـــــا  ـــــة ال���غـــــاة، ل��ق وال�ـــــ�دة ال��صـــــى بهـــــا والفعال�

  �ع�� ال��ق��.

  ال��ل� ال�ام�: آثار الاك��ا� على ال�ق��� ال����� 

ـــــى م�ار�ـــــة الغـــــ� فـــــي الام��انـــــات والق�ـــــاء  و�ذا تعالـــــ� أصـــــ�ات دا��ـــــة إل

�ـــــه، فــــــإن م��لــــــف الإجــــــ�اءات وال�ــــــ�اب�� لـــــ� تــــــ�ه� إلــــــى اج��ــــــاث جــــــ�ور هــــــ�ه عل

ال�ــــــاه�ة ال�ــــــار�ة فــــــي ع�ــــــ� ال�اقــــــع ال�عل��ــــــي وال��رســــــي. ولــــــ�� �انــــــ� ع�امــــــل 

ــــــ�  ــــــ�� ق ــــــإن اك��ــــــا� الف�ــــــ�ل ال�راســــــ�ة، ال ــــــة، ف وأســــــ�اب الغــــــ� م��لفــــــة وم��ای�

ی��ــــــاف إلــــــى �ــــــاه�ة الأق�ــــــام ال��ــــــ���ة، قــــــ� ��ــــــه� ���ــــــة الأســــــ� فــــــي تف�ــــــي 

ال�ـــــــاه�ة فـــــــي ج��ـــــــع الأســـــــلاك وال��ـــــــ���ات ال�راســـــــ�ة. إن ��افـــــــة ال�لام�ـــــــ�  هـــــــ�ه

ال��تفعــــــة، وان��ــــــاره� واحــــــ�لاله� ل�ــــــل رقعــــــة مــــــ� م�ــــــاحة قاعــــــة الــــــ�رس، تقـــــــف 

حـــــــــــاج�ا م��عـــــــــــا أمـــــــــــا ��ـــــــــــام الأســـــــــــ�اذ ���ا��ـــــــــــة م���ـــــــــــات اخ��ـــــــــــارات الفـــــــــــ�وض 

ال���وســـــــــة، وح��ـــــــــات ال�لام�ـــــــــ�، ف��ـــــــــ�و عـــــــــاج�ا عـــــــــ� ضـــــــــ�� الغـــــــــ� وت�ـــــــــادل 

ل�عل�مـــــــات فـــــــي ب�ـــــــ�ه�، مـــــــا یـــــــ�ث� ســـــــل�ا فـــــــي ع�ل�ـــــــة تق�ـــــــ�� ال���ـــــــ�ل ال�لام�ـــــــ� ا

  ال�راسي وت��ی� ال�����ات ال�عل��ة ال�����ة ع�� ال�لام��.

مـــــ� ه�ـــــا ت��ـــــأ وت��ـــــامى �ـــــاه�ة الغـــــ� فـــــي الام��انـــــات، ف�ـــــا درجـــــة ن�اهـــــة 

وم�ضــــــ���ة ع�ل�ــــــة ال�ق�ــــــ�� ال���ــــــ��؟ و��ــــــ� ���ــــــ� تق�ــــــ�� ال��ــــــ���ات ال�عل���ــــــة 

لل�لام�ــــــــ�؟ و��ــــــــ� ���ــــــــ� معال�ــــــــة ثغــــــــ�ات ال���ــــــــ�ل ال�راســــــــي ع�ــــــــ� ال�����ــــــــة 

ال�لام�ـــــ�؟ و��ـــــ� یل�ـــــ� ال�ـــــ�رس مـــــ�� إن�ازاتـــــه وجهـــــ�ده؟ و��ـــــ� ���ـــــ� ت��یـــــ� 

  م�� ن�اعة ال��ائ� وال�سائل ال�عل���ة ال���ع�لة؟
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و��ــــــــ� ���ــــــــ� وضــــــــع الأصــــــــ�ع علــــــــى مــــــــ�� جــــــــ�دة م�ــــــــام�� ال�قــــــــ�رات 

  ال�راس�ة؟

  ى ت���ح ان�اجات ال�لام��:ال��ل� ال�ادس: آثار الاك��ا� عل

قـــــــــــ� ت���ـــــــــــع ع�امـــــــــــل م�عـــــــــــ�دة وم��ای�ـــــــــــة وت�ـــــــــــ�ل حـــــــــــاج�ا أمـــــــــــام ن�اهـــــــــــة 

ــــــ�  ــــــ� تع� ــــــي ق ــــــ��، وم�هــــــا �ــــــاه�ة الاك��ــــــا� ال� ــــــ�� ال��� ــــــة ال�ق� وم�ضــــــ���ة ع�ل�

ع�ل�ــــــات ���ــــــ�ة ��ــــــا أســــــلف�ا، ت�ــــــاف إل�هــــــا ع�ل�ــــــة ت�ــــــ��ح إن�اجــــــات ال�لام�ــــــ�، 

غا�ــــــة  أعــــــ�ادها إلــــــىف��ــــــ� ���ــــــ� ل�ــــــ�رس م�ــــــ��ة إل�ــــــه ف�ــــــ�ل م���ــــــة ت�تفــــــع 

ع�ــــــ� ق�ــــــ�ا، ال��ـــــام �ع�ل�ــــــة ت�ــــــ��ح ن��ــــــه وم�ضـــــ�عي ل�ــــــا ی�ــــــاه� ســــــ�  اث�ـــــي

ــــــ�ا وأســــــل��ا، خ��صــــــا،  ــــــات م�ــــــ��نا وأف�ــــــارا وتع�� ــــــة ال����� ــــــة م��لف ــــــة ورق مائ

  ت�� ضغ� م�اع�� إرجاع الأوراق وم�� ال�ق�؟

وقـــــــــــــ� تـــــــــــــ�داد ع�ل�ـــــــــــــة ال��ـــــــــــــ��ح تعقـــــــــــــ�ا وصـــــــــــــع��ة واف�قـــــــــــــادا لل��اهـــــــــــــة 

���ـــــــــع �اه�تـــــــــا الاك��ـــــــــا� والأق�ـــــــــام ال��ـــــــــ���ة، ���ـــــــــ� وال��ضـــــــــ���ة، حـــــــــ�� ت

الأســـــ�اذ نف�ـــــه �عـــــاني قلقـــــا وتـــــ�ت�ات ع�ـــــ��ة قـــــ� تع�ـــــف أح�انـــــا ��الـــــة صـــــ��ه 

، 152، 151، ص2014/2015(م�فــــــــــــــــــ� صــــــــــــــــــالح،  ال�ف�ــــــــــــــــــ�ة وال��ــــــــــــــــــ��ة.

157(  

  ك���ة ال�غل� على م��لة الاك��ا�:

.اســـــــــــ���اث ب�نـــــــــــامج تـــــــــــ�ر��ي خـــــــــــاص ���ضـــــــــــ�ع الاك��ـــــــــــا� ال�ـــــــــــفي 1

  ذات ال��� ال���� ض�� ب�نامج ت�رب ال�عل��� وال�ف�ف

ــــــة 2 ــــــة ل�عل�ــــــي ومعل�ــــــات ال�ــــــف�ف ال����ــــــة مــــــ� ب�ا� ــــــ� دورات ت�ر��� .عق

  العام ال�راسي ل�ع��فه� �الأسال�� ال�عل���ة ال��اس�ة
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.ت��ـــــ�� ت�ـــــادل ز�ـــــارات بـــــ�� معل�ـــــي ومعل�ـــــات ال�ـــــف�ف ال����ـــــة بهـــــ�ف 3

  ال�عل��ة.ت�ادل ال���ات وت���ع الأسال�� 

ـــــــــي ب��ـــــــــ�ات ت����ـــــــــة ��ـــــــــ�ل م�ـــــــــ��� 4 . ت�و�ـــــــــ� ال�عل�ـــــــــ�� وال�عل�ـــــــــات ف

وال�راســـــــات حـــــــ�ل م�ضـــــــ�ع الاك��ـــــــا� وأخـــــــ� مـــــــا وصـــــــل� إل�ـــــــة ال��ـــــــ�ث  ودور� 

  ال�عل��.ن���ة  ل�����

الإدارة ال��رســـــــ�ة ت�ل�ـــــــ� ال�عل�ـــــــ�� وال�عل�ـــــــات ال�ـــــــ�د تـــــــ�ر��  . ت��ـــــــ�5

� مهـــــارة ال�ـــــف�ف ذات ال��ـــــ� ال���ـــــ� ل�ـــــا ت��اجـــــه هـــــ�ه الف�ـــــة مـــــ� ال�ـــــف�ف مـــــ

  في ال��ر��

الإدارة ال��رســــــــــ�ة �عقــــــــــ� ورش ت�ر���ـــــــــة م�ــــــــــغ�ة علــــــــــى م�ــــــــــ���  . ��ـــــــــام6

ــــة ال��لــــى  ــــة حــــ�ل الأســــال�� ال�عل��� ــــي ال��ی�� ــــ�� ف ال��رســــة و�ال�عــــاون مــــع ال�ع��

  ال����.لل�ف�ف ذات ال��� 

اللقـــــــــاءات والاج��اعـــــــــات ال�ور�ـــــــــة بـــــــــ�� إدارة ال�ـــــــــ�ارس ومعل�ـــــــــ�  . عقـــــــــ�7

�ــــــ� ل��اق�ــــــة ال��اقــــــف ال�ــــــ��ة ال�ــــــي ی�ع�ضــــــ�ن لهــــــا ال�ــــــف�ف ذات ال��ــــــ� ال��

�عـــــان�ن م�هـــــا و��ـــــع�ون أنهـــــا تـــــ�ث� علـــــى ال���ـــــ�ل ال�راســـــي  وال�ـــــع��ات ال�ـــــي

  لل�ل�ة وتع�ق إدارة ال�ف

. ت���ــــــــــ� الأ��ــــــــــاء والأن�ــــــــــ�ة علــــــــــى معل�ــــــــــ� ومعل�ــــــــــات ال�ــــــــــف�ف 8  

          ال����ة ح�� الإم�انات م�ل ت���ة ال�ف والأن��ة اللام�ه��ة               

ـــــــــع م�افـــــــــ� 9 ـــــــــي ج�� ـــــــــة ف ـــــــــ�احي ال��ال� ـــــــــة ال��رســـــــــ�ة وال� .الاه��ـــــــــام �ال���

ــــ�  ــــي تــــ�ف� ال�احــــة لل�عل ــــ�ف�� ال��ــــه�لات ال� ال��رســــة وخاصــــة غــــ�ف ال�عل�ــــ�� وت

  الاس��احة.خارج ال�ف إث�اء 
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.ال�ع��ــــــ� وال��ــــــاء ال��ــــــ��� و��هــــــار ان�ــــــازات ال�عل�ــــــ�� ��ــــــ�ل مل�ــــــ�� 10

  .و�شعار ال�عل� إن جه�ده مق�رة

ـــــ�ف�� ال��ـــــه�لات اللازمـــــة ال�ـــــي ���اجهـــــا ال�علـــــ� ل��ف�ـــــ� ال��ـــــة مـــــ� 11 .ت

  ، ب ص)2012-2011(نهار� م�ارك،  وسائل وأدوات.
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  خلاصة:

ـــــــى جانـــــــ�  ـــــــ�و أن �ـــــــاه�ة اك��ـــــــا� الف�ـــــــ�ل ال�راســـــــ�ة، إل ـــــــام، ی� ـــــــي ال�� ف

ـــــــ�ث�  ـــــــامى، وت ـــــــة وت�� �ـــــــاه�ة الأق�ـــــــام ال��ـــــــ���ة أخـــــــ�ت ت���ـــــــح ال�ـــــــاحة ال�����

ســــــل�ا فــــــي م��لــــــف م��نــــــات م���مــــــة ال����ــــــة وال��ــــــ��� ال�اد�ــــــة وال��ــــــ��ة، ��ــــــا 

ـــــف الع�ل�ـــــات ال�����ـــــة وال�عل���ـــــة: إن�ـــــاز الـــــ�روس، ال�ق�ـــــ��  تـــــ�ث� ســـــل�ا فـــــي م��ل

  ال�����، ال����ح، ال��ج�ه ال�����...

ول��ـــــــــاوز هـــــــــ�ه ال�ضـــــــــ��ة وت��ـــــــــ�� �ـــــــــ�وف الع�ـــــــــل ال�����ـــــــــة والارتقـــــــــاء 

ل�ـــــــــ�دة ال�عل���ـــــــــة �ـــــــــات مـــــــــ� ال�ـــــــــ�ور� فـــــــــي �ال���ـــــــــ�ل ال�راســـــــــي وضـــــــــ�ان ا

  اع�قادنا:

ـــــة لل��ا�ـــــات ال��رســـــ�ة و�عـــــ�اد العـــــ�د ال�ـــــافي مـــــ� قاعـــــات 1 . إع�ـــــاء الأول��

ــــي  ــــع ال��ــــ���ات وضــــ�ان ت��رســــه� ف ــــي ج�� ــــ� ف ــــ�روس لاســــ���ال أعــــ�اد ال�لام� ال

  ��وف م���ة؛

. ت��ـــــــــ�� أســـــــــ�ة ال�علــــــــــ�� �العـــــــــ�د ال�ـــــــــافي مــــــــــ� ال��رســـــــــات وال��رســــــــــ�� 2

  ال��هل�� أكاد���ا ومه��ا؛ال����ن�� و 

. تـــــــ�ف�� ال��ـــــــاخ ال�ـــــــل��، ماد�ـــــــا ومع���ـــــــا، لل��رســـــــات وال��رســـــــ�� لل��ـــــــام 3

�ال�هــــــــام ال����ــــــــة بهــــــــ� ل�ــــــــأدی�ه� ال�ســــــــالة ال�����ــــــــة ال���لــــــــة ال��ضــــــــ�عة علـــــــــى 

  عاتقه� في ��وف م�ات�ة؛
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  ةـــ�راســـــار ال��ه�ي للــــــالإ�

  

 م���ع ال��� .1

 .م�هج ال�راسة .2

 ع��ة ال��� .3

 م�الات ال�راسة .4

 أدوات ال�راسة .5

 ال��ائ� ال����ل�ج�ة للاداة. .6

 ال�راسة الأساس�ة. .7

 خات�ة .8
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  ت�ه��:

ــــــــاك ��ــــــــا أن ال��ــــــــ�  ــــــــ� فه� ــــــــ� ال��ــــــــ�� فق ــــــــى ال�ان العل�ــــــــي لا �ق��ــــــــ� عل

ــــــ�ا ــــــ� ال�� ــــــه صــــــفة ال��ــــــ�ا��ة، وت�ــــــ�ر ل����ــــــ�  ال�ان ني الــــــ�� ��ــــــفي عل

مـــــا جـــــاء فـــــي ال�انـــــ� ال��ـــــ�� و��ـــــه �قـــــ�م ال�احـــــ� الاج��ـــــاعي �ـــــال��ول إلـــــى 

م�ــــ�ان ال�راســـــة ل��ـــــع ال�عل�مـــــات اللازمـــــة ل�ـــــ���� مـــــ� ال�قـــــ�ف علـــــى صـــــ�ة 

ـــــــ�وض ال�ق�مـــــــة مـــــــ� عـــــــ�مها والا جا�ـــــــة عـــــــ� ال��ـــــــاؤلات ال���وحـــــــة فـــــــي الف

الإشـــــــ�ال�ة ��ــــــــا أن أه��ــــــــة ال��ــــــــ�ث الاج��ا��ـــــــة لا ت���ــــــــل إلا �عــــــــ� ر��هــــــــا 

ــــــــة  ���ــــــــال ال�راســــــــة وال�أكــــــــ� مــــــــ� صــــــــ�ة ن�ائ�هــــــــا ب�اســــــــ�ة الأدوات ال��ه��

ــــف ج�انــــ� ال��ــــ� ق�ــــ� وصــــف الع�اصــــ�  ــــة ����ل ال��اســــ�ة مــــ� أجــــل الإجا�

  � الع�امل.ال��روسة في ال����ع ال��روس وال�ق�ف ع�� أه

 م���ع ال���: .1

لقــــ� تــــ� اخ��ــــار م���ــــع ال��ــــ� وفقــــا لأهــــ�اف ال��ــــ� وت�ــــ�ل أســــات�ة وتلام�ــــ� 

أســــــــــ�اذ وتل��ــــــــــ� وال�ــــــــــ�زع�� علــــــــــى  100ال�علــــــــــ�� ال���ســــــــــ� و�لــــــــــغ عــــــــــ�ده� 

  م��س���� تا�ع��� ل�ل��ة الع����ة.

 م�هج ال�راسة: .2

 اع���نا ال��هج ال�صفي ال�لائ� ل��ل ه�ه ال�راسة. 

 سة:م�الات ال�را .3

ال��ـــــــــال ال��ـــــــــاني: و�قـــــــــ� �ـــــــــه م�ـــــــــان إجـــــــــ�اء ال�راســـــــــة وقـــــــــ� أدر��ـــــــــا دراســـــــــ��ا  -

 �ال���س���� ال���اج�ت�� ب�ل��ة الع����ة.
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ال��ــــــــال ال�مــــــــاني: �انــــــــ� الان�لاقــــــــة الفعل�ــــــــة للــــــــ�راس اب�ــــــــ�اء مــــــــ� د��ــــــــ���  -

 لل���ل على  معل�مات أول�ة، إلى غا�ة ما�.

ال��ــــــال ال��ــــــ��: ال��ــــــال ال��ــــــ�� ل��ضــــــ�ع دراســــــ��ا أســــــات�ة وتلام�ــــــ� ال�علــــــ��  -

 ال���س� �ال���س���� ال���اج�ت�� ب�ل��ة الع����ة. 

 أدوات ال�راسة: .4

اســــــــ���نا فــــــــي ج�ــــــــع ال�عل�مــــــــات علــــــــى م���عــــــــة مــــــــ� ال��ــــــــادر وال��اجــــــــع 

وال�ان�ــــــــة ال���ل��غ�ا��ـــــــة واســـــــ��ارت�� واحـــــــ�ة م�جهــــــــة لأســـــــ�اذ ال�علـــــــ�� ال�ـــــــان�� 

  م�جهة ل�لام�� ال��ر ال�ان��، ��ا اع���نا على ال�لاح�ة ال����ة.

   ال��ائ� ال����م���ة:  .أ 

I. :ص�ق الأدوات 

تـــــ� عـــــ�ض الاســـــ��ارت�� الاســـــ���ان���� علـــــى خ��ـــــة  صـــــ�ق ال����ـــــ��: -1

مــــــ� ال����ــــــ�� مــــــ� ذو� الاخ��ــــــاص وذلــــــ� لل��ــــــ� فــــــي مــــــ�� ملائ�ــــــة 

ـــــ� اتفـــــ�لا ال����ـــــ�� ب��ـــــ�ة تفـــــ�ق  الاســـــ���ان�� ل�ـــــا وضـــــعا مـــــ� أجلـــــه وق

 مع ع�ل �ع� ال�ع��لات ال����ة على الاس��ارت��. 87%

تــــــ� ح�ــــــاب معــــــاملات الارت�ــــــا� بــــــ��  ��ــــــائي للاســــــ��ارت��:ال�ــــــ�ق ال -2

   a≥��0ارات �ل اس���ان وذل� ع�� م���� دلالة 

II. :تـــــــ� ��ـــــــاس ث�ـــــــات الاســـــــ��ارت��  ث�ـــــــات الاســـــــ��ارات ال��ان�ـــــــة الاســـــــ���ان�ة

 ����ق���.
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تـــ� ت�ز�ـــع الاســـ��ارة الأولـــى علـــى  إعـــادة ال��ز�ـــع علـــى نفـــ� الع��ـــة: ���قـــة  .أ 

ـــــــى  8 ـــــــة عل ـــــــ� إعـــــــادة  30أســـــــات�ة والاســـــــ��ارة ال�ان� تل��ـــــــ�ا و�عـــــــ� أســـــــ��ع�� ت

 ت�ز�ع الاس��ارت�� على نف� الع���ات.

 ال��ائ� ال����م���ة لل���اس ال�اص �ال��ار�ة  .ب 

 ت� ال�أك� م� ص�ق أداة ال�راسة ع� ���� ال��ق:-1

ـــــــــ� ت�ـــــــــ� صـــــــــ�اغة الاســـــــــ��ارة وت�ز�عهـــــــــا علـــــــــى صـــــــــ�ق ال  - أ  ����7ـــــــــ��: ح�

ــــــ�أ� ف�هــــــا و�عــــــ� مــــــ�ة مــــــ�  ــــــ�اء ال ــــــ�م ال����ــــــة لإب م���ــــــ�� مــــــ� ت��ــــــ� عل

م�هـــــا، ثـــــ� دراســـــة اســـــ��ا�اته� غ�ـــــ� أن  6ت�ز�ـــــع اســـــ��ارة ال���ـــــ�� تـــــ� اســـــ�لام 

تـــــ� ق��لهـــــا �لهـــــا فـــــي حـــــ�� أن اســـــ��ارة واحـــــ�ة تـــــ�  6اســـــ��ارات مـــــ� أصـــــل  5

 ال�ع�یل ف�ها.

: ���ــــل ال��ــــ�ة ال����ــــة ل�ــــ�ق ال����ــــ�� ح�ــــ� ال��انــــات 1ال�ــــ�ول رقــــ� 

  ال����ة

  ال���  الع��ة
ال�����ات 

  ال�عل���ة
  ال�راسةع�د س��ات 

ال�ادة ال�ي س���ف 

  على ت�ر��ها

100%  100%  100%  100%  100%  
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  02ال��ول رق�: 

  ض��فة /م��س�ة/ك���ة  ال��ف/ال��ل  نع�/لا  الع��ة

6  100%  100%  100%  

  

 ال��ات:-2

ق��ـــــا �ال�أكـــــ� مــــــ� ات أداة ال�راســـــة ����قــــــة ألفاك�رو�ـــــاخ �انــــــ� ���ـــــة معامــــــل  -1

 ).58الفا لاس���ان واقع ال��ار�ة ال���ة في إ�ار ال�قار�ة �ال�فاءات (

ـــــ�اخلي وهـــــ� ال�ـــــ�ر ال����عـــــي لل��ـــــات (  -2 )، وقـــــ� 7,61تـــــ� اســـــ���ام ال�ـــــ�ق ال

 ت��� خلال ما س�� أنه ���� الاع��اد على ه�ه الأداة في دراس��ا.

  ال�راسات الأساس�ة:

�عـــــ� الان�هــــــاء مــــــ� ال�راســــــة الاســــــ��لا��ة ��ـــــا فــــــي ذلــــــ� عــــــ�ض ال��انــــــات علــــــى 

ل�راســـــة الأساســـــ�ة ل�أك�ـــــ� أو ال����ـــــ�� وصـــــ�لا إلـــــى ال��ـــــائج، ان�قل�ـــــا إلـــــى اجـــــ�اء ا

  نفي ف�ض�ة ال���.
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  ع�ض وت�ل�ل وم�اق�ة ن�ائج ال���

  م�اق�ة ال��ائج في ض�ء الف�ض�ات 

ــــــى: ــــــ�� �ــــــاه�ة الاك��ــــــا� وال��ــــــار�ة  م�اق�ــــــة الف�ضــــــ�ة الأول ــــــة ب ت�جــــــ� علاق

  داخل الق��:

ت�صـــــــل�ا مـــــــ� خـــــــلال ال��ـــــــائج ال�ـــــــا�قة أن م�س�ـــــــات�ا ال�����ـــــــة تعـــــــاني مـــــــ� 

ــــــى أداء الأســــــات�ة وأعــــــاق ال��ــــــار�ة ال�ــــــ��ة الاك��ــــــا ــــــ�� یــــــ�ع�� ســــــل�ا عل � وال

  وه�ا ح�� �ل م� الأسات�ة وال�لام��.

ك�ـــــــا أب�زنـــــــا الع�یـــــــ� مـــــــ� ال�ه��ـــــــ�� �ال��ـــــــال ال���ـــــــ�� علـــــــى أن الاك��ـــــــا� 

�عــــ� مــــ� أهــــ� م��قــــات ال��ــــار�ة داخــــل الق�ــــ� ت�علــــ� �الع�یــــ� مــــ� الع�امــــل وال�ــــي 

�ـــــــة وال�ــــــي �عـــــــ� الاك��ـــــــا� عــــــاملا م�هـــــــا هـــــــ�ه مــــــ� ب��هـــــــا الع�امــــــل ال��علقـــــــة �ال��

ـــــال ( ) ازدحـــــام ال�ـــــف�ف م�ـــــ�لة 2012ال��ـــــائج جـــــاءت م�افقـــــة ل�راســـــة خـــــان و���

 Khan and Iqbal, 2012 over crowded class roomلل�عل�ــ�� 

a serious problem for teatcher   

ك�ــــا وصــــل�ا �ــــ�ل� مــــ� خــــلال ال��ــــائج ال���صــــل إل�هــــا مــــ� خــــلال إجا�ـــــات 

 15إلـــــى  11الأســـــات�ة فـــــي الاســـــ��ارة الاســـــ���ان�ة الأولـــــى ام�علقـــــة �ال��ـــــارات رقـــــ� 

  إلى ال��ائج ال�ال�ة:

ت�ق�ـــــ� هـــــ�ف ال�ـــــ��ة ب�جـــــ�د الاك��ـــــا�، و���ـــــ�ا مـــــا ���ـــــى ال�ل��ـــــ�  ��ـــــع� -

ـــــ� مـــــ�  ـــــى أســـــ�اذه وزملائـــــه ن�ـــــ�ا للعـــــ�د ال��� ـــــ� مـــــ� الأســـــ�لة عل ��ـــــ�ح عـــــ�د ���

 ال�لام��
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ـــــــل  - ـــــــه ��ـــــــ� �ال�ل ـــــــه و��عل ـــــــإب�از ق�رات ـــــــ� � ك�ـــــــا أن الاك��ـــــــا� لا ��ـــــــ�ح لل�ل��

ق�ــــــــ� والإح�ـــــــا� و�ال�ــــــــالي یـــــــ�ث� علــــــــى داف��ـــــــة ال�ل��ــــــــ� فـــــــي ال��ــــــــار�ة داخـــــــل ال

ـــــ�� الاك��ـــــا� وال��ـــــار�ة ال�ـــــ��ة هـــــي  ـــــة ال��جـــــ�دة ب ـــــالي ن�ـــــ���ج أن العلاق و�ال�

 علاقة ع���ة أ� �ل�ا زاد الاك��ا� قل� ال��ار�ة داخل الق��.

  م�اق�ة الف�ض�ة ال�ان�ة:

ــــــــي ال��ــــــــار�ة داخــــــــل الق�ــــــــ� ت�عــــــــا  ــــــــة إح�ــــــــائ�ة ف ــــــــ�وق ذات دلال ت�جــــــــ� ف

  ل��غ��ات ال���؟ 

ا ومـــــــ� خـــــــلال اجا�ـــــــات الأســـــــات�ة فـــــــي مـــــــ� خـــــــلال ال��ـــــــائج ال���صـــــــل إل�هـــــــ

الاســــــــ��ارة الإســـــــــ���ان�ة الأولــــــــى و�جا�ـــــــــات ال�لام�ــــــــ� فـــــــــي الاســــــــ��ارة الإســـــــــ���ان�ة 

  ال�ان�ة ت�صل�ا إلى ال��ائج ال�ال�ة:

ه�ـــــاك اك��ـــــا� لـــــ�� تلام�ـــــ� ال�ـــــ�ة ال�ا�عـــــة م��ســـــ� هـــــ�ا الاك��ـــــا� قـــــ� ��ـــــ�ن  -

الــــ���غ�افي وضــــ�� فــــي ق�ــــ� واحــــ� أو عــــ�د مــــ� الأق�ــــام وهــــ�ا راجــــع إلــــى ال��ــــ�ر 

ال��س�ــــــات ال�����ــــــة وز�ــــــادة عــــــ�د ال�لام�ــــــ� بهــــــا فقــــــ� ت�ــــــاوز عــــــ�د ال�لام�ــــــ� فــــــي 

ــــ�أ ع�ــــ�ما  ــــ�ا فال�ــــ�ی� عــــ� �ــــاه�ة الاك��ــــا� ی� ــــ�، ل الق�ــــ� ال�احــــ� والأر�عــــ�� تل��

 في الق�� ال�اح�. �40ف�ق ع�د ال�لام�� 

ـــــ� �ف�ـــــل ال�راســـــ - ـــــ� ال����ـــــة وال�ل�� ـــــي الأق�ـــــام غ� ة تف�ـــــ�ل الأســـــ�اذ الع�ـــــل ف

فـــــي أق�ـــــام بهـــــا عـــــ�د قل�ـــــل مـــــ� ال�لام�ـــــ� خاصـــــة الإنـــــاث لا تف�ـــــل� ال�راســـــة فـــــي 

الأق�ــــــام ال����ــــــة، ��ــــــا لاح��ــــــا أن مع�ــــــ� ال�لام�ــــــ� الــــــ�ی� أكــــــ�وا أن الاك��ــــــا� 

یــــ�ث� ســــل�ا علــــى ال��ــــار�ة أغلــــ�ه�، إنــــاث وأنهــــ� �ف�ــــل�ن ال�راســــة فــــي أق�ــــام بهــــا 

 لل�عل�. ع�د قل�ل م� ال�لام�� �ف� له� ��وف ملائ�ة في ال��ة
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ك��ـــــ� مـــــا جعـــــل الاك��ـــــا� �الأق�ـــــام ع�ـــــئ إضـــــافي فـــــي الـــــ���� �الق�ـــــ� �ـــــ�ل�  -

ت���ــــــــــ� �ــــــــــ�ق ال�ــــــــــ�ر�� وخاصــــــــــة ال�قار�ــــــــــة �ال�فــــــــــاءات ومــــــــــ� بــــــــــ�� أس�ــــــــــها 

ال��ــــــــ��ح الفــــــــ�د� للأخ�ــــــــاء، وهــــــــ� مــــــــا ��ــــــــع� ت���قــــــــه علــــــــى أرض ال�اقــــــــع 

��ـــــــ�� الاك��ـــــــا� و�ال�ـــــــالي ال�ـــــــأث�� ال�ـــــــل�ي للاك��ـــــــا� علـــــــى ال��ـــــــار�ة داخـــــــل 

 خاصة الإناث و�ال�الي ت�قق� ص�ة ه�ه الف�ض�ة. الق��
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  وال��ص�ات تالاق��احا

 ض�ورة ال����� م� ع�د ال�لام�� في الق�� ال�اح�. -

 الع�ل على ال��ز�ع العقلاني للأق�ام. -

 ت�ف�� ال�سائل ال���اغ�ج�ة �ع�د �اف. -

تفع�ــــــــل ع�ــــــــل الأخ�ــــــــائي ال�ف�ــــــــي ال���ــــــــ�� خاصــــــــة فــــــــي ال��س�ــــــــات ال�ــــــــي  -

 تعاني الاك��ا�.

ت�ـــــــاول أثـــــــار الاك��ـــــــا� علـــــــى ال��انـــــــ� ال�ف�ـــــــ�ة والاج��ا��ـــــــة ون�ـــــــ� داف��ـــــــة  -

 ال�عل� ن��ا لقلة ال�راسات ال���اولة له�ه ال��اض�ع.
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  خات�ة

ــــى  ــــأث�� ال�ــــف�ف ال����ــــة عل ــــه مــــ� خــــلال راســــ��ا ل� خ�امــــا ���ــــ� القــــ�ل أن

���س�ــــــات الع����ــــــة، ت�صــــــل�ا  ال��ــــــار�ة ال�ــــــ��ة ل�ل�ــــــة ال�ــــــ�ة ال�ا�عــــــة م��ســــــ�

إلــــــى أن الاك��ــــــا� ال�ــــــفي یــــــ�ث� علــــــى ال��ــــــار�ة ال�ــــــ��ة لل�لام�ــــــ� مــــــ� خــــــلال 

اســـــــ��عابه� لل�ـــــــادة ال�راســـــــ�ة، و�ـــــــ�ا مـــــــ� خـــــــلال تـــــــأث��ه علـــــــى ال��اصـــــــل ال���ـــــــ�� 

  ب��ه� و��� الأس�اذ.

وعل�ــــه ووددنـــــا أن نقــــ�م م���عـــــة مـــــ� الاق��احــــات ال�ـــــي ���ــــ� عـــــ� ���قهـــــا 

ك��ـــــــــا� فـــــــــي ال�ـــــــــف�ف ال�راســـــــــ�ة �ال��س�ـــــــــة نل��ـــــــــها ال�ـــــــــ� مـــــــــ� �ـــــــــاه�ة الا

  ���ایلي:

ــــــادة  - اجــــــ�اء ��ــــــ�ث ودراســــــات أع�ــــــ� فــــــي ال��ضــــــ�ع فــــــي ال��س�ــــــة والإف

  م� ن�ائج ه�ه ال�راسات في اق��اح أسال�� علاج ه�ه ال���لة.

  ال����� م� داخل ال�ف�ف �ال��س�ة. -

 وضـــــع خ�ـــــة د��قـــــة فـــــي ����ـــــة ت�ـــــ��ل ال�ـــــف�ف ال�راســـــ�ة و����ـــــة ت�ز�ــــــع

  ال�لام�� على ال�ف�ف.

الاه��ـــــــــــــام ��عـــــــــــــای�� حـــــــــــــ�ل ال���ــــــــــــــة ال�ـــــــــــــ��ة وملائ��هـــــــــــــا لل�ــــــــــــــ�و�  -

  ال���اغ�ج�ة.
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  الاق��احات والف�وض ال���ق�ل�ة

 .ض�ورة ال����� في ع�د ال�لام�� في الق�� ال�اح� 

 الع�ل على ال��ز�ع العقلاني للأق�ام 

 .ت�ف�� ال�سائل ال���اغ�ج�ة �ع�د �اف 

  ال�ف�ـــــــي ال���ـــــــ�� خاصـــــــة فـــــــي ال��س�ـــــــات ال�ـــــــي تفع�ـــــــل الأخ�ـــــــائي

 تعاني الاك��ا�.

  ت�ـــــــــاول الاك��ـــــــــا� مـــــــــ� ال��انــــــــــ� ال�ف�ـــــــــ�ة والاج��ا��ـــــــــة وعلاق�ــــــــــه

  ب�اف��ة ال�عل� ن��ا لقلة ال�راسات ال���اولة له�ه ال��اض�ع.
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    الإطار النظري للدراسةالفصل الأول: 

  5 ت�ه�� -1

  5 الإش�ال�ة -2

  7  الف�ض�ات -3

  7 أس�اب اخ��ار ال��ض�ع: -4

  8 أه�اف ال�راسة: -5

  8 أه��ة ال�راسة: -6

  8 ال�فا���: ت��ی� -7

  9 ال�راسات ال�ا�قة: -8

  ال��ر�� ال�اني:الف�ل 

  14 ت�ه��:

  15 أولا: ما��ة ال��ر��

  15  ل��ة تار���ة ع� ال��ر��:

  16 تع��� ال��ر��:

  17 خ�ائ� ال��ر��:

  17 ثان�ا: م��لات ال��ر��:

  17 ال���لات ال�ي ت�اجه مه�ة ال��ر��: 

  19 ��ائ� ال��ر��ال��ادئ ال�ي تق�م عل�ها 

   



  ال��ار�ة ال���ة ال�ال�:الف�ل 

  23  ت�ه��:

  24  أولا: مفه�م ال��ار�ة ال���ة

  24  تع��� ال�ف -1-1

  24   تع��� ال��ار�ة ال���ة -1-2

  24  تع��� ال��ار�ة ال���ة

  25  ن�أة دراسة ال��ار�ة وت��رها -3

  25   ال�عل�� ال��اف�ي وال��ار�ة ال���ة -3-1

  26  ال�عل�� ال�عاوني وال��ار�ة ال���ة -3-2

  27  أن�اع ال��ار�ة ال���ة -4

  27   ال��ار�ة ال���ة اللف��ة  

  29  إع�اء ال��ج�هات –

  29  ال�ق� وت����ات ال�ل�ة –

  29  ال��ار�ة ال���ة غ�� اللف��ة 

  29  تغ��ات ال�جه -1

  30   ال�عا�ات وال���: -2

  30  ال��اصل �ال��� -3

  30  ال��� -4

  30  ال�أث�� غ�� ال��اش� -أ

  30  تق�ل ال��اع� -1

  30  ال��اء وال����ع -2

  31  ق��ل الأف�ار -3

  31   ت�ج�ه الأس�لة: -4

  31  ال�أث�� ال��اش� - ب

  31   ال��ح وال�لق�� -1



  31  أه��ة ال�فاعل ال�في -5 

  33  ال����ات ال�ف��ة لل��ار�ة ال���ة -6

  33  ال��ل�ل ال�ف�ي ن���ة

  34  ال����ة ال�ل���ة

  36  ال����ة ال���ال��ة

  38  ن���ة ال���

  39  ثان�ا: الع�امل ال��ث�ة في ال��ار�ة داخل الغ�فة ال���ة:

  39  الع�امل اللغ��ة وغ�� اللغ��ة: 

  39  الع�امل اللغ��ة -5-1

  39 الع�امل اللغ��ة –5-2

  40 ال�اد�ة لل���ة ال���ةالع�امل الف�����ة أو  -5-3

  41 ال��اخ ال�في -5-3

  41  الع�امل ال�ف��ة والاج��ا��ة -5-4

  42  أسال�� ت���� ال��ار�ة ال���ة: -6

  43  أث� ال��اب والعقاب على ال��ار�ة ال���ة -7

  46  خلاصة الف�ل

  الاك��ا�: ال�ا�عالف�ل 

  49  ت�ه��

  50  تع��� الاك��ا�

  50  الاك��ا� ال��رسي أس�اب

  51  ال��ل� الأول: آثار الاك��ا� على ال�ل��� ���اف� ال��س�ة الع��م�ة

  52  ال��ل� ال�اني: آثار الاك��ا� على ال�ل��� داخل قاعة ال�رس:

  53  ال��ل� ال�ال�: آثار الاك��ا� على الأس�اذ(ة)

  55  ال��ل� ال�ا�ع: آثار الاك��ا� على ان�از "ال�روس"

  56  ال��ل� ال�ام�: آثار الاك��ا� على ال�ق��� ال����� 



  57  ال��ل� ال�ادس: آثار الاك��ا� على ت���ح ان�اجات ال�لام��:

  60  ال�لاصة

  ال�ان� ال����قي

  63  ت�ه��

  63  م���ع ال���

  63  م�هج ال�راسة

  63  ةم�الات ال�راس

  64  أدوات ال�راسة:

  66  ال�راسات الأساس�ة:

  67  وت�ل�ل وم�اق�ة ن�ائج ال���ع�ض 

  67  م�اق�ة الف�ض�ة الأولى

  68  م�اق�ة الف�ض�ة ال�ان�ة:

  70  وال��ص�ات تالاق��احا

  72  ال�ات�ة

    قائ�ة ال��اجع

    ال�لاح�

    

    

    

    

    

    

                          

                          



  

  

 الملاحق



  يــ�ــــلــــعـــ� الــــ�ــ�ـــي والــــالـــعـــل�� الــــ�عـــوزارة ال

  

  

  العـــــــل�م الاج��ــا��ة � ـــــق�          ةـ��یــالـــــارس بـــــي فـــامعة ��ــــــج

  عل�م ت���ة و�رشـادت���           كل�ة العل�م الإن�ان�ة والاج��ا��ة

  

  

  

  

  

 ر ظ وة اظا   

 اا  ى  
  

  

ل����� شهادة ال�اس��، ن�ع ب�� أی���� ه�ا الاس���ان ون�ج� م��� في إ�ار ال��ام ب�راسة م��ان�ة 

الإجا�ة على الأس�لة ون�عه� ل�� أن اجا�ات�� ل� ت����م إلا في إ�ار ال��� العل�ي، ول�� م�ا فائ� 

  الاح��ام وال�ق�ی�

  

  

  إش�اف الأس�اذ                     إع�اد ال�ال����

  ع��وزاو�                        فا��ي ص���ة

                      ق�لي أس�اء

  

  في ال�انة ال��اس�ة × علامة:وضع  ملاح�ة:

  

  

   2020/  2019العام ال�راسي: 

  

  

 اس��ارة اس���ان�ة 



  ال��� -1

  

    أن�ى    ذ��

  ال�� -2

        

  

  ت��ع�ل�نها ل�فع ال�ل�ة لل��ار�ة وخلف ال�فاعل �ال�ف؟ماهي ال��ق ال�ي  - 3

....................................................................  

......................................................................  

  هل ال�فاعل ض�ور� لفه� ال�ادة وت�س��ها؟ - 4

  

    لا    نع�

  ن��ة ال��ار�ة ن تق����� ك��  - 5

  

    ك���ة    م��س�ة    ض��فة

            

  إذا �ان� ض��فة أو م��س�ة ن�ج� ذ�� الأس�اب: ................................................................... - 6

  رأ��� هل م� ال��ور� أن ���ن الأس�اذ على درا�ة ��ل الق�ا�ا ال��علقة �ال��ار�ة ال���ة  في - 7

  

    لا    نع�

  

  هل م� ال��ور� إنهاء ال��نامج ���ل دون ف���� ال��ال لل��ار�ة : - 8

  

    لا    نع�

  

  هل ت�ع�ون ب�ج�د حاج� نف�ي ب���� و��� ال�ل�ة ���ع�� م� ال��ار�ة وال�فاعل؟ -9 

  

    لا    نع�

  

  ما ���عة ال�اج� ال�ف�ي؟ -10

  

    ع�م فه� ال�ادة    ال��ل    ال��ف

            

  

  

  هل الأوضاع في ال�ف م�اع�ة على ال��ار�ة؟ -11



  

    لا    نع�

  

  إذا �ان� أجاب��� لا ل�اذا؟............................................................. -12

  

  على ال�فاعل؟هل لل�ق� ال���� لل��ة أث�  -13

  

    لا    نع�

  

  م� � ی�فاعل ال�لام�� أك��:  -14

  

    ال��� ال��ائ�ة    ح�� م���ف ال�هار    ال��� ال��اح�ة

            

  هل ل��ان ال�ل�س أث� على ال�فاعل؟ -15

  

    لا    نع�

  

  ال�لام�� أك�� تفاعلا في ال�ف؟ أ�  -16

  

    ال�ال��ن في ال�لف    ال�ال��ن في الأمام

  

  هل ال�لام�� ��له� �لام��؟ -17

  

    لا    نع�

  

  إذا �ان� اجاب��� بـ: لا فل�اذا؟  -18

  

    لأن� لا ت��ع�ل م��� ال��ت    �ع� ال��افة ب��� و���ه�

  

  ماهي ال��ق الأن�� ل�ل� ج� تفاعلي في ت�ر�� ه�ه ال��حلة ؟ -19

  

.............................................................................................  

.............................................................................................  

.............................................................................................  

  

  

  اس��ارة  م�جهة للأسات�ة:



  

  لا  نع�  ال��ارة  ال�ق�

      أف�ل الع�ل في أق�ام لها ع�د قل�ل م� ال�لام��  1

      الاك��ا� �الأق�ام ��عل�ي أح�� �الإح�ا�  2

      لا أس���ع �الأق�ام ��عل�ي أح�� �الإح�ا�  3

      اك��ا� الأق�ام ��عل�ي أب�ل م�ه�دات ����ة في ال��ة  4

      أشع� �ال�لل ع�� ت�ر��ه للأق�ام ال����ة  5

      لا أشع� �ال�ضا في ع�لي مع الأق�ام  6

      ال�سائل ال���اغ�ج�ة ال���ف�ة تع�قل ع�ل�ة ال��ر�� في الأق�ام ال����ة  7

      أج� صع��ة في ال���� في الأق�ام ال����ة  8

      لا ���ل الاك��ا� أ� م��ل في ع�ل�ة ال��ر��  9

      أق�م ب����ح الأخ�اء ل�ل تل��� على ح�� داخل الأق�ام ال����ة  10

      اك��ا� الأق�ام ی�ث� سل�ا على اس��عاب ال�لام�� داخل الق��  11

      ال�لام�� داخل الق��اغ�� اه�اف ال��ة على ح�� ع�د   12

      أغ�� ��ق ال��ر�� على ح�� ع�د ال�لام�� داخل الق��  13

      ال��ام ال�� أف�ضه في ال��ة ��هل اس��عاب ال�لام�� لل�رس  14
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