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: من إعداد الطالبان- 

 صهيب بن غربية. 
 حميدي إلياس  

: تحت إشراف الأستاذ- 
 بن عيشوش محمد 



 

 

 

 

 

 

 



 
 

شكر وتقدير 
 

 اتٟمد لله رب العات١تُ كالصلاة كالسلاـ على أشرؼ الأنبياء كات١رسلتُ

 ...سيدنا ت٤مَّد كعلى آلو كصحبو كمن تبعهم بإحساف إلذ يوـ الدين، كبعد 
  إت٧از ىذا العمل بفضلو،لناأشكر الله تعالذ على فضلو حيث أتاح 

 .فلو اتٟمد أكون كأأتَان 
  يدَ ات١ساعدة، ألاؿ ىذه الفتًة،ناشكر أكلئك الأأيار الذين مدكا ؿفثم 

 كفي مقدمتهم أستاذ ات١شرؼ على الرسالة 
بن عيشوش محمد الأستاذ الدكتور  

، كما ىي عادتو مع كل طلبة العلم، ناالذم لد يدَّأر جهدان في مساعدت
 عليو نا فيو، كيقوّم عزتٯتا على البحث، كيرغِّبناكاف ت٭ثّن
.  كل تقدير حفظو الله كمتّعو بالصحة كالعافية كنفع بعلوموافلو من الله الأجر كمن

شكر القائمتُ على جامعة ت٭تِ فارس بات١دية فكما 
ككفقهم لكل أتَ ت١ا يبذلوف من اىتماـ 

كطلاب كلية العلوـ اوقتصادية كالعلوـ التجارية كعلوـ التسيتَ بصفة أاصة 
 كطلاب جامعة ت٭تِ فارس بصفة عامة

 

 

 

 

 



 

 

إىـــــــــــــداء 
لها على نفسي، كلدَ و؛ فلقد ضحَّت من أجلي  إلذ من أفُضِّ

ا في سبيل إسعادم على الدَّكاـ  كلد تدَّأر جُهدن

 .(أمُِّي اتٟبيبة)

 أذىاننا في كل مسلك نسلكو فينستَ في دركب اتٟياة، كيبقى من 

. صاحب الوجو الطيب، كالأفعاؿ اتٟسنة

 (أبي العزيز رتٛو الله)

 (تٝية)إلذ أأتي العزيزة الصغتَة  (محمد أمتُ، ياسر)إلذ كل إأوتي 

إلذ أصدقائي، كتٚيع من كقفوا تّوارم كساعدكني بكل ما تٯلكوف، 

 كفي أصعدة كثتَة 

.أقُدِّـ لكم ىذا البحث، كأت٘تٌَّ أف ت٭وز على رضاكم  

 صهيب

 

 

 



 

 

إىـــــــــــــداء 
لها على نفسي، كلدَ و؛ فلقد ضحَّت من أجلي  إلذ من أفُضِّ

ا في سبيل إسعادم على الدَّكاـ  كلد تدَّأر جُهدن

. (أمُِّي اتٟبيبة)

إلذ كلر نعمتي كمرشدم إلذ طريق النور كذك الفضل في تعليمي  

 يبخل عليَّ طيلة حياتو الذم لد

. (كالدم العزيز)

 إلذ تٚيع إأوتي كأأواتي

إلذ أصدقائي، كتٚيع من كقفوا تّوارم كساعدكني بكل ما تٯلكوف، 

 كفي أصعدة كثتَة 

.أقُدِّـ لكم ىذا البحث، كأت٘تٌَّ أف ت٭وز على رضاكم  

 إلياس

 

 

 



 

 :الدلخص

 تركز ىذه الدراسة اىتمامها بكيفية إدارة ت٥اطر اوئتماف ات١صرفي كالتحكم فيها، ك إلقاء الضوء على
موضوع إدارة ات١خاطر من ألاؿ عرض لأىم مفاىيم ات١خاطر التي تواجو العمل ات١صرفي، ثم نستعرض 

الدكر الأساسي لإدارة ات١خاطر اوئتمانية ك أت٫يتها بالنسبة للبنوؾ، ك نقوـ بطرح ات١بادئ الأساسية لإدارة 
ات١خاطر اوئتمانية كالتي تنطوم عليها الإجراءات الواجب اتٗاذىا من قبل البنوؾ لتفعيل سياستها اتٞديدة في 

- ات١دية–حالة قرض من البنك الوطتٍ اتٞزائرم إدارة ات١خاطر كأأتَا قيامنا بدراسة 
 :الكلمات الدفتاحية

 .البنك الوطتٍ اتٞزائرم، البنوؾ التجارية، اوئتماف، ات١خاطر اوئتمانية، إدارة ات١خاطر اوئتمانية

 
 

 

Résumé : 
Cette étude se base sur la façon de gérer le risque de crédit des banques et 

de contrôle, et expliquer le thème de la gestion des risques à travers la 

présentation des principaux concepts de risques qui pèsent sur l’activité 

bancaire, puis on passe en revue le rôle essentiel de la gestion du risque de 

crédit et son importance pour les banques, et on a introduit les principes de 

base de la gestion des risques de crédit et qui impliqués dans les actions à 

entreprendre par les banques pour activer sa nouvelle politique sur la gestion 

des risques et enfin, nous avons étudié le cas d’un prêt de la Banque 

Nationale d’Algérie - Médéa – 

 
Les mots clés : les banques commerciales, le crédit, le risque de crédit, la 

gestion du risque de crédit, Banque nationale d’Algérie 
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مقدمة 
 

 
 ‌أ

 :مقدمة
 ا ات١صرفيوف على ات١ستول العات١ي، كأصوصابو تبر إدارة ات١خاطر ات١صرفية من أىم ات١وضوعات التي يهتمتع

منذ السنوات القليلة ات١اضية، كفي أعقاب توالر الأزمات ات١الية كات١صرفية، ككانت أكثر الأزمات ات١الية كات١صرفية 
كالتي أثػرت تػأثتَا ملحوظا  1998كعاـ، 1997شدة ىي أزمة دكؿ جنوب شرؽ آسيا في النصف الثاني من عاـ 

على اوقتصاد العات١ي كقد أثارت تلك الأزمات ات١صرفية ات١تتالية كات١تعمقة اىتماـ ات١ؤسسات اوقتصادية كات١الية 
ات١صارؼ  الدكلية، كاتضح أف أىم أسباب حدكث تلك الأزمات ات١صرفية ىي تزايد ات١خاطر ات١صرفية التي كاجهتها

التي تواجو   بصورة جيدة من ناحية أأرل، حيث تشكل ت٥اطر اوئتماف من أىم ات١خاطرتهامن ناحية، كعدـ إدار
 .العمل ات١صرفي أاصة في ظل التطور التكنولوجي ات١ستمر كإلغاء القيود في ت٦ارسػة الأنشػػطة ات١صرفية

يعتبر القطاع البنكي بنية ىامة في اوقتصاد إذ أف لو دكر كبتَ في التنمية اوقتصادية، حيث شهد ىذا 
القطاع على مستول العالد العديد من التطورات في السنوات الأأتَة ت٘ثلت في التقدـ التكنولوجي ات٢ائل في 

الصناعة البنكية ما أدل إلذ زيادة ات١خاطر البنكية، حيث تواجو البنوؾ العديد من ات١خاطر عند قيامها بأنشطتها 
ات١ختلفة كأىم ىذه الأنشطة ىي منح اوئتماف حيث تٯثل ىذا الأأتَ معظم أصوؿ البنك كيساىم في النصيب 

الأكبر من الأرباح، فتعتبر ات١خاطر اوئتمانية من أىم ات١واضيع التي يهتم بها مسؤكلر البنك ت١ا تسببو من عواقب 
مالية كفي ظل ىذه ات١عطيات بدأ التفكتَ في البحث عن أفضل التدابتَ كذلك باستعماؿ ت٥تلف الأساليب النوعية 
أك الكمية من أجل تٗفيض التعرض للخسائر المحتملة كتٕنبها، كنتيجة لتطور ات١خاطر البنكية في العديد من الدكؿ 

جاءت مقررات تٞنة بازؿ حيث شكلت ىذه الأأتَة تطورا كبتَا في ت٣اؿ الرقابة البنكية كثقافة جديدة في إدارة 
ات١خاطر البنكية، كاتٞزائر كغتَىا من الدكؿ بذلت جهدا لإقامة نظاـ بنكي جديد أاصة بظهور العوت١ة كأصبح من 

الضركرم مراقبة مستول ات١خاطر التي تٖيط بالعمل البنكي ككضع الإجراءات اللازمة للسيطرة على الآثار السلبية 
 تٔا تٮدـ أىداؼ البنك كتعتبر إدارة ات١خاطر اوئتمانية اتٞزء الأساسي الذم تهتم بو البنوؾ كإدارتهات٢ذه ات١خاطر 

 .التجارية اتٞزائرية أاصة بعد الإصلاحات التي مست ات١ؤسسات ات١الية كات١تمثلة في قانوف النقد كالقرض
 
 
 
 
 



مقدمة 
 

 
 ‌ب

 :على ضوء ما سبق تٯكن حصر إشكالية البحث في سؤاؿ جوىرم يتمثل فيما يلي
؟فعالية إدارة الدخاطر الائتمانية في البنوك التجارية الجزائرية ما  

 :من ىذا الإطار كللإجابة على ىذه الإشكالية تطرح الأسئلة الفرعية التالية
 ما ات١قصود باوئتماف البنكي كما ىي سياسة البنوؾ في منحو؟1-
 ما ىي ات١خاطر اوئتمانية ككيف تتم إدارتها كاتٟد منها؟2-
 في إدارة ات١خاطر اوئتمانية؟2" "ما دكر تٞنة بازؿ 3-
ما مدل ت٧اح البنوؾ التجارية اتٞزائرية كذلك بإدارة ات١خاطر اوئتمانية؟ 4-

 :الفرضيات
من أجل الإجابة على الأسئلة ات١طركحة تم صياغة ت٣موعة من الفرضيات كالتي سوؼ يتم تدعيمها أك 

 :رفضها، كىي
نعتٍ باوئتماف البنكي الثقة التي يوليها البنك لشخص ما سواء كاف شخصا طبيعيا أك معنويا، أما عن السياسة -1

 .ات١تبعة فتعتمد البنوؾ تٚلة من الآليات كالأساليب قبل منح اوئتماف
 تٯكن القوؿ بأف ات١خاطر اوئتمانية ىي ات١خاطر التي تنشأ بسبب عدـ السداد كفي الوقت المحدد،2-

 .كتتم إدارتها عن طريق تٚلة من الآليات كالأدكات
 للقضاء على ات١خاطر اوئتمانية التي زادت حدتهافي ظل التطورات ات١الية2""جاءت اتفاقية بازؿ 3-

 .ات١تلاحقة الأمر الذم فرض تدأل دكلر ككضع معايتَ للحد من ىذه ات١خاطر
 رغم النجاح النسبي كالإصلاحات إو أف البنوؾ التجارية اتٞزائرية ما زالت تعاني من نقائص فيما4-

 ."تٮص تطبيق ما جاءت بو تٞنة بازؿ 
 :أهمية الدوضوع

للموضوع أت٫ية كبتَة كذلك من ألاؿ مركز البنوؾ التجارية في دعم اوقتصاد،إذ أنها تقوـ بتمويل ت٥تلف 
ككذا أت٫ية بالغة تتمثل في معرفة أساليب إدارة . القطاعات، كارتباط نشاطها بعدة ت٥اطر أت٫ها ات١خاطر اوئتمانية

كتٖفيز البنوؾ "2" ات١خاطر اوئتمانية للتقليل من ات٠سائر كتطوير نظم إدارة ت٥اطر اوئتماف كفقا وتفاقية بازؿ 
 .اتٞزائرية للعمل كفقا للمعايتَ الدكلية

 
 



مقدمة 
 

 
 ‌ج

 :أىداف الدراسة
 :نسعى من ألاؿ ىذه الدراسة إلذ تٖقيق تٚلة من الأىداؼ، ت٩تصرىا فيما يلي

 .تسليط الضوء على البنوؾ التجارية كسياستها في منح اوئتماف1-
 .التعريف بات١خاطر اوئتمانية ككيفية إدارتها بأىم الإجراءات كالأساليب ات١تبعة2-
كمسات٫تها في دعم الإجراءات للحد من ات١خاطر "2" ت٤اكلة التعرؼ على معايتَ اتفاقية بازؿ 3-

 .اوئتمانية
 .التعرؼ على فعالية إدارة ات١خاطر اوئتمانية في البنوؾ التجارية اتٞزائرية ككاقعها4-

 :الدنهج الدتبع
من أجل دراسة ات١وضوع كالإجابة على الأسئلة ات١طركحة سيتم اوعتماد على ات١نهج الوصفي من ألاؿ 

عرض ت٥تلف ات١فاىيم ات١تعلقة بالبنوؾ التجارية، اوئتماف، ت٥اطره كطرؽ إدارة ىذه ات١خاطر، ككذا ات١نهج التحليلي 
كذلك لتحليل ما تم تٚعو من معلومات كمعطيات، كما قمنا باستعماؿ منهج دراسة حالة كذلك لإسقاط اتٞانب 

 .ات١ديةالنظرم من الدراسة على الواقع العملي كذلك بدراسة ميدانية ت٘ثلت في ككالة البنك الوطتٍ اتٞزائرم 
 :أسباب اختيار الدوضوع

 :تم اأتيار ات١وضوع لأسباب معينة منها ما ىو موضوعي كمنها ما ىو ذاتي ىي
 :الأسباب الدوضوعية1-

الأت٫ية الكبتَة لإدارة ات١خاطر - تزايد اوىتماـ بات١خاطر البنكية أاصة اوئتمانية في ظل الأزمات؛ 
 "2" اوئتمانية كذلك لتقليلها من ات٠سائر التي تتحملها البنوؾ، كالتعرؼ على أىم ما جاءت بو تٞنة بازؿ 

توافق ات١وضوع ت٤ل الدراسة مع التخصص مالية، تأمينات كتسيتَ - كفعاليتها في البنوؾ التجارية اتٞزائرية؛ 
 .ات١خاطر

 :الأسباب الذاتية2-
ات١يوؿ الشخصي للقطاع البنكي ك الرغبة في زيادة ات١علومات عن نشاطات البنوؾ ميدانيا للاستفادة منها 

 .مستقبلا
 :الدراسات السابقة

 " IIبازؿ  "الإدارة اتٟديثة ت١خاطر اوئتماف في ات١صارؼ كفقا للمعايتَ الدكلية  [دراسة متَفت علي أبو كماؿ  -
ىي مذكرة ماجستتَ مقدمة إلذ كلية التجارة في اتٞامعة  ]دراسة تطبيقية على ات١صارؼ العاملة في فلسطتُ 
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دؼ ىذه الدراسة إلذ تقييم كاقع اوستًاتيجيات كأنظمة إدارة ت٥اطر قك ،2007فلسطتُ سنة  الإسلامية بغزة 
اوئتماف التي تتبناىا ات١صارؼ العاملة في فلسطتُ، ككضع إطار متكامل يساعد ات١صارؼ علػى تطوير نظم إدارة 

كفاءة إدارة  :ت٥اطر اوئتماف كفقا للمعايتَ كالإرشادات الرقابية ات١صرفية الدكلية، كأىػم النتػائج الػتي توصلت إليها
العملية اوئتمانية في ات١صارؼ العاملة في فلسطتُ، إضافة إلذ اولتزاـ بالضػوابط كالقواعد الإلزامية التي تضعها 

يصعب على ات١صارؼ قياس  سلطة النقد للمصارؼ من أجل تٗفيف حدة ت٥اطر اوئتماف، كتوصلت إلذ أنػو
الأساليب ات١عاصرة، حيث تفضل  لعدـ توفر ات١قومػات اللازمػة لتطبيػق IIت٥اطر اوئتماف كفق منهجيات بازؿ 

عن استخدامها  IIمنهجيات بازؿ  ات١صارؼ استخداـ الأسلوب ات١عيارم ات١وحد عند قياس ت٥اطر اوئتماف كفق
 .لأسلوب التقييم الداألي

 دراسػة حالػة القػرض الشػعبيII البنوؾ التجارية اتٞزائرية ك تٖديات اتفاقيات بازؿ  [تٛزة طيي  -
اتٞزائر  مذكرة ماجستتَ مقدمة إلذ كلية العلوـ اوقتصادية ك علوـ التسيتَ تّامعة عمار الثليجي بالأغواط ]اتٞزائرم

دؼ ىذه الدراسة إلذ تقييم قدرات البنوؾ التجارية على تٕػاكز التحديات التي تو حيث ،2007/2006 سنة 
السائر إلذ إقراره  تفرضها التحووت اتٞارية في العالد على صعيد الصناعة ات١صرفية ك وسيما اوتٕاه العات١ي اتٟالر

 :إليو في ىذه الدراسة كأىم ما توصل .كنظم الباحث معاتٞة ىذه الدراسة من ألاؿ أربعة فصوؿ IIتٔعايتَ بازؿ ،
اوفتقار إلذ كظيفة ت٥تصة بشؤكف تسيتَ ات١خاطر، وسيما إنشاء تٞنة إدارة ات١خاطر علػى غرار تٞنة التدقيق كتٞنة 

 .التقنتُ
دراسة تطبيقية للمصارؼ  إدارة ات١خاطر اوئتمانية كدكرىا في اتٟد من القركض ات١تعثرة  [فاطمة بن شنة  -

سنة  مذكرة ماجستتَ مقدمة إلذ كلية العلوـ اوقتصادية كعلوـ التسيتَ تّامعة قاصدم مرباح بورقلة ] اتٞزائرية
لإدارة  دؼ إلذ إبراز الإطار العاـ لإدارة ات١خاطر ، كت٤اكلة فهم كتٖليل معايتَ تٞنة بازؿ الدكليػةتو التي2010

ضبط  في كضع مناىج تعمل على IIات١خاطر كاتٟد من تعثر الديوف، كما تؤكد على أت٫ية مقررات تٞنة بازؿ 
العمل ات١صرفي في معاتٞة ت٥اطر اوئتماف على ت٨و يضمن السلامة للمراكز ات١الية للبنػوؾ كت٭ػوؿ دكف تعثرىا، 

كت٤اكلة تطبيق منهج التصنيف الداألي ات١قتًح من قبل تٞنة بازؿ في تقييم ت٥اطر اوئتماف، كالوقوؼ على أسباب 
تعثر القركض في البنوؾ اتٞزائرية كالسبل الكفيلة ت١عاتٞة ات١شكلة، حيث توصلت إلذ أف البنػوؾ تقوـ بتقييم ت٤فظة 

 :قركضها بصفة دكرم للاطلاع على نشاطها اوئتماني ك مؤشرات تعثرىا كذلك من ألاؿ
، حجم ...ـ في إدارة نشاطهم معرفة فئات ات١قتًضتُ الأكثر تعثرا من حيث طبيعة نشاطهم، قدرا

القركض ات١تعثرة في كل قطاع كفي كل نوع من أنواع القركض ك كذا ضركرة كجود تكامل بتُ التحليل ات١الر  كنسػبة
 .ك التحليل الإحصائي ك ذلك لتفادم القصور الناجم عن استخداـ التحليل ات١الر تٔفػرده لتقيػيم ت٥ػػاطر اوئتماف
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دراسة  مدأل عملي لقياس ت٥اطر اوئتماف ات١صرفي في البنوؾ التجارية [علي عبد االله أتٛد شاىتُ  -
ىدفت ىذه الدراسة إلذ تٖديد أىم  ،2010غزة سنة  -، اتٞامعة الإسلامية] تٖليلية تطبيقية في فلسطتُ

ات١تغتَات التي تؤثر على درجة ت٥اطر اوئتماف ات١صرفي في البنوؾ التجارية في فلسطتُ كتٖديد أكزاف ترجيحية ت٢ا، 
كذلك لغرض صياغة إطار مقتًح تٯكن من ألالو قياس تلك ات١خاطر كفق أسس عادلة ككاقعية لكافة ات١نشآت 
طالبة اوئتماف، كبالتالر تأصيل ات١عايتَ كالقواعد التي تبتٌ عليها تلك العمليات تٔا ت٭قق مبدأ النفعية ت٨و أدمة 

 .أىداؼ الإدارة ات١صرفية لدل اتٗاذ قراراىا بشأف منح اوئتماف
:  حدود الدراسة

صص فتًة نخ بالدراسة بصفة عامة كلد نالد يتم تٖديد إطار زماني للدراسة فقد قم : الإطار الزماني -
 .زمنية معينة

  .بات١ديةدراسة ميدانية لوكالة البنك الوطتٍ اتٞزائرم  : الإطار الدكاني -
 : صعوبات البحث

  .كاجهنا ت٣موعة من الصعوبات أت٫ها عدـ اتٟصوؿ على ات١علومات الكافية من الوكالة البنكية ت٤ل الدراسة -
 .صعوبة موافقة البنك على إجراء التًبص لديهم -
 .صعوبة اتٟصوؿ على القوائم نظرا لسرية ات١لفات -

 :ىيكلة الدراسة
وت٧از البحث قمنا بتقسيمو إلذ قسمتُ حيث احتول الأكؿ على فصلتُ نظريتُ ك الثاني فصل تطبيقي 

 تسبقهم مقدمة تشتمل على ت٥تلف الأبعاد الأساسية للموضوع كاشكاليتو، ك تتعقبهم أات٘ة متضمنة نتائج
 :البحث ك تٚلة من التوصيات ات١ستمدة من النتائج ات١توصل إليها، كجاءت فصوؿ ىذه ات١ذكرة على النحو التالر

 :الفصل الأكؿ أصص لتقدنً مفاىيم حوؿ ات١خاطر اوئتمانية ك احتول من ألالو على مبحثتُ
  .اوئتمافالأكؿ  -
 .الثاني لأساسيات ات١خاطر اوئتمانية -

 :بالنسبة للفصل الثاني تناكؿ تٖليل ات١خاطر اوئتمانية كقد أصص مبحثاه لدراسة
 .تقنيات تٖليل ات١خاطر اوئتمانية -
 تٞنة بازؿ كتسيتَ ات١خاطر اوئتمانية -

التحليل ات١الر للقوائم ات١الية في اتٗاذ قرار ت١نح القرض لدل البنك ك أأتَا في الفصل الثالث انتهى تْثنا 
 -ات١دية–الوطتٍ اتٞزائرم 
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 :تدهيد

يعتبر موضوع ات١خاطر أحد أىم ات١واضيع التي تزايد فيها اىتماـ ات١صرفيتُ كالباحثتُ، نظرا ت١ا تواجهو 
ات١صارؼ من تٖديات ات١نافسة التي أصبحت تتخذ طابعا عات١يا، حيث نتجت عنها ت٣موعة من ات١تغتَات على 

الساحة الدكلية كاوتٕاه ت٨و تٖرير التجارة الدكلية في جانب ات٠دمات ات١الية ك ظهور تكنولوجيا ات١علومات، إضافة 
مع زيادة  كل ذلك أدل إلذ زيادة ك تنوع ات٠دمات ات١صرفية التي تقدمها البنوؾ .إلذ التوجو ت٨و اقتصاد السوؽ

 . ك التي تأتي في مقدمتها اوئتماف ات١صرفي الذم تٯثل الركيزة الأساسية في النشاط ات١صرفيتهاتعقيدا

كعلى الرغم من ىذا التطور اوت٬ابي التي شهدتو ات١صارؼ إو أف ىناؾ بعض الأزمات التي شهدىا 
الدكؿ  القطاع ات١الر سواء كاف في الدكؿ النامية أك الدكؿ ات١تقدمة، ت٦ا أدل إلذ التأثتَ السلبي على اقتصاديات تلك

تٯتد   ات١الر فقط بلالمجتمعحيث تلعب البنوؾ دركا ىاما في النشاط اوقتصادم فلا يقتصر تأثتَ نشاطها على 
البنوؾ كفقا  كتتعرض .ة الأأرل نظرا للعلاقات ات١تبادلة بتُ البنوؾ داأل كأارج الدكؿالمجتمعاتأيضا إلذ غتَه من 

اتٟاضر ىي مدل   البنوؾ في الوقت بهالطبيعة نشاطها للعديد من ات١خاطر حيث أف السمة الأساسية التي تتصف
بل تعددت أنواع   على التعامل مع ات١خاطر التي لد تعد تقتصر على نوع كاحد فقط ىو ات١خاطر اوئتمانيةتهاقدر

تلك ات١خاطر ك تشعبت إلذ اتٟد الذم أصبح فشل العديد من البنوؾ كات١ؤسسات ات١الية في الآكنة الأأتَة و يرجع 
 .فقط إلذ ات١خاطر اوئتمانية كلكن يرجع إلذ أنواع أأرل من ات١خاطر

ك لكن اأتيار ات١نهج الذم سوؼ يعتمد عليو في الدراسة يتطلب منا تٖديد كتوضيح الأسس النظرية ك 
 :مبحثتُالذم سنحاكؿ التطرؽ إليو في الفصل الأكؿ، تْيث ارتأينا تقسيم ىذا الفصل إلذ 

 الائتمان: الدبحث الأول

 .أساسيات الدخاطر الائتمانية: الدبحث الثاني
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 .الائتمان: الدبحث الأول

إف اوىتماـ الأساسي لبنوؾ ات١ستقبل ليست ىي الأمواؿ كلكنها ات١خاطرة حيث تتمكن البنوؾ من تٖقيق 
التفوؽ على منافسيها عن طريق تعظيم عوائدىا من ألاؿ ات١خاطرة كبالنظر إلر أت٫ية ات١خاطرة في العمل ات١صرفي، 

لذا فمن الضركرم تناكؿ مفهومها بقدر ملائم من الإيضاح كالتحليل، كبناء على ذلك ت٬ب عرض مفهوـ ات١خاطر 
 .ككذا تعريف كنشأة كتطور اوئتماف ثم نتطرؽ إلذ أىداؼ اوئتماف

 .مفهوم الإئتمان ونشأتو: الدطلب الأول

اوئتماف بلغة القانوف لو معتٌ كاسعا ، فهو يعتٍ تسليم الغتَ ماو، منقوو أك غتَ منقوؿ على سبيل 
كل ىذا سواء كاف بأجر  .الدين، أك الوديعة، أك الوكالة، أك الإت٬ار، أك الإعارة، أك الرىن، أك لإجراء أم عمل ما

 . كفي تٚيع الأحواؿ يتعلق الأمر بتسليم مؤقت للماؿ مع نية استعادتو.أك بغتَ أجر

أما بلغة اوقتصاد فاوئتماف يعتٌ تسليف ات١اؿ وستثماره في الإنتاج كاوستهلاؾ كىو يقوـ على عنصرم 
الثقة كات١دة، كما يتخذ اوئتماف عدة صور أك أنواع تْسب مدتو أك الغرض من اتٟصوؿ عليو أك حسب اتٞهة 

 1.ات١ستفيدة منو كات١ات٨ة لو

نشتَ إلذ مصطلح اوئتماف كالقرض سيعتمداف للدولة على نفس ات١عتٌ ألاؿ ىذه الدراسة، تعددت 
 :التعاريف التي كردت بشأف اوئتماف كالتي من بينها

القوة الشرائية ات١قرضة أك التي تصتَ متاحة للمقتًضتُ، حيث يصبح ت٦كن ت٢ؤوء الأفراد غتَ : "أنو
 .2"القادرين حاليا، اونتظار من أجل اتٟصوؿ على السلع التي يرغبونها كتكلفة ذلك ىي سعر الفائدة

الثقة التي يوليها البنك لشخص ما سواء كاف طبيعيا أك معنويا، بأف تٯنحو مبلغا  :"هنيعرف الائتمان بأ
من ات١اؿ وستخدامو في غرض ت٤دد، ألاؿ فتًة زمنية متفق عليها ك بشركط معينة لقاء عائد مادم متفق عليو، ك 

 .3"بضمانات ت٘كن ات١صرؼ من استًداد قرضو في حالة توقف العميل عن السداد

                                                             
 6.ص  ) Le Système Bancaireالنظام الدصرفي ،3 : (الديكانيزمات الاقتصادية الوحدة اؿ ات١فاىيمي الأكؿ، ت١جا. 1

، 2006، الطبعة الأكلذ، دار كائل للنشر، عماف، الأردف، إدارة العمليات الدصرفية المحلية والدوليةأالد أمتُ عبد الله، اتٝاعيل ابراىيم الطراد، . 2
 .167ص 

، ت٣لة جامعة تشرين للدراسات كالبحوث التحليل الائتماني ودوره في ترشيد عمليات الإقراض الدصرفيعبد العزيز دغيم، ماىر الأتٯن، إتٯاف ات٧رك، . 3
 2.العدد 28) ( لةت١جاوقتصادية كالقانونية ا العلمية، سلسلة العلوـ
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التزاـ جهة تٞهة أأرل باوقتًاض أك ات١داينة، كيراد بو أف يقوـ الدائن تٔنح : "ويعرف الائتمان على أنو
ات١دين مهلة من الوقت يلتزـ ات١دين عند انتهائها بدفع قيمة الدين، فهو صيغة ت٘ويلية استثمارية تعتمدىا البنوؾ 

 .1"تٔختلف أنواعها

ات٠دمات ات١قدمة للزبائن التي يتم تٔقتضاىا تزكيد الأفراد كات١شاريع في المجتمع بالأمواؿ اللازمة، على أف "أك
يتعهد ات١دين بسداد تلك الأمواؿ كفوائدىا كالعمووت ات١ستحقة عليها دفعة كاحدة أك على أقساط في تواريخ 

ت٤ددة، كيتم تدعيم ىذه العلاقة تٔجموعة من الضمانات التي تكفل للبنك استًداد أموالو في حالة توقف الزبوف 
 ". عن السداد بدكف أم أسائر

كعليو فاوئتماف تٔثابة مبادلة ت١اؿ حاضر بوعد كفاء مقبل كمبرر ذلك ىو الثقة، لكن ليس كل عملية ثقة 
 :2تعتبر بالضركرة عملية ائتماف، فاوئتماف لو عناصر أربع على الأقل

 ككاضح أنو ىنا (متلقي اوئتماف)كمدين  (ىو  مانح اوئتماف) حيث يفتًض كجود دائن :علاقة مديونية ،
 .بالضركرة قياـ عنصر الثقة بينهما

 ات١بلغ النقدم الذم يعطيو الدائن للمدين كالذم يتعتُ على الثاني رده للأكؿ، كفي ىذا ما يظهر :وجود دين 
 .ارتباط اوئتماف بالنقود

 كىو الفاصل بتُ حدكث ات١ديونية كالتحرر منها، كىذا الفارؽ الزمتٍ ىو العنصر :الأجل أو الفارق الزمني 
 .اتٞوىرم في اوئتماف، كات١ميز للمعاملات الفورية عن ات١عاملات اوئتمانية

 تتضمن ما تٯكن للدائن أف يتحملو نتيجة انتظاره لدينو، ناىيك عن احتماؿ عدـ دفع الدين:الدخاطرة . 
في ات١عاملات اوقتصادية كات١الية التي يتخلى فيها ات١قرضوف – عادة – كبصفة عامة، يظهر اوئتماف 

 عن شيء ذم قيمة في تٟظة زمنية معينة في مقابل كعود من ات١قتًضتُ بالدفع في ات١ستقبل، (مات٨و اوئتماف)
كالشيء ات١تخلى عنو قد يكوف نقودا أك سلعة أك أدمة أك أم شكل من أشكاؿ اتٟقوؽ ات١الية كالأسهم 

                                                             

تحليل الائتمان الدصرفي باستخدام لرموعة من الدؤشرات الدالية الدختارة، دراسة نظرية تطبيقية ابراىيم محمد علي اتٞزراكم، نادية شاكر النعيمي، . 1
، ت٣لة الإدارة كاوقتصاد، جامعة ات١ستنصرية، بغداد، العراؽ، العدد 2007-2005في مصرف الشرق الأوسط العراقي للاستثمار خلال الفترة 

 .5،6، ص ص 2010، 83
 .40، ص 2000، مؤسسة شباب اتٞامعة، مصر، الاقتصاد الدصرفي، البنوك الالكترونية، البنوك التجارية، السياسة النقديةعبد الله أبابة، . 2
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كمع تعدد الوظائف . كمع ذلك فالدين اتٟاصل نتيجة لذلك يكوف عادة قابلا للدفع في صورة نقود. كالسندات
 .ككظائفو ات١تعددة التي يؤديها اوئتماف كاف وبد أف تتعدد الأدكات اوئتمانية لتتمشى مع صوره ات١ختلفة

 :نشأة الائتمان

إذا تٖدثنا عن نشأة اوئتماف فإننا ت٧د أ أكؿ أشكاؿ العمل ات١صرفي كاف قبوؿ الودائع دكف إعطاء 
حق بالفائدة، بل انو كاف يتًتب عليو في بعض الأحياف دفع جزء منها ت١ن أكدعت لديو ىده ات١متلكات  ابوأصحا

لقاء حراستها كالمحافظة عليها، من تٙة أأذت مؤسسات الإيداع ىده تٔمارسة عمليات الإقراض لقاء فوائد 
كضمانات تٗتلف باأتلاؼ طبيعة العمليات الإقراضية، بعد ذلك كمع تطور العمل ات١صرفي كتراكم الودائع لدل 

ات١ؤسسات التي ت٘ارس العمليات ات١صرفية وحظت ىذه ات١ؤسسات أف قسما من ات١ودعتُ يتًكوف كدائعهم فتًة 
كىكذا بعد  .طويلة دكف استخدامها، ففكركا باستخداـ جزء من ىده الودائع كتسليمها للمحتاجتُ مقابل فائدة

أف كاف ات١ودع يدفع عمولة إيداع أصبح يتلقى فائدة على كدائعو، كما انتقل العمل ات١صرفي من مهمة قبوؿ الودائع 
إلذ ت٦ارسة عمليات الإقراض، ليصبح الركن الأساسي لأعماؿ البنوؾ ىو قبوؿ الودائع كات١دأرات من جهة ك 

 .1تقدنً التسهيػلات اوئتمانية ك ات٠دمػات ات١صرفية ات١تعددة الأشكػاؿ من جهة أأرل
 .أنواع وأدوات الائتمان: الدطلب الثاني
 :أنواع الائتمان: أولا

 .تتعدد صور اوئتماف كأنواعو كفق معايتَ عديدة، كفيما يلي نتناكؿ كبشكل موجز ت٥تلف ىذه الصور
 .معيار الغرض من الائتمان .1

 :2كفق ىذا ات١عيار ينقسم اوئتماف إلذ
 العمليات  كىو الذم تٯنح للمشركعات الإنتاجية، لغرض استخدامو في ت٘ويل  :الائتمان الاستثماري

 .اوستثمارية طويلة الأجل مثل اوستثمار في الأصوؿ الثابتة كات١كائن كالأراضي كغتَىا
 فيها، فهو  كىو اوئتماف الذم تٯنح لشركات الأعماؿ لتمويل عمليات رأس ات١اؿ العامل :الائتمان التجاري

 .ائتماف قصتَ الأجل يستخدـ لتمويل العمليات اتٞارية

                                                             
1

 .11ص ، 2000، مؤسسة الوراؽ للنشر كالتوزيع، عماف،   إدارة الائتمان الدصرفي والتحليل الائتماني،تٛزة ت٤مود الزبيدم .
2

 .56، 55، ص ص 2010، الطبعة الأكلذ، دار الراية للنشر كالتوزيع، عماف، الأردف، إدارة لساطر المحافظ الائتمانيةمهند حنا نقوو عيسى،  . 
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 السيارة أك  كىو الذم تٯنح عادة إلذ الأفراد لتمويل عمليات استهلاكية مثل شراء :الائتمان الاستهلاكي
فهو ائتماف شخصي في العادة يقدـ في الأغلب للأفراد من موظفي الدكلة . الأثاث أك السلع ات١عمرة الأأرل

 .كالشركات الأأرل، كىو عادة متوسط الأجل كيأأذ شكل البيع بالتقسيط
 .معيار أجل الائتمان .2

 :1تبعا ت٢ذا ات١عيار ينقسم اوئتماف إلذ
 عمليات رأس  ىو الذم و تزيد فتًة استحقاقو عن سنة كاحد، كعادة ما تٯنح لتمويل :ائتمان قصير الأجل

كتتسم أسعار الفائدة عليو . ات١اؿ العامل ذات الدكراف السريع مثل ت٘ويل شراء ات١واد الأكلية كت٘ويل النقدية
 .باوت٩فاض

 كيستخدـ عادة  كىو الذم تتًاكح مدة استحقاقو ما بتُ سنة كاحدة كتٜس سنوات، :ائتمان متوسط الأجل
لتمويل حاجات الأفراد من السلع اوستهلاكية ات١عمرة كحاجة ات١شركعات لتمويل بعض العمليات الرأتٝالية مثل 

 .اتٟصوؿ على الآوت كأدكات الإنتاج
 احتياجاتها من  كىو ما زادت مدتو على تٜس سنوات كتلجأ إليو ات١شركعات لتمويل :ائتمان طويل الأجل

 .رؤكس الأمواؿ الثابتة أك القركض التي ت٘نح لتمويل مشركعات جديدة
 .معيار شخصية متلقي الائتمان .3

 :2كينقسم اوئتماف ات١صرفي كفقا للشخص ات١قتًض إلذ
 اوعتبارية  كىو الذم تٯنح لأشخاص القانوف ات٠اص كالأفراد الطبيعيتُ كالأشخاص :ائتمان مصرفي خاص

 .)اتٟالية كات١ستقبلية(ات٠اصة كالشركات كات١ؤسسات ات٠اصة التي تتمتع بات١لاءمة ات١الية 
 كات١صالح  الدكلة كات٢يئات كات١ؤسسات العامة (كىو الذم تٯنح لأشخاص القانوف العاـ : ائتمان مصرفي عام

كتعتمد قدرة الدكلة في اتٟصوؿ على اوئتماف على ات١قدرة . )اتٟكومية التي تٖظى بالثقة في التعامل مع الدكلة
ات١الية لأفراد المجتمع كمؤسساتو ات١صرفية كعلى اوستقرار السياسي الذم تتمتع بو اتٟكومة كعلى مركزىا ات١الر كعلى 

 .مدل ت٤افظتها على تسديد ما سبق أف عقدتو من قركض من قبل كعلى كقت إصدار العقد
 

 

                                                             
1

 .56مهند حنا نقوو عيسى، ات١رجع السابق، ص . 
2

 .المرجه نفسه. 
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 :معيار ضمان الدين .4
 :1كطبقا ت٢ذا ات١عيار ينقسم اوئتماف إلذ ائتماف شخصي كائتماف عيتٍ

 فقط  كىو الذم يقدمو الدائن دكف أم نوع من الضمانات العينية إلذ ات١دين، مكتفيا :الائتمان الشخصي
حسن تٝعتو كمتانة (بالوعد الذم أأذه ات١دين على عاتقو بإبراء ذمتو في الأجل المحدد مستندا إلذ شخصية ات١دين 

 .)مركزه ات١الر
 أكبر من  تكوف قيمتو في العادة. ىنا يشتًط الدائن أف يقدـ ات١دين ضمانا عينيا لتسديد دينو :الائتمان العيني

 :كمن صوره الشائعة نذكر". ىامش الضماف"كيسمى الفرؽ بينهما . قيمة القرض
حيث تكوف العتُ الضامنة للقركض من بضائع يودعها ات١دين لدل البنك فاتح : القروض بضمان بضائع  -

كأحيانا يسمح البنك بأف تظل البضائع في . كيشتًط أف تكوف البضائع قابلة للتخزين كالتأمتُ عليها. اوئتماف
 .ت٥ازف ات١دين كلكنو يقوـ برىنها رىنا حيازيا كيعتُ مندكبا لو حارسا عليها

ىنا يقدـ ات١دين كمبياوت مسحوبة لأمره من أشخاص آأرين معركفتُ للبنك  :القروض لتأمين الكمبيالات- 
 .كتكوف الكمبياوت مظهرة للبنك

كيندرج في ىذا الباب أنواع ت٥تلفة من القركض مثل السلف بضماف ات١رتبات  :القروض بضمانات متنوعة -
حيث تٯكن للعامل في القطاع العاـ أك اتٟكومي أف ت٭وؿ مرتبو على أحد البنوؾ كت٭صل على سلفة في حدكد 

 .ككذلك من أنواع ىذه القركض اعتمادات ات١قاكلتُ كاعتمادات الإيراد كالتصدير. مرتبو لثلاثة أشهر
 الذكر فإف عرض اوئتماف من قبل البنوؾ التجارية يتم كفق التقسيمة السابقةإضافة إلذ التقسيمات   

 :2التالية
ات١خصومة   اتٟساب اتٞارم ات١دين كالكمبياوت:الائتمان الدصرفي الدباشر النقدي ومن صوره الشائعة -

 .كالقركض كالسلفيات ات١باشرة، كالقركض العادية أك ات١تجددة كالقركض تٖت الطلب
 )أطابات الضماف( الكفاوت ات١صرفية :الائتمان الدصرفي غير الدباشر ومن أكثر أشكالو شيوعا -

 .كاوعتمادات ات١ستندية كالقبووت ات١صرفية كبطاقات اوئتماف
اولتزامات  فالبنوؾ التجارية تساىم في تقدنً اوئتماف الدكلر القصتَ الأجل من ألاؿ ضماف :اوئتماف الدكلر -

 .الدكلية التجارية للزبناء كأكراؽ ات٠صم الدكلية كتسهيل ات١دفوعات الدكلية

                                                             
1

 .56مهند حنا نقوو عيسى، ات١رجع السابق، ص .  
2

 .31، ص 2012سلٌمان ناصر، التقنٌات البنكٌة وعملٌات الائتمان، دٌوان المطبوعات الجامعٌة، ورقلة، الجزائر، . 
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اوستثمارية إلذ ت٘ويل  ظهرت فكرة اوئتمانات ات١شتًكة بعد تعاظم احتياجات ات١شركعات :الائتمان الدشترك -
 .ضخم يساىم فيو أكثر من بنك تٕارم، كىو عادة طويل الأجل

حدثت في  كىو أحد أىم التطورات التي :الائتمان الدصرفي بصيغة التمويل التأجيري والتمويل التشغيلي -
نشاطات البنوؾ التجارية ، بل ىو ذركة التطوير القانوني للصيغ التي تٖققت لشركات الأعماؿ في اتٟصوؿ على 

كبهذه اتٟالة فإف ىذين الشكلتُ يعتبراف . ات١عدات كات١وجودات اللازمة دكف أف تضطر لأداء كامل القيمة أك الكلفة
 .شكلا جديدا للائتماف ات١صرفي

 

 :أدوات الائتمان:   ثانيا
لقد استطاع أطراؼ عملية ات١بادلة على الدكاـ أف يستحدثوا أدكات كأساليب ت٥تلفة لتحقيق ىدؼ سرعة   

تداكؿ اتٟقوؽ كتوفتَ أكبر قدر من الثقة في ات١عاملات، كمن أىم ىذه الأدكات ت٧د الأكراؽ التجارية كالأكراؽ 
فالأكلذ تعتبر أدكات ائتمانية قصتَة الأجل، بينما تعتبر الثانية أدكات ائتمانية طويلة الأجل، كمن اتٞدير . ات١الية

 .فيما يلي نتناكؿ أىم ىذه الأدكات. بالذكر أف النقود الورقية ذاتها تعُد من بتُ أدكات اوئتماف
كأىم ما تٯيز ىذه الأكراؽ . كمن أت٫ها الكمبيالة كالسند اوذني كالشيك كأذكنات ات٠زينة :الأوراق التجارية  .1

تداكت٢ا كعدـ تقيدىا بالقيود ات١تعارؼ عليها في قواعد القانوف ات١دني، كما أف العرؼ يدأل في توفتَ قدر  سرعة
 .1كبتَ من الضماف ت٢ا كإضفاء درجة من الثقة عليها

 ات١سحوب عليو(  إلذ ات١دين(صاحب الكمبيالة)ىي صك أك كرقة تتضمن أمرا صادرا من الدائن : الكمبيالة) 
 . في تاريخ معتُ، أك قابل للتعيتُ أك تٔجرد الإطلاع، مبلغا معينا(ات١ستفيد)بأف يدفع لشخص ثالث 

 الإطلاع   بدفع مبلغ معتُ في تاريخ معتُ أك تٔجرد(ت٤رر السند)ىو صك يتعهد فيو ات١دين : السند الاذني
كتٮتلف . كقد يكوف التعهد بالدفع تٟامل السند، كيعرؼ السند في ىذه اتٟالة بأنو سند تٟاملو. لإذف ات١ستفيد

السند اوذبي عن الكمبيالة في كونو و يعتبر كرقة تٕارية إو إذا كاف نتيجة لعملية تٕارية كفي أف استعمالو يقتصر 
 .على العمليات الداألية فضلا عن عدـ جواز أصمو لدل البنك ات١ركزم

 ثالث أك تٟاملو  ىو كرقة تتضمن أمرا صادرا من الساحب إلذ ات١سحوب عليو بأف يدفع لإذف شخص :الشيك
كىناؾ أداة ائتمانية قصتَة الأجل ليست من الأكراؽ التجارية كإف كانت تتشابو معها . مبلغا معينا تٔجرد الإطلاع

ثلاثة شهور في (كإذف ات٠زينة ىو سند بدين على اتٟكومة قصتَ الأجل . في نواح كثتَة كىي أذكنات ات٠زينة

                                                             
1

 148: .ص2004، دار اتٞامعة اتٞديدة،الأسكندرية، ،أساسيات الاقتصاد النقدي والدصرفيعادؿ أتٛد حشيش، . 
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، كعادة ما يكوف ىذا السند تٟاملو، كيتضمن فائدة على الدين الذم تٯثلو لصالح ات١ستفيد، كتٯكن أصمو )العادة
 .لدل البنوؾ التجارية

 1.كىي أدكات اوئتماف طويل الأجل كأت٫ها الأسهم كالسندات :الأوراق الدالية .2
 على فائدة  فحملة الأسهم ىم شركاء في رأس ات١اؿ كبالتالر و ت٭صلوف. ىي من قبيل حقوؽ ات١لكية: الأسهم

 .كإت٪ا ت٭ققوف أرباحا أك يتحملوف أسارة تبعا للأداء ات١الر للمشركع الذم أصدر ىذه الأسهم
 السندات و  كات١كتتبوف في ىذه. ىي تٔثابة أدكات ائتماف قد تصدرىا اتٟكومات أك ات١شركعات: السندات

يكونوف شركاء في رأس ات١اؿ كإت٪ا ت٣رد دائنتُ كمن ثم يتعتُ أف يتقاضوا فائدة بسعر ثابت يتحدد مقدما كيستمر 
 .حقهم في تقاضيو حتى تاريخ استهلاؾ الدين من اتٞهة التي أصدرتو

 بالنقود الورقية  كىي تعتبر من أدكات اوئتماف، كليس أدؿ على ذلك من كونها تسمى أحيانا :النقود الورقية
اوئتمانية، دولة على أف قبوؿ الأفراد ت٢ا كتداكت٢ا بينهم إت٪ا يتوقف على درجة ثقتهم في اتٞهة ات١صدرة ت٢ا كىي 

كلذلك فإف الذم لو حق إصدار ىذا النوع من اوئتماف ىو الدكلة فقط كإف كاف ينوب عنها في الإصدار . الدكلة
كتتمتع النقود تٔيزة كبرل ىي قبوت٢ا العاـ كوسيط في ات١بادوت كسيولتها . البنك ات١ركزم باعتباره بنك اتٟكومة

 .الكاملة، كذلك تٓلاؼ كافة أدكات اوئتماف الأأرل التي تتمتع بقدر فقط من السيولة كبتَا كاف أـ صغتَا
 .أىداف الائتمان: الدطلب الثالث

تسعى البنوؾ بأدائها لوظائفها ات١ختلفة كالتي تتمحور حوؿ أداء كظيفة الوساطة ات١الية إلذ تٖقيق أىدافها 
 2:العامة كالتي تٯكن إتٚات٢ا فيما يلي

 .ىدؼ الرتْية .1
 .ىدؼ النمو لنشاط البنك .2
  .ىدؼ اتٟصة السوقية كالتي ت٘ثل نصيب البنك من حجم السوؽ ات١صرفي .3
 .ىدؼ السيولة .4
تعصف   أك تهددىدؼ الأماف من ألاؿ تطبيق ت٦ارسات كسياسات آمنة تٕنب البنك أية حوادث عارضة قد .5

 .تٔركزه ات١الر

                                                             
1

 .148، ات١رجع السابق، ص عادؿ أتٛد حشيش. 
2

 213.ص 1999، دار كائل للنشر كالتوزيع، عماف، ،إدارة الائتمانعبد ات١عطي رضا، ت٤فوظ أتٛد جودة، . 
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شكل يوضح علاقة قرارات اوئتماف بأىداؼ البنك العامة كمدل تفاعل كتداأل ىذه القرارات كتأثتَىا على  .6
 .تٖقيق الأىداؼ من عدمو

 .قرارات الائتمان وتحقيق أىداف البنك( 1-1):الشكل رقم 
 

 213.ص 1999، دار كائل للنشر كالتوزيع، عماف، ،إدارة الائتمانعبد ات١عطي رضا، ت٤فوظ أتٛد جودة، : الدصدر

كيقع على عاتق الإدارة المحتًفة للبنك عبء تٖقيق ت٪و متوازف للبنك يتناسب مع حجم موارده كالفرص 
التسويقية ات١تاحة أمامو كدرجة العائد ات١مكن تٖقيقها كدرجة ات١خاطر ات١صاحبة ت٢ذا العائد كفق آليات مصرفية 

 .عالية التخصص
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 .أساسيات الدخاطر الائتمانية: الدبحث الثاني

سنحاكؿ من ألاؿ ىذا ات١بحث إعطاء لمحة عن مفهوـ ات١خاطر اوئتمانية من ألاؿ عرض ىذا ات١فهوـ 
 .من ت٥تلف كجهات النظر، ثم التطرؽ لأسباب ات١خاطر اوئتمانية ك أىم معايتَ ت٥اطر اوئتماف

 .مفهوم الدخاطر الائتمانية: الدطلب الأول

على الرغم من اأتلاؼ طبيعة اوئتماف في حجمو كغرضو كأسعار الفائدة عليو، كتاريخ استحقاقو، كنوع 
الضماف ات١طلوب من عميل إلذ أأر إو أف ات٠طر موجود دائما بالقرض ات١منوح كيعد من أبرز ات١خاطر التي 

حيث تنشأ ات١خاطر اوئتمانية بسبب تٞوء البنك إلذ تقدنً القركض أك اوئتماف للأفراد  تعتًض نشاط البنوؾ،
كالقطاعات اوقتصادية ات١ختلفة مع عدـ مقدرتو على استًجاع حقوقو ات١تمثلة في أصل القرض كفوائده، كىذا 

السبب قد يكوف نتج عن عدـ قدرة ات١قتًض على الوفاء برد أصل القرض كفوائده في تاريخ اوستحقاؽ المحدد، أك 
أنو لو القدرة ات١الية على السداد كلكنو و يرغب في ذلك لسبب أك لآأر، كبالتالر فات١خاطر اوئتمانية تتمثل في 

ات٠سائر التي تٯكن أف يتحملها البنك بسبب عدـ قدرة الزبوف أك عدـ كجود النية لديو لسداد أصل القرض 
 :م كالأتيق ك،1كما تٯكن أف نضيف عدة احتماوت أأرل كالتي توضح أكثر ات١خاطر اوئتمانية.كفوائده

 2ات١خاطر اوئتمانية ىي نوع من أنواع ات١خاطر كالتي تركز على ركتٍ ات٠سارة كات١ستقبل. 
 بالنسبة للبنك  و تقتصر ات١خاطر اوئتمانية على نوع معتُ من القركض، بل أف تٚيعها تٯكن أف تشكل أطر

تستمر حتى انتهاء عملية  ا و تتعلق فقط بعملية تقدنً القركض فحسب بلأنوكلكن بدرجات متفاكتة، كما 
 .التحصيل الكامل للمبلغ ات١تفق عليو

  تٯكن أف تنشأ ات١خاطر اوئتمانية عن ألل في العملية اوئتمانية بعد ات٧از عقدىا ، سواء كاف في ات١بلغ
 .أك في توقيتات السداد  )الفوائد+القرض(اوئتماني 

  ات١خاطر اوئتمانية ىي أسارة ت٤تملة يتضرر من جرائها ات١قرض كو يواجهها ات١قتًض كلذلك فهي تصيب كل
 .3شخص تٯنح قرضا سواء كاف بنكا، أك مؤسسة مالية، أك منشأة أعماؿ تبيع لأجل

                                                             

 .210ص ، 2000، الطبعة الأكلذ، مؤسسة الوراؽ، عماف ،إدارة الدصارف إستراتيجية تعبئة الودائع وتقدنً الائتمانتٛزة ت٤مود الزبتَم، . 1
 .210ات١رجع نفسو، ص . 2
 4.ص ،2000 الطبعة الثانية، دار النهضة العربية، القاىرة، ،إدارة البنوك التجارية ابتهاج مصطفى عبد الرتٛن، .3
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  إف السبب الرئيسي كراء ات١خاطر اوئتمانية ىو ات١قتًض بسبب عدـ استطاعتو أك عدـ التزامو أك عدـ قيامو برد
 .أصل القرض كفوائده

  و تٗتلف كجود ات١خاطر اوئتمانية فيما إذا كاف ات١قتًض شخصا حكوميا أك و، إذ أف القركض ات١منوحة
ت١نشآت الدكلة تتضمن ىي الأأرل ت٥اطر ائتمانية، على الرغم من إشارة البعض إلذ أف ت٥اطر القركض ات١وجهة 

 .للحكومة معدكمة، كوف أف اتٟكومة و تٯكن أف ت٘تنع عن سداد القرض
 عرؼ ت٥اطر اوئتماف في احتماؿ عدـ مقدرة العميل ات١قتًض من سداد القرض كأعبائو كفقا للشركط ات١تفق تك

 .1عليها عند منح اوئتماف
  (2002) كقد عرؼ اوقتصادم GERHARD SCHROECKالتي تنشأ عن  بات١خاطر :ت٥اطر اوئتماف

عدـ الدفع أك إعادة جدكلة ات١دفوعات في أم موعد من مواعيد اوستحقاؽ، أك من الأحداث ات١رتبطة بالتغتَات 
كأف أسائر اوئتماف ىي عنصر تٯكن التنبؤ بو من . الناتٚة في نوعية اوئتماف كالتي تؤدم إلذ أسارة البنك

 .2عمليات الإقراض
  الطرؼ ات١قابل  احتماؿ عدـ قياـ" :انوأ (ات١خاطر اوئتمانية2004) ()كيعرؼ صلاح الدين حسن السيسي

فهي و تقتصر على كظيفة اوقتًاض فقط، ك إت٪ا ت٘تد  ،"للبنك بالوفاء بالتزاماتو في حدكد الشركط ات١تفق عليها
 .3ت٘ويل تٕارم، إيداعات لدل ات١صارؼ، عمليات صرؼ أجنبي :لنشاطات أأرل مثل 

  ىي ت٥اطر أف يتخلف  :ت٥اطر اوئتماف2006) )ك يعرؼ كل من لطيف زيود كماىر أمتُ ك منتَ ات١هندس
العملاء عن السداد، أم عجزىم عن الوفاء بأصل الدين ك الفوائد ات١تًتبة في التاريخ المحدد لذلك، كيتولد عن 
العجز عن السداد أسارة كلية أك جزئية لأم مبلغ مقرض، أك تراجع ات١ركز اوئتماني للعميل، كبالتالر ازدياد 

 .4احتماؿ التخلف عن السداد

                                                             

 .5 ،ات١رجع السابق، ص ابتهاج مصطفى عبد الرتٛن. 1
2  .GERHARD SCHROECK, Risk Management and value creation in financial institutions, John Wiley & 

Sons, Canada, 2002, pp 170- 171. 
3

دار الفكر 1، ط ،" الاعتمادات الدستندية –الضمانات الدصرفية  –الائتمان الدصرفي  "قضايا مصرفية معاصرة صلاح الدين حسن السيسي، . 
 .47 ص، 2004العربي، القاىرة، 

4
حالة تطبيقية في الدصرف (30) " الإفصاح المحاسبي في القوائم الدالية للمصارف وفقا للمعيار المحاسبي الدولي رقم لطيف زيود كآأركف، . 

 20.ص ، 2006 ،2العدد ،28لد ت١ججامعة تشرين للدراسات ك البحوث العلمية، ا  ت٣لة،"التجاري السوري 
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  بها تتأثر ا ات١خاطر اتٟالية كات١ستقبلية التي تٯكن أفنوت٥اطر اوئتماف بأ(2006) ك يعرؼ إبراىيم كراسنة 
 .1إيرادات البك كرأتٝالو، كالناتٚة عن عدـ قياـ العميل بالوفاء بالتزاماتو تٕاه البنك بالوقت ات١ناسب

لذلك تٯكن القوؿ بأف ات١خاطر اوئتمانية تنشأ بسبب عدـ السداد بالكامل كفي ات١وعد المحدد ت٦ا ينتج   
:عنو أسارة مالية ككفق ىذا التحديد فاف ات١خاطر اوئتمانية تنقسم إلذ ما يلي

2
 

 .الأأرل ىي ت٥ػػاطر تتعلق بعدـ سداد الػقرض كأنواع اوئتمػاناتك  :لسـاطر اقـراضية مباشرة .1
كىي ت٥اطر ترتبط باوئتماف غتَ ات١باشر مثل اوعتمادات كالكفاوت كالتي تٯكن  :لساطر اقراضية لزتملة .2

 .أف تتحوؿ إلذ ت٥اطر اقراضية مباشرة طيلة مدة اوعتماد أك الكفاوت
ينشأ ىدا النوع من ات١خاطر بسبب كضع ات١صدر لسندات الدين ت٦ا ينتج عنو تغتَ في : لساطر الدصدر .3

 .قيمة السند تؤدم إلذ أسارة
كىي ات١خاطر التي تتعلق بعدـ قدرة أحد الشركاء التجاريتُ على تسديد  :لساطر ما قبل التسويات .4

 .التزاماتو
كىي التي تتعلق بات١خاطر التي ينطوم عليها الدفع نيابة عن أحد الشركاء التجاريتُ  :لساطر التسويات .5

 .كقبل التأكد من أنو نفد التعهد ات١طلوب منو
 ك ىي ت٥اطر تنشأ نتيجة إجراء ك تٖويل بناء على تعليمات أحد العملاء قبل أف يقوـ  :لساطر التحصيل .6

 .بالدفع
 .أسباب الدخاطر الائتمانية: الدطلب الثاني

من ألاؿ ما سبق يتضح أنو مهما كاف ات١ستفيد من القرض سواء كاف منظمة أك شخص أك منظمة   
قرض أك حتى حكومة، تبقى دائما ات١خاطر اوئتمانية ت٤تملة كأسباب ذلك ىي متعددة، كالتي تٯكن تقسيمها 

 :3كالتالر
‌. أ  :الدخاطر العامة 

كتتمثل في ات١خاطر الناتٚة عن عوامل أارجية يصعب التحكم فيها كالوضعية السياسية كاوقتصادية للبلد   
الذم تٯارس فيو ات١قتًض نشاطو أك ما يعرؼ تٓطر البلد، بالإضافة إلذ العوامل الطبيعية التي تتمثل في الكوارث 

 .إلخ...الطبيعية كالفيضانات، كالزوزؿ
                                                             

 :معهد السياسات اوقتصادية، الإمارات :، صندكؽ النقد العربيأطر أساسية و معاصرة في الرقابة على البنوك و إدارة الدخاطربراىيم كراسنة، ا .1
 .37 ، ص 2006أبوظبي، مارس 

 .174، صالسابقرجع الد تٛزة ت٤مود الزبيدم، .2
3. Sylvie de Conssergues, La banque : structure, Marché, gestion, édition DALLOZ ,Paris 1996,p 98 
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 :الدخاطر الدهنية ‌. ب
كالتطورات  كىي ات١خاطر ات١رتبطة بالتطورات اتٟاصلة كالتي تٯكن أف تؤثر في نشاط قطاع اقتصادم معتُ،  

تٗضع للتحديث  دد ات١نظمات التي و توالتكنولوجية كمدل تأثتَىا على شركط كنوعية كتكاليف الإنتاج، كالتي
 . على التسديدتهاات١ستمر بالزكاؿ من السوؽ كعدـ قدر

 :الدخاطر الخاصة والدرتبطة بالدقترض‌. ت
كىو ات٠طر الأكثر انتشارا كتكرارا كالأصعب للتحكم فيو، نظرا لأسبابو ات١تعددة كالكثتَة كالتي تؤدم إلذ   

 :1عدـ التسديد، كتٯكن تقسيمو إلذ عدة ت٥اطر

ا في الآجاؿ ات١تفق عليها، كيتم تٖديد نويتعلق أساسا تٔدل قدرة ات١نظمة على الوفاء بتسديد ديو :الخطر الدالي .1
 .ذلك كىذا من ألاؿ تشخيص الوضعية ات١الية ت٢ا، كىذا بدراسة ات١يزانيات، جدكؿ التمويل كجدكؿ

 .كىذا باوعتماد على كفاءة كأبرة موظفي البنك .الخ...حسابات النتائج

 أبرة ككفاءة مستَم ات١نظمة ات١قتًضة بها  كالتي نقصد كىي ات١خاطر ات١رتبطة بنوعية الإدارة، :لساطر الإدارة .2
كأت٪اط السياسات التي تتبعها في ت٣اوت التسعتَ كتوزيع الأرباح، ككذلك النظم ات١طبقة في ت٣اؿ الرقابة على 

ات١خزكف، كالرقابة الداألية كالسياسات المحاسبية التي تطبقها، لأنو عدـ كجود موظفتُ مؤىلتُ كذات أبرة جيدة 
 .لدل ات١قتًض تٯكن أف يؤدم إلذ عدـ اوستغلاؿ الكفء للأمواؿ ات١قتًضة

 كىو يتعلق أساسا بالوضعية القانونية للمنظمة كنوع نشاطها الذم ت٘ارسو، كمدل علاقتها :الخطر القانوني .3
 :ا ىيتوبات١سات٫تُ، كمن بتُ ات١علومات ات٢امة التي ت٬ب على البنك أف يقوـ تٔراعا

 .الخ...نظاـ القانوني للمنظمة، شركة ذات أسهم، شركة ذات مسؤكلية ت٤دكدة، شركة تضامناؿ- 
 .السجل التجارم، ككثائق الإت٬ار كات١لكية- 
مدل حرية كسلطة ات١ستَين على ات١نظمة، كنقصد بو مدل سلطة ات١ستَين في ات١نظمة، ىل تتمثل في التسيتَ - 

 .فقط أـ ت٢م اتٟرية في القياـ بوظائف أأرل، كإبراـ عقود القرض أك البيع، كرىن ت٦تلكات ات١نظمة
 .علاقة ات١ستَين بات١سات٫تُ- 
لقد ظهر ىذا النوع من ات١خاطر مع بداية الثمانينات من القرف ات١اضي، كىو يتعلق بالدكؿ النامية  :خطر البلد .4

 .التي ت٢ا مديونية أارجية مرتفعة
                                                             

 3.ص  ،2000، دار كائل للنشر كالتوزيع، عماف، التحليل الدالي والائتماني، الأساليب والأدوات والاستخدامات العملية محمد مطر، .1
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كيظهر عند تقدنً قرض لشخص ما تٯارس نشاطو في بلد أجنبي كيصبح غتَ قادر على الوفاء بالتزاماتو    
نتيجة لتحديد أك فرض قيود على عملية تٖويل أك تبديل للعملة الصعبة الوطنية للبلد الذم تٯارس فيو نشاطو، أك 
ت١ا تكوف نشاطات الإدارة العمومية لنفس البلد غتَ مضمونة، كبالتالر تؤثر ىذه الظركؼ سلبا على إمكانياتو في 

 .1النشاط كالإنتاج
كت٬ب أف نفرؽ بتُ أطر البلد كالتعريف الأأرل ات١تعلقة تٓطر القرض كات٠طر السياسي كات٠طر    

 2:ا لوجود نوع من التداأل فيما بينهماتواوقتصادم، نظر
 و ت٬ب ات٠لط بتُ أطر البلد كأطر القرض، ففي اتٟالة الأكلذ عدـ ملائمة  :خطر البلد وخطر القرض

ات١قتًض سببها ىو ت٘وقعو اتٞغرافي لأنو تٯارس نشاطو في بلد أجنبي كىو غتَ قادر على تسديد ديونو، أما في اتٟالة 
الثانية فإف عدـ ات١لاءة مرتبطة بات١قتًض كىذا نتيجة للتدىور اتٟاصل في كضعيتو ات١الية بدكف النظر إلذ موقعو 

اتٞغرافي، بالإضافة إلذ ذلك في حالة العمليات الدكلية، ىناؾ نسبة كبتَة من ات١قتًضتُ الأجانب ليسو تٔنظمات 
أاصة بل ىم منظمات عمومية، أك تنظيمات حكومية، أك حتى دكلة، كبالتالر ففي ىذه اتٟالة فإف تقدير ات٠طر 

 .و تٯكن تٖقيقو حسب ات١ناىج ات١عتادة نظرا لغياب الوثائق ات١الية كات١يزانية كجدكؿ حسابات النتائج
 يعتبر ات٠طر السياسي من أحد عوامل أطر البلد، وف عدـ اوستقرار السياسي  :طر البلد والخطر السياسيخ

 :لدكلة ما يؤدم إلذ ظهور كضعيات متعددة ات٠طورة بالنسبة للدائن كالتي ىي
 .إعادة النظر أك إعادة مفاكضات العقود  - 

 .تٖديد أك منع اوستثمارات الأجنبية-  
 .تٖديد أك منع أركج رؤكس الأمواؿ - 
 .التأميم بالتعويض أك بدكنو -

 .رفض اوعتًاؼ باولتزامات ات١تخذة من طرؼ اتٟكومات السابقة - 
 من ىذه الوضعيات نلاحظ أف الديوف ات١ستحقة على الدكؿ الغتَ مستقرة سياسيا ترتفع كتزداد درجة   

 . تٕاه ات٠ارجنها حتى كلو تلغي ىذه البلداف ديوتهاأطور

                                                             
1 . Pierre Mathieu, patrick d’heouville, les divers crédits, une nouvelle gestion de risque de crédit, ed-

economique, Paris 1998, p10 
2. Sylvie de Conssergues , gestion de la banque, ed- Dunod, Paris 1996 ; pp 190-191 
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 كىو العامل الثاني ت٠طر البلد، كينشأ من عدـ قدرة السلطات النقدية لبلد  :خطر البلد والخطر الاقتصادي
 أجنبي على تٖويل الفوائد كرأتٝاؿ القرض للدائنتُ ات١أأوذ من طرؼ ت٥تلف ات١نظمات العمومية

كلكن نظرا  ا،نوكات٠اصة، بالرغم من أف ات١نظمات ات٠اصة ت٢ا ملاءة ككضعية مالية جيدة تسمح ت٢ا بتسديد ديو
لنقص اوحتياطات من العملة الصعبة و تسمح ت٢ا بالتحويل إلذ ات٠ارج، إذف ىذا ات٠طر ىو مرتبط بالوضعية 

 .1اوقتصادية كالنقدية للبلد الأجنبي

متواصلة فيما بينها،   )أم ات٠طر السياسي كاوقتصادم كأطر القرض(كبالتالر فات١خاطر الثلاثة السابقة   
فعدـ اوستقرار السياسي تٯكن أف ينعكس على الوضعية اوقتصادية كات١الية، كالذم بدكره يؤدم إلذ ارتفاع ت٥اطر 

القرض، كتتسبب الأزمات اوقتصادية في الكثتَ من الأحياف في إحداث تغتَات في الأنظمة السياسية كبالتالر 
 .ضركرة إتباع منهاج الشمولية

 .معايير منح الائتمان: الدطلب الثالث

تسعى إدارة اوئتماف قبل اتٗاذ القرار اوئتماني الإحاطة بات١خاطر التي سيتعرض ت٢ا عند منح اوئتماف،   
فالعامل الأساسي ناتج عن عدـ رغبة العميل في تسديد ما بذمتو من قركض أك فوائد أك عدـ قدرتو على توفتَ 

دأل مناسب لغرض إعادة القرض، حيث و تٯكن منح اوئتماف أك القرض لأم فرد أك مؤسسة إو بتوفر ت٣موعة 
من ات١عايتَ أك الشركط، بالشكل الذم ت٭فز كيدفع مؤسسة التمويل إلذ الثقة في الفرد أك ات١ؤسسة كمنحها القرض، 

حيث يبدأ الأمر باتٟكم على ات١قتًض كقدرتو على السداد كستَتو الذاتية، ثم اتٟكم على مناسبة حجم الأمواؿ 
 .2ات١طلوبة كينتقل الأمر بعد ذلك إلذ دراسة ما إذا كاف ات١شركع يدر دألا كافيا ت١واجهة التزامات القرض أـ و

 لذلك أصبحت من الأمور ات١تعارؼ عليها عند إدارة اوئتماف ك عند تقييم اوئتماف ضركرة تٖديد ات١خاطر  
منظومة  كالذم يعتبر أبرز Five C's of Crédit ات١رتبطة بو من ألاؿ تٖليل ت٣موعة من ات١عايتَ عرفت بنظاـ 

ائتمانية لدل ت٤للي اوئتماف على مستول العالد عند منح القركض، ك التي على أساسها يقوـ البنك بدراسة 
 3:اتٞوانب ات١ختلفة لدل عميلو ات١قتًض كفيما يلي عرض ت٢ذه ات١عايتَ

                                                             
1. Sylvie de Conssergues , op.cit p 99 

2
 . 135ص ،2008 اء للنشر كالتوزيع، قسنطينة، الطبعة الأكلذ،بو ، دارالاقتصاد الدصرفيرحيم حستُ، .
 ,Condition, Collateral, Capital: يشتمل على اتٟركؼ ات٠مسة الأكلذ من معايتَ النظاـ كىي  Five C's of Créditيلاحظ أف ات١نهج *

Capacity, Character 
3

 .152-141 .، ص صالسابقمرجع الحمزة محمود الزبٌدي،  .
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 معايير منح الائتمان: 02الشكل رقم 

 

 

 

 

 

: أولا
 Character:شخصية العميل 

تشكل شخصية العميل الركيزة الأكلذ في قرار منح اوئتماف كىي الأكثر تأثتَا في ات١خاطر التي تتعرض ت٢ا   
البنوؾ التجارية، ت٢ذا ت٧د أىم ىدؼ تسعى إليو إدارة اوئتماف عند إجراء التحليل اوئتماني ىو تٖديد شخصية 

بعضها يتوسع كالعميل بدقة، باعتبار أف شخصية العميل تتحدد لعدة اعتبارات بعضها ينحصر في أاصية كاحدة 
،حيث ت٘ثل شخصية العميل ات١عيار الأساسي 1ليشتمل عدة أصائص التي ت٬ب أف تتوفر في شخصية العميل

كالأكؿ في القرار اوئتماني، ككلما كاف العميل يتمتع بشخصية نزيهة كتٝعة جيدة في الأكساط ات١الية، كملتزما بكافة 
تفرؽ بتُ شخصية العميل   كعادة إدارة اوئتماف و.2تعهداتو كاف أقدر على إقناع البنك تٔنحو اوئتماف ات١طلوب

ات١صرفية كالسوقية تعتمد  اتوفيما إذا كاف فردا أك مؤسسة، فات١ؤسسات الصغتَة ك حديثة النشأة في علاقا
ا لتشمل توتتجاكز ت٤يط إدار أما ات١ؤسسات الكبتَة فاف مواصفات شخصيتها .اتوشخصيتها على مواصفات إدار

 .لأدائها ابو ا كالسياسات التي تعتمد عليها كالسجلات التي تٖتفظبو العمليات التي تقوـ
كيعطي ىذا تفستَا من أف جزء من ات١خاطر اوئتمانية ك التي تنشأ من ضعف العميل أك عدـ قدرتو أك   

 .رغبتو على التسديد للقرض أك فائدة ذلك القرض تنشأ عن اعتبار أدبي أك معنوم ك ليس مادم

                                                             
التحليل الائتماني ودوره في ترشيد عمليات الإقراض الدصرفي بالتطبيق على الدصرف الصناعي عبد العزيز الدغيم، ماىر الأمتُ، إتٯاف أت٧رك،  .1

 .196ص ، 2006 ،3العدد 28لد ،ت١جسلسلة العلوـ اوقتصادية كالقانونية، ا –للدراسات كالبحوث العلمية   ت٣لة جامعة تشرينالسوري،
 135.، صات١رجع السابقرحيم حستُ،   .2
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 ت٦ا سبق تٯكن القوؿ بأف ات١قصود بشخصية العميل سلوكياتو التي تتحدد تٔدل قدرتو على الوفاء بالتزاماتو
ا الإدارة ك التي تتجسد في مقدرة الشركة على بو أما شخصية العميل كمؤسسة فيقصد .كرغبتو في ذلك  

ا على ات٧از الأعماؿ، كتٖقيق الأىداؼ، توتٔا عليها من التزامات تٕاه البنوؾ ك ذلك من ألاؿ قدرة إدار الوفاء
ك  كعلى ىذا الأساس فاف دراسة شخصية ات١ؤسسة تقتضي اوطلاع على شخصية مدراء ات١ؤسسة بغرض الإحاطة

 .ـ ك استعدادىم لتسديد ما أستحق على ات١ؤسسةتواوستعلاـ عن أألاقيات ىؤوء ات١دراء ك مدل قدر
إف ما يلفت اونتباه ىو أف إدارة البنوؾ بشكل عاـ كإدارة اوئتماف بشكل أاص أأذت تركز اىتمامها   

في الدراسة كالتحليل عن حالة الإفلاس التي يعلنو بعض العملاء أملا في التخلص ت٦ا عليهم من التزامات تٕاه 
لذلك التحليل اوئتماني يستمر للإحاطة بات١خاطر، فهناؾ فرؽ بتُ عميل ت٭اكؿ إعادة  .البنوؾ كالدائنتُ الآأرين

تٖستُ أكضاعو ات١الية لتسديد ما عليو من التزامات رغم إعلاف إفلاسو، ك بتُ عميل أأر يعلن إفلاسو للتخلص 
 1.من التزاماتو تٕاه البنوؾ

 ذه العملية تتسم بالصعوبة كالتعقيد، كيعودبو إف تقييم شخصية العميل ليست بالعملية السهلة، فالإحاطة  
كيتم التغلب على ىذه الصعوبات من ألاؿ اوستعلاـ . ذلك إلذ أف شخصية العميل و تٯكن تقييمها ماديا

اتٞيد ك تٚع البيانات ك ات١علومات عن العميل من المحيطتُ العملي كالعائلي لو، ت١عرفة ات١ستول ات١عيشي كموارده 
كمع الغتَ  ا كماضيو مع البنكبو ات١الية ك ات١شاكل ات١الية التي يعانيها، كمستواه اوجتماعي كسجل أعمالو التي قاـ

ا، كتٔورديها كالبنوؾ التي  معوكيتم ذلك عن طريق اوتصاؿ بات١ؤسسة كالعاملتُ .كسابق تصرفاتو مع البنوؾ الأأرل
 .2سبق للعميل ات١قتًح التعامل معها، كت٢ذا تعتبر عملية اوستعلاـ عن العميل جزء من عملية اوستعلاـ ات١صرفي

 Capacity:القدرة على الاستدانة  :ثانيا
يعتبر معيار القدرة على اوستدانة أحد أىم ات١عايتَ التي توثر في مقدار ات١خاطر التي تتعرض ت٢ا إدارة   

كعلى الرغم من أف ات١قدرة على التسديد تٖدد مقدرة الزبوف في إعادة ما اقتًضو من البنك، إو أف ىناؾ  اوئتماف
اتٕاىات  عدة أراء ك اتٕاىات حددت مفهوـ القدرة كمتغتَ في ات١خاطرة، ك تٯكن تٕميع تلك الآراء كفق أربع

 :3اؿ كىيت١جذا ابو أساسية ك ت٥تلفة كردت عند ات١هتمتُ

                                                             
1

 135.، صات١رجع السابقرحيم حستُ،   .

 196.سابق، صاؿرجع الدعبد العزيز الدغيم، ماىر الأمتُ، إتٯاف أت٧رك،  .2
، مذكرة ماجستتَ، جامعة العالد التحليل الدالي و دوره في اتخاذ القرار الائتماني في الدصارف التجارية العاملة في فلسطين رامي ىاشم الشنبارم، .3

 115ص ، 2006 الأمريكية، مارس 
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ىو تفستَ القدرة من ألاؿ اوقتًاب من شخصية العميل فهي تعتٍ أىلية الشخص على  :الاتجاه الأول -
 .اوقتًاض

يشتَ البعض للقدرة على اوستدانة بقدرة العميل على إدارة أعمالو كأصائص تلك الأعماؿ : الاتجاه الثاني  -
 .كشرعيتها إدارة حسنة كسليمة تضمن للمصرؼ سلامة إدارة الأمواؿ ات١قدمة لو في صورة قركض

يذىب أصحاب ىذا اوتٕاه في تفستَ القدرة إلذ الأمور ات١الية، حيث ينصب اىتمامهم حوؿ : الاتجاه الثالث -
قدرة طالب اوئتماف على إنشاء عائد متوقع كافي لضماف ت٥اطرتو كتسديد ما عليو من التزامات مستحقة من 

 .طرؼ البنوؾ
ينظر أصحاب ىذا اوتٕاه إلذ أف قدرة العميل على اوستدانة تعتمد على مقدار التدفقات  :الاتجاه الرابع -

 .النقدية ك ات١توقع تٖقيقها من العميل
 :1كعليو تٯكن قياس قدرة العميل على السداد من ألاؿ العوامل التالية

 مدل قدرة العميل من حيث العلم ك ات٠برة على إدارة ك ت٦ارسة نشاطو. 
 مدل  - .التعرؼ على موارد التدفق النقدم للعميل طالب اوئتماف ك التي تكوف ات١صدر الأساسي للسداد

 .تنوع أنشطة ك أعماؿ العميل ات١قتًض
 درجة الرقابة الداألية في ات١شركع  - .دقة البيانات المحاسبية ات٠اصة بالقيود المحاسبية ك الطرؽ المحاسبية ات١ختلفة

 .الذم يعمل فيو العميل ات١قتًض
 ات١راحل اوستثمارية التي قطعها العميل طالب  - .التعرؼ على مركز العميل في السوؽ كحصتو السوقية

 .اوئتماف
 منتجاتو التعرؼ على استقرار الطلب على منتجات العميل في الفتًة اتٟالية، ك التنبؤ ات١ستقبلي للطلب على. 
كبالتالر فاف القدرة تدؿ من جهة على الطاقة اوقراضية بالنسبة للبنك كالتي تتحدد أساسا تْجم الرصيد   

القابل للإقراض، كمن جهة أأرل تعبر أيضا على القدرة اوقتًاضية بالنسبة للزبوف كالتي تتحدد بقدرة العميل على 
 .تٖقيق الدأل

كلقياس ىذا ات١عيار ت٬ب على البنك إجراء دراسة دقيقة يتم من ألات٢ا التعرؼ على تفاصيل ات١ركز ات١الر   
للعميل، ككذا تعاملاتو ات١صرفية السابقة سواء مع نفس البنك أك أية بنوؾ أأرل، كمن ألاؿ ىذه الدراسة يقوـ 

 .متخذ القرار اوئتماني باستقراء العديد من ات١ؤشرات التي تعكسها القوائم ات١الية ات٠اصة بات١قتًض
                                                             

1
 .116، ات١رجع السابق، ص  رامي ىاشم الشنبارم.



                                                ماىية الدخاطر الائتمانية                   :الأولالفصل 
 

 
20 

 Capital :رأس الدال  :ثالثا
يقصد برأس ماؿ العميل مقدار ما تٯلكو من أصوؿ مثل الأسهم ك السندات كأملاؾ أأرل غتَ منقولة،   

تٔعتٌ أف رأس ات١اؿ يشمل تٚيع الأصوؿ ات١نقولة كالغتَ ات١نقولة التي تٯتلكها العميل مطركحا منها ات١طلوبات التي 
 .بذمتو

كمن جهة أأرل يعبر رأس ماؿ العميل ات١قتًض على قدرة حقوؽ ملكيتو على تغطية القرض ات١منوح لو،   
فهو تٔثابة الضماف الإضافي في حالة عدـ قدرة العميل على سداد ما لديو، كيرتبط ىذا العيار في ىذه اتٟالة 

تٔصادر التمويل الذاتية أك الداألية للعميل كالتي تشمل على كل من رأس ات١اؿ ات١ستثمر كاوحتياطات ات١كونة 
 .كالأرباح المحتجزة

تشتَ الدراسات ات١تخصصة في التحليل اوئتماني إلذ أف قدرة العميل في سداد التزاماتو التي ىي حقوؽ   
للبنوؾ يعتمد اتٞزء الكبتَ منها على قيمة رأس ات١اؿ الذم تٯلكو العميل، فكلما كاف رأس ات١اؿ كبتَا كلما 

فرأس ماؿ العميل تٯثل قوتو ات١الية إضافة إلذ أنو الضماف الإضافي  .ات٩فضت ات١خاطر اوئتمانية ك العكس صحيح
 .لإدارة اوئتماف عندما يفشل في تسديد ما عليو في تسديد ما عليو من التزامات

ت٢ذا يعتبر رأس ات١اؿ أحد أىم عناصر كمعايتَ منح اوئتماف، باعتبار أف نوعية كقيمة رأس ات١اؿ تؤثر في   
كىو يدؿ بالنسبة للبنك على درجة تٖمل أك تغطية ات١خاطر، حيث يسمح لكل  .قدرة العميل على سداد اوئتماف

حجم  دكلة بتطبيق قواعدىا ات٠اصة بكفاية رأس ات١اؿ باستخداـ اتفاقية بازؿ كحد أدنى أساسي، كبالتالر فإف
 1.ا مقيد باتٟد الأدنى لنسبة كفاية رأس ات١اؿبو القركض التي تٯكن للبنك القياـ

 Collateral :الضمان  :رابعا
 ت٬ب أف تقابل التسهيلات اوئتمانية ات١منوحة للعملاء بضمانات كافية لتسديد قيمة ىذه التسهيلات،  

الضمانات  دؼ ات١صارؼ من اتٟصوؿ علىتو بالإضافة إلذ ما يستحق عليها من فوائد ك عمووت كمصاريف، ك
حيث أف  ا ات١صارؼ كبتُ ما يقابلها من ضمانات،بو إلذ تٖقيق التوازف بتُ التسهيلات اوئتمانية التي تصرح

احتماؿ ات٠سارة أمر كارد ك متوقع كاحتماؿ الربح، كما أف ات٠طأ في التقدير أمر كارد ت١ا قد ت٭دث من تغتَات 
 2.أارجة عن إرادة كل من ات١صرؼ ك العميل على حد سواء

                                                             

 87.ص  ،2006، إعداد قسم التًتٚة بدار الفاركؽ ، الطبعة العربية الأكلذ، تحديد لساطر الائتمانبراياف كويل، ،  .1
 24-25.سابق، ص ص اؿرجع الدصلاح الدين حسن السيسي،  .2
 .ىناؾ قركض بضماف كدائع، أك بضماف أكراؽ مالية، ك ىناؾ قركض بضماف أقطاف أك ت٤اصيل زراعية أك بضماف شخصي أك بدكف ضماف  *
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كيقصد بالضماف مقدار ما تٯلكو العميل من موجودات منقولة ك غتَ منقولة ك التي يرىنها العميل لتوثيق   
فقد يكوف الضماف شخصا ذك كفاءة مالية كتٝعة أدبية مؤىلة لكي تعتمد عليها إدارة اوئتماف  .اوئتماف ات١صرفي

للعميل، كلذلك  كتٯكن أف يكوف الضماف ت٦لوكا لشخص أأر ككافق أف يكوف ضامنا .في ضماف تسديد اوئتماف
 *.اتوتنوعت الضمانات حتى قسمت القركض تْسب ضمانا

 على الرغم من أف إدارة اوئتماف اىتمت بالعديد من ات١عايتَ التي تضمنت تٝعة العميل كأألاقو كجوانب  
 ا و تتجاىل الضمانات تٔفهومها القانوني لكي تعطي رؤية كاضحة عن مفهوـنوت٥تلفة من شخصيتو إو أ

كأفضل ضماف للبنك  .فالضمانات تعتبر أط الدفاع الثاني في حالة عجز العميل عن سداد التزاماتو .الضمانات
 :ىو الضماف الذم تٯكن تٖويلو إلذ نقد بسهولة كبدكف أسارة، ت٢ذا ت٬ب أف يراعي عند تٖديد الضماف ما يلي

   عدـ تقلب قيمة الضماف بشكل كبتَ ألاؿ فتًة اوئتماف. 
 عند  يعتبر الرىن من الدرجة الأكلذ لصالح البنك تْيث تٯكن استخداـ ىذه الضمانات بسداد قيمة اوئتماف

 .عجز العميل عن السداد
 ينبغي أف تكوف ملكية الضمانات ملكية كاملة ك ليست ت٤ل نزاع. 
 ت٬ب أف تكوف الضمانات كافية لتغطية قيمة اوئتماف كالفوائد ك العمووت الأأرل قدر ات١ستطاع. 
كعموما تتفق العديد من الآراء على أف الضماف و تٯثل الأسبقية الأكلذ في أسس اتٗاذ القرار اوئتماني،   

كما  ".الضماف و يصنع القرض "بل يضمن الأماف كالسلامة للائتماف ات١منوح، فهناؾ مقولة مشهورة إلذ أف 
حذر البعض من أف يكوف القرار اوئتماني معتمدا على مدل كجود الضماف أك عدـ كجوده فقط، بل يعتمد على 

 .مدل تعزيز الرغبة ك القدرة على السداد عند العميل
 Condition:الدناخ العام  :لفرع الخامسا

تنظر إدارة اوئتماف إلذ ات١ناخ العاـ على أنو معيار من معايتَ منح اوئتماف، فهو تٯثل الظركؼ اوقتصادية   
المحيطة بالعميل، إو أف بعض التحليلات تنظر إلذ ىذا من زاكية أأرل على أنو يشمل بالإضافة إلذ الظركؼ 

فمصطلح ت٤يط البيئة ىو مفهوـ أكسع كأدؽ في التعبتَ عن ات١ناخ العاـ فهو  .اوقتصادية البيئة المحيطة بالعميل
كعليو  .يشمل التغتَات التي يتعرض ت٢ا العميل في شكل ات١نافسة كالطلب على السلع كظركؼ البيع كالتوزيع

 1:كلدراسة ىذا العنصر ت٬ب أف يتم على مستويتُ
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 في حالة ما إذا كاف ات١قتًض مؤسسة مثلا، ينبغي دراسة نظامها الداألي كحصتها : الدستوى الداخلي
 .الخ...السوقية، ك لوائح التعيتُ ك سياسات التمويل، كات٠طط اتٟالية كات١ستقبلية

 كالذم يتطلب من ت٤لل اوئتماف أف يتجاكز في دراستو حدكد ات١ؤسسة إلذ البيئة المحيطة: الدستوى الكلي 
الظركؼ اوقتصادية العامة، معدوت التضخم، القوانتُ كالتشريعات التي تٖكم الصناعة التي تعمل  :بها

 .الخ...فيها الشركة كمعدوت النمو السكاني
إف ات١قصود بالظركؼ المحيطة تأثتَ اتٟالة اوقتصادية المحيطة بالعميل على النشاط أك ات١شركع ات١طلوب   

ت٘ويلو، ككذا الإطار التشريعي كالقانوني الذم تعمل فيو ات١ؤسسة، ىذا بالإضافة إلذ بعض الظركؼ ات٠اصة التي 
 1.الخ .....اتٟصة السوقية، شكل ات١نػافسة، دكرة حياة ات١نتج  :ترتبط مباشرة بالنشاط الذم تٯارسو العميل مثػل

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
1

 .381، ات١رجع السابق، ص  محمد مطر.
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 :خلاصة الفصل
من ألاؿ ىذا الفصل حاكلنا الإت١اـ تّزئيات ت٥اطر اوئتماف، كتٔا أف اوىتماـ الأساسي لبنوؾ ات١ستقبل   

ىي ات١خاطرة حيث تتمكن البنوؾ من تٖقيق التفوؽ على منافسيها عن طريق تعظيم عوائدىا من ألات٢ا كبالنظر 
إلر أت٫ية ات١خاطرة في العمل ات١صرفي، قمنا بالتطرؽ إلذ مفهوـ ات١خاطر كالتي ت٘ثل التغتَ الذم ت٭دث على قيمة كل 

سهم أك قيمة الأمواؿ ات٠اصة أك أصل معتُ، مبرر أك و، فاف ىي شيء و تٯكن تٕنبو في ت٣اؿ الأعماؿ فاف أية 
مغامرة في ت٣اؿ الأعماؿ ىي كلعبة ات١قامرة لأف إمكانية ات٠سارة ت٘لك إمكانية تٖققها بقدر ما ت٘لك إمكانية تٖقق 

كتوصلنا إلذ أف عملية تٖليل ات٠طر تفرض على البنك أف يعرؼ جيدا ت٥تلف ات١خاطر كمصادرىا،  .آماؿ الربح
فالبنوؾ أصبحت اليوـ تواجو ت٥اطر مصرفية متنوعة ك ت٢ذا تطرقنا إلذ نشأة اوئتماف كأىدافو ات١تمثلة في تٖقيق عائد 

 .مناسب من توظيف الأمواؿ ات١تاحة للمصارؼ التجارية في ظل اولتزاـ بالسياسات ات١عتمدة لذلك
 كما تناكلنا أىم أساسيات ات١خاطر اوئتمانية فوجدنا أف ت٥اطر اوئتماف تنشأ من احتماؿ فشل العميل  

موعة من الأسباب كالتي ت١ج ات١قتًض عن الوفاء بسداد الدين ات١ستحق عليو في ات١وعد ات١تفق عليو، كما تنشأ نتيجة
من أت٫ها تلك ات١تعلقة بات١قتًض التي ت٨كم عليها من ألاؿ ت٣موعة من ات١عايتَ ات١ستخدمة ت١نح اوئتماف كمن 

ألات٢ا تبتُ لنا أف قرار منح اوئتماف أك رفضو ت٬ب أف يتم لكل طلب مقدـ فإذا كاف القرار ات٬ابي فاف ات٠طوة 
معظم صفقات  التالية ىي تٖديد قيمة أك حجم اوئتماف ات١منوح كتقييم كتٖديد كمراقبة ت٣اوت اوئتماف، فتقريبا

اتٟياة اليومية لأم  ا شرياف الدـ أك حياة القطاعات ات١ختلفة كما كتصل إلذنوالأعماؿ تعتمد على اوئتماف لأ
 .إنساف من اتٞنس البشرم
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 :تدهيد
لقد شهدت الأعماؿ ات١صرفية لدل البنوؾ التجارية تطورا كبتَا عبر السنتُ، إذ كصلت الأعماؿ ات١صرفية   

في اقتصاديات دكؿ العالد ات١ختلفة إلذ درجة كبتَة من التطور كالتعقيد حيث يعتبر ىذا القطاع من أرقى 
النشاطات، ك تٔا أف الودائع ىي ات١صدر الرئيسي لأمواؿ البنوؾ التجارية، فاف القركض ىي اوستخداـ الرئيسي 

كبالرغم من التطور ، لتلك الأمواؿ، ك عملية منح اوئتماف للعملاء ىي ات٠دمة الرئيسية التي تقدمها البنوؾ التجارية
الذم شهدتو ات١صارؼ في الدكؿ النامية أك ات١تقدمة، إو أف ذلك أدل إلذ التأثتَ السلبي على اقتصاديات تلك 
الدكؿ كما يلاحظ أف معظم الدكؿ التي شهدت أزمات مالية كاقتصادية كانت ت١شاكل البنوؾ العامل الرئيسي 

كمن ىذا  .كقد أرجع ات٠براء ذلك إلذ تزايد ات١خاطر ات١صرفية كعلى رأسها ات١خاطر الناتٕة عن منح اوئتماف .فيها
بتعديل معايتَ  2001ات١نطلق جاءت تٞنة بازؿ للرقابة على البنوؾ التي تم الإعلاف عن اتفاقيتها الثانية في يناير 

كالتي ركزت  IIمتطلبات بازؿ  كباعتبار أف إدارة ات١خاطر جزء و يتجزأ من1988.كفاية رأس ات١اؿ السارية منذ 
للجهاز ات١صرفي على ات١ستول العات١ي  دؼ تدعيم ات١لاءة ات١اليةبو فيو على ذلك من ألاؿ ت٤ورىا الثاني، ك ذلك

كإت٬اد مناخ مناسب للائتماف لتفعيل الرقابة على ت٥اطره، إضافة إلذ اقتًاح اللجنة لثلاثة مناىج مستخدمة في 
 .قياس ت٥اطر اوئتماف

كعلى ضوء ما تناكلناه في الفصل الأكؿ من مفاىيم ات١خاطر اوئتمانية، ارتأينا تقسيم الفصل الثاني إلذ   
 :مبحثتُ

 .تقنيات تحليل الدخاطر الائتمانية: الدبحث الأول
 .دور لجنة بازل في معالجة الدخاطر الائتمانية: الدبحث الثاني

 
 
 
 
 
 
 

 



                                                   تحليل الدخاطر الائتمانية                   :الثانيالفصل 
 

 
26 

 .تقنيات تحليل الدخاطر الائتمانية: الدبحث الأول
دؼ من ألاؿ ىذا ات١بحث إلذ التطرؽ لأىم العوامل المحددة لقرار منح اوئتماف من ألاؿ ثلاث   نو

عوامل متعلقة بالعميل؛ عوامل متعلقة بات١صرؼ كعوامل متعلقة تٔوضوع اوئتماف،إضافة  :ت٣موعات من العوامل
إلذ الإت١اـ بات١ناىج التي كضعتها تٞنة بازؿ لتسيتَ كقياس ت٥اطر اوئتماف الذم يؤطر دراستنا ككذا التقدير كالتقييم 

 .ت٠طر عدـ الدفع مسبقا ك ات١قصود بو ات٠طر اوئتماني
 

 .العوامل الدؤثرة في اتخاذ القرار الائتماني: الدطلب الأول
بعد دراستنا ت١عايتَ منح اوئتماف تٯكن أف نستنتج أف ىناؾ ت٣موعة من العوامل ات١تكاملة تؤثر في اتٗذ   

القرار اوئتماني في أم بنك، إذ يرتبط بعضها بالعميل ك البعض يرتبط بالبنك كالبعض الأأر يرتبط بالتسهيل 
كأف تٖديد تلك العوامل يتطلب إجراء التحليل اوئتماني الذم من شأنو أف ت٭دد مقدرة ات١قتًض  .اوئتماني نفسو

 .على سداد قيمة القرض
كعليو تٯكن القوؿ بأف الغرض الأساسي من التحليل اوئتماني ىو تٖديد قدرة كرغبة ات١قتًض على سداد   

 :كتٯكن توضيح ىذه العوامل من ألاؿ العناصر التالية .القرض ات١طلوب بالشركط ات١تفق عليها في عقد القرض
 :العوامل الخاصة بالعميل :أولا
تشمل العوامل ات١تعلقة بالعميل كل من الشخصية، رأس ات١اؿ، قدرتو على إدارة نشاطو كتسديد التزاماتو،   

الضمانات ات١قدمة كالظركؼ العامة كات٠اصة التي تٖيط بالنشاط الذم تٯارسو العميل، حيث تقوـ كلها بدكر تقييم 
صلاحية العميل للحصوؿ على اوئتماف ات١طلوب، كتٖديد مقدار ات١خاطر اوئتمانية كنوعها ك التي تٯكن أف 

يتعرض ت٢ا البنك عند منح اوئتماف، فعملية تٖليل ات١علومات كالبيانات عن حالة العميل المحتمل سوؼ تنشئ 
 .1القدرة لدل إدارة اوئتماف على اتٗذ قرار ائتماني سليم
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 :العوامل الخاصة بالدصرف :ثانيا
 :كتتمثل ىذه العوامل فيمايلي

كتتمثل في حجم الأمواؿ النقدية غتَ ات١وظفة كالتي تفيض عن حاجة  :ا الدصرفبو درجة السيولة التي يتمتع - أ
ات١صرؼ في الوقت الراىن، أك ىي مقدار التوظيف اتٟالر ك شكل ىذا التوظيف في أصوؿ ات١صرؼ 

 :1السيولة عاملاف أساسياف ت٫ا كيؤثر في .كمدل قابليتها للتسيتَ بسرعة
 تلبية طلبات ات١ودعتُ من السحب من الودائع. 
 ت٘عت١جتلبية طلبات اوئتماف أم القركض ك السلفيات لغرض تلبية احتياجات ا. 

 :لإستراتيجية التي يتبعها الدصرف في اتخاذ قراره الائتماني‌- ب
 تؤثر الإستًاتيجية التي يتبعها البنك في اتٗاذ قراره اوئتماني أم في استعداده ت١نح اوئتماف أك عدـ منحو، فعادة 

 2:ما تقوـ البنوؾ بتبتٍ إحدل اوستًاتيجيات الآتية

 باستمرار،  كىي إستًاتيجية ىجومية تتبعها البنوؾ الكبتَة اتٟجم ك التي تتوسع :إستراتيجية قيادة السوق
 .درجة من ات١خاطر  كرغبتها على منح اوئتماف كبتَة كاستعدادىا اكبر لتقبل أكبراتهاك من ثم تكوف قدر

 ا نوك تتبعها ات١صارؼ ات١تحفظة التي تعاني ألل ما في مركزىا ات١الر، كمن ثم فإ :إستراتيجية انقياد السوق
 .تستخدـ الأدكات التقليدية في منح اوئتماف كو تقبل أم عملية تتضمن ت٥اطر غتَ معتادة

 عادة ما تقوـ ات١صارؼ الصغتَة اتٟجم بإتباعها، أاصة إذا كانت  :إستراتيجية الرشادة الائتمانية
كتقوـ ىذه الإستًاتيجية على رفض منح اوئتماف لأم عميل، أك لأم نشاط، أك  .مواردىا ات١الية ت٤دكدة

 .لأم مبلغ يتضمن ت٥اطر مرتفعة
 :الذدف العام للمصرف .ج
يعتبر ات٢دؼ الأساسي للمصارؼ تٖقيق الأرباح، إو أف ىناؾ ت٣موعة أأرل من الأىداؼ تسعى    

كىذه الأىداؼ تبدك في ت٣ملها متناقضة، . ات١صارؼ إلذ تٖقيقها مثل السيولة كاوستقرار كتٖقيق التنمية اوقتصادية
فمثلا التًكيز على ىدؼ الرتْية دكف أأذ السيولة بعتُ اوعتبار أك تركيز ات١صرؼ على السيولة دكف أأذ عنصر 

الرتْية بعتُ اوعتبار يعتبر أمرا عقيما، كذلك أف النقد في ات٠زائن يعتبر كجها من أكجو اوستخداـ غتَ ات١در 
 . ات١صرؼ ات١وازنة اتٟكيمة بتُ ت٥تلف الأىداؼ السابقة الذكرإدارةللدأل، كت٢ذا على 

                                                             

 93.ص، 1991، الدار اتٞامعية بتَكت، الإدارة الحديثة في البنوك التجاريةعبد الغفار حنفي، عبد السلاـ أبو قحف،  . 1
-318.ص ص ، 1997، ايتًاؾ للنشر ك التوزيع، القاىرةف 1، ط ،"العلاج ...الأسباب ...الظاىرة  "الديون الدتعثرة محمد أتٛد ات٠ضتَم،  . 2
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 :حصة الدصرف في السوق الدصرفي.د
 ت٬ب أف تسعى ات١صارؼ إلذ الزيادة من حصتها السوقية من ألاؿ تعاملات رائدة كفريدة و تقدمها مصارؼ 

 :1أأرل، كتنقسم حصة ات١صرؼ في السوؽ إلذ أربعة أجزاء ك ىي
  عدد ات١ودعتُ، حجم الإيداعات، توزيع ات١ودعتُ كفقا لنوع الوديعة كنوع (حصة في الإيداعات ك تشمل

 (التعامل
  عدد العملاء، حجم التوظيف، توزيع التوظيفات حسب نوع العميل(حصة في التوظيف كتشمل( 
   التطوير أنواع ات٠دمات ات١صرفية التي من ات١توقع تأديتها ك إمكانية (حصة في ات٠دمات ات١صرفية كتشمل.) 
  حصة في الأمواؿ ات١دارة للعملاء ك يدأل في ذلك صناديق اوستثمار. 
 :إمكانيات الدصرف الدادية و البشرية .ه
ات١ادية  كتشمل الكفاءات الإدارية كأبرة القائمتُ على منح اوئتماف، فكلما تعاظمت إمكانيات ات١صرؼ   

كتٯكن تلخيص تٚيع العوامل ات٠اصة بالبنك كالتي سبق  .كالبشرية كلما تعاظمت إمكانية منحو اوئتماف من عدمو
 :2ذكرىا فيما يلي

  مواجهة  ا البنك حاليا كقدرتو على توظيفها، كيقصد بالسيولة قدرة ات١صرؼ علىبو درجة السيولة التي يتمتع
قدرة البنك في اعتماد  التزاماتو، ىذه القدرة مرتبطة أساسا تٔدل استقرار الودائع، إذ أف الودائع ات١ذبذبة ستحد من

تلبية طلبات ات١ودعتُ من  :سياسة إقراضية شاملة، كتصبح إدارة اوئتماف مطالبة بتحقيق ىدفتُ متعارضتُ ت٫ا
 .جهة، كتلبية طلبات اوئتماف من جهة ثانية

  القدرات التي تٯتلكها  .رسالة البنك كنوع الإستًاتيجية التي يتبناىا في اتٗاذ قراراتو اوئتمانية كيعمل في إطارىا
البنك كأاصة الإطارات ات١ؤىلة كات١دربة على القيػاـ بوظيفة اوئتماف ات١صػرفي، كأيضا مدل تطور التكنولوجيا 

 .ات١طبقة
 .استقلالية البنك

   ضركرة اولتزاـ بالقيود كالتشريعات القانونية التي يصدرىا البنك ات١ركزم حيث تٖدد لنا إمكانية التوسع في
القركض أك تقليصها ككذا اتٟد الأقصى للقػركض كت٣اوت النشاط ات١سموح بتمويلهػا، كىذا من أجل تفػادم أم 

 .تضارب بتُ سياسة البنك اوئتمانية كالتشريعػات ات١نظمة للعمل ات١صرفي
 

 
                                                             

 118- 119.رامي ىاشم الشنبارم، مرجع سابق، ص ص . 1
2

 .119المرجع نفسه، ص . 
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 :العوامل الخاصة بالتسهيل الائتماني :ثالثا
 :1ىناؾ ت٣موعة من العوامل ات١تعلقة تٔوضوع اوئتماف نفسو كتشمل

 :الغرض من التسهيلات الدمنوحة للعملاء‌. أ
، أك لغرض تٖقيق "قركض قصتَة الأجل "الغرض من القرض قد يطلب لغرض ت٘ويل رأس ات١اؿ العامل   

الدراسة   كت٬ب أف يكوف الغرض كاضحا كت٤ددا داأل،الخ......"قركض طويلة الأجل"توازف في ات٢يكل ات١الر 
بالغرض أسلوب  ا منح التسهيلات اوئتمانية، كيرتبطبو اوئتمانية، كأف يعكس ذلك نفسو في الكيفية التي سيتم

كطريقة السحب من ىذه التسهيلات، كمصادر السداد ات١توقعة كأسلوب ىذا السداد، كما يرتبط الغرض 
 .بالضمانات التي استلزمتها الدراسة اوئتمانية

كنشتَ إلذ أصوصية البنوؾ الإسلامية أنو يشتًط في الغرض من التسهيل اوئتماني أف يكوف متوافقا مع    
 :أحكاـ الشريعة الإسلامية كمنها

 ت٬ب أف و تكوف  .أف يكػوف ات٢دؼ من ات١شػركع مقبػوو شرعػا، كأف و يكػوف فيو ضرر للمسلمتُ كغتَىػم
 .مدألات غتَ مقبػولة شرعا مثل استخػداـ تٟوـ أنازير في ات١علبػات كالأطعمة

 ت٬ب أف و تكوف ت٥رجات ات١شركع ت٤رمة شرعا كأف يتم إنشاء مصنع للخمور. 
 عدـ استخداـ الأساليب كالطرؽ المحرمة شرعا. 
  أف و يكوف نوع اوستثمار منهي عنو شرعا مثل ما يعرؼ بالتمويل بات٢امش. 

 :مدة التسهيل. ب

كىي ات١دة التي يطلبها العميل كيرغب في اتٟصوؿ على القرض ألات٢ا، كىل تتناسب فعلا مع إمكانيات    
 .العميل، نوع القرض ات١طلوب، كىل يتوافق مع السياسة العامة للإقراض في البنك

كمن ات١تعارؼ عليو أف ات١خاطر تزداد بازدياد ات١دة ات١منوح عنها التسهيل، كمن ثم معرفة ات١دة التي يرغب    
العميل باتٟصوؿ على التسهيل من ألات٢ا، ك متى سيقوـ بالسداد كىل سيقوـ فعلا بالسداد، كىل تتناسب مع 

إمكانيات العميل كقدراتو، أك عائد النشاط الذم تٯارسو تْيث تكفي الإيرادات ات١تولدة عن النشاط لسداد 
 .2التزامات التسهيل أـ و

 
                                                             

1
 49.ص2، ت٣لة الدراسات ات١الية ك ات١صرفية، العدد ،عوامل التمويل و الاستثمار في الدصارف الإسلاميةتٝحاف حستُ، . 

 322.سابق، ص اؿرجع الدمحمد أتٛد ات٠ضتَم،  .2
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 :مصدر و طريقة السداد. ج
أم ىل سيتم السداد دفعة كاحدة أـ على شكل أقساط دكرية، كىل يتناسب مع إمكانيات كل من    

لذا من ات١هم معرفة مصدر السداد لدل العميل للوقوؼ على مدل إمكانية سداد  .العميل كالبنك في نفس الوقت
التسهيلات من ات١وارد الناتٚة عن نشاط العميل، كتقييم مدل انتظامها ككفايتها لسداد كافة اولتزامات من عدمو، 

ثم طريقة السداد على دفعة كاحدة أك بأقساط دكرية أك حق السحب كالإيداع ألاؿ فتًة التسهيلات، كمن ثم 
يتعتُ على الباحث اوئتماني دراسة كيفية السداد للتسهيلات ات١منوحة لتقييم مناسبتها للعميل ك النشاط ات١موؿ 

 .1كسياسة ات١صرؼ اوئتمانية
 :نوع و مبلغ التسهيلات الدطلوبة. د

إف مبلغ القرض مهم جدا في التحليل اوئتماني لأنو كلما زاد حجم القرض تطلب دراسة أكبر من طرؼ    
حيث ت٬ب تٖديد التسهيل ات١طلوب كىل يتوافق مع السياسة العامة للائتماف في ات١صرؼ أـ يتعارض  .البنك

معها، كىل سيتناسب مع الغرض كالنشاط الذم سيقوـ بتمويلو، كىل ىناؾ عقبات معينة تٖوؿ دكف سداد 
التسهيل من جانب العميل سواء في اتٟضر أك ات١ستقبل ألاؿ فتًة اوئتماف، ككذلك الأمر بالنسبة ت١بلغ التسهيل 

حيث لو أت٫ية ت٤ورية أاصة، فكلما زاد ات١بلغ عن حد معتُ زادت ت٥اطر عدـ سداده، الأمر الذم يزيد من 
كاذا كاف مبلغ التسهيل ات١طلوب صغتَ فانو من السهل  .حرص البنك على الدراسات كالبحوث التي ت٬ريها
 .2اتٟصوؿ عليو اذا توفرت الشركط اوئتمانية ات١عتادة

 .مناىج قياس الدخاطر الائتمانية :الدطلب الثاني
دؼ من ألاؿ ىذا ات١طلب إلذ تقدنً عرض تفصيلي لكل من ات١نهج ات١عيارم كمنهج التصنيف    نو

 .الداألي ككذا سنقوـ بعرض مبسط للمنهجتُ التمييزم كالتجريبي
 :الدنهج الدعياري: أولا
تعتبر الطريقة ات١عيارية ات١ستخدمة من أجل قياس ت٥اطر اوئتماف ىي الأبسط وحتساب متطلبات رأس    

ات١اؿ، حيث يستعمل ىذا النوع من ات١ناىج في ات١صارؼ التي ت٘ارس أنشطة معقدة كالتي تتضمن تصنيفا أدؽ 
 .ت١خاطرىا

ا في اتفاقية بو كأىم ما جاءت بو اوتفاقية اتٞديدة ىو تعديل طريقة ترجيح أكزاف ات١خاطر ات١عمولة   
ـ إذ يعتمد ىذا الأسلوب على ترجيح الأصوؿ بأكزاف ات١خاطر كفقا لنوع التسهيل كالتقييم اوئتماني من 1988

                                                             
1

 120.سابق، ص اؿرجع الدرامي ىاشم الشنبارم،  . 
2

 .المرجه نفسه. 
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كلتطبيق ىذا الأسلوب يتطلب إتباع ات٠طوات . ) ككاوت التصنيف ات٠ارجي (طرؼ مؤسسات تقييم أارجية 
 :1التالية

 فئات حيث يتم تبويب الأصوؿ كفقا إلذتقوـ ىذه الطريقة على تقسيم ات١خاطر اوئتمانية  :تبويب الأصول. 1
 :لنوع اتٞهة ات١قتًضة على النحو الأتي

 .اتٟكومات ك البنوؾ ات١ركزية -
 .اتٟكومات غتَ ات١ركزية ككحدات اتٟكم المحلي -
 .البنوؾ -
 .بنوؾ التنمية - -
 .الشركات  -
 .عملاء التجزئة -
 .قركض الرىن العقارم -
 .مؤسسات تتعامل في الأكراؽ ات١الية -
 .قركض لأغراض سكنية -

للعميل  يتم ترجيح القركض بأكزاف ات١خاطر البسيطة تبعا للتقييم اوئتماني :ترجيح الأصول بأوزان الدخاطر.2
 )بات١ائة 150بات١ائة، 100بات١ائة، 50بات١ائة، 20بات١ائة، 0 (كحسب تبويب التسهيل، كتتًاكح أكزاف ات١خاطر 

 :كفيما يلي ملخص أكزاف ات١خاطر في اتٞدكؿ التالر

 

 

 

 

                                                             

تطوير نموذج لاحتساب متطلبات رأس الدال للمصارف الإسلامية في إطار مقررات لجنة بازل دراسة تطبيقية على اني ت٤مود محمد الزعابي، تو.1
 .67 ص، 2008، مذكرة ماجستتَ، اتٞامعة الإسلامية غزة، البنك الإسلامي العربي و البنك الإسلامي الفلسطيني بقطاع غزة
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I.  1بازل –أوزان الترجيح وفق الدنهج الدعياري (: 1-2)الجدولII 

 من إعداد الطالباف باوعتماد على ت٣وعة من ات١راجع :الدصدر

                                                             

*Public Sector Entities :PSE  
**Multinational Development Banks :MDB - 

شركة التمويل الدكلية IBRDالبنك الدكلر للإنشاء ك التعمتَ ، :ىي0%مصارؼ التنمية متعددة الأطراؼ ات١ؤىلة للتًجيح بات١خاطرة بنسبة  - ***
،IFCبنك التنمية الأسيوم ،ADB، بنك التنمية الإفريقيAFDB، َالبنك الأكركبي للإنشاء ك التعمتEBRD بنك التنمية للدكؿ الأمريكية
،IADB، بنك اوستثمار الأكركبيEIBللاستثمار ، الصندكؽ الأكركبيEIF، بنك اوستثمار اوسكندينافيNIB بنك التنمية الكاريي
،CDB البنك الإسلامي للتنميةIDBلس أكركبا ت١ج ك بنك التنمية. 
  :أنظر في كل من .1
 . 68ص ،السابقرجع الد ت٤مود الزعابي، تهاني-
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 :1من ألاؿ اتٞدكؿ السابق تٕدر الإشارة إلذ النقاط التالية
 .يقوـ كزف ات١خاطر على أساس التصنيف اوئتماني ات٠ارجي للمصرؼ ذاتو-  

تٟكومات تلك  يتم منح كزف ت٥اطر للبنوؾ ات١نشأة في دكلة معينة كزنا أقل بدرجة كاحدة من كزف ت٥اطر ات١منوح- 
 .الدكلة

 تقدير أكزاف ات١خاطر كفق ىذا ات١نهج يعتٍ أنو في حالة ما إذا كاف ات١قتًض جهة سيادية كقدـ لو البنك   
الأصل  فانو ستتم معاملة ىذا AA –إلذ  AAAمليوف دكور كىي مصنفة عند مرتبة 100ات١قرض ت٘ويلا قدره 

كلكن إذا . على أنو أاؿ من ت٥اطر اوئتماف، ك أف البنك ات١قرض لن يطلب أم رأتٝاؿ مقابل ذلك )القرض(
بنسبة  فاف القرض ات١قدـ سيتطلب تٛاية رأس ات١اؿ، B- إلذ BBكاف تصنيف اتٞهة السيادية عند مرتبة 

رأس ات١اؿ (مليوف دكور 4بات١ائة من رأس ات١اؿ من الأصل،  4تٔعتٌ أف البنك سيحتفظ بنسبة  .بات١ائة100
أما إذا كاف  .مليوف دكور لإتٚالر رأس ات١اؿ كىذا نظتَ ات١خاطر ات١رتبطة بالأصل8بات١ائة أم 8، كبنسبة )الأساسي

مليوف دكور سيعامل 100فاف احتساب متطلبات رأس ات١اؿ للأصل الناشئ B  -تصنيف ات١قتًض عند أقل من
 .2مليوف دكور150بات١ائة من 8مليوف دكور، ك عليو ستكوف متطلبات رأتٝاؿ نظتَ ت٥اطره ىي 150 *على أنو 

 :إمكانية تخفيف الدخاطر.3
تٯكن تٗفيف ت٥اطر اوئتماف بالعديد من الأساليب بشرط أف تكوف موثقة مستنديا ك ملزمة قانونا ك    

 :كيأتي تفصيلها كما يلي Netting)، (الضمانات ك كفاوت أطراؼ أأرل ك ات١قاصة  :تتمثل في
 :الضمانات.1.3

كقد حدد ات١نهج ات١عيارم أنواع معينة على سبيل اتٟصر ت٢ذه الضمانات، ك التي لن يتستٌ اعتبار كثتَ من    
الضمانات الأأرل لدل البنوؾ كسائل لتخفيف ات١خاطر، ك بالتالر ستًتفع ت٥اطر اوئتماف بالبنوؾ ك يتم 

 :3استخداـ ىذا الأسلوب بإحدل الطريقتتُ الآتيتتُ
 

                                                             

 69.سابق، ص اؿرجع الداني ت٤مود الزعابي، تو.1
ك ىذا يعتٍ أف ات١صارؼ 150%من قيمة الأصل اوئتماني، حيث كصل إلذ ،100% ما يلاحظ أف اللجنة حددت لأكؿ مرة كزنا ترجيحا تٕاكز *

 .ت١واجهة ت٥اطر بعض الأصوؿ اوئتمانية%12 (x % 150 8% )يصل إلذ حد  مطالبة باوحتفاظ برأتٝاؿ
مكتبة ات١لك فهد الوطنية، جدة، السعودية، ، 1، ط ادارة الدخاطر تحليل قضايا في الصناعة الدالية الاسلاميةطارؽ االله أاف، حبيب أتٛد،   .2
 109-110.ص ص 2003،

3.Basel Committee on Banking Supervision, The Standardised Approach to Credit Risk, Consultative Document, 

Bank for International Settlements, Basel, Switzerland, January 2001, p20-28 
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 :الطريقة البسيطة‌. أ
يتم تٔوجب ىذه الطريقة تٗفيض أكزاف ات١خاطر للعميل بالوزف ات١رجح للضماف، كفقا لنوع الضماف ك    

 :الشركط المحددة لو ك التي يلزـ فيها ما يلي
 .أو تقل مدة اوحتفاظ بالضماف عن مدة القرض -
 .أف يتم اعادة تقييم الضمانات بصفة دكرية ك تٔا و يقل عن مرة كل ستة أشهر  -
أف يتم ترجيح اتٞزء ات١غطي من القرض بوزف ات١خاطر ات٠اص بالضماف، في حتُ يرجح اتٞزء غتَ ات١غطي  -

بات١ائة كحد  20ك أيا كاف وبد أو يقل كزف ات١خاطر للجزء ات١غطي من القرض عن  .بوزف ت٥اطر العميل
 :1أدنى، ك يستثتٌ من ىذه النسبة ما يلي

  ات١الية  بات١ائة مثل الضمانات النقدية كالأكراؽ 0الضمانات التي تؤدم إلذ تٗفيض كزف ت٥اطر الدين إلذ
 .اتٟكومية
 ت٢يئات  إذا كاف القرض كالضماف من ذات العملة، ككاف الضماف أصوؿ نقدية أك أكراؽ مالية حكومية أك

 .بات١ائة0حكومية ذات كزف ت٥اطر 
 :أنواع الضمانات التي يمكن استخدامها في ىذه الطريقة

 :2تشتمل الطريقة البسيطة على الضمانات الآتية
  الودائع التي في حوزة البنك ات١قرض(النقدية.) 
 الذىب كات١عادف النفيسة. 
  الأكراؽ ات١الية ات١قيمة من مؤسسة تقييم أارجية بشرط أف و يقل التقييم عنBBB– 
 الأكراؽ ات١الية التي ليس ت٢ا تقييم من ألاؿ مؤسسة تقييم أارجية ك تتوفر فيها شركط أاصة. 
 الأكراؽ ات١الية ات١درجة بات١ؤشر الرئيسي للبورصة. 
 كثائق صناديق اوستثمارات. 

 

 

 

                                                             
1.CBCB, «Convergence internationale de la mesure et des normes de fonds propres», BRI, Suisse : 

Bâle, juin 2004, pp : 35-36 
2 .Basel Committee on Banking Supervision, “The New Bazel Capital Accord”, Consultative 

Document, “Bank for International Settlements, Bazel, Switzerland, January 2001, p17 
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 :الطريقة الشاملة‌. ب
تٔوجب ىذه الطريقة يقوـ البنك بتعديل قيمة ات١بلغ ات١عرض للمخاطر حتى يعكس تأثتَ قيمة الضماف، ك    

كلا من القرض ك الضماف ت١راعاة التقلبات ات١ستقبلية Haircuts) )ذلك باستخداـ ما يسمى بتقليص قيمة 
 1:ات١مكنة في قيمة كل منهم، ك ذلك باستخداـ ات١عادلة التالية

E* = max { 0; [E x ( 1 + De ) – S ( 1 – DS - DFX )] }‌

 .قيمة التعرض بعد تٗفيف ت٥اطر اوئتماف :*E حيث
:E القيمة المحاسبية للتعرض. 

. :Deات١قدار ات١ناسب للتعرض. 
:S قيمة الضماف ات١قبوض. 

:Ds مقدار التخفيض ات١ناسب للضماف. 
:Dfx فركؽ العملة إذا كاف القرض ك الضمانة من عملتتُ ت٥تلفتتُ ت١راعاة تقلبات أسعار الصرؼ. 

 

 :أنواع الضمانات التي يمكن استخدامها في ىذه الطريقة
 كل الضمانات الواردة بالطريقة البسيطة. 
  الأكراؽ ات١الية غتَ ات١درجة بات١ؤشر الرئيسي للبورصة ك لكن مسجلة بالبورصة. 
 صناديق اوستثمار التي تتضمن الأكراؽ ات١الية في البند السابق. 
  تٯكن أف يكوف تاريخ استحقاؽ الضمانة قبل تاريخ استحقاؽ القرض، كما أنو يتعتُ إعادة تقييم يومي

 .للضمانات
 :ت٫ا Haircutsىناؾ طريقتتُ وحتساب نسبة تقليص القيمة اؿ 

  نسبة اؿ  :طريقة التخفيضات الرقابية الدعياريةHaircuts الرقابة  القياسية ت٤ددة من قبل تٞنة بازؿ أك سلطة
الوطنية، كىي ت٘ثل ما سيتم اقتطاعو من الضماف كاتٞزء ات١تبقي تٯكن استخدامو لتخفيف ات١خطر اوئتماني، 

( حكومات أك مصدرين آأرين(كتٗتلف الطريقة كفقا للتقييم كنوع الأكراؽ ات١الية كاتٞهة ات١صدرة ت٢ذه الأكراؽ 
 .ككفقا للمدة ات١تبقية

 نسبة اؿ  :طريقة التخفيضات الداخليةHaircuts التقديرات من  تقدر ذاتيا، حيث يتم استخداـ مثل ىذه
 .قبل ات١صرؼ فيما تٮص تقلبات سعر السوؽ بشرط موافقة البنك ات١ركزم بعد استيفاء معايتَ كمية كنوعية معينة

 :كاتٞدكؿ التالر يوضح التقديرات ات١عيارية الرقابية
‌

                                                             
1
.CBCB, op-cit, p28 



                                                   تحليل الدخاطر الائتمانية                   :الثانيالفصل 
 

 
36 

التقديرات الرقابية الدعيارية : 2-2جدول رقم

Source : Pascal Dumontier, Denis Dupré, Pilotage Bancaire : Les normes IAS 
et La réglementation Bale 2, revue banque édition, Paris, 2005, p 174 
 

سنوات، صادر 3أكرك مدة استحقاقو  100000قرض مقدر ب  :كتٯكن التوضيح أكثر من ألاؿ ات١ثاؿ التالر
عن مؤسسة عمومية تعتبرىا سلطة الرقابة الوطنية كمقتًض سيادم في تعاملها مع القطاع ات١صرفي، تصنيف 

مقدرة AAAالصفقة مصحوبة بضماف مالر في شكل سندات ات٠زينة العمومية مصنفة ب A،  +اوئتماف ىو 
 .أكرك 65000 ب

 APR = 100000 * 20% = 20000الأصل ات١رجح تٔخاطر اوئتماف قبل التخفيف       
E* = ( 100000 ( 1 + 0.03) ) – ( 65000 ( 1 - 0.03 ) ) الأصل ات١رجع بعد التخفيف 
E*=103000–63050=39950 

 APR=39950*20%=7990 
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 :الكفالات. 3.2
تساعد الكفاوت الضمانات في تٖستُ جودة اوئتماف، حيث تشكل الكفاوت التجارية أت٫ية بالغة في    

ات١ركزية ك  كتقتصر الكفاوت على الوحدات اتٟكومية كالبنوؾ، أدكات السيطرة على ت٥اطر اوئتماف في ات١صارؼ
ات١خاطر للضامن عن  كأو يزيد كزف، بات١ائة أك أقل 20ا بو كحدات اتٟكم المحلي ك أم جهة أأرل كزف ات١خاطر

ات١دين، كيتم ترجيح اتٞزء ات١غطي بوزف ات١خاطر ات٠اص بالضامن بينما يرجح اتٞزء غتَ ات١غطى بوزف ت٥اطر العميل، 
 .1الأمر الذم يتطلب ضركرة فحص تقييم الضامن قبل قبوؿ الضمانة

 :Netting الدقاصة .3.3
 دؼ إلذ إضفاء الثقة بتُ ات١تعاملتُ اوقتصاديتُ، كذلكتو ىي تقنية معركفة في أسواؽ التمويل، حيث   

بتخفيض احتماوت التعثر كتتًؾ بصمتها في ىندسة ت٥اطر سعر الصرؼ بتسهيل تصفية صفقة مع الطرؼ ات١قابل 
باونتقاؿ من الوضعية القصتَة إلذ الوضعية الطويلة أك بالعكس حتى الوصوؿ إلذ رصيد يكوف ات١ستحق على 

كمن ىنا تنشأ عدة اعتبارات عند ات١قاصة من بينها أجاؿ الدينتُ، العملات كالأدكات ات١الية  .البنك متعرض صافي
التي ارتبطت بنشوء اولتزامتُ، كت٢ذا قد تضمن عملية ات١قاصة تٗفيض قيمة أحد الدينتُ أك كلات٫ا، إضافة إلذ بيع 

كتتيح ىذه التقنية التخفيض الصفرم، عدا عكس ذلك يكوف في حالة تغتَ سعر  .ك مقايضة إتٚالر الدينتُ
  :2 لػالصرؼ وأتلاؼ العملة، ك ىذا مرىوف بتوفتَ البنك

 يئة أسس قانونية متينة تثبت أف ات١قاصة صاتٟة في كافة القطاعات اوأتصاصية بغض النظر عن حالةتو -
  .تعثر ات١دين

  .تٟصوؿ في أم تٟظة على معلومات عن ات١ركز ات١الر عن العميلا -
  .الإشراؼ كمراقبة الضمانة -
 .الإشراؼ كمراقبة ات١تعرضات ات١عنية على أساس صافي -

 

 

 

                                                             

. 153سابق، ص اؿرجع الدطارؽ االله أاف، حبيب أتٛد، . 1
، جامعة عمار الثليجي، الأغواط، دراسة حالة القرض الشعبي الجزائريII –التجارية الجزائرية و تحديات اتفاقية بازل تٛزة طيي، البنوؾ . 2
 .93ص 2007-2006،
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 : IRB منهج التصنيف الداخلي‌:ثانيا
يعتبر ىذا ات١نهج من الأساليب ات١تقدمة لقياس ات١خاطر ك يتطلب اتٟصوؿ على موافقة البنك ات١ركزم قبل    

دقة البيانات، أنظمة القياس، الرقابة الداألية، دقة نتائج  :التطبيق ك اولتزاـ تْد أدنى من ات١تطلبات التي تتمثل في
كتعتمد ىذه  .الإفصاح، إو أنو في حالة تطبيق ىذه الأساليب و تٯكن التًاجع عنها ك الرجوع للأسلوب ات١عيارم

الأساليب على التقديرات الذاتية للبنوؾ في قياس مكونات ات١خطر في حالة استخداـ ات١نهج ات١تقدـ أك تٔساعدة 
السلطات الإشرافية بغرض الوصوؿ إلذ الأكزاف التًجيحية ت١خاطر الأصوؿ، كمن ثم احتساب رأس ات١اؿ الواجب 

 .اوحتفاظ بو في حالة استخداـ ات١نهج الأساسي
 :تعريف التعرضات .1

أف تقوـ بتصنيف التعرضات إلذ فئات كاسعة من الأصوؿ IRBيتعتُ على البنوؾ في إطار منهج    
 :1أصائص ت٥اطر اوئتماف، ك تٮتلف كل منها تٓصائص ضمنية حيث يكوف التصنيف كالأتي ت١ختلف

الأصوؿ  ىي التزامات الديوف التي تتكبدىا الشركات من جراء إنشائها لإدارة :تعريف تعرض الشركات.1.1
كيتميز تعرض الشركة بأف مصدر السداد يكوف على أساس العمليات اتٞارية للمقتًض، كليس على أساس  .ات١ادية

كما يشمل ىذا التعريف أيضا مؤسسات القطاع العمومي التي لد  .التدفق النقدم للمشركع أك للممتلكات
كضمن ىذه الفئة من الشركات تشمل على . تستوؼ أصائص ات١طالبات على ات١ؤسسات السيادية ات١وضحة أدناه

ت٘ويل ات١شاريع؛ ت٘ويل ات١واد؛ ت٘ويل ات١نتجات؛ الأملاؾ العقارية ذات  :تٜس فئات فرعية متخصصة في التمويل
 .دأل؛ العقارات ذات ت٥اطر عالية

معاتٞتهم  تشمل ىذه الفئة على تٚيع التعرضات للمقتًضتُ الذين يتم :تعريف تعرض الدقترضين السياديين.2.1
كبعض   (بنوكها ات١ركزية(كتتضمن كذلك على الدكؿ ذات السيادة  .كمؤسسات سيادية في إطار ات١نهج ات١عيارم

التي تفي  BMD) )ات١ؤسسات العمومية التي تعتبر كمقتًض سيادم في ات١نهج ات١عيارم، ك بنوؾ التنمية ات١تعددة 
إضافة إلذ كل من بنك التسويات الدكلر، صندكؽ النقد الدكلر،  .بات١ائة في ات١نهج ات١عيارم 0تٔعايتَ التًجيح 

 .بات١ائة 0البنك ات١ركزم الأكركبي ك اتٞماعات الأكركبية التي تعطى ت٢ا ترجيح 
 
 

                                                             
1

 :أنظر فً كل من .

- Bazel committee on Banking Supervision, “International Convergence of Capital Measurement and 

Capital Standards”, Bazel, July  1988, pp 53-57. 

- Bazel committee on Banking Supervision, “The New Bazel Capital Accord”, op-cit, pp 32 
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تعرض  موعة تعرضات البنوؾ ك ات١ؤسسات ات١الية، كما تشمل أيضات١جتغطي ىذه ا :تعريف تعرضات البنوك.3.1
البنوؾ على ات١طالبات المحلية ت١ؤسسات القطاع العمومي التي يتم معاتٞتها كمطالبات على البنوؾ في ات١نهج 

 .بات١ائة في ات١نهج ات١عيارم0إضافة إلذ بنوؾ التنمية متعددة الأطراؼ التي و تفي بات١عايتَ اللازمة لتًجيح  .ات١عيارم
حيث و  ترتبط تعرضات عملاء التجزئة بالأفراد ك ات١ؤسسات الصغتَة :تعريف تعرضات عملاء التجزئة.4.1

كىي تشمل على اوئتماف ات١تجدد، كالرىوف العقارية كغتَىا من أشكاؿ  .تتخطى ات١خاطر فيها ات١ليوف أكرك
 .اوئتماف للأفراد

فوائد  ىذه التعرضات ىي ت٤ددة تْسب مضموف الأسهم، كتشمل على :تعريف تعرضات حقوق الدلكية.5.1
كتتضمن أيضا على أصوؿ  .ات١لكية ات١باشرة كغتَ ات١باشرة، سواء مع أك بدكف حقوؽ التصويت في الشركات

 .كمداأيل ات١ؤسسة التجارية أك ات١الية
 :حساب الترجيحات .2

كضعتها تٞنة  *يتم حساب متطلبات رأس ات١اؿ حسب منهج التصنيف الداألي كفق معادوت رياضية   
 .بازؿ حيث تستخدـ فيها ات١تغتَات الأربعة ك التي يتم توضيحها فيما بعد كأساس تٟساب متطلبات رأس ات١اؿ

لتعرض  ذلكك M,EAD,LGD,PD: يعتمد استخراج الأصوؿ ات١رجحة للمخاطر على تقديرات كل من
 :1كات١عادوت تٟساب الأصوؿ ات١رجحة للمخاطر ىي كما يلي .معتُ

RWA = K x EAD x 12.5‌

 :يتم اتٟصوؿ عليو بالصيغة التالية Kحيث 

K= LGD× ]N](1-R)-0.5 × G(pd)+( 𝑅

1−𝑅
)0.5× G(0.999)[-PD[ × [1+ 𝑀−2.6 ×𝑏 𝑝𝐷 ]

1−1.6×𝑏(𝑝𝐷)
 

(G)ىي دالة التوزيع التًاكمي التي تتبع القانوف الطبيعي العكسي. 
(N)ىي دالة التوزيع التًاكمي التي تتبع القانوف الطبيعي ات١عيارم. 

) b(PDتٖسب بالشكل التالر: 
b(PD) = [0.11852 – 0.05478 × ln (PD)]2‌

‌

 

                                                             
وضعت لجنة بازل لكل نوع من التعرضات المعادلات الرٌاضٌة خاصة به لحساب متطلبات رأس المال، و لهذا سنقتصر فً هذه الدراسة على *

 .المؤسسات باعتبار أن اللجنة وضعت نفس المعادلات لكل من المؤسسات و البنوك و المؤسسات السٌادٌة المعادلات الخاصة بتعرضات
1. Bazel committee on Banking Supervision, “International Convergence of Capital Measurement 

and Capital Standards”, op-cit, p 60 
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 :ك يعبر عن معامل اورتباط بالشكل التالر

R= 0.12 ×  ( 𝟏−𝒆
𝟎.𝟔×𝒑𝑫

𝟏−𝒆−𝟔𝟎
)+ 0.24(𝟏−𝒆−𝟔𝟎×𝒑𝑫

𝟏−𝒆−𝟔𝟎
) 

  للمحفظة، كلما كاف معامل اورتباط منخفضا إو ككاف رأس ات١اؿاتٞملةيصف ىذا ات١عامل اتٟساسية    
مليوف أكرك، 50ك  5كبالنسبة للمؤسسات الصغتَة كات١توسطة التي يتًاكح رقم أعمات٢ا ما بتُ  .ات١طلوب منخفضا

 :يكوف معامل اورتباط كالتالر

R= 0.12 ×  ( 𝟏−𝒆−
𝟎.𝟔×𝒑𝑫

𝟏−𝒆−𝟔𝟎
)+ 0.24(𝟏−𝒆−𝟔𝟎×𝒑𝑫

𝟏−𝒆−𝟔𝟎
) 0.04-  (𝟏 −

(𝑺−𝟓)

𝟒𝟓
) 

Sىو رقم الأعماؿ السنوم للمؤسسة ات١عبر عنو بات١ليوف أكرك. 
احتماؿ التعثر  :يقوـ كل من ات١نهجتُ على أربعة مفاىيم أساسية كمحددات ت١خاطر اوئتماف ك ىي   

((PD probability of Default ات٠سائر الناتٚة عن التعثر (LGD) Losses Given Default  ، 
  Effective (M )تاريخ اوستحقاؽ الفعلي EAD Exposure at Default)  )القرض عند التعثرقيمة 

Maturity  ، ففي ات١نهج الأساسي يقوـ البنك بتقدير احتماؿ التعثر ذاتيا، أما المحددات الأأرل تٖددىا
فاعتماد ىذا النوع من  .اللجنة، في حتُ تٮتلف ات١نهج ات١تقدـ عن ات١نهج السابق في أنو أكثر تعقيدا عند التطبيق

ا من السلطات الإشرافية في إدارة ات١خاطر، حيث بو يكوف من اأتصاص ات١ؤسسات ذات ات٠برة ات١عتًؼ الطرؽ
ك يأتي كصف ىذه ات١فاىيم  .للبنك أك ات١ؤسسة اوئتمانية أف تقوـ بتقدير كل ات١عالد ك المحددات الأربعة ذاتيا ينبغي

 :في إطار ات١نهجتُ كالأتي
      probability of Default (PD) :احتمال التعثر  .1.2

يتم عن طريقو قياس مدل احتمالية عدـ قدرة ات١قتًض على السداد ولتزاماتو ألاؿ فتًة زمنية معينة،    
 سواء اتبع منهج التصنيف الأساسي أك ات١تقدـ فانو ت٬ب عليو تقدير ىذا اوحتماؿ باستخداـ التصنيف الداألي

كترل اللجنة أت٫ية أأذ العناصر التالية لكل عميل، كالتي عليها   ،للبنك باوعتماد على البيانات التارتٮية للتعثر
 :يتم بناء تٖديد احتمالية الفشل

 التحليل ات١الر، التحليلات ات١تعلقة بالصناعة، درجة اتٞدارة المحددة أارجيا، تٖديد قيمة الشركة، الإدارة، -
ا كالتي و تقتصر فقط على العميل بل على العملية توشركط التسهيل، اعتبارات أأرل يرل البنك ضركر

 .يتم ت٘ويلها التي
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كقد حددت تٞنة بازؿ احتماؿ التعثر على أف يتم تقديره داأل كل فئة من فئات ات١خاطر ت١دة سنة    
 .1بات١ائة0.03كاحدة، كاتٟد الأدنى للتعثر ب 

 :Losses Given Default (LGD)الخسائر‌الناجمة‌عن‌التعثر‌ .2.2
كىو معدؿ ات٠سارة عند كقوع حالة التعثر، حيث يتم عن طريق ىذا ات١عدؿ قياس حجم ات٠سائر التي    

 منهج التصنيف الداألي الأساسي تٯكن التمييز بتُ إطاركفي  .سيتعرض ت٢ا البنك عند تعثر ات١دين عن السداد
 :نوعتُ من القركض

لقياس اتٞزء من القرض الذم لن يتستٌ استًداده في حالة تعثر العميل بالنسبة للأسلوب  :قروض بدون ضمان . أ
 2:الأساسي تٖدد ت٢ا نسب ثابتة كالأتي

 تٚيع القركض الرئيسية )  (seniorلشركات ك البنوؾ ك ات١ؤسسات ذات السيادة ك التي ىي بدكفؿ 
 بات١ائة؛45ب  LGDضماف تٖدد ت٢ا نسبة 

 تٚيع القركض ات١شتًكة )  (subordinatedللشركات ك البنوؾ ك ات١ؤسسات ذات السيادة ك التي 
 .بات١ائة75ب  LGDىي بدكف ضماف تٖدد ت٢ا نسبة 

يتميز منهج التصنيف الداألي الأساسي بإضافة أنواع أأرل من الضمانات لد تكن  :قروض بضمان . ب
 :3موجودة في النهج ات١عيارم كىي

  القركض التجارية؛ 
 التجارية كالسكنية؛القركض  
  ُالسلطات الرقابية(الضمانات الأأرل التي يتقبلها ات١راقبت .( Supervisor 

 :Exposure at Default (EAD)قيمة القرض عند التعثر  .1.2
 ،كىي قيمة القرض ات١ستحق على ات١قتًض عند كقوع حالة التعثر، أك ىي ات٠سارة الفعلية عند كقوع التعثر   

كحسب ىذا ات١نهج فقد حددت تٞنة بازؿ عملية ات١قاصة بتُ القرض كالضمانات بنفس الطريقة ات١عتمدة في 
ا ك غتَ بو ات١نهج ات١عيارم كذلك بالنسبة لأصوؿ ات١يزانية، أما بالنسبة لأصوؿ أارج ات١يزانية فاف اولتزامات ات١صرح

 :4ات١ستخدمة تضرب في معامل تٖويل كما يلي

                                                             
1. Bazel committee on Banking Supervision, „„The Internal Rating – Based Approach‟‟, Consultative Document, 

Supporting Document to the New Bazel Capital Accord, ‘‘Bank for International Settlements, Bazel, 

Switzerland, January 2001, p 15 
2. Bazel committee on Banking Supervision, “International Convergence of Capital Measurement and Capital 

Standards”, op-cit, p 67 
3. Samia ASSAM, BALE II : Les Nouvelle Approches pour La Gestion de Risque de Crédit, Diplôme Supérieur 

des Etudes Bancaires, Ecole Supérieur de Banque, Alger, Octobre 2007, p 59 
4
 .Samia ASSAM, op-cit, p 61 
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 بات١ائة بالنسبة للالتزامات أقل من سنة كاحدة؛ 50 -
 بات١ائة بالنسبة للالتزامات أكبر من سنة؛20   -

لكن في ات١نهج ات١تقدـ فاف البنك يقوـ بتقدير قيمة القرض عند التعثر ذاتيا، أما فيما تٮص معاملات    
 .بات١ائة100التحويل يستخدـ ات١عاملات ات٠اصة بو ماعدا معامل التحويل 

 :Effective Maturity (M) تاريخ الاستحقاق .4.2
فحسب  1.كىو تاريخ استحقاؽ القرض، أك بعبارة أأرل ىو ات١هلة ات١منوحة للمقتًض للوفاء بالتزاماتو   

 .2سنوات2.5ات١نهج الأساسي فاف البنك يستعمل تاريخ استحقاؽ ت٤دد من قبل اللجنة 

في ات١نهج ات١تقدـ يتم تٖديد تاريخ اوستحقاؽ لكل مقتًض، ك ت٬وز للسلطات الإشرافية أف تعفي البنوؾ    
مليوف أكرك بتاريخ 500من ىذا الشرط بالنسبة للعملاء الصغار الذين رقم أعمات٢م ك ت٣موع أصوت٢م ىو أقل من 

 :3أما بالنسبة للمقتًضتُ الأأرين فتاريخ اوستحقاؽ الفعلي ت٭سب كالأتي .سنوات2.5استحقاؽ معيارم ب 

𝑀 =
 t × CFt

∞
n=1

 CFt
∞
n=1

 

CFt  : ات١بلغ الأصلي، الفوائد ك الرسوـ (مبلغ التدفقات النقدية (. 

t:، الزمن     :n اوتٝية  (عدد السنوات ات١تبقية الواجبة الأداء(. 

‌Expected Losses:مفهوم الخسارة الدتوقعة 

كىي ات٠سارة التي يتوقع ات١صرؼ حدكثها مثل توقع عدـ الوفاء بالدين في ت٤فظة قركض الشركات، كعادة    
 :مقتًض ا على ات١تغتَات التالية لكلبوك تعتمد في حسا .ما يتحوط البنك من ىذه ات٠سائر بتشكيل ت٥صصات

؛  PD) (متوسط احتماؿ التعثر-   
 ؛EAD)  )قيمة القرض عند التعثر - 
  ( LGD). ات٠سائر الناتٚة عن التعثر -

                                                             
1 .Touka Fattoum, Le Risque de Crédit et la Rentabilité Bancaire, HEC Finance, Mai 2007. 

Memoireonline.free.fr/12/07/764/le-risquede-credit-et-la-rentabilite-bancaire.html Le : 11/02/2012, 09 :16 
2.Bazel committee on Banking Supervision, “International Convergence of Capital Measurement and Capital 

Standards”, June 2004, p 68 
3.Bazel committee on Banking Supervision, “International Convergence of Capital Measurement and Capital 

Standards”, op-cit, p 68 
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 :كتقاس ات٠سائر ات١توقعة للمؤسسات ك ات١صارؼ ك ات١ؤسسات السيادية كفقا للمعادلة التالية

EL = PD * LGD * EAD‌

تٯكن إبراز الفرؽ بتُ كل من الطريقتتُ في مدل اعتماد البنك على تقديراتو الداألية للمتغتَات الأربعة    
 :الأساسية ات١ستخدمة في ت٪اذج قياس ت٥اطر اوئتماف في اتٞدكؿ التالر

أوجو الاختلاف بين التصنيف الداخلي الأساسي و التصنيف الداخلي الدتقدم   ( 2-3) جدول رقم 

CBCB,«Vue d’ensemble du nouvel accord de Bâle sur les points propr» : الدصدر
BRI, avril 2003, p:04 

 من ألاؿ اتٞدكؿ السابق تٯكننا أف نستنتج أف الطريقة الأساسية تعطي للبنوؾ إمكانية تقدير ت٥اطر   
 .ت١خاطرىا ا تعطي اتٟرية الكاملة للبنك في كضع تقديراتو ات٠اصةنوا بشكل جزئي، أما الطريقة ات١تقدمة فإتوعملا

 :1ا تشكل تٖديا جديدا بسببنوكفيما تٮص إمكانية تطبيق ىذه ات١قررات في بعض البنوؾ العربية فإ
التفضيلية  غياب شركات التصنيف اوئتماني الداألي الأمر الذم ت٭د من إمكانية اوستفادة من الأكزاف  -

  .لعملائها اتٟاصلتُ على تصنيف ائتماني مرتفع
  .اتٟاجة إلذ اورتقاء تٔهارات العاملتُ في البنوؾ لتتوافق مع متطلبات ات١عيار اتٞديد  -
 .دارتهاعدـ فعالية إدارة ات١خاطر في البنوؾ أاصة الصغتَة بسبب استحداث إ  -

                                                             
 .75-74سابق، ص ص اؿرجع الد ت٤مود الزعابي، تهاني.1
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 .اوفتقار إلذ كجود تصنيف داألي في العديد من ات١صارؼ  -
اوفتقار إلذ ات١وارد ات١ؤىلة من أجل تلبية احتياجات اوستثمار كات١تعددة نسبيا في ت٣اؿ التكنولوجيا كإدارة   -

 .ات١خاطر كتٚع ات١علومات
عدـ إمكانية تطبيق التعليمات الواردة في الدعامة الثالثة ك ىو مراقبة السوؽ ضمن قواعد الشفافية كانضباط   -

 .السوؽ
 كما يقصد إدارة العملية اوئتمانية كيفية اتٗاذ القرار اوئتماني على ت٥تلف ات١ستويات الإدارية كالتنظيمية   

 لتجنببها  ىذه السياسة تتضمن ات١عايتَ كالتوجيهات العامة التي يتعتُ على أجهزة اوئتماف بالفركع اولتزاـ
 1.ات١خاطر اوئتمانية

لذا كبشكل عاـ تركز إدارة اوئتماف أيضا على نوعتُ من ات١ناىج يتم من ألات٢ما تٖليل اوئتماف لتحديد    
2درجة ات١خاطر نوضحهما بشكل مبسط كمايلي

: 

 كيقوـ على فكرة تقونً العملاء كأأذ فكرة عامة عن شخصيتهم " يالدنهج التمييز "كيعرؼ بػ  :الدنهج الأول
كحالتهم اوجتماعية كمدل مصداقيتهم، كتٖديد ات٢دؼ من طلب اوئتماف كنوع النشاط ات١موؿ كطبيعة الضماف 

ات١قدـ كتركز إدارة اوئتماف على دراسة إمكانية العميل كرغبتو في سداد قيمة القرض مع الفوائد في تاريخ 
 .اوستحقاؽ كذلك بالوقوؼ على ات١لاءة ات١الية لو 

 بعد التأكد من شخصية ات١قتًض كملاءتو ات١الية كتوافق الضمانات  "الدنهج التجريبي"كيعرؼ بػ  :الدنهج الثاني
ات١قدمة مع حجم اوئتماف يتم بعد ذلك إعطاء نقطة أك كزف لكل مقياس على أف يتطابق مع الأكزاف المحددة من 

 .طرؼ إدارة اوئتماف
ا كتٕنب آثارىا تو مسبقا يسمح لإدارة اوئتماف التحكم فيها كتٗفيف حدبها إف تٖليل ات١خاطر كالتنبؤ   

اتٞهاز ات١صرفي كعموما تتمحور أىداؼ إدارة ات١خاطر من ألاؿ من ات١نهج التمييزم كالتجريبي إلذ التأكد  على
 :من

 إتٚالر ات١خاطر المحتملة اتٟدكث. 
 تركز ات١خاطر. 
 قياس ات١خاطر. 
 مراقبة ات١خاطر بالتحكم فيها ك إعداد التقارير كفقا للقواعد القانونية. 

 

                                                             
 3.، ص2000، الطبعة الثانية، منشأة ات١عارؼ، الإسكندرية،  اقتصاديات الائتمان الدصرفيمحمد كماؿ أليل اتٟمزاكم، .1

 .4ات١رجع نفسو، ص . 2
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 .تقدير وتقييم الدخاطر الائتمانية :الدطلب الثالث

إف البنك عند ت٦ارستو لنشاطو في تقدنً القركض، يتوقع دائما اتٟصوؿ على مداأيل مستقبلية كبتَة، مع    
كضع احتماؿ عدـ تٖصيل تلك ات١داأيل نتيجة لوجود أطر عدـ قدرة ات١قتًضتُ عن الدفع، لذلك فهو يقوـ 

كذلك باستعمالو لطرؽ ككسائل متعددة، كت٨اكؿ توضيح أىم الطرؽ  .بتقدير كتقييم أطر عدـ الدفع مسبقا
 :ات١ستعملة بكثرة من طرؼ البنوؾ كىي

 طريقة النسب ات١الية.  
 طريقة التنقيط. 
 :طريقة النسب الدالية .1

تعتبر الدراسة ات١الية من أىم الأكجو التي تركز عليها البنوؾ عندما تقدـ على منح القركض للمنظمات، إذ    
كات١ستقبلي  تقوـ بقراءة مركزىا ات١الر بطريقة مفصلة كاستنتاج ات٠لاصات الضركرية فيما يتعلق بوصفها ات١الر اتٟالر

كبالتالر يتم استنتػاج نقاط  ا،توا كأداء التزامػاتوا على توليد تدفقات نقدية تكفػي لتسيتَ عملياتوكرتْيتها، كمدل قدر
 .أـ و ا كضعفها، كالتي تسػاعدىا على تٖديد قرارىا النهائي ات١تمثل في منح القرضتوقو

للمنظمة  ا البنػوؾ أثناء التحليل ات١الر ىي اونتقاؿ من ات١يزانية المحػاسبيةبو كأكؿ ات٠طوات العملية التي تقوـ   
 .إلذ ات١يػزانية ات١الية، ثم القياـ بوضع ىذه الأأتَة في صورة ت٥تصرة تعكس أىم ات١ناصب ات١ػالية

 ،تٖليل مالر عاـ كيهدؼ إلذ استخلاص صورة عن الوضعية 1كتٯكن للبنك أف يقوـ بنوعتُ من التحليل   
ات١الية العامة للمنظمة، كتٖليل أاص ىدفو الوصوؿ إلذ دراسة الأكجو ات١الية التي ت٢ا علاقة بطبيعة القركض، كيعتمد 
في تٖليلو ىذا على دراسة النسب ات١الية التي تقوـ بإظهار العلاقات بتُ الأرقاـ ات١وجودة في التقارير ات١الية في شكل 

 .كتقدـ على سبيل ات١ثاؿ و اتٟصر بعض النسب التي تطبق في قركض اوستغلاؿ كقركض اوستثمار ،2حسابي

 :النسب الخاصة بقروض الاستغلال‌. أ
عندما يواجو البنك طلبا لتمويل نشاطات اوستغلاؿ ت٬د نفسو ت٣برا على دراسة الوضع ات١الر ت٢ذه    

ات١نظمة طالبة القرض، كمن أجل ذلك فهو يقوـ باستعماؿ ت٣موعة من النسب كالتي ت٢ا دولة في ىذا ات١يداف، كمن 
 :بتُ ىذه النسب ما يلي

                                                             
 .146، ص 2001، ديواف ات١طبوعات اتٞامعية، اتٞزائر، تقنيات البنوكالطاىر لطرش، . 1
 .251عبد ات١عطي رضا، ت٤فوظ أتٛد جودة، ات١رجع السابق، ص . 2
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 نسب التوازف ات١الر، كيتم حساب رأس ات١اؿ العامل كاحتياجات رأتٝاؿ العامل كات٠زينة. 
 دكراف ات١خزكف، سرعة دكراف الزبائن كسرعة دكراف ات١ورد :نسب الدكراف كتتكوف من ثلاثة نسب ىي. 
  نسبة السيولة العامة. 

 :النسب الخاصة بقروض الاستثمار‌. ب
عندما يقوـ البنك تٔنح القركض لتمويػل اوستثمػارات، فهذا يعتٍ أنو سوؼ يقوـ بتجميد أموالػو ت١دة    

طويلة، كبالتػالر فهو يتعرض إلذ ت٥ػاطر أأرل تٗتلف عمػا ىو عليو في قركض اوستغلاؿ، لذلك فهو يقوـ تْساب 
 : نسب أأرل تتمػاشى مع ىذا النوع من القركض، كمن أىم ىذه النسب ىي

 التمويل الذاتي. 
  ديوف اوستثمار لأجل/التمويل الذاتي. 
 نسبة ات١ديونية.  
 1التقييم ات١الر للمشركع اوستثمارم، كىذا من ألاؿ الطرؽ التالية : 

 .VANطريقة صافي القيمة اتٟالية  -
 .TRIطريقة معدؿ العائد الداألي  -
 .PRطريقة فتًة اوستًداد  -
 IP.طريقة مؤشر الرتْية  -
 :طريقة التنقيط أو القرض التنقيطي .2

ىي آلية للتنقيط، تعتمد على التحاليل الإحصائية كالتي تسمح بإعطاء نقطة أك كزف لكل طالب قرض    
كالذم يستعملها لكي يتمكن من تقدير ات١لاءة ات١الية لزبائنو قبل منحهم القرض أك 2ليتحدد ات٠طر بالنسبة للبنك 

كظهرت ىذه التقنية لتصنيف  ،3للتنبؤ ات١سبق تٟاوت العجز التي تٯكن أف تصيب ات١نظمات التي يتعامل معها
الزبائن في الوويات ات١تحدة الأمريكية في سنوات ات٠مسينات من القرف ات١اضي، كتطورت تدرت٬يا في فرنسا مع 

ت٤للتُ،  :بداية سنوات السبعينات من القرف ات١اضي، كىي اليوـ معركفة لدل سائر مطبقي مالية ات١نظمات
 ...منظمات قرض كأبراء ت٤اسبتُ

                                                             
1 .Edith Giraglinger, les décisions d‟investissement Exercices et ces corrigés de gestion, ed Nathan, Paris 1998, 

p 29. 
2.Michel Mathieu, l‟exploitation Bancaire et le risque de crédit,ed la revue banque, Paris 1995, p 165. 
3.Axelle la Badie, olivier rousseau, crédit management Gère le risque client, ed économia, Paris 1996, p173. 
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 ا أكثر اتقانا مقارنة مع طريقة النسب ات١الية، كلكننوذه الطريقة، لأبو تم منظمات القرض كثتَاتوك   
 1.استعمات٢ا قليل، إذ تطبق أصوصا على القركض اوستهلاكية

 :حالة القروض الدوجهة للأفراد‌. أ
يعتمد القرض التنقيطي بصفة عػامة على التحليل التميزم، كالذم يعتبر كمنهج إحصائي يسمح انطلاقا    

من ت٣موعة من ات١علومات ات٠ػاصة لكل فرد من السكاف، أف تٯيز بتُ ت٣موعة من الفئات ات١تجػانسة كفق معيار تم 
 :،كبالتالر ت٬ب في ىذه ات١رحلة2كضعو سابقا، ككضع كل عنصر جديػد في الفئة التي ينتمي إليها 

 تٖديد الفئات كات١علومات ات٠اصة بكل فئة. 
 استعماؿ نتائج التحليل على كل طالب قرض جديد. 

 :حالة القروض الدوجة للمنظمات‌. ب
ت٣موعة تٖتوم على ات١نظمات التي ت٢ا ملاءة مالية جيدة، كت٣موعة  :يتم تقسيم ات١نظمات إلذ ت٣موعتتُ   

 :أأرل تٖتوم على ات١نظمات التي ت٢ا ملاءة غتَ جيدة، كفقا للمعايتَ التالية
 تاريخ تأسيس ات١نظمة. 
  أقدمية ككفاءة مستَم ات١نظمة.  
 مرد كدية ات١نظمة ألاؿ سنوات متتالية.  
 رقم أعمات٢ا المحقق.  
 نوعية ات١راقبة كات١راجعة ات١ستعملة من قبلها 
 .رأتٝات٢ا العامل .  
 طبيعة نشاطها. 

 

 

 

 

 

                                                             
1.Sylvie de Conssergues , gestion de la banque, ed- Dunod, Paris 1996, p 175. 
2.I Bid, P176. 
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 .لجنة بازل وتسيير الدخاطر الائتمانية :الدبحث الثاني
 انوكىو ات١بحث الثاني من ىذا الفصل ك الذم أردنا من ألالو دراسة أىم ما جاءت بو تٞنة بازؿ كو   

نظاـ رقابي للمخاطر ات١صرفية، ك بالرغم من الوسائل التي يستعملها البنك في تقييم ات١خاطر، او أنو يأأذ دائما 
اوحتياطات اللازمة لكي يتجنبها ك ذلك من ألاؿ الوقاية ك ات١عاتٞة ت٢ذه ات١خاطر اوئتمانية كىو ما سنتناكلو 

 .وحقا في ىذا ات١بحث
 لجنة بازل :الدطلب الأول

أصص ىذا ات١طلب إلذ التطرؽ لتعريف تٞنة بازؿ إضافة إلذ التعريج على اوتفاقيتتُ الأكلذ كالثانية للجنة    
بازؿ 

 :تعريف لجنة بازل .1
يعتبر رأس ات١اؿ ات١صرؼ أكثر ات١صادر للحماية من ات١خاطر ك ىي الوسيلة الفعالة للرقابة لأنو تٯكن    

كذلك أف رأس ات١اؿ ات١طلوب لو  .تطبيق معايتَ رأس ات١اؿ بصورة موحدة على ات١ؤسسات ك التشريعات ات١ختلفة
 .1دكر في مواجهة ت٥اطر الأصوؿ ك استقرار ات١صارؼ ك بناء الثقة، أاصة في حالة الأزمات المحتملة أك الفعلية

كىي تٞنة استشارية فنية و تستند إلذ  1974اية عاـ نو ىذا ات١نطلق تأسست تٞنة بازؿ للرقابة ات١صرفية في كمن
 موعة الدكؿ الصناعية العشر، فهي مؤلفة منت١ج اتفاقية دكلية، كإت٪ا أنشئت بقرار من ت٤افظي البنوؾ ات١ركزية أية

بلجيكا، كندا، فرنسا،  :بلدا 11كبار ت٦ثلي سلطات الرقابة ات١صرفية ك الدكؿ الصناعية حيث تتألف اللجنة من 
أت١انيا، ايطاليا، الياباف، ىولندا، السويد، سويسرا، ات١ملكة ات١تحدة، الوويات ات١تحدة الأمريكية، ثم انضمت بعد 

  ( التسويات الدكلية كعادة ما تٕتمع ىذه اللجنة في مقر بنك 13 ذلك لوكسمبورغ كاسبانيا كأصبح العدد،
Bank for International Settlement (BISعدد من فرؽ  للرقابة أربع مرات سنويا، كيساعدىا

أزمة البنك الأت١اني  العمل من الفنيتُ لدراسة ت٥تلف جوانب الرقابة على ات١صارؼ، كقد تم إنشاء ىذه اللجنة بعد
تٖستُ مستول الرقابة  كغرضها الأساسي ىو Franklinكالبنك الأمريكي فرنكلتُ ، Herstattىتَستات 

 2:ات١صرفية بتُ البنوؾ ك ذلك في ثلاثة جوانب كىي
 فتح ت٣اؿ اتٟوار بتُ البنوؾ ات١ركزية للتعامل مع مشكلات الرقابة ات١صرفية؛ -
التنسيق بتُ السلطات الرقابية ات١ختلفة كمشاركة تلك السلطات مسؤكلية كمراقبة كتنظيم تعاملها مع  -

 ات١ؤسسات ات١الية الأجنبية تٔا ت٭قق كفاءة كفعالية الرقابة ات١صرفية؛
تٖفيز كمساعدة نظاـ رقابي معيارم ت٭قق الأماف للمودعتُ ات١ستثمرين كاتٞهاز ات١صرفي، كت٭قق اوستقرار  -

 .في الأسواؽ ات١الية العات١ية
                                                             

 .103-10سابق، ص ص اؿرجع الدطارؽ الو أاف، حبيب أتٛد، .1
، ات١ؤت٘ر العلمي الدكلر الثاني حوؿ اصلاح النظاـ ات١صرفي اتٞزائرم و تسيير الدخاطر الدصرفية بالبنوك الجزائرية2بازل طيبة عبد العزيز، مراتٯي محمد، .2

 .93، ص 2008مارس 11-12في ظل التطورات العات١ية الراىنة، جامعة قاصدم مرباح كرقلة، 
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 ا أصبحت مع مركرنوكعلى الرغم من أف توصيات اللجنة و تتمتع بأم صفة قانونية أك إلزامية، او أ   
كتتضمن قرارات كتوصيات اللجنة كضع ات١بادئ كات١عايتَ ات١ناسبة للرقابة على  .الوقت ذات قيمة فعلية كبتَة

ات١صارؼ مع الإشارة إلذ ت٪اذج ات١مارسات اتٞيدة في ت٥تلف البلداف بغرض تٖفيز الدكؿ على إتباع تلك ات١بادئ 
 .كات١عايتَ كاوستفادة من ىذه ات١مارسات

أف يكوف  1:كنشتَ في ىذا الصػدد أف حسن إدارة ات١خػاطر بالبنػوؾ يستوجب اولػتزاـ بات١بػػادئ الأساسية التالية  -
تم بإعداد السياسة العامة ، أما الإدارة ات١تخصصة لإدارة تو "تٞنة إدارة ات١خاطر "لدل كل بنك تٞنة مستقلة تسمى

 .ات١خاطر فتتولذ تنفيذ تلك السياسات، كما تقوـ تٔراقبة كقياس ات١خاطر بشكل دكرم
  .البنكي اؿت١جلكل نوع من ات١خاطر الرئيسية تكوف لديو أبرة كافية في ا "مسؤكؿ ت٥اطر "تعيتُ  -
 .للائتماف كالسيولة *كضع نظاـ ت٤دد لقياس كمراقبة ات١خاطر في كل بنك كتٖديد الأسقف اوحتًازية -
 .تقييم أصػوؿ كل بنك كأػاصة اوستثمارية كمبدأ أسػاسي لقيػاس ات١خػاطر كالرتْية -
 . استخداـ أنظمة معلومات حديثة لإدارة ات١خاطر ككضع ضوابط أماف ملائمة ت٢ا -
ضركرة كجود كحدة مراجعة داألية مستقلة بالبنوؾ تتبع ت٣لس الإدارة بالبنك مباشرة كتقوـ بات١راجعة تٞميع  -

 .أعماؿ البنك تٔا فيها إدارة ات١خاطر
 :اتفاقية بازل الأولى .2

 تعتبر ات١خاطر اوئتمانية ذات أت٫ية قصول بالنسبة للمصارؼ ك من كجهة نظر البنوؾ ات١ركزية، ك ىذا ما   
 .دؼ تقنتُ رأس ات١اؿ ات١طلوببو ـ تٗص ات١خاطر اوئتمانية لأصوؿ ات١يزانية ك أارجها1988جعل اتفاقية سنة 

ا ات١ستحقة تشكل جزء كبتَ نوا تقرض، فاف ديونوكلكن ات١صارؼ تعمل في اقتًاض ك إقراض الأمواؿ، ك لأ   
أصوت٢ا، ك نوعية ىذه الأصوؿ تتوقف على مدل تٖصيل ىذه الديوف بالكامل في مواعيد استحقاقها، كعدـ  من

كت٢ذا، ما يهم ات١راقبتُ أف تدرؾ  .السداد في الوقت المحدد كارد دائما ك يتوقف على اتٞدارة اوئتمانية للمقتًض
 .ات١صارؼ ت٥اطرىا اوئتمانية ك أف تٖتفظ باتٟد الأدنى لرأس ات١اؿ ات١طلوب

 ا بشأف اتٟد الأدنى ت١تطلبات رأس ات١اؿبو كاف لكل بلد من البلداف تنظيمات أاصة ،1988ففي عاـ    
 بالإضافة إلذ .ات١نافسة على ات١ستول العات١ي بتُ البنوؾdistorsion)  ( للمصارؼ، ت٦ا أدل ذلك إلذ تشويو

 .ات١الر يار بعض البنوؾ، كىو ما أثر على استقرار القطاعنوذلك، التنظيم الأقل حدة في بعض اتٟاوت أدل إلذ ا

                                                             
 - منافسة :مداألة مقدمة إلذ ات١لتقى الوطتٍ حوؿ ات١نظومة ات١صرفية في الألفية الثالثة "إدارة الدخاطر البنكية والتحكم فيها  "حستُ بلعجوز، .1

 .9، ص 2005جواف 6-7اتٞزائر، يومي  –تقنيات، جامعة جيجل  -ت٥اطر 
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، حيث قدمت اللجنة تقريرىا الأكؿ 1أكؿ ظهور للاتفاؽ على الأنظمة ات١صرفية الدكلية 1988كبذلك شهد عاـ 
ـ لمحافظي البنوؾ ات١ركزية كقد ركز التقرير بصورة كبتَة على كضع معيار لقياس كفاية رأس ات١اؿ من 1987عاـ 

ـ ت٘ت ات١وافقة على التقرير النهائي 1988كفي يوليو  .أجل تٖقيق التوافق في الأنظمة كات١مارسات الرقابية الوطنية
الذم قدمتو تٞنة بازؿ، كالذم يهدؼ إلذ تقوية ك استقرار النظاـ ات١صرفي الدكلر كإزالة ات١نافسة غتَ العادلة بتُ 

 .ات١صارؼ
نسبة ات١لاءة G10" "على ت٥اطر اوئتماف، كفرضت على ات١صارؼ الدكلية 1988 اتفاقية          ركزت

 :ات١شتًكة، ك التسمية الشائعة ت٢ا نسبة كوؾ؛ كتٖسب على النحو التالر
الأموالللمخاطر ات٠اصة

المجموع الأصوؿ كالتعهدات الرتْية 
  كوؾ نسبة ( اتٟد الأدنى𝟖%) 

رأس ات١اؿ  ( *ات١ستول الأكؿ رأس ات١اؿ الأساسي :كما قسمت تٞنة بازؿ رأس ات١اؿ الذ شرت٭تتُ   
من  4%كحددت بأف ات١ستول الأكؿ ت٬ب أف تٯثل  .**، كات١ستول الثاني رأس ات١اؿ التكميلي)كاوحتياطات 

الأصوؿ ات١رجحة، ك فضلت في تقييم كفاية الأمواؿ ات٠اصة بنسب ات١خاطرة ات١رجحة حسب أصناؼ الأصوؿ 
تٜسة أكزاف ترجيحية تطبق بغرض  Iكذلك تبعا لدرجة ات١خاطرة النسبية، كحددت اللجنة ضمن مقرر بازؿ 

  ،بات١ائة 100بات١ائة ك 50بات١ائة ، 20بات١ائة ، 10بات١ائة، 0 : حساب الأصوؿ ات١رجحة ت١خاطر اوئتماف ك ىي
 كدكؿ أارجOECD ***دكؿ (موعتتُ ت١جمع الأأذ بعتُ اوعتبار انتماء ات١قتًض لأم دكلة في ا

.(OECD كترجيحات الأصوؿ داأل ات١يزانية موضحة في اتٞدكؿ الأتي: 
 
 
 
 

                                                             
1

.Mohamed AMBAR, La Gestion de Risque de Crédit par La Méthode RAROC, Diplôme Supérieur des Etude 

Bancaire, Ecole Supérieur de Banque, Alger, Octobre 2007, p 15 

تكوف رأس ات١اؿ الأساسي من ت٣موع حقوؽ ات١لكية الأساسية كاوحتياطات ات١علنة بعد سداد ضرائب على الأرباح، ناقصا السمعة ات١عنوية للمصرؼ *
 .من رأس ات١اؿ ات١صرؼ50%كيتعتُ على ات١سؤكلتُ عن الرقابة من التأكد من أف و يقل رأس ات١اؿ الأساسي عن  .شركات تابعة كاوستثمار في

يتكوف رأس ات١اؿ التكميلي من ت٣موع اوحتياطات غتَ ات١علنة كاحتياطات اعادة التقييم ك احتياطات أسائر القركض العامة ك أدكات الدين ** 
كيتعتُ على ات١سؤكلتُ التأكد من أف  .)من الطبقة الأكلذ لرأس ات١اؿ50%على أف تكوف في حدكد  (ات٢جينة، ك الديوف التابعة لأجل تٜس سنوات 

 .من رأتٝاؿ البنك50%رأس ات١اؿ التكميلي و يزيد عن 
 Organisation for Economic Cooperation andمنظمة التعاكف اوقتصادم كالتنمية، حيث دكؿ  : OECDكىي الدكؿ التي تنتمي الذ ***

Development :OECD -:  ات١نظمة، أما دكؿ أارجOECD فهي الدكؿ التي و تنتمي الذ ات١نظمة. 
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 أوزان ترجيح الدخاطر حسب فئات الأصول الواردة في الديزانية( 4-2)جدول رقم 
 (%)أوزان الدخاطر  فئة الأصول

 النقدية؛  - 
 ات١طالبات على اتٟكومات ات١ركزية ات١قومة بعملتها المحلية ك ات١مولة بتلك العملة؛ - 
ات١طالبات الأأرل على حكومات منظمة التعاكف اوقتصادم ك التنمية ك البنوؾ  -

 ات١ركزية؛
أك  OECDات١طالبات ات١ضمونة بنقدية الأكراؽ ات١الية للحكومات ات١ركزية ت١نظمة - 

 .OECDات١ركزية ات١نظمة  ات١رىونة من قبل اتٟكومات

 
 

0% 

مطالبات على مؤسسات قطاع العاـ المحلية باستثناء اتٟكومة ات١ركزية ك القركض  -
 .ات١ضمونة من قبل ىذه ات١ؤسسات

 %  20أو  50 10% ، %0 

 حسب تقدير كل دكلة
البنك الدكلر، بنك التنمية للبلداف الأمريكية،  (ات١طالبات على مصارؼ متعددة التنمية  -

، كات١طالبات ات١رىونة )بنك التنمية الأسيوم، بنك التنمية اوفريقي، بنك اوستثمار الأكركبي
أك ات١ضمونة عن طريق الأكراؽ ات١الية التي تصدرىا تلك البنوؾ؛ 

كالقركض ات١ضمونة عن طريق منظمة  OECD مطالبات البنوؾ ات١دت٣ة في منظمة -
OECD  ات١دت٣ة للبنوؾ؛

مع استحقاؽ متبقي ت١دة  OECD مطالبات على البنوؾ ات١دت٣ة مع بلداف أارج  -
تصل الذ سنة كاحدة كقركض معاستحقاؽ متبقي يصل الذ سنة كاحدة ات١ضمونة من قبل 

  ؛OECDالبنوؾ ات١دت٣ة مع بلداف أارج منظمة 
باستثناء اتٟكومات  OECDمطالبات على مؤسسات القطاع العاـ غتَ ت٤لية ت١نظمة - 

 .ات١ركزية كالقركض ات١ضمونةمن قبل ىذه ات١ؤسسات

 
 
 

20% 

 %50 . باتٟيازة من قبل ات١قتًض أك استئجارهإماقركض مضمونة بالكامل برىوف عقار سكتٍ 
مطالبات البنوؾ ات١دت٣ة في دكؿ أارج التعاكف مع  -ات١طالبات على القطاع ات٠اص؛  -

استحقاؽ أكثر من سنة؛ 
ما لد تكن مقومة بالعملة المحلية ك  (مطالبات على اتٟكومات ات١ركزية أارج منظمة   -

؛ )ت٦ولة بتلك العملة
مطالبات على الشركات التجارية التي تٯتلكها القطاع العاـ؛   -
  ات١باني كات١نشأت ك ات١عدات كغتَىا من الأصوؿ الثابتة؛  -
العقارات كاوستثمارات الأأرل؛ - 
؛ )ما لد يتم أصمها من رأس ات١اؿ (أدكات رأس ات١اؿ التي تصدرىا البنوؾ   -
 .تٚيع الأصوؿ الأأرل  -

 
 
 

100% 

Sourse : Bazel committee on Banking Supervision, “International Convergence 

of Capital Measurement and Capital Standards”, Bazel, July 1988, pp 21- 22. 
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 ذلك Iأما بالنسبة ت١ا تتعرض لو البنوؾ من ت٥اطر مرتبطة بأصوؿ أارج ات١يزانية فقد حدد إطار بازؿ 
فبالنسبة ت٢ذه اولتزامات يتم ضرب معامل ترجيح  .بوضع نظاـ لتحويل تلك الأصوؿ إلذ ما يعادت٢ا من اوئتماف

ات١خطر للأصل أارج ات١يزانية في معامل التًجيح للالتزاـ الأصلي ات١قابل لو في أصوؿ ات١يزانية، كعليو يكوف معامل 
 :التحويل بالشكل التالر

معامل التحويل  ×التعهدات خارج الديزانية  =مكافئ الائتمان 
وزن الترجيح الدرافق   ×مكافئ الائتمان   =الأصول الدرجحة 

 ىو كإت٪اك تٕدر الإشارة إلذ أف إعطاء كزف ت٥اطر لأصل ما و يعتٍ أف الأصل مشكوؾ بذات الدرجة، 
أسلوب ت٘ييزم للتفرقة بتُ أصل كأأر من حيث درجة ات١خاطرة بعد تكوين ات١خصصات اللازمة، مع الأأذ في 

اوعتبار معاملات تٖويل التعهدات العرضية، كأيضا تٖويل ائتماف غتَ مباشر الذ ائتماف مباشر من فقرات أارج 
 : كمعاملات ترجيح أصوؿ أارج ات١يزانية ىي كالأتي.1ات١يزانية إلذ فقرات داأل ات١يزانية 

 معاملات تحويل الائتمان للتعهدات خارج الديزانية (5-2)جدول رقم 

 Hennie van Greuning, Sonja Brajovic, Analyse et Gestion du Risque :المصدر 
Bancaire, Première édition, ESKA, 2004, p 110 
 

                                                             
 .135، ص 1999، الدار اتٞامعية، اوسكندرية، الدشتقات الداليةطارؽ عبد العاؿ تٛاد، . 1
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 أضافت تٞنة بازؿ معايتَ وتفاقها الأكؿ، حيث تم من ألالو إلزاـ البنوؾ باوحتفاظ1996كفي يناير 
التعديل  كقد حددت تٞنة بازؿ في ىذا 1997.اية عاـ نو برأتٝاؿ ت١واجهة ت٥اطر السوؽ، ليتم العمل بو بدء من

 .1النموذج ات١عيارم، كت٪اذج قياس ات١خاطرة الداألية :ت٪وذجتُ تٟساب متطلبات رأس ات١اؿ ت٫ا
 ا قدرتنولكن رغم ذلك لد تقتصر اللجنة على كضع حدكد دنيا لكفاية رأس ات١اؿ في ات١صارؼ، لأ

 فأصدرت اللجنة سنة .مواجهة ات١خاطر ات١صرفية يتطلب ت٣موعة من القواعد كات١بادئ لتنفيذ الرقابة على البنوؾ
 Core Principales For Effective Banking  ات١بادئ الأساسية للرقابة ات١صرفية1997

Supervision  2، ت٘ثلت في إرشادات رقابية تٯكن أف تستخدمها السلطات الرقابية في التعامل مع الرقابة في 
 للتأكد من تطبيق ىذه Core Principles Methodologyكضع منهجية  1999البنوؾ، ك تبعتها في سنة 

 .3ات١بادئ من قبل البنوؾ
 أف التجربة أثبتت إوكعلى الرغم من ات١سات٫ات التي قدمتها اتفاقية بازؿ الأكلذ في تٖقيق أىداؼ اللجنة 

أف ىناؾ حاجة إلذ تطوير متطلبات رأس ات١اؿ ك نظم الرقابة على ات١صارؼ، كما حدث في أزمة جنوب شرؽ أسيا 
ما  I بازؿ إلذكمن أىم اونتقادات ات١وجهة . ك أثرىا على ات١صارؼ المحلية ك الدكلية أبرز شاىد على صحة ذلك

 :4يلي
  لد تعد نسبة كفاية رأس ات١اؿ المحتسبة كفق بازؿI الأحواؿ، كذلك  مقياسا جيدا للوضع ات١الر للبنوؾ في تٚيع

التجارب أنو و توجد علاقة ثابتة  ا الأسواؽ ات١الية ألاؿ العقد الأأتَ، فقد أثبتتتوبسبب التطورات التي شهد
 .ا في استيعاب الصدماتتوعن قدر ا كالتي من ات١فركض أف تعبرتوبتُ تعثر ات١صارؼ كنسبة ملاء

  ات١نهجية ات١ستخدمة في ترجيح الأصوؿ، تنتج في أغلب الأحواؿ مقياسا بسيطا كذك علاقة منخفضة ت١قدار
 .فهذه الطريقة و تراعي عملاء البنك الواحد ات١صنفوف داأل نفس الفئة .التعرض ت١خاطر اوئتماف

                                                             
1 . Bazel Committee on Banking Supervision, Amendment to The Capital Accord To 

Incorporate Market Risks, January 1996, p 1 
 
، صندكؽ النقد العربي، اومارات، أبوظبي، والدول النامية IIالدلامح الأساسية لاتفاق بازل اللجنة العربية للرقابة ات١صرفية، . 2

 14 .ص  ،2004
 .14ات١رجع نفسو، ص .3
دراسة تطبيقية على II –الادارة الحديثة لدخاطر الائتمان في الدصارف وفقا للمعايير الدولية بازل متَفت علي أبو كماؿ، . 4
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  أف بعض أنواع التعاملات و تٖفز اتفاقية بازؿ ات١صارؼ على استخداـ أساليب السيطرة في تٗفيض ات١خاطر
 ات١اؿ مقابل الضمانات النقدية كضمانات سحيث أف اتفاقية بازؿ الأكلذ و تسمح بتخفيض متطلبات رأ

 .اتٟكومات ات١ركزية
  و تأأذ تٞنة بازؿ بعتُ اوعتبار أثر التنويع في ت٤فظة القركض، فات١خاطر و تقتًف بالأصوؿ فقط كات٪ا أيضا

 .بكيفية توزيعها باعتبار أف التنويع يؤثر على حجم ات١خاطر الكلية
 :اتفاقية بازل الثانية .3

سبق أف أصدرت تٞنة بازؿ للرقابة ات١صرفية مقررات بشأف تطبيق معيار موحد لرأس ات١اؿ، يغطي ات١خاطر 
 اوئتمانية التي تواجهها البنوؾ، كقد كافق ت٤افظو البنوؾ ات١ركزية للدكؿ الصناعية على ىذه ات١قررات ألاؿ يونيو،

كبالتالر أصبح من ات١تعارؼ عليو أف تقييم ملاءة البنوؾ ترتبط تٔدل استيفائها للحد الأدنى للمعيار  1988
 .ات١ذكور

 مقتًحات جديدة لتطوير أسلوب حساب معيار كفاية رأس 1999كما أصدرت اللجنة ألاؿ يونيو 
 2000  ا بالتعقيب على ىذه ات١قتًحات حتى أأر مارستوكطلبت اللجنة أف يتم موافا ،IIات١اؿ أطلق عليو بازؿ 

 2000.اؿ ألاؿ عاـ ت١جائية في ىذا انو ت٘هيدا لإصدار توصيات
كنظرا للانتقادات التي كجهت إلذ ىذه ات١قتًحات من العديد من البنوؾ ذات اونتشار الدكلر كالسلطات 

 عليها في لتتلقى التعقيب 2001الرقابية كاتٞهات ات١عنية، فقد أصدرت اللجنة مقتًحات معدلة ألاؿ يناير 
ات١عيار،  ائية بشأف ىذانو إو أنو نظرا لتكرار بعض اونتقادات فقد صدر عن اللجنة كرقة شبو 2001 اية،نو

النهائي مع  ت٘هيدا لإصدارىا في شكلها2003يوليو 31تْيث تتلقى التعقيبات النهائية عليها في موعد أقصاه 
 2006.اية نو ا فيبو على أف يبدأ العمل  3200 الربع الأأتَ من عاـ،

 كبالفعل أأذت العديد من مصارؼ الدكؿ الكبرل ات٠طوات اللازمة لتنفيذ الأحكاـ اوتفاقية اتٞديدة،
كعليو ينبغي تٖستُ قدرة النظاـ ات١صرفي الدكلر، كأف  .أكثر مركنة ك ملائمة ت١همة بازؿ IIكبذلك تكوف بازؿ 

 .يشرؼ على ات١صارؼ الفردية لتحمل الصدمات ات١الية في ات١ستقبل
 في توسيع قاعدة كإطار كفاية رأس IIكقد ت٘ثلت ات١قتًحات اتٞديدة ك التي أطلق عليها متطلبات بازؿ 

 1:ات١اؿ الذم يضمن تٖقيق الأىداؼ التالية
 .زيادة معدوت الأماف كسلامة النظاـ ات١الر العات١ي -

                                                             
 . 41، ص 2005، منشأة ات١عارؼ، اوسكندرية، قياس و ادارة الدخاطر بالبنوك منهج علمي و تطبيق عمليتٝتَ ات٠طيب، . 1
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تٖقيق العدالة في ات١نافسة كتدعيم التساكم كالتوازف في ات١نافسة بتُ البنوؾ دكلية النشاط كضماف تكافؤ الأنظمة  -
 .كالتشريعات كعدـ التعارض بتُ الأىداؼ السياسية كالأىداؼ العامة

قبل ك  إدأاؿ منهج أكثر شمولية ت١عاتٞة ات١خاطر من ألاؿ إدراج العديد من ات١خاطر التي لد تكن متضمنة من -
 1.اتوإت٬اد ت٪اذج اأتبار جديدة أكثر ملائمة لتطبيقها في البنوؾ على كافة مستويا

تشجيع ات١صارؼ على انتهاج ت٦ارسات سليمة ك شاملة لإدارة ات١خاطر كبالأأص إدارة ات١خاطر اوئتمانية،  -
كذلك بإدأاؿ أساليب متقدمة لقياس ت٥اطر اوئتماف أاصة تطبيق منهج التصنيف الداألي الذم يعتبر من أىم 

اتٟد الأدنى لكفاية  (كتٯكن تٖقيق ذلك من ألاؿ مقتًحات تٞنة بازؿ بدعائمها الثلاثة  .منافع اوتفاقية اتٞديدة
 .كمدأل تستند عليو اوتفاقية )رأس ات١اؿ، ات١راجعة الإشرافية كانضباط السوؽ

 .ات١راسلة، اوتصاؿ كالتحاكر بتُ ات١ختصتُ في ت٣اؿ الصناعة ات١صرفية -
ترل اللجنة لبلوغ ىذه الأىداؼ يتعتُ على سلطات الرقابة اوعتماد على ثلاث ركائز في بناء تنظيم 

ات١تطلبات الدنيا لرأس ات١اؿ، عملية ات١راجعة من قبل السلطة الرقابية، انضباط السوؽ، حيث لكل منها  :احتًازم
 .كتعتقد اللجنة أف التطبيق الأفضل للاتفاقية اتٞديدة يتم عن طريق اولتزاـ بالدعائم الثلاثة .معايتَ كأحكاـ
 Pillar I : Minimum Capital Requirementsالدتطلبات الدنيا لرأس الدال  :الدعامة الأولى

تعرض ىذه الدعامة كيفية حساب متطلبات كفاية رأس ات١اؿ اللازـ ت١خاطر اوئتماف ك ت٥اطر السوؽ ك 
 :1ت٥اطر التشغيل كفقا للعلاقة التالية

ت١ماؿ  يتغتَ  رأس 
 الأصوؿ كاولتزامات ات١رضية ات١رجحة بأكزاف ات١خاطر

+𝟏𝟐.𝟓 ات١خاطر السوؽ+ات١خاطر التشغيل 

‌= (نىالحد الأد)معدل كفاية رأس الدال ‌  

كيبقى الإطار اتٞديد على كل من التعريف اتٟالر لرأس ات١اؿ ك اتٟد الأدنى ت١تطلبات رأس ات١اؿ إلذ 
ت٥اطر  بات١ائة، كيتطلب الوصوؿ إلذ معدؿ كفاية رأس ات١اؿ قياس كل من 8الأصوؿ ات١رجحة بأكزاف ت٥اطرىا بنسبة 

ىذا الصدد  طرؽ لقياس كل منها، كفي IIاوئتماف كت٥اطر السوؽ كت٥اطر التشغيل، كقد حددت مقررات بازؿ 
 :نلاحظ ما يلي

 .أف تٞنة بازؿ استحدثت نوعا جديدا من ات١خاطر ك ىي ات١خاطر التشغيلية.1
 .لد تٕر تعديلات تذكر على ات١خاطر السوقية التي استحدثت مع منتصف التسعينات2. 

                                                             
، مؤت٘ر حوؿ تشريعات عمليات البنوؾ بتُ النظرية ك الرقابة الدصرفية في ظل التحولات الاقتصادية العالدية و معايير لجنة بازلماجدة أتٛد شلبي، . 1

 ..33، ص 2002ديسمبر 22-24التطبيق، جامعة التَموؾ، الأردف، 
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تم إجراء تعديلات جوىرية على ات١خاطر اوئتمانية حيث تٝحت تٞنة بازؿ بثلاث بدائل لقياس تلك ات١خاطر 3.
 :كىي
  ات١نهج ات١عيارم أك القياسيStandardized Approach 
  منهج التصنيف الداألي الأساسي ت١خاطر اوئتمافFoundation IRB Approach 
  منهج التصنيف الداألي ات١تقدـ ت١خاطر اوئتمافAdvanced IRB Approach 

 

 Supervisory Review Process :عمليات ات١راجعة من قبل السلطة الرقابية  :الدعامة الثانية

ك يتطلب تدقيق ات١راجعة من  .تركز الدعامة الثانية على عملية ات١راجعة لتنفيذىا على ات١ستول الوطتٍ
ات١شرفتُ ضماف أف كل بنك لديو تقييم داألي سليم ت١دل كفاية رأس ات١اؿ على أساس إجراء تقييم شامل 

 :1كعلى ات١صارؼ أف تقوـ بإجراء عملية تقييم شامل لكفاية رأس ات١اؿ على أساس مايلي .ت١خاطرىا

ت٣لس الرقابة ك الإدارة العليا؛   -
التقييم السليم لرأس ات١اؿ؛  -
التقدير الشامل للمخاطر؛   -
الرقابة ك إعداد التقارير؛  -
 .مراجعة عملية الرقابة الداألية -

 دؼ ىذه ات١راجعة إلذ التأكد من كفاية رأس ات١اؿ تْسب نوعية ت٥اطر البنك كإستًاتيجية المحافظةكالو
 اؿ تقتًح اللجنة أربعة مبادئ أساسية ت٬ب أف تتبعها السلطةت١جعلى ات١ستويات ات١تطلبة لرأس ات١اؿ، كفي ىذا ا

2الرقابية كىي
: 

 :الدبدأ الأول
ت٬ب أف يكوف لدل كل بنك الوسيلة ات١ناسبة لتقييم مدل كفاية رأس ات١اؿ لديو بصفة عامة كفقا لنوعية 

 .ات١خاطر التي يتعرض ت٢ا، مع كضع إستًاتيجية للحفاظ على مستول رأس ات١اؿ لديو
 :الدبدأ الثاني

ت٬ب أف تقيم السلطة الرقابية النظم ات١توفرة لدل البنوؾ داأليا لتقييم رأس ات١اؿ كما لديها من 
ا على مراقبة التزامها بالنسب المحددة من جانب السلطة الرقابية فيما يتعلق تواستًاتيجيات كالوقوؼ على مدل قدر

                                                             
1

 .33 ات١رجع السابق، ص  ماجدة أتٛد شلبي،.
2

 .41، ات١رجع السابق، ص  تٝتَ ات٠طيب.
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برأس ات١اؿ، كفي حالة التوصل إلذ عدـ كفاية الإجراءات ات١تخذة من جانب البنك في ىذا الصدد يتعتُ عليها أف 
 .تتخذ الإجراءات ات١ناسبة

 :الدبدأ الثالث
ت٬ب أف تتوقع السلطة الرقابية أف البنوؾ سوؼ تٖتفظ تٔعدؿ كفاية رأس ات١اؿ أعلى من اتٟد الأدنى 

ات١طلوب، كما ت٬ب أف يكوف لدل السلطة الرقابية القدرة على أف تطلب من البنوؾ اوحتفاظ تٔعدؿ أعلى من 
 .اتٟد الأدنى
 :الدبدأ الرابع

 ت٬ب على السلطة الرقابية أف تٖاكؿ التدأل في مراحل مبكرة ت١نع ات٩فاض رأس ات١اؿ عن اتٟد الأدنى
 دؼ دعم تٝات ات١خاطر لدل البنوؾ، كما ت٬ب أف تطالب السلطة الرقابية البنوؾ باتٗاذ بوات١طلوب، كذلك

 .الإجراءات التصحيحية إذا لد يتم اوحتفاظ تٔعدؿ رأس ات١اؿ أك لد يتم استعادتو إلذ ات١ستويات ات١طلوبة
 ىذه ات١بادئ الأربعة تتطلب من البنوؾ أف تقوـ بتقييم كضعية كفاية رأس ات١اؿ تْيث تتناسب مع ات١خاطر

 فيتطلب منهم مراجعة Supervisors)السلطات الرقابية  (الكلية التي تتعرض ت٢ا، أما بالنسبة للمراقبتُ 
العمليات ات٠اصة بتحديد كفاية رأس ات١اؿ كاتساقها مع ات١خاطر الكلية التي تتعرض ت٢ا البنوؾ، كاتٗاذ القررات أك 

بالنسبة  إذ تعتبر ىذه ات١بادئ ضركرية جدا لضماف فعالية الإدارة .الأمور ات١ناسبة بالنسبة لتقييمات البنوؾ
كإف اتٟكم على ات١خاطر التي تتعرض ت٢ا البنوؾ ك كذلك كفاية رأس  .لتنظيمات البنك كالرقابة ات١صرفية الفعالة

 .1ات١اؿ بصورة دقيقة وبد أف يتضمن متطلبات أكثر من ت٣رد تقييم البنك ت١تطلبات معدؿ كفاية رأس ات١اؿ
 يوفر للبنوؾ فوائد كبتَة من ألاؿ تركيز ىذه IIإف دعامة عمليات ات١راجعة الرقابية في اتفاؽ بازؿ 

الدعامة على أت٫ية حاجة البنوؾ لقدرة عالية لتقييم ات١خاطر ات١صرفية، كأف يكوف لدل ات١راقبتُ قدرة عالية في كيفية 
كمن ات١عركؼ أف الصناعة ات١صرفية تتميز بالتطور ات١ستمر كإدأاؿ أدكات مالية جديدة كفي  .تقييم ات١خاطر ات١صرفية

الغالب تكوف ت٥اطر الأدكات اتٞديدة كبتَة، لذا ت٬ب على ات١راقبتُ أف يكونوا على دراية جيدة بتقييم تلك 
كحتى تتمكن البنوؾ من تطبيق الدعامة  .ات١خاطر كذلك من ألاؿ تقييمهم للبنوؾ ات٠اصة في تقييم تلك ات١خاطر

بأساليب ات١خاطر  الثانية بطريقة سليمة، فيجب أف تتبتٌ نظاما جيدا لإدارة ات١خاطر ات١صرفية يرتبط ارتباطا كثيقا
البشرية كات١ادية ات١تاحة  ا اوتفاقية في الدعامة الأكلذ كالتي تٮتار منها البنك ما يتناسب مع ظركفو كات١واردتوالتي حدد

 .لو
                                                             

1
 .41، ات١رجع السابق، ص  تٝتَ ات٠طيب.
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     Market Discipline) : ة الشفافية ات١الر(انضباط السوؽ  :الدعامة الثالثة
يعتبر انضباط السوؽ من أىم متطلبات بازؿ كىي تٔثابة الدعامة الثالثة لو، فالغرض منها ىو تكملة 

الدعامتتُ الأكلذ كالثانية ،حيث و داع لوجود الضوابط ات٠اصة للدعامتتُ الأكلذ ك الثانية بدكف طمأنة تٚهور 
ات١ستفيدين، لذلك فاف الدعامة الثالثة ليست إو ت٣موعة من ات١تطلبات التي تسمح للمشاركتُ في السوؽ بتقدنً 

كتٔا أف أحد أىداؼ اوتفاؽ اتٞديد ىو تٖقيق ات١نافسة ات١تكافئة في  .ات١علومات ات٠اصة بدرجة كفاية رأس ات١اؿ
 1.الصناعة ات١صرفية، فاف الإفصاح ت٭قق ىذا ات٢دؼ بإعلاـ ات١شاركتُ في السوؽ تٔدل سلامة كجود البنك

كتقتًح اللجنة مزيدا من الإفصاح عن معيار كفاية رأتٝاؿ البنك ك نوعية ت٥اطره كحجمها كالسياسة 
المحاسبية ات١تبعة لتقييم أصولو كالتزاماتو كتكوين ات١خصصات، كاستًاتيجياتو للتعامل مع ات١خاطر كنظاـ البنك 
لإلزاـ  الداألي لتقدير حجم رأس ات١اؿ ات١تطلب، مع تسليم اللجنة باأتلاؼ الوسائل التي تتبعها السلطات الرقابية

توفتَىا  ا سوؼ تعتمد على الصلاحيات القانونية التي يتمنوالبنوؾ بالوفاء تٔتطلبات الإفصاح، كالتي ترل اللجنة أ
 .للسلطات الرقابية

كما سوؼ يهدؼ ىذا الإفصاح إلذ تشجيع البنوؾ على إتباع ات١مارسات ات١صرفية السليمة، ك ت٘كتُ 
ات١شاركتُ في الأسواؽ من تقييم ات١علومات الأساسية بشأف ات١خاطر التي يتعرض ت٢ا البنك ك علاقتها برأس ات١اؿ، 

 .2أأذا في اوعتبار مبدأ الأت٫ية النسبية
كترل اللجنة أيضا أف ىذا الإفصاح ت٬ب أف و يتعارض مع معايتَ المحاسبة ات١طبقة، مع مراعاة عدـ 

التوسع غتَ ات١لائم في نشر ات١علومات التي قد يصعب تفستَىا أك التي و ت٘كن من الوقوؼ على حجم ات١خاطر 
 .الفعلية التي يتعرض ت٢ا البنك

 
 
 
 
 
 

                                                             
1

 .34، ات١رجع السابق، ص  ماجدة أتٛد شلبي.
2

 .المرجع نفسه.
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 من إعداد الطالباف باوعتماد على ت٣موعة من ات١راجع: الدصدر
 .الوقاية من الدخاطر الائتمانية: الدطلب الثاني

 ا قبل حدكثها عند منحو للقركض،بو بالرغم من الوسائل التي يستعملها البنك في تقييم ات١خاطر كالتنبؤ
 .ا، وف احتماؿ تعرضو ت٢ا يبقى دائما كارداتوفهو يأأذ دائما اوحتياطات اللازمة لكي يتجنبها كتٮفف من حد

النظم اوحتًازية للوقاية من ات١خاطر اوئتمانية، كىذا تطبيقا للأمر رقم 1992جانفي 01اتٞزائر قامت بتطبيق في 
كات١تعلق بتحديد النظر اوحتًازية في تسيتَ البنوؾ كات١نظمات ات١الية،  1991/08/14 الصادر بتاريخ،09-11

 :1كتتمثل ىذه الإجراءات في ما يلي
 :توزيع وتغطية الدخاطر .1

لقد فرض بنك اتٞزائر على البنوؾ التجارية عند ت٦ارستها لنشاطها العادم ات١تمثل في منح القركض أف و 
 .2يتجاكز مبلغ الأأطار المحتملة مع نفس ات١ستفيد النسب التالية من الأمواؿ ات٠اصة الصافية

 40  1992ات١ائة ابتداء من أكؿ جانفي. 
 . 301993بات١ائة ابتداء من أكؿ جانفي. 
 25  1995بات١ائة ابتداء من أكؿ جانفي. 

 .ككل تٕاكز ت٢ذه النسب ت٬ب أف يتبعو مباشرة تكوين تغطية ت٘ثل ضعف ات١عدوت ات٠اصة بات١لاءة ات١الية
                                                             

1. Règlement 91-09 du 14/Août 1991 fixent les règles prudentielles de gestion des Banques et établissement financier, Art 

N°= 02 
2. Banque D’Algérie, Instruction N°=74-94, du 29 novembre 1994, relative à la fixation des règles prudentielles de gestion 

des Banques et des établissements Financier, Art N°= 02 
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 8   1995.اية جواف نو بات١ائة ابتداء من4بات١ائة ضعف معدؿ 
 10   1996.اية ديسمبر نو بات١ائة ابتداء من5بات١ائة ضعف معدؿ 
 12   1997.اية ديسمبر نو بات١ائة ابتداء من6بات١ائة ضعف معدؿ 
 14   1998.اية ديسمبر نو بات١ائة ابتداء من7بات١ائة ضعف معدؿ 
 16   1999اية ديسمبر نو بات١ائة ابتداء من8بات١ائة ضعف معدؿ. 

مرات 10أما بالنسبة للمبلغ الإتٚالر للأأطار التي تٯكن تٖملها مع كل ات١ستفيدين فيجب أف و يتجاكز 
 .من مبلغ الأمواؿ ات٠اصة الصافية للبنك

مبلغالصافية الأأطار مرجحة = نسبة توزيع الأخطار بالنسبة لدستفيد واحد
 % 25 ≤ 100 ×  الأمواؿ ات٠اصة 

‌=مبلغ الأخطار المحتملة مع كل الدستفيدين
مبلغالصافية الأأطار مرجحة

 % 10 ≤ الأمواؿ ات٠اصة 

 ((Ratio cook نسبة الدلاءة الدالية. 2 
كىي ت٘ثل العلاقة بتُ الأمواؿ ات٠اصة الصافية كت٣موع ت٥اطر اوئتماف ات١تكلفة كالناتٕة عن عملية توزيع 

 .القركض

‌=‌سبة الدلاءة الداليةن
الأمواوت١رجحة ات٠اصة الصافية

 ت٣موع الأأطار 

 ايةنو بات١ائة كحد أدنى ت٬ب على البنوؾ التجارية احتًامو كىذا ابتداء من8كقد حددت ىذه النسبة بػ 
 .كللحصوؿ على ىذه النسبة ت٬ب تٖديد الأمواؿ ات٠اصة الصافية كالأأطار ات١رجحة1999ديسمبر ،
 :تتكوف الأمواؿ ات٠اصة الصافية من العناصر التالية :الأموال الخاصة الصافية . أ
 رأس ات١اؿ اوجتماعي.  
 اوحتياطات الأأرل ما عدا ات٠اصة بإعادة التقييم. 
 النتيجة ات١ؤجلة للسنة اتٞديدة عندما تكوف دائنة.  
 النتيجة الصافية منخفض منها التوزيعات ات١توقفة. 
 مؤكنات الأأطار البنكية العامة للحقوؽ اتٞارية. 

 

 :كللحصوؿ على الأمواؿ ات٠اصة الصافية ت٬ب طرح العناصر التالية
 اتٟصة غتَ المحررة من رأس ات١اؿ اوجتماعي. 
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 الأسهم ات٠اصة ات١متلكة بصفة مباشرة أك غتَ مباشرة. 
 النتيجة ات١أجلة للسنة اتٞديدة عندما تكوف مدينة. 
 الأصوؿ ات١عنوية تٔا فيها نفقات التأسيس. 
 النتيجة السالبة المحددة في تواريخ كسيطة. 
 نقص مؤكنات أأطار القرض كما قدرىا بنك اتٞزائر. 

 :1تتمثل ىذه الأأطار في :الأخطار المحتملة. ب

 القركض للزبائن. 
 ُالقركض للمستخدمت.  
 ات١ساعدات ات١قدمة للبنوؾ التجارية.  
 سندات التوظيف.  
 سندات ات١سات٫ة. 
 سندات الدكلة.  
 حقوؽ أأرل على الدكلة. 
 ات١وجودات الثابتة الصافية من اوىتلاكات.  
 ُحسابات التعديل كالربط التي تٗص في الأأتَ الزبائن كات١راسلت.  
 اولتزامات بالتوقيع. 

 :ت٥فض منها العناصر التالية
 مبالغ الضمانات المحصل عليها من طرؼ الدكلة كمنظمات التأمتُ كالبنوؾ التجارية.  
 ات١بالغ المحصل عليها في شكل ضمانات من الزبائن في شكل كدائع كأصوؿ مالية قابلة أف تكوف سائلة 

 .لكن بدكف أف تٗصص قيمتها
  مبلغ ات١ؤكنات ات١شكلة لتغطية ات١ستحقات، أك وت٩فاض قيمة السندات

 :كلكل أطر ت٤تمل لو معدؿ ترجيح كفقا للجدكؿ التالر

 

 

                                                             
1. Banque d’Algérie, Instruction 74/94, op.cit Art N°=09 
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كىكذا يتم حساب نسبة ات١لائمة إذا ت٬ب على البنوؾ التجارية أف تقوـ بالتصريح على ىذه النسبة في 
ديسمبر لكل سنة، كما تٯكن للجنة ات١صرفية أف تطلب منهم ذلك في أم كقت كذلك 31جواف ك 30كل من 

  .1نظرا لوظيفتها ات١تمثلة كهيئة مراقبة على اتٞهاز ات١صرفي
 :متابعة الالتزامات . 3

لضماف ات١تابعة اتٟسنة للالتزامات التي تقدمها لزبائنها، ت٬ب على البنوؾ التجارية أف تقوـ بواسطة أعضاء 
التسيتَ كالإدارة بتشكيل دكريا الإجراءات كالسياسات ات١تعلقة بالقركض كالتوظيفات كالسهر على احتًامها، كتعمل 
على التمييز بتُ حقوقها حسب درجة ات٠طر الذم تشكلو، إلذ حقوؽ جارية، أك حقوؽ مصنفة كتكوين مؤكنات 

 .أأطار القركض

تعتبر اتٟقوؽ اتٞارية ىي كل اتٟقوؽ التي يتم استًجاعها كاملة في آجات٢ا المحددة حيث  :الحقوق الجارية . أ
 .بات١ائة كىي مؤكنة ذات طابع احتياطي تٞزء من رأس ات١اؿ3إلذ 1تشكل ت٢ا مؤكنة عامة بػ 

 

                                                             
1. Ibid, Art 13 
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 :كتنقسم إلذ ثلاثة ت٣موعات :الحقوق الدصنفة. ب
كىي اتٟقوؽ التي تٯكن استًجاعها كلكن بعد أجل يفوؽ الأجل ات١تفق عليو،  :اتٟقوؽ ذات ات١شاكل القوية -

 .بات١ائة30حيث تشكل ت٢ا مؤكنة تقدر تْوالر 
عدـ التأكد من استًجاع ات١بلغ بكاملو، التأأر  :كىي اتٟقوؽ التي تتميز بإحدل ات١يزتتُ :اتٟقوؽ اتٞد أطتَة -

 .بات١ائة 50أشهر كسنة كتشكل ت٢ا مؤكنة تقدر تْوالر 6في دفع ات١بلغ كالفوائد تٔدة تصل بتُ 
كىي اتٟقوؽ التي و يستطيع البنك استًجاعها بالطريقة العادية، كإت٪ا حتى يستعمل كل  :اتٟقوؽ ات١يئوس منها -

 .بات١ائة100طرؽ الطعن ات١مكنة من أجل تٖصيلها، كيكوف ت٢ا مؤكنة تقدر بػ 
 :أخذ الضمانات .4

تعتبر الضمانات آأر اوعتبارات التي يلجأ إليها البنك كمكمل للتحقق من سلامة القرض، كذلك بعد 
 دراستو لشخصية الزبوف كتٝعتو ككذلك الغرض كات١بلغ ات١طلوب، كىدفو من مطالبة زبائنو بذلك ىو اجتناب

 ـ على السداد، كبالتالر فهو يريح نفسو من القلق الذم ينجم بسبب تعثرتواتٟاوت غتَ ات١توقعة كعدـ مقدر
 .ات١قتًض عند السداد

كتعبر الضمانات عن كسادة يلجأ إليها البنك عند اتٟاجة أاصة في حالة عدـ الوفاء، فهي من الناحية 
القانونية تعتٍ كجود أفضلية أك أكلوية للدائن على حق عيتٍ أك نقدم لتسديد الدين، كرىن الضماف لصالح الدائن 

 أما من الناحية اوقتصادية، فهي ت٘ثل .يعطي لو امتياز أاصا على باقي الدائنتُ في تصفية اتٟق موضوع الضماف
 .1اوستعداد ات١سبق لتغطية أطر القرض المحتمل مستقبلا
 :كات١شرع ات١الر اتٞزائرم ت٭دد نوعتُ من الضمانات

 الضمانات الشخصية. 
 الضمانات اتٟقيقية. 

 :الضمانات الشخصية‌. أ
كىي عبارة عن تعهد يقوـ بو الشخص، كالذم تٔوجبو يتعهد بتسديد ات١دين في حالة عدـ قدرتو على 

 :الوفاء بالتزاماتو في تاريخ اوستحقاؽ، كمن أىم الضمانات
 الكفالة البسيطة كالكفالة اتٟقيقية :الكفالة منها.  
 الضماف اوحتياطي. 
 رسالة النية. 

                                                             
 .64عبد ات١عطي رضا، ت٤فوظ أتٛد جودة، مرجع سابق، ص . 1
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 :الضمانات الحقيقية. ب

كتتمثل في كضع شيء ملموس كضماف على الدين، كتٯكن أف يكوف ىذا الشيء ملكا للمدين نفسو، أك 
يكوف مقدما من الغتَ، حيث يعطى ىذا الشيء على سبيل الرىن كليس على سبيل تٖويل ات١لكية كذلك لضماف 

  :استًداد القرض، كمن أىم ىذه الضمانات ما يلي
 الرىن العقارم منها الرىن اوتفاقي، الرىن القانوني كالرىن القضائي. 
 التخزين  الضمانات التي تعطي حق اتٟجز للبنك، منها رىن البضائع، رىن الآليات كالسيارات كرىن سند

  .الفلاحي
 منها رىم المحل التجارم كرىن ات١عدات كالآوت :الضمانات التي و تعطي حق اتٟجز للبنك. 
 

 .معالجة الدخاطر الإئتمانية: الدطلب الثالث

كعدـ الوفاء بالتعهدات ات١قدمة   "عدـ التسديد"في الواقع إف عملية ات١عاتٞة تبدأ مع ظهور أكؿ حادث 
من طرؼ الزبوف، حيث يبدأ البنك بالتفكتَ في تنظيم قدراتو للكشف عن كل اوحتماوت ات١مكنة كالتحضتَ لرد 

فإف .كتبدأ عملية معاتٞة ات٠طر في ات١رحلة الأكلذ بعملية التحصيل .الفعل ات١ناسب ت٢ا كذلك وستًجاع مستحقاتو
 .تعثرت ىذه العملية تبدأ عملية معاتٞة ات١خاطر

 :تحصيل القروض .1
 :1تعتمد كظيفة التحصيل على ثلاثة ركائز كالتي تتمثل في

 يعتبر العامل الأساسي لنجاح كظيفة التحصيل لأنو تٯثل سرعة رد الفعل للبنك على حاوت :رد الفعل . أ
 تم بعامل الزمن، وف النتيجة تْدكث ألل لدل الزبوف منتو لذلك فيجب على البنوؾ أف .حدكث ات٠طر

لذلك ت٬ب على البنوؾ أف تٕهز نفسها بواسطة  .البداية يؤدم إلذ رد فعل مناسب يساىم في التحصيل
 .الأدكات التي تسمح ت٢ا بالكشف كالتنبيو عن حاوت عدـ الدفع اتٟالية كات١ستقبلية كتنظم بدقة تسيتَىا

إذ ت٬ب على البنك أف يتجنب اونقطاع في عملية التحصيل،  :الاستمرارية في معالجة حالات عدم الدفع. ب
 .كيتفادل الثغرات في عملية الضغط ات١طبقة على الزبوف ات١تأأر كىذا وستًجاع أموالو

يتمثل في تصاعد الإجراءات اتٞبرية كأساليب الإكراه القانوني للزبوف، كىذا من الوكالة البنكية إلذ  :التصاعد. ج
 .مصلحة ات١نازعات بات١ديرية العامة للبنك إف اقتضى الأمر

                                                             
1. Michel Mathieu, l‟exploitation Bancaire et le risque de crédit,ed la revue banque, Paris 1995, p 

181. 
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 يقوـ البنك بعملية تسيتَ اتٟسابات من اجل اجتناب زيادة ات١خاطر ات١رتبطة سواء بتجاكز :تسيير الحسابات. د
 .الرأصة ات١قدمة مسبقا تٞعل اتٟساب مدين، أك جعل اتٟساب مدين كلكن بدكف ترأيص مسبق

فنظاـ ات١علومات للبنك يقوـ في ىذه اتٟالة بالتنبيو على ىذه الوضعية غتَ العادية لستَ اتٟساب، كمن 
 .ذا ات٠طر اتٞديدبو أأرل يقوـ بتنظيم رد الفعل ات١تصاعد للبنك كأأذ اوحتياطات اللازمة للإحاطة جهة

 .1التالر يوضح عملية تسيتَ اتٟسابات في بنك تٕارم كالشكل
 عمليات تسيير الحسابات في البنك التجاري (2-2)الشكل رقم 

 : Michel Mathieu, opcit, p 276المصدر 

ففي ىذه اتٟالة للمستَ لو حرية اتٗاذ القرار سواء بتقدنً ات١ساعدة للزبوف عن طريق منحو سحب على 
 .ات١كشوؼ أك أنو يقوـ بالتحصيل مباشرة سواء تٖصيل كدم أك قانوني

 
                                                             

 . 171سابق، صاؿرجع الدطاىر لطرش، . 1
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 :معالجة القرض .2
يتم اقتطاع مستحقات القرض من حساب الزبوف بطريقة آلية، ك يتم بصفة يومية مراقبة اتٟساب، تْيث 

يتم تنظيم عملية اوقتطاع على كل مستحقات البنك كفقا ت١ا توفر في حساب الزبوف، بالإضافة إلذ الضمانات 
 .المحصل عليها

إف عملية اوقتطاع الآلر تٯكن أف ت٘نح الأكلوية للقركض بدكف ضمانات أكو، ثم ت١ختلف القركض 
 .الأأرل مقابل ضمانات مرتبة على حسب قيمة ىذه الضمانات

كما ىو الوضع بالنسبة ت١تابعة اتٟسابات فإف مستَ التحصيل عن طريق ىذا النظاـ يبحث عن ت٥تلف 
الرسائل بالأشعار كطلب تسوية الوضعية كغتَىا، كىذا حسب ما يراه مناسبا من متابعة عدـ الدفع من طرؼ 

 .الزبوف حتى تسول الوضعية اتٞديدة
ىذا طبعا و ت٬ب أف تٯنع مستَ اتٟساب من أف يستمع إلذ الزبوف الذم يطلب مهلة معينة أك يقتًح 
مهلة للتسوية، كىذا إما إراديا أك كرد فعل لو بعد استلامو لرسالة آلية كإشعار بالدفع أك التحذير، حيث يقوـ 

 .1ات١ستَ بتحليل الآجاؿ أك ات١هلة ات١طلوبة ككذلك ات١خططات كيقوـ باقتًاح القرار ات١ناسب
 :كتبدأ عملية التحصيل من ألاؿ كحدات البنك التالية

  مصلحة ات١خاطر(كحدة التحصيل الودم(. 
 تتدأل ىاتتُ الوحدتتُ في تسيتَ ات٠طر في البنك كعملية  .)مصلحة ات١نازعات(كحدة التحصيل القانوني

  .تٖصيل القرض
 

 

 

 

 

 

                                                             
 .171سابق، ص اؿرجع الدطاىر لطرش، . 1
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 :خلاصة الفصل

بات١خاطر ات١صرفية التي تواجو  كيفية تسيتَ ات١خاطر اوئتمانية كفق مقررات تٞنة بازؿ، حيث اىتمتإف 
على استقرار اتٞهاز ات١صرفي كما  ا للتخفيف منها كالمحافظةتوالنشاط ات١صرفي كأنظمة قياس ات١خاطر، كطرؽ إدار

ات١صرفية في العالد كتقدنً معادلة  دؼ لتوحيد معايتَ الرأتٝاليةتو كالتي، IIاتفاقية بازؿ   ''اوئتماف''يستعرض 
ـ الذم عرؼ 1988جديدة للربط بدرجة أكبر بتُ شركط رأس ات١اؿ كات١خاطر لتحل ت٤ل ات١عيار السارم منذ 

إضافة إلذ ذلك قمنا بتناكؿ الإجراءات الوقائية للمخاطر اوئتمانية كالتي تتمثل في ت٣موعة من النظم I.ببازؿ 
للوقاية من ات١خاطر اوئتمانية كأأتَا قمنا تٔعاتٞة ىذه ات١خاطر عن  11- 09اوحتًازية كىذا تطبيقا للأمر رقم 

تٖصيل القرض كاعتمد بدكره على أربعة ركائز أساسية ت٘ثلت في رد الفعل؛ اوستمرارية في معاتٞة حاوت  :طريق
عدـ الدفع؛ التصاعد كتسيتَ اتٟسابات أما الطريقة الثانية فهي معاتٞة القرض كذلك باقتطاع مستحقات القرض 

 .من حساب الزبوف بطريقة آلية
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 :تدهيد

 الوطتٍ، حيث يوجد لدل اوقتصاد فعالية في تطوير الأكثرتعتبر البنوؾ التجارية من بتُ ات١ؤسسات  
اتٞزائر العديد من ات١ؤسسات ات١الية تٔختلف أنواعها، ككذلك متخصصة في ت٣اؿ معتُ، كتٔا أف البنك الوطتٍ 

 من إجراءات اوئتمانيةاتٞزائرم من بتُ البنوؾ اتٞيدة، قمنا باأتياره من أجل دراستنا حوؿ فعالية إدارة ات١خاطر 
 :مبحثتُ في حالة عدـ السداد، كعليو قمنا بتقسيم الفصل إلذ كالإجراءاتت١نح القركض، 

 الإطار العام لبنك الوطني الجزائري: الدبحث الأول. 
 دراسة حالة منح قرض الاستغلال: الدبحث الثاني. 
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 .الإطار العام للبنك الوطني الجزائري: ول الأالدبحث

نظرا للمكانة ات٠اصة التي يتمتع بها البنك الوطتٍ اتٞزائرم باعتباره من أىم كاكبر البنوؾ التجارية في النظاـ  
 تعمل على أدمة زبائنها كتلبية طلباتهم، كمنذ تأسيسو كضع لنفسو الوكاوتاتٞزائرم، حيث أنو تٯثل شبكة من 

 تكوف تٔستول بنك كطتٍ كدكلر، كذا ككالة أـ البواقي من بذؿ جهد كبتَ من اجل ككاوتىدؼ أنشاء شبكة 
 دراسة كأىم ألاؿتنمية ىذه الشبكة، كلذلك مبحث تناكؿ في ىذا ات١بحث لمحة عن البنك الوطتٍ اتٞزائرم 

 .كظائفو كأىدافو

 .وىيكلو التنظيمي.  ونشأتوتعريف البنك الوطني الجزائري:  الأولالدطلب

 .كىيكلها التنظيمي سنتطرؽ فيما يلي إلذ تعريف البنك الوطتٍ اتٞزائرم أىم كظائف التي يقوـ بها

 :تعريف البنك الوطني الجزائري .1
 في 66/871البنك الوطتٍ اتٞزائرم ىو أحد البنوؾ التجارية العاملة باتٞزائر، تأسس تٔوجب ات١رسوـ رقم  

 ككالة مأأوذة من 31 عن شبكة القرض ات١الر اتٞزائرم التونسي، بدأ نشاطو على أساس 8666 جواف 81
 . مليوف دج02: القرض ات١الر كبرأس ماؿ قدره

 إلذ ت٘ويل البنك الوطتٍ اتٞزائرم لقطع الصناعة ك التجارة، فاتو كأف تٯوؿ أيضا قطاع الزراعة  بالإضافة
  .1986 كذلك إلذ غاية أنشاء بنك الفاتٟة كالتنمية الريفية سنة 

 في كافة أت٨اء الوطن من اجل التوسيع كذلك حتى ككاوتلقد حاكؿ البنك الوطتٍ منذ نشأتو فتح عدة  
 تطور في الوكاوتيتمكن من أداء الدكر ات١وكل لو في ت٘ويل تٚيع القطاعات كقد رافق ىذا التوسع في عدد من 

 .1ات١وارد بهدؼ قيامو بدكره على أحسن كجو

 مليوف دج، كعدد عمالو آنذاؾ 02 ككالة كبرأس ماؿ 53كأف البنك الوطتٍ اتٞزائرم ت٭توم على   
 ككالة، كبلغ رأس ماليو كاحد مليار دج أما في 80 ليصبح الوكاوت توسع عدد 1987 كفي سنة عماو 746
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ككالة على ات١ستول  185 أصبح عدد ككالتو 2003 مليار دج كفي سنة 6.49 فبلغ رأس مالو 1988سنة 
 :1 مليار دج ككأف ت٢ذا التطور عدة عوامل إت٬ابية أت٫ها8كبلغ رأس مالو  الوطتٍ،

 الذم طبعو على تٚيع ىياكلو؛ اللامركزيةنظاـ  
 كأداة تسيتَ الآلر الإعلاـ، كجهاز اولكتًكنيالكمية ت٠دماتو كاستعانتو تّهاز اتٟاسب  التطور التوسعي 

 .في تٚيع فركعو، ككأف لو دكر فعاؿ في تطوير نشاط البنك
 :نشأتو .2

 شركة ؿ شكلذع1966جواؼ 13بتاريخ 178/66 ات١رسوـ رقم الوطتٍ اتٞزائرم تٔوجب البنكتأسس 
من  الشركة الوطنية تٔفهوـ بعض الشيء ؿالأمر الذم أخ ، دينار جزائرم مليوف20 ػ مقدر بؿكطنية برأتٝا

 إلذ حد أف يصل كتٯكنبات١ائة 5 بنسبة ؾ البنؿ في رأتٝابات١سات٫ة للجمهور ات١ادة السابعة حيث تٝح ألاؿ
 .2مسات٫ة الدكلة مبلغ
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2
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 .الذيكل التنظيمي للبنك الوطني الجزائري .3
 

 الذيكل التنظيمي للبنك الوطني الجزائري: (1-3)الشكل رقم 
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قسم 
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ودراسات 

 الفضائٌة
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 مديرية الشبكة

 ككالة التجارية الرئيسية
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3ككالة تٕارة صنف   
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 : العامة بالدديرية الدلحقة الذياكل

 العامة الأمانة         ·

 العامة الرقابة مفتشية         ·

 العامة ات١فتشية         ·

 الداألي التدقيق مديرية         ·

 الأأطار تسيتَ مديرية         ·

 ات١طابقة مديرية         ·

 : الدولي للقسم التابعة الذياكل
·         DMFE: ات٠ارج مع ات١الية التحركات مديرية 

·         DRICE: ات٠ارجية التجارة ك الدكلية العلاقات مديرية 

·         DOD: ات١ستندية العميات مديرية 

 : التجاري العمل و الاستغلال بقسم الدلحقة الذياكل
·         DER: الشبكات تأطتَ مديرية 

·         DMC: اوتصاؿ ك التسويق مديرية 

·         DIPM: النقد ك الدفع كسائل مديرية 

 : الإعلام أجهزة بقسم الدلحقة الذياكل
·         DDEP: ات١شاريع ك الدراسات تطوير مديرية 

·         DTA: ات٢ندسة ك التكنولوجيات مديرية 

·         DPS: ات٠دمات ك الإنتاج مديرية 

 : الدنازعات و القانونية الدراسات و التغطية بقسم الدلحقة الذياكل
·         DSERC: القركض كتٖصيل التغطية ك ات١تابعة مديرية 

·         DEJC: ات١نازعات ك القانونية الدراسات مديرية 

·         DRG: الضمانات تٖصيل مديرية 

 : الالتزامات بقسم الدلحقة الذياكل
·         DGE: الكبرل ات١ؤسسات مديرية 

·         DPME: ات١توسطة ك الصغتَة ات١ؤسسات مديرية 

·         DCPS: ات٠اصة القركض ك للأفراد القركض مديرية 
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 : الدالية بقسم الدلحقة الذياكل
·         DC: المحاسبة مديرية 

·         DOMP: الإجراءات ك ات١ناىج تنظيم مديرية 

·         DCG: التسيتَ مراقبة مديرية 

·         DMF: ات١الر السوؽ مديرية 

 : البشرية الدوارد و العتاد وسائل تسيير بقسم الدلحقة الذياكل
·         DPRS: اوجتماعية العلاقات ك ات١وظفتُ مديرية 

·         DMG: العامة الوسائل مديرية 

·         DPP: التًاث على المحافظة مديرية 

·         DF: التكوين مديرية 

·         CGOS: اوجتماعية ات٠دمات تسيتَ مركز 

 :   الاستغلال شبكة
 تٕارية ككالة 211 على تشرؼ ، للاستغلاؿ جهوية مديرية 17 اتٞزائرم الوطتٍ بالبنك اوستغلاؿ شبكة تضم
 .الوطتٍ التًاب كافة على موزعة الفئات، ت٥تلف من

 .موارد البنك الوطني الجزائري وأىم أىدافو: الثانيالدطلب 
 : وارد البنك الوطني الجزائريم .1

  :1تتكوف موارد البنك الوطتٍ اتٞزائرم من
   مليوف دج02: اونطلاؽ كتٙن ةالأمواؿ اوجتماعيرؤكس  -
 . ات١نخفضةالأرباحات١تكونة من   كات١ؤكناتاوحتياطات  -
  .اوستثمارالسلف من ات٠زينة العمومية لتمويل برامج  -
 (.تٖت الطلب)التجارية  ات١صدر الرئيسي للموارد أاصة منها الودائع -
 .وات١صاريف المحصل عليها لقاء أدمات للزبائن كعمولة ات٠صر مث  -
 .كسب الفوائد المحصل من القركض ات١منوحة للزبائن -
  .ات١يزانية المحددة من طرؼ ات١ديرية العامة -
 .السندات  ات١الية كبيعبالأكراؽ عند ات٠صم العمووت -
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 . الناتٚة عن نشاطوالأأرلتٚيع الوسائل ات١الية  -
 :أىداف البنك الوطني الجزائري .2

على أساس ات١وارد ات١تاحة لدل البنك، يسعى إلذ تٖقيق أىدافو ات١سطرة كفقا للقوانتُ كالتنظيمات ات١عموؿ  
 الأىداؼ القانونية كالتنظيمية لتحقيق الأحكاـكتوزيع ات١خاطر حسب كالأمن بها، كاحتًاـ القواعد التقنية للسيولة 

1ات١تمثلة في
 : 

 معنوم؛  الودائع تٖت الطلب كالودائع أتٞل من كل شخص طبيعي أك تلقي -
  الوطتٍ؛ اودأارات١شاركة في تٚع  -
 إجراء عمليات الدفع كتٖصيل ات١ستندات التجارية كات١الية؛  -
 تقدنً أدمات للزبائن من ذلك تسهيل التعامل عن طريق فتح حسابات جارية؛  -
 يشتًم تٚيع السندات التجارية كالقيم؛  يكفل أك تٮصم أك يقوـ بتمويل عمليات التجارة،كيكتسب أك -
أبراء عمليات  يستأجر، يشتًم، ت٭فظ، يرىن كيستثمر تٚيع السندات العمومية التي تصدرىا الدكلة أك -

 .القرض كالصرؼ كات٠زينة
 إلذالواردة من ات٢يئات ات١ستخدمة كتٖويلها استقباو للتحويلات إضافة إلذ مهامو ات١تعلقة بسلك ات١وظفتُ يتولذ  

 .حساب ات١وظفتُ

 .إدارة وتنظيم البنك الوطني الجزائري: الدطلب الثالث

 :الإدارة .1
 إلذ ات١دير العاـ الرئيسي،مدير بالإضافة يتألف الإدارةتتم إدارة البنك الوطتٍ اتٞزائرم من طرؼ ت٣لس   

عاـ مساعد كمستشارين يعينوف تٔوجب مرسوـ رئاسي باقتًاح من كزير ات١الية، يكلف ات١دير العاـ الرئيسي 
 : بات١تفاكضات التالية

 ت٘ثيل البنك لدل المحاكم؛  -
 إدارة نشاط البنك؛  -
 يقدـ دكريا نشاط البنك إلذ كزارة ات١الية؛  -
 ؛كالوكلاءإجراء، عزؿ كتعيتُ في صفوؼ موظفي البنك ما عدا ات١ستَين كات١ساعدين  -

                                                             
1
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أما ات١دير العاـ ات١ساعد فمهامو تتمثل في مساعدة ات١دير الرئيسي في مهامو كت٘ثلو في حالة غيابو كما يستَ  -
 العامة كات١ديرية العامة، أف ات٢يكل التنظيمي للبنك مقسم حسب التدرج ات٢رمي لسلطة الإدارةالبنك من ت٣لس 

 .اتٗاذ القرار إلذ أقساـ كالتي تنقسم بدكرىا إلذ مديريات
 :التنظيم .2
 ت٘ثلو ات١ديرية ات١ركزية ات١وجودة بوالية فالأكؿ، كاللامركزمتٮضع البنك الوطتٍ اتٞزائرم للنظامتُ ات١ركزم   

 إلذ أقساـ تضم كل منها عدة مديريات تٖت بالإضافةاتٞزائر تٖت إدارة رئيس مدير عاـ تٔساعدة مديرين مركزيتُ 
 . على ت٥تلف العمليات البنكيةالإشراؼسلطة رئيس قسم مهمتها 

 البنك ات١متدة عبر كاليات الوطن، حيث توجد الفركع التي تقوـ ككاوت فتتمثل في فركع اللامركزيةأما   
 فهي ات٠لية القاعدية لنشاطات الوكاوت كالعمل على الستَ اتٟسن للوكالة عبر النطاؽ المحدد ت٢ا، أما بالإشراؼ

 البنك الوطتٍ اتٞزائرم عبر ت٥تلف مناطق الوطن كالغرض منو تٖقيق ككاوتالبنك، كىذا التوزيع الشامل لفركع 
 .تنمية شاملة كأيضا تقدنً أدمات ت٥تلفة من اقتًاض كغتَىا تٞميع ات١واطنتُ

 .دراسة حالة منح قرض الاستغلال: الدبحث الثاني
  بغية الوقوؼ على حقيقية التحليل اوئتماني ات١عموؿ بو في ككالة البنك الوطتٍ اتٞزائرم بات١دية كقصد 

توضيح أساليب ىذا التحليل بشكل أكثر، نقوـ بإجراء دراسة إحدل طلبات القركض ات١قدمة لدل ىذه الوكالة 
 .متبعتُ في ذلك ات٠طوات كالإجراءات ات١عتمدة من طرؼ الوكالة

 .الدراسة الأولية لطلب القرض: الدطلب الأول
  يقوـ البنك الوطتٍ اتٞزائرم في ىذه ات١رحلة بفحص ملف طلب القرض ات١قدـ من طرؼ ات١ؤسسة كذلك 

للتأكد من إحتوائو على تٚيع الوثائق ات١طلوبة بالإضافة إلذ التأكد من مدل موافقة ىذه الوثائق للشركط ات١عموؿ 
بها في البنك، كبناء على ىذا ات١لف، كما ت٭تويو من معلومات كمية كنوعية يتم دراسة ات١ؤسسة من ت٥تلف اتٞوانب 

 .القانونية كاوقتصادية كات١الية كاتٗاذ القرار بقبوؿ طلب القرض أك رفضو
كت٘ثل ات١ؤسسة ت٤ل الدراسة إحدل ات١ؤسسات الصناعية اتٞزائرية ات١تخصصة في ت٣اؿ صيانة معدات الصناعة النفطية 

كقد تقدمت ىذه الأأتَة بطلب لدل ككالة البنك الوطتٍ اتٞزائرم للحصوؿ على قرض استغلاؿ قيمتو 
 .2020-03-16 دج كىذا بتاريخ 240.000.000

 :كت٭توم ملف طلب القرض الذم قدمتو ىذه ات١ؤسسة على الوثائق التالية
 .طلب أطي كضحت في ات١ؤسسة رغبتها في اتٟصوؿ على القرض -
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 (.2020-2019-2018)ات١يزانيات ات١الية لثلاث سنوات سابقة  -
 .2020ت٥طط ات٠زينة التقديرم لسنة  -
 (.2020-2019-2018)جدكؿ حسابات النتائج لثلاث سنوات سابقة  -
 .كثائق تبتُ كضعية ات١ؤسسة اتٕاه مصلحة الضرائب -
 .(CNRC)نسخة من السجل التجارم مصادؽ عليها في الغرفة التجارية  -

كبعد إستلاـ ملف طلب القرض كالتأكد من شمولية كسلامة الوثائق التي يتكوف منها، يقوـ البنك بإجراء دراسة 
 :أكلية على ىذا ات١لف كتشمل ىذه الدراسة ما يلي

 :بعد القياـ البنك بدراسة ات١ؤسسة الطالبة للقرض من اتٞانب القانوني تبتُ ما يلي: الدراسة القانونية: أكو

 ××××:اسم ات١ؤسسة .1
 ××××××:الرقم التسلسلي للمؤسسة .2
 .كوية ات١دية: عنواف ات١ؤسسة .3
 .مؤسسة صغتَة كمتوسطة: نوع ات١ؤسسة .4
 .الصناعة: قطاع النشاط الذم تعمل فيو ات١ؤسسة .5
 .مؤسسة ذات مسؤكلية ت٤دكدة: الشكل القانوني للمؤسسة .6
 .ـ2000-07-31تاريخ إنشاء ات١ؤسسة  .7
 دينار جزائرم موزع على 41.000.000: يقدر رأتٝاؿ ات١ؤسسة الطالبة للقرض بػ: رأتٝاؿ ات١ؤسسة .8

، كقد بلغت الزيادة في رأس ماؿ ىذه %50مسات٫تُ اثنتُ تْيث تقدر نسبة مسات٫ة كل كاحد منهما 
 :ات١ؤسسة كما يلي
 .( دج1000= الوحدة )تطور رأس مال الدؤسسة لزل الدراسة : (1-3)الجدول رقم 

 2012 2010 2007 2003 السنة
 دج.36.000.000  دج4.000.000  دج880.000  دج120.000 ات١بلغ

 . من إعداد الطالبتُ باوعتماد على كثائق ات١قدمة من البنك:الدصدر

 .يضم ت٣لس إدارة ات١ؤسسة ات١سات٫تُ اوثنتُ، كت٫ا مستَم ات١ؤسسة كالشركاء فيها: ت٣لس إدارة ات١ؤسسة .9
يتمثل مستَم ات١ؤسسة في ات١سات٫تُ اوثنتُ كما سبقت الإشارة، أحدت٫ا يعمل بصفة : مستَم ات١ؤسسة .10

مستَ كمدير تٕارم للمؤسسة كالثاني بصفة مستَ فقط، كما تضم ات١ؤسسة إضافة إلذ ذلك مستَ مالر 
 .كمدير للتطوير
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 من ألاؿ الدراسة اوقتصادية التي تم إجراؤىا على ات١ؤسسة الطالبة للقرض تبتُ ما :الدراسة الاقتصادية: ثانيا
 :يلي

 . يتمثل نشاط ات١ؤسسة في صيانة معدات الصناعة اولكتًكنية كإعادة تركيبها:نشاط الدؤسسة .1
 : قدر رقم أعماؿ ات١ؤسسة في السنوات الثلاث للدراسة كما يلي:رقم أعمال الدؤسسة .2
  دج184.836.000 :2018سنة . 
  دج238.189.000 :2019سنة . 
  دج374.692.000 :2020سنة  
 تتمتع ات١ؤسسة الطالبة تٔركز تنافسي قوم، حيث ت٘كنت ىذه الأأتَة من :الدركز التنافسي للمؤسسة .3

 .اأتًاؽ أسواؽ جديدة في البلاد كىي الآف تتعامل مع ات١ؤسسات الكبرل في اتٞزائر كسونطراؾ، صيداؿ
 موردين كتتعامل معهم ىذه الأأتَة عن 8 يبلغ عدد ات١وردين الأساسيتُ للمؤسسة :موردو الدؤسسة .4

 .طريق الشيكات
 من ألاؿ دراسات معدات كأدكات اوستغلاؿ للمؤسسة الطالبة للقرض :وسائل أدوات الاستغلال .5

 :تبتُ أف ىذه الأأتَة تٖتوم على ما يلي
 . دج15.000.000:  ـ كتقدر قيمتها بػ250مباني مساحتها  -
 . دج سنويا960.000:  ـ تم تأجتَىا بقيمة100مكاتب مساحتها  -
 .آوت كمعدات -
 .(شاحنات كسيارات)كسائل نقل  -
 .تٕهيزات مكاتب -
 تضم ات١ؤسسة الطالبة للقرض ت٣موعة من ات١وارد البشرية موزعة بتُ إطارات كعماؿ، كما :الدوارد البشرية .6

 :مو موضح في اتٞدكؿ التالر
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 .الدوارد البشرية للمؤسسة: (2-3)الجدول رقم 
 2020 2019 2018 البيان

 :الانتاج
 إطارات
 مكونوف

 عماؿ

 
5 
9 

286 

 
4 

16 
235 

 
12 
14 
334 

 :التجارة
 إطارات
 مكونوف

 عماؿ

 
1 
1 
- 

 
1 
- 
- 

 
- 
- 
- 

 :الإدارة
 أطارات
 مكونوف

 عماؿ

 
2 
3 

18 

 
10 
1 
- 

 
11 
3 
2 

 139227000 76938000 57209000 (دج)الأجر الإجمالي 
 .من إعداد الطالبتُ باوعتماد على كثائق البنك: الدصدر

 :دراسة طبيعة القرض الدطلوب: ثالثا
 240.000.000 إف القرض الذم تقدمت ات١ؤسسة بطلبو ىو عبارة عن قرض استغلاؿ قيمة الإتٚالية 

 :دج موزع كما يلي
 . دج80.000.000 قيمتها :قروض الصندوق .1
 . دج60.000.000 :تسبيقات على الدخزون بقيمة .2
 . دج20.000.000 :تسبيقات على الفاتورة بقيمة .3
 . دج160.000.000 قيمتها :قرض بالإمضاء .4
 . دج60.000.000 :اعتماد مستندي بقيمة .5
  دج100.000.000 :كفالة بقيمة .6
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 :دراسة الضمانات الدقدمة: رابعا
 :تتمثل الضمانات التي اقتًحت ات١ؤسسة تقدتٯها للبنك من أجل حصوت٢ا على القرض فيما يلي

 : كتشمل ما يلي:ضمانات حقيقية .1
 .رىن تٕارم للتجهيزات -
 .ت٥زف معدات -
 : كتشمل ما يلي:ضمانات شخصية .2

 .كفالة شخصية من الشركاء تفوؽ قيمة القرض ات١طلوب -
 .تأمينات على تٚيع ات١خاطر -

ىذه كيقوـ البنك بدراسة الوضعية الشهرية للحساب البنكي للمؤسسة كتٖركاتو الدائنة كات١دينة ألاؿ 
السنة السابقة لتاريخ دراسة ملف القرض، كتٔا أف تاريخ دراسة ملف القرض ات١طلوب من طرؼ ات١ؤسسة 

، فإف البنك قاـ بدراسة الوضعية الشهرية للحساب البنكي ت٢ذه ات١ؤسسة 2020كاف في شهر مارس 
 .2020 إلذ غاية شهر فيفرم 2019من شهر مارس 

 . الدراسة الدالية ملف القرض: الدطلب الثاني

 بعد دراسة ات١ؤسسة من اتٞانب القانوني كاوقتصادم تأتي مرحلة الدراسة ات١الية التي تعتبر أىم أطوات 
التحليل اوئتماني كأكثرىا حساسية حيث تٖدد ىذه الدراسة مصتَ طلب القرض بالقبوؿ أك الرفض كتشمل 

 :الدراسة ات١الية التي يقوـ بها البنك الوطتٍ اتٞزائرم على ملفات طلبات القركض العناصر التالية

 :دراسة لسطط الخزينة التقديري: أولا

 تقوـ ككالة البنك الوطتٍ اتٞزائرم بات١دية بدراسة ت٥طط ات٠زينة التقديرم للمؤسسة الطالبة للقرض كذلك 
لتحديد اوحتياجات النقدية ت٢ذه ات١ؤسسة كتٖديد نوع القرض اللازـ لسد ىذه اوحتياجات، كيوضح ت٥طط 

، كتكوف الدراسة على أساس N+1ات٠زينة التقديرم إيرادات ات١ؤسسة كنفقاتها على مستول كل ثلاثي من السنة 
 .مقارنة إيرادات ات١ؤسسة بنفقاتها معرفة ما إذا كانت ات١ؤسسة ستحقق فائض أك عجز

 فإذا كانت ات١ؤسسة تٖقق فائض على مستول كل ثلاثي فإف ىذه الأأتَة ليست تْاجة إلذ ت٘ويل كذلك 
حسب أت٫ية الفائض المحقق، أما إذا كانت ات١ؤسسة تٖقق عجزا فهذا معناه أف ىذه الأأتَة تواجو صعوبات مالية 
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ناتٕة عن عدـ كفاية رأس ات١اؿ العامل لتلبية احتياجات الدكرة اوستغلالية أك كوف ىذه اوحتياجات مرتفعة جدا، 
 .كفي ىذه اتٟالة فإف ات١ؤسسة تكوف تْاجة إلذ ت٘ويل قصتَة الأجل لتسوية ىذا العجز

كيقوـ البنك بتحديد نوع القرض اللازـ لتمويل العجز ات١ؤقت في أزينة ات١ؤسسة بشؤط أف تعمل ىذه الأأتَة 
على زيادة إيراداتها كتٗفيض نفقاتها من أجل تٖستُ رأس ات١اؿ العامل كتسديد القرض في الفتًة التي تٖقق فيها 

 .2020كاتٞدكؿ التالر يوضح ت٥طط ات٠زينة التقديرم للمؤسسة الطالبة للقرض لسنة . فائض
 2020الخزينة التقديرية للمؤسسة لزل الدراسة لسنة : (3-3)الجدول رقم 

 المجموع الثلاثي الرابع الثلاثي الثلاث الثلاثي الثاني الثلاثي الأول الفترة
 - -408700 -142500 -32500 16997 رصيد أك مدة

 508350 180000 151300 111700 65350 التكاليف
 :تكاليف

 مشتًيات
 مصاريف أاصة

 ضرائب كرسوـ
 أدمات

 مصاريف مالية
 مصاريف أأرل

65350 
21000 
26000 
6300 
6000 
1500 
4500 

111700 
39000 
41000 
10200 
12700 
1900 
6900 

151300 
71000 
45000 
11500 
13500 
2600 
7700 

180000 
95000 
47000 
13000 
14500 
2700 
7800 

508350 
226000 
159000 
41000 
45700 
8750 

26900 
 - - - - - تكاليف اوستثمار

 :الإيرادات
 مبيعات

 أدمات مقدمة
 إيرادات أأرل

50500 
- 

29000 
21500 

86000 
- 

53000 
33000 

78000 
- 

51000 
27000 

383500 
- 

56000 
28500 

598000 
- 

189000 
110000 

 8950 20300 -7300 -25700 -14850 الرصيد ألاؿ ات١دة
 - -205200 -215800 -85200 2147 رصيد نهاية ات١دة

 من إعداد الطالبتُ باوعتماد على الوثائق ات١قدمة من طرؼ البنك: الدصدر

 من ألاؿ ات١خطط ات٠زينة التقديرم للمؤسسة نلاحظ أنها تٖقق رصيدا سالبا في نهاية كل ثلاثي من سنة 
 باستثناء الثلاثي الأكؿ لنفس السنة كىذا ما يعكس عدـ قدرة ات١ؤسسة على تغطية نفقاتها كيوضح العجز 2020

 .ات١ؤقت في أزينتها كيؤكد على حاجة ىذه ات١ؤسسة إلذ قرض قصتَة الأجل لتمويل ىذا العجز
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 كتٕدر الإشارة إلذ أنو ت٬ب على ات١ؤسسة أف تعمل على تٗفيض نفقاتها عن طريق ت٘ديد مدة دكراف 
ات١وردين أك الزيادة في إيراداتها عن طريق تٗفيض مدة دكراف العملاء أك اوثنتُ معا كذلك لتحستُ كضعية أزينتها 

 .كتسديد القرض كفوائده
 كفي حالة قركض اوستثمار يقوـ البنك بتقدير اوحتياجات التمويلية للمشركع على طرؽ دراسة تكاليف 

ات٧از ىذا ات١شركع كىيكلو التمويلي، كما يقوـ في ىذه اتٟالة بدراسة اتٞانب التقتٍ للمشركع كذلك من حيث 
، الطاقة الإنتاجية ت٢ذه الآوت، بالإضافة إلذ نوعية التكنولوجيا ات١ستخدمة ةطبيعة الآوت كالتجهيزات ات١ستخدـ

 .في ات١شركع
 :دراسة الديزانية الدالية: ثانيا

 يقوـ البنك الوطتٍ اتٞزائرم بدراسة ات١يزانية ات١الية ات١قدمة من طرؼ ات١ؤسسة ت٤ل الدراسة للسنوات 
 كذلك وستنباط نسب تطور البنود كالعناصر التي تٖويها ىذه ات١يزانيات من سنة إلذ 2018/2019/2020

 :أأرل، كاتٞدكؿ التالر يوضح ت٥تلف ىذه النسب
 تطور الديزانية الدالية للمؤسسة: (4-3)الجدول رقم 

 نسبة التغير القيمة العنصر
2018 2019 2020 2018 2019 2020 

 -15.08 18.62 - 69867 82280 96360 الأصول الثابتة
 73.90 21.10 - 130408 74990 61919 الأصول الدتداولة
 62.57 17.36 - 106035 65222 55574 الأموال الخاصة

 24 -16.31 - 19500 15725 18790 الديون طويلة الأجل
 55.08 8.85 - 125535 80947 74364 الأموال الدائمة
 -2.07 34.09 - 74740 76323 56915 الخصوم الدتداولة

 من إعداد الطالبتُ باوعتماد على الوثائق ات١قدمة من طرؼ البنك: الدصدر
 18.62 بنسبة 2019 نلاحظ من ألاؿ اتٞدكؿ أف الأصوؿ الثابتة للمؤسسة شهدت زيادة في سنة 

 على الرغم من ارتفاع 2020عن سنة  (%15.08) بنسبة 2020 في حتُ ات٩فضت سنة 2018عن سنة 
 بنسبة تفوؽ نسبة اورتفاع في 2020قيمة اوستثمارات في ىذه السنة كىذا راجع ورتفاع قيمة اوىتلاكات سنة 

 .قيمة اوستثمارات ت٦ا أدل إلذ ات٩فاض قيمة الأكؿ الثابتة في ىذه السنة
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 2019في سنتي  (%73.90)ك (%21.10) أما الأصوؿ ات١تداكلة للمؤسسة فقد شهدت زيادة بنسبة 
 ت٦ا يعكس 2019 على التوالر كىذا راجع لزيادة القيم المحققو القيم اتٞاىزة بنسب كبتَة أاصة في سنة 2020ك

 .مركز سيولة جيد للمؤسسة ألاؿ ىذه السنة
 كفيما تٮص جانب ات٠صوـ ت٧د أف الأمواؿ ات٠اصة للمؤسسة قد ارتفعت بشكل كبتَ أاصة في سنة 

كىذا راجع ورتفاع قيمة الأرباح المحققة ألاؿ ىذه السنة في  (%52.57) حيث بلغت نسبة الزيادة 2020
دكف أف يؤثر ذلك على  (%61.31) بنسبة 2019حتُ ت٧د أف الديوف الطويلة الأجل قد ات٩فضت سنة 

مستول الأمواؿ الدائمة للمؤسسة في ىذه السنة كىذا راجع ورتفاع الأمواؿ ات٠اصة بنسبة تفوؽ نسبة اوت٩فاض 
 .2020في قيمة الديوف الطويلة الأجل لسنة 

 ت٦ا يدؿ على زيادة ذمم الديوف القصتَة الأجل التي 2019 أما ات٠صوـ ات١تداكلة فقد شهدت زيادة سنة 
سجلتها ات١ؤسسة كيتعلق الأمر بالتسبيقات البنكية التي حصلت عليها ات١ؤسسة ألاؿ ىذه السنة في حتُ 

 بنسبة ضئيلة نظرا وت٩فاض قيمة التسبيقات البنكية مقابل ارتفاع قيمة 2020ات٩فضت ىذه ات٠صوـ سنة 
 .ات١ودين كديوف اوستغلاؿ الأأرل

 :دراسة جدول حسابات النتائج للمؤسسة: ثالثا
 يقوـ البنك ات٠ارجي بدراسة جدكؿ حسابات النتائج ات١قدـ من طرؼ ات١ؤسسة للسنوات الثلاث السابقة 

تاريخ طلب القرض، حيث يبتُ ىذا اتٞدكؿ نشاط ات١ؤسسة ألاؿ فتًة زمنية معينة كت٬مع كل اتٟسابات التي تؤثر 
 .على نتيجة ىذا النشاط بالزيادة أك النقصاف كما يبتُ ات١ستويات ات١ختلفة التي تٖدد ىذه النتيجة

 كمن ألاؿ جدكؿ حسابات النتائج للمؤسسة ت٤ل الدراسة تم استخراج نسب تطور العناصر الأساسية 
 :ات١كونة ت٢ذا اتٞدكؿ كتتمثل ىذه النسب فيما يلي
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 تطور عناصر جدول حسابات النتائج للمؤسسة: (5-3)الجدول رقم 

 نسبة التغير القيمة العنصر
2018 2019 2020 2018 2019 2020 

 57.30 28.86 - 374692 238189 184836 رقم الأعمال
 47.82 33.59 - 231571 132461 99152 القيمة الدضافة

 72.43 75.72 - 81953 47528 27047 الفائض الخام للاستغلال
 381.78 59.65 - 60859 12632 7912 نتيجة الدورة الصافية

 من إعداد الطالبتُ باوعتماد على الوثائق ات١قدمة من طرؼ البنك: الدصدر
 نلاحظ من ألاؿ ىذا اتٞدكؿ أف ىناؾ تطورا بالنسبة تٞميع عناصر جدكؿ حسابات النتائج أاصة في 

 ت٦ا يدؿ على تٖسن كبتَ في كضعية ات١ؤسسة ت٤ل الدراسة، حيث سجلت ىذه الأأتَة تطورا كبتَا في 2020سنة 
 .رقم أعمات٢ا ت٦ا يدؿ على ارتفاع عدد عملائها كزيادة حجم ات٠دمات ات١قدمة من طرؼ ىذه ات١ؤسسة

 .تحليل القوائم الدالية للمؤسسة لزل الدراسة: رابعا
 :تحليل التوازن الدالي للمؤسسة .1

 يقوـ البنك بدراسة التوازف ات١الر للمؤسسة الطالبة للقرض، يقوـ ىذا التزاـ على ضركرة ت٘ويل الأصوؿ 
الثابتة عن طريق الأمواؿ الدائمة كت٘ويل الأصوؿ ات١تداكلة عن طريق الديوف القصتَة الأجل أم ضركرة تٖقيق 

التناسق بتُ الوسائل اوقتصادية التي تستخدمها ات١ؤسسة كات١وارد ات١الية التي تسمح ت٢ا باوحتفاظ بهذه الوسائل 
كبتعبتَ آأر تٖقيق التناسق بتُ مصادر الأمواؿ كاستخدامها، كيتم تٖليل التوازف ات١الر للمؤسسة عن طريق حساب 

 :ات١ؤشرات التالية
 :حساب رأس الدال العامل

 يهتم البنك الوطتٍ اتٞزائرم تْساب رأس ات١اؿ العامل للمؤسسة الطالبة للقرض كذلك باعتباره مؤشرا مهم 
ت١عرفة قدرة للمؤسسة على الوفاء بالتزاماتها القصتَة الأجل كيتم حساب رأس ات١اؿ العامل للمؤسسة كفقا للعلاقة 

  الاستخدامات الثابتة–الدوارد الدائمة = رأس الدال العامل :        التالية

 :كاتٞدكؿ التالر يوضح رأس ات١اؿ العامل للمؤسسة في السنوات الثلاث للدراسة
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 قيم رأس الدال العامل للمؤسسة: (9-3)الجدول رقم 

 2018 2019 2020 
 130408 74990 61919  الاستخدامات الدستقرة

 74740 76323 56915 الدوارد الدائمة
 55668 -1333 5004 رأس الدال العامل

 من إعداد الطالبتُ باوعتماد على الوثائق ات١قدمة من طرؼ البنك: الدصدر
 2018 نلاحظ من ألاؿ اتٞدكؿ أف ات١ؤسسة قد حققت رأس ات١اؿ عامل موجب بالنسبة لسنتي 

، كما نلاحظ ارتفاع كبتَ في رأس ات١اؿ العامل للمؤسسة سنة 2019 كرأس ات١اؿ عامل سالب بالنسبة 2020/
 . ت٦ا يؤكد على تٖسن كضعية ات١ؤسسة كتطور نشاطها ألاؿ ىذه السنة كما سبقت الإشارة2020

 كبذلك تٯكن القوؿ أف ات١ؤسسة قادرة على مواجهة التزاماتها القصتَة الأجل عن طريق أصوو ات١تداكلة 
 مع تٖقيق فائض مالر تٯثل ىامش أماف للبنك، في حتُ ت٧د أف ات١ؤسسة غتَ قادرة على 2020 ك2018سنتي 

 .، كىذا راجع ورتفاع قيمتها ألاؿ ىذه السنة ما سبق الإشارة2019مواجهة ىذه اولتزامات سنة 
 :حساب احتياجات رأس الدال العامل

يتم حساب احتياجات رأس ات١اؿ العامل ت١عرفة الأصوؿ ات١تداكلة التي و تستطيع ات١ؤسسة ت٘ويلها تٔواردىا مالية 
قصتَة الأجل كتٖديد رأس ات١اؿ العامل الذم تٖتاجو ات١ؤسسة ت١واجهة ديونها ات١ستحقة ألاؿ دكرة اوستغلاؿ، 

 : كيتم حساب احتياجات رأس ات١اؿ العامل للمؤسسة كفق للعلاقة التالية
 ( الخزينة–الخصوم الدتداولة ) – ( النقدية–الأصول الدتداولة )= احتياجات رأس الدال العامل 

كيتم استثناء النقدية من الأصوؿ ات١تداكلة كالتسبيقات من ات٠صوـ ات١تداكلة لأف دكرة اوستغلاؿ تنتج احتياجات 
بينما ترتبط ات١وارد ات١الية بسرعة دكراف  (قيم اوستغلاؿ كالقيم المحققة)مالية مرتبطة بسرعة دكراف الأصوؿ ات١تداكلة 

الديوف القصتَة الأجل باستثناء التسبيقات أم تٚيع الديوف القصتَة الأجل تسدد في تاريخ استحقاقها باستثناء 
التسبيقات، كاتٞدكؿ التالر يوضح حساب احتياجات رأس ات١اؿ العامل للمؤسسة الطالبة للقرض ألاؿ السنوات 

 :الثلاث للدراسة
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 (.ألف دينار جزائري: الوحدة)حساب احتياجات رأس الدال العامل للمؤسسة : (7-3)جدول رقم 

 2020 2019 2018 البيان
 الأصوؿ ات١تداكلة

 النقدية
61919 
4482 

74990 
5390 

130408 
22200 

 1080208 69600 57437 النقدية–الأصوؿ ات١تداكلة 
 ات٠صوـ ات١تداكلة

 التسبيقات البنكية
56915 

- 
76323 

- 
74740 

- 
 74740 76323 56915 التسبيقات البنكية- ات٠صوـ ات١تداكلة

 33468 -6723 522 احتياجات رأس ات١اؿ العامل
 من إعداد الطالبتُ باوعتماد على الوثائق ات١قدمة من طرؼ البنك: الدصدر

 في حتُ ت٧د أف 2020 ك 2018  ألاؿ اتٞدكؿ نلاحظ أف احتياجات رأس ات١اؿ العامل موجب سنتي 
، كىذا يدؿ على أف ات١ؤسسة تْاجة إلذ التمويل من رأس ات١اؿ العامل سنتي 2019ىذه اوحتياجات سالية سنة 

 أم أف أصومها ات١تداكلة أك الديوف القصتَة الأجل و تغطي استخداماتها ات١تداكلة، أما في سنة 2020 ك2018
 فتدؿ احتياجات رأس ات١اؿ العامل السالبة على أف ات١ؤسسة ليست تْاجة إلذ ت٘ويل من رأس ات١اؿ العامل 2019

 .أم أف ديونها القصتَة الأجل تغطي أصوت٢ا ات١تداكلة
 :حساب الخزينة الصافية.3

 بعد حساب كل من رأس ات١اؿ العامل كاحتياجات رأس ات١اؿ العامل يتم حساب ات٠زينة الصافية التحديد 
 :الإتٚالر النقدية ات١وجودة في أزينة ات١ؤسسة، كيتم حساب ات٠زينة الصافية كفقا للعلاقة التالية

 . احتياجات رأس الدال العامل–رأس الدال العامل = الخزينة الصافية 
 (الوحدة ألف دج)حساب الخزينة الصافية للمؤسسة : (8-3)جدول رقم 

 2020 2019 2018 البيان
 55668 -1333 5004 رأس ات١اؿ العامل

 33468 -6723 522 احتياجات رأس ات١اؿ العامل
 22200 5390 4482 ات٠زينة الصافية

 من إعداد الطالبتُ باوعتماد على الوثائق ات١قدمة من طرؼ البنك: الدصدر
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  من ألاؿ اتٞدكؿ نلاحظ أف ات١ؤسسة قد حققت أزينة موجبة في السنوات الثلاث للدراسة ت٦ا 
يدؿ على قدرة رأس ات١اؿ العامل ت٢ذه ات١ؤسسة على تغطية اوحتياجات، ىذا كشهدت ات٠زينة تطور من سنة إلذ 

 .أأرل ت٦ا يدؿ على تٖسن تدرت٬ي في نشاط ات١ؤسسة

 :تحليل النسب الدالية للمؤسسة.4
 يهتم البنك الوطتٍ اتٞزائرم بتحليل ت٣موعة كبتَة من النسب ات١الية للمؤسسة الطالبة للقرض كذلك لتقييم 

أداء ىذه ات١ؤسسة كاتٟكم على كضعها ات١الر، كتقوـ عملية التحليل على تفستَ كمقارنة النسب ات١الية للمؤسسة 
ت٤ل الدراسة مع ات١عايتَ ات١الية ات١ستهدفة، كتٯثل تٖليل النسب ات١الية جزء كبتَ من التحليل اوئتماني ات١عموؿ بو في 

 .البنك الوطتٍ اتٞزائرم كما تٯثل ركيزة أساسية يبتٌ عليها البنك قراره اوئتماني
 :كفيما يلي نقوـ بعرض ت٥تلف النسب التي يقوـ البنك الوطتٍ اتٞزائرم بتحليلها

 :حساب نسب الذيكل الدالي‌. أ
يهتم البنك الوطتٍ اتٞزائرم بشكل كبتَ بهذا النوع من النسب كذلك لأنها تساعده على تقييم ات٢يكل التمويلي 

للمؤسسة من حيث درجة اعتمادىا على مصادر التمويل الداألية أك ات٠ارجية، كتتمثل نسب ات٢يكل ات١الر التي 
 :قوـ البنك بتحليلها في النسب ات١وضحة في اتٞدكؿ التالر

 حساب نسب الذيكل الدالي للمؤسسة: (9-3)الجدول رقم 

 الدتوسط 2020 2019 2018 طريقة الحساب النسبة
 نسبة اوستقلالية

 ات١الية
 100× الأمواؿ ات٠اصة 

 الأمواؿ الدائمة
74.73% 80.57% 84.47% 79.92% 

 100× الأمواؿ ات٠اصة  نسبة ات١لاءة
 %85.59 %112.52 %70.86 %73.41 ت٣موع الديوف

 نسبة سيولة ات٠صوـ
 100× الأمواؿ ات٠اصة 

 %45.58 %52.94 %41.47 %42.33 ت٣موع ات١يزانية

القدرة على التمويل 
 الذاتي

 ات١ؤكنات+ النتيجة الصافية 
 47916 79120 37462 21167 اوىتلاكات

القدرة على سداد 
 الديوف ط أ

 ديوف طويلة الأجل
 القدرة على التمويل الذاتي

1.45% 2.38% 4.06% 2.63% 

 من إعداد الطالبتُ باوعتماد على الوثائق ات١قدمة من طرؼ البنك: الدصدر
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 ك أقل 2020 ك 2018نلاحظ من ألاؿ ىذا اتٞدكؿ أف نسبة التوازف ات١الر أكبر من الواحد سنتي 
 ك 2018 ىذا يعتٍ كجود فائض من الأمواؿ الدائمة لتمويل الأكؿ ات١تداكلة سنتی 2019من الواحد سنة ،

ك يعبر ىذا الفائض عن كجود رأس ماؿ عامل موجب ألاؿ ىاتتُ السنتتُ ك رأس ماؿ عامل سالب  2020
 .كما سبقت الإشارة2018ألاؿ سنة 

ألاؿ السنوات  (79.92%)كما نلاحظ أف ات١ؤسسة قد حققت نسبة استقلالية مالية تقدر ب 
 صةستقلالية مالية ك أف أموات٢ا ات٠ابا ، ك ىذا يعتٌ أف ات١ؤسسة تتمتع (50%) للدراسة أم تٕاكزت نسبة ثوثاؿ

كبتَ من أكت٢ا الثابتة ك ىذا مؤشر جيد يزيد من درجة ثقة البنك في ات١ؤسسة الطالبة  قادرة على تغطية جزء
 للدراسة ك ىي نسبة مرتفعة ثوثألاؿ السنوات اؿ (85.59%)كما ت٧د أف نسبة ات١لاءة تقدر ب  .القرض

 كىذا صةا الطويلة ك القصتَة الأجل عن طريق الأمواؿ ات٠انوكبتَ من ديو تعبر عن قدرة ات١ؤسسة على تسديد جزء
 .ما يؤكد على اوستقلالية ات١الية للمؤسسة

( 10)%ك ىي أكبر بكثتَ من ات١عيار ات١ستهدؼ  (45.58%)كما قدرت نسبة سيولة ات٠صوـ م 
من ت٣موع ات٠صوـ ك ىذا مؤشر جيد يدؿ على أف  (45.58%) للمؤسسة تغطى صةكىذا يعتٍ أف الأمواؿ ات٠ا

 .ات١ؤسسة ت٘تلك رأس ماؿ مرتفع

ح المحققة ت٦ا باكبتَا على مستول التمويل الذاتي راجع إلذ ارتفاع نسبة الأر كما حققت ات١ؤسسة تطورا
ا الطويلة الأجل كىذا ما نويعبر عن قدرة ت٘ويلية جيدة تستطيع ات١ؤسسة من ألات٢ا تسديد أكبر من ضعف ديو

ألاؿ السنوات الثلاث  (2.63%)تؤكده نسبة القدرة على سداد الديوف الطويلة الأجل كالتي قدرت ب 
 .للدراسة

  :حساب نسب الخزينة.ب
 يهتم البنك الوطتٍ اتٞزائرم تْساب نسب ات٠زينة ت١عرفة مدل قدرة ات١ؤسسة الطالبة للقرض على الوفاء

ا القصتَة الأجل عن طريق النقدية ات١تاحة أك عن طريق الأكؿ الأأرل التي تٯكن تٖويلها إلذ نقدية، كتتمثل تولتزاماإ
 :نسب ات٠زينة التي يقوـ البنك بتحليلها في النسب ات١وضحة في اتٞدكؿ التالر
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 حساب نسب الخزينة للمؤسسة: (10-3)الجدول رقم 
 الدتوسط 2020 2019 2018 طريقة الحساب النسبة

 100 × الأصوؿ ات١تداكلة نسبة العامة
 %127.18 %174.48 %98.25 %108.79 الديوف قصتَة الأجل

 100 × القيم اتٞاىزة نسبة السيولة اتٟالية
 %14.88 %29.70 %7.06 %7.87 الديوف قصتَة الأجل

معدؿ رأس ات١اؿ 
 العامل

 100× رأس ات١اؿ العامل 
 %368.38 %166.33 %19.83 %958.62 احتياج رأس ات١اؿ العامل

 من إعداد الطالبتُ باوعتماد على الوثائق ات١قدمة من طرؼ البنك: الدصدر
من ألاؿ حساب نسب ات٠زينة نلاحظ أف متوسط نسبة السيولة العامة ألاؿ السنوات الثلاث للدراسة 

لإضافة إلذ كجود با ، كىذا يعتٍ أف الأكؿ ات١تداكلة قادرة على تغطية الديوف القصتَة الأجل (100%)أكبر من 
من الديوف القصتَة الأجل ك ىذا مؤشر جيد يشجع البنات على منح  (27.18%)ىامش أماف يقدر ب 
 .القرض ت٢ذه ات١ؤسسة

 (14.88%) للدراسة يقدر ب ثوثفي حتُ ت٧د أف متوسط نسبة السيولة اتٟالية ألاؿ السنوات اؿ
ك ىذا يدؿ على عدـ قدرة ات١ؤسسة على تسديد  (50)%كىو أقل من ات١ستول ات١طلوب  (15%)أم ما يقارب 

 . ا القصتَة الأجل عن طريق النقدية ات١تاحة ك حاجتها إلذ ت٘ويل قصتَ الأجلنوديو

 للدراسة الثلاثألاؿ السنوات  (368.38%)أما معدؿ رأس ات١اؿ العامل فقد كاف جيدا كقد قدر ب 
كما 2018ستثناء طبعا سنة با) ت٦ا يدؿ على قدرة رأس ات١اؿ العامل على تغطية اوحتياجات التمويلية للمؤسسة

 .( سبقت الإشارة

 :حساب نسب النشاط.ج
ا توكفاءة ات١ؤسسة في إدارة أكت٢ا ك مدل قدر يهتم البنك الوطتٍ اتٞزائرم تْساب نسب النشاط لقياس  

على توليد ات١بيعات من ىذه الأكؿ ، كتتمثل نسب النشاط التي يقوـ البنك بتحليلها في النسب ات١وضحة في 
 : اتٞدكؿ التالر
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حساب نسب النشاط للمؤسسة : (11-3)الجدول رقم 
 الدتوسط 2020 2019 2018 طريقة الحساب النسبة

 360 × العملاء مدة دكراف العملاء
 84 83 82 86 رقم الأعماؿ

 100 × القيمة ات١ضافة معدؿ الرتْية
 %57.02 %61.80 %55.61 %53.64 رقم الأعماؿ

معدؿ إنتاجية 
 العمل

 100× مصاريف ات١ستخدمتُ 
 %58.24 %60.12 %56.91 %57.70 القيمة ات١ضافة

معدؿ الإنتاجية 
 ات١الية

 100× ات١صاريف ات١الية 
 رقم الأعماؿ

1.53% 2.99% 0.15% 1.55% 

 من إعداد الطالبتُ باوعتماد على الوثائق ات١قدمة من طرؼ البنك: الدصدر
يوـ ألاؿ السنوات الثلاث  (84)نلاحظ من ألاؿ ىذا اتٞدكؿ أف مدة دكراف العملاء تقدر ب 

 أشهر كىي مرتفعة إذا ما ت٘ت 3ا تتطلب ما يقارب نوللدراسة ك ىذا يعتٍ أف ات١دة اللازمة لتحصيل ات١ؤسسة لديو
مقارنتها مع مدة دكراف ات١وردين، فات١ؤسسة تتعامل مع مورديها عن طريق الشيكات لذلك ت٬ب عليها تٗفيض مدة 

 .دكراف العملاء قدر الإمكاف من أجل توفتَ السيولة اللازمة لسداد ديوف ات١وردين
( 57.02%)كما نلاحظ أف معدؿ الرتْية الذم حققتو ات١ؤسسة مرتفع حيت قدر ىذا الأأتَ ب 

حا عالية من باكىذا يعتٍ أف ات١ؤسسة تٖقق أر (20%)ألاؿ سنوات الدراسة كىو أكبر من ات١عيار ات١ستهدؼ 
يانة معدات الصناعة النفطية ك ىذا مؤشر جيد يزيد من فرص حصوؿ ات١ؤسسة على صألاؿ نشاطها ات١تمثل في 

 .قركض
ت١ستول با كذلك مقارنة كىو معدؿ مرتفع (58.24)ىذا كبلغ معدؿ إنتاجية العمل في ات١ؤسسة 

لنسبة للمؤسسة، لذلك ت٬ب با ت٦ا يدؿ على ارتفاع مصاريف ات١ستخدمتُ ك ىذا غتَ جيد  50%ات١طلوب 
 . عليها العمل على تٗفيض ىذه ات١صاريف من أجل تفادم أثرىا السلبي على القيمة ات١ضافة

ألاؿ سنوات الدراسة ك ىو معدؿ منخفض  (1.55)كما بلغ معدؿ الإنتاجية ات١الية للمؤسسة ب 
يعكس ات٩فاض ات١صاريف ات١الية مقارنة برقم أعماؿ ات١ؤسسة،كما نلاحظ أف ىذا ات١عدؿ يتجو ت٨و اوت٩فاض 

 . تدرت٬يا من سنة إلذ أأرل ت٦ا يدؿ على جهود ات١ؤسسة الساعية لتخفيض ىذه التكاليف
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  :حساب نسب الدردودية.د
ح كالعوائد من ات١وارد ات١تاحة، بايهتم البنك تْساب نسب ات١ردكدية لتقييم قدرة ات١ؤسسة على توليد الأر

  :كتتمثل نسب ات١ردكدية التي يقوـ الوطتٍ اتٞزائرم بتحليلها ىي النسب ات١وضحة في اتٞدكؿ التالر
حاسب نسب الدردودية للمؤسسة : (12-3)الجدول رقم 

 الدتوسط 2020 2019 2018 طريقة الحساب النسبة
مردكدية 
 اوستغلاؿ

 360 × الفائض ات٠اـ للاستغلاؿ
 %32.85 %35.39 %53.88 %27.28 القيمة ات١ضافة

 100 × النتيجة الصافية ات١ردكدية ات١الية
 %30.33 %57.40 %19.37 %14.24 الأمواؿ ات٠اصة

 ىامش التشغيل
 100× نتيجة اوستغلاؿ 

 %30.33 %17.01 %5.63 %2.33 رقم الأعماؿ

 100× النتيجة الصافية  ات٢امش الصافي
 رقم الأعماؿ

4.28% 5.30% 16.24% 8.61% 

ات١ردكدية 
 اوقتصادية

 100× النتيجة الصافية 
 %14.82 %30.39 %8.03 %6.03 ت٣موع الأصوؿ

 من إعداد الطالبتُ باوعتماد على الوثائق ات١قدمة من طرؼ البنك: الدصدر
من ألاؿ ىذا اتٞدكؿ نلاحظ أف مردكدية اوستغلاؿ ت٢ذه ات١ؤسسة مرتفعة فهي تٕاكزت ات١عيار 

ح، كىذا ما يؤكده ىامش بات٦ا يدؿ على قدرة النشاط اوستغلالر للمؤسسة على تٖقيق الأر  (30%)ات١ستهدؼ 
 .التشغيل الذم حققتو ات١ؤسسة كالذم نلاحظ أنو تٖسن تدرت٬يا من سنة إلذ أأرل

 كىي أكبر بكثتَ من 2019سنة  (57.40%)كما حققت ات١ؤسسة مردكدية مالية مرتفعة بلغت 
كىذا يؤكد من جديد على التحسن الكبتَ في الوضعية ات١الية للمؤسسة كعلى الكفاءة  (10%)ات١عيار ات١ستهدؼ 

 . ك الفعالية في استغلاؿ ات١وارد ات١تاحة
 ػ ك متوسط قدر ب2019ألاؿ سنة  (16.24%)ىذا كحققت ات١ؤسسة ىامش ربح في مرتفع قدر ب 

كما  ح الصافية المحققة من طرؼ ىذه ات١ؤسسةباألاؿ سنوات الدراسة ت٦ا يؤكد على إرتفاع الأر (8.61)%
 .سبقت الإشارة
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لنسبة للمردكدية اوقتصادية حيث حققت ات١ؤسسة معدوت مرتفعة على مستول ىذا با كذلك الأمر
 ت٦ا يعكس ارتفاع عائد الأمواؿ ات١ستمرة من قبل ات١ؤسسة أك بتعبتَ آأر 2019 في سنة صةالنوع من ات١ردكدية أا

 .ارتفاع العائد على ات١وجودات
 .اتخاذ القرار: الدطلب الثالث

ياغة قرار منح القرض بناء على نتائج التحليل ص بعد دراسة ملف القرض دراسة شاملة كمفصلة، يتم 
 صة إليها، حيث ت٘ت ات١وافقة على منح القرض للمؤسسة من طرؼ الوكالة ك من طرؼ تٞنة القركض ات٠اات١توصل

 .ت١ديرية العامة للبنك الوطتٍ اتٞزائرمبا
 :نتائج التحليل الدالي.أولا

ت النتائج با كجدكؿ حسا2020 ك 2019 2018إف التحليل ات١الر للميزانيات ات١الية للسنوات ، 
لوقوؼ على العديد من ات١ؤشرات التي ساعدت البنك على اتٟكم على نشاط ات١ؤسسة با النفس السنوات قد تٝح

حية التوازف ات١الر ت٧د أف الأمواؿ الدائمة للمؤسسة تغطى أكت٢ا الثابتة مع كجود فائض من ىذه نا كمردكديتها، فمن
الأمواؿ التغطية الأكؿ ات١تداكلة ك يتمثل ىذا الفائض في رأس ماؿ عامل موجب يعكس الوضعية ات١الية اتٞيدة 

كبتَ من الديوف الطويلة الأجل ك ىذا ما يؤكد على ملاءة ات١ؤسسة   تغطي جزءصةللمؤسسة،كما أف الأمواؿ ات٠ا
 .كاستقلاليتها ات١الية

حية ات١ردكدية فقد بينت ات١يزانيات كجود رقم أعماؿ جيد على مستول السنوات التلات للدراسة نا كمن
  دج184.836.00 : 2017سنة . 
  دج238.189.000 : 2018سنة . 
  دج374.69.000 : 2019سنة . 

  : ػت٦ا تٝح بتحقيق نتيجة إتٚالية قدرت ب
  دج7.912.000 : 2017سنة . 
  دج12.632.000 : 2018سنة . 
  دج60.859.000 : 2019سنة . 

 (14.88)كفيما تٮص السيولة فقد أظهر التحليل ات١الر للمؤسسة متوسط نسبة سيولة حالية قدرت ب 
ت٦ا يدؿ على  (50)%كىو أقل من ات١ستول ات١طلوب  (15%)ألاؿ السنوات الثلاث للدراسة أم ما يقارب 

 . حاجة ات١ؤسسة للسيولة
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 :تقرير المحلل الائتماني: نياثا
 تقرير يوضح فيو رأيو بشأف طلب القرض بإعداد ؿ إليها يقوـ المحلل اوئتمانيص بناء على نتائج التحليل ات١تو

 تبريرات موضوعية ت٢ذا الرأم، فبالنظر إلذ ات١ؤسسة ت٤ل الدراسة ك حسب ما كرد في تقرير بإعطاء كما يقوـ ات١قدـ
 ت٧د أف ىذه ات١ؤسسة قد ت٧حت ألاؿ ىذا العقد في تعزيز 22-03-2019المحلل اوئتماني ات١عد بتاريخ 

يانة صا كتٝعتها اتٟسنة مع ات١ؤسسات المحلية، كما ت٧حت في تطوير نشاطها من توكفاء مكانتها كىذا بفضل
 . يانة ىذه ات١عداتصمعدات الصناعة ا إلذ تركيب ك

كما جاء في تقرير المحلل اوئتماني عرض ت١ختلف نتائج التحليل ات١الر ات١شار إليها سابقا كالتي تٗص التوازف 
 .ات١الر للمؤسسة كمردكدية نشاطها ك كضعية أزينتها

كعلى ضوء ىذه النتائج يقتًح المحلل اوئتماني ات١وافقة على طلب القرض ات١قدـ من طرؼ ىذه ات١ؤسسة ك 
 :كما يلي  دج كذلك240.000.000ات١تمثل في قرض استغلاؿ قيمتو الإتٚالية 

  دج60.000.000: تسبيقات على ات١خزكف بقيمة .  
 دج20.000.000: تسبيقات على الفاتورة بقيمة . 
 دج60.000.000: اعتماد مستندم بقيمة . 
 دج 100.000.000: كفالة بقيمة 

 :ت التاليةناعلى أف تضع ات١ؤسسة تٖت تصرؼ البنك الضما
 رىن حيازم للتجهيزات.  
 ت٥زف معدات. 
 كفالة شخصية من الشركاء تفوؽ قيمة القرض ات١طلوب.  
 مينات على تٚيع ات١خاطتأ. 

حيث سيسمح ت٢ا ىذا القرض ت١واجهة ت٥تلف تكاليف الدكرة اوستغلالية كسد اوحتياجات التمويلية 
ة كأف ات١ؤسسة تٕرم مفاكضات على عقد يتوقع أف تبرمو مع ات١ؤسسة الوطنية صللمشاريع ات١قتًح إت٧ازىا أا

Sonatrach   دج56.401.000كذلك بقيمة . 

وستناد على بإ عداد تقرير يوضح فيو رأيو بشأف طلب القرض ك ذلكبإ ئب مدير الوكالة بدكرهنا كما يقوـ
ئب ات١دير معلومات عن نا نتائج التحليل ات١عد سابقا من طرؼ المحلل اوئتماني في البنك، كقد تضمن تقرير

 .ات١ؤسسة الطالبة للقرض كنوع النشاط الذم ت٘ارسو كالإت٧ازات التي حققتها في السنوات الأأتَة
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كحسب ما جاء في ىذا التقرير فإف ات١ؤسسة قد تقدمت بطلب قرض من الوكالة لتحستُ نشاطها ات١تمثل في 
أر ات١ؤسسة في تٖصيل ديوف عملائها، كما جاء تأ يانة معدات الصناعة كمواجهة احتياجات ات٠زينة الناتٕة عنص

 معدات الصناعة فهي ت٘ارس ىذا النشاط منذ كقت صيانةقدميتها في ت٣اؿ بأ في ىذا التقرير أف ات١ؤسسة تتميز
، كقد ت٧حت ىذه الأأتَة في اأتًاؽ العديد من الأسواؽ المجاؿكتساب أبرة في ىذا با طويل كىذا ما تٝح ت٢ا

 .كبرل منها براـ عقود مع مؤسسات جزائريةبإ كما قامت مؤأرا البلاد
  :إتخاذ القرار النهائي: لثاثا

لوكالة، ات٠اصة ت١ؤسسة ت٤ل الدراسة من طرؼ تٞنة القركض با بعد اتٗاذ القرار بشأف طلب القرض ات٠اص
ات٠اصة  الدراسة إلذ تٞنة القركض ات٠اصة بهذهلدراسة اوئتمانية ك ت٥تلف التقارير با يتم إرساؿ ملف القرض مرفقا

وحية اتٗاذ القرار النهائي صمة كىي الوحدة التي يكوف ت٢ا صتٞزائر العابا ؾ الوطتٍ اتٞزائرمفت١ديرية العامة للببا
 .بشأف طلب القرض ك ىناؾ ت٘ت ات١وافقة النهائية على منح القرض إلذ ات١ؤسسة ت٤ل الدراسة

ولتزاـ كىو عبارة با عداد تسريحبإ كبعد حصوؿ ات١ؤسسة على ات١وافقة النهائية على منح القرض يقوـ البنك 
عن كثيقة ت٭دد فيها طبيعة ك قيمة ك مدة القرض ،كما ت٭دد فيها معدؿ الفائدة ات١طبقة على القرض، حيث 

على  (5.25)%على قركض اوستغلاؿ كمعدؿ  (8.25%)ت١دية معدؿ با تٖتسب ككالة البنك الوطتٍ اتٞزائرم
 .قركض اوستثمار
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 :خلاصة الفصل

كمية منصورة ت كات١عطيات كتٖويليا ناعتباره أداة تستخدـ لقراءة القوائم ات١الية كترتٚة البيابا إف التحليل ات١الر
من ألاؿ دراسة التطبيقية البنك الوطتٍ اتٞزائرم تهم إلذ شكل تقارير ت٘كن ات١تعاملتُ مع ات١ؤسسة من اتٗاذ قرارا

يتضح لنا أف التحليل في ىذا البنك يقوـ على دراسة القوائم ات١الية طالبة للقرض من ت٥تلف اتٞوانب ات١الية 
ت ات١قدمة كفي أىم جوانب التحليل ات١الر يركز البنك على أسلوب التحليل النسب ات١الية ناكالقانونية كدارسة الضما

 .كنسب ات٢يكل ات١الر كنسب ات٠زينة كنسب النشاط كنسب ات١ردكدية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الخاتدة العامة



 الخاتدة العامة
 

 
97 

 :خاتدة
تعتبر البنوؾ التجارية ذات أت٫ية بالغة في اوقتصاد كذلك من ألاؿ الدكر الذم تلعبو كذلك بتلبية 

كموضوع إدارة ات١خاطر اوئتمانية في البنوؾ التجارية أصبح من أكثر ات١واضيع اىتماما في  احتياجات التمويل،
الوقت الراىن، نظرا ت١ا تسببو ت٥اطر اوئتماف من أضرار مالية للبنوؾ التجارية كالتي تنعكس على أرباحها سلبا 

كتعتبر اتٞزائر من الدكؿ التي تٖاكؿ اونفتاح على اوقتصاد العات١ي كمواكبة التوجو اتٞديد إلذ ذلك، حيث عملت 
اتٞزائر على إعداد الإصلاحات ات١الية التي ت٘س اتٞانب البنكي أصوصا إدارة ات١خاطر اوئتمانية كذلك لأت٫ية 

 .اوئتماف في البنوؾ التجارية

لذا فقد ت٘ت المحاكلة متٍ للإحاطة بات١وضوع ت٤ل الدراسة كذلك من جانبتُ جانب نظرم كجانب تطبيقي، 
 ات١خاطر كفاتٞانب النظرم تم تقسيمو إلذ فصلتُ تم التعرض فيهما إلذ ت٥تلف ات١فاىيم الأساسية حوؿ اوئتماف 

لإدارة ات١خاطر اوئتمانية، كاتٞانب  "2"اوئتمانية، أىم الأساليب لإدارتها كأىم ات١عايتَ التي جاءت بها تٞنة بازؿ 
التطبيقي فقد تم المحاكلة فيو إلذ إسقاط ما تم التعرض إليو في اتٞانب النظرم على أرض الواقع كذلك للوصوؿ إلذ 

 .نتائج ت٩تبر بها صحة الفرضيات ات١عركضة

 :اختبار الفرضيات

الفرضية الأكلذ كالتي مفادىا أف اوئتماف البنكي ىو الثقة التي يوليها البنك لعمليو، كالسياسة ات١تبعة من  *
قبل البنوؾ في منحو ىي عبارة عن تٚلة من الآليات، ىي فرضية صحيحة فاوئتماف البنكي بات١فهوـ اوقتصادم 

 يتم سداد ىذا ات١بلغ في الوقت ات١تفق عليو مع فائدة معينة أفىو قياـ البنك بإقراض العميل مبلغا من ات١اؿ على 
.  ت٭صل عليها البنك كىذا على أساس الثقة ات١تولدة بتُ البنك كالعميل، كيتم منح اوئتماف تٔعايتَ كأساليب معينة

الفرضية الثانية كالتي مفادىا أف ات١خاطر اوئتمانية تنشأ بسبب عدـ السداد كفي الوقت المحدد كتتم إدارتها * 
عن طريق تٚلة من الآليات كالأدكات، ىي فرضية صحيحة فات١خاطر اوئتمانية ىي الفشل في استًداد ات١بالغ 

 .ات١منوحة كقركض

جاءت للقضاء على ات١خاطر اوئتمانية، ىي فرضية  "2"الفرضية الثالثة كالتي مفادىا أف اتفاقية بازؿ  * 
أاطئة فات١عايتَ التي أتت بها ىذه اوتفاقية أدت إلذ التقليل كالسيطرة على ات١خاطر اوئتمانية كاتٟد من آثارىا 

 .كليس للقضاء عليها
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الفرضية الرابعة كالتي مفادىا أف بالرغم من النجاح النسبي أو أف البنوؾ التجارية اتٞزائرية ما زالت تعاني من  *
ىي فرضية صحيحة لأف البنوؾ التجارية اتٞزائرية تقوـ بالعمل  ،"2"نقائص فيما تٮص تطبيق ما جاءت بو بازؿ 

 .على ات١عايتَ الدكلية لكنها لد تتحكم بالكامل في ىذه ات١عايتَ

 :نتائج البحث

 :انطلاقا من ىذه الدراسة استطعنا التوصل إلذ تٚلة من النتائج ىي
لرتْية البنوؾ  يعتبر اوئتماف البنكي عملية لتمويل ت٥تلف ات١شاريع اوقتصادية، كما أنو ات١صدر الأساسي كات١هم1-

 .فهو تٯثل معظم أصوؿ البنك
منح اوئتماف،  لدل البنوؾ التجارية سياسة متبعة ت١نح اوئتماف، إذ أف ىناؾ معايتَ تعتمد عليها قبل اتٗاذ قرار2-

 .إو أف السياسة ات١تبعة ليست كاضحة
ات١خاطر  تعتبر ات١خاطر دائمة بالنسبة لنشاط البنوؾ كىي التي تقوـ بتهديد الوضع ات١الر للبنك أاصة3-

 .اوئتمانية
كبسبب  تعرض البنوؾ التجارية للمخاطر اوئتمانية كذلك لضعف الإمكانيات في التحكم بقرار منح اوئتماف4-

 .عدـ كفاء العملاء ت١ا عليهم من التزامات
 .توجد أساليب معينة لتحديد كقياس ات١خاطر اوئتمانية كذلك لتقييمها كاتٟد منها5-
ملاءتها كتٗفيض  تعتبر معايتَ بازؿ الدكلية للرقابة ات١صرفية معايتَ احتًازية تهدؼ إلذ الرقابة على البنوؾ كتٖست6ُ-

 .كاتٟد من آثار ات١خاطر
حيث يقوـ بالتقليل منها  يقوـ تٔتابعة ات١خاطر اوئتمانية كالسيطرة عليها  -ات١ديةككالة -البنك الوطتٍ اتٞزائرم 7-

 .من ألاؿ مراقبتها
للتقليل من ات١خاطر اوئتمانية، كلكنها و تعتمد "2" ف الوكالة ت٤ل الدراسة تعتمد على معايتَ اتفاقية بازؿ إ8-

 .عليها بشكل كلي كىذا راجع إلذ عدـ التحكم الكلي في ات١عايتَ الدكلية
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 : التوصيات والاقتراحات

  :من ألاؿ دراستنا ات١تعلقة بإدارة ات١خاطر اوئتمانية نقدـ تٚلة من التوصيات ىي
ضركرة ات١تابعة ات١ستمرة لطالب القرض من قبل إدارة البنك كىذا لتحستُ العلاقة معو ت٦ا يسمح تٔعرفة ات١شاكل .1

 .التي يواجهها كتقدنً ات١ساعدة
اوعتماد  أف يكوف القرار اوئتماني في البنوؾ التجارية دراسة كتٖليل ات١خاطر ات١تعلقة بات١شركع ات١موؿ كعدـ.2

 .بشكل كامل على الضمانات في منح اوئتماف
 .ضركرة تفعيل كتطوير طرؽ الرقابة الداألية كات٠ارجية للأنشطة اوئتمانية3.

 .كضع سياسة كاضحة كشاملة للتحكم في القرار اوئتماني4. .

  .العمل على تٖديث نظاـ معلوماتية من أجل تسهيل العمليات البنكية5. .
 : آفاق البحث

يبقى ت٣اؿ ىذا البحث مفتوحا لدراسات أعمق كأدؽ تقوـ بإثراء معارفنا التي لد نتمكن من الإت١اـ بها نظرا 
 :للصعوبات التي كاجهتنا ألاؿ الدراسة، كىذه بعض النقاط التي نراىا جديرة لتكوف آفاؽ تْث جديدة

. في قياس ات١خاطر اوئتمانية اوعتماد على الطرؽ اتٟديثة -
 .تطوير سياسة البنوؾ التجارية لتساير معايتَ تٞنة بازؿ - 
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