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 مقدمة عامة

 أ 

 

 مقدمة عامة

تحػػػكلات جذريػػػة مسػػػت كػػػؿ جكانبػػػو بمػػػا فييػػػا الجيػػػاز المصػػػرفيي كىػػػذا عػػػرؼ الاقتصػػػاد العػػػالمي 
خاصػػة بعػػد دخكلػػو لالفيػػة الثالثػػة كالتػػي تعػػرؼ ب لفيػػة العكلمػػةي كالتػػي أحػػدثت تليػػرات عميقػػة فػػي أعمػػاؿ 
المصارؼ كأدائيا.فمف أىـ الملام  التي تميز الاقتصاد الدكلي المعاصر خلاؿ القرف الكاحد كالعشريف ىك 

يػػة النسػػبية لمقطػػاع المػػالي بصػػفة عامػػة كالقطػػاع المصػػرفي بصػػفة خاصػػةي بحيػػث يحتػػؿ ىػػذا تصػػاعد ا ىم
ا خيػر مركػػزا حيكيػػا فػي الػػنظـ الاقتصػػادية كالماليػػة باعتبػاره مػػف القطاعػػات الحيكيػة كالمػػؤثرة فػػي الاقتصػػاد 

علاقػة متشػابكة العالميي كباعتباره مرآة تعكػس التطػكرات الاقتصػادية التػي يمػر بيػا العػالـي كىػك قطػاع ذك 
مع القطاعات ا خرل يؤثر كيت ثر بيا يكما يمعب دكرا ىاما في تحقيؽ التنمية الاقتصادية مف خلاؿ تعبئة 
المدخرات الكافيػة كالتكزيػع الكػؼء ليػا عمػع مختمػؼ مجػالات  الاسػتثمار كالاسػتللاؿ ي حيػث تمثػؿ البنػكؾ 

قتصػادميفيي عبػارة عػف كسػيط لجمػع مػدخرات التجارية حمقة تتفاعؿ في داخميػا شػتع مجػالات النشػاط الا
ا فػػػراد كالمؤسسػػػات كتحكيميػػػا إلػػػع قػػػركض مختمفػػػة بيػػػدؼ تحقيػػػؽ ا ربػػػاح التػػػي تاػػػمف ليػػػا البقػػػاء كالنمػػػك 

 كالاستمرار.

كنظػػرا لاىميػػة التػػي تحتميػػا البنػػكؾ فػػي ككنيػػا الممػػكؿ الرئيسػػي لممشػػاريع الاقتصػػادية التػػي تحتػػؿ 
قتصػػػاد الػػػكطني كتقػػػديميا فػػػي صػػػكرة قػػػركض مصػػػرفية تكػػػكف فػػػي خدمػػػة ىػػػذه ا خيػػػرة أىميػػػة باللػػػة فػػػي الا

 المجتمع كما أنيا تعتبر أساس النشاط البنكي كالكسيمة المناسبة لتحكيؿ رأس الماؿ مف شخص لآخر .

فالقركض كالمخاطر كجياف لعممة كاحدة فلا يمكف إيجاد قرض دكف احتماؿ حدكث مخاطر كلك 
عمػػع البنػػكؾ إيجػػاد أك كاػػع سياسػػة إقرااػػية فػػي مػػن  القػػركض تكػػكف جعػػؿ لزامػػا  كانػػت اػػئيمة ي ىػػذا مػػا

 عمع درجة عالية مف الدراسة مف أجؿ التفادم أك التقميؿ مف المخاطر.

 كمف خلاؿ ما سبؽ يمكف طرح امشكالية التالية: 

 في تمويل المشروعات؟ BEAمن طرف ما مدى فعالية الإجراءات والتقنيات البنكية المستعممة 

 ت الفرعية التالية:ه امشكالية يمكننا طرح التساؤلاخلاؿ ىذكمف 

 مدل مساىمة البنكؾ في تمكيؿ المشاريع مف خلاؿ القركض؟ ما -



 مقدمة عامة

 ب 

 

مػػاىي المعػػايير التػػي تعتمػػد عمييػػا  البنػػكؾ فػػي عمميػػة قبػػكؿ أك رفػػض الطمػػب عمػػع القػػركض؟ -
 كماىي الكسائؿ المستعممة لتجنب مخاطرىا ؟ 

 ع الاستثمارية؟ كيؼ يتـ تقييـ المشاري-

 ماىي التقنيات  التي يستعمميا البنؾ الخارجي الجزائرم في من  القركض كتسييرىا ؟ -

 الفرضيات:

 يعتبر البنؾ الممكؿ الرئيسي لممشاريع لذا لا يمكف الاستلناء عنو.-

يعتمػػد البنػػؾ عمػػع مجمكعػػة مػػف التقنيػػات التػػي مػػف شػػ نيا أف تحػػدد القػػرار النيػػائي فػػي تمكيػػؿ -
 كعات الاستثمارم كذلؾ تجنبا لبعض المخاطر.المشر 

 الاعتماد عمع منيجية كااحة كسميمة تمكف مف اتخاذ القرار ا مثؿ لتمكيؿ المشركعات.-

 لدراسة دقيقة كمحكمة تتماشع كخدمة الاقتصاد كتنمية البنؾ. يخاع البنؾ الخارجي الجزائرم-

 أىمية الدراسة :

الاػػػػكء عمػػػػع كيفيػػػػة قيػػػػاـ البنػػػػؾ بتمكيػػػػؿ المشػػػػاريع تكمػػػػف أىميػػػػة المكاػػػػكع فػػػػي أنػػػػو يسػػػػمط  -
الاستثمارية كذلؾ عف طريؽ التطرؽ إلع آليات من  القرض كالدراسة المالية  كالمعػايير التقيػيـ التػي يعتمػد 
عمييػػا كذلػػؾ بنػػاءا عمػػع قيامػػو بإتبػػاع إجػػراءات كسياسػػات خاصػػة بمػػن  القػػركض إاػػافة إلػػع الاػػمانات 

 مخاطر التي يتعرض ليا.اللازمة لاسترجاعيا كتفادم ال

 أىداف الدراسة :

 :ىكاليدؼ ا ساسي لدراستنا ىذا المكاكع 

 إبراز الدكر ا ساسي الذم تمعبو البنكؾ في تقديـ القركض.-

 معرفة مدل في دعـ النشاطات المختمفة. -



 مقدمة عامة

 ج 

 

التعرؼ عمع مختمؼ أنكاع القركض البنكيةي كالت كيد عمع اركرة القياـ بدراسػة ممػؼ القػرض  -
 ظرا  ىميتيا.ن

 لتقميؿ مف المخاطر. BEAمعرفة أىـ التقنيات المستعممة مف طرؼ  -

 دوافع اختيار الموضوع: 

 ىناؾ عدة أسباب دفعتني لاختيار ىذا المكاكع أىميا:

أىميػػة المكاػػكع فػػي اػػؿ اقتصػػاد السػػكؽي كازديػػاد المخػػاطر التػػي تنػػت  عػػف مػػن  القػػركض  -
البنكية كالتي قد تؤدم إلػع إفػلاس البنػكؾي خاصػة فػي ظػؿ الظػركؼ الاقتصػادية الحاليػة التػي تتميػز بعػدـ 

 الاستقرار.

 الميكؿ لمثؿ ىذه المكاايع كالر بة في التخصص في ىذا المجاؿ. -

 ر مف أىـ ركائز الاقتصاد الكطني .ككف البنكؾ تعتب -

 معرفة إلع أم مدل يمكف لمبنكؾ أف تساىـ في تمكيؿ المشاريع. -

الحاجػػػة لمتعػػػرؼ عمػػػع نشػػػاطات البنػػػؾ ميػػػدانيا لاكتسػػػاب التجربػػػةي كالمعمكمػػػات للاسػػػتفادة منيػػػا -
 مستقبلا.

 حدود الدراسة:

 ككالة البنؾ الخارجي الجزائرم)المدية(.الحدود المكانية: -

 .2014 – 2010الفترة الزمنية كانت خلاؿ فترة الحدود الزمانية:  -

 المنيج المستخدم:

 المني  الكصػفي فػي الجانػب النظػرمالاعتماد عمع فيما يخص المني  المتبع في الدراسة فقد تـ 
 في كؿ مف الفصميف ا كؿ كالثاني للإلماـ بالجكانب النظرية لمكاكع بحثنا.



 مقدمة عامة

 د 

 

تػػـ اسػػتعماؿ أسػػمكب دراسػػة حالػػة فيمػػا يتعمػػؽ بالمعػػايير التػػي يعتمػػد    بينمػػا فػػي الجانػػب التطبيقػػي
 البنؾ الخارجي الجزائرم  في عممية تمكيمو لممشركعات.

 الدراسات السابقة:

امطػلاع كفػي حػدكد مػا تػكفر لػدينا مػف معمكمػات كمراجػع حػكؿ مكاػكع البحػث مجمكعػة  حسب
 مف الدراسات السابقة نذكر منيا ما يمي:

مقدمػػػػة لنيػػػػؿ درجػػػػة ماجيسػػػػتر فػػػػي العمػػػػكـ الاقتصػػػػاديةي جامعػػػػة بسػػػػكرةي  ليمىمكلاشػػػػي"" دراسػػػػة -1
يبعنكاف "التمكيؿ المصرفي لممؤسسات الصليرة كالمتكسطة" كتطرقت في دراستيا إلػع التعػرؼ عمػع 2005

كاقػػػع كمكانػػػة المؤسسػػػات الصػػػليرة كالمتكسػػػطة فػػػي الاقتصػػػاد الػػػكطني كبيػػػاف دكرىػػػا كأىميتيػػػا فػػػي التنميػػػة 
صادية كالاجتماعية.كما تطرقت إلع أىـ صيغ التمكيؿ المبتكرة كالمكجيػة لتمكيػؿ المؤسسػات الصػليرة الاقت

 كالمتكسطة كالعراقيؿ التي تحكؿ دكف تطبيقيا في الاقتصاد .

دراسة" بسمة العربي بكعمراف"مقدمة لنيؿ شيادة الماستر في العمكـ المالية كالمحاسبةي جامعة -2
لقركض البنكية ك داة لتمكيؿ المشاريع الاستثمارية"كتطرقت في دراسػتيا إلػع دراسػة ي بعنكاف"ا 2012كرقمة 

 مقارنة مستراتيجية تمكيؿ المشاريع الاستثمارية بالقركض في كؿ مف البنكؾ الخاصة كالعمكمية. 

فػػػي الاقتصػػػاد امسػػػلامييجامعة  ريسػػػتالماجدراسػػػة "ميمػػػكد بػػػف مسػػػعكدة"مقدمة لنيػػػؿ شػػػيادة  -3
بعنكاف"معايير التمكيؿ كالاستثمار في البنكؾ امسلامية"يحيث تطرقت في دراستيا إلع تحديد  2008باتنةي

براز نقػاط  طبيعة معايير التمكيؿ كالاستثمار القائمة عمع سلامة المشركعات الاستثمارية في كؿ جكانبيا كا 
 ؾ امسلامية كالتقميدية.الاختلاؼ كنقاط الاتفاؽ المعتمدة في تقييـ كاختيار المشركعات في كؿ مف البنك 

 ىيكل البحث:

قمنػا بتقسػيـ ىػذا البحػث إلػع ثلاثػة  أننار ـ  قناعتنا بتعدد الخطط البديمة لدراسة أم مكاكع إلا 
 فصكؿ كما يمي:

كيعتبر فصلا تمييديا تامف محتكاه مفاىيـ شاممة حكؿ البنكؾ كعف القػركض   الفصل الأول: -
جراءات منحياي إاافة إلع السياسة امقرااية كالعكامؿ المؤثرة فييا.  البنكية كا 



 مقدمة عامة

 ه 

 

: كتاػػمف دراسػػة المشػػاريع الاسػػتثمارية كأىػػـ جكانبيػػاي باماػػافة إلػػع الدراسػػة  الفصللل الثللاني -
 المتعمقة بيا. التقييمية لممشاريع كالمخاطر

قمنا بدراسة حالة عمع مستكل  البنؾ الخارجي الجزائػرم كالتػي تتعمػؽ بالتقنيػات  الفصل الثالث: -
كالمحػػػددات كامجػػػراءات ا ساسػػػية التػػػي يعتمػػػد عمييػػػا البنػػػؾ فػػػي مػػػن  التمكيػػػؿ كقبػػػكؿ أك رفػػػض المشػػػاريع 

 .الاستثمارية

 صعوبات البحث:

 لصعكبات نذكر منيا:خلاؿ فترة إنجاز بحثنا كاجيتنا بعض ا

 صعكبة إيجاد مكاف التربص. -

صعكبة الحصػكؿ عمػع المعمكمػات مػف طػرؼ البنػؾ محػؿ الدراسػة نظػرا لسػرية الممفػات كأرقػاـ  -
 حسابات الزبائف كالتي تعد مف أسرار البنؾ. 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الأول

 نظرة عامة عن البنوك

والقروض البنكية وإجراءات  
 امنحه
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 :تمييد

تعتبػػر البنػػكؾ مػػف المؤسسػػات الماليػػة الحيكيػػةي حيػػث تمثػػؿ ىمػػزة كصػػؿ بػػيف مختمػػؼ القطاعػػات 
كاسػػتمرار أنشػػطتو ك ذلػؾ مػػف خػػلاؿ دكرىػػا الاقتصػاديةيكما تػػؤدم دكرا فعػػالا فػي إنعػػاش الاقتصػػاد الػكطني 

 ككسيط نقدم يقكـ بتعبئة المدخرات ك تمكيؿ أصحاب العجز في التمكيؿ.

نظرا لاىمية التي تحتميا البنكؾ ككنيا الممكؿ الرئيسػي لممشػاريع الاقتصػادية التػي تحتػؿ مكانػة ك 
كػػذا العمػػكد الفقػػرم  م الشػػاممة ك اتيجية لتحقيػػؽ التنميػػة باللػػة فػػي الاقتصػػاد الػػكطني فإنيػػا الصػػكرة امسػػتر 

 نياة اقتصادية.

ليذا خداـ الذم يحقؽ ليا اكبر عائد. ك مف خلاؿ عمميات من  القركض المصرفية باعتبارىا الاست
قامػػت بكاػػع سياسػػات امقػػراض تػػدرس مػػف خلاليػػا كػػؿ الجكانػػب المتعمقػػة بمػػن  القػػركض دراسػػة شػػاممة ك 

 معمقة قبؿ اتخاذ أم قرار.

 لابد مف كجكدىا مدارة العمميات الخاصة بامقراض بكفاءة ك فعالية. ىذه السياساتك 

 لذا سنحاكؿ في ىذا الفصؿ التطرؽ إلع المباحث الآتية:

 نظرة عامة عف البنكؾ.الأول: المبحث

  القركض البنكية كمراحؿ منحيا.المبحث الثاني:

 سياسة امقراض كالعكامؿ المؤثرة فييا.الثالث: المبحث
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 عموميات حول البنوك: الأول: المبحث

تعتبر البنكؾ مف المنشآت الحيكية في الدكلةي حيث تمعػب دكرا فعػالا فػي تنفيػذ أىػدافيا كسياسػتيا 
الماليػػة بعناصػػرىا الائتمانيػػةي كمػػا تعتبػػر كسػػيمة فعالػػة منعػػاش الاقتصػػاد الػػكطني مػػف خػػلاؿ دكرىػػا ككسػػيط 

كاي  ذلؾ كجب إعطػاء مالي تسعع دائما لتعبئة المدخرات بمختمؼ أشكالياي ثـ العمؿ عمع تكظيفياي كلت
 المفاىيـ التالية: 

 ماىية البنوك:  الأول: المطمب

 نشأة البنوك وتطورىا.  الأول: الفرع

نمػا كانػت ىػذه النشػ ة  لـ تنش  البنكؾ في صكرتيا الراىنة كلـ تظير دفعػة كاحػدة مكتممػة المعػالـ كا 
يا كانت تتػكلع عمميػات الائتمػاف  كليدة تطكر طكيؿ قاـ عمع أنقاض مجمكعة مف النظـ البدائية سابقة عمي

 .1في صكرتيا ا كلع

أف البػػػدايات ا كلػػػع لمعمميػػػات البنكيػػػة تعػػػكد إلػػػع عيػػػد بابػػػؿ )العػػػراؽ القػػػديـ ك يعػػػكد تاريخيػػػا إلػػػع 
ا لػػػؼ الرابػػػع قبػػػؿ المػػػيلاد( حيػػػث قػػػاـ الممػػػؾ حمػػػك رابػػػي ممػػػؾ العػػػراؽ آنػػػذاؾ بػػػبعض التنظيمػػػات المتعمقػػػة 

مصرفية في كقتنا الحالي في حيف نجد أف الصيارفة ا كلكف ىـ ام ريؽ حيػث بنشاطات ىذه ا خيرة تعد 
قػػامكا بػػالنيكض بػػالفف المصػػرفي ك نشػػر لكائحػػو فػػي حػػكض البحػػر ا بػػيض المتكسػػط ككػػاف ىػػذا فػػي القػػرف 
السػػادس) قبػػؿ المػػيلاد( كمػػا ظيػػرت العمميػػات المصػػػرفية أياػػا لػػدل السػػكمرييف أىػػؿ مكػػة ك الركماف.أمػػػا 

ؿ مكة فقد كانكا معركفيف بالتجارة منذ القدـ كذلؾ كانكا يتعػاممكف بػامقراض بالربػا إلػع أف جػاء بالنسبة  ى
 .2امسلاـ ك حرميا

 14ك 13أما البنكؾ بشكميا الحالي فقد ظيرت في الفترة ا خيرة مف القركف الكسطع في القرنيف 
 بعد ازدىار المدف الايطالية عمع اثر الحركب الصميبية.

                                                           
ي  2003الحمبػػي الحقكقيػػةي د/طبعػػةي بيػػركتي لبنػػافيزينػػب عػػكض اايأسػػامة محمػػد الفػػكليي أساسػػيات الاقتصػػاد النقػػدم كالمصػػرفيي منشػػكرات  - 1

 .138ص
 .12ي ص2000عبد الكريـ كراجةي محاسبة البنكؾي دار الصفاء لمنشر كالتكزيعي الطبعة ا كلعي عماف ا ردفي  -2
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قػػد عرفػػت ىػػذه الفتػػرة انتشػػار البنػػكؾ الخاصػػة ك تطػػكرت كعرفػػت انتشػػارا  18-17قػػرف أمػػا فػػي ال
كاسعا في أكركبا. كما ازدىرت ا عماؿ البنكية في دكلياي خاصة فرنساي اسبانيا كالبرتلاؿي ىكلنداي انجمتػرا 

مػػت بفاػػميا نتيجػػة تػػدفؽ الخيػػرات كالمعػػادف النفيسػػة عمييػػاي بسػػبب النياػػة ا كركبيػػة ىػػذه ا خيػػرة التػػي ت
الاكتشافات الجلرافية)الاستعمار  ير المباشػر( باماػافة إلػع ىػذا عرفػت ىػذه الفتػرة مػيلاد الػكرؽ النقػدمي 
أم ظيػػكر بنػػكؾ تيػػتـ بامصػػدار كالتػػي سػػميت فيمػػا بعػػد البنػػكؾ المركزيػػةي فػػي حػػيف ظمػػت البنػػكؾ التجاريػػة 

ائعي كىكذا أنش ت البنػكؾ بفعػؿ الحاجػة متخصصة في تمكيؿ العمميات التجارية كخاصة إنشاء النقكد كالكد
 . 1لتسييؿ المعاملات عمع أساس الآجاؿ كالثقة 

ـ ثػـ ظيػرت البنػكؾ المركزيػة 1656كأكؿ بنؾ مركزم ظير في العػالـ ىػك بنػؾ السػكيد المصػرفي 
ـي ىكلندا 1811ـي فمندا1800ـي فرنسا عاـ 1664في البمداف ا كركبية ا خرل نذكر منيا : انجمترا عاـ 

ـ 1882ـ باماافة إلع الياباف عاـ 1815ـي بمجيكا1818ـي الدانمارؾ 1817ـي النمسا عاـ 1814عاـ 
كىكػػػػػذا ازدىػػػػػرت كظػػػػػائؼ البنػػػػػكؾ كاتسػػػػػعت فػػػػػي الاقتػػػػػراض  1914كمصػػػػػارؼ الاحتيػػػػػاط ا مريكػػػػػي عػػػػػاـ 

البنػكؾ  كالتسييلات الائتمانية كمػف ىنػا كمػع بمػكغ الرأسػمالية مرحمتيػا الاحتكاريػة ظيػرت مػا يعػرؼ بتمركػز
بكاسطة الاندماج أك الشركة القاباة التي تقكـ بشراء معظـ أسيـ البنػكؾ ا خػرلي كقػد اتسػع نطػاؽ حركػة 
التركيػػز بعػػد الحػػرب العالميػػة فػػي معظػػـ البمػػداف الرأسػػمالية كصػػاحب ذلػػؾ ازديػػاد تػػدخؿ الدكلػػة فػػي تنظػػيـ 

 أعماؿ الدكلة.

 الفرع الثاني: مفيوم البنوك:

 لكممتي بنك ومصرف: أولا: التعريف المغوي

 معنى كممة بنك: -1-

تتطمب العممية الاقتصادية كجكد نظاـ مصرفي )بنكي( فعاؿي كىذا لتمكيػؿ ا عػكاف الاقتصػادييف 
بمختمػػػؼ القػػػركضي حيػػػث يعتبػػػر البنػػػؾ مؤسسػػػة اقتصػػػادية تتمقػػػع الكدائػػػع ك تمػػػن  القػػػركض كأصػػػؿ بنػػػؾ 

"banco" ايطالي كمعناىا مصطبة "banc التػي يجمػس عمييػا الصػرافكف لتحكيػؿ العممػةي " كىي المصطبة
 ".  Comptoir" ثـ تطكر المعنع ليصب  المنادة

                                                           
 .24ي ص1992كينيي محاارات في اقتصاد البنكؾي ديكاف المطبكعات الجامعيةي الطبعة الثانيةي الجزائري شاكر القز -1
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 .1ك ىك المكاكع الذم تتـ فيو عممية المتاجرة بالنقكد

 معنى كممة المصرف : -2-

 جاء في لساف العربي المصرؼي ىك رد الشيء عف كجيوي صرفوي يصرفوي صرفا 

 .2كالدينار عمع الديناركالصرؼي فاؿ الدرىـ عمع الدرىـ 

في الملة كممة مصرؼ: ىي اسـ لمكاف الصرؼي أم التصرؼ في النقكد أخذا كعطاءي استبدالا  
يػداعاي كالصػػراؼ مػػف يبػػدؿ نقػػدا بنقػدي أك ىػػك ا مػػيف عمػػع الخػػزائف يقػبض كيصػػرؼ مػػا يسػػتحؽي ك فػػلاف  كا 

الصػرؼ ك بػو يسػمع البنػؾ  صراؼ ك صيرفي كىك مف الصيارفة كالصرافة منيا الصراؼ كالمصرؼ مكاف
 .3مصرؼ

انطلاقػػا مػػف تعريػػؼ كػػؿ مػػف كممتػػي البنػػؾ ك المصػػرؼ لا نػػرل فػػي الكاقػػع فرقػػا جكىريػػا بػػيف ىػػذه 
المسػػميات جميعيػػا ك أف كمييمػػا )البنػػؾ ك المصػػرؼ ( يطمػػؽ عمػػع المكػػاف الػػذم تتػػداكؿ فيػػو ا مػػكاؿ أخػػذا 

يداعا أك عف طريؽ القبض كالدفعي كتستعمؿ كممػة "بنػؾ" كمػ رادؼ لكممػة "مصػرؼ" فاػلا عػف قػدـ كممػة كا 
 بنؾ في الكجكد ك استقرارىا في التعامؿ ك تعارؼ البشرية عمييا.

 المعنى الاصطلاحي لمبنك: ثانيا:
 ك لمبنؾ عدة تعاريؼ نذكر منيا ما يمي:

البنػػػؾ منشػػػ ة ماليػػػة تقػػػكـ بجمػػػع الكدائػػػع ك قبكليػػػا ثػػػـ إقرااػػػيا قصػػػد تكظيػػػؼ المػػػاؿ ك إمػػػداد  -
 .4قتصادية بمصدر التمكيؿالمشاريع الا
ك يعرؼ أياا "مكاف التقاء عػرض النقػكد بالطمػب عمييػاي أم أف البنػكؾ تعمػؿ ك كعيػة تتجمػع  -

فييا المدخرات ك مف ثـ تتػكلع عمميػة اػذ ىػذه ا مػكاؿ إلػع ا فػراد عمػع شػكؿ اسػتثماراتي أم أنيػا حمقػة 
 .5كصؿ بيف المدخريف كالمستثمريف

                                                           
 .25شاكر القزكيني ي مرجع سابؽي ص -1
 .190 – 189ي ص 09أبك الفاؿ جماؿ الديفي ابف منظكري لساف العربي دار صادر بيركتي لبنافي د/طي د/ تاريذي الجزء  -2
 .11ي ص 2001عكؼ محمكد الكفراكمي نقكد ك بنكؾ في النظاـ امسلاميي مركز امسكندرية لمكتابي مصري  -3
 .130يجامعة منتكرمي قسنطينة يص 2001يديسمبر 16يالعمؿ المصرفي ك حكمو الشرعيي مجمة العمكـ امنسانية ي العدد  محمد باكني -4
 .13ي ص 2003فلاح الحسينيي مؤيد عبد الرحماف الدكرمي إدارة البنكؾي دار كائؿ لنشر ك التكزيعي الطبعة الثانيةي عمافي ا ردفي  -5
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عمع التعامؿ بالنقكدي ك يرتكز نشاطو عمع أسس ك مبػادئ خاصػة فيػك البنؾ كسيط يتمثمعممو  -
 .1يقكـ باستقباؿ ك من  ك إنشاء ك تحكيؿ النقكد

البنؾ ىك مؤسسة تستقبؿ مف ا فراد ا مػكاؿ ك تسػتخدميا لتنفيػذ عمميػات الاقتػراض كالعمميػات  -
 .2الماليةي كما أنيا أحيانا تتحمؿ تكمفة لعرايا ك تسير كسائؿ الدفع

 ك في ا خير يمكف حصر التعاريؼ السابقة لمبنؾ في التعريؼ الآتي:

"البنؾ عبارة عف منش ة تنصب عممياتيا عمع تجميع النقػكد الفائاػة لمجميػكر أك منشػ ة ا عمػاؿ 
أك الدكلة أك احػد ىيئاتيػا ك بػذلؾ يكػكف مػديف ليػـ بقيمتيػا ك ىػذا بلػرض تقػديميا عمػع شػكؿ قػركض كفػؽ 

 .3سبقا أك إشيارىا في أكراؽ مالية محددةشركط متفؽ عمييا م

 المطمب الثاني: أنواع البنوك ووظائفيا.

الجياز المصرفي في أم دكلة يتككف مف البنؾ المركزم الذم ي تي عمع رأس ىذا الجيػاز  يتككف
ك يشرؼ عمع مجمكعة مػف البنػكؾ ىػي بنػكؾ تجاريػة مػف ناحيػة ك مػف ناحيػة أخػرل بنػكؾ  يػر تجاريػة ك 

 بنكؾ أخرل.ك سنتطرؽ إلع كؿ ىذا كما يمي:

 الفرع الأول: أنواع البنوك:

 ك المركزي:البن

يعرؼ البنؾ المركزم ب نػو "شخصػية اعتباريػة مسػتقمة تتػرأس الجيػاز المصػرفي فػي : تعريفيا -1
 ".4بنكؾ تنظيـ السياسة النقدية كالائتمانية كالمصرفية كامشراؼ عمع تنفيذىا كفقا لمخطة العامة لمدكلة

كمماسبؽ نستنت  أف البنؾ المركزم مؤسسة اقتصادية عامةي حيث يتكلع إصػدار النقػكد كياػمف 
 ائؿ شتع سلامة أسس النظاـ المصرفيي كما أنو ىك المشرؼ عمع السياسة امنمائية في الدكؿ.بكس

                                                           
 .43ي ص 2005د ك البنكؾي المكتب العربي الحديثي امسكندريةي مصري إسماعيؿ محمد ىاشـي النقك  -1
 .15ي ص1998خالد أميف عبد ااي العمميات المصرفيةي دار كائؿ لنشري الطبعة الثانيةي امسكندريةي مصري  -2
 .10يص 2003لعي عماف يا ردفي حسيف جميؿ البد يرمي البنكؾ مدخؿ محاسبي ك إدارمي مؤسسة الكراؽ لمنشر ك التكزيعي الطبعة ا ك  -3
 .200ي ص1995راكاف كليد العماري النقكد كالمصارؼي الطبعة ا كلعي جامعة تشريفي سكرياي  -4
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 يتمتع البنؾ المركزم بالخصائص التالية: خصائص البنك المركزي: -2

 يحتؿ مركز الصدارة كقمة الجياز المصرفي. -

 يتمتع بالقدرة عمع تحكيؿ ا صكؿ النقدية إلع أصكؿ حقيقية. -

 تعتبر النقكد التي يصدرىا البنؾ المركزم نقكد قانكنية. -

 ينفرد دكف  يره مف المصارؼ في ككنو مؤسسة عامة تنظـ النشاط المصرفي. -

 لا يتكخع المصرؼ المركزم الرب . -

 عدة كظائؼ يقكـ بيا البنؾ المركزم كالتي تتمثؿ فيما يمي: كظائؼ البنؾ المركزم:ىناؾ -3

كيسمع في ذلؾ ببنؾ امصدار ك ينفرد بيذه الكظيفة  :1عممة فيما يعرف ببنك الإصدارإصدار وتنظيم ال-أ
ك يحتكػػر إصػػدار النقػػكد الكرقيػػة.كتمثؿ النقػػكد التػػي يصػػدرىا العممػػة القانكنيػػة لدكلػػةي كمػػا يػػنظـ كميػػة النقػػكد 

 المتداكلة في الاقتصاد بما يحقؽ الاستقرار في سكؽ النقد.

 يضع السياسة النقدية: -ب

كتنظيميػػا مػػف خػلاؿ تحكمػػو فػػي الزيػادة أك النقصػػاف فػػي  يعتبػػر مسػؤكؿ عػػف السياسػػة النقديػة فيػك
الكتمػػة النقديػػة المتداكلػػة فػػي السػػكؽ عػػف طريػػؽ سياسػػات يتخػػذىاي كيقػػكـ بإتباعيػػاي فمػػثلا فػػي حالػػة كجػػكد 

السػػكؽ كذلػػػؾ  التاػػخـ يسػػتعمؿ البنػػؾ المركػػزم سياسػػػة انكماشػػية لمتقميػػؿ مػػف الكتمػػة النقديػػػة المتداكلػػة فػػي
 2بامتصاص الكتمة النقدية الزائدة في السكؽ النقدم.

 القيام بوظيفة بنك الدولة:-ج

يتػػكلع البنػػػؾ المركػػػزم إدارة الػػػديف العػػاـ لدكلػػػة نيابػػػة عػػػف الحككمػػػةي فيقػػدـ ليػػػا المشػػػكرة قبػػػؿ عقػػػد 
رجي لتنفيػػذ متطمبػػات القػركض المحميػػة ك ا جنبيػػة ك تعراػيا لمكفػػاء بالتزاماتيػػاي ك يػدبر ليػػا الائتمػػاف الخػا

                                                           
. 2007عبػػػػد الحميػػػػد عبػػػػد المطمػػػػبي اقتصػػػػاديات النقػػػػكد كالبنػػػػكؾي ا ساسػػػػيات كالمسػػػػتحدثاتي الػػػػدار الجامعيػػػػةي د/طبعػػػػةي امسػػػػكندريةي مصػػػػري  -1

 .121-120ص
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خطػػط التنميػػة الاقتصػػاديةي إلػػع جانػػب إدارة احتياطػػات الدكلػػة مػػف الػػذىب ك النقػػد ا جنبػػي ك تنظػػيـ حركػػة 
 .1النقد بيف كحدات الجياز المصرفي المختمفة

 الممجأ الأصيل لجميع البنوك :المقرض الأخير  يعتبر-د

بنػؾ المركػزم ك تقػكـ بإيػداع بعػػض يسػمع فػي ذلػؾ بنػؾ البنػػكؾ حيػث تتعامػؿ جميػع البنػكؾ مػػع ال
أمكاليا السائمة لديوي ك يمكنيا عندما يقتاي ا مػر أف تحصػؿ منػو عمػع قػركض لمكاجيػة أم التزامػات ك 
يقكـ في ىذا المجاؿ بالرقابة عمع البنكؾ بما يكفؿ سلامة مراكزىا المالية ك كذلؾ ب عمػاؿ المقاصػة بينيمػا 

 في  رفة المقاصة.

 الاحتياطات الدكلية مف النقد ا جنبي:يقكـ بإدارة -ق

ك ىي كظيفة ميمة جدا خاصة بعد تخمي كؿ الدكؿ عف قاعدة الذىب أم تلطية العممػة المحميػة 
 بإصدار الذىب ك استبداؿ ذلؾ بالاحتياطات الدكلية مف النقد ا جنبي أم العملات

ة عمع اسػتقرار سػعر الصػرؼ ك الدكلية القابمة لتحكيؿ مثؿ الدكلار ك ا كرك  كتعمؿ ىذه الكظيف 
 .2الحفاظ عمع قيمة العممة المحمية

 وظائف أخرى:-و

ىنػػاؾ كظػػائؼ أخػػرل مػػف أىميػػا إعػػداد الميزانيػػات المجمعػػة لمبنػػكؾ ك تنظػػيـ إحصػػائيات الائتمػػاف 
 المصرفي ك حجـ القركض ك الكدائعي ك تحديد أسعار الخصـ ك أسعار الفائدة المدينة ك الدائنة...الذ.

افة إلػػػع ذلػػػؾ فػػػإف البنػػؾ المركػػػزم يمثػػػؿ الجيػػػاز المصػػرفي لػػػدل المنظمػػػات الاقتصػػػادية ك باماػػ
 الدكلية مثؿ صندكؽ النقد الدكلي ك البنؾ الدكلي.

 

 
                                                           

حمػػد  نػػيـ يإدارة البنػػكؾ التقميديػػةي المااػػي ك الكتركنيػػة المسػػتقبؿي المكتبػػة العصػػرية لنشػػر ك التكزيػػعي الطبعػػة ا كلػػعي جميكريػػة مصػػر احمػػد م -1
 .17.ص2007العربية ي 

 .122-121عبد الحميد عبد المطمبي مرجع سابؽيص  -2
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 البنوك التجارية ووظائفيا:

تعػرؼ البنػكؾ التجاريػة ب نيا:"تمػؾ المنشػ ة الماليػة كالتػي تقػكـ بصػفة تعريف البنوك التجاريلة: -1
تػػدفع عنػػد الطمػػب أك  جػػؿ محػػددةيكتزاكؿ عمميػػات التمكيػػؿ الػػداخمي كالخػػارجيي كمػػا  معتػػادة بقبػػكؿ كدائػػع

تباشر عمميات تنمية الادخار كالاستثمار المالي في الداخؿ كالخارج كالمساىمة في إنشاء المشػركعات كمػا 
 ." 1يتطمبو مف عمميات مصرفية كتجارية كمالية طبقا لاكااع التي يقررىا البنؾ المركزم

يعتبػػر البنػػؾ عػػكف اقتصػػادم لممؤسسػػات يقػػكـ بػػ داء كظػػائؼ ىامػػة  ائف البنللوك التجاريللة:وظلل-2
 كعميو يمكف تقسيـ كظائؼ البنكؾ التجارية إلع نكعيف:

 2تتمخص الكظائؼ التقميدية التي يقدميا البنؾ التجارم فيما يمي:  أولا: الوظائف التقميدية )القديمة(:

 كتت لؼ مف:قبكؿ الكدائع بمختمؼ أنكاعيا  -1

كىػػي الكديعػػة التػػي تػػكدع لػػدل البنػػؾ التجػػارم كلا يجػػكز لصػػاحبيا سػػحبيا أك الودائللع لأجللل:  -أ
 سحب جزء منيا إلا بعد انقااء المدة المتفؽ عمييا مع البنؾ.

كىي الكدائع التي تكدع لػدل المصػرؼ دكف قيػد أك الودائع تحت الطمب )الحساب الجاري(:  -ب
سحب منيا في أم كقت شػاء أثنػاء الػدكاـ الرسػمي لمبنػؾ كلا يػدفع البنػؾ عمػع شرط كيستطيع صاحبيا أف ي

 ىذا النكع مف الكدائع.

كىي الكديعة التي لا يمكف لصاحبيا السحب منيا إلا بعد إخطار البنػؾ  ودائع تحت إشعار: -ج
 فترة زمنية متفؽ عمييا.

سػػتثمارات متعػػددة مػػع تكظيػػؼ مػػكارد البنػػؾ التجػػارم عمػػع شػػكؿ قػػركض ممنكحػػة لمعمػػلاء كا -2
 مراعاة أسس تكظيؼ أمكاؿ البنؾ كىي الربحية ك السيكلة كالاماف.

 

                                                           
 .33فلاح حسف الحسينيي مرجع سابؽي ص  -1
 .17ص  أحمد محمد  نيـي مرجع سابؽي -2
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نظرا لاتساع أعماؿ البنكؾ التجارية كزيادة نشػاطيا ممػا أدل إلػع ظيػكر كظػائؼ :1ثانيا: الوظائف الحديثة
 حديثة تتمثؿ فيما يمي:

ـ التنمكيػػػػػة لنيػػػػػؿ ثقػػػػػتيـ تقػػػػػديـ خػػػػػدمات استشػػػػػارية لمعمػػػػػلاء فيمػػػػػا يتعمػػػػػؽ ب عمػػػػػاليـ كمشػػػػػاريعي -
 بالمصرؼ.

 المساىمة في دعـ كتمكيؿ المشاريع التنمكية التي تخدـ المجتمع بالدرجة ا كلع. -

 المساىمة في تمكيؿ كدعـ المشاريع السكنية. -

 تحصيؿ ا كراؽ التجارية لصال  العملاء. -

 شراء كبيع ا كراؽ المالية كحفظيا لحساب العملاء. -

 العممة لمخارج. تحكيؿ -

 إصدار الشيكات السياحية. -

 شراء كبيع الشيكات ا جنبية. -

 إدارة أعماؿ كممتمكات العملاء. -

 .((crédit cardeخدمات البطاقة الائتمانية  -

 خدمات الكمبيكتر الحديثة. -

 إصدار خطابات الاماف. -

ك يمكػف تقسػػيـ البنػػكؾ التجاريػػة إلػػع عػػدة أنػكاع أساسػػية ك ذلػػؾ كفقػػا لممكيتيػػا ك حجػػـ نشػػاطيا ك  
 :2تنظيميا امدارم ك تتمثؿ فيما يمي

 
                                                           

 .71 -70يص2010رشاد العصاري رياض الحمبيي النقكد كالبنكؾي دار الصفاء لمنشر كالتكزيعي الطبعة ا كلعيعمافي ا ردفي  -1
 .19-18أحمد محمد  نيـي مرجع سابؽي ص  -2
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 البنوك ذات الفروع :-1

تعرؼ ىذه البنكؾ بالبنكؾ التجاريػة العامػة ك ىػي منظمػات ت خػذ شػكؿ الشػركات المسػاىمة كتقػدـ 
ركع المنتشػػرة فػػي كافػػة أنحػػاء الػػبلادي ك يػػتـ إدارتيػػا ب سػػمكب اللامركزيػػةي خػػدماتيا المصػػرفية مػػف خػػلاؿ الفػػ

حيث يتدبر كؿ فرع شؤكنو الخاصة بو كلا يرجع لممركز الرئيسي إلا فيما يتعمؽ بالمسائؿ اليامة كالجكىرية 
 التي ينص عمييا في لائحة البنؾ.

 البنوك المحمية:-2

منطقػػة جلرافيػػة محػػددةي قػػد تكػػكف مدينػػة أك  يقتصػػر دكر ىػػذه البنػػكؾ عمػػع ممارسػػة نشػػاطيا فػػي
محافظػػػة أك كلايػػػة معينػػػةي ك يقػػػع مركزىػػػا الرئيسػػػي فػػػي تمػػػؾ المنطقػػػةي ك تتميػػػز بصػػػلر الحجػػػـي كمػػػا تقػػػدـ 

 مجمكعة مف الخدمات المصرفية التي ترتبط بالبيئة المحيطة بيا.

 البنوك الفردية:-3

بنػػػكؾ صػػػليرة يممكيػػػا أفػػػراد أك شػػػركات أشػػػخاصي كمػػػا أنيػػػا تتسػػػـ بصػػػلر حجميػػػا ك تقصػػػر  ىػػػي
تكظيؼ مكاردىا عمع أصكؿ باللة السيكلة كا كراؽ المالية ك ا كراؽ التجارية المخصػكمةي حيػث لا تقػدر 

 عمع تحمؿ مخاطر تكظيؼ أمكاليا في قركض متكسطة أك طكيمة ا صؿ.

 بنوك المجموعات:-4

بالشػػركات القاباػػة التػػي تتػػكلي إنشػػاء عػػدة بنػػكؾ أك شػػركات ماليػػةي فتمتمػػؾ معظػػـ ك ىػػي أشػػبو 
رأسماليا ك تشرؼ عمع سياستيا كتقكـ بتكجييياي كليذا النكع مف البنػكؾ طػابع احتكػارم كقػد انتشػرت مثػؿ 

 1ىذه البنكؾ في الكلايات المتحدة كدكؿ  رب أكربا.

 بنوك السلاسل: -5

طريؽ فت  سمسمة متكاممة مف الفركع تككف منفصمة عف بعاػيا ك ىي التي تمارس نشاطيا عف 
 إدارياي ك يشرؼ عمييا المركز الرئيسي الذم يتكلع رسـ السياسة العامة ليا.
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يمكػػف تعريػػؼ البنػػكؾ المتخصصػػة ب نيػػا تمػػؾ البنػػكؾ التػػي تقػػكـ بالعمميػػات المصػػرفية  البنللوك المتخصصللة:
ك ذلؾ كفقا لمقرارات الصادرة بت سيسياي كالتي لا يككف قبكؿ التي تخدـ نكعا محددا مف النشاط الاقتصادم 

 الكدائع تحت الطمب مف أكجو أنشطتيا.

ك تسعع البنكؾ المتخصصة إلع تمكيؿ المشػركعات الاقتصػادية المختمفػة سػكاء كانػت زراعيػة أـ 
طكيمػة  صناعية أـ تجارية ك ىػي فػي ىػذا الصػدد تقػكـ بتشػليؿ مكاردىػا فػي قػركض يلمػب عمييػا أف تكػكف

 ا جؿ.

 ك تكجد العديد مف أنكاع البنكؾ المتخصصة يمكف تقديميا بإيجاز كما يمي:

 البنوك الزراعية:-1

تتخصػػص البنػػػكؾ الزراعيػػة فػػػي تمكيػػؿ النشػػػاط الزراعػػي بليػػػة تحقيػػؽ التكسػػػع ا فقػػي فػػػي الرقعػػػة 
المحاصيؿ الزراعية مف الزراعية بالدكلةي ك تكسع الرأسي أياا مف خلاؿ إنتاج اكبر قدر ممكف مف أنكاع 

 ا رااي المنزرعة بيذه الدكلة.

ك تحقيقػػػا لػػػذلؾ فػػػإف البنػػػكؾ الزراعيػػػة تمػػػن  القػػػركض المتكسػػػطة ك الطكيمػػػة الاجػػػؿ لاستصػػػلاح 
 ا رااي المختمفة بالدكلة ك لشراء الآلات ك المعدات الزراعية .

 1:البنوك الصناعية-2

تختص البنكؾ الصناعية في إقراض المنظمات الصناعية مقابؿ اػمانات تختمػؼ فػي جكىرىػا ك 
 طبيعتيا باختلاؼ سياسة البنؾ ك ذلؾ لتمكيؿ رأس الماؿ الثابت لآجاؿ طكيمة نسبيا.

ك بنػاءا عمػػع ذلػؾ فػػإف البنػػكؾ الصػناعية تشػػارؾ فػي إنشػػاء المشػػركعات الصػناعية ك تعمػػؿ عمػػع 
منظمػػػات الصػػػناعية بػػػالمكاد الخػػػاـ ك الآلات ك المعػػػدات اللازمػػػة ليػػػا ك ذلػػػؾ مقابػػػؿ تػػػدعيمياي كمػػػا تمػػػد ال

اػػػمانات عينيػػػة ك شخصػػػية. كمػػػا تقػػػدـ ليػػػا القػػػركض القصػػػيرة ك المتكسػػػطة كطكيمػػػة ا جػػػؿي ك تسػػػتثمر 
 الفائض مف ا مكاؿ في شراء أسيـ ك سندات المنظمات الصناعية.
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عاىػػد الفتيػػػة عمػػػع إنشػػاء ك تشػػػليؿ المشػػػركعات باماػػافة إلػػػع أنيػػػا تعػػاكف ك تشػػػجيع مزيجػػػي لمم
 الصناعية.

 البنوك العقارية:-3

البنكؾ العقارية بتقديـ السمؼ باماف العقػارات ا رااػي ك المبػانيي باماػافة إلػع تقػديـ  تختص
القػػركض لجمعيػػات ك منظمػػػات امسػػكاف كمػػا تسػػػاىـ أياػػا فػػػي ت سيسػػياي ك تكػػكف معظػػػـ القػػركض التػػػي 

 تمنحيا ىذه البنكؾ طكيمة ا جؿي كما أنيا أف القميؿ منيا تككف قركض متكسطة ك قصيرة ا جؿ.

 نوك الاجتماعية:الب

تمزج البنكؾ الاجتماعية الكظائؼ  كا نشطة المصرفية مػع الجانػب الاجتمػاعي ك ذلػؾ بػدكف أم 
تعػػارض بينيمػػاي حيػػث قػػد تمػػارس بعػػض البنػػكؾ أعماليػػا المصػػرفية العاديػػة إلػػع جانػػب ممارسػػتيا لمجانػػب 

 الاجتماعي أياا.

ـ العػركض الاجتماعيػة بليػر فكائػد إلػع ك يتمثؿ الجانب الاجتماعي الذم تقكـ بو البنكؾ فػي تقػدي
مف يحتاج إلييا كما ىك الحاؿ عند من  القركض في حالات الزكاج ك المرضي قركض الح  ي ك قركض 
 طلاب الجامعةي فالا عف تمقي أمكاؿ الزكاة  كطرقيا الشرعية ك ذلؾ تكسيعا لقاعدة التكافؿ الاجتماعي.  

 :بنوك الاستثمار و الأعمال

بنكؾ الاستثمار ك ا عماؿ ب نيا تمؾ البنكؾ التي تمارس عمميات تتصؿ بتجميع ك يمكف تعريؼ 
 تنمية المدخرات لخدمة الاستثمار كذلؾ كفقا لمخطط التنمية الاقتصادية ك الاجتماعية.

ك يجكز ليذه البنكؾ أف تنشػ  فػي ىػذا المجػاؿ شػركات للاسػتثمار أك شػركات أخػرل تمػارس أكجػو 
 ختمفةي كما يمكف ليا أف تقكـ بتمكيؿ عمميات التجارة الخارجية .النشاط الاقتصادم الم

 البنوك الإسلامية:

تعػػػرؼ البنػػػكؾ امسػػػلامية ب نيػػػا منظمػػػات ماليػػػة ك مصػػػرفية تخػػػتص بتجميػػػع ا مػػػكاؿ كتكظيفيػػػا فػػػي إطػػػار 
 ي.الشريعة امسلامية ك ذلؾ بما يخدـ بناء مجتمع التكافؿ امسلامي ك ياع الماؿ في المسار امسلام
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أمػػا عػػف أنشػػطة البنػػكؾ امسػػلامية فيػػي متعػػددة كمتنكعػػة بحيػػث يمكػػف تصػػنيؼ ىػػذه البنػػكؾ كفقػػا 
  نشطتيا التي تمارسيا إلع ا نكاع التالية:

ك يلمػػب عمػػع أنشػػطتيا العمميػػات قصػػيرة ا جػػؿ مثػػؿ بيػػع المرابحػػةي ك ىػػي  البنللوك التجاريللة:-1
 أياا تمارس ا نشطة ك لكف بدرجة اقؿ.

كىػػػي تيػػتـ أساسػػػا أمػػػا بالاسػػػتثمارات المباشػػرة سػػػكاء مػػػف خػػػلاؿ أمكاليػػػا  سلللتثمارية:البنلللوك الا-2
 الخاصة أك بالمشاركة مع الليري أك بتمكيؿ الاستثمارات طكيمة ا جؿ.

كىػػي تيػػتـ أساسػػا بمجػػالات التنميػػة طكيمػػة ا جػػؿ مثػػؿ بعػػض مشػػركعات البنللوك الإنمائيللة: -3
المباشػػػػري باماػػػػافة إلػػػػع اىتماميػػػػا بمشػػػػركعات الخػػػػدمات  البنيػػػػة ا ساسػػػػية كالخػػػػدمات ذات العائػػػػد  يػػػػر

 امنتاجية المختمفة.

كىي تيتـ بمكاجية المشكلات الاجتماعية لممكاطنيف كعلاجيا ك ذلؾ بما البنوك الاجتماعية: -4
 يستخدـ التكافلا ت الاجتماعية بيف ىؤلاء المكاطنيف.

ميػة فػي الػدكؿ ا عاػاء ك  يرىػػاي ك كىػي تتػكلع المسػاىمة فػػي عمميػات التن البنلوك الدوليلة:-5
 تساىـ في ىذه البنكؾ الحككمات ك ذلؾ دكف المشركعات أك ا فراد. 

ك عمػع الػر ـ مػف تعػدد ك تنػػكع ا نشػطة الكظيفيػة لمبنػكؾ امسػػلاميةي إلا أنيػا تختمػؼ مػع البنػػكؾ 
 ا خرل.

يػػتـ التعامػػؿ فػػي اػػكء حيػػث تنبػػذ التعامػػؿ بػػلا فائػػدة أخػػذا كعطػػاءا بينيػػا ك بػػيف عملائيػػاي ك بػػذلؾ 
 تكجييات القرآف الكريـ كالسنة النبكية الشريفة.

 :1البنوك الشاممة

يمكف تعريؼ البنكؾ الشاممة ب نيا تمؾ البنكؾ التي تقػكـ بممارسػة كػؿ كظػائؼ البنػكؾ التجاريػة ك 
 بنكؾ الاستثمار ك ا عماؿي ك تمتمؾ أياا في نفس الكقت أسيـ شركات المساىمة في إدارتيا.
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 تكجد ثلاثة خصائص أساسية تتميز بيا البنكؾ الشاممة ك تتمخص فيما يمي:ك 

حيػث تقػكـ البنػكؾ الشػاممة بتقػديـ الخػدمات المصػرفية التقميديػة ك  أداء متكامل من الخلدمات:-1
المسػتحدثة ك تعمػػؿ عمػع دعػػـ الاسػتثمار ك تنميتػػوي كمػا تمػػارس أياػا كػػؿ العمميػات المصػػرفيةي باماػػافة 

 ات الت ميف.إلع أداء خدم

: حيػػػث تمجػػػ  البنػػػكؾ الشػػػاممة إلػػػع التنكيػػػع فػػػي التنويلللع فلللي مصلللادر التمويلللل و الاسلللتثمار-2
مصادرىا عف طريؽ المجكء إلع مصادر  ير تقميديةي باماافة إلع تنكيع أدكات الاستثماريك كذلؾ تنكيع 

 ا نشطة التي تتعامؿ فييا ك تنكيع المخاطر التي تتعرض ليا.

 حيث تمارس البنكؾ الشاممة أعماليا في مناطؽ جلرافية متعددة تنتشر الانتشار: -3

 فييا سكاء كاف ذلؾ داخؿ الدكلة أك في خارج ىذه الدكلة.

 المطمب الثالث:أىداف البنوك و دورىا 

 1الفرع الأول:أىداف البنوك

 أىداف البنك المركزي: -1

 صع رب  ممكفي بؿ ىدفيا يتمثؿ في:إف اليدؼ الرئيسي لمبنكؾ المركزية لا تقتصر في تحقيؽ أق

 العمؿ عمع سلامة كاستقرار النظاـ النقدم في الدكلة. -

 العمؿ عمع تحقيؽ أفاؿ معدلات لنمك الاقتصادم. -

 2أىداف البنوك التجارية: -2

حيث تسعع البنكؾ لتعظيـ الػرب  مػف خػلاؿ جمػب الزبػائف كتحفيػزىـ عمػع المجػكء ليػا مػف تعظيم الربح:  -
 إ راءات مختمفة.خلاؿ 
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حيػػث يجػػب أف يكػػكف البنػػؾ مسػػتعدا لمكفػػاء بػػالكدائع فػػي أم لحظػػة خصكصػػا الكدائػػع  تللوفير السلليولة: -
 تحت الطمب باماافة إلع تمبية حاجات الزبائف المختمفة في الكقت المناسب.

زيػػادة  تػػكفر عنصػػر ا مػػاف فػػي البنػػكؾ اػػركرم كىػػذا مػػف اجػػؿ زيػػادة الزبػػائف كبالتػػالي تحقيللا الأمللان: -
 أرباح البنكؾ.

كمػا أف لمبنػكؾ التجاريػة أىػداؼ أخػرل نػذكر منيػػا: نمػك المػكارد كالحصػص فػي السػكؽ المصػرفي الانتشػػار 
 الجلرافيي ىيكؿ العملاءي فعالية ككفاءة الجياز المصرفي.

 الفرع الثاني: دور البنوك 

 1يقكـ البنؾ بعدة ادكار تتجسد عمكما في العناصر التالية:

 سيط:دور الو  -أ

لمبنػػػػؾ دكر الكسػػػػيط المػػػػالي خػػػػاص بالتعػػػػديؿ بػػػػيف الادخػػػػار كالاسػػػػتثمار فيػػػػك ىمػػػػزة الكصػػػػؿ بػػػػيف 
 الطرفيف.

 دور تدخمي لمبنك: -ب

يتمثػػػؿ ىػػػذا الػػػدكر فػػػي تسػػػيير مجمػػػؿ كسػػػائؿ الػػػدفع التػػػي تتمثػػػؿ فػػػي التحػػػكيلات بػػػيف الحسػػػاباتي 
بطاقات القرضي التعامؿ با كراؽ التجاريةي كما يقكـ البنؾ بتلطية إصدارات ا كراؽ المالية كالكساطة فػي 

 يعتبر منشئا لمنقكد. التعامؿ بيا. باماافة إلع تقديـ المعمكمات الدكرية حكؿ كاعية السكؽ الماليي كما

 دور مقدم خدمات: -ج

يقػػػدـ البنػػػؾ خػػػدمات عديػػػدة لزبائنػػػو باماػػػافة إلػػػع تكظيفػػػو لامػػػكاؿ السػػػائمة كذلػػػؾ باختيػػػاره أنجػػػع 
الطرؽ لاسػتثمارىاي كمػا يقػكـ بتػكفير بطاقػات القػرض لمحصػكؿ عمػع ا كراؽ النقديػة مػف أمػاكف معينػة فػي 

بتسػػكية مشػػتريات السػػمع كالخػػدمات لػػدل تجػػار معتمػػديف. كمػػا  أم كقػػت دكف الحاجػػة لمػػذىاب لمبنػػؾ كالقيػػاـ

                                                           
 .5ي ص2000البنكؾ التجاريةي المكتب العربي الحديثي الطبعة الثانيةي امسكندريةي مصري  منير إبراىيـ ىندمي إدارة -1



 انظرة عامة عن البنوك والقروض البنكية وإجراءات منحه                              الفصل الأول:   

 

17 

 

دراسات تقنية كتقديـ معمكمات لفائػدة المتعػامميف الػكطنييف  إعداديقكـ بخدمات فكرية كتقديـ نصائ  ماليةي 
 كا جانب.

 المطمب الرابع: موارد واستخدامات البنوك

ا مكاؿ التي تحصؿ عمييا المصارؼي كالتي تقكـ بتكجيييا  يقصد بمكارد البنكؾ كاستخداماتياي تمؾ
 كاستخداميا في مجالات مختمفة بصيلة قركض كاستثمارات مصرفية.

كمكارد المصارؼ ىي التزامات أك خصكـ عميياي كتكجيو المكارد المصرفية يمثؿ استخداماتيا كىذه 
 الاستخدامات في أصكؿ أك مكجكدات المصارؼ.

 وك التجارية.أولا: موارد البن

تعبر مكارد البنؾ التجارم عف مصادر ا مكاؿ المختمفة التي يمتمكيا البنؾ ليذا فإف مكارد المصارؼ ىي 
 مطمكبات)خصكـ( كاستخداماتيا ليذه المكارد ىي أصكؿ)مكجكدات(.

مكارد  سكاء كانت داخمية أك خارجيةي كبذلؾ يمكف تقسيـ ىذه المكارد مف حيث التزامات البنؾ إلع قسميف:
 .1ذاتية كمكارد خارجية

 ىي التزامات البنؾ اتجاه أصحاب رأس الماؿ كتتمثؿ فيما يمي:الموارد الذاتية: -1

يعتبر الركيزة ا ساسية لممكارد الذم يبدأ بو نشاطو التجارم لتككيف ما يمزمو مف  رأس المال المدفوع: -
أياا في خمؽ الثقة في نفكس المتعامميف مع  أصكؿ ثابتة كما يتطمبو مف امنفاؽ لتسيير أعمالو كيساعد

 البنؾ)المكدعيف(.

كىي عبارة عف المبالغ التي تـ استقطاعيا مف قبؿ البنؾ عمع مر السنيف مف أرباحو  الاحتياطات: -
 المحققة خلاؿ ىذه الفترةي كينقسـ الاحتياطي إلع قسميف:

الذم أصدره البنؾ المركزم بيذا الخصكص  كيككف البنؾ ممزما بتمكينو بحكـ القانكف احتياطي قانوني:*
 كيمثؿ نسبة مف الكدائع لدل البنؾ.

                                                           

 .17ي ص2003حسيف جميؿ البديرمي البنكؾي مؤسسة الكراؽ لمنشر كالتكزيعي عمافي ا ردفي  1-
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كىي تمؾ المبالغ التي يتـ حجزىا بكاسطة البنؾ مف ا رباح دكف التزاـ قانكني كاليدؼ  *احتياطي خاص:
 منيا ىك دعـ المركز المالي لمبنؾ كزيادة ثقة عملائو فيو.

اردىا الخارجية مف إيداعات ا فراد كالييئات المختمفةي كتظير كما تستمد البنكؾ مك  الموارد الخارجية: -2
 يمي:

كتعد مف المصادر الرئيسية لمككنات مكارد البنكؾ التجاريةي كىي عبارة عف ديكف مستحقة  الودائع: -
مف أمكاؿ البنؾ كتنقسـ إلع ثلاثة أنكاع:  %90-80 صحابيا عمع ذمة البنكؾ التجاريةي كتشكؿ حكالي 

 ائع الجاريةي الكدائع الثابتةي كدائع التكفير.الكد

قد تمج   البنكؾ للاقتراض مف بعايا أك مف البنؾ  الإقراض من البنوك الأخرى والبنك المركزي: -
المركزم  عندما تحتاج لتمكيؿ عممياتيا المصرفية التي لا تكفي مكاردىا الذاتية  المتاحة لتمكيميايكىذا 
الاقتراض يمثؿ التزاما عمع المصرؼ كمصدرا لمحصكؿ عمع المكارد المالية التي يحتاجيا في بعض 

 .1ا حياف

 ( مصادر البنك 01-1الشكل رقم: )

 

 

 

 

 
Source : philippeGartsuault, stephane, la banque, fonctionnement et strategies, 2

ème
 édition, 

Paris, Economica, 1997, P23. 

                                                           
 .157-155د. عبد الكىاب يكسؼ أحمدي مرجع سابؽي ص-1

 )مصادر( خصوم

 ودائع الأجل

 ودائع ادخارٌة

الأموال الخاصة 

سٌاء الأموال 

 الخاصة

 عارضوا رؤوس الأموال
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يمثؿ جانب الاستخدامات المبالغ التي كظفيا البنؾ في عممياتو البنكية  ثانيا: الاستخدامات )الأصول (:
كالتي تككف تحت تصرفوي كترتبط إدارة ا صكؿ في أم بنؾ بمدل سيكلة ا صؿ في حد ذاتويفالبنكؾ 

كخاصة التجارية منيا يجب أف تككف عمع استعداد دائـ لمكاجية كافة طمبات السحب عمع الكدائع سكاء 
 متكقعة أك  ير متكقعة كلا يجب عمع البنؾ في أم لحظة أف يقع أماـ محدكدية السيكلة. كانت طمبات

 كبالرجكع إلع جانب ا صكؿ في ميزانية البنؾ نجدىا مصنفة بحسب درجة السيكلة إلع ثلاث مجمكعات:

دة النقدية تاـ ا صكؿ النقدية ذات السيكلة التامة كتشمؿ ا رصدة النقدية كا رصالمجموعة الأولى:  -1
 لدل البنكؾ كلدل البنؾ المركزم.

كتككف سيكلتيا منخفاة مقارنة با كلع كتشمؿ ا كراؽ المالية القصيرة ا جؿي  المجموعة الثانية: -2
 ا كراؽ التجارية المخصكمةي القركض الممنكحة لبنكؾ أخرل كالقركض القصيرة ا جؿ بصفة عامة.

مكعة فيي تشمؿ ا كراؽ المالية الطكيمة ا جؿ كالقركض المتكسطة أما ىذه المج المجموعة الثالثة: -3
 .1أك الطكيمة ا جؿ

 استخدامات البنك (02-1الشكل رقم: )
 

 

 
 

 

 

 

 

Source : philippeGartsuault, stephane, la banque, fonctionnement et strategies, 2
ème

 édition, Paris, 

Economica, 1997, P2. 

                                                           
 .234لبكرصة كالبنكؾ التجارية(ي الدار الجامعية لمنشر كالتكزيعي امسكندريةيمصريص محمد صال  الحناكمي المؤسسات المالية) ا -1

 فروع

أرصدة حاضرة فٌما بٌن 

 البنوك

 الأجل القصٌر

عارضوا رؤوس  الأجل الطوٌل والمتوسط

 الأموال

 مساهمات مباشرة

 أصول )استخدامات(

 مساهمات فروع

 أصول ثانوٌة
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 المبحث الثاني :القروض البنكية ومراحل منحيا 

أىػػـ الكظػػائؼ التػػي تقػػكـ بيػػا البنػػكؾ ىػػي مػػن  القػػركض )أك الائتمػػاف( التػػي ليػػا أىميػػة كبيػػرة  مػػف
 عمع مستكل نشاطات ا فراد كالمؤسسة.

كليػػذا أصػػب  مػػف الاػػركرم أف يػػكلي المسػػؤكلكف فػػي البنػػؾ عنايػػة خاصػػة بػػالقركض كذلػػؾ مػػف 
 خلاؿ كاع سياسة ملائمة تتامف سلامتيا.

 ض البنكية و خصائصيا المطمب الأول: تعريف القرو 

 الفرع الأول: تعريف القروض البنكية

نظرا لممكانة التي أصػب  يحتميػا القػرض المصػرفي فػي الميػاديف الاقتصػادية المختمفػة فقػد ظيػرت 
 لو عدة تعار يؼ: 

القػرض البنكػي ىػك مبادلػة قيمػة حااػػرة بقيمػة آجمػةي كمثػاؿ ذلػؾ المقػرض الػػذم  التعريلف الأول:
يقدـ لممقترض مبملا مف الماؿ فيك يبادلو قيمة حاارة عمع أمؿ الحصكؿ عمع قيمة آجمة عند سداد قيمػة 

 .1مبمغ القرض في المكعد المستقبمي المتفؽ عميو

ء لتسديد مقابػؿ أف يتنػازؿ احػد الطػرفيف القرض ىك مبادلة ماؿ حاار بكعد كفا التعريف الثاني:
 .2مؤقتا لمطرؼ الآخر عف ماؿ عمع أمؿ استحداثو فيما بعد كالذم يدعك إلع ىذا إنما ىك الثقة

تعػػرؼ القػػركض ب نيػػا تمػػؾ الخدمػػة المقدمػػة لمعمػػلاء كالتػػي يػػتـ بمقتاػػاىا تزكيػػد  التعريللف الثالللث:
اللازمػػػة عمػػػع أف يتعيػػػد المػػػديف بسػػػداد تمػػػؾ ا مػػػكاؿ ا فػػػراد كالمؤسسػػػات كالمنشػػػات فػػػي المجتمػػػع بػػػا مكاؿ 

كفكائدىا كالعملات المستحقة عمييا كالمصاريؼ دفعة كاحدة أك عمع أقساط في تكاريذ محددة ك تػدعـ تمػؾ 
العممية بتقديـ مجمكعة مف الامانات التػي تكفػؿ لمبنػؾ اسػتيراد أمكالػو فػي حالػة تكقػؼ العميػؿ عػف السػداد 

 .3بدكف أية خسائر

                                                           
 31ي ص1999عبد المعطي راا رشيدي محفكظ احمد جكدةي إدارة الائتمافي دار كائؿ لنشر ك التكزيعي الطبعة ا كلعي عمافي ا ردفي  -1
 .22ي ص 2012كر ماستري جامعة الحاج لخاري كمية العمكـ الاقتصاديةي باتنةي لكيشي دلاؿي دكر القركض البنكية في تمكيؿ الاستثماري مذ -2
 .103ي ص 2000عبد الحميد عبد المطمبي البنكؾ الشاممةي الدار الجامعيةي د/طي امسكندريةي مصري  -3
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القػرض عمػع انػو فعػؿ مػف أفعػاؿ الثقػة بػيف ا فػراد كيتجسػد القػرض بػذلؾ الفعػؿ الػذم يقػكـ  يعرؼ
يأك يمتزـ بامانو 1بكاسطتو البنؾ أم الدائف بمن  ا مكاؿ إلع شخص آخر ىك المديف أك يعده بمنحيا إياه
لمدة كالفتػرة المتفػؽ أماـ الآخريف كذلؾ مقابؿ ثمف تعكيض ىك الفائدة كيتعيد المديف بالتسديد بعد انقااء ا

 عمييا بيف الطرفيف.

 الفرع الثاني: خصائص القروض:

 :2مف خلاؿ التعاريؼ المقدمة يمكف استنتاج خصائص القرض مف خلاؿ أربع عناصر

لمبنؾ ثقة في المػديف ب نػو سػكؼ يحتػرـ التزاماتػو ك يسػدد مسػتحقاتو فػي المكعػد المحػدد الثقة: -1
كف تقييـ احتياجاتو ك دراسة قدراتو المالية ك تحميؿ التدفقات النقدية التي لياي ك يمكف أف تككف ىذه الثقة د

 طرأت عمع حسابو المصرفي لمعرفة كاعيتو السابقة تجاه البنؾ.

: يترتػب عػف مػن  أم قػرض كجػكد فجػكة زمنيػة حتػع ك لػك كانػت سػاعات بػيف الفجوة الزمنيلة-2
ك تػػاريذ إرجاعيػػا مػػف طػػرؼ المسػػتفيد الػػذم تعيػػد  تػػاريذ مػػن  ا مػػكاؿ مػػف طػػرؼ البنػػؾ أك الالتػػزاـ بالػػدفع

 امنيا أك كتابيا بالدفع عند تاريذ الاستحقاؽ المتفؽ عميو.

ينشػػ  الخطػػر عنػػدما يكػػكف ىنػػاؾ احتمػػاؿ  كثػػر مػػف نتيجػػة كالمحصػػمة النيائيػػة  يػػر  الخطللر:-3
 معركفةي أم عدـ الت كد مف نتيجة العممية.

طرديا مع مبمغ القػرض  كمدتػو كدرجػة المخػاطرة  يسمع ثمف القرضي كيتناسب عائد القرض:-4
 المتعمقة بالمستفيد مف القرض ك يتككف عائد القرض مف: 

معػػدؿ الفائػػدة الاسػػمي المػػادم إلػػع معػػدؿ الفائػػدة المرجعػػي ماػػاؼ إليػػو ىػػامش متعمػػؽ بطبيعػػة -
 القرض ك درجة مخاطرتو.

 العمكلات ك المصاريؼ الممحقة كالرسـ عمع القيمة الماافة.-

.كاع القركض البنكية كأىميتياأن  
                                                           

1 - www.kashifalgeaa.com/moalefat/035/05 html2 
2 - bouyaconb.f ,d’entreprise et le financement bancaire Alger :ed.casbah,2002 p 18. 

http://www.kashifalgeaa.com/moalefat/035/05
http://www.kashifalgeaa.com/moalefat/035/05
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 المطمب الثاني: أنواع القروض وأىميتيا

 الفرع الأول: أنواع القروض البنكية

يمكف تصنيؼ القركض البنكية كفقا معايير عديدة كمقاييس متنكعة كذلؾ حسب المػدة أك حسػب 
 كظيفتيا الاقتصاديةي أك حسب الامانات المقدمة.

بلػػرض تسػػييؿ عمميػػة تقيػػيـ النشػػاط أمقرااػػي ليػػا كتقيػػيـ أم كتيػػدؼ البنػػكؾ إلػػع ىػػذا التقسػػيـ 
انحرافػات تطػرأ عمػػع ذلػؾ النشػػاط كعمكمػا يمكػػف التفريػؽ بينيمػػا فػي ثػػلاث نقػاط :المػػدة الزمنيػةي مكاػػكعيا 

 كالامانات التي ترافقيا.

 أولا:التبويب حسب المدة الزمنية:

 كتنقسـ القركض المصرفية تبعا ليذا المعيار إلع:

كىي قرض لا يتعدل منحو سنةي كىذه المدة تتكافؽ مع طبيعة الاختيػارات ض القصيرة الأجل: القرو  -1
التػػػػػي يطمػػػػػب بيػػػػػا ىػػػػػذا القػػػػػرضي حيػػػػػث أف القصػػػػػد منػػػػػو تمكيػػػػػؿ احتياجػػػػػات دكرة الاسػػػػػتللاؿ كالمعػػػػػاملات 
الاسػػػػتيلاكية كبػػػػػذلؾ فػػػػػإف أ ػػػػراض القػػػػػرض القصػػػػػير ا جػػػػػؿ متعػػػػددة كالتكسػػػػػع المكسػػػػػميي تسػػػػػريع دكرات 

...إلذ. كىػػػػذا النػػػػكع مػػػػف القػػػػركض لػػػػو عػػػػدة صػػػػكر منيػػػػا: خصػػػػـ ا كراؽ التجاريػػػػةي اعتمػػػػادات المخػػػػزكفي
 الصندكؽي بطاقات الائتماف ك يرىا.

: تكجػػو ىػذه القػػركض لتمكيػػؿ نشػاطات الاسػػتثمارات التػي لا يتجػػاكز عمػػر القلروض المتوسللطة الأجللل -2
طػػػرؼ بنػػػؾ بمسػػػاىمة مؤسسػػػة اسػػػتللاليا سػػػبع سػػػنكاتي كىػػػي تمػػػن  سػػػكاء مػػػف قبػػػؿ بنػػػؾ بمفػػػرده أك مػػػف 

 1متخصصة كلا بد أف يككف ىناؾ علاقة بيف مدة التمكيؿ كمدة حياة ا صؿ الممكؿ

سػنة  20سػنكات كقػد تصػؿ إلػع  7كىي تمؾ القركض التي تزيد آجاليا عػف القروض الطويمة الأجل:  -3
عي إقامػػػة مشػػػركعات أك أكثػػػري تمػػػن  لتمكيػػػؿ ا نشػػػطة كالعمميػػػات ذات الطبيعػػػة الرأسػػػماليةي بنػػػاء المصػػػان

جديػػدةي كىػػذا النػػكع مػػف القػػركض لا تسػػتطيع البنػػكؾ التجاريػػة منحيػػا  نيػػا تتميػػز بطػػكؿ المػػدة كاػػخامة 
المبمغي كبالتالي فإف المؤسسات المتخصصة ىي التي تتكفؿ بياي كتتميز ىذه القػركض بارتفػاع المخػاطري 

                                                           
1 - Luc Bernet-Rollande,principes de technique bancaire,23 emeedition, dunod,parise,2004,p259. 
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يػػػػػؿ كاحػػػػػدي أك طمػػػػػب اػػػػػمانات كىػػػػػذا مػػػػػا يسػػػػػتدعي إلػػػػػع اشػػػػػتراؾ عػػػػػدة مؤسسػػػػػات ماليػػػػػة كبنكيػػػػػة فػػػػػي تمك 
 .1حقيقية)أصكؿ حقيقية ذات امانات عالية(

 التبويب حسب الأغراض: ثانيا:

 كتنقسـ القركض المصرفية تبعا ليذا التصنيؼ إلع: 

كىي تمؾ القػركض التػي يكػكف ىػدفيا خاصػة تشػجيع الاسػتيلاؾ كػالبيع بالتقسػيط قروض استيلاكية:  -1
 .2كقد تككف القركض الاستيلاكية باماف الراتب

كىػػي تمػػؾ القػػركض التػػي تقػػدميا الدكلػػة كالمؤسسػػات الماليػػة كالبنكيػػة كيكػػكف ىػػدفيا قللروض إنتاجيللة:  -2
 يـ الطاقة امنتاجية.خاصة تمكيؿ النشاط الاستثمارم كامنتاجيي كما تزيد مف تدع

: كىػي عبػارة عػف قػركض قصػيرة ا جػؿ تمػن  لتجػار ك المنتجػيف لتمكيػؿ عمميػاتيـ القروض التجاريلة -3
 3امنتاجية كالتجارية لذا فيدفيا تمكيؿ جميع أكجو النشاط التجارم.

قامػػة المنشػػآت الكالقللروض العقاريللة -4 بػػرل ككػػؿ : كتمػػن  لافػػراد كالمشػػركعات لتمكيػػؿ شػػراء ا رااػػي كا 
 4ا نشطة ذات العلاقة بالعقاراتي كتقكـ المصارؼ المخصصة بيذا النكع مف القركض)البنكؾ العقارية(.

:5: كتنقسـ القركض المصرفية كفقا ليذا الاماف إلع ثالثا: التبويب حسب الضمان  

: كيقدـ مقابميا امانات عينية أك شخصية كتنقسـ بدكرىا إلع:قروض بضمانات -أ  

كتمػػن  دكف اػػماف عينػػيي بػػؿ يعتمػػد عمػػع مكانػػة المركػػز المػػالي مان شخصللي: قللروض بضلل -
 لمعميؿ.

                                                           
 .75-74ي ص2007السادسةي الجزائري  الطاىر لطرشي تقنيات البنكؾي ديكاف المطبكعات الجامعيةي الطبعة -1
 .216ي ص2002راا صاحب أبك حمدي إدارة المصارؼي مدخؿ تحميمي كمي معاصري دار الفكر لطباعة كالتكزيعي عمافي  -2
 .217نفس المرجع السابؽ ص  -3
 .39صعبد الحؽ أبك عتركس ي الكجيز في البنكؾ التجاريةي جامعة منتكرمي  قسنطينةي دكف سنة نشري  -4
دارتياي مرجع سابؽي ص -5  .117-116عبد المطمب عبد الحميدي البنكؾ الشاممة عممياتيا كا 
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كقد تككف قركض باماف باائعي تػكدع لػدل البنػؾ كتػ ميف لمقػرضي قروض بضمان عيني:  -
أك قػػركض باػػماف ا كراؽ الماليػػةي كيػػكدع لػػدل البنػػؾ أسػػيـ كسػػندات يشػػترط فييػػا أف تكػػكف جيػػدة كسػػيمة 

كمبيػػالاتي كتظيػر الكمبيػػالات لمبنػؾ كالخاصػػة با شػخاص الػػذيف يتفاعػؿ معيػػـ  التػداكؿ أك قػػرض باػماف
 العميؿي كىناؾ قركض باماف كثائؽ الت ميف كقركض باماف الكدائع  جؿ.

كيكتفي فييا بكعد المقترض بالدفعي إذ لا يقدـ عنيا أم أصؿ القروض المصرفية غير المضمونة:  -ب
حالة عدـ الكفاء بالقرضي يمن  ىذا النكع مف القركض بعد عيني أك اماف شخصي لمرجكع إليو في 

التحقؽ مف المركز الائتماني لمعميؿ كمف مقدرتو عمع الكفاء في الكقت المحددي كىذا يتطمب مصادر 
 الكفاء كتحميؿ القكائـ المالية التي يجب دراستيا كتحميميا لمعرفة المركز المالي لمعميؿ.

وفقا لمشخص المقترض: رابعا: تبويب القروض المصرفية  

1تنقسـ القركض المصرفية تبعا ليذا المعيار إلع:  

كىي عبارة عف قرض يمن  سكاء لشخص طبيعي كػا فرادي أك القروض المصرفية الخاصة:  -أ
معنػػػكم كالشػػػركاتي كالػػػذيف يطمػػػؽ عمػػػييـ ب شػػػخاص القػػػانكف الخػػػاصي حيػػػث تعتمػػػد قػػػدرة ىػػػذا ا خيػػػر فػػػي 

 عمع الملاءة المالية التي يتمتع بيا ا فراد كالمؤسسات الخاصة لدل البنكؾ.الحصكؿ عمع ىذا الائتماف 

يمن  البنؾ ىذا النكع مف الائتماف لمدكلة كالييئػات كالمؤسسػات القروض المصرفية العامة:  -ب
العامة كالمصال  الحككميةي ككميـ يعتبركف مف أشػخاص القػانكف العػاـي حيػث تعتمػد قػدرتيـ فػي الحصػكؿ 

 رض عمع الثقة في التعامؿ مع الدكلة كعمع الظركؼ الاقتصادية كالسياسية.عمع الق

 الفرع الثاني: أىمية القروض

تتا  أىمية القركض كفؽ نظرتيفي ا كلع كفقا لكجية نظر البنكؾ التجارية كالثانية في دكر من  
ار ا كثر جاذبية لوي القركض في النشاط الاقتصادمي فمف كجية نظر البنؾ فإف امقراض يرتبط بالاستثم

                                                           
حمػػػػػزة محمػػػػػكد الزبيػػػػػدمي إدارة الائتمػػػػػاف المصػػػػػرفي كالتحميػػػػػؿ الائتمػػػػػانيي مؤسسػػػػػة الػػػػػكراؽ لمنشػػػػػر كالتكزيػػػػػعي الطبعػػػػػة ا كلػػػػػعي عمػػػػػافي ا ردفي  -1

 .      96يص2000
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كمف خلالو يستطيع أف يامف الاستمرارية كالنمك كيامف القدرة عمع تحقيؽ أىدافو المرجكةي كمف جانب 
1آخر فإف امقراض البنكي لو دكر بالغ ا ىمية داخؿ الاقتصاد  الكطني يتمثؿ في:  

يمثػػػؿ دكرا  إف لمتسػػػييلات الائتمانيػػػة)أم سػػػيكلة الحصػػػكؿ عمػػػع قػػػركض مػػػف طػػػرؼ الزبػػػائف( -1
ىامػػا فػػي الاقتصػػاد كىػػذا نظػػرا لتػػكفر احتياجػػات السػػيكلة اللازمػػة لتلطيػػة الاحتياجػػات الداخميػػة كالخارجيػػة 

 المختمفة.

يجػػب أف يكػػكف امقػػراض متكازنػػا مػػع احتياجػػات التمكيػػؿ الفعميػػة للاقتصػػاد القػػكمي ىػػذا يرجػػع  -2
ي فالمباللة في حجـ القركض قد يؤدم إلػع أثػار لت ثير التسييلات الائتمانية عمع الحالة الاقتصادية العامة

تاػػػخـ ماػػػرة للاقتصػػػادي فػػػي حػػػيف أف الانكمػػػاش فػػػي مػػػن  القػػػركض قػػػديؤدم إلػػػع صػػػعكبة فػػػي مكاصػػػمة 
 المشركعات لنشاطيا.

تكفير ا مكاؿ اللازمة لقطاعي الزراعػة ك الصػناعة لمػا ليػذيف القطػاعيف مػف دكر حيػكم فػي  -3
تكفير احتياجات المجتمع كرفع معدؿ نمك الصادرات كالحد مف امسػترادي باماػافة إلػع تمكيػؿ التجػار بمػا 

لتعػرض لالتزامػات يتناسب مع مراكزىـ الماليػة بالشػكؿ الػذم يمكػنيـ مػف تنميػة نشػاطاتيـ بسػيكلة كتجنػب ا
 امستراد كالتصدير.

امقػػػػػراض البنكػػػػػي يعمػػػػػؿ عمػػػػػع تػػػػػدفؽ فػػػػػكائض الكحػػػػػدات الاقتصػػػػػادية المػػػػػدخرة بكفػػػػػاءة إلػػػػػع  -4
 الاستخدامات ا كثر إنتاجية التي تعمؿ عمع تحقيؽ التنمية الاقتصادية.

 المطمب الثالث:إجراءات)خطوات( منح القروض 

 الفرع الأول: آليات منح القروض

ن  القركض ىي أدكات لكاع سياسة امقراض مكاع التنفيػذ ك بالتػالي يجػب أف نعكػس آليات م
 التطبيقات لقكاعد ك اكابط سياسة امقراض.

                                                           
ي 1988ا مكاؿ كخدمات المصارؼ لخدمة أىػداؼ التنميػة الاقتصػاديةي دار الكسػاـ لمطباعػة كالنشػري بيػركتي لبنػافي صلاح الديف السيسيي إدارة  -1

 .110ص 
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ك ىػذه امجػراءات أك الآليػات عبػارة عػف الخطػكات التػػي يجػب أف يقػكـ بيػا كػؿ مػف عميػؿ عنػػدما 
عميػؿ ك ىػذه امجػراءات تتمثػؿ يطمب قرض ما مف البنؾ ك البنػؾ نفسػو عنػدما ير ػب فػي مػن  قػرض مػا لم

 :1في ا تي

 تقديم طمب الاقتراض بواسطة العميل لمبنك :-1

ك ذلػػؾ مػػف خػػلاؿ مػػؿء اسػػتمارة تقػػكـ ب عػػدادىا البنػػكؾ ليػػذا اللػػرض ك عػػادة تقػػكـ البنػػكؾ بإعػػداد 
مكظػؼ استمارات لطمب الاقتراض ك يحتكم عمػع البيانػات التاليػة ليقػكـ العميػؿ بمػؿء بياناتيػا ك تسػميميا لم

 المختص.

 –نكع القػرض المطمػكب  –اسـ الشركة أك المشركع  –عنكانو  –كىذه البيانات تشمؿ:اسـ العميؿ 
 -نػكع نشػاط العميػؿ  –قيمػة الاػماف  –نػكع الاػماف  –استحقاؽ القرض  –حجـ القرض  –اللرض منو 

 ...الذ.

 2الفحص الأولي لطمب القرض: -2

صػػػلاحيتو المبدئيػػػة كفػػػؽ لسياسػػػة امقػػػراض فػػػي البنػػػؾ يقػػػكـ البنػػػؾ بدراسػػػة الطمػػػب لتحديػػػد مػػػدل 
خاصػػة مػػف حيػػث اللػػرضي ا جػػؿ كأسػػمكب السػػدادي كمػػا تسػػاعد ىػػذه العمميػػة لمعرفػػة شخصػػية العميػػؿ مػػف 
خػػلاؿ لقائػػو مػػع المسػػئكليف كقدراتػػو عمػػع اتخػػاذ القػػرار المبػػدئي إمػػا بالاسػػتمرارية أك الاعتػػذار مػػع تكاػػي  

 ا سباب لمعميؿ.

 ماني لمقروض:التحميل الائت-3

بمعنػػع تجميػػع المعمكمػػات المتحصػػؿ عمييػػا مػػف مصػػادر مختمفػػة لمعرفػػة القػػدرة الائتمانيػػة لمعميػػؿ 
كالتي تظير مف خلاؿ سػمعتو كقدرتػو عمػع السػداد عنػد الآجػاؿ المحػددة كالتػي يعرفيػا البنػؾ مػف معػاملات 

                                                           
-175ي ص 2008د.عبد الكىاب يكسؼ احمدي التمكيؿ ك إدارة المؤسسات الماليةي دار الحامػد لنشػر ك تكزيػعي الطبعػة ا كلػعي عمػافي ا ردفي  -1

176. 
 .280ي ص2000حناكمي عبد الفتاح عبد السلاـي المؤسسات الماليةيالبكرصة كالبنكؾ التجاريةي الدار الجامعيةي مصري محمد صال  ال -2
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الػة الماليػة لمعميػؿ باماػافة إلػع العميؿ السابقة مع بنكؾ أخرلي ككذا استعماؿ التحميػؿ المػالي لمعرفػة الح
 1دراسة ت ثير الظركؼ الاقتصادية في قدرة العميؿ عمع السداد.

 التفاوض مع المقترض: -4

الاتفاؽ بيف البنؾ كالعميؿ حكؿ مقػدار القػرضي كاللػرض الػذم يسػتخدـ فيػو ككيفيػة صػرفو  كيتـ
كطريقة سداده كمصادر السداد كالامانات المطمكبة كسعر الفائدة كالعمكلات المختمفةي مف خػلاؿ عمميػات 

المخػاطر  التفاكض لمتكصؿ إلع تحقيؽ مصال  كؿ منيما. كىذا لا يككف إلا بعػد التحميػؿ الكامػؿ لعناصػر
الائتمانية المحيطة بالقرض المطمكب بناءا عمع المعمكمات التي تـ تجميعيا كالتحميؿ المالي لمقكائـ المالية 

 2الخاصة بالعميؿ.

 اتخاذ القرار:-5

تنتيػػي عمميػػة التفػػاكض إمػػا بقبػػكؿ العميػػؿ التعاقػػد أك رفاػػوي كفػػي حالػػة القبػػكؿ يػػتـ إعػػداد مػػذكرة 
القػػرض كالتػػي تتاػػمف البيانػػات ا ساسػػية عمػػع المؤسسػػة الطالبػػة للإقػػراض الاقتػػراح المكافقػػة عمػػع طمػػب 

 كمعمكمات عف المديكنية لدل الجياز المصرفي كمكقفيا الاريبي كنكع القرض كمدتو.

 صرف قيمة القرض: -6

بعػػد تكقيػػع عقػػد القػػرض بػػيف البنػػؾ كالعميػػؿ مقػػدـ طمػػب الاقتػػراض ياػػع البنػػؾ قيمػػة القػػرض تحػػت تصػػرؼ 
 3كمي حيث يككف مف حؽ العميؿ سحب المبمغ أك جزء منو.العميؿ بشكؿ 

 متابعة القرض: -7

اليػدؼ مػف متابعػة القػرض ىػك الاطمئنػاف عمػع حسػف سػير عمميػة امقػراض كفقػا لمعقػد المتفػؽ عميػو كعػػدـ 
 حدكث أم تليرات في مكاعيد السداد المحددة.

 

                                                           
 .135-134عبد المطمب عبد المجيدي البنكؾ الشاممة عممياتيا كادراتياي الدار الجامعيةي  امسكندريةيمصري ص -1
 نفس المرجع السابؽ. -2
 .229ي ص2002ة المصارؼيمدخؿ كمي تحميمي معاصري دار الفكر لمطباعة كالتكزيعيعمافيراا صاحب أبك حمدي ادار  -3
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 تحصيل القرض: -8

و في العقد عميو كىػذا عنػدما لا يحػدث أم مػف الظػركؼ يقكـ البنؾ بتحصيؿ مستحقاتو حسب ما اتفؽ عمي
 1السابقة عف المتابعة كىي امجراءات القانكنية أك ت جيؿ السداد أك تجديد القرض مرة أخرل.

 إف جميع الخطكات السالفة الذكر يمكف تمخيصيا في المخطط المكالي:

 اض وتحصيميو ( مخطط منح القر 03-1الشكل رقم: )

 

 

 

 

 

 

 

 ( (5Csالفرع الثاني: نموذج المعايير الائتمانية المعروف ب: 

المتعارؼ عمييا في إدارة الائتمػاف كعنػد تقػديميا الائتمػاف اػركرة تحديػد درجػة أصب  مف ا مكر 
( ( Five Cs of créditالمخاطر المرتبطة بيا كىذا مف خلاؿ تحميؿ مجمكعة مف المعايير عرفػت بنظػاـ

ك الػذم يعتبػر أبػػرز منظكمػة ائتمانيػػة لػدل محممػػي الائتمػاف عمػػع مسػتكل العػػالـ عنػد مػػن  القػركضي كالتػػي 
 2ع أساسيا يقكـ البنؾ بدراسة الجكانب المختمفة لدل عميمو المقترض كفيما يمي عرض ليذه المعايير:عم

                                                           
 .164-163عبد اللفار حنفيي عبد السلاـ أبك قحؼي امدارة الحديثة في البنكؾ التجاريةي مرجع سابؽي ص  -1
 .141ي ص2000نشر كالتكزيعي عمافي حمزة محمكد الزبيدمي إدارة الائتماف المصرفي كالتحميؿ الائتمانيي مؤسسة الكراؽ لم -2

طلب  تقدٌم

 القروض

الفحص الأولً 

 لطالب القرض

التحلٌل الائتمانً 

 للقرض

التفاوض مع 

 المصرف

 اتخاذ القرار

 منح القرض

 متابعة القرض

 تحصٌل القرض

 من إعداد الطالبة
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كتعني في مجاؿ الائتماف معرفة مدل حرص العميؿ  ":Characterشخصية المقترض"  -1
 1عمع سداد التزاماتو كتمسكو التاـ بشركط الاتفاؽ.

ذا المقدار عمع مقدرة الزبكف عمع استرجاع كيعبر ى ": Capasity" المقدرة عمى السداد -2
مااقتراو مف البنؾي كالتي تحدد مف مقدرة العميؿ عمع تحقيؽ الدخؿي كيقاس ىذا المعيار مف خلاؿ 

 إجراء دراسة دقيقة عمع تفاصيؿ المركز المالي لمعميؿ.

الة كنقصد بو رأس ماؿ العميؿ فيك بمثابة اماف إاافي في ح ": Capital"  رأس المال -3
 عدـ قدرة العميؿ عمع السداد.

مجمكعة ا مكاؿ التي ياعيا المقرض تحت تصرؼ البنؾ  ": ىيCollateralالضمانات "  -4
 مقابؿ الحصكؿ عمع قرض.

كيقصد بيا الظركؼ الاقتصادية المحيطة بالعميؿ  ":Conditionsالظروف المحيطة" -5
كاحتماؿ ت ثيرىا عمع نشاطوي كىناؾ ظركؼ خاصة ترتبط مباشرة بنشاط العميؿ مثؿ: الحصة السكقيةي 

 2شكؿ المنافسةي دكرة حياة المنت ....إلذ.

 "Cs6ثالثا: نموذج المعايير الإئتمانية: "

بعض الباحثيف كمحممي الائتماف حكؿ عدد المتليرات التي يفترض أف تاميا آليات تقييـ  جادؿ
مخاطر الائتماف المصرفي فقد أشاركا إلع ستة عناصر كليس خمسةي كتتمثؿ ىذه المتليرات في 

 ":Control" باماافة لمتلير الرقابة"Cs5المتليرات الخمسة السابقة في نمكذج"

الاعتبارات القانكنية المصاحبة لعممية من  الائتمافي حيث يجب أف تتفؽ  كيقصد بمتلير الرقابة
السياسة الائتمانية التي يتبعيا البنؾ مع القكاعد كالتشريعات المنظمة لمعمؿ المصرفي كداخؿ الحدكد التي 

                                                           
 .163ي ص 2003عبد اللفار حنفيي سلاـ أبك قحؼي امدارة الحديثة في البنكؾ التجاريةي الدار الجامعيةي مصري  -1
سػػادس حػػكؿ رحػػيـ حسيفيسػػميـ محمػػكدي اسػػتخداـ ا سػػاليب الكميػػة فػػي ترشػػيد كاتخػػاذ قػػرارات مػػن  الائتمػػاف بػػالبنكؾ التجاريػػةي الممتقػػع الػػكطني ال -2

 .6ي ص2008نكفمبر 24-23سكيكدةي1955اكت 20ا ساليب الكمية كدكرىا في اتخاذ القرارات امدارية بجامعة 
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يتبعيا البنؾ مع القكاعد كالتشريعات المنظمة لمعمؿ المصرفي كداخؿ الحدكد التي تاعيا البنكؾ 
 1لمركزية.ا

 المطمبالرابع:دراسة الضمانات 

 أولا :مفيوم الضمان 

الاػػماف ىػػك تحقيػػؽ المػػادم لمكعػػد بالتسػػديد مػػف طػػرؼ المػػديف لمػػدائف أك طػػرؼ ثالػػث عمػػع شػػكؿ 
التػػزاـ يعػػكد عميػػو بػػالرب  حسػػب إجػػراءات مختمفػػةي أمػػا بتفسػػير حػػؽ السػػمع أك رىػػف أك أثػػاث يممكيػػا الممتػػزـ 

عػػف كسػػائؿ ك أدكات لمكاجيػػة مختمػػؼ ا خطػػار المرتبطػػة بػػالقرض كإعسػػار  ي كمػػا يعػػرؼ الاػػماف2بالكعػػد
 المقترض أك إفلاسو.

 .3ك يمكف تصنيؼ الامانات إلع صنفيف رئيسييف: امانات حقيقية ك امانات شخصية

ترتكػػػز الاػػػمانات الشخصػػػية عمػػػع التعيػػػد الػػػذم يقػػػكـ بػػػو ا شػػػخاص ك الػػػذم الضلللمانات الشخصلللية :-1
المػديف فػي حالػة عػدـ قدرتػو عمػع الكفػاء بالتزاماتػو فػي تػاريذ الاسػتحقاؽ كعمػع ىػذا بمكجبو يعدكف بتسػديد 

ا ساس فالاماف الشخصي لا يمكف أف يقكـ بو المديف شخصيا ك لكػف يتطمػب ذلػؾ تػدخؿ شػخص ثالػث 
بدكر الاماف ك في ايطار الطمب يمكف أف يميز بيف نكعيف مف الامانات الشخصية: الكفالة ك الاماف 

 طي.الاحتيا

الكفالػػة ىػػي أف يمتػػزـ بمكجبيػػا شػػخص معػػيف بتنفيػػذ التزامػػات المػػديف اتجػػاه البنػػؾ إذا لػػـ يسػػتطيع الكفالللة:-أ
الكفػػاء بالتزاماتػػو عنػػد حمػػكؿ أجػػاؿ الاسػػتحقاؽ ك ىػػي فعػػؿ حػػالي ىدفػػو الاحتيػػاط مػػف احتمػػالات سػػيئة فػػي 

 ت.المستقبؿ ك لا يمكف لدخؿ الكافؿ بشكؿ فعمي إلا في حالة تحقؽ الاحتمالا

ك نظػرا  ىميػة الكفالػة كاػماف شخصػي ينبلػي أف يكػكف مكتكبػا ك متاػمنا طبيعػة الالتػزاـ بدقػػة 
 ككاكح ك ف يمس الجكانب ا ساسية التالية:

                                                           
عػة الػدكتكر بكنييي مريـي مقررات لجنة بازؿ كأىميتيا في تقميؿ المخاطر امئتمانية في البنكؾ التجاريةي دراسة حالة الجزائػري مػذكرة ماجيسػتري جام-1

 .78يص2012ديةييحي فارسي الم
 .92ص  2001طارؽ عبد العاؿ يتقييـ أداء البنكؾ التجارية يتحميؿ العائد ك المخاطرة يالدار الجامعية لنشر ك تكزيع يامسكندرية يمصري -2
 .164-163يص 2004الطاىر لطرش "تقنيات البنكؾ" ديكاف المطبكعات الجامعية ي الطبعة الثالثةي الجزائر ي  -3
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مكاكع الاماف ك مدتوي الشخص المديف ك الشخص الكافؿ إاافة إلػع أىميػة ك حػدكد الالتػزاـ 
المػػديف بمبمػػغ الػػديف ك التزامػػو ك أجالػػو خػػلاؿ فتػػرة ك تجبيػػر ا نظمػػة المختمفػػة لمبنػػكؾ عمػػع اػػركرة إعػػلاـ 

 معينة بيدؼ تفادم الكثير مف المنازعات الناجمة عف سكء التفاىـ بيف البنكؾ ك الكفاءات.

: ىك التزاـ مكتكب مف طرؼ شخص معيف يتعيد بمكجبو عمع تسديد مبمغ الكرقة 1الضمان الاحتياطي-ب
حػػد المػػكقعيف عمييػػا التسػػديد ك ىػػك شػػكؿ مػػف أشػػكاؿ الكفالػػة ك التجاريػػة أك جػػزء منػػو فػػي حالػػة عػػدـ قػػدرة ا

يختمؼ عنيا ككنػو يطبػؽ عمػع الػديكف المرتبطػة بػا كراؽ التجاريػة مثػؿ السػند  مػر السػفتجةي كالشػيكات ك 
اليدؼ مف ىذه العممية ىك اػماف تحصػيؿ الكرقػة التجاريػة فػي تػاريذ الاسػتحقاؽ باماػافة لػذلؾ إلػع انػو 

ف الاعتماد" مف أمثمة الاماف الشخصي حيث تقكـ مؤسسة يفت  حساب لممسػتفيد مػف يمكف تصنيؼ "تامي
 الاعتماد لتلطية خطر الكفاء بمبمغ الاعتماد.

 الضمانات الحقيقية:-2

ترتكػػز الاػػمانات الحقيقيػػة عمػػع مكاػػكع الشػػيء المقػػدـ كاػػمانة ك تتمثػػؿ فػػي قائمػػة كاسػػعة مػػف السػػمع ك  
التجييزات ك العقارات يصعب تحديدىا ك تعطع ىذه ا شياء عمع سبيؿ الػرىف ك لػيس عمػع سػبيؿ تحكيػؿ 

عنػد الت كػد مػف الممكية ك ذلػؾ مػف اجػؿ اػماف اسػترداد القػرض ك يمكػف لمبنػؾ أف يقػكـ ببيػع ىػذه ا شػياء 
 استحالة استرداد القرض ك يمكف أف تصنؼ الامانات الحقيقية إلع صنفيف :

 :2الرىن الحيازي-أ

ىناؾ نكعيف مف الرىف الحيػازمي الػرىف الحيػازم لػادكات ك المعػدات الخاصػة بػالتجييز ك الػرىف 
 الحيازم لممحؿ التجارم.

كىػػػي عمميػػػة رىػػػف ا دكات كا ثػػػاث  :اللللرىن الحيلللازي لللللدوات و المعلللدات الخاصلللة بلللالتجييز-
كمعػػدات التجييػػز كالباػػائعي كيجػػب عمػػع البنػػؾ قبػػؿ القيػػاـ بػػامجراءات القانكنيػػة الاػػركرية أف يت كػػد مػػف 
سػػلامة ىػػذه المعػػدات كالتجييػػزات كمػػا ينبلػػي عميػػو الت كػػد أف الباػػاعة المرىكنػػة  يػػر قابمػػة لمتمػػؼي كأف لا 

 ا سعار.تككف قيمتيا معراة لمتلير بفعؿ تليرات 
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 .166مرجع نفسي ص -2



 انظرة عامة عن البنوك والقروض البنكية وإجراءات منحه                              الفصل الأول:   

 

32 

 

ىػػك رىػػف المحػػؿ التجػػارم أك المؤسسػػة التجاريػػة لصػػال  بنػػؾ  الللرىن الحيللازي لممحللل التجللاري:-
 بمكجب عقد عرفي مسجؿ حسب ا صكؿ كفقا لاحكاـ القانكنية السارية.

 الرىن العقاري:-ب

عبارة عف عقد يكتسب بمكجبو البنؾ حقا عينيا عمع عقار لكفاء دينػو كمػا يمكػف لػو بمقتاػاه  ىك
 أف يستكفي دينو مف ثمف ذلؾ العقاري متقدما عمع الدائنيف التالييف لو في المرتبة.

ك ينبلػػي ليػػذا العقػػار أف يكػػكف صػػالحا لمتعامػػؿ ك قابػػؿ لمبيػػع فػػي المػػزاد العمنػػي ك بالتػػالي الػػرىف 
يمثػػؿ أفاػػؿ الصػػيغ التػػي تاػػمف القػػركض البنكيػػةي ك إذا حػػؿ اسػػتحقاؽ الػػديف ك لػػـ يقػػـ المػػديف  العقػػارم

بالتسديد فإنو يمكف لمبنؾ ك بعػد تنبيػو المػديف أف يقػكـ بنػزع ممكيػة العقػار منػو خاصػة إذا كػاف العقػار ممكػا 
 .1لممديف
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 المبحث الثالث: سياسة الإقراض و العوامل المؤثرة فييا. 

لكػؿ بنػؾ سياسػتو الخاصػػة بػو المتعمقػة بامقرااػػية ك كػذا الاسػتعلاـي حيػػث إقػرار ىػذه السياسػػة ك 
اعتمادىا مف قبؿ امدارة العميا لمبنؾ ك المتمثؿ في مجمس إدارة البنؾ. كما تعتبر السياسة امقرااية لمبنؾ 

كؿ فػػػي ىػػػذا المبحػػػث إعطػػػاء التجػػػارم عػػػف الكفػػػاءة ك الفعاليػػػة مدارة الائتمػػػاف مػػػف خػػػلاؿ قرارىػػػاي ك سػػػنحا
 تكايحات عف السياسة امقرااية.

 المطمب الأول: تعريف السياسة الإقراضية و أىدافيا 

 الفرع الأول :تعريف السياسة الإقراضية

يمكػػف تعريػػؼ سياسػػة امقػػراض ب نيػػا مجمكعػػة القكاعػػد ك امجػػراءات ك التػػدابير المتعمقػػة بتحديػػد 
تحػدد اػكابط مػن  ىػذه القػركض ك متابعتيػا ك تحصػيميا ك بنػاءا حجـ ك مكاصفات القػركض ك تمػؾ التػي 

عمػػع ذلػػؾ فػػإف سياسػػة امقػػراض فػػي البنػػؾ التجػػارم يجػػب أف تشػػمؿ القكاعػػد التػػي تحكػػـ عمميػػات امقػػراض 
بمراىميػػا المختمفػػة كأف تكػػكف ىػػذه القكاعػػد مرنػػة ك متابعػػة إلػػع جميػػع المسػػتكيات امداريػػة المعنيػػة بنشػػاط 

 .1امقراض

ة مػػف القكاعػػد العامػػة التػػي تحكػػـ اسػػتخداـ مصػػادر البنػػؾ فػػي الكصػػكؿ إلػػع أىػػداؼ ىػػي مجمكعػػ
ك مبػػػػادئ تتعمػػػػؽ بتصػػػػرفات  كتختمػػػػؼ السياسػػػػة عػػػػف امدارة يفبينمػػػػا السياسػػػػة عمميػػػػة تكػػػػكف تتاػػػػمف قيمػػػػا

ي فػػإف امدارة تعنػػي تنفيػػذ بػػرام  سػػبؽ إعػػدادىاي مػػف ناحيػػة أخػػرل نجػػد أف امدارة ىػػي التػػي تحػػدد مسػػتقبمية
 .2بدائؿ المتاحة مف السياساتمدل ال

كمػػا تعػػرؼ السياسػػة الاقرااػػية ب نيػػا مجمكعػػة مػػف المبػػادئ كا سػػس التػػي تػػنظـ أسػػمكب ك مػػن  
التسػػييلات امقرااػػيةي كأنػػكاع ا نشػػطة الاقتصػػاديةي التػػي يمكػػف تمكيميػػا ك كيفيػػة تقػػدير مبػػالغ التسػػييلات 

 . 3طيا الرئيسيةالمطمكب منيا الحدكدي كأنكاعيا كآجاليا الزمنية أك شرك 

 

                                                           
 .118ي ص 2000عبد الحميد عبد المطمبي بنكؾ الشاممةي عممياتيا ك إدارتياي دار الجامعيةي امسكندريةي مصري  -1
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 الفرع الثانلي: أىلدافسياسلة الإقراض 

عندما يقكـ البنؾ بكاع سياسة امقراض لابد كأف يكا  فييا المجالات التي يقدـ ليا القركض     
كنكعيات العملاء الذيف يتعامؿ معيـي كالشركط ا ساسية لانكاع المختمفة مف القركضي كالسمطات 

أ راض في امدارية التي ليا حؽ من  القركض كحدكدىاي كتستيدؼ سياسة امقراض عادة تحقيؽ عدة 
 مقدمتيا: 

 .سلامة القركض التي يمنحيا البنؾ 

 .تنمية نشاط البنؾ بصكرة مستمرة كتحقيؽ عائد مراي 

 .كفاية الرقابة  المستمرة عمع عممية امقراض في مراحميا المختمفة 

كلابدأف نشير إلع أف سياسة امقراض يجب أف لاتتدخؿ في التفصيلات التي قد تعكؽ المسئكليف في    
نؾ عف اتخاذ القرارات كتنفيذ العمميات با سكاؽ ي كما يجب أف تككف سياسة امقراض كااحة المعالـ  الب

 1.ناؾ تفيـ كامؿ  ىدافيا كأبعادىاعف عمميات القركض  حتع يككف ى ةالمسؤكلكمتاحة لكافة المستكيات 

دخاؿ التعديلات اللازم     ة عمييا مف كقت لآخر كيختص مجمس إدارة البنؾ بكاع سياسة امقراض كا 
آخذا في الاعتبار الدركس المستفادة مف تجربة البنؾ مع العملاء كالمخاطر التي تتكشؼ مف خلاؿ 
التعامؿ ي كالديكف التي  يتقرر إعداميا كالمخصصات التي يظير الحاجة إلع تككينياي يااؼ إلع ذلؾ 

ت الائتمانية التي تصدر بشاف ىيكؿ أسعار اعتبارات أخرل متعددة تتعمؽ بالمتليرات الاقتصادية كالقرارا
 الفائدة أك نسب التكسع الائتماني في القطاعات المختمفة أك نسبتي الاحتياطي كالسيكلة .

 كيمكف تصكر  ىـ ا ىداؼ الخاصة بسياسات امقراض في أم بنؾ عمع النحك التالي:

 يجاد قدر مف كحدة الفكر كالتنسيؽ كالفيـ المشترؾ  منع التاارب في اتخاذ القرارات داخؿ البنؾي كا 
 بيف البنؾ كعملائو.
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  ترشيد القرار الائتماني بالبنؾ بتحديد المجالات التي يمكف التكظيؼ فيياي كالمجالات التي يجب
سف استخداـ أمكاؿ عملاء البنؾ التكظيؼ فيياي كمف ثـ المحافظة عمع سلامة الائتماف الممنكحي كح

 المكدعيف.

  اماف  العائد المناسب لمبنؾ عف طريؽ التقميؿ مف الخسائر كزيادة ا رباح كمف ثـ استمراره في
 ت دية رسالتو كتكسيع نطاقيا كدعميا باحتياطيات تتراكـ تقكم مف سلامة كمتانة المركز المالي لمبنؾ .

 حداث الانسجاـ بيف البنؾ كبيف التكافؽ مع الاتجاه العاـ  ىداؼ ال سياسة الاقتصادية القكميةي كا 
الدكلة مف حيث تبني البنؾ لاكلكيات التي حددتيا الدكلة في خطط التنمية  الاقتصادية كتكظيؼ جانب 

 مف مكارده فييا .

  التكافؽ العاـ بيف اعتبارات حماية البيئة مف التمكث كحماية المجتمع مف الانحرافات ا خلاقية في
 .1عدـ إقراض أم مشركعات يككف مف ش نيا تيديد المجتمع في ىذا المجاؿ

 الثاني:العوامل المؤثرة في سياسة الإقراض بالبنوك  المطمب

ة تت ثر بمجمكعة مف العكامؿ المسػتقمةي ك مػف يعتبر حجـ ك تككيف القركض كمتلير تابع في دال
 :2أىـ ىذه العكامؿ ىي

 سياسات البنك المركزي و سمطات النقدية:-أ

تػػػؤثر السياسػػػات التػػػي يتبعيػػػا البنػػػؾ المركػػػزم فػػػي تحديػػػد نكعيػػػة ك حجػػػـ القػػػركض الممنكحػػػة مػػػف 
التحكـ في نسبتي الاحتياطي البنكؾي ك يتبع مجمكعة مف ا دكات المؤثرة عمع حجـ الائتمافي ك ذلؾ في 

 القانكني ك سعر الصرؼ.

 حجم رأس المال و حقوا الممكية:-ب

يتكػػكف ىيكػػؿ المػػكارد لػػدل البنػػؾ عػػادة مػػف حقػػكؽ الممكيػػة ك الكدائػػع ك ا مػػكاؿ المقتراػػة ك فػػي 
مقػػدمتيا حقػػكؽ الممكيػػة فرأسػػماؿ يػػؤدم عػػدة كظػػائؼ رئيسػػية فػػي البنػػؾ منيػػا :القػػدرة عمػػع مكاجيػػة الخسػػائر 

                                                           
 . 146-145عبد المطمب عبد الحميدي اقتصاديات النقكد كالبنكؾي مرجع سابؽ ص  1
 .151-150ي مصري ص 2007عبد المجيد عبد المطمبي اقتصاديات النقكد ك البنكؾي الدار الجامعية لمنشر كالتكزيعي الطبعة ا كلعي  -2



 انظرة عامة عن البنوك والقروض البنكية وإجراءات منحه                              الفصل الأول:   

 

36 

 

 يػػػر المتكقعػػػةي تمكيػػػؿ العمميػػػات الجاريػػػةي كمػػػا يقػػػكم قدرتػػػو فػػػي مكاجيػػػة المصػػػاعب الاقتصػػػادية ك سػػػداد 
 التزاماتو...الذ.

 حجم الودائع و نوعيتيا و طبيعتيا:-ج

تمثػؿ الكدائػػع ك سػاس تعتمػػد عميػػو البنػكؾ فػػي التكظيػػؼ يك يػؤثر حجػػـ الكدائػػع المتاحػة لمبنػػؾ فػػي 
 تحت الطمب أكثر عراة لمسجف مف أم نكع أخر مف الكدائع.حجـ القركض الممنكحة يفالكدائع 

يعتبر حجـ امقراض الممنػكح مػف البنػكؾ دالػة لقػدرة البنػؾ عمػع تػكفير المػكارد اللازمػة ك تكمفة الموارد: -د
كممػػا كبػػر حجػػـ البنػػؾ كممػػا كانػػت لػػدل امدارة مركنػػة أكبػػر فػػي تكظيػػؼ المػػكارد بصػػكرة أفاػػؿ مػػف البنػػكؾ 

 الصليرة.

 الأصول المطموبة لتشغيل البنك : حجم-ىل 

يتحدد حجـ المكارد المتاحة للإقراض كفقا لحجـ ا صكؿ الثابتة ك ا صكؿ ا خرل لتزكيػد البنػؾ 
باحتياجاتػػو ك التػػي تشػػمؿ المبػػاني ك  يرىػػا ك ىػػي ا مػػكر الاػػركرية لاسػػتمرار نشػػاطو ك كممػػا زادت ىػػذه 

 النسبة انخفض حجـ امقراض المتاح.

 قتصادية:الظروف الا -و

يتػػ ثر الطمػػب عمػػع معظػػـ أنػػكاع القػػركض المصػػرفية بشػػكؿ مباشػػر بػػدكرة النشػػاط الاقتصػػادم فػػي 
المجتمػػع ي كمػػا تػػؤثر حػػالات الػػركاج ك الكسػػاد بشػػكؿ مباشػػر عمػػع حجػػـ النشػػاط المصػػرفي فػػي مجػػالات 

 اميداع ك امقراض عمع سكاء.

 المطمب الثالث:أسس سياسة الإقراض

تحقيػػؽ عنصػػريف أساسػػيف ىمػػا: الربحيػػة ك متطمبػػات السػػيكلة يحيػػث لا  تسػػعع البنػػكؾ أساسػػا إلػػع
تستطيع إدارة البنكؾ استثمار كؿ أمكاليا فػي مػن  ك تقػديـ التسػييلات ك المسػاعدات الائتمانيػة  نيػا بػذلؾ 
تحقػػػؽ الربحيػػػة دكف متطمبػػػات السػػػيكلةي ك بالمقابػػػؿ لا يمكػػػف الاحتفػػػاظ بكػػػؿ أمكاليػػػا دكف إقرااػػػياي  نيػػػا 

متطمبات السيكلة دكف تحقيؽ مبدأ الربحيةي لذلؾ فإف إدارة البنكؾ تسػعع دائمػا إلػع تحقيػؽ التػكازف  تستحؽ
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بيف مختمؼ أسس السياسة الاقرااية ك المتمثمة في الربحيةي السيكلةي ا مافي كالتػي سػنقكـ بدراسػتيا فيمػا 
 :1يمي

 أولا: مبدأ الربحية 

اءتيػػػا ك تحقيػػػؽ ا ربػػػاح بالنسػػػبة لمبنػػػؾ يعنػػػي أف تقػػػكـ البنػػػكؾ عمػػػع أسػػػاس ىػػػذا المبػػػدأ بقيػػػاس كف
 إيراداتو اكبر مف تكاليفو.

 ك تشمؿ اميرادات ما يمي :

 الفكائد الدائنة: كىي مجمكع التسييلات الائتمانية.-

 العمكلات الدائنة: ىي المقابؿ الذم تحصؿ عميو البنكؾ لقاء خدماتيا للآخريف.-

 المحققة مف شراء ك بيع العمكلات ا جنبية. فركقات العممة ا جنبية : ىي ا رباح-

إيػػػػػػػرادات أخػػػػػػػرل: مثػػػػػػػؿ عكائػػػػػػػد الاسػػػػػػػتثماري العكائػػػػػػػد الماليػػػػػػػةي العكائػػػػػػػد المت تيػػػػػػػة مػػػػػػػف خصػػػػػػػـ -
 الكمبيالات...الذ.

 أما التكاليؼ فتتمثؿ في:

 الفكائد المدينة : تعبر عف الكدائع التي يقكـ البنؾ بدفعيا.-

المدينة: كىي التي يدفعيا البنؾ إلع المؤسسػات ا خػرل مقابػؿ تقػديميا خػدمات لمبنػؾ  العمكلات-
 نفسو.

 المصاريؼ امدارية العمكمية. -

ك تجػػدر امشػػارة انػػو عمػػع البنػػؾ اقتطػػاع نسػػبة معينػػة مػػف صػػافي ا ربػػاح كػػؿ سػػنة لياػػيفيا فػػي 
مجمكع الاحتياطي امجبارم ك حجـ الحساب امجبارم ك يستمر في الاقتطاع حتع يصؿ إلع المكازاة بيف 

 رأس الماؿ.
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 ثانيا: مبدأ السيولة

بمبػػدأ السػػيكلة مػػدل قابميػػة أم أصػػؿ لمتحػػكؿ نقػػكد ك ب قصػػع سػػرعة ك ب قػػؿ خسػػارة ك عمػػع مسػػتكل  نقصػػد
البنؾ فيي قدرتو عمػع الكفػاء بالتزاماتػو المتمثمػة فػي إمكانيػة مكاجيػة طمبػات سػحب المػكدعيفي كالاسػتجابة 

 لطمبات امقراضي ك تعتمد السيكلة عمع عدة عكامؿ أىميا:

 لا يجكز لمعميؿ سحب الكدائع مف قبؿ مكعد الاستحقاؽ.مبدأ ثبات الكدائع: أم  -

قصػػر مػػدة المسػػاعدات البنكيػػة الممنكحػػة :أم كممػػا كانػػت فتػػرة القػػركض قصػػيرة كممػػا اطم نػػت -
 البنكؾ  ف التحفيزات كالتقمبات تحدث في المدل البعيد.

 ثالثا: مبدأ الأمان 

ض التػػي تمنحيػػا لمعمػػلاء سػػكؼ يػػتـ يعػػكد ظيػػكر ىػػذا المبػػدأ إلػػع ثقػػة إدارة البنػػؾ بػػ ف كػػؿ القػػرك 
سػػدادىا فػػي الكقػػت المحػػدد ي كيػػتـ مػػن  الائتمػػاف لممقتػػرض بالاعتمػػاد عمػػع سػػمعة العميػػؿ التجاريػػةي انتظػػاـ 
العميؿ في سداد الالتزاماتي ىذا مف جيػة ك مػف جيػة أخػرل فمػف الاػركرم الاعتمػاد عمػع كفػاءة ك خبػرة 

عماليػػا ك كػػذا مكانتيػػا فػػي السػػكؽي إاػػافة إلػػع مركزىػػا العػػامميف عمػػع المؤسسػػة المقتراػػة ك مػػدل نجػػاح أ
 المالي ك ظركؼ عممياي أم بصفة عامة ما يتعمؽ بالمحيط الداخمي ك الخارجي لطالب القرض.

عمكمػػػا تمجػػػ  إدارة البنػػػؾ متبػػػاع سياسػػػة إبعػػػاد العمػػػلاء الخطػػػريفي ك ذلػػػؾ بكاػػػع مجمكعػػػة مػػػف 
الطمػػب عمػػع القػػرض أكبػػر مػػف عػػرض البنػػكؾي  التػػدابير الصػػارمة فػػي مػػن  القػػركض خاصػػة عنػػدما يكػػكف

حيث يمج  لفرض شركط تعجيزية كالاػمانات الكثيػرةي مػدة القػرض ك ذلػؾ دكف تلييػر التسػعيرة ممػا يػؤدم 
 أبعاد كؿ العملاء الخطريف مف حمقة طالبي القركض.
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 خلاصة الفصل:

بطػػة بنشػػاط الكسػػاطة لقػػد تػػـ التطػػرؽ مػػف خػػلاؿ ىػػذا الفصػػؿ لجممػػة مػػف المفػػاىيـ ا ساسػػية كالمرت
البنكيػػةي حيػػث تعتبػػر البنػػكؾ شػػكؿ مػػف أشػػكاؿ العلاقػػات التجاريػػة كالماليػػة بػػيف الػػدكؿ كحمقػػة ربػػط مػػا بػػيف 
أصحاب الفائض المالي كأصحاب العجز الماليي مػف خػلاؿ تقػديـ القػركض التػي تشػكؿ المصػدر الرئيسػي 

تزاكليػا باعتبارىػا مػف الخػدمات ا كثػر لدخميا إلع جانب ككف كظيفة امقراض تعد مػف أىػـ ا نشػطة التػي 
 ربحية . 

لككنيػػػػا تسػػػػاعد بشػػػػكؿ فعػػػػاؿ فػػػػي تػػػداكؿ ا مػػػػكاؿ بالشػػػػكؿ الػػػػذم يسػػػػم  بتلطيػػػػة احتياجػػػػات  نظػػػرا
المؤسسػػات كالمنشػػآت المختمفػػة مػػف السػػيكلة فيػػي تسػػاىـ فػػي تنميػػة ك تطػػكير المشػػاريع الاسػػتثمارية كدفعيػػا 

 لرقي كالازدىار بالتالي تمثؿ كسيمة مف كسائؿ تنمية المجتمع.

كـ بمػػن  القػػركض إلػػع مػػف ىػػـ بحاجػػة إلػػع تمكيػػؿي كمػػا يقػػكـ ك مػػف ىنػػا يمكػػف القػػكؿ أف البنػػؾ يقػػ
بكاع سياسات رئيسية يػدرس مػف خلاليػا جميػع الجكانػب التػي تتعمػؽ بمنػع القػركض حتػع تاػمف تقديمػو 
 لممشركع ا كثر إنتاجية ك ربحية ك بالتالي تامف استرداده إلع جانب تحقيؽ ىدفيا الرئيسي ك ىك الرب .
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 :تمييد

تعتبر المشاريع الاستثمارية أحد العناصر اليامة التي تساىـ فػي تحريػؾ عجمػة النمػكي فيػي تعتبػر 
بمثابة ثركة تممكيا الدكلة  نيا تعمؿ عمع دعـ اقتصاد البلاد كتطكيرهي كلككنيا تدفع  بالشباب  إلػع تنميػة 

جميػػع ا ىػػداؼ الاقتصػػادية لممجتمػػع مػػف  قػػدراتيـ كمػػكاىبيـ الفرديػػة ي كمػػا تعتبػػر ا داة الفعالػػة فػػي تحقيػػؽ
خػػلاؿ تحسػػيف ا كاػػاع عمػػع مسػػتكل الفػػرد أك عمػػع مسػػتكل المؤسسػػة كحتػػع المسػػتكل الػػكطني مػػف خػػلاؿ 

 رفع مستكيات امنتاج التي تحقؽ الاكتفاء الذاتي كرفاىية لممجتمع.

ـ كبنػاءا عميػو يعمػػؿ كر ػـ انتشػار المشػاريع الاسػتثمارية كتعػددىا إلا أنيػا تحتػاج إلػع التمكيػؿ الػلاز 
مسيرم المشاريع قبؿ الشػركع فػي المشػاريع بالقيػاـ بدراسػات جػدكل مشػاريعيـ باسػتعماؿ العديػد مػف الطػرؽ 
كالمعػػايير باماػػافة إلػػع دراسػػة ماليػػة كتقنيػػة تقػػكـ بيػػا البنػػكؾ لتمكيػػؿ المشػػاريع مقابػػؿ اػػمانات كشػػركط 

 محددة مسبقا.

مػػػا تتاػػمنو المشػػػاريع كطػػػرؽ تقييميػػا فػػػي الخطػػػكات كليػػذا حاكلنػػػا فػػي ىػػػذا الفصػػػؿ التطػػرؽ  ىػػػـ 
 التالية:

 .: ياـ مختمؼ المفاىيـ المتعمقة بالمشاريع الاستثماريةالمبحث الأول

 مف خلالو إلع دراسة المعايير التقميدية ك الحديثة لتقييـ المشاريع الاستثمارية. تطرقناالمبحث الثاني:

فيػػك يتاػػمف مصػػادر تمكيػػؿ المشػػركعاتي إاػػافة إلػػع  المخػػاطر الناتجػػة عػػف التمكيػػؿ  المبحللث الثالللث:
 البنكؾ لممشاريع مع ذكر امجراءات المتخذة لتقميؿ مف ىذه المخاطر.
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 المبحث الأول: مفاىيم حول المشاريع الاستثمارية.

نظػػرا لارتبػػاط المشػػركع يعتبػػر قػػرار البنػػؾ بتمكيػػؿ المشػػاريع لاسػػتثمارية مػػف أىػػـ القػػرارات كأخطرىػػا 
بالعديد مف المتليرات الاقتصادية التي يصعب التنبؤ بسمككيا فػإف نجػاح المشػركع الاسػتثمارم أك فشػمو لػو 
عػػدة آثػػػار عمػػػع البنػػػؾي لػػػذا يتكجػػب عمػػػع البنػػػؾ القيػػػاـ بدراسػػػات كاسػػعة لتمػػػؾ المتليػػػرات قصػػػد التقميػػػؿ مػػػف 

 المخاطر كتعظيـ ا رباح.

مشػركع اسػػتثمارم يتطمػػب دراسػػة العكامػؿ المػػؤثر فيػػوي ك ىػػذه العكامػػؿ  ليػذا فػػإف اختيػػار نجاعػػة أم
 متمثمة في المؤشرات الاقتصادية التي تؤثر عمع مردكدية ىذا الاستثمار.

 المطمب الأول: مفيوم المشاريع الاستثمارية و خصائصيا

 سنتطرؽ في ىذا المطمب إلع أىـ التعاريؼ حكؿ المشركع الاستثمارم ك خصائصو.

 الأول: تعريف المشاريع الاستثمارية  الفرع

لقػػد تعػػددت الآراء ك تعػػاريؼ فيمػػا يتعمػػؽ بتحديػػد معنػػع ك مفيػػكـ المشػػركع الاسػػتثمارم ك مػػف بػػيف 
 ىذه التعاريؼ نجد :

"يعرؼ المشركع الاستثمارم ب نو كؿ تنظيـ لو كياف حي مستقؿ بذاتو يممكو ك يديره أك يػديره  – 1
المزج بيف عناصر امنتاج ك يركجيما منتػاج أك تقػديـ سػمعة أك خدمػة أك فقط منظـي يعمؿ عمع ت ليؼ ك 

 1مجمكعة مف السمع كالخدمات كطرحيا في سكؽ مف اجؿ أىداؼ معينة خلاؿ فترة معينة".

المشركع ىك فكػرة محػددة لاسػتخداـ بعػض المػكارد الاقتصػادية بطريقػة معينػة ك لفتػرة محػددة " – 2
 2أىداؼ عمع أف تزيد إيرادات المشركع مف تكاليفو".لمكصكؿ إلع ىدؼ معيف أك عدة 

 

 

                                                           
 .19يص 2003 الاقتصادية لاتخاذ القرارات الاستثماريةي الدار الجامعيةي د/طبعةي مسكندريةي مصري عبد المطمب عبد الحميدي دراسة الجدكل 1
يص  2004عبػد العزيػػز مصػػطفع عبػػد الكػػريـي دراسػػة الجػػدكل ك تقيػػيـ المشػػركعاتي الطبعػػة ا كلػػعي دار الحامػػد لنشػػر ك التكزيػػعي عمػػاف يا ردف ي 2

14. 
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 كما يمكن تعريفو أيضا: – 3

 1" المشركع ىك إتلاؼ عناصر اقتصادية ك اجتماعية ك بينية لبناء كياف اقتصادم ".

مف خلاؿ التعاريؼ السػابقة يمكػف القػكؿ أف المشػركع ىػك قػرار اسػتثمارم قػد ييػدؼ إلػع مكسػب ك 
لتحقيؽ أىداؼ اجتماعية لرفع معدلات التشػليؿ ك خمػؽ دخػكؿ جديػدة يأك تحقيػؽ  ىك الرب  أك يتعدل ذلؾ

 أىداؼ اقتصادية كاستقلاؿ المكارد المحميةي كىذا ما ي طر المشركع عامة.

 الفرع الثاني: خصائص المشاريع الاستثمارية 

 : تتميز المشاريع الاستثمارية بالعديد مف الخصائص ك ا ىداؼ التي تمخصيا فيما يمي

المشػػػركع يكػػػكف محػػػدد اليػػػدؼ منػػػذ البدايػػػة مػػػف خػػػلاؿ إطػػػار ك قيػػػكد تتعمػػػؽ بخصائصػػػو أجالػػػو -
 .2كبالتكمفة المقدرة مسبقا 

كػػؿ مشػػركع مسػػتقؿ ك  يػػر رجعػػي لديػػو تػػاريذ بػػدء ك انتيػػاء متعمػػؽ بػػويبمعنع يمتػػاز بػػدكرة حيػػاة -
 خاصة بو.

عمػػػع مػػػدل التجػػػانس بػػػيف  لكػػػؿ مشػػػركع ثقافػػػة خاصػػػة بػػػو ك بالتػػػالي فػػػإف نجػػػاح المشػػػركع يتكقػػػؼ-
 مختمؼ الفاعميف فيو كعمع نكعية التفاعلات المتكلدة بينيـ.

يكاجو كؿ مشركع تداخلات مستمرة مع ا قساـ الكظيفية لممشركع كالتسكيؽي التمكيؿي التصػنيعي -
 ك مف جية أخرل نشكء علاقات ترابط ك تداخؿ بيف المشاريع.

 رية و مبرراتيا المطمب الثاني: أنواع المشاريع الاستثما

 الفرع الأول: أنواع المشاريع الاستثمارية:

 3يمكف تقسيـ المشركعات إلع أنكاع مختمفة كفقا لعدد مف المعايير أىميا:

                                                           
 .21يص  2008ستثمارية يدار اليازكرم العممية لنشر ك تكزيع يعماف يا ردف يطبعة عربية يطلاؿ كداكم يتقييـ القرارات الا -1
 .20يص  2005مؤيد الفاؿ يمحمكد العيدم إدارة المشاريع )مني  كمي ( مؤسسة الكراؽ لنشر ك التكزيع يعماف ي-2
ي الػػدار الجامعيػػة يالطبعػػة الثانيػػة botالاجتماعيػػة مػػع مشػػركعات عبػػد القػػادر محمػػد عبػػد القػػادر عطيػػةي دراسػػة الجػػدكل التجاريػػة ك الاقتصػػادية ك  3

 .09يص  2001امسكندرية 
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 المشاريع الاستثمارية حسب قابمية القياس: – 1

 يمكف التكفيؽ بيف نكعيف مف المشركعات كفقا ليذا المعيار:

 مشروعات قابمة لمقياس: –أ 

تمؾ المشركعات التي تنت  أك تكلػد منػافع قابمػة لتقيػيـ النقػدم ك ىػذه المنتجػات قػد تكػكف سػمعا  ىي
أك خدمات ك ىي  البا ما تككف منتجات ليا أسكاؽ تحدد فييا أسػعارىا كمػف أمثمتيػا المشػركعات الزراعيػة 

 ك الصناعية ك سياحية.

 مشروعات غير قابمة لمقياس: –ب 

عب تقيػػيـ منتجيػػا بسػػيكلة ك دقػػة فػػي صػػكرة نقديػػة دكف أف يتطمػػب ىػػي تمػػؾ المشػػركعات التػػي يصػػ
ذلػػػؾ إجػػػراء أبحػػػاث إاػػػافية أك كاػػػع افترااػػػات مػػػف قبػػػؿ المحممػػػيف قػػػد لا تعكػػػس الكاقػػػعي كمػػػف أمثمتيػػػا 

 1المشركعات المتعمقة بالتعميـي الصحة ك البيئة ك امصلاح المؤسسي.....الذ.

 العلاقة التبادلية: المشروعات الاقتصادية حسب – 2

 تنقسـ المشركعات الاستثمارية حسب ىذا المعيار إلع ثلاثة أنكاع:

 مشروعات مانعة بالتبادل: –أ 

ىي تمؾ المشركعات البديمػة التػي تنػافس عمػع قػدر محػدد مػف المػكارد بحيػث يمنػع اختيػار احػدىما 
طابقػا ك مبنػع تجػارم مكػكف  12 اختيار الآخري ك مف أمثمتيا الاختيار بيف إقامػة مبنػع سػكني مكػكف مػف

 ثمانية طكابؽ عمع نفس المساح مف ا رض ك في نفس المكاف. 08مف 

 

 

 

                                                           
 .446-445يص 2005أنكر سمطاف محمد سعيدي إدارة البنكؾي دار الجامعية الجديدةي القاىرةي  1
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 المشروعات المستقمة: –ب 

ىػػي تمػػؾ التػػي لا يمنػػع إقامػػة أحػػداىا إقامػػة الآخػػر طالمػػا تػػكفرت المػػكارد المطمكبػػة كمػػا أف إقامػػة 
ديمة ك لا مكممة ك لا يكجػد ارتبػاط بينيػا مػف احدىا لا يككف مشترط بإقامة ا خري أم أنيا مشركعات لا ب

 الناحية الفنية ك مف أمثمتيا إقامة طريؽ في مدينة معينةي ك إقامة مستشفع في مدينة أخرل.

 المشروعات المتكاممة: –ج 

ىي تمػؾ المشػركعات التػي يمتػزـ مقامػة أحػدىا إقامػة الآخػر مثػاؿ ذلػؾ المشػركع مػد أنابيػب بتػركؿ 
كع إقامػػة ماػػخات بتػػركؿ لمتكريػػر فإقامػػة الثػػاني لازـ مقامػػة ا كؿ حتػػع يكػػكف لػػو خػػاـ مػػف البئػػر ك مشػػر 

 1منفعة.

 المشاريع الاقتصادية حسب البعد الاجتماعي: – 3

 تنقسـ المشركعات الاستثمارية حسب ىذا المعيار إلع نكعيف:

 مشروعات الإنتاج المباشر: –أ 

ىي تمؾ المشػركعات التػي تتػكلع إنتػاج سػمع ك خػدمات يمكػف بيعيػا مباشػرة الجميػكر عمػع أسػاس 
فردم ك لا يكػكف البعػد الاجتمػاعي ظػاىرا فييػا بحيػث يمكػف بيعيػا اسػتبعاد ا فػراد الػذيف لا يػدفعكف مقػابلا 

 لياي ك مثاؿ ذلؾ المشركعات التي تنت  ملابس ك سيارات ك فكاكو ...الذ.

 البنية الأساسية: مشروعات –ب 

ىػػي تمػػؾ المشػػركعات التػػي تقػػدـ خػػدمات ليػػا بعػػد اجتمػػاعيي يجعػػؿ الحككمػػة مسػػؤكلة عػػف تكفيرىػػا 
 لمجميكر ب سعار معقكلة كمثاؿ ذلؾ الطرؽ كالمطارات كالمكانئ كالمياه كالكيرباء...الذ.

 

 

                                                           
 .09مرجع سابؽي يص  مؤيد الفاؿ يمحمكد العيدمي -1
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 :1الفرع الثاني: مبررات إقامة المشروع الاستثماري

كع الاستثمارم مػف فػرد  خػري أك مػف ىيئػة  خػرلي ك يمكػف حصػر تختمؼ أسباب ك دكافع المشر 
 ىذه المبررات فيما يمي:

 الأسباب البيئية: –أ 

قد يككف اليدؼ مف إقامة المشركع الاستثمارم نابعا مف الاحتياجات البيئية التي أقيـ بيػا مػف ىنػا 
لدكلة ك ما يعد مشركعا فعالا لدكلة نستنت  أف ما تحتاج إليو بيئة معينة قد لا تحتاج إليو أخرل مف نفس ا

مػػا يلػػيس باػػركرة لػػو نفػػس ا ىميػػة ك القيمػػة لدكلػػة أخػػرلي فمػػثلا بمػػد يعػػاني مػػف عجػػز  ػػذائي لػػيس عميػػو 
 إقامة مشركع منتاج أجيزة فيديك ك ىذا لعدـ ملائمة المشركع الظركؼ البيئية المحيطة بو.

 الأسباب السياسية: –ب 

عديػػد مػػف المشػػاريع الاسػػتثماريةي دكف القيػػاـ بالدراسػػات اللازمػػة ممػػا قػػد تقػػكـ بعػػض الػػدكؿ بتنفيػػذ ال
يعرايا أحيانا إلع إىدار ك خسػارة أمػكاؿ اػخمة ك ذلػؾ راجػع إلػع القػرارات سياسػية محصػنة صػادرة مػف 
الدكلػػةي ك ذلػػؾ كمػػا تمنػػع الدكلػػة اسػػترداد مػػكاد مػػف الخػػارج نتيجػػة لتفكػػؾ علاقتيػػا الخارجيػػة مػػع دكلػػة معينػػة 

 مكطف الاستيراد(.)الدكلة 

 الأسباب الاقتصادية: –ج 

حيث أف الدكلػة فػي بعػض ا حيػاف تسػعع إلػع إحػداث تػكازف قطػاعي ك ذلػؾ اػمانا لمتنسػيؽ بػيف 
ا نشػػػطة الاقتصػػػادية المختمفػػػة التػػػي يػػػرتبط بيػػػا المشػػػركع  ك التػػػي تكػػػكف بػػػدكرىا دافعػػػا مقامػػػة العديػػػد مػػػف 

التناسػػؽي ك يكػػكف أياػػا دافػػع العديػػد مػػف المشػػاريع يعنػػي المشػػركعات التػػي تسػػاىـ فػػي ترسػػيذ أبعػػاد ىػػذا 
 الربحية .

 

 

                                                           
 .16-15ي ص 2000دار الجامعية لنشر ك تكزيعي امسكندريةي مصري محمد تكفيؽ ماايي إدارة جدكلة المشاريعي ال 1
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 الأسباب التقنية و الفنية: –د 

ك تقصػػػد بيػػػا تمػػػؾ المتعمقػػػة بالتكنكلكجيػػػا ك الاختراعػػػات الحديثػػػةي حيػػػث يكػػػكف الػػػدافع فػػػي بعػػػض 
منتجػات القديمػة أك ا حياف مف إقامة المشاريع الاستثمارية ىك استللاؿ ىذه التكنكلكجيا الحديثة لتطػكير ال

منتاج منتجات جديدة ي ك كذا مف اجؿ تكفير الكقت ك الجيػد المبػذكليف ك ىػذا إذا كانػت التكنكلكجيػا التػي 
 يطبقيا المشركع ت ثر عف تصرفات المنش ة.

 المطمب الثالث:أىداف المشاريع الاستثمارية و أىميتيا 

 الفرع الأول: أىداف المشاريع

 التمييز بيف عدة أىداؼ لعدة مشاريع ك ىي: يمكف

 أىداف المشروع الاستثماري الخاص: –أ 

يعتبػػػػر اليػػػػدؼ الرئيسػػػػي لممشػػػػركعات الخاصػػػػة ىػػػػك تسػػػػبؽ أقصػػػػع ربػػػػ  عمػػػػع افتػػػػراض النظريػػػػة 
الاقتصػػادية لممشػػركع ك يتمثػػؿ ىػػذا الػػرب  فػػي الفػػرؽ بػػيف المبيعػػات ك سػػعر التكمفػػة الػػذم ياػػـ كػػؿ نفقػػات 

بػػػػر ذلػػػػؾ اػػػػركرم لاسػػػػتمرار المشػػػػركع ك كبػػػػرهي إلػػػػع جانػػػػب ذلػػػػؾ ىنػػػػاؾ أىػػػػداؼ أخػػػػرل المشػػػػركع ي ك يعت
 لممشركعات الخاصة أىميا:

إف المشركع الحديث يسعع إلع تحسيف اكبر عائد مػف المبيعػات حتػع يحصػؿ المشػركع عمػع – 1
 سػػمعة ك شػػيرة عاليػػة فػػي السػػكؽي حتػػع ك لػػك كػػاف ذلػػؾ بعػػدـ تكزيػػع أربػػاح المشػػركع عمػػع المػػدل القصػػير

 ككذلؾ فانو يعمؿ بدافع تحقيؽ اكبر عائد ليحقؽ:

 زيادة حجـ امجراءات ك بالتالي زيادة في ا رباح. -

مكاناتيـ  - تحقيؽ مصال  لمديريف الذيف لمصمحتيـ علاقة برقـ ا عماؿ بحيث تتكقؼ مرتباتيـ كا 
 بحجـ المبيعات ك ليس ا رباح.

 جيد.تكافر السيكلة الكافية ك بالتالي مركز مالي  -
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زيادة امنفاؽ الاستثمارم ك ىذا لحماية نشاط المشركع مف التكقؼ مثؿ إنشاء كحدات مسػتقمة – 2
 1لتصمي  ك تصنع بعض أىـ قطع الليار حتع لا يتكقؼ امنتاج لعدـ تكافرىا في الكقت المناسب.

 أىداف المشروع الاستثماري العام : –ب 

حقػؽ المشػركع ربػ  أك خسػارة فقػد يػتـ بيػع السػمع  يعتبر أىػـ ىػدؼ ىػك تحقػؽ المنفعػة العامػة سػكاء
بيامش رب  أك بثمف التكمفة ك إذا ألزـ ب قؿ منيا ك لكف ليس ىذا معناه أف المشاريع العامة لا تيتـ إطلاقا 

 بالرب  ك كذلؾ لا يجب أف يككف ذلؾ عمع حساب اليدؼ الذم أنشا المشركع مف اجمو مثؿ.

ؿ مشػػاريع صػػناعة ا سػػمحة يأك التػػي ليػػا علاقػػة بالاقتصػػاد المشػػركعات المرتبطػػة بػػا مف مثػػ – 1
الدكلة مثؿ مشاريع معامؿ تكرير البتركؿ أك أسطكؿ نقمو أك مشاريع الصناعات الثقيمة مف اجؿ التنمية أك 

 بناء السدكد لمتزكيد بالمياه...إلذ.

د تبيعيػا الدكلػػة المشػركعات المرتبطػة باعتبػػارات اجتماعيػة كمػػا فػي حالػة الحيػػز ك ا دكيػة فقػػ – 2
 ب قؿ مف تكمفتيا.

المشػػػػركعات المرتبطػػػػة بامسػػػػتراتيجية اليامػػػػة ك ذات المنفعػػػػة العامػػػػة مثػػػػؿ مشػػػػركعات النقػػػػؿ  – 3
 2الكيرباء فقد تقتصر عمع الدكلة في انجازىا.

 أىداف المشروع الاستثماري المشترك : –ج 

يف طػػرفيف أك أكثػػر أم كػػاف المشػػركع الاسػػتثمارم المشػػترؾ ىػػك الػػذم يقػػكـ عمػػع أسػػاس التعػػاكف بػػ
شػػكؿ المشػػركع الػػذم قػػد ينحصػػر فػػي بمػػد كاحػػد أك يمتػػد إلػػع عػػدة بمػػداف ك تيػػدؼ ىػػذه المشػػركعات أساسػػا 

 3إلع:

 إقامة علاقات اقتصادية ك تعزيز الركابط. – 1

                                                           
 .16يص  1997سمير محمد عبد العزيز يدراسات الجدكل الاقتصادية ك تقيـ المشركعات يمكتبة امشعاع لمطباعة ك نشر ك تكزيع يمصر  1
 .16ص المرجع نفسوي 2
 .19عمر تكفيؽ مااي يمرجع سابؽ يص  3
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مكاجية المشػكلات الاقتصػادية بصػكرة مشػتركة ك العمػؿ عمػع تحقيػؽ الاسػتقلاؿ الاقتصػادم  – 2
 اقتصادية". "تنمية

محاكلػػػة التقميػػػؿ مػػػف مخػػػاطر الاسػػػتثمار ك ذلػػػؾ عػػػف طريػػػؽ تكزيػػػع ا عبػػػاء عمػػػع المشػػػتركيف – 3
 باماافة إلع الاستفادة مف ذكم الخبرة ك التجربة.

 العمؿ عمع اختراؽ أسكاؽ تكصؼ بصعكبة اختراقيا تتي  لممستثمريف عكائد محفزة. – 4

تعػػاكف ك خاصػػة فػػي المشػػركعات ذات رؤكس ا مػػكاؿ الاسػػتفادة مػػف اثػػر التعااػػد ك التػػ زـ ال – 5
 الاخمة. 

 الفرع الثاني: أىمية المشاريع الاستثمارية

تعػد المشػاريع الاسػتثمارية بمثابػػة القمػب النػابض لممؤسسػات ك عميػػو فبتكقػؼ المشػاريع الاسػػتثمارية 
 تتكقؼ حياة المؤسسات.

صػػحاب رؤكس ا مػػكاؿي كالتجػػاريك حيػػث ا فػػراد كفػػي مقػػدمتيـ رجػػاؿ ا عمػػاؿي ك المقػػاكلكف ك أ
المستثمركفي ك طالبكا ا عماؿ بمختمؼ أنكاعيـ يجػدكف حيػاة ثانيػة فػي قيػاـ المشػاريعي ك فػي دكرات حيػاة 
المشاريعي إذ أف ىؤلاء ا فراد يجدكف في المشػاريع )تحقيػؽ لطمكحػاتيـ الشخصػيةي ك إبػداعا فػي سػيطرتيـ 

مشػاريعيـ ك سػاركا بيػا فػي الاتجاىػات التػي ير بػكف فييػاي ك عمع عػالميـ الخػاصي كممػا اسػتطاعكا إقامػة 
أياا لممشاريع أىمية في تحريؾ ك تنشػيط اقتصػاد الػبلادي حيػث تنشػط فييػا الحركػات امنتاجيػة ك البنيكيػة 

 1ك التنمكية ك التطكرية.

أىميتيا أياا في مدل مسػاىمتيا فػي حػؿ المشػاكؿ الاقتصػادية ك الاجتماعيػة ككنػو يػكفر  ك تبرز
 عرض العمؿ لمرا بيفي ك يقمؿ مف كط ة البطالة.

كما يساىـ في الحد مف عجز ميزاف المػدفكعاتي ك التاػخـ كىػك أياػا ذك منػافع كثيػرة ك متعػددة 
دفع بامبػػداع ك التطػػكير ك الابتكػػار ك تقػػديـ كىػػذا فاػػلا عػػف مسػػاىمتو فػػي تنشػػيط مسػػتكل المنافسػػة كمػػا يػػ

                                                           
 .  14ي ص 2002ي إدارة المشاريع ك دراسة جدكاىا الاقتصاديةي دار النياة العربية لنشر ك التكزيعي الطبعة ا كلعي بيركتي حسف إبراىيـ بمكط -1
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أفاػػؿ الخػػدمات لممسػػتخدميف ك فػػي نفػػس الكقػػت يحتػػاج  المشػػركع الاسػػتثمارم لجيػػكد ماػػاعفة لتحقيػػؽ 
 أىدافو.

 المطمب الرابع: دراسة الجدوى الاقتصادية لممشروعات

 أولا:مفيوم دراسة الجدوى

مؾ المجمكعة مػف الدراسػات التػي تسػعع تعرؼ دراسة جدكل المشركعات الاقتصادية عمع أنيا" ت
إلػػػػػػع تحديػػػػػػد مػػػػػػػدل صػػػػػػلاحية مشػػػػػػركع اسػػػػػػػتثمارم أك مجمكعػػػػػػة مػػػػػػف المشػػػػػػػاريع الاسػػػػػػتثمارية مػػػػػػف عػػػػػػػدة 
جكانب:سكقيةيفنيةيماليةيتمكيميةياقتصػػػاديةياجتماعية...الذيكذلؾ تمييػػػػدا لاختيػػػػار تمػػػؾ المشػػػػركعات التػػػػي 

لنظػػر إلييػػا عمػػع أنيػػا أداة عمميػػة تسػػتخدـ تحقػػؽ أعمػػع منفعػػة صػػافية ممكنػػةي كعمػػع ىػػذا ا سػػاس يمكػػف ا
 1لترشيد قرار الاستثمار كتكفير دعامة قكية في تكفير النجاح كا ماف في مثؿ ىذه القرارات.

كيعػػرؼ الػػبعض الآخػػر دراسػػات الجػػدكل ب نيا:مجمكعػػة مػػف ا سػػس العمميػػة المسػػتمدة مػػف عمػػكـ 
 2كدراستيا كتحميميا بيدؼ تقييـ المشركعات. الاقتصاد كامدارة كالمحاسبة كتستخدـ في تجميع البيانات

 3أم أنيا دراسة نظرية كعممية تبحث في مدل الفكائد التي يمكف تحقيقيا مف المشركع.

كمػػا تتميػػز مراحػػؿ دراسػػة الجػػدكل بػػالترابط كالتكامؿيفنتػػائ  كػػؿ مرحمػػة تمثػػؿ مػػدخلات لممرحمػػة  
التػػػي تمييػػػاي كنظػػػرا لمجكانػػػب المختمفػػػة التػػػي تسػػػعع دراسػػػات الجػػػدكل إلػػػع تحميميػػػا مقػػػرار مػػػدل صػػػلاحية 

ف خػلاؿ المشركع فيي بحاجة إلع إشراؾ عدد كبير مف الخبراء المتخصصيف منجاز مثؿ ىذه الدراسات م
 تكظيؼ مياراتيـ كمعارفيـ امدارية كالتقنية كالاقتصادية كالتسكيقية كالمالية..إلذ

 4كعمكما تستيدؼ دراسة الجدكل بصكرة إجمالية تحقيؽ ىدفيف رئيسيف متلازميف ىما:

                                                           
 .206يص07/2010نكرالديف تمجلديفي دراسات الجدكل الاقتصادية بيف المتطمبات النظرية كامشكاليات العمميةي  مجمة الباحثيالعدد -1
سػػيريتيي الػػكجيز فػػي دراسػػات الجػػدكل التجاريػػة كالاقتصػػادية كالاجتماعيػػةي مؤسسػػة رؤيػػا لمطباعػػة كالنشػػري الطبعػػة ا كلػػعي السػػيد محمػػد احمػػد ال -2

 .29-28يص2008امسكندريةي
 .29المرجع السابؽي ص -3

4
-Sabahkachachi ,EconomicFeasibilityStudies and Quantitative Metodes for Evaluation of 

IndustrialProjects,bagdad ,2008,p 80.  . 

Sabahkachachi.googlpages.com  :نشر على الموقع 
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:ىػك تحديػد مػدل قػدرة المشػركع عمػع تحقيػؽ ا ىػداؼ المطمكبػة منػو مػف النػكاحي اليدف الأول-
صػػػادية كالاجتماعيػػػة كالسياسػػػية أياػػػاي كذلػػػؾ اػػػمف المؤشػػػرات العامػػػة لمتطمبػػػات المجتمػػػع الفنيػػػة ك الاقت

 كلمسياسات الاقتصادية لمدكلة.

فيػػك مػػف أجػػؿ تمكػػيف المسػػتثمر أك الاستشػػارم الاقتصػػادم مػػف تحديػػد أفاػػؿ :اليللدف الثللاني-
 ية المتاحةالخيارات الممكنة بيف الطمبات المتنافسة عمع المكارد المادية كالبشرية كالمال

 ىثانيا:مكونات دراسة الجدو 

تنقسػػـ دراسػػات الجػػدكل الاقتصػػادية إلػػع نػػكعيف رئيسػػيف ىما:دراسػػات الجػػدكل المبدئيػػة كدراسػػات 
 الجدكل التفصيمية كيمكف إيااحيما كما يمي:

دراسات الجدوى المبدئية-1  

بالػػػدخكؿ فػػػي ىػػػي دراسػػػة استكشػػػافية لاكاػػػاع كالظػػػركؼ التػػػي يمكػػػف مػػػف خلاليػػػا اتخػػػاذ قػػػرار 
دراسات الجدكل التفصيمية التي تكمؼ أمكالاي كبالتالي تصػب  ميمػة دراسػات الجػدكل المبدئيػة ىػي الكشػؼ 
عػف مػػا إذا كػػاف سػػيتـ الػدخكؿ فػػي دراسػػات الجػػدكل التفصػيمية المكمفػػة أـ لا كفػػي نفػػس الكقػت ىػػي فػػي حػػد 

ي نيايػػػػة الدراسػػػػات المبدئيػػػػة إمػػػػا ذاتيػػػػا تحػػػػدد تكمفػػػػة إجػػػػراء دراسػػػػات الجػػػػدكل التفصػػػػيميةي كيكػػػػكف القػػػػرار فػػػػ
 الاستمرار في إعداد دراسات الجدكل التفصيمية لممشركع أك رفض المشركع.

دراسات الجدوى التفصيمية لممشروع-2  

إذا كانت دراسات الجدكل المبدئية لممشركع إيجابية كتسم  بالفعؿ بالػدخكؿ فػي دراسػات الجػدكل 
ي كىػػي عبػػارة عػػف الجكانػػب 1كع فػػي دراسػػة الجػػدكل التفصػػيميةالتفصػػيمية لممشػػركع فػػإف ذلػػؾ يػػؤدم إلػػع الشػػر 

جػػػراء التقػػػديرات كالاختبػػػارات لتمػػػؾ  البيئيػػػة ك القانكنيػػػة كالتسػػػكيقية كالماليػػػة كالاجتماعيػػػة بالبحػػػث كالتحميػػػؿ كا 
 2الجكانب كىي كالتالي :

                                                           
 . 52-51ي ص2003عبد المطمب عبد الحميدي دراسة الجدكل الاقتصادية لاتخاذ القرارات الاستثماريةي الدار الجامعيةي امسكندريةي  -1
المعػػػػػايير(يدار الفكػػػػػػر الجػػػػػامعيي الطبعػػػػػػة -الخطػػػػػكات -القكاعػػػػػػد-لممشركعات)ا سػػػػػسعػػػػػاطؼ كليػػػػػد انػػػػػػدراكسي دراسػػػػػات الجػػػػػدكل الاقتصػػػػػػادية  -2

 .62ي ص2006ا كلعيامسكندريةي 
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ع أثػػر دراسػػة الجػػدكل البيئية:ىػػذه الدراسػػة تيػػدؼ فػػي جانبيػػا التحميمػػي إلػػع محاكلػػة التعػػرؼ عمػػ -
 المشركع عمع البيئة.

 التشريعات المؤثرة فيو.دراسة الجدكل القانكنية:ىذه الدراسة تحدد العلاقة بيف المشركع كالقكانيف-

الجدكل التسكيقية: تتامف ىذه الدراسة تقدير الطمب عمع منتجات المشركعي باماافة  دراسة -
إلػػػع تحميػػػؿ البيانػػػات كالمعمكمػػػات عػػػف مصػػػادرىاي كتحديػػػد ىيكػػػؿ كنػػػكع السػػػكؽ الػػػذم يعمػػػؿ فيػػػو فػػػي إطػػػار 

 المشركع.

دراسػػػة الجػػػػدكل الفنيػػػػة: كتنصػػػػب دراسػػػػة الجػػػػدكل الفنيػػػػة عمػػػػع التخطػػػػيط كامعػػػػدادات لمطاقػػػػات -
 نتاجية لممشركع بناء عمع ما تـ مف نتائ  كتقديرات دراسات الجدكل التسكيقية كتحديد حجـ امنتاج.ام

دراسة الجدكل الاجتماعية:ىذه الدراسػة تحػاكؿ تقيػيـ أثػر المشػركع عمػع الاقتصػاد القػكمي كمػا  -
اػافة عمػع ميػزاف مدل مساىمتو في تحقيؽ ا ىػداؼ الاقتصػادية الكميػة لممجتمػع باماػافة إلػع القيمػة الم

 المدفكعات كاستقرار العممة

دراسة الجدكل الماليػة: ىػذه الدراسػة تعتمػد عمػع الدراسػات ا خػرل ك بصػفة أساسػية الدراسػات  -
التسػػػكيقية ك  الدراسػػػات الفنيػػػة بمػػػا تعكسػػػو مػػػف نتػػػائ  ك أثػػػار عمػػػع التػػػدفقات النقديػػػة الخارجػػػة)التكاليؼ( ك 

 العمر امنتاجي لممشركع.التدفقات النقدية) اميرادات( خلاؿ 
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 المبحث الثاني:  معايير تقييم المشاريع الاستثمارية

إف فكػػرة تقيػػيـ ك اختيػػار المشػػاريع الاسػػتثمارية تقػػكـ عمػػع أسػػاس مقارنػػة التػػدفقات النقديػػة المتكقعػػة 
فينػػاؾ  لكػػؿ بػػديؿ يثػػـ اختيػػار البػػديؿ الػػذم يحقػػؽ اكبػػر التػػدفقات فػػي اػػكء الشػػركط التػػي تحػػددىا امدارةي

 مجمكعة مف الطرؽ ك ا ساليب لتنفيذ ىذا ا مر.

 المطمب الأول:  المعايير التقميدية لتقيم المشاريع ) في ظروف التأكد( 

تعتبر ىذه المعايير مف ابسط ك أقدـ طرؽ تقييـ المشركع ك أكثرىا شيكعاي حيث أنيا تقكـ بإىماؿ 
 التاخـ في تقييـ إيرادات المشاريع الاستثمارية.

 1(:  DRولا: معيار فترة الاسترداد) أ

يقصد بفترة الاسترداد الفترة الزمنية للاسترداد ا مكاؿ المسػتثمريف فػي المشػركع مػف خػلاؿ مػا  – 1
يكلػػده ىػػذا المشػػركع مػػف تػػدفقات ك يمكػػف اسػػتخداميا كمعيػػار للإللػػاء يأك القبػػكؿ ك يػػتـ حسػػابو مػػف خػػلاؿ 

ا صميالاستثمارقيمةالعلاقة التالية : 
الثابتةالسنكيةالنقديةالتدفقات
 . 

يمتػػػاز ىػػػذا المعيػػػار بالبسػػػاطة ك العمكلػػػة إلا انػػػو لا ي خػػػذ القيمػػػة الزمنيػػػة لمنقػػػكد بعػػػيف ك لا ي خػػػذ 
 2الاعتبار التدفقات ما بعد فترة الاسترداد.

 :(TRCثانيا :معيار العائد المحاسبي)

يسػػاكم بػيف القيمػة الحاليػة لتػػدفقات )يمكػف تعريػؼ( معػدؿ العائػد المحاسػػبي ىػك سػعر الفائػدة الػذم 
النقديػػػة ك بػػػيف التكػػػاليؼ التػػػي يتطمبيػػػا المشػػػركع المقتػػػرح يك يجػػػرم حسػػػاب معػػػدؿ العائػػػد المحاسػػػبي كفقػػػا 

 لممعادلة التالية :

 100معدل العائد المحاسبي = )متوسط الأرباح المحاسبية / تكمفة المشروع الأولية(*

 

                                                           
 .297عبد المطمب عبد الحميدي مرجع سابؽي ص  1
 .285 –284ي ص عبد المطمب عبد الحميدي مرجع سابؽ -2
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 مف أىـ عيكب ىذا المعيار :

عنصر الكقت بػالر ـ مػف انػو ميػـ جػدا لتقيػيـ المشػاريع ك اعتمػاده عمػع اسػتخداـ اميػرادات إىماؿ 
 المحاسبية فقطي باماافة إلا انو لا يكجد قيمة محددة يتـ المقارنة مف خلاليا بيف المشاريع.

 منقود(المطمب الثاني: المعايير الحديثة لتقييم المشاريع الاستثمارية )التي تأخذ القيمة الزمنية ل

يعمع ف الاعتبار القيمة الزمنية لنقكدكاف مف أىـ نقاط اعؼ المعياريف السابقيف عدـ أخذىما بعي
البػػديؿ قيػػيـ المشػػاريع يكصػػكلا إلػػع اختيار الػػر ـ مػػف أف المعيػػار السػػميـ ك الػػذم يمكػػف الاعتمػػاد عميػػو فػػي ت

فػػي المعػػايير التاليػػة التػػي تعتبػػر  ا فاػػؿ يلابػػد مػػف أف ي خػػذ ىػػذه الحقيقػػة بعػػيف الاعتبػػار يك ىػػذا مػػا نميػػزه
 أياا مف المعايير المستعممة في حالة عدـ الت كد:

 :( IPأولا: مؤشر الربحية) 

يعتبػػر مػػف الطػػرؽ المسػػتند عمييػػا فػػي التقيػػيـ كالمفااػػمة بػػيف المشػػاريع الاسػػتثماريةي ك تعتمػػد ىػػذه 
يا طريقة صافي القيمة الحاليةي فػإذا الطريقة في حساباتيا عمع نفس البيانات ك المعمكمات التي تعتمد عمي

كاف مؤشر الربحية اقؿ مػف الكاحػد الصػحي  فيعنػي ىػذا أف التػدفقات الداخمػة اقػؿ مػف التػدفقات الخارجػة ك 
 .1بالتالي فإف الاقتراح  ير مرب  .أما في حالة العكسية فتعتبر الاستثمار مرب  

 حيث أف مؤشر الربحية يحسب بالعلاقة التالية:

 بحية = القيمة الحالية الصافية للاستثمار / الاستثمار الأولي لممشروعمؤشر الر 

ىػػػذا المعيػػػار فعاليػػػة إنتاجيػػػة الاسػػػتثمار ك ىػػػذا  نػػػو يقػػػيس العائػػػد الصػػػافي لمكحػػػدة النقديػػػة  يعكػػػس
الكاحدة مف رأس الماؿ ك بناءا عميو يعتبر ىذا المعيار كمؤشر جيد لقياس الكفاءة امنتاجيػة ك الاقتصػادية 

 2لممشركع.

 

 
                                                           

 .95ي ص 2002ليي مكتبة ك مطبعة امشعاع الفنيةي مصري سمير محمد عبد العزيزي اقتصاديات الاستثمار ك التمكيؿ ك تحميؿ الما1
 .303عبد المطمب عبد الحميدي دراسات الجدكل لاتخاذ القرارات الاستثماريةي مرجع سابؽي ص  2
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 (:  VANثانيا: معيار القيمة الحالية الصافية) 

مػػػة الحاليػػػة الصػػػافية ب نيػػػا الفػػػرؽ بػػػيف مجمػػػكع القػػػيـ الحاليػػػة لمتػػػدفقات النقديػػػة ك يمكػػػف تعريػػػؼ القي
الصافية المحققة خلاؿ عمر الاستثمار ك بيف التكمفػة ا كليػة ليػذا الاسػتثماري كأمػا القيمػة الحاليػة لتػدفقات 

معػػدؿ النقديػػة الصػػافية فػػيمكف حسػػابيا بكاسػػطة معػػدؿ الاسػػتحداث الػػذم يتمثػػؿ مػػف كجيػػة نظػػر البنػػؾ فػػي 
الفائدةي فبعد حساب صافي القيمة الحالية فإف معيار القبكؿ ك الرفض مع بقاء الظركؼ ا خرل يككف كما 

 1يمي:

> صفر يفإف المشركع يػرفضي  VAN< الصفري فإف المشركع يقبؿ .أما إذا كانت VANإذا كانت
 ك تحسب القيمة الحالية الصافية كفؽ العلاقة التالية :

∑
   

(   ) 
  - I0  =.... VAN 

 حيث أف :

I0 .الاستثمار ا كلع لممشركع: 

CF.التدفقات النقدية : 

Kمعدؿ الخصـ : 

 2حيث أف ىذا المعيار يمتاز بالعديد مف الايجابيات نذكر أىميا ك ىي :

 التلير في القيمة الزمنية لمنقكد ك ا خذ بعيف الاعتبار كؿ التدفقات النقدية لممشركع. عاةامر  -

 يستخدـ سعر الخصـ الذم يمثؿ تكمفة رأس الماؿ أك تكمفة ا مكاؿ. -

 3كما يمتاز بمجمكعة مف السمبيات نذكر مف بينيا :

                                                           
التكزيػع ك الطباعػة  يكحنا عبد الآدـي سميماف المػكزمي دراسػة الجػدكل الاقتصػادية ك تقيػيـ أداء كفػاءة المنظمػاتي الطبعػة ا كلػعيدار الميسػرة لنشػر ك 1

 . 156-155يص 2005عمافي
 .  298عبد الحميد عبد المطمبي مرجع سابؽ يص  2
 .299نفس المرجع السابؽي ص -3
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ىػػػػذا المعيػػػػار لا يقيػػػػد كثيػػػػرا فػػػػي معرفػػػػة إنتاجيػػػػة الكحػػػػدة الكاحػػػػدة مػػػػف تكمفػػػػة الاسػػػػتثمار السػػػػميـ -
 لممشركعات.

 اعتماد ىذا المعيار عمع سعر خصـ يعمؿ عمع تاخيـ مشكمة المخاطرة . -

 :(TRIثالثا: معيار العائد الداخمي) 

يعرؼ معدؿ العائد الداخمي ب نو سعر الخصـ الذم تتساكل عنده قيمة الاستثمار المبدئي مع 
يعبر عف الكفاية الحدية القيمة الحالية لمتدفقات النقدية السنكية طكاؿ العمر الافترااي لممشركعي كىك 

 .ك يحسب كفؽ العلاقة التالية :1للاستثمار

∑
   

(   ) 
   = VAN 

I0 .الاستثمار الاكلع لممشركع: 

CF.التدفقات النقدية : 

K.معدؿ الخصـ : 

 )معدؿ الخصـ السائد(. Kالذم تحصمنا عميو بػ  TRIثـ نقارف مقدار 

أما إذا حصؿ العكس فإف المشركع سيرفض حتمػا .)يػتـ يككف المشركع مقبكؿ . 2TRI>Kفإذا كاف
انطلاقا مف الجدكؿ المالي رقـ أربعػة عػف طريػؽ معػدؿ الخصػـ المتحصػؿ عميػو  TRIالحصكؿ عمع قيمة 
 مف العلاقة سابقة(.

 3يمتاز ىذا المعيار بايجابيات تتمثؿ فيما يمي :

 ي خذ بعيف الاعتبار القيمة الزمنية لمنقكد. -

                                                           
سػييري جامعػة بسمةالعربيبكعمرافي القركض البنكية ك داة لتمكيؿ  المشاريع الاستثماريةي مذكرة ماستري كميػة العمػكـ الاقتصػادية كالتجاريػة كعمػكـ الت -1

 .45يص2014دم مرباحي كرقمةي قاص
 .46بسمة العربي مرجع سابؽيص-2
ر فػرع كلد محمد ا ميف محمد يدراسة الجدكل التجارية لممشاريع الاستثمارية يحالة مشركع تكسع فنػدؽ  مكريتانيػا يمػذكرة ماجسػتير فػي عمػكـ تسػيي -3

 .164-163ي  2007إدارة أعماؿ يجامعة حسيبة بف بكعميي شمؼ 
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 شائع للاستعماؿ عف تقييـ العائد النات  عف الاستثمار في ا كراؽ المالية. تعتبر أسمكب -

تػػػكفر الطريقػػػة عمػػػع المحاسػػػب مشػػػقة تحديػػػد رأس المػػػاؿ التػػػي تسػػػتخدـ فػػػي حالػػػة إتبػػػاع القيمػػػة  -
 الصافية.

 :1بتمييز ىذا المعيار بالعيكب التالية 

 العمر الاقتصادم بمشركع. لا ي خذ بعيف الاعتبار فرص الاستثمار المتاحة بعد انتياء -

 تعمؿ الطريقة بشكؿ عدـ الت كد باماافة إلع صعكبة تحديده. -

 يعتبر اقؿ جكدة في اختيار المشاريع عند كجكد محدكدية المكارد الاستثمارية. -

 المطمب الثالث:  التحميل المالي لممشروع

يقػػدـ البنػػؾ عمػػع تمكيػػؿ الاسػػتثمارات فيػػذا يعنػػي القيػػاـ بتجميػػد البنػػؾ  مكالػػو لفتػػرات طكيمػػة  عنػػدما
يجيؿ نسبيا ما سػكؼ يحػدث أثناءىػا ك ليػذا فإنػو يقػكـ بقػراءة ماليػة لحالػة المؤسسػة ليػذا يركػز البنػؾ عمػع 

 استعماؿ بعض النسب الجكىرية.

 لية الفرع الأول: طريقة التحميل بواسطة التوازنات الما

لحفػػاظ عمػػع درجػػة كافيػػة مػػف السػػيكلة لاػػماف تعػػديؿ دائػػـ ايتعمػػؽ التػػكازف المػػالي بقػػدرة المؤسسػػة ب
لمتدفقات النقديةي ك  صؿ ذلؾ ينبلي معرفة ك دراسة ثلاثة مؤشرات ك ىي رأس الماؿ العامؿ ياحتياطػات 

 رأس الماؿ العامؿ ككاعية الخزينة.

 :(Fonds de roulement netرأس المال العامل الصافي)  – 1

إف المؤسسة المفتراة قد تكػكف مطالبػة بتسػديد ديكنيػا قبػؿ تحصػيؿ مسػتحقاتياي كىػذا مػا ياػعيا 
فػػي حالػػة صػػعبة اتجػػاه دائنييػػاي كػػذلؾ حػػدكث دكراف بطػػئ لاصػػكؿ المتداكلػػة )انخفػػاض المبيعػػاتي تسػػديد 

لممؤسسػػة. كعميػو يصػب  مػػف  متػ خر لزبػائفي دكراف بطػئ لممحزكنػػات( يمكنػو آف يػؤثر عمػػع التػكازف المػالي
الاركرم تكفير ىامش أماـ أك فائض مف ا مكاؿ مف اجؿ مكاجية ذلؾ يىذا اليػامش يػدعع بػرأس المػاؿ 

                                                           
 .166يص المرجع سابؽ يا ميف محمدكلد محمد  1
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العامؿ ك ىك ذلؾ المؤثر الذم يبيف كيفية تمكيؿ الاستثمارات الثابتةي أك مدل مساىمة ا مكاؿ الدائمة في 
 1لعلاقة التالية :تمكيؿ ا صكؿ الثابتة لممؤسسة ك يمكف حسابو با

 صكؿ الثابتة ا  –رأس الماؿ العامؿ = ا مكاؿ الدائمة 

 الديكف قصيرة ا جؿ –أك رأس الماؿ العامؿ = ا صكؿ المتداكلة 

 ك عميو رأس الماؿ العامؿ يمكف أف يككف عمع ثلاث حالات كىي:

الزيػػػادة راجعػػػة لزيػػػادة فػػػي ىػػػذه الحالػػػة ينبلػػػي الت كػػػد مػػػف أف ىػػػذه رأس الملللال العاملللل متزايلللد:  –أ 
المديكنيػػة الطكيػػؿ المػػدل لاف ذلػػؾ يعػػرض المؤسسػػة إلػػع تحمػػؿ تكػػاليؼي أمػػا إذا كانػػت ىػػذه الزيػػادة سػػببيا 

 ا مكاؿ الخاصةي فيمكف القكؿ ب ف الكاعية المالية لممؤسسة في تحسف.

إذا كاف ىذا الانخفػاض سػبب تمكيػؿ اسػتثمارات جديػدةي فيعمػؿ رأس المال العامل متناقص:  –ب 
 ذلؾ عمع تحسيف كاعية المؤسسة عمع المدل الطكيؿ.

ىػذا يعنػي أف المؤسسػة تمػر بحالػة ركػكدي كىنػا ينبلػي مراقبػة مػا إذا رأس المال العامل ثابلت: –ج 
 كاف رككدا مؤقتا في الاستثماراتي أك تباطؤا مستمرا في التنمية.

 :Les besoins en Fonds de Roulement)(اجات رأس المال العاملاحتي – 2

يعبػػر ىػػذا المؤشػػػر عػػف قػػدرة المؤسسػػػة عمػػع تلطيػػػة احتياجػػات الػػدكرة الاسػػػتللالية بكاسػػطة مػػػكارد 
الػػػدكرة العاديػػػة ي بعبػػػارة أخػػػرل فػػػإف المؤسسػػػة فػػػي دكرة نشػػػاطيا عمييػػػا أف تلطػػػي مخزكناتيػػػا ك مػػػديكنيتيا 

كف قصيرة ا جؿ )مكارد الدكرة( ي ك إذا كاف االفرؽ بينيما مكجبا فإف المؤسسة فػي )احتياجات الدكرة( بالدي
( BFRك يمكف حسػاب احتياجػات رأس المػاؿ العامػؿ )2حاجة إلع مكارد أخرل تزيد مدتيا عف دكرة كاحدة.

 3كما يمي :

 مكارد الدكرة  –احتياجات الدكرة  –احتياجات رأس الماؿ العامؿ = ا مكاؿ المتداكلة 

                                                           
 .45يص  2000ناصر دادم عدكف يتقنيات مراقبة التسيير يدار المحمدية العامة يالجزائري 1

2
  Brahim Samir ,analyse financier ,édition chihab ,Batna ,Algérie ,1996.p13. 

 .161يص  2007يديكاف المطبكعات الجامعية يالجزائر يتقنيات البنكؾ الطبعة السادسة  148الطاىر لطرش يمرجع سابؽ يص  3
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 أك :

 الديكف  –احتياجات رأس الماؿ العامؿ = قيـ الاستللاؿ + قيـ قابمة لتحقيؽ 

 (:situation de la trésorerieوضعية الخزينة ) – 3

لخزينػة المؤسسػةي أم مجمػكع مػا لػدييا ىك ذلؾ المؤشر الذم يمكننا مف معرفػة الكاػعية الحقيقيػة 
مػػف أمػػكاؿ جػػاىزة خػػلاؿ دكرة اسػػتللاليا مػػاي فيػػي تشػػمؿ صػػافي القػػيـ الحاليػػة ك التػػي تعتبػػر تحػػت تصػػرؼ 

 المؤسسةي ك يمكف حسابيا بالعلاقة التالية:

 سمؼ مصرفية  –الخزينة الصافية = القيـ الجاىزة 

 أك :

 اجات رأس الماؿ العامؿاحتي –الخزينة الصافية = رأس الماؿ العامؿ 

رأس المػاؿ العامػؿ > احتياجػػات رأس المػاؿ العامػؿ يك عميػػو يمكػف تمكيػؿ مجمػػكع الحاللة الأولللى: 
الاحتياجػػػات مػػػف فػػػائض ا مػػػكاؿ الدائمػػػة يباماػػػافة إلػػػع مبمػػػغ  يػػػر مشػػػلؿ يحمػػػؿ شػػػكؿ متاحػػػات ينقػػػكؿ 

 صيليا أف التكازف المالي محقؽ.

احتياجػػػػات رأس المػػػػاؿ العامػػػػؿي ك عميػػػػو ىػػػػذا يعنػػػػي أف  رأس المػػػػاؿ العامػػػػؿ <الحالللللة الثانيللللة: 
الاحتياجػػػات لػػػـ تمػػػكؿ إلا نسػػػبياي ك يتحمػػػؿ الفػػػرؽ مصػػػادر أخػػػرل تتمثػػػؿ فػػػي الػػػديكف قصػػػيرة ا جػػػؿي مثػػػؿ 

 السحب عمع المكشكؼي تسبيقات عمع الفكاتيري خصـ ا كراؽ التجارية....ك  يرىا.

ف جيدة إذا كانت ليا خزينة صافية معتبرةي ك ك عميو فإف كاعية المؤسسة مف الناحية المالية تكك 
 رأس ماؿ عامؿ مكجب أم كافي لتلطية احتياجات رأس الماؿ العامؿ عمع ا قؿ.

 الفرع الثاني: التحميل باستعمال النسب المالية 

النسب المالية المستخدمة في التحميؿ المالي نػذكر كثيػرا عمػع تمػؾ النسػب الماليػة الػذاكر دلالػة  إف
ك فائدة في معالجة ك تفسير المعمكمات ك البيانات الخاصة بالمشركع الاستثمارمي حيػث تسػتعمؿ فػي ىػذا 

 طار أربع مجمكعات رئيسية.  ام
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ة عمع الكفػاء بالتزاماتيػا الماليػة قصػيرة ا جػؿ نقيس ىذه النسب قدرة المؤسسنسبة السيولة:  – 1
 ك درجة تكفر السير المالي لممؤسسة ك يتـ ذلؾ مف خلاؿ مجمكعة مف النسب أىميا.

تقيس مقدرة المشركع عمػع الكفػاء بالتزاماتػو خاصػة القصػيرة ا جػؿ ك أ . نسبة السيولة السريعة: 
بالنسػبة لشػركات  2ك  1.5سبة لبائع التجزئة ك بيف بالن 1ك  0.8بصكرة فكريةي ك تتراكح ىذه النسبة بيف 

 1فإنيا تشير إلع إدارة فقيرة لاصكؿ المالية. 2الكبرل ك إذا فاقت

ك تحسب ىذه النسبة بتطبيؽ العلاقة التالية :نسبة السيكلة السريعة = 
التداكلالسريعةا صكؿ
الخصكـ الجارية 

 

 المخزكنات –ا صكؿ سريعة التداكؿ = النقدية = ا صكؿ المتداكلة  حيث أف

تعتبػر ىػذه النسػبة مؤشػرا لمػدل قػدرة العميػؿ أك المؤسسػة عمػع سػداد الخصػكـ نسبة التداول: –ب 
المتداكلة التي ىي التزامات قصيرة ا جؿي مف ا صكؿ المتداكلة التي يمكف تحكيميػا إلػع نقدياتيكتحسػب 

 : 2الآتيةكفؽ العلاقة 

نسبة التداكؿ = 
الاصكؿ المتداكلة
المتداكلةالخصكـ

 

 حيث أف ا صكؿ المتداكلة = قيـ الاستللاؿ + قيـ قابمة لمتحقيؽ + قيـ جاىزة

نقػػػيس ىػػػذه النسػػػب درجػػػة السػػػرعة ك الكفػػػاءة التػػػي تتحػػػكؿ فييػػػا الحسػػػابات نسلللب النشلللاط : – 2
اءة ك فعالية المؤسسة فػي اسػتللاؿ مكاردىػا ك إدارة المختمفة إلع نقدية أك مبيعاتي كما تعبر أياا عف كف

 مكجكداتيا يك مف أىـ ىذه النسب نذكر :

تحكؿ المخزكف السمعي إلع مبيعات يفكمما 3ك يحدد ىذا المعدؿ سرعة معدل دوران البضاعة: –أ 
 ارتفع ىذا المعدؿ دؿ عمع كفاءة امدارة لممخزكف السمعي .

                                                           
 . 167عبد القادر محمد عبد القادر عطيةيمرجع سابؽ يص  -1
 .74ص 2003منير إبراىيـ ىندمي امدارة الماليةي مدخؿ التحميؿ المعاصري المكتب العربي الحديثي الطبعة الخامسةي امسكندريةي مصري  -2
نكي لممشػاريع الاسػتثمارية فػي ظػؿ المخػاطر )دراسػة حالػة( القػرض الشػعبي الجزائػرم ك بنػؾ الجزائػر الخػارجي ككػالتي رحمكني سميرة يالتمكيؿ الب -3

 .23يص 2012( يكمية العمكـ الاقتصادية يجامعة قاصدم مرباح كرقمة ي 2015-2004كرقمة )
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 ة الآتية: ك يحسب ىذا المعدؿ بتطبيؽ العلاق

معدؿ دكراف المخزكف = 
 السمعمبيعات

 متكسط المخزكف
 

ك ىػػػذه النسػػػبة يمكنيػػػا قيػػػاس سػػػرعة التحصػػػيؿ فكممػػػا كانػػػت فقػػػرة متوسلللط فتلللرة التحصللليل:  –ب 
 التحصيؿ قصيرة فيي تعني التحصيؿ السريع لديكف المؤسسة.

ر كػذلؾ عمػع متكسػط فتػرة أما إذا كانت الفترة طكيمة فيككف ليا اثػر سػمبي عمػع السػيكلةي ك قػد تػؤث
 الاستحقاؽ )ديكف اللير عمع المؤسسة(.

 ك نحسب بالعلاقة التالية : 

    متكسط فقرة التحصيؿ = 
كفنالمدي  اكراؽ القبض 

 المبيعات
 

ك ىذه النسبة تدؿ عمع مػدل كفػاءة امدارة فػي اسػتقلاؿ رأس معدل دوران رأس المال العامل: –ج 
الثانيػػة (ي فكممػػا زادت سػػرعة دكرانػػو كممػػا قمػػت حاجػػة المشػػركع إلػػع الاعتمػػاد عمػػع المػػاؿ العامػػؿ )ا صػػكؿ 

 1القركض القصيرة.

 ك يحسب ىذا المعدؿ بتطبيؽ العلاقة التالية: 

    معدؿ دكراف رأس الماؿ العامؿ = 
 صافي المبيعات
 راس الماؿ العامؿ

 

مؤسسػة ك كفاءتيػا التشػليمية يإذ ك تستخدـ فػي قيػاس ربحيػة النسبة الربحية )المردودية ( :  – 3
تعبر عف محصمة نتائ  السياسات ك القرارات المتخذة ك العائد المنتظر مف عمميػة تكظيػؼ ا مػكاؿ ك مػف 

 ىذه النسب نجد :

ك تسػػتخدـ ىػػذه النسػػبة كمقيػػاس لمربحيػػة العامػػة لنشػػاط المؤسسػػة فترتفػػع نسللبة ىللامش الللربح:  –أ 
 ي كالعكس.ىذه النسبة طالما كاف ا داء ناجحا

                                                           
 .70عبد القادر محمد  عبد القادرعطيةي مرجع سابؽي ص -1
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 ك نحسب ىذه النسبة كما يمي:

نسبة الربحية =
 صافي الرب 

 صافي المبيعات
 0 100 

ك تكاػػػػ  جػػػػدكل اسػػػػتثمار ىػػػػذه ا صػػػػكؿ فػػػػي طبيعػػػػة النشػػػػاط نسللللبة عائللللد الاسللللتثمارات:  –ب 
 .1الاستثمارم الممارس فكمما كانت النسبة مرتفعة تشجع المساىميف عمع الاستثمار في ىذا النشاط

بتطبيؽ العلاقة التالية :نسبة العائد عمع الاستثمار =ك نحسب 
 النتيجة الصافية
مجمكع الاصكؿ
 0 100 

ك تعبػػر عػػف نسػػبة كػػؿ كحػػدة نقديػػة كاػػعيا المسػػاىـ داخػػؿ نسللبة عائللد الأمللوال الخاصللة:  –ج 
 المؤسسة ك ما يعكد عمييا مف أرباح.

ك تحسب كما يمي : نسبة عائد ا مكاؿ الخاصة = 
ةالنتيج الصافية  

 الامكاؿ الخاصة
 0 100 

تبيف ىذه النسبة مساىمة كؿ عنصر بالنسبة لمجمكع صافي صكرة المؤسسة نسبةالمديونية: – 4
ك تعطي مؤشرات دقيقة حكؿ الكاع المالي لممؤسسة عمع المدل الطكيؿ ك مقدرتػو عمػع تسػديد ديكنيػا ك 

 التزاماتيا طكيمة المدل.

 2ك مف بيف ىذه النسب نذكر :

ك تعبر ىذه النسػبة عمػع مػدل قػدرة المؤسسػة عمػع سػداد القدرة عمى السداد )الملاءة(: نسبة  –أ 
ديكنيا اتجاه الليري كما أنيا تقػيس مقػدار مسػاىمة المقراػيف فػي تمكيػؿ أصػكؿ المؤسسػةي ك كػذلؾ تفسػر 

 ا ماف الذم يتمتع بو الدائنكف في الآجاؿ القصيرة ك الطكيمة.

القدرة عمع السداد =  ك نحسب بالصيلة التالية : نسبة
  لرموع الاصول
 100 0 لرموع الديون

                                                           
 .24سابؽي ص رحمكني سميرةي مرجع -1
 .110ي ص 1990عبد اللفار الحنفيي امدارة المالية مدخؿ اتخاذ القراراتي الدار الجامعية لمنشر ك التكزيعي بيركتي  2
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 .1ك لكي تككف المؤسسة قادرة عمع سداد ما عمييا مف الديكف يجب أف تككف النسبة اكبر مف 

ك نعبػػر ىػػذه النسػػبة عػػف المقارنػػة بػػيف ا مػػكاؿ المقتراػػة ك نسللبة الللديون إلللى رأس المللال:  –ب 
المخػػاطرة الماليػػة التػػي قػػد يكاجييػػا المشػػركع الجديػػدي ك تفاػػؿ بنػػكؾ ا مػػكاؿ المممككػػةي ك ىػػي تقػػيـ درجػػة 
 %. 50التمكيؿ أف لا تزيد مف ىذه النسبة عف 

 1ك نحسب ىذه النسبة عمع النحك الآتي:

نسبة الديكف إلع رأس الماؿ = 
 ديكف قصيرة الاجؿ
 مجمكع راس الماؿ
 0 100 

دل استقلالية المؤسسة مف الناحية المالية كنعبر ىذه النسبة عف م نسبة الاستقلال المالي:  –ج 
 ك قدرتيا عمع اتخاذ القرارات التمكيمية ك الكفاء بالتزاماتيا المالية ك اتجاه الدائنيف .

ك نحسب عمع النحك التالي :نسبة الاستقلاؿ المالي = 
 الامكاؿ الخاصة
الديكنمجمكع

 0 100 

 ك إلا المؤسسة تابعة لملير. 1ة ك لكي تككف المؤسسة مستقمة مميا يجب أف تفكؽ النسب

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

 168.1-167عبد القادر عطيةي مرجع سابؽي ص  -
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 المبحث الثالث:التمويل البنكي لممشروعات ومخاطره

سنتطرؽ مف خلا ؿ ىذا المبحث إلع كيفية تمكيؿ المشاريع الاستثمارية كذلؾ مف خلاؿ ثلاثة 
 مطالب كذلؾ كما يمي:

 المطمب الأول:عموميات حول التمويل:

التمكيؿ العنصر ا ساسي كالعصب الرئيسي كالطاقة المحركة لجميع الكظائؼ كا عماؿي  يعد
فبدكنو تبقع إستراتيجيات كخطط المؤسسة مجرد حبر عمع الكرؽ دكف تنفيذي كليذا تحتاج المؤسسات إلع 

 ا مكاؿ اللازمة مف اجؿ القياـ بتجييز كتسير أصكليا الثابتة كالمتداكلة.

 ويل:أولا:مفيوم التم

 تختمؼ كجيات نظر الباحثيف في تقديـ تعريؼ كاحد لمتمكيؿ كمف بيف مختمؼ التعاريؼ نجد:

 1التمكيؿ ىك اممداد برأسماؿ أك قرض نقدم لمحاجة إليو في تنفيذ ا عماؿ.-

 2التمكيؿ ىك تكفير المبالغ النقدية اللازمة لدفع أك تطكير مشركع خاص أك عاـ. -

مة لتعبئة المكارد " كما يمي :" التمكيؿ في الكاقع  ليس إلا كسي كما يعرفو " مكريس دكب -
 3ئمة."الحقيقية القا

دارة ا صكؿ كمكاجية - أما جكنسف فيرل أف التمكيؿ يمعب دكرا ىاما في التخطيط المالي كا 
 المشاكؿ الاستثنائية لاماف بقاء المنش ة ."

التمكيؿ عمع أنو "تمؾ القرارات المالية الرئيسية المتعمقة بالاستثمارات الرأسمالية لتمكيؿ  يعرؼ-
ىذه الاستثمارات مف مصادر مالية داخمية أك خارجية أك مزي  بينيماي كما يحتجز مف الرب  معادة 

 4استثمارىا بيدؼ تعظيـ العائد عمع حؽ الممكية ".

                                                           
 .11ي ص2001عمي الحجازمي مصادر التمكيؿي دار النياة العربية لمنشر كالتكزيعي القاىرةي مصري  عبيد -1
 .146يص1996حسني عمي خربكشي الاستثمار كالتمكيؿ بيف النظرية كالتطبيؽي دائرة المكتبة الكطنية لمنشر كالتكزيعي ا ردفي  -2
 http://islamfin.go-forum.net/t185-topicمنتدل التمكيؿ امسلاميي عمع الرابطالتمكيؿ المتكسط كالطكيؿ ا جؿ لمتجارة الخارجيةي -3

 .396ي ص1993عبد اللفار حنفيي امدارة المالية المعاصرة) مدخؿ اتخاذ القرارات(ي المكتب العربي الحديثي امسكندريةي مصري  4-
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نفاقيا ككيفية ترشيد ىذا  كيقصد بو أياا تمؾ القرارات التي تساعد في الحصكؿ عمع أمكاؿ كاستعماليا كا 
 امنفاؽ.

إلا أنو كميما تعددت التعاريؼ فتبقع كميا تراعي العناصر التالية:-  

التمكيؿ خاص بالمبالغ النقدية كليس السمع كالخدمات.-  

أف يككف التمكيؿ بالمبالغ المطمكبة لا أكثر كلا أقؿ.-  

متمكيؿ ىك تطكير المشاريع الخاصة أك العامة.اللرض ا ساسي ل-  

أف يككف التمكيؿ في الكقت المناسب )في أكقات الحاجة إليو (.-  

عمكمػػػا يمكػػػف إعطػػػاء تعريػػػؼ شػػػامؿ لمتمكيػػػؿ ىػػػك تػػػكفير ا مػػػكاؿ الاػػػركرية كقػػػت الحاجػػػة إلييػػػا 
مركديػػػة الاقتصػػػادية لتشػػليؿ المشػػػاريع الاسػػػتثماريةي إلػػػع جانػػب كيفيػػػة اسػػػتعماؿ ىػػػذه ا مػػكاؿ بمػػػا يحقػػػؽ ال

 كالمالية.

 ثانيا:التمويل المصرفي: 

يمكػػف أف نعػػرؼ التمكيػػؿ المصػػػرفي ب نػػو التمكيػػؿ الػػذم يقػػػكـ بكاسػػطة البنػػكؾ ب نكاعيػػا المختمفػػػة 
 1باماافة إلع التمكيؿ المقدـ مف طرؼ البنكؾ الدكلية كالمؤسسات التمكيمية الدكلية ا خرل .

 ثالثا: أىمية التمويل:

التمكيػػػؿ الػػػدكرة الدمكيػػػة فػػػي المؤسسػػػة حيػػػث يجػػػب أف تاػػػذ ا مػػػكاؿ بدقػػػة فػػػي القنػػػكات يعتبػػػر 
 المختمفة حتع تحقؽ ا ىداؼ التشليمية كامستراتيجية المسطرة مف قبؿ المؤسسة.

إف المؤسسػػة تحتػػاج إلػػع مصػػادر التمكيػػؿ المختمفػػة خػػلاؿ المراحػػؿ امنتاجيػػة المختمفػػة التػػي تمػػر 
 2لنقاط التالية:بياي كىذا ما سنكاحو في ا

 
                                                           

 .114يص 2006ي1لعربية لمنشر كالتكزيعي القاىرةي مصري طرشيد صال  عبد الفتاحيالتمكيؿ المصرفي لممشركعاتي دار النياة ا -1
 .33-31ي ص2001ىيثـ صاحب عجاـي نظرية التمكيؿي دار زىراف لمنشر كالتكزيعي عماف يا ردفي  -2
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 مرحمة تمويل عممية الاستثمار.  -1

كت تي ىذه المرحمة بعػد الحصػكؿ عمػع رأس المػاؿ النقػدم حيػث يػتـ إنفاقػو مػف اجػؿ تكػكيف رأس 
المػػاؿ الثابػػت المتمثػػؿ فػػي المبػػاني كالآلات كالمعػػدات ك يرىػػا مػػف السػػمع المعمػػرةي إاػػافة إلػػع تكػػكيف رأس 

 خاـ كقطع الليار كمختمؼ المكاد المكجكدة في المخازف.ماؿ عامؿ كالمتمثؿ في المكاد ال

 مرحمة تمويل الإنتاج: -2

كتتمثػػػػؿ ىػػػػذه المرحمػػػػة فػػػػي اسػػػػتللاؿ ا مػػػػكاؿ التػػػػي تخصػػػػص لمكاجيػػػػة النفقػػػػات التػػػػي تخصػػػػص 
لمكاجيػػة النفقػػات التػػي تتعمػػؽ أساسػػا بتشػػليؿ الطاقػػة امنتاجيػػة كيػػتـ فػػي ىػػذه المرحمػػة خمػػط كمػػزج لعناصػػر 

فػػػةي حيػػػث يمػػػزج رأس المػػػاؿ الثابػػػت مػػػع رأس المػػػاؿ العامػػػؿ باماػػػافة إلػػػع مػػػا تحتاجػػػو ىػػػذه امنتػػاج المختم
 المرحمة مف قكل عاممة كىذا بيدؼ إنتاج سمع كخدمات.

كخػػلاؿ ىػػذه المرحمػػة يػػتـ اسػػتيلاؾ كميػػات مػػف المػػكاد الخػػاـ كيػػتـ دفػػع أجػػكر العمػػاؿي إاػػافة إلػػع 
تليػرة أك ثابتػةي كجػؿ ىػذه النفقػات يجػب تلطيتيػا عػف تسديد مختمؼ النفقات الجارية ا خرل سػكاء كانػت م

 طريؽ تكفير السيكلة اللازمة ليا.

 مرحمة تمويل التسويا) البيع(: -3

عػداد السػمع لمبيػعي  كتبدأ في أ مب ا حياف ىذه المرحمة بعد الانتياء مف عممية امنتاج مباشػرة كا 
ميػػػا كتخزينيػػػا ثػػػـ تكزيعيػػػاي كلا تػػػتـ ىػػػذه حيػػػث تمػػػر مرحمػػػة التسػػػكيؽ بمراحػػػؿ مختمفػػػة مػػػف تعبئػػػة السػػػمع كنق

 المراحؿي إلا بعد تحمؿ المؤسسة نفقات كبيرة يتـ تسديدىا مما لدييا مف سيكلة نقدية.

كما أف في بعض ا حياف تتـ عمميات البيع قبؿ نياية عممية امنتاج كىذا بيدؼ حصكؿ الكحدة 
 نتاج.امنتاجية عمع سيكلة نقدية تساعدىا عمع مكاصمة عممية ام

كبعد انتياء عممية التسكيؽ كتصريؼ امنتػاج تتحػكؿ المػكاد المباعػة مػرة أخػرل إلػع سػيكلة نقديػة 
 تحصؿ عمييا المؤسسة مف أجؿ مكاصمة عممياتيا امنتاجية مف جديد.
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كمػػف ىػػذا يتاػػ  لنػػا أنػػا لتمكيػػؿ أىميػػة كبيػػرة فػػي تحريػػؾ عجمػػة امنتػػاج بمراحميػػا المختمفػػة حيػػث 
إلػػع رأس مػػاؿ لتلطيػػة مختمػػؼ نفقاتيػػا سػػكاء الاسػػتثمارية الثابتػػة كالمتليػػرة كمرحمػػة  تكػػكف المؤسسػػة بحاجػػة

 الاستللاؿ أك امنتاج كأخيرا مرحمة التسكيؽ أك البيع.

 المطمب الثاني:مصادر تمويل المشروعات.

 تمجا المشركعات إلع ثلاثة أنكاع مف مصادر التمكيؿ لمحصكؿ عمع احتياجاتيا المالية في :

  قصيرة ا جؿ.التمكيؿ 
 .التمكيؿ المتكسط ا جؿ 
 .التمكيؿ طكيؿ ا جؿ 

 أولا :التمويل قصير الأجل 

تتمثػػػػػؿ ىػػػػػذه المصػػػػػادر فػػػػػي عنصػػػػػريف:الائتماف التجػػػػػارم ك الائتمػػػػػاف المصػػػػػرفيي باماػػػػػافة إلػػػػػع 
 .1المستحقات 

 الائتمان التجاري: –أ 

ىػذا ا خيػر بشػراء الباػائع  يعرؼ ب نو قصير ا جؿ الذم يمنحو المكرد إلع المشترم عندما يقػكـ
للرض إعادة بيعيا عمػع أف يػتـ سػداد قيمػة المشػتريات فػي فتػرة لاحقػة يممػا يمكػف المشػترم مػف الحصػكؿ 

 عمع ما يحتاجو مف الباائع بصفة عاملا مقابؿ كعد بالسداد.

 الائتمان المصرفي )القروض المصرفية(: –ب 

ر التمكيؿ قصيرة ا جؿ بعد الائتماف التجارمي يعتبر الاقتراض مف البنكؾ التجارية مف أىـ مصاد
حيث يقكـ البنؾ بالمكافقة ك لمدة معينة مف الزمف عمع السماح لممشركع بالاقتراض كمما لزمو الماؿ بشرط 

 ألا تزيد الكمية المقتراة عمع مبمغ معيف في أم كقت.

 

                                                           
 .20-15ي ص  1996منير إبراىيـ ىندم يالفكر الحديث في مجاؿ الاستثمار يمؤسسة المعارؼ يامسكندرية ي مصري  1
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 المستحقات: –ج 

ر لدم المؤسسة ك التي لـ يتـ تسػديدىا يك يتمثؿ ىذا النكع في مجمكع المستحقات أك الحقكؽ اللي
ىي تمثؿ بنسبة كبيػرة مػف إجمػالي مصػادر الاقتػراض قصػير ا جػؿ التػي تمجػا إلييػا المؤسسػةي ك مػف أىػـ 
مصػػدرىا ا جػػكر ك الاػػرائب التػػي لػػـ تػػدفعي لكػػف يجػػب مراعػػاة الآثػػار السػػمبية الليػػر المنتظػػرة التػػي سػػكؼ 

مػػػف عػػػدـ السػػػداد ياسػػػتلاـ أجػػػكرىـ فػػػي مكاعيػػػدىا المحػػػددة يأك تػػػنعكس عميػػػوي كمثػػػاؿ عػػػدـ الراػػػا العمػػػاؿ 
 مصمحة الارائب لعدـ قبض مستحقاتيا.

 ثانيا :التمويل متوسط الأجل 

ك ىك التمكيؿ الذم يتـ سداده في فترة تزيد عف سػنة ك لكػؿ تقػؿ عػف عشػرة سػنكاتي ك ينقسػـ ىػذا 
 1النكع مف التمكيؿ إلع قسميف:

 التمكيؿ بالقركض متكسطة ا جؿ.  -

 التمكيؿ التاجيرم . -

 التمويل بالقروض متوسطة الأجل : –أ 

عادة يتـ تسديد ىذه القركض بصكرة منظمة عمع مدار عدة سنكات تمثؿ عمػر القػركضي ك عػادة 
ما يككف القرض مامكف ب صؿ معيف أك ب م نكع مف الاػمانات ا خػرلي حيػث تمثػؿ البنػكؾ ك شػركات 

 لتاميف المصدر الرئيسي ليذه القركض.ا

 التمويل التاجيري : –ب 

يعتبػػر التمكيػػؿ التػػاجيرم احػػد ا سػػاليب التػػي يعتمػػد عمييػػا التمكيػػؿ المؤسسػػات الاسػػتثمارية لتفػػادم 
المجػكء المكثػؼ إلػػع قػركض البنكيػػة ك إصػدار السػندات ك مػػا يتبعػو مػػف أثػار سػمبية عمػػع الكاػعية الماليػػة 

ؼ التمكيؿ الت جيرم ب نو " التزاـ تفادم بت جير أجيزة ك أدكات إنتاجية بيف مؤسسة مالية المستقبميةي ك يعر 
إلع مؤسسة إنتاجية مستخدمة ليذه ا جيزة بفترة معينة مقابؿ أقساط كراء محددة". فيػذا النػكع مػف التمكيػؿ 

 يعتبر اركريا في الدكؿ التي تعاني القدرة في ا مكاؿ.
                                                           

 .183-181ي امسكندريةي ص 1997سمير محمد عبد العزيزي التمكيؿ ك إصلاح خمؿ اليياكؿي مكتبة ك مطبعة للإشعاع الفنيةي 1
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 التمكيؿ طكيؿ ا جؿ.

 1ينقسـ إلع قسميف أساسيف تبعا لمصادر الحصكؿ عمييا:ك 

 . أمكاؿ الممكية 
 .أمكاؿ مقتراة 

 أولا:أموال الممكية 

ك ينقسـ ىذا النكع مف التمكيؿ إلع التمكيؿ با سيـ العادية يالتمكيؿ با سػيـ الممتػازة ك التمكيػؿ 
 با رباح المحتجزة.

 الأسيم العادية : –أ 

موي ك يتمتع صاحبو بحؽ التصكيت في الجمعية العامة ك حؽ الاطلاع السيـ ىك سند ممكية لحام
عمع دفاتر المؤسسة ك المشاركة في ا رباح ك الخسائر ك حػؽ البيػع ك التػداكؿ ك تكػكف مسػؤكلية محػدكدة 

 حسب حصتو في رأس الماؿ أىـ ما يميز التمكيؿ عف طريؽ ا سيـ العادية:

 يػتـ عمػع المؤسسػة رد قيمػة السػيـ فػي  ليس لسيـ العػادم أىػؿ محػدد لتسػديد ك لا
 مكعد محدد.

رفع حجـ ا مكاؿ مف ا سيـ العادية يدني نسبة حجـ ا مكاؿ مػف القػركض اػمف أمػكاؿ دائنػة  -
ك ىػػذا ا يكػػكف بمثابػػة ثقػػة ك اػػماف فػػي مقػػدرة المؤسسػػة عمػػع زيػػادة المػػكارد الماليػػة مػػف الافتػػراض فتشػػجيع 

 ض.الدائنيف عمع مدىا بالمزيد مف القرك 

 عمع ر ـ مف ىذه المزايا ىناؾ عدة عيكب نحصرىا فيما يمي:

  مخػػػاطر ا سػػػيـ العاديػػػة أعمػػػع مػػػف المخػػػاطر لتػػػي تتاػػػمنيا السػػػندات ك ا سػػػيـ
 الممتازة.

                                                           
 .26-24مرجع سابؽي ص  سمير محمد عبد العزيزي1
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قد يككف تكاليؼ امصػدار ك بيػع ا سػيـ العاديػة أعمػع مػف تكػاليؼ إصػدار السػندات ك ا سػيـ  -
 .الممتازة

 الأسيم الممتازة: –ب 

ا سيـ الممتازة تصب  أكثر كاكحا عنػدا ناػعيا مقارنػة بالسػندات ك ا سػيـ العاديػة  إف طبيعة
ذلؾ إف ا كلكية الحصكؿ عمع عائد ثابت تشير إلع أف ا سػيـ الممتػازة تشػبو السػنداتي ك أف المػدفكعات 

ا حممػػة ا سػيـ الممتػػازة تعتبػػر محػدكدة فػػي كميتيػػاي ك مػع ذلػػؾ لػػـ تحقػؽ شػػريطة عكائػػد كافيػةي فمػػف يحصػػمك 
ا سيـ الممتازة عمع أرباح مف استثماراتيـ ك ىذا لا بسبب قصػكرا فػي الالتػزاـ كمػا يحػدث عنػد عػدـ سػداد 

 فكائد السندات ي ك بيذه الخاصية تككف ا سيـ الممتازة متشابية لاسيـ العادية .

الاقتػراض ك أىـ ما يعاب عمع ىذا المصدر التمكيمي أف تكمفة ا سػيـ الممتػازة أعمػع مػف تكمفػة 
 1حيث أف ا رباح لا تطرح مف الكعاء الاريبي عمع عكس فكائد السندات.

 التمويل بالإرباح المحتجزة : –ج 

 إف الاحتفاظ بجزء مف أرباح المنشاة يحقؽ مزايا عديدة منيا :

* تكفر للإدارة الحرية في اسػتعماؿ ا مػكاؿ لمكاجيػة حاجاتيػا الماليػة ك تجنبيػا البحػث عػف أمػكاؿ 
 جية ذات تكمفة عالية.خار 

تكمفػػة ىػػذه ا مػػكاؿ تعػػد اقػػؿ مػػف تكمفػػة مصػػادر التمكيػػؿ ا خػػرل كمػػا أنيػػا لا تمػػؿ الشػػركة أيػػة  -
التزامات اتجاه الآخريف كمػا ىػك الحػاؿ فػي الحالػة إصػدار أسػيـ عاديػة أك ممتػازة أك الحصػكؿ عمػع أمػكاؿ 

 عف طريؽ القركض.

 2جؿ.دكر مخصصات الامتلاؾ في التمكيؿ طكيؿ ا  -

 

 
                                                           

 .56-26سمير عبد العزيز يمرجع سابؽ ي  1
 .56نفس المرجع يص  2
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 1ثانيا:أموال مقترضة 

تتمثػػؿ فػػي اللالػػب بإصػػدار سػػندات يعػػرؼ السػػند عمػػع أنػػو :"مسػػتند مديكنيػػة طكيمػػة ا جػػؿ تصػػدر 
المؤسساتي يعطي حاممو الحؽ في الحصكؿ عمع القيمة الاسمية لمسند في تاريذ الاسػتحقاؽ يكمػا يعطػي 

 مية .الحؽ أياا في معدؿ فائدة دكرم يتمثؿ في نسبة مف القيمة الاس

 مف المزايا التي تتحصؿ عمييا المؤسسة بمجكئيا إلع إصدار سندات نذكر ما يمي:

 سيكلة تحديد تكمفة التمكيؿ بالسندات. -

 قمة تكمفة السندات مقارنة بتكمفة ا سيـ العادية ك ا سيـ الممتازة. -

لي الخااػػػع تمثػػػؿ تكمفػػػة السػػػندات عبئػػػا فتخصػػػـ مثػػػؿ بػػػاقي ا عبػػػاء قبػػػؿ تػػػاريذ الػػػرب  امجمػػػا -
لماريبةي مما يؤدم إلع تقميؿ الكعاء الاػريبي .ك مػف المبػادئ التػي تنجػز عنيػا عػف المجػكء إلػع التمكيػؿ 

 بإصدار سندات نذكر :

تكمفة التمكيؿ بالسندات تكمفة ثابتة كاجبة الدفع ميما كاف الكاع المالي لممؤسسة مما يزيد مف  -
 مالية.المخاطر المالية إذا تعرات المؤسسة لاائقة 

 مصادر التمويل المشاريع
 ( مصادر تمويل المشاريع الاستثمارية01-2شكل رقم )

 
 

 

 

 

 

 121، ص 1998المصدر سمير عبد العزيز، اقتصاديات التمويل والاستثمار والتحميمي المالي، مكتبة الإشعاع الفنية، الإسكندرية 
                                                           

 .184يص  2000رية ك التطبيؽ يمطبعة امشعاع الفنية يامسكندرية يسعيد عبد العزيز عثماف ي يدراسة مشركعات النظ 1

 مصادر التموٌل المشارٌع

 التموٌل الخارجً التموٌل الذاتً

 القروض

 الائتمان التجاري

 التموٌل بالإٌجار

 الأسهم العادٌة

 الأسهم الممتازة

 الأرباح المحجوزة



 المشاريع الاستثمارية وسياسات تمويلها                                               الفصل الثاني:       

72 

 

 المطمب الثالث:مخاطر التمويل البنكي لممشروعات. 

ىذه المخاطر تتعمؽ بالبنكؾ المانحة لمقػركض ك التػي تعمػؿ عمػع تمكيػؿ المشػاريع خارجيػا أمػا  إف
بالقركض الطكيمة أك المتكسطة أك القصيرة ا جؿ كما أف البنؾ في جممتػو ىػك تحمػؿ المخػاطر ك محاكلػة 

أىػـ المخػاطر التػي تفادييا. ك أف البنكي المميز ىك القادر بخبرتو عمع تقييـ ك تقديـ ىذه المخاطر ك مػف 
 1يكاجييا البنؾ عند تمكيمو لممشركع ىي :

 المخاطر المادية : -

ىي المخاطر التي قد تسبب تمؼ المشركع الممكؿ أك جػزء منػوي ك بالتػالي ينشػا عبػئ إاػافي فػي 
العكائدي ك بالتالي تكاليؼ إاافية مثؿ ذلؾ التمؼ الذم قد ينشا بسبب احتػراؽ المشػركع أك أم مػف عكامػؿ 

 تمؼ الطبيعية كا عاصير ك الفياانات.ال

 المخاطر الفنية: -

ىػػػي تمػػػؾ المخػػػاطر التػػػي تتبػػػع مػػػف حقيقػػػة أف ميػػػارة تنفيػػػذ المشػػػركع ك مسػػػتكل جػػػكدة مػػػكاد البنػػػاء 
لممشػركع لا تتكافػػؽ مػػع المخطػػط لػػو مػػف اسػػتللاؿ للاسػتثمار فػػي الفتػػرة الزمنيػػة المحػػددة لػػذلؾي ك ينشػػا عػػف 

سػتللاؿ ا مثػؿ لمنشػاطات المر كبػة أك إذا نجػ  فػي ذلػؾ فانػو يسػتيمؾ مػف ذلؾ مشركع  ير مؤىؿ فنيا للا
 اجؿ ذلؾ مكارد مادية أكثر في صكرة أعماؿ صيانةي ك بالتالي تنشا خسائر لـ تكف في الحسباف.

 المخاطر الاقتصادية: -

ك ىي المخاطر الناتجػة عػف مشػاكؿ اقتصػادية بحثػت كخطػر انخفػاض الطمػب عمػع المعركاػات 
ية في ا سكاؽ مثلا ك ما ينت  منو بعدـ الحصكؿ عمع المردكد المالي المعػد لمثػؿ تمػؾ المشػاريعيأك التجار 

 عدـ تكفر المكاد ك اممكانيات اللازمة للاستثمار ببناء المشركع بشكؿ مجد اقتصاديا.

 الفرع الثاني: آليات التقميل من المخاطر 

ي ك مػػف مخطػػر إلػػع أخػػري ك مػػف طريقػػة تختمػػؼ آليػػات تقميػػؿ مػػف المخػػاطر مػػف مشػػركع إلػػع أخػػر
تمكيػػػؿ إلػػػع أخػػػرل حيػػػث أف الاسػػػتثمار ك بمػػػا انػػػو التاػػػحية بقيمػػػة حاليػػػة لمحصػػػكؿ عمػػػع قيمػػػة مسػػػتقبمية 

                                                           
 .40ي ص 2011ماجد احمد عطا ااي إدارة الاستثماري دار أسامة لنشر ك التكزيعي ا ردفي طبعة ا كلعي  1
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سيتامف حتما مخاطر عديدة ك متعددة ك يجب عمع المستثمر مكاجيتيػا ك تفادييػا ك ذلػؾ باتخػاذ الطػرؽ 
 التالية :

 الاستثمار بصفة عامة أولا :الإجراءات المتخذة لتفادي مخاطر 

يتخػػذ المسػػتثمركف طػػرؽ عديػػدة لتفػػادم المخػػاطر ك تقميميػػا ك تعتمػػد الطريقػػة عمػػع نػػكع المخػػاطر 
 المكاد تقميميا يحيث نمخصيا فيما يمي:

 قياس المخاطر النظامية ببعض المعاملات ك المعايير مف اجؿ التحقيؽ مف حدتيا . -

 مستقبميات لمكاجية المخاطر النظامية بشكؿ ملائـ .استعماؿ أسمكب التحكط باستعماؿ عقكد ال -

 يمجا المستثمركف إلع تنكيع المحفظات المالية بمعنع تكزيع مبمغ المحفظة عمع أصكؿ مختمفة. -

ك لكي يصب  التنكيع يجب أف يككف معدؿ الارتباط بيف ىذه ا صكؿ طالبا ك قكيا حيث يؤدم  -
 فيض مخاطرىا .ىذا الارتباط بيف عناصر المحفظة إلع تخ

 ثانيا :الإجراءات المتخذة لتقميل مخاطر تمويل المشروع بالقروض البنكية 

يكجد ىناؾ عػدة طػرؽ يتخػذىا أك تخفػيض مخػاطر تمكيػؿ المشػاريع ك ذلػؾ عػف طريػؽ اتخػاذ ىػذه 
 امجراءات .

 تحديد و تقسيم الأخطار: -1

لنشػػاطيا العػػادم المتمثػػؿ فػػي مسػػ  لقػػد فػػرض بنػػؾ الجزائػػر عمػػع البنػػكؾ التجاريػػة عنػػد ممارسػػتيا 
القػػػركضي تكزيػػػع النشػػػاطات أك القطاعػػػات التػػػي يتعامػػػؿ معيػػػا مػػػف اجػػػؿ محاكلػػػة الػػػتحكـ فػػػي ا خطػػػاري 
باماافة لمتابعة القركض الممنكحػة لكػؿ قطػاع ك ذلػؾ مػف اجػؿ معرفػة القطاعػات أك الزبػائف التػي تشػكؿ 

 :  1نفذ بطريقتيفأكثر خطرا مف  يرىايأما بالنسبة لتحديد الخطر فانو ي

تثبيػػت ككاػػع حػػد أقصػػع لمجمػػكع ا صػػكؿ ذات الخطػػر مقارنػػة مػػع مجمػػكع الميزانيػػةي كىػػذا مػػا  -
 يعني إتباع طريقة متشابية لحساب نسبة ا سعار ك الملاءة المالية .

                                                           
 .132يص  1996ي 2منير ابراىمي ىندم يإدارة البنكؾ التجارية يمركز لدالتا لطباعة يطبعة  1
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قياـ البنؾ بكاع حػدكد قصػكل لمقػركض الممنكحػة لمقتػرض كاحػد أك مجمكعػة مػف المقتراػيف  -
 اقتصادم .في قطاع أك نشاط 

 متابعة الالتزامات )في متابعة القروض(  – 2

يجب عمع البنكؾ أف تقكـ عف طريػؽ المسػيريف ك المػدراء بتشػكيمي دكريػا امجػراءات ك السياسػات 
المتعمقػة بػػالقركض ك التكظيفػػات يك تعمػػؿ عمػع التميػػز بػػيف حقكقيػػا حسػػب درجػة الخطػػر الػػذم تشػػكمو إلػػع 

 1كيف مؤكنات أخطار القركض.حقكؽ جارية يأك حقكؽ مصنفي ك تك

ىػي كػؿ الحقػكؽ التػي يػتـ اسػترجاعيا كاممػة فػي أجاليػا المحػددة حيػث تشػكؿ * الحقوا الجارية :
 % ك ىي مؤكنة ذات طابع احتياطي لجزء مف رأس الماؿ.3إلع  1ليا مؤكنة عامة بػ

 ك تنقسـ إلع ثلاثة مجمكعات :* الحقوا المصنفة :

ىي الحقكؽ التي يمكف استرجاعيا ك لكف بعد اجؿ يفكت ا جؿ  كالحقوا ذات المشاكل القوية :
 % . 30المتفؽ عميو ي حيث تشكؿ ليا مؤكنة تقدر بحكالي 

ك ىي الحقكؽ التي تتميز بإحدل الميزتيف :عدـ الت كػد مػف اسػترجاع المبمػغ الحقوا الجد خطيرة :
سػنة ك تشػكؿ ليػا مؤكنػة تقػدر بحػكالي أشػير ك  6بكاممو يالت خر في دفع المبمغ ك الفكائد بمػدة تصػؿ بػيف 

50 .% 

كىي الحقكؽ التي لا يستطيع البنؾ استرجاعيا بالطريقػة العاديػة ك أياػا الحقوا الميئوس منيا: 
 %. 100يستعمؿ كؿ طرؽ الطعف الممكنة مف اجؿ تحصيميا يك يككف ليا مؤكنة تقدر بػ 

 اخذ الضمانات: – 3

مػػف سػػلامة القػػرض مػػف اجػػؿ اجتنػػاب الحػػالات  يػػر  تعتبػػر الاػػمانات آخػػر ممجػػ  لمبنػػؾ لمتحقػػؽ
المتكقعة كعدـ القدرة عمع السدادي فيي مف الناحية القانكنية تعني كجكد أفامية أك أكلكية لمدائف عمع حؽ 
عيني أك تفػدم لتسػديد الػديفي ك رىػف الاػماف لصػال  الػدائف يعطػي لػو امتيػاز خػاص عمػع بػاقي الػدائنيف 

                                                           
يفريد ككرتؿ يإدارة مخاطر القركض الاستثمارية في البنكؾ التجاريػة الجزائريػة يبحػث مقػدـ الػع المػؤتمر العػالمي الخػامس بعنػكاف :نحػك  كماؿ رزيؽ 1

 .  11يص2012مناخ الاستثمارم ك أعماؿ مصرفية الكتركنية جامعة فيلا دفيا يكمية العمكـ امدارية ك المالية ي ي
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.أمػػا مػػف الاقتصػػاديةي فيػػي تمثػػؿ الاسػػتعداد المسػػبؽ لتلطيػػة خطػػر  1ففػػي تصػػفية الحػػؽ مكاػػكع الاػػما
 القرض المحتمؿ مستقبلا يك تنقسـ الامانات إلع ما يمي :

 الضمانات الشخصية:  –أ 

كىػػي عبػػارة عػػف تعيػػد يقػػكـ بػػو الشػػخصي ك الػػذم بمكجبػػو يتعيػػد بتسػػديد المػػدينات فػػي حالػػة عػػدـ 
 :2ستحقاؽي ك مف أىـ الامانات قدرتو عمع الكفاء بالتزاماتو في تاريذ الا

 الكفالة منيا :الكفالة البسيطة ك الكفالة الحقيقية . -

 الاماف الاحتياطي. -

 رسالة النية . -

 الضمانات الحقيقية: –ب 

ك ىي عبارة عف كاع شيء مممكس كاماف عمع الديفي ك يعطي ىذا الشيء عمع سبيؿ الرىف 
 3ترداد القرض ك مف أىـ الامانات نذكر ما يمي :ك ليس عمع سبيؿ تحكيؿ الممكية لاماف اس

 الرىف العقارم منيا الرىف الاتفاقييالرىف القانكني ك الرىف القاائي. -

 الاماف ذاتي تعطي حؽ الحجز لمبنؾ. -

 منيا رىف الباائعي رىف الآليات ك السيارات ك رىف سند التخزيف الفلاحي.

التػػي لا تعطػػي حػػؽ الحجػػز لمبنػػؾي منيػػا رىػػف المحػػؿ التجػػارم ك رعيػػف المعػػدات ك  الاػػمانات -
 الآلات.

 

 
                                                           

 .64يص  1999كدة يإدارة الائتماف يدار كائؿ لنشر  ك تكزيع يعماف يعبد المعطي راا يمحفكظ احمد ج 1
2m.remilleret ,les surets du crédit éd Clet banque ,paris 1983 ,p 17-p18. 
3 Amour Behaim ,pratique des techniques bancaire ,édition dahleb Alger 1997 ,p 58. 
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 خلاصة الفصل الثاني:

تػػػـ التطػػػػرؽ فػػػػي ىػػػػذا الفصػػػؿ إلػػػػع كػػػػؿ المفػػػػاىيـ المتعمقػػػة  بالمشػػػػركعاتي بحيػػػػث يعتبػػػػر مكاػػػػكع 
تػػـ ذكػػر تصػػنيفاتو المشػػاريع الاسػػتثمارية أسػػاس تشػػليؿ ا مػػكاؿ لتحقيػػؽ منفعػػة اقتصػػادية كاجتماعيػػة يكمػػا 

كأىميتػػػو فػػػي الحيػػػاة الاقتصػػػادية كالاجتماعيػػػةي كمػػػا تػػػـ التطػػػرؽ إلػػػع الدراسػػػة المعػػػايير  التػػػي تخػػػص تقيػػػيـ 
المشركعات ي إلع جانب طرؽ تمكيميا يكالمخاطر التي تترتب عف ذلؾ كامجراءات الكاجب اتخاذىا لتقميؿ 

 منيا.

لاستثمار كالتمكيؿ ي بحيث أف التمكيؿ يقكـ كفي ا خير يمكف القكؿ أف ىناؾ علاقة كثيقة بيف ا
بدفع المشاريع الاستثمارية كحمايتيا  مف العجز المالي مف خلاؿ مصادره المتنكعة كما أف عممية اتخاذ 
قرار التمكيؿ تعد مف أىـ القرارات كليذا كجب القياـ بدراسة تقييميو لمختمؼ المشاريع مف جميع الجكانب 

 .ي لاتخاذ القرار الرشيد نيا تعد العنصر ا ساس
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 الفصل الثالث 

دراسة حالة تمويل مشروع  
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 بالمدية BEAوكالة  
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 :تمييد

القياـ بدراسة النظرية كالتي تـ التطرؽ فييا إلع المفاىيـ المتعمقة بػالبنكؾ كالقػركض المصػرفية  بعد
كمراحػػؿ منيػػاي إاػػافة إلػػع المشػػاريع الاسػػتثمارية كسياسػػات تمكيميػػاي كبيػػدؼ إثػػراء البحػػث أكثػػر فػػي مجػػاؿ 

 .التمكيؿ المصرفي الجزائرم اخترنا أحد البنكؾ ألا كىك البنؾ الخارجي الجزائرم

BEA)  ي كالػػذم يمعػػب دكرا كبيػػرا فػػي إحػػداث التنميػػة الاقتصػػادية كفػػي تمكيػػؿ مختمػػؼ ا شػػلاؿ)
 كعمميات التجارة الخارجية مف خلاؿ عمميات من  القركض.

كليذا سكؼ نتطرؽ في ىذا الفصؿ إلع القيػاـ بدراسػة حالػة تمكيػؿ أك مػن  قػرض اسػتثمارم مكجػو 
كطنيػػة لػػدعـ كتشػػليؿ الشػػباب عمػػع مسػػتكل إحػػدل ككالػػة بنػػؾ لتمكيػػؿ مؤسسػػة مصػػلرة فػػي إطػػار الككالػػة ال

BEA :بالمديةي كليذا قسمنا ىذا الفصؿ إلع ثلاثة مباحث كما يمي 

 لمحة حكؿ البنؾ كككالتو)نش توي أىدافوي ىيكمو التنظيمي(.المبحث الأول:  -

 ىيكمة القركض الممنكحة مف طرؼ الككالة كآليات تسييرىا.المبحث الثاني:  -

 .BEAدراسة حالة تقديـ قرض استثمارم مف طرؼبحث الثالث: الم -
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 1.ووكالتوBEAالمبحث الأول: لمحة حول البنك

 المطمب الأول: نشأة البنك الخارجي الجزائري وأىدافو

 أولا: نشلأة البنك الخلارجي الجزائلري 

 20ي بػرأس مػاؿ قػدره 1967فػي ا كؿ مػف أكتػكبر 204-67البنػؾ الخػارجي بالمرسػكـ رقػـ ت سس
 مميكف دينار جزائرمي كقد كرث خمسة بنكؾ أجنبية كىي:

 القرض الميكنيCrédit Lyonnais  

 المؤسسة العامة Société Générale . 

  قرض الشماؿCrédit de Nord . 

  البنػؾ الصػناعي الجزائػرم المتكسػطBanque Industrielle de l’Algérie et de 
Méditerrané. 

 بنؾ بركميزBarclaysBank  . 

ي كأصػػػب  مسػػػتقلا بمكجػػػب نػػػص 1986كلػػػـ يحصػػػؿ البنػػػؾ عمػػػع ىيكمػػػو النيػػػائي إلا فػػػي جػػػكاف    
ي كبعػػدىا تحػػكؿ البنػػؾ ا كؿ إلػػع مؤسسػػة ذات أسػػيـ مػػع 1988جػػانفي  17الصػػادر فػػي  88/01القػػانكف 

 .1967أكتكبر  01حدده القرار حفاظو عمع نفس اليدؼ الذم 

كقد كرث البنؾ الخارجي الجزائرم مجمكعة فعاليات لعدة مؤسسػاتي فبػالر ـ مػف أنػو ينتمػي إلػع   
القطػػاع العمػػكمي فإنػػو يعمػػؿ لمقػػانكف التجػػارمي كبالتػػالي لقكاعػػد المنافسػػة كذلػػؾ ماػػافة إلػػع نزعتػػو الكليػػة 

ي جميع العمميات البنكية كلقد كاف ت سيس بمثابة الحمقة الخاصة كالمتمثمة في التجارة الخارجيةي كيتدخؿ ف
 ا خيرة مف إجراءات ت ميـ البنكؾ.

قػػراض (ي كالثػػاني لمعمميػػات ا جنبيػػةي كيتاػػمف  كفػػي ىػػذا البنػػؾ قسػػمافي كاحػػد للائتمػػاف) كدائػػع كا 
لبنػؾ منػذ تمكيؿ التجييز المقرر في الخطة باماافة إلػع مكااػيع الػنفط كالتعػديفي كقػد تكسػعت عمميػات ا

                                                           

 2015ي يةي شارع فراح أحمدالبنؾ الخارجي الجزائرمي ككالة المد1-
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ي فيك الذم لديو حسابات الشركات الصػناعية الكبػرل فػي ميػاديف المحركقػات) سػكنطراؾي نفطػاؿ(  1970
كالكيميائيػػة كالبتػػر ككيميائيػػة  كالتعػػديف كالنقػػؿ البحػػرم كمػػكاد البنػػاءي كىػػك الػػذم يمػػدىا بػػالقرض. كقػػد سػػاىـ 

نشػػػاء أنابيػػػب الػػػنفط  كاللػػػاز البنػػػؾ بالفعػػػؿ فػػػي تمكيػػػؿ كتطػػػكير حقػػػكؿ حاسػػػي الرمػػػؿ كحاسػػػي مسػػػعكد. ك  ا 
كمصافي سػكيكدة كعنابػة كسػطيؼي كمصػانع امسػمنت فػي الشػمؼ كالحجػاري كفػي الحصػكؿ عمػع نػاقلات 

 النفط كاللاز كالباائع كالركاب.

فرع )ككالة( مكجػكدة فػي  90مديريات جيكية ك 8باماافة  إلع المقر الرئيسي بالعاصمة فإف لو 
 الصناعية كمناطؽ إنتاج البتركؿ .المناطؽ الكبرل ي كفي المناطؽ 

 ثانيا: أىلداف البنك الخلارجي الجزائلري:

 لمبنؾ الخارجي أىداؼ عديدة يسعع إلع تحقيقيا مف أىميا ما يمي:    

 تحفيز كتشجيع كتمكيؿ العمميات التجارية مع باقي بمداف العالـ. - 

 تسييؿ تنمية امصلاحات الاقتصادية بيف الجزائر كالخارج. -

 يعمؿ عمع ت ميف العمميات التجارية مع الخارج اد ا خطار السياسية كالاقتصادية. -

 اماف التنفيذ الجيد للالتزامات الناتجة بيف أسكاؽ الدكؿ كالجماعات المحمية . -

 المطملب الثانلي: الييكلل التنظيمي العام لمبنك الخارجلي الجزائلري 

 الجزائرم إلع عدة مديريات مختمفة كىي: تنقسـ المديرية العامة لمبنؾ الخارجي 

كتعمػػؿ عمػػع التنسػػيؽ بػػيف مختمػػؼ الككػػالات فػػي مجػػاؿ الاتصػػاؿ  المديريللة الفرعيللة التجاريللة: -
 كامعلاـ.

كتعمؿ عمع تنظػيـ كمتابعػة كمراقبػة مختمػؼ العمميػات  مػع  المديريلة الفرعية لمعلاقات الدولية: -
 الخارج ) عمميات الاستيراد كالتصدير(.
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كيكمػػػف دكرىػػػا فػػػي إعػػػداد مختمػػػؼ ميزانيػػػات البنػػػؾ كمراقبػػػة جميػػػع المديريلللة الفرعيلللة لمماليلللة:  -
 الحسابات ككذا مراقبة التسيير الداخمي لمبنؾ.

كميمتيػػا أساسػػا تكمػػف فػػي تنظػػيـ العتػػاد كمختمػػؼ الآليػػات الخاصػػة  المديريلللة الفرعيللة لمتنظلليم: -
 بالبنؾ.

ف دكرىػػػا فػػػي مراقبػػػة  كمتابعػػػة جميػػػع القػػػركض الممنكحػػػة كيكمػػػ المديريللللة الفرعيلللة لمتعيلللدات : -
 لمزبائف 

كتعمػػؿ عمػػع مراقبػػة جميػػع ممتمكػػات البنػػؾ ككػػذا إدارة شػػؤكف  المديريلللة الفرعيللة لإدارة الأعمللال: -
 العامميف.

 كتعمؿ عمع مراقبة جميع نشاطات الككالات التابعة. المديريلات الجيويلة: -

 ا أساسا في مراقبة نشاطات الككالات دكريا.كيكمف دكرى المفتشيلة العاملة: -

 كىي السكريتاريا الخاصة بنشاطات رئيس المديرية العامة. الكتابلة العاملة: -

 ككؿ ىاتو المديريات تنقسـ إلع مديريات فرعية حسب ما ىك مكا  في الشكؿ التالي:
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 1(: الييكل التنظيمي لمبنك الخارجي الجزائري.01-3شكل رقم)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 كثائؽ مف ككالة البنؾ الخارجي الجزائرم بالمدية.المصدر: 

                                                           
 نفس المرجع السابؽ. -1

 المدٌرٌة العامة

المدٌرٌة 

الفرعٌة 

 التجارٌة

الفرعٌة المدٌرٌة 

الدولٌة للعلاقات  

المدٌرٌة الفرعٌة 

 للمالٌة

المدٌرٌة الفرعٌة 

 للتنظٌم

المدٌرٌة 

الفرعٌة 

 للتعهدات

المدٌرٌة 

الفرعٌة لإدارة 

 الأعمال

المدٌرٌات 

 الجهوٌة

مدٌرٌة 

 الشبكة

مدٌرٌة 

 وسائل

 الدفع

مدٌرٌة 

 التسوٌق

مدٌرٌة  

 الاتصال

مدٌرٌة 

العلاقات 

 الدولٌة

مدٌرٌة  

 التجارة

مدٌرٌة 
العلاقات 

مع 
 الخارج

مدٌرٌة 

 الخزٌنة

مدٌرٌة 

 المحاسبة

مدٌرٌة 
مراقبة 
 التسٌٌر

مدٌرٌة نظام 
 الاستعلامات

مدٌرٌة 

 النوعٌة

مدٌرٌة 

المؤسسات 

 الكبرى

 مدٌرٌة

المؤسسات 

 المتوسطة

مدٌرٌة 

مراقبة 

 التعهدات

مدٌرٌة 

 المنازعات

مدٌرٌة 

الموارد 

 البشرٌة

مدٌرٌة 

الإدارة 

 العامة

ٌة المدٌر
بوهرانالجهوٌة  

 المدٌرٌةالجهوٌة
 بتلمسان

مدٌرٌة 

الدراسات 

 القانونٌة

الجهوٌةالمدٌرٌة  

 بقسنطٌنة

 
الجهوٌة المدٌرٌة  

 بعنابة

الجهوٌة مدٌرٌةلا  
 الجزائر الوسط

الجهوٌة المدٌرٌة  
 ةمحط للجزائر

 ضواحً

الجهوٌة المدٌرٌة  
 لسطٌف

 

الجهوٌة المدٌرٌة  
لجنوببا  

 الجهوٌةلمدٌرٌةا
 بالبلٌدة

وكالة أولاد 

 ٌعٌش

وكالة بنً  وكالة البلٌدة
 مراد

 

وكالة 

 موزاٌة

وكالة  وكالة الجلفة وكالة المدٌة

 الخمٌس

وكالة 

 الشلف
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 بالمدية المطملب الثاللث: دراسلة وكالة البنك الخارجي الجزائلري

لكؿ بنؾ مديرية عامة تنقسـ إلع مديريات جيكية ك ككالات ي كمف بيف ككالات البنؾ الخارجي 
 الجزائرم ككالتو بالمديةي كىي محطة دراستنا التطبيقية. 

 أولا: تعريلف الوكاللة ونشاطاتيلا

ككالة البنؾ الخارجي الجزائرم بالمدية ىي كاحدة مف بيف ثمانية ككالات  تعريف الوكالة: .1
بيدؼ تكسيع مجاؿ نشاط البنؾ كخدمة زبائنو  1982عة بالمديرية الجيكية بالبميدةي ت سست سنة تاب

 المكجكديف بالكلاية.

 تقكـ الككالة بعدة نشاطات مف أىميا ما يمي: ميام ونشلاط الوكاللة: .2

 . استقباؿ الكدائع المتعمقة برؤكس ا مكاؿ مف طرؼ ا شخاص 

 نقدا أك عف طريؽ الشيؾ ي كالمتعمقة بعمميات التكظيؼ   استقباؿ عمميات الدفع التي تقدـ
 كالتحصيؿ كجميع عمميات البنؾ .

  يمن  قركض بجميع أشكاليا سكاء كانت قركض بامانات أك تسبيقات بدكف امانات كذلؾ
 مف أجؿ تحقيؽ نشاطات معينة .

 . تكزيع رؤكس أمكاؿ ا فراد كمراقبة استعماليا 

  المتعمقة بالاكتتاب ي الخصـ ي شراء ا كراؽ التجاريةي الكصكلاتي يقكـ بجميع العمميات
 الدفعات .

 . يقكـ بدكر البنؾ المراسؿ مع البنكؾ ا خرل 

  التمكيؿ بشتع الطرؽ لعمميات التجارة الخارجيةي استقباؿ كديعة مبالغ السنداتي استقباؿ أمكاؿ
 يؾي فكاتير أك كثائؽ التجارة ا خرل.ناتجة عف عمميات الدفع كالخاصة بالسفتجةي سند  مري الش
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  اكتساب أمكاؿ مف العمميات التالية: البيعي اميجاري كجميع العمميات المنقكلة التي تخص نشاط
 الككالة أك المتعامميف.

  العمؿ لصالحو أك لصال  زبائنو بصفة مباشرة أك  ير مباشرةي كالقيـ بالعمميات التي تدخؿ
 رج ب م شكؿ مف ا شكاؿ.امف أىدافو بالجزائر كبالخا

الككالة تقكـ بجميع المياـ ميما كاف شكمياي كالتي ليا فكائد متعمقة بمؤسسات أك شركات جزائرية 
 كانت أك أجنبيةي كتسعع إلع تحقيؽ أىدافيا كتطكير ا عماؿ الخاصة بيا.

 ثانيا: الييكل التنظيمي لوكاللة البنك الخارجي الجزائري بالمديلة 

 الة المصال  التالية :تتكاجد بالكك

 تنقسـ ىذه المصمحة إلع مصال  فرعية تؤدم عدة احتياجات منيا: مصمحة الصندوا:-1

 .التحصيلات ب نكاعيا 

 .عمميات السحب كالدفع 

 .عمميات التحكيؿ 

 .عمميات المقاصة 

 .عمميات المحفظة 

 صمحة ىي:مف بيف المياـ الرئيسية التي تؤدييا ىذه الم  مصمحة التجارة الخارجية :-2

 . عمميات  السحب كالدفع بالعممة الصعبة 

 . التحصيلات بالعممة الصعبة 

 . )عمميات التجارة الخارجية )التصدير كالاستيراد 
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 تعمؿ ىذه المصمحة عمع ما يمي: مصمحة التعيدات:-3

 .دراسة القركض 

 . دراسة التعيدات القانكنية كالتحصيؿ 

 . الاىتماـ بقاايا المنازعات 

 عمع تككيف ممؼ كتحميمو كتسيير الممفات كطمبات القركض مف المؤسسات  العمؿ
 الصليرة كالمتكسطةي كالمؤسسات الصناعية كالمؤسسات الفردية كا عماؿ الحرة.

  تعمؿ عمع تقديـ القركض  حسب نكع الككالة كحسب الامتيازات المقدمة لمبنؾي كمف
 حيث نكع القرض كقيمتو كأىميتو.

 يدانية  لمت كد مف سلامة طمب القرض.القياـ بدراسات م 

  إجراء المقابلات مع العملاءي كالتفاكض معيـ عمع مختمؼ النقاط الخاصة بطمب
 القرض.

 تتكلع ىذه المصمحة المياـ التالية: مصمحة التسيير الإداري:-4

 .تسيير مكارد الككالة 

 .الاىتماـ بالتنظيـ كالرقابة 

 .التسيير الآلي لمعمميات 

 تتكلع ىذه المصمحة المياـ التالية: لزبائن:.مصمحة ا5  

 .دراسة ممفات القركض 

 كيمكف تكاي  ىذه المصال  مف خلاؿ الشكؿ التالي:
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 1(: الييكل التنظيمي لوكالة البنك الخارجي الجزائري بالمدية.2-3شكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 
 

: كثائؽ مف البنؾ الخارجي الجزائرم بالمديةالمصدر
                                                           

 نفس المرجع السابؽ -1

 المديـرالعـام

مانة الوكالةأ نائب المدير المركز المحاسبي  

مصلحة التجارة  مصلحة  الصندوق

 الخارجية

مصلحة التسيير  مصلحة الزبائـــن مصلحة التعهـــــدات

 الإداري

قسمالش

 باك

قسم 

التسيير 

 الداخلي

 قسم
الشباك) 
التسجيل 
بالعملة 

 الصعبة(

قسم 

التصدير 

 والاستيراد

قسم  

 الموارد

قسم 

 المنازعات

قسم 

أمانة 

التعهدا

 ت

قسم 

تسيير 

دالموار  

قسم 

الإعلام 

 الآلي

قسم 

 الحسابات

قسم 

القرو

 ض 

 المقاصة المحفظة التحويلات



 BEAعلى مستوى  استثماريدراسة حالة تمويل مشروع              :                      الفصل الثالث  

87 

 

 1مخاطرىا. تسييرات ليآمن طرف الوكالة و ة المبحث الثاني: ىيكمة القروض الممنوح

ثلاثة أنكاع مف القركض التي تيتـ بمنحيا ككالة البنؾ الخارجي الجزائرم بالمديةي حيث  ىناؾ
 نتناكؿ دراسة كؿ نكع في مطمب.

 المطملب الأول: قلروض الأسلرة:

قركض ا سرة ىي قركض مكجية عادة لاجراءي سكاء قركض الاستيلاؾ أك  تعريفيا :-1
قركض الاقتناء السيارات أك قركض لاقتناء مسكفي كقركض ا سرة ىي قركض قصيرة ا جؿ كبالتالي 

 ىي نكع مف أنكاع قركض الاستللاؿ.

 ىناؾ عدة شركط مف بينيا: شروط منحيا: -2

 أف يككف طالب القرض مكظفا دائما. -

 أف يككف طالب القرض زبكف لدل البنؾ.

أف يككف صافي ا جر لطالب القرض أف يفكؽ الحد ا دنع لاجكري مثلا  في القركض   -
 المكجية لاقتناء السيارات كالسكنات صافي ا جر يفكؽ اعؼ الحد ا دنع لاجكر.

 فقط. باستطاعة طالب القرض أف يككف لو شريؾ في القرضي لكف يجب أف تككف زكجتو -

يتصؿ طالب القرض بمصمحة القركض كذلؾ لتقديـ الطمب  تكوين ممف طمب القرض: -3
 كالكثائؽ اللازمة مف بينيا:

  .شيادة الميلاد 

 .شيادة امقامة 

 .شيادة العمؿ 

 . شيادة الراتب 
                                                           

 معمكمات مف البنؾ الخارجي الجزائرم. -1



 BEAعلى مستوى  استثماريدراسة حالة تمويل مشروع              :                      الفصل الثالث  

88 

 

 . شيادة عدـ الخاكع لماريبة 

 . فاتكرة شكمية لمعتاد المراد اقتناؤه 

 ة مصادؽ عمييا.نسخة مف بطاقة التعريؼ الكطني 

 . تصري  شرفي بعدـ ديف أم مؤسسة مالية 

 يقدـ القرض لمدراسة ثـ يحكـ عميو بالقبكؿ أك بالرفض. بعد دراسة طمب القرض: -4

كفي حالة القبكؿ: يتقدـ طالب القرض لممصمحة ليتمـ الكثائؽ المتبقية كالتي مف بينيا: يكدع  
 %70ف قيمة المكاد المراد شراؤىا أما البنؾ فيكدع م %30طالب القرض مساىمتو الشخصية المقدرة ب 

مف قيمة الفاتكرة كيدفع ىذا  %2,5مف قيمة القرض في حساب الزبكف ثـ يخصـ مبمغ الاماف كالمقدر ب
 ا خير إلع ىيئة الاماف المختصة.

رد بعدىا يقكـ طالب القرض بإمااء الاتفاقية كالسندات  مري كي خذ نسخة مف الاتفاقية إلع المك 
بعدىا يسممو المكرد السمعة أك العتاد المراد شراؤه  ثـ يسدد البنؾ مبمغ الفاتكرةي كيسمـ الزبكف جدكؿ 

 التسديدي بعدىا يبدأ التسديد مباشرة بعد الاستلاـ.

الامانات ىي نكع مف الحماية أك الت ميف لمبنؾ مف مخاطر التكقؼ عف السدادي  الضمانات: -5
ككسيمة استرجاع أمكالو فيك يركز عمع دراستيا جيدا مف أجؿ تفادم لمقركض  كتطمب الامانات استكمالا

 الكقكع في المخاطري كمف بيف الامانات المقدمة نجد:

 في حالة القرض الاستيلاكي: أجر الشخص + مبمغ الاماف . -

في حالة قرض السيارات: أجر الشخص باماافة إلع مبمغ الاماف مع رىف كثائؽ السيارة  -
(Gage. ) 

 في حالة قركض السكف: مبمغ الاماف ماافا إليو أجر الشخص مع رىف العقار. -

كما أف ىناؾ اماف آخر  ير إجبارم كىك أذكنات الصندكؽ كىي تفيد في الارائب  -
 )التيرب الاريبي(.



 BEAعلى مستوى  استثماريدراسة حالة تمويل مشروع              :                      الفصل الثالث  

89 

 

 مخاطر قروض الأسرة وكيفية مواجيتيا:-6

البنؾ عند من  القركض مشكمة إمكانية تعراو لمخاطر مختمفةي كيحاكؿ البنؾ التحكـ  يكاجو
نما خسارة  فيياي أك التخفيؼ مف حدة آثارىا التي قد تمتد إلع عدـ تحقيؽ العائد المتكقع مف القرضي كا 

 ا مكاؿ المقراة ذاتيا.

ي يمج  إلييا لا تعيؽ ظيكر فالبنؾ إذف يجازؼ ب مكالو عند منحو  لمقركض  ف كؿ الامانات الت
نما يخفؽ مف حدكثيا.  ىذه المخاطري كا 

ك الخطر ا ساسي الذم يتعرض لو البنؾ ىك خطر عدـ التسديدي كالذم يعتبر حاليا قميؿ بسبب 
 مبمغ الاماف المقدـ كصندكؽ الت ميف عمع البطالة.

ف لـ  تكف ىناؾ استجابة يرسؿ في حالة عدـ تسديد الزبكف لقيمة القرض يرسؿ امنذار ا كؿي كا 
امنذار الثانيي كفي حالة العجز الكامؿ عف السدادي يقدـ الممؼ إلع صندكؽ الت ميف عمع البطالة فيقكـ 

 مف مبمغ القرض يأك يقكـ الصندكؽ بمساعدة طالب القرض عمع السداد. %80بتعكيض 

طر قميؿ جدا لكجكد أما الخطر الآخر المكجكد فيك خطر امدارات كالتلاعبي كيعتبر ىذا الخ
 رقابة مشددة ك صارمة.

 عمع العمكـ المخاطر التي يتعرض ليا البنؾ جراء مف ىذا القرض قميمة جدا .

 1المطملب الثلاني:القروض الموجيلة لتشغيلل الشباب 

ىي قركض مكجية عادة لمشباب البطاؿ ذكم الكفاءات في إطار الككالة الكطنية تعريفيا:  -1
"ي كالقرض المصلر  CNAG" كالصندكؽ الكطني لاميف عمع البطالة "ANSEJب "لدعـ تشليؿ الشبا

"ANGEM.ي كىي عبارة عف قركض قصيرة ا جؿ  تدخؿ امف أنكاع  قركض الاستللاؿ" 

 ىناؾ عدة شركط نذكر منيا: شروط منحيا: -2

 أف يككف طالب القرض بطالا. -

                                                           
 نفس المرجع السابؽ. -1
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 ة (.أف يككف طالب القرض  متحصلا عمع شيادة ) أم كفاء -

 سنة. 35أف يفكؽ  CNAGي ك في ANSEJسنة في حالة  35أف لا يتجاكز  -

 (.ANSEJك    CNAGمميار سنتيـ ) في حالة 1أف لايفكؽ مبمغ المشركع  -

 أف لا يككف عمع طالب القرض أم ديف لدل مؤسسة مالية. -

 التمويل: -3

 بيف البنؾ كككالة تشليؿ الشباب كالمستفيد. التمكيؿ يككف مشترؾ -

لفكائد منخفاة مف  %70نسب التمكيؿ تككف متفاكتة كفقا لقيمة المشركع  البا ما تككف  -
المتبقية فيي مف المساىمة  %10قرض بدكف فائدة مف ككالة تشليؿ الشبابي أما  %20طرؼ البنؾي ك

 الشخصية.

نفس الممؼ امدارم الذم تطرقنا إليو في القرض المكجو لاسرة ماافا إليو:  تكوين الممف: -4
 شيادة عدـ الانتساب لماماف الاجتماعي.

 شيادة عدـ الانتساب لصندكؽ التقاعد . -

 شيادة عدـ الانتساب لملرفة الفلاحية.  -

 الدراسة التقنية الاقتصادية. -

 سنكات(. 3بات النتائ  لمدة الجداكؿ المحاسبية )الميزانية ي جدكؿ حسا -

 شيادة الاستحقاؽ. -

يجب أف تككف الكثائؽ الثلاث ا خيرة مسممة مف عند الككالة الكطنية لدعـ تشليؿ الشباب  -
(ANSEJ.) 
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 بعد دراسة القرض : -5

يتقدـ طالب القرض لممصمحة المعنيةي بحيث تقكـ المؤسسة المعنية بدراسة ممؼ طمب القرضي 
لممؼ عمع المجنة الكلائية التي تقكـ بالمكافقة أك رفض الممؼ كاختيار البنؾ في حالة بعدىا يعرض  ا

القبكؿي يقدـ الممؼ لمبنؾ المعني بحيث يقكـ ىذا البنؾ بدراسة الممؼ أياا لكي يقبؿ أك يرفضي في حالة 
 الرفض يكجو الممؼ إلع المديرية الجيكية.

ةي في حالة رفايا لمممؼ يرسؿ الممؼ إلع المديرية أما في حالة القبكؿ فيرجع الممؼ إلع الككال
 العامة كىنا يككف الرفض نيائي.

كفي حالة قبكؿ الككالة لمممؼ ) قبكؿ النيائي لمممؼ( يستدعع المعني متماـ امجراءاتي كيبدأ 
نية أكلا بفت  حسابي يكدع فيو مبمغ المساىمة الشخصيةي كيسمـ نسخة مف قرار القبكؿ إلع الككالة  الكط

ي ثـ يقكـ المعني بإمااء كافة الكثائؽ بعدىا %20لتشليؿ الشباب التي تقكـ بدكرىا بإيداع قيمة القرض 
 في حساب المستفيد بعد خصـ مبمغ الخصـ بالت ميف. %70ياع البنؾ 

بعدىا ي خذ نسخة مف الاتفاقية إلع المكردي بعدىا المكرد يسممو السمعة أك العتاد المراد شراؤه  ثـ 
 يسدد البنؾ مبمغ الفاتكرةي كيسمـ الزبكف جدكؿ التسديدي بعدىا يبدأ التسديد مباشرة بعد الاستلاـ.

 الضمانات: -6

بما أف الامانات ىي تمؾ الحماية أك التلطية التي يطمبيا البنؾ عند منحو قرض  حد ا فراد أك 
لقركض الممنكحة فإنو يجب عمينا المتعامميف مف أجؿ تجنب أك مكاجية مخاطر عدـ السداد كتعثر ىذه ا

 التطرؽ إلع الامانات المتاحة في ىذا النكع مف القركض كالتي مف بينيا:

 .الصندكؽ الكطني لمت ميف عمع القركض كالذم تقكـ الدكلة بتسخيره 

 .رىف العتاد 

 .باماافة إلع ر بة المستفيد في رىف ممؾ مف ممتمكاتو 
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 باب وكيفية مواجيتيا:مخاطر القروض الموجية لتشغيل الش -7

لكحظ في الفترات السابقة كخاصة في التسعينات عجز شبو تاـ عف تسديد معظـ الديكف المكجية 
(. (Fonds de Garantieليذه الفئة. كلكف مف خلاؿ امجراءات المتخذة كخاصة مع ظيكرما يعرؼ ب

كبشكؿ لافت نسبة عدـ التسديدي فمف بيف أىـ الصعكبات التي كانت تكاجو البنكؾ في استرجاع  قمت
ديكنيـي ىك لجكء أ مب المستفيديف إلع تليير نشاطاتيـ أك حتع مكاف مزاكلة أنشطتيـي كىذا طبعا يرجع 

 أساسا إلع عدـ مرد كدية معظـ المشاريع.

اسة الفعمية لمممؼي ككذا النشاط الممارس  كمنطقة كعميو فإف جؿ المخاطر تكمف أساسا في الدر 
مزاكلة النشاطي اؼ إلع ذلؾ الدراسة الاقتصادية كالمالية لمختمؼ المشاريع. بحيث أم خط  أك عدـ 

 جدية في الدراسة يعرض صاحبو إلع امفلاس الفكرم كىذا ما يزيد  مف متاعب البنكؾ.

تفيديف مف تسديد ديكنيـ  بالر ـ مف مزاكلة خطر آخر ييدد البنكؾ ألا كىك تيرب معظـ المس
 أنشطتيـ بصفة مستمرة كىذا ما يحتـ عمع البنؾ المجكء إلع ا ساليب القانكنية لاسترجاع ديكنيا. 

 1المطملب الثاللث : قروض الاستثملار.

ىي قركض مخصصة عادة لممشاريع الكبرل كالتجييزات كىي عبارة عف قركض  تعريفيا : -1
سنكات ك ىاتو القركض تمثؿ التسييلات الممنكحة لممشاريع كالمؤسسات امنتاجية  7تفكؽ   طكيمة ا جؿ

بلرض تكفير متطمبات الاستثمار كامنتاج مف عقارات فنية كتقنية . كىذا ما يثبت أف القرض الاستثمارم 
 طكيؿ ا جؿ إيراداتو تستحؽ  في الآجاؿ الطكيمة.

 مف بيف أىـ الشركط: شروط منحيا: -2

 .أف يككف طالب القرض زبكف لدل البنؾ 

 .أف تككف الشركة المقتراة قديمة كذات سمعة طيبة 
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 تكوين الممف: -3

 طمب القرض يجب أف يككف مماي كمكا  فيو المبمغ كالمدة. -

 شيادة الكاعية خاصة بالارائب . -

 شيادة الانتساب  لصندكؽ الاماف الاجتماعي . -

 يرية.الميزانيات كالملاحؽ التقد -

 مختمؼ التصاري  امدارية. -

 دراسة تقنية اقتصادية. -

 جدكؿ التمكيؿ. -

 جداكؿ  الخزينة التقديرية. -
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 .BEAالمبحث الثالث: حالة تمويل قرض استثماري ببنك 

سنتناكؿ في ىذا المبحث أىـ الدراسات ك الخطكات التي يقكـ بيا البنؾ أثناء قيامو بتمكيؿ مشركع 
 استثمارمي ك تتمثؿ ىذه الدراسات في:

 الدراسة التقنية لممشروع: الأول: المطمب

تعتبر الدراسة التقنية لممشركع ذات أىمية كبيرة بالنسبة لمبنؾ فيي التي تساعد في تحميؿ الائتماف 
 ك إعطاء لمحة شاممة عف المؤسسة الطالبة لمقرض ك المشركع المراد تمكيمو.

 : سةبالمؤس التعريف: أولا

 الطبيعة القانكنية :شخص طبيعي.-1

 –المدية –مقرىا: البر كاقية -2

 اللرض: مقاكلة  شلاؿ الكيرباء.-3

 تقديم المشروع: ثانيا:

ىذا المشركع إلع خمؽ مؤسسة مصلرة في إطار الجياز الجديد لدعـ تشليؿ الشباب  ييدؼ
بلرض تقديـ خدمات في مجاؿ مقاكلة  شلاؿ الكيرباء في كلاية المديةي مكقع المشركع ىك مقر النشاط 

تعتبر مساىمة شخصية ك  %5دجي منيا  1266646.48)حي البر كاقية (ي حيث قدرت تكمفتو ب: 
 دج.452373.7قيمتو 25% دجي ك المبمغ المتبقي بمثابة قرض بنكي يقدر ب 90479.75تقدر ب:

مناصب شلؿي في بداية النشاط كىذا العدد مرش  لمزيادة  03مف المتكقع أف يكفر ىذا المشركع 
 .plan de charge ) كفقا لمخطط ا عباء )

ذلؾ يساىـ في التنمية  حيث يمبي طمبات الزبائف كذلؾ بتكفير الخدمات المطمكبةي كمف خلاؿ
 المحمية لكلاية المدية.)انظر الممحؽ ا كؿ(
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 كاع تحت تصرؼ البنؾ الامانات التالية:ثالثا:الضمانات:

 رىف عقارم )أرااي(. -1

  رىف حيازم.  -2

 الت ميف اد المخاطر كالت ميف عمع الككارث الطبيعية . -3

 رىف محؿ تجارم . -4

كتتمثؿ تكمفة المشركع في جميع التكاليؼ المككنة ليا كيمكف : رابعا:تقييمتكمفةالمشروع -
 استعراايا في الجدكؿ الآتي:

 : دينار.ج310الوحدة  1(:تقييم تكمفة المشروع: 01-3الجدول رقم )

 المبالغ عناصر المشركع

 مصاريؼ إعدادية -

 تجييزات امنتاج -

 معدات نقؿ -

84503.82 

771999.70 

952991.45 

 1809494.97 التكمفة الكمية 

  investissement'(structure de l)20مف إعداد الطالبة اعتماداعمع الممحؽ رقـ المصدر: 

بما أف المشركع المراد تمكيمو ىك معدات متخصصة في إنجاز أعماؿ مقاكلة أشلاؿ الكيرباء 
دجي ككذا شراء تجييزات  84503.82كبالتالي فإنو يحتاج إلع مصاريؼ إعدادية كالتي تقدر تكمفتيا ب

دجي بالتالي فإف التكمفة الكمية 952991.45دجي ككذلؾ معدات نقؿ بمبمغ   771999.70إنتاج بمبمغ 
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دجي كتعتبر ىذه القيمة بمثابة الاستثمار المبدئيي كىذا مايكاحو الجدكؿ  1809494.97لممشركع ىي
 أعلاه.

الييكؿ التمكيمي لممؤسسة المصلرة كالذم  الييكؿ التمكيمي لممشركع : سنحاكؿ معرفةخامسا :
سيكا  ىؿ أنيا ستعتمد بشكؿ أكبر عمع الاستدانة أـ عمع أمكاليا الخاصةي كيمكف تكاي  ذلؾ مف 

 1خلاؿ الجدكؿ الآتي:

 دينار ج. -310( الييكل التمويمي لممشروع : الوحدة :02-3الجدول رقم )

 النسبة القيمة البياف

 %5 90474.75 المساىمة الشخصية

 ANSEJ 452373.74 25% ) قرض جاىز)

 %70 1266646.48 قرض بنكي )متكسط ا جؿ(

 % 100 1809494.97 المجمكع

 (.structure de financement) 03مف اعداد الطالبة الممحؽ رقـ  المصدر:

سنكيا  %30+المساىمة الشخصية تقدر ب: ANSEJنلاحظ مف الجدكؿ أف مساىمة اؿ 
كبالتالي تقمؿ مف مخاكؼ البنؾ بش ف مرد كدية المشركعي كما نلاحظ أف البنؾ ساىـ في تمكيؿ المشركع 

دجي أما العميؿ فإف مساىمتو الشخصية تقدرب 1266646.48ي أم بمبمغ قدر ب: %70بنسبة 
ككالة ىي عبارة عف قرض جاىز مف ال %25ي كالنسبة الباقية تقدر ب%5دجي أم بنسبة  90474.75

 دج.  452373.74بمبمغ 

كمنو تبيف أف المشركع يعتمد بدرجة كبيرة عمع القركض البنكية ي كبالتالي صعب أف يكازف بيف 
 العائد مف ىذاالمشركع كالفكائد التي سيدفعيا مف ىذا القرض.
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 لممشروع الاستثماري. BEAالمطمبالثاني:تقييم بنك 

في ىذا المطمب النسب المالية التي يعتمد عمييا البنؾ في تحميؿ القرض كاتخاذ القرار  سنتناكؿ
 إما بالقبكؿ أك الرفضي كتتمثؿ ىذه النسب في:

 أولا:مخصصاتالإىتلاك: 

 سنقكـ بإيااح إىتلاؾ كؿ نكع مف عناصر المشركع كما يمي:

 دينار.ج –3 10.         الوحدة: 1(:جدول مخصصات الإىتلاك03-3جدول رقم )

 2010 القيمة المبدئية  البياف

 

2011 2012 2013 2014 

المصاريؼ 
 امعدادية

 تجييزات امنتاج

 معدات الجارية

84503.82 

771999.70 

952921.45 

67603.05 

694799.73 

762393.16 

50702.29 

617599.765
571794.87 

33801.53 

540399.79 

381196.58 

16900.76 

463199.82 

190598.29 

  00.00 

385999.85 

  00.00 

 

 385999.85 670698.87 955397.9 1240096.92 1524795.94 1809424.97 المجمكع

 ممؼ طمب القرض.المصدر:

 مف خلاؿ الجدكؿ أعلاه قمنا بحساب مخصصات إىتلاؾ المشركع لمسنكات التقديرية

كالذم يمثؿ تكزيعا لتكمفة ا صؿ عمع حياتو امنتاجية ي  حيث  2014إلع   2010الخمسة مف 
بالنسبة لمدة  % 20تـ استعماؿ طريقة امىتلاؾ الثابت ي فكاف معدؿ إىتلاؾ المصاريؼ امعدادية ىك

كع ي سنكات أم أقؿ مف عمر المشر  4سنكاتي حيث نلاحظ أف ىذه ا خيرة مدة إىتلاكيا  4إىتلاكيا
كليذا لا تظير قيمتيا في السنة الخامسة كما ىك الحاؿ كذلؾ بالنسبة لمعدات النقؿ حيث مدة إىتلاكياىك 
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ي أما بالنسبة لتجييزات امنتاج فكانت مدة إىتلاكيا خلاؿ الخمس سنكاتيأم % 20سنكات كبمعدؿ  4
 .% 20مدة عمر المشركع كبنسبة 

 ثانيا: جدول إىتلاك القرض :
دجي كبمعدؿ فائدة 1266646.48بإعداد جدكؿ إىتلاؾ قرض متكسط ا جؿ قيمتو قاـ البنؾ 

ي كذلؾ خلاؿ خمسة سنكاتي مع العمـ أف الستة أشير ا كلع معفاةي كيرجع السبب في ذلؾ %6.25قدره
كبداية  2أف مركدية المشركع تككف بعد ستة أشير مف بداية النشاطي كأف عدد اميداعات في العاـ ىك

 .31/12/2009تككف بتاريذ اميداع 

 دينار.ج. – 310الكحدة:           القرض لاكتىا (جدول04-3رقم) جدول
 اميداع تاريذ اميداع

 الدكرم
 رأس الماؿ ا صمي TVA TVA+I (Iالفائدة)

31/12/2009 

30/06/2010 

31/12/2010 

30/06/2011 

31/12/2011 

30/06/2012 

31/12/2012 

30/06/2013 

31/12/2013 

30/06/2014 

31/12/2014 

19456.37 

19810.10 

160963.76 

161749.01 

162670.82 

163192.54 

161472.12 

161870.82 

162930.41 

163263.80 

161226.34 

16629.38 

16629.38 

16929.38 

14781.67 

12933.96 

11086.25 

9238.54 

7390.83 

5543.12 

3695.42 

1847.71 

2826.99 

3180.72 

3556.60 

6189.56 

8959.08 

11328.51 

11455.80 

13702.21 

16609.51 

18790.60 

18600.87 

22456.37 

19810.10 

20185.88 

20971.23 

21893.04 

22414.76 

20694.34 

21093.04 

22152.63 

22486.02 

20448.04 

1270000.00 

1270000.00 

1129222.20 

988444.40 

847666.60 

706888.80 

566111.00 

425333.20 

284555.40 

140777.78 

00.00 

 (.04الممحؽ رقـ كثائؽ مقدمة مف طرؼ البنؾ ) المصدر:
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القرض بطريقة القسط المتساكم في  نلاحظ مف الجدكؿ أعلاه أف البنؾ استعمؿ حساب إىتلاؾ
السداد يحيث نلاحظ أف طريقة التسديد تككف نياية كؿ ستة أشير يكأف الفائدة تتناقص مف سنة  خرل 
بمقدار ثابت كالسبب في ذلؾ ىك أف رأس الماؿ ا صمي يتناقص مف فترة زمنية  خرل بمقدار اميداع 

 الفكرم.

لاؾ القرض يىي متابعة المركز المالي لمعميؿ خلاؿ كؿ كتتمخص أىمية إعداد البنؾ لجدكؿ إىت
 فترة زمنية مف فترات القرض.

 الثالث:الدراسة المالية لممشروع: المطمب

تعتبر الدراسة المالية لممشركع مرحمة ميمة كحاسمة لاتخاذ القرار بش ف تمكيؿ المشركع أك 
ي أقصر مدة ممكنة كب قؿ التكاليؼي كما رفاوي فلاية صاحب المشركع تعظيـ أرباحو كعائداتو المالية ف

 أف البنؾ يركز كثيرا عمع نجاح المشركع مف عدمو لكي يامف استرداد أمكلو.

 الدراسة المالية الحقيقية لممشروع  :أولا

لـ يقـ البنؾ الخارجي الجزائرم بالتحميؿ المالي بكاسطة النسب المالية كالتكازنات المالية لمميزانيات 
بإجراء تقييـ  عاكتفيميا مف طرؼ صاحب المشركعي كىذا  ف البنؾ لـ يشترط ذلؾي بؿ كذلؾ لعدـ تقد

(  يشترط كجكد BEAلممشركع كدراسة مف خلاؿ الميزانيات التقديرية الخمس الممنكحة كذلؾ  ف بنؾ)
 .1الميزانيات الحقيقية لممؤسسات كالمشاريع الكبرل

 ثانيا: الدراسة المالية التقديرية لممشروع

إف إعداد الميزانية المالية بشكؿ دقيؽ أمر فائؽ ا ىمية بالنسبة لممحمؿ الماليي حيث يتـ إعدادىا 
 بالاعتماد عمع الميزانية المحاسبيةي كيتـ إعدادىا كما ىك مبيف في الجدكؿ أدناه:

 

 

                                                           
 ىذا المشركع مصلر كليذا يكتفي البنؾ بإجراء دراسة تقديرية فقط. -1
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 (الميزانية المالية لمسنوات الحقيقية والتقديرية لممؤسسة :05-3الجدول رقم )-1
 أصول: -أ

 5 4 3 2 1 ا صكؿ
 - - - - - محؿ تجارم

 - - - - - ا رااي كالمباني

 385999.85 463199.82 540399.79 617599.76 694799.73 تجييزات امنتاج

 00.00 190598.29 381196.58 571794.87 762393.16 معدات نقؿ

 00.00 00.00 00.00 00.00 00.00 تجييزات مكتب

استثمارات قيد  
 التنفيذ

00.0 00.00 00.00 00.00 00.00 
 

مجموع الأصول 
 الثابتة

1457192.89 1189394.63 921596.37 653798.11 385999.85 

 قيم الاستغلال
 المخزكنات

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

مجموع قيم 
 الاستغلال

00.00 00.00 00.00 00.00 00.00 

 قيم جاىزة
 الصندكؽ
 البنؾ

 
153199.25 
357464.91 

 
192845.41 
449972.62 

 
221054.95 
515794.88 

 
199307.69 

465051.2694 

 
222833.47 
519944.76 

 742778.23 664358.96 736849.83 642818.03 510664.16 مجموع القيم الجاىزة

مجموع القيم 
 المحققة

00.00 00.00 00.00 00.00 00.00 

 112877.08 1335057.83 1692247.72 1882914.95 2035460.11 مجمكع قيـ ا صكؿ

 .(BILON PROVISIONNEL SUR 5 ANSمف إعداد الطالبة:انطلاقا مف )المصدر:
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 جانب الخصوم:-ب

 5 4 3 2 1 البياف

أمكاؿ 
 شخصية
 احتياطات

90474.75 
- 

90474.75 
- 

90474.75 
- 

90474.75 
- 

90474.75 
- 

فرؽ اعادة 
 التقدير

- - - - - 

 00.00 00.00 00.00 00.00 00.00 أرباح مكزعة
 الأموال مجموع

 الخاصة
90474.75 90474.75 90474.75 90474.75 90474.75 

 قركض بنكية
 ديكف أخرل
ANSEJ)) 

1266646.48 
452373.74 

1013317.18 
452373.74 

759987.89 
452373.74 

506658.59 
452373.74 

253329.30 
452373.74 

مجمكع الديكف 
 الطكيمة ا جؿ

1719020.22 1465690.92 1212361.63 959032.33 705703.04 
 

مجمكع 
ا مكاؿ 
 الدائمة

1809494.97 1556165.67 
 
 

1302836.38 
 

1049507.08 
 

796177.79 
 

 332600.30 285550.75 389411.35 326749.27 225965.14 النتيجة

مجمكع 
 الخصكـ

2035460.11 1882914.95 1692247.72 1335057.83 112877.08 

 مف إعداد الطالبة انطلاقا مف الميزانية التقديرية المحاسبية لممشركع.المصدر:
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 1( االتحميل المالي بواسطة التوازنات المالية.06-3الجدول رقم)-ج

 2014      2013      2012     2011      2010      التوازنات المالية
رأس المال العامل  -

 الدائم
ا صكؿ  -الدائمةا مكاؿ 
 الثابتة

رأس المال العامل  -
 الخاص

 -ا مكاؿ الخاصة
 ا صكؿ الثابتة

رأس المال العامل  -
 الإجمالي

قيـ الاستللاؿ +القيـ 
 المحققة+ القيـ الجاىزة

 رأس المال العامل  -
 الأجنبي:

 مجمكع الديكف

 
 

352302.08 
 
 
 

-1366718.14 
 
 
 
 

510664.16 
 
 

1719020.22 

 
 

366771.04 
 
 
 

-1098919.88 
 
 
 
 

642818.03 
 
 

1465690.92 

 
 

381240.01 
 
 
 

-831121.62 
 
 
 
 

736849.83 
 
 

1212361.63 

 
 

395708.97 
 
 
 

-563323.36 
 
 
 
 

664358.96 
 
 

959032.33 

 
 

 410177.94 
       

 
 

-295525.1 
 
 
 
 

742778.23 
 
 

705703.04 
احتياجات رأس المال  -

 العامل
القيـ -المتدكلة)ا صكؿ 
)الديكف القصيرة -الجاىزة(

 ا جؿ + السمفات البنكية(
 الخزينة-

رأس الماؿ العامؿ 
امحتياجات في -امجمالي
 رأس الماؿ

 

 
 
 
 00.00 
 
 
 

510664.16 

 
 
 
  00.00 
 
 
 

642818.03 

 
 
 
  00.00 
 
 
 

736849.83 

 
 
 

00.00 
 
 
 

664358.96 

 
 
 

00.00 
 
 
 

742778.23 

 الطالبة. مف إعدادالمصدر:
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 التعميا:

رأس الماؿ العامؿ الدائـ مكجب)أكبر مػف الصػفر(ي ممػا يػدؿ عمػع أف المؤسسػة تسػتطيع أف تمػكؿ 
أصكليا الثابتة باستخداـ أمكاليا الدائمةيكتحقؽ فائض مالي قدره رأس المػاؿ العامػؿي حيػث نلاحػظ أف ىػذا 

 ا خير سيككف في ارتفاع مستمر خلاؿ الخمسة سنكات.

بالنسػػػبة إلػػػع احتياجػػػات رأس المػػػاؿ العامػػػؿ فقػػػد كػػػاف سػػػالبا فػػػي كػػػؿ السػػػنكات كىػػػذا يعنػػػي اف  -
 المؤسسة في بداية نشاطيا كتحتاج إلع التمكيؿ الخارجي.

الخزينة مكجبة في السنكات الخمسةي كىدا يرجع بالاركرة لكجكد الفائض كالمتمثؿ في رأس  -
 الماؿ العامؿ الدائـ .

 1التحميل المالي بواسطة النسب المالية: (07-3الجدول رقم:) -د

 5     4     3    2   1    النسب المالية
 التمكيؿ الدائـ:

 ا مكاؿ الدائمة/ا صكؿ الثابتة 
 

1.24 
 

1.30 
 

1.41 
 

1.60 
 

2.06 
 التمكيؿ الذاتي:

 الامكاؿ الخاصة/ا صكؿ الثابتة
 

0.06 
 

0.07 
 

0.09 
 

0.13 
 

0.23 
 امستقلالية المالية:

 ا مكاؿ الخاصة/م  الديكف
 

0.05 
 

0.06 
 

0.07 
 

0.09 
 

0.12 
 قابمية التسديد:

 م  الديكف/م  ا صكؿ
 

0.84 
 

0.77 
 

0.71 
 

0.71 
 

6.25 
 السيكلة العامة:

 ا صكؿ المتداكلة/الديكف.ؽ.أ
 

    - 
 
   - 

 
   - 

 
    - 

 
  - 

 السيكلة المختصرة:
 قيـ جاىزة+قيـ  ير جاىزة/دؽ أ 

 
   - 

 
  - 

 
    - 

 
  - 

 
   - 

 السيكلة الحالية:
 السيكلة/الديكف ؽ أ

 
   - 

 
   - 

 
    - 

 
   - 

 
  - 

 مف اعداد الطالبةالمصدر:         
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نلاحظ أف نسبة التمكيؿ الدائـ أكبر مف الكاحد خلاؿ السنكات الخمسة ا كلعي مما يدؿ عمع  -
 كاعية جيدة لممؤسسة. عمع كجكد رأس ماؿ عامؿ دائـ صافي مكجبيكىي

اما بالنسبة لتمكيؿ الذاتي كاف أقؿ مف الكاحد كأكبر مف الصفر خلاؿ السنكات الخمسة  كىذا  -
 يعني أف المؤسسة  تمكؿ ا صكؿ الثابتة فقط.

نلاحظ أف نسبة الاستقلالية المالية لممؤسسة كانت أقؿ مف الكاحد خلاؿ السنكات خمسة بمعنع  -
مف مجمكع مكاردىا المالية إذف ىي متذبذبة كليست مستقمة  % 50شكؿ أقؿ مف أف ا مكاؿ الخاصة ت

 مالياي كلكف  نلاحظ ارتفاع النسبة تدريجيا مما يدؿ عمع أف كاعية المؤسسة سكؼ تتحسف.  

كبالتالي المؤسسة   %50أما نسبة قابمية التسديد ففي السنكات الثلاثة ا كلع كانت أكبر مف  -
أكثر مف نصؼ أصكليا.ثـ ارتفعت النسبة في السنة ا خيرة ىذا يدؿ عمع اف المؤسسة في كاعية  مكلت

 سميمة . كيمكنيا الاستلناء عف طمب الديكف مف اللير.

 أما باقي النسب فلا يمكف حسابيا كذلؾ بسبب عدـ كجكد الديكف القصيرة ا جؿ. -

لاحظ أف حصكؿ المشركع عمع التمكيؿ اللازـ مف خلاؿ مؤشرات التكازف المالي كالنسب المالية ن
سيؤدم إلع تحسيف كاعيتو المالية عمع المدل القصير)دكرة امستللاؿ( كالمدل الطكيؿ )دكرة 

 امستثمار(

 معايير تقييم المشروع:-ه

يقكـ البنؾ في إطار الدراسة المالية لممشركع بتقييـ ىذا المشركعيبحيث يعتمد عمع عدة طرؽ مف 
ما إذا كاف ىذا المشركع مجدياي كيحقؽ عكائد كيدر أرباحا كمف خلاؿ ذلؾ يمكف لمبنؾ  أجؿ معرفة

 استرداد أمكالو أـ لايكفي تقييـ ليذا المشركع تـ اختيار الطرؽ التالية:

: تعرؼ التدفقات النقدية عمع أنيا الفرؽ بيف التدفقات النقدية الكاردة التدفقات النقدية -1
  الصادرة كيمكف تكاي  ذلؾ مف خلاؿ الجدكؿ التالي:كالتدفقات النقدية 



 BEAعلى مستوى  استثماريدراسة حالة تمويل مشروع              :                      الفصل الثالث  

105 

 

 :1حساب التدفقات النقدية الصافية-

 معايير تقييم المشاريع: -ه

 حساب التدفقات النقدية الصافية: -1

 (: حساب التدفا النقدية الصافية.8-3الجدول رقم)

 التدفقات المتراكمة التدفقات الصافية امىتلاؾ النتيجة السنة

 510664.16 510664.16 284699.02 225965.14 كلعالسنة ا 

 1122112.46 611448.30 284699.02 326749.27 السنة الثانية

 1796222.83 674110.37 284699.02 389411.35 السنة الثالثة

 2366472.60 570249.77 284699.02 285550.75 السنة الرابعة

 2983771.92 617299.32 284699.02 332600.3 السنة الخامسة

 .05مف اعداد الطالبة اعتماد عمع الممحؽالمصدر: 

نلاحظ مف الجدكؿ أعلاه أف التدفقات النقدية مكجبةي حيث كتتزايد مف سنة إلع أخرلي حيث قدر 
يأما في السنة %20.4ي اما في السنة الثانية نلاحظ  أنو ارتفع بمعدؿ .510664.16في سنة ا كلع ب:
ي أما %19.11ي كفي السنة الرابعة نلاحظ أنو انخفض بمعدؿ %22.59ارتفع بمعدؿ الثالثة فنلاحظ أنو 

 .%20.6ارتفع بمعدؿ  ونأفي السنة الخامسة فنلاحظ 

 

 

 
                                                           

 سنكات. 5مف اعداد الطالبة انطلاقا مف الميزانيات التقديرية لمدة  -1
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 (:VANطريقة القيمة الحالية الصافية) -2

 كيحسب صافي القيمة الحالية بطريقة الآتية:

VAN=∑    

(   ) 
    

VAN=-1809494.97+         
(       )

  
         

(       ) 
  

         

(       ) 
  

         

(       ) 
 

 
         

(       ) 
 

VAN = 561965.28DA                                           

 معدل العائد المحاسبي: -3

 100معدؿ العائد المحاسبي= ) متكسط ا رباح المحاسبية / متكسط تكمفة المشركع ا كلية(*

 ا رباح المحاسبية = ا رباح المحاسبية / مدة السنكات.متكسط 

( =225965.14+326749.27+389411.35+285550.75+332600.30/)5 

=1560276.81/5 

 312055.362كمنو :

 90474748.5/ 312055.362معدؿ العائد المحاسبي =   

=0.86 

 يؿ المشركع.ي مف خلاؿ ىذا المعيار سيقكـ البنؾ بتمك %86معدؿ العائد المحاسبي 
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 : *(=(IPدليل الربحية  -3

 مؤشر الربحية = مجمكع التدفقات الصافية لممشركع الاستثمارم/ الاستثمار ا كلي لممشركع

IP=510664.16 +611448.30+ 617299.32+570249.77+ 674110.37
 =2983771.92/180949497 

   =1.64 

 أف مؤشر الربحية اكبر مف الكاحد فإف البنؾ سيقكـ بتمكيؿ المشركع الاستثمارم بما

 :قرار البنك

إذا نظر البنؾ إلع المؤشرات السابقة فإنو سيقؿ تنفيذ المشركع  كذلؾ  ف القيمة الحالية الصافية 
كانت مكجبة كبالتالي ىي ملائمةي إلع جانب معدؿ العائد المحاسبي كاف جيديأما بالنسبة لمؤشر الربحية 

 يقبؿ تمكيؿ المشركع . BEAكاف اكبر مف الكاحد كبالتالي فيك ملائـ أياا كبناءا عمع ذلؾ فإف البنؾ 
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 خلاصةالفصل:

إف البنؾ قبؿ قبكلػو  تمكيػؿ أم مشػركع اسػتثمارم أك رفاػو يقػكـ بدراسػة شػاممة كمعمقػة لمكاػعية 
المالية لممؤسسةيكمدل إمكانيتيػا عمػع الكفػاء بػديكنيا فػي آجػاؿ اسػتحقاقياي كر ػـ أف عمميػة مػن  القػركض 

البنػػػؾي إلا أنيػػػا لا تػػػتـ بطريقػػػة حتميػػػةي أم لػػػيس كػػػؿ طمػػػب قػػػرض يلاقػػػع ىػػػي عمميػػػة أساسػػػية لاسػػػتمرارية 
 القبكؿ.

كتعتمد البنكؾ فػي تقييميػا لممشػاريع الاسػتثمارية عمػع مختمػؼ المعػايير التػي تسػاعدىا عمػع اتخػاذ 
القرار النيائييكتتمثؿ ىذه المعايير في المعايير المعتمدة عمع السيكلة كأخرل معتمدة عمع المر دكدية مػع 

 ا خذ بعيف الاعتبار نسبة المخاطرة.
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 عامة خاتمة

دراسػػتنا ليػػذا المكاػػكع نسػػتنت  أف التمكيػػؿ ىػػك إمػػداد المؤسسػػة بػػا مكاؿ فػػي أكقػػات  مػػف خػػلاؿ
 الحاجة إلييا

كيعتبػػر التمكيػػؿ المصػػرفي مػػف المقكمػػات ا ساسػػية للاقتصػػاديات نظػػرا لاىميػػة التػػي يمعبيػػا فػػي 
 المشاريع.فيك مف أىـ العناصر الاركرية لتشجيع تمكيؿ لممجتمعيتطكير الجكانب الاقتصادية 

لقػػد حاكلنػػا مػػف خػػلاؿ ىػػذا المكاػػكع تقنيػػات التمكيػػؿ البنكػػي لممشػػاريع الاسػػتثمارية إبػػراز الػػدكر 
مف خػػلاؿ القػػركض التػػي تمنحيػػايكمف أىػػـ ؼ فػػي تمكيػػؿ المشػػاريع الاسػػتثماريالفعػػاؿ الػػذم تمعبػػو المصػػار 

ا المختمفػػة مؤسسػػات الجيػػاز المصػػرفي البنػػكؾ التجاريػػة التػػي تقػػكـ بػػدكر الكسػػيط المػػالي مػػف خػػلاؿ كظائفيػػ
أصػػػػعب القػػػػرارات التػػػػي يتخػػػػػذىا خاصػػػػة تمػػػػؾ المتعمقػػػػة بعمميػػػػة امقراض.حيػػػػػث تعتبػػػػر ىػػػػذه ا خيػػػػرة مػػػػػف 

تكاػػػي  بعػػػض أنػػػكاع ككظػػػائؼ البنػػػكؾ ي ككػػػذا طػػػرؽ ككيفيػػػة مػػػن   إلػػػعيكعمع ىػػػذا ا سػػػاس تطرقنػػػا البنػػػؾ
 يا في من  القركض.التي يعتمد عميالقركض كأنكاعيا إاافة إلع الامانات التي يفرايا البنؾ كالسياسة 

خاصػػػة تعمػػػؿ مػػػف  ـإف عمميػػػة تمكيػػػؿ أم مشػػػركع اسػػػتثمارم تمػػػر بدراسػػػات ماليػػػة كمعػػػايير تقيػػػي
خلاليا البنكؾ عمع اتخاذ قرار التمكيؿ النيػائي باماػافة إلػع دراسػات أخػرل لػـ يػتـ التطػرؽ إلييػا فػي ىػذا 

ة فػي عمميػة تقيػيـ كتمكيػؿ المشػاريع كالدراسة التقنيةيالاجتماعية كىذا لاف لكؿ بنػؾ سياسػتو الخاصػ ثالبح
 ير أف كميا تصبك نحك ىدؼ كاحد كىك تحقيؽ الرب  بالدرجة ا كلعي كتنمية كتطكير الاقتصاد مف جية 
أخرل مف خلاؿ دعـ كتكفير السيكلة لبعض المشاريع التي بدكف التمكيؿ تبقع مجرد خطط عمع كرؽ دكف 

المعػػػػػػايير المناسػػػػػػبة لتقيػػػػػػيـ  ي  كبالتػػػػػػالي اسػػػػػػتعماؿتنفيػػػػػػذي كالػػػػػػذم يكػػػػػػكف مصػػػػػػدره مػػػػػػف القػػػػػػركض البنكيػػػػػػة
المشػاريع الاسػتثمارية يكىػذا  لمحكػـ عمػعالقرار ا مثؿ  تعدالمشركعيكمعرفة التليرات كالمؤشرات المستقبمية 

 ما قمنا بدراستو كامطلاع عميو خلاؿ دراستنا لحالة البنؾ الخارجي الجزائرم.

 النتائج العامة لدراسة 

 راسة تمكنا مف الكصكؿ إلع النتائ  التالية :مف خلاؿ ىذه الد
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بالنسػػػبة لمفراػػػية ا كلػػػع كالتػػػي مفادىػػػا أف البنػػػكؾ ىػػػي الممػػػكؿ الكحيػػػد لممشػػػاريعي فقػػػد تػػػـ  -1
التكصػػؿ إلػػع أف ىػػذه الفراػػية خاطئػػة حيػػث أف البكرصػػات تعتبػػر مػػف بػػيف المؤسسػػات الماليػػة التػػي تمػػكؿ 

 المجكء لمبنكؾ. مجمكعة مف القركضي إلا أف المستثمركف يفامكف

بالنسبة لمفراية الثانية كالتي مفادىا أف البنكؾ تقكـ بتمكيؿ المشػاريع كذلػؾ بتطبيػؽ تقنيػات  -2
متعػػددة مػػف شػػ نيا أف تقمػػؿ مػػف المخػػاطر صػػحيحة حيػػث أف البنػػؾ يقػػكـ بدراسػػة الاػػمانات التػػي يقترحيػػا 

 العميؿ لتقميؿ مف المخاطر.

أف تقيػػػيـ المشػػػركع الاسػػػتثمارم لا يكػػػكف إلا بكاػػػع الثالثػػػة صػػػحيحة حيػػػث بالنسػػػبة لمفراػػػية -3
تباع كؿ خطكاتيا مف اجؿ اتخاذ قرار التمكيؿ الرشيد.  منيجية محددة مسبقا يتـ العمؿ بيا كا 

حيػػػث أف البنػػػؾ الخػػػارجي الجزائػػػرم يعتمػػػد عمػػػع سياسػػػة  الرابعػػػة صػػػحيحةبالنسػػػبة لمفراػػػية -4 
دقيقػةي معتمػدة فػي قرارىػا النيػائي المتعمػؽ بمػن  عمميػة  أسسكمبادئكفؽ محكمة في عممية منحو لمقركض 

القػرض عمػع أدكات التحميػػؿ المػالي باسػتعماليا لمختمػػؼ مؤشػرات التػػكازف المػالي مػف أجػػؿ معالجػة كتحميػػؿ 
 ...إلذالاقتصاديةإلع جانب اعتمادىا عمع معايير أخرل كالامانات كدراسة الجدكل  الميزانية

 المراد تقييمو. الاستثمارمد دراسة البنؾ لممشركع يككف إلا بع اتخاذ قرار التمكيؿ لا-

 قراض مخاطر كثيرة كيمكف أف تار بالمركز المالي لمعميؿ.تنجر عف عممية ام -

سياسػات احتياطيػة تتمثػؿ فػي تحميػؿ مػالي  إتبػاعمف أجؿ الكقاية مف المخاطر يمجػ  البنػؾ إلػع -
مختمفػػة كفيمػػة  يسػػبؽ عمميػػة اتخػػاذ القػػرار كحسػػاب مؤشػػرات تقيػػيـ المشػػاريع ككػػذا الحصػػكؿ عمػػع اػػمانات

 بتلطية الخطر في حالة كقكعو.

 والتوصيات:الاقتراحات 

اعتمػػاد البنػػكؾ التجاريػػة عمػػع النمػػاذج الحديثػػة فػػي تقػػديرىا لممخػػاطر بػػدلا مػػف الطػػرؽ  اػػركرة -
 الكلاسيكية مف أجؿ استللاؿ أحسف لممعمكمات مف جية كرب  الكقت مف جية أخرل.

عدـ  الاعتبارالمؤسسات مع ا خذ بعيف  احتياجاتآليات تمكيؿ جديدة تتماشع مع  استحداث -
 يا العميؿ.كفاية الامانات التي يقدم
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سياسػات كتقنيػات  اقتباسإتباع كمكاكبة التطكرات العممية الحديثة في المجاؿ المصرفي  جؿ  -
 الخدمات.متطكرة تسم  بترقية النشاط المصرفي كتقديـ أفاؿ 

الاعتماد عمع بطاقة القرض التي تعتبر في الدكؿ المتقدمة مف الكسائؿ المستعممة بكثرة نظػرا  -
 الممفات كتجديدىا. ةي دراسالكقت كالتكمفة ركالعميؿي كتكفيلمبنؾ  لفائدتيا بالنسبة

عمػػع البنػػكؾ السػػعي ميجػػاد محػػيط عمػػؿ كالعمػػؿ عمػػع تمكيػػؿ الاسػػتثمارات التػػي تعػػكد بالفائػػدة  -
 عمع الاقتصاد الكطني.

قرار تمػكيمي  اتخاذالمشاريع  نيا تساعد البنؾ عمى يجب عمع البنكؾ عدـ إىماؿ معايير تقييـ -
 رشيد.

اركرة المتابعة كالمراقبة مف طرؼ البنكؾ لمختمؼ العمميات التي تتعمؽ بمن  الائتماف ابتداء  -
 امف دراسة طمب القرض إلع  اية منحو ثـ تسديده.

 عمع البنؾ إتباع سياسة أكثر صرامة مع الزبائف كحتع الزبائف المكثكؽ فييـ لاماف أكثر. -

 لبحث:ا اآفا

 نظاـ امقراض في البنكؾ الجزائرية نتيجة العكلمة. كفاءة -

كاقع التمكيؿ امسلامي لممؤسسات الاقتصادية الجزائرية مع التركيز عمع المؤسسات الصػليرة  -
 كالمتكسطة.

 التمكيؿ البكرصي لممشاريع الاستثمارية. -

 إشكالية تمكيؿ المشاريع الاستثمارية في ظؿ مقررات لجنة بازؿ الثانية. -

 أثر تطبيؽ اتفاقية بازؿ الثالثة عمع البنكؾ العربية. -

في ظؿ  الاقتصاديةالمقارنة بيف التمكيؿ البنكي كالتمكيؿ عف طريؽ ا سكاؽ المالية لممشاريع  -
 .  الاقتصاديةالمتليرات 
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 قائمة المراجع

 أولا: المراجع بالعربية:

 كتب:  -أ 
ي الجػزء دكف تػاريذي دكف طبعػة صػادريأبك الفاؿ جماؿ الديفي ابػف منظػكري لسػاف العػربي دار  .1

 ي بيركتي لبناف.09
لمسػتقبؿي المكتبػػة العصػػرية لنشػػر الكتركنيػػة ايإدارة البنػكؾ التقميديػػةي المااػػي ك احمػد محمػػد  نػػيـ .2

 .2007ي جميكرية مصر العربيةالتكزيعي الطبعة ا كلعي ك 
 .2005الحديثي امسكندريةي مصري إسماعيؿ محمد ىاشـي النقكد ك البنكؾي المكتب العربي  .3
 .2005جديدةي القاىرةي الالجامعية  سعيدي إدارةالبنكؾي دارأنكر سمطاف محمد  .4
ـ بمػػكطي إدارة المشػػاريع ك دراسػػة جػػدكاىا الاقتصػػاديةي دار النياػػة العربيػػة لنشػػر ك حسػػف إبػػراىي .5

 .2002طبعة ا كلعي بيركتي التكزيعي ال
حسػػني عمػػي خربػػكشي الاسػػتثمار كالتمكيػػؿ بػػيف النظريػػة كالتطبيػػؽي دائػػرة المكتبػػة الكطنيػػة لمنشػػر  .6

 .1996كالتكزيعي ا ردفي 
حسيف جميؿ البد يرمي البنكؾ مدخؿ محاسبي ك إدارمي مؤسسة الكراؽ لمنشر ك التكزيعي الطبعػة  .7

 .3200ا كلعي عمافي
 حمػػػػزة محمػػػػػكد الزبيػػػػدمي إدارة الائتمػػػػػاف المصػػػػرفي كالتحميػػػػػؿ الائتمػػػػانيي مؤسسػػػػػة الػػػػكراؽ لمنشػػػػػر .8

 .2000 كالتكزيعي الطبعة ا كلعي عمافي
كالبنػػػػػػػكؾي دار الصػػػػػػػفاء لمنشػػػػػػػر كالتكزيػػػػػػػعي الطبعػػػػػػػة رشػػػػػػػاد العصػػػػػػػاري ريػػػػػػػاض الحمبػػػػػػػيي النقػػػػػػػكد  .9

 .2010 ا كلعيعمافي ا ردفي
 لمنشػػػرالمصػػػرفي لممشػػػركعاتي دار النياػػػة العربيػػػة  ي التمكيػػػؿرشػػػيد صػػػال  عبػػػد الفتػػػاح .10

 .2006ي رالقاىرةي مصي الطبعة ا كلعيكالتكزيع
باعػة راا صاحب أبك حمدي إدارة المصارؼي مدخؿ تحميمي كمي معاصري دار الفكػر لط .11

 2002كالتكزيعي عمافي 
 .1995ي جامعة تشريفي سكريا راكاف كليد العماري النقكد كالمصارؼي الطبعة ا كلعي .12
زيػاد سػػميـ رماػػافي محفػكظ احمػػد جكدةيالاتجاىػػات المعاصػرة فػػي إدارة البنػػكؾي دار كائػػؿ  .13

 .2000لمنشري ا ردفي
م كالمصػػرفيي منشػػكرات زينػػب عػػكض اايأسػػامة محمػػد الفػػكليي أساسػػيات الاقتصػػاد النقػػد .14

 .2003الحمبي الحقكقيةي د/طبعةي بيركتي لبنافي
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الفنيػةي امشػعاع  التطبيػؽي مطبعػةدراسػة مشػركعات النظريػة ك  عثمػافيسػعيد عبػد العزيػز  .15
 .2000امسكندرية

امشعاع  المشركعاتي مكتبةالجدكل الاقتصادية ك تقيـ  العزيزي دراساتسمير محمد عبد  .16
 .تكزيعيمصرة ك نشر ك لمطباع

سػػػمير محمػػػد عبػػػد العزيػػػزي اقتصػػػاديات الاسػػػتثمار ك التمكيػػػؿ ك تحميػػػؿ المػػػاليي مكتبػػػة ك  .17
 .2002امشعاع الفنيةي مصري مطبعة 

سػػػمير محمػػػد عبػػػد العزيػػػزي التمكيػػػؿ ك إصػػػلاح خمػػػؿ اليياكػػػؿي مكتبػػػة ك مطبعػػػة للإشػػػعاع  .18
 .1997الفنيةي 

لمطبكعػػات الجامعيػػةي الطبعػػة كينػػيي محااػػرات فػػي اقتصػػاد البنػػكؾي ديػػكاف ا شػػاكر القػػز .19
 .1992الثانيةي الجزائري

صػػػػػػلاح الػػػػػػديف السيسػػػػػػيي إدارة ا مػػػػػػكاؿ كخػػػػػػدمات المصػػػػػػارؼ لخدمػػػػػػة أىػػػػػػداؼ التنميػػػػػػة  .20
 .1988الاقتصاديةي دار الكساـ لمطباعة كالنشري بيركتي لبنافي 

ة الػػػدار الجامعيػػػيتحميؿ العائػػػد ك المخاطرةيعػػػاؿ يتقيػػػيـ أداء البنػػػكؾ التجاريػػػةطػػػارؽ عبػػػد ال .21
 .2001تكزيعيامسكندرية يمصريرك لنش

 الجزائػػػريالطبعػػػة الثالثػػػةي  الجامعيػػػةيالطػػػاىر لطػػػرش "تقنيػػػات البنػػػكؾ" ديػػػكاف المطبكعػػػات  .22
2004. 

المطبكعػػػػػات الجامعيػػػػػة الجزائػػػػػر  السادسػػػػػةي ديػػػػػكافيتقنيػػػػػات البنػػػػػكؾ الطبعةالطػػػػػاىر لطرش .23
2007. 

يعمػػػػاف العمميػػػػة لنشػػػػر ك تكزيعر اليػػػػازكرم طػػػػلاؿ كػػػػداكم يتقيػػػػيـ القػػػػرارات الاسػػػػتثماريةيدا .24
 .2008يطبعة عربية يا ردف

 -القكاعػػػػػد-عػػػػػاطؼ كليػػػػػد انػػػػػدراكسي دراسػػػػػات الجػػػػػدكل الاقتصػػػػػادية لممشركعات)ا سػػػػػس .25
 .2006المعايير(يدار الفكر الجامعيي الطبعة ا كلعيامسكندريةي -الخطكات

 قسػػنطينةي دكفعبػػد الحػػؽ أبػػك عتػػركس ي الػػكجيز فػػي البنػػكؾ التجاريػػةي جامعػػة منتػػكرمي   .26
 .سنة نشر طبعةي دكف

عبػػد الحميػػد عبػػد المطمػػبي اقتصػػاديات النقػػكد كالبنػػكؾي ا ساسػػيات كالمسػػتحدثاتي الػػدار  .27
 .2007الجامعيةي د/طبعةي امسكندريةي مصري 

الػػػػدار الجامعيػػػػةي د/طي  عممياتيػػػػا كادارتيػػػػاي عبػػػد الحميػػػػد عبػػػػد المطمػػػػبي البنػػػػكؾ الشػػػاممةي .28
 .2000امسكندريةي مصري 

دراسػػة الجػػدكل ك تقيػػيـ المشػػركعاتي دار الحامػػد لنشػػر العزيػػز مصػػطفع عبػػد الكػػريـي عبػػد  .29
 .2004الطبعة ا كلعيعمافي ا ردفي  تكزيعيالك 
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عبػػػػد اللفػػػػار حنفػػػػيي امدارة الماليػػػػة المعاصػػػػرة) مػػػػدخؿ اتخػػػػاذ القػػػػرارات(ي المكتػػػػب العربػػػػي  .30
 .1993الحديثي امسكندريةي مصري 

قحػؼي امدارة الحديثػة فػي البنػكؾ التجاريػةي الػدار الجامعيػةي عبد اللفار حنفيي سػلاـ أبػك  .31
 .2003مصري 

عبد القادر محمد عبد القادر عطيةي دراسػة الجػدكل التجاريػة ك الاقتصػادية ك الاجتماعيػة  .32
 .2001امسكندرية  ية الثانيةالدار الجامعية يالطبعيbotمع مشركعات 

لمنشػػر كالتكزيػػعي الطبعػػة ا كلػػعي عمػػاف  عبػػد الكػػريـ كراجػػةي محاسػػبة البنػػكؾي دار الصػػفاء .33
 .2000ا ردفي 

البنػػػػكؾي الػػػػدار الجامعيػػػػة لمنشػػػػر كالتكزيػػػػع عبػػػػد المطمػػػػبي اقتصػػػػاديات النقػػػػكد ك عبػػػػد المجيد .34
 ي مصر.2007الطبعة ا كلعي 

ات الاسػػتثماريةي الػػدار عبػػد المطمػػب عبػػد الحميػػدي دراسػػة الجػػدكل الاقتصػػادية لاتخػػاذ القػػرار  .35
 2003 سكندريةي مصريد/طبعةي مالجامعيةي

عبد المعطي راا رشػيدي محفػكظ احمػد جػكدةي إدارة الائتمػافي دار كائػؿ لنشػر ك التكزيػعي  .36
 .1999.الطبعة ا كلعي عماف

عبد الكىاب يكسؼ احمدي التمكيؿ ك إدارة المؤسسات الماليةي دار الحامػد لنشػر ك تكزيػعي  .37
 .2008الطبعة ا كلعي عمافي ا ردفي 

ي مصػػػادر التمكيػػػؿي دار النياػػػة العربيػػػة لمنشػػػر كالتكزيػػػعي القػػػاىرةي عبيػػػد عمػػػي الحجػػػازم .38
 ي 2001مصري 

عصاـ حسيفي أسكاؽ ا كراؽ الماليةي دار أسػامة لنشػر ك تكزيػعي الطبعػة ا كلػعي عمػافي  .39
 .2008ا ردفي 

سػػكندرية لمكتػػابي عػػكؼ محمػػكد الكفػػراكمي نقػػكد ك بنػػكؾ فػػي النظػػاـ امسػػلاميي مركػػز ام .40
 .2001مصري 

فػػػلاح الحسػػػينيي مؤيػػػد عبػػػد الرحمػػػاف الػػػدكرمي إدارة البنػػػكؾي دار كائػػػؿ لنشػػػر ك التكزيػػػػعي  .41
 .2003الطبعة الثانيةي عمافي ا ردفي 

ماجد احمد عطا ااي إدارة الاستثماري دار أسامة لنشر ك التكزيعي ا ردفي طبعػة ا كلػعي  .42
2011. 

كالاقتصػػادية كالاجتماعيػػةي  محمػػد احمػػد السػػيريتيي الػػكجيز فػػي دراسػػات الجػػدكل التجاريػػة .43
 .2008مؤسسة رؤيا لمطباعة كالنشري الطبعة ا كلعي امسكندريةي

محمػد تكفيػؽ مااػػيي إدارة جدكلػة المشػػاريعي الػدار الجامعيػة لنشػػر ك تكزيػعي امسػػكندريةي  .44
  .2000مصري 
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 محمػػد سػػعيد أنػػكر سػػمطافي إدارة البنػػكؾي دار الجامعػػة الجديػػدةي دكف طبعػػةي  امسػػكندريةي .45
 .2005مصري 

محمػػد صػػال  الحنػػاكمي المؤسسػػات الماليػػة) البكرصػػة كالبنػػكؾ التجاريػػة(ي الػػدار الجامعيػػة  .46
 .2000يمنشر كالتكزيعي امسكندريةيمصرل
لطبعػػة ا كلػػعي محمػػد عبػػد الفتػػاح الصػػيرفي يإدارة البنػػكؾي دار المنػػاى  لنشػػر ك التكزيعيا .47

 .2006عمافي ا ردفي
نػػػػكؾ التجاريػػػػةي المكتػػػػب العربػػػػي الحػػػػديثي الطبعػػػػة الثانيػػػػةي منيػػػػر إبػػػػراىيـ ىنػػػػدمي إدارة الب .48

 .1996امسكندريةي مصري 
منيػػر إبػػراىيـ ىنػػدمي امدارة الماليػػةي مػػدخؿ التحميػػؿ المعاصػػري المكتػػب العربػػي الحػػديثي  .49

 .2003الطبعة الخامسةي امسكندريةي مصري 
نشػر ك التكزيػع ؽ ليمحمكد العيدم إدارة المشاريع )مػني  كمػي ( مؤسسػة الػكرامؤيد الفاؿ .50

 .2005عمافي
 .2000يالجزائريدار المحمدية العامةيتقنيات مراقبة التسييريناصر دادم عدكف .51
 .2001ييا ردففلتكزيعي عماىيثـ صاحب عجاـي نظرية التمكيؿي دار زىراف لمنشر كا .52
يكحنػػػػػػا عبػػػػػػد الآدـي سػػػػػػميماف المػػػػػػكزمي دراسػػػػػػة الجػػػػػػدكل الاقتصػػػػػػادية ك تقيػػػػػػيـ أداء كفػػػػػػاءة  .53

 .2005المنظماتي الطبعة ا كلعيدار الميسرة لنشر ك التكزيع ك الطباعة عمافي
 المذكرات: -ب 

بكعمرافي القركض البنكية كػ داة لتمكيػؿ  المشػاريع الاسػتثماريةي مػذكرة ماسػتري كميػة  بسمة العربي .1
 .2014العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسييري جامعة قاصدم مرباحي كرقمةي 

فػػي البنػػكؾ التجاريػػػةي  الائتمانيػػػةمػػريـي مقػػررات لجنػػػة بػػازؿ كأىميتيػػا فػػػي تقميػػؿ المخػػاطر  بػػكنييي .2
 .2012دراسة حالة الجزائري مذكرة ماجيستري جامعة الدكتكر يحي فارسي المديةي

لمخػػػاطر )دراسػػػة حالػػػة( القػػػرض يالتمكيؿ البنكػػػي لممشػػػاريع الاسػػػتثمارية فػػػي ظػػػؿ ارحمػػػكني سػػػميرة .3
يكمية العمػكـ الاقتصػادية (2015-2004لخارجي ككالتي كرقمة )الجزائر ا الجزائرم ك بنؾالشعبي 

 .2012ي جامعة قاصدم مرباح كرقمة
لكيشػػي دلاؿي دكر القػػركض البنكيػػة فػػي تمكيػػؿ الاسػػتثماري مػػذكر ماسػػتري جامعػػة الحػػاج لخاػػري  .4

 .2012كمية العمكـ الاقتصاديةي باتنةي 
يحالة مشػػركع تكسػػع فنػػدؽ  لممشػػاريع الاسػػتثمارية ل التجاريػػةيدراسػػة الجػػدك كلػػد محمػػد ا مػػيف محمد .5

مذكرة ماجستير في عمكـ تسيير فرع إدارة أعماؿ يجامعة حسيبة بف بكعميي شمؼ يمكريتا الجزائر 
2007. 
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مكقرم أماؿ يتسيير القركض البنكية قصيرة ا جؿي رسالة ماجستير  ير منشكرة يجامعػة الجزائػر  .6
2002. 

 ممتقيات:ال -ج 
محمػػػكدي اسػػػتخداـ ا سػػػاليب الكميػػػة فػػػي ترشػػػيد كاتخػػػاذ قػػػرارات مػػػن  الائتمػػػاف رحػػػيـ حسيفيسػػػميـ  .1

بػػػالبنكؾ التجاريػػػةي الممتقػػػع الػػػكطني السػػػادس حػػػكؿ ا سػػػاليب الكميػػػة كدكرىػػػا فػػػي اتخػػػاذ القػػػرارات 
 .2008نكفمبر 24-23سكيكدةي1955اكت 20امدارية بجامعة 

ي البنػػكؾ التجاريػػة الجزائريػػة يبحػػث يفريػػد ككرتػػؿيإدارة مخػػاطر القػػركض الاسػػتثمارية فػػكمػػاؿ رزيؽ .2
صػػرفية الكتركنيػػة المػػؤتمر العػػالمي الخػػامس بعنػػكاف :نحػػك منػػاخ الاسػػتثمارم ك أعمػػاؿ م إلػػعمقػػدـ 

 .امدارية ك الماليةيكمية العمكـ جامعة فيلا دفيا
 مجلات: -د 

ةي  نكرالػػػديف تمجلػػػديفي دراسػػػات الجػػػدكل الاقتصػػػادية بػػػيف المتطمبػػػات النظريػػػة كامشػػػكاليات العمميػػػ .1
 .07/2010مجمة الباحثيالعدد

العمػػػػػػػػػؿ المصػػػػػػػػػرفي ك حكمػػػػػػػػػو الشػػػػػػػػػرعيي مجمػػػػػػػػػة العمػػػػػػػػػكـ امنسػػػػػػػػػانية ي العػػػػػػػػػدد  يمحمػػػػػػػػػد بػػػػػػػػػاكني .2
 .2001يقسنطينةمنتكرمي  يجامعةيديسمبر16
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