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تي كانت محور ية و القتصاددور دراسة الجدوى في اتخاذ القرار للمؤسسات الالهدف من هذه الدراسة هو توضيح 
لإطار النظري لمام بالة الإومحاو وتم استخدام المنهج الوصفي التحليلي لتحديد هدف الدراسة، دراستنا ككل ، 

و  أهميةوضيح مدى نهما بتمكل   ادوهذا بالتركيز على العوامل المساعدة على إيج للدراسة الجدوى و اتخاذ القرار 
انب لنظري على الجلجانب اسقاط ا، وفي الأخير قمنا بإ أسس دراسة الجدوى و العلاقة بينها و بين اتخاذ القرار 

هم رات ، فهي تساذ القرا اتخافيدور دراسة الجدوى يدانية التي سمحت لنا بتوضيح لدراسة المالتطبيقي من خلال ا
 . دراسة الجدوى للمشروع ما في اتخاذ القرار الصائب و السليم في المؤسسات

 دراسة الجدوى ، اتخاذ القرارات .  :كلمات المفتاحيةال

 

Résumé 
Le but de cette étude est de clarifier le rôle de l'étude de faisabilité dans la 
prise de décision des institutions économiques, qui était au centre de notre 
étude dans son ensemble. La méthode d'analyse descriptive a été utilisée pour 
déterminer l'objectif de l'étude et pour tenter de le faire. se familiariser avec le 
cadre théorique de l'étude de faisabilité et de la prise de décision, en se 
concentrant sur les facteurs qui aident à trouver chacun d'eux en clarifiant dans 
quelle mesure l'importance et les fondements de l'étude de faisabilité et la 
relation entre celle-ci et la décision- Enfin, nous avons projeté le côté 
théorique sur le côté appliqué à travers l'étude de terrain, ce qui nous a permis 
de clarifier le rôle de l'étude de faisabilité dans la prise de décision. L'étude de 
faisabilité d'un projet contribue à prendre la bonne et bonne décision dans les 
institutions. 
les mots clés: Etude de faisabilité, prise de décision 
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عنه من نمو اقتصادي جعل الدول  قوصلت اليه الدول المتقدمة  وما تحقان التطور الذي   
ى ها علالنامية تدرك ان السبيل الوحيد للتنمية الاقتصادية هو إقامة مشاريع استثمارية واستغلال ثروت

 ا فاناحسن وجه ، ويتركز ذلك على توفر معطيات إحصائية دقيقة ومعرفة وافية لتغيرات المستقبلية، لهذ
وى بدراسة الجد ىبار نجاعة أي مشروع اقتصادي، يتطلب دراسة العوامل المؤثرة فيه، وهذا ما يسماخت

ة دراس الاقتصادية للمشروع حيث تتعدد وتنوع الفرص الاستثمارية امام المستثمرين، ومن هنا تبرز أهمية
ل تنفيذ ذا قبلنات والتوقعات، الجدوى في اتخاذ القرار والاهتمام بكل الدراسات المتعلقة به بعيدا عن التخمي

 أي قرار استثماري لابد من اجراء دراسات تفصيلية .

قرار ومن هنا تزايدت أهمية دراسة الجدوى الاقتصادية باعتبارها أداة لازمة وضرورية لدعم واتخاذ ال
ن مية المتخذة وهذا في ظل درجة معينة من المخاطرة وعدم التأكد، نتيجة وجود متغيرات داخلية وخارج

 شانها التأثير على هذا القرارات 

 الاشكالية:-1

 :وفق السؤال الرئيسي التالي نامن خلال ما سبق تربز لنا معامل إشكاليت

 مامدى مساهمة دراسة الجدوى الاقتصادية في اتخاذ القرار في المؤسسة الاقتصادية  ؟

 ومنها ينبثق مجموعة التساؤلات التالية:

  ماهو مفهوم دراسة الجدوى ؟ 
  ؟ عوامل اتخاذ القرارماهي 
 هل توجد علاقة  بين دراسة الجدوى واتخاذ القرار في مؤسسة سونلغاز بالمدية  ؟ 

 فرضيات الدراسة:-2

ليكون مجال الدراسة دقيقا ومحددا ولتجنب الانحراف داخل الموضوع بعد التعمق فيه ينبغي وضع 
ن ماختيار مدى ثبوتها وتطابقها مع الواقع وعلى ضوء مشكلة الدراسة وما جاء فرضيات تسير في سبيل 

 : تساؤلات يمكن صياغة الفرضيات التالية
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 " أداة لتحديد المشكلات والفرص المعقدة من خلال اجراء تحقيق لكافة تعتبر دراسة الجدوى
يما اذا كانت هذه تفاصيل المشروع او الفرصة المقترحة للحصول على لمحة عامة والتقييم ف

ية الفرصة مجدية وتحقق الموارد المنشودة للمشروع او عدمها وتعتبر نقطة تفتيش مرغوبة للغا
 يجب اعدادها واستكمال تفاصيلها قبل تخصيص الموارد للمشروع"، 

  توجد عوامل بيئية داخلية وخارجية لاتخاذ القرارات 

 القرار في مؤسسة سونلغاز  يوجد علاقة بين دراسة الجدوى  الاقتصادية واتخاذ 

 اهداف الدراسة:-3

 :يمكن عرض أهم أهداف البحث في النقاط التالية

   التعرف على أهمية دراسة الجدوى وابراز اهم العوامل المؤثرة فيها. 
 . التعرف على خطوات اتخاذ القرار في المؤسسات الاقتصادية 
 ي اتخاذ القرار في تساهم ف  محاولة التعريف على مدى استعمال دراسة الجدوى وكيفة

 .مؤسسة سونلغاز

 اهمية الدراسة:-4

 تستمد الدراسة أهميتها من خلال المعطيات التالية : 

  لكونها تعالج موضوعا بالغ الأهمية، وذلك من خلال تناولها  حول مدى أهمية تطبيق دراسة 
 الجدوى  في المؤسسات ومدى تاثيرها على اتخاذ القرارات 

 اختيار الموضوع:اسباب -5

 هناك جملة من الاسباب كانت وراء اختيار الموضوع، نوردها فيما يلي:

 الميل إلى هذا النوع من الدراسات ومحاولة اكتشاف ما تحتويه من نقائص. 
  طبيعة اختصاصي و المتمثل في مالية مؤسسة. 
 . التعمق في معالجة موضوع دراسة الجدوى 

 منهج الدراسة:-6
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من أجل إحاطة بجوانب موضوع الدراسة ومحاولة للإجابة عن التساؤلات واثبات فرضيات الدراسة تم 
لبان  م الطالاعتماد على المنهج الوصفي التحليلي لمعالجة الجانب النظري، أما في الجانب التطبيقي فقد قا

د تم علاقة بالموضوع ، وقبالاعتماد على المنهج التحليلي لدراسة الجدوى لمؤسسة سونلغاز  التي لهم 
 اختبار الفرضيات من خلال النتائج المتحصل عليها .  

 حدود الدراسة:-7

 تقتصر هذه الدراسة على الحدود الآتية:

 الحد المكاني : اقتصرت هذه الدراسة على مؤسسة سونلغاز بالمدية  

 2024الحد الزماني : تم تطبيق هذه الدراسة  خلال الشهر ماي 

 راسة:هيكل الد-9

ثنان اللإجابة على إشكالية البحث المطروحة واختيار الفرضيات ارتأينا تقسيم بحثنا إلى ثلاثة فصول  
نب منها تتعلق بالجانب النظري والثالث دراسة تطبيقية، تتصدرهم مقدمة وتنهيهم خاتمة تتعلق بالجا

 لأفاق المستقبلية لموضوعالنظري تحتوي ملخص البحث مع أهم النتائج والتوصيات المقترحة، وكذا ا
  الدراسة.

   الفصل الأول: ماهية دراسة الجدوى -

 لفصل الثاني : عموميات حول اتخاذ القرار ا-  

  -. يتضمن دراسة تطبيقية لمؤسسة سونلغاز  بالمدية: لتنتهي دراستنا بفصل ثالث و أخير -

  :عملية البحث نذكر ما يليتنا في من بين أهم الصعوبات التي واجه: صعوبات الدراسة-10

 . قلة المراجع و الدراسات المتخصصة في هذا المجال 
 صعوبة تقديم معلومات حول دراسة الجدوى للمؤسسة  
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 تمهيد: 

في  تقييمهو جوانب المشروع بالمشاريع المقترحة، يقوم المستثمر بدراسة كافة  أفضلللوصول الى 
لفرص متباينة تتعلق باو القيام بالعديد من الدراسات في اتجاهات عديدة  ويستلزم ذلكظل ظروف مختلفة 

ثماري فمجموعة الدراسات المرتبطة بالمشروع الاست نطاق القرار الاستثماري، تقع فيالاستثمارية التي 
رة نذ فكفهي تحدد وبشكل عام ابعاد المشروع بكافة نواحيه م أطلق عليها مفهوم دراسة الجدوى الاقتصادية

تمثل دراسة الجدوى ضرورة و صدور الفكرة حتى ينجز على ارض الواقع ويحدد العوائد المرجوة منه. 
تمية لابد منها قبل الانطلاق في تحويل مشروع من مجرد فكرة الى حقيقة ملموسة، وهذا ضماننا ح

 .لنجاحه وتجنيب المستثمرين الدخول في مشاريع غير مربحة

كما  بإيجازضمن هذا المنظور يندرج هذا الفصل الذي سيتم من خلاله تناول ثلاث مباحث نستعرضها 
 يلي:

 والمشروعات الاستثمارية. ل الاستثمارحوالمبحث الاول: عموميات 

 .المفاهيم العامة لدراسة الجدوى الاقتصادية الثاني:المبحث 

 الاقتصادية.اسس دراسة الجدوى  الثالث:المبحث 
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 والمشروعات الاستثمارية حول الاستثمارالمبحث الاول: عموميات 

لركيزة اأهم جوانبه على المشاريع الاستثمارية، باعتبارها  أحدإن تنمية اقتصاد أي بلد يقوم في 
كون  ،يةتحقيق الرفاهو عتبر اداة مهمة للتخفيض من مستوى البطالة تكما الأساسية في البنية الاقتصادية 

 الاستثمار هو المقوم الاساسي لنموذج النمو الاقتصادي والاجتماعي لأي بلد.

 ا لعمليةمفهوما واحد وهذا نظر  ي الاستثمار مفهوم المشروع و لاستثمار مفهوم اان  الاقتصاديون  اعتبر معظم
سبق اري يفرق بينهما يكمن في المرحلة الزمنية، فالمشروع الاستثم ، ولكن يوجدالتكامل والاندماج بينهما

 .العملية الاستثمارية فهو تمهيد للاستثمار

 لمفاهيم ذات صلة ماهية الاستثمار،وسنحاول من خلال هذا المبحث القاء الضوء على مجموعة من ا
 دورة حياته.والتعرف على  ه، اهميتهتعريف المشروع الاستثماري وابراز اهم خصائص

 المطلب الاول: عموميات حول الاستثمار

لما  ،تصاديمسالة الاستثمار احدى القضايا المهمة التي تناولتها الدراسات والابحاث عبر الفكر الاق تعتبر
لية قيق عملتح اللازمالفعال و و العنصر الحيوي  الاستثمار ، اذ يمثلاهمية كبيرة في الحياة الاقتصادية لها

 التنمية الاقتصادية والاجتماعية.

 مفهوم الاستثمار-اولا

ا ان مدلول الاستثمار معقد وغير محدد، ويختلف المفهوم الذي يعطيه الاقتصاديون عن الماليين، كم
 يلي: التعريفات التي قدمت للاستثمار ما أبرزومن  من فترة الى اخرى، يختلف هذا المفهوم

الاستثمار هو "عملية مالية ممثلة في الانفاق الحاضر عموما بمبالغ ضخمة على امل تلقي)حصول( 
 1على ايرادات مستقبلية موزعة على الزمن."

يق العوائد التي يتوقع وعرف الاستثمار على انه:" تخصيص قدر من موارد المنشاة على امل تحق
 2الحصول مستقبلا خلال فترة زمنية طويلة نسبيا"

                                                           
1 Amand Dayant, Manuel de gestion, Volume 2, édition Filipses, Paris, 1999, P143 

-ثناء محمد طعيمة، نظم المعلومات المحاسبية في تقييم المشروعات الاستثمارية، ايتراك للنشر والتوزيع، القاهرة 2
 04ص، 2002مصر،
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على امل الحصول  بالأموالمن وجهة نظر الاقتصاديين على انه كل تضحية آنية  ويعرف الاستثمار
من النفقات  أكبربالمستقبل على ايرادات او تدفقات نقدية خلال فترة زمنية معينة، حيث العائد الكلي 

 1الاولية للاستثمار.

مع توقع الحصول على عائد  للأموالو عموما يمكن تحديد مفهوم الاستثمار على انه استخدام حالي 
ايجابي، اذ ان العائد من المتوقع تحديده مستقبلا، و بالتالي قد يكون هناك احتمال ان العائد المحقق فعليا 

الاحتمال بحدوث تغير في العائد الفعلي يعرف على انه مخاطر  اقل من العائد المتوقع تحقيقه، و هذا
 2الاستثمار، و بالتالي كل استثمار ينطوي على عائد و مخاطر.

  انواع الاستثمار-ثانيا

 3يمكن تقسيم الاستثمار الى عدة انواع حسب ادوات التصنيف او التقسيم:

 حسب وسائل الاستثمار-1

  تاج تهدف الى ان والخدماتية التييقصد به الاستثمار في المشاريع الانتاجية مباشر: و استثمار
 .وخدماتسلع 

  لية وهو الاستثمار في الاوراق المالية المختلفة بقصد الربح عن طريق عم مباشر:استثمار غير
 البيع.

 الاستثمار: أطرافحسب -2

 ها.اهداف الاستثمار الذي تقوم به الدولة لتنفيذ الخطط التي تحقق و(: وهالاستثمار العام)الحكومي 
  لذي وا نالمستثمريالاستثمار الخاص: هو الاستثمار الذي يقوم به الفرد او مجموعة من الافراد

 يمثلون طبقات مختلفة من المجتمع.
  :من اهم مصادر تمويل  والتي تعتبرالاستثمارات الخارجية  ويقصد بهالاستثمار الاجنبي

 الدول النامية. وخاصة فيالمشاريع الاقتصادية في الوقت الراهن 
 
 

                                                           
1 Abdellah Boughaba, Analyse et évaluation de projet, édition Berti, Paris, 1998, P08 

، 2018الجامعة الافتراضية السورية، الجمهورية العربية السورية، علي يوسف، تقييم المشاريع ودراسة الجدوى، منشورات  2
 07ص

، 02بديار احمد، دراسة الجدوى الاقتصادية وتأثيرها على اتخاذ القرارات الاستثمارية، مجلة البدر جامعة بشار، العدد 3
 130صبدون ذكر السنة النشر، 
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 اهمية الاستثمار-ثالثا

 1: وللاستثمار اهمية بالغة تتمثل في النقاط التالية

 يحقق  الذي يؤدى الاستثمار الى خلق مناصب شغل وبالتالي يؤدي الى زيادة الاستهلاك
  .الاجتماعيةالرفاهية 

 تعد الاستثمارات الصورة المعبرة للنمو والتقدم الوطني ومدى تحقيق التنمية الاقتصادية 
 ديلالدولة لتعيمكن اعتبار الاستثمارات كأداة تستعملها  ةالتنميوالاجتماعية ومن خلال هذه 

الوضع الاقتصادي وتعتبر ايضا احدى الوسائل الأساسية الضرورية لتطوير المؤسسات 
 وتوسيعها 

 تصديرهار الاستثمار العملات الأجنبية عن طريق انتاجه ـلمنتجات يتم الاعتماد على يوف.  
  جية والذي بدوره يؤدي الى توسيع الطاقة الإنتا جديد،النمو بالاستثمار بعد تكوين راس مال

 .السوق وهذا من خلال تنمية فروق الإنتاج وتوسيع مكانتها في  للمؤسسة،
 .المشاريع الاستثماريةماهية الثاني: المطلب 

يمثل المشروع الاستثماري الطريقة المثلى لمضاعفة الثروات وتحسين الاوضاع سواء على المستوى 
 الفردي او المؤسساتي، حيث يعتبر عرضا هاما في نمو وتوسيع المؤسسة.

 .ري مفهوم المشروع الاستثما-اولا

هوم لجدوى، ولذلك فان من الضروري توضيح مفيعد المشروع الوحدة الاساسية والمجال الاساسي لدراسة ا
الا  في اعطاء تعريف وافي للمشروع والكتب المختصةالمشروع الاستثماري، فقد عينت العديد من البحوث 

يحات فقد تم تقديم العديد من التوض اتفاق على مفهوم المشروع بالمعنى الواضح للمشروع. دلا يوجانه 
 والتي من ضمنها:

 2."اقتصادياو وحدة استثمارية يمكن تميزها فنيا وتجاريا م" المشروع الاستثماري على انه": يعرف "احمد غني

كما يمكن تعريف المشروع الاستثماري الاقتصادي على انه: كل تنظيم له كيان مستقل بذاته يملكه و 
 او تقديم سلعة او للإنتاجوالمزج بين عناصر الانتاج و يوجهها  التأليفيديره فقط منظم ويعمل على 

                                                           
ية لتخصص مالية وبنوك، ك مذكرة الماستر، ،ة في المؤسسات الماليةواقع تطبيق تقييم المشاريع الاستثماري ،خديجة إيـــدر 1

 07ص، 2017-2016جامعة ادرار،-العموم الاقتصادية التجارية وعموم التسيـير
 11، ص2010احمد محمد غنيم، دراسات جدوى المشروعات، بدون ذكر دار النشر جمهورية مصر العربية، 2
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مجموعة من السلع والخدمات وطرحها في السوق من اجل تحقيق اهداف معينة خلال فترة  خدمة او
 1معينة.

ان المشروع الاستثماري هو مجموعة متكاملة ومتتالية من النشاطات والعمليات ذات الطابع الاستثماري 
 مالية وغيربهدف الحصول على عوائد مات دسلع وخ لإنتاجتستهلك موارد محدودة وفق خطة معينة، 

 2مالية ولتحقيق اهداف معينة ومحددة خلال فترة زمنية محددة.

"فكرة محددة الاستخدام بعض الموارد الاقتصادية بطريقة  و هناك تعريف اخر للمشروع الاقتصادي بانه:
المشروع على تكاليف معينة ولفترة معينة للوصول الى هدف معين او عدة اهداف، على ان تزيد ايرادات 

 3انشائه وتشغيله."

 نا القول ان المشروع الاستثماري على انه اقتراح يتضمن انشاء كيان جديد في صورة مؤسسة اونيمك
جات منشاة لتقديم سلعة او خدمة جديدة او التوسع في اي سلعة او خدمة حالية، وذلك من اجل اشباع حا

 .وغير ماديةمادية 

 الاستثماري خصائص المشروع -ثانيا

والتعريف الى المفاهيم السائدة  وذلك استنادايمكن الخروج بمجموعة من الخصائص للمشروع الاستثماري، 
 4: ومن أهم هذه الخصائص، والآراء السابقة

 ؛ مشروع استثماري  لأي: يعتبر تحديد الغرض أو الهدف المراد تحقيقه نقطة انطلاق وبداية الغرض 
 تى حفيه  : يعتبر المشروع بمثابة كائن عضوي له دورة حياة تبدأ ببطء ثم تتزايد الأنشطةدورة الحياة

 تصل إلى الذروة ثم تنخفض عند اكتمال المشروع؛ 
 يتميز كل مشروع بخصائص فريدة ومختلفة تميزه عن باقي المشاريع الأخرى؛ الانفرادية : 

                                                           
، 2007مصر،-المشاريع الاستثمارية، المنظمة العربية للتنمية الادارية، القاهرةمحمد الفاتح العشماوي، دراسات جدوى  1

 .6ص
2 Walter andiaValencia and other, investment projects definition from the process 
perspective, Journal of Management, Faculty of Administration Sciences, National University 
of san Marcos Colombia, Cali, Volume36, 2020, P166. 

، 2004الاردن،-عبد العزيز مصطفى عبد الكريم، دراسة الجدوى وتقييم المشروعات، دار حامد للنشر والتوزيع، عمان 3
 .14ص

القانونية والاقتصادية ، دراسة الجدوى البيئية للمشاريع الاقتصادية، المجلة الجزائرية للعلوم مغراوة فتحيةبن حجاج جيلالي  4
 .189ص ،2015-12-04،15، العدد48والسياسية، المجلد
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 نها ه المواقف هو تنافس المشاريع فيما بي: يواجه أي مشروع مواقف تتميز بالصراع ومن هذالصراع
تعدد  وكذلك للفوز بالعرض المحدود من الموارد المادية، البشرية والمالية، التي تتميز بالندرة النسبية

 الأطراف المهتمة به؛ 
 التمويل: يواجه كل مشروع تداخلات مستمرة مع الأقسام الوظيفية الأخرى كالتسويق، التداخلات ،

 وء علاقات ترابط وتداخل مع مشاريع أخرى؛التصنيع، ونش
 ود وجود طبيعة لا تتكرر بنفس الصورة كما أنه يتم انجازه خلال فترة زمنية طويلة نسبيا وفي حد

 ميزانية كبيرة مخصصة له؛ 
  تعقد درجة العالقة بين الأنشطة وتعدد الجهات التي تشارك في عمليات المشروع المختلفة؛ 
  ،ل يتحمحيث المخاطرة: هناك دائما درجة معينة من المخاطرة توجد عند اختيار أي مشروع اقتصادي

 المشروع الربح والخسارة الناتجة عن نشاطه؛ 
  عنصر عدم التأكد المرتبط بتقديرات نشاط المشروع الذي يتطلب تنبؤات طويلة الاجل لإيرادات

 وتكاليف أي مشروع استثماري؛
 الوطني المستوى مجتمع أو نظام لتحقيق خطة التنمية سواء على  لأيالنواة الأساسية  المشروع بمثابة

 .1المحلي أو القطاعي
 .دورة حياة المشروع واهدافه الثالث:المطلب 

احل عدد من المراحل المتتابعة والمتداخلة تتضمن كل منها سلسلة من المر  الاستثماري  تضمن المشروعي
ذ روع االمش، ولابد ان يسبق هذه المراحل تحديد الاهداف المراد تحقيقها من تسمى بدورة الحياة الفرعية

 .مشروع استثماري  لأيعتبر بمثابة النقطة المحورية ت

 دورة المشروع-اولا

 :2يمر المشروع منذ بدايته كفكرة وحتى مرحلة تقييمه بعد التنفيذ بالمراحل الأساسية التالية

 (Identificationالمشروع ) مرحلة تحديد1.

تتضمن تحديد فكرة مشروع معين بالاعتماد على مصادر متنوعة، وقبل تحديد وترتيب أفكار المشروع يلزم 
قدر من المعلومات عن المناطق المرغوب إقامة المشروع فيها، الاقتصاد القومي والموارد الطبيعية 

                                                           
الماجستير في  رسالة زحوفي نورالدين، فعالية دراسة الجدوى الاقتصادية والمالية في اختيار وتقييم المشاريع الاستثمارية،  1

 .5-4، ص.ص2014 /2013، 3جامعـة الجزائـر-علوم التسيير، كليـة العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسييـر
تمجغدين نور الدين، دور واهمية دراسة الجدوى في تمويل وتقييم المشروعات القطاع الخاص، مذكرة الماستر علوم في  2

 .15-14ص ،2019-2018جامعة بسكرة، -قتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسييرالعلوم الاقتصادية، كلية العلوم الا
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تكوين تصور عن أفضل مجال للاستثمار، وبعد جمع  بهدف  والبشرية، التكنولوجيا السائدة...الخ، وذلك
هذه المعلومات تبدأ مرحلة جمع أكثر تحديدا وتتعلق مباشرة بالمشروع مثل أهميته بالنسبة للخطة التنموية، 

الإعفاءات الضريبية الموجهة لهذا النوع من المشروعات، وقبل كل ذلك حجم السوق واحتمالات نموه 
تهدف إلى تحديد نوع المشروع وأهدافه، جدوى أولية   المرحلة قول أن هذهمستقبلا...الخ، ويمكن ال

 .للمشروع، مكان المشروع وحجمه، وكذلك بعض مشاكل المشروع

 (Préparationمرحلة إعداد المشروع )2.

اعية لاجتموتشمل الدراسة التفصيلية للمشروع من مختلف الجوانب المالية، الفنية، الاقتصادية، البيئية وا
ة لأوليالجدوى المشروع، ذلك بعد أن اتضح من المراحل السابقة مبررات المشروع وأهدافه وعناصره وجدواه 
وع ومشاكله وأصبح الإنفاق على الجدوى التفصيلية ممكنا، وصولا إلى معايير الحكم على نتائج المشر 

 .خلال عمره الإنتاجي

ة القبلي للمشروع وهي تعني ببساطة مراجعوهي مرحلة التقييم  :(Apaisaحلة تقييم المشروع )مر 3
 تصميم المشروع أو مراجعة دراسة الجدوى وتشمل التقييم المالي أو التجاري، والتقييم الاقتصادي
ائم ق القوالاجتماعي للمشروع قبل تنفيذه، ومن المفضل أن يتولى فريق جديد عملية التقييم أو يدعم الفري

د من لمستشارين لإجراء عملية التقييم، وتهتم هذه المرحلة بالتأكبدراسة الجدوى بعدد من الخبراء وا
ل لتمويالمواصفات الفنية، والتأكد من ملائمة حجم المشروع وموقعه ومميزات الموقع، التأكد من مصادر ا

 .الخله... المباشرة للمشروع والآثار البيئية وشروطه، مراجعة تقديرات عوائد المشروع، مراجعة الآثار غير

 (Implémentationمرحلة تنفيذ المشروع ).4
  :تتضمن تحديد مراحل التنفيذ وتوقيتها، والتي تشتمل بدورها على المراحل التالية

مرحلة تصميم المشروع والتصاميم الهندسية. 
أعمال التفاوض والمقاولة، الإنشاء، التدريب، مباشرة المشروع. 

التنفيذ أو التشغيل أو الإشراف في محاولة لتتبع أي اختلاف وتتضمن أيضا المرحلة الرابعة أيضا مرحلة 
بين الوارد في دراسات الجدوى الفنية والتنفيذ الفعلي للمشروع، وحصر المشاكل والتقنيات المستخدمة،  ما

وإجراء التعديلات الضرورية، وحتى نحصل على أفضل نتائج في هذه المراحل لابد من وجود مراحل 
 .حلة الرقابةأخرى مكملة وهي مر 

ولابد من الإشارة هنا بأن الانتهاء من المرحلة الثالثة والدخول إلى المرحلة الرابعة لا يعني أن المشروع 
سينفذ بدون مشاكل، أو أن مرحلة جدواه بأبعادها المختلفة أصبحت منتهية، بل على العكس فقد أثبتت 

 .المشروعالكثير من المشروعات فشلها في مرحلة التنفيذ رغم جدوى 
 (Ex-post évaluationمرحلة التقييم اللاحق )5.
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ويكون هذا التقييم بعد تنفيذ المشروع، ويختلف عن التقييم القبلي رغم أن المقاييس المستخدمة فيها واحدة، 
فبينما يعالج التقييم اللاحق التدفقات الخارجة والداخلة الفعلية للمشروع بعد تنفيذه، يعالج التقييم القبلي 

التدفقات الخارجة والداخلة المتوقعة أو المقدرة، وبالتالي قد تختلف نتائج التقييم اللاحق عن نتائج التقييم 
ويهدف التقييم اللاحق إلى معرفة أسباب الاختلاف ومواطن الضعف والقوة من أجل الاستفادة  .القبلي

 .منها في تحسين تخطيط المشروع

 يمثل مراحل دورة المشروع. :(1-1الشكل رقم )

 
 اعتماد على معلومات سابقة المصدر: من إعداد الباحث 

اهداف المشروع الاستثماري: يسعى المشروع الاستثماري الى تحقيق جملة من الاهداف نذكر  -ثانيا
 1منها:

  الوطني. وزيادة الدخلتسويقه بفاعلية  والخدمي الممكنزيادة الانتاج السلعي 
  الانتاج والاعلى لعواملزيادة قدرة المشروع على الاستخدام الكفء 
  وتجديد التكنولوجياتطوير اساليب الانتاج المحلية 
 تحقيق التنمية الاجتماعية لمواكبة التطورات المختلفة في مجالات الحياة 

                                                           
اوسر منور، دراسات الجدوى البيئية للمشاريع الاستثمارية، مجلة اقتصاديات افريقيا، المركز الجامعي خميس مليانة،  1

 .331، ص2009العدد السابع، السداسي الثاني، 
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 خل رسخ مبادئ العمل الجماعي باعتبار المشروع مجهود جماعي بين مختلف العاملين في الدا
 بين افراد المجتمع. وتحقيق التفاعل

  وخدمات ضروريةتحقيق الاستقرار الاجتماعي بتوفير حاجات المجتمع من سلع. 
  التخفيف من حدة البطالة. والقضاء اوتوفير فرص العمل 

للمشاريع الاستثمارية أهداف يمكن أن نقسمها إلى أهداف المشاريع الاستثمارية العامة ، وأهداف المشاريع 
  .1:لخاصةا

لمشاريع تشير النظرية الاقتصادية إلى أن الهدف من انشاء ا : أهداف المشاريع الاستثمارية الخاصة-1 
 الخاصة هو تحقيق أقصى ربح ممكن، والمقصود بالربح هو صافي الربح، وهو الناتج عن المقابلة بين

، وتعظيمه في الأجل القصير والطويلالايرادات والتكاليف الخاصة بالمشاريع، هذا وقد يخطط للربح 
فهناك أهداف أخرى تسعى اليها المشروعات مثل: تعظيم الايرادات، والاحتفاظ بسلعة جيدة وتحصيل 

، النمومركز تنافس في السوق، وتحقيق أكبر قدر من المبيعات، وتعظيم الصادرات، والاستمرار، والبقاء و 
جتمع تماعية اتجاه الاقتصاد القومي الذي تعمل فيه، والموقد تسعى هذه المشاريع إلى تحقيق أهداف اج

  الذي تتعامل معه وكسب رضى العاملين

ف يكون الهدف المسطر في هذه المشاريع هو تحقيق الأهدا :العامةأهداف المشاريع الاستثمارية -2
تلك اف أخرى لوهناك أهد العامة.العامة للاقتصاد القومي والمصلحة العامة للمجتمع، وتعظيم المنفعة 

 ن مصاريفهذه المشاريع م وما تتكبده والنمو،تقيق الربح وذلك لضمان الاستمرار، البقاء  منها:المشاريع 
 .عيةوالاجتماوالمالية  الاقتصادية،هذا بالإضافة إلى مجموعة من الأهداف  نشاطاتها،ونفقات في معظم 

 

 

 

 

 

                                                           
: مالية تخصص-التسييرمذكرة الماستر في علوم  ،التمويل كأداة لاستمرارية المشاريع الاستثمارية ،فاطمة الحاج قويدر 1

 14ص ،2012-2011جامعة ورقلة -والتجارية وعلوم التسييركلية العلوم الاقتصادية  المؤسسة،
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 المفاهيم العامة لدراسة الجدوى الاقتصادية الثاني:المبحث 
ستوى يتميز الاستثمار بكونه عنصرا اساسيا في النشاط الاقتصادي فهو نبض الحياة الاقتصادية على الم

 لابد ولكي يستطيع اي مشروع استثماري من تحقيق اهدافه )اجتماعية واقتصادية ومالية( الفردي والكلي،
 مشروع او عدمه.  بإنشاءتصادية من اجل اتخاذ القرار الاستثماري من اجراء دراسات الجدوى الاق

ظهرت دراسة الجدوى في صلب النظرية الاقتصادية، ومن هذا المدخل انتشر استخدام مصطلح جدوى 
 ريفاتهاتعالمبحث سنتطرق الى اهم  وفي هذامختلفة  الكتابات بمفاهيمالمشاريع الاقتصادية في العديد من 

 .تواجههاالى الصعوبات التي  بالإضافةمراحل دراسة الجدوى، تها ومجالات تطبيقها و ، اهميخصائصها

 المطلب الاول: ماهية دراسة الجدوى الاقتصادية

لية التوسيع في المشروع او عم نشاط اودراسة الجدوى تلعب دور التأشيرة لإنشاء اي مشروع او اضافة 
الاحلال وغيرها، كما ان عملية دراسة الجدوى تشمل عدة خصائص سنتطرق لها مع تعريفات دراسة 

 الجدوى.

 لجدوى الاقتصاديةامفهوم دراسة -اولا

تعنى كلمة الجدوى لغوياً الفائدة والمنفعة، وقد تعددت المفاهيم اقتصاديا لدراسة الجدوى منذ الكتابات   
في معالجة  1951اول كتاب في عام  Joël Deanالعالم دين جويل  أصدر إذالاولى لعلماء الاقتصاد 

مشاكل المشروعات الاستثمارية ليتم بعدها الاهتمام بدراسات الجدوى باعتبارها من أهم فروع الاقتصاد 
الذي يستند على النظرية الاقتصادية سواء الجزئية أم الكلية والتي ترتبط بالعلوم الاخرى كالإحصاء 

 1قرار الاستثماري الافضلوالادارة والمحاسبة بهدف الوصول الى ال

ة محدد يعبر عنها اقتصادياً بمجموعة شاملة ومتسلسلة من الدراسات العلمية التي تقوم على افتراضات إذ
 لبديلاتهدف الى اختيار البديل الامثل من بين البدائل المتاحة والتي تدرس كافة الجوانب للمشروع او 

نب تتسم هذه الدراسة بالدقة والشمولية التي تضمن تجالمقترح والذي يضمن تحقيق الاهداف المرجوة، 
 المخاطر والخسائر في مراحل المشروع المتقدمة.

وتعرف دراسة الجدوى على انها " أداة لتحديد المشكلات والفرص المعقدة من خلال اجراء تحقيق لكافة    
اذا كانت هذه الفرصة  تفاصيل المشروع او الفرصة المقترحة للحصول على لمحة عامة والتقييم فيما

مجدية وتحقق الموارد المنشودة للمشروع او عدمها وتعتبر نقطة تفتيش مرغوبة للغاية يجب اعدادها 
                                                           

كلفة في محافظة النجف نشاء مجمع وحدات سكنية واطئة المشروع أدراسة الجدوى ل ،عبد الوهاب محمد جواد الموسوي  1
 .63ص، 2021، 04العدد-17حجمارة والاقتصاد، جامعة الكوفة، ال، مجلة الغاري لكلية الإدشرفالأ
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واستكمال تفاصيلها قبل تخصيص الموارد للمشروع"، و تعد عملية تحليلية تستخدم في دراسة أنشاء 
فتراضات الفنية والمالية والتسويقية وتطوير اعمال المشروع وتستند على مجموعة من الافتراضات كالا
 1وعادة ما يتم اجراؤها مرة واحدة وقبل البدء في تنفيذ اعمال المشروع

المشروع وهذه  لإنشاءمجموعة من الدراسات التي تهتم بتقديم الفرص البديلة  نع»عبارة: دراسات الجدوى 
البديل الانجح والامثل  اختيار، ومن ثم يةوالاجتماعالفرص تتعلق بالنواحي المالية والتسويقية والانتاجية 

 2."ليحقق المشروع اهدافه

يقصد بدراسة الجدوى بانها سلسلة من الدراسات المترابطة و المتتابعة التي تقوم على افتراضات معينة و 
اهداف محددة و التي تؤدي الى اتخاذ القرار النهائي الممثل في قبول المشروع او رفضه و ذلك بالاعتماد 
على مجموع من المعايير التي تنطلق على مبدا التكلفة بغية تعريف على قدرة المشروع في بلوغ الاهداف 

 3المنشئ من اجلها.

 4لقد شاع استخدام مصطلح دراسة الجدوى بين مفهوم موسع و اخر ضيق:

 تثمارية مندتتم على الفرص الاس والتمهيدية التيلمفهوم الموسع: يتضمن كافة الدراسات التفصيلية ا-1
بحثها كفكرة استثمارية حتى الوصول الى قرار نهائي بقبول بعض الفرص التي تكون مبرر اقتصاديا 

 الفرص التي لا تكون مبررة من الناحية الاقتصادية. ورفض بعض

، ومرحلة لاحقةلتقية اوالذي يقصر دراسة الجدوى على المرحلة السابقة، مرحلة  الضيق:المفهوم -2
 رف علىي نطاق هذا المفهوم غالبا ما يتم التميز بين دراسة التعفكرة استثمارية، و فرف على مرحلة التع

ى الفرص الاستثمارية دراسات الجدوى، دراسات التقييم. وبغض النظر عن تعدد التقسيمات لمراحل جدو 
ص فان الطرف النهائي لتلك المراحل والوصول الى قرار رفض او قبول او رفض الفر  تالمشروعا

ملة متكا الاستثمارية محل الاختبار، الامر الذي يحتم على متخذ القرار الاستثماري القيام مسبقا بسلسلة
 من الدراسات التمهيدية والتفصيلية لمعرفة جدوى الفرص الاستثمارية المتاحة من جميع جوانبها.

                                                           
1John W. Brockhouse and others ,A Cooperative Feasibility Study Guide, U.S department of  

Agriculture Rural Business –cooperative services ,Services report 58 , 2010 , p1 . 
احمد عمر الراوي، دور دراسات الجدوى الاقتصادية في انجاح حركة الاستثمار في العراق، مركز المستنصرية للدراسات  2

 78ص العربية والدولية،
الاقتصادية فرع محمد قويدري، اسس دراسات الجدوى ومعايير تقييم المشروعات الاستثمارية، رسالة ماجستير في العلوم  3

 6، ص1997جامعة الجزائر،-التحليل الاقتصادي، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير
السعيد عبد العزيز عثمان دراسات جدوى المشروعات بين النظرية والتطبيق، الدار الجامعية للنشر والطبع والتوزيع،  4

 14-13، ص.ص2002مصر،-الاسكندرية
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 خصائص دراسة الجدوى -ثانيا

 1التالية:من التعاريف السابقة يمكن استخلاص الخصائص 

  وع دراسة الجدوى الاقتصادية هي سلسلة من الدراسات المتتابعة والمترابطة والمتكاملة للمشر
حكم في الت ةمنها. بغي وخاصة الماليةالاستثماري من كافة النواحي التسويقية والفنية والهندسية 

 قبول او رفضه. وبالتالي علىصلاحية المشروع 
  تابعة.تسويقية، فنية ومالية للمشروع الاستثماري والتي تكون متدراسة الجدوى عبارة عن دراسات 
  دراسة الجدوى يقوم بها مجموعة من المختصين، فكل مختص يعمل على دراسة الجدوى من

 الناحية التي تخصه او التي تتوافق مع اختصاصه.
  اسة الى الدر من نتائج الدراسة الاولى قبل التطرق  التأكد وصحتها تستلزمتكامل دراسة الجدوى

 إعدادبالموالية، لان نتائج الدراسة تستعمل كمعلومات في الدراسة الموالية، مبرر على من يقوم 
يقية الدراسة سواء المشروع الكبير او صغير، الامر الذي يعني امكانية استحواذ الدراسة التسو 

 النصيب الدراسةعلى النصيب الاكبر من الاهتمام في بعض الحالات، كما قد تستحوذ على هذا 
 الخبالنسبة للدراسات الاخرى المالية، الاجتماعية... ونفس الشيءالفنية في الحالات الاخرى 

 المطلب الثاني: أهمية دراسة الجدوى الاقتصادية والمجالات التطبيقية لها.

من رة بأهمية كبيتحظى و  ،تعتبر دراسة الجدوى من اهم الادوات التي يستعين بها متخذ القرار الاقتصادي
جاح ن مبتقييومعلومات تساهم لما توفره من بيانات عديدة تلجا الى استخدام دراسة الجدوى  أطرافطرف 

 .المشروع المقترح، حيث انها تعكس من خلال مجالاتها جانب من جوانب الدراسة

 لجدوى للمشاريعاهمية دراسات ا-اولا

ار عالم اليوم نجد ان التخطيط ودراسة الجدوى الافك في ظل التطور الحاصل السياسات الاقتصادية في
ة الى دولي الاستثمارية في تزايد كبير من حيث الاهمية اذ تحتاج كافة انواع المشاريع سواء كانت محلية او

ك وذلية المتغيرات التي تواجه المشاريع سواء كانت داخلية او خارج وتقييم ودراسة مفصلة لمواكبةتحليل 
 .أمثلعوائد او منافع ما يتم توظيفه من اموال بشكل  اجل تحقيق من

 

 

                                                           
ة سهام دراسة الجدوى لتقييم مشاريع استثمارية ومساهمتها في اتخاذ القرار الاستثماري في المؤسسات الصغيرة بوكرم 1

 24ص ،2019- 2018جامعة المدية،-والمتوسطة، مذكرة الماستر، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير
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 1مختلفة منها ما يتعلق بالمشاريع نفسها مثل: لأسبابدراسات الجدوى المشروعات  وتأتي اهمية

 .اهمية المشروعات المتفق تنفيذها مع نسبة اسهامها في الواقع الفعلي للاقتصاد 
  جدواها ومحاولة تقييم وتحليل تكلفتهانوع الانتاج بالنسبة للمشروع سواء سلعية او خدمية. 
  ،غياب  وفي ظلحجم المشروعات في بعض الدول النامية يتطلب استخدام موارد ضخمة

 تبرز اهمية دراسة الجدوى في تقليل نسب المخاطرة في هكذا وقلة النقدالصناعة الانتاجية 
 مشاريع.

 لمجالات التطبيقية لدراسة الجدوى ا-ثانيا

مع ذلك و تحديد المجالات لدراسة الجدوى يتوقف على نوع النشاط التجاري او المشروع الذي يتم دراسته. 
 2هنالك بعض المجالات التطبيقية الشائعة لدراسة الجدوى التي يمكن ذكرها:

المجالات التطبيقية انتشارا  أكثرثمارية الجديدة: هذا المجال هو دراسة الجدوى للمشروعات الاست-1
 في ظل اساليب دقيقةو المشروع الاستثماري الجديد يحتاج الى دراسات وتقديرات تقوم على منهجية  لأهمية

ر المشروع اخذ بالاعتبا ذالتنفيالمصاحبة له، وهذه الدراسات تتم قبل البدء في  التأكدظروف عدم 
 المشروع. في والخارجية المؤثرةالمتغيرات الداخلية 

لفعل دراسة الجدوى للتوسعات في المشروعات القائمة: هنا دراسة الجدوى تكون امام مشروع قائم با-2
ط عديدة يتم التوسع الاستثماري فيه، من خلال اقامة مصنع تابع له او اضافة خ لأسبابيعمل، ولكن 

 كل وفيناء آلات انتاج جديدة انتاج جديد، او قد يكون التوسع من خلال زيادة الطاقة الانتاجية باقت
 الحالات يحتاج قرار التوسع الى دراسة الجدوى لاتخاذ القرار الاستثماري السليم في كل حالة.

يتعلق  التجديد: تتم هذه الدراسة عندما يكون القرار الاستثماري  لإحلالدراسة الجدوى الاقتصادية -3
ى اج الهنا نحتو تهاء العمر الافتراضي لالة قديمة، او استبدال الة جديدة محل الة قديمة بعد ان بإحلال

كل  ائد منوالعة وتقدير التدفقات النقدية الداخلة الخارجة المتوقع للآلاتاداء لاختيار بين الانواع المختلفة 
 الافضل، وتتمثل هذه الاداء في دراسة الجدوى الاقتصادية. واختيار البديلبديل 

تبرز اهمية هذا المجال نظرا للدخول في مرحلة الثورة التكنولوجية  وجي:التكنولدراسة الجدوى للتطوير -4
المعلوماتية، ومع التغيرات المصاحبة للنظام الاقتصادي العالمي الجديد وتزايد التنافسية، سيدفع ذلك 

                                                           

مجمع تجاري في محافظة ديالي مجلة كلية التربية للبنات للعلوم  أحمد جاسم جيار، دراسة الجدوى لمشروع انشاء  1  
 .154ص 2023 ،32الانسانية، العدد

عماري محمد اسلام، اليات اتخاذ القرار الاستثماري في ظل ظروف التأكد، مذكرة الماستر، كلية العلوم الاقتصادية  2
 .18- 16ص.ص ،2023-2022جامعة تيارت، -والعلوم التجارية وعلوم التسيير
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بعين  االتكنولوجي، اخذالمزيد من البحث والتطوير والاتجاه الى التطوير  والمنظمات الىالشركات 
 تبار ان هناك نوعين من التكنولوجيا: الاع

ا يناسب هذو بمقابل استخدام اقل راس المال،  ثرأكبها استخدام يد عاملة  دللعمل: نقصتكنولوجيا مكثفة -أ
 الاسلوب الدولة التي تتصف بكثافة سكانية عالية مع انخفاض معدلات الاجور

 راس المال بمقابل استخدام اقل للعمل ويدخل أكثركنولوجيا مكثفة لراس المال: يقصد بها استخدام ت-ب
ية ضمن هذه المجموعة عدد من الاساليب التكنولوجية المتباينة التي تختلف فيما بينها باختلاف تقن

 .ونوع ومدى المعرفة المستخدمة الآلات

 والصعوبات التي تواجهها الاقتصادية المطلب الثالث: مراحل دراسة الجدوى 

اسة در  يستلزم ضرورة التأكد من صحة ودقة البيانات ومعلوماتلضمان استمرارية المشاريع الاستثمارية 
ة متسلسلة ومتكاملة لا يمكن التخلي عن أي مرحل الجدوى الاقتصادية، حيث تمر هذه الاخيرة بمراحل

 بالإضافة الى عراقيل تواجهها.منها، 

 مراحل دراسة الجدوى  -اولا

 1جدوى المشروع عددا من المراحل المتتابعة  تتلخص فيما يلي:تتضمن  دراسة 

 تحديد هدف الدراسة الاولى:المرحلة 

دمة او خمشروع جديد لتصنيع منتج او تقديم  امكانية انشاءمن  التأكديتمثل هدف الدراسة الجدوى اما في 
شركة مصادر خارجية عن ال الافكار اما من وتتبع هذهمن امكانية منهج جديد او خط انتاج جديد  التأكد

 مثل رغبات العملاء او من داخلها نتيجة الدراسات التي يقوم بها الادارات المختلفة.

 للجدوى  الدراسة التمهيديةالمرحلة الثانية: 

يقصد بها فحص جوانب المشروع بصفة عامة باستخدام المعلومات المحدودة المتوفرة في تلك المرحلة 
ووصف التمهيدية للجدوى النواحي القانونية  وتتضمن الدراسةالمبكرة من عمر المشروع الاستثماري. 

والمتوقعة لية الرئيسية للمنتج مع بيان البدائل المتوفرة في السوق ثم دراسة السوق الحا الخصائص
تقديرات  واخيرا اعدادالبدائل التكنولوجية المتوفرة،  وبعد دراسةالمنافسة  وكذلك طبيعةالمشروع  لمنتجات

                                                           
ضيفي اسمهان، تقييم مساهمة دراسة الجدوى في اتخاذ القرار التمويل البنكي للمشاريع الاستثمارية، مذكرة ماستر، كلية  1

 18-16ص.ص ،2016-2015جامعة قالمة، -والعلوم التجارية وعلوم التسيير ةالعلوم الاقتصادي
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الى تقديرات  بالإضافةالتشغيل تم تقدير الارباح المتوقعة  وكذلك تكاليفالتكلفة المبدئية للمشروع 
 منتجات متشابهة. بإنتاجالشركات المنافسة التي تقوم 

 للمشروع التفصيلالمرحلة الثالثة: الدراسة 

ياره، ي باختالقرار الاول والتي اتخذتكون الدراسة شاملة في كل الجوانب المتعلقة بالمشروع المراد تنفيذه 
 المرحلة على: وتشمل هذه

  :لة في الدو  وتشريعات الاستثمارمدى توافق المشروع مع قوانين  ويقصد بهاالدراسة القانونية
 الاستثمار فيها. المراد

  مستويات و التطرق الى ظروف العرض والطلب السائد في السوق  يالتسويقية: تعنالدراسة
 الاسعار السائدة

  مدىو الدراسة الفنية: يقصد بها مدى امكانية تنفيذ المشروع من ناحية تحديد موقع المشروع 
 .ةالإنتاجيوتسلسل العمليات  الانتاج والتخزينمباني  لإقامةملائمة موقع الارض 

  دية وهيونق عبارة عن ترجمة للدراسات التسويقية والفنية الى تقديرات مالية يالمالية: هالدراسة 
 .اضيتشمل على التكاليف الاستثمارية وتكاليف التشغيل وايرادات التشغيل على مدى عمره الافتر 

 اتخاذ القرارات الرابعة:المرحلة 

لقرار ايتبين لصاحب  والبدائل المتاحةالتفصيلية  وتقييم المشاريعبعد تلك المراحل من دراسات الجدوى 
 ذ قرار، فاذا كان الاستنتاج ايجابي يتخوماليا واقتصادياالاستثمار لمدى جدوى المشروع المقترح فنيا 

م لبيا يتسالمقترح يكون الاقتراح الخطوات التالية، اما في حالة عدم جدوى المشروع  وينقل الىالاستثمار 
قطاع بالاستثمار سواء لل ولمن يهتمكمصدر معلومات للمستقبل  وتوضع الدراسةالتوقف عند هذه المرحلة 

 او للسلعة سواء كان للنشاط العام او الخاص.

 دراسة الجدوى: صعوبات-ثانيا

النامية ويمكن حصرها في النقاط  هناك عدة مشاكل تواجه القائم بدراسة الجدوى خاصة في الدول  
 1التالية:

 الدراسة لدى الكثر من القادة  ضعف الوعي الاقتصادي والأمان الجدي بالجدوى مثل هذه
 الإداريين وأصحاب القرار الاستثماري؛ 

                                                           
القرار الاستثماري، مذكرة تخرج ضمن متطلبات الحصول على شهادة حورية نور الهدى، دراسة الجدوى كآلية لترشيد  1

 29، ص2019-2018جامعة تيارت،-الماستر تخصص ادارة مالية كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير
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 قية وجود العديد من نقاط الضعف والاهمال على مستوى انجاز البحوث والدراسات الفنية والتطبي
 .الجدوى  في إعداد دراسة

   على تنفيذ المشروعات الجديدة ضمن السقف الزمني لها مما  والحرص الوطنيضعف الرقابة
ر يسبب في ضياع الكثر من الموارد ويضخم حجم التكاليف الاستثمارية للمشاريع الجديدة وتأث

 ذلك على رفع تكاليف السلع المنتجة
 على  جدية بسبب ضعف الإدارة، وتأثر ذلكعلى كفاءة تشغيل المشاريع ال الآثار السلبية الخطيرة

 أظهرتها دراسة الجدوى؛ بالرغم من مؤشراتها الجديدة التي المشاريعتدني مستوى أداء هذه 
  البدء و عدم القيام بدراسة الجدوى والتقييم الاحق لدراسة الجدوى التفصيلية بعد تنفيذ المشروع

 ات الضرورية بين المستهدف أو المتحققبالتشغيل التجريبي ومن تم التجاري وإجراء المقارن
 ؛الانحرافات الجوهريةوالوقوف على 

  قارها فيما بين البدائل المتاحة وافت وتحديدا أولوياتضعف مستوى دراسات المفاضلة الاقتصادية
 الدقة في تشخيص السياسات الكفيلة بتحقيق الهدف الأساسي للتنمية الاقتصادية؛  الى

 ثماريةوالأساليب البدائية والطرق الارتجالية في اتخاذ القرارات الاست الاكتفاء ببعض الوسائل 
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 اسس دراسة الجدوى الاقتصادية   الثالث:المبحث 

تقنية تحدد الرؤية ال لأنهاتعتبر دراسة الجدوى للفرص الاستثمارية ذات اهمية في القرارات التنموية 
استثماري ما او مجموعة من المشروعات الاستثمارية من جوانب عدة: فنية،  مشروع لأيالاقتصادية 

ضافة امالية، وذلك تمهيدا لاختيار تلك المشاريع التي تحقق اعلى منفعة صافية ممكنة،  بيئية، سوقية،
على تصنيفات وعناصر دراسة الجدوى  أكثرفي هذا الصدد سنتعرف  الى عدد اخر من الاهداف.

  بينها. المتبادلة اخليةالدوالعلاقات 

 الاقتصادية. دراسة الجدوى  الاول: تصنيفاتالمطلب 

تعتبر تصنيفات دراسة الجدوى مجموعة من الاعتبارات التي تستخدم لتقييم مدى جدوى المشروع 
الاستثماري المقترح، وتشمل هذه التصنيفات على مجموعة من العوامل المختلفة التي يتم تقييمها وتحليلها 

 1وتتمثل تصنيفات الجدوى فيما يلي :

، فاذا ونوعية الدراسةلتصنيف الوظيفي: والذي يميز بين دراسة المشروعات وفقا لاختلاف طبيعة ا-1
لق تتع وإذا كانتالهندسية، و كانت الدراسة تتعلق بجوانب فنية وهندسية تسمى بدراسة الجدوى الفنية 

ى الجدو  كانت تتعلق بجوانب مالية تسمى بدراسة إذاقية، اما بجوانب تسويقية تسمى بدراسة الجدوى التسوي
 .المالية. الخ

 عي: الذي يميز دراسة الجدوى وفقا لاختلاف طبيعة المنفعة المستمدة منها، فاذا كانتالتصنيف النف-2
الدراسة الجدوى تهدف الى تحقيق اقصى حجم من الارباح الخاصة تسمى بدراسة الجدوى الخاصة، اما 

 مية.انت دراسة الجدوى تهدف الى تحقيق اقصى حجم من الربحية القومية تسمى بدراسة الجدوى القو ك إذا

فصيل وعمق التحليل يميز بين دراسة الجدوى وفقا لاختلاف درجة الت يالتحليلي: الذالتصنيف -3
فية تكشايدية اسالمستخدم في الدراسة، حيث يتم التمييز بين دراسة الجدوى المبدئية)الذي يمثل دراسة تمه

 للفرص الاستثمارية، و التي يمكن من خلالها التوصل على اتخاذ قرار اما بالتخلي عن المشروع او
ية، و لمبدئاالانتقال الى دراسة اكثر تفصيلا(و دراسة الجدوى التفصيلية التي تكون امتدادا لدراسة الجدوى 

لتي بيئية، واة واللفنية، المالية، الاجتماعية، القانونيتشمل العديد من الدراسات متعلقة بالجوانب التسويقية، ا
 تكون اكثر عمقا وتفصيلا.

 
                                                           

والعلوم  ةالعلوم الاقتصاديشجاره عبد الحق، التقييم المالي للمشاريع كآلية لتحديد جدوى المشروع، مذكرة ماستر، كلية  1
 .20ص ،2023-2022جامعة المدية، -التجارية وعلوم التسيير
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 عناصر دراسة الجدوى الاقتصادية الثاني:المطلب 

التفصيلية  من فرعين رئيسيين هي دراسة الجدوى المبدئية ودراسة الجدوى  الاقتصاديةتتكون دراسة الجدوى 
يتم التفرقة بينهما على ان الاولى دراسة اولية لكافة جوانب المشروع، اما النوع الثاني فهو عبارة عن 

وتنقسم دراسة  1سلسلة من الدراسات المترابطة والدراسات المفصلة والدقيقة للمشروع وعادة ما تكون مكلفة،
 الي:الجدوى التفصيلية الى عدة عناصر نعرضها على الوجه الت

 دراسة الجدوى البيئية-اولا

عليه يمكن و تتعدد التعاريف المستخدمة لدراسة الجدوى البيئية تبعاً لنوع وتوجه المحلل ونظرته إلى البيئة 
تهدف تقليص أو  دراسة التأثير المتبادل بين مشروعات برامج التنمية والبيئة ةعملي»أنها: تعريفها على 

منع التأثيرات السلبية وتعظيم التأثيرات الإيجابية بشكل يحقق أهداف التنمية ولا يضر بالبيئة وصحة 
 :2يليعلى البيئة كما  تأثيرهالمشروع على أساس مدى  الإنسان. ويصنف

  هاومعالجتويمكن السيطرة عليها  مشاريع آثارها البيئية ضئيلة، يالبيضاء: همشاريع القائمة 
 وحماية البيئة منها بكلفة استثمارية غير مكلفة.

 ة مشاريع القائمة الرمادية: هي مشروعات لها آثار سلبية على البيئة، ويمكن معالجتها بكلف
 استثمارية كبيرة.

 ار مشروعات ذات اثار سلبية على البيئة، ولا يمكن تفادي الاضر  يمشاريع القائمة البيضاء: ه
 المشروع لعدم جدواه من الناحية البيئية. وغالبا ما يرفض

 المشروع،فالهدف من دراسة الجدوى البيئية التعرف على العوامل البيئية المحيطة التي تؤثر في 
أنها تشجع على إجراء بحوث علمية تعمل على تحقيق شامل ومتعدد عن  بها، كماوتشخيصها والتنبؤ 

أنها تحدد مجمل  معالجتها، كماالبيئة والأضرار المحتملة وتحديد الإجراءات الوقائية وبدائلها وطرق 
على زيادة إشراك أفراد المجتمع في  المشروع، وتعملوالقانونية على  والاقتصاديةلبيئية الطبيعية  المؤثرات

 .3البيئة التي يعيشون فيها بأحوالعملية صنع القرار فيما يتعلق 
تمثل دراسة الجدوى القانونية الاساس في الحكم على صالحية المشروع  :دراسة الجدوى القانونية-ثانيا

الاستثماري من الناحية القانونية، وذلك من حيث وصف وتحديد وتحليل وتقييم مدى توافق المشروع 
                                                           

في المصارف  ، رسالة ماجستيردراسة الجدوى الاقتصادية وأثرها في إتخاذ القرار الاستثماري آلاء موسى احمد حسن،  1
 18ص، 2021الجامعة الاردنية،-قسم المصاريف الاسلامية– الاسلامية، كلية الشريعة

اهمية دراسة الجدوى الاقتصادية في المشاريع الاستثمارية السياحية، مجلة الحكمة للدراسات الاقتصادية، ال مفيدة نادي،  2
 9-8، ص.ص4،2016المجلد-7عدد

 19آلاء موسى احمد حسن، مرجع سابق الذكر، ص 3
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الاستثماري محل الدراسة مع اللوائح والتشريعات والقوانين بالدولة، سواء المتصلة بخطط التنمية التنمية 
في هذا الاطار فإن دراسة الجدوى القانونية  .المشروعفيها الاقتصادية أو المتصلة بالصناعة التي يعمل 

 1تعتمد على دراسة ما يلي:

  ً ني المناسب للمشروعالجدوى القانونية اختيار الشكل القانو  القانوني للمشروع: تتطلب دراسة الشكل-1
في  الاستثماري محل الدراسة حال قبوله، وذلك طبقا للقواعد القانونية المعمول بها، ويتخذ المشروع

إما  التصور الإسلامي: شركة العقود أو شركة الأملاك، أما في التصور القانون الوضعي فيأخذ المشروع
  .ية، شركة أشخاص أو شركة أموالشكل: شركة فرد

ذه قانونية، ومن أهم هوقيود المشروع: تمثل حوافز وقيود الاستثمار اهمية في دراسة الجدوى ال حوافز-2
مؤقتة  أو)الحياة  مطلقة( مدىيمكن أن يتمتع بها المشروع سواء كانت التي الحوافز الإعفاءات الضريبية 

  :ي)لفترة زمنية محددة( وتتمثل فيما يل

 :الاستثمارحوافز -أ

  الإعفاءات الضريبية التي يمكن أن يتمتع بها المشروع سواء كانت مطلقة أو مؤقتة؛ 
  غبة فير الحوافز الاستثمارية المباشرة والتي تتمثل في تقديم إعانات ومساعدات مالية للمشروعات 

 تشجيعها واستمرارها؛ 
  زمة في توفير الحكومات البنية الأساسية اللاالحوافز الاستثمارية الغير مباشرة والتي تتمثل

 .للمشروع من مرافق عامة وطرق وكهرباء ومياه وغريها
ر في : أما بالنسبة للقيود، فهناك القيود التي تمنع أي مستثمر خاص من الاستثماالاستثمارقيود -ب

ول ي، أنشطة البتر أنشطة معينة إذ تكون هذه الأنشطة مقتصرة على القطاع العام مثل: الإنتاج الحرب
 .وغيرها، وهناك قيود أخرى مثل قيود نقل التكنولوجيا، والتعامل بالنقد الأجنبي

ع على : يقصد بدراسة الجدوى التسويقية للمشرو راسة الجدوى التسويقية للمشروعات الاستثماريةد-ثالثا
شروع انها مجموعة الاختبارات والتقديرات والأساليب التي تحدد ما إذا كان هناك طلب على منتجات الم

لسوق خلال عمره الافتراضي أم لا، وتتمحور حول تقدير الإيرادات المتوقعة في ضوء الظروف المختلفة ل
 أسواقا محلية أم أسواقا خارجية يتم التصدير إليها.كانت ا من حيث درجة المنافسة وما إذ

  

                                                           
الماجستير في العلوم  رسالةنوك الإسلامية، هاجر سعدي، أثر دراسة الجدوى الاقتصادية على القرار الاستثماري في الب 1

 75-73ص.ص، 2013-2012جامعة سطيف،-التجارية كلية العلـوم الاقتصادية والتجارية وعلـوم التسييـر
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دراسات الجدوى ومن أهم هذه  للجدوى التسويقية مجموعة من الخصائص اليت تميزها عن باقي 
  :1الخصائص 

  لطلب اتتطلب دراسة الجدوى التسويقية العديد من أساليب التحليل والتنبؤ لدراسة السوق وتقدير
 من الدقة؛ بأكبر درجة ممكنة

   دم تتباين إمكانية القيام بدراسات الجدوى التسويقية ويختلف مستوى دقتها بمدى توافر وتق
الية درجة عبالأساليب الكمية وتمثيل العينة المختارة في الدراسات الميدانية اللازمة لدراسة السوق 

 ة؛ فاءمن الك
  د يؤثر حجم السوق ودرجة المنافسة في إجراء دراسات الجدوى التسويقية حيث أن درجة التعقي

 .البيانات المطلوبة يختلف باختلاف حجم السوق ودرجة المنافسة ونوع وحجمفي السوق 
فالهدف من دراسة الجدوى التسويقية التعرف على مختلف الجوانب التسويقية المتعلقة بالمنتج الذي يتجه 

على  بالاعتمادلمشر وع لتقديمه، وذلك من خلال دراسة وتقدير الطلب المتوقع على منتجات المشروع ا
البيانات والمعلومات التي تخص السوق والتي يتم جمعها وتحليلها لتقدير هذا الطلب وفق لأساليب التنبؤ، 

 واقتراحمنتجات المشروع،  إضافة إلى تحديد الحجم الكلي للسوق ودراسة العوامل المحددة للعرض والطلب
 2سياسة تسويقية تتضمن تعريف السوق وتحديد الفجوة التسويقية وتنمية خطة المبيعات

تعد هذه  المرحلة هامة حيث ان عدم الدقة فيها يؤدي الى وقوع الشروع  دراسة الجدوى الفنية: -ارابع
ومواجهته لمشاكل عديدة في المستقبل، وتسمى هذه المرحلة بدراسة البدائــل حيث يكمن مضمونها في 
الاختيار بين البدائل في كل مرحلة وهذا من خلال الاختيار بين المواقع و بين طرق الإنتاج المختلفة 

لعروض المختلفة لآلات من الاسواق المختلفة والأنواع المختلفة لتكنولوجيا الإنتاج المستخدمة، ويتم وبين ا
 .3اختيار البديل المناسب من بين هذه البدائل في ضوء إمكانيات واهداف المشروع

ية، وذلك في تتعلق دراسة الجدوى الفنية )التقنية( بدراسة إمكانية تنفيذ المشروع المقترح من الناحية الفن
ضوء دراسة مختلف الجوانب الهندسية والتقنية للمشروع، بتحديد احتياجات المشروع من أراضي ومباني، 

وتجهيزات...الخ بالضافة إلى تحديد موقع المشروع وحجم الإنتاج ومستويات الطاقة الإنتاجية ونوع 

                                                           
 والاقتصاديةالعلوم التجارية  مالية كلية صالماستر تخصشهادة  ةالاستثمارية، مذكر  واختيار المشاريع مهشام، تقييميسوم  1

 39، ص2016-2015جامعة تيارت،-وعلوم التسيير
بن شاعة وليد واخرون، دراسات الجدوى الاقتصادية كآلية لنجاح المشاريع الاستثمارية مجلة المنتدى للدراسات والأبحاث  2

 137ص ،2019، 02العـــدد-03الاقتصادية، المجلد 
للمشاريع الاستثمارية، مجلة الريادة لاقتصاديات الاعمال،  منال بن عمار، دور دراسات الجدوى في ترشيد قرارات التمويل 3

 268ص، 2021، جوان02العدد-09المجلد
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النهاية إلى تحديد التكاليف التكنولوجيا المناسبة وطرق الإنتاج والتصميم الداخلي،  لتخلص في 
 .1الاستثمارية للمشروع محل الدراسة وكذلك تكاليف تشغيله

هذه الدراسة تعتمد على الدراسات الأخرى وبصفة أساسية على الدراسات  :المالية الجدوى  الدراسة-خامسا
( والتدفقات التكاليفالتسويقية والدراسة الفنية بما تعكسه من نتائج وآثار على التدفقات النقدية الخارجة )

 التكاليف تحليلأي أن هذه الدراسة تتضمن  .النقدية الداخلة)الايرادات( خلال العمر الإنتاجي للمشروع
الاستثمارية للمشروع عبر سنوات إنشائه، مكونة من الأصول الثابتة بالإضافة إلى أرس المال العامل، 

ك وتمثل تقدير التدفقات النقدية الداخلة وعلى وكذلك تكاليف التشغيل السنوية المتضمنة عنصر الإهلا
راسها ايرادات المبيعات والقروض والإعانات وأي ايرادات أخرى. إن هذه الدراسة تهدف في الأساس إلى 

 وتحديدالتحقق من مدى توفر الموارد المالية لإقامة أي مشروع في الأوقات المناسبة وبتكلفة معقولة، 
 :2ويمكن التوصل إلى مبالغ التدفقات النقدية السنوية على النحو التالي لتزاماته،بامدى مقدرته على الوفاء 

  بافتراض انها حصلت كلها نقديا()تحديد المبيعات السنوية 
 )تحديد التكاليف السنوية الكلية )بافتراض انها دفعت في مواعيدها نقدا 
 .طرح التكاليف من الايرادات للحصول على صافي الربح 
  قيمة الاهتلاك الى صافي الربح للحصول على التدفق النقدي السنوي.اضافة 

 الدراسات من توفير البيانات اللازمة لتقييم المشروع الاستثماري على أساس علمي هذهتمكن مجمل 
 وسليم، وبالتالي ترشيد عملية اتخاذ القرار، وذلك اعتمادا على معايير التقييم واتخاذ القرار

عائد صافي القيمة الحالية، فترة الاسترداد رأس المال المستثمر، دليل الربحية، معدل ال رمثل: معيا
 .الداخلي، تحليل التعادل وتحليلات الحساسية وغيرها من المعايير

 

 

 

 

                                                           
دور دراسة الجدوى الاقتصادية في تقييم المشاريع الاستثمارية، مجلة الدراسات القانونية والاقتصادية، ، عيسى نبوية 1

 14_10ص  ص 2023، 03العدد-05المجلد
مجلة دفاتر بوادكس، العدد رقم  الجدوى الاقتصادية في ترشيد القرار الاستثماري والتمويلي، دور دراسة نصيرة حمودة، 2

 321، ص2016، مارس 05
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 .الداخلية المتبادلة لدراسات الجدوى الاقتصادية الثالث: العلاقاتالمطلب 

الجدوى المبدئية ودراسة الجدوى التفصيلية، توجد علاقة داخلية بينما توجد علاقة تداخل بين دراسة 
 1وبشكل اكثر تحديدا بين دراسة الجدوى التفصيلية للمشروع، يمكن شرحها على النحو التالي :

  مالية الو نية بين دراسة الجدوى المبدئية و البيئية و القانونية والتسويقية والف تتابعيةهناك علاقة
 يرتأثو  العلاقة تفيد في البناء التحليلي لدراسة الجدوى الاقتصادية من جانب والاجتماعية، وهذه

 لنتائجمسالة اجراء الدراسات اما افقيا ) يتم اجراء كامل الدراسات في وقت واحد و يتم تبادل ا
ة الا بدء عمل فريق خبراء دراسة الجدوى التسويقي ملا يتفيما بين الفرق المتخصصة( او راسيا )

ى يتم عمل فريق الخبراء دراسة الجدو  لاو م انجاز عمل فريق دراسة الجدوى القانونية، اذا ت
 لمية.القانونية الا اذا تم انجاز عمل فريق دراسة الجدوى البيئية، و هكذا (، من الناحية الع

  نظور مالاجتماعية او تلك التي تتم من  ودراسات الجدوى هناك علاقة بين دراسة الجدوى المبدئية
كانت  إذاالمثال التالي: فمثلا  وتواجدها فيلاقتصاد الوطني، ويمكن التدليل على تلك العلاقة ا

يير دراسة الجدوى المبدئية تبحث في مدى توافر العمالة فان ذلك يؤثر ايجابا او سلبا في معا
 التوظيف والذي يعتبر من المعايير الهامة لتقييم المشروع من ناحية الربحية الاجتماعية.

  التسويقية حيث تبحث الاولى على  ودراسات الجدوى هناك علاقة بين دراسة الجدوى المبدئية
 احتياجات السوق والطلب وتحدد الثانية حجم الطلب ونوع السوق او هيكله.

  روع، البيئة في المش وأثرالمشروع في البيئة  أثرهناك علاقة بين دراسة الجدوى التي تبحث في
 ودراسة الجدوى الاجتماعية التي يهمها بحث جدوى المشروع على مستوى الاقتصاد الوطني حيث

مدى  الهامة لتقييم الربحية الاجتماعية للمشروع من المنظور الوطني هو يلاحظ ان من المعايير
في  سلبي أثريكون له  ، فاذا ثبت المشروع الصناعي يلوث البيئة فان ذلكوحمايته للبيئةحفاظه 

 جدواه من منظور الاقتصادي الوطني.
 ديد هناك علاقة بين دراسة الجدوى القانونية ودراسات الجدوى الفنية حيث تسعى الاولى الى تح

 الشكل القانوني للمشروع، وتبحث الثاني في حجم المشروع المناسب ضمن شكله القانوني.
 ة على ودراسات الجدوى الفنية حيث ان النتائج المترتب هناك علاقة بين دراسة الجدوى التسويقية

ا ء عليهدراسة الجدوى التسويقية يتوقف عليها قرار البدء في دراسة الجدوى الفنية من عدمه، فبنا
من ذلك من  وما يترتبيتحدد حجم الانتاج وحجم المشروع واختيار الموقف المناسب للمشروع 

 تكاليف استثمارية وتكاليف تشغيل.

                                                           
بالعجين رياض، دراسة الجدوى الاقتصادية للمشاريع الاستثمارية، مذكرة شهادة الماستر تخصص ادارة مالية، كلية العلوم  1

 27-25، ص.ص2019-2018جامعة تيارت،-ييرالاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التس
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 دير وتقناك علاقة بين دراسة الجدوى التسويقية ودراسات الجدوى المالية حيث تسعى الى تعليل ه
تكاليف والومقارنتها بالتدفقات النقدية الخارجية  والايرادات المتوقعةالنقدية الداخلة  تدفقات

 ع.لمشرو للة ، وبالتالي فان نتائج دراسة الجدوى التسويقية توفر اهم بنود التدفقات الداخالمتوقعة
  وفر تهناك علاقة بين دراسة الجدوى التسويقية ودراسات الجدوى الاجتماعية، فعلى سبيل المثال

دراسة الجدوى التسويقية بيانات عن حجم الطلب على منتجات المشروع في السوق الخارجي 
 وبالتالي فان ذلك يؤثر في جدوى المشروع من وجهة نظر الاقتصاد الوطني.

  ة الاجتماعية حيث تبحث دراس ودراسات الجدوى بين دراسة الجدوى الفنية للمشروع هناك علاقة
يه الجدوى الفنية في اسلوب الانتاج الملائم الكثيف للعمل، والذي يكون متفق مع ما تهدف ال

 دراسة الجدوى الاجتماعية في جانب التوظيف.
 

 .الجدوى الاقتصاديةاسات العلاقات الداخلية المتبادلة لدر ( يمثل 2-1شكل رقم )

 

 
  .29صبالعجين رياض، مرجع سابق الذكر، : المصدر
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 خلاصة

 كون  في هذا الفصل حاولنا ان نعرض اهم النقاط التي تدور حول موضوع دراسات الجدوى الاقتصادية  
رابطة للمشروع الاستثماري هي في جوهرها سلسلة من العمليات المتالاقتصادية ان اعداد دراسات الجدوى 

، الاساسية، تختلف من مشروع الى اخر بالأهدافوانجازها يتطلب بالضرورة معلومات وبيانات متعلقة 
على هذا الاساس  اجتناب الوقوع في مشاريع فاشلة.و المشروع من عدمه،  وفي العموم تنحصر بتنفيذ

واه ، لمعرفة مدى صلاحية المشروع وجدوقانونية مالية فنية، سوقية،: ن الدراساتوجب اتباع مجموعة م
 اقتصاديا في ظل ظروف مختلفة.
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 تمهـيد

يد من بضرورة اتخاذهم للقرارات فهم يواجهون العد لمؤسسة يتميز المديرون عن غيرهم من العاملين في ا
لعمل االقضايا التي يتوجب عليهم ضرورة اتخاذ قرارات بشأنها، حيث لا تبقى تلك المسائل عالقة ويسير 
. وفق ما خطط له. وتعد مسالة اتخاذ القرار واحدة من اهم المسؤوليات الملقاة على عاتق المديرين

 هها المديرون من حيث درجة صعوبتها، حيث يمتاز البعض منها بالسهولةالتي يواج وتختلف القرارات
معلومات مع الوالروتينية كما هو الحال بالنسبة للقرارات اليومية الروتينية، بينما يحتاج البعض منها الى ج

 ة ويساهم في تطورها.لمؤسسعلميا بهدف التوصل الى قرار سليم يخدم ا وتحليلها تحليلا

 صورة واضحة حول عملية اتخاذ القرار ومحاولة الالمام به، وفي هذا الفصل سنحاول التطرق  لإعطاء
 اليها في المباحث التالية:

 .لعملية اتخاذ القرار المفاهيم الإطار المبحث الاول:

 .خل الى عملية اتخاذ القراردم الثاني:المبحث 

 .القرار الاستثماري دور دراسة الجدوى الاقتصادية في اتخاذ  الثالث:المبحث 
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 المفاهيمي لعملية اتخاذ القرار الإطار المبحث الاول:

لال خيه من الوظائف الاساسية للمدراء لأن أي عمل يؤدّيه المدير إنّما يؤدّ  أحدتعتبر القرارات الادارية 
لفرص تعد الاداة الاساسية في خلق او القرار أو القرارات. حيث تساعد هذه القرارات على نمو المؤسسة 

رارات ، حيث يبنى نجاح المنظمات على القواقتناص الفرصالتهديدات  للمؤسسة مواجبهالقوة  وتعزيز نقاط
 الادارية الصائبة التي تتخذها.

 المبحث مفهوم اتخاذ القرار من عدة وجهات نظر مختلفة، ثم يتطرق الى نظريات اتخاذ ويتناول هذا
 يها.القرارات العوامل المؤثرة ف اتخاذالى اهمية  اذجها واخيرا سنتطرق ونمالقرار 

 عملية اتخاذ القرار الأول: ماهيةالمطلب 

عتبر ارات تان عملية اتخاذ القر بلقد اتفق الكثير من الكتّاب والباحثين في مجال الإدارة والعمل الإداري 
رة ة مستمعلى قيد حياة مؤسسة ويساهم في نموها وازدهارها، باعتبارها عملي بقيقلب الادارة النابض الذي 

ي كل توجه فو اي تنتشر في جميع المستويات الادارية  للإدارةومتمركزة ومتغلغلة في الوظائف الاساسية 
 اجزاء المؤسسة.

 اتخاذ القرار مفهوم-اولا

في  لقرار وإن كان في بعض الحالات اختلافلا يوجد اختلاف كبير بين الكتاب في تعريف عملية اتخاذ ا
الشكل، وطريقة التعبير، إلا أن كل التعاريف تحمل في طياتها نفس المضمون وهذا ما سنلاحظه من 

جب قبل التطرق الى مفهوم اتخاذ القرار و  نالعملية. ولكخلال عرضنا لمختلف التعاريف الخاصة بهذه 
 التطرق الى مفهوم القرار.

" حكم أو اختيار بين بديلين أو أكثر ويظهر في عدد لا متناه من المواقف تبدأ من حل إن القرار هو:
مشكلة، وتنتهي عند تنفيذ عدد من التصرفات وعلى سبيل المثال يجب أن يكون مديروا الأ فراد صانعوا 

  1القرار."

                                                           
 .6، ص2001سلسلة الإدارة المثلى، اتخاذ القرارات، مكتبة لبنان ناشرون، الطبعة الأولى، لبنان  1
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 أثرعلى انه:" منهج للتصرف يختار بين عدة بدائل ليحدث  الحميضي القرارويعرفه عبد العزيز محمد 
 .1ويحقق نتيجة"

المفكرين عملية اتخاذ القرارات بأنها "عملية اختيار بديل من بين بديلين محتملين أو أكثر  أحديعرّف بينما 
لية لتحقيق هدف أو مجموعة من الأهداف خلال فترة زمنية معينة في ضوء معطيات كلّ من البيئة الداخ

  2للمنظمة".والخارجية 

وتعرف ايضا بانها: "العملية التي تبنى على الدراسة والتفكير الموضوعي للوصول إلى قرار معين أي 
 ". 3الاختيار بين البدائل

الهدف  لإنجازمسار فعال يختاره متخذ القرار باعتباره انسب وسيلة متاحة امامه  انه:يمكن تعريفها على 
 4او الاهداف التي يبتغيها.

بين البدائل المتاحة في موقف معين.او هو المفاضلة بين حلول  الاختيار المدركوعرف ايضا على انه 
 5بديلة لمواجهة مشكلة معينة او اختيار الحل الامثل من بينها.

"الناتج النهائي لحصيلة مجهود متكامل من الآراء  ويعرف عبد الكريم درويش اتخاذ القرار على انه:
 6التي تمت في مستويات مختلفة في المنظمة." والاتصالات والجدال والدراساتوالافكار 

حسب هذا التعريف قبل ان ينزل القرار الى ميدان التنفيذ يجب ان يخضع للدراسة ممن طرف كل 
القرار نتاج جدول وتشاور واتصالات بين كل الاعضاء المشاركين في تسيير المؤسسة، بحيث يكون 
 المعنيين وبهذا يكون القرار جماعي نال رضا الجميع.

                                                           
عبد العزيز محمد الحميضي، عملية صنع القرارات وعلاقتها بالرضا الوظيفي، رسالة  الماجستير في العلوم الادارية،  1

   10ص ،2007الامنية، السعودية،جامعة نايف للعلوم 
 96، ص1990وإدارة الأعمال"، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر،  عبد الغفار حنفي، "التنظيم 2
 14ص ،1997نادر أيوب، "نظرية القرارات الإدارية"، جامعة دمشق، سوريا،  3
، 1995الاردن،-الثقافة للنشر والتوزيع، عمان نواف كنعان، اتخاذ القرارات الادارية بين النظرية والتطبيق، مكتبة دار 4

 85ص
 .140، ص1998الاردن، -حسين حريم واخرون، اساسيات الادارة، دار حامد للنشر، عمان 5
العدد -14بودالي بن عنون، دور الاتصالات الادارية في اتخاذ القرارات في المنظمة، مجلة العلوم الاجتماعية، المجل د 6
 161، ص2020، سبتمبر 1مكرر-2
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 قرارخصائص عملية اتخاذ ال-ثانيا

 وفي كلتاعلى وجود مهمة عمل يجب ان تنفذ او مشكلة قائمة تحتاج الى حل،  بالأساسان القرار يقوم 
. وحلول للمشكلةبدائل للتنفيذ  ويفترض تواجدالقرار، الحالتين يجب توافر الامكانيات بين ايدي متخذي 

 1ومن اهم خصائص اتخاذ القرار نجد:

ن مالوصول الى حد  وانما يمكنملية قابلة للترشيد: فليس بالإمكان الوصول الى ترشيد كامل للقرار، ع-1
 .والرشدالعقلانية 

بالعوامل  تتأثرملية هذه الصفعة نابعة من كون هذه الع واجتماعية:بعوامل ذات صبغة انسانية  تتاثر-2
 رار.ئة القنابعة من بي وبعوامل اجتماعيةالنفسية النابعة من شخصية الافراد المساهمين في اتخاذ القرار، 

سلة اضي الى المستقبل: فالقرار الاداري هو امتداد لقرارات سابقة، بل يعتبر حلقة من سلتمتمد من الم-3
 ما يمتد في المستقبل من حيث كون القرارات تتصرف في المستقبل.قرارات، ك

د الجماعة المشتركة: هذه العملية تحتاج الى جهد مشترك يبرز من خلال مراحلها تقوم على جهو -4
 المتعددة فالقرار خلاصة جهد جماعي.

 يب اتخاذهاواسس واسالتصف بالعمومية والشمول: تتصف بالعمومية من حيث ان انواع القرارات ت-5
 عامة بالنسبة لجميع الشركات. من حيث ان القدرة على اتخاذ اقرارات ينبغي ان تتوفر في جميع من

 في المناصب الادارية. يشتغلون 

كية مستمرة: فهي عملية مرحلية تنتقل من مرحلة الى اخرى وصولا الى الهدف، كما ان عملية دينامي-6
 اقرار متابعة هذا التغير لحل المشكلة. التغير المستمر للمشكلة يفرض على متخذ

متنوعة، كما  ويتعرض لضغوطددة احيانا: فمتخذ القرار يخضع لقيود متع ءوتتم ببطيعملية مفيدة -7
 انها عملية تتسم بالبطء، لكنها تستغرق وقتا طويلا لاتخاذ القرار.

                                                           
بن حجوجة رميسة اميرة، دور نظام المعلومات المحاسبي في تفعيل عملية اتخاذ القرار في البنوك التجارية الجزائرية،  1

-2019جامعة المدية، -مذكرة الماستر في العلوم المالية والمحاسبة كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير
 27-26ص.ص ،2020
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 .ومهارات لإنجازهاملية معقدة وصعبة: تتطلب نشاطات متعددة، وقدرات ع-8

 نظريات اتخاذ القرار ونماذجها الثاني:المطلب 

القرار داخل متخذ ية يستخدمها ممعلومات رس مجموعة منقرارات فعالة وهادفة يعتمد على  اتخاذإن 
 ادارية.وأخرى  نماذج كلاسيكيةاو خارجها وفق  المؤسسة

 اتخاذ القرار نظريات-اولا

وفلسفته للتطورات الكبيرة في اتخاذ القرار  وهذا نتيجةظهرت عدة نظريات لدراسة القرارات الادارية،  لقد
 :1النظريات في وتتمثل هذهفي اتخاذه،  والاساليب المستخدمة

 النظريات الكلاسيكية:--1

شرين، مفاهيم هذه النظرية حتى الربع الاول من القرن الع وقد سادتتعرف ايضا بنظرية القرار الرشيد، 
تكلفة  بأقلي نظام يقوم بتصرفات رشيدة لتحقيق اهداف المنظمة فرضية ان المدير في ا وقامت على

 فق اسسالمتاحة و  وشاملة للبدائلخلال القرارات الرشيدة التي يتخذها بعد دراسة دقيقة  وذلك منممكنة، 
 علمية.

 محل اهوهذا ما جعل واتخاذ القرارالجانب الفني  وركزت علىالا ان هذه النظرية اهملت الجانب الانساني 
 انتقاد المدارس الحديثة.

 النظرية السلوكية-2

ظهرت هذه النظرية بعد الانتقادات التي وجهة للنظرية الكلاسيكية، و من رواد هذه النظرية)هربرت 
سيمون(، تفرض هذه النظرية ان صانعي القرار ليس لديهم المعرفة التامة حول المشكلة و بدائلها، و انهم 

قيام بتقييم عقلاني او اتخاذ افضل القرارات الممكنة، و قد استخدم سايمون غير قادرين و غير مؤهلين لل
عبارة العقلانية المحددة لتدل على تصرف متخذي القرارات الذين يعملون حدود معرفتهم للمشكلة و حدود 

الوصول الى الحلول لاتخاذ  علا يستطيقدرتهم على اتخاذ القرارات، و يرى سايمون ان متخذ القرار 
                                                           

ياف نجاة، دور ادارة المعرفة باتخاذ القرار في المؤسسة، مذكرة  الماستر في علوم التسيير تخصص ادارة وتسيير بوض 1
 52-51، ص.ص2016-2015جامعة المدية، -مؤسسة كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير
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القرارات المثلى للمشكلات ، و ذلك لان البدائل امام متخذي القرار قد تكون كثيرة و ان اختياره لاحداها 
 يتوقف على امكانيته و قدرته في دراستها وتحديد نتائجها وتوفير الوقت اللازم.

 القرارات وفيمانماذج اتخاذ القرارات: يرد ضمن الفكر الاداري أنواع مختلفة من نماذج عملية اتخاذ -ثانيا
 :1يلي نستعرض أهمها

 موذج سايمون: وفي هذا الصدد يميز سايمون بين طريقتين لاتخاذ القرارات وهي كما يلي:ن-1

 شكل الطريقة الرشيدة: وهي التي تقوم بدراسة كافة البدائل بشكل عملي دقيق وتقييم كل منها ب
 نفعة بأقل تكليفموضوعي من ثم اختيار أفضل البدائل وهو الذي يحقق أقصى م

 س الطريقة المعقولة أو المرضية: وهي التي يتو صل فيها الاداري إلى قرار مقبول )مرضي ولي
ويتوقف بحثه عن البدائل عند وصوله إلى قرار معقول ولا بأس به على الرغم من  ،) مثلي

 ية بسبباحتمال وجودة بدائل أفضل. وهي الطريقة السائدة الاكثر في اتخاذ القرارات الادار 
 صعوبة حصر جميع البدائل الممكنة.

 موذج لندبلوم: يقول لندبلوم أن هناك طريقتين رئيسيتين لاتخاذ القرارات في الادارة:ن-2

 ل الطريقة الرشيدة الشاملة أو الحذرية: هي التي ينظر فيها الاداري إلى المشكلة نظرة بشك
 حذرية شاملةعقلاني رشيد وتدرس كافة البدائل الممكنة دراسة 

  يث حزئية، جالطريقة الجزئية المتزايدة أو الفرعية: هي الطريقة التي ينظر فيها إلى المشكلة بنظرة
 ما يوليدراسته على الجوانب المهمة فقط، وعندما يتخذ القرار بأنه لا يدرسه من أساسه وإن .يركز

 عنايته للمتغيرات التي نحصل عليها وهي الاكثر شيوعا.
   يوني: تعقيبا على نموذج لند بلوم ما تعرض له من نقد من قبل عدد من المفكرين فإن نموذج أتز

اتخاذ القرارات الادارية في الواقع هي مزيج بين طريقتين، الجذرية  أنزيوني يؤكد أن عملية
والجزئية التزايدية، وقد اقترح استخدام مصطلح "الفحص المختلط" لوصف هذه الطريقة المركبة 

اتخاذ القرارات يتم فيها أولا فحص جذري للمشكلة ثم ينتقل بعدها الاهتمام  إن عمليةفهو يقول 

                                                           
العدد -04سسة، المجلة الدولية للأداء الاقتصادي، المجلدطالب دليلة، دور الاتصال الداخلي في اتخاذ القرارات في المؤ  1

 .8-7ص.ص ،2021الخاص،
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إلى النواحي البارزة التي تلفت الانتباه ومن أمثلة ذلك طريقة اتخاذ القرارات المالية في إدارات 
 .التمويل

لموجودة في هذا الرؤى ا أبرزويعتبر النموذج الكلاسيكي والنموذج الكلاسيكي والنموذج الاداري من 
 1المجال:

اتخاذ  أجل.لنموذج الكلاسيكي: ويقوم هذا النموذج على إخبار المديرين بما يجب عليهم عمله من ا-1 
 فضلأالقرارات وعلى افتراض أن المديرين يتسمون بالمنطق والرشد بشكل يمكنهم من اتخاذ قرارات تحقق 

 النتائج لمؤسساتهم.

لى مجموعة من الافتراضات التي تحكم اتخاذ القرارات في ظله ومن إن النموذج الكلاسيكي يقوم ع 
 اهمها:

 .إن متخذي القرارات تتوافر لديهم المعلومات الكاملة من موقف القرار والبدائل الممكنة 
 إن متخذي القرارات يستطيعون استبعاد عدم التأكد المرتبط بالقرارات 
 .  تبطة بالقرار بمنطق ورشدإن متخذي القرارات يقيّمون كل الجوانب المر. 

ي كوبالتالي فإن هذا النموذج يقوم على أنه ينبغي على المدير أن يعرض ويفهم كل البدائل الممكنة 
 ي  ايستطيع أن يحقق هدفا معينا. ومن هنا فإنه من المفترض أن المدير سيختار أكثر البدائل فائدة، 

 ربح( أكبر زيادة ممكنة. الذي من شأنه زيادة بعض القيم الاقتصادية )مثل ال

النموذج الإداري: يعتبر "هربرت سيمون" من أوائل الناس الذين أدركوا أن عمليات اتخاذ القرار لا تتسم -2
دائما بالرشد والموضوعية. وقد أطلق على رؤيته لعملية اتخاذ القرار النموذج الإداري، وبدل من التركيز 

خلالها اتخاذ القرار، فإن النموذج الإداري يصف الكيفية على الوصف المسبق للكيفية التي يجب من 
 بالرجلالتي يتم بها فعلا اتخاذ القرار. وبالتالي فإن النموذج الواقعي لــ"هربرت سيمون" المسمى أيضا 

يقوم على أن المدير لا يمكن أن يلم بكل البدائل التي يستطيع أو " Administrative. Man " "الإداري 
ها ولا كل الأهداف التي يستطيع أو يمكنه تحقيقها. ولكن المدير يعمل على تضييق درجة يمكنه استخدام

عدم التأكد وتقليل درجة التعقيد في المشكلة حتى يستطيع أن يتخذ قرارا يعتبره مناسبا. وقد ذكر "سيمون" 

                                                           
شيماء بولحشيش، دور الاتصال التنظيمي في اتخاذ القرار داخل المؤسسة، مذكرة الماستر في علوم الإعلام والاتصال،  1

 80-79ص.ص2018-2017جامعة جيجل،–كلية العلوم لإنسانية والاجتماعية 
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لها ثم يختار واحدا من خلال دراسته أنه وجد المدير عادة ما يقوم بدراسة أربعة أو خمسة بدائل يمكن قبو 
منها ومن ثم فإن المدير يسعى إلى الاكتفاء وليس إلى التوسع، بمعنى أنه يكتفي بعدد من البدائل يراه 
مناسبا ثم يختار الحل الذي يعتقد أنه كافي بدلا من تكديس الكثير من الوقت والجهد الإضافيين أجل 

يقلل عندما لرجل الإداري( يتجه إلى الواقعية التوصل إلى أحسن الحلول الممكنة وهذا يعني المدير )ا
 نسبيا من عدد البدائل التي يجب أن تعرض والتي يجب أن يدرسها لكي يتخذ قرارا معقولا.

 والعوامل المؤثرة فيها. القرارات اتخاذاهمية  الثالث:المطلب 

الحياة موضوع اتخاذ القرارات له أهمية قصوى على جميع المستويات والأصعدة سواء على مستوى ان 
 اف،إشر قيادة،  ،أو على مستوى الوظائف والمهمات الموكلة إليه في عمله اليومي )إدارةالخاصة للفرد 

 .الخ(، وذلك راجع لكونها عملية ضرورية تلازم كل أعمال الإنسان وتصرفاته

 القرارات اتخاذ ةاهمي-اولا

يصدده قرار، فاتخاذ القرارات هي اساس عمل المدير والتي يمكن من  ديتخدلا يمكن أداء نشاط مالم 
خلالها انجاز كل انشطة المنظمة وتحديد مستقبلها ولايمكن اداء اي وظيفة بالمنظمة او اداء اي وظيفة 
ادارية مالم يصدر بصددها قرار يحدد من يقوم بها ومتى واين ومع من وباي تكلفة وغيرها .........الخ 

 1:التاليةاهمية اتخاد القرار في النقاط  وتتجلى

وعة عملية التسيير ما هي الا مجم نلاحظ اناتخاد القرارات عملية مستمرة في المجال الاداري  -1
مستمرة ومتنوعة من القرارات في مختلف الاقسام الموجودة كالتنظيم والانتاج والتخطيط 

  .والتسويق
ن لتي مبر عملية اتخاذ القرار اداة المدير في عمله ااتخاد القرارات اداة المدير في عمله: تعت -2

خلالها يمكنه ممارسة العمل الاداري داخل المؤسسة حيث يقرر ما يجب عمله ومتى يقوم به 
ية فعال واين يقوم به ومن يقوم به حيث انه كلما كانت قدرة المدير في اتخاذ القرارات كلما زادت

 الاداء. 

                                                           
اد، القائد الإداري واشراك العمال في اتخاذ القرارات داخل المؤسسة العمومية، مذكرة  الماستر تخصص علم ذوايبية سع 1

 52-51، ص.ص2022-2021جامعة قالمة،–الاجتماع تنظيم وعمل، كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية 
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ومثل  : ترتبط القرارات بالمدى الطويل في المستقبل، لمؤسسةهدف ا القرارات الاستراتيجية تحدد -3
فلا شك ان قرار شركات  فشلها.او  لمؤسسة كبير على نجاح ا أثرهذه القرارات يكون لها 

ح في السيارات الصغيرة ومند وقت بعيد يمكن هده الشركات من النجا بإنتاجالسيارات اليابانية 
 بة وعدم قدرة الشركات الاجنبية منافستها. انتاج السيارات الصغيرة وصعو 

دارية اتخاذ القرارات اساسا في جميع الوظائف الا الادارية: تمثلجوهر العملية  تالقرارااتخاذ  -4
 كالتخطيط والتنسيق والرقابة والتوجيه

تتضمن مؤسسة ان كل وظيفة داخل ال المؤسسة : اتخاذ القرار اساس الادارة او وظائف  -5
مجموعة متعددة من القرارات مثلا في الانتاج نجد جملة من القرارات من هو المسؤول عن 

 ؟ ما هي المدة الزمنية للخطةللإنتاجالحجم الانسب  وما هالانتاج في فترة زمنية محددة؟ 
 .الانتاجية

صغيرة  ومؤسسات  إداريةوجماعات تتبع أهمية اتخاذ القرارات من ارتباطه الشديد بحياتنا اليومية كأفراد 
إلى أن موضوع اتخاذ القرارات يحظى بأهمية خاصة من الناحيتين  بالإضافةهذا  ودولية،محلية  وكبيرة،
 1التالي:على النحو  ويمكن ذكرها، والعمليةالعلمية 

ن مستوى الفرد فإنها تبرز من خلال العديد م لاتخاذ القرارات على للفرد: بالنسبةاهميتها بالنسبة -1
نفيذي دير التالآخرين. فوظيفة الم وتؤثر علىالتي يتخذها الفرد في حياته اليومية التي يتأثر بها القرارات 

لى عفهو يتخذ قرارا عندما يوقع خطابا أو يجيب  اتخاذها،تتصف باتخاذ القرارات أو تأجيلها أو عدم 
أو  ما،ؤلف لجنة لبحث مشكل أو يطلب من أحد موظفيه أداء مهمة أو عمل أو ي مرؤوسيه،سؤال أحد 

 أو يفرض غرامة أو يحفز موظفا أو يأمر بتقديم خدمة موظف،يعين رئيسا لقسم أو يوافق على إجازة 
 جديدة... إلخ.

تبرز من تأثر سلوك الفرد، عضو المجموعة  لأنهاهميتها بالنسبة للجماعة: حظيت بأهمية بالغة ا -2
 الانسانية التي ينضم إليها. الجماعات بسلوك الافراد أعضاء الصغيرة،

                                                           
ستر أكاديمي حقوق، كمية الحقوق والعموم احمد فنيش، دور اتخاذ القرارات في تحسين أداء الموظف العام، مذكرة الما 1

 12-10، ص.ص2018-2017جامعة غرداية،-السياسية
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 ازدياد درجة تعقيدها: إن أهمية اتخاذ القرارات تزداد بؤسسة اتخاذ القرارات على مستوى الم اهمية-3
بها  التي أصبحت تتميز وسرعة التغيرات المختلفة،البيئات  وانفتاحها على ؤسسات نتيجة تضخم حجم الم

فراد الا وتؤثر علىالقرارات التنظيمية إلى أنها تتأثر في أهمية اتخاذ  ويرجع السبب .العامةالحركة 
 .ككل والاقتصادي للمجتمعبالتالي في الوضع الاجتماعي  وخارجه فتؤثروالجماعات داخل التنظيم 

العملي اتخاذ القرارات على المستوين العلمي و  لأهميةهميتها بالنسبة للجانب العملي والعلمي: بالنسبة ا -4
 ية منفي حياة المنظمات حيث يرتبط موضوع اتخاذ القرارات بأجزاء العملية الادار  فإن لها أثرا كبيرا
 كما أنه يرتبط بالسلوك .الاخرى النشاطات الادارية  وغيرها من وقيادة واتصال ...تخطيط وتنظيم 

 يةشخصالتنظيمي ، حيث يتناول اتخاذ القرارات الجوانب السلوكية لعملية اتخاذ القرارات والعلاقات ال
 والتنظيمية المؤثرة في القرار، حيث تكشف القرارات الادارية عن سلوك و موقف القادة و الرؤساء

ي ر الذالاداريين ، وتكشف عن القوى و العوامل الداخلية و الخارجية الضاغطة على متخذي القرار ، الام
قبلا لمواقف و الضغوط مستيسهل مهمة الرقابة على هذه القرارات ، و التحكم فيها و التعامل مع هذه ا

م والرؤساء الاداريين في القيا بصورة حسنة ، كما تعتبر وسيلة الاختيار و قياس مدى قدرة القادة
 ركيزاتبالوظائف والمهام الادارية المطلوب تحقيقها. إضافة إلى ذلك فقد أعطت ممارسة اتخاذ القرارات 

ة لسلوكياالمتعلقة بعملية اتخاذ القرارات في العلوم النظرية وإلى الاهتمام بالبحوث والدراسات  لأهمية
 .وغيرها

 المؤثرة في اتخاذ القرار العوامل-ثانيا

على الرغم من تعدد القرارات التي يتخذها المدير في اليوم الواحد فان العوامل المؤثرة في عملية اتخاذ 
العوامل المؤثرة في عملية اتخاذ لمختلف  في يلي عرض موجز العملية وكلفة هذهالقرار تزيد من صعوبة 

 1القرار هي:

 عوامل بيئية داخلية-1

 كثيرة نذكر اهمها: وهي عوامل وخصائص المنظمةالتنظيمية  وتتمثل بالعوامل

                                                           
بن يخلف زينب، أثر البرمجيات المحاسبية على عملية اتخاذ القرار، مذكرة الماستر تخصص المحاسبة، كلية العلوم  1

 42-41، ص.ص2020-2019جامعة المدية، -الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير
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 عدم وجود نظام للمعلومات داخل المنظمة يعين متخذ القرار بشكل جيد 
  اموالادرات والاقسعدم وضوح درجة العلاقات التنظيمية بين الافراد 
  الجغرافي ودرجة انتشارها وحجم المنظمةدرجة المركزية 
 درجة وضوح الاهداف الاساسية للمنظمة 
  والفنية للمنظمةمدى توافر الموارد البشرية 
  القرارات التي تصدر من مستويات تنظيمية اخرى 

لبيئة المحيطة التي االعوامل في الضغوط الخارجية القادمة من  وتتمثل هذه :خارجيةعوامل بيئية -2
 تعمل في وسطها المنظمة وهي:

  في المجتمع والسياسية السائدةالظروف الاقتصادية 
  التي تقوم عليها الانشطة الاقتصادية والقاعدة التحتيةالتطورات التكنولوجية 
 الظروف الانتاجية القطاعية مثل المنافسين، الموردين 
  درجة المنافسة التي تواجه المنظمة في السوق 

يتعلق بالمحيط  امومنها تتشعب منها ما يتعلق ببواعث داخلية للشخص  وهذه العوامل: عوامل نفسية-3
 اختيار البدائل. وبخاصة فياتخاذ اقرار  وأثره فيالنفساني للشخص 

 ؤثر على عملية اتخاذمنها التي ت وقدراته وهنالك الكثير: تتعلق بشخصية متخذ القرار عوامل شخصية-4
صوله التي تطورت معه قبل و  والشخصية للفردالقرار، فالقرار يعتمد على الكثير من المميزات الفردية 

 للتنظيم.

فترة لفكلما زادت  : حيث يشكل عنصر الزمن ضغطا كبيرا على متخذ القرار،تاثير عنصر الزمن-5
الى  قربأائج كانت النت أكثراذ القرار فكلما كانت البدائل المطروحة الزمنية المتاحة امام متخذ القرار لاتخ

 .أكثرللمعلومات متاحة  وامكانية تحليلالصواب 
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 .خل الى عملية اتخاذ القراردم الثاني:المبحث 

من  اساسية يقوم بها متخذ القرار ولكنها عمليةان عملية اتخاذ القرار تعتبر ضرورية للمؤسسة فحسب 
 لمديرابإدراك  الايتم  لاوهذا  الوقوع،مواجهة حالات او مواقف محتملة و  اجل تحقيق الاهداف المرسومة

فهي  تلتصنيف القرارا الحسبان فيأخذها  يجب تيال المعاييرالقرارات وأهم  لاتخاذ بالمراحل الاساسية
 اد وعدةبالفرد وانما يتضمن عدة افر  قلا يتعلوالخطورة في نفس الوقت لان القرار  تتسم بالأهميةعملية 

 .يجب على متخذ القرار الحرص على تجنبها عملية مشكلات عدةهذه القد تواجه بالمقابل جوانب، و 

 مراحل عملية اتخاذ القرار المطلب الأول:

هتمام للاسا إن بذل العناية الكافية والحرص الشديد على سلامة الاتخاذ القرارات ما هي في الواقع إلا تكري
 أن أيو الملائم لتطوير العمل الإداري لأن القرار الإداري هو قلب العمل الإداري كما رأينا فيما سبق 

 محاولة تطوير أو إصلاح للإدارة مرتبطة باتخاذ أسلم القرارات وأفضلها.

نا وانطلاقا من هذه الأهمية ارتأينا أن ندرس هذه العملية بعمق لنفهم أسسها وذلك من خلال عرض
ذا نها وللمختلف مراحل العملية على ضوء آراء الكتاب والمفكرين، ولقد اختلفت هذه الآراء والمقارنة بي

 تقسم عملية اتخاذ القرارات إلى سبعة نحاول شرحها في الآتي: 

 المرحلة الأولى: اكتشاف المشكلة وإدراكها

، لذلك يجب على متخذ القرار تياديةوغير اعجديدة  ومواجهة مواقفاي تحديد المشكلة التي يجب حلها، 
 وغالبا يعتقدعملية اتخاذ القرار.  والاصعب فيالخطوة هي الاهم  وتعد هذهفهم الجوهر الحقيقي للمشكلة، 

البدء بعملية البحث عن حلول يتضح اننا  ولكن عنداننا نملك الفكرة الجيدة عما نحن بحاجة الى القيام به، 
هذه الخطوات من اجل تفادي الوقوع في الازمة باتباع هيكلة صارمة في  في الطريق الخاطئ، لذلك نتبع

 1القرارات. وتدوين هذه، ومقارنتهامختلف بيانات المشكلة 

                                                           
رشا عمر محمود عودة، إثر ادارة تصميم العمليات على اتخاذ القرارات من خلال التفكير التصميمي، رسالة الماجستير  1

 35ص ،2018غزة،-جامعة الازهر-في ادارة الاعمال، كلية الاقتصاد والعلوم الادارية
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 المرحلة الثانية: تشخيص طبيعة المشكلة

 بعد التأكد من وجود المشكلة لا بد من تشخيصها عن طريق توصيفها أولا بواسطة أسبابها ومكانها 
هذه  جوآفاق علا تصوراتوحدودها وحجمها ووقتها ثم القيام ثانيا بدراسة وتحليل وتفسير المشكلة ثم وضع 

 المشكلة وحلها بطريقة عملية صحيحة

قرار ل أخرى جانبية ليتم أخذها بعين الاعتبار حتى يكون الأيضا يجب أن نتعرف على احتمال وجود مشاك
 شامل للمشكلة، بعد هذا يتم تحديد الأهداف التي ينبغي تحقيقها من جراء اتخاذ القرار.

ولكي يستطيع الإداري الوصول إلى تحديد الطبيعة المشكل بشكل جيد، عليه أن يجيب عن الأسئلة 
 :1التالية

 اط الهامة والجوهرية فيها؟ مـا هي النق - يف نشـأت؟   ك -مــا نوع المشكلة؟     -
كل المترتبة على عدم حلها ما هي المشا -الملائم لحل المشكلة؟    ما هو الوقت -تى وأين وقعت؟   م -

 مصدرها؟ا هي المعلومات اللازمة وما هي م -في الوقت المناسب؟   

 المرحلة الثالثة: جمع المعلومات اللازمة

عملية تجميع الحقائق والمعلومات من الأمور الحيوية عند اتخاذ القرارات، فالقرارات لا تتخذ في تعتبر 
فراغ أو جهل معلوماتي، وعلى المدير أن ينتقي الحقائق ذات العلاقة بالمشكلة، وعليه أن يتأكد تماما من 

 ا.2صول عليهصحة المعلومات كما عليه أن يحدد المعلومات الإضافية التي تلزم كيفية الح

ويجب عليه أن يأخذ بعين الاعتبار إمكانية عدم استفادة من جميع البيانات والمعلومات التي تم تجميعها  
إما بسبب عدم ارتباط بعضها بالمشكلة موضوع البحث، وبالتالي العمل على استبعادها، أو عدم دقة 

 .3بعضها وصلاحيته وبالتالي أخذ الحذر من استعمالها

                                                           
 .296، ص2000مصر، -يةاحمد محمد المصري، الادارة الحديثة، الدار الدولية للنشر، الاسكندر  1
 45، ص1999مصر،-بشير العلاق، مبادئ الادارة، الدار الجامعية، الاسكندرية 2
 .59، ص1997نادر ايوب، نظرية القرارات الادارية، جامعة دمشق، سوريا، 3
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  الرابعة: طرح الحلول والبدائلالمرحلة 

يقصد بالبدائل تلك التصرفات أو الحلول التي تساعد على الإقلاع عن الانحراف أو القضاء نهائيا على 
فبعد تحديد    ةالمشكلة، ويعد البديل الوسيلة الموجودة أمام الإدارة لحل المشكلة وتحقيق الأهداف المطلوب

يع أبعادها وتحليل البيانات التي جمعت بشأن المشكلة، يصبح طبيعة المشكلة بشكل سليم وتحديد جم
بالإمكان تخيل الحلول المبدئية، حيث أن البديل يتصف بقدرته على تحقيق بعض الأهداف التي يسعى 
متخذ القرار إليها وأن يكون ضمن حدود الموارد المادية والبشرية المتاحة لمتخذ القرار وأن وجود إحدى 

 1ون الأخرى ينفي عنه صفة البديل.هاتين الصفتين د

 المرحلة الخامسة: تقييم البدائل المطروحة

 2تتم عملية تقييم البدائل على ضوء عدة معايير اهمها:

  والماديةالامكانيات البشرية  ومدى توفرامكانية توفير البديل. 
 .تكاليف تنفيذ البدائل 
  وافرادهاالمؤسسة  وانعكاساته على والانسانية للبديلالآثار الاجتماعية 
  البديل. والظروف لأخذمناسبة الوقت 
 مدى استجابة المرؤوس للبديل 

 المرحلة السادسة: اختيار البديل الأمثل

في اختياره، حيث  تؤثرالمختلفة التي  وكذا العوامليتطلب من الادارة دراسة الجوانب المختلفة لكل بديل 
المعلومات في المؤسسة، ضرورة تحديد  والحاسوبي لمعالجةيطرح الاختيار بين بديلين، أي النظام اليدوي 

                                                           
 325أحمد محمد المصري، مرجع سابق ذكره، ص 1
بالمؤسسة الاقتصادية، مذكرة الماستر تخصص مالية  العياشي حسين، الموازنة التقديرية ودورها في اتخاذ القرار 2

 10، ص2019-2018جامعة ادرار،-المؤسسة
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اختيار بديل دون  بشأن. ان اتخاذ القرار واهداف المؤسسةالاخذ بين بديل دون الاخر على عمليات  أثر
 1لمؤسسة باختيارها هذا البديل.الاخر يجب ان يؤدي لتحقيق الهدف النهائي الذي رسمته ا

 : تطبيق الحل تنفيذ القرار ومتابعة التنفيذ: المرحلة السابعة

. للإدارةيقوم متخذ القرار في هذه المرحلة بتقديم الحل الذي وجد انه سيكون فعالا في معالجة المشكلة 
، الظروف الذي يبقى فيها هذا الحل للإدارةمتخذ القرار ان يبين من خلال تقريره الذي يرفع  ويجب على

متخذ  ويتوجب علىالحل غير فعال.  والذي يجعلفي كل الظروف من الظروف  ومقدار التغيرفعالا، 
التصرف  وكيف يتممن الممكن ان ترافق الحل المقترح  والضعف التيالقرار ايضا تحديد نقاط القوة 

 2ازائها.

 "القرارمراحل عملية اتخـاذ يمثل  (1-2)الشكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
الطيب الوافي، دور واهمية نظام المعلومات في اتخاذ القرار في المؤسسة الاقتصادية، أطروحة  الدكتوراه تخصص علوم   1

 95ص ،2012-2011جامعة سطيف، -اقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير
 15ص ،2006لكة الاردنية الهاشمية،، المم01علي علاونة، الاساليب الكمية في اتخاذ القرار، ط  2

 اكتشاف وإدراك المشكلة

 تشخيص طبيعة المشكلة

 جمع المعلومات اللازمة

 طرح الحلـول

 تقييـم البدائـل

 اختيار البديل الأمثل

 تنفيذ ومتابعة القرار
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 الطلبة المصدر: من اعداد 

 .تصنيف القراراتالثاني: المطلب 

نوع من الانشطة العديدة المواضيع و أي يصادف الفرد في المؤسسة في اي موقع من مواقع العمل 
لتي ا، ويختلف نوع القرار باختلاف موقعه والمؤسسة بشأنهاالمشاكل التي تتطلب منه اتخاذ القرارات و 

 ا:يير نذكر منهيعمل بها او التي يتعامل معه، ومنه نميز عدة انواع القرارات تنف تبعا لبعض المعا

 1: تنقسم القرارات وفقا لهذا المعيار الى:تقسيم القرارات وفقا للقرارات الاساسية-اولا

ة بالعنصر البشري: تتضمن هذه القرارات مصادر الحصول على الموظفين وطرق قرارات متعلق-1
ات النقاببعلاقة المؤسسة الاختيار والتعيين، نوعية التدريب المطلوبة، اسس دفع الاجور والحوافز، وكذلك 

 العلاقة بالعنصر البشري. ذات العمالية

اج واقع المصانع وقربها من مستلزمات الانت: تضمن القرارات الخاصة باختيار مبالإنتاجقرارات متعلقة -2
نتاج وحجم الانتاج والسياسة الخاصة به، مصادر الحصول على المواد الخام والتخزين والرقابة على الا

 وجودته.

سة تعلقة بالوظائف الادارية: هي القرارات التي يحدد من خلالها الهيكل التنظيمي للمؤسالقرارات الم-3
 .وتدريبهم ومراقبتهمواسناد المناصب الادارية، وقواعد اختيار المديرين 

واق ها والأسرارات متعلقة بالتسويق: هي تلك القرارات الخاصة بنوع السلعة التي سيتم بيعها ومواصفاتق-4
 التي سيتم التعامل معها، قنوات التوزيع والتعبئة والتسعير والترويج لها.

قرارات متعلقة بالتمويل: هي قرارات خاصة بطرق تمويل المؤسسة كحجم راس المال اللازم للمؤسسة، -5
 الارباح، والهدف من هذه القرارات الاستخدام الامثل للموارد المتاحة. ونسبة توزيعكيفية 

                                                           
مويحي الياس، دور التحليل المالي في اتخاذ القرارات في المؤسسة الاقتصادية، مذكرة الماستر تخصص فحص   1

 .51-50ص.ص ،2015-2014جامعة بسكرة،-محاسبي، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير
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 1تصنيف القرارات وفقا لبرمجتها: تنقسم القرارات وفقا لهذا المعيار الى:-ثانيا

برمجة: تختلف المشاكل التي تعترض المديرين متخذي القرارات من حيث درجة يقينها، القرارات الم-1
ويرجع ذلك الى مدى تكرر حدوثها، فكلما تكررت تكونت لدى متخذ القرار فكرة و خبرة اكبر بهذه 

 هذا ماو الاجراءات والسياسات، و  القواعدشاكل، وتخضع القرارات المتخذة في هذا النوع لمجموعة من الم
تها تسمي جعل البعض يطلق عليها اسم القرارات المبرمجة او القرارات العامة المتكررة، بينما يفضل اخرون 

د على عتماالتشغيلية الدنيا بالا القرارات الروتينية، ويستخدم هذا النوع من القرارات عادة في المستويات
 برمجة تحتاج هذه القنوات الى معلومات جديدة لذلك يمكن قنوات معلوماتية جاهزة وفق معايير ثابتة، لا

 هذا النوع من المعلومات عن طريق نظم المعلومات التقليدية.

و جة عدم توافر نظام القرارات غير مبرمجة: تتميز المشكلات التي يعالجها هذا النوع بالتعقيد لدر ا-2
ك يتم ة لذلاسلوب واضح لمعالجتها، وذلك بسبب طبيعتها الجديدة والغير المتكررة مثل القرارات الاستراتيجي

 برة الى الخ بالإضافةاتخاذها في المستويات الادارية العليا تتطلب هذه القرارات نظام معلومات جيد 

 .ومهارة المديرين

: تنقسم القرارات وفقا لهذا المعيار للمستوى التنظيمي الذي يصنع القرار عنده القرارات وفقا تصنيف-ثالثا
 2الى:

لدنيا، وهي تلك المتعلقة االقرارات التي تضع في المستويات التنظيمية  يالتشغيلية: هالقرارات -1
في هذا  المدى، قصيرةمع الأنشطة اليومية أو  التشغيليةتتعامل القرارات  بالعمليات التشغيلية للمنظمة.

م الالتزا النوع من القرارات يتطلب إن هذايمكن القول وثابتة، النوع من القرارات تكون المعايير قياسية 
 مخططة مسبقا. رقابية بعملياتتتعلق  وأوامر معينةوقواعد  بأساليب

توى يقوم القرارات الادارية: هي القرارات التي تضع عند مستوى الادارة الوسطى، فعند هذا المس-2
عبارة عن خليط  التكتيكيةان القرارات  المديرون بصنع قرارات لحل مشكلات التنظيم والرقابة على الاداء.

                                                           
تخاذ القرار في المؤسسة الاقتصادية، مذكرة الماستر تخصص علم اجتماع وتنظيم، كلية ديدي دلال، نظام المعلومات وا 1

 88ص ،2016-2015العلوم الانسانية والاجتماعية، جامعة جيجل،
خالد عبد الله ابراهيم، دور اتخاذ القرارات الادارية في تحقيق الميزة التنافسية، مجلة الغري للعلوم الاقتصادية والادارية،  2
 280ص ،2015العدد الخامس والثلاثون ، سنة  -مجلد الثاني عشرةال
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الذي يتعامل في معظم الحالات  التكتيكيةمستوى اتخاذ القرارات  والرقابة، إن التخطيطمن كل من نشاطي 
هذا النوع من قرارات مثل  طبيعةتلاءم مع قرارات شبه مبرمجة، يتطلب نظم تكنولوجيا معلومات خاصة 

 الجماعيةونظم دعم القرارات القرارات نظم دعم 

في  ستراتيجية: هي القرارات التي تصنع عند قمة الهيكل التنظيمي بواسطة الادارة العلياالقرارات الا-3
ية لاستراتيجالمنظمات، وهي تلك القرارات التي تعطى مدى زمني اطول من سابقيها. وتتعلق القرارات ا

من  فيها على جنب كبير البيئةوفي اغتنام الفرص وتجنب مخاطرة  بالوضع التنافسي بالمؤسسة في السوق 
المعلومات وصعوبة الحصول علها هذا النوع من القرارات يتطلب البحث  لسريةنظر  والتعقيدالعمق 

 و المتخصصة. المتأنيةالمعمق والدراسة 

 1إلى:: تقسم جهة التي تتخذ القرارأنواع القرارات حسب ال-رابعا

ن ولكنه يعني أ والبياناتتخاذ غيره في ا يشتركالتي يتخذها فرد واحد دون أن  الفردية : هيالقرارات -1
 خرينبالآتعين الملائم. القرار وهذا لا يعني أن لا يستشير غيره أولا يس البديل اختيار مسؤوليةيباشر الفرد 

 في جمع المعلومات.

 لأفراد فيافي اتخاذها أكثر من فرد، إذ قد يسهم عدد من  يشتركهي القرارات التي  الجماعية:القرارات -2
ص إما الملائم من قبل أكثر من شخ البديل اختيارمراحل صناعة القرارات المختلفة، ولكن المهم أن يتم 

 الجماعيةات من القرار  أهميةية أقل القرارات الفرد ، ويغلب أن تكون بالأغلبيةبالاتفاق أو الإجماع، وعموما 
 المؤسسة.سواء في حياة الفرد أو 

 

 

 

 

                                                           
زاوي نادية، دور الاتصال التنظيمي في اتخاذ القرار، مذكرة لماستر تخصص اتصال تنظيمي، كلية العلوم الاجتماعية  1

 60-59ص.ص ،2022-2021جامعة تبسة، -والانسانية
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 .المشاكل التي تواجه عملية اتخاذ القرار الثالث:المطلب 

من اهم الصعوبات او المشاكل التي تعترض اي قرار مهما كان هو عدو وجود اي قرار يرضي الجميع 
، لذا يمكن اجمال والمؤثرات الراهنةالحلول ضمن الظروف  أحسنعلى الاقل  ولكنه يمثلبشكل كامل، 

 1يلي:هذه المشكلات فيما 

  عل : ان صعوبة تحديد المشكلة بدقة من طرف متخذ القرار يجوتحديدها بدقةالمشكلة  إدراكعدم
الى المشكلة  وعدم التعرضجميع قراراته تنصب على حل المشاكل الفرعية من هذه المشكلة 

 الحقيقية.
  :هداف الا إدراك و التي يجبعدم القدرة على تحديد الاهداف التي يمكن ان تتحقق باتخاذ القرار

، مما يؤدي الى صعوبة تحقيق مؤسسة الرئيسية حتى لا تتعارض مع الاهداف الفرعية لل
 الاهداف حسب الاولوية

  في اتخاذ  من اتخاذ القرارات: حيث تعد المعلومات مادة الاداري والخوف نقص المعلومات
ا تستطيع الادارة استخدامه وجوهرية بحيثتكون ممثلة للظاهرة المدروسة  ويجب انالقرارات، 

 بالتاليو ستكون عليه الامور مستقبلا،  والتنبؤ بمااللازمة حول الاوضاع القائمة  ووضع التقديرات
 تبؤ بالمتغيراوالتنفان اي نقص في المعلومات الضرورية تضعف من قدرة الادارة على التقدير 

 قرار.لدى متخذ القرار مما ينتج عنه تخوفا من اتخاذ ال التأكددرجة عدم  ويرفع منالمستقبلية 
  وائح قدبها في المنظمات: حيث ان معظم هذه الل والعمليات المعمولعدم مرونة اللوائح والقوانين 

لم تعد  ي فإنهاوبالتالفي ذلك الوقت،  وكانت مناسبةمعين  وفي وقتصيغت بظروف معينة 
 ملائمة للمستجدات في الوقت الحاضر.

                                                           
قرارات في المؤسسة الاقتصادية ، مذكرة الماستر ،  تدقيق محاسبي بن داني فتيحة، دور التحليل المالي في اتخاذ ال  1

 41ص ،2020-2019جامعة مستغانم، -ومراقبة التسيير ، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير
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 ريقة ضعف الرقابة وعدم متابعة تنفيذ القرارات الادارية: وبسبب ذلك قد تنفذ هذه القرارات بط
 المصداقية عند اتخاذ قرارات اخرى لاحقة. المؤسسة  خاطئة بقصد او بدون قصد مما يفقد

 داخل  وخبراته وقدراته العلمية والعقلية والجسدية كفاءة متخذ القرار: والتي تشمل درجة ذكائه
تي ببعض العوامل الاخرى كالقيود الداخلية ال تأثيرهالى مدى  مؤسسة بالإضافةالتنظيم في ال

الهرمي الذي تقرره السلطة السياسية، وما ينجم عنها خضوع الادارة للسلطة  مالتنظيتشمل 
لى الاعلى، كالسلطة السياسية التي تحدد الغايات الكبرى الواجب تحقيقها، مما ينعكس بسلب ع

 .وخارجها مؤسسة على ال ومن ثمالافكار وتطلعات متخذ القرار وبالتالي يؤثر على القرار 
جد المعوقات الخارجية التي مصدرها البيئة المحيطة بالمؤسسة وتحد من فعالية على الجانب الآخر تو 

عملية اتخاذ القرارات هذا النوع من المعوقات لا يقع تحت سيطرة أو حكم الإدارة وإن كان هذا لا يمنع 
ف معها، محاولة متخذ القرار دراسة هذه المعوقات والتنبؤ بها بقدر الإمكان والعمل على تجنبها أو التكي

 والاجتماعية والتكنولوجيةوتمتثل هذه المعوقات في القوى البيئية ذات الصبغة السياسية والاقتصادية 
 .1وغيرها

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

ماستر  في العلوم صغايري يزيد، دور اليقظة التنافسية في اتخاذ القرارات المالية في المؤسسة الاقتصادية، مذكرة ال 1
 52ص ،2016-2015جامعة باتنة،-التسيير، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير
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 ماري دور دراسة الجدوى الاقتصادية في اتخاذ القرار الاستث الثالث:المبحث 

للموارد  والتوزيع الامثلحظي موضوع دراسة الجدوى الاقتصادية باهتمام الكبير في تحقيق الاستخدام    
متخذ القرار بالقدرة على حسن التصرف في الموارد المتاحة باستخدام الموارد  ويتصفالاقتصادية المتاحة، 

ربح ممكن  بأكبرما يعود استغلال هذه الموارد ب الى توظيفاستخدام ممكن الوصول  أحسنالاقتصادية 
 تأثيرار الاستثماري من اهم القرارات التي تتخذها الادارة بالمشروع، فهو ذو ر الق، ويعتبر على استثمارها

القرار الاستثماري في ثلاث  ، وسيتم تسليط الضوء في هذا المبحث علىواستمرارية المشروععلى البقاء 
 لات.حا

 التأكد.القرار الاستثماري في ظل ظروف  الأول : المطلب 

في المستقبل، وهناك  ثما يحد بشأنالتام يكون امام متخذ القرار معلومات كافية  التأكدفي ظل ظروف 
 العديد من المعايير التي يتم وضعها في هذه الحالة.

 )الاساليب التقليدية( معايير لاتاخذ بعين الاعتبار القيمة الحالية للنقود-اولا

بعين الاعتبار  تأخذ لتقييم البدائل الاستثمارية، وهذه الطرق لا وأقدم الطرق تعتبر هذه المعايير من ابسط 
 1معيارين: وهي تتضمنالقيمة الزمنية للنقود  أثر

 (TRC)معيار معدل العائد المحاسبي-1

                                                           
حفصة زيرار، دور دراسة الجدوى المالية في اتخاذ القرار الاستثماري، مذكرة مقدمة لاستكمال شهادة الماستر تخصص  1

 11-10، ص.ص2013-2012جامعة ورقلة، -جارية وعلوم التسييرمالية المؤسسة، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم الت
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الربح بعد طرح كل انواع  ويقصد بصافيعن نسبة صافي الربح الى راس المال المستثمر،  وهو عبارة
الطريقة بسهولة عمليات احتساب الربح واساليب محاسبية  وتتميز هذهالتكاليف والاقساط والاهتلاكات، 

 معدل العائد المحاسبي للمشروع الاستثماري كما يلي: متعددة، ويقاس

 

ويقصد به تلك الفترة الزمنية اللازمة لاسترداد جميع الاموال التي انفقت  :(DRة الاسترداد)معيار فتر -2
استخداما في المفاضلة بين البدائل  أكثرعلى المشروع من خلال ما يولده من تدفقات، ويعتبر هذا المعيار 

فترة  أفضلالاستثمارية، وعند المفاضلة بين المشروعات الاستثمارية التي يتم اختيار المشروع الذي يحقق 
 إذااسترجاع، اما عندما نكون عند اختيار مشروع واحد فانه يمكن قبول هذا المشروع وفق هذا المعيار 

 الاسترداد القصوى المطلوبة والمحددة سابقا من قبل المستثمر.كانت فترة الاسترجاع اقل من فترة 

 1( كمايلي:DR)ويتم حساب 

 في حالة تساوي التدفقات النقدية السنوية خلال العمر الانتاجي المتوقع للمشروع وفق العلاقة التالية:-أ

 

 

 اما في حالة عدم تساوي التدفقات النقدية السنوية، فيتم حساب فترة الاسترداد كمايلي:-ب

 

 

 المعايير:من اهم هذه  معايير التقييم المخصومة )الاساليب الديناميكية(:-ثانيا

                                                           
 116، ص1991المملكة العربية السعودية،-جلال ملاح، تخطيط ة تقييم المشروعات، دار المريخ للنشر، الرياض 1

لاستثمارامعدل العائد المحاسبي =متوسط صافي الارباح المحاسبية/متوسط قيمة   

الاستثمار المبدئيفترة الاسترداد=
التدفقات النقدية السنوية

 

الاستثمار المبدئيالاسترداد=فترة 
متوسطالتدفقات النقدية السنوية
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( كمقياس لقبول او رفض اي مشروع، ونكون VANمعيار )يعتبر : (VANالقيمة الحالية الصافية)-1
(موجبة فانه سوف يقبل المشروع VANكانت ) إذا(سالبة، اما VANكانت ) المشاريع إذااما حالة رفض 

 نما بيقيمة حالية صافية  أكبراختيار البديل الاستثماري الذي يحقق  والمفاضلة سيتمكمقياس للاختيار و 
 والقيمة الاولية(معدومة فان هذا يعني تساوي التدفقات النقدية VANفي حالة)، اما ةالمقترحالبدائل 

 1بالعبارة الرياضية التالية: ويمكن حسابهاللاستثمار هي ايضا حالة رفض المشاريع الاستثمارية، 

 في حالة غياب القيمة المتبقية-أ

VAN=∑
𝐂𝐅𝐓

(𝟏+𝒌)𝒕
− 𝐈°

𝒏

𝒕=𝟎
 

 في حالة وجود القيمة المتبقية-ب

VAN=∑
𝐂𝐅𝐓

(𝟏+𝒌)𝒕
+

𝐕𝐑

(𝟏+𝒌)𝒏
− 𝐈°

𝒏

𝒕=𝟎
 

 حيث:

 Cft التدفقات النقدية 

Kمعدل الخصم او الاستحداث= 

= 𝐈° تكلفة الاستثمار 

tتوقيت التدفق النقدي= 

n عمر الشروع الاستثماري= 

ويمثل ذلك المعدل الذي يجعل الحالية للتدفقات النقدية الداخلية متساويا  (:TRI)معدل العائد الداخلي -2
للتكاليف الاستثمارية، او معدل الخصم الذي صافي القيمة الحالية مساويا للصفر، حيث يعد هذا المعيار 

على من اهم المعايير المستخدمة في المفاضلة بين المشاريع المختلفة ويقوم معيار معدل العائد الداخلي 
                                                           

1Pascal quiry, pierre vernimmine, Finnance d’entreprise, DalloZ, 2011, p259  
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فكرة القيمة الحالية و الصعوبة التي تقابلنا في تحديده و طريقة حسابه، ويتم قبول المشروع الاستثماري اذا 
(اكبر من تكلفة الاموال، اما اذا كان بصدد المفاضلة بين عدة مشاريع فانه سوف يتم حساب TRIكان )

ولحساب معدل  (الاكبر.TRIذات) معدل العائد الداخلي لكل مشروع و يتم اختيار الفرص الاستثمارية
 1العائد الداخلي لابد من توافر البيانات التالية:

 )وتواريخ حدوثهامقدار التدفقات لنقدية الداخلية )الايرادات. 
 .العمر الانتاجي)الاقتصادي( للمشروع الاستثماري 

 2( بالعلاقة التالية:TRIويحسب )

TRI=𝒊𝟏 +
𝑽𝑨𝑵𝟏(𝒊𝟐−𝒊𝟏)

𝑽𝑨𝑵𝟏−𝑽𝑨𝑵𝟐
 

 حيث:

TRI معدل العائد الداخلي 

 𝒊𝟏 المعدل الصغير الذي يعطينا قيمة حالية صافية موجبة 

𝒊𝟐 المعدل الكبير الذي يعطينا قيمة حالية صافية سالبة 

VAN1  القيمة الحالية الموجبة التي تستخدم بالمعدل𝒊𝟏 

VAN2  القيمة الحالية السالبة التي تستخدم بالمعدل𝒊𝟐 

 نالتاليتيويكون الاختيار عند الاستعمال هذا المعيار وفق الحالتين 

TRI≥1تكون مردودية الاموال المستثمرة اقل من تكلفة الفرصة الضائعة، و في هذه الحالة يتم رفض  ا: هن
 المشروع

                                                           
 .159ص ،2001الجزائر،-بن عكنون  ك، ديوان المطبوعات الجامعية،الطاهر لطرش، تقنيات البنو  1
 .44مرجع سابق الذكر، ص عماري محمد اسلام، 2
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TRI≤0الضائعة و بالتالي نختار  ةالفرصيعني ان مردودية الاموال المستثمرة اعلى من تكلفة  ا: هذ
 المشروع، اما في حالة عدة مشاريع فانه يتم ترتيبها تنازليا و يتم اختيار المشروع ذو اعلى نسبة.

المعدل الناتج عن قسمة القيمة الحالية للتدفقات النقدية المستقبلية  ويقصد بذلك (:IPمؤشر الربحية)-3
التدفقات النقدية الاولية الخارجة للمشروع،  ىالمطلوب( علالداخلية )مخصومة على اساس معدل العائد 

السلبية للقيمة الحالية  التأثيراتتجنب  ويهدف الىويعد هذا المعيار مكمل لمعيار القيمة الحالية الصافية، 
 (.VANالحجم على ) أثرخلال تحديد  وذلك منالصافية 

ويساعد في كثير من الاحيان في ترتيبها  ان مؤشر الربحية يقيس ربحية او عائد الفرص الاستثمارية
 بالحسبان الاهمية النسبية للفائض اي لصافي القيمة الحالية. يأخذتصاعديا او تنازليا، وبذلك فهو 

من الواحد، ونرفض اي مشروع في حالة  أكبرويمكن ان نقبل اي مشروع عندما يكون مؤشر الربحية 
 1التالية:(وفق المعادلة IPالعكس، ويتم حساب )

IP=
∑𝒏

𝒕=𝟎
𝐂𝐅𝐓

(𝟏+𝒌)𝒕

𝐈° +
𝑽𝑨𝑵

𝐈° + 𝟏 

 التأكد.المطلب الثاني: القرار الاستثماري في ظروف عدم 

 العديد من المعايير اهمها: التأكديستخدم في ظل عدم 

 تحليل الحساسية-اولا

يعتبر تحليل الحساسية او التحليل الحدي من الاساليب التحليلية التي يمكن استخدامها في تقييم مدى 
المصاحبة للمشروع، اذ يهدف الى تحليل درجة  وقياس المخاطر وكذا تقييمفعالية المشروع الاستثماري 

المخرجات لخصم او اسعار المشروع بالتغييرات غير المواتية في بعض المتغيرات الاساسية كمعدل ا تأثير
اسعار المدخلات او فترة انشاء مشروع، كما كانت درجة الحساسية الربحية للتغيير في أي من التغيرات  او

                                                           
 14ص حفصة زيرار، مرجع سابق الذكر، 1
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والعكس  أكبراحتمال نجاح مشروع  وبالتالي يكون الاساسية منخفضة كلما كانت درجة التوقعات مرتفعة، 
 1وهنا ينبغي التمييز بين الحالات التالية: صحيح.

من المتغيرات الاساسية التي تؤثر على جدوى المشروع هو معدل  :حساسية الربحية لمعدل الخصم-1
الخصم، والذي يمثل في معدل تكلفة الاموال، فاذا اخذنا صافي القيمة الحالية كمؤشر لقياس الربحية، فان 

 تأثيرسية لاختبار درجة على هذا المقياس، ولهذا ينبغي اجراء تحليل الحسا اسيؤثر سلبارتفاع الخصم 
 صافي القيمة الحالية بارتفاع معدل الخصم.

من بين التغيرات الاساسية التي تؤثر على ربحية  والتكاليف:حساسية الربحية للتغيرات في الايرادات -2
يتطلب اختبار درجة حساسية الربحية للانخفاض  والتكاليف مماالمشروع، التغيرات في كل من الايرادات 

 في الايرادات الكلية، او الارتفاع في التكاليف الكلية بنسبة معينة او كليهما معا.

في التنفيذ من  للتأخروهنا يمكن حساب درجة حساسية المشروع  :في التنفيذ للتأخرحساسية الربحية -3
مقارنتها و ولتكن سنة مثلا، ثم تحتسب صافي القيمة الحالية،  خلال افتراض تأخر تولد المنافع لفترة معينة،
 تأخر.بصافي القيمة الحالية في حالة عدم حدوث 

 تحليل التعادل-ثانيا

يتحقق التعادل عندما تتساوي اجمالي الايرادات مع اجمالي المصاريف وعند هذا الحد تسعى المنشاة الى 
خسارة في مبيعاتها عند هذا المستوى، بمعنى اخر يهدف  تحقيق الارباح، والمنشاة لا تحقق أي ربح او

التعادل الى تحديد حجم الانتاج والمبيعات التي تتساوي عنده التكلفة الكلية مع الايراد الكلي ويكون الربح 
 2وينطلق تحليل التعادل من تصنيف تكلفة الانتاج الى: مساوي للصفر.

                                                           
فتاتنية صارة، الجدوى الاقتصادية وتأثيرها على القرارات الاستثمارية، مذكرة شهادة الماستر تخصص مالية مؤسسة،   1

 70، ص2017-2016جامعة قالمة،-الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسييركلية العلوم 
 ص. ،2014مصر،-محمد الصيرفي، التحليل المالي وجهة نظرة محاسبية ادارية، دار الفجر للتوزيع والنشر، القاهرة 2

 .354-353ص
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خلال فترة زمنية  الإنتاجلتي لا تتغير في مجموعها بتغير كمية وتعرف بانها التكلفة ا التكاليف الثابتة:-1
معينة وضمن حد انتاجي معقول، وتتحمل المؤسسة هذه التكاليف سواء عمل المشروع بطاقته الانتاجية او 

 ببعضها او توقف عن الانتاج.

تعرف بانها التكلفة التي تتغير في مجموعها مع التغير في عدد الوحدات المنتجة او  التكاليف المتغيرة:-2
 حجم المبيعات، لكن الكلفة المتغيرة الخاصة بالوحدة تبقى ثابتة.

كان سعر الوحدة المنتجة او سعر بيع السلعة اعلى من تكلفتها المتغيرة،  إذا: هامش الربح المشارك-3
 االثابتة. لذساويا لمقدار الربح، ويساهم هذا الفرق بتغطية جزء من التكاليف فان المؤسسة تحقق هامشا م

 ، كان مجموع الهامش الربحي المحقق اعلى.أكثرفكلما كان عدد الوحدات المباعة 

وتحدد نقطة التعادل اما لتمثيل حجم او كمية المنتجات التي تحقق التعادل النظري او لتمثيل قيمة 
 المبيعات.

 ة القراراتشجر -ثالثا

الاسلوب من  ويعتبر هذاهي عبارة عن شكل بياني يساعد في تسهيل عملية المفاضلة بين البدائل، 
 معقدة ذات القيم الاحتمالية. وحل مشكلاتاليه لتحليل  ويتم اللجوءالاساليب العلمية المهمة 

 تأثيريقوم استعمال شجرة القرار الذي بافتراض مؤداه ان أي حالة انتقالية يترتب عليها مظهران هما: 
كونتز واودونيل( الاسلوب على شكل شجرة تتفرع ومثل )فوري، وحالة جديدة او موقف به مشكلة الاختيار، 

 منها ثلاث متغيرات:

 .البدائل المطروحة لحل المشكلة موضوع القرار 
 الخسائر المتوقعة. النتائج اوالات التي تمثل الاحتم 
 .القيم التي تمثل اجمالي العوائد المتوقعة خلال فترة محددة 

ان تطبيق هذا الاسلوب وبفاعلية يتطلب استعانة متخذ القرار وخاصة في المواقف والحالات الغير مؤكدة 
لاحتمالات المتوقعة، وكذلك تحديد او في المواقف المعقدة بالحاسب الالكتروني لتقدير وتحديد درجة ا
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اجمالي العوائد المتوقعة خلال فترة محددة من خلال تجميع الحاسب الالكتروني البيانات والمعلومات 
 1الخاصة بهذه الامور وتحليلها للاستعانة بها في اختيار البديل الذي يحقق النتائج المطلوبة.

 

 

 

 ( يمثل شجرة القرار2-2شكل رقم )

 

 من اعداد الطالب اعتمادا على المعلومات السابقةالمصدر: 

 الخطر ظل ظروفالاستثماري في  الثالث: القرارالمطلب 

التدفقات  تأثرعنصر الخطر، فقد  وعدم التأكدالتام  التأكدتتجاهل اساليب تقييم المشاريع في ظل ظروف 
النقدية بتغيرات في الظروف الاقتصادية، مما استوجب ادخال عنصر الخطر في تقييم المشاريع وهذا ما 

 2تعتمد عليه معايير تقييم المشاريع في ظل ظروف المخاطرة. وتتمثل هذه المعايير في:

                                                           
ت الاقتصادية الجزائرية، مذكرة الماستر ناجي شيماء، استخدام المحاسبة التحليلية كأداة لاتخاذ القرارات في المؤسسا 1

 ،2023-2022جامعة تيارت،-تخصص محاسبة وجباية معمقة، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير
 22ص

لوم كلية الع بن سعيد بن عودة، دراسة الجدوى المالية للمشاريع الاستثمارية الفلاحية، مذكرة الماستر تخصص ادارة مالية، 2
 91-90ص.ص ،2019-2018جامعة تيارت، -الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير
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التي تستخدم في مجال تقييم بدائل  وعدم التأكدمقاييس المخاطر  أحدهو  :الانحراف المعياري -اولا
الانحراف  وكلما كان بديل،التدفقات بالنسبة لكل  والانحراف فيدرجة الاختلاف  ويستخدم لقياسالاستثمار 

 .والعكس بالعكسمرتفعة  مخاطرةالمعياري لاحد البدائل كبيرا كلما كانت 

 الرياضية التالية: ويحسب بالصيغة

=√∑ (𝑹𝒕 − 𝑹𝒏)𝟐𝑷𝒊𝒏
𝒊=𝟏ϭ 

 حيث:

 𝑹𝒕هوالعائد المتوقع لكل حدث 

Rnمعدل العائد المتوقع 

Piاحتمال كل حدث 

يعتب معامل الاحتلاف اداة هامة لقياس الخطر عند مقارنة المشروعات التي  معامل الاختلاف:-ثانيا
حالة اختلاف الانحراف  مختلفة، وكذلك فيالنقدية المتوقعة  ولكن قيمتهايكون لها نفس الانحراف المعياري 

المعياري بنفس القيم النقدية المتوقعة المدفوعة او الانحراف المعياري المختلفة بقيم نقدية متوقعة مختلفة. 
  هو عبارة عن الانحراف المعياري للتوزيع الاحتمالي مقسوما على قيمته المتوقعة. ومعامل الاختلاف

 الموالية:بالصيغة الرياضية CVالاختلاف  ويعطى معامل

CV= ϭ

𝑹𝒏
 

 : الانحراف المعياري ϭحيث: 

Rnمعدل العائد المتوقع : 

وهي تلك النظرية التي تسعى من خلالها متخذ القرار البحث عن  معيار القيمة المتوقعة)بايز(:-ثالثا
 أطرافالمؤسسة او  أطرافالاحتمالات المستخدمة من طرف  وذلك لجعلاضافية  ومعلومات اخرى بيانات 

 البيانات في نطاق نظرية تعرف باسم بايز. وتقدم هذهخارجية، 
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 1:وهيوتمر عملية ايجاد الاحتمالات باستخدام هذه النظرية بعدد من المراحل 

 .تحديد الاحتمالات المسبقة اي الاحتمالات قيل استخدام النظرية 
 الحصول على المعلومات الاضافية، اي الاستفادة من الخبرات السابقة 
 د الاحتمالات اللاحقة)الجديدة( والتي نحصل عليها نتيجة دمج الاحتمالات المسبقة ايجا

 المعلومات الاضافية وفقا لنظرية بايز.و 

يعني احتمال حدوث حدث  والاحتمال المشروطبايز على مبادئ الاحتمالات المشروطة.  وتعتمد نظرية
وتختلف )ح()ا/ب(،  وترمز بالرمز)ب(  معين او ظاهرة معينة )أ(شروط وقوع حدث اخر او ظاهرة اخرى 

احداثا مستقلة اي لا توجد  والتي تكون احتساب هذه الاحتمالات حسب طبيعة العلاقات بين الاحداث  طرق 
احداثها  ويؤثر وقوععلاقة  وبالتالي توجدتكون مستقلة  لا على بعضها البعض، او ولا تؤثربينها علاقة 
 على غيره.

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
بوزوينة صارة، الية اتخاذ قرار لدعم تمويل مشاريع المؤسسات الناشئة، مكرة مقدمة لنيل شهادة الماستر تخصص ادارة  1

 140ص ،2021-2020يارت،جامعة ت-مالية، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير
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 خلاصة الفصل:

 ،عتبر العمود الفقري لأي إدارة بصفة عامةتإن عملية اتخاذ القرارات مفادها  نصل إلى حقيقةمما سبق 
تلك العملية التي تمر بمراحل معينة ويقوم بها متخذ القرار وذلك قصد ترشيده ومحاولة صنع قرار  فهي

 بشكل سليم يعالج المشكلات القائمة أو لتحقيق أهداف مرسومة.

 ووفقا للمستوى  القرارات إلى عدة أنواع تصنف حسب أسس معينة مثل القرارات وفقا لبرمجتهاوتتنوع 
كما أن هذه العملية تتأثر بمجموعة من العوامل البيئية الداخلية والخارجية، وتؤثر فيها من  التنظيمي،

وتعيقها من حيث جودة القرار الصادر لهذا القرار كما أن هناك بعض المشاكل تعترض هذه العملية 
الوصول إلى الأهداف المرجوة ولعل من أهم هذه المشاكل هو عدم توفر المعلومات اللازمة لاتخاذ 

  .القرار

من أهم القرارات التي تتخذها المؤسسة في الوقت الحاضر لتظهر نتائجها في  الاستثماري يعتبر القرار 
، وتتحدد نوع ة وطبيعة القرارات الاستثماريةفهنالك علاقة وثيقة بين دراسة الجدوى الاقتصادي المستقبل،

القرارات حسب طبيعة البيئة السائدة التي يتخذ فيها القرار، ولقد تم تقسيم اتخاذ القرار الاستثماري الى 
فكلما اعتمد القرار على دراسات ثلاث حالات: حالة التأكد التام، حالة عدم التأكد واخيرا حالة الخطر. 

 .في تحقيق الاهداف وآمانانجاحا  أكثرية كلما كانت القرارات شاملة ودقيقة وموضوع

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 
 الفصل الثالث:

 ءلشركة  توزيع الغاو والكهربا دراسة حالة
 -المدية- سونلغاز 
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 تمهيد

 اردناو  ستطيع الوصول الى نتائج معينة،سوف نتطرق في هذا الفصل الى دراسة شاملة وواضحة لن     
قد قين لان ندعم ونثري دراستنا بجانب تطبيقي اضافة الى الجانب النظري المتطرق اليه في الفصلين الساب

 وقع اختيارنا على فرع من شركة سونلغاز فرع الدية ، 

 والكهرباء الغاز توزيع مؤسسة حول عام عرض المبحث الاول :

 .  اتخاذ القرارالمبحث الثاني: دراسة الجدوى للمؤسسة  وأهميتها في 
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 والكهرباء الغاز توزيع مؤسسة حول عام عرضالمبحث الاول : 

عرض  خلال من وذلك منهجي، إطار في الدراسة محل للشركة عام عرض المبحث هذا في سنقدم
سونلغاز( SDC-SPA (والغاز الكهرباء لتوزيع الجزائرية الشركة سونلغاز، عرض ومجمع القابضة الشركة

-SDC) ل تابعة وحدة)بالمدية  التوزيع مديرية تقديم الأخير وإسناداتها، وفي مهامها على والتعرف
SPAالمالية قسم إلى وصولا قسم، كل على والتعرف للمديرية التنظيمي الهيكل عرض من خلال 

 الدراسة. إجراء هذه مكان والمحاسبة

 سونلغاز(. مجمع الغاز) و للكهرباء الوطنية للشركة تاريخية لمحة :الأول المطلب

 .1التاريخي التطور و النشأة :أولا

 ليبون  ومجموعة الجزائر، في كهربائية امتيازات في شركة 16 اشتركت ، العشرين القرن  بداية
  والغرب، ( في الوسطSAEF) والقوة الإضاءة وشركة الغاز(، المركزية لإضاءة )الشركة

Compagnie due Bourbonnais مصانع الى الشرق و levy قسنطينة في.  
  1947 والغاز كهرباء شركة المسمي تحت شركة إلى 16 الامتياز الشركات،تم نقل 

 .والغاز الكهربائية الطاقة توزيع و نقل بإنتاج، كلفت ،EGAالجزائرية
 1962لشركة  القانوني بالإطار : الاحتفاظEGA، الصادر 157/62 رقم القانون  بمقتضى وذلك

 .31/12/1962ب 
 1969والغاز كهرباء شركة : حل (الجزائريةEGA،) حت ت والغاز للكهرباء الوطنية الشركة وإنشاء

،مع 26/07/1969الصادر ب  059/69رقم القانون  بمقتضى "، وذلك"SONELGAZالمسمى 
 ابقاء نفس المهام . 

 1983الأشغال، في متخصصة تابعة شركات 05 ميلاد :الأولى الهيكلة : إعادةKAHRIF ) ، 
INERGA’ETTARKIBK KANAGHAZ  إلى شركة التصنيع  ( بالإضافةAMC. 

 1991 والتجاري)  الصناعي الطابع ذات عمومية مؤسسة لتصبح للشركة القانوني الإطار تغير
(SONELGAZ EPICالصادر ب  457/91رقم التنفيذي المرسوم بمقتضى ، وذلك

14/12/1962. 
                                                           

 http://www.sonelgaz.dz SONELGAZ   الموقع الالكتروني للمؤسسة  1
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 1995 المؤرخ 280-95رقم التنفيذي المرسوم ويؤكد ’المالي الاستقلال و قانونية بشخصية التمتع
 وزير إشراف تحت توضع عامة وتجارية صناعية كمنشأة سونلغاز طبيعة على 17/09/1995

 .والمناجم الطاقة
 1998 منها  خدمات فروع إنشاء.(MPV, CAMEG, SAT INFO) 
 2002أسهم  ذات شركة لتصبح للشركة القانوني الإطار تغيرSPA  02 رقم القانون  بعد صدور 

 .05/02/2002المؤرخ في  01/
 2004 الإطار  وتغير والتوزيع النقل الإنتاج، لأنشطة توسعي وبرنامج هيكلة إعادة عن الإعلان

 بعض إنشاء قابض،تم شركة Sonelgazأصبحت  وكذا صناعية مجموعة لتصبح القانوني
 1الأنشطة : هذه تضمن تابعة شركات ك الأساسية أعمالها عن الكيانات المسؤولة

 لإنتاج الجزائرية الشركة (الكهرباءSPE) 
 نقل شبكة لإدارة الجزائرية الشركة (الكهرباءGRTE) 
 الغاز نقل شبكة إدارة شركة (الجزائريةGRTG) 

 2006 الخدماتو  الأشغال شركات ودمج جديدة للتوزيع فروع المجمع وإنشاء مهام وتطوير توسيع 
 : أهمها من ،الى المجمع 

 
 الجزائر في والغاز الكهرباء لتوزيع الجزائرية الشركة (SDA). 
 للوسط والغاز الكهرباء لتوزيع الجزائرية المؤسسة(SDC).    
 الشرق  وغاز الكهرباء لتوزيع الجزائرية الشركة (SDE). 
 الغرب والغاز الكهرباء توزيع شركة (SDO) 

 2009 الشركات من أنواع لخمسة ينقسم فرعا 39 يضم ليصبح :الهيكلة إعادة من الانتهاء: 
 

 التجارية  و المهنية الشركات« Sociétés Métiers »:  الشركات هاته تعتبر 
 نقل شركة، SPEالكهرباء إنتاج شركة وهي شركات 07 تضم للمجمع، العمود الفقري 

 ةشرك،SDA-C-E-Oشركات التوزيع GRTG،04،شركة نقل الغاز GRTEالكهرباء
 .OSالكهربائية المنظومة مسير
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 مع مختلط مال برأس الكهرباء، إنتاج في متخصصة شركات وهي :الإنتاج شركات 
 SKD، برواقية SKBترقة  الكهرباء انتاج شركة وهي شركات 04 وتضم دولية شركات
 .SKS،سكيكدة SKT، الدراوش كودية

 شركات  06 يضم : الأشغال شركاتKAHRIF, KAHRAKIB, 
INERGA,CEEG,KANAGHAZ ETTARKIB, 

 مثل لمجالات شتى في الاختصاص حسب خدمات تقدم شركات هي :المساعدة شركات 
 المحولات الصناعية، التجهيزات السيارات، خدمات الآلي، خدمات الإعلام

 .شركة 15 وتضم ،....الكهربائية
 في حصص ولها أخري  شركات مع مختلطة شركات وهي :سونلغاز مع مشاركة شركات 

 .شركات 06 المال وتضم رأس
 اعتمد الذي سونلغاز، الأساسي النظام تنقيح تم :قابضة شركة سونلغاز الأساسي النظام تعديل 2011-
 وبالإضافة بالتالي، وتصبح ، 2011 مايو 2 الاثنين، يوم الوزراء مجلس قبل من واعتمد ، 2002عام في

.Sonelgaz اسم  ويأخذ جديد قانوني كيان إنشاء دون  "قابضة شركة" في Sonelgaz.Spa في 
."Groupe Sonelgaz" تسمى مجموعة وشركاتها التابعة  سونلغاز القابضة الشركة تشكل ذلك، إلى 

 المعدلة، اللوائح Sonelgaz .لها التابعة الشركات مال رأس تشكل التي الأسهم محفظة صاحب بدور
 .تحتفظ

 دارةوإ مراقبة من القابضة الشركة تمكن التي الرئيسية المرحلات هي التابعة الشركات إدارة مجالس إن
 .التابعة الشركات

 :ليي كما الشركات أنواع وتقسم واحدة شركة في شركات عدة بتجميع الشركات هيكلة إعادة : 2017-
 شركات مهنية 06 شركة) 13 وتضم المجمع، من % 100 رأسمالها يكون  :الخاضعة الشركات 

 07 تضم)  و ،المجمع من % 51 رأسمالها يكون  :المختلطة الشركات .(أشغال شركات 07 و
 جديدة( شركات 03 + المختلطة الإنتاج شركات شركات

 . 2009 هيكلة حسب المساعدة الشركات وهي :سونلغاز مجمع شركات مع مشاركة شركات 
 شركة  20 وتضم

 2009 هيكلة حسب سونلغاز مع مشاركة شركات وهي : أخرى  شركات مع مشاركة شركات _ 
 .شركات 05 وتضم
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 الجزائرية الشركة :المسمى تحت واحدة شركة في التوزيع شركات هي الموحدة الشركات أهم ومن 
  ضمت والتي والغاز الكهرباء « SDC,SDE,SDO » إضافة مع SDA .لتوزيع كفرع

SDC,SDE,SDO »مع اضافة "SDA . كفرع 
 وأهدافها الدراسة محل بالمؤسسة تعريف : الثاني المطلب

 قليمإ مستوى  على الزبائن حاجيات وتلبية والغاز، الكهربائية الطاقة لتوزيع 1947 سنة المديرية أنشأت
 الوحدة روتعتب والأمان الخدمة ونوعية التكلفة الاعتبار بعين الأخذ مع حاليا(، المدية ولاية التيتري )
 إحدى) غازوال الكهرباء لتوزيع الجزائرية الشركة من فرع الغاز و الكهرباء لتوزيع المدية مديرية:المسماة

 على ريةالمدي وتعمل بالبليدة الاجتماعي مقرها والواقع سونلغاز( مع الخاضعة التجارية المهنية الشركات
 والضغط المتوسط والضغط العالي الضغط نوع من الكهرباء شبكات واستغلال الإداري  التسيير ضمان

 .وصيانتها الشبكات تطوير مهمة إليها وتوكل المنخفض،

  :1الإقليمية التغطية :ثانيا

  156بوضياف، محمد مستشفى يقابلها الطاهر عياد بن شارع المدية،ب مدينة وسط التوزيع مديرية تقع
 219 : بالكهرباء الموصولون  الزبائن لعدد تجارية وكالات 08 ب بلدية 64 تغطي الزبائن زبون،عدد

 : بالغاز الموصولون  ، سليمان بني البخاري، قصر البرواقية، ، 2 و 1 المدية على موزعة ، زبون   67
 ب كهربائية شبكة تغطي الكهرباء مجال في تقنية وكالات 6 و الشهبونية ، تابلاط بوسيف، عين 899

 .كم 3296 ب تقدر غازية شبكة تغطي الغاز مجال في تقنية وكالات 5 و كم،67899

  المديرية أهداف :ثالثا

 التوزيع شبكة وتعزيز تطوير الزبائن أنواع لمختلف الخدمات أحسن وتحديث وتطوير تقديم على السهر
 والغازية . الكهربائية بالصناعات علاقة له نشاط كل وتفعيل الولاية بإقليم

 .المحددة أجلها في الاستثمارية المخططات إنجاز -
 أكبر وتحقيق عليها المتفق الآجال في زبائنها مختلف مع ديونها تحصيل على عمل بيئة توفير -

  .ممكنة أرباح
  .الأم الشركة أهداف مع تماشيا الاجتماعي الجانب مراعاة -
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  .العمال مستوى  وتحسين الشغل مناصب على الحفاظ -
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 والغاز الكهرباء لتوزيع المدية للمديرية التنظيمي الهيكل :الثالث المطلب

 -وحدة المدية   -سونلغاز لشركة التنظيمي الهيكل(:1-3الشكل )

             

 

 

 

  

 

 

 

  

المؤسسة وثائق مقدمة  :رالمصد 

 

قسم استغلال 
DEالكهرباء

E  

SDD 

Direction de distribution DD 

 مديرية التوزيع بالمدية

قسم الامانات 
العامة  

SAG  

قسم المعلوماتية 
DTI 

قسم المالية 
 المحاسبةو 

DFC 

قسم المعاملات 
التجارية 
DRC 

قسم الاشغال 
DTI 

قسم الموارد 
 DRHالبشرية

قسم دراسة و 
تنفيذ الاشغال 

DRH 

استغلال  قسم
  DEGالغاز

المدية ،البرواقية ،قصر البخاري ،بني 
 سليمان ،تابلاط،عين بوسيف 
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 :التنظيمي الهيكل تحليل

 نتهاوكذا صيا والغاز للكهرباء التوزيع شبكات تسيير عن المسؤولة وهي: الشبكات استغلال قسم -
 المعترف. المعايير احترام  مع ونوعا كما التوزيع في استمرارها  ومدى

 ديون  من للمديرية المالية الشؤون  كل متابعة عن المسؤول وهو :المحاسبة و المالية قسم -
  ... ومصاريف

 وظيفهمت منذ المهنية بحياتهم يتعلق ما وكل الموظفين شؤون  بتسيير يهتم :البشرية الموارد قسم -
 . ..التقاعد الترقية، الأجور، التكوين ذلك في بما

 سسةالزبون والمؤ  بين الوصل نقطة وهو الزبائن طلبات بتسيير يهتم :التجارية العلاقات قسم -
 بوسيف بني سليمان،عين البخاري، قصر البرواقية، بالمدية، التجارية المصلحة لمصالح وتقسم

 .وتابلاط
وصيل ت بعملية المتعلقة الأشغال لكافة يدانيةالم بالدراسة يتكفل :والأشغال الدراسات قسم  -

 حرروي والشبكة، لزبون  بين المسافة تحديد التكلفة، الكمية، حيث من للزبائن والغاز الكهرباء
 الدراسة . مخطط بذلك

 له لتابعةوالوكالات ا المركز داخل المستعملة الأجهزة كل بتوفير يهتم :العامة الإمكانيات قسم  -
 . ..الإعلام أجهزة السيارات، المكاتب توفير مثل

 ائنهابالمؤسسة وزب الخاصة المعلومات تجميع مهمة إليه توكل :المعلوماتية أنظمة تسيير قسم  -
 . بسهولة عيها الإطلاع اجل من وبتبويبها
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 ار المبحث الثاني  :  دراسة الجدوى للمشروع في  سونلغاز بالمدية و دورها في اتخاذ القر 

على مستوى مؤسسة تضمن هذا المبحث اجراء دراسة الجدوى لمشروع استثماري المقترح  
  .دية،  وكيف يتم اتخاذ القرار الصحيح بناء على نتائج دراسة الجدوى الاقتصاسونلغاز بالمدية

  لمشروع المطلب الأول : دراسة جدوى 

 1: لية اعداد الميزانية وهي كالاتيبعمقبل وجود أي مشروع تقوم المؤسسة بالمراحل التالية المتعلقة 

 : الحاجة الى الاستثمار لضمان استمرارية الخدمة . ذاكرة التخزين المؤقت للميزانية

 : انحراف الدراسات الفنية. تقديم الاقتراحات.ما قبل الميزانية

 : التفاوض والتشاور.التحكيم

 .: الموافقة على الاستثمارالموافقة

 : الاعتمادات الممنوحة.الاستثمارانشاء برنامج 

 : انجاز.استثناء

 : متابعة الالتزامات والنفقات.لوحة القيادة

  ، 2023استبدال شبكة الغاز بالمدية دراسة جدوى لمشروع المطلب الثاني: 

 لدراسة هذه الجدوى لابد من مراحل تالية كالاتي :
 _  لمحة تعريفية بالمشروع 1
 _  تقدير إيرادات  وتكاليف المشروع 2
 _  تقييم الربحية لمشروع ان وجدت 3
 _  اتخاذ القرار 4

 أولا : لمحة تعريفية بالمشروع 
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، حيث تولي ية امر ضروري وذات أهمية بالغةيعتبر  مشروع  الغاز والكهرباء في ولاية المد
المستمر الى توفير كافة   ، من خلال سعيهالمسؤولة أهمية بالغة لهذا المجالالمصالح ا

 التسهيلات والحوافز .
ويهدف  ،الغاز بالمدية بكافة الولاية تمديد تعزيز مرور الشبكة فان المشروع المقترح كان عبارة 

غاز هذا المشروع الى توصيل كل القرى والمداشر بشبكة الغاز وتقليل من عبئ تعبئة قارورات ال
 في فصل الشتاء  على المواطن .

 : تقدير إيرادات و تكاليف المشروع ثانيا
   2023تم تقدير هدا المشروع بناءا على معطيات ومعلومات مقدمة من الميزانية التقديرية لسنة 

، واقتراح رؤساء المصالح لهذا المشروع  من ضرورته في الوقت الحالي وتقليل كافة المعانات
 دج 27000ت قد بلغت  دج  وكانت النفقا 800000حيث بلغ قيمة هذا المشروع ب 

 الجدول التالي يبين تفاصيل النفقات 
 

 (: يبين تفاصيل نفقات مشروع استبدال شبكة الغاز1_3الجدول رقم )
 تفاصيل النفقات

تعيين  2023 2024 2025 المجموع 
مراحل 

 المشروع 

DEVISE KDA DEVISE KDA DEVISE KDA DEVISE KDA 

شبكة استبدال  24000  3000    27000 
 2023الغاز 
 المدية

 المجموع  24000  3000    27000 

 المصدر : من اعداد الطلبة اعتماد على وثائق من المؤسسة 
 حيث كانت من اهداف هذا المشروع 

 _استبدال الشبكة بحي مكراز  _المدية 
 _ استبدال الشبكة حي بوزيان  ومقابل مدرسة بلجباس _ المدية 
  _استبدال الشبكة حي طحطوح _ المدية 
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 _استبدال الشبكة بحي رويسية _ المدية 
 _استبدال الشبكة بحي ثنية الحجر _المدية 
  _ استبدال الشبكة حي عين العقبة _ البرواقية 

 القليل من الحوادث .المشروع لتحسين جودة الخدمات  و  قد قامت بهذاو 

 ثالثا : تقيم الربحية للمشروع ان وجدت 
ليس غرضها تحقيق رحلة لان  ليست مؤسسة اقتصادية و بهذه الم مان  مؤسسة سونلغاز لا تقو 

 غرضها  الأساس مصلحة كافة المواطنين .لربح فهي مؤسسة ذات طابع عمومي و ا
 رابعا : اتخاذ القرار 

ة وميعميتم اتخاذ القرار بناءا على أوامر من  المديرية العامة لسونلغاز او من قبل الهيئات ال
 كالوالي  وزير ....الخ من الهيئات العمومية  

 
 

 في المؤسسة  دور دراسة الجدوى في اتخاذ القرار 
ة ان دراسة الجدوى في مؤسسة سونلغاز لها أهمية بالغة في اتخاذ قرارات لتمويل المشروع  ما وعاد

 عة عامةالمواطن وتكون تحقيق منفلانو يكون دائما لصالح مايكون هذا المشروع ليس له عائدا  ولا أرباح 
 ليس خاصة . و 

 ة فترة الاستراد لعدم توفر هذه المعلومات في المؤسسالربحية  و ملاحظة : لم نستطع من حساب مؤشر 
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 خلاصة 

قاطها على ، وتم إسية دراسة الجدوى في اتخاذ القرارمن خلال هذا الفصل تم التطرق إلى أهم
ء غاز بناويرجع هذا إلى تقديم المؤسسة الى دراسة مشاريع متعلقة بالكهرباء وال، بالمديةمؤسسة سونلغاز 

 ،لعامةذلك لتحقيق المنفعة او الخاصة على ميزانية تقديرية واحتياجات المواطنين والمؤسسات العمومية و 
ي فن الاعتبار فعلى أي مؤسسة  تقوم باي مشروع لابد من دراسة الجدوى لهذا المشروع ويجب اخذها بعي

 اتخاذ القرارات المتعلقة بالمؤسسة .
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ؤسسة ممن خلال تناولنا   لموضوع دور وأهمية دراسة الجدوى في اتخاذ القرار فيجب على كل          
 ، باعتبار انتشغيلهاعمومية او خاصة او مؤسسة مالية بضرورة اخضاع دراسات الجدوى قبل تنفيذها و 

ن معدم اليقين النجاح والقدرة على مواجهة المخاطر و  ةلإمكانيهذه الدراسات تسمح بالتحديد القبلي 
ي ف، تختص بمساعدة متخذ القرار ثمار يستوجب القيام بدراسة دقيقة، فالخوض في مجال الاستالمستقبل

 ة هذه، كما ان رشادة ودقو المشروع قبل خروجه الى التنفيذتشكيل رؤية متكاملة وموضوعية عن الفكرة ا
من  فأضحىل الرئيسي لنجاح او فشل مشروع  وخاصة دراسة الجدوى المالية، الدراسات تعتبر العام

 الضرورة بمكان إعطاء أهمية بالغة لدراسة الجدوى المالية للمشروعات

 . اختبار الفرضيات-1

 اجراء تعتبر دراسة الجدوى "أداة لتحديد المشكلات والفرص المعقدة من خلال : "الفرضية الاولى 
ذا تفاصيل المشروع او الفرصة المقترحة للحصول على لمحة عامة والتقييم فيما اتحقيق لكافة 

غوبة كانت هذه الفرصة مجدية وتحقق الموارد المنشودة للمشروع او عدمها وتعتبر نقطة تفتيش مر 
فرضية صحيحة تم  يجب اعدادها واستكمال تفاصيلها قبل تخصيص الموارد للمشروع للغاية

 لنظري الأولاثباتها في الفصل ا

ها م اثبات" وهي فرضية صحيحة تتوجد عوامل بيئية داخلية وخارجية لاتخاذ القرارات  :" الفرضية الثانية
  .في الفصل الثاني

  ونلغاز يوجد علاقة بين دراسة الجدوى  الاقتصادية واتخاذ القرار في مؤسسة س الفرضية الثالثة
 خلال تحليل  مشروع قامت بيه المؤسسة .هي صحيحة  تم اثباتها في الفصل التطبيقي من 

 :البحث نتائج -2
 النتائج: أهم بتقديم نقوم سوف البحث، ثنايا في استعراضه تم ما خلال من

 . دراسة الجدوى في المؤسسات امر ضروري 
   دراسة الجدوى تساهم بشكل كبير في اتخاذ القرارات الاستثمارية 
  والتطرق الى اهم مؤشراتها وأسسها .لابد من دراسة الجدوى تكون بشكل جيد 
  نسبة دراسة الجدوى في مؤسسة سونلغاز للمشاريع الاستثمارية نسبة قليلة وهذا لعدم توفر

 معلومات متعلقة بإيرادات المشروع .
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 :الدراسة آفاق-
 ديدوالتج الإثراء من للمزيد مستقبلية كبحوث تعتبر التي المواضيع من مجموعة نقترح البحث ختام وفي

 :يلي لبحثنا  كما كآفاق
  دور استعمال الجدوى المالية  في جل المؤسسات الوطنية 
  واقع دراسات الجدوى وتقييم المشاريع الاستثمارية في الجزائر 
  دراسة الجدوى ومعايير تقييم المشاريع الاستثمارية في البلدان النامية والمتقدمة 

 تحقيقلالهفوات الواردة فيها من شانها ان تكون حافزا للباحثين هذه الدراسة لم تكن سوى بداية طريق و 

 الإضافات.
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Prog ramme d'l nvestissement
Crédits accordés par Chapitre Article et par AP (KDA)

Centre Comptable : DD MEDEA

F132

2023

Ext. Renf. Rés. Eléc HPÉ. 2023 CD Médéa

Parachévemnt du poste 30/30 kv N"400 Médea DD 2023

Ext. Renf. Réseau éléctricité HPE DD MEDEA 2024. , 2024

Total Ghapitre-article : 43

Ext. Renf. Réseau Gaz DD MEDEA2024.

2023 966 572,00 281 589,00i

'103 000.00 103 000,00

I

49 500,00 49 500,00

44 870,

I F.1:3 Suite clôture définitive de
I'AP

:l

'F1i

rFl
32

32 43

F132 43

F133

43 cF0449 Racc. MT Bornes de recharge V.E DD Medea 2024. 2024

Ext. Renf. Réseau éléctricité PE DD MEDEA 2024. 2024

E113

F130

F1 30 62

F1 30

F131

F131

F1 31

, F131

F1 31 tr-J

, F131

, F131 63

64

64

Ë

Ë

21

2

| 8121
i *- -'-'
: Ê121

Êi21 64

64

8121

8121

8121
': 8121

8121

É.121

, E121

Projet CA N"AP Libelle AP Année

cF0418 lnterconnexion des sites en fibre optique CD MEDEA 2022

Montant Accordé 2024 Observation

F167 22 33 000,00 20 000,00

F167 22 cF0457 2024 97 310,00 77 310,00

Total Chapitre-article : 22 130 310,00 97 310,00
I

F132 i 43 cF041 3 Réhabilitation des étages HTA au poste HTB/HTA CD 2022 300 000,00 75 000,00

F132 11
43

cFo421 Ext. Renf. Rés. Eléc PÉ2022 CD MEDEA. 2022

Ext. Renf. Rés. Eléc I1PË 2022 CD MEDEA. 2022

218 473.00 0,00

F132 cF0426 319 979,00 0,00

F 132 r+J cF0433 Ext. Renf. Rés. Eléc PÊ.2023 CD Médéa 47 280,00 27 000,00

43 cF0434

43 cF0445

cF0450 17 870,00

cF0451 _ 011!10 0o_l 213 331,00

2 544 594, 767 290,00

1 500,0052 cF0455 2024

Tota! Chapitre-article : 52 1 500,00 1 500,00

61 cF0425 Défioit en amenée des Brants des poles PC 2022 CD 2022 1 619 804,00 30 000,00

cF0404

cF0424

Total Chapitre-article : 61 1 619 804,00

800 000,00

30 000,00

62 RCN Eléctricité 2022 CD MEDEA. 2022 0,00

QLS élec 10200 Foyers PC 2022 CD MEDEA 2022

RCN Elécticité 2023 CD Médéa 2023

496 700,00 10 000.00

cF0427 800 000,00

461 550,00

192 608,00

62 cF0446 RCN Eléctricité 2024 DD Médéa 268 942.00

Total Chapitre-article : 62 2 558 250,00

cF0371 FSGCL GAZ CD Médéa2020. 2020 700 000,00

cF0405 RCN GAZ 2022 CD MEDEA. 2022 420 000,00

cF0407 QLS GAZ PC CD MÉDEA2O22. 2022 407 824,00

cF0408 Zone d'ombre Gaz CD MEDEA 2022. 2022 49 000,00

cF0428 RCN Gaz 2023 CD Médéa. 2023 272 000,00

471 550,00

63 0,00

0,0063

63 73 000,00

0,00

OJ 70 000,00

cF0447 RCN Gaz 2024 DD Médéa. 2023

Total itre-article : o3

DP GAZ SlDl NAAMANE PQ 2TR CD Médéa 2020 2020

DP GAZ TABLAT PQ 2O10-2014 CD MEDEA 2021 2021

101 000,00 3"t 000,00

1 949 824,00 1

1 021 820,00 10 600,00cF0374

cF0382 1 387 486,96 I 600,00

cF0383 DP GAZ OULED BOUACHERA PQ 2010.2014 CD

DP GAZ HANNACHA PQ 2010-2014 CD MEDEA

2021 40 915,70 3 900,00

cF0384 2021 2318e5,e11 SZoo,oo

64 cF0385 DP GAZ KHERBET HELLEL PQ 2010.2014 CD 2021 157 644,77 3 000,00

64 cF0386 DP GAZ BOUCHRAHIL PQ2O1O.2O14 CD MEDEA 2021

DP GAZ SI EL MAHDJOUB PQ 20.10-2014 CD 2021

413 032,48 5 200,00

64 cF0387 559 354,68 5 400,00

64 cF0389 DP GAZ MAGHRAOUA PQ2O1O.2O14 CD MEDEA 2021 463 689,05 0,00

64 cF0390 DP GAZ Agglomération second. EL GHARBIA PC ,^r 4 549 780,00 6 920,00

8121 64

8121 64

cF0391 DP GAZ Agglomération second. Ouled zaid 2021 386 452,50

DP GAZ Bouaichaoune 2TR PQ 2010-2014 CD 2021 376 681,28

DP GAZ AISSAOUIA PQ2'T 2Ü0.2414 CD MEDEA 2021 417 090,42

DP GAZ DEUX BASSINS PQ 2T 2010-2014 CD 2021 292 006,57

DP GAZ 03 MEDEA PC CD MEDEA 2022. 2022 60

DP GAZ-PC Agglomératiion second Bir Messaoud- 2023

DP GAZ-PC Agglomératiion second El Kettar+Ain 2423 33

4 600,00

cF0392 4 550,00

8121 64 cF0396 4 760,00

8121 64 cF0399 3 950,00

64 cF0406 5 600,00

64 cF0442

cF0443

4 900,00

64 4 900,00

TotalC -article : o4

Rempl. Rés. Eléc HPE 2022CD MEDEA 2022

,n)1

6 426 250,32 81 080,00

F132 71 cF0422 81 000,00 0,00

F132 71 cF0435 23 000,00

dimanch* ?S mai ?û24

0,00

trage 1 i ?

lnterconnection fibre optique DD MEDEA 2024.

1 500,00

oz

' 2023

33 950,00

Rempl. Rés. Eléc PE 2023 CD Médéa.
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Programme d'l nvestissement
Crédits accordés par Chapitre Article et par AP (KDA)

Centre Comptable : DD MEDEA

Projet N"AP Libelle AP Année Montant Accordé 2024 Observation

F132 71 cF0452 Remplacement Réseau Elec HPE DD MEDEA 2024. 2024 10 510,00 10 510,00

Total Chapitre-article : 71 1 14 510,00 10 510,00

F1 33 72 cF0394 Remplacement rés. GAZ 2021 CD Médéa. 2021 14 480,00 0,00

F1 33 72 cF0441 Rempl. Rés. Gaz2023 CD Médéa. 2023 27 000,00 10 000,00

F1 33 72 cF0456 Remplacement Réseau Gaz DD MEDË.{2024.

Totaf Chapitre-afticle : t2
2024 65 630,00 55 630,00

65 630,00

0,00

0,00

107 110,00

F137 B1 cF0412 Acquisition Mobilier et Matériel de bureau CD Medea 2022 1 1 155,00

6 000,00F137 81 cF0429 Acquisition mobilier et matériel de Bureaux CD Médéz 2023

F137 B1 cF0430 Acquisition Compteuses de Billets CD Médéa 2023 2023 2 000,00

10 500,00

29 655,00

0,00

10 500,00

10 500,00

B1 cF0448 Acquis. Mob. Matériels de Bureaux DD MEDEA 2024

Total :81
F1 38 B4 cF0411 Acquisition Outillages Gaz CD Médéa 2022 2022

Acquisition Outillages Equipe de réalisation CD 2022

3 000,00 0,00

Fl 38 B4 cF041 I 14 000,00 0,00

F1 38 B4 cF0420 Acquisition App. mesures et Outillages CD Medea 2022 14 000,00 0,00

4 390,00B4 cF0431 Acquisition Outillages Gaz CD Médéa 2023 2023 6 690,00

84 cF0432 Acquisition App. mesures et Outillages Eléctrcité CD 2023 3 700,00 0,00

84 cF045B Acquisition Outillages gaz DD Medea 2024 2024 6 378,00 6 378,00

84 cF0459 Acquisition Appareils de mesure Elec DD Médéa

Acquisition Outillages District Elec DD Médéa 2024.

2024 1 500,00 1 500,00

F1 38 oÀ cF0460 2024 3 100,00

B4 cF0461 Acquisition Otillages équipe de réalisation Elec DD 2024 1 000,00 1 000,00

16 368,00Total Chapitre-article : 84 53 368,00

F1 38 85 cF0416 Mise en place compteurs HTA poste DP CD Médéa 2022 7 000,00 0,00

168 000,00 0,00

5 000,00 5 000,00

6 000,00 0,00

F1 38 .85 cF0417 Acquisition IAT-CT CD Médéa 2022 2022

F 138 85 cF0436 Mise en place compteurs HTA poste DP CD Médéa 2023

85 cF0437 Réhabilitation des Postes MT/BT - TM CD Médéa

Réhabilitation des Postes MT/BT - TS CD N/édéa

2023

ot cF043B 2023 1 500,00 0,00

cF0439 Création poste de répartition CD Médéa 2023.

Equip. lnstallation Photovoltaiques CD Médéa 2023

2023 78 667,00 0,00

cF0440 2023 7 802 ool 0,00
1

31 860,00i 0,00

10 000.00 10 000,00

85 cF0444 Acquisilnst Régulateur de tension dépat 30 kv 2023

85 cF0453 Acquisition IAT-CT DD MEDEA2024 2024

Ëi38 Réhablitation postes MT/BT TM DD [/EDEA 2024. 2024

Total Chapitre-article : 8s

Construction STC Berrouaghia DD Médéa 2021 2021

Total Chapitre-article ; 9t

14 000,00 14 000,00

329 29 000,00

150 000,00 0,00

150 000,00 0,00

Total Général 16 015 004,32 I 754 738,00
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3100,00
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