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 شكر وعرفان

 الحمد لله فً سري وفً علنً                          والحمد لله فً حزنً وفً سعدي

 الحمد لله عما كنت أعلمه                                والحمد لله عما غاب عن خلدي

 الحمد لله من عمت فضائله                              وأنعم الله أعٌت منطق العدد 

 الشكر لله عزوجل الذي وفقنا فً إنجاز هذا العمل 

ن ملكنا حٌن علمنا، ومن الشكر إلى من علمنا الدنٌا فناء، فً سبٌل العلم لابد من عطاء، إلى م

 .صرت له عبدا حتى ٌحررك، والحر لأساتذته مازال عبدا علمك حرفا

مة هً كلمة شكر إلى عربون وفاء، جسر محبة، أسما عبارات الإعتراف، الحمد للفضل والنع

الأستاذ المشرف " الدكتور سً موسى عبد ،نخص بالذكركل اساتذتنا عبر مختلف الأطوار

 القادر"

 كما نتقدم بجزٌل الشكر وخالص الإمتنان إلى موظفتً مكتبة كلٌة الحقوق "لامٌة، نعٌمة"

 ونخص بالشكر "مصطفى" جزاه الله عنا كل خٌر 

ٌّد المساعدة.دولو بكلمة إلى كل من ساهم من قرٌب أو بعٌ  زادت منهمتً وعطائً، أو مد لً 

 إلى كل طالب علم أٌنما وجد وحٌثما كان.

إلى كل هؤلاء أتقدم تقدم العارف البصٌر، والمدرك الواضح، بجزٌل الشكر والعرفان على كل 

 ما قدموه لنا، وكان الله فً عونهم دائما أبدا.

  



 إهداء

نإلى الذي بغٌره لن أكو  
 إلى الفخر والذخر و الحبٌب

الذي له فً عٌونً صورة تزهو عن كل الصور أبً قلبً إلى إلى عونً وسندي و  
 إلى ملاكً فً الحٌاة

 إلى معنى الحب والحنان
 إلى بسمة الحٌاة وسر الوجود

بلسم جراحً إلى أغلى حبٌبة أمًإلى   
حفظهما اللهمدٌنة بكل ما وصلت إلٌه و ما أرجو أن أصل إلٌه إلى والدي  إنً  

جدي أطال  افتخاربكل  اسمهى من نحمل إل إلى رمز الهٌبة و الوقار من علمنا العطاء بدون إنتظار إلى
 الله فً عمره

ض ولا سماء جدتً حفظها اللهرإلى وطن لاتسعه مساحة أ    
عادة فً ضحكتهم إلى شعلة الذكاء والنور  إلى الوجه المفعم بالبراءة إلى من أرى التفاؤل بعٌونهم والس

براعم الغد إخوتً محمد، لؤي ، ٌاسر وسٌم وبمحبتكم لأزهرت أٌامً وتفتحت  
 إلى من هم أغلى من الألماس ومن أعٌش معهم و بهم كل اللحظات أخواتً هدى ومنال

أعمامً البشٌر ، ناجً  ظلامًإلى قندٌل إلى ملاذي و ملجئً إلى من تذوقت معهم أجمل اللحظات 
 ،سالم ،نور الدٌن ، خالد

م روحً ورفٌقة دربً إلى من رافقتنً منذ أن حملنا حقائب صغٌرة ومعك سرت الدرب خطوة أإلى تو
حٌاة الآنبخطوة وما تزال ترافقنً حتى   

حبٌبة . إلى من تقاسمت معهما طعم الدراسة وأجمل أٌامها الصدٌقتان والأختان  أنٌسة و  
تفتح الأشرعة وترفع المرساة لتنطلق السفٌنة فً بحر واسع مظلم هو بحر الحٌاة و فً هذه الظلمة  الآن

ل ، فطٌمة، ، أما ،حنان، لوٌزة  ، مسعودة ، ٌاسمٌن ، ناجحةصدٌقاتً  لا ٌضئ إلا قندٌل الذكرٌات 
، فطٌمة . الطاووس، فطٌمة، مهدٌة   

من فجعنا الموت فٌهم بغتة  جدتً ، خالً رحمهما الله إلى  روح  
خالاتً عماتً، أخوالً،إلى   

 إلى كل عائلة بلال و خنوش
.دنٌا  الأخت والصدٌقة والزمٌلة إلى من قاسمتنً سنوات  المرحلة الجامعٌة وكانت   

 
 

 أسماء



 داء ـــــــــإه
النهار إلا بطاعتك ولا تطٌب الآخرة إلا بعفوك ولا  ولا ٌطٌبهً لا ٌطٌب اللٌّل إلا بشكرك إل

 برؤٌتك.إلا  تطٌب الجنة

إلى من بلغ الرسالة وأدى الأمانة ونصح الأمة فكشف اّللّ به الغمة، إلى البشٌر النذٌر السراج 
 محمد صلى اللّ علٌه وسلم.المنٌر نبً الرحمة و نور العالمٌن سٌدنا 

إلى الذي تولانً بالرعاٌة صغٌرة وغرس فً نفسً حب العلم والأدب كبٌرة وبعث فً روحً 
 ة عٌنً شفاه اللّ وأطال فً عمره العزم والطموح، حبٌبً وقر

 أبً الغالً " عبد القادر"

  عمرها حفظها اللّ وأطال فً إلى من فتحت لها قلبً فكانت الصدر الحنون روحً حبٌبتً

 أمً الغالٌة "فتٌحة"

 إلى جدتً أطال اللّ فً عمرٌهما وحفظهما من كل مكروه

إلى أعز ما وهبنً اللّ إلى من جمعتنً معهم ظلمات رحم واحد وضمتنً معهم جدران واحدة 
 إلى ٌنبوع المحبة والحنان إلى رفقاء دربً وبهجة قلبً إلى إخوتً 

 ، مارٌا، لطفً "منى"الهادي، سفٌان، 

 إلى من ساندتنً ودعمتنً فً أصعب أوقاتً إلى من كانت معً أمّا وأختا عمتً

 "دلٌلة وزوجها شناوي لخضر" 

 أخوالً وخالاتً " وعماتً،من أحبهم كثٌرا إلى كل " أعمامً  إلى

 إلى صدٌقتً  وأختً  التً رافقتنً طٌلة مشواري الدراسً "بلال أسماء"

ٌتهن صدٌقاتً " أمٌرة، لٌلى، خٌرة، إلى من إرتاح قلبً لرفقتهن وسعد لرؤ
 أنٌسة، حٌاة" سلمى،ناجحة،هاجر،

 الدراسً.دون أن أنسى بالذكر من دعمنً وساندنً طٌلة مشواري 

 عائلة نوارات وعائلة هوش ""إلى كل 
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 مقدمــــــــــــــــة :

الأزمات الإقتصادٌة والحاجات الإجتماعٌة سببا لتدخل الدولة فً المجال لقد شكلت            

الإقتصادي وإحتكارها لمهمة النهوض بالمرافق العامة، إلا أن هذه الأزمات نفسها أدت إلى 

القطاع الخاص فً إدارة تخلً الدولة عن سٌاستها الإحتكارٌة، وتوجهها نحو الشراكة مع 

 العامة، وذلك عن طرٌق عقود تفوٌض المرفق العام. المرافق

إن أصل وجود فكرة المرفق العام هو ضمان المصلحة العامة وقد وجدت هذه الأخٌرة         

هو ترجمة وصورة  من أجل إشباع الحاجات العامة التً عجز الأفراد عن تأدٌتها فالمرفق العام

الواقع من خلاله تنفذ الدولة سٌاستها )الإقتصادٌة والإجتماعٌة (، ونجاح هذه  الدولة فً أرض

 السٌاسة مرهون بنجاح تسٌٌر المرفق العام وفعالٌته.

وتختلف طرق إدارة المرافق العامة بإختلاف سٌاستها، حٌث تستطٌع الدولة إعتماد         

ٌر المباشرة حٌث ٌكون التسٌٌر من طرف أسلوب الإدارة المباشرة لتسٌٌر مرافقها، أو الإدارة غ

كما أن لجوء الإدارة إلى مثل هذا النوع أشخاص القانون الخاص سواء الطبٌعٌة أو معنوٌة، 

الأخٌر من التعاقد، مع أشخاص القانون الخاص لإدارة مرافقها ٌكون فً صورة عقد إلتزام 

الدولة مع هذه الفئة أو أحد الأشخاص  المرافق العامة، بإعتباره أهم العقود الإدارٌة التً تبرمها

المرفق العام بأنه "هو  الأستاذ "زواٌمٌة رشٌد" عقد إمتٌاز فدارة مرافقها العامة، لذلك ٌعرلإ

عقد تبرمه الجماعات العمومٌة مع شخص طبٌعً أو معنوي خاص ٌسمى صاحب الإمتٌاز 

حب الإمتٌاز مخاطر لتسٌٌر مرفق عمومً فً إطار إحترام دفتر الشروط ، مع  تحمل صا

 لعقود الإدارٌة وقد تحددت طبٌعتهوأعباء التسٌٌر "، وٌعد عقد الإمتٌاز من أبرز وأشهر ا

الإدارٌة وفقا لمقوماته الذاتٌة التً مٌزته تماما عن أي عقد آخر، فتنازل الدولة عن تسٌٌر هذه 

 الأساسً الذي ٌحكم المرافق للأشخاص القانون الخاص ٌفرض علٌها السهر على إحترام المبدأ 
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 ام سٌر المرافق العامة، وهو مبدأ تحقٌق المصلحة العامة بأبعاده المختلفة )مبدأ دو إدارة المرافق

 العامة بإنتظام وإطراد، مبدأ قابلٌة المرافق العامة للتعدٌل والتغٌٌر ومبدأ المساواة بٌن المنتفعٌن

 أمام المرافق العامة.(

بالرغم من أنّ إمتٌاز المرفق العام هو أسلوب ولٌد الإدٌولوجٌة اللٌبرالٌة إلا أنه عرف      

جزائر من الإستقلال إلى ٌومنا هذا، ولكن بنسب متفاوتة بٌن مختلف المراحل التً تطبٌقا فً ال

التً مر بها النظام القانونً فً الجزائر والذي تأثر بمختلف الأنظمة السٌاسٌة والإقتصادٌة 

فظهر الإمتٌاز فً البداٌة كسٌاسة إنتهجنها الإدارة تحقٌقا لرضا الشعب من .مرت بها الجزائر

من  خلال إشباع الحاجات العامة للجمهور، ولم ٌكن له هذا المظهر القانونً الذي هو علٌه إلا

مرافق ال  خلال الأهمٌة التً منحها الأفراد للمرافق العامة المسٌرة عن طرٌقه، وتغٌر محٌط

العامة نتٌجة إنفتاح الإقتصاد الوطنً وظهور التعاون  مابٌن القطاع العام والخاص، وفتح 

 القطاعات المحتكرة على السوق مثل قطاع المٌاه، الغاز، الإتصالات...

واستعمل الامتٌاز فً الجزائر بعد الاستقلال مع التأمٌمات، و ذلك لربط التعاقدٌة  بٌن      

والجماعات الإقلٌمٌة من جهة أخرى ولجأت  العمومٌة من جهة، وبٌن الدولة  والمؤسسة الدولة

الدولة لتفعٌل مختلف النشاطات الإقتصادٌة، وطبق لا سٌما فً قطاع المناجم والمحروقات  إلٌه

بهدف الإستفادة من الخبرات الأجنبٌة المتخصصة كالخبرة الأمرٌكٌة، الأسترالٌة، الفرنسٌة 

والبرٌطانٌة واتجهت الدولة مؤخرا نحو تطبٌق عقد الإمتٌاز الإداري فً مختلف النشاطات 

 ل تطوٌر الطرقات و التزوٌد بالمٌاه.ة خاصة فً قطاع الخدمات مثالإقتصادٌ

  : الموضـــــــــوع أهمٌة

 ٌطلق البعض أصبح حتى الإداري القانون فً بالغة أهمٌة ٌكتسب العام المرفق أصبح بعدما

 فعال أسلوب إتباع الضروري من أصبح وعلٌه العامة، المرافق قانون تسمٌة الأخٌر هذا على

 بسبب وذلك للمواطنٌن العامة بالحٌاة أساسا تتعلق المرافق هذه لأن المرافق، هذه وإدارة لتسٌٌر

 .المرافق هده قبل من المقدمة العمومٌة الخدمة تحسٌن اللازم من أصبح إذ المتزاٌدة حاجاتهم

 حالٌا أصبح قد أنه نقل لم إن المرافق، هذه إدارة طرق من طرٌقة الإداري الإمتٌاز عقد باعتبار

 هاما دورا ٌلعب أنه إذ المحلٌة، أو منها الوطنٌة سواء المرافق هذه لتسٌٌر وفعال ناجح أسلوب

 دستور بعد خاصة الواسع انتشاره بسب وذلك والخاص، العام القطاعٌٌن بٌن التعاون ترسٌخ فً

 ، المنافسة وحرٌة السوق اقتصاد على المبنً اللببرالً النظام الجزائر إنتهجت أٌن 9191
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 الوظائف بتطور أساسا مرتبط الامتٌاز عقد فظهور ، متدخلة لا حارسة كدولة فٌه وأصبحت

 .الحاصلة التطورات هذه مواكبة بالضرورة استوجب ما وهذا ، العامة المرافق داخل

 المرفق لتسٌٌر المستعملة المٌكانٌزمات عن الكشف محاولة فً تكمن الدراسة هذه أهمٌة لعل 

 مرت التً والاقتصادٌة السٌاسٌة الأنظمة بمختلف تأثره مدى وعن الامتٌاز، طرٌق عن العام

 وأخٌرا آثاره و وإجراءاته  نشأته وكٌفٌة الحالً مفهومه عن كذلك والكشف ، الجزائر بها

 .نهاٌته

 : الموضوع إختٌار أسباب

 على انعكست التً الظاهرة هذه من الحد وراء السعً وجب المرافق تعرفه الذي للعجز نظرا ـ 

 تلبٌتها وضرورة العامة الحاجات تزاٌد ظل فً وهذا بالمواطن، وعلاقاتها ومؤسساتها الدولة

 .الامتٌاز عقد إلى باللجوء وهذا ، نوعٌة و بفعالٌة

 بإنسحاب وذلك الخدمة، من المطلوب المستوى وضمان الحاصلة التغٌرات مواكبة إلزامٌة ـ

 .الإحتكارات وإزالة العمومٌة النشاطات  وتحرٌر الاقتصادي الحقل من الدولة

 طرٌق عن الخواص دور تفعٌل محاولة و العام و الخاص القطاع بٌن ما التعاون ظهور ـ

 .الامتٌاز لعقد اللجُوء

 الدراسات السابقة :

 فً ثلاث دراسات تحت عنوان:تم التطرق لهذا الموضوع فً كلٌة الحقوق لجامعة المدٌة 

 عقد الإمتٌاز -

 أستعمال العقار الصناعً عن طرٌق عقد الإمتٌاز فً الجزائر-

 عقد الإمتٌاز والمنازعات المترتبة عنه-

 

 متمثلة فٌما ٌلً: و هكذا تظهر إشكالٌة دراستنا و ال

إلى أي مدى ٌمكن إعتبار عقد الإمتٌاز كبدٌل منقذ لتسٌٌر المرافق العامة فً ظل التطورات 

 لراهنة ؟الإقتصادٌة ا
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معتمدٌن فً هذه الدراسة على المنهج الوصفً التحلٌلً وذلك من أجل سرد مختلف المفاهٌم 

 المتعلقة بعقد الإمتٌاز ووصفها بشكل تحلٌلً ٌساعد على توضٌح وتبسٌط جمٌع هذه المفاهٌم .

 وعلى هذا الأساس قسمنا دراستنا إلى فصلٌن :

المفاهٌمً لعقد الإمتٌاز متطرقٌن فً المبحث الأول إلى مفهوم تناولنا فً الفصل الأول الإطار -

عقد الإمتٌاز و المبحث الثانً الطبٌعة القانونٌة لعقد الإمتٌاز أما الفصل الثانً المتعلق بتنفٌذ عقد 

الإمتٌاز وإنقضائه ، من خلال تحدٌد أثار عقد الإمتٌاز فً المبحث الأول ، و المبحث الثانً 

 ٌاز.د الإمتتناول إنتهاء عق

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 لفصل الأولا

 الإطار المفاىيمي لعقد الامتياز



 المفاىيمي لعقد الامتيازالفصل الأول:                                                     الإطار 
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حاجة جماعية قد بمغت من الأىمية مبمغ يقتضي تدخل الدولة يعتبر إذا كان المرفق العام 
اع تمك الرغبات، فإنو لإشباعيا بوسائل القانون، وذلك بصرف النظر عن إمكانية القطاع الخاص لإشب

ختيار الطريقة المناسبة لإدارة المرفق المكمف قة المناسبة لإدارة ىذا النشاط فإالطري اختيار يتعين عمييا
إشباع الحاجات الجماعية وذلك لأن كفاءة المرفق العام  إلى لإدارة النشاط الذي تسعى من خلالو

 اسبة والمثمى لإدارتو.وفعاليتو لتقديم الخدمة المنوطة بو تتوقف إلى حد كبير عمى الطريقة المن

أىم وأكثر الأساليب التي تمجأ إلييا الدولة لإدارة المرافق العامة وفي ىذا  من ويعد عقد الامتياز
 الفصل سوف نتطرق إلى عقد الامتياز الإداري وفقا لما يمي:

 في القانون الإداري الامتيازالمبحث الأول: مفيوم عقد 

 الثاني: الطبيعة القانونية لعقد الامتياز المبحث
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 المبحث الأول: مفيوم عقد الامتياز في القانون الإداري

مرافقيا العامة وىو من أحدث أنواع العقود  عادة لإدارة  عقد تمجأ إليو الدولة يعتبر عقد الامتياز
ويمثل أداة تعاون وشراكة بين القطاع العام والخاص فيو يضم وجوبا جية إدارية ممثمة في الدولة أو 

 الولاية أو البمدية من جية وأحد الأفراد أو الشركات من جية أخرى.

 ياز:المطمب الأول: تعريف عقد الامت

ر التقميدية لتفويض المرفق العام ،كما أنو يعد من أقدم الطرق في إشراك يشكل عقد الإمتياز أحد الصو 
 أشخاصالقانون الخاص في إدارة المرافق العامة .

سيير نشاط عمومي إلى ىيئات سموب يقوم بنقل تأ يا،إن عقد الإمتياز عند ظيوره عرف عمى أنو مبدئ
الميبيرالية في القرن التاسع عشر، لا ث كانت الإدارة في مرحمة الدولة الحارسة أو الدولة يحخاصة 

النوع من ا ضرورة لمقيام بيذ فإذاكانت ىناكات الطابع الصناعي و التجاري ،النشاطات ذ تتدخل في 
المرافق  هبحيث يمنح تسيير و إستغلال ىذالنشاط ، فإن الإدارة تقوم بو و لكن بصفة غير مباشرة ،

 .قد بعقد الإمتيازعا الطريق إبرام عقد معيا ، و يسمى ىذ إلى أشخاص خاصة عن

،فتقميديا كان عقدالإمتياز ة إلى المرافق العامةالنظر المرفق العام ، بإختلاف متيازلقد تطور تعريف عقد إ
 ىكذا، و من قبل شخص خاص ،ة و التجاريةيشكل وسيمة خاصة لإدارة المرافق العامة الصناعي

تياز في القضاء و في التشريع ه النظرة ،كما تم تعريف عقد الإمت التعاريف الفقيية متوافقة مع ىذجاء
الفقو في  د الإمتيازإلى تعريف عقب حيث تم التطرق في الفرع الأول المطم و ىذا ما سنتناولو في ىذا
لث فتناول تعريف عقد الإمتياز في القضاء أما الفرع الثاتعاريف و في يف، و الفرع الثاني تناولنا 

 التشريع .
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 الفرع الأول: تعريف عقد الامتياز في الفقو

الامتياز ىو عقد إداري يتولى الممتزم فيو فردا أو شركة بمقتضاه أو عمى  الطماوي:محمد مانيسمأولا( 
مسؤوليتو إدارة مرفق عام اقتصادي واستغلالو مقابل رسوم يتقاضاىا من المنتفعين مع خضوعو لقواعد 

 .(1)أساسية ضابطة لسير المرافق العامة فضلا عمى الشروط التي تضمنيا عقد الامتياز

عقد الامتياز ىو عبارة عن طريقة من طرق إدارة المرافق العامة تتمثل  الشطناوي:ر اطعمي خثانيا(
في عقد إداري وطبيعة مختمطة يعيد بمقتضاه أحد أشخاص القانون العام إلى شخص من أشخاص 
القانون الخاص )فرد طبيعي أو شركة( بميمة إشباع حاجة جماعية عن طريق إنشاء وتسيير مرفق 

خاصة وعمى مسؤوليتو لقاء تقاضي مبالغ نقدية من المنتفعين تحت إشراف ورقابة عام عمى نفقتو ال
 .(2)الإدارة المتعاقدة )مانحة الامتياز(

تفاق بين الإدارة وبين أحد الأفراد والشركات بمقتضاه الإت عبد الله الشيخ للامتياز:عصثالثا(  متيازا 
عمى نفقتو وتحت مسؤوليتو وطبقا لمشروط التي يحددىا ذلك  ريتعيد الممتزم بتقديم خدمة عامة لمجميو 

بيا الخدمة وذلك مقابل الإذن ليذا الفرد أو سعر أو من حيث الكيفية التي تؤدى الاتفاق من حيث ال
 ليذه الشركة باستغلال المشروع لفترة معينة من الزمن ويقوم الاستغلال عادة في صور لتصريح الممزم

 .(3)فقعين من المر برسم معين من المنتف

إسناد أحد المرافق العامة الإقتصادية ابمقتضاىالإمتياز ىو عقد إداري يتم :عبد الغني بسيوني رابعا(
 الذيإلى شخص من أشخاص القانون الخاص سواء كان فردا أو شركة ،لمدة محددة لتحقيق الغرض ،

تحصيل رسوم من المنتفعين  مقابلأنشئ المرفق من أجمو ،عمى مسؤوليتو وبواسطة أموالو و عمالو ،
 (4)بخدمات المرفق .

                                                           

مان الطماوي، الأسس العامة للعقود الإدارٌة، دراسةة مقارةةة، الطةعةة السامسةة، دار الالةر العرةةً، القةا ر ، ٌسل -(1)
 .106، ص2005مصر 

، ص 2003والتواٌةة ، عمةةان، الأردن علةةً سةةاطر الوةةطةاوي، الةةولٌا وةةً القةةاةون الإداري، دار وا ةة  للةوةةر  -(2)
271. 

د.عمار ةوضٌاف، ورح تةظٌم الصاقات العمومٌة، الطةعةة الاالاةة، لسةور للةوةر والتواٌة ، الم،مدٌةة، اللاا ةر  -(3)
 .97، ص 2011

مللة الدراسات القاةوةٌة )مللةة علمٌةة دولٌةة دلادٌمٌةة سداسةٌة م،لمةة(، صةادر  عةن مسةةر السةٌاد  والعولمةة،  - (4)
 .137، ص 2017لعدد الااةً، ا
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بموجبو تكمف جماعة عامة شخص  الذيإمتياز المرفق العام ىو العقد وليد حيدر جابر :خامسا( 
مرفق عام عمى  ستثمارأشخاص القانون الخاص ،بإدارة و إ حقيقي أو  معنوي ىو في الغالب من

 .(1)حسابو و مسؤوليتو ،بواسطة عمالو وأموالو وتحت رقابتو 

 تعريف الأستاذ دولبادار للامتياز: سادسا( 

La concession de service public est une convention par la quelle une 

collectivité public (le concédant) charge une entreprise privée (le 

concessionnaire) de faire fonctionner le service public à ces fais est risque en 

se rémunérant par des redevances perçues sur les urages
(2).  

شخصا طبيعيا أو الامتياز ىو إتفاق تكمف الإدارة بمقتضاه  تعريف الأستاذ أحمد محيو:سابعا( 
بتأمين تشغيل مرفق عام ورغم أنو عبارة عن صك تعاقدي فإن دراستو ترتب أيضا بالنظرية  عتبارياإ

العامة لممرفق العام لأن ىدفو تسيير مرفق عام، لأن دراستو تدخل إذن ضمن نطاق العقود ودراسة 
ء المرافق العامة وباعتباره أسموبا لمتسيير يمكن الامتياز بتولي شخص يسمى صاحب الامتياز أعبا

 .(3)المرفق خلال فترة من الزمن فيستعمل النفقات ويستمم الدخل الوارد من المنتفعين بالمرفق

تللف الإدار  الماة،ة سواء لاةت الدولة دو عقد دو إتااق"عروه ةأةه تعريف الأستاذ ناصر المباد:ثامنا( 

دو وسصا معةوٌا وً القاةون العمومً )ةلدٌة( دو من القاةون  (الةلدٌة، ةمولةه وسصا طةٌعٌا )وردا

الساص )ورلة مالا(، ٌسمى صا،ب الإمتٌاا، ةتسٌٌر وإستغلا  مروق عمومً لمد  م،دد ، وٌقوم 

صا،ب الإمتٌاا ةإدار   ذا المروق مستسدما عماله ودمواله، ومت،ملا المسؤولٌة الةالمة عن ذلك ، 

دمة دي تسٌٌر المروق العمومً ٌتقاضى صا،ب الإمتٌاا مقاة  مةلغ مالً ووً مقاة  القٌام ةهذه الس

 (4)."ٌ،دد وً العقد، ٌدوعه المةتاعون ةسدمات المروق

لجميع العناصر التي يتعين توفرىا في عقد الإمتياز والتي يلاحظ في ىذا التعريف أنو تعرض 
 تميزه عن غيره من العقود.

                                                           

 .132مللة الدراسات القاةوةٌة، مرل  سلةق، ص (1)
(2)- André l'andarder- framle modern- plerre de lrolie – trait des contrats 
administratives, tome-1i-L.G.D.J 1983, page 285. 

صاصةةٌلادٌوان المطةوعةةات اللامعٌةةة، الطةعةةة د،مةةد م،ٌةةو، م،اضةةر  وةةً المؤسسةةات الإدارٌةةة، ترلمةةة عةةرب  -(3)
 .440، ص 1979الااةٌة، 

 .212،ص 2006ةاصر اللةاد، الولٌا وً القاةون الإداري، الطةعة الأولى، مةوورات لةاد، اللاا ر، - (4)
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"بأنو عقد إداري يتعيد أحد كما عرفو الدكتور عمار عوابدي:: الأستاذ عمار عوابديتعريف تاسعا( 
بالقيام عمى نفقتو وتحت مسؤوليتو  المالية بتكميف من الدولة أو إحدى  بمقتضاهالأفراد أو الشركات 

وحداتيا الإدارية، طبقا لمشروط التي توضع لو، لأداء خدمة عامة لمجميور، وذلك مقابل التصريح لو 
ستلائو عمى الأرباحلإستغلال المشرو   .(1)ع لمدة معينة من الزمن وا 

عرفو الدكتور محمد فؤاد عبد الباسط بأنو "عقد إداري يتعيد  تعريف محمد فؤاد عبد الباسط :عاشرا( 
أحد الأفراد أو الشركات بمقتضاه بالقيام عمى نفقتو وتحت مسؤوليتو المالية وبعمالو بتكميف من  وبموجب

الدولة أو إحدى وحداتيا المحمية وطبقا لمشروط التي توضع لو بأداء خدمة عامة لمجميور عن طريق 
 .(2)لمرفق"با إدارة مرفق عام إقتصادي لمدة محدودة من الزمن مقابل رسوم يحصميا من المنتفعين

يلاحظ عمى ىذا التعريف قد إستوفى جميع العناصر الخاصة بعقد الإمتياز بما فييا مدة العقد، أنو 
كتفى بعبارة "طبقا لمشروط التي توضع لو".  لم يشر فيو إلى إشراف السمطة مانحة للإمتيازوا 

 الفرع الثاني: تعريف عقد الامتياز في القضاء

شأنيا منازعات بين الإدارة والأفراد وأعمنت المحاكم بعقد الامتياز ىو أكثر العقود التي ثار 
الوثيقة بالمرافق العامة ومن  ود القانون الخاص لصمتوة عن عقبخصوصو مبدأ وجود عقود مميز 

الذي جاء  20/04/1918عن المحكمة المصرية الصادر في  الصادر الحكمأوضح ىذه الأمثمة ذلك 
ومن خلال ما سبق نلاحظ أن القضاء تطرق إلى عقد  «إن الامتياز عقد من عقود القانون العام»فيو: 

الامتياز وحدد تعريفو من خلال صدور عدة أحكام قضائية وىذا ما نسميو في ىذا الفرع من خلال 
 تياز ثم التطرق لتعريف القضاء الجزائري لو كما يمي:إلى التعريف المصري للام التطرق

لقد عرفت محكمة القضاء الإداري المصرية الصادرة في تعريف القضاء المصري: أولا( 
الأفراد والشركات  ليس عقدا إداريا يتعيد أحد... إن التزام المرافق العامة »بأنو:  25/03/1956

بمقتضاه بالقيام عمى نفقتو وتحت مسؤوليتو المالية بتكميف من الدولة أو إحدى وحداتيا الإدارية 
باستغلال ر وذلك مقابل لمتصريح لو وطبقا لمشروط التي توضع لو بأداء خدمة عامة لمجميو 

                                                           

عمةةةةةار عواةةةةةةدي، القةةةةةاةون الإداري، اللةةةةةاء الاةةةةةاةً، الطةعةةةةةة الراةعةةةةةة، دٌةةةةةوان المطةوعةةةةةات اللامعٌةةةةةة،  - (1)
 .198،ص2007اللاا ر،

،مةةاد  عةةةد الةةرااق، الةظةةام القةةاةوةً لعقةةد إمتٌةةاا المروةةق العةةام، دار اللامعةةة اللدٌةةد ، الإسةةلةدرٌة، مصةةر،  - (2)
 .97-96،ص 2012
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ري ذو طبيعة خاصة لمدة معينة من الزمن واستلائو عمى الأرباح، فالالتزام عقد إدا المشروع
إدارة مرفق عام فلا يكون إلا مدة محدودة ويستعمل نفقات المشروع وأخطاره المالية  وموضوعو

 ويتقاضى عوضا في شكل رسوم يحصميا من المنتفعين.

ديسمبر  16الصادرة في  369ولقد عرف أيضا القضاء المصري عقد الامتياز في الفتوى رقم 
لة لعقد يتعيد شخصا بأن يقوم عمى حسابو وعمى مسؤوليتو عن قسم الرأي بمجمس الدو  1949

المرفق من أشغال عمومية إذا لزم الأمر،  ىذابإدارة مرفق عام متحملا مخاطره وما تتطمبو إدارة 
ويمنح في سبيل ذلك مؤقتا .... السمطة العامة وذلك مقابل جعل ما يؤديو إلى جية الإدارة مما 

 (1)«ستعماليم لممرفقيحصمو من أجور الجميور نظير ا

جاء في قرار مجمس الدولة الجزائري الصادر في تعريف القضاء الجزائري للامتياز: ثانيا( 
أن عقد الامتياز التابع لأملاك الدولة ىو عقد »ما يمي:  1950القضية رقم  29/03/2004

إداري تمنح بموجب السمطة للامتياز لممستغل بالاستغلال المؤقت لمعقار التابع للأملاك الوطنية 
بشكل استثنائي وبيدف محدد ومتواصل مقابل دفع اتاوة لكنو مؤقت وقابل لمرجوع فيو ...، فيو 

أو ما يسمى بالصفقات العمومية ومن خلال ىذا التعريف  يقترب كثيرا من العقود الإدارية المقننة
يتضح لنا أن مجمس الدولة اعترف صراحة بالطابع الإداري والطابع العام لعقد الامتياز، بما يخولو 
من سمطات استثنائية لجية الإدارة تمارسيا اتجاه الطرف المتعيد ورغم أن عقد الامتياز يعتبر 

لإدارة كأي عقد، ولو في جوانب جزئية ومحدد إلا أنو مع ذلك فيو مبدأ سمطات اعقدا تتجمى 
يتضمن جوانب عامة ويحتوي عمى سمطات إدارية معترف بيا لجية الإدارة تمارسيا اتجاه المتعيد 

 .(2)«بما يجعمو أكثر اقترابا من عقود القانون العام

ويلاحظ أن مجمس الدولة اعتبر عقد الامتياز أسموب للاستغلال عقار للأملاك الوطنية 
العمومية  والخاصة بشكل استثنائي، والمقصود بعبارة )...بشكل استثنائي( ىو أن أصل الاستغلال 

انت ىذا العقار يكون لمدولة باعتبارىا المالكة، إلا أن عدم قدرة الإدارة تميو حاجيات الأفراد أو ك
 لبعضيا الأشخاص ميمة تقديم بعض الخدمات تحقيقا لمصالح العام.

 
                                                           

 106لطماوي ،مرل  ساةق، ص ا د.سلٌمان -(1)
 .99-98د.عمار ةوضٌاف مرل  ساةق ، ص  -(2)
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 الفرع الثالث: تعريف عقد الامتياز في التشريع

ى ت،دٌد واضح لمعالم تقةٌة التاوٌض سواء من ،ٌث إن التعرٌاات التً قدمها الاقه، لم تص  إل

مضمون دو من ،ٌث المدى، وإااء اللد  ةالر  تاوٌض المروق العام دو  المورع الارةسً لدعو 

ةآراء وإلتهادات الم،الم الإدارٌة ومللس الدولة من لهة، ودولار الاقه من لهة دسرى، إلى تعرٌف 

 ات إمتدت لسةٌن عد . ذه التقةٌة، واضعا ةذلك ةهاٌة لتلاذة

تعرٌاا م،ددا لتاوٌض المروق العام،  الارةسًلقد دورد المورع  ـ التشريع الفرنسي : أولا       

، المسمى 2001دٌسمةر 11الصادر وً  2001ـ1168ةمولب الماد  الاالاة من القاةون رقم 

صادي والمالً، والتً والمتعلق ةالإلراءات المستعللة للإصلاح ذات الطاة  الإقت  Murcefةقاةون

عروت تاوٌض المروق العام ةأةه:"عقد ٌعهد من سلاله وسص معةوي عام للغٌر  )ماوض له( وسواء 

لان عاما دو ساصا ت،قٌق مروق عام  و مسؤو  عةه، ة،ٌث تلون العا دات متصلة ةصور  لو رٌة 

 .(1)اب دموا  لاامة للمروق"ةةتا ج إستامار المروق، والماوض له قد ٌلون مللاا ةةةاء مةوآت دو إلتس

ولقد إةتقد العدٌد من الاقهاء التعرٌف الذي دورده المورع الارةسً لتاوٌض المروق العام، على دساس 

دةه من السطأ وض  تلدٌد قاةوةً لماهوم مرن ومطاط، لأن وً ذلك تقٌٌد لدور الإلتهاد وً 

 دوض  من تعرٌاها ةول  ةاقص.تعرٌف لها لدٌد  وً ،ق   ذه التقةٌة، وغٌاب  قواعدإةتلار

لقد عرف المورع المغرةً تاوٌض المروق العام وً الماد  الااةٌة من  ـ التشريع المغربي :ثانيا    

المتعلق ةالتدةٌر الماوض للمراوق العامة، ،ٌث ةصت على:"عقد ٌاوض ةمولةه  45ـ50القاةون رقم 

ٌتولى مسؤولٌته ، تدةٌر مروق عام وض لمد  م،دود اوسص معةوي عام ساض  للقاةون ٌسمى الم

للقاةون العام دو الساص ٌسمى الماوض إلٌه ، ٌسو  ،ق ت،صٌ  دلر   إلى وسص معةوي ساض 

من المرتاقٌن دو ت،قٌق درةاح من التدةٌر المذلور دو  ما معا، ٌملن دن ٌتعلق التدةٌر الماوض لذلك 

 .(2)مااولة ةواط المروق العام الماوض" ةإةلاا دو تدةٌر مةوآت عمومٌة دو للا ما معا تسا م وً

: لقد عرف المورع اللاا ري عقد الإمتٌاا وً عد  ةصوص قاةوةٌة  ـ التشريع الجزائريثالثا    

 وتةظٌمٌة ةذلر د مها: 

يقصد بالامتياز في مفيوم ىذا القانون عقد »منو  21عرفت المادة  1983في قانون المياه في سنة ـــــــ 
 القانون العام تكمف بموجب الإدارة شخصا اعتباريا قصد ضمان أداء الخدمات لمصالح العاممن عقود 

 .«الامتياز إلا لصالح الييئات العمومية وعمى ىذا الأساس لا يمكن أن يمنح

                                                           

 .133مللة الدراسات القاةوةٌة، مرل  ساةق، ص - (1)
 .133ق، صاةللة الدراسات القاةوةٌة، مرل  سم - (2)
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عقد إداري يبرم بين الإدارة وشخص طبيعي أو اعتباري خاضعا كان لمقانون العام أو الخاص  -
 .(1)عامة لممياهقصد استعمال الممكية ال

منح الإمتياز إلا لصالح الييئات و المؤسسات  يمكن الملاحظ من خلال ىدا التعريف أنو لا -
 تسيير مرفق المياه .المحمية ، بالتالي فتح المجال أمام ىيئات القطاع العام من أجل 

الخدمات العمومية لممياه  متيازمنو تطرقت لمنح إ 101المادة  2005ة أما قانون المياه لسن
من نفس القانون والمتضمنة النظام القانوني للامتياز  76دون تعريف عقد الامتياز لكن بالرجوع لممادة 

يسمم عقد امتياز استعمال الموارد »واستعمال الموارد المائية نجدىا عرفت عقد الامتياز كما يمي: 
ياه الذي يعتبر عقدا من عقود القانون العام لكل شخص المائية التابعة للأملاك العمومية الطبيعية لمم

 .(2)«طبيعي أو معنوي خاضع لمقانون العام أو الخاص...

المتضمن قانون الأملاك الوطنية المادة  30-90المعدل والمتمم لمقانون رقم  14-08القانون رقم  -
لامتياز استعمال يشكل منح ا»مكرر منو عرفت عقد الامتياز في الفقرة الأولى كما يمي:  64

الأملاك الوطنية العمومية المنصوص عميو في ىذا القانون والأحكام التشريعية المعمول بيا، 
حق الامتياز العقد الذي تقوم بموجبو الجماعة العمومية صاحبة الممك المسماة السمطة صاحبة 

بمنح شخص معنوي أو طبيعي يسمى صاحب الامتياز حق استغلال ممحق الممك العمومي 
الطبيعي أو تمويل أو بناء أو استغلال منشأة عمومية لعرض خدمة عمومية لمدة معينة، تعود 

 «صاحبة حق الامتياز التقديرية عند نيايتيا المنشأة أو التجييز محل منح الامتياز إلى السمطة 
في حالة استغلال منشأة عمومية لغرض خدمة ر مكر  64من نفس المادة  04كما تضيف لمفقرة 

عمومية يحصل صاحب الامتياز من تغطية الاستثمار والتسيير وكسب أجرتو عمى أتاوى يدفعيا 
مستعممو المنشأة وفق تعريفات أو أسعار قصوى يجب أن تبيين في ممحق دفتر شروط منح 

 .(3)«الامتياز

                                                           

، 30، المتضةمن قةاةون المٌةاه، اللرٌةد  الرسةمٌة، العةدد 1983ٌولٌةو سةةة  16المةؤر  وةً  83/17قاةون رقم  -(1)
 .1983سةة، 

 ، لسةةةة60، المتعلةةق ةالمٌةةاه، اللرٌةةد  الرسةةمٌة، العةةدد 2005دوت سةةةة  04، المةةؤر  وةةً 05/12قةةاةون رقةةم  -(2)
 .12، ص 2005

 01، المةؤر  وةً 30-90، المعةد  والمةتمم للقةاةون 2008لوٌلٌةة سةةة  20، المؤر  وً 08/14القاةون رقم  -(3)
، ص 2008دوت  03، المؤرسةة وةً 44، ٌتضمن قةاةون الأمةلاك الوطةٌةة، اللرٌةد  الرسةمٌة، العةدد 1990دٌسمةر 

 .19، ص 10
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حق الامتياز ىو العقد الذي »فقد عرف عقد الامتياز كما يمي:  121-07ا المرسوم رقم أم
يخول من خلالو الدولة ولمدة معينة الانتفاع من قطعة أرضية متوفرة تابعة لأملاكيا الخاصة لفائدة 

 .(1)«شخص طبيعي أو معنوي من القانون الخاص قصد استخدامو في مشروع استثماري

بموجب دفتر الشروط  121-07الذي جاء لتعديل المرسوم  152-09أما المرسوم التنفيذي رقم 
منح الامتياز ىو الاتفاق الذي تخول من خلالو الدولة لمدة معينة الانتفاع من أرضية متوفرة »أن 

إنجاز مشروع تابعة لأملاكيا الخاصة لفائدة شخص طبيعي أو معنوي خاضع لمقانون الخاص قصد 
 .(2)تثمارياس

المتضمن تعريف الحمامات المعدنية واستعماليا  41-94وقد عرفو المرسوم التنفيذي رقم 
يعتبر حق الامتياز مياه الحمامات المعدنية عقدا إداريا يمنح بمقتضاه  23واستغلاليا من خلال المادة 

أو طبيعي عمومي  الامتياز لشخص معنوي مانحةلحمامات المعدنية بصفتو السمطة الوزير المكمف با
 .(3)«أو خاص، صاحب الامتياز حق استغلال ىذه المياه المعدنية لمدة مقابل أجر

الامتياز ىو »بأنو:  322-94من المرسوم التنفيذي رقم  05ولقد عرفتو الفقرة الأولى من المادة 
لأملاكيا الخاصة العقد الذي تخول بموجبو الدولة مدة معينة حق الانتفاع بقطعة أرضية متوفرة تابعة 

شخصا طبيعيا أو معنويا يخضع لمقانون الخاص مقيم أو غير مقيم أو مؤسسة عمومية اقتصادية 
 .(4)«تستعمل تمك الأرض أساسا في إقامة مشروع استثماري في منطقة خاصة

المتعمق بمنح امتياز  308-96تعريف عقد الامتياز الإداري في مفيوم المرسوم التنفيذي رقم  -
يخضع إنجاز الطرق السريعة وممحقاتيا وتسييرىا وصيانتيا وأشغال تييئتيا أو »لسريعة الطرق ا

المتعمق  308-96من المرسوم التنفيذي رقم  02و 01توسيعيا لمنح الامتياز حسب المادتين 

                                                           

، ةمولةةب دوتةةر الوةةروط المطةقةةة علةةى مةةةح 2007دورٌةة   23وةةً ، المةةؤر  121-07المرسةةوم التةاٌةةذي رقةةم  -(1)
 .الأو ، المل،ق 12، ص2007دورٌ   25، المؤرسة وً 27الامتٌاا، اللرٌد  الرسمٌة، العدد 

، ٌ،ةةدد وةةروط ولٌاٌةةات مةةةح الامتٌةةاا علةةى 2009مةةاي  02، المةةؤر  وةةً 152-09المرسةةوم التةاٌةةذي، رقةةم  -(2)
 .27المولهة لاةلاا الموارٌ  الاستامارٌة، اللرٌد  الرسمٌة، العدد  الأراضً التاةعة لأملاك الدولة

، المتضمن تعرٌف مٌاه ال،مامةات المعدةٌةة 1994لاةاً سةة  29، المؤر  وً 41-94المرسوم التةاٌذي، رقم  -(3)
 .08، ص 07وتةظٌم ،ماٌتها واستعمالها واستغلالها، اللرٌد  الرسمٌة، العدد 

، ٌتعلةق ةمةةح امتٌةاا دراضةً الأمةلاك 1994دلتةوةر سةةة  17، المةؤر  وةً 322-94ي، رقةم المرسوم التةاٌةذ -(4)
 .26-25، ص 67الوطةٌة الواقعة وً المةاطق الساصة وً إطار ترقٌة الاستامار، اللرٌد  الرسمٌة، العدد 
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ح الامتياز لمطرق السريعة ويمكن منح امتياز الطرق السريعة لكل شخص معنوي خاضع نبم
 .«الخاص الذي يقدم طمبا بذلك وفقا لتعميمات دفتر الشروط النموذجيلمقانون العام أو 

ويكون منح ىذا الامتياز موضوع اتفاقية بين الوزير المكمف بالطرق السريعة الذي يتصرف 
 .(1)الدولة والممتزملحساب 

من نفس المرسوم أنو يصادق عمى اتفاقية منح الامتياز خاص بالطرق  03وتضيف المادة  -
بمرسوم يتخذ في مجمس الحكومة بناءا عمى تقرير مشترك بين الوزراء المكمفين بالداخمية السريعة 

المالية والطرق السريعة وبيذا يكون المرسوم أطمق من مجال إبرام عقد الامتياز أمام الأشخاص 
العامة والخاصة الخاضعة لمقانون العام أو الخاص، الوطنية أو الأجنبية عمى حد سواء وىو ما 

 .(2)الإقبال عميو إبرامو ونسب  دم ويعزز فرصيق
المتعمقة بامتياز المرافق العمومية  394/842تعريف عقد الامتياز في مفيوم التعميمة الوزارية رقم  -

المتعمقة بامتياز المرافق العمومية  394/842المحمية وتأجيرىا تناولت التعميمة الوزارية رقم 
ىو عقد تكمف بمقتضاه الجية الإدارية المختصة فردا أو »وتأجيرىا موضوع الامتياز بالتفصيل 

شركة خاصة بإدارة مرفق عام واستغلالو لمدة معينة من الزمن بواسطة عمال وأموال يقدميا 
صاحب حق الامتياز)الممتزم( عمى المسؤولية مقابل رسوم يدفعيا المنتفعون من ضمانو وذلك في 

 .«المرفق إطار النظام القانوني الذي يخضع لو ىذا

فبموجب ىذا العقد يتعيد أحد الأفراد أو الشركات الخاصة عمى نفقاتو وتحت مسؤولية المالية 
بتكميف من الإدارة )الدولة، الولاية، البمدية طبقا لمشروط التي توضع لو بأداء خدمة عامة لمجميور 

ة من الزمن تحدد في مقابل السماح لو باستغلال المشروع في حصولو عمى الأرباح التي يدرىا لمد
 .(3)العقد بحيث يعود المشروع في نياية المدة إلى الإدارة

شروط وكيفيات يحدد 10/03الرابعة من القانون رقم تناولت الفقرة الأولى من المادة كما 
لأراضي الفلاحية التابعة للأملاك الخاصة لمدولة، الواردة تحت عنوان شروط وكيفيات منح إستغلالا
، تعريف عقد الإمتياز الإداري كما يمي : "الإمتياز ىو العقد الذي تمنح الدولة بموجبو شخصا الإمتياز

                                                           

رق السةةرٌعة، ، المتعلةةق ةمةةةح امتٌةةاا الطةة1996سةةةتمةر  18، المةةؤر  وةةً 308-96المرسةةوم التةاٌةةذي، رقةةم  -(1)
 .1996سةتمةر  25، الصادر  وً 55اللرٌد  الرسمٌة، العدد 

 ، المتعلق ةمةح امتٌاا الطرق السرٌعة، المرل  الساةق.308-96المرسوم التةاٌذي، رقم  -(2)
 ، المتعلقة ةامتٌاا المراوق العمومٌة الم،لٌة وتألٌر ا.3.94/842التعلٌمة الواارٌة، رقم  -(3)
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طبيعيا من جنسية جزائرية يدعى في صمب النص "المستثمر صاحب الإمتياز"، حق إستغلال 
 دفترموال السطحية المتصمة بيا، بناءا عمى كذا الأو الأراضي الفلاحية التابعة للأملاك الخاصة لمدولة 

سنة(، قابمة لمتجديد مقابل دفع إتاوة سنوية، تضبط  40لمدة أقصاىا )شروط يحدد عن طريق التنظيم 
 .(1)كيفيات تحديدىا و تحصيميا بموجب قانون المالية"

أوفى ىذا التعريف عقد الإمتياز  الإداري حقو،فقد تعرض لجميع العناصر المكونة لو ، من 
إتاوات و حصر الممتزم  مالي الذي يتقاضاه الممتزم في شكلالقابل ال تحديد لأطرافو، محمو، مدتو ، و
 بالتالي إستبعاد الأشخاص المعنوية لأن تكون طرفا في عقد الإمتيازفي الشخص الطبيعي فقط، 

الإداري، كما حدد الممتزم الشخص الجزائري الجنسية فقط، وىو ما لم تقم القوانين التي تعرضت 
 في مفيوم ىذا القانون طرفا أجنبيا.لمموضوع بذلك، بالتالي إستبعاد إمكانية أن يكون الممتزم 

من تناولت الفقرة الثالثة  :742-51تعريف عقد الامتياز من خلال قانون الصفقات العمومية  -
يتضمن تنظيم  2015سبتمبر  16المؤرخ في  247-15من المرسوم الرئاسي رقم  210المادة 

الصفقات العمومية وتفويضات المرفق العام، الواردة تحت عنوان الأحكام المطبقة عمى تفويضات 
تعيد السمطة المفوضة لو إما إنجاز منشآت أو »المرفق العام، تعريف عقد الامتياز كما يمي: 

ما تعيد لو فقط باستغلاواء ممتمكات ضرورية لإقامة المرفق العام واستغلالاقتن ل المرفق العام، ، وا 
باسمو وعمى مسؤوليتو، تحت مراقبة السمطة المفوضة، ويتقاضى  امالمرفق الع يستغل المفوض لو

فق عن ذلك أتاوى من مستخدمي المرفق العام، يمول الانجاز واقتناء الممتمكات واستغلال المر 
 .«العام بنفسو

العقد ومحمو والمقابل المالي الذي يتقاضاه الممتزم  ى ىذا التعريف نجده قد حدد أطرافبالنظر إل
 إتاوات، غير أنو أىمل المدة التي تعتبر أىم عناصر عقد الامتياز.في شكل 

                                                           

، ٌ،ددوروط ولٌاٌة إستغلا  الأراضً الالا،ٌة 2010دوت15المؤر  وً  10/03من القاةون رقم 10الماد    - (1)
 .2010دوت  28، الصادر  وً تارٌخ 46التاةعة للأملاك الساصة للدولة، اللرٌد  الرسمٌة العدد 
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ن تباينت إلا أنيا لا تخرج عن مفيوم الفكرة التي مفادىا عقد ، أن إن كل ىذه التعريفات وا 
المختصة وأحد الخواص )فردا أو شركة(، عمى إدارة أحد المرافق فاق بين الإدارة الامتياز الإداري ات

 .(1)العمومية، ويتحمل الممتزم نتائج ذلك ربحا أم خسارة، نفقة أم دخلا

 المطمب الثاني: خصائص عقد الامتياز الإداري

شخاص العامة كطرفا فييا، لما يساىم فيو من التي تبرز الأأحدأىمالعقود عقد الإمتياز الإداري 
و ر، و يعتبر رابطة قانونية يتفق فيدور فعال في تمثيل ىذه الأخيرة في تمبية الحاجات العامة لمجميو 

العام ، والممتزم ، ما يحتم إستناده إلى طرفان: الإدارة المانحة للإمتياز ممثمة في الشخص المعنوي 
ما يجعمو ينفرد بحصيمة من السمات التي تميزه عن غيره  تكوينو،و و مجموعة من الأركان تثبت قيام

 .جعل منو قائما مستقلا بذاتومن العقود الأخرى المدنية أو الإدارية ، و التي ت

 طابع إداري الفرع الأول : عقدالإمتياز ذو

لاعتبار العقد يعتبر عقد الامتياز نوعا من أنواع العقود الإدارية لتوافره عمى كافة الشروط 
من اتصالو المباشر بإدارة وتسيير مرفق عام، فضلا عن وجود الشخص العام دائما طرفا فيو،  (2)إداريا

كما يحتوي عمى شروط استثنائية غير مألوفة في القانون الخاص التي تظير عدم مساواة بين الأطراف 
 الفائدة الإدارية ممثمة في المصمحة العامة. ،المتعاقدة

 :أن تكون الإدارة طرفا في عقد الامتياز الإداري أولا 

السمطة الإدارية المانحة لعقد الامتياز ممثمة في الدولة، الولاية، البمدية المعبرة عن  ارادتيبتوافق 
كما أنو عقد يبرم بين شخص إداري وشركة  ،الرضاالشخص المعنوي، وأحد الأفراد أو الشركات ينشأ 

من القطاع العام، والمقصود أن يكون أحد أطراف العقد شخصا من أشخاص القانون العام، سواء في 
الدولة أو الأشخاص المعنوية العامة الإقميمية، وضرورة أن يكون أحد أطراف العقد الإداري  ذلك

العقد أنو إداري إلا إذا كان أحد أطرافو عمى  وصفيا عنصر بدييي، ذلك أنو لا يجوز شخصا معنو 
ن كان من المقبول أن تكون الإدارة طرفا في عقد مدني فإنو ليس من المقبول أن  الأقل جية إدارية، وا 

                                                           

قات العمومٌة ، المتضمن تةظٌم الصا2015سةتمةر  16، المؤر  وً 15/247، من المرسوم 210دةظر الماد   -(1)
 .2015سةتمةر  20، الصادر  ةتارٌخ 50وتاوٌضات المروق العام، اللرٌد  الرسمٌة، العدد 

 .436، ص 2004الةواط الإداري،  الطةعة الأولى، اللاء الااةً، اللاا ر -ةاصر لةاد، القاةون الإداري -(2)
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يوصف أنو عقد إداري بشرط وجود جية إدارية طرفا في العقد حتى يعتبر العقد عقدا إداريا، يستند إلى 
أنيا وجدت لتحكم وتنظم نشاطات وأعمال السمطات الإدارية، فضلا عن كون قواعد القانون الإداري 
من أنواع عقود الإدارة العامة وعميو يجب أن يكون بالضرورة أحد أطراف اعتبار العقود الإدارية نوعا 

 عقد الامتياز الإداري شخصا عاما.

 :أن يتصل بنشاط مرفق عام  ثانيا 

كل نشاط أو مشروع تضطمع بو السمطات العامة  منبر بصفة عامة إن فكرة المرفق العام تع
قصد تحقيق النفع العام، مثل مرفق العدالة، المواصلات، التعميم ... ويتمثل الشرط الأول لاعتبار 

 العقد إداريا أن يكون متصلا بنشاط مرفق عام.

في بالمنفعة العامة مرفقا عاما يخضع لتقدير الدولة، فيدخل  يتصلفاعتبار النشاط الذي 
دارتيا في أن تتولى أمره، فيي القوامة عمى المرافق العامة كما أن اشتراط فكرة اتصال  اختصاصيا وا 

الخاص عقودا بدومينياالعقد بالمرفق العام حتى يعتبر عقدا إداريا يجعل من عقود الإدارة المتعمقة 
فيو، ولا يكفي كقاعدة عامة أن مدنية لا إدارية، فلا يكفي لاعتبار العقد إداريا، أن تكون الإدارة طرفا 

 .(1)يتصل موضوعو بمرفق عام، ما لم تأخذ الإدارة في تعاقدىا بوسائل القانون العام

 :أن يحتوي عمى عقد الامتياز عمى شروط استثنائية ثالثا 

يستوجب أن يتضمن العقد شروطا استثنائية غير مألوفة في القانون الخاص سواء قررت تمك 
متع بيا المتعاقد معيا أو حقوق استثنائية لممتعاقد معيا )مثل الفسخ تللإدارة لا يالشروط امتيازات 

 الإداري وسمطة الرقابة والتوجيو(.

بسمطات استثنائية تفرضيا بصفتيا شخصا من أشخاص القانون  فالإدارة المانحة للامتياز تتمتع
 العام وذلك لفئة المنتفعين وضمان للاستمرار وسير المرفق العام.

أن تضمن العقد شروطا استثنائية ىو  «أندري دي لوبادير»فقد اعتبر بعض الفقياء أمثال: 
 العنصر الجوىري لتميز العقد الإداري.

                                                           

لتلرةةة اللاا رٌةة، المللةة اللاا رٌةة للعلةوم ةن علٌةة م،مةد، إدار  المروةق العةام عةن طرٌةق الامتٌةاا، دراسةة ا -(1)
 .117، ص 2009، 03القاةوةٌة الاقتصادٌة والسٌاسٌة، عدد 
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عمى أن إيراد الشروط الاستثنائية ليس الدليل الوحيد عمى الأخذ بأسموب القانون العام فقد لا 
مثال العقود التي تعتبر إدارية ولو لم يتضمن العقد أي شروط غير مألوفة في القانون الخاص، و 

 يتضمن العقد أي شروط استثنائية، عقد الامتياز الإداري.

إن الإمكانية الممنوحة للإدارة بإبرام عقود في مجال تسيير المرافق العامة تؤدي إلى نتيجتين 
 أساسيتين ىما:

و إشباع الحاجة الممحة أصل الفكرة الجوىرية التي يقوم عمييا المرفق العام يكمن فيما يقتضي
لتحقيق المنفعة العامة، وىي حاجة تقر مشروعية استخدام الوسائل القانونية لمقانون العام، 
فمتطمبات ىذه المنفعة تسمح للأشخاص العامة استعمال بعض السمطات بصفة انفرادية في 

 مواجية المتعاقد معيا والتي تكون محضورة في القانون الخاص.

ي ىذه الحالة إداريا بالضرورة مع كل ما يؤدي ذلك من نتائج معروفة ضمن اعتبار العقد ف
نطاق نظرية معايير العقد الإداري، وبالتالي إخضاعو لقواعد القانون العام ويدخل في 

 وط المتعمقة بيذه العممية الإدارية.ر وعممية وضع الشاختصاص المحاكم الإدارية، 

و الشروط قة بين الإدارة والمتعاقد معيا، التعاقدية التي تحدد العلا الشروطيحاط عقد الإمتيازب
 ما اقتضت ضرورة إعادة تنظيم ذلك المرفق.مكالتنظيمية التي تعدىا الإدارة ونستطيع تعديميا 

كما أنو العقد الذي يكون محمو الانتفاع بمال عام ىو بطبيعتو من العقود التي تخضع لأحكام 
 ا توافق طبيعة المال العام ولاتصاليا الوثيق بمقتضيات النفع العام.القانون العام، لأني

 الفرع الثاني: عقد الامتياز عقد محدد المدة

عقد الامتياز عقدا أبديا وليس تنازلا عن المرفق العام ، إنما ىو مجرد طريقة لمتَسيير  لايعتبر
يكون فييا التزام الممتزم لمدة محددة، وغالبا ما تتسم ىذه المدة بالطول نسبيا نظرا لطبيعة ىذا العقد، 

أن تكون كافية لتغطية ومايترتب عميو من إنفاق مبالغ مالية كبيرة لإدارة المشروع، ويراعي في تحديدىا 
نفقات المشروع والسماح لمممتزم بقدر معقول من الربح باعتبار عقد الامتيازالإداري من العقود التّي 
ينصب محمّيا عمى إدارة وتسيير مرفق عمومي تابع لمدولة، ونظرا لأنّو من طائفة العقود غير 

، عدا ما تعمق بالقوانين المنظمة لبعض نجد لو تنظيما خاصا بو يحدد المعالم الأساسية لوالمسماة،لا
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المرافق القطاعية، وغالباما تطمق ىذه الأخيرة من حرية إبرامو دون تحديد ليوية المتعامل المتّعاقد مع 
قدر من الخبرة د يتطمب من صاحب الامتياز أن يكون عمى الإدارة المانحة لو، خاصة وأن ىذا العق

 .(1)لتقّنية،  فتتضاعف وتزداد فرص إبرامو مع الأجانبوالكفاءة فضلا عن القدرة المالية وا

متيازقناة السويس أبرم لفترة طويمة، وىو ماحدث في إإن عقد الامتياز قد يشكل خطورة إن ىو 
ل الانجميزي ان سببا مباشرا في الاحتلاكالمصرية الذّي أبرم أول مرة لمدة تسع وتسعين سّنة، والذي 

تبار تيا بكل دقة، أخذا بعين الاعامدة الامتياز ضرورة يتعين مراع مر تحديدلمصر، لذا يظير من أ
ىذا الاعتبار أىمية عمى حساب الممتزم الذي ىو طرف  ن يوليمصالح المرفق والدولة، دون إ

أبديا أو غير  يستيدف من وراء التزامو تحقيق أٌقصى ربح ممكن وعميو لا يجوز أن يكون عقد الامتياز
ن لم يقم دارة المرفق مع تطور الظروف وا  ة إح لمسمطة الإدارية بتغيير طريق، مما يسممحدد المدة

صة بالمرافق القطاعية لا أن ىناك من القوانين الخا، إقانون الولاية والبمدية بتحديد مدة عقد الامتياز
 30و حصرتيا فتم تحديد المدة القصوى لامتياز تسيير مرفق التزويد بمياه الشرب بمن حددتيا أ

 .سنة

ائية لمواردالمائية لإقامة  ىياكل عمى مستوى الحواجز المباستعمالاويمكن تجديد الإمتيازالمتعمق
شير ملاحي بناءا عمى طمب يقدم ثلاثة أشاطات الرياضية والترفيو الالسطحية والبحيرات لتطوير الن

 .(2)عمى الأقل قبل نياية مدتو

 هالموارد المائية لإقامة ىياكل عند أسفل السدود ونقاط الميا لامستعبينما في الإمتياز المتعمق بإ
طمب  التجديد بسنة قبل نياية مدة دروكيربائية حدد أجل تقديم ومنشآت التحويل لتزويد المصانع اليي

 .(3)عقد الامتياز الإداري الأصمي

                                                           

 .38،ص 2000مالد راغب ال،لو، العقود الإدارٌة والتللٌم، دار اللامعٌة، الإسلةدرٌة،  - (1)
، الةةذي ٌتضةةمن المصةةادقة علةةى دوتةةر 2008وٌاةةري 9المةةؤر  وةةً  08/54مةةن المرسةةوم التةاٌةةذي  04المةةاد   - (2)

 8الوروط الةموذلً للتسٌٌر ةالإمتٌاا للسدمة العمومٌة لمٌاه الورب وةظام السدمة المتعلق ةه، اللرٌةد  الرسةمٌة العةدد
 .2008وٌاري  13الصادر  وً 

، ٌ،دد لٌاٌة مةح إمتٌااإستعما  2011سةتمةر  26المؤر  وً  11/342تةاٌذي رقم من المرسوم ال 04الماد   - (3)
الهٌدرولهرةا ٌة،اللرٌد  دود لمةوةةآت ت،وٌةة  لتاوٌةةد المصةةاةعالمةةوارد الما ٌةةة لإقامةةة  ٌالةة  المصةةاة  عةةةد دسةةا  السةة

 .2011دلتوةر 23، الصادر وً 54الرسمٌة العدد 
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متياز ق إالذي يحدد كيفيات تطبيق ح 236/ 10من المرسوم التنفيذي  13كما حددتيا المادة 
سنّة قابمة لمتجديد ، عملا  40استغلال الأراضي الفلاحية التابعة للأملاك الخاصة لمدولة بحد أقصاه 

 منو . 14بالمادة 

 50وجعميا  المتعمق بالمحروقات قام بتحديد مدة عقد الامتياز، 05/07من جيتو القانون رقم 
 .منو 71قصى تطبيقا لممادة عاما كحد أ

يحدد شروط وكيفيات منح الامتياز 06/11مر رقم المادة الرابعة من الأحين حددتيا في  
سنة  20ـ نجاز مشاريع استثمار، بملاك الخاصة لمدولة والموجية لإوالتنازل عن الاراضي التابعة للأ

 .قصى لا يجوز تجاوزهكحد أدنى ، خلافا لمقوانين الأخرى التي تجعل ليا حدا أ

المتعمقة بامتياز المرافق العامة المحمية  3.94/842ية رقم بينما حصرتيا التعميمة الوزار 
زم من استعادة ما أنفقو في دنى لا يجوز التنّازل عنو،تمكينا لمممتحد أ وتأجيرىا،وجعمت ليا حدين،

 سنة . 50و 30ذ ىي محصورة بين إ عداد المشروع،وحد أقصى لا يجوز تجاوزهسبيل إ

اري مابين الثلاثين والخمسين عاما،وىي مدة معقولة وعموما تتمحور مدة عقد الامتياز الإد
 تسمح لمممتزم بجني بعض من الفوائد والأرباح فضلا عن استعادة ما تكبده من نفقات. 

 إدارة وتسيير واستغلال المرفق العام محموالفرع الثالث: عقد الامتياز 

ستغلال مرفق عام تابع من المفترض أن الاتفاق في عقد الامتياز الإداري يكون عمى إدارة وا
لتزاميا تحقيق حة للامتياز تستيدف من وراء اانفالإدارة الم ،لمدولة وذلك لتحقيق الغرض المرجو

 حاجيات مشتركة لمجميور.المنفعة العامة التي تمبي 

تتسم عادة بالطابع الاقتصادي ودائما ما  متيازامة التي تستعمل بشأنيا أسموب الإفالمرافق الع
لتزام بإدارتيا الأفراد والشركات الخاصة عمى الإ تكون خدماتيا نظير رسم )مقابل(، الأمر الذي يشجع

و الشركات بإدارة فلا يتصور أن تعيد الإدارة إلى أحد الأفراد أ، (1)واستغلاليا مثل النقل وتوزيع المياه
خطورة تمتد آثارىا إلى المنتفعين كما أن المرافق العامة الإدارية عادة ما  ما في ذلك منمرفق إداري  ل

                                                           

، 2008داري )القرارات الإدارٌة، الضةط الإداري، العقود الإدارٌة(، القا ر ، عاد  السعٌد دةو سٌر، القاةون الإ -(1)
 .709ص 
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ستيدافيا الربح الذي ىو المعيار المحرك ليذا القطاع دم إتستدرج في نشاطيا القطاع الخاص بحكم ع
ورغم أن ىناك من يرى أن محل عقد الامتياز الإداري لا يقتصر فقط عمى المرافق العامة الاستثمارية 

يستعمل أيضا في المرافق العامة الإدارية مثل امتياز الطرق، النقل المدرسي، امتياز المستشفيات  بل
لعامة ياد الإداري الفرنسي لأشخاص القانون الخاص بإمكانية إدارة المرافق اتحيث اعترف الإج

 .Térrier.(1)الإدارية وكان ذلك في قضية

 مقابل الذي يتقاضاه الممتزم رسماالفرع الرابع: أن يكون ال

متياز الإداري فإن الأمر ينحاز عن المألوف كما ىو في العقود إذا ما تعمق الأمر بعقد الإ
 الممزمة لجانبين حيث أن المقابل الذي يتحصل عميو الممتزم إزاء ما يوفره وما يقدمو من خدمات لا

أو ثمنا إنما رسما يتقاضاه من المنتفعين  إجراءمتياز فيو ليس يكون مصدره الإدارة المانحة للإ
عن ىذه بخدمات المرفق فتقوم الإدارة بتحديد نسبتيا القصوى عمى أن لا يتجاوزىا الممتزم فضلا 

نفقات المشروع وأخطائو المالية فضلا  يستعملمتياز فالممتزم مع الإدارة الخصائص الرئيسية لعقد الإ
 .(2)ردا يضمن سيره سيرا منظما ومط،عن فوائده 

 إنشاء وتكوين عقد الإمتياز المبحث الثاني:

موضوع عقد الامتياز حول تعيد الإدارة لممتعاقد بتسيير واستغلال المرفق العام لأجل  يتمحور
تحقيق منفعة عامة، خصو المشرع بمجموعة من الشروط لما يقتضيو موضع الامتياز من أىمية، بل 

 247-15ونجده قد أدرجو المشرع ضمن الصفقات العمومية وذلك من خلال المرسوم الرئاسي رقم 
 بالصفقات العمومية وتفويضات المرفق العام.المتعمق 

 المطمب الأول: إنشاء عقد الامتياز

تعتبر عقود الامتياز عقودا تستيدف تحقيق الصالح العام، لذا فقد جعل القانون لجية الإدارة 
مركز أقوى من مركز المتعاقد معيا وىذا نظرا لممصالح المتضاربة، فمكل من الإدارة والممتزم مصمحة 

برام العقد، فالإدارة تستيدف تحقيق المصمحة العامة، بينما يستيدف الممتزم تحقيق مصالحو في إ
                                                           

المؤسسةة العامةة السصسصةة، الطةعةة الأولةى، مةوةورات ال،لةةً -ولٌد ،ٌدر لةاةر، طةرق إدار  المراوةق العامةة -(1)
 .10، ص 2009ال،قوقٌة، ةٌروت، 

، 2007ماتاح سلٌاة عةد الملٌد، المعٌار الممٌا وً العقود الإدارٌة، دٌةوان المطةوعةات اللامعٌةة، الإسةلةدرٌة،  -(2)
  .40ص 
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ينظمو بقانون الخاصة، ورغم أىمية العممية لعقود امتياز المرفق العام غير أن المشرع الجزائري لم 
الامتياز، يحدد كيفيات وشروط اختيار الممتزم، أو كيفية عقد  ، وبالتالي ليس ىناك نص قانونيخاص

 بل إن ذلك يختمف باختلاف المرافق العامة موضوع الامتياز.

 ختيار الممتزمالإمتيازوا  شروط الفرع الأول: 

ية الممتزم دائما ما تكون إن الطبيعة الذاتية لعقد الامتياز تفرض طابعا شخصيا لو، شخص
لدى جية الإدارة المتعاقدة، وىو ما يطمق عميو الطابع الشخصي لعقد الامتياز، فيذا  عتبارموضوع إ

ختيار المتعاقد معيا مراعاة لطبيعة ىذا النوع لمتعاقدة دورا كبيرا من الحرية لإالطابع يعطي للإدارة ا
( ثم ود )عقد الامتيازـــــذا النوع من العقـــــــمن العقود ولكن وقبل ىذا سنتطرق إلى شروط المجوء إلى ى

الذي أصبحت الإدارة من خلالو  247-15ختيار المتعاقد خاصة من خلال قانون الصفقات نتطرق لإ
 .مقيدة باتباع أساليب الصفقات العمومية 

متياز المرافق العامة عمى الراجح فقيا وقضاءا عمى أنو يحتوي يمتاز عقد إ متياز:شروط الإ -أولا
 عمى نوعين من الشروط:

قاعدة أن العقد شريعة المتعاقدين وىي  تحكميا:Clauses contractuellesشروط تعاقدية:  - أ
ستغناء عنيا لو أن الإدارة الخدمة لممنتفعين والتي يمكن الإ الشروط التي لا تمتد إلى كيفية أداء

وبالرجوع إلى قانون الجماعات المحمية )البمدية والولاية( وكذا  (1)تولت استغلال المرفق بنفسيا 
 قانون الصفقات العمومية نجد أنو قد أشار إلى النقاط التالية:

 تعذر إدارة وتسيير المرفق العام بإحدى الطرق العامة. -1
الذي إبرام اتفاق )عقد الامتياز( بين الطرفين، شريطة أن يكون مطابقا لدفتر الشروط النموذجي  -2

يحدد القواعد القانونية السارية عمى المرافق العامة المدارة بيذه الطريقة والذي تضعو وتعده مسبقا 
 05شترط أن تخضع الاتفاقية إلى المبادئ المنصوص عمييا في المادة ا إمبإرادتيا المنفردة، ك

 حريةام )مبدأ المتعمق بالصفقات العمومية وتفويضات المرفق الع 247-15من المرسوم الرئاسي 
 .(2)شفافية الإجراءات(و مبدأ الوصول لمطمبات العمومية، مبدأ المساواة في معاممة المترشحين 

                                                           

 .107د.سلٌماةالطماوي،  مرل  ساةق، ص  -(1)
 ، المتعلق ةالصاقات العمومٌة وتاوٌضات المروق العام.247-15من القاةون  209الماد   -(2)
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 .(1)«امتياز المرفق العام»المتضمن  تصديق الوالي عمى الاتفاق -3
في كل من  غير أن عقدالإمتياز عرف نوعا من المرونة  بحيث أنو إستقل بفرع بو         

كانت الإتفاقية النموذجية لعقد الإمتياز يصادق  1967قانون البمدية والولاية، كما أنو في قانون 
عمييا عن طريق مرسوم أو قرار وزير الداخمية و في الحالات إستثنائية يفوض الإختصاص، وفي 

الوضع أكده أصبح أكثر مرونة، فالإتفاقيات أصبح يصادق عمييا الوالي، و نفس  1990قانون 
 قانون الإدارة المحمية .

بخصوص عقود إمتياز المرافق العمومية الوطنية، فإن الإختصاص يكون بمنح الإمتياز          
 في مجمس الحكومة أو مجمس الوزراء.

وىي الشروط التي تمتمك الإدارة تعديميا في كل :Clauses réglementaires: شروط لائحية - ب
العام موضع الاستغلال وىي التي تبين كيفيةأداء الخدمة لممنتفعين حيث وقت وفقا لحاجة المرفق 

لم إلى غيرىا أمر القيام بيا،  عيدتفإنيا إذا  أن الدولة ىي المكمفة أصلا بإدارة المرافق العامة
في إدارتو أن يكون معاونا ليا ونائبا عنيا في أمر ىو أخص خصائصيا وىذا النوع يخرج الممتزم
و بعبارة أخرى ىذه الطريقة غير المباشرة لإدارة المرفق العام ـــــ لا تعتبر تنازلا أو تخميا من الإنابة أ

تجاه أفراد المجتمع عن إدارتو واستغلالو ومسؤولة إ ضامنةمن الدولة عن المرفق العام بل تضل 
المصمحة العامة ىذا  قتضتإكممافي شؤون المرفق العام  تتدخلوىي في سبيل القيام بيذا الواجب 

حقوقا مستمدة من  يتضمن  شقيو مركزا لائحياىم لك فإن عقد الالتزام ينشأ من أولذالتدخل ... 
لتزام والذي الذي ينشئو الإ اللائحيستغلالو، وىذا المركز لمرفق وا  قيام االسمطة العامة يقتضييا

 .(2)يتصل بالمرفق العام ىو الذي يسود العممية بأسرىا 

ل دون صدور نصوص لائحية و المركز التعاقدي فيعتبر تابعا لو، وليس من شأنو أن يحأما 
جديدة تمس الالتزام ... ولو أن الشروط اللائحية تتقرر باتفاق يبرم بين السمطة المانحة للالتزام 

تنشأ عدة لتزاماتدائنية ومديونية بل ىو يقرر قالاتفاق ليس عقدا ولا يترتب عميو إوالممتزم إلا أن ىذا ا
فإن حق الدولة في تعديل ىذا المركز بإدارتيا المنفردة من الأمور التي تخرج  ،و لائحياأمركزا قانونيا 

 .(3)عن نطاق الجدل

                                                           

 .250-249، ص 2005لً، العقود الإدارٌة، دار العلوم، عةاةة، اللاا ر، م،مد الصغٌر ةع -(1)
 .107مان الطماوي، المرل  الساةق، ص ٌسل -(2)
 .108سلٌمان الطماوي، مرل  ذاته، ص  -(3)
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ختيار الشخص القادر عمى النيوض عقد الامتياز يفرض عمى الإدارة إ إنختيار الممتزم: ثانيا: إ-
دا تنفيذ العقد عمى أكمل وجو رتو، وذلك بتوفره عمى شروط ضمان بعبء استغلال المرفق العام وا 

 الأمر الذي يستمزم ضرورة إعطاء الإدارة سمطة تقديرية واسعة في مجال اختيار الممتزم.

لم :الذي أدرج الامتياز ضمن الصفقات العمومية  247-15ختيار الممتزم قبل صدور المرسوم إ -1
تباع الأساليب المعتادة في العقود الإدارية الأخرى بإ تزامشرع يفرض عمى الإدارة الإليكن الم

ختيار صاحب ت تتمتع بقدر كبير من الحرية في إ، بل أنيا كان(1)كأسموب المناقصة أو المزايدة
الذي يستيدف النفع العام ومن حق الإدارة اختيار  امتيازالإالامتياز وذلك نظرا لأىمية عقد 

داريا واقتصاديا عمى حسن إدارة المرفق العام واستثماره. الذي تراه قادرا ماليا فنيا الممتزم  وا 

مرافق العامة موضوع الامتياز، ختلاف الففي الجزائر طريقة إختيار صاحب الامتياز تختمف بإ
ا يعطي للإدارة ستقراء جممة النصوص التي تضمنت شروط وكيفيات منح الامتياز نجد منيا موبإ

تباع إجراءات  لمنح الامتياز عن ب الامتياز ومنيا ما يفرض عمييا إختيار صاحتقديرية في إ سمطة
لمناطق الحرة والذي نص عمى منح المتعمق با 320-94طريق المزايدات مثل المرسوم التنفيذي رقم 

دة أو و يكون عن طريق مزايدة وطنية ودولية مفتوحة أو محد و ستغلالياتسيير المنطقة الحرة وا  متياز إ
المتعمقة بامتياز المرافق المحمية وتأجيرىا  3.49/842، كذلك التعميمة رقم (2)عن طريق التراضي 

 اعتمدت إجراءات المزايدة لمنح امتياز المرافق العمومية المحمية.

دد الشروط المتعمقة بإمتياز إنجاز الذي ح 417-04ونفس الأمر أكده المرسوم التنفيذي رقم 
تباع إجراءات المزايدة افرين عبر الطرقات نص عمى ضرورة إستقبال ومعاممة المسالمنشآت القاعدية إ

 .(3)في منح ىذا الامتياز وعندما تكون المزايدة غير مشيرة يمنح الامتياز بالتراضي 

فسة وذلك من خلال الإشيار وشفافية ومما لا شك فيو أن طريقة المزايدة تضمن الشفافية والمنا
التقييم وضمانات المنافسة بين جميع العروض المقدمة من خلال المعايير الموضوعية تسمح باختيار 
 الأحسن وىذا ضمانا لمتسيير الفعال وتحسين نوعية الخدمة العمومية المقدمة من طرف المرفق العام.

                                                           

، ٌتضةةمن تةظةةٌم الصةةاقات العمومٌةةة، المعةةد  2010دلتةةوةر  07، المةةؤر  وةةً 236-10مرسةةوم ر اسةةً، رقةةم  -(1)
 .2012لاةاً  18، المؤر  وً 23-12م الر اسً رقم والمتمم ةالمرسو

، المتعلق ةالمةاطق ال،ةر ، اللرٌةد  1994دلتوةر  17، المؤر  وً 320-94، من المرسوم التةاٌذي 05الماد   -(2)
 .13، ص97الرسمٌة، العدد 

، ٌ،ةدد الوةروط المتعلقةة ةامتٌةاا 2004دٌسةمةر  20، المةؤر  وةً 417-04، من المرسوم التةاٌةذي 06 الماد  -(3)
 .30، ص 82المةوآت القاعدٌة لاستقةا  ومعاملة المساورٌن عةر الطرقات، اللرٌد  الرسمٌة، عدد 
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أن ىذه  طويمة لفكرة الإعتبار الشخصي إلاقد ظل خاضعا لفترة  فالإيطار التقميدي لعقد الإمتياز
 الفكرة قد تبدلت.

، و المتعمق 1993جانفي  29، المؤرخ في 122-93مثلا في فرنسا و مع صدور القانون رقم 
" خضعت sapinبمكافحة الفساد وشفافية الحياة الإقتصادية و الإجراءات العامة و المسمى بقانون "

عقود إدارة المرفق العام جميعيا لمعلانية و التنافسية التي تسمح بتقديم أكثر من عرض، و التي تقوم 
بفحص العروض المقبولة من الناحية الفنية والمالية وتجري بعد ذلك تفاوضا بشأن العروض التي 

 . (1)في المرحمة النيائية لتختار الأقدر عمى تحقيق اليدف من العقدقبمتيا 

 :الصفقات العمومية الامتياز ضمن الذي أدرج742-51صدورالمرسوم بعد الممتزم اختيار -2
العمومية وتفويضات المرفق العام ات قالمتعمق بالصف 247-15بصدور المرسوم الرئاسي رقم 

ضمن الصفقات العمومية حيث  متيازلإان المشرع الجزائري قد أدخل عقد ختمف الأمر فنجد أإ
عمى الإدارة احترام المبادئ  247-15 رقم الرئاسي المرسوممن  209فرض من خلال المادة 

من نفس المرسوم، عند لجوئيا لأسموب  05الأساسية لنجاعة الصفقة العمومية الواردة في المادة 
 الامتياز وىي كما يمي:

تباع جممة من ون إقصاء، يتحقق ىذا المبدأ بإوبدمبدأ حرية الوصول إلى الطمبات العمومية  -أ 
 الإجراءات:

ار الواسع وسيولة الوصول لموثائق كما يقوم كذلك عمى طريقة إبرام الطمب العمومي شيلإا -
حترام آجال تحضير العروض يكون كافي داف المرجوة لممصمحة المتعاقدة وا  التي تبرر الأى

 .(2)لممرشحين 
مبدأ المساواة في معاممة المترشحين بنفس الطريقة وبدون تمييز بيدف الإعلان عن الصفقة إلى   -ب 

إضفاء الشفافية عن العمل الإداري حيث يتم إعلام المعنيين ما يفسح مجال المنافسة بينيم، 
 .(3)مبدأ المساواة ويسمح للإدارة باختيار أفضل العروض والمرشحين  احترامويضمن 

ن الشفافية في إجراء إبرام الصفقة، إن مبدأ الشفافية ليس خاصا فقط بتسيير المرفق العام عمبدأ  -ج 
ن كان مطروح بصفة أكبر فطريق عقود الإ ي تسيير المرفق متياز بل المرفق العام بصفة عامة وا 

                                                           

 .44،45،ماد  عةد الرااق، مرل  ساةق،ص (1)
 ، المتعلق ةالصاقات العمومٌة وتاوٌضات المروق العام.247-15الر اسً  ، مةالمرسوم05الماد   -(2)
 .36د الصغٌر ةعلً، العقود الإدارٌة، ص مم، -(3)
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ن متياز، لكنو يزيد من فعالية المرافق العامة ويسمح بالرقابة عمييا خاصة مالعام عن طريق الإ
طرف الإدارة المانحة للامتياز إلا أن القضاء الإداري يبقى في رقابتو الضامن الأكبر لمحفاظ 

 عمى مبدأ الشفافية.
أن  15/247من المرسوم الرئاسي  209كما نجد أن المشرع الجزائري إشترط وفي نفس المادة 

ساواة مستمرارية و الالمرفق العام  يخضع عند تنفيذ إتفاقية تفويضو عمى الخصوص،إلى مبدأ الإ
 .وقابمية التكييف

 الفرع الثاني: تكوين العقد

ينفرد عقد الامتياز الإداري خلافا لمعقود المدنية التي تكتفي بالشروط العامة المعيودة في تكوين 
جراءات مراحل إبرامو بدءا من صدور القرار بالتعاقد )أولا( لموصول  وسببالعقد من رضاء، محل  وا 

 )ثانيا( وانعقاده بعد مصادقة السمطة المختصة عميو )ثالثا(.لى تحريره إ

التي المسماة انطلاقا من توسط عقد الامتياز الإداري طائفة العقود غير  أولاـــــ صدور القرار بالتعاقد:
حث في النصوص المتفرقة لم تحظى بتنظيم المشرع، فانو دراسة أي زاوية من ىذا العقد تستدعي الب

ياز بعض المرافق عمى الخصوص، فضلا عن تعميمة وزير الداخمية والجماعات المحمية متالمنظمة لإ
 المتعمقة بامتياز المرافق العمومية وتأجيرىا. 3.94/842رقم 

ن إعتبرت مرحمة إ ختبار الممتزم مرحمة ىامة إلا أن إبرام العقد وتكوينو لا يتوقف عمييا، وا 
إجراءات منح الامتياز المرافق العامة من التعميمة الوزارية »فالفقرة الثالثة الواردة تحت عنوان 

المتعمقة بامتياز المرافق العمومية المحمية وتأجيرىا استمزمت صدور قرار يقضي بمنح  3.94/482
امتياز المرافق العامة المحمية من قبل المجمس الشعبي البمدي أو المندوبية التنفيذية لمبمدية بالنسبة 

الولائي أو قرار المنح يصدر من المجمس الشعبي ة لمبمدية، أما المرافق التابعة لمولاية فإن لممرافق التابع
 .«المندوبية الولائية

ولا يعني صدور مثل ىذا القرار أن العقد نشأ كونو لا يزال يستمزم إجراءات مكممة كما أنو 
لغائو، كونو لا يتعدى أن يكون ترخيصا  بإمكان المجمس الذي أصدره التراجع عنو وا 
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من الجية  (1)تيا وصدور قرار منح الامتياز يختيار الإدارة الممتزم بكامل حر الالإمتيازبعد إستعملإ
 المختصة حسب نوعية المرفق الذي يتم التعاقد عميو تأتي مرحمة انعقاد العقد.

داري، الذي مر بمراحل عقد الامتياز الإ يتم التوصل في ىذه المرحمة إلى تحرير عقاد العقد:ثانيا ـــــ إن
ن كانت ىذه المرحمة متطورة في إبرام ىذا العقد إلا أنيا غير حاسمة للأمر، حيث وفضلا متتا بعة، وا 

عما سبق يتطمب عقد الامتياز الإداري إجراء آخر تتوقف عميو عممية إبرامو، وىي التوقيع والمصادقة 
 عميو من طرف السمطات المكمفة بذلك حسب كل قطاع. (2)المسبقة 

 المتعمق بمنح امتياز الطرق السريعة أنو:  308-96من المرسوم التنفيذي رقم 3نصت المادة 

تفاقية منح الامتياز الخاص بالطرق السريعة بمرسوم يتخذ في مجمس الحكومة، دق عمى إيصا
 .(3)ى التوالي: بالداخمية والمالية والطرق السريعةبناءا عمى تقرير مشترك بين الوزراء المكمفين عم

من القانون  149والمادة (4)المتعمق بالبمدية  10-11من القانون  156و 155كما نصت المادة 
أن منح امتياز المرافق العامة المحمية يكون بموجب مداولة مصادق (5)المتعمق بالولاية 07-12رقم 

الولائي، ولا ينعقد إلا بعد مصادقة الوالي المختص إقميميا عمى عمييا من المجمس الشعبي البمدي أو 
العقد المبرم بعد التحقق من سلامة الإجراءات المتخذة ومطابقتيا لدفتر الشروط النموذجي، وىو ما 

 .(6)متياز المرافق العمومية المحمية وتأجيرىاالمتعمقة بإ 3.94/842لوزارية رقم نصت عميو التعميمة ا

ق الوالي عمى الاتفاق المتضمن عقد الامتياز الإداري شكلا من أشكال الرقابة ويمثل تصدي
 .(7)الإدارية

 

 
                                                           

 ، المتعلقة ةامتٌاا المراوق العمومٌة الم،لٌة وتألٌر ا.842-3.94التعلٌمة رقم  -(1)
ر، )مذلر  لةٌ  وهاد  المالستٌر وً القةاةون(، وةرع دللً ةعٌمة، الةظام القاةوةً لعقد الامتٌاا الإداري وً اللاا  -(2)

 .64، 63، ص 2012/2013قاةون العقود، لامعة مولود المعمري، تٌاي واو، 
 ، المتعلق ةمةح امتٌاا الطرق السرٌعة.308-96، من المرسوم التةاٌذي، 03الماد   -(3)
 .11/2011ٌة، اللرٌد  الرسمٌة، رقم ، المتعلق ةالةلد2011لوان  20، المؤر  وً 10-11القاةون رقم  -(4)
 .12/2012ةتعلٌق ةالولاٌة، اللرٌد  الرسمٌة، رقم  2012وٌاري  21، المؤر  وً 07-12القاةون رقم  - (5)
 ، المعلقة ةامتٌاا المراوق العمومٌة الم،لٌة وتألٌر ا.3.94/842التعلٌمة رقم  -(6)
وً تطوٌر العلاقةة ةةٌن الإدار  الم،لٌةة و القطةاع السةاص، مللةة الدراسةات و  عمار ةوضٌاف،دور عقد الإمتٌاا -(7)

 .183ص  2010سةة  25الة،وث الةرلماةٌة،الالر الةرلماةً ، العدد 
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 ثالثا: المصادقة

إن عقد الامتياز لا ينعقد من الناحية القانونية إلا بعد مصادقة الوالي عميو بموجب قرار حيث 
الإجراءات ومطابقتيا لمنص  ي عمى عقد الامتياز في التحقيق فيتتمثل الرقابة التي يوقعيا الوال

 النموذجي.

قد نشأت لكن بالإمكان التراجع عنيا أو دقة لا تعني بالضرورة أن عقد أو إتفاقيةالإمتياز فالمصا
لتسيير مرفق عام محمي تطبق متياز كطريقة إعتمادالإالتداوليإلغائيا، فبعد أن يقرر المجمس الشعبي 

متياز داد لدفتر الشروط وتحرير لعقد الإة التنفيذية من إعمجموعة من الإجراءات التي تقوم بيا الييئ
 النيائي الذي يتم عرضو عمى المجمس التداولي لمناقشتو والموافقة عميو.

 :رابعا: وثائق العقد

 .الإمتيازدفتر الشروط وعقد ما يتكون عقد الإمتياز من وثيقتين ميمتين تكونان الشكل النيائي لو، ى

ىو عبارة عن وثائق تتضمن مجموعة من القواعد والأحكام التي تضعيا الإدارة  دفتر الشروط: -
مسبقا وبإرادتيا المنفردة، بل ليا امتيازات السمطة العامة، حتى تطبق عمى عقودىا وصفقاتيا 

 .(1)العمومية

دفتر الشروط صورة سابقة عن عقد الامتياز وخطوة أولية للإعلان عن رغبة الإدارة حيث يعتبر 
المحدد  2003فيفري  17المؤرخ في  02-03من القانون  الفقرة 04في إبرامو، حيث نصت المادة 

يحدد دفتر الشروط المواصفات التقنية والإدارية »لمقواعد العامة للاستعمال واستغلال السياح لمشواطئ 
 .(2)«لمالية للامتياز وتتم المصادقة عميو عن طريق التنظيموا

                                                           

 .49-48م،مد الصغٌر ةعلً، العقود الإدارٌة، ص  -(1)
امةة لاسةتعما  ولاسةتغلا  ، الم،ةدد للقواعةد الع2003وٌاةري  17المةؤر  وةً  02-03، مةن القةاةون 04الماد   -(2)

 السٌاح للوواطئ.
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المعدل والمتمم  2008جويمية  20المؤرخ في  14-08من القانون  64كما نصت المادة 
يحدد دفتر الشروط المتعمق بمنح الامتياز الشروط »المتضمن الأملاك الوطنية  30-90لمقانون رقم 

 .(1)«ت الخدمة العمومية بعين الاعتبارالخاصة التي يجب أن تتوفر لأخذ متطمبا

 من الشروط: الشروط تتوفر عمى فئتين  وعمى العموم فإن دفاتر

لممتزم والسمطة المانحة للامتياز، و تخضع لقاعدة "العقد شروط تعاقدية تتعمق بالعلاقة بين ا -
 .شريعة المتعاقدين"

عام محل الامتياز، وتنظيم المرفق الشروط تنظيمية تتمثل في مجموع القواعد التقنية لتسيير  -
 الإدارة المانحة بوضعيا دون التدخل من الممتزم.حيث .تختص 

 ويمكن تحديد ىذه الشروط كما يمي: 

متياز وامتداده، مدة الامتياز، اختيار موطن صاحب الامتياز، الضمان اللازم، موضوع الإ -
 لحرائق والحوادث.التزام صاحب الالتزام بالقيام بالتأمينات اللازمة ضد ا

منع التنازل عن الامتياز دون ترخيص مسبق، الإتاوة التي يتعين عمى صاحب الامتياز  -
 دفعيا للإدارة المناحة للامتياز وشروط مراجعتيا.

الرسوم التي تقع عمى عاتق ،الرسوم التي يدفعيا المنتفعون لمممتزم مقابل خدمات المرفق  -
المرفق العام محل الامتياز،شروط انتياء العقد أثناء صاحب الامتياز من مصاريف 

 .(2)والجزاءات
طبقا لما ينص  والممتزمىو الاتفاق الذي يبرم بين الجية الإدارية مانحة الامتياز  متياز:عقد الإ -

عميو دفتر الشروط، حيث تشكر اتفاقية الامتياز الجزء الأقصر في الامتياز فتكون في الغالب 
ضمن المبادئ العامة والخطوط العريضة التي اتفق عمييا طرفي عقد الأعم موجزة ومختصرة تت

الامتياز فتقتصر عمى تحديد الأطراف )الإدارة المانحة للامتياز وصاحب الامتياز(. بصفة دقيقة 
عن طريق بتسييره ضبط مضمون الاتفاق الذي يتمثل في التزام الإدارة بمنح المرفق العام لمممتزم 

لزام الممتزم باستغلال المرفق العام وفقا لقواعد دفتر الشروط.   الامتياز وا 

                                                           

، 30-90، المعةةةد  والمةةةتمم للقةةةاةون رقةةةم 2008لوٌلٌةةةة  20المةةةؤر  وةةةً  14-08، مةةةن القةةةاةون 64المةةةاد   -(1)
 المتضمن الأملاك الوطةٌة.

 .125-124ضرٌاً ةادٌة، مرل  ساةق، ص  -(2)
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 د المشابية.و المطمب الثاني: تمييز عقد الامتياز عن العق

عقد الامتياز الإداري ىو تصرف قانوني تعيد بموجبو الإدارة لفرد أو شركة إدارة واستغلال 
من رسوم من المنتفعين ونظرا لمتشابو أو الخمط الذي  مرفق عام لمدة محدد مقابل ما يتحصل عميو

 يمكن أن يقع مع أنواع العقود الأخرى تظير ضرورة إبراز نقاط التشابو والاختلاف بينيما.

 متياز الإداري عن عقد التأجيرالفرع الأول: تمييز عقد الإ

المؤجر شخص آخر يسمى  عقد الإيجار ىو عقد يكمف بموجبو شخص عمومي يسمى
المستأجر باستغلال مرفق وتسييره لمدة زمنية محددة في العقد، مستخدما عمالو وأموالو ويتقاض مقابلا 

 ماليا يحدده الشخص المعنوي لاسترجاع مصاريفو أثناء تسيير المرفق العام.

كلا العقدين فمحل من خلال ىذا التعريف نلاحظ أن عقد الإيجار قريب جدا من عقد الامتياز، 
يتمثل في تسيير وتشغيل مرفق عام، ويتحصل الطرفين المتعاقدين مع الإدارة في كلا العقدين  عمى 

من الخدمة المقدمة ليم، فرغم إتحاد كل من الإمتياز  المنتفعونمقابل مالي من إتاوات أو رسوم يقدميا 
ن أساليب التسيير إلا أنو توجد فوارق الإداري وتأجير إستغلال المرافق العامة في إعتبارىما أسموبين م

 بينيما :

أولا: من حيث مدة الإلتزام : تختمف مدة إلتزام الممتزم في عقد الإمتياز الإداري عنيا في عقد 
تأجير إستغلال المرافق العامة، حيث تكون طويمة نسبيا في عقد الإمتياز الإداري عنيا في عقد تأجير 

ن الممتزم من إسترجاع ما أنفقو من أموال في سبيل إقامة المشروع العامة، لتمكيإستغلال المرافق 
وحصولو عمى قسط من الربح الذي ىو ىدفو ودافعو لمتعاقد، وكما تعرضنا لو في خصائص عقد 

سنة حسب كل قطاع، بينما مدة تأجير إستغلال  50و 30الإمتياز الإداري، مدة العقد تتراوح بين 
، المتعمقة بإمتياز المرافق العمومية المحمية 842/ 3.94يمة الوزارية رقم المرافق العامة حصرتيا التعم

 سنة كحد أقصى. 12، في (1)وتأجيرىا

 

                                                           

 المراوق العمومٌة الم،لٌة وتألٌر ا، مرل  ساةق متٌااإالمتعلقة ة  3.94/842واارٌة رقم التعلٌمة ال -(1)
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ن كان المقابل الذي يتقاضاه الممتزم مقابل ما  ثانيا: من حيث المقابل المالي لمتسيير : وا 
محل عقد يعرضو من خدمات يأخذ شكل رسم يتقاضاه مباشرة من المنتفعين بخدمات المرفق العام 

اري، إستغلال المرافق التجارية فالعممية أبسط لما عمييا في عقد الإمتياز الإد يرالإمتياز، ففي عقد تأج
 إذ يتقاضى المستأجر من الإدارة ذاتيا دون وساطة المنتفعين. 

من حيث تحمل مصاريف إقامة المشروع : الممتزم في عقد الإمتياز الإداري إضافة إلى  ثالثا:
نفسو إنجاز المنشآت اللازمة ليذا التسيير مع تحكمو مصاريف ذلك في بقيامو بتسيير المرفق يتولى 

يقوم بإنشاء المرافق الأساسية للإستثمار التي تحت تصرفو والتي تكون محققة  حين صاحب الإيجار لا
 . (1)سواء أقامتيا بنفسيا أو أقيمت من طرف ممتزم سابقمن طرف الجماعات المحمية 

من حيث الإجراءات الواجب مراعاتيا في إختيار المتعاقد مع الإدارة: يطغى عمى عقد  رابعا :
الإعتبار الشخصي نظرا لأىمية صاحب الإمتياز ودوره في تعويض الإدارة عن الإمتياز الإداري 

الحر دون أن تكون مكانتيا في تسيير المرفق العام محل العقد، فتعيد بذلك إلى أىل الثقة بإختيارىا
ممزمة بإتباع أي إجراء من إجراءات الوضع في المنافسة، عمى عكس عقد تأجير إستغلال المرافق 

تكون الإدارة مجبرة عمى إحترام شروط الإشيار، الشفافية والمنافسة في إختيار صاحب  العامة أين
 الإيجار.

 متياز عن عقد التسيير.الفرع الثاني: تميز عقد الإ

 89/01يعرف عقد التسيير في التشريع الجزائري بموجب أحكام القانون في المادة الأولى منو 
عمى أنو الحق الذي يمتزم بو متعامل يتمتع بشيرة معترف بيا يسمى مسيرا إزاء مؤسسة »المتعمق بـ: 

عمومية اقتصادية أو شركة مختمطة الاقتصاد وبتسيير كل أملاكيا أو بعضيا باسميا ولحسابيا مقابل 
 ،يعبالترويج والبأجر فيضفي عمييا علامة حسب مقاييسو ومعاييره ويجعميا تستفيد من شبكاتو الخاصة 

نعاش ىذا النوع من  إن تكريس المشرع لعقد التسيير يتشعب عمى ما يبدو إلى الاىتمام بحماية وا 
التعاقد وفي نفس الوقت ييدف إلى خمق مناخ من الثقة بما أن أحد الأطراف بوصف عمى كونو 

عاوني متعامل أي شريك ىذا ما يوحي بوجود لغة قانونية غير مألوفة كأنو التشديد عمى الأساس الت
 .«لمعقد

                                                           

 .26ولٌد ،ٌدر لاةر، مرل  ساةق، ص - (1)
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أنو إن كان كل من المسير  لإداري وعقد التسيير يتبينإنطلاقا من تعريف كل من عقد الامتياز ا
في عقد التسيير والممتزم في عقد الامتياز يقومان بتسيير أموال تابعة لمدولة، إلا أنو ىناك اختلاف 

ثمة في ىيئة عمومية تابعة لمدولة في بينيما حيث تكون الإدارة دائما طرفا في عقد الامتياز الإداري مم
حين أطراف عقد التسيير يتجسد في مؤسسة عمومية اقتصادية كما أن مصدر الأموال في عقد 
الامتياز الإداري يؤول إلى صاحب الامتياز الذي يتولى تسيير الأموال الخاصة بو عمى عكس المسير 

 غير.في عقد التسيير الذي يقوم بميمة تسيير أموال تابعة لم

بالنسبة للأرباح إن مصدرىا يتباين في عقد الامتياز الإداري عنو في عقد التسيير، ففي عقد أما 
 المرسومالامتياز الإداري يكتسب الممتزم لربح من المشروع الذي يقوم بإدارتو وسيره من خلال 

المنتفعين، في حين أن ربح المسير في عقد التسيير يتمثل في الأجرة أما تبعة المخاطر تقع عمى 
عاتق صاحب الامتياز في عقد الامتياز الإداري عمى خلال ما نجده في عقد التسيير يتحمميا الطرف 

 الوطني.

 شغال العامةالأ إمتياز عقد متياز الاداري عنالإتمييز عقدالفرع الثالث: 

شغال العامة أنو: وسيمة تمويل وبناء وتشغيل لمنشآت عامة، تتم من يمكن تعريف امتياز الأ 
و الخاص، في تنفيذ مشاريع تكون شخاص القانون العام أمة لشخص من أخلال تكميف الجماعة العا

دة بدون غالبا من البنية التحتية، مقابل عائدات يتقاضاىا من المنتفع أو من الجماعة العامة ولمدة محد
ن كان بعض الفقياء ونتيجة  تأثرىم بفكرة أن وجود أي ارتباط جوىري مع نشاط المرفق العام وا 

العامة عن شغال استقلالية امتياز الأنفوا نما ىو مرتبط بميمة مرفقية بالضرورة، قد العامة وا  شغال الأ
لحقين تقتصر ميمة ل من الا أن المستقر عميو فقيا وقضاءا ىو استقلالية كامتياز المرفق العام، إ

دارتيا وصيانتيا لمدة ة عمى بناء منشآت عامة، ومن ثمة إشغال العامصاحب الامتياز إلى امتياز الأ
 محدودة دون أي ارتباط جوىري بميمة مرفقية، مثل مد خط أنابيب نقل النفط، امتياز السدود...

ساسي في نظام شكمت العنصر الأ الامتياز،شغال العامة وفقا لممفيوم التقميدي لعبارة ن الأإ 
الامتيازات، خاصة في القرن التاسع عشر، والذي تبدل في بداية القرن العشرين بظيور وتطور فكرة 
المرفق العام كنشاط تستيدف الجماعة العامة تحقيقو من خلالا اتباع الحاجات العامة فالمنشآت العامة 

طار غال العامة لا تشكل مرفقا عام إذا نفذت في إشذ الأ، إة لا تشكل بالضرورة مرفقا عاماالمنجز 
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غال عامة، فضلا عن ذلك امتياز ميمة مرفقية، وبقدر ما يكون تنفيذ المرفق العام يستدعي تحقيق أش
دارة مرفق عام وحق الامتياز لا إنشاء واستثمار منشآت عامة وليس إصلا يستيدف أشغال العامة الأ

يتضمن القيام بأشغال عامة مالم تكن ىناك ضرورة ولصورة شعبية تكرست استقلالية كل من امتياز 
ل ساس الامتياز المختمط الذي لا يدل عمى تبعيتو للأشغاعمى أالاشغال العامة وحق الامتياز الاداري 

ساسي للأشغال العامة في وجود المرفق العام وليس لأنما عمى الوجود االعامة في وجود المرفق العام، إ
 .  (1)شغال العامة خير نتيجة لتنفيذ الأا الأعمى اعتبار ىذ

 : B.O.Tالبوت  دقعن ع متيازالفرع الرابع: تمييز عقد الإ

باعتبارىا  BOTيصعب التمييز بين النظام الكلاسيكي لحق الامتياز وحق الامتياز بنظام  
مرفق العمومي لشخص امتياز تسيير واستغلال ال ساس منحواحدة فكلاىما يقوم عمى أن لعممة وجيي

والالتزامات التي تتمتع بيا دارية مالكة المشروع ولمدة محددة وأن نفس الحقوق غير السمطة الإ
 BOTيضا حق الامتياز بنظام البوت الامتياز الكلاسيكي يتزفر عمييا أطراف المتعاقدة في حق الأ

 .(2)عض الاختلاف بينيمالا أن ذلك لا ينفي وجود بغم كل ىذا التشابو بين النظامين إولكن ر 

و لمتطرق إلى أوجو الإختلاف و التشابو بينيما  لابد من إيراد تعريف لعقد البوت ، حيث يمكن 
تعريف عقود البوت،أنياتنظيم،تقوم الدولة بمقتضاه منح مستثمر من القطاع الخاص ترخيص لبناء أو 

عمى نفقتو الخاصة، وتممك أو إستئجار طوير أو تحديث أحد المرافق العامة الإقتصادية و تمويمو ت
أصول ىذا المرفق و تشغيمو بنفسو أو عن طريق الغير، ويكون عادة تشغيل المشروع في معظمو 

من خالصا ليطوال مدة الترخيص، و يمتزم المستثمر بإعادة كافة أصول المشروع إلى الدولة أو أي 
إتفاق الترخيص و قرار أجيزتيا المعنية عند نياية مدة  الترخيص بالشروط و الأوضاع  المبنية في

 . (3)منحو

و تعرف عقود البوت أيضا بأنيا تسميم الدولة لمقطاع الخاص صاحب رأس  المال قطعة من 
الأرض لإقامة مشروع من مشروعات البنية  الأساسية و المرافق العامة وفقا لمواصفات محددة بين 

                                                           

مةوةةورات ال،لةةةً   2006الةةدلتور لةةورد سةةعد القةةاةون الاداري العةةام والمةااعةةات الادارٌةةة، الطةعةةة الاولةةى ،  (1)
 . 81ةٌروت ، ص 

ٌ  اللاا ةري )لمةذلر  لةٌة  وةهاد  الماسةتر( تسصةص ةن م،ٌاوي سار : الةظام القةاةوةً ل،ةق الامتٌةاا وةً التوةر(2)
 .24قاةوةً اداري، لامعة م،مد سٌضر ةسلر  ص

 .38، ص 2002لاةر لاد ةصار، عقود الةوت والتطور ال،دٌث لعقد الإمتٌاا، دار الةهضة العرةٌة، القا ر ،  -(3)
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الدولة و المستثمر، ويتحمل المستثمر كافة أعباء البناء و التشغيل، و يكون لممستثمر الحق في 
لحصول عمى إيرادات تشغيل المشروع لمدة زمنية يتم الإتفاق عمييا في عقد البوت و تختمف من ا

الزمنية المتفق عمييا يتم تسميم المشروع بكل ما فيو  من الأجيزة و مشروع لآخر و بعد إنتياء المدة 
 المعدات و الآلات لمدولة لتقوم بتشغيمو لحسابيا .

ح الدولة مشروعات البنية الأساسية أو المرافق العامة لشركة بالتالي يفيم من عقود البوت من
المشروع صاحبة رأس المال،يستوي أ، تكون وطنية أو أجنبية، من القطاع العام أو الخاص، وفقا 
لممواصفات المحددة بينيا مسبقا، حيث يتحمل المستثمر تشييد المشروع، وتتناسب ىذه المدة طرديا و 

 رادتيا، فكمما زادت نفقاتو  وقمت إراداتو طالت المدة و العكس بالعكس وا   تكاليف المشروع و عكسيا

و يمكن القول أن عقد البوت لصيغة لجذب رؤوس الأموال الخاصة لتمويل و بناء المنشآت 
 .(1)التي تكون عموما منفذة من القطاع العموم

جانب من الفقو أن عقود البوت  لتداخل العقد،عقدالأمتياز الإداري وعقد البوت،إعتبرو نظرا 
عقودا إدارية وصورة حديثة لما تعرف بعقود الإمتياز ، لأن عقود إلتزام المرافق العامة تنصب أساسا 

دارتو تحقيقا لممصمحة العامة من خلال تضمين العقد  شروطا عمى إنشاء مرفق عام وتسييره وا 
رأي تعرض للإنتقاد نظرا لسيادة مبادئ العقد إستثنائية غير مألوفة في القانون الخاص إلا أن ىذا ال

شريعة المتعاقدين في عقود البوت، حيث لا يمكن تعديل العقد المبرم بين الدولة أو أحد مصالحيا و 
صاحب المشروع إلا بإتفاق الإرادتين، أين تكون الدولة عمى قدم المساواة مع الطرف المتعاقدمعيا، فلا 

 .(2)اجية بفكرة السيادة تستطيع الدولة أن تتذرع في مو 

 أولا : أوجو التشابو 

تتفق عقود البوت مع عقود الإمتياز الإداري في إسناد مسألة إدارة المرفق و تشغيمو إلى القطاع 
الخاص، ليتحمل بذلك الممتزم عبئ ومخاطر التشغيل طوال مدة العقد المحددة، كما أن الممكية في 

لا العقدين، مع وجود وعد ممزم لممستثمر بنقل الممكية في عقود عقود البوت تظل لمجية الإدارية في ك

                                                           

، 2003رات ال،لةةب ال،قوقٌةةة، لةةةةان، م،مةد عةةةد الملٌةةد إسةةماعٌ ا عقةود الأوةةغا  الدولٌةةة والت،لةةٌم، مةوةو -(1()1)
 . 44ص
، دراسةةةة مقارةةةةة، الطةعةةةة الأولةةةى، مؤسسةةةة طةةةوةلً، BOTإةةةةرا ٌم الوةةةهاوي، عقةةةد الإمتٌةةةاا المروةةةق العةةةام -(2)

 44، ص 2003مصر،
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البوت عند نياية المدة المتفق عمييا، بالأخص في العقودبصيغة البوت التي يرى فييا البعض أن 
 الممكية تظل خالصة لمقطاع الخاص طوال الفترة التعاقدية 

المقابل المالي الذي يتقاضاه المتعاقد بنتائج الإستغلال  كما تتفق الطائفتان من العقود في إرتباط
لتأخذ فكرة المخاطر المرتبطة بالتشغيل معناىا الواسع، إذ يحصل المتعاقد عمى حقوقو المالية من 
المنتفعين بالخدمة، مما يربط نتائج الإستغلال بمستخدمي المرفق نتيجة العلاقة المباشرة التي تربط 

 المتعاقد بالجميور.

 ثانيا: أوجو الإختلاف :

أنيما بالرغم من إتفاق كل من عقد البوت وعقد الإمتياز الإداري في بعض الجوانب، إلا 
 يختمفان من عدة زوايا،من زاوية :

يقوم المستثمر في عقود البوت ببناء المشروع و إقامتو من مالو  أ/ إنشاء وبناء المشروع :
و إستثمارات كثيرة، في حين الممتزم في عقود الإمتياز  الخاص وغالبا ما يتطمب ذلك مبالغ ضخمة

 الإداري لا يقع عميو عبئ بناء المشروع 

تبقى ممكية المشروع أو المرفق العام في عقد الإمتياز الإداري في يد الدولة،  ب/ممكية المرفق:
في دفتر الشروط وفقا بل يكتفي ىذا الأخير بمجرد الحيازة طيمة مدة  العقد المحددة و لا تنتقل لمممتزم 

لمشروط التي تضعيا الإدارة المانحة لو، عمى خلاف عقود البوت التي تنتقل فيياى الممكية إلى 
 .(1)المستثمر لمدة متفق عمييا لتتحول في نياية العقد إلى الدولة

 يتضح من خلال التعاريف المقدة لكل من عقد الإمتيازج/ المرافق العامة محل العقدين: 
البوت، في أنو ثمة تباين فيما يتعمق بمحل كل من العقدين، في حين ينحصر محل الإداري و عقود 

عقود البوت في المرافق العامة الإقتصادية يتعداىا عقد الإمتياز الإداري إلى المرافق العامة التجارية 
 وقد يتوغل إلى بعض المرافق العامة الإدارية .

 

 
                                                           

 .50و 48إةرا ٌم الوهاوي، مرل  ساةق، ص  -(1)
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 د/ من حيث تبعة المخاطر :

يتم تمويل مشاريع البوت عن طريق مؤسسات التمويل دون حق الرجوع أو بحق رجوع محدود، 
لا عمى شركة المشروع و لا عمى السمطة المتعاقدة ، لأن عائدات المشروع ىي الضمان، كما أن 

، عمى المخاطر عادة موزعة بين الأطراف المشاركة في المشروع من المقاولين و مشغمين وموردين
حاصل في عقد الإمتياز الإداري أين تقع كامل المخاطر المرتبطة بالإدارة عمى عاتق الممتزم عكس ال

كما أن النفقات التي يتقاضاىا الممتزم من جميور المنتفعين تكون رمزية مقارنة بتمك التي تتقاضاىا 
إلى الأرباح  شركة المشروع لتغطي بذلك نفقات البناء و التشييد وأعباء التشغيل التشغيل بالإضافة

المعتبرة  التي تتحصل عمييا، لأن العبئ المالي الممقى عمى شركة المشروع يكون معتبرا إذا ما قورن 
أين تقوم الدولة بإنشاء المرفق و تسميمو بذلك بذلك الذي يقع عمى الممتزم في عقد الإمتياز الإداري، 

 .(1)لمممتزمميتولى إدارتو

ود أدارة، أما عقود البوت ىي عقود تمويل مقترنة بالإدارة و بذلك فإن عقود الإمتياز ىي عق
 كأثر ليذا التمويل.
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 خلاصة الفصل:

الإدارة مع فرد أو حد أكثر الطرق نجاعة لإدارة المرفق العام إذ تتعاقد فيو أيعتبر عقد الامتياز 
لمـدة محـددة بأموالـو وأعمالـو وأدواتـو وعمـى  قتصـاديةتغلال مرفق من المرافـق العامـة الإسا  شركة لإدارة و 

 مسؤوليتو مقابل التصريح لو بالحصول عمى رسوم من المرتفقين.

العام ، المتضمن تنظيم الصفقات العمومية وتفويضات المرفق  15/247بصدور المرسوم رقم 
ت المرفـق متيـاز ضـمن الصـفقات العموميـة تحـت إطـار  تفويضـادخل عقد الإأفإن المشرع الجزائري قد 

حيث  05رتباطا وثيقا بالمادة إالمرتبطة  209ي ومن خلال المادة العام، وما يلاحظ أن المشرع الجزائر 
ســـتعمال الحســـن لممـــال العـــام، يجـــب أن تراعـــي فـــي ضـــمان نجاعـــة الطمبـــات العموميـــة والإجـــاء فييـــا ل

ة  المرشــحين وشــفافية الصــفقات العموميــة مبــدأ حريــة الوصــول لمطمبــات العموميــة والمســاواة فــي معاممــ
الإجــراءات ،ضــمن أحكــام ىــذا المرســوم وىــي إشــارة  واضــحة إلــى أن عقــد الامتيــاز يخضــع لإجــراءات 

التــي نصــت عمــى أنــو تحــدد كيفيــات تطبيــق  207الصــفقات العموميــة ، وفــي الفقــرة الرابعــة مــن المــادة 
ت الصــفقات إلــى إجــراءا متيــازتنفيــذي نســتنتج أن خضــوع أســموب الإاأحكــام ىــذا البــاب بموجــب مرســوم 

 نتظار صدور المرسوم التنفيذي  المحدد لأحكام تفويضات المرفق العام.إليس إلا مسألة وقت في 
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اه مرن اعقدرر  ت يتاتررب قميرو نممررا مرن االررزا قمر  اعمتقز رر ين تتملرر  متيرز  غييررلإإبراا  قدرر  اإن 
ع   درر   ميررز  ااة مررن نيررا تدزبع بيررز الإتررت تتممتيررز ات الإفررم منم قررا مررن اع درر    يتمتررع بيررز  ت امررزتا 

عت ا  اعممت   من نيا أخاىت  غذا  د     قم  اعمنتفقين. مزتا 

متيز  قد ا م    اعم ةت غمز أن أي قمميا تقز  يا  زئما قم  مب أ  سن اعنيا  يقتبا قد  الإ  
ندضزء اعم ة اعم   ة عيرز  ىر  ال ر  اعقرز  فرم تنفيرذ إإع  غزيا   ت اعتنفيذ اعغممت أ  الإبااممن   ت 

اعقد     يقن  بنيزيا  أطااف   عفا من نزنب أ تاا  أي مخزإفيتقين قم  اعطافين اعمتقز  ين  تاعقد  
 .ز أ   يز  منز قا بشأنيزاعقلا ا اعتقز  يا  ب   م   آنزعي

  عتبيزن مز سب      سمنز ىذا اعف   غزعتزعم: 

 ال  : آلزا قد  الامتيز  اعمب ث- 

 ز  نتيزء قد  الامتيإاعمب ث اعلزنم: - 
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 المبحث الأول: آثار عقد الامتياز

 مرن إاا ة اعمتقز ر  أ ر ىتغر ن  مزن ا الإمتيز  متيز  أن إاا ة الإ ااةمن اعمسم  بو فم قد  الإ  
الإ اايررا اعنيررا ى ) أسزسررينزت بمررز أن قدرر  الامتيررز  ذ  طبيقررا إ اايررا فيرر  يدرر   قمرر  للالررا شرراغزء مقيرر

ت  تنفيرررذ ىرررذا اعقدررر  ينشرررأ قنرررو اعق يررر  مرررن اع دررر   (مرررن اعمافررر   اعمنتفقينت اعممتررر   تمتيرررز اعمزن رررا عإ
 ت(1)عمممترر   نفسررو أ  اعمتقز رر ين  أ  بزعنسرربا زعلامتيرراعمزن ررا  الاعت امررزت سرر اء بزعنسرربا عمنيررا الإ اايررا 

 .اعتطا  إعيو فم اعندزط اعتزعيا ى  مز سيت  

 متيازالمترتبة عمى عقد الإ سمطاتول: المطمب الأ  

ذ تقيرر  عمممترر   بتسررييا اعمافرر  اعقررز  قررن طايرر  قدرر  الامتيررز    فيررم تيرر ف مررن  تإن الإ ااة  ا 
ن اعممتر    ت  فرم اعمدزبر  فرإ ذعر  مرن خرلا  تدر ي  اعخر مزت عممراتفدين تت دي  اعمنفقا اعقزمرا خلاعو إع 

 يسق  عت دي  اعابح من خلا  اعت امو ذع .

 متيازالأول: حقوق الإدارة المانحة الإ الفرع

 غيرا اسرتلنزئيا تنر اج  اعتم ىرم سرمطزت غيرا مأع فرا متيز  بزع د  ع اعسمطا اعمزن ا عإتتتم 
 قمييز  فتا اعشا ط. اعدزن ن اعقز   نص إطزافم 

نص اعفدراة اعلزنيرا مرن اعمرز ة اعمأع فا بمدتض  اعد اق  اعقزمات قملا بأمز قن اعسمطزت غيا   
" ...  عممزعر  أن يقتراع قمر  أي اسرتقمز  غيرا مشرا   اعن ائاي قمر  أنرو اعدزن ن اعم نم من  748

ن تأمينرزتت فرإن يطزعب بتدر ي  أن  د  و فم خطا نز  عو أأ  غيا متف  مع طبيقا اعشمء فإذا البت 
ن ين   اعقين من ت ت ي ه  ان يسمميز إع  ستما قم  اعاغ  من ذع ت فممدزضم أع  يد ميز اعمنتفع أ  ا

ب درر    لإخررلا   ن ا الانتفررز يدرراا انتيررزء  رر   أن برر  عررو تبقررز عخطرر اة اع ررز  إ ااتيررزتاعييررا عيترر ع  
 (2)."اعييا

اعقد يررا  بدرر ة اعدررزن نت  عت امزترروإبخرر  اعمنتفررع أإذا قتااضرريررز اعمزعغررا  رر  الانيتضررح عم  عررا غ   
 يمم: زلما فيمتستقمز  اع سزئ  اعدزن ن اعقز  اعمما    

                                                           

تم  http://www.Olc.edu.eg/olc/images/413pdf،أنظر الرابط التالً :13،صراسبوأمحمد شافعً (ـ 1)

 19:29على الساعة  2018افرٌل17فحصه ٌوم 

، المتضرم  الارانو  1975سربتمبر  26، الموافر  لرـ 1395رمضرا  عرام  20المررر  فرً  58-75الامرر رمرم (ـ 2)

 05/10، المعدل والمتمم بالأمر رمم 1975سبتمبر 30بتارٌخ ، الصادرة 78المدنً الجزائري، الجرٌدة الرسمٌة عدد

 .2005جوا   26، الصادرة فً 44، ج ر عدد2005جوا   20ال المرر  فً 
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 :أولا: حق الرقابة 

  ر  مقيرزت بتنفيرذنم ذع  تا  اعمنز   اع ايا عممتقزت لا يقإ اايقد  بإباا  أي بق   يز  الإ ااة  
نمز   ألنرزءت  يث يق  ىذا اع ر  مغرال عيرز (1)ذع  عا زبا الإ ااةفم  يخضع اعقد  بزعغيفيا اعتم  يشزءت  ا 

ت  يث يشم   ر  اعا زبرا غزفرا اعنر ا م سر اء (2)تشيي  اعماف  س اء  ا  اعنص قميو فم اعقد  أ  ع  يا 
ن اعمتقز   مقيز يد   أ اعت د  من   بزعتأغت  اعتم تقنم  يز  الإ ااةأ  اعفنم تأ  اعمزعم تاعنزنب الإ ااي

 تف  قميو مسبدز.إ  مقيز  فدز عمز نفيذ اعقدبت

  ال امرررافرررم  يرررز  الإ ااة بإ ررر اا منم قرررا مرررن اعتقميمرررزتت  سلللمطة التو يلللوتملررر  تفرررم  رررين 
 (3). أسم ب مقين فم تنفيذ اعقد  بزنتيزجأ   تمز تنيييقن اعديز  بزعقم إعمممت   مقيزت 

  ن اعممتر  إاعلاماغ يرا اعم رم يا تفر أشرغز ينر اج ضرمن  اعماافر  اعقزمرا  امتيز  بزقتبزا قد   
 يرث لا يمغرن عمممتر    تمتيز   زئيا من طاف اعسمطا اعمزن ا عإيخضع عا زبا  - ز ب الامتيز -
ت غ نيرز  ر  لزبرت  زبرا ب نرا قر   اعرنص قمييرز فرم اعقدر  تنزج قم  الإ ااة قن ممزاستيز عيذه اعا الإ

 (4) ت  ع  ع  ينص قمييز فم اعقد .عإ ااة 

ننر  مرز نرزء فرم نررص  تالإ ااة فررم قدر   الامتيرز  زا زبرا اعترم تمزاسرياعسرمطا قمر    تأغير ا   
ما عتسييا بزلامتيز  عمخ ما اعقم ميا عممزء اعشا ب  نطز  اعخ  اعنم ذنممن  فتا اعشا ط  05اعمز ة 

 (5)اعمتقم  بيز. 

قمرررر  تسررررييا  ررررلا يا اعا زبررررا  متيررررز  ااة اعمزن ررررا عإ"عررررإ : يررررث مررررنح بم نررررب ىررررذه اعمررررز ة 
ى اسررطا الإ ااة نفسرريزت غمرررز أ  مقينررا عيررذا اعيرراع  ىيئررزتسررتيلا  مافرر  اعميررزهت  ذعرر  قررن طايرر  ا    

 ".ااعمغمفين عممزاساىذه اعا زب علأق انفاع قم   ز ب الامتيز  تد ي  اعمسزق ة  الامتلز  

                                                           

أشموح منٌر وبوزة ٌاسٌ ، الآثار المترتبة على عاد الامتٌاز، مذكرة لنٌل شهادة الماستر، تخصص الارانو  العرام (ـ 1)

 . 9، ص 2015-2014، بجاٌة، للاعمال، جامعة عبد الرحما  مٌرة

 .9أشموح منٌر وبوزة ٌاسٌ ، مرجع ذاته الذكر، ص (ـ 2)

كلً نعٌمة، النظام الارانونً لعارد الامتٌراز فرً الجزائرر، مرذكرة لنٌرل شرهادة الماجسرتٌر فرً الارانو ، فرر  مرانو  (ـ أ3)

 .97العاود، كلٌة الحاو  والعلوم السٌاسٌة، جامعة مولود معمري، ص 

، 2011، دراسرة ماارنرة، دار الكترال الحردٌل، الاراهرة، BOTاهٌم الشهاوي، عاود الامتٌاز للمراف  العامرة إبر(ـ 4)

 .294ص 

ٌتضم  المصرادمة علرى دفترر الشرروط النمروذجً  2008فٌفري  09المرر  فً  54-08لمرسوم التنفٌذي رمم (ـ ا5)

 08نطررا  الخدمررة المتعلاررة برره، الجرٌرردة الرسررمٌة العرردد للتسررٌٌر بالامتٌرراز للخدمررة العمومٌررة للتزوٌررد بالمررا  الشرررول و

 . 2008فٌفري  13الصادرة بتارٌخ 
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قم  الإ ااة قر   ع امرزإث يدقأنيرز غيرا مطمدرات  ير -سمطا اعا زبرا–أنو مز يمي  اعسمطا  اغي  
دير  ىر ف يت ر  بم  رع اعقدر ت سرتقمزعيز مرن أنر  ت إستقمزعيزت  فرم اعمدزبر  ذعر  ينرب إاعتقسف فم 

لا  )اعا زبرا اعتدنيرات اعا زبرا  ت(1)فرم لرلاث  ر ا استقمز  اعسمطات  تتخذ ىذه اعا زبإن ااف فم إقتباتإ ا 
 اعمزعيا  اعا زبا الإ اايا(.

 تراا  اعممتر   إزبا قم  إقر ا  اعمافر ت  غرذا مر ى  اعتم تتنس  فم اعا : الرقابة التقنية - أ
  اقرر  اعسرريا اع سررن عممافرر  اعم رر   فررم  فتررا اعشررا طت  يررث يمرر   اعممترر   بتدرر ي  تدايررا سررن ي عررإ ااةت 

اعمتقمرر  بزعميررزه قمرر :  05/12اعفدرراة ال عرر  مررن اعدررزن ن  101 يررث ن ررت  فررم ىررذا الإطررزا اعمررز ة 
الامتيررز  تدرر ي  تدايررا سررن ي عمسررمطا اعمزن ررا علامتيررز  يسررمح بماا بررا شررا ط تنفيررذ  "ينررب قمرر   ررز ب

 (2)تف يع اعخ ما اعقم ميا". 
 ىررم  رر  مفررا عت فممنيررا مزن ررا الامتيررز   رر  إنررااء تفترري  قمرر   الرقابللة الماليللة: - ب

قمرر   بيررزت  سررزبزت اعممترر   اعخز ررا قمرر  اخررتلاف أن اقيررز عمتأغرر  مررن مطزبدتيررز عمد اقرر  اعم زسرربيا اعم
عا زبررا إعرر  اعت درر  مررن أن اعممترر   لا يتدزضرر  مررن اعمنتفقررين اسرر مز تفرر   اعاسرر   اعمتفرر  ا تيرر ف ىررذه 

قمييرررررزت  غرررررذا تننرررررب أي نترررررزئي سرررررميبا  ررررر   تيررررر   اعسررررريا اع سرررررن عممافررررر  اعقمررررر ممت غرررررزلإفلال أ  
 (3)الاختلال.

إن  ررر  اعا زبرررا  الإشرررااف  اعت نيرررو عررريل مرررن اعشرررا ط اعقد يرررات بررر  مرررن اعشرررا ط اعلائ يرررات   
 فا زبرررا الإ ااة عمممتررر   فرررم تنفيرررذه عممافررر  ننررر  أسزسررريز فرررم طبيقرررا اعنشرررزط م ضررر   الامتيرررز ت  بمرررز أن

 بر   نرب أنمطمدرات اعممت   يد   قم  إ ااة اعماف  اعقز  فإنو لا يمغن تاغو عينفذه غمز يشرزء فرم  ايرا 
شااف الإ ااة  ت  تتأغ  أن اعماف  يقم   ائمز فم  ر    اعيراع اعرذي يسرتي فوت  ىر  يخضع عا زبا  ا  

 (4)إشبز  اع زنزت اعقزما.

ن فق  مرز تاير  ت بر  إ عإ ااةمطمدز يخ     دز عا زبات فزنو عيلاز أن اعمشا   بإ اااه    مغ  
تسييا اعتم يتمتع بيز اعممت   بيز  يث أنو يسيا اعماف  اع بزستدلاعياعو ض ابط تتمل  فم ق   اعمسزل 

 لا يمغررررن عررررإ ااة بررررأي  ررررز  مررررن ال رررر ا  اعمشررررزاغا اعمبزشرررراة فررررم اعتسررررييا أ  ت  يرررر  الامتيررررز  إعرررر  
                                                           

 .99آكلً نعٌمة، مرجع ساب ، ص (ـ 1)

الصررادرة 06وٌتضررم  مررانو  المٌررار، الجرٌرردة الرسررمٌة، العرردد  2005أوت  4المرررر  فررً  12-05انو  رمررم (ررـ مرر2)

،الجرٌردة الرسرمٌة رمرم 2008جرانفً  23المررر  فرً  08/03مم ،المعدل والمتمم بالاانو  ر2005دٌسمبر 4بتارٌخ 

، الجرٌدة الرسمٌة الصرادرة 2002جوٌلٌة  2 2المرر  فً   09/02،والاانو 2008جانفً 27الصادرة بتارٌج  04

 .2009جوٌلٌة  26بتارٌخ 

الأول،ادصردارالرابع،دار  هانً علرً الطهراوي،الاانونادداري،ماهٌرة الارانو  ادداري ـالنشاط ادداري، الطبعرة(ـ 3)

 .286،ص2009الثاافة للنشر والتوزٌع،عما ،

 .546حمادة عبد الرزا  حمادة،مرجع ساب ،ص(ـ 4)
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ت ب  تدت ا  ا زبتيز قم  اعت د  من سريا اعمافر   فر  اعن ر ص اعتشرايقيا  اعتن يميرا ات تسييامبزش
سررزءة  ترراا  مبرر أ اعمشررا قياإت غمررز تنبررا الإ ااة قمرر  متيررز الإ غررذا قدرر   لا غررزن فررم ذعرر  مسررزل  ا  ت  ا 

لا تفستقمز  اعسمطات  أيضز لا يمغنيز بأي  ز  قن  ممزاستيز عسمطتيز اعا زبيا تقر ي  م ضر   اعقدر لإ
 تتنز    لا يتيز إع  فاع شا ط إضزفيا أ  تق ي  شا ط  زئما.

 الرقابة الإدارية:-ج

اعخررر مزت اعترررم  فرررم تدررر ي  تررروفررر   فقزعيالإ اايرررا عمتأغررر  مرررن  غفرررزءة اعما ز يرررا تن رررب قمررر  اعن
مررن سرريا قمميررزت  الإشررااف عمتأغرر يسررتي فيزت  يررث تمررزال الإ ااة ا زبتيررز بررزعمقن  اعضرري  قررن طايرر  

اعممت    طاا    ن أن يتضمن ت نييزت أ  ت خلات فم إ ااة اعماف  قم  ن   يق  ا  نت ز    إبستيلاعلإا
   اعير  ال عر  فرم إ ااة مافر  أن تنقر  اعممترعإمتيرز   اص الإ ااة اعمزن را تقن مبزشاة نشزطوت ب يث 

سررتيلاعو فررم مدزبرر  اعتضرر يزت اعمزعيررا اعتررم يتغبرر ىزت  مررن لرر  يغرر ن ترر خ   الإ ااة فررم  رر    ا  متيز   الإ
 .طاا ا    نت زمإستيلاعبت الإقمميزمن سيا  اعتأغ   الإشااف 

ئمرز متيرز  تمرزال ا زبتيرز الإ اايرا مرع مااقرزة  اإعر    عرو ىر  أن الإ ااة مزن را الإص  مز نخمر 
تيرررز ت  ا  فرررم  إ ااة اعمافررر  م ررر  قدررر  الامغفزعرررا  ايرررا الاعتررربرررين  لائمررراقنررر  ممزاسرررتيز ىرررذه اعا زبرررا اعم

 تدف فرم  ديدرا المرا قنر   ر  اعتأغر  سمطتيز فم اعا زبا فإقمز طاا  إأ  نت زمإ ضمزن سيا اعماف  ب
 (1). من فزقميا اعماف  فم تد ي  اعخ مزت اعتم يستي فيز

 :ةثانيا: حق تعديل النصوص التنظيمي   

برين  إ اايتفز ربنزءا قمر  اىإلا ن اعخزص لا يت  اعتق ي  فييز من اعمسم  بو أن قد   اعدزن      
اعطافين قمرلا بدزقر ة اعقدر  شرايقا اعمتقز ر ين  بمبر أ اعدر ة اعمم مرا عمقدر ت غيرا أن الإ ااة  خلافرز عرذع  

اعمتقز   مقيزت فيم سمطا لزبتا عإ ااة  ع  عر   عيز سمطا اعتق ي  الانفاا ي عمقد    ن اع زنا إع  اضز
  طبيقررا اعمافرر  اعقررز  اعررذي تسررتم   يررنص قمييررز اعقدرر ت  ىرر   رر  لا يمغررن اعتنررز   قنرروت  مررا  ىررذا إعرر

 (2)ط اات اعتم تست  ييز اعم م ا اعقزما. عت زبزعضا اة مسزياتي

 ستدا اعاأي فديز   ضزءا قم  اعتميي  بين ن قين من ن  ص قد  الاعت ا :ا    

 ىرررررم اعترررررم تتقمررررر  برررررزعمنتفقين بخررررر مزت اعمافررررر  مبزشررررراةت  ىرررررذه أ عيرررررز اعن ررررر ص اعتقز  يرررررا: 
 عمنيا الإ اايا مزن ا الاعت ا  تق يميز بإاا تيز اعمنفا ة.اعن  ص لا ين   

                                                           

 .305إبراهٌم الشهاوي، المرجع الساب ، ص (ـ 1)

 .101، ص2011دى، عٌ  ملٌلة، الجزائر، عمرا ، النظرٌة العامة للارارات والعاود اددارٌة، دار الهبوعادل (ـ 2)
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 من أملمتيز  : يم اعن  ص اعلائ يا أ  اعتن يمياأمز اعن   اعلزنم من ن  ص قد  الاعت ا  ف 
اعترم  غت  ير  شرا ط الانتفرز  بخ امترو  ت  ير  اعاسر   تاعن  ص اعمتقمدا بتن ي   تشيي  اعماف  اعقز 

 ىذه اعن  ص ين   عإ ااة تق يميز   ن اعت  ف قمر  اضرز اعممتر     ر  الإ ااة فرم   ت فع ن يا ذع ت
تقرر ي  اعن رر ص اعلائ يررا فررم قدرر   الاعترر ا  مسررتم  مررن اعمبرر أ اعقررز  اعررذي ي غرر  غزفررا اعماافرر  اعقزمررات 
 اعدزضررم بضررا اة تقرر ي  ىررذه اعماافرر   تييياىررز فررم غرر    ررت عتررتلاء  مررع غرر  مررز ىرر  ن يرر ت  تررؤ ي 

 (1)زتيز قم  أفض   نو. خ م

ن ا  قزما  قد  الاعت ا  ب فا خز ا     يمغن اعد   بأن سمطا الإ ااة فم تق ي  اعقد  ب فا   
سرت نب قمر  الإ ااة أنيز عيست مطمدرات بر  مدير ة بمن قرا مرن اعشرا ط اعترم ي إع غزنت سمطا أ ميا 

 ت  تتمل  فم:(2)مبزشاة عتم  اعسمطامااقزتيز قن  

لا يرؤ ي إعر  تيييرا اعقدر  تيييراا نرذايز -  أن يت   اعتق ي  بم ض   اعقد   أن يغ ن ن ئيزت  ا 
 بشغ  يطي  مضم نو  يييا من طبيقتو؛

 لا ي   عإ ااة استخ ا     تق ي  اعن  ص عيزيزت أخاى غيا ت دي  اعم م ا اعقزما؛- 

قرررزت  اعممتررر   أ  الإخرررلا   عيرررا قمررر زإذ يتاترررب قمررر  ىرررذه اعتقررر يلات  يرررز ة فرررم القبرررزء اعم- 
بررزعت ا ن اعمررزعم عمقدرر ت نررز  عمممترر   اعمطزعبررا بررزعتق يع لإقررز ة اعترر ا ن غمررز عررو أيضررز اع رر  فررم طمررب 

 (3)فسخ اعقد . 

أن  ررر  اعتقررر ي  اعمقتررراف برررو عرررإ ااة ماىررر ن ب رررا ف  شرررا ط  أىررر اف   قميرررو نخمرررص إعررر 
ا ف اعمتيياة  تط يا اعماف  اعقرز  عم اغبتيرزت م   ةت في   سيما تتمغن بيز الإ ااة من اعتغيف مع اع 

 فررم غيرررا اع رررزلات  بزلىررر اف  اعشررا ط اعمشرررا قا عممزاسرررا  ررر  اعتقرر ي ت يرررت  ت  يرررع نررر اءات قمررر  
 (4)قد  بذع  مسؤ عيا الإ ااة اعتقز  يا. نأ  خا ت اعقد   ت عفتالإ ااة إذا خز

 

 

                                                           

 .247، ص 2008سعٌد السٌد علً، أسس ومواعد الاانو  ادداري، دار الكتال الحدٌل، الااهرة، (ـ 1)

، 2012ة الجدٌرردة، ادسرركندرٌة، حمررادة عبررد الرررزا ، النظررام الاررانونً لعاررد امتٌرراز المرفرر  العررام، دار الجامعرر(ررـ 2)

 .357ص

 .248سعٌد السٌد علً، مرجع ساب ، ص (ـ 3)

 .346اوي، مرجع ساب ، ص إبراهٌم الشه(ـ 4)
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 ثالثا: حق توقيع ال زاءات: 

إن الإ ااة اعمتقز رر ة تتمتررع بممزاسررا م ررزىا اعسررمطا اعقزمررات  مررن ىررذه اعم ررزىا أن تمتمرر     
أ  ع  ي ترا  اعم اقير  ت (1)اعتنفيذ فم ت  يع اعن اء بشغ  مبزشا قم  اعممت   مت  أىم  اعممت   أ    ا

ت فيرذا إخرلا  بزعت امزترو اعقد يرا ممرز يشرغ  مسزسرز برزعماف  اعقرز  اعم   ة فم اعقدر  أ  تنرز   قنرو عمييرا
متيز  من ماف  الإ نتمزقيا بزعيا اللا خز ا أنا  ا   ت ز يإالامتيز ت  يؤ ي إع     ث أضااا م   

ت فغررزن لا برر  مررن ...اعماافرر  اعقزمررا اع ي يررا اعتررم تدرر   بت  يرر  اعمنتفقررين بزعميررزه أ  اعغيابررزء أ  اعيررز 
 (2)ات ت  ع قم  اعممت  . فاع ن اء

غيا أن اعسمطا الإ ااة فم ت  يع اعن اءات قم  اعمتقز   مقيز قنر  إخلاعرو بزعت امزترو عيسرت    
نمز تخضع عبقع اعضمزنزت  اعدي   أىميز:  مطمدات  ا 

 ا  قميو استلنزءاتت تتمل  فم:اعدي  تضا اة إقذاا اعمتقز    ب  ت  يع اعقد بات غيا أن ىذا -

*تقفررر  الإ ااة مرررن الإقرررذاا إذا تضرررمن اعقدررر  أ   فترررا اعشرررا ط ذعررر ت غمرررز تقفررر  إذا غزنرررت   
اع ررا ف تضررفم عضررا اة مم ررا قمرر  اعتنفيررذت مررللا:  مرر   م قرر  اعتسررمي  يقتبررا بذاتررو إقررذااا عممتقز رر  

 (3)بزع فزء؛ 

ا عممتقز رر  خضرر   الإ ااة فررم ت  يررع اعنرر اءات عا زبررا اعدضررزء: ىررذه اعا زبررا تملرر  ضررمزنا فقزعرر-
ض  تقسف الإ ااة أ  مخزعفتيز عمدزن نت  ىم من  بي  اعدضزء اعغزم ت تتنز   مشا قيا اعدااا الإ ااي 

زبررا اعدضررزء إعرر  ن ررااف  تمترر  ا أ  مخزعفررا اعدررزن ن أ  اعتقسررف  الإاعشررغ  أ  الاخت ررزص  مررن  يررث
 (4)بزلإ ااة إع  ت  يع اعن اء  تنز   أسبزبو.  اعب اقث اعتم أ ت

 تتخذ اعن اءات اعتم تمم  الإ ااة ت  يقيز قم  اعممت   ق ة  ر ات  ر  تغر ن نر اءات مزعيرا    
 ضزغطا أ  فزسخا.

 

 المالية: ال زاءات-أ

                                                           

 .105، ص 1999عمار بوضٌاف، الوجٌز فً الاانو  ادداري، دار الرٌحانة، الجزائر، (ـ 1)

 .907إبراهٌم الشهاوي، مرجع ساب ، ص (ـ 2)

 .313-312إبراهٌم الشهاوي،المرجع ذاته، ص (ـ 3)

 .313براهٌم الشهاوي، مرجع ساب ، ص (ـ إ4)
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مررز ي ررطمح قميررو  متيررز  قمرر  اعمتقز رر  مقيررزاعتررم ت  قيررز الإ ااة اعمزن ررا عإ مررن بررين اعنرر اءات
فررم  زعررا  بيررز بررزعن اءات اعمزعيررات اعتررم ىررم قبررزاة قررن مبررزع  مزعيررا عررإ ااة  رر  مطزعبررا اعمتقز رر  مقيررز

 (1)عت امزتو اعتقز  يا. إإخلاعو ب

 منيررز مررز يفرراع تيطيررا عضرراا مررل الإ ااة نتينررا خطررأ اعمتقز رر ت  منيررز مررز يفرراع عت  يررع   
يرع قدرزب قمر  اعمتقز ر  بيرع اعن را قرن  ر  ا خطرأ مرن قدزب قم  اعمتقز  ت  منيز مز يفراع عت  

قتبرررزا أن اعنررر اءات فرررم قدررر  الامتيرررز  الإ ااي فضرررلا قرررن ضرررمزنيز تنفيرررذ الاعت امرررزت نزنبررروت  ذعررر  لإ
ءات اعمزعيا غ  من ستمااات  تشم  اعن اا  نت زم  إضمزن  تأمين سيا اعماف  اعقز  ب اعتقز  يات تستي ف

 (.1/2)(  اعياامزت 1/1اعتق يضزت )

 يضات:التعو -1

عت امرو إخلاعو بمدزب  إيد   بزعتق يضزت تم  اعمبزع  اعمزعيا اعتم يمت   اعممت   ب فقيز عإ ااة   
مد اة مدر مز فرم اعقدر ت  اعير ف منيرز تيطيرا اعضراا اع ديدرم اعرذي يم ر  برزلإ ااة نتينرا    ن أن تغ ن

 عخطئو.

 نرررو منرررا  تطبيررر  عمد اقررر  لا يقتبرررا مرررن اعنررر اءات الإ اايرررا غ ىنرررز  مرررن يررراى أن اعتقررر يع  
نررت شخ ريا اعممترر   فرم تنفيررذه عترر ا  قينرزت أ  إذا غزقنر مز يسررتقم  تنفيرذ الإاعقزمرا فررم اعدرزن ن اعمرر نم 

ست  اا  غ  بإع ا  اعم ين بزعتنفيذ إ  عمم غما بنزءا قم  طمب اع ائن متنع قن ذع ت نزا  قتبزا  إم   
"م مرر     سررب السررتزذ  اعتنفيرذ فررم اع  ررت اعم رر  ت تقرر يع عمضرراا اع ز رر  قررن قرر   فرع غاامررزت غ
اعتق يع بنفسريز فرإن ذعر  يغفرم " فمز  امت الإ ااة ع ييز اعد اة قم  اع     قم  ذع  خمف اعنب اي

-2    (2)نر   مرن أنر ا  اعنر اءات اعمزعيرا. قتبرزاها الإ ااة بشرغ   ا ر   بمرز يغفرم لإعمد   ببرا   سرمط
 لتأخيرية:ة الغرام

ا قمررر  اعمتقز ررر  يرررز تمنرررأ إعيرررو الإ ااة اعمتقز ررر ة غ سرررميا عمترررألين اءا مزعاخيايرررتقتبرررا اعياامرررا اعتأ
اعررذي ىرر  ت ديرر  اعمنفقررا تلا منيررز فررم ترر اا  ذعرر  ت ديدررز عيرراع اعقدرر  مررعت امزترروت أإاعمد ررا فررم تنفيررذ 

 اعقزما من خلا  إشبز  اع زنزت اعقزما عمنمي ا.

                                                           

 35سلب ،ص،مرجع سارة ويب  محٌا(ـ 1)
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 يد   بزعيااما اعتأخيايا  أنيز تقر يع ن ائرم مرن  ر  الإ ااة ت  يقرو   ن أن تمتر   بإلبرزت   
ت مررز يرنن  قنررو قرر   (1)أن ضرااا مررز  ر  ع ديررزت  يررث أن ىرذا الخيررا مفترراع  ائمرز قررن منرا  اعتررأخيا

 ضاا اع ز  .اعتااط اعتنزسب بين  يما اعيااما   شإ

ت    ن (2)ست ررر اا  غررر  بتطبيديرررزمنررر ء إعررر  اعدضرررزء لإاا منيرررز   ن اع عرررإ ااة ت  يقيرررز بدرررا   
 (3)اع زنا إع  أي تنبيو أ  إنذاا. 

 تنفرا  اعياامررا اعتأخيايررا بمنم قرا مررن اعخ ررزئص تميي ىررز قرن اعنرر اءات الخرراى  تررتمخص   
 يمم: زفيم

قرر   إمغزنيررا الإ ااة اعمزن ررا  تفز يررا غ نيررز ت رر   مدرر مز فررم اعقدرر ت مررز يفيرر إاعياامررا اعتأخيايا- 
متيررز  ت  يقيررزت مررز عرر  يررت  اعررنص قمييررز مسرربدز فررم اعقدرر  أ  فررم  زئمررا اعشررا ط اعمم دررا بزعقدرر  غ نيررز عإ

 مغمما عشا ط اعقد ت  ىذا قم  خلاف اعن اءات الخاى اعتم ع  تستم   ن ز عت  يقيز.

اعقلا را  إلبرزتزشراة   ن اع زنرا إعر  بأنيز تمدزئيا غ نيرز ت  رع مبغمز تت ف اعيااما اعتأخيايا  
اعسببيا بين خطأ اعممت    اعضاا اعمزل بزلإ ااةت غ ن أن اعضاا مفتاع بمنا       اعمخزعفا من 

 طاف اعممت  ت  لا يمغن افقيز إع  فئا أقم   ع  غزن اعضاا ي ي  قم  اعد ا اعمقين.

ي  ذعرر    ن اع زنررا إ اا  ررااا  اعتأخيايررا أنيررز لا تطبرر  إلا بمدتضرر  مررن خ ررزئص اعياامررا   
 يمغن خ ميز قن  إنااء اع سزب اعختزمم مع اعممت   من اعمبزع  اعمست دا ت (4)ست دز يزإإع  اعتنبيو ب

 عو.

 ع قميو اعيااما اعتأخيايات  ع  ع  يتاترب ت   ذ    يغ ن بفق  اعممت    بزعتزعماعتااخم فم اعتنفي  
مرررن  إقفرررزءهب رررا ف خزانرررا قرررن إاا ة اعممتررر  ت  بزعترررزعم  اعتااخرررمأي ضررراات إلا أنرررو  ررر  يدتررران قمييرررز 

 م:تم  يمغن   اىز في  يماعيااما اعتأخيايا  تباأ ذمتو غميز  اع

 ؛زعتأخياقتبا فييز الإ ااة سبباع زعا اعتم ت-  

 اع زعا اعتم يغ ن فييز سبب اعتأخيا  زعا   ة  زىاة.-  

                                                           

 108(ـ أكلً نعٌمة، مرجع ذاته، ص 1)

عبرررررد الحمٌرررررد الشرررررواربً، العارررررود اددارٌرررررة فرررررً ضرررررو  الفاررررره، الاضرررررا ، التشررررررٌع، منشررررر ة المعرررررارف،  -(2)

 39،ص2003ادسكندرٌة،

 39عبد الحمٌد الشواربً، مرجع ذاته، ص -(3)

 109أكلً نعٌمة،مرجع ساب ،ص -(4)
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 ال زاءات الضاغطة:-ب 

قيرز نفقرزت  ب غر  ضرا اة   ا  اعن اءات اعمزعيا اعتم تفاضيز الإ ااة قمر  اعتقز ر  من  إن ع  ت 
إعرر  نرر اءات  رر  تغرر ن أغلررا  سرر ة أ  شرر ة  نت ز ت يفرراع قمييررز اع ضررع اعمنرر ءا  سررتمااا  إفرر  اعقررز  باعما 

ب يرررث لا يسرررتي ف ىرررذا اعنررر   مرررن اعنررر اءات   الإنبرررزاممرررز تقررراع عيرررزت تأخرررذ  شرررغ   سرررزئ  اعضررريط 
قمر   اعضريط قميرو لإنبرزاهت إنمز يسق  إعر  بزعت امزتيزعتقز  ياعممت   أقبزء مزعيا نتينا إخلاعو ت مي  ا
 .اعتنفيذ 

عت امزترررو اعتقز  يرررا قرررن إمرررع الإ ااة قمررر  تنفيرررذ   يد ررر  برررزعن اءات اعضرررزغطا إاغرررز  اعمتقز ررر  
  أن تقي  بتنفيذىز إع  اعييا.أطاي   م    الإ ااة م   اعممت   اعمدّ ات 

نمز يم اتن  تقتبا  سزئ  اعضيط بملزبا ن اءات مؤ تا لا   ميما تنفيذه إعر  غيرا  ت غ عقد   ا 
 اعمتقز   ال مم  قم  مسؤ عيا ىذا الخيات  تستي ف تنفيذ اعقد  تنفيذا قينيز.

الإ ااي فرم  ضرع اعمشرا   ت رت اع ااسرات  ىر   الامتيرز  تتمل  إنرااءات اعضريط فرم قدر    
دررزن نم قمرر  اعرنص اعنفاا يررا تطبديرز   ترر  فرم غيررزب إعمخ عا عمنيررا الإ اايرا ب ررفا زمرن  بيرر  اعسرمطزت

 ذع .

  يمغرن اعمنر ء إعيررو  تر    ن  نر   خطررأ مرن نزنرب اعممترر  ت غرأن يغر ن سرربب اعت  رف اعغمررم  
 أ  اعن ئم قن اعتنفيذ ما ه اعد ة اعدزىاة.

  ال مم إنمز غر  مرز  د   اعممت   سدزطإعىإ لا   الامتيز لا يؤ ي إع  فسخ قد   الإنااء ىذا   
تم  ا     افع ي  اعممت   مؤ تز قن إ ااة اعماف  اعقز  م   اعقد    ضع اعمشا   ت ت ييتاتب قميو 

 بنفسيز أ  اعتقي  بذع  ع زال مؤ رت تخترزاه. إ ااتوعم ت  اعمزن ا علامتيز  فاع قم  الإ ااة ياع ااسا 
 فسخ العقد:-د

متيررز  الإ ااي شررا طز مف ررما تبررين اع ررزلات اعتررم يغرر ن فييررز عررإ ااة تتضررمن قررز ة قدرر   الإ  
ن  ديررز فررم ت  يررع اعنرر اء مقترراف بررو   ن  سررزطا اعدزضررم أقد بررات اغرر  مزن ررا الامتيررز   رر  فسررخو غ

مرررن اعسرررمطا   ن  رررااا اعفسرررخ  ررراي ز مغت برررز  رررز اات  ينرررب أن يغررر(1)   ن اشرررتااط اعرررنص قمررر  ذعررر 
سررتقمزعيز إ  مسررتم  مررن م ررزىا اعسررمطا اعقزمررا اعتررم تممرر  الإ ااة  رر  عمقدرر   ىررذا اع رر اعمخت ررا طبدررز

 اعدضزء.  ن  زنا اعمن ء إع   بإاا تيز

                                                           

 .161، ص 2009، العاود اددارٌة، دار الجامعة الجدٌدة، ادسكندرٌة،  الحلو ماجد راغل -(1)
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عت امزتروت  لا إاعطراف ااخرا ب لإخرلا  يقاف فسخ اعقد  قم  أنو    عماابطا اعقد يرا غنر اء   
المر  فرم  سرن أ  اعمتغراا اعرذي يفدر ىز تمنأ الإ ااة إع  ىذا اعن اء قز ة إلا فرم  زعرا اعخطرأ اعنسري  

ست ررر اا  غررر  إترررو فرررم اعمسرررتدب ت  تدررر   الإ ااة بفسرررخ اعقدررر    ن اع زنرررا إعررر  زت امعتنفيرررذ اعمتقز ررر  لإ
عت ا  اعمافدزعقز  اعذي يستم   اعدضزء الإ ااي عفسخو ت خ  اعدضزءت  ن اا إستلنزء قد  إ ضزئمت  ذع  ب
عترر ا  قمر   رر  تنفيررذهت  ذعر  إلا إذا نررص قدر  الإ عمسررتخ ما فرماعقنز را ا  أىميررادر   قع را ف ىررذا اع

 اعمنفا ة.  بإاا توالإ ااة فم فسخ اعقد  

 زت  تف يضرر اعمتقمرر  بتن رري  اع ررفدزت اعقم ميررا 248-15 ننرر  أن اعماسرر   اعائزسررم ا رر     
 (1)يمم:زفيمإنمزعيزيمغن   بمنم قا من اعدي   اعماف  اعقز     أ زط ىذا اع  

ذاا إقررر يررث ت نرررو عرررو اعم ررم ا اعمتقز ررر ة  ررر  مرررن نزنررب الإ ااة  بررر  اعفسرررخت باعمتقز إقررذاا- 
 .م   اعن  الاعتقز  يا فم  بزعت امزتو فم عي

ذا ع  يت اا  اعمتقز      ه الإقذاا فإن اعم م ا اعمتقز  ة يمغنيز تد ياه فم الن  اعذي     ا 
مررن  141ن ئررم عمقدرر   ىررذا مررز ن ررت اعمررز ة أن تدرر   بفسررخ اعقدرر  بنزنررب  ا رر   يمغنيررز غررذع  فسررخ 

 اعماس   اعسزعف اعذغا.

سرربب بيمغررن عمم ررم ا اعمتقز رر ة اعديررز  بفسررخ اعقدرر  مررن نزنررب  ا رر ت قنرر مز يغرر ن مبررااا -  
 (2)اعم م ا اعقزمات  ت  ب  ن خطأ من اعممت  . 

يمغررن اعديررز  بفسررخ اعقدرر  قنرر مز يغرر ن مبررااا ب ررا ف خزانررا قررن إاا ة اعممترر    سررب  غمررز- 
 (3)اعشا ط اعمن  ص قمييز  اا ا عيذا اعياع. 

اتغبرو اعممتر   خطرأ برزع  اعنسرزما لا تنر ي إعخطرأ اعمسرت نب عفسرخ اعقدر   اعرذي أن يغ ن ا-  
الخطرررزء اعترررم تبررراا اعفسرررخ )  رررف  نم انيرررا  سرررزئ  اعضررريط اعترررم تتمترررع بيرررز الإ ااةت  مرررن بررريبز يرررفي
ت قررر   سرررتيلا  فررم فتررراات متلا درررات اعتنررز   قرررن اعقدرر    ن م افدرررا الإ ااةسررتيلا  اعمافررر ت ت  ررف الإإ
عت امزترررو إ ااة اعمافررر ت قررر    فرررزء اعممتررر   ب تررراا  اعممتررر   علأ امرررا اعترررم ت ررر ا مرررن الإ ااة بخ ررر ص إإ

 (4)تنزه الإ ااة ..(. إاعمزعيا 

                                                           

المتعل  بتنظٌم الصفاات العمومٌرة وتفوٌضرات  2015سبتمبر  16المرر  فً  247-15المرسوم الرئاسً رمم  -(1)

 .149لمادة  ،ا2015سبتمبر  20الصادرة بتارٌخ  5المرف  العام، الجرٌدة الرسمٌة، العدد 

 .150، المادة 247-15المرسوم الرئاسً، رمم  -(2)

 .151، المادة 247-15المرسوم الرئاسً، رمم  -(3)

 .161، مرجع ساب ، ص الحلو ماجد راغل -(4)



 الفصل الثاني:                                                        تنفيذ عقد الامتياز وانقضاءه

 

44 
 

 الثاني: حقوق الممتزم الفرع

م زعتعت امزتررن الإإت  عغررن فررم اعمدزبرر  فررتغتسررم أىميررا غبيراة ة اا إاعمقترراف بيررز عرر  در  إن اع    
ن اعمتقز رر  مررع الإ ااة يتمتررع برربقع اع درر   تت رر  أسزسررز إلا تدرر  أىميررات  بزعتررزعم فرر تدررع قمرر  قزتديررز
أن اعمتقز   مع الإ ااة يسق  من  ااء تقز  ه إع  ت دير  اعرابحت  ت  ىذا مزلا ش  فيوت(1)بزعنزنب اعمزعم

ختر  إ من  ر  اعمتقز ر  مرع الإ ااة إذا فزعقد  الإ ااي يدي  ن قز من اعت ا ن اعمزعم بين م زعح طافيوت 
ىذا اعت ا ن أن يطزعب بزعتق يع لإقز تو إع  مز غزن قميوت  ت  يستطيع م ا رما تنفيرذ اعقدر  بطايدرا 

اعمتقز رر  مررع   رراا ا فررم اعقدرر   يتمتررع ىررذا اع رر  مقترراف  بررو   ن اع زنررا إعرر  اعررنص قميررو ت لائدررا
فرررم غررر  تا فيرررذا الخيرررا يت (2)الإ ااة بقررر   مرررن اع دررر   اعنزشرررئا قرررن اع ررر  الإ ااي اعرررذي يمتررر   بتنفيرررذه

 : قم سزل ال

 اع     قم  اعمدزب  اعمزعم؛-      

  تاا  اعت ا ن اعمزعم عمقد ؛إ-      

    اع     قم  اعم ايز اعمزعيا اعمتف  قمييز؛-      

 ي:لالحصول عمى المقابل الما-1

إن اع رر  ال    السزسررم عممتقز رر  مررع الإ ااة ىرر  اع  رر   قمرر  اعمدزبرر  اعمتفرر  قميررو فررم   
 ت لن ى ف اعمتقز   ال    الخيا ى  اع     قم  اعابح.(3)اعقد 

 ة  ىرذا ب سرب م ضر   اعقدرر ت فدر  يغر ن مائيرز شرريايز متقر تخرذ ىرذا اعمدزبر  اعمرزعم  رر اا في  
غمرز ىر  عمسرمع  اعبضرزئع غمز ى  اع ز  فم قد  اعت  يف فم منز  اع  يفا اعقم ميات   ر  يغر ن لمنرز 

اعمد   فم قد   الشيز  اعقم ميا أ  اس   يتدزضزىز اعمتقز ر  مرن  اع ز  فم قد   اعت اي   لمن اعقم 
تأي  رر  ت ديرر  أابررزح مررن (4)  فررم قدرر  الامتيررز  اعررذي نتنز عررو فررم م ضرر قنزاعمنتفقررين غمررز ىرر  اع ررز

در ت إلا أن  ىرذه تسيياه عمماف ت  ذع  بتدزضم اس مز مدزب  اعخ مزت اعتم يد ميز ملز  سقا بطز را اعن
 (5)متيز . إعتفز  مع اعسمطا اعمزن اإاعت افزت ت    ب

                                                           

 .172، مرجع ساب ، ص الحلو ماجد راغل -(1)

 .213,ص ،ناصر لباد، الأساس فً الاانو  ادداري، الطبعة الأولى، دار المجد -(2)

 .172، مرجع ساب ، ص الحلو ماجد راغل -(3)

 .214نصر لباد، مرجع ساب ، ص  -(4)

، دٌوا  المطبوعات الجامعٌة، ص 198و، محاضرات فً المرسسات اددارٌة، الطبعة الرابعة وملح  ٌحمد محأ -(5)
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لا تقتبرا مرن اعشرا ط اعتقز  يرا اغر  أىميتيرز اعبزعيرا بزعنسربا  نتفز فزعشا ط اعمتقمدا باس   الإ 
نمز تق  م اا تيرز إة  ر  تقر يميز بعت ا ت  بزعتزعم يغر ن عرإ اا ن  ب  اعشا ط اعلائ يا فم قد  الإعمممت    ا 

اعممتر    ذعر  تبقرز عمدتضريزت اعم رم ا اعقزمرات غمرز ي ر   قتبرزا لإاا ةإ  ن  نزاعمنفا ة  يرز ة أ  ند رز
 (1)ذع .  فتفقين اعمطزعبا ببطلان مز يخزعممنع

ي ينررر   عمممتررر   أن يتدزضرررزه مرررن اعمنتفقرررين ذاسررر  اعررراع يرررز ت  يررر عتررر ا  ذاتع  قدررر   الإ  ترررت ررر    
ت  ي  اعاس   اعمدااةت     نرات اعقرز ة بزعماف      تت ع   فزتا اعشا ط اعمم دا  ضع ض ابط  أسل 

ستشرررزاة لا ن غزنرررت ىرررذه الإستشرررزاة اعممتررر  ت  ا  إه اعاسررر   بقررر  بنفسررريز ت  يررر  ىرررذ الإ ااة قمررر  أن تتررر ع 
 ب ر اة مانرات  يرث مرز إبت  ي  اعاس ت  يت  ت  ير  اعاسر  ب  اعطزبع اعتقز  ي قم  اعشا ط اعمتقمدا  ت

 .  ن ال  تيطيتو مع تاغو  اا فم نطز  اع  تغتفم الإ ااة ب ضع اع   ال    اعذي لا ين   عمممت  

بقرر  اعت رر ي  قميررو مررن  برر  إلا اسرر  اعررذي  رر  ه اعممترر   سررزايز فررم ىررذه اع زعررا يغرر ن ىررذا اعلا  
 عمم م ا اعقزما. زاعنيا الإ ااة اعمخت ا  ذع  ت ديد

 اعممت   فم ت  ي  اعاس  بقع اعدي   تتمل  فم : الإ ااة أ  يا  قم   ايا    

 تررراا   زقررر ة اعمسرررز اة برررين إينبيرررم قمررر  الإ ااة  اعمسرررز اة برررين اعمنتفقرررين فرررم اعاسررر :مبررر أ -  
 تراا  ىرذه اعدزقر ة  يرث يترا  عرو بقرع إتر   اعمنتفقين  يث ت    اعاس  بمفا ىرزت غمرز ينرب قمر  اعمم

نمرز اعمد ر   بيرز ت  ير  اع ايا فم ت  ي  اعاس ت   لا يد   بزعمسز اة اعمسرز اة اع سرزبيا أ  اعمطمدرا ت  ا 
 (2)اعمقزمما  مت  تمزلمت اع ا ف.

تدرر   برررو  ررر   اعمشررا  اعسررقا اعرررذي يتقررين أن  يرر  اعتشرررايقم عسررقا اعخ مررا: إذا مااقررزة اعت - 
ت ف ينئررذ لا تسررتطيع الإ ااة أ  اعممترر   اعخررا ج قررن اعخ مررا عممنتفقررين غت  يرر  سررقا اعغيابررزء أ  اعيررز  

 (3)ن  ص اعتشايقزت اعمدااة فم ىذا اع   . 

 

 حترام التوازن المالي لمعقد:إثانيا:   

                                                           

 .249سعٌد السٌد علً، مرجع ساب ، ص -(1)

 .646ساب ، ص  حمادة عبد الرزا ، مرجع -(2)

 .648حمادة عبد الرزا ، مرجع نفسه، ص  -(3)
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اعمافر  يد   بزعت ا ن اعمرزعم عممشرا   اعتقرز   أ  اعتغرزفؤ برين مرز ينفر  مرن أمر ا  فرم إ ااة    
 ت  تبقررز عررذع  قنرر مز يدررز  أنررو ينررب قمرر  الإ ااة أن تضررمن دررو مررن ابررح أ  قزئرر تشررييموت  بررين مررز ي د

 مممت     اا مقد لا من اعابحت فإنو يد   بذع  ضمزن اعت ا ن اعمزعم عممشا  .ع

مت  قرات غمرز  ر  تدر     ت رز يا غيراإعممت   ألنزء تنفيذ اعقد  ع ا ف اا لنو    يتقاع ا ن   
فإنرو يتاترب قمر  ذعر  ات  ر ائ  السرقز عت ا  أ  تق ي م ض   الإة من نزنبيز بتق ي  ن ز  اعماف  الإ اا 

يرزت عرذا غرزن ممن يت عيرا برزعممت   عريل مرن اعقر   أأضااا مز إع ز الإخلا  بزعت ا ن اعمزعم عمقد ت بزعتزعي
من اع انب قم  الإ ااة فم مل  ىذه اع زعا أن تد   بتق يع اعممت   قمّز أ زبو من ضاا  ت  يق   

 اعت ا ن من ن ي .

الإ اايررا   يقتبررا مبرر أ اعترر ا ن اعمررزعم عمقدرر  مررن اعمبررز ئ السزسرريا اعتررم ت غرر  ن ايررا اعقدرر    
قتبرزاه قدر  ط ير  اعمر ةت إقم   نرو اعخ ر صت  ذعر  ب متيز لإو قز ت  يمقب   اا ىزمز فم قد  اب ن

طاا ت  ىم مرن أىر  اعد اقر  اعترم ت غر  سريا ا  نت ز    إات سيا اعمااف  اعقزما ب يستن  اعمب أ إع  ضا ا 
 اعمااف  اعقزما.

 (1)لميا  ن ايا اع ا ف اعطزائا.ا من أى  تطبيدزت مب أ اعت ا ن اعمزعم عمقد  ن ايا قم  

الميا: ند   بيز أنيز قم  ي  ا قرن اعسرمطا الإ اايرا اعترم تغر ن طافرز فرم ن ايا قم   -أ
قد  من اعقد   الإ اايات  يتاترب قمر  ىرذا اعفقر     ن خطرأ مرن نزنرب تمر  الإ ااة اعترأليا فرم شرا ط 

 فرم اعقدر  الإ اايت ممرز يرؤ ي لإعتر ا  اعقد ت أ  اعتأليا فم تنفيذه فيس ء مقيرز ماغر  اعمتقز ر  مرع الإ ااة
نيررا الإ ااة اعمتقز رر ة بتقرر يع اعمتقز رر  اعمضررا ا قررن غزفررا الضررااا اعتررم تم دررو نررااء ذعرر  بمررز يقيرر  

 (2)اعت ا ن اعمزعم عمقد  تق يضز غزملا.

  منز  تطبي  ىذه اعن ايا يدت ا قم  شا ط نذغاىز غمز يمم:

ا خطأت    ا ت اف ضزا من نيا الإ ااة اعمتقز  ةت  يغ ن فم      سمطتيز عيل نتين -
 فمسؤ عيا الإ ااة ىنز ىم تقز  يا عيست تد يايا.

 أن يغ ن اعت اف اع ز ا من  ب  الإ ااة غيا مت  ع قن  إباا  اعقد . -

                                                           

 .252سعٌد السٌد علً، المرجع الساب ، ص ـ -(1)

 .400ـ404، ص 4444محمد رفعت عبد الوهال، مبادئ وأحكام الاانو  ادداري، منشورات الحلبً الحاومٌة، بٌروت، لبنا ،  -ـ(2)



 الفصل الثاني:                                                        تنفيذ عقد الامتياز وانقضاءه

 

40 
 

أن يغ ن ت اف الإ ااة ضاا يم   اعمتقز   مقيز يؤ ي إع   يز ة أقبزئو اعمزعيرات  عغرن لا  -
 ن اعضراا اعنزشرع قرن ت راف الإ ااة يشتاط أن يغر ن اعضراا قمر   انرا مقينرات  عغرن اعمير  أن يغر

 (1)يؤ ي إع  إخلا  اعت ا ن اعمزعم عمقد .

 ا ف  ن ايا اع ا ف اعطزائا: مفز ىز أنو إذا طاأ إخلا  بتنفيذ اعقد  الإ ااي   ا ث أ  -ب
  من نيا إ اايا غيا اعنيا الإ اايا اعمتقز  ة أ  من قمر  إنسرزن أخرات أطبيقيا غزنت أ  إ ت ز يات 

عرر  تغررن فررم  سرربزن اعمتقز رر  قنرر  إبرراا  اعقدرر   لا يمغررن  فقيررزت  مررن شررأنيز أن تنرر   بررو خسررزئا فز  ررا 
تخت  مقيز إ ت ز يزت اعقد  إختلالا نسريمزت فرإن نيرا الإ ااة اعمتقز ر ة مم مرا بمشرزاغا اعمتقز ر  مقيرز 

ت  ذعرر  ضررمزنز عتنفيررذ اعقدرر  تمررز  ن رريب مررن اعخسررزاة اعتررم ع دررت بررو طرر ا  فترراة اع رراف اعطررزائفررم إ 
ست اما  (2)اعماف  اعقز  اعذي يخ مو.سيا الإ ااي  ا 

 تتمل  أسزسز فم: فيم ف  اع ا  هأمز بزعنسبا عشا ط تطبي  ىذ

اعتمييرر   سرتلنزئيا قزمررا عريل فرم اع سرع ت  قيررزت  ه مرز يقنرم ضرا اةإأن تغر ن ىنرز   ر ا ث -
بين اعمخزطا اعقز يا  اعمخزطا غيا اعقز يات أي تم  اعمخزطا اعتم عيل ب سع اعمتقز  ين ت  قيز قن  

 إباا  اعقد .

أن تغرررر ن ىررررذه اع رررر ا ث أننبيررررا قررررن اعقدرررر تأي عيسررررت نزتنررررا قررررن قمرررر  أ  إخررررلا  الإ ااة _
إعرر  تدايررا بينمررز تقرر   اع زعررا اعلزنيررا لنيررز فررم اع زعررا ال عرر  ترر خ  فررم مقنرر  قمرر  الميررات  بإعت امزتيررز

 مسؤ عيا الإ ااة اعتقز  يا بنزءا قم  فغاة اعخطأ.

أن يغرر ن مررن شررأن ىررذه اع رر ا ث الإخررلا  اعنسرري  بررزعت ا ن اعمررزعم عمقدرر ت فررلا يغفررم فررم ىررذا -
نمز ينب أن ي يب اعمتقز   خسزاة.  (3)اع   أن يتاتب قمييز منا  ندص فم اعابح  ا 

 حقوق المنتفعينالثالث: الفرع

فرراا ت غررزن مررن اعطبيقررم أن نررزت ال ز إشرربز ن رراا لن اعيرر ف مررن إنشررزء اعماافرر  اعقزمررا ىرر  
 عت ا   د  ز ىزما عني ا اعمنتفقين بخ مزت اعماف ت عضمزن ت دي  ىذا اعي ف.اتب قد  الإي

اعممترر  ت بخرر مزت اعمافرر  تغرر ن تررزاة فررم م انيررا عممنتفقررين  عترر ا   اعتررم ياتبيررز قدرر  الإ اع درر  
 عت ا .ة أخاى فم م انيا اعنيا مزن ا الإ تزا 

                                                           
 .444ٌة والدولٌة )العاود اددارٌة( منش ة المعارف، ادسكندرٌة، ص(ـ حمدي ٌاسٌ  عكاشة ،موسوعة العاود اددار1)
 ، المتضم  الاانو  المدنً.44ـ44م  الأمر  444(ـ المادة 2)
 444،ص4444(ـ محمد محً الدٌ  إبراهٌم سلٌم، نظرٌة الظروف الطارئة بٌ  الاانو  والفاه ادسلامً، دار المطبوعات الجامعٌة، مصر 3)
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 أولا: حقوق المنتفعين في موا ية الممتزم:

تشررررريي  مافررررر  قرررررز  لإشررررربز   زنرررررزت اعمررررر اطنينت  اع فرررررزء   عتررررر ا  ىررررر  إ ااة اعيررررر ف مرررررن الإ  
بخرر مزت اعمافرر ت  قمرر  اعممترر   أن يرر فا عيرر  تمرر   نتفررز فررإن مررن  رر  اعمرر اطنين الإ بمتطمبررزتي ت عررذع 

يزت ب اف اعن ا قن  ن   أ  ق    ن   قد  بيني   بينو تفز  بالإنست ف  شا ط إطزعمز    اعخ مزت 
 ين   ذع .

أ  ففررررم  زعررررا  نرررر   قدرررر  بررررين اعمنتفقررررين  اعممترررر   غقدرررر   ت ايرررر  اعميررررزه أ  اعغيابررررزء أ  اعيررررز  
  تاا  أ غز  اعقد .إافين ت زلاتت فينز ينب قم  اعطالإ

سرت ف  شرا ط إن  اعممت  ت فقن ئرذ يغر ن عغر  مرن ىنز  قد  خزص بين اعمنتفقي أمز إذا ع  يغن
افرررع  فرررإذانتفرررز ت مرررن ىرررذا الإ بتمغينررروعتررر ا  أن يطزعرررب اعممتررر   نتفرررز  بخررر مزت اعمافررر  م ضررر   الإالإ

 قم  ذع  قن طاي  الإ ااة أ  اعدضزء. إنبزاهاعممت   ذع ت نز  

عت ا  اعمااف  اعقزمات فمق   ىذه إالإ اايا عقد  ه اع زعا من اعطبيقا  يستم  اعمنتفع  دو فم ىذ
 (1)اعقد   ذات طزبع لائ مت  بزعتزعم تمت  آلزاىز إع  اعمنتفقين  ع  ع  يغ ن ا أطاافز فييز. 

عقدررر   يرررز  إعررر  اعطبيقرررا اعذاتيرررا يانرررع السرررزل اعدرررزن نم ع دررر   اعمنتفقرررين فرررم قدررر  الامت   
اعييرا "متيز  ب فا خز ا  اعقد   الإ اايا ب فا قزمات  ىذا مرز أغر ه اعقمير  اعر غت ا اعطمرز ي برأن الإ

نمررز يسررتم  ىررذه اع درر   مررن اعن ررز  اعدررزن نم اعررذي  ضررقو اعمشررا     لا يسررتم    د  ررو مررن اعقدرر  ذاتررو ا 
 (2). "عمقد   الإ اايا

 متيازعقد الإ ىلتزامات المترتبة عمالمطمب الثاني: الإ 

 رر ىمز اعسررمطا اعقزمررا  اعطرراف ااخررا أبزتفررز  بررين طررافين غيررا متغررزفئين  متيررز يبررا  قدرر  الإ
عت امرررزت تبز عيرررا ينررراي ا  يت عررر  قرررن اعقدررر   دررر       (شررراغاشخ رررز مقن يز)غرررزن أ   (فا اطبيقيرررز) شخ رررز

عت امزت غر  طراف إ تمل  ت متيز  غ سيما غزيتيز اعنفع اعقز  ز يتف   اعطبيقا اعذاتيا عقد  الإت  ي ىز بم
  دز عمطاف ااخا  فيمز  نيزن متدزبلان عقمما  ا  ة:

 يخع الإ ااة  ىم اعطاف ال ي  فم اعقد . الو و الأول:

 قتبزاه مقز نز  نزئبز قن ىذا ال ي  .إيخص اعممت   بالو و الثاني: 
                                                           

 .254و  253سعٌد السٌد علً، المرجع الساب ، ص  -(1)

 .417إبراهٌم الشهاوي،مرجع ساب ، ص   -(2)
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نر   سرن سريا أمرن      اعمسز اة ي ا  ا ر ة تسرق    يمتدم اع نيزن فم اعمسزا يدفزن مقز قم
 أغم   نو.  طااء بتد ي  خ مزتو عنمي ا اعمنتفقين بو قما  نت ز    إمتيز بماف  الإ

 زعح اعقز    سن عت امزتيز بمز يتف   مدتضيزت اعإ  اعممت   مطزعبا الإ ااة تنفيذ  يغ ن من  
.... فإنيز تتقاع عمنر اء  عت امزتيزإأ  ع  تد  بزع فزء ب يزالإ ااة أ  تتدزقس فم  زعا إىمز  اعنيا ت  يث

فم  (1)متيز عت امزت اعمتاتبا ق  قد  الإ زضم اعقد ت  قميو س ف تتنز   الإبمدتض   غ  ي  ا من 
 فاقين:

 متيازلتزامات الإدارة مانحة الإإالفرع الأول: 

عت امرررزت فبقررر     فإنيرررز تدرررع قمييرررز منم قرررا مرررن الإعيرررز  دررر عإعتررر ا إذا غزنرررت اعنيرررا اعمزن رررا 
قررزت  أطاافررو منم قررا مررن اع انبررزت   نقدررز ه يدررع قمررمتيررز  علأشررغز   اعمدررااة  زن نررز لإسررتنفزذ قدرر  الاإ

قتبزا الإ ااة ىم اعمسؤ عا أ لا برإ ااة  تسرييا إ باعتم غزعبز مز ت ضح فم اع ليدا اعمافدا فم اعقد  ت 
عسرمطا اعقزمرا ممرز ز اتمتيزإعمخر اص فيرم تتمترع فرم مدزبر  ذعر  باعماف   تف يع ن ء من اع رلا يزت 

لا يمنررررع مررررن ت مميررررز منم قررررا مررررن  ينقميررررز فررررم ماغرررر  غيررررا متغررررزفع مررررع اعمتقز رررر  مقيررررز إلا أن ذعرررر 
 (2)عت امزت اعتم س ف نتنز عيز غزاتم :الإ

 لتزام الإدارة بتنفيذ العقد بحسن النية إأولا: 

ه أن غرزن ن قيرز  مفرز ز يّرأاعقزمرا فرم منرز  اعرا ابط اعقد يرا ق  مبر أ  سرن اعنيرا مرن ال ر   ي
قتبرزاات  سرن اعنيرا فرم إمرن بنر    شرا ط  بطايدرا تتفر  مرع  شرتم  قميروإيناي تنفيرذ اعقدر  طبدرز عمرز 

اعتقزمرر  ت فيررذا اعمبرر أ ىرر  مررن اعمبررز ئ اعااسررخا  اعلزبتررا فررم اعتشررايقزت اعمختمفررا ت  يقرر  مررن ال رر   
ى تطبيررر  ىرررذا  اعمبررر أ فرررم تنفيرررذ اعقدررر  قتبرررزاه عررر إن نت فدررر   ضرررع اعدضرررزء الإ ااي فرررم اعقزمرررا فرررم اعدرررز

 اعطبيقا اعذاتيا عمقد   الإ اايا .

 تق  فغاة  سن اعنيا فم اعمقزملات من الم ا اعم ض قيا اعتم تخضع عتد يا اعدزضم  يث 
قتبررزا عت امزتيررز اعتقز  يررا آخررذا فررم الإإن نزنررب الإ ااة فررم سرربي  اع فررزء بيدرر ا مرر ى اعنيرر  اعمبررذ   مرر

 .(3)      ن ىذا اع فزء غ زعا اع اب مللااع ا ف اعتم ت

                                                           

 .347إبراهٌم الشهاوي، مرجع ساب ، ص -(1)

،  ، مذكرة لنٌل شهادة الماجستٌر فً الاانو  08/04بوشنة لٌلى ، النظام الاانونً لعاد الامتٌاز فً ظل الأمر رمم  -(2)
 .2013ٌة الحاو  والعلوم السٌاسٌة ، جامعة عبد الرحم  مٌزة ، بجاٌة فر  الاانو  العام، كل

 .350إبراهٌم الشهاوي، المرجع الساب ، ص  -(3)
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ذا اعقدر  قدر  الامتيرز ت اعقمر  قر  تنفيرذ ىر عت امزت اعمفا ضا قم  نيا الإ ااة فرمفمن أى  الإ
عت امررزت إمنرا  اعت مرر  بمررز يفاضرو قمييررز مررن بمنرا  إباامررو   ن أي  رر  عنيرا الإ ااة أن تفسررخ اعقدرر  ع

لا ت  تااميررز فرررم إ ط اعتررم ينبيرررم قمرر  نيرررا الإ ااة  برررا  اعشررا أقاضررت عممسررؤ عيا اعتقز  يرررا ت  مررن  ا 
متيز  ى  شاط ق   اعمنزفسا إلا إذا تييات اع را ف  تطمبرت مدتضريزت اع رزعح اعقرز  خرا ج قد   الإ

سرتقمز  اعغيابرزء إاعفنيا فم إشبز  اعخ ما اعقزمرا غالإ ااة قم  ىذا اعشاط غمز فم  زعا تيييا اع سيما 
 .(1)عيز فم الإنزاة ب يلا قن ا

 متياززام الإدارة باحترام شروط عقد الإلتإثانيا: 

ط ت  تقيررر ات  تأشرررياات  م افدرررزت  تررراا  مرررز تضرررمنتو ن ررر ص اعقدررر  مرررن شرررا  إقمررر  الإ ااة 
نيرررزء إنرررااءات قتمرررز ات تمررر   ألنرررزء ماا ررر  اعتنفيرررذ .... أىميرررز مرررز يخرررص تسرررا     ف رررص اعمي  اعم  رررع  ا 
 تررراا  شرررا ط اعقدررر  اعمن ررر ص إعتررر ا  الإ ااة إ  ات  االات... اعرررخت  لا يدت رررا ختيرررزا اعمررر ا  ت الا    

قمييررز  رراا ا برر  يشررم  غرر  مررز يقرر  مررن مسررتم مزتو ت  مررز ىرر  مفترراع ضررمنز   فدررز عمدررزن ن  اعقرراف 
غزفرررا  عتررر ا  الإ ااة برررز تاا إيقرررا اعذاتيرررا عمقدررر ت  قميرررو يتنسررر     اقررر  اعمقرررزملات اعنزايرررا ب سرررب اعطب

 من خلا : (2)متيز الإاعتم يتضمنيز قد  اعشا ط 

 لتزاماتيا بم رد إبرام العقد:إلتزام الإدارة بتنفيذ إأ( 

اعقد يرررا بقررر  اعت ررر يدزت اعلا مرررا مرررن اعسرررمطزت  عت امزتيرررزإينرررب قمررر  الإ ااة اعبررر ء فرررم تنفيرررذ 
اعمخت ا  س ا  اعممتر   عمبمر  اعترأمين اعنيرزئمت فرم اعم اقير  اعمدرااةت  ذعر  مرن خرلا  إ ر اا ال امرا 
 اعدراااات اعلا مررا عمبرر ء فررم اعتنفيرذ  ىررذا بتسررمي  اعنيررا الإ اايررا نميرع اع لررزئ   اعديررز  بنميررع الإنررااءات 

مشا   اعقدر ت  يتاترب قمر  إخرلا  الإ ااة  تااخييرز  تدزقسريز فرم تنفيرذ اعقدر  ت ذ اعمتف  قمييز عب أ تنفي
 .(3)قمز ع دو من أضااا قز  ت نب فسخ اعقد  مع تق يع اعمتاعتم تس ياعمسؤ عيا  اعقد ا يز  

 حترام مدد التنفيذ: إلتزام الإدارة بإب( 

اعتنفيرررذت فينرررز  اعمررر ة الإنمزعيرررا عتنفيرررذ اعقدررر ت   أنررر ا  مختمفرررا عمررر   يتضرررمن اعقدررر  الإ ااي قمررر
عترر ا  إتضررمن اعقدرر  ت  يرر  اعم اقيرر   مرر   عت امررزت اعرر اا ة فيررو... غمررز ياعمرر   اعم رر  ة عتنفيررذ الإ ىنررز  

 الإ ااة بتسمي  م ا ع اعقم  إع  اعممت  . 
                                                           

 .628حمادة عبد الرزا  حمادة، مرجع ساب ، ص -(1)

الاراهرة ، سلٌما  الطماوي، الأسس العامة للعاود اددارٌة ، دراسة ماارنة الطبعرة الخامسرة، دار الفكرر العربرً،  -(2)

 479، ص2005مصر 

 .637حمادة عبد الرزا ، المرجع الساب ، ص  -(3)
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مرن خلاعيرز  متيز  اعماف  اعقز  ىرم اعمر ة اعترم يمتر  إم ض قنز ىذا يد   بزعم ة فم قد   فم 
متيررز  اعمافرر  غقمميررا اع فررا فررم قدرر   الإ سررتيلا إعقمميررا  اعمتقز رر  بإ زمررا اعمنشررجت  النيرر ة اعلا مررا

متيرررز  الإنرررزاةت غمرررز تمتررر   الإ ااة بتسرررمي  م ا رررع اعقمررر  فرررم إ عرررمت  اعم طرررزت  اعمقررر ات فرررم قدررر   اعبتا 
    اعمدااة.اعم اقي  اعم   ة عيتسن  عمممت   اعديز  بتنفيذ القمز  فم اعم

عت امزتيررز اعقد يررا نشرر ء  رر  عممتقز رر  مقيررز فررم اع  رر   قمرر  لإيتاتررب قمرر  مخزعفررا الإ ااة   
  اعتق يع اعمنزسب قن الضااا اعتم ع درت برو  مسرؤ عيا نيرا الإ ااة فرم  فرع اعتقر يع ت يدر   قمر

 .(1)ز   مقيزأسزل      خطأ أ  تد يا من نزنبيز فم تنفيذ اعقد  يتاتب قميو إع ز  ضاا بزعمتق

نفيرررذ غمرررز أن ال ررر  اعقرررز  أن اعمتقز ررر  مرررع الإ ااة لا يسرررتطيع أن يررر فع فرررم م انيتيرررز بقررر   اعت
نت ررز  ت إفز ررز قمرر   سررن سرريا اعمافرر  اعقررز  بعت امزتيررز ن رر هت  ذعرر   إب نررا أنيررز   ررات فررم اع فررزء ب

برزعتق يع إذا غرزن يدتضرم  سرتمااا فرم اعتنفيرذ لر  اعمطزعبراين قم  اعممتر   فرم ىرذه اع زعرا الإ عغن يتق
 .ذع 

 سررتلنزءا قمرر  ىررذا ال رر  ي رر  عممتقز رر  مررع الإ ااة أن يتمسرر  بزعرر فع بقرر   اعتنفيررذ فررمإ عغررن 
لاتو بن  ص  اي ا ن ا  اعتمس  بو  ت  ي   ز  تفز  قمت  الإ اذإم انيتيز ت خلافز علأ    اعقز  

 تاا  مرر   إعت امزتيزبررإيررذ  رر  تااخررت فررم تنف تخيايررا مز امررأ ااة أن ت  ررع قميررو غاامررا ت ىنررز لا ي رر  عررإ
 (2)اعتنفيذ. 

 لتزامات الممتزمإالفرع الثاني: 

عت امرزت ينررب قميرو اعديررز  إنرو تدررع قميرو أيضررز إتنرزه الإ ااة اعمتقز رر ة فإإذا  غرزن عمممتر    د  ررز 
 مزتدتضيو اعمبز ئ بيز بم نب قد  الامتيز ت فينب قميو أن ي فم بيز  فدز عمشا ط اعم   ة فم اعقد ت

 اعقزما اعتم ت غ  سيا اعماف  اعقز ت  اعد انين  الن ما اعمقم   بيز. 

 لتزام الممتزم بتنفيذ العقد بنفسوإ: أولا

 عت ا قتبزا اعشخ م عقد  الإعت ا  بنفسو تطبيدز عدزق ة الإب أن يد   اعممت   بتنفيذ قد  الإين

                                                           

 356-355إبراهٌم الشهاوي، مرجع ساب  ، ص -(1)

638-637حمادة عبد الرزا  حمادة، مرجع ساب ، ص -( 2( 
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 اعخرر مزت غميررز أ  بقضرريزت ذعرر  أن ت  يتاتررب قمرر  ذعرر  قرر   نرر ا  اعتنررز   قررن أ اء تمرر  القمررز  (1)
اعمدررز  ال   متيررز  فررم قمرر  شخ رريا   زمرر  الإ  عت امزتررو ىنررز ت مرر  طررزبع شخ ررم يقتمرر  اع فررزء برروإ

 (2).قتبزا قن  إباامو عمقد   تنفيذه اعتم غزنت م لا عإ

سررتلنزءات ت غزعتقز رر  مررن اعبررزطن أ  اعتنررز   قررن م بقررع الإعترر ا  بزعتنفيررذ اعشخ ررم فررعغررن الإ
سرتلنزء إتر ا  برأي قعإفرلال أ  الإقسرزات  لا يمغرن الإاعقد  عمييا ت أ   زعا  فزة اعممتر   ت أ  تقاضرو 

بنررر   ت  قرررز ة مرررز يتضرررمن  فترررا اعشرررا ط قمررر  (3)سرررتلنزءات إلا بم افدرررا الإ ااة مزن رررا الامتيرررز مرررن الإ
 متيز  غزعبز مز تغ ن ط يما. قتبزا أن م ة الإع زلات الإعم انيا مل  ىذه ا

 ثانيا: التزام الممتزم بمدد تنفيذ المشروع

عت امرز إقر  اعترم تمر   اعتنفيرذ  اعتشريي   تاامإفرم يتملر   مرع الإ ااة  اعممتر   عت ا إمن اعمداا أن 
متيررز  ب ررفا قزمررا  قدرر   عمرر   يبرر   أغلررا أىميررا فررم قدرر   الإ ترراا  ىررذه اإن ىايررز  أسزسرريزت غيررا أن 

 ااة ماافر  قزمرا  ي يرا تمرل ا  سرتيلا    ا  نشرزء   إن م ر  ىرذه اعقدر   ىر  لإات ب فا خز را ت ن را   اعب
 منم عمتنفيذ ينب  اعنص قم  ن      زق ة قايضا من اعنمي ا ت عذا ت اص غزعبيا ىذه اعقد   قم

من يز ىذا اعقدر  عمممتر   عمديرز  بمشرا قو اعتم ي عت ا  ىم م ة  تاا  ىذه اعم  ت  فتاة الإإقم  أي ممت   
  رر  ياترررب اعقدرر  نررر اءات  تق يضررزت مقينرررا ع ررزعح اعنيرررا الإ اايررا عغرررم يمترر   بيرررز اعممترر   فرررم  زعرررا 

قمييررز فررم اعقدرر   تنرر اج ىررذه اعنرر اءات  سررب مرر ة  (4)إخلاعررو بزعنرر    اع منررم عمرر ة اعتنفيررذ اعمن رر ص 
 اعتأخيا.

 بالتشغيل والصيانة الدورية لممرفق لتزامثالثا: الإ 

ن ىرذا اعتشريي  ىر  اعرذي ذ أإبزعنسربا عرإ ااة مزن را اعمشرا    تمل  قمميا اعتشيي  ن ىا اعقدر 
تنفيررذ مشررا   اعقدرر   تنيي اتررو  ت ديرر   رر ا مررن اعررابحت غمررز أن عيررذه   سررتا ا  مررز أنفدتررو قمررإيغفرر  عيررز 

تؤلا قم  تنفيرذ ىرذا اعقدر ت غمرز  شيي ت إذ أن غيفيا ىذا اعتعت ا عمنيا مزن ا الإاعقمميا أىميتيز بزعنسبا 
أن اع  عررررا  رررر  أنشررررأت اعمافرررر  اعررررذي قنرررر ت مي انيتيرررررز قررررن تنفيررررذه   أ رررربح يدرررر   خ مزتررررو عنميررررر ا 

 .(5)اعمنتفقين

                                                           

                             .                                                 733حمادة عبد الرزا  حمادة، مرجع ساب ،ص  -(1)

357ص 2006نواف كنعا ، الاانو  ادداري، الطبعة الأولى، دار الثاافة ، عما  ، الأرد ،  -( 2( 

733حمادة عبد الرزا  حمادة، مرجع ساب ، ص -( 3( 

741-740حمادة عبد الرزا  حمادة، مرجع ذاته، ص -( 4( 

 .754-753حمادة عبد الرزا  حمادة، مرجع ذاته، ص -(5)
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 رابعا: الالتزام بالقوانين والأنظمة

سر   غياىرز   اعدر انين  الن مرا اعنزفرذة  اعخز را بزعضراائب  اعا   تاا إعت امزترإن من أىر  ىرذه الإ
يرررا ت  أن مرررا اعضررربط مرررن اعتشرررايقزت اعمزعيرررات   رررزن ن اعقمررر ت  اعضرررمزن الانتمرررزقم ت  اعدررر انين اعتنزا 

ن فم ذع  ضمزن ل اء اعماف  اعقرز  عمخر مزت اعخز را برو بشرغ  منرت   فرم إطرزا ىرذه الإ ااي.... ل
 (1).اعد انين

 فررررررإن  ررررررز ب الإمتيررررررز  لا ينرررررر   عررررررو اعت مرررررر  مررررررن ىررررررذه الإعت امررررررزت إلا إذا أ رررررربح  قميررررررو 
 (2).اعد ة اعدزىاة ق مست يلا نتينا فتنفيذىز

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

358.-357اف كنعا ، مرجع ساب ، ص نو -( 1( 

محمررد أنررور حمررادة، مواعررد وإجرررا ات تنظررٌم المنامصررات والمزاٌرردات والعاررود اددارٌررة، دار الفكررر الجررامعً،  -(2)

 .111، ص2003ادسكندرٌة، مصر، 
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 نتياء عقد الامتيازإالمبحث الثاني: 

مرز عر  تندضرم اعمر ة اعم ر  ة فرم اعقد تىرذا مرز عر   عتر ا إعت امزترو فرم قدر  إلا يت م  اعممت   مرن 
  مرز يتنسر  فرم تغن ىنز  أسبزب أ  ق ااع يندضم من خلاعيز اعقدر   بر  نيزيرا اعميقرز  اع ديدرم  ىر

نتيررزء قدرر  إزا سررن ال فررم اعمطمررب ال    ررزلات متيررز  ت  تتاتررب قررن نيزيتررو آلررطررا  نيزيررا  قدرر  الإ
 متيز .نتيزء قد  الإإاعمتاتبا قن طمب اعلزنم اعنتزئي متيز   فم اعمالإ

 نتياء عقد الامتيازإالمطمب الأول: حالات 

القبرزء اعترم تغبر ىز فرم  سرتقز ةإن أى  خ زئ و فرزعممت    بإمغزنرو متيز  متقتبا م ة قد  الإ
سبي  إق ا  اعماف  اعقز   تييئتو عتد ي  اعخ مزتت فضلا قن ت دي  نزنرب مرن اعرابح خرلا  ىرذه اعمر ة 

براا  ت  ال   اعقز  فم تنفيذ اعقد   أن اعقمميا اعتقز  يا تغ ن  زئما قم  مب أ  سن اعنيا من   ت الإ
 تاامررو  أي إت فيتقررين قمرر  الطررااف اعمتقز رر ة  ة عيررزندضررزء اعمرر ة اعم رر إإعرر  غزيررا اعتنفيررذ اعغمررم أ  

 نميز.أزيا اعقلا ا اعتقز  يا  ب   م   أطااف اعقد     تقن  بني   أمخزعفا من نزنب 

ت يتقير  فيررو  زمقن يرز قزمرر  ر ىمز شخ ررزأمتيرز  قررن قلا را  زن نيررا برين طررافينت لإيقبرا قدرر  ا
مرررا اعتزبقرررا عم  عرررا اعمخ  رررا  اعمييرررأة عت ديررر  اعمنرررزفع اعممتررر   بتنفيرررذ ميمرررا تسرررييا  ا  ااة اعماافررر  اعقز

عت امو ىذا مز ع  تندع اعم ة اعمبينا فرم  فرزتا اعشرا ط اعمافدرا إعمنمي ات  لا يت م  اعممت   من  اعقزما
زلإ ااة تنزىإعت امزتيإ اايت غمز    يت م  اعممت   من متيز  الإ  الإبزعقد ت  اعتم تنس  اعنيزيا اعقز يا عقد

 ررر  اعقررر ااع أ  أ سرررن تنفيرررذه  عقترررا إء اعمررر ة اعم ررر  ة عمقدررر  ت إذا مرررز دضرررزإنمتيرررز   بررر  عإن رررا اعمز
 (1)السبزب ت ى  مز يقبا قن نيزيتو غيا قز يا .

 متيازالأول: النياية العادية لعقد الإ الفرع

 عد  مي  اعفدو الإ ااي بين ن قين من اعقد   الإ اايا 

اعتم لا يمقب قن ا اع من فييز   اا ائيسز  تنتيم بمنا  تنفيذىز  ىم اعقد   العقود الفورية :
 من نزنب اعطافين.

اعترررم  فيرررم تمررر  اعترررم يمقرررب فييرررز اعررر من   اا ن ىايرررزت  تنتيرررم بزنتيرررزء اعمررر ةالعقلللود الزمنيلللة: 
 تفز  بين اعطافين قم  تن ي ىز.ي   ىز اعقد  مز ع  يت  الإ
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عرر من إعرر  طزئفررا اعقدرر   اع منيررا اعتررم يقتبررا فييررز ا  متيررز  ىرر  قدرر  إ ااي ينتمررمبمررز أن قدرر  الإ
ندضررزءه بدرر ة  إاعم رر  ة عنفررزذه  تمررز سررتؤ ي إعرر   ندضررزء  اعمرر ة اع منيرراإقن رراا أسزسرريز  بزعتررزعم فررإن 

ت  بزعتررزعم  لا يمغررن أن (1)اعدررزن ن  يبرر أ سررايزن ىررذه اعمرر ة  مررن تررزايخ اعم ررز  ا اعنيزئيررا  قمرر  اعقدرر 
 ت  يانع ذع  إع  ق ة أسبزب تتمل  أسزسز فم: يغ ن ىذا اعقد  مؤب ا 

اع  عا لا تستطيع أن تتنز   قن ىذا فإن متيز  ى  ماف  قز ت  بزعتزعم بمز أن م   قد  الإ -
 اعماف  مؤب ا.

سرتلنزئم لإ ااة اعماافر  اعقزمرا  إعر  نزنرب أسرم ب  الإ ااة إمتيز  ىر  أسرم ب بمز أن قد  الإ -
 عقز  لإ ااة ىذا اعماف .اعمبزشاة  اعذي يق  ال   ا

 رر اث تن رري   اخرر  اعمافرر  اعقررز ت فسررمطا الإ ااة  إأن تطرر اات اع يررزة اعنمزقيررا تفرراع بمررز  -
ميز اع  يرر  فرم إنرااء ىرذه اعتقر يلات  اعتن يمررزت  لا تمن يرز  اعدر اة اعغزفيرا عمديررز  بيرذه اعتن يمرزت فسربي

 (2)متيز .ى  اعمن ء إع  قد  الإ

متيررررز  الإ اايررررا مررررن اعقدرررر   اعم رررر  ة بمرررر ة   رررر ى لا يغرررر ن  قزئدررررز   ن قتبررررزا قدرررر   الإإإن 
ندضزء قد ه اعدر ي   إعقد  إذ ي   عمممت   اعد ي  قن  تن ي ىز قن  نيزيا اعم ة اعمتف  قمييز  اعمبينا فم ا
 أن يتد   ماة أخاى  عم ة ن ي ة بمدتض  قد  ن ي .

متيرز  اعدر ي  قنر  تن ير  اعقدر  ت ب يرث الامتيز  قم  شاط أ ع يرا  رز ب الإ    يتضمن قد  
متيرز  اعدر ي  برنفل السرم ب فإنيرز تفضر   رز ب الإمتيرز  إ ااة ىرذا اعمافر  ا أاا ت اعنيا مزن ا الإإذ

ي دررر  نو أن أين اعنررر   عمتقز ررر  مقيرررز  ىرررذا مرررن شررر تررر  فرررم  زعرررا تسرررز ي اعشرررا ط بينرررو  برررين اعمتدررر م
 .عمخباة اعغزفيا فم إ ااة اعماف  اعقز  غتسزبوإاعم م ا اعقزمات  ىذا بسبب 

أمررز فيمررز يخررص اعمرر ة اعمتفرر  قمييررز فررم اعقدرر  ال ررمم فررلا ينرر   أن تتنررز   اع رر  ال  رر  
 (3).اعمن  ص قميو  زن نز
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 متيازلإالمبسترة  لعقد االفرع الثاني: النياية

ت امزتو  ي د  مز سق  إعيو إع ااة عم ة مقينا  ت ي فم فييز بمن اعمداا أن يمت    اعممت   مع الإ
مررن أابررزحت عغررن  رر  ي رر ث أن يتدررزقل فررم اع فررزء اعسررمي  بيررزت أ  ياتغررب  خطررأ نسرريمز ألنررزء تنفيررذ مررز 

نمو فم   اة اعنيزئيا اعمبستاة مرن خرلا  أإع   ضع    عيذا اعقد   ب   م   خ عو عوت  ى  مز يؤ ي 
ترررم ت يررر  مرررن فررراع نيزيترررو  بررر  ميقرررز ه إن اأت إسرردزطوت  ن ررراا ع رررما اعقدررر  اع ليدرررا برررزعماف  اعقرررز   اع

ا اعمستم ة مرن طبيقر  متيز  ع  يق  طايدا اعملم  عتسيياه ت  ن اا عمسمطزت اعتم تتمتع بيز الإالإ ااة أن 
 ستا ا ه أ  فسخ اعقد . إاعقد  اعماتبط بماف  قز  فميز 

 تزاملإلأولا: إسقاط ا

اعقد برررا اعد رر ى اعتررم يمغررن أن تتخرررذىز الإ ااة فررم  رر  اعممترر  ت  يرررث  عترر ا يقتبررا إسرردزط الإ
ت  يررث تمتمرر  الإ ااة (1)قمرر  أنررو فسررخ اعقدرر  قمرر   سررزب اعممترر    نتينررا عخطررأه عترر ا يقرراف إسرردزط الإ

 ست  اا  غ   ضزئم  أ زطت ىذا اع   بشا ط تتمل  فم :   ت  يع ىذا اعن اء   ن اع زنا لإ 

ذا إلا يرت  ت  يقرو قمر  اعممترر   إلا  عتر ا  يررث إن إسردزط الإ( ارتكلاب الممتلزم الخطلأ  سليم : 1
عتم ياتغبيز  غزن اعخطأ اعمنس ب  عمممت   قم   انا قزعيا من اعنسزما  اعخط اةت فزلخطزء اعنسيما ا

ما  تدرري  اعرر عي  طرراا  قمرر  ن رر  مسررتا  نت ررز    إنيز  أن تخرر  بسرريا اعمافرر  اعقررز  بأاعممترر    يغرر ن مررن شرر
 (2)عت ا . سيا اعممت   عمماف  اعقز  م   الإقم  ق     اة ت

قذاا اعممتر    بر  ت  يرع نر اء اعفسرخ قميرو  برذع  تمن رو إااة مم ما بإن الإ عذار الممتزم: إ( 2
 برذع  ي رز   برذ  غر   تنزىروإم انيترو   تر  يقمر  بنيرا الإ ااة اعفا ا عتر خم  ت  يرع ىرذا اعنر اء فرم 

قتبرررزاه  قررر ى إقرررذاا ضرررمزنا  ميمررا عمممتررر   بىررذا اعنررر اء اع رررزا ت غمرررز يقتبررا الإقنزيررا ممغنرررا تننبرررو 
 (3).ت امزتو قم  اع نو اع  يحإععغم يد   بتنفيذ  اسميا عمممت  

ينررب قمرر  نيررا الإ ااة اعمتقز رر ة أن تسرربب نميررع لتللزام الإدارة بتسللبب قللرار الإسللقاط:  إ( 3
الإ اايرا ب ررفا قزمرا  ترر  يررتمغن  اعدضرزء الإ ااي مررن فرراع اات اعخز ررا برزعن اءات فررم اعقدرر   ااعدرا 
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عيزءىز فم  زعا ق    ن   أسبزب  ا قيا   زن نيا أ ت إع  إ  اا مل  ىذه  ا زبتو قم  تم  اعداااات  ا 
 .(1)قذاا اعمتقز  إعممتقز   مع الإ ااة  بق  ضمزنا اعدااااتت  يقتبالزنم ضمزنو ميما 

متيز   الإ ااي ب ر اة مبسرتاة ت نتينرا لإعت ا  إ  ى اعطا  لإنيزء قد  ا قميو يشغ  إسدزط الإ
طمئنرزن إعيرو فررم  امزترو ت  يرث يغر ن مررن اعمتقرذا الإعتإمز بتنفيرذ إخرلا  اعممتر   مرع الإ ااة إخرلالا نسرري

 ستمااا إ ااتو  تسيياه عمماف  اعقز  قم  ن   سمي .إ

 قسترداد المرفإثانيا: 

متيررز ت  برر  نيزيتررو اعطبيقيررا   ن خطررأ مررن نزنررب اعممترر   قبررزاة قررن إنيررزء الإ ااة عقدرر  الإ  ىرر 
متيز   ب   م   الن  اعمداا قميو قمميا  إعيزء قد  الإت غمز يطم   (2)مدزب  تق يضو تق يضز قز لا

م يقبرا قرن إنيرزء الإ ااة عقدر  متيرز ت بزعترزعي مرن الإ ااة عدرزء تقر يع  رز ب الإعو بم نرب  رااا فرا 
عر  تقر  تتفر   عتر ا مت   ت إذا تبين عيز أن طايدا الإمتيز   ب  نيزيتو اعطبيقيا   ن خطأ من نزنب اعمالإ

ت غمرز عر   غرزن مع اعم م ا اعقزمات أ  أن اعماف  اعقز  م   اعقد  فد   لا يتو اعتم غزن يتمتع بيرز 
يررا  أ  غمررر  اعخررطت  ذعرر  إقمررزلا ع ديرررز فررم إنيررزء اعقدررر   سررتيلا  خرررط سررغا   ي ا  م رر  اعقدرر  إ ااة   

 .(3)الإ اايا مز يستم   تق يضو تق يضز قز لا قمز ع دو  من أضااا نااء الإنيزء

 متيررز   الإ ااي  يررث ينفرر  فيررو اعممترر   مبررزع عخز ررا اعتررم تتميرر  بيررز قدرر   الإ ن رراا عمطبيقررا ا
ندضرزء م تروت اغر  أن إسرتا ا  اعمافر   بر  إشا ط  أ ضز   عت ا ضخما ت  نب أن ت    فم  ليدا الإ

سررتا ا  اعمافر  اعقررز   برر  نيزيررا اعمرر ة إتمر  اعشررا ط لا يمنررع الإ ااة مررن  متيررز  الإ ااي مررنخمر  قدرر  الإ
 يتسررن  عيررز اعمنرر ء إعيررو إلا عمررز تقمرر   بزعم ررم ا  اعقزمررا مررن أسرربزب فيرر  أ رر   ألام رر  ة عرروت قمرر  اع

 (4)ستقمزعو.إاعتنز   قنو أ  تديي   ايتيز فم يز تتمتع بو ت لا يمغن

سرتا ا  بدرااا إ ااي برزعاغ  مرن  نر   نرص يدضرم ب ر  الإ ااة فرم اعمنر ء إعيرو إذ  يرث يرت  الإ
  (5)مل  ىذا اعنص غزشف  عيل مداا ع   ن ي .

مافرر  خلاعيررز سررتا ا  اعا  متيز   نيررز لا ينرر   عررإ ااة اعمزن ررا عإمتيررز  قررز ة مرر ة تضررمن قدرر   الإت
و فرم بتر اء مرن اعترزايخ اعمن ر ص قميرإتفز م لا يمغرن تطبيديرز  إلا ستا ا الإقم  أسزل أن شا ط الإ
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ن نزنبيرز سرتا ا  لا يمغرن أن يفسرا قمر  أنرو تنرز   مرستقمز   ديز فم الإإاعقد ت   تااضم الإ ااة فم 
 تااميررز غرر ن أن إالإ ااة  سرربي  اع  ررا  يتقررين قمرر  سررتا ا  بأسرربزب قمرر قمرر  ىررذا اع درر   يديرر  الإ

 .(1)اعن  ص اع اا ة بخ   و ىم ن  ص تقز  يا

عت ا  يغ ن غغ  لا ي ح تن ئتوت  من    اعممتر    ا ا  اعماف  اعقز  بأغممو لن الإستإ يتنز   
ا ا   غغررر  اعرررذي  ررر  يغررر ن سرررتقمررر  خرررلاف الإ (2)تفرررز مإ  قمررر  تقررر يع غزمررر   ىررر  تقررر يع اع  ررر  
 (3)اعشا ط أ  غيا تقز  ي غيا من  ص قميو فم  فتا اعشا ط. نص قميو  فتايتقز  يز 

غمز أنو    يأخذ اعتق يع   اة مبم  إنمزعم أ    اة أ سزط سن يا عم ة م ر  ة  يااقرم فرم 
ق ا ه ت إضزفا إع  أيتغ ن منيز األ اعمز   مز  تد ايو السي   اعنفدزت اعتم نف  قم  تنيي  اعماف   ا 

 .(4)ستا ا  اعماف   ب  ميقز ه اعطبيقمإأابزح نتينا   يفد ه اعممت   من مز  

 ثالثا: فسخ العقد

اعتقز  يرات مرز  عت امزتروإفرم تنفيرذ يزضر  قد با ت  ع قم  اعطاف اعرذي ت يقتبا اعفسخ ن اءا أ 
يفرراع قمرر  ىررذا الخيررا  يررز ة قمرر  اسرر  اع رر    اعنيزئيررا عمقلا ررا اعتقز  يررا ت نبررا مررز أ ررزب اعمتقز رر  

 مقو من أضااا فم   اة تق يضزت ت  يأخذ اعفسخ أن اقز: 

 تفاقي: الفسخ الإ 

عقدرررر  ... عيررررذا يخررررتمط اعفسررررخ مررررع تفررررز  بررررين الإ ااة  اعممترررر    برررر  نيزيررررا مرررر ة اإيررررت  اعفسررررخ ب
مررن  يررث  السررزل اعدررزن نم... ف رر  الإ ااة فررم   Le rachat contractuel تفز مالإسررتا ا الإ

الاسررتا ا   رر  أ رري  سرر اء نررص قميررو فررم اعقدرر  أ  عرر  يررنص .. أمررز اعفسررخ قررن تررااع غزمرر  بم نررب 
تفز م ة مز تمنز الإ ااة  إع  اعفسخ الإاتفز  يتضمن تد يا اعتق يضزعمست   عمممت    غيفيا س ا هت  قز 

إذ يرت  بطايدرا   يرا برين  ت    ن اع زنرا عمنر ء إعر  اعدضرزء ت(5)سرتا ا  أ يزنرزالإعتنزء إع  ع ق با الإ
 (6)اعطافين
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تفرررز  قمررر  اعفسرررخ ع غمرررا مرررن إقطرررزء اعمتقز ررر ين  ررر  الإ برررزعان   عمد اقررر  اعقزمرررا ننررر  أن ا
 تمرررزلات اعترررم تتاترررب قرررن اعسرررمطا إنتنزبزعا  ن ايرررا  اعفسرررخ      اعترررم تدتضرررم بيرررزمسرررتم ة مرررن اعد اقررر

 (1)اعتد يايا عمدضزء اعتم    لا تت اف  مع إاا ة الطااف.

 الفسخ بقوة القانون: 

تفرز م ت غمرز    أطاافو خلافز قم  اعفسخ الإأة اعدزن ن   ن اع   ف قم  اغبا  يفسخ اعقد  بد  
متيرز  بسربب  ر ة  رزىاةت أ  إذا تضرمن اعقدر  ن رز اير  الإم ر  اعقدر  اعرذي ير اا قرن ط ع  ىم  اعماف 
 (2)قتبزا فم مل  ىذا اعقد .إب فزة اعممت  ت غ نو م   ينق  عو   ا 

 ( الفسخ القضائي: 3

ز   ن راا متيرن اعممتر   أ  الإ ااة اعمزن را عإمتيرز  الإ ااي  ضرزئيز بر ق ى تدرز  مريفسخ قدر  الإ
متيرز   اعطبيقرا الإ اايرا عيرذا اعقدر  ت من رت  ي غ  طبيقا م ر  قدر    الإ متيز لن الإ ااة اعمزن ا عإ

سررمطزت عم انيررا اعمتقز رر  مقيررزت منيررز فسررخ اعقدرر  بإاا تيررز اعمنفررا ة   ن أن ياتغررب اعمتقز رر   مقيررز أي 
قررذاا اعمتقز رر  مقيررز  برر  إإعرر  اعفسررخ اعدضررزئم  يتقررين قمييررز ت  قميررو  نررز اا مررز تمنررأ  الإ ااة (3)خطررأ 

سرتيلا  إفيرزت ت ي ر   شرا ط  غي 03-10مرن اعدرزن ن  27  يقو فم  زعا عن ءىز إعيرو  سرب اعمرز ة ت
اعمتقمرر   12-05مررن اعدررزن ن ا رر   78ت  اعمررز ة (4)الااضررم اعفلا يررا اعتزبقررا علأمررلا  اعخز ررا عم  عررا

 ل  فم: ت أمز اعممت   فيمنأ إع  اعدضزء طزعبز إنيزء قد هت  ب  ال ان لسبزب تتم(5)بزعميزه

 عت امزتيز.إطأت الإ ااة خطأ نسيمز فم تنفيذ إذا أخ -

نسرريمز يفرر     ت ررز ي إخررلالاعترر ا  بمررز يخرر  بت ا نررو الإة فررم شررا ط قدرر  الإإذا قرر عت الإ اا  -
أ  اعفنيرا أ  يييرا مرن نر ىا اعقدر ت بمرز ينقمرو بملزبرا قدر  ن ير  مرز غررزن   ت رز ياإمغزنيرزت اعممتر   الإ

 (6)اعممت    عيدبمو ع  قاع قميو قن  اعتقز   ل   ماة

 

                                                           

 .50شمو  منٌر، بوزة ٌاسٌ  ، مرجع ساب ، صأ -(1)

 .765سلٌما  الطماوي، مرجع ساب ، ص  -(2)

 .476مرجع ساب ، ص إبراهٌم الشهاوي،  -(3)

ٌحررد شررروط وكٌفٌررات اسررتضلال الأراضررً الفلاحٌررة التابعررة ل مررلا   03-10مرر  الاررانو   28انظررر نررص المررادة  -(4)

 الخاصة للدولة.

 .المتعل  بالمٌار 12-05م  الاانو   87انظر المادة -(5)

 .766ما  الطماوي، مرجع ساب ، صٌسل -(6)
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 متيازد الإنتياء عقإمب الثاني: النتائج المترتبة عن المط

ندضررزءه إالإ اايررا  ذعرر  ن رراا عتقمرر  م ضرر   متيررز  الإ ااي مررن بررين أىرر  اعقدرر   يقتبررا قدرر  الإ
لنين ىمز م يا الم ا  اعمستقمما  فم إ ااة اعماف  اعقز   أما لزنم متقم  بطزئفرا اع سرزبزت إبأماين 

بررين اعممترر    الإ ااة  قميررو فررإن نيزيتررو سرر اء اعطبيقيررا أ  اعمبسررتاة تاتررب  رر  ث ىررذه اعنتررزئي ممررز يررؤ ي 
-نر  ضرمزن أاعدضرزء  ذعر  مرن  افزت إع  ا زبا بزعضا اة إع  نش ء منز قا بمقن  خض   ىذه اعت

 ت دي  مب أ اعمشا قيا.

 الفرع الأول: مصير الأموال العادية المستعممة في استغلال المرفق العام

متيررز  إعنيررا الإ اايررا مزن ررا اععت امررزت   درر   اإمتيررز  تنتيررم غرر  مررن ندضررزء قدرر  الإإبمنررا  
يلر ا فرم ىرذه اع زعرات ىر  مرز ىر  م ريا   اعممت   بزعتزعم ت  ف نميع آلزا اعقد ت  قميو الإشرغز  اعرذي

تإذ أن اعممت    يستقم  متيز يلا   ا  ااة اعماف  اعقز  م   الإستإالم ا   ال  ات  اعمستقمما فم تم  
أن اقز مختمفا من الم ا  فم سبي  إق ا ه  تسيياه عيذا اعمافر  م ضر   اعقدر ت فمنيرز مرز ىر  مرن  بير  
اعقدررررزاات )غزعمبررررزنم ت اعدنرررر ات...( ت  منيررررز مررررز ىرررر  مندرررر   )غزعسرررريزاات ت اعمرررر ا    اعمقرررر ات اعلا مررررا 

اخررا تسررمميز عررو الإ ااة )غ ضررع أنرر اء مررن لاسررتيلا  اعمافرر ....( ت  بقضرريز ممم غررا عرروت  بقضرريز ا
 (1)ستيلا  ت ت ت افو(.إعاع  مين اعقز  اعلا ما 

ن عريل لمرا عتر ا  ت عغرندضرزء قدر  الإإمتيز  م يا تم  الم ا  قن      تتضمن  ليدا قد  الإ
ج  ر    عتر ا   فرم خرزا زنرز إعر  اع  عرا قدرب نيزيرا قدر  الإيم عا تم  المر ا  منأ زق ة  زن نيا  تدضم ب

 تفرز  ا  منزنرز قنر  نيزيرا مر ة اعقدر  ت    يم عرا بقرع ىرذه المر ا أتفز  ت  قرز ة مرز يرنص اعقدر  قمر  الإ
تفز  قم     اعسمطزت اعقزما فم شااء مز يم   مرن تمر  المر ا  عممت   قم  مز ع  ينص قميو من الإا

 .(2)الإ ااة اعماف  اعقز 

 وىنا تقسم ىذه الأموال كما يمي: 

زبما عمتن ئا فيمز ىم الم ا  اعتم تقتبا غلا غيا  أولا: الأموال التي تؤول إلى الدولة م انا: 
قدزاات اعمستيما ستيلا  اعماف ت  ينبيم اعنص قمييز  اا ا فم اعقد ت  تشم  ىذه الم ا  اعإيتقم  ب

نص اعقدرر  قمرر  متيررز  غزلااضررم  اعم ررزنع  اعطررا   اعقدررزاات بزعتخ رريصت   رر  يررفرم مشررا   قدرر  الإ

                                                           

.917حمادة عبد الرزا  ، مرجع ساب ،ص -( 1( 

.509إبراهٌم الشهاوي، مرجع ساب ، ص -( 2( 
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إ ااج بقع اعمند لات فم  زئما الم ا  اعتم تؤ   إع  اع  عا منزنز غزعقابزت فم مااف  اعند  بزعسغ  
 (1)اع  ي يا.

أن اعممترر   مررنح اع  ررت اعغررزفم    تفترراع اليم عررا اعمنزنيررا عيررذه ال  ات عم  عررات قمرر  أسررزل
متيررز  الإ اايرررا   مرررز نقرر  مررن قدررر   الإالابررزحت  ىرر سررتيلا  قماىررز الإنترررزنمت  ت ديرر  نزنررب مرررنلإ

سررتيلا  لمنيررزت إاعتررم  رر  ت رر   بررين اعممترر    بررين  تتضررمن قررز ة اعشررا ط اعلا مررا  عم انيررا  اعمفزنررجت
نت ز  عتغر ن ىرذه الخيراة  رزع ا ل اء اعخ مرا اعمقر ة عيرز فرم إستمااا سيا اعمااف  اعقزما بإ تدضم ب

عت امررزت  ىررم اعتررم تتقمرر  أسزسررز ب رريزنا  تمرر    بزلإ رر  يتضررمن  شررا طز مف ررما تتقمررغرر    ررتت غمررز 
ن  غرزن (2)الم ا   ىذا يقتبا شاط مداا   ن اع زنا إع   ا   نرص يدضرم برو  راا ا فرم اعقدر  ت  ا 

متيز  ت إلا أنيز تملر  نر ءا مرن اعغر  إذ ىنرز  منيرز م ا  يؤ   إع  الإ ااة مزن ا عإىذا اعنزنب من ال
 (3)مز ي تف  بو اعممت   .

 ثانيا: الأموال التي تبقى ممكا لمممتزم

تقتبررا غررلا لا يتنرر أ متيررز   اعتررم ااة مزن ررا الإمرن خررلا  اعتقرراع علأمرر ا   اعتررم تررؤ   إعر  الإ 
ستيلا  اعماف  ت يمغن اعت    إع  ت  ي  مز تبد  من الم ا  عمممتر   بطاير  سرمبم مرن إفيمز يتقم  ب

متيرز ت ا  اعمخ  را عتسرييا اعمافر  م ر  الإ  المر  خلا  خ   مز يؤ   عم  عا من أمر ا  مرن منمر  
نطلا رررز مرررن ىرررذه اعفغررراة يمغرررن إسرررتيلا  اعمافررر ت فإفيمرررز يتقمررر  بقتبرررزا ىرررذه المررر ا  نررر ء لا يتنررر أ إ ب
قتبزاىررز أمرر ا  إعمممترر  ت  ىررم المرر ا  اعتررم يمغررن سررتنتزج أن مررز تبدرر  مررن ىررذه المرر ا  يغرر ن  ممغررز إ

مشرررا    لا يمغررررن الإ ااة مزن ررررا ملررر  مغزتررررب الإ ااة اعخز ررررا بزعمسرررتدما قررررن اعمافررر   منف ررررما قنررررو 
 .(4)متيز  شااءىز مز ع  ي اف  اعممت   قم  ذع  الإ

 ثالثا: الأموال التي يحقق لمدولة شراءىا 

اعمشرا  ت  سرتيلا إتقتبرا غرلا لا يتنر أ فيمرز يتقمر  بيستطيع اع  عا شااء الم ا  اعمند عرا اعترم 
 ت رر   شررا ط اعقدرر   ايررا الإ ااة  فررم شررااء ىررذه المرر ا  فدرر  تتمتررع الإ ااة باخ ررا اعشررااء مررن ق مرروت 

 (5) فم أ يزن أخاى تمت   بشااء مز ي   ه اعقد  من الم ا   السل اعتم يد   قمييز تد يا لمنيز

                                                           

.510إبراهٌم الشهاوي، مرجع ساب ، ص -( 1( 

.920-919حمادة عبد الرزا  حمادة ، مرجع ساب ، ص -( 2( 

 .780-779ما  محمد الطماوي، مرجع ساب ، صٌسل -(3)

.510براهٌم الشهاوي، مرجع ساب ، صإ -( 4( 

.511إبراهٌم الشهاوي، مرجع ذاته، ص -( 5( 
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 الفرع الثاني: طائفة الحسابات بين الممتزم والإدارة

قرز ة قمر  اعاسر   اعترم يتدزضرزىز مرن اعمنتفقرين فرم سربي  تيطيرا مرز ينفدرو قمر  يقتم  اعممت   
عترر ا   رر  يليررا مسررزعا أخيرراة  تتقمرر  بت ررفيا  زء الإإقرر ا  اعمافرر ت  مررز يقرر   قميررو مررن ابررح  عغررن اعدضرر

عت مت فم إمبستاة ت     تغ ن  الإ ااة     اع سزبزت بين  الإ ااة  اعممت  ت فد  تنتيم الإ ااة اعقد  نيزيا
ن تضمن عو    أ ن  من اعابحت أ  تغ ن    نسيت بت افزتيز  فم أن ت ممو بقع إم انيا اعمتقز   ب

القبزءت   ر  يغر ن اعممتر   مد راا فيمرز يتقمر  ب ريزنا المر ا  اعترم سر ف تقر   منزنرز إعر  اع  عرات أ  
ا تدتضررم ت ررفيا قمرر  أسررزل عررخت  غرر  ىررذه المرر  إ ة اعتررم يتقررين  فقيررز عم  عررا.... فيمررز يخررتص بزلإتررز

ستن ا  اعمبزع  اعمست دا عإ ااة ت من لمن الم ا  اعتم يتقين ا  دز ا بين  د   غ  من اعطافين ت   اعم
 .قم  الإ ااة شااءىز

ل أن اعن رر ص اعتررم  اعدزقرر ة اعتررم  ت غرر  تمرر  اعت ررفيا فررم أقمررز  شررا ط اعقدرر ت قمرر  أسررز
ص تقز  يرا  مم مرا عغر  مررن اعطرافين ت  مرن لر  فررإن عتر ا  فررم ىرذا اع ر  ت ىرم ن رر  يتضرمنيز قدر  الإ

عتر ا  أ غزميرز ت  فدرز ا  ن يقم  قم  تفسيا تم  اعشرا ط ت   ميما اعدضزء إن فمز ع  طاح قميو اعن ا   أ
 عمنيا اعمشتاغا عمطافين اعمتقز  ين.

  يخضرع خضر قز متيرزاع ااسرا ت أن م ضر   ت رفيا قدر  الإ اعنتينا اعتم تخاج بيز  من ىذه 
فم  زعا غم ع اعشا طت أن يمتمل اع   قم  ضر ء شرا ط اعقدر   عشا ط اعقد ت  قم  اعدزضم  تز 

 فم منم قيزت مست لا فم ذع  بنيا اعطافين اعمشتاغا .

متيز  ب ض ح ترز   تر  تدطرع اعسربي  ميا بمز غزن أن ت زغ شا ط قد  الإ عيذا فإنو من الى
 (1)قم  غ  ن ا  قن  اعت فيا.

 منازعات الناشئة عن عقد الإمتيازالفرع الثالث:ال

ينفررا  قدرر  الإمتيررز  الإ ااي بسررمزت نقمررت منررو قدرر ا ذ  طبيقررا خز ررات يقتبا ت ررافز لنررزئم 
ينقررر  مرررن أ ررر ىمز أ  غمييمرررز مد ررراا فرررم  عت امرررزتت مز ررر إيغسررربيز  د  رررز  ي مميرررز اعنزنررب مم مرررز عيمزت

غر   اع فزء بيزت  ى  مز يمي  عنش ب أ  خم  ن ا  بينيمز  يشم  منز  اعمنز قزت الإ اايا ب فا قزما
لا را قد يرا  ااي اعرذي يقبرا قرن قمتيرز  الإبمز فييز قدر  الإ (2)شخزصاعن اقزت اعنزنما قن نشزط ال

 اعماف  م ر  اعقدر   شرخص آخرات يتقير  فيرو اعممتر   برز ااة ااات  سب   ى الإإبين اع  عا مملما فم 
                                                           

.663-662سلٌما  الطماوي، مرجع ساب ، ص -( 1( 

خلررروفً رشرررٌد، مرررانو  المنازعرررات اددارٌرررة )تنظرررٌم وإختصررراص الاضرررا  ادداري(، الطبعرررة الأولرررى، دٌررروا   -(2)

 29،ص2008المطبوعات الجامعٌة، جزائر، 
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 اسرررتيلا  اعمافررر   سرررب مزيمميرررو قميرررو اعقدررر ت بمرررز فيرررو  فترررا اعشرررا ط اعنمررر ذنمت اعرررذي يقتبرررا نررر ءا 
ىررذا الخيررات  غرر   لايتن أمنرروت فضررلا قررن مدتضرريزت اعسرريا اع سررن عممافرر  اعقررز  اعمسررتم ة مررن طبيقررا

الطرراافت يممررم قمرر  اعطرراف اعمتضرراا  رر  اعتسرر يا مررن خررلا  افررع خررلا  بأ رر  اع انبررزت مررن أ رر  إ
  ق ى  ضزئيا أمز  اعنيزت اعمخت ا.

اتروت  ىرم د  فم    ذقالامتيز  ىم منز قزت نزتنا قن اعن اعمنز قزت اعنزتنا قن قد  أغمز 
 تتملر   (1) عت ا   اعممت    أخاى نزنا قرن اسرتقمز  اعمافر  اعقرز  م ر  الإمتيرزالإتم  اع ا قا بين مزنح 

 فم:

 ر اعمنز قزت بين اعممت    اعمنتفقين.

 اعمنز قزت بين مزنح الإمتيز   اعمنتفقين.

 أولا: المنازعات الناشئة بين مانح الإلتزام والممتزم

 إن ت  ي  ن   اعمنز قزت اعدزئما بين الإ ااة مزن ا الإمتيز   اعممت   يطاح إشغزعيتين:

 زئيا اعمخت ا بزعن ا فييز.ال   يغمن فم ت  ي  اعنيا اعدض

 اعلزنم يغمن فم ت  ي  ن   اع قز ى اعنزشئا قن قد  الإمتيز .

   ي  اعنيا اعدضزئيا اعمخت ا ت -ر1

ن ت  يرر  اعنيررا اعدضررزئيا اعمخت ررا  فررم اعن ائررا يقتمرر  قمرر  اعمقيررزا اعقضرر ي ت ىررذا طبدررز إ
قررر  اعمنز قرررزت اعترررم تغررر ن اعبم يرررا  اايرررا اعترررم تننرررااءات اعم نيرررا  الإزن ن الإمرررن  ررر700عرررنص اعمرررز ة 

 (2) اايا .خت زص اعم زغ  الإإ ااي طافز فييز من إ  مؤسسا قم ميا ذات طزبع أ   اع لاياأ اع  عاأ

قرن اعيافرا  2004-03-01بترزايخ  قتاف منمل اع  عا فم  راااه اع رز اإ فم ذات اعمقن  
فاين ض  ائيل بم يا  ىاان بإخت زص ت  ضيا شاغا ند  اعمسز 11150 اايا  اعلزعلا تاعممف ا   الإ

 (3)اعدضزء الإ ااي بزعن ا فم اع قز ى اعنزتنا قن قد  الإمتيز  .

                                                           

المتعلارة بممتٌراز مرافر  العمومٌرة وت جٌرها،مرذكرة لنٌرل  842ـر01راضٌة بر  مبرار ،تعلٌ  علرى التعلٌمرة رمرم  -(1)

 .73، ص2002شهادة ماجستٌر، جامعة الجزائر، 

 .42ب  محٌاوي سارة، مرجع سلب ،ص -(2)

 .212، ص2004،سنة 05أنظر فً هذا الش   مجلة مجلس الدولة،عدد -(3)
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ننررر ىز  ررر  ف رررمت فرررم الإخت رررزص اعدضرررزئم ت يرررث نقمرررت           3.14/742  برررزعان   عمتقميمرررا 
زغ  الإ اايررا اعم رر "اعمنز قررزت اعنزشررئا  بررين مررزنح الإمتيررز    اعممترر    مررن إخت ررزص اعيافررا الإ اايررا 

 (1):نو أى  اعمقيزا اعمز ي  يث ينص قم    اعمقيزا اعمقتم  عتدايا ذع  " زعيز 

إخت رررزص الإمتيرررز    اعممتررر   ت فإنيرررز مرررن فزعنسررربا عممنز قرررزت اعترررم تنشرررأ برررين الإ ااة مزن رررا "
 اعيافا ...ت  ذع  عغ نيز تتقم  بقد  إ ااي ت فمز ن   ىذه اع قز ى ؟ 

 تحديد نوع الدعاوى في عقد الإمتياز : -2

ير ه عإنرااءات    قنر  ت   701بزعان    ائمز عدزن ن الإنااءات اعم نيا   الإ اايا فرم اعمرز ة 
لا قمررر  تمررر  اعمتقمدرررا برررزعداااات الإ اايرررا   عررر  ي ررر   الإنرررااءات اعخز رررا  برررزعقد    إال غرررز  عررر  يرررنص 

 الإ اايا . 

 إن أى  ن قين من أن ا  اع قز ى  سب أ غزمو ىم  ق ى الإعيزء ت   ق ى اعدضزء اعغزم  .

  بررزعان   إعرر  قدرر  الإمتيررز   فررم  زعررا إتخررزذ اعسررمطا مزن ررا الإمتيررز  بقررع اعدرراااات غتقرر ي  
بقرررع اعشرررا ط أ  فسرررخ اعقدررر  تلا يمغرررن عمممتررر   أن يطقرررن ضررر  ىرررذه اعدررراااات بزلإعيزءلنيرررز مرررن  بيررر  

مز  اع اخميا عتنفيذ اعقد  ت عيست أقمزلا منف ما قنو ت فيم سمطزت مدااة عرإ ااة بم نرب  اعقدر  الق
 قررر ى إلا عممتررر   فرررم م انيرررا ىرررذه اعدررراااات سررر اء غرررزن ذعررر   ررراا ا أ  ضرررمنيز ت ة بزعترررزعم لا يممررر  ا

 (2)اعدضزء اعغزم  اعتم تسمح بزعتق يع.

عمنتفقرررين مرررن خررر مزت اعمافررر  ىرررم مرررن إخت رررزص لزنيرررز : اعمنز قرررزت اعنزشرررئا برررين اعممتررر     ا
 ن   اعدضزء اعقز ي ت ذع  أن اعقد   اعمباما بين اعطافين ىم قد   خز ا  عيست إ اايا لإنتفزءشاط

 قميررو طبدررز عممقيررزا  اعقضرر ي اعمقتمرر  ت فررإن اعمنز قررزت اعدزئمررا يخررتص ت ص قررز  غطرراف فييررز ذشررخ
ن غزنت ا عقلا ا اعتم تابط بين اعممت     اعمنتفقين تقتم  مبزشاة اعدضزء اعقز ي بزعف   فييز ت  ت   ا 

 .(3)قم   فتا اعشا ط

 

 

                                                           

 .43ب  محٌاوي سارة، مرجع سلب ،ص -(1)

 .43سارة ، مرجع ذاته،ص ب  محٌاوي-(2)

 .43ب  محٌاوي سارة ،مرجع ذاته،ص -(3)
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 ثالثا : المنازعات الناشئة بين المنتفعين ومانح الإمتياز : 

يمررنح  إن تد رريا الإ ااة فررم سرربي  إسررتقمز  سررمطتيز ضرر  اعمررزت   فررم  زعررا إخلاعررو بإعت امزتررو 
اع   عممنتفقين بزعمن ء إع  اعدضزء ع لو قم  إنبزا اعممت    قم  إ تاا  شا ط    اق  تن ي    سيا 
اعماف  اعقز   يغ ن ذع  من إخت زص اعدضزء الإ ااي قن طاي  تنرز   اعسرمطا عخرا  اعسرما مزن را 

 (1)الإمتيز  أ غز   فتا اعشا ط .
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 خلاصة الفصل:

عت امرزت غييراه مرن اعقدر   تتاترب قميرو   نخمرص إعر  أن قدر  الإمتيرز  من خلا  ىذا اعف ر     در    ا 
 تتمل  فم:قم  نميع الطااف 

 درررر   الإ ااة اعمتقز رررر ة اعتررررم تتم رررر ا  رررر    رررر  اعا زبررررا   الإشررررااف   اعت نيرررروت  رررر  تقرررر ي  -
    ت  يع اعن اءات. اعشا ط اعتن يميا بزلإاا ة اعمنفا ة ت   غذا  دغذا

 أمز إعت امزتيز فتتمل  فم: تنفيذ اعقد  ب سن نيا   إ تاا  شا ط اعقد .

: اعمدزب  اعمزعم  اعذي يقتبا اع   ال     السزسم عممتقز   مع الإ ااة   اعم زفي را  د   اعممت   -
 قم  اعت ا ن اعمزعم عمقد    اع     قم  اعم ايز اعمتف  قمييز. 

ت اعممت   فتتمل  : إعت امو بتنفيذ اعقد  بنفسرو ت اعتدير  بمر ة تنفيرذ اعمشرا   ت الإعتر ا  بزعتشريي  أمز إعت امز
 بزعد انين   الن ما.   اع يزنا اع  ايا عمماف    غذا الإعت ا 

عت امزت الإ ااة   اعممت   فرزعمنتفع بتمترع ب ر  نر ىاي ىر  اعير ف مرن  ااء إبراا  قدر       أمز   د    ا 
 الإمتيز  ى  إشبز   زنزتو . 

أمز قن إنتيزء قد  الإمتيز  فإنو ينتيم إمز بإنتيزء اعمر ة اعمدرااة عرو أ  ينتيرم نيزيرا مبسرتاة  بر  إنتيرزء 

م تررو بزلإسرررتا ا  أ  اعفسرررخ أ  الإسررردزط ت  ينرررتي قنرررو إنتدررز  اعمافررر  اعقرررز  اعررر  الإ ااة مزن رررا الإمتيرررز  

ا ) أمرر ا  تررؤ   إعرر  اع  عررا منزنررزت أمرر ا  تبدرر  ممغررز عمممترر  ت  يت نررب اعف رر  فررم اعلأمرر ا  اعمسررتخ م

 أم ا  من    اع  عا شااءىز (  ت فيا اع سزبزت بين اعممت    الإ ااة اعمتقز  ة.

غمررز  يمغررن نشرر ء منز قررزت قررن قدرر  الإمتيررز ت نتينررا تد رريا أ رر  طافررم اعقدرر  أ  غلاىمررز فررم اع فررزء 

 تس يا ع  الطااف يممم قم  اعمتضاا    امن أ  بإعت امزتوت فغ  إخلا  بأ   اع انبزت

 م  خلال رفع دعوى مضائٌة أمام الجهات المختصة، فتتخذ هذر المنازعات ثلاثة أنوا  :

 ـ منازعات بٌ  الملتزم والمنتفعٌ .      
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 ـ منازعات بٌ  مانح ادمتٌاز والمنتفعٌ .     

 ـ منازعات بٌ  مانح ادلتزام والملتزم.     

وتعالج المنازعات الناشئة عر  عارد ادمتٌراز فرً نروعٌ  مر  الردعاوى هرً : دعروى ادلضرا  ودعروى 

 الاضا  الكامل. 
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إن التطوو ا الووووالم  الدتلاتووو لدتطغبوو ت  اابووو ت الدوو اط تن واووي الد ووواع ال لالووا  إلوو  توووو تم الخاتمــ   
الأسووو لتب اليكسوووتيتي لتسوووتتا الداااوووأ اليد دتوووي بجسووو لتب  وتووووة تت ووو    ووو  ت ووو تض الدااوووأ اليووو م    

 طاأ التستتا ب لت    إل  إباام  ق و التستتتا دي الخ اص . خ صصي

خ صووي اوو  ظووز الي وول الوو     د هوو   قووو اادتتوو ل الوو   تيتبووا دوون    ووي الطوواأ لتسووتتا الدااووأ الي م 
بوو لد اطن   اهوو  دوون   دؤسسوو ته    كهتهوو   الو لووي غووهوو ا الي وول    ا يي سوو تاااووأ الي دووي تيااوو  الد

 هوو   وث    اع اليق و  تدثز  واة تي  ن   اايي بتن القطو ع الخو ص  اليو م لغ هو ض بو لداااأ الي دوي 
  ددوو  تي وو   وون دووو  اليوتووو دوون التيات وو ت دوون ال قوو  إلوو  القروو   إلوو  الت وواتي  الادتتوو ل قووو   ووا 

الدتط اة      ظز الوت و    ت ت الأاااو هدتي  قو الادتت ل ي ستغي    يي ا  تو السغط ت ااوااتي  ا
 .الدت   ي 

 لا تغ   الاوااة ال   قوو الادتتو ل الا ا ا تيو اا وااة  تسوتتا الدااوأ بج وو الاسو لتب الدب  واة    بصوو ا 
الدتردن ت ظتم الص ق ت اليد دتي  ت  تر ت الدااأ اليو م   وو الد واع ال لالوا   15/242الداس م 

رودن الصو ق ت اليد دتوي   هو  تطو ا  وتوو     توي هوو خوص الد واع بهو   قوو  هو  وخز  قوو الادتتو ل
دون 202الادتت ل لا تب ا اهدتت  يجاروز اسو لتب  تسوتتا  اسوتاكز الدااوأ اليو م   ادون خوكز الدو وة 

"لضمان نجاعـ    صت  غو  دن  ات الداس م الت 05الداتبطي ااتب ط   ثتق  ب لد وة15/242الداس م 
ي  والاستعمال الحسن لممال العام، يجب ان تراعى في الصفقات العمومي  مبادئ حـر الطمبات العموم

الوصول الي الطمبات العمومي   المسـاواة فـي معاممـ  المرنـحين ونـفافي  الاجـرامات، ضـمن احتـرام 
هو  ا و اة  ارو ي الا ان  قوو الادتتو ل تخروي ا واا ات الصو ق ت اليد دتوي  . احكام هذا المرسـوم "

التو   صوت  غو  ا و  دت وووو يت توي تطبتوأ ا يو م هو ا البوو ب 202  او  ال قواة الاابيوي دوون الدو وة اتوا ا و
بد  وووب الداسووو م الت  تووو   د  د وووتاة الووو  ا يووو م ت  ترووو ت الدااوووأ اليووو م   سوووت ت  ان خرووو ع اسوووغ ب 
 الادتت ل ال  إ اا ات الص ق ت  لتس الا دس لي  هت ا  ا تظو ا صوو ا داسو م ت  تو   د ووو لأ يو م

التو  الس بقي ال يا  ال    سوتبتن  و ع الا واا ات 202ت  تر ت الدااأ الي م ال    صت  غت  الد وة 
 ستخص به  اسغ ب الادتت ل.

د  ووو ت وووو بوهووي ال ظوو م القوو      ليقووو الادتتوو ل دوو   وووا تيغتدووي  لااتووي اتووا د  وو اة التيغتدووي  تقاتااتوو ب
    الدتيغقي ب دتت ل الداااأ الي دي الد غتي  تج تاه .1224سبتدبا  02الدؤاخي ا  3/242
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تتيوو    تث لم تغأ  ق و الادتت ل ا  ال لالا الاهدتي اليبتاة التو  تسوت قه    دو    وو دون وااسو ت لا
   رووت  التهوو  بصوو اة دوو  لةان تيوو ن داا ووي   دووي اوو  القوو   ن الاواا  التوو  ت   لووت الداااووأ الي دووي  

الدتيغقووي 3/242ت ووت   وو ان التيغتووأ  غوو  التيغتدووي بــن مبــارض راضــي   الوااسووي التوو  ه دووي بهوو  الب  ثووي
 ب دتت ل الداااأ اليد دتي الد غتي  تج تاه  .

تقووو م  غووو  دبووووا  سووون ال توووي دووون  هوووت الابووواام الووو  ا بوووي الت  تووو  اليغووو  ا   ن  قوووو الادتتووو لإ          
ا قرووو   الدووووة الد وووووة لهووو    اتتيوووتن  غووو  الأطووواا  الدتي هووووة ا تاادووو    ا  دخ ل وووي دووون    وووب   وووو 

تت هو  اثو ا    له   اي و  ه تي  قو الادتت ل طاا  اليقو هو تي ز  ب ه تي اليكهي التي هوتي هبز  غ ز ا
 اليقو ا  ت ته  يز الالتلاد ت  ال ق أ.

 توو  لوو  لووم اوو  يووز ال وو لات تت  ووب تصوو تي ال سوو ب ت بووتن الدغتوولم الوو   ت ووب  غتوو  تقوووتم ال سوو ب ت 
ا وواا  التسوو تي الد لتووي اوو  الا تبوو ا التي تروو ت   تجخوو توو ص اليقووو  غوو   لووة  الاوااة د   ووي الادتتوو ل  

هوتووي لا ووو الطووااتن    تخرووي لغتسوو تي الد لتووي ل ووا ط اليقووو  اقوو  ل تووي الدسووت قي بسووبب الاخطوو   التي 
للأطاا  الدتي هوة   تبق  الأدكة الدستيدغي ا  إوااة الدااأ د ز الادتتو ل  تديون تقسوتده  الد تايي 

 ال  ثكثي ا  اع: 

لوو  السووغطي  هوو  ادووكة لعا وو ع ي لد  ووهت  الت هتوولات التوو  تا ووي ا :د   وو ادوو از تووؤ ز الوو  الو لووي -
 د   ي الادتت ل ا   ه تي الادتت ل د      تتم ت وتوه  ا  واتا ال ا ط.

 ه  ادكة لكستاواو تدغيه  صو  ب الادتتو ل طتغوي دووة الادتتو ل لهو   الاوااة  اا ه :  أ اد از دن-
و دون  كهي ب لدااأ )ابا ادكة الاا  ع الو ي اة سو بق   الد وووة او  واتوا ال وا ط ن  تديون ان تسوتا 

 طا  الو لي بد ض اااوته    و ا ته   دوة الادتت ل دق بز تي تض ص  ب الادتت ل.

 هو  الادوكة الخ صوي تدغيهو  صو  ب الادتتو ل خو اج ادوكة الاسوتا  ع  ادوكة  اد از دغي  لغدغتلم:-
 تبق  دغة لغدغتلم ال   ه   ا ا  التصا  اته  و ن تاختص .الاستاواو   تث 

  ت ل  الوااسي : 

دوون  القطوو ع الخوو صإن الد وويز اوو   قووو اادتتوو ل اوو  ال لالووا اوو  بيووض ال توو ن تيوو ن بسووبب تخوو   
الوخ ز ا  العدتتو لات  لروخ دي د و اتيه   تيغ تهو  الد لتوي   ا و  ديظوم  قو و الادتتو ل التو     لوت 
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ل  الو   تاطو  لتو اتا الدواو و الدو   استاكل ال لالا ت ظتده      و الدوة اتا ي اتي ا   ل الد ا ع 
روخدي    و  ا  دو از  ال  ق ت الدتيبوة الرا اتي الرخدي ل س ب ال اي ت الا  بتي اليبتاة الت  تدغوة

الاه بووي  غوو  صوو  ب الادتتوو ل ددوو  تهوووو سووت وته   تظهووا  دد اسووييبتوواتن  تتخوو   د يوووم هووواته   غوو  
ال لالا  ه   دوا ت صوا  تخ   الو لي  يثا ا   ريه   ظ م ال ا ط لرد ن ت  و  د از الدي   ا 

 الدغتلم ا  الدستثداتن ال ط تتن. 

  د  تك ظ ا   سغ ب الادتت ل ه  ري  ت ظتد  ا  ال لالا  إ  لا ت  و ه   ن د وو ت ظد   ت وو 
الدب وئ   الق ا و  الأسس الي دي الت  تخري له   بز   وه  د او ه ا تن دت  ثاة  يثتاا د   ت أ  غ  

الديتبوي  ا تن الخ صوي ب ادتتو ل  لو ا يو ن لابوو دون تيدغوي  اطتوي هو ا الو قص او     و تي اض او  القو
   توااة ه ا القص ا ا  الوااس ت الدتيغقي به ا الد ر ع .ال لالاتي  الق    تي

اوواام إوخوو ز الد وواع ال لالووا  ليقووو اادتتوو ل روودن الصوو ق ت اليد دتووي  اا ط لوو  تيات وو  د روو   ليقووو 
الدتيغأ ب لص ق ت اليد دتوي  ت  ترو ت الدااوأ اليو م   242-10الداس م الال س  اادتت ل دن خكز 

هو  خطو ة إت  بتوي اتوا   و  بوو ل ظا او    يو م الداسو م   وو    وو  دون الو قص  الادو ض الو   تيت وو  
د اع هو  هدز الدوة  ه  ت  تض الدااأ الي م  د د    و ال ت ظتم  سغ ب اادتت ل خص ص    س لتب

بو  لت ظتدو   اقو  لطبتيتو   بوز  الأ يو م الخ صوياادتتو ل  يدو    و  لوم تو ص صواا ي  غو   هم    صا 
تب ع  سغ ب الص قي دن خكز الد وة    ا تظو ادن  ات الداسو م  او   202إيت   ب ا  اة   الت  ت   اا

 .202صو ا الداس م الد ظم لأ ي م ت  تض الدااأ الي م الد ص ص  غت  ا  الد وة 

 است   ليقو اادتت ل  ن هتدتتتن :  هو  االت وا 

الأ لوووو  :  ظاتووووي  تظهووووا اوووو  يوووو ن  قووووو اادتتوووو ل يجسووووغ ب لتبتاالوووو  اوااة الداااووووأ الي دووووي اهوووو  دوووون 
 الد ارتي الت  لم ت ض بوااس ت اقهتي  دتقي  ي اتي ب ل لالا.

التو  هد و  بهو  الث  تي :  دغتي  تيدن ا  ت تتدجسغي  ب ادتت ل الدتبوي   توث  خغوص دون خوكز الوااسوي 
 إل   دغي دن الدلات   اليت ب الت  ت  ب ه ه الطاتقي ا  إوااة الداااأ الي دي   دغه  اتد  تغ : 

تتاه بإتبوو ع  سوو لتب القوو   ن الدلاتوو  : ت وواا الدااووأ اليوو م دوون التيقتوووات ااوااتووي    الدا  ووي اوو  تسوو-1
 الت  تت أ  طبتيي الداااأ الي دي ااهتص وتي. الخ ص 
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 إ     ااوااة الدتي هوة دن   ب   إ      ت اتز الدااأ الي م   دخ طاه لد لتي .-

 ا  إط ا اادتت ل الدد  ح تبق  الدغتلم الدستا الالتس  لغدااأ      لة ا  إط ا إلتلاد ت  الدااقتي  -

 ن الابح ه  الوااي الأس سو  لو    توؤو  بو  إلو  تسوتتا الدااوأ بطاتقوي دثدواة تيو و بو ل  ي    إ  لب ث
ىيغ  ص  ب اادتتو ل بت قتقو  الوابح الد  و و     غو  الد ت يتوتن  تون تيو ن الخودوي الدقودوي لهوم  يثوا 

   وة .

 اليت ب  -2

الت  يو ن تديون ت  بهو   خصوده   ت سا إات  ع اس م اا ت  ع بخود ت الدااأ إل  إر اي  اب ح الدغتلم
 دن التي لت  ل  إستط  ت ااوااة ت اتز الدااأ الي م ب  س الي   ة . 

روووي  اه بوووي السوووغطي اليد دتوووي  د   وووي اادتتووو ل  غووو  الدغتووولم هوووو توووؤو  إلووو  سووو   الخودوووي الدقودوووي -
لغدااوأ اليو م اؤ س لغد ت يتن ه ا دن    تي   دن    تي  خا    ا    لي إسوتخوام الدغتولم او  إوااتو  

  د از    بتي   اإ   تي ن دن اليستا  غ  ااوااة  ن تب  ا اه بته   غ   يدز    . 

 التوصيات المقترح   

ت ظتم  قو اادتت ل ا  ه   ن  ترح  دؤطا ت وو الدب وئ  الق ا و   الاسس الي دوي الاس سوتي التو  -
 تت ل .لعد تخري ل    صا الداااأ الي دي الق بغي لان تي ن د ك

لم الدوة الت  تسدح ل  ب ا   ل داا  ة دوة اليقو  الت  تيتبا   ها  قو الادتت ل دن ا ز د ح  الدغت-
 .  ب لأصزستاكز لاستاواو التي لت   ال ص ز  غ  ه دش دن الابح و ن الدس س  اا

تووووان  د   لوووي وااسوووي د رووو ع الادتتووو ل وااسوووي ديدقوووي  الاخووو  بت ووو اب الوووو ز الاخوووا  اووو  هووو ا الد-
 تسووتتا  اسووتاكز هوو ا الدااووأ الدووااو د  وو   اوااةا ا دوو  يوو ن الاسووغ ب الادثووز   التجيوووالاسووت  وة د هوو   

 ن طاتأ الادتت ل . 

ب  وتااط   و و  سوبي  الايت و  الا  ب     وم تقتتوو الدغتولم ب  سوتي د وووة      لغدستثدااتح الد  ز -
 ل  الو  الي لدوي  ت اتوا الت و اة الو لتوي بوتن ات و ه ال ظو م الووالا  خ صي ا  ظوز دن ااس الد ز ب ل ل 

 الو ز  ي  لي  اتي توا ز اؤ س الاد از بتن  الو ز الدختغ ي . 
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ردن  سون تسوتتا الدااوأ اليو م التخ ت  دن الاه بي  سغطي ت هتي ال لا ات ال  ال و ال   تسدح  ت-
 ب الاوااتي  الد لتي   ال  تي لغدااأ الي م . ت اتا الخود ت و ن الدس س  بست وة الو لي  ال  ا 

ت  تي الخ اص  غو  الادتتو ل بتقووتم دسو  وات  خ وض هتدوي الرواالب   خ صوي ان الداااوأ الي دوي -
 هو تتطغب ي   ة   لتي  هو تي ل   ه  دتلا ت ت ال د   ت الد غتي لت  ع    ط ته  . 

  وت اسو لتب تسوتتا الداااوأ الي دوي الا ان دي  وي ا   دهد  تيوووت  ت  التجيتوا  الاختا ت ب         
بيووو اسووغ ب الدؤسسووي الي دووي   ثووم ان  تووجت الد غتووي  لووعوااة قووو الادتتوو ل ا  اسووغ ب الادتتوو ل ب ل سووبي 

خ صي ا  ظز   ل الاوااة  غ  استاكز الداااأ اليد دتي الاهتص وتي ب اسطي دؤسسي د غتي دستقغي 
ؤو  به   تد  ال  الغ    لا تد و اسغ ب اادتت ل بهو  تغبتي ال   وي ستال ر ع الاهتص وتي ال  لتي  

 الي دي دن  هي   الد  اظي  غ  و اه  الاهتص و  دن  هي اخا  . 
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 قائمة المراجع:
 الكتب

مهدراسرررراه ا راررررامهاولب رررراها اورررر مه  سسرررراهBOTإبررررراالشهاويررررد الإمهيارررردهاق الرررر زهاو ر رررر هاو رررر شه -1
 .2003لابجيمه صرم

 ح رردهيبرردهاو جلرردهإسرر  يلالأهياررادها يررو اهاوداولرراهااواحلررلشمه ايرراراتهاوح،رربهاوحاا لررامهوبارر  مه -2
2003. 

و اررردهاق الررر زمهدارهاوادرررراهاو ربلرررامهاواررر ارةمهجررر برهجررر دهاصررر رمهيارررادهاوبررراتهااوالرررارهاوحررردلثه -3
2002. 

 ايرراراتهه2006اورردلاارهجررارجهسرر دهاوارر اا هاعدارلإهاو رر شهااو ا زيرر تهاعدارلررامهاولب رراهاعاورر همه -4
هاوح،بيههبلراته.ه

ه ح دهاوصولرهب ،يمهاو اادهاقدارلا. -5
اهاوالر  هاوار  مه ج،راههي  رهبارل فمدارهيادهاق ال زه يهالالرهاو لا راهبرل هاقدارةهاو ح،لرا -6

ه.ه2010سااهه25اودراس تهاهاوبحاثهاوبرو  الاماوفلرهاوبرو  ايهمهاو دده
 .1999ي  رهبارل فمهاواجلزه يهاوا اا هاقدارلإمهدارهاورلح اامهاوجزائرمهه -7
ح رر دةهيبرردهاورررزا مهاواقرر شهاوارر ااايهو ارردها الرر زهاو ر رر هاو رر شمهدارهاوج   رراهاوجدلرردةمهاقسررلادرلامه -8

2012. 
 .2008س لدهاوسلدهي،يمهأسسها اايدهاوا اا هاقدارلإمهدارهاولا بهاوحدلثمهاوا ارةمه -9
يرررر داهبرررراي را مهاواقرلرررراهاو   رررراهو،اررررراراتهااو اررررادهاقدارلررررامهدارهاودررررد مهيررررل ه ،ل،ررررامهاوجزائرررررمهه -10

2011. 
ب اهر واي لهاقدارلإمهاولمهها ايهي،يهاولدراالإماوا اا هاقدارلإم  الاهاوا اا هاقدارلإ -11

 .2009ا ااماقصداراورابعمدارهاوثا  اهو،ايرهااواازلعمي   م
مهدراساه ا راامهدارهاولار بهاوحردلثمهاوار ارةمهBOTإبراالشهاويد الإمهياادهاع ال زهو، را  هاو   اه -12

ه.2011
ه حدهاوصولرهب ،يمهاو اادهاقدارلا. -13
ه.2005مه ح دهاوصولرهب ،يمهاو اادهاقدارلامهدارهاو ،اشمهيا بامهاوجزائر -14
 فارررر حها،لفرررراهيبرررردهاو جلرررردمهاو  لرررر رهاو  لررررزه رررريهاو اررررادهاقدارلررررامهدلرررراا هاو لبايرررر تهاوج   لررررامه -15

 ه.2007اقسلادرلامه
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او  سسرررراهاو   رررراهاواصاصررررامهاولب رررراها اورررر مه-اولرررردهحلرررردرهجرررر برمهلررررر هإدارةهاو را رررر هاو   ررررا -16
 .2009 اياراتهاوح،بيهاوحاا لامهبلراتمه

اوارررر اا هاقدارلإهراواررررراراتهاقدارلررررامهاوررررربلهاقدارلإمهاو اررررادهاقدارلررررا مهيرررر داهاوسرررر لدهأبرررراهالرررررمه -17
 .2008اوا ارةمه

 .2000للشمهدارهاوج   لامهاقسلادرلامهح  جدهراغبهاوح،امهاو اادهاقدارلاهااوا -18
 .2004اواي لهاقدارلإمههاولب اها او مهاوجزءهاوث ايمهاوجزائره-ا صرهوب دمهاوا اا هاقدارلإ -19
دلاا هاو لبايررررر تهمهاورررر ح ررررررةه رررريهاو  سسرررر تهاقدارلررررامهارج رررراهيررررربهص صرررريهأح ررررده حلررررام -20

ه.440مه ه1979اوج   لامهاولب اهاوث الامه
م ه2006ا صررررهاو،بررر دمهاوررراجلزه ررريهاواررر اا هاقدارلإمهاولب ررراها اوررر مه ايررراراتهوبررر دمهاوجزائررررمه -21
212. 
اوج   رراهاوجدلرردةمهاقسررلادرلامههح رر دةهيبرردهاورررزا مهاواقرر شهاوارر ااايهو ارردهإ الرر زهاو ر رر هاو رر شمهدار -22

 .2012 صرمه
ي رررر رهياابرررردلإمهاوارررر اا هاقدارلإمهاوجررررزءهاوثرررر ايمهاولب رررراهاوراب ررررامهدلرررراا هاو لبايرررر تهاوج   لررررامه -23

 .2007اوجزائرم
د.ي رررر رهبارررررل فمهيرررررحهااقررررلشهاوصررررفا تهاو  ا لررررامهاولب رررراهاوث وثررررامهجسررررارهو،ايرررررهااواازلررررعمه -24

ه.2011او ح دلامهاوجزائره
اويررررلا الإمهاورررراجلزه رررريهاوارررر اا هاقدارلإمهدارهاائرررراهو،ايرررررهااواازلررررعمهي رررر  مها رد هي،رررريهارررر لره -25

ه.2003
س،   هاول  الإمها سسهاو   اهو، اادهاقدارلامهدراساه ا راامهاولب اهاوا  سامهدارهاوفلرهاو ربريمه -26

 .106مه 2005اوا ارةمه صره
مهاوايرررررلعمه ايرررررةهاو  ررررر رفمهيبرررردهاوح لرررردهاويرررررااربيمهاو اررررادهاقدارلرررراه ررررريهررررراءهاوفارررر مهاوارررررر ء -27

 .2003اقسلادرلام
 .2009  جدهراغبهاوح،امهاو اادهاقدارلامهدارهاوج   اهاوجدلدةمهاقسلادرلامهه -28
يبررردهاو زلرررزهيبررردهاو رررا شها،لفرررامهمها سرررسهاو   ررراههو، ارررادهاقدارلرررامه ايررررةهاو  ررر رفمهاقسرررلادرلامه -29

ه.2004 صرهمه
ااصرر  هاواررر ءهاقدارلإ مهاولب رراها اورر مهها،ررا يهريررلدمه رر اا هاو ا زيرر تهاقدارلرراهه -30 رااقررلشهاات

ه.2008دلاا هاو لباي تهاوج   لامهجزائرمه
 ا صرهوب دمها س سه يهاوا اا هاقدارلإمهاولب اها او مهدارهاو جد.ه -31
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مهدلراا هاو لباير ته198أح ده حلامه ح رراته يهاو  سس تهاقدارلامهاولب اهاوراب اها ،ح ههه -32
 اوج   لا.

يبدهاواا بمه ب دئهاأحل شهاوا اا هاقدارلإمه اياراتهاوح،بيهاوحاا لامهبلراتمهه ح دهر  ت -33
 .2005وبا  مه
ح دلإهل سل هيل ياهم اساياهاو اادهاقدارلاهااوداولاهراو اادهاقدارلا ه ايرةهاو   رفمه -34

 اقسلادرلا.
لا يمهداره ح ده حيهاودل هإبراالشهس،لشمهاقرلاهاوقرافهاول رئاهبل هاوا اا هااوفا هاقس -35

 336م 2007او لباي تهاوج   لامه صره
سررر،ل   هاول ررر الإمها سرررسهاو   ررراهو، ارررادهاقدارلررراهمهدراسررراه ا راررراهاولب ررراهاوا  سرررامهدارهاوفلررررههه -36

ه.2005او ربيمهاوا ارةهمه صره
ه.ه2006ااافهلا   مهاوا اا هاقدارلإمهاولب اها او مهدارهاوثا  اهمهي   همها رد مه -37
جرررراءاتهااقرررلشهاو ا  صررر تهااو زالرررداتهااو ارررادهاقدارلرررامهدارهاوفلررررهه ح ررردهأارررارهح ررر دةم -38  اايررردهاات

ه.2003اوج   يمهاقسلادرلامه صرمه
س،ل   ه ح دهاول  الإمها سسهاو   اهو، اادهاقدارلرامهدراسراه ا راراهاولب راهاوا  سراهمهدارهاوفلرره -39

ه.1991او ربيهمه صرهمه
ارلإمهدارهاو لباي تهاوج   لاهمهاقسلادرلاهمه صره فا حها،لفاهيبدهاوح لدهمهإاد ءهاو ادهاقد -40

.ه2007  
 المذكرات:

أل،يها ل امهاواق شهاوار ااايهو اردهاع الر زهاقدارلإه ريهاوجزائررمهر رذلرةهوالراهيرد دةهاو  جسرالره ريه -1
 .2012/2013اوا اا  مه ر ه  اا هاو اادمهج   اه اوادهاو   رلإمهالزلإهازامه

ايهوح هاع ال زه يهاوايرلعهاوجزائرلإهرو رذلرةهوالراهيرد دةهاو  سرار هب ه حل الإهس رة:هاواق شهاوا ااه -2
 ااص ه  ااايهادارلإمهج   اه ح دهالررهبسلرةه.

مه ذلرةهوالاهيد دةهه08/04ربايااهول، همهاواق شهاوا ااايهو ادهاع ال زه يهقاها  رهر شهه -3
او  جسالره يهاوا اا مهه ر هاوا اا هاو  شمهل،لاهاوحاا هااو ،اشهاوسل سلاهمهج   اهيبدهاورح  ه لزةهمه

ه.2013بج لاه
 را  هاو  ا لاهاارجلرا م ذلرةههاو ا ،ااهبإ ال زه842ر01رارلاهب ه ب ركما ،ل هي، هاوا ،ل اهر شه -4

ه.2002والاهيد دةه  جسالرمهج   اهاوجزائرمه
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أي احه الرهابازةهل سل مهالآث رهاو اراباهي، هيادهاع ال زمه ذلرةهوالاهيرد دةهاو  سرارمهااصر ه -5
 .ه2015-2014اوا اا هاو  شهولاي  امهج   اهيبدهاورح   ه لرةمهبج لامه

و اردهاع الر زه ريهاوجزائررمه رذلرةهوالراهيرد دةهاو  جسرالره ريهاوار اا مهأل،يها ل امهاواقر شهاوار ااايه -6
  ر ه  اا هاو اادمهل،لاهاوحاا هااو ،اشهاوسل سلامهج   اه اواده   رلإ.

 المجلات:
 ج،رررراهاودراسرررر تهاوا ااالرررراهر ج،رررراهي، لرررراهداولرررراهأل دل لرررراهسداسررررلاه حل ررررا مهصرررر درةهيرررر ه ابرررررهاوسررررل دةه

ه.2017ااو او امهاو ددهاوث ايمه
ب هي،لاه ح دمهإدارةهاو ر ر هاو ر شهير هلرلر هاع الر زمهدراسراهاواجربراهاوجزائرلرامهاو ج،راهاوجزائرلراهو، ،راشه

ه.117مه ه2009مه03اوا ااالاهاع اص دلاهااوسل سلامهيدده
 القوانين والمراسيم:

اورسرر لامهمهاو اررر  ه رر اا هاو لرر رمهاوجرلرردةه1983لاولرراهسررااهه16او رر رخه رريهه83/17 رر اا هر ررشه -1
ه.1983مهساامه30او دده

مهاو ا ،ررر هب و لررر رمهاوجرلررردةهاورسررر لامهاو ررردده2005أاتهسرررااهه04مهاو ررر رخه ررريه05/12 ررر اا هر رررشه -2
ه.12مه ه2005مهوسااه60
مهاو  رخه30-90مهاو  داهااو ا شهو،ا اا ه2008جال،لاهسااهه20مهاو  رخه يه08/14اوا اا هر شه -3

ه03مهاو  راراه ريه44لاكهاوالالرامهاوجرلردةهاورسر لامهاو رددهمهلارر  ه ر اا ها  ر1990دلس برهه01 يه
ه.19مه ه10مه ه2008أاته
همهاو ا ،ااهب  ال زهاو را  هاو  ا لاهاو ح،لاهاارجلرا .3.94/842اوا ،ل اهاوازارلامهر شه -4
مهلحدديررررالهاللفلررراهإسررراولااها رارررريهاوفلاحلررراه2010أات15او ررر رخه ررريهه10/03اواررر اا هر رررشا -5

 .2010أاتهه28مهاوص درةه يها رلخه46اوا صاهو،داوامهاوجرلدةهاورس لاهاو ددههاوا ب اهولأ لاك
مهاو اررررررر  هااقررررررلشهاوصررررررفا تهاو  ا لرررررراه2015سرررررربا برهه16مهاو رررررر رخه رررررريه15/247او رسرررررراشه -6

ه.2015سبا برهه20مهاوص درةهبا رلخه50اافالر تهاو ر  هاو  شمهاوجرلدةهاورس لامهاو دده
مهاورذلإهلارر  هاو صر د اهي،ر هد اررهاويرراله2008 لفرلإه9 يهاو  رخهه08/54او رساشهاواافلذلإه -7

اوا رراذجيهو،اسررللرهب ق الرر زهو،اد رراهاو  ا لرراهو لرر رهاويررربهااقرر شهاواد رراهاو ا ،رر هبرر مهاوجرلرردةهاورسرر لاه
 .2008 لفرلإهه13اوص درةه يهه8او دد
إسرا   اههمهلحرددهللفلراه رامهإ الر ز2011سربا برهه26او ر رخه ريهه11/342او رساشهاواافلذلإهر رشه -8

او رررررررااردهاو  ئلررررررراهق   ررررررراهال لررررررراهاو صررررررر اعهياررررررردهأسرررررررفاهاوسررررررردادهو ايررررررر تهاحالررررررراهوازالررررررردهاو صررررررر اعه
ه.2011ألاابره23مهاوص دره يه54اودلدرالدرب ئلاماوجرلدةهاورس لاهاو دده
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مهاو ا ،ررر هب و اررر ل هاوحررررةمهاوجرلررردةه1994ألارررابرهه17مهاو ررر رخه ررريه320-94او رسررراشهاواافلرررذلإه -9
 .97اورس لامهاو دده

مهلحرررددهاويررررالهاو ا ،اررراهب  الررر زه2004دلسررر برهه20مهاو ررر رخه ررريه417-04او رسررراشهاواافلرررذلإها -10
 .82او اي تهاوا يدلاهعسااب اها    ،اهاو س  رل هيبرهاولر  تمهاوجرلدةهاورس لامهيدده

 
همهاو ا ، هب امها ال زهاولر هاوسرل ا.308-96او رساشهاواافلذلإمها -11
مهاو ا ،رررر هب وب،دلررررامهاوجرلرررردةهاورسرررر لامهر ررررشه2011جرررراا هه20يهمهاو رررر رخه رررر10-11اوارررر اا هر ررررشه -12
37/2011. 
با ،لررررر هب واعلرررررامهاوجرلررررردةهاورسررررر لامهر رررررشهه2012 لفررررررلإهه21مهاو ررررر رخه ررررريه07-12اواررررر اا هر رررررشه -13
ه.12/2012
ه

مهاو حددهو،ااايدهاو   اهعسا   اهاعسراولااهاوسرل حه2003 لفرلإهه17او  رخه يهه02-03اوا اا ه -14
 هو،ياالئ

 

مهاو اررر  ه30-90مهاو  رداهااو ررا شهو،ار اا هر ررشه2008جال،لرراهه20او رر رخه ريهه14-08ه اا اوار -15
ها  لاكهاوالالا.

مهاو ار  ه1975سبا برهه26مهاو اا  هوره1395ر ر  هي شهه20او  رخه يهه58-75اع رهر شه -16
  ررداهااو ررا شهمهاو1975سرربا بره30مهاوصرر درةهبارر رلخه78اوارر اا هاو رردايهاوجزائرررلإمهاوجرلرردةهاورسرر لاهيرردد

 .2005جاا هه26مهاوص درةه يه44مهجهرهيدد2005جاا هه20ااهاو  رخه يهه05/10ب   رهر شه
ه06الارر  ه ر اا هاو لر رمهاوجرلردةهاورسر لامهاو رددهه2005أاتهه4او  رخه ريهه12-05  اا هر شه -17

يهجرررررر افه23او رررررر رخه رررررريهه08/03ماو  ررررررداهااو ررررررا شهب وارررررر اا هر ررررررشه2005دلسرررررر بره4اوصرررررر درةهبارررررر رلخه
ه2ه2او ررر رخه ررريههه09/02مااواررر اا 2008جررر افيه27اوصررر درةهباررر رل هه04ماوجرلررردةهاورسررر لاهر رررشه2008
 .2009جال،لاهه26مهاوجرلدةهاورس لاهاوص درةهبا رلخه2002جال،لاه

 
ههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه

ه
ه.2004مسااه05اوداواميددهأاقره يهاذاهاوير ه ج،اه ج،سهه -18

 المراسيم:
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مهب اجرربهد اررررهاويرررالهاو لباررراه2007أ رلررراهه23مهاو ررر رخه رريه121-07او رسرراشهاواافلرررذلإهر ررشه -1
ه.ا اامهاو ،ح ه12مه 2007أ رلاهه25مهاو  رااه يه27ي، ه امهاع ال زمهاوجرلدةهاورس لامهاو دده

لحررررددهيرررررالهاللفلرررر ته ررررامههم2009 رررر لإهه02مهاو رررر رخه رررريه152-09او رسرررراشهاواافلررررذلإمهر ررررشه -2
اع الرر زهي،رر ها راررريهاوا ب رراه  ررلاكهاوداورراهاو اجدرراهعاجرر زهاو يرر رلعهاعسرراث  رلامهاوجرلرردةهاورسرر لامه

ه.27او دده
مهاو اررررر  ها رلررررفه لرررر ره1994جرررر افيهسررررااهه29مهاو رررر رخه رررريه41-94او رسرررراشهاواافلررررذلإمهر ررررشه -3

ه.08مه ه07لاود مهاوجرلدةهاورس لامهاو ددهاوح    تهاو  دالاهاااقلشهح  لاد هااسا   ود هااساو
مهلا ،ر هب رامها الر زهأرارريه1994ألاابرهسااهه17مهاو  رخه يه322-94او رساشهاواافلذلإمهر شه -4

مه ه67ا  لاكهاوالالاهاواا  اه يهاو ا ل هاوا صاه يهإل رهار لاهاعساث  رمهاوجرلدةهاورس لامهاو دده
ه.25-26
مهاو ا ،رر هب ررامها الرر زهاولررر ه1996سرربا برهه18او رر رخه رريههم308-96او رسرراشهاواافلررذلإمهر ررشه -5

ه.1996سبا برهه25مهاوص درةه يه55اوسرل امهاوجرلدةهاورس لامهاو دده
مهلار  هااقلشهاوصفا تهاو  ا لامه2010ألاابرهه07مهاو  رخه يه236-10 رساشهرئ سيمهر شهه -6

 .2012ج افيهه18مهاو  رخه يه23-12او  داهااو ا شهب و رساشهاورئ سيهر شه
لار  هاو ص د اهي، هد ارهاويررالهه2008 لفرلإهه09او  رخه يهه54-08او رساشهاواافلذلإهر شه -7

اوا اذجيهو،اسللرهب ع ال زهو،اد اهاو  ا لراهو،ازالردهب و ر ءهاويررابهاالر  هاواد راهاو ا ،اراهبر مهاوجرلردةه
 .ه2008 لفرلإهه13اوص درةهبا رلخهه08اورس لاهاو دده

او ا ، هبااقلشهاوصفا تهاو  ا لراهه2015سبا برهه16او  رخه يهه247-15ر شههاو رساشهاورئ سي -8
 .2015سبا برهه20 رلخهاوص درةهباه5اافالر تهاو ر  هاو  شمهاوجرلدةهاورس لامهاو دده

9-  
 المواقع الإلكترونية:

André l'andarder- framle modern- plerre de lrolie – trait des contrats 
administratives, tome-1i-L.G.D.J 1983, page 285. 
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