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Résumé :

L_es relations publiques (PR) sont devenues avec le temps une fonction administrative

indispensable pour les établissements d'enseignement supérieur (EES) dans le monde entier.
En effet, C’est a travers cette fonction que 'université gére ses relations avec les differents
publics internes et externes. Il est utile de préciser que les publics internes de 1’université
sont : les étudiants, les enseignants-chercheurs et les fonctionnaires. Pour le public externe de
I’université, il est composé notamment des pouvoirs publics, les medias, les fournisseurs, la
sociéte civile et les entreprises du secteur économique. Ces derniéres, a savoir les entreprises
de I’environnement Socio-économique, représentent aujourd’hui un public stratégique pour les

établissements de I’enseignement supérieur.

Cette étude a pour but de demontrer le réle clé des relations publiques dans

I'activation de la relation de l'université avec les entreprises du monde économique. En effet,
ce travail de recherche vise aussi de connaitre la réalité des relations entre I'université et les
opérateurs économiques et de déterminer les formes de communication qui sont utilisées dans
la construction d'une relation de partenariat et de coopération entre I'université et le secteur
économique. Dans le méme sillage, cette étude tente également de connaitre I'image des
institutions de Il'environnement économique aupreés des responsables de I'Université. Par
ailleurs, cette étude vise a révéler les obstacles qui limitent la construction d'une relation de

coopération entre 1université et 1’environnement économique.

Dans cette étude, le chercheur a utilisé la méthode descriptive, en s'appuyant sur le

questionnaire en tant qu'outil de collection des données. L'échantillon de I'étude comprenait
des responsables de I'Université Ferhat Abbas Sétif. En effet, I'échantillon était composé de
82 responsables répartis sur la pyramide administrative de I'université, en commencant par le
directeur de l'université, les vice-recteurs, les doyens de facultés et les directeurs d'instituts et
leurs adjoints, les directeurs de laboratoires, les chefs de départements et les responsables des

structures d'accompagnement.

Cette étude comporte quatre chapitres. En effet, le premier chapitre présente le cadre

méthodologique de I'étude. Par ailleurs, le deuxiéme chapitre portera sur la notion des
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relations publiques en général et les relations publiques au sein de I'université en particulier.
A travers le troisiéme chapitre, nous traitons de l'université et de ses relations avec
I'environnement économique. Quant au quatriéme et dernier chapitre, il traite les résultats de
I'étude et les conclusions générales tirées de I'étude. Cette étude a abouti a un ensemble de

résultats dont les plus importants sont :

- L’université signe de plus en plus des conventions de partenariat avec les entreprises du
milieu économique, dans les domaines de la formation, de la recherche scientifique et de la

communication et des manifestations scientifiques.

- L'étude a également confirmé que les canaux de communication sont ouverts entre les deux
parties a travers plusieurs formes telles que les manifestations scientifiques, les portes

ouvertes, les visites réciproques et les réunions périodiques.

- L'étude a également reconnu qu'il existe plusieurs obstacles a caractere communicationnel,
culturel, institutionnel, opérationnel et juridique qui limitent la relation de l'université avec
son environnement économique, tels que : I'absence de contact permanent entre les deux
parties, l'absence d'une culture de la recherche aupres des entreprises de I'environnement
économique, la réticence des institutions a exposer leurs problémes a l'universite, et une
préférence des solutions importées. Aussi, le manque de clarté des lois et la difficulté de leur

mise en ceuvre représente un grand obstacle.

Mot clé : relations publiques, université, entreprises, environnement économique.
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Abstract :

Public relations (PR) has increasingly become a very important administrative

function for higher education institutions (HEI) around the world. It is through this function
that colleges and universities manage their relations with the various internal and external
audiences. In fact, the internal audiences of the university encompasses of: students,
researchers and employees. For the external public of the university, it is composed of public
authorities, the media, suppliers, society and companies of the economic sector. In fact, the
companies of the economic environment represent nowadays a strategic audience for higher

education institutions.

The purpose of this study is to demonstrate the key role of public relations in

activating the university's relationship with companies of the economic environment. Indeed,
it also aims to know the reality of the relationship between the university and the economic
operators and to determine the forms of communication used in the construction of

partnership and cooperation between the university and the economic sector.

This study also tries to know the image of the institutions of the economic

environment in the University. Furthermore, this study aims to reveal the obstacles that limit
the construction of a cooperative relationship between the University and the economic

environment.

In this study, the researcher used the descriptive method. A questionnaire was utilized

in order to collect data. The study sample included officials from Ferhat Abbas Sétif
University. Indeed, the sample was composed of 82 items spread over the administrative
pyramid of the university, starting with the director of the university, the vice-rectors, deans
of faculties and directors of institutes and their deputies, directors of laboratories, heads of

departments and managers of support structures.

This study has four chapters. The first chapter presents the methodological

framework of the study. The second chapter included public relations in general and public
relations within the university in particular. The third chapter deals with the university and its
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relationship with the economic environment. The last chapter deals with the results of the
study and the general conclusions of the study. This study led to a set of results, the most

important of which are:

- The university is increasingly signing partnership agreements with companies from the
economic sector, in the fields of training, scientific research and communication and scientific

events.

- The study also confirmed that communication channels are open between the two parties
through several forms such as scientific events, open houses, reciprocal visits and periodic

meetings.

-The study also recognized that there are several obstacles that limit the relationship between
the university and the economic environment, such as: the absence of permanent contact
between the two parties, the absence of a culture of research to businesses in the economic
environment, the reluctance of institutions to expose their problems to the university, and a
preference for imported solutions. Also, the lack of clarity of the laws and the difficulty of

their implementation represents a great obstacle.

Key word: public relations, university, companies, economic environment.
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Ministére de I’enseignement supérieur et de la recherche scientifique

Université de Médéa

Faculté : Science des Sciences Humaines et Sociales
Département : Sciences de I’Information et de la Communication
Spécialité : Communication et Relations Publiques

Questionnaire de recherche sur le sujet :

Le RoOle des Relations Publiques dans
I’Activation de la Relation Université-

Environnement Economique

Formulaire destiné aux responsables de I’université Ferhat Abbas

_Sétif-

These présentée pour I’obtention de doctorat LMD en sciences de
I'information et de la communication.

Préparée par : Amar LOUCIF Sous la direction du : Pr. Zouhir BOUSSIALA

REMARQUE: Les informations contenues dans ce questionnaire seront

utilisées uniguement pour les besoins de la recherche scientifique.
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1-Conventions de partenariat entre I’Université et
I’environnement économique.

1- Les conventions de partenariat avec les entreprises sont-elles conclues a Pinitiative de
votre université ?

a)- Souvent O b)- Parfois O C)- Jamais O

2- Quel sont les volets visés par les conventions de collaboration et de partenariat avec
les entreprises?

a)-Formation | |
b)- Recherche & développement [ ]

c)- Communication et manifestations scientifiques [ ]

3- Quelle est la nature des entreprises avec lesquelles votre université conclue-t-elle des
conventions de partenariat ?
a) - Exercant dans une spécialité existante dans I’université |:|

b) - Ayant un département Recherche & Développement [ ]

C) - Activant dans I’environnement immédiat de ’université |:|

4- Les conventions conclues sont-elles réellement mises en ceuvre sur le terrain ?

a)- Oui O b)- Non Q

5- Selon votre avis, I’université et les entreprises s’engagent-elles jusqu'au bout a
respecter la mise en ceuvre des clauses des conventions ?

a)- Souvent O b) - Parfois O c) — Jamais O

2- La communication entre I’Université et I’environnement
economique

6- La communication entre votre université et I’environnement économique est :
a)-Ouverte O b)-Fermée O

7-Si vous avez répondu « ouverte », quels sont les moyens de communications utilisés?

[]
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a)- Réunions périodiques
b)- Visites réciproques []
c)-Journées portes ouvertes | |

d)- Manifestations scientifiques et ateliersD

8- Votre université procéde-t-elle a la promotion de ses services et projets de recherche ?

a) -Souvent O b)-Parfois O c)-Jamais Q

9- Si vous avez répondu « souvent/ parfois », précisez les moyens de communications
utilisés ?

a)-Site web|[ |

b)-Médias sociaux| ]

c)-Brochures [ ]

d)-Portes ouvertes D

e)-Visites[ ]

f)- Médias de masse []

10- Quiels sont les objectifs de la communication de votre université avec les
entreprises ?

a)- Connaitre les besoins et les problémes des entreprises D

b)- Faciliter I’insertion des diplomes [ ]

c)- Faciliter le stage des étudiants D

d)- Avoir le sponsoring pour les manifestations scientifiques [ ]

e)- Monter des projets de recherche a impacts socio-économiques D
f)- Vendre des idées innovatrices | |

g)- Renforcer I’image de 1’université aupres les entreprises []

h)- Effectuer des recherches au sein des entreprises []

11- Quels sont les objectifs de la communication des entreprises avec I’université ?
a)- Assurer une formation continue aux employés D

b)- Avoir des prestations de service [ ]
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c)- Exposer des problemes techniques D

d)- Effectuer des recherches pratiques |:|

e)- Accéder aux équipements scientifiques [ |
f)- Améliorer ses services et /ou produits []

g)- Améliorer I’'image de I’entreprise auprés la communauté universitaire |:|

12- Votre université lance-t-elle des études (recherche) pour déterminer les besoins des
entreprises en matiére de formation ?

a)- Oui O b)- Non O

13- Votre université lance-t-elle des études (recherche) pour déterminer les besoins des
entreprises en matiére de recherche scientifique et développement technologique ?

a)- Oui O b)- Non O

14- Votre université évalue-t-elle régulierement les activités et programmes de
communication destinés aux entreprises ?

a)- oui () b) - Non ()

3- Formes et aspects de la relation université-entreprise.

15- Les entreprises accueillent elles les étudiants de I’université en vue d’effectuer un
stage ?

a)-oui () b)~Non ()

16- Si vous avez répondu «oui », sous quelles formes les étudiants sont accueillis par les
entreprises ?

a)- Accueil des étudiants accompagnés d’un chercheur L]
b)- Dans le cadre d’un projet de fin d’étude Licence []
C)- Dans le cadre d’un projet de fin d’étude Master |:|
d)- Dans le cadre d’un projet de these de Doctorat [ ]

B)AULIE, SPECITIEZ & . .ot

17- Votre université dispense-t-elle des formations au profit du personnel des
entreprises ?
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a)- Oui Q b)- Non Q

18- Si vous avez répondu « oui », quels sont les types de formation offerts ?

a)- Formation académique []
b)- Formation professionnelle |:|

c)- Formation spécialisee []

19- Quiels sont les cycles de formation ouverts au profit du personnel des entreprises ?
a)- Licence [ | b)-Master [ |  c)- Doctorat| |
20- La formation continue est ouverte :

a)- A tout le personnel des entreprisesQ
b)- Seulement au personnel des entreprises ayant une convention avec 1’université Q

21- Les membres des entreprises contribuent ils aux activités pédagogiques de
I’université ?

a)- Souvent O b)- Parfois Q c)- Jamais O

22- Si vous avez répondu « souvent » ou « parfois », quels sont les activités assurées par
ses derniers ?
a) - Enseigner des heures de vacation [ ]

b)- Co-encadrement en premier cycle Licence []
c)- Co-encadrement en deuxieme cycle Master[ |
d)- Suivi la partie pratique des étudiants stagiaires

e)- Participation a la soutenance des étudiants en premier et deuxiéme cycle

23- Votre université demande-t-elle aux étudiants post-gradués de traiter des sujets liés
aux problémes rencontrés par des entreprises ?

a)- Souvent O b)- Parfois Q C)- Jamais Q

24- Les membres des entreprises contribuent ils aux activités de la recherche a
I’université ?

a)- Souvent O b)- Parfois Q c) — Jamais O

273



25- Si vous avez répondu « souvent » ou « parfois », quelles sont ses activités ?

a)- Co-encadrement des étudiants post-gradués [ |

b)- Financement des projets de recherche a impacts socio-économiques [ |
c)- Suivi la partie pratique des doctorants au sein des entreprises |:|

d)- La publication des travaux de recherche

e)- Achat des licences de brevet [ ]

4- L’image de I’environnement économique aupreés de
’universiteé.

26- Quelle image portez-vous sur les entreprises de I’environnement économique?

« Cochez une seule case par ligne ».

EXp ression Tout a fait D’accord | Neutre Pas Pas du tout

d’accord d’accord d’accord

26-1- Les entreprises manquent d’un

point de contact avec 1’université.

26-2- Les entreprises préférent des
solutions faciles importées de

I’étranger.

26-3- Les entreprises font confiance

aux compétences de I’université.

26-4- Les entreprises accordent une
importance aux « outputs » de

’université.

26-5- Les entreprises s’intéressent a la

nouvelle technologie

26-6- Les entreprises disposent d’un
département Recherche &

Développement

26-7- Les entreprises préférent des

projets de recherche cours terme.

26-8- Les entreprises preférent ne pas
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partager les idées innovatrices.

26-9- Les entreprises s’occupent de la

mise a niveau de leur personnel

26-10- Les entreprises accordent des

ressources financieres a la recherche

26-11- Les entreprises travaillent

seulement pour réaliser des intéréts.

26-12- Les entreprises exposent ses

problémes a ’université

26-13- Les entreprises participent au
sponsoring les événements de

P’université.

26-14- Les portes des entreprises sont
toujours ouvertes devant les étudiants

stagiaires

26-15- Les entreprises permettent aux

chercheurs d’effectuer des recherches

a I’intérieur des entreprises.

5- Les obstacles entravant la construction d’une bonne
relation université-environnement economique.

27- Quels sont les obstacles a caractére communicationnel qui empéchent la construction
d’une bonne relation université-entreprise ?

a)- L’absence d’une communication permanente entre les deux parties |:|

b)- Manque de structures de communication qui s’occupent de la relation université-

entreprise [ |

C)- Les entreprises ne connaissent pas les services et les produits de I’université |:|

d)- L’université n’utilise pas le marketing et la promotion pour faire connaitre ses services et
programmes

e)- Manque d’informations sur les besoins des entreprises |:|

F-Les chercheurs ne sont pas convaincus pour s’engager en relation avec les entreprises|:|
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28- Quels sont les obstacles a caractére culturel qui entravent la construction d’une
relation entre ’université et les entreprises ?

a)- La différence des objectifs et missions [ |

b)- Absence de la culture de recherche aupres les entreprises |:|

c)- Conflit d’intérét par apport au secret et la propriété intellectuelle |:|
d)- Différence dans la langue utilisée [ ]

e)- Les multiples responsabilités académiques des chercheurs [ ]

f)- Manque de la motivation gouvernementale pour construire la relation Université-
entreprise

29- Quels sont les obstacles institutionnels qui empéchent I’établissement d’une bonne
relation entre ’université et les entreprises ?

a)- La nature d’activité de chaque partie|:|

b)- Le changement de la structuration des entreprises [ |

c)- Le changement des responsables des institutions | |

d)- La lenteur des procédures administratives |:|

e)- Le manque de confiance en les compétences humaines et les formations | ]
f)- La non-application des résultats de la recherche par les entreprises| |

g)- Les entreprises n’exposent pas ses problémes sur I’université [ |

30- Quels sont les obstacles opérationnels qui paralysent la construction d’une bonne
relation entre I’université et les entreprises du monde économique ?

a)- La préférence des solutions importées pour les problémes des entreprises D
b)- Le manque d’experts travaillant sur le renforcement de la relation université- entreprise|:|
C)- Les entreprises préferent des projets a cours terme I:l

d)- Les entreprises n’accordent pas des financements a la recherche |:|
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e)- L’université se contente du financement provenant du gouvernement |:|

31- Quels sont les obstacles a caractére juridique empéchant la réalisation d’une bonne
relation université-entreprise ?

a)- Les lois ne sont pas claires et difficiles a appliquer ]
b)- La lenteur des procédures d’application des lois liées a la convention |:|

c)- Les lois et textes réglementaires ne sont pas a jour []

Informations personnelles

32-Sexe :

a)-Masculin Q b)-Féminin O
33- La fonction actuelle :

a)- Directeur d’établissement O

b)- Vice-recteur Q

c)- Doyen/Dir d’institut Q

d)- Vice-doyen/ Dir adjoint O

e)- Directeur de laboratoire O

f)- Chef de départementO

h)- Responsable d’une structure d’accompagnement O

Merci pour votre collaboration
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PARTENARIAT AVEC LES ORGANISMES NATIONAUX

0O 0 0 0 0O o0 0O O O O OO O o o OoOOoO oo oo oo o oo oo oo oo oo oo oo oo oo oo o o o oo

Enterprises:

Algerienne des eaux unité Sétif 2018-2023

Boissons nouvelle compagne Sarl BNC Sétif 2018-2023

Bureau d’étude kaous samir 2018-2023

Cabinet audit finance et comptabilité 2017-2022

Cabinet vétérinaire belalmi raouia bba 2018-2023

Cabinet vétérinaire lessaad ghaliya bba 2018-2023

Cevital spa 2017-2020

Commerce détail matériaux de constructions CDMC 2018-2023
Corporation des travaux de gaz et d'électricité khaled meghzi 2018-2023
Djidel solutions bureau d’étude et de conseil en informatique 2018-2023
ENDIMED 2017-2022

Entreprise de soufflage et injections des plastiques SIPLAST 2018-2023
Entreprise de terrassement et de travaux ruraux 2018-2023

Entreprise de travaux de secrétariat et adminitsrative 2018-2023
Entreprise ENPEC 2018-2023

Entreprise régionale du génie Rural (ERGR Aurés) 2017-2021
Entreprise travaux de batiments t.c.e zaoui hakim 2018-2023

EPE ORGM SPA 2017-2021

EPE/SPAE,MI,V,A R Sétif 2017-2022

ETB hammachi zahir construction en charpente métallique 2018-2023
ETUS Sétif 2018-2023

Eurl LZ construction ETB-TCE 2017-2022

EURL MYLAB 2018-2023

EURL SETEAX-IRIS Sétif 2016-2021

Exploitation agricole bennaidja samir 2017-2022

Global business system bureau d’études et conseils informatique2018-2023
Groupe Algeria chemical specialities ACS 2018-2023

Groupement algeria corporate universities GACU 2019-2024

Guellati recyclage 2018-2023

Les savonneries A KEBIR 2018-2023

Mobilis 2019-2024

Moulin du Smid Tell Sétif 2016-2020

Office national de 1’assainissement ONA 2017-2022

Pharma invest SPA 2017-2022

Pharmacie Attoui ayoub2017-2022

Pharmacie azzoune yacine 2017-2022

Pharmacie dr, selmane hiba 2019-2024

Pharmacie meddour Sétif 2018-2023

SARL AL TABIYA LAL ASMIDA 2017-2022

Sarl ivpme consulting Sétif 2017-2022

Sarl laboratoires ayled 2018-2023

Sarl SAFCER 2017-2020

SARL seize bits Sétif 2016-2021

SNC el Omrane 2018-2023

Snc kebiche ammar et rabie guellel Sétif 2018-2023

Société d’études Eurl LTPHP Sétif 2017-2022

Société d’études techniques de Sétif S.E.TS 2016-2021

Société samha spa 2018-2023
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Société SARLGGS Ouargla 2016-2021
SOMEMI plus Sarl Jijel 2016-2021
SOMIPHOS SPA Tébassa 2016-2019
SPA Condor Electronics 2016-2021
SPA Ebacom Sétif 2016-2020

Spa Oxxo Algérie 2018-2023

URBA Sétif 2016-2021

O O O 0O O O O

Organisations professionnelles :

Banque de developpement local pole commercial sétif BDL2019-2024
Bourse d’alger2016-2017

Chambre d’agriculture Sétif2016

Chambre de commerce et d’industrie du sahel boumerdes2017-2022
Chambre de commerce et d’industrie et Hidhab Sétif CCI 2015-2020
Chambre de commerce et de I’industrie aures2016-2021

Chambre de commerce et de I’industrie beni haroune Mila2016-2021
Chambre de commerce et de I’industrie zibans Biskra2016-2021

Club de génie de construction2016-2021

Conseil de I’ordre des architectes CLOA2016-2021

Conseil local de I’ordre des architectes de BBA2018-2023

Ecole nationale des sports olympique ENSO Sétif2019-2024

Forum des chefs d’entreprise FCE bureau de la wilaya de Sétif2016-2019
Office national du parc de ’alhagar n’ger 2016-2019

Office nationale de recherche geologique et miniere ORGM2019-2024
Organisation nationale des comptables agrées ONCA2018-2023
Organisation nationale des transporteurs algériens ONTA Sétif2016-2021

0O 0O 0O 00 0O O O O O O o o o o o o o

Union nationale professionnelle de 1’industrie automobile et mécanique UPIAM2018-2023

Institutions :

Agence nationale de I’emploi -antenne de wilaya de I’emploi AWEM 2020-2023
Agence Algérienne des Ressources Humaines(ALGRH) 2006-2009

Agence Nationale de Développement et de Recherche Universitaire — ANDRU 2011
Agence Nationale de Soutien a I’Emploi des Jeunes (ANSEJ) — Sétif 2017-2022
Agence Nationale de Valorisation des Résultats de la Recherche et de Développement Technologique(ANVREDET) 2004
Agence nationale des ressources hydrauliqgues ANRH 2017-2022

Agence Spatiale Algérienne -ASAL

Agence thématique pour la recherche en sciences de la santé 2018-2022

Ain abessa 2018-2023

Algérie Télécom

Algérienne géomembrane Mechri 2018-2022

Assemblée Populaire Communale d’ain arnet 2018-2023
Assemblée Populaire Communale d’Ain Oulmene 2016-2021
Assemblée Populaire Communale d’Ain Sebt 2016-2021
Assemblée Populaire Communale de bousselem 2018-2023
Assemblée Populaire Communale de guelta zargua 2017-2021
Assemblée Populaire Communale de Sétif 2015-2020
Assemblée Populaire Communale d'el-eulma 2018-2023

Assemblée Populaire Communale d’ouled addouane ain elkbira 2017-2022
Assemblée Populaire Communale du Draa kebila 2018-2023
Assemblée Populaire Communale du tachouda 2017-2022

0O 0 00O 0 o0 0O 0O O O O O o o OO o o o o o o
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https://www.univ-setif.dz/portals/externe/conventions/conventions-nationales/ANSEJ-et-ufas1.pdf
https://www.univ-setif.dz/portals/externe/conventions/conventions-nationales/agence-spatiale-algerienne.pdf
https://www.univ-setif.dz/portals/externe/conventions/conventions-nationales/APC-ain-oulmene-setif-ufas1.pdf
https://www.univ-setif.dz/portals/externe/conventions/conventions-nationales/APC-ain-sebt-ufas1.pdf
https://www.univ-setif.dz/portals/externe/conventions/conventions-nationales/APC-setif-ufas1.pdf
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Assemblée Populaire Communaledu teffreg BBA 2017-2022

BCR filiale SANIAC 2010-2015

Bourse d’Alger 2016-2017

Caisse nationale d'assurance chommage CNAC Sétif 2017-2022

Centre Anti Cancer (CAC) 2016-2021

Centre de Développement des Energies Renouvelables - CDER 2011

Centre de recherche en biothechnologie constantine CRBT 2016-2020

Centre de Recherche en Economie Appliguée pour le Développement (CREAD) 2016-2020
Centre de recherche en technologie industrielles CRTI 2019-2022

Centre de recherche scientifique et technique en analyse physico-chimiques CRAPC 2017-2022

Centre de Recherche Scientifique et Technique en Soudage et Contréle (CSC) 2011
Centre de Recherche Scientifique et Technique sur les Régions Arides2011

Centre de Recherche sur I’Information Scientifique et Technique -CERIST- 2018-2021
Centre Hospitalo-universitaire de Sétif 2016-2021

Centre National d’Etudes et de Recherches Intégrées du Batiment -CNERIB 2011
Centre psychopédagogique pour enfants handicapés mentaux El-eulma 2019-2024

Centre de fomration professionnel et d’apprentissage Ain lahdjar 2018-2023
Centre de Formation Professionnelle et d’ Apprentissage2017-2022
Commune d’ouled tebben 2017-2022

Commune de serdj el ghoul 2018-2023

Chambre d’Agriculture Sétif 2016

Chambre de Commerce et d’Industrie El Hidhab — Sétif (CCI) 2015-2020
Chambre de Commerce et d’Industrie Zibans, Biskra 2016-2021
Chambre de Commerce et d'Industrie (AURES)

Chambre de Commerce et I’Industrie de Béni Haroun, Mila 2016-2021
CHU de Sétif (Etudes Specialisées en Médcine d'Urgence )

Club de Génie de Construction (CGC)

Commissariat a I’Energie Atomique — COMENA 2015-2019

CONDOR

Conseil de I’Ordre des Architectes — CLOA 2016-2021

COOPSSEL Sétif 2016-2018

Direction de I’Environnement de Sétif 2017-2022

Direction de la Formation de la Banque d’Algérie 2016-2021

Direction de la Péche et des Ressources Halieutiques de la Wilaya de Sétif2016-2021
Direction de la programmation et suivi budgétaire de Sétif

Direction de la Recherche Scientifique et du Développement Technologique - DRSDT 2011
Direction de la santé et de la population Sétif 2017-2022

Direction de I'action sociale DAS 2019-2024

Direction de I'emploi de la wilaya de Sétif (DEWS)2017-2022

Direction de I'industrie et des mines de la wilaya de Sétif 2017-2022
Direction de transmissions nationale Sétif 2017-2022

Direction d'enseignement professionnelle de Sétif DEEP 2017-2022
Direction des Ressources en Eau de la Wilaya de BBA 2017-2022
Direction des Ressources en Eau de la Wilaya de Sétif 2016-2021
Direction des Ressources en Eaudrew de la Wilaya de Mila 2019-2024
Direction des services agricoles BBA 2018-2023

Direction des Services Agricoles de la Wilaya de Sétif 2015-2019
Direction des transports de la wilya de Sétif (DTW-Setif) 2018-2023
Direction du commerce de la wilya de Sétif 2018-2023

Direction du Logement de BBA2016-2021

Direction du logement de la wilaya de Sétif 2017-2022

Direction du Tourisme et de I’ Artisanat de la Wilaya de Sétif 2016-2021
Direction d'urbanisme d'architecture et de construction Sétif 2017-2022
Direction opérationnelle ALGERIE TELECOM Sétif 2017-2022
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https://www.univ-setif.dz/portals/externe/conventions/conventions-nationales/societe-gestion-bourse-valeurs-ufas1.pdf
https://www.univ-setif.dz/portals/externe/conventions/conventions-nationales/centre-anti-cancer-CAC-setif.pdf
https://www.univ-setif.dz/portals/externe/conventions/conventions-nationales/centre-recherche-%20economie-appliquee-pour-developement-CREAD-%20ufas1.pdf
https://www.univ-setif.dz/portals/externe/conventions/conventions-nationales/C.H.U-setif.pdf
https://www.univ-setif.dz/portals/externe/conventions/conventions-nationales/CCI-el-hidhab-setif.pdf
https://www.univ-setif.dz/portals/externe/conventions/conventions-nationales/chambre-commerce-industrie-AURES.pdf
https://www.univ-setif.dz/portals/externe/conventions/conventions-nationales/chambre-commerce-industrie-BENI%20HAROUN.pdf
https://www.univ-setif.dz/portals/externe/conventions/conventions-nationales/CHU-setif-etudes-specialisees-medcine-urgence.pdf
https://www.univ-setif.dz/portals/externe/conventions/conventions-nationales/club-genie-construction-CGC.pdf
https://www.univ-setif.dz/portals/externe/conventions/conventions-nationales/commissariat-energie-atomique.pdf
https://www.univ-setif.dz/portals/externe/conventions/conventions-nationales/CONDOR.pdf
https://www.univ-setif.dz/portals/externe/conventions/conventions-nationales/conseil-ordre-des-architectes-cloa-setif.pdf
https://www.univ-setif.dz/portals/externe/conventions/conventions-nationales/COOPSSEL-setif.pdf
https://www.univ-setif.dz/portals/externe/conventions/conventions-nationales/la-direction-envirennement-setif-ufas1.pdf
https://www.univ-setif.dz/portals/externe/conventions/conventions-nationales/direction-formation-banque-algerie.pdf
https://www.univ-setif.dz/portals/externe/conventions/conventions-nationales/direction-peche-ressources-halieutique-setif.pdf
https://www.univ-setif.dz/portals/externe/conventions/conventions-nationales/direction-programmation-suivi-budgetaire-setif-.pdf
https://www.univ-setif.dz/portals/externe/conventions/conventions-nationales/direction-resources-Eau-setif.pdf
https://www.univ-setif.dz/portals/externe/conventions/conventions-nationales/la-direction-services-agricoles-setif-ufas1.pdf
https://www.univ-setif.dz/portals/externe/conventions/conventions-nationales/direction-logement-BBA.pdf
https://www.univ-setif.dz/portals/externe/conventions/conventions-nationales/direction-du-tourisme-artisanat-setif-ufas1.pdf
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Direction Régionale des Douanes

Direction Régionale du Commerce de Sétif

Direction Régionale du Commerce Sétif

DSP Sétif

Ecole de Spécialisation sur HélicoptéresAin arnet 2017-2022

Entreprise Nationale des Produits Miniers Non-ferreux et des Substances UtilesSAFCER 2016
EPE ORGM Spa

Etablissement public de santé de proximité de Sétif 2017-2022

Etablissement public de santé de proximité EPSP Ain oulmen 2017-2022

Etablissement Public de Wilaya de Gestion des Centres d’Enfouissement Technique de Sétif — ECOSET 2015-2020

EURL SATEREX -IRIS Sétif 2016-2021

FADERCO 2012-2016

Forum des Chefs d'Entreprise(FCE) - Bureau de la Wilaya de Sétif

H.S en reéducation fonctionnelle Rass Elma

Inspection Générale des Finances - IRC — Sétif 2016-2021

Institut de Technologie Moyen Agricole Spécialisé de Sétif 2019-2021
Institut National Algérien de la Propriété Industrielle (INAPI) 2016

Institut National Spécialisé de Formation Professionelle El Hidhab Sétif
Institut Nationale de la Recherche Agronomique d’Algérie INRAA2015-2020
I'Etablissement hospitalier spécialisé en rééducation fonctionnelle Rass elma Sétif 2017-2022
Ministere des Travaux Publics 2014-2019

Moulin Smid Tell — Sétif 2016-2020

Musée Public National de Sétif 2017-2022

Office National de Recherche Géologique et Miniére, Boumerdés 2001
Office National du Parc de I’ Ahhagar 2016-2019

Parc National de Belzma, Batna

Parc National de Gouraya, Bejaia

SEIZE-BITS SARL

SETS Sétif

Société SARLGGS — Quargla 2016-2021

SOMEMI plus sarl Jijel

Sonalgaz 2003-2004

SPA E.ML.V.A R Sétif

SPA EBACOM Sétif

SPA MAMI 2011-2014

Sdreté de la Wilaya de Sétif2017-2022

Union des Professionnels de I’Industrie Automobile et Mécanique - UPIAM
URBA Sétif 2016-2021

Wilaya de Sétif 2018-2023
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https://www.univ-setif.dz/portals/externe/conventions/conventions-nationales/direction-regionale-douanes-faculte-sciences-eco.pdf
https://www.univ-setif.dz/portals/externe/conventions/conventions-nationales/direction-regionale-commerce-de-setif.pdf
https://www.univ-setif.dz/portals/externe/conventions/conventions-nationales/direction-regional-commerce-setif.pdf
https://www.univ-setif.dz/portals/externe/conventions/conventions-nationales/DSP-setif.pdf
https://www.univ-setif.dz/portals/externe/conventions/conventions-nationales/EPE-ORGM-spa.pdf
https://www.univ-setif.dz/portals/externe/conventions/conventions-nationales/ecoset-setif-ufas1.pdf
https://www.univ-setif.dz/portals/externe/conventions/conventions-nationales/eurl-saterex-IRIS.pdf
https://www.univ-setif.dz/portals/externe/conventions/conventions-nationales/FADERCO-alger.pdf
https://www.univ-setif.dz/portals/externe/conventions/conventions-nationales/le-forum-chefs-entreprise-FCE-bureau-setif-ufas1.pdf
https://www.univ-setif.dz/portals/externe/conventions/conventions-nationales/convention-coop-E.H.S-reeducation-fonctionnelle-rass-elma.pdf
https://www.univ-setif.dz/portals/externe/conventions/conventions-nationales/inspection-generale-finance-IRC-setif.pdf
https://www.univ-setif.dz/portals/externe/conventions/conventions-nationales/institut-technologie-moyen-agricole-specialise-setif.pdf
https://www.univ-setif.dz/portals/externe/conventions/conventions-nationales/institut-national-algerien-propriete-indusrtrielle.pdf
https://www.univ-setif.dz/portals/externe/conventions/conventions-nationales/institut-national-specialise-de-formation-professionelle-hidhab-setif-ufas1.pdf
https://www.univ-setif.dz/portals/externe/conventions/conventions-nationales/institut-national-recherche-agronomique-algerie-ufas1.pdf
https://www.univ-setif.dz/portals/externe/conventions/conventions-nationales/moulin-smid-tell-setif.pdf
https://www.univ-setif.dz/portals/externe/conventions/conventions-nationales/musee-public-national-setif.pdf
https://www.univ-setif.dz/portals/externe/conventions/conventions-nationales/office-nationale-pac-culturel-ahaggar-ufas1.pdf
https://www.univ-setif.dz/portals/externe/conventions/conventions-nationales/SARL-SEIZE-BITS.pdf
https://www.univ-setif.dz/portals/externe/conventions/conventions-nationales/SETS-setif.pdf
https://www.univ-setif.dz/portals/externe/conventions/conventions-nationales/SARL-GGS-OUARGLA.pdf
https://www.univ-setif.dz/portals/externe/conventions/conventions-nationales/somemi-plus-sarl-jijel.pdf
https://www.univ-setif.dz/portals/externe/conventions/conventions-nationales/EPE.SPA-E.MI.V.A.R-setif-ufas1.pdf
https://www.univ-setif.dz/portals/externe/conventions/conventions-nationales/SPA-EBACOM-setif.pdf
https://www.univ-setif.dz/portals/externe/conventions/conventions-nationales/URBA-setif.pdf

