
 

 

 الجمهورٌة الجزائرٌة الدٌممراطٌة الشعبٌة

 فارس بالمدٌة  جامعة ٌحً

 والاجتماعٌةالعلوم الإنسانٌة كلٌة 

 لسم العلوم الاجتماعٌة 

 

 

 

 

 فً علم الاجتماع الماسترمذكرة تخرج لنٌل شهادة 

 تنظٌم وعملتخصص: 

 

 :الأستاذإشراف        : ٌنلبإعداد الطا

 محمد عمور أ.د.      حنطابلً عبد الرحمان -

 محمودي محمد فوزي -

 

 

 

 

 

 

 

 2222/2222السنة الجامعٌة 

 خرٌجو التكوٌن المهنً بٌن التكوٌن وعروض العمل 
 ضوٌفً بالمدٌة  محمدابمركز التكوٌن المهنً  عٌنةدراسة 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 شكـــــــــــــر

في انجاز ىذا العمل  ناشكر الله عز وجل على توفيقن

 المتواضع.

 بيد المساعدة  تقدم بالشكر الجزيل إلى كل من أمدنانكما

 ،من قريب أو من بعيد ولو بكلمة طيبة

 "محمد عمور" ص  بالذكر اأستتا  المشر  نخو 

 " جزاه الله كل خير وجعل  لك في ميزان حسناتو "

 وشكـــــرا

 

 

 

 



 

 

 

 داءــــــــــىإ
 نؾر القمؾب وسيد الؾجؾد محمد صمى الله عميو وسمؼ إلى

 أعز ما أممػ إلىنسائؼ العظر وعظبر الفلاح  إلى

التي حطمتظي وىظا عمى وىؽ وسيرت الميالي في الصغر ومدت لي يد العؾف  إلى
ما اممػ في ىذه  أعؾزوزيظة الؾجداف و  الأمافنبع الحظاف وسر  إلىفي الكبر، 

 الحياة

 ورزقيا الصحة والعاؼية في عطرىا وأطاؿالغالية حفضيا الله  أمي

مرشدؼ وسظدؼ في  الأمافمؽ لا استظيع رد فضمو طؾؿ حياتي وكاف ذرع  إلى
 ىذه الحياة

 في عطره وأطاؿأبي الغالي حفضو الله 

 وأخؾاتي إخؾتي

 كل مؽ وسعتيؼ ذاكرتي ولؼ تسعيؼ مذكرتي إلى

 

 
 حنطابلً عبد الرحمان  

 محمودي محمد فوزي  

 



 

 

ضمون الم     الصفحة  الترتٌب  

  الشكر  /

  الإهداء    /

  فهرس المحتوٌات  /

  فهرس الجداول  /

  الممدمة /

لنظري      الإطار ا    

المنهجً الإطارالفصل الأول :    

 1 أسباب اختٌار الموضوع 1

 2 أهمٌة الدراسة 1

 3 أهداف الدراسة 1

 4 الإشكالٌة 2

 5 الفرضٌات 5

 6 تحدٌد المفاهٌم 6

 7 المماربة السوسٌولوجٌة 9

 8 الدراسات السابمة 11

 9 صعوبات الدراسة 11

 

 

13 

 الفصل الثانً : سوسٌولوجٌا التكون المهنً.   

 

 تمهٌد .

 

 أولا ماهٌة التكوٌن المهنً . 14

1_  1 مفهوم التكوٌن المهنً . 14  

المهنً.تصنٌف أنواع التكوٌن  15  1  _2  

3_  1 مبادئ التدرٌب المهنً . 19  

4_  1 أهداف التكوٌن المهنً . 21  

5_  1 أهمٌة التكوٌن المهنً . 22  

6_  1 التكوٌن المهنً و التنمٌة . 23  

 ثانٌا مساهمة التعلٌم و تكنولوجٌا التعلٌم فً تكوٌن المتربصٌن . 25

المهارات .تكامل التكوٌن و التعلٌم فً بناء  25  2  _1  

2_  2 مساهمات تكنولوجٌا التعلٌم و التكوٌن . 26  

النظرٌات الاجتماعٌة المفسرة للتكوٌن المهنً .  27  ثالثا 

النظرٌات الكلاسٌكٌة .  27  3  _1  

النظرٌة البٌرولراطٌة .  27  3  _1  _1  



 

 

. ةالإدارة العلمٌ 27  3  _1  _2  

النظرٌات النٌوكلاسٌكٌة .   28  3  _2  

. الإنسانٌةنظرٌة العلالات   28  3 _2  _1  

النظرٌات الحدٌثة .  29  3  _3  

نظرٌة النسك الاجتماعً لتالكوتبارسونز .  29  3  _3  _1  

مدخل الموارد البشرٌة .  29  3  _3  _2  

3_  3_  3 نظرٌة اتخاذ المرار . 31  

نظرٌة الدافعٌة .  31  3  _3  _4  

الهرمً للحاجات .ٌة التدرج رنظ  31  3  _3  _5  

والع نظام التكوٌن المهنً فً الجزائر .  31  رابعا 

زائر .جمراحل تطور التكوٌن المهنً فً ال 31  4  _1  

مرحلة ما بعد الاستملال .  32  4  _1  _1  

2_  1_  4 مرحلة المخططات التنموٌة . 32  

الجزائر.مستوٌات التأهٌل و أنماط التكوٌن المهنً فً  35  4  _2  

3_  4 التكوٌن المهنً و التصنٌع فً الجزائر. 36  

4_  4 تمٌٌم أداء لطاع التكوٌن المهنً فً الجزائر. 38  

  خلاصة الفصل  42

 

 

44 

.الفصل الثالث : سوق العمل بٌن التشرٌع و التكوٌن المهنً   

 

 تمهٌد 

 

سٌاسة التشغٌل و سوق العمل .ماهٌة  45  أولا 

مفهوم التشغٌل .  45  1  _1  

2_  1 مفهوم  سٌاسة التشغٌل .  45  

أهداف سٌاسة التشغٌل .   46  1  _3  

مفهوم سوق العمل .  46  1  _4  

متطلبات سوق العمل .  47  1  _5  

وظائف سوق العمل .  49  1  _6  

. 1999 – 1966تطور التشغٌل فً الجزائر   49  ثانٌا 

. 1999– 1966المرحلة الأولى   49  2  _1  

.  1973الفترة السابمة لسنة   49  2  _1  _1  

. 1981– 1974الفترة بٌن   51  2  _1  _2  



 

 

. 1991– 1981المرحلة الثانٌة   51  2  _2  

. 1984– 1981الفترة الأولى   52  2  _2  _1  

. 1989– 1985المخطط الخماسً الثانً   55  2  _2  _2  

التصاد السوق  إلىالمرحلة الثالثة : التشغٌل فً مرحلة التحول   57

1991 – 1999 .  

2  _3  

حالة الشغل عند الاتفاق الأول .  59  2  _3  _1  

حالة الشغل عند الاتفاق الثانً و الثالث  .    61  2  _3  _1  

حالة الشغل فً مرحلة التعدٌل الهٌكلً .  62  2  _3  _3  

خصائص سوق العمل و العوامل المؤثرة فٌه فً الجزائر .  66  ثالثا 

سوق العمل و العوامل المؤثرة فٌه .   66  3  _1  

تطورات استحداث الوظائف فً سوق العمل بالجزائر .  69  3  _2  

3_  3 خصائص سوق العمل فً الجزائر  71  

تجزؤ سوق العمل .  71  3 _3  _1  

سوق العمل الرسمً .    73  3_3_1_1  

المطاع الحكومً .  73  3_3_1_1_1  

لطاع المؤسسات العمومٌة .  74  3_3_1_1_2  

المطاع الخاص .  75  3_3_1_1_3  

سوق العمل الغٌر رسمً .  76  3_3_1_2  

جمود سوق العمل .  78  3_3_1_2_1  

2_2_1_3_3 انتشار ظاهرة البطالة . 79  

3_2_1_3_3 ظاهرة نمص التشغٌل .   79  

الالتصادي .  الإصلاحسوق العمل الجزائري فً فترة  81  رابعا 

1_  4 جانب العرض .  81  

معدل نمو السكانً .   81  4_1_1  

2_1_4 مستوى مهارة و كفاءة لوة العمل .  81  

2_4 جانب الطلب .  86  

.  الإجمالًمعدل نمو الناتج الدخلً و  86  4_2_1  

2_2_4 تطور الاستثمار .  88  

. الإنتاجأسالٌب  89  4_2_3  

 خامسا التكوٌن المهنً و سوق العمل فً الجزائر .  91

1_5 توزٌع الموى البشرٌة و خصائص سوق العمل فً الجزائر . 91  

2_5 والع خرٌجً التكوٌن المهنً فً سوق العمل فً الجزائر . 93  

3_  5 والع سٌاسة التشغٌل و التكوٌن المهنً بالجزائر . 94  



 

 

  خلاصة الفصل  97

  الإطار المٌدانً  

  الفصل الرابع : الجانب التطبٌمً للدراسة  

  تمهٌد  99

 1 الإطار المكانً  111

 2 الإطار الزمانً 111

 3 الإطار البشري  111

 4 منهج الدراسة  111

 5 العٌنة و طرٌمة اختٌارها 111

 6 أدوات جمع البٌانات  112

 7 عرض و تحلٌل البٌانات  112

 1_  7 وصف البٌانات الشخصٌة لأفراد عٌنة الدراسة  112

 2_  7 عرض و تحلٌل بٌانات الفرضٌة الأولى   116

 3_  7 استنتاج الفرضٌة الأولى  119

 4_  7 عرض و تحلٌل بٌانات الفرضٌة الثانٌة  121

 5_  7 استنتاج الفرضٌة الثانٌة  126

 6_  7  الاستنتاج العام للدراسة  127

  خاتمة 129

  لائمة المصادر و المراجع  131

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 الصفحة الجدول عنوان  رلم الجداول 

 102 وصف خصائص العٌنة من حٌث متغٌر الجنس  1

 103 وصف خصائص العٌنة من حٌث متغٌر السن  2

 103 وصف خصائص العٌنة من حٌث متغٌر التخصص 3

 104 وصف خصائص العٌنة من حٌث متغٌر المستوى الدراسً  4

 105 وصف خصائص العٌنة من حٌث متغٌر المنطمة الجغرافٌة  5

 106 و الطلب على اختٌار تخصص المبحوثٌن  ضتأثٌر العرجدول ٌبٌن  6

نٌة جدول ٌبٌن نوع التكوٌن الذي تلماه المتربصٌن فً تخصصهم و  7

 فتح مشروعهم الخاص بشهادة التكوٌن  فً الشباب

107 

جدول ٌبٌن المستوى الدراسً للمبحوثٌن و هل حدد مستواهم  8

 الدراسً تخصصهم فً التكوٌن المهنً 

108 

جدول ٌبٌن سبب اختٌار تخصص التكوٌن المهنً حسب متغٌر  9

 الجنس 

109 

الدولة بدعم خرٌجً التكوٌن المهنً فً فتح اهتمام جدول ٌبٌن  10

 مشارٌعهم الخاصة 

110 

ختٌار تخصص التكوٌن المهنً وعلالته بوجود جدول ٌبٌن سبب ا 11

 هذا المطاعمؤسسات تهتم بتوظٌف خرٌجً 

111 

علالته بنمص جدول ٌبٌن سبب اختٌار تخصص التكوٌن المهنً و  12

 الٌد العاملة فً تخصصهم 

112 

بب اختٌار تخصص التكوٌن المهنً وعلالته بتزاٌد ٌبٌن سجدول  13

 الطلب على تخصصهم 

113 

بتأثٌر علالتهالتكوٌن المهنً وبجدول ٌوضح أسباب التحاق الشباب  14

 العمل فً اختٌار تخصصهم  ضعرو

114 

خرٌجو التكوٌن المهنً على تخصصهم و هل  رضاجدول ٌبٌن  15

 ٌرٌدون العمل فً مجال تخصصهم 

116 

جدول ٌبٌن  توجه الشباب نحو تخصص معٌن وارتباطهبإكمال  16

الاعتماد المهنً  مركز التكوٌنمسٌرة عائلتهم المهنٌة وعلالته بمنح 

 لفتح مشروعهم الخاص 

117 

فتح مشروعهم بالشباب و علالتها بنٌة جدول ٌبٌن مدة التكوٌن  17

 الخاص 

118 

المنطمة الجغرافٌة بتوظٌف خرٌجً التكوٌن  اهتمامجدول ٌبٌن  18

 المنطمة الجغرافٌة متغٌر علالتهبالمهنً و

120 

ر المنطمة الجغرافٌة فً اختٌار تخصص المبحوثٌن و ٌأثتجدول ٌبٌن  19

 اختٌار المبحوثٌن لتخصصهم علالته ب

122 

 تأثٌر المنطمة الجغرافٌة فً اختٌار تخصص المبحوثٌن جدول ٌبٌن 20

 متغٌر المنطمة الجغرافٌة علالتهبو

123 



 

 

مجموعة ن المنطمة الجغرافٌة للمبحوثٌن ومدى معرفتهم لجدول ٌبٌ 21

 بشهادة بالتكوٌن المهنً فً منطمتهم  امن الشباب توظفو

125 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

ةممدم



 مقدمة

 

 مقدمة : 

يعد التكؾيؽ الطيظي ذات أىطية كبيرة و ضرورية بالظسبة لمدوؿ الطتقدمة و الدوؿ الظامية عمى حد سػؾا  
، بػػػل و تتعػػػاعؼ و تكػػػؾف أك ػػػر إلحاحػػػا بالظسػػػبة لكخيرةلمحػػػاؽ بركػػػا تمػػػػ الطتقدمػػػة ، و ذلػػػػ باعتبارىػػػا 

ل و الركيػزة الأساسػية عامل أساسي في تظؾير و تظطية القدرات البشرية و ترقيتيا و ىؾ العظصػر الطمطػ
لمسػػػير الفعػػػاؿ لتمػػػػ الطػػػؾارد ، حيػػػي أنػػػو مػػػؽ الضػػػرورؼ تػػػؾفير تكػػػؾيؽ جيػػػد لمطيػػػاـ و الؾعػػػائ  التػػػي 
يشغمؾنيا بػية رفع مستؾاىؼ الإنتاجي و الأدائي لأقصى حد مطمؽ ، فبػدوف تكػؾيؽ تؾاجػو الطظغطػات و 

لتكظؾلؾجيػػة اليديػػدة و الطتسػػارعة الطؤسسػػات مشػػاكل فػػي سػػير العطميػػة الإداريػػة و الإنتاجيػػة مػػؽ جػػرا  ا
،حيػػي أف التكػػؾيؽ يعطػػل عمػػى تحقيػػلا نػػؾع مػػؽ الاسػػتقرار الػػؾعيفي داخػػل التظغػػيؼ، كطػػا يعطػػل التكػػؾيؽ 

 .الطيظي عمى التظؾير الييد و العقاؿ و الطستطر ليطيع الطتكؾنيؽ في جطيع مستؾياتو

يسػػيد الأىػػداؼ الطةمؾلػػة لأؼ مؤسسػػة التظغيطيػػة العطميػػة ، كطػػا يحتػػل التكػػؾيؽ أىطيػػة بػػارزة فػػي معادلػػة ت
مػػؽ خػػلاؿ تطمػػيؽ الطػػؾارد البشػػرية مػػؽ اكتسػػاب معػػارؼ و ميػػارات تغيػػر سػػمؾكاتيا و مياراتيػػا و تظػػؾير 
كفا تيا بشمل يسػط  لمتكيػم مػع تحػؾلات البيلػة الةارجيػة و ىػذا مػا يصػا فػي ميػرػ بقػا  و اسػتطرار 

 الطؤسسات في عل التقمبات و الأزمات العارضة.

ىتطاـ بطؾضؾع تظطية الطؾارد البشرية ونتائييا و أثارىا يفرض عميظا بالضرورة الاىتطاـ بطؾضػؾع إف الا
حركػػػة سػػػير سػػػؾؽ العطػػػل داخػػػل الظسػػػلا الاجتطػػػاعي و الاقتصػػػادؼ و معرفػػػة تظػػػؾر سػػػؾؽ العطػػػل وفػػػلا 

ي عمػى الطتظمبات و التقمبات التي يتطيز بيا الطيتطع اليزائرؼ ، و معرفة تػةثير مؤسسػة التكػؾيؽ الطيظػ
سؾؽ العطل مؽ خلاؿ فت  تةصصات جديدة تؾاكا حاجيات سؾؽ العطػل و التػي أدرجػي فػي مةتمػ  
مؤسسات التكؾيؽ الطيظي مؾجية لطةتم  الفلات العطرية ، حيي تقؾـ مراكز التكؾيؽ الطيظػي فػي بدايػة 

صصات كل عاـ بحطلات إعلامية عمى مستؾػ البمديات بغرض استقظاب الشباب و تؾجيييؼ إلى التة
الطظمؾبػة فػػي سػػؾؽ العطػػل الحػػالي ، أو بدرجػػة ثانيػػة وعػػي الشػػباب بفػػرص العطػػل الطظمؾبػػة و الطسػػارعة 

 في التكؾيؽ فييا قصد التؾعيم و تحسيؽ حياتيؼ الطعيشية .

سػػظحاوؿ فػػي ىػػذه الدراسػػة التظػػرؽ لتػػةثير عػػروض العطػػل الطتاحػػة عمػػى تؾجػػو الشػػباب لطراكػػز التكػػؾيؽ 
و ذلػ مؽ خلاؿ إتباع ميطؾعة مؽ الفصػؾؿ تتكػؾف مػؽ إطػار مظييػي و الطيظي و اختيار تةصصيؼ 

 . وأخر تظبيقيالظغرؼ 
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 الطؾضؾع .                                                                

          إضػػػػػػػػػفا  الظػػػػػػػػػابع العمطػػػػػػػػػي عمػػػػػػػػػى أسػػػػػػػػػباب تؾجػػػػػػػػػو الشػػػػػػػػػباب نحػػػػػػػػػؾ مراكػػػػػػػػػز التكػػػػػػػػػؾيؽ الطيظػػػػػػػػػي .                  -
حاجة الطيتطع لط ل ىذه الدراسات التي تبيؽ العلاقة بيؽ سؾؽ العطل و التؾجو الشباب نحؾ التكؾيؽ  -

 الطيظي.

 : الدراسةأىمية 

 تسميط الضؾ  عمى تةثير قانؾف العرض و الظما في تؾجو الشباب نحؾ التكؾيؽ الطيظي . -

 ؾ تكؾيؽ معيؽ .إبراز تةثير الطظظقة اليغراؼية في تؾجو الشباب نح -

 معرفة مدػ أىطية تؾفر الشغل في تؾجو الشباب نحؾ تكؾيؽ أنفسيؼ . -

 أىداف الدراسة : 

 محاولة معرفة السبا الرئيسي الذؼ يدفع الشباب نحؾ مراكز التكؾيؽ . -

لانةػػػراي فػػػي مراكػػػز التكػػػؾيؽ تةكيػػػد ضػػػرورة تػػػؾفير مظاصػػػا الشػػػغل لمطسػػػاىطة فػػػي تحفيػػػز الشػػػباب ل -
 . الطيظي

 محاولة صياغة دراسة تفيد الطسؤوليؽ عؽ التحمؼ في سؾؽ العطل . -
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 الإشكالية:
عروض العطل ىي عروض تعرضيا مؤسسات لكفػراد قصػد تػؾعيفيؼ داخػل مؤسسػات حسػا 
احتياجػػات الطؤسسػػة لمعطػػاؿ فػػي تةصصػػات مةتمفػػة، و تكػػؾف عػػروض العطػػل فػػي مسػػتؾػ غيػػر محػػدد 

حسػػا اىتطػػاـ الػػدوؿ بالعظصػػر  أيضػػاراكػػد ،و  أومرتفػػع  إمػػاحسػػا حالػػة الاقتصػػاد التػػي تطػػر بػػو الػػدوؿ 
البشرؼ و الاىتطاـ باستحداث مظاصا شغل عؽ طريلا تشييد مؤسسات صظاعية لاحتؾا  ىذا العظصر 

تػػرتبط عػػروض العطػػل بحالػػة الاقتصػػاد و سياسػػة التشػػغيل  أؼو اسػػتغلاؿ ىػػذه الظاقػػة و عػػدـ ىػػدرىا ، 
جػانبيؽ: اليانػا الأوؿ: و  إلػىالتي تستعطميا الدوؿ كسياسة لةملا مظاصا الشغل فيظقسؼ سؾؽ العطػل 
وىؾ العػػرض والظمػػا الطحمػػؾـ ،ىػػؾ اليانػػا السػػؾقي فػػي سػػؾؽ العطػػل والطقصػػؾد بػػو ىظػػا سػػؾؽ التشػػغيل

حيػػؼ الظمػػا وحيػػؼ العػػرض ،وعظصػػر الكفػػا ة الطتػػؾفرة لػػدػ بالسػػعر الػػذؼ يحػػدد بيطمػػة مػػؽ العظاصػػر ك
سػق   وارتفػاعطالبي الشغل ويظير عؽ كل ذلػ مؽ مظافسة شديدة خاصة في وضع يتسؼ بظدرة العطػل 

الشروي الطستؾجبة لمتؾعيم مؽ قبل الطؤسسات والحيؼ الطرتفع لظالبي الشغل بفعل البظالػة، كػل ىػذه 
عمى التشغيل ، ويظمػلا عمػى ىػذا اليانػا سػؾؽ التشػغيل الطحمػؾـ  العؾامل الضاغظة تزيد مؽ الطظافسة

وبآليات السػؾؽ، واليانػا ال ػاني : ىػؾ اليانػا غيػر السػؾقي فػي سػؾؽ العطػل وىػؾ  الاقتصاديةبالأبعاد 
جانػػا غيػػر خاضػػع لطيمانيزمػػات السػػؾؽ، ويتط ػػل ذلػػػ فػػي تشػػريعات العطػػل والحػػؾار الاجتطػػاعي بػػيؽ 

جتطاعية... إل،، وىؾ الدور الذؼ تظمع بو السػمظات العطؾميػة بالتظسػيلا شركا  الإنتاج والطفاوضات الا
، وىظا تتيسد أىطيػة دور الدولػة فػي سػؾؽ العطػل وتتط ػل تػدخلاتيا لػيس فقػط الاجتطاعييؽبيؽ الأطراؼ 

في البعد غير الةاضػع لليػات السػؾؽ م ػل وضػع قػؾانيؽ العطػل وتظؾيرىػا بطػا يضػطؽ حقػؾؽ وواجبػات 
ي سؾؽ العطػل، ولكػؽ أيضػا فػي البعػد السػؾقي لسػؾؽ العطػل عػؽ طريػلا ضػبط الأجػؾر كل الطتعامميؽ ف

الػدنيا والتػدخلات التعديميػػة لمتقريػا بػيؽ العػػرض والظمػا، وىػػذه التػدخلات التعديميػة تط ػػل جػؾىر مفيػػؾـ 
الؾسػػػاطة الطؤسسػػػية. وكػػػؾف سػػػؾؽ العطػػػل يتفاعػػػل ؼيػػػو عػػػرض العطػػػل والظمػػػا عميػػػو، ويتحػػػدد الطسػػػتؾػ 

يطا عؽ طريلا الأجر ، فعرض العطل يعظي عدد الأيدؼ العاممة الطتط مػة بالييػد الطعػروض التؾازني بيظ
فعلا أو الطستعد لمعطل خلاؿ مدة زمظية معيظة، وىؾ يط ل أيضا ذلػ اليز  مؽ الطيطؾع الكمػي لمسػماف 

دماتػو ( سظة ويسطى بالقؾة البشرية الظشػيظة ، ويعػرض العامػل خ15_59الذيؽ تتراوح أعطارىؼ ما بيؽ )
في السؾؽ مقابل أجر بعده كاؼ لمتةمي عؽ وقي الفراغ أؼ أف العامل يؾازف بيؽ الطظفعة التػي يحصػل 
عمييػػا مػػؽ الأجػػر الػػذؼ يتقاضػػاه،و الييػػد الػػذؼ يبذلػػو ووقػػي الفػػراغ، ويتزايػػد العػػرض الفػػردؼ لمعطػػل مػػع 
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السػؾؽ يعظػػي  مرحمػة معيظػة، و أف فػائض عػػرض العطػل فػي الأجػر بعلاقػة طرديػة، حتػػى يصػل ارتفػاع
 .1البظالة 

تعتبر مراكز و مؤسسات تعتطد مظييا عمطيا ييدؼ لتكؾيؽ الطػؾارد البشػرية  إذالتكؾيؽ الطيظي 
بةسػػػاليا و نشػػػاطات مةتمفػػػة لاكتسػػػاب ميػػػارات وخبػػػرات قصػػػد تػػػؾجيييؼ نحػػػؾ سػػػؾؽ الشػػػغل فػػػي عػػػدة 

 ميالات .
اعتطػػدت دوؿ الغػػرب سياسػػة التكػػؾيؽ الطيظػػي عبػػر فػػت  عػػدة مراكػػز تكؾيظيػػة و حتػػى اسػػتقداـ  

و تكؾيظيؼ و تزويدىؼ بةحدث التقظيات في ميالات عديػدة لتحسػيؽ أدائيػؼ، قصػد  أخرؼ الأفراد مؽ دوؿ 
 يا.لدي الانسياـسد الظقائص والاحتياجات مؽ العظصر البشرؼ لدييؼ خاصة الحرفييؽ لةملا التظاسلا و 

نغػػرا لتظػػؾر الػػدوؿ العربيػػة فػػي مةتمػػ  الطيػػالات الصػػظاعية و السػػياحية و اىتطاميػػا بتعطيػػر  
البمداف بطةتم  الطرافلا التي تةدـ الطيتطع فاعتطدت التكؾيؽ الطيظي كؾسيمة تةىيمية لتحسيؽ الةدمات 

 داخل ىذه الطرافلا الطظشةة .
 إنطػارتبط باسػتقلاؿ اليزائػر فقػط، و عرؼ التكؾيؽ الطيظي في اليزائػر عػدة مراحػل فمػؼ يمػؽ مػ

الفتػػرة الاسػػتعطارية تحػػي اسػػؼ التكػػؾيؽ الطيظػػي فػػي اليزائػػر مسػػيرا مػػؽ طػػرؼ الػػديؾاف  إلػػىيعػػؾد عيػػؾره 
الييؾؼ لمعطل و كػاف ىدفػو تكػؾيؽ اليػد العاممػة فػي ميػاؿ البظػا  ، و ىػذا لتكػؾف مؤىمػة لتمبيػة حاجيػات 

 الحرب. في ىار تعطر الفرنسي لبظا  مدنو بعد دماالطس
مركػزا لمتكػؾيؽ الطيظػي تقػدـ تكؾيظػات فػي  40خم  الاستعطار الفرنسي غداة الاستقلاؿ حؾالي 

حرؼ البظػا  وتكؾيظػات لمفتيػات فػي الفظػؾف الطظزليػة والصػظاعات التقميديػة، حيػي أدت الأوضػاع الطزريػة 
لطيػػالات وطعظػػا  التػػي خمفيػػا الاسػػتعطار الفرنسػػي إلػػى ضػػرورة تبظػػي بػػرامي تظطؾيػػة واسػػعة فػػي مةتمػػ  ا

الأولؾيػػة لمعظايػػة بػػالتعميؼ والتكػػؾيؽ الطيظػػي، وىػػذا مػػا أسػػفر عػػؽ إنشػػا  محافغػػة لمتكػػؾيؽ الطيظػػي وترؾيػػة 
، وقػد كػاف 1962الإطارات مزودة بطيمس وطظي استشػارؼ لمتكػؾيؽ الطيظػي وترؾيػة الإطػارات فػي أوت 

ـػػػيملا  17عيػػػة، حيػػػي بػػػدأ بؾجػػػؾد حيظيػػػا جيػػػاز التكػػػؾيؽ الطيظػػػي تابعػػػاو لػػػؾزارة العطػػػل والشػػػؤوف الاجتطا
ميػػػاؿ التطييػػػد  فػػػي مظصػػػبا 2500مظصػػػباو بصػػػفة دائطػػػة و  2000بقػػػدرة اسػػػتيعاب لا تتعػػػدػ  تكؾيظيػػػا

قظػػػاع التكػػؾيؽ الطيظػػػي فػػي فتػػػرة السػػبعيظات عػػػدة تحػػديات نغػػػرا لمغػػروؼ الاقتصػػػادية  لمتكػػؾيؽ،و واجػػو
نيػؼ عظػو مػؽ نقػص فػي اليػد العاممػة  نحؾ القظاع الصظاعي وما السائدة في ذلػ الؾقي، وتؾجو العاممة
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بػػػالطمؾنيؽ الأجانػػػا، وكػػػذا إرسػػػاؿ بع ػػػات لمةػػػارج  الطمؾنػػػة، حيػػػي اضػػػظرت السػػػمظات إلػػػى الاسػػػتعانة
لمحصػػؾؿ عمػػى تكػػؾيؽ تػػةىيمي، وكانػػي الانظلاقػػة الحؿيؿيػػة لقظػػاع التكػػؾيؽ الطيظػػي مػػع بدايػػة الطةظػػط 

الطيظي في غضؾف خطس  مركزا لمتكؾيؽ 276، أيؽ تؼ الاتفاؽ عمى بظا   1980الةطاسي الأوؿ سظة 
سظؾات مػع بدايػة ال طانيظيػات تضػاع  قظػاع التكػؾيؽ الطيظػي بػ لاث مػرات مػؽ حيػي قػدرة الاسػتيعاب، 

 70000، وبزيػػػػادة 1985-1980مركػػػػزاو خػػػػلاؿ الفتػػػػرة  272إلػػػػى  72كطػػػػا ارتفػػػػع عػػػػدد الطراكػػػػز مػػػػؽ 
ياجػػات الؾعيؽيػػة لسػػؾؽ العطػػل فػػي معاىػػد التكػػؾيؽ الطيظػػي وتمبيػػة الاحت 5مظصػػا تكػػؾيؽ إضػػافة إلػػى 

صدور الطةظط التؾجييي الذؼ أكد عمػى ضػرورة الاىتطػاـ بقظػاع التكػؾيؽ  1990اليزائر،و شيد عاـ 
الطيظي وربظو بالأىداؼ الإنطائيػة والإصػلاحات الاقتصػادية وشػطمي التؾصػيات الأساسػية التػي انب قػي 

تشػػارؼ لمتكػػؾيؽ الطيظػػي لمتحػػاور بػػيؽ عػػؽ الطةظػػط العظاصػػر التاليػػة: ضػػرورة إنشػػا  ميمػػس وطظػػي اس
القظاعات الطمؾنة والطستةدمة الفاعمة في القظاع إنشا  ميالس محمية استشارية لمتكؾيؽ الطيظػي عمػى 
مسػػػتؾػ الطؤسسػػػة والؾلايػػػة وحسػػػا الظشػػػاطات إلغػػػا  مركزيػػػة التسػػػيير الإدارؼ والطػػػالي لقظػػػاع التكػػػؾيؽ 

لػػي جطيػػع القظاعػػات ومظيػػا قظػػاع التكػػؾيؽ الطيظػػي، الطيظػػي،و عرفػػي نيايػػة التسػػعيظيات فتػػرة ركػػؾد طا
بسػػبا الأوضػػاع الأمظيػػة التػػي مػػرت بيػػا الػػبلاد ونػػذاؾ، إلا انػػو ومػػع بدايػػة الألؽيػػة اليديػػدة التػػي شػػيدت 
اسػػتقرارا امظيػػا واقتصػػاديا ومػػع ارتفػػاع أسػػعار البتػػروؿ عػػاد الاىتطػػاـ بقظػػاع التكػػؾيؽ الطيظػػي الػػذؼ شػػيد 

، وفػي إطػػار إصػلاح الطظغؾمػة الؾطظيػػة لمتربيػة والتكػػؾيؽ فػي اليزائػػر، تظػؾرا كطيػا فػػي مةتمػ  اليؾانػػا
% مػػؽ تعػػداد 40% إلػػى 30، وذلػػػ قصػػد اسػػتقظاب مػػا يقػػارب مػػؽ 2002جػػا  التعمػػيؼ الطيظػػي سػػظة 

التلاميػػػذ الظػػػاجحيؽ لمظػػػؾر مػػػا بعػػػد الإجبػػػارؼ، وكػػػاف مػػػؽ أىػػػداؼ اسػػػتحداث مسػػػار التعمػػػيؼ الطيظػػػي ىػػػؾ 
كيدؼ أوؿ، كطا يسط  بالالتحػاؽ بطسػتؾيات أعمػى امتػداداو لمفػرع الطتبػع، لعالؼ الشغل،  التحضير لمؾلؾج

ولتحقيػػلا ىػػذه الأىػػداؼ يسػػتفيد تلاميػػذ التعمػػيؼ الطيظػػي مػػؽ تعمػػيؼ تكظؾلػػؾجي وميظػػي يسػػط  ليػػؼ بططارسػػة 
نشاي ميظي، وكذا تعميؼ عاـ يطظ  ليؼ ثقافة عامة ومعارؼ قاعدية ضرورية لتكؾيظيؼ مدػ الحياة، كطا 

فترات لمتكؾيؽ في الؾسط الطيظي،وفي ىػذا الإطػار، فقػد تػؼ إنشػا  ىيلػات دعػؼ بطؾجػا القػانؾف يتابعؾف 
الطتضطؽ القانؾف التؾجييي لمتكؾيؽ والتعميؼ الطيظييؽ، وذلػ مؽ  2008ؼيفرؼ  23بتاري،  08/07رقؼ 

ىػػذا أجػػل ضػػطاف الحػػؾار والتشػػاور بظريقػػة مظتغطػػة ودائطػػة بػػيؽ جطيػػع الييػػات الفاعمػػة والشػػركا  فػػي 
 الطياؿ، ومظيا:

ىيلػػػة مسػػػطاة الطػػػؤتطر الػػػؾطظي لمتكػػػؾيؽ والتعمػػػيؼ الطيظيػػػيؽ، وىيلػػػات جيؾيػػػة تسػػػطى الطػػػؤتطرات 
الييؾيػػة لمتكػػؾيؽ والتعمػػيؼ الطيظيػػيؽل، مرصػػد لمتكػػؾيؽ والتعمػػيؼ الطيظيػػيؽ مممػػ  بةنشػػظة الاستشػػراؼ مػػؽ 
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يؼ الطيظييؽ، ليظػة ولائيػة لمشػراكة حيي الاحتياجات الكطية والظؾعية لمتةىيل ميمس شراكة لمتكؾيؽ والتعم
مممفة خاصة بتظؾير التشاور بيؽ القظاعات مؽ خػلاؿ تكييػم عػروض التكػؾيؽ وفقػا للاحتياجػات فػي 

، فػػاىتؼ التكػػؾيؽ الطيظػػي دائطػػا بزيػػادة ؾيطػػة مضػػافة 2اليػػد العاممػػة الطؤىمػػة لمطؤسسػػات العاممػػة فػػي الؾلايػػة
ادات تكؾيظيػػة تزيػػد فرصػػيؼ فػػي التؾعيػػم فةصػػب  مػػؽ يحطمػػؾف شػػي إفلكفػػراد فػػي ميػػاؿ الشػػغل، حيػػي 

التكؾيؽ الطيظي مؽ ضطؽ الظشاطات التظطؾية لمرفع مػؽ ؾيطػة اليػد العاممػة ذات التةىيػل العػالي، و الحػد 
مؽ انتشار البظالة فيذه الطؤسسة تستيدؼ الفلة الطتؾسظة أؼ الراسبيؽ فػي مسػتؾػ التعمػيؼ الطتؾسػط و 

 و البظالة لتكؾيظيؼ وتؾجيييؼ نحؾ سؾؽ الشغل. ؼللانحراال انؾؼ الذيؽ ىؼ عرضة 
تزيػػػد عػػػروض العطػػػل الطتاحػػػة مػػػؽ زيػػػادة التحػػػاؽ الشػػػباب بطراكػػػز التكػػػؾيؽ الطيظػػػي ، فةصػػػب  
الشػػباب اليػػؾـ يتؾجيػػؾف لتكؾيظػػات معيظػػة ، والتػػي تعػػرؼ نقصػػا فػػي الظمػػا وارتفاعػػا فػػي العػػرض والتػػي 

لة بدعؼ مشاريعيؼ ومرافقتيػا عػؽ طريػلا مؤسسػات تعرؼ سؾقا مفتؾحا في العطل و التسؾيلا، وتيتؼ الدو 
 الدولة ططعا في التؾعيم أو بظا  مشاريعيؼ الةاصة. اقتصادأونساج أو غيرىا لمطساىطة في بظا  

 التداؤل العام :
 ىل يرتبط تةصص خرييؾ التكؾيؽ الطيظي بعروض العطل الطتاحة ؟ -

 التداؤلات الفرعية :
 يؤثر في تؾجو الشباب نحؾ تكؾيؽ معيؽ ؟ىل العرض و الظما عمى الظشاي  -
 ىل لمطظظقة اليغراؼية تةثير في تؾجو الشباب نحؾ تكؾيؽ معيؽ ؟ -

 الفرضيات:
 الفرضية العامة :

 يرتبط تةصص خرييؾ التكؾيؽ الطيظي بعروض العطل الطتاحة . -
 :  الجزئية الفرضيات

 يؤثر العرض و الظما عمى الظشاي في اختيار الشباب لتةصص معيؽ في التكؾيؽ الطيظي .   -

 تؤثر الطظظقة اليغراؼية عمى تؾجو الشباب نحؾ تةصص معيؽ بطراكز التكؾيؽ الطيظي .    -

 
                                                           

رناف نزيية ، التكؾيؽ الطيظي و تمبية الاحتياجات الؾعيؽية لسؾؽ العطل في اليزائر ، ميمة أبحاث اقتصادية و إدارية ، 
.378 ص 2020، 03، العدد  14الطيمد  2 
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 تحديد المفاهيػ :

 خريجؽ التكؽيؼ الميني :

 مفيؽم التكؽيؼ :

 3التعميؼ .لغة : ىؾ التدريا أو التربية و 

اصظلاحا : يعرؼ بةنو تظؾير أو تظطية سمؾؾ الفرد بؾسيمة أو أك ر مؽ وسائل التدريا أو وسائل نقػل 
 4الةبرة في مياؿ الطعرفة أو الطيارة أو الاتياىات بغرض تحقيلا معيار أدا  مرغؾب ؼيو .

 التعريف الإجرائي لمتكؽيؼ الميني :

دؼ إلػػى تظػػؾير و تحسػػيؽ الطيػػارات العطميػػة و الطعرؼيػػة و يعػػرؼ التكػػؾيؽ الطيظػػي بةنػػو عطميػػة تعمػػؼ تيػػ
دة فػػي ميػػاؿ معػػيؽ . و يشػطل التكػػؾيؽ الطيظػػي عػػادة عػػدة دالسػمؾكية اللازمػػة لأدا  ميػػاـ و وعػػائ  محػ

 ممؾنات , م ل التدريا الظغرؼ و العطمي و التدريا في مؾقع العطل و التعمؼ عؽ بعد .

خلاؿ مؤسسات تعميطية مةتمفة , م ل الطػدارس الفظيػة و الطعاىػد و يتؼ تؾفير التكؾيؽ الطيظي عادة مؽ 
التقظية و لكميات الأكاديطية و الطراكز التدريبية الطةتمفة . و يتؼ تقديؼ برامي التكػؾيؽ الطيظػي بظػا  عمػى 
معػػايير و احتياجػػػات سػػؾؽ العطػػػل فػػي ميػػػاؿ محػػدد , و ييػػػدؼ إلػػى تظطيػػػة الطيػػارات الطعرؼيػػػة اللازمػػػة 

 الات عدة .لمعطل في مي

و يعد التكؾيؽ الطيظي جز ا ىاما مؽ التعميؼ التقظي و الحرفي , و يتضطؽ عادة دراسة الطػؾاد الأساسػية 
الطتعمقة بالطياؿ الطحدد , بالإضافة إلى الطيارات العطمية اللازمة لتظبيلا ىذه الطعارؼ في بيلػة العطػل 

حصػػؾؿ عمػػى وعػػائ  جيػػدة فػػي سػػؾؽ . و يسػػاعد التكػػؾيؽ الطيظػػي خريييػػو عمػػى تحسػػيؽ فرصػػيؼ فػػي ال
 العطل ,و تزيد مستؾػ دخميؼ و تحسؽ جؾدة حياتيؼ الطيظية .

 

                                                           
، عالؼ الكتا لمظشر و التؾزيع و الظباعة ، الظبعة الأولى ،  معيؼ المغة العربية الطعاصرةأحطد مةتار عطر ،  3

 . 15، ص 2008القاىرة ، 
 . 15، ص 2020، دار الطيدد لمظباعة و الظشر و التؾزيع ، اليزائر ، التكؾيؽ الطيظي صباح غربي ،  4
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 لخريجؽ التكؽيؼ الميني : الإجرائيالتعريف 

خرييػػؾ التكػػؾيؽ الطيظػػي ىػػؼ الأشػػةاص الحاصػػميؽ عمػػى شػػيادات مػػؽ مراكػػز التكػػؾيؽ الطيظػػي و الػػذيؽ 
بػػرامي تكػؾيؽ معػػيؽ و تمقػؾا التػػدريا الػلازـ الػػذؼ سػاىؼ فػػي تظطيػة ميػػارتيؼ فػي ميػػاؿ  إكطػاؿنيحػؾا فػػي 

 . إتقافمعيؽ سؾا  التصظيع أو الحرؼ أو البظا  الذؼ يساعدىؼ في مطارسة العطل بدوف صعؾبة في 

 عروض العمل :

 مفيؽم العمل :

 . 5ؿ العطاؿ اليدوية , أعطاؿ البمدلغة : يقاؿ في اليطع أعطاؿ : الفعل بقصد ,ما يتؾلى عميو العامل ,يقا

أف العطػػل يشػػمل فػػي نفػػس الؾقػػي ىػػدرا لمظاقػػة ، و عػػاملا مػػؽ  إلػػى: يشػػير لجػػؾرج فريػػدمؽ ل  إصػػلاحا
 . 6، و مصدرا لمطداخيل ، و وسيظا للاندماج الإنتاجعؾامل 

ل فيػػؾ  و الظبيعػػة الإنسػػافعػػرؼ كػػارؿ مػػاركس العطػػل مػػؽ خػػلاؿ تحديػػد العلاقػػة الديظاميػػة القائطػػة بػػيؽ 
القػؾػ الظبيعيػة  إحػدػذاتػو تيػاه الظبيعػة دور  الإنسافوالظبيعة ، حيي يمعا  الإنسافالعقد القائؼ بيؽ 

دمي الظبيعة الةارجية و طبيعتػو الةاصػة  إلى. فالقؾػ الططظؾحة ليسده يضعيا كميا في حركة تيدؼ 
بو الكامظة ؼيو .  مظطيا مؾاـ

ركػػػز مػػػاركس فػػػي تعريفػػػو لمعطػػػل عمػػػى التغيػػػرات الأساسػػػية التػػػي يحػػػدثيا العطػػػل مػػػؽ خػػػلاؿ تقظيػػػات أو 
 لتغيير الظبيعة أو بيلتو و التي تتفاعل لتظؾيره و تظطية قدراتو ل الإنسافنشاطات و أفعاؿ يقؾـ بيا 

 

كميػػا بػػةف العطػػل  الػػديانات السػػطاوية و الظغريػػات القديطػػة و الحدي ػػة التػػي تعتبػػر مةتمػػ وىػػؾ مػػا تةكػػده 
 . 7و التظؾر البشرؼ ل  الإنتاجالبشرؼ ىؾ مصدر 

                                                           
 ، نفس الطرجع السابلا . العربية الطعاصرة معيؼ المغةأحطد مةتار عطر ،  5
، دار و ممتبة اليلاؿ لمظباعة و الظشر ، الظبعة الأولى ، لبظاف ،  معيؼ مصظمحات عمؼ الاجتطاعأنساـ الأسعد ،  6

 . 178، ص 2011
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 التعريف الإجرائي لعروض العمل :

عػروض العطػل ىػي فػرص العطػل الطتاحػة فػػي السػؾؽ لكفػراد البػاح يؽ عػؽ العطػل .و تتضػطؽ عػػروض 
لرعايػة العطل وعائ  متظؾعة في مةتم  الطيػالات ,م ػل الصػظاعة و التيػارة و الةػدمات و التعمػيؼ و ا

 الصحية و التكظؾلؾجيا و الاتصالات و غيرىا .

و يطمػػؽ أف تكػػؾف عػػروض العطػػل متاحػػة فػػي القظػػاع العػػاـ أو الةػػاص أو غيػػر الربحػػي , و يطمػػؽ أف 
تكػػؾف بػػدواـ كامػػل أو جزئػػي أو عقػػؾد مؤقتػػة . و تعتطػػد فػػرص العطػػل الطتاحػػة عمػػى حالػػة الاقتصػػاد ة 

 و مؽ قظاع لأخر . الظما في السؾؽ , و تةتم  مؽ بمد لأخر 

و يتؼ الإعلاف مػؽ عػروض العطػل عػادة مػؽ خػلاؿ مةتمػ  الؾسػائل , م ػل الإعلانػات فػي الصػح  و 
الطيلات و الانترني و مؾاقع التؾعيم و شبمات التؾاصل الاجتطاعي و مماتا التؾعيم و الشػركات 

رصػػة عطػػل مظاسػػبة و الطؤسسػػات الطةتمفػػة . و يسػػعى الأفػػراد البػػاح يؽ عػػؽ عطػػل إلػػى الحصػػؾؿ عمػػى ف
 وفقا لطؤىلاتيؼ و مياراتيؼ و اىتطاماتيؼ و خبراتيؼ . 

 لمعرض و الطمب : الإجرائيالتعريف 

( احة مؽ القؾػ العاممة )عػرض العطػلالعلاقة بيؽ الكطية الطت إلىالعرض و الظما ىؾ مصظم  يشير 
 و الكطية الطظمؾبة مؽ القؾػ العاممة )الظما عمى العطل ( في سؾؽ العطل .

العػػدد الكمػػي لكشػػةاص الػػذيؽ يرغبػػؾف فػػي العطػػل فػػي سػػؾؽ العطػػل . و تػػؤثر  إلػػىعػػرض العطػػل يشػػير 
العؾامل الاقتصادية م ل معدلات الأجؾر و الفؾائد الاجتطاعية و الضرائا و حؾافز العطل عمى عرض 

 تدريا . العطل . كطا أف العرض يتةثر أيضا بعؾامل م ل الظطؾ الديطؾغرافي و معدلات التعميؼ و ال

التػػي يرغػػا  و العػػدد الكمػػي لمؾعػػائ  الشػػاغرة فػػي سػػؾؽ العطػػل ، إلػػىأمػػا الظمػػا عمػػة العطػػل ، ؼيشػػير 
 وأصحاب العطل في شغميا . و يتةثر الظما عمى العطل بعؾامل م ل الظطؾ الاقتصػادؼ و التكظؾلؾجيػا 

 لات سؾؽ العطل . ؾ تح والتغيرات الديطؾغراؼية 

                                                                                                                                                                                
ؤسسة خروؼ حياة ، تصؾرات العطل لدػ إطارات الييلة الؾسظى و العطاؿ الطظفذيؽ دراسة ميدانية مقارنة بيؽ م 7

عظابة ،  –إنتاجية و خدمية ، مذكرة لظيل شيادة الطاجستير ، جامعة باجي مةتار ، كمية العمؾـ الاجتطاعية و الإنسانية 
 .11، ص 2006 – 2005دفعة 
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تػػػتحمؼ فػػػي مسػػػتؾيات الأجػػػؾر و معػػػدلات  والظمػػػا عمػػػى العطػػػل فػػػي سػػػؾؽ العطػػػل ، ويتفاعػػػل العػػػرض 
ستظةفض  الأجؾرف مستؾيات ازاد عرض العطل عؽ الظما عمى العطل ، ف فإذاالبظالة في الطيتطع . 

كػػاف الظمػا عمػػى العطػل يفػػؾؽ عػرض العطػػل ، فػاف مسػػتؾيات  إذا، فػي حػػيؽ سػيزيد معػػدؿ البظالػة . و 
 حيؽ ستظةفض معدلات البظالة . الأجؾر سترتفع ، في

 المقاربة الدؽسيؽلؽجية :

الطقاربة السؾسيؾلؾجية ىػي مقاربػة نغريػة تسػاىؼ فػي اختصػار الدراسػة و تسػييميا عبػر إسػقاي نغريػات 
 لعمطا  اجتطاع قامؾا بدراسة الطيتطع عبر خظؾات مطظيية ذات طابع عمطي . 

ظػػػؾاف لخرييػػػؾ التكػػػؾيؽ الطيظػػػي بػػػيؽ التكػػػؾيؽ و ؼيطمظظػػػا القػػػؾؿ أف ىػػػذا الطؾضػػػؾع الػػػذؼ ندرسػػػو تحػػػي ع
عروض العطل ل, أف تؾجو الشباب نحؾ التكؾيؽ الطيظي و التؾجو نحؾ تكؾيظات معيظة لسد نقص معيؽ 
فػػي العػػرض و الػػذؼ يعػػرؼ ارتفاعػػا فػػي الظمػػا, لةمػػلا التظاسػػلا بػػيؽ الؾعػػائ  و الاحتياجػػات فػػي سػػؾؽ 

البظائيػػة الؾعيؽيػػة عمػػى ىػػذه الدراسػػة فيػػذه الظغريػػة  العطػػل لتحقيػػلا الظسػػلا كمػػل . يطمظظػػا إسػػقاي نغريػػة
ىدفيا دراسة كيؽية إسياـ أجزا  الظسلا في تحقيلا الظسلا كمل لاستطراريتو ؼيعتطد الاتياه الؾعيفي عمى 
أفكػػػار رئيسػػػية أو مسػػػمطات محؾريػػػػة و ىػػػي انػػػو يطمػػػػؽ الظغػػػر إلػػػى أؼ شػػػ  سػػػػؾا  كػػػاف كائظػػػا حيػػػػا أو 

عة صغيرة أو تظغيطا رسطيا أو ميتطعػا أو حتػى العػالؼ بةسػره عمػى اجتطاعيا و سؾا  كاف فردا أو ميطؾ 
انو نسلا أو نغاـ . و ىذا الظسلا يتةل  مؽ عدد مؽ الأجزا  الطترابظة و لكػل نسػلا احتياجػات أساسػية 

و انػو لابػد أف يمػؾف الظسػلا ؾؼ يفظػى أو يتغيػر تغيػرا جؾىريػا .لا بد مؽ الؾفػا  بيػا و إلا فػاف الظسػلا سػ
 . 8تمبي أجزائو الطةتمفة احتياجاتو أفتؾازف و لكي يتحقلا ذلػ فلا بد دائطا في حالة 

 

 

 الدراسات الدابقة :

الدراسة الأولى : مؽ إعداد الظالبػة عطػؾر رؾيػة مػذكرة تةػرج لظيػل شػيادة الطاسػتر فػي عمػؼ الاجتطػاع  -
ميدانيػة بطركػز التظغيؼ و عطل بعظؾاف لدور التكؾيؽ الطيظي في تؾفير مظاصا الشغل ل , و ىي دراسة 

                                                           
 .  199، ص1975، دار الطعارؼ ، الظبعة الةامسة ، بيروت ،  الظغرية في عمؼ الاجتطاعسطير نعيؼ أحطد ،  8
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, و كانػي تسػاتلات  2022_2021التكؾيؽ الطيظي و التطيػيؽ بػؾرومي مػؾلاؼ  بسػيدؼ بمعبػاس مؾسػؼ 
 الدراسة كطا يمي :

 التساتؿ العاـ :

 ما ىؾ دور مراكز التكؾيؽ الطيظي في تؾفير مظاصا شغل التي يحتاجيا سؾؽ العطل ؟  -

 التساتلات الفرعية :

زمػػػات و الليػػػات الطعتطػػػدة مػػػؽ طػػػرؼ مراكػػػز التكػػػؾيؽ الطيظػػػي ليمػػػا و مػػػا ىػػػي الؾسػػػائل و الطيماني -
 استقظاب الظاقات الشابة الطؤىمة ؟

 ىل يساىؼ خرييي ىذه الطراكز في تحقيلا الفاعمية و الكفا ة الطظمؾبة لمزيادة في الإنتاج ؟  -

 ىل ىظاؾ مؾائطة بيؽ مةرجات التكؾيؽ الطيظي و مدخلاتو ؟  -

لصػػعؾبات التػػي تؾاجيػػو مراكػػز التكػػؾيؽ الطيظػػي فػػي تكػػؾيؽ و تةىيػػل و تشػػغيل مػػا ىػػي العراقيػػل و ا -
 الطتةرجيؽ مؽ مراكزىا ؟ 

الدراسػػػة ال انيػػػة : مػػػؽ إعػػػداد الظالبػػػة حطػػػادؼ حسػػػيبة , رسػػػالة مقدمػػػة لظيػػػل شػػػيادة ماسػػػتر فػػػي عمػػػؼ  -
التكؾيؽ الطيظي و متظمبات سػؾؽ العطػل فػي اليزائػر  إستراتيييةالاجتطاع تظغيؼ و عطل تحي عظؾاف ل 

, و كانػي تسػاتلات  2020_2019ل و ىي دراسة ميدانية حؾؿ خريييؽ التكؾيؽ الطيظي بقالطة مؾسػؼ 
 الدراسة كطا يمي : 

 التساتؿ العاـ :
 التكؾيؽ الطيظي في اليزائر كفيمة بتمبية متظمبات سؾؽ العطل ؟  إستراتيييةىل  -

 فرعية :التساتلات ال
 ىل سياسة التكؾيؽ الطيظي تةخذ بعيؽ الاعتبار الرغبة الشةصية لمطقبميؽ عمى التكؾيؽ ؟  -

 إلى أؼ مدػ حققي مةرجات مؤسسات التكؾيؽ الطيظي متظمبات سؾؽ العطل ؟  -

 التكؾيؽ الطيظي و سياسة التشغيل في اليزائر ؟  إستراتييية ىل ىظاؾ مؾائطة بيؽ -
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 صعؽبات الدراسة :

 صعؾبة مم  الاستطارات و استرجاعيا . -

 نقص الكتا و الطراجع التي تتعملا بطؾضؾع دراستظا . -
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 ثالثا : النعريات الاجتماعية المفدرة لمتكؽيؼ الميني . 

 رابعا : واقع نعام التكؽيؼ الميني في الجزائر . 

 خلاصة
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 :تمييد

، حيػػػي أف مؤسسػػػات التكػػػؾيؽ الطيظػػػي يعتبػػػر التكػػػؾيؽ الطيظػػػي ضػػػرورة اجتطاعيػػػة و اقتصػػػادية 
تشػػػرؼ عمػػػى إخػػػراج اليػػػد الفظيػػػة التػػػي تضػػػطؽ سػػػير عطميػػػات الإنتػػػاج و الةػػػدمات ، كطػػػا يمػػػؾف محتػػػؾػ 
التكػػؾيؽ الطقػػدـ فػػػي الظسػػلا التربػػػؾؼ عطؾمػػا مشػػػبعا بؿػػيؼ الظسػػػلا الاجتطػػاعي ، و تيػػػدر الإشػػارة إلػػػى أف 

بو ، و سظحاوؿ في ىذا الفصل التظػرؽ إلػى الظسلا التحتية لمتكؾيؽ تابع الظسلا الاجتطاعي الذؼ تحيط 
مفيؾـ التكؾيؽ الطيظي و مةتم  تعريفاتو ، و تصظيم أنؾاع التكؾيؽ الطيظي ، بالإضػافة إلػى مبادئػو و 
أىدافو و أىطيتو ، و سظتظرؽ إلى طرؽ و أساليا التكػؾيؽ الطيظػي و الظغريػات الاجتطاعيػة الطفسػرة لػو 

 في اليزائر. ، و في الأخير واقع التكؾيؽ الطيظي
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 :ماهية التكؽيؼ الميني _ أولا 

 _ مفيؽم التكؽيؼ الميني : 1_  1  

إف مفيؾـ التكؾيؽ الطيظي يةتم  تطاما عؽ مفيؾـ التعميؼ العاـ الذؼ تضطظو الطدارس و ال انؾيػات ، و 
إلػػػى اكتسػػػاب الطػػػتعمؼ ذلػػػػ لاخػػػتلاؼ ميالاتيػػػا و أىػػػدافيؼ التعميطيػػػة ، فػػػإذا كػػػاف التعمػػػيؼ العػػػاـ يسػػػعى 

ميطؾعة مؽ الطعارؼ العامة ، فإف التكؾيؽ الطيظي يسػعى إلػى اكتسػاب الطتػربص ميظػة معيظػة معتػرؼ 
بيػػا قانؾنػػا ، و يصػػب  مػػؽ خلاليػػا الطتػػربص قػػادرا عمػػى ضػػطاف أدا  ناجحػػا لطيػػاـ ميظػػة محػػددة ، و قػػد 

ت أو التعديلات لعطل ميظػي ، ذكر جؾرج الفؾرؼ إف مفيؾـ التكؾيؽ الطيظي يشطل كل أشماؿ التحضيرا
و يتط ل ذلػ سؾا ا في تعميؼ الطعارؼ و نقػل الؿػيؼ الأخلاؾيػة أو الطعػارؼ الطيظيػة الطتعمقػة بيػذا العطػل 
الطيظػػي، فيػػؾ أؼ نشػػاي يسػػط  لاكتسػػاب تةىيػػل ميظػػي أو ميطؾعػػة مػػؽ الطػػؤىلات أو الطيػػارات الطيظيػػة 

ستعد لاحتلاؿ مظصػا عطػل ، بغػض الظضػر عػؽ الطحددة ميطا كاف نؾعيا ، و ذلػ لأؼ إنساف بالغ م
 مستؾػ أو نؾعية مظصا العطل الذؼ سيحتمو .

و ىظاؾ مؽ يعرؼ التكؾيؽ الطيظػي بةنػو ميطؾعػة الأنشػظة القػادرة عمػى وضػع الأفػراد و اليطاعػات فػي 
 . 9حالة ضطاف لأدا  أعطاليؼ الحالية و الطستقبمية بمفا ة مؽ أجل السير الييد لمطظغطة 

عبػػػػد الرحطػػػػاف محمد عيسػػػػؾؼ : عمػػػػى أنػػػػو نػػػػؾع مػػػػؽ الػػػػتعمؼ و اكتسػػػػاب الطيػػػػارات و الةبػػػػرات و و يعرفػػػػو 
الطعارؼ الطةتمفة الطتعمقة بطيظة معيظة ، و لا يقتصر التدريا عمى العطاؿ اليػدد و لكظػو أيضػا يشػطل 

ائ  تػػدريا الطلاحغػػيؽ و الطشػػرفيؽ و قػػادة العطػػاؿ ، بحيػػي يتمقػػؾف بػػرامي تدريبيػػة معيظػػة تػػؤىميؼ لمؾعػػ
الؿيادية التي سؾؼ يشتغمؾنيا ، بالتكؾيؽ الطيظي لا يستفيد مظو العطاؿ فحسػا ، و إنطػا الرتسػا  أيضػا 
، كػػػذلػ تػػػدريا العطػػػاؿ الحػػػالييؽ عظػػػدما تريػػػد الطؤسسػػػة التػػػي يعطمػػػؾف بيػػػا زيػػػادة كفػػػا تيؼ الإنتاجيػػػة أو 

 إلطاميؼ بظؾع جديد مؽ اللات أو طريقة جديدة مؽ طرؽ العطل.

التكؾيؽ عمى أنو تظػؾير أو تظطيػة سػمؾؾ الفػرد بؾسػيمة أو أك ػر مػؽ وسػائل التػدريا أو وسػائل و يعرؼ 
 يار أدا  مرغؾب   ؼيو .نقل الةبرة في مياؿ الطعرفة أو الطيارة أو الاتياىات بغرض تحقيلا مع

                                                           
، ميمة العمؾـ  عؾامل اليدر التربؾؼ بطؤسسات التكؾيؽ الطيظي بؾلايات اليظؾب الشرقي اليزائرؼ تشبعي ياسطيظة ،  9

 .  507، ص2017، سبتطبر  30الإنسانية و الاجتطاعية ، العدد 
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تياوره العمؾـ و و  و مؽ الطظغؾر الاجتطاعي أصب  التكؾيؽ ارتباي واض  والاتياىات الطعاصرة لم قافة
الاقتصادية و الطيظية إلى إبعاد ثقاؼية و اجتطاعية خاصػة مػؽ التظػؾر العمطػي و التكظؾلػؾجي ،  لأبعاده

و تغير محتؾػ العطل الذؼ أدػ إلى تغيير أىداؼ التدريا مؽ ميرد تمقػيؽ الطعػارؼ و تعمػيؼ الطيػارات 
يديػػد و الفيػػؼ الييػػد لمعطػػل و إلػػى تربيػػة الطتػػدرب عمػػى الأسػػمؾب الصػػحي  فػػي التفكيػػر و الابتكػػار و الت

 الطقدرة عمى أدائو بمفا ة عالية مع استيعاب التظؾرات الحدي ة ؼيو.

و مؽ خلاؿ التعريفات التي ذكرت يطمؽ القؾؿ إف التكؾيؽ الطيظي ىؾ جطمة مؽ الظشاطات التي تيػدؼ 
التكػؾيؽ إلى اكتساب معارؼ و ميارات و سمؾكيات يحصل عمييا الطتػربص أو الطتكػؾف مػؽ مؤسسػات 

و التعميؼ الطيظييؽ مؽ خلاؿ دروس نغرية و أعطاؿ تظبيؿية تيعل الطتكؾف قادرا عمى مزاولة وعيفة ما 
 .10، و عطمية التكؾيؽ ىذه تكؾف شاممة تضؼ جؾانا نفسية و فظية و اجتطاعية

 الميني : ترنيف أنؽاع التكؽيؼ  _  2_  1

 يؽ مؽ حيي الزماف )وقي التظفيذ(:التكؾ  - 1 

 تدريا قبل الةدمة : -أ

ىظاؾ تكؾيؽ يتؼ قبل أف يتؾلى العامل العطل الػذؼ يسػظد إليػو ، فالعامػل اليديػد الػذؼ سػيعيؽ فػي إحػدػ 
الطيػػؽ يستحسػػػؽ تكؾيظػػو عمػػػى أدا  ىػػذا العطػػػل فيػػػل أف يسػػتمؼ ميامػػػو، و يؾجػػو ىػػػذا الظػػؾع مػػػؽ التكػػػؾيؽ 

 لمصغار الداخميؽ لسؾؽ العطالة .

زود ىػػذا العامػػل بطعمؾمػػات مفصػػمة عػػؽ العطػػل ، و عػػؽ أىدافػػو و علاقتػػو ففػػي ىػػذا الظػػؾع مػػؽ التكػػؾيؽ يػػ
بالأعطػاؿ الأخػػرػ ، كطػػا يػػدرب أيضػػا تػػدريبا عطميػػا عمػػى أدائػػو إذا اقتضػػى الأمػػر و ذلػػػ لضػػطاف حسػػؽ 
الأدا  و مؽ جية أخرػ فإف ىذا التكؾيؽ مؽ شػةنو أف يبػي ال قػة فػي نفسػو ، و يزيػل قمػة ال قػة الظاشػلة 

 ؾقؾع في الةظة أو مؽ تؾقع الارتباؾ فترجع روحو الطعظؾيةعؽ التةؾؼ و ال

 تدريا أثظا  الةدمة: -ب

لاشػػػػ أف ابسػػػط وسػػػائل التػػػدريا ىػػػي الةبػػػرة التػػػي يمتسػػػبيا الفػػػرد مػػػؽ مطارسػػػتو لمعطػػػل فعػػػلا ، و تمػػػػ 
 الظريقة لا يطمؽ الاستغظا  عظيا ، ولكؽ لا يطمؽ الاعتطاد عمييػا فقػط حيػي أنيػا اسػتظفذ وقتػا طػؾيلا و

                                                           
 .15، نفس الطرجع السابلا، ص التكؾيؽ الطيظيصباح غربي ،  10
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قػد تػػؤدؼ إلػػى أف يمتسػا الفػػرد خبػػرات خاطلػة إذا لػػؼ تعػػزز بػةنؾاع أخػػرػ مػػؽ التػدريا أثظػػا  العطػػل م ػػل 
الطلاحغة بطعرفة الطشرؼ ، و ىؾ أسمؾب فعاؿ و نافع خاصة إذا كاف الطشرؼ متطمظا مؽ عطمو ممطا 

مػػػؽ أسػػػاليا  بدقائقػػػو و لديػػػو الطيػػػارة عمػػػى التػػػدريا و التؾجيػػػو ، و الأسػػػمؾب الأك ػػػر شػػػيؾعا و أىطيػػػة
التػػدريا أثظػػا  العطػػل ، ىػػؾ التظقػػل الطةظػػط بػػيؽ الأعطػػاؿ الطةتمفػػة فػػي الطشػػروع ، و ييػػدؼ أساسػػا إلػػى 
تؾسػػػيع معػػػارؼ الطػػػدير، و إلطامػػػو بمافػػػة أوجػػػو أنطػػػاي الطشػػػروع ، و يػػػتؼ تةظػػػيط عطميػػػات التظقػػػل عمػػػى 

 : يؽ الأعطاؿ أنو يؾفرايا التظقل بأساس أف يطضي الطدير بيؽ ستة أشير و سظة في كل وعيفة ، و مز 

 مياؿ خبرة عريضة لمفرد.    -

 زيادة قدرة الفرد عمى استةداـ الطبادغ الإدارية في عدد أكبر مؽ الأعطاؿ.  -

 التدريا يتؼ في أماكؽ العطل الحؿيؿية . -

 زيادة الطظافسة بيؽ الأفراد الذيؽ يتؼ تظقميؼ لاكتساب اكبر قدر مؽ الطعمؾمات . -

يسػػػػػاعد عمػػػػػى خمػػػػػلا روح التعػػػػػاوف حيػػػػػي يتعػػػػػرؼ كػػػػػل شػػػػػةص عمػػػػػى متاعػػػػػا و مشػػػػػاكل الؾعػػػػػائ   -
 .11الأخرػ 

 التدريب بعد الخدمة :  -ج 

و ييدؼ إلى تزويد الفرد بالطعمؾمات و الطيارات التي يحتاج إلييا لططارسػة وعيفتػو ، و قػد يةخػذ شػمل 
فتػػػرة مػػػؽ الدراسػػػة يمييػػػا فتػػػرة مػػػؽ  التػػػدريا لرفػػػع الطسػػػتؾػ ، أو التػػػدريا التظشػػػيظي ، إذ يطضػػػي الفػػػرد

التظبيػػلا العطمػػي فػػي ممػػاف العطػػل الػػذؼ يزاولػػو ، ثػػؼ يعػػؾد لمدراسػػة لفتػػرة أخػػرػ ، و قػػد يتةػػذ شػػمل إعػػادة 
التػدريا الػػذؼ ييػدؼ إلػػى اكتسػاب الفػػرد معمؾمػات و ميػػارات لأزمػة لأدا  واجبػػات و مسػؤوليات وعيفػػة 

 .12بيا ، و سبلا لو التدريا عميياؾـ تةتم  عؽ واجبات و مسؤوليات الؾعيفة التي يق
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 التدريب مؼ حيث المكان :   -2

 التدريب في مؽقع العمل :  -أ 

تتبظػػاه الطؤسسػػة لقربػػو مػػؽ إدارة العطػػل ، و الطشػػرفيؽ عميػػو و انةفػػاض كمفتػػو ، و مػػؽ أشػػماؿ التػػدريا 
 الدوراف الؾعيفي في وعائ  مةتمفة و الطشاركة في المياف و التظطية الذاتية و مؽ خصائصو أنو: 

 لا يتؼ ىذا الظؾع مؽ التدريا في مدرسة أو مركز تدريبي .-

 الطتدرب في بيلة العطل العادية .يعطل الطدرب أو -

 يتؾلى الطدرب تصحي  أخظا  الطتدرب كي يرتفع بطياراتو .-

 يعطل الطتدرب في عروؼ مطاثمة لتمػ التي يؾاجييا أثظا  العطل .-

لا يحتػػػاج إلػػػى أدوات و معػػػدات خاصػػػة ، كطػػػا أنػػػو يتػػػي  الطيػػػاؿ الطتػػػدرب العطػػػل فػػػي الؾعيفػػػة التػػػي -
 وقي طؾيل و قد يعرقل الإنتاج.يشغميا ، لكظو يحتاج إلى 

 التدريا خارج مؾاقع العطل :  -ب

بعيدا عؽ الطؾقع الفعمي للإنتاج، و يمؾف مؾقع التدريا عمى صؾرة مدرسة ميظيو ، أو مراكز تدريا ، 
أو كميػػػات أو جامعػػػات التػػػي تقػػػؾـ بعقػػػد بػػػرامي، و دورات تدريبيػػػة يحضػػػرىا الدارسػػػؾف، و تةتمػػػ  تمػػػػ 

 فترتيا و نؾع الدراسة، و أىؼ ما يطيز ىذه البرامي التي :  البرامي مؽ حيي طؾؿ

 تؾفير خبرة و كفا ة في تصطيؼ البرامي قد لا تتؾفر لمشركات .-

 تؾفر الطدربيؽ الأكفا  الطةتصيؽ .-

 تيطع خبرات أفراد مؽ شركات مةتمفة في نفس البرامي. -

 .13بعد التدريا عؽ جؾ العطل يتي  فرصة الاستيعاب و التعطلا -

 التدريا الذؼ ييطع بيؽ الظؾعيؽ : )داخل مؾاقع العطل و خارجو(:  -ج
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كالتمطذة الصظاعية و تقؾـ ىذه الظريقة عمى أساس تزويد الأفراد بالطعرفة الظغرية و العطمية لفترة معيظة 
، يعقػػا عمػػى ذلػػػ تػػدريا عمػػى العطػػل نفسػػو فػػي إحػػدػ الشػػركات و عمػػى ذلػػػ فػػإف ىػػذه الظريقػػة تيطػػع 

 التدريا خارج و أثظا  العطل .بيؽ 

 التدريا مؽ حيي اليدؼ : و يظقسؼ إلى : -3

 التدريا لتيديد الطعمؾمات :  -أ

حيػػػي أدت التظػػػؾرات الطتلاحقػػػة فػػػي الطيتطػػػع بصػػػفة خاصػػػة مػػػا يتعمػػػلا مظيػػػا بتصػػػطيؼ بػػػرامي الرعايػػػة 
لػػى تيديػػد حتػػى الاجتطاعيػػة و الثػػار الظاجطػػة عظيػػا إلػػى أف أصػػبحي الطعمؾمػػات و الطعػػارؼ تحتػػاج إ

يتطمؽ لمفرد العامل أف يطارس عطمو بمفا ة و فاعمية، و مؽ ىظا تبرز أىطية التدريا لتيديد الطعمؾمات 
 ليمؾف الفرد دائطا ممطا بطا ىؾ جديد في مياؿ عطمو .

 تدريا الطيارات : -ب

فػػا تيؼ فػػي أدا  و يعظػػي ىػػذا الظػػؾع مػػؽ التػػدريا زيػػادة قػػدرة الطتػػدربيؽ عمػػى أدا  أعطػػاؿ معيظػػة، و رفػػع ك
ىػػذه الأعطػػاؿ و يسػػتفاد مػػؽ ىػػذا الأخيػػر فػػي تظطيػػة ميػػارات الأخصػػائييؽ الاجتطػػاعييؽ اليػػدد مػػؽ خػػلاؿ 
إعظائيؼ قدرا مؽ الطيارات الإدارية و الإشراؼية التي تساعدىؼ عمى ؾيادة الأفراد الخريؽ الذيؽ يشرفؾف 

 عمييؼ .

 التدريا السمؾكي : -ج

ر كبير في إحداث تغيير سمؾؾ الأفراد ، و نياحو سيؤدؼ حتطا إلى اقػتلاع ىذا الظؾع مؽ التدريا لو أث
العادات غير الييدة لدػ الأفراد م ل خشؾنة الطعاممة ، اسػتغلاؿ السػمظة ، التفرقػة فػي الطعاممػة ، عػدـ 
تقػػػدير الغػػػروؼ الةاصػػػة بالعطيػػػل ليحػػػل بػػػدلا مظيػػػا بعػػػض الؿػػػيؼ و الاتياىػػػات الإييابيػػػة ، م ػػػل حسػػػؽ 

 14، التعرؼ عمى أسباب الطشملات ....ال،الطعاممة 

 و ىظاؾ تصظيفات لأنؾاع التكؾيؽ الطيظي إضافة إلى الأنؾاع التي ذكرناىا سابقا و ىي :

 التصظيم  طبقا بؾسيمة التدريا : و مؽ بيؽ ىذه الؾسائل ما يمي :  -أ  

                                                           
14

 .75ص ، نفس الطرجع السابلا، التكؾيؽ الطيظيصباح غربي ،   



 الفصل الثانً: سوسٌولوجٌا التكوٌن المهنً

19 

 التدريا بالطحاضرات أو الاجتطاعات . -

 التدريا بالأدا  العطمي الطيارة . -

 التدريا بةسمؾب دراسة الحالات . -

 التدريا بتط يل الأدوار . -

 التصظيم وفقا لفترة التدريا : فيظاؾ :  -ب 

 التدريا القصير.-

 التدريا الظؾيل . -

 التدريا الطتؾسط . -

 التدريا الطم   السريع . -

 التصظيم طبقا لظؾع العطل :و ىظاؾ : -ج 

 .التدريا الصظاعي، الزراعي....ال، -

 التدريا الإدارؼ و الإشرافي. -

 التدريا العسمرؼ . -

 التصظيم وفقا لعدد الطتدربيؽ : و نيد  -د 

 التدريا الفردؼ . -

 . 15التدريا اليطاعي -

 :مبادئ التدريب الميني _  3 _1

لمتدريا ميطؾعة مؽ الطبادغ التي تشمل القؾاعد الأساسػية لمعطػل، والتػي ييػا الالتػزاـ بيػا حتػى يسػير 
 التدريا في طريقو لتحقيلا أىداؼ الطظغطات في مةتم  الطيالات التظطؾية، وىذه الطبادغ تتط ل في:

 اليادؼية : وىذا يعظي أف لمتدريا ىدفا محددا قابلا لمتظبيلا مؾضؾعيا .-1
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الاستطرارية: فالتدريا يبػدأ مػع بدايػة الحيػاة الؾعيؽيػة لمفػرد، ويسػتطر معػو خظػؾة بعػد أخػرػ لتظػؾيره -2
طيتػو، وتتكػػؾف العطميػػة التدريبيػػة مػػؽ ميطؾعػػة مػػؽ العظاصػػر ىػػي الطتػػدربؾف الطتربػػؾف الطػػادة التدريبيػػة وتظ

 وأساليا التدريا الطستةدمة ومساعدات التدريا.

الشطؾؿ: بطعظى أف التدريا مؾجو إلى العامميؽ في مةتم  الطستؾيات الإداريػة فػي الطظغطػة، وأنػو  -3
ليرـ الػؾعيفي، وىػؾ عطميػة مركبػة تتكػؾف مػؽ ميطؾعػة مػؽ العطميػات يشطل جطيع الفلات الؾعيؽية في ا

الفرعيػػػة ىػػػي: تحػػػديي الاحتياجػػػات وتصػػػطيؼ الترافػػػع التربيػػػة وتظفيػػػذ ىػػػذه البػػػرامي وتقؾيطيػػػا يتظػػػاوؿ ىػػػذا 
 العظصر بشي  مؽ التفصيل في الفصل ال الي .

ى مػا ىػؾ   أصػعا، وىمػذا أؼ أف تعيد التدريا بطعاليػة الطؾضػؾعات السػيمة ثػؼ يتػدرج إلػ :التدرج -4
 حتى يصل إلى معالية الطشملات الأك ر صعؾبة و تعقيدا .

الظغاـ الطفتؾح : الظغاـ ىؾ مركا متكمس يتكؾف مؽ عدد مؽ العظاصر الفرعية   لمتفاعل ، وتظغؼ  -5
معا بشمل متظاسلا، وتسعى إلى غاية مشتركة، وىؾ أكبػر مػؽ ميطػؾع أجزائػو، وتتط ػل السػطة الأساسػية 

غاـ فػي قدرتػو عمػى الإحسػاس بػالتغيرات الداخميػة وبالبيلػة الةارجيػة الطحيظػة بػو، ومػؽ ثػؼ يتةػذ مػؽ لمظ
الإجرا ات ما يضطؽ استطراره فػي الاتحػاد الصػحي  الطظمػلا لأىدافػو، وتتط ػل مػدخلات ىػذا الظغػاـ فػي 

جاتػو فتتط ػل فػي خدمػة الطتدربيؽ، الطدربيؽ، الطادة التدريبية، الأساليا والطساعدات التدريبية ، أمػا مةر 
فػػػي  الاتياىػػػاتتربيػػػة  سػػػميطة، وتعتبػػػر التغذيػػػة العمسػػػية مطػػػا يشػػػغل الظغػػػاـ ، لا يطمػػػؽ الاسػػػتفادة مػػػؽ 

تحسػػيؽ الطتغيػػرات، وبالتػػالي تػػظعمس عمػػى عطميػػات التشػػغيل وعمػػى كفػػا ة الظغػػاـ فػػي إييػػاد مةرجػػات 
 جديدة .

اجػػػات التدريبيػػػة لمعػػػامميؽ بطػػػا يتظاسػػػا مؾاكبػػػة التظػػػؾر:  بطعظػػػى أف التػػػدريا يػػػةتي لإشػػػباع الاحتي -6
 .16ومستؾياتيؼ الؾعيؽية
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 أىداف التكؽيؼ الميني:  _  4_ 1

 ىداؼ ك يرو مؽ بيؽ أىطيا ما يمي:إف التكؾيؽ الطيظي أ 

الظيؾض بالإنتاج مؽ حيي الكؼ و الكيػم ، فالقػدرات و الطيػارات العاليػة تػؤدؼ إلػى زيػادة الإنتػاج و  -
 رفع الروح الطعظؾية الطتربص مع تةؽيض نسبة ضياع اليدر .

 محاربة و تقميل الفات الاجتطاعية و انحراؼ الأحداث . -

 إعظا  فرصة لطؽ لؼ يسعفيؼ الحع في مؾاصمة تعميطيؼ . -

 اية الأفراد الغير راشديؽ مؽ الاستغلاؿ .حط -

 إبعاد الأطفاؿ الذيؽ لا يدرسؾف عؽ التسؾؿ و التسمع في الشارع . -

رفع درجات الأدا  الطيظي لمطؾعفيؽ مؽ خلاؿ رفع الطعرفة الطيظية لدييؼ ورفع مستؾياتيؼ الطيظية مؽ -
 حيي الطيارات الطيظية والقدرات الطيظية الطتعددة.

كػػؾيؽ الطيظػػي أحػػد العؾامػػل التػػي تتط ػػل فػػي التحفيػػزات الطيظيػػة لأنػػو يقػػؾـ بتحقيػػلا ططؾحػػات يعتبػػر الت -
وأىداؼ الطؾع  الشةصػية مػؽ خػلاؿ حصػؾلو عمػى الترؾيػة والطمافػآت الطيظيػة مقابػل جيػؾده الطرتفعػة 

 وخبرتو في العطل الطيظي .

 يظي الفعمي لمطؾعفيؽ.التةمص مؽ الفيؾة القائطة بيؽ الأدا  الطيظي الطظمؾب والأدا  الط -

تحسيؽ وتظؾير الةدمات الطيظية التي تؾفرىا البيلة الطيظية لمطؾعفيؽ مع الاىتطاـ بطؾاكبة التظؾرات   -
 التكظؾلؾجية.

 إكساب الطؾعفيؽ ال قة العالية بةنفسيؼ وقدراتيؼ الطيظية، مطا يزيد مؽ قدرتيؼ عمى التكيم الطيظي. -

 .17قدرة الإدارة الطيظية مؽ الحفاظ عمى الطؾعفيؽ الططيزيؽ في العطل -

 

                                                           
، نفس الطرجع السابلا،  عؾامل اليدر التربؾؼ بطؤسسات التكؾيؽ الطيظي بؾلايات اليظؾب الشرقيتشبعي ياسطيظة ،  17

 .507ص



 الفصل الثانً: سوسٌولوجٌا التكوٌن المهنً

22 

 أىمية التكؽيؼ الميني : _ 5 _ 1

يمعا التكؾيؽ الطيظي دورا فعالا في جطيع الطيالات التي ترتبط بحياة الفرد و يبرز دوره مؽ الظاحية  -
 و رفع الروح الطعظؾية لديو .الظفسية و الاجتطاعية في مساعدة الفرد عمى الشعؾر بالرضا عؽ عطمو 

أمػػػا مػػػؽ الظاحيػػػة الاقتصػػػادية فيتط ػػػل دوره فػػػي تظػػػؾير الطيتطػػػع و الظيػػػؾض بػػػو و تػػػؾفير احتياجػػػات  -
الػػػؾطؽ مػػػؽ العػػػامميؽ و الفظيػػػيؽ ، ووضػػػع إممانيػػػات الأفػػػراد فػػػي خدمػػػة ىػػػذا الػػػؾطؽ بزيػػػادة الإنتػػػاج مػػػؽ 

 الظاحية الكطية و الكيؽية .

 تكاليم الإنتاج .كطا تكطؽ أىطيتو في تةؽيض  -

 تؾفير الطمؾنيؽ الطحمييؽ.-

أف نياح الطؤسسات و الطيتطع كمل مرتبط بالضرورة  بتكؾيؽ الأفراد فالتكؾيؽ يعتبػر وسػيمة لمتظطيػة  -
الاقتصادية و الازدىار الاجتطاعي ، و التةميؽ ضد البظالة و الشيةؾخة ، و فقػداف التؾعيػم، و عػدـ 

 ملائطة الفرد لعطمو .

أف التظػػػؾر التكظؾلػػػؾجي أو الألػػػا تؾاكبػػػو تحسػػػيظات عمػػػى عطميػػػة الإنتػػػاج ، و الػػػذؼ أصػػػبحي معػػػو  -
الإبداعية و الابتكارية ىي الصفة الغالبة عمى العطل ،و أصب  عامل اليؾـ مظالبا بةف يمػؾف لديػو قػدرا 

ما تكؾيؽ الأفػراد تبعػا مؽ الطيارة لتةدية الك ير مؽ الؾاجبات التكظؾلؾجية الطعقدة و الدؾيقة ، و ىذا يتظ
 .18لذلػ

يعتبػػر التكػػؾيؽ الطيظػػي مػػؽ أك ػػر الاسػػتراتيييات الإداريػػة فػػي تظطيػػة الطػػؾارد البشػػرية، و ذلػػػ و         
بيدؼ تحسيؽ أدا  الأفػراد فػي أعطػاليؼ بمافػة مسػتؾياتيا داخػل الطؤسسػة ، فةىطيػة التكػؾيؽ تكػؾف عاليػة 

 سؾا  عمى مستؾػ الطؤسسة أو بالظسبة لمفرد.

 أىطية التكؾيؽ لمفرد : –أ 
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اكتساب الفرد ميارات و قدرات تيعمػو مػؤىلا لشػغل مظصػا عطػل بمفػا ة ، و تسػاعده عمػى الارتقػا   -
 في عطمو .

 يعزز ثقة الفرد بظفسو كطا يساعده عمى الإبداع في عطمو . -

 يساعد التكؾيؽ الفرد الطمؾف عمى زيادة قابمية إيياد مظصا عطل نغرا لتةىيمو و كفا تو. -

 أىطية التكؾيؽ الطيظي لمطؤسسة : –ب 

يزيػػد التكػػؾيؽ مػػؽ إنتاجيػػػة و مردوديػػة الطؤسسػػة ، حيػػػي أف الفػػرد يعتبػػر اسػػػت طارا طؾيػػل الأجػػل فػػػي  -
 الطؤسسة .

أساليا العطل نغرا التظؾر ال قػافي و التقظػي و التكظؾلػؾجي   قابمية التكيم مع التغيرات الطستطرة في  -
 . فالتكؾيؽ لو أىطية كبرػ لطياراة التظؾر الطستطر في أساليا العطل  و الإنتاج

يمػػؾف الفػػرد الطمػػؾف أك ػػر قابميػػة للإبػػداع و الابتكػػار و لتظػػؾير عطمػػو مػػؽ خػػلاؿ مياراتػػو السػػمؾكية و  -
 .19يياب عمى إنتاجية الطؤسسةمعارفو و خبراتو و ىؾ ما يعؾد بالإ

 _ التكؽيؼ الميني و التنمية :6_1

اىتؼ الباح ؾف فػي عمػؼ الاجتطػاع بػإبراز العلاقػة الطتبادلػة بػيؽ التكػؾيؽ الطيظػي و التظطيػة  ، و تطحػؾرت 
جل أعطاليؼ حؾؿ العلاقة بيؽ التةىيل و التكؾيؽ و التظطية الاقتصادية ، و تكؾيؽ العػاطميؽ عػؽ العطػل 

 . 20إدماجيؼ في العطمية التظطؾية الشاممة لإعادة

طع الدارسؾف في عمؼ الاجتطاع الطيظي عمى تحديد الأدوار و تقسيؼ العطل مؽ خلاؿ عطمية التكؾيؽ تيي
و إعادة التكؾيؽ يعظي لمبظا  الطيظي أىطية كبيرة في خصؼ عطمية التظطية التي تتظما التؾزيع الرشيد و 

وفػػلا الةبػػرة أو الطعرفػػة أو الشػػػيادات و ىػػذا يشػػمل إحػػدػ الطرتكػػػزات  العقلانػػي لكفػػراد عمػػى الؾعػػػائ 
الأساسية في الاقتصاديات الطتظؾرة ، عمػى اعتبػار أف ىظػاؾ علاقػة جدليػة بػيؽ اليطاعػات الطيظيػة ، و 

 تحديد مسارات التظطية .
                                                           

 .384ص ، نفس الطرجع السابلا، التكؾيؽ الطيظي و تمبية الاحتياجات الؾعيؽية لسؾؽ العطلرناف نزيية ،  19
20

، دار الفير لمظشر و التؾزيع ، الظبعة                       عمؼ الاجتطاع الإعلاميبمقاسؼ سلاطظية و أخروف ،   
 .15، ص2012الأولى ، مصر، 
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ة عمػػى حػػد و ىػػذا مػػا تؤكػػده الدراسػػات الإمبريؿيػػة التػػي أجريػػي فػػي عػػدد مػػؽ البمػػداف الظاميػػة و الصػػظاعي
 سؾا  ، و أىؼ ما طرحتو الدراسات ىؾ:

يشمل التكؾيؽ الطيظي رأس ماؿ لا يطمؽ نغره فإلى جانا ما يتضطظو مػؽ معػارؼ تيديػد الطيػارات   -
و القػػػػدرات و التحفيػػػػز ، فإنػػػػو ممػػػػؾف مػػػػؽ ممؾنػػػػات الحضػػػػارة الصػػػػظاعية الطعاصػػػػرة التػػػػي تقػػػػؾـ عمػػػػى 

 التةصص الدقيلا الطتيدد.

 ية بيؽ الطيظة و البظا  الاجتطاعي تتةثر ىي الأخرػ بالظسبة الؿيطي العاـ .أف العلاقة الؾعيؽ -

 يرتبط الحراؾ الطيظي و اليغرافي بالؾضعية الطيظية الديظاممية ، أؼ الطتغيرة باستطرار . -

 يرتبط تةظيط القؾػ العاممة و سياسة التشغيل بطسةلة الاست طار الأم ل لمطؾارد البشرية . -

 لتةظيط قاعدة الارتكاز في أؼ تغيير مةظط.يشمل ىذا ا -

تػػػرتبط تظطيػػػة الطيتطعػػػات الطحميػػػة بػػػالتؾزيع الطتػػػؾازف لطةتمػػػ  الطيػػػؽ فػػػي ضػػػؾ  متغيػػػرات الكفػػػا ة و  -
 الطقدرة و الرغبة الذاتية لمفرد .

 ترتبط الأدوار الطيظية لكفراد بةنطاي السمؾكيات الاجتطاعية التي يقؾمؾف بيا . -

 بيؽ البظا  الطيظي و الظسلا التربؾؼ السائد . اطيوارتبىظاؾ علاقة  -

 تتغير الأدوار الاجتطاعية الطيظة بالتغيير الطعيشي . -

 ىظاؾ علاقة وعيؽية متبادلة بيؽ الطيظة و الطيتطع . -

و الؾاقع أف الإسياـ الحؿيقي الذؼ قدمو ىؤلا  الباح ؾف يتط ل في تحميميؼ الطيظػة و تغيرىػا و إثرائيػا و 
ظيؼ ىذا الظرح مؽ الربط بيؽ تةظػيط القػؾػ العاممػة و تةىيميػا و احتياجػات الاقتصػاد الػؾطظي و لقد مم

 . 21بيؽ مسةلة التظطية الطظغطة و الطؾجية

ولا نسػػتظيع أف نغفػػل فػػي ىػػذا الطيػػاؿ التحميػػل الػػذؼ قدمػػو بػػاح ؾف وخػػروف لظبيعػػة التكػػؾيؽ الطيظػػي و 
ارتباطو بالظسا الاقتصادؼ ، حيي كشفؾا عؽ العلاقة بيؽ التكؾيؽ و سػؾؽ العطػل و مشػملات البظالػة  

                                                           
21

 .26، صنفس الطرجع السابلا،  مؼ الاجتطاع الإعلاميعبمقاسؼ سلاطظية و أخروف ،   
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التكظؾلؾجيػػا ، و ىػػذا مػػا دعػػا كمػػؾد ديبػػار إلػػى إقػػرار حؿيقػػة واقعيػػة و ىػػي أف الطشػػملات التػػي تظرحيػػا 
اليديدة و العلاقة بيؽ الطدرسة و الطؤسسة و التكؾيؽ و العطل يطمػؽ أف يمػؾف أعطػلا إذا لػؼ نظغػر إلػى 

 تظؾر ىذه العطميات في تقاطعيا مع الإنتاج الاجتطاعي لمتةىيل باعتباره مؽ الأولؾيات الؾطظية .

يػة سياسػة تظطؾيػة ، باعتبػاره و عمى ىذا الأساس يصػب  التكػؾيؽ الطيظػي إحػدػ الطتظمبػات الأساسػية لأ
إنتاجا اجتطاعيا ، يمعا الدور الحاسؼ في تحديد معالؼ التظطية الؾطظية و ىذا الإنتاج يقؾـ عمى الطعرفة 
الحدي ػػة و الرغبػػة الذاتيػػة و الإثػػرا  الػػؾعيفي مػػؽ ناحيػػة ، و يػػرتبط بالبظػػا  الاجتطػػاعي الػػذؼ يشػػممو مػػؽ 

 .22ناحية أخرػ 

 :و تكنؽلؽجيا التعميػ في تكؽيؼ المتربريؼ مداىمة التعميػ _ ثانيا

 تكامل التعميػ والتكؽيؼ في بناء الميارات المينية:_ 1_  2

تعد عطمية التكؾيؽ ممطمة لعطمية التعميؼ، فالتكؾيؽ ىؾ استطرار لمطعرفة العمطية مػؽ خػلاؿ بظػا  مظغؾمػة 
مظتيات التعميؼ، ويطمؽ فيؼ وتحميل الطيارات وصقميا وتظؾيرىا، وعميو فإف الأنشظة التكؾيظية ىي أحد 

التكامل بيؽ أنغطة التعميؼ والتكؾيؽ مؽ خلاؿ تطييز مةتم  الطستؾيات مؽ القػدرات اللازمػة والأساسػية 
 ي متدرب فظيا وميظيا .لمفرد كعظصر وعيف

 (: العلاقة التكاممية بيؼ التعميػ و التكؽيؼ التقني و الميني1الذكل )

 المستوٌات :الجهات المسؤولة :

  

الفرد ذاته                                     –منظمات الأعمال   المهارات                           

 التمنٌة و المهنٌة                

التعلٌم المهنً و الثانوي   -معاهد التكوٌن التمنً و التكنولوجً المهارات العامة                      

الصناعً       الإعداديالتعلٌم  –مراكز التكوٌن المهنً  المهارات و المدرات الأساسٌة               

ساسٌة النظامٌة                          أنظمة التعلٌم الأ المدرات الأساسٌة                                   

                                                           
 . 27نفس الطرجع السابلا، ص ، عمؼ الاجتطاع الإعلاميبمقاسؼ سلاطظية و أخروف ،  22
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التكػػػؾيؽ الطيظػػػي وتمبيػػػة ، 2020، 03، العػػػدد14الطيمػػػد  إداريػػػةو  الطصػػػدر: ميمػػػة أبحػػػاث اقتصػػػادية
 .386ص مرجع سبلا ذكره، الاحتياجات الؾعيؽية لسؾؽ العطل في اليزائر،

تكػػؾف قاعػػدة اليػػرـ فػػي الطسػػتؾػ الأوؿ الةػػاص بتكػػؾيؽ القػػدرات الأساسػػية مػػؽ مسػػؤولية أنغطػػة التعمػػيؼ 
طستؾػ ال اني وىؾ مستؾػ الطيارات الأساسػية مرحمة الابتدائي(، بيظطا يمؾف ال –الظغامية )محؾ الأمية 

مػػػؽ مسػػػػؤولية مراكػػػػز التكػػػؾيؽ الطيظػػػػي الأساسػػػػية، أو الطػػػػدارس الصػػػظاعية أو الإعداديػػػػة لطػػػػؽ يتػػػػابعؾف 
تعمػػيطيؼ الظغػػامي، أمػػا الطسػػتؾػ ال الػػي وىػػؾ مسػػتؾػ الطيػػارات الطيظيػػة العامػػة فإن يػػا تظػػؾر وتظطػػى عبػػر 

عاىد التدريا والتقظية الطتقدمة، وىظاؾ عدة تسطيات مةتمفة ليذه التعميؼ الطيظي ال انؾؼ أو الصظاعي وم
الطعاىد الطتةصصة في العديد مؽ الدوؿ باختلاؼ أنغطتيا ومظاىييا التعميطية، في حػيؽ أف الطسػتؾػ 
الرابػػع وىػػؾ مسػػتؾػ الطيػػارات التقظيػػة والطيظيػػة الطتقدمػػة عػػادة مػػا تقػػؾـ بػػو مظغطػػات العطػػل، حيػػي أنيػػا 

خاصػػة ومحػػددة لكػػل مظغطػػة، وعمػػى الأخػػص العاممػػة بالقظػػاع الصػػظاعي والفظػػي  عػػةميػػارات ذات طبي
والطيظي، تتؾافلا مع طبيعة ومياؿ عطميا الظؾعي والتقظية والتكظؾلؾجيا الطستةدمة بيػا والةبػرة الطظمؾبػة 

ظغطػة مؽ الفرد الأدا  الؾعائ  والطياـ الطمم  بيا ويظاي التدريا، وتظغيطو وتطؾيمو ليػذا الطسػتؾػ بالط
 ذاتيا.

كطا ييا التفريلا ىظا مؽ حيػي أف الطسػتؾػ الأوؿ لبظػا  الطيػارات )القاعديػة( ىػؾ جػز  أساسػي ومؾكػل 
إلى خظط التظطية البشرية لمطيتطع، في حيؽ أف الطسػتؾػ الرابػع يط ػل احتياجػاو وعيؽيػاو لطتظمبػات سػؾؽ 

 .23العطل وميريات تظافسية الأعطاؿ وتعزيز الظطؾ الاقتصادؼ

 ىمات تكنؽلؽجيا التعميػ و التكؽيؼ :مدا 2_2

بظا ا عمى الطبادغ السابقة فإف تكظؾلؾجيا التعميؼ و التكؾيؽ سؾؼ تكؾف قػادرة عمػى الطسػاعدة فػي تةديػة 
 الؾعائ  التالية :

 أف التظبيلا الؾاعي التكظؾلؾجيا سؾؼ يزيد مؽ إنتاجية العطمية التعميطية . -

الحسية الطباشرة، كطا يضع الطتعمطيؽ في مؾاق  تحفزىؼ عمى  الطساىطة في الأكيد عمى أىطية الةبرة-
 التفكير واستةداـ الحؾاس.

                                                           
 . 385، نفس الطرجع السابلا، ص التكؾيؽ الطيظي و تمبية الاحتياجات الؾعيؽية لسؾؽ العطلرناف نزيية ،  23
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تيعػل التربيػة ذات طػابع فػردؼ إلػى حػد كبيػر، فتعظػى بػاليطيع ولكظيػا وفػي نفػس الؾقػي تتػي  فرصػػة  -
 التعمؼ الذاتي لمطتعمطيؽ.

ل الأصػػقاع والطظػػاطلا الظائيػػة، تحقػػلا مقػػدارا مػػؽ تكػػافؤ الفػػرص بإيصػػاليا خبػػرات ال قافػػة والعمػػؼ إلػػى كػػ-
 وبذلػ تتغما عمى التباعد اليغرافي.

تستظيع تكظؾلؾجيػا التعمػيؼ إرسػا  ؾيػاـ العطميػات التعميطيػة عمػى أسػس عمطيػة. إذ اعتطػدت عمػى نتػائي  -
 البحؾث الطؾثؾقة في التعمؼ البشرؼ، واستفادت مؽ نتائيو.

يعاب التظػػؾر التكظؾلػػؾجي الحػػديي، وطدخػػاؿ تظػػؾير الطظػػاىي الدراسػػية، بحيػػي تصػػب  قػػادرة عمػػى اسػػت-
 الطفاـيؼ اليدية في التعمؼ.

استحداث طرؽ تقؾيؼ جديدة، تظسيؼ مع استراتيييات التعمؼ الإتقاف تمػ الاستراتيييات التي لا تقؾـ   -
 .24عمى أساس الطفاضمة بيؽ الظلاب، بل عمى تسابلا الفرد مع ذاتو لتحقيلا أىداؼ التعمؼ

 الاجتماعية المفدرة لمتكؽيؼ الميني:النعريات _  ثالثا

 النعريات الكلاسيكية: _  1 _ 3

، «مػاكس فيبػر» ىػي نغريػة صػاغ معالطيػا العػالؼ الأمػاني النعرية البيروقراطية: _  1_  1_  3
وفييا ذكر أف تكػؾيؽ الطػؾعفيؽ تكؾيظػا دؾيقػا فػي أيػة مؤسسػة يزيػد مػؽ كفػا  تيػؼ العاليػة مطػا يسػط  

الفرديػػة، ويعتبػػر أف التكػػؾيؽ الطسػػبلا لكفػراد ضػػرورة أساسػػية لشػػغل الؾعػػائ  والطيػػؽ مػؽ إنتػػاجيتيؼ 
بحيي إف اختيار الطرشحيؽ لأية ميظة لابد أف يطتمػ الفرد فييا شيادة مصحؾبة بتمقي تكؾيؽ كافي 
لشغل ذلػ الطظصا، وىذا وطف دؿ عمى شي  فإنطا يدؿ عمى وعي ىذه الظغرية بالدور الطيؼ الذؼ 

لتكػؾيؽ الطيظػي فػي زيػادة قػدرات الأفػراد وتظطيتيػا وزيػادة كفػا تيؼ ورضػاىؼ، شػةف التكػؾيؽ أف يمعبو ا
يطػػظحيؼ ممانػػة خاصػػة فػػي التظغػػيؼ الاجتطػػاعي وبالتػػالي الحصػػؾؿ عمػػى مرتبػػة ومظزلػػة داخػػل البظػػا  

 . 25الاجتطاعي الذؼ يعيش ؼيو الفرد

                                                           
 .  164، نفس الطرجع السابلا، ص التكؾيؽ الطيظيصباح غربي ،  24
، ميمة جامعة أـ القرػ لمعمؾـ الاجتطاعية ،  سؾسيؾلؾجبا التكؾيؽ الطيظي في الطؤسسات العقابيةبؾاب رضؾاف ،  25

 . 24، ص2012الطيمد ال اني  عشر، العدد الأوؿ ، سبتطبر 
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ـــة: _  2_ 1_  3 يػػػة وتظػػػؾرت فػػػي الؾلايػػػات الطتحػػػدة لقػػػد نشػػػةت حركػػػة الإدارة العمطالإدارة العممي
، ولقػد كانػي الفكػرة الأساسػية التػي انظمقػي «فريدريػ تايمؾر»الأمريمية وارتبط اسطيا برائدىا الأوؿ 

مظيا مدرسة الإدارة العمطية أف يطمؽ تحقيلا الفعالية التظغيطية والزيادة في الإنتاج عؽ طريػلا إتبػاع 
،وتػػرػ ىػذه الظغريػػة أف عطميػة التكػػؾيؽ ىػي عطميػػة أسػمؾب عمطػي قؾامػػو التةصػص والتكػػؾيؽ الفظػي 

داخمية تقؾـ بيا الطؤسسة لرفع كفا ة العامل والإنتاج، فالفرد الذؼ يستفيد مؽ فترات تكؾيظية مظغطة 
 ومستطرة يساىؼ ذلػ في تحسيؽ ادائو بالظريقة الصحيحة والسرعة الطظمؾبة.

الطيظي مؤشػرا مػؽ مؤشػرات تظطيػة وقػدرات  وميطل القؾؿ فإف الظغريات الكلاسيمية اعتبرت التكؾيؽ
وميػػارات الأفػػراد، ورغػػؼ الظقػػائص التػػي كانػػي تشػػؾبيا والطتغيػػرات التػػي أىطمتيػػا فإنيػػا ميػػدت لؿيػػػاـ 

 .26نغريات حدي ة حاولي أف تتياوز تمػ الأخظا  والظقائص

 النعريات النيؽ كلاسيكية: _  2 _ 3 

 نعرية العلاقات الإندانية: _  1_  2 _ 3

عيؾرىا كرد فعل عمى الطبػادغ التػي جػا ت بيػا الإدارة العمطيػة، وقػد نغػر رواد ىػذه الطدرسػة كاف  
، إلػػى أف التكػػؾيؽ الطيظػػي جػػز  لا يتيػػزأ مػػؽ الطمانػػة الاجتطاعيػػة لمفػػرد، «التػػؾف مػػايؾ»وعمػػى رأسػػيؼ 

لػػػػو فرصػػػػة التكػػػؾيؽ كمطػػػػا زادت وتيػػػػرة الػػػػؾلا   أتحظػػػافكمطػػػا حسػػػػظا فػػػػي وضػػػعو الاجتطػػػػاعي والطيظػػػػي 
لدافعية والتي ستزيد بدورىا مػؽ رضػا وطنتاجيػة و اسػتقرار الفػرد فػي الطؤسسػات الاجتطاعيػة التػابع وا

ليا،كطػا أقػػرت ىػذه الظغريػػة أف مسػارات الرقػػي أمػاـ الأفػػراد فػي السػػمؼ الطيظػي أو الاجتطػػاعي مقترنػػة 
قيػػلا الاتسػػاؽ دائطػػا بطسػػةلة التكػػؾيؽ والإعػػداد الييػػد لكفػػراد، كطػػا أف عطميػػة التكػػؾيؽ تسػػاىؼ فػػي تح

 .27والتؾازف الفعمي لمفرد والطؤسسة
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 النعريات الحديثة:_  3 _ 3

 :الندق الاجتماعي لتالكؽتبارسؽنز نعرية  _ 1_  3 _ 3

ىػػي نغريػػة انظمػػلا فييػػا مػػؽ تصػػؾر التظغػػيؼ عمػػى أنػػو نسػػلا اجتطػػاعي يتػػةل  مػػؽ أقسػػاـ عػػدة، ىػػذا 
الأىطيػة الكبػرػ التػي تؾلييػا ىػذه الظغريػة   فرعيا ، وعمى ىػذا الأسػاس تبػرز التظغيؼ يعد بدوره نسقا

لعطميػػػػات التكػػػػؾيؽ والتعمػػػػيؼ واكتسػػػػاب الطعرفػػػػة، فؾجػػػػؾد كفػػػػا ة عاليػػػػة لػػػػدػ العطػػػػاؿ وكافػػػػة الشػػػػرائ  
والفاعميؽ الفرعييؽ في الطؤسسػة أصػب  ضػرورة ممحػة، حتػى تكػؾف الطؤسسػة قػادرة عمػى التػةقمؼ مػع 

ومػػؽ ثػػؼ تحقيػػلا أىػػداؼ الظسػػلا الأكبػػر وىػػؾ  الطسػػتيدات والطتغيػػرات والضػػغؾطات وتحقيػػلا الأىػػداؼ
 الطيتطع.

وتيدر الإشارة إلى أف بارسػؾنز ركػز فػي نغريتػو عمػى متظمبػات وعيؽيػة يراىػا الأسػاس فػي الحفػاظ 
عمى بقا  الظسلا، ىذه الطتظمبػات تحطػل فػي طياتيػا حاجػة الطؤسسػة إلػى التكػؾيؽ الطسػتطر والتعمػيؼ 

والاسػػػتفادة مػػػؽ الطػػػؾارد الطتاحػػػة، إضػػػافة إلػػػى أف التكػػػؾيؽ الطتؾاصػػػل لاكتسػػػاب الطيػػػارات اليديػػػدة 
حسبيا ىؾ متظما وعيفي يساعد عمى تحقيلا التكامل والتؾازف، ويسػيؼ فػي تحقيػلا الأىػداؼ حيػي 

 .28يتحدد وضع كل فرد حسا دوره وممانتو في الطؤسسة

 مدخل المؽارد البذرية:_  2_  3 _ 3

جػػزا ، حيػػي قامػػي بتبظػػي مػػدخل الطػػؾارد البشػػرية الػػذؼ يعتبػػر ىػػذا الطػػدخل حػػدي ا نسػػبيا فػػي إدارة الأ
يسط  لمطؤسسة بزيػادة الفعاليػة التظغيطيػة وطشػباعحاجات الأفػراد، ويقػؾـ ىػذا الطػدخل عمػى ميطؾعػة 

 :الأسسمؽ 

 إف الأفراد ىؼ است طار إذا أحسؽ إدارتيؼ وتظطيتيؼ. -

لظفسيةوالاقتصػادية والاجتطاعيػة لابد أف تؾجو السياسات والبرامي والططارسات الإشػباع الحاجػات ا-
 لمفرد.

 تييلة بيلة العطل بطا يؾافلا ويشيع الأفراد عمى تظطية واستغلاؿ مياراتيؼ وقدراتيؼ لأقصى حد. -
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ييػا أف تؾضػع جطيػع السياسػات والبػرامي ومطارسػات الطػؾارد البشػرية بشػمل يحقػلا التػؾازف بػػيؽ  -
 حاجات الأفراد وأىداؼ الطؤسسة.

أف الطػػدخل يعتبػػر عطميػػة التكػػؾيؽ الطيظػػي عطميػػة ضػػرورية لكػػل فػػرد باعتبػػاره  ويتضػػ  مػػؽ كػػل ىػػذا
طاقة ذىظية وقدرة فكرية وعظصر فعاؿ إذا أحسؽ اختياره، إعػداده وتكؾيظػو ثػؼ إسػظاد العطػل الطتؾافػلا 

 .29مع مياراتو وقدراتو ورغباتو

 نعرية اتخاذ القرار:  _  3_  3 _ 3

ػا ليػا فػي  لىربرت سيطؾف لنغرية بزعامة قدـ فييا تصؾرا عاما يتحدد مؽ مفيؾـ اتةاذ القػرارات أساسو
بػو، وكيؽيػة تحقيػلا الأىػداؼ فػي الطؤسسػة بمفػا ة  ؤفيؼ كيؽية بظا  التظغيؼ والسمؾؾ التظغيطي والتظب

عؽ طريلا الاختيار بيؽ البدائل الطتاحة لحل الطشػملات... إلػ،، ويشػتري سػيطؾف مػؽ أجػل تسػييل 
نسػػا والأنيػػع، وتػػؾفر الطيػػارة والكفػػا ة وتظطيػػة القػػدرات الفكريػػة والعطميػػة، وذلػػػ لا اختيػػار البػػديل الأ

يتةتى إلا عؽ طريػلا التكػؾيؽ الطيظػي ، كطػا أقػر سػيطؾف حؿيقػة مفادىػا أف التكػؾيؽ الطيظػي والتعمػيؼ 
يضػػطؽ اتةػػاذ القػػرارات السػػميطة والفعالػػة وذلػػػ لأسػػمؾب الفػػرد فػػي الاختيػػار بػػيؽ البػػدائل إلػػى طريقػػة 

 .30أيسروتكمفة أقل و أفضل

 نعرية الدافعية:  _  4_  3 _ 3

إطػػاروا جديػػدا ليػػذه الظغريػػة كظغريػػة فػػي التظغػػيؼ، حيػػي أكػػدت ىػػذه الظغريػػة عمػػى  لليمرترنسػػيسلقػػدـ
أىطية العظصػر البشػرؼ فػي العطميػة الإنتاجيػة وتػةثير سػمؾكو عمػى فعاليػة التظغػيؼ وكفا تػو، فػالتظغيؼ 
يعرؼ عمى أنو : عبارة عؽ تكؾيؽ إنساني يتؾقػ  نياحػو عمػى الأعطػاؿ الطتظاسػقة لأعضػائو، كطػا 

عػػػؽ نغػػػاـ متكامػػػل ومتػػػؾازف داخميػػػا يقػػػؾـ عمػػػى أسػػػاس ميطؾعػػػة مػػػؽ الأنشػػػظة الرئيسػػػية أنػػػو عبػػػارة 
كالاختيػػػار والتكػػػؾيؽ والاتصػػػاؿ والإشػػػراؼ... إلػػػ،، عمطػػػا بػػػةف تمػػػػ الأنشػػػظة كميػػػا ممطمػػػة لبعضػػػيا 
البعض،وعميو فالتكؾيؽ الطيظي الطستطر يعتبر عاملا أساسيا لإنتاج الدافعية فػي العطػل، وبػالتكؾيؽ 
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د ويمتسػػا ميػػارات وقػػدرات يظطػػ  مػػؽ ورائيػػا إلػػى تحسػػيؽ أدائػػو وفعاليتػػو فػػي بيلتػػو مطػػا يػػتعمؼ الفػػر 
 .31يشعره بتحقيلا نؾعا مؽ الإشباع الاجتطاعي

 نعرية التدرج اليرمي لمحاجات: _  5_  3 _ 3

تقديؼ الظغرية عامة لتفسير الدافعية لدػ الأفػراد، ويعتبػر ىػرـ  لأبراىاـ ماسمؾللقد حاوؿ عالؼ الظفس 
حاجػػات الػػذؼ وضػػعو أسػػاس نغريػػات الػػدافع الإنسػػاني، فقػػد أشػػار إلػػى أف السػػمؾؾ يتحػػرؾ بؾجػػؾد ال

حاجات غيػر مشػبعة، ىػذه الحاجػات تط ػل فػي الحاجػات الفسػيؾلؾجية، حاجػات اجتطاعيػة، حاجػات 
التقػػدير، وأخيػػرا حاجػػات تقػػدير الػػذات، ىػػذه الأخيػػرة تفسػػر برغبػػة الفػػرد فػػي تكػػؾيؽ وتظطيػػة القػػدرات 

عؽ الطيارات بالظريقة التي تحقلا ذاتية العامل في الؾاقع العطمي، ويطمؽ إشباع ىذا الظؾع  والتعبير
مػػؽ الحاجػػات عػػؽ طريػػلا تػػؾفير الفػػرص لمعػػامميؽ لمةمػػلا والإبػػداع والابتكػػار والظطػػؾ وتػػؾفير الفػػرص 

 .32لمتكؾيؽ والتظطية الذاتية وتحقيلا التقدـ الشةصي

 التكؽيؼ الميني في الجزائر:  نعام واقع _رابعا

 مراحل تطؽر التكؽيؼ الميني في الجزائر: _  1_4

مر التكؾيؽ الطيظي مظػذ الاسػتقلاؿ إلػى يؾمظػا ىػذا بعػدة تغيػرات ومراحػل ويطمػؽ تقسػيؼ ىػذا التظػؾر إلػى 
 مرحمتيؽ بارزتيؽ وىطا:

 مرحمة ما بعد الاستقلاؿ مباشرة. -1

 إلى:مرحمة الطةظظات التظطؾية، وتظقسؼ -2

 . 1969 – 1967الطرحمة الططتدة مؽ  -أ 

 .  1980-1970الطرحمة الططتدة مؽ  - ب

 .1990-1980الطرحمة الططتدة مؽ  - ج
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 مرحمة ما بعد الاستقلال مباشرة:_  1_  1_  4

لػػؼ يتيػػاوز الييػػاز الػػؾطظي لمتكػػؾيؽ الطيظػػي عظػػد الاسػػتقلاؿ الطرحمػػة الابتدائيػػة حيػػي كػػاف عػػدد مراكػػز 
ضليل جدا، إضافة إلى أنيا كاني معغطيا مركزة في الطدف الكبرػ، وكاف مستؾػ التعمػيؼ فييػا التكؾيؽ 

لميػػػػد العاممػػػػة نحػػػػؾ البمػػػػد ضػػػػعيم ويمبػػػػي احتياجػػػػات اقتصػػػػاد الةػػػػارج، لأنػػػػو كانػػػػي ىظػػػػاؾ ىيػػػػرة مم فة
الطستعطر. كطا كاف التكؾيؽ فػي ىػذه الطرحمػة، يغظػي عػددا محػدودا مػؽ القظاعػات وىػي الزراعػة الظقػل 
التربية الؾطظية، ولؼ تكػؽ القظاعػات الطتػؾفرة تغظػي الظمػا الاقتصػادؼ، ولا حاجػة الطػؾاطظيؽ لمتكػؾيؽ، 

 60مركػػزا لمتكػػػؾيؽ الطيظػػػي لمكبػػار، مػػػؽ بيظيػػػا اثظػػاف للإنػػػاث وحػػػؾالي  25وكػػاف يؾجػػػد فػػي ذلػػػػ الؾقػػػي 
التكػػػؾيؽ  ولاؼ مظصػػػبا لمتكػػػؾيؽ، أمػػػا بػػػاقي قظاعػػػات 10ممحقػػػة، وكانػػػي طاقػػػة ىػػػذا القظػػػاع تبمػػػغ نحػػػؾ 

مظصػبا لمتكػؾيؽ لكػؽ ىػذه اليياكػل التكؾيظيػػة  700مركػزا تبمػغ طاقتيػا الإجطاليػػة  48فكانػي تشػطل عمػى 
الطؾروثػػة، سػػرعاف مػػا زالػػي وانعػػدمي وذلػػػ بسػػبا ىيػػرة الأجانػػا الطممفػػيؽ بالتػػةطير الفظػػي والإدارؼ، 

ؾيؽ إطػارات جزائريػػة مػػؽ ولػذلػ قػػاـ الطسػلؾلؾف اليزائريػػؾف يفػػت  مراكػز التكػػؾيؽ مػػؽ جديػد لتؾعيػػم وتكػػ
ناحية، وتكييم التةصصات مع الطتظمبات الاقتصادية مؽ ناحية أخرػ، وقد تؼ في ىذا السياؽ إنياز 
عطميتػػيؽ رئيسػػيتيؽ، متط متػػيؽ فػػي إنشػػا  التكػػؾيؽ الطيظػػي الطسػػبلا، وطدخػػاؿ تةصصػػات جديػػدة، وتمبيػػة 

 احتياجات الاقتصاد إلى اليد العاممة الطؤىمة.

بدأت الطحاولة الأولى مؽ أجل التظسيلا بيؽ مةتمػ  عطميػات التكػؾيؽ الطيظػي، التػي ، 1962وفي سظة 
شيدت إنشا  الطحافغة الؾطظيػة لمتكػؾيؽ الطيظػي وقػد تمتيػا عطميػة تظبيػلا نغػاـ التكػؾيؽ فػي الطؤسسػات 
الذؼ أصب  لطدة طؾيمة أك ػر طرائػلا التكػؾيؽ تظػؾرا، وقبػل الطةظػط ال لاثػي الأوؿ بػدأ الييػاز الػؾطظي 

ظػػتغؼ، حيػػي تػػزود بػػةولى اليياكػػل التظغيطيػػة ، و التربؾيػػة الضػػرورية لتظػػؾره ، ر رغػػؼ ذلػػػ بقػػي عمػػى ي
 .33اليامش مقارنة مع باقي قظاعات الاقتصاد

 مرحمة المخططات التنمؽية : _  2_  1_  4

 : تظقسؼ إلى ثلاث مراحل وىي

 مرحمة الطةظط ال لاثي: 1969إلى  1967الطرحمة الططتدة مؽ   -أ 
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أثظػػا  التحضػػير لمطةظػػط  1966كانػػي الإسػػتراتييية اليزائريػػة لمتظطيػػة الاقتصػػادية والاجتطاعيػػة السػػظة 
ال لاثػػي، والػػذؼ كػػاف ييػػدؼ إلػػى القضػػا  عمػػى البظالػػة فػػي ذلػػػ الؾقػػي، وذلػػػ بالسػػعي إلػػى تػػؾفير عػػدد 

ور فعػاؿ كبير مؽ مظاصا العطل، خاصة في مياؿ الصظاعة التي كاني محل اىتطاـ باعتبارىػا ذات د
وحيػؾؼ فػػي تظطيػة الػػبلاد، وتظػػرح عطميػة التظطيػػة الاقتصػػادية القائطػة عمػػى أسػػس جديػدة ومتظؾعػػة، وعمػػى 
تقػػؾيؼ ال ػػروات الؾطظيػػة قضػػية التكػػؾيؽ الطيظػػي بةسػػمؾب جديػػد، لػػذا طرحػػي قضػػية اليػػد العاممػػة الطؤىمػػة 

 -         أىطيػػا: بشػػدة عمػػى القظػػاع الصػػظاعي. وقػػد تطيػػزت ىػػذه الطرحمػػة بعػػدة مطيػػزات يطمػػؽ ذكػػر 
ياكل الاستؿباؿ لتغظية الظمبات الطتزايدة عمى التكؾيؽ.  الاستطرار في تؾسيع مراكز التكؾيؽ، وـ

 إعادة الظغر في بعض التةصصات وجعميا تتطاشى مع الؾاقع الاقتصادؼ. -

 الإنتاج و خصائص الطظظقة.إدخاؿ فروع وتةصصات جديدة، وذلػ تبعا لظؾعية  -

 العلاقات بيؽ ـياكل التكؾيؽ الطيظي والقظاع الاقتصادؼ وعالؼ الشغل.تظغيؼ  -

غيػػر أف ىػػذا الظشػػاي التظطػػؾؼ الػػذؼ شػػرع ؼيػػو، ورغػػؼ كػػل ىػػذه الططيػػزات إلا أنػػو سػػرعاف مػػا كشػػ  عػػؽ 
نقػػص ـياكػػل التكػػؾيؽ، وعػػدـ تكيفيػػا مػػؽ الظاحيػػة الظؾعيػػة، وكػػذلػ عػػدـ وجػػؾد إطػػار بيػػداغؾجي، وتظغػػيؼ 

 . 34طات في التكؾيؽ الطيظيوتظسيلا مةتم  الظشا

 مرحمة الطةظظيؽ الرباعييؽ:  1980إلى  1970الطرحمة الططتدة مؽ  - ب

سظرت في ىذه الطرحمة أىداؼ جديدة، تؾسع مياؿ نشاي جياز التكؾيؽ الطيظي مؽ التكػؾيؽ الابتػدائي 
شػاريع واليياكػل إلى تحسيؽ مستؾػ العطاؿ وطعادة تكؾيظيؼ، وفي ىذه الفترة تػؼ إنيػاز عػدد كبيػر مػؽ الط

عمى مستؾػ قظاع التكؾيؽ الطيظي وفي الؾقي الذؼ كاف يتؼ ؼيو تؾزيع طاقات جيػاز التكػؾيؽ الطيظػي، 
شػػرع فػػي إعػػادة تصػػطيؼ الظغػػاـ التربػػؾؼ، الػػذؼ تطيػػز عمػػى وجػػو الةصػػؾص بإنشػػا  الطدرسػػة الأساسػػية 

يظػي، لكػي يصػب  الظغامػاف الططتدة عمى تسع سظؾات، والتػي تحضػر الشػباب لمتعمػيؼ العػاـ والتكػؾيؽ الط
 ممطميؽ لبعضيطا البعض.

إف عػػدد الشػػباب الطعػػزوليؽ عػػؽ الظغػػاـ الدراسػػي، والطتطتعػػيؽ بطسػػتؾػ دراسػػي عػػالي يزيػػد ارتفاعػػا أك ػػر 
فػػةك ر، مطػػا يعػػاد الظغػػر فػػي إممانيػػة تػػؾفير التكػػؾيؽ الطيظػػي الػػذؼ يشػػطل كػػل الطسػػتؾيات، حيػػي انظمػػلا 
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ا الطيظدسػػيؽ فػػي الطعاىػػد التكظؾلؾجيػػة، تمبيػػة للاحتياجػػات الضػػةطة تكػػؾيؽ التقظػػيؽ والعطػػاؿ الطيػػرة، وكػػذ
الطةتمفػػة لمقظاعػػات الاقتصػػادية، أمػػا عمػػى الطسػػتؾػ السياسػػي تػػؼ إنشػػا  وزارة مممفػػة بالطشػػاكل الةاصػػة 
بػػالتكؾيؽ الطيظػػي وزارة العطػػل والتكػػؾيؽ الطيظػػي ل، فػػي ىػػذه الطرحمػػة كػػاف يعبػػر ىػػذا الإجػػرا ، عػػؽ إرادة 

سػػية عمػػى إعػػادة تظغيطػػو وتظشػػيظو وتحضػػير عطميػػة تعػػديل نغػػاـ التربيػػة والتكػػؾيؽ، وخػػلاؿ السػػمظة السيا
الطؤرخػة  70-98ىذه الفترة عيرت فكرة الطعاىد التكظؾلؾجية، الذؼ شرع في إحػداثيا بطقتضػى الأمريػة 

التةظيط، ، وذلػ في الطياديؽ التالية: الفلاحة التيارة التربية الطالية والطحاسبة و 1970نؾفطبر  10في 
 الفظادؽ السياحية، والإلكترونيػ والأشغاؿ العطؾمية، وذلػ بيدؼ تغظية العيز  الكبير الطلاحع.

وقػػػد تطيػػػزت ىػػػذه الطرحمػػػة بغيػػػؾر اليياكػػػل والإطػػػارات البيداغؾجيػػػة العميػػػا، كػػػالتقظييؽ والتقظيػػػيؽ السػػػاميؽ 
ئػػؼ ومسػتطر، يتكفػػل بالشػػباب والطيظدسػيؽ، ووضػػع الطبػادغ الأساسػػية لمتكػػؾيؽ التػي تيػػدؼ إلػى تكػػؾيؽ دا

 العاطل الذؼ يبحي عؽ العطل، بالإضافة إلى عطميات وبرامي ل الرسممة ل أو تحسيؽ مستؾػ العطاؿ.

وما يلاحػع مػؽ نقػائص خػلاؿ ىػذه الطرحمػة عمػى الةصػؾص، ىػؾ عػدـ وجػؾد أؼ تػرابط أو تظاسػلا بػيؽ 
، أنػو لا يطمػؽ تحقيػلا 1979فػي سػظة وفػي الؾاقػع لػؼ يلاحػع إلا  181الطظغػؾمتيؽ التربؾيػة والتكؾيظيػة. 

تظطية مظسيطة للاقتصاد بدوف سياسة وطظية لمتكؾيؽ الطيظي، مم فػػة ومؾزعة عمى كل التراب الػؾطظي، 
لتغظية متظمبات الاقتصاد مؽ اليد العاممة الطؤىمة عمى الطدػ القريػا، وذلػػ لأف معغػؼ الطشػاريع فػي 

 .35ىذه الفترة لؼ يشرع في إنيازىا

 مرحمة الطةظظيؽ الةطاسيؽ: 1990إلى  1980مة الططتدة مؽ الطرح -ج 

أوصػػي الميظػػة الطركزيػػة ليبيػػة التحريػػر فػػي ىػػذه الفتػػرة لائحػػة خاصػػة بػػالتكؾيؽ الطيظػػي بإييػػاد مةظػػط 
وطظي صارـ لمتكؾيؽ الطيظي قائؼ عمى تعريػم الأىػداؼ قصػد مؾاجيػة مقتضػيات التظطيػة والاحتياجػات 

 لطؤىمة، وكاني تيدؼ التؾقعات الطتبظاة إلى إنعاش قظاع الطتزايدة إلى اليد العاممة ا

 التكؾيؽ الطيظي عمى قؾاعد مظبسظة، وذلػ بػية تغظية متظمبات التظطية، والاحتياجات الطتزايدة إلى

 اليد العاممة الطؤىمة في كافة التةصصات، وتزويد القظاعات ببرامي عطل تيدؼ إلى ما يمي :

 اكل التكؾيؽ الطيظي.تظؾير الشبمة الؾطظية ليي  -
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 ضطاف مردودية اليياكل الؾطظية التكؾيؽ الطيظي.  -

 تكييم الظغاـ الؾطظي لمتكؾيؽ مع الاحتياجات الاقتصادية و الاجتطاعية لمبمد.  -

فةلاؿ ىذه الفترة جسدت عطميػة التكفػل بيػذه الأىػداؼ، وطنيازىػا مػؽ خػلاؿ إقامػة نغػاـ وطظػي لاىتطػاـ 
أكبر نسبة مؽ الاحتياجات إلى الفظييؽ والعطاؿ الطؤىميؽ، م مطا أكده التقرير  مؾحد ومظغؼ كفيل بتغظية

العػػاـ لمطةظػػط الةطاسػػي الأوؿ، وعمػػى الظغػػاـ الػػؾطظي لمتكػػؾيؽ الطيظػػي الطقػػرر وضػػعو أف يظسػػلا بػػيؽ 
 نغاـ التكؾيؽ وعالؼ الشغل.

 برنامي يقتضي بالتالي:و تظبيقا ليذه القرارات تؼ تؼ تبظي برنامي عطل مؽ طرؼ الحمؾمة ، و ىذا ال

 276مظصػػػبا جديػػػدا مػػػؾزعيؽ عمػػػى  77000تكػػػؾيؽ عطػػػاؿ مػػػؤىميؽ و سػػػامييؽ ، حيػػػي تػػػؼ إنشػػػا    -
 مشروع لطراكز التكؾيؽ الطيظي الإدارؼ .

 تظغيؼ تكؾيؽ مؾحد.  -

تظؾير طريػلا جديػد التكػؾيؽ ، و ذلػػ بؾضػع نغػاـ وطظػي التطيػيؽ و التكػؾيؽ عػؽ بعػد ، بالإضػافة   -
، و الػػذؼ ييػػدؼ إلػػى الطسػػاىطة فػػي 1981إلػػى الػػظطط التقميػػدؼ ، فقػػد تػػؼ اعتطػػاد مشػػروع التػػدخيؽ سػػظة 

مػػؽ  تكػؾيؽ العطػػاؿ الطػػؤىميؽ فػػي مةتمػػ  القظاعػػات الاقتصػػادية و الحرؼيػػة ، و السػػطاح باسػػتيعاب جػػز 
شابا تتراوح 32000، حيي استفاد مظو نحؾ 1982التسريبات الطدرسية ، و بدأ في تظبيلا القانؾف سظة 

 25،الطػػؤرخ فػػػي 90/34بفضػػػل القػػانؾف رقػػػؼ  25سػػظة و قػػػد ارتفػػع السػػػؽ إلػػى  18و 15أعطػػارىؼ بػػػيؽ 
عػدد الشػباب ، و الطعدؿ و الطتطؼ لمقانؾف الأن  الذكر حؾؿ التدخيؽ ، و بالفعػل ارتفػع 1990ديسطبر 

 250حيظيػا ليتيػاوز  110، كطػا تزايػد عػدد التةصصػات مػؽ1984متكؾنػا سػظة  76859الطتكؾف الى
 .36تةصصا حاليا

 مدتؽيات التأىيل و أنماط التكؽيؼ الميني في الجزائر: _   2_4

يؾفر نغػاـ التكػؾيؽ الطيظػي فػي اليزائػر خطسػة مسػتؾيات مػؽ التةىيػل ، مػؽ العامػل الطؤىػل إلػى التقظػي 
لسػامي ، يػتؼ تدريسػػيا تحػي أربعػػة أشػماؿ: التػدريا الاقػػامي ، التكػؾيؽ الطيظػػي، الػدروس الطسػػائية ، و ا

 التعمؼ عؽ بعد، تتطاشى ىذه الأنطاي مع عروؼ و حالات الطتكؾنيؽ.
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ىػػػذه الأنطػػػاي تػػػؤدؼ إلػػػى إعػػػداد قػػػؾػ بشػػػرية، مؤىمػػػة فػػػي مةتمػػػ  التةصصػػػات ، حيػػػي يػػػتؼ تصػػػظيم 
الطسػتؾػ العمطػي إلػى خطسػة مسػتؾيات ، و ىػي بالترتيػا مػؽ الطسػتؾػ الطتةرجيؽ حسا التةصص و 

تةصص،عامل مؤىل ، عامل ذو تةىيل عالي، تقظي أو عؾف الإشراؼ، م إلى الطستؾػ الةامس:عامل
 تقظي سامي.

 اشرؼ وزارة التكؾيؽ الطيظي عمى عدة ـياكل لمتكؾيؽ تتط ل في: 

 .  4الى  1( وىي خاصة بالطستؾيات مؽAPFFCمراكز التكؾيؽ الطيظي و التطييؽ ) -

 .5و  4( الةاصة بالطستؾيات PESNFالطعاىد الؾطظية الطتةصصة لمتكؾيؽ الطيظي ) -

 .37( التي تقؾـ بتكؾيؽ أساتذة التكؾيؽ الطيظي و إعداد البراميPPFمعاىد التكؾيؽ الطيظي ) -

 و الترنيع في الجزائر: التكؽيؼ الميني_  3_  4

إف العلاقػػػػة بػػػػيؽ العمػػػػؼ والتكظؾلؾجيػػػػا مرتبظػػػػة جػػػػدا ومعقػػػػدة، عمػػػػى اعتبػػػػار أف التكظؾلؾجيػػػػا ىػػػػي اليانػػػػا 
عظدما نتحدث عؽ بظا  التكظؾلؾجيػا الطحميػة فإنظػا نتظػرؽ  التظبيقي لمعمؼ )خاصة الظغرؼ مظو(، لذا فإنظا

سيؽ وتقظييؽ وأيادؼ فظية مؤىمة لةؾض غطار لظقظة ىامة جدا، وىي كيم نظش  إطارات وخبرا  وميظد
البحي فػي ىػذا الطيػاؿ؟ باعتبػار أف اليزائػر لا تتػؾفر عمػى قاعػدة صػظاعية قؾيػة، تطمظيػا مػؽ اكتسػاب 
 التكظؾلؾجيػػػػا مػػػػؽ الػػػػدوؿ الأجظبيػػػػة، وتظؾيعيػػػػا لصػػػػال  الطيتطػػػػع الطحمػػػػي، حسػػػػا الإممانيػػػػات والطػػػػؾارد

 زخر بيا.والغروؼ الظبيعية والطؤىلات البشرية التي ت

مػػؽ خػػلاؿ ىػػذه العلاقػػة الطتكاممػػة بػػيؽ ىػػذيؽ العظصػػريؽ، فػػإف اليزائػػر بػػذلي مييػػؾدات جبػػارة ومبػػادرات 
ح ي ػػة لاكتسػػاب العمػػؼ والطعرفػػة مظػػذ تحقيػػلا الاسػػتقلاؿ، لأنيػػا تعػػي جيػػدا بػػةف تظػػؾر أؼ ميتطػػع يتؾقػػ  

الطػػؾارد البشػػرية، بيعػػل عمػى العمػػؼ والطعرفػػة التػي يطتمكيػػا، ولػػذلػ أعظيػػي أىطيػة خاصػػة للاسػػت طار فػي 
التعمػػيؼ ميانيػػا وديطقراطيػػا لكػػل فلػػات الطيتطػػع دوف اسػػت ظا ، وىػػذا مػػا يتيمػػى فعميػػا فػػي تشػػييد الطػػدارس 
وبظػػا  الطعاىػػد واليامعػػات فػػي مةتمػػ  أرجػػا  الػػؾطؽ تغظػػى ميػػالات عػػدة فػػي العمػػؾـ التقظيػػة والظغريػػة 

بتكػػػؾيؽ الإطػػػارات، ومسػػػيريؽ لمطؤسسػػػات  والتظبيؿيػػػة، ثػػػؼ تبعتيػػػا بإنشػػػا  العديػػػد مػػػؽ الكميػػػات الةاصػػػة
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الصػػػظاعية والإداريػػػة نغػػػرا لمػػػظقص والعيػػػز الطلاحػػػع فػػػي ىػػػذه الطؤسسػػػات، وذلػػػػ حتػػػى يتسػػػظى تػػػؾفير 
 الشروي الضرورية لمتظطية الشاممة لمفرد والطيتطع .

الأخػرػ، إضافة إلى ذلػ فقد ليةت اليزائر إلى التعاوف التقظي بيؽ العديد مؽ الػدوؿ والييلػات العالطيػة 
باسػػتقداـ خبػػرا  وميظدسػػيؽ أجانػػا أكفػػا  للإشػػراؼ عمػػى تكػػؾيؽ الظمبػػة والطسػػيريؽ والإداريػػيؽ والطمػػؾنيؽ 
رغبػػة مظيػػا فػػي جعػػل كػػل الطؤسسػػات وخاصػػة الصػػظاعية فػػي يػػد ىػػؤلا  الطمػػؾنيؽ والطػػؤطريؽ، بالإضػػافة 

لػدوؿ الأجظبيػة، وخاصػة التػي إلى البع ات والطساعدات الطالية التي تقدميا لمظمبػة اليزائػرييؽ لمتكػؾيؽ با
استؾردت مظيا التكظؾلؾجيا، أؼ إعظا  فرص عديدة ليؤلا  الطمؾنيؽ، لطعرفة أسرار الصػظع والتكظؾلؾجيػا 

 . 38لتمػ الدوؿ

رغػػػؼ ىػػػذه الطييػػػؾدات الح ي ػػػة التػػػي قامػػػي بيػػػا اليزائػػػر خػػػلاؿ ىػػػذه الفتػػػرة الزمظيػػػة، إلا أف الطؤسسػػػات 
 العديد مؽ الإطارات والةبرا  في ميداف التكظؾلؾجيا.الصظاعية، لازالي تعاني مؽ نقص في 

 فمتحقيلا التظطية الطستقمة والشاممة، ييا تؾفر دعامتيؽ أساسيتيؽ ىطا:

 القؾة العاممة بطؤىلاتيا وخصائصيا الطتظؾعة .  -1

 وحيؼ التراكؼ الرأسطالي ونؾعية اللات والطعدات والتيييزات الطستعطمة في الإنياز .  -2

لعاممة ييا أف تتطتع بطستؾػ تةىيمي، وتدريبي قؾؼ لكي تتطمؽ مؽ تؾزيعيا عمى مؾاقع العطل، فالقؾة ا
لأف ىػػػذه العطميػػػة ليػػػا علاقػػػة مباشػػػرة بإنتاجيػػػة العطػػػل وبعطميػػػة التظػػػؾر الاقتصػػػادؼ والاجتطػػػاعي. ويػػػتؼ 

طيػة الطػؾارد تحسيؽ نؾعية القؾػ العاممة عؽ طريلا التعميؼ والتدريا ويدخل ىػذا فػي إطػار مػا نسػطيو بتظ
البشرية وتظؾيرىا، أو بعطمية الاست طار في رأس الطاؿ البشرؼ، الذؼ يمؾف لو تةثير مباشر عمى عطمية 

 امتلاؾ التكظؾلؾجيا وتظؾيرىا تدريييا .

إف ىدؼ اليزائر مؽ ىذه السياسة التعميطية والتكؾيظية ىؾ بظا  تكظؾلؾجيا محمية تتطاشػى وخصؾصػيات 
يا واجتطاعيػػػػا وثقاؼيػػػػا، وتتطاشػػػػى مػػػػع خصؾصػػػػية العامػػػػل اليزائػػػػرؼ وخمفيتػػػػو الطيتطػػػػع الطحمػػػػي اقتصػػػػاد

التكؾيظيػػة فػػي ميػػداف التصػػظيع وحتػػى يتسػػظى ليػػا أف تةظػػؾ خظػػؾات كبيػػرة فػػي ميػػداف التكظؾلؾجيػػا فإنػػو 
 يظبغي عمييا:
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 تيظا مةتم  أشماؿ التبعية، أؼ الؾقؾؼ ضد الشروي القيرية التي تتبع عطمية نقل التقظية .  -

ختيار الصػظاعات التػي تػتلا ـ مػع الطػؾارد التػي تزخػر بيػا البمػد، وىػذا ضػطانا لمطػادة الأوليػة كؾنيػا ا  -
 تشمل الأساس اللازـ للاستقلاؿ التكظؾلؾجي .

تكؾيؽ الفرؽ التقظية القادرة عمى التحمؼ في مراحل الطشروع، مع تحديد مستؾػ التحمؼ الطرغؾب ؼيو   -
 بدقة .

يع مساىطة الطؾرديؽ الطحميؽ في تظؾير التكظؾلؾجيا الطستؾردة، وذلػ بإنشا  ضبط الاستيراد، بتشي  -
بظػػػ لمطعظيػػات، وتػػؾفير الطعمؾمػػات وطممانيػػات البحػػي والتظطيػػة واليظدسػػة عمػػى مسػػتؾػ الػػدوائر الطعظيػػة 
عمى جطيع الأصعدة، لتفادؼ تعدد عقؾد الحصؾؿ عمى نفس التكظؾلؾجيا، وتكرار عقػؾد الشػرا ، خاصػة 

 ملا بالعلامات الطسيمة والبرا ات والتراخيص .ما يتع

تحضػػير ملائػػؼ لمكفػػا ات يتظمػػا تحضػػير العامػػل تقظيػػا واجتطاعيػػا وترقيتػػو وتؾسػػيع عطميػػة التكػػؾيؽ   -
 وطشراكو بفاعمية في ىذه العطمية .

 لكؽ ونغرا لعػدـ امػتلاؾ اليزائػر لبظػى أساسػية صػظاعية، فإنيػا اسػتطرت فػي شػرا  مقتظياتيػا التكظؾلؾجيػة
فػػي شػػمل معػػػدات ماديػػة، مطػػا جعميػػػا فػػي غضػػؾف وقػػػي قصػػير مسػػتؾردا ضػػػةطا لمتكظؾلؾجيػػا، إف ىػػػذا 
الاستيراد لمطظتيات التكظؾلؾجية خملا عؾائلا ضػةطة، ؼيطػا يتعمؿباسػتيعاب القػؾػ العاممػة ليػذه الطظتيػات 

طار سػػػؾا  مػػػؽ حيػػػي الكػػػؼ نغػػػرا لأشػػػماؿ التػػػراكؼ الطةتمفػػػة، أو مػػػؽ حيػػػي الكيػػػم نغػػػرا لتحقيػػػلا الاسػػػت 
بالإضػػافة إلػػى ذلػػػ الضػػػع  الطمحػػؾظ فػػي القػػػدرات الؾطظيػػة فػػي ميػػػاديؽ اليظدسػػة والأشػػغاؿ، والتكػػػؾيؽ 
والتةىيػػػل ... الػػػ،، كعؾامػػػل ضػػػرورية لاسػػػتيعاب وتظؾيػػػع التكظؾلؾجيػػػا، التػػػي تظسػػػيؼ مػػػع واقػػػع التظطيػػػة 

 .39إنتاجيا محميا  إلىالانتقاؿ  أخيراالاقتصادية و الاجتطاعية ، و 

 تقييػ أداء قطاع التكؽيؼ الميني في الجزائر: _  4_ 4

مؽ أجل إجرا  عطمية اختبار و فحص لطدػ الاسػت طار فػي إممانيػات الشػباب بؾاسػظة التكػؾيؽ الطيظػي 
، يطمػػؽ اسػػتةداـ أربعػػة معػػايير و ىػػي  : تحسػػيؽ الؾصػػؾؿ لمتكػػؾيؽ الطيظػػي تؾسػػيع عػػروض التكػػؾيؽ ، 

 ا الظغاـ .ولية التؾجيو و أخيرا الأدا  الداخمي ليذ
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وصػػل  2018تشػػير الإحصػػائيات إلػػى أف قظػػاع التكػػؾيؽ الطيظػػي يشػػيد تظػػؾرات ممحؾعػػة ، ففػػي سػػظة 
، و يطمػػؽ ملاحغػػة ىػػذه التظػػؾرات  587691عػػدد الطتػػدربيؽ فػػي فػػي التكػػؾيؽ فػػي القظػػاع العػػاـ إلػػى 

 ، كطا ىؾ مؾض  في اليدوؿ التي: الكطية في جطيع أنطاي التكؾيؽ

 حدب التكؽيؼ  2111-2118د المدجميؼ في الفترة ( : تطؽر عد1الجدول )

التكؾيؽ عؽ طريلا  التكؾيؽ عؽ بعد
 الدروس الطسائية

التكؾيؽ عؽ طريلا 
 التطييؽ

 السظة التكؾيؽ الاقامي

13501 14897 113141 162025 2000 
14938 17714 120165 185980 2002 
13771 22922 170968 225723 2004 
34204 25923 262460 261365 2008 
41409 32229 254093 201660 2013 
35778 33796 296232 202731 2014 
38221 33181 333599 208553 2015 
39740 32291 343523 199388 2016 
43156 27649 352392 200665 2017 
28326 32238 338876 188251 2018 

، التكػػػؾيؽ الطيظػػػي وتمبيػػػة 2020، 03، العػػػدد14الطيمػػػد  إداريػػػةميمػػػة أبحػػػاث اقتصػػػادية و الطصػػػدر: 
 .390ص مرجع سبلا ذكره،  الاحتياجات الؾعيؽية لسؾؽ العطل في اليزائر،

مػػؽ خػػلاؿ بيانػػات اليػػدوؿ أعػػلاه يتضػػ  أف نطػػط التكػػؾيؽ الاقػػامي و التكػػؾيؽ عػػؽ طريػػلا التطيػػيؽ ىطػػا 
تكؾيؽ الطسائي، حيي أف أغما الطسيميؽ الأك ر استقظاب الطتكؾنيؽ مقارنة بظطط التكؾيؽ عؽ بعد و ال

 .40في ىاذيؽ الظطظيؽ ىؼ مؽ الطتسربيؽ مؽ الظغاـ التعميطي 
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و تيدر الإشارة ىظا مؽ جية إلػى أف الشػباب يفضػمؾف التؾجػو أك ػر نحػؾ التكػؾيؽ الطيظػي ، مقارنػة مػع 
ى الػرغؼ مػؽ العروض الأخرػ الطفتؾحة ، و مؽ جية أخرػ فإف الظما عمى التكػؾيؽ دوف شػيادة ، عمػ

 مع مرور الؾقي . يتضا ؿوجؾده ، إلا أنو 

 2008٪( ، حيػي بػدأ بارتفػاع مػؽ  39تط ل الفتيػات أك ػر مػؽ ثمػي عػدد الطمتحقػيؽ بػالتكؾيؽ الطيظػي) 
بػػإطلاؽ العديػػد  مػػؽ بػػرامي التكػػؾيؽ الطؾجيػػة لربػػات البيػػؾت أو الطؿيطػػات فػػي الطظػػاطلا الريؽيػػة ، لكػػؽ 

٪ في عدد ربات 7,7يعؾد إلى انةفاض بظسبة  2013الطرأة مقارنة بسظة الانةفاض في تظؾر مشاركة 
مػػؽ  60البيػػؾت ، و لكػػؽ مػػع ذلػػػ فرصػػة التكػػاف  فػػي التكػػؾيؽ مازالػػي فػػي صػػال  الػػذكؾر ، فيػػي تط ػػل 

 .2014مؽ الذكؾر في سظة  100الإناث مقابل 

ظػي لػؼ لػو مػؽ أىطيػة فػي تةىيػل و مؽ حيي البظية التحتية ، فقػد تزايػد اىتطػاـ الدولػة بقظػاع التكػؾيؽ الطي
اليد العاممة و دوره في مسيرة التظطية ، حيي يتبيؽ التزايد الطسػتطر فػي إنشػا  ـياكػل التكػؾيؽ الطيظػي ، 

و ىػػػذا لطؾاكبػػػة التزايػػػد الطظػػػرد فػػػي عػػػدد  2018إلػػػى  2000٪ مػػػؽ سػػػظة 41حيػػػي زاد عػػػددىا بظسػػػبة 
 الطتكؾنيؽ كل سظة .

٪ مػػؽ سػػظة 48فػػلا عػػدد اليياكػػل زيػػادة فػػي عػػدد الأسػػاتذة بظسػػبة و مػػؽ حيػػي الإشػػراؼ البيػػداغؾجي ، را
 ، و ىذا مؾاكبة لزيادة أعداد الطتدربيؽ .2018إلى  2000

خرييا سػظة  159661و ؼيطا يتعملا بالأدا  الداخمي لمقظاع ، فقد بمغ عدد الةريييؽ في القظاع العاـ 
٪ السػػػظتيؽ 13,2سػػػربيؽ حػػػؾالي ، و بمغػػػي نسػػػبة الطت2013٪ مقارنػػػة بسػػػظة 15، بإنةفػػػاظ قػػػدره 2014
 .41٪ مؽ ميطؾع الطتكؾنيؽ 2، أما معدؿ الفشل فقد وصل إلى  2014و2013

و تيدر الإشارة إلى أف عروض التكؾيؽ في ىذا القظاع قد تؼ تعزيزىا في السظؾات السابقة بشمل كبير 
قظاعػػػات ، ىػػػذه مػػػؽ الظاحيػػػة الظؾعيػػػة ، و ذلػػػػ بفضػػػل الشػػػراكة الطؾقعػػػة بػػػيؽ قظػػػاع التكػػػؾيؽ و بػػػاقي ال

الغػػذائي مػػع الشػػركا   الأمػػؽالاتفاؾيػػات تتظػػاوؿ ميػػالات تتركػػز بشػػمل خػػاص فػػي التؾزيػػع الاقتصػػادؼ و 
 التالييؽ: 

 مديرية الفلاحة ، العطل ، و مؾارد الطياه. -
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 الاتحاد العاـ لمتيار و الحرفييؽ اليزائرييؽ .  -

 الطؤسسات الاقتصادية لؾلاية اليزائر التي تضطؽ لمطتدربيؽ تكؾيظا تظبيقا. -

 أصػلفػروع مػؽ  10تشير الإحصػائيات إلػى أف أغمبيػة الطتكػؾنيؽ يةتػاروف التةصصػات الطؾجػؾدة فػي 
 الطسيمة في الطدونة الؾطظية ، مظيا ثلاثة تةصصات مييطظة بقؾة و ىي :  24

 الأنشظة الإدارية و التسيير.-

 البظا  و الأشغاؿ . -

 الإعلاـ اللي . -

يعمس تظؾر الطؤشرات السابقة تزايػد اىتطػاـ الدولػة بقظػاع التكػؾيؽ و التعمػيؼ الطيظيػيؽ مػع بدايػة الألؽيػة 
٪ مػؽ ميزانيػة التسػيير لسػظة 1,05اليديدة ، و بالرغؼ مؽ أف ميزانية قظاع التكؾيؽ الطيظػي نالػي نسػبة 

مميػػار دج، إلا أف الييػػؾد مازالػػي متؾاصػػمة للارتقػػا   48,3مػػؽ ، حيػػي قػػدرت حصػػيمتيا بػػةك ر 2017
بيذا القظػاع كطػا و نؾعػا ، حيػي أف تػؾفير الطرافػلا و اليياكػل لابػد أف يؾاكبػو ضػطاف جػؾدة الطةرجػات 

 .42التي يحتاجيا سؾؽ العطل

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
، نفس الطرجع السابلا،  الاحتياجات الؾعيؽية لسؾؽ العطل في اليزائر التكؾيؽ الطيظي و تمبيةرناف نزيية ،  42

 . 390ص



 الفصل الثانً: سوسٌولوجٌا التكوٌن المهنً

42 

 خلاصة الفرل :

 أىػػػداؼو مبػػػادغ و  أنػػػؾاعتظاولظػػا فػػػي ىػػػذا الفصػػػل ماـيػػػة التكػػػؾيؽ الطيظػػػي ، حيػػػي إف لمتكػػػؾيؽ الطيظػػػي 
وأىطيػػة بالغػػة ، ثػػؼ تظرقظػػا إلػػى أىػػؼ الظغريػػات التػػي تظاولػػي مؾضػػؾع التكػػؾيؽ الطيظػػي و ىػػي : الظغريػػة 

اعي ، نغريػة الدافعيػة البيروقراطية ، الإدارة العمطية ، نغرية العلاقات الإنسانية ، نغرية الظسػلا الاجتطػ
واقػع نغػاـ التكػؾيؽ الطيظػي فػي اليزائػر الػػذؼ  أيضػػاإلى، نغريػة التػدرج اليرمػي لمحاجػات ، كطػا تظرقظػا 

 مرحمة الطةظظات التظطؾية . الأخيرمر بعدة مراحل في تظؾره مظيا مرحمة ما بعد الاستقلاؿ و في 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

: سؽق العمل في الجزائر بيؼ التذريع و الثالث الفرل
 التكؽيؼ الميني .

 تمييد

 أولا : ماهية سياسة التذغيل و سؽق العمل . 

 .  1999 – 1966ثانيا : تطؽر التذغيل في الجزائر 

 ثالثا : خرائص سؽق العمل و العؽامل المؤثرة فيو في الجزائر . 

 الاقترادي .  الإصلاحرابعا : سؽق العمل الجزائري في فترة 

 خامدا : التكؽيؼ الميني و سؽق العمل في الجزائر . 

 خلاصة
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 تمييد : 

يعػػد سػػؾؽ العطػػل عظصػػرا أساسػػيا فػػي الاقتصػػاد إذ بةسػػؾاؽ رأس الطػػاؿ و السػػمع و الةػػدمات ، 
حيػػي يعتبػػر العامػػل الأساسػػي فػػي تحقيػػلا الظطػػؾ الاقتصػػادؼ و التػػؾازف الاجتطػػاعي وصػػؾلا إلػػى التظطيػػة 
الطستدامة ، حيي تعتطد الدولػة عمػى الإنفػاؽ الحمػؾمي مػؽ أجػل رفػع معػدلات التشػغيل و تظشػيط سػؾؽ 

عطل لتحقيلا نطؾ اقتصادؼ أك ر قؾة و اسػتدامة مػؽ حيػي وعػائ  العطػل الطسػتحدثة و تشػغيل الطزيػد ال
 مؽ اليد العاممة لمقضا  عمى الك ير مؽ الطشاكل الاجتطاعية و الاقتصادية الراىظة . 

و سظحاوؿ في ىذا الفصل التظػرؽ إلػى مفيػؾـ التشػغيل و مفيػؾـ سػؾؽ العطػل ، بالإضػافة إلػى 
 عائ  سؾؽ العطل ، و تظؾر التشغيل في اليزائر في القظاع العاـ و الةاص .متظمبات وو 
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 و سؽق العمل : سياسة التذغيل ماهية_أولا

 التذغيل :مفيؽم_ 1_1

يعتبر مفيؾـ التشػغيل فػي حركػة دائطػة، حيػي لػؼ يػتؼ تعريػم مضػطؾنو بصػفة واضػحة، إلا أنػو 
باتريػ بؾلرو يتط ل التشػغيل فػي القػدرة الظسػبية لأؼ شػةص  ىظاؾ محاولات لتعريفو، ومؽ بيظيا تعريم

 في الحصؾؿ عمى شغل، نغرا لمتداخل بيؽ مطيزاتو الفردية والغروؼ الطتغيرة لسؾؽ العطل.

وتعرفػو الطظغطػة الدوليػة لمعطػل عمػى شػةص يمػؾف قػابلا لمتشػغيل عظػدما يطمظػو الحصػؾؿ عمػػى 
م مػػع التغييػػر، ثػػؼ يتحصػػل عمػػى مظصػػا عطػػل مظصػػا شػػغل, ؼيحػػافع عميػػو ويتظػػؾر فػػي عطمػػو ويتكيػػ

 .43وخر إذا كاف يرغا في ذلػ أو تؼ تسريحو

 مفيؽم سياسة التذغيل : _ 2_1

تتكػػػؾف سياسػػػة التشػػػغيل مػػػؽ كمطتػػػيؽ: سياسػػػة والتػػػي تعظػػػي ميطؾعػػػة مػػػؽ الإجػػػرا ات الإداريػػػة 
الإنسػاف مػؽ نشػاي بػدني ؼيعظي: كافة عطميات التػةثير التػي يحػدثيا « التشغيل»والتدابير التظغيطية، أما 

أو جسدؼ يشغل بيا وقتو لقا  أجػر ويقصػد بسياسػة التشػغيل الأسػمؾب الػذؼ يتبظػاه الطيتطػع إزا  تػؾفير 
فرص العطل لمقؾػ العاممة الطتاحة ، وفي إعداد وتكؾيؽ أفرادىا ، و فػي تظغػيؼ العلاقػات بػيؽ العط ػاؿ و 

يػػػػلا التعميطػػػػات والقؾاعػػػػد خاصػػػػة، عػػػػؽ طر أربػػػػاب العطػػػػل أفػػػػراد كػػػػانؾا أو شػػػػركات أو مؤسسػػػػات عامػػػػة و 
والاجتطاعي القائؼ ونغرتو لمعطل وحلا  الاقتصادؼ، وتعمس سياسة التشغيل أيديؾلؾجية الظغاـ والقؾانيؽ

 الطؾاطؽ ؼيو . 

كطػػا تعػػر ؼ سياسػػة التشػػغيل عمػػى أنيػػا السياسػػة التػػي تيػػدؼ إلػػى تحقيػػلا العطالػػة الكاممػػة وتظطيػػة 
   الصظاعات والطظاطلا .فرص العطل نطؾا متظاسقا في مةتم

 

 

                                                           
 .  24، دار الأوطاف لم قافة و الابداع ، اليزائر، ص عمؼ السماف قضايا راىظة القؾػ العاممة في اليزائرمحمد عطؾر ،  43
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وبيذا ، ترتبط سياسػة التشػغيل ارتباطػا عضػؾيا بػذلػ العظصػر مػؽ عظاصػر السػماف الظشػيظيؽ، 
 . 44الذيؽ ىؼ في العطر الإنتاجي سؾا  أكانؾا عامميؽ أو متعظميؽ عؽ العطل

 أىداف سياسة التذغيل : _  3_1

حيػػػؼ الظػػػاتي القػػػؾمي ورفػػػع يطمػػػؽ حصػػػر أىػػػؼ الأىػػػداؼ الأساسػػػية لسياسػػػة التشػػػغيل فػػػي زيػػػادة 
 مستؾػ الفعالية الصظاعية والاقتصادية .

 رفع مستؾػ معيشة الشعا عؽ طريلا زيادة دخل الأفراد . -

 تؾفير فرص العطل لكل فرد مؽ أفراد القؾة العاممة الطتاحة الراغبة في العطل مؽ أجل الكسا . -

العاممػة الراغبػة فػي العطػل والباح ػة عظػو. اسػتقرار تؾفير حرية اختيػار العطػل لكػل فػرد مػؽ أفػراد القػؾة  -
العطػل، ويقصػػد بػو دواـ اسػػتةداـ العامػل فػػي عطمػو وتقمػػيص التغيػرات التػػي تحػدث إلػػى أدنػى حػػد مطمػػؽ 

 عؽ طريلا حطاية العامل مؽ الفعل التعسفي.

 عييظيا .تظغيؼ أساليا ومؾاعيد إدخاؿ التحسيظات التقظية بحيي لا تؤثر عمى القؾػ العاممة بعد ت -

 تكؾيؽ وطعداد القؾػ العاممة لتحقيلا تةىيل ميظي وميارة عالية لأدا  أفضل . -

تظغػػيؼ علاقػػات العطػػل مػػؽ خػػلاؿ الإطػػار القػػانؾني والتشػػريعي الػػذؼ تحػػدده مراسػػيؼ وتشػػريعات العطػػل  -
 . 45لكل دولة

 مفيؽم سؽق العمل :_  4_  1

بح ظػػا ىػػذا وذلػػػ نغػػرا لطػػا لػػو مػػؽ أىطيػػة يعتبػػر مفيػػؾـ سػػؾؽ العطػػل مػػؽ الطفػػاـيؼ الأساسػػية فػػي 
وارتباي وثيلا بطا سبلا مؽ الطفاـيؼ ،وخاصة بسياسة التشغيل كمػل. وبالتػالي فسػؾؽ العطػل ىػؾ الطمػاف 
الذؼ تتفاعل ؼيو مةتم  العؾامل التػي تػؤثر فػي حالػة التؾعيػم، أؼ الطمػاف الػذؼ يبحػي ؼيػو أصػحاب 

 .العطل عؽ العطاؿ، ويبحي ؼيو العطاؿ عؽ العطل 

                                                           
، الأكاديطية لمدراسات الاجتطاعية و الانسانية  التكؾيؽ الطيظي و التشغيل في اليزائرصباح غربي و رواب عطار ،  44

 . 68، ص2011، 5، العدد 
 .  70، نفس الطرجع السابلا، ص ، التكؾيؽ الطيظي و التشغيل في اليزائرصباح غربي و رواب عطار  45
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نقصد بو في بح ظا مدػ تؾفر مظاصا الشغل في وقي مياؿ الدراسة، والقدرة عمػى تػؾفير ىػذه 
 الطظاصا وفلا الظمبات مؽ طرؼ الأفراد.

و حسا مظصؾر احطد مظصؾر ىؾ حصيمة مقابمة بيؽ عرض و طما العطل , و يطمػؽ التظبػؤ 
 . 46)عرض و طما( لطعادلةبالؾضعية او الحالة التي يطؾف عمييا سؾؽ العطل انظلاقا مؽ طرفي ا

كطػا عرفتػو مظغطػة العطػل الدوليػة عمػى أنػو :ل الطيػداف الػذؼ يػؾائؼ بػيؽ العػامميؽ والؾعػػائ ل، أو 
حيي ييرؼ تبادؿ العطل مقابل أجر أو يقايض عيظيا ، ؼيطا تشمل القؾػ العاممة الزاد الحيؾؼ الذؼ يطد 

تشػمل ؼيػو القػؾػ العاممػة، أو كطػا يقػاؿ ىػؾ السؾؽ بالعػامميؽ. و سػؾؽ العطػل ىػؾ تحديػدا الإطػار الػذؼ ت
الطحيط الذؼ تسب  ؼيو القؾػ العاممة. لكؽ القؾػ العاممة تتػةثر بالضػرورة باتياىػات سػؾؽ العطػل )م ػل 
العؾلطػػة تظػػامي السػػطة غيػػر الطظغطػػة فػػي العطػػل( ولا يتسػػؼ سػػؾؽ العطػػل ومؤسسػػاتو بالحيػػاد، بػػل يعمػػس 

 . 47ماعلاقات القؾة في الاقتصاد والطيتطع عطؾ 

 متطمبات سؽق العمل :_  5_  1

لكي يعطل السؾؽ بشمل جيد لابد مؽ تؾافر شروطاو اجتطاعية وثقاؼية ومؤسسية وقانؾنية وغالباو 
تؾفير العديد مػؽ الطتظمبػات والشػروي البمداف الظامية، ويشتري كل مؽ  ما تكؾف ىذه الأشيا  مفقؾدة في

nathankeyfitz  و robert dorfiman بشػمل فعػاؿ و مػؽ  الأسػؾاؽالطؤسسػية و ال قاؼيػة لكػي تعطػل
 : كالأتيابرز ىذه الشروي ىي 

 . الظغاـالقانؾف و  -1

 و الططتمكات . الأفرادحطاية  -2

 الطؾازنة بيؽ الطظافسة و التعاوف .  –3

 .  للإنتاجالأكبرالؿيؼ الطادية كطحفز  –4

  العقلانية التي تتقيد بالتقاليد و التعاوف . –5
                                                           

 . 25، نفس الطرجع السابلا،ص عمؼ السماف قضايا راىظة القؾػ العاممة في اليزائرمحمد عطؾر ، 46
، ميمة وحدة البحي في تظطية و ادارة الطؾارد البشرية ، الطيمد  ، اتياىات سؾؽ العطل في اليزائريؼ جلاؿ عبد الحم 47

 . 278، ص2017، ديسطبر 02، العدد  08
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 الاستقامة و العدالة لدػ الحمؾمة . –6

 حرية تداوؿ الطعمؾمات . –7

أمػػا بالظسػػبة لعػػرض عظصػػػر العطػػل فيػػؾ يمػػػاد يةتمػػ  بشػػمل جػػذرؼ مػػػؽ بؿيػػة عظاصػػر عطميػػػة 
الإنتػػػاج، إذ إف قػػػؾة العطػػػل وبالتحديػػػد خػػػدمات العطػػػل، ىػػػي التػػػي يػػػتؼ اسػػػتليارىا ولا يطمػػػؽ بيػػػع العطػػػاؿ 

العطل، رغؼ عدـ إممانية الفصل بيؽ العامل وقؾة عطمو، لذلػ فإف الغػروؼ وشرائيؼ كؾنيؼ مالكيؽ لقؾة 
التػػي خلاليػػا يقػػدـ العامػػل قػػؾة عطمػػو لإتطػػاـ عطميػػة الإنتػػاج، ذات أىطيػػة كبيػػرة. كطػػا اف علاقػػات العطػػل 
تتػػةثر بم يػػر مػػؽ الطتغيػػرات والغػػروؼ كالتشػػريعات والقػػؾانيؽ الطظغطػػة لتمػػػ العلاقػػات والتػػي فػػي عميػػا 

حصؾؿ عمى الاحتياجات اللازمة مؽ عظصر العطل، باعتبارىا محددا رئيسيا لسؾؽ العطػل ويػتؼ يطمؽ ال
 ذلػ مؽ خلاؿ الطسائل التالية :

بظػػا  مؤسسػػات تيػػتؼ لمةمػػلا علاقػػة بػػيؽ الطشػػتريؽ والبػػائعيؽ، وتعطػػل ىػػذه الطؤسسػػات عمػػى تحقيػػلا  - 1
الاسػتليار  عبػر اتحػادات خاصػة بالعطػاؿ أو أىدافيا مؽ خلاؿ وسائل الاتصػاؿ الطتاحػة كػالإعلاف أو 

 وكلا  التؾعيم أو مماتا العطل.... وغيرىا مؽ وسائل الاتصاؿ الطتاحة .

التعاقد )الطشتريؽ و البائعيؽ ( بيدؼ تؾضي  بعض القضايا  أطراؼتبادؿ الطعمؾمات اللازمة بيؼ  – 2
 تؾعيم لمطقابمة الشةصية . طمبات ال إخضاع. ثؼ يتؼ  الأخرػ و الغروؼ  بالأجرذات العلاقة 

اتفاؽ ، يتؼ تؾؾيػع نػؾع التعاقػد ، الػذؼ يظبغػي اف يتضػطؽ تعػؾيض العطػل .  إلىفي حالة الؾصؾؿ  – 3
و الضػػػطانات الؾعيؽيػػػة ، و الفتػػػرة الطػػػراد فييػػػا اسػػػتةداـ قػػػؾة عطػػػل العامػػػل ، كطػػػا يطمػػػؽ اف يػػػتؼ التعاقػػػد 

طا يطمؽ اف يمؾف العقد غير رسطي و غير بصؾرة رسطية عبر اتحادات العطاؿ ، ك أوبصؾرة شةصية 
 . 48الطتعاقدة  الأطراؼممتؾب ، و لكظو متفلا عميو بيؽ 
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 وظائف سؽق العمل :  3_  2_  1

ىظاؾ عدد مؽ الؾعائ  التي يتؾجػا تظفيػذىا داخػل سػؾؽ العطػل ، و التػي يطمػؽ تحديػد أبرزىػا 
 :  بالأتي

 تحديد ؾيؼ السمع و الةدمات . – 1

التظغيؼ : تظغيؼ الإنتاج و يتحقػلا ذلػػ عػؽ طريػلا التكػاليم و ذلػػ عػؽ طريػلا تةصػيص الطػؾارد  – 2
 التةصيص الأم ل . 

التؾزيع : تؾزيع الظاتي حيي أف كل فرد مػؽ الظاحيػة الظغريػة يسػتمؼ دخػلا طبقػا لطقػدار مػا يظتيػو ،  – 3
الطظتية و يحصمؾف عمى الدخل الأعمى و لي لؽ الأفراد الأك ر إنتاجية ىؼ أوللػ الذيؽ يطمكؾف الطؾارد 

 يمؾنؾف تبعا لذلػ الأك ر مقدرة عمى طما السمع و الةدمات . 

 .  49التقظيؽ : أؼ تقييد الاستيلاؾ اليارؼ طبقا للإنتاج الطؾجؾد و ىذا جؾىر التسعير – 4

 : 1999 – 1966_ تطؽر التذغيل في الجزائر  ثانيا

 : 1981 – 1966المرحمة الأولى  1_  2

استيدفي إستراتييية التظطيػة الشػاممة فػي اليزائػر الػى تظبيػلا سياسػة تتطحػؾر حػؾؿ حػل مشػممة 
البظالػػػػة الػػػػذؼ كػػػػاف يعتبػػػػر الطشػػػػمل الأساسػػػػي لمطيتطػػػػع اليزائػػػػرؼ غػػػػداة الاسػػػػتقلاؿ و حسػػػػا تظػػػػؾرات 

يؽ كطرحمػػة أولػػى و الفتػػرة مػػا بػػ 1973الاقتصػػاد اليزائػػرؼ فقطظػػا بتقسػػيؼ ىػػذه الطرحمػػة الػػى مػػرحمتيؽ قبػػل 
 .  50كفترة ثانية 1980و  1974

 :  1973الفترة الدابقة لدنة  1_  1_  2

تطحػػؾرت إشػػمالية التشػػغيل حػػؾؿ قضػػية البظالػػة التػػي انعمسػػي عمػػى وضػػعية سػػؾؽ العطػػل مػػؽ 
خػػػلاؿ الحيػػػؼ العػػػاـ لظمػػػػا العطػػػل حيػػػي قػػػػدرت نسػػػبة تغظيػػػة طمبػػػات العطػػػػل بعػػػروض العطػػػل حػػػػؾالي 
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 الفتػػػػػرة ىػػػػػذه ميػػػػػزت وقػػػػػد 1973 سػػػػػظة℅30.95 و 1972 سػػػػػظة℅31.91 و 1971 سػػػػػظة℅35.17
 و 1972 سػػػػػظة فػػػػػي℅48.29 و1971 سػػػػػظة فػػػػػي℅44.26 بمغػػػػػي حيػػػػػي الطؤقتػػػػػة العطػػػػػل بطظاصػػػػػا

ني اغما ىذه الطظاصا في قظػاع البظػا  ، و الأشػغاؿ العطؾميػة و ذلػػ وكا 1973 سظة في℅40.03
الفتػػرة بييمػل طمػا العطػػل  لتظبيػلا برنػامي بظػػا  القػرػ الفلاحيػة و برنػػامي اعطػار الطػدف كطػػا تطيػزت ىػذه

 مػؽ التةؽيػم أجػل مػؽ ذلػػ كػل الطسػيمة العطػل طمبػات إجطػالي مػؽ℅07السظؾؼ حيػي قػدر معدلػو ب
ىيػػرة عطاليػػة  250000ؼ الييػػرة إلػػى أوروبػػا إلػػى التقميػػل مظيػػا حيػػي سػػيمي تظغػػي سػػاىؼ كطػػا البظالػػة

بالإضػػافة إلػػى عطميػػة الإدمػػاج الإدارؼ فػػي الؾعػػائ  التابعػػة لمقظػػاع العطػػؾمي ، و تطيػػزت ىػػذه الطرحمػػة 
بتدخل الدولة في عطمية تظغػيؼ سػؾؽ العطػل بإنشػا  ىيلػات تػظغؼ عطميػة التؾعيػم و الييػرة نحػؾ فرنسػا 

 1973 – 1971ولى و تقؾـ بإحصا  مظاصا العطل الشاغرة حيي تؼ إحصا  بيؽ سظتي )بالدرجة الأ
 . 51عرض عطل كل سظة  74.250( حؾالي 

 : 1981 – 1974الفترة بيؼ  2_  1_  2

فػػي ىػػذه الفتػػرة ليػػةت اليزائػػر إلػػى سياسػػة التظطيػػة الشػػاممة عػػؽ طريػػلا الميػػؾ  إلػػى تبظػػي سياسػػة 
ةظػػػط الربػػػػاعي الأوؿ ىػػػؾ إييػػػاد إسػػػتراتييية و مؾاصػػػمة عطميػػػػة الطةظظػػػات التظطؾيػػػة و مػػػؽ ميػػػاـ الط

اسػػتيعاب البظالػػة و قػػد عرفػػي ىػػذه الطرحمػػة عطميػػة تكػػؾيؽ اليطاعػػات العطاليػػة عمػػى مسػػتؾػ الؾحػػدات 
الصظاعية التي يتؼ تشييدىا سؾا  أكاف ذلػ عمػى الطسػتؾػ الػؾطظي أـ عمػى الطسػتؾػ الةػارجي ، و لقػد 

لعاممة و التكفل ببعض الؾعائ  التي كاني مػؽ اختصاصػات الدولػة . أعظيي لمطؤسسات تسيير اليد ا
و نذكر مؽ بيؽ ىذه الؾعائ  الظقل و الةػدمات الطتعمقػة بالصػحة و السػمؽ و التعاونيػات الاسػتيلاكية 
، مراكز العظػل مػؽ تحديػدىا مػؽ حيػي الطػدة و الؾقػي بالإضػافة إلػى التكػؾيؽ الطيظػي كطػا تطيػزت ىػذه 

رة و عػػروض العطػػل و بػػروز فػػرص أخػػرػ لمػػدخل فػػي قظػػاع التؾزيػػع كطػػا اف طػػػالبي الفتػػرة بارتفػػاع وفػػ
العطل كاني ليؼ اسػتعدادات كبيػرة لقبػؾؿ الطظاصػا الشػاغرة و البحػي مػؽ الطؤسسػات التػي تقػدـ أحسػؽ 

 أجر أحسؽ الامتيازات الطصاحبة لمعطل . 

 كطا يطمؽ ملاحغة خلاؿ ىذه الفترة ما يمي :
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طمبػا مقارنػة مػع  123.330لظالبي العطل ، حيي سػيل معػدؿ سػظؾؼ يقػدر ب انةفاض ممطؾس  – 1
 طما عطل . 228.233( التي كاني 1973 – 1971الفترة )

استقرار في عرض العطل حسا مصال  التشغيل و كػاف يشػطل أساسػا عمػى مظاصػا العطػل التػي  – 2
لأمػػػر ورشػػػات اليظدسػػػة تتظمبيػػػا بعػػػض القظاعػػػات م ػػػل قظػػػاع البظػػػا  و الأشػػػغاؿ العطؾميػػػة و يةػػػص ا

 بؾرشات بظا  الطساكؽ . أوالطدنية لمؾحدات الصظاعية التي كاني بصدد التشييد 

عػػرؼ سػػؾؽ العطػػل نؾعػػا مػػؽ التيزئػػة الطترتػػا عػػؽ أشػػماؿ التسػػيير الداخميػػة لميػػد العاممػػة التػػي تػػؼ  – 3
 تظفيذىا مؽ قبل الطؤسسات .

ة ، و ذلػػػػ لعػػػدـ إعظػػػا  الاىتطػػػاـ ليػػػذه عػػػدـ تحقػػػلا سياسػػػة تكػػػؾيؽ و تػػػدريا اليطاعػػػات العطاليػػػ – 4
طؤسسػػات الاقتصػػادية و السياسػػة مػػؽ قبػػل الطسػػيريؽ الطركػػزييؽ و لعػػدـ تيػػانس الظبقػػة العطاليػػة داخػػل ال

 .استقرارىا

عرفي ىذه الطرحمة باختلاؿ في تؾزيع لمعطاؿ الطؤىميؽ بيؽ مةتم  الطظاطلا و مةتم  القظاعات  – 5
 الاقتصادية .

 ضع  إنتاجية العطل .  – 6

التغيير اليذرؼ في استةداـ قؾة العطل و ذلػ نتيية انتقاؿ الطظتييؽ في مياؿ الفلاحة إلى مراكز  – 7
 التصظيع في الطدف ، و ذلػ نتيية التظؾر الصظاعي بالطقارنة بالؾضع الفلاحي . 

ض العطل إذا ما قارنا بيؽ حيؼ إستراتييية الظطؾ لؼ تعظي الاندماج كؾسيمة لضطاف ديظاميمية عر  – 8
 . 52الاست طارات الصظاعية و ما تضةطي عظو مؽ تكاليم باىغة و بيؽ ما قدمتو مؽ مظاصا شغل

 :  1991 – 1981المرحمة الثانية  2_  2

عرفػػػي أغمػػػا بمػػػداف العػػػالؼ أزمػػػة التشػػػغيل و خاصػػػة لػػػدػ الشػػػباب الػػػذيؽ يشػػػممؾف فلػػػة السػػػماف 
 . 53مية في العطل الأك ر الطؤىميؽ و ذوؼ الةبرة الظؾيمةالأك ر تضررا بحمؼ إعظا  الأفض
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و في بمدنا تطيزت فترة ال طانيظػات بػتقمص سػؾؽ العطػل ، و كػاف الشػباب ىػؼ الضػحايا الأوائػل  
عمى عمس السبعيظات التي شيدت نطؾا ممحؾعػا لمتشػغيل و التكػؾيؽ و عمػى ىػذا الأسػاس يطمػؽ تقسػيؼ 

 .  54ات الةطاسيةىذه الفترة إلى فترتيؽ بحسا الطةظظ

 : 1984 – 1981الفترة الأولى  1_  2_  2

مؽ خلاؿ برنامي الطةظط الةطاسي الأوؿ الذؼ وضػع أىػداؼ تظػؾر مسػتؾػ إنتاجيػة العطػل و 
مؾاصمة خملا فرص لمعطل و ذلػ مؽ أجل تمبية الظما الطتزايد و اتض  ذلػ مؽ خػلاؿ الػدور الطتزايػد 

 لإجرا ات التي ترمي إلى : لمدولة في تظغيؼ سؾؽ العطل مؽ خلاؿ ا

_ تقميص عؾاىر عدـ استقرار اليد العاممة و ذلػ بتؾحيد الططارسات الأجرية عؽ طريلا اسػتةداـ نسػلا 
لتػػػرؾيؼ مظاصػػػا العطػػػل فػػػي إطػػػار القػػػانؾف الأساسػػػي لمعطػػػل و تؾحيػػػد الامتيػػػازات الاجتطاعيػػػة الططظؾحػػػة 

 لمعطاؿ بالإضافة إلى تظؾير مفيؾـ التكؾيؽ و إعظائو أك ر أىطية مطا سبلا . 

 عمى عقلانية استةداـ اليد العاممة كضبط اليياكل التظغيطية.  _ العطل

( معدلا سظؾيا لظمبات  1984 – 1981و عميو نيد أف مصال  التشغيل سيمي خلاؿ الفترة )
 عرضا .  149.064طمبا و معدلا سظؾيا لعروض العطل قدره  157.943العطل قدره 

ظطط تظغػػػيؼ العطػػػل السػػػابلا ، و إدخػػػاؿ و تشػػػير فتػػػرة الةطاسػػػي الأوؿ إلػػػى الرجػػػؾع التػػػدرييي لػػػ
تعػػديلات جديػػدة يػػتحمؼ فييػػا الييػػاز الإدارؼ و ذلػػػ برفػػع بعػػض الحػػؾاجز التػػي كانػػي تػػتحمؼ فػػي سػػؾؽ 

و ىؾ ما أدػ إلى وجؾد الفارؽ بيؽ الطتحقلا مؽ مظاصا العطل و الطتؾقػع  1973العطل الطتؾاجد قبل 
 .55مظو خاصة بحسا القظاعات الطةتمفة
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 ( 1984 – 1981ندبة تحقيق البرامج الاقترادية مختمف الفروع ) (:2) جدول

 القظاع الطتؾقع الطحقلا
 الصظاعة 185000 ℅6.8
 البظا  و الأشغاؿ العطؾمية 218000 ℅31

 الةدمات و الظقل والتيارة 410000 ℅39.20
 الإدارة 230000 ℅82.2

 .168الطصدر: الإصلاح الاقتصادؼ و سياسة التشغيل، مدني بؽ شيرة، مرجع سبلا ذكره، ص    

مؽ خلاؿ اليدوؿ نيد أف بصطة الدولة في التدخل تةتي مؽ قظاع الإدارة حيي احتمي الطرتبة 
مظصػػا شػػغل جديػػد أغمبيػػا فػػي قظػػاع التربيػػة و التعمػػيؼ و التكػػؾيؽ  230.000الأولػػى بإضػػافة حػػؾالي 

 سػػظؾيا℅3.2و الصػػحة العطؾميػػة وىػػذا راجػػع إلػػى نسػػبة تزايػػد السػػماف الػػذؼ عػػرؼ نطػػؾا يقػػدر ب الطيظػػي
 مػا وىػذا جديػد عطػل مظصػا 218.000 ماؾيطتػو حقػلا قػد العطؾميػة والأشػغاؿ البظػا  قظػاع نيػدأف كطا

السػػمؽ مػػؽ أجػػل انيػػاز مػػا تبقػػى مػػؽ  لقظػػاع مظحػػي التػػي الأولؾيػػة إلػػى راجػػع وذلػػػ℅31 نسػػبة يط ػػل
برنػػامي الطةظػػط الربػػاعي و تحقيػػلا التػػةخر فػػي انيػػاز السػػمظات الاجتطاعيػػة الطبرميػػة ضػػطؽ الطةظػػط 
الةطاسػػي ، كطػػا أف القظػػاع الصػػظاعي لػػؼ يسػػاىؼ إلا بالقػػدر القميػػل مػػؽ خمػػلا مظاصػػا العطػػل حيػػي أف 

مظصػػا شػػغل و يعػػؾد  185.000ارىا قػػدم مظمقػػة ،وزيػػادة℅6.8وتيػػرة الظطػػؾ السػػظؾية الطتؾسػػظة بمغػػي 
ذلػ إلى بداية الأزمة الاقتصادية مؽ جيػة و الانةفػاض التػدرييي لأسػعار الػظفط فػي الأسػؾاؽ العالطيػة 
و صعؾبة تطؾيل الطؤسسات الاقتصادية  الكبرػ كطا ساىطي إعادة الييممػة فػي ىػذه الظسػبة الطظةفضػة 

فظيػد أ، ىػػذا  الفلاحػياصػا العطػػل فػي القظػاع أمػا مػا نػتي عػؽ الطةظػػط الةطاسػي الأوؿ مػؽ تػؾفير مظ
مظصا عطل رغؼ إعادة ـيممة القظاع الفلاحػي ، و تحؾيػل معغػؼ  9000القظاع قد فقد ما يقارب مؽ 

العطاؿ الدائطيؽ إلى عطاؿ مؤقتيؽ و يرجع ىذا الانةفاض في مظاصا العطل فػي القظػاع الزراعػي إلػى 
مػػؽ جفػػاؼ و انةفػػاض الطسػػتؾػ الطعيشػػي لمفلاحػػيؽ  انةفػػاض مردوديػػة الأراضػػي و العؾامػػل الظبيعيػػة

بالطقارنة بعطاؿ القظاعات الأخرػ و إلى مفيؾـ ممكية العقار الفلاحي )أراضػي تابعػة لمبمديػة ، أراضػي 
 . 56عرشية أراضي حبؾس ، ـيممية ، تسيير ذاتي ....( 
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ىذا ما جعل الك ير مؽ الفلاحيؽ يتؾجيؾف نحؾ قظاعات أخرػ ، و اليدوؿ التالي يبػيؽ تظػؾر 
 الشغل في القظاع الزراعي . 

 (: تطؽر الذغل في القطاع الزراعي 3جدول )

1985 1983 1977 1966  
 الشغل في القظاع الفلاحي 852300 692960 1097217 999000

 إجطالي الشغل 1724900 2336972 3724217 3558000
 الظسبة الطلؾية %49.4 %29.6 %29.4 %28.07

 .169الطصدر: الإصلاح الاقتصادؼ و سياسة التشغيل، مدني بؽ شيرة، مرجع سبلا ذكره، ص

أما في القظاع الةاص فكاف ىظاؾ فرؽ شاسع بػيؽ تؾقعػات خمػلا مظاصػا العطػل و الإنيػازات 
فػي ىػذا الطيػػاؿ و يطمػؽ تفسػػير ذلػػ بالصػػعؾبات التػي اعترضػػي القظػاع الةػػاص كتيسػيد الطشػػاريع و 
الحصؾؿ عمى التيييزات التي كاني تطؾؿ عادة عؽ طريلا عطمية الاستيراد الػذؼ تبػاط  مطػا أدػ إلػى 

لاست طارات الطةتمفة و مؽ ثؼ تيطيد لعطمية خملا مظاصا العطل بالإضافة إلػى نػؾاقض التكامػل جطؾد ا
 مع القظاع العاـ . 

كطػػا أف تظبيػػلا قػػانؾف الاسػػت طار الةػػاص قػػد أثػػرت بظريقػػة مباشػػرة عمػػى الاسػػت طار مػػؽ حيػػي 
لى إعػادة انتشػار نحػؾ الطبمغ و الضطانات الكفيمة لعطمية الاست طار و كذلػ بظية الاست طار حيي اتيو إ

 .57الظشاطات الطيطمة تقميديا مؽ طرؼ الرساميل الةاصة 

لقد كاني الصػظاعات الغذائيػة و الظسػييية تط ػل بطفردىػا أك ػر مػؽ نصػ  الاسػت طارات الطظيػزة 
 بالطقارنػة قميمػة نسػبة وىػذه الطعتطػدة الطشػاريع مػؽ℅24، لا يفػي ىػذاف القظاعػاف إلا  1982قبل سػظة 

 و ةيػػػالحديد الصػػػظاعات بيظيػػػا مػػػؽ أخػػػرػ  بظشػػػاطات القظاعػػػات اسػػػتفادت وبالطقابػػػل الاسػػػت طارات بحيػػػؼ
ف متؾقعا أف يترتػا كا ونفا،حيي الطذكؾرة انتشار إعادة مؽ والسياحية والالكترونية والطعدنية الطيمانيمية

 مظصا عطل أؼ ما 75000( خملا حؾالي  1987 – 1983مشروع معتطد ما بيؽ سظة ) 4348عؽ 
مظصػػا عطػػل دائػػؼ سػػظؾؼ بالإضػػافة إلػػى ضػػع  مسػػاىطة القظػػاع الةػػاص فػػي خمػػلا  18700يعػػادؿ 
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مظاصا العطل ، نيػد أف لميػد العاممػة الطؤىمػة كػاف ليػا الػدور الفعػاؿ فػي تقمػيص مظاصػا العطػل حيػي 
 .58أف الاست طار في الطشاريع التي تستةدـ مؤىلات عالية كاني نادرة

 : 1989 – 1985  المخطط الخماسي الثاني 2_ 2_ 2

عرفي اليزائر ىذه الفترة وضعا اقتصاديا متطيزا حيي ضػع  معػدؿ الظطػؾ و زيػادة عػدد السػماف 
مميػؾف شػةص سػظة  5.6ليصػل إلػى  1985مميؾف شةص سظة  4.5القادريؽ عؽ العطل حيي تياوز 

ػ و ذلػػ 1987مطػػا أدػ إلػػى زيػػادة البظالػػة حيػػي تيػػاوز عػػدد البظػػاليؽ الطميػػؾف شػػةص سػػظة  1989
مظصػػا عطػػل عظػػد نيايتػػو حيػػي أف  940.000خلافػػا لمتؾقعػػات الطةظػػط الةطاسػػي ال ػػاني فػػي إحػػداث 

، و مػؽ  1989سظة  59000ليصل إلى  1986سظة  74000إنشا  مظاصا عطل جديدة تراجع مؽ 
خػػلاؿ ملاحغػػة الؾضػػع العػػاـ نيػػد أف وضػػعية التشػػغيل حسػػا القظاعػػات لػػؼ يتغيػػر و بقػػى نسػػبيا عظػػد 

 إلى℅22.8باست ظا  قظاع الإدارة الذؼ تغير نصيبو مؽ ميطؾع التشغيل الإجطالي مؽ نياية الطةظط 
لػ نتيية ذ كل.  اليديدة العطل مظاصا زيادة حيي مؽ الأولى الطرتبة في الإدارة تبقى وبذلػ℅25.2

اسػػػتفحاؿ الأزمػػػة الاقتصػػػادية حيػػػي الانةفػػػاض الشػػػديد فػػػي أسػػػعار الطحروقػػػات بالإضػػػافة إلػػػى الأزمػػػة 
الاقتصادية العالطية التي أثرت في الاقتصاد اليزائرؼ خاصة مؽ خلاؿ انةفاض ؾيطة الػدولار باعتبػاره 

لقظاعػػات  والأنشػػظة العطمػػة الرئيسػػية فػػي الطعػػاملات التياريػػة مػػع الةػػارج مطػػا انعمػػس عمػػى مةتمػػ  ا
مؽ أجل إعادة الطؤسسة اليزائرية  1988الاقتصادية و الاجتطاعية رغؼ الإصلاحات الاقتصادية لسظة 

 إلى وضعيا الظبيعي بةملا ال روات . حيي أف ىذه الإصلاحات كاني عمى الظحؾ التالي : 

ك ػر اسػتقلالية حيػي إعظا  دور جديد لمطؤسسات الاقتصادية العطؾمية و ذلػػ مػؽ خػلاؿ إعظػا  أ – 1
انو تتكفل بشؤونيا بشمل مباشر و التحسؽ الطستطر لإنتاجية العطل و رأس الطاؿ و التحمؼ في الشؤوف 
الطاليػػة و بعػػي روح الطبػػادرة و دراسػػة سػػؾؽ العطػػل مػػؽ خػػلاؿ احتياجاتيػػا و عروضػػيا لمعطػػل كطػػا نػػص 

ة خاصة عقمية الطسير الطؾع  و الاتكاؿ تغيير العقميات القديطة الطمتسبة مؽ الفترة السابق إلىالقانؾف 
عمػػى الدولػػة و عػػدـ الاىتطػػاـ لطسػػتقبل الطؤسسػػة كػػل ذلػػػ مػػؽ أجػػل إييػػاد وليػػات جديػػدة تحمػػؼ الطؤسسػػة 

 .59الاقتصادية العطؾمية مؽ الانييار و مظو إلى التةمي عؽ الظبقة العاممة مطا يزيد مؽ فيؾة البظالة 
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يلا الطسػػاىطة مصػػاحبة لمقػػانؾف التػػؾجييي لمطؤسسػػات مػػؽ بػػيؽ قػػؾانيؽ الإصػػلاحات عيػػرت صػػظاد – 2
الاقتصػػادية العطؾميػػة حيػػي تيػػدؼ ىػػذه الصػػظاديلا إلػػى الطسػػاىطة فػػي التظطيػػة و الطتابعػػة لتظفيػػذ مةظػػط 
الطؤسسػػة و الرقابػػة فيػػؾ العػػؾف الإنطػػائي لمدولػػة لتسػػيير الأمػػؾاؿ العامػػة و مظػػو يتػػؾلى الؿيػػاـ باسػػت طارات 

طػػػاؿ و مظػػػو خمػػػلا مظاصػػػا جديػػػدة ػ عػػػؽ طريػػػلا الطسػػػاىطة فػػػي رأس الاقتصػػػادية لحسػػػاب الدولػػػة و ذلػػػ
 .لمعطل

تكييم التةظػيط حسػا التحػؾلات الاقتصػادية اليديػدة و خاصػة التكييػم مػع إصػلاح الطؤسسػات  – 3
العطؾميػػة و إدمػػاج القظػػاع الةػػاص ضػػطؽ مسػػيرة التظطيػػة لمػػبلاد و كانػػي ميمانيزمػػات ىػػذا التكييػػم ىػػؾ 

إيياد وليػات التػؾازف الشػامل و الظغػر فػي ـيممػة الاقتصػاد الػؾطظي و ذلػػ تغظية الظما الاجتطاعي و 
ضطؽ استراتيييات عمى الطدػ القصير و الطتؾسط . إلا أف عيػؾر ىػذا القػانؾف فػي عػروؼ اقتصػادية 

 و مالية صعبة و تحؾلات في إيديؾلؾجية لطفيؾـ الاشتراكية قزـ مؽ تظبيقو .

الطساىطة في التظطية الشاممة و إعظائو أك ر حرية مؽ ذؼ  دخؾؿ الاست طار الةاص ضطؽ وليات – 4
 قبل حيي حددت لو مياـ معيظة مؽ بيظيا تك يم الأنشظة .

 الإنتاجية في مةتم  الفروع وطنشا  مظاصا شغل، مضاعفة أنشظة التطؾيل مؽ أجل التصدير.

وتسييل استيراد الطؾاد تشييع التصدير وترقيتو وذلػ مؽ خلاؿ إعظا  بعض التحفيزات الضريبية،  -5
لمطؤسسات الطصدرة، ومظ  امتيازات تتعملا بإجرا ات الظقل، ومظ  بظاقات القروض لػبعض الطؤسسػات 
العطؾمية الطصدرة مع التػرخيص لفػت  مماتػا ترؾيػة الصػادرات وطلغػا  تةشػيرة الرقابػة عمػى الصػرؼ كػل 

ف محػػدودا نغػػرا لافتقػػار الاقتصػػاد ذلػػػ مػػؽ أجػػل التةؽيػػم مػػؽ حػػدة البظالػػة لكػػؽ نتػػائي ىػػذا القػػانؾف كػػا
 .60لمطؾاد القابمة لمتصدير بسبا قمة الإنتاج

تؾجيػػو القظػػاع الفلاحػػي إلػػى خمػػلا مظاصػػا عطػػل وامتصػػاص الفػػائض الطترتػػا عػػؽ تغييػػر سياسػػة  -6
التسيير الذاتي وفائض العطالة الطترتا عؽ تظاقض الاست طارات اليديػدة الظاجطػة عػؽ انةفػاض واردات 

 اليزائر.
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والطلاحػػع أف الطةظػػػط الةطاسػػػي ال ػػػاني تطيػػػز بتقمػػػيص عػػػرض العطػػػل وبفقػػػداف مظاصػػػا العطػػػل نتييػػػة 
تظاقص الاست طارات اليديدة وانقظاع التطػؾيؽ لػبعض الطؤسسػات مػؽ الطػؾاد الأوليػة والؾسػيظية وبقظػاع 
 الػيػػػار وطلػػػى تظػػػاقص بػػػرامي العطػػػل بالظسػػػبة لمطؤسسػػػات الأخػػػرػ ىػػػذا مػػػا أدػ إلػػػى اضػػػظراب القاعػػػدة

الاجتطاعيػػة والطاديػػة لمقظاعػػات الإنتاجيػػة كحرمانيػػا مػػؽ القػػدرة عمػػى الاحتفػػاظ بالعػػامميؽ فييػػا مػػؽ جيػػة 
والحيمؾلػػػة دوف مسػػػاىطتيا فػػػي خمػػػلا ال ػػػروات الؾطظيػػػة مػػػؽ جيػػػة أخػػػرػ ورغػػػؼ التحفيػػػزات إلا أف تػػػدىؾر 

  العطػػاؿ الأوضػػاع فػػي ميػػاؿ التشػػغيل يطػػس بالدرجػػة الأولػػى القظػػاع الةػػاص وىػػذا مػػا أدػ إلػػى تسػػري
 أل  سظؾيا ويطمؽ تمةيص نتائي الطةظظات التظطؾية في اليدوؿ التالي: 20بطتؾسط 

 (: المخططات التنمؽية 4)جدول 

 89-85 84-80 79-78 77-74 73-70 69-67 السظة
سظدات مظاصا 

 العطل
107750 329700 521300 29000 725000 434800 

الطعدلات 
 السظؾية

35917 82425 130325 145000 145000 69600 

                                                                                                                                               .174الإصػػػلاح الاقتصػػػادؼ و سياسػػػة التشػػػغيل، مػػػدني بػػػؽ شػػػيرة، مرجػػػع سػػػبلا ذكػػػره، صالطصػػػدر: 
تبػدأ ىػذه  1984ا الشغل الطستحدثة تزداد مػؽ خظػط تظطؾيػة إلػى أخػرػ حتػى سػظة لطلاحع أف مظاصا

الطظاصػػا فػػي الانةفػػاض نتييػػة التغيػػرات الاقتصػػادية التػػي حػػدثي فػػي مظتصػػ  ال طانيظػػات كطػػا ذكػػرت 
لأوؿ مػرة فػي اليزائػر كػاف الرصػيد الصػافي لةمػلا مظاصػا العطػل سػالا حيػي  1990سابقا وفي سظة 
حيػػي عػػدد الطشػػتغميؽ انتقػػل مػػؽ  1989مظصػػا عطػػل بالطقارنػػة مػػع سػػظة  150.000خسػػرت اليزائػػر 

 .61عامل حسا إحصا  الديؾاف الؾطظي للإحصا  4.283.000عامل إلى  4.432.000

 :(1999-1991المرحمة الثالثة: التذغيل في مرحمة التحؽل إلى اقتراد الدؽق ) _ 3_  2

رغػػؼ الإصػػلاحات الاقتصػػادية الطتعػػددة فػػي نيايػػة ال طانيظػػات إلا أف اسػػتحفاؿ الأزمػػة أثػػرت سػػمبا عمػػى 
الأوضاع الداخمية في انةفاض أسعار الطؾاد الةاـ الطصدرة وشػ  مصػادر التطؾيػل الةػارجي، وتضػةؼ 

درة عمػػى الػػديؾف وارتفػػاع خدمػػة الػػديؾف ونشػػؾب أزمػػة الطديؾنيػػة ىػػذه الؾضػػعية جعمػػي اليزائػػر غيػػر قػػا
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تطؾيل الاست طارات اليديدة واستيراد التيييزات والطؾاد الأولية والطؾاد الظص  مصظعة وقظع الػيار مطا 
أدػ إلى تراجع في معدلات الظطؾ والاختلاؿ في التؾازنات الداخمية والةارجية وتسييل معدؿ عالي مػؽ 

ية القائطػػة والشػػروع فػػي انتيػػاج البظالػػة حيػػي بػػات مػػؽ الضػػرورؼ إعػػادة الظغػػر فػػي السياسػػات الاقتصػػاد
سياسػػة اقتصػػادية أك ػػر نياعػػة وصػػرامة وأك ػػر انفتاحػػا عمػػى الاقتصػػاد العػػالطي  وذلػػػ بتظبيػػلا بػػرامي 

لمتةؽيػػػم مػػػؽ حػػػدة البظالػػػة والتقميػػػل مػػػؽ حػػػدة الفقػػػر فكػػػاف ذلػػػػ بتظبيػػػلا برنػػػامي الاسػػػتقرار  اسػػػتعيالية
الطية والاسػتعداد الظفسػي لمػدخؾؿ فػي نغػاـ والتصحي  الييممي الطدعؾـ مؽ طرؼ الطؤسسات الطالية الع

اقتصػػػاد السػػػؾؽ مػػػؽ خػػػلاؿ تعطيػػػلا الإصػػػلاحات حيػػػي تعػػػززت التشػػػريعات الاقتصػػػادية بطيطؾعػػػة مػػػؽ 
القػػؾانيؽ والطراسػػيؼ، اليػػدؼ مظيػػا تعبيػػد الظريػػلا للاتيػػاه نحػػؾ اقتصػػاد السػػؾؽ ومػػؽ بػػيؽ ىػػذه الإجػػرا ات 

 نمةصيا في ما يمي:

إصػػػدار قػػػانؾف الظقػػػد والقػػػرض حيػػػي أعظػػػى لكجيػػػزة الطصػػػرؼية  تظغػػػيؼ السػػػؾؽ الطػػػالي مػػػؽ خػػػلاؿ -1
ديظاميميػػػة جديػػػدة تةتمػػػ  عػػػؽ الظغػػػاـ السػػػابلا حيػػػي تطمػػػؽ التػػػرخيص بإنشػػػا  بظػػػؾؾ ومؤسسػػػات ماليػػػة 
جزائرية وأجظبيػة كطػا يػرخص بفػت  مماتػا تط يػل لمبظػؾؾ والطؤسسػات الطاليػة الأجظبيػة كطػا يطمػؽ تظغػيؼ 

لطعاممػػة فييػػا، وكػػذلػ مػػؽ أجػػل خمػػلا مظاصػػا لمعطػػل وخاصػػة لمظبقػػة الأسػػؾاؽ الظقديػػة وتحديػػد كيؽيػػات ا
 الطتعمطة ومظيا خرييي اليامعات.

تعطيػػلا إجػػرا ات الاسػػت طار وطعظػػا  ضػػطانات قانؾنيػػة وخاصػػة للاسػػت طارات الةاصػػة سػػؾا  كانػػي  -2
محميػػػػػة أو أجظبيػػػػػة وىػػػػػذا لػػػػػدفع الاسػػػػػت طار الةػػػػػاص نحػػػػػؾ الطشػػػػػاركة الفعميػػػػػة فػػػػػي التظطيػػػػػة الاقتصػػػػػادية 

 والاجتطاعية.

ومػػؽ خػػلاؿ الضػػطانات والامتيػػازات الؾاسػػعة التػػي أعظاىػػا الطرسػػؾـ لمطسػػت طريؽ خاصػػة الأجانػػا وذلػػػ 
بػية الاست طارات مؽ أجل تؾفير السمع والةدمات وتؾفير عػروض العطػل وىػؾ الطيػاؿ الػذؼ كػاف حمػرا 

 عمى الدولة.

 .62الظقد الدوليفي ىذه الفترة أبرمي اليزائر ميطؾعة مؽ الاتفاقي مع صظدوؽ 
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 : الذغل عند الاتفاق الأول حالة_  1_  3_  2

إف مشػػػممة انةفػػػاض أسػػػعار الصػػػادرات مػػػؽ الطحروقػػػات وارتفػػػاع أسػػػعار وارداتيػػػا مػػػؽ الحبػػػؾب 
والطػػػؾاد الغذائيػػػة الؾاسػػػعة الاسػػػتيلاؾ جعمػػػي اليزائػػػر تظمػػػا تطػػػؾيلا مػػػؽ صػػػظدوؽ الظقػػػد الػػػدولي لتؾاجػػػد 

الاقتصػػػادية بحيػػػػي خصػػػص ليػػػػا سػػػحبا مػػػػؽ التسػػػييلات التعؾيضػػػػية الاخػػػتلاؿ فػػػػي ميػػػزاف الطعػػػػاملات 
مميػػؾف دولار أمريمػػي  584بالإضػػافة إلػػى سػػحا اليػػز  الةػػاص مػػؽ احتياطاتيػػا وكػػاف ذلػػػ مػػا يعػػادؿ 

كقػػػروض وبالطقابػػػل قػػػدمي اليزائػػػر برناميػػػا اقتصػػػاديا لطػػػدة سػػػظة يطتػػػاز بتظػػػؾع أىدافػػػو لتػػػدعيؼ الييممػػػة 
عدىا عمى استعداد قدراتيا مستؿبلا، في ىذه الفترة تقمصي عروض العطل اليبائية والظقدية والطالية ليسا

ليصػل إلػػى  1985بظػاؿ سػظة  435000أدػ إلػى زيػادة نسػبة البظالػة بحيػي انتقػل عػػدد البظػاليؽ مػؽ 
ـ  كطا تشير الطعظيػات إلػى أف البظالػة ىػي الأك ػر انتشػارا عظػد الفلػات 1999بظاؿ سظة  1150000

 الأصغر سظا.

 (1991-1989ندبة البطالة في الجزائر حدب الفئات العمرية ) (:5) جدول

 نسبة البظالة فلات العطر
1989 1991 

 سظة 20أقل مؽ 
20 -25 
25- 30 

 سظة 30أك ر مؽ 

63% 
31% 
17% 
08% 

58% 
41% 
23% 
06% 

 .176الإصلاح الاقتصادؼ و سياسة التشغيل، مدني بؽ شيرة، مرجع سبلا ذكره، صالطصدر: 

الأك ر تضررا في ذلػ ذوؼ التعمؼ ال انؾؼ و اليامعي، و ىذا خلافا لمطبادغ الطذكؾرة في وكاف 
ـ الطتعمقة بضطاف التكؾيؽ و التشػغيل لميطيػع كطػا أنػو يؾصػي الدسػتؾر بػةف يػتؼ التكػؾيؽ 1989دستؾر 

 .63عمى أساس ارتباي وثيلا مع الحياة العطمية .و اليدوؿ التالي يبيؽ ذلػ
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  1991 -1985طالة في الجزائر حدب مدتؽيات التعميػ (: ندبة الب6جدول )

 مدتؽى التعميػ 1985 1989 1991
 الابتدائي %43.3 27.9 % 24.8 %
 الطتؾسط %28.6 34.3 % 29.8 %
 ال انؾؼ  %6.5 14.9 % 25.5 %
 اليامعي %0.6 2.8 % 5.8 %
 الغير مصرح بو %21 %20.1 14.1 %

 .177التشغيل، مدني بؽ شيرة، مرجع سبلا ذكره، ص الإصلاح الاقتصادؼ و سياسةالطصدر:

إف الطلاحع مؽ اليدوؿ تزايد نسبة البظالة لذوؼ الطستؾيات ال انؾيػة و اليامعيػة و ذلػػ نتييػة 
عػػػدـ تظػػػابلا سياسػػػة التكػػػؾيؽ مػػػع سياسػػػة التشػػػغيل، مػػػؽ عػػػدـ الأخػػػذ بعػػػيؽ الاعتبػػػار محػػػددات التشػػػغيل 

لا ىػػؾ ترتيػػا التكػػؾيؽ بصػػفة متؾاصػػمة حسػػا احتياجػػات ومحػػددات الطظغؾمػػة التعميطيػػة حيػػي أف التظػػاب
التشغيل الطحددة وفقا لمظما الاجتطػاعي وال قػافي لمسػماف وعظػدما تراخػي العلاقػة الاسػطية بػيؽ التكػؾيؽ 
والتشػػػغيل وبػػػروز الؾضػػػع اليديػػػد بزيػػػادة التكػػػؾيؽ بظسػػػبة أقػػػل مػػػؽ زيػػػادة التشػػػغيل أدػ إلػػػى عيػػػؾر فػػػي 

معغطيػػػؼ خرييػػػي اليامعػػػات وال انؾيػػػات، كػػػاف ذلػػػػ مػػػؽ نتػػػاج  الطيتطػػػع طبقػػػات جديػػػدة مػػػؽ البظػػػاليؽ
ـ( الإصػػلاح ال ػػاني 1970الإصػػلاحات التػػي طبقػػي ؼيطػػا سػػبلا مظيػػا الإصػػلاح الأوؿ لمتعمػػيؼ العػػالي )

( ومشػروع إصػلاح التعمػيؼ ال ػانؾؼ 80-76ـ( صدور تظبيلا الطدرسة الأساسية )1973لمتعميؼ العالي )
 .64مةتم  الةرائط الطدرسية، اليامعية، التكؾيؽ الطيظيكذلػ الإعداد الطستطر لضبط  1984

 حالة الذغل عند الاتفاق الثاني والثالث: _ 2_  3_  2

إف الؾضػػػع الاقتصػػػادؼ فػػػي اليزائػػػر زادت حدتػػػو وشػػػحا الطػػػؾارد الطاليػػػة مػػػؽ أجػػػل البمػػػؾغ إلػػػى 
لانتيػػاج سياسػػة  مسػتؾيات مقبؾلػػة مػػؽ الظطػػؾ الاقتصػػادؼ والتةؽيػػم مػػؽ الثػػار الاجتطاعيػػة والاقتصػػادية

الدخؾؿ إلى اقتصاد السػؾؽ مطػا تظمػا الميػؾ  إلػى صػظدوؽ الظقػد الػدولي مػرة أخػرػ بعػد انتيػا  الاتفػاؽ 
السابلا وبالتالي إدخاؿ إصلاحات اقتصادية جديدة وذلػ مؽ خلاؿ خظاب الظؾايػا الطؾجػو إلػى صػظدوؽ 

 الية:الظقد الدولي والذؼ مؽ خلالو تعيدت اليزائر بإجرا  الإصلاحات الت
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ترؾية الظطؾ الاقتصادؼ وتةمي الدولة عؽ مسػاعدة بعػض الطؤسسػات العطؾميػة وفػت  الطيػاؿ أك ػر  -1
 أماـ الطؤسسات الةاصة .

 إعادة الظغر في أسعار السمع والةدمات، معدلات الصرؼ وأسعار الفائدة. -2

الاسػتيراد وتشػييع  تحرير التيارة الةارجية وتظبيلا إصلاح التعريفات اليطركيػة ورفػع نغػاـ رخػص -3
 الصادرات .

أشػػير و تطػػي  10مميػػؾف دولار مقسػػطة إلػػى أربعػػة دفعػػات لطػػدة  400وقػػد زاد حيػػؼ الػػدعؼ ب 
الاسػػتفادة مػػػؽ ثػػلاث دفعػػػات، أمػػػا الدفعػػة الرابعػػػة تػػؼ تؾؾيفيػػػا نتييػػػة عػػدـ التػػػزاـ  اليزائػػر ببظػػػؾد الاتفػػػاؽ 

نتييػة اتفػاؽ بػيؽ الحمؾمػة اليزائريػة وخاصة ؼيطػا يةػص تيطيػد الأجػؾر و الطرتبػات التػي عرفػي زيػادة 
 والاتحاد العاـ لمعطاؿ اليزائرييؽ .

ـ 1992ـ ليصب  سظة 1991بظاؿ سظة  1260000و مؽ نتائي ىذا الاتفاؽ زيادة عدد البظاليؽ مؽ 
بظػػاؿ ، رغػػؼ أنػػو  2100000إلػػى  1770000( مػػؽ 1994-1993بظػػاؿ ليتزايػػد سػػظة ) 1482000

نغػػػاـ الشػػػبمة  1992ـ تظبيقػػػا مػػػع بدايػػػة جػػػانفي سػػػظة 1992ظة كػػػاف مػػػؽ ضػػػطؽ برنػػػامي الحمؾمػػػة لسػػػ
ـ حيػػػي تػػػؼ الشػػػروع فػػػي تقػػػديؼ إعانػػػات و  1992الاجتطاعيػػػة و لػػػؼ يػػػتؼ ذلػػػػ إلا فػػػي شػػػير أفريػػػل سػػػظة 

دج  و مػػع نيايػػة السداسػػػي  7000التعؾيضػػات لمعػػائلات الفقيػػرة و الأشػػةاص ذوؼ الػػدخل الأقػػل مػػؽ 
اوضػػػػات ماراطؾنيػػػػة مػػػػع الطؤسسػػػػات الطاليػػػػة و خاصػػػػة ـ شػػػػرعي اليزائػػػػر فػػػػي مف 1992الأوؿ لسػػػػظة 

صظدوؽ الظقد الدولي مؽ أجل الحصؾؿ عمى اتفاؾيات جديدة، لكؽ ذلػ لؼ يتؼ رغؼ التظازلات الطتتالية و 
مظتػؾج مػع إجػرا ات تسػريحات لمعطػاؿ  18التي أثرت عمى الاقتصاد اليزائرؼ بحيػي رفعػي الػدعؼ عػؽ 

 1994ف ذلػ لؼ يشفع ليا لدػ الييلات الطالية حتى مػع بدايػة و غملا بعض الطؤسسات العطؾمية إلا أ
 و ىي الإصلاحات الييممية و سياسة التعديل الييممي و ىؾ ما نحاوؿ إبرازه مؽ خلاؿ ىذا البحي  .

إف نسبة البظالػة تغيػرت مػؽ فتػرة إلػى أخػرػ حسػا الأىػداؼ التػي  سػظرتيا اليزائػر إذ نلاحػع 
انةفاضػا نسػبيا إلا أف بعػد ىػذه السػظة بػدأت فػي الارتفػاع  1990يػة أف نسبة البظالػة انةفضػي إلػى غا

 .65تدريييا مع دخؾؿ اليزائر في نغاـ اقتصاد السؾؽ  و اليدوؿ التالي يبيؽ ذلػ
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 (: ندبة الطبقة الذغمية، و ندبة البطالة 7جدول )

 1994 1990 1987 (1) 1977 1966 السظة
عدد السماف القادريؽ 

 عمى العطل
2564633 3049952 5341102 5851000 681400 

 5154000 469500 4139354 2336263 1720680 السماف العاممؾف 
 1660000 1156000 1201748 713689 843953 البظالؾف 

 %24.36 %19.76 %22.50 %23.40 %32.9 نسبة البظالة
 .179صالإصلاح الاقتصادؼ و سياسة التشغيل، مدني بؽ شيرة، مرجع سبلا ذكره، الطصدر: 

 حالة الذغل في مرحمة التعديل الييكمي: _3_  3_  2

إف الأدا  الاقتصػػادؼ فػػي اليزائػػر شػػديد التػػةثير بالبيلػػة الاقتصػػادية الداخميػػة الةارجيػػة، بحيػػي 
اعتطدت اليزائر عمى التدفقات الطالية الأجظبية في شمل مظ  وقػروض تسػتةدـ لرفػد الاسػت طار الطحمػي 

الػػػظفط فقػػػط  وذلػػػػ لاعتبػػػارات اقتصػػػادية وسياسػػػية وأمظيػػػة، وبالتػػػالي لعبػػػي الػػػذؼ ارتكػػػز عمػػػى القظػػػاع 
الطحروقات دور في حياة الاقتصاد اليزائرؼ لتغظية بعض الديؾف الةارجية ومظيػا عيػر العيػز الطػالي 

 ، واليدوؿ التالي يبيؽ ذلػ:66في اليزائر
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 ( (: الميزان الجبائي و النقدي )مقدر بالندبة المئؽية8جدول )

 1985 1986 1987 1988 
 26.7 28.4 30.6 36.8 إيرادات الةزيظة/ الظاتي الداخمي الةاـ

 6.9 6.3 7.1 15.9 مظيا اليباية الظفظية
 39.4 35.6 42.3 46.4 نفقات الةزيظة / الظاتي الداخمي الةاـ

 21.8 20.1 21.1 18.2 الظفقات اليارية
 12.4 11.7 13.8 15.3 الاست طار العطؾمي

القروض الصاؼية الطقدمة لمطؤسسات 
 العطؾمية

7.8 5.8 4.9 5.9 

 0.7 1.1 1.6 5.1 مصاريم أخرػ 
 12.7 7.2 11.7 9.6 رصيد الةزيظة / الظاتي الداخمي الةاـ

M2 84 79 75 76 / الظاتي الداخمي الةاـ 
 10.5 12.3 7.5 5.9 (IPC)تضةؼ مؤشر الأسعار عظد الاستيلاؾ

 .180الاقتصادؼ و سياسة التشغيل، مدني بؽ شيرة، مرجع سبلا ذكره، صالإصلاح الطصدر: 

نلاحػػع مػػؽ اليػػدوؿ أف ميػػزاف اليبايػػة والطاليػػة يػػؾحي بػػةف علاقػػة الطػػدخؾلات الةاصػػة بالةزيظػػة 
ـ  1985سظة  % 15.9ليا علاقة قؾية بتغير سعر الطحروقات حيي انةفضي اليباية  البترولية مؽ 

و انةفضػػػػػي الاسػػػػػت طارات العطؾميػػػػػة وازدادت إلػػػػػى غايػػػػػة مرحمػػػػػة ـ ومظػػػػػ 1986فػػػػػي سػػػػػظة  % 7إلػػػػػى 
التسعيظات، تمػ الأوضاع دفعي بػاليزائر إلػى تبظػي سياسػات عمػى مسػتؾػ الاقتصػاد الكمػي تيػدؼ إلػى 
تحقيلا تؾازف اقتصادؼ ومالي ونقدؼ مؽ خلاؿ الحد مؽ عيز ميزانية الدولة، وتحرير الاقتصاد بتفعيل 

عػػؽ التػػدخل فػػي جطيػػع الأنشػػظة الإنتاجيػػة، وتحفيػػز دور القظػػاع الةػػاص وليػػات السػػؾؽ وتةمػػي الدولػػة 
وتحريػػر الطبػػادلات الةارجيػػة وقػػد عػػرؼ ذلػػػ ببرنػػامي الإصػػلاح الاقتصػػادؼ الػػذؼ نفػػذ فػػي مػػارس سػػظة 

ـ حيػػي عػػرؼ ىػػذا البرنػػامي إصػػلاحات واسػػعة فػػي الطيػػاؿ الطػػالي وأسػػعار الفائػػدة والتعػػديلات  1994
صحي  أسعار الصرؼ وتؾحيدىا وتبيؽ نغاـ التقؾيؼ ليػا وتحريػر التيػارة ، وتةؽيض الدعؼ وت67السعرية

وطصلاح التعريفة اليطركية وطلغا  تراخيص الاستيراد وذلػ بيدؼ خملا مظاخ اسػت طارؼ خػاؿ مػؽ القيػؾد 
                                                           

67
 .180، نفس الطرجع السابلا، ص الإصلاح الاقتصادؼ و سياسة التشغيلمدني بؽ شيرة ،   



 الثالث :سوق العمل فً الجزائر بٌن التشرٌع و التكوٌن المهنً الفصل

64 

اليطركية ومحفز لمظشاي في القظاع الةاص لميما الاست طار الأجظبي الطباشر، يضاؼ إلى ذلػ البد  
نامي الةؾصصة، وىي أىؼ محاور سياسة التعديل الييممي إلا أف تظبيػلا ىػذا البرنػامي أدػ في تظفيذ بر 

 إلى تباطؤ في الظشاي الاقتصادؼ وطلى زيادة البظالة وتفاقؼ مشممة الفقر.

وقػػػد أصػػػبحي الثػػػار السػػػمبية ليػػػذه السياسػػػات خاصػػػة عمػػػى البظالػػػة بحيػػػي تػػػةثرت مسػػػتؾيات 
رات اليديدة مؽ قبػل الطؤسسػات العطؾميػة والةاصػة وتبػاطؤ تظبيػلا التشغيل سمبا نتيية غياب الاست طا

الةؾصصة، أثر سمبا عمى ميطؾع الاست طار وأدػ إلػى التسػري  اليطػاعي لمعطػاؿ نتييػة إعػادة الييممػة 
إلػى أك ػر  1994سػظة  %24وغملا الطؤسسات مطػا أدػ إلػى تفػاقؼ البظالػة  بحيػي ارتفعػي الظسػبة مػؽ 

مػػؽ  %80مميػػؾف بظػػاؿ مظيػػا  2.3ه الفتػػرة قػػدر عػػدد البظػػاليؽ إلػػى ـ فػػي ىػػذ 1997سػػظة  %29مػػؽ 
مؽ خرييي اليامعات  8000سظة وثم يؽ مظيؼ عديطيؽ الةبرة وحؾالي  30البظاليؽ ىؼ شباب أقل مؽ 

أجير فقدوا مظاصا عطميؼ أو وجيؾا إلى البظالة التقظية  360000والطعاىد العميا الطتةصصة وحؾالي 
 250.000ما أدػ إلى الظمػا الطتزايػد لمعطػل السػظؾؼ حيػي تػراوح مػا بػيؽ وىذا  1998و  1994بيؽ 
 .68طما عطل سظؾؼ واليدوؿ التالي يبيؽ الشغل والبظالة 300.000إلى 
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 )بالألاف و الندبة المئؽية( 1997و 1994(: الذغل و البطالة في سنتي 9جدول )

 1994 1997 
 الظسبة العدد الظسبة العدد

  8069  6814 العاممةفلة اليد 
 100 5710 100 5154 فلة الطشتغميؽ

     مظيؼ:
 83.1 4743 84.0 4325 الشغل الطظغؼ

 21.0 1200 19.8 1023 الفلاحة
 8.8 500 10.3 528 الصظاعة

 12.3 700 13.0 667 البظا  والأشغاؿ العطؾمية
 17.8 1016 17.4 896 الةدمات والاتصاؿ

 23.2 1327 23.5 1211 الإدارة
 16.6 967 16.0 829 العطل في الطظازؿ

  2359  1660 البظالؾف 
 29.2 - 24.4 - نسبة البظالة

 .182الإصلاح الاقتصادؼ و سياسة التشغيل، مدني بؽ شيرة، مرجع سبلا ذكره، صالطصدر: 

إف غياب سياسػة واضػحة لمتشػغيل جعمػي مػؽ العطػل الطػؾازؼ أو غيػر رسػطي يةخػذ أبعػادا أخػرػ 
خاصػػة فػػي ميػػاؿ التيػػارة إضػػافة إلػػى التسػػرب الطدرسػػػي السػػظؾؼ وىػػؾ مػػا صػػعا مػػؽ الػػتكيؽ بؾضػػػع 
سياسة عامة لمقضا  عمى البظالة ونيد أف فلة الشباب ىي الأك ر عرضة لغاىرة البظالة بمل أنؾاعيػا 

 .69مؽ ميطؾعة نسبة البظالة% 45.58ييا الطرأة ممانة كبيرة بظسبة وتحتل ف

وحسػػا الدراسػػات التػػي قامػػي بيػػا مةتمػػ  مصػػال  التشػػغيل أف فتػػرة التعػػديل الييممػػي تطيػػزت بطػػا 
 يمي:
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ـ بعػػدما  1996امػػرأة سػػظة  47800أف خطػػس طػػالبي العطػػل مػػؽ فلػػة الظسػػا  حيػػي مسػػي البظالػػة  -1
 مؽ نفس الفلة.  1992 سظة 125000كاف عدد البظاليؽ 

 مؽ طالبي العطل لأوؿ مرة مؽ فلة الشباب.75.4% -2

 أغما البظاليؽ يؾجدوف في الطظاطلا الحضرية. -3

مؽ ىؼ في سؽ العطل لا يبح ؾف عؽ العطل ويعؾد ذلػ لأسباب اجتطاعية وتةػص  %26.7نسبة  -4
ؿ غيػر رسػطية أو لأنيػؼ يةسػؾا كل بظاؿ أو لأنيؼ في غير حاجة أصلا لمعطل أو أنيؼ يعطمؾف فػي أعطػا

 مؽ البحي عؽ العطل.

مػػؽ فلػػة البظػػاليؽ فقػػدوا مظاصػػا عطميػػؼ نتييػػة تظبيػػلا الإصػػلاحات الاقتصػػادية مػػظيؼ  %45نسػػبة  -5
نتييػػػة غمػػػلا الطؤسسػػػات، %11.4فػػػي إطػػػار سياسػػػة التقمػػػيص مػػػؽ العطالػػػة،  %11تػػػؼ طػػػردىؼ،  10%

 نتيية حل الطؤسسات والذىاب الإرادؼ.10.1%

 ؿ مرة وىي أكبر نسبة مؽ البظاليؽ.إدماج طالبي العطل لأو صعؾبة  -6

 .70زيادة العطل الطؤقي عؽ العطل الدائؼ وىذا ما أثر عمى السياسة العامة الاقتصادية -7

 _ خرائص سؽق العمل و العؽامل المؤثرة فيو في الجزائر : ثالثا

 _ سؽق العمل و العؽامل المؤثرة فيو في الجزائر : 1_  3

الضػػػرورؼ التظػػػرؽ إلػػػى مفيػػػؾـ سػػػؾؽ العطػػػل الػػػذؼ يعػػػرؼ بةنػػػو الؾسػػػط الػػػذؼ يبحػػػي ؼيػػػو مػػػؽ 
العاممؾف بيدؼ بيع خدماتيؼ لأصحاب العطػل الػذيؽ يقؾمػؾف باسػتليارىا مقابػل شػروي و عػروؼ يتفػلا 
عمييا ، كطا يعرؼ عمى أنو لالطؤسسة التظغيطية الاقتصادية التػي يتفاعػل فييػا عػرض العطػل و الظمػا 

الطيػػاؿ الػػذؼ يػتؼ ؼيػػو بيػػع الةػدمات و شػػراتىا و بالتػػالي تسػعير خػػدمات العطػػل . و تةسيسػػا عميػو ، أؼ 
عمى ما تؼ ذكره ، فػاف القػؾػ البشػرية تط ػل العػرض الطتػاح مػؽ أوللػػ الػذيؽ يطمكػؾف القػدرة و الرغبػة و 

عطػل  الاستعداد لمعطل ، سؾا  كانؾا يعطمؾف فعلا و يتظمعؾف لفرص أفضل ، أو متعظمػيؽ يبح ػؾف عػؽ
 أو طارقيؽ لسؾؽ العطل و كانؾا أصلا خارجيؽ عؽ دائرتي الطشتغميؽ و الطتعظميؽ .
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كطػػا قػػد يتشػػابو مفيػػؾـ سػػؾؽ العطػػل مػػع سػػؾؽ البيػػع و الةػػدمات ، ؼيط ػػل جانػػا العػػرض لمقػػؾػ 
البشػػرية القػػادرة و الراغبػػة و الطسػػتعدة لمعطػػل ، بيظطػػا يط ػػل جانػػا الظمػػا طمبػػات الطظغطػػات التػػي تحػػدد 

 ؽ الشاغرة فييا ، و حيظطا يتقابل العرض مع الظما ييرؼ تحديد لم طؽ .الأماك

يتػػةثر سػػؾؽ العطػػل بعػػدة عؾامػػل ، و ذلػػػ فػػي عػػرض العطػػل و الظمػػا عميػػو ، و لأىطيػػة ىػػذه 
التةثيرات سظتظرؽ إلى بعضيا باختصار ، حيي نذكر مظيا العامػل اليغرافػي و  العامػل الػديطؾغرافي ، 

 .71الاقتصادؼ  العامل السياسي و العامل

العامػػػل اليغرافػػػي : بطػػػا أف الأيػػػدؼ العاممػػػة غيػػػر متؾاجػػػدة فػػػي مظظقػػػة واحػػػدة بػػػل تتػػػؾزع عمػػػى كػػػل  –أ 
مظاطلا الػبلاد ، و أف الطؤسسػات تةخػذ مػؽ سػؾؽ العطػل ىػذه القػؾػ البشػرية ، فإنظػا بػذلػ نشػير إلػى أف 

عظي الطمػاف اليغرافػي لسػؾؽ سؾؽ العطل ىؾ مماف جغرافي تتؾفر ؼيو القؾػ العاممة الطتاحة ، بحيي ي
العطل حدودا إقميطية مطا قد يؤدؼ إلػى صػعؾبة فػي تؾعيػم الأيػدؼ العاممػة مػؽ خػارج ىػذه الحػدود ، و 
ىػػذا مػػا يسػػػبا بعػػد الطسػػػافة بػػيؽ مركػػػز العطػػل و بػػيؽ الطمػػػاف الػػذؼ يقظػػػؽ ؼيػػو العطػػػاؿ ، و إمػػا نتييػػػة 

ظقل و الذؼ بقى دائطا عائقا أماـ لتشػغيل لانعداـ شبمات الاتصاؿ و الطؾاصلات ، أو ارتفاع تكاليم ال
، و كػػذلػ ىظػػاؾ عػػدة مشػػاكل تتط ػػل فػػي عػػدـ وجػػؾد العطػػراف و الطرافػػلا الاجتطاعيػػة القريبػػة مػػؽ مراكػػز 
الشغل مطا يعيلا الباح يؽ عؽ العطل عمى مغادرة أماكؽ إقامتيؼ ، و بالتالي كاف لزاما عمى الطؤسسات 

ر سػػمظات و مبػػػاني و مراكػػز صػػحية و مػػػدارس قػػرب ىػػػذه إييػػاد حمػػؾؿ ليػػػذه الطشػػاكل مػػؽ خػػػلاؿ تػػؾفي
 الطؤسسات .... لتؾزيع أحسؽ لميد العاممة . 

العامل الديطؾغرافي : في الؾاقع يشمل السػماف مةزونػا أساسػيا تميػة إليػو الطؤسسػات عظػد الحاجػة  –ب 
مػؽ الفلػة الشػػبابية  إليػو ، و بطػا أف الزيػادة السػمانية التػي تعرفيػا الػبلاد خػلاؿ كػل سػظة و الحيػؼ اليائػل

القادرة عمى العطل ، فاف ىذا الظغػاـ لػو دور فعػاؿ فػي تحديػد حيػؼ العطػل ، و سػظتظرؽ إليػو بطزيػد مػؽ 
 التفصيل ؼيطا بعد و ذلػ لطا لو مؽ تةثيرات كبيرة عمى سؾؽ العطل . 

تحديػد  العطل الاقتصادؼ : إف ىدؼ ىذا العامل الذؼ ىؾ مرتبط ارتباطا مباشرا بسػؾؽ العطػل ىػؾ –ج 
حيؼ العطالة ، و ذلػ بالطقارنة ما بيؽ العرض و الظما عمى العطل فإذا كػاف الظمػا أقػل مػؽ العػرض 
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تكؾف ىظاؾ البظالة ، أما إذا كاف الظما أكبر مؽ العػرض نكػؾف فػي وضػعية التشػغيل التػاـ ، و أبسػط 
في الؾاقع قد لا نستظيع  تعريم لمعطالة الكاممة ىؾ أف وضع السؾؽ يتطيز بعدـ وجؾد البظالة ، إلا أنو

ذلػػػػ ، بحيػػػي إذا رمزنػػػا لطيطػػػؾع السػػػماف الظشػػػيظيؽ بػػػالحرؼ )س.ف( و لمسػػػماف الطشػػػتغميؽ بػػػالحروؼ 
 )س.ـ( -)س.ـ( فاف العطالة الكاممة تتحقلا في الطيتطع عظدما يمؾف)ؼ.ف(

يػػػػؤوؿ إلػػػػى الصػػػػفر ، أؼ عظػػػػدما يمػػػػؾف إجطػػػػالي السػػػػماف الظشػػػػيظيؽ نػػػػاقص إجطػػػػالي السػػػػماف 
فعػػلا مقتربػػا مػػؽ الصػػفر و لا يسػػاوؼ الصػػفر و السػػبا فػػي ذلػػػ أف التشػػغيل الكامػػل الطظمػػلا  الطشػتغميؽ

 نادر الؾجؾد في     الؾاقع ،ىذا إف وجد أصلا. 0)س.ـ( =  –الذؼ يتحقلا لؾ كاف )س.ف( 

إف ىذا اليدؼ ييعل دائطا الدولة في حالة طؾارغ ، خاصة إذا كاف كل اقتصادىا غير متؾازف 
لتقميػػػل مػػػؽ حػػػدة البظالػػػة و يػػػة إلػػػى تظبيػػػلا عػػػدة سياسػػػات اقتصػػػادية ة ذلػػػػ مػػػؽ أجػػػل ا، و بالتػػػالي تم

 .72تفاقطيا

العامػػل السياسػػي : إف القػػؾانيؽ و التشػػريعات ىػػي التػػي تيعػػل كػػل مػػؽ العطػػاؿ و أربػػاب العطػػل فػػي  –د 
ص  واحد ، بحيي تحطي العطػاؿ مػؽ الطظازعػات ضػد أربػاب العطػل و ذلػػ لضػطاف حقػؾؽ العطػل ، و 

فيي تعظي امتيازات و تسييلات لأرباب العطل مؽ أجل الزيادة في خملا مظاصػا الشػغل و ذلػػ كذلػ 
 ذلػػ و ،بالاست طارات الطتيددة ، و لطا ليذه القؾانيؽ و التشريعات مؽ تةثيرات مباشرة فػي سػؾؽ العطػل 

 مػؽ فقػط ىػي الأخيػرة ىػذه ، الدولػة اختصػاص مػؽ تكػؾف  فإنيػا ، العطػل عمػى الظما أو العرض بتغيير إما

  : مظيا نذكر ، الشغل خلاليا مؽ تحطي إجرا ات بعدة تقؾـ

 و العاممػة اليػد بطماتػا مسػيميؽ غيػر أشػةاص تؾعيػم مػؽ الطؤسسات تطظع تشريعات الدولة تصدر – 1
 . قانؾنية غير بصؾرة الأجانا تؾعيم

 أك ػػر يعميػؼي و يشػػيعيؼ قػد مطػا العطػػل عػؽ العػاطميؽ لكشػػةاص الدولػة طػرؼ مػػؽ مظحػة تةصػيص – 2

 . لمعطل عدة شروي يطمي أصب  العطل عمى الظما أف إذ الطظاسبة الؾعيفة عؽ البحي في تيقغا

 . العطل عؽ العاطمة العاممة القؾػ  لامتصاص جديدة مشاريع إحداث و تؾسيع – 3
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 . 73لمشغل مظاصا خملا أجل مؽ الططمظة بالتسييلات الةؾاص تشييع – 4

 : بالجزائر العمل سؽق  في الؽظائف استحداث تطؽرات _ 2 _ 3

 ، الديطؾغراؼيػػػة كةصائصػػػو العؾامػػػل مػػػؽ بيطمػػػة ، بمػػػد أؼ فػػػي الؾعػػػائ  اسػػػتحداث وليػػػات تػػػرتبط
 حػػؾؿ معمؾمػػات و بيانػات تػػؾافر الطيػؼ مػػؽ بالتػالي و ، العطػػل تشػريعات ، الطةتمفػػة مػؾارده ، تظػػؾره مسػتؾػ 

 . 74الليات تمػ عمى تةثيرىا ؽيةكي معرفة في بيا الاستعانة و لتحميميا ، العؾامل ىذه

 عمػػػػى مػػػػؤثرا عػػػػاملا يعػػػػد الػػػػذؼ ، اليزائػػػػر فػػػػي الكمػػػػي الاقتصػػػػاد وضػػػػع عمػػػػى تركيزنػػػػا سيظصػػػػا و

 ، التشػػغيل كسياسػػات ) الأخػػرػ  العؾامػػل عديػػد بؾجػػؾد إقرارنػػا مػػع البظالػػة مسػػتؾيات و الؾعػػائ  اسػػتحداث
 الطيتطع في العطل نحؾ الاتياىات و ال قاؼية الؿيؼ ، العطل تشريعات ، السماف تؾزيع و الديطؾغرافي الظطؾ

).... .  

 بقظػػػاع أساسػػػي بشػػػمل مرتبظػػػا يػػػزاؿ لا اليزائػػػرؼ  الاقتصػػػاد أف القػػػؾؿ يطمظظػػػا السػػػياؽ ىػػػذا فػػػي و

 الطيػػػزاف سػػػيل فقػػػد ، الطحروقػػػات أسػػػعار فػػػي الحػػػاد اليبػػػؾي بسػػػبا كبيػػػرا تراجعػػػا شػػػيد الػػػذؼ ، الطحروقػػػات

 قػػدر إذ ، أمريمػػي دولار مميػػار 04 ب قػػدر عيػػزا 2017 سػػظة مػػؽ الأولػػى الةطسػػة الأشػػير خػػلاؿ التيػػارؼ 

 مع أمريمي دولار مميار 15.70 ب ؾيطتيا صادرات مقابل أمريمي دولار مميار 19.67 ب الؾاردات حيؼ

 خػػػارج الطصػػػدرة الطػػػؾاد سػػػيمي حػػػيؽ فػػػي ، الصػػػادرات ىػػػذه مػػػؽ 94.63 شػػػممي الطحروقػػػات أف التػػػذكير

 . أمريمي دولار مميؾف  843 طتوقس ما أؼ ، 5.37 نسبة الطحروقات

 اسػػتحداث عمػػى عديػػدة انعماسػػات ، بػػاليزائر العػػاـ الاقتصػػادؼ الؾضػػع فػػي التحػػؾلات ليػػذه كػػاف و

 خاصػة البظالػة مسػتؾيات بارتفػاع اليزائػر فػي العطػل سػؾؽ  تطيػز فقػد ، البظػاليؽ لكشةاص عطل مظاصا

  : ارأسي عمى يةتي ، العؾامل مؽ جطمة نتيية (1999 – 1986 ) بيؽ

 الاسػػػػتدانة إلػػػػى الميػػػػؾ  مػػػػؽ تبعيػػػا مػػػػا و الطحروقػػػػات أسػػػػعار انييػػػار نتييػػػػة الحػػػػادة الاقتصػػػػادية الأزمػػػة _

 الاقتصػػادية الطؤسسػػات مػػؽ كبيػػر عػػدد غمػػلا مػػؽ عظػػو نيػػؼ مػػا و الييممػػة إعػػادة برنػػامي تظبيػػلا ، الةارجيػػة

 . العطاؿ تسري  ، جديدة مؤسسات إنشا  و الاست طارات حيؼ ،تراجع العطؾمية
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 الفتػرة تمػػ خػلاؿ العطػل سػؾؽ  فػي تؾازف  عدـ و اختلالات إحداث إلى أدت ، ميتطعة العؾامل ىذه

  . لمتؾعيم فرص عؽ الباح يؽ أعداد تزايد مقابل الطتاحة العطل فرص قمة مغاىرىا مؽ و ،

 فػي كبيػرا ارتفاعػا اليزائػر عرفػي ، الطاضػي القػرف  أواخر في الطحروقات لسؾؽ  الانتعاش بعؾدة و

 تقريػر إحصػائيات مػ لا تبػرزه ما ىذا و التشغيل مستؾيات عمى إييابا الأمر ىذا انعمس ، الطالية خيميامدا

 عمػى تؤكػد التػي ، ل 2008 – 1999 الاقتصػادية و الاجتطاعية الطظيزات حصيمة ل بعظؾاف الأولى الؾزارة

 ىػذه عمػى حػعالطلا لكػؽ ، (31/12/2008 – 01/01/1999) بػيؽ مػا فترة في عطل مظاصا استحداث

  .75العطؾمية الإدارات و الطؤسسات مستؾػ  عمى استحدث مظيا كبيرا عددا أف الطظاصا

 و الطيظي الإدماج عمى الطساعدة ترتيا و التشغيل قبل ما عقؾد إطار في انيازه تؼ ما عؽ ناـيػ
 . العطؾمية الؾعيفة قظاع في خاصة ، الطستةدميؽ مؽ كبير فائض و تشبع حدوث إلى أدت التي

 العاممػة اليػد ذات الؾرشػات إطػار في سظة مدػ عمى الدائطة العطل مظاصا ، سبلا ما إلى يضاؼ

 سػرعاف التػي الطظاصػا ىي و ، الذكر الأنفة الفترة خلاؿ التظطؾية الطشاريع انياز صاحبي التي ، الطم فة

 الحمؾمػػة طبقتيػػا التػػي الظفقػػات ترشػػيد سياسػػة إطػػار فػػي بتؾؾيفيػػا أو الطشػػاريع تمػػػ انيػػاز بانتيػػا  زالػػي مػػا

 الطبػػادرات تشػػييع إطػػار فػػي الطسػػتحدثة الطظاصػػا يةػػص ؼيطػػا و ، الأزمػػة مػػع لمتعػػاطي مػػؤخرا اليزائريػػة

 تمػػػػ تعػػػداد بمػػػغ إذ ، كبيػػػرا عػػػددىا يمػػػؽ لػػػؼ ، الطؤسسػػػات لإنشػػػا  الطصػػػغرة القػػػروض إطػػػار فػػػي الطقاولاتيػػػة

 : كالأتي مؾزعة مؤسسة 1022621 إلى 31/12/2016 في الطؤسسات

 . مصغرة مؤسسة 993170 _

 . صغيرة مؤسسة 26281 _

 . 76متؾسظة مؤسسة  3170 _
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 :في الجزائر خرائص سؽق العمل _  3_ 3

يتطيػػز سػػؾؽ العطػػل اليزائػػرؼ بالعديػػد مػػؽ الةصػػائص أىطيػػا تيػػزته إلػػى أسػػؾاؽ رئيسػػية التػػي تتفػػرع إلػػى 
وأخيػرا طػؾؿ فتػرة البقػا  فػي قػؾة أسؾاؽ فرعية وجطؾده وعيػؾر البظالػة الصػريحة ؼيػو، ونقػص التشػغيل، 

 .77العطل

 تجزؤ سؽق العمل:_  1_  3_ 3

يظقسؼ سؾؽ العطل اليزائرؼ عمى سؾقيؽ رئيسييؽ وىطا سؾؽ العطل الرسطي وسؾؽ العطل الغيػر رسػطي 
 .78وكل مظيطا يظقسؼ إلى أسؾاؽ فرعية، والشمل التالي يؾض  ذلػ
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 (: هٌكل سوق العمل فً الجزائر 2شكل )
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 .197، مرجع سبك ذكره، صمدنً بن شهرة، الإصلاح الالتصادي و سٌاسة التشغٌلالمصدر: 

 

 سوق العمل

 سوق العمل الرسمً فائض فً السكان
سوق العمل غٌر 

 الرسمً

لطاع المؤسسات  المطاع الحكومً

 العمومٌة

 المطاع الخاص

 المطاع الأجنبً لطاع خاص حدٌث لطاع خاص تملٌدي

المطاع 

 الفلاحً

 البناء

 الخدمات
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 سؽق العمل الرسمي: _  1_  1_  3_ 3

وىؾ سؾؽ مستقر ضطؽ وعائ  الحمؾمة ويةضع لطيطؾعة مؽ القػؾانيؽ الطمػزـ لأطػراؼ 
 التعاقد ومؽ بيظيا:

 القطاع الحكؽمي: _  1_  1_  1_  3_ 3

وىػػػؼ الػػػذيؽ يعطمػػػؾف فػػػي القظػػػاع الحمػػػؾمي والشػػػركات الكبيػػػرة العامػػػة فػػػي ضػػػؾ  أوضػػػاع 
درا كبيػرا مػؽ الاسػتقرار فػي العطػل وثبػات الػدخل، كطػا تفػت  فػرص زيػادة لائحية أو تعاقدية تػؾفر قػ

التةىيل ومؽ ثػؼ الترؾيػة وتتطيػز ىػذه الطيطؾعػة بتطتعيػا بظغػاـ التػةميؽ الاجتطػاعي والعطػل الظقػابي 
وبالتػالي نيػد معمؾمػػات إحصػائية عػؽ الطتعظمػػيؽ مػؽ سػبلا ليػػؼ العطػل فػي ىػػذا الإطػار وىػػي أدؽ 

لعالؼ ال الي وعمى إثرىا يطمؽ حساب ؾياس نسبة مشػاركة فلػة معيظػة مػؽ الإحصائيات في بمداف ا
الأطفػػػاؿ والطػػػرأة فػػػي قػػػؾة العطػػػل إلا أف وفػػػرة العػػػامميؽ والةاصػػػة بػػػالإدارة الحمؾميػػػة والقمػػػة الظسػػػبية 
لساعات العطل الفعمية مع تدىؾر الأجر الحؿيقي لمعػامميؽ بسػبا التضػةؼ تميػة أعػداد كبيػرة مػظيؼ 

عض الؾقػػي وبالتػػالي غيػػاب الإحصػػا  الرسػػطي ليػػذا العطػػل الطػػؾازؼ ليػػذه الفلػػة إلػػى عطػػل أخػػر لػػب
 .79وبالتالي نيد أف وزارات القؾػ العاممة أو العطل تحفع ىذه الفلة

يط ل ىذا القظاع أىؼ أسؾاؽ العطل في اليزائر مؽ حيي إتاحة فرص العطل والعطل عمػى 
التشغيل وذلػ لمحفاظ عميو وتتعملا ىذه  مبادغ ومرونة 1990إنشائيا وقد كرسي التشريعات مظذ 

 القؾانيؽ ؼيطا يمي:

 الؾقاية وحل نزاعات العطل اليطاعية ومطارسة حلا الإضراب. -

 الطراؾبة والتحمؼ مؽ طرؼ السمظات العطؾمية . -

 حقؾؽ وواجبات العامل والحطاية الاجتطاعية. -

 الظقابات والدفاع عؽ العطاؿ. -

 وحطاية الطؤجريؽ لمطؤسسات الطييممة.الحفاظ عمى التشغيل  -
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 وليات التقاعد الطسبلا. -

 التةميؽ عؽ البظالة. -

كػل ىػػذه القػؾانيؽ وغيرىػػا سػػاىطي ولػؾ بشػػمل جزئػي بػػةف تبقػػى الحمؾمػة وؼيػػة لامتصػػاص 
جز  مؽ البظالة وعمى رغؼ ما تبذلو اليزائر مؽ خلاؿ زيادة العػامميؽ فػي القظػاع الحمػؾمي، لكػؽ 

ار البظالة الطقظعة التي مسػي اليزائػر فػي عيػد كانػي تظبػلا ؼيػو نغػاـ التةظػيط ذلػ زاد مؽ انتش
الطركػػزؼ والسياسػػة الاجتطاعيػػة الطتطيػػزة ولػػؼ يقابمػػو فػػي ذلػػػ خمػػلا مظاصػػا عطػػل مظتيػػة، ويتطتػػع 
العطاؿ التابعيؽ لمقظاع الحمؾمي باستقرار الؾعائ  وبالحد الأدنى لكجؾر طبقا لمقانؾف الأساسي 

ني أجؾر ىذا القظاع تتسؼ بالانةفاض بالطقارنة مع أسؾاؽ العطل الفرعية الأخػرػ، لمعامل وطف كا
ويلاحػػػع أف جػػػدوؿ الأجػػػؾر لػػػؼ يتغيػػػر ك يػػػرا فػػػي عػػػل الإصػػػلاحات الاقتصػػػادية الطفروضػػػة عمػػػى 

 اليزائر واليدوؿ التالي يبيؽ تظؾر عدد العامميؽ بالقظاع الحمؾمي.

 مي (: تطؽر عدد العامميؼ بالقطاع الحكؽ 11جدول)

 السظؾات
 الظسبة

 
1967 

 
1978 

 
1987 

 
1990 

 
1991 

 
1992 

 
1995 

 
1997 

 
1998 

 50.6 50.6 56.3 55.0 50.8 54.0 64.5 54.2 33.8 %الظسبة
 .199الإصلاح الاقتصادؼ و سياسة التشغيل، مدني بؽ شيرة، مرجع سبلا ذكره، صالطصدر: 

والعطػػػػػػػػػػل غيػػػػػػػػػػر الرسػػػػػػػػػػطي زاد ب  %3.13ب  1996إلػػػػػػػػػػى  1995العطػػػػػػػػػػل الطػػػػػػػػػػظغؼ زاد مػػػػػػػػػػؽ 
 .80لظفس السظة5.69%

 قطاع المؤسدات العمؽمية : _  2_  1_  1_  3_  3

لعبػػػي الطؤسسػػػات الاقتصػػػادية العطؾميػػػة العطؾميػػػة دورا كبيػػػرا فػػػي اسػػػتيعاب اليػػػد العاممػػػة 
بيانا القظاع الحمؾمي قبل ال طانيظات ، و لكػؽ الييممػة و إعػادة ـيممػة ىػذا القظػاع عػدة مػرات، 
جعل الطؤسسات العطؾمية تستغظي تدريييا عػؽ التؾعيػم و خاصػة عظػد تظبيػلا مبػدأ تظفيػذ بػرامي 

الاتفػػػاؽ مػػػع الطؤسسػػػات الطاليػػػة العالطيػػػة حيػػػي تػػػؼ تصػػػفيتو و بيػػػع الك يػػػر مػػػؽ ىػػػذه الةؾصصػػػة ب
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الطؤسسات مطا ترتا عؽ ذلػ انةفاض عدد العامميؽ بشركات القظاع العػاـ و بفعػل سػؽ التقاعػد 
الطسبلا و التقاعد في سؽ إنيا  الةدمػة مػع عػدـ السػطاح بتعيػيؽ عطػاؿ جػدد ، تغيػر دور القظػاع 

البظالة في اليزائر و ما  إفرازيعاب اليد العاممة إلى أىؼ مصدر مؽ مصادر العاـ مؽ قظاع لاست
أسرؼ مؽ امتيازات في قظاع الإدارة ، أسرؼ عمى القظاع العطؾمي إلا أنو يةتم  عؽ سابقو مػؽ 
حيي مستؾػ الأجؾر ، حيي تتسػؼ أجػؾر الطؤسسػات العطؾميػة بالارتفػاع الظسػبي بالطقارنػة بقظػاع 

ستحداث بعض الحؾافز سؾا ا كاني الحؾافز جطاعية أو فرديػة ، وفػلا الاتفاؾيػات الإدارة ، نتيية ا
 . 81ال ظائية بيؽ العطاؿ و أرباب العطل

 القطاع الخاص:_  3_  1_  1_  3_  3

ىػػي فلػػة العػػامميؽ لحسػػابيؼ الةػػاص و كػػذلػ مػػؽ عطػػل معيػػؼ مػػؽ أفػػراد العائمػػة و نيػػد  أؼ
طدف في مياؿ الحرفة و ىذه الفلة مؽ العامميؽ تعتبر ذلػ في الأرياؼ في مياؿ الزراعة أو في ال

قظاع مؽ القػؾػ العاممػة  أؼمؽ الكتمة الرئيسية في ميطل العطالة في الطيتطع و كمطا زاد نصيا 
زاد الؾزف الظسبي ليذه الظائفة مؽ العامميؽ ، و اقتصػرت الدراسػات اليػادة الطتعمقػة بةوضػاع ىػذه 

ؼ تبقى قضية البظالة الحؿيؿية عبر التفسيرات الرسطية في ىػذا الفلة عمى البحي الطيداني و مؽ ث
 أساس نغرؼ و محتاجة لك ير مؽ الدراسات.  لأؼالطياؿ مفتقرة 

يشػػارؾ القظػػاع الةػػاص فػػي الحيػػاة الاقتصػػادية لميزائػػر وفقػػا لمسياسػػة الاقتصػػادية الدوليػػة، 
فقػد انحصػػر دوره عظػػد تظبيػلا سياسػػة الاقتصػػاد الطؾجػو فػػي بعػػض الأعطػاؿ البسػػيظة و لػػؼ يسػػاىؼ 
في التظطية الاقتصادية لميزائر بشمل فعاؿ و اسػتطر ىػذا الؾضػع إلػى غايػة تظبيػلا سياسػة التفػاح 

ؼ ، بػػػدأ عيػػػؾره كشػػػريػ فػػػي التظطيػػػػة و اسػػػتيعاب القػػػؾة العاممػػػة و خاصػػػة بعػػػد تظبيػػػػلا الاقتصػػػاد
خؾصصة الطؤسسات العطؾمية ، و ما يطيز ىذا القظاع عدـ الاستقرار الؾعيفي ، و ذلػ لمتيرب 
مػػػؽ الضػػػطانات الطترتبػػػة عػػػؽ الؾعيفػػػة و خاصػػػة لػػػدػ الطؤسسػػػات الطصػػػغرة ، و يتطيػػػز القظػػػاع 

 ؽ العطل :مؽ سؾ  أنؾاعالةاص ب لاث 

 

 
                                                           

 . 199، نفس الطرجع السابلا، ص الإصلاح الاقتصادؼ و سياسة التشغيلمدني بؽ شيرة ،  81



 الثالث :سوق العمل فً الجزائر بٌن التشرٌع و التكوٌن المهنً الفصل

76 

 سؾؽ القظاع الةاص التقميدؼ : -أ 

رأس مػػاؿ أشػػةاص و بػػو  4يسػػتةدـ ىػػذا القظػػاع تكظؾلؾجيػػا بسػػيظة وبػػو متؾسػػط العطػػاؿ 
 .  1993مظةفض ، و تط مو الطشروعات الطظشةة وفلا قانؾف الاست طار لسظة 

 سؾؽ القظاع الةاص الحديي : -ب 

 -15رأس الطػػػػاؿ و متؾسػػػػط عػػػػدد العطػػػػاؿ بػػػػو  و يسػػػػتةدـ ىػػػػذا القظػػػػاع تكظؾلؾجيػػػػا ك يفػػػػة
ضػػػريبية و جطركيػػػة عديػػػدة و تسػػػرؼ عميػػػو التشػػػريعات الةاصػػػة  بإعفػػػا اتعامػػػل ، و يتطتػػػع 20

 بقانؾف العطل.

 القظاع الأجظبي :  -ج 

يسػػػتةدـ ىػػػذا القظػػػاع تكظؾلؾجيػػػا ك يفػػػة رأس الطػػػاؿ و ىػػػؾ يشػػػطل فػػػروع الشػػػركات الدوليػػػة 
د عاممة متطيزة و ذات خبػرة طؾيمػة و مػؤىلات كبيػرة غالبػا مػؽ الطتعاقدة مع اليزائر و يستؾعا ي

خرييػػي اليامعػػات الؾطظيػػة أو الةارجيػػة ، و يظشػػط ىػػذا القظػػاع فػػي ميػػداف الطحروقػػات و بدرجػػة 
العاليػة و  بػالأجؾرأقل في قظاع البظا  و الأشغاؿ العطؾمية ، و يةص العاممؾف فػي ىػذا القظػاع 

 .82مستؾيات عالية مؽ التدريا و التكؾيؽ 

 سؽق العمل الغير رسمي: _ 2_  1_  3 _3

أنػػو يط ػػل السػػؾؽ الرئيسػػي ال ػػاني لمعطػػل ، و ىػػؾ سػػؾؽ تتزايػػد ؼيػػو حركيػػة العطػػل بحيػػي لا 
يضبظو أؼ تشريع أو تظغيؼ قانؾني و يحدده مستؾػ البظالة فػي سػؾؽ العطػل الرسػطي فػإذا كانػي 

تيعاب في السؾؽ الطظغطة قميمة فإنو مؽ الضرورؼ أف تكؾف درجػة حركيػة السػؾؽ غيػر درجة الاس
الرسطية ك يرة و أف نطؾ العطل في القظاع غير الرسطي يتحدد حسا الدورة الاقتصادية حيي أنػو 
يظطػػػؾ و يتسػػػع عظػػػدما تتيػػػو الػػػدورة الاقتصػػػادية نحػػػؾ اليبػػػؾي فػػػي حػػػيؽ أنػػػو يػػػظكطش أو يطيػػػل إلػػػى 

 بدأ الدورة في الصعؾد.التباطؤ عظدما ت

و يتطيز بالافتقار إلى الحطاية الاجتطاعية نغرا لمقيؾد القانؾنية التي تحمؼ نغاـ التةميظات 
الاجتطاعيػػػة بالإضػػػافة إلػػػى مرونػػػة ىػػػذا السػػػؾؽ و الؾلػػػؾج ؼيػػػو بسػػػيؾلة و بعػػػدما أدػ إلػػػى اتسػػػاعو 
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العشػريؽ بفعػل ميطؾعػة بشمل واض  عمى مستؾػ العاـ خلاؿ ال طانيظات و التسعيظات مؽ القػرف 
مػػؽ العؾامػػل و خاصػػة لػػدػ الػػدوؿ التػػي طبقػػي سياسػػة الإصػػلاح الاقتصػػادؼ )الت بيػػي و التعػػديل 
الييممي ( سؾا ا نتيية ليذه السياسات أو نتيية الأزمات الاقتصػادية و قػد مػس ىػذا العطػل الغيػر 

ياسػػة الػػدوؿ رسػػطي حتػػى الػػدوؿ الصػػظاعية ، و أدػ إلػػى عيػػؾر العطػػل الغيػػر رسػػطي مػػؽ خػػلاؿ س
الطظتيػػػػػة سػػػػػػؾا ا بالاىتطػػػػػاـ بالسياسػػػػػػات الاسػػػػػت طارية و تحريػػػػػػر التيػػػػػارة ، و تشػػػػػػييع الصػػػػػػادرات 
لمطؤسسػػات الكبيػػرة عمػػى حسػػاب الطؤسسػػات الصػػغيرة ، و ىػػؾ مػػا يػػؤدؼ إلػػى تقمػػيص ك افػػة العطػػل 

رب ضريبي كبير ييعل التي بعا لدييا و مظيا زيادة حدة البظالة و كذلػ تظبيلا الظغاـ اليبائي 
مظػػػو عػػػؽ طريػػػلا السػػػؾؽ الطؾازيػػػة و مظيػػػا العطػػػل الغيػػػر رسػػػطي و يتسػػػؼ ىػػػذا السػػػؾؽ بصػػػغر حيػػػؼ 
الؾحػػدات مقاسػػات بعػػد الطشػػتغميؽ ؼيػػو و بؿيطػػة رأس مػػاؿ الطسػػت طر ، و بالتػػالي فػػإف الظمػػا عمػػى 
العطػػل فػػي القظػػاع الغيػػر رسػػطي ىػػؾ الػػذؼ أدػ إلػػى إنشػػا  فػػرص لمعطػػل بيانػػا عػػدد كبيػػر مػػؽ 

لسؾؽ العطل سظؾيا و ك يرا ما يمؾف مظقؾصا بحيي تطيز دخؾؿ مظةفغة و فػرص الداخميؽ اليدد 
عطل ذات نؾعية متدنية و شروي و عروؼ عطل سيلة و الؿيطة الطضافة التي تؾلػدىا ضػعيفة و 

 خاصة لدػ الطرأة ، و نيد في ىذا السؾؽ العديد مؽ الأسؾاؽ الفرعية مظيا:

بشػمل ممفػي ، حيػي ارتفػع نسػبة العػامميؽ فػي ىػذا  أف العطل غيػر الرسػطي فػي اليزائػر تظػؾر  -
مػػػؽ ميطػػػؾع الؾعػػػػائ  حيػػػي أف العطػػػل الفلاحػػػػي ارتفػػػع نسػػػػبة  1993سػػػػظة 15,25القظػػػاع إلػػػى 

عمػى التػؾالي كطػا  1995و سػظة  1994٪ مؽ ميطؾع الؾعائ  لسػظة 17,13إلى نسبة  16,04
٪ و 21الؾعػائ  إلػى  ٪ مػؽ ميطػؾع20أف الؾعائ  خارج قظاع الفلاحة لظفس الفتػرة ارتفػع مػؽ 

و بالتالي نيد أف العطل الغير  1996عامل لسظة  984.000بطيطؾع  أؼ٪ 17,13قارب نسبة 
٪ فػي سػظة 34,7إلى نسبة  1992٪ خارج القظاع الفلاحة في سظة 26,6رسطي ارتفع مؽ نسبة 

 .83و اليدوؿ التالي يبيؽ تمػ الظسا بيؽ القظاع الرسطي و القظاع الغير رسطي 2001

 يطمؽ أف نلاحع أف : كطا

 ٪ مؽ مظاصا الشغل تتؼ في القظاع الغير رسطي .16,5حؾالي   -
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زادت  1994و  1993اسػػػتطرار زيػػػادة نسػػػبة العطػػػل غيػػػر الرسػػػطي حيػػػي نيػػػد أف بػػػيؽ سػػػظتي  -
 1995و  1994٪ بػػػػيؽ سػػػػظتي 12,30٪ و تضػػػػاعفي ىػػػػذه الظسػػػػبة ووصػػػػمي إلػػػػى 7,8بطقػػػػدار 

 .1997و  1996بيؽ سظتي  14,9ووصمي إلى 

ؾمية و أف العطل الغير رسطي يتطحؾر في القظاع الفلاحي و قظاع البظا  و الأشغاؿ العط
 و التيارة غير الرسطية. 

إف عرضػػػظا لغػػػاىرة تيػػػزت سػػػؾؽ العطػػػل بػػػيؽ التػػػداخل بػػػيؽ الأسػػػؾاؽ الرئيسػػػية و الأسػػػؾاؽ 
الفرعيػػة حيػػي تظتشػػر ىػػذه الغػػاىرة فػػي الك يػػر مػػؽ الؾعػػائ  ، فالعػػاممؾف فػػي الإدارة العطؾميػػة و 

ظػػػاع الةػػػاص الطؤسسػػػات الاقتصػػػادية العطؾميػػػة يزاولػػػؾف فػػػي نفػػػس الؾقػػػي وعػػػائ  سػػػؾا ا فػػػي الق
التقميدؼ أو في سؾؽ العطل غير الرسطي و خاصة الأعطاؿ الحرة و ىي عاىرة مظتشرة فػي سػؾؽ 

 العطل اليزائرؼ  .

و إف كانػػي غيػػر قانؾنيػػة فػػإف تػػراكؼ الؾعػػائ  غيػػر الطسػػطؾح بػػو فػػي التشػػريع اليزائػػرؼ و 
ىرة تػػػدفلا يتػػػداخل سػػػؾؽ العطػػػل الرسػػػطي مػػػع العطػػػل الغيػػػر رسػػػطي و يرجػػػع ىػػػذا التػػػداخل إلػػػى عػػػا

العامميؽ بالقظاع الحمؾمي و تدني أجؾرىؼ في ىذا القظاع ، كطا نلاحع تداخل بػيؽ العطػل الغيػر 
رسطي بحيي نيد أف الفرد لديػو ميطؾعػة مػؽ الؾعػائ  فػي القظػاع الفلاحػي و فػي قظػاع التيػارة 

 م لا.

ده يتشػابو مػع كطا أف تيزت سؾؽ العطل اليزائػرؼ يتسػؼ بتبػايؽ الأجػؾر فػي الأسػؾاؽ ، و بػذلػ نيػ
 .84نغرية تيزت سؾؽ العطل

 جمؽد سؽق العمل :_ 1_  2_  1_  3_  3

إف ضػػػع  الانتقػػػاؿ مػػػؽ عطػػػل لخػػػر و مػػػؽ وعيفػػػة إلػػػى أخػػػرػ جعػػػل مػػػؽ سػػػؾؽ العطػػػل 
 أخرأفضػلاليزائرؼ بةف يصب  جامدا و يمؾف ذلػ أما جظؾدا أفؿيا و ىؾ الانتقاؿ مػؽ عطػل لعطػل 

و ذلػػػػ راجػػػع لعػػػدـ تيػػػانس  الطمافػػػآتو  الأجػػػريؽ و مػػػؽ حيػػػي عػػػروؼ العطػػػل كالترؾيػػػة و التكػػػؾ 
عظصر العطل في حد ذاتو ، أو جظؾدا رأسيا و يعظي ذلػ ضع  الترؾيات بظا ا عمى الكفا ة دوف 
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اعتبػػارات أخػػرػ و بالتػػالي زيػػادة الأجػػؾر زيػػادة ممطؾسػػة ، و غالبػػا مػػا يمػػؾف اليطػػؾد فػػي الأسػػؾاؽ 
تشػريعية التػي تحػدد مؾاصػفات معيظػة لمؾعيفػة مػؽ تظغيطيػة و  لاعتبػاراتالطظغطة ، و يرجع ذلػػ 

الشػػروي الؾاجػػا تؾافرىػػا فػػي الؾعيفػػة دوف  أؼحيػػي درجػػة الشػػيادة و مػػدة التكػػؾيؽ و التػػربص ، 
الظغر لظبيعة العطل و ميارة العامل ، و ىؾ ما أدػ إلى تفاوت في الأجؾر تبعا لطؤىل العامل و 

ؾؽ العطل تتكامل مع عاىرة تيزت سؾؽ العطػل نؾعية القظاع الذؼ يعطل بو ، أف عاىرة جطؾد س
 . 85، إذ تؾجد وعائ  يصعا عمى الك ير مؽ فلات الطيتطع الحصؾؿ عمييا

 انتذار ظاىرة البطالة:_  2_  2_  1_  3_  3

مػػػػؽ سػػػػطات سػػػػؾؽ العطػػػػل اليزائػػػػرؼ انتشػػػػار عػػػػاىرة البظالػػػػة بيطيػػػػع انؾاعيػػػػا ، فالبظالػػػػة 
ؤسسػات الاقتصػادية العطؾميػة مػع نيايػة السػبعيظات الصريحة بدأت تغير عظػد تشػبع قظاعػات الط

و بداية ال طانيظات عظد تظامي الاختلالات الييممية في الاقتصػاد اليزائػرؼ ، و مػع تظبيػلا سياسػة 
الإصلاح الاقتصادؼ و تؾق  اليياز الحمؾمي عمى تعييؽ الطتةرجيؽ مػؽ اليامعػات و الطعاىػد 

ةمص مػػػػؽ العطػػػػاؿ سػػػػؾا  الطبمػػػػر أو الطسػػػػبلا ، أو و ؾيػػػاـ الطؤسسػػػػات الاقتصػػػػادية العطؾميػػػػة بػػػػالت
بالتسري  اليطػاعي ، عيػرت البظالػة بشػمل م مػي فػي الطيتطػع اليزائػرؼ و خاصػة لػدػ الظبقػات 

 .86الحاممة لمشيادات العميا

 ظاىرة نقص التذغيل :_  3_  2_  1_  3_  3

إف سؾؽ العطل اليزائرؼ يتسؼ بظقص التشغيل و ىي قمة استغلاؿ أحػد العظاصػر الطمؾنػة 
و خاصة العامل البشرؼ ، و يشطل مفيؾـ نقص تشػغيل الحػالات التػي يطػارس فييػا الفػرد  للإنتاج

ساعة أسبؾعيا( و تسطى كػذلػ بالبظالػة اليزئيػة  40أو  35عطلا و لكؽ الؾقي أقل مؽ الطعتاد )
طى بػػظقص التشػػغيل الغػػاىر ، أمػػا نقػػص التشػػغيل غيػػر الغػػاىر ؼيمػػؾف عظػػد مسػػتؾػ و ىػػي مػػا تسػػ

إنتاجية مظةفغة ، أو دوف استغلاؿ القدرات و الطيارات لمعظصر البشرؼ و ىؾ ما يعرؼ بالبظالة 
 . 87الطقظعة
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 :سؽق العمل في فترة الإصلاح الاقترادي _ رابعا

عديػػػدة خػػػلاؿ عقػػد ال طانيظػػػات، وتراجػػػع عػػانى الاقتصػػػاد اليزائػػرؼ مػػػؽ اخػػػتلالات ـيمميػػة 
معػػػدؿ الظطػػػؾ الاقتصػػػادؼ مطػػػا أثػػػر سػػػمبا عمػػػى مسػػػتؾػ التشػػػغيل وفػػػرص العطػػػل وطف كػػػاف برنػػػامي 
الإصػػػلاح الاقتصػػػادؼ الػػػذؼ يظبػػػلا فػػػي اليزائػػػر مظػػػذ نيايػػػة ال طانيظػػػات ىػػػؾ برنػػػامي يشػػػطل كافػػػة 

تقميػػػػل مػػػػؽ معػػػػدلات الطتغيػػػػرات الاقتصػػػػادية بدايػػػػة مػػػػؽ تصػػػػحي  اخػػػػتلالات ميػػػػزاف الطػػػػدفؾعات وال
التضػػػةؼ والػػػتحمؼ بسػػػعر الصػػػرؼ وأسػػػعار السػػػمع والةػػػدمات وحركػػػة رتوس الأمػػػؾاؿ، إلا أف ىػػػذا 
البرنامي لو وثار عمى اليانا الاجتطاعي ومظيا جانا الشغل، حيػي يعتطػد البرنػامي عمػى سياسػة 

 إدارة الظما ويقدميا عمى سياسة زيادة العرض.

قصد بو الليات التػي تػؤدؼ إلػى تلاقػي بػيؽ قػؾػ العػرض سؾؽ العطل في اليزائر م ل أؼ سؾؽ ي
والظمػػا وىػػؼ الظػػالبؾف لمعطػػل مػػؽ العطػػاؿ، وأصػػحاب الأعطػػاؿ ويػػتؼ بؾاسػػظة ىػػذه الليػػات تحديػػد 
الأجؾر وعدد ساعات العطل وغيرىا مؽ عروؼ العطل، وطف تؾازف أو اخػتلاؿ سػؾؽ العطػل يغيػر 

ظػػدما تزيػػد قػػؾػ العػػرض عػػؽ قػػؾػ الظمػػا مػػؽ خػػلاؿ تػػؾازف أو اخػػتلاؿ قػػؾػ العػػرض والظمػػا، وع
 .88يغير اختلاؿ سؾؽ العطل في صؾرة بظالة

 جانب العرض: _  1_  4

يط ػػل جانػػا العػػرض ىػػؼ طػػػالبي العطػػل، وأف أىػػؼ العؾامػػل الطػػػؤثرة ؼيػػو ىػػي معػػدؿ الظطػػػؾ 
 .89السماني ومستؾػ ميارة قؾة العطل

 معدل النمؽ الدكاني:_ 1_  1_  4

ـ مطػػا أدػ إلػػى زيػػادة عػػدد  1990عػػاـ  %2.49وقػػد بمػػغ يتصػػ  ىػػذا الطعػػدؿ بالارتفػػاع 
السماف ومظو وجؾد عرض متزايد في سؾؽ العطل وعؽ تؾزيع السماف حسا فلات العطػر أو شػمل 

مػؽ جطمػة سػماف سػظة  % 44سػظة نحػؾ  15اليرـ السماني ؼيط ل السماف الذيؽ تقل أعطارىؼ عؽ 
ابػػػل يط ػػػل السػػػماف الػػػذيؽ تزيػػػد وفػػػي الطق %36.20ـ كانػػػي نسػػػبتيؼ 1998ـ، وفػػػي سػػػظة 1987

سػظة  %6.64ـ وارتفعػي إلػى 1987مػؽ جطمػة سػماف سػظة  %5.75سػظة نحػؾ  60أعطارىؼ عؽ 
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ـ، وترجع ىذه الزيادة إلى الارتفاع في متؾسط العطر الطتؾقع عظد الطيلاد والػذؼ ارتفػع مػؽ 1998
ىػذه  ـ، وذلػ بتحسيؽ الطستؾػ الصحي وتػؤدؼ1998عاـ  %68.5ـ إلى 1985سظة  63.6%

سػػظة إلػػى  60سػػظة وفػػؾؽ  15الغػػاىرة إلػػى ارتفػػاع معػػدؿ الإعالػػة الػػديطغرافي )نسػػبة السػػماف تحػػي 
ـ 1998عػػاـ  %42.84سػػظة ( إلػػى نحػػؾ  60سػػظة إلػػى  15إجطػػالي السػػماف فػػي سػػؽ العطػػل مػػؽ 

ـ إلػػػى 1987سػػػظة  %50.23سػػػظة فقػػػد ارتفعػػػي مػػػؽ  60سػػػظة إلػػػى  15أمػػػا الفلػػػة العطريػػػة مػػػؽ 
 ا ما يؤدؼ إلى زيادة عرض العطل.ـ وىذ1998سظة  57.16%

وأمػػا بالظسػػبة لمتؾزيػػع الظػػؾعي لمسػػماف فيػػؾزع السػػماف بالتسػػاوؼ تقريبػػا بػػيؽ الػػذكؾر والإنػػاث 
مػػػػؽ جطمػػػػة السػػػػماف للإنػػػػاث وقػػػػد %49.44مػػػػؽ جطمػػػػة السػػػػماف لمػػػػذكؾر مقابػػػػل  %50.56فظسػػػػبة 

الإنػاث بالإضػافة انةفضي مسػاىطة الإنػاث فػي قػؾة العطػل، ويرجػع ذلػػ لزيػادة معػدؿ الأميػة بػيؽ 
 .90إلى أسباب اجتطاعية أخرػ تحد مؽ مشاركة الطرأة في القؾة العاممة

 مدتؽى ميارة وكفاءة قؽة العمل:_ 2_  1_  4

إف ميػػارة قػػؾة العطػػل تػػرتبط بالطسػػتؾػ التعميطػػي ومػػدػ تظػػؾره وأصػػب  التعمػػيؼ أداة لتظػػؾر 
ؿ العػػالؼ مصػػدره التظػػؾر العمطػػي الطيتطعػػات وميػػداف لةمػػلا ال ػػروات وأف التقػػدـ الاقتصػػادؼ فػػي دو 

والبحػؾث العمطيػػة اليادفػػة إلػػى الطزيػد مػػؽ خمػػلا ال ػػروات وعمػػس الطيتطعػات التػػي بيػػا نسػػبة الأميػػة 
عالية ىي تمػػ الطيتطعػات الطتةمفػة اقتصػاديا، وعمػى الػرغؼ مػؽ وجػؾد سػبل التعمػيؼ إلا أف الأميػة 

ـ مقارنة بالظسبة العالطيػة  1998سظة %31.9في اليزائر  مازالي مرتفعة جدا بحيي بمغي نحؾ 
مؽ ميطؾع سماف الطعطؾرة، كطا أنيا مرتفعة لدػ الإناث، إذ تظتشر في الطظػاطلا  %20الطقدرة ب

ـ، ويعتبػر 1998مؽ ميطؾع السماف سػظة  %86.4الطعزولة والتيطعات السمانية ال انؾية بطعدؿ 
 ة الاجتطاعية الطحققة.ارتفاع معدلات البظالة سببا ونتيية في وف واحد لطستؾػ التظطي

ولا يقتصر الأمر عمى ميرد ارتفاع الأمية بػل إف معػدلات التعمػيؼ مازالػي مظةفضػة وفػي 
ـ قػػػدر الطعػػػدؿ 1998جطيػػػع الطسػػػتؾيات حيػػػي سػػػيل تبػػػاطؤ فػػػي وتيػػػرة نسػػػبة التطػػػدرس ففػػػي سػػػظة 

ـ 1987فقػط بالطقارنػة مػع سػظة  %1.7أؼ ما يعادؿ تقػدما قػدره  %81.6الإجطالي لمتطدرس ب 
 %71.6بعػدما كانػي نسػبة %79.2وكاني نسبة الإناث مرتفعة حيي قدرت ولظفس السظة بظسبة 
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ـ 1998ـ، ونتي عؽ ذلػ تقمص في نسبة تطػدرس الػذكؾر بحيػي انةفضػي فػي سػظة 1987سظة 
 ـ.1987في سظة  %87.7بعدما كاني  %84إلى 

فػػػي السػػػظة  7.661.000أمػػػا فػػػي مرحمػػػة التعمػػػيؼ ال ػػػانؾؼ والأساسػػػي فبمػػػغ عػػػدد التلاميػػػذ 
لمسػػػػػػػػػػػظة الدراسػػػػػػػػػػػية  6.191.000( بعػػػػػػػػػػػدما كػػػػػػػػػػػاف عػػػػػػػػػػػدد التلاميػػػػػػػػػػػذ 1999/2000الدراسػػػػػػػػػػػية )

وعمػػػػػى الػػػػػرغؼ مػػػػػؽ وجػػػػػؾد الارتفػػػػػاع، إلا أنيػػػػػا نسػػػػػبة  %2.2( أؼ بارتفػػػػػاع قػػػػػدره 1989/1999)
متؾاضػػػعة ويلاحػػػع أف الحاصػػػميؽ عمػػػى مػػػؤىلات متؾسػػػظة لا يطمػػػػ مؾاىػػػا وأدوات التعامػػػل مػػػع 

لأف تؿيؼ الطردودية الدراسية ميؼ في ىذه الحالة، أمػا الطظغؾمػة التربؾيػة سؾؽ العطل ومتظمباتيا ، 
فػػػي اليزائػػػر لا تتػػػؾفر عمػػػى جيػػػاز تقيػػػيؼ الطعػػػارؼ الطدرسػػػية وأف التقيػػػيؼ التشةيصػػػي مػػػؽ شػػػةنو 
تصػػػحي  الظقػػػائص الطسػػػيمة وطعػػػادة تةىيػػػل الطتطدرسػػػيؽ حتػػػى لا يمؾنػػػؾا عبلػػػا عمػػػى الطيتطػػػع بعػػػد 

 .91سي أو السظة ال ال ة ثانؾؼ تةرجيؼ بطستؾػ التاسعة أسا

ولقػػد سػػاير تظػػؾر نسػػبة التطػػدرس ارتفػػاع فػػي نسػػبة الطتسػػربيؽ خػػلاؿ فتػػرة الدراسػػة حيػػي 
ألػػ  تمطيػػذ سػػظؾيا، سػػؾا  بطحػػض  560و 500يتػػراوح عػػدد التلاميػػذ الػػذيؽ يغػػادروف الطدرسػػة بػػيؽ 

يبػػيؽ تظػػؾر نسػػبة إرادتيػػؼ أو عػػؽ طريػػلا الإقصػػا  الػػذؼ تقػػرره السػػمظات الطدرسػػية واليػػدوؿ التػػالي 
 .(1994-1991الطتسربيؽ في الفترة )
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و  1991تطؽر ندبة المتدربيؼ مؼ المنعؽمة المدرسية في الفتـرة الممتـدة بـيؼ   (11)جدول
 )بالؽحدات والندبة المئؽية(  1994

-1991الطعدؿ السػظؾؼ  1994 -1993 1992 -1991 
1992/1993- 1994 

 التعميؼ الأساسي
 الظؾر الأوؿ -
 الظؾر ال اني -
 الظؾر ال الي  -
 الطيطؾع -

 
33.459 
94.384 

211.163 
339.006 

 
1.4% 
4.7% 

14.2% 
5.8% 

 
37.299 

107.404 
247.177 
391.880 

 
1.6% 
5.1% 

15.3% 
6.4% 

 
33.409 
99.463 

227.301 
360.173 

 
1.4% 
4.8% 

14.6% 
6.0% 

 التعميؼ ال انؾؼ 
 التعميؼ العاـ -
 التعميؼ التقظي -
 الطيطؾع -

 
133.124 

33.283 
166.407 

 
20.6% 
34.7% 
22.4% 

 

 
155.615 

18.902 
174.517 

 
21.3% 
30.9% 
22.0% 

 
132.720 

33.200 
165.920 

 
19.4% 
41.9% 
21.8% 

 %7.8 526.093 %8.2 566.397 %7.7 505.413 الطيطؾع العاـ
 .189سبلا ذكره، صالطصدر: الإصلاح الاقتصادؼ و سياسة التشغيل، مدني بؽ شيرة، مرجع 

تمطيػذا، أؼ بظسػبة  360.300، بمغ عدد الطتسربيؽ مؽ التعمػيؼ الأساسػي 1997وفي سظة 
مػػؽ ميطػػؾع التلاميػػذ الطتطدرسػػيؽ، ويضػػاؼ إلػػى ىػػذه الظسػػبة عػػدد التلاميػػذ الػػذيؽ تةمػػؾا عػػؽ  6%

الدراسػػة والػػذيؽ تػػؼ إقصػػاتىؼ مػػؽ التعمػػيؼ ال ػػانؾؼ وقػػد بمػػغ عػػدد التلاميػػذ الػػذيؽ تةمػػؾا عػػؽ الدراسػػة 
تمطيػػذا، يتشػػمل ثمػػ يؼ مػػؽ التلاميػػذ الػػذيؽ تعرضػػؾا للإقصػػا  قبػػل الؾصػػؾؿ إلػػى السػػظة  534.000

 رة مؽ التعميؼ الأساسي.الأخي

وتعمػػس ىػػذه الظتػػائي ضػػع  الطػػردود الػػداخمي لظغػػاـ التعمػػيؼ، وىػػذا مػػا ت بتػػو نسػػبة الإخفػػاؽ 
الطرتفعة في الامتحانات، وؼيطا يتعملا بشيادة التعميؼ الأساسي التي تتؾج تسع سظؾات إجبارية مؽ 

ـ، 1997تحػػاف سػػظة مترشػػ  تقػػدمؾا للام 547.800التعمػػيؼ، يلاحػػع أنػػو مػػؽ خػػلاؿ ذلػػػ مػػا بػػيؽ 
أمػػػػا ؼيطػػػػا يةػػػػص امتحػػػػاف  %39.3تمطيػػػػذ، أؼ بظسػػػػبة نيػػػػاح تقػػػػدر ب  215.250نيػػػػ  مػػػػظيؼ 
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مترشػػػحا، أؼ بظسػػػبة نيػػػاح  392.119ـ مػػػؽ بػػػيؽ 1997تمطيػػػذ سػػػظة  97.352البمالؾريػػػا، نيػػػ  
 .92℅24.8تقدر ب 

 %95وعمػػى العطػػؾـ تبمػػغ نسػػبة الطتسػػربيؽ مػػؽ التعمػػيؼ الأساسػػي إلػػى غايػػة التعمػػيؼ العػػالي 
تمطيػػذا التحػػلا بالسػػظة الأولػػى أساسػػي، لػػؽ يصػػل مػػظيؼ إلػػى الظػػؾر  100ويعظػػي ذلػػػ أف مػػؽ بػػيؽ 

و  %13تمطيػػذا، بطعػػدؿ تسػػرب فػػي ىػػذا الطسػػتؾػ قػػدره  87ال الػػي )السػػظة السػػابعة أساسػػي( سػػؾػ 
تمطيػػذا سػػؾؼ يظتقمػػؾف إلػػى التعمػػيؼ ال ػػانؾؼ )السػػظة الأولػػى ثػػانؾؼ(، بطعػػدؿ تسػػرب إجطػػالي قػػدره  40
مظيؼ سيظيحؾف فػي شػيادة البمالؾريػا ويزاولػؾف دراسػات عميػا بطعػدؿ إجطػالي يقػدر ب  9و  60%
مػػػػػؽ عػػػػػدد  %95تلاميػػػػػذ سيتحصػػػػػمؾف عمػػػػػى شػػػػػيادة التعمػػػػػيؼ العػػػػػالي، أؼ مػػػػػا يعػػػػػادؿ  5و 91%

 الطتسربيؽ، وقد سيمي نفس الغاىرة في مظغؾمة التكؾيؽ الطيظي، غير أنيا أقل حدة.

دد الظمبة بشمل كبير خاصة خلاؿ مرحمة التسػعيظات وفي مرحمة التعميؼ اليامعي ارتفع ع
 واليدوؿ التالي يبيؽ ذلػ:

 (: عدد الطمبة في مرحمة التعميػ الجامعي 12جدول)
 1997 1987 1977 1966 1962 السظة

 342000 216400 54500 8400 2800 عدد الظمبة
الطصػػدر:  الإصػػلاح الاقتصػػادؼ و سياسػػة التشػػغيل، مػػدني بػػؽ شػػيرة، مرجػػع سػػبلا ذكػػره، 

.                                                                                                       190ص
بػار أف التعمػيؼ وىي نسبة مازالي متدنية، وىؾ ما يؤثر بالسما عمى كفا ة وميارة قؾة العطل، باعت

العالي ىؾ الذؼ يؾفر الطيارات اللازمة لمتظطية الاقتصادية والاجتطاعية وتحميل نؾعيػة التعمػيؼ فػي 
الطرحمػػػػة اليامعيػػػػة يبػػػػرز مؤشػػػػرات جديػػػػدة لطػػػػدػ ميػػػػارة قػػػػؾة العطػػػػل فػػػػي اليزائػػػػر ذلػػػػػ أف نسػػػػبة 

يؽ سػػػظة مػػػؽ جطػػػالي الةػػػريي %43الحاصػػػميؽ عمػػػى مػػػؤىلات جامعيػػػة مػػػؽ الكميػػػات العمطيػػػة تبمػػػغ 
 %51.4وىي كميات اليظدسة والعمؾـ وىي نسبة معتبرة حيي تبمغ ىذه الظسػبة فػي ألطانيػا  1997

 مؽ إجطالي الةريييؽ . %34وفي الياباف  %24.8وفي فرنسا 

وبمغػػػي نسػػػبة الحاصػػػميؽ عمػػػى الشػػػيادات اليامعيػػػة الظغريػػػة فػػػي العمػػػؾـ الإنسػػػانية والعمػػػؾـ 
مرتفعػػػػػة حيػػػػػي تبمػػػػػغ ىػػػػػذه الظسػػػػػبة فػػػػػي ألطانيػػػػػا  وىػػػػػي نسػػػػػبة 1997عػػػػػاـ  %24.4الاجتطاعيػػػػػة 
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مػػػؽ إجطػػػالي الطتةػػػرجيؽ، وبالتػػػالي يظػػػرح مشػػػمل %27.9والؾلايػػػات الطتحػػػدة الأمريميػػػة 14.3%
حؿيقػي لتؾجيػو الظمبػػة لإنشػا  علاقػػة بػيؽ التكػػؾيؽ وسػؾؽ العطػل التػػي تشػيد تحػػؾلا كبيػرا باعتبارىػػا 

 .93طية الاقتصاديةأداة لطمافحة البظالة واستيابة لحاجيات الطيتطع والتظ

ويطمؽ رصد أىؼ ملام  عرض العطػل فػي عػل تظبيػلا سياسػة الإصػلاح الاقتصػادؼ ؼيطػا 
 يمي:

مميؾف فرد  8.5ـ إلى 1990مميؾف فرد في عاـ  5.8لقد زاد حيؼ قؾة العطل في اليزائر مؽ  -1
خػلاؿ فرد  257000مميؾف فرد بطتؾسط زيادة سظؾية قدرىا  2.7ـ وذلػ بزيادة قدرىا 1999عاـ 

فػػػي الطتؾسػػػط السػػػظؾؼ أؼ عػػػرض عطػػػل %3.15ىػػػذه الفتػػػرة، وقػػػد كػػػاف معػػػدؿ نطػػػؾ العطػػػل حػػػؾالي 
أؼ مػؽ بػيؽ  %70.30سظؾيا  وقد بمغي تغظيػة الظمػا لعػرض العطػل ب  263000إضافي ب 
شػةص لػؼ يتطمظػؾا مػؽ الانػدماج فػي الحيػاة  78000طالبي العطل اليديد ىظػاؾ قرابػة  263000

 بص  البظاليؽ. العطمية وقد التحلا ىؤلا 

انةفػػاض نسػػبة الطشػػاركة السػػمانية فػػي قػػؾة العطػػل خػػلاؿ السػػظؾات الاثظػػي عشػػر الأخيػػرة حيػػي  -2
 ـ .1987مقارنة بسظة  %1.5ـ أؼ نطؾ يقدر ب 1998سظة  %49بمغي 

ـ إلػػى 1987مػػؽ إجطػػالي السػػماف سػػظة  %8.7ارتفعػػي نسػػبة الطشػػاركات فػػي قػػؾة العطػػل مػػؽ  -3
ذه الظسػػػػبة ضػػػػعيفة بالطقارنػػػػة بػػػػبعض دوؿ اليػػػػؾار فػػػػي الطقابػػػػل ـ ومػػػػع ذلػػػػػ تبقػػػػى ىػػػػ1998سػػػػظة 

 1987بالطقارنػة مػع سػظة  1998سػظة  %5انةفضي نسبة الذكؾر الطشاركيؽ في قؾة العطل مػؽ 
ويشمل ىذا التظؾر مؤشرا عؽ انةفاض عدد الطشاركيؽ في قؾة العطل وىؾ نتييػة مباشػرة لتػدىؾر 

 الطؤسسات الاقتصادية العطؾمية.سؾؽ العطل الذؼ مس أساسا وعبر التسري  مؽ 

ـ ذلػػ أف 1997مؽ قؾة العطل وفقا لكل مؽ تعداد السماف لسػظة  %80يحتل الشباب حؾالي  -4
( وذلػػ لأنػو خػلاؿ ىػذه الفلػػة 44 - 25اليػز  الأكبػر مػؽ قػؾة العطػل يقػع فػي الفلػة العطريػة بػيؽ )

العطريػػػة يمػػػؾف كػػػل الطتعمطػػػيؽ قػػػد أنيػػػؾا تعمػػػيطيؼ وأدوا واجػػػبيؼ لمةدمػػػة الؾطظيػػػة ودخمػػػؾا إلػػػى سػػػؾؽ 
 العطل.
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ـ، وذلػػػػ بػػػالرغؼ مػػػؽ ك ػػػرة 1997قػػػة حػػػؾالي ثمػػػي قػػػؾة العطػػػل وفقػػػا لتعػػػداد تشػػػطل الأميػػػة الطظم -5
الحديي عؽ التعميؼ والتؾسع ؼيو وىؾ ما يعمػس أحػد الطشػاكل التػي تعػؾؽ العطميػة الاقتصػادية فػي 

 .94الطيتطع اليزائرؼ 

 جانب الطمب: _  2_  4

التػي تػؤثر عمػى يط ل جانا الظما في سؾؽ العطل أصحاب الأعطاؿ، وتؾجد العديد مؽ العؾامػل 
 . 95ىذا اليانا وىي معدؿ نطؾ الظاتي الداخمي الإجطالي، وتظؾر الاست طار وأساليا الإنتاج

 معدل نمؽ الناتج الداخمي الإجمالي: _  1_  2_  4

يعتبػر معػػدؿ نطػػؾ الظػػاتي الػداخمي الإجطػػالي العامػػل الرئيسػػي لمظمػا عمػػى قػػؾة العطػػل، وقػػد 
مظتصػ  ال طانيظيػات معػدلات مرتفعػة لظطػؾ الظػاتي الػداخمي، شيدت اليزائر في السبعيظيات وحتػى 

وبالتػػػالي زيػػػادة الظمػػػا عمػػػى قػػػؾة العطػػػل وانةفػػػاض فػػػي معػػػدلات البظالػػػة، أمػػػا خػػػلاؿ فتػػػرة تظبيػػػلا 
 :96برنامي الإصلاح الاقتصادؼ فإف نطؾ الظاتي الداخمي يتض  مؽ اليدوؿ التالي
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 1997و  1993خلال الفتـرة الممتـدة بـيؼ  الإجماليتطؽر هيكل الناتج الداخمي (: 13جدول)
 )بملاييرالدينارات المقدرة بالقيمة الجارية(

 1997 1996 1995 1994 1993 السظؾات
 الفلاحة

 الطحروقات
الةدمات والأشغاؿ 

 البترولية
الصظاعات )خارج 

 الطحروقات(
البظا  والأشغاؿ 

 العطؾمية
 الظقل والطؾاصلات

 التيارة
 الةدمات

الطرسؾـ والحقؾؽ 
 اليطركية

131.1 
247.4 
13.3 

130.9 
121.5 
65.0 

167.0 
43.2 
85.7 

145.6 
327.3 
17.7 

161.7 
151.8 
74.8 
22.1 
54.7 

119.3 

187.4 
503.4 
22.0 

193.9 
191.2 
99.8 

283.5 
76.3 

174.8 

277.8 
733.1 
28.0 
22.3 

217.7 
148.9 
320.6 
90.8 

212.3 

260.8 
818.5 

)*( 
235.9 
275.3 
)**( 
)**( 

60.7.0 
220.6 

 2.418.1 2.251.5 1.732.3 1.275.0 1.005.1 إجطالي الظاتي الداخمي
الةدمات الإدارية 

 وغيرىا
 إجطالي الظاتي الداخمي

184.7 
1.189.8 

212.5 
1.487.5 

261.2 
1.993.5 

313.2 
2.564.7 

344.3 
2.762.4 

 )*( تظدرج ضطؽ الطحروقات 

 )**( تظدرج ضطؽ الةدمات.

 .193الطصدر: الإصلاح الاقتصادؼ و سياسة التشغيل، مدني بؽ شيرة، مرجع سبلا ذكره، ص
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ـ 1995يغير مؽ خلاؿ اليدوؿ أف نسبة الظطؾ الاقتصادؼ بدأت فػي الارتفػاع مظػذ سػظة 
ـ كطػػا 1989بعػػدما كانػػي ضػػعيفة أو سػػمبية مظػػذ مظمػػع تظبيػػلا سياسػػة الت بيػػي الاقتصػػادؼ لسػػظة 

ـ ويرجػػع ذلػػ إلػػى ثبػػات أسػػعار 1997فػي سػػظة  %1.1قػػدرت بحػػؾالي سػيل الظطػػؾ نسػػبة إييابيػة 
و إلػػى الارتفػػاع فػػي الإنتػػاج الطحروقػػات وارتفػػاع سػػعر الػػدولار مقابػػل العطػػلات الأجظبيػػة الأخػػرػ 

الفلاحػػي بسػػػبا تياطػػل الأمظػػػار، كطػػػا يلاحػػع مػػػؽ ـيمػػل تؾزيػػػع الظػػػاتي الػػداخمي الإجطػػػالي عمػػػى 
حيػػي نيػػد أف القظػػاع الفلاحػػي وقظػػاع الطحروقػػات بشػػمل  القظاعػػات الاقتصػػادية لػػؼ يتغيػػر ك يػػرا،

بميػػؾف ديظػػار جزائػػرؼ فػػي سػػظة  247.4خػػاص زادت مسػػاىطتو فػػي الظػػاتي الػػداخمي الإجطػػالي مػػؽ 
ـ بالظسػػبة لقظػػاع الطحروقػػات، أمػػا قظػػاع 1997بميػػؾف ديظػػار جزائػػرؼ سػػظة  818.5ـ إلػػى 1993

بميػؾف ديظػػار  260.8إلػػى  1993ر سػظة بميػػؾف ديظػا 131.1الفلاحػة فػارتفع الظػػاتي الإجطػالي مػؽ 
، وتط ل قظاعات الصظاعة والبظا  والأشغاؿ العطؾمية تراجعا كبيػرا حيػي انةفػض 1997في سظة 

، وانةفػػػض نصػػػيا %10إلػػػى  %13رصػػػيد قظػػػاع الصػػػظاعة فػػػي الظػػػاتي الػػػداخمي الإجطػػػالي مػػػؽ 
ـ إلػػػػى 1993فػػػػي الفتػػػػرة الططتػػػػدة مػػػػؽ  %11إلػػػػى  %12قظػػػػاع البظػػػػا  والأشػػػػغاؿ العطؾميػػػػة مػػػػؽ 

 .97ـ1997

 تطؽر الاستثمار: _  2_  2_  4

إف تظؾر معدلات الاست طار الكمي ونطط تةصيص ىذه الاست طارات يػؤثراف عمػى جانػا 
الظما لسؾؽ العطل حيي يعتبر معدؿ الاست طار ىؾ الطتغير الرئيسي الذؼ يحدد معدؿ الظطؾ في 

الاسػػت طار ىػػؾ الإضػػافة إلػػى الظاقػػة  الاقتصػػاد الػػؾطظي فػػي الأجػػل الطتؾسػػط والظؾيػػل باعتبػػار أف
الإنتاجية ومؽ ثؼ فيؾ الذؼ يحدد الظما عمى اليد العاممة، وقد شيدت اليزائر نطؾ في الاست طار 

( وذلػػػ بؾضػػع أولؾيػػات الظطػػؾ مظيػػا 1985-1967الكمػػي فػػي فتػػرة السػػبعيظات وبدايػػة ال طانيظػػات )
ػ اسػػػتفادة القظػػػاع الصػػػظاعي تةصػػػيص جػػػز  ىػػػاـ مػػػؽ الػػػدخل الػػػؾطظي لأجػػػل الاسػػػت طارات وكػػػذل

بالدرجػػة الأولػػى بيػػذه الاسػػت طارات ويغيػػر ذلػػػ مػػؽ خػػلاؿ مةظظػػات التظطيػػة ومظيػػا ارتفػػاع حيػػؼ 
فػي الفتػرة %44.6( )الطةظط ال لاثػي( إلػى 1969-1967في الفترة ) %26.4الاست طارات مؽ 

لأسػػؾاؽ ـ( )الطةظػػط الةطاسػػي الأوؿ( وعظػػدما انيػػارت أسػػعار الطحروقػػات فػػي ا1980-1984)
ـ بػدأت الاسػت طارات فػي 1986مؽ الصادرات اليزائريػة مظػذ حمػؾؿ  %98.5العالطية والتي تط ل 
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التراجػػػع ومظيػػػا أصػػػب  الظطػػػؾ سػػػمبيا مطػػػا أدػ إلػػػى ارتفػػػاع حيػػػؼ البظالػػػة ومعػػػدؿ التضػػػةؼ وارتفػػػاع 
بة مميػار دولار وبمغػي نسػ 28.4ـ بمغي الطديؾنية الةارجية 1990الطديؾنية الةارجية، وفي سظة 

كػػػل ذلػػػػ أدػ إلػػػى تراجػػػع فػػػي طمػػػا اليػػػد العاممػػػة وارتفػػػاع فػػػي نسػػػبة  %66.4خدمػػػة الػػػديؽ إلػػػى 
 البظالة.

كطػػػا نيػػػد نطػػػط تةصػػػيص الاسػػػت طارات وبػػػالأخص الاسػػػت طارات ال ابتػػػة بػػػيؽ القظاعػػػات 
 .98الاقتصادية الطةتمفة عاملا إضاؼيا لمتةثير في الظما عمى اليد العاممة

 ج:أساليب الإنتا _  2_  2_  4

إف أسػػاليا الإنتػػاج ليػػا تػػةثير عمػػى جانػػا الظمػػا فػػي سػػؾؽ العطػػل، ومػػا إذا كانػػي تعتطػػد 
عمػػى وسػػائل الإنتػػاج ك يفػػة العطػػل أو ك يفػػة رأس الطػػاؿ ونيػػد أف اسػػتةداـ أسػػاليا الإنتػػاج ك يفػػة 
رأس الطاؿ معتطدة سؾا  في القظاع الةاص أو القظاع العاـ وعميو نيده قد يؤثر في خمػلا فػرص 

وترتػػا عمػػػى ذلػػػ زيػػػادة معامػػل رأس الطػػػاؿ إلػػى العطػػل فػػػي الصػػظاعة بمػػػل أنؾاعيػػا، كطػػػا العطػػل، 
يغير تفاوت بيؽ دخل قظاع واحد ففي مياؿ الرؼ تكمفة الاست طار أعمى مؽ تكمفػة فػرص العطػل 
فػػػي ميػػػاؿ الفلاحػػػة بالإضػػػافة إلػػػى تفضػػػيل سياسػػػة التحػػػديي فػػػي داخػػػل القظاعػػػات عمػػػى حسػػػاب 

، كطػا 99سياسػة واضػحة الطعػالؼ تضػع التشػغيل كيػدؼ محؾريػا ليػا سياسة التشغيل في عل غيػاب
أف السياسػػات الحمؾميػػػة تشػػػيع اقتظػػا  تقظيػػػات ك يفػػػة رأس الطػػاؿ مػػػدخرة لمعطػػػل وذلػػػ عػػػؽ طريػػػلا 
الإعفػػػا ات اليطركيػػػة والقػػػروض ودعػػػؼ أسػػػعار الؾقػػػؾد وغيرىػػػا متياىمػػػة فػػػي نفػػػس الؾقػػػي عظصػػػر 

عمػػى اليػػد العاممػػة ومظيػػا تفػػاقؼ عػػاىرة البظالػػة العطػػل ووفرتػػو وىػػؾ مػػا يػػؤدؼ إلػػى انةفػػاض الظمػػا 
 ويطمؽ حصر أىؼ ملام  الظما عمى العطل في الاقتصاد اليزائرؼ إلى:

تراجػػػع نسػػػبة التشػػػغيل فػػػي القظػػػاع الفلاحػػػي فػػػي التشػػػغيل الإجطػػػالي حيػػػي لػػػؼ تتيػػػاوز نسػػػبة  -1
ـ ويرجػػع ذلػػػ لقمػػة الحػػؾافز 1966سػػظة  %50.02ـ بعػػدما كانػػي نسػػبة 1998سػػظة  24.37%

ونقػػػص الطردوديػػػة سػػػؾا  بػػػظقص فػػػي الأمظػػػار أو بتظبيػػػلا جطمػػػة مػػػؽ الإصػػػلاحات عمػػػى القظػػػاع 
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ورغػؼ  %21.06ـ حيػي بمغػي 2001الفلاحي لؼ تةت ب طارىا، وزادت ىذه الظسبة انةفاضػا سػظة 
 قظاع.تظبيلا سياسة الإنعاش الاقتصادؼ ودعؼ الطؤسسات الطالية الدولية ليذا ال

تراجػػع نسػػبة التشػػغيل فػػي قظػػاع البظػػا  والأشػػغاؿ العطؾميػػة حيػػي انةفضػػي ىػػذه الظسػػبة إلػػى  -2
ـ 2001ـ وازدادت انةفاضػا فػي سػظة 1987سظة  %16.95ـ بعدىا كاني 1998سظة  15.28

وىػػػػذا يبػػػػيؽ إتبػػػػاع لسياسػػػػة حمؾميػػػػة غيػػػػر قػػػػادرة عمػػػػى الطحافغػػػػة  %10.43حيػػػػي وصػػػػمي إلػػػػى 
بطظاصا العطل الطظشلة في السظؾات التي سبقي تظبيلا سياسة الإصلاح الاقتصادؼ ومظيا غمػلا 
الطؤسسات الةاصة بيذا القظاع وتسري  عطاليا والحد مؽ إتباع سياسة إسماف ذوؼ الحاجة عمى 

فػػاقؼ مشػػممة السػػمؽ التػػي مػػا زالػػي عبلػػا عمػػى السياسػػة حسػػاب ميزانيػػة الدولػػة وىػػؾ مػػا أدػ إلػػى ت
 العامة لمدولة.

وفي نفس الفترة عرؼ ـيمل الشػغل تغيػرا محسؾسػا لاسػيطا لصػال  الإدارة والةػدمات والتيػارة  -3
بيظطػػا  1998سػػظة %28.87إلػػى نسػػبة  %17.48مػػؽ  1966حيػػي ارتفعػػي نسػػبة الإدارة سػػظة 

 %18.37بعػػػػػػػػدما كػػػػػػػػاف  2001سػػػػػػػػظة  %31.55قظػػػػػػػػاع الةػػػػػػػػدمات والتيػػػػػػػػارة تيػػػػػػػػاوز نسػػػػػػػػبة 
عمػػى التػػؾالي ويػػدؿ ذلػػػ عمػػى اسػػتطرار ؾيػػاـ الحمؾمػػة بػػدور  1998و  1987لسػػظتي %21.27و

نشػػط فػػي اسػػتيعاب أعػػداد متزايػػدة مػػؽ العطالػػة، خاصػػة وأف الدولػػة لا زالػػي تحػػتفع بقظػػاع التعمػػيؼ 
 .100والتربية واليطاعات الطحمية والصحة العطؾمية

غيػػر رسػػطي  تظمػػا زيػػادة فػػي طمػػا اليػػد العاممػػة حيػػي زادت الظسػػبة  وجػػؾد قظػػاع اقتصػػادؼ -4
مطا أدػ إلى تزايد مظاصا الشغل غير الرسػطية  1993مقارنة مع سظة  1998سظة  %4بطعدؿ 

فػي فتػرة  %2.52سظؾيا، في حيؽ أف نسبة تزايد مظاصا الشغل الطظغطة، تزايػدت ب %8.41ب
 .101ـ(1993-1998)
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 _ التكؽيؼ الميني و سؽق العمل في الجزائر: خامدا

تعتبػػر العلاقػػة بػػيؽ التكػػؾيؽ والتشػػغيل علاقػػة مترابظػػة، فسػػؾؽ العطػػل فػػي العصػػر الحػػديي 
يحتػػػاج إلػػػى اليػػػد العاممػػػة الطؤىمػػػة والطمؾنػػػة وفػػػلا الطعػػػايير الحاليػػػة لمعطػػػل نغػػػرا لمتظػػػؾر الطسػػػتطر 

 .102يا وكذا الطظافسة الدولية القائطةوالسريع في أساليا الإنتاج وتظؾع مظاصا العطل وكفا ت

 _ تؽزيع القؽى البذرية وخرائص سؽق العمل في الجزائر: 1_  5

، فقد بمغ عدد السماف الظشظيؽ  2019حسا بيانات الديؾاف الؾطظي للإحصائيات لسظة  
امػرأة، أؼ  2.5مػظيؼ حػؾالي  2019مميؾف شةصػاو خػلاؿ شػير مػاؼ مػؽ عػاـ  12.7في اليزائر 

% مؽ إجطالي الفلة الظشػظة، حيػي قػدر حيػؼ القػؾػ العاممػة فػي نفػس الفتػرة بحػؾالي 20.4بظسبة 
، كطػػػػا تط ػػػػل الفلػػػػة 2018% مقارنػػػػة بسػػػػظة 2,06مميػػػػؾف شةصػػػػا بتسػػػػييل ارتفػػػػاع بظسػػػػبة  11.2

( سػػػظة الفلػػػة الأك ػػػر مسػػػاىطة فػػػي الظشػػػاي الاقتصػػػادؼ مػػػؽ ميطػػػؾع القػػػؾػ 34-30العطريػػػة مػػػؽ )
مى أف الطيتطع اليزائرؼ ميتطع فتػي حيػي يتعػيؽ عمػى الدولػة % مطا يدؿ ع61.7العاممة بظسبة 

الاىتطػػاـ أك ػػر بفلػػة الشػػباب وتػػؾفير مظاصػػا شػػغل مظاسػػبة لاحتػػؾا  التػػراكؼ الطتزايػػد لميػػد العاممػػة 
 الفتية.

بالظسػػبة لتؾزيػػع العطالػػة حسػػا القظاعػػات، يحتػػل قظػػاع التيػػارة والةػػدمات الحصػػة الأكبػػر 
ثػػؼ ℅16.8%، يميػػو قظػػاع البظػػا  والأشػػغاؿ العطؾميػػة بظسػػبة 61.2مػػؽ فػػي اليزائػػر وذلػػػ بظسػػبة 

 %.9.6% وأخيرا قظاع الفلاحة بظسبة 12.9الصظاعة بظسبة 

% حيي يشػغل 62,62يطتص القظاع الةاص الظسبة الأكبر مؽ اليد العاممة وذلػ بظسبة 
ـ لمقظػاع العػا ℅38,03مميؾف شةص مؽ إجطػالي اليػد العاممػة ، مػع تسػييل نسػبة  7,01حؾالي

الػػذؼ يشػػيد انةفاضػػا مسػػتطرا فػػي امتصػػاص اليػػد العاممػػة ، و ىػػذا راجػػع لسياسػػة الةؾصصػػة  و 
التؾجو نحؾ اقتصاد السؾؽ التي انتييتيا الحمؾمة ، و كذا انةفاض سعر البتروؿ الذؼ أدػ إلػى 
انةفػػاض الإيػػرادات بالتػػالي نفقػػات الدولػػة ، كطػػا تيػػدر الإشػػارة إلػػى أنػػو يغمػػا عمػػى القظػػاع العػػاـ 

 حيي يتصدروف مظاصا قظاع التيارة و الةدمات. ℅56,9غيل الفلة الظسؾية بظسبة تش
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% 11.4مميػؾف بظػاؿ، بطعػدؿ قػدر بػػ  1.44حؾالي  2019سيل عدد البظاليؽ في ماؼ 
%، حيػػػي تشػػػمل 11.2بظسػػػبة قػػػدرت بػػػػو  2015مميػػػؾف بظػػػاؿ سػػػيمؾا سػػػظة  1.33مقارنػػػة بعػػػدد 

اليزائرية نغرا لمزيادة الكبيرة في الفلة الظشظة خاصة فلػة البظالة في اليزائر تحديا كبيرا لمحمؾمة 
الشباب التي تتؾافد بقؾة إلى سؾؽ العطل، وكذا زيادة عدد حػاممي الشػيادات اليامعيػة الػذؼ يرتفػع 
مػػػؽ سػػػظة لأخػػػرػ، فحسػػػا الإحصػػػا ات فػػػاف البظالػػػة فػػػي اليزائػػػر ىػػػي بظالػػػة حػػػاممي الشػػػيادات 

 بالدرجة الأولى .

يؼ، لا يبػػػدو أف التعمػػػيؼ العػػػالي أصػػػب  يشػػػمل حطايػػػة رئيسػػػية ضػػػد مػػػؽ حيػػػي مسػػػتؾػ التعمػػػ
البظالة أو كطسار يسيل الحصؾؿ عمى وعيفة، بل عمػى العمػس، يغيػر أف معػدلات البظالػة فػي 
اليزائر تزداد مع التقدـ في الدراسة، حيي تتصدر نسػبة بظالػة حػاممي الشػيادات اليامعيػة بظسػبة 

%، ثػؼ بظالػة التةىيػل بظسػبة 13.4لتكػؾيؽ الطيظػي بظسػبة %، تمييا بظالة حاممي شػيادات ا14.1
% وىػػذا مطػػػا يعظػػي أف خرييػػػي معاىػػػد التكػػؾيؽ الطيظػػػي أك ػػر قابميػػػة لمتشػػػغيل بعػػد فلػػػة غيػػػر 9.8

سػظة القابػل لمحصػؾؿ 29_ 25الحاصميؽ عمى شيادة، وتتض  ىذه الظتيية أك ر بيؽ فلة الشباب 
 ℅17لةرييي اليامعػات ، و معػدؿ  ℅24 عمى شيادة ،حيي يسيل في ىذه الفلة معدؿ بظالة

 .103لغير الحامميؽ لمشيادة℅13لةرييي التكؾيؽ الطيظي ، و 

قد يمؾف لمفروقات في مسػتؾػ الأجػؾر حسػا الطسػتؾػ التعميطػي لمعػامميؽ أثػر فػي الظتييػة 
السابقة، إذ تطيل بعض الطؤسسات، لاسيطا الطؤسسات الةاصة إلى تؾعيم عامميؽ بدوف شػيادة 

التكػػػؾيؽ الطيظػػػي بسػػػبا انةفػػػاض مسػػػتؾيات أجػػػؾرىؼ مقارنػػػة بػػػةجؾر حػػػاممي الشػػػيادات  أو بشػػػيادة
إلػػػى وجػػػؾد م ػػػل ىػػػذه  2011اليامعيػػػة، وقػػػد خمصػػػي دراسػػػة لمػػػديؾاف الػػػؾطظي للإحصػػػائيات سػػػظة 

الفروقػػػات سػػػؾا  فػػػي حالػػػة التؾعيػػػم الػػػدائؼ أو حالػػػة التؾعيػػػم غيػػػر الػػػدائؼ لمشػػػباب مػػػؽ مةتمػػػ  
 الطستؾيات التعميطية.
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متؾسط الأجر الصافي حسا الشيادة، فإف أجر الطؾع  بشيادة جامعية سػؾا  مؽ حيي 
مػػرة، بيظطػػا  1,16كػػاف دائطػػاو أو غيػػر دائػػؼ يفػػؾؽ أجػػر الطؾعػػ  بشػػيادة التكػػؾيؽ الطيظػػي بحػػؾالي 

 .104مرة 1,6يفؾؽ اجر الطؾع  بدوف شيادة بحؾالي 

 _ واقع خريجي التكؽيؼ الميني في سؽق العمل بالجزائر: 2_  5

نغػػاـ التكػػؾيؽ والتعمػػيؼ الطيظيػػيؽ نغامػػاو تكؾيظيػػا ييػػدؼ بالدرجػػة الأولػػى إلػػى احتػػؾا   يعتبػػر
الطتسػػربيؽ مػػؽ الظغػػاـ التعميطػػي، حيػػي أف براميػػو تعتطػػد عمػػى مقػػاييس نغريػػة فػػي أغمػػا الأحيػػاف 
والتػػػي تعتبػػػر بعيػػػدة نؾعػػػا مػػػا عػػػؽ الطقػػػاييس العمطيػػػة الطعتطػػػدة فػػػي سػػػؾؽ العطػػػل، كطػػػا أف التكػػػؾيؽ 

مراكػػػز ومعاىػػػد التكػػػؾيؽ الطيظػػػػي لا يمبػػػي رغبػػػات أصػػػحاب العطػػػل الػػػذيؽ يػػػػروف أف الطعتطػػػد فػػػي 
الطظػػاىي الطعتطػػدة لا تؾاكػػا التظػػؾر التقظػػي والتكظؾلػػؾجي ولا تظػػؾر الطيػػؽ، الأمػػر الػػذؼ أدػ إلػػى 

 تفادؼ استؿباؿ الطتكؾنيؽ باعتبار أف التكؾيؽ سيمؾف تكمفة إضاؼية واست طار غير مظتي.

لتصػب   2019طالية لةرييي التكؾيؽ الطيظي فقد ارتفعي بظقظة سػظة بالظسبة لمبظالة الإج
%، كطػػا ارتفعػػي نسػػبة 12.5أيػػؽ كانػػي نسػػبتيا الإجطاليػػة تقػػدر بػػػ  2010% مقارنػػة بسػػظة 13.5

و   2019% سػظة 20.7لتصػب   2010سػظة  ℅20.2نقػاي عظػد الإنػاث بظسػبة  0.5البظالة بػػ 
%سػػػػظة 11.5لتصػػػػب    2010% سػػػػظة 10.5بزيػػػػادة عظػػػػد الػػػػذكؾر قػػػػدرت بظقظػػػػة بعػػػػدما كانػػػػي 

2019105. 

يرجع التفاوت في نسا بظالة خرييي التكؾيؽ الطيظي بيؽ الإناث والذكؾر إلى أف الإنػاث 
ىدفيؽ مؽ التكؾيؽ ليس التؾعيم دائطػا، فقػد ترغػا الفتػاة فػي تعمػؼ حرفػة أو ميظػة لإثػرا  معارفيػا 

العطػػل والبحػػي عػػؽ وعيفػػة. وعطؾمػػا وقػػدراتيا فػػي تةصػػص مػػا، أمػػا الػػذكؾر فعمػػى الأغمػػا ىػػدفيؼ 
 ترجع بظالة خرييي التكؾيؽ الطيظي إلى عدة أسباب مظيا:
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ضػػع  الطؾا مػػة بػػيؽ مةرجػػات التكػػؾيؽ الطيظػػي ومتظمبػػات سػػؾؽ العطػػل حيػػي نيػػد تةصصػػات -
فييػػػا فػػػائض فػػػي عػػػرض اليػػػد العاممػػػة الطؤىمػػػة فػػػي حػػػيؽ نيػػػد تةصصػػػات تشػػػمؾ نقصػػػا كبيػػػرا فػػػي 

 في تةصصات أخرػ. التؾعيم أو ضع  في التكؾيؽ

تراكؼ مةرجات التعميؼ العالي والتكؾيؽ الطيظي والذؼ عطلا الفيؾة في سؾؽ العطل بةملا فائض  -
 في عرض العطل خاصة مع ضع  فكر الطقاولاتية لدػ الشباب.

تفضػػيل بعػػض الطؤسسػػات لتؾعيػػم خرييػػي التعمػػيؼ العػػالي فػػي بعػػض التةصصػػات الطشػػتركة -
 يظي و ىذا لضع  تكؾيظيؼ حسبيؼ.عمى تؾعيم خرييي التكؾيؽ الط

صػػعؾبة إييػػاد مظصػػا عطػػل دائػػؼ وقػػار لػػدػ خرييػػي التكػػؾيؽ الطيظػػي أدػ إلػػى تػػؾجييؼ إلػػى  -
 . 106قظاع التشغيل غير الرسطي الذؼ يتطيز بسيؾلة الانةراي ؼيو و غياب العؾائلا الإدارية

 _ واقع سياسة التذغيل و التكؽيؼ الميني بالجزائر: 3_  5

الاعتظا  بقظاع التكؾيؽ الطيظػي انعمػس سػمبا عمػى التظطيػة فػي القظاعػات الأخػرػ، إف التةخر في 
طير وردا ة فػػي التسػيير ونقػػص ؿ مػا تلاحغػو اليػػؾـ مػؽ ضػػع  فػي التػةويبػدو ذلػػ جميػػا مػؽ خػػلا

 في الإنتاج و إفلاس ك ير مؽ الطؤسسات .

 و في ىذا الصدد ييا أف نطيز بيؽ نؾعيؽ مؽ التكؾيؽ الطيظي:

والصػػػظاعية مػػػؽ اليػػػد العاممػػػة  كػػػؾيؽ خػػػاص مؾجػػػو لسػػػد حاجػػػات الطؤسسػػػات الاقتصػػػاديةالأوؿ : ت
 .107الطدربة والطؤىمة لشغل مظاصا عطل محددة 

وال اني: تكؾيؽ عاـ في ميالات مةتمفة يمؾف التشغيل ؼيو غير مضطؾف لكظو يفت  فػرص لمعطػل 
نشػػا  مشػػػاريع فرديػػػة أو سػػؾا  فػػػي القظػػاع العػػػاـ أو فػػػي القظػػاع الةػػػاص بالإضػػافة إلػػػى إممانيػػػة إ

جطاعيػػػة خاصػػػة فػػػي إطػػػار الطبػػػادرات الحػػػرة. وىػػػذا مػػػا تعطػػػل الدولػػػة عمػػػى تشػػػييعو فػػػي السػػػظؾات 
الأخيرة، لأف القظاع العاـ لؼ يعد قادرا عمى تؾفير الشغل لكل الطؾاطظيؽ الذيؽ بمغؾا سػؽ العطػل ، 
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ياسػػة التشػػغيل ، مػػع و مػػؽ ىظػػا يطمػػؽ القػػؾؿ : أف ىظػػاؾ علاقػػة وطيػػدة بػػيؽ التكػػؾيؽ الطيظػػي و س
العمػؼ أف سياسػة التشػغيل لا ييػا أف تتحطميػا الدولػة بطفردىػػا فالقظػاع الةػاص لػو جػز  كبيػر مػػؽ 
ىذه الطسؤولية ، خاصة و نحؽ مقبمؾف عمى اقتصاد السؾؽ الذؼ سيتقمص ؼيو دور القظاع العاـ 

لةاطلػة التػػي مػػؽ و سيظحصػر دور الدولػػة فػػي رسػؼ السياسػػة العامػػة لمتشػغيل و تحريػػر الطبػػادرات ا
شةنيا أف تساىؼ في الظطؾ الاقتصادؼ مؽ جية و تؾفير مظاصا عطل مؽ جية ثانيػة إلا أف ىػذا 
لا يعفػػي الدولػػة مػػؽ مسػػػؤوليتيا فػػي تظغػػيؼ و تؾجيػػػو القظػػاع الةػػاص حتػػػى لا يتحػػؾؿ إلػػى قظػػػاع 

 طفيمي مستغل يضر بالاقتصاد الؾطظي كمل.

ز بالدرجة الأولى عمى التكػؾيؽ الطيظػي فيػؾ وميطا يمؽ فإف سياسة التشغيل الظاجحة تترك
السبيل الؾحيد لإيياد مظاصا عطل سؾا  في القظاع العاـ أو القظػاع الةػاص وطذا كانػي العلاقػة 
بيؽ التكؾيؽ الطيظي وسياسة التشػغيل غيػر واضػحة الطعػالؼ وغيػر مبظيػة عمػى أسػس عقلانيػة، فقػد 

صر يتطيز بالتةصص والدقة في تقسيؼ العطل حاف الؾقي لأخذ ىذه العلاقة بيدية زـ لأنظا في ع
 واليؾدة في الإنتاج، ولا مياؿ ؼيو لمردا ة واللامبالاة.

نةمص إلى القؾؿ أف التكؾيؽ الطيظي ىؾ السبيل الحؿيقي لكل تظطية ناجحة، والتكػؾيؽ الأم ػل ىػؾ 
 ذلػ التكؾيؽ الطبظي عمى أساس احتياجات السؾؽ.

ي أؼ بمػد تتؾقػ  عمػى تػؾفير شػرطيؽ أساسػيؽ، الأوؿ ويمطػؽ ولا يةفى أف إحداث تظطية حؿيؿية ف
في تؾفير اليؾانا الطادية أما ال اني فيتط ل في إعداد العظصر البشرؼ الذؼ يقػؾـ بعطميػة التظطيػة، 
وعميػػو فػػإف أيػػػة سياسػػة فػػػي ىػػذا الطيػػػاؿ لا تةخػػذ بعػػيؽ الاعتبػػػار إعػػداد وتةىيػػػل العظصػػر البشػػػرؼ 

شػرؼ يط ػل القػؾة الحيػة فػي كػل مشػروع تظطػؾؼ إلا أف ىػذه القػؾة محمؾـ عمييا بالفشػل والعظصػر الب
تفقد أىطيتيا وفعاليتيا إذا لؼ تكؽ مدربة ومزودة بالطيارة والطعرفة اللازميؽ في عطمية التظطية ومػؽ 
ىظا يطمؽ القؾؿ أف ىظاؾ علاقة جدية بيؽ التكؾيؽ الطيظي والتظطية، فكمطا كؾف الطيظي جيدا كمطػا 

 . 108دة وناجحة و العمس صحي كاني التظطية جي

لتحقيػػػلا التػػػؾازف بػػػيؽ سياسػػػػة التشػػػغيل والتكػػػؾيؽ الطيظػػػي ييػػػػا الأخػػػذ بعػػػيؽ الاعتبػػػار الةظػػػػؾات 
 والإجرا ات لتحقيلا ذلػ: 
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 مةرجات التكؾيؽ ىي أىؼ عظاصر الطدخلات في العطمية الإنطائية. -

لعظصػر البشػرؼ فػي إدارة يشمل التكؾيؽ الطيظي اليدؼ والؾسيمة في ذاتيا مػؽ خػلاؿ ارتباطػو با -
الاقتصػػاد وتشػػغيل اللػػة وتؾزيػػع رتوس الأمػػؾاؿ بػػيؽ الأنشػػظة... ىػػي أفعػػاؿ بشػػرية تتظمػػا بدايػػة 

 معرفة غير شطؾلية الطيطؾع العؾامل الطؤثرة عمى حركية التظطية.

إف العلاقػػة عضػػؾية بػػيؽ التكػػؾيؽ والتظطيػػة، وذلػػػ أف تقريػػر العطػػل التظطػػؾؼ وتحؿيقػػو لػػؽ يتسػػظى  -
ا اشػػػتراؾ جطيػػػع الأفػػػراد وفػػػي جطيػػػع مراحػػػل العطػػػل التظطػػػؾؼ، وىػػػذا لػػػؽ يتحقػػػلا إلا بؾجػػػؾد بطؾجػػػ

 مستؾيات تكؾيظية مةتمفة تتلا ـ وطبيعة العطل والطرحمة.

بدوف تكؾيؽ كاؼ لميد العاممة وفي جطيع ميالات الإنتاج والإدارة والةػدمات سػتكؾف الإنتاجيػة  -
 ستؾػ والأبعاد والؾتيرة التي تستمزميا مسيرة التظطية.والعلاقات الاقتصادية والاجتطاعية في الط

ضرورة الترابط بيؽ التكؾيؽ ومتظمبات التظطية مطا يسط  بتظفيذ الطةظظػات الإنطائيػة التػي تراىػا -
تتبع ػػر فػػي الظريػػلا لعػػدة عؾامػػل أىطيػػا الفيػػؾة التكؾيظيػػة بػػيؽ مػػا ىػػؾ مظمػػؾب مػػؽ طاقػػات بشػػرية 

 ستؾػ التعميطي السائد لميد العاممة مؽ جية ثانية.مؤىمة لتحقيلا التظطية مؽ جية والط

يسط  التكؾيؽ بتحؾيل السماف مؽ ميػرد مػؾارد بشػرية إلػى طاقػات فعالػة تعظػي أك ػر مطػا تةخػذ -
 التؾفي تراكؼ لعطمية التظطية.

يعطل التكؾيؽ عمى إزالػة الك يػر مػؽ العؾائػلا الاجتطاعيػة الظابعػة مػؽ التقاليػد الباليػة والطعتقػدات  -
اسػػدة واسػػتبداليا بسػػمؾكيات وأفعػػاؿ قائطػػة عمػػى أسػػس عمطيػػة ومسػػايرة لمتغيػػرات التػػي تحػػدث فػػي الف

 . 109التظطية عالؼ
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 خلاصة الفرل :

تظاولظا في ىذا الفصل سػؾؽ العطػل و أىطيتػو الاجتطاعيػة و ذلػػ مػؽ خػلاؿ ذكػر مفيؾمػو 
سػؾؽ العطػل ، و ايضػا و مفيؾـ سياسػة التشػغيل و أىػدافيا ، كطػا تظرقظػا إلػى متظمبػات ووعػائ  

تؼ الإشارة إلى مراحل تظؾر التشغيل في اليزائر التي مرت بعدة مراحل وصػؾلا إلػى خصػائص و 
العؾامػػػل الطػػػؤثرة فييػػػا مػػػؽ تيػػػز  لسػػػؾؽ العطػػػل ، سػػػؾؽ العطػػػل الرسػػػطي و الغيػػػر رسػػػطي ، نقػػػص 

ؽ جانػا إلػى سػؾؽ العطػل اليزائػرؼ فػي فتػرة الإصػلاح الاقتصػادؼ مػ التشغيل ، كطا تظرقظا أيضا
العرض و الظما ، معدؿ الظطؾ السماني ، مستؾػ و كفػا ة قػؾة العطػل ، أسػاليا الإنتػاج ، و فػي 
الأخير تظرقظا إلى التكؾيؽ الطيظي و سؾؽ العطل في اليزائر مؽ تؾزيع لمقػؾػ البشػرية خصػائص 

 سؾؽ العطل في اليزائر مرورا بؾاقع خرييي التكؾيؽ الطيظي و التشغيل في اليزائر.
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 تمييد :

لميانػػا التظبيقػػي أىطيػػة كبيػػرة فػػي الدراسػػة الطيدانيػػة فػػي الإجابػػة عمػػى التسػػاتؿ الرئيسػػي 
الطظػػروح و اختبػػار الفرضػػيات الطصػػاغة ، و لمحصػػؾؿ عمػػى البيانػػات و الطعمؾمػػات اللازمػػة فػػي 

أىؼ الةظؾات في الدراسة الطيدانية ، فتكطؽ ؾيطػة الدراسػة فػي دقػة الظتػائي ، و اختيػار  الدراسة مؽ
 الطظيي الطظاسا و الأدوات الطظاسبة ليطع البيانات .

سػػػظتظاوؿ فػػػي ىػػػذا الفصػػػل الإطػػػار الطمػػػاني و الزمػػػاني و البشػػػرؼ ، و مػػػظيي الدراسػػػة و 
اوؿ عػرض جػداوؿ الفرضػيات و تحميميػا العيظة و طريقة اختيارىا و أدوات جطػع البيانػات ثػؼ سػظح

 و في الأخير سظعرض الاستظتاج العاـ لمدراسة .  
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 : الإطار المكاني_ 1

يتط ل الإطار الطماني في الطؾقع الذؼ أجريي ؼيو الدراسة الطيدانية و في دراستظا ىذه فقد أجريي 
 محمد ضؾيفي ل الؾاقع بحي تاكبؾ أتبعا لظبيعة الطؾضؾع بطركز التكؾيؽ الطيظي لالشييد 

 بالطدية . 

 الزماني : الإطار_ 2

و يشػػير إلػػى الحيػػز الزمػػاني الػػذؼ أجريػػي ؼيػػو الدراسػػة ، فمقػػد امتػػدت دراسػػتظا ىػػذه كمػػل مػػؽ بدايػػة 
 .2023بداية شير جؾاف  إلى 2022شير ديسطبر 

، حيػػي تػػؼ  2023أمػػا الدراسػػة الطيدانيػػة فقػػد امتػػدت مػػؽ بدايػػة شػػير مػػاؼ إلػػى بدايػػة شػػير جػػؾاف 
يػداوؿ الإحصػائية لمعمػؾـ الاجتطاعيػة و حسػابيا التؾزيع الاستطارات في ىذه الفتػرة و تفريغيػا فػي 

 إحصائيا لطعرفة العلاقة بيؽ الطتغيرات .

 : الإطار البذري _ 3

اسػة و الػذؼ يتط ػل فػي الأشػةاص الػذيؽ سػتيرػ عمػييؼ الدراسػة و و يقصد بو الحيػز البشػرؼ لمدر 
الذيؽ يشممؾف الطياؿ الطتعملا بالعظاصػر الطتط مػة لؾحػدات ميتطػع الدراسػة و دراسػتظا ىػذه أجريػي 

مػؽ مركػز  عمى ميطؾعة مؽ الشباب الػذيؽ ىػؼ ييتػازوف الامتحانػات الظيائيػة لظيػل شػيادة التةػرج
 متربص عمى أبؾاب التةرج . 124و كاف عددىؼ  التكؾيؽ الطيظي

 منيج الدراسة : _ 4

يعػػػد الطػػػظيي بالظسػػػبة لأؼ بحػػػي عمطػػػي بط ابػػػة البؾصػػػمة التػػػي  تحػػػدد مسػػػاره ,و الػػػذؼ يسػػػتعيؽ بػػػو 
 الباحي ليصل مؽ خلالو إلى اليدؼ مؽ بح و . 

يحدد نؾع الطظيي  إذو تةتم  مظاىي البحي باختلاؼ الطؾاضيع و الغؾاىر التي يتظاوليا الباحي, 
 تبعا لظبيعة الغؾاىر الطدروسة .

ىذه الدراسة تعتطد عمى جطػع البيانػات الةاصػة بةرييػؾ التكػؾيؽ الطيظػي بػيؽ التكػؾيؽ  إف        
و عروض العطل و ذلػ مؽ خلاؿ جطع كل البيانات الضرورية الطتعمقة بيذا الطؾضػؾع مػؽ اجػل 
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يظي و تةثير عروض العطل عمى تؾجييؼ نحػؾ ىػذا التعرؼ عمى أسباب تؾجو الشباب لمتكؾيؽ الط
الطركز, ىذا ما ييعميا دراسة وصؽية, التػي تقتصػر عمػى جطػع الحقػائلا و البيانػات و اسػتةلاص 

 أودلالتيػػا طبقػػا لأىػػداؼ الدراسػػة, لظصػػل عػػؽ طريػػلا ذلػػػ إلػػى إصػػدار تعطيطػػات بشػػاف الطؾقػػ  
 الغاىرة التي يقؾـ الباحي بدراستيا . 

الطػػػظيي الؾصػػػفي التحميمػػػي الطلائػػػؼ لتشػػػةيص ىػػػذه الدراسػػػة و الػػػذؼ  حيػػػي اعتطػػػدنا عمػػػى
 مؾضؾعيا يدور حؾؿ خرييؾ التكؾيؽ الطيظي بيؽ التكؾيؽ و عروض العطل .

و ذلػػػ انظلاقػػا مػػػؽ الطػػظيي الؾصػػػفي الػػذؼ يتطيػػػز بةنػػو يطمػػػؽ الباحػػي مػػػؽ الؾقػػؾؼ عمػػػى 
قػػة عػػاىرة مػػا سػػؾا  بظريقػػة الغػػاىرة و الإحاطػػة بطةتمػػ  أبعادىػػا كؾنػػو يقػػؾـ برصػػد و متابعػػة حؿي

كطيػػػة أو كيؽيػػػة فػػػي فتػػػرة زمظيػػػة محػػػددة, و ذلػػػػ بيػػػدؼ التعػػػرؼ عمػػػى خصػػػائص ىػػػذه الغػػػاىرة و 
 إشماليا و علاقاتيا و العؾامل الطؤثرة فييا .

تعرؼ الدراسات الؾصؽية بةنيا ل الدراسات التي تقؾـ عمى دراسة الحقائلا الطتعمقة بظبيعػة 
ؽ الظػػاس أو ميطؾعػػة مػػؽ الأحػػداث أو ميطؾعػػة مػػؽ الأوضػػاع الغػػاىرة أو الطؾقػػ  أو جطاعػػة مػػ

 .110ل

 العينة و طريقة اختيارىا : _ 5

لقد فرضي عميظػا طبيعػة الطؾضػؾع و أىدافػو الطتعمقػة بدراسػة خرييػؾ التكػؾيؽ الطيظػي بػيؽ 
التكػػؾيؽ و عػػروض العطػػل الاعتطػػػاد عمػػى الطعايظػػة العشػػؾائية البسػػػيظة، و التػػي تعتبػػر مػػؽ أك ػػػر 

الطعايظػػات انتشػػارا و مػػؽ أبسػػط الظػػرؽ فػػي الطعايظػػة و تطتػػاز ىػػذه الطعايظػػة بإعظػػا  نفػػس أسػػاليا 
الفرصػػة لكػػػل وحػػدات الطعايظػػػة الطؾجػػؾدة داخػػػل ميتطػػع الدراسػػػة و إعظػػا  الاحتطػػػالات الطتسػػػاوية 

 للاختيار و الغيؾر بالعيظة .

يػة لظيػل شػيادة استطارة عمى الطتربصيؽ الذيؽ ىؼ فػي امتحانػاتيؼ الظيائ 70حيي تؼ تؾزيع 
اسػتطارة مظيػا الغيػر ممتطمػة و مظيػا  8التةرج ، بعد الاطلاع عمػى الاسػتطارة و مكىػا تػؼ اسػتبعاد 

                                                           
 .  1974، ممتبة القاىرة الحدي ة ، القاىرة ،  الاجتطاعيقؾاعد البحي زيداف عبد الباقي ،  110
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استطارة و التي  62غير مفيؾمة الإجابة مطا ييعميا غير مؤىمة لمدراسة، و في الأخير تؼ اعتطاد 
 تمبي حيؼ عيظة ىذه الدراسة .

 أدوات جمع البيانات :_6

اسػػتظا ىػػذه الاسػػتطارة كػػةداة ليطػػع البيانػػات فتعتبػػر ىػػذه الأداة ىػػي أك ػػر أداة اعتطػػدنا فػػي در 
تتلائؼ مع طبيعة مؾضؾعظا فقطظا باعتطاد استطارة استبياف مؾحدة طبقػي عمػى العيظػة الطدروسػة و 

 قد حددت أسلمة الاستطارة في إطار الفرضيات حتى تتطاشى مع مؾضؾع الدراسة .

 عرض و تحميل البيانات : _7

 المطمب الأول : عرض و تحميل خرائص العينة _ 1 – 7

 وصف خرائص العينة مؼ حيث متغير الجنس  - 1

 اليظس التكرار الظسبة الطلؾية
 ذكر 47 ℅ 75.81
 أن ى 15 ℅ 24.19
 الطيطؾع 62 ℅ 100

ىػػؼ ذكػػؾر ، و ىػػذه الظسػػبة  مػػؽ الطبحػػؾثيؽ ℅75.81نلاحػػع مػػؽ خػػلاؿ اليػػدوؿ أف نسػػبة 
 إناث. ىؼ مؽ الطبحؾثيؽ℅24.19العاـ ، بالطقابل نيد نسبة تط ل الاتياه 

مؽ خلاؿ القرا ة الإحصائية اليدوؿ تبيؽ أف نسبة الذكؾر أعمى مؽ نسبة الإناث ، بحيي 
يطمؽ إرجاع ىذا التفاوت إلى أف ثقافة التعميؼ في مراكز التكؾيؽ الطيظي مظتشرة بشمل أوسع لػدػ 

طػػا أنػػو ىظػػاؾ تؾقعػػات اجتطاعيػػة تشػػيع عمػػى اختيػػار التعمػػيؼ فلػػة الػػذكؾر مقارنػػة بفلػػة الإنػػاث ، ك
الطيظػػي ، فػػي حػػيؽ تفضػػل الظسػػا  أنطػػاي أخػػرػ مػػؽ التعمػػيؼ أو العطػػل ، و أف أغمػػا التةصصػػات 
فػػي مراكػػز التكػػؾيؽ الطيظػػي تةصصػػات صػػظاعية و ىػػذا مػػا يسػػتقظا فلػػة الػػذكؾر أك ػػر مػػؽ فلػػة 

 الإناث 
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 وصف خرائص العينة مؼ حيث متغير سؼ  - 2

 السؽ التكرار الظسبة الطلؾية
 20إلى  16مؽ  46 ℅ 74.19
 25إلى  21مؽ  13 ℅ 20.96
 30إلى  26مؽ  3 ℅ 4.84
 الطيطؾع 62 ℅ 100

مػػؽ الطبحػؾثيؽ ىػػؼ مػؽ فلػة العطػػر مػا بػػيؽ  ℅74.19نلاحػع مػؽ خػػلاؿ اليػدوؿ أف نسػبة 
 سظة ، و ىذه الظسبة تط ل الاتياه العاـ . 20سظة و 16

سػػػظة و 26مػػػؽ الطبحػػػؾثيؽ ىػػػؼ مػػػؽ الفلػػػة العطريػػػة مػػػا بػػػيؽ ℅4.84بالطقابػػػل نيػػػد نسػػػبة  
 سظة .30

 20سػػظة إلػػى 16مػػؽ خػػلاؿ القػػرا ة الإحصػػائية اليػػدوؿ تبػػيؽ أف نسػػبة الفلػػة العطريػػة مػػؽ 
سظة ىي أكبر نسبة عؽ باقي الفلات العطرية ، و ىذا راجع إلى أف الشباب عادة في ىذه الطرحمة 

ف أك ر رغبة فػي اكتشػاؼ مةتمػ  الطيػالات و تظػؾير ميػاراتيؼ الطيظيػة و اكتسػاب العطرية يمؾنؾ 
خبػػػرات جديػػػدة ، ولػػػدييؼ انتقػػػاؿ أسػػػرع و أسػػػيل لمتكظؾلؾجيػػػا و الطعمؾمػػػات الحدي ػػػة ، عمػػػى عمػػػس 
الفلات العطرية الأخرػ فقد يمؾنؾف لا يطمكؾف الؾقي الكافي لتعمؼ م ل ىػذه التكظؾلؾجيػا الحدي ػة و 

 ىؼ لأمؾر أخرػ .يتؾجو تفكير 

 وصف خرائص العينة مؼ حيث متغير التخرص – 3

 التةصص التكرار الظسبة الطلؾية
 ميمرومعمؾماتية 19 % 31

 كيربا  مظزلية 9 % 14.51
 نيارة الألطظيؾـ 5 % 8.06

 تدفلة مركزية 14 % 22.58
 كيربا  السيارات 15 % 23.21
 الطيطؾع 62 % 100
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% مؽ الطبحؾثيؽ تةصصيؼ الطيمرومعمؾماتية 31,64أف نسبة نلاحع مؽ خلاؿ اليدوؿ 
مػػػػؽ الطبحػػػػؾثيؽ تةصصػػػػيؼ نيػػػػارة  8,06، و تط ػػػػل ىػػػػذه الظسػػػػبة الاتيػػػػاه ، بالطقابػػػػل نيػػػػد نسػػػػبة 

 الألطظيؾـ .

مػػػػؽ خػػػػلاؿ القػػػػرا ة الإحصػػػػائية اليػػػػدوؿ تبػػػػيؽ لظػػػػا أف أكبػػػػر نسػػػػبة الطبحػػػػؾثيؽ تةصصػػػػيؼ 
ايػػد الظمػػا عمػػى خبػػرا  الطيمرومعمؾماتيػػة فػػي سػػؾؽ الطيمرومعمؾماتيػػة ، و ىػػذا راجػػع ربطػػا إلػػى تز 

العطػل بشػمل كبيػر و مسػػتطر ، ففػي عصػر التكظؾلؾجيػػا الحدي ػة الحاسػؾب جػػزا  أساسػيا مػؽ حيػػاة 
الظاس و أعطاليؼ و يحتاج الأفراد و الطظغطػات إلػى مةتصػيؽ قػادريؽ عمػى إدارة و صػيانة أنغطػة 

ى التظؾر التكظؾلؾجي الطستطر بحيي يعطل مؽ الحاسؾب و حل الطشاكل التقظية ، أو ىذا راجع إل
الأفػراد و الطظغطػات عمػػى تحػديي أنغطػػتيؼ و اسػتةداـ أحػػدث التقظيػات ، و بالتػػالي يحتػاجؾف إلػػى 
خبػػػرا  مةتصػػػيؽ فػػػي الطيػػػاؿ ليػػػذا نػػػرػ أكبػػػر نسػػػبة الطتػػػؾجييؽ لطراكػػػز التكػػػؾيؽ الطيظػػػي ىػػػؼ فػػػي 

 تةصص الطيمرومعمؾماتية.

 متغير المدتؽى الدراسي  وصف خرائص العينة مؼ حيث - 4

 الطستؾػ الدراسي التكرار الظسبة الطلؾية
 التعميؼ الطتؾسط 23 ℅ 37.10
 التعميؼ ال انؾؼ  39 ℅ 62.90
 الطيطؾع 62 ℅ 100

 

مؽ الطبحؾثيؽ مستؾاىؼ الدراسي فػي مرحمػة  ℅62.90نلاحع مؽ خلاؿ اليدوؿ أف نسبة 
مػؽ الطبحػؾثيؽ مسػتؾاىؼ ℅37.10ال انؾؼ ، و ىذه الظسبة تط ل الاتيػاه العػاـ بالطقابػل نيػد نسػبة 

 الدراسي في مرحمة الطتؾسط .

مؽ خلاؿ القرا ة الإحصائية اليدوؿ تبيؽ أف أكبر نسبة الطمتحقيؽ بطركز التكؾيؽ الطيظػي 
ىػػػؼ مػػػؽ مرحمػػػة ال ػػػانؾؼ ، و ىػػػذا راجػػػع إلػػػى رغبػػػتيؼ فػػػي اكتسػػػاب ميػػػارات ميظيػػػة تسػػػاعدىؼ فػػػي 
الانػػدماج فػػي سػػؾؽ العطػػل و تحسػػيؽ فرصػػيؼ الؾعيؽيػػة الطسػػتقبمية ، و قػػد يمػػؾف ليػػؼ اىتطامػػات و 

ميؽ معيظة و مراكز التكؾيؽ الطيظي تقدـ ليؼ ىذا ، و قػد يمػؾف عػدـ تػؾؾيفيؼ فػي ميل محدد نحؾ 
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الدراسػػػة أو التعمػػػيؼ العػػػاـ سػػػبا فػػػي تػػػؾجييؼ لطراكػػػز التكػػػؾيؽ الطيظػػػي مػػػؽ أجػػػل تحسػػػيؽ مسػػػتؾاىؼ 
 الطعيشي.

 وصف خرائص العينة مؼ حيث متغير المنطقة الجغرافية  - 5

 الطظظقة اليغراؼية التكرار الظسبة
 حضرؼ  54 ℅ 87.10
 شبو حضرؼ  4 ℅ 6.45
 ريفي 4 ℅ 6.45
 الطيطؾع 62 ℅100

 

ىؼ مؽ الطظاطلا الحضرية ،  مؽ الطبحؾثيؽ ℅87.10نلاحع مؽ خلاؿ اليدوؿ أف نسبة 
مػؽ الطبحػؾثيؽ مقسػطة بالتسػاوؼ ℅12.90و ىذه الظسبة تط ل الاتياه العاـ ، بالطقابل نيػد نسػبة 

 الريؽية .عمى الطظظقتيؽ الشبو حضرية و 

مؽ خلاؿ القرا ة الإحصػائية اليػدوؿ تبػيؽ أف أكبػر  نسػبة لمطظةػرطيؽ فػي مراكػز التكػؾيؽ 
الطيظػػػي مػػػؽ الطظظقػػػة الحضػػػرية ، و ىػػػذا راجػػػع ربطػػػا إلػػػى انتشػػػار ثقافػػػة التعمػػػيؼ الطيظػػػي فػػػي ىػػػذه 

عػة  و الطظاطلا بم ػرة ، و تفاعػل الأفػراد ؼيطػا بيػظيؼ يسػاعدىؼ عمػى تقبػل الأفكػار اليديػدة و الطتظؾ 
ىذا ما يساعدىؼ عمى الانةراي في مراكز التكؾيؽ الطيظي و التعمؼ و التةقمؼ بسػرعة ، أمػا بالظسػبة 
الطظظقتيؽ الشبو حضرية و الريؽية فظيد أف نسبة الطظةرطيؽ في ىػذه الطراكػز مظةفضػة بالطقارنػة 

اص بم ػػرة مػػع نسػػبة الطظةػػرطيؽ مػػؽ الطظظقػػة الحضػػرية و ىػػذا راجػػع ربطػػا إلػػى عػػدـ تفاعػػل الأشػػة
 أخرػ مؽ التعميؼ  ؼيطا بيظيؼ في ىذه الطظاطلا أو عادات و تقاليد ىذه الطظاطلا التي تفضل أنؾاع
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 المطمب الثاني : عرض و تحميل بيانات الفرضية الأولى_ 2 _7

ــار تخرــص المبحــؽثيؼ ) بالندــبة   - 6 ــى اختي ــب عم ــر العــرض و الطم ــيؼ كيــف أث جــدول يب
 لإجابات نعػ (

تةثير العرض و الظما في  التكرار الطلؾيةالظسبة 
 اختيار التةصص

 
عدـ ىدر الؾقي في تةصص  8 ℅17.39

 غير مظمؾب
الاستقرار الطيظي في  14 ℅ 30.43

 الطؤسسات العطؾمية
مظ  الاعتطاد لإنشا  الطشاريع  24 ℅ 52.17

 الةاصة
 الطيطؾع 46 ℅ 100

 

الطبحؾثيؽ اثر عمييؼ العرض و الظما  % مؽ52.17نلاحع مؽ خلاؿ اليدوؿ أف نسبة 
فػي اختيػار تةصصػػيؼ فػي التكػػؾيؽ الطيظػي مػػؽ خػلاؿ مػػظحيؼ الاعتطػاد لفػػت  مشػاريعيؼ الةاصػػة. 

% مؽ الطبحؾثيؽ اثر عمييؼ العرض و الظما مؽ خلاؿ عػدـ ىػدر الؾقػي 17بالطقابل نيد نسبة 
 في تةصص غير مظمؾب .

أف أك ػػر الطبحػػؾثيؽ اثػػر عمػػييؼ العػػرض و  مػػؽ خػػلاؿ القػػرا ة الإحصػػائية اليػػدوؿ تبػػيؽ لظػػا
و ىػػذا يعظػػي أف الشػػباب عظػػدىؼ نيػػة  الظمػػا مػػؽ خػػلاؿ مػػظحيؼ الاعتطػػاد لفػػت  مشػػاريعيؼ الةاصػػة

لفػػػت  مشػػػاريعيؼ الةاصػػػة و ىػػػذا مػػػا يػػػدؿ عمػػػى أف سػػػؾؽ العطػػػل مفتػػػؾح مطارسػػػة نشػػػاطيؼ الطيظػػػي 
ى أف ىظػػاؾ نقػػص فػػي اليػػد الةػػاص و أف مركػػز التكػػؾيؽ الطيظػػي يطػػظحيؼ الاعتطػػاد والػػذؼ يشػػير إلػػ

العاممػػػة العاممػػػة و الػػػذؼ يػػػؤدؼ إلػػػى اخػػػتلاؿ فػػػي السػػػؾؽ ، لػػػذا التةىيػػػل الػػػذؼ نػػػراه مػػػؽ خػػػلاؿ ىػػػذه 
 الطؤسسة يةدـ التؾازف في سؾؽ العطل و سد ذلػ الظقص لتكتطل الظسلا.
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جدول يبيؼ نؽع التكؽيؼ الذي تمقاه المتربريؼ في تخررـيػ و ىـل ينـؽي الذـباب فـت    - 7
 الخاص بذيادة التكؽيؼ .  مذروعيػ 

ينؽون فت          نعؼ لا الطيطؾع
 مذروعيػ
 الخاص

 التكؽيؼ                نؽع
4 
6.45 ℅ 

2 
22.22 ℅ 

2 
3.77 ℅ 

 نغرؼ 

5 
8.06 ℅ 

2 
22.22 ℅ 

3 
5.66 ℅ 

 تظبيقي

53 
85.48 ℅ 

5 
55.56 ℅ 

48 
90.56 ℅ 

 نغرؼ تظبيقي

62 
100 ℅ 

9 
100 ℅ 

53 
100 ℅ 

 الطيطؾع

 

تكػؾيظيؼ نغػرؼ تظبيقػي ، و  % مؽ الطبحػؾثيؽ85.48مؽ خلاؿ اليدوؿ أف نسبة نلاحع 
% مؽ يظػؾف فػت  مشػروعيؼ الةػاص 90.56تط ل ىذه الظسبة الاتياه العاـ ، و تدعؼ ىذه الظسبة 

% مػؽ 22.22تكػؾيظيؼ نغػرؼ و تػدعؼ ىػذه الظسػبة  % مؽ الطبحػؾثيؽ6.45، بالطقابل نيد نسبة 
 . لا يظؾوف فت  مشروعيؼ الةاص

مؽ خلاؿ القرا ة الإحصائية اليدوؿ تبيؽ لظا أف أكبر نسبة مؽ الطبحؾثيؽ تكؾيظيؼ نغػرؼ 
تظبيقػػي و يعػػد ىػػذا الظػػؾع مػػؽ التكػػؾيؽ أك ػػر نػػؾع نيػػاح مػػؽ خػػلاؿ الظتػػائي التػػي يحققيػػا فػػي تظطيػػة 
الطيػػارات الطيظيػػة و اكتسػػاب الةبػػرات ، و نػػرػ مػػؽ خػػلاؿ اليػػدوؿ أيضػػا أف الػػذيؽ نػػؾع تكػػؾيظيؼ 

في الطيظة و التي اكتسػبؾىا كفا تيؼ تظبيقي يظؾوف فت  مشاريعيؼ الةاصة و ىذا ما يفسر  نغرؼ 
مػػؽ خػػلاؿ التكػػؾيؽ الطيظػػي و الػػذؼ حػػرص عمػػى تكػػؾيظيؼ أفضػػل تكػػؾيؽ مػػؽ خػػلاؿ اسػػتةداـ ىػػذا 

 الظؾع الظغرؼ التظبيقي .
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ي جــدول يبــيؼ المدــتؽى الدراســي لممبحــؽثيؼ و ىــل حــدد مدــتؽاىػ الدراســي تخررــيػ فــ - 8
 التكؽيؼ الميني 

حدد مدتؽاىػ        نعؼ لا الطيطؾع
 ي الدراس

 تخرريػ
 

 الدراسي   مدتؽى ال
23 
37.10 ℅ 

6 
18.18 ℅ 

17 
58.62 ℅ 

 متؾسط 

39 
62.90 ℅ 

27 
81.82 ℅ 

12 
41.38 ℅ 

 ثانؾؼ 

62 
100 ℅ 

33 
100 ℅ 

29 
100 ℅ 

 الطيطؾع 

 

مػػؽ الطسػػتؾػ الدراسػػي  مػػؽ الطبحػػؾثيؽ ىػػؼ℅62.90نلاحػػع مػػؽ خػػلاؿ اليػػدوؿ أف نسػػبة 
أنػػو لػػيس مسػػتؾاىؼ ℅81.82ال ػػانؾؼ ، و ىػػذه الظسػػبة تط ػػل الاتيػػاه العػػاـ ، و تػػدعؼ ىػػذه الظسػػبة 

الدراسػػػػػي ىػػػػػؾ الػػػػػذؼ حػػػػػدد تةصصػػػػػيؼ فػػػػػي مؤسسػػػػػة التكػػػػػؾيؽ الطيظػػػػػي ، و بالطقابػػػػػل نيػػػػػد نسػػػػػبة 
أنػو ℅58.62مؽ الطبحؾثيؽ ىؼ مؽ الطستؾػ الدراسي الطتؾسػط ، و تػدعؼ ىػذه الظسػبة ℅37.10

 مستؾاىؼ الدراسي ىؾ الذؼ حدد تةصصيؼ.

مؽ خلاؿ القػرا ة الإحصػائية اليػدوؿ تبػيؽ أف نسػبة الطسػتؾػ الدراسػي فػي مرحمػة ال انؾيػة 
أكبػػر مػػؽ نسػػبة الػػذيؽ ليػػؼ مسػػتؾػ دراسػػي فػػي مرحمػػة الطتؾسػػط ، و ىػػذا راجػػع إلػػى أنيػػؼ يطمكػػؾف 

مػػؽ الفلػػة الأخػػرػ ، أو ىػػذا  الاسػػتعداد الأكػػاديطي و يتطتعػػؾف بقػػدرات و ميػػارات أكاديطيػػة أفضػػل
راجػػع إلػػى الحريػػة التػػي ييػػدونيا فػػي اختيػػار التةصػػص الطظاسػػا ليػػؼ و لتظمعػػاتيؼ الطسػػتقبمية فػػي 
مراكز التكؾيؽ الطيظػي ، و الزيػادة فػي تحسػيؽ فػرص الحصػؾؿ عمػى عطػل فػي مةتمػ  الطيػالات 

بيؼ تؾجيػػؾا إلػػى .عمػػى عمػػس الػػذيؽ ليػػؼ الطسػػتؾػ الدراسػػي الطتؾسػػط فتيػػدىؼ ربطػػا مقيػػدوف و أغمػػ
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تةصصات لا يرغبؾنيا ، و ىذا راجع إلػى مسػتؾاىؼ الدراسػي الػذؼ لا يسػط  ليػؼ بالحريػة الطظمقػة 
في اختيار التةصص ، ليذا نيد ىذه الفلة أقل التحاؽ بطراكز التكؾيؽ الطيظي . أؼ أنو لمطستؾػ 

 الدراسي تةثير كبير في اختيار التةصص في مركز التكؾيؽ الطيظي .

 ل يبيؼ ما ىؽ سبب اختيار تخرص التكؽيؼ الميني مع  متغير الجنس جدو - 9

 الجنس      ذكر أن ى الطيطؾع
سبب                          

 اختيار التخرص
33 
53.23 ℅ 

6 
40 ℅ 

27 
57.45 ℅ 

 تؾفر فرص العطل 

29 
46.77 ℅ 

9 
60 ℅ 

20 
42.55 ℅ 

 حا التةصص 

62 
100 ℅ 

15 
100 ℅ 

47 
100 ℅ 

 الطيطؾع 

 

مػؽ الطبحػؾثيؽ سػبا اختيػارىؼ لتةصصػيؼ  ℅53.23نلاحع مؽ خلاؿ اليدوؿ أف نسػبة 
فػػي التكػػؾيؽ الطيظػػي راجػػع إلػػى تػػؾفر فػػرص العطػػل ، و ىػػذه الظسػػبة تط ػػل الاتيػػاه العػػاـ ، و تػػدعؼ 

مػػػػؽ الطبحػػػػؾثيؽ سػػػػبا اختيػػػػارىؼ ℅46.77ذكػػػػؾر ، بالطقابػػػػل نيػػػػد نسػػػػبة ℅57.45ىػػػػذه الظسػػػػبة 
 إناث .℅60ىؾ حبيؼ لمتةصص ، و تدعؼ ىذه الظسبة  لتةصصيؼ في التكؾيؽ الطيظي

مؽ خلاؿ القرا ة الإحصائية اليدوؿ تبيؽ أف نسبة الذكؾر ىي أكبر نسبة الطتؾجييؽ نحؾ 
مراكػػز التكػػؾيؽ الطيظػػي و ىػػذا راجػػع إلػػى رتيػػتيؼ أنػػو مػػؽ خػػلاؿ الانةػػراي فػػي الطراكػػز التكؾيظيػػة 

محاولػػة تحسػػيؽ الطسػػتؾػ الطعيشػػي مػػؽ يطمػػظيؼ الحصػػؾؿ عمػػى فػػرص عطػػل فػػي الدرجػػة الأولػػى و 
خػػلاؿ كسػػا الةبػػرات و الطعمؾمػػات فػػي ىػػذه الطراكػػز ، و ىػػذا يفػػت  ليػػؼ عػػدة أبػػؾاب عظػػد الانتقػػاؿ 

سؾؽ العطل و التةقمؼ مع الؾعيفة بسرعة ، بالإضافة إلى أف البعض الخر مؽ ىػذه الفلػة قػد  إلى
د و محاولػة تظػؾير الػذات فحػيؽ الأفػرا يتؾجيؾف بسبا حبيؼ لمتةصػص و ىػذا راجػع إلػى ميػؾلات
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إذف سيشػػػعروف بطسػػػتؾػ عػػػاؿ مػػػؽ الشػػػغ  و الرغبػػػة فػػػي تعمػػػؼ الطزيػػػد ، و تحسػػػيؽ ميػػػاراتيؼ فػػػي 
الطيػػاؿ الػػذؼ يدرسػػؾنو ، و يمؾنػػؾف عمػػى اسػػتعداد لاسػػت طار الؾقػػي و الييػػد اللازمػػيؽ لمظيػػاح و 

درة عمػى التفكيػر بظػػرؽ تحقيػلا الأىػداؼ الطيظيػة ، و ىػذا يسػاعدىؼ عمػى الابتكػار و الإبػداع و القػ
جديػػدة و مبتكػػرة و تظبيقيػػا عمػػى أرض الؾاقػػع و الشػػعؾر بالانيػػاز و الرضػػي الظفسػػي عظػػد تحقيػػلا 
كل ىذا .و نرػ أيضا أف نسبة الإناث أقل مؽ نسبة الذكؾر و ىػذا راجػع إلػى اخػتلاؼ الطعتقػدات 

ؾر فػػػي بعػػػض عظػػػد اليظسػػػيؽ ربطػػػا بسػػػبا الػػػظطط التقميػػػدؼ لػػػكدوار اليظسػػػية بحيػػػي يفضػػػل الػػػذك
الطيػػػػالات و الإنػػػػاث فػػػػي الطيػػػػالات الأخػػػػرػ ، أو إلػػػػى صػػػػعؾبة الطؾازنػػػػة بػػػػيؽ الحيػػػػاة العطميػػػػة و 
الشةصػػية عظػػد الإنػػاث ليػػذا نيػػد أغمػػبيؼ يتؾجػػؾف ليػػذه الطراكػػز بسػػبا حػػبيؼ لمتةصػػص و لػػيس 

 بسبا تؾفر فرص العطل . 

ذكػػؾر فػػإف السػػبا و خلاصػػة القػػؾؿ بطػػا أف أغمبيػػة الطتػػؾجييؽ لطراكػػز التكػػؾيؽ الطيظػػي ىػػؼ 
 الرئيسي لمتؾجو لطراكز التكؾيؽ الطيظي ىؾ تؾفر فرص العطل أو عروض العطل الطتاحة .

 جدول يبيؼ ىل تيتػ الدولة بدعػ خريجي التكؽيؼ الميني في فت  مذاريعيػ الخاصة   - 11

  التكرار الظسبة الطلؾية

 نعؼ 30 ℅ 48.39
 لا 32 ℅  51.61
 الطيطؾع 62 ℅ 100

 

% مػػؽ الطبحػػؾثيؽ بػػةف الدولػػة لا تػػدعطيؼ فػػي 51.61نلاحػػع مػػؽ خػػلاؿ اليػػدوؿ أف نسػػبة 
مػػػػؽ ℅48.39مشػػػػاريعيؼ الةاصػػػػة ، و ىػػػػذه الظسػػػػبة تط ػػػػل الاتيػػػػاه العػػػػاـ ، بالطقابػػػػل نيػػػػد نسػػػػبة 

 الطبحؾثيؽ يروف أف الدولة تدعطيؼ في مشاريعيؼ الةاصة.

ؽ الطبحؾثيؽ يروف أف الدولة لا مؽ خلاؿ القرا ة الإحصائية اليدوؿ تبيؽ أف أكبر نسبة م
تيتؼ بدعؼ خرييي التكؾيؽ الطيظي في بد  مشاريعيؼ الةاصة ، و ىػذا راجػع ربطػا إلػى الأولؾيػات 
الاقتصػػػادية فػػػي الطيػػػالات الأخػػػرػ ، أو التحػػػديات الاقتصػػػادية السياسػػػية العامػػػة فػػػي اليزائػػػر و 

إسػػػػتراتييية واضػػػحة لتعزيػػػػز زيػػػػادة تةثيرىػػػا عمػػػػى القػػػدرة الاسػػػػت طارية و التظطؾيػػػة ، أو عػػػػدـ وجػػػؾد 
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الأعطاؿ و بد  شباب التكؾيؽ الطيظي لطشاريعيؼ الةاصة ، و يرػ البعض الخر أف الدولة تقػؾـ 
بدعؼ ىذه الفلة مؽ الشباب و تقػدـ ليػؼ الطسػاعدات ، و مػؽ خػلاؿ ىػذا يطمػؽ أف نسػتظتي أف لكػل 

 شةص رأيو و أف نسبة الطؤيد و الطعارض متقاربة جدا .

دول يبـــيؼ ســـبب اختيـــار تخرـــص التكـــؽيؼ المينـــي  و ىـــل تؽجـــد مؤسدـــات تيـــتػ جـــ - 11
 بتؽظيف خريجي التكؽيؼ الميني .

 تؽجد نعؼ لا الطيطؾع
مؤسدات    

 تيتػ
 بتؽظيف

 سبب 
اختيار                         

 التخرص
33 
53.22 ℅ 

11 
52.38 ℅ 

22 
53.65 ℅ 

 تؾفر فرص العطل

29 
46.77 ℅ 

10 
47.61 ℅ 

19 
46.34 ℅ 

 حا التةصص

62 
100 ℅ 

21 
100 ℅ 

41 
100 ℅ 

 الطيطؾع

 

تؾجيػػػؾا نحػػػؾ تةصػػػص  % مػػػؽ الطبحػػػؾثيؽ53.22نلاحػػػع مػػػؽ خػػػلاؿ اليػػػدوؿ أف نسػػػبة 
معػػػيؽ بسػػػبا تػػػؾفر فػػػرص العطػػػل ، و ىػػػذه الظسػػػبة تط ػػػل الاتيػػػاه العػػػاـ ، و تػػػدعؼ ىػػػذه الظسػػػبة ب 

التكػػؾيؽ الطيظػػي ، بالطقابػػل نيػػد % مػػؽ يػػروف أف ىظػػاؾ مؤسسػػات تيػػتؼ بتؾعيػػم خرييػػؾ 53.65
تؾجيػػؾا نحػػؾ تةصػػص معػػيؽ بسػػبا حػػبيؼ لمتةصػػص ، و تػػدعؼ  % مػػؽ الطبحػػؾثيؽ46.77نسػػبة 

 % مؽ يروف أنو لا تؾجد مؤسسات تيتؼ بتؾعيم خرييؾ التكؾيؽ الطيظي .47.61ىذه الظسبة 
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ؾجييؼ مؽ خلاؿ القرا ة الإحصائية اليدوؿ تبيؽ لظا أنو أكبر نسبة مؽ الطبحؾثيؽ سبا تػ
نحؾ تةصص معيؽ ىؾ تؾفر فرص العطل و يروف أنو تؾجد مؤسسات تيتؼ بتؾعيم خرييؾ ىذا 
القظاع و ىذا ما يفسر سبا تؾجييؼ نحؾ ذلػ التةصص ، أؼ أف الشباب تمقى دعطا نفسػيا فػي 
اتةاذ قرار اختيار التةصص عظد عمطو بةنو تؾجد مؤسسات تيتؼ بتؾعيم خرييػي فلتػو ، و ىػذا 

 ا أىطية تؾفر فرص العطل في زيادة انةراي الشباب بطراكز التكؾيؽ الطيظي.ما يبيؽ أن

جدول يبيؼ سبب اختيار تخرص التكؽيؼ الميني  و ىل يرى الذباب أن ىنـاك نقـص   - 12
 في اليد العاممة في تخرريػ . 

ىناك نقص في اليد   نعؼ لا الطيطؾع
 العاممة 

سبب             
اختيار                

التخرص   
33  

53.22 ℅ 
10  

35.71 ℅ 
23  

67.64 ℅ 
 تؾفر فرص العطل 

29  
46.77 ℅ 

18  
64.28 ℅ 

11 
32.35 ℅ 

 حا التةصص 

62  
100 ℅ 

28  
100℅ 

34  
100 ℅ 

 الطيطؾع 

 

سبا اختيار تةصصيؼ في  % مؽ الطبحؾثيؽ53.22نلاحع مؽ خلاؿ اليدوؿ أف نسبة 
تط ػل ىػذه الظسػبة الاتيػاه العػاـ ، و تػدعؼ ىػذه الظسػبة التكؾيؽ الطيظي ىؾ تػؾفر فػرص العطػل ، و 

 % يروف أنو ىظاؾ نقص في اليد العاممة في تةصصيؼ .67.64ب 

اختػػػاروا  مػػػؽ خػػػلاؿ القػػػرا ة الإحصػػػائية اليػػػدوؿ تبػػػيؽ لظػػػا أف أكبػػػر نسػػػبة مػػػؽ الطبحػػػؾثيؽ
اممػة تةصصيؼ في التكؾيؽ الطيظي بسبا تؾفر فرص العطل و يروف أف ىظػاؾ نقػص فػي اليػد الع
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فػػي تةصصػػيؼ ، فظػػرػ ىظػػا أف الشػػباب فػػي تػػؾجييؼ ىػػذا سيسػػاىطؾف فػػي تكامػػل الظسػػلا و خمػػلا 
التػػؾازف بػػيؽ العػػرض و الظمػػا و ىػػذا مػػا يفسػػر تػػؾجييؼ نحػػؾ التةصػػص و الطسػػاىطة فػػي تػػؾازف 

 ي اليد العاممة في مياليؼ الةاص .اقتصاد الدولة و محاولة سد الظقص الطؾجؾد ف

جدول يبيؼ سبب اختيار تخرص التكؽيؼ الميني و ىل يتزايد الطمب عمى تخررـيػ   - 13
 في التكؽيؼ .  

 الطمب  يتزايد  نعؼ لا الطيطؾع
 عمى تخرريػ
 

سبب اختيار               
 التخرص

33 
53.22 ℅ 

6 
25 ℅ 

27 
71.05 ℅ 

 تؾفر فرص العطل 

29 
46.77 ℅ 

18 
75 ℅ 

11 
28.94 ℅ 

 حا التةصص 

62 
100 ℅ 

24 
100 ℅ 

38 
100 ℅ 

 الطيطؾع 

 

% مػػػؽ الطبحػػػؾثيؽ تؾجيػػػؾا نحػػػؾ تةصػػػص 53.22نلاحػػػع مػػػؽ خػػػلاؿ اليػػػدوؿ أف نسػػػبة 
معػيؽ فػػي التكػػؾيؽ الطيظػػي بسػػبا تػػؾفر فػػرص العطػل و ىػػذه الظسػػبة تط ػػل الاتيػػاه العػػاـ ، و تػػدعؼ 

. بالطقابػػل % يػػروف أنػػو يتزايػػد الظمػػا عمػػى تةصصػػيؼ فػػي التكػػؾيؽ الطيظػػي 71.05ىػػذه الظسػػبة 
% مؽ الطبحؾثيؽ تؾجيؾا نحؾ تةصص معيؽ بسبا حبيؼ لمتةصص و تػدعؼ 46.77نيد نسبة 

 % مؽ يروف أنو لا يتزايد الظما عمى تةصصيؼ .75ىذه الظسبة 

مؽ خلاؿ القرا ة الإحصائية اليدوؿ تبيؽ لظا أف تؾجو الشباب نحؾ تةصػص معػيؽ كػاف 
الظمػػا عمػػى تةصصػػيؼ يتزايػػد و ىػػذا مػػا بسػػبا تػػؾفر فػػرص العطػػل فػػي التةصػػص و يػػروف أف 

يفسػػػر تػػػةثير عػػػروض العطػػػل الطتاحػػػة عمػػػى تؾجػػػو الشػػػباب لتةصػػػص التكػػػؾيؽ الطيظػػػي ططعػػػا فػػػي 
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التؾعيم لتةميؽ مستقبميؼ الطيظي و تحقيلا الاسػتقلالية الطاليػة و الاسػتقرار فػي ميظػة تطمػظيؼ مػؽ 
 تحقيلا أىدافيؼ الطستقبمية و تمبي حاجياتيؼ اليؾمية .

ول يؽضــ  أســباب التحــاق الذــباب بــالتكؽيؼ المينــي و كيــف أثــرت عــروض العمــل جــد  - 14
 عمى اختيار تخرريػ.

الطمانة  الطيطؾع
 الاجتطاعية

تؾافلا 
الطيارات 
الفظية و 
 الطيظية

تؾفر 
الؾعائ  

في 
الطيالات 
الطفضمة 

عظد 
 الشباب

تؾفر 
فرص 
العطل 
 الطغرية

زيادة 
الحغؾظ 

في 
 العطل

تأثير عروض   
      العمل عمى

اختيار           
 تخرريػ 

 
أسباب          

 بالتكؽيؼ التحاق
10 

16.12 
℅ 

0 
0 ℅ 

2 
28.57 

℅ 

1 
8.33 ℅ 

5 
33.33 

℅ 

2 
8.33 

℅ 

عدـ التؾفيلا في 
 الدراسة

25 
40.32 

℅ 

2 
50 ℅ 

3 
48.85 

℅ 

5 
41.66 

℅ 

4 
26.66 

℅ 

11 
45.83 

℅ 

 تؾفر فرص العطل

13 
20.96 

℅ 

2 
50 ℅ 

1 
14.28 

℅ 

2 
16.66 

℅ 

3 
20 ℅ 

5 
20.83 

℅ 

 ميؾلات شةصية

6 
9.67 ℅ 

0 
0 ℅ 

0 
0 ℅ 

3 
25 ℅ 

1 
6.66 

℅ 

2 
8.33 

℅ 

الحصؾؿ عمى 
 شيادة

8 
12.90 

℅ 

0 
0 ℅ 

1 
14.28 

℅ 

1 
8.33 ℅ 

2 
13.33 

℅ 

4 
16.66 

℅ 

اكتساب الةبرة في 
 الطياؿ
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62 
100 ℅ 

4 
100 ℅ 

7 
100 ℅ 

12 
100 ℅ 

15 
100 ℅ 

24 
100 
℅ 

 الطيطؾع

 

سبا التحاقيؼ بػالتكؾيؽ الطيظػي ىػؾ  % مؽ الطبحؾثيؽ40.32اليدوؿ أف نسبة نلاحع مؽ خلاؿ 
% أثػػرت عمػػييؼ عػػروض العطػػل الطتاحػػة مػػؽ خػػلاؿ 50تػػؾفر فػػرص العطػػل ، و تػػدعؼ ىػػذه الظسػػبة 

 الطمانة الاجتطاعية .

% مػػؽ الطبحػػؾثيؽ سػػبا التحػػاقيؼ بػػالتكؾيؽ الطيظػػي ىػػؾ الحصػػؾؿ عمػػى 9.67بالطقابػػل نيػػد نسػػبة 
% أثػػرت عمػػييؼ عػػروض العطػػل مػػؽ خػػلاؿ تػػؾفر الؾعػػائ  فػػي 25دعؼ ىػػذه الظسػػبة شػػيادة ، و تػػ

 الطيالات الطفضمة عظدىؼ .

سػػبا التحػػاقيؼ بطراكػػز  مػػؽ خػػلاؿ القػػرا ة الإحصػػائية اليػػدوؿ تبػػيؽ أف أكبػػر نسػػبة مػػؽ الطبحػػؾثيؽ
التكػػؾيؽ الطيظػػي ىػػؾ تػػؾفر فػػرص العطػػل ، فطػػؽ الظبيعػػي أف فلػػة الشػػباب تسػػعى إلػػى كسػػا ممانػػة 
اجتطاعية مؽ خلاؿ الحصؾؿ عمى وعيفة في سظيؼ الطبمر ىذا و الػذؼ يعػد سػظا مميلػا بالظاقػة و 
الظشػػاي ، و ىػػذا مػػا يفسػػر تػػؾجييؼ نحػػؾ مراكػػز التكػػؾيؽ الطيظػػي لتمقػػي التكػػؾيؽ فػػي ميػػاؿ معػػيؽ 

و مػػؽ خػػلاؿ ىػػذا اكتسػػاب ممانػػة اجتطاعيػػة عاليػػة و كسػػا  يطمػػظيؼ مػػؽ الحصػػؾؿ عمػػى  وعيفػػة
 احتراـ الغير.
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جدول يبيؼ ىل خريجؽ التكؽيؼ الميني راضيؼ عمى تخرريػ فـي التكـؽيؼ المينـي و   - 15
 ىل يريدون العمل في مجال تخرريػ .  

 يريدون العمل       نعؼ لا الطيطؾع
 مجال في

 تخرريػ
راضيؼ           

 عمى تخرريػ      
59 
95.16 ℅ 

3 
50 ℅ 

56 
100 ℅ 

 نعؼ

3 
4.84 ℅ 

3 
50 ℅ 

0 
0 ℅ 

 لا

62 
100 ℅ 

6 
100℅ 

56 
100 ℅ 

 الطيطؾع

 

راضػػػييؽ عمػػػى تةصصػػػيؼ فػػػػي  % مػػػؽ الطبحػػػؾثيؽ95.16نلاحػػػع مػػػؽ خػػػلاؿ اليػػػدوؿ أف 
% يريػدوف العطػل 100التكؾيؽ الطيظي ، و ىذه الظسػبة تط ػل الاتيػاه العػاـ ، و تػدعؼ ىػذه الظسػبة 

 في مياؿ تةصصيؼ .

راضػػييؽ عمػػى تةصصػػيؼ فػػي التكػػؾيؽ % مػػؽ الطبحػػؾثيؽ ليسػػؾا 4.84بالطقابػػل نيػػد نسػػبة 
 يريدوف العطل في مياؿ تةصصيؼ في التكؾيؽ الطيظي . % لا50الطيظي ، و تدعؼ ىذه الظسبة 

مػؽ خػػلاؿ القػرا ة الإحصػػائية اليػدوؿ تبػػيؽ لظػا أف أكبػػر نسػبة مػػؽ الطبحػؾثيؽ راضػػييؽ عمػػى 
 لاتيؼتةصصػػػيؼ فػػػي التكػػػؾيؽ الطيظػػػي حيػػػي يطمػػػؽ إرجػػػاع رضػػػاىؼ عمػػػى تةصصػػػيؼ بتحقػػػلا تطػػػ 

الأولى قبل الانةراي في التكؾيؽ فػي ىػذا التةصػص ، و ربطػا زيػادة الظمػا عمػى ىػذا التةصػص 
 في سؾؽ العطل و الذؼ يسيل عمييؼ عطمية التؾعيم.
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جدول يبيؼ ىل تؽجو الذباب نحؽ تخرص معيؼ مرتبط بإكمال مديرة عائمتو المينية   - 16
 ػ الخاص . و ىل يمنحو مركز التكؽيؼ الاعتماد لفت  مذروعي

 ىل يمنحو التكؽيؼ  نعؼ لا الطيطؾع
 الميني

 الاعتماد    
مرتبط            وتؽج

 بإكمال مديرة
 المينية العائمة

6 
9.68 ℅ 

1 
8.33 ℅ 

5 
10 ℅ 

 نعؼ

56 
90.32 ℅ 

11 
91.67 ℅ 
 

45 
90 ℅ 

 لا

62 
100 ℅ 

 

12 
100℅ 

50 
100℅ 

 الطيطؾع

 

الطبحػػػػؾثيؽ تػػػػؾجييؼ نحػػػػؾ تةصػػػػص % مػػػػؽ 90.32نلاحػػػػع مػػػػؽ خػػػػلاؿ اليػػػػدوؿ أف نسػػػػبة 
التكؾيؽ الطيظي ليس مرتبط بإكطاؿ مسيرة عائلاتيؼ الطيظية، و تط ل ىذه الظسبة الاتياه العاـ ، و 

% مػػؽ يػػروف أف التكػػؾيؽ الطيظػػي لا يطػػظحيؼ الاعتطػػاد لفػػت  مشػػروعيؼ 91.67تػػدعؼ ىػػذه الظسػػبة 
مراكز التكؾيؽ الطيظػي لإكطػاؿ % مؽ الطبحؾثيؽ تؾجيؾا نحؾا 9.68الةاص ، بالطقابل نيد نسبة 

% مػؽ يػػروف أف التكػؾيؽ الطيظػي يطػػظحيؼ الاعتطػاد لفػػت  10مسػيرة عػائمتيؼ الطيظيػػة ، و تػدعؼ ب 
 مشاريعيؼ الةاصة .

تؾجيػػػؾا نحػػػؾ  نلاحػػع مػػػؽ خػػػلاؿ القػػرا ة الإحصػػػائية اليػػػدوؿ أف أكبػػر نسػػػبة مػػػؽ الطبحػػؾثيؽ
مراكػػز التكػػؾيؽ الطيظػػي لػػيس مػػؽ أجػػل إكطػػاؿ مسػػيرة عػػائلاتيؼ مطػػا يبػػيؽ أف تؾجػػو الشػػباب نحػػػؾ 
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تةصػػص معػػيؽ يػػرتبط بػػةمؾر أخػػرػ ذات أىطيػػة مػػؽ إكطػػاؿ مسػػيرة العائمػػة ، و أنيػػؼ تؾجيػػؾا ليػػذا 
التةصػػػػص مػػػػؽ أجػػػػل تحقيػػػػلا أىػػػػدافيؼ الشةصػػػػية و لػػػػيس العائميػػػػة كالعطػػػػل و تحسػػػػيؽ الطسػػػػتؾػ 

 اركيؽ ورائيؼ حا ميظة العائمة التي غرسي فييؼ مؽ البا  و الأجداد .الطعيشي ت

 جدول يبيؼ ىل مدة التكؽيؼ كافية و ىل ينؽي الذباب فت  مذروعيػ الخاص . - 17

ىل ينؽي الذباب                 نعؼ لا الطيطؾع
فت  مذروعيػ                        

 الخاص
              ىل مدة 
 كافية    التكؽيؼ 

42 
67.74 ℅ 

7 
77.77 ℅ 

35 
66.03 ℅ 

 نعؼ

20 
32.25 ℅ 

2 
22.22 ℅ 

18 
33.96 ℅ 

 لا

62 
100 ℅ 

9 
100 ℅ 

53 
100 ℅ 

 الطيطؾع

 

يروف أف مدة التكػؾيؽ كاؼيػة  % مؽ الطبحؾثيؽ67.74نلاحع مؽ خلاؿ اليدوؿ أف نسبة 
% مػػؽ 77.77تػػدعؼ ىػػذه الظسػػبة لأخػػذ الةبػػرة اللازمػػة ، و ىػػذه الظسػػبة تط ػػل الاتيػػاه العػػاـ ، و 

% مؽ الطبحؾثيؽ يػروف 32.25الطبحؾثيؽ لا يظؾوف فت  مشاريعيؼ الةاصة ، بالطقابل نيد نسبة 
%مػؽ يريػدوف فػت  33.96أف مدة التكؾيؽ غير كاؼية لأخذ الةبرة اللازمػة ، و تػدعؼ ىػذه الظسػبة 

 مشاريعيؼ الةاصة.

بػر نسػبة مػؽ الطبحػؾثيؽ يػروف أف مػدة نلاحع مػؽ خػلاؿ القػرا ة الإحصػائية اليػدوؿ أف أك
مطػا يفسػر أف خرييػي التكػؾيؽ الطيظػي يطمػؽ الاعتطػاد عمػييؼ  ،التكؾيؽ كاؼية لأخذ الةبػرة اللازمػة

فػي ميػػاؿ العطػل أو الطيػػاؿ الػذؼ قػػامؾا بدراسػتو أمػػا فػي القظػػاع العػاـ أو الةػػاص أو عظػد التؾجػػو 
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فػػي سػػؾؽ العطػػل إذا كػػاف الظمػػا يتزايػػد لفػػت  مشػػاريعيؼ الةاصػػة و الػػذؼ يسػػاىؼ فػػي خمػػلا التػػؾازف 
عمػػى ىػػذه الطيظػػة و الطسػػاىطة فػػي الارتفػػاع بالاقتصػػاد و تظطيتػػو و الػػذؼ يعػػؾد بالفضػػل عمػػى البمػػد 

 كمل .

 استنتاج الفرضية الأولى  :_  3_  7

جا ت الفرضية كطا يمي : يؤثر العرض و الظما عمى الظشػاي باختيػار الشػباب لتةصػص معػيؽ 
 في التكؾيؽ الطيظي ، و عميو جا ت نتائي الفرضية كطا يمي : 

أغما الطبحؾثيؽ اثر العرض و الظما عمى اختيار تةصصػيؼ فػي التكػؾيؽ الطيظػي مػؽ خػلاؿ  -
 مظحيؼ الاعتطاد لإنشا  مشاريعيؼ الةاصة.

الطبحؾثيؽ نؾع تكؾيظيؼ الطتمقى في تةصصيؼ نغرؼ تظبيقي، و أغمبيؼ و أغمػبيؼ يظػؾوف  أغما -
 فت  مشروعيؼ الةاص .

و أغمػػبيؼ لػػؼ يحػػدد مسػػتؾاىؼ الدراسػػي تػػؾجييؼ نحػػؾ ، مسػػتؾاىؼ الدراسػػي ثػػانؾؼ  أغمػػا الطبحػػؾثيؽ -
 تةصص معيؽ في التكؾيؽ الطيظي .

تكػػؾيؽ الطيظػػي تػػؾفر فػػرص العطػػل، و أغمػػبيؼ أغمػػا الطبحػػؾثيؽ سػػبا اختيػػار تةصصػػيؼ فػػي ال -
 ذكؾر .

 أغما الطبحؾثيؽ لا تيتؼ الدولة بدعطيؼ في فت  مشاريعيؼ الةاصة -

وأغمبيؼ يروف ، اختاروا تةصص معيؽ في التكؾيؽ الطيظي بتؾفر فرص العطل أغما الطبحؾثيؽ -
 أف ىظاؾ نقص في اليد العاممة في تةصصيؼ .

و يػروف  ،تةصص معيؽ في التكؾيؽ الطيظي بسبا تؾفر فرص العطػلالطبحؾثيؽ اختاروا  أغما-
 أنو يتزايد الظما عمى تةصصيؼ في التكؾيؽ الطيظي

و أغمػػػػبيؼ أثػػػػرت عمػػػػييؼ ، بػػػػالتكؾيؽ الطيظػػػػي ىػػػػؾ تػػػػؾفر فػػػػرص العطػػػػل الطبحػػػػؾثيؽ سػػػبا التحػػػػاؽ -
 عروض العطل مؽ محاولتيؼ اكتساب ممانة اجتطاعية .
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، و أغمػػبيؼ يريػػدوف العطػػل فػػي صصػػيؼ فػػي التكػػؾيؽ الطيظػػييؽ عمػػى تةراضػػ أغمػػا الطبحػػؾثيؽ -
 مياؿ تةصصيؼ .

مسػػيرة  بإكطػػاؿالطبحػػؾثيؽ لػػؼ يمػػؽ تػػؾجييؼ نحػػؾ تةصصػػيؼ فػػي التكػػؾيؽ الطيظػػي مػػرتبط  أغمػػا -
 عائمتيؼ الطيظية. 

يػػػرووف أف مػػػدة التكػػػؾيؽ كاؼيػػػة لأخػػػذ الةبػػػرة اللازمػػػة، و أغمػػػبيؼ يظػػػؾوف فػػػت   أغمػػػا الطبحػػػؾثيؽ -
 ص .مشروعيؼ الةا

 المطمب الثالث : عرض و تحميل الفرضية الثانية _ 4_7

جــدول يبــيؼ ىــل تيــتػ المنطقــة الجغرافيــة التــي تعــيش فييــا بتؽظيــف خريجــي التكــؽيؼ  - 18
 الميني و متغير المنطقة الجغرافية لممبحؽثيؼ

المنطقة                  حضرؼ  شبو حضرؼ  ريفي الطيطؾع
 الجغرافية

تيتػ                    
المنطقة               

 الجغرافية
 بخريجي التكؽيؼ

38 
61 ℅ 

3 
75 ℅ 

1 
25 ℅ 

34 
63 ℅ 

 نعؼ

24 
39 ℅ 

1 
25 ℅ 

3 
75 ℅ 

20 
37 ℅ 

 لا

62 
100 ℅ 

4 
100 ℅ 

4 
100 ℅ 

54 
100 ℅ 

 الطيطؾع
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التػػػي أف الطظظقػػػة اليغراؼيػػػة  % مػػػؽ الطبحػػػؾثيؽ61نلاحػػػع مػػػؽ خػػػلاؿ اليػػػدوؿ أف نسػػػبة 
يعيشؾف فييا تيتؼ بتؾعيم خرييؾ التكؾيؽ الطيظي ، و ىذه الظسبة تط ػل الاتيػاه العػاـ ، و تػدعؼ 

% مػؽ الطبحػؾثيؽ 39% مؽ يقظظؾف في الطظاطلا الحضرية . بالطقابل نيػد نسػبة 63ىذه الظسبة 
 يقظظؾف في الطظاطلا الشبو حضرية .

نسػػػبة مػػػؽ الطبحػػػؾثيؽ يػػػروف أف مػػػؽ خػػػلاؿ القػػػرا ة الإحصػػػائية اليػػػدوؿ تبػػػيؽ لظػػػا أف أكبػػػر 
مظظقػػػتيؼ اليغراؼيػػػة تيػػػتؼ بتؾعيػػػم خرييػػػؾ التكػػػؾيؽ الطيظػػػي و أف أغمػػػبيؼ يقظظػػػؾف فػػػي الطظػػػاطلا 
الحضػػرية ، و ىػػذا راجػػع ربطػػا إلػػى محاولػػة مسػػؤولي ىػػذه الطظظقػػة تمبيػػة احتياجػػات سػػؾؽ العطػػل 

ريبي و ييػػدؼ ىػػذا بحيػػي يعتبػػر قظػػاع التكػػؾيؽ الطيظػػي جػػز ا أساسػػيا مػػؽ الظغػػاـ التعميطػػي و التػػد
القظاع إلػى تػؾفير الطيػارات و التػدريا لمعطػاؿ الطيػرة فػي ميطؾعػة متظؾعػة مػؽ الطيػالات و تمػزـ 
ىػػذه الطظػػاطلا الحضػػرية بتػػؾفير العطالػػة التػػي تتظاسػػا مػػع سػػؾؽ العطػػل ، أو ىػػذا راجػػع أيضػػا إلػػى 

ما في تعزيػز القػؾة محاولة التظطية الاقتصادية بحيي يطمؽ أف يمعا قظاع التكؾيؽ الطيظي دورا ىا
العاممة و جذب الاست طارات و تظؾير القظاعات الاقتصادية بالإسلاـ في تظطية قدرات الشػباب و 
مػػػؽ فػػػرص العطػػػػل و بيػػػذا يطمػػػػؽ لةرييػػػي التكػػػػؾيؽ الطيظػػػي أف يمؾنػػػػؾا عؾامػػػل رئيسػػػػية فػػػي نطػػػػؾ 

صػػػظاعة و الاقتصػػػاد الػػػؾطظي و تظػػػؾير الطظػػػاطلا الحضػػػرية التػػػي تعػػػد بػػػدورىا مركػػػزا لمتيػػػارة و ال
الةػػػدمات و ىػػػذا يحتػػػاج إلػػػى العطالػػػة الطيػػػرة و ىػػػذا مػػػا تػػػؾفره مراكػػػز الطيظػػػي ليػػػذا نػػػرػ أف ىػػػذه 

 الطظاطلا تيتؼ بةرييي ىذا القظاع الياـ في الحياة الاجتطاعية و الاقتصادية .
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جدول يبيؼ ىـل أثـرت المنطقـة الجغرافيـة فـي اختيـار تخرـص المبحـؽثيؼ و كيـف ذلـغ  - 19
 جابات" نعػ " و ما ىؽ سبب اختيار المبحؽثيؼ لتخرريػ في التكؽيؼ الميني بالندبة لإ

سبب اختيار                              تؾفر فرص العطل حا التةصص الطيطؾع
 التخرص  

 كيف أثرت
 المنطقة 
 الجغرافية 

11 
25 ℅ 

7 
36.86 ℅ 

4 
16 ℅ 

اختلاؼ التةصصات 
 في الطظظقة

23 
52 ℅ 

6 
31.57 ℅ 

17 
68 ℅ 

 نقص اليد العاممة

10 
23 ℅ 

6 
31.57 ℅ 

4 
16 ℅ 

 

تؾفر الطراكز التكؾيظية 
 في الطظظقة

44 
100 ℅ 

19 
100 ℅ 

25 
100 ℅ 

 الطيطؾع

 

% مؽ الطبحؾثيؽ لػدييؼ نقػص فػي اليػد العاممػة فػي 52نلاحع مؽ خلاؿ اليدوؿ أف نسبة 
% سػبا تػؾجييؼ 68ىذه الظسػبة  مظظقتيؼ اليغراؼية ، و ىذه الظسبة تط ل الاتياه العاـ ، و تدعؼ

 لتةصص في التكؾيؽ الطيظي ىؾ تؾفر فرص العطل .

% مؽ الطبحؾثيؽ أثرت عمػييؼ الطظظقػة اليغراؼيػة مػؽ خػلاؿ تػؾفر 23بالطقابل نيد نسبة  
% سػػبا تػػؾجييؼ لمتكػػؾيؽ الطيظػػي 16الطراكػػز التدريبيػػة بم ػػرة فػػي مظظقػػتيؼ ، و تػػدعؼ ىػػذه الظسػػبة 

 ىؾ تؾفر فرص العطل .
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خػلاؿ القػرا ة الإحصػائية اليػدوؿ تبػيؽ لظػا أف أكبػر نسػبة مػؽ الطبحػؾثيؽ أثػرت عمػييؼ  مػؽ
مظظقػتيؼ اليغراؼيػة لمتؾجػو نحػؾ مراكػز التكػؾيؽ الطيظػػي مػؽ خػلاؿ نقػص اليػد العاممػة فػي الطظظقػػة 
التػػي يعيشػػؾف فييػػا ، و ىػػذا راجػػع ربطػػا إلػػى محاولػػة زيػػادة فػػرص العطػػل قػػد يػػدفع نقػػص العطالػػة 

تةصصات تضطؽ ليؼ فرص عطل أكبر ، و قد يتؾجيؾف إلى الطيالات التػي تعػاني الشباب إلى 
مػػػؽ نقػػػص العطالػػػة الفظيػػػة أو الةبػػػرات الطيظيػػػة و ىػػػذا يػػػؤدؼ إلػػػى زيػػػادة فػػػرص التؾعيػػػم و زيػػػادة 

إلػػػى استكشػػػاؼ تةصصػػػات جديػػػدة و  قػػػدراتيؼ التظاسػػػؿية فػػػي سػػػؾؽ العطػػػل ،  أو قػػػد يػػػؤدؼ أيضػػػا
الطيػػالات الطتاحػػة للاختيػػار ، و ىػػذا يطػػظ  الشػػباب الفرصػػة  مةتمفػػة و قػػد يمػػؾف فػػي العديػػد مػػؽ

لاكتشاؼ ميؽ جديدة و تعمؼ ميارات مةتمفة . و ىذا ما تقدمو ليؼ مراكػز التكػؾيؽ الطيظػي بغػض 
 الظضر عؽ مةتم  أسباب اختيار التةصص.

جدول يبيؼ ىل أثرت المنطقـة الجغرافيـة فـي اختيـار تخرـص المبحـؽثيؼ و كيـف ذلـغ   - 21
 نعػ و متغير المنطقة الجغرافية لممبحؽثيؼ لإجاباتدبة بالن

 المنطقة         حضرؼ  شبو حضرؼ  ريفي الطيطؾع
 الجغرافية

كيف أثرت             
المنطقة                

 الجغرافية
11 

25 ℅ 
2 
50 ℅ 

0 
0 ℅ 

9 
25 ℅ 

اخػػتلاؼ تةصصػػات 
 الطظظقة 

23 
52 ℅ 

2 
50 ℅ 

2 
50 ℅ 

19 
53 ℅ 

 نقص اليد العاممة 

10 
23 ℅ 

0 
0 ℅ 

2 
50 ℅ 

8 
22 ℅ 

تػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؾفر الطراكػػػػػػػػػػػػػػػػػػػز 
 التكؾيظية في الطظظقة 

44 
100 ℅ 

4 
100 ℅ 

4 
100 ℅ 

36 
100 ℅ 

 الطيطؾع 
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% مػػؽ الطبحؾثيظمػػدييؼ نقػػص فػػي اليػػد العاممػػة فػػي 52نلاحػػع مػػؽ خػػلاؿ اليػػدوؿ أف نسػػبة 
% مؽ يقظظؾف في الطظاطلا 53الظسبة  مظظقتيؼ ، و ىذه الظسبة تط ل الاتياه العاـ ، و تدعؼ ىذه

% مؽ الطبحؾثيظكاف تةثرىؼ بالطظظقة اليغراؼية مؽ خلاؿ تؾفر 23الحضرية . بالطقابل نيد نسبة 
% مػػؽ يقظظػػؾف فػػي الطظػػاطلا 50الطراكػػز التدريبيػػة و الطيظيػػة فػػي مظظقػػتيؼ ، و تػػدعؼ ىػػذه الظسػػبة 

 الشبو حضرية .

لظػا أف أكبػر نسػبة مػؽ الطبحؾثيظمػدييؼ نقػص فػي مػؽ خػلاؿ القػرا ة الإحصػائية اليػدوؿ تبػيؽ 
اليد العاممة فػي مظظقػتيؼ و أغمػبيؼ مػؽ الطظظقػة الحضػرية ، و ىػذا راجػع ربطػا إلػى محػاولتيؼ لسػد 
ىذا الفػراغ و تكػؾيؽ أنفسػيؼ ليصػبحؾا ذوؼ خبػرة فػي ميػاؿ ىػؼ الػذؼ اختػاروه فػي مؤسسػة التكػؾيؽ 

ؼ في سؾؽ الشغل ، أو ىػذا راجػع أيضػاإلى الطيظي ، و مؽ ناحية أخرػ ضطاف أو تحسيؽ فرصي
ارتفاع الظما عمى تةصصيؼ الذؼ يدرسؾنو و بيذا يمػؾف فييػا فرصػة لمحصػؾؿ عمػى عطػل جيػد 
و اسػػتقرار ميظػػي و بيػػذا يمػػؾف تحسػػيؽ فػػي الرواتػػا و الطزايػػا التػػي يتمقاىػػا العػػاممؾف ، و بطػػا أف 

عمػػى الظمػػا فػػي التةصصػػات  ىظػػاؾ نقػػص فػػي اليػػد العاممػػة فػػي الطظػػاطلا الحضػػرية يمػػؾف زيػػادة
الشػػػاغرة و ىػػػذا أكبػػػر دافػػػع لمشػػػباب لاختيػػػار ىػػػذه الطيػػػالات أو التةصصػػػات الطظمؾبػػػة و ارتفػػػاع 

 نسبة حصؾليؼ عمى عطل بسيؾلة .
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جــدول يبــيؼ المنطقــة الجغرافيــة لممبحــؽثيؼ وىــل يعرفــؽن مجمؽعــة مــؼ الذــباب تؽظفــؽ  - 21
 بذيادات التكؽيؼ الميني في منطقتيػ   

فؽن يعر           نعؼ لا الطيطؾع
شباب                                 

 تؽظفؽا
 الجغرافية المنطقة

54 
87.10 ℅ 

17 
80.95 ℅ 

37 
90.24 ℅ 

 حضرؼ 

4 
6.45 ℅ 

3 
14.29 ℅ 

1 
2.44 ℅ 

 شبو حضرؼ 

4 
6.45 ℅ 

1 
4.76 ℅ 

3 
7.32 ℅ 

 ريفي

62 
100 ℅ 

21 
100 ℅ 

41 
100 ℅ 

 الطيطؾع

 

مػػػػؽ الطبحػػػػؾثيؽ يقظظػػػػؾف فػػػػي الطظػػػػاطلا  ℅87.10اليػػػػدوؿ أف نسػػػػبة نلاحػػػػع مػػػػؽ خػػػػلاؿ 
مػػػػؽ يعرفػػػػؾف ميطؾعػػػػة مػػػػؽ ℅90.24الحضػػػرية ، و ىػػػػذه الظسػػػػبة تط ػػػػل الاتيػػػػاه العػػػػاـ ، و تػػػػدعؼ

 الأشةاص قد تؾعفؾا بشيادات التكؾيؽ الطيظي .

يقظظؾف في الطظاطلا الشػبو حضػرية ، و  مؽ الطبحؾثيؽ℅6.45و في الطقابل نيد نسبة  
مػػؽ لا يعرفػػؾف أشػػةاص قػػد تؾعفػػؾا بشػػيادات التكػػؾيؽ الطيظػػي ، و  ℅14.29الظسػػبة تػػدعؼ ىػػذه 

يقظظػػؾف فػػي الطظػػاطلا الريؽيػػة ، و تػػدعؼ ىػػذه الظسػػبة  مػػؽ الطبحػػؾثيؽ℅6.45نلاحػػع أيضػػا نسػػبة 
 مؽ يعرفؾف ميطؾعة مؽ الأشةاص تؾعفؾا بشيادات التكؾيؽ الطيظي .℅7.32

أكبػػػر نسػػػبة مػػػؽ الطبحػػػؾثيؽ يقظظػػػؾف فػػػي مػػػؽ خػػػلاؿ القػػػرا ة الإحصػػػائية اليػػػدوؿ تبػػػيؽ أف 
الطظاطلا الحضرية و لدييؼ ميطؾعة مؽ الأشةاص يعرفؾنيا قد تؾعفؾا بشيادات التكػؾيؽ الطيظػي 
، و ىذا راجع إلى انتشار ثقافة التعميؼ الطيظي بم ػرة فػي مظػاطقيؼ أو لكشػةاص الػذيؽ درسػؾا فػي 

الشػيادات الطتحصػل عمييػا مػؽ ىػذه  م ل ىذه الطراكز التكؾيظية و تحصمؾا عمى فرص عطػل بيػذه
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الطؤسسات ، و عميو قد تةثر الشػباب الطقبمػيؽ عمػى الطيػاؿ أو إف صػ  التعبيػر اليػدد مػظيؼ ، أو 
ىذا التةثير يمؾف بإلياـ و تحفيز الذيؽ تؾعفؾا مػؽ قبػل لمشػباب اليػدد لمػدخؾؿ فػي قظػاع التكػؾيؽ 

ىداؼ ، و قػد يعمسػؾف الرتيػة و الطيظي مؽ خلاؿ سرد قصص نياحيؼ الشةصية و تحؿيقيؼ لك
العزيطة لمشباب و يشيعؾنيؼ عمػى العطػل بيػد و الصػبر و التظػؾر فػي مسػارىؼ الطيظػي . أو ىػذا 

إلػػػى تبػػػادؿ الطعرفػػػة و الةبػػػرات بػػػيؽ القػػػدـ و اليػػػدد و ىػػػذا مػػػا يسػػػاعدىؼ عمػػػى فيػػػؼ  راجػػػع أيضػػػا
ية جيل عبر جيل فالييل التةصص و الطياؿ الذؼ اختاروه و التةقمؼ معو بسرعة و تتؼ ىذه العطم

و يعمػػػؼ الييػػػل الػػػذؼ بعػػػده و ىمػػػذا...، أمػػػا بالظسػػػبة لمطظػػػاطلا الريؽيػػػة فظيػػػد أف نسػػػبة  يػػػؤثرالقػػػديؼ 
الطظةػرطيؽ مظةفضػػة و ىػذا راجػػع إلػى ثقافػػة ىػػذه الطيتطعػات التػػي ربطػا لا تشػػيع عمػى م ػػل ىػػذه 
التكؾيظػػات مقارنػػة بالطظظقػػػة الحضػػرية بحيػػػي نسػػبة الػػذيؽ يعرفػػػؾف أشػػةاص تؾعفػػػؾا مػػؽ خرييػػػي 

ضػػة ، و ىػػذا دليػػل عمػػى عػػدـ التفاعػػل الاجتطػػاعي فػػي م ػػل ىػػذه الطيػػالات التكػػؾيؽ الطيظػػي مظةف
التعميطيػػة . و خلاصػػة القػػؾؿ إنػػو لمطظظقػػة اليغراؼيػػة تػػةثير كبيػػر عمػػى انةػػراي الشػػباب فػػي ميػػاؿ 

 التعميؼ الطيظي أو مراكز التكؾيؽ الطيظي .

 استنتاج الفرضية الثانية  :_  5_  7
ر الطظظقػة اليغراؼيػة عمػى تؾجػو الأفػراد فػي اختيػار جا ت الفرضية الأولى كطا يمي : تػؤث

 تكؾيؽ محدد في التكؾيؽ الطيظي ،و عميو جا ت نتائي الفرضية كطا يمي : 
 .ييا بتؾعيم خرييي التكؾيؽ الطيظيتيتؼ الطظظقة اليغراؼية التي يعيشؾف ف أغما الطبحؾثيؽ -
ص اليد العاممة فػي مظظقػتيؼ  فػي أغما الطبحؾثيؽ أثرت عمييؼ الطظظقة اليغراؼية مؽ خلاؿ نق -

 اختيار تةصصيؼ، و أغمبيؼ اختاروا التةصص بسبا تؾفر فرص العطل ؼيو .
و أغمػػبيؼ مػػؽ  ،أغمػػا الطبحػػؾثيؽ أثػػرت عمػػييؼ الطظظقػػة اليغراؼيػػة مػػؽ خػػلاؿ نقػػص اليػػد العاممػػة -

 الطظظقة الحضرية .
مػػػػؽ الشػػػػباب تؾعفػػػػؾا  و أغمػػػػبيؼ يعرفػػػػؾف ميطؾعػػػػةلطبحػػػػؾثيؽ مػػػػؽ الطظظقػػػػة الحضػػػػرية، أغمػػػػا ا -

 بشيادات التكؾيؽ الطيظي في مظظقتيؼ .
 و عميو نيد أف الفرضية قد تحققي بةكبر نسبة .
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 الاستنتاج العام :_ 6_  7

التكػػػػؾيؽ الطيظػػػػي بػػػػيؽ التكػػػػؾيؽ و  خرييػػػػؾمػػػػؽ خػػػػلاؿ دراسػػػػات الطيدانيػػػػة و الطتط مػػػػة فػػػػي 
مبحػؾث تؾصػمظا  62عروض العطػل ، و التػي أجريػي بطركػز التكػؾيؽ الطيظػي ببمديػة الطديػة بقػؾاـ 

 إلى أىؼ الظتائي و الطتط مة في ما يمي: 

_ أف عػػروض العطػػل الطتاحػػة تسػػاىؼ فػػي تحديػػد تةصػػص الطتػػؾجييؽ نحػػؾ مؤسسػػات التكػػؾيؽ 1
د العاممة في بعض التةصصات الذؼ يؤدؼ إلى التؾجو نحؾ الطيظي ، و ذلػ مؽ خلاؿ نقص الي

 ىذه التةصصات الشاغرة لسد ىذه الفيؾة و الفراغ .

_ تػػؤثر الطظظقػػة اليغراؼيػػة عمػػى نشػػاي الشػػباب فػػي التؾجػػو نحػػؾ تةصػػص معػػيؽ ، و ذلػػػ مػػؽ 2
يؽ خلاؿ اىتطاـ الطظظقة اليغراؼية بتؾعيم خرييي ىذا القظاع و مؽ خلاؿ ميطؾعة الشػباب الػذ

تؾعفػػػػؾا فػػػػي مظظقػػػػتيؼ مػػػػؽ قبػػػػل أو مػػػػؽ خػػػػلاؿ الطؾقػػػػع الاسػػػػتراتييي ليػػػػذه الطظظقػػػػة و أف أغمػػػػا 
الطبحؾثيؽ مؽ الطظظقة الحضرية التي تعبر مؽ أىؼ الطظاطلا لكؾنيا تيتؼ بالصظاعات و ىػي مقػر 
أساسػػي لطةتمػػ  الطيػػالات و ىػػي تسػػتؾجا العطالػػة الطؤىمػػة لسػػد فيػػؾة نقػػص اليػػد العاممػػة و بيػػذا 

 بالاقتصاد الؾطظي.الظيؾض 

_ لمعػػرض و الظمػػا تػػةثير كبيػػر عمػػى اختيػػار الشػػباب لتةصصػػيؼ فػػي التكػػؾيؽ الطيظػػي و ىػػذا 3
راجع إلى فرص العطل الطتاحة في ىػذا التةصػص ، و لطؤسسػة التكػؾيؽ الطيظػي إسػياـ كبيػر فػي 

ؾيؽ و تكؾيؽ و تظؾير ميارات الشباب مؽ خلاؿ السياسات الطدروسة مؽ نؾع التكؾيؽ و مدة التك
تػػؾفير الغػػروؼ الطظاسػػبة ، و بيػػذا يمػػؾف الشػػباب مػػؤىميؽ داخػػل سػػؾؽ العطػػل الػػذؼ ييعميػػؼ ذوؼ 
خبػػرة يتكػػل عمػػييؼ فػػي مةتمػػ  الطؤسسػػات العطؾميػػة و الةاصػػة ، و حتػػى فػػي تػػؾجييؼ نحػػؾ فػػت  

 مشاريعيؼ الةاصة ، لسد نقائص سؾؽ العطل بصفة خاصة و الاقتصاد الؾطظي بصفة عامة .

ي الةتػػاـ عمػػى أف نتػػائي الدراسػػة تتؾافػػلا مػػع السػػؤاؿ العػػاـ و الفرضػػيات التػػي تػػؼ و عميػػو نؤكػػد فػػ
طرحيػػػا ، حيػػػي تؾصػػػمظا إلػػػى أف لعػػػروض العطػػػل تػػػةثير فػػػي تؾجػػػو الشػػػباب نحػػػؾ مراكػػػز التكػػػؾيؽ 

 الطيظي و التةصص الطظمؾب في سؾؽ العطل.
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 خاتمة : 

في الةتاـ، يطمظظا أف نؤكد أف مؤسسػة التكػؾيؽ الطيظػي ليػا دور حاسػؼ فػي تؾجيػو الشػباب 
نحؾ سؾؽ العطل مؽ خلاؿ تؾفير الطيارات الطيظية والتدريا العطمي تساعد ىذه الطؤسسة الشباب 

تظػػػػؾير قػػػػدراتيؼ واكتسػػػػاب الةبػػػػرة العطميػػػػة التػػػػي يحتاجؾنيػػػػا لمظيػػػػاح فػػػػي حيػػػػاتيؼ الطيظيػػػػة ، عمػػػػى 
بالإضػػػافة إلػػػى ذلػػػػ، فػػػإف مؤسسػػػة التكػػػؾيؽ الطيظػػػي تعػػػزز التؾاصػػػل بػػػيؽ الشػػػباب وسػػػؾؽ العطػػػل، 
وتعرضػيؼ لفػرص العطػل الحؿيؿيػة والتعػاوف مػع أصػحاب العطػل الطحميػيؽ، ىػذا يسػاىؼ فػي تحقيػػلا 

ت واحتياجػات سػؾؽ العطػل، ويعػزز فػرص الشػباب لمحصػؾؿ عمػى وعػائ  ذات تؾازف بيؽ الطيػارا
جػػؾدة وتظػػؾر ميظػػي مستداـ،بفضػػل  دورىػػا فػػي تؾجيػػو الشػػباب نحػػؾ سػػؾؽ العطػػل تسػػيؼ مؤسسػػة 
التكؾيؽ الطيظي في بظا  ميتطع مظتي ومستداـ. فيػي تعػزز التظطيػة الاقتصػادية وتقمػل مػؽ البظالػة 

الأعطػػػاؿ، بػػػذلػ، تمعػػػا ىػػػذه الطؤسسػػػة دورا أساسػػػيا فػػػي تحقيػػػلا  الشػػػبابية، وتػػػدعؼ الابتكػػػار وريػػػادة
التظطية الشاممة ورفع مستؾػ الحياة لمشباب والطيتطع بشمل عاـ لذا، ييا أف نػؾلي اىتطامػا كبيػرا 
لتعزيػػػز وتظػػػؾير مؤسسػػػات التكػػػؾيؽ الطيظػػػي وتػػػؾفير الطػػػؾارد اللازمػػػة ليػػػا، وكػػػذلػ تعزيػػػز الػػػؾعي 

شباب بالعطل الطشترؾ بػيؽ الطؤسسػات التعميطيػة وأصػحاب العطػل بةىطيتيا والفرص التي تؾفرىا لم
والحمؾمػػػة والطيتطػػػع بةسػػػره يطمظظػػػا بظػػػا  مسػػػتقبل واعػػػد لمشػػػباب وتعزيػػػز تظطيػػػة مسػػػتدامة وازدىػػػار 

 لمطيتطع .

و في الأخير يطمؽ القؾؿ مؽ خلاؿ دراستظا ىذه الظغرية و الطيدانية حؾؿ خرييؾ التكؾيؽ 
العطل أنو أصب  اليؾـ يتؾجو  الشباب نحؾ تةصصات معيظة في  الطيظي بيؽ التكؾيؽ و عروض

التكؾيؽ الطيظي مرتبط بتؾفر فرص العطل في ىذه التةصصات كؾف مؤسسة التكؾيؽ الطيظي يعد 
مػػؽ الطؤسسػػات اليامػػة والتػػي تقػػؾـ بتةىيػػل و تظػػؾير ميػػارات الشػػباب الطيظيػػة لمػػدخؾؿ إلػػى سػػؾؽ 

 خملا التظطية الاقتصادية . العطل ، و بدورىا تعد مؤسسة أساسية في
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 :رادر و المراجعقائمة الم

أحطد مةتار عطر ، معيؼ المغة العربية الطعاصرة ، عالؼ الكتا لمظشر والتؾزيع و الظباعػة ،  .1
 .  2008الظبعة الأولى ،القاىرة ، 

أنساـ الأسعد ، معيػؼ مصػظمحات عمػؼ الاجتطػاع ، دار و ممتبػة اليػلاؿ لمظباعػة و الظشػر ،  .2
 .  2011الظبعة الأولى ، لبظاف ، 

مؼ الاجتطاع الإعلامي ، دار الفير لمظشر و التؾزيػع ، الظبعػة بمقاسؼ سلاطظية و وخروف ، ع .3
 .  2012الأولى ، مصر ، 

بؾاب رضؾاف ، سؾسيؾلؾجيا التكؾيؽ الطيظي في الطؤسسات العقابيػة ، ميمػة جامعػة أـ القػرػ  .4
 . 2012، سبتطبر  1، العدد  12لمعمؾـ الاجتطاعية ، الطيمد 

طؤسسػات التكػؾيؽ الطيظػي بؾلايػات اليظػؾب الشػرقي تشبعي ياسطيظة ، عؾامػل اليػدر التربػؾؼ ب .5
 .  2017، سبتطبر  30اليزائرؼ ، ميمة العمؾـ الإنسانية و الاجتطاعية ، العدد

حطدؼ عمي ، وزارة التشػغيل و الإدمػاج الطيظػي لمشػباب ، الطظتػدػ العربػي لمتظطيػة و التشػغيل  .6
 .  2008نؾفطبر ،  16- 15، الدوحة 

لطيظي و تمبية الاحتياجات الؾعيؽيػة لسػؾؽ العطػل فػي اليزائػر ، ميمػة رناف نزيية ، التكؾيؽ ا .7
 .  2020،  03، العدد  14أبحاث اقتصادية و إدارية ، الطيمد 

 .  1974زيداف عبد الباقي ، قؾاعد البحي الاجتطاعي ، ممتبة القاىرة الحدي ة ، القاىرة ،  .8
 .  1975ارؼ ، الظبعة الةامسة ، سطير نعيؼ أحطد ، الظغرية في عمؼ الاجتطاع ، دار الطع .9

صػػباح غربػػي ، التكػػؾيؽ الطيظػػي ، دار الطيػػدد لمظباعػػة و الظشػػر و التؾزيػػع ، اليزائػػر ،  .10
2020  

صػػػػباح غربػػػػي و رواب عطػػػػار ، التكػػػػؾيؽ الطيظػػػػي و التشػػػػغيل فػػػػي اليزائػػػػر ، الأكاديطيػػػػة  .11
 .  2011،  5لمدراسات الاجتطاعية و الإنسانية ، العدد 

العػػادلي و حسػػيؽ وليػػد حسػػيؽ عبػػاس ، الاقتصػػاد فػػي عػػل التحػػؾلات عػػادؿ مييػػد عيػػداف  .12
 . 2016الطعرؼية و التكظؾلؾجية ، دار غيدار لمظشر و التؾزيع ، الظبعة الأولى ، الأردف ، 

عبد الحميؼ جلاؿ ، اتياىات سؾؽ العطل في اليزائر ، ميمػة وحػدة البحػي فػي التظطيػة و  .13
 .  2017، ديسطبر  02لعدد ، ا 08إدارة الطؾارد البشرية ، الطيمد 

محمد صػػػػالي و فضػػػػيل عبػػػػد الكػػػػريؼ ، الظطػػػػؾ الػػػػديطؾغرافي و خصػػػػائص سػػػػؾؽ العطػػػػل فػػػػي  .14
 .  2014، ديسطبر  17اليزائر ، ميمة العمؾـ الإنسانية و الاجتطاعية ، العدد
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محمد عطؾر ، عمؼ السماف قضايا راىظة القؾػ العاممة فػي اليزائػر ، دار الأوطػاف لم قافػة و  .15
 ع ، اليزائر . الإبدا 
مدني بؽ شيرة ،الإصلاح الاقتصادؼ و سياسة التشغيل ، دار الحامد لمظشر و التؾزيػع ،  .16

 .  2008عطاف ، 

 رسائل ماجيدتر : 

الييلة الؾسظى و العطػاؿ الطظفػذيؽ دراسػة ميدانيػة  اطارتخروؼ حياة ، تصؾرات العطل لدػ  .1
و خدمية ، مذكرة لظيل شيادة ماجيستر ، جامعة باجي مةتػار ، كميػة  إنتاجيةمقارنة بيؽ مؤسسة 

 .  2006 – 2005عظابة ، دفعة  الإنسانيةالعمؾـ الاجتطاعية و 
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 الجمهورٌة الجزائرٌة الدٌممراطٌة الشعبٌة 

–المدٌة  –جامعة ٌحً فارس   

 كلٌة العلوم الإنسانٌة و الاجتماعٌة

 لسم العلوم الاجتماعٌة

 تخصص : علم الاجتماع تنظٌم و عمل

 استمارة بحث حول :

 

 

 

 

نحدد بصدد إجراء بحث حول خرٌجو التكوٌن المهنً بٌن التكوٌن و عروض العمل ، و لجمع 

البٌانات اللازمة نمدم لن هذه الاستمارة ، و كلنا رجاء فً التكرم بالإجابة على ما فٌها من أسئلة 

سوف تكون  التً صممت خصٌصا للحصول على بٌانات تخدم أهداف البحث العلمً ، و

 المعلومات التً تدلون بها موضع السرٌة التامة و لن تستخدم إلا لأغراض علمٌة .

و لكم منا جزاء الشكر و فائك التمدٌر سلفا .                     

إعداد الطلبة :                                            إشراف الأستاذ :    

محمد عمور أ.د.حنطابلً عبد الرحمان                                       -  

محمودي محمد فوزي -  

 

 

 

 

 

2222/2222السنة الجامعٌة   

 

خرٌجو التكوٌن المهنً بٌن التكوٌن و عروض 

 العمل

جتماع تنظٌم و عملمذكرة لنٌل شهادة ماستر فً علم الا  
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 أجب على الأسئلة التالٌة :

 المحور الأول : البٌانات الشخصٌة .

الجنس :     ذكر                              أنثى  – 1  

السن : ......... – 2  

تخصص التكوٌن المهنً : ........ – 3  

المستوى الدراسً : – 4  

 .........................................................  

المنطمة الجغرافٌة :   رٌفً            حضري             شبه حضري  – 5  

كوٌن المهنً . المحور الثانً : أسئلة تتعلك بتخصص المتربصٌن فً الت  

ما هً أسباب التحالن بالتكوٌن المهنً ؟ – 6  

..........................................................................................................

..........................................................................................................

................................ 

ما هو سبب اختٌار تخصصن فً التكوٌن المهنً ؟  – 7  

 حب للتخصص          توفر فرص العمل

ما هو نوع التكوٌن الذي تتلماه فً تخصصن ؟ – 8  

 نظري                  تطبٌمً                    نظري تطبٌمً 

هل ترى أن مدة التكوٌن كافٌة لأخذ الخبرة اللازمة فً تخصصن ؟ –9  

نعم                         لا                 

هل تواكب مناهج و برامج التكوٌن المهنً التطور؟ – 11  

نعم                         لا                   

هل مستوان الدراسً هو الذي حدد تخصصن فً التكوٌن المهنً ؟ –11  

نعم                         لا                

 



 الملاحق

136 

هل ساهمت عائلتن فً توجٌهن نحو تخصص معٌن ؟ –12  

لا نعم                                         

مسٌرة عائلتن فً حرفة  بإكمالهل توجهن لتخصص معٌن فً التكوٌن المهنً مرتبط –13

 معٌنة ؟

لا نعم                            

هل أنت راضً على تخصصن فً التكوٌن المهنً ؟–14  

نعم                        لا                  

هل شهادات التكوٌن المهنً معترف بها فً المؤسسات العمومٌة و الخاصة ؟ – 15  

لا                   نعم                       

 

 المحور الثالث : أسئلة تتعلك بعروض العمل .

تخصص معٌن فً التكوٌن المهنً ؟  نعروض العمل المتاحة فً اختٌار كٌف تؤثر –16  

..........................................................................................................

..........................................................................................................

........................ 

الطلب على العمل فً اختٌار تخصصن فً التكوٌن المهنً ؟  هل أثر العرض و  –17  

نعم                         لا                   

 إذا كانت الإجابة نعم ، كٌف ذلن ؟ 

..........................................................................................................

..........................................................................................................

........................ 

هل ٌتزاٌد الطلب على تخصصن فً التكوٌن المهنً ؟  –18  

نعم                        لا                   

ملة فً مجال تخصصن ؟ هل ترى أن هنان نمص فً الٌد العا –19  

نعم                        لا                  
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هل توجد مؤسسات تهتم بتوظٌف خرٌجً التكوٌن المهنً ؟  –21  

نعم                        لا                  

هل ترٌد العمل فً مجال تخصصن فً التكوٌن المهنً ؟  –21  

نعم                         لا                 

هل ٌمنحن التكوٌن المهنً بعد التخرج الاعتماد لفتح مشروعن الخاص ؟ -22  

نعم                          لا                 

هل تنوي فتح مشروعن الخاص بشهادة التكوٌن المهنً ؟  –23  

نعم                         لا                 

هل تهتم الدولة بدعم خرٌجً التكوٌن المهنً فً فتح مشارٌعهم الخاصة ؟  –24  

نعم                         لا                 

هل تسعى للاستفادة من دعم الدولة فً فتح مشروعن الشخصً ؟  –25  

لا              نعم                            

؟ فً التكوٌن المهنً  هل للمنطمة الجغرافٌة تأثٌر فً اختٌارن لتخصص معٌن –26  

نعم                          لا                   

 إذا كانت الإجابة نعم ، كٌف ذلن ؟

..........................................................................................................

..........................................................................................................

....................... 

بخرٌجً التكون المهنً ؟ بتوظٌف هل تهتم المنطمة الجغرافٌة التً تعٌش فٌها –27  

لا                   نعم                       

؟  فً منطمتن بشهادات التكوٌن المهنً اهل تعرف مجموعة من الشباب توظفو –28  

لا  نعم                                         


