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 شكر وعرفان

كن عالما، فإن لم تستطع فكن متعلما، فإن لم تستطع فأحب العلماء، فإن لم " 
"تستطع فلا تبغضھم  

"إن الحوت في البحر والطیر في السماء لیعملون على معلم الناس: "ویقول صلى الله عليه وسلم  

 أتقدم بالشكر الجزیل

كل أعضاء اللجنة الموقرة التي قبلت مناقشة ھذا البحث إلى من قبل الإشراف  إلى
 على مذكرتي وشجعني وقدم لي النصائح وأفادني لإتمام عملي

 الأستاذ محمد فوزي صالح

كما أخص بالذكر مع فائق الإحتراموالإمتنان إلى السیدة مدیر مكتبة كلیة الحقوق 
.طوال إنجاز ھذا البحث ساندتھاوالعلوم السیاسیة على دعمھا لنا وم  

كما أتقدم بخالص عبارات الإحترام والعرفان بالفضل والجمیل لأساتذتي على 
.مستوى جمیع أطوار التدرج العلمي  

كما أشكر كل الذین علموني وأولئك الذین وقفو بجانبي ومدوا لي ید العون في 
.مختلف مجالات الحیاة  

.خرةفجزاھم الله كل خیر في الدنیا و الأ  



 الإھداء

 أھدي ثمرة جھدي و عملي المتواضع ھذا

 إلى من أحمل إسمك بكل إفتخار

 إلى من علمني العطاء بدون إنتظار

 إلى من یرتعش قلبي بذكره

 والذي حفظھ الله و رعاه

 إلى من لا یمكن للكلمات أن توفیھا قدرھا

 إلى ملاكي وسر وجودي في الحیاة

من كان دعائھا سر نجاحي وبلسم جراحي إلى  

 إلى أغلى ما أملك في ھذا الوجود

 والتي حفظھا الله ورعاھا

)فارس، جمال، لخظر (إلى سندي في الحیاة وإخوتي الأعزاء  

 إلى إخوتي التي لم تلدھن أمي

 إلى من تحلو بالإخاء والتمیز بالوفاء وعلموني أن لا أضیعھم

محمد، یاسین، حكیم، رمضان، إلى كل طلبة السنة ثانیة ماستر تخصص جمال، ولید، بلال، : أصدقائي
2018 فعةقانون دولي وعلاقات دولیة د  

 إلى كل من إحتواه قلبي ونسیھ قلمي

 فاتح حمیدي
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 :مقدمة

في ظل التغیرات الإقل�م�ة و الدول�ة التي عاشها النظام الدولي المعاصر في مختلف الم�ادین، 

 )مضامینه وأ)عاده الإقتصاد�ة فضلا عن التحولات الإقتصاد�ة و الإجتماع�ة التي نتج نظام عالمي جدید

 والقانون�ة و الس�اس�ة من ظهور ما �عرف )ظاهرة العولمة، تبرز أهم�ة هذا النظام من خلال و الإجتماع�ة

عدة مؤسسات وقو9 تعمل على بلورتها وإنضاجها )صورة تعطیها أ)عادا متكاملة، وتم5نها من الس�طرة و 

مثل الصندوق النقد الدولي التدخل واله�منة على الدول )طر;قة قانون�ة عبر مؤسسات مال�ة وتجار;ة 

 أدوات(ومنظمة التجارة العالم�ة والشر5ات متعددة الجنس�ات، وغیرها من الوسائل التي أطل? إسم

، غیر أن الشر5ات متعددة الجنس�ات تعد من أهم أدواتها، ومن أهم القو9 المؤثرة في دور الدولة )العولمة

قتصاد�ة فإذا 5انت الدولة تعد محور الإقتصاد ، بوصفها أقو9 القو9 العالم�ة الإفي )عض الم�ادین

الشر5ات متعددة الجنس�ات تعد محور إقتصاد العولمة وذلك بوضع العالم في إطار سوق الدولي، فإن 

  .عالم�ة واحدة خاضع لس�طرة هذه الشر5ات ونشاطها

لم �5ن  نحوفالشر5ات متعددة الجنس�ات حتى وإن لم تكن جدیدة تماما ، إلا أنها قد تصاعدت  

 مألوفا من قبل تحت تأثیر العولمة، فمن الناح�ة القانون�ة تش5ل الشر5ات متعددة الجنس�ات ظاهرة قانون�ة

جدیدة، تتعد9 المفاه�م التقلید�ة وتتجاوزها، وتسیر من القضا�ا و المشاكل ما تعجز الأدوات الفن�ة 

تس�طر س�طرة 5املة على سوق العالم�ة  المستحدثة عن الإحاطة بها، أما من الناح�ة الإقتصاد�ة فإنها

  .، وهي بذلك تساهم في إعادة تش5یل الوجه الإقتصادL للعالم المعاصروتقود التقس�م الجدید للعمل الدولي

إن ف5رة الشر5ات متعددة الجنس�ات تعد واحدة من الأف5ار المهمة التي طرحت في فقه القانون  

عامة تستوعب جم�ع الأ)عاد التي یثیرها التعاون الدولي في  الدولي المعاصر، )غ�ة الوصول إلى نظر;ة

المجالات الإقتصاد�ة ، فالنظر;ة التي �م5ن أن توضع الشر5ات متعددة الجنس�ات یجب أن تكون 

من الواقع ومستن�طة من السواب? الدول�ة التي أحدثتها الشر5ات متعددة الجنس�ات، إن هذا مستوحات

ت متعددة الجنس�ات لا من ورائه سب)ان في الأقل یتمثل السبب الأول في أحدث الإهتمام المتزاید )الشر5ا

تعبیر عن إحد9 أقدم البدیه�ات التي تح5م الح�اة الس�اس�ة ومفادها أن نجاح نوع واحد من الفعال�ات 

از، فعال�ات أخر9 ذوات إهتمامات أو أهداف مختلفة إلى تنظ�م نفوذ مو الإجتماع�ة في تكد�س النفوذ یدفع 

الشر5ات جعلت نفسها للإنتقاد )سبب إنتهاكها لس�ادة الدول و  بینما یتمثل السبب الثاني في 5ون )عض

  .ترو�ضها

ونظرا للأدوار الكبیرة و المتداخلة للشر5ات متعددة الجنس�ات التي تحمل معها تهدیدات 5بیرة لدور  

المتحدةسنو�ا )لاغات )شأن سلوك )عض الدولة، مما �م5ن أن یؤثر في س�ادة الدولة، تتلقى الأمم 

أن تتكاتف  الشر5ات غیر المسؤول أو غیر المشروع، فل�س هناك من س�حل أمام الدول المض�فة ، إلا
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معها وأن تتخذ موقفا موحد إتجاه هذه الشر5ات، �5فل مصالحها القوم�ة، وإلى أن یتحق? ذلك، فست)قى 

بإعت)ارمالها من س�طرة على السوق العالمي، وست)قى الس�ادة الشر5ات متعددة الجنس�ات لها الید الطولى، 

  .في الماضي القر;ب والمستقبل المنظور في خطر

هذا هو الواقعالذL تتعامل )ه الشر5ات متعددة الجنس�ات، التي لا تخطT لتجاوز حدود جنس�اتها  

طاتها وس�ادتها عبر فحسب، بل إلى أ)عد من ذلك ، )حیث �صل تخطیها إلى تقو�ض الدولة وإلغاء سل

الذL تعد9 تخط�T الدولة، بل )الإم5ان ملاحظة التغییر الوظ�في للدولة من خلال تخط�طها الكوني 

تقلص س�ادتها وعجزها عن الق�ام )الوظائف الأساس�ة للدولة، مما �عني تعاظم دور الشر5ات متعددة 

س�استها، وXنفس الوقت نلاحW الجنس�ات على حساب الدول التي عجزت عن التصدL لدور الشر5ات و 

التأثیر الكبیر للشر5ات في إم5ان�ة إرتكابها للجرائم ضد الإنسان�ة من دون أ�ة مساءلة قانون�ة أو وضعها 

تحت المسؤول�ة الدول�ة، 5ل ذلك �م5ن الإحاطة )ه من خلال التعرف على حق�قة هذه الإتجاهات الجدیدة 

  .للشر5ات متعددة الجنس�ات

املات الدول�ة المختلفة �م5ن أن تؤثر على س�ادة الدول )ما فیها من أثار سلب�ة وعل�ه فالمع 

  .وإیجاب�ة على مبدأ س�ادة الدول وممارستها المختلفة

  أهم	ة الموضوع

أهم�ة ال)حث في الدور الذL وفرته العولمة للشر5ات متعددة الجنس�ات في إم5ان�ة تغییر  وتكمن 

س�اس�ة، 5ذلك لهاتأثیر عمی? على الإقتصاد العالمي ودورها في فرض )عض قواعد النظم القانون�ة وال

س�طرتها وأص)حت وإلى حد 5بیر صاح)ة الس�ادة في توجیهالدقة الس�اس�ة العالم�ة، فالعولمة فتحت 

الحدود الدول�ة على مصراعیها أمام تلك الشر5ات خاصة في ظل عدم وجود قواعد في القانون الدولي التي 

هذه الشر5ات )الدول المض�فة، وإن الأمر متروك لهذه الشر5ات للمساومة وأن تفرض تنظم علاقة 

  .شروطها )ما یخدم توجیهاتها و مصالحها

  مبررات إخت	ار الموضوع 

الموضوع إلى معرفة مد9 تأثر الس�ادة الوطن�ة في ظل التنامي المتزاید  وتعود أس)اب إخت�ار 

للشر5ات متعددة الجنس�ات نتیجة التحولات في مختلف المجالات التي �شهدها المجتمع الدولي )الإضافة 

  .إلى معرفة أثر هذه الشر5ات سواء من الناح�ة الإیجاب�ة أو السلب�ة لهاته الشر5ات عند ممارسة نشاطها
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  :إش�ال	ة ال�حث

وعلى هذا الأساس موضوع الشر5ة المتعددة الجنس�ات �طرح عدة إش5ال�ات تحتاج إلى ال)حث  

  .والإحاطة بها

  :الرئ�س�ةوعل�ه نطرح الإش5ال�ة  

أL مد9 �م5ن أن تتأثر الس�ادة الوطن�ة للدول في  ما مفهوم الشر5ات متعددة الجنس�ات؟ وإلى 

  .ظل تعاظم دور الشر5ات متعددة الجنس�ات؟

  :ولغرض الإحاطة بجوانب هذه الظاهرة تأتي هذه المذ5رة مقسمة على فصلیین 

الإطار العام للشر5ات متعددة الجنس�ات و;تضمن م)حثین نتطرق في : نتناول في الفصل الأول 

في الم)حث الثاني �5ون عن مسؤول�ة مفهوم الشر5ات متعددة الجنس�ات بینما في الم)حث الأول إلى 

مبدأ الس�ادة في ظل ه�منة الشر5ات متعددة : الشر5ات متعددة الجنس�ات، أما في الفصل الثاني فنتناول

الجنس�ات و;تضمن م)حثین نخصص الم)حث الأول لتراجع مبدأ س�ادة الدول في ظل المتغیرات الدول�ة 

  .ما الم)حث الثاني نتنول فعال�ة الشر5ات متعددة الجنس�ات على مبدأ الس�ادة الوطن�ة للدولأ

المنهج التار;خي وذلك برصد : وأعتمدنا في منهج�ة ال)حث في هذا الموظوع على ثلاث مناهج

مفهوما له أهمیته ال)الغة في هذا  مختلف التطورات التي مرت بها الشر5ات متعددة الجنس�ات بإعت)اره

  .ال)حث

المنهج الوصفي وذلك لتوظ�فه ف�ما یتعل? بإعطاء وصف أوصفات ممیزة للشر5ات المتعددة  

  .الجنس�ات وأ)عادها المختلفة وتب�ان �5ف�ة تأثیرها على مبدأ الس�ادة 

ه المتغیرات أو المنهج التحلیلي وذلك لمعرفة مد9 تأثر الس�ادة الوطن�ة للدول )معط�ات هذ

المستجدات الدول�ة، )الإضافة إلى تحلیل العلاقة الموجودة بین الدول المض�فة وعمل الشر5ات متعددة 

  .الجنس�ات

  :صعو�ات ال�حث

وأهم الصعو)ات ما یتعل? )موضوع الشر5ات متعددة الجنس�ات حیث أنه ذو أوجه متعددة فدراستها  

ته وإنما تتدخل في العدید من فروعه وخاصة القانون التجارL لا تمس فرعا واحدا من فروع القانون بذا

والقانون الدولي الخاص و القانون الدولي العام، ومن ثم یتطلب إجتماع المتخصصین في تلك الفروع 

حول وضع نظر;ة عامة حول الشر5ات متعددة الجنس�ات بإعت)ارها أحد أهم أدوات العولمة، وهذا أمر 



 مقدمة

 

4 
 

وقت الحاضر هذا من ناح�ة، ومن ناح�ة أخر9 التفاوت الهائل ما بین التصور غا�ة في الصعو)ة في ال

القانوني والفعلي لها، والمتمثل في عجز المفاه�م و الأدوات القانون�ة القائمة على إستعاب هذه الظاهرة 

م الدولي، فالعولمة و الشر5ات متعددة الجنس�ات وجهان لعملة واحدة الس�طرة على النظا ذات الطا)ع

الدولي عن طر;? فرض س�اسات و أسالیب جدیدة تعمل على تغییر )عض قواعد القانون الدولي، وإعطاء 

  .ش5ل جدید للمجتمع الدولي المعاصر
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  :تمهید

أص#حت الشر!ات متعددة الجنس�ات في ظل الأوضاع الراهنة على الساحة الدول�ة هي المه�من 

إذ تقوم على دمج مجموعة شر!ات #مجموعة من التحالفات العابرة للقارات وهي  العالميعلى الإقتصاد

 متنوعة أشد التنوع في نشاطاتها حیث تتسم هذه الشر!ات #أنها لم �عد لها هو�ة أو جنس�ة محددة ولم تعد

إلى أن تعمل على تهم�ش الدولة في الداخل وتهم�ش دورها #صفتها لدولة معینة ، ووصل بها الأمر 

اعلا س�اس�ا دول�ا، إذ تعد الدولة الند لها والعدو التقلید9، و8هذا فهي تسعى جاهدة إلى فرض ه�منتها ف

، ولكن من المغالات القول #فناء الدولة في ظل العولمة وحلول علیها وإلغاء س�ادتها #ش!ل مطل;

ة الشر!ات متعددة الشر!ات متعددة الجنس�ات محلها، بل �م!ن القول إن #عض التغییرات ستدخل مصلح

الوظائف، إذ للشر!ات إم!ان�ات هائلة قد لا تمتلكها الدولة لتسییر #عض من الجنس�ات وخاصة في #عض 

التقلید�ة، ولهذا الغرض وفي ضوء دراستنا �قتضي بداهة البدء على معرفة تارEخ نشوء وتطور  وضائفها

هذه الشر!ات #الإضافة إلى تحدید مفهومها و�8ان خصائصها، و!ذلك المسؤول�ة المترت#ة عن أعمالها 

  .وإستراتیج�اتها، وهذا ما سیتضح من خلال هذا الفصل في إطار م#احثه ومطال#ه

  .مفهوم الشر�ات متعددة الجنس�ات: ولالم!حث الأ 

الشر!ات متعددة الجنس�ات هي مجموعة الشر!ات التي تخضع ملكیتها لس�طرة جنس�ات  

على الرغم من أن و  ددة وتمارس نشاطهامتعددة !ما یتولى إدارتها أشخاص من جنس�ات متع

ولة معینة تسمى الدولة إستراتیج�اتها وس�استها وخطQ عملها في مر!زها الرئ�سي الذ9 یوجد في د

الأم، إلا أن نشاطها یتجاوز الحدود الوطن�ة و الإقل�م�ة لهذه الدولة وتتوسع في نشاطها إلى دولة 

جتماع�ة #الأمم حقة رأت اللجنة الإقتصاد�ة و الإأخرR تسمى الدولة المض�فة ولكن في مرحلة لا

یتم إستخدام !لمة تقرEرها الخاص بنشاS هذا النوع من الشر!ات أن المتحدة في 

transnaionalا ةمن !لمبدلا  

Multinational و!لمةcorporation  بدلا من !لمةenterepriseالشر!ات  هذه #أن، وإتضح

، !ما أن إستراتیج�اتها وقراراتها ذات طا#ع دولي، )1(الدولسوق متعدد على تعتمد في أنشطتها

ت �طرح على الدوام للجوانب ذات الصلة #الشر!ات متعددة الجنس�ا فالنطاق المتغیر بإستمرار

فطوال العقود القلیلة المنصرمة التي إنصب فیها الإهتمام على خصائص مش!لة المفهوم 

                                                           
أحمد طارق یاسین، قواعد القانون الدولي في إطار العولمة مع التركیز على ظاھرة الشركات متعددة الجنسیات، دار  د)1(

  .151، ص2014النھضة العربیة للنشر و التوزیع، القاھرة، 
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معینة من خصائص الشر!ات العاملة على المستوR الدولي، فلا یوجد مصطلح محدد وموحد لهذه 

أن   ه الغموض و التعقید، لكن رغم هذا الإش!ال إلا الشر!ات منذ ظهورها لحد الانن إذ شا#

وفي دراستنا هذه عن مفهوم الشر!ات ، 1الشر!ات أص#حت حق�قة وواقعا لا �ستط�ع أحد إن!اره

مقصود نخصص المطلب الأول #عنوان ال سنقسم هذا الم#حث إلى ثلاث مطالبمتعددة الجنس�ات 

وتمیزها مما یختلQ بها  ائص متعددة الجنس�ات، أما المطلب الثاني ف�!ون #عنوان خص#الشر!ات

  .الجنس�اتالشر!ات الشر!ات متعددة  ، بینما المطلب الثالث ف�!ون عن مسؤول�ةمفاه�ممن 

  .المقصود !الشر�ات متعددة الجنس�ات: المطلب الأول

!بیر #الشر!ات متعددة الجنس�ة سواء على الصعید الدولي أو  شوهد في المدة الأخیرة إهتمام 

الجنس�ات أو ما �طل; علیها ملة عن نمو وظهور الشر!ات متعددةالمحلي مما أوجب إعطاء نظرة شا

  ). الشر!ات العابرة للقارات( ال#عض

  .نشأة الشر�ات متعددة الجنس�ات: الفرع الأول

رEخ�ة ترجع إلى عدة قرون إلى الوراء، فقد ظهرت لم تظهر الشر!ات فجأة، بل لها جذور تا 

شر!ة عملاقة في میدان التجارة الخارج�ة في #عض المواد الإستهلاك�ة منذ القرن السا#ع 

ان�ا مع الهند و دول التي إحتكرت تجارة برEط britisheqstindiqcompعشرالشر!ة البرEطان�ة

أسیو�ة أخرR، #ق�ة هذه الشر!ة أكبر شر!ة عالم�ة لعقود طوEلة، ثم إن الإستعمار البرEطاني قد أقام 

في المستعمرات الأمرE!�ة شر!ة إستعمارEة عملاقة بإسم خلیج 

لإحتكار التجارة بین برEطان�ا و#عض مستعمراتها في أمرE!ا hdsanbaycompanyالهیودسن

  ).2(الشمال�ة

لولا�ات في ا وجاءت في الثلث الأخیر من القرن التاسع عشرفترة التر!یز الصناعي الم!ثف 

تتحق; من دمج عدة شر!ات وهذا ما عرف #فترة المتحدة الأمرE!�ة وظهور الشر!ات الوطن�ة 

التروستات الضخمة في مجال الحدید و الصلب و البترول و الورق و الماكنات الكهر8ائ�ة و!ان 

حدید في ثمانین�ات و تسعین�ات القرن التاسع عشر و في إحدR المؤسسات الكبرR التي نتجت #الت

، وظهور الشر!ة متعددة الجنس�اتلم تكن !ما هي عل�ه الان، لا من حیث )3(عن التر!یز الرأسمالي

                                                           
  .152، مرجع سابقد، أحمد طارق یاسین،  )1(
، مذكرة لنیل شادة ماستر في إدارة الأعمال، جامعة الدولشركات متعددة الجنسیات وتأثیرھا على سیادة مغیلي ملیكة، ال)2

  .3، ص2013/2014خمیس ملیانة، قسم الحقوق، 

(3) 
، 2004، القاھرة، أحمد السید لطفي، المحاسبة الدولیة و الشركات متعددة الجنسیات، الدار الجامعیة الإسكندریةد،
  36ص



الإطار العام للشركات متعددة الجنسیات:                                                الفصل الأول  

 

8 

 

حتى أص#حت سعتها و!بر حجمها ولا من حیث دورها في الإقتصاد الدولي، بل إنها نمت وتطورت 

على قطاعات واسعة من الإقتصاد وتتمتع بدرجة عال�ة من مر!زEة الإدارة !ما نراها الیوم تس�طر 

مرحلة التكوEن ثم : #مرحلتینهماال#حث في مراحل تطور ونمو هذه الشر!ات نجدها مرت  وإذا أأردنا

 .مرحلة الإزدهار

  مرحلة التكو(ن - 1

تمتد هذه المرحلة منذ أواخر القرن التاسع عشر وحتى ق�ام الحرب العالم�ة الأولى عام  

، وتمثل هذه الفترة فترة تبلور لف!رة الشر!ات متعددة الجنس�ة، فلقد ظهرت تلك الشر!ات 1914

، ومع ذلك فقد !انت )1(وإستقرت في السنوات الأولى من القرن العشرEن و8دأت #النمو #صورة سرEة

أهم�ة هذه الشر!ات في الإقتصاد الدولي محدودة للغا�ة لأس#اب عدیدة، لعل في مقدمتها طب�عة 

التي !انت تظطلع بها والتي تر!زت #ش!ل أساسي في إستخراج البترول وصناعة  النشاطات

اد�ات الدول ، ولم تكن هذه النشاطات تتمتع #قدر من الأهم�ة في إقتصالس�ارات و الأل�منیوم

الرأسمال�ة أنذاك حیث !انت القطاعات الإقتصاد�ة الرئ�س�ة ذلك الوقت، وهي الفحم والس!ك 

الجدید�ة والصلب، #عیدة عن نشاS الشر!ات متعددة الجنس�ة، وEرR #عض الفقه إن إتجاه هذه 

ج�ة إنتاج�ة الشر!ات في الانتاج الدولي وتخطي حدودها القوم�ة في ذلك الوقت لم �!ن نتاج إسترات

إلى الدول�ة وإنما !ان نتیجة لس�اسة جمر!�ة التي رأسمال�ة جدیدة تقوم على التحول من القوم�ة 

بدأت الدول الأور�8ة في إت#اعها لتدع�م صناعاتها الوطن�ة وحمایتها من منافسة السلع المستوردة، 

ت أمام الصادرات إلى إنشاء مما دفع هذه الشر!ات بدافع المحافظة على أسواقها القد�مة التي أغلق

وحدات إنتاج�ة لها في تلك الدول ومهما �!ن من أمر فإن تلك الشر!ات !انت النموذج الأول 

  .)2(للشر!ة متعددة الجنس�ة

  مرحلة الإزدهار - 2

تمتد هذه المرحلة منذ نها�ة الحرب العالم�ة الثان�ة إلى یومنا هذا، وتمثل #ح; فترة إزدهار و 

وتطور !بیر في ح�اة الشر!ات متعددة الجنس�ة ، فلقد تمیزت هذه الفترة وخاصة منذ  إنتعاش

الخمسینات من القرن الماضي، بتوسع هائل في الإستثمار الأجنبي الم#اشر، حیث إزداد #ش!ل 

ومذهل ووصل ذروته في أواخر الس#عینات ولكنه بدأ #الإنحصار في أوائل الثمانینات ثم ما !بیر 

مل�ار دولار وشهدت  1909، حیث بلغ مقداره نحو1986ذ #الإزد�اد مرة أخرR #عد عام لبث أن أخ

                                                           
الإحتكاریة متعددة الجنسیات، دار الثورة للصحافة و النشر، بغداد، مدخل إلى دراسة الشركات ، محمد صبحي الأتربيد،)1(

  .37،ص1977

  .38نفس المرجع، ص)2(
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 359ما �قرب من  1996الأجنب�ة، إذ بلغ مقدارها عام  التسعینات تطور حجم في الإستثمارات

مل�ار 644مل�ار دولار، وإزداد مرة أخرR ل�صل إلى  465لیبلغ 1997ل�ار دولار، ثم إزدادعام م

1998دولار عام
حیث  2000، وقد تواصل نمو وتطور هذه الإستثمارات حتى بلغت الذروة عام)1(

إذ بلغ مقدارها  2001مل�ار دولار بید أنها عاودت الإنخفاظإبتداء من العام  1480بلغ مقدارها نحو

  .)2(مل�ار دولا 700حوالي 

  .تعر(ف الشر�ات متعددة الجنس�ات: الفرع الثاني

الإقتصاد9 و القانوني على تعرEف محدد للشر!ات متعددة الجنس�ات إذ أن لم �ستقر الفقه  

وضع تعرEف جامع ومانع لها في غا�ة الصعو#ة، ذلك أن هذه الشر!ات تمارس أنشطتها على \

لمستوR الدولي، وهذا �عني أنه ل�س #مقدور القوانین الوطن�ة الداخل�ة أن تضع لها تعرEف محددا، ا

التي وضعها ال#احثون للشر!ات متعددة الجنس�ات بین الإقتصادیین و إذ ت#اینت التعارEف 

الذ9 تمارسه، في القانونیین، إذ غلب الإقتصادیون الجانب الإقتصادیور!زو على نشاS الشر!ات 

عرض #عض سنهذا الصددوفي )3(.إتجهوإتجاها قانون�ا لما وضعوه من تعارEفالقانونیینحین 

  .ومن ثم الجانب القانوني التعارEف من الجانب الإقتصاد9

  الجانب الإقتصاد3: أولا 

حدیثة في الأدب الإقتصاد9، ولقد وضعت لها إن الشر!ات متعددة الجنس�ة تعد ظاهرة  

تعارEف عدة �حدد الكتاب و ال#احثین الذین إن!بو على دراستها، إذ �شیر تحدید مفهوم الشر!ات جدلا 

المؤشرات التي یتحدد وفقها نشاS هذه الشر!ات، #حسب الزاو�ة تتشا#ك واسعا نظرا لوجود أل�ة عمل 

  .)4(التي ینظر منها إل�ه

#أنها الشر!ة الصناع�ة التي تنتج وتب�ع منتجاتها في أكثر " عرفها الد!تور علي سید قاسم 

، وهذا التعرEف حسب رأ9 ال#احث �شو#ه الكثیر من القصور نتیجة إقتصاره على "من دولة واحدة

الشر!ة #الصناعة وحدها، فهناك العدید من الشر!ات تعمل في مجال الخدمات وتستثمر  إشتغال

 Rو النقل وفي مجال المراف; العامة !افة، بینما یر ;Eف�ه مثل الس�احة و التسوduning  أن

                                                           
  .53درید محمود علي، مرجع سابق، صد،  )1
  .01ص ، الشركات غیر الوطنیة و القدرة التنافسیة التصدیریة، 2002العالمي لسنة مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة و التنمیة، تقریر الإستثمار) 2
، 2009عبد الوھابعبد الله المعمري، اندماج الشركات التجاریة متعددة الجنسیات، دار الكتب القانونیة، مصر، د،)3(

  .288ص
الجنسیات، دار الحامي للنشر و التوزیع، عمان، المركز القانوني الدولي للشركات متعددة طلعت جیاد الحدیدي،د،)4(

  .29، ص2008الأردن، 
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هو مشروع �ملك أو �س�طر على تسه�لات إنتاج مثل مصانع  "المشروع الدولي أو المتعدد الجنس�ة

أن الشر!ة متعددة الجنس�ة  brookandrmsفي #لاد عدیدة ، بینما یرR ...كرEر البترول، معامل ت

تمارس نشاطها الرئ�سي  وسواء تعل; #الإنتاج أو بتقد�م خدمات في الدین على " هي !ل شر!ة 

المشروع الدولي و المتعدد الجنس�ة !مرادفین  علي التعرEفین �!ون الأول قد إعتبر ، و�عاب"الأصل

في حین أنهما ل�س !ذلك، و أ�ضا إعتماد التعرEف على مع�ار واحد لإبراز خاص�ة تعدد الجنس�ة 

أما التعرEف الثاني �عاب  و هذا الوجود في #لاد عدیدة ل�س !افي لتمیز الشر!ات متعددة الجنس�ة،

 ، أما الد!تور حسامني المتعدد فقQ في تعرEف الجنس�ةعل�ه أنه �قوم على مع�ار التواجد الم!ا

الدین ع�سى فقد تطرق إلى ثلاث عناصر یجب أخذها في الإعت#ار في أ9 تعرEف للشر!ات 

متعددة الجنس�ات الأول هو تعدد الوحدات الإنتاج�ة  على المستوR الدولي والثاني مر!زEة الس�طرة 

ثالثا ممارسة هذه الس�طرة في إطار إستراتیج�ة إنتاج�ة  المشروع الدولي، على هذه الوحدات بواسطة

عالم�ة موحدة، أ9 أن أهم الخصائص الإقتصاد�ة المهمة للشر!ات �مثل في !بر حجم هذه 

  .)1(المشروعات، فهي تتمتع بدرجة عال�ة من التر!یز الرأسمالي و الطا#ع الإحتكار9 لها

�!ون في حجم ة في نظر الإقتصادینو�ظهر لنا مما سب; أن المشروع المتعدد الجنس� 

 Qونظرتهم إرتكزت فق Rالنشاطات الإنتاج�ة من جهة و#!�ف�ة تنظ�م المشروع و إدارته من جهة أخر

 Qف السا#قة ناقصة لأنها لم تعEعلى مجرد الأهم�ة الإقتصاد�ة لهذا النوع من المشروعات و التعار

دمة تساعد #صورة أو أخرR في المساهمة و تعرEف شامل وموحد و مع ذلك فإن هذه التعارEف المق

  .تحدید الجانب القانوني للشر!ات متعددة الجنس�ات

  الجانب القانوني: ثان�ا 

لا �عرف القانون الوضعي تعرEفا جامعا مانعا لهذا النوع من الشر!ات، لأن هذه الشر!ات  

و ل�ست قانون�ة و8هذا الش!ل لا تتمتع الشر!ة  هي في حق�قتها !�ان إقتصاد9 وظاهرة إقتصاد�ة

عقد #ه یلتزم " #!�ان قانوني خاص، حیث تعرف الشر!ة من الناح�ة القانون�ة#أنهامتعددة الجنس�ة 

شخصان أو أكثر #أن �ساهم !لا منهم في مشروع إقتصاد9 بتقد�م حصة من مال أو عمل لإقتسام 

تش!و من فراغ تشرEعي، فلم �قم " متعددة الجنس�ة"  ، ولكن بوصفهاما ینشأ عنه من ر8ح أو خسارة

یجد أساسه في عدم إستجا#ة النظم المشرع الوطني في أ�ة دولة من إعطاء تعرEف لها، وهذا 

القانون�ة الوطن�ة لنشاS الشر!ات متعددة الجنس�ات فعدم إم!ان�ة تأطیر نشاطها في إطار قانوني 

فقهاء ونظیراتهم حول ص�اغة تعرEف یتعل; بنشاS تلك وطني قد جعل ال#اب مفتوحا أمام أراء ال

                                                           
  .156، 155أحمد طارق یاسین، مرجع سابق، صد،(1)
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تلك الشر!ات التي تمتلك " ، وعرفها أ�ضا الد!تور أحمد أبو الوفا #أنها)1(الشر!ات و أل�ات عملها

أو تس�طر على الإنتاج أو الخدمات خارج البلد الذ9 یوجد فیها مقرها، وسواء !انت مملو!ة للأفراد 

ذات طب�عة تعاون�ة، أ9 سواء !ان رأس مالها خاص أو عام أو مختلQ العادیین أو للدول أو !انت 

 Qضغ Rتتخذ أهم�ة !بیرة خصوصا في أعقاب الحرب العالم�ة الثان�ة، وهي تش!ل الأن قو ،

، و!ذلك تعرف الشر!ة متعددة )2(وحق�قة إقتصاد�ة لا �م!ن إن!ارها ولا ین#غي التقلیل من أهمیتها

�ستمد رأسمالها من عدة دول وتكون لها عدة فروع ذات جنس�ات  شر!ة خاصة" الجنس�ة #أنها 

  .)3(مت#اینة

الشر!ات " أما ف�ما یتعل; بتعرEف الأمم المتحدة للشر!ات متعددة الجنس�ات، فقد عرفتها  

لإنتاج توضع في مر!ز الشر!ة  التي تمارس نشاطها في دولتین أو أكثر في ظل إستراتیج�ة

، !ما أن خبراء الأمم المتحدة صاغو تعرEفا عاما )4(الرئ�سي الذ9 �قع في دولة رأسمال�ة متقدمة

للشر!ات متعددة الجنس�ات هو الشر!ات المالكة لأجهزة إنتاج وخدمات أو أنها تشرف علیها من 

ام للمجلس الإقتصاد9 و الإجتماعي الخارج #النس#ة لم!ان وجودها، في حین عرفها الس!رتیر الع

إنها مشارEع تمتلك " #قوله 1974التا#ع للأمم المتحدة في تقرEره الذ9 قدمه للأمم المتحدة عام

وتس�طر على العناصر الإنتاج�ة وتقدم خدمات خارج دولة إنشائها وقد تكون هذه المشارEع 

 الم!لفة بإعداد مسودة میثاق أشخاص قانون عام أو قانون خاص، وقد إنتهت اللجنة الح!وم�ة

سلوك دولي للشر!ات متعددة الجنس�ات في إطار منظمة الأمم المتحدة إلى وضع تعرEف عام لتلك 

أن الشر!ة متعددة الجنس�ة هي تلك التي تشتمل على !�انات تعمل في دولتین أو  الشر!ات مؤداه

ف�ه ، أو أن تعمل هذه أكثر #صرف النظر عن ش!لها القانوني ومجال النشاS الذ9 تعمل 

الك�اناتفي ظل نظام إتخاذ قرار �سمح بوضع س�اسات متجانسة و إستراتیج�ة مشتر!ة من خلال 

 Q#الملك�ة أو غیرها من الروا ;Eهذه الك�انات ف�ما بینها عن طر Q#مراكز إتخاذ القرار و أن ترت

شطة الك�انات الأخرR #صفة الأخرR، حیث �م!ن الواحدة منها أو أكثر ممارسة تأثیر فعال على أن

  .)5(خاصة المساهمة #المعرفة و الموارد و المسؤول�ات مع الأخرEن

  : الجانب الفقهي: ثالثا 

                                                           
  .157، صنفس المرجع)1(
  .06، ص1986التنظیم الدولي لنشاط الشركات متعددة الجنسیة، دار النھظة العربیة، القاھرة، أحمد أبو الوفا، )2(
  .85، ص1973منشأ المعارف، الإسكندریة، الطبعة الأولى، ) النظریة العامة(التنظیم الدولي محمد طلعت الغنیمي،د، )3(
  .361، ص2000، عبد المجید العبلي،قانون العلاقات الدولیة، اوریس للطباعة، تونس، الطبعة الثانیةد،)4(
  .347، ص2000، بیروت، 1ریمون حداد، العلاقات الدولیة، دار الحقیقة، طد، )5(
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إلى تقیید تعرEف هذه الشر!ات #حدود !م�ة #حیث یلزم أن �!ون للشر!ة لجأ #عض الفقهاء  

إن الشر!ة متعددة : ( فرنون  الأصل�ة التي تقوم #الإستثمار في الخارج، حیث یرR الأستاذ را�مون 

الجنس�ات هي شر!ة أم تس�طر على جمع !بیر من المؤسسات في قوم�ات عدیدة ، هي المؤسسة 

  ).التي تجعل !ل تجمع یبدو !ما لو أنه مدخلا لمصب مشترك من الموارد المال�ة و ال#شرEة

الشر!ة التي تتمتع #شخص�ة مستقلة وتمارس نشاطها #الإخت�ار : ( أنها و�شیر ل�فنجستون  

، أما الأستاذ توجندات ف�عرفها #أنها الشر!ات الصناع�ة التي تنتج وتب�ع )في دولة أجنب�ة أو أكثر

Qمن دولة واحدة، وهذا  على الشر!ات الصناع�ة منتجاتها في أكأنه �قصر صفة تعدد الجنس�ة فق

نه �قصر صفة تعدد الجنس�ة فقQ على الشر!ات الصناع�ة، وأشار ال#عض إلى التعرEف معیب لأ

  .)1(أنها الشر!ة التي تمتد فروعها إلى عدة دول

وEرR أخرون أنها !ل مشروع �متلك أو �س�طر على موجودات وأصول مصانع ومناجم  

في دولتین أو أكثر، و�متد نشاطه في جم�ع مفاصل الح�اة الإقتصاد�ة  وم!اتب وإستشاراتوماشابهها

  .)2(في المجال الصناعي و التجار9 و المالي

و�ظهر مما سب; أنه لا یوجد تعرEف محدد ودقی; ل#عض الفقهاء في إعطاء تعرEف شامل 

  .�فة لهاللشر!ات متعددة الجنس�ات نظرا لتوسع نشاطها وعدم تكی�فها مع قوانین الدول المض

  مفاه�مخصائص الشر�ات متعددة الجنس�ة وتمیزها مما �شابهها من : المطلب الثاني

یتسم النظام الإقتصاد9 العالمي الجدید بتعمی; عولمة الإقتصاد وEزداد ف�ه دور المؤسسات  

الإقتصاد�ة الدول�ة، وتبرزف�ه مجموعة من الملامح اله�!ل�ة، وتتمتع الشر!ات متعددة الجنس�ات 

التي تعد أداة من أدوات العولمة ب#عض الخصائص الرئ�س�ة التي تمیزها من غیرها من الشر!ات، و 

!ما تتشا#ه مجموعة الشر!ات متعددة الجنس�ات مع غیرها مما �شت#ه بها عن الشر!ات الأخرR مما 

 أوجب إزالة الخلQ الذ9 بینهما، ولغرض ذلك سنقسم هذا المطلب على فرعین، نتناول في الفرع

 الأول خصائص الشر!ات متعددة الجنس�ات، أما الفرع الثاني ف�!ون عن تمیز الشر!ات متعددة

  .الجنس�ات مما �شابهها من أوضاع

  خصائص الشر�ات متعددة الجنس�ات: الفرع الأول

                                                           
، 41منى قاسم، الشركات متعددة الجنسیات وأھمیتھا في الإقتصاد العالمي، النشرة الإقتصادیة، بنك مصر، السنة )1(

  .53،54، ص1988، 1العدد
  .25د، محمد صبحي الأتربي، مرجع سابق، ص)2(
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للشر!ات متعددة الجنس�ات عدة میزات تنفرد بها عن الشر!ات الأخرR و المؤسسات العاملة  

  :العالمي وهذه الخصائص تتمثل في في الإقتصاد

  إتساع الرقعة الجغراف�ة لنشاطاتها: أولا

تتجسد أهم�ة هذه السمة من !ونها تسهم في ص�اغة ورسم الإستراتیج�ات على صعید العالم، 

إلى تحقی;  ومن تحدیدالكم�ات والنوع�ات التي تنتج عالم�ا، وفي ذات الوقت تهدف تهدف

على تقس�م المستثمرEن للشر!ة التي قد یتأثر موقفهم استراتیج�ة أمن الإمدادات ومن ثم المحافظة 

نحوها نتیجة توقف #عض مناشطها في میدان الإستكشاف أو الإنتاج أو النقل في منطقة ما لسبب 

وقرا#ة  ألف شر!ة، 65إلى أن عدد الشر!ات المتعددة الجنس�ات یناهز ، وتشیر التقدیرات )1(أولأخر

ألف شر!ة أجنب�ة تا#عة لها في شتى أنحاء العالم و !انت الدول المتقدمة صناع�ا موطنا لنحو 850

شر!ة  50#المئة من إجمالي الشر!ة متعددة الجنس�ة في العالم، وتشیر إلى أن أكبر الدول 77

  .)2(العالم شر!ة في 100متعددة الجنس�ة في الدول النام�ة تماثل في الحجم أصغر شر!ة من بین 

  ضخامة الشر�ات متعددة الجنس�ات: ثان�ا

لأنه  تتمیز الشر!ات متعددة الجنس�ات #ضخامة الحجم ، ولا�قاس الحجم #مقدار رأس المال

لا �مثل إلا جزءا #س�طا من إجمالي التموEل المتاح للشر!ة، ولا برقم العمالة لأن تلك الشر!ات 

اج�ة  العمل فیها إلى مستو�ات غیر مسبوقة #ما �ستتعه ولدت في أجواء ثورة تكنولوج�ة رفعت إنت

، !ذلك �صلح حجم الإنتاج مق�اس في هذا المجال للتنوع )3(ذلك من تسرEح عمال لإزد�اد أعدادهم

الشدید في المنتجات التي یخضع إنتاجها لشر!ة متعددة جنس�ة واحدة، وأهم مق�اس مت#ع هو رقم 

مل�ار  184.4لت شر!ة میتسو�8شي، بإجمالي إراداتها الذ9 بلغ المب�عات، ووفقا لهذا المق�اس إحت

فنشاS  1995دولار، أ9 المرت#ة الأولى بین أكبر خمسمائة شر!ة متعددة الجنس�ات في عام 

#المئة أ9 نحو ضعف معدل النمو في الإقتصاد  10الشر!ات حق; معدلات نمو مرتفعة تجاوزت

  4العالمي ومعدل نمو التجارة العالم�ة

  تنوع الأنشطة: ثالثا

                                                           
، المكز القومي 1زینب محمد عبد السلام، الشركات متعددة الجنسیات ومعاییر سیادة الدول وفق القانون الدولي، طد، )1(

  .14، ص2014للإصدارات القانونیة مصر، 
، فیفري  401حمید الجمیلي، الشركات متعددة الجنسیة ودورھا في الإنتاج الدولي، مجلة أخبار النفط  و الصناعة، العدد)2(

  .19، ص2004ضبي،  ، أبو
  .64، ص2010د، محي محمد مسعد، عصر العولمة بین الأوھام و الحقائق، المكتب الجامعي الحدیث، الغسكندریة،  )3( 
  .167، صمرجع سابقد، أحمد طارق یاسین، )4
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تتمیز الشر!ات متعددة الجنس�ات  بخاص�ة التنوع الشدید في الأنشطة، إذ لا تقتصر على  

إنتاج سلعة واحدة رئ�س�ة  تصطحب أح�انا  #منتجات ثانو�ة، وتلجأ إلى التكامل الأفقي أو 

جامع منطقي  وعلى الع!س تعدد منتجاتها وذلك في أنشطة متعددة و متنوعة ل�س لها الرأسمالي

�سوغ ق�ام الشر!ة بها، إذ تمد الشر!ات أعمالها إلى أنشطة إقتصاد�ة لا علاقة فن�ة بینها من 

الأعمال المصرف�ة إلى الصناع�ة إلى الفنادق إلى الإنتاج الحر8ي، وعلى سبیل المثال الشر!ة 

لك مؤسسة صحف�ة تمت fiatتس�طر على شر!ة فنادق شیراتون، وشر!ة  الدولي للهاتف و التیل�غراف

س�طرة إقتصاد�ة أوسع !بیرة، وواضح أن تعدد الأنشطة �حق; فضلا عن توزEع  المخاطر 

و الملاهي والإعلام و ، فشر!ة تا�م وانر تنشQ مثلا في عدد !بیر من شر!ات النشر )1(نطاق.

cnnإستیدیهات هولیود و الش#!ة الإخ#ارEة
)2(  

  التفوق و التطور التكنولوجي: را!عا

 الشر!ات متعددة الجنس�ات مصدر أساسي لنقل المعرفة الفن�ة و الإدارEة و التنظ�م�ةتعد 

وذلك من خلال التدرEب وتوفیر العمالة المتخصصة  الأمر الذ9 �سهم في تضیی; الفجوة 

، إذ أن ضخامة هذه الشر!ات وأر8احها الكبیرة المتحققة )3(التكنولوج�ة بین الدول المتقدمة و النام�ة

شطتها المختلفة قد وفر لها الموارد المال�ة اللازمة للق�ام #ال#حوث العلم�ة و التكنولوج�ة، ومن من أن

ثم ه�أ لها الموارد المال�ة اللازمة للق�ام #ال#حوث العلم�ة وأحدث الأسالیب الن!نولوج�ة من الإنتاج، 

ختلفة لإمدادها #!ل ما !ما أن هذه الشر!ات تلجأ إلى الإستعانة #مراكز ال#حوث في الجامعات الم

هو جدید في مجال ال#حث العالمي عن طرE; عقود ال#حث وتلعب الشر!ات متعددة الجنس�ات دورا 

خطیرا في تشج�ع ظاهرة هجرة العقول العلم�ة و التقن�ة و أصحاب الخبرات من الدول المختلفة، 

ه الشر!ات و#صفة خاصة خاصة الدول النام�ة إلى الدول التي توجد فیها المقرات الرئ�س�ة لهذ

)4(الولا�ات المتحدة الأمرE!�ة
 

  الطب�عة الإحتكار(ة: خامسا

تتمتع الشر!ات متعددة الجنس�ات #مجموعة من المزا�ا الإحتكارEة وترجع هذه السمة إلى أن  

القلة في الأغلب الأعم ومن  ه�!ل السوق الذ9 تعمل ف�ه هذه الشر!ات �أخذ ش!ل سوق إحتكار

أهم عوامل نشأته ما تتمتع #ه مجموعة الشر!ات الم!ونة له من إحتكار التكنولوج�ات الحدیثة 

                                                           
  .168، صمرجع سابق، أحمد طارق یاسین،د)1(
  .55، ص04، العدد56، السنة 1997الله، الكوكبة، مجلة الطریق،  إسماعیل صبري عبد)2(
 )3(

  .29، ص2003عمر صقر، العولمة وقضایا إقتصادیة معاصرة، الدار الجامعیة، القاھرة، د، 
  .43، صمرجع سابقمحمود علي،  درید د،)4(
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والمتخصصة ، وتتحدد المزا�ا الإحتكارEة في والمهارات الفن�ة و الإدارEة ذوات الكفاءات العال�ة 

وتن#ع المزا�ا الإحتكارEة من توافر E;، أر8ع مجالات هي التموEل، الإدارة و التكنولوج�ا و التسو 

موارد عال�ة !بیرة لدR الشر!ة متعددة الجنس�ة وتم!نها من الإقتراض #أفضل الشروS من الأسواق 

الإدارEة المال�ة العالم�ة نظرا لوجود عصر الثقة في سلامة مر!زها المالي و قوته ، وتتمثل المزا�ا 

ى أعلى مستوR من الكفاءة مما یت�ح لهذه الشر!ات التمیز في وجود اله�!ل التنظ�مي الذ9 �!ون عل

  .)1(و التفوق في مجالات التدرEب و الإستشارات و ال#حوث الإدارEة

  .تعبئة الكفاءات: سادسا  

 عند إخت�ار تتمیزالشر!ات متعددة الجنس�ات #عدم تقیدها تفضیل مواطني دولة معینة 

 Qالعاملین بها حتى أعلى المستو�ات فالمع�ار الغالب الذ9 تأخذ #ه هو مع�ار الكفاءة، و النم

المعمول #ه في إخت�ار العمالة في هذه الشر!ات هو الإستفادة من الملاك المحلي لكل شر!ة تا#عة 

الأساسي عن ، إن المسؤول )2(#عد إجت�از سلسلة من الإخت#ارات و المشار!ة في الدورات التدرEب�ة 

هذه الظاهرة الان هو الشر!ات متعددة الجنس�ات، فهي تستورد خبراءنا وتصدر لنا خبراء من دول 

أخرR مادمنا نرEد الإعتماد الكامل على الخبرة الأجنب�ة، فمثلا تمارس الشر!ات الأمرE!�ة عمل�ة 

ش#اب الواعد وهي عمل�ة تفت�ش في الجامعات عن ال hedhimtingتطل; علیها إصط�اد الرؤوس

وتساعده على تموEل الدراسات العل�ا وتر8طه بها منذ أ�ام الدراسة، وأخیرا تسعى إلى إجتلاب 

العاملین ال#ارزEن في شر!ات أخرR عن طرE; إغرائهم #الإمت�ازات المال�ة و العین�ة #غ�ة الإستفادة 

  )3(منهم وإحداث نوع من الخلل الوظ�في لدR الشر!ات المنافسة

  .عن الثابت لهما من مفاه�م تمیز الشر�ات متعددة الجنس�ات: الثاني الفرع

تشا#ه مجموعة الشر!ات متعددة الجنس�ات مع غیرها مما �شت#ه بها مثل الشر!ة الوطن�ة و 

المشروعات الدول�ة و غیرها مما یثیر الل#س لدR (الشر!ة الدول�ة والمشروعات متعددة الجنس�ات 

  : تيالكثیر مما أوجب إزالة أوجه الخلQ بینهما، إذ تتمیز الشر!ات عن غیرها مما �شت#ه بها في الأ

  .الشر�ات متعددة الجنس�ة و الشر�ة الوطن�ة وغیر الوطن�ة: أولا 

                                                           
  .170،171، صمرجع سابقأحمد طارق یاسین، د،)1(
  308لمعمري، المرجع السابق، صعبد الوھاب عبد الله ا د،)2(
  .171،172، صمرجع سابقأحمد طارق یاسین،  د،)3(
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تتمیز الشر!ة متعددة الجنس�ة عن الشر!ة الوطن�ة من الناح�ة القانون�ة و الناح�ة 

نون�ة فإن الشر!ة متعددة الوطن�ة تخضع لنظام قانوني واحد هو الإقتصاد�ة، فبخصوص الناح�ة القا

یها، في حین أن الشر!ة متعددة الجنس�ة تتوزع أنشطتها في دول عدة مما تشرEع الدولة التي توجد ف

، أما من الناح�ة الإقتصاد�ة فإن الشر!ة الوطن�ة أقدر )1(�عني عدم خضوعها لنظام قانوني واحد

على التكیف مع الإقتصاد الوطني لبلدها، على إعت#ار أن لها القدرة على إستشراف مستقبل 

قد ینجم عنه من مشاكل على الع!س من الشر!ات متعددة الجنس�ات ونظرا الإقتصاد الوطني وما 

لطب�عة أنشطتها المتعددة فإنها لاتقوم#الإستثمار في أ9 بلد إلا #عد دراسة مستف�ضة للأوضاع 

الأمم المتحدة إطلاقه هو  ، أما المصطلح الأخر الذ9 إرتات)2(الإقتصاد�ة المختلفة للبلد المضیف

مصطلح الشر!ات غیر الوطن�ة و#صورة عامة �شیر مصطلح الشر!ات غیر الوطن�ة أن لهذه 

في أكثر من دولة واحدة، وأن التعرEف الأكثر تحدیدا �عد الشر!ات غیر الشر!ات أنشطة تجارEة 

ج أو الخدمات خارج الوطن�ة إذا !ان لها أدنى حجم معین ، وتمتلك أو تس�طر على مراف; الإنتا

  .)3(دولة المقر، و!ان هذه المراف; مندمجة ضمن إستراتیج�ة موحدة

وجدیر #الذ!ر أن الفارق بین الشر!ات متعددة الجنس�ات و الشر!ات عبر الوطن�ة عبر عنه  

تقرEر مجموعة الشخص�ات ال#ارزة في الدورة السا#عة للمجلس الإقتصاد9 و الإجتماعي عام 

دید من مندو8ي الدول في معرض تسو�غ مصطلح الشر!ات عبر الوطن�ة #!ونه ، فذهب الع1974

مع الشر!ات متعددة  �عبر عن النسخة الأساس�ة للنشاS الذ9 یتم عبر الحدود الوطن�ة #المقارنة

الجنس�ات الذ9 إقتصر مفهومه على المشروعات التي قد تمتلكها وتدیرها #ش!ل مشترك !�انات من 

لا تنطب; على ش!ل الملك�ة، " تعدد الجنس�ة " ذلك یر9 ال#عض أن صفةدول عدة، فضلا عن 

وإنما تنصرف إلى مجال النشاطات  و العمل�ات المختلفة في العدید من الدول عن طرE; إقامة 

الفروع و الشر!ات التا#عة، وه!ذا تتمیز الممارسة في الأمم المتحدة بین المشروعات التي تمتلكها 

أ9 الشر!ات متعددة _ دة نات أو أشخاص تنتمي إلى أكثر من دولة واحأو تس�طر علیها !�ا

  )4(الجنس�ات

  الشر�ات متعددة الجنس�ات و الشر�ات الدول�ة: ثان�ا 

                                                           
،دار الرایة للنشر و 1قانونیة، إقتصادیة، سیاسیة،طمحمد مدحت غسان، الشركات متعددة الجنسیات وسیادة الدول،  د، )1(

  .181ص التوزیع، عمان، الأردن،

  .39، صمرجع سابقطلعت جیاد الحدیدي، د، )2(
  162، صمرجع سابقطارق یاسین، أحمد د،)3(
  .33محمد صبحي الأتربي، مرجع سابق، صد،  )4(
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، �!من الفارق بین هذین المفهومین في الطب�عة القانون�ة التي تتصف بها الشر!ات الدول�ة

أو أكثر، وشخصیتها القانون�ة تستمد من الإتفاق�ة  #موجب إتفاق�ةبین دولتینفالشر�ة الدول�ة تنشأ 

الدول�ة التي أنشأتها، فضلا عن أن النظام القانوني الذ9 �طب; علیها هو الأخر �ستمد من الإتفاق�ة 

، أما #النس#ة euro fmaالشر!ة الأورو�8ة لتموEل س!ك الحدید" الدول�ة، ومن أمثلة الشر!ة الدول�ة

فعلى الرغم من الصفة الدول�ة لنشاطها الإقتصاد9 إلا أنها مازالت لدR للشر!ات متعددة الجنس�ات 

الكثیرEن تعد من أشخاص القانون الخاص، حیث أن هذه الشر!ات تعد #النس#ة لهم متمتعة #الدول�ة 

، وعلى الرغم من الإختلاف القانوني للشر!ات الدول�ة عن )1(دون الدول�ة القانون�ةالإقتصاد�ة

ي للشر!ات متعددة الجنس�ات فهذا لا �عني أن هناك حائلا �حول دون إم!ان�ة المفهوم القانون

 Rإستخدام الشر!ة متعددة الجنس�ة للش!ل القانوني للشر!ة الدول�ة أداة للممارسة نشاطها على المستو

الدولي، بل أن ثمة مؤشرات تشیر إلى أن المستقبل القرEب ر8ما �شهد تحولا في هذا الإتجاه، مما 

  .)2(ب على ذلك #الط#ع تغیر في اله�!ل القانوني القائم للشر!ات متعددة الجنس�اتیترت

  الشر�ات متعددة الجنس�ات والمشروعات متعددة الجنس�ات: ثالثا

إلى تحقی; المنفعة العامة المشتر!ة الدول الأطراف تنطل; المشروعات الدول�ة في أنشطتها 

، و!ذلك �م!ن القول أن المؤسسات العامة الدول�ة تنشأ #موجب )3(دون أن �!ون هدفها تحقی; الر8ح

إتفاق�ة دول�ة وغال#ا ما تكون إقل�م�ة ومن أمثلتها المؤسسة الأور�8ةللأمان في الملاحة الجو�ة التي 

، )4(تهدف إلى التعاون بین الدول الأطراف لتأمین الملاحة الجو�ة في ط#قات الفضاء العل�ا

من ناح�ة الش!ل و _ فالمشروعات متعددة الجنس�ات ینظر إلى العمل�ات مع ال#لاد الأجنب�ة 

على قدم المساواة مع العمل�ات المحل�ة وتكون الإدارة مستعدة للإستخدام المصادر المتاحة _الس�اسة

Eة في أید9 لأغراض الشر!ة دون الإهتمام #فوارق الحدود القوم�ة وتكون الملك�ة والإدارة المر!ز

أ9 من بلدالشر!ة الأم، وعلى هذا فإن القرارات في تلك الشر!ة تكون : أشخاص من بلد الأصل

  )5(ذات نزعة قوم�ة

و8ناء على ما تقدم �م!ن تمیز الشر!ات متعددة الجنس�ات عن المشروعات المتعددة  

واقع التعبیر ا في الفي !ون الشر!ات متعددة الجنس�ات لا �قصد به) المشروعات الدول�ة(الجنس�ات 

شروع واحد �عمل داخل دولة واحدة، وإنما �عني وجود عدد من الشر!ات أو عن شر!ة واحدة أو م

                                                           
  .182،183محمد مدحت غسان، مرجع سابق، ص د، )1(
  .36، ص2006حسن محمد ھند، النظام القانوني للشركات متعددة الجنسیات، دار الكتب القانونیة، مصر، د، )2(
  .183محمد مدحت غسان، مرجع سابق، صد، )3(
  .18،ص2002، بیت الحكمة، بغداد، 1لقانوني  للشركات متعددة الجنسیة و العولمة،طعوني محمد الفخري، التنظیم ا د،)4(
  .183أحمد طارق یاسین، مرجع سابق، ص د، )5(
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شر!ة و عدة فروع لها تعمل في أكثر من دولة، وEرQ8 بینهما جم�عا تنسی; صادر عن إدارة عل�ا 

متعددة الجنس�ات عند  واحدة، وقد تمثل المشروعات المتعددة الجنس�ات جزءا من مجموعة الشر!ات

مشترك مع ) مشروع دولي(ما تمارس الشر!ات نشاطا إستثمارEا في غیر الدولة الأم من خلال

 Sعناصر محل�ة في الدولة المض�فة دون أن یتحدد معها ل�ص#ح شیئا واحدا !ما قد �متد نشا

ع ذلك �ظل المشروع الدولي لأكثر من دولة و یتحول من ثم إلى شر!ات متعددة الجنس�ات، وم

  .)1(بینالإثنین واضحاالفارق

  الطب�عة القانون�ة للشر�ات المتعددة الجنس�ات: المطلب الثالث

، للشر!ة بوجه عام أكثر الأنظمة القانون�ة تأثرا #التطورات الإقتصاد�ة �عد النظام القانوني 

و#قدر ما �!زن النظام القانوني للشر!ة متناعما مع طب�عة تطور المشروعات ومستوع#ا لهذا التطور 

، ف!لما تظهر ظاهرة )2(وحر!ته #قدر ما �ساعد ذلك على عمل�ات التنم�ة الإقتصاد�ةوإنطلاقها

، وهذا ما جدیدة في النظام المتطور للقانون الدولي، �حاول رجال القانون إیجاد تبرEر نظر9 لها

جرR فعلا، فبروز الشر!ات متعددة الجنس�ات !وحدة إقتصاد�ة، جعل الجدل الفقهي �حتدم حولها 

من حیث تعدد طرق تكوEنها من الناح�ة القانون�ة، و القصد منها هو هو تحقی; التر!یز الإدار9 

!ال�ة وهي ، !ذلك هذه الشر!ات طرحت إش)3(في العمل و إعطاء ص�غة قانون�ة لممارسة أعمالها

المتعلقة بجنس�ة الشر!ات متعددة الجنس�ات، لأن لكل شر!ة لا بد وأن تكون لها جنس�ة وذلك 

  .)4(لتحدید الدولة التى تنتمي إلیها ومعرفة القانون واجب التطبی; علیها

ولأجل الإحاطة الكاف�ة للإجا#ة عن هذه التساؤلات قسمنا هذا المطلب على ثلاث فروع ،  

نتناول في الفرع الأول وسائل تكوEن الشر!ات متعددة الجنس�ات، أما الفرع الثاني ف�!ون عن 

جنس�ة هذه الشر!ات، بینما الفرع الثالث نتطرق ف�ه عن القانون الواجب التطبی; على الشر!ات 

  .دة الجنس�اتمتعد

  .وسائل تكو(ن الشر�ات متعددة الجنس�ات: الفرع الأول

بتدوEل ظاهرة الإنتاج هي الشر!ات الولیدة أو التا#عة التي تكون إن المؤسسات التي تقوم 

منتشرة في مختلف دول العالم، فالتر!یب العضو9 للشر!ة متعددة الجنس�ة هو ع#ارة عن شر!ة أم 

                                                           
  .296عبد الوھاب عبد الله المعمري، مرجع سابق، صد، )1(
  .41طلعت جیاد لجي، مرجع سابق، ص د،)2(
  .190أحمد طارق یاسین، مرجع سابق، ص د، )3(
معطاء الله الحسین، جنسیة الشركة متعددة الجنسیة، مذكرة مقدمة لإستكمال متطلبات شھادة ماستر أكادیمي، تخصص )4(

  ،04، ص2015/2016قانون العلاقات الخاصةالدولیة، جامعة قاصدیمرباح، ورقلة، 
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وشر!ات ولیدة أو تا#عة موزعة في دول عدة، والشر!ات الولیدة  تعد المر!ز الأصلي للشر!ة

عاملا مهما من عوامل تكوEن الشر!ات متعددة الجنس�ات فإنها تظهر إلى الوجود عن بإعت#ارها

  .طرE; تكوEن شر!ات ولیدة على المستوR الدولي وإما عن طرE; الإستلاء على شر!ات قائمة

  وC الدوليتكو(ن شر�ات ولیدة على المست: أولا

العالم�ة،  تفضل الشر!ات الكبرR إستخدام أدوات وأسالیب قانون�ة مختلفة !وسیلة لإنتقالها

 Rن الشر!ات الولیدة على المستوEن شر!ات ولیدة جدیدة، ولا یثیر تكوEوأهم هذه الأسالیب هو تكو

الدولي أ9 صعو#ة حق�ق�ة من وجهة نظر القانون التجار9، فتكوEن شر!ة في هذا المجال لا یتطلب 

  :شرطین أساسینإلا توفر 

ها الوطني الح; في تملك أسهم شر!ة أن تكون للشر!ة الأم وفقا لأح!ام قانون: أولهما 

أن �!ون من المم!ن وفقا لأح!ام قانون الدولة المض�فة أن تملك الشر!ة الولیدة : أخرR، وثانیهما 

، وهناك من الشر!ات متعددة الجنس�ات ما �قبل #مشار!ة رأس المال )1(بنس#ة تسمح الس�طرة علیها

إدارة ورقا#ة الشر!ات الولیدة، أ9 ت#ع�ة الأخیرة الوطني في شراكاتها الولیدة #شرS س�طرتها على 

تا#عة من ذات الإطار التنظ�مي الأولى تكون ت#ع�ة : للشر!ة الأم، وتأخذ هذه الت#ع�ة صورتینن

للشر!ات متعددة الجنس�ات، و الثان�ة تكون الت#ع�ة متأت�ة من طب�عة العقد المبرم بین الشر!ة الأم 

  .)2(لأساس �م!ن تقس�م الت#ع�ة إلى ص�غتین نظام�ة وعقد�ةو شر!اتها الولیدة، وعلى هذا ا

 الطب�عة النظام�ة  - أ

الأم في إحدR الدول، وEوجد الفرع أو الشر!ة الولیدة في إحدR الدول إذ توجد الشر!ة

في الدول المض�فة فإذا !ان فرعا فهو جزء غیر منفصل عن المر!ز الأصلي �قوم #الإستثمار 

المض�فة، ولا یتمتع #شخص�ة قانون�ة مستقلة، وإن !ان له وجود فعلي �مثل في منحه قدرا من حرEة 

الإدارة في إطار الإستراتیج�ةالإقتصاد�ة للمشروع، وإذا !انت شر!ة ولیدة فإنها تكتسب في الدولة 

لشر!ة الأخیرة المض�فة شخص�ة إعت#ارEة مستقلة عن شخص�ة الشر!ة الأم ، ولكن تظل هذه ا

محتفظة #میزة تهیئ لها الس�طرة علیها، وذلك من خلال الق#ض على ملك�ة الشر!ة الأم لجزء مهم 

من رأس مال الشر!ة الولیدة یت�ح لها اله�منة على إدارتها، و الغالب أن تكتسب الشر!ة الأم هذه 

  .)3(الملك�ة #أموال تنقلها من الخارج إلى الدول المض�فة

  العقد�ةالطب�عة _ ب

                                                           
  .84، صمرجع سابقزینب محمد عبد السلام،  د،)1(
  .194أحمد طارق یاسین، مرجع سابق، ص د،)2(
  .319صعبد الوھاب عبد الله المعمري، مرجع سابق، د،)3(
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وشر!اتها الولیدة إلا أن محل الإتفاق أو العقد مستمدة من طب�عة العقد بین شر!ة الأم 

مختلف عما هو عل�ه في العقود الأخرR، أین �م!ن أن یتضمن العقد إتفاقات على نقل تكنولوج�ا 

المتعلقة أو اتفاقات تقد�م المساعدة الفن�ة أو عمل�ات تورEد مواد أول�ة إلى غیرها من إتفاقات 

، فضلا الشر!ة التا#عة، وقد تجتمع الص�غتان العقد�ة و التنظ�م�ة في )1(#التجارة الخارج�ة عموما

بینهما على  عن اله�!ل التنظ�مي الذ9 #موج#ه تت#ع الشر!ة الولیدة المر!ز الأصلي أین یبرم إتفاق

تعمی; الت#ع�ة، وقد تفترق الص�غتان أین لا �!ون لله�!ل التنظ�مي أساس في ت#ع�ة الشر!ة للمر!ز 

الأصلي لعدم إمتلاكها مساهمة في رأسمال الشر!ة �م!نها من الس�طرة علیها، لهذا تقوم الشر!ة 

مظاهر ت#ع�ة الشر!ة متعددة ، ومن )2(.الأم #عقد إتفاق مع الشر!ة الولیدة وEدعم ت#ع�ة هذه الأخیرة

الولیدة للشر!ة الأم عدم جواز تملك الشر!ة الولیدة أسهما من الشر!ة الأم، و الح!مة من هذا المنع 

هي حتى ت#قى للشر!ة الأم قدرة الس�طرة و الرقا#ة على شر!اتها الولیدة و #المقابل فإن الشر!ة الأم 

ها و أسماء الدول التي توجد فیها ومقدار مساهمة ملزمة بب�ان أسماء الشر!ات الولیدة التا#عة ل

الشر!ة الأم في رأسمالها، فضلا عن ق�ام الشر!ة الأم بإعداد المیزان�ات و الحسا#ات السنو�ة 

  )3(لشر!اتها الولیدة

  الإستلاء على شر�ات قائمة على المستوC الدولي: ثان�ا

للس�طرة على شر!ات أخرR قائمة #الفعل وتحوEلها إلى  قد تلجأ الشر!ات متعددة الجنس�ات

شر!ات تا#عة لها، ولعل هذا الأسلوب قد �ص#ح ضرورEا في #عض الأح�ان لو !ان الأمر یتعل; 

#الحصول على مواد أو سلع تنتجها الشر!ة المراد الس�طرة علیها، حیث تص#ح الس�طرة على مثل 

: تكامل الرأسي وهناك طرEقتین لتحقی; التكامل الرأسيهذه الشر!ة أمرا حیو�ا ولازما لتحقی; ال

الإستلاء عنوة بإرغام المساهمین المس�طرEن على الشر!ة و!ذلك الإتفاق مع مجموعة المساهمین 

  .)4(المس�طرة على نقل الس�طرة لهم

  الإندماج الدولي للشر�ات: الفرع الثالث

أكثر في شر!ة أخرR أو فناء شر!تین  فناء شر!ة أو" الإندماج الدولي #المعنى القانوني هو

أو أكثر وق�ام شر!ة جدیدة تنتقل إلیها ضمن الشر!ات التي فنیت و یتضح لدینا من هذا التعرEف 

أن الإندما �م!ن أن یتم بإحدR طرEقتین، الأولى هي #طرEقة الإبتلاع أو الضم حیث تعني شر!ة 

، وتزداد أهم�ة )5(قائمة وتبتلع الأخرR أو أكثر في شر!ة قائمة، #معنى أن إحدR الشر!ات تضل 

                                                           

  .192محمد مدحت غسان، مرجع سابق،صد، ) 1(
  .49لجي الحدیدي، مرجع سابق، صطلعت جیاد د، )2(
  .49، مرجع سابق، صعوني محمد الفخريد، )3(
وأثرھا على الدول النامیة مجلة الإدارة و الإقتصاد، العدد الخامس أحمد عبد العزیز، الشركات متعددة الجنسیة د، )4( 

  .127، ص2010والثمانون ، السفارة السوریة في العراق، 
  .82زینب محمد عبد السلام، مرجع سابق، صد، )5(
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الإندماج الدولي بین الشر!ات متعددة الجنس�ات إذا إقترنالإندماج #الأسواق المال�ة، فالإندماج 

الدولي من  الأسواق المال�ة العالم�ة تعود إلى إنع!اسات #الغة الأهم�ة على مجمل محاور الإقتصاد

خلال التأثیر في !فاءة التخصص العالمي للمدخرات و إبتكار مصادر جدیدة للتموEل الدولي وزEادة 

، ومن الجدیر #الذ!ر أن هناك أمثلة عدیدة على موجة الإندماجات الحاصلة بین )1(السیولة الدول�ة

 �62ة وتحالفها مع ومنها ما حصل مع شر!ة جنرال إلكترEك الأمرE! الشر!ات متعددة الجنس�ات

من  %24الأمرE!�ة التي تمتلك حصة بنس#ة  chryslerدولة و شر!ة !رایزلر 19شر!ة منتشرة في 

شر!ة میتسو#ش�الی#ان�ة، وهذه بدورها تملك حصة في شر!ة هوندا9 الكورEة و شر!ة فورد الأمرE!�ة 

ت لشر!ة فورد ال�ا#ان�ة وهذه بدورها تصنع في أمرE!ا س�ارا mawdaوفي شر!ة %25بنس#ة

الكورEة، أما شر!ات الإلكترون�ات فلها تحالفاتها العالم�ة  kiaو!لاهما تملكان حصصا في شر!ة

في أمرE!ا،  ipmو  ittالهولند�ة وشر!ة philipsالألمان�ة و شر!ة siemensأ�ضا مثل شر!ة

ر المترا#Q في وتقوم الشر!ات متعددة الجنس�ات فضلا عما سب; ذ!ره بإتخاذإستراتیج�ة التنو�ع غی

الإنتاج و التسوE; ذلك أنها تتخذ طا#ع أندماج مع شر!ات أخرR ، مندمجة في طب�عة الإنتاج، أ9 

  )2(هناك أدنى ترا#Q فني في الإنتاج الذ9 تقوم #ه التنو�ع في الأنشطة دون أن �!ون 

  جنس�ة الشر�ات متعددة الجنس�ات: الفرع الثاني

إن تطبی; #عض المفاه�م القانون�ة السارEة على الشر!ات متعددة الجنس�ات لا�!ون دائما 

لأن هذه المفاه�م تعتمد أساس على نظرEات و إفتراضات قد لا �ستق�م ومفهوم الشر!ات مناسب، 

متعددة الجنس�ات، ومن بین هذه المفاه�م مفهوم جنس�ة هذه الشر!ات متعددة الجنس�ةات، التي دار 

  .)3(ولها جدل ونقاش !بیر بین فقهاء القانون ح

و الجنس�ة هي را#طة بین الشخص و الدولة ، لكن هل هذه الرا#طة هي را#طة إجتماع�ة أم  

را#طة س�اس�ة أم إنها را#طة قانون�ة أم أنها جم�ع هذه الروا#Q؟ ، ذلك أن صلة الأشخاص #الدولة 

وتطورها، فإنها تعني  متا#عة هذه نشأة هذه الصلة إنهم �!ونون عنصرا مهما من عناصرها والدولة #

، ...بتفهم نوع الرا#طة بین الشخص و الدولة، إذ أن إنتساب الشخص إلى أمة هو صلة إجتماع�ة

، أما في مجال الشر!ات فإن )4(في حین أن ت#ع�ة الشخص لدولة ما هي را#طة س�اس�ة و قانون�ة

الجنس�ة لها معن�ان متمایزان فالجنس�ة أولا تعني را#طة الت#ع�ة القانون�ة التي ترQ8 الشر!ة بنظام 

قانوني وطني معین، وهي تعني ثان�ا را#طة الولاء الس�اسي التي ترQ8 بدولة معینة، والجنس�ة 

ة أ9 هي التي تحدد لنا المر!ز القانوني #المعنى الأول هي التي تحدد الإنتماء القانوني للشر!

                                                           
، بغداد، 1، وإنعكاساتھ على الإقتصاد الدولي، بیت الحكمة،طأسبابھ: عماد محمد علي العاني، إندماج الأسواق المالیةد، )1(

  .15، ص2002
  .200أحمد طارق یاسین، مرجع سابق،ص د، )2(
  .110طلعت جیاد لجي الحدیدي، مرجع سابق، صد، )3(
  .202، 201أحمد طارق یاسین، مرجع سابق، صد، )4(
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التمتع #الحقوق، و#ع#ارة أكثر وضوحا فهي التي تبین لنا ماإذا !انت الشر!ة للشر!ة من وجهة نظر 

تعد وطن�ة أم أجنب�ة من حیث ما تتمتع #ه من حقوق داخل الدولة ولا بد من الإشارة إلى أن 

رار فالشر!ة تنشأ وتح�ا في ظل قانون واحد ثابت لا الجنس�ة #المعنى الأول تتمیز #الث#ات و الإستق

یتغیر وهي بهذا تعد الك�ان القانوني للشر!ة أما الجنس�ة #المعنى الثاني فهي تتعل; #ممارسة الشر!ة 

  )1(لنشاطها ولا تمس البن�ان القانوني

ر أما #النس#ة للمعاییر المعتمدة في تحدید الجنس�ة للشر!ات متعددة الجنس�ات فقدأثی 

في الفقه و القضاء حول !�ف�ة التحق; من جنس�ة الشر!ة هل العبرة #المر!ز الرئ�سي الخلاف 

الحق�قي الذ9 یجتمع ف�ه مجلس الإدارة، وتوجد#ه م!اتب الإدارة الرئ�س�ة، أم #المر!ز المحدد في 

لشر!ات نظام الشر!ة الأساسي و الذ9 ینظر إل�ه على أنه مجرد ب�ان لا �عتد #ه لتحدید جنس�ة ا

متعددة الجنس�ات تختلف عن المعاییر العاد�ة، فقد إستقرت الممارسات التشرEع�ة و القضائ�ة للدو 

التسجیل و الرئ�س و الرقا#ة، و الواقع أن المع�ارEن الأول و : المختلفة على ثلاث معاییر أساس�ة

الثالث فسیخدم في  الثاني معروفان في إطار مجموعة !بیرة من الأنظمة القانون�ة أما المع�ار

الغالب لتحقی; أهداف محددة مثل التحق; من جنس�ة الشر!ة #حسب جنس�ة القائمین #الإدارة، و 

  .)2(التحق; من المر!ز الرئ�سي الواقعي أو الصور9 للشر!ة

إن الصعو#ات الخاصة في مسألة جنس�ة الشر!ات متعددة الجنس�ات ذات طب�عة مختلفة،  

إذ لا تنشأ هذه الصعو#ة من عدم !فا�ة هذه الروا#Q مع الدول المستقلة لأن هذه الشر!ات لها 

روا#Q وث�قة مع عدد !بیر من الدول المستقبلة ، وفي الوقت نفسه تحتفz #شخصیتها الخاصة، 

ذ أن تعامل الشر!ات !حالة من حالات الجنس�ة المزدوجة أو المتعددة، ففي هذه الحالة و�م!ن عندئ

التي تعد الشر!ات أحد رعا�اها، فإنها �م!ن أن تعامل الفرع المنشأ في إقل�مها یجوز لأ9 من الدول 

!شخص أجنبي بإصرارها على وجود روا#Q وث�قة بین الفرع و دولة أخرR هي الدولة التي تتمتع 

، و�م!ن القول أن للشر!ات متعددة الجنس�ة جنس�ة محددة #الرغم من إن!ار )3(جنسیتها الثان�ةب

#عض الإتجاهات  لهذا الأمر، فهذه الجنس�ة تهدف إلى تحدید الدولة التي تنتمي إلیها الشر!ة و 

  .القانون  الناشطة فیإقل�مها ومد9 تمتعها #الحقوق في ظل قانونها وتحصل إلتزاماتها التي �قر فیها

  القانون الواجب التطبیH على الشر�ات متعددة الجنس�ات: الفرع الثالث

نوع من التنظ�م الدولي لقد !ان من المهم تحدید القانون واجب التطبی; وتعیینه وذلك لإیجاد 

لنشاS شر!ات متعددة الجدنس�ات، #ما یت�ح لها تخطي العق#ات القانون�ة، ولما !ان نشاS الشر!ات 

                                                           
  202، ص أحمد طارق یاسین، مرجع سابق)1(
المعز عبد الغفار نجم، مشكلات وأسالیب تنظیم المشروعات متعددة الجنسیات، مجلة الدراسات القانونیة، العدد  عبدد، )2(

  .116، ص1987التاسع، كلیة الحقوق، جامعة أسیوط، 
  .118، 117ص مرجع سابق،،د،عبد المعز عبد الغفار)3(



الإطار العام للشركات متعددة الجنسیات:                                                الفصل الأول  

 

23 

 

الجنس�ات دول�ا #طب�عته لاس�ما #النس#ة للعقود التي تبرمها مع مؤسسات أجنب�ة عنها سواء  متعددة

!انت ح!وم�ة أم مؤسسات أم شر!ات من القطاع الخاص فهي بهذه الصفة تختلف عن العقود 

  الوطن�ة الخال�ة من العناصر الأجنب�ة من ناح�ة القانون الواجب التطبی; علیها 

التح!�م الدولي ماهو إلا نتیجة لغموض الطب�عة القانون�ة لمثل هذه  إن سبب اللجوء إلى 

العقود، وتظهر أهم�ة تحدید طب�عة مثل هذه العقود في تم!ینه من التعرف على القانون واجب 

التطبی; في حالة وجود نزاع، وفي حالة الإخلال بهذه العقود من جانب الدولة نجد أن القانون 

  .)1(لتحدید مسؤول�ة الدولة أو عدمها واجب التطبی; هو المؤهل

لدولة مع الشر!ات الأجنب�ة، تظهر #سبب الغموض في إن أهم�ة تحدید طب�عة العقود التي تبرمها ا

ما إذا !انت تلك العقود دول�ة أم غیر ذلك، وتختلف نوع�ة العقود #حسب حاجات الدول للتنم�ة 

تعقیدا وتشا#!ا مما جعل طب�عتها القانون�ة غیر  ونظرا لكثرة مثل هذه المعاملات وتنوعها إزدادت

واضحة، وأول ما �م!ن ملاحظته في مثل هذه العقود، هي إتفاقات تبرم بین دولة صاح#ة سلطان 

وس�ادة أو إحدR الشر!ات التا#عة لها والمشرفة علیها من جهة ، وشخص أجنبي !أن تكون شر!ة 

، فالعقود )2(الدولةنس�ة في مر!ز قانوني أضعف من الج تجارEة تا#عة لدولة أخرR أو شر!ة متعددة

الدول�ة عند ال#عض تعد معاهدات، إذ أن تلك العقود ال تختلف !ثیرا عن المعاهدات سواء من 

حیث الطب�عة أو الموضوع، ومما یؤ!د دول�ة العقود التي تبرمها الشر!ات متعددة الجنس�ات مع 

لعامة للقانون التي أقرتها علیها و خاصة الم#اد} ا الدولة تطبی; مصادر القانون الدولي العام

على التح!�م بتضمینها شرS  المتحدة، ولقد جرR العمل في العدید من القضا�ا المعروضةالأمم

عد العدالة و الإنصاف ، ففي تطبی; الم#اد} العامة للقانون التي أقرتها الأمم المتحدة وقوا یتضمن

#صورة خاصة مبدأ الحقوق الم!تس#ة بوصفه أحد الم#اد} أرام!وإعتمدت مح!مة التح!�م و قض�ة

الأساس�ة للقانون الدولي العام و للقانون الداخلي لأغلب الأمم المتمدنة، أما ف�ما یتعل; #قواعد 

 38العدالة و الإنصاف التي تعد من المصادر الثانو�ة للقانون  العام و التي نصت علیها المادة 

الدول�ة قد تضمنت نص العدل الدول�ة، فإن هناك العدید من العقود من النظام الأساسي لمح!مة 

�حیل #مقتضاه المح!مین لحل النزاع وفقا لمقتض�ات م#اد} العدل و الإنصاف ومن بینها العقد 

و!ذلك العقد المبرم بین تلك الدولة و الشر!ة الإفرEق�ة  sominaالذ9 أبرم بین مورEتان�ا و شر!ة

، و8هذا �م!ن إستن#اS النظام القانوني )3(حیل المح!مین إلى قواعد العدالة إذ أنها ت sapللبترول

الدولي للشر!ات متعددة الجنس�ات من طب�عة العقود التي تبرمها هذه الشر!ات فإخضاع عقود هذه 

                                                           
  .213أحمد طارق یاسین، مرجع سابق، صد،)1(
، بن عكنون، الجزائر، 4قانون المجتمع الدولي المعاصر، دیوان المطبوعات الجامعیة، طبن عامر تونسي، د، )2(

  .310،ص 2003
  .105طلعت جیاد لجي الحدیدي، مرجع سابق، صد، )3(
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من قبل الأمم المتحضرة الشر!ات و خاصة عقود الإمت�از منها الم#اد} العامة للقانون المعترف #ه 

وقواعد العدالة و الإنصاف �عني إخضاعها لمصدرEن من مصادر القانون الدولي العام، إذ حددتها 

من النظام الأساسي لمح!مة العدل الدول�ة، فإخضاع تصرفاتها لمصادر القانون الدولي  38المادة 

  .)1(العام �عني الإعتراف الضمني #المر!ز القانوني الدولي لها

وعل�ه �م!ن القول أن تحدید القانون واجب التطبی; على هذه الشر!ات أمر �!تنفه العدید من 

التساؤلات، وهذا راجع إلى إنعدام النصوص القانون�ة التي تعالج القانون واجب التطبی; و!ذلك عدم 

  .وجود نص قانوني محدد لح!م عملها من حیث الإبرام والتنفیذ

  شر�ات متعددة الجنس�اتمسؤول�ة ال: الم!حث الثاني

لم تعدحقوق الإنسان وتأمین أعمالها و إحترامها وضمان حمایتها ملاقات على عات; الدولة فحسب 

، بل أص#حت !ذلك الشر!ات متعددة الجنس�ات وغیرها من مؤسسات الأعمال هي الأخرR مسؤولة عن 

دة الدول فلاشر!ات متعددة الإنتهاكات #صفة م#اشرة أو غیر م#اشرة في إرتكاب أعمال ضد س�اهذه

الجنس�ات مسؤولة !ذلك عن !ل عمل من شأنه الإخلال أو إنتهاك الس�ادة الوطن�ة للدولة سواء للدولة 

الأم أو الدولة المض�فة و التي تعتبر جرائم س�اس�ة أو إقتصاد�ة وتتدخل من خلال توج�ه س�اسة دولة ما 

ام في إنقلابها بإحداث نزاعات داخل�ة ولذلك فهي مسؤولة أو رشوة أو تموEل نظام ح!م داخل الدولة والق�

، ولغرض )2(عن الإمتثال لقواعد المسؤول�ة المحددة سواء من طرف المحاكم أو الهیئات القضائ�ة الدول�ة

المسؤول�ة الدول�ة للشر!ات متعددة : ذلك قمنا بتقس�م هذا الم#حث إلى مطلبین، تناولنا في المطلب الأول 

  .الجنس�ات، بینما المطلب الثاني فتناولنا المسؤول�ة الإجتماع�ة للشر!ات متعددة الجنس�ات

  مفهوم المسؤول�ة الدول�ة للشر�ات متعددة الجنس�ات: المطلب الأول

هو وجود : ن مسؤول�ة الشر!ات هي #صدد التش!ل حال�ا من خلال التفاعل بین تطورEن إثنین أحدهماتكو 

عدد من المعاهدات الدول�ة التي تجعل من سلوك الشر!ات في عدد من المجالات  دائم �عاقب علیها 

الجنس�ات  والتطور الثاني هو توسع في نطاق المسؤول�ة عن الجرائم الدول�ة ل�شمل الشر!ات متعددة

  .)3(#مقتضى القوانین المحل�ة أخذة في التوسع من ضروب المسؤول�ة التي ترت#Q عنها هذه المسؤول�ة

  تعر(ف المسؤول�ة الدول�ة للشر�ات متعددة الجنس�ات: الفرع الأول

                                                           
  .من النظام الأساسي لمحكمة العدل الدولیة 38أنظر المادة  )1(
روان محمد، النظام القانوني للشركات العابرة، مذكرة لنیل شھادة ماستر ، قانون دولي وعلاقات دولیة ، جامعة مولاي  )2(

  .47، ص2015الطاھر، سعیدة ، 
  .235د، محمد رشید صدیق جونیار، مرجع سابق، ص)3(
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أضاف الإتفاق الدولي نقطة ش!لت تقدما ملموسا في إطار المسؤول�ة وهي مسؤول�ة الشر!ات و 

و الهیئات الإعت#ارEة، فقرر الإتفاق أن تعتمد !ل دولة طرف ما قد یلزم من تدابیر مما یتف;  التنض�مات

مع م#ادئها القانون�ة، لإرساء مسؤول�ة الهیئات الإعت#ارEة عن المشار!ة في الجرائم الخطیرة التي تكون 

ن هذه الإتفاق�ة وهنا ، م5،6،8،23ضالعة فیها جماعة إجرام�ة منظمة و الأفعال المجرمة وفقا للمواد 

الم#اد} القانون�ة للدول الأطراف تجوز أن تكون مسؤول�ات الهیئات الإعت#ارEة جنائ�ة أو مدن�ة أو 

  .)1(إدارEة

المسؤول�ة #المسئول�ة الجنائ�ة للاشخاصالطب�عینالذینإرتكبوا الجرائم، تكفل !ل دولة لا تحل هذه

الإعت#ارEن الذین تلقى علیهم المسؤول�ة وفقا لهذه طرف على وجه الخصوص إخضاع الأشخاص 

  .)2(المادة إجراءات جنائ�ة أو غیر جنائ�ة مخالفة ومتناس#ة ورادعة #ما في ذلك الجزاءات النقد�ة

وقد ذهب المشرع الجزائر9 في هذا المجال من قانون الإجراءات الجزائ�ة إلى المتا#عة  

من تحقی;  4، م!رر3، م!رر2،م!رر1م!رر، م!رر 65الجزائ�ة للشخص المعنو9 في المواد 

ومحاكمة في م!ان إرتكاب الجرEمة أو م!ان وجود مقر الشخص المعنو9 أو م!ان رفع الدعوR إذا 

إن تعزEز حقوق الإنسان وتأمین وضه تفو�ض !املا،خص ، �مثل المحامي و�ف!انو أكثر من ش

أعمالها وإحترامها وضمان وحمایتها لم تعد ملقاة على عات; الدولة فحسب، #حیث أص#حت !ذلك 

الشر!ات متعددة الجنس�ات وغیرها من مؤسسات الأعمال هي الأخرR مسؤولة عن تعزEزوإحترام  

الأعمال مسؤول�ة إ�لاء العنا�ة الواج#ة ر!ات وغیرها من المؤسسات حقوق الإنسان، تتحمل الش

لكفالة عدم إسهام أنشطتها #صفة م#اشرة أو غیر م#اشرة في إنتهاكات حقوق الإنسان، وعند 

إستفادتها #صفة م#اشرة أو غیر م#اشرة من الإنتهاكات تهم بها أو التي یجب أن تكون على علم 

ددة الجنس�ات وغیرها من مؤسسات الأعمال عن الق�ام #أنشطة تقوض بها، !ما تتمتع الشر!ات متع

س�ادة القانون فضلا عن الجهود الح!وم�ة وغیرها من الجهود الرام�ة غلي تعزEز هذه الحقوق 

و!فالتها و إحترامها، وعلیها أن تمارس نفوذها بهدف المساعدة على تعزEز حقوق الإنسان 

ت الشر!ات متعددة الجنس�ات وغیرها من مؤسسات الأعمال وضمانه، وEجب أن تكون جم�ع س�اسا

الس�اسات ذات الصلة #التعیین س�اسات غیر تمیزEة، #ما في ذلك على سبیل المثال لا الحصر 

  .)3(والتوظیف والتسرEح من الخدمة والرواتب والترف�ه والتدرEب

  مفهوم المسؤول�ة الدول�ة للشر�ات متعددة الجنس�ات: المطلب الأول

                                                           
مة للطبع و النشر، بوزریعة، الجزائر، ، دار ھو1، ط2د، عبد العزیز العشاوي، أبحاث في القانون الجنائي الدولي، ج)1( 

  .252ص
  .48د، روان محمد، مرجع سابق، )2(
محمد صدیق رشید جوتیار، المسؤولیة الدولیة عن إنتھاكات الشركات متعددة الجنسیات لحقوق الإنسان، بدون طبعة،دار د،)3(
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ضاف الإتفاق الدولي نقطة ش!لةت تقدما ملموسا في إطار المسؤول�ة وهي مسؤول�ة أ

الشر!ات التنظ�مات و الهیئات الإعت#ارEة، فقرر الإتفاق أن تعتمد !ل دولة طرف ما قد یلزم من 

تدابیر مما یتف; مع م#ادئها القانون�ة، لإرسال مسؤول�ة  الهیئات الإعت#ارEةعن المشار!ة في الجرائم 

 5،6،8،23الخطیرة التي تكون ضالعة منها جماعة إجرام�ة منظمة والأفعال المجرمة وفقا للمواد 

وفقا للم#اد} القانون�ة للدول الأطراف، یجوز أن تكون مسؤول�ات الهیئات من هذه الإتفاق�ة

، وقد ذهب المشرع الجزائر9 في هذا المجال من قانون )1(الإعت#ارEة جنائ�ة أومدن�ةأو إدارEة

، 2،م!رر1م!رر،م!رر 65الإجراءات الجزائ�ة إلى المتا#عة الجزائ�ة للشخص المعنو9 في المواد 

من تحقی; ومحاكمة في م!ان إرتكاب الجرEمة أو م!ان وجود مقر الشخص  4، م!رر3م!رر

و�فوضه تفوض !املا خص، �مثل المحامي المعنو9 أو م!ان رفع الدعوR إذا !انو أكثر من ش

إیداع !فالة تقد�م تأمیناتعین�ة لضمان حقوق الضح�ة و : وللقاضي التحقی; یإخضاعه التدابیر الأت�ة

المنع من إصدار ش�!ات أو إستعمال الدفع مع مراعات حقوق الغیر وله أن �قدم شهودا لإضهار 

  .)2(تهامالحق�قة وله الح; في رفع إستئناف أمام غرفة الإ

  الأعمال التي تترتب عنها المسؤول�ة الدول�ة للشر�ات متعددة الجنس�ات: الفرع الثاني  

إن الشر!ات المتعددة الجنس�ات لا تكون مسؤولة دول�ا من الناح�ة المدن�ة مادامت ل�ست 

أشخاص ضمن القانون الدولي العام، وه!ذا فإنه �م!ن فقQ الكلام عن مسؤول�اتها الجنائ�ة 

محتملة حیث �م!ن أن ینطب; علیها ما قلناه عن مسؤول�ات الفرد الجنائ�ة، ولتحدید الأفعال التي ال

یترتب عنها المسؤول�ة الدول�ة للشر!ات متعددة الجنس�ات لا بد أن نفرق بین الإلتزامات التعاقد�ة 

لا �م!ن الكلام عن وغیرها، ففي الحالة الأولى أ9 الإلتزامات التعاقد�ة وغیرها وفي الحالة الأولى 

المسؤول�ة الدول�ة للشر!ات لأن النزاعات تثور بینها و8ین !ل دولة معینة �فضل فیها تطبی; القانون 

ترتیب  ، وه!ذا فإنه لا بد من تحدید الأفعال التي �ح!مها القانون الدولي العاملإم!ان!مبدأ عام

 المسؤول�ة الدول�ة على الشر!ات المتعددة الجنس�ات و�م!ن تلخ�ص هذه الأعمال غیر المشروعة

  : مناقضة لقواعد دول�ة ف�ما یلي

 الجرائم ذات الطا#ع الس�اسي   - أ

وتتمثل في تدخل الشر!ات في الشؤون الداخل�ة للدول، تنشQ فیها لتبدیل س�استها و!ذلك في 

#النس#ة لنظام الشیلي عام إحدR الشر!ات العالم�ة الح!م مثلما فعلته  نشاطها من أجل قلب نظام

                                                           
دار ھومة للطبع والنشر، بوزریعة، الجزائر، ، 1،ط 2، أبحاث في القانون الجنائي الدولي،جعبد العزیز العشاويد،)1(
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و!ذلك تكون #صدد حر!ة س�اس�ة إذا مولت الشر!ات المرتزقة و الجماعات الإرهاب�ة للق�ام  1937

  .)1(#أعمال غیر مشروعة في الدول المض�فة

الإنقلا#ات و8دأت هذا وقد تعلمت الشر!ات متعددة الجنس�ات دورا مهما من مؤامرات  

تستخدم تكت�!ا حدیثا أكثر نعومة وأعم; ثراءا بهدف إلغاء القوانین و الإجراءات التنظ�م�ة وتدخل 

في هذا النطاق #عض الجرائم التي ترتكبها الشر!ات الإحتكارEة وأفضل میثال على ذلك هو ما 

وعمل�ات الظلم ة !ال�فورن�ا ، إذ !انت تتلاعب بإمدادات الكهر8اء في ولا�) أنرون ( قامت #ه شر!ة 

المتعمد #الإضافة في !ل الولا�ة ومحاولة قصر الجماهیر و التلاعب #أسعار الكهر8اء، ووصل 

جرائم في النظام الأمني للدول المتخلفة عبر الوسائل التكنولوج�ا الحد حتى الوصول إلى إرتكاب

لس�اس�ة إمتد ل�شمل الأمن !عمل�ات التجسس ضد الدول، وإن نشاطها #الأعمال ذات الص#غة ا

  .)2(الداخلي و الس�اسي مستخدمین أحدث  الأسالیب الإلكترون�ة

 الجرائم ذات الطا#ع الإجنماع�الإقتصاد9  - ب

نظرا لكون الشر!ات متعددة الجنس�ات تتح!م في السوق العالم�ة و نظام النقد الدولي 

على #عض الدول  قوتها المال�ة و التقن�ة فإنها قد تخل; فقدان  #فضلر!ات ضغQ إقتصاد9

إصطناعي ل#عض المواد الأساس�ة مثل القمح فینتج عن ذلك مجاعة لملاین الس!ان، !ذلك تمارس 

على #عض الدول قصد تغیر نظامها الس�اسي و الإجتماعي أو هذه الشر!ات ضغطا إقتصاد�ا

ن الشر!ات متعددة الجنس�ة تنهب الثروات الطب�ع�ة بإتفاق الإقتصاد9 وأخیرا فإنه من المعروف أ

، وإن جم�ع الأعمال غیر المشروعة #عض الح!ومات الد!تاتورEة على حساب متطل#ات شعو8ها

#مثا#ة جرائم �ستحسن أن �عاقب علیها جنائ�ا الشر!ات العالم�ة !ما هو الحال #النس#ة للأفراد في 

، وعلى ضوء ذلك فإن العمل الذ9 تضطلع #ه في )3(الدولي العامالحالات التي ینص علیها القانون 

مشروع مدونة لقواعد السلوك عبر " الوقت الحالي اللجنة المعن�ة #الشر!ات عبر الوطن�ة بوضع

  ح!ما  1983ما9  21عمل یتسم #أهم�ة !بیرة و یتضمن مشروع المدونة حتى " الوطن�ة

ین#غي أن تحترم الشر!ات عبر الوطن�ة حقوق  الإنسان و : " وهو ما ینص على مایلي

الحرEات الأساس�ة في البلدان التي تعمل فیها وEن#غي ألا تمارس الشر!ات في علاقتها الإجتماع�ة 

و الإقتصاد�ة و الصناع�ة التمیز على أساس الجنس أو اللون أو النوع أو الدین أو اللغة أو 

الرأ9 الس�اسي أو غیره، و �قتضي أن تعمل الشر!ات وفقا  الأصل الإجتماعي و القومي و

و هو الصادر من تقرEر اللجنة " لس�اسات  الح!وم�ة الرام�ة إلى نشر تكافؤ الفرص و المعاملة

                                                           
  321بن عامر تونسي، مرجع سابق، صد، )1(
  269أحمد طارق یاسین، مرجع سابق، صد،) 2(
  49روان محمد، مرجع سابق، صد،)3(
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، !ما أكد مؤتمر الأمم المتحدة السا#ع لمنع )1(في دورتها الإنسان�ةالمعن�ة و الشر!ات عبر الوطن�ة 

المسائل " والمعنونة 9ن على مسؤول�ة الشر!ات، حیث جاء في الفقرةالجرEمة ومعاملة المجرمی

ین#غي أن تولي قوانین العقو#ات الوطن�ة لإعت#ار الواجب :" المتعلقة #مسؤول�ة الشر!ات مایلي

ة أو شر!ة لمسألة عدم حصر المسؤول�ة الجنائ�ة في أولائك الأشخاص الذین تصرفوا بإسم مؤسس

طة رسم الس�اسة أو سلطة تنفیذ�ة بل جعلها تمتد !ذلك إلى المؤسسة أو أو مشروع أو الذین لهم سل

الشر!ة ذاتها أو المشروع نفسه بإستخدام تدابیر مناس#ة من شأنها أن تمنع تأیید الأنشطة الإجرام�ة 

  )2(أو تعاقب علیها

  المسؤول�ة الإجتماع�ة للشر�ات المتعددة الجنس�ات: المطلب الثاني

الإجتماع�ة للشر!ات متعددة الجنس�ات إرت#اS وث�قا #مفهوم التنم�ة ترت#Q المسؤول�ة 

خلص تقرEر بروتنلاندا إلى أن النموذج الحالى للتنم�ة الإقتصاد�ة لا  1987المستدامة ، ففي عام 

�م!ن أن یدوم على ال#عید، حیث أنه یتسبب في نفاذ الموارد الطب�ع�ة و إیذاء المجتمع وقد عرف 

#أنها التنم�ة التي تلبي إحت�اجات الحاضر دون الإضرار #قدرة الأج�ال المقبلة على  التقرEر التنم�ة

حما�ة البیئة، النمو : تلب�ة إحت�اجاتها، و �عتمد هذا المفهوم على ثلاثة عناصر رئ�س�ة هي

حیو�ا الإقتصاد9 و العدالة الإجتماع�ة، ووصف التقرEر #أن الشر!ات متعددة الجنس�ات تؤد9 دورا 

  .التنم�ة الإجتماع�ة و الإقتصاد�ة للبلدانفي 

فالمسؤول�ة الإجتماع�ة للشر!ات هي الم#ادرة التي تتخذها مؤسسات الأعمال بإستثمار جزء  

من أر8احها من أجل تحقی; رفاه المجتمع لكي تكون صورة إیجاب�ة لدR الجمهور، !ما أنها إلتزام 

ام من جانب مؤسسات الأعمال #المساهمة في من جانب الشر!ات في إحترام حقوق الإنسان وإلتز 

التنم�ة الإقتصاد�ة المستدامة و العمل مع الموظفین، والمجتمعات المحل�ة على تحسین نوع�ة 

الح�اة، وتقوم البلدان النام�ة #التصد9 لأ#عاد المتعددة للفقر، الإفتقار إلى الحاجات الأساس�ة مثل 

ل#طالة وتدني المستوR المع�شي، ولذلك تضطلع الشر!ات التعل�م و الخدمات الصح�ة، إضافة إلى ا

#المسؤول�ة الإجتماع�ة #غ�ة التصد9 لمثل هذه القضا�ا من خلال التخط�Q و متعددة الجنس�ات 

، ولهذا الغرض قمنا بتقس�م هذا المطلب إلى فرعین ، نتناول في الفرع )3(التنظ�م في مجال أعمالها

حول المسؤول�ة جتماع�ة للشر!ات، أما الفرع الثاني �!ون الأول تعارEف حول المسؤول�ة الإ

  الإجتماع�ة للشر!ات

  تعار(ف حول مفهوم المسؤول�ة الإجتماع�ة للشر�ات: الفرع الأول 

                                                           

  323, 322تونسي، مرجع سابق، ص  بن عامرد، ) 1(

إلى  1985سبتمبر 6الوثیقة الدولیة لمؤتمر الأمم المتحدة السابع لمنع الجریمة ومعاملة المجرمین، میلانو،إیطالیا من ) 2(
  19/121الوثیقة،  من نفس الشھر ، الأمم المتحدة 26یوم 
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نظرا لإزد�اد أهم�ة المسؤول�ة الإجتماع�ة ظهرت العدید من التعرEفات التي حاولت التعرEف 

 isoتعرEف منظمة المقای�س العالم�ة: هذه التعرEفاتالدقی; للمسؤول�ة الإجتماع�ة، نذ!ر أهم 

مسؤول�ة المنظمة عن الأثار المترت#ة لقراراتها و أنشطتها على المجتمع " للمسؤول�ة الإجتماع�ة #أنها

و البیئة عبر الشفاف�ة و السلوك الأخلاقي المتناس; مع التنم�ة المستدامة ورفاه المجتمع فضلا عن 

، وأ�ضا عرفت المفوض�ة الأور�8ة #أنه عمل�ة توحید )1(عات المساهمین#عینالإعت#ار توقالأخذ

الإعت#اراتوالإهتمامات البیئ�ة والإجتماع�ة لمنظمات الأعمال مع أنشطتها وعمل�اتها وفعلیتها 

، و!ذلك تعرEف البنك الدولي #أن المسؤول�ة "وتفاعلها مع ذو9 المصلحة على أساس طوعي

زام قطاع الأعمال #الإسهام في التنم�ة الإقتصاد�ة المستدامة و#العمل الإجتماع�ة للشر!ات هي إلت

مع الموظفین وأسرهم والمجتمع المحلي والمجتمع عامة من أجل تحسین نوع�ة ح�اتهم #أسالیب تفید 

، وقد عرف مجلسالأعمال العالمي للتنم�ة المستدامة المسؤول�ة قطاع الأعمال و التنم�ة على السواء

الإلتزام المستمر من قبل شر!ات الأعمال #التصرف أخلاق�ا  و المساهمة " على أنها الإجتماع�ة 

في تحقی; التنم�ة الإقتصاد�ة و العمل على تحسین نوع�ة الظروف المع�ش�ة للقوR العاملة 

  " وعائلاتهم، والمجتمع المحلي والمجتمع !!ل

  :وهناك وجهات نظر مختلفتان حول المسؤول�ة الإجتماع�ة 

ترتكز وجهة النظر هذه على أن مسؤول�ة الإدارة تنحصر فقQ في تسیر : النظرة الكلاس�!�ة_ أ  

عمل النشاS الإقتصاد9 لغرض تحط�م الر8ح، أ9 أن منظمات الأعمال یجب أن ترتكز على 

 mili onالنشاS الإقتصاد9 فقQ، وأن تهتم دائما بتوسع الق�مة لحملة الأسهم و8دعم هذا الإتجاه

friedmen
)2(  

  الإقتصاد�ةوجهة النظر الإجتماع�ة_ ب

وهي ترR أن أن إدارة أ9 مؤسسة إقتصاد�ة یجب علیها الإهتمام بتحقی; الرفاه الإجتماعي 

على مستوR واسع ول�س الإهتمام #الر8ح الإجمالي فقQ ، وهذه النظرة تر!ز على أصحاب المصالح 

إن المؤسسة الكبیرة هذه الأ�ام ل�س فقQ " و �قول  أحد الإقتصادیین paulsamulsonوEدعمها 

  )3("علیها الإهتمام #المسؤول�ة الإجتماع�ة وإنما التأكد من أنها تعمل أفضل بوسعها من أجل ذلك

مثل مواطنة الشر!ات و وقد تعددت المصطلحات المتعلقة #مفهوم المسؤول�ة الإجتماع�ة 

الجیدة للشر!ات وهي !لها تنصب على تحمل الشر!ات لمسؤولیتها  الشر!ات الأخلاق�ة و الحو!مة

نحو المجتمع، !ما تتضمن المسؤول�ة الإجتماع�ة عدة أ#عاد هي أ#عاد قانون�ة و إقتصاد�ة وإنسان�ة 

و أخلاق�ة وتتر!ز في #عض المجالات خاصة العمل الإجتماعي و التنم�ة ال#شرEة و وم!افحة 

                                                           
  172ص نفس المرجع، ) 1(
  172،173، ص د، زینب محمد عبد السلام )2(
  52روان محمد، مرجع سابق، )3(
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ضة على البیئة، وتستند المسؤول�ة الإجتماع�ة إلى نظرEة أصحاب الفساد و التشغیل و المحاف

المصالح من حملة أسهم وشر!ات و موردین وموزعین وعملاء و أ�ضا العاملین و أسرهم و البیئة 

المح�طة و المجتمع !!ل ، وتعد المسؤول�ة الإجتماع�ة أداة رئ�س�ة للوصول إلى هذا الهدف من 

سي والإقتصاد9 و الإجتماعي و البیئي لمجتمع الأعمال الذ9 یؤد9 خلال تحقی; الإستقرار الس�ا

  )1(بدوره إلى تحسین !فاءة الأداء الإقتصاد9 للشر!ات

  المسؤول�ة الإجتماع�ة للشر�ات متعددة الجنس�ات: الفرع الثاني 

إن الشر!ات متعددة الجنس�ات أو الشر!ات عبر الوطن�ة  هي الجهات المستثمرة في البلدان 

م�ة من خلال الإستثمار الأجنبي الم#اشر، حیث أن تدفقه في البلدان النام�ة یؤد9 إلى الإسهام النا

و8ناء القدرات ونقل #ش!ل !بیر في تطوEر الإقتصادات المحل�ة من خلال إیجاد فرص عمل، 

المعرفة و تتحق; الح!ومات إیرادات !بیرة من هذه الأعمال التجارEة عن طرE; الضرائب 

على الشر!ات ورسوم الإنتاج وضرE#ة الق�مة المضافة وضرE#ة الأملاك، وهذه الإرادات المفروضة 

  .الكبیرة تم!ن الح!ومات من إنفاق المزEد من الأموال على الخدمات العامة

دخلت العدید من الشر!ات متعددة الجنس�ات في إطار المسؤول�ة الإجتماع�ة في برامج  

ع�ة المطلو#ة والتي تجد الح!ومات صعو#ة في توفیرها، حیث تساعد على توفیر التنم�ة الإجتما

تترك تترك أثرا !بیرا من النواحي الإجتماع�ة و البیئ�ة والإقتصاد�ة على المجتمعات المحل�ة التي 

تعمل فیها، إلا أن أهم�ة التأثیر الإیجابي في الأسواق المعاصرة التي تتسم #التنافس الشدید قد 

  .لسمعة الشر!ة ولنجاح الأعمال على حد سواء#النس#ة  تكون جوهرEة

وتقوم البلدان النام�ة بوضع برامج تنمو�ة حسب إم!ان�اتها المتاحة لمعاجةالإفتقار إلى  

الحاجات الأساس�ة مثل التعل�م و الخدمات الصح�ة ، و الم�اه الصالحة للشرب و إرتفاع معدل 

جاد فرص عمل !اف�ة في ظل تدني النوالإقتصاد9 ] الفقر في !ثیر من بلدان العالم  نظرا لإستحالة

ومن أجل التصد9 للفقر و ال#طالة  وتحسین مستوR المع�شة ، !ثیرا ما تضطلع الشر!ات متعددة 

الجنس�ات  في البلدان النام�ة #المسؤول�ة الإجتماع�ة للشر!ات بدرجات متفاوتة في إطار عمل�اتها 

  ، )2(:المحل�ة في المجالات الأت�ة التجارEة

مثل خفض إن#عاث الغازات و !م�ة النفا�ات، وإعادة تدوEر المواد و8رامج إعادة : حما�ة البیئة 

  .تشجیر الغا#ات

  مثل التبرع للمؤسسات الخیرEة: الأعمال الخیرEة

                                                           
العربیة، مجلة التكنولوجیة للبلاد  الأعسر، دورالإستثمار الأجنبي الخاص المباشر في دعم القدرةخدیجة  وعمر البیلي د، )1(

  ،.138، ص1994سبتمبر 79الشؤون العربیة، العدد 
  67مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة و التنمیة، كشف البیانات المتعلقة بتأثیر الشركات على المجتمع، ص)2(
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مثل التوع�ة #حقوق الإنسان  و التثقیف #شأن الأمراض و : المشار!ة في القضا�ا الإجتماع�ة 

المحل�ة لإنعاش مؤسسات  لمناط; الحضرEة من خلال الشراكة مع الح!ومةالأفات، وتنم�ة ا

الأعمال التجارEة الصغیرة وتحسین البیئة في المدن الداخل�ة والإستثمار في مؤسسات الأعمال 

التجارEة  المحل�ة من خلال إقامة الشراكة مع المنظمات غیر الح!وم�ة في مجال التحقی; من 

الإجتماع�ة و المؤسسات الدین�ة و الأند�ة الإجتماع�ة ومشارEع الموظفین، ةم�وطأة الفقر و8رامج التن

مثل توفیر معاییر أعلى للصحة و السلامة للمعنیین، وفرص التوظیف المتساو�ة، و أقسام 

  .الوظائف و ساعات العمل المرنة

  أمثلة عن تطب�قات المسؤول�ة الإجتماع�ة للشر�ات متعددة الجنس�ات: أولا 

تحصلت إفرEق�ا على قدر !بیر من فوائد المسؤول�ة الإجتماع�ة للشر!ات ، على الرغم من 

و�شارك . أن هذه الفوائد غال#ا ما تستخدم في الأعمال الخیرEة و الإستثمار في المجتمعات المحل�ة

عدد متزاید من الشر!ات في الجهود الموجهة نحو التعل�م والدعم المؤسسي للأطفال الأیتام و 

وعلى سبیل المثال قدم مصرف #ار!لیز . المعوقین و المشردین، وغیرهم من المجموعات الفقیرة

لمختلف أنشطة  2001ملیون شیلن عام  20و مبلغ  2000!یني عام  ملیون شیلن 15.8مبلغ 

  .)1(تحقی; الإستدامة في جم�ع أنحاء !ین�ا

ات المال�ة لمختلف دور رعا�ة في بنغلاد�ش، و#معزل عن ق�امها بتقد�م التبرعnestleشر�ة 

وEبدو أن تلك هي الوسیلة الأمثل . الأیتام، قامت الشر!ة بتنظ�م حملة للوقا�ة من حمى الضنك

لتوع�ة الناس بتدابیر الوقا�ة من هذا المرض و �میل الناس إلى إعت#ار شر!ة نستله أكثر من مجرد 

  . لمدة یوم في بوغرا )نیدو( ا لحلیبوقد نضمت شر!ة نستله معرض. شر!ة لتسوE; منتجات الأل#ان

هذا المعرض إطلاق حملة تسوE;، إلا أن تقد�م معلومات للناس عن حقائ; ور8ما !ان 

)2(غذائ�ة تتعل; #غذاء الأطفال �عد من المسؤول�ات الإجتماع�ة الهامة 
 

، وفي بنغلاد�ش تكرس تر!ز الشر!ة على تقد�م منتجات امنة #النس#ة للناس و البیئة : شر�ة شال

شر!ة شال نفسها أ�ضا للم#اد} الأساس�ة المتصلة #الصحة و السلامة و البیئة و التي یتصدرها 

!ما تعمل شر!ة شال مع الإتحاد . تحقی; مبدأ عدم إلحاق الأذR #الناس مع توفیر حما�ة البیئة

عات للمحافظة على سلامة الدولي لحفz الطب�عة و الموارد الطب�ع�ة على تشج�ع و مساعدة المجتم

وشر!ة شال . ، وضمان إستقلال الموارد الطب�ع�ة #طرEقة عادلة ومستدامة إ�!ولوج�ا البیئة و تنوعها

  .هي أول شر!ة عاملة في مجال الطاقة تقوم بوضع مع�ار للتنوع البیولوجي

  !عض الأمثلة عن واقع المسؤول�ة الإجتماع�ة للشر�ات متعددة الجنس�ات :ثان�ا
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بین الأمم المتحدة و  فید ال#حوث عن وجود حاجة إلى إعادة التف!یر في علاقات الشراكةت 

الشر!ات متعددة الجنس�ات #سبب الطرEقة التي �م!ن بها لهذه العلاقات أن تعزز نفوذ الشر!ات و 

المیزة التنافس�ة و النفوذ الس�اسي ضد مصلحة البلدان النام�ة و المؤسسات الصغیرة و متوسطة 

  .لحجما

وإظهرت ال#حوث التي أجرEت فجوات !بیرة أخرR في البرنامج العام للمسؤول�ة الإجتماع�ة 

  : )1(للشر!ات متعددة الجنس�ات

للشر!ات  تسهم عدة شر!ات تعدین !بیرة طائفة من م#ادرات المسؤول�ة الإجتماع�ة: ففي الشیلي 

لتحسین الأسواق الناشئة وصحة العمال وسلامتهم، ومشارEع للتعل�م و تنم�ة المجتمع، لكن هذا 

المنظور �غفل أحد مشاكل التنم�ة المتعلقة #التعدین، وهي أن #عض الشر!ات عبر الوطن�ة لم 

تدفقات تتم!ن #مرور الوقت من تجنب دفع الضرائب و العوائد فحسب بل إنها شجعت أ�ضا على ال

المال�ة داخل الشر!ة مما أدR إلى إستدانة الشر!ات للتعدین التا#عة لها، والإفراS في الإستثمار و 

وفي الوقت نفسه فإن هذا النظام یولد تدفقات ضخمة . الإنتاج، وإنه�ارأسعار النحاس العالم�ة

ت المال�ة الموجودة للإرادات إلى الخارج للوفاء بخدمة القروض التي حصلت علیها من فروع الشر!ا

  .)2(في بلدان الملاذ في الخارج

تتزاید عمل�ات إصدار الشهادات البیئ�ة و تحسین نظم الإدارة البیئ�ة، ولكن هناك :وفي الم�س�ك 

في صناعات  إتجاهات ت#عث على القل;، من منظور التنم�ة المستدامة، تتعل; بزEادة الإستثمار

!ث�فة التلوث ونقل المصانع إلى مناط; ش#ه قاحلة وهشة بیئ�ا، تكون فیها #التالي الأنظمة البیئ�ة 

أضعف مما هي عل�ه في معظم الأح�ان، في أماكن أخرR، ولا تضهر هذه الجوانب في الواقع في 

  .)3(البرنامج العام للمسؤول�ة الإجتماع�ة في الم!س�ك

ت ال#حوث في قطاع الغذاء و المشرو#ات أن برنامج المسؤول�ة الإجتماع�ة أوضح :وفي الفلیبین 

للشر!ات �غفل القضا�ا الرئ�س�ة التي تتعل; #أنماS التسوE; و الإستهلاكالأخلاقین و أصدرت 

منظمة الصحة العالم�ة تقرEرا تبین بوضوح على العلاقة بین زEادة إستهلاك المأكولات السرEعة و 

مرض الس!ر9، والبدانة : لكحول�ة وإرتفاع الإصا#ة #الأمراض المزمنة مثلالمشرو#ات غیر ا

وأمراض القلب والأوع�ة الدمو�ة التي تتسبب حال�ا في وفاة عدد من الناس �فوق ما تسب#ه الأمراض 

 Rالأخر.  

وما تبینه هذه الأمثلة هو أن البرنامج العام للمسؤول�ة الإجتماع�ة للشر!ات �میل إلى التر!یز 

ى جوانب ض�قة إلى حد ما للتنم�ة وأنه �غفل #عض القضا�ا الأساس�ة للتنم�ة التي تتعل; بنفوذ عل
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 Sر، وأنماEالشر!ات وأثر الس�اسات، والأثار السلب�ة المترت#ة على إضفاء طا#ع المرونة و التحر

  .)1(الإستثمار و الإستهلاك غیر المستدامة، والمعاییر المزدوجة

وفي ختام هذا الم#حث نخلص إلى أن الشر!ات متعددة الجنس�ات  مسؤول�ة عن أ9 إنتهاك  

للس�ادة الوطن�ة للدول نتیجة إنتشار أنشطتها المختلفة وهي مجبرة للإمتثال للقواعد المحددة 

للمسؤول�ة !الجبر و الردود و التعو�ض ورد الإعت#ار ف�ما یتعل; #أ9 ضرر متسبب أو ممتلكات 

ى علیها وف�ما یتعل; بتحدید الأضرار و الجزاءات الجنائ�ة، تطب; من طرف المحاكم الوطن�ة مستول

أو الهیئات القضائ�ة الدول�ة ، وفقا للقانون الوطني أو الدولي وإخضاع هذه الشر!ات لعمل�ات 

  مراق#ة دائمة وتحقی; دورEة من جانب الأمم المتحدة

  

  

  

 

  : خلاصة الفصل الأول

ت#اینت أراء ال#احثین حول تأصیل جذورها من الوهلة الأولى ة الجنس�ات جذور تارEخ�ة للشر!ات متعدد

من ینسبها إلى القرن السا#ع والثامن عشر للشر!ات الهند�ة الشرق�ة الإنجلیزEة و الهولند�ة  لبروزها فهناك

رت لها عدة ، وهناك من �فضلها إلى بدا�ة القرن التاسع عشر #ظهور الشر!ات الأمرE!�ة ، وقد ظه

تسم�ات من شر!ة متعددة الجنس�ات إلى !و!ب�ة ومتعددة القوم�ات، والشر!ات عابرة للحدود وغیرها من 

التسم�ات، فهذه الظاهرة عرفت تطورات هامة عبر الزمن على جم�ع المستو�ات الإدارEة و التنظ�م�ة 

و القانوني ت#قى شر!ات عملاقة لها الإستراتیج�ة ، فالشر!ات متعددة الجنس�ات رغم مدلولها الإقتصاد9 أ

بلد أصلي �سمى بلد الأم، تتمیز بخصائص جعلتها السیدة بدون منازع، خصوص�ات لا توجد في #اقي 

الشر!ات الدول�ة أو الشر!ات الوطن�ة العاد�ة، !ما للشر!ات متعددة الجنس�ات أدوار !بیرة ومتداخلة لا 

في س�ادة الدولة نتیجة نشاطاتها وأثارها الماد�ة أن یؤثر  تحمل تهدیدات !بیرة لدور الدولة، مما �م!ن

  .المؤثرة في النظام القانوني للدولة
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  : تمهید

وأص�حت الدول توائم قوانینها �ما تراجعت س�ادة  الدولة أمام تعاظم قوة الشر�ات متعددة الجنس�ات  لقد

وتأثیرها على مجالات الس�ادة المختلفة للدول،  ترتض�ه هذه الشر�ات خاصة في ظل العولمة الإقتصاد�ة

فقد فقدت الدولة القوم�ة �ثیر من أهمیتها وتقلصت س�ادتها والقدرة على مقاومة تدخل هذه الشر�ات في 

و الس�اس�ة وإحداث إضطرا�ات وممارسة س�اسات وسلطات  الاقتصاد�ةشؤونها الداخل�ة وتوج�ه س�استها 

هذا �الإضافة إلى ترو�ض مبدأ الس�ادة نتیجة المتغیرات الدول�ة . وقوانینها  تتنافى مع حدود س�ادة الدول

 .و الثقاف�ة الاقتصاد�ةمن النواحي الس�اس�ة و 

دور الشر�ات متعددة الجنس�ات على حساب الدولة التي عجزت عن التصد= لدور  تعاضمإن 

سي و الإقتصاد= وتتح�م في على الوضع الس�االشر�ات وس�استها ، ف�عد أن �انت الدولة ته�من 

عمل�ات الإنتاج و التوزCع و التخط�B  وإعداد الس�اسات و تنفیذها، أص�ح الأن دورها محصورا في إدارة 

، وتقلص دورها في إدارة أجهزتها مرهونا �ما تحدده الشر�ات من عمل�ات تهیئة ، وفي  الأمن و الحما�ة

ف الغیر م�اشرة للشر�ات متعددة الجنس�ات وFهذا ��ون الوقت نفسه تتحدد وظ�فتها �ما تقتض�ه الأهدا

الكثیر من رموز الس�ادة بدا �الزوال تدرCج�ا وتقلص دور الدولة لمصلحة الشر�ات الإحتكارCة العابرة 

  على س�ادة الدول للقارات مما یؤثر تأثیرا فعالا و�صورة عم�قة

، مفهوم س�ادة الدولةل ف�الم�حث الأول ولهذا الغرض قمنا بتقس�م هذا الفصل إلى م�حثین ، نتناو  

  .بینما سنتطرق في الم�حث الثاني إلى فعال�ة الشر�ات متعددة الجنس�ات على س�ادة الدول
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  مفهوم س�ادة الدولة: الم�حث الأول

  س�ادةتعر�ف ال: المطلب الأول

أن الدولة تكون ذات : �قولهدا�ان حیث �عرفها : ، نذ�ر تعرCف الأستاذ عرفت الس�ادة �عدة تعرCفات

س�ادة في مواجهة الأفراد والجماعات الخاصة والعامة التي تع�ش أو تعمل داخلها، فهي تخضع له الأفراد 

السلطة الأصل�ة التي تت�ع سائر (�أنها " مصطفى أبو زCد فهمي" ، وقد عرفها الد�تور )والجماعات

  .)أصل�ة السلطات الأخرP منها، وهي لا تت�ع من منها لأنها

ومن خلال التعرCفین السا�قین نقول أن الس�ادة هي السلطة العل�ا و المطلقة، ونمیزFالإلزام والشمول�ة 

  .ر= داخل الدولة أو خارجهاو الإنفراد �الح�م لكل الأمور والعلاقات سواء التي تج

  :وهناك عدة أنواع نذ�رها 

  .أحدهما داخلي و الأخر خارجي:  وجهانتصنف الس�ادةمن حیث النطاق إلى :  من حیث النطاق

والمجموعات التي  �عني أن الدولةتملك السلطةالتشرCع�ة المطلقةعلى جم�ع الأفراد:الوجه الداخلي – 1

  .یتعین طاعتها من جانب �ل الأفراد، وأ= إختراق أو إنتهاك لهذه الأوامر �عرض الفرد للعقو�ة

و�م�ن أن تعرف الس�ادة الداخل�ة على أنها حرCة الدولة في التصرف ��فما تشاء في �افة شؤونها 

السلطة الحاكمة لأ= نفوذ أجنبي حین ممارستها لهذه الشؤون، فلها أن تختار . الداخل�ة، �معنى ألا تخضع

رCعات وإج�ار جم�ع نظام الح�م الذ= ترض�ه وتقرCر نظامها الس�اسي و الدستور=، ولها أن تسن التش

  )1(.رعا�اها على الإمتثال لها وأن یجعل جم�ع الأشخاص الكائنین على إقل�مها خاضعین لمحاكمها

الس�اسي، ومقتضاه عدم خضوع الدولة صاح�ة الس�ادة لأ�ة  وهو مرادف للإستقلال:الوجه الخارجي – 2

دولة أجنب�ة، والمساواة بین جم�ع الدول أصحاب الس�ادة فتنظ�م العلاقات الخارج�ة ��ون على أساس 

  .في التمثیل و الدخول بإسمها في علاقات مع الدول الأخرP حX  الدولة الإستقلال، وهي تعطي

حرCة الدولة في تصرف �افة شؤونها الخارج�ة ��ل حرCة وإستقلال وتتجلى الس�ادة الخارج�ة في  

والمعاهدات  دون أن تمارس علیها ضغB سواء من دولة أجنب�ة أو منظمة دول�ة إلا في نطاق الإتفاق�ات

 Zالدول�ة التي أبرمتها الدولة وألتزمت بها �محض إدارتها، وعل�ه نقول أن الس�ادة الخارج�ة هي شر

 Xالس�ادة الداخل�ة ف�لما زادت الس�ادة الخارج�ة زادت الس�ادة الداخل�ة على إقل�مها،ومن جوهر= لتحقی

الإنضمام للمنظمات الدول�ة، والإشتراك في المؤتمرات الدول�ة، وإبرام الإتفاق�ات : مظاهر الس�ادة الخارج�ة 

  .)2(و المعاهدات الدول�ة

                                                           
والمؤسسات السیاسیة ،الجزء الثاني،دیوان المطبوعات الجامعیة بكر إدریس ،الوجیز في القانون الدستوري )1(

  .116، ص2002،الجزائر،
387صنفس المرجع ،)2(
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دول �املة الس�ادة ودول ناقصة : إلى نوعین نصنف الدول من حیث ممارسة الس�ادة:من حیث الس�ادة

  .الس�ادة

  :دول )املة الس�ادة – 1

التا�عة من قواعد  م�اشرة جم�ع الإختصاصات �قصد �الدول الكاملة الس�ادة تلك الدولة التي تملك

القانون الدولي العام، فالدولة تتصرف �حرCة في شؤونها الداخل�ة و خارج�ة بدون تدخل أو إشراف من 

 Pدولة أخر.  

هي تلك التي تتمتع بإستقلال تام في م�اشرة شؤونها الداخل�ة : ولهذا فالدولة الكاملة الس�ادة 

أو رقا�ة أو ه�منة أو توج�ه دولة نافذة أخرP أو والخارج�ة وممارسة سلطاتها، دون خضوعها التأثیر 

منظمة دول�ة وهي الدولة التي تتمتع ��افة الواج�ات الدول�ة، ولا تخضع سلطتها لأ= سلطات أخرP سواء 

داخل�ة أو خارج�ة إلا ما نعرضه علیها قواعد القانون الدولي من قیود على حرCتها في التصرف، أو ما قد 

فاق�ة أو معاهدة �انت قد أبرمتها الدولة �محض إرادتها ومن مظاهر الإستقلال تعرضه علیها قواعد إت

حرCة الدولة في إقامة : إصدار القوانین و اللاوائح أما من مظاهر الإستقلال الخارجي مثلا: الداخلي مثلا

في ذلك المنظمات و الو�الات الدول�ة المتخصصة  علاقات دول�ة مع أشخاص القانون الدولي �ما 

  )1(والشر�ات متعددة الجنس�ات

  الدول ناقصة الس�ادة -   2

تلك الدولة التي لا تتمتع ��افة إختصاصات الدولة الأساس�ة ، وذلك  �قصد �الدولة ناقصة الس�ادة

 .، حیث ت�اشر الأخیرة �عض إختصاصاتهاالخارجیو و الداخل�ةلت�عیتها لدولة أجنب�ة

خاضعة لإشراف دولة أخرP أو منظمة دول�ة تقوم  وعادة ما تكون تلك الدول ناقصة الس�ادة

�مشار�تها في �عض شؤونها الداخل�ة أو الخارج�ة، لذلك لا توجد ف�ما بین الدولة الناقصة الس�ادة و بین 

دولة أخرP أو منظمة دول�ة ، علاقة قانون�ة تحد من س�ادتها داخل�ا أو خارج�ا سواء أكانت تلك العلاقة 

  )2(بدون رضاها القانون�ة برضاها أو

الدول التا�عة ، الدول المحم�ة، الدول المشمولة : ناقصة الس�ادة إلى عدة أنواع منها وتقسم الدول 

  )3(.�الوصا�ة

  تراجع مبدأ الس�ادة: المطلب الثاني 

لقد أدرP التقارب بین الدول إلى تقو�ة الإحساس �ف�رة المصلحة الدول�ة في ظل المتغیرات الدول�ة 

  .التي أنتجت تغییرات في بن�ة القانون الدوليالمشتر�ة 

                                                           
  .388ص، بكر إدریس، المرجع السابق )1(
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و�الذات مبدأ الس�ادة، فقد قبلت الدول �موجب المواثیX الدول�ة تغیرات جوهرCة على مبدأ الس�ادة  

سواء على المستوP الداخلي أو الخارجي للدول، وقد تأكد هذا التحول التقیید= في مفهوم الس�ادة ف�ما جاء 

تخضع س�ادة الدولة في معنا الجوهر= إلى مراجعة " لأمم المتحدة الذ= قال على لسان الأمین العام ل

  )1(".عم�قة ول�س فقB تحت تأثیر العولمة و التعاون الدولي

تراجع مبدأ الس�ادة في ظل : فنتناول في الفرع الأول : وسنتطرق في هذا المطلب إلى فرعین  

  .مبدأ الس�ادة في ظل العولمة المتغیرات الدول�ة ونتناول في الفرع الثاني تراجع

  تراجع مبدأ الس�ادة في ظل المتغیرات الدول�ة: الفرع الأول 

مرت نظرCة س�ادة الدولة على شعبها و إقل�مها �عدة تطورات في العلاقات الدول�ة ، مما جعل معه تعد�لا 

، فقد تراجعت الس�ادة الوطن�ة في الوقت الحالي لكونها عرفت تحد�ات على هذا النطاق �صورة تدرCج�ة

على صعید العدید من القطاعات سواء في المجال الإقتصاد= أو الإجتماعي أو الثقافي، وسواء �ان ذلك 

  )2(:بإرادة الدول أو بدون إرادةها، وCرجع ذلك لعدة أس�اب منها

الدول�ة الشارعة، و النظم الدول�ة التي تتضمن قواعد وأح�ام التوسع المتزاید في إبرام الإتفاق�ات  – 1

  :ملزمة للدول، والتي تتمثلف�ما یلي

وجود قواعد قانون�ة دول�ة أمرة تختص بتنظ�م مجالات عدیدة ، وقد أص�ح لهذه القواعد حجة في  –أ  

  .، حتى ولو �ان ذلك تذرعا �ف�رة الس�ادة مواجهة �افة الدول فلا تجوز الإتفاق على ماتخالفها

  .وجود نظام رقا�ة و إشراف دولي �قوم �المهام المسندة إل�ه –ب  

إستقراء الفقه و القضاء الدولي على عدم إم�ان�ة إحتجاج الدول بدساتیرها أو تشرCعاتها الداخل�ة –ج  

مات الدول�ة سواء �انت ذات طب�عة لما تشمل عل�ه من منالإلتزاوالتي هي من مظاهر الس�ادة الوطن�ة 

  .تعاقد�ة أو ناشئة عن أح�ام القانون الدولي و النظم الدول�ة ذات الصفة الشارعة

وحرCاته الأساس�ة ونحو �فالة الضمانات الدول�ة التي : الإتجاه المتنامي نحو إحترام حقوق الإنسان– 2 

  .ب الح�ومات الوطن�ةتم�ن من إحترام هذه الحقوق، وتكفل عدم إنتهاكها من جان

الإتجاهات الحدیثة في مجال تقنین قواعد المسؤول�ة الدول�ة والتي تجیز للشخص الدولي المتضرر ، – 3 

إم�ان�ة تحرCك دعوP المسؤول�ة الدول�ة حال وقوع الضرر �صرف النظر عن مدP مشروع�ة أو عدم 

  .مشروع�ة الفعل الذ= تسبب في وقوعه

و إقامة الك�انات الدول�ة العابرة للقوم�ات و بروز نوع�ة من المش�لات الإتجاه المتزاید نح– 4 

الس�اس�ة للدول من أجل التوصل إلى حلول الدول�ة التي تستلزم تكاثف الجهود الدول�ة وتظافر الإرادات 

                                                           
  29ص ،المرجع السابق، نواري أحلام)1(
، كلیة الحقوق، قسنطینة، حناشي، مبدأ السیادة في ظل التحولات الراھنة ، رسالة ماجیستیر امیرة)2(

  .54،ص2007/2008
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ناجحة و فعالة، وعل�ه تقول أنه أمام التطورات الدول�ة ، تراجع مفهوم الس�ادة من ص�غة المطلX إلى 

  )1(:�غته النسب�ة ، �حیث أص�ح هذا المفهوم وسیلة ول�س غا�ة وCرجع ذلك إلى سببینص

  .للس�ادة الدول�ةإش�اع نطاق الحقوق الدول�ة التي تعني النمو التدرCجي  – 1 

  .تصنیف النطاق للحقوق الداخل�ة مما �عني تراجع الس�ادة الوطن�ة – 2 

  تراجع مبدأ الس�ادة في ظل العولمة الإقتصاد�ة: الفرع الثاني 

ودورها على المستوCین الداخلي و الخارجي، ففي إن العولمة تساهم ضمن�ا في حدود س�ادة الدول 

وهذه بدورها تخضع ظل العولمة تخضع الح�اة الإقتصاد�ةوالإجتماع�ة و الس�اس�ة لتأثیر قوP السوق ، 

و الإجتماع�ة والس�اس�ة لتأثیر قوP السوق ، وهذه بدورها تخضع لتأثیر مصالح  الح�اة الإقتصاد�ة

  .الشر�ات المحل�ة و الشر�ات الدول�ة أكثر مما تخضع لأوامر الدول

قوة الدول، وعلى الأخص في الدول الأقل نمو، ف�ما مبدأ ومن بین أهم ملامح العولمة إضعاف  

أكبر س�طرة  تار�ة المجالالتراجع فإن س�ادة الدول أ�ضا في تراجعس�ادة المستهلك وأذواق المستهلكین في 

منتجي السلع و الخدمات وإنحسرت قدرة الدولة على التأثیر في مستوP وأنماZ الإستهلاك للسلع و 

  )2(.الخدمات الضرورCة

  :العلاقات في ظل العولمة تتش�ل حول محورCن رئ�سین هماوقد أص�حت  

المت�ادل بین الدول القو�ة بهدف تحقیX المصلحة المشتر�ة لتلك الدول خاصة في المجال  الإعتماد

الإقتصاد=، وت�ع�ة الدول النام�ة للدول القو�ة �سبب عدم القدرة على إش�اع الحاج�ات الرئ�س�ة لمواطنیها، 

ات متعددة الجنس�ات وأص�حت الوسیلة الفعالة في تحقیX إنتقال السلع ورأس المال والمعلومات في الشر�

لعمل�اتها، و�عني ذلك إعادة توزCع وتغییر والمنظمات الالدول�ة الغیر ح�وم�ة التي تتخذ العالم میدانا 

الأوزان �النس�ة للفاعلین في النظام الدولي لصالح مؤسسات المجتمع الدولي على حساب الدول 

  .والمنظمات الدول�ة الح�وم�ة

ة الجنس�ات لم تكتف �قدرتها على الس�طرةعلى س�ادة الدول وما والواقع أن الشر�ات المتعدد 

فالدول تتعرض للضغB من قبل هذه تفرضه علیها من قیود، بل تسعى لإحتواء الدول و تسخیرها لخدمتها 

الشر�ات فمن ناح�ة هي مطال�ة �الق�ام بوظ�فتها وفقا لما تقتض�ه إدارة الشر�ات المتعددة الجنس�ات ومن 

 Pا في الاستفادة منها لأن هذه الإستفادة مقصورة على الدول التي تقع فیها  ناح�ة أخر�Cفهي لا تعتبر شر

  .المر�ز الرئ�سي للشر�ات

                                                           
  55، صالمرجع السابقحناشي،  امیرة)1(
  .57ص نفس المرجع،)2(
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ومن أهم المتغیرات المصاح�ة للعولمة والتي أدت إلى إنتهاك س�ادة الدول، الثورة الهائلة في  

ترتب علیها تقرCب في المسافات بین الدول وأدP ذلك إلى أن أ= حدث في أ�ة دولة  وسائل الإتصالات

  )1(في العالم ��ون له تأثیرفي غیره من الدول دون إعت�ار للحدود الس�اس�ة أ= لمبدأ الس�ادة الإقل�م�ة

  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
  .396ص، مرجع سابقمغیلي ملیكة ،)1(
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  فعال�ة الشر)ات متعددة الجنس�ات على س�ادة الدول: الم�حث الثاني

تمتلك الشر�ات متعددة الجنس�اتإم�ان�ات ماد�ة و�شرCة تمتد إلى مختلف دول العالم، فهي تعتمد 

في أنشطتها المختلفة على تخط�B منظم وإستراتیج�ات لتحوCل العالم إلى ساحة إقتصاد�ة من أجل خدمة 

وث العلم�ة وإحتكار مصالحها وس�طرتها على قطاعات الدول المختلفة، مستفیدة من إنجازات التقدم و ال�ح

مختلف التكنولوج�ا، الأمر الذ= أدP إلى تدحرج دور الدولة أمام هذه الشر�ات في ظل الس�طرة و 

الإستلاء على الموارد الإقتصاد�ة للدول و التدخل في مشارCعها، ولطالما أظهرت الوجه الحق�قي لها على 

الدولة في اتیج�اتها نحو تضییX من وظائف إعت�ارها تهدف إلى تحقیX أكبر �م من الأرFاح في ظل إستر 

لهذه  ممارسة س�ادتها وهو ما یبرز جل�ا الفعال�ة وصور التأثیر سواء من الناح�ة الإیجاب�ة أو السلب�ة

نتناول في : الشر�ات على الس�ادة الوطن�ة للدول، ولغرض ذلك قمنا بتقس�م هذا الم�حث على مطلبین

  .اب�ة وفي المطلب الثاني المظاهر السلب�ة للشر�اتالمطلب الأول مظاهر التأثیرالإیج

  مظاهر التأثیر الإیجاب�ة للشر)ات متعددة الجنس�ات: الأولالمطل�

توجد العدید من المنافع التي �حدثها نشاZ الشر�ات متعددة الجنس�ات في مجالات الإستثمارات  

عمل�ة التنم�ة، أو خلX فرص التشغیل أو الأجنب�ة الم�اشرة في الدول، إما بتحوCل التكنولوج�ا وق�امها �

  .)1(زCادة معدل التكوCن الرأسمالي وتحسین میزان المدفوعات

  أثر الشر)ات في تحو�ل التكنولوج�ا وتحقی> التنم�ة: الفرع الأول

و�ذلك في نقطة تحقیX  وفي هذا الفرع سوف نتطرق إلى أثر الشر�ات في تحوCل التكنولوج�ا

  التنم�ة

  أثر الشر)ات في تحو�ل التكنولوج�ا: أولا

للتقن�ة ووسائل الإستخدام ،  �مثل التحوCل التكنولوجي في عمل�ة ب�ع الشر�ات متعددة الجنس�ات 

في . مع شر�ة أخرP ف�مثل تحو�لا خارج�ا  فإذا �ان الب�ع لفرع الشر�ة ف�عد تحو�لا داخل�ا، أما إذا حصل

الماضي �انت التحو�لات التكنولوج�ة صادرة عن الشر�ات متعددة الجنس�ات تعد عنصرا 

إستدراك�اإقتصاد�ا للبلدان المستقبلة من البلدان الأصل�ة، �حیث توسعت الشر�ات الأمر��Cة في الخارج �عد 

ن موال وإنما بإرسال قدرات تكنولوج�ة، وهذا ما سمح للبلداالحرب العالم�ة الثان�ة ل�س بتصدیر رؤوس الأ

  .)2(المستقبلة بتنم�ة تكنولوج�اتها

  أثر الشر)ات متعددة الجنس�ات في التشغیل: الفرع الثاني

شك أن أثر تلك الشر�ات في الشغل في الدول المض�فة یختلف بین البلدان، و�ذلك حسب لا 

نوع�ة التنم�ة و الید العاملة، فیتمثل الأثر الم�اشر في الرفع من نس�ة التشغیل في البلد غیر أن 

                                                           
  .52مغیلي ملیكة، مرجع سابق، ص)1(
في دول العالم الثالث، رسالة ماجیستیر في العلوم عبد القادر زیان، الشركات متعددة الجنسیات وأثارھا على التشغیل)2(

  .72، ص2001الإقتصادیة، فرع تخطیط، كلیة العلومالإقتصادیة، جامعة الجزائر، 
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یتقارب خصوص�ات التشغیل الناتجة عنه ترت�B بخصوص�ات الشر�ات نفسها، ففي الدول المتقدمة 

وP الید العاملة بین البلد الأصلي و المستقبل، مما یدفع بهذه الشر�ات إلى إحداث مشارCع �ث�فة رأس مست

، غیر أن التشغیل لا �عد )1(، فیؤد= إلى ذلك إلى تشغیل ضعیف نسب�ا مقارنتا �البلدان المض�فة المال

الناتج عن المقاولة الفرع�ة مع هذه الأثر الوحید الناتج عن هذا الإستثمار، وإنما ین�غي النظر إلى التشغیل 

ومن ثم تحدث هذه الشر�ات حر�ة إقتصاد�ة في بلدان المستقبل إن الشر�ات في الإقتصاد المستقیل، 

لهذه الشر�ات تأثیرات �ثیرة في المح�B الدولي والوطنین، �حیث تسهم هذه الشر�ات في تكرCس التقس�م 

  .)2(وتحوCل التكنولوج�ا نحو البلدان المستقبلة الدولي العملي وترفع من الم�ادلات الدول�ة

  أثرها في الس�اسة الإقتصاد�ة العامة:الفرع الثالث

للشر�ات متعددة الجنس�ات دور �ارز في تحقیX التنم�ة الشاملة في الدول النام�ة و�ظهر ذلك 

 Pفرص للعمالة ، تحسن مستو Xوتحسین الإنتاج�ة، وتنم�ة المنافسة  الدخل وإرتفاع بوضوح في خل

المحل�ة عن طرXC �سر الإحتكار المحلي ل�عض الشر�ات الوطن�ة ومن ثم زCادة درجة المنافسة بین 

الشر�ات العالم�ة، سواء �انت وطن�ة أم أجنب�ة خاصة وأن للشر�ات متعددة الجنس�ات إمت�ازات 

Xفیذ إستراتیج�اتها الشاملة وتم�نها من الإنفلات مح�مة تستخدمها في تن وخصائص نوع�ة وأدوات وطرائ

الإقتصاد�ة النام�ة في شتى المجالات المال�ة والنقد�ة و التي تقتصر في �ل�ا أو جزئ�ا من أثر الس�اسات

�ل الأحوال على المؤسسات الوطن�ة مما یزCد من قوة الشر�ات متعددة الجنس�ات في الإستمرار و التوسع 

  .)3(للدول المض�فة في الأسواق المحل�ة

الوطن�ة  إن ال�عد الدولي للشر�ات متعددة الجنس�ات �سمح لها مثلا بتجاوز العدید من الإلتزامات 

لتلك الدول مستعملة في ذلك طرائX و أسالیب عدیدة و متنوعة منها تهرCب أرFاحها إلى دول تكون فیها 

الس�اسة الضرCب�ة أفضل، ومن ثم تحسین وضعها التنافسي على المستوCین المحلي و الدولي وعلى 

  )4(مض�فةحساب الأهداف و النتائج المرجوة من الس�اسات المت�عة من قبل البلدان ال

  مظاهر التأثیر السلب�ة: المطلب الثاني

�اتت الشر�ات المتعددة الجنس�ات أحد أكبر الجماعات الضاغطة نحو تبني ف�رة العولمة منهجا  

ومضمونا، فالشر�ات أص�حت ظاهرة واسعة الإنتشار من الإم�ان�ات و القدرات ما تتجاوز �ه حدود 

لمرجوة وق�امها �عمل�ات المناورة لتحقیX أهدافها الإقتصاد�ة و الدولة، إذ تضغB لتكسب وتحقX نتائجها ا

التي تبرزها في مجالات الإستثماراتالأجنب�ة  الس�اس�ة وحتى الإجتماع�ة وإح�ام س�طرتها، فرغم الإیجاب�ات

                                                           

177، أحمد طارق یاسین، مرجع سابق، ص
1) 

عبد القادر زیان، الشركات متعددة الجنسیات وأثرھا على التشغیل في دول العالم الثالث، رسالة ماجیستیر في العلوم  )2(
  .72، ص2001الإقتصادیة ، فرع تخطیط، جامعة الجزائر، 

  .175أحمد طارق یاسین، مرجع سابق، ص د،)3(
  .175عبد الوھاب عبد الله المعمري، مرجع سابق، ص،4(
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في مختلف الدول إلا أن سلب�اتها أكثر من إیجاب�اتها على مبدأ س�ادة الدول، سنتطرق في هذا المطلب 

الفرع الأول نتناول التغییر الوظ�في للدولة لمصلحة الشر�ات متعددة الجنس�ات و الفرع الثاني : فرعینإلى 

  .أثر الشر�ات متعددة الجنس�ات على الصعید الإقتصاد= و الأجنبي

  التغییر الوظ�في للدولة لمصلحة الشر)ات متعددة الجنس�ات: الفرع الأول

الإستقلالي و الممارسات الإحتكارCة للشر�ات متعددة الجنس�اتوتتسع یوما �عد أخر یتعاظم الدور 

دوائر فعلها وه�منتها على الدول في محاولة منها لتغییر مسارها الوظ�في، سواء أكان ذلك من الناح�ة 

القانون�ة أم الس�اس�ة، وCنتج هذا التحول من خلال تفاعل العدید من العوامل المؤثرة في مستقبلها �دولة 

، وهذه العوامل هي التي ساهمت في وجودها، �العوامل الس�اس�ة ستقلة ذات س�ادة في المجتمع الدوليم

ومع ذلك فإن هذه العوامل نفسها سوف تؤد= إلى تغییر تلك الوظائف  - والإقتصاد�ةوالإجتماع�ة وغیرها

الوظ�ف�ة ، تلك بوجود ضغوZ خارج�ةتؤثر في مسار تلك العوامل، بإتجاه التأثیر في وحدة الدولة 

الضغوZ ممثلة �الشر�ات متعددة الجنس�ات ذات القدرة النافذة العالم�ة، وعبر دورها المتنامي وإنتشارها 

على مختلف الدول، مما جعل مبدأ الس�ادة في خطر داهم،وقوة هذه الشر�ات ش�ل تحد�ا لس�ادة الدولة 

�التوجه القائل بتلاشي ف�رة الدولة �فعل الشر�ات  ،إذ بدأ العدید من المف�رCن الس�اسین �أخذون )1(وسلطانها

متعددة الجنس�ات، وأص�ح من الصعب على الدولة ض�B أنشطتها داخل إقل�مها، إذ أن هذه الشر�ات قد 

فإذا ما عارضت دولة ما مصالح شر�ة ما، تهدد هذه الأخیرة بنقل " الموازنة التنظ�م�ة" تلجأ إلى عمل�ة

�صل الأمر إلى أن تهدد �الإطاحة ا یلحقأذP، أح�انا �ثیرة �الدولة، أو رFما نشاطها إلى دولة أخرP مم

الشر�ات  ، و�قدرتها على القفز فوق الحدود و تجاوزها وإختراقها ، إستطاعت)2(�النظام الس�اسي القائم

متعددة الجنس�ات من فتح المعابر بین الدول أمام تدفX المعلومات و الب�انات ، الأمر الذ= جسد سل�ا 

�ثیرا من سلطات الدول التي تمارسها ضمن حدودها الس�اس�ة و التي تمثل أهم مقومات الس�ادة 

لإلتفاف على الدولة و التخلص والواقع إن الشر�ات متعددة الجنس�ات لم تكتف �قدرتها على ا. )3(الوطن�ة

مما �م�ن أن تفرضه علیها من قیود، بل سعت إلى إحتواء الدولة والتخلص منها وتسخیرها لخدمتها 

، إذ أص�حت ح�ومات الدول النام�ة تتعرض  housekeeperوجعلت الدولة تقتنع بدور مدیرة المنزل

المتقدمة �أن تقدم بوظ�فة تدبیر  لضغB مضاعف ، فمن ناح�ة هي مطال�ة مثل الح�ومات في الدول

                                                           
، 2001جاسم محمد زكریا، مفھوم العالمیة في النظام الدولي المعاصر، رسالة دكتوراه، كلیة الحقوق، جامعةعین شمس، )1( 

  .63ص
محمد سعد أبو عامود، الوظائف الجدیدة للدول في عصر العولمة، مجلة الدیمقراطیة، العدد الثالث، مركز الدراسات ) 2(

  .203، ص2001، مصر، السیاسیة والإستراتیجیة، جریدة الأھرام
  .261أحمد طارق یاسین، مرجع سابق، ص)3(
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 Pما تمل�ه إرادة الشر�ات متعددة الجنس�ات وما یخدمها من مؤسسات دول�ة، ومن ناح�ة أخر Xالمنزل وف

  .)1(فإنها لا تعد شر�Cا في الدول المتقدمة التي تقع فیها مراكز تلك الشر�ات

وإنحسر دور في إحتكار وسائل فالشر�ات متعددة الجنس�ات ��من دورها في إنحصار دور الدولة  

العنف وفي اللجوء إلى مناطX القوة �وسیلة لحسم النزاع لمصلحة الدولة ذات القدرة العس�رCة الهائلة ، 

فقدنقل تنظ�م العلاقات الدول�ة من القوة العس�رCة المتمثلة �التحالفات و التكتلات العس�رCة إلى القوة 

جنس�ات، التي لها القدرة مما �م�نها الضغB على ح�ومات البلدان الضاغطة المتمثلة �الشر�ات متعددة ال

المض�فة لأنشطة تلك الشر�ات، وFهذا فإن دور الدولة أخذ �الإنحسارالتدرCجي على الرغم من �ثرة 

البلدان المض�فة لغرض تنظ�م الإستثمارات الأجنب�ة �ما یتلاءم و المصالح الإجراءات التي تتخذها 

  .)2(الوطن�ة

تعاضم دور الشر�ات متعددة الجنس�ات على حساب الدولة التي عجزت عن التصد= لدور إن  

الشر�ات وس�اساتها، ف�عد أن �انت الدولة ته�من على الوضع الس�اسي والتخط�B وإعداد الس�اسات 

 وتنفیذها، أص�ح الأن دورها محصورا في إدارة الأمن و الحما�ة، وتقلص دورها في تسییر إدارتها وأص�ح

  )3(مرهونا �ما تحدده هذه الشر�ات، وفي نفس الوقتتتحدد وظ�فتها �سلطة القمع على أفراد الشعب

فإذا �انت الدولة تش�ل العنصر الأساسي في العلاقات الدول�ة ، فإن الشر�ات متعددة الجنس�ات  

وتم�نت من  أص�حت الیوم تش�ل العنصر الأساسي في ظاهرة العولمة، فقامت من الحد من س�ادة الدول،

التح�م في س�استها مستخدمة أسالیب وطرق تحد من هذه الس�ادة ، ومن إستقلال الدولة وتهم�ش دورها 

وإج�ارها على إت�اع س�اسة ثم التخط�B لها من قبل هذه الشر�ات، وإذا ما تعارضت س�ادة الدولة مع 

ا و سحب إستثماراتها وFهذا العمل س�اسة الشر�ة، فإن الشر�ات متعددة الجنس�ات تلجأ فورا إلى غلقفرعه

  .)4(تخلX أزمة مال�ة تنع�س أثارها على العملة الوطن�ة

إن تراجع دور الدولة أمام الشر�ات متعددة الجنس�ات أثار الكثیر من المشاكل و المعوقات، فلقد إستشهد 

بوصفه الحدود  �ipmمقولة رئ�س شر�ة التجارة العالم�ة للكومبیوتر" الوصول إلى الكون�ة" مؤلفا �تاب

 Bأنها حدود لم تعد واقع�ة، على أنها أص�حت وهم�ة حالها حال خ� Pالقوم�ة التي تصل بین دولة و أخر

                                                           
، دراسات إستراتیجیة ، السنة الرابعة عشر، العدد محمود خلیل، العولمة والسیادة إعادة صیاغة وظائف الدولة )1(

  .11، ص2004،مركز الدراسات السیاسیة والإستراتیجیة، القاھرة، 136
  .187سابق، ص  طلعت جیاد لجي الحدیدي، مرجع)2(
، كلیة القانون، جامعة العام في ظل العولمة، رسالة ماجیستیر فراس علي حسین عكلة الجیوري،أشخاص القانون الدولي)3(

  .113، ص2003الموصل، 
  .264أحمد طارق یاسین، مرجع سابق، ص )4(
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، ف�فعل الشر�ات متعددة الجنس�ات اتضح الكثیر من رموز الس�ادة بدأ �الزوال و�ش�ل تدرCجي )1(الإستواء

نتج عنه تقل�ص دور الدولة وتهم�شه في  ول، مماوالتدخل الواسع لهذه الشر�ات في الشؤون الداخل�ة للد

، معتمدة على تملكه من وسائل التأثیر المتنوعة والذ= قد )2(المجالات الس�اس�ة والإقتصاد�ة و الإجتماع�ة

، أو التأثیر في القرار الس�اسي �صل إلى حد العمل على تغییر الح�ومة، أو التأثیر في عمل�ة الإنتخا�ات

 Bللدولة ، وأقل أثرا لها  هو تدخله بتقد�م المشورة و النصح للح�ومة وهي �ش�ل عام تش�ل عامل ضغ

قد �صل إلى حد التدخل الم�اشر �حجة س�اسي تستخدمه الدولة الأصل�ة للشر�ة ضد الدولة المض�فة 

هداف س�اس�ة، ومن أبرز الأمثلة على هذا التدخل حما�ة إستثماراتها، والهدف منه في الأصل تحقیX أ 

الس�اسي وعمل�ات التدخل لتغییر الح�ومات، عمل�ة الإنقلاب في إیران التي قادتها شر�ات النفB ضد 

في عمل�ة الإنتخا�ات  itt، وقض�ة ح�ومة �اوتشوك في لیبیرCا ، وقض�ة تدخل1953ح�ومة مصدق عام

  .)3(ام الح�م والإنقلاب على ح�ومة اللیند= المنتخ�ةفي الشیلي وتدخلها من أجل تغییر نظ

هذا فضلا عن تجاوز الشر�ات متعددة الجنس�ات إلى حد تجنید الجواس�س والق�ام �عمل�ات  

خدم تها، إذ �عض الشر�ات الأمر��Cة تسصناعي والعلمي و التقني ضد الدول، أو ف�ما بینالتجسس ال

الإستخ�ارات المر�زCة الأمر��Cة ، لهذا الغرض ، وقد إشتكت فرنسا من جواس�س سا�قین إستغنت عنهم 

في السفارة الأمر��Cة �أنه یدیر عمل�ة  ciaهذه الحالة �عد أن إتهمت رئ�س م�تب المخابرات الأمر��Cة 

تجسس صناعي �برP، �ما تحدثت طو�یو وFون عن عمل�ات مشابهة، وفضلا عن التجسس فإن هناك 

،وتب�ع خدماتها �عقود دول�ة تتجاوز الإنتماءات والولاءات و ات تورCد الإرهاب دوليتدیر عمل� شر�ات

  .)4(الحدود الوطن�ة ، فتقدم خدمات الغزو و القتل

هذا وقد تعلمت الشر�ات درسا مهما من مؤامرات الإنقلاب وFدأت تستخدم تكت�ك حدیثا أكثر  

جراءات التنظ�م�ة التي تقید حرCة الشر�ات وتمی�ع نعومة وأعمX إثراءا یهدف إلى إلغاء القوانین و الإ

سلطات أجهزة الرقا�ة الح�وم�ة على سلو�ها �عني إضعاف الح�ومة بدلا من الإجهاز علیها أفضل مثال 

، إذ �انت تتلاعب بإمدادات الكهرFاء في ولا�ة �ال�فورن�ا ) أنوروة(على ذلك هو ما قامت �ه شر�ة 

ضاءة في �ل الولا�ة ومحاولة قهر الجماهیر و التلاعب �أسعار الكهرFاء ، وعمل�ات الإظلام المتعمد للإ

حدث �ل هذا بینما ألتها الإعلام�ة تضخ أكاذیب عن �ثرة الإجراءات التنظ�م�ة التي تعوق عمل الشر�ة 

منسقة مع هذا الإتجاه، إذ أعلن ورغبتها في الإصلاح، و�انت الإستجا�ة الفورCة من الإدارة الأمر��Cة 

إذا �انت هناك إجراءات بیئ�ة منعت �ال�فورن�ا من الحصول :" الرئ�س الأمر�Cي جورج دبلیوFوش

                                                           
)1(

WCAND-PF- CHARVINCR,RELATION INTERNATIONALES,EDITION MONTCHRESTION, 

PARIS,1981,P155 
  .267أحمد طارق یاسین، مرجع سابق، ص)2(
  .254، ص1982یومي محمد، الشركات الدولیة مدخل إقتصادي محاسبي، دار المطبوعات الجامعیة، الإسكندریة، محمدالف)3(
  .115فراس علي حسین عكلة الجبوري، مرجع سابق، ص)4(
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، و�ان هذا �مثا�ة رد الجمیل "فنحن في حاجة إلى التحقیX من هذه الإجراءات ...�هرFاء %100على

  .)1(للشر�ة التي أسهمت �ملایین الدولارات في حملة الإنتخا�ات لصالح بوش

وخلال العقد السابX من القرن العشرCن برز بوضوح شدید أن من أكفأ الوسائل التي إستخدمتها  

المال�ة السخ�ة للحملات الإنتخاب�ة بهدف التأثیر في العمل�ة الس�اس�ة، وقد نظن أن ) التبرعات( الشر�ات 

ي یؤ�د أن الشر�ات لا تخسر خسائر علیها، لكن الواقع العملالأموال التي تنفقها الشر�ات في هذا المجال 

فهو إستثمار لخلX بیئة س�اس�ة أنسب ... شیئا لأنها تحسب هذا الإنفاق الهائل جزء من تكالیف الإنتاج

لمضاعفة أرFاحا ومساعدتها على الإستمرار و الإزدهار وإن دور تلك الشر�ات �عد مشروعا �شر�اء مع 

مشروع في الس�طرة على الشر�ات، وإن واجب الدولة وإنه ل�س للدولة دور ... السلطة في ح�م المجتمع

  .)2(أن تترك الشر�ات تنظم نفسها بنفسها هي مسؤولة إجتماع�ا

وإن نشاطها لم یتوقف عند هذا الحد فقB وإنما إمتد ل�شمل الأمن الداخلي والأمن الس�اسي و  

، �النس�ة للأمن الداخلي فإن الشر�ات متعددة الجنس�ات بدأت تعتمد على نظم أمن خاصة إما الإجتماعي

تمتلكها أو تستأجرها من شر�ات متخصصة تستخدم أحدث الأسالیب الإلكترون�ة ، أما �النس�ة للأمن 

ال لا تتدخل الإجتماعي و الس�اسي، فإنه لا�مثل الأن ضرورة ملحة ، فنزاعات العمل بین الشر�ات و العم

الح�ومات لتسوCتها فهو أمر تعاقد= یدخل ضمن عقود العمل الجماعي ، و�ذلك القضاء ثم الإستغناء 

عنه و اللجوء إلى التح��م فهو من ضمن الشروZ المدرجة في العقود التي تبرمها الشر�ات تفاد�ا 

  .)3(لإجراءات التقاضي الطوCلة و المعقدة

داف الدول مع مصالح الشر�ات المتعددة الجنس�ات فقد ذ�رت وغال�ا ما تتطابX مصالح و أه 

منظمة هیومان رایتسووتشن أن شر�ة شل تواطأت مع الشرطة و الج�ش في إنتهاكات حقوق الإنسان 

  )4(عندما قمعت إحتجاجات س�ان دلتا النیجر

  أثر الشر)ات على الصعید الإقتصاد@: الفرع الثاني 

تقوم الشر�ات متعددة الجنس�ات في ممارسة أعمالها بتأثیرات سلب�ة على المجال الإقتصاد= و 

التي تحاول من خلاله الحد من دور الدولة الإقتصاد= ، و�ظهر ذلك جل�ا في أثرها على مبدأ الس�ادة 

على مبدأ لس�ادة  على الثروات التي تتمتع بها الدول �الإضافة إلى الأثار السلب�ة للتموCل التكنولوجي

  .الدول وحصر مهام الح�ومات للق�ام �أهدافها نتیجة نمو وإزدهار الكبیر للشر�ات العابرة للقارات

                                                           
  . 268أحمد طارق یاسین، مرجع سابق، ص)1(
یوسف عدس، الشركات في سباقھا الوحشي إلى الربح و السلطة، مجلة وجھات النظر، السنة السابعة، العدد السابع محمد )2(

  .56، ص2005و السبعون، الشركة المصریة للنشر العربي و الدولي،
  .195طلعت جیاد لجي الحدیدي، مرجع سابق، ص)3(
  .130،مرجع سابق، صأحمد عبد العزیز )4(
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إن قوة الشر�ات متعددة الجنس�ات لا تأتي من العمل�ة الإنتاج�ة فقB وعلى وجه الخصوص إنتاج  

الأسلحة ، وإنما ��من مصدر هذه القوة في الس�طرة على وسائل خلX الثروة على مستوP العالم ، ومن 

من مئات  وغیرهاgmexxonIbm shellة لخلX عالم جدید �مشروعات دول�ة، مثل  خلال عمل�ات التنم�

الشر�ات �قومون بإصدار قرارات لها تأثیرات العم�قة �أكثر مما تحققه أكثر الح�ومات س�طرة على 

شعوFها، ذلك أن هذه القرارات تنصرف إلى نوع العمل، والطعام والشراب والمل�س، والمعرفة وأخیرا نوع 

  .)1(الذ= سیتوارثه الأطفال من �عدالمجتمع 

الأمة، �ما /نس�ات من الفاعلین الجدد التي لا تر�ن إلى توجیهات الدولة تعد الشر�ات متعددة الج 

�ان الأمر من قبل، �قدر ما ینافسون هذه الدولة في تحدید حاضر الإقتصاد العالمي ورسم معالمه 

المستقبل�ة، وهم في أحسن الأحوال یتحالفون معها ، إن الدول �ما یرP ر�Cاردو بیترCل�ه لم تعد تؤد= إلا 

لكبرP ، في تخص�ص الموارد التقن�ة را ثانو�ا منعزلا ومهمشا �النس�ة للشر�ات الكبرP ، لأن القرارات ادو 

والإقتصاد�ة أص�حت من صلاح�ة هذه الشر�ات العالم�ة ، وهذه هي طب�عة التحالف الجدید بین الدولة و 

رف �أنها شر�ة ضمن �اقي الأمة فاعلا م�اشرا في الس�اق، وتتص/ الشر�ات، والذ= أص�حت معه الدولة

  )2(الشر�ات

  محاولة التهرب الضر�بي: أولا 

أ�ضا هذه الشر�ات تحاول أن تكون �عیدة عن سطو القانون والضر�Cة لأنها تتقن التهرب منها  

فهي تقوم بإتخاذ المال وطنا �ستقر حیث �أمن وCنمو �عیدا عن �ل مسؤول�ة وهي تقوم بإستخدام أل�ة 

  :السعر التحوCلي

فإذا �انت الضرائب على أرFاح الشر�ات مرتفعة في الدولة الأم عنه في الدولة المض�فة و�انت  – 1 

الشر�ة الأم تصدر إلى الشر�ة التا�عة لها فإنها في هذه الحالة ستصدر صادراتها إلى فرعها في الدولة 

من الشر�ة الأم إلى الشر�ة ناقلة بذلك الأرFاح " مدع�ة عدم تحقیX أرFاح" المض�فة �سعر أقل من الواقع

  .)3(التا�عة لها وFهذا تقلل من العبئ الضرCبي الكلي للشر�ة وعلى الع�س من ذلك

و�ستخدم السعر التحوCلي للتهرب من الضرائب الجمر��ة على الواردات ف�لما �انت مستو�ات هذه  – 2

السلعة �سعر أدنى من الواقع لتجنب  الضرائب مرتفعة  في الدولة المستوردة �لمالجأت الشر�ات لتسعرة

  .دفع الضر�Cة

                                                           
عبد الھادي علي النجار، الشركات الدولیة والنشاط في العلاقات الدولیة والنشاط في العلاقات الإقتصادیة الدولیة، مجلة )1(

  . 66، ص1980، 382مصر المعاصرة، العدد
في عصر العولمة، مركز الإمارات للدراسات والبحوث الإستراتیجیة، أبو  طلال عتریس، الأمن القومي وسیادة الدولد)2(

  .62، ص2002ضبي، 
  .62، صنفس المرجع)3(
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وقد �ستخدم السعر التحوCلي �أداة للتهرب من القیود التي تفرضها الدولة المض�فة على مقدار  – 3 

الأرFاح التي تحولها الفروع إلى الشر�ة الأم، فعندما ترغب هذه الشر�ات أن تعید أرFاحها من الشر�ة 

ى تسعیرةالصادرات من الشر�ة التا�عة إلى الأم �سعر أدنى من الواقع أو تسعیر التا�عة إلى الأم تلجأ إل

الصادرات من الشر�ة الأم وإلى التا�عة �سعر أعلى من الواقع وتكون الأرFاح بذلك قد تحولت فعلا من 

فقدرة ، )1(من فئة الضرائب العامة %9الشر�ة الأم وتشیر الأرقام إلى أن هذه الشر�ات لم تقدم أكثر من 

الدولة في الوقوف أمام تحد�ات الشر�ات متعددة الجنس�ات  محدودة �قدرة تلك الشر�ات في التأثیر في 

سلطات فرض الضرائب من خلال تسللهاإلى مراكز إصدار القرارات بهذا الشأن ، �ما أن لها القدرة في 

الأجور وغیرها و التقلیل من  التأثیر في أدوات الس�اسة الح�وم�ة المتعلقة �الس�اسة النقد�ة وس�اسة

البلد المضیف �مثل قنوات إتصال  مالشر�ات وإمتداد نشاطها في إقل� فاعلیتها �أدوات تحد من نشاZ تلك

  .)2(تتسلل عبرها قوانین ومفاه�م وثقافة بلد المر�ز إلى بلد أخر فتؤثر في مبدأ الس�ادة الوطن�ة و المساواة

وعلى العموم فإن الشر�ات متعددة الجنس�ات تثیر دائما مش�لات مع الدول المض�فة منها ما  

یتعلX �التشرCع الضرCبي، ومنها مایتعلX بتحوCل الأرFاح وسعر الصرف إلى غیر ذلك من المشاكل 

س�طرتها، المال�ة، وغال�ا ماتستط�ع هذه الشر�ات تخطي هذه المشاكل �الإعتماد على قوتها و نفوذ ها و 

ومن جانب أخر فإن إفتقار العدید من الدول لإم�ان�ة الحصول على الموارد المال�ة اللازمة و الموارد 

التكنولوج�ة، التي تمتلكها الشر�ات متعددة الجنس�ات، قد أثر في الإخت�اراتالإقتصاد�ة المتاحة أمام البلدان 

فة �الإستثمارات الأجنب�ة ، هذا إلى جانب إن�ماش التي ترBF البلدان المض�المض�فة �فعل علاقة الت�ع�ة 

  .)3(قدرتها في الس�طرة على الإقتصاد القومي لل�لاد

  Xوإذا �ان هناك تعارض س�اسة الدولة مع مصالح الشر�ات المستثمرة ، فتقوم هذه الأخیرة إلى غل

تنع�س للدول المض�فة لها،  فرعها و سحب إستثماراتها، وFهذا العمل تخلX الشر�ة أزمة مال�ة وإقتصاد�ة

أثارها على العملة الوطن�ة و الأسعار و الإحت�اطات للمصارف الوطن�ة، وفي النتیجة تلجأ الدول فورا إلى 

التي تجبرها إلى إت�اع س�اسة إقتصاد�ة تحددها �موجب وصفتها التي تنتهك مؤسسات الإقراض الدول�ة 

ت متعددة الجنس�ات �مؤسسات الإقراض الدول�ة و الترا�B الدولة و تهمشا، وهذا ما �فسر علاقة الشر�ا

  .)4(الوثیX بین س�اساتها لإكمال مخططاتها

إن الدولة القوم�ة قد أص�حت قد أص�حت السلطات المحل�ة " وراش" أوهمي"وCرP ال�عض أمثال  

د= أو العمالة للنظام الدولي ، فهي لم تعد تستط�ع على نحو مستقل أن تؤثرفي مستو�ات النشاZ الإقتصا
                                                           

  .194زینب محمد عبد السلام، مرجع سابق، ص)1(
  .79مایكل كانزر وأخرون ، مرجع سابق، ص) 2(
  .263أحمد طارق یاسین، مرجع سابق، ص )3(
، مركز دراسات 209ما العمل، ندوة العرب و العولمة، مجلة المستقبل العربي، العددمحمدالأھرش، العرب و العولمة، )4(

  .131، ص1998الوحدة العربیة، بیروت،
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داخل حدود أراضیها،لأن هذه المستو�ات تملیها إخت�ارات رأس المال الحر، وتش�ه مهمة الدولة القوم�ة 

أ= تقد�م البن�ة التحت�ة والخدمات : �مهمة المجالس المحل�ة أو البلد�ة، ضمن حدود الدول حتى الأن

  )1(العامة التي تحتاجها الأعمال الإقتصاد�ة �أقل تكلفة مم�نة

�ما حلت الدولة محل الإقطاع�ة تدرCج�ا منذ نحو خمس قرون ، تحل الیوم الشر�ات متعددة  

الجنس�ات تدرCج�ا محل الدولة و السبب في الحالتین واحد التقدم التقني وزCادة الإنتاج�ة و الحاجة إل 

  .أسواق أوسع

 madein japan( ففي السابX �ان الشخص عندما �شتر= �ضاعة یتفحص هل الم�توب علیها  

made ingerman/ madein usa ( دCلأن البلد المصنع �عني الكثیر من مواصفات السلع التي تر

شراءها، لكن الوضع في ظل العولمة لم �عد معنى للقول أهذه ال�ضاعة فرنس�ة أو أمر��Cة أو ألمان�ة أو 

 made by ibm made by puma made in nik made byی�ان�ة وتحولت الع�ارة في ظل العولمة 

Toshiba .)2(  

  تأثیر الشر)ات على مبدأ الس�ادة القائمة على الثروات الطب�ع�ة: ثان�ا

مبدأ س�ادة الدولة على مواردها وثرواتها الطب�ع�ة ظهر إلى الوجود نتیجة مطالب الدول �ح�م  إن

س�ادتها المطلقة على إقل�مها وقد أثرت هذه الشر�ات العابرة للقارات على مبدأ الس�ادة الدائمة على ثرواتها 

  .)3(الطب�ع�ة من خلال عدة نواحي

  ةأثر التمو�ل التكنولوجي على الس�اد –أ

تعتمد الشر�ات متعددة الجنس�ات على زرع الأنماZ التكنولوج�ة خاصة في مجال إستغلال الموارد 

الأول�ة و الثروات الطب�ع�ة الأخرP الموجودة في الدول دون أن تتولى إهتماملإحت�اجات التي تتطلب 

صناع�ة من خلال التقن�ات في التصن�ع و الإستغلال في الدول النام�ة، فهي تسعى إلى إضفاء قاعدة 

التكنولوج�ة الوس�طة و التي لا تقدر علیها الدول المستغلة ولا تسهل لها عمل�ة الإستغلالبإنفراد، فالبرغم 

من الإیجاب�ات الظاهرة التي یتحملها إجراء التحوCل التكنولوجي للشر�ات المتعددة الجنس�ات إلى البلدان 

ثر ونتائج سلب�ة في جوهر تكرس في مجملها القوة و النفوذ النام�ة أو المستقبل�ة، إلا أن لهذا العمل أ

للشر�ات على المستوP العالمي وت�ع�ة وخضوع البلدان النام�ة إلى الدول المتقدمة و�التالي استنزاف 

                                                           
  .192، 191طلعت حیاد لجي الحدیدي، مرجع سابق، ص )1(
  .267یاسین، مرجع سابق، أحمد طارق)2(
السیادة الدائمة على الثروات الطبیعیة، ملتقى دولي،  مقال بعنوان أثر الشركات متعددة الجنسیات على مبدأھشام فخار، )3(

  .6، ص2011جامعة المدیة، 
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وه�ذا )1(الثروات الطب�ع�ة و الس�طرة علیها دون رقا�ة القضاء على مبدأ الس�ادة على الثروات الطب�ع�ة

أص�حت التكنولوج�اوالتي �ان من المتصور أن یتم نزع أ�ة إعت�ارات غیر فن�ة عنها أص�حت خاضعة 

لإعت�ار التح�م و الس�طرة ممن �ملكها، بل إن ال�عض یرP أننا في هذه الحالة أما إستدمار تكنولوجي 

هت عدة دول متقدمة في �عمX من الإعتمادالإقتصاد= للدول المتخلفة على الدول المتقدمة، ولقد إتج

شر�ة س�فنر و : مثل  مجال الثورة التكنولوج�ة والمعلومات�ة نحو إقتصاد السوق �ما تملكه من إم�ان�ات

  .)2(.فاجن في شنغها= زشر�ة الفول

فالشر�ات متعددة الجنس�ات شملت الكثیر من الجوانب المال�ة و التكنولوج�ة و�ظهر تأثیرها على  

ستثمار الدولي الذ= شهد تحولات نوع�ة و�م�ة تمیزت بها لفترات الزمن�ة السا�قة و معدلات التشغیل والإ

الأصعدة الإقتصاد�ة فقد بین المعاصرة، هذا فضلا عن أن لهذه الشر�ات الكثیر من التحولات خاصة 

ة �بیرة قد إكتسبت الشر�ات متعددة الجنس�ات قوة سوق�:" المدیر العام للتنم�ة و التعاون الإقتصاد= �أنه

إزاء ح�ومات و شر�ات البلدان المستض�فة، ومرجع ذلك هو س�طرتها على موارد من أنواع مختلفة في 

، وفي جانب "مجال المال و الإدارة وش��ات ومهرات التسوXC و التكنولوج�ا و الدرا�ة العلم�ة �صفة عامة

ثالث إلى أن الشر�ات متعددة  أخر قدرتها على مزج هذه الموارد وزرعها في أنحاء العالم، وفي جانب

الجنس�ات لاس�ما التي تتمتع �مراكز إحتكارCة، قامت �صفة عامة بإدماج الشر�ات التا�عة و المنتس�ة لها 

، هذا وإستطاعت الشر�ات متعددة )3(في الشر�ة ��ل، بدلا من إدماجهافي إقتصاد البلد المضیف

القو�ة �طرق مختلفة عن طرXC التدخل أح�انا في الشؤون  أن تستفید من مراكزها التفاوظ�ةالجنس�ات 

الأمر��Cة إسهاما �بیرا  telephoneالس�اس�ة للبلد المضیف لتغییر س�استها، وه�ذا أسهمت مثلا شر�ة

، أما تأثیرها الإجتماعي 1973في طلب النظام الس�اسي في شیلي في عهد السلفادور الند= في سبتمبر 

شر�ات متعددة الجنس�ات حقوق العمال، وتلجأ إلى إستعمال الرشوة وإنتهاك الأصالة ف�ثیرا ما لا تحترم ال

  .)4(الثقاف�ة لس�ان الدولة التي تنشB فیها عن طرXC الدعا�ة ونشر الأف�ار الحرة

  تأثیر الإتفاق�ات التي تعقدها الدولة الأم لهذه الشر)ات مع الدول – ب

إن الدولة الأم للشر�ات متعددة الجنس�ات تعمد إلى عقد إتفاق�ات مع هذه الدول من أجل 

الإست�طان ووضع فروع لها على إقل�م هذه الدول، وحمایتها ضد �ل ضرر یلحX بها، وذلك من خلال 

                                                           
  .57مغیلي ملیكة، مرجع سابق، ص)1(
كامل نصار، دور القانون الدولي العام في النظام الإقتصادي العالمي الجدید، دار الفكر الجامعي، محمد عبد الستار )2(

  .66،ص1،2007الإسكندریة، ط
  .178أحمد طارق یاسین، مرجع سابق، ص)3(
  .179المرجع نفسھ، ص)4(
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إستعمال الضغوطات الس�اس�ة في إطار المعاهدات غیر المتكافئة ، الأمر الذ= یجعل هذه الشر�ات 

  .)1(محصنة تستنزف الثروات دون أل�ة للرقا�ة أو الإ�قاف

  العقود التي تبرمها هذه الشر)ات مع الدول المض�فة – ج

إن الحاجة التي تعرفها الدول النام�ة ونقص الوسائل الإنتاج�ة الذات�ة في هذه الدول فإنها تضطر 

كون هذه العقود هي عقود إذا �ان ار الإستثمار ولكن غال�ا ما تتوق�ع عقود مع هذه الشر�ات تحت شع

  .)2(للدول تجبرها على الرضوخ لس�طرة وه�منة الشر�ات متعددة الجنس�ات

في الأخیر ما �م�ن قوله هو أن س�ادة الدول أص�حت خاضعة لنشاZ الشر�ات متعددة الجنس�ات  

و أص�حت الس�ادة الوطن�ة حال�ا في خطر نتیجة التدخل في شؤون الدول الداخل�ة، و�قدرتها على القفز 

ب�انات، الأمر فوق الحدود وتجاوزها وإختراقها، حیث إستطاعت فتح المعابر أمام تدفX المعلومات و ال

الذ= جسد سل�ا �ثیرا من سلطات الدول التي تمارسها ضمن حدودها الس�اس�ة والتي تمثل أهم مقومات 

  .الس�ادة الوطن�ة

  تحد@ الس�ادة الثقاف�ة للدولة: الفرع الثالث

لة �فید �أن هناك مخاطر تفرضها العولمة في مواجهة الس�ادة الثقاف�ة للدو  إن الواقع وما نع�شه الیوم

وتهدد هوCتها، مستعملة في ذلك أل�اتها المختلفة ومن هذه الأدوات الشر�ات متعددة الجنس�ات هذا القوم�ة 

لأنها في الأساس لا تعترف �الحدود سواء �انت ماد�ة أو غیر ماد�ة ومثلها تدعو إلى سوق �لا حدود 

، فالتدفX س�ادة الثقاف�ة للدولة القوم�ةإقتصاد�ة فإنها تدعو �ذلك إلى ثقافة �لا حدود �ش�ل �مثل إختراقا لل

الحر للمعلومات و�ذلك ما تش�له الأنترنیت من تخطي للحدود الإقل�م�ة، �الإضافة إلى إخضاع الثقافة 

  )3(إلى قواعد التجارة العالم�ة تساهم �ش�ل فعال في إنتهاك الس�ادة الثقاف�ة

أن الدول من شأنها أن تهدد الهو�ة الثقاف�ة للدول و الشعوب بإعت�ار أن الدول  فثورة الإتصال

ستجد أكثر من طرف �شار�ها في التأثیر على ثقافتها الخاصة �الش�ل الذ= �فقدها خصوص�اتها الثقاف�ة 

  .)4(ةالتي تسعى للمحافظة علیها من خلال غرض إخت�ار النظام الثقافي الوطني وتكرCس الت�ع�ة الثقاف�

                                                           
فریدة دربالة، أثرالشركات متعددة الجنسیات على إقتصادیات الدول، رسالة ماجیستیر، كلیة الإقتصاد ، دالي إبراھیم،  )1(

  .78، ص2005الجزائر، 
  .58مغیلي ملیكة، مرجع سابق، ص)2(
، 1988، 230تطور تكنولوجیا الإعلام و الإتصال، مجلة المستقبل العربي، العددمي عبد الله سنو، العرب في مواجھة )3(

  .36ص
في كتاب العرب و العولمة، مركز دراسات الوحدة محمد عابد الجابري، العولمة و الھویة الثقافیة ، عشر أطروحات )4(

  .1998العربیة، بیروت، 



مبدأ السیادة في ظل ھیمنة الشركات متعددة الجنسیات:                               الفصل الثاني  

 

52 

 

وإن أ= تدخل في شؤون الدولة �عتبر إنتهاكا لس�ادتها القوم�ة وFإعت�ار أن ثقافة الدولة وهوCتها  

الثقاف�ة جزء من ��ان الدولة الوطن�ة فإن هذه الأخیرة هي الوحیدة التي لها الس�ادة على ثقافتها، و�التالي 

لس�ادتها �صفة عامة وس�ادتها الثقاف�ة �صفة  فإن أ= تدخل �مس خصوص�اتها الثقاف�ة �عتبر إختراقا

 )1(خاصة

لقد أص�حت شر�ات الإعلام أو ما �سمى بإمبراطورCات وسائل الإعلام ، صاح�ة اله�منة 

والترفیهي في العالم ،من بینها أرFع شر�ات  الإعلام�ة، حیث تس�طر على قطاع الإتصال المعلوماتي

و�الة الأن�اء  "الأسوشیدبرCس"، "روCتر" �المئة من التدفX الإخ�ار= في العالم وهي �80برP تس�طر على 

،إضافة إلى الصور و المواد ملیون �لمة في الیوم  32الفرنس�ة وأتارتاس الروس�ة، إذ أنها توزع حوالي 

أص�ح التدفX الإعلامي الإخ�ار= تدفX في إتجاه واحد �عبر عن رأ= القوP  التلفزCة المصورة ، ه�ذا

  .)2(المس�طرة عل�ه

ونشر الق�م  �ما تلعب الشر�ات متعددة الجنس�ات دورا في ترسیخ مفهوم الإنسان الإقتصاد= 

الإستهلاك لدP الإستهلاك�ة والمعاییر الأخلاق�ة التي تشجع على التفسخ الأخلاقي والفساد والمیل إلى 

الفرد والأغن�اء �طرق غیر مشروعة، وتكرCس الفجوة بین الشرائح الإجتماع�ة من خلال خلX فئة لها 

  )3(مواصفات غیر إنتاج�ة، مما یؤد= لعدم الإستقرارالإجتماعي والس�اسي وخلX أزمات داخل�ة في الدول

الثقاف�ة ، �حیث تسعى إلى محو هي إذن تحد�ات مختلفة تفرض نفسها في مواجهة الثقافة و الهو�ة 

وإذا�ة الثقافات الوطن�ة ، تحد�ات تحمل زمامها ثورة الإتصالات و المعلومات وتقودها العولمة لا تعترف 

  .)4(إلا �الحدود الس�اس�ة و الحدود الإقتصاد�ةولاحتى الحدود الثقاف�ة

  

  

  :الفصل الثانيخلاصة

، نقول أن الشر�ات متعددة الجنس�ات أص�حت في ظل الأوضاع الراهنة على من �ل ماتقدم 

العالمي، وهي التي تعمل على تهم�ش الدولة في الداخل و  الاقتصادالساحة الدول�ة هي المه�من على 

إذ تعد الدولة الند لها و العدو التقلید= ، وFهذا فهي تسعى وتهم�ش دورها �صفتها فاعلا س�اس�ا دول�ا، 

                                                           
  .37مي عبد الله سنو، مرجع سابق، ص)1(
، 1الجبار الحدیثي، العولمة الإعلامیة والأمن القومي العربي الأھلیة للنشر و التوزیع، عمان، الأردن، طمؤید عبد  )2(

2002.  
  .131أحمد عبد العزیز، مرجع سابق، ص)3(
  .150محمد عابد الجابري، مرجع سابق، ص )4(
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هدة إلى فرض ه�منتها علیها وإلغاء س�ادتها �ش�ل مطلX، خاصةإن هذه الشر�ات تملك إم�ان�ات جا

هائلة قد لا تملكها الدولة لتسیر �عض من وظائفها التقلید�ة ، إذ للشر�ات نظما أمن�ة وFرCد�ة خاصة بها 

صدار �طاقات ول�ست مرت�طة �الدولة ، هذا فضلا عن إمتلاكها نظاما نقد�ا خاص بها عن طرXC إ

تمان  التي لا تقع تحت إشراف الدولة، وFهذا زال حX من أهم حقوق الدولة الس�اد�ة في مجال الإنفراد ئالإ

في إصدار العملة، �ما أن هذه الشر�ات بدأت تستولي على المرافX العامة والخدمات العامة التي 

الدول�ة وتحوCلها من القطاع العام إلى المرافX خصخصة ا وذلك عن طرXC إستأثرت بها الدولة سا�ق

  .الخاص

مستقلة في �ما تحدث هذه الشر�ات أثار مهمة خاصة �النس�ة للبلدان المستض�فة بوصفها بلدان  

الأساس، بید أن هذه الأثار ذات وجهین متناقضیین، وجه سلبي وأخر إیجابي حیث تبین هذه الأثار 

سة الح�وم�ة و الخ�ارات التكنولوج�ة ،وأما تعاضم وتزاید الكثیر یتمثلان في الس�ا: بتوافر عاملین أساسین

من المتغیرات الدول�ة مما أدP إلى ترو�ضمبدأ الس�ادة و تراجع الدور الوظ�في للدولة في ممارسة 

  .س�ادتهاعلى �امل مجالاتها
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  :خاتمة

من خلال هذا ال�حث یتضح لنا أن للشر�ات متعددة الجنس�ات إنع�اسات على الدولة ل�ست   

فق. بل س�اس�ة وقانون�ة، حیث تسعى إلى إلغاء القوانین الداخل�ة للدول من خلال تعم�م  إقتصاد�ة

الأسالیب و المعاییر المختلفة، وقد إخترقت إقل�م الدولة من خلال تحط�م شعبها وإنتمائه �فعل ما وصلت 

وإختراق س�ادة  إل�ه من تطور تكنولوجي وإستعمال تقن�ات مختلفة، حیث م�نها التطور العلمي من ترو�ض

الدول وتقل�صها، �ما تسعى إلى تغییر الوظ�فة الأساس�ة للدولة وفرض س�طرتها علیها، وفرض ظغوطات 

علي الح�ومات والشعوب وتتدخل في أش�ال أنظمة الح�م في �ثیر من الدول، وتساهمفي صنع القرار 

  .الس�اسي والإستراتیجي في الدول القو�ة والمتقدمة

فالشر�ات متعددة الجنس�ات تمارس نشاطها على المستوA الدولي، فلم �عد نشاطها محصورا ضمن 

نطاق إقل�مي محدد ، بل تعداه ل�شمل عشرات الدول، مما أدA إلى قصور النظم القانون�ة الداخل�ة من 

وم�ة إلى إقامة الإحاطة بها، الأمر الذE دفع �الأمم المتحدة و المنظمات الدول�ة الح�وم�ة وغیر الح�

المؤتمرات وإصدار القرارات و التوص�ات �غ�ة التوصل إلى رسم معالم التنظ�م الدولي الجدید، ومن خلال 

  :وفK ما �أتي والاقتراحات; ماتوصلت إل�ه في ال�حث �م�ن تحدید النتائج

  :النتائج 

والإقتصاد�ة والس�اس�ة للشر�ات متعددة الجنس�ات تجل�ات و إنع�اسات في شتى المجالات المال�ة  -1

ها حجما في المجال المالي و الإقتصادE، وقد أدت جم�عها إلى جانبها والإجتماع�ة والثقاف�ة، وأكبر 

  .إنحسار دور الدولة في شتى المجالات إلى السلبي

الشر�ات متعددة الجنس�ات تمثل مر�زا دول�ا متمیزا نتیجة تزاید نشاطها على الصعید الدولي،  بدأت – 2 

  .وRدأ القانون الدولي یهتم بها ونظم قواعد قانون�ة تتعلK �عملها وعلاقتها مع الدول

سخ، للشر�ات دور فاعل في ظاهرة العولمة، وهي التي تدفع بها إلى الأمام تجاه الإكتمال و التر  – 3 

ولها أثرها الفاعل �فضل ماتملكه من وسائل وقدرة على التخط�. والتطوUر وقوة إقتصاد�ة تم�نها من 

فرض س�استها، و�فعل م�انتها هذه تسعى إلى أن تكون شخصا قانون�ا دول�ا لتخلص من القیود القانون�ة 

 .وتتم�ن من ممارسة نشاطاتها الدول�ة �حرUة تامة الداخل�ة للدول

تعاظم نشاX الشر�ات متعددة الجنس�ات على المسار الوظ�في للدولة إذ تغیر دور الدولة  لقد – 4

الوظ�في تغیرا ملحوY لمصلحة الشر�ات متعددة الجنس�ات مما �عني خرق لس�ادة الدولة ونظامها 

  .الداخلي
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وب في البلدان إذا �انت التغیرات التي طرأت على وظ�فة الدولة لا تش�ل تهدیدا �بیر لرفاه الشع – 5 

فإن المجتمعات النام�ة ستكون أكبر المتقدمة ، �النظر لإرتفاع مستوA تقدمها الإقتصادE و الس�اسي 

�سبب عدم رسوخ أو ض�اع التنظ�مات الإدارUة ) ممثلة �الشر�ات متعددة الجنس�ات ( ضحا�ا العولمة

  .فیها، فضلا عن هشاشة مقومات أجهزة الدولة وضعفها �ش�ل عام

متعددة الجنس�ات  أص�حت تستحوذ على أكثر من ثلاثة أرRاع التكنولوج�ا والإستثمار إن الشر�ات  – 6 

  .الم�اشر على الصعید العالمي

  :التوص�ات  

على الدول المض�فة للشر�ات متعددة الجنس�ات أن تحظر علیها الإستثمار في �عض المجالات  – 1

الحیو�ة والأساس�ة �الصناعات العس�رUة الإعلام و النشاطات ذات النفع العام، فل�س من  الإقتصاد�ة

الح�مة أن تترك الدولة لتلك الشر�ات مهمة ال�حث عن النشاطات الإقتصاد�ة التي تتفK وأهدافها في 

ما الحصول على أرRاح مجزUة، و�ذلك لتجنب س�طرة تلك الشر�ات على هذه المجالات الحیو�ة ��ل 

  .تسب�ه من أثار سلب�ة 

ا عن الأمم المتحدة وتحت إشرافها، الغرض منه تقی�م أنشطة إنشاء جهاز رقابي فعال ��ون منبثق – 2 

هذه الشر�ة، وأن ��ون هذا الجهاز مسؤولا عن إصدار قرارات دورUة ومنتظمة برفعها إلى الأمم 

  .�غ�ة تعزUز الرقا�ة على نشاX تلك الشر�اتالمتحدة

یجب الإهتمام وتعزUز دور لجنة الشر�ات متعددة الجنس�ات التا�عة للأمم المتحدة �غ�ة الإلمام ��ل  – 3 

  .الجوانب و الأنشطة التي تمارسها الشر�ات متعددة الجنس�ات في الدول المض�فة لها

وضع نص على خضوع الشر�ات متعددة الجنس�ات للقضاء الوطني للدولة المض�فة وإحترام  – 4 

ام الصادرة منه، مع ضرورة إستنفاذ وسائل التقاضي المنصوص علیها في القوانین الداخل�ة في حالة الأح�

و الشر�ات متعددة الجنس�ات قبل اللجوء إلى وسائل التقاضي  نشوب أE نزاع بین المشروع الوطني

  .الدول�ة

على الدول المض�فة أن تحدد المجالات العامة المسموح للشر�ات متعددة الجنس�ات ممارسة  – 5 

  .أنشطتها

النظر في م�ان إبرام إتفاق عام �شأن وضع نظامدولي للشر�ات متعددة الجنس�ات تقوم على تنفیذه  – 6 

الإتفاق�ة قوة المعاهدات الدول�ة ، منظمة متخصصة وتنظم إل�ه الدول في إطار إتفاق�ة دول�ة، وتكون لهذه 

  .وتتضمن النصوص المتعلقة بوسائل تنفیذ الإتفاق�ة و الجزاءات التي �م�ن تنفیذها عند الإقتضاء
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  .واجب تشغیل وطنیین في الدول التي تمارس فیها نشاطها – 7 

  .عدم التدخل في العلاقات بین الح�ومات و الشؤون الداخل�ة للدول – 8 

  .دیل س�اسة الأسعار على أسعار السوق واجب تع– 9 

  .واجب المساهمة في تعدیل میزان المدفوعات – 10 
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  ش�ر و عرفان 

    إهداء 

  02ص................................................................................مقدمة

  06ص...............................الإطار العام للشر�ات متعددة الجنس�ات:الفصل الأول  

  07ص.....................................مفهوم الشر�ات متعددة الجنس�ات:الم,حث الأول 

  07ص................................ المقصود ,الشر�ات متعددة الجنس�ات: المطلب الأول

  07ص...........................................نشأة الشر�ات متعددة الجنس�ات: الفرع الأول

  09ص......................................تعر5ف الشر�ات متعددة الجنس�ات: الفرع الثاني

زها عن ما �شابهها من یخصائص الشر�ات متعددة الجنس�ات وتمی: المطلب الثاني

  12ص................................................................................مفاه�م

  13ص....................................خصائص الشر�ات متعددة الجنس�ات: الفرع الأول

تمییز الشر�ات متعددة الجنس�ات عن ما �شابهها من :الثاني الفرع

  15ص................................................................................مفاه�م

  18ص............................القانون�ة للشر�ات متعددة الجنس�اتالطب�عة :الثالث  المطلب

  18ص..................................وسائل تكو5ن الشر�ات متعددة الجنس�ات: الفرع الأول

  21ص.......................................جنس�ة الشر�ات متعددة الجنس�ات:الثاني  الفرع

  22ص.................الواجب التطبیB على الشر�ات متعددة الجنس�اتالقانون : الفرع الثالث
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  24ص...................................مسؤول�ة الشر�ات متعددة الجنس�ات: الم,حث الثاني

  24ص............................المسؤول�ة الدول�ة للشر�ات متعددة الجنس�ات: المطلب الأول

  24ص......................تعر5ف المسؤول�ة الدول�ة للشر�ات متعددة الجنس�ات :الفرع الأول 

الأعمال التي تترتب عنها المسؤول�ة الدول�ة للشر�ات متعددة : الفرع الثاني

  25ص.............................................................................الجنس�ات

  27ص... .................المسؤول�ة الإجتماع�ة للشر�ات المتعددة الجنس�ات: المطلب الثاني

تعار5ف حول مفهوم المسؤول�ة الإجتماع�ة للشر�ات متعددة : الفرع الأول 

  27ص.............................................................................الجنس�ات

  29ص........................................لمتعددة الجنس�اتواقع الشر�ات ا;: الفرع الثاني

  33ص...........: ...................................................خلاصة الفصل الأول 

  35ص..................مبدأ الس�ادة في ظل ه�منة الشر�ات متعددة الجنس�ات: الفصل الثاني 

  36ص....................................................الدولة مفهوم س�ادة: الم,حث الأول

  36ص.........................................................تعر5ف الس�ادة:الأول المطلب

  37ص....................................................مبدأ الس�ادة تراجع: المطلب الثاني

  38ص..............................تراجع مبدأ الس�ادة في ظل المتغیرات الدول�ة: الفرع الأول 

  39ص...........................تراجع مبدأ الس�ادة في ظل العولمة الإقتصاد�ة: الفرع الثاني

  41ص....................فعال�ة الشر�ات متعددة الجنس�ات على س�ادة الدول: الم,حث الثاني
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  41ص.....................مظاهر التأثیر الإجاب�ة للشر�ات متعددة الجنس�ات: المطلب الأول 

  41ص........................أثر الشر�ات في تحو5ل التكنولوج�ا وتحقیB التنم�ة: الفرع الأول

  41ص..............................أثر الشر�ات متعددة الجنس�ات في التشغیل: الفرع الثاني

  42ص.....................................أثرها في الس�اسة الإقتصاد�ة العامة: الفرع الثالث 

  42ص................................................مظاهر التأثیر السلب�ة: المطلب الثاني

  43ص...............التغییر الوظ�في للدولة لمصلحة الشر�ات متعددة الجنس�ات: الفرع الأول

  46ص...................................أثر الشر�ات على الصعید الإقتصادL: الفرع الثاني 

  51ص.............................................تحدL الس�ادة الثقاف�ة للدولة: الفرع الثالث

  53ص...............: ...............................................خلاصة الفصل الثاني 

  55ص....:..........................................................................خاتمة 

  58ص.......................:................................................قائمة المراجع 

 65ص..............................................................................الفهرس 


