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Abstract :

This study aims to shed light on the role of work teams in developing
administrative creativity, as well as clarifying the relatioship between
the variables and highlighting the importance of work teams in
improving and developing individual competencies of employees to
ensure the developmentofadministrativecreativity.one of the main
sused to answerour a research problem wasthe descriptive method
method, as itissuitable for the subject of the study and achievingits
objectives A questionnaire consisting of in 48 items distributed on
two axes wasdesigned to collect data, and it was distributed to 25 male
and female administrative employees in the institution under
study,20questionnaire were retrieved and analyze dusing SPSS
statistical soft ware,the results showed a relationship betwee nwork
teams contributing to developing administrative creativity in the



insitution , and therebeing an impact of work teams on administrative
creativity.

Keywords : Workteams, Administrative creativity, Development of
administrative, Banks, Algerian National Bank.
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Statistiques descriptives

N Moyenne | Ecart type
VAR00001 19 4,0526 ,40465
VAR00002 19 3,8947 ,65784
VAR00003 19 3,6316 ,68399
VAR00004 19 3,7368 ,87191
VAR00005 19 3,9474 ,84811
VAR00006 19 3,8947 ,65784
VAR00007 19 4,0000 ,81650
VAR00008 19 4,0000 ,66667
VAR00009 19 3,8421 ,37463
VAR00010 19 3,7368 ,45241
VAR00011 19 3,8947 1,04853
VAR00012 19 3,8947 ,45883
VAR00013 19 4,0000 ,74536
VAR00014 19 3,5263 ,61178
VAR00015 19 3,6316 1,30002
VAR00016 19 3,8421 716472
VAR00017 19 3,8421 ,60214
VAR00018 19 4,0000 ,74536
VAR00019 19 3,8421 ,83421
VAR00020 19 3,7895 ,71328
VAR00021 19 3,7895 ,78733
VAR00022 19 4,0526 ,62126
VAR00023 19 3,7895 ,71328
VAR00024 19 3,4737 ,61178
VAR00025 19 3,6842 1,00292
N valide (listwise) 19
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Effectif N % tableau
aky 3l sa e 0 0,0%
Gilse 0 0,0%
s 1 5,3%
VAR00001
(8 5 16 84,2%
sy sdl e 2 10,5%
Total 19 100,0%
B (38 ga ye 0 0,0%
Gilse 0 0,0%
KTEW 5 26,3%
VARO00002
B8 5 11 57,9%
b (38 sa 3 15,8%
Total 19 100,0%
B (38 pa e 0 0,0%
38 5e 1 5,3%
KR EW 6 31,6%
VARO00003
Gl 5 11 57,9%
sadn dﬁ\)A 1 5,3%
Total 19 100,0%
B (38 ga ye 0 0,0%
38 9e 1 5,3%
alaa 7 36,8%
VARO00004
Gl 5 7 36,8%
sadn éﬂ\)n 4 21,1%
Total 19 100,0%
B (33l ga 0 0,0%
VARO00005
Gilsa e 1 5,3%
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alae
Gilse
dady (38 5
Total
Bl (38l ey
Gl se g
e
VARO00006
Gilse
dady (38 5
Total
Bk 38l
Gilse g
e
VARO00007
il s
By (38 50
Total
Bk (3l 50 e
Gilge e
alae
VARO00008
By (38 50
Total
Bk (38l 50 e
G ge
Alsa
VARO00009
38 9
aay il 5
Total

VARO0010 &y (38 50

11

19

10

19

11

19

16

19

21,1%

47,4%

26,3%

100,0%

0,0%

0,0%

26,3%

57,9%

15,8%

100,0%

0,0%

5,3%

15,8%

52,6%

26,3%

100,0%

0,0%

0,0%

21,1%

57,9%

21,1%

100,0%

0,0%

0,0%

15,8%

84,2%

0,0%

100,0%

0,0%
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@ se e

AJJA.A

Bady (38 5a

Total

Bl (3l sa ye

Gl sa

J;ﬂ\AA

VARO00011

Bl (39 5a

Total

Bady (3l ga

Gl e

A;\\AA

VARO00012

Bl (39 5a

Total

Bady (38l ge

Gilse e

A:\lAA

VAR00013

By (39 5a

Total

Bady (38l 9o

Gl e

Alsa

VAR00014

Mﬁuéﬂ\‘yﬂ

Total

14

19

15

19

11

19

0,0%

26,3%

73, 7%

0,0%

100,0%

0,0%

10,5%

26,3%

26,3%

36,8%

100,0%

0,0%

0,0%

15,8%

78,9%

5,3%

100,0%

0,0%

0,0%

26,3%

47,4%

26,3%

100,0%

0,0%

5,3%

36,8%

57,9%

0,0%

100,0%
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,00

Bl G m

Gilse

VARO00015 laa

(8 5

by (38 5a

Total

B Gl e

Gse e

.\;‘.\AA

VAR00016

8 5

Bl (39 5a

Total

Bady (3l ge

Gl e

A;\\AA

VARO00017

Bady (39 5a

Total

Bady (38l ge

Gl s

A:\lAA

VAR00018

Bady (38 9

Total

Bady (38l 9o

Gl e

VARO00019
Alsa

11

19

12

19

5,3%

0,0%

10,5%

21,1%

36,8%

26,3%

100,0%

0,0%

5,3%

21,1%

57,9%

15,8%

100,0%

0,0%

0,0%

26,3%

63,2%

10,5%

100,0%

0,0%

0,0%

26,3%

47,4%

26,3%

100,0%

0,0%

5,3%

26,3%

47,4%
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By (3 5e
Total
Bl (38l ey
Gilse g2
alae
VARO00020
dady (38 5
Total
By (38l ey
Gilse g
e
VARO00021
By (38 50
Total
Bk 3l s e
Gl e
alae
VAR00022
By (38 50
Total
Bk (38l 50 e
Gl s
alae
VARO00023
38 9
Bl (38 50
Total
By (38l ge e
VAR00024 e e

Alsa

19

10

19

15

19

21,1%

100,0%

0,0%

0,0%

36,8%

47,4%

15,8%

100,0%

0,0%

5,3%

26,3%

52,6%

15,8%

100,0%

0,0%

5,3%

0,0%

78,9%

15,8%

100,0%

0,0%

0,0%

36,8%

47,4%

15,8%

100,0%

0,0%

5,3%

42,1%
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Gl e 10 52,6%

Bady (38 5 0 0,0%

Total 19 100,0%

,00 1 5,3%

3y 38 ey 0 0,0%

Sge e 0 0,0%

VARO00025 Al 3 15,8%

Gl e 14 73, 7%

By 3l sa 1 5,3%

Total 19 100,0%

Moyenne Ecart type

VAR00001 19 4,0526 ,40465
VAR00002 19 3,8947 ,65784
VAR00003 19 3,6316 ,68399
VAR00004 19 3,7368 ,87191
VARO00005 19 3,9474 ,84811
VAR00006 19 3,8947 ,65784
VAR00007 19 4,0000 ,81650
VAR00008 19 4,0000 ,66667
VAR00009 19 3,8421 ,37463
VAR00010 19 3,7368 ,45241
VAR00011 19 3,8947 1,04853
VAR00012 19 3,8947 ,45883
VAR00013 19 4,0000 ,74536
VAR00014 19 3,5263 ,61178
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VAR00015 19 3,6316 1,30002
Statistiques
VARO00016 19 3,8421 , 716472
() e
VARO0017 19 3,8421 ,60214
Valide 19
VAR00018 19 4,0000 , 74536 N
Manquante 0
VARO00019 19 3,8421 ,83421
Moyenne 4,0000
VAR00020 19 3,7895 ,71328
Ecart-type ,32796
VAR00021 19 3,7895 , 78733
VAR00022 19 4,0526 ,62126
VAR00023 19 3,7895 ,71328
VAR00024 19 3,4737 ,61178
VAR00025 19 3,6842 1,00292
N valide (listwise) 19
Lﬁ“‘sJJN
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
3,36 1 53 53 5,3
3,44 1 5,3 5,3 10,5
3,64 1 5,3 5,3 15,8
3,76 2 10,5 10,5 26,3
3,80 1 5,3 53 31,6
3,84 1 53 53 36,8
Valide
3,88 1 5,3 53 42,1
3,96 1 53 53 47,4
4,04 1 5,3 5,3 52,6
4,08 2 10,5 10,5 63,2
4,16 1 53 53 68,4
4,24 1 5,3 5,3 73,7
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4,28 1 5,3 5,3 78,9
4,36 1 5,3 5,3 84,2
4,44 3 15,8 15,8 100,0
Total 19 100,0 100,0
Effectif N % tableau
ok 3l se e 0 0,0%
Gl se g 1 5,3%
Mae 3 15,8%
VARO00027
Gilse 10 52,6%
32k 38 5a 5 26,3%
Total 19 100,0%
,00 1 5,3%
30k 38 ge 0 0,0%
3 ge 0 0,0%
VARO00028 Aas 5 26,3%
G 5 8 42,1%
32k 38 5a 5 26,3%
Total 19 100,0%
3ady 38 ge 0 0,0%
G ge 0 0,0%
Alaa 6 31,6%
VARO00029
G 5 10 52,6%
30 38 50 3 15,8%
Total 19 100,0%
30l 3 e s 0 0,0%
VARO00030 Gilge & 0 0,0%
s 5 26,3%
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Bady (38 5e

Total

B il e

Gilse

J;ﬂ\AA

VARO00031

by (38 5a

Total

Bk 38l
Gilse g
VARO00032 Al
il s
By (38 50
Total
Bk (3l 50 e
Gilge e
alaa
VARO00033
By (38 50
Total
Bk (38l 50 e
G ge
Alsa
VARO00034
38 9
3l 3l 5e
Total

VAROQ035 &1y (38 50y

12

19

12

19

11

19

11

19

42,1%

31,6%

100,0%

0,0%

0,0%

21,1%

63,2%

15,8%

100,0%

5,3%

0,0%

0,0%

21,1%

63,2%

10,5%

100,0%

0,0%

0,0%

31,6%

57,9%

10,5%

100,0%

0,0%

0,0%

26,3%

57,9%

15,8%

100,0%

0,0%
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@ se e

AJJA.A

Bady (38 5a

Total

Bl (3l sa ye

Gl sa

J;ﬂ\AA

VARO00036

Bl (39 5a

Total

Bady (3l ga

Gl e

A;\\AA

VARO00037

Bl (39 5a

Total

Bady (38l ge

Gilse e

A:\lAA

VARO00038

By (39 5a

Total

Bady (38l 9o

Gl e

Alsa

VARO00039

Mﬁuéﬂ\‘yﬂ

Total

10

19

14

19

14

19

11

19

10,5%

10,5%

52,6%

26,3%

100,0%

0,0%

0,0%

36,8%

31,6%

31,6%

100,0%

0,0%

0,0%

21,1%

73,7%

5,3%

100,0%

0,0%

5,3%

15,8%

73, 7%

5,3%

100,0%

0,0%

5,3%

15,8%

57,9%

21,1%

100,0%
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Bady (3l ga

@ se e

VARO00040

Bady (38 5a

Total

Bl (3l sa ye

Gl sa

VAR00041

Bl (39 5a

Total

Bady (3l ge

Gl e

VAR00042

Bady (39 5a

Total

Bady (38l ge

Gl s

VAR00043

By (39 5a

Total

Bady (38l 9o

Gl e

VAR00044 Ulas

il 5

Mﬁuéﬂ\‘yﬂ

0,0%

0,0%

42,1%

31,6%

26,3%

100,0%

0,0%

0,0%

36,8%

42,1%

21,1%

100,0%

0,0%

0,0%

21,1%

47,4%

31,6%

100,0%

0,0%

5,3%

15,8%

47,4%

31,6%

100,0%

0,0%

5,3%

26,3%

47,4%

21,1%
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Total
BaSy Bl s
Gilse g2
alae
VARO00045
Gilse
dady (38 5
Total
By (38l ey
Gl se g
e
VARO00046
Gilse
By (38 50
Total
Bk 3l s e
Gl e
e
VAR00047
By (38 50
Total
Bk (38l 50 e
Gl s
alae
VAR00048
38 9
Bl (38 50
Total
Bl (38l 50
VARO00049 @ sa e

Alsa

19

14

19

12

19

14

19

100,0%

0,0%

0,0%

10,5%

73, 7%

15,8%

100,0%

0,0%

5,3%

42,1%

21,1%

31,6%

100,0%

0,0%

0,0%

26,3%

63,2%

10,5%

100,0%

0,0%

0,0%

15,8%

73, 7%

10,5%

100,0%

0,0%

0,0%

10,5%
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Gl e 11 57,9%

30y (38 5 6 31,6%

Total 19 100,0%

Statistiques descriptives
N Moyenne | Ecarttype

VAR00027 19 4,0000 ,81650
VAR00028 19 3,7895 1,18223
VAR00029 19 3,8421 ,68825
VAR00030 19 4,0526 ,77986
VARO00031 19 3,9474 ,62126
VAR00032 19 3,6842 1,05686
VAR00033 19 3,7895 ,63060
VAR00034 19 3,8947 ,65784
VAR00035 19 3,9474 ,91127
VAR00036 19 3,9474 ,84811
VAR00037 19 3,8421 ,50146
VAR00038 19 3,7895 ,63060
VAR00039 19 3,9474 , 77986
VAR00040 19 3,8421 ,83421
VAR00041 19 3,8421 , 16472
VAR00042 19 4,1053 13747
VAR00043 19 4,0526 ,84811
VAR00044 19 3,8421 ,83421
VARO00045 19 4,0526 ,52427
VAR00046 19 3,7895 ,97633
VAR00047 19 3,8421 ,60214
VAR00048 19 3,9474 52427
VAR00049 19 4,2105 ,63060
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N valide (listwise) 19
Statistiques descriptives
N Moyenne | Ecart type
il ) e 19 2,9375 ,30028
huit 19 3,9298 ,86481
sept 19 3,9474 ,53591
Six 19 3,7895 47415
cing 19 3,9123 ,58628
quatr 19 3,8596 ,56999
troi 19 4,0000 ,58794
deu 19 3,8947 ,64838
un 19 4,0000 ,40062
N valide (listwise) 19
Corrélations
e [ il ) gna
Corrélation de Pearson 1 ,822"
PENSEPEON Sig. (bilatérale) ,000
N 19 19
Corrélation de Pearson ,822™ 1
(il ) saa Sig. (bilatérale) ,000
N 19 19
Statistiques de groupe
olda e N Moyenne | Ecart-type | Erreur standard
moyenne
1,00 2 3,6250 , 70711 ,50000
il ) pae
2,00 16 3,9505 ,38255 ,09564
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1,00 2 4,1000 ,48083 ,34000
i
2,00 16 3,9975 ,33258 ,08314
Test d'échantillons indépendants
Test-t pour égalité des moyennes
Intervalle de confiance 95% de la différence
Inférieure Supérieure
Hypothése de variances égales -,97807 ,32703
il ) g
Hypothése de variances inégales -5,82550 5,17446
Hypothése de variances égales -,44399 ,64899
() e
Hypothése de variances inégales -3,34452 3,54952
ANOVA a 1 facteur
Somme des ddl Moyenne des F Signification
carrés carrés
Inter-groupes ,256 3 ,085 ,488 ,696
sl ysaa Intra-groupes 2,629 15 ,175
Total 2,885 18
Inter-groupes 227 3 ,076 3,664 ,049
) e Intra-groupes 1,709 15 ,114
Total 1,936 18
Observation Calculer Récapituler
Observations
Inclus Exclu(s) Total
N Pourcentage N Pourcentage N Pourcentage
(i) ™ 3 s 19 100,0% 0 0,0% 19 100,0%
il ) gae™ 3l g 19 100,0% 0 0,0% 19 100,0%
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TS
EEEST N BT
PGP
=i)saa | Moyenne Ecart-type
3,36 3,0000 1
3,44 3,0000 1
3,64 4,0000 1
3,76 3,0000 2 ,00000
3,80 2,0000 1
3,84 1,0000 1
3,88 2,0000 1
3,96 2,0000 1
4,04 2,0000 1
4,08 2,5000 2 , 70711
4,16 1,0000 1
4,24 2,0000 1
4,28 3,0000 1
4,36 3,0000 1
4,44 2,3333 3 1,52753
Total 2,4211 19 ,90159
3_uA%) gi
i) s | Moyenne N Ecart-type
3,13 3,0000
3,29 3,0000
3,38 2,0000
3,58 3,0000 1,00000
3,67 3,0000
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3,96 1,0000 1
4,00 1,5000 2 ,70711
4,13 2,0000 4 ,81650
4,25 3,0000 1
4,29 4,0000 1
4,33 2,5000 2 ,70711
4,54 2,0000 1
Total 2,4211 19 ,90159
3 50 s
1,00 2,00 3,00
Effectif Moyenne | Ecart-type Effectif Moyenne | Ecart-type Effectif
() 52 3 4,15 ,30 7 4,06 ,22 7
il ) aa 3 4,03 ,09 7 4,01 41 7
3 Al g
3,00 4,00 Total
Moyenne Ecart-type Effectif Moyenne Ecart-type Effectif Moyenne
() 52 3,86 ,39 2 4,04 57 19 4,00
(il ) saa 3,77 ,48 2 3,94 ,50 19 3,92
By i
Total
Ecart-type
(i) e .33
N alian 40
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