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I 

 

 شكر وعرفان
 

 و  إنجاز وإتمام هذا العمل ني ووفقني وسكككككككككد د اساي   د اسككككككككك  عز وجل الذي أعان والحمد والثناء للهأتوجه بالشككككككككك    
هذه الأط وحة والذي  افقني طيىة المشك   عى  إعداد   لأسكااذي الاالكلأتوجه بخالص الشك   اززلل  ، بعد ذلك  البحثي

وكااءته العالية ونصائحه  عىمهو الذي اساادت من عمىه   ،علــــــــــي  مكيدالأستاذ المحترم   الاترة الا ولنية ومسا  البحث،
جميع أســـا أع أعضـــاء لجنة إلى  كما أتوجه بشككك  ي اصالص ،  وأتمنى له موفو  الصكككحة والعافية ايراجزاه الله  وتوجيهاته، 

، عى  تحايزهم الدكتور كمال رمضـــــــات والدكتور محاو  رمضـــــــات أخوع، إلى كل بمر بت ناقشـــــــة الكرام كل با   و لما
المدل لة العامة  لب ومن بعيد ولو ب ىمة طيبة، إلىوإلى جميع من أعانني من ق  الماواصكككككككككل تي الد مسكككككككككير  الد اسكككككككككية، 

ــيد محمد حيلم المدراءوأاص منهم السككككيد ا ترم   كل باسمه وكل بمقامه  لسككككوكط ا    ينالمركزي وهيب مناد زواوي والسـ
 .السيد  ي جبنونوكذا كل الش   لىسيد المدل  الا عي لىادقيق وم اقبة الاسيير  ، للميزانية ومراقبة التسيي

 

 إليكم جميعا  قبلوا مني شكري وعرفات 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



II 

 
 
 

 إهــــــداء 
 
 
 
 

 ي كككككي وأبككككإلى أم
 عيني  وابني ق ة ككإلى زوج
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 ستخلصالم
 

ادئ  : نهد  من الد د اسكة هذا المولكو ، إلى تحدلد الأ   النوعي واصحصكائي لىادقيق الماتي   ال قابة عى  أنشكسة إدا ة الأ باظ   بل مبمقدمة
 .ذلك عى  مؤسسة سوكط ا ، من الد توبيف عد ة أدوات ونماذج لىاحىيل ومعازة ومناقشة الناائج  إسقاطلحوكمة، و ا

  واسككككا دام أسككككىوا د اسككككة الحالة  عى  عاماد  بالا،  ناائجهاالد اسككككة جزئية صم انية تعميم  أن  : تم الاسككككاناد عى  المنهج الاسككككاق ائي باعابا   المنهجية
المشككككككبوهة وأنشككككككسة ا اسككككككبة مسككككككادة الادقيق لماتي   لككككككبلم المما سككككككات المالية  مدى أدا  المقابلت والاسككككككابيان   جمع المعىومات وتحىيىها، لمع فة  

 .لسوكط ا   الحقيقيلإفصاظ الشاا  عن الأ باظ ال  تع س واقع الأداء ل ، لضمان مساوى  قة مقبوداصبداعية
(، بعد الاطل  عى  المسكككككككاندات 2020-2010سكككككككوكط ا  الد الاترة المد وسكككككككة    حسكككككككابات: أنشكككككككسة الادقيق الماتي والقانو  زميع النتائج

داقية  وحصككككككككائل الأنشككككككككسة والقوائم المالية، وكذا الاطل  عى  تقا ل  الادقيق واصاة، لاضككككككككت ان جميع الأ قام والمعىومات الماصككككككككت عنها ذات مصكككككككك 
 .ة، باساثناء الأاساء ا اسبية   اصد اجنظام الحوكمة لىمؤسس  وتعزز  تدعم   ومناظمة وتع س واقع الأداء الماتي واصدا ي الحقيقي وأنها

، فإنه توجد دلالة إحصكككائية لأ   الادقيق الماتي   ال قابة ولكككبلم الأنشكككسة ا اسكككبية وصدا ة الأ باظ،  SPSS  ب كمج  ناائج: بالاعاماد عى  المناقشــة
كىمككا تتيرت مهمككة الاككدقيق المككاتي   بمعنى%،  76.5%، وبمعككامككل تحككدلككد قككد  ا  87.50بمعككامككل ا تبككاط قككد  ا    قولككةعلقككة ط دلككة    توجككدحيككث  
 .،   بل  بات العوامل الأا ى76.5بنسبة %  بالزيادة بوحدة واحدة سيؤدي إلى تتير أنشسة إدا ة الأ باظ وال قابة عىيها  وزانه  وتقا ل ه

   ، سوناطراك.، إدارة الأرباح، مبادئ الحوكمةإبداعية  محاسبة،  مالي   دقيق:  الماتاحية  الكلمات

Résumé 

Introduction : L’objectif de cette étude est de déterminer l’impact qualitatif et statistique de l’Audit 

Financier sur le contrôle des activités de Gestion des Bénéfices selon les principes de gouvernance, 

c’est à travers une étude de cas à SONATRACH la possibilité d’utilisation de plusieurs outils et 

modèles pour l’analyse, le traitement et la discussion des résultats. 

Méthodologie : sur la base de l’approche inductive, l’étude est partielle ainsi que  la diffusion 

possible de ses résultats, en s’appuyant sur la méthode de l’étude de cas et l’utilisation d’outils 

d’interview et de questionnaire pour recueillir et analyser l’information, terminer dans quelle mesure 

l’audit contribue au contrôle des pratiques financières suspectes et des activités comptables 

créatives, afin de garantir un niveau de confiance acceptable pour la divulgation transparente des 

bénéfices reflétant la performance réelle de SONATRACH. 
Résultats : Activités d’audit financier de tous les comptes et états financiers de SONATRACH 

pendant la période considérée (2010-2020), après consultation des documents et résultats des 

activités et des états financiers, ainsi que des rapports d’audit et de l’expérience, montre que tous les 

chiffres, les renseignements divulgués sont crédibles et systématiques, reflètent les réalités du 

rendement et du soutien financiers et administratifs réels et renforcent le système de gouvernance. 

A l’exception des erreurs de saisie comptable. 

Discussion : Selon les résultats du programme SPSS, il existe une indication statistique de 

l’incidence de la vérification financière sur le contrôle et le contrôle des activités comptables et de 

la gestion des bénéfices. Lorsqu’il y a une signification linéaire élevée avec un facteur de corrélation 

de 87,50 % et un facteur de détermination de 76.5 %, chaque fois que la fonction d’audit financier 

et ses rapports changent d’une unité, le changement des activités de gestion et de contrôle des 

bénéfices de 76.5 %, selon la stabilité des autres facteurs. 

Mots-clés : Audit Financier, Comptabilité Créative, Gestion des Bénéfices, Principes de Gouvernance, 

SONATRACH.
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 ـدمة مق



 دمةــــمق

 أ‌‌
 

ذات  و  عىومات ملئمةمهام الادقيق الماتي   المؤسككسككة الاقاصككادلة هي إعداد وتوفير بمقيام الالتالة الأسككاسككية من          
تع س مدى مولككككككوعية القوائم المالية هد  إبها  الأ باظ كما هي دون تعدلل أو تح لف، ال  من المم ن  ،صككككككداقيةم

، وعى    المؤسككككسككككة أن تاعمدها بعض أسككككاليب ا اسككككبة اصبداعية، وال  تؤ    بدو ها عى  الوبائف والأنشككككسة الم اىاة
عى  هذا الأسككاس فإن وبياة الادقيق الماتي تضككمن عمىيات  .اتخاذ الق ا ات مجاد أهدا  أصككحاا المصككاش المشككتركة  

المد جة  سيات والمبالغ الاحص والاحقيق   مخ جات النظام ا اسكككبي، وتقييم نظام ال قابة الدااىية لىا كد من سكككلمة المع
دعم وتعزلز مبادئ وأهدا  الحوكمة     قصكككككككد المالية بصكككككككو ة صكككككككادقة، وهذا  الولكككككككعية  القوائم المالية باعابا ها تع س 

 المؤسسة.
ما مدى الاعاماد عى  ناائج وبياة تسكككككككاؤد لكاداود كثيرا، ولامثل في ال ثير من الد اسكككككككات تعامد ف لكككككككيا ا عى         

نلحظ أن أغىب هذه الد اسات ت ت ز ناائجها عى  أنه  حيث ال قابة ولبلم أنشسة إدا ة الأ باظ؟  لت ضالادقيق الماتي 
 حد البدائل الأسكاسكية لىحد من ككىما كان نشكاط الادقيق الماتي وتقا ل ه ذات جودة، كىما زادت من مو وقية اعامادها  

  ةلذلك فإن تق ل  الادقيق الماتي هو بمثابة وسككككيىة اتصككككاد بين ازه ،ة اصبداعية لككككمن ماسىبات الحوكمةمما سككككات ا اسككككب
  عىومات الم، وهذا للسككااادة من من جهة أا ى  اصبيرة ال  تاحص القوائم المالية وت اقبها وبين اصدا ة وأصككحاا المصككاش

 عن الأ باظ وعن حصيىة الأنشسة ك ل.  ابىيغ الاق ل  لمع فة مدى حجم الانح افات اصاصة بال الماضمنة  
د   اكاشكككككككككككككا   اله دو  كبير وفع تاعيل آليات الادقيق لحمالة المؤسكككككككككككككسكككككككككككككة من عمىيات الالعب والاحاياد إن        

 . الالعب    قم الأعماد وحصكككائل الأنشكككسة والأ باظ ا ققة ال  قد ت ت ب من الد  وتصكككحيت الانح افات ا اسكككبية
فدو  الادقيق الماتي لعاا هام و ئيسكككككككككككي، لأن الادقيق اصا جي لا ش نه أن ل اشكككككككككككف جل حالات الالعبات   إا اج 

لذا لسككككامد الادقيق  . القوائم المالية نظ ا لاعامادها عى  أسككككىوا الأاذ والاحص بالعي نات فقلم بدلا عن الادقيق ال ىي
ن كما أن اصدا ة مسككككؤولة بصككككاة مباشكككك ة ع  الاني والمولككككوعي،  ألهالماتي أدياه من الاعالية ال  يحققها المدقق من الد 

لآليات ا اسكككبة، ومعاليرها    فيهالاحاياد أو الاسكككاد الماتي والاسكككا دام غير الم غوا ،  حمالة أمواد المؤسكككسكككة لكككد السككك قة
مسككؤوليا ا القانونية والأالقية عى  عاتق   إلككافة إلى أن منع الأاساء والتش وتقىيل ف ا ا ت اها تقع   .الماعا   عىيها
ااعيل أنظمة بول ي تخىي اصدا ة ناسكككككككككها من هذه المسكككككككككؤولية، فإن عىيها لزاما توفير نظام سكككككككككىيم لى قابة  .اصدا ة ألضكككككككككا
من شكك نه الا مين عى  الأمواد وحمالاها، مع إداد الوسككائل اللزمة لاكاشككا  ألة أاساء أو  الشككيء الذي  ،الادقيق لدلها

أن مما سككات الااالس والاحالل   وقد أ بات الاجا اتلعبات   حاد حدو ها حتى لا تتراكم آثا ها وتنها  المؤسككسككة،  
شكككككككف   التالب إلا بعد ما ات لا الم ونة   تسبيق المعالير والمبادئ الماعا   عىيها، و   الحسكككككككابات باسكككككككا دام الاواطؤ  

 تنها  المؤسسة وتعىن إفلسها.
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تش يص سبب ومنش  الأزمات المالية ال  تاع ض لها ال ثير من المؤسسات والقساعات الاقاصادلة  بال جو  إلى           
أن كىها تااق حود تد  كااءة وفعالية أجهزة اصدا ة المالية وال قابية، وكذلك نقص  ا كد العالمية، ل سكككككككككككواء ا ىية منها أو

مسكككاوى الالازام بالأنظمة الدااىية والقوانين المنظمة لطنشكككسة، وهذا كىه لع س لكككعف وبياة الادقيق الماتي ال  تصكككبت 
يكاكت الوا دة   القوائم المكاليكة لىمؤسككككككككككككككسككككككككككككككة   هكذه الظ و  عكاجزة عن تحقيق مبكدأ الملءمكة، العكدالكة، والمصككككككككككككككداقيكة لىب

ظام اصدا ي الذي لسكككككاعد قيادة المؤسكككككسكككككة  الاقاصكككككادلة. لذلك فإن تعزلز م انة الادقيق الماتي لسكككككاهم ألضكككككا   تقولة الن
الاقاصكككادلة   توجيه مسكككؤوليا ا اصشككك افية، وشك نها من لكككمان الانسكككيق الذي لؤدي إلى تعزلز مبدأ الثقة والشكككاافية بين  

 النزاهة، ا اسبة والمساءلة.مثل المؤسسة وأصحاا المصاش المشتركة   إطا  احترام القيم  
نظم إدا لة تح م العلقات بين أصككككككحاا المصككككككاش   المؤسككككككسككككككة، من الد تبني مبدأ  إلى توفيرالحوكمة    د           

العدالة، الشككككاافية، ت  لس حق المسككككاءلة، حمالة حقوق المسككككادين والا كد من المسككككا  السككككىيم لاحقيق أهدا  المؤسككككسككككة  
ق المبادئ السكابقة من الد تقا ل ها  واسكتراتيجياها. من هذا المنسىق فإن وبياة الادقيق الماتي تسكاعد المؤسكسكة عى  تحقي

ال  تضكبلم وتبين واقع الأنشكسة الاعىية وحصكيىة الناائج والأنشكسة السكنولة ال  توف ها لمجىس اصدا ة، وال  تعاا  كنا هاما  
هكذا الاق ل  يحمكل بكدو ه إبكداء ال أي أحكد دعكائم النظكام ال قكابي العكام،  فهو لشكككككككككككككك كل   لكذلكك  .  الاق ل  المكاتي السككككككككككككككنوي

المولككككوعي، الذي لترجم واقع الولككككعية المالية الصككككادقة لىمؤسككككسككككة الد السككككنة المالية، ولسككككاهم   الح م عى  مسككككاوى  
 .العام  الأداء
 دو  الادقيق الماتي باعابا ه عنصك  أسكاسكي  تعزلزتسكع  المؤسكسكة إلى   ،الحوكمةالمقاصكد   وتجسكيد المنظو  من هذا            

وذلكك    عكامكل اصفصككككككككككككككاظ ال كامكل عن المعىومكات المكاليكة وإ حاهكا لسكالبيهكا،، وذلكك من الد إ سككككككككككككككاء    النظكام الادا ي
،  واصدا لةالمما سكككككات المالية نزاهة ومصكككككداقية القوائم المالية و  عدالةالادقيق الماتي هو الذي لضكككككمن الاصكككككل    باعابا  أن 

لمعالير والقواعد المعمود ، ا سككات محاسككبية غير مسابقة لطع ا من أي مما  ذات العلقةضككمان حقوق أصككحاا المصككاش ل
 ، حتى لام ت سيخ  قافة النزاهة وأالقيات اصدا ة.والعادد لىمؤسسة  يها، من الد طم ناهم بالولع الحقيق

 إشكالية الدراسة      
أطر ومبادئ   لتجسيد ممارسات إدارة الأرباح في المؤسسة الاقتصادية    في ضبط  المـالـي  ما مــدى مساهمة التدقيق    

 (؟ 2020  –  2010واقع ذلك في سوناطراك الجزائر خلال الاترة: ) و   ، الحوكمة
 

سكككككككيام معازة هذه اصشككككككك الية من الد الاس ق لم اىف جوانب المولكككككككو  وال  تاسىب اصجابة عى  الأسكككككككئىة           
 الا عية الاالية:  

بيئة  تسو ات   بل  م الحوكمةاما هي ما ات وجود مهمة الادقيق الماتي   المؤسكككككككسكككككككة الاقاصكككككككادلة كدعامة لنظ ▪
   الوقت الحال ؟والمما سات ا اسبية  الأعماد  
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 ؟  المؤسسة الاقاصادلة االحد من مما سا و إدا ة الأ باظ   نشاطمسادة الادقيق الماتي   لبلم    فيما ت من ▪
ضبلم جميع انح افات  لكيف تام الاسااادة من المعىومات المسامد ة من تقا ل  الادقيق الماتي   مؤس سة سوكط ا    -

 ؟الشاافيةامل الثقة و و تعزلز عهد  ا اسبة اصبداعية 
الأسككئىة  اللها اصجابة عى   لام منال  الد اسككة   اتأعله، ش ن صككياغة ف لككيالمس وحة  انسلقا من اصشكك الية          
  .سوكط ا  اززائمؤسسة حالة  واقع  وهذا ص بات مدى صحاها انسلقا من د اسة  المس وحة أعله،  الا عية 

 الارضية الرئيسية 
 

لح م عن الولكككككعية المالية لىمؤسكككككسكككككة وجودة قوائمها  غالاها ا  نااج العدلد من الأنشكككككسة المنظمةهو  الادقيق الماتي          
فإن مخ جات الادقيق الماتي توجه لأصككحاا المصككاش بما لضككمن ادمة الأهدا  المسككس ة وال فع من مسككاوى  . لذا المالية

من الد لككككككككككككككبلم الاااللات والانح افكات ال  من المم ن أن ت ون م تبكة دااكل القوائم  وذلكك  الأداء اصدا ي والمكاتي،  
 .وا اسبة داال المؤسسة  وقسم الماليةالمالية صبها  الأ باظ والاح م فيها كما لاسىع إليه مجىس اصدا ة  

 :ش ن صياغة هذه الا لية كما لىيبناء عى  ما تقد م  
بما    دارة الأرباحإ  الحد من ممارساتو ساهم في ضبط التي  أداة فعــــــــــــالة، وأحــــــد البدائل الرقابية    والتدقيق المالــــــي ه

- 2010خلال الاترة   ســــــوناطراك الجزائر  أداء  الحوكمة، وهو ما يتوافق مع واقع وأهداف مبادئ تجســــــيد  يضــــــمن 
2020. 
لككبلم  تسككاهم  معسيات الولككعية المالية المسككامدة من معىومات تق ل  الادقيق الماتي  مدلود هذه الا لككية هو أن        

وتعااه من أهم سككا دم تق ل  الادقيق الماتي تمؤسككسككة سككوكط ا  اززائ   ف .مما سككات إدا ة الأ باظ لىمؤسككسككة محل الد اسككة
 لت ض  مما لؤدي إلى تقويم الانح افات المسكككككجىةد من مما سكككككات إدا ة الأ باظ، وتح   شكككككفالبدائل الملئمة والداعمة ال  ت

أنشساها    سوكط ا تما س  أحد الم ت زات ال  عى  لوئها    تش لال     ، لمن ماسىبات الحوكمةتحسين مساويات الأداء
 .الم اىاة

 الارضيات الارعية 
 والحد من  سككككلمة النظام الماتي وا اسككككبي،  لاحقيق  أسككككاسككككية  ك داةمؤسككككسككككة سككككوكط ا  عى  الادقيق الماتي  تعامد  ▪

لضكككككككمان حقوق أصكككككككحاا المصكككككككاش وذلك مخاىف المما سكككككككات والالعبات   تح لف الأ قام لطنشكككككككسة الاعىية، 
 المساءلة، ال قابة؛ة،   بل مبادئ الشاافية،  المشترك

 لوجد أ   لىادقيق الماتي   مما سات إدا ة الأ باظ، وبالااتي فإنه لساهم   بناء نظام الحوكمة   سوكط ا ؛ ▪
إدا ة الأ باظ   بل مبادئ الحوكمة   مؤسككككككسككككككة نشككككككاط توجد علقة ذات دلالة إحصككككككائية بين الادقيق الماتي و  ▪

 .2020-2010سوكط ا ، الد الاترة 
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 أهداف دراسة الموضوع   
 تامحو    العناص  الاالية:  ، ال ةمن الأهدا  المهمالعدلد  قيق إلى تحتسع  هذه الد اسة      
العمل عى  تولكككككيت ماهية الادقيق الماتي ومخ جاته نظ يا وآلياته المابعة تسبيقيا، وعى  ما ت   سكككككه تسبيقاته   الواقع   ▪

إدا ة الأ باظ     العام لنشككككككاطاصطا  المااهيمي   إعساءالعمىي لككككككمن إطا  مبادئ الحوكمة، باصلككككككافة إلى محاولة  
 المؤسسة الاقاصادلة؛

والعمل عى    ،الادقيق الماتي   إبها  الواقع الاعىي لأ باظ المؤسككككككسككككككة الاقاصككككككادلة تق ل محاولة إب از أ   ومسككككككادة  ▪
إدا ة الأ باظ، لمسككاعدة أصككحاا  نشككاط    كياية لككبلم مما سككات ي  إداد حىود لمسككاعدة المشكك ص الماتي واصدا  

 المصاش عى  اتخاذ الق ا ات الملئمة ب ل شاافية؛  
إب از مدى فعالية ومسككككككادة الادقيق الماتي المعامد   سككككككوكط ا  ك هم  كائز نظم الحوكمة الما امىة، ال   د  إلى  ▪

إبها  الم كز الماتي الاعىي المعا عن الأنشكسة والوبائف، أو ال شكف عن تلعبات مجىس اصدا ة   تعدلل وتوجيه 
 الأ باظ إن اعامدت عى  ا اسبة اصبداعية.

 أهمية الموضوع  
  المسادة العىمية أو القيمة المضافة ال  لسع  السالب لىوصود إليها  ،المولو  أساسا هذا ت من أدية د اسة ▪

ات المد وسة وكشف مدى قوة    ؛ة بينهاعلقالبولع  ؤلة تحىيىية لىماتير 
سككككككككككككككككاهم هككا   تحقيق الأهككدا  ل، والمزايا ال   أدياهككاتحككدلككد اصطككا  العىمي والعمىي لوبياككة الاككدقيق المككاتي و  ▪

 ؤسسات الساعية لىاوسع   الأنشسة، وتحقيق النمو ال  تعمل   بل الحوكمة؛لىم
م اناه واصلككافة ال  لضككايها لمجالات الاسككيير   نايجة  له قبود واسككع لدى المؤسككسككات الاقاصككادلة، هذا المولككو  ▪

وككذلكك الاهامكام ال بير من قبكل الأككادشيين والبكاحثين،    ،  بيئكة الأعمكاد حكاليكا  كبيرةالمكاتي، وماتيراتكه لهكا أديكة  
بحيث أنه لبين موقع مهمة الادقيق الماتي ومدى مسكككككاداها   تحسكككككين الأداء اصدا ي والماتي انسلقا من الضكككككبلم 

 إدا ة الأ باظ؛ مما ساتوالحد من 
لابسكككككككككككككيلم مخاىف   مدال  أما الأدية ال  يحمىها بالنسكككككككككككككبة لىسىبة والباحثين والمهامين  انب الادقيق، فإنه شثل ▪

الانسكككيق بين  الاسبيقات المهنية ل ل من الادقيق الماتي، واسكككا دامات تقا ل ه   بناء   ت امل مبادئ وأهدا   
، بإبها  الصككو ة الصككادقة والعادلة عن الولككعية المالية لىمؤسككسككة، وبصككاة عامة ش ن  اصدا ة وأصككحاا المصككاش

القود ان هذا المولكككككككككككككو  المد وس جاء كمحاولة ص  اء مجاد مالية المؤسكككككككككككككسكككككككككككككة باوفير مادة عىمية تقنية مهمة 
 وإ حاها صم انية الاسااادة منها.
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 دوافع اختيار الموضوع
 أولا: الدوافع الموضوعية       
وجود اىاية نظ لة وتسبيقية لىمولككو ، حيث أنه لند ج كمقياس لككمن إطا  الا صككص، بحيث شث ل محو  مالية  ▪

المؤسككككككسككككككة   الوقت الحاتي لاشككككككاماله عى  عد ة وبائف تدعم إدا ة المؤسككككككسككككككة الاقاصككككككادلة، لذا جاءت الحاجة 
مية ذات وزن وحجم كبير محىيا العىمية صسكككككقاط الم اسكككككبات النظ لة عى  د اسكككككة حالة مؤسكككككسكككككة اقاصكككككادلة عمو 

 تعمل   بل الماتيرات المد وسة؛ 
مدى قيمة وأدية المولككككككككككككو  المد وس وكىماته الماااحية   مجالات الأعماد، مع محاولة إب از قيمة مضككككككككككككافة   إب از ▪

 ؛عىمية تساهم   إ  اء البحث العىمي من وجهة  أي السالب الاحىيىية
ال  سكككككككبقت وأن  ،باصلكككككككافة إلى الدافع المسكككككككامد من الق اءة الاحىيىية الناقدة لبعض الموالكككككككيع والأبحا  العىمية ▪

د سكككككككككككت مولكككككككككككو  الادقيق الماتي وآثا ه من الد كل من: عناولن الموالكككككككككككيع المد وسكككككككككككة ومشككككككككككك ل ا، جدل ة 
 كيايات د اسة تىك المواليع ومخ جا ا.و اسا دامات المنهجية البحثية والاحىيىية،  

 الأا ية  الدوافع ثانيا:
وجود ال غبة العىمية   تقديم ومعازة المولكو  البحثي بشك ل لضكمن تحقيق ميزة وجودة مع فية، من الد إب از   ▪

أوجه العلقة القائمة بين ماتيرات الد اسكة ومدى مسكاداها   ال فع من قيمة المؤسكسكة الاقاصكادلة وأدائها الماتي، 
ع فية إلى الاعمق   مجاد المولككككككو  لمع فة اززئيات النظ لة والاسبيقية، والمسككككككادة   ماجة  حباصلككككككافة إلى وجود  

 ؛سابقةالذي لايت اعاماده كم جع ود اسة بحثية  ،الم ابي والا صص العىمي، إ  اء المجاد المع  
لأسكككككاليب المعامدة   تحدلد الولكككككع الماتي الحقيقي لىمؤسكككككسكككككة  عى  ا الاطل الحاجة إلى مع فة الواقع العمىي و   ▪

والادقيق(؛ بحيث تمنت  م اقبة الاسكككككيير و ا اسكككككبة   مدل لةمسكككككاوى اصدا ة المالية لمؤسكككككسكككككة سكككككوكط ا  اززائ   عى  
إم انية إسكقاط المعا   النظ لة وفق  ؤلة تسبيقية مهنية، ومنه ت ون اصحاطة الاصكو لة الم جوة لىماتيرات ومع فة 

 حيثيا ا الميدانية.   

 المنهج المستخدم في الدراسة 
تمت الد اسكة بالاعاماد عى  المنهج الوصكاي من أجل مناقشكة وتحىيل مخاىف جوانب الا   اصدا ي والماتي الماعىقة          

  مسكاداه   الضكبلممدى  و  أ  هبإب از   ، من الدودو ه   تعزلز مسكا  الأداء الماتي لىمؤسكسكة الاقاصكادلة ،بالادقيق الماتي
وذلك   إطا  المسكككككككت  ،إدا ة الأ باظ   بل مبادئ الحوكمةنشكككككككاط  فيما يخص   اصبداعيةا سكككككككات ا اسكككككككبة من مموالحد 

الحصككككككككود عى  المعسيات امثل   ل  ذياسككككككككا دام أسككككككككىوا د اسككككككككة الحالة ال الم ابي. هذا من جهة، ومن جهة أا ى تم 
اصاصكككة بالد اسكككة الميدانية من الد المقابلت الشككك صكككية والوثائق ا صكككل عىيها من المصكككاش اصدا لة الم اىاة لمؤسكككسكككة 
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ا صككل  او  الاسككابيان  مخ جات محالد اسككة المامثىة   تحىيل  ناائجتحىيل الد اسككة. أما المنهج الاحىيىي فام اسككاعماله قصككد 
 إحصائي.  معالجب كمج بالاعاماد عى  عىيها 

 

 حدود الدراسة
 :كما لىي وأبعاد م انية وزمانية، وهي مبينةا تبست د اسة هذا المولو ، بحدود  

: تمحو ت الد اسككككة الميدانية   مؤسككككسككككة سككككوكط ا  اززائ ، عى  مسككككاوى المدل لة العامة لىادقيق  الحدود المكانية ▪
دا بذلك  والم اط  لىمؤسككسككة، باعابا ها المسككئود عن إمداد الاق ل  الماضككم ن إبداء ال أي وبين مجىس اصدا ة، مجسكك 

 اصطا  العام لمولو  وماتيراته؛
: التركيب النظ ي والاسبيقي لىمولككككو  تمحو  من الد: فحص وبياة الادقيق الماتي لىمؤسككككسككككة الحدود الزمنية ▪

 تحقيق ، قصد ( واسا لا أ  ها   الحد من تبعيات إدا ة الأ باظ2020  –  2010والحصائل السنولة لىاترة  
، أما د اسككككة الحالة ف انت  انسلقا من المنهج والأدوات المسككككا دمة   إطا  د اسككككة المولككككو   ،أهدا  المؤسككككسككككة

 ( أشه  ت بص.06بش ل ميدا  بما لاوق ساة  
 

 متغيات الدراسة  
لن الأسككاسككيين ال  قامت عىيهما الد اسككة وطبيعاهما ل شككف مدى علقة الا              تامثل   ع ض حاد ل ل الماتير 

 والا  ير ومدى تصنيف معامل ا تباط لهما، حيث تمث ل   كل من:   
 : الادقيق الماتي  الاقا ل  والملحق، عدد مجالس الىجان، حجم زنة الادقيق(؛  xالماتير المساقل  ▪
 ؛إدا ة الأ باظنشاط : yالماتير الاابع  ▪
 : مبادئ الحوكمة.لوسيلمالماتير ا ▪

 العلميمميزات الموضوع المدروس وبعده 
المؤسككسككات العمومية لناس القسا  المشككاهة من كحية الحجم  مسككاوى د اسككة لاسككيما عى  التعميم ناائج  إم انية  ▪

 .والنشاط والم دودلة ا ققة
الم اسكككككب والمعا   القبىية، بحيث لسكككككاهم   ت سكككككيخ جمىة من ولث ي  لعزز  لىا صكككككصهو مولكككككو  بحثي ملئم  ▪

العدلد من   معازة، اصدا لة داال المؤسككككككككككسككككككككككة ت شككككككككككيد الق ا اتالوبياة المالية وم اناها    تعزلزالأهدا  منها  
 .ة ذات الصىة وااصة الماعىقة باجسيد آليات ومبادئ الحوكمة داال المؤسسة الاقاصادلةيدانيالقضايا الم
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 مصادر جمع البيانات
ال اب الأجنبية، المداالت، أط وحات الدكاو اه، المقالات، الأبحا  ذات العلقة    :المصـــــــــادر الأســـــــــاســـــــــية ▪

 .بالمولو ؛ أ اء اصااء المهامين
ا الك ات، الق ا ات والقوانين، عي نات ونماذج من تقا ل  الادقيق الماتي، القوائم المالية لمؤسكسكة   :المصـادر الارعية ▪

سكككوكط ا ،  ؤسكككسكككة لمالم اىاة الاقا ل  المالية ،  2020-2010السكككنولة لسكككنوات  المالية سكككوكط ا ، وكذا الحصكككائل  
 ، الاسابيان، المقابلت.فحص المقالات والدو يات الأجنبية لىمولو 

 

 

 المحاور الرئيسية لموضوع الدراسة 
 

تحقيق أهدا  الد اسكككة، انسلقا من اصشككك الية المس وحة وأسكككئىاها الا عية لااابا  مدى صكككدق الا لكككيات  قصكككد        
ا ا والعلقة القائمة بينهما والت ض منها إلى   يموالا كيد عىيها أو  فضككها، فإنه تم تقسكك د اسككة المولككو  بما لاوافق مع ماتير 

فصككىين، الأود تضككمن فصككل نظ ي لىاع لف بالماتيرات وعلقاها ببعضككهما البعض، والاصككل الثا  تمثل   د اسككة حالة، 
 حيث تضمنا كما لىي:  

ــل الأول:  ات الد اسككككككة والاس ق من الله لم اىف جوانب الادقيق الماتي،   هو فصككككككل نظ ي اصككككككص للإلمامالاصــ بماتير 
الادقيق الماتي وعلقاه بال قابة عى  نشككككككاط إدا ة الأ باظ، مبادئ وماسىبات الحوكمة وتحىيل العلقة بينهما نظ يا، بعنوان:  

 ، سيحاود فيه السالب تى يص ماهية كل من:مباحثماا    إلى أ بع  إدا ة الأ باظ والحوكمة،
 

 مدال مااهيمي لىادقيق الماتي ومخ جاته  الماتير المساقل(؛ ▪
 اصطا  الاع لاي لسياسة إدا ة الأ باظ  الماتير الاابع(؛ ▪
 عموميات حود أط  ومبادئ الحوكمة؛ ▪
 وصف العلقة القائمة بين الماتيرات؛ ▪
 ع ض وتقييم الد اسات السابقة. ▪

 

، ولاولكيت أ   آليات الادقيق الماتي   ال قابة والحد  المس وحة  اصشك اليةوااابا  ف لكيات   اصكص لد اسكة  :الاصـل الثات
 من مما سات إدا ة الأ باظ لمن إطا  حوكمة مؤسسة سوكط ا ، ولشمل ا اوى الااتي:

 

 د اسة حالة سوكط ا ، لمع فة علقة الادقيق الماتي بإدا ة الأ باظ   بل مبادئ الحوكمة؛ ▪
.مناقشة وتحىيل ناائج الد اسة الميدانية ▪



 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ل الأول ــفص  ـال 
 التدقيق المالي وعلاقت  بإدارة الأرباح والحوكمة 
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 هيد ـــــتم
توصككككككككيل المعىومات والبياكت المالية والنوعية ذات المصككككككككداقية والملئمة   إلى القوائم الماليةمن   تسككككككككع  المؤسككككككككسككككككككة         

لمسكككككككا دميها، وال  تؤ    بدو ها عى  الوبائف والأنشكككككككسة الم اىاة، وعى  أهدا  أصكككككككحاا المصكككككككاش فيما يخص اتخاذ 
ت النظام ا اسككككككبي،  ق ا ا م، وعى  هذا الأسككككككاس فإن وبياة الادقيق الماتي تضككككككمن عمىيات الاحص والاحقيق   مخ جا

نشككككككككككككككساهكا  أ ا عنالمكد جكة   القوائم المكاليكة ال  تع  المعىومكاتولنظكام ال قكابكة الكدااىيكة لىوقو  والاك ككد من سككككككككككككككلمكة تىكك 
 وولعياها المالية.

مسكابقاهكا و فمن الد العنكالكة المهنيكة ال كافيكة   الاحص والاحقيق، لام تحكدلكد مكدى عكادلكة تىكك القوائم المكاليكة           
بشكككككك ل صكككككك لت وفقا لاصككككككنيف الاق ل     هالواقع أداء المؤسككككككسككككككة الاعىي، وذلك بواسككككككسة إبداء ال أي ال اابي، الذي يحد د

إلا إذا تم دعم مو وقياهكا ال كامىكة من   عىومكاتومحاوياتكه، لأنكه لا تعامكد حكاليكا وفقكا لاسو  أنظمكة الاسككككككككككككككيير والأداء تىكك الم
لىجهات المعنية   المؤسكككككسكككككة وإ حاه صم انية اسكككككا دامه وبالأاص   مجالات  تق ل ا  قبل جهة ابيرة ومسكككككاقىة، لقد م 

دة لمهام إدا ة المؤسكككككككسكككككككة الاقاصكككككككادلة،  اتخاذ الق ا ، وعىيه فإن وبياة الادقيق الماتي ت من   دعم الثقة والا كيد والمسكككككككا
 .تاعيل الأداء اصدا ي والماتي ومعازة الانح افات الناتجة عن سوء اساتلد النشاط ا اسبيلت ض  
بمثابة وسكككككككككككيىة اتصكككككككككككاد بين ازهات اصبيرة المسكككككككككككاقى ة ال  تاحص القوائم المالية عى  أنه تق ل  الادقيق الماتي لعد          

وتدعمها وبين جهة اصدا ة وأصكككككككككككحاا المصكككككككككككاش، وذلك بتية الاسكككككككككككااادة من معىومات الاق ل    أوجه مخاىاة بما فيها  
تيرات الد اسككة، من لمالاس ق إلى المدال النظ ي سككيام  وصككف الأ باظ الاعىية لنشككاط المؤسككسككة. من الد هذا الاصككل  

 الد ا او  الآتية:
 

 المبحث الأول: مدخل للتدقيق المالي ومخرجا  ؛    ▪
 المبحث الثات: إدارة الأرباح والحوكمة في المؤسسة الاقتصادية؛ ▪
 متغيات الدراسةالمبحث الثالث: وصف العلاقة بين   ▪
 .المبحث الثالث: عرض و قييم الدراسات السابقة للموضوع ▪
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 لمبحث الأول: الإطار التصوري للتدقيق المالي  ا
  لاوافق مع مدلود البحث والاحقيق أووهو ما مصكككككككككسىت الادقيق هو الىاظ المسكككككككككا دم   بيئة الأعماد ا ىية،           

لاكدقيق عى  أنكه مهمكة أو وبياكة ت ت ز عى  جمىكة من اصسوات بمكا فيهكا الاحقيق،  االااايش، ل ن ش ن تأصككككككككككككككيكل مكدلود  
من زاولة المما سكككات لدى فنجد أن معظم التراجم الع بية تصكككسىت عىيه بالم اجعة،    "Audit"وبال جو  إلى الم اد  الىتوي 

المؤسكككككككككككسكككككككككككات العمومية فإن مدلوله لاتير بنو  المما سكككككككككككة الماعا   عىيها، من الد اصج اء المقام لىاحقق والااايش   
مدى  عن   تاسكككككككك الولككككككككعية المالية، ومنه إم انية الوقو  عى  سككككككككلمة اصج اءات وإد اج المعىومات المالية والنوعية، ال   

تصككككككككحيحه، ل ون باعاماد عد ة زيا ات  وتينية وتاقدلة غالاها تخاىف وفقا لنو    قصككككككككد الانح ا  الذي ش ن اكاشككككككككافه 
 أن جل المهام ال  ت ون   إطا  الادقيق ت اسي السابع الماتي. القودالادقيق، وش ن 

شثل تىك اصج اءات المنهجية ال  تضكككككككككمن الحصكككككككككود عى  ادقيق الماتي، نجد أنه لىباعاماد الاسكككككككككمية الصككككككككك يحة            
اصككدلق عى  لىإلزامية هذه المهنة لبعض المؤسككسككات الاقاصككادلة   لا معىومات تأكيدلة عى  الولككعية المالية الصككادقة، مما 

لأنشكككسة المد جة   القوائم المالية، مما تسكككاعد عى  دعم الثقة والأمان لأصكككحاا المصكككاش ا الناتجة عنالحسكككابات السكككنولة  
 .1ق ا ا م وأهدافهموادمة  

لولكككككت موقعه ومدى أدياه والتالة الما تية    ،سكككككيام الاس ق   هذا المبحث إلى اصطا  الاع لاي لىادقيق الماتي كمدال عام
 ، من الد الاس ق إلى كل من:من مخ جاته

 لىادقيق الماتي؛ الاع لاياصطا    ▪
 تق ل  الادقيق الماتي وم وكته؛ ▪
 تق ل  الادقيق الماتي؛أدية وأهدا   ▪
 أدية وأهدا  الادقيق الماتي؛ ▪

 للتدقيق المالي المااهيميالإطار  المطلب الأول:
هنا  من ل ى الادقيق   حيثتعددت   ،أ اء الباحثين والمهامين بالش ن الماتي وا اسبي حود مضمون الادقيق الماتي         

المككاتي كعىم قككائم بككذاتككه لككه مميزاتككه وتنظيراتككه، وهنكككا  من لؤلككد انككه فن مهني لاسو  حسككككككككككككككككب تسو   الآليكككات والأدوات  
والأهدا ، ومنهم من لااق مع ال ألين ولى  ص ذلك انه عىم وفن، حيث لقاضكككي الد الة ال افية هذا المجاد من مبادئ 

و  من المها ة الانية المسكككا ىصكككة من واقع المما سكككة واصاات المتراكمة بمنهجية منظمة، وهذا  ومااهيم وط ق مع تجسكككيد ن
، فبعد الادقيق له عدة مقا بات تع لاية  الادقيق الماتي، باعابا  أن مصسىت ماهيةال أي الأاير هو الأ جت   الح م عى   

 
1_Jean-Francois Mallen, la boite à outils de l'audit Financier, Sylvain boccon-gibod, Dunod, Paris, 2013, p: 05. 

حيث تاضكككككمن تق ل  ولكككككعية    عىيهلاحص والاحقيق   شككككك ل ماعا  مخاىف الاقا ل  الصكككككاد ة بعد نهالة مهام ا عى  أنهاقصكككككد بم  جات الادقيق الماتي  _ ل ،
 القوائم المالية، تق ل  تقييم نظام ال قابة الدااىية، تق ل  الزيا ات الميدانية.
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الاطل  نجكد ان الاكدقيق المكاتي قكد ع    من قبكل العكدلكد من الهيئكات والمنظمكات والبحكا ين، بحيكث تعكددت مقكا باتكه ل ن 
المعنى الم اد منه واحد، ولسكككا ىص السالب هنا عد ة تعا لف ومدلولات، من الد ما تقد م فإن هذا ا و  سكككياس ق إلى 

 ما لىي:، من الد  الادقيق الماتيولع إطا  لماهية 
 

 الماليتدقيق  لل  مقاربات  عريايةالارع الأول:  
من أمثىككة ذلككك نجككد تع لف الاتحككاد الأو وبي  و ،  المككاليككة  نككاحيككةاس ق إلى الاككدقيق من اللام ال   ازككانككب الماككاهيمي       

لمدقق عى  إبداء  أله با  قيام: " هو عى  أنه، حيث قدم تع لاا EF-UEC"لى ااء ا اسكككككككبين والماليين والاقاصكككككككادلين "  
صككدق وصككح ة الولككعية المالية لىمؤسككسككة عند   لخ إعداد القوائم المالية اصاامية، مع الا كد من الاني ا الد حود مدى 

لادقيق  باقيام ال، انسلقا من هذه المقا بة ش ن أن ناسكك   ان أسككاس 1مدى احترام المؤسككسككة لىوائت والانظيمات القانونية"
المسكككامد من عمىية الاحص والاحقق من الولكككعية المالية لىمؤسكككسكككة والوقو  عى  المولكككوعي الماتي هو ذلك ال أي الاني 

 مدى مصداقياها.
: "فحص اناقادي لأدلة وق ائن اص بات الم تبسة بالعناصكك  الدالة عى  الأحدا  الاقاصككادلة، لقوم هان كما لع           

 .2" أي فني محالد حود مدى اتساق هذه العناص  بالواقع والمعالير المق   ة إبداءبه ف د مؤهل من أجل  
المهمة ال  تدعم بصككاة مباشكك ة مصككداقية البياكت المالية لىمؤسككسككة، فيما يخص   انه  لنظ  إلى الادقيق الماتي ألضككا         

حسكابا ا والاحقق من عمىيا ا ا اسكبية وكياية إد اجها من الد الوقو  عى  الوثائق الثبوتية الحسكابات المالية السكنولة  
، فهو بذلك ااابا  لمدى صككدق وعدالة القوائم المالية لىمؤسككسككة، ولاحقق ذلك من الد الا كد من صككحة 3لىمؤسككسككة

     .4كل الاسجيلت الماعى قة بم اىف عمىيا ا وأنشساها
عى  أنه    Groupe Consultatif d'Assuranceالا نسكككككية  ع  فاه المجموعة الاسكككككاشكككككا لة لىا مينات   من جهة أا ى         

الد الا كد من صحة كل الاسجيلت الماعى قة "ااابا  مدى صدق وعدالة القوائم المالية لىمؤسسة، ولاحقق ذلك من  
 .5بم اىف عمىيا ا وأنشساها"

 
_UEC: Union Européenne des Experts Comptables Economiques et Financiers. 
1 _Bernard Germond, Audit financier guide pour l'audit de l'information financière des entreprises, édition Dunod, 

Paris, 1991, p: 28. 
2_ Micheline Friederich, Georges Langois, Alain Burlaud, René Bonnault, DSCG, Comptabilité et Audit: Manuel et 

Applications 2009, Editions Foucher, France, 2007, p: 441. 
3_Mammeri Massinissa et Mezouar Nabil, L'impact de l'audit interne sur la performance de l'entreprise Cas: EPE-

TRANSBOIS-SPA Bejaia, Mémoire en vue de l'obtention du diplôme de Master en Finance et Comptabilité, Option: 

Comptabilité, Contrôle et Audit, Université Abderrahmane Mira, Alger, 2013, p: 06. 
4 _Europe Consultatif d'assurance aux plus pauvre, Audit externe des institutions de micro finance, guide pratique, 

outil technique, série n°03, France, 2000, p: 07.   
5_Groupe Consultatif d'assurance aux plus pauvre, Audit externe des institution de micro finance, guide pratique, 

outil technique, série n° : 03, France, 2000, p: 07.     



 التدقيق المالي وعلاقته بإدارة الأرباح والحوكمة                                            :                            الفصل الأول

5 
 

 قابة من ط   مهنيين قانونيين لىمصكككادقة عى  دقة ومصكككداقية القوائم المالية والمسكككاندات السكككنولة    انه"  ونجد ألضكككا       
 ، مع الاحق ق من المبالغمدى مصككككككككداقياها ودق اها لمع فةفهو بذلك فحص القوائم المالية لىمؤسككككككككسككككككككة ،  1"لىمؤسككككككككسككككككككات

 .والبياكت المالية الموافقة لها
داة دعم مو وقية الحسككككككككككككابات المع ولككككككككككككة، من الد الاحص والاحقيق   ولككككككككككككع نه أالماتي االادقيق   كما لع           
من اصج اءات لاقييم مدى   لىعدلد ، وش ن ألضكككا تع لف الادقيق الماتي انه النشكككاط الذي لسب ق بشككك ل مسكككاقل 2الاق ل 
تع لف"    ش ن ألضككككا الاشككككا ة إلى.3ملئمة وسككككلمة الأداء الماتي لىمؤسككككسككككة وفقا لىمبادئ والمعالير الماع   عىيها،  كااءة

Alvin Arens  " الاككدقيق المككاتي هو تقييم الأدلككة المتراكمككة لىمعىومككات المقككد مككة عن الولككككككككككككككعيككة المككاليككة الككذي ل ى ان " :
 .4ه الواقع وبالمعالير المعمود هالىاحدلد واصبلغ عن مدى توافقها لذلك لما هو عىي

ش ن القود ان الاكدقيق المكاتي: هو عمىيكة فنيكة ومنظمكة، تقوم هكا   ،من الد مكا تقكد م من الاعكا لف السكككككككككككككككابقكة          
ال قابة   الا كد من دقة وسكككلمةفحص القوائم المالية، و عمىيات  مسكككاقىة تشكككمل  المالية لىمؤسكككسكككة أو جهة اا جية    اصدا ة

الدااىية، والاحقق من مدى فعالية نظام الاسكيير الماتي، وإ بات مدى مصكداقية المعسيات والمعىومات المالية المقدمة، عى  
مكدى احترام القواعكد والمعكالير والمبكادئ ا كاسككككككككككككككبيكة   عمىيكات الاك ككد ككذلكك من  أنهكا تع س واقع مكا عىيكه الأنشككككككككككككككسكة، و 

محالد عن الولكككعية المالية   لاميز بالمصكككداقية بإبداء  أي ،ناائج الاحص والاحقيق ازتق ل  ل من الد لى صاصد اج ، و 
   لىمؤسسة، لقدم لطط ا  المعنية لاسا دامه   مجالات الاقييم و  عمىية اتخاذ الق ا ات.

تسكككككككككامد هذه المهنة من الحاجة إلى الاحقق من سكككككككككير وصكككككككككحة البياكت ا اسكككككككككبية المسكككككككككا دمة   مجالات اتخاذ        
 .الق ا ات، والا كد من مسابقة تىك البياكت واقع الأداء

 شكككككككككف مواطن ب ،عمىيات الاحص والاحقيق   القوائم المالية لامحو  حودالادقيق الماتي  فإن   من هذا المنسىق،         
 .الضعف ومحاولة تقىيصها وكشف مواطن القوة ودعمها، مما ل سب المؤسسة قد ا كبيرا من الاعالية   الأداء الماتي

 ذك  ش ن  و  ،المدقق الماتي باتيرات بيئة الأعماد المعاصكككك ة وتسو  الا   اصدا ي والماتي المصككككاحب لهاهنة متسو ت         
وتجسكككيد نظ لة    بهو  شككك كات الأمواد وزيادة حجم المؤسكككسكككاتهي  فالماتي أهم العوامل ال  سكككاعدت عى  تسو   الادقيق  

 ، والازالد الس دي لطعماد والش كات.مهنة ا اسبةبهو  القوانين والاش لعات ال  تنظم وتضبلم الوكالة، باصلافة إلى 
نشككككككككككككير هنا إلى أن الادقيق الماتي كمهنة لعامد عى  مجموعة من المعالير ال  تصككككككككككككد ها الهيئات المهنية وتىق  كما           

ع س إدكككابيكككا عى  نوال   كككد  إلى تقىيكككل الااكككاوت   اصج اءات المهنيكككة وتوحيكككد مهنكككة الاكككدقيق، ممكككا ل  ،بالقبود العكككام
اصج اءات ال  تابع بصككككككككدد القيام بواجبات هذه المهنة، والذي بدو ه لسككككككككمت بالقيام بعمىية الادقيق بمسككككككككاوى عاد من 

 
1_Mokhtar Belaiboud, Pratique de l'audit, Berti édition, Algérie, 2005, p: 04 . 
2_ Cour des Comptes Européenne, Manuel d'audit Financier et d'audit de Conformité, France, 2012, p: 18.    
3_ Jean Charles Becour et Henri Bouquin, Audit Opérationnel, 2eme édition, Economica, Paris, 1996, p: 12. 
4_Arens Alvin and others, Auditing and Assurance Services, Person Education, Ed, 2003, p: 09. 
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الأداء، فكالمعكالير ال  سككككككككككككككيام الاس ق إليهكا تعاا كنموذج لسككككككككككككككا كدم لىح م عى  مكدى جودة الأداء، وتاميز بالثبكات   
كما أشكككككككككا  إليه مجىس الاتحاد الدوتي لىمحاسكككككككككبين،   دليل اسكككككككككا دام معالير الادقيق الدولية، مخاىف الأنظمة الدولية،  

 :1حيث تقدم تىك المعالير عى  العموم ما لىي
 أ ناء قيامه اداء المهنة؛ دققإ شادات الم ▪
 كياية تنايذ عمىية الادقيق مع تحدلد الآليات المعامدة لذلك؛ ▪
 جودة الادقيق.عى  تحدلد مسؤولية المدقق الماتي  ▪

 

 التدقيق المالي  ات وفروضالارع الثات:  صنيا
إلى مجموعات مامث ىكة   كل من: الاكدقيق الماتي لىقوائم الماليكة،   فيم ن تصككككككككككككككنياهكابالنسككككككككككككككبكة لأنوا  الاكدقيق الماتي          

تدقيق الالازام، تدقيق الأداء، الادقيق لت ض معين   تاايش أو تحقيق أو فحص تأكيدي(، ولضككككككككككككككيف لها أنوا  اصدمات  
ضكككككككككككك لبي  المامث ىة   كل من: ادمات الاصككككككككككككدلق، ادمات الاحص، ادمات الم اجعة وا اسككككككككككككبة، ادمات الاحص ال

ازهكة القكائمكة   عى  تصككككككككككككككنيف الاسككككككككككككككاشككككككككككككككا ات، أمكا مكا هو ماعكا   عىيكه عى  صككككككككككككككعيكد البيئكة ا ىيكة المهنيكة فيام التركيز
 2فيما لىي: لنالمذكو    ال ئيسيين كادقيق دااىي أو اا جي، وش ن ذك  تع لف ل ل من الصناينبالوبياة

الاكدقيق نظ ا لاحايكاجكات اصدا ة لعمىيكة ال قكابكة نايجكة تعقكد النشككككككككككككككاطكات نشكككككككككككككك  هكذا النو  من  .أولا: التـدقيق الـداخلي
كموباين فيها كقسككككم  بع لىهي ل الوبياي،   مؤسككككسككككةوتنو عها لدى المؤسككككسككككات، ولام ذلك بواسككككسة مدققين  بعين لى

وتامث ل المهمة الأسككككككاسككككككية لهذه الوبياة   قياس فعالية الوسككككككائل ال قابية، وبالااتي الاحص وولككككككع الاقا ل  الوصككككككاية من 
، وتاضككككم ن الاحص المنظم لأنشككككسة المؤسككككسككككة وتقديم تق ل   3الناحية ا اسككككبية واصدا لة لأي مشكككك و  أو وحدة اقاصككككادلة

 .4حوله للإدا ة العىيا أو لىجنة المالية، وتعد عى  أنها وبياة إدا لة دااىية لىمؤسسة الاقاصادلة
عى  أنه "وبياة تقييمية اسككككككاشككككككا لة تأكيدلة مسككككككاقىة ))IFACIلع  فه المعهد الا نسككككككي لىادقيق وال قابة الدااىية         

، ولذهب الادقيق الدااىي إلى أبعد من ال قابة المالية 5داال المؤسكككككككككككسكككككككككككات دو ها مسكككككككككككاعدة اصدا ة وتقييم أنشكككككككككككساها"
والعمىيات ا اسككككككبية بحيث لشككككككمل جميع قساعات وأنشككككككسة الشكككككك كة وعمىيا ا الاشككككككتيىية، ولقاصكككككك  عمىها عى  مخاىف 
الوبكككائف والكككدوائ  والعمىيكككات، فمن الد الاكككدقيق الكككدااىي لام م اجعكككة عمىيكككات مخاىف الوبكككائف من أجكككل القيكككام 

 
1  _Fédération Internationale des Comptables, Conseil des Normes Comptables Internationales—mandats 

provisoires, Approuvés en novembre 2004, p : 04. 
 _ الادقيق اصل ترو ، الادقيق البيئي.ا اسبي، الادقيق الأوتي، الادقيق النهائي، الادقيق الح وميالادقيق الماتي، الادقيق ، 

2_Boynton, Williams and others, Modern Auditing, 6th Edition, 1996, Jhon Willy and sons, Inc, Canada, P: 04. 
3 _ Jaque Renard, Théorie et Pratique de L'audit Interne, édition D'organisation, 2eme tirage, France, 1995, p: 61.     
4_ Daoud Yousef Matin, Internal Audit Manual, According To International Standards, Le union des banque 

arabes, Loubnan, 2007, p: 79. 
 _ IFACI: Institute Français des Auditeurs et Contrôleurs Internes.   
5_Khayrallah Belaid, l'audit Interne et l'approche de la dynamique de groupes, Centre de publication Universitaire, 

Tunisie, 2005, p: 11.   
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  ع فه " فيRenard Jacquesأما "،   1بالاحسككينات اللزمة لىوصككود لاسبيق جيد لىسككياسككات واصج اءات المابعة   الوحدة
انه أداة دااىية لىمؤسكككككسكككككة  د  إلى الوقو  عى  مدى دقة وسكككككلمة المعىومات المالية وا اسكككككبية، مع لكككككمان الأمان  

.  2لميدانيةالىعمىيات وفعالية نظم المعىومات ا اسكبية بما لاوافق مع ما هو مادي وماوف   لدى المؤسكسكة، من الد المعالنة 
إذا هو فحص اناقادي موجه لىاحقق من أن الحسكابات السكنولة صكادقة وتع س واقع نشكاط المؤسكسكة بصكو ة ماسابقة مع 

 .3لىح م عى  أداء الاسيير صودالأنشسة الاعىية، والو 
 ، نشكككاط مسكككاقل لهد  إلى إعساء المؤسكككسكككة الضكككماكت ال افية حود د جة الاح م   العمىياتكما لعاا انه           

كما ع   معهد المدققين اللزمة وال  تسككككككاهم   اىق قيمة مضككككككافة، و   اصككككككحيحاتوإعساء نصككككككائت من أجل القيام بال
( أن الاكدقيق  *IIAلمعهكد المكدققين الكدااىيين الأم ل ي   1997عكام    منشككككككككككككككو اتحسكككككككككككككككب  الكدااىيين لىاكدقيق الكدااىي  

: هو نشكككككاط تقييمي مسكككككاقل لوجد   منظمة الأعماد لم اقبة العمىيات ا اسكككككبية والمالية، والعمىيات الأا ى، 4الدااىي
 ، ال ااءةمن أجل تقديم ادمات وقائية وعلجية للإدا ة، وداال الانظيم لىقيام بالمسئوليات المنوطة ها بد جة عالية من 

، عى  أنه  لام تدقيقهاال  تاعىق بالأنشكككسة ال    ،وذلك عن ط لق توفير الاحىيل والاقييم والاوصكككيات والمشكككو ة والمعىومات
مصكككمم لم اقبة وتحسكككين إنجاز هذه الأهدا  من الد ؤسكككسكككة، و نشكككاط نوعي واسكككاشكككا ي ومولكككوعي مسكككاقل داال الم

واقتراظ الاحسكككككينات اللزم إداالها حتى تصكككككل إلى د جة    ،الاحقق من إتبا  السكككككياسكككككات واصسلم واصج اءات المولكككككوعة
 ال االة اصنااجية القصوى.

" هو  انه    (AAAجمعية ا اسككككككبين الأم ل يين     أغىب الم اجع البحثية سككككككنج اعاماد تع لف .التدقيق الخارجي .نياثا
بالعناصككككككككككك  الدالة عى  الأحدا  الاقاصكككككككككككادلة، وتقييمها بس لقة  عمىية منهجية ومنظمة لىحصكككككككككككود عى  الق ائن الم تبسة  

من أجل ، مولككككككوعية تضككككككمن الاسابق بين هذ العناصكككككك  والمعالير المولككككككوعة وتوصككككككيل ناائج الاحص لطشكككككك اا المعنين
الوصككككود إلى ولككككع تق ل  حود عدالة القوائم المالية وتصككككو   الحسككككابات اصاامية لناائج أعماد المؤسككككسككككة لىاترة المالية محل 

 .5الد اسة
 قابة تما س من ط   مهنين مؤهىين قانوك لىمصكككككككككادقة عى  دقة ومدى مصكككككككككداقية "  لع   الادقيق اصا جي انه         

البياكت المالية والمسكاندات السكنولة لىمؤسكسكات، از د، الميزانية، جدود حسكابات الناائج، والذي لسكمت باحدلد الناائج  
المما سكككات الميدانية ال  تترجم مما سكككة  ، فهي بذلك تىك6الماسكككىسكككىة  هامش ال بت، القيمة المضكككافة، نايجة الاسكككاتلد(

 
1_Hammini Allel, Le Contrôle Interne Et L’élaboration Du Bilan Comptable, Office DES Publications 

Universitaires, Alger, 2003, p :35. 
2_Renard Jacques, Théorie et pratique du l'audit interne, 7emeEdition, Edition d'organisation, Paris, 2009, p:72. 
3_ Khelassi Redia, L'audit Interne et audit opérationnel, Edition dar Houma, Alger, 2005, p22. 
*_IIA: The Institute of Internal Auditors. 
4_The Instate of Internal Auditors, Statement of Internal Auditors Responsibilities, IIA, New York, 1994, p: 03. 
5_ Henri Bougium, Jean Charles Becour, Audit Opérationnelle, édition Economica, Paris, 2008, p: 12.  
6_Moukhtar Belaiboud, Guide pratique d’audit financier et comptable, la maison des livres, Alger, 1982, p: 04. 
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افظ الحسكككابات   إمداد  الادقيق الماتي صدمة أصكككحاا المصكككاش واصدا ة ازبالة، من الد ما لشككك  ىه الدو  أسكككاسكككي 
وأنها تاز صكككككككدق الولكككككككعية المالية  ،والمبالغ صكككككككحيحة وعادلةأصكككككككحاا المصكككككككاش با كيد معقود ومقبود ان الحسكككككككابات 

 .1لىمؤسسة
 

تامث ل مهماها   المصكادقة عى  دقة الحسكابات وما هو مد ج   ،فالادقيق اصا جي هو وبياة مسكاقىة عن المؤسكسكة         
مان لىحسكابات ولولكعية لكمان الا كيد عى  اناظام المصكادقة الدو لة ودعم الأ بالااتيلكمن القوائم المالية بشك ل أدق، و 

أما   البيئة ا ىية فإن مهمة الادقيق اصا جي ممثىة   ادمات محافظ الحسككككككككابات، ت من بشكككككككك ل  ، 2المؤسككككككككسككككككككة المالية
صكككككدق از ، وأنها تبود ان الحسكككككابات والمبالغ صكككككحيحةمداد أصكككككحاا المصكككككاش با كيد معقود ومقصأسكككككاسكككككي   دو ه 

 ، وازدود المواتي، لع ض أوجه الاشابه والااال  بين الادقيق الماتي الدااىي واصا جي.3الولعية المالية لىمؤسسة
 (: أوجه الااال  بين الادقيق الماتي الدااىي واصا جي   المؤسسة الاقاصادلة. 01ازدود  قم  
 التدقيق الخارجي  التدقيق الداخلي البيان 

 

تنايكككذ مهمكككة الاكككدقيق المكككاتي من شكككككككككككككك ص دااكككل  مدى الاستقلالية 
 المؤسسة  أجير(

من ط   شككككك ص مسكككككاقل تماما عن   ادقيقتنايذ عمىية ال
 المؤسسة

 
 مدى الإلزامية 

تعاا ااايا لة لىمؤسككككسككككة فإنشككككاؤها لدال لككككمن 
اسككككتراتيجيات وأهدا  المؤسككككسككككة وبالااتي تسككككاعد 

 .الق ا ات داال المؤسسةعى  اتخاذ 

تعاا إجبا لة بمعنى إلزامية عى  المؤسكسكة، فالقانون لا لكها  
عى  عدة تصكككككنياات من المؤسكككككسكككككات ومنه مسكككككاعد م   

 اتخذا الق ا  وتحدلد الولعية المالية
 

 الغرض من المهمة 
الادقيق   العمىيات هدفه ولع تحسينات وتسبيق  

لا لقاص  عى  ازانب   دققصحيت للإج اءات فالم
الماتي فقلم بل لشكككككككككمل العمىيات الأا ى  م اجعة  

 شامىة(

الادقيق   العمىيات قصككد تحدلد مدى فعالية النظام الماتي 
ولى قككابككة الككدااىيككة ومصكككككككككككككككداقيككة المعىومككات المككاليككة  م اجعكة  

 جزئية(

 
 موقع المهمة 

من الضكككككككككككككك و ي أن ل ون الاككدقيق مسككككككككككككككاقككل عن 
اصزلنة، ومصككككككككككككككىحة ا اسككككككككككككككبة وكذا باقي وبائف  

 المؤسسة ل نة لبق   بع لأوام  إدا ة المؤسسة

مسككككككاقل تماما عن إدا ة المؤسككككككسككككككة   جانب  دققل ون الم
 .عمىيات الاحص والاحقيق وإبداء ال أي

 

 الآلية المتبعة 
الاكككدقيق ل ون بصككككككككككككككاكككة دو لكككة تحكككد دهكككا اصدا ة أو المكككدقق  العمىيات ت ون   المؤسسة بصاة مسام ة تدقيق

 حسب ب كمج معد لذلك.
 

 نطاق العمل
لككداككل نسككاق عمىككه لككككككككككككككمن مهككام قسككككككككككككككم المككاليكة  

 وا اسبة داال الانظيم الهي ىي لىمؤسسة
 لاحدد وفق ما هو ماعا   عىيه قانوك  إلزامي(

ل ون الادقيق فصككككىي أو سككككنوي أو دو ي حسككككب   وقيت المهمة 
 مقاضيات أنشسة المؤسسة

 والاقييم غالبا م  ة واحدة كل سنة ماليةالاحص والاحقيق 

 
1_Emna Ben Seed, Perception de l'indépendance de l'audit, Analyse par la théorie D'attribution, Parise, 2009, website: 

https://halshs-archives-ouvertes.fr ,Date of view: March, 2020, page 02.   
2_Renard J,Théorie et pratique du l'audit interne, 2009, Op. cit, p: 69. 
3
_Emna Ben Seed, Perception de l'indépendance de l'audit, Analyse par la théorie D’attribution, Paris, 2009, website: 

https://halshs-archives-ouvertes.fr , Date of view: March,2020,  page 02. 

https://halshs-archives-ouvertes.fr/
https://halshs-archives-ouvertes.fr/
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 الهدف من المهمة 

اصدا ة عن ط لق الا كد من سككككككككككككلمة النظام    إفادة
 الماتي وا اسبي ومدى دق اه

المسكككككادة بالاق ل  وإبداء ال أي عى  مدى سكككككلمة وصكككككدق  
 القوائم المالية ال  تعد ها اصدا ة،

مع اكاشكككككككككككككا  الأاساء المهنية والاحالل وعمىيات الازول   
   حدود ما تا     به الاقا ل  والقوائم المالية.

, Perte édition, Alger, 2002, p: 43.l'audit comptable et financierAllel,  Hamini: Source 

الكذي لبين أوجكه الااال  بين مهمكة الاكدقيق المكاتي الكدااىي وبين مهمكة   ،من الد مكا تضككككككككككككككم نكه ازكدود أعله       
نقاط من أب زها موقع المهنة ومدى اسككككككاقللياها عن المؤسككككككسككككككة عينة    الا ق من الد عد ة  ظه الادقيق الماتي اصا جي، ل

الادقيق، باصلككككككككككككككافة إلى الت ض من المهمة، حيث أن مدلود الادقيق الماتي الدااىي هو   كونه وبياة داعمة وتأكيدلة 
ادي لىاحقق تنكد ج لككككككككككككككمن الوبكائف المكاليكة لىمؤسككككككككككككككسككككككككككككككة، عى  ع س الاكدقيق المكاتي اصكا جي الكذي شثك ل الكدو  الاناقك

 والاحص وإبداء ال أي   ذلك ب ل اساقللية ومولوعية.
 

  :تشمل كل من .من حيث الإلزاميةثالثا. التصنيف  
 قابي وتاقدي ااا بموجب   بعملهو الادقيق الذي لنص عى  لككككك و ة قيام المؤسكككككسكككككة  :الإلزامي القانوت  التدقيق  -أ  

قانون صككاد  من الدولة أو أحد أجهز ا المنظمة لىمهنة، لما لها من سككىسة سككيادلة، حيث يخضككع المدقق لشكك وط ولككوابلم  
عمىيات الادقيق، ولىازم ببذد العنالة المهنية اللزمة وإعداد الاق ل  الاني الذي لولكككككككت مدى دلالة وصكككككككدق القوائم المالية 

 .  1الية محل الادقيقعن القترة الم
هو صككنف الادقيق الذي لىزم المؤسككسككة القيام به وفقا لىقوانين السككائدة المعمود ها، حيث تشككير بعض النصككوا          

تىزم قانوك بالاسكككاعانة بخدمات الادقيق لىا كيد عى  سكككلمة القوائم المالية، حيث  ،القانونية ان صكككنف شككك كات المسكككادة
دب تعيين المدقق إذا كان اا جي بق ا  مااق عىيه صكككاد  من قبل مجىس اصدا ة، ممث ىة   انعقاد ازمعية العامة لاحدلد  

 لىمؤسسة وتحقيق الأهدا .لتالة حمالة النظام الماتي واصدا ي وأداء  ، ازهة المعنية ومهامه وآليات الاعاقد معه
هو الادقيق الذي لام دون إلزام قانو  عى  لكككككككك و ة القيام به، وت ون المؤسككككككككسككككككككة لها صككككككككاة  :التدقيق الاختياري -ب 

ب و     تاسىبهسككككككككككككب ما ح  شكككككككككككك ل تعاقدي غير إجبا ي  ،الااايا    ذلك، ولصككككككككككككسىت عىيه بالادقيق غير اصلزامي
لىمؤسكككسكككة وأهدافها وحسكككب نملم حجم  قم بالنسكككبة ، وهذا  اجع لأهدا  اعاماده 2المؤسكككسكككة وأصكككحاا المصكككاش فيها

، قدم فيمكا يخص مهمكة الاكدقيق القكانو  كوبياكة قائمكة ومسككككككككككككككاقىكة دو لة وبين مهمك ة الاحقيق والااايش  أعمكالها ووبائاهكا.
لنبتي عى  ، حيكث  المصككككككككككككككسىحينفسكككككككككككككك   الا ق بين دلالات  و " انسلقكا من ازكدود الآ    Pierre Schick البكاحكث "

 
 . 30، ا: 2009دا  كنوز المع فية لىنش  والاوزلع، الأ دن، ،دراسة متعمقة في  دقيق الحسابات_ محمد فضل مسعد، االد  اغب اصسيب،  1
 . 19، ا: 2015، دا  ازنان لىنش  والاوزلع، الأ دن، المعايي الدوليةالتدقيق المحاسبي وفق _أحمد قالد نو  الدلن،  2
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معىومات ذات جودة وله صكككككككاة المسكككككككؤولية زميع بمثابة  المؤسكككككككسكككككككات الاقاصكككككككادلة أن تنظ  إلى أن تق ل  المدقق الماتي هو 
 .1الأط ا  المسا دمين المعنيين، من الد العنالة المهنية المسىوبة

 المؤسسة الاقاصادلة.(: الا ق بين الادقيق الدااىي والااايش ف02ازدود  قم  
 التحقيق أو التاتيش  التدقيق المالي الداخلي  

 

 الانتظام / الاعالية 
ال قكككككابكككككة عى  احترام اصج اءات والقواعكككككد ومكككككدى  

 .وملءماها
مكع   والكقكواعكككككككد  باصجك اءات  الالكاكزام  مكن  الكاكحكقكق 

 المساءلة والاساجواا.
 
 

 الطريقة والأهداف 

اعامكككاد الاتكككذلكككة  اسككككككككككككككا كككدام منهجيكككة ملئمكككة    
الع سككككككية والعودة إلى الاحاظات والاوصككككككيات ال   
 د  إلى الحد من الانح افات وحود  المشكككككككككككاكل 

 .اصدا لة والمالية

تقويم الانح افككككات مع تحككككدلككككد اصج اءات اللزمككككة  
 .لمهمة اصصلظ صدمة الأهدا  ونظام المؤسسة

 
 كياية التقييم 

المكدل  ال ئيسككككككككككككككي هو ما كذ الق ا  بشكككككككككككككك ن اعامكاد  
 مخ جات مهمة الادقيق، من الد الاقييم.

تحدلد المسككككككككككككؤوليات وم اقباها، مع إم انية المعاقبة  
لىمسكككككككككؤولين، من الد تقييم السكككككككككىو  والمها ات  

 والصاات. 
 

 الخدمة والحماية 
منت الصككككككككككككككلحيكات من قبكل مجىس اصدا ة وبالاكاتي  

 الاعاون مع جهة الادقيق الماتي الدااىية.
السككككككككككككككيس ة بالامايككككازات الممنوحكككة زهككككة الاحقيق،  

 .الأهدا  لاحقيقوبالااتي اساقللية المهمة 
 

 الاختيار والانتقائية 
اصدا ة بشكككككك ن تعزلز الثقة وكذلك بالنسككككككبة    طمئنت

 .لأصحاا المصاش وازمهو 
الاحقيق لشكككككككككككمل كافة العينات وإحاطاها بصكككككككككككاة  

  مة.
, Edition Dunod, Paris, 2007, p: 54.Mémento d'audit interne, Schick Pierre :Sources 

 

ل تبسان   الا كيد عى  سكككككلمة المعاملت ا ددة ال  تق  ها  ،بالنسكككككبة لىاحقيق والااايش قد ل ون   الأسكككككاس        
، ودا  2  المما سككات الانح افاتالمؤسككسككة لزيادة  أس الماد وفحص حسككابات الأ باظ، والأحدا  ازا لة وال شككف عن 

 من بين اصج اءات ال  ت ون   إطا  مهمة الادقيق الماتي لىمؤسسة العمومية.
ش ن القود هنا ان كل الوبيااين تقومان عى  الاحص الاناقائي لىقوائم المالية لىاحقق من أنشككسة المؤسككسككة  كما           

، لذا فالمدقق 3من أنها تترجم الصكككككو ة الصكككككادقة والعادلة عن الحسكككككابات والابولب المد ج من الد ال أي المؤسكككككس والما  

 
1_Soud Matar, The Impact of Legal Responsibility of External Auditors on Auditing Quality and Investment 

Level, A thesis submitted for the degree of Doctor of Philosophiy, Department of Economics and Finance, 2012, p: 69. 
2_Mohamed Hamzaoui, Audit-Gestion des risques et contrôle interne, 2eme Édition, Village Mondial, 

France, 2012, p: 13. 
3_Dufils .P, Raffegea. J, Menonille. D, L'audit financier, Presses Universitaires de France (PUF), France, 

1994, p: 25. 
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لهام لعكد ة جوانكب من أب زهكا اصفصكككككككككككككككاظ ازكا ي عن البيكاكت الاقكدل لكة لىمعىومكات الاكا يخيكة المبو بكة، والعمكل عى  توفير 
 .1الحمالة والا كيد لمسا دمي القوائم المالية بضمان جودة الاق ل    وصف اكاماد القوائم المالية

 2الادقيق من حيث النساق إلى قسمين أساسيين دا:  لنقسم  أما من حيث نطاق عملية التدقيق المالي
اد ونساق العمىيات أو لمجهو الادقيق الذي لا يخضككككككككككككع اصدا ة أو الس   الماعاقد مع المدقق   :التدقيق الكامل .أ

حجم العينكككات المااق عىيهكككا لاكككدقيقهكككا، بحيكككث ل ون الاحص والاحقيق   ككككافكككة القوائم المكككاليكككة والأنشككككككككككككككسكككة  
  هذا  تتسي جميع النساقات ال  لم يخضككككككع لها الاحص والاحقيق، والمدققو المسككككككاهدفة، مسككككككؤولية المؤسككككككسككككككة  

 لا لىزم المؤسسة ادلة إ بات ملئمة؛اصج اء 
قاصككككك  عى  بعض العمىيات أو جزء محدد  ل حيثلقصكككككد به الادقيق حسكككككب التالة والت ض،   :التدقيق الجزئي .ا

الزمنية ومجاله بدقة من ط   إدا ة المؤسككككسككككة بعد   أبعاده دمن أنشككككسة ووبائف المؤسككككسككككة لت ض معين، ولاحد 
 تحدلد كافة المساندات وأدلة اص بات اللزمة؛  

 3:ما لىيكل من تصنياه    .التدقيق   شموليةمن حيث 
جميع مسكككككاندات والبياكت والسكككككجلت ا اسكككككبية لاترة  احصلسكككككمت لىمدقق ان لمن الله   :التامالتدقيق  ‌.أ

 عىيه تأسيس وإبداء  أي فني لىولعية المالية لهذه الاترة، و  قصد مالية معي نة ما، عادة ما تقد   بسنة مالية، وهذا 
هذا النو  لاناسكككككب بصكككككاة كبيرة مع المؤسكككككسكككككة و  العادة  ،  ةجم العي نبح فإن مسكككككؤولية المدقق وأدائه لزداد ط ديا

 ذات الحجم الصتير والماوسسة لسهولة إج اء الاحص باعابا ها أنها لا تعامد نظام  قابي دااىي؛
قد لىج  المدقق إلى اسكككككككككككا دام أسكككككككككككىوا الادقيق بالعي نات، و   ذلك بعد فحص وتقييم    :بالعيناتالتدقيق  ‌. ب

سكككككككلمة نظام ال قابة الدااىي، ومنه تقاصككككككك  عمىيات الادقيق عى  فحص بعض المسكككككككاندات بصكككككككاة اناقادلة،  
المصككككككككككككك ظ به  الاعاماد ال اابي  بعد  ال أي عى  كامل ما دات المجامع  النظام الماتي ومخ جاته(، و   هذاإبداء و 

 مجىس اصدا ة الوصي ة.الصاد  عن 
ماتي، تدقيق  ، تدقيق  اسككككككككتراتيجية المؤسككككككككسككككككككة: تدقيق   الاصككككككككنياات الاالية ن تقسككككككككيم الادقيق كمهنة إلىكما ش          

محاسكبيي، تدقيق جبائي  ااا بمصكىحة الضك ائب، أو ااا بالمؤسكسكة لىا كد والاحقق(، تدقيق إدا ي تاايشكي، تدقيق  
 ، تدقيق بيئي، تدقيق المسؤوليات.إدا ي إعلم آتي، تدقيق ازودة، تدقيق تشتيىي

 
1_Minrol. I, Stezart. J, the impact Audit committee existence and audit committee meeting frequency on the 

external audit, perception of Australia Auditors, International Journal of Auditing, Issue: 12, n°: 11, Australia, 2007, 

p: 62. 

 .29، ا مرجع سابق_ محمد فضل مسعد، االد  اغب اصسيب،  2
 .31، ا: 2009، منشو ات جامعة دمشق، سو يا،  دقيق الحسابات_ حسين لوسف القالي وآا ون،    3
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 :1لىي فيما  الماتي  الادقيقأساسيات    اامثلف ،فروض التدقيق الماليأما بخصوص  
لىقيككاس وهو شكككككككككككككك ط    وقككابىككة  لئمككةم  ت ون   حيككث ،والمقككا نككة  والاحقيق  لىاحص  المككاليككة المككد جككة  عىومككاتالم  قككابىيككة ▪

 المدقق لا لقوم باح ل  العقد مع المؤسسة إلا إذا اساوفى هذا الش ط؛فجوه ي لا بد من توف ه، 
  حتى وبين اصدا ة، وهذا    المشككككك فة عى  النظام الماتي وا اسكككككبي اسكككككبةا   مصكككككىحة  ينب  لككككك و ي تعا ض  وجود  عدم ▪

 المالية؛ والأاساء لضمن المدقق سلمة الاقدل ات واىو القوائم المالية من الاح لاات
ان القوائم    المعامكدة، وبنكاء الا وض الأولولكة لىمكدقق عى  حسككككككككككككككن النيكة  العكادلكة  الأاسكاء  من  المكاليكة  القوائم  اىو ▪

 ؛االية من الأاساء
، حتى لام  وسكككككككككككىيم، وكذا فحص نظام الضكككككككككككبلم الدااىي ومؤشككككككككككك اته فعاد   قابي نظام  الاحقق والا كد من وجود ▪

 ؛صمان صحاه ودقاه
 المالية لىمؤسسة؛  القوائم  وع ض إعداد عمىية الد عىيها  الماعا    ا اسبة  لمبادئ  الملئم  الاسبيقل و ة   ▪
  القوائم المالية فهو لقوم  عن ال أي  بإبداء لاعىق  فيما  وكذلك  اه،اسككككككككاقللي  لشككككككككترط لىمهمة  المدقق الماتي  تأدلة عند  ▪

فقلم، وأن لاماع ب افة الحقوق والالازامات أ ناء أداءه لىمهمة، وأن لد جها لكمن الاتااقية والاعاقد   هذه بصكااه
 ؛2بينه وبين المؤسسة

 ؛الادقيق الماتيمهنة   تح م وال  ها المعمود والمعالير  والاش لعات  الانظيمية  المدقق بالىوائت  الازامباصلافة إلى   ▪
 ؛3ل ون لا ت بسه أي ق ابة بإدا ة المؤسسةان الادقيق،    م حىة أ ناء ة المدققاساقللي  وجوا ▪
  تاوف    أن  دب ال  المبادئ تشكككككمل حيث السكككككىو  المهني مبادئ :   والمامثىة  ،الماتي  لىادقيق  العامة القواعد   وجود ▪

  ال افية  المهني العنالة  وكذلك المولكككككوعية،و الاسكككككاقامة،   المهنية، المدنية،  المهنية المسكككككؤوليات :دهاأ  من ينالمدقق  
 والالازام بالاساقللية.

 : المعايي الدولية الحاكمة للتدقيق الماليالثالثالارع 
وتؤط  هكذا   نظمال  ت  لعامكد الاكدقيق المكاتي كمهنكة عى  مجموعكة من المعكالير ال  تصككككككككككككككد هكا الهيئكات المهنيكة الكدوليكة       

هكذه المعكالير هو تقىيكل فجوة الااكاوت   فهم الممكا سكككككككككككككككات وتحقيق الهكد  من اعامكاد  وال  لاقكت قبولا عكامكا،    ،المجكاد

 

 .10، اززائ ، ا: 2018الاقاصادلة، جامعة غ دالة، ، كىية العىوم التدقيق المالي والمحاسبي، دروس نظرية_ بوحاص  وا ،    1
 . 43، ا: 2006، ت جمة أحمد حجاج، كماد الدلن سعد، دا  الم لخ لىنش ، السعودلة، التدقيق بين النظرية والتطبيقولىيام توماس، أم سون هن ي، _  2 

 .14م جع سابق، ا:  ،التدقيق المحاسبي وفق المعايي الدوليةأحمد قالد نو  الدلن،  _ 3

_AICPA : American Institute of Certified Public Accountants. 
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وهي نماذج تاميز    ،حيث تعد هذه المعالير ذات قبود عام  ،أهدا  الادقيق، ال  تسكمت باحقيق مسكاوى عاتي من الأداء
 1:وتشمل ما لىي،  بالثبات   مخاىف البيئات ا اسبية والمالية الدولية

 إ شادات المدقق أ ناء قيامه اداء مهماه؛ -

 ؛واجب اتباعهاال  والم احل  كياية تنايذ عمىية الادقيق مع تحدلد الآليات -

 عن جودة الاقا ل .تحدلد مسؤوليات المدقق  -
 الاجا ة العالمية النمو السككك لع لطسكككواق المالية والاحدلث   المما سكككات المالية المصكككاحب لىاتيرات الحاصكككىة    إن          

ش ن من تق لكب  الكدوتي ا كاسككككككككككككككبيإلى الحكاجكة إلى المعكالير الكدوليكة لىاكدقيق، فمن الد الاوحيكد    ىكمكة، أدو وماتيرات الح
ال  لام إعدادها وفقا لىمعالير المااق عىيها، مما   ،الاواصل بين المساثم لن لم اقبة الأداء الماتي والوصود إلى المعىومات المالية

الانسكيق بين المدققين   مخاىف من لضكاي طابع أمان و قة عالية بين المدققين وأصكحاا المؤسكسكات، كما تسكهل كذلك  
فهي بذلك مسككككككككاويات عامة لطداء أو قواعد عامة مىزمة ومقاليس لطداء،   .2لسككككككككااادة من الأعماد المشككككككككتركةلالبىدان 

  ناكائجمسككككككككككككككاوى مقبود من الضككككككككككككككوابلم لمهمكة الاكدقيق المكاتي، وتحكدد نسكاق العمكل والتحقيق   كد  من الد تسبيقهكا إلى  
 الواجب الاوصل إليها.

 الادقيق الدولية الماعا   عىيها. (: معالير  01لش ل  قم  ا

 
 

 معايي التقرير                                           معايي العمل الميدات                      (       المعايي العامة )الشخصية 
 الاوليت   القوائم المالية؛ -الا سيلم واصش ا  عى  المساعدلن؛      -    معالير الا هيل العىمي والعمىي لىمدقق؛       -

 الثبات   تسبيق المعالير؛ -تقييم نظام ال قابة الدااىية؛               -       معيا  اساقللية المدقق؛                      -

 اصفصاظ   القوائم المالية -         يا  كاالة أدلة اص بات؛         مع -          الالازام بقواعد السىو  المهني؛               -

 معيا  إبداء الٍ أي. -                      معيا  النزاهة والحيادلة؛                                                     -
 IFAC-2019.، بالاعاماد عى  منشو ات إعداد السالب : المصدر

 
 معيا  دوتي لىاوافق مع نساقها   المما سات والأداء لىمدققين الماليين. 17_بالنسبة لبىد اززائ  تم موائمة واعاماد إلى غالة الآن *

1   _Hammini Allel, Le Control Interne Et L'élaboration Du Bilan Comptable, Office Des  Publications Universitaires 

,Alger, 2003 ،P50. 
2 _International Federation of Accountants, Audit Quality International Standards on Auditing, by website : 

https://www.ifac.org/system/files/downloads/Audit_Quality_Fact_Sheet.pdf, Date of view: Jun,2020,  page 01. 

 

 معايي التدقيق الدولية المتعارف عليها

https://www.ifac.org/system/files/downloads/Audit_Quality_Fact_Sheet.pdf
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معيا  ونساقها وتحدلثا ا وتعدلل ا   1300نلحظ الاصكككنياات الم اىاة لما لاوق الكككككككككككككككككك ، أعلهمن الد الشككك ل        
الميدا ، ومخ جات الادقيق،   العملالماواصكككككككككىة، مصكككككككككناة لثل  مجموعات  ئيسكككككككككية، وفقا لىمعالير الشككككككككك صكككككككككية، معالير  

تحقيق أفضكككككل أداء لىمدققين، تحقيق جودة الدقيق ومخ جاته،   :يتبني المعالير الدولية لىادقيق هن فالأهدا  الأسكككككاسكككككية م
داء، والوصكككككككككككككود لط لاتااق عى  معالير عامة ومعاليرباتق لب وتنميلم المما سكككككككككككككات، الاوحيد والاوافق بين مخاىف الدود 

 وتعزلز  قة ازمهو    الادقيق الماتي. ،بذلك إلى الا كيد العالمي لىمهنة

 المطلب الثات: خطوات وآليات التدقيق المالي  
  ةا اسبي  تعى  الاحص والاحقق والاق ل ، والاحص هو الا كد من صحة وسلمة الاسجيل ل ت ز الادقيق الماتي       

هو إم انية إصكككككدا  ح م عى  مدى صكككككلحية القوائم المالية النهائية كاعبير فالاحقيق  أما  لىعمىيات واىوها من العيوا، 
 عى  سككلمة الولككع الماتي   نهالة تىك الاترة، ومن هنا نق   ل ون دلالةعن فترة مالية معينة، و  ؤسككسككةالم نشككسةسككىيم لأ

 .وبيااان مترابساان لقصد لهما تم ين المدقق من إبداء  ألهدا ن الاحص والاحقيق  ا
لقدم إلى المهامين    من الد  أي م اوا،ناائج الاحص والاحقيق وإ با ا  ة الاق ل  فيقصكد به بىو   بخصكوا  أما         

 أله  دققمن داال المؤسكككسكككة أو من اا جها، وهو ااام عمىية الادقيق الماتي، حيث لبين فيه الم اعماد المؤسكككسكككة سكككواء  
لمؤسكككككككككسكككككككككة وعمىيا ا بصكككككككككو ة سكككككككككىيمة وعادلة، وأ باظ ا كز الماتي  المعدالة القوائم المالية ك ل، من حيث عن الاني ا الد 

 الاعىي   المؤسسة.لىنشاط والعدالة هنا تعني توافق البياكت الوا دة   القوائم المالية مع الواقع  
 

 الارع الأول: مراحل التدقيق المالي
 1بالنسبة لم احل أو اسوات مهمة الادقيق الماتي فهو ش  ا بع م احل، تاى ص فيما لىي:

ــاعدين لبدء عملية  ‌.أ ــراف على المسـ من الد ولككككع اصسلم والاحاياجات   تام التدقيق:التخطيط والتوجي  والإشـ
اللزمة لاحقيق الهد  من الاحص والاحقيق، مع اصشكك ا  عى  ف لق العمل الذي لباشكك  المهمة، لاى ص ذلك   

 تقديم  سالة قبود المهمة لىمؤسسة محل الادقيق.
 محل( الادقيق، بحيث تشكككمل كل من: فهم  ؤسكككسكككة عي نة  لمباتام من الد مع فة : دراســة المؤســســة وتحديد طبيعتها‌. ب

طبيعة نشككككككاط المؤسككككككسككككككة من الد فحص الوثائق المقد مة والاطل  عىيها والازو د بالمعىومات المالية وا اسككككككبية، مع 
الاع    عى  طبيعة أنشكككككككسة اصنااج أو اصدمات وم احل الاوزلع ود اسكككككككة الانظيم الهي ىي والنظام ا اسكككككككبي، وهو ما 

اوي عى  القانون الا سككككككيسككككككي  حيث تح ؤسككككككسككككككة،العامة لم فقات الم مما ل ون لدى المدقق المع فة2ىف الدائملع   بالم
و  لخ إنشكككككككككاءها وبعض العناصككككككككك  الا سكككككككككيسكككككككككية كالاتااقيات الاجاماعية والقوانين الدااىية والماعامىون اصا جيون، 

 
1_André Chouan,Programme de Contrôle (outil indispensable du Reviseure), Cahier de l'Institute Français de 

Experts Comptable, Paris, 1974, p: 15.   
2_ Bernard Grand et Bernard  Verdalle, Audit Comptable et Financier, Edition économica, France, 1999, p: 47. 
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والاع    كذلك عى  محيلم المؤسككككككككككسككككككككككة وبيئة أعمالها   الأسككككككككككواق، المو دلن، البنو ، اصدا ة ازبائية، مؤسككككككككككسككككككككككات  
القسا ..(، باصلككافة إلى تشكك يص السبيعة القانونية والاجا لة والازامات الشكك كة اتجاه الدولة وم افقها وهيئا ا المالية؛ 

 1:مع الاش يص العام لىمىف اصدا ي الما و ن من
" م اوذة من Contrôleت جمة المصكككككسىحات الآتية: بالنسكككككبة لى قابة "  إن  دراســــة نظام الرقابة الداخلية و قييم : -

" فيشكككككير إذا كان  بع Audit" الذي لشكككككير إلى الاح  م والم اجعة، أما الادقيق " Maitriseالم اد  بالمعنى اللتيني "  
تعا ض لاظي قبل أن ل ون  ون ى   هذا" بمعنى الاحقيق والااايش أو الاحص،  Vérificationزهة ح ومية إلى "

تع لف نظكام ال قكابكة    تقكديم   وبياي، ول جع   ذلكك إلى تع لاكات الىاظ ومجكاد الأداء المهني ل كل وبياكة، ومنكه ش ن
 "نظام مشكككك  ل من عد ةانه  :  )EAAP(نقابة اصااء ا اسككككبين الا نسككككيين  كما جاءت به   الدااىية لىمؤسككككسككككات

وتسبيقها من أجل الاحق ق من مدى مصكككككككككداقية وصكككككككككح ة الاسكككككككككجيلت ا اسكككككككككبية  ا لة  إداسكككككككككبية و محقابية   إج اءات  
 .2والحسابات السنولة الناتجة عنها مع حمالة الأصود"

ة تسكككاهم   بناء المىف اصدا ي لىمؤسكككسكككة،  يلامثل   كونه أداة تقييمال قابة الدااىية،   وعىيه فإن تق ل  تقييم       
من الد وصكاها الانظيمي والأدائي، كما لضكمن فعالية احترام سكياسكات الاسكيير الوقائي لمماى ات المؤسكسكة بت ض 
 الوقو  عى  دقة وشمولية المعىومات بصو ة منظمة وصادقة، حيث تشمل جميع أنظمة ال قابة المالية صدا ة المؤسسة.

 (الخطط والاسترا يجية،  العام للمؤسسة )هيكلها التنظيمي، المهام، الوظائف  بالتنظيمالملف الخاص  -
إلى مع فة واقع نشكككككاط المؤسكككككسكككككة ووبائاها وكياية إدا  ا وعلقاها بمحيسها   امهيحااج المدقق الماتي قبل البدء   مه       

الدااىي واصا جي، لذا من الضكك و ي الاسككائناس بالوصككف العام لىمؤسككسككة، لا ولن نظ ة عامة وفهم كا  حتى لسككاسيع  
ا    بالبيئة الانظيمية لىمؤسكككككككككسكككككككككة وبالهي ل الانظيمي والمعالير الانظيمية ووبائاها،  لمزاولة مهام الادقيق. لأن أداء المدقق 

 .3داال المؤسسةمن أنشساها وأهدافها، سواء كان الادقيق ما صص من جهة اا جية أو 
 القانون التأسيسي للمؤسسة )الشركة(، بالإضافة إلى ملخصات و قارير مجالس الإدارة. -
أدلة  عى  أنهاالحصككككككككود عىيها لأداء مهنة الادقيق، وتعاا  تاسىبيحاوي مىف الادقيق الماتي عى  عد ة وثائق دائمة         

مادة الاحص أو العي نة أو المجامع المسككككككككاهد  من مهمة بمثابة  اص بات ال افية ومخ جات ا اسككككككككبة الماعا   عىيها، وهي 
إصكككككككككككككككدا ات المعكالير الكدوليكة ل قكابكة ازودة والاكدقيق  أو مكا لسىق عىيكه مجىس المعكالير ا كاسككككككككككككككبيكة الكدوليكة،      الاكدقيق المكاتي

 
1_ Bernard Grand et Bernard  Verdalle,  Op cit; p: 48. 
_EAAP: Expert Accountants Associations of Franch (In English). 
2_Loinnel Collins, Gerard Valin, Audit et Contrôle Interne, aspects financier, opérationnels et stratégique, 4eme 

édition, dalloz sirey, France, 1992, p: 35.    
3 _Jacques Renard, Théorie et Pratique de l'audit interne, édition d'organisation, 3eme Édition, France, 2000, p: 116. 
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بدليل الادقيق أو المىف الدائم  ولسىق عىيه ،  20181والم اجعة وعىميات الا كيد الأا ى واصدمات ذات العلقة لسكككككنة  
 :2العناص  الاالية و لا ون منوه ،،230لمن معال  الادقيق الدوتي  قم   لىاو يق
 مجموعة القوائم المالية كوحدة واحدة لىاترة المالية محل الادقيق؛ ▪
 مجموعة القوائم المالية أو جزء منها لىاترات المالية السابقة  لىمقا نة(؛ ▪
 لىمؤسسة؛ب كمج نظام المعىومات الماتي وا اسبي   ▪
 تق ل  فحص ال قابة الدااىية ونظام الضبلم الدااىي؛ ▪
 الوصف العام لعموميات وأنشسة المؤسسة  الش كة(؛ ▪
 تقا ل  المدق ق السابقة والاتذلة الع سية المصاحب لها؛ ▪
 الاقا ل  المالية لىمؤسسة لىاترات المالية السابقة عى  الأقل  أ بع سنوات(؛ ▪
، ومصكككككادق عىيه  والدفات  الثبوتية ا اسكككككبية والاو يقية   شككككك ل مىف محاسكككككبي مخاوم ومؤشككككك سكككككجل المصكككككادقات  ▪

 ؛كذلك إل ترونيا
 المىحق الوصاي لىقوائم المالية  نس ة إل ترونية، وو قية(؛ ▪
 العقود والاتااقيات المامة من ط   المؤسسة مع ماعامىيها؛ ▪
 وصف مؤه لت ا اسبين وسنوات اصاة لدلهم. ▪
لعمكل المكدقق عى  ت ولن    جمع أدلكة اص بكات والمسككككككككككككككانكدات ال كافيكة والملئمكة حود مكا لاعى ق بالبيكاكت المكاليكة المكد جكة؛‌. ت

 ك دلة عى  جميع الأنشسة ال  قامت ها المؤسسة.الد فترة الادقيق،   اصاامىف الادقيق الدائم وازا ي  
وما لشككككككككمىه من الاحقق من الوجود فحص الحسككككككككابات والقوائم المالية ومقا نة ما هو مسككككككككج ل بما هو موجود فعىيا؛  ‌. ث

الاعىي لعناصكك  الذمة المالية المبينة   القوائم المالية، مع تقييم مدى الالازام بالمبادئ والس ق ا اسككبية الماعا   عىيها،  
 ولماابعة مدى  بات هذه الس ق والمبادئ ا اسبية من سنة لأا ى، وتاو ج بذلك كم حىة أايرة بإبداء ال أي.

: لبكدي المكدقق أو مجموعكة المكدققين  ألهم حود مكدى سككككككككككككككلمكة البيكاكت المكاليكة المكد جكة التقرير وإبـداء الرأي الاني‌.ج
 3أنها تع س واقع الأنشسة الاعىية لىمؤسسة، باقديم ملحظا م وتحاظا م.عى  لمن القوائم المالية، و 

 
،  إصدارات المعايي الدولية لرقابة الجودة والتدقيق والمراجعة وعمليات التأكيد الأخرى والخدمات ذات العلاقةمجىس معالير الادقيق والا كيد الدولية،  _   1

 .163ود، ا: ، اززء الأ2018ت جمة المجمع الدوتي الع بي لىمحاسبين القانونيين، طبعة 

2 _ Ashley Palmarozzo Jodi L. Short Michael W. Toffel, Sourcing Monitors to Monitor Your Sourcing: Strategies 

to Manage Shilling and Shirking by Supply Chain Auditors, Working Paper, Harvard Business School, p: 18. 


 .، دون المشا كة   ق ا ات المجىسالاق ل  الم اوا الذي يحاوي عى  ال أيأن  يثبحلشا   المدقق   عقد المجالس اصدا لة حود الولع الماتي، _
3_David Sherman, David Young, Where Financial Reporting Still Falls Short, Harvard Business Review, from The 

July- August 2016 issue, p: 05. 
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،  اصكككادلة، نظ ا لما تحمىه من أهدا  الاق  ةالمؤسكككسككك    وبياة ومهمةمن الد ما تقد م لاضكككت ان الادقيق الماتي           
الاق ل  الصككككاد  من قبل  بواسككككسة   ،كونه أداة داعمة وتأكيدلة لاولككككيت الولككككعية المالية ب ل عدالة ومصككككداقيةمن الد  و 

المدقق الذي يحمل ذلك ال أي الاني ليايت للإدا ة اسككككككككككا دامه وتحقيق أهدافها، من الد عد ة م ت زات وهي لكككككككككك و لة 
قكابىيكة البيكاكت المكاليكة لىاحص والاحقيق والمقكا نكة. وال  ت ون لانايكذ مهكام الاكدقيق المكاتي وش ن تى يصككككككككككككككهكا   كل من:  

 مااحة لاحىيل الأنشسة والبياكت بش ل مثاتي لىمحىىين الماليين والمساثم لن.
ملئمة وقابىة لىقياس، باصلككككككككككافة إلى اىوها من الأاساء العادلة والمعامدة، مع عدم  البياكت والمعىومات  ت ون           

فإن  عىيهو وجود تعا ض لكككك و ي بين مصككككىحة الحسككككابات المالية واصدا ة؛ والا كيد عى  وجود نظام  قابي فعاد وسككككىيم،  
إبداء ال أي لىمدقق الماتي وسككيىة تضككمن عد ة أهدا  وأدية انسلقا من م ت زاته ال  لسككع  لاعامادها لما لضككمن تحقيق 

   المؤسسة الاقاصادلة.  أدية الادقيق الماتيفعالياه وأهدافه، ومنه سيحاود السالب من الد المسىب الآ  أن لبين  
 

 الارع الثات:  قنيات وأساليب التدقيق المالي
المصككككاد  عن المجىس الوطني لىمحاسككككبة المؤ خ    77وكذلك المق    قم   ISA 500وصككككف المعيا  الدوتي لىادقيق        
تدقيق البياكت المالية وتعزلز مسكؤولية المدقق     بات  اصأدلة  ، الماضكمن المعالير اززائ لة لىادقيق،  2018سكباما  24

تأكيد  إج اءات الحصود عى  دلائل وق ائن كافية ومناسبة، دب أن تقدم أدلة اص بات لىمدققو   ،تصميم وتنايذ الادقيق
إن صككككككيتة "الا كيد المعقود" هي جانب مهم من تق ل  المدقق  معقود ان البياكت المالية لا تحاوي عى  أاساء جوه لة.

حيث أن الأح ام الصاد ة لىمدققين بما   ذلك تقييم الم اط  والأدية المادلة    .حقيقة البياكت المالية لأن هذا لشير إلى
  حالة دعمها ادلة إ بات كافية، ملئمة  وكذلك الح م عى  الااابا ات المناسككككبة وأي الااابا ات ليسككككت مناسككككبة إلا

 .1ومقبولة
 من أب ز الأساليب ال  تايت لىمدقق الماتي الحصود عى  أدلة اص بات ال افية، ش ن تى يصها   الااتي:         

"أدلكة   500وفقكا لقواعكد اصكاصككككككككككككككة بالمعيكا  الكدوتي لىاكدقيق  قم بموجكب الاعامكاد المسككككككككككككككانكدي   :التـدقيق المســـــــــــتنـدي-أ
المهني ال  تعامد عى    انبازانب ااا بحيثيات از فهو القانونين، لىمحاسكككككككككبين الام ل ي حسكككككككككب المعهد اص بات"، 

السككككجلت لىمؤسككككسككككة ومسابقاها لطحدا  الاقاصككككادلة وتعاملت  و الاقا ل  ،  احقيق   جميع الوثائق الثبوتيةاحص والال
المؤسكسكة والح م عى  مدى مصكداقياها، حيث تمث ل مادة اام وأب ز العناصك  الضك و لة الواجب توف ها لكمن المىف الدائم  

 .وكااءة المدقق   ذلك وااته المهنية  حسبقيق الماتي، وتخاىف المما سات العمىية د وازا ي لىا
 
 

 
1_Radu Florea, Ramona Florea, Audit techniques and audit evidence, Economy Trans disciplinarity Cognition, vol : 

14 , Issue : 1 2- 011, P: 02. 
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 شمل كل من العناص  الاالية:ل، التدقيق الاني -ب
لسكككا دم لىحصكككود عى  أدلة اص بات المسكككاندلة، كما أن صكككلحية وقد ة دليل اص بات المسكككاندي عى   :الاحص .1

مصككككككككككككككد  أو منشكككككككككككككك  المسككككككككككككككانكد ال  تدعم الثقكة فيكه ومنكه إم كانيكة قبوله، اصقنكا  غالبكا ما لعامكد إلى حد كبير عى  
فالمسككككاندات ال  تعد اا ج تنظيم المؤسككككسككككة توف  دليل إ بات أكث  اعامادا وصككككلحية، ومنه فإن المسككككاندات ال  
  ت سكككككككككككككككل لىمكدقق مبكاشكككككككككككككك ة من الأط ا  اصكا جيكة توف  دليكل إ بكات معامكد، ولعمكل من اللهكا المكدقق المكاتي عى

 ؛1تاحصها وتش يصها بصاة معمقة مع م اعات   يخها الم جعي
صككككلحية الس ق ا اسككككبية المسككككا دمة   المؤسككككسككككات الاقاصككككادلة، ومدى كااءة    مدى مع فةتسبق    الملاحظة: .2

نظام ال قابة الدااىية، ولاضكككمن اسكككا دامها عند القيام بعمىيات از د المادي والعيني لطصكككود عينة الادقيق، وتام  
اص جات الااقكدلة من الد الاطل  عى  م وكت نظكام المعىومات ا اسككككككككككككككبي والماتي ومسكابقاكه فعىيكا بواسككككككككككككككسكة  

المقدمة،    المعىوماتالمادلة؛ و د  الملحظة إلى الا كد من صكككحة ومو وقية أصكككولها  والاطل  الميدا  لىمؤسكككسكككة و 
فات  المؤسكسكة المىموسكة والال ترونية، وهذه الوسكيىة    دوالموجودة من الد مقا نة ما تم ملحظاه بما هو مسكجل 

 .2الهام ولطصود المادلة والودية المسج ىة من الد اسا دام از د المادي عيالسىملئمة لى قابة عى  الم زون  
تسبق   تدقيق الاسككككاثما ات المالية والأصككككود الأا ى لاق ل  وجودها الاعىي، كما تسككككا دم   :التحقيق والتاتيش .3

اصج اء غالبا ما لام ميدانيا  لىحصود عى  بياكت داعمة لا اليف الأصود، وللإل ادات والمصا لف العادلة، وهذا 
عى  المدقق الماتي أن ل اعي هذه اززئية بنو  من  ، لذاإلا إذا كان لا لوجد   المؤسككككككككككككككسككككككككككككككة نظام لى قابة الدااىية

الاهامككام وباوفير قككد  عككاتي من الاسككككككككككككككاقلليككة   ذلككك، حتى لام الككدو  الاحقيق باعككاليككة اككاليككة من الاككدالت 
 والوساطات الاعابا لة ال  طالما ما تحد  الد زيا ات زنة الادقيق المساقىة لىمؤسسة عينة الادقيق؛

  حكالات الاك كيكد عى  أ صكككككككككككككككدة الحسكككككككككككككككابات وتوازنهكا، ومكا لقكابىهكا من البيكاكت المكاليكة ومبكالغ    تعامكد   :التثبيـت .4
العمىيات الاسكاتللية مع الأط ا  اصا جية، وأ صكدة الأصكود الموجودة   اا ج المؤسكسكة، من الد العمل عى  

 بما هو ماوف    نظام المعىومات ا اسبية؛ الاثبت من الوجود المادي
تسبق عى  أ صكككككككككدة الحسكككككككككابات والبياكت المالية ازا لة من الد مقا ناها مع بياكت شكككككككككبيهة أو مما ىة   المقارنة: .5

الأسكككككباا ال امنة و اء أي تتيرات قد ت ون هامة، لا سكككككيما بالنسكككككبة    ااسكككككيرااصكككككة بالاترات السكككككابقة، وذلك ل
 لىعناص  ال  لشمىها الأ   المسام  لاتير  قيمها الصافية وا اسبية؛

 
ــدارات المعايي الدولية لرقابة الجودة والتدقيق والمراجعة وعمليات التأكيد الأخرى والخدمات ذات العلاقة ىس معالير الادقيق والا كيد الدولية،  مج_  1 ،  إصــ

  .420م جع سابق، ا: 

2 _ Dov Ogien, Comptabilité et Audit Bancaires, Edition Dunod ,Paris, 2006, page: 338. 
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مدى الاعاماد عىيها ونشكككككك ها كمعىومات عن النشككككككاط المعني،  ع فةتسبق عى  البياكت المالية ازا لة، لم التحليل: .6
 ، حود ذلك إدابيةوإعادة تقييمها وإعساء تاسكككيرات  لشكككمل الوقو  عى  كل عناصككك  القوائم المالية وتشككك يصكككها

عادة تشكككككككككككمل هذه اززئية تىك الأصكككككككككككود ال  تاميز بنو  أو بد جة كبيرة من الأدية وال  لعامد أغىب أنشكككككككككككسة  
 ؛، كح كة الاساثما ات ودو ة الاموللالمؤسسة عىيها

قوائم المالية المقدمة  اصفصككككككككككاظ الاام والشككككككككككاا  عن البياكت المالية وال من الد مع فةلام ذلك  :الاســــــــتاســــــــار .7
دا ة وا اسككبين وأعضككاء هي ل نظام ال قابة الدااىية، ، وط ظ الاسككابياكت والمقابلت مع أعضككاء مجىس اصلىادقيق

فعل للعترا  بمو وقيككة الأدلككة ومككا لاضككككككككككككككمنككه من ق ا ات اصدا ة ومككدى    عامككدةوذلككك لاحككدلككد معككالير الاككدقيق الم
مصككداقياها، حيث تعاا أدلة إ بات مباشكك ة وأكث  صككلحية، لما  واحد وهو أنها الأداة الأكث  مو وقية من الد 

 ؛1ك لالحصود عى  اصجابات حود عدة أسئىة عميقة تخدم المدقق وأهدا  الادقيق الماتي  
لىاحقق من الدقة الحسككككابية لىسككككجلت والقوائم المالية، والاحقق   مجاميع ضككككمن إعادة الحسككككاا لىلا  الاحتســـاب: .8

من حسكككككابات المسكككككاندات ا اسكككككبية، لمع فة مدى تسابقها مع اصج اءات والاسكككككويات والوثائق الأا ى، حيث أن 
 .2اسا دام هذه الاقنية تضمن الدقة والا كد من سلمة المعىومات ا اسبية والمالية والاعاماد عىيها

ال  ش ن الاعاماد عىيها، لا سكيما   الأدلةالمصكادقات من أهم أدلة اص بات المسكاندلة ال  توف    تعاا :المصـادقات .9
عينة الادقيق، حيث لقوم المدقق بإ سككككاد طىب المصككككادقات إلى الأط ا  اصا جية،   ةال  أنشكككك ت اا ج المؤسككككسكككك

لىاحقق من مدى تسابق تىك المصكككككادقات مع ما  ،وال  ت ون لدلها علقات تجا لة ومالية وقانونية مع المؤسكككككسكككككة
 ؛3هو مبو ا ومسجل لدى المؤسسة

الادقيق الماتي الأسككاسككي، حيث لبين الولككعية المالية لىمؤسككسككة ومدى مصككداقية قوائمها    زبدةلعاا الاق ل    التقرير: .10
تنسىق    بهالمالية، لذا فإن المدقق لعامد عىيه باعابا ه أنه لصكككككككف ولكككككككعية الدو ات المالية السكككككككابقة ولشككككككك  صكككككككها، و 

إج اءات الادقيق ومع إم انية مقا نة إبداء ال أي وتصكككككككككككنياه لىدو ات المالية السكككككككككككابقة؛ وام انية اسكككككككككككاقباد تقا ل  
 المدقق واسا داما ا لسد احاياجات المؤسسة لىمعىومات ال  تضمن تأكيد لىولعية المالية.

ش ن الح م عى  صكاات أدلة اص بات ال  لسكاند عىيها المدقق   إعداد الاق ل  من الد  صـاات أدلة الإثبات: :ثانيا
 4 نى صهما   الآ :اينبصاوصاها و  ما تم الاوافق عىيه دوليا

 
إصـــــــدارات المعايي الدولية لرقابة الجودة والتدقيق والمراجعة وعمليات التأكيد    ،اصق ا ات والاسكككككككككااسكككككككككا ات اصسية" ، "508معيا  الادقيق الدوتي  قم _  1

  .422م جع سابق، ا: ، الأخرى والخدمات ذات العلاقة

2_Collings Steve, ISA 500 – Audit evidence,website: http://www.accountancystudents.co.uk, Date: April,2020. 
إصـدارات المعايي الدولية لرقابة الجودة والتدقيق والمراجعة وعمليات التأكيد الأخرى والخدمات   ، المصكادقات اصا جية،505معيا  الادقيق الدوتي  قم _  3

  .421م جع سابق، ا: ، ذات العلاقة

4_Eustache Ebondo Mandzila , Le Rapport d'audit: vers un outil d'aide a la décision, Parcours: Audit et Expertise, 

http://www.accountancystudents.co.uk/
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ال االة تعا عن قياس ل مية أدلة اص بات الواجب الحصككككككود عىيها وتعامد عى  الاقدل  الشكككككك صككككككي    :الكااية‌.أ
 لىمدقق، حيث تا    بما لىي: 

 طبيعة العنص  محل الاحص والاحقيق؛ ▪
 الأدية النسبية لمساوى الثقة المسىوا؛ ▪
 ؛ علقة ط دلة(حجم البياكت المالية المقدمة   ▪
 عن الحد  الاقاصادي.لدليل اص بات  الاعبير الدقيق   ▪

مدى ملئمة الدليل الماوف   لدى المدقق بصكككككككككككككىة الا كيد اصاا بمو وقية الأحدا  الاقاصكككككككككككككادلة  تعني الملائمة:‌. ب
ودة العنصكككككككك  أو دليل اص بات اصاا، زالمسككككككككجىة والمد جة لككككككككمن القوائم المالية، لدال صككككككككمن أط  الملئمة 

 ؛يت الحصود عىيه، وأدياه النسبيةمصد  دليل اص بات، توق
 حسب زنة معالير ا اسبة الدولية.أن  كون البيانات والأدلة قابلة للاهم والاحص والمقارنة،  ‌. ت

حسب إصدا ات المجىس الدوتي لىادقيق، من الد نساق المعيا  ش ن إد اج أهم هذه الأدلة  .  أنواع أدلة الإثبات  :ثالثا
 :1ما لىيي، ف2018، الماعىق ادلة اص بات، المد ج لمن إصدا ات المجىس لسنة  500الدوتي  قم  

ــجل في القوائم المالية للواقع: ▪ ــل المســ أهم جزئية لام الاعاماد عىيها    تعد عى  أنها إثبات الوجود المادي للأصــ
عند تأسكككككيس  المدقق   المهام الواجب توف  ها الد فترة الادقيق، باعابا ها أهم دليل للإ بات لام الاسكككككاناد عىيه  

وإبداء ال أي، كما ش ن لىمدقق أن لىج  لى ااء الم اصككككين والمسككككاعدلن   حالات الاحص والاحقيق بالنسككككبة  
تدقيق محلت الذهب وتقييمها، مؤسككككككسككككككات الاامج اصل ترونية والتركيب( مثل لطصككككككود ال  تحااج إلى اصاة  

كل هذا من شككككككك نه أن لوف  عامل الدقة سكككككككواء من جهة المدقق أو الح م عى  الدقة ا اسكككككككبية لىمؤسكككككككسكككككككة محل 
 الادقيق، باصلافة إلى المعالنة الميدانية وج د المماى ات  الاثبياات المعنولة، المادلة، والمالية(؛

هي الوثائق الثبوتية  مثاد عى  ذلك الاواتير الم اىاة، سككككككككككككككجلت الاقا ا البن ي( المسككككككككككككككجىة  المســـــــــــتندات: ▪
العمىيات والأحدا  الاقاصكككككادلة ال  قامت ها المؤسكككككسكككككة الد الاترة المالية محل  اسككككك والمصكككككادق عىيها وال  ت
 لاىك الأحدا  أو إم انية تسمياها بمدالت الادقيق الماتي، وتشمل ما لىي: أساس الادقيق، وتعد عى  أنها 

 مساندات معدة داال المؤسسة وتساعمل اا جها؛وثائق محاسبية، مالية و  ▪
 معد ة داال المؤسسة وتساعمل دااىها؛  محاسبية مساندات ▪
 معد ة اا ج المؤسسة وتساعمل دااىها.ووثائق محاسبية مساندات  ▪

 
Kedge Business School, p: 22. 

 .419، ا: 2018" أدلة اص بات"، إصدا ات المجىس الدوتي لىادقيق والا كيد،  ،500المعيار الدولي للتدقيق رقم _ 1
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 المؤسسة وتسا دم اا جها؛  اا جالاقا ل  المعدة   ▪
 الاقا ل  المعدة اا ج المؤسسة وتسا دم دااىها؛ ▪

"الأهدا  العامة لىمدقق المسكككككككككككككاقل وإج اء عمىية  200  سكككككككككككككياق معيا  الادقيق الدوتي    :الأحداث اللاحقة ▪
المؤسككسككة بعد إقااد  هي جميع الاحدا  الاقاصككادلة والنوعية ال  قامت هاف تدقيق وفقا لمعالير الادقيق الدولية"،

باعابا  حجمها وأدياها    ،حسككككككابات الدو ة المالية، وال  لسككككككا نس ها أو لسككككككا دمها المدقق الد فترة تدقيقها
من و شكككككككككك ل تدفقات نقدلة اا جة أو دااىة بمسككككككككككاندها الثبو ،  ت عادة، وهي   الوب و  تبولبها وتسككككككككككجيىها

تأ ير عى  ولكككعية المؤسكككسكككة وقوائمها المالية بصكككاة كبيرة، ومن واجب المدقق أن لسىع عىيها لا سكككيما إذا كان لها 
شكك وطها أن ت ون مبوبة   سككجلت المؤسككسككة مع إم انية إ حاها لىمدقق الاع   عىيها وقياسككها، وهاذا النو   

ال  دب عى  المدقق الماتي م اعا ا والاسككككككككككااسككككككككككا  المعمق  ،من أدلة اص بات لدلة ميزة ذات أدية نسككككككككككبية كبيرة
 .1حولها

 الارع الثالث: اهتمام التدقيق المالي بنظام الرقابة الداخلية
لعاا د اسكككككككككككككككة وتقييم نظكام ال قكابكة الكدااىيكة اسوة جكد مهمكة وتعاا من أهم م احكل عمكل المكدقق، حيكث لنكد ج          

المسكككككككاعدلن وتحدلد الأهدا  لمهمة الادقيق،  لكككككككمن الم حىة الثانية لعمىية الادقيق الماتي، بعد الا سيلم واصشككككككك ا  عى  
المعنون ا "تقدل  مخاط   ، 401حيث نص المعيا  الدوتي  قم  لبدء آليات الادقيق،  الذي لعامد عىيه المدقق   دالوهو الم

عى  مكا لىي: " عى  المكدقق الحصككككككككككككككود عى  الاهم ال كا  لىنظكام ا كاسككككككككككككككبي ولنظكام ال قكابكة  الاكدقيق وال قكابكة الكدااىيكة"،  
الدااىية، وعى  المدقق أن لبذد العنالة المهنية ال افية لاقييم اصج اءات ال قابية المالية، وصلكككككككككككااء طابع المصكككككككككككداقية عى  

وهو مد ج كذلك   متن شكككككككك وط وماسىبات الحصككككككككود عى  فهم نظام ال قابة   ."البياكت المالية ولىا كيد عى  سككككككككلماها
 .2 المنقت( 315ادقيق الدوتي  قم الدااىية   المؤسسة، من الد معيا  ال

من القيام هذا اصج اء هو د اسككككة النظام ال قابي لىمؤسككككسككككة، والاع   عى  مدى سككككلماه    يإن الهد  الأسككككاسكككك          
سككسككة، فضككعف أو قوة اصج اءات  ؤ كونه ال كيزة ال  لنسىق منها ولعامد عىيه المدقق   بناء  أله حود الولككعية المالية لىم

اصدا لكة ونظم ال قكابكة الكدااىيكة ومكدى كاكاءتكه وفعكالياكه، يحكدد مقكدا  وحجم الاحص والاحقيق الكذي سككككككككككككككيقوم بكه المكدقق، 
حيككث أن وجود نظككام  قككابي دااىي سككككككككككككككىيم لناج معىومككات مككاليككة ونوعيككة وبيككاكت ش ن أن ت ون مؤكككدة وبعيككدة عن 

الاعاماد عىيها   اسكككككككا دام أسكككككككىوا الادقيق بالعينات، إلكككككككافة إلى تحدلد ومع فة كذلك    الانح افات والأاساء، وش ن

 
 .570، ا: 2018إصدا ات المجىس الدوتي لىادقيق والا كيد، ، " الأحدا  اللحقة"، 560 معيار التدقيق الدولي رقم_  1

"، إصككككككككدا ات المجىس الدوتي لىادقيق اعابا ات الادقيق الدوتي الماعىقة بالمنشككككككككست ال  تسككككككككاعمل مؤسككككككككسككككككككات ادمية"  ،401المعيار الدولي للتدقيق رقم    _ 2
 .380، ا: 2018والا كيد، 
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لاسكيما   ،فيما إذا كانت الانح افات والأاساء الموجودة   النظام ومخ جاته قد ا ت بت عمدا ومدى مسكؤولية اصدا ة عنها
 إدا ة الأ باظ. مما ساتفيما يخص 

    ؤسكككككككسكككككككةلقوم المدقق الماتي بإج اءات الوصكككككككف الاحىيىي وإعداد الاسكككككككابيان لىاقييم ولمع فة مدى مسكككككككؤولية الم          
 :1القوائم المالية بما يخدم الأهدا ، حيث لق   ويح م المدقق ما لىي الاح م  اكاشا  أو تعمد 

 مدى الاعاماد عى  النظام ك ل أو جزء منه، ومدى ملئماه   تحقيق دقة البياكت والمعىومات؛ ▪
 يحدد المدقق نساق ال قابة الدااىية ومدى قوته بإا اج تق ل  ماصل عنه؛ ▪
 بما لاوافق مع كااءة ال قابة.  ا اسبي واصدا ي تقدم الاوصيات والاقتراحات لاعدلل النظام ▪

بإبداء ال أي حود مدى عدالة وسكككككككككككلمة إج اءات نظام ال قابة   ،عى  المدقق الماتي  ةكما لعاا من الا وض الواجب         
ولكع حمالة كافية لأصكود ومماى ات المؤسكسكة، باسكا دام الوسكائل المااحة لىاقييم المامثىة  : ط لقة  هذا قصكد الدااىية، و 

  ناائجالاسككككابيان، ط لقة الوصككككف ال اابي، ا ائلم الادفق، فحص النظام ا اسككككبي، الاقييم الاني النهائي، لىحصككككود عى  
 .لىنظم اصدا لة وا اسبية لاسا دامها   الا سيلم واتخاذ الق ا ات

 المطلب الثالث:  قرير التدقيق المالي ومحتويا  
لعاا تق ل  الادقيق الماتي الذي لصكد ه المدقق أداة هامة ل ثير من الأط ا  أصكحاا المصكاش   المؤسكسكة، الذي          

، اسككانادا لولككعية المؤسككسككة الحقيقية، المى  صككة   نماذج القوائم  اذ الق ا اتلوج ه كبيان يحمل إبداء ال أي ليسككاعد عى  اتخ
وإم انية إ حاها واسكا دامها، وبناء عى  هذا ش ن ط ظ عد ة أسكئىة مهمة   ،المالية والعمل عى  دعمها وزيادة الثقة فيها

  هذا ازانب، فمثل: ما مدى اعابا  محاوى الاق ل  ملئما للسكككككككككككككا دام؟، وكذلك ما هي مميزاته ليصكككككككككككككبت أداة تحمل 
حاود اصجابة عن ذلك من نه أم لا؟ سككك لككك  أصكككحاا المصكككاش اسكككانادا  اواه؟ وهل مسكككا دمو الاق ل  عى  عىم اديا

 .لىي الد ما
 الارع الأول:  عريف  قرير التدقيق المالي

لما تضم ناه    لصةإن التالة من مهنة الادقيق الماتي كما لنظ  لها   الوقت الحاتي هو ذلك الاق ل  الذي لصد  ك          
 ه كما لىي:سيام ولع إطا  تع لاي لإج اءات الاحص والاحقيق   القوائم المالية، فمن الد هذا ا و  

النككاتج عن عمىيككة الاككدقيق المككاتي ال  د لهككا المككدقق بعككد الاحص   مجموعككة المعىومككات ال  تاسكككككككككككككك هو    التعريف الأول:
 .2مدى مصداقية البياكت المالية ومدى صلحياها  والاحقق 

 
1_Jan Bouwens, Accountant scontore, Auditors: their mindset and their decisions, scientific article, By Website: 

http://www.uva.nl/en/profile/b/o/j.f.m.g.bouwens/j.f.m.g.bouwens.html, Issue: October, 2016, p: 93. 
2_Lois Munro and Jenny Stewart, External auditors reliance on internal audit: the impact of sourcing 

arrangements and consulting activities, activities, Griffith university,Australie, 2009, p: 06. 

http://www.uva.nl/en/profile/b/o/j.f.m.g.bouwens/j.f.m.g.bouwens.html
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النوعية ال  تشكككككامل عى  المعىومات اللزمة والمااحة و شث ل تق ل  الادقيق الماتي مجموعة من البياكت المالية التعريف الثات:  
جودة ا اوى المعىومكا  الكذي ل اعي المعكالير الكدوليكة   نسكاق      بكل،  1المسككككككككككككككا كدمين  وألاتخكاذ الق ا  من قبكل اصدا ة  

 .2احقيق الأهدا لالىوائت والانظيمات المعمود ها، وذلك لضمان ال ااءة والاعالية والوصود 
ن الد هذا الاع لف لاضككككت ان الاق ل  هو وسككككيىة اتصككككاد معىوماتية وذلك وفقا لماسىبات معالير إعداد الاقا ل  المالية م
IFRS.   
تقكا ل  الاكدقيق المكاتي ش ن اعابكا هكا كمعىومكات بحيكث تام معكازاهكا بشكككككككككككككك كل ملئم لاعسي معنى ككامل تعريف الثـالـث:  ال

المهنة بشككككك ل عام قد   ؤط ، باعابا  أن الازام المدقق بعدة معالير ت3بالنسكككككبة لمسكككككا دميها   الاترة الحالية وحتى مسكككككاقبل
 .4لساهم   طم نة مسا دمي المعىومات المالية حود مصداقية القوائم المالية بصاة فنية وتأكيدلة

عندما تسىب إدا ة المؤسككككككسككككككة من   ،أما فيما يخص تق ل  عمىية تقييم نظام ال قابة الدااىية في   لككككككمن اصج اءات       
 .5المدقق بموجب ت ىيف أن لى  ص فعالية ال قابة الدااىية   ش ل تق ل 

، هكذا الاع لف  6هو" تق ل  لقكد م حود مخ جكات المهمكة، من الد فحص الحسككككككككككككككابات، والقوائم المكاليكة"  التعريف الرابع:
 موقع الاق ل  باعابا ه  كيزة وأساس قيام مهمة الادقيق لما يحمىه من أدية ومسادة صدمة اصدا ة وق ا  ا. از ل

عى  العدلد من المعا  والدلائل والمؤشكككك ات ال    بيان يحاويتع لف تق ل  الادقيق الماتي انه: " اسككككا لا ش ن          
وبناء الق ا ات المالية والاسككاثما لة والوبياية لمدل ي المؤسككسككات   حيتش ن الو وق ها وقبولها وإم انية اسككا دامها   تصكك

 الاقاصادلة.
هو وسككيىة تأكيدلة داعمة ل شككف مدى عدالة وسككلمة معسيات الولككعية المالية لىمؤسككسككة، ك داة مهمة   الاق ل          

ومىزمة قانوك لا سيما لىمؤسسات ذات السابع العمومي وال  تمااز ب ا حجمها و قم أعمالها، وتشير مخاىف الاش لعات  
 .الماتيالمالية والنوعية لائة المؤسسات ذات السابع   والىوائت إلى ل و ة اعاماد جهة ابيرة مساقىة لادقيق البياكت

 
1_Robert Obert, IFRS pour les petites et moyennes entités plan comptable général, Revue du financier, n° 168, 

Paris, novembre, 2007, p: 02. 
2_Majed Abdel Majeed Kabajeh, Ayman Mohammad Al Shanti, And two other authors, Informational Content of 

Auditors Report and its Impact on Making Decisions from Lenders and Managements View in the Jordanian 

Industrial Public Firms, research paper, International Journal of Humanities and Social Science, Vol 2 N° 14, Special 

Issue –July 2012, p: 94. 
_IFRS: International Financial Reporting Standards.  
3_Romney et Steinhart, Accounting information Systems, GTH edition per entice Hall, London, 2003, p: 213. 
4_ Munter P, Evaluating internal controls and auditor independence under Sarbanes-Oxley, financial executive 

vole 19, n° 07, 2004, p: 28. 
5_Société National de la Comptabilité, Rapport d'audit sous fourme et détaillée, dans la revue algérienne 

de comptabilité et d'audit, n° 01, mars 2005, Alger, p: 05.  
6_Derrouis Salima, La Pratique de l'audit Comptable et Financier dans les Entreprises Publiques Economiques 

EPE, Cas: Group GIC ERCO, Mémoire de Magister, Spécialité Management et Audit, Université D'Oran, 2010, p p: 

56-57. 
*_ SPA: La Société Par Actions.   

https://www.google.dz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiWuerBhPfZAhXKuBQKHXKXB5oQFggnMAE&url=https%3A%2F%2Ffr.wikipedia.org%2Fwiki%2FInternational_Financial_Reporting_Standards&usg=AOvVaw2DIle0NEdrIxHWWfX40SF_
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والمصكككككداقية     شكككككاافيةتضكككككم نه سكككككيسكككككاهم   إبها  طابع ال عماإن نشككككك  وإ حة تق ل  الادقيق الماتي واصفصكككككاظ           
تاعيل مبادئ الحوكمة، بما    ومنه لاموفقا لمبادئ المسكككككاءلة والشكككككاافية،   المعىوماتمما سكككككات المؤسكككككسكككككات من الد إ حة  

 .لضمن لبلم الأداء المهني من الد معالير ال قابة عى  جودة الأداء
 والمستايدين من   الارع الثات: محتويات  قرير التدقيق المالي

ولككككككعية النظام الماتي لىمؤسككككككسككككككة، تق ل  المدقق لىقوائم المالية ول  يحاولهمن الد هذا ا و  سككككككيام الاس ق إلى ما           
المما سكات   تسبيقم جع لسكا نس به   ك لمهنة الادقيق والمسكامد أسكاسكا  ينالذي لعد  النموذج الموحد لدى أغىب المما سك

تق ل  الادقيق م اوبا  إلزاميا( أو عى  وسككككككيلم   كون المهنية تسول ها، انسلقا من عد ة عوامل ماعا   عىيها ماضككككككمنة  :  
؛  (ISA 700-799إل ترو ، وأن لام بنككاء تق ل  الاككدقيق المككاتي بنككاء عى  مككا تضككككككككككككككمناككه المعككالير الككدوليككة الماعككا   عىيهككا  

باصلكافة إلى لك و ة  ن لاضكم ن تق ل  الادقيق الماتي عنواك لشكير بولكوظ إلى طبيعة ونو  الاق ل ؛ أما فيما يخص م وكته 
 :1الآتية  العناص من الد   توليحها محاويات الاق ل ( فيم ن 

 أولا: الاقرة التمهيدية
الأسككككاسككككيات الواجب توف  ها   شكككك ل مقدمة والككككحة تاسكككك   حيثيات مهمة الادقيق،    دلةتاضككككم ن الاق ة الامهي         

 :وتحاوي عى  ما لىيوال  تعد عى  أنها مدال فهم محاوى الاق ل  بما تحاوله من ش وحات عامة وماص ىة وملئمة،  
ت البياكت المالية ال  تم تدقيقها واصشكككا ة بالنسكككبة لىمؤسكككسكككة  ▪ دب أن لاضكككم ن الاق ل  الاق ة الامهيدلة ال  تولككك 

عينة الادقيق وطبيعاها، مع ذك    لخ مهمة الادقيق وفترة الادقيق ودب أن تاضككككككككككككككمن كذلك ذك  "مسككككككككككككككؤولية 
قكا صطكا  اصبلغ المكاتي المعمود بكه، بالموازاة مع ذلكك فقكد اصدا ة عن البيكاكت المكاليكة المقكد مكة والمصكككككككككككككك  ظ هكا" وف

باصلكككافة كذلك   "،لاضكككم ن الاق ل  عبا ة "مسكككؤولية المدقق عن إبداء ال أي عن البياكت المالية اسكككانادا إلى تدقيقه
هو مص  ظ وفقا إلى أن لنص   هذه الاق ة عى  المجموعة الما امىة لىقوائم المالية كوحدة واحدة وأن إعدادها كما 

ة ال  تتسيهكا، ومع وجود المىحق الااسككككككككككككككيري  تر لىمعكالير ا اسككككككككككككككبيكة المعمود ها، مع تحدلد   لخ اصغلق أو الا
جزءا لا لاجزأ   هيلىسككياسككات ا اسككبية الهامة الأا ى، لأنه ش ن اعابا  ان تىك المعىومات الااسككيرلة اصلككافية  

 من القوائم المالية، وأحد الأدوات ال  تساعد عى  فهمها وق اء ا والاسااادة منها؛
دب أن لصككككككككف المدقق حيثيات تنايذ إج اءات الحصككككككككود عى  أدلة الادقيق ال افية والملئمة حود المبالغ المالية  ▪

 . جة والوا دة   القوائم الماليةوالمعىومات النوعية المد 
 
 

 
1_Norme International D'audit (700), Fondement de L'opinion et Rapport D'audit sur des états financiers, 

Applicable aux audits d'états financiers pour les périodes ouvertes à compter du juin 2012 (CNCC), p: 05-15. 
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 ثانيا: رأي المدقق )فقرة النطاق(
كما تم اصشككككككككككككككا ة إليه   مضككككككككككككككمون الاق ات ،  الماتيتاضككككككككككككككم ن هذه الاق ة ا و لة   الاق ل  طبيعة عمىية الادقيق         

مامث ىة   " اصبلغ عن مسككككككائل الادقيق ال ئيسككككككية   تق ل  المدقق المسككككككاقل"،   701الامهيدلة لشكككككك ظ المعيا  الدوتي  قم 
 :1الآ 
مع ،  ع لكككككككها بصكككككككو ة عادلة وحقيقيةند  القوائم المالية وفقا لىمعالير ال  تسكككككككااصشكككككككا ة صككككككك احة إلى مدى إعداد  ▪

أن ادلة اص بات المساند عىيها كافية ملئمة ومناسبة لاوفير أساسا معقولا لى أي المعا  عنه   الاق ل     الا كيد عى 
وفقا صطا  اصبلغ الماتي المسب ق بشكككككككك ن البياكت المالية المعد ة، وفقا صطا  محاسككككككككبي منظم، بحيث ت ون الصككككككككيغ 

ة ودالة عى  مدى عدالة أو الصككو ة الصككادقة لىولككع من الد القسككم السككاىي المعنون ا " ال أي  ، 2ية الماليةمعا 
Opinionال أي بحيث  اذ عد ة أشكككككككككك اد وهي: ال أي الماحا ظ  ، " المعا  عن مدى عدالة ع ض القوائم المالية ،
 ل صكككككنف طبيعاه اصاصكككككة   كياية إبداء ال أي، مع اصشكككككا ة إلى طبيعة نظام ال قابة  ل، و ال أي السكككككىبي  ،اصدابي

ونجد مثل   بعض البىكدان أن ماسىبكات اصبلغ   الاق ل  لا تقاصكككككككككككككك  عى  إبداء ال أي بل    ؛الدااىيكة وتقييمكه
اه إلى الازامات إلككككافي   والمدقق ليسالقوائم المالية؛   صككككوا  اصبلغ عن أمو  قد تاعد ى المعالير الدولية بخ ةتاعد 

يدلة عى   فقلم، وهذه دلالة قولة وتأكباحاظ مسالب باسكككانااج وتقديم ملحظات تال لة واسكككاشكككا لة وإنما شكككير  
 الادقيق الماتي. مبدأ اساقللية وبياية  

لاسىب إجبا يا توقيع الاق ل  وإد اج   يخه، انسلقا من   لخ الحصككككود   ،من كحية شكككك ىية وقانونية :ثالثا:  وقيع المدقق 
دلة اص بات المسكككككككككككككاند عىيها   مهمة الادقيق، مع إل اد جمىة الملحظات المىحقة والاذكير بالمسكككككككككككككؤولين عن إعداد أعى  

من الد العنوان الكذي قكد مكه كواجهكة لاصككككككككككككككف الاق ل ، كمكا أنكه من ،  القوائم المكاليكة أنهم لاحم ىون المسككككككككككككككؤوليكة عنهكا
 :3الض و ي أن نقد م بعض ازوانب ال  لاسىب عى  المدقق م اعا ا وتامث ل   العناص  الآتية

 
إصدارات المعايي الدولية لرقابة الجودة والتدقيق والمراجعة    ، " اصبلغ عن مسائل الادقيق ال ئيسية   تق ل  المدقق المساقل،701المعيا  الدوتي لىادقيق  قم  _ 1

 .803-780م جع سابق، لىمزلد اطىع عى  الصاحات: ، العلاقةوعمليات التأكيد الأخرى والخدمات ذات 

2_IAASB: International Auditing and Assurance Standards,Board, Norme ISA 700 (révisée-IFAC), Opinion et rapport 

sur des états financiers, Prise de position définitive, décembre 2016, p: 09. 
_   دب عى  ي: "عند إج اء تقييم الم اط  هذا، ش ن اسابداد ازمىة بما لىة ال  تعسي نظ ة حقيقية وعادلة(الحالة المشا  إليها   الملحظة  البياكت المالي ،

المناسكككككب     الادقيقءات أن  اذ   الاعابا  ال قابة الدااىية لىمنشككككك ة فيما لاعىق بالمؤسكككككسكككككة المالية البياكت ال  تعسي نظ ة عادلة من أجل تحدلد إج ا المدقق
 ، وليس لت ض الاعبير عن  أي حود فعالية ال قابة الدااىية لىمؤسسة.الظ و 

*_ دب ي: "عند إج اء تقييم الم اط  هذا، ش ن اسكككككككابداد ازمىة بما لىة ال  تعسي نظ ة حقيقية وعادلة(  الحالة المشكككككككا  إليها   الملحظة  البياكت المالي ،
المناسكككككككككككككبة    الادقيقأن  اذ   الاعابا  ال قابة الدااىية فيما لاعىق بالمؤسكككككككككككككسكككككككككككككة المالية البياكت ال  تعسي نظ ة عادلة من أجل تحدلد إج اءات  المدققعى   

 ، وليس لت ض الاعبير عن  أي حود فعالية ال قابة الدااىية لىمؤسسة.الظ و 

3_ Howard F. Stettler, Audit: Principes et Méthodes Générale, Edition Public-Union, Paris, 1996, P: 63. 
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عند إبداء المدقق تحا ظه ان اصفصكككككاظ غير كا ، فىيس له الصكككككلحية   إجبا  المؤسكككككسكككككة باعدلل القوائم المالية،  ▪
الاق ل  وفق المعالير المولكككككوعة، وله بذلك المسكككككؤولية للإفصكككككاظ الملئم، وهذا ما لاسككككك    لاح م   محاوى   كما أنه

 ؛أو الاسيير الاصحيت نشاطات  عبا ة أن المدقق الماتي إنما لشير دون أن لادال  
 از إن الهد  ال ئيسكككككي للإفصكككككاظ ال ا  والمناسكككككب هو ادمة مصكككككىحة الأط ا  ذات العلقة بالقوائم المالية، ول ▪

 بدو ه أن البياكت المد جة والماضمنة   القوائم المالية باه ة بش ل ص لت وعادلة؛
عند إعداد المدقق لىاق ل  دب أن لاضكككككككككمن ال أي المولكككككككككوعي حود القوائم المالية كوحدة واحدة، وطبقا لنشككككككككك ة   ▪

معكالير الاكدقيق فكإنكه لقصكككككككككككككككد ا " القوائم المكاليكة كوحكدة واحكدة "مجموعكة القوائم المكاليكة لىاترة الحكاليكة ال  تقكدم 
ابات أن ل اعي عنكد إعكداد الاق ل  الظ و  كمجموعكة واحكدة كعينكة لىاكدقيق، ودكب بكذلكك عى  مكدقق الحسككككككككككككككك

البيئيكة والقوانين المهنيكة، واعامكاد عينكات الاقكا ل  المعكدة من ط   اصااء الم اصككككككككككككككين والهيئكات الكدوليكة ال  تابنى  
إصككككككككدا ات المعالير ال  تنظم مهنة الادقيق الماتي، بحيث جب أن لنص تق ل  إبداء ال أي عن ما إذا كانت القوائم  

وهو مسكككككامد   الأسكككككاس من نشككككك ة معالير الادقيق   لية قد تم إعدادها طبقا لىمبادئ ا اسكككككبية الماعا   عىيهاالما
 .700 ISA   عىيه االدولية الماع

المدقق إلى مدى الثبات والاجانس   تسبيق المبادئ ا اسككككككككككبية الماعا   عىيها  باصلككككككككككافة إلى اصشككككككككككا ة من قبل           
مقا نة بالاترات المالية السككككككابقة، مع تولككككككيت اصككككككائص مهمة الادقيق وطبيعة سككككككيرها وحدود المسككككككؤولية ال  لىازم ها   

 تقديم ادمة الادقيق الماتي.
لسككا ىص مما سككبق ان تق ل  الادقيق هو ال كن الأسككاسككي لهذه المهمة لذا ف غىب المدققين ل كزون عى  مصككسىت          

، وش ن  اميز هامن اصصكككككككككائص والمميزات ال  ل وهي العدلد جوه ي وهو وجوا إا اج الاق ل  بصكككككككككاات ذات جودة،  
لىي: وجوا الدقة والاااصكككككككككككا    الع ض والاقديم باوف   عبا ات عىمية وبسكككككككككككيسة ش ن اسكككككككككككايعاها وفهم    فيما تقدشها

  حة اسا دامها.وإ إم انية تاسيرهامدلولها و 
بداء ال أي الاني بىتة مخاصككككك ة عن الولكككككعية المالية بشككككك ل  ص مهمة جدا،  الدقة   الاعبير السكككككىيم  وجواكما أن          

عكام من الد المنهجيكة المعامكدة، كمعيكا  والنمكاذج الماعكا   عىيهكا   البيئكة ا ىيكة أو الكدوليكة بحيكث تاضككككككككككككككمن  مقكد مكة  
ومن أب زها مبدأ  العمل ها،اشاماد الاق ل  لعد ة مبادئ وجب ل و ة الاق ل ، الع ض، ااتمة وتحاظات مشا  إليها(، مع 

 اصفصاظ ال ا  والشاا  والشمولية   الاعبير.

 
 _ISA 700-799,Audit Conclusions And Reporting: Forming an Opinion and Reporting on Financial Statements; ISA 

705: Modifications to the Opinion in the Independent Auditor’s Report; ISA 706: Emphasis of Matter Paragraphs and 

Other Matter Paragraphs in the Independent Auditor’s Report.             
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حسكككككككككككككككب ق ا  وزا ة المككاليككة  ش ن الاس ق إلى أهم اككاصككككككككككككككياين جوه لاين الواجككب توف هككا   تق ل  الاككدقيق المككاتي،         
 الذي يحدد محاوى معالير تقا ل  محافظ الحسابات، كما لىي:  ،1اززائ لة

الأ قام المد جة   عن الصكككو ة الصكككادقة لواقع  لعا نساق الاق ل   أن   قصكككد هال المصــداقية )الشــاافية والموضــوعية(: ▪
ت ون االية من الأاساء ال  تؤ   عى  اتجاه الولكككككككككع الماتي بالا حيز، وإدااد عدة عوامل غير   ال شكككككككككوفات، بحيث

تعد    ا وجب أن لهذ ،  مولكككككككككوعية   إعداد تىك الاقا ل ، وفقا لمبدأ أسكككككككككبقية الواقع الاقاصكككككككككادي عى  المظه  القانو 
البحث عن الصكككككو ة الصكككككادقة، تتىيب الواقع الاقاصكككككادي والحياد، إلى   من بينها:عد ة مبادئ  بناء عى القوائم المالية 

 جانب الشمولية والحيسة والحذ ؛
وأن ولعامكد عىيهكا،    اميز بالمو وقيكة،مايكدة فكإنكه دكب أن ت  ال     هكا الاق ل   ل ي ت ون المعىومكات الموثوقيـة: ▪

، صم انية أاذ  لعاماد عىيها كمعىومات تعا  بصككدقلسككا دمين  لما لاااظالاحي ز،   وأاالية من الأاساء ت ون 
 الق ا ات بناء عىيها.

المل    هم: أصــحاب المصــلحة المباشــرة عام فإن   كاصكككنيفســتايدين من  قرير التدقيق المالي  م أما بالنســبة لل          
ع  لسكككاايدون من تق ل  الادقيق   ،والمسكككادين وبناء واتخاذ الق ا ات الاشكككتيىية أو الامولىية  ،  مع فة أفاق الاسكككاثما  والاوسككك 

من : ذوي المصــــلحة غي المباشــــرةباصلكككككافة إلى    .والمدقق الدااىي، اصدا لين، العامىين؛ النقابات وكذاوالاسكككككاثما لة، 
، ا ىىين الماليين، والاسكككاشكككا لين، إدا ة الضككك ائب، الهيئات   محافظي الحسكككابات واصااء ا اسكككبين(  أب زهم المدقق اصا جي

  الح ومية اصحصائية، المساثم لن.
 

قصكككد لتالة تحدلد صكككا  الم كز الماتي لىمؤسكككسكككة   آ اء الادقيق الماتيازهة اصا جية ال   م ها  تعاا إدا ة الضككك ائب         
 ف ض الض ائب عى  الأ باظ والأنشسة.

 2  من الد ما لىي:ش ن تصنيف الائات ال  ش ن لها أن تساايد من تق ل  الادقيق الماتي  
ــتثمرين  ▪ ــبة للمسـ ال  تعينهم عى  اتخاذ الق ا ات    يحاولها تق ل  الادقيق الماتي،يحااج المسككككاثم  لىمعىومات ال  :  بالنسـ

الماعى قة بالاسكككاثما    المؤسكككسكككة أو الشككك اء أو الاندماج أو البيع، كما أن المل   لهامون بالمعىومات ال  تعينهم عى  
 عى  توزلع الأ باظ؛ المداايلتقييم قد ة 

 
، 2014 أب لل 14صاد ة باا لخ   24، از لدة ال سمية، العدد ، يحدد محتوى معايي  قارير محافظ الحسابات2013يونيو   24القرار المؤرخ في  وزا ة المالية،   1

 .13ا: 

المؤسككككسككككات الاقاصككككادلة اززائ لة،  ، د اسككككة عينة من فعالية التدقيق الخارجي وفق أخلاقيات المهنة في تحســـين جودة معلومات  قرير المدقق_ آسككككيا هيري،  2
 .10، ا: 2018أط وحة دكاو اه، تخصص تسيير محاسبي وتدقيق، جامعة أحمد د الة، أد ا  اززائ ، 
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لهام المق لكككون بالمعىومات ال  تسكككاعدهم عى  تحدلد مقد ة الوحدة الاقاصكككادلة عى  سكككداد الالازامات :  المقرضــون ▪
وا د المكاليكة المالمكاليكة والكدلون والاوائكد الماعى قكة هكا عنكد الاسككككككككككككككاحقكاق، ومع فكة مكدى تح   هكا المكاتي واسككككككككككككككاقللياهكا حجم 

  اصاصة؛
، لذلك فيها  وهم أصككككحاا مى ية المؤسككككسككككة وإدا  ا والذلن اسككككاثم وا أموالهم اصاصككككة وموا دهم الاقاصككككادلة:  الملّاك ▪

، ف ان لابد من ط   لضكككمن السكككير الأمثل لأمواد المسكككادين باوج هات أداء المؤسكككسكككة وم دودلاها و بحياها لهامون 
 ؛1ومنع حدو  ااالس وتلعبات

اصكككوصكككا عندما ل ون لهم ا تباط طولل المدى معها أو    المؤسكككسكككة ام بالمعىومات الماعى قة بمدى اسكككام ا لة    العملاء: ▪
 الاعاماد عىيها   تو لد احاياجا م؛

لهام هؤلاء بالمعىومات ال  تم نهم من مع فة ما إذا كانت المبالغ المسكاحق ة هم سكو  تسكد د   موعدها،  :  الموردون ▪
بحيث تدد ازلنة المؤسككككسككككة ومااحا ا النقدلة وتشككككير إلى الاائض الذي ل غب به المو د ولعسيه أمان لاحصككككيل دلونه  

 أساس ذلك؛ومساحقاته من ط   المؤسسة، وبناء العمىيات الاااولية عى  
 ، الاقاصكككادلة وقياس  بحياها والم دودلة اصاصكككة بنشكككاطهم المؤسكككسكككةالاع    عى  مدى اسكككاق ا    قصكككد وهذا  العاملين: ▪

إم انية تحسككككككين الأجو  ودفع الاعولضككككككات والمنت، وتوفير ف ا عمل، وتحسككككككين آليات العمل اصاصككككككة ومع فة مدى  
 هم؛

تؤ    الوحكدات الاقاصكككككككككككككككادلكة عى  ق ا  ازمهو  بس ق مخاىاكة، كمكا ش ن لىقوائم المكاليكة أن تايكد ازمهو  :  الجمهور ▪
بازولدهم بمعىومات حود الاتجاهات والاس و ات الحاصككككككىة   المؤسككككككسككككككة ونمو وتن ع أنشككككككساها والاتجاهات المسككككككاقبىية  

 ؛الاوسعي ة لىمؤسسة
باعابا ها تمث ل مدالت لعمىية الادقيق،    تقا ل  الادقيق الأا ى، ومن أعماد اصااء،من كألك    يســــتايد المدقق        

عى  ما هو مسككامد من ال شككو  والبياكت   وكذا ا ىل الماتي الذي لبن تحىيلته وتشكك يصككه وتقييمه لىولككعية المالية بناء
 .عساة والماصت عنهاالمالية الم
أداة اتصككاد دااىي واا جي  تسككامد   كونه   الماتيسككا دام تق ل  الادقيق  أدية ا  نشككير إلى أن بناء عى  ما سككبق،           
ث ل دزة وصككل بين المؤسككسككة والمسككاثم لن فيها ووسككيىة ش  وفه ،النقاباتو والمو دلن، العملء، البنو ، اصدا ة،   ؤسككسككةبين الم

تبادد الآ اء والأف ا  والمعىومات، ووسككككيىة لاوفير المعىومات لم اىف الأقسككككام الم و نة لىمؤسككككسككككة والعم اد وا ىىين والمقي م  
وسككككيىة لاوفير المعىومات المااحة للسككككااادة منها   مجالات الأنشككككسة لا سككككيما باصلككككافة إلى أنها تعد    الماتي لىمؤسككككسككككة؛

ىاقييم  ، بحيث لام اسككا دامها لالقيمة المضككافةاحاسككاا  لنمو و لقياس ات  الح ومية اصاصككة بمجاد الضكك ائب، واصحصككائي
تحقيق الأهدا ، إدا ة اسكككككككا دام الموا د لىمؤسكككككككسكككككككة   حجم الأ باظ، : الم كز الماتي،فيما يخص  الأداءالح م عى  بالااتي  و 

 
أط وحة دكاو اه،  ،  دور المراجعة الخارجية في الحد من ظاهرة الاساد المالي في المؤسسة الاقتصادية في ظل إصلاح مهنة المراجعة، في الجزائر_صا ة ج لو،   1

 .11، ا: 2019قسم عىوم الاسيير، جامعة حسيبة بن بوعىي الشىف، اززائ ، 
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وسككككككككككيىة لاتخاذ الق ا ات: الاشككككككككككتيىية، الاسككككككككككاثما لة، الامولىية،  ، من الد جعىها أداة أو ومدى فعالية اصدا ة وأهدافها
 والاستراتيجية.

 

 أهداف  قرير التدقيق المالي  أهمية و الارع الثالث:  
وعند تحىيل   ،يما الح م عى  ولكككعية الأداءسكككحتى أصكككبت  أله له أدية بالتة لا  حاليا، لىمدقق  الاعاد  دو التزالد           

هي كل مجىس اصدا ة زميع المؤسككككككككككككككسكككككككككككككككات ذات الحجم ال بير نجكد أن م كانكة وموقع الاكدقيق المكاتي ل ون   قمكة اله م  
وهذا دلالة قولة عى  مدى أدياه بالنسكككككبة صدمة إدا ة المؤسكككككسكككككة واعامادها   مصكككككاش اصدا ة الانايذلةالانظيمي موازاة مع 

 عىيه   مخاىف الوبائف مع اصشا ة إلى اساقللية تىك الوبياة.
صككككككككككاة اصلزام لاعاماد ما تضككككككككككم ناه، وقد ل ون لىمدقق مشككككككككككا كة اسككككككككككاشككككككككككا لة   حدود   ليس لها  ناائجهتعاا           

الاسككككككككاقللية من الد المشككككككككا كة   مجىس اصدا ة و  انعقاد ازمعيات العامة لىاعبير الشككككككككاهي عن ما تضككككككككم نه الاق ل   
أو ازمعيككة لانايككذي أو مجىس اصدا ة  ال اككابي، حيككث لبق   هككان تقييم ناككائج عمىيككة الاككدقيق المككاتي معامككدة عى  المككدل  ا

باوازي المهام، من الد ما تقد م ش ن ملحظة ان تق ل  الادقيق الماتي هو وسكككيىة اتصكككاد فع الة و  ناس الوقت العامة  
ن فإ  "Raffegeau. J and Gonzalez R"  الباحثين حسكككككككككب، ج اءات الاتذلة الع سكككككككككيةوإأداة لاصكككككككككحيت الانح افات 

الهد  المباشكككككككككك  لىادقيق الماتي هو المصككككككككككادقة عى  مو وقية البياكت المالية بإبداء ال أي الاني بشكككككككككك ن مدى عدالة الع ض 
لىقوائم المالية، فمن الد الاق ل  سككككككككككياوف   لدى ما ذ الق ا ات   إدا ة المؤسككككككككككسككككككككككة العدلد من المعىومات ال  تعا  عن 

والضكككككككككوابلم والانبؤات وتحىيل الأداء، وهي الأهدا  كىها ت ون صدمة غالة واحدة بدائل مااحة بشككككككككك ن المسكككككككككائل المالية 
 .1وهي: تحسين الناائج لىمؤسسة وتحقيق فعالياها

 2ما لىي:الأساسي من تق ل  الادقيق هو في الهد 
 ومصداقياها من الد: تحقيق نظام للإفصاظ ازا ي؛الوصود إلى الا كيد عى  دقة المعىومات   ▪
 إفصاظ المدقق   تق ل ه عن البياكت الاقدل لة  انب المعىومات الاا يخية؛ ▪
لعمل المدقق عى  توفير وإلكككككككااء المزلد من الحمالة والدعم لمسكككككككا دمي القوائم المالية عن ط لق الاوصكككككككيل الاع اد  ▪

 لىمعىومات والاحقق من جود ا واكامالها لمن القوائم المالية؛
 ؛3القيام بإصدا   أي محالد لبين  مدى توافق ما هو مد ج لمن القوائم المالية لحقيقة مصد ه ▪

 
1_Raffegeau J, Gonzalez R, Dfils P, I Ashworth, Audit et Contrôle des Comptes, collectives édition, Public Union, 

Paris, 1998, p: 21. 
2_ Stezart j, Minrol l, the impact audit committee existence and audit committee meeting frequency on the external 

audit, perception of Australia auditors, international journal of auditing, Vole 12, n° 11, Australia, 2007, p: 62.  
3_ Bernard grand, Bernard ver Dalle, Audit Comptable et financier, édition Economica, Paris, France, 1999, p: 09. 
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لعمل تق ل  الادقيق الماتي إلى تولكيت ال ؤلة وتقىيل الااالفات   الاصكو ات والاقدل  بين المسكاثم لن والمدققين،  ▪
وإلكااء نوعا من   ،من الد الاوافق بإب از معىومات ذات جودة وتمث ل وسكيىة اتصكاد لسكد فجوة الثقة والمسكؤولية

الكا كيد   دعم الق ا  بالنسبة لأصحاا المصاش، وهو ما أب زه المجىس الدوتي لىادقيق ولمان ازودة 
IAASB 

   مخاىف نش اته حود هد  تق ل  المدقق؛
كما أنه ش ن ذك  الهد  العصك ي لىادقيق عى  أن جوه  عمىية الادقيق   المؤسكسكات هو ذلك ال أي الاني          

الذي لامحو  أساسا متن كاابي  أي فني المولوعي ودقيق من الد نوعه وطبيعاه ودلالة نساقه، فيم ن لىمدقق أن 
 ، حيث قد لق    المدقق ما لىي:وسلمة اصج اءاتلؤسس صاة الاق ل  وفقا لسبيعة مهمة الادقيق ومدى  

ــادق دون أي تحاظات ▪ العادي، الذي يحمل مدلولات    عىيه   البيئة ا ىية بالاق ل هو ما لصكككككككسىت   . قرير مصـــ
بسكككككككيسة وماسككككككك  ة لواقع الولكككككككعية المالية لىمؤسكككككككسكككككككة صككككككك احة وأن إعداد القوائم المالية كان ملئما ووفق القواعد 
والمبكادئ ا كاسككككككككككككككبيكة الماعكا   عىيهكا، أن مج يات مهمكة الاكدقيق قكامكت دون وجود أي قيود وتكدالت تأ   عى   

 سىو  المهنة والأداء؛  
ــادق على البيانات المالية بتحاّظ ▪ لناج ذلك عن عدة دلالات مشككككككا  إليها من قبل المدقق    أله،  . قرير مصــ

ومنه إم انية الوقو  عى  جمىة تىك الاحاظات ومحاولة معازاها اسكككانادا إلى عمىية الاتذلة الع سكككية   شككك ل  
ق ا ات أو إج اءات تصكككحيحة، ونشكككير هنا إلى أن تأسكككيس هذا الصكككنف من الاقا ل  لا لعامد إلا بناء عى  عد ة 
أسككباا وما ات دفعت المدقق الماتي من أن لبدي  أي هذا الشكك ل الاسككاثنائي ومن أب زها: أنه لوجد قيود عى   

 نساق الاحص والاحقيق، أو وجود تعا ض ص لت بين مدقق وإدا ة المؤسسة عينة الادقيق؛
ه المدقق عادة لعد ة أسككباا ودوافع، من أب زها: عدم اناظام   .التقرير الرفضــي أو الســلبي ▪ هو ال أي الذي لؤسككسكك 

القوائم المالية وتوف   القد  ال ا  والملئم من أدلة اص بات، عدم اصد اج وفقا لىمبادئ ا اسككككككككككككككبية المعمود ها أو  
، أو  الد السكككنة المالية  المؤسكككسكككة بشكككاافية  ونشكككاط لىقواعد المعمود ها لدى المؤسكككسكككات، وعدم ع ض واقع أداء

مخالاة الاشكككككككك لع والىوائت والانظيمات المهنية، أو عدم وجود نو  من الاسككككككككاقللية   مما سككككككككة المهام باعابا  عدم 
، هنا إدا ة المؤسكسكة سكاسكع  إلى أن تقو م هذه المواطن وتصكح ت  1وجود كااءة   نظام ال قابة الدااىية لىمؤسكسكة

 .*إج اءات تا ذها وتسع  لضبسهاهذه الانح افات مساقبىيا من الد عد ة 

 
 _ IAASB: International Auditing and Assurance Standard Board. 
1_Danièle Batude, Audit comptable et financier, édition Nathan Université, Paris, 1997, p: 97. 

*_ حدة، سيام كاابة هذه ازمىة    الحالات ال  ل ون فيها المدقق مسؤولا  ألض ا عن إبداء ال أي حود فعالية ال قابة الدااىية   سياق تدقيق البياكت المالية المو
لع ض العادد لىبياكت المالية الموحدة من أجل تحدلد عى  النحو الااتي: "عند القيام بم اط  الاقييم هذه، لعاا المدقق أن ال يان ال قابة الدااىية عى  اصعداد وا

 . المناسبة الادقيقإج اءات 
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ول تبلم أسككككككككككككككاسككككككككككككككا هذا النو  من الاق ل    مدى  قد ت ون حالة اسككككككككككككككاثنائية وهي عدم إبداء ال أي  الامانا (: ▪
 .، أو عدم توف  مىف الادقيقاساقللية المدقق   أداء مهماه، وب و  المؤسسة محيسها وفترة مهمة الادقيق الماتي

عى  أن تق ل  مهمة الا دقيق دب أن لاضككم ن  ل   ا اسككبة  هذا السككياق نصكك ت الىوائت الانظيمية ال  تح م مهنة  لككمن
" بالنسككبة لىاق ة الأولى أن تصككف إج اءات عمىية الادقيق ونساق الاحص، بالنسككبة لىاق ة الثانية فااضككم ن  1فق ات وهي:

ت طبيعة ال أي حود مهمة الادقيق ال  أج لت عى  القوائم   أسككباا نو  الاق ل  والأثا  الماعى قة به، أما الاق ة الثالثة فاولكك 
 المالية لىمؤسسة.

البككككاحككككث          الاككككدقيق   Robert C. Pozen"  لى  ص  الاككككدقيق المككككاتي من الد كلمككككه عن دو  زككككان  " هككككد  
الح م عى  الولعية المالية لها، باصلافة إلى تحدلد فيما  المؤسسات أن: " الادقيق   البياكت المالية لىمؤسسة لساعد   

إذا كانت تىك البياكت تقد م صكككككو ة كامىة ودقيق بشككككك ل معقود لىم كز الماتي لىمؤسكككككسكككككة أم لا، وبذلك فيعااها وبياة 
 .2ومهمة ذات أدية بالتة   الوقت الحاتي نظ ا لازالد وتوس ع مجالات الماد والأعماد

كما أنه لهد  إلى إلككككككككااء طابع المصككككككككداقية عى  البياكت المالية المقد مة والمع ولككككككككة والا كيد عى  سككككككككلماها،           
والمسكككادة بما لاضكككم نه من إبداء ال أي حود الولكككعية المالية واسكككا دامه   اتخاذ الق ا ات صدمة الأهدا ، وكسكككب سمعة 

وقد ل ون الهد  كذلك الاصك لت العادد عن تايت اكاشكا  الثت ات  طيبة تحقق ميزة تنافسكية عى  صكعيد بيئة الأعماد،  
 ، الانية والمهنية(؛اعمدةانواعها  الم المالية والأاساء

باصلكككافة إلى كون تق ل  الادقيق الماتي لهد  إلى محاولة الحد ولكككبلم مما سكككات إدا ة الأ باظ ولبين مدى سكككلمة          
"عمىية اتخاذ إج اءات مد وسكككككككة بدقة   تسبيق حدة المبادئ ا اسكككككككبية الماعا    3إج اءات المؤسكككككككسكككككككة من ذلك، وهي:

 عىيها هد  تحقيق المساوى المسىوا من الأ باظ المعىنة   القوائم المالية"
تق ل  الادقيق لدعم إن  ف عىيه"المدقق لضمن الاقىيل من اس  الاكاشا  إلى أدنى مساوى مم ن وش ن قبوله"، و          

ت الصكككككو ة العادلة والحقيقية صدمة مصكككككاش   مصكككككداقية تىك المعسيات المقد مة وولكككككعية المؤسكككككسكككككة منها، باعابا ه أداة تولككككك 
 .4"الأط ا  ذات العلقة
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الا امل والانسكيق بين الوبائف الماعد دة لىمؤسكسكة فيما يخص الضكوابلم الدااىية وإدا ة   ةالادقيق لىمؤسكسك  لضكمن         
الماعى قة بالحوكمة، من الد لكككمان الاتصكككاد الاع اد بواسكككسة اصبلغ الما امل، حيث تؤدي هذه الوبياة دو ا     الم اط 

، ولسككامد من 1 ئيسككيا وهاما   المسككاعدة لوصككف المؤسككسككة من الد اصشكك ا  عى  الاقا ل  بشكك ل مسككاقل ومولككوعي
الاق ل  معىومات ودلالات إبداء ال أي الوالحة ال  تحد د نقاط القوة والضعف لأنشسة المؤسسة وأسباها وط لقة الاعامل 

 المالية.، مما لايت لىمؤسسة القد ة عى  الاح م بولعياها  2معها ب ل مولوعية
بناء عى  ما تقد م لاضكت ان الادقيق الماتي هو مهم ة لك و لة بالنسكبة لىمؤسكسكة الاقاصكادلة، لما تازه مخ جاته ممثىة          

  الاقا ل  ال  تحمل ال أي الاني ا الد عن مدى دلالة ومصكداقية المعسيات المد جة لكمن القوائم المالية، صدمة أهدا  
   الوقت الحاتي.ا    بين أدية واصلزامية  لذا فموقعه لمن وبائف المؤسسة وإدا    ،المؤسسة تسهيل أداو ها ووبائف

التالة من قيام مهمة الادقيق الماتي هي ازمع والاقييم المولككككككككككككوعي لطدلة بت ض الحصككككككككككككود عى   أي فني محالد           
ات إن ف وعىيهحود مدى عدالة ومصككداقية القوائم المالية ص حاها لىمسككاعدة   اتخاذ الق ا ات،   الق ا ات مات ير  بع لاتير 

 مخ جات الادقيق الماتي.
  إطا  النظام ا اسككككككككبي    هاامي ز بسابع الأدية واصلزامية   إعدادل تق ل  الادقيق الماتي،لابين ان   ذك همما سككككككككبق           

الماتي وعى  صككعيد الانظيم المهني الماتي لىمؤسككسككات ال  تسككع  لاحقيق الأ باظ وال  تنشككلم   إطا  بيئة نظامية قانونية،  
 3من بينها الااتي: نقاطل من   عدة  الاق ل   ومنه فالهد  من إعداد 

 الاتيرٍ  الحاصل لذمة المؤسسة؛حجم الأ باظ ا ققة و ولعية الم كز الماتي و   لهد  إلى الح م عى  -
 ؛بنجاعة وفعالية إبها  مدى كااءة اصدا ة   إدا ة الأصود والمماى ات -
 بالمبادئ والمعالير ا اسبية والانظيمات ا اسبية سا لة الماعود.بيان مدى الالازام   -

 الاقتصاديةالمطلب الرابع: أهمية وأهداف التدقيق المالي في المؤسسة 
إن أدية الادقيق الماتي عادة ت من   دو ه، وهو حمالة المؤسكسكة   الأسكاس من عمىيات الالعب والاحاياد ال         

إلى أن   تقام من الد عمىية إدا ة الأ باظ، فدو  الادقيق الماتي هام و ئيسكككي واصكككوصكككا بعد أن أشكككا ت عد ة د اسكككات
نظ ا لاعاماده عى   ،جهة الادقيق اصا جية المسككككككككككككككاقى ة لا ش نها أن ت اشككككككككككككككف جل حالات الالعبات   القوائم المالية

لذا تسكككامد عادة أدياه من فعالياه ال  يحققها المدقق ، أسكككىوا الأاذ والاحص بالعي نات بدلا عن الادقيق ال ىي والآ 
لككد السكك قة أو الاسككاد الماتي   المؤسككسككةكما إن مسككؤولية اصدا ة عن حمالة أمواد   من الد ح مه الاني ب ل اسككاقللية،
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ول ي تخىي اصدا ة   ،والاسكا دام غير الم غوا به، إلكافة إلى منع الأاساء والتش وتقىيل ف ا ا ت اها تقع عى  اصدا ة
ناسكها من هذه المسكؤولية، فإن عىيها توفير نظاما  سكىيما  لى قابة والادقيق الدااىي من شك نه الا مين عى  الأمواد وحمالاها  

 .كذلك إداد الوسائل اللزمة لاكاشا  ألة أاساء أو تلعب   حاد حدو ها وحتى لا تتراكم آثا ها
باصلككككككككككككككافكة إلى إ حكة عمىيكات الاكدقيق لاعامكاد اصدا ات عى  مخ جكاتكه   شكككككككككككككك كل تقكا ل  وأ اء فنيكة مولككككككككككككككوعيكة        

لقد م الادقيق للإدا ة الا كيد عى  سكككلمة البياكت   حيثلاسكككا دامها   مجالات اتخاذ الق ا ات والا كيد الاسكككاشكككا ي؛ 
لعمل عى    كماالمالية والنوعية المقد مة والمع ولة، وذلك بما يخدم أهدا  المؤسسات الاقاصادلة   توسيع الاساثما ات،  

تخايض مقدا  عدم الا كد من لدى مسكا دمي القوائم باعابا ها كمعىومات ذات جودة وأدية، مع زيادة وتيرة الاتصكاد 
 .والاساعانة باصدمات الانية الأا ى

 التدقيق المالي  وإلزامية الارع الأول: أهمية  
إن تعكدد ازهكات السكالبكة صكدمكات الاكدقيق المكاتي دليكل عى  مكدى أدياكه   مجكالات الأعمكاد، حيكث تعاا أديكة          

الادقيق بالنسككككككككككبة لىمسككككككككككاثم لن وأصككككككككككحاا الأمواد، و جاد الأعماد وأصككككككككككحاا المصككككككككككاش، وازهات الح ومية وذلك 
و لاسكككككاعمالهم لىقوائم المالية   اتخاذ الق ا ات، ومن  المؤسكككككسكككككات، المسكككككادين    االمسكككككاايدلن من الادقيق نجد كل من مسكككككير  

، وبذلك ش ن إب از أدية  1والمل  ، وكذلك إدا ة الضكككككككككككك ائب والمو دون، المسككككككككككككاثم ون، باصلككككككككككككافة إلى ازهات الح ومية
الادقيق من الد العناصككك  الاالية: أن الادقيق الماتي عمىية منهجية مولكككوعية، والمامثىة   إعساء صكككو ة حقيقة وصكككادقة  

عينة الادقيق، ومنه فمسككككككاداه ت من   دعم الثقة   بياكت ومخ جات ا اسككككككبة    لىمؤسككككككسككككككاتعن ولككككككعية الم كز الماتي 
 .2والنظام ال قابي الدااىي لىمؤسسة

الأساس الذي لعامده المدقق الماتي صبداء ال أي حود القوائم  وهو  عمىية الادقيق  اسوة مهمة لكما أن تجميع الأدلة          
الح ا عى  تبيان جودة القوائم المالية وتأكيد  قصككككككد المالية، ومسابقة الأحدا  الاقاصككككككادلة لىاسككككككجيلت المقدمة، وهذا 

أنها تع س صككو ة صككادقة عن الولككعية المالية لىمؤسككسككة، من الد كون الادقيق الماتي وسككيىة  عى   مصككداقياها وعدالاها و 
لكك و ة الاسككاعانة ب أي فني من قبل ابير   الشكك ن المهني ا اسككبي الماتي لىح م العام عى  الأنشككسة لذا نجد أن   اتصككاد؛

عى  اكاشكككككككا  اصس  العمدي أو الاني   النظام ا اسكككككككبي لىمؤسكككككككسكككككككة   ته، وذلك بقد  والامولىية الوبياية والاسكككككككاتللية
 .حتى  اذ مس ى الاصحيت لىعمىيات اصاصة بذلك  ،3اصعلم واصشها  هذا اصس المعي نة، باصلافة إلى القد ة عى  

لضكككككككككمن ادمة الأهدا  والمسكككككككككادة التير المباشككككككككك ة فيها بإبداء ال أي دون الا ىف     ،فإن الادقيق الماتي  لذلك         
" اعاا ان وبياة الادقيق   المؤسكككسكككات العمومية أنها: "  Arens Alvinالباحث "حيثيات اتخاذ الق ا ات؛ حيث أشكككا   
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زان أو عدد من الأشككك اا الم اا لن من بين أعضكككاء مجىس اصدا لة الذلن لهم د الة كافية، ت ون مسكككؤولة عن ا افظة  
 .1وبائف تماد لمهمة إبداء ال أيعى  اساقللية المدقق اصا جي عن اصدا ة ولها 

لن أسكككككاسكككككيين دا: سمعة المدقق ومدة ا تباط المدقق بالعميل  المؤسكككككسكككككة( محل الادقيق،            جودة الادقيق ت ون بماتير 
ومنه فالادقيق    .ل الادقيقبالمؤسكسكة محظ ا اسكبية ومد ة ا تباط المدقق وحسكب الاحىيل توجد علقة ط دلة بين إدا ة الأ با

 ا يحالاقاصككادلة، و   ةلضككمن الوقو  عى  مما سككات إدا ة الأ باظ ويحد من تىك المما سككات عى  مسككاوى إدا ة المؤسككسكك
بذلك عى  كشكككككف مدى سكككككلمة المؤسكككككسكككككة من تسبيقات الأاساء الماعم دة وال  تنشككككك    الأسكككككاس انسلقا من ت تيب  

 2إدا ة الأ باظ.أسىوا وفق من قبل إدا ة المؤسسة ك سوة صبها  الم كز الماتي كما لنبتي أن ل ون عىيه  معينة   إج اءات
طع ا  لوهذا مخالف قانوك   ،جميع العمىيات بما لاوافق مع توجهات المؤسكككسكككة  لنشككك  هذا الأاير من الد ت تيب       

حيث   ه، وذلك حسب اكاشا  صنف اصس  وم كز دوافع ماعددةالاقاصادلة، كإبها  الأ صدة المالية انسلقا  و ا اسبية  
فكككإن   لككككلكككذ   .مكككا لىي: أاسكككاء مهنيكككة معامكككدة، أاسكككاء مهنيكككة فينكككة، أاسكككاء الحكككذ  اززئي أو ال ىيكش ن أن تبو ا  

فيم ن   المد جةمسككككؤولية المدقق الماتي   المقام الأود هو كشككككف هذه الأاساء وتحىيىها، وإن لم ت اشككككف هذه الأاساء  
اعابا  ذلك انها من مخاط  الادقيق الماتي والمدقق هو المسككككككككككككؤود عن ذلك، وفق معالير الأداء والعنالة المهنية المنصككككككككككككوا 
عىيها، وتصكككككن ف بم اط  عدم الاكاشكككككا  الما تية من كااءة النشكككككاط المهني أو عن العلقات الشككككك صكككككية ال  تؤ    عى  

 مج يات عمىية الادقيق الماتي.
  با من فيما يخص جزئية انسككككحاا وإلتاء العقد بين المدقق والمؤسككككسككككة    ،أحياك وهذا ماداود كثيرا   البيئة المهنية       

   مدقق آا  صكماد المهمة دون مع فة  .فاضكككككس  المؤسكككككسكككككة إلى اسكككككابداد مدقق آا  ،تم اكاشكككككافه من قبل المدقق ما
الأسكككككباا السكككككابقة، كيف سكككككيام ال شكككككف عن تىك الأاساء انواعها، إن لم لام الاسكككككايعاا ال ا  لىمؤسكككككسكككككة وبيئاها  

، لذا فمهنة الادقيق جوه لة  لاحاللوعلقا ا ونظامها الماتي المعامد، وهذا اصج اء لعاا كنو  من إج اءات الاتسية عى  ا
وحسككككاسككككة جدا لمصككككير المؤسككككسككككة   بل بيئة الأعماد   الوقت الحاتي. تأ  حتى تسككككمت لىمؤسككككسككككة أن تا ذ الولككككع 

وابلم والانظيمات الماعا   عىيها لاسكيما ضكالقانو ، الذي من شك نه أن ل اعي القائمين عى  تسكيير المؤسكسكة احترامات ال
 .3جوانب إعداد القوائم المالية
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July 30, 2021, timing: 23:25.       
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إن وجود ولككككككككككككككمكان جودة مهمكة الاكدقيق ومخ جكا كا لا لاوقف فقلم عى  جهكة الاكدقيق الكدااىيكة أو اصكا جيكة بكل            
ش ن أن ت ون المؤسككسككة تىعب دو ا مهما و ئيسككيا   تحسككين ازودة، باعابا  أن المادة الأسككاسككية ال  تخضككع لىادقيق هي  

لماتي لدلها، بحيث كىما كانت ذات جودة تأكيدلة وبعيدة عن القوائم المالية المعدة من قبل المؤسككككككككككسككككككككككة وجهة إشكككككككككك ا  ا
 .1الانح افات ازوه لة والمادلة كىم ا أدى ذلك إلى إا اج تق ل  ذو جودة

 وتعا ض مدلولهما، ودا "تق ل  تدقيق ازودة وبين  ينكما ش ن اصشكككككككا ة إلى الاا لق بين ت كيبة المصكككككككسىحين الآتي         
جودة تق ل  الادقيق"، حيث ل ت ز المدلود الأود عى  المسكككككككاند المنشكككككككو  الذي لقد م الناائج والاسكككككككانااجات حود تدقيق  

افات النوعية  فعالية أنظمة ازودة المسككككككام ة   المؤسككككككسككككككة وفعالية مما سككككككا ا، أما المدلود لىتركيب الثا  فاشككككككير إلى اصلكككككك
 .2لىمعىومات المسامدة من تق ل  الادقيق واصالية من الأاساء ازوه لة

 

 في المؤسسة الاقتصادية  الارع الثات: أهداف التدقيق المالي
زنة المعالير والمبادئ العالمية لىادقيق، وفقا لىع ض الذي أصككككككككككككد ته كىجنة ف عية حيث حد دت ان من  نصككككككككككككت         

   3الأهدا  الأساسية ما لىي:
حود مكا إذا ككانكت البيكاكت المكاليكة ك كل اكاليكة من الأاسكاء ازوه لكة أو   ،الحصككككككككككككككود عى  تأكيكد ما   ومقبود -

، كمكا ش  ن المكدقق من الاعبير عن  ألكه حود مكا إذا ككانكت العمكدلكة سككككككككككككككواء ككانكت كجمكة عن احايكاد أو اسك 
 اصدا ة؛  نوايا  البياكت المالية معد ة من وفقا لىمبادئ والمعالير المعمود ها صدمة

ل إليها كا كيد   ▪  ة مصكككككداقياها، حيث أن الت ض من عمىياصبلغ عن ولكككككعية البياكت المالية وفق الناائج الماوصككككك 
الادقيق الماتي هو تعزلز د جة  قة المسكككككككا دمين المسكككككككاهدفين من هذه البياكت المالية، ولام ذلك من الد إبداء  

 ؛المدقق ب أله حود مصداقية القوائم المالية صدمة الاق ل  الماتي
انسلقا من اعامادها عى  م اب   ،توفير الأمان لأصككحاا المى ية واصدا ة لضككمان حمالة الذمة المالية لىمؤسككسككة ▪

مدقق اا جي غالبا له ااة طولىة وسمعة طيبة   مجاد الادقيق الماتي، حيث لعد هذا المؤش   ولاعمد عى  مقدا   
تنو   اصدمات المقد مة من ط   م اب الادقيق والا صككص   الأعماد، باصلككافة إلى جودة اصدمات حسككب 

 ؛4من ج  اء ذلك الماقالاتحجمه والأتعاا 
 

1_FMA-Financial Markets Authority, Audit Quality Monitoring Report, Level 5: Ernst and Young Building, New 

Zealand, Issue: 01 July 2016- 30 June 2017, p: 02.  
2_ Oman Accreditation Council, Quality Audit Manual, Institutional Accreditation: stage 01, Oman, Issue: March 

2008, p: 60. 
3_International Auditing and Assurance Standards Board, Handbook of International Quality Control, Auditing, 

Review, Other Assurance, and Related Services Pronouncements, Edition Volume II, IFAC, USA, 2013, p: 76.  
_مع عمىية إد اجها وسككككجل ا ا اسككككبية، لذا فإن هذا الاع لف    حدا  الاقاصككككادلة ومبالتهالا تاوافق البياكت الواقعية الحقيقية لطأن  الأاساء   الادقيق هي

   السجلت المعامدة لىمؤسسة ال  تترجم أداؤها الماتي أو اصفصاظ عن واقع ومصداقية أداء المؤسسة. الابىيغعادة ما ل ون ماسق ا مع عدم 
4_ Benoit Pige, Audit et Control Interne, 2eme édition, Management et Société, Paris, 2001, p: 95. 
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د باصلككككككككككافة إلى لككككككككككمان ااابا  الوجود والاحقق: الهد  من الادقيق وبالأاص اصا جي هو الاحقق من الوجو  ▪
،  الماككاحككات النقككدلككة، بمعنى الاكك كككد من أن الأصككككككككككككككود ال  تم تككدقيقهككا موجودة بالاعككل مثككل الم زوكت،  المككادي

الاثبياكات، وأن العمىيكات الم اىاكة الظكاه ة والمبي نكة   القوائم المكاليكة مثكل المبيعكات والمشككككككككككككككتريات والاكدفقكات النقكدلكة 
 ؛1المصاحبة لها قد تمت فعل أ ناء فترة الادقيق

لأن المش فين   ،ذكيال  الاحايادمن الصعب اكاشا  إلا أنه  ت اشف زنة الادقيق المالية كل مما سات الاحاياد،  ▪
عى  تحدلد الأح ام    تسككككككككاعد  لم اط  الادقيق، لذا هذه الىجنةالعمىون عى  عدم الاكاشككككككككا  إدا ة أ باظ  عى  

ىح م عى  ما إذا  لال ئيسكككككككية ال  تصكككككككد  عن اصدا ة والمدققين الدااىيين   إعداد البياكت المالية لىمؤسكككككككسكككككككة، 
الأمان    بإعسائهم. وال  تسككككمت 2كانت البياكت تقدم صككككو ة كامىة ودقيقة بشكككك ل معقود لىم كز الماتي لىشكككك كاء

 .3والأ يحية
المككدقق المككاتي المؤهككل عى  تحسككككككككككككككين جودة   ط  تعمككل مو وقيككة وعككدالككة الاقككا ل  المككاليككة ال  لام الاحقق منهككا من   ▪

 .4المعىومات المالية وتقىيل إدا ة الأ باظ، مما سي ون له تأ ير عى  ااض ت ىاة  أس الماد السهمي
: " إصككككدا  الشككككهادة  عى  أنه"  Olivier Herrbachالهد  المنشككككود هنا من الادقيق الماتي حسككككب الباحث"   لعد          

السكنولة عى  صكحة ودقة واناظام البياكت المالية المبوبة   القوائم المالية لىمؤسكسكة، من الد مسابقة ما هو مد ج لىوائت  
لىمدقق، وهو ما لضككككمن ان صككككو ة الولككككعية المالية  بواسككككسة العنالة وال االة المهنية اللزمةوالمبادئ ا اسككككبية المعمود ها  

لىمؤسككككككككككسككككككككككة مؤم نة وأكث  ملئمة والح م عىيها من الد إبداء ال أي الاني والمولككككككككككوعي، ومنه توفير المعىومات اللزمة 
 .5لأصحاا المصاش صدمة أهدافهم"

 
 
 
 
 
 
 

 
1_Jofre. P  and Simon. Y, Encyclopédie de Gestion, édition économica, Paris, 1989, p: 197.    
2_Robert C. Pozen, What to Ask your Combanys Auditors, Harvard Business Review, from February, 2011, p: 01. 
3_ Renaud Salamon, Précis de droit commercial, Préface de  Christins Thin, P.U.F., Paris, 2005, p : 290. 
4_ Pham, C. B. T., Vu, T. M. T., Nguyen, L. H., & Nguyen, D. D. Audit quality and stock return co-movement: 

Evidence from Vietnam. Journal of Asian Finance, Economics and Business,2020 , 7(7), p : 139-147. 
5_Olivier Herrbach, Le compétemment au travail des collaborateurs de cabinets d'audit financier: une approche 

par le contrat psychologique, Thèse de doctorat en Sciences de Gestion, Université des Sciences Sociales, Toulouse 

1, France, 2000, p: 18. 
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 .(: أهدا  وإج اءات الادقيق الماتي03ازدود  قم  
 الداخلية أهمية نظام الرقابة  الاحص والتحقيق الهدف من التدقيق  الاترة
 

 2000إلى   1960بين  ما
إبداء ال أي كاابيا حود عدالة 

 القوائم الماليةومصداقية 
 كبيرة   تقييم الأداء له أدية   تدقيق ااابا ي وإلزامي 

 
 2018إلى   2000بين  ما

إبداء ال أي الاني والمسادة    
إا اج الاق ل  الماتي ودعم 

 الق ا ات 

اناقادي، تدقيق ااابا ي، 
إلزامي، ذو أدية بالتة    

 بل بيئة الأعماد

أحد ال كائز ومن الماسىبات 
الأساسية لبدالة مهمة الادقيق  

 وأحد إج اءاته.
 .2018المعالير الدولية ل قابة ازودة والادقيق والم اجعة وعمىيات الا كيد  ، بالاعاماد عى إعداد السالب  :المصدر
بعد الاسو  الذي حصكككل   بيئة الأعماد والاناااظ الاقاصكككادي الدوتي وأ   العولمة عى  اقاصكككاديات الدود، أدت        

المولككوعي، حيث أصككبحت عى  نحو أن الادقيق الماتي نظام إلى تحدلث أهدا  الادقيق الماتي الماضككم نة إبداء ال أي الاني  
 قابي فعاد لاحقيق أهدا  المؤسكككككسكككككة المولكككككوعة فيما يخص تدقيق القوائم المالية وإ بات مدى عدالاها مع تدقيق الالازام  

ة   مجكككالات اتخكككاذ  بالىوائت والمبكككادئ الماعكككا   عىيهكككا؛ باعامكككاد مخ جكككات نظكككام الاكككدقيق المكككاتي المامثىكككة   الاقكككا ل  المكككاليككك
( الكذي  كد  ط لقاكه إلى مسكككككككككككككككاعكدة  BPEXالق ا ات، كمكا ش ن اصشكككككككككككككككا ة هنكا إلى النموذج المعامكدة لىاكدقيق المكاتي  

، ومنه 1المؤسكسكات ولكع معالير لاسول  المما سكات مع تحدلد إج اءات تضكمن سكلمة الناائج وتعزلزها عى  المدى السولل
 ادمة أهدا  الادقيق الماتي ك ل.

 الارع الثالث: متطلبات تحقيق أهداف التدقيق المالي
: "هو إبداء ال أي الاني ا الد من Alvin. A Arensالباحث "حسككب    الهد  الأسككاسككي من عمىية الادقيق الماتي        

عم ا إذا كانت البياكت والقوائم المالية مع ولكككككة بصكككككو ة عادلة من جميع النواحي ازوه لة وفق إطا    ،قبل المدقق المسكككككاقل
 .2ا اسبة المالية الماعا   عىيه والمعمود به"

فمن الد م احل تسو  ه لابين  انه أداة قائمة لىا كد من سلمة وصح ة المعسيات والبياكت ال  تى  ص الأنشسة         
، لذا 3الاقاصادلة المقامة والوقو  عى  دق ككككككها وإبداء ال أي فيها، فهو فحص اناقادي لهد  إلى تقييم الأعماد الماحققة

 لشترط ان ل ون الادقيق لمن مسا  إج ائي منظم.
الأط ا  المسككا دمة لىبياكت المالية وا اسككبية والنوعية ال  تاضككمنها الاقا ل  عن مصككداقية القوائم المالية هي    تعد           

جهات عدلدة وتامثل   المسككككككككا دمين ذوي العلقة المباشكككككككك ة، ودا كل من: إدا ة المؤسككككككككسككككككككة، المسككككككككادين، المق لككككككككين،  
ة والاسككاثما لة، المسككاثم ون، باصلككافة إلى المسككا دمين ذوي العلقة غير العامىون، المو دون والزبائن، المؤسككسككات الامولىي

 
1_Niels Gorm Maly Rytter, and others, How to Audit Business Process Excellence Implementation, Citation for 

Published version (APA)- EuroOMA Conference on Exploring Interfaces, Aalborg University, 2011, p: 04.  
2_Alvin A. Arens, Randal. J Elder, Mark. S Beasley, Auditing and Assurance Services: An Integrated Approach, 

14th the Edition, Prentice Hall,États-Unis, 2012, p: 142. 
3 _Howard-f Stettler, Audit: principes et Methodes generale, Edition Publi-Union, Paris, 1976, p: 55. 
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المباشككك ة ممثىين   كل من: ا ىىين الماليين، محافظي الحسكككابات وا اسكككبين المعامدلن، الهيئات الح ومية وال قابية، الهيئات  
والمؤسسات الدولية لذا تاز أدية جودة مخ جات الادقيق الماتي   إم انية ت شيد الق ا ات وتنو   مجالات اسا داماته كل 

فالادقيق الماتي هو وسككككيىة صدمة الأط ا  ذوي العلقة وتسككككهيل عمىيات الاتصككككاد والا كيد عى   عىيهحسككككب هدفه، و 
دعم الثقة   أنشكسة الشك كات اصدا لة والاسكاتللية، وهو بذلك لك و ة حامية   تبنيها من قبل المؤسكسكات الاقاصكادلة، 

ت الباحث "  " أن الهد  من تق ل  الادقيق الماتي هو: "الا كيد عى  صككككككككككككحة المعىومات الماتي من Lois Munroولولكككككككككككك 
 .  1والاحاياد لااسيد وتسه ل بذلك من حسن اتخاذ الق ا ات المناسبة"  اعمدةعدمها ومدى وجود الأاساء الم

عى  العدلد   بالاعامادالادقيق الماتي مامث ىة   أهدافه ال  تحقيقها    ش ن اصشككككككككا ة إلى أن سككككككككبب الاعاماد عى         
وال   د  إلى تقىيل الاااوت   اصج اءات المهنية وتوحيد    ،من المعالير ال  تصككككككد ها الهيئات المهنية وتىق  لقبود العام

مهنة الادقيق الماتي، مما لع س إدابيا عى  اصج اءات ال  تابع بصكككككدد القيام بواجبات هذه المهنة، والذي بدو ه لسكككككمت  
ى جودة الأداء الماتي، بالقيام بعمىية الادقيق بمسكككككككاوى عاد من الأداء، فالمعالير تعاا كنموذج لسكككككككا دم لىح م عى  مد 

لطداء لام ولككككعها لام ولككككعها بواسككككسة السككككىسات  وتاميز بالثبات   مخاىف الأنظمة الدولية، وتع    عى  أنها مقاليس
المهنية أو عن ط لق الاتااق العام بين أعضككككككاء المهنة لا ون م شككككككدا عاما لولككككككت ط لقة العمل، بحيث شثل مقاسككككككا عاما  
لطداء، حيث تعد تسبيقات وتبني تىك المعالير عى  أنها لككككككككككككك و ة ل سكككككككككككككب جودة الادقيق الماتي بما لضكككككككككككككمنه من تحقيق 

 ا  الم جوة. الأهد 
 

 المبحث الثات: إدارة الأرباح والحوكمة في المؤسسة الاقتصادية
اصنصككككككككا ، والمصككككككككداقية والشككككككككاافية، به ت نظ لة الوكالة كإحدى النظ يات ال  تاسكككككككك   بناء  عى  باه ة غياا        

المؤسككسككة عى  أنها مجموعة تعاقدلة صكك يحة أو لككمنية العلقات بين ازانبين: المسككاهم  المدل ون( واصدا ة  الوكلء(، وال   
حيث أن دو   ،ود واتخاذ الق ا  بدلا من المد اءمن اللها لام تاولض اززء الثا  لأداء أنشكككككككككسة معينة لصكككككككككاش اززء الأ

اصدا ة   وجودها المصكك ظ به من قبل المسككادين صدا ة المالية المااحة موا د الشكك كة والاااوض نيابة عن المسككادين مع جميع 
 .أصحاا المصىحة الآا لن، حيث دب أن ل ون هذا الدو    الش ل الذي يحقق ناائج إدابية غير مااعىة

 

 المطلب الأول: الماهوم العصري لأنشطة إدارة الأرباح
شكهدت ا اسكبة العصك لة عدة تحدلثات ماواصكىة، شمىت الأسكاليب والآليات، من الد إدااد أف ا  ومما سكات        

تسكاجيب لاسىعات أصكحاا المصكاش، وتحد من المشكاكل، من الد الأبحا  الم ثاة المسكادة   تسول  المهنة، ل ن مع 
إلى أن تميل إلى السككككككككياق غير الشكككككككك عي، من الد القد ة عى  تزالد الاحسككككككككينات واصبدا  ا اسككككككككبي أدى بالمما سككككككككات  

 
1_Lois Munro, Jenny Stewart, External auditor's reliance on internal audit: the Impact of Sourcing arrangements 

and consulting activities, Griffith University, Australia, 2009, p: 06.  



 التدقيق المالي وعلاقته بإدارة الأرباح والحوكمة                                            :                            الفصل الأول

39 
 

الالعب بالبياكت ا اسككككبية واسككككاتلد الآليات ال  تسككككمت من تعدلل الم كز الماتي والقوائم المالية لىمؤسككككسككككة عى  نساق  
 لظه  وك نها تع س النشاط الاعىي باحترافية كبيرة.

هذا المجاد   ،1ظ لة والميدانية   مجاد ا اسككبةنولا تزاد إلى الآن إدا ة الأ باظ لىمؤسككسككات مولككوعا محو يا   الد اسككات ال
 الذي سهل لما ذي الق ا ات البحث فيه، صم انية الالعب والاحالل واكاشا  مداال محاسبية إبداعية. 

 الارع الأول:  عريف المحاسبة الإبداعية
جدلد مدهش ف لد من نوعه، أما   ءتسككككككككككككككاعمل كىمة اصبدا  عامة عند الحدلث عن الأف ا  البا عة، وعن شككككككككككككككي        

اصبدا  وبالأاص   المجاد ا اسكككككككككبي فهو القد ة عى  إداد حىود واقتراحات محاسكككككككككبية جدلد ت ون مسكككككككككاعد لما ذي  
اسكككككككبة المالية عما عىيه   الواقع وتعدلىها حسكككككككب ما ل غب به مل  هي تحولل أ قام ا إذا    .2الق ا    تحقيق الأهدا 

. كما تشكير ا اسكبة اصبداعية إلى اسكا دام 3عدم العمل هاالمؤسكسكة، وذلك من الد الاسكااادة من القواعد القائمة أو  
المع فة ا اسكككككككككككبية لىا  ير عى  الأ قام المبىغ عنها، مع بقائها لكككككككككككمن القواعد والقوانين ا اسكككككككككككبية، بدلا من إبها  الأداء  

، كالا  ير عى  موقع 4المصاشالاعىي أو الموقف الاعىي لىمؤسسة، فهي تع س ما ت غب اصدا ة ان تص ظ به لأصحاا  
وسمعة المؤسكككككككسكككككككة   السكككككككوق وعى  سكككككككع  أسكككككككهمها، أو الاحالل عى  البنو  لزيادة الاقتراض. حيث به ت الد فترة  
الثمانينيات من الق ن المالكككككككي الد فترة ال كود الاقاصكككككككادي، مما اسكككككككاوجب عى  بعض مماهني ا اسكككككككبي أن لظه وا ان 

اء الحسككابات ال  تع س الأداء الاعىي، بت ض تحقيق الأهدا  الم جوة من ط   المؤسككسككات تحقق أ باظ  ودية(، وإاا
 اصدا ة وأصحاا المصاش، وتظىيل أط ا  معينة كمصاش الض ائب والمساثم ون الماوقعون.

سميت هذه المما سكككات انها إبدا  محاسكككبي ل ن لا لاماشككك  مع القوانين والأع ا  السكككائدة، من الد اسكككا دام        
عنصككككك  الم ونة   معالير ا اسكككككبة الدولية وا ىية، وبدائل السكككككياسكككككات ا اسكككككبية. ومنه فاحقيق نشكككككاط ا اسكككككبة اصبداعية  

عمل  ية والمالية لىمؤسكككسكككة والاهم ال ا  لمجالات الادقيق الماتي، لأن ا اسكككب سكككلاسىب مها ات ود الة كبيرة بعىم ا اسكككب
 شافه ي الحالات العادلة.اعى  الاحالل والاظىيل والالعب   الأ قام والنسب المالية، الذي لا لام اك

 5ة   العدلد من المما سات من بينها ما لىي:مش ن اصشا ة إلى أن ا اسبة اصبداعية مسا د 

 الالعب   ت ولن الم صصات والمؤوكت، وإبها  عمىيات اا ج الاساتلد؛ -

 
1_Beyer, A., Guttman, I., & Marinovic, I. Earnings management and earnings quality: Theory and Evidence. 

Accounting Review, 94(4), 2019, site web: https://doi.org/10.2308/accr-52282. 
 .142، ا:  2017، مجىة المساقبل الاقاصادي، العدد اصامس، جولىية،  المحاسبة الإبداعية وعلاقتها بالمعايي الدولية للإبلاغ الماليب لف م يم، قاصب حسين،  _2
، ا:  2012، د اسككة حالة اززائ ، مجىة الاقاصككاد ازدلد، العدد السككابع، سككباما،  واقع البيئة الاقتصــادية وأثرها على  طبيق معايي الإبلاغ المالي الدولية_ حمزة لع ابي،  3

316. 
4_Brijesh yadav, Creative Accounting, a leterature review, the SIJ transaction on industrial and business management, 

vol 01, n°05, November-December 2013, P181. 
ــبة الإبداعية في الجزائر في ظل قوانين وأخلاقيات المهنةز قواد وسككككام، شككككعبا  لساي، _5 ــات المحاسـ ، مجىة الحقوق والعىوم اصنسككككانية، العدد الاقاصككككادي ممارسـ

 .411، ا: 35
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 تتيير تصنيف الاساثما ات قصيرة وطولىة الأجل؛ -

  سمىة مصا لف الاسالد وتسجيىها لمن صنف الاساثما ات؛ -

 تض يم الاواتير أو ش اء الاواتير الودية وتسجيىها لمن الدو ة المالية العادلة لىمؤسسة؛ -

 الاح م    قم الأعماد بما لاماش  مع النايجة ا ققة والوعاء الض لبي المساهد ؛ -

 ومن أهم الأساليب الأكث  تلعبا   الميزانية المالية، تامحو  حود الدلون المش و  فيها. -
 المؤسككسككاتمن أهم الاتجاهات والأسككاليب الحدلثة لى شككف والحد من مما سككات ا اسككبة اصبداعية نجد حوكمة            

 شكككككككف عنها، من الد والوكذلك المدقق الماتي اصا جي الذي لسكككككككاهم   الحد من تىك المما سكككككككات    ،وزان الادقيق
إم انية لككككككككبلم العمىيات ال  لقوم  و  ،ح صككككككككه عى  الح م عى  ع ض البياكت المالية بشكككككككك ل شككككككككاا  وبإفصككككككككاظ  م

  ولة لصاش إدا ة المؤسسة. عا اسبون باسا دام مع فاهم بالقواعد ا اسبية لىالعب بالأ قام الم
 1لىي: إذا فإن ا اسبة اصبداعية تاصف بما

 هي ش ل من أش اد الالعب والاحاياد   مهنة ا اسبة؛ -

 مما ساها تعمل عى  تتيير القيم ا اسبية الحقيقية إلى قيم غير حقيقية؛ -

الماعا   عىيها، وبالااتي فهي مما سككككككات قانونية،  مما سككككككا ا تنحصكككككك    إطا  المبادئ والمعالير والقواعد ا اسككككككبية   -
 .ت ون من أط ا  شى ون قد ات مهنية محاسبية عالية تم نهم من الالعب بالقيم لاحقيق الأهدا 

 

 الارع الثات: المقاربات التعرياية لإدارة الأرباح
 ، اتجاه اقاصاد السوق هو إدا ة الأ باظهو   بما ت ون واحدة من أهم المما سات غير الأالقية لككككىمدل لن   هذا           

والس ق سكككككواء لاحسكككككين صكككككو ة  ،ال  تقوم عى  اكاسكككككاا الا ا عن ط لق الااايا  بين السكككككياسكككككات ا اسكككككبية الم اىاة
  بيان ذكي من أجل الا  ير عى  أسكعا  ت اليف   ،أو العساء إشكا ات سكىبية حود الادفقات النقدلة المسكاقبىية المؤسكسكة
 .2  السوق المالية   اتجاه تقييمها أكث  أو أقل من مج د قيمة المؤسسة

تحكد  إدا ة الأ باظ عنكدمكا لسككككككككككككككا كدم المكدل ون الح م   الاقكا ل  المكاليكة و  هي ىكة المعكاملت لاتيير التعريف الأول:  
إما لاضكىيل بعض أصكحاا المصكىحة بشك ن الأداء الاقاصكادي الأسكاسكي لىمؤسكسكة، أو لىا  ير عى  الناائج   ،الاقا ل  المالية

 
، أبحا  اقاصككادلة وإدا لة، العدد  دور المحاســبة الإبداعية في نشــوء الأزمة المالية العالمية وفقدان الموثوقية في البيانات المالية_طا ق حماد، أسككامة عبد المنعم،  1

 .88، ا:2010الثامن، دلسما 

2_Adel A. Salloum, Ziad Odeh Al-Aamaidh, The Relationship between Earnings Quality and Cost of Capitalof the 

listed companies in Jordan: An Agency Theory perspective, MÂAREF Revue académique, 12ème Année -N°: 23, 

Décembre 2017, p: 06. 
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فإن إدا ة الأ باظ عى  أنها سكككككىو  سكككككىبي "لاضكككككىيل أصكككككحاا   "الاعاقدلة ال  تعامد عى  أ قام ا اسكككككبة المبىغ عنها، إذا  
 . 1"المصىحة بش ن أداء مؤسساهم الأساسية

نشكككككككككككاط لام من الله الالعب بالناائج ا اسكككككككككككبية هد  اىق انسبا  مظىل حود أداء   هي عبا ة عنالتعريف الثات:  
المؤسككككككسككككككة وأ باحها ا ققة، حيث تحد  عندما تااظ الا صككككككة أمام المدل لن للاايا  بين السككككككياسككككككات ا اسككككككبية   بل 

 .2المبادئ الماعا   عىيها ال  تساهم   تعظيم قيمة المؤسسة وتحقيق الأهدا 
ىو  تقوم بككه اصدا ة، لؤ   عى  الككداككل الككذي تظه ه القوائم المككاليككة والككذي يحقق مزايا  سككككككككككككككأي  "  هيف الثــالــث:  يالتعر 

 .3"اقاصادلة حقيقية وقد لؤدي   الواقع إلى أل ا    الأجل السولل
عمىية إعداد البياكت المالية اصا جية بتية  إدا ة الأ باظ ش ن أن تحمل معنى إدا ة اصفصككككككاظ بواسككككككسة الادال الماعمد   

 .4تحقيق بعض الم اسب اصاصة
ش ن اسكا لا تع لف صدا ة الأ باظ انها لعبة الأ قام ال  تحد    محاسكبة المؤسكسكة بما لاماشك  مع توجهات          

 المعالير ا اسبية والقواعد الماعا   عىيها. باسا داماصدا ة و/أو أصحاا المصاش، 

 الارع الثالث: أنشطة وممارسات إدارة الأرباح
ااصكة المسكاثم لن والمق لكين   ،المؤسكسكةالمعىومات ا اسكبية مايدة عى  نساق واسكع زميع أصكحاا المصكىحة             

هككذه المعىومككات عنككد اتخككاذ ق ا ا م. أ باظ ا ككاسككككككككككككككبككة ال بيرة تثير قىق    والح ومككة وا ىىين المككاليين الككذلن لعامككدون عى 
المدل لن   هذه المنظمات لىا  ير عى  الأ باظ،  الحقيقي. هذا قد ل ون الدافع  المؤسكككككككككسكككككككككةالمسكككككككككادين لأنها تع س أداء 

إدا ة الأ باظ الاعىي، باصلكككككككافة إلى ذلك نجد النمو السككككككك لع لطعماد و بما ت ون المنافسكككككككة قد شككككككك ىت   وبالااتي الانظيم
 النشاط. بعض الضتلم عى  اصدا ة مما سة إدا ة الأ باظ من أجل البقاء   المنافسة والاسام ا لة  

لسا دم المدل ون الح م   الاقا ل  المالية وهي ىة المعاملت لىاتيير، إما لاضىيل بعض أصحاا المصىحة بش ن          
الاقاصكككاد الأسكككاسكككي ولأداء الشككك كة، أو الا  ير عى  الناائج الاعاقدلة ال  تعامد عىيها أ قام ا اسكككبة المبىغ عنها. وتخاىف 

 
1_Robbert van Gelderen, Good Corporate Governance controls earnings management during financial crises,  

MSc. Accounting, auditing and control (2012-2013), Erasmus Universities Rotterdam, p: 12. 
2_Mulford , C., & Comiskey, E. The financial numbers game: detecting creative accounting practices. USA: John 

Wiely & Sons, 2002, p : 52. 
، المجىد الثالث،  2019، د اسكة قياسكية، مجىة العىوم اصدا لة والمالية،  ممارسـات إدارة الأرباح ومدى انتهاجها في شـركات المسـاهمةغزاتي زلنب، غزاتي  حمة، _3
 .190ا:  2019،

4_Joshua Ronen & Varda Yaari : Earning management, emerging insights in theory, practice& research, Springer 

edition, New York, USA, 2008, p 26. 
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الأسككاليب   أنشككسة إدا ة الأ باظ وتاعدد من مؤسككسككة اقاصككادلة لأا ى وتااق كىها عى  العدلد من الأنشككسة من بينها  
 :1ما لىي

الاح م بم اىف اصج اءات والس ق ال  تعامدها اصدا ة لتالة إا اج   لقصد ها .التلاعب بالسياسات المحاسبية -
معىومات مالية ذات مصكككككككداقية   نظ  أصكككككككحاا المصكككككككاش، حيث تعاا ملئمة وتاميز بالثبات   الاسبيق، لذا 

 نجد أن أغىب ا اسبين لالعبون باوبيف السياسات ا اسبية لىاتسية عن حجم الأ باظ المساهدفة؛

ــبية - عن عمىيات مقد ة بصككككككاة  الناتجةمن الد إعداد القوائم المالية   :التلاعب والتحريف في التقديرات المحاســـ
 مساقبىية، من الد الاوجه والح م الش صي، الناتج الح م الش صي الاني لىاقدل ات ا اسبية؛

ــتحقات: - بمعنى تتيير احامالات وتقدل ات تحقق اصل ادات والمصككككككككا لف المسككككككككاحقة، مثل تتيير العم    إدارة المســــ
دات والمصككا لف ال  تظه   االافترالككي لبعض الأصككود، واحاماد تسككدلد المدلنين، بت ض الاح م   مقدا  اصل  

الد فترة مالية معينة، باعابا  أن المسكككاحقات أسكككاسكككها تقدل ات وأح ام شككك صكككية وال  من الصكككعب الادقيق  
فيها والاحقق منها، وحتى وقوعها الاعىي وتحققها النهائي، ومنه أصكككككككككبحت من بين المداال الأسكككككككككاسكككككككككية وأكث   

 ؛2يق مساويات معينة من الأ باظالأساليب المسا دمة   إدا ة الأ باظ، لاحق

من الد الالعكب بحجم المبيعكات والاح لف والاعكدلكل عىيهكا،    إدارة الأرباح من خلال الأنشـــــــــــطـة الحقيقيـة: -
 واساتلد الظ و  الاقاصادلة لىمؤسسة، مع ااض الناقات النقدلة وإم انية اصف اط   اصنااج؛

، كالاعاماد عى  توا لخ الاسككككككككككاحقاق، وتتيير إدارة الأرباح بالاعتماد على المبادئ المحاســــــــبية المتعارف عليها -
 المبادئ ا اسبية المسا دمة والاقدل ات والالعب   القيم الدفترلة المسجىة لىمؤسسة؛

ا ققة والمصكككككا لف ال  تظه    جدود حسكككككابات  اعتماد نشــــاا إدارة الأرباح بتعديل حســــابات الإيرادات -
 الناائج لىمؤسسة ال  عى  أساسها ش ن الح م عى  حجم الأ باظ الاعىية.

 

 إدارة الأرباح مخاطرو طلب الثات: دوافع، أغراض، الم
إن ال ثير من المؤسككككككككسككككككككات حاليا أصككككككككبحت تما س نشككككككككاطات إدا ة الأ باظ  ميع أنواعها، ولا ون ذلك كونها           

الاتجاه معااا أن هذه المما سككات  اذ همما سككات قانونية، تبين الأ باظ بما لاماشكك  مع سككياسككات اصدا ة، وهنا  من لناقد  
 هي تص فات اناهازلة غير صادقة تؤ   عى  مصداقية المعىومات المالية، من الد إاااء الولع الماتي الحقيقي لىمؤسسة. 

 

 
1_Osama Jamal Al-Nsour, Earning Management, Institutional Ownership and Performance: Evidence 

fromAmman stock exchange, Journal of Financial, Accounting and Managerial Studies, Volume 06, Number 02 – 

September 2019, p: 165. 
 .37، ا: 2014، دا  جىيس الزمان، الأ دن، إدارة الأرباح في شركات القطاع المالي_ نعمان الص صو ، 2
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 إدارة الأرباح  ممارساتالارع الأول: دوافع  
 لاضكككىيل بعض أصكككحاا المصكككىحة حود إعداد الاقا ل  المالية  لام الاح م  ة الأ باظ عندما  إدا  مما سكككات تحد           

ل ي تعاا  تعامد عى  أ قام ا اسككبة المبىغ عنها لىا  ير عى  الناائج الاعاقدلة ال  لىمؤسككسككةالأداء الاقاصككادي الأسككاسككي 
نية تضككىيل بعض الأط ا  مااحة بالاعل قبل بدء    وتدال فيه  دب أن ل ون النشككاط مقصككود ا،  ،1 باظمما سككة صدا ة الأ

 .  النشاط
تاجاوز ق ا ات ا اسكبة  انها أنشكسة غير أالقية من ازانب ا اسكبي، و   أنشكسة المؤسكسكة التير قانونية، تقدل لام            

فترات   ش ن أن تحكد  إدا ة الأ باظ من الد تحولكل الناقكات بينحكث  الصككككككككككككككا مكة لام تصككككككككككككككنياهكا تحكت إدا ة الأ باظ،  
البنود غير العادلة وصكا  الدال،   ا اسكبة، ش ن أن تحد  أشك اد أا ى من إدا ة الأ باظ عى  أسكاس الدال من قبل

 مما سة صدا ة الأ باظ.أنها  حيث ش ن تصنيف ال بت أو اصسا ة غير العادلة عى 
ش ن اعابا   سمىة ت ىاة الأصككككككككككود غير   مثل   دامها   إدا ة الأ باظ.إن ااايا  ط لقة ا اسككككككككككبة والاوقيت مهم لاسككككككككككا 

 .2من الأش اد أو المما سات  العدلد ا سات إدا ة الأ باظ     الواقع، قد تحد  ممول ن  . ظالمىموسة بمثابة أ با
صكىحة وبالأاص إدا ة  تسكع  المؤسكسكة الاقاصكادلة من الد مما سكات إدا ة الأ باظ إلى تضكىيل الأط ا  ذات الم         

ا  ير عى  مسكككككا دمي القوائم المالية، وإبها  نشكككككاط المؤسكككككسكككككة كما ت لده اصدا ة أن ل ون لىوصكككككود لعدة  الضككككك ائب، وال
أغ اض من أدها تجنب أو تدنية الا اليف والككككككككككا  ير عى  توقعات المساثم لن والمؤسسات المنافسة وتوجيه قيمة المؤسسة،  

انافى مع الأع ا  والانظيمات ا اسكككككككككككككبية، والاوجهات ا اسكككككككككككككبية  غير أالقية وت  أعمادلذا فإن هذه المما سكككككككككككككات هي 
  .3لىقساعين العام واصاا

 

 الارع الثات: أغراض عمليات وأنشطة إدارة الأرباح
 هد  الأ باظ زيادة أو تخايض أو تتيير الاقا ل  وذلك ،المسككككككيرلن قبل من الماعمد  الادال هي الأ باظ إدا ة          
 لا بصكو ة الاقا ل  توف ها ال  ا اسكبية المعىومات إبها  لعني وهذا ،لىمؤسكسكة الماتي الأداء عن المصكاش أصكحاا تضكىيل
   الاح لف والالعب الأاساء عن ال شكككف المدقق عى  نسكككبيا السكككهل ومن الماتي، الم كز أو الاعماد نايجة عن تعا

تمييز   لكككككك و ة المدققين عى  دب لذلك ،الاضككككككىيل مما سككككككة إلى تسككككككع  أن  ش ن الأ باظ إدا ة ول ن ،المالية المعىومات
 تحقيق   المسكككادة   هاما   دو ا الحوكمة حيث تىعبالأ باظ،  إدا ة مما سكككة لكككبلم الأدية من لذا اصس ، من الاحاياد

 
1 _ Aziatul Waznah Ghazali, Nur Aima Shafie, Zuraidah Mohd Sanusi, Earnings Management: An Analysis of 

Opportunistic Behaviour, Monitoring Mechanism and Financial Distress, 7th INTERNATIONAL CONFERENCE 

ON FINANCIAL CRIMINOLOGY 2015 13-14 April 2015,Wadham College, Oxford, United Kingdom, p: 191. 
2_Mohammed Abdullah Al Momani, Mohammed Ibrahim Obeidat, Activating the Role of Audit Committees and 

Boards of Directors in Restricting Earnings Management Practices: a Perspective of Auditors in Jordan, 

Accounting Department Accounting Department  Jadara University, p: 143. 
3 _ Shuang Gao, Jie Gao, Earnings Management: A Literature Review, Advances in Social Science, Education and 

Humanities Research (ASSEHR), volume 75, 2016, p : 191. 
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 المسككا دمين  قة زيادة    ومن ،الاقا ل  المالية عى  المصككداقية من مزلدالككااء إ من لؤدله الادقيق الماتي لما إلككافة ذلك،
 الأكادشية   الأبحا  من  لوجد القىيل أنه  الواقع  و   ،1 صكككككككحيحة بصكككككككو ة الاقا ل  إبها  تي، وبالااالحصكككككككائل السكككككككنولة  

 الأ باظ.  إدا ة لبلم مما سة  عى   الادقيق  وجودة  الحوكمة قواعد   بين تسبيق الا امل  أ   تاناود  ال   المهنية  والمما سات
تنص مبادئ ا اسككككككككبة المقبولة عموما  عى  أن المؤسككككككككسككككككككات ال بيرة دب أن تسككككككككا دم ا اسككككككككبة عى  أسككككككككاس           

الاسككككككككككككككاحقكاق بكدلا  من ا كاسككككككككككككككبكة القكائمكة عى  النقكد عنكد إعكداد البيكاكت المكاليكة. لعامكد عى  مبكدأ المسكابقكة: الاعترا  
عندما ل ون صكككككا  الدال والادفقات النقدلة ماسكككككاولين    .باصل ادات عند اكاسكككككاها وتسكككككجيل الناقات عند ت بدها

إطا  ا اسكبة القائمة عى  النقد، فإن هذا ليس بالضك و ة هو الحاد بالنسكبة لىمحاسكبة عى  أسكاس الاسكاحقاق ال  توف   
 .2لىمدل لن ح لة الاص     تحدلد الأ باظ

 من  الأ باظ إدا ة شككككاطن   سككككولة غير  بمما سككككات القيام دوافع    بالااصككككيل  "Gelderen van Robbert"  ثقام الباح
 :3لىي ما الد

عندما لا ش ن منع اصسا ة. عى  سبيل المثاد أ ناء إعادة هي ىة المؤسسة أو إعادة الانظيم، ل ون المدل ون أكث   -
 اساعداد ا لا بد اسا ة فادحة لىاترة الحالية وال  ساؤدي إلى أ باظ مساقبىية أعى ؛ 

العامة  غبة اصدا ة عند دا ة الأ باظ نزولا  من ط   إالقيام باعدلل القوائم المالية واسا دام الاوت ة   .تقىيل الدال -
   الاقىيل من ال بت الاعىي ا قق، وإبها  ما لاماش  مع توجه اصدا ة؛

 تحقيق وإبها  أقص  قد  من الأ باظ؛  د  إلىإدا ة الأ باظ مما سة هنا ت ون  .حالة تعظيم الدال -

تجانس الدال: إدا ة الأ باظ بس لقة تقىل من تقىب الأ باظ إلى الحد الأدنى  عى  سككككبيل المثاد، لىحصككككود عى    -
 .م اف ة ثاباة أو للإشا ة أو ال شف عن المعىومات الدااىية إلى السوق(

 4دا ة الأ باظ تامثل فيما لىي:لمما سات إباصلافة إلى ما سبق، هنا  أغ اض ودوافع أا ى  

دوافع تعاقدلة: هي الحوافز ال  تنشكككك  عن عقود تامها إدا ة المؤسككككسككككة مع أط ا  اا جية كا اسككككبون المعامدون   ▪
 واااء ا اسبة، وال  من ش نها أن تسمت لمما سة أنشسة إدا ة الأ باظ بصاة تعاقدلة؛

 
،  المالية وا اسكككككبية واصدا لة  الد اسكككككات  ، مجىةالأرباح   إدارة  ممارســــة ضــــبط فيالتدقيق    وجودة  الحوكمة قواعدبين  طبيق   التكامل  أثر، السولل محمد  عصكككككام_1

 .74، ا: 2018جوان  الااسع، العدد
2_Robbert van Gelderen,Good Corporate Governance controls earnings management during financial crises,  

MSc. Accounting, auditing and control (2012-2013), Erasmus Universiteit Rotterdam, p: 13 
3_Robbert van Gelderen, Ibid., Op. cit, p: 14. 

ــة  -دور التدقيق الداخلي في الحد من ممارســـات إدارة الأرباحقحموش سمية، اوا ي سميرة،  _4 ــادية بولاية بســـكرة  دراسـ ، مجىة أفاق  ميدانية لعينة من المؤســـســـات الاقتصـ
 .315، ا:  2018عىوم اصدا ة والاقاصاد،  
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دوافع تنظيميكككة: هي اكككاصككككككككككككككككة بمكككا تقوم بكككه اصدا ة من تلعكككب وتح لف   الأ باظ أو الاحكككالكككل عى  الق ا ات   ▪
 ؛1والضوابلم الانظيمية ال  تصد ها ازهات ال سمية وال قابية المنظمة لطداء

 لن وا ىىين الماليين ثم اسككككككككككبية من قبل المسككككككككككادوافع سككككككككككوق  أس الماد: إن الاسككككككككككا دام السككككككككككائد لىمعىومات ا ▪
لىمسكككككاعدة   تقييم الأسكككككهم، ش ن أن لولد حافزا لىمدل لن لىالعب بالأ باظ لىا  ير   قيمة الأسكككككهم وقسكككككمة 

 سوق  أس الماد.  المؤسسة 
 الارع الثالث: المخاطر المتر بة على أنشطة إدارة الأرباح

لىمؤسكسكة، لعاا سكىوكا منافيا لأالقيات المهنة    ةالحقيقيوالأ باظ  كل الاصك فات ال  تؤدي بإاااء الولكع الماتي         
والأع ا  ا اسككككككككككبية ولما تنص عىيه م جعيات الحوكمة ومعالير ا اسككككككككككبة الدولية والقواعد الصككككككككككحيحة واصج اءات ال  
تاماشككككككك  مع اصفصكككككككاظ الاام والشكككككككاافية. حيث تؤدي بذلك لوقو  المؤسكككككككسكككككككة   العدلد من الم اط  من بينها فقدان 

 2عة والماابعة القضائية، وبهو  كذلك عدة مشاكل ج اء هذا الاص   نذك  من بينها:السم

نجد أن عى  ال غم من اسككاعماد المؤسككسككات اصيا ات ا اسككبية بصككاة انتهاك السـلوك الأخلاقي لمهنة المحاسـبة:   -
قانونية وتبعا لىمعالير ا اسككككككككككككككبية   إدا ة أ باحها ولىاح م بمسككككككككككككككاويات الأ باظ، إلا أن هذه الاصكككككككككككككك فات تميل  

 لاعابا ها لا أالقية؛
إن إدا ة المؤسكسكات بدلا من اسكاتللها لىمبادئ والمعالير ا اسكبية لصكاش المؤسكسكة، نجد انتهاك المعايي المحاسـبية:  -

 أنها تساتل تىك المبادئ لاحقيق دوافها ومصالحها عن ط لق تتيير الأداء الماتي الحقيقي؛
ــة و عتها:   - ــسـ لذهب ال ثير من المسككككيرلن إلى إدا ة الأ باظ مؤسككككسككككا م، من أجل ال فع من انخااض قيمة المؤسـ

قيمة المؤسكككككككككككسكككككككككككة، من الد ال شكككككككككككو  المالية والاقا ل  الودية ال  لا تعا عن واقع الأداء، مما لؤ   ذلك عى   
يا  المؤسكككسكككة  سمعاها وقيماها إن كشكككات مما سكككا ا عى  المدى القصكككير والماوسكككلم والبعيد، وقد لؤدي ذلك إلى انه

 وإفلسها تماما؛
ت ون بقيام المسككؤولين عى  اصدا ة الاشككتيىية بإاااء المشككاكل اصدا لة عن  إخااء مشــكلات الإدارة العمليا ية:   -

المدل لن وأصكحاا المصكاش، نظ ا لىعدلد من الدوافع من بينها الترقية عى  حسكن الأداء الماتي واصدا ي، مما لؤدي  
والمشككك لت الاقاصكككادلة وتااقمها، وال  تؤ   عى  ولكككع المؤسكككسكككة فيما   ءوالأاسا الانح افاتإلى عدم تصكككحيت  

 بعد.

 
، ا:  2013، فىسككسين،  15، مجىة جامعة الأزه ، المجىد  دور المقياس المتوازن للأداء في  رشــيد إدارة الأرباح، دراســة  طبيقية بورصــة فلســطينالنعما  عىي وآا ون،  _1

79. 
ــالات بالجزائر  عبد التني بن عما ة، مسكككككككعود كسككككككك س، محمد ز قون،  _2 ــركات قطاع الا صـــ ــات إدارة الأرباح في شـــ ، المجىة اززائ لة 2016-2009ممارســـ

 .29، ا: 2018لىانمية الاقاصادلة، العدد اصامس، 
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 المطلب الثالث: طرق وأساليب الحد من ممارسات إدارة الأرباح
من كحية والأداء من كحية أا ى، لاز أن اسكككككككككاقللية   المؤسكككككككككسكككككككككةإن تحىيل العلقة بين الادقيق الماتي وحوكمة          

مجىس اصدا ة واااته لهما علقة سككككىبية بمما سككككات إدا ة الأ باظ، كما أبه ت أن وجود علقة سككككىبية بين الاسككككاقللية 
لىادقيق    وحجم زنة الادقيق وعدد اجاماعاته مع باه ة إدا ة الأ باظ، باصلكككككافة إلى ذلك، كشكككككات عن الأ   اصدابي

، لذا فإن المدقق الماتي لاحمل جزء من المسكؤولية  وجحم أصكحاا المصكاش ومال ي الأسكهم عى  نشكاطات إدا ة الأ باظ
الاككدقيق ال  تؤدي ج اء سككككككككككككككىوكككاتككه وأالقيككات المهنككة   حككالككة مككا لم لاعككل بالقككد  ال ككا  المعككالير وماسىبككات جودة  
 بال شف عن الالعبات وأحدا  الاحالل والتش ا اسبي صبها  ال بت الدفتري بش ل م غوا.

 الارع الأول: العوامل التي  ؤثر في أنشطة إدارة الأرباح
 من الحد    لسكاهم مما للسكا دام، الملءمة ا اسكبية  المعالير بالأسكس الالازام عى  الحوكمة آليات تسبيق لسكاعد        

الأ باظ، كما لؤدي عدم الا امل بين قواعد الحوكمة وجودة الادقيق الماتي إلى تنامي إدا ة الأ باظ وتوسكككككككع  مما سكككككككة إدا ة
 أنشساها التير م غوا فيها   المؤسسة.

تعمل قواعد الحوكمة بشكككككك ل فعالة   تعزلز الشككككككاافية واصفصككككككاظ وإبها  الاقا ل  المالية بصككككككو ة عادلة، و  ذات          
السكككككياق فإن الادقيق الماتي لهد  إلى منع الالعب والتش والاح لف   الاقا ل  المالية، وبالااتي فإنهما لسكككككعيان بشككككك ل  

ته، ولامثل ذلك اكاماد المعىومات ا اسككككككبية واسككككككاقلد اصدا ة عنها،  مشككككككتر  وت امىي إلى تحقيق جودة الادقيق ومخ جا
كما هو الحاد بالنسكككبة لىشككك كات الأو وبية  وال  بدو ها توف ها الاقا ل  المالية مما لنع س إدابا عى  مما سكككة إدا ة الأ باظ

 جودة وإلزامها بعدم اتبا  مما سكككككككات وأنشكككككككسة غير م غوا فيها. حيث تسكككككككاعد  ،1الماحدة واليابان والولايات الأم ل ية 
 إدا ة إليه تسككع  قد  تأ يرأي  عن بعيدا   ق ا ات ازمعية العامة، عىيها الاعاماد ش ن توفير تقا ل  مالية، عى  الادقيق
 .محاواها   تح لف أو تلعب إحدا    الأ باظ
الأج  عى  أسكككككككاس الأداء هو أداة مهمة لموائمة مصكككككككاش المدل لن مع مصكككككككاش المسكككككككادين صدا ة الأ باظ، كما أن          

حوافز الأجو  العالية قد تؤدي إلى زيادة  إلى أن  Felix Oberholzer-Gee, And Julie Wulfحيث تشككككككككككككير د اسككككككككككككة 
 لانافى مع مبدأ الاساقللية وال ااءة المهنية المسىوبة.. وهذا 2الالعب وإدا ة الأ باظ   الش كة

ين لاقديم أداء عاتي لىوصككككككود إلى جودة الادقيق ودا إذا كان  قت ت ز الأدبيات ا اسككككككبية عى   كيزتين تحازان المدق          
المكدقق هو المسككككككككككككككؤود القكانو  عى  مخ جكات الاكدقيق، فكإن لكدلهم حكافزا لكذلكك لاقكديم أداء عكاتي ازودة لاجنكب ت كاليف  

 
1 _ Janani Subhasinghe, Sampath Kehelwalatenna, Impact of Corporate Governance on Earnings Management: 

Evidence from Sri Lankan Listed Companies, Global Review of Accounting and Finance Vol.12 . No.1. July 2021 

Issue. P : 59. 
2_Felix Oberholzer-Gee and Julie Wulf, Earnings Management from the Bottom Up: An Analysis of Managerial 

Incentives Below the CEO, Working Paper, Harvard Business School, August 17, 2012, p:26. 
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. وهذه كىها عوامل تؤ     مما سات 1الاقالي، أما الدافع الثا  فهو حوافز السمعة ل سب ادمات الادقيق المساقبىية
 إدا ة الأ باظ.

اابا  أ   حوكمة الشك كات بما لاضكمنه من مهام زنة الادقيق الماتي، عى  الحد من مما سكة إدا ة الأ باظ لابالنسكبة           
إلى وجود علقة إدابية ذات دلالة .Chen, J. J., & Zhang, H   الشك كات المسكجىة   البو صكة، وقد توصكىت د اسكة 

معنولة بين عدم ازدواجية المدل  الانايذي، وتواف  اصاات المالية وا اسككبية   أعضككاء زنة الم اجعة، وبين الحد من أنشككسة  
 .2المؤسسةإدا ة الأ باظ   

 الارع الثات: قياس أنشطة إدارة الأرباح
ال  أكدت ان إدا ة الأ باظ م تبسة بشكككك ل إدابي   Rahman Abdul Rashidahش ن اصشككككا ة هنا إلى د اسككككة          

وط دي بحجم مجىس اصدا ة وش ن قياسكككككككككككها حجم تأ يرها بعدد انعقاد المجالس   السكككككككككككنة، وهذا لدعم ال أي القائل ان 
قة غير المهمة بين  المجالس الأكا حجم ا تبدو غير فعالة   واجبا ا ال قابية مقا نة بالمجالس الأصت . الااسير ا امل لىعل

آليات حوكمة الشكككك كات الأا ى  اسككككاقللية مجىس اصدا ة وزنة الادقيق(، وإدا ة الأ باظ هو أن مجىس اصدا ة لكنظ  إليه 
عى  أنه غير فعاد   أداء واجبات الم اقبة بسككككبب هيمنة اصدا ة عى  شككككؤون مجىس اصدا ة. ولعود السككككبب الوالككككت لهذه 

ع فة النسكككككككبي لمجىس اصدا ة بشكككككككؤون المؤسكككككككسكككككككة، حيث قدم دليل تج لبي عى  العلقة بين اصكككككككائص الظاه ة إلى نقص الم
 .3حوكمة الش كات الم اىاة والعوامل الثقافية وإدا ة الأ باظ

فهو يحسكككب بالمعادلة    Shivaram Rajgopal, Suraj Srinivasanحسكككب   مقياس إدا ة الأ باظ واناها  الادقيق         
 اناها  الادقيق والالعبات = قياس جودة الادقيق + الالازام بالضوابلم والمبادئ الماعا   عىيها.4الاالية:

 .  5الادقيق: القيم العالية، الاساقللية، المولوعية والصدقفيام قياسها من الد نشاط  أما جودة الادقيق  
قيكككاس ممكككا سكككككككككككككككككات إدا ة الأ باظ من بينهكككا نموذج         العكككدلكككد من النمكككاذج ال  تم اسككككككككككككككا كككدامهكككا من أجكككل  توجكككد 
1995Jonesالمبيعات، الاتير ، ألن لام تقدل  المسككككككاحقات غير الااايا لة عادة كدالة اسية من الاتير   إل ادات  المعدد

اايا لة ال  الا، أما اززء المابقي من إجماتي المسكككاحقات فيعا عن المسكككاحقات المادلة   صكككا  العملء واجماتي الأصكككود

 
1 _ Douglas J. Skinner and Suraj Srinivasan, Audit Quality and Auditor Reputation: Evidence from Japan, The 

Accounting Review, Volume 87, No.5 September 2012, p : 02. 
2_Chen, J. J., & Zhang, H. The impact of the corporate governance,  code on earnings management–Evidence from 

Chinese listed companies, European Financial Management, 2003, p: 596-632. 
3_Rashidah Abdul Rahman, Board, audit committee, culture and earnings management: Malaysian evidence, 

Managerial Auditing Journal, Issue: 21, August 2006, p: 01. 
4  _ Shivaram Rajgopal, Suraj Srinivasan, Measuring Audit Quality, Working Paper, Harvard Business School, 

December 2020, p : 15. 
5 _ Indarti, M. G. K., Puteri, I. T., & Sudarsi, S. Earning Quality, Information Asymmetry and Cost of Equity 

Capital in Manufacturing Companies. Icobame 2019, p : 155-158. 

https://www.researchgate.net/profile/Rashidah_Rahman
https://www.researchgate.net/profile/Rashidah_Rahman
https://www.researchgate.net/journal/0268-6902_Managerial_Auditing_Journal
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أكث  النمكاذج المسككككككككككككككاعمىكة لاقكدل    1995المعكدد Jones   مؤشكككككككككككككك ا عن ممكا سكككككككككككككككات إدا ة الأ باظ؛ ولعاا نموذج  تعاا
 المساحقات الااايا لة. 

 

 المعدلModified Jones Model-إدارة الأرباح من خلال نموذج نشاا أولا: خطوات قياس 
بإدا ة   ؤسككككككسككككككةإدا ة الأ باظ من الد المسككككككاحقات الااايا لة ال  تعاا بدلل لقيام المنشككككككاط لام قياس  الخطوة الأولى:  

، فيام أولا حسككككاا المسككككاحقات ال ىية،   حسككككاا المسككككاحقات غير 1995Jonesأ باحها، وذلك باسككككا دام نموذج 
 كما تولحه المعادلة الاالية:  الااايا لةالااايا لة وط حها من المساحقات ال ىية لىوصود إلى قيمة المساحقات 

1-іt/Aіt+ DA 1-іt/Aіt= NDA1-іt/A іtTA 

  :حيث أن
▪ tіTA:مؤسسةالمساحقات ال ىية لىi  الاترة  t 
▪ tіNDA: مؤسسةالمساحقات غير الااايا لة لىi الاترة  t  
▪ tіDA:   ايا لة لىش كةالااالمساحقاتi  الاترة  t   
▪ 1-tіA:  مؤسسةمجمو  الأصود لىi   بدالة الاترة  t    1نهالة الاترة-t  

 :إتبا  اصسوات الااليةالد  ولام ذلك من  
 و  كل سنة من سنوات فترة الد اسة؛   اأولا: تم حساا المساحقات ال ىية ل ل ش كة عى  حد 

 وفقا لىمعادلة الموالية:
itCFO – it= NI itTA 

 حيث أن
▪ tі: TA لمساحقات ال ىية لىش كةاi   الاترة  t   
▪ it:NI النايجة الصافية لىش كةi  و  الاترةt.    
▪ itCFO: النقدي الناتج عن الأنشسة الاشتيىية لىش كة  الادفقi   و  الاترةt.  

تحدلد الماتيرات المسا  جة من القوائم المالية وتقدل  معىمات النموذج ل ل سنة باسا دام الاكمج : الخطوة الثانية
 :وفقا لىمعادلة الاالية SPSS.اصحصائي  

tі) + e 1-tі/At і( PPE 3α] +  1-tі) /A tіRECΔ – tіREVΔ[( 2α) +  1-tі( l / A 1α=  1-tі/A tіTA 

 :حيث أن
▪ tіA-1 :  مجمو  الأصود لىش كةi  بدالة الاترة  t    1نهالة الاترة-  t 
▪ іREVΔ:   ماد لىش كةالأعالاتير    قمi  الاترة  t.  

▪ tіRECΔ:   لىش كة  الزبائنالاتير   صا  حسااi  الاترة  t.  
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▪ :і  والمنشست والمعدات لىش كةإجماتي المماى ات i و  الاترةt 
▪ tіe : مقدا  اصس  لىش كةi  و  الاترةt   ايا لة لااشثل المساحقات ا 
▪ 1α 3α ،2α ، .معىمات معادلة النموذج 

 الااايا لة باسا دام المعىمات المقد ة   اصسوة السابقة وفقا لىمعادلة:   المساحقات غير  تقدل  الخطوة الثالثة: 
)1-іt/Aіt ( PPE 3] + α 1-іt) /A іtΔREC – іt[(ΔREV 2) + α 1-іt( l / A 1= α 1-іt/A іtNDA 

 :حيث أن 
▪ tіNDA:  الااايا لة لىش كة  المساحقات غيرi  الاترة  t  

 المساحقات الااايا لة وفقا لىمعادلة.   تقدل   الخطوة الرابعة: 
1-іt/AіtNDA -1-іt/A іt= TA1-іt/AіtDA 

 حيث أن 
▪ tіDA: المساحقات الااايا لة لىش كةi    الاترة  t 
 1:ولام ذلك من الد ما لىيسسة،  مؤ ل ل قدير ممارسة نشاا إدارة الأرباح   ثانيا:
تحدلد القيمة المسىقة لىمسككاحقات الااايا لة: ذلك أن القيمة الموجبة تعني قيام الشكك كة بإدا ة أ باحها صككعودا أو  ▪

باظ  الأ  تضككككك يم الأ باظ المعىن عنها  بينما القيمة السكككككالبة تعني قيام المؤسكككككسكككككة بإدا ة أ باحها ا االكككككا( تقىيص  
 المعىن عنها. و  كاد الحالاين فقد تم اسا دام المساحقات الااايا لة صدا ة الأ باظ.

جمع القيم المسىقة لىمسككاحقات الااايا لة الد سككنوات الد اسككة ل ل مؤسككسككة   تقسككيمها عى  عدد سككنوات   ▪
 فترة الد اسة؛

ايا لة مع قيمة ماوسككككلم المسككككاحقات الااايا لة: حيث إذا كانت قيمة المسككككاحقات  الاامقا نة قيم المسككككاحقات   ▪
لمؤسككسككة قد قامت بإدا ة  ا  من قيمة ماوسككلم مسككاحقا ا، ت ون   الااايا لة لشكك كة معينة   إحدى السككنوات أكا

( لهذه المؤسكككككككككككسكككككككككككة الد تىك السكككككككككككنة، و  الحالة المعاكسكككككككككككة ألن ت ون 1الودي   أ باحها، ولام إعساء الماتير
 .( لهذه المؤسسة0الودي   من قيمة الماوسلم لام إعساء الماتير  المساحقات الااايا لة أصت 

 إدارة الأرباح بالاعتماد على منهج الميزانية العامةنشاا  ثالثا: قياس 
 :لام حساا المساحقات ال ىية حسب هذا المنهج وفق المعادلة الاالية

i, t DEP - i, t+∆DCL  i, t∆CL  - i, t∆Cash  - i, t= ∆CA i, t TA 

 :بحيث

 
ــيةزلنب غزاتي،  حمة غزاتي، _1 ــة قياسـ ــاهمة، دراسـ ــركات المسـ ــات إدارة الأرباح ومدى انتهاجها في شـ ، مجىة العىوم اصدا لة والمالية، المجىد الثالث، العدد  ممارسـ

 .196-195، ا ا: 2019الأود، 
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▪ t,iTA :مؤسسةلىساحقات ال ىية  مi   السنة  t 

▪ ∆CAt, i مؤسسةلىالاتير   الأصود الماداولةi   السنة  t 
▪ t,i∆ Cash  :  مؤسسةلىالاتير   القيم ازاهزةi السنة  t   
▪ t,i∆CL   :    مؤسسةلىالماداولة   الدلون الاتيرi    السنة  t 
▪ t,i∆DCL  : مؤسسةلىالاتير   الدلون طولىة الأجل المد جة لمن الالازامات الماداولةi السنة  t 

 .أو بعبا ة أا ى الدلون طولىة الأجل ال  تصبت واجبة الاساحقاق   الأجل القصير
▪ t,iDEP:    مؤسسةلىإجماتي مخصصات الاهالكات والمؤوكت i    السنة  t . 

اصدا ة من الد المسكككككككككككككاحقات، لأن الاتيير   المسكككككككككككككاحقات لا ش ن كشكككككككككككككاه بسكككككككككككككهولة من ط   ق ا ات   لعاا تأ ير
 مسا دمي البياكت المالية والمدققين مقا نة باتيير الأساليب ا اسبية ال  ش ن اكاشافها، حيث أن:

 :لمساحقات التير ااايا لة، وذلك وفق المعادلة الااليةاالمساحقات الااايا لة تساوي الا ق بين المساحقات ال ىية و 
i ,tNDA  - i ,t= TA i, tDAC  

لعامد قياس مما سكككككككات إدا ة الأ باظ عى  قياس المسكككككككاحقات الااايا لة لىشككككككك كة، وبما أنه من الصكككككككعب الاا قة بين       
المسككككككاحقات  المسككككككاحقات الااايا لة وغير الااايا لة، فقد قدمت عا فترات طولىة من الزمن عدة نماذج مالية لحسككككككاا

وقيكاس المسككككككككككككككاحقكات الااايكا لكة أي تقكدل ات الشكككككككككككككك ككة، واااىاكت هكذه النمكاذج ف كان   التير الااايكا لكة من اجكل تحكدلكد 
 .1ابسسها لقد  المساحقات التير الااايا لة من الد المساحقات ال ىية

 

 "  Dechow & Sloan" إدارة الأرباح بالاعتماد على نموذجنشاا رابعا: قياس 
ولسككككككم  ألضككككككا بنموذج قسا  النشككككككاط، ولاترض هذا النموذج أن الاتير   المسككككككاحقات التير ااايا لة مشككككككتر            

 :بالنسبة ل ل الش كات ال  تنامي لناس قسا  النشاط، ولقد  هذا النموذج المساحقات التير ااايا لة كما لىي
) 1-t/A t+1Median I (TA  2+y1=yt+1NDA  

 :بحيث
t +1 NDA  التير ااايا لة لىسنة المساحقاتt+1؛ 

1-tA/t+1Median TA  الاترة ل ل الشككك كات    القيمة الوسكككيسة لىمسكككاحقات ال ىية مقسكككومة عى  إجماتي أصكككود بدالة
معالم ااصككككككة لام تقدل ها من الد ط لقة الم بعات الصككككككت ى العادلة الد  تمثل 1y   ،2yالاابعة لناس قسا  النشككككككاط؛

 :انسلقا من المعادلة الآتيةو  فترة الاقدل 
tε) + 1-t/ A tMedian I (TA  2+y1=y 1-t / A tTA  

 :بحيث

 
 .126، ا: 2013، 05، العدد 03، محىة الاستراتيجية والانمية، المجىد نحو مااضلة إحصائية بين نماذج قياس ممارسات إدارة الأرباح فداوي أمينة، _1
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▪ taT  المساحقات ال ىية لىسنة :t 
▪ t+1A  : 1مجمو  الأصود لىسنة-t 
▪ tε  : .باقي الانحدا  الم تبلم بالمساحقات الااايا لة 

 .هذا النموذج لىتي الاتيير   المساحقات الااايا لة لىش كة، نايجة لاتيرات ااصة بظ و  الش كة
 "  Kothari , Leone & Wasley، 2005إدارة الأرباح بالاعتماد على نموذج "نشاا  خامسا: قياس 

، وسمي 2005سككككككككنة " Wasley & Leone , Kothari " هو نموذج لاقدل  المسككككككككاحقات الااايا لة، جاء به       
وأداء الشككككككك كة السكككككككابق والحاتي، بحيث  بنموذج المسكككككككاحقات الااايا لة المعدلة بالأداء، ذلك لأنه ل بلم بين المسكككككككاحقات

كوسيىة لقياس أداء الش كة، ولشير هذا   ROAالعائد عى  الأصودالمساحقات وعنص     اذ بعين الاعابا  العلقة بين
تحسككككككين فعالية النماذج السككككككابقة المسككككككا دمة لقياس المسككككككاحقات الااايا لة من الد الاح م    النموذج إلى انه ش ن

  , Wasley & Leone"العائد عى  الأصكككككككككككود والذي ش ن ان ل ون له تأ ير عى  قياسكككككككككككها وش ن تولكككككككككككيت نموذج

Kothari "المساحقات الااايا لة كما لىي لقياس: 
)+ α ROA i,t 1-i,t / Ai,t(PPE  3)+ α1-i,t / A i, t∆AR  -(∆REV i, t  21) + α-(1/ A i,t 1= α 1-i,t / Ai,tNDA 

+ε i,t 

 i: شثل معدد العائد عى  أصود الش كة  i,tROAبحيث 
 

 "   2008Raman & Shahrurسادسا: نموذج:"
، أكدت أن الشك كات ال  لها ف ا  2002سكنة  Mc Nichols كثيرا من الد اسكات والأبحا  ومن بينها د اسكة        

 Shahrur & Raman "نمو قولة ت ون لدلها نسكككبة م تاعة من المسكككاحقات، وعى  أسكككاس هذه الا لكككية قام كل من
 اذ بعين الاعابا  إدااد ماتير   " Wasley & Leone , Kothari"، باقديم نموذج مسو  لنموذج2008سككككككنة  "

والذي و لقاس هذا الماتير كنسككبة بين إجماتي  " market to Book جدلد لقياس المسككاحقات الااايا لة سمي بكككككككككككككككك
أصود الشكككك كة وإجماتي لاترض أنه مقياس لا ا النمككككو لدى الش كة، الأصود كقص القيمة الدفترلة لطمواد اصاصة زائد  

 :1كما لىيShahrur & Raman  "وش ن الاعبير عن نموذج  القيمة السوقية لىش كة
)+ α 1-i,t/ A i,t (PPE 3)+ α1-i,t/ A  i, t∆AR  - i, t(∆REV  2) + α1-i,t(1/ A  1= α 1-i,t/ A i,t NDA

i,t+ε  i,tBM  

 إلى إجماتي الأصكود كقص القيمة الدفترلة لطمواد اصاصكة زائد   مؤسكسكةتمثل نسكبة إجماتي أصكود لى i,tBM :بحيث       
 t  السنة    i  مؤسسةالقيمة السوقية لى

 
 . 133، ا: 2014أط وحة دكاو اه، جامعة باجي مخاا  عنابة، اززائ ، ، نحو مااضلة إحصائية بين نماذج قياس ممارسات إدارة الأرباح _ فداوي أمينة، 1
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المسككككاحقات الااايا لة تنشكككك  عادة   حالة تبالن بين توقيت الحد  الاقاصككككادي وتوقيت الاعترا  ا اسككككبي بالعمىيات 
 ية معينة.نوتىك الأحدا  الد فترة زم

 الثالث: العوامل المحددة لأنشطة أنشطة إدارة الأرباحالارع 
ال  تقوم عى    ، بمكا ت ون واحكدة من أهم الممكا سكككككككككككككككات غير الأالقيكة لىمكدل لن   هكذا الاتجكاه هو إدا ة الأ باظ       

اكاسككاا الا ا عن ط لق الااايا  بين السككياسككات ا اسككبية الم اىاة والس ق سككواء لاحسككين صككو ة المؤسككسككة أو الأداء  
من أجل الا  ير عى  أسكعا  ت اليف المؤسكسكة   السكوق المالية   ،المثاتي كإشكا ات سكىبية حود الادفقات النقدلة المسكاقبىية

 .1  اتجاه تقييمها أكث  أو أقل من مج د قيمة
  الواقع، عندما ل ون المدل ون   ،لعامد عى  المى ية اصدا لة إلى أن إدا ة الأ باظ، تعدلد من الد اسكككككككككاتشكككككككككير ال       

، فهم لسكا دمون أنشكسة إدا ة الأ باظ من أجل تجنب الالازامات الضك لبية اصلكافية ال  لها تأ ير مؤسكسكا ممسكادين   
تظه  أن غالبية المسككككادين قد تحد من اناهازلة المدل لن   هي ل المى ية وإدا ة الأ باظالمؤسككككسككككة، كما أن  عى  قيمة   سككككىبي

 .2السيس ة الاعالة عى  المدل لن لحمالة مصالحهم. حيث أن هي ل المى ية لساعد عى  لمان  بالترتيب
 : 3ش ن لىمدقق الماتي أن ل اشف أنشسة إدا ة الأ باظ من الد العنالة المهنية ال افية   الاحص والاحقيق   كل من

وفق النظام ا اسكككككككككبي الماتي، بالاسكككككككككاناد إلى الا ىاة  ط لقة تقييم الأصكككككككككود طولىة الأجل: من الد آلية القياس  -
 ية والقيمة العادلة، أو قيمة اصنجاز والقيمة الناعية لطصود؛يخالاا  

 فحص ط لقة الاهال  المابعة: حيث لام فحص ط لقة احاساا أقساط الاهال  والاكمج المعامد لذلك؛ -

 ط لقة تقييم الم زوكت: الاحقق من ت ىااها وقيمة إنجازها الصافية، وط ق الا زلن والاسجيل ا اسبي لها؛ -

الاحص الككدقيق لقككائمككة جككدود حسكككككككككككككككابات الناككائج الككذي ش ن الاح م فيككه باعابككا ه القككائمككة ال  تظه  حجم  -
الأ باظ الماحصككككككل عىيها الد السككككككنة المالية، حيث لقوم المدقق بالعمىيات الاالية ل شككككككف حجم أنشككككككسة إدا ة  

 الأ باظ، كما لىي:
فيع  فها المعهد القانو  لىمبادئ ا اسكبية الأم ل ية   أ. بالنسـبة لجانب المنتجات )الإيرادات(:

AICPA  انها: " هي )
 الزيادة اصجمالية   الأصود أو النقص اصجماتي   اصصوم والما تية من القيام بنشاط موج ه لاحقيق الأ باظ".  

 
1_Adel A. Salloum, Ziad Odeh Al-Aamaidh, The Relationship between Earnings Quality and Cost of Capitalof the 

listed companies in Jordan: An Agency Theory perspective, MÂAREF Revue académique, 12 ème Année -N°: 23, 

Décembre 2017, p: 06. 
2_Lanouar Charfeddine, Rabeb Riahi and Abdelwahed Omr, The Determinants of Ernings Management in 

Developing Countries: A Study in the Tounisian Context, The  IUP Journal  of  Corporate  Governance,  Vol. XII,  

No.  1, 2013, p: 39. 
 .117ا: م جع سابق، ، ممارسات المحاسبة الإبداعيةدور حوكمة الشركات في الحد من أمينة قداوي، _3

AICPA_ American Institute of Certified Public Accountants. 
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الا كد من صككككككحة وواقعية المناوجات  اصل ادات( ا ققة المامث ىة   حجم ومبالغ المبيعات اصاصككككككة والمبيعات من  ▪
المناوجككات، المناجككات المثب اككة، المناوجككات الم ز نككة  الاتير    الم زون(، إعككاكت الاسككككككككككككككاتلد، وذلككك عن ط لق  

المهنيكة ال كافيكة ل كل من المناوجكات العمىيكاتيكة الأا ى   الاكدقيق الاني المسككككككككككككككانكدي والاحقق الكذي لاسىكب العنكالكة
حيث ت ون بإج اء الاسككككككككككككااسككككككككككككا ات وتسبيق   ،1لعب تام   هذه العناصكككككككككككك اباعابا  أن مواطن الااالس وال

 ؛إج اءات تحىيىية وإج اءات أا ى، لىحصود عى  تأكيد صبداء ال أي
 ؛الا كد من أن مبالغ المناجات   مجمىها واقعية وملئمة ▪
الاحقق من المناجات اصاصكككككككة بالأنشكككككككسة العادلة والمناجات اصاصكككككككة بالأنشكككككككسة غير العادلة والاصكككككككل   ذلك   ▪

 مناوجات الأنشسة المىحقة؛والا كد من إد اج قيم مبالغ 
 الاطل  عى  المساندات ال  تثبت مداايل مالية وعائدات الأصود المالية وأ باظ الص  ..؛ ▪
احاسكككككككككككاا مبالغ ناائج الأعماد المد جة   تصكككككككككككنياا جدود حسكككككككككككاا الناائج والتركيز عى  النايجة العادلة قبل   ▪

 الض ائب لأنها هي أساس ف ض الض لبة عى  الأ باظ؛
مقا نة تسو   نسكككب الأ باظ اصاصكككة بالمؤسكككسكككة انسلقا من مخاىف جداود حسكككابات الناائج لىدو ة المالية الحالية   ▪

 بالدو ات السابقة؛ 
 الاحقق الحسابي من حجم الاحاياطات والترحيلت السنولة والم صصات؛ ▪
 ؛2وتسابقها مع القوانين والأنظمة المعمود هاالاحقق من صحة اسا دام الاحاياطات   ▪
تشكككك يص مبالغ القيم المضككككافة للسككككاتلد لىدو ة المالية الحالية ومع فة نسككككباه من  قم الأعماد ا قق ومقا ناه بما   ▪

 تحقق لىمؤسسة   الدو ات المالية السابقة ونسبها من  قم الأعماد؛
احاسككككككاا المبالغ المالية الما تية من الاسككككككترجاعات عن اسككككككائ  القيمة والمؤوكت لطصككككككود ازا لة غير ازا لة مع  ▪

 ؛جدود حسابات الناائجفحص الاسجيلت ا اسبية ومدى توفق ما تم إد اجه   
 ؛الا كد والاحقق من واقعية مبىغ النايجة الصافية للساتلد وصا ج الاساتلد ▪

ومع فة مخاىف الامايازات  الا كد من نسكبة الضك ائب الما ولكة المقاسعة والمدفوعة حسكب قانون المالية المعمود به،  ▪
واصعااءات اصاصكة ونسكب الضك ائب المؤج ىة والتير المدفوعة لىدو ات المالية السكابقة سكواء لطنشكسة العادلة والتير 

 عادلة بتية الوقو  عى  مصداقية المعسيات المقد مة لىاحص؛

 

وعمليات  ، إصدارات المعايي الدولية لرقابة الجودة والتدقيق والمراجعة  2410المعيار الدولي لعمليات المراجعة  _ المجىس الدوتي لمعالير الادقيق والا كيد،   1
 .121، اززء الثا   النس ة الأصىية(، ا: 2018، ت جمة المجمع الدوتي الع بي لىمحاسبين القانونيين، طبعة التأكيد الأخرى والخدمات ذات العلاقة

 .56، ا: 2020، جامعة جيلتي اليابس، سيدي بىعباس، اززائ ، محاضرات في مقياس التدقيق المالي _ بخ  زولي ة،  2
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ا: " النقص اصجماتي   أنهع    الأعباء عى  لىمبادئ ا اسككبية   القانو  م ل يالأ المعهد بالنسـبة لجانب الأعباء: ‌.أ
الأصكككككككككككود أو الزيادة اصجمالية   اصصكككككككككككوم الما تية من القيام بنشكككككككككككاط موجه لاحقيق أ باظ، أما فيما يخص جانب 

 الادقيق الماتي هذا ازانب فيشمل كل من العناص  الاالية:
احاسككاا المبالغ المد جة لم صككصككات الاهال  والمؤوكت واسككائ  القيمة اصجمالية ومسابقاها مع مجاميع أقسككاط   ▪

الدو ة المالية الموجودة لككككمن جداود الاهال   المىحق(، وهي العنصكككك  الأكث  تأكيدا عىيه ميدانيا حيث لوتي له  
سكككيؤ    عى  نايجة أعماد المؤسكككسكككة  الأ باظ( مما سكككي ا ض بدو ه   مبالتهالمدقق أدية كبيرة، باعابا  أن تضككك يم  

، لذا لام الكككككككككا كد من اصفصاظ وصحة معدد الض لبة وم اقبة الآثا  ازبائية عى  توزلع الض لبة عى  هذه الأ باظ
 ؛1الأ باظ، وكذا الا كد من ص ة معازة الض ائب المؤجىة

الااصككككككيل والاسككككككااسككككككا  حود أسككككككاس تقدل ات المؤوكت المد جة إذا كانت غير مسابقة لىواقع وليس لها أسككككككاس  ▪
 ؛2بين ذلك نجد كل من مؤونة الأاسا  والأعباء، المؤوكت الأا ىمادي أو مساندي من 

اسككككككا دام كافة اصج اءات الانية المنظمة اصاصككككككة بمؤهلت المدقق لىح م عى  سككككككلمة معسيات جانب الأعباء   ▪
 من جدود حسابات الناائج والاحقق مع الاحاساا لنظام أجو  المسا دمين؛

الأ باظ ا قق ة من قبل المؤسكسكة المسكامدة من جود حسكابات الناائج سكترح ل إلى الميزانية اصاامية لذا لقوم المدقق   ▪
بالاحقق من مسابقة المبالغ المد جة، باصلافة إلى ذلك لقوم المدقق الماتي بااق د الموازكت إذا كانت المؤسسة تابع  

 الأداء ا قق بالأداء المسىوا؛هذا الأسىوا وهذا لمقا نة الم  جات أو 
م اعاة الاا قة بين الأعباء  المصككا لف( ال أسمالية والاشككتيىية اصاصككة بالأصككود الثاباة  الاثبياات المادلة( مثاد عى    ▪

 ذلك مصا لف النقل ومصا لف التركيب؛
الاحقق من حجم المواد الأوليكة المسككككككككككككككاهى كة الاعىيكة لىكدو ة المكاليكة اصكاصكككككككككككككككة بعكد الاطل  عى  ج د الم زوكت   ▪

 والا كد من قيمها المالية المد جة؛
بالغ ال بيرة جدا بالنسكككككككككبة لىمؤسكككككككككسكككككككككات ذات الحجم والنشكككككككككاط ال بير اصاصكككككككككة بالا ايضكككككككككات  المالتركيز عى    ▪

ل عىيها من قيم المشككككتريات، لأنه كىما كانت مد جة بمبالغ كبيرة فإنهوالانزللت والحسككككومات  سككككي ا ض   الماحصكككك 
الأ باظ وهذا لا تاسابق مع الأع ا  ا اسكبية حيث تعاا عى  أنها آلية تسكا دم   إدا ة   قيم الأعباء ومنه زيادة

 الأ باظ.
 

 
ــادية_يحياوي نصككككككككيرة، كحىوش أمينة،   1 ،  2018العدد الثا ،    08، المجىد  قم   دقيق القوائم المالية المجمعة وفق المعايي الجزائرية للتدقيق، مجلة أبعاد اقتصــــ

 .436ا: 

2_ Azegagh, Audit des immobilisations Sous l’encadrement de:, par site :  

https://fr.slideshare.net/soukainalam/audit-des-immobilisations?next_slideshow=1, Vue le 01 Mars 2020, à 11h30. 
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 المطلب الرابع: عموميات حول أطر ومبادئ الحوكمة
عت تسبيقات هذا النموذج اصدا ي الحدلث          واشككككككككككككككاه ت مما سككككككككككككككاته وتعد دت الأبحا  وال اابات حوله  ،توسكككككككككككككك 

وتسو  ت بذلك آلياته مع تس و  نظم الاقاصككاديات، حيث كانت من الضكك و ات ال  ألحت إلى اناهاج أسككىوا لاوافق مع 
: إداد سكككككككبل  1من أب زها لهذا،جاء إق ا  هذا النظام لدوافع أدت فحمالة المصكككككككاش المشكككككككتركة والام ين الوبياي والأدائي،  

ووسككائل تحقيقها مع إم انية تقييم   المؤسككسككةالاقاصككادلة وإداد الهي ل الذي تحدده أهدا   المؤسككسككاتلاحسككين كااءات  
أداء اصدا ة العىيا وتعزلز مبادئ المسككاءلة والشككاافية واكاسككاا وتعزلز الثقة بين كل الأط ا  ال  ت بسهم مصككاش مشككتركة  

 ل ن   حدود الاصل بين المى ية واصدا ة، وكذلك لحمالة الحقوق العامة ل افة الأط ا  وادمة أهدافهم.
 الارع الأول:  عريف الحوكمة

المامث ىة   المسكككككككاءلة، ح م   ابدالة ش ن اصشكككككككا ة إلى أن مصكككككككسىت الحوكمة   تع لاا ا تااق نوعا ما مع مبادئه         
تااعل عد ة أبعاد تعني القانون، المشا كة، الام ين والشاافية، حقوق اصنسان، الااعىية، المواطنة، كما أن ماهوم الحوكمة 

وازدواجية أهدافها ممث ىة   تاعيل القسا  الاقاصكككككككادي اصاا والعمومي، مع المما سكككككككة ال شكككككككيدة لىح ومة  السكككككككياسكككككككة(  
وبإشككككككككك ا  المجامع المد  وهيئاته الممث ىة، حيث إن الهد  الأسكككككككككاسكككككككككي   تبني نظام الحوكمة هو محاولة الحد من الظواه   

اصدا ي والاقاصككادي، وال  تؤ   عى  بيئة    القسا  العام واصاا ومن أب زها الاسككاد نشككاط  تمسالسككىبية والانح افات ال  
الأعماد، كما لسككمت بااولض ومما سككة  شككيدة لضككمان اصفصككاظ وادمة المشككا كين الااعىين عى  الصككعيد ال ىي واززئي  

 لىبىد.
قد لعود هذا الااال  كتج عن حدا ة المصككككككسىت واسككككككا داماته، وهذا نجد من لصككككككسىت عىيه بككككككككككككككككككككك: الح و ك مة،        

ومنه فإنه قد تخىف الترجمة لعدم الاتااق الموحد لىترجمة الح فية    ، وغيرها..،الح م ال اشكد الحاكمي ة، الح م ازيد والسكىيم،  
هي جمىككة من القواعككد والمهككام والضككككككككككككككوابلم ال  تقوم هككا  "Gouvernance" ىمككة الح م  فا  ذإ  .ل ن الككدلالككة تبق  واحككدة

 .2وإدا ة شؤون الأف اد الدولة مترجمة   مما سة السىسة
بدالة ش ن اصشككا ة إلى أن الاصككسلظ الاع لاي لىحوكمة لم لام تأصككيىه والاتااق عى  تع لف موحد له باعابا  أن          

.  مالية أو إدا لة قانونية ،هات الباحثين سكككككككواء كانت اقاصكككككككادلة  الس ظ تترجم   توججميع ال اابات تأاذ عد ة صكككككككيغ 
ومنه فقد شمل بذلك عد ة مقا بات لدى مخاىف الباحثين والما  لن والمهامين هذا الشككككك ن، وهذا ل جع لعد ة أسكككككباا قد  
ت ون من أب زها عامل حدا ة المصككككككسىت وتنو   اسككككككا داماته الموافقة لنظ لة الوكالة، وقد ل ون ذلك نظ ا لانو  المقا بات 

،    اصصكائص وا د دات والمبادئ شكير إلى أن الاتااق كان والكت بشك ل كبيرالا صكيىية واصوض   جزئياته، ل ن هنا ن
 

ــركاتعوض بن سككككلمة ال حيىي،  _1 د اسككككة حالة السككككعودلة، مجىة الاقاصككككاد واصدا ة، جامعة المىك عبد العزلز، المجىد   ،لجان المراجعة كأحد دعائم حوكمة الشـ
 .185، 184، ا ا  2008، 01، العدد 22

2 _ Thematic Think Piece UNDESA, UNDP, UNESCO, Governance and development, the post-2015 un development 

Agenda, the views of the United Nations, May 2012, p : 03. 
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وأما الترجمة العىمية المااق عىيها   البيئة ا ىية    "Corporate Governanceومنه فمصسىحها هو الترجمة الم اص ة لكككككككككك " 
عى  أنها: "هي   "Demb et Neubaner. وع  فها ال اتبان" 1والمعامدة فهي: " أسككىوا مما سككة سككىسات اصدا ة ال شككيدة

 ال   د  العلقة والمسككؤوليات الماناب ة بين المجموعة الأسككاسككية الم و نة من حمىة الأسككهم وأعضككاء مجىس اصدا ة والمد اء، 
 .2"المؤسسةأساسا من تعزلز الأداء الانافسي المسىوا لاحقيق الأهدا  الأساسية   

 وهذا ش ن أن نقد م بعض الاع لاات المااق عى  مضمونها، حيث نى  ص منها الاع لاات الاالية:
هي مجموعة الآليات واصج اءات والقوانين والنظم والق ا ات ال  تضككككككمن كل من الانضككككككباط والشككككككاافية   :التعريف الأول

والعدالة وبالااتي  د  إلى تحقيق ازودة والامي ز   الأداء عن ط لق تاعيل تصكك  فات إدا ة الوحدة الاقاصككادلة فيما لاعى ق  
 .3قق أفضل منافع مم نة ل افة الأط ا  ذوي المصىحة ولىمجامع ك لباساتلد الموا د الاقاصادلة المااحة لدلها بما يح

كمكا تم تع لف الحوكمكة عى  أنهكا مجموعكة القوانين والقواعكد والمعكالير ال  تحكدد العلقكة بين إدا ة الشكككككككككككككك ككة    التعريف الثـات:
 .4من جهة وبين حمىة الأسهم وأصحاا المصاش المشتركة من حمىة السندات والعماد والدائنين والمو دلن والمساهى ين

(، حيث تع    الحوكمة عى  أنها: " مجموعة الهياكل IFC(هو تع لف مؤسككككككككككككككسككككككككككككككة الامولل الدولية   التعريف الثالث:
والعمىيات اللزمة لاوجيه ولككبلم الشكك كات وتحدلد توزلع الحقوق والواجبات بين المشككا كين ال ئيسككيين   الشكك كة بمن فيهم  

لق ا ات بشكككك ن  المسككككادين، أعضككككاء مجىس اصدا ة والمد اء  المسككككيرلن(، وكذلك تحدلد القواعد واصج اءات اصاصككككة باتخاذ ا
 .5نشاط لش كة"

: " ان الحوكمككة هي النظككام الككذي لام من اللككه Cadburryهو الاع لف المى  ص لمككا جككاءت بككه زنككة   التعريف الرابع:
 .6إدا ة المؤسسة وم اقباها

يد عد ة مبادئ ال  تضكمن تجسك ؤسكسكاتلمامما سكبق ش ن الاسكا لا ان الحوكمة هي أحد المما سكات الاسبيقية صدا ة 
 صحاا المصاش.أو   ةأهدا  كل من اصدا    لمان تضمن الانسيق و 

 

 
 .4، ا 2007، منشو ات بنك الاساثما  القومي، محددات الحوكمة ومعاييها مع إشارة خاصة لنمط  طبيقها في مصرمحمد حسن لوسف، _1
اززائ لة، العدد ، مجىة أداء المؤسسات التدقيق الداخلي كأحد أهم الآليات في نظام الحوكمة ودوره في الرفع من جودة الأداء في المؤسسة_ عم  ش لقي، 2

 .122، ا 07/2015
، الدا  ازامعية، مصكك ،  مراجعة الحسـابات وحوكمة الشـركات في بيئة الأعمال العربية والدولية المعاصـرة_ عبد الوهاا نصكك  عىي، شككحاتة السككيد شككحاتة،  3

 .17، ا2006
م كز المش وعات الدولية،  ، الم كز المص ي لىد اسات الاقاصادلة بالاعاون مع قييم مبادئ حوكمة الشركات في جمهورية مصر العربية_ سميحة فوزي، 4

 . 82و قة عمل  قم ، 2004

IFC_ International Finance Corporation. 
 .25، ا 2001دا  اليازو ي العىمية لىنش  والاوزلع، عم ان،  ،حوكمة البنوك وأثرها في الأداء والمخاطرةحاكم محسن ال بيعي، حمد عبد الحسين  الي، _5

6_Cadbury world, Report of the committé on the financial Aspects of Corporate Governance, London, December 

1992, p 14. 
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 الارع الثات: خصائص ومبادئ الحوكمة
بمثابة الاهدلد الذي يحد من الانمية والاسكككاق ا ، لذا وجب ولكككع لعاا الاسكككاد اصدا ي والماتي : خصــائص الحوكمةأولا: 

 1:لوابلم وقواعد تساهم   اصصلظ من الد كونها أدوات تقاضي الاسبيق الاعاد، ش ن تى يص دو ها فيما لىي
ومما سككككككا ا من الد نشكككككك  القوائم المالية   المؤسككككككسككككككةوال  تعني إعساء صككككككو ة عادلة عن واقع   :خاصــــية الشــــاافية ✓

  والسكككككياسكككككات واصج اءات العامة والأهدا  والاقا ل  السكككككنولة   الوقت الملئم للسكككككا دام من قبل حمىة الأسكككككهم
وأصكككككككككحاا المصكككككككككاش، كما ت ت ز الحوكمة عى  ااصكككككككككية جوه لة وهي التركيبة المامث ىة   تبني  السكككككككككىو  الأالقي 

 وال قابة والمساءلة وإدا ة الم اط ، حيث تام من الد جمىة من المما سات العمىية الاع الة؛
  ولقصد ها اساقللية مجىس اصدا ة والىجان الاابعة له، وأنه لا توجد لتوطات أدائية عىيها؛  الاستقلالية: ✓
تعني تحم ل المسكككؤولية أما جميع الأط ا  ذوي المصكككىحة المشكككتركة والعدد   المعامىة بينهم، وذلك ب ل   :المســـؤولية ✓

 أمانة، من الد تمثيل أصحاا المصاش المشتركة والعمل عى  تحقيق أهدا  الحوكمة ك ل؛
هي عمىية ت ون فيها مؤسككسككات القسا  العام والأف اد المنامين له مسككؤولون عن ق ا ا م وتصكك فا م، ولا    :المســاءلة ✓

شانعون   الاقدم إلى الادقيق الدااىي واصا جي المناسككككككككككككب  الدو ي(، ولاحقق ذلك من قبل جميع الأط ا  وفقا 
ال  تخص الأداء أو الق ا ات الما ذة وكياية  لطنظمة وا ددات ال  تعامد عى  الالازام عن كل الاسككككككككككااسككككككككككا ات

. و  القسا  اصاا لىمسككككككادين هنا الحق   مسككككككاءلة ومحاسككككككبة أعضككككككاء مجىس اصدا ة،  2 اسككككككا دام الصككككككلحيات
والىجكان الاكابعكة لكه للإدا ة العىيكا، الاكدقيق الكدااىي واصكا جين واصدا ة الانايكذلكة عن ق ا ا م وإم كانيكة تقييم وتقكدل  

 أعمالهم سنويا أو دو يا؛
  الأالقي بالانضكككككككككباط والسكككككككككىو    من ذوي الحقوق لاحىون الأط ا   أن ل ون جميع لقصكككككككككد ها  :الانضـــــــباا ✓

 الاعاملت اصدا لة.
اصككككائص الحوكمة حسككككب تق ل  منظمة الانمية   الشكككك ق الأوسككككلم: "ا اسككككبة والمسككككاءلة؛ الاسككككاق ا  السككككياسككككي وفعالية 

 .3تنظيم الاقاصاد؛ ح م القانون؛ الاح م   الاساد"الح ومة؛ نوعية 
وهي منظومكة القيم الماعىقكة بالصككككككككككككككدق والأمكانكة واصالا والعكامكل المهني، وتعزلز القيم الأالقيكة   أداء    :النزاهـة ✓

 لقاصاد الوطني؛لالا تقاء بمساويات الشاافية المهام. مما لساهم   

 
 .11-10، ا: 2021منشو ات، اصما ات الع بية الماحدة، ، سىسىة أساسيات الحوكمة، مصطلحات ومااهيم_م كز أبوببي لىحوكمة،   1

ــاد الإداري في الإدارة المحلية الجزائريةبوعزة سككككعيدة،  _2 ــد كةلية لمكافحة الاسـ دلسككككما  05، مجىة معالم لىد اسككككات القانونية والسككككياسككككية، العدد: الحكم الراشـ
 .98، ا: 2018

، البنك الدوتي،  التحكم الجيد لأجل التنمية في الشــرق الأوســط وشمال إفريقيا، تحســين التنظيم والمســاءلةتق ل  الانمية   الشكك ق الأوسككلم وشماد إف لقيا،   _3
 .03، ا 2003واشنسن، 
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تعد العامل ال ئيسكككي   إم انية الحد من الاسكككاد أو اناشكككا ه، فعدم محاسكككبة الأجهزة الانايذلة والاشككك لعية   المحاســبة: ✓
، باعابا  أن تىك الأجهزة Top Heavy Corruptionوالقضكككائية لؤدي إلى ت ثيف حجم الاسكككاد، ولسىق عىيه 

 .1، ال  لناج عنها زنة تدقيقتعاا من أصحاا وما ذي الق ا ات   البىد 
الادقيق انها "زنة أو هيئة معادلة تم إنشككككاؤها من قبل وبين   زنة  Oxley Sarbanesمن  202لكع     القسككككم         

صككككككد  لهذا الت ض اصشكككككك ا  عى  عمىيات ا اسككككككبة وإعداد الاقا ل  المالية لىمكصككككككد  وم اجعة حسككككككاباته 
ك
مجىس إدا ة الم

صكككككككد  اكمىهالبياكت المالية لىمكصكككككككد ، وإذا لم 
ك
صكككككككد ، مجىس إدا ة الم

ك
بناء  عى  ،  توجد مثل هذه الىجنة فيما لاعىق بالم

 .2"إنشاء زنة تدقيق بين أعضاء مجىس إدا ة المدل لنها  هذا الاع لف، كل ش كة لكسىب من
 

 ثانيا: مبادئ الحوكمة  
تسككككككامد أغىب البحو  وكاابات المهامين   هذا الشكككككك ن مبادئ الحوكمة من اصصككككككدا  الذي تبن اه منظمة الاعاون         

  1999( من المبادئ العامة المنشككو ة سككنة  1+5ال  أ سككت من الله  س + واحد     OECDالاقاصككادي والانمية  
من الد إلككككككككافة مبدأ مهم وهو" وجود إطا  فع اد لىحوكمة" ومنه اكسككككككككب هذه المبادئ    2004  تعدلىها   سككككككككنة 

ظيمية اصدا لة، وبعدها تم إصككدا  ت سككانة ماينة لمواكبة الاسو ات ال  ش ن أن تحد    البيئة الاقاصككادلة واصج اءات الان
لوز اء مالية ومحافظي البنو  الم كزلة لىدود الأعضكككككككاء     )G20(المبادئ   حىة جدلدة محد  ة بعد اجاما  العشككككككك لن 

 :3المنعقد   أنق ة وتم إصدا  من الله المبادئ ال  كانت كالااتي  2015سباما   5-4لومي 
 : حيث ل ون من الد توزلع المسؤوليات والقيام بالواجبات؛ المؤسساتمبدأ لمان ازودة بإطا  فع اد لحوكمة  ▪
 المعامىة الماساولة ل ل المسادين ولمان حقوقهم: باسهيل المشا كة الاعالة والاصولت واتخاذ الق ا ات؛ ▪
 المؤسسات  الش كات( الاساثما لة وأسواق الماد: باصفصاظ عن العمىيات والمعامىة الماساولة والحق   المعىومة؛ ▪
 مبدأ اصفصاظ والشاافية: ل ون بإم انية قبود الم اجعة اصا جية والقابىية لىمساءلة عن البياكت والمعىومات؛ ▪
 دو  أصحاا المصاش: من الد الاعاون، والاهامام وتوفير المعىومات   الوقت المناسب؛ ▪

 
، 02عبد العزلز، كىية الاقاصاد واصدا ة العامة، العدد:  ، مجىة جامعة المىك ظاهرة الاساد الإداري وأثرها على الأجهزة الإداريةطلد بن مسىلم الش لف،  _1

 .44، الممى ة الع بية السعودلة، ا: 2004
2_Mohammed Abdullah Al Momani, Mohammed Ibrahim Obeidat, Activating the Role of Audit Committees and 

Boards of Directors in Restricting Earnings Management Practices: a Perspective of Auditors in Jordan, 

Accounting Department Accounting Department Jadara University, p: 141. 
OECD _ Organization for Economic Cooperation and Development. 

  _  وهي منادى لىاعاون الاقاصكادي والماتي  ،  قضكايا أسكاسكية   الاقاصكاد العالمي د  مجموعة العشك لن إلى تجمع لىدود الصكناعية ال اى والماقدمة بتية نقاش
 .بين هذه الدود وجهات ومنظمات دولية تىعب دو ا  محو يا    الاقاصاد والاجا ة   العالم وتجامع سنويا   إحدى الدود الأعضاء

 

3_Organisation for Economic Co-operation and Development ، Principles of Corporate Governance, September 

2015, p 07. 
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مبدأ مسككؤوليات مجىس اصدا ة: بضككمان المعامىة العادلة والمولككوعية وإ حة الاقا ل    الوقت المناسككب مع تسبيق   ▪
 معالير الأداء والمعالير الأالقية.

ال  تامي ز بخاصككية الاناسككق والا امل فيما بينها بحيث أنها كىها تخدم ناس    الماعددةنشككير هنا إلى أن جمىة المبادئ          
دت فعىيا بصككككككاة م ت بة وماسككككككىسككككككىة انسلقا من تبني  الح ا عى  فعالية الحوكمة واىايا ا بحيث  الأهدا ، إذا ما جسكككككك 

فيما يخص  وكذاالعدالة بينهم،  تحقق التالة من ج ا ء اسكا دام تسبيقا ا، والح ا عى  تسكاوي حقوق المسكادين ولكمان  
، مع تعزلز مبدأ اصفصككككككاظ ال ا  عن كل ما لاعى ق  المؤسككككككسككككككاتجانب السككككككوق الماتي باعابا ه الاضككككككاء الذي تنشككككككلم   

وإ حة كافة المعىومات لطط ا  ذوي العلقة من أب ز ما لام اصفصكككككككككاظ عنه نجد كل من: القوائم   المؤسكككككككككسكككككككككاتببياكت  
ا دامها بما  المالية، الاقا ل  المالية، تق ل  المدقق، الأهدا  المسكككككككاقبىية، اصسلم العمىية، الموازكت..( حتى لاسكككككككنى  لهم اسككككككك

 .لضمن اتخاذ الق ا ات
 

 الارع الثالث: أهداف وأهمية الحوكمة في المؤسسة الاقتصادية
من ج اء تسبيق هذا النظام وأسكككككباا تبني ه من  المؤسكككككسكككككاتتعاا الأهدا  أسكككككاسكككككا عى  أنها ت جمة لما تاسىع إليه          

 1تحقيق الشاافية والمساءلة والمسؤولية والمساواة، ش ن أن نوجز أهم أهدا  الحوكمة   العناص  الاالية:
 المسادين؛  ومساعدةمحاولة الحد من الاساد اصدا ي والماتي وتقىيصه وتحقيق الأهدا  العامة لىش كة  ▪
  كل المسككاويات من مجىس اصدا ة والمدل لن إلى أدنى   المؤسككسككةتحقيق ولككمان النزاهة والاسككاقامة ل افة العامىين    ▪

عككامككل فيهككا، مع الاقىيككل من الأاسككا  إلى أدنى قككد  مم ن بككل اسككككككككككككككا ككدام النظككام الوقككائي الككذي شنع حككدو  هككذه  
أعباء هذه الأاساء، باصلككككككككككككككافة إلى تحقيق أعى  قد  من فعالية المدققين  المؤسككككككككككككككسككككككككككككككاتالأاساء، وبالااتي تجن ب  

 .الدااىيين واصا جيين
باصلافة إلى أنها تسع  لادعيم دو  زان الادقيق   مما سة وبياة ال قابة عى  الأداء اصدا ي والماتي لم اىف أنشسة   ▪

   المؤسككككسككككةوتعظيم القيمة الاسمية لأسككككهمها وتدعيم تنافسككككية    لىمؤسككككسككككة، مع محاولة تحسككككين الأداء الماتي  المؤسككككسككككة
عي لزيادة دعم  قة المسكككككككاثم لن   الأسكككككككواق المالية ااصكككككككة   بل اسكككككككاحدا  أداوت وآليات مالية جدلدة، مع السككككككك 

بحيث لضككككككم المسككككككادين، العامىين،   المؤسككككككسككككككاتومال ي الأسككككككهم   السككككككوق الماتي؛ مع توسككككككيع دو  الم اقبين لأداء  
،  2المو دلن، العملء، المق لككككككككككين، ازهات الح ومية والقانونية، إدا ات المجامع المد ، المدققين ومحافظي الحسككككككككككابات

 وحسن اسا دام أموالها ومدى الالازام بالقانون   لوء قواعد الحوكمة؛لمان تدقيق الأداء الماتي  ومنه 

 
 . 59-58، ا ا :2005، مجموعة النيل الع بية، القاه ة _ مص ، حوكمة الشركاتمحسن أحمد الحض ي، _1
منشككككككو ات الأزمة المالية العالمية والآفاق المسككككككاقبىية،    ،دور المراجعة في  اعيل حوكمة الشـــــركات لتحقيق شـــــاافية المعلومات_ إشان فاحي، أحمد مصككككككسا ، 2

 .365، 364، ا ا 2011م ابة المجامع الع بي لىنش  والاوزلع، الأ دن 
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وإدااد الاعابا ات الأالقية وكسكب السكمعة الحسكنة   لىمؤسكسكةكما  د  إلى تحسكين الصكو ة الذهنية السكوقية   ▪
وزيادة الثقة لىماعامىين ولىبيئة الدااىية وتحسكين الولكوظ والشكاافية، ومنه تحسكين عمىية صكنع الق ا ات والأهدا  

 وفعالياها؛
حمالة حقوق المسككادين من الد الاحاااب بسككج لت مى ية الأسككهم وتعزلز مبدأ الشككاافية واص حة الاامة عى   ▪

المعىومات ال  تسكككككككا دم   اتخاذ الق ا ات، وحمالة كذلك مصكككككككاش الأط ا  المشكككككككتركة بما لاسىب تنمية الاناماء 
وتحقيق العدالة والاسبيق السككىيم لىقوانين والىوائت بما لضككمن إدا ة فعالة وكائة تسككاعد عى  تحقيق   المؤسككسككة،وولاء  

 الأهدا  وتجن ب الاساد والمشاكل المالية واصدا لة الوبياية؛
بناء عى  ما تقد م لسككككا ىص انه إذا ما تم تجسككككيد المبادئ ال  لنص عىيها نظام الحوكمة فإنه بالضكككك و ة وكماتير            

لاحقيقها وبشكككككككك ل عام ش ن أن نى  ص أنه بالالازام لمبادئ المؤسككككككككسككككككككات   الم جوة من قبلاوافق مع الأهدا   بع سككككككككا
كما أن الحوكمة فإن ذلك لعمل عى  تحقيق مجموعة من الأهدا ، من بينها الا تقاء اداء الاقاصكككككاد وتحسكككككين مؤشككككك اته.

تنصككككككيب الحوكمة ال شككككككيدة   المؤسككككككسككككككات المالية لا لزاد ذا أدية كبيرة نظ ا  لدو  الصككككككناعة   تعبئة الأمواد وتخصككككككيص 
الائامان لقساعات العجز   الاقاصكككككككككاد ونظام الدفع وتنايذ السكككككككككياسكككككككككة النقدلة وهذا سكككككككككو  لؤدي إلى الاحاااب بثقة  

 .1ازمهو 
ال  تعاا من كبا  الدائنين فيها وال  شثىون فيها   المؤسكسكةباصلكافة إلى ذلك، تىعب البنو  أدوا  ا مهمة   إدا ة           

وبالااتي، إذا واجه مدل و البنو  آليات حوكمة سكككىيمة، فإن هذا لعزز احامالية قيام البنو   مع  أس  مسكككادين  ئيسكككيين
 .2ال  شولونها المؤسساتعى  ومما ساها الماد بش ل غير م ىف، وتخصيص مدا ات المجامع ب ااءة، 

تككدااككل  لؤ   مجىس اصدا ة وهي ككل المى يككة عى  كاككاءة آليككات الم اقبككة وبالاككاتي ش نهمككا الا ايف من مشكككككككككككككك ىككة           
تؤ   بشك ل إدابي عى  أداء الشك كة وفق ا لافترالكا ا ال  تشكير   الحوكمة، بناء  عى  نظ لة الوكالة، فإن آليات الصكلحيات

هو جانب مهم من جوانب الحوكمة الاعالة لىش كات عندما ل ون لدى مجىس اصدا ة عدد  مجىس اصدا ة وفعالياه إلى أن 
قىيل من المدل لن غير ماعا لككككككين ومسككككككاقىون، وعندما ل ون لدله غالبية اا ج ومن الناحية المثالية ك عضككككككاء مجىس إدا ة  

ش ن لهي ل المى ية أن   ون كماامسكككككاقىون، وعندما لشكككككتل منصكككككب  ئيس مجىس اصدا ة والمدل  الانايذي أشككككك اا مخاى
 .3لعزز الأداء الماتي عندما ت ون المؤسسة بمى ية ااصة

 
1_Adedipe A. OLUSEYI et al, Corporate governance and bank‘s performance in Nigeria (post – bank‘s 

consolidation), European journal of business and social Sciences, Vol 02, n° 08, 2013, p 90 . 
2_ Lambe ISAAC, Corporate governance and organizational performance in the Nigerian banking industry, 

European journal of business and management, Vol 06, n° 25, 2014  , p 117. 
3 _ Benhalima Imane, Merhoun Malek, Corporate governance and bank performance in the light of agency theory,  

Economiic Devellopmentt Review,  Issue N° 06 D, Décembre 2018, p: 209. 
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تعمل الحوكمة عى  تأكيد وتعزلز إدا ة المؤسككسككة الاقاصككادلة، وتسككاهم   تحسككين الأنشككسة ا اسككبية واصدا لة، من          
 الد تسبيق الشاافية والقد ة عى  اكاشا  الالعب والاحاياد وتح لف الأ قام، وكذا الاساد الماتي واصدا ي.

 

 المبحث الثالث: وصف العلاقة القائمة بين متغيات الدراسة
لنظ  لوبياة الادقيق الماتي ك داة لككككككبلم وتأكيد عى  جميع المسككككككاويات، تضككككككمن ال قابة عى  أنظمة الاسككككككيير الماتي        

واصدا ي لىمؤسكككككسكككككة بدو ها الاع اد والحيوي المسكككككاقل مما لايت المعىومات ذات ازودة صدا ة المؤسكككككسكككككة لاسكككككا دامها بما  
، من الد ذلك تاضكككككككككككت منه مدى أدية موقع هذه الوبياة بالنسكككككككككككبة  قيق الأهدا  اكث  ملئمة وجدوىلضكككككككككككمن تح

لىمؤسككككككسككككككة   كونه أداة توف   المعىومات الصككككككادقة ذات ازودة   المجالات الاسككككككاثما لة والامولىية والعمىيات، وال  تحد 
يكل النشككككككككككككككاط المكاتي ىككذلكك من ممكا سككككككككككككككات اصدا ة   توجيكه الأ باظ، من الد المشككككككككككككككا ككة   تقييم البكدائكل الماكاحكة وتح

والاقاصكككادي العادد لىمؤسكككسكككة، باعابا ها جهة دااىية اسكككاشككك افية ومسكككاقى ة وتسكككع  لدعم اتخاذ الق ا ات وت شكككيدها مما  
يحقق جودة الأداء الأمثل. حيث سكككككيام من الد هذا المبحث من الاس ق إلى وصكككككف العلقة القائمة بين الادقيق الماتي 

   بل مبادئ الحوكمة المؤسسية.  ومخ جاته وبين إدا ة الأ باظ

 المطلب الأول: مساهمة التدقيق المالي في ضبط ممارسات إدارة الأرباح
مخ جات مهم ة الادقيق الماتي   المؤسككككسككككة الاقاصككككادلة، ذات بعد مهم تشككككمل الاعاماد الواسككككع عىيها فيما يخص           

تقييم وتقويم مهام والأداء الماتي واصدا ي، حي تسككككككع  لمسككككككاعد إدا ة المؤسككككككسككككككة من الاسبيق السككككككىيم صج اءا ا   تقييم  
والعمل عى    ،تش أو الاسككككاد الناتج عن مما سككككات ا اسككككبة اصبداعيةمواطن الضككككعف والانح افات المصككككاحبة لعمىيات ال

تصكككككككككككحيحها وكذلك اكاشكككككككككككا  مواطن القوة وتسول ها، من الد الدو  ال قابي الا كيدي والاني لاحسكككككككككككين اصج اءات  
الدو ي عى  والسكككياسكككات لتالة بىوغ الأهدا  وتحقيقها ب ل فعالية وكااءة. كما تعمل جهة الادقيق الماتي عى  الوقو  

مدى فعالية وسككلمة أنظمة ال قابة الدااىية وأنظمة الضككبلم، من الد جمىة من الم احل المعامدة وال  تاوافق   طبيعاها 
 مع ما هو ماعا   عىيه دوليا.

 الارع الأول: كشف التلاعب في الأنشطة الاعلية
حجم الشك كة ونسكبة ال افعة المالية والعائد   :( ماتيرات ال  تاح م انشكسة إدا ة الأ باظ وهي06تم اعاماد سكاة            

عى  سكككككىو  تعدلل   هذه العوامل هي ال  تؤ  ، الماتيالادقيق   جهةوحجم   عى  الأصكككككود ونسكككككبة السكككككوق وعم  الشككككك كة،
، وعىيه تعامد زنة الادقيق عى  العنالة المهنية ال افية باىك الماتيرات لاحدلد حجم الالعب   الأنشكككككسة الاعىية 1ال بت

لىمؤسككككككككسككككككككة. لذلك فالمدقق هنا مىزم بالعنالة المهنية ال افية ال  تسككككككككاجب عىه كشككككككككف الالعبات والأاساء الواقعة   

 
1_Daeheon Choi,Chune Young Chung, Young-Eun Kim, Sustainable Corporate Ownership Structures and 

Earnings Management in the Vietnamese Stock Market, Sustainability 2020, p: 31. 
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القوائم المككاليككة، ال  تع س واقع الأنشككككككككككككككسككة الاعىيككة، من الد تحككدلككد حجم الأاسككاء والانح افككات الم ت بككة. ال  ش ن  
 تصنياها فيما لىي:

 أولا:  عريف الخطأ المالي
هو عدم تاسابق المعسيات الواقعية الصككككككككككككحيحة لطحدا  الاقاصككككككككككككادلة ومبالتها مع عمىية إد اجها وتسككككككككككككجيل ا        

الدفترلة، لذلك عادة ما لاوافق هذا الاع لف مع آلية عدم اصفصكاظ   السكجلت المعامدة لدى المؤسكسكة ال  تترجم واقع  
الملئم والشكاا  لىواقع ومصكداقية أداء المؤسكسكة، ونجد أن من أب ز أنوا  الأاساء المالية كل   أدائها الماتي أو اصفصكاظ غير

 من العناص  الاالية:
: وهي ال  تنشككككككك  انسلقا من ت تيب إج اءات من قبل إدا ة المؤسكككككككسكككككككة ك سوة صبها  الم كز  الأخطاء المتعمّدة ▪

الماتي كما لنبتي أن ل ون عىيه  إدا ة الأ باظ(، وعىيه فينشككككككككككككك  هذا من الد جميع العمىيات وت تيبها بما لاوافق  
، ومنه فالأاساء المالية ش ن  مع توجهات المؤسككككككككسككككككككة وهذا مخالف قانوك ولدى الأع ا  ا اسككككككككبية الاقاصككككككككادلة

 تصنياها كالااتي:
وهذا الصككككككنف ماداود ومشككككككا  كثيرا لدى المؤسككككككسككككككات العمومية،    الأخطاء المهنية الجســـــيمة غي المتعمّدة: -

ولناج ذلك عن كاكاءة المو د البشكككككككككككككك ي الذي من الما وض أن لاقم ص مهكام تاسىكب كاكاءة مهنيكة عاليكة د جة 
 من الالازام عالية؛

: قد ت ون أاساء وتتسية مالية صكككتيرة نوعا ما وقد ت ون حجمه لؤ  ٍ  عى  الأخطاء المهنية حســب الحجم -
 مسا  الأداء الماتي ومصداقياه لدى المؤسسة.

: لناج هكككذا النو  من ج ا ء الهكككام ال وتينيكككة المهنيكككة أ نكككاء الاحص والابولكككب وقكككد ل ون الأخطـــاء المهنيـــة الانيـــة ▪
مصككككككاحب لضكككككك امة حجم العمىيات وهذا قد يحد  لىعدلد من اصدا ات المالية لىمؤسككككككسككككككة وهو ماقب ل شكككككك ط  

 تقديم الاال ات ال  تثبت ذلك؛ 
: ال  ت ون مصككككككاحبة تلعبات مالية وج اء ااالسككككككات، وتظه    عدم إ بات أخطاء الحأف الجزئي والكلي ▪

معاملت مالية وحذفها وعدم إبها ها   السكككجلت وبذلك القوائم المالية، حيث تشكككمل عنصككك  ماتي جزئي أو 
كىي ومن أمثىة ذلك حذ  تحصككككككيلت مالية من عند الزبائن واعابا  هذا الحد  غير موجود، ول شككككككف ذلك 

 ى ب ااات متراكمة وفنية عالية   هذا مجاد الادقيق الماتي وا اسبي. لاس
 ون تسككككككككككككككجيلت هكذه العمىيكات المكاليكة مقبولكة شكككككككككككككك ل ل ن مبكالتهكا غير ت أخطـاء الإدراج التي ككن قبولهـا: ▪

لة ق لبة من الصككككحة، بذلك ش ن قبولها انسلقا من مبدأ الاعترا  بسككككلمة اصج اءات المالية ئو مسابقة بنسككككب م
 ال  من الما وض أن ت ون عىيه؛  
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من غير السبيعي   الأحواد العادلة أن لام اكاشكا  مثل (:  الادقيق تاوافق مع مدة اماهان الأخطاء الاحترافية   ▪
هذه اصج اءات ال  تاسىب عنالة مهنية كبيرة، وهذا لا لااق مع تاولض المما سككككات والمهام ال  لعامدها أغىب  

 لمساعدلهم؛المدققين 
: يحث ذلك عادة   تبيان توازن ميزان الم اجعة تكافئة التي لها تأثي على المركز المالي للمؤســــــــســــــــةالأخطاء الم ▪

وهذا هو الشائع   أغىب المؤسسة ونجزم عى  ذلك لأنه من غير المنسقي أن ت ون ماوازنة ومن أدلة ذلك حجم 
الدو ة المالية  سككنة مالية كامىة( ان ت ون دقيقة، حيث لضككس  محاسككبو  يىةالعمىيات المالية الهائىة وتسككجيل ا ط 

المؤسككككسككككات أن لظه وا سككككلمة العمىيات وم كز المؤسككككسككككة الماتي وإبها  دقة وصككككحة ذلك   توازن جانبي ميزان 
 الم اجعة بعد الاسويات، باعابا ه هو مدالت إعداد القوائم المالية.

 ثانيا: كشف الخطأ والحكم علي 
بالنسكككككككككككبة لىح م عى  نو  اصس  الماتي فإن تقدل ه لعاا من البدلهيات المهنية انسلقا من تع لاات الأصكككككككككككنا            

المككذكو ة أعله. وإن لم ت اشككككككككككككككف هككذه الأاسككاء المبوبككة فيم ن اعابككا  ذلككك انهككا من مخككاط  الاككدقيق المككاتي والمككدقق هو  
ة المنصككوا عىيها، وتصككن ف عند إذن بم اط  عدم الاكاشككا  الما تية  المسككؤود عن ذلك وفق معالير الأداء والعنالة المهني

من كااءة النشككاط المهني أو عن العلقات الشكك صككية ال  تؤ    عى  مج يات عمىية الادقيق، أحياك وهذا ماداود كثيرا   
اشككافه من قبل المدقق فاضككس  المؤسككسككة إلى البيئة المهنية  زئية انسككحاا وإلتاء عقد الاعقد بين المدقق والمؤسككسككة لما تم اك

اسكابداد مدقق آا ، في   مدقق آا  صكماد المهمة دون مع فة الأسكباا السكابقة وحيثيا ا ومنه ف يف سكيام ال شكف  
عن تى م الأاساء انواعها، إن لم لام اسكككككايعاا كا  لىمؤسكككككسكككككة وبيئاها وعلقا ا ونظامها الماتي المعامد، وهذا اصج اء  

 اا كنو  من إج اءات الاتسية عى  الوقائع. لع
 (: أصنا  مخاط  الادقيق الماتي 02الش ل  قم  

 
 
 

 فعالية ال قابة الدااىية؛  -                             الاساقللية والعنالة المهنية ال افية                  ▪
 ااءة اصدا ة المالية؛ ك  -                            ال ااءة والا هيل المهني العاتي                      ▪
 السياسة اصدا لة لىمؤسسة؛  -                    مخاط  الاكاشا                                             ▪

 .أنشطة إدارة الأرباح   -                       تاولضات المساعدلن                                    ▪

 : إعداد السالب، بالاعاماد عى  المصدر: 
., Edition Dunod, Paris, 2006, p: 168Contrôler et AuditorGérard Valin, et autres,  

 مخاطر التدقيق المالي 

للمدقق  ناتجة عن الأداء المالي والإداري  ناتجة عن إدارة المؤسسة  
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من الد الشكككك ل أعله، نلحظ أن مخاط  الادقيق الواجب اكاشككككافها، تامثل   انح افات وأنشككككسة غ  م غوبة          
  نايجة المؤسكككسكككة. من الد الأداء الماتي واصدا ي، لا سكككيما سكككياسكككات وتوجهات إدا ة المؤسكككسكككة وحجم أنشكككسة     تؤ 

 إدا ة الأ باظ.

  قرير التدقيق المالي حول مدى صدق القوائم الماليةتأثي  لارع الثات:  ا
 للإدا ة تأ ير من أي الحد  وبالااتي المسكككاءلة، ماهوم وتاعيل المؤسكككسكككة أداء تحسكككين هو الادقيق الماتي من الهد           

 بماادقيق الماتي، ال عمىية إعادة هندسكككة الد من ذلك ولام بالمؤسكككسكككة، الاهامام ذات الأا ى الأط ا  مصكككاش عى 
 واصدا لة المالية لىنواحي شكامل منظو  من الادقيق  وبياة إلى لنظ  حيث ،لىقيمة مضكيف كنشكاط فعالياها زيادة لضكمن

 الادقيق فاعىية ولزيادة ،المسككام  بالماابعة ونهالة الاقا ل  وإعداد فالاتصككاد الانايذ     بالا سيلم تبدأ وال    المؤسككسككات
 1:ةلاعابا ات الااليباالأاذ   دب الأ باظ إدا ة مما سات من الحد   

 الدااىي؛ المدقق الماتي كااءة ▪
 المهني؛ السىو  وقواعد  الدااىي الادقيق معالير تا له وما المهنية الماسىبات ▪
 ؛الانايذلة واصدا ة الادقيق وزان  اصدا ة مجىس أعضاء مع  المسام  والاشاو  الاش ا  ▪
 .الدااىي المدقق عمل   الاساقللية من كا ٍ  قد  أكا لمان  عى  الح ا ▪
 تأ ير أي عن بعيدا الق ا ات، اتخاذ عند  عىيها الاعاماد ش ن مالية تقا ل  توفيرتسكككاهم جودة الادقيق الماتي              
محاواها كما تسكككككاهم   عمىية الاقييم لاعالية النظم المالية    تح لف أو تلعب إحدا  الأ باظ   إدا ة إليه تسكككككع  قد 

محاواهكا؛ ومنكه    تتيير   الأ باظ إدا ة تكداكل من يحكد  ممكا ككافيكة  بكا تإوق ائن   واصدا لكة. مع الح ا عى  توفير أدلكة
إم انية تحسكككين مسكككاوى اصفصكككاظ والشكككاافية   القوائم المالية وإبها  البنود ا اسكككبية بصكككو ة عالة تع س واقعها الاعىي؛ 

 كما تساهم ألضا فيما لىي:
 التش حدو  من يحد  مما ،ا اسككككبيةلىمعىومات   النوعية اصصككككائص تحقيق إلى الادقيق جودة توف  لؤدي -

 الأ باظ؛ إدا ة  إليه تسع  قد  ال  والالعب
كما إن تحسكككككككين وتدعيم ماسىبات اصفصكككككككاظ والشكككككككاافية   القوائم المالية لؤدي إلى إبها  البنود ا اسكككككككبية   -

 بصو ة معاة عن واقعها الاعىي ومنه لبلم أنشسة إدا ة الأ باظ وتحسين الأداء اصدا ي والماتي.
الاكدقيق العكاليكة سككككككككككككككاعزز  قكة المسككككككككككككككاثم لن   الاقكا ل  الماليكة الصككككككككككككككاد ة عن المدققين  ل ون ذلك من الد جودة         

 .2اصا جيين، وتدعم توجها م الاقاصادلة، باعابا هم جهة فنية ابيرة
 

 .79م جع سابق، ا: ، الأرباح  إدارة ممارسة ضبط في التدقيق وجودة الحوكمة قواعد  طبيق بين التكامل أثر، السولل محمد عصام _1

2 _ Alawaqleh, Q. A., Almasria, N. A., & Alsawalhah, J. M. The Effect of Board of Directors and CEO on Audit 

Quality: Evidence from Listed Manufacturing Firms in Jordan. Journal of Asian Finance, Economics and Business, 

8(2), 2021. P : 243-253. 
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 الارع الثالث: مساهمة التدقيق المالي في تحقيق موضوعية نتائج الأرباح 
إن تحدلد وجعل وبياة مسكككككاقىة ممثىة   الادقيق الماتي   المؤسكككككسكككككة الاقاصكككككادلة، لعاا بين الأدية واصلزامية من          

الد الأهدا  ال  يحمىها، والدوافع لابني هذه ازهة لدعم  قاها   مخ جات عمىية ا اسكككككككككبة أو تصكككككككككحيت الأنشكككككككككسة  
 م عىيها، بما لضككككككمن تحقيق الأداء الماتي الذي لع س النشككككككاط  والمما سككككككات التير شكككككك عية، من الد الاكاشككككككا  والح

 الاعىي لىمؤسسة، من الد ما لىي:
المدقق الماتي الاني سكككككككيضكككككككمن أعى  جودة مم نة لدعم مصكككككككداقية المعسيات المقد مة والمبوبة   نماذج القوائم المالية  ▪

وصككككف ناائج  المعد ة، فمن الد تق ل  الادقيق الماتي، سككككيايت لدى اصدا ة العىيا نموذج أو أداة تسككككاهم   تحقيق  
 .الأ باظ بصاة عادلة، باعابا  أنه وسيىة ذات جودة مبوبة   ش ل تق ل  نموذجي

كما تعمل جهة الادقيق الماتي   المؤسككككككسككككككة الاقاصككككككادلة عى  لككككككمان حمالة البياكت والمعىومات المالية اصاصككككككة   ▪
 كانكب الأ باظ، وإ حاهكا لمسككككككككككككككا كدميهكا وقكت السىكب بت ض الاسككككككككككككككااكادة منهكا   حكدود الاسككككككككككككككا كدام وتقييم  

انب ال قابية   المؤسكسكة بما لسكاعدها عى   الأنشكسة، ولامثل الهد  الأسكاسكي لىادقيق الماتي   القيام باقييم ازو 
 اصدا ة ووبائاها، وت ااي اصدا ة العىيا بالا سيلم وولع السياسات العامة واصج اءات اللزمة ب ل شاافية؛

تسع  جهة الادقيق الماتي الدااىي إلى مساعدة إدا ة المؤسسة عى  مواجهة مسؤوليا ا اكا قد  من ال ااءة و   ▪
ال  لسككككككا دمها كل مسككككككاوى إدا ي عن ط لق  سككككككم السككككككياسككككككات العامة    ،ذلك عن ط لق تقييم وسككككككائل ال قابة

واسككككككا دام اص ائلم الانظيمية والموازكت الاقدل لة..، وتسككككككع  من الد ذلك إلى تحقيق هدفين أسككككككاسككككككيين دا: 
 العمل حمالة مماى ات المؤسسة وموا دها ومصالحها باسا دام أسىوا البناء و اصصلظ وحمالة الأصود والا كيد
عى  احترام القوانين والأنظمة، لا سككككككككككيما المالية فيما يخص ازانب ا اسككككككككككبي وإعداد القوائم المالية والا كيد عى  

 لة وفقا لىمبادئ والمعال  المعمود ها؛  المقد مة اصاصة بناائج الأنشسة الاساتللية والاساثما  البياكتة سلم
وتم فعل ومنه اص وج باق ل     ،تعمل عى  فحص ال شككككككككككككو  المالية فحصككككككككككككا دقيقا ومحالدا لىاحقق من أنها واقعية ▪

 ؛1لاضمن  أله الاني وا الد لنظام ال قابة الدااىية ولسلمة القوائم المالية ومدى مصداقياها
باصلككككافة إلى دعم عدالة وصككككدق القوائم المالية لىمؤسككككسككككة لواقع الناائج ا ققة، وكذلك الاسككككاعانة بح م المدقق  ▪

الماتي لنظام الضكككبلم الدااىي ومدى سكككلمة عمىياته ال قابة ا   مة بشككك ن  قم الأعماد ا قق، مع تولكككيت مدى  
 الية والانح افات الما تية من ذلك؛سلمة السىوكات والسياسات من قبل الوبائف اصدا لة والم

 
1_ Daoud yousef sobhi, Internal Audit Manual Accourding to International Standards, Union des Banque Arabes, 

Loubnane, 2007, p: 79. 
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لسكاهم الادقيق الماتي   إمداد إدا ة المؤسكسكة انسلقا من انعقاد المجالس وازمعيات العامة بعد ة توصكيات م اوبة  ▪
وإنما لام اصشكا ة إلى عد ة تحا ظات قد ل اها    الاسكييربخصكوا نظام الضكبلم الدااىي، دون أن ل ون الاشكترا    

 المس يرون مقبولة؛  
 المؤسككسككة كما أن مسككؤولية الادقيق الماتي ما لازه من تقا ل  هي كبيرة جدا   المؤسككسككة عينة الد اسككة عن حمالة أمواد  ▪

لككد السكك قة أو الاسككاد الماتي   توجيه الأنشككسة والأ باظ. بما لاماشكك  مع توجهات اصدا ة والاسككا دام غير الم غوا 
ش ن  مسككككؤوليها، وهنا نشككككير لىدو  الذي  به إلككككافة إلى منع الأاساء والتش وتقىيل ف ا ا ت اها تقع عى  اصدا ة و 

لذا لقع دو  مهمة الادقيق الدااىي لىمؤسككككككسككككككة الاقاصككككككادلة   ،الالعباتهذه الوبياة الحيولة   اكاشككككككا    هعبأن تى
ا ة   جميع العموميكة هي وبياكة دااىيكة مهماهكا الاحص والاحقق والاقييم لأنظمكة ال قكابكة الكدااىيكة ومسكككككككككككككككاعكدة اصد

لذا لنبتي عى  المؤسكسكات الاقاصكادلة والمهنية  ،  1المسكاويات لاحسكين أنشكسة المؤسكسكة، عن ط لق الاقييم وإبداء ال أي
أن تنظ  إلى أن تق ل  المدقق الماتي هو معىومات ذات جودة وله صكاة المسكؤولية زميع الأط ا  المسكا دمين المعنيين، 

 .2من الد العنالة المهنية المسىوبة
المقكد مكة من ط   جهكة الاكدقيق المكاتي   المؤسككككككككككككككسككككككككككككككة، وعىيكه فكإن العلقكة ش ن   الما اتمن    العكدلكد من الد           

، حيث لاز كيف وأن "Drian Peters "وصاها انها تااعىية ت امىية، والش ل الآ  المسامد من منشو ات الباحث 
الادقيق الماتي   المؤسكككسكككة لناهج ك داة لت ض حماة المؤسكككسكككة وفقا لعامل اصفصكككاظ الاام والاتصكككاد، انسلقا من الا امل 

 بين الوبياة المالية واصدا لة.
 (: أهدا  تقا ل  الادقيق الما امىة لاحقيق اصفصاظ الاام. 03 قم    لش لا

 

 

 

 

 

, financialand in Tegrated Reporting-The Role of Internal Audit in non: Drian Peters, Source

Chartered Institute of Internal Auditors, London, Issue: July 2015, p: 06. 

 
1_Redha Khelassi, Audit Interne- Audit Opérationnel, Édition Houma, 3eme Edition, Alger, 2010,  P: 93. 
2_Soud Matar, The Impact of Legal Responsibility of External Auditors on Auditing Quality and Investment 

Level, A thesis submitted for the degree of Doctor of Philosophiy, Department of Economics and Finance, 2012, p: 69. 

 أداء الأعمكككاد 
 والاسام ا لة   النشاط 
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 واصا جية 
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 أصحاب المصالح
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للحظ من الد الشكككككككككككككك كل أعله، بيكان ت كامكل أهكدا  مخ جكات الاكدقيق المكاتي لااعيكل مبكادئ الحوكمكة ودعم          
" حيث أن دلالة موقع تقا ل  الادقيق الماتي   Drian Petersالباحث " ن عند أسكككاسكككا م  المسكككامد الأداء الماتي الأمثل، 

سة  ا و  عى  أنها ال كيزة ال  تضكككمن تحقيق الأهدا  المبينة أسكككاسكككا   كل  من: اىق القيمة عى  المدى القصكككير والماوسككك
 .سواء كانت قيمة نوعية أو كمية

أصكحاا    ومسكاعدة والاتصكادباصلكافة إلى أن تىك الم  جات تعمل عى  الاحسكين المسكام  لعمىيات اصفصكاظ           
المصككاش، باصشكك ا  عى  سككلمة مما سككات اصبلغ الماتي واصفصككاظ الشككا ا ، ومنه فاىك الم  جات هي أداة تسككاهم   
تحسككين أداء المؤسككسككة بصككاة عامة بما لاسى به الاوافق بين الاقا ل  الدااىية واصا جية لت ض ت شككيد إج اءات صككناعة واتخاذ  

 الق ا ات عى  مساوى المؤسسة.
 المطلب الثات: علاقة التدقيق المالي بالحوكمة في المؤسسة الاقتصادية

كسلية لىحوكمة، فإن الهد  ال ئيسككككككككككككي لىادقيق الماتي هو لككككككككككككمان مو وقية البياكت ا اسككككككككككككبية المنشككككككككككككو ة من قبل          
ا نظ يا  لىا  ير اصدابي لىادقيق اصا جي عى  جودة الأ باظ المؤسكككككككسكككككككات . لذلك تعاا نظ يات الوكالة واصشكككككككا ة أسكككككككاسككككككك 

 .  1ا اسبية المقاسة بمناهج مخاىاة مثل الملءمة والاحاظ وإدا ة الناائج

 الارع الأول: الأهمية النسبية للتدقيق المالي في ظل الحوكمة
الأديكة النسككككككككككككككبيكة   مجكاد الاكدقيق هي أن ت ون القوائم المكاليكة المعكد ة من قبكل اصدا ة عى  أنهكا اكاليكة من الأاسكاء           

وأنها أعدت بصككككاة سككككىيمة بما لوافق المعالير والمبادئ ا اسككككبية المقبولة والماعا   عىيها، حيث أن عمل المدقق هنا ل ون 
ية المقد مة وهي من المبادئ ازوه لة ال  لسككككككككككاند عىيها المدقق فباسو  الادقيق  بناء عى  صككككككككككدق وسككككككككككلمة المعسيات المال

وأهدافه ومجالاته نجد أن ان المدقق لؤدي عمىه بصكككككككككاة اطلعيه اناقادلة وليسكككككككككت تاايشكككككككككية وح صكككككككككه عى  اكاشكككككككككا  
 الأاساء.

فهو لؤدي مهامه انسلقا من هذا المبدأ عى  حسككككككب  ،لعاا المدقق أن الأاساء عى  العموم غير موجودة أصككككككل          
جه الا ن او ، لذا فالمدقق الماتي لس ىع بصكككككككككاة أولية عى  القوائم المالية عي نة الادقيق ل شكككككككككف سكككككككككلماها من الناحية  و الا

الشككككككك ىية ومن كحية ما تحاوله، لقف بذلك من الد هذا اصج اء الاني عى  تحدلد جودة هذه الم  جات والانح افات  
ذلك، لأن المدقق الماتي باعابا  االاه   المما سكككككككة المهنية من الماترض  ال  جاءت فيها  سكككككككىبية أو إدابية( ومدى قبود

أنه اكاسكب نوعا من الىمسكات الانية   فحص القوائم المالية وتحدلد ولكعية الشك كة وم كز نشكاطها،  ول من الاسكائناس  

 
1_Affes H. and Smii T, The Impact of the Audit Quality on that of the Earnings Management: Case Study in 

Tunisia, Journal of Accounting & Marketing, Volume 5, Issue: 03, 2016, p: 06. 
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هي حجم الحذ  أو الاح لف   البياكت   "1لطدية النسكبية انها  )FACB(هنا باع لف مجىس معالير ا اسكبية المالية 
المالية المقد مة الذي دعل من ا امل أن لاتير  الح م الشككككككككك صكككككككككي الذي لعامد عى  تى م البياكت، لأن المدقق مسالب  

  Governance  2110فقلم بالح م عى  مكا لقكد م لكه ومكا هو ماكاظ لكدلكه، وهنكا ش ن اصشكككككككككككككككا ة إلى المعيكا  الكدوتي  قم  

حمالة نظام الحوكمة باسكككككا دام وبياية   من المزايا ال  تضكككككمن العدلد الصكككككاد  عن معهد المدققين الدااىيين نجد أنه أد ج  
من الد اصبلغ عن المعىومات الماعى قة بالم اط  وال قابة وازهات اصاصكككككككة بالشككككككك كة لطط ا    ،الادقيق الماتي الدااىي

 .2لىمؤسسةممثىين   أصحاا المصاش ومنه لمان مبدأ المساءلة وتحقيق فعالية الأداء العام  ،ذات العلقة
نشككككككككككككككير هنا إلى أن المدقق الماتي لعاا ان الأ باظ إذا كانت ماقا بة من سككككككككككككككنة لأا ى، بعد مقا نة القوائم المالية           

لىدو ات المالية السكككابقة لعاا باحا ظ ان المؤسكككسكككة  الشككك كة(. هنا تقوم بإدا ة الأ باظ وهو ما سكككيزلد عى  المدقق العنالة  
الاا يخية، مع فحص الازام المؤسكسكة    المؤسكسكة  بياكت المالية وما لسابقها من أنشكسةالمهنية   مجاد الاحص والاحقق من ال

بما تضكككككككم ناه تقا ل  الدو ات المالية السكككككككابقة ومدى تجسكككككككيد ذلك   هذه القوائم المالية، وعىيه لسكككككككا ىص ان مسكككككككؤولية 
مسبقي نظكام الحوكمكة لكدلهم ألضكككككككككككككككا م كز مسككككككككككككككؤوليكة فيمكا لاعى ق بالانح افكات النوعيكة أو ال ميكة لم  جكات النظكام المكاتي 

 .وبين قسم أو جانب الادقيق الماتي، ومنه العمل عى  إداد الاناسق بين اصدا ة من جهة وال قابي
 الارع الثات: مخاطر التدقيق المالي ضمن إطار مبادئ الحوكمة

مخاط  الادقيق هي مقدا  د جة الاشككككات غير السككككىيم الحاصككككل    أي المدقق حود عدالة وصككككدق القوائم المالية،          
وهي من بين العوامل ال  لسككع  المدقق لاجن بها والا سيلم لااادلها من الد تقدل  الأدية النسككبية لعي نة الادقيق الماتي، 

ودة وفق الحالة العامة وهو ما تنص عىيه المعالير الشكككك صككككية  ل ج  الاطل  لذا فإن هذه الم اط  الما تية لا ت ون مقصكككك
عىيها(، حيث إذا وجدت مخاط  لىادقيق الماتي فانسككككككب أصككككككل إلى الأاساء ازوه لة والبياكت غير الملئمة وغير العادلة 

ع    اس   )IFAC(تي لىمحاسكككبين  الناتجة عن اصفصكككاظ غير الاام لىمما سكككات المالية ال قابية لىشككك كات، الاتحاد الدو 
الادقيق انه " احاماد إبداء المدقق ل أس غير سكككككككككككىيم   القوائم المالية اصالكككككككككككعة ل قاباه  غم أن هذه القوائم المالية تحاوي 

 .3عى  تح لاات جوه لة

ل جع ذلك إلى عدم توف  ت أدلة إ بات كافية أو أن نظام ال قابة الدااىية غير فع اد، أو إلى مخاط  عدم اكاشككا             
الأاساء ازوه لة العمدلة الاحايالية أو غير المقصككككككككككككككودة  الانية(، ومنه فإن أي من الم اط  الناجمة عن مخ جات الادقيق  

 
_ FASB_ Financial Accounting Standards Board. 

ادلة ازامعة،  ، مجىة كىية بتداد لىعىوم الاقاص العوامل المؤثرة في تحديد مستوى الأهمية النسبية وأثرها في التخطيط لعملية التدقيقفاطمة فز  هداا، _ 1
 .384، ا: 2017، 53العدد 

 .13، ا: 2021، ت جمة ح ام جمعية المدققين الدااىين، لبنان، الداخليالمعايي الدولية المهنية للتدقيق _معهد المدققين الدااىين،   2
_IFAC_International Federation of Accountants. 

 . 249، ا 2007اززء الثا ، الدا  ازامعية، اصس ند لة، مص ن ، موسوعة معايي المراجعة الدولية والعربية والأمريكية طا ق عبد العاد حماد،_3
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الماتي فإنه سكيؤ    عى  فعالية مما سكة مجىس اصدا ة وما تصكد  من ق ا ات مسكامدة من الاق ل  الماتي وبناء عى   أي المدقق 
الاني باعابا ه لاميز بالعدالة والمولكككككككوعية والمصكككككككداقية، وهنا وجب العمل باحترافية وإعساء الأم  أدية كبيرة بمقاضككككككك  أن 

 .  أغىب الحالات الاعاماد عىيهليس كل ما صد  عن المدقق لام  
مخكاط  الاكدقيق عى  إنهكا غير عمكدلكة   جميع الأحواد، باعابكا  مهنيكة المكدققين والمعكالير والقواعكد    عى    مالحإن           

ال  تضككككبلم مما سككككا م ومهناهم سككككواء كانت دااىية أو جهات اا جية مسككككاقىة حيادلة، ومنه فإن الا  ير سككككي ون بدو ه 
، ال  تشكككككمل مخاط  الاسكككككاقللية والعنالة المهنية وكااءته عى  أهدا  الحوكمة ومبادئها الناتجة عن مما سكككككات المدقق الماتي

من الد مدى فعالية  لمؤسككككسككككةالمهنية ال افية   اكاشككككا  الم اط ، وقد ت ون كذلك كتجة عن أداء ومما سككككات إدا ة ا
، لذا فالملحظ أن مهمة 1 قد تناهجهاسككككككككككياسككككككككككة الأ باظ ال إدا  ا المالية ومجاد ال قابة الدااىية لدلها باصلككككككككككافة إلى  

ال  قد تعسي صككككو ة غير صككككادقة عن ولككككعية   ،الادقيق تاق عى  هذا الأسككككاس كدعامة ل شككككف الأاسا  أو الانح افات
وإن الاع   عى  هذه الم اط     وصدمة مبادئ الشككككككاافية   المما سككككككات وال شككككككوفات المالية لاولككككككيت ذلك،المؤسككككككسككككككة  

حتى نحقق تقا ل  ش ن   ،2وتقدل ها لعد أم ا مهما لاعزلز فعالية الأداء والوصكككككككككود إلى ناائج منسقية وبمسكككككككككاوى من ازودة
وعىيكه ف ىمكا ككانكت مخ جكات الاق ل  ذات جودة كىمكا ككانكت بكذلكك مسكككككككككككككككاداكه أفضكككككككككككككككل لمجكاد الحوكمكة الاعامكاد عىيهكا،  

 .مؤسسةومبادئها لى
 الارع الثالث: وصف الإطار العام للعلاقة بين التدقيق المالي والحوكمة

وبياة الادقيق الماتي هي وبياة تأكيدلة وداعمة ص سككككككككاء مبادئ الحوكمة، ال  تسككككككككع  إلى تبني مبدأ مسككككككككؤليات          
 من الد تقا ل  الادقيق الوصككككككاية الذي لعاا أهم م وكت الاق ل  الماتي لىمؤسككككككسككككككة،   ،مجىس اصدا ة وفعالية نظم الأداء

مكالكة حقوق المسككككككككككككككادين من الد ماكابعكة الأعمكاد وتكدعيمهكا ممكا لسكككككككككككككك كب نوعكا من الأمكان  با كامكل العلقكة الوبيايكة لح
الوبياي واصشككك ا  الاع اد، بحيث تقوم وبياة الادقيق الماتي بم اقبة ولكككع المؤسكككسكككة وم كزها الماتي مع الاحقق من سكككلمة 

قا ل  المالية المع ولكككككككة عن ال ياكت  المعىومات والاومصكككككككداقية القوائم المالية وعدالاها، وذلك باعزلز الثقة ودعم البياكت و 
  بل السىب عى  تسبيق حوكمة المؤسككككسككككات ازداد السىب عى  مسككككؤوليات  .  وإبداء ال أي فيها ب ل أمانة ومولككككوعية

المدقق اصا جي لاعابا ه من أهم الآليات ال  تسكككككككاهم   تحقيق مبدأ اصفصكككككككاظ والشكككككككاافية، ومن أهم هذه المسكككككككؤوليات 
  .3الحدلثة هي مسؤولية تقييم ف لية مدى ملئمة اسام ا لة المؤسسة   نشاطها

 
1_For further information, pleasesee: Gérard Valin, et autres, Contrôler et Auditor, Edition Dunod, Paris, 2006, p: 168. 

، مجىة المثنى  (مخاطر التدقيق وأثرها على جودة الأداء ومصداقية النتائج )دراسة حالة  طبيقية في الشركة العامة للتجهيزات الزراعيةكبم شعلن جبا ، _ 2
 . 111، ص: https://www.iasj.net/iasj/download/37ccbed2a369f80c  ،2021  :من الد الموقع اصل ترو لىعىوم اصدا لة والاقاصادلة، 

، 3محاسكبة، جامعة اززائ  ، أط وحة دكاو اه، تخصكص  معايي التدقيق الجزائرية ودورها في  اعيل مبادئ الحوكمة في المؤسـسـات الاقتصـادية_حىيمي نبيىة،   3
 .90، ا: 2022اززائ ، 
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لذا فمسككككككؤولية جهة الادقيق الماتي المعامدة   إطا  نظام الحوكمة تقاضككككككي الح ا عى  إا اج تقا ل  ذات جودة          
وهو ما لثبت   ،لمسككككككا دميها الاسككككككااادة منها وفقا لما تنص عىيه مبادئ وتوج هات صدمة أصككككككحاا المصككككككاشعالية تايت  

 مصداقية الا ليات المس وحة منه إم انية الا كيد عى  صحاها.
  لمؤسكسكةكما تسكاهم مبادئ الحوكمة   إا اج تقا ل  ذات جودة تصكف مدى فعالية نظم ال قابة الدااىية وولكعية ا        

مبادئ الحوكمة من إفصككككككاظ كا  وشككككككاا  حود سككككككلمة الم كز الماتي وإج اءات    تعزلزبتية    ،المالية بصككككككاة ملئمة وعادلة
الادقيق الماتي لقاضكككككككككككي بالضككككككككككك و ة وجود مهمة  ،ومنه دعم ق ا ات مجىس اصدا ة، وعىيه فإن وجود نظام الحوكمة  ،اصدا ة

د مبادئها من الد صككككيتة الحمالة والدعم لق ا ات المسككككادين وأصككككحاا المصككككاش باعابا هم هم الائة  باعابا ه مات ير  دسكككك 
تي مهمة وبياية ما امىة لها عامىي ال  تسككككككككا دم القوائم المالية لاترجم طبيعة المؤسككككككككسككككككككة وأدائها، باعابا  أن الادقيق الما

 .1مما سات نظام الحوكمة   المؤسسةالا  ير والا    مع 
ش ن بيان واقع العلقة القائمة بين كل من الادقيق الماتي والح ومة من الد واقع المما سات ل ل منهما ومدى           

بحيث لنظ  لهما   التالب عى  أنهما وسكككككككككككككيىاان ماوازيان تسكككككككككككككال ان ناس الأهدا   ،الأهدا  تحقيقمسكككككككككككككاداهما   
والمبكككادئ، أم من كحيكككة طبيعكككة العلقكككة فيظه  من الد تحىيلت اصطكككا  الاع لاي عى  أن الاكككدقيق ماتير   بع لنظكككام 

  :2وش ن تال  ذلك من الد الااتيالحوكمة المالية، 
ومهامها تعاا من أهم الىجان المنبثقة عن مجىس اصدا ة ولها أعضكاء مسكاقىين  حيث تعاا عى  أن لها زنة الادقيق ▪

تسكاهم   اصشك ا  وتبني الاقييم الماتي وتحدلد الولكعية المالية لىمؤسكسكة   الدو  الهام   حوكمة المؤسكسكة، بحيث 
حد أدوات الحوكمة المسكا دمة و   هذا اسكاجابة  كونها  كما هو مع و  أ،  قبة الآنية أو البعدلة والم اقبةصكيتة الم ا

لىحد من الاسكككككككككككككاد اصدا ي والماتي، من الد إقامة آليات تضكككككككككككككمن اصشككككككككككككك ا  و فع الأداء مع تحدلد الأهدا  
اصاة المالية لىجنة  للشككككككاافية؛ حيث من الماوقع أن تقىلازاما ا باوا  المؤسككككككسككككككةواصشكككككك ا  عن م اقبة وتقييم أنظمة 

، من الد تحسككككككككككين جودة الاقا ل  المالية، من الد الالازام بالىوائت والمعالير الماعا   عىيها الاحاياد الادقيق من
 وتسبيقها.

اصدا ة المجسكككككككد ة لنظام الحوكمة ال  تسكككككككع  إلى تبني  مبدأ مسكككككككؤوليات مجىس اصدا ة وفعالية  بمجىسعلقة الادقيق   ▪
أهدا  اصدا ة وحمالة حقوق المسككادين، من  الوصككود إلىنظم الأداء هي علقة ت امىية وبياية لهام كل منها إلى 

 
 .99 ا:، مرجع سابقحىيمي نبيىة، _  1

2_Delfita Siagian and Sylvia Veronica Siregar, The Effect of Audit Committee Financial Expertise And Relative 

Status On Earnings Management: Case of Indonesia, Journal Akuntansi, Volume n°: 03, September 2018, p: 322. 
_ة ال  تضككمن اصشكك ا  عى  عمىيات الادقيق سككواء كان الادقيق دااىي أو اا جي، وهي بذلك ازهة ال سمية المولككوعية ال   ير هي الهيئة المؤهىة المسككاقىة واصب

والانسكككككيق بين أصكككككحاا المى ية واصدا لين ادمة الأهدا ، حيث تنحاز عى  العموم لىمما سكككككات المالية  تقييم الأداء ومخ جات النظام الماتي وتضكككككمن الاواصكككككل  
 دا ة وازمعيات العامة.دود الاجاماعات ال سمية لمجىس اصوغالبا ما ت ون لها مسادات من الناحية اصدا لة إلى   ح
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الد ماابعة الأعماد وتدعيم الا كد والمولككككككككككوعية من الد اعاماد الاقا ل  الصككككككككككاد ة من عند المدقق المسككككككككككاقل  
ة  لمؤسككسكككوالمولككوعي ومنه كسككب الأمان الوبياي واصشكك ا  الاع اد، بحيث تقوم مهام الادقيق بم اقبة الولككع الماتي 

، ومنه زيادة مسكككككاوى جودة باصلكككككافة إلى الادقيق اصدا ي مع الاحقق من سكككككلمة ومصكككككداقية وعدالة القوائم المالية
 ؛1ال  تنص عىيه آليات الحوكمة  والشاافيةتعزلز الثقة مخ جات اصدا ة المالية، ومنه إب از مبدأ  

مسككككككككككككككاعكدة زنكة الاكدقيق اصدا ة العىيكا   تأدلكة المهكام و سككككككككككككككم اصسلم والاامج المكاليكة وال قكابيكة الانيكة من الد قنكاة   ▪
الاتصككككككككككاد المامث ىة   الاقا ل  الوصككككككككككاية لىنظام الماتي وال قابي الدااىي لىمؤسككككككككككسككككككككككة وتحدلد الم كز الماتي وولككككككككككعية  

وفير أو زيادة ف ا احاماد تنايذ إدا ة الشككك كة للقتراحات الملئمة الاسكككاثما ات والحقوق، الأم  الذي لؤدي إلى ت
 .2طط ا  ذات العلقةلالمصاش   ولمان الأداء المهني وتبن يها ال  لقد مها المدققين ومنه تحسين جودة  

باصلكككككافة إلى العمل عى  تحسكككككين جودة الاقا ل  والقوائم المالية والح ا عى  اصشككككك ا  عى  اصبلغ الشكككككاا  بما  ▪
لنمت مجىس اصدا ة الا كيد عى  مصكككداقية الأداء الماتي وعدالاه لىمؤسكككسكككة ومسكككا دميها، حيث تشكككير العدلد من 
الملحظات   الأسواق المالية الدولية إلى أن زنة الادقيق تساهم بإكساا المؤسسة الاعابا  وزيادة قيماها السوقية  

  .ومنه حدمة أصحاا المصاش ولمان أهدا  الحوكمة
كما تضكككككككككمن زنة الادقيق الماتي كذلك تحقيق مبدأ المسكككككككككاءلة والمو وقية   القوائم المالية المعدة والمنشكككككككككو ة، وإبلغ  ▪

الاحاظات إلى مجىس اصدا ة فيما يخص الولكككككككعية والمالية ومدى تسابق الواقع مع اصفصكككككككاظ ومدى ملئماه لذلك  
تقوم زنة الادقيق   حالة احاياج اصدا ة لى دمات  و  .لماليةمن الد تجسككككيد مبدأ الشككككاافية   تقديم المعىومات ا

الاسكككككككككاشكككككككككا لة الأا ى من قبل م اتب الادقيق اصا جية أو ازهة المهنية الدااىية الاابعة لقسكككككككككم المالية والضكككككككككبلم 
 .3ا اسبي بمناقشة وتحدلد د اسة جدوى ومصاش مساديها

بناء  عى  منظو  نظ لة الوكالة، ش ن اسككككككككككككا دام المدققين اصا جيين كسلية م اقبة لمواءمة المصككككككككككككاش بين المسككككككككككككادين  ▪
واصدا ة. هذه الآلية هي مظه  من مظاه  الآلية اصا جية لحوكمة المؤسككسككات، سككيسككاعد المدقق اصا جي المؤهل   

 .4م تناسق المعىومات بين الس فينتقىيل تلعب اصدا ة بالأ باظ، وبالااتي تقىيل عد 
 

 
 .140، ا: مرجع سابق_حىيمي نبيىة،   1

ــريةمجدي محمد سكككككككككامي،  _  2 ، مجى ة كىية الاجا ة  دور لجان المراجعة في حوكمة الشـــــــركات وأثرها على جودة القوائم المالية المنشـــــــورة في بيئة الأعمال المصـــــ
 .19، ا 2009، 2، العدد 46لىبحو  العىمية، جامعة اصس ند لة، المجى د الكك 

دا سة تسبيقية، أط وحة دكاو اه غير منشو ة، جامعة   ،الجزائر على ضوء التجارب الدولية نحو إطار متكامل لحوكمة المؤسسات في صدلقي مسعود، _ 3
 .169اززائ ، ا 

4 _ Alzoubi, E. S. S. Audit quality, debt financing, and earnings management: Evidence from Jordan. 

Journal of International Accounting, Auditing and Taxation, 30, 2018, p: 69-84. Voir ce site : 

https://doi.org/10.1016/j.intaccaudtax.2017.12.001. 

https://doi.org/10.1016/j.intaccaudtax.2017.12.001


 التدقيق المالي وعلاقته بإدارة الأرباح والحوكمة                                            :                            الفصل الأول

72 
 

 (: لبين العلقة بين الادقيق واصدا ة العىيا   تجسيد نظام الحوكمة04الش ل  قم  

 العلقة الا امىية                                                             

 الاساشا ات                                                               

 الا كيدات والدعم                                                             
 إبداء اكى أي وتقديم الاحاظات                                                       

 الاقييم والاساش ا                                                             

 
 : إعداد السالب، بالاعاماد عى  تحىيل العلقة القائمة بين الادقيق والحوكمة. المصدر

الكككككدوتي  قم              الاكككككدقيق  معيكككككا   الم ى اين بالحوكمكككككة  تالمسككككككككككككككم  بالا  ISA  260باعامكككككاد  أولئكككككك  مع     صكككككككككككككككككككاد 
Communication With Those Charged with Governance  الاككككككدقيق بين  اد  والاعكككككك  المابككككككادد  اصبلغ  ان  نجككككككد 

المسؤولين عن تسبيق نظام الحوكمة مهمة باعابا  أن مصسىت الاتصاد تدد عى  وجود العلقة الوبياية الا امىية   بل 
الاسككككككككاقللية، ومنه من الد الشكككككككك ل نلحظ مدى حجم العلقة الا امىية بين مهمة الادقيق والحوكمة من الد كل 

 ن الاساشا ات وإبداء ال أي والاقييم الماتي والاساش ا  والا كيد ودعم الق ا ات.م

 المطلب الثالث: التدقيق المالي كأداة لتاعيل مبادئ الحوكمة
وكذلك   Enronبال جو  للقاصكككككاد الأم ل ي حدلثا نجد أن كاى شككككك كات الساقة و  العالم وهي شككككك كة أن ون           

شكك كات أا ى قد تأ  ت وأفىسككت بسككبب واقع مما سككات الادقيق الماتي ولمما سككات اصدا ات ومجالسككها، حيث صككاحب 
ذلك كشككككف المما سككككات ال  كانت قوم ها أعضككككاء مجىس اصدا ة وم اب الادقيق العىمي" آ    أند سككككون"، مما اقاضكككك   

اء الشكك كات من الد إب از اصفصككاظ والشككاافية. وتعمل وبياة إلى سككن قوانين تضككبلم المما سككات وتجعل معالير تح م أد
الادقيق الماتي حاليا   المؤسككككككككسككككككككات بناء عى  معالير الادقيق الدولية إلى لككككككككبلم المما سككككككككات المالية وحتى اصدا لة هد  

 تاعيل وتحقيق مبادئ الحوكمة. 

 الارع الأول: أهمية الإفصاح ومتطلبا   في القوائم المالية من منظور أخلاقي
 من الاصكل تنشك  قد  ال  لىمشك لت حل إداد عى  عام بشك ل تتركز المؤسكسكات عى  أنها حوكمة تعد قواعد         

 وصككتا ؤسككسككة  الم   الحاكمة المى ية أصككحاا بين المشككاكل وكذلك اصدا ة،   والوكالة والااولض واصدا ة، المى ية بين
 المؤسكككسكككي اصطا  بإنشكككاء تقوم ال  والح ومات والعامىين  الدائنين مثل الأا ى المصكككاش أصكككحاا وكذلك ،1المسكككادين

 
ISA_International Standards Auditing. 

 .81، ا: 2012الع بية،  جمهو لة مص  الاس ند لة، ازماعي، الا   دا  ،الشركات حوكمة أحمد، اض _ 1

 اصدا ة العىيا  زنة الادقيق 

 الادقيق الدااىي 

 الادقيق اصا جي 

 مجىس اصدا ة 

الأهداف وخدمة الأطراف ذات العلاقة تحقيق   

 تجسيد نظام الحوكمة  
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 حوكمة  لقواعد  علقا م   جميعاهؤلاء   ويخضكككع  لىحوكمة الذي لضكككمن تاعيل اصفصكككاظ الاام والاعاد، الشكككامل والقانون 
بالقواعد  الااايا ي الالازام الد من أو المؤسككككككسككككككي،  والانظيم القانون  الد من اصجبا ي بالالازام إما ،المؤسككككككسككككككات

لا   IAS/IFRSوفق معالير ا ابة واصبلغ الماتي الدوتي  حيث لسككككككككككاهم اصفصككككككككككاظ   القوائم المالية والىوائت الانظيمية.  
 1:بما لىي" اصفصاظ   القوائم المالية"،   AIS1سيما المعيا  

 ؛ا اسبية والمعىومات الماليةاصفصاظ عن السياسات  -
 تحسين الاهم العام لأنشسة المؤسسة وسياساته اصدا لة وا اسبية؛ -
 الا كد من وجود  قابة مناسبة عى  أداء المؤسسة؛ -
مع فة الولككككككككع الماتي الحقيقي لىمؤسككككككككسككككككككة الذي لع س واقع الأداء الد السككككككككنة المالية من الد الع ض  -

 المؤسسة وأ باحها الصافية؛العادد لما عىيه أنشسة 
 الوصود إلى جودة المعىومات المالية ال  تمنت ما ذ الق ا ات العدلد من البدائل لاحقيق الأهدا ؛ -
 .من قيمة المؤسسة   السوق الماتيالاعبير الصادق عن الأداء الماتي ل فع  -

 المعلومات الماليةالارع الثات: مساهمة  قرير التدقيق في الحكم على شاافية  
الملحظ لبيئة الأعماد دد ان مهنة أو مهمة الادقيق الماتي لها دو  جد مهمة ومسككككؤولية كبيرة ااصككككة   بل إن         

ما تشكهده الح كية السك لعة الاقاصكادلة والمالية عى  الصكعيد ا ىي أو الدوتي،   كونها أداة  قابية وتقييمية واسكاشكا لة عى  
الأط ا  أصكككككحاا المصكككككاش المشكككككتركة ومسكككككاعدة  العمىياتية أو الاسكككككاثما لة   الولكككككعيات القائمة من حمالة نظام الأنشكككككسة

لىشكككككك كة  المؤسككككككسككككككة(، وذلك باعزلز الثقة ودعم البياكت والمعىومات والاقا ل  المالية المع ولككككككة عن ال ياكت وإبداء ال أي 
لككككككعية القائمة، لذا فإن أي انهيا  ماتي   فيها ب ل أمانة ومولككككككوعية تخدم الق ا  الما ذ الذي من شكككككك نه أن يحسككككككن الو 

لعد المصككككد  ال ئيسككككي لاضككككائت المؤسككككسككككات ،  شكككك كات أو قساعات   مخاىف الدود  الوقت ال اهن وهذا ما حد  لعدة
وانهيا ها هو تق ل  المدقق الماتي، وبما يحمىه من آ ائه الانية ال  قد ت ون متال ة أو ليسكت   نسكق العدالة الواجب توف  ها 

 .الاق ل  سيترجم بدو ه إلى ق ا اتأو القساعات لأن  أله الموجود   مضمون   المؤسسات  الح م عى  ولعية 
ان مصكككير الاقاصكككاديات أو الوحدات المؤسكككسكككاتية م تبلم باعالية وكااءة المدقق ومدى  من الد ما سكككبق لابين            

الازامه القانو  بمعالير الأداء أو القواعد والأليات الصكككككككككائبة من ط فه   الاحص والاحقيق، لذا فمسكككككككككؤولية جهة الادقيق  
عالية تايت لمسككككككا دميها الاسككككككااادة منها المعامدة   إطا  نظام الحوكمة تقاضككككككي الح ا عى  إا اج تقا ل  ذات جودة  

وفقكا لمكا تنص عىيكه مبكادئ وتوج هكات نظكام الحوكمكة، باصلككككككككككككككافكة إلى العمكل عى  مسككككككككككككككاعكدة اصدا ة   تحكدلكد ولككككككككككككككعيكة  

 

ــبة والإبلاغ المالي الدولية،  _لكككككككككيف الله محمد الهادي،  1 ــاح المحاســـــــبي في القوائم المالية وفق معايي المحاســـــ ، مجىة  IAS/IFRSأســـــــس وقواعد الإفصـــــ
 .92، ا: 2020الد اسات الاقاصادلة والمالية، جامعة الوادي، المجىد الأود، العدد السادس، 
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ومنه إم انية  سككككككم السككككككياسككككككات والأهدا  العامة وكذلك ولككككككع إج اءات صدا ة الم اط  ومعالير   ،الاعىية  المؤسككككككسككككككات
    بين الأدية واصلزامية.  المؤسساتالأداء، ومنه فموقع الادقيق الماتي لمن إطا  إدا ة الم اط  وتحقيق أهدا  حوكمة 

 

 أهداف مجلس الإدارة  لتحقيق الارع الثالث: دور الرقابة على أنشطة إدارة الأرباح  
إن نظكام ال قكابكة الكدااىيكة هو مجموعكة من النظم واصج اءات والس ق ال  تا كذهكا اصدا ة لحمكالكة أصككككككككككككككود الشكككككككككككككك ككة         

ولضككككمان سككككلمة ودقة البياكت المالية وزيادة د جة الاعاماد عىيها وذلك بما لضككككمن تحقيق الأهدا  المسككككس ة، فحسككككب 
نظام ال قابة الدااىية هو مجموعة من الضككككككككككماكت ال   )OECCA( "منظمة اصااء ا اسككككككككككبين وا اسككككككككككبين المعامدلن

تسكككاعد عى  الاح م   الشككك كة من أجل تحقيق الهد  الماعىق بضكككمان الحمالة، اصبقاء عى  الأصكككود ونوعية المعىومات  
وتسبيق تعىيمات المدل لة وتحسكككككككين النجاعة، ولاز ذلك بالانظيم وتسبيق ط ق وإج اءات نشكككككككاطات المؤسكككككككسكككككككة من أجل 

 .1صبقاء عى  دوام العناص  السابقةا
كما إن د اسكككة وتقييم نظام ال قابة الدااىية من أهم م احل عمل المدقق حيث لند ج لكككمن الم حىة الثانية لعمىية          

، وهو أود م احكل الاكدقيق بعكد ىمهمكةدلن وتحكدلكد الأهكدا  لالاكدقيق المكاتي بعكد الا سيلم واصشكككككككككككككك ا  عى  المسكككككككككككككككاعك
فيمككا يخص نظككام ال قككابككة الككدااىيككة وعلقاهككا بإدا ة    (IFAC)حيككث ألكككككككككككككككا  الاتحككاد الككدوتي لىمحككاسككككككككككككككبينالا سيلم،  

   أنها وبياة تضمن ت امل نظام الحوكمة تؤ    وتا     بمما سات مجىس اصدا ة.الم اط 
عى  مدى سككككككلماه كونه  م ال قابي لىمؤسككككككسككككككة والاع   هذا اصج اء هو قيام المدقق بد اسككككككة النظا من إن الهد          

ال كيزة ال  لنسىق منهكا ولعامكد عىيكه المكدقق فضككككككككككككككعف أو قوة نظكام ال قكابكة الكدااىيكة ومكدى كاكاءتكه وفعكالياكه يحكدد مقكدا  
الاحص والاحقيق الذي سيقوم به المدقق الماتي، وإلصاد بذلك الوصف ال اابي عن ط لق الاق ل  لمجىس اصدا ة   ش ل  

صكككككككحاا المصكككككككاش من مع فة ولكككككككعية الأداء والمما سكككككككات الدااىية وحسكككككككن اسكككككككاتلد الموا د، إذا  وتقدشه لأإبداء ال أي 
دة وش ن الاعامكاد عىيهكا   فكالاك كيكد عى  وجود نظكام  قكابي دااىي سككككككككككككككىيم لناج عنكه معىومكات وبيكاكت مكاليكة ش ن مؤكك 

لككااء نوعا من الأمان لدى أصككحاا المصككاش، إلككافة إلى تحدلد ومع فة فيما إذا كانت الانح افات والأاساء الموجودة  وإ
   النظام ومخ جاته قد ا ت بت عمدا ومدى مسئولية اصدا ة عنها.

لبيان وا ائلم الادفق   ، المى ص الاذكيري،إعداد الاسككككككككككككككابيان ،  الماتي بإج اءات الوصككككككككككككككف الاحىيىيلقوم المدقق           
جوه  الاقييم لمع فة مدى مسككككككؤولية النظام   اكاشككككككا  أو تعمد ت تيبات القوائم المالية بما يخدم الأهدا ، كما أنه لعاا 

الماتي أن لقوم باقييم نظام ال قابة الدااىية ك سوة أوتي وذلك بتية الوقو  عى  مدى سككككككككككككلمة  المدققمن الواجب عى  
نظم الحمالة ال افية لأصككود ومماى ات المؤسككسككة، من أجل الحصككود عى  البياكت المالية ال  تاميز بازودة لاسككا دامها  

 
OECCA_ Organisation Experts Comptables et Comptables Agrémentes. 

 .85، ا 2006، دلوان المسبوعات ازامعية، اززائ ،المراجعة و دقيق الحساباتمحمد الاهامي طواه ، مسعود صدلقي، _ 1
_Global Survey on Risk Management and Internal Control (2011). 
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، من الد وصكككككككف قيم اصدا لة والنزاهة والشكككككككاافية  عمىيات الا سيلم واتخاذ الق ا ات بما لضكككككككمن فعالياها   إطا  ال
 .1م اوا
 The European perspective، الموسكككوم ا"2004أد جاه زنة الاتحاد الأو وبي   تق ل ها لسكككنة   حيث         

on corporate governance حيث اعاات ان الادقيق الدااىي أحد دعائم الأمان لأصحاا المصاش لما تضايه "
من مسككككككككككككككادكة   بنكاء النظكام وتقييم لىنظكام ال قكابي الكدااىي وإ حكة الاق ل  الكدو لكة لولككككككككككككككع الاقييم والاوصككككككككككككككيكات ومجمكل 

 .2ومسؤولياته  مجىس اصدا ة لاحقيق فعاليةالأداء ومدى الالازام بالسياسات الاحاظات حود جودة  
 ش ن الاس ق إلى الدو  ال قابي عى  أنشسة إدا ة الأ باظ من الد المااهيم الاالية:

الصككككككككككككككاد  عن معهكد المكدققين الكدااىيين الأم ل يين   1320 الكدااىي  قمتسبيقكات نسكاق المعيكا  الكدوتي لىاكدقيق  ▪
 IIA  " تحت تسمية )Reporting on the Quality Assurance and Improvement "    الذي لشير

يد وتحسكككككين  إلى ك سوة أسكككككاسكككككية   إج اءات ال قابة الدااىية من الد إعداد وإبلغ الاقا ل  عن ب كمج الا ك
 ؛3ازودة للإدا ة

 Communication with Those Charge"ا  الموسكككككككككوم ISA 260 م ق لىادقيق الدوتي المعيا  نص ▪

with Governance"   دااىي واصا جي مع أولئك لادقيق الاالذي لنص عى  إج اءات الاتصككككككككككاد بين جهة
مع اصشا ة غير  سمية  الم ى اين بالحوكمة، حيث نسا ىص من الد هذا المعيا  مدى العلقة الا امىية الوبياية  

الذي لسال  توفير المعىومات ال مية والنوعية   الادقيق الماتيجودة  إلى مبدأ الاساقللية بين كل من نظام الحوكمة و 
 .4اتصاد ممثىة   الاقا ل وإ حاها لىمسؤولين عن الحوكمة   ش ل وسيىة  

كما إن مسكؤولية اصدا ة عن حمالة أمواد المؤسكسكة لكد السك قة أو الاسكاد الماتي المامثل   مما سكات إدا ة الأ باظ   ▪
والالعبكات، والاسككككككككككككككا كدام غير الم غوا بكه إلكككككككككككككككافكة إلى منع الأاسكاء والتش وتقىيكل ف ا ا ت كاهكا تقع عى  

ول ي تخىي اصدا ة ناسككككككها من هذه المسككككككؤولية فإن عىيها توفير نظاما  سككككككىيما  لى قابة والادقيق الدااىي   ،5اصدا ة
من شكككك نه الا مين عى  الأمواد وحمالاها كذلك إداد الوسككككائل اللزمة لاكاشككككا  ألة أاساء أو تلعب   حاد 

 حدو ها وحتى لا تتراكم آثا ها؛

 
، دراسة حالة وكالة NRCAC 07 قييم نظام الرقابة الداخلية للبنوك التجارية في ظل معيار  قرير محافظ الحسابات عبد النبي فايحة،  وا  بوحاص،  _ 1

 . 96-95، ا: 2022، 02، العدد 06مجىة إلافات اقاصادلة، المجىد ، البنك الوطني الجزائري بغرداية 

2 OECD Organisation for Economic Co-Operation and Development, Principles of Corporate Gouvernance, France, 

2004, p : 25. 
3 _The Institute of Internal Auditors, Reporting on the Quality Assurance and Improvement Program Standard 

1320 Guide, 2017, p : 03. By : https://www.theiia.org/globalassets/documents/standards/implementation-guides-

gated/ig-for-standards/ig1320-2016-12.pdf july 28, 2022, 15h00. 
4 IAASB, International Auditing and Assurance Standards Board, ISA 260 The Auditor’s Communication with Those 

Charged with Gouvernance, Comments from ACCA, July 2005, p : 01. 
 .17، ا1998، الأ دن، 19، مجىة الأسمدة الع بية عددفلساة وديناميكية عمل التدقيق الداخليفيصل الشواو ة، _5

https://www.theiia.org/globalassets/documents/standards/implementation-guides-gated/ig-for-standards/ig1320-2016-12.pdf%20july%2028
https://www.theiia.org/globalassets/documents/standards/implementation-guides-gated/ig-for-standards/ig1320-2016-12.pdf%20july%2028
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الأ باظ ومخصكككككككصكككككككات الاحاياطات  تحدلد أولويات الاسكككككككاثما ات وزيادة أو تخايض  أس الماد، وماابعة توزلعات   ▪
ة ولكككككككككمان بذلك تحقيق القانونية، مما ل سكككككككككب حمالة الأمواد اصاصكككككككككة بمل كها اا ج نساق المما سكككككككككات اصدا ل

تقديم النصككككككككائت للإدا ة وعى  ذلك لعمل ام فهو اقتراظ اصسوات اللزمة و وبالنسككككككككبة لهد  بناء النظالالازامات؛ 
دقة البياكت ا اسككككككككبية وت امىها وملئماها، حقق من باصلككككككككافة إلى العمىيات المالية عى : الا ،الم اجع الدااىي

ة من مدى سككككككلمة إج اءات حماللمولككككككوعة لىانايذ، والاحقق اصسلم امدى الالازام بالسككككككياسككككككات والاج اءات و و 
 ؛1والاسا دام الاقاصادي ال فء لىموا د الأصود

ليات تزولددا  ؤو تقدم وبياة ال قابة الدااىية ادما ا ل ل من إدا ة المؤسكككسكككة ومجىس إدا  ا، وهم لاحمىون مسككك ▪
بالمعىومات الماعىقة بمدى ملئمة نظام ال قابة الدااىية وفعالياه، حيث تقسككككككككككككم عمىية الادقيق إلى عدة عناصكككككككككككك  
 ئيسككية حسككب تسككىسككىها وأدياها وفق ما لىي: الحصككود عى  مع فة عامه حود المؤسككسككة وان الم اجع بحاجه إلى 

مع " فحص وتقييم نظام يه حود المنشكككك ة ال  لنوي م اجعاها، مؤشكككك ات تقنية وتجا لة، قانونية، لكككك لبية واجاماع
ال قابة الدااىية والااابا ات القبىية لى قابة الدااىية عى  العمىيات  ااابا ات الالازام بالسككككككككككياسككككككككككات( وليس   

 "؛2تأكيد تسجيل كافة العمىيات بال غم من م اجعاها وذلك بسبب ال م الهائل من العمىيات المدققاساساعة  
من الد ال قابة الدااىية عى  لمان حمالة البياكت والمعىومات المالية وإ حاها لمسا دميها    لعمل الادقيقكما  ▪

لامثل الهد  الأسككككاسككككي لىادقيق ووقت السىب بت ض الاسككككااادة منها   حدود الاسككككا دام وتقييم الأنشككككسة،  
الدااىي   القيام باقييم ازوانب ال قابية   المؤسكككسكككة بما لسكككاعدها عى  اصدا ة ووبائاها، وت ااي اصدا ة العىيا 

إلى مسكككككككاعدة إدا ة  الدااىي الادقيقسكككككككع   للعامة واصج اءات اللزمة، وكما  بالا سيلم و ولكككككككع السكككككككياسكككككككات ا
الشكككك كة عى  مواجهة مسككككؤوليا ا اكا قد  من ال ااءة و ذلك عن ط لق تقييم وسككككائل ال قابة ال  لسككككا دمها  

ولسكع  ،  لانظيمية والموازكت الا سيسيةكل مسكاوى إدا ي عن ط لق  سكم السكياسكات العامة واسكا دام اص ائلم ا
  :3دا لهدفين أساسيين  الادقيق

 ظ؛باسا دام أسىوا البناء واصصل  الة مماى ات الش كة وموا دها ومصالحهاحم -
 ؛وحمالة الأصود والا كيد عى  احترام القوانين والأنظمة لا سيما المالية فيما يخص ازانب ا اسبي  -
 .المعمود ها يرإعداد القوائم المالية والا كيد عى  سلمة البياكت المقد مة وفقا لىمبادئ والمعال -
الاطل  عى  جميع المما سات اصدا لة ال  ت ون م افقة  فقد ل ون لىجنة الادقيق أو جهة الادقيق الدااىي حق           

ما سكككات المالية وقد تمنت كذلك حق المسكككاءلة والاقييم لطداء اصاا بإدا ة الم اط  ومدى فعالياه، ومنه تجسكككيد مبدا ملى

 

 .68، ا: 2020، 03، العدد 18، مجىة د اسات اقاصادلة، المجىد أهمية التدقيق الداخلي في  قييم نظام الرقابة الداخليةحنيش إسماعيل، _ 1

 . 185، ا: 1998، نس ة إل ترونية، م ابة المىك فهد الوطنية، أصول المراجعة لبيب عوض، الايومي محمد،_2
 .35ا ، 2003-2002لدا  ازامعية، مص ، ، االرقابة والمراجعة الداخلية فاحي  زق الله السواف ي، أحمد عبد المىك محمد، _ 3
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، ومنه زيادة قيمة الشك كة وتحسكين عمىيا ا والمشكا كة   الا سيلم الاسكتراتيجي وولكع الموازكت  المؤسكسكاتفعالية حوكمة  
 بصاة مساقىة دون أي اعابا ات ذاتية بمعنى مما سة المهنة   إطا  مولوعي اساشا ي بحت.  

لسكككككككاهم الادقيق الدااىي من الد العامل ال قابي إلى أبعد من ال قابة المالية والعمىيات ا اسكككككككبية بحيث لشكككككككمل            
وعمىيا ا الاشككككتيىية، ولقاصكككك  عمىها عى  مخاىف الوبائف والدوائ  والعمىيات، فمن   المؤسككككسككككةجميع قساعات وأنشككككسة  

الد الادقيق الدااىي لام م اجعة عمىيات مخاىف الوبائف من أجل القيام بالاحسكككينات اللزمة لىوصكككود لاسبيق جيد 
 .1لىسياسات واصج اءات المابعة   الوحدة

عى  الوصكود لطهدا  المسكس ة بشك ل منظم ومنهجي، با افظة عى  لكمان مبدأ  المؤسكسكةكما تسكاعد ألضكا           
 الشاافية والمساوات، باصلافة إلى المعامىة الماساولة ولمان الحقوق لىمسادين.

 الوبياية وعلقاها اهم آليات الحوكمة  اصدا ة ال اؤة( (: موقع الادقيق  05الش ل  قم  

 

 ة إعداد الاقا ل  المالي                                                               

 تقييم الأداء العام 
 اصفصاظ الاام والشاا                                                       

 الاعيين والاقتراحات 
 منت الحقوق والعوائد                                                           

 القائمة بين الادقيق الماتي والحوكمة. : إعداد السالب، بالاعاماد عى  تحىيل العلقة  المصدر

  بالمؤسككككككككسككككككككة لشككككككككير الشكككككككك ل أعله إلى أن الحوكمة تعني وجود نظم تح م العلقات بين الأط ا  ذات العلقة           
 أعضككككككككككككاء مجىس اصدا ة، اصدا ة الانايذلة، المسككككككككككككادين( هد  تحقيق وتعزلز وتبني  مبدأ العدالة والشككككككككككككاافية ومنت حق 
المساءلة وحمالة حقوق المسادين والكا كد من المسا  السىيم لاحقيق أهدا  المؤسسة واستراتيجياها، فإن وبياة الادقيق  

ال  توصكككىها لمجىس اصدا ة ال  تعاا  كن أسكككاسكككي من أ كان الاق ل  الماتي   تسكككاعد عى  ذلك وت م ىه من الد تقا ل ه
بكاتكه والكذي يحمكل بكدو ه إبكداء ال أي وت جمكة واقع الولككككككككككككككعيكة المكاليكة ولىنظكام ال قكا بي العكام والح م عى  الأداء..،  وأحكد م ك 

ومنه فوجود نظام الحوكمة لقاضككككككي وجود مهمة الادقيق الماتي باعابا ه ماتير   بع لضكككككك و ات تجسككككككيد مبادئها من الد 
 .الة المسادين الشاافية واصفصاظصيتة حم
فالادقيق هو الذي لضككمن الاصككل   عدالة ومصككداقية القوائم المالية والمما سككات المالية واصدا لة ومدى سككلمة          

 الموا د وحقوق أصحاا المصاش المشتركة من الد طمئناهم بالولع الحقيقي العادد لىش كة؛
 

1_Hammini Allel, Le Contrôle Interne Et L’élaboration Du Bilan Comptable, Office Des Publications 

Universitaires, Alger, 2003, p :35. 

 مجلس الإدارة
 

 الإدارة التنايأية 
 

 المساهمون
 وأصحاب المصالح 

 التدقيق المالي 
 



 التدقيق المالي وعلاقته بإدارة الأرباح والحوكمة                                            :                            الفصل الأول

78 
 

إن تاعيل زان الادقيق الماتي لؤدي إلى مما سات أقل ل سب اصدا ة ال شيدة والاح م   أنشسة إدا ة الأ باظ،          
لأن زنة الادقيق الماعىة سككككككككو  تقيد الس ق الم اىاة لظاه ة إدا ة الأ باظ. كما ش ن تاعيل زنة الادقيق عندما ت ون 

. وسككا ون زنة الادقيق قاد ة عى  تقييد مما سككات  ىحوكمةالسككا لة لكذلك تم تشكك يىها وتنظيمها عى  أسككاس القواعد 
أعضكككككككاء ماعىمين لدلهم مشككككككك لت تاعىق بإعداد الاقا ل  المالية، ولام ذلك من إدا ة الأ باظ عندما لام تشككككككك يىها من 

الد المزلد من عقد الاجاماعات. عندما تاوض زنة الادقيق المزلد من الصكككككلحيات، ومتى لاماع مجىس اصدا ة بمزلد  
 .باظمن الاساقللية سي ون قاد  ا عى  تقييد وتقىيل المما سات الم اىاة باه ة إدا ة الأ  

لؤدي تاعيل مجالس اصدا ة إلى تقىيل مما سككات إدا ة الأ باظ، من الد تشكك يىها وقد ات أعضككائها ومتى    كما         
ت ون قاد ة عى  الا  ير واتخاذ الق ا ات الاصكككككككككحيحة الملئمة، من الد كذلك تنشكككككككككيلم مجىس اصدا ة بزيادة تدعيمها 

قيين ماليين مسكككككككككاقىين واا جيين. من الد ت ثيف الاسكككككككككاشكككككككككا ات عى  ولكككككككككع الاسكككككككككتراتيجيات  قمن أعضكككككككككاء مد 
والسككككياسككككات واصسلم واصج اءات المناسككككبة لذلك، ومما سككككة المزلد من الم اقبة وتصككككحيت الانح افات والاح م، سككككا ون 

ش ن تقييد والحد من أنشككككككككككسة إدا ة الأ باظ من الد .أكث  قد ة عى  تقييد المما سككككككككككات المم نة باه ة إدا ة الأ باظ
وبشك ل أكا إذا كان الانسكيق   .يل كل من أنشكسة زنة الادقيق ومجىس اصدا ة، بناء  عى  قواعد حوكمة المؤسكسكاتتاع

 .والاعاون موجود بين زنة الادقيق ومجىس اصدا ة

 المطلب الرابع: عرض و قييم الدراسات السابقة
الاهامام من قبل الباحثين والسىبة  و لعاا مولككككككككككككككو  الادقيق الماتي وماتيراته من بين الموالككككككككككككككيع ال  لاقت القبود          
لضكككككككككككككمن حمالة المؤسكككككككككككككسكككككككككككككة الاقاصكككككككككككككادلة، نظ ا لاعقد    انهالمهامين   الوقت الحاتي، حيث أن ال ل لنظ  له   الباحثين

المما سكككككككات المهنية والحاجة زهة تدعم وتأكد مصكككككككداقية أنشكككككككساها بتية تحقيق الأهدا ، حيث نلحظ ان العدلد من 
تعا من اللها سلمة بياك ا المالية ال  الأبحا  العىمية تؤكد دائما عى  الأهدا  ال  يحمىها لحمالة المؤسسة ولكا كيد  

 أنشساها.عى  

تظه    ناس السككككياق مدى  بلم هذه الوبياة بمجالات اصدا ة ومن بينها أنشككككسة وأداء اصدا ة    ،بالموازاة مع ذلك       
الا كيد عىيه كم  جات لىعدلد من الد اسكات البحثية والاسكاناد عى    سكياملاماشكي مع مقومات الحوكمة، حيث  يالذ 

لىمولكككو ، اسكككانادا لما تقد م   الد اسكككات السكككابقة، حيث سكككيام من الد هذا ا و  الاس ق إلى  د اسكككة الحالةذلك   
أب ز الد اسككات بالىتة الأجنبية ال  سككبقت وأن د سككت ماتيرات المولككو  بصككاة مباشكك ة وال  اشككاتىت   مضككمونها عى  

   بل مبادئ الحوكمة. تحدلد مدى أ   الادقيق الماتي   ال قابة عى  أنشسة إدا ة الأ باظ
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 الارع الأول: مخرجات الدراسات السابقة  
ش ن الاس ق وع ض ما تضكككككككمناه مخ جات تىك الد اسكككككككات السكككككككابقة لعلقة، دو ، أ  ، الادقيق الماتي   ال قابة           

 عى  أنشسة إدا ة الأ باظ   بل مبادئ الحوكمة، وما توصىت إليه من الد الد اسات الاالية:
▪ Auditor Reputation and Earnings Management: International Evidence from the Banking 

Industry, Journal of Banking & Finance, Jun 20, 2022. 
 

دولة. عى   29لد س الباحثين، العلقة بين سمعة المدقق وإدا ة الأ باظ   البنو  باسكككا دام عينة من البنو  من          
وجه اصصككوا، تقوم باحص الآثا  المترتبة عى  جانبين من جوانب سمعة المدقق، نو  المدقق وتخصككص صككناعة المدققين، 

 تجنب اصسكككككككا ة أو تحدلد أ باظ  عمل المدققيننو  المدقق وتخصكككككككص صدا ة الأ باظ   البنو . حيث وجدوا أن كل  من  
 العام السابق(   البنو .  

  ناس الااابا ات، فإن تخصص  عمل المدقق  ق وتخصص  باصلافة إلى ذلك، وجدوا أنه بمج د تضمين نو  المدق       
المدققين فقلم له تأ ير كبير عى  تقييد سىو  إدا ة الأ باظ،   ااابا ات مناصىة تاعىق بم صصات اسا ة الق وض غير 

 العادلة المازالدة لىدال، وجدوا أن كل من نو  المدقق وااة الم اجع لقيدان ولضبسان إدا ة الأ باظ ال  تزلد الدال. 

▪ Sri Wahyuni,Erna Handayani, Earnings Management: An Analysis of Corporate Strategy, 

Financial Performance, and Audit Quality, 2022 

 

هذه الد اسكككككككة إلى د اسكككككككة تأ ير اسكككككككتراتيجية الشككككككك كة عى  إدا ة الأ باظ مع الأداء الماتي وجودة الادقيق    صكككككككتاى         
سكككككتراتيجية العمل هم عدد الموباين إلى إجماتي اعى    سكككككتراتيجية الشككككك كةاكماتيرات وسكككككيسة. تابنى هذه الد اسكككككة تحدلد  

 (DPR) ، ونسكبة توزلع الأ باظ (CAPTA) ، ونسكبة اصنااق ال أسماتي إلى إجماتي الأصكود (EMPSAL) المبيعات
، ولقيس حجم الادقيق وجودة الادقيق، وتقيس إدا ة   (ROA) لام تمثيل الأداء الماتي من الد العائد عى  الأصكككككككككككككود

 ملحظة. 80ش كة مع   16الأ باظ بالاساحقاقات الاقدل لة. وتم الحصود عى  عينة من 
تظه  الناائج أن اسكككككتراتيجية الشككككك كة تؤ     (MRA)تم إج اء تحىيل البياكت باسكككككا دام تحىيل الانحدا  الماوسكككككلم         

 .عى  إدا ة الأ باظ، وأن أداء الش كة وجودة الادقيق ش ن أن لضبسوا العلقة بين استراتيجية الش كة وإدا ة الأ باظ
 

▪ The Effects of Earnings Management and Audit Quality on Cost of Equity Capital: 

Empirical Evidence from Indonesia, 2021 
 

اعى  ت ىاة  أس الماد السكككككككككهمي    الاذقيقت كز هذه الد اسكككككككككة، عى  الاحقيق   تأ ير إدا ة الأ باظ وجودة              وألضككككككككك 
فحص مكا إذا ككانكت جودة الاكدقيق تعمكل كماتير معاكدد لاك  ير إدا ة الأ باظ عى  ت ىاكة  أس المكاد السككككككككككككككهمي. عينكة   
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( الد الاترة IDXهذه الد اسككككككة هم شكككككك كات من قسا  صككككككناعة السككككككىع الاسككككككاهلكية المد جة   بو صككككككة إندونيسككككككيا  
2016-2018. 

تم ااايا  هذا القسا  لأنه قسا  قاد  عى  البقاء   ب و  الادهو  الاقاصككادي، لذلك لصككبت ف صككة اسككاثما لة           
 (،  MRAجيدة   المسككككاقبل. تم ااايا  العينة باسككككا دام تقنية أاذ العينات هادفة. من الد تحىيل الانحدا  المعادد  

تظه  الناائج أن إدا ة الأ باظ لها تأ ير إدابي عى  ت ىاة  أس الماد السكككككككككهمي. وعى  الع س من ذلك، فإن الشككككككككك كات  
ال  تاماع  ودة تدقيق جيدة تاحمل ت ىاة أقل ل أس الماد السككككككككككككهمي. تظه  ناائج ااابا  الا لككككككككككككية أن جودة الادقيق  

م الشككككك كة بإدا ة الأ باظ، اد السكككككهمي. وهذا لعني أنه عى  ال غم من قياتخاف من تأ ير إدا ة الأ باظ عى  ت ىاة  أس الم
فإن المسككككككككككككككاثم لن لدلهم  قة أكا   ناائج عمىيات الادقيق ال  لقوم ها مدققون مؤهىون بحيث ت ون ت ىاة  أس الماد 

 السهمي من اضة.
▪ Audit Quality And real Earnings Management: evidence from THAILAND, 2021. 

 

هذه الد اسة، إلى الاحقق مما إذا كانت جودة الادقيق م تبسة بإدا ة الأ باظ الحقيقية    للند، بإجماتي   اىصت         
. باصلكافة إلى ذلك، تسكا دم هذه الد اسكة مجموعة بياكت لوحة ماوازنة،  2019-2013بين  شك كة مد جة ما  368

وال  لام تع لاها عى  أنها مجموعة من وحدات الم اقبة   كل فترة زمنية لى صد. تشير الناائج إلى أن  سوم الادقيق م تبسة  
، وأن حجم شككككككك كات الادقيق غير مهم. كما تشكككككككير ناائجها إلى لمصككككككك وفات الاقدل لة غير العادلةبشككككككك ل كبير وسكككككككىبي با

 العلقة السىبية بين جودة الادقيق وإدا ة الأ باظ الحقيقية.
▪ Omar Ali Bagaisa and Khaled Salmen Aljaaidi, Corporate governance attributes and firm 

performance in Saudi Arabia, Accounting Department, College of Business 

Administration, Prince Sattam bin Abdulaziz University, Saudi Arabia, 2020. 
 

أن الشككككككك كات ال بيرة أكث  ع لكككككككة لىالعب بالأ باظ بناء  عى  عمىيا ا المعقدة. عى   الباحث اسكككككككا ىصحيث          
الع س من ذلك، وأبه ت أن الشككككككككككك كات ال بيرة أقل ع لكككككككككككة لاعدلل أ باحها بسكككككككككككبب الم اقبة الدقيقة من قبل ا ىىين  

ناائجنا مع الد اسات السابقة، ال  أفادت ان الش كات  والمساثم لن. تبالنت إدا ة الأ باظ حسب حجم الش كة. تاوافق  
ال بيرة لككدلهككا حوافز أقككل لأداء إدا ة الأ باظ لأن هككذه الشكككككككككككككك كككات توف  المزلككد من المعىومككات ولشكككككككككككككك   عىيهككا محىىون  
ومسككككككككككككاثم ون، وعى  ال غم من أن هي ل المى ية قد لقىل من سككككككككككككىو  تعدلل الأ باظ، إلا أن عوامل أا ى، مثل حجم 

 لش كة، قد تؤ   ألض ا عى  سىو  تعدلل وإبها  الأ باظ بصاة معدلة.ا

▪ Ebraheem Saleem, Audit quality, debt financing, and earnings management: Evidence 

from Jordan, Journal of International Accounting, Auditing and Taxation Volume 30, 

March 2018. 
 

https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S106195181730068X#!
https://www.sciencedirect.com/science/journal/10619518
https://www.sciencedirect.com/science/journal/10619518/30/supp/C


 التدقيق المالي وعلاقته بإدارة الأرباح والحوكمة                                            :                            الفصل الأول

81 
 

  هذه الد اسككككككككة تم اسككككككككا دام انحدا  الم بعات الصككككككككت ى المعمم لاحص تأ ير جودة الم اجعة وتمولل الدلون عى           
. وتشككير الناائج إلى أن 2012  إلى  2006شكك كة صككناعية الد الاترة ا ددة من  72إدا ة الأ باظ باسككا دام عينة تضككم 

والا صككككص، والاسككككاقللية( وتمولل الدلون  الدلون المن اضككككة( لقىل من إم اكت  جودة الم اجعة  مدة المدقق، والحجم،  
بشكككككككككك ل ثابت، قد لؤدي ا تاا  الدلون إلى زيادة مخاط  إدا ة الأ باظ،  إدا ة الأ باظ، وبالااتي لعزز جودة الاقا ل  المالية،

لثير هذا البحث تداعيات محامىة عى  صكانعي السكياسكات   الأ دن والدود الأا ى لىنظ  فيها عند صكياغة نظام تدقيق  
 .أكث  شمولا  ومو وقية

▪ Benhalima Imane, Merhoun Malek, Corporate governance and bank performance in the 

light of agency theory,  Economic Development Review,  Issue N° 06 / Decembre 2018. 
 
 

مجىس لؤ   اصدا ة وهي ل المى ية عى  كااءة آليات الم اقبة وبالااتي ش نهما الا ايف من تاس  هذه الد اسة أن           
لذلك، بناء  عى  نظ لة الوكالة، فإن آليات حوكمة الشككككك كات تؤ   بشككككك ل إدابي عى  أداء الشككككك كة وفق ا  مشككككك ىة الوكالة

مهم من جوانب الحوكمة الاعالة لىشككككك كات عندما ل ون هو جانب   مجىس اصدا ة وفعالياه لافترالكككككا ا ال  تشكككككير إلى أن 
لدى مجىس اصدا ة عدد قىيل من المدل لن غير ماعا لكككككككككككككين ومسكككككككككككككاقىون، وعندما ل ون لدله غالبية اا ج و من الناحية  

 .المثالية، أعضككككاء مجىس إدا ة مسككككاقىون وعندما لشككككتل منصككككب  ئيس مجىس اصدا ة والمدل  الانايذي أشكككك اا مخاىاون 
 .كما ش ن لهي ل المى ية أن لعزز الأداء الماتي عندما لا ل ون البنك   حيازة الح ومة

▪ Affes H and Smii T, The Impact of the Audit Quality on that of the Earnings Management: 

Case Study in Tunisia, 2018. 
 

هذه الد اسككككككة، هو فحص تأ ير جودة الادقيق عى  أ باظ ا اسككككككبة، حيث تم ااايا  جودة الاسككككككاحقاق   هد          
والاحاظ   ا اسككبة ومدى ملءمة ال بت كمقياس زودة الأ باظ ا اسككبية. تؤكد الد اسككة الاج لبية، ال  تم إج اؤها عى  

ال بير زودة (، الا  ير  2009-2005شككككك كة تونسكككككية مد جة   بو صكككككة تونس  البو صكككككة الاونسكككككية( لىاترة   20عينة من 
الادقيق عى  أ باظ ا اسككبة. كما أبه ت ناائج الد اسككة أن الماتيرات: حجم شكك كة الادقيق، والا صككص القساعي لشكك كة  

 الادقيق، والادقيق المشتر  وحجم زنة الادقيق، تعمل عى  تحسين جودة الأ باظ ا اسبية.

▪ Aasmund Eilifsen, Core Earnings Management: How Do Audit Firms Interact with the 

Balance Between Classification Shifting and Accruals Management, 2018.           

تبحث هذه الد اسكككككة   تااعل اصكككككائص شككككك كة الادقيق مع أداتين أسكككككاسكككككياين صدا ة الأ باظ: تتيير الاصكككككنيف           
 CS  وإدا ة الاسكككككاحقاقات الأسكككككاسكككككية )CACM   يحد .)CS    ا ناقات الاشكككككتيل الما   ة عندما تصكككككنف اصدا ة عمد 

كعناصك  ااصكة لاضك يم تصكو ات الأ باظ الأسكاسكية. ت شكف عينة ن ودية من الشك كات، مع قضكايا الأسكهم وعمىيات 
وشككك كات تدقيق ما صكككصكككة   الصكككناعة. عى  النقيض من  Big4لزبائن    CACMيحل محل   CSالاسكككاحواذ القادمة، أن  

https://papers.ssrn.com/sol3/cf_dev/AbsByAuth.cfm?per_id=192815
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لزبائن شكككككككككككككك ككات الاكدقيق غير ال بيرة الأ بعكة وغير   CACMذلكك، فكإن اكدمكات العملء تك مكل إدا ة الاسككككككككككككككاحقكاقكات  
، مما لثير سككككؤالا  حود فعالية معالير  CSالما صككككصككككة. تشككككير الناائج اصجمالية إلى أن حوافز المدقق قد تدعم الاسككككامت مع  

 الحالية.  والادقيقا اسبة  

▪ Ana Paula Lopes, Audit Quality and Earnings Management: Evidence from Portugal 

Avril, 2018. 

 

الهكد  من هكذه الو قكة البحثيكة، هو فحص مكا إذا ككانكت هنكا  علقكة بين الالعكب بالناكائج وجودة الاكدقيق، بنكاء            
   عى  د اسككككككككككككككة سككككككككككككككىو  الاسككككككككككككككاحقاقات الاقدل لة   الشكككككككككككككك كات الاتتالية غير المد جة. تم جمع العينة   قاعدة بياكت  

SABI لا ون النموذج الاج لبي لهذه 2015إلى   2013شككككككككك كة من   4723 نظام تحىيل الميزانية العمومية(، وتا ون من .
الد اسككككككككة من انحدا  اسي ماعدد من أجل شكككككككك ظ العلقة بين الاسككككككككاحقاقات الاقدل لة والشكككككككك كة الحجم والدلون وحجم 

 باظ.  الأعمكاد وال بحيكة، بنكاء  عى  نموذج جونز المعكدد. تشككككككككككككككير الناكائج إلى وجود علقكة بين جودة الاكدقيق والالعكب بالأ
 مساوى إدا ة الأ باظ بش ل مىحوب بين الش كات ال  تاعاقد مع ش كة تدقيق.لن اض 

▪ Genius Khober Limanto, Antonius Herusetya, The Association between Related Party 

Transactions and Real Earnings Management: Internal Governance Mechanism as 

Moderating Variables, SHS Web of Conferences January, 2017. 

كما   (REM) وإدا ة الأ باظ الحقيقية (RPT) اسككككككككا دم الباحث الا تباط بين معاملت الأط ا  ذات الصككككككككىة       
الا ايف من الا تبكككككاط   الاكككككدقيق    فعكككككاليكككككة مجىس الماولككككككككككككككين وزنكككككة  الككككدااىيكككككة من الد  آليكككككة الحوكمكككككة  د س دو  

شكككككككك كة من شكككككككك كات الاصككككككككنيع المد جة   البو صككككككككة   386. حيث تا ون عينة البحث اصاصككككككككة بنا من REMوRPTبين
لها ا تباط إدابي  RPTوباسككككككككككككا دام الانحدا  اصسي، نجد دليل  عى  أن  .2014- 2010من عام   (IDX) اصندونيسككككككككككككية

، كما وجد  REMو  RPTلقوي العلقة اصدابية بين اصدا ةن نايجة ماناقضككككككككككككككة وهي أن مجىس أ كذلك  وجد  ،REMمع 
العينة ال امىة أو   ، سكككككككككككواء   REMوRPTالباحث دليل  عى  أن فعالية زان الادقيق تضكككككككككككعف الا تباط اصدابي بين

 العالية.RPTعينة

▪ Faculty of Economics, Universitas Cokroaminoto Yogyakarta, Indonesia, The role of 

corporate governance in the effect Ernings Management has on firm value, Journal of 

Indonesian Economy and Business Volume 32, Number 1, 2017. 
 

قكام البكاحكث من الد هكذه الكد اسككككككككككككككة بااسككككككككككككككير الحوكمكة ومبكادئهكا انهكا هي إحكدى الأدوات لىاتىكب عى  إدا ة             
وإدا ة الأ باظ عى  قيمككة  CG الأ باظ أو عى  الأقككل لاقىيىهككا. لهككد  هككذا البحككث إلى تقككديم دليككل تج لبي حود تأ ير

   تأ ير إدا ة الأ باظ عى  قيمة الش كة.CG الش كة، ودو 

https://www.researchgate.net/profile/Ana_Paula_Lopes3
https://www.researchgate.net/profile/Genius_Limanto
https://www.researchgate.net/profile/Antonius_Herusetya
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- 2006اسكككككككككا دمت هذه الد اسكككككككككة بياكت البنو  الاجا لة الوطنية المد جة   البو صكككككككككة اصندونيسكككككككككية لىاترة            
ملحظة. لا ون ماتير البحث من   232سككككككنوات، بإجماتي   08بن  ا عى  مدا    29. تا ون عينة البحث من 2013

كماتير  بع، وإدا ة الأ باظ القائمة عى  النشككككككاط الحقيقي وإدا ة    Tobin's Qقيمة الشكككككك كة، ال  تم قياسككككككها بواسككككككسة
 ، كماتير معادد.CGمؤش الأ باظ عى  أساس الاساحقاق كماتيرات مساقىة وحوكمة الش كات، مقاسة بواسسة  

تظه  الناائج أن مؤشكككككككك  الحوكمة لدله علقة قولة مع الأداء، لاح م فيها كل من مسككككككككاوى ت كيز المى ية وحجم           
البنك. حوكمة الشككك كات لها آثا  إدابية عى  قيمة الشككك كة. كىما زادت د جة إفصكككاظ حوكمة الشككك كات، ا تاعت القيمة 

ب صفصككككاظ حوكمة الشكككك كات، وبالااتي ل تاع سككككع  السككككوق  السككككوقية لىبنك. تشككككير هذه الناائج إلى أن الأسككككواق تسككككاجي
لىشكككككككككك كة. تظه  الناائج أن مؤشكككككككككك  الحوكمة لعزز الا  ير اصدابي صدا ة الأ باظ القائمة عى  الاسككككككككككاحقاق وإدا ة الأ باظ 

دا ة  عى  الأداء. تشككككككككير هذه الناائج إلى أن مما سككككككككات حوكمة الشكككككككك كات قاد ة عى  توجيه أنشككككككككسة إ (REM) الحقيقية
 الأ باظ والحد منها.

Affes H. and Smii T, The Impact of the Audit Quality on that of the Earnings Management: 

Case Study in Tunisia, Journal of Accounting & Marketing, Volume 5,  Issue: 03, 2016. 

وجد الباحث أن الشككككك كات الا نسكككككية ال  لدلها زنة تدقيق لدلها مسكككككاحقات تقدل لة أقل من غيرها. ش ن أن          
 لؤدي إنشاء زنة تدقيق داال الش كة إلى الحد من سىسة القادة وبالااتي تقىيل إدا ة الناائج.  

تق  العدلد من الأبحا  الأا ى أن وجود زنة تدقيق داال الشككككككككككك كة يحد من إدا ة الناائج، ت تبلم جودة الأ باظ          
. حجم شكككك كة الادقيق وجودة الأ باظ ا اسككككبية لعد حجم شكككك كة الادقيق أهم الادقيقا اسككككبية بشكككك ل إدابي بحجم زنة 

لكظه  أن الأ بعة ال با  لسككككككككككاعدون، من كحية،  ،معيا  مسككككككككككا دم   الأدبيات الاج لبية لاقييم جودة الم اجعة اصا جية
عى  تقىيل مشككككك ىة عدم تناسكككككق المعىومات بين المدل لن والمسكككككادين، ومن كحية أا ى، تحسكككككين جودة الدال ا اسكككككبي  

ا اسكككككككككككككبة. تشكككككككككككككير هذه لعملئهم. وجدت العدلد من الد اسكككككككككككككات علقة إدابية وهامة بين كبا  المدققين وجودة أ باظ  
 .الد اسات إلى أن ش كات الادقيق ال بيرة قد تج ي فحص ا زودة أعى 

▪ Habib salem Affes, The Impact of the Audit Quality on that of the Earnings Management: 

Case Study in Tunisia, Faculté des Sciences Économiques et de Gestion de Sfax, January 

2016. 

  كز الباحث هنا عى  جودة الاسكككاحقاق وا افظة ا اسكككبية وأدية ال بت كمقياس زودة الأ باظ ا اسكككبية، حيث          
شكككككككك كة تونسككككككككية مد جة   بو صككككككككة تونس   20تؤكد الد اسككككككككة الاج لبية، ال  تم إج اؤها   هذه الد اسككككككككة عى  عينة من 

المشكككتر ، وحجم زنة    الادقيق،    النشكككاطزودة الادقيق عى (، الا  ير ال بير2009-2005 البو صكككة الاونسكككية( لىاترة  
 .، تعمل عى  تحسين جودة الأ باظ ا اسبيةالادقيق

https://www.researchgate.net/profile/Habib_Affes2
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▪ Maria Tsipouridou, Charalambos Spathis, Audit opinion and earnings management: 

Evidence from Greece, Accounting Forum, Volume 38, Issue 1, March 2014. 
 

بحثت هذه الد اسكككة فيما إذا كانت اصكككائص زنة الادقيق ومجىس اصدا ة م تبسة بإدا ة الأ باظ من قبل الشككك كة.            
أن إدا ة الأ باظ وآليات NASDAQ و NYSE و  SECالدافع و اء هذه الد اسكككككككككككة هو الا كيد الضكككككككككككمني من قبل

سككككككىبية غير اسية بين اسككككككاقللية زنة الادقيق والالعب  حوكمة الشكككككك كات السككككككيئة م تبسة بشكككككك ل إدابي. توجد علقة 
بالأ باظ. عى  وجكه الاحكدلكد، توجكد علقكة مهمكة فقلم عنكدمكا ل ون لكدى زنكة الاكدقيق أقكل من أغىبيكة أعضكككككككككككككككاء مجىس 

اسىبات  اصدا ة المسككككككككككككككاقىين. والمثير للهامام، وعى  ع س الىوائت ازدلدة، عدم وجود ا تباط كبير بين إدا ة الأ باظ والم
 .٪100الأكث  ص امة المامثىة   اساقللية زنة الادقيق بنسبة  

ا عى  أن اصككككككككائص حوكمة الشكككككككك كات الأا ى م تبسة بإدا ة الأ باظ. حيث ت تبلم            لام تقديم دليل تج لبي ألضكككككككك 
إدا ة الأ باظ ا تبكاطك ا إدكابيك ا بمكا إذا ككان ال ئيس الانايكذي عضككككككككككككككو ا   زنكة الم كافكست الاكابعكة لمجىس اصدا ة، ول تبلم ا تبكاطك ا 

كان مسكككككاهم اا جي كبير دىس   زنة الادقيق الاابعة لمجىس اصدا ة. تشكككككير    سكككككىبي ا بمسكككككادات ال ئيس الانايذي وما إذا
هذه الناائج إلى أن مجالس اصدا ة المصككككككممة لا ون أكث  اسككككككاقللية عن ال ئيس الانايذي قد ت ون أكث  فعالية   م اقبة  

 .عمىية ا اسبة المالية لىش كات

▪ Biao Xie, Wallace N. Davidson, Peter J. Dadalt, Earnings Management and Corporate 

Governance: The Roles of the Board and the Audit Committee, Southern Illinois 

University at Carbondale - Department of Finance, July 5, 2001. 

 

دعمك ا لاسككككككككككككككاناكاج    قكام البكاحكث باحص دو  مجىس اصدا ة وزنكة الاكدقيق والىجنكة الانايكذلكة   منع إدا ة الأ باظ،          
تق ل  هيئة الأو اق المالية والبو صكككات الأم ل ية ان أعضكككاء زنة الادقيق يحااجون إلى تسو  ماتي، تظه  أن ت ولن مجىس 

ا، ل تبلم باحامالية مشكككا كة الشككك كة   إدا ة الأ باظ، ل تبلم أعضكككاء  اصدا ة بشككك ل عام وزنة  الادقيق بشككك ل أكث  تحدلد 
ل تبلم   مجىس اصدا ة وزنة الادقيق من ذوي اصىايات المؤسسية أو المالية بش كات لدلها مساحقات حالية تقدل لة أصت ،

ا بمسككاويات من اضككة من الاسككاحقاقات الحالية الاقدل لة نسككاناج أن . ت  ا  اجاماعات مجىس اصدا ة وزنة الادقيق ألضكك 
نشككككككاط مجىس اصدا ة وزنة الادقيق والاسو  الماتي لأعضككككككائها قد ل ون من العوامل المهمة   تقييد ميل المدل لن لل  اط 

 .  إدا ة الأ باظ

غزالي زينب، غزالي رحمة، ممارســــات إدارة الأرباح ومدى انتهاجها في شــــركات المســــاهمة، دراســــة قياســــية، مجلة   ▪
 .2019العلوم الإدارية والمالية، 

 

https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0155998213000471#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0155998213000471#!
https://www.sciencedirect.com/science/journal/01559982
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هدفت هذه الد اسكككة إلى الاع   عى  أحد المما سكككات ا اسكككبية الاحايالية المامثىة   إدا ة الأ باظ، والاس ق إلى           
أهم الدوافع ال  تجعل المدل لن لقومون بإدا ة أ باظ شك كا م، إلكافة إلى أهم الأسكاليب ال  لسكا دمونها   سكبيل تحقيق 

 كات المسكادة اززائ لة باسكا دام نموذج جونز المعدد، وقد توصكىت الد اسكة ذلك، من الد د اسكة حالة مجموعة من شك
إلى أن توجد بعض الشككككككككككككك كات لم تقم بإدا ة أ باحها الد سكككككككككككككنوات معينة، بينما قامت شككككككككككككك كات أا ى باسكككككككككككككا دام 

 المساحقات الااايا لة، بش ل موجب أحياك، ذلك هد  تض يم أو تخايض الأ باظ المعىن عنها.
ــادية  ▪ ــة حالة، مجلة العلوم الاقتصـــ ــات إدارة الأرباح، دراســـ غزالي زينب، أثر جودة التدقيق الداخلي على ممارســـ

 .2019والتسيي والعلوم التجارية،  
هدفت هذه الد اسككة إلى مع فة طبيعة تأ ير جودة الادقيق اصا جي عى  مما سككات إدا ة الأ باظ، ومن أجل ذلك تم         

الىجوء إلى تقدل  إدا ة الأ باظ باسككككا دام المسككككاحقات الااايا لة،   قياس جودة الادقيق اصا جي بالاعاماد عى   ل ة  
ادقيق، وذلك   مجوعة من الشك كات اززائ لة الماواجدة   مدلنة سكسيف  عناصك  هي: ال ااءة والاسكاقللية وإج اءات ال

، لقد توصكككىت الد اسكككة إلى أن الادقيق لىمؤسكككسكككات تاميز بازودة، كما أنه لوجد تأ ير 2014-2012اززائ ، الد فترة 
 ذو دلالة إحصائية زودة الادقيق اصا جي عى  تخايض مما سات إدا ة الأ باظ.

ــام ▪ ــبط في التدقيق  وجودة الحوكمة قواعد بين  طبيق  التكامل ، أثرالطويل محمد عصـ ــة ضـ الأرباح،   إدارة ممارسـ
 .2018 جوان ،التاسع ، العددوالإدارية والمحاسبية المالية الدراسات مجلة

 

 أكا ودقة بعدالة ا اسكككبية ع ض المعىومات    ومن ا اسكككبي اصفصكككاظ   تحقيق الشكككاافية فسككك  الباحث أن         
 إداد أسكاس عى  لسكاند  وبشك ل الم اىاة، ق ا ا م   ولؤ   معها أو الشك كات   الماعامىة الأط ا  يخدم وبشك ل
 الادقيق ،الادقيق زان  الدااىي، الادقيق ،ومعالير ا اسككبة والادقيق لىحوكمة  بين الآليات ا اسككبية تبادلية علقات

لىحوكمة   الآليات ا اسككككبية تىك النايجة النهائية لااعيل  الحاد وبسبيعةالأ باظ،  إدا ة من مما سككككات اصا جي لىحد 
 حيثبالمؤسككككسككككة،   العلقة ذات الأط ا  لم اىف فائدة ذات محاسككككبية معىومات إنااج   تسككككهم ما امل بشكككك ل
 حيث اسكا ىصكت الد اسكة .إدا  او  بالشك كة المصكاش ذوي  قة لع س بشك ل المعىومات هذه عى  الاعاماد ش ن
 .الأ باظ إدا ة مما سة الحوكمة ولبلم قواعد  بين تسبيق علقة توجد  انه

ميدانية لعينة    دراســـــة-الأرباحقحمولم  ية، خواري  ية، دور التدقيق الداخلي في الحد من ممارســـــات إدارة   ▪
 .2018من المؤسسات الاقتصادية بولاية بسكرة الجزائر، مجلة أفاق علوم الإدارة والاقتصاد،

 

هدفت هذه الد اسككككككة من تحىيل العلقة بين الادقيق الدااىي وإدا ة الأ باظ، ومع فة إذا ما كان لىادقيق الدااىي          
دو    ال شكف والحد من مما سكات إدا ة الأ باظ   المؤسكسكة الاقاصكادلة، باعابا  أنها تقوم بإدا ة أ باحها، وكذا اص وج 
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بناائج من شككككككككك نها بيان قد ة الادقيق الدااىي   حل مشككككككككك ىة الاحالل الماعمد، اعامدت عى  الد اسكككككككككة عى  عينة من 
المدققين الدااىين وكذا العدلد من ا اسككككككككبين، باصلككككككككافة إلى العدلد من  ؤسككككككككاء الأقسككككككككام واصدا لين   المؤسككككككككسككككككككات 

 .SPSSب كمجوتحىيىها باسا دام  بس  ة، وقد تم توزلع الاسابيان، دلة بولالةاالاقاص
وصكككككىت الد اسكككككة إلى جمىة من الناائج أدها: أن إدا ة الأ باظ تعاا شككككك ل من أشككككك اد الالعب ا اسكككككبي الذي ت       

شا س دون ا ق لىقوانين والمعالير ا اسبية، حيث لقوم من اللها ا اسب باسا دام مع فاه بالقوانين والقواعد والمبادئ  
لمالية. العنالة ال افية لىمدقق والح ا عى  إا اج تق ل  مولككككككوعي كىها من الاعدلل   الأ قام المسككككككجىة لككككككمن القوائم ا

 عوامل تساهم   زيادة فعالية الاكاشا  وكذلك الحد من المما سات الاحايالية، والا  ير عى  واقع أنشسة إدا ة الأ باظ. 
  2017دور لجان التدقيق كإحدى آليات حوكمة الشـــركات في الحد من ممارســـات إدارة الأرباح، بن عمر أمينة،   ▪

 )مقالة بحثية، مجلة الأبحاث الاقتصادية(.
الأسككككككككككككككاسككككككككككككككيكة   ليكاتالآ باعابكا هكا إحكدى الاكدقيق زكان  الكذي تىعبكه هكدفكت هكذه الكد اسككككككككككككككة إلى الاع   عى  الكدو        
الد ما تاسككم به من من  الادقيق زان  أن  وقد توصككىت الد اسككة  الأ باظ. إدا ة مما سككات من الحد    الشكك كات لحوكمة

الأ باظ، وذلك من  إدا ة مما سككككككككككات من الحد  محو ي   الا تقاء  ودة الاقا ل  والقوائم المالية وبالااتي دو  اصككككككككككائص لها
من الم كككاط  وتحقيق ال قكككابكككة الكككدااىيكككة، وككككذلكككك    الحكككد  دو هكككا   ال قكككابكككة عى  عمىيكككة إعكككداد الاقكككا ل  المكككاليكككة، الد
 .سواء من الد علقاها بالمدقق الدااىي أو اصا جي الادقيق م حىة

كهينة شــــــاوشــــــي، ســــــامية فقي، أثر الدور الحوكمي للجنة المراجعة على ضــــــبط ممارســــــات إدارة الأرباح، مجلة   ▪
 .2017معارف 

 

الشككككككك كات ك حد أهم آليات حوكمة الشككككككك كات   لكككككككبلم   تناولت هذه الد اسكككككككة تحىيل فعالية دو  زنة الادقيق         
مما سكككات إدا ة الأ باظ من الد الاس ق لىجوانب النظ لة لىمولكككو ، حيث توصكككىت إلى أن زنة الادقيق الماتي تسكككاهم  
  تخايض أنشكككككككككسة ومما سكككككككككات إدا ة الأ باظ، من الد دو ها   فحص مدى الالازام بالسكككككككككياسكككككككككات والس ق والمعالير 

ية المابعة   إعداد الاقا ل  المالية   الشكك كة وتقييم مدى جود ا، ود اسككة أنظمة ال قابة الدااىية لىاحقق من مدى  ا اسككب
 عة أعماد إدا ة الادقيق الدااىي.بفعالياها وتحدلد إم انية الالعب. إلافة إلى اصش ا  وماا

ــات   ▪ ــهام، لجنة المراجعة كإحدى آليات حوكمة الشـــركات ودورها في الحد من ممارسـ ــلمة حكيمة، كرودي سـ بوسـ
 (.2، العدد  4)مقالة، مجلة دراسة وأبحاث اقتصادية في الطاقات المتجددة، المجلد    2017إدارة الأرباح، 

اسككككككككاهدفت هذه الد اسككككككككة إب از دو  زنة الم اجعة   الحد من مما سككككككككات إدا ة الأ باظ من الد اسككككككككاع اض أهم        
عمل هذه الىجنة   الحد من المما سككككككككككات  كيف ش ن أن تسككككككككككاهم  وتولككككككككككيتالماعىقة بىجنة الم اجعة والحوكمة،  المااهيم
  .صدا ة الأ باظ  السىبية
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  بينالد اسكة أن لىجنة الم اجعة دو ا مهما   الحد من مما سكات إدا ة الأ باظ لأنها تعمل كحىقة وصكل   بينتوقد           
  والشككاافيةمن المهام ال  من شكك نها أن تعزز اصفصككاظ   بالعدلد مجىس اصدا ة وكل من الم اجع الدااىي واصا جي كما تقوم  

زذا الاسككاثما ات والمسككاعدة   محا بة الاسككاد الماتي   توفير بيئة جدلدةعى   لسككاعد الأم  الذي  القوائم الماليةوالثقة    
 .الماليةواصدا ي ومنع الأزمات  

عمر قمان، محمد نوارة، متطلبات حوكمة المؤســـســـات كةلية للحد من ممارســـات إدارة الأرباح، دراســـة تحليلية،   ▪
 .2016مجلة الدراسات الاقتصادية المعاصرة، العدد الثات،  

سكككككتراتيجية   سكككككياسكككككة المؤسكككككسكككككة، حيث  كزت هذه الد اسكككككة عى  توزلع الأ باظ وإب از أدياها ك حد الق ا ات الا       
توجكد عكدة عوامكل واعابكا ات تح مهكا وتق   أاكذهكا   الاعابكا ، مثكل ت ىاكة نظ لكة الوككالكة وتقىيكل حجم الضكككككككككككككك ائكب عى  
مسككاوى المؤسككسككة لاتسية نشككاط إدا ة الأ باظ. حيث سككادت   إبها  أ   الحوكمة عى  سككياسككة توزلع الأ باظ، كح م 

 مصكككاش المسكككادين واصدا ة، الأم  الذي لع س حوكمة آليات اصشككك ا  لىمجموعة عى  المؤسكككسكككة  حاسكككم   الاوافق بين
 .ال  من ش نها أن تخدم جميع ازهات الااعىة   المنظمة. سواء دااىي او اا جي

أبو علجيـة، عمـاد وعلام، أثر جودة التـدقيق في الحـد من إدارة الأرباح، المجلـة العربيـة للعلوم الإداريـة، الكويـت،   ▪
2014. 

 تامثل انها الأ باظ جودة الد اسكككة الشككك كات، وع فت حوكمة وجوانب الأ باظ جودة بين العلقة تناولت الد اسكككة     
 الأ باظ جودة بين ع سكية علقة وجود إلى الد اسكة وتوصكىت  المسكاقبىية، الاترات   الحالية الأ باظ اسكام ا لة مدى  

 جودة وبين زنة الادقيق ط دلة بين اسككككاقللية علقة ووجود الشكككك كة، اصدا ة لأسككككهم مجىس أعضككككاء مى ية نسككككبة وبين
 .الأ باظ وجودة الش كات لحوكمة الأا ى ازوانب بين علقة وجود أي وعدم الأ باظ،

ــاهمة العامة الأردنية على الحد من إدارة الأرباح،   ▪ ــرطاوي، أثر لجان التدقيق في الشـــركات المسـ عبد المطلب السـ
 .2013، العدد الرابع،  27دراسة  طبيقية، مجلة جامعة النجاح للأبحاث، المجلد: 

هدفت هذه الد اسككككة إلى تحدلد مدى تسبيق شكككك كات المسككككادة لمبادئ وقواعد حوكمة الشكككك كات اصاصككككة بىجان          
ن أشككككك كة مسكككككادة مد جة   البو صكككككة، وتوصكككككىت الد اسكككككة إلى    50الادقيق لىحد من إدا ة الأ باظ، حيث طبقت عى  

أغىب الشك كات تىازم بمبادئ الحوكمة وقواعدها، كما أبه ت أن حجم زنة الادقيق واصاة المالية لأعضكائها وعدد م ات  
الاجامكاعكات لا تؤ     الحكد من إدا ة الأ باظ، إلا أن اسككككككككككككككاقلليكة أعضكككككككككككككككاء زنى الاكدقيق تؤ     الحكد من زيادة إدا ة  

 الأ باظ.
من الد مقاد بعنوان  وهي د اسكككة ،  Siregar and Utama (2008)ش ن اصشكككا ة كذلك إلى د اسكككة كل من         

Type of earnings management and the effect of ownership structure, firm size, and corporate-
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governance practices: Evidence from Indonesia   .ذات صككككىة لمع فة علقة حوكمة الشكككك كات وإدا ة الأ باظ
كان الت ض منها هو الاحقق مما إذا كانت الشك كات مد جة   جاك   لطو اق المالية إج اء إدا ة أ باظ فعالة أو اناهازلة  

الشكك كات عى    لمما سككة السككياسككات العمدلة لاوجيه أ باظ الشكك كات، ود اسككة تأ ير هي ل المى ية وحجم الشكك كة وحوكمة
 نو  إدا ة الأ باظ. اسا دم الباحثين ط لقة الانحدا  الماعدد لاحىيل البياكت وااابا  ف ليات الد اسة.

نايجة لذلك، وجدوا دليل  عى  أن النو  الم اا  من الأ باظ من الد الشككككككككككك كات المد جة   بو صكككككككككككة جاك             
ووجدت الد اسة كذلك أن هي ل المى ية له تأ ير كبير عى  الم اا لن نو  إدا ة الأ باظ.  .شيل نحو نو  إدا ة أ باظ فعالة

تظه  الد اسكككة ألضكككا أن مى ية الأسككك ة لها أدية الا  ير عى  نو  إدا ة الأ باظ ال  تخاا ها الشككك كة. فيما لاعىق بالشككك كات 
ؤسكسكات المى ية وحجم الشك كة ومما سكات الشك كة   نو   الح ومية، وجدت الد اسكة أدلة غير ماسكقة فيما لاعىق با  ير الم

 .إدا ة الأ باظ

قكككككككام          بكعكنكوان:    Chtourou, Bedard, and Courteau  (2001)  ككمكككككككا  مكقكككككككاد  اكلد   Corporateمكن 

Governance and Earnings Management  

لاحقيق فيما إذا كانكت  ا الد اسككككككككككككككة  الهد  منحيث كان  العلقة بين حوكمة الشكككككككككككككك كات وإدا ة الأ باظ.    لد س         
المالية ال  تم ال شككككف عنها عىن ا. بمزلد من الاااصككككيل الاحىيىية،  مما سككككات حوكمة الشكككك كات تؤ   عى  جودة المعىومات  

لاحص العلقة بين اصكككائص زنة الادقيق ومجىس اصدا ة ومدى الشككك كة   تعمدها عى  إدا ة الأ باظ مقاسكككة بمسكككاوى  
ولى ذات  تقدل ي إدابي وسككككككككىبي لىمسككككككككاحقات. اسككككككككا دم مؤلاو هذه الد اسككككككككة مجموعاين من الشكككككككك كات الأم ل ية، الأ

 مساويات عالية من الاساحقاقات الاقدل لة،   حين أن الثانية من اضة المساويات.

وجدت الد اسكككككككككة أن إدا ة الأ باظ تا    بشككككككككك ل كبير ببعض مما سكككككككككات الحوكمة ال  تقوم ها زنة الادقيق الماتي          
ومما سككككة مجىس اصدا ة. وجدت الد اسككككة   الواقع أن الدال لزداد ا تباطا بإدا ة الأ باظ بشكككك ل سككككىبي بشكككك كة أكا من 

. باصلككككافة إلى ذلك، ت شككككف الد اسككككة أن الم زوكت قصككككيرة الأعضككككاء اصا جيين من ليسككككوا مدل لن   شكككك كات أا ى
 الأجل ت تبلم اصيا ات ال  يحااظ ها أعضاء الىجنة غير الانايذلة بزيادة الدال إدا ة الأ باظ.
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 الثات:  قييم مخرجات الدارسات السابقةالارع 
 العىمي  النقد  البحث بالاعاماد عى ولككككككككو  م  إ  اء وهيلعامد البحث العىمي أسككككككككاسككككككككا عى  قاعدة أسككككككككاسككككككككية         
الاشكككبع المع   الواجب بىوغه، ومنه    هذا الا   ليعامد مبدأ تقييم تىك   هد  ،  جات الد اسكككات العىمية السكككابقةلم

ولمبدأ المولكككككوعية   الاقييم البن اء من كحية الاشككككك يص والاحص لعد ة زوايا   ،الد اسكككككات المع ولكككككة وفقا لىمنهج العىمي
، حتى الادقيق الماتي ومما سككات إدا ة الأ باظ لككمن مبادئ الحوكمة ة لعلقة الأ   بينمخاصكك ة انسلقا من الاسككمية الصكك يح

 الد اسة الاسبيقية لمولو  الد اسة ب ؤلة والحة.  إنجازلسنى 
بما يخدم   لككككككككككككككوؤهاالاسككككككككككككككااكادة من عمىيكة الاقييم ااذ المقومات اصدابيكة ومحاولة تثمينهكا والعمكل عى    أجلمن           

يلم الأكادشي البحثي بمادة عىمية ا  وإفادة وتنول  العىمية المااحةإ  اء المعا    أهدا  مولكككككككو  الد اسكككككككة، وتحقيق غالة 
 .لتركيز عى  أب ز ا او باعمىية الاقييم   جدود مبو ا، وذو دلالة   ع ضذات جودة، حيث سيام  

تعاا هذه اسوة عى  أنها لكك و لة لأي باحث أكادشي لت ض الازود بالأف ا  والمقا بات من زوايا الماتيرات وكما        
وسكككيام  ،  هو ماعا   عىيه   الحقل البحثي فإن أغىب الد اسكككات السكككابقة تعاا نقسة بدالة لىاس ق لموالكككيع بحثية أا ى

ع ض تىك العينة من الد اسككككات السككككابقة بس لقة مبو بة مما لسككككهل تاح صككككها وسككككهولة فهم محاوى مانها العىمي، مما تايت  
 انسلقا من اصجابة عى  هذه الأسئىة المبو بة   ازدود الآ :لىقا ئ فهم ما تضم ناه بصاة عامة وذات دلالة ومخاص ة،  

 د اسة الحالة.(: عمىية تقييم الد اسات السابقة المعامدة كمدال ل04ازدود  قم  
 إجــابة التقييم الموضوعية  سؤال التقييم للدراسات السابقة 

البحثية بدقة  هل العنوان يحدّد طبيعة المشكلة 

 ووضوح؟ 

ش ن القود ان عنوان تىك الد اسكككات محد د بدقة وماوافق مع صكككياغات المشككك ىة البحثية  

ة وذات مدلود تساؤتي وفقا لما يحمىه مولو  الد اسة.    وأنها والحة ومعا 

، حيث كانت جل الد اسكككككات كحية الصكككككياغةتم الاعبير عن مدلود وصكككككف المشككككك ىة من  هل  تصف مشكلة البحث بالأصالة والجدية؟ 

المعامدة تحمل طابع ازد لة والقوة   معانيها بما تحمىه من صككككككككككككاة الاسككككككككككككااهام المعا  عن 

 سبل إداد حىود من الد الانظير والاسبيق.

هل كانت العيّنة في البحث ممثلة بما يكاي لتعميم  

 النتائج؟ 

يككة تعميم  نمع إم ككا  لاوافقش ن تال  أن تىككك الككد اسكككككككككككككككات العي نككة الممثىكك ة فيهككا ذات بعككد  

الناائج، باعابا  المؤسككككككسككككككات محل الد اسككككككة تاوف   فيها مقو مات واصككككككائص كثيرة لاسككككككنى 

 موائمة ناائجها عى  جميع المؤسسات المما ىة لها لناس القسا .
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الأمانة والصدق  هل تمت الكتابة بوضوح وبمعايي 

 في جمع البيانات؟ 

لعكد متن تىكك الموالككككككككككككككيع المعامكدة أنهكا تم بنكاءهكا وفق لمعكالير الأمكانكة والصكككككككككككككككدق   جمع  

البياكت وفقا لماسىبات المناهج العىمية واصككككككككككككائص البحث العىمي بمولككككككككككككوعية وباسابق  

 اصحالات ومع الاسا دام السىيم لىم اجع البحثية ب ل مصداقية.  

ما مدى مساهمة مخرجات الدراسات السابقة في  

 الإضافة العلمية البنّاءة؟ 

تعاا المسكككككادة   تىك الناائج الم ك زة والاوصكككككيات ال  حمىاها، حيث تدد عى  اصجابات  

المقبولة لىا لككككيات الأسككككاسككككية المعامد عىيها البحث، حمىت بذلك اصجابات عى  عدلد 

من الاسكككككككككككاؤلات ال  تايد الباحثين المهامين   هذا المجاد من الناحية الأكادشية والمهنية،  

 .ق أسس عىمية منظمة وبصياغة سىيمةوف

هل  ضمّنت الدراسات إسقاطا للجانب النظري  

 على الجانب التطبيقي؟ 

نعم تم اعاماد   تىك الد اسككككككككككات المعامدة أعله بالنسككككككككككبة لىد اسككككككككككات الأجنبية وبالىتة  

الع بية، الاوافق   الس ظ بين الأط  النظ لة لىااصكيل   عموميات الماتيرات المد وسكة، مع 

 إسقاط ذلك  انب تسبيقي واعاماد أسىوا د اسة الحالة   ذلك.

هل منهج الدراسة والأدوات المستخدمة يتناسب  

 مع المشكلة البحثية؟ 

تم اعاماد   جل الد اسككككككككككات عى  المنهج الوصككككككككككاي الاحىيىي ودعمها اسككككككككككىوا كمي، 

لقياس الأ   النوعي وكذا قياس الأ   اصحصككككككككككككائي لاحدلد قو ة علقة الماتيرات، وذلك بما 

 لاوافق مع طبيعة المش ىة البحثية والا ليات الأساسية لمواليع الد اسات.

هل تم التحكّم في المادة العلمية، و وظيف  

 المصطلحات الماتاحية للدراسة؟ 

بالنسكككبة لىد اسكككات بالىتة الأجنبية لم لام الاس ق والااصكككيل   ماتيرات الد اسكككة من زوايا  

مبدأ الاسككىسككل والاناسككق   الس ظ، أما الد اسككات بالىتة الع بية تم الاح م جزئيا   المادة 

العمىية من كحية البناء الاحىيىي والانظيم المنسقي لىمحاو  الماضككككم نة، مع الاقاصككككا  عى  

 لاوبيف لمدلود المصسىحات الماااحية.ا

ما مدى قوّة النتائج المتوصّل إليها؟ وما مدى  

 كاايت  ومدلولها؟ 

ل إليها تخدم الد اسككككككككة الحالية، عى  أنها كانت كافية ومدلولها والككككككككت   تعد  الناائج الماوصكككككككك 

لىعلقة بين الماتيرات وواقع أ  دا، مما أ حت  ؤلة عامة عن الاحىيل المبدئي لما سككككككككككا ون  

 عىيه الد اسة الحالية وموقع ف ليا ا.

 السابقة. والبحو  : إعداد السالب، بعد ق اءة وتحىيل الد اساتالمصدر

إن تقييم الأبحا  والد اسكككككات العىمية هي عمىية دب أن تام وفق أسكككككس عىمية منظ مة، لتالة الاسكككككااادة منها          
ومنه فالد اسكككات السكككابقة اسوة مهم ة من م احل البحث العىمي الواجب القيام وتحدلد المسكككادة العىمية ال  ألكككافاها، 

باكاشكككافها والوقو  عى  أب ز ما تضكككم ناه سكككواء من الناحية النظ لة أو ما تمحو ت عىيه أط ها الاسبيقية، مما تسكككه ل عى  
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فمن الد عمىية الات أا ى لا ون عىيه الد اسككة الحالية  مىة من المزايا بعد تقييمها المولككوعي،  مجالسالب اكاشككا   
 الاقييم لىد اسات السابقة لسا ىص السالب عد ة مميزات يحمىها مولوعه سيحاود أن لازها انسلقا   الا   المواتي.

 الارع الثالث: مميزات الدراسة الحالية وقيمتها العلمية المضافة
كسلية لااعيل تأسست الد اسة الحالية لىمولو  الموسوم بكككككككككككككككك" أ   الادقيق الماتي   ال قابة عى  أنشسة إدا ة الأ باظ         
الحوكمة   المؤسكككككسكككككة الاقاصكككككادلة" بناء عى  عد ة ما ات ودوافع، حيث كان من أب زها اص وج ببناء مولكككككو  له  مبادئ

مميزاته عن جمىة الد اسككككككات السككككككابقة ال  تس قت لىماتيرات وحد دت أ  ها، بتية محاولة المسككككككادة   إلككككككااء قيمة عىمية 
دشي مولكككككككوعي، انسلقا من تحىيل مخ جات تىك الد اسكككككككات، تسكككككككاهم   ادمة ماتيرات الد اسكككككككة وفق بعد عىمي أكا

لمعامدة   بناءه، باصلككافة حيث سككيام الاس ق من الد هذا ا و  إلى مميزات المتن العمىي لد اسككة المولككو  والمصككاد  ا
المميزات ال  تحمىها ازوانب المنهجية والش ىية، وفقا لماسىبات قواعد ومعالير البحث العىمي الأكادشي.  العدلد منإلى 

 وش ن اااصا ها فيما لىي:
د اسكة المولكو  البحثي لاولكيت أ   الادقيق الماتي   الحد من مما سكات إدا ة الأ باظ لكمن مبادئ الحوكمة  -

بصككككككاة شككككككامىة تاماشكككككك  مع ت امل الماتيرات، باعابا  أن الد اسككككككات السككككككابقة المعامدة كانت تاناود أحد  
 ؛مجامعة الذي ساحد هأو لط   بينها  دون د اسة العلقة الا امىية   حدا،الماتيرات عى   

 ئ  باعابا ها محل لىد اسة.  اواقع حالة سوكط ا  ازز عى   اسقاط ازانب النظ ي لىماتيرات  -

اصحالة والاهميش من المؤلاات والمقالات بالىتاين  الانجىيزلة والا نسكككككككككية(،    غالبية مصكككككككككاد  أن ت ون   ا عى الح -
وهذا  اجع لعد ة أسككككككككككككباا من أب زها: أن جودة الا ليف وال اابة تسككككككككككككامد من هذه الم اجع نظ ا لاشككككككككككككابه الم اجع 

جنبية لعد مهم جدا لا سكيما  الموجودة بالىتة الع بية وتوسك عها   الأمو  الثانولة، حيث أن الاعاماد عى  الم اجع الأ
المزايا ال  تحمل هذه الد اسككة الحالية من الد ذك  ازوانب  أما   .  اكاشككا  اززئيات الحدلثة لماتيرات المولككو 

 .المنهجية والش ىية ال  تم اعامادها وبناء المولو  عى  لوءها

الولككككوظ: تامث ل   صكككك احة عنوان المولككككو  المد وس ومضككككمونه، حيث أنه يحمل الدلالة القولة حود أ   ماتيرات  -
الد اسككككككة، من الد الاولككككككيت الذي لشككككككير إلى أن التالة من الادقيق الماتي هو مخ جاته ال  تااظ لاسككككككا دامها   

 .الأا ى ال  لم تشير وتعامد ذلك مجاد اتخاذ الق ا ات، عى  غ ا  تىك الد اسات السابقة
لإجابة عى  تسككككككككككككككاؤلات أو حل لفإن الد اسككككككككككككككة الحاليكة هي محاولة من قبكل السكالب    ،انسلقا مما تقكد م ط حه     

وصكككود إلى معىومات أو معا    مشككك ىة الد اسكككة، وذلك باتبا  أسكككاليب عمىية منظمة واسوات منسقية بت ض ال
 عى  أهم مؤسسة   الاقاصاد اززائ ي. ميدانيةد اسة   ن الد، بمجدلدة
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 ملخص الاصل

تعد وبياة الادقيق الماتي بما تشككككككككككامىه من عمىيات الاحص والاحقيق   مخ جات النظام الماتي وا اسككككككككككبي ولنظم           
ا عن ة   القوائم المكاليكة ال  تعال قكابكة الكدااىيكة هي غكالاهكا الوقو  والاك ككد من مكدى سككككككككككككككلمكة تىكك المعسيكات المكد جك

نشككساها وولككعياها المالية ااصككة جانب الأنشككسة الاعىية الاسككاتللية والاسككاثما لة، والح م عىيها بإا اج تق ل  لاضككمن أ
ومنه أم لا.  اائجهانإبداء ال أي حود عادلاها ومصكداقياها وعى  أنها تمث ل بصكو ة إدابية عن واقع أداء المؤسكسكة الحقيقي ل

فإن وبياة الادقيق الماتي ت من   أنه أداة دعم الثقة والا كيد والمسككككككككادة لمهام إدا ة المؤسككككككككسككككككككة الاقاصككككككككادلة بتية تاعيل 
أداة إعلمية ووسككككككيىة اتصككككككاد هامة ل ثير من وت شككككككد اتخاذ الق ا ات لدلها بما لضككككككمن تحقيق الأهدا ، فهو بذلك شث ل  
المالية ال  تاسكككك  ولككككع الأ باظ ا ققة. والذي الأط ا  أصككككحاا المصككككاش   المؤسككككسككككة، بحيث لاز المعىومات النوعية و 

لوج ه كبيان يحمل تحا ظات ليسككاعد عى  الاهم ال ا  لولككعية المؤسككسككة، اسككانادا لولككعية المؤسككسككة الحقيقية المى  صككة   
 .نماذج القوائم المالية والعمل عى  دعمها وزيادة الثقة فيها وإم انية إ حاها واسا دامها

 لىي:  فيمابناء عى  ما تقد م ش ن اصشا ة إلى الناائج الماوص ل إليها 
تقدم مخ جات الادقيق الماتي صدا ة المؤسكككسكككة الاقاصكككادلة لىا كيد ال ا  عى  مدى سكككلمة البياكت المالية والنوعية   ▪

الأ باظ ا ققة، المقد مة والمع ولكككككة، وذلك بما يخدم أهدا  المؤسكككككسكككككة لاحقيق عامل الشكككككاافية والعدالة فيما يخص 
حيككث لعمككل عى  تخايض مقككدا  عكدم الاكك ككد لكدى مسككككككككككككككا ككدمي القوائم المكاليككة باعابككا هكا معىومكات ذات جودة 

 وأدية، مع زيادة وتيرة الاتصاد والاساعانة باصدمات الانية الأا ى؛
لعاا الادقيق الماتي الذي لصكككد ه المدقق إطا  إعلمي ماتي يحاوي عى  العدلد من المعا  والدلائل والمؤشككك ات ال   ▪

ش ن الو وق ها وقبولها وإم انية اسكككككا دامها   تصكككككولب وبناء الق ا ات المالية والاسكككككاثما لة لمدل ي المؤسكككككسكككككات  
 الاقاصادلة.

ااصكككككككككككككة تىك القواعد  ،الحوكمةأنشكككككككككككككسة إدا ة الأ باظ من الد تاعيل قواعد ن مما سكككككككككككككات ش ن تقييد والحد م ▪
والمهام الموكىة لهاتين الهيئاين. بناء  عى  الأف ا    الصككككككككككككككلحيات  مزان الادقيق، بحو الصككككككككككككككاد ة عن مجىس اصدا ة  

  وتسكككاهم   لكككبلم الأداء الماتي اصاا بالناائج، حيث  ، فإن كل من مجىس إدا ة وزان الادقيق تؤ هالمذكو ة أعل
لىعب المدل  وزنة الادقيق دو  ا مهم ا عى  إعداد الاقا ل  المالية وعى  مسكككككككككككككاوى اصج اءات الماعىقة بالسكككككككككككككجلت 

 ا اسبية والمعىومات المالية بصاة عادلة تعا عن الواقع الاعىي لطنشسة.
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 د ـــــتمهي
أداة تسككككككككككا دم لاسككككككككككاعادة  قة   كونه  وذلك،   الوقت الحالكككككككككك  هنا  تحد  حقيقي وجىي بالنسككككككككككبة لىادقيق الماتي       
ال بير؟ وما   الحجمبالنسكبة لىمؤسكسكات ذات  الماتي  مزايا وأدية الادقيق   فما هي، 1م لن وما ذي الق ا ات ودعمهاثالمسكا

ا سكككككات مهمة الادقيق الماتي من كحية إلصكككككاد الاهم ال ا   اوى الاق ل  لاسكككككهيل  مالم تبسة بمهي الاحديات وال هاكت 
المعالير الدولية،   كونه لضككككككككبلم المما سككككككككات ب ل مولككككككككوعية واسككككككككاقللية ودقة صدمة    ما لااق مع  الاسككككككككااادة منه وفق

 .لىمؤسسة الأهدا  الاقاصادلة والاجاماعية
مسكككا دمي الاقا ل  قد تنو عوا وتنوعت أهدا  اسكككا داما م واحاياجا م من عد ة   ن   الوقت الحالككك  أللحظ        

  عىومات جوانب، حيث ألكحت إدا ة المؤسكسكة الاقاصكادلة لا تقف عى  إبداء  أي المدقق   كونه لصكف مدى كاالة الم
المالية، انسلقا من اعاماد المعالير والمبادئ ا اسكككككككبية الماعا   عىيها وحسكككككككب، بل تعد ى الأم  إلى النظ  إليه من منظو  

شث ل أحد الأ كان ازوه لة لىاق ل   حيث  كياية اسا دام الاق ل    الميدان اصدا ي ك داة  قابة عى  أنشسة إدا ة الأ باظ،  
حود واقع الادقيق لام النظ  إليها من  اء لذا فإن أغىب الآ  .الماتي السككنوي الذي لصككف أداء المؤسككسككة والحصككيىة السككنولة

زاولة مدى الاسكككككااادة منه   الح م عى  سكككككلمة النظام الماتي واصدا ي، ال  هي عماد نمو المؤسكككككسكككككة وسكككككبب قيامها   
 .الوقت الحاتي

 

لها وزن  ال    اززائ     قاصكككادلةلاا اتؤسكككسكككالمأهم واقع الادقيق الماتي   واحدة من  تحىيل  هذا الاصكككل سكككيام           
فإن قيماه يحمىها   واصا جي فيها، بتض النظ  عن مدى جودة مما سككككات الادقيق الدااىي   ،نظ ا لحجم نشككككاطها كبير

فبالنسككككبة لىمؤسككككسككككات   .م الحوكمة سككككواء عى  المسككككاوى الاسككككتراتيجي أو عى  مسككككاوى الأداء الماتياالحااب عى  دعم نظ
المما سككككات   لد اسككككة الأكث  ملءمةؤسككككسككككة المىبىد تعد سككككوكط ا  هي ل لةالاقاصككككادالانمية  العمومية الحيولة المسككككادة   

د    بكا ، باعابميكدان الاكدقيق المكاتي  اصكاصكككككككككككككككة ع، تعقكك  عكدة عوامكل من أب زهكا: الحجم،  قم الأعمكاد، نسكاق المهكام، الاوسكككككككككككككك 
، اعاماد مدل لة لىادقيق والا كيد الماتي وا اسككككككبي، ميثاق الأالق اصج اءات اصدا لة، بيئة الأعماد، حسككككككاسككككككية القسا 

 اصدا ي والمسؤولية الاجاماعية لىمؤسسة.
 

قابىة لىاسبيق      كونهاقيام بإسكككككقاط ازانب النظ ي عى  مؤسكككككسكككككة سكككككوكط ا ، ال ،سكككككيام من الد هذا الاصكككككل       
من الد الاس ق إلى   بكل مبكادئ الحوكمكة،  الاكدقيق المكاتي عى  نشكككككككككككككككاطكات إدا ة الأ باظ  توبيف مخ جكات  لمع فكة أ    

 ا او  الآتية:

 
1_Laura Caperaa, Le rapport d'audit: vers un outil d'aide a la décision, Parcours- Audit Expertise, Kedge Business 

School, France, 2015, P: 04. 
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 الاع لف بالمؤسسة عينة الد اسة والوبياة المساهدفة؛    ▪
 المنهجية والأدوات المسا دمة   الد اسة؛       ▪
 ؛           عى  لوء واقع المؤسسة ش ظ العلقة القائمة بين ماتيرات الد اسة ▪
 تحىيل ومناقشة ناائج الد اسة ومحاولة اصجابة عن اصش الية؛ ▪
 مدى صح ة الا ليات المساند عىيها.   ااابا   ▪

 المبحث الأول: عرض المنهجية والمؤسسة محل الدراســة  
، باعاماد أسككككككككىوا كادشيةالأ ةعىيها أغىب الد اسككككككككات البحثيبنى  اصسوة الامهيدلة ال  ت ،لاضككككككككمن هذا المبحث       

IMRAD  وصككككف كياية بناء   نا منش نالذي الاع لف بالأسككككىوا المنهجي  سككككيام   من الله .  البناء المنهجي لىد اسككككة
اصطا  الاسبيقي اصاا بد اسكككة الحالة، مع وصكككف وتحىيل الأدوات المسكككا دمة ك دوات داعمة زمع المعىومات اصاصكككة  

العمل عى  تولككيت علقة الأ   القائمة بين الادقيق الماتي   ال قابة عى  أنشككسة إدا ة الأ باظ   منه بالمشكك ىة البحثية، و 
ودوافع وما ات ااايا ها    ،باصلكككافة إلى الاس ق   هذا المبحث إلى ع ض المؤسكككسكككة عينة الد اسكككة .مؤسكككسكككة سكككوكط ا 

ن عي نة لىد اسكككككة، مما لضكككككمن الوصكككككود إلى تحىيل ومناقشكككككة ناائج الد اسكككككة وتأكيد مدى سكككككلمة ودقة الا لكككككيات، لا و 
 الوصود إلى الأهدا  الم ج وة، ومن الد ما تقد م فإن ما سيام الاس ق إليه، لشمل ما لىي:بالااتي  و 

 ع ض مؤسسة سوكط ا  اززائ ؛ ▪
 الد اسة؛المنهجية والأدوات المسا دمة    ▪
 تحىيل العلقة القائمة بين ماتيرات الد اسة؛ ▪
 دوافع وما ات ااايا  مؤسسة سوكط ا  محل  لىد اسة. ▪

 المطلب الأول: عرض مؤسسة سوناطراك  
شكب ة  عمىها و  بم احلالاع لف  و   ؤسكسكة سكوكط ا  والاقديم لم إلى وصكف عام هذا المسىب سكيام الاس ق من الله          

أنشكساها، وهذا بتية ولكع  ؤلة تصكو لة عامة عى  أنشكساها وأهدافها، مما لسكهل فهم طبيعة وموقع ماتيرات الد اسكة من 
 هي ىها الانظيمي وتحدلد مدى أدية كل منها، وذلك فيما لىي:

 الارع الأول: التعريف بمؤسسة سوناطراك
هي اااصككككككا  لىعبا ة بالىتة الا نسككككككية المشككككككا  إليها، وهي مؤسككككككسككككككة عمومية (  SONATRACH سككككككوكط ا            
 ، الاسكا شكا  ،جميع جوانب اصنااج تنشكلم  وهي الآن   ،  اززائ والساقولة  البتروليةلاسكاتلد الموا د    أسكسكتجزائ لة  

 
_SONATRACH: Société Nationale pour la Recherche, la Production, le Transport, la Transformation, et la 

Commercialisation des Hydrocarbures S.P.A. 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%84
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تم إنشككككاء مؤسككككسككككة   .وتحىية مياه البح  البتروكيمياويات ألضككككا اهنشككككاطا لشككككملالا  ل  والاسككككولق، و ،  لنقل، االاسككككا  اج
  الاساثما ات وإقامة  تتوس ع    ، وكان الهد  ال ئيسي لها هو ت  ل  ونقل وتسولق مواد الساقة،  1963سوكط ا  سنة  
لاسككككككا شككككككا ، الاسككككككا  اج والنقل، الاسككككككولق   اصا ج، من بين البىدان ال  تاواجد فيها  ا من الد  المشككككككا لع تد ديا

 عمىيات الاساتلد نجد دولة ليبيا.
، من الد تا عات محاظة أنشساها وش كا ا Groupe SONATRACHلعا  عن مؤسسة سوكط ا  اززائ  انها مجم ع  

عت إلى  ائمة وحدة محاسككبية ف عية ومشككا كة عى  الصككعيد الوطني والدوتي، من الد مشككا لعها الق 414القابضككة ال  توسكك 
باسككا دام  عى  المسككاوى العالمي، مما سمحت لها من تعزلز م اناها   مجاد صككناعة النالم والتاز  المسككاقبىية  واسككتراتيجياها

المانوعة الماضككمنة كل من: الانقيب واصنااج، وإقامة الم الأكبيب والنقل، أنشككسة الاسككييل، والا  ل     النشككاطاتسككىسككىة 
ن وتقديم اصدمات ، باصلكككككككككافة إلى تسكككككككككولق المناجات الناسية، والشكككككككككحRaffinage et Pétrochimieوالبتروكيماويات 

 .1الأا ى
 خطوا العمل لمؤسسة سوناطراك. .أولا

 2ي:كما لىمؤسسة  لىنشسة الأساسية لط المش ىةتامثل اسوط العمل  
  اشكككككتيىية(: تاضكككككمن مجاد الأنشكككككسة ال(Activité Exploration-Production E&Pنشكككككاط الاسكككككا شكككككا  والانقيب  ▪

 واصنااج من الد البحث والاسا شا  والاسول  باصلافة إلى عمىيات الاساتلد والانقيب؛
: نشككككككاط  ((Activité Liquefaction, Raffinage et Pétrochimie LRPنشككككككاط الامييع والا  ل  والبتروكيماويات   ▪

وفصككككككل غاز البترود المسككككككاد، مع ت  ل  النالم والبتروكيماويات، ال  تشككككككمل   GL4Zالاسككككككييل والا  ل  لىتاز السبيعي  
(، ENIPو    (NAFTEC)، المامث ىة   كل من(RCH)حصككككككص مجموعة من المؤسككككككسككككككات الاابعة ل يمياء ا  وقات 

 ؛(SARPI)باصلافة إلى مؤسسة المشا لع الصناعية 
حيث تشك   هذه الوبياة عى   (:  (Activité Transport par Canalisations TRCنشكاط اسوط الأكبيب والنقل   ▪

 عمىيات النقل والاوصيل لطسواق الدولية والوطنية لمن الاستراتيجية الاوزلعية المعامدة.
وهو النشككككككاط المسككككككؤود عن تزولد السككككككوق (: (Activité Commercialisation COMنشككككككاط الاجا ي والاسككككككولقي ال ▪

الوطنية بمصكككككاد  الساقة وكذلك اصشككككك ا  عى  عمىيات الاسكككككولق الدوتي، وتشككككك   عىيها المؤسكككككسكككككات الا عية الآتية:  
(NAFTAL, HYPROC, COGIZ, AEC, NEAL). 

 

 
1_Site official: http://www.sonatrach.dz/index.php?option=com_content&view=article&id=20&Itemid=267, date de 

consultation: 07 Avril, 2021, heure: 01:46. 
2: Site official,http://www.sonatrach.dz/index.php?option=com_content&view=article&id=24&Itemid=167, date de 

vue: 07Avril  2021,heure: 02:05. 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%85%D9%8A%D8%A7%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D8%A9_%D9%85%D9%8A%D8%A7%D9%87_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%B1
http://www.sonatrach.dz/index.php?option=com_content&view=article&id=20&Itemid=267
http://www.sonatrach.dz/index.php?option=com_content&view=article&id=24&Itemid=167
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 ثانيا: المخطّط التنظيمي لمؤسسة سوناطراك
ومسكككاداها   ولكككع اسكككتراتيجية الاوجيه   ،سكككوكط ا  صب از مبدأ اصدا ة العامةلسكككع  الم سلم الانظيمي لمؤسكككسكككة         

والانسكككككيق واصدا ة بالانظيم، مع التركيز عى  الهياكل الاشكككككتيىية لاحسكككككين جودة الأداء والنظم اصدا لة وتاعيىها من الد 
بية  الانظيم اللم كزي الوالككككككت بما لضككككككمن تعزلز ال قابة والمسككككككؤولية، وبالااتي لككككككمان الاسككككككاجابة وإ حة الشككككككاافية وانسككككككيا

المعىومات المسىوبة من اصدا ة ومنه لكمان ال ااءة اصدا لة العامة لىمؤسكسكة ال  تند ج لكمن إطا  الحوكمة، حيث لااق  
د   أغىب الشككككككك كات ال اى، وهو مولكككككككت   الشككككككك ل   الم سلم الانظيمي مع ما هو ماعا   عىيه عالميا والذي مجسككككككك 

 : 1الآ 
 (: الهي ل الانظيمي لسوكط ا   المدل لة العامة(06الش ل  قم  

 
 . 16 05:، الساعة: 2022سباما  24: الاطل    لخ ،  http://www.sonatrach.dz/index: الموقع ال سمي لسوكط ا ، المصدر

اززئ ، حيث لشكامل عى   ل  مسكاويات أسكاسكية، ممثىة   وكط ا لسكلشكير الشك ل أعله، إلى الهي ل الانظيمي            
( تصككككنياات وتشككككمل كل من: ال ئيس المدل   08دة والىجان المشكككك فة عى  اصدا ة العامة    م  مسككككاويات المدل يات المعا

 
1_ Site official:http://www.sonatrach.dz/index.php?option=com_content&view=article&id=26&Itemid=169, date de 

vue: Avril 06, 2021, heure: 22: 05. 

http://www.sonatrach.dz/index
http://www.sonatrach.dz/index.php?option=com_content&view=article&id=26&Itemid=169
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، الأمانة العامة، مجىس المؤسككككسككككة، زنة الاسككككاشككككا ات، زنة الأالقيات ال  تابنى الحوكمة وتمثل  العام، الىجنة الانايذلة
 ، ادمات الأمن والضبلم الدااىي.                                مديرية التدقيق والمخاطرأهم دعاما ا، زنة الاحص والاوجيه، 

من الد المدل يات المول حة   الش ل، لاضت ان الوبياة المساهدفة المامث ىة   مدل لة الادقيق والم اط  لمن        
المؤسكسكة، أما ا ة  إد دعمالهي ل الانظيمي لمؤسكسكة سكوكط ا  تحال موقع جد مهم، نظ ا لأدية مخ جا ا وما تسكاهم به   

 المساوى الثا  فهو لاز الأقسام واتجاهات المؤسسة لأنشساها الأساسية والم كزلة، ش ن تقدشها   الآ :
 

 Directions Corporate (DCP)الاتجاهات الوظياية للمؤسسة  ‌.أ
، المعامدة   إطا   la chaine de valeursهي تمث ل الأنشككسة المعا  عنها انشككسة سككىسككىة القيمة ال ئيسككية لىمؤسككسككة  

 الوبائف اصاصة ال  تش   عى  مجاد النشاط الأساسي لىمؤسسة، حيث تصن ف   الآ : 
 ؛ Stratégie, Planification & Économie (SPE)و شة الاستراتيجية، الا سيلم والاقاصاد   .1
 ؛  Finances (FIN)قسم المالية  .2
 ؛ Ressources Humaines (RHU)مدل لة الموا د البش لة   .3
 . Business Développement Marketing (BDM)مدل لة تسول  الأعماد والاسولق   .4

 Directions Centralesالمركزية للمؤسسة    المديريات‌. ب
شث ل هذا الاتجاه   تقسككيم وبائف الهي ل الانظيمي إلى ما لصككسىت عىيه بسككىسككىة الأنشككسة الداعمة لىمؤسككسككة       

 لمن أنشسة سىسىة القيمة، وهي كالآ :
 ؛Activités Centrales (ACT)الأنشسة الم كزلة  .1
 ؛ Juridique (JUR)الأنشسة القانونية  .2
 ؛Informatique & Système d'Information (ISI)الأنظمة المعىوماتية   .3
 ؛ Marchés et Logistique (MLG)الأسواق واصدمات الىوجيساية   .4
 ؛ Santé, sécurité & environnement (HSE)الصحة والسلمة البيئية   .5
اصدا ة ازكككدلكككدة المسككككككككككككككؤولكككة عن تعزلز وتنايكككذ Recherche & Développement (RDT) البحكككث والاسول    .6

 الاسبيقية وتسول  الاقنيات لطنشسة الأساسية لىمؤسسة.البحو  
 

 
_،ممثىين لمجمع (  04 أ بع    ال ئيس المككدل  العككام، ممثىين عن وزا ة المككاليككة، ممثككل عن بنككك اززائ ، ممثىين عن وزا ة السككاقككة، ال ئيس المككدل  العككام لمجمع سككككككككككككككونىتككاز

ت، المدل  الانايذي للستراتيجية  سوكط ا ، ممثلن لعماد المجم ع، ال ؤساء الم ىاين بالأنشسة الأساسية، المدل  الانايذي لىمالية، المدل  الانايذي لىا و  والمسادا
 والا سيلم، المدل  الانايذي لىشؤون القانونية، المدل  الانايذي لىموا د البش لة. 
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 الارع الثات: بطاقة  قنية لوصف مؤسسة سوناطراك
سكككككككيام تى يص أهم ما شي ز مؤسكككككككسكككككككة سكككككككوكط ا  من الد وصكككككككاها وفقا  او  تع لاية مبو بة بما تاضكككككككمنه من           

، باصلكككافة إلى تسىعات المؤسكككسكككة يالاقاصكككادالنشكككاط النشكككاط، الموقع، الأنشكككسة العالمية، حجم العمالة، ومسكككاداها   
 وقيمها المعامدة،   ازدود الآ :

 .(: وصف مؤسسة سوكط ا  اززائ 05ازدود  قم  
 الدلالـــة طبيعة الوصف

 البحو  الهيد وك بونية والاسول ، اصنااج، النقل، الاصنيع والاسولق، المشا كة. النشاا 
 هي محو   ئيسي   ادمة وتىبية السىب ا ى ي لىساقة، وأود مؤسسة نالم   إف لقيا. الموقع 
 
 

 الأنشطة العالمية 

مو د  ئيسكككي لىساقة   العالم وتعمل عى  لكككمان أمن الساقة لطجياد القادمة من الد تعزلز  سكككوكط ا  هي  
الموا د الهيد وك بونية الوطنية، واىق الث وة والعمل من أجل الانمية الاقاصكككككادلة والاجاماعية لىبلد، حيث تأ   

 .1هذه العوامل   مهامها وتحديا ا الأساسية
، ال  من شككككك نها  41يحظ  مجمع سكككككوكط ا  بم انة عا العالم بمسكككككادات وشككككك اكات وكذا ف و  دولية عددها  

 تقولة ولعه الماتيتعزلز وجوده و 
 

 حجم العمالة 
مقا نة   % 3.4، بزيادة قد ها لعام 697 66اتي مسكككككا دمي سكككككوكط ا   ، بىغ إجم2020مع نهالة سكككككنة  

 .2019بسنة 
مسككا دم دائم سككنة   816 55، إلى  2019مسككا دم سككنة   53443دائمين من  ا تاع عدد المسككا دمين ال

2020. 
 
 
 
 الاروع 

وحدة محاسككككككبية ممثىة لىمؤسككككككسككككككة الأم سككككككوكط ا  الى   396، لا ون مجاد تسبيق الاوحيد من  2019  عام  
 وفقا ط لقة المعادلة. 49منها مدمجة بال امل و 69كياك مسادات وف و ،   118جانب 
تواجد مجمع سككككوكط ا ، من الد شكككك كاته الا عية ومسككككاداته، عى  المسككككاوى الوطني و     ،2020  سككككنة  

 .العدلد من البىدان   اصا ج
كيان مدمجا بس لقة    117وحدة محاسكككككككبية تمثل ف و  والشككككككك كة الأم سكككككككوكط ا  و 414إذ لكككككككم مجاد الاوحيد  

ف عا ومسكككادة،  117بين  كياك مدمجا بس لقة المعادلة. من    48وكيان بال امل    70الاجميع مسكككادات، منها  
 منها ماواجدة باصا ج، اصوصا   أو وبا. 43نجد 

النشاا  المساهمة في  
 يالاقتصاد

ما لقد   بثىثي ميزانية الدولة    من ازبالة البترولية، ومنه فمؤسككسككة سككوكط ا  تمث ل بدلل هام لىانمية الوطنية  
، باصلكككافة إلى مسكككاداها من لكككخ وتعبئة  %30اكث  من    PIBبمسكككادة منها   إجماتي الناتج ا ىي اصام  

، وكجزء من مهامها، وبالنظ  إلى موقعها    %90الاقاصاد من المداايل بالعمىة الصعبة الأجنبية بما لقد   بكك 

 
1_site official: http://www.sonatrach.dz/, date de vue; 09 Avril 2021, heure: 01h00. 
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الاقاصكككككاد الوطني و قافاها المؤسكككككسكككككية، فإن مؤسكككككسكككككة سكككككوكط ا  تقد م اا ا وقد ا ا البشككككك لة صدمة الانمية  
 .1الاقاصادلة والاجاماعية والثقافية المسادشة لىجزائ 

 
 

 رقم الأعمال

مىيون دج، حققت منه الشكككككك كة   5.537.884ا   2019قد   قم الأعماد الموحد لىمجمع لىسككككككنة المالية  
 .عن السنة المالية السابقة % 28قد ه  با ااضأي   %.73الأم سوكط ا  نحو 

 .سوكط ا  % من إجماتي المبيعات الموحدة حققاها الش كة الأم 71.67وتجد  اصشا ة إلى أن 
النالم اصام، الذي   ماوسككلم سككع  ب ميل  ا ااضبسككبب  30%  ت اجع حجم مبيعات شكك كة سككوكط ا  بنسككبة  

 .2019دولا  أم ل ي سنة  64.9مقابل  ،2020دولا  أم ل ي سنة 41.9قد ه سجل ماوسلم سع  
 
 

 نتيجة الأعمال 

 جزائ ي سنةمىيون دلنا   5 083أبه ت النايجة الصافية الموحدة لىمجمع اسا ة قد ها 
 .بالسنة المالية % مقا نة 101، بتراجع نسباه  2020

 :وتا ون النايجة الصافية الموحدة كما لىي
 مىيون دلنا  جزائ ي؛ 13 971 -النايجة الصافية حصة المجمع :   •
 مىيون دلنا  جزائ ي. 8 888 الأقىية:نايجة حصة ذوي  •

 
التطلعات والقيم  

 الحاكمة 

مؤسككككسككككة سككككوكط ا  بإقامة شكككك اكات مع محيسها من الد ت ولن الموا د البشكككك لة والاسىع صقامة  كما تسككككع   
الشك كات مع المجم عات الاعىيمية ذات ازودة والمؤسكسكات ازامعية فيما يخص نقل الا نولوجيا وتسول  البحث  

الأسككاسككية ال  تابن اها شكك كة  العىمي من الد إج اء الترب صككات العىمية وتسول  البحث العىمي، كما إن القيم  
   كل من: الاميز، العدد، الشاافية. لسوكط ا  لمنت اس اها الاستراتيجية تامث

 
 
 
 

المبادئ والمعايي  
 المحاسبية المعتمدة 

اعدت الحسكابات الموحدة لمجمع سكوكط ا ، وفقا لقواعد ومبادئ ا اسكبة المنصكوا عىيها   الاشك لع اززائ ي  
، وكذا النصككككككككككوا المعامدة  2007نوفما   25المؤ خ     07-11الوا دة   النظام ا اسككككككككككبي الماتي  القانون  

وازمعية   ،2020جوان   21المنعقد     دا ةلاسبيقه المعامدة من قبل الهيئات الاعابا لة لىشككككككككككككك كة(، مجىس اص
والمصادق عىيها من قبل محافظي الحسابات من حيث قانونياها،   2020جوان   30العامة العادلة المنعقدة    

 لمجمع سوكط ا . تنظيمها وصدقها وال  تع س الولع الماتي
 (؛2005أف لل  28المؤ خ   05 -07باصلافة إلى المعالير اصاصة بقسا  ا  وقات القانون 

 الحسابات الا دلة؛المالية وع لها المسبقة عى   قواعد الاقييم وا اسبة ومحاوى ال شو  • 
 بع ض الحسابات الموحدة؛ من القانون الاجا ي الماعىقة 4م     732المادة   •
 ا اسب ومحافظ الحسابات الماعىق بمهن اصبير 10-01من القانون  24المادة  •

 
 
 

  ئيسية؛مشا لع  03مىيون دولا  أم ل ي، مع اسالم  160الاساثما : ما لعادد 
 72منها    ،2020السككككنة المالية  لد  مىيون دلنا  جزائ ي ا  3  980  445حقق المجمع حجم مبيعات قد ه  

 % تم تحقيقها من قبل الش كة الألم سوكط ا .

 
1_website: http://www.sonatrach.dz/index.php?option=com_content&view=article&id=23&Itemid=106, date view: 

July 08, 2022, timing: 01:57. 
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أهم إنجازات  

2020 

قاصكككككادي وازبائي سكككككىبا عى  الولكككككع الماتي والشككككك كات  الاتجد  اصشكككككا ة إلى أن الأزمة الصكككككحية العالمية أ  ت  
 ولاز ذلك من الد ا ااض  قم الأعماد والنايجة الصافية الموحدة. .2020المجمع الد السنة المالية 

 : لىي فيما 2020لعام تمثىت إنجازات الاسولق ال ئيسية 
 .TEPنالم مىيون طن م افئ 140اصنااج المسوق: •

 .TEPمىيون طن م افئ نالم 81الاصدل :  • 
 .TEPنالم مىيون طن م افئ 59 الوطنية:السوق  • 
 .مىيا  دولا  أم ل ي 20قيمة الصاد ات:  • 
 دولا  / ب ميل 41.9 ماوسلم سع  صح اء بالند •

 شعا  المؤسسة 
Logo 

 
 

 . 2021ة السنوية   قرير الحصيل و : إعداد السالب، بالاعاماد عى  الوثائق الاع لاية لىمؤسسةالمصدر    
مؤسكككسكككة عمومية، مميزة انشكككساها وأهدافها الاوسكككعية، ال  تحمل   طابع  هي   سكككوكط ا بناء عى  ما تقد م فإن           

والمسكادة   ت قية الاقاصكاد الوطني، باعابا ها مؤسكسكة سكيادلة لها وزن كبير من    المواطنة(  أنشكساها مسكؤولياها الاجاماعية
سوكط ا    الوقت الحاتي جد لمداايىها ال بيرة ، حيث تعاا الولعية المالية   موا د الدولة من الد حيث المسادة 

مىيا  دج الذي شث ل   13ماينة وماح م فيها من حيث مجالات إدا ة الاسكككككاثما ات، بما تظه ه نسكككككب الملئة ال  تجاوزت  
، باصلكككافة إلى سكككلمة م كزها الماتي من الاااللات وعدم  2019ما لقا ا سكككاة ألكككعا  الحد الأدنى الانظيمي   سكككنة  

والاسكككككككككاتللية والامولىية  الاوازن الوبياي حيث تظه  مخاىف القوائم المالية مدى الاوازن وتناسكككككككككق الوبائف الاسكككككككككاثما لة 
، حيث أعدت الحسككابات الموحدة لمجمع سككوكط ا ، وفقا لقواعد ومبادئ ا اسككبة المنصككوا عىيها   الاشكك لع  مؤسككسككةلى

 30، وازمعية العامة العادلة المنعقدة   2020جوان   21اززائ ي، المصكادق عىيها من ط   مجىس اصدا ة المنعقد   
 .20201جوان 
أما فيما يخص إدا  ا، فإن المؤسككسككة تناهج أسككىوا المعالير الدولية   المما سككات اصدا لة الماوازنة بمسككاوى كااءة           

وإدا  ا لىم اط  والاقييم واسككككككككا دام نماذج الا سيلم الاسككككككككتراتيجية   ،عاتي وهذا باه  وجىي فيما يخص نماذج الأعماد
والاسكككككاشكككككا ة العالمية فيما يخص تحسكككككين الأداء والانمية واصشككككك ا ، بما لضكككككمن تحقيق أهدافها ال  تاجى  عى  مسكككككاوى  

 .  2الاقاصاد الوطني باعابا ها المؤسسة الاقاصادلة ذات الصاة الاعابا لة   اززائ 
 
 

 

 _ الاق ل  الماتي، الحسابات الموحدة لمجمع سوناطراك لم ذ أ، 2019، ا:  091
2_CASH Assurances, Rapport annual 2016, Direction General –SONATRACH, Alger, p: 05. 
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 2020، 2019،  2018رقم الأعمال الإجمالي المحقق خلال سنوات  .ثانيا
  .عى  إنااج ا  وقات، إعادة بيعها كما هي وكذا اصدمات المقدمة الأا ىجماتي ا قق  اصلشامل  قم الأعماد  

حققاهكا  %  73منهكا    ،2019مىيون دلنكا  جزائ ي لىسككككككككككككككنكة المكاليكة  5  537 884عمكاد المكدمج لىمجمع  لأبىغ  قم ا ▪
 .2018مقا نة بالسنة المالية   %  17المؤسسة الأم سوكط ا ، با ااض قد ه  

  2019.1عن سنة    %28مىيون دلنا ، با ااض قد ه   3 980 445بىغ  قم الأعماد   2020سنة     ▪
،  2019مىيا  دولا  أم ل ي     32.98ولا  أم ل ي مقابل  مىيا  د 20.7بىتت  ،2020صكككككككاد ات السكككككككنة المالية  ▪

 .2020 حسب الحصيىة السنولة لسنة %39أي با ااض قد ه 
 لرقم الأعمال تخص القوائم المالية الموحدة )المدمجة للمجمع(للإشارة فإن المبالغ المصرح عنها  ▪
 . 2019مقا نة بسنة    %  10مىيا  دلنا  با ااض    275بىتت مبيعات السوق الوطنية  ▪
 :كما لىيهو  ، 2020، 2019، 2018عماد الموحد حسب الش كات الاابعة لسوكط ا  لسنوات  الأ قم  

 (:  قم الأعماد لمجمع سوكط ا . 06ازدود  قم  
 

 2018 2019 2020 وفروعها ك مؤسسة سوناطرا
 مليون دينار جزائري الوحدة:  

 SPA 2 852 658 4 055 014 4 878 869سوكط ا  

 783 40 462 488 451 435 مصااة سوكط ا  اصلسالية 

 777 462 957 471 379 338 ناساد 

 376 239 611 309 991 131 المؤسسة القابضة لسوكط ا  البترود

 21 023 55 420 22 مؤسسة سوكط ا  لاسولق التاز 

 488 34 677 27 699 24 سوكط ا  بيرو 

 904 12 911 20 067 10 المؤسسة الوطنية لىهندسة المدنية والبناء 

 266 19 819 18 - الش كة الوطنية لأعماد البترود ال اى

 743 9 699 11 742 6 طيران الساسيىي 

 414 7 361 9 181 5 اززائ لة صنجاز المشا لع الصناعية صا بي المؤسسة 

 096 9 176 9 079 10 كه باء لىمياه 

 005 11 941 8 799 21 الش كة الوطنية صدمات الأبا  

 351 362 8 - المؤسسة الوطنية لأعماد الأبا  

 
 .96، ا: 2020، لسوكط ا  السنوية الحصيلة  1
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 183 065 7 - المؤسسة الوطنية لىقنوات 

 183 30 806 35 036 42 المؤسسات الاابعة الأا ى

 457 756 5 884 537 5 445 980 3 مجموع رقم الأعمال الموحد 

 SPA 72% 73% 85%حصة سوكط ا  

 . 38، ا: 2020، الحسابات الموحدة لمجمع سوناطراك : الاق ل  السنوي،  المصدر

،  2020دج سكككككككككككككنة  مىيون   445 980 3نلحظ من الد ازدود، ان  قم الأعماد لسكككككككككككككوكط ا  قد ا اض إلى        
دج سككككككنة، وهذا الا ااض  اجع   مىيون 884 537 5   ككككككككككككككككككككك، الذي كان قد قد  ب2019مقا نة ب قم الأعماد ا قق، سككككككنة  

 ال  مست العالم والأسواق العالمية. 19بالأساس إلى المعاملت ال  ا اضت نايجة زائحة كوفيد 

 كياية احتساب الأرباح في مؤسسة سوناطراك .ثالثا
 كما لىي:سنوات م جعية،   (05صمس   لام احاساا الأ باظ الموحدة من الد جدود حسابات الناائج         

 (: احاساا الأ باظ الد اصمس سنوات الأايرة لسوكط ا .07ازدود  قم  
 2016 2017 2018 2019 2020 ملاحظات  2016/ مليار دج سنة  مليون دينار جزائري )دج(

 مبيعات ومناجات مىحقة   قم الأعماد(
 اصنااج الم زن والمناقص من الم زون 

 إنااج مثبت
 إعاكت الاساتلد

 3980 445 
11 909 

287 527 
52 155 

5 537 884 
6 177 

453 045 
142 599 

5 756 457 
37 203 

501 301 
36 289 

4 795 674 
19 961 

411 943 
208 275 

3 398 
3 

374 
161 

 139 6 036 332 4  إنتاج السنة المالية
706 

6 331 
250 

5 435 
835 

3 936 

 المساهى ةالمشتريات 
 اصدمات اصا جية

 ادمات اا جية أا ى

 1 077 691 
862 461 
101 507 

1 373 949 
1 188 920 

141 855 

919 056 
1 376 468 

141 812 

1 027 162 
1 108 049 

122 369 

332 
1 104 

133 
 704 2 659 041 2  استهلاك السنة المالية

724 
2 437 

336 
2 257 

580 
1 569 

 434 3 376 290 2  المضافة للاستغلالالقيمة 
981 

3 893 
914 

3 178 
254 

2 367 

 أعباء المسا دمين
 الض ائب وال سوم والمدفوعات المشاهة

 390 914 
923 854 

383 440 
1 376 136 

321 239 
1 818 513 

287 354 
1 391 264 

150 
1 168 

 675 1 608 975  إجمالي فائض الاستغلال
406 

1 754 
163 

1 499 
636 

1 049 

 مناوجات عمىياتية أا ى
 أعباء عمىياتية أا ى
 المؤوكت، اسائ  القيمةمخصصات الاهال ، 

 المؤوكت واسا ة القيمة لىعناص  المالية

 163 569 
135 638 
869 138 

-2 753 

177 785 
117 817 
795 627 

3 900 

239 719 
152 518 
734 709 

-3 456 

150 289 
81 615 

773 674 
11 175 

98 
40 

589 
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 استرجا  اسائ  القيمة المؤوكت للساتلد
 استرجا  اسائ  القيمة وا ااض مخصصات 

 لىعناص  الماليةاسترجا  اسائ  قيمة المؤوكت 

78 
30 703 

-384 

46 
81 334 
-2 075 

57 035 
 

16 102 

75 563 
 

-1 257 

 
29 

 015 1 395 167  النتيجة العمليا ية
060 

1 183 
117 

857 767 545 

 المناوجات المالية
 الأعباء المالية

 96 601 
291 840 

69 579 
544 536 

92 155 
673 453 

103 240 
500 573 

115 
393 

 278- 333 397- 298 581- 957 474- 239 195-  النتيجة المالية
 268 434 460 819 601 103 540 844 27-  النتيجة العادية قبل الضرائب

 61 504 104 809 129 262 215 794 22  الض ائب الواجب دفعها عن الناائج العادلة
 

 466 6 525 622 4  مجموع المنتجات للأنشطة العادية             
328 

6 736 
262 

5 763 
669 

4 177 
3 971 

 141 6 163 673 4  مجموع الأعباء للأنشطة العادية               
487 

6 264 
252 

5 407 
739 

207 

  930 355 010 472 841 324 638 50-  النتيجة الصافية للأنشطة العادية
 المناوجات–العناص  غير العادلة 
 الأعباء–العناص  غير العادلة 

 91 
4 066 

52 
- 

- 66 
1 

 

  65 353 1 52 975 3-  النتيجة غي العادية
 207 995 355 353 1- 892 324 613 54-  النتيجة الصافية للسنة المالية

حصــة الشــركات الموضــوعة موضــوع المعادلة في 
 النتيجة الصافية

 49 529 48 701 71 092 30 074  

  069 386 748 541 594 373 083 5-  النايجة الصافية المدمجة لىمجمع
  140 1 697 459 888 8  حصة ذوي الأقلية                        

  929 384 051 541 135 373 971 13-  حصة المجمع–النتيجة الصافية                  
 .2020-2016، لسنوات الحصيلة السنوية لسوناطراك: المصدر 

احاسكككاا الأ باظ       SCFمن الد القائمة أعله، فإن سكككوكط ا  تعامد عى  النظام ا اسكككبي الماتي         
السكككككككككنولة، من الد ط ظ المناجات لطنشكككككككككسة العادلة وغير العادلة من اصل ادات ا ققة العادلة والتير عادلة، حيث تم   

 كما لىي:  م احل حساا ال بت الصا 
   مجمو  اساهل  السنة المالية  –مجمو  إنااج السنة المالية  = القيمة المضافة ▪
، غير دقيقة، فبعد القيام بالادقيق والاحاسككاا تم اكاشككا  اس  2020نلحظ أن القيمة المضككافة لىسككنة المالية          

 مىيون دج 377 290 2  الاسجيل حيث سجىت قيمة مضافة للساتلد مقد ة بك  
مىيون دج  655 139 6: فإن إنااج السنة المالية غير صحيت، حيث تظه  المجاميع مبىغ لقد  بكككككككككككك  2018بالنسبة لسنة 

 مىيون دج. 706 139 6أما ما هو مد ج لمن القوائم المالية فيقد  بك  
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دج، عى  ع س ما هو مسجل ومد ج   القوائم    مىيون    982 434 3، فهي تقد  بكككككككككككك  2019أما القيمة المضافة لسنة  
 مىيون دج 981 434 3المالية المقد  بك  

  أجو  المسا دمين + الض ائب وال سوم المدفوعة(  –القيمة المضافة    =  EBEإجمالي فائض الاستغلال   ▪
مىيون دج، وليس كما هو مسككككجل لككككمن القوائم المالية  405 675 1فقد تم تسككككجيل فعىيا مبىغ   2019بالنسككككبة لسككككنة  

 مىيون دج 406 675 1المقد  بك  
مىيون دج، أما ما   162 763 1، فسجىت إجماتي فائض لعمىيات الاساتلد تقد  بكككككككككك 2018فيما يخص سنة          

 ماعمد.قد ل ون غير مىيون دج، فهو اس   163 763 1هو مسجل   القائمة أعله، ف ان بمبىغ 
+ اسككترجا  اسككائ  القيمة لمؤوكت    مناوجات عمىياتية أا ىإجماتي فائض الاسككاتلد +   =الأرباح العمليا ية   ▪

 المصا لف العمىياتية الأا ى + مخصصات    –الاساتلد + استرجا  اسائ  القيمة لىمؤوكت والعناص  المالية(  
 الاهالكات واسائ  القيمة + المؤوكت واسائ  القيمة لىعناص  المالية(

، فسككككككككككككجىت أ باظ عمىياتية عمىية بعد الاحص وإعادة الاحاسككككككككككككاا، قيمة  2018بالنسككككككككككككبة لىسككككككككككككنة المالية        
 117 183 1عى  ع س ما تم إد اجه   قائمة جدود حسابات الناائج، المسجل بكككككككككككككككككك  مىيون دج،  248 183 1

 مىيون دج.
 الأعباء المالية  –اصل ادات المالية   =الأرباح المالية  ▪
 الأ باظ العمىياتية + الأ باظ المالية =الأرباح العادية قبل اقتطاع الضرائب  ▪
 الض ائب عى  أ باظ الش كات –الأ باظ العادلة قبل اقاسا  الض ائب   =الأرباح الصافية للأنشطة العادية   ▪
 المصا لف التير عادلة  –اصل ادات غير العادلة  =الأرباح غي العادية  ▪
 الأ باظ الصافية لطنشسة العادلة + أ باظ الأنشسة غير العادلة. =الأرباح الصافية للسنة المالية  ▪
، حيث قد ت الأ باظ الاعىية بك  2019تم اكاشكككككككا  اس  محاسكككككككبي   تسكككككككجيل الأ باظ الصكككككككافية لىسكككككككنة المالية           

 نا ج   لأن الاارقمىيون دج،   892 324مىيون دج، أما ما تم تسككككجيىه   قائمة حسككككاا الأ باظ، ف انت   893 324
 حساب القيمة المضافة للاستغلال لأات السنة.في عن خطأ  
، قد اكاشكككانا أاساء محاسكككبية   اصد اج، واحاسكككاا  2016وعىيه، فإن العدلد من السكككنوات المالية بما فيها سكككنة         

من الدو ات ا اسكبية  المبالغ لا سكيما فيما يخص الأ باظ ا ققة، أما تال  ذلك ف انت هذه الأ قام ماعمدة، لأن العدلد  
لا سكككككككيما ما تضكككككككمنه حسكككككككابات الناائج الموحدة   نجد   الحدلد من الحسكككككككابات تم تتييرها، N-1ة المقا نة بالنسكككككككبة لسكككككككن

 ، حيث نجد أن قيمة اصدمات اصا جية2020، والاق ل  السككككنوي لسككككنة 2019الماضككككمن   الاق ل  الماتي لسككككوكط ا  
مىيون دج، بينمككا الحصككككككككككككككيىككة السككككككككككككككنولككة أبه ت أن اصككدمككات اصككا جيككة لسككككككككككككككوكط ا  قككد ت بك    187 189 1أبه ت  
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توجد قد مما لؤكد عى  أنه مىيون دج، وعىيه فإن القيمة المضككككككككافة وباقي الناائج سككككككككي ون إد اجها اسئ،  920 189 1
  الاح م   أ باظ سكككككككككوكط ا  وإبها ها كما ت لد اصدا ة، وهذا الااسكككككككككير تم اسكككككككككا لصكككككككككه بعد العدلد من   أسكككككككككاليب

 اصج اءات والملحظات لىقوائم المالية وم احل حساا جدود حسابات الأ باظ.
 المحققةلأرباح الصافية  ارابعا.  
مىيا  دج   338إلى   2018مىيا  دج سكككككنة   414من  النايجة الصكككككافية  تضككككك، ا ا2018، 2019الد السكككككنوات   ▪

 (.2019 أنظ  المىحق: تق ل  الادقيق لسنة   اجع أساسا الى ا ااض  قم أعمادوهذا  2019سنة  
 وهذا   (1مليون دج  971 13)  اسا ةف انت النايجة الصافية الموحدة لىمجمع تقد  بككككككككككك    2020الد السنوات  أما   ▪

الأ باظ   معااا    قم الأعماد و  ان ماشككككككككككككامخىاا   19العالمي، ج اء جائحة كوفيد   قاصككككككككككككاديالاإ   الشككككككككككككىل 
 الصافية

، فقد اناعش النشككاط وا تاعت معدلات أسككعا  النالم   الأسككواق العالمية وتح  ت ح كية  2022أما الد سككنة   ▪
مىيون دلنا  جزائ ي  أنظ     532 787 1قد ت بككككككككككككككككككك  الصككككاد ات، فحققت من اللها سككككوكط ا  نايجة صككككافية  

 (.2022المىحق: تق ل  الادقيق لسنة 

: هذا ال قم المعا عن النايجة الصكافية  الأ باظ(، المد جة لكمن قائمة جدود حسكابات الناائج، غير مسابق ملاحظة
 مىيون دج. 531 787 1، الماصت عنه بك 2023جوان  04ق ل  محافظي الحسابات الممض  لوم   تجاء  لما 

حيث نجد ، حيث أن الأ قام المقدمة غير مسابقة،  2019و، 2018فيما تعىق بالنايجة الصافية لسنة   كذلك         
الماضكككككككككككككمن جدود حسكككككككككككككابات الناائج المجمعة، الأ باظ تقد  بك   22،   الصكككككككككككككاحة  2019  الاق ل  الماتي لسكككككككككككككنة 

مىيون   009 338   النايجة الصافية ا ققة تقد  بككككككككككككك مىيون دج، بينما   تق ل  الادقيق الماتي، لظه  ان  135 373
 (.2019دج  أنظ  المىحق: تق ل  الادقيق لسنة  
   13-، حيث تظه    النايجة الصافية   القوائم المالية نايجة سالبة  2020وكذلك الحاد، بالنسبة لكككككككككككككككسنة المالية 

 .دج( مىيا   20   بقيمة  نايجة أ باظتحقيق  ( بينما لظه  تق ل  الادقيق  دج مىيا 
 2019و 2020(: النايجة الصافية المجمعة لسوكط ا  الد 08ازدود  قم  

 2019 2020 مليون دينار جزائري )دج( 
 الش كة اززائ لة العامة لطسمدة

 ناساد
 ميد غاز

17 672 

10 596 

7 400 

9 565 

26 230 

5 145 

 
1 _ Sonatrach, Rapport Annuel 2022, p : 97. 
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 سو ف لت اززائ 
 كه ماء

 مؤسسة نقل التاز البيرو
 والم يماوياتالمؤسسة الوطنية لىنقل البح ي لىمح وقات  

 سوكط ا  البيرو
 ش كة الوطنية صدمات الآبا 

 ش كة كه باء س ي دة
 ش كة سوكط ا  لىبترود

 الش كة الوطنية لطشتاد البترولية ال اى
 المؤسسة الوطنية لىهندسة المدنية والبناء

 طاقات الاتتاد
 اسمداد

 الم أكبيب عا البح  الماوسلم
 ش كة كه باء حج ة النص
 مصنع بادبشي والصودا

 تحىية البح  هنين  
 المؤسسة الوطنية لىجيوفزياء

 هىيوس
 اسايرك د

 تحىية مياه البح  بني صا 
 تحىية مياه البح  مساتانم
 المؤسسات الاابعة الأا ى

6 509 

5 959 

5 767 

5 475 

5 149 

4 840 

4 204 

4 134 

3 262 

3 194 

2 759 

2 744 

2 730 

2 664 

2 167 

1 433 

1 422 

1 263 

1 108 

1 067 

1 000 

-118 490 

3 760 

5 384 

5 767 

6 254 

5 697 

5 076 

4 730 

5 150 

3 637 

3 311 

- 

1 481 

1 063 

6 060 

3 297 

1 279 

5 258 

246 

908 

1 424 

673 

261 750 

 135 373 971 13- النايجة الصافية حصة المجمع

 .110، ا: 2020 التقرير السنوي لسوناطراك،:  المصدر

 نلحظ من الد ازدود أعله، أن مجمع سكككككككوكط ا  قد حققت نايجة سكككككككالبة، ونايجة الا  ير عى  الأ باظ،           
يث أن كل ح،  2020مىيون دج، الد سككككككنة   490 118  مقد  بكككككككككككككككككككك ةالأا ى، بخسككككككا  مصككككككد ها المؤسككككككسككككككات الاابعة 

، وهو ما أ    أ باظ ماااوتة، بااال  المؤسكككسكككات الاابعة الأا ى التير والكككحة   هي ىها ونشكككاطهالمؤسكككسكككات حققت  
 عى  أ باظ سوكط ا  ك ل.

    رابعا: فيما يخص المتاحات المالية 
مىيا  دج مقا نة بالسكككككككنة المالية  1 033مىيا  دج، با ااض قد ه  224بـــــــــــــــــ  2019دلسكككككككما  31تقد  المااحات          
  لات سككببه ا ااض عائدات ا  وقات وكذلك إعادة تحولل المبالغ المسككتردة من الا ق عى  وا دات الوقود الى وصككو  2018
 اصزلنة.
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ــ  2020تقد  المااحات   نهالة سكككككنة          مىيا  دلنا  مقا نة بالسكككككنة  71مىيا  دلنا ، بنقص قد ه   152بـــــــــــــ
 بسبب ا ااض عائدات ا  وقات. 2019المالية 

 
  .سوكط ال(: اصل ادات حسب النشاط 09ازدود  قم  

 
 نوع النشاا 

2020 2019 2018 

 دينار جزائري  610 الوحدة:
السوق  
 DA الوطني

 السوق الوطني USD التصدير

DA 
 الاصدل 
USD 

 السوق الوطني
DA 

  USالاصدل 

 118 12 799 1 233 11  510 5  بترود اام 

سوائل التاز السبيعي  
 الم ثف

 1 134  2 192  2 521 

 224 9 500 70 492 6 522 69 394 4 313 62 التاز السبيعي 

 401 3 893 5 434 2 643 6 822 1 655 6 التاز البترود المميع 

 538 3  805 3  468 2  التاز السبيعي المميع 

 042 8 895 236 815 6 635 229 722 4 307 204 مناجات م   ة 

 20 492 15 529 17 936 1 مناجات بيتروكيمياولة 

 864 38 580 315 984 32 328 306 067 20 211 275 المجموع 

 . 19، ا:  2020، سوكط ا ،  المالي  التقريرالمصد :  

دولا  أم ل ي، با ااض مسجل عن  067 20بككككك   2020سوكط ا  المصد  بعمىة الدولا  قد  سنة   مداايلإجماتي         
دولا  أم ل ي، وهذا الا ااض كان كتج عن الشكككككككككككككىل الاقاصكككككككككككككادي الذي ط أ عى  عمىيات  984 32ا   2019سكككككككككككككنة  

 العالمية.  19الاصدل  بسب جائحة كوفيد 

 2019رابعا: المنتوجات المالية لسنة  
لشكككككككمل هذا القسكككككككم عوائد   .7٪بزيادة نسكككككككبة   ،2018مىيا  دج سكككككككنة   107مىيا  دج مقابل   114بىتت اصل ادات المالية 

 :قسام الااليةالأمىيا ، باصلافة إلى   31.2المسادات، بمبىغ 
 .مىيا  دج59.9أ باظ الص    ▪
 .مىيا  دج  20.5اصل ادات المالية الأا ى الاوائد عى  الحسابات ازا لة  ▪
 .مىيا  دج2.3ال ادات الذمم المدلنة  ▪
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 مىيا  دج.  0.6ال ادات الأصود المالية  ▪

سككجل حسككاا مبىغ مىيون دلنا  جزائ ي، كما    601 96، إل ادات مالية بقيمة 2020سككجىت سككوكط ا  سككنة            
تامثكل اصل ادات   ،2018مقكا نكة بالسككككككككككككككنكة المكاليكة   %  24أي با اكاض قكد ه   ،2019مىيون دلنكا  جزائ ي   عكام   69  579

 .1المالية   أ باظ الص   وفوائد مخاىف الاساثما ات المنجزة باوائض نقدلة وعوائد سندات المسادة

 (: اصل ادات المالية لمجمع سوكط ا .10ازدود  قم  

 2018 2019 2020 الإيرادات 

 دينار جزائري  نمليو  الوحدة:
مداايل الاوائد لىق وض والدلون  

 الأا ى
6 155 1 192 1 101 

 202 9 493 28- - العوائد والأ باظ ا صىة 

 188 20 949 10 144 25 مداايل الاثبياات المالية الأا ى 

 886 2 025 3 464 1 مداايل مدلنوا الاساتلد 

م اسب ص   العملت الأجنبية  
 والمعاملت الآجىة 

47 064 60 456 43 062 

 718 15 450 22 872 15 مناوجات مالية أا ى 

 157 92 578 69 700 95 المنتوجات المالية للمساهمات 

 - - - صا  أ باظ الانازد عن الأصود المالية 

 2 - - صا  اسائ  الانازد عن الأصود المالية 

 2- - 902 الانازد عن الأصود المالية نايجة 

 155 92 579 69 601 96 المنتوجات المالية 

 . 39، ا: 2020، الحسابات الموحدة لمجمع سوكط ا ، التقرير المالي : المصدر

مىيون دج 576 22 اض قد  بكككككككككككككككك  ا، فقد كانت ماااوتة با 2018-2019بالنسككبة للإل ادات المالية الد سككن           
 مىيون دج. 601 96، فقد ا تاعت المناوجات المالية إلى 2020، أما سنة  2019سنة  

 2019خامسا: القيمة المضافة لسنة  

 
 .96، ا: 2020، لسوكط ا ، الحصيلة السنوية‌  1
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من   ،2018مقا نة بعام   ٪13القيمة المضككافة هي الا ق بين اصنااج والاسككاهل  السككنوي، سككجىت ا االككا بنسككبة         
 مىيا  دج، وتاوز  عى  النحو الااتي: 3 062مىيا  دج إلى   3 525
 مىيا  دج؛  4 893إنااج السنة المالية   ▪
 مىيا  دج.   1  831اساهلكات السنة المالية   ▪
دلنا    884 537 5، مقابل  2020السكككككككككككنة المالية   لدمىيون دلنا  ا 3 980  445بىغ  قم الأعماد المدمج لىمجمع         

 .السنة المالية السابقةعن % 28قد ه    با ااضجزائ ي، أي 
حيث ت اجع حجم  المبيعات الموحدة حققاها الشكك كة الأم سككوكط ا ،  من إجماتي % 71.67تجد  اصشككا ة إلى أن         

سككككجل ماوسككككلم سككككع     النالم اصام، الذي ماوسككككلم سككككع  ب ميل  ا ااضبسككككبب  30%    مبيعات شكككك كة سككككوكط ا  بنسككككبة
 .2019دولا  أم ل ي سنة   64.5، مقابل 2020دولا  أم ل ي سنة  41.9قد ه

                                                                                                                      (: مى ص أ باظ سوكط ا  القابضة. 11ازدود  قم  
 مىيون دج الوحدة:  

 
 المؤسسة 

 الصافية الموحدة  الأرباح 
 ( ج مليون د )  لسوناطراك

 الصافية  الأرباح 
 ( جمليون د )  حصة المجمع 

2020 2019 2018 2020 2019 2018 

المؤسسة القابضة لسوناطراك لتقييم 
 المحروقات 

29 673 47 147 38 965 29 673 47 147 38 965 

الشركة القابضة سوناطراك للخدمات شب   
 بترولية ال

4 620 26 619 33 663 4 526 26 496 33 366 

 017 35 768 15 574 28 261 35 004 16 787 29 الشركة القابضة سوناطراك للكيمياء

المؤسسة القابضة لسوناطراك الأنشطة  
 الصناعية الخارجية 

5 301 7 176 13 444 5 301 7 176 13 444 

المؤسسة القابضة لسوناطراك للتسيي  
 وخدمات الدعم 

-1 601 2 063 -1 371 -1 600 2 063 -1 371 

المؤسسة القابضة لسوناطراك للاستثمار 
 والمساهمة 

-837 -733 2 296 -1 158 -916 2 010 

 034 24 022 42- 432 29- 034 24 022 42- 432 29- المؤسسة القابضة الدولية لسوناطراك

 . 118، ا:  2020 الحسابات الموحدة لمجمع سوناطراك،الاق ل  الماتي،  :  المصدر
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أبه ت النايجة  حيث  .2020، 2019، 2018لاسككككككككككك  ازدود، مى ص أ باظ مجمع سكككككككككككوكط ا  الد سكككككككككككنوات           
اسكككا ة قد ها  المد جة   جدود حسكككابات الناائج من الحصكككيىة السكككنولة لىحسكككابات المجمعة،  الصكككافية الموحدة لىمجمع 

 :وتا ون النايجة الصافية الموحدة كما لىي ،2020مىيون دلنا  جزائ ي سنة   5 083

 ( 2020مدرجة ضمن جدول حسابات النتائج    مىيون دلنا  جزائ ي 13 971  -النايجة الصافية حصة المجمع :   ▪

 التي يتم  وزيعها على الرغم من تحقيق نتيجة سالبة(.    مىيون دلنا  جزائ ي  8 888الأقىية:نايجة حصة ذوي   ▪

: النايجة الصكككككافية  الأ باظ( لحصكككككة المجمع، المسكككككامدة من القوائم المالية عن جدود حسكككككابات الناائج لسكككككنوات  ملاحظة
 .2020لا تاسابق مع الاجميعات الوا دة   الاق ل  الماتي لسنة   ،2020، 2019

 خامسا:  وزيع الأرباح لمجمع سوناطراك 
 إن الهد  من ع ض وتحىيل كياية توزلع الأ باظ لىمؤسسة، ش ن فيما لىي: 

 مع فة حجم الأ باظ الموزعة؛  -

 ال شف عن المؤسسات ا صىة لاوزلعات الأ باظ؛  -

 المد وسة، لت ض المقا نة ومع فة الأسباا.مع فة الا وقات بين الأ باظ الموزعة الد الاترات المالية   -

مىيون دلنا  جزائ ي و  163 673 4هي عى  الاواتي    2020المصا لف واصل ادات الموحدة لىسنة المالية  كانت          
حصة المسادين ذوي  تبىغ ،  جزائريمليون دينار    (-5083) النتيجة الصافية المدمجة    ،مىيون دلنا  جزائ ي  525 622 4

  .1مىيون دلنا  جزائ ي  8 888الأقىية  

 (: توزلع الأ باظ الصافية حسب ف و  مجمع سوكط ا .12ازدود  قم  
 2018 2019 2020 المؤسسة 

 جزائري  ر مليون دينا
 SPA  312 268 389 376سوكط ا  

 701 18 230 26 596 10 ناساد 

 629 14 565 9 672 17 لطسمدة الش كة اززائ لة العمانية 

 196 6 245 6 475 5 المؤسسة الوطنية لىنقل البح ي لىمح وقات وال يماويات 

 628 1 060 6 664 2 ش كة كه باء حج ة النووس 

 
1 _SONATRACH, Rapport Annuel 2021, p : 78. 
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 732 5 767 5 767 5 مؤسسة نقل التاز بيرو 

 815 8 697 5 149 5 سوكط ا  بيرو 

 558 1- 575 5  العالمية سوكط ا  القابضة لسوكط ا  

 428 5 384 5 959 5 كه باء لىمياه 

 226 7 258 5 422 1 المؤسسة الوطنية لىجيوفزياء 

 110 3 150 5 134 4 ش كة سوكط ا  لىبترود 

 210 5 145 5 400 7 ميد غاز 

 668 5 076 5 840 4  الش كة الوطنية صدمات الآبا  

 291 3 730 4 204 4 ش كة كه باء س ي دة 

 599 67 015 35- 490 118- المؤسسات الاابعة الأا ى

 051 541 135 373 971 13- المجموع 

 SPA  84% 72%حصة سوكط ا   

 . 37، ا:  2020الحسابات الموحدة لمجمع سوناطراك،  : الاق ل  الماتي،  المصدر

، النايجة الصافية الموحدة لمجمع سوكط ا  سجىت اسا ة قد ها 2020بناء عى  جدود حسابات الناائج لسنة           
ــنة  ( 971 13-) ــبت   2020مليون دينار جزائري ســ ــافية على  ،% 101، بتراجع نســ وعلي  لا يوجد  وزيع للأرباح الصــ

، فقد سكجىت أ باظ صكافية كما هو مشكا  إليه   ازدود، وكانت حصكة سكوكط ا  2018، 2019. أما سكنة  فروع المجمع
 .%72، %84عى  الاواتي كالااتي:  

 . 2019(: تتيرات الناائج و ؤوس الأمواد لسوكط ا   13ازدود  قم  

 
 المؤشر

 
 رأس المال 

الاحتياطات  
 والنتيجة الموحدة 

 
 فارق التقييم 

مجموع رؤوس  
 الأموال الخاصة 

مجموع رؤوس الأموال 
 الخاصة الموحدة 

حصص ذوي  
 الأقلية 

 مليون )دج(
  31الرصيد في 

 2018ديسمبر 
1 000 000 6 516 538 115 624 7 632 162 7 620 384 11 778 

 21 457 38 478 38 - 478 38 -  وزيع الأرباح 

 386- 582 134- 968 134- - 968 134- - العوائد 

صافي النتيجة  
 للسنة المالية 

- -373 598 - 373 598 373 138 459 

 780 2 865 190 645 193 645 11 000 182 - الزيادات
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 - 495 220- 836 220- 679 2- 158 218- - الانخااض

فرق التحويل 
على رصيد  

 الافتتاح 

- -4 400 - -4 400 -4 400 - 

فرق التحويل 
 على التدفقات

- 1 106 - 1 106 1 106 - 

 - 412 13 412 13 - 412 13 - إعادة التصنيف 

 غيي في مجال  
  طبيق الإدماج 

- 15 989 - 15 989 15 932 57 

الدخول في مجال  
 الإدماج  طبيق 

- 1 087 - 1 087 710 377 

الخروج من مجال  
  طبيق الإدماج 

- -47 - -47 -47 - 

  31الرصيد في 
 2019ديسمبر 

1 000 000 6 784 637 124 590 7 909 228 7 894 482 14 746 

 . 26، ا: 2020 الحسابات الموحدة لمجمع سوناطراك،: الاق ل  الماتي،  المصدر

ج لم لاتير، لىسككككككككككككنوات  مىيون د 000 000 1 بمبىغ  صككككككككككككيد  أس الماد بقي   الد ازدود أعله، ان ن نلحظ م         
، اصاصكككككككككة بالاحاياطات والنايجة الموحدة،  2019حيث أن الأ قام المد جة   أ صكككككككككدة دلسكككككككككما   ،2019، و2018

  2020ق مع ما هو مد ج   ناس القائمة لسكككنة  بمجمو   ؤوس الأمواد اصاصكككة، ومجمو   ؤوس الأمواد اصاصكككة لا تنس
مما يدل  ال  من الما وض تبق  كما هي عىيه، وتند ج   جدود تتيرات الأمواد اصاصكككككة الموحدة، قصكككككد إج اء المقا نة،  

 في التقرير المالي. الأرقام الماصح عنها  إدراج فيأو أخطاء  على عدم انتظام المسك المحاسبي ووجود تحرياات 

 . 2020(: جدود تتيرات الأمواد اصاصة الموحدة سوكط ا  سنة  14ازدود  قم  

 
 المؤشر

 
 رأس المال 

الاحتياطات  
 والنتيجة الموحدة 

 
 فارق التقييم 

مجموع رؤوس  
 الأموال الخاصة 

مجموع رؤوس الأموال 
 الخاصة الموحدة 

حصص ذوي  
 الأقلية 

 )دج(  مليون 
ديسمبر   31الرصيد في 

2019 
1 000 000 6 784 637 124 590 7 909 228 7 894 482 14 746 

 0 712 80 712 80 - 712 80 -  وزيع الأرباح 
 67- 265 14 198 14 - 198 14 - العوائد 
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صافي النتيجة للسنة  
 المالية 

- -5 079 - -5 079 -13 967 8 888 

 505 13 337 448 842 461 199 64 643 397 - الزيادات
 419 17- 565 523- 983 540- 902- 082 540- - الانخااض

فرق التحويل على  
 رصيد الافتتاح 

- 83 232 - 83 232 83 747 -514 

فرق التحويل على  
 التدفقات 

- -17 463 - -17 463 -18 253 791 

 - 177 6- 177 6- - 6177- - إعادة التصنيف 
 غيي في مجال  طبيق  

 الإدماج 
- -216 114 - -216 114 -211 904 -4 210 

الدخول في مجال  طبيق 
 الإدماج 

- 125 293 - 125 293 125 370 -76 

ديسمبر   31الرصيد في 
2020 

1 000 000 6 700 875 187 888 7 88 763 7 873 119 15 644 

 . 98ا:  ، 2020، سوناطراك لالحصيلة السنوية  :  المصدر

مايدا لا ون محل تؤهىها  قومات  الممن   العدلد  تاوف  عى سكككوكط ا   سكككا ىص ان مؤسكككسكككةن ،بناء عى  ما سكككبق       
ما تظه ه  لد اسكككككككككككككة دو  الادقيق الماتي   ال قابة عى  أنشكككككككككككككسة إدا ة الأ باظ   بل ماسىبات مبادئ الحوكمة، بناء عى  

ومكدى تنكاسككككككككككككككقهكا مع الأط  الوبيايكة وإدا ة الم كاط   الكذي لظه  وبياكة الاكدقيق  ،أنشككككككككككككككساهكا وهي ىهكا الانظيمي  طبيعكة
 .واصدا لة الأا ى

 دراسة الحالةالمطلب الثات: المنهجية والأدوات المستخدمة في 
الميدانية عى  قاعدة منهجية تضككككمن  ةد اسككككال إطا    ن العىوم الاقاصككككادلة،اد يالعىمية   مت ت ز معظم الأبحا          

سكيام الاس ق من الد هذا المسىب  اصشك الية المس وحة لىد اسكة.الانسكيق والانظيم   الس ظ، وهذا بما لاوافق مع طبيعة 
لد اسكككككة الاسبيقية، باصلكككككافة إلى ع ض الأدوات المعامدة   جمع المعىومات  اصطا  المنهجي المسكككككا دم   باإلى الاع لف 

 والبياكت المسا دمة   الاحىيل والمناقشة.
 : المنهجية المستخدمة في الدراسةالارع الأول

عى  الاسبيق الميدا  لمع فة واقع  تعامد  الاحىيىية المنامية لا و  العىوم الاجاماعية و أغىب الد اسككككككككككات الوصككككككككككاية           
  أغىب الد اسكككككككات المنامية لىمجاد الماتي الحالة لعامد أسكككككككىوا د اسكككككككة    ة الا  ير المابادد بينها.علقو الماتيرات البحثية  

تحىيل البياكت وتاسككككككككيرها   حيث ل كز عى والاقاصككككككككادي عى  اصككككككككائص منهجية تمي زه عن د اسككككككككات الميادلن الأا ى، 
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منها هو إداد الاوافق بين الأط  النظ لة ومحاولة إسكككقاطها    د فاله  .باسكككا دام ط ق وأدوات مسكككاعدة   جمع المعىومات
وتسابق المدلود النظ ي لاىك   اعاماد اسكككككا دامها لىماتيرات المد وسكككككةوالا كد من لد اسكككككة ل اؤسكككككسكككككة محالمتسبيقيا عى  

في   هذا الأسكككىوا لاحقيق جمىة من الأهدا  من أب زها الوصكككود إلى فهم    الماتيرات مع ما هو مسكككاعمل   المؤسكككسكككة.
 .  من الا ليات المس وحة، ومنه الا كد اصش الية ميدانيا ى باصجابة ع  لواقع المؤسسةأفضل 

عى  مؤسكسكة أو وحدة    ،(د اسكة حالة  شك ل   لقاصك  هذا الأسكىوا عى  إسكقاط ما تضكمناه الد اسكة النظ لة           
كشكككككككككف وإب از  عى   من الد اعامادها   ،ت ون ممثىة لمجامع المؤسكككككككككسكككككككككات ال  تجمعها عد ة اصكككككككككائص وميزات ماقا بة

 .ولعيات الماتيرات المد وسة ب ل واقعية ومصداقية
انه أحد الأساليب الاعالة لمعازة كثير من اصش اليات أسىوا د اسة الحالة لعاا عدد من الباحثين الاقاصادلين         

بصككككككاة مولككككككوعية ومعازاها  وتحىيىها  يدانية لىحالة المد وسككككككة الموالمعسيات لعامد عى  جمع البياكت  حيث    ،الاقاصككككككادلة
. ولشككير لاقييم مدى صككحة العلقة الا  يرلة بين المؤشكك ات   إطا  ف لككيات الد اسككةالمنهج الاسككاق ائي  وتوبياها   إطا   

" إلى أن نموذج د اسكة الحالة تح مه عد ة اعابا ات من أب زها إم انية الحصكود عى  ناائج  Donna M. Zeckerالباحث"  
 .1أكا  امع الاسااادة منها باعميمها عى  وحدات أو مج ةلحالات ووحدات د اسة ميدانية تعاا جزئية وإم اني  اس  ةم

عى  مدى  لىا كيد  فإن هذا الأسككككىوا لعد الأنسككككب لاحىيل وااابا  ولككككعية الماتيرات المد وسككككة  من هذا المنظو        
اصشككككك الية المس وحة، وبالااتي الوصكككككود إلى أهدا  المولكككككو  البحثي    من أجل معازةصكككككح ة الا لكككككيات المسكككككاند عىيها 

 من الناائج الماوص ل إليها.  اقانسل
مؤسكككككككسكككككككة    لكككككككوء واقع    المعامدةالماتيرات   د اسكككككككةو احدلد  لعى  هذا الأسكككككككىوا   ، فقد تم الاسكككككككانادانسلقا مما سكككككككبق

 الد اسة باسا دام هذا الأسىوا من الد الاس ق إلى ما لىي:  . سيام إج اء هذه  سوكط ا 
 ؛ع ض مؤسسة سوكط ا  ودوافع ااايا ها لا ون محل  لىد اسة ▪
 .مؤسسة سوكط ا بل واقع  ماتيرات الد اسة     مدلود ▪

تحىيل ومناقشة ناائج الد اسة من الد تحدلد الأ   والعلقة القائمة بين الماتيرات، ومنه ااابا  الا ليات   سيام         
أسئىة المقابلت، باصلافة إلى الاساعانة و   ثىة   كل من ط ظ الاسابيان مامانسلقا من اسا دام أداتين زمع المعىومات  

 . مىة من النماذج الماس  ة المساعدة عى  وصف علقة الماتيرات المد وسة وإسقاط ذلك عى  مؤسسة سوكط ا 
 
 
 

 
1_Donna M. Zecker, How to Do Case Study Research, College of Nursing Faculty Publication Series, University of 

Massachusetts Amherst, USA, 2009, p: 04. 
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 الارع الثات: الأدوات المستخدمة في الدراسة 
  قاصككككادلةالبياكت   مجاد العىوم الاالحصككككود عى   تعد المقابىة والاسككككابيان من أب ز الأسككككاليب   جمع المعىومات و        

وتوبياهكا من أجكل البيكاكت والمعىومكات   معكازكة تىكك    فعكاليكةوأكث هكا اسككككككككككككككا كدامكا، وبكذلكك فكإن تسبيقكا كا ت ون أكث   
 .إلى ناائج والوصودااابا  الا ليات  
 أولا: المقابلات 

هي الأداة ال ئيسككككية   جمع المعىومات والبياكت المعامدة   د اسككككة الحالة، من الد اسككككاجواا الائة المسككككاهدفة         
جهة الادقيق الماتي والا كيد لمؤسكككككسكككككة سكككككوكط ا ، حيث تقوم عى  ط ظ عد ة   وبالضكككككبلملوبياة المالية واصدا لة  القائمة با

من ما ات اعاماد   .بس لقة مولكككككوعي  الأ   بينها الماتيرات المد وسكككككة وعلقة  عى  الأط ا  المسكككككاهدفة تخصتسكككككاؤلات 
تسكككككاعد بذلك عى  الصككككك يحة ال  تخدم المولكككككو  و و  اصجابات المباشككككك ة ى ع الحصكككككودهذه الأداة هي فعالياها ودق اها   

 .فحص الا ليات
المشكككك فين   الاعامل مع  ومن أدهاود حيثيات المهنة المسككككاهدفة  حتم اسككككا دام هذه الأداة لا كيد جمىة من الدوافع          

والعمل  عى  مجاد الادقيق الماتي  شككككككك فينالم ومباشككككككك ة مع تمت هذه المقابلت بصكككككككاة ف دلة  حيث عىيها بصكككككككاة مباشككككككك ة،  
الشككككك وط العامة المسكككككا دمة    وذلك بم اعاةب ز الاسكككككاؤلات ال  تخدم المولكككككو ،   سكككككوكط ا  لىوقو  عى  أ ا اسكككككبي

الأسكككككككئىة  تحدلد  حصككككككك  و السككككككك لة وتوف   عامل المولكككككككوعية   ، امث ىة   كل من الأمانة العىميةالم  ،إعداد وتنايذ المقابلت
ش ن هنا إب از الدوافع والما ات ال  أدت إلى ااايا  هذه الأداة، من  .اصجابات ذات المدلود الصكككككك لتوالحصككككككود عى  
 الد ما لىي:

الاسككككاجواا المباشكككك   تعاا عى  أنها إج اء لايت الا صككككة من اكاشككككا  توجهات وأ اء الائة المسككككاهدفة من الد  -
 والاااعلت البناءة لاحصيل المعىومات والأف ا  المسس  ة مسبقا؛

 تمث ل المقابلت البحثية أداة اتصاد ووسيىة الاقاء ل سب تج بة عىمية واكاشا  الواقع المهني؛ -

 (؛إم انية الاوس ع   الاوليت من الد اص  اء والش وحات من قبل الائة المساهدفة  الم ونة -

أسككككىوا المقابىة أ ظ وسككككه ل من مع فة الاوجه ات من الد جمع المعىومات بشكككك ل دقيق لأ   مخ جات الادقيق   -
 نشسة إدا ة الأ باظ بما تمىيه مبادئ الحوكمة؛ أالماتي عى  لبلم 

 
 _ Maurice Angers, La flexibilité de la technique, Initiation pratique a la méthodologie des sciences 

humaines, Casbah Université, p: 142. 
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الاوج هات من الد لمع فة Open Ended Question إم انية اعاماد المقابلت المعامدة عى  الأسككككئىة المااوحة   -
 اص  اء واصلافات المقد مة صدمة المولو  الاوس ع   تقديم المعىومات؛

ش ن القود ان المقكابلت هي تقنيكة مبكاشكككككككككككككك ة زمع المعىومكات أو الحقكائق والكدلائكل النوعيكة    ،بنكاء عى  مكا تقكد م         
وال مية لماتيرات الد اسككككككة ال  تسككككككا دم لت ض اصجابة عن اصشكككككك الية المس وحة، من الد جمع اصجابات وتوج هات 

 .سوكط ا الائة المساجوبة ممثىة   إدا ة المؤسسة وجهة الادقيق الماتي لمؤسسة 
 ثانيا: الاستبيان 

عبا ات ذات مدلود تسككككككككاؤتي موج ه   ت ولنالاسككككككككابيان هو تقنية مباشكككككككك ة لىاقصككككككككي العمىي والعىمي، من الد          
اتجاه معسيات ومدلود تىك العبا ات أو الاق ات الماضكككككم نة بصكككككاة  اموقاهتحدلد  مع فة أ اء الائة المسكككككاجوبة و   د  إلى

مولككككككككوعية، ومنه العمل عى  إف اغ مخ جا ا والاعبير عنها بصككككككككيتة إحصككككككككائية وإ  اءها باحىيل نوعي حود توج هات الائة  
 المساهدفة حود العبا ات الماضم نة   ا او  المب وبة.

وف وعها ال   قاصككككادلةلعد الاسككككابيان عى  أنه من أكث  الوسككككائل المسككككا دمة لدى الباحثين   ميادلن العىوم الا         
ومنه فالاسككابيان هو أداة داعمة لاسككا دامات    سككة وااابا  ف لككيا ا بصككاة دقيقة،مخاىف الظواه  والموالككيع المد و  عالجت

المقابىة   جمع المعىومات ال  تخدم المولكو  وال  تسكه ل من القيام بعمىية الاحىيل والمناقشكة واسكا لا الناائج اصاصكة 
كما لضككككمن مع فة الاوجهات لىائة المسككككاهدفة وااالفات إجابا م واسككككا دامها   د اسككككة المشكككك ىة    .بماتيرات الد اسككككة

 فيما لىي بعض العموميات اصاصة بمولو  الاسابيان المعامد.   .1البحثية بش ل ملئم

 : دوافع ومبررات اختيار مؤسسة سوناطراك محلا  للدراسةالثالثالمطلب 
إن الأسكككككككككاس الذي قامت عىيه د اسكككككككككة المولكككككككككو  لامحو    ت جمة الأط  النظ لة ال  تاضكككككككككمن الاع لف بماهية           

ادلن المالية يالماتيرات إلى واقع تسبيقي، من الد تجسككككيد أسككككىوا د اسككككة الحالة كما تعامده جل الد اسككككات اصاصككككة بالم
إلى جمىة من الدوافع  تم الاسكاناد    .مؤسكسكة عي نة لىد اسكة  لكوءتىك الماتيرات العلقة السكببية بين والاقاصكادلة، لمع فة واقع  

لا ون محل  لىد اسكككككككككككة، بما لضكككككككككككمن إم انية اصجابة عن  SONATRACHوالما ات المولكككككككككككوعية لااايا  سكككككككككككوكط ا  
الد من   مناقشكككة وتحىيل الأط  الاسبيقية سكككيامأجل  من   . بات مدى صكككح ة الا لكككيات المعامدةاصشككك الية المس وحة وإ

ة وقابىة لىاعميم، من الد ك  ط ا مؤسكككككككسكككككككة سكككككككوك اايا لاالاس ق إلى الما ات والدوافع المواتي المسىب  عي نة لا ون معا 
 الحجم.من حيث طبيعة النشاط و  إم انية تعميم ناائج وتوصيات هذه الد اسة عى  المؤسسات المشاهة

 
 
 

 
1  _Maria Teresa Siniscalco, Nadia Auriat, Questionnaire design, Quantitative research methods in educational 

planning-UNESCO, Issue: September 2005, p: 04. 
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 موقع وظياة التدقيق المالي في ظل الحوكمة في المؤسسة  .الارع الأول
مؤسكككككككككسكككككككككة     وبياة الادقيق الماتيال  أدت إلى ااايا   أهم الما ات  إلى تولكككككككككيتهذا ا و    نسكككككككككع  من الد          

المامث ل   الاق ل  الماتي السككنوي الذي و هم المسككاندات اصدا لة والمالية أمن الد فحص ، لا ون محل  لىد اسككة سككوكط ا 
لاعاماد عى  معالير اصبلغ الماتي عن واقع أداء المؤسككككسككككة الد السككككنة  با يحمل جمىة من المعسيات اصفصككككاحية الشككككا افة

ما تعى ق بالأداء والأنشكسة  باحىيل  لام ذلك  الماعىقة بنشكاط المؤسكسكة.المالية، حيث لاسك   العدلد من الدلالات الاحىيىية  
نجد ان  تق ل  الادقيق الماتي  ،وكما هو معمود به دوليا ،من الد الااح ص .الد تىك السككنة   شكك ل منشككو  ولوائت

، وعى  هذا الأسككككككاس فإن إم انية بناء  ة وهو  كيزة دعم القوائم الماليةىمؤسككككككسككككككلأحد م وكت الاق ل  الماتي السككككككنوي هو 
كميدان لد اسككة   اعاماد مؤسككسككة سككوكط ا  لا مما   ،ف لككيات اعاماد ذلك   مج يات اتخاذ الق ا ات   المؤسككسككة مم نة

من الاق ل  الماتي السكنوي لمؤسكسكة   الادقيق الماتيوالشك ل أدكه لولك ت موقع   العلقة السكببية لماتيرات الد اسكة المشكا  إليها.
 سوكط ا .  
 .سوكط ا ل(: موقع تق ل  الادقيق الماتي من الاق ل  الماتي  15ازدود  قم  

 السنوي   التقرير
 مجىس اصدا ة الاق ل   القوائم المالية 

 حصيىة الأنشسة السنولة.   قرير التدقيق المالي 

 : إعداد السالب، بالاعاماد عى  فحص النظام الماتي لىمؤسسة عينة الد اسة  سوكط ا (. المصدر
لأنشكسة  لسكا ىص من الشك ل أعله ان تق ل  الادقيق الماتي شث ل أحد ال كائز وا او  المهمة   الحصكيىة السكنولة           

لمؤسككسككة عينة الد اسككة، من الد كونه أداة داعمة لمصككداقية القوائم المالية وأحد أوجه البدائل المااحة للإدا ة   الاحىيل  ا
أدت من أب ز الكدوافع ال     لعكد وهكذا العكامكل  ، حيكث أن تق ل  الاكدقيق المكاتي أحكد م وكت الاق ل  المكاتي،  واتخكاذ الق ا ات

،  الماتيرات لىعلقة السكببية بيناايا  سكوكط ا  اززائ  كعي نة لىد اسكة الاسبيقية  اولة اصجابة عن الا لكيات المجسك دة إلى ا
، بحيث كىما تضكككككككككككككمن  أيا إدابيا حود صكككككككككككككدق القوائم المالية ويحدد الاق ل  الماتيالادقيق الماتي لاسككككككككككككك   تق ل    وعىيه فإن 

 والأنشسة اصدا لة لىمؤسسة كىما كان الاق ل  الماتي ذو مصداقية وش ن الاعاماد عىيه   ق ا ات المؤسسة.
عي نة لىد اسكككة، ش ن  كدوافع هامة وأسكككاسكككية تم تبن يها لااايا  سكككوكط ا   و عد ة ما ات ذلك هنا  إلى    باصلكككافة         

 ( م اتب اااء ومحافظي حسابات محىيين، 04سوكط ا  تساعين باصلافة إلى أ بع  لىي: أن مؤسسة   فيماأن نى  صها 
بالشكككككككككك كات العالمية   جنبية ممثىةأجهات باصلككككككككككافة إلى وجود   سككككككككككنوات( عى  الأكث ، 03لام تجدلدهم م ة كل  ل   

)تحليل الطالب، بناء على   من الد ما لىي:جودة مما سككككا ا وشككككاافياها   ال قابة عى  إدا ة الأ باظ، تاحص لىادقيق 
 .مناقشة مسار التدقيق مع الموظاين(
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عمل مجىس اصدا ة   لكككككككوء مخ جات الادقيق الماتي فيما يخص الاسكككككككاعانة بمحاوياته   بناء واتخاذ الق ا ات سكككككككواء   ▪
، أو فيما يخص جوانب الاسكيير الماتي ، الاسول ، الشك اكات الدولية وغيرها(الاسكاثما    سكياسكات  هامن الاسكتراتيجية
 واصدا ي؛

  مما سككككككككة سككككككككىسات اصدا ة، وتدال م من الد مشككككككككا كاهم الاعالة   وذوي الأقىية  دو  أصككككككككحاا المصككككككككاش  ▪
 سة المؤسسة، وتقييم حصيىاها السنولة؛شعمىيات ال قابة عى  أن

مسككؤوليات مجىس اصدا ة   سككوكط ا ، عن اصفصككاظ والشككاافية بس لقة عادلة من الد لككمان إ حة المعىومات   ▪
 لمن إطا  حوكمة المؤسسة.

 

 الارع الثات: مبررات اختيار مؤسسة سوناطراك عينّة للدراسة 
ط ا  صم انية إسككككككقاط   هذا ا و  سككككككيام ط ظ أهم الدوافع المولككككككوعية ال  أدت إلى اعاماد مؤسككككككسككككككة سككككككوك         

المااهيم النظ لة عىيها كمحل لىد اسككة، من الد واقع مما سككا ا وموقع ماتيرات الد اسككة   وبائاها وأنشككساها القائمة، 
 حيث سيام تصنياها   ش ل تحول ات ماضم نة   الآ :       

  ،سككككككوكط ا  ممثىة   مجىس اصدا ة الانايذينجد أن مؤسككككككسككككككة  من الد المعالنة الميدانية وتحىيل وبائف اصدا ة،          
حق الاصكككككككككككككك     تقييم مجككالات إدا ة    Direction Audit et Risques  تىجكك  إلى منت مككدل لككة الاككدقيق والم ككاط 

بدلىة    حىودواقتراظ   مما سكا ا لحد من  ا سكم إج اءات وسكياسكات عامة تسكاعد بوأنشكسة إدا ة الأ باظ، وذلك   الم اط 
اصدا ة باقا ل  تسكككككككككككككاعد عى  الوقو  عى  مسكككككككككككككببا ا وتجن بها ومنه مجىس ها، مع إمداد لا ىص منالاقىيل أو ا ،لىاح م

مما لسكككككككاعد عى  ت شكككككككيد   ،لحوكمةوذلك    طا  تجسكككككككيد مبادئ ا  الاسكككككككاجابة الاع الة وحمالة النظام الماتي واصدا ي العام
كىما  وشككككاافة  مخ جاته سككككىيمة  تاعيل لادقيق الماتي ومما سككككات اسككككا دامات تق ل  اف ىما كانت    الما ذة. الق ا ات عقىنةو 

لبىوغ الأهدا  والتايات  أداةوسكككككككككيىة تصكككككككككحيت وتقويم و  اأدى بذلك إلى تسول  آليات الضكككككككككبلم وال قابة الاعالة باعابا ه
 المسس  ة.
قد ل ون لىجنة الادقيق الماتي أو جهة الادقيق الدااىي حق الاطل  عى  جميع المما سككككككات اصدا لة ال  ت ون            

تمنت  ما سككككككات المالية وقد تمنت كذلك حق المسككككككاءلة والاقييم لطداء اصاا بإدا ة الم اط  ومدى فعالياه، ومنه مم افقة لى
الحوكمة المالية، وبالااتي زيادة قيمة المؤسككككككسككككككة وتحسككككككين عمىيا ا والمشككككككا كة   الا سيلم   ئدابالميدا  لماجسككككككيد ف صككككككة لى

 الاستراتيجي، وولع الموازكت بصاة مساقىة دون أي اعابا ات ذاتية بمعنى مما سة المهنة   إطا  مولوعي اساشا ي.  
محاوى هو  (  2017و  2016سكن   لأايرة  المصكد  ال ئيسكي لأزمة سكوكط ا  ا  ه ش ن اعابا حتى إن لم نبالغ فإن          

الواجب توف  ه     الصكككككككككدق لكككككككككمن ماسىباتفنية ال  قد ت ون متال ة، أو ليسكككككككككت   ءتق ل  المدقق الماتي وبما حمىه من آ ا
لأن  أله الموجود   مضككمون الاق ل  سككيترجم  .إدا ة الأ باظ  الح م عى  ولككعية المؤسككسككة أو قساعا ا بشكك ن الالعب 
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ات الد اسككككككككة شكككككككك حهبدو ه إلى ق ا ات وهذا ما تم  الاابعة  والا و   وحدات الوهذا لابين ان مصككككككككير   .  محو  علقة ماتير 
 كمجم ع( م تبلم باعالية وكااءة المدقق الماتي، ومدى الازامه القانو  بمعالير الأداء أو القواعد   سكككككككككككككوكط المؤسكككككككككككككسكككككككككككككة  

 الصائبة من ط فه   الاحص والاحقيق. والآليات
نظام الحوكمة   الح ا عى  إا اج تقا ل  ذات جودة ل كاجسككككككككككككيد تعد مسككككككككككككؤولية جهة الادقيق الماتي المعامدة            

عالية تايت لمسككككككككا دميها الاسككككككككااادة منها، وفقا لما تنص عىيه مبادئ وتوج هات المؤسككككككككسككككككككة، باصلككككككككافة إلى العمل عى  
ومنه إم انية  سكم السكياسكات والأهدا  العامة، وكذلك ولكع   ،  تحدلد ولكعية المؤسكسكة الاعىيةالعىيا مسكاعدة اصدا ة  

ومنكه فموقع الاكدقيق المكاتي ومخ جكاتكه لككككككككككككككمن إطكا  إدا ة الم كاط  وتحقيق أهكدا    .إج اءات صدا ة الم كاط  ومعكالير الأداء
 .بالنسبة لهذه المؤسسةالأدية واصلزامية    اذ طابع مؤسسة سوكط ا  

ولعية المالية لىمؤسسة بصاة الإن المسادة   إا اج تقا ل  ذات جودة تصف مدى فعالية نظم ال قابة الدااىية و          
وعىيه فإن وجود نظام  .اصفصكككككاظ ال ا  والشكككككاا  حود سكككككلمة الم كز الماتي  مبدأادمة     د  إلىوعادلة،    مولكككككوعية

  .بالض و ة وجود مهمة الادقيق الماتي  اسىبلالمؤسسة  لدااما سات المالية  ملىشاا   لبلم  

 لمبحث الثات: تحليل ومناقشة مخرجات الدراسة الميدانية في مؤسسة سوناطراك الجزائرا
أنشكككككسة إدا ة الأ باظ، وتحىيل مما سكككككات سكككككيام من الد هذا المبحث مع فة وبياة الادقيق الماتي   ال قابة عى           

الأنشكككسة لىحااب عى  سكككلمة الم كز الماتي، وكذا مع فة واقع  هذه  ومناقشكككة مسكككادة تق ل  الادقيق الماتي   تحقيق شكككاافية 
  .الأداء الماتي   بل تاعيل مبادئ الحوكمة
 :العناص  الاالية  سيام الاس ق   هذا المبحث إلى ما لىي

 وبياة الادقيق الماتي وأنشسة إدا ة الأ باظ   مؤسسة سوكط ا ؛ ▪
 الحوكمة   سوكط ا ؛ مبادئ مخ جات الادقيق الماتي لااعيل ▪
 الحوكمة؛أنشسة إدا ة الأ باظ   بل  مما سات  تحىيل ومناقشة أ   تق ل  الادقيق الماتي   لبلم   ▪
 ااابا  ف ليات د اسة المولو  والسينا لوهات المساقبىية. ▪

 وظياة التدقيق المالي وأنشطة إدارة الأرباح في مؤسسة سوناطراك  .المطلب الأول
الأ باظ   سكككوكط ا ، حيث  إدا ة  وبياة الادقيق الماتي وأنشكككسة    عناصككك الاع   عى  سكككيام  من الد هذا المسىب          

 ش ظ آليات ال قابة وإج اءات الضبلم الدااىي وكيف لساهم الادقيق   ادمة أصحاا المصاش المشتركة لىمؤسسة.لام  
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 آليات وظياة التدقيق المالي في الرقابة على أنشطة إدارة الأرباح    .الارع الأول
الاق ل  الماتي السكككككككنوي، الذي يحمل العدلد من بعد فحص أهم المسكككككككاندات اصدا لة والمالية لىمؤسكككككككسكككككككة المامث ل             

المعسيات اصفصكككككاحية الشكككككا افة، وبالاعاماد عى  معالير اصبلغ الماتي عن واقع أداء المؤسكككككسكككككة الد السكككككنة المالية، الذي 
اتي نجد ان  أحد م وكت الاق ل  الم ،، وكما هو معمود به دولياوالاسككككككككككاتللية لاسكككككككككك   العدلد من الدلالات الاسككككككككككاثما لة

 .تق ل  الادقيق الماتي  هوكيزة دعم القوائم المالية   السنوي لمؤسسة سوكط ا ، و 
  ، من الد كونه أداة داعمةؤسسة سوكط ا الماتي لماق ل   التق ل  الادقيق الماتي شث ل أحد ال كائز وا او  المهمة            

حيث لسكع  مسكا دمو المعىومات   اتخاذ الق ا ات.المااحة للإدا ة   الاحىيل و ل  المالية وأحد أوجه البدائالقوائم  لمصكداقية 
والبياكت   المؤسكككسكككة إلى تحىيل الولكككعية المالية بتية اتخاذ الق ا ات الدقيقة والمناسكككبة، انسلقا من معسيات تق ل  الادقيق  

عبا ة عن معىومات نوعية ذات طابع    هو  تق ل  الادقيق الماتي ا سككككككككبق أن لسككككككككا ىص مم.  الذي لضككككككككمن الملئمة والمو وقية
تحسين مما سات اصدا ة المالية والحد من اص وقات ال  من المم ن حدو ها، من الد مع فة السياسات  ساهم    ماتي، ت

 ا اسبية، وم ونة المبادئ والمعالير واحامالات الم اط .
ولككككككككككككككعيكة المكاليكة المكدى فعكاليكة نظم ال قكابكة الكدااىيكة و  ع س  إا اج تقكا ل  ذات جودة ت  لسككككككككككككككاهم الاكدقيق المكاتي          

وعىيه فإن وجود نظام  .اصفصكككاظ ال ا  حود سكككلمة الم كز الماتي دأمبتاعيل  قصكككد وعادلة،   وعيةولكككلىمؤسكككسكككة بصكككاة م
بالضكككك و ة وجود مهمة الادقيق الماتي، من الد صككككيغ الحمالة وال قابة    اسىبلداال المؤسككككسككككة لككككبلم لىمما سككككات المالية 

  ثلحيث ش عى  المما سكككككككككات وتوج هات اصدا ة الانايذلة لىمؤسكككككككككسكككككككككة، باعابا هم هم الائة ال  تسكككككككككا دم القوائم المالية.
 ال قابة عى  الأنشسة المالية.  الادقيق الماتي العامل المساقل الذي لؤ    

ه أن حيث، مهم ة  وبياة( الادقيق الماتي   مؤسكككسكككة سكككوكط ا   سكككدهالذي تج الأسكككاسكككيش ن اصشكككا ة إلى الدو                
ال  لضكمنها،   كونه أداة لاصكحيت الانح افات ومسكاعدة عى  ت شكيد   المهاممن الد وذلك أدية كبيرة    يحال م انة ذات

الق ا ات، وتحدلد الولككككككككعيات المالية لىوحدات الاقاصككككككككادلة المجمعة، ومدى الازامها بالمعالير والىوائت الانظيمية، بما   ذلك  
مع  تالءممسكاعدة ازهات الوصكية   تصكميم المعالير ا اسكبية ازدلة ال   لت ض  الماتي،   القيام بعمىيات ال قابة عى  الأداء

 ال قابة المالية الدو لة عى  ف و  ووحدات سوكط ا .، وإج اء لدوليةالمعالير ا
لأدياه    أنشككككسة سككككوكط ا ، تسو  ط دي لآليات الادقيق الماتي المسككككا دمة نظ اعدد  تسو  حجم و   لقد صككككاحب          

البياكت والقوائم المالية  لسككككاهم   تعزلز مصككككداقيةكما  ،  الوطنية والدوليةبيئة الأعماد الاتيرات المعاصكككك ة لوإلزامياه   بل 
الدو لة ال  تع س نشكككككككاط وولكككككككعية المؤسكككككككسكككككككة، والوقو  بذلك عى  مدى عدالة وسكككككككلمة إعداد تىك البياكت المالية 

 لىمبادئ والمعالير ا اسبية الماعا   عىيها. وموافقاها
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وبياة مسككككاقىة ممثىة   الادقيق الماتي   مؤسككككسككككة سككككوكط ا  لعاا من بين الأدية واصلزامية من  اعامادإن تحدلد و            
لدلها هو سكككككعيها  وبياة مسكككككاقىة ممثىة   الادقيق الماتي ل  المؤسكككككسكككككةدوافع تبني هذه  من أهم و  .الد الأهدا  ال  يحمىها

وذلك بالنظ  إلى الاعابا ات    مخ جات عمىية ا اسكككككككككككبة ال  تترجم الولكككككككككككعية المالية،  ة الأط ا  اصا جية قتعزلز و دعم ل
  :1الاالية
الادقيق   التالب لضكمن أعى  جودة مم نة لدعم مصكداقية المعسيات المقد مة والمبوبة   نماذج القوائم المالية المعد ة،    ▪

اصدا ة العىيا نموذج أو أداة تسككككاهم   تأكيد أنشككككساها ومدى موائماها  فمن الد تق ل  الادقيق الماتي سككككيايت لدى 
لى سلم المعامدة، باعابا  أنه وسككككككككيىة ذات جودة مبوا   شكككككككك ل تق ل  نموذجي يحمل إبداء  أي فني مولككككككككوعي، 

 لعامد عى  المعالير الدولية   إا اجه؛
كما تعمل جهة الادقيق الماتي   سكككككوكط ا  عى  لكككككمان حمالة البياكت والمعىومات المالية، وإ حاها لمسكككككا دميها    ▪

وقت السىب، بت ض الاسكااادة منها   حدود الاسكا دام ولاقييم الأنشكسة، ولامثل الهد  الأسكاسكي لىادقيق الماتي 
لسكككككككاعدها عى  إدا ة وبائاها، وت ااي اصدا ة العىيا بالا سيلم    القيام باقييم ازوانب ال قابية عى  الأنشكككككككسة، بما

 وولع السياسات العامة واصج اءات اللزمة؛
باصلككككككافة إلى دعم عدالة وصككككككدق القوائم المالية لىمؤسككككككسككككككة، وكذلك الاسككككككاعانة بح م المدقق الماتي لنظام الضككككككبلم   ▪

الدااىي ومدى سككككككلمة عمىياته ال قابة ا   مة، مع تولككككككيت مدى سككككككلمة السككككككياسككككككات المعامدة من قبل الوبائف  
  باظ؛اصدا لة والمالية والانح افات الما تية من طبيعة ومجالات الأ

تساهم كذلك   إمداد إدا ة المؤسسة انسلقا من انعقاد المجالس وازمعيات العامة بعد ة توصيات م اوبة بخصوا    ▪
نظام الضكبلم الدااىي، ونظام المعىومات ا اسكبي والماتي، دون أن ل ون الاشكترا    اتخاذ الق ا ات وإنما اصشكا ة إلى 

 .المس يرون لىمؤسسة أنها مقبولة  عد ة مواطن بصاة تحا ظات قد ل اها
حمالة أمواد مؤسكككسكككة سكككوكط ا  من السككك قة أو   د  إلى  ، كونها  ية كبيرة جداتعد مسكككؤولية الادقيق الماتي مسكككؤول         

عاتق منع الأاساء والتش وتقىيل ف ا ا ت اها تقع عى     أن  الاسككككككككككاد الماتي والأنشككككككككككسة غير الم غوا فيها، إلككككككككككافة إلى
لذا فالمدقق لهام بعد ة جوانب من أب زها اصفصككاظ ازا ي عن البياكت الاقدل لة لىمعىومات الاا يخية   .اصدا ة ومسككؤوليها

المبو بة، والعمل عى  توفير الحمالة والا كيد لمسككككككككا دمي القوائم المالية، بضككككككككمان جودة الاق ل    وصككككككككف اكاماد القوائم  
 المالية.

 
 .2022، أكاوب  الميزانية م اقبة الاسييربالاعاماد عى  مقابىة وجىسة عمل، مع مدل  _    1
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إن موقع وبياة الادقيق الماتي   الهي ل الانظيمي الوبياي لىمؤسككككسككككة، لترجم مدى أدياها ولاز أدية مسككككاداها             
   :1من الوبائف والأدوا  من أب زها ما لىي  العدلد   تحقيق أهدا  المؤسسة، من الد 

 والا كيدلة   مجاد أنشسة ووبائف المؤسسة بما لضمن ت شيد الق ا ات؛اصدمات الاساشا لة   ▪
سكوكط ا ؛ وكذلك تعمل عى  تحدلد  للسكاعد ولقد م الاقا ل  عى  مدى سكلمة وكااءة إج اءات نظام ال قابة الدااىية  ▪

أولويات الاسككككككاثما ات وزيادة أو تخايض  أس الماد، كما لضككككككمن ماابعة توزلعات الأ باظ ومخصككككككصككككككات الاحاياطات 
القانونية، وهذا كى ه لدال لككككككمن إطا  بناء واتخاذ الق ا ات الاسككككككاثما لة والامولىية والاشككككككتيىية لىمؤسككككككسككككككة، مما يحقق 

اد اا ج نساق المما سككككككككات اصدا لة، ولككككككككمان الالازامات العامة واتجاه الدولة الاقاصككككككككادي وتبني  الحمالة ل ؤوس الأمو 
 المسؤولية الاجاماعية؛

لذهب الادقيق   مؤسكسكة سكوكط ا  إلى أبعد من ال قابة المالية والعمىيات ا اسكبية، بحيث لشكمل جميع قساعات  ▪
وعمىيا ا الاشككتيىية، ولقاصكك  عمىها عى  مخاىف الوبائف والدوائ  والعمىيات، فمن الد الادقيق   المؤسككسككةوأنشككسة  

الماتي، لام م اجعة عمىيات مخاىف الوبائف من أجل القيام بالاحسكككككينات اللزمة لىوصكككككود لاسبيق جيد لىسكككككياسكككككات 
 واصج اءات المابعة   مؤسسة سوكط ا .

عى  جميع المسككاويات،   قابةأداة لككبلم و إلى أنها نظ  لوبياة الادقيق الماتي ممثل بمدل لاه  مدل لة الادقيق والم اط ( ل         
معىومات ذات جودة بياكت و توف  ال قابة عى  أنظمة الاسكيير الماتي واصدا ي لسكوكط ا ، بدو ها الاع اد والمسكاقل مما لايت  

صدا ة المؤسسة، صم انية اسا دامها بما لضمن تحقيق الأهدا  اكث  فعالية وملئمة، من الد ذلك تاضت مدى أدية 
 :2الوبياة بالنسبة لسوكط ا  فيما لىيموقع هذه 

تعمل جهة الادقيق الماتي   المؤسكككككككسكككككككة،   كونها أداة توف   المعىومات   المجالات الاسكككككككاثما لة والامولىية والعمىيات،  ▪
بواسكككككسة المشكككككا كة   تقييم البدائل المااحة باعابا ها جهة دااىية اسكككككاشككككك افية ومسكككككاقى ة، وتسكككككع  لدعم اتخاذ الق ا ات  

 واصدا ي الأمثل؛  وت شيدها مما يحقق جودة الأداء الماتي
تعد  وبياة الادقيق الماتي   سكككوكط ا  عى  أنها ازهة أو المصكككد  الأسكككاسكككي   بناء المعىومات انسلقا من المعىومات   ▪

المسككككككككككامد ة من تقا ل ها، حيث تعمل هذه ازهة عى  تقويم الأنشككككككككككسة هد  تحقيق أهدا  المؤسككككككككككسككككككككككة وتصككككككككككحيت  
 و ي لىنظام الماتي واصدا ي؛الانح افات ا اسبية ولبلم المما سات، من الد الوصف الد 
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تقع مهمة الادقيق الماتي   محو  المهام اصدا لة لىمؤسكككككككككسكككككككككة، حيث تعمل عى  ازدواجية الوبياية المالية واصدا لة، من  ▪
الد كونها وسكيىة اتصكاد بين مجىس اصدا ة وباقي المدل يات المعامدة   المؤسكسكة ل سكب الثقة والأمان   المعىومات  

 المالية المقدمة؛
ع لسككككككككوكط ا تقا ل  وبياة الادقيق الماتي  ▪ ، ذات بعد مهم تشككككككككمل الاعاماد الواسككككككككع عىيها فيما يخص مجالات الاوسكككككككك 

 القساعات ال  تعمل لمنها؛الاساثما ي وتنولع المشا لع الاستراتيجية، مع تنولع اصسلم والاامج الانمولة لم اىف 
الاسبيق السكىيم صج اءا ا ال قابية،    عى إدا ة سكوكط ا    ةباصلكافة إلى أن الهد  من تق ل  الادقيق الماتي هو مسكاعد  ▪

  تقييم مواطن الضكككعف وتصكككحيحها ومن اكاشكككا  مواطن القوة وتسول ها، بواسكككسة الدو  ال قابي الا كيدي والاني 
 لاحسين اصج اءات والسياسات، لتالة بىوغ الأهدا  وتحقيقها ب ل كااءة.

تعمكل جهكة الاكدقيق المكاتي   سككككككككككككككوكط ا  عى  الوقو  الكدو ي عى  مكدى فعكاليكة وسككككككككككككككلمكة أنظمكة ال قكابكة الكدااىيكة  ▪
وأنظمة الضككككككككككبلم لدلها، من الد جمىة من الم احل المعامدة وال  تاوافق   طبيعاها مع ما هو ماعا   عىيه دوليا، 

 لعية ذلك النظام، والش ل الآ  لول ت تىك اصسوات.وإمداد اصدا ة العىيا بالاق ل  الااصيىي الذي لترجم و 
 

 الدااىية المعامد   سوكط ا (: م احل تقييم نظم ال قابة 07الش ل  قم  

 

 
 
 
 

 

 نظم ال قابة الدااىية   سوكط ا .وثائق : إعداد السالب، بالاعاماد عى  المصدر

لاسك   الشك ل أعله م احل تقييم نظم ال قابة الدااىية، عى  أنها تامحو  حود  ل ة إج اءات منظمة وماسكقة، تبدأ          
لمؤسككسككة وهي ىها ووبائاها اصدا لة،   تسبيق ااابا ات الاهم ال ا  لىاحقق من سككلمة اصج اءات المعمود  ابوصككف نظام 

ها، ومدى توافق المما سكككككككات لىوائت والانظيمات المعمود ها، ولام ت جمة ذلك باق ل  نهائي لصكككككككف مدى فعالية وكااءة نظم  
 .      لسوكط ا ال قابة الدااىية 

 

اسا دام دليل اصج اءات والادفق المعىوما    وصف النظام  
 وأجهزة الضبلم الدااىي لسوكط ا 

القيام من ااابا ات الاهم ال ا  والاحقق من سلمة اصج اءات  
 والمما سات وفقا لىوائت المعمود ها 

الاقييم الأوتي من الد ال شف عن مواطن الضعف والقوة لأنظمة 
لة   الضبلم ومما سا ا، مع ولع ااابا  والاسام ا  

التقييم النهائي وإخراج التقرير الأي يحمل وصف مدى فعالية  
 نظم الرقابة الداخلية من خلال الرأي الاني 

 وصـــف النظــــام

 اختبارات الاـهـم 
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 .تحليل دور التدقيق المالي في تحقيق شاافية أنشطة إدارة الأرباح  .الارع الثات
  سككككككككككوكط ا  ومهامها،   والم اط   الادقيق مدل لةال  ت أس   ش ن اصشككككككككككا ة هنا إلى الىجنة المسككككككككككاقىة، زنة الادقيق       

، لها الدو  الهام   لكبلم مما سكات أقسكام ا اسكبة   حيث تعاا من أهم الىجان المنبثقة عن مجىس اصدا ة ولها أعضكاء مسكاقىين 
المالية وال  تضككمن شككاافية اصبلغ عن  قم الأعماد والأ باظ ا ققة، بحيث تسككاهم   اصشكك ا  وتبني الاقييم الماتي، وتحدلد  

كما تمث ل أحد أدوات الحوكمة المسككككا دمة، و     ،لم اقبة الآنية أو البعدلةالولككككعية المالية لىمؤسككككسككككة بشكككك ل عام   صككككيتة ا
لحد من الاسككاد اصدا ي والماتي، من الد تبني آليات تضككمن تحدلد الأهدا  واصشكك ا  عى  م اقبة  ا سككع هذا اسككاجابة لم

شك ا  زنة الادقيق  إبمبدأ الشكاافية   تقا ل  المبيعات والا اليف المقد ة، وذلك تحت   اوتقييم أنظمة المؤسكسكة ومدى الازاما 
 المعامدة.

مجىس اصدا ة، انها علقة ت امىية وبياية  توجيهات وأهدا  تعد علقة زنة الادقيق باصدا ة ال  تسكككككككككع  إلى تبني             
ك ل، وذلك بماابعة الأعماد وتدعيمها، والا كد من مدى صككككدق سككككوكط ا     مصككككاشام كل منها بخدمة أهدا  وحمالة   

 .وعدالاها، من الد اعاماد الاقا ل  الصاد ة من جهة الادقيق، ومنه كسب الأمان الوبياي واصش ا  الاع ادالمعسيات 
، مع الاحقق من سلمة ومصداقية وعدالة القوائم المالية، لسوكط ا كما تقوم ألضا زنة الادقيق بم اقبة الولع الماتي            

وبالااتي زيادة مسككككاوى جودة مخ جات اصدا ة المالية، وتسككككع  لاحقيق ذلك بواسككككسة العدلد من اصج اءات الوبياة، صب از  
 .مبدأ تعزلز الثقة والشاافية ال  تنص عىيه آليات الأنظمة الدااىية

 

مساعدة اصدا ة العىيا   تأدلة المهام و سم اصسلم والاامج المالية وال قابية الانية،  كذلك  تضمن تقا ل  زنة الادقيق           
تحدلد الم كز الماتي وولككعية و  ،من الد قناة الاتصككاد المامث ىة   الاقا ل  الوصككاية لىنظام الماتي وال قابي الدااىي لسككوكط ا 

الاسكككككاثما ات والحقوق، الأم  الذي لؤدي إلى توفير أو زيادة ف ا احاماد تنايذ إدا ة المؤسكككككسكككككة للقتراحات الملئمة ال   
والأ قام  عسيات؛ وتجنب المصكككاش الأط ا  ذات العلقةموتبن يها، ومنه تحسكككين جودة الأداء المهني وادمة    ن و لقد مها المدقق
مجىس   قةلعزز والح ا عى  اصشككك ا  عى  اصبلغ الشكككاا  بما الأ باظ، إدا ة   نشكككاطالمما سكككات الموجهة لالمعامدة عى  

 .دعم مصداقية الأداء الماتيولاصدا ة  
حيكث تعكد انهكا أهم ،  ىس اصدا ة وزنكة الاكدقيق المكاتيمج الانسككككككككككككككيق بينسككككككككككككككاوى لم  ط دلكةعلقكة    التكالكب، توجكد           

ت شكككيد المما سكككات مسكككاوى الانسكككيق   ف ىما كانت    .وتضكككبلم مما سكككات أنشكككسة إدا ة الأ باظالأسكككباا والعوامل ال  تحد  
ا ااض مقدا  الالعبات والاحالل ا اسككبي عى  نايجة المؤسككسككة، من ذلك إلى  كىما أدى عاليا  ودة الأداء  إلى جلىوصككود  

بين زيادة  ط دلة علقة  هنا كذلك    المقابل  الد سككككككككككككككن آليات ال قابة لىادقيق الدااىي ولنظام الضككككككككككككككبلم ا اسككككككككككككككبي، 

 

   حيث تمثل ازهة ال سمية المولككككوعية ال  تقيم الأداء    ،اا جيأو ال  تضككككمن اصشكككك ا  عى  عمىيات الادقيق، سككككواء كان الادقيق دااىي    ،هي الهيئة المؤهىة المسككككاقىة وذات اصاة
 .ادمة الأهدا   ومخ جات النظام الماتي وا اسبي لىمؤسسة، وتضمن الاواصل والانسيق بين أصحاا المى ية واصدا لين
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، ف ىما زادت نسكككككككبة اسكككككككاقللية زنة الادقيق عن علقا ا مع اصدا ة، كىما الأ باظ  تحقيق جودةو   زنة الادقيقاسكككككككاقللية 
 أدى ذلك إلى زيادة مساوى جودة الادقيق وا ااض مخاط  عدم الاكاشا .

تق ل  زنة الادقيق الماتي تحقيق مبدأ المسكاءلة والمو وقية   القوائم المالية المعدة والمنشكو ة، وإبلغ الاحاظات  لضكمن       
إلى مجىس اصدا ة، فيما يخص الولكككككككعية المالية ومدى تسابق الواقع مع اصفصكككككككاظ ومدى ملئماه صدمة أهدا  الحوكمة، 

عىومات المالية، مع الا كيد والموافقة عى  اصدمات الاسكككاشكككا لة، بالانسكككيق مع بواسكككسة تجسكككيد مبدأ الشكككاافية   تقديم الم
 قسم المالية والضبلم ا اسبي.

إدا ة الأ باظ تعاا شكككككك ل من أشكككككك اد الالعب ا اسككككككبي الذي شا س وفق غساء قانو  وباسككككككا دام مما سككككككات            
المعالير ا اسككككككبية والسككككككياسككككككات ا اسككككككبية العامة، حيث لقوم من اللها ا اسككككككب باسككككككا دام مع فاه بالقوانين والقواعد 

إذا فإن العنالة ال افية لىمدقق الماتي والح ا عى  إا اج والمبادئ من الاعدلل   الأ قام المسكككككككجىة لكككككككمن القوائم المالية. 
تق ل  مولككوعي كىها عوامل تسككاهم   زيادة فعالية الاكاشككا  وكذلك الحد من المما سككات الاحايالية، والا  ير   ال قابة  

 عى  أنشسة إدا ة الأ باظ.
، وتاولى  المهمة بالانسككيق مع الادقيق  سككوكط ا تسككاعد تقا ل  زنة الادقيق الماتي مجىس اصدا ة   إدا ة الم اط           

الدااىي وقد تسكككاعين  هة اا جية ممثىة بالشككك كات العالمية لىادقيق أو م اتب محافظي الحسكككابات ا ىية،   العدلد من 
ت فيه مسككككككؤوليا ا عن تحدلد وتقييم وإدا ة الم اط ، لذا فإن  الولككككككعيات، كما تقوم بإعداد تق ل  إلى مجىس اصدا ة تولكككككك 

مجىس اصدا ة وكل من الم اجع  بينجنة الادقيق دو ا مهما   الحد من مما سكككات إدا ة الأ باظ لأنها تعمل كحىقة وصكككل ىل
 . الاقا ل  الماليةوالثقة    والشاافيةمن المهام ال  من ش نها أن تعزز اصفصاظ   بالعدلد الدااىي واصا جي كما تقوم  

 

 الارع الثالث: مساهمة  قرير التدقيق المالي في الحكم على سلامة النظام المحاسبي والمالي
إن تحدلد وجعل وبياة مساقىة ممثىة   الادقيق الماتي لدى مجمع سوكط ا ، لعاا بين الأدية واصلزامية من الد        

ة  دعم  قمن أجل   ،الادقيق الماتيلوبياة   ط ا مؤسككككسككككة سككككوكلابني  ش ن تى يص أهم الاعابا اتو   .الأهدا  ال  يحمىه
 1ما لىي:  هي  مخ جات عمىية ا اسبة ال  تاس  سلمة النظام ا اسبي والماتي،  الأط ا  اصا جية 

المدقق الماتي لضككككككككككمن أعى  جودة مم نة لدعم مصككككككككككداقية المعسيات المقد مة والمبوبة   نماذج القوائم المالية المعد ة،   ▪
الادقيق الماتي لايت للإدا ة العىيا نموذج أو أداة تسكككككككككاهم   مع فة سكككككككككلمة القوائم المالية من أي فمن الد تق ل   

تلعب أو انح افات، باعابا  أنه وسكيىة ذات جودة مبوبة   شك ل تق ل  نموذجي يحمل إبداء  أي فني مولكوعي  
 ذا جودة عالية من الد تبني جمىة من المعالير الدولية   اصعداد؛

 
 ناائج المقابىة مع موباي قسم الادقيق وم اقبة الاسيير.  _ إعداد السالب، بالاعاماد عى  1
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لكككككككككمان حمالة البياكت والمعىومات المالية وإ حاها لمسكككككككككا دميها وقت   قيق الماتي   سكككككككككوكط ا   الاد لسكككككككككاهم   ▪
بت ض الاسكااادة منها   حدود الاسكا دام وتقييم الأنشكسة، ولامثل الهد  الأسكاسكي لىادقيق الماتي    ،السىب

القيام باقييم ازوانب ال قابية   المؤسكككككسكككككة بما لسكككككاعدها عى  اصدا ة ووبائاها، وت ااي اصدا ة العىيا بالا سيلم 
 واصل ادات اللحقة؛  وولع السياسات العامة واصج اءات اللزمة لا سيلم المبيعات

إلى مسكككاعدة إدا ة المؤسكككسكككة عى  مواجهة مسكككؤوليا ا اكا قد  من ال ااءة  تسكككع  جهة الادقيق الماتي الدااىي ▪
وذلك عن ط لق تقييم وسككككككائل ال قابة ال  لسككككككا دمها كل مسككككككاوى إدا ي عن ط لق  سككككككم السككككككياسككككككات العامة 

يق  واسككككككككككككككا كدام اص ائلم الانظيميكة والموازكت الاقكدل لكة لىمبيعكات ولمسكككككككككككككككا   قم الأعمكاد والأ باظ، ولعمكل الاكدق
الدااىي   المؤسسة لهدفين أساسيين دا: العمل حمالة مماى ات المؤسسة وموا دها ومصالحها باسا دام أسىوا 
البناء واصصكلظ الماتي وحمالة الأصكود والا كيد عى  احترام القوانين والأنظمة المالية، لا سكيما فيما يخص ازانب 

 ؛د القوائم المالية والا كيد عى  سلمة اصد اج واصبلغ وفقا لىمبادئ والمعال  المعمود هاا اسبي وإعدا
باصلككككافة إلى دعم عدالة وصككككدق القوائم المالية لىمؤسككككسككككة، وكذلك الاسككككاعانة بح م المدقق الماتي لنظام الضككككبلم          

الدااىي ومدى سككككككلمة عمىياته ال قابة ا   مة، مع تولككككككيت مدى سككككككلمة السككككككىوكيات والسككككككياسككككككات المعامدة من قبل  
 ن عمىيات الاواطؤ والاحاياد والااالس والاس لب لىمعىومات؛الوبائف اصدا لة والمالية والانح افات الما تية م

إمداد إدا ة المؤسكسكة انسلقا من انعقاد المجالس وازمعيات العامة بعد ة توصكيات م اوبة بخصكوا نظام الضكبلم    ▪
الدااىي ونظام المعىومات ا اسككككككككككبي والماتي، دون أن ل ون الاشككككككككككترا    اتخاذ الق ا ات وإنما اصشككككككككككا ة إلى عد ة 

يرون مقبولة، حيث إ ن مسككككؤولية الادقيق الماتي ما لازه من تقا ل  هي كبيرة مواطن بصككككاة تحا ظات قد ل اها المسكككك 
جدا   المؤسكسكة عينة الد اسكة عن حمالة أمواد الشك كة لكد السك قة أو الاسكاد الماتي والاسكا دام غير الم غوا به  
ه  إلكككافة إلى منع الأاساء والتش وتقىيل ف ا ا ت اها تقع عى  اصدا ة ومسكككؤوليها، وهنا نشكككير لىدو  الذي لعبا

، لذا لقع دو  2016لسكككنة   2سكككوكط ا   المشكككاكل الماليةهذه الوبياة الحيولة   اكاشكككا  الالعبات لا سكككيما 
مهمة الادقيق الدااىي لىمؤسسة   الاحص والاحقق والاقييم لأنظمة ال قابة الدااىية ومساعدة اصدا ة   جميع  

 المساويات لاحسين أنشسة المؤسسة، عن ط لق الاقييم وإبداء ال أي. 
لسككككككاعد ولقد م الاقا ل  الدو ي عى  مدى سككككككلمة وكااءة إج اءات نظام ال قابة الدااىية لمؤسككككككسككككككة سككككككوكط ا ؛  ▪

وككككذلكككك تعمكككل عى  تحكككدلكككد أولويات الاسككككككككككككككاثمكككا ات وزيادة أو تخايض  أس المكككاد، وماكككابعكككة توزلعكككات الأ باظ 
اق المما سكككات اصدا لة ولكككمان  ومخصكككصكككات الاحاياطات القانونية، مما ل سكككب حمالة الأمواد اصاصكككة اا ج نس

 بذلك تحقيق الالازامات العامة واتجاه الدولة الاقاصادي وتبني المسؤولية الاجاماعية.
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 سوناطراكمخرجات التدقيق المالي لتاعيل مبادئ الحوكمة في  .المطلب الثات
بالشككككككك ن الماتي وا اسكككككككبي حدلثا، حيث لعد   اصكككككككينالعدلد من الباحثين والم م كز اهامامهذه العلقة  شككككككك ىت         

الاق ل  انه  كيزة قيام مهمة الادقيق الماتي والتالة منه، ول تبلم دائما بالتالة من اسككككككككا دامه، وأدياه لأصككككككككحاا المصككككككككاش 
الق ا     وعقىنةت شكككككككيد  ، وال  تسكككككككاهم   تقا ل هومولكككككككوعية   من   جودة  تقيام مهمة الادقيق الماتي   .وإدا ة المؤسكككككككسكككككككة

وصناعاه، من الد دعم الثقة بإبداء ال أي الاني المولوعي ا الد من قبل المدقق، والوقو  عى  أهم الاحاظات المشا  
هو إ بات مدى عدالة ومصككككككككداقية القوائم المالية، فهو بذلك شث ل  ذلك التالة من   .اسككككككككىوا تصككككككككحيحي واناقادي اإليه

والمسككككاايدلن من أط  الحوكمة، من قياد ا اصدا لة  وبين    سككككوكط ا الأداة ال  تضككككمن الاتصككككاد بين المشكككك فين عى  مالية 
، وقد ت ون اسككككككاشككككككا لة إذا    شكككككك ل إج اءات تصككككككحيحية الد تبادد المعىومات ا اسككككككبية والنوعية ذات السابع الماتي

  اتكانت مصككككككككىحة الادقيق تما س عى  أنها وبياة دااىية   سككككككككوكط ا ؛ بما لضككككككككمن العمل عى  تحسككككككككين فعالية الق ا  
 بالاعاماد عىيها   عمىية الانبؤ وتصحيت الانح افات السابقة والحالية لىولعية المالية لىمؤسسة.الما ذة  

 درجة الاعتماد على  قرير التدقيق المالي في وصف سلامة المركز المالي لسوناطراك  .الارع الأول
ش ن تاسكككككككير موقع تق ل  الادقيق الماتي وعلقاه الوبياية   دعم الق ا ات   المؤسكككككككسكككككككة الاقاصكككككككادلة، من الد          

هو  ما لاضككم نه  و اق ل  الادقيق الماتي  ف  .العلقة القائمةتحىيل تىك و النموذج المعامد   الشكك ل أدكه، الذي يحاود وصككف 
ت الشكككك ل الآ  سككككوكط ا ف الم كز الماتي لأهم المصككككاد  المااحة ال  ش ن الاسككككاناد إليها لبناء   وصككككمن  ، حيث لولكككك 

موقعه وعلقاه بالمصكككككداقية المالية   ع ض البياكت والمعىومات، و  كونه لسكككككاهم   الدعم والا كيد عىيها   مؤسكككككسكككككة 
 سوكط ا .

 .احدلد سلمة الم كز الماتيب(: تق ل  الادقيق الماتي وعلقاه 08الش ل  قم  

 

 

 

 

 :: إعداد السالب، بالاعاماد عى المصدر

Sources:  Eustache Ebondo Mandzila , Le Rapport d'audit: vers un outil d'aide à la décision, 

Parcours: Audit et Expertise, Kedge Business School, France, (2015), P:02.   

وتاحصها تقا ل  المدقق اسالم   

 لمعرفة مدى سلامة المعلومات المالية المقدّمة

تتسية حاجات المؤسسة فيما يخص المعىومات ال  تضمن  
المعسيات وفقا لىمعالير ا اسبية الا كيدات حود سلمة   

 

 ضمان سلامة الإبلاغ المالي وشاافية التقارير 
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المعسيات والمعىومات المالية  الح م عى  مصككككككككداقيةش ن اسككككككككا لا الا  ة العامة ال  يحمىها الشكككككككك ل،   أن            
 الم اوذة   صكككككاد الم هذا بدو ه لاوقف عى عى  مدى ملئمة المعىومات المااحة، و   لاوقفوكياية اسكككككا داماها    لىمؤسكككككسكككككة

، بما فيها أهم مصكد  تأكيدي عى  لكمان سكلمة وصكحة تىك المعىومات هو تق ل  الادقيق الماتي، الذي يحم ل عد ة منها
تق ل     اعابا ومنه ش ن   .ال أي، وا حة معسياته لما ذي الق ا ات لاسكككككككككككككا دامها إبداءدلالات ومؤشككككككككككككك ات انسلقا من 

 وأهدافها.المالية اصدا ة  لنشاط  وع ضالادقيق الماتي انه أداة وصف 
  العب الأن وكل أصككحاا المصككىحة   مخ جات نشككاط المؤسككسككة  لد   المسككاثم ون وأعضككاء مجالس اصدا ة            

هدا  المؤسسة الحقيقية،    سبيل تحقيق أ  ا ئيسي  اعى  المدى القصير تمث ل اس   معازة المعسيات اصاصة بحصيىة الأ باظ
لذا فإن الق ا ات    .ومدى مصكككداقياهالسكككوكط ا   ولكككعية المالية الحيث نجد أن المدقق لسكككاهم بشككك ل فع اد من تصكككولب  

الق ا ات اصاصة بالاوسع طبيعة كما أن اصفصاظ عن   .ة نظ ا صدمة تق ل  الادقيق وال أي الاني الذي يحمىهيالف ع ت اسب
  المبيعات الأكث  ع لككككة لىالعب، من أجل تحدلد ما إذا كانت تكصككككنع لأسككككباا تجا لة أو لاعزلز الناائج المالية بشكككك ل  

 إدا ة المؤسسة من هذه المما سات.نشاط لمهم ة الادقيق الماتي، الذي يحدد ول شف مدى سلمة ألضا  مصسنع ل جع 
، إلى تصككككككككحيت الأاساء وتحدلدها بشكككككككك ل فني، و  التالب  ألضككككككككا  لهد  تق ل  الادقيق من الد اسككككككككا دامه          

لاسىب ولسكككاوجب عى  اصدا ة أن تقوم بالاصكككحيت ا اسكككبي، حيث لضكككمن مضكككمون الاق ل  مدى سكككلمة القوائم المالية 
من الد هذا الا تباط لاضككت مدى علقة تق ل     .من الد جمىة من اص با ت والدلائل المقد مة من ط   المدقق الماتي

الادقيق با اوى المد ج لمن القوائم المالية الم اىاة، بالمقابل ش ن أن نجد أحياك ذلك الا  ير السىبي لاق ل  الادقيق الماتي 
 .نظ  لىعلقة القائمةبالعى  المعىومات المقدمة من مدل لة المالية 

( مخاط  جهة الادقيق عى  أنها: " احاماد إبداء ال أي غير مؤسككس )IFACلع     الاتحاد الدوتي لىمحاسككبين           
، ومنه سكككككككككككيؤدي ذلك إلى 1وسكككككككككككىيم وبس لقة غير ملئمة ومسابقة لولكككككككككككعية القوائم المالية، نايجة وجود تح لاات جوه لة

ا، ومنه دب الكككككككككككا كيد هنا عى  مصسىت مهم فيما يخص مهنة الادقيق وهو " جودة تق ل    داانح ا  الق ا ات وعدم  ش
قد ة المدقق عى  اكاشككا  الأاساء والانح افات والم الاات   د جة" انه: "    Deangeloالادقيق الذي لع  فه الباحث" 

 ".  ذلك  اساقللياه  ومدىا اسبية   القوائم المالية 
أدية جودة الادقيق ومخ جاته نظ ا لما لاوافق وما  إلى(  IAASB عالير الادقيق والا كيد لملشككككككككككككككير المجىس الدوتي           

لاسىبه السككككككككككككككياق للإبلغ الماتي ازيد والاع اد عن القوائم المالية، فمن الد المعيا  الدوتي لم اقبة ازودة لابين ان المجىس  
لأن تق ل  الادقيق الماتي هو جوه  مهمة  .الدوتي قد مه د اص شكككككككككككادات اللزمة لمما سكككككككككككة المهنة لزيادة مسكككككككككككاوى ال ااءة

 
_ IFAC: International Federation of Accountants Committee. 
1_ Antoine , M., Philipe , M., & Claudine, F. Audit et Commissariat aux comptes, Guide de L'auditeur et de 

L'audite. France: Editions Francis Lefebvre (2010), p : 446. 
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، لذا فإن السكعي و اء جودة تق ل  الادقيق ليس ب كمجا ذو نايجة نهائية، بل هو   الأصكل ومخ جه الأسكاسكي الادقيق الماتي
. باصلككافة إلى ذلك أشككا  (IAASB-CAG , 2011)  عمىية تضككمن إج اء الاحسككينات المسككام ة صدمة مسككا دميه

أن جودة تق ل  الاكدقيق تاوقف عى  إ حكة المعىومكات المكاليكة والنوعيكة والااسككككككككككككككيرات    KPGMالم اكب الكدوتي لىاكدقيق  
الضككك و لة بشككك ن الا كيدات المعقولة والمولكككوعية لىبياكت المالية المسكككامدة من القوائم المالية، مما لايت سكككلمة اسكككا داما ا 

ال  ت ت ز عى   ، وهو ما تعامده سككوكط ا  من الد إطلق ب كمج ومدونة النزاهة  1وفقا لمبدأ اصفصككاظ ال ا  والعادد
 اصفصاظ والابىيغ.

 مراحل التدقيق المالي لغرض الحد من ممارسات إدارة الأرباح ضمن مبادئ الحوكمة  .الارع الثات
لعدُّ هذا النموذج الممثل   الشككككككككك ل أدكه، أهم النماذج المعامدة لدى مؤسكككككككككسكككككككككة سكككككككككوكط ا  ال  تابنى النظم            

واصج اءات النمسية الدولية عى  أسكككككككككاسكككككككككا المعالير المنظم ة لوبياة الادقيق الماتي، وال  هي م تبة وفقا لم احل مولكككككككككوعية  
لام وصكككككف ذلك انسلقا من الشككككك ل   .د من مما سكككككات إدا ة الأ باظما سكككككقة، لت ض إا اج الاق ل  الذي لسكككككاهم   الح

 الآ  الذي لاز تىك الم احل.  
 (: م احل مهمة الادقيق الماتي لت ض الحد من مما سات إدا ة الأ باظ.09الش ل  قم  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 .سوكط ا     الادقيق الماتي : إعداد السالب، بالاعاماد عى  تحىيل مسا   لمصدرا

 
 _ KPMG: Klynveld Peat Marwick Goerdeler. 
1 _ 39. Veronique , B.. Analyse de l'information financière: diagnostic, évaluation, Prévision, risque. France: 

Édition économica, (2007), p : 136. 

 قبود الأم  بالمهمة وتاح صها 

 الا سيلم واصش ا  لمهمة الادقيق الماتي

 تحدلد ب كمج العمككل والااولض 

 جمع أدلة اص بات ال افية والملئمة  وتقدير كفاءة نظام الرقابة الداخلية

البياكت  القيام بالاقييم والاحص والاحقيق   
 والقوائم الماليية 

تأسيس ال أي الاني والمولوعي حود مدى عدالة  
 القوائم المالية ومصداقياها 

 كاابة الاقا ل  النهائية  تق ل  مدى عدالة القوائم المالية، تق ل  تقييم نظام ال قابة الدااىية( 

القيام بالاتصاد وإج اءات الاتذلة الع سية وتصحيت  
 الانح افات والمما سات لمسا  الادقيق الماتي 
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مسكككككاقىة معامدة لدى مؤسكككككسكككككة قانونية  وبياية دااىية  ك  اتيشث ل الشككككك ل أعله، الم احل الأسكككككاسكككككية لىادقيق الم         
سكوكط ا ،   كونها اسوات منظ مة وماسكق ة تبدأ بقبود أم  المهم ة،   الا سيلم لىمهم ة واصشك ا  عى  المسكاعدلن مع 
تحككدلككد ب كمج العمككل وجمع أدلكك ة اص بككات ال ككافيككة والضكككككككككككككك و لككة، ومنككه تابع ذلككك الم حىككة ازوه لككة وهي إج اءات الاقييم  

  القوائم المككاليككة المبو بككة وأنظمككة ال قككابككة الككدااىيككة، لىوقف عى  مككدى سككككككككككككككلماهككا انسلقككا من دلائككل   والاحص والاحقيق
الا كيد المولكككككككككوعية عى  ذلك، بما يحمىه تق ل  المهمة من إبداء ال أي المؤسكككككككككس، الذي لوج ه بدو ه كما وصكككككككككااه نشككككككككك ة  

ة مصكداقية النشكاط الماتي وا اسكبي لىمؤسكسكة، ولت ض تجنب إلى مجىس اصدا ة لمع فازمعية العامة لىمحاسكبين الأم ل يين  
   ولعيات ا اسبة اصبداعية واص وقات ا اسبية لىمعالير المعامدة.

 

اصدا ة المعىومات الماضككم نة   تق ل  الادقيق الماتي فيما يخص تحدلد المشككاكل والولككعيات  نقاط   حيث تسككا دم         
القوة والضكعف( والانح افات، وتسكسير الاامج والسكياسكات الانايذلة المسكاقبىية وتقييمها تقييم مولكوعي،   مع فة حجم 

قبل تجميع الحسكابات، وبالااتي تجنب الالعب السكياسكات  الاجوة أو الادال   توجيه اصل ادات وتحدلدها بشكل مسكبق، 
وأ باحها ا ققة، حيث  سككككوكط ا ا اسككككبية، وعمىيات الالعب بالناائج ا اسككككبية هد  اىق انسبا  مظىل حود أداء 

تحد  عندما تااظ الا صككة أمام المدل لن للاايا  بين السككياسككات ا اسككبية   بل المبادئ الماعا   عىيها ال  تسككاهم   
 تعظيم قيمة المؤسسة.

 الارع الثالث:  كامل أهداف التدقيق المالي مع مبادئ الحوكمة لخدمة أهداف مجلس الإدارة
تقدم زنة الادقيق تق ل  دو ي عندما تاسىب وجود ق ا ات اسكككككككككككككتراتيجية لمجىس اصدا ة وتوجهات الح ومة لتالة             

تحقيق فعالياها، بحيث لضككمن الاق ل    كونه أداة فع الة مدى صككح ة إج اءات تنايذ الاسككتراتيجيات عى  شكك ل أنشككسة،  
من الناحية المالية، وش ن أن ل ون دعم الق ا ات الاسككككككككككتراتيجية من الد عد ة  سككككككككككوكط ا بما لاناسككككككككككب مع ولككككككككككعية 

 من الد ما لىي:سوكط ا   تصنياات، ساهم   تحقيق أهدا  أصحاا المصاش المشتركة ل
 المنافسة؛مع م اعاة الاتااقيات الاستراتيجية، الاحالاات الاستراتيجية، الا امل ال أسي، الانولع أو إعادة التركيز   ▪
 ق ا ات الاوسع   أسواق جدلدة أو بىدان جدلدة، باصلافة إلى ق ا ات عمىيات الاندماج أو الاساحواذ؛ ▪
 ..(.العالمية  إعادة الانظيم الهي ىي    المؤسسة، تش يىة المناجات، النشاط، الأسواق ▪

 الش ل الآ  لاز تىك العلقة القائمة بين جهة الادقيق الماتي مع أهدا  مجىس اصدا ة.       
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 مجىس اصدا ةو   الماتي  (: العلقة بين الادقيق10الش ل  قم:  

 الا امىية  العلقة                                                           
 
 

 الاساشا ات                                                              
 الا كيدات والدعم                                                            

 إبداء ال أي وتقديم الاحاظات                                                       
 الاقييم والاساش ا                                                          

 إعداد السالب، بالاعاماد عى  فحص النظام الماتي واصدا ي لمؤسسة سوكط ا .  :المصدر        
           

لشكككككير الشككككك ل أعله إلى تىك العلقة القائمة بين مجاد مهم ة الادقيق وادمة وبائف اصدا ة العىيا   ما يخص                
جودة الاقا ل  اصاصكككة بوصكككف عدالة القوائم المالية، وما تترجمه  اتخاذ الق ا ات، فمن الد زنة الادقيق ال  تشككك   عى  

عن ولككككككككعية المؤسككككككككسككككككككة المالية باصلككككككككافة إلى تق ل  الادقيق عن مدى كااء وفعالية نظم ال قابة الدااىية، وهذه أداتين   
اقا ل ، الذي لوج ه بدو ه الأسكاس شث لن أسكاسكا لسابع الاسكاشكا ات والا كيد والدعم، بواسكسة إبداء ال أي الماضكمن   ال

 إلى اصدا ة العىيا ص حاه   ش ل معىومات، ومنه حسب وصف الش ل لابين ان العلقة هي علقة نوعية ت امىية.
               

مؤسككككسككككة سككككوكط ا ، ت ت ز   بناء أهدافها ومسككككال ة أنشككككساها عى  وبياة ذات بعد محو ي إلزامي وذو أدية،               
ل من   وبياكة الاكدقيق المكاتي ممثل   زناكه، وتقكا ل هكا ال  تضككككككككككككككمن الاك  ير والانسككككككككككككككيق والا كامكل مع جهكة اصدا ة وفقكا 

اة م مىة لوبائف المؤسككسككة وأهم  كائزها ا و لة، وك داة اتصككاد وإشكك ا   لا امل الوبائف اصدا لة والمالية، وباعابا ها أد
عى  جميع المسككككككاويات والأنشككككككسة. والذي تعد أحد العوامل ال  تحدد بواسككككككساها أهدافها، ف ىما كانت معسيات الاق ل   

ة، كىما أ حت لمجىس اصدا ة زيادة الدعم والثقة   طبيعة الو  لكعية المالية لىمؤسكسكة، وال  عى  أسكاسكها ذات دلالة ومعا 
سكككككيسكككككع  ذات المجىس لاتخاذ إج اءات تصكككككحيحية أو بناء الأوام  أو تسبيق سكككككياسكككككات إدا لة ومالية، بما لضكككككمن تحقيق 

اا الاق ل  جزءا لا لاجزأ من تقا ل  المؤسسة القانونية، ولند ج لمن الاق ل  السنوي   إطا  ت امل وعىيه، لع  الأهدا .
اصفصكاظ الماتي، والذي يحمل دلالات الاتصكاد الاعاد   المؤسكسكة، حيث لند ج لكمن ماسىبات الاوجيه   اص شكادات 

 الاستراتيجية، بما لاضمنه من عدالة   الح م عى  ولعية أ باظ المؤسسة.
 
 
 

 الإدارة العليا  لجنة التدقيق 

 مجلس الإدارة 

 تحقيق الأهداف والاستمرارية في النشاا

المالية   قرير التدقيق المالي عن الوضعية 
 للمؤسسة 

  قرير التدقيق المالي 
الداخلية عن نظام الرقابة   
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 (: أهدا  تقا ل  الادقيق الما امىة لضبلم اصفصاظ عن الأ باظ.11الش ل  قم  
 

 

 

 

 : إعداد السالب، بالاعاماد عى  المقابلت، مع  ئيس قسم الميزانية وم اقبة الاسيير.المصدر

لحظ من الد الشكككككك ل أعله، بيان ت امل أهدا  مخ جات الادقيق الماتي لى شككككككف عن سككككككلمة اصفصككككككاظ ل          
حيث أن دلالة موقع تقا ل  الادقيق الماتي   ا و  عى  أنها ال كيزة ال    لمؤسكككككسكككككة سكككككوكط ا ،العادد عن الأ باظ ا ققة 

تضككمن تحقيق الأهدا  المبينة أسككاسككا   كل  من: اىق القيمة عى  المدى القصككير والماوسككسة سككواء كانت قيمة نوعية أو  
والاتصككككاد، باصشكككك ا  عى  كمية، باصلككككافة إلى أن تىك الم  جات تعمل عى  الاحسككككين المسككككام  لعمىيات اصفصككككاظ  

سككككككككلمة مما سككككككككات اصبلغ الماتي واصفصككككككككاظ الشككككككككا ا  ل قم الأعماد، ومنه فالاقا ل  هي أداة تسككككككككاهم   تحسككككككككين أداء  
 سوكط ا  الماتي واصدا ي بما لشمل الاوافق بين الاقا ل  الدااىية واصا جية.

 المطلب الثالث: تحليل ومناقشة أثر التدقيق المالي في ضبط أنشطة إدارة الأرباح في ظل الحوكمة
من الد هذا المسىب، سكككككيام تحىيل ومناقشكككككة كيف لام من الد الادقيق الماتي وآلياته   لكككككبلم أنشكككككسة إدا ة           

الأ باظ وال قابة عىيها من الد مبادئ الحوكمة، ال  تسكككككع  سكككككوكط ا  لكككككمنها من إ سكككككاء القواعد والمبادئ ا اسكككككبية  
 ط .الماعا   عىيها ال  تش   عىيها مدل لة الادقيق والم ا

 الارع الأول: تحليل درجة الاعتماد على التدقيق المالي في الحد من سياسات إدارة الأرباح  
عمىيات الادقيق الماتي   سككككككوكط ا  تشككككككمل إج اءات العمل الميدا  وإعداد الاق ل  بما لاوافق مع المعالير الدولية          

وا ىية لىادقيق، وكذا الاوافق بين المما سككككككككككات بشكككككككككك ل موحد، وبناء عى  تقا ل  الادقيق المشككككككككككا  إليها   الملحق، فإن 
منعدمة   سككوكط ا ، لأن الأ باظ المعىن عنها فعىية وتعا عن الولككعية المالية الصككادقة أنشككسة إدا ة الأ باظ ت اد ت ون  

لىمؤسكككسكككة،   بل مبادئ الشكككاافية والمسكككاءلة وم جعية الأالقيات وتسكككاوي الحقوق والاسكككاقللية الاامة لمدل لة الميزانية  
واتي، تحىيل علقة الادقيق الماتي بضكككبلم أنشكككسة إدا ة  وم اقبة الاسكككيير   إعداد حصكككيىة الأنشكككسة السكككنولة، شثل ازدود الم

 الأ باظ وال قابة عىيه، من الد ما تم الاوصل إليه من إجابات المقابلت.
 
 

 تحسين عمىية اصفصاظ والاتصاد  
 

اصفصاظ العادد عن الأ باظ ، أداء الأعمكككاد  
 

ماسىبات الاقا ل  الدااىية واصا جية الاوافق مع   
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   سوكط ا . ضبلم إدا ة الأ باظ   بل الحوكمةب اتي(: تحىيل علقة الادقيق الم16ازدود  قم  
        

 
 
 
 
 

 
 التدقيق المالي 

 
 
 

والاحقق من الاسجيلت ا اسبية لىنظام اصل ترو  والاامج المعامدة، الاحص   ▪
 م اجعة الادفقات المالية الحقيقية؛

الاثبت من صكككككحة الاسكككككجيلت بالمسكككككاندات ا اسكككككبية الم فقة، مقا نة الأصكككككود   ▪
المادلة والاحقيق من موجودها ومى ياها، إعادة الاحاسكككككككاا لحجم الاهالكات 

الما ولكككككككككة، وإعادة احاسكككككككككاا جدود حسكككككككككابات الننائج، والا كد  والضككككككككك ائب  
الاعىي من الأعباء المالية المد جة، الا كد من المصكادقات والاواتير، از د الاعىي  

 لىمماى ات وتقييمها وفقا لىمعالير ا اسبية المد جة لمن المىحق الوصاي؛
 مع فة الانح افات والأاساء ا اسبية لىنظام الماتي ا اسبي وتحىيىها؛ ▪
الااايش والزيا ات الميكدانيكة لىوحكدات اصكاصكككككككككككككككة بالمجمع ومقكا نكة الاسككككككككككككككجيلت   ▪

 ا اسبية بما هو موجود فعل؛
اكاشككككا  الأاساء ا اسككككبية المعامدة   بل إم انية الاحالل والازول    حدود  ▪

 ما تا     به الاقا ل  والقوائم المالية.
الا كد من السككككككككككككككياسككككككككككككككات والمبادئ ا اسككككككككككككككبية المعامدة واحامالية الم اط  من   ▪

  الاح لف المعامد عى  المعىومات المالية وا اسبية.
 
 

 

 الأهداف 
         
 

اسكككككككككا دام تق ل  الادقيق لمع فة مدى مصكككككككككداقية وعدالة القوائم المالية لطنشككككككككسة   ▪
لىاسكككككيير  الحقيقية لىمؤسكككككسكككككة الد السكككككنة المالية، ومع فة نقاط القوة والضكككككعف  

 الماتي.
حمالة المؤسككسككة   الأسككاس من عمىيات الالعب والاحاياد ال  قد ت ت ب من  ▪

 الد أنشسة إدا ة الأ باظ؛
 الا كيد عى  دقة المعىومات المالية المد جة لمن اصبلغ الماتي. ▪
 تعزلز الثقة   الأداء الماتي لىمؤسسة وال قابة عىيه. ▪

والمخاطرالمسؤول: مديرية التدقيق   
         

 
  إدارة الأرباح  

 

 

 

ااابا  إم انية الاعدلل   الأ قام الحسكككابية والمالية وتعدلىها بما ل غب فيه مجىس  ▪
 اصدا ة، بواسسة الاح لف   القواعد ا اسبية وعدم العمل ها.

يحقق مزايا اقاصكككككككادلة حقيقية وقد لؤدي   الواقع إلى ألككككككك ا    الأجل السولل   ▪
 لسمعة المؤسسة ولم كزها الماتي.
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 الممارسات والأنشطة 

اسكككككا دام المع فة ا اسكككككبية   الا  ير عى  أ قام المؤسكككككسكككككة المبىغ عنها، مع إبقاء   ▪
 القواعد والمعالير ا اسبية، ولنع س ذلك عى  الأداء الاعىي؛

الأ باظ الودية لاظىيل مصكككككاش  إاااء المداايل الاسككككككاثما لة والاسككككككاتللية، ل فع   ▪
 الض ائب؛

 الالعب والاحالل اصدا ي بإبها  م كز ماتي م غوا فيه؛ ▪
 الالعب بالسياسات ا اسبية والاح لف   الاقدل ات المالية. ▪
 الاح لف   الاقا ل  الاقدل لة عن الموازنة ول قم الأعماد والا اليف المجمعة. ▪

الإدارة  مجلس المسؤود:    
مجىس اصدا ة مسككككؤود بصككككاة مباشكككك ة عن حمالة أمواد المؤسككككسككككة لككككد السكككك قة والاحاياد أو الاسككككاد الماتي والاسككككا دام غير الم غوا به  

 لآليات ا اسبة ومعاليرها الماعا   عىيها، إلافة إلى منع الأاساء والتش وتقىيل ف ا ا ت اها.
       

 الحوكمة في المؤسسة 
 

  المؤسكسكة من الد تبني    العلقات بين الأط ا  أصكحاا المصكاشمجموعة النظم إدا لة تح م 
 المساءلة، حمالة حقوق المسادين. مبدأ العدالة، الشاافية، وت  لس حق

 
 المبادئ والمعايي        

 

 لمان جودة الأداء والمما سات؛ ▪
 المعامىة الماساولة مع أعضاء ازمعية العامة؛ ▪
 ما ا ة نوعا ما، لظه  ذلك   عدم إ حة الاقا ل  لسكككككنة  اصفصكككككاظ والشكككككاافية   ▪

2021 ،2022.) 
 مبدأ مسؤوليات مجىس اصدا ة   إ حة الاقا ل    الوقت المناسب. ▪

ــارية، والمتدخلون في القطاع،           ــتشــــ لعمىون عى  لككككككككبلم الاااللات    حيثالمســــــؤول: وزارة الطاقة والمناجم، الهيئات الاســــ
والانح افات ال  من المم ن أن ت ون م تبة داال القوائم المالية صبها  الأ باظ والاح م فيها كما لاسىع إليه مجىس اصدا ة أو قسككككككككككككككم 

 داال مؤسسة سوكط ا . وم اقبة الاسيير المالية وا اسبة
 : إعداد السالب، بالاعاماد عى  تحىيل وتقييم أداء مؤسسة سوكط ا .المصدر      

تتيير الاقا ل  المالية أو زيادة أو تخايض الأ باظ هد  تضكككككككككىيل      التالب، تعمل أنشكككككككككسة إدا ة الأ باظ هد            
أصككحاا المصككاش عن حقيقة الأداء الماتي، وهذا لعني إبها  المعىومات ا اسككبية ال  توف ها الاقا ل  المالية بصككو ة لا تعا 

ة الاضىيل، لذلك دب عى  المدققين عن نايجة الأعماد أو الم كز الماتي، وكذلك ش ن صدا ة الأ باظ أن تسع  إلى مما س
  سكككككوكط ا  لككككك و ة تمييز الاحاياد من اصس ، وتىعب الحوكمة هذا اصصكككككوا دو ا هاما،   المسكككككادة   تحقيق ذلك، 

 لاجنب اناهاكات المعالير والسىو  ا اسبي.
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تعمل قواعد الحوكمة بشكككك ل فعالة   تعزلز الشككككاافية واصفصككككاظ وإبها  الاقا ل  المالية بصككككو ة عادلة، و  ذات            
السكككككياق فإن الادقيق الماتي لهد  إلى منع الالعب والتش والاح لف   الاقا ل  المالية، وبالااتي فإنهما لسكككككعيان بشككككك ل  

 جاته، ولامثل ذلك اكاماد المعىومات ا اسككككككبية واسككككككاقلد اصدا ة عنها،  مشككككككتر  وت امىي إلى تحقيق جودة الادقيق ومخ
وال  بدو ها توف ها الاقا ل  المالية مما لنع س إدابا عى  مما سككة إدا ة الأ باظ، وإلزامها بعدم اتبا  مما سككات وأنشككسة غير 

الق ا ات لىجمعية العامة  اتخاذ عند  نة بهجودة الادقيق عى  توفير تق ل  ش ن الاسككككككككككككككاعا م غوا فيها. حيث تسككككككككككككككاعد 
العمل عى  تحسككككككككين جودة الاقا ل   سككككككككوكط ا ، من الد جودة الادقيق، والازام بالضككككككككوابلم والمبادئ الماعا   عىيها، و ل

والقوائم المالية والح ا عى  اصشكككك ا  عى  اصبلغ الشككككاا  بما لنمت مجىس اصدا ة الا كيد عى  مصككككداقية الأداء الماتي 
 وعدالاه لىمؤسسة ومجىس اصدا ة.

 المالي على أنشطة إدارة الأرباح والرقابة عليهاالارع الثات: مناقشة أثر التدقيق 
محاويات الاق ل  هي معىومات ذات جودة، تااظ لاحدد حجم أنشككككسة إدا ة الأ باظ، حيث إن المعىومات الماوف  ة            

  تق ل  المدقق هي معىومات جد مهمة، وذات مصككككككككداقية وش ن اسككككككككا دامها ك حد   عمىيات ال قابة، وعىيه فال أي 
ة المعىومات وإ حاها لترشككككككككيد عمىية اتخاذ الق ا ات، ولاترض ان الاني لىمدقق الماتي سككككككككيسككككككككاهم   دعم وتحسككككككككين جود

مخ جكات الاكدقيق المكاتي عى  العموم أنهكا ذات جودة، ومنكه إم كانيكة الثقكة هكا واعامكادهكا بافتراض عكدم وجود مخكاط  لمهمكة 
اعاماده تأ يرا إدابيا، أو  اذ  الادقيق، لأنه قد لؤ    تق ل  الادقيق الماتي عى  عمىية صكككككككككنع الق ا  بصكككككككككاة كبيرة إذا ما تم 

مج ى الكككككككككككا  ير السىبي وفقا لعدالة ومصداقية ماسىبات مهمة الادقيق الماتي، ال  سااصت بش ل شاا  عن مدى عادلة 
 القوائم المالية لىمؤسسة، باعابا ها تع س ولعياها العادلة والحقيقة، وبالااتي زيادة الثقة فيها ودعمها.

العلقكككة القكككائمكككة بين الأ قكككام المقكككدمكككة ال  تع س الم كز المكككاتي وحجم المكككداايكككل هي معىومكككات وبيكككاكت ماكككاحكككة           
مسكككككامدة من عد ة مصكككككاد ، حيث لبين  موقع تق ل  الادقيق الماتي باعابا ه أحد المعىومات الأسكككككاسكككككية والضككككك و لة ال  لام  

دا ة المالية؛ حيث لسككككككع  مسككككككا دمو المعىومات والبياكت   الاسككككككائناس ها والعمل عى  لككككككوءها، لترشككككككيد سككككككىو  اص
مؤسكسكة سكوكط ا  إلى تحىيل الولكعية المالية بتية مجالات الأنشكسة الاسكاثما لة، الاسكاتللية، الامولىية الدقيقة والمناسكبة،  

 .انسلقا من معسيات تق ل  الادقيق الذي لضمن الملئمة والمو وقية
لسكككككا ىص من تق ل  الادقيق الماتي انه معىومات نوعية ذات طابع ماتي، تعمل عى  تحسكككككين جودة القوائم المالية            

وكذا مجالات الاحىيل الماتي   الانبؤ بالناائج الماوق عة أو تصككحيت الانح افات لىاوقعات السككابقة والحالية، وتأ يرها اصدابي  
باصلككككككككككككككافكة إلى أن تق ل  الاكدقيق المكاتي لعمكل عى  الماكابعكة والاقييم لىنشككككككككككككككاطكات المكاليكة   لاوقف عى  مكدى دقك ة معسيكا كا،

وبال جو  إلى محاوى القوائم المالية نجد ان ، سكككلماها ومدى انح افاته وتصكككولبهالمؤسكككسكككة سكككوكط ا ، لىوقو  عى  مدى 
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اصد اج لا سككيما منها جدود حسككابات الأ باظ، ل ن  أي الادقيق لؤكد  عى  المؤسككسككة ا ت ت عدة أاساء محاسككبية   
 عدم وجود أي انح افات وأنها تع س الأنشسة الاعىية الد فترة الادقيق.

إن الاق ل  الذي يحمل إبداء ال أي الاني من قبل المدقق حود مدى عدالة ومصداقية القوائم المالية، والذي لضمن           
الا كيد عى  مدى سككلمة إج اءات المؤسككسككة وعمىية اصد اج وفقا لواقع ما عىيه المؤسككسككة، هو  كيزة وبياة الادقيق الماتي 

لإدا ة وأصككككحاا المصككككاش ص حاه واسككككا دامه   مجالات اصدا ة لا سككككيما   تحدلد  وسككككبب قيامها حاليا، لام إلصككككاله ل
حجم أنشككككككككككككككسكة إدا ة الأ باظ، حيكث أنكه كىمكا ككانكت تىكك تقكا ل   وبياكة الاكدقيق ذات جودة واداء عكاتي، واكاليكة من 

ا ة المؤسكسكة فعالية اسكا دامه لما الاح لاات ازوه لة وذات مصكداقية وإفصكاظ كا    بياكت إبداء ال أي، كىما أ ظ صد
 لضمن ت شيد مما سا ا اصدا لة والمالية وتحقيق أهدافها وتجنب الاساد الماتي.

تق ل  الاكدقيق المكاتي هو أداة داعمكة تاميز بكد جكة عكاليكة من المو وقيكة لاحقيق غكايات اصدا ة   تاعيكل أنشككككككككككككككساهكا            
ووبائاها باعامادها عىيه، ب ونها معىومات ذات جودة لا ايض فجوة عدم الا كد من مما سكككككككككات إدا ة الأ باظ وتجنب 

لنسكككبة لمجىس إدا ة سكككوكط ا  هي بياكت لا ش ن الاعاماد عىيها إلا ا اسكككبة اصبداعية، لأن مخ جات النظام ا اسكككبي با
إذا تم دعمها والككككا كد من سلماها، وهذه   الأساس هي مهمة الادقيق الماتي وما لقدمه المدقق   ش ل تق ل ه ال اابي 

ش ن اسككككككككا لا من الد هذا   الذي لصككككككككف د جة الاعاماد عى  تىك البياكت وفقا لاصككككككككنيف ومحاوي الاق ل . كما
 إطا  ا و ، عد ة نقاط مهمة من أب زها ما لىي:

لسكككككككاعد تق ل  الادقيق الماتي عى  الوقو  عى  أهم الاحاظات مما لضكككككككمن الاتذلة الع سكككككككية وتصكككككككحيت الانح افات  ▪
 لطداء الماتي لىمؤسسة، وكذلك زيادة الثقة والدعم لما تضم ناه بياكت القوائم المالية؛

إن المعىومات الماوف  ة   تق ل  المدقق الماتي هي   العادة معىومات ذات جودة وجد مهمة وذات مصككككككككككككككداقية وش ن   ▪
اسكا دامها   مع فة مدى تح م المؤسكسكة   نشكاطها الماتي ومدى تجنبها لىمما سكات المشكبوهة   توجيه حجم  قم  

 الأعماد والاح م   الا اليف الحقيقية؛
لا تقف عى  إبداء  أي المدقق من كحية أنه لصكككككف مدى كاالة   من الد جمعياها العامة، سكككككوكط ا ،إدا ة   إن          

البياكت المالية المنشكككو ة والمد جة، انسلقا من اعاماد المعالير والمبادئ ا اسكككبية الماعا   عىيها وحسكككب، بل تعد ى الأم  
شث ل أحد الأ كان ازوه لة لىاق ل  الماتي إلى النظ  إليه من منظو  كياية اسا دام الاق ل    المجاد اصدا ي والماتي، باعابا ه 

الذي لصكف أداء المؤسكسكة السكنوي، وكياية الاسكااادة منه   لوحة القيادة، بااعيل ازدواجية المهام المالية واصدا لة والعمل 
 .ا اسبة وم اقبة الاسييرلاساقللية الاامة لمدل لة عى  تحقيق الأهدا ، لتالة الاصل   المهام اصدا لة وا افظة عى  ا
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سكككككككككككيام الاس ق إلى تحىيل أ   ماتيرات البحث، من الد الااصكككككككككككيل   تصكككككككككككنياات تقا ل  الادقيق الماتي كماتير             
مسككاقل وعلقة الأ   القائمة بينها وبين أنشككسة إدا ة الأ باظ وال قابة عىيها كماتير  بع، وذلك من الد الشكك ل الذي 

 لصف هذا الأ  ، فيما لىي:
 

 (: تحىيل أ   الماتيرات المد وسة  تق ل  الادقيق الماتي وأنشسة إدا ة الأ باظ(12الش ل  قم  
 
 
 
 
  
 

 علقة    الا  ير          علقة    الا  ير            علقة    الا  ير           علقة    الا  ير                        
 

      

 : إعداد السالب، بالاعاماد عى  تحىيل أوجه العلقة القائمة بين تق ل  الادقيق ونشاط إدا ة الأ باظ.المصدر

لاسككك   هذا الشككك ل أعله، تحىيل دو  تق ل  الادقيق الماتي   الا  ير ولكككبلم النشكككاطات ا اسكككبية المشكككبوهة، حيث              
لشككير إلى علقة الأ   لىماتير المسككاقل المامث ل   تق ل  تقييم عدالة ومصككداقية القوائم المالية، وبين تق ل  مدى فعالية وكااءة 

فقا لسبيعة محاوى وتسكككككككمية الاق ل  إلى تق ل  إدابي  نظيف( وتق ل  سكككككككىبي، باصلكككككككافة إلى نظام ال قابة الدااىية، تصكككككككن ف و 
تق ل  المدقق الماحا ظ أو بعدم إبداء ال أي، ومنه فالعلقة بين تقا ل  الادقيق ومما سككككككككككات إدا ة الأ باظ وأنشككككككككككسة ا اسككككككككككبة  

ل  لىاكدقيق ب أي إدكابي عن الولككككككككككككككعيكة المكاليكة الد اصبكداعيكة هي علقكة تأ ير وت كامكل وبياي، حيكث ككانكت جميع الاقكا  
ت الاترة هي ولكعيات وأ قام صكادقة كما ، وعىيه فإن جميع القوائم المالية لسكوكط ا  الد ذا(2020-2010سكنوات  

 (.09إلى   03 ل ج  الاطل  عى  الملحق من ، وأن الاقا ل  هي إدابية  ولحه  أي المدققين
 إجابات المقابلات المعتمدة في مؤسسة سوناطراك الجزائرالارع الثالث:   

لسكككككا ىص ان تق ل  الادقيق الماتي هو أداة دعم الثقة، والا كيد والمسكككككادة،   إدا ة مؤسكككككسكككككة سكككككوكط ا ، فهو              
أداة إعلمية ووسكككيىة اتصكككاد هامة ل ثير من الأط ا  أصكككحاا المصكككاش   المؤسكككسكككة، لاز المعىومات النوعية  بذلك شث ل  

والمالية ال  تترجم   شكككك ل مخ جات لهذه الوبياة المسككككام ة، والذي لوج ه لمجىس اصدا ة وأصككككحاا المصككككاش كبيان يحمل 
المؤسككسككة ال بحي، اسككانادا لولككعية المؤسككسككة الحقيقية المى  صككة معىومات ذات تحا ظات ليسككاعد عى  الاهم ال ا  لنشككاط  

( النظيف    اصدابي  الاق ل   الماحا ظ  الاق ل   ( الامانا    ال أي  إبداء عدم  السىبي  الاق ل    

اصبداعية إدا ة الأ باظ، ا اسبة   

  قرير التدقيق المالي )المتغيّ المستقل(

 تقييم عدالة القوائم المالية، تقييم نظام الرقابة الداخلية 
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لسككككككككككككككاهم نسكاق   نمكاذج القوائم المكاليكة، والعمكل عى  دعمهكا وزيادة الثقكة فيهكا، وإم كانيكة إ حاهكا واسككككككككككككككا كدامهكا. حيكث  
 الاق ل ،   ادمة توجهات المؤسسة الاساثما لة، الاساتللية والامولىية.

من الد المعىومات المقد مة من ط   المدقق الماتي الصككككاد  كإبداء لى أي، حيث أن هذا الا تباط لولككككت مدى            
علقة تق ل  الادقيق باوجهات إدا ة سككككككككوكط ا ، بوصككككككككاها بالعلقة الا امىية الاااعىية، بين إدا ة المؤسككككككككسككككككككة وبين جهة 

كما لسكاعد تق ل  الادقيق الماتي المؤسكسكة عى  الوقو  عى  أهم الاحاظات، مما لضكمن الاتذلة اصشك ا  الماتي والا كيد،  
الع سكككككية وتصكككككحيت الانح افات لطداء الماتي لىمؤسكككككسكككككة لا سكككككيما فيما لاعىق بمؤشككككك ات  قم المبيعات والا اليف المقد ة، 

 وزيادة الثقة والدعم لما تضم ناه بياكت القوائم المالية.
 لساهم الادقيق الماتي   بل دعامة مبادئ الحوكمة المسبقة   مؤسسة سوكط ا  بما لىي:

مع فة الولككككككككع الماتي الحقيقي لىمؤسككككككككسككككككككة الذي لع س واقع الأداء الد السككككككككنة المالية من الد الع ض العادد  -
 لىاق ل  السنوي لما عىيه أنشسة المؤسسة وأ باحها الصافية؛

 الوصود إلى جودة المعىومات المالية ال  تمنت لمجىس اصدا ة العدلد من البدائل لاحقيق الأهدا ؛ -
 الاعبير الصادق عن الأداء الماتي الذي ل فع من قيمة المؤسسة   السوق الماتي؛ -
 تحقيق  لا الدولة بش ن الاسيير الماتي لمؤسسة سوكط ا  ومخ جا ا وأهدافها؛ -
 الأع ا  والمعالير الدوتي لىمحاسبة اصاصة بع ض القوائم المالية صادقة.مسال ة   -

مؤسكككككككسكككككككة سكككككككوكط ا  من الد فحص مسكككككككاندا ا وتقا ل ها المالية لسكككككككا ىص انها لا تعامد عى  أي مظه  من        
  باظ وا اسبة اصبداعية كما لىي:أنشسة إدا ة الأ

أي تلعبات   ت ولن الم صككككككككككككصككككككككككككات والمؤوكت، وإبها  عمىيات اا ج    سككككككككككككوكط ا لا لوجد   محاسككككككككككككبة  -
 ؛، وكل الأنشسة والأحدا  الاقاصادلة لام مس ها بدقة وبصاة مناظمةالاساتلد

 احترام السياسات والقواعد ا اسبية ولا لوجد أي تتيير   تصنيف الاساثما ات قصيرة وطولىة الأجل؛ -

 لا لوجد أي  سمىة لمصا لف الاساتلد وتسجيىها لمن صنف الاساثما ات؛ -

 لم لام تض يم الاواتير أو ش اء الاواتير الودية وتسجيىها لمن الدو ة المالية العادلة لىمؤسسة؛ -

 لا لوجد تح م    قم الأعماد بما لاماش  مع النايجة ا ققة والوعاء الض لبي المساهد ؛ -

( لا توجد أي تتيير   المبادئ ا اسككككككبية، ولا توجد 2020-2010من الد القوائم المالية المااحة لسككككككنوات   -
أي عمىيكككة من عمىيكككات إدا ة الأ باظ، ككككالاح لف والاحكككالكككل   الأ قكككام والالعكككب والتش   إعكككداد الاقكككا ل   

 السنولة؛
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 من الادقيق الماتيلؤدله   لما إلكككككافة تحقيق الشكككككاافية والمسكككككاءلة،   المسكككككادة   هاما   دو ا مبادئ الحوكمة تؤدي -
 الاقا ل  المالية؛   زيادة  قة المسا دمين    ومن ،الحصائل السنولة عى  المصداقية من مزلداالااء 

 ا اسبة المعامدة، صادقة وعادلة، ولم نلحظ أي اناها  لىسىو  الأالقي ا اسبي؛ -

 ل ة عناصكككككككك  هي: ال ااءة والاسككككككككاقللية  تعامد سككككككككوكط ا  عى  قياس جودة الادقيق اصا جي بالاعاماد عى    -
 وإج اءات الادقيق.

لذا لنبتي عى  مؤسككككككسككككككة سككككككوكط ا  من تعزلز المزلد من الم اقبة وتصككككككحيت الانح افات والاح م، الذي ش ن من           
الحد من أنشككككككسة إدا ة الأ باظ، بااعيل كل من أنشككككككسة زنة الادقيق ومجىس اصدا ة، بناء  عى  قواعد الحوكمة، وبشكككككك ل  

حيث كان نساق الاق ل  لى ااء المدققين لىقوائم    .قيق ومجىس اصدا ةأكا تاعيل الانسككككككككككيق والاعاون الموجود بين زنة الاد 
 المالية لسوكط ا  كما لىي:

،  2020لىسككككككككنة المالية  لقد قمنا باحص القوائم المالية لمجمع سككككككككوكط ا ، كما وافق عىيها مجىس إدا ة شكككككككك كا م          
المكككيكككزانكككيكككككككة   اصصكككككككككككككككككوم    -بمكككجكككمكككو    / قــــــدرة دج،    601.96 257 009 055 12  –الأصكككككككككككككككككود  صــــــــــــــــافي  ــح  ورب

  دج. 731.79 239 162 20
أنجزت مجمل أعمالنا ال قابية، ال  تم تنايذها بشكككك ل أسككككاسككككي عى  الاسككككاسلعات وعمىيات الاحص الشككككامل            

 وأنسب الاقنيات، موافقة لقواعد الاجاهاد الماعا   عىيها.
نصـــــــــــادق، بتحاظ مراعـاة الأخـأ بعين الاعتبـار التعليقـات والملاحظـات المقـدمـة، أن    لككككككككككككككوء ناكائج هكذا العمكل،  

الحسـابات المعروضـة، منتظمة، صـادقة، و عكس صـورة حقيقية لنتائج الأنشـطة والوضـع المالي للشـركة للسـنة المالية  
، ال  تحمل مسكؤولية ازوانب الماعىقة باز د المادي لأصكود كياكت المجمع، ال  قدماها 2020ديسـمبر   31المقالة في 

الية البياكت المالية الموحدة لمجمع سكككككككككوكط ا  هي   جوانبها المعاة وفق القواعد عن الولكككككككككع الماتي لمجموعا م لىسكككككككككنة الم
 (09 ل ج  الاطل  عى  المىحق  قم   2020دلسما  31المقاىة   

،  2020مىيون دلنا  جزائ ي سكنة   5 083 الأ باظ الموحدة لىمجمع( اسكا ة قد ها  1أبه ت النايجة الصكافية        
 :وتا ون النايجة الصافية الموحدة كما لىي   .% مقا نة بالسنة المالية 101بتراجع نسباه  

 مىيون دلنا  جزائ ي؛  13  971 -النايجة الصافية حصة المجمع :   • 
 .مىيون دلنا  جزائ ي 8  888نايجة حصة ذوي الأقىية :   • 

 وهذا لاس  عدم توافق الأ باظ المبىغ عنها   القوائم المالية وبين ما أبه ه تق ل  الادقيق لناس السنة.

 
  .111، ا: 2020الحصيلة السنوية لسوناطراك  1
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وسكيام من من الد المقابلت، لسكا ىص ان الادقيق الماتي   سكوكط ا  لشكمل جميع حسكابات القوائم المالية،          
 ولعامد   الأساس عى  ما لىي:  ،   اصشا ة إلى الأ قام، 2020الد د اسة الحالة اصشا ة إلى السنة الأايرة الم جعية  

 أولا:  دقيق رؤوس الأموال الخاصة
 ون عادة اصج اءات  تو تدقيق عنصكككك   أس الماد لا لااظ ذلك إلا بعد الحصككككود عى  المىحق ليبين عد ة تاسككككيرات       

 المد جة كما لىي: المهنية الماعا   عىيها لادقيق 
 (2020-2019(: عناص   ؤوس الأمواد لسوكط ا  الد  17جدود  قم  

 2019 2020 ملاحظات الخصوم )الالتزامات(
 رؤوس الأموال الخاصة

 رأس المال
 ممتلكات ممنوحة من طرف الدولة

 فارق التقييم
 واحتياطات مدمجةعلاوات 

 رؤوس أموال خاصة / رحيل من جديد
 رؤوس الأموال الخاصة للشركة الأم

 احتياطات المجمع
 احتياطات ذوي القلة

 فارق المعادلة
 النتيجة الصافية

 فارق التحويلات في نتيجة المجمع
 النتيجة الصافية المدمجة للمجمع

 نتيجة المجمع 
 نتيجة ذوي الأقلية

 التحويلات في النتيجةفارق 

  

1 000 000 

- 

187 888 

5 728 884 

1 602 

6 918 373 

1 011 275 

1 005 386 

5 889 

 (34 287) 

 (6 598) 

 (2 382) 

(4 216) 

 (13 971) 

9  754 

8 888 

867 

 

1 000 000 

1 940 

124590 

5 310 162 

- 

6 436 693 

1 106 077 

1 091 790 

14 287 

 (7 124) 

373 581 

 (13) 

373 594 

373 135 

459 

459 

- 

 228 909 7 763 888 7  مجموع رؤوس الأموال الخاصة
 .77، ا: 2021، سوكط ا ، لسنة التقرير السنوي:  المصدر
حيكث ش ن تقكديم أهم نشكككككككككككككككاطكات الاكدقيق حود هكذا العنصكككككككككككككك  الهكام الكذي يحكدد إد اج قيمكة الأ باظ   ميزانيكة         

 سوكط ا ، من الد ما لىي:

 
  ات تاعى ق ببنود  _ لاضكككم ن المىحق كل المعىومات اصلكككافية لما تم ع لكككه   القوائم المالية ولشكككمل لىسكككياسكككات واصج اءات ا اسكككبية وملحظات أا ى وتاسكككير

لشكككمل المىحق عى  الاوصكككا  أو القوائم المالية وإلكككافة صفصكككاحات عن الالازامات والأصكككود وأي بنود أا ى تاعى ق بإا اج ال شكككو  المالية الماضكككم نة، وكذلك 
إمداد و المعسيات المبوبة    الاحىيل لأكث  تاصيل لىااسير، والابيان لطحدا  الواقع   القوائم المالية ال ئيسة، حيث تمثل إفصاحات وبياكت ومعىومات كافية لش ظ

 ىومات اصاصة بال يان.المسا دم بالقواعد والس ق ا اسبية المعامدة   إعداد تىك ال شو  المالية ماس  ة وما  ة، وفقا لمبدأ اصفصاظ والع ض ال ا  لىمع
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الاطل  عى  عقد تأسكككككيس المؤسكككككسكككككة ودفات  اجاماعات مجىس اصدا ة وازمعية العامة، باصلكككككافة إلى الق ا ات   ▪
 تنايذها بش ن  أس الماد، وكيايات الاكاااا  ال ىي أو اززئي( وولعية المؤسسة وأ باحها؛المسس  ة وال  تم 

، وحجم تحكدلكد مبىغ  أس المكاد أ نكاء الاك سككككككككككككككيس وبعكد الا ايض أو الزيادة لم اىف الكدو ات المكاليكة السكككككككككككككككابقكة ▪
  - 2010الا وقات بين السككككككككككنوات المالية المسككككككككككاقىة، حيث نلحظ أن  أس ماد سككككككككككوكط ا  الد السككككككككككنوات  

 ؛مىيون دج 000 000 1، بقي ثاباا و  حدود  2020
اصككاا بالككدفتر ال بير والموجود   ميزان الم اجعكككة بعكككد از د بالمبىغ المككد ج     10مقكككا نككة مبىغ  أس المككاد ظ/   ▪

 الميزانية اصاامية، مع إم انية تقديم المساءلة الشاهية حود حجم تتيراته؛
الاحقق من كماد مبىغ  أس الماد المد ج ومن اسايااء أقساط توزلع الأ باظ والعوائد، وحصص الأقىيات، وإعادة  ▪

احاسككككككاا جدود تتيرات  ؤوس الأمواد اصاصككككككة الموحدة لسككككككوكط ا  حيث بىغ إجماتي  ؤوس الأمواد اصاصككككككة  
 مىيون دج؛ 763 888 7، مبىغ 2020لسوكط ا  سنة  

، وإعادة احاسككككككككاا فوا ق الاقييم من الد   ، مدفو ، صككككككككاد (الاحقق من تصككككككككنياات  أس الماد  م ااب مح ▪
 مىيون دج.  888 187الاساعانة باصاة، حيث كانت صحيحة وبمبىغ 

 ؛، وهي صحيحةوالترحيلت السالبة والموجبةوالاحاياطات المدمجة  الاحقق من قيم مبالغ علوات اصصدا   ▪
وتابع جميع    الا كد من سكككلمة وعدالة اصج اءات ا اسكككبية بقيد إد اج  أس الماد   الميزانيةلقوم المدقق الماتي من  ▪

 ؛، حيث تم إعادة الا كد من الد فحص جميع السجلت والقوائم المالية لىاترة عينة الد اسةدةالأ ص
وال  أد جت عى    لقوم المدقق باحص القيم المالية اصاصكة بإعاكت الاسكاثما  والاجهيز ازا لة لدو ة الاسكاتلد ▪

لم تسككككككجل سككككككوكط ا  مماى ات مالية ممنوحة من   2020أنها مماى ات ممنوحة من ط   الدولة، بالنسككككككبة لسككككككنة 
 ؛  ط   الدولة عى  ع س السنوات السابقة ال  كانت ماااوتة من سنة لأا ى

مىيون دج سكككككنة     386 005 1من النايجة الصكككككافية لىسكككككنة المالية  %10فحص مبالغ الاحاياطات القانونية   ▪
( لمدة الثل  سكككككككنوات الأايرة لىدلالة عى  سكككككككلمة تسبيق تخصكككككككيص النايجة ولاوزلع الأ باظ، والوقو  2020

عى  حمالة حقوق المسادين منها والأقىيات، باصلافة إلى الاطل  عى  حجم الاحاياطات الااايا لة والنظامية  
الحالية حجم  أس الماد، مع ال شكككف عن  المنصكككوا عىيها   القانون الا سكككيس، وعى  أنها لا تسكككاوي   الاترة  

فوا ق الاقييم ل أس الماد والا كد من صككككككح ة النايجة ا اسككككككبية الصككككككافية المد جة، مع الا كد من أنها فعل مد جة  
   حسابات الناائج، والاقدل  الاني لىمدقق حود ذلك.بناس المبىغ المد ج  

جميع الحسابات مسابقة وصادقة وتعا عن الولعية المالية الحقيقية لسوكط ا   ش ذ أ( حيث بىغ  ؤوس الأمواد   ▪
 :ا ون مما لىيت،  2020لىسنة الم جعية  مىيون دلنا    7 888  763  اصاصة الموحدة
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 مىيون دلنا  جزائ ي؛  1 000  000 أس الماد الاجاماعي   -

 مىيون دلنا  جزائ ي؛ وتامثل  : 1  011  275الاحاياطات الموحدة:   -

 مىيون دلنا  جزائ ي؛  1  005 386الاحاياطات حصة المجمع:  -

 مىيون دج 5  889الاحاياطات حصة ذوي الأقىية:   -

 ( مىيون دج؛- 287 34فا ق المعادلة:   -

 ( مىيون دج، وتا ون من:-216 4النايجة الصافية الموحدة:   -

 ؛  ( مليون دج-971 13)نايجة حصة المجمع:   -

 .مىيون دج 9 754نايجة حصة ذوي الأقىية:  -
 لديون طويلة الأجل وللموردين ا مبالغثانيا:  دقيق 

مىيون دلنا    718  288مىيون دلنا  مقابل   832  492، لظه  هذا الحسككككككككككاا بمبىغ 2020  نهالة سككككككككككنة            
، % لعود هذا الاا ق بشككككككك ل أسكككككككاسكككككككي إلى زيادة مسكككككككاوى الق وض  9.15، أي بزيادة قد ها 2019جزائ ي   عام 

 الادقيق الماتي ما لىي:شمل عمىيات مخصصات مؤوكت الم اط  وال سوم، والدلون المالية، وكذا 
 تدقيق سندات الدلون والاواتير اصاصة بالاو لد طولل الأجل اصاا بالاساثما ات؛ ▪
الاحقق من المصككاد  الامولىية لمشككا لع سككوكط ا  الاسككاثما لة اسككانادا لى شككوفات والمسككاندات والاتااقيات المامة  ▪

 الد السنة المالية وتحىيىها بدقة؛
الاطل  عى  الحسكابات ازا لة البن ية لىمؤسكسكة، وكشكف حسكابات المقا بات البن ية وكشكو  الدلون اصاصكة  ▪

بالق وض طولىة الأجل، والعمل عى  تحىيل جداود اسككككككاهل  الق وض وتقييم الاسككككككدلدات اصاصككككككة بالأقسككككككاط  
 الا عية والاجميعية؛ والاوائد المناظمة بإج اء الا كد ا اسبي والاطل  عى  حسابات المؤسسة

 الاحقق من المبالغ المالية ومساندات الدلون طولىة الأجل ولطدوات المالية المشاقة  دو ة الاساثما (؛ ▪
، حيث  بت صككدقها من الد احاسككاا قيمها  الاحقق من دلون دو ة الاسككاتلد لىمؤسككسككة ومدى مصككداقياها ▪

 10، باعابا ها سككككنة م جعية، لأن القيام بد اسككككة عى  2020لسككككنة   مىيون دج 007 942 4المسككككجل بككككككككككككككككككك  
عى  ع س    سككنوات مااالية صككعب جدا، وبالنسككبة لسككوكط ا  فإنه اكااينا فقلم ااذ الأ قام لىسككنوات الأايرة،

   (.2020-2010أاذ الاترة    الاسابيان الذي أشا  إلى
 سوكط ا ؛     لومدى واقعياها بالنسبة    هاوتقييم  المقدمة لىجمعياتالا كد من المؤوكت واصعاكت  ▪
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فحص عقود الق وض المامة وشكككك وطها كنسككككبة الاوائد، قيمة الق وض   ال شككككوفات والقيمة المسككككجىة محاسككككبيا،  ▪
 مدة الق ض، ط لقة السداد وواقعها؛     

 262 663 13مبىغ لقد  ا    2022الاقييم وإج اءات الاحاسكككككككككاا لأ صكككككككككدة الدائنة، حيث بىتت سكككككككككنة  ▪
مىيون دج، لأنه قد لام الاتااق مع المو د باعابا  العلقات الوطيدة عى  حجم المبىغ المد ج   الاواتير ااصككككككككككككككة 
  قساعات المناولة، والككككككككككا كد من قيم الأعباء المعالنة مسبقا واسائ  قيم الزبائن المسامدة من ال شو  اصاصة  

 ؛ة(بالزبائن  أدلة اص بات وال شوفات والعقود المام
 البن ية ازا لة  السحب عى  الم شو  وقيمه(؛تحىيل كشف حساا الاسبيقات   ▪
 الاحقق من توا لخ اساحقاق أ صدة الدائنين ومسابقة ذلك مع الاسجيلت الدفترلة؛ ▪
بالنسككككككبة لأو اق الدفع فإن المدقق لقوم بالحصككككككود عى  المصككككككادقات وال شككككككوفات اصاصككككككة ها واحاسككككككاا مبالغ   ▪

بالا كد الاعىي من ذلك باحصككككككككككككها لدى سككككككككككككجلت المو دلن  اسابات، الدلون والقيم ال  تحمىها، مع القيام 
سككككككندات وأو اق الدفع، والعقود الآجىة والمسككككككاقبىية، وفحص آجاد الاسككككككولة وما ا ا مع الاحقق من الاسككككككجيل  

 ا اسبي لها(؛
،  2020، بالنسبة لسنة  من فيم ميزان الم اجعة بعد از دفحص الحسابات المدلنة لىمو دلن ومقا ناها بما هو ماض ▪

 كانت محسوبة ومؤكدة كما لىي:  
 مىيون دج  107 15مىيون دج، المو دلن وحسابات الاعدلل:   861 499المو دون والحسابات المىحقة: 

الا كد من تسكككككىسكككككل الترقيم لىاواتير والعقود ا   ة من قبل المو دلن وال  هي بحوزة المؤسكككككسكككككة ومسابقاها لواقع  تم  ▪
 النشاط؛

 ؛معىوما اتحىيل كافة الاواتير اصاصة ال  لم تصل إلى أصحاها وتاسيرها والا كيد عى  سلمة  ▪
، حيث كانت الاحقق من مبالغ الضككككك ائب عى  الأ باظ و سكككككوم  قم الأعماد اصاصكككككة بالدو ة المالية عي نة الادقيق ▪

 ؛مىيون دج  301 666مد جة وتم تقدل ها بك  
الا عية من الأ باظ والدلون، وحسكابات الأقىية المدفوعة الواجب دفعها وعمىيات الاحقق من حصكص الشك كات   ▪

 ؛ الحسابات ازا لة اصاصة لسوكط ا  واحاساا مبالغ أجو  العماد والمسا دمين فيما يخص كشف الأجو 
باصلكككافة إلى الاحقق من الاسكككدلدات الاعىية لىضككك ائب الم اىاة المناظمة لدى إدا ة الضككك ائب، ولنسكككب الأ باظ  ▪

 اصاصة بالموزعة والحصص الواجب دفعها.

 
  _الأا ى، الاعترالات، الاسبيقات. تشمل فحص كل من: الأجو  المساحق ة، أقساط الضمان الاجاماعي والهيئات الاجاماعية والعمومية 
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لشكمل هذا القسكم بشك ل  ئيسكي تدقيق: حسكاا المو دون، دلون تجاه الدولة ، ولةبالنسكبة لى صكوم ازا لة المادا         
تاعىق الدلون الأا ى بشكككككككك ل   % 34ودلون الاسككككككككاتلد الأا ى، ا تاعت دلون المو دون وحسككككككككابات مىحقة بنسككككككككبة  

 .أساسي بش كاء المؤسسة الأم بموجب عقود الش اكة باقاسام اصنااج
 ثالثا:  دقيق جانب الأصول )الاستخدامات( للميزانية

تأاذ عد ة صككيغ مااالية تبدأ بالاحص المسككاندي إلى غالة الاحق ق من الوجود المادي الاعىي لطصككل المسككا دم أو         
المااظ لىمؤسككككسككككة، وهي إج اءات فنية مهنية بحاة تاسى ب الدقة والاسككككاقللية العالية   أداء المهام، حيث لسككككاعين المدقق 

م بإج اءات الاحص المناظم والاحقيق، أما إبداء ال أي والاق ل  فهو ااا بعد ة مسككككككككككككككاعدلن مؤهىين تحت إشكككككككككككككك افه تقو 
تقكدل  ا    2020بالمكدقق المسككككككككككككككؤود وهي أب ز مهكامكه، حيكث ككانكت قيم الأصككككككككككككككود التير جكا لكة لسككككككككككككككوكط ا  سككككككككككككككنكة 

 مىيون دج، لام الادقيق   هذه الحسابات انسلقا من هذه الم احل الاالية: 706 748 7
 فارق الاقتناء  Good will  :أ: التثبيتات المعنوية

لقوم المكككدقق المكككاتي   الاحق ق من عكككدم وجود مبكككالغ مكككاليكككة مكككد جكككة لأن الع   ا كككاسككككككككككككككبي والقكككانو  لا لعتر             
بالاثبياات المعنولة لما لاس ىبه ذلك   إشكككك الية تقييم الأصككككل ومن ازهة المؤه ىة ال  تضككككمن الاقييم الحقيقي لهذه الأصككككود 

ا  لة والصكككككككككككناعية، شكككككككككككه ة ا ل، ب امج صكككككككككككناعية تسول لة، ب امج قيد الصكككككككككككنع الودية  ب اءة الااترا ، حقوق المى ية ال
والاسول ، العلمات الاجكا لة، الامايكازات، التراايص(، ول جع سككككككككككككككبكب ذلك إلى البيئكة المهنيكة ا ىيكة حاليكا، أما إذا كانكت  

والاساشا ات لاحدلد قيمة هذا الأصل    هنا  ب مجيات تسا دم لدى سوكط ا  فالمدقق هنا مسالب بالاساعانة باصاات
 .مىيون دلنا  جزائ ي  11 404% اذ بىتت    94.12الاعىية. ع فت الاثبياات المعنولة الصافية ا تااعا بنسبة  

فا ق الاقاناء هي الشه ة ال  تقابل الزيادة   ت ىاة الش اء،   وقت الاساثما    حقوق المى ية والاندماج، عى         
مىيون دلنا  جزائ ي أي  14  897صكككود واصصكككوم ا ددة حيث بىغ فا ق الاقاناء  لطحصكككة المشكككتري   القيمة العادلة 

 .2020مىيون أو و سنة    92ما لعادد 
 ب: التثبيتات المادية 

 الاالية:تشمل عمىيات الادقيق لعنص  الاثبياات العينية أو المادلة كل من الآليات 
 فحص المساندات المثباة لىمى ية  فواتير وعقود ش اء أو ك اء، أو فواتير ت ىاة اصنجاز(؛   ▪
ت ىاة اصنجاز الحقيقية ومدى مسابقاها  قام باحص ب ات بعض المناجات فالمدقق أما إذا كانت المؤسكككككككككككسكككككككككككة قد  ▪

 لىواقع  مبىغ ماتي مقبود لما هو عىيه الأصل وسع ه السوقي(؛
الاحقق من صككككككككحة ودق ة اصد اج والاسككككككككجيل ا اسككككككككبي لىاثبيت والاتير  الحاد  فيه، مع فحص وتقييم جدود  تم  ▪

، حيث تم الاهال  واسكككككائ  القيمة والمؤوكت اصاصكككككة ب ل أصكككككل، واحاسكككككابه ك سوة تأكد من سكككككلمة مبالته
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وعمىيات الاقييم اصاصككككككة بائات النسككككككب المنصككككككوا عىيها من ط    مىيون دج،  138 869احاسككككككاها بمبىغ 
إدا ة الضككك ائب وكذلك الس لقة المعامدة، وتقييمها عى  أنها مقبولة وتناسكككب ولكككعية المؤسكككسكككة أم أنها تخدم إدا ة  

 الأ باظ الواجب الوصود إليها؛ 
 فحص وتقييم عمىيات الاسجيل ا اسبي لىدفات  اليومية الال ترونية وفحص ب امجها وب امج الاوت ة لدلها؛تم  ▪
المدقق لعاا ان من أب ز إج اءات الاحقق   الاثبياات المادلة هو مقا نة المبالغ المالية الصككككككككافية لىدو ة ا اسككككككككبية   ▪

 ؛الموجودة   جدود الاهالكات بما هو موجود لمن حسابات الناائج
الككككككا كد من عمىيات تسجيلت الأصود الثاباة نظ ا لأن حجم مبالتها كبير جدا عادة ل ون ذلك عند اصنشاء   ▪

، حيث كانت تسككجيلت  أو الاثبيت، و   هذا لت ض اكاشككا  ما إذا كانت هذه الاسككجيلت ذات مصككداقية
 ؛مىيون  731 702 7، تقد  بك  2020صادقة وأولت الادقيق ان قيمة الاثبياات الد سنة  

باصلكافة إلى الا كد من عمىيات از د واحترام ا اسكب للإج اءات والاسكويات المنصكوا عىيها والماعا   عىيها   ▪
 لأن المدقق الماتي مؤهل   ازانب ا اسككككككككككككككبي الاني، ولا ش ن أن ل اشككككككككككككككف الالعب أو الثت  الماتي عن ط لق  

الاساثما ات وجداود الادفق الماتي لها والككككككككككا كد الاطل  والاحص الأوتي فقلم ..(، حيث لصن ف المدقق مبالغ  
من مى ياها لىمؤسكككككككككككسكككككككككككة  البساقة ال مادلة(، بعد ذلك تأ  عمىية الاحقق من الوجود الاعىي لطصكككككككككككل بالمعينة  
الميدانية من قبل ف لق الادقيق، وولككككككككع مخاىف الملحظات كاحاظ مبدئي كاابيا؛ وأحياك ل ون إد اج الأصككككككككود  

اصجمالية وهذا نو  من الا  ا    إد اج الأعباء المعامد، لذا المدقق الماتي هنا لقوم بالا كد وتدقيق    المادلة بالقيمة
هذا العنصكككك  وفحص المبالغ المالية عى  أنها قيم محاسككككبية صككككافية أو إجمالية وعى  أسككككاس كياية إد اجها هل عى   

 ؛الاا يخية أم تم إعادة تقييمهاأنه أساس مبدأ الا ىاة  
  حالة وجود شكككككك أو عدم تما ل الاسكككككجيلت ا اسكككككبية من فواتير المشكككككتريات   المدقق الماتيكما ش ن أن يحى ل          

 + اا ج ال سككم مع التركيز عى  كل من: ت ىاة الحيازة اا ج ال سككم وال  هي تسككاوي مجمو  لن الشكك اءسككنة لأا ى،  
الماتي الصكككككا  ا دد   عقد البيع بعد اسكككككابعاد الا ايضكككككات  ت اليف الاقاناء وكل الا اليف الأا ى المباشككككك ة، والمبىغ 

 (؛Escompteوالا ايضات المالية  اصم مقابل الاعجيل بالدفع    RRRالاجا لة المامثىة  
إ بات مى ية الاثبياات ازا ي إنجازها أو الممنوظ امايازها سكككواء كانت مادلة أو معنولة وبذلك تحدلد قيم مبالتها   ▪

   .أو الوبيايةالمتراكمة الصافية والنهائية عند تمامها والاسبيقات المالية المدفوعة لىاقاود العام  
 

 ج: التثبيتات المالية
شمل الادقيق هنا عى  فحص الحسككابات المالية المماى ة لىمؤسككسككة المند جة لككمن الأصككود غير ازا لة  الثاباة(،   ▪

وهي المماى ات اصاصكة بالمؤسكسكة الما تية من حد  اقاصكادي سكابق وال  تاوق قيماها الحيازلة أو الناعية السكنة  
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%   نهالة الاترة،  10الاثبيثات المالية بنسكبة    ا اضكتالمالية الواحدة مع الأاذ بالاعابا  أسكاس الاقييم، حيث 
   بسكككبب السكككداد المب  ول جع ذلك بشككك ل  ئيسكككي إلى الا ااض   حسكككاا الحسكككابات الدائنة المىحقة الأا ى

من جهاها ا تاعت الأسككككككهم المالية ا اسككككككبة عى  أسككككككاس ط لقة المعادلة بنسككككككبة  و   ،للسككككككاثما ات المالية   اززائ
 و  IAHEF  ، AGLIC Portugal DE ENERGIE  :بعد إدماج كياكت جدلدة، وهي % 77.83

NATUR  ، بك2020و  2019 وتم الا كيد عى  جحم الاسككككككككككككككاثما ات المالية   سككككككككككككككوكط ا  الد سككككككككككككككن ، 

 .مىيون دج 858 502 1 و 475 348 1
وعمىيات الدفع الباقية، كما أنه  لشكككمل الادقيق سكككندات ف و  المؤسكككسكككات المناسكككبة وسكككندات المسكككادة الأا ى،   ▪

ش ن أن لاحص المدقق كل من الأسككككهم الأا ى الم ولة حقا لىمى ية ولسككككندات اصزلنة طولىة وقصككككيرة الأجل، 
بالا كد من قيم الحيازة الاعىية وقيمها الاسمية والاسكككككجيل ا اسكككككبي لمبالتها ومدى صكككككح ة الاقييم اصاا ها،    

مها السكوقي وما هو مد ج   سكجلت ودفات  المؤسكسكة والا كد من مى ياها لىمؤسكسككة  هذا بعد الا كد من تقيي
بالاطل  عى  ككافكة المسككككككككككككككانكدات الكدفترلكة مع تقييم قيماهكا الاسميكة والكدفترلكة والحيكازلكة والاكا يخيكة، باصلككككككككككككككافكة إلى 

اصة ها طولىة الأجل. وعى  العموم  الاحقق من قيم الودائع والمبالغ المدفوعة والحسابات الدائنة الأا ى المالية اص
 لام الادقيق   القيم المالية كما لىي:

 الا كد من الأصود المالية المولوعة مولع معادلة وإعادة احاساها؛تم  ✓
 الاحقق من قيم المسادات الأا ى والحسابات المدلنة المىحقة؛تم  ✓
 المدلنة الأا ى التير جا لة.م اجعة قيم الاثبياات المالية الأا ى والحسابات  تمت  ✓

 رابعا: الأصول الجارية والحسابات الجارية
الأصككككود ازا لة هي كل ما هو   حوزة مؤسككككسككككة سككككوكط ا  وتسككككا دمه   عمىيا ا لدو ة الاسككككاتلد وكل ما  ▪

مىيون دج    556 914 5    كككككككككككككككككب  2020ل تبلم به من حسكككابات مصكككناة، حيث قد ت الأصكككود ازا لة لسكككنة  
 وفيما لىي ع ض مخاص  لعمىيات الادقيق الماتي لعناص ها:

 المخزونات والمنتجات قيد الصنع .أ
تاضكككككككككككمن عمىيات تدقيق جانب الم زوكت كل من الاحقق من الوجود والمى ية وإعادة الاقييم، باسكككككككككككا دام          

أدلة اص بات ال افية والملئمة، لتالة الاحص والاحقيق   تسكككككككجيل ا ا اسكككككككبية ومبالتها، حيث تاضكككككككم ن إج اءات  
عكالنكة الميكدانيكة والوقو  عى  ط ق تسككككككككككككككعيره وتقييمكه، لأنكه من تكدقيقهكا المكاتي ككل من الاحقق من الم زون الماكداود بالم

أكث  الأصكود المع  لكة لىاحالل والالعب ا اسكبي من الد الاسكجيلت ا اسكبية وإ با ا وت جمة الاواتير اصاصكة ها، 
أسككاسككي    تامثل الم زوكت والمناجات قيد الصككنع بشكك لمىيون دج، و  506 796ف انت الاسككجيلت دقيقة بقيمة 
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  مناجات ا  وقات والامولنات الأا ى لدى سكككككككككككككوكط ا  لام الادقيق من الد عد ة إج اءات من أب زها: مقا نة  
 الاعىي(، مع الا كد من مى ية تىك الم زوكت  عمىيات الاطل  الأوتي لىاقا ل  ولى اة الميدانية باز د بعد الاسولة  

لمؤسككككككسككككككة سككككككوكط ا  وأنها ليسككككككت مىك لىتير  كما تقوم به الشكككككك كات ذات النشككككككاط الودي، حيث تقوم ب  اء أو  
 اساتلد الم زون الد فترة الادقيق(؛ باصلافة إلى القيام ب ل من:

فحص إج اءات لككبلم وتسككيير الم زون وط لقة ج ده لدى المؤسككسككة واسككائ  القيمة لهذه الم زوكت والا كد من  ▪
 المبيعات ومخ جات الم زوكت حيث لقف المدقق ش صيا عى  ألا تا    عمىية البيع لم زون واحد؛ 

الا كد من نظام از د ا اسككبي وكشككوفاته انه لشككمل كافة الأصككنا  من الم زوكت الممىوكة لىمؤسككسككة     لخ  ▪
إعداد وإقااد الميزانية ومنه مقا ناه باز د الاعىي والاطل  عى  ولكككككعية الاسكككككويات ومدى صكككككح اها ودق اها وال   

 تاوافق مع از د المادي وا اسبي لىمؤسسة؛
 سنوات عى  الأقل.  10الا كد من أ شاة اص فاقات والمساندات الثبوتية لىعمىيات الاساتللية لمدة   ▪
 مبالغ ديون الزبائن وحساباتها الملحقة للمدينون‌. ب

تام من الد مقا نة وفحص مسككاندات وفواتير المبيعات ال  تترجم دلون الزبائن المسككج ىة والااصككيلت المسككج ىة          
 مبالغ فعىية(، ك ن لقوم المدقق بحسكاا المجاميع اصاصكة بالأ صكدة والاحقق من سكلماها، والاحقق من تصكنياات الزبائن  

د، لىوقو  عى  مع فكة أسككككككككككككككبككاا ذلكك إذا ككانكت مبككالتهككا كبيرة، وتحىيككل جزئيككات  ومبككالغ الكدلون ال  لم تعككد فواتيرهكا بعكك
الاسكككككبيقات المسكككككاىمة من قبل الزبائن بالاسكككككاعانة عى  تحىيل الاواتير إذا كانت تح    باكمج الحاسكككككوا الآتي، الا كد من 

ع لكك و ة فحص الاامج ا اسككبية  وجود إ فاقات المسككاندات اصاصككة بسككندات الزبائن ا   ة كسككندات واجبة الاحصككيل، م
المسكككككككا دمة لدى سكككككككوكط ا    عمىيات تخزلن المعىومات والاسكككككككجيلت ا اسكككككككبية، مع فحص جزئيات الا ايضكككككككات 
الاجا لة والمالية المقدمة لىزبائن والاطل  عى  بنود العقود ماصكككككككككىة، باصلكككككككككافة إلى تحىيل أ صكككككككككدة حسكككككككككابا م، وكذلك 

 اواتير ا    ة ووصود الاسىيم والسىبيات.الاحقق من تسىسل ت قيم ال
،   هذا 2020حيث أولككككت المدققين ان الاسككككجيلت المد جة صككككحيحة، وسككككجىت سككككوكط ا  الد سككككنة           

 مىيون دلنا  جزائ ي. 444 524الحساا، مبىغ 
 

 حساب المصارف والمؤسسات المالية‌. ت
لعاا هذا الحساا ذا أدية بالتة، لأنه أساس ح كة أنشسة سوكط ا ، ولأنه العنص  الذي تامحو  حوله عمىيات        

الاحالل والااالسكككات..، حيث لاسككك   ولبين جميع معاملت المؤسكككسكككة ال  تؤ      ازلناها وبالااتي ذم اها المالية، حيث 
لت المصك فية اصا جية اصاصكة بعمىيات البيع وكذلك جل الشكي ات  لقوم المدقق باحص جل الشكي ات ا صك ىة والاحول

المكدفوعكة والاحوللت المصكككككككككككككك فيكة بالعملت الأجنبيكة اصكاصككككككككككككككة بعمىيكات الشكككككككككككككك اء، وقيكاس ذلكك عى  ازهكة المقكابىكة من 
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مىيا  دج تمت بموجب    50.000الاسككجيلت وفق مبدأ القيد المزدوج، فإذا كانت هنا  تحصككيلت مبيعات مثل بقيمة 
  زيادة  صكككيد الحسكككاا المصككك   بقيمة المبىغ المد ج، حيث لقوم المدقق باحص قيم    سكككينع ستحولل مصككك   فإن ذلك 

جميع المعاملت البيعية كمبالغ سككككككاضككككككا  إلى الحسككككككاا المصكككككك   مثل ولا كد بمقا نة تىك القيم، وعموما لاسىب تدقيق  
 مبالغ حسابات اصزلنة الموجبة المااحة ما لىي: 

الحصكود عى  ت ايص من إدا ة مؤسكسكة سكوكط ا  بحق الاطل  عى  جميع الحسكابات المااوحة لدى المؤسكسكات   ▪
 المالية والبنو  الاجا لة ال  تاعامل معها داال واا ج اززائ ؛

 مسابقة الأصود الموباة والأصود المالية ازا لة والا كد من أ صد ا؛ ▪
 م اجعة الأو اق المالية الاساثما لة والقيم قيد الاحصيل المد جة باسم مؤسسة سوكط ا ؛ ▪
الا كد من ولكككعية حسكككابات اصزلنة والادفقات المالية السكككنولة لىاوائد الصكككافية ومع فة وتح كات أسكككعا  الصككك  ،  ▪

مىيا  دلنا  جزائ ي،   14  436حيث مقا نة بالسكنة المالية السكابقة، سكجىت المااحات وما شا ىها ا االكا قد ه 
 مىيون دج؛ 032 693وبخزلنة صافية تقد  ا   2020 %الد السنة المالية 2-أي بابالن نسباه  

كشكف الاقا ا المصك   الماصك ل، لمع فة قيم الاحصكيل والاوائد الما تية من عى   المالية   اتالحصكود من قبل المؤسكسك ▪
حسكاا المؤسكسكة وتوبيااته  الاوائد المناظ ة( وما لقابىه من أعباء الحسكاا ازا ي ال  ل اها ال ثير من ا اسكبين  

 جزئية بسيسة ش ن عدم إبها ها؛  
مع فة أسككككككككككعا  الصكككككككككك   الآنية وحجم المبالغ النقدلة ال  تم تحولىها باعابا  أن سككككككككككوكط ا  تسككككككككككا دم العملت  ▪

الأجنبية   تعامل ا؛ أما إذا كانت لمؤسككككسككككة سككككوكط ا  حسككككابات مالية كالقيم المنقولة لىاوبيف قصككككيرة الأجل 
من المى ية والقيم والاسككككككككككككككجيل والمصككككككككككككككداقية   ولها ألضككككككككككككككا تحوللت مالية دااىية فإن من مهام المدقق أن لاحقق

 لىمعسيات المقد مة.  

 المطلب الرابع: اختبار فرضيات دراسة الموضوع و قديم السيناريوهات المستقبلية
تعد م حىة ااابا  الا لكككيات عى  أنها اصسوة الضككك و لة ال  تثم ن مخ جات د اسكككة المولكككو ، من الد الا كيد          

ل إليه من الأط  النظ لة وما اسككككا ىص من تحىيل ا ت زت  المولككككوعي أو ناي ما  عىيه الد اسككككة، فمن الد ما تم الاوصكككك 
عى  ذلك من الد هذا المسىب أن ناحص مدى    ومناقشكككككككككككككة ازانب الاسبيقي لىمولكككككككككككككو  المد وس، سكككككككككككككنحاود بناء

مصككككداقية وصككككحة تىك الا لككككيات، باصلككككافة إلى تقديم نماذج حود السككككينا لوهات المسككككاقبىية ا امىة لولككككعية الماتيرات  
 .لسوكط ا المد وسة بالنسبة 
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 الارع الأول: اختبار فرضيات الدراسة 
  وزيع الاستبيان وملئ ‌.أ

نظم  وإدا ة المؤسكككككككككككسكككككككككككة المشككككككككككك فة  وإدا ة الم اط   تم تم ل  الاسكككككككككككابيان عى  كل من المدل لة الادقيق الماتي والا كيد          
إعداد محاو  الاسكككابيان جاء بعد تقديم الاسكككابيان  وهنا تأ  اصشكككا ة إلى أن عمىية ، ، وهذا لت ض مع فة توجها مالحوكمة

الأوتي وإج اءات الد اسككككة الاسككككاسلعية لمع فة مدى سككككهولة وولككككوظ العبا ات ومدى تقب ىها، ولا كيد مدى مصككككداقياها 
، حيث تم صكككياغة الاسكككابيان بالىتة الا نسكككية نظ ا لسىب بت ض الحصكككود عى  مخ جات أكث  دق ة وولكككوظ وأكث  ملئمة

 الائة المساهدفة.
 موضوع الاستبيان ومحاوره‌. ب

لمع فة فق ة، ( 24لشكككامل مولكككو  الاسكككابانة ك داة تدعم مضكككمون المقابلت، محو لن لماتيرات الد اسكككة المامث ىة           
توج هات الائة المسكاهدفة حولها وتحىيل مخ جا ا إحصكائيا باسكا دام مؤشك لن إحصكائيين دا: الماوسك لم الحسكابي والانح ا  
المعيا ي، حيث أنه لقيس مدى تشكككات الماتيرات عن بعضكككها انسلقا من توجهات اصجابات، تم الاسكككاعانة   تحدلدها  

، بالنسككبة اززء الاود ف ان مضككمونه عن بياكت عامة 24النسكك ة    SPSSعية عى  ب كمج الحزمة اصحصككائية الاجاما
إدا ة الادقيق والم اط  وقسكم الميزانية وم اقبة الاسكيير  لوصكف الائة المسكاهدفة من مىئ محاود الاسكابيان المامث ىة   كل من 

 ( عبا ات ل ل محو  وال  تشمل:  24، وأما فيما يخص بياكت اززء الثا  فهي مقسمة لكك  وإدا ة سوكط ا 
 المحور الأول الخاص بالمتغي المستقل )التدقيق المالي ومخرجا  (؛ ▪
 .التدقيق المالي في الرقابة على أنشطة إدارة الأرباح في ظل الحوكمةالمحور الثات المتضمّن معرفة أثر   ▪

الاكدقيق المكاتي   ال قكابكة  و   تحىيكل توج هكات أف اد العينكة لمع فكة مكدى موافقاهكا حود تىكك العبكا ات الماضككككككككككككككمنكة حود أ   
"  Likert Scaleسككككوكط ا  اززائ ، باسككككا دام مقياس لي ا ت"  عى  أنشككككسة إدا ة الأ باظ   بل مبادئ الحوكمة  

 توجهات أساسية، ماضم نة   كل ما لىي: (5مسة  وفقا ص
 ( د جات؛05   سة: فق بشدةموا ▪
 ( د جات؛04موافق: أ بع   ▪
  جات؛د ل   ( 03:  فق بشدةغير موا ▪
 ( د جاين؛02غير موافق:   ▪
 ( واحدة01محالد: د جة   ▪

 
 _SPSS: Statistical Package for the Social Sciences. 
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وتمث ل تىك الاوجهات المعامدة لمقياس لي ا ت الثل ي الاصككولب المباشكك ة حود مد ى ال لكك  والموافقة حىود طبيعة        
ومدلود العبا ات الماضكككككمنة   ا او ، ولدعم ذلك بالمؤشككككك   اصحصكككككائي المامث ل   الماوسكككككلم الحسكككككابي الم ج ت لىاعبير عن 

 الد المجاد المعامد  عالكككي، ماوس ككلم، وقىيل( المبي نة   ازدود الآ : مدى قبود تىك العبا ة وال ل  حود من
 اصماسي.  (: المجاد المعامد لىماوس لم الحسابي الم ج ت لمقاليس لي ا ت18ازدود  قم  

 [ 4,20-5] [ 3,40-4,19] [ 2,60-3,39] [ 1,80-2,59] [  791,-1] المتوسط المرجح 

 موافق بشدة  موافق  محالد غير موافق  بشدةغير موافق   اتجاه الإجابة 
 م تاع جدا  م تاع  ماوسلم  من اض  من اض جدا المستوى 

 . SPSS: من إعداد السالب، بالاعاماد عى  مخ جات الاكمج اصحصائي المصدر
لم الحسككككككككككابي الم ج ت لمقياس لي ا ت اص          ، حيث تظه  مخ جات  ماسككككككككككيلشككككككككككير ازدود لىمجاد المعامد لىماوسكككككككككك 

لم  Rangeتىك المجالات من الد دلالة المؤشكككككك   الاحصككككككائي لىمدى    SPSS-24الاسككككككابيان باسككككككا دام  ، الماوسكككككك 
فيبادأ دلالة مجاله من  لماوسككككككككلم، وأما ما يخص المسككككككككاوى ا2.59إلى   1.80لبادأ من   من اضالم جت الحسككككككككابي لدلالة  

 Maxوالمساوى الأعى    4.19إلى   3.40أما مساوى م تاع فهو لشمل اتجاه اصجابات   مجاد  ، 3.39إلى   2.60
وال  تقابىها  وعىيه فإن الاعىيقات عى  مخ جات محاو  الاسكابيان سكاام بناء عى  تىك المجالات، 5إلى   4.20 لبادأ من 
   ازدود أعله لاق لب الاحىيل والااسير.  الائة المساهدفة  اتجاه إجابة

 التحليل النوعي للبيانات العامة لمخرجات الاستبيان‌.ح
  هذا الاا لع سككيام تبولب مخ جات الاسككابيان وهي اسوة لكك و لة، لمع فة اصككائص الائة المسككاهدفة، انسلقا من        

احىيل ومناقشككككة لمع فة ولككككعية الاسككككاما ات الموز عة والمسككككترجعة والمعامدة   د اسككككة الحالة، ال  هي   الأسككككاس داعمة  
 الناائج، من الد ما لىي:

 (: بياكت إحصائية حود الاساما ات المقدمة والمسترجعة. 19ازدود  قم  

 %النسبــة   التكـــرار  البيـــان
 %100 42 اسامككا ات الاسابيككان المكككوزعة
 %90.47 38 اساما ات الاسابيان المسترجعة 
 %90.47 38 الاساما ات المعامدة   الد اسة 

 مخ جات الاسابيان. : إعداد السالب، بالاعاماد عى  المصدر

( اسككككاما ة،  42لا ضككككت من جدود البياكت اصحصككككائية حود الاسككككاما ات، أن الاسككككاما ات الموزعة كانت بعدد         
( اسككككاما ة، وهي ال  تم اعامادها وتنبيها كعدد مقبود لمدالت ب كمج 38بينما كانت الاسككككاما ات المسككككترجعة بعدد  

SPSS-24.حيث كانت مقبولة وسادت   تأكيد الد اسة وإ  اءها ، 
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 معلومات نوعية عن الائة المستهدفة من الدراسة‌.د
 ال شف عن مخ جات الاسابيان، والوصف النوعي لىائة المساهدفة من الد اسة، فيما لىي:   الا  ،سيام من الد هذا 

 خصائص الائة المستهدفة .1
 (: اصائص الائة المساهدفة.   20ازدود  قم  

 مجموع التكرارات/ النسب محافظ الحسابات )مدقق( إدارة المؤسسة  مديرية التدقيق والمخاطر الخصائص
 38 08 19 11 التكرارات

 100% 21.10% 50% 28.90% النسب

 .إعداد السالب، بالاعاماد عى  مخ جات الاسابيانالمصدر: 
لشككككككككير ازدود، إلى أن أف اد العينة كانوا ماااوتين بين مدل لة الادقيق ومحافظي الحسككككككككابات ومدققي الحسككككككككابات           

 .%50. وبين إدا ة سوكط ا  بنسبة  %50بسنة  
الائة  اصكككككائص  إلى مدى معنولة مؤشككككك  الدلالة والاتسكككككاق بين توجهات أف اد العينة وطبيعة  لشكككككير ازدود أعله         

 sigمقبولة مقا نة بالمعيا  المقاس عىيه  غير، وهي نسكككككككككككبة  sig 0.937، حيث كانت تحمل مقدا  دلالة المسكككككككككككاهدفة
بمعنى أن الانح افات بين البياكت وشككككككككككك ل الاوزلع هي انح افات   مما لشكككككككككككير إلى أن البياكت تأاذ توزلعا طبيعيا،  ،0.05

وجد توافق إدابي بين إجابات والاوجهات حود مدى أ   الماتيرات وفقا لعامل ازنس  لومنه ش ن القود انه  قىيىة جدا، 
  ذك ، أنث (.

 العمــر .2
 (: توزلع أف اد العينة حسب العم .21ازدود  قم  

 مجموع التكرارات/النسب  سنة 35أكثر من  سنة 30و 25ما بين  سنة 25أقل من  العمر
 38 22 15 01 التكرارات 
 100% 57.90% 39.50% 2.6% النسب 

 .SPSSإعداد السالب، بالاعاماد عى  مخ جات المصدر: 
، بمعني أن 97.40%سكنة من المسكاجوبين تقد  بنسكبة    25تاسك  نسكب الا  ا ات لىائة العم لة، ان أكث  من           

 سنة. 25أغىب الموباين   سوكط ا  تبادأ أعما هم   التالب ما بعد م حىة الىيسانس أي بعد  
، حيث كانت العم إلى مدى معنولة مؤشكككككك  الدلالة والاتسككككككاق بين توجهات أف اد العينة و  لشككككككير ازدود أعله          

مما لشكككككككككككير إلى أن ،  sig 0.05مقبولة مقا نة بالمعيا  المقاس عىيه  غير، وهي نسكككككككككككبة  sig 0.356تحمل مقدا  دلالة 
ومنكه ش ن القود انكه لوجكد توافق إدكابي بين إجكابات والاوجهكات حود مكدى أ   الماتيرات  البيكاكت تأاكذ توزلعكا طبيعيكا،  

 العم .وفقا لعامل  
والادقيق  وا اسكبة م اقبة الاسكيير    يزانيةمن قسكم المو  سكوكط ا   مسكيريتااوتت طبيعة ماتير ازنس لىعينة من الجنس:   .3

 وفقا لما لظه ه ازدود الآ .
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 ها.أف اد العينة حسب ازنس ونسب(: لبين توزلع 22ازدود  قم  

 مجموع التكرارات/النسب  أنثى  ذكر  الجنس 
 38 21 17 الا  ا ات 
 %100 %55.30 %44.70 النسب 

 : إعداد السالب، باعاماد عى  مخ جات الاسابيان.المصدر
من الد ما تضكككككككمنه ازدود لأف اد العينة المسكككككككاهدفة نجد ان أغىب العامىين   هذا الصكككككككنف من النشكككككككاط             

، وهذا تاس ها طبيعة الذكو من   %44.70وبنسبة ماااوتة مقد ة بكككككككككككككككككككككك    %55.30بنسبة   إك من جنس  سوكط ا 
حود توجهككات مككدى    SPSSالمهككام اصدا لككة والمككاليككة وتوجهككات الأف اد وفقككا لعككامككل المهككام، وازككدود الآ  لاز مخ جككات  

 معنولة مؤش  الدلالة وقبوله ل ل ازنسين بما لضمن مدى تأكيد سلمة اصجابات وتوافقها.

لشكككككككير ازدود أعله إلى مدى معنولة مؤشككككككك  الدلالة والاتسكككككككاق بين توجهات أف اد العينة وطبيعة ازنس، حيث           
مما لاسكككك  أن  ،sig 0.05مقبولة مقا نة بالمعيا  المقاس عىيه  غير، وهي نسككككبة  sig 0.292كانت تحمل مقدا  دلالة  

ومنه ش ن القود بمعنى أن الانح افات بين البياكت وشككك ل الاوزلع هي انح افات قىيىة جدا،  البياكت تأاذ توزلعا طبيعيا،
 انه لوجد توافق إدابي بين إجابات والاوجهات حود مدى أ   الماتيرات وفقا لعامل ازنس  ذك ، أنث (.

من الد مخ جات الاسكككابيان الماقدم لابين ان الاصكككنيف أو المجاد الا ولني لىائة المسكككاهدفة تبالن   لتأهيل العلمي:ا .4
ة، أكككادشيككة كككانككت أو مهنيككة، وهككذا مككا لظه ه ازككدود الآ  لاوزلع أف اد العينككة وفقككا نيكك  عككد ة أطوا  تأهيىيككة وت ول

     لىا هيل العىمي.
 حسب المساوى الاعىيمي.( لبين توزلع أف اد العينة المساهدفة  23ازدود  قم  

 مجموع التكرارات/النسب  شهادة مهنية  دكتوراه  ماستر/ماجيستي  ليسانس  التأهيل العلمي
 38 2 12 01 23 التكرارات 
 %100 %5.30 31.60 %2.60 %60.50 النسب 

 : إعداد السالب، بالاعاماد عى  مخ جات الاسابيان.المصدر
هنكا  فوا ق وتشككككككككككككككاكت   المسككككككككككككككاوى  من الد جكدود توزلع أف اد العينكة وفقكا لعكامكل الاك هيكل العىمي، لابين انكه         

وهو مؤشكككككككككك  إدابي عى  وجود مسككككككككككاوى ت ولني لا سككككككككككيما الائة الماحصككككككككككىين والذلن لزاولون ماابعة البحث    الا ولني
 .، أما فيما يخص مخ جات الاحىيل اصحصائي لهذا الصنفالدكاو اه
، ان الاوجهكات   اصجكابات غير sig 0.436لسككككككككككككككا ىص من ازكدود أعله وفقكا لقيمكة مؤشكككككككككككككك  الكدلالكة            

 sigماوافقة من كحية إسككككككككقاطها مع المسككككككككاوى الا هيىي والعىمي، وفقا لىمعيا  المسككككككككاند إليه الذي هو أقل من المعنولة 
 بمعنى أن الانح افات بين البياكت وش ل الاوزلع هي انح افات قىيىة جدا.، وهي تأاذ توزلعا طبيعيا، 0.05
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لشككككككككككير ازدود أدكه إلى توافق مدلود اصاة المهينة لأف اد العينة المجيبة عى  الاسككككككككككابيان والمقابلت بما   الخبرة المهنية: .5
 يخدم أهدا  المولو ، حيث كانت ماااوتة بنسب ماقا بة من الد الثل  ا او  المد جة.  

 توزلع أف اد العينة وفق اصاة المهنية.:  (24ازدود  قم   

مجموع   سنة  15  أكثر من سنوات  10إلى   5من   سنوات  5أقل من   الخبرة المهنية 
 التكرارات/النسب 

 38 23 02 13 التكرارات 
 %100 %60.50 % 5.30 %34.20 النسب 

 .: إعداد السالب، بالاعاماد عى  مخ جات الاسابيانالمصدر
  15لأكث  من   %60.50لشككككير ازدود، إلى أن أغىب الاة المسككككاهدفة   الد اسككككة، تحاوي عى  ااة تاوق        

 سنوات. 10لطف اد الذلن تتراوظ اا م أقل من  %15سنة، وبنسبة  

، ان الاوجهات   اصجابات غير ماوافقة sig 0.583لسا ىص من ازدود أعله وفقا لقيمة مؤش  الدلالة         
، مما لاس  sig 0.05، وفقا لىمعيا  المساند إليه الذي هو أقل من المعنولة  فوا ق اصاة المهنيةمن كحية إسقاطها مع  

 أن البياكت تأاذ توزلعا طبيعيا.
 

 الاستبيانأداة صدق  ‌. ت
كان    إن ما شيز البحو  الأكادشية هو الماانة العىمية باعاماد معالير لىصككككككككدق المعىومات المعامدة، لا سككككككككيما إذا          

ا كا كميكا، وش ن هكذا ط ظ عكد ة البحكث لاسىكب إداكاد أداة إحصككككككككككككككائيكة لكدعم الم ل عىيكه وتحىيكل ماتير  عىومكات الماحصكككككككككككككك 
 قامت عىيها ب هنة صدق الاسابانة بما تاضمنه من ا او  ومخ جا ا كما لىي:  دلالات

 24   لها من الد تأ ير الشمولية لك  ابا هااإن قيمة معامل الثبات المازالدة بازالد عدد فق ات الاسابيان وطود ا          
وذلك لأن العلقة القائمة بين طود الاسابيان   ،عبا ة( بمعنى أنه كىما كان عدد الاق ات أكث  كىما ا تاع معامل الا تباط

و بكاته هي علقة ط دلة، فإذا كان معكامل الا تبكاط م تاعكا فإن هذا لدد عى  مدى  بكات الاسككككككككككككككابكانة وبالاكاتي عى  مدى  
 صكلحية وملئمة الاسكابانة لأغ اض الد اسكة، ومن ما ات الثبات والصكدق المعامدة   هذه الد اسكة هو أن السالب قام 

 تباط بين اصجابات لم تين وهذا لت ض الا كيد اوزلع الأوتي لم اعاة الاا ق الزمني   توزلع الاسككابيان لحسككاا معامل الالبا
 عى  مدى صدق الاسابيان و باته.

، وهذا لدلالة سكككككلمة اصجابات نظ ا   ل  أسكككككابيع إلى شكككككه الاسكككككابيان كان بين  لملءأما بالنسكككككبة لىزمن المااظ          
لىعلقة الس دلة بين زمن مىئ الاسككابيان وبين الصككدق والثبات   الاوجهات لىائة المسككاهدفة، باصلككافة إلى تأكيد صككح ة  
العبا ات من قبل عد ة باحثين أجنبيين مخاصككين ومهامين بازانب الماتي واصدا ي الذلن لهم الصككلحية   تح يم موالككيع 

سككككككككككابيان والمقابلت، كما اعامد السالب لا كيد صككككككككككدق العبا ات واتسككككككككككاقها عى  مقياس ااابا  مدى الثبات ك داة الا



 مساهمة التدقيق المالي في الرقابة على ممارسات إدارة الأرباح                                           الفصل الثاني:                    

    في ظل مبادئ الحوكمة في سوناطراك الجزائر                                                                                

155 

 

" المعامدة عى  تبيان مدى الاتسكككككاق الدااىي Cronbach's alphaداعمة لىد اسكككككة المامث ىة   " معامل ألاا ك ونباخ  
Internal Consistancy   لىعبا ات مع بعضكككككككككككها البعض ومدى صكككككككككككلحياها صدمة ماتيرات الد اسكككككككككككة ومدى أ  ها

 وعلقاها، وازدود الآ  لول ت مقدا  قيمة المقياس المعامد.
 :تم اسا دامه لاحدلد معامل  بات أداة الد اسة، والعلقة الآتية تاز آلية احاساا معامل ألاا ك ونباخ

𝑎 =
𝑛

𝑛 − 1
(1 −

∑ 𝑣𝑖

𝑣t
) 

 :حيث أن 
a  :  ك ونباخ؛شثل دلالة مقياس ألاا 
n  :شثل عدد الاق ات المعامدة؛ 

:Vt   الابالن   مجمو  محاو  الاسابيان؛ 
Vi  :.الابالن لأسئىة محاو  الاسابيان 

 ( عبا ة مد جة، ما لاضمنه ازدود الآ .24المعامد لكك    SPSSوتظه  مخ جات الاكمج اصحصائي 
 .الاسابيان مقياس ألاا ك ونباخ لعبا ات  : ( 25ازدود  قم  

 % حجم العينة  

Observations 

Valide 38 100.0 

Exclusa 0 .0 

Total 38 100.0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la procédure. 

 

Alpha de Cronbach عدد العبا ات 

.782 24 

 . SPSSبرنامج المصدر: 
( وهي تزلكد  %78.20المكد ج   ازكدود أعله، أن القيمكة هي    Alpha Kronbachلابين من معكامكل الثبكات         

( مما لدد عى  وجود اتسككاق  100%(، مع احاسككاا مؤشكك   عامل الصككدق مقد   ا  %70   عىيه  اعن المعيا  الماع
وصدا ة مؤسكككككسكككككة سكككككوكط ا ، مما لاز من إم انية   لمدل لة الادقيقدااىي   عبا ات ا او  الماضكككككمنة للسكككككابيان الموج هة  

ات والوصكككككككككككود إلى الناائج  مصكككككككككككداقياه و باته   تحقيق اصجابة هن الا لكككككككككككي مدع دةالاعاماد عى  مخ جات الاحىيل وزيا
 .المسىوبة
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 (: معامل ألاا ك ونباخ لىمحو  الأود. 26ازدود  قم  

 % حجم العينة 

Observations 

Valide 38 100.0 

Exclusa 0 .0 

Total 38 100.0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la procédure. 
 

Alpha de Cronbach  عدد العبا ات 

.611 12 

 SPSS: مخ جات المصدر      

المد ج   ازدود أعله، أن القيمة لىمحو  الأود من الاسككككككككككابيان،    Alpha Kronbachلابين من معامل الثبات       
(، مع احاسكككككككككككككككاا مؤشكككككككككككككك   عكامكل الصكككككككككككككككدق مقكد   ا  %70   عىيكه  االمعيكا  الماعك  أقكل من( وهي %61.10هي  

 .الماضمنة للسابيان  و   عبا ات ا مقبود  ( مما لدد عى  وجود اتساق دااىي  %100 
 (: معامل الاا ك ونباخ لىمحو  الثا . 27ازدود  قم  

 

 % حجم العينة  

Observations 

Valide 38 100.0 

Exclusa 0 .0 

Total 38 100.0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la procédure. 

 

Alpha de Kronbach  عدد العبارات 

.705 12 

 .SPSS: مخ جات المصدر       

  ،الماك   من ا و  الثكا  للسككككككككككككككابيكان   المكد ج   ازكدود أعله  Alpha Kronbachلابين من معكامكل الثبكات            
أن القيمككة هي    Récapitulatif de traitement des observations  لمعككازككة توجهككات إطككا ات سككككككككككككككوكط ا 

( 100%(، مع احاسككككاا مؤشكككك   عامل الصككككدق مقد   ا  %70   عىيه  ا( وهي تزلد عن المعيا  الماع70.50% 
 وش ن الاعاماد عىيه.، الماضمنة للسابيان و   مما لدد عى  وجود اتساق دااىي   عبا ات ا 
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 مخرجات محاور الاستبيانتحليل ومناقشة  ج .  

سكيام ع ض وتحىيل ومناقشكة ناائج  مخ جات( الاسكابيان بما لاضكمنه من محو لن لمع فة كيف كان توجهات أف اد         
لم   العينة، من الد تاسككككككككير دلالات المؤشكككككككك ات اصحصككككككككائية المصككككككككاحبة لعبا ات ا او  المعامدة، اعامادا عى  الماوسكككككككك 

 .وفقا لىمجالات المد جةسابقا، والانح افات المعيا لة الحسابي الم ج ت المشا  إليه 
 

 تحليل ومناقشة مخرجات المحور الأول للاستبيان  .1
 الادقيق الماتي ومخ جاته. (:28ازدود  قم  

 الاقرة الرقم
 

المتوسط  
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

مستوى المتوسط   الاتجاه العام
 المرجح 

 الدرجة 

نقكاط القوة تق ل  الاكدقيق المكاتي لسكككككككككككككككاهم   تحكدلكد   01
 4 مر اع  موافق 0.87 4.00 والضتف لطداء الماتي   مؤسسة سوكط ا 

الاكدقيق المكاتي أداة تسكككككككككككككككاهم   تأكيكد مصكككككككككككككككداقيكة   02
 4 مر اع  موافق 0.957 4.05 وحقيقة أنشسة المؤسسة وأهدافها

الادقيق الماتي دعامة أسككاسككية   سككوكط ا ، ولاسكك    03
 4 مر اع  موافق 0.972 3.97 السنة الماليةالأنشسة الاعىية الد 

04 
يحااظ المدقق   الاعبير عن  أله   حالة وجود قيود  

المككاليككة أو     القوائمعى  نسككاق الاككدقيق أو تعككدلككل  
 ا اسبة  ادئالانح ا  عن مب

 1 متوسط  محايد  1.394 3.05

من أهم القيود ال  تح م  أي المدقق كاالة اصفصاظ  05
 4 مر اع  موافق 1.245 3.45 المالية القوائم  الملئم واصد اج  

تق ل  الادقيق الماتي هو أحد العناصككككككككك  الأسكككككككككاسكككككككككية   06
 4 مر اع  موافق 0.818 3.92 لىاق ل  الماتي السنوي   سوكط ا 

07 
من   تشكككككككككككككك    والم ككككككاط   الاككككككدقيق  الد مككككككدل لككككككة 

تدال ا عى  ال قابة الدااىية وتسكاهم باقا ل  ذات  
 جودة عن الادقيق الدااىي

 4 مر اع  موافق 0.704 4.13

تق ل  الادقيق الماتي هو أداة اتصاد، تضمن الا امل   08
 4 مر اع  موافق 0.963 3.87 بين اصدا ة وق ا ا ا وبين الوبياة المالية

وبائف الادقيق الماتي   سكككككككوكط ا  تشكككككككمل ال قابة   09
 4 مر اع  موافق 0.973 3.84 والا كد من القوائم المالية ومع فة مدى صدقها 

10 

محكككافظو    من الدتم تنايككككذ جميع أعمككككاد الاككككدقيق  
سككككككوكط ا ، وال  تم إج اؤها ل  الحسككككككابات المعامدلن

 من الد الاحقيق والاحص المعمقبش ل أساسي  
 والاقنيات الأكث  ملءمة

 4 مر اع  موافق 1.025 3.63

11 

مع م اعاة   أي المدققين لحسابات سوكط ا ، ل ون  
ال  تشككككككككككككككير إلى الملحظككات والاحاظككات المقككدمككة،  

الماتي  الأنشككككسة والولككككع  حصككككيىة  ة  داقيصككككمو نظامية  
 لىسنة المالية

 4 مر ع  موافق 1.025 3.63
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12 
وفقا لىقواعد   مبوبةالمالية الموحدة لسككوكط ا     القوائم

عن الولككككككككع الماتي  وتعا ،  الاوحيد والاوافق ا اسككككككككبي
 .المجمع لىسنة المالية

 4 مر اع  موافق 0.948 3.42

 4 مر اع  موافق 0.437 3.747 المتوسطات والانحرافات العامة 
 

 .SPSS: إعداد السالب، بالاعاماد عى  مخ جات المصدر

تم الاسكا لا ان ما تحمىه عبا ات  حيث   ،ة المسكاهدفةدود أعله، توجهات أف اد العينلاضكت من الد از       
من م تاع   انت المعسيات اصحصكككائية مقبولة ذات مسكككاوى  فمؤسكككسكككة سكككوكط ا ،   الاق ات لىمحو  الأود مجسكككدة  

  0.437، وبانح ا  معيا ي مقبود قد  ا 3.747الد كون الماوسكككككلم الحسكككككابي العام لىمحو  الأود قد ت بكككككككككككككككككككك  
انسلقا من الناائج الوا دة فيه ش ن ت تيب عبا ات ، ومنه (4  ماوسككككلم حسككككابي م جت م تاع باتجاه عام موافق وبد جة 

إلى الاتجاه الأقل وذلك بناء عى  الماوسلم الحسابي   لأعى  لمقدا  الاشاتلادقيق الماتي تنازليا من الاتجاه اباا و  اصاا  
 والانح ا  المعيا ي.

( تحمل أكا قيمة لىماوسككككككككككككلم الحسككككككككككككابي لعبا ات ا و  الأود، وبانح ا  معيا ي 7حيث جاءت العبا ة  قم         
مقبود، كما هو مد ج   ازدود أعله، وهو ما لا  مهمة الادقيق وإدا ة الم اط    سككككوكط ا ، حيث تشكككك   عى  

ىي، ال  تصككككككف مدى سككككككلمة الولككككككع الماتي باصصككككككوا واقع  ال قابة الدااىية وتسككككككاهم توفير تقا ل  عن الادقيق الداا
وت ت ز سكوكط ا  عى  أنظمة ال قابة الدااىية باعابا ها أهم الأدوات ال  تعامدها     مما سكات توجيه وتعدلل الأ باظ.

 تسبيقات الحوكمة.
 

 ( من الد ناكائج معكازكة الاسككككككككككككككابيكان، تشككككككككككككككير إلى توجكه أق اد العينكة إلى اصجكابكة بالحيكاد،   كون أن4العبكا ة         
المكاليكة أو     القوائم  الاعبير عن حكالكة وجود قيود عى  نسكاق الاكدقيق أو تعكدلكل    سككككككككككككككوكط ا  يحااظ ب ألكه  المكدقق  

، حيث كانت توجهات اصجابة ماشككااة وهذا ما لاسكك ه مقدا  الانح ا  المعيا ي المسككجل ا اسككبة ادئالانح ا  عن مب
، ومنه نسككككاناج أن موباي مدل لة الادقيق وإدا ة الم اط  وم اقبة الاسككككيير يحبذون عدم اصجابة بموافق أو 1.394بكككككككككككككككككك  

الموافقة، بمعنى أنه ش ن أن ت ون قيود تح م عمىية الادقيق وكذلك الحاد بالنسككبة صم انية وجود  موافق بشككدة أو عدم 
 الاعدلل   القوائم المالية من الد تسبيقات ا اسبة اصبداعية.

بالنسكككككبة لباقي العبا ات فإنها تاسككككك  الموافقة عى  مدلود نساقها، حيث تااوتت قيم الماوسكككككلم الحسكككككابي لاوجه          
اصجابات وكذلك بالنسكككككككككبة لاشكككككككككات القيم للنح ا  المعيا ي، وهذا مؤشككككككككك  لدد عى  أن أف اد العينة عاوا ب ل أمانة 

بل كل ف د أبدى  أله ب ل مصكككككداقية، إلا أن الائة المسكككككاهدفة لم   ومولكككككوعية عن العبا ات، ولم ت ن إجابا م ماشكككككاهة
 يخاا وا إجابة موافق بشدة عى  أي عبا ة، وهذا نظ ا لحساسية المولو  والاحاظ المهني.
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كما لشكككككير هذا ا و  إلى الادقيق الماتي وأدياه بالنسكككككبة لسكككككوكط ا ، حيث كانت جميع اصجابات موافقة لما تم         
 إد اجه من عبا ات.

 الحوكمة(: أ   الادقيق الماتي   ال قابة عى  أنشسة إدا ة الأ باظ   بل مبادئ 29ازدود  قم  
 الاقرة الرقم

 
المتوسط  
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

مستوى المتوسط   الاتجاه العام
 الحسابي

 الدرجة 

01 

زنكككككة الأالقيكككككات تمثكككككل أهم دعكككككامكككككات حمكككككالككككة  
مؤسكككككككككككككسكككككككككككككة سكككككككككككككوكط ا  من عمىيات الالعب 

إم كانيكة الاعكدلكل   الأ قكام بمكا ل غكب  والاحايكاد و 
بكواسكككككككككككككككسكككككككة   اصدا ة،  مجكىكس  الكاكحك لكف   فكيكككككككه 

 الاسجيلت ا اسبية.

 1 متوسط  محايد  1.165 3.32

02 

ت من مسككككككككككؤولية المدققين   الح ا عى  إا اج  
تقكككا ل  ذات جودة عكككاليكككة تايت لمسككككككككككككككا كككدميهكككا  
الاسككككككككككككككااكككادة منهكككا، وفقكككا لمكككا تنص عىيكككه مبكككادئ 

 وتوج هات المؤسسة.

 4 مر اع  موافق 1.10 3.92

03 
الاحص والاحقق، والاقييم    هو اتيدو  الاكدقيق المك

عى  إم انية    لأنظمة ال قابة الدااىية وإبداء ال أي
 وجود الاح م   الأ باظ.

 4 مر اع  موافق 1.074 3.66

04 

الادقيق الماتي تحقيق مبدأ المسكككككككاءلة   تق ل لضكككككككمن  
والمو وقيكككة   القوائم المكككاليكككة، وإبلغ الاحاظكككات  
إلى مجىس اصدا ة، فيمككا يخص الولككككككككككككككعيككة المككاليككة  

 ال ا .مع اصفصاظ  هاومدى تسابق

 4 مر اع  موافق 0.886 3.84

05 
المدقق لسككككاهم بشكككك ل فع اد   تاسككككير الولككككعية  

مبدأ العدالة، الشاافية،  المالية ومصداقياها   بل 
 وت  لس حق المساءلة، حمالة الحقوق.

 4 مر اع  موافق 0.984 3.71

06 

حصككككككككككككككيىككة لعاا الاق ل  جزءا لا لاجزأ من تقككا ل   
، ولند ج لككككككككمن الاق ل  السككككككككنوي   سككككككككوكط ا 

اسكككككككككككككك  اصفصكككككككككككككككاظ المكاتي، والكذي لإطكا  ت كامكل  
 بين أعضاء مجىس اصداة.الاتصاد الاعاد 

 4 مر اع  موافق 1.146 3.66

07 

فصككككككككاظ وإبها   باصىشككككككككاافية  سككككككككوكط ا  بعمل ت
الاقا ل  المالية بصكككككككككو ة عادلة، و  ذات السكككككككككياق  
الالعكككككب  المكككككاتي لهكككككد  إلى منع  الاكككككدقيق  فكككككإن 

 حصيىة الأنشسة السنولةوالتش والاح لف   

 4 مر اع  موافق 0.915 3.97

08 

دد حجم أنشكككككككككككسة تحلام    بواسكككككككككككسة تق ل  الادقيق
  لكككككمنه، حيث إن المعىومات الماوف  ة إدا ة الأ باظ

هي معىومات جد مهمة، وذات مصكداقية وش ن  
 ال قابية. الآليات اسا دامها ك حد

 4 مر اع  موافق 0.875 3.87

المكككككاليكككككة لسككككككككككككككنوات   09 القوائم  -2010من الد 
 1 متوسط  محايد  0.989 3.32، لا لوجد أي تتيير   المبادئ ا اسككبية،  2020
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ولا توجككد أي عمىيككة من عمىيككات إدا ة الأ باظ، 
ككالاح لف والاحكالكل   الأ قكام والالعكب والتش 

   إعداد الاقا ل  السنولة.

10 

   المسكككككادة   هاما   دو ا تؤدي مبادئ الحوكمة
لؤدله  لما إلكككككككككككافة تحقيق الشكككككككككككاافية والمسكككككككككككاءلة،

 المصككككككككداقية من إلككككككككااء مزلدا من الادقيق الماتي
 المالية بصو ة صادقة. الاقا ل  عى 

 4 مر اع  موافق 0.718 4.16

11 

القوائم المالية لمؤسككككككككسككككككككة سككككككككوكط ا  تع س واقع  
شككككككككككككككاكككافيكككة  الأداء المكككاتي واصدا ي العكككادد، ب كككل  

وبإفصكككككككككاظ  م، حيث تعمل سكككككككككوكط ا    بل  
 المساواة وحسن المعامىة مع جميع المادااىين.

 4 مر اع  موافق 0.899 3.95

12 

تعمكل مكدل لكة الاكدقيق والم كاط  عى  اصشكككككككككككككك ا   
عى  نظام الضبلم الدااىي، وكذا القيام بعمىيات  
ال قابة الدااىية، الذي من شكككككككك نه أن لسككككككككاهم   

 أفضل أداء لأصود واسامثا ات سوكط ا .

 4 مر اع  موافق 0.953 3.89

 4 مر اع  وافق 0.4760 3.771 المتوسطات والانحرافات المعيارية 

 .SPSSإعداد السالب بالاعاماد عى  مخ جات المصدر: 

من م تاع ذات مسككككككاوى و توجهات أف اد العينة المسككككككاهدفة كانت مقبولة  أن  لاضككككككت من الد ازدود أعله،        
باتجاه    0.4760، وبانح ا  معيا ي مقبود قد  ا 3.771قد  بككك  الثا الد كون الماوسلم الحسابي العام لىمحو   

انسلقا من الناائج الوا دة فيه ش ن ت تيب عبا ات ا و  ، ومنه  (4  ماوسكككككلم حسكككككابي م جت م تاع عام موافق وبد جة 
 دا ة الأ باظ   مؤسسة سوكط ا .ا   الادقيق الماتي   ال قابة عى  أنشسة إاصاا 
( تحمل أكا قيمة لىماوسكككككككلم الحسكككككككابي لعبا ات ا و  الأود، وبانح ا  معيا ي 10حيث جاءت العبا ة  قم         

تحقيق الشكككككككاافية     المسكككككككادة   تسكككككككاهم بدو ها مقبود، كما هو مد ج   ازدود أعله، وعىيه فإن مبادئ الحوكمة
 حصائل الأنشسة السنولة بصو ة صادقة وعادلة. المصادقة عى  إلااء من لؤدله الادقيق الماتي لما إلافة والمساءلة،

 

 ( من الد ناكائج معكازكة الاسككككككككككككككابيكان، تشككككككككككككككير إلى توجكه أق اد العينكة إلى اصجكابكة بالحيكاد،   كون أن9العبكا ة         
أي تتيير   المبادئ ا اسككبية، ولا توجد أي عمىية من عمىيات  ها  ، لا لوجد 2020-2010القوائم المالية لسككنوات  

، حيكث ككانكت توجهكات  إدا ة الأ باظ، ككالاح لف والاحكالكل   الأ قكام والالعكب والتش   إعكداد الاقكا ل  السككككككككككككككنولكة
، ومنه هذا الاسانااج ان موباي مدل لة 0.989اصجابة ماشااة وهذا ما لاس ه مقدا  الانح ا  المعيا ي المسجل بككككككككك  

افقة، بمعنى أنه ش ن أن الادقيق وإدا ة الم اط  وم اقبة الاسكككككيير يحبذون عدم اصجابة بموافق أو موافق بشكككككدة أو عدم المو 
ت ون هنكا  عمىيكات أو ممكا سكككككككككككككككات صدا ة الأ باظ ككالاحكالكل والاعكدلكل   الأ قكام، والالعكب   الم كز المكاتي والأ باظ 
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دلالة   ة بالموافقة أو الموافقة بشكككككككدة، مما لاسككككككك المسكككككككجىة، لأنه لو كانت نية الائة المسكككككككاهدفة   اصجابة عى  هذه العبا  
 ذلك أن لا توجد مثل هذه النشاطات   سوكط ا .

( من مخ جات الاسككككككككككابيان نلحظ أن توجه اصجابة عنها كان باوجه عام محالد، وبانح ا  01ىعبا ة  بالنسككككككككككبة ل       
حيث أن مدل لة الادقيق والم اط   معيا ي عاتي، مما لاسككك  تشكككات اصجابات وعدم تجانسكككها   توجه واحد بالأغىبية، 

وإدا ة سنواط ا ، لم تبدي إجابات موحدة لىجنة الأالقيات   كونها تمثل أهم دعامات حمالة سوكط ا  من عمىيات 
الاح لف   الاسككككككجيلت    الاعدلل   الأ قام بما ل غب فيه مجىس اصدا ة، بواسككككككسة  وجود إم انيةالالعب والاحاياد و 

 ا اسبية، أو تعمد الأاساء ا اسبية أو أاساء اصد اج   القوائم المالية.
، لىمحو  الثا ، نسككككككككناج أنه توجد موافقة لأف اد العينة عى  وجود أ    SPSSعى  العموم، بناء عى  مخ جات           

لىادقيق الماتي   لككككككبلم وال قابة عى  أنشككككككسة المؤسككككككسككككككة   تح لف وتعدلل وإدا ة حجم الأ باظ والاح م   تقدل ها،  
( د جات، حيث أن 4و الموافقة بمسكككاوى  ملحظ وماسككك  من الد مسكككاوى الماوسكككسات الحسكككابية ودلالاها نحوهذا 

 .دعامة لا لياه، نايجة لما أسا ه ازدود الثا  للإجاباتهذا الا  ير لساجيب لاسىعات د اسة المولو ، ول ون  
 

 المعيا لة لىمحو لن.(: إجماتي الماوسسات الحسابية والانح افات  30ازدود  قم  
 اصنح افات المعيا لة  الماوسسات الحسابية  حجم العينة  
 40553. 3.7599 38 اصجماتي

N valide (listwise) 38 
  

 . SPSS: مخ جات المصدر
 

عدد(، تقد  المنلحظ من الد ازدود أعله، للإحصائية لمقاليس الاشات، ان الماوسسات الحسابية العامة           
الذي لاس    0.455لدد عى  أن توجهات أف اد العينة كانت مقبولة وباتجاه موافق، وبانح ا  معيا ي    وهو 3.759بكككك 

لىمحو لن معا، مما لؤكد عى  أن اصجابات كانت   سكككككككككياق واحد بالنسكككككككككبة  عن الاشكككككككككات المن اض لاوجهات اصجابة 
 للإجابة عى  ا و لن معا، وازدود المواتي، يحمل قيمة معامل الا تباط بين ماتيرات الد اسة.

لم اصحصكككككككككائي العام           لسكككككككككا ىص من مخ جات ا او  الما غة للسكككككككككابيان ودلالاته اصحصكككككككككائية ل ل من الماوسككككككككك 
وسككككككككككيىة  و حود الموافقة ان الادقيق الماتي ه م تاع المعيا ي، أن توجهات أف اد العينة قد كانت ذات مسككككككككككاوى  والانح ا 

 4.13حيث نلحظ أنها تتراوظ بين   ال قابة عى  أنشكككككككسة ومما سكككككككات اصدا ة   بل مبادئ الحوكمة،فع الة تسكككككككاهم   
 عى    الموافقةلاسكككككككك    الذي  المقبودمما لدد عى  الاوج ه ذو المسككككككككاوى  (  0.704و  1.165وبانح ا  معيا ي  (  3.32و

  سوكط ا .، وهو ما لاوافق تماما مع مما سات  د اسة الحالةمدلود العبا ات، ال  كانت   الأساس تدد عى  
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 سوكط ا (: علقة الا تباط بين ماتيرات الد اسة ل31  د  قمازدو 
  الادقيق الماتي  إدا ة الأ باظ 

1 
 
38 

875** 
.000 
38 

AF         Person Correlation 

               Sig. (2-tailed) 

 

               N 

875** 
.000 
38 

1 
 
38 

MBG         Person Correlation 

               Sig. (2-tailed) 

               N 

      **. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
 ، لاحىيل محاو  الاسابيان. SPSS-24: مسامد من مخ جات المصدر
لاضت من الد ازدود أعله دلالة الا تباط اصحصائية لماتيرات الد اسة، وفقا لمساويات إدابية بين كل من        

كماتير  بع   سككككوكط ا ، من الد معسيات   إدا ة الأ باظ ت الادقيق الماتي كماتير مسككككاقل مشككككا  إليه سككككابقا وبين
، وفقا لمعامل  قولة( وهي تعا  عن دلالة ا تباط ط دلة %87.50ازدود فقد بىتت العلقة الا تباط لمعامل بيرسكككككككون  

 الذي يحسب من الد العلقة الاالية:(، α ≤ 0.05 ( الذي هو أقل من Sig. (2-tailed)   0.00الدلالة  

r= 1

𝑛
 ∑(

𝑥− 𝑥̅

𝑠𝑥
) (𝑦− 𝑦̅

𝑠𝑦
) 

nعدد المشاهدات : 
Xi:  قيم الماتير الأود 
Yi : الثا  قسم الماتير 
𝑠𝑥 : الانح ا  المعيا ي لىماتير الأود 
𝑠𝑦 :  الانح ا  المعيا ي لىماتير الثا : 

بين الماتيرات المد وسكككة، وش ن دعم ذلك الااسكككير بنموذج الانحدا  الضكككعيف مما لاسككك   عى  وجود عامل الا  ير       
 من الد ازدود الآ :، (α  ≤  0.05 اصسي باسا دام ط لقة الم بعات الصت ى عند مساوى دلالة  

 ( الادقيق الماتي وإدا ة الأ باظ والحوكمة(: معامل الا تباط لدلالة الماتيرلن  32    قم ازدود
Std.  Error of 

the Estimate 

Adjusted 

R Square 

R 

Suare 

R Model 

.30488 .747 .765 .875a 1 
 

a. Predicators: (Constant), AF 

b. Dependent Variable, MBG 

 ، لاحدلد معامل الا تباط.SPSS: مخ جات  المصدر
أنشككككككككسة إدا ة  مما لشككككككككير إلى أن الادقيق الماتي لؤ   ولاسكككككككك  ،  % R Square 0.765نلحظ معامل الاحدلد       
 .%33.5، أما عوامل الا  ير الأا ى فاقد  بك:  %76.5  مؤسسة سوكط ا  بنسبة    الأ باظ
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، نظ ا لاعاماد %76.5إلى مدى الدقة   تقدل  وقياس وتاسير الماتير بنسبة   R Square (0.765) حيث تشير  
 0.3044أاساء عشوائية مقد ة بكك 

 

 الارع الثات: تحليل مدى صدق الارضية الأساسية
 بالاساناد إلى مخ جات مناقشة وتحىيل الناائج، ش ن الح م عى  الا ليات من الد ما لىي:       

 (: الموافقة عى  مدالت الاسابيان. 33ازدود  قم  
Variables introduites/suppriméesa 

Modèle Variables introduites Variables supprimées Méthode 

 b . Entréeا و  الأود 1

a. Variable dépendante :  ا و  الثا 
b. Toutes variables requises saisies. 

 . SPSS: مخ جات المصدر
، صكككككككحيحة، من الد الح ا وإعادة المعازة لىا كد من SPSSتعد عمىية المعازة وإدااد البياكت لىمعالج            

   سم  نو -كالمج و  ااابا  إج اء تم  ال ئيسكككككككككية الا لكككككككككية لااابا  الانحدا  تحىيل قبلدقة عمىية المعازة لىمحو لن، و 
(Kolmogorov-Smirnov)  لىاحقق أا ى أو بعبا ة الانحدا  تحىيل لافترالككات البياكت ملئمة لككمان  أجل من 

 معظم لأن  لىا لككككككككككككياتلكككككككككككك و ي   كااابا   (Normal Distribution)السبيعي   لىاوزلع  البياكت إتبا  مدى من
 وجمعها الاسككاما ات كل توزلع  بعد  الااابا  إج اء تم  وقد  .طبيعيا البياكت توزلع  ل ون  أن  تشككترط المعىمية الااابا ات

 الااتي: ازدود لولحها الناائج كما وكانت الد اسة، عينة أف اد قبل من
 (: ااابا  الاوزلع السبيعي. 34ازدود  قم  

 

 ا و  الثا  ا و  الأود  اصجماتي 

N 38 38 38 

Paramètres normauxa,b 
Moyenne 3.7599 3.7478 3.7719 

Ecart-type .40553 .43775 .47603 

Différences les plus 

extremes 

Absolue .114 .083 .083 

Positive .114 .083 .071 

Négative -.094- -.071- -.083- 

Z de Kolmogorov-Smirnov .700 .510 .511 

Signification asymptotique (bilatérale) .711 .957 .957 

a. La distribution à tester est gaussienne. 

b. Calculée à partir des données. 

 . SPSS-24 : مخ جاتالمصدر

أن قيمة    Test de Kolmogorov-Smirnov à un échantillon،  لاضت من الد ناائج ازدود أعله        
(، أي أن مسككككككككككاوى الدلالة  0.05أكا من    0.711قيمة إجماتي ا او  وكذا (  0.957 مسككككككككككاوى الدلالة ل ل محو   
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، حيث نلحظ أن ، وهذا لدد عى  أن البياكت تابع الاوزلع السبيعي وش ن اسا دام الااابا ات المعىمية%5أكا من 
 الاحامالية معنولة وذات دلالة إحصائية وش ن قبولها لىنموذج الأود والثا  لىمحو لن:  

Prob (F-stat) = 0.957……………. AF    0.05أقل من 
Prob (F-stat) = 0.711 …………..… MBG   0.05أقل من 

، 3.7599، وبماوسلم حسابي م جت بقيمة  0.40553نلحظ أن انح ا  معيا ي إجماتي لىمحو لن بقيمة            
الذي توافق مع مساوى م تاع، وعىيه   هذه الحالة لام قبود الا لية الصا لة ال  تنص عى  أن البياكت تابع الاوزلع 

 اوزلع هي انح افات قىيىة جدا، بالش ل الذي دعل الاوزلع طبيعيا. السبيعي، بمعنى أن الانح افات بين البياكت وش ل ال
 (: معاملت ماتيرات الد اسة. 35ازدود  قم  

 

Modèle Coefficients non standardizes Coefficients 

standardizes 

T Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 
(Constante) 1.429 .875  2.554 .015 

الأود ا و    .725 .148 .0.875 4.215 .000 

a. Variable dépendante :  )ا و  الأود  الادقيق الماتي 
 SPSS-24: مخ جات المصدر

 

لكككككمن وبائف مؤسكككككسكككككة الادقيق الماتي   ااسكككككير من الد المعسيات اصحصكككككائية وما تازه مخ جات الاسكككككابيان ل .أ
شكككككير لوجود الاتسكككككاق بين الماتيرلن معامل الا تباط  ن، أهدا  سكككككوكط ا سكككككوكط ا  وال  كانت موج هة لا دم  

، مع مكا تم قويـةطرديـة  تبكاط ابحيكث توجكد دلالكة    (Sig 0.00)  مقبود  وبمسككككككككككككككاوى معنولكة(  0.875 بينهمكا 
  إجككابا م أ نككاء المقككابىككة والمبوبككة   محو     م تاعككةالاكك كيككد عىيككه من قبككل توجهككات أف اد العينككة الموافقككة بككد جككة  

نسككبة تأ ير الادقيق المالية عى  ان  مناقشككة وتحىيل ناائج الد اسككة كل هذه عوامل ت ون داعمة لصككحة الا لككية،
لكككككبلم وال قابة عى  أنشكككككسة إدا ة الأ باظ   الاح لف والاعدلل والاحالل وتتيير نايجة الأعماد والأ باظ ا ققة 

، وأن كل زيادة فيه بوحدة واحدة  تق ل  الادقيق( تؤدي إلى زيادة الماتير الاابع  الحد %  76.5يكون بنســــــبة  
فهي    %  33.5نسبة  بش ط  بات الماتيرات المساقىة الأا ى؛ أما  %76.5من إدا ة الأ باظ، الحوكمة( بكككككككككككككككك:  

ومنه ش ن القود ان الا لكككية المعامدة تاميز بالثبات  تجة عن تأ ير عوامل أا ى غير محددة   هذه الد اسكككة، ك
بمعنى ، ل ن هذا الا  ير غير كا  لىكككككككككككككككككا كيد الاام عى  قبود الا لككية، عاليةلوجود نسككبة من الا  ير والمصككداقية،  

  ال شكككككف والحد من المما سكككككات السكككككىبية صدا ة الأ باظ وهي تؤ   بنسكككككبة    كذلكهنا  عوامل أا ى لها دو   
 .%(76.5% أما الادقيق الماتي فل لؤ   إلا بنسبة  33.5
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 اختبار الارضية الرئيسية: ‌. ب
 بناء عى  ما سبق نحاود ااابا  صحة الا لية ال  جاءت عى  النحو الااتي:       
بما   إدا ة الأ باظ لبسه، الادقيق المالكككي هي أداة فعككككككالة، وأحكككد البدائل ال قابية المسادة   الحد من مما سات وبياة       
الد الاترة   .مؤسككسككة سككوكط ا  اززائ  أداء واقع الحوكمة، وهو ما لاوافق ذلك مع   وأهدا  الا امل مع مبادئ لضككمن
2010-2020. 
من أجل تحقيق ذلك نقوم بااابا  هذه الا لككككككككية، حيث ااترك معامل الا تباط بيرسككككككككون، وذلك عند مسككككككككاوى           
 من ايا لن أساسيين، ودا:  تم الانسلق، وصج اء الااابا    غبة   الوصود إلى ناائج مقبولة،  Sig 0.05معنولة 
▪ H0  :أحكككككككد البدائل ال قابية المسادة   الحد من لا تعد كونها  أداة جد فعككككككككككككككالة، و   لا تعد الادقيق المالكككككككي  وبياة

 الحوكمة، وهو ما لاوافق ذلك مع واقع  وأهدا  الا امل مع مبادئ بما لضككمن إدا ة الأ باظ لككبسه، مما سككات
 .2020-2010الد الاترة   .اززائ مؤسسة سوكط ا   أداء

▪ H1  :إدا ة   الادقيق المالككككككككي هي أداة جد فعككككككككككككككككالة، وأحككككككككد البدائل ال قابية المسادة   الحد من مما سات وبياة
مؤسكككككسكككككة  أداء الحوكمة، وهو ما لاوافق ذلك مع واقع  وأهدا  الا امل مع مبادئ بما لضكككككمن الأ باظ لكككككبسه،
 .2020-2010الد الاترة    .سوكط ا  اززائ 

فإننا ن فض ف لككككية العدم   Sig 0.05ا سككككوبة أقل أو لسككككاوي   الا تباطفإذا كان مسككككاوى الدلالة لقيمة معامل           
H0   ونقبل الا لككككككككككككككية البدلىةH1 وعىيه سككككككككككككككا ون هنا  علقة ا تباط ذات دلالة معنولة وإحصككككككككككككككائية، بين ماتيرات ،

 الد اسة،   سوكط ا  اززائ .
فإننا نقبل ونؤكد عى  ف لككككية    Sig 0.05ا سككككوبة أكا من   الا تباطإذا كان مسككككاوى الدلالة لقيمة معامل  أما           
، وعىيه لن ت ون هنا  علقة ا تباط ذات دلالة معنولة وإحصائية، بين ماتيرات H1ون فض الا لية البدلىة    H0العدم 

(، ش ننا تحىيل العلقة بين ماتيرات الد اسكككككككككة ال  31انسلقا من ناائج ازدود  قم    الد اسكككككككككة،   سكككككككككوكط ا  اززائ .
 تاس  الا لية الأساسية، من وجهة نظ  أف اد عينة الد اسة، كما لىي:

 (: معاملت الا تباط بين الماتيرات. 36ازدود  قم  

Modèle R R-deux R-deux 

ajusté 

Erreur 

standard de 

l'estimation 

Changement dans les statistiques 

Variation 

de R-deux 

Variation 

de F 

ddl1 ddl2 Sig. 

Variatio

n de F 

1 .875 .765 .747 .30488 .765 16.770 1 36 .000 

a. Valeurs prédites : (constantes), و  الأود  الادقيق الماتي( ا  

 .SPSS-24: مخ جات الاكمج المصدر
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 ( Y= a +bx( ناائج تحىيل الانحدا  اصسي البسيلم  الم بعات الصت ى من الد المعادلة  31لولت ازدود  قم  
أسا دم لمع فة العلقة بين الادقيق الماتي وال قابة عى  إدا ة   Récapitulatif des modèlesالذي لولت مى ص النمذجة  

، إذ أ   لىادقيق عى  أنشسة إدا ة الأ باظ   بل مبادئ الحوكمةهنا   الأ باظ   بل الحوكمة، وعىيه تبين أنه لوجد  
 . طردي قويوهو ار باا  ،  (0.875بىغ معامل الا تباط بين الماتيرلن    وقد (  0.747بىتت قيمة معامل الانحدا    

وهذا ما (،  α=0.05دلالة إحصائية عند مساوى دلالة  لوجد لها أ   ذو  ،  معامل الانحدا  والا تباط  ، وهذه المعاملت  
أما القابىية الااسيرلة   عى  مجاد أنشسة إدا ة الأ باظ،   قويتأثي  الادقيق الماتي له  (، وهذا دليل عى  أن  T   ااابا أولحه  

عالية وهي نسبة  %(  76.5( مما لعني أن نسبة  .7650( فقد بىتت  2Rلنموذج الانحدا  المامثىة   معامل الاحدلد  
الحد ولبلم مما سات ا اسبة اصبداعية وإدا ة الأ باظ تأ  نايجة مهمة من    شاط إدا ة الأ باظ ذات الا  ير عى  نو   مقبولة 

 ddl1    =1، عند د جة ح لة  دلالة إحصائية  له( ان نموذج الانحدا  بش ل عام  F، وقد أبه  ااابا  الماتيالادقيق  
( وهذه الناائج تقبل الا لككككككككككككية  0.05( وهو أقل من مسككككككككككككاوى المعنولة  0.00كما أن مسككككككككككككاوى الدلالة بىغ            

إدا ة     الحد من مما ساتبقد  عاتي  قوي( أحككككككد البدائل ال قابية المسادة هو  الادقيق المالككككككي  وبياةالبدلىة. وعىيه فإن 
مؤسككككككسككككككة سككككككوكط ا    أداء الحوكمة، وهو ما لاوافق مع واقع  وأهدا  الا امل مع مبادئ بما لضككككككمن لككككككبسه،و الأ باظ  
   :، وهو ما لااق مع نايجة د اسة2020-2010الد الاترة    .اززائ 

Ebraheem Saleem, Audit quality, debt financing, and earnings management: Evidence from 

Jordan, Journal of International Accounting, Auditing and Taxation Volume 30, March 2018. 

ال  تؤكد عى  أن جودة الم اجعة  مدة الادقيق، الحجم، الا صككككككككككككككص، والاسككككككككككككككاقللية( لقىل من إم اكت إدا ة الأ باظ 
 وبالااتي لعزز جودة الاقا ل  المالية لش ل ثابت.

 ANOVA(: ااابا  الا لية بناء عى  القيمة ا سوبة د 37ازدود  قم  
ANOVAa 

Modèle Somme des 

carrés 

Ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 2.771 1 2.771 16.770 .000b 

Résidu 5.614 36 .156   

Total 8.385 37    

a. Variable dépendante : و  الأود   الادقيق الماتي( ا  

b. Valeurs prédites : (constantes),  )ا و  الثا   إدا ة اص باظ، مبادئ الحوكمة 
 .SPSS-24: مخ جات المصدر

ازكدوليكة المقكد ة ا    F( أكا من قيمكة 16.770ا سككككككككككككككوبكة    Fمن الد ازكدود أعله، نلحظ أن قيمكة            
(، وبالااتي ن فض الا لككككككية الصككككككا لة وقبود الا لككككككية البدلىة اسككككككادلالا بوجود ف وق ما بين ا او ، باسككككككاذكا  2.771 

 0.00، عند مساوى دلالة بقيمة 37، ود جة الح لة الثانية تساوي 1د جة الح لة الأولى تساوي  

https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S106195181730068X#!
https://www.sciencedirect.com/science/journal/10619518
https://www.sciencedirect.com/science/journal/10619518/30/supp/C
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 كما نشير إلى توافق مدلود هذه الا لية مع ما تم الاوصل إليه كنايجة   د اسة:
Affes H and Smii T, The Impact of the Audit Quality on that of the Earnings Management: 

Case Study in Tunisia, 2018. 
 

اايا  جودة الاسككاحقاق والاحاظ   ا اسككبة ومدى  واادقيق عى  أ باظ ا اسككبة،  فحص تأ ير جودة ال حيث تم          
الد اسككة الاج لبية، الا  ير ال بير زودة الادقيق عى  أ باظ ا اسككبة.  ملءمة ال بت كمقياس زودة الأ باظ ا اسككبية. تؤكد 

كما أبه ت ناائج الد اسككككة أن الماتيرات: حجم شكككك كة الادقيق، والا صككككص القساعي لشكككك كة الادقيق، والادقيق المشككككتر   
 ، وبالااتي فإن قبود الا لية مدعوم هذه الد اسة.ى  تحسين جودة الأ باظ ا اسبيةوحجم زنة الادقيق، تعمل ع

 ة الارعية الثانية:الارضياختبار ‌. ت
▪ H0  :  تعامد عى  الادقيق الماتي   مع فة مدى سكلمة النظام الماتي وا اسكبي، من مخاىف لا مؤسكسكة سكوكط ا

لككككمن  المما سككككات والالعبات   تح لف الأ قام لطنشككككسة الاعىية، لضككككمان حقوق أصككككحاا المصككككاش المشككككتركة
 .الشاافية، المساءلة، وال قابةماسىبات 

▪ H1  : مؤسككككسككككة سككككوكط ا  تعامد عى  الادقيق الماتي   مع فة مدى سككككلمة النظام الماتي وا اسككككبي، من مخاىف
لككككمن  المما سككككات والالعبات   تح لف الأ قام لطنشككككسة الاعىية، لضككككمان حقوق أصككككحاا المصككككاش المشككككتركة

 .الشاافية، المساءلة، وال قابةماسىبات 
ــة           ــار إليها في الملاحق، خلال الاترة عينة الدراســــ ــوناطراك المشــــ ــعية     بين قارير التدقيق المالي لســــ أن الوضــــ

المحاســــبية والمالية  عكس واقع الأداء الاعلي وأيا جميع الحســــابات دقيقة و تميز بالصــــدق، باســــتثناء عدة تحاظات 
ــنوات   ــيلة الأنشــــــطة لســــ ، في بعض المجاميع التي تخص القوائم المالية وكياية  2020و  2019، و2016على حصــــ

ــه ــاعرضـ ــنة وأخرى، ونظرا لكون نشـ ــتقل،  ا بين سـ ــة حســـاس ومسـ ــسـ ــيل    ولم  تاح لناا التدقيق في المؤسـ كافية  ااصـ
تحصــــل على ملف  رة الأرباح، بجميع عناصــــرها، ولم نبخصــــوص أنشــــطة إدا  م التي أجروهاوتحاليله يندراســــة المدققل

فقلم الاقا ل    ، حيث اكاات المؤسككككككككككسككككككككككة بمنحنا، نظرا لحجمها الكبيالتدقيق الدائم والجاري للســــــــنوات المدروســــــــة
ائل الأنشكسة باصلكافة إلى  أي المدققين حود مصكداقية الحسكابات وصكدقها الد السكنوات محل الد اسكة، السكنولة، وحصك

ال  كانت جميعها تحاوى عى   أي إدابي بدون تحاظات كون جميع المما سكات والأنشكسة الد السكنوات المالية سكجىت 
 اافية والمساءلة والمصداقية.بصاة مناظمة وأنها تع س النشاط الاعىي لىمؤسسة   بل مبادئ الش

تم الاس ق إليكه   منكاقشكككككككككككككككة وتحىيكل دو  وأ   الاكدقيق المكاتي عى  الأداء المكاتي واصدا ي، ش ن أن نقبكل  مكا  أمكا            
مخاىف مؤسككسككة سككوكط ا  تعامد عى  الادقيق الماتي   مع فة مدى سككلمة النظام الماتي وا اسككبي، من الا لككية البدلىة، "

لكككمن ماسىبات  المما سكككات والالعبات   تح لف الأ قام لطنشكككسة الاعىية، لضكككمان حقوق أصكككحاا المصكككاش المشكككتركة
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 القولة ، وفقا لدلالة المعنولة 0.875ومن الد معامل الا تباط بيرسككون لىماتير المسككاقل والاابع، المقد  بككككككككككككككككك الحوكمة"، 
، وعىيكه ش ن القود ان سككككككككككككككوكط ا  تعمكل   بكل مبكادئ الحوكمكة، وتعامكد %5أي   0.05الكذي هو أقكل من   0.00

 بش ل جزئي عى  الادقيق الماتي   لبلم مخاىف الأنشسة والمما سات لىمحاسبة اصبداعية.
 ش ن الاتااق بين ما توصىنا إليه هنا مع نايجة د اسة:

 الأرباح، مجلة إدارة ممارســة ضــبط في التدقيق  وجودة الحوكمة قواعد بين  طبيق  التكامل ، أثرالطويل محمد عصــام
 .2018 جوان ،التاسع ، العددوالإدارية والمحاسبية المالية الدراسات
 وبش ل أكا ودقة بعدالة ا اسبية ع ض المعىومات    ومن ا اسبي اصفصاظ   تحقيق الشاافية أن   فس حيث           

 علقات إداد أسكككككاس عى  لسكككككاند  وبشككككك ل الم اىاة، ق ا ا م   ولؤ   معها أو الشككككك كات   الماعامىة الأط ا  يخدم
اصا جي   الادقيق ،الادقيق زان  الدااىي، الادقيق ،ومعالير ا اسككككككككككبة والادقيق لىحوكمة  بين الآليات ا اسككككككككككبية تبادلية
 لىحوكمة بشككككككككك ل الآليات ا اسكككككككككبية تىك النايجة النهائية لااعيل  الحاد وبسبيعةالأ باظ،  إدا ة من مما سكككككككككات لىحد 

 الاعاماد ش ن حيثبالمؤسككسككة،  العلقة ذات الأط ا  لم اىف فائدة ذات محاسككبية معىومات إنااج   تسككهم ما امل
بين   علقة توجد  انه حيث اسكا ىصكت الد اسكة  .إدا  او  بالشك كة المصكاش ذوي  قة لع س بشك ل المعىومات هذه عى 

 .الأ باظ إدا ة مما سة الحوكمة ولبلم قواعد  تسبيق
 وكذلك الحاد بالنسبة لنايجة د اسة:

Ana Paula Lopes, Audit Quality and Earnings Management: Evidence from Portugal Avril, 

2018. 

 

مسككككككككككككككاوى إدا ة الأ باظ بشكككككككككككككك كل  وجود علقكة بين جودة الاكدقيق والالعكب بالأ باظ. لن اض    حيكث أبه ت         
 ، وهو ما لاوافق مع مصداقية هذه الا لية.ش كات ال  تاعاقد مع ش كة تدقيقمىحوب بين ال

 اختبار الارضية الارعية الثالثة:‌. ث
  غبة   الوصود إلى ناائج ذات مصداقية عالية، وصج اء الااابا  انسىقنا من ايا لن أساسيين، ودا:

▪ H0  لا توجد علقة ذات دلالة إحصكككائية بين الادقيق الماتي وإدا ة الأ باظ   بل مبادئ الحوكمة   مؤسكككسكككة :
 .2020-2010سوكط ا ، الد الاترة 

▪ H1 توجد علقة ذات دلالة إحصكككككككائية بين الادقيق الماتي وإدا ة الأ باظ   بل مبادئ الحوكمة   مؤسكككككككسكككككككة :
 .2020-2010سوكط ا ، الد الاترة 

بناء عى  ناائج الاسكككابيان، ال  فسككك ت كيف أن الادقيق الماتي لؤ     مما سكككات إدا ة الأ باظ وأنشكككساها المانوعة          
، حيث توجد دلالة إحصكككككائية ذات دلالة H1وال قابة عىيها من الد مبادئ الحوكمة، ش ن أن نقبل الا لكككككية البدلىة 

https://www.researchgate.net/profile/Ana_Paula_Lopes3
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وهو ما لاسكك  أن ناس الا لككية لو لام  ،  (α=0.05 ال  هي أقل من قيمة مسككاوى الدلالة    Sig 0.000معنولة عند 
، انه توجد دلالة إحصكككائية بين  %100ااابا ها   مجامع  مؤسكككسكككة( مما ل، سكككا ون مخ جات اصجابات مما ىة بنسكككبة  

 ماتيرات الد اسة عند ذات مساوى الدلالة، وهو ما لازه مى ص النمذجة الااتي:
النمذجة. (: مى ص  38ازدود  قم    

Modèle R R-

deux 

R-deux 

ajusté 

Erreur 

standard de 

l'estimation 

Changement dans les statistiques 

Variati

on de 

R-deux 

Variation 

de F 

ddl1 ddl2 Sig. 

Variation 

de F 

1 .875a .765 .342 .30488 .765 16.770 1 37 .000 

a. Valeurs prédites : (constantes),  المحور الأول 

 .SPSS-24: مخ جات المصدر
لولكككككككككككت ازدود أعله، مقاليس النزعة الم كزلة، والاشكككككككككككات، حيث نلحظ ان العلقة بين الادقيق الماتي وال قابة          

، وبمعكامل 87.50%بمعكامل ا تبكاط قد  ا   قويعى  إدا ة الأ باظ بالاعامكاد عى  مقومات الحوكمكة، هي علقة ط دلة 
، بمعنى أن الماتير المسككاقل لؤ   ولاسكك  الماتير الاابع هذه النسككبة، أي كىما تتيرت مهمة الادقيق  76.5%تحدلد قد  ا 

،   بل  بات العوامل  76.5%الماتي وتقا ل ه بوحدة واحدة سككيؤدي إلى تتير أنشككسة إدا ة الأ باظ وال قابة عىيها بنسككبة  
الأا ى. بينما كانت قيمة الابالن اصجماتي لىمحو لن ال  تقيس مقدا  تشكككات القيم عن الوسكككلم الحسكككابي، وعن بعضكككها 

 أنشسة إدا ة الأ باظ وبين الادقيق الماتي   ين ن كاابة العلقة بش، وعىيه  1أكا من    16.770البعض، المقد  قمياه بككككككككككككككك  
 .ة للنحدا يلي من الد المعادلة اصسيا  ش ىها ال  

 

  تاق صدق هأه الارضية مع النتيجة المتوصل إليها في دراسة:
Genius Khober Limanto, Antonius Herusetya, The Association between Related Party 

Transactions and Real Earnings Management: Internal Governance Mechanism as 

Moderating Variables, SHS Web of Conferences January, 2017. 

 

الحقيقيكة والحوكمكة،  حيكث اسككككككككككككككا كدم البكاحكث الا تبكاط بين معكاملت الأط ا  أصككككككككككككككحكاا العلقكة وبين إدا ة الأ باظ  
 د دلالة إحصائية ذات ا تباط إدابي بين الماتيرات.لى جو باسا دام الانحدا  اصسي، واىص إ

 في سوناطراك الارع الثالث: السيناريوهات المستقبلية لمتغيات الدراسة
 من الد د اسة حالة سوكط ا  الد فترة ساة أشه  ت بص، ش ن اسا لا العدلد من النقاط ال  سااوجه     

 إليها وتعامدها سوكط ا  مساقبل فيما يخص الادقيق الماتي وتحسين النشاط ا اسبي لدلها، فيما لىي: 

https://www.researchgate.net/profile/Genius_Limanto
https://www.researchgate.net/profile/Antonius_Herusetya
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أنشكككككسة إدا ة الأ باظ   مؤسكككككسكككككة  أجوبة المقابلت من ط   المسكككككؤولين   سكككككوكط ا ، فإن قياس   اعامادا عى  -
سككككككوكط ا  صككككككعب جدا، نظ ا لعدم إ حة المعىومات ال افية الد السككككككنوات المالية الأايرة، وكذا الاح م الاام  

 ؛وتداود المد اء الم كزلين عى  المدل لة بش ل قصير وماااتي با اسبة ونظام الضبلم الدااىي

، لىم اجعة Big four (4)سكككككيام الاوجه نحو اعاماد م اتب لىادقيق الدااىي، والاعاقد مع الشككككك كات ال اى  -
والادقيق الماتي وا اسكككبي لمالية المؤسكككسكككة الد السكككنوات القادمة، نظ ا لحجم العقود ال  سكككاامها سكككوكط ا  مع 
العالم اصا جي   إطا  الشكككك اكة والاوسككككع الاسككككتراتيجي للسككككاثما ات، وكذلك قد ل ون نايجة لعزم الدولة عى   

 اززائ .تسبيق وموائمة معالير الادقيق الدولية   

الالعب بالسكككككككياسكككككككات ا اسكككككككبية: وهي الاح م بم اىف اصج اءات والس ق ال  تح ا سكككككككوكط ا  عى  تجنب   -
 ؛أصحاا المصاشتعامدها اصدا ة لتالة إا اج معىومات مالية ذات مصداقية   نظ   

سكككوكط ا  مسكككاقبل، سكككاعمل عى  اسكككاحدا  مصكككاش لىادقيق الدائم، من الد تعزلز المصكككاش بخااء محاسكككبيين  -
وماليين لابنون الادقيق اصل ترو ، والضكككبلم الدااىي لىميزانية وا اسكككبة، بشككك ل لسكككهل من ق اءة الولكككعية المالية 

   أي لحظة شاءت اصدا ة؛

ش ن الىجوء بعككد الاوجككه نحو تسبيق معككالير الاككدقيق الككدوليككة الماعككا   عىيهككا، إلى اسككككككككككككككا ككدام ب امج إل ترونيككة  -
الالعب والاح لف   الاقدل ات ا اسككككككككبية: من الد وتسبيقات لىادقيق الماتي ال  تسككككككككاعد   ال شككككككككف عن 

 ؛عن عمىيات مقد ة بصاة مساقبىية الناتجةإعداد القوائم المالية 

، وإذا كانت ا اسككككبة  إدا ة الأ باظ بالاعاماد عى  المبادئ ا اسككككبية الماعا   عىيهاش ن لسككككوكط ا  الاوجه نحو  -
كالاعاماد عى  توا لخ الاسككككاحقاق، وتتيير المبادئ ا اسككككبية المسككككا دمة اصبداعية مصكككك ظ ها داال المؤسككككسككككة،  

   القيم الدفترلة المسجىة لىمؤسسة؛ لاتييروالاقدل ات وا

ش ن لسوكط ا ، إذا م ت ازمات نايجة تتير الظ و  الاقاصادلة العالمية  كوجود حالة  كود   السوق العالمية  -
نشككككككككككككككاط إدا ة الأ باظ باعدلل حسككككككككككككككابات   عى   عامد أو داود الأسككككككككككككككواق المالية   حالات إفلس حاد( أن ت

اصل ادات ا ققة والمصككككا لف ال  تظه    جدود حسككككابات الناائج لىمؤسككككسككككة ال  عى  أسككككاسككككها ش ن الح م  
 ؛عى  حجم الأ باظ الاعىية

مسككككككاقبل، سككككككيام تعزلز اصج اءات اصاصككككككة بالحوكمة، من   " صكككككك ظ ان المدير العام لســــوناطراك "  وفيق حكار -
الد مدونة السككككككككياسككككككككات وقواعد السككككككككىو  لم افحة الاسككككككككاد وال شككككككككوة بسككككككككوكط ا ، وفقا لىمعيا  الدوتي إلزو 

  معية العامة ومجىس اصدا ة، لضككككككككمانالماعىق بمنظومة إدا ة الاسككككككككاد وال شككككككككوة، ال  تبناها واعامد ا از  37001
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المبكادئ والالازامكات، و كد  ككذلكك إلى ولككككككككككككككع آليكات ال قكابكة والوقكالكة من مخكاط  الاسكككككككككككككككاد عى  ازكانكب المكاتي 
والأالقي لسكوكط ا ، ال  تسكاهم من الد ذات المدونة إلى تعزلز  قافة الأالقيات داال المؤسكسكة، ودعامة  

لمعامدة، وهو ما سككككككيث  تأ يرا مباشكككككك ا عى  أسككككككاليب لىحوكمة ال شككككككيدة، وفقا لىمعالير والمقاليس الوطنية والدولية ا
 ال قابة المالية وا اسبية ولطنشسة اصدا لة؛

من الد تدال مسكككجل لىمدل  العام لسكككوكط ا ، فإن أهم اصسوات ال  سكككاابناها سكككوكط ا ، لاعزلز الحوكمة  -
ال شكككيدة، هي ولكككع آليات  قمية من بينها إطلق منصكككة لىابىيغ ال قمي عن الاسكككاد أو أي تلعبات أو أنشكككسة  

من الثقة لدى الماعامىين ا ىيين  مشكبوهة داال المؤسكسكة أو أحد ف وعها بشك ل صكا م، وهذا قصكد بعث جانب 
  26000إلزو والأجانب بشك ن أنشكسة سكوكط ا ، وذلك باتبا  معالير عالمية منها نظامي المسكؤولية الاجاماعية 

 من أجل ت سيخ قيم النزاهة والشاافية والأمانة؛  37001ومعالير إدا ة م افحة الاساد إلزو  

سكيام إطلق مدونة م افحة الاسكاد وال شكوة، ال  تعاا أحد المقومات الأسكاسكية لىحوكمة ال شكيدة   المؤسكسكة،   -
حيث تسكككككمت بالابىيغ والانبيه عن أي ا ق داال المؤسكككككسكككككة،   بل الاااعل مع الأط ا  ذات المصكككككىحة، من 

 أجل تعزلز الحوكمة وت قية الأداء والاسىعات.
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 لاصة الاصلخ

أنشككككككككسة ن أش ن اسككككككككا لا من تحىيلته ومن مناقشككككككككة ناائجه،   ،  هذا الاصككككككككل سككككككككبق تناولهمن الد ما           
ال قابة والا كيد عى  مدى  الت ض من الادقيق الماتي هو  لاوصككل إلى أن ا  وتم تاوافق تماما مع ماتيرات الد اسككة،  سككوكط ا 

وأن الادقيق لا ش ن الاسكاناد عىيه إلا إذا تم تاعيىه انسلقا من اعاماد معالير أالقية من ، سكلمة النظام ا اسكبي والماتي
بينها الشكاافية، المسكؤولية، النزاهة، تسكاوي الحقوق، المما سكات العادلة، لسكوكط ا  وهذا لضكمان مسكاوى أدنى من العمل 

  لم افحة الاسككاد وال شككوة، كما تبق  المسككؤولية الأالقية  ا اسككبي والماتي الصككادق، من بينها اعاماد مدونة قواعد السككىو 
وهذا م هونة بمدى اسكككككاجابة اصدا ة لمعالير الادقيق الدولية، واسكككككاقللية المدققين وحيادهم   الح م عن الولكككككعية المالية، 

 : ن أن لسا ىص ما لىيش

 د اسككككككة الحالة احصككككككها وااابا ها باعاماد ما تضككككككمناه تحىيلت وإ با ا، بف لككككككيات المولككككككو  تم الا كيد عىيها  ▪
ومخ جات الاسكككابيان والمقابلت ال  كانت سكككىيمة من كحية صكككدقها و با ا بما لاوافق مع مما سكككات سكككوكط ا  

 الد فترة الد اسة؛
سككككوكط ا  تعمل   بل بيئة نظامية قانونية، وتسككككع  دائما لاسول  أسككككاليبها ا اسككككبية والمالية بما يحقق لها جودة  ▪

   الأداء والاسام ا لة   تحقيق الأ باظ؛
(،  2020-2010أنشسة الادقيق الماتي والقانو  زميع الحسابات المناظمة لسوكط ا  الد الاترة المد وسة   ▪

بعد الاطل  عى  المسككككككككاندات وحصككككككككائل الأنشككككككككسة والقوائم المالية، وكذا الاطل  عى  تقا ل  الادقيق واصاة،  
، باسكاثناء الأاساء ا اسكبية، اصاصكة تدعم نظام الحوكمة لىمؤسكسكةلاضكت ان جميع الأ قام والمعىومات الماصكت  

 باصد اج لمن القوائم المالية وزدود حسابات الأ باظ المشا  إليها   متن الد اسة.
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نشاط  إدا ة سوكط ا  بتية تاعيل  لأنشسةوبياة الادقيق الماتي ت من   أنها أداة تساهم   دعم الثقة والا كيد           
لدلها بما لضككمن تحقيق الأهدا ، فهو بذلك شث ل وسككيىة إعلمية ووسككيىة اتصككاد هامة ل ثير من الأط ا   اصدا ة المالية

أصحاا المصاش   المؤسسة، بحيث لاز المعىومات النوعية والمالية ال  تترجم   ش ل مخ جات هذه الوبياة الاناقادلة،  
اصدا ة عى  فهم الولككككعية المالية، اسككككانادا لولككككعية المؤسككككسككككة  والذي لوج ه كبيان يحمل معىومات ذات تحا ظات ليسككككاعد 

وإم انية إ حاها واسككككككككككا دامها   بل   الحقيقية المى  صككككككككككة   نماذج القوائم المالية والعمل عى  دعمها وزيادة الثقة فيها،
 الشاافية والاساقللية وا اسبة، لت ض الاح م ولبلم حسابات الناائج بش ل دقيق.

لسككامد الادقيق الماتي مقوماته انسلقا من الأط  الم جعية صدا ة سككوكط ا  وسككياسككا ا من الد كونها مؤسككسككة           
وطنية مواطنة تاميز بالمسككككككككككؤولية الاجاماعية، ال   ت كز   الأسككككككككككاس عى  تعزلز العامل ال قابي وجودة الأعماد، لذا فإنها 

بما تشكككككامىه من عمىيات الاحص والاحقيق   مخ جات النظام الماتي وا اسكككككبي ولنظم   تقف لكككككمان مسكككككا  لىادقيق أمثل
ال  تعاا   حصكككككككككيىاها السكككككككككنولةال قابة الدااىية هي غالاها الوقو  والا كد من مدى سكككككككككلمة تىك المعسيات المد جة   

د عادلاها ومصكككداقياها وعى  أنها ي حو ال أت جمة لأنشكككساها وولكككعياها المالية، والح م عىيها بإا اج تق ل  لاضكككمن إبداء  
 تمث ل بصو ة إدابية عن واقع أداء المؤسسة الحقيقي

الد الاترة   سككككككككككككككوكط ا  تع س واقع الأداء المككاتي واصدا ي العككاددلتم اسككككككككككككككا لا ان أغىككب القوائم المككاليككة           
، حيث تعمل المؤسكسكة   بل مبادئ الحوكمة ما عدا الأاساء ا اسكبية  ، ب ل شكاافية وبإفصكاظ  م(2010-2020 

واصشكككككك ا  الاعاد الذي لضككككككمن المسككككككاواة وحسككككككن المعامىة مع جميع المادااىين، وبحسككككككن تقدل  وتدبير لم اىف مجالات  
الاسككاثما ات الحالية وتوجها ا المسككاقبىية، نحو تنميلم المعاملت المالية وفق المنظو  العالمي من الد تبني معالير ا اسككبة  

، وهذا حسكككككككككككككب ما تم تأكيده   الدولية ومعالير الادقيق الدولية ال  تاوافق مع المالية العامة والمبادئ ا اسكككككككككككككبية اززائ لة
نسككاق تقككا ل  الاككدقيق لىاترة المككذكو ة. وهو مككا لؤكككده  أي المككدقق المككاتي الم فق طي الملحق المككد جككة، مككا عككدا سككككككككككككككنوات  

( ال  لم نام ن من الحصككككككود عىيها، نظ ا لعدم إ حاها وتوف ها لدى جميع المصككككككاش لمدل لة 2013،  2011،  2010 
  اسيير والادقيق الدااىي وم اتب الادقيق القانو .الميزانية وم اقبة ال

 :بناء عى  ما تقد م ش ن ع ض الناائج الماوص ل إليها فيما لىي   
لضككمن الادقيق الماتي صدا ة المؤسككسككة الا كيد ال ا  عى  مدى سككلمة البياكت المالية والنوعية المنشككو ة، وذلك  ▪

اصدا ة العامة   توسككككيع الاسككككاثما ات، حيث لعمل عى  تخايض مقدا  عدم الا كد   لدعم ولسككككهل أنشككككسةبما 
يادة وتيرة الاتصكككككككككاد بين  ز لكككككككككمان  و لدى مسكككككككككا دمي القوائم المالية باعابا ها معىومات ذات جودة وأدية، مع  

 الااعىين   مالية مؤسسة سوكط ا ؛
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( م اتب اااء ومحافظي حسكابات جزائ لة، لىمصكادقة عى  الحسكابات  04مؤسكسكة سكوكط ا  تاعاقد مع أ بع   ▪
والادقيق لقوائمها المالية، وإشككككككككككككك افهم عى  عمىيات اصشككككككككككككك ا  الماتي وإبداء ال أي   مدى عدالة ومصكككككككككككككداقية 

باصلكافة   ولام تجدلده م ة كل  ل  سكنوات إذا اقاضك  الأم  الاعاقدي، أو تجدلدهم،  المعىومات المالية المقدمة،
 ؛2018والا كيد حتى غالة سنة   صلااء عمىية المسابقة  KPMGالدولية إلى الاعاقد مع م اتب الادقيق  

المدققين لسككككككككككوكط ا  إطا  إعلمي ماتي يحاوي عى  العدلد من المعا   لعاا تق ل  الادقيق الماتي الذي لصككككككككككد ه  ▪
والكدلائكل والمؤشكككككككككككككك ات ال  ش ن الو وق هكا وقبولهكا وإم كانيكة اسككككككككككككككا كدامهكا   تصككككككككككككككولكب وبنكاء الق ا ات المكاليكة  

  والاساثما لة والوبياية؛
إن ا اوى المعىوما  لاق ل  المدقق الماتي هو وسكككككككككككيىة تأكيدلة داعمة ل شكككككككككككف مدى عدالة وسكككككككككككلمة معسيات  ▪

الولكعية المالية لىمؤسكسكة، حيث شثل أداة مهمة ومىزمة قانوك لا سكيما لىمؤسكسكات ذات السابع العمومي وال   
 الد اسة؛ تمااز ب ا حجمها و قم أعمالها كمؤسسة سوكط ا  ال  اسا دمت  

لسكككككككاعد تق ل  الادقيق الماتي المؤسكككككككسكككككككة عى  الوقو  عى  أهم الاحاظات مما لضكككككككمن الاتذلة الع سكككككككية وتصكككككككحيت  ▪
الانح افات لطداء الماتي لىمؤسككسككة محل الد اسككة، وزيادة الثقة والدعم لما تضككم ناه بياكت القوائم المالية بشكك ن الأ باظ، 

ة دون الوقو    عمىيات الاحالل ا اسكككبي ومظاه  أنشكككسة إدا ة  حيث لاسككك  ملئمة الناائج ا ققة لطنشكككسة الاعىي
كهينة شـــاوشـــي، ســـامية فقي، أثر الدور الحوكمي للجنة المراجعة هأه النتيجة  تاق مع نتيجة دراســـة "  الأ باظ؛

 تناولت هذه الد اسكككة تحىيل فعالية دو  زنة الادقيق    "،2017على ضـــبط ممارســـات إدارة الأرباح، مجلة معارف 
مما سككككات إدا ة الأ باظ من الد الاس ق لىجوانب النظ لة  الشكككك كات ك حد أهم آليات حوكمة الشكككك كات   لككككبلم  

لىمولككو ، حيث توصككىت إلى أن زنة الادقيق الماتي تسككاهم   تخايض أنشككسة ومما سككات إدا ة الأ باظ، من الد 
كة وتقييم  دو ها   فحص مدى الالازام بالسككياسككات والس ق والمعالير ا اسككبية المابعة   إعداد الاقا ل  المالية   الشكك  

مكدى جود كا، ود اسككككككككككككككة أنظمكة ال قكابكة الكدااىيكة لىاحقق من مكدى فعكالياهكا وتحكدلكد إم كانيكة الالعكب. إلككككككككككككككافكة إلى 
 عة أعماد إدا ة الادقيق الدااىي.باصش ا  وماا

إن المعىومات الماوف  ة   تق ل  المدقق الماتي هي   الأسكككككاس معىومات ذات جودة وجد مهمة وذات مصكككككداقية،  ▪
وش ن اسككككككككككككككا كدامهكا   مجىس اصدا ة ولوزا ة السكاقكة كك حكد الما ات ال  لانكد عىيهكا    سككككككككككككككم اصسلم والاامج 

 صادلة ال اى لمؤسسة سوكط ا ؛قاالا
مؤسككككككسككككككة سككككككوكط ا  ت ت ز   بناء أهدافها ومسككككككال ة أنشككككككساها عى  الادقيق الماتي وتقا ل ه ال  تضككككككمن الا  ير   ▪

والانسككككككككككككككيق والا كامكل مع جهكة اصدا ة، وذلكك صكدمكة ق ا ا كا وفقكا لا كامكل الوبكائف اصدا لكة والمكاليكة ولضككككككككككككككمكان  
 ؛لىدولةأهدا  أصحاا الحقوق والمصاش والسياسات العامة  
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تق ل  الادقيق الماتي هو أداة داعمة تاميز بد جة من المو وقية لاحقيق غايات اصدا ة   تاعيل أنشساها ووبائاها   ▪
باعابا ه معىومات ذات جودة لا ايض فجوة عدم الا كد بشكككككككك ن الناائج ا ققة الد السككككككككنة  باعامادها عىيه  

  المالية؛
حسكككككككن ، لىا كيد عى  مدى سكككككككلمة بياك ا المالية، وذلك بما يخدم  سكككككككوكط ا تقدم تقا ل  الادقيق الماتي صدا ة  ▪

توزلع الأ باظ، حيث لعمل عى  تخايض مقدا  عدم الا كد لدى ال قابة عى  توسكيع الاسكاثما ات و  الاصك    
 صاد ة عن جهة ابيرة؛ مخاىف مسا دمي القوائم المالية باعابا ها معىومات مو وقة

الادقيق الماتي وتسبيقات الحوكمة لعد ان عى  أنهما  كيزة اصدا ة   سكككككككوكط ا  الوقت الحاتي، نظ ا لىوبياة ذات   ▪
الأدية ال  يحملنها باصلكككافة إلى العلقة الا امىية ال  تضكككمن وتسكككاهم   تحقيق الأهدا ، حيث أن الادقيق  

 الماتي ل مل مبادئ الحوكمة ولدعمها.
تعمل مدل لة الادقيق والم اط  عى  اصشككككككك ا  عى  نظام الضكككككككبلم الدااىي وولكككككككع تقا ل  ذات جودة لىادقيق   ▪

يم أفضككككككككككل أداء لأصككككككككككود د الدااىي، وكذا القيام بعمىيات ال قابة الدااىية، الذي من شكككككككككك نه أن لسككككككككككاهم   تق
 سوكط ا ، ولضمان فعالية مبادئ الحوكمة؛  واساثما ات

سكككوكط ا  لدلها عدة حوافز تقدم لىموباين ااذ بالاعابا  حجم المؤسكككسكككة، فإنه تقىل من إم انية توجههم صدا ة   ▪
الأ باظ، حيث أن نظام المعىومات ا اسككككككبي دقيق ولشكككككك   عىيه محىىون واااء لسككككككاهم   لككككككبلم الأداء وفق طابع  

 وش ن الاتااق مع د اسة: أالقي؛

Maria  Tsipouridou, Charalambos  Spathis, Audit opinion and earnings management: 

Evidence from Greece, Accounting Forum, Volume 38, Issue 1, March 2014. 

عن اصدا ة لت ض الاح م وكشككف الالعبات    %100حيث أشككا ت ناائجها إلى لكك و ة اسككاقللية زنة الادقيق         
 وتعزلز الأالقيات ا اسبية.

اجاماعات مجىس اصدا ة وزنة الادقيق من العوامل المهمة   تقييد توجهات المشكككككككككككككك فين واصدا ة   إدا ة حصككككككككككككككيىة  ▪
 أما د اسة: الأنشلم الحقيقية، مما لضاي نوعا من الاساقللية   م اقبة عمىيات ا اسبة؛

Omar Ali Bagaisa and Khaled Salmen Aljaaidi, Corporate governance attributes and firm 

performance in Saudi Arabia, Accounting Department, College of Business Administration, 

Prince Sattam bin Abdulaziz University, Saudi Arabia, 2020. 

فقد ألكككككككككككحت ناائجها أن الشككككككككككك كات ال بيرة لدلها حوافز أقل لأداء إدا ة الأ باظ، لأن هذه الشككككككككككك كات توف  المزلد من 
ن، وعى  ال غم من أن هي ل الم ىية قد لقىل من سكككىو  تعدلل الأ باظ، إلا ومات ولشككك   عىيها محىىون ومسكككاثم و المعى

 أن عوامل أا ى، مثل حجم الش كة، قد لؤ   عى  سىو  تعدلل وتوجيه الأ باظ.

https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0155998213000471#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0155998213000471#!
https://www.sciencedirect.com/science/journal/01559982
https://www.sciencedirect.com/science/journal/01559982/38/1
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تبني مبادئ الشكككككاافية وا اسكككككبة والمسكككككاءلة، والاسكككككاقللية لعزز من النزاهة   اصدا ة المالية ولقىل من نسكككككب الاسكككككاد  ▪
وهو مكا تم الاوصكككككككككككككككل إليكه ككذلكك من الد  .المكاتي، وبالاكاتي توجكد علقكة ط دلكة بين مبكادئ الحوكمكة وجودة الاكدقيق

ــة حالة، مجلة العلوم د اسككككككككككككككة:   ــات إدارة الأرباح، دراســــــــ غزالي زينب، أثر جودة التدقيق الداخلي على ممارســــــــ
ــيي والعلوم التجارية،   ــادية والتســ مع فة طبيعة تأ ير جودة الادقيق اصا جي عى   حيث  كزت حود .2019الاقتصــ

مما سككككككككات إدا ة الأ باظ، ومن أجل ذلك تم الىجوء إلى تقدل  إدا ة الأ باظ باسككككككككا دام المسككككككككاحقات الااايا لة،   
قياس جودة الادقيق اصا جي بالاعاماد عى   ل ة عناصكككك  هي: ال ااءة والاسككككاقللية وإج اءات الادقيق، وذلك   

، لقد توصكىت الد اسكة إلى 2014-2012من الشك كات اززائ لة الماواجدة   مدلنة سكسيف اززائ ، الد فترة  مجوعة  
أن الادقيق لىمؤسكككسكككات تاميز بازودة، كما أنه لوجد تأ ير ذو دلالة إحصكككائية زودة الادقيق اصا جي عى  تخايض 

 مما سات إدا ة الأ باظ.
جودة الاكدقيق المكاتي ت ت ز عى  عكدة أبعكاد من بينهكا: مكدة الاكدقيق، حجم الحسكككككككككككككككابات والقوائم المكاليكة، كاكاءة   ▪

وفعالية المدققين، لاسككككككاقللية مجىس اصدا ة وازمعية العامة عن الادقيق وم اقبة الحسككككككابات، من شكككككك نه أن لقىل 
 إلى جودة الأ باظ ا اسبية  من إم انية اعاماد ا اسبة اصبداعية، وبالااتي الوصود

مسككككاقبل، ش ن لسككككوكط ا  أن تعامد عى  إدا ة الأ باظ دون ا ق لىقوانين والمعالير ا اسككككبية، حيث لقوم من  ▪
ا اسككككككب باسككككككا دام القواعد والمبادئ من الاعدلل   الأ قام المسككككككجىة لككككككمن القوائم المالية، باعابا  أن اللها 

جهة الادقيق تا ون من محافظي الحسككككككككابات واصااء ا اسككككككككبين ا ىيين، لأن الاعاماد عىيهم سككككككككي ون قىيل   
 ، لا سيما   ذ وة الأزمات المالية؛ف والحد من المما سات الاحاياليةال ش

من ا تاا  أسكككككككككعا  النالم مما سكككككككككيحد  تحسكككككككككنا مىموسكككككككككا    19تميزت السكككككككككنوات الأايرة بعد جائحة كوفيد  ▪
 ت عىيا مقا نة بالسنوات السابقة؛المؤش ات المالية لسوكط ا  وساسجل بذلك مساويا

 نت لهم المصككككككككادقة عى  الولككككككككع الماتي لن ل ون   المسككككككككاقبل  افظي الحسككككككككابات ازانب القانو  النظامي أن ش ▪
 الال ترونية ومماى ات المؤسككككككسككككككة، لأن سككككككوكط ا  تاجه نحو اعاماد الشككككككاافية   المما سككككككات وإ حة المعىومات  

 بش ل لومي ومسام .
أنجزت مجمل الأعماد ال قابية  افظي الحسككككككككككككككابات لسككككككككككككككوكط ا ، ال  تم تنايذها بشكككككككككككككك ل أسككككككككككككككاسككككككككككككككي عى   ▪

 الاساسلعات وعمىيات الاحص الشامل وأنسب الاقنيات، موافقة لقواعد الاجاهاد ا اسبية الماعا   عىيها؛
كان بالمصككككككادقة، باحاظ مع م اعاة الأاذ    لسككككككوكط ا  لككككككوء ناائج هذا العمل، نؤكد ان  أي الادقيق الماتي   ▪

بعين الاعابا  الاعىيقات والملحظات والاحاظات المقدمة، ان الحسكابات المع ولكة، مناظمة، صكادقة، وتع س 
(، ال  2020-2010صكككو ة حقيقية لناائج الأنشكككسة والولكككع الماتي لىشككك كة لىسكككنة المالية المقاىة   سكككنوات  
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، ال  قدماها البياكت المالية الموحدة لسككككوكط ا  هي   لطصككككودتحمل مسككككؤولية ازوانب الماعىقة باز د المادي 
، مع جوانبها المعاة وفق القواعد عن الولككككككع الماتي لشكككككك كات المجمع لىسككككككنة المالية المقاىة لىسككككككنوات المشككككككا  إليها

الأاذ بالاعابا  العدلد من الاحاظات عن الأاساء ا اسكككككبية المد جة لكككككمن القوائم المالية ال  سكككككبق اصشكككككا ة 
 إليها.

لم اصحصككككككائي العام والاا  محاو لسككككككا ىص من مخ جات   ▪  ا  نحلاسككككككابيان ودلالاته اصحصككككككائية ل ل من الماوسكككككك 
 عالية  وبنسككككككككككككبة تأ ير، أن توجهات أف اد العينة قد كانت ذات مسككككككككككككاوى عاتي حود الموافقة  ا سككككككككككككواالمعيا ي 

 الد اسة.تساجيب لاسىعات   وأنهالىادقيق الماتي   ال قابة عى  أنشسة إدا ة الأ باظ  
 

  وصيات الدراسة
لكككككككككك و ة تاعيل ب امج ا اكاة والادقيق اصل ترو    المؤسككككككككككسككككككككككات الاقاصككككككككككادلة ذات حجم النشككككككككككاط ال بير،   ▪

الادقيق  للسككككككككاجابة مع ماسىبات البيئة الا نولوجية وتحدلث المما سككككككككات والآليات الواجب اتخاذها   مسككككككككا   
 الماتي من الد اعاماد مؤش ات لىحوكمة؛

نوصككككي باصككككل المهام ا اسككككبية والمالية وم اقبة الاسككككيير   أقسككككام المدل لة العامة لسككككوكط ا ، حتى نضككككمن جودة  ▪
الأداء ال  تنع س عى  الهي ل الانظيمي، بحيث ت ون مدل لة الادقيق وإدا ة الم اط  مسككككككاقىة تماما عن مدل لة 

 ا اسبة والميزانية وم اقبة الاسيير؛
لعمل عى  إدااد مؤشككككك ات الاحىيل الماتي وتصكككككنيف تقا ل  الادقيق الماتي وفق بوابة إل ترونية أو نظام نوصكككككي با ▪

 م ابة سوكط ا .  معىومات لى جو  إليها بس عة وقت الض و ة، أو الاسااادة منها 
 

 آفاق الدراسة
تصحيت الاوصل إليه، نقترظ مولوعين لىحث، وال  تامحو  أساسا حود مهمة الادقيق الماتي و من الد ما تم           

 :، وهي كالآ الأنشسة التير قانونية لىمحاسبة اصبداعية
 

 الادقيق الماتي ك داة داعمة لىق ا ات   المؤسسة المالية؛ ▪
 ؛  المؤسسات الاقاصادلة العموميةدو  تق ل  الادقيق الماتي   ال فع من الأداء الماتي   ▪
أ   الادقيق الماتي عى  لبلم والحد من ا اسبة اصبداعية، د اسة حالة. ▪
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 قائمة المصادر والمراجع
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 .2009دا  كنوز المع فية لىنش  والاوزلع، الأ دن، ،دراسة متعمقة في  دقيق الحساباتمحمد فضل مسعد، االد  اغب اصسيب،  .1
 .2014، دا  جىيس الزمان، الأ دن، إدارة الأرباح في شركات القطاع المالينعمان الص صو ،  .2

 .2005مص ، ، ، مجموعة النيل الع بية، القاه ةحوكمة الشركاتمحسن أحمد الحض ي،  .3
 .2007اززء الثا ، الدا  ازامعية، اصس ند لة، مص ن ،  المراجعة الدولية والعربية والأمريكيةموسوعة معايي    طا ق عبد العاد حماد، .4
 .2012الع بية،  جمهو لة مص  الاس ند لة، ازماعي، الا   دا  ،الشركات حوكمة أحمد، اض ، .5
 2006المسبوعات ازامعية، اززائ ،، دلوان المراجعة و دقيق الحساباتمحمد الاهامي طواه ، مسعود صدلقي،  .6

 .1998، نس ة إل ترونية، م ابة المىك فهد الوطنية، أصول المراجعة لبيب عوض، الايومي محمد، .7
 .2003-2002، الدا  ازامعية، مص ، الرقابة والمراجعة الداخليةفاحي  زق الله السواف ي، أحمد عبد المىك محمد،  .8

منشككككككككو ات الأزمة المالية العالمية    ،دور المراجعة في  اعيل حوكمة الشــــــركات لتحقيق شــــــاافية المعلوماتإشان فاحي، أحمد مصككككككككسا ،   .9
 .2011والآفاق المساقبىية، م ابة المجامع الع بي لىنش  والاوزلع، الأ دن 

، الدا  مراجعة الحسـابات وحوكمة الشـركات في بيئة الأعمال العربية والدولية المعاصـرةعبد الوهاا نصك  عىي، شكحاتة السكيد شكحاتة،   .10
 .2006ازامعية، مص ، 

 .2015، دا  ازنان لىنش  والاوزلع، الأ دن، التدقيق المحاسبي وفق المعايي الدوليةأحمد قالد نو  الدلن،  .11
والتــدقيق والمراجعــة وعمليــات التــأكيــد الأخرى إصــــــــــــدارات المعــايي الــدوليــة لرقــابــة الجودة مجىس معككالير الاككدقيق والاكك كيككد الككدوليككة،  

 ، اززء الأود.2018، طبعة والخدمات ذات العلاقة،  رجمة المجمع الدولي العربي للمحاسبين القانونيين
، ت جمة أحمد حجاج، كماد الدلن سكككككككعد، دا  الم لخ لىنشككككككك ، السكككككككعودلة،  التدقيق بين النظرية والتطبيقولىيام توماس، أم سكككككككون هن ي،   .12

2006. 

 .2009، منشو ات جامعة دمشق، سو يا،  دقيق الحساباتحسين لوسف القالي وآا ون،  .13

 2015، دا  ازنان لىنش  والاوزلع، الأ دن، التدقيق المحاسبي وفق المعايي الدوليةأحمد قالد نو  الدلن،   .14

 .2018الاقاصادلة، جامعة غ دالة، اززائ ، ، كىية العىوم التدقيق المالي والمحاسبي، دروس نظريةبوحاص  وا ،  .15

 .2021، ت جمة ح ام جمعية المدققين الدااىين، لبنان، المعايي الدولية المهنية للتدقيق الداخليمعهد المدققين الدااىين،   .16
ــدارات المعـايي الـدوليـة لرقـابـة الجودة والتـدقيق  ،  2410المجىس الكدوتي لمعكالير الاكدقيق والاك كيكد، المعيكا  الكدوتي لعمىيكات الم اجعكة    .17 إصـــــــــ

، اززء 2018، ت جمة المجمع الدوتي الع بي لىمحاسكككككككككككبين القانونيين، طبعة  والمراجعة وعمليات التأكيد الأخرى والخدمات ذات العلاقة
 الثا   النس ة الأصىية(.

والتــدقيق والمراجعــة وعمليــات التــأكيــد الأخرى  إصــــــــــــدارات المعــايي الــدوليــة لرقــابــة الجودة  مجىس معككالير الاككدقيق والاكك كيككد الككدوليككة،   .18
 ، اززء الأود.2018ت جمة المجمع الدوتي الع بي لىمحاسبين القانونيين، طبعة  والخدمات ذات العلاقة،

، ت جمة أحمد حجاج، كماد الدلن سكككككككعد، دا  الم لخ لىنشككككككك ، السكككككككعودلة،  التدقيق بين النظرية والتطبيقولىيام توماس، أم سكككككككون هن ي،   .19
2006. 

 .2009، منشو ات جامعة دمشق، سو يا،  دقيق الحساباتحسين لوسف القالي وآا ون،  .20
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 ، اززائ .2018، د وس نظ لة، كىية العىوم الاقاصادلة، جامعة غ دالة، التدقيق المالي والمحاسبيبوحاص  وا ،  .21
 

 : المقالات والمداخلات ومنشورات باللغة العربيةثانيا
 

ــبة الإبداعية وعلاقتها بالمعايي الدولية للإبلاغ الماليب لف م يم، قاصككككككككب حسككككككككين،   .1 ، مجىة المسككككككككاقبل الاقاصككككككككادي، العدد  المحاســــ
 .2017اصامس، جولىية، 

ــادية وأثرها على  طبيق معايي الإبلاغ المالي الدوليةحمزة لع ابي،   .2 ، د اسككككة حالة اززائ ، مجىة الاقاصككككاد ازدلد، واقع البيئة الاقتصـ
 .2012السابع، سباما، العدد 

ــبة الإبداعية في الجزائر في ظل قوانين وأخلاقيات المهنةز قواد وسكككككككككككام، شكككككككككككعبا  لساي،   .3 ، مجىة الحقوق والعىوم  ممارســــــــات المحاســــــ
 .اصنسانية، العدد الاقاصادي

، أبحا   وفقدان الموثوقية في البيانات الماليةدور المحاســبة الإبداعية في نشــوء الأزمة المالية العالمية  طا ق حماد، أسككامة عبد المنعم،   .4
 .2010اقاصادلة وإدا لة، العدد الثامن، دلسما 

، د اسكة قياسكية، مجىة العىوم اصدا لة والمالية،  ممارسـات إدارة الأرباح ومدى انتهاجها في شـركات المسـاهمةغزاتي زلنب، غزاتي  حمة،   .5
 .2019، المجىد الثالث، ،2019

ــبط في التدقيق وجودة الحوكمة قواعد  طبيق بين التكامل أثرالسولل،   محمد عصككككام .6 ــة ضـ  الد اسككككات ، مجىةالأرباح إدارة ممارسـ
 .2018 جوان الااسع، واصدا لة، العدد وا اسبية المالية

ــات إدارة الأرباحقحموش سمية، اوا ي سميرة،   .7 ــات   -دور التدقيق الداخلي في الحد من ممارسـ ــسـ ــة ميدانية لعينة من المؤسـ دراسـ
 .2018، مجىة أفاق عىوم اصدا ة والاقاصاد، الاقتصادية بولاية بسكرة

مجىة جامعة الأزه ، ،  دور المقياس المتوازن للأداء في  رشــيد إدارة الأرباح، دراســة  طبيقية بورصــة فلســطيننعما  عىي وآا ون،   .8
 .79، ا: 2013، فىسسين، 15المجىد 

- 2009ممارســــات إدارة الأرباح في شــــركات قطاع الا صــــالات بالجزائر  عبد التني بن عما ة، مسكككككعود كسككككك س، محمد ز قون،   .9
 .2018، المجىة اززائ لة لىانمية الاقاصادلة، العدد اصامس، 0162

، مجىة العىوم اصدا لة  إدارة الأرباح ومدى انتهاجها في شـــركات المســـاهمة، دراســـة قياســـيةممارســـات  زلنب غزاتي،  حمة غزاتي،   .10
 .2019والمالية، المجىد الثالث، العدد الأود، 

ــات إدارة الأرباحفداوي أمينة،   .11 ــائية بين نماذج قياس ممارسـ ــلة إحصـ ، العدد  03، محىة الاسككككتراتيجية والانمية، المجىد نحو مااضـ
05 ،2013. 

د اسككككة حالة السككككعودلة، مجىة الاقاصككككاد واصدا ة، جامعة    ،لجان المراجعة كأحد دعائم حوكمة الشـــركاتعوض بن سككككلمة ال حيىي،   .12
 .2008، 01، العدد 22المىك عبد العزلز، المجىد 

الاسككككاثما  القومي،  ، منشككككو ات بنك  محددات الحوكمة ومعاييها مع إشـــارة خاصـــة لنمط  طبيقها في مصـــرمحمد حسككككن لوسككككف،   .13
2007. 

ــةعم  شكككككككك لقي،   .14 ــســــ ، مجىة أداء التدقيق الداخلي كأحد أهم الآليات في نظام الحوكمة ودوره في الرفع من جودة الأداء في المؤســــ
 .07/2015المؤسسات اززائ لة، العدد 

، الم كز المصك ي لىد اسكات الاقاصكادلة بالاعاون مع م كز   قييم مبادئ حوكمة الشـركات في جمهورية مصـر العربيةسميحة فوزي،   .15
 .82، و قة عمل  قم 2004المش وعات الدولية، 
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دا  اليازو ي العىمية لىنشككككككككك     ،حوكمة البنوك وأثرها في الأداء والمخاطرةحاكم محسككككككككككن ال بيعي، حمد عبد الحسككككككككككين  الككككككككككي،   .16
 .25، ا 2001والاوزلع، عم ان، 

، مجىة معالم لىد اسكات القانونية والسكياسكية،  الحكم الراشـد كةلية لمكافحة الاسـاد الإداري في الإدارة المحلية الجزائريةبوعزة سكعيدة،   .17
 .2018دلسما  05العدد: 

التحكم الجيد لأجل التنمية في الشرق الأوسط وشمال إفريقيا، تحسين التنظيم  تق ل  الانمية   الش ق الأوسلم وشماد إف لقيا،   .18
 .2003، البنك الدوتي، واشنسن، والمساءلة

، مجىة جامعة المىك عبد العزلز، كىية الاقاصككككككاد  ظاهرة الاســــاد الإداري وأثرها على الأجهزة الإداريةطلد بن مسككككككىلم الشكككككك لف،   .19
 .2004، الممى ة الع بية السعودلة، 02واصدا ة العامة، العدد: 

ــورة في بيئة الأعمال مجدي محمد سكككككككككامي،   .20 دور لجان المراجعة في حوكمة الشـــــــركات وأثرها على جودة القوائم المالية المنشـــــ
 .2009، 2، العدد 46، مجى ة كىية الاجا ة لىبحو  العىمية، جامعة اصس ند لة، المجى د الكك المصرية

دا سكككككة تسبيقية، أط وحة    ،نحو إطار متكامل لحوكمة المؤســــســــات في الجزائر على ضــــوء التجارب الدوليةصكككككدلقي مسكككككعود،   .21
 .دكاو اه غير منشو ة، جامعة اززائ 

 .1998، الأ دن، 19، مجىة الأسمدة الع بية عددفلساة وديناميكية عمل التدقيق الداخليفيصل الشواو ة،   .22
 .2020، جامعة جيلتي اليابس، سيدي بىعباس، اززائ ، محاضرات في مقياس التدقيق الماليبخ  زولي ة،   .23
 .2021، مصسىحات ومااهيم، سىسىة منشو ات، اصما ات الع بية الماحدة، أساسيات الحوكمةم كز أبوببي لىحوكمة،   .24
، مجىة كىية بتداد لىعىوم  الأهمية النســـبية وأثرها في التخطيط لعملية التدقيقالعوامل المؤثرة في تحديد مســـتوى  فاطمة فز  هداا،   .25

 .2017، 53الاقاصادلة ازامعة، العدد 
ــبة والإبلاغ المالي الدولية،  لكككككككككيف الله محمد الهادي،     .26 أســـــــس وقواعد الإفصـــــــاح المحاســـــــبي في القوائم المالية وفق معايي المحاســـــ

IAS/IFRS ،2020، مجىة الد اسات الاقاصادلة والمالية، جامعة الوادي، المجىد الأود، العدد السادس. 
 قييم نظـــام الرقـــابـــة الـــداخليـــة للبنوك التجـــاريـــة في ظـــل معيـــار  قرير محـــافظ الحســـــــــــــابات عبكككد النبي فايحكككة،  وا  بوحاص،     .27

07 NRCAC 2022، 02، العدد 06، د اسة حالة وكالة البنك الوطني اززائ ي بت دالة، مجىة إلافات اقاصادلة، المجىد. 
، 03، العكدد 18، مجىكة د اسكككككككككككككككات اقاصكككككككككككككككادلكة، المجىكد أهميـة التـدقيق الـداخلي في  قييم نظـام الرقـابـة الـداخليـةحنيش إسمكاعيكل،     .28

2020. 
 

 : أطروحات دكتوراه باللغة العربية ثالثا

، أط وحة دكاو اه، جامعة باجي مخاا  عنابة، اززائ ،  دور حوكمة الشــركات في الحد من ممارســات المحاســبة الإبداعيةأمينة قداوي،   .1
2014. 

،   الاقتصــادية في ظل إصــلاح مهنة المراجعةدور المراجعة الخارجية في الحد من ظاهرة الاســاد المالي في المؤســســة  صككا ة ج لو،   .2
 .2019اززائ ، أط وحة دكاو اه، قسم عىوم الاسيير، جامعة حسيبة بن بوعىي الشىف، اززائ ، 
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: استبيان دراسة الحالة. 01الملحق رقم    
 

UNIVERSITE YAHIA FARES DE MEDEA 
Faculté des Sciences Economiques Commerciales et des Sciences de Gestion 

Département des Finances et de la Comptabilité 

 
Etudiant :    RAMDANI Afif 
                     4eme année Doctorat  
Spécialité : Finance d’entreprise 

E-mail : ramdani_afif@yahoo.fr                                                
    

Questionnaire 
Etudier l'impact de l'Audit Financier dans le Contrôle des pratiques de Gestion des Bénéfices 

dans les Principes de Gouvernance à SONATRACH Algérie 
 

Frère et sœur  

Salutation, 

J’ai l’honneur de vous choisir parmi l'échantillon de l'étude de terrain qui s'inscrit dans le 

cadre de la préparation de ma THESE de DOCTORAT, spécialité Finance d’entreprise, sous 

l'intitulé de l'impact de l'Audit Financier dans le Contrôle des pratiques de Gestion des Bénéfices 

dans les Principes de Gouvernance à la SONATRACH Algérie, c'est pour contribuer par vous à 

enrichir ce sujet et servir à la recherche scientifique. En remplissant ce questionnaire vous allez 

contribuer à guider les variables de mon étude et surtout : 
 

▪ La définition du cadre conceptuel de l'audit financier, les mécanismes des pratiques de 

gestion des bénéfices ; 

▪ De souligner l'impact de l'Audit Financier dans le Contrôle des pratiques de Gestion du 

Bénéfices dans les Principes de Gouvernance à la SONATRACH Algérie ; 

▪ D'exprimer votre opinion et votre orientation, qui n'a pour but que de servir objectivement 

le sujet de recherche, par votre contribution. 

 

Vous remerciant de m’avoir accepter, vous serai au servir de la recherche scientifique et la 

connaissance. 
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Partie I : LES DONNEES GENERALES SUR LA CATEGORIE VISEE. 
            S'il vous plait, veuillez mettre sur l'étiquette (X) au bon endroit : 
 

1. Caractéristiques du Répondant: 
Département d’audit et des risques                                Management d'entreprise 
 
Commissaire aux comptes (Expert)  
 

2. L'age : 
    Moins de 25 ans         Entre 25 et 35 ans        Plus de 35 ans 
 

3. Le sexe: 
    Le Masculin              Le Féminin 
 

4. Niveau Scientifique 
              Licence          Magistère             Doctorat 
              
 Autre: 
………………………………………………………………………………………………………………….. 
 

5. Titre actuel du poste  
.........................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................... 

 
6. L'expérience Professionnelle  

    Moins de 5 ans 

    De 5 à 10 ans 

    Plus de 10 ans 

7. Diplômes et Qualifications  
............................................................................................................................................................... 
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           Partie II: LES PRINCIPEAUX POINTS DU QUESTIONNAIRE 
 

              Tableau (01): Le contenu du premier axe de la variable indépendante (Audit financier et résultats).  

 
 

Neutre 
je ne suis 
pas tout à 

fait d'accord 

Ne pas 
être 

d'accord 

 

Tout à 
fait 

d'accord 
D'accord Phrases 

 
 
 

   
 

 
 

Le rapport d'Audit Financier permet d'identifier les forces et les faiblesses de la 

performance financière de l'entreprise SONATRACH. 

 
1 

 
 
 

   
 

 
 

L'outil de rapport d'Audit Financier soutient et affirme l'intégrité et l'équité des activités 

de l'organisation et sert ses objectifs. 
2 

 
 
 

   
 

 
 

La présence des résultats de l'Audit sont considérés comme importants et obligatoires 

pour leur présence à la SONATRACH. 
3 

 
 
 
 

 
 

 

 

 
 
 

 
 
 

L'Auditeur se réserve le droit d'exprimer son opinion en cas de restrictions sur la portée 

de l'Audit ou de la modification des états financiers ou de l'écart du principe comptable 

et des normes communes au processus de préparation. 

4 

 
 
   

 
 
 

 
 
 

L'une des restrictions les plus importantes qui régissent l'opinion de l'Auditeur est le 

caractère adéquat de la divulgation et de l'inclusion dans les états financiers. 
5 

 
 
 

  
 
 
 

 
 Le rapport d'Audit Financier est un outil de soutien fiable pour l'intégrité et l'équité des 

activités de l'organisation et le service de ses objectifs. 
6 
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La Direction de l'Audit et des Risques supervise le dispositif de contrôle interne et 

élabore des rapports de qualité pour l'audit interne. 

7 

 
  

  
Les Résultats d'Audit Financier sont un outil de communication qui assure l'intégration 

avec la direction pour servir ses décisions en fonction de l'intégration des fonctions 

administratives et financières. 

8 

 
  

  
Les fonctions de vérification financière de la SONATRACH consistent à assister et 

vérifier la situation financière en se basant sur la connaissance de la fiabilité et de la 

fidélité des états financiers. 

 
9 

 

  
  

L'ensemble des travaux d'Audit des commissaires aux comptes de SONATRACH, qui 

ont été effectués principalement sur des enquêtes, des examens approfondis et les 

techniques les plus appropriées, ont été effectué conformément aux règles généralement 

admises de la jurisprudence comptable. 

10 

 

  
  

L'avis d'Audit Financier de la SONATRACH a été de confirmer, avec prudence, compte 

tenu des remarques, observations et réserves émises, que les comptes présentés sont 

réguliers, sincères et reflètent une image fidèle des résultats d'activités et de la situation 

financière de la société pour permettre la clôture de l’exercice fiscal. 

11 

 
  

  
Les états financiers consolidés de SONATRACH sont, dans leurs aspects qui expriment, 

selon les règles, la situation financière des sociétés du complexe pour l'exercice clôturé 

des années (2010-2020). 

12 
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Tableau N° (02) 
Le contenu du deuxième axe de l'impact de l'Audit Financier dans le contrôle des pratiques de Gestion des Bénéfices dans les 
principes de Gouvernance à SONATRACH Algérie. 

 
 

Neutre 
je ne suis 
pas tout à 

fait 
d'accord 

 

Ne 
d'accord 

pas 

 

Tout à fait 
d'accord D'accord Phrases 

 
 

  

 
 

 

 Le comité d'éthique qui adopte la gouvernance représente les piliers les plus importants de la 

protection de SONATRACH contre les manipulations et les fraudes et la possibilité d'ajuster les 

chiffres comptables et financiers comme souhaité par le conseil d'administration, en déformant les 

règles comptables en coordination avec la direction de l'audit et des risques.  

 
 
1 

 
 

  

 

 
 

Le rôle de la tâche d'audit financier est d'examiner, de vérifier et d'évaluer les systèmes de contrôle 

interne et d'aider la direction dans son ensemble à améliorer les activités de l'organisation, en 

évaluant et en exprimant une opinion sur la possibilité de diriger et de contrôler les bénéfices. 

2 

 

  

  
Le rapport du comité d'audit financier garantit que le principe de responsabilité et de fiabilité est 

atteint dans les états financiers, et que des réserves sont communiquées au conseil d'administration, 

en ce qui concerne la situation financière et la mesure dans laquelle l'activité réelle correspond à 

la divulgation et sa capacité à servir les objectifs de gouvernance. 

3 

 

  

  Les membres du conseil sont conscients que la manipulation des bénéfices est une menace pour 

les objectifs de l'institution, car l'auditeur contribue efficacement à l'interprétation de la situation 

financière et à sa crédibilité à la lumière du principe de transparence, du droit de rendre compte et 

de la protection de droits. 

4 
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    Le rapport fait partie intégrante des rapports de résultats de SONATRACH, et est inclus dans le 

rapport annuel dans le cadre de l'intégration de la communication financière des résultats. 
5 

 

  

  L'audit financier aide dans les processus de communication, en définissant les pratiques de rapport 

financier et la divulgation transparente du chiffre d'affaires et des bénéfices, et ainsi les rapports 

sont un outil qui contribue à améliorer la performance financière et administrative de 

SONATRACH. 

6 

 
  

  Les règles de gouvernance fonctionnent efficacement pour soutenir la transparence et la 

présentation fidèle des rapports financiers, et dans le même contexte, l'audit financier vise à 

prévenir la manipulation, la fraude et les fausses déclarations dans les rapports financiers. 

7 

 
  

  Le contenu du rapport financier est une information de qualité qui détermine le volume des 

activités de gestion des bénéfices, car les informations qui y sont disponibles sont très importantes, 

crédibles et peuvent être utilisées comme l'un des mécanismes des opérations de contrôle. 

 
8 
 

 
  

  À travers les états financiers des années (2010-2020), il n'y a pas de changement dans les principes 

comptables, et il n'y a pas de processus de gestion des bénéfices, tels que fausses déclarations et 

fraudes en chiffres, manipulations et fraudes dans la préparation des rapports annuels. 

9 

 

  

  Les principes de gouvernance jouent un rôle important en contribuant à la transparence et à la 

responsabilité, en plus de ce que l'audit financier joue en donnant plus de crédibilité aux rapports 

financiers, et en augmentant ainsi la confiance des utilisateurs dans les rapports financiers, et donc 

les rapports financiers sont honnêtes. 

10 

 

  

  Les états financiers de SONATRACH reflètent la réalité d'une performance financière et 

administrative équitable, avec une transparence et une divulgation complète, car l'institution opère 

selon les principes d'une gouvernance et d'une supervision efficaces qui garantissent l'égalité et un 

bon traitement avec tous les acteurs. 

11 
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La Direction de l'Audit et des Risques travaille à la supervision du système de contrôle interne et 

à l'élaboration de rapports de qualité pour l'audit interne, ainsi qu'à la réalisation des processus de 

contrôle interne, qui contribueraient à la meilleure performance des actifs et des investissements 

de SONATRACH, et à assurer l'efficacité des principes de gouvernance. 

12 
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 SPSS(: نتائج  02الملحق رقم )

 البيانات الشخصية

 المستهدفة‌_الفئة_خصائص

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentag

e cumulé 

Valide 

 28.9 28.9 28.9 11 والمخاطر  التدقيق مديرية

 78.9 50.0 50.0 19 المؤسسة  إدارة

 100.0 21.1 21.1 8 حسابات  ومحافظ خبير

Total 38 100.0 100.0  

 لعمرا

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentag

e cumulé 

Valide 

 2.6 2.6 2.6 1 سنة 25 من أقل

 42.1 39.5 39.5 15 سنة 30 و 25 بين ما

 100.0 57.9 57.9 22 سنة  35 من أكثر

Total 38 100.0 100.0  

 الجنس‌

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage cumulé 

Valide 

 44.7 44.7 44.7 17 ذكر

 100.0 55.3 55.3 21 أنثى

Total 38 100.0 100.0  

 العلمي_التاهيل

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage cumulé 

Valide 

 60.5 60.5 60.5 23 ليسانس

 92.1 31.6 31.6 12 ماستر

 97.4 5.3 5.3 2 ماجستير

 100.0 2.6 2.6 1 دكتوراه

Total 38 100.0 100.0  

 المهنية‌_الخبرة

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage cumulé 

Valide 

 34.2 34.2 34.2 13 سنوات  5  أقل

 39.5 5.3 5.3 2 سنوات  10 و 5 بين ما

 100.0 60.5 60.5 23 سنوات  10 من أكثر

Total 38 100.0 100.0  
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 معامل ألاا كرونباخ الإجمالي 
Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations 

Valide 38 100.0 

Exclusa 0 .0 

Total 38 100.0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la procédure. 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

.782 24 

 التدقيق المالي ومخرجا   المحور الأول: 

Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations 

Valide 38 100.0 

Exclusa 0 .0 

Total 38 100.0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la procédure. 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

.611 12 
 

 أثر التدقيق المالي في الرقابة على أنشطة إدارة الأرباح في ظل مبادئ الحوكمة المحور الثات: 
Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations 

Valide 38 100.0 

Exclusa 0 .0 

Total 38 100.0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la procédure. 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

.705 12 
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 المتوسطات والانحرافات المعيارية لعبارات الاستبيان 
 التدقيق المالي ومخرجا  المحور الأول: 

 

Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

Le rapport d'Audit Financier permet d'identifier les forces et les faiblesses de la performance 

financière de l'entreprise SONATRACH 

 
38 4.00 .870 

L'outil de rapport d'Audit Financier soutient et affirme l'intégrité et l'équité des activités de 

l'organisation et sert ses objectifs. 

 

38 4.05 .957 

La présence des résultats de l'Audit sont considérés comme importants et obligatoires pour 

leur présence à la SONATRACH 
38 3.97 .972 

L'Auditeur se réserve le droit d'exprimer son opinion en cas de restrictions sur la portée de 

l'Audit ou de la modification des états financiers ou de l'écart du principe comptable et des 

normes communes au processus de préparation. 

 

38 3.05 1.394 

L'une des restrictions les plus importantes qui régissent l'opinion de l'Auditeur est le caractère 

adéquat de la divulgation et de l'inclusion dans les états financiers. 

 

38 3.45 1.245 

Le rapport d'Audit Financier est un outil de soutien fiable pour l'intégrité et l'équité des 

activités de l'organisation et le service de ses objectifs 

 

38 3.92 .818 

La Direction de l'Audit et des Risques supervise le dispositif de contrôle interne et élabore 

des rapports de qualité pour l'audit interne 

 

38 4.13 .704 

Les Résultats d'Audit Financier sont un outil de communication qui assure l'intégration avec 

la direction pour servir ses décisions en fonction de l'intégration des fonctions administratives 

et financières. 

38 3.87 .963 

Les fonctions de vérification financière de la SONATRACH consistent à assister et vérifier 

la situation financière en se basant sur la connaissance de la fiabilité et de la fidélité des états 

financiers 

38 3.84 .973 

L'ensemble des travaux d'Audit des commissaires aux comptes de SONATRACH, qui ont 

été effectués principalement sur des enquêtes, des examens approfondis et les techniques les 

plus appropriées, ont été effectué conformément aux règles généralement admises de la 

jurisprudence comptable 

 

38 3.63 1.025 

L'avis d'Audit Financier de la SONATRACH a été de confirmer, avec prudence, compte tenu 

des remarques, observations et réserves émises, que les comptes présentés sont réguliers, 

sincères et reflètent une image fidèle des résultats d'activités et de la situation financière de 

la société pour permettre la clôture de l’exercice fiscal 

 

38 3.63 1.025 

Les états financiers consolidés de SONATRACH sont, dans leurs aspects qui expriment, 

selon les règles, la situation financière des sociétés du complexe pour l'exercice clôturé des 

années (2010-2020). 

38 3.42 .948 

N valide (listwise) 38   
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 إدارة الأرباح في ظل مبادئ الحوكمةأثر التدقيق المالي في الرقابة على أنشطة المحور الثات:  

 
Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

Le comité d'éthique qui adopte la gouvernance représente les piliers les plus importants de la 

protection de SONATRACH contre les manipulations et les fraudes et la possibilité d'ajuster 

les chiffres comptables et financiers comme souhaité par le conseil d'administration, en 

déformant les règles comptables en coordination avec la direction de l'audit et des risques. 

 

38 3.32 1.165 

Le rôle de la tâche d'audit financier est d'examiner, de vérifier et d'évaluer les systèmes de 

contrôle interne et d'aider la direction dans son ensemble à améliorer les activités de 

l'organisation, en évaluant et en exprimant une opinion sur la possibilité de diriger et de 

contrôler les bénéfices. 

 

38 3.92 1.100 

Le rapport du comité d'audit financier garantit que le principe de responsabilité et de fiabilité 

est atteint dans les états financiers, et que des réserves sont communiquées au conseil 

d'administration, en ce qui concerne la situation financière et la mesure dans laquelle l'activité 

réelle correspond à la divulgation et sa capacité à servir les objectifs de gouvernance. 

 

38 3.66 1.047 

Les membres du conseil sont conscients que la manipulation des bénéfices est une menace 

pour les objectifs de l'institution, car l'auditeur contribue efficacement à l'interprétation de la 

situation financière et à sa crédibilité à la lumière du principe de transparence, du droit de 

rendre compte et de la protection de droits. 

 

38 3.84 .886 

Le rapport fait partie intégrante des rapports de résultats de SONATRACH, et est inclus dans 

le rapport annuel dans le cadre de l'intégration de la communication financière des résultats. 
38 3.71 .984 

L'audit financier aide dans les processus de communication, en définissant les pratiques de 

rapport financier et la divulgation transparente du chiffre d'affaires et des bénéfices, et ainsi 

les rapports sont un outil qui contribue à améliorer la performance financière et administrative 

de SONATRACH. 

38 3.66 1.146 

Les règles de gouvernance fonctionnent efficacement pour soutenir la transparence et la 

présentation fidèle des rapports financiers, et dans le même contexte, l'audit financier vise à 

prévenir la manipulation, la fraude et les fausses déclarations dans les rapports financiers. 
38 3.97 .915 

Le contenu du rapport financier est une information de qualité qui détermine le volume des 

activités de gestion des bénéfices, car les informations qui y sont disponibles sont très 

importantes, crédibles et peuvent être utilisées comme l'un des mécanismes des opérations de 

contrôle. 

38 3.87 .875 

À travers les états financiers des années (2010-2020), il n'y a pas de changement dans les 

principes comptables, et il n'y a pas de processus de gestion des bénéfices, tels que fausses 

déclarations et fraudes en chiffres, manipulations et fraudes dans la préparation des rapports 

annuels. 

38 3.32 .989 

Les principes de gouvernance jouent un rôle important en contribuant à la transparence et à 

la responsabilité, en plus de ce que l'audit financier joue en donnant plus de crédibilité aux 

rapports financiers, et en augmentant ainsi la confiance des utilisateurs dans les rapports 

financiers, et donc les rapports financiers sont honnêtes. 

 

38 4.16 .718 

Les états financiers de SONATRACH reflètent la réalité d'une performance financière et 

administrative équitable, avec une transparence et une divulgation complètes, car l'institution 

opère selon les principes d'une gouvernance et d'une supervision efficaces qui garantissent 

l'égalité et un bon traitement avec tous les acteurs. 

38 3.95 .899 

La Direction de l'Audit et des Risques travaille à la supervision du système de contrôle interne 

et à l'élaboration de rapports de qualité pour l'audit interne, ainsi qu'à la réalisation des 

processus de contrôle interne, qui contribueraient à la meilleure performance des actifs et des 

investissements de SONATRACH, et à assurer l'efficacité des principes de gouvernance. 

 

38 3.89 .953 

N valide (listwise) 38   
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 إجمالي المتوسطات والانحرافات المعيارية للاستبيان 
 

Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

 40553. 3.7599 38 الإجمالي 

N valide (listwise) 38   

 

 المعيارية لمحاور الاستبيان إجمالي المتوسطات والانحرافات 
 

Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

 43775. 3.7478 38 الأول_المحور

 47603. 3.7719 38 الثاني_المحور

N valide (listwise) 38   

 

 اختبار التوزيع الطبيعي
Test de Kolmogorov-Smirnov à un échantillon 

 الثاني_المحور الأول_المحور الإجمالي  

N 38 38 38 

Paramètres normauxa,b 
Moyenne 3.7599 3.7478 3.7719 

Ecart-type .40553 .43775 .47603 

Différences les plus 

extremes 

Absolue .114 .083 .083 

Positive .114 .083 .071 

Négative -.094- -.071- -.083- 

Z de Kolmogorov-Smirnov .700 .510 .511 

Signification asymptotique (bilatérale) .711 .957 .957 

a. La distribution à tester est gaussienne. 

b. Calculée à partir des données. 
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 نتائج اختبار الارضية الرئيسية 
Variables introduites/suppriméesa 

Modèle Variables introduites Variables supprimées Méthode 

 b . Entréeالأول_المحور 1

a. Variable dépendante :  الثاني_المحور 

b. Toutes variables requises saisies. 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux 

ajusté 

Erreur 

standard de 

l'estimation 

Changement dans les statistiques 

Variatio

n de R-

deux 

Variation de 

F 

ddl1 ddl2 Sig. Variation de 

F 

1 .875 .765 .347 .30488 .765 16.770 1 36 .000 

a. Valeurs prédites : (constantes), الأول_المحور 

 

ANOVAa 

Modèle Somme des 

carrés 

Ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 2.771 1 2.771 16.770 .000b 

Résidu 5.614 36 .156   

Total 8.385 37    

a. Variable dépendante :  الثاني_المحور 

b. Valeurs prédites : (constantes), الأول_المحور 

 

Coefficientsa 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 
(Constante) 1.429 .885  2.554 .015 

 000. 4.215 875. 148. 625. الأول_المحور

a. Variable dépendante :  الثاني_المحور 
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 لمتغيات البيانات الشخصية  Anovaمعامل  

ANOVA à 1 facteur 

 Somme des carrés ddl Moyenne des 

carrés 

F Signification 

 المستهدفة_الفئة_خصائص

Inter-groupes 4.930 16 .308 .468 .937 

Intra-groupes 13.833 21 .659   

Total 18.763 37    

 العمر 

Inter-groupes 5.395 16 .337 1.180 .356 

Intra-groupes 6.000 21 .286   

Total 11.395 37    

 الجنس 

Inter-groupes 4.645 16 .290 1.283 .292 

Intra-groupes 4.750 21 .226   

Total 9.395 37    

 العلمي _التاهيل

Inter-groupes 8.750 16 .547 1.068 .436 

Intra-groupes 10.750 21 .512   

Total 19.500 37    

 المهنية_الخبرة

Inter-groupes 13.535 16 .846 .896 .583 

Intra-groupes 19.833 21 .944   

Total 33.368 37    
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 2013: رأي المدقق المالي للسنة المالية 03الملحق رقم 
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 2014: رأي المدقق المالي للسنة المالية 04الملحق رقم 
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 2016: رأي المدقق المالي للسنة المالية 05الملحق رقم 
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 2017: رأي المدقق المالي لسنة المالية 06الملحق رقم 
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 2018:ٍ رأي المدقق المالي للسنة المالية 07الملحق رقم 
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 2019: رأي المدقق المالي للسنة المالية 08الملحق رقم 
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 .2020المالي للسنة المالية : رأي المدقق 09الملحق رقم 
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 : سند الموافقة على إجراء التربص بالمديرية العامة سوناطراك )ممضى ومختوم(.10الملحق رقم 
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 : ا ااقية التربص ممضاة )مدة ستة أشهر(11الملحق رقم 
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 لصـــستخالم
 

ادئ  : نهد  من الد د اسكة هذا المولكو ، إلى تحدلد الأ   النوعي واصحصكائي لىادقيق الماتي   ال قابة عى  أنشكسة إدا ة الأ باظ   بل مبمقدمة
 .ذلك عى  مؤسسة سوكط ا ، من الد توبيف عد ة أدوات ونماذج لىاحىيل ومعازة ومناقشة الناائج  إسقاطلحوكمة، و ا

  واسككككا دام أسككككىوا د اسككككة الحالة  عى  عاماد  بالا،  ناائجهاالد اسككككة جزئية صم انية تعميم  أن  : تم الاسككككاناد عى  المنهج الاسككككاق ائي باعابا   المنهجية
المشككككككبوهة وأنشككككككسة ا اسككككككبة مسككككككادة الادقيق لماتي   لككككككبلم المما سككككككات المالية  مدى أدا  المقابلت والاسككككككابيان   جمع المعىومات وتحىيىها، لمع فة  

 .لسوكط ا   الحقيقيلإفصاظ الشاا  عن الأ باظ ال  تع س واقع الأداء ل ، لضمان مساوى  قة مقبوداصبداعية
(، بعد الاطل  عى  المسكككككككاندات 2020-2010سكككككككوكط ا  الد الاترة المد وسكككككككة    حسكككككككابات: أنشكككككككسة الادقيق الماتي والقانو  زميع النتائج

داقية  وحصككككككككائل الأنشككككككككسة والقوائم المالية، وكذا الاطل  عى  تقا ل  الادقيق واصاة، لاضككككككككت ان جميع الأ قام والمعىومات الماصككككككككت عنها ذات مصكككككككك 
 .ة، باساثناء الأاساء ا اسبية   اصد اجنظام الحوكمة لىمؤسس  وتعزز  تدعم   ومناظمة وتع س واقع الأداء الماتي واصدا ي الحقيقي وأنها

، فإنه توجد دلالة إحصكككائية لأ   الادقيق الماتي   ال قابة ولكككبلم الأنشكككسة ا اسكككبية وصدا ة الأ باظ،  SPSS  ب كمج  ناائج: بالاعاماد عى  المناقشــة
كىمككا تتيرت مهمككة الاككدقيق المككاتي   بمعنى%،  76.5%، وبمعككامككل تحككدلككد قككد  ا  87.50بمعككامككل ا تبككاط قككد  ا    قولككةعلقككة ط دلككة    توجككدحيككث  
 .،   بل  بات العوامل الأا ى76.5بنسبة %  بالزيادة بوحدة واحدة سيؤدي إلى تتير أنشسة إدا ة الأ باظ وال قابة عىيها  وزانه  وتقا ل ه

   ، سوناطراك.مبادئ الحوكمة  ،بداعيةإاسبة  مح  ،إدارة الأرباحالي،  م دقيق  :  الماتاحية  الكلمات

Résumé 

Introduction : L’objectif de cette étude est de déterminer l’impact qualitatif et statistique de l’Audit 

Financier sur le contrôle des activités de Gestion des Bénéfices selon les principes de gouvernance, 

c’est à travers une étude de cas à SONATRACH la possibilité d’utilisation de plusieurs outils et 

modèles pour l’analyse, le traitement et la discussion des résultats. 

Méthodologie : sur la base de l’approche inductive, l’étude est partielle ainsi que  la diffusion 

possible de ses résultats, en s’appuyant sur la méthode de l’étude de cas et l’utilisation d’outils 

d’interview et de questionnaire pour recueillir et analyser l’information, terminer dans quelle mesure 

l’audit contribue au contrôle des pratiques financières suspectes et des activités comptables 

créatives, afin de garantir un niveau de confiance acceptable pour la divulgation transparente des 

bénéfices reflétant la performance réelle de SONATRACH. 
Résultats : Activités d’audit financier de tous les comptes et états financiers de SONATRACH 

pendant la période considérée (2010-2020), après consultation des documents et résultats des 

activités et des états financiers, ainsi que des rapports d’audit et de l’expérience, montre que tous les 

chiffres, les renseignements divulgués sont crédibles et systématiques, reflètent les réalités du 

rendement et du soutien financiers et administratifs réels et renforcent le système de gouvernance. 

A l’exception des erreurs de saisie comptable. 

Discussion : Selon les résultats du programme SPSS, il existe une indication statistique de 

l’incidence de la vérification financière sur le contrôle et le contrôle des activités comptables et de 

la gestion des bénéfices. Lorsqu’il y a une signification linéaire élevée avec un facteur de corrélation 

de 87,50 % et un facteur de détermination de 76.5 %, chaque fois que la fonction d’audit financier 

et ses rapports changent d’une unité, le changement des activités de gestion et de contrôle des 

bénéfices de 76.5 %, selon la stabilité des autres facteurs. 

Mots-clés : Audit Financier, Gestion des Bénéfices, Comptabilité Créative, Principes de Gouvernance, SONATRACH. 


