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Abstract in English:

This research aims to determine the extent of the link between organizational
justice and commitment among hospital staff of Ain Bousseef district in the state of Medea,
according to a descriptive analytical approach, where "organizational justice” was measured
as an independent variable with its three dimensions, distributive justice, procedural justice,
and transaction fairness. Determining the dimensions of the dependent variable
"organizational commitment’ to include both emotional commitment, normative

commitment, and continuity commitment.

The research community consists of administrative workers in the hospital

institution of Ain Bousseef district in the state of Medea, where a random sample of that



community was selected (34) administrators, and questionnaires were distributed to them,
and (34) valid questionnaires were retrieved for analysis, and the research included a set of

null hypotheses. And he reached a number of results, the most important of which are:

There is agreement on the part of the study sample that the hospital institute applies
organizational justice and this individually and entirely. This hypothesis has been
completely denied by the results of spss reached, referred to in the third chapter of this

research.

- There is agreement on the part of the study sample that the behavior of organizational
commitment is available and this is both individually and entirely. This hypothesis has been
partially denied by the results of spss reached, referred to in the third chapter of this

research.

There is a statistically significant relationship at the level of significance 0.05 for the
organizational justice dimensions (distributive justice, procedural justice, transactional
justice) on the organizational commitment within the hospital institution in Ain Bousseef.

This hypothesis has been confirmed, as we obtained a positive correlation of 79.2 %.

There were no statistically significant differences at the level of (o = 0.05) in the
organizational justice variable due to personal and employment data (gender, age, academic

level, job status, professional experience).

There were no statistically significant differences at the level of (o = 0.05) in the
variable of organizational commitment due to personal and employment data (gender, age,

academic level, job status, professional experience).
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Descriptives

Olz) Olr pes 103 03y 3>

L) @l e Jgur -1

Statistiques descriptives
N Minimum | Maximum Skewness Kurtosis
Erreur Erreur
Statistiques |Statistiques [Statistiques [Statistiqgues | standard [Statistiques | standard
Ay ) silldlaal) 34 2,50 4,50 ,415 ,403 ,134 ,788
Al jayiadiaal) 34 2,25 4,50 ,058 ,403 -,948 ,788
Alaaalidllaelf 34 1,25 3,75 -,685 ,403 ,628 ,788
(siblallal Y 34 2,00 4,75 -,213 ,403 -1,132 ,788
(s Sumallal Y 34 2,00 4,50 -,187 ,403 -,424 ,788
sl il Y 34 2,25 4,25 -,222 ,403 -1,007 ,788
Apalatldllaal) 34 2,58 4,00 ,469 ,403 -,419 ,788
ubaille) 5y 34 2,33 4,33 ,091 ,403 -,634 ,788
N valide 34
(liste)
Ol -2
Shagsd! D) -
Statistiques de fiabilité
Alpha de Cronbach Nombre d'éléments
746 4
A e -
Statistigues de fiabilité
Alpha de Cronbach Nombre d'éléments
,828 4
tidelad) At -
Statistiques de fiabilité
Alpha de Cronbach Nombre d'éléments
, 705 4
oW alEY -

Statistiques de fiabilité
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Alpha de Cronbach

Nombre d'éléments

, 716 4
el plEY
Statistiques de fiabilité
Alpha de Cronbach Nombre d'éléments
, 743 4
(S il pl Y -
Statistiques de fiabilité
Alpha de Cronbach Nombre d'éléments
, 751 4
el DAl -
Statistiques de fiabilité
Alpha de Cronbach Nombre d'éléments
,839 4
[ ol oY -
Statistiques de fiabilité
Alpha de Cronbach Nombre d'éléments
772 4
Ol 2ASSY 2yt -
Statistiques de fiabilité
Alpha de Cronbach Nombre d'éléments
,843 4

Ol e L3y YI Jolra—3
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daacdl Whal) piieg domgygal! Alkall iy S Le oy BN —

Corrélations non paramétriques

Corrélations

X1 X2 X3 X4 Roaaulllal

Rho de X1 Coefficient de 1,000 -,070 ,253 -,129 ,466“
Spearman corrélation

Sig. (bilatéral) ,694 ,149 ,468 ,006

N 34 34 34 34 34

X2 Coefficient de 5917 | 1,000/ ,398"| ,587" 6377
corrélation

Sig. (bilatéral) ,000 ,020 ,000 ,000

N 34 34 34 34 34

X3 Coefficient de ,253| ,398"| 1,000 -167 459"
corrélation

Sig. (bilatéral) ,149 ,020 345 ,006

N 34 34 34 34 34

X4 Coefficient de 702 | 1,000/ ,384"| ,620" ,709™
corrélation

Sig. (bilatéral) ,000 ,025 ,000 ,000

N 34 34 34 34 34

Fealilidiael) (Coefficient de 466" 637 4597 | 709" 1,000
corrélation

Sig. (bilatéral) ,006 ,000 ,006 ,000
N 34 34 34 34 34

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
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darad) ANl yiiag 431,y Adall dmy Syl o BV -

Corrélations non paramétriques

Corrélations

X5 X6 X7 X8 [uakullls

Rho de X5 Coefficient de 1,000 536" ,098| 378 782"
Spearman corrélation

Sig. (bilatéral) ,001 583 ,028 ,000

N 34 34 34 34 34

X6 Coefficient de 5367 1,000 ,373| -025 819"
corrélation

Sig. (bilatéral) ,001 ,030 ,889 ,000

N 34 34 34 34 34

X7 Coefficient de ,098| ,373"| 1,000 -267 437"
corrélation

Sig. (bilatéral) 583 ,030 127 ,010

N 34 34 34 34 34

X8 Coefficient de ,378'|  -,025| -267| 1,000 412
corrélation

Sig. (bilatéral) ,028 ,889 127 ,015

N 34 34 34 34 34

Fealislidiaa) [Coefficient de 7827 8197 | 4377|412 1,000
corrélation

Sig. (bilatéral) ,000 ,000 ,010 ,015
N 34 34 34 34 34

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
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daoad) ANal) g ddolad) Al dy Slyls o BN) -

Corrélations non paramétriques

Corrélations

X9 X10 X11 X12  foedsliliaal

Rho de X9 Coefficient de 1,000 121 ,010| 415 584"
Spearman corrélation

Sig. (bilatéral) . ,496 ,957 ,015 ,000

N 34 34 34 34 34

X10 Coefficient de 21| 1,000 193|339 544"
corrélation

Sig. (bilatéral) ,496 . 275 ,050 ,001

N 34 34 34 34 34

X11 Coefficient de ,010 ,193| 1,000 315 535"
corrélation

Sig. (bilatéral) ,957 275 . ,070 ,001

N 34 34 34 34 34

X12 Coefficient de 415|339 ,315| 1,000 850"
corrélation

Sig. (bilatéral) ,015 ,050 ,070 . ,000

N 34 34 34 34 34

Falslidlael |Coefficient de 584" | 544" 535"| 850" 1,000
corrélation

Sig. (bilatéral) ,000 ,001 ,001 ,000
N 34 34 34 34 34

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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(o) Y ey blall al Y1 day Syl o B -

Corrélations

Y1 Y2 Y3 Y4 | el 50V
Rho de Y1 Coefficient de 1,000 ,763"| ,5957| 644" 780"
Spearman corrélation
Sig. (bilatéral) ,000 ,000 ,000 ,000
N 34 34 34 34 34
Y2 Coefficient de 763" 1,000/ ,6417| ,689" 727"
corrélation
Sig. (bilatéral) ,000 ,000 ,000 ,000
N 34 34 34 34 34
Y3 Coefficient de 595" 641" 1,000 651" 704"
corrélation
Sig. (bilatéral) ,000 ,000 ,000 ,000
N 34 34 34 34 34
Y4 Coefficient de 6447 6897 6517 1,000 794"
corrélation
Sig. (bilatéral) ,000 ,000 ,000 ,000
N 34 34 34 34 34
| ~dasildl 53y (Coefficient de 7807 727" 7047 794" 1,000
corrélation
Sig. (bilatéral) ,000 ,000 ,000 ,000
N 34 34 34 34 34

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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ol pIAYN sy (gjlned) Y iy Sjle o B -

Corrélations

Y5 Y6 Y7 Y8 |l sV

Rho de Y5 Coefficient de 1,000 ,794"| 355 ,211 667"
Spearman corrélation

Sig. (bilatéral) ,000 ,039 ,232 ,000

N 34 34 34 34 34

Y6 Coefficient de 7947 1,000 ,320 ,335 ,609”
corrélation

Sig. (bilatéral) ,000 ,065 ,053 ,000

N 34 34 34 34 34

Y7 Coefficient de ,355 ,320| 1,000 ,500" 528"
corrélation

Sig. (bilatéral) ,039 ,065 ,003 ,001

N 34 34 34 34 34

Y8 Coefficient de 211 ,335| ,5007| 1,000 470"
corrélation

Sig. (bilatéral) 232 ,053 ,003 ,005

N 34 34 34 34 34

|~k 33Y) (Coefficient de 6677 ,6097| 5287 470" 1,000
corrélation

Sig. (bilatéral) ,000 ,000 ,001 ,005
N 34 34 34 34 34

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).




K SIENE

Corrélations non paramétriques

(oodasd) VY1 piag (ol o) 2PNty Syl o B -

Corrélations

Y9 Y10 Y11 Y12 | eskilel Y

Rho de Y9 Coefficient de 1,000 117 221 463" 334
Spearman corrélation

Sig. (bilatéral) ,510 ,210 ,006 ,048

N 34 34 34 34 34

Y10 Coefficient de ,117 1,000 ,228 ,063 ,477“
corrélation

Sig. (bilatéral) ,510 ,194 722 ,004

N 34 34 34 34 34

Y11 Coefficient de 221 ,228| 1,000 ,380° 347
corrélation

Sig. (bilatéral) ,210 ,194 ,027 ,044

N 34 34 34 34 34

Y12 Coefficient de 463" ,063| ,380°| 1,000 586"
corrélation

Sig. (bilatéral) ,006 722 ,027 ,000

N 34 34 34 34 34

| ~dasildl 53y (Coefficient de 334" 477" 347"| 586" 1,000
corrélation

Sig. (bilatéral) ,048 ,004 ,044 ,000
N 34 34 34 34 34

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
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Lib g dnaseid) OULII-4

ouial) pitascadid jallidhea) jilay j 63

Fréguence Pourcentage Pourcentage valide [Pourcentage cumulé
alide B 20 58,8 58,8 58,8
i 14 41,2 41,2 100,0

[Total 34 100,0 100,0

el plapad Jal)Aiea) dlay 58

Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
alide L 30 o8l 4 11,8 11,8 11,8
4 39 ) 30 o 10 29,4 29,4 41,2
449 1) 40 oo 13 38,2 38,2 79,4
JslEin50 7 20,6 20,6 100,0
[Total 34 100,0 100,0

() Al shaal) piasundi) jallALe ) dlay 5 55

Pourcentage
Fréguence Pourcentage  |Pourcentage valide cumulé
alide Jilg, 5 3 8,8 8,8 8,8
il d 15 44,1 44,1 52,9
P 12 35,3 35,3 88,2
uldg 4 11,8 11,8 100,0
[Total 34 100,0 100,0




Nl A

il ) piapeusd 0L a5

Pourcentage
Fréguence Pourcentage Pourcentage valide cumulé
alide ) 16 47,1 47,1 47,1
e 15 44,1 44,1 91,2
e 3 8,8 8,8 100,0
[Total 34 100,0 100,0
3l gladie pttaswadad jalldiie sl dlay 55
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
alide Ol 5 <l s 6 17,6 17,6 17,6
e 05 GeBl) 10 <l sis 9 26,5 26,5 44,1
O 10 eBU) 15 diw 12 353 35,3 79,4
15 seleta, 7 20,6 20,6 100,0
[Total 34 100,0 100,0
oz | Bl s Sl Lylaedt OB Uity dglusd) Slawgall =4
MVA
Statistiques univariées
Manguant Nombre d'extrémes®
N Moyenne | Ecart type Effectif Pourcentage Faible Elevée
X1 34 3,5000 ,92932 0 ,0 0
X2 34 3,6471 1,04105 0 ,0
X3 34 3,9412 ,98292 0 ,0 5 0
X4 34 2,0882 ,71213 0 ,0
JsY s 34 3,2941 ,49417 0 ,0 0 3
X5 34 3,7059 ,90552 0 ,0 0 0
X6 34 3,2941 1,26801 0 ,0 0 0
X7l 34 3,6471 ,84861 0 ,0 0 0
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X8 34 2,3235 ,97610 0 ,0 0 1
S 34 3,2426 ,63808 0 ,0 0 0

X9 34 3,0882 ,93315 0 ,0 0 0

X10 34 2,2941 ,67552 0 ,0 0 0

X11 34 3,4118 ,85697 0 ,0 0 0

X12, 34 2,4706 ,92884 0 ,0 0 0

AN =) 34 2,8162 ,57178 0 ,0 3 2
S ) 34 3,1176 ,42843 0 ,0 0 0

2. Nombre d'observations en dehors de la plage autorisée (Q1 - 1.5*I0R, Q3 + 1.5*IQR).

o AN s S dyplnel S g Hld) Slagzall =5

MVA
Statistiques univariées

Manquant Nombre d'extrémes®

N Moyenne | Ecart type Effectif Pourcentage Faible Elevée
Y1 34 3,5882 ,95719 0 ,0 0 0
Y2, 34 3,5000 1,02247 0 ,0 0 0
Y3 34 3,4412 ,89413 0 ,0 0 0
Y4 34 3,2941 1,14228 0 ,0 0 0
A0y 34 3,4559 ,86705 0 ,0 0 0
Y5 34 3,0882 ,83003 0 ,0 0 0
Y6 34 3,56882 ,92499 0 ,0 0 0
Y7, 34 2,5882 ,60891 0 ,0 0 0
Y8 34 3,6471 ,81212 0 ,0 0 0
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_ 2,54 ) 34 3,2279 ,60730 0 ,0
Y9 34 3,1765 , 71650 0 ,0 0 0

Y10 34 3,0000 ,69631 0 ,0
Y11 34 3,3529 ,98110 0 ,0 0 0
Y12, 34 3,9706 1,05845 0 ,0 6 0
3cdull ) 34 3,3750 ,56826 0 ,0 0 0
el sidl) 34 3,3529 ,52226 0 ,0 0 0

2. Nombre d'observations en dehors de la plage autorisée (Q1 - 1.5*I0R, Q3 + 1.5*IQR).

DoY) fou-6

Régression

Variables introduites/éliminées?

Modele Variables introduites Variables éliminées Méthode
1 Aolalaclallanll, dmy 5 silldlaall, . [Introduire
Al ya Ydlaal?

. Variable dépendante : Lkl

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modeéles

Erreur standard de
Modele R R-deux R-deux ajusté I'estimation

1 ,867% ,751 726 ,20994
. Prédicteurs : (Constante), &ldxdidllaall, Zgy ) silldllanll, 380 jaYIAllaall
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ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 3,991 3 1,330 30,185 ,OOOb
de Student 1,322 30 ,044
Total 5,313 33
la. Variable dépendante : ddaiilidliaall
b. Prédicteurs : (Constante), dldaiidllaall, day ) sllddlanll, 3l 2 YIAllaall
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 797 ,285 2,794 ,009
) siliAllaal) ,185 ,083 ,228 2,230 ,033
A Ayl ,350 ,069 ,556 5,082 ,000
B dan ol ,229 ,070 ,326 3,286 ,003
. Variable dépendante : aelaiilidllaall
D bl L =7

o) D) iz vV

Test d'égalité des variances des erreurs de Levene?®

\Variable dépendante: &aulilial)

F

ddi1

ddi2

Signification

1,051

15

18

455

les différents groupes.

Teste I'hypothése nulle selon laquelle la variance des erreurs de la variable dépendante est égale sur

. Plan : Constante + gsiall + jeall 4 (ssind)l oul all + dpmia gl Lada sl + 230 i 3,0al)

oz Y ke v

Test d'égalité des variances des erreurs de Levene®

\Variable dépendante:  eibaiillal iy

F

ddii

ddi2

Signification
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1,237

15‘

18

,330

les différents groupes.

Teste I'hypothése nulle selon laquelle la variance des erreurs de la variable dépendante est égale sur

2. Plan : Constante + gsiall + jeall 4 (ssind) oul pll + dpmia gl Lada sl + 230 <l sin 3,0l

o) WIaad) piad bl ooy Jgubr -8

Tests des effets intersujets

\Variable dépendante: &aulilial)

Somme des
Source carrés de type lll ddl Carré moyen F Signification
Modéle corrigé ,862% 9 ,096 517 ,848
Constante 178,619 1 178,619 963,111 ,000
ol ,001 1 ,001 ,004 ,953
el ,080 2 ,040 ,215 ,808
sl gl all ,203 1 ,203 1,094 ,306
Ll gl ,000 0
N Gl g 3yl ,033 2 ,016 ,088 ,916
Erreur 4,451 24 ,185
[Total 349,920 34
[Total corrigé 5,313 33

@. R-deux =,162 (R-deux ajusté = -,152)

ool oY sad ol o Jgir -9

Tests des effets intersujets

\Variable dépendante: il jily)

Somme des
Source carrés de type Il ddl Carré moyen F Signification
Modeéle corrigé 2,579% 9 ,287 1,071 418
Constante 207,827 1 207,827 776,754 ,000
o) ,620 1 ,620 2,318 ,141
el ,396 2 ,198 ,740 ,488
s sisdll o5l ,278 1 ,278 1,040 ,318
Foraasll dgils ) ,000 0
bae s 3 yal) ,190 2 ,095 ,354 ,705
Erreur 6,421 24 ,268
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Total

391,236

34

[Total corrigé

9,001

33

@. R-deux = ,287 (R-deux ajusté = ,019)




