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 وقل ربي زدني علما

 كنا لنهتدي لولا أف ىدانا الله ابغمد لله الذي ىدانا بؽذا وما

 اتو النعمةابغمد لله على ى

 برية تقدير وامتناف وشكر و بؿبة

 ستاذة الفاضلة شلابي نعيمة إلذ مشرفتنا الأ

ولد تبخل بجهدىا أو وقتها في ابؼتابعة ابؼستمرة لنا وفي تقديم النصائح التي   مذكرتناالتي أشرفت على 
 كاف بؽا بليغ الأثر في إبقاز ىذا العمل وعلى بصيل صبرىا وعظيم جهدىا 

  عنا كل يتَ.فجزاؾ الله

عضاء بعنة ابؼناقشة على تكرمهم بدناقشة ىذا العمل بغرض ألشكر موصوؿ إلذ الأساتذة الكراـ وا
 تقوبيو وبرسينو .

 ونتوجو بجزيل الشكر إلذ كل إطارات مؤسسة إتصالات ابعزائر بابؼدية على حسن الإستقباؿ وابؼعاملة 

في إبساـ من قريب أو من بعيد  اء ىذا العمل ابؼتواضعكل من كاف لنا عونا في إثر التقدير والعرفاف إلذ  
 .ىذه الدراسة 

 شيخاوي بلاؿ  

  قرامطية محمد لمين 

 



 

 

  

 أشرؼ بؿمد سيدنا على والسلاـ والصلاة العابؼتُ رب الله ابغمد
 : بعد و الدين يوـ إلذ نهجو على والسائرين ابؼرسلتُ

 الرحيم الربضن الله بسم
 » إحسانا وبالوالدين إياه لاإ تعبد ألا ربك وقضى «

 وحنانها بحبها غمرتتٍ التي إلذ الدنيا ىذه في أملك ما أعز و عيتٍ قرة إلذ
 ابغياة ىذه في مسندي وكانت الصعاب أجلي من وبرملت

 ) مليكة ( الحبيبة أمي
 كتوىا  من إلذ ، وعنايتو جهده من منحتٍ الذي إلذ

 عمره في الله ؿأطا قلبي نور إلذ ، أجلنا من الدنيا بلسعات
 ) علي ( العزيز  أبي 

 " الله حفظهم'' حبيبة  " سهاـ وتيأيوا و محمد  " أيوب و إيوتي الله وىبتٍ ما أعز إلذ
 " أمير "إلذ صغتَ العائلة 

  العزيز أسأؿ الله أف ينفس عنو كربتوإلذ أيي 
 " عبد النور "إلذ الأخ الذي لد تلده أمي 

 سف "" رؤوؼ ، نبيل ، يو  إلذ إيوتي
 - مكتب المدية -إلذ أسرة الرابطة الوطنية للطلبة ابعزائريتُ 
 إلذ عائلتي الكبتَة

 ابؼتواضع عملي أىدي ىؤلاء كل إلذ
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 فضلو لولا لنصل نكن لد و وفقنا الذي لله ابغمد

 ابؼتواضع عملي أىدي بعد أما سلم و عليو الله صلى بؿمد سيدنا الله يلق يتَ على السلاـ و الصلاة و
 الربضاف فيهما قاؿ إذ الكربيتُ والدي ىذا

 " إحسانا بالوالدين و إياه إلا تعبدوا ألا ربك قضى و" 

 بارؾ و  الله حفظو الغالر أبي"  حناشي"  فيو التفاني و العمل حب علمتٍ من ابغياة في سندي و قدوتي إلذ
 رعاه و عمره في

                   تعليمي و تربيتي على سهرت و الليالر سهرت من ابغنوف الصدر صاحبة ابغياة في ملاكي إلذ
 رعاىا و الله حفظها الروح حبيبة و أمي"  عائشة" 

 " أمينة و سميرة"  العزيزتتُ أيواتي إلذ"  ياسين و النور عبد"   الأعزاء إيوتي إلذ

 بكلمة لو و ابؼتواضع العمل ىذا في ساعدنا من كل إلذ

 الدراسة مقاعد بهم بصعتنا من و أصدقائي كل إلذ

 الدراسية ابؼستَة طواؿ علمنا من كل إلذ
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،  ستخداـ قائمة التدفقات النقديةبإ الإقتصادية للمؤسسة الأداء ابؼالرسة إلذ تقييم راىذه الد ىدفت 
بؼؤسسة إتصالات سة حالة را، وبد النظري سة كل متغتَ على حدى في ابعانبرابدفي عملنا ىذا حيث قمنا 

و  الوصفي ابؼنهجتُ استخداـ تم الدراسة ىذه من شودابؼن ابؽدؼ ولتحقيق، ابعزائر فرع ابؼدية في ابعانب التطبيقي 
 .إتصالات ابعزائر  بؼؤسسة ابؼالر الأداء لتقييم التحليلي

التي ىي عبارة عن كشف أو بياف يعرض مصادر  النقدية سة كيفية إعداد قائمة التدفقاتراتناولت الد
ت ابغاصلة في النقدية اوائم ابؼالية حوؿ التغتَ معلومات بؼستخدمي الق ، وتوفتَ التدفقات النقدية الدايلة وابػارجة
تشغيلية، ) تبويب ىذه القائمة إلذ ثلاث أنشطة  للمؤسسة، كما أف الأداء ابؼالروما يعادبؽا من أجل الوقوؼ على 

على أف يتم إعداد ىذه أيضا ، كما نص ىذا ابؼعيار  كاف حسب ابؼعيار المحاسبي الدولر السابع  ( استثمارية، بسويلية
إتصالات ابعزائر تعتمد الطريقة ابؼباشرة ،   ، إلا أف مؤسسة القائمة وفق طريقتتُ طريقة مباشرة وطريقة غتَ مباشرة

 ابؼالر داءابؼالية ابؼشتقة من قائمة التدفقات النقدية التي تفيد في تقييم الأرات عتماد على ابؼؤشكما تم الإ
تساعد في  منها شتقاؽ مؤشراتإ حيث يتم قدية من أجود الطرؽالتدفقات النذ يعتبر التحليل بقائمة إللمؤسسة، 

خاطرة التي تصاحب ابؼ لذ معرفة درجةإؤسسة من سيولة وربحية ومرونة مالية بالإضافة للم الأداء ابؼالر تقييم 
 بكرافات والعمل على تصحيحها .الإ تدفقاتها بفا يساعد مستخدمي القوائم على تقييم جودة القرارات ومعرفة

 في ابؼؤسسة أف ابعزائر إتصالات بؼؤسسة نتائجبـتلف ال حساب يلاؿ منو  سةاالدر  بعد التوصل تم قدو 
 بواسطة ابػارجة النقدية تدفقاتها تغطية ستطاعتا أنها حيث ، مالر توازف حققت وقد جدا مربوة مالية وضعية
 . التشغيلية تدفقاتها يلاؿ من جدا كبتَة بدرجة ديونها غطيةكما استطاعت أيضا ت   ةالتشغيلي تدفقاتها

 :الكلمات المفتاحية

 . ، التدفقات النقدية التشغيلية ، قائمة التدفقات النقديةداء ابؼالر تقييم الأ
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Abstract :  

This study aimed to evaluate the financial performance of the economic 
institution using the statement of cash flows. In our work, we studied each variable 
separately on the theoretical side, and a case study of the Algeria Telecom 
Corporation, Medea Branch, on the applied side. To achieve the desired goal of 
this study, the descriptive and Analytical analysis to evaluate the financial 
performance of Algeria Telecom Corporation . 

The study dealt with how to prepare a statement of cash flows, which is a 
statement or statement that displays the sources of cash inflows and outflows, and 
provides information to users of financial statements about the changes occurring 
in cash and its equivalents in order to determine the financial performance of the 
institution, and this list is classified into three activities ( Operational, investment, 
and financing) was in accordance with the seventh international accounting 
standard , This standard also stipulated that this list be prepared according to two 
methods: a direct method and an indirect method. However, the Algeria Telecom 
Corporation adopts the direct method, and reliance has been placed on financial 
indicators derived from the cash flow statement that are useful in evaluating the 
financial performance of the institution, as the analysis is considered The cash flow 
statement is one of the best methods, as indicators are derived from it that help 
evaluate the organization’s financial performance, including liquidity, profitability, 
and financial flexibility, in addition to knowing the degree of risk that accompanies 
its flows, which helps users of the lists evaluate the quality of decisions, identify 
deviations, and work to correct them. 

It was concluded after the study and through calculating the various results of 
the Algeria Telecom Corporation that the corporation is in a very comfortable 
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financial position and has achieved financial balance, as it was able to cover its cash 
outflows with its operational flows and was also able to cover its debts to a very 
large extent through its operational flows. 

key words: 

Evaluation of financial performance, statement of cash flows, operating cash flows   .  
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 مقدمة 

ادية في الآونة الأيتَة العديد من التغيتَات و التطورات التي تؤثر على بمو ىذه عرفت ابؼؤسسات الإقتص
الأيتَة حيث ألزمت التغتَات الإعتماد على ابؼعايتَ المحاسبية الدولية بؼعرفة الوضع ابؼالر للمؤسسة حيث أف أبرز ما 

 اقي أىدافها .تسعى لو ابؼؤسسات الإقتصادية ىو ضماف الإستمرارية الذي يتًتب عنو برقيق ب

يعتبر الأداء ابؼالر من ابؼقومات و الركائز الأساسية للمؤسسات الإقتصادية حيث يوفر للمؤسسات نظاـ 
حتى تتمكن ابؼؤسسة الإقتصادية من ، و متكامل للمعلومات بؼقارنة الأداء الفعلي مع  الأىداؼ ابؼسطرة مسبقا 

ىذا  ، بد من تقييم أدائها ابؼالرلا الوسائل ابؼستعملة لذلك معرفة مدى قدرتها على برقيق الأىداؼ ابؼسطرة و ما
ية ىو برقيق ستمرابعد برقيق الإدايل ابؼؤسسة بالغة من منطلق أف ابؽدؼ الذي لو الأولوية ال تولو  أبني الأيتَ

 . قتصاديةالأطراؼ ذات العلاقة بابؼؤسسة الإىتماـ كبتَ من بصيع إالأرباح الذي بوظى ب

 التدفقات النقدية من القوائم التي يعتمد عليها في تقييم الأداء ابؼالر للمؤسسات بشكل واسع تعتبر قائمةو 
حيث تهدؼ ىذه القائمة إلذ مساعدة مستخدمي القوائم  ، ابؼصرفية من قبل المحللتُ ابؼاليتُ وابؼؤسسات ابؼالية و

لربحية وما يعادبؽا وتوضيح ديوؿ ويروج قتصادية على توليد اع قاعدة لتقييم قدرة ابؼؤسسات الإابؼالية في وض
، يد في تقييم الوضعية ابؼالية للمؤسسة ستخلاص نسب مشتقة منها تفوكذلك إ السيولة ابؼتاحة لدى ابؼؤسسة

حيث أف ابؼؤسسات الإقتصادية ابعزائرية كغتَىا من ابؼؤسسات العابؼية تسعى إلذ التطور و التقدـ لذا تلجأ لتقييم 
ولعل  ، تقييم الأداء ابؼالربؾموعة من الأدوات تتمثل في  النسب و ابؼؤشرات ابػاصة ب يلاؿ أدائها ابؼالر من
 .قائمة التدفقات النقدية نسب ومؤشرات دوات أحدث ىذه الأ

  إشكالية الدراسة : -1

الر من يلاؿ ما سبق جاءت ىذه الدراسة لتبرز أبنية قائمة التدفقات النقدية و دورىا في تقييم الأداء ابؼ
 للمؤسسات الإقتصادية و بيكن طرح السؤاؿ الرئيسي التالر:

 ؟ مؤسسة إتصالات الجزائرقائمة التدفقات النقدية في تقييم الأداء المالي في  كيف يمكن أف تساىم
          



 مقػػػػدمػػػػػػة

  ب 

 من السؤاؿ الرئيسي السابق بيكن طرح الأسئلة الفرعية التالية :

  ؟ تقييم الأداء ابؼالر للمؤسسةىل عملية بصع ابؼعلومات تسهل من عملية 
 ؟ ىل يعتبر برليل التدفقات النقدية عنصرا مهما لتحديد ابغالة ابؼالية للمؤسسة 
 ؟بؼؤسسة إتصالات ابعزائر بابؼدية التدفقات النقدية في تقييم الأداء ابؼالر  قائمة كيف تساىم نسب 

 :     فرضيات الدراسة -2

 :لفرضيات التالية على ضوء الإشكالية ابؼطروحة نقتًح ا

  تقييم الأداء ابؼالر للمؤسسة وذلك بإيتلاؼ تعتبر عملية مهمة و ضرورية في عملية بصع ابؼعلومات
 مصادرىا يارجية كانت أـ دايلية .

  يعتبر برليل التدفقات النقدية عنصرا مهما لتحليل ابغالة ابؼالية لأف إعداد ىذه القائمة يكوف على أساس
 ستحقاؽ .ى أساس الإلقوائم ابؼالية التي تكوف علالنقدية عكس باقي ا

  تساىم نسب قائمة التدفقات النقدية في تقييم سيولة وربحية ابؼؤسسة وكذا سياستها ومرونتها ابؼاليتتُ من
 . أجل توفتَ معلومات تفيد ابؼؤسسة في إبزاذ القرارات ابؼالية ابؼناسبة وتقييم أدائها ابؼالر 

   أىمية الدراسة :    -3 

 تكتسب ىذه الدراسة أبنيتها من يلاؿ :

التعرؼ على قائمة حديثة في عملية تقييم الأداء ابؼالر و ىي قائمة التدفقات النقدية التي تعتبر من أىم 
القوائم ابؼالية  الأساسية التي يتوجب دراستها بشكل أدؽ و ىذا بؼا بؽا من أبنية بالغة في توضيح التدفقات النقدية 

و ىذا من ،  لدايلة و ابػارجة للمؤسسة حسب الدورات الثلاث ) الإستغلاؿ الإستثمار و التمويل ( ابغقيقية ا
 أجل إبزاذ القرارات ابؼالية ابؼناسبة.
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 : أىداؼ الدراسة -4

 تتمثل أىداؼ الدراسة في النقاط التالية : 

 بؼؤسسات الإقتصادية و ذلك التعرؼ على قائمة التدفقات النقدية التي أصبح من الضروري تطبيقها في ا
 . بعد تبتٍ ابعزائر النظاـ المحاسبي ابؼالر

  بؿاولة إظهار دور قائمة التدفقات النقدية في عملية تقييم الأداء ابؼالر. 
 لتقييم الأداء ابؼالر في مؤسسة  والنسب ابؼشتقة منها التعرؼ على كيفية إستخداـ قائمة التدفقات النقدية

 .إتصالات ابعزائر 

 حدود الدراسة : -5

من يلاؿ إستخداـ  فرع ابؼدية لإثراء ابعانب ابؼوضوعي للدراسة قمنا بدراسة مؤسسة إتصالات ابعزائر
 . 2022إلذ  2020جدوؿ التدفقات النقدية ابػاص بها لتقييم أدائها ابؼالر للفتًة ابؼمتدة من 

  ىيكل الدراسة : -6

لإشكالية ابؼطروحة قمنا بتقسيم الدراسة إلذ ثلاثة  فصوؿ، جابة على امن أجل الإبؼاـ بدوضوع بحثنا والإ
 فصلتُ تضمنا ابعانب النظري ، بينما فصل تضمن ابعانب التطبيقي وكانت كالآتي:                 

قسمنا ىذا الفصل إلذ مبحثتُ ، أوؿ مبحث تطرقنا فيو إلذ ار النظري لتقييم الأداء ابؼالر ، : الإط الفصل الأوؿ
 .تطرقنا فيو إلذ تقييم الأداء ابؼالر ففي ابؼبحث الثاني  أمالأداء ابؼالر ماىية ا

ابؼبحث  ، تم تقسيم ىذا الفصل إلذ مبحثتُ أساسيتُالنظري لقائمة التدفقات النقدية ،  الإطار الفصل الثاني:
ء بعنواف تقييم جا فقدأما بخصوص ابؼبحث الثاني ، الأوؿ برت عنواف عموميات حوؿ قائمة التدفقات النقدية 

 .الأداء ابؼالر بواسطة قائمة التدفقات النقدية 

ابؼبحث الأوؿ ، قسمنا الفصل إلذ مبحثتُ ،  دراسة حالة مؤسسة إتصالات ابعزائر ) ابؼدية ( الفصل الثالث : 
ة التدفقات جاء بعنواف مؤشرات قائم الذيما ابؼبحث الثاني ، أتطرقنا فيو إلذ تقديم عاـ بؼؤسسة إتصالات ابعزائر 
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النقدية في تقييم الأداء ابؼالر للمؤسسة فقد تطرقنا فيو إلذ حساب بعض النسب بالإعتماد على قائمة التدفقات 
 .النقدية 

 منهج الدراسة : -7

للإجابة على الإشكالية ابؼطروحة و إثبات صحة الفرضيات تم الإعتماد على ابؼنهج الوصفي في ابعانب 
ساسية حوؿ قائمة ؿ ىذا ابؼنهج لشرح أىم النقاط الأابؼناسب بؼوضوعنا و قمنا بإستعماالنظري بإعتباره ابؼنهج 

قمنا قد أما ابعانب التطبيقي ف، التدفقات النقدية و كيفية إستخدامها في عملية تقييم الأداء ابؼالر في ابؼؤسسة 
ابعانب التطبيقي حالة مؤسسة  بإستعماؿ ابؼنهج التحليلي لإلقاء الضوء على الظاىرة ابؼدروسة حيث درسنا في

 إتصالات ابعزائر فرع ابؼدية .

 مبررات الدراسة : -8

  ابؼيوؿ الشخصي للموضوع. 
 الأبنية البالغة التي إكتسبتها قائمة التدفقات النقدية في عملية تقييم الأداء ابؼالر . 
 ت ابعزائر .قائمة التدفقات النقدية دايل مؤسسة إتصالا الفضوؿ بؼعرفة الدور الذي تلعبو 

 صعوبات الدراسة :  -9

  . صغر ابؼدة الزمنية التي تم فيها التًبص نظرا لعدد ابؼتًبصتُ في مؤسسة إتصالات ابعزائر 
  صعوبة بصع البيانات ابؼالية للمؤسسة نظرا لأنها تعتبر معلومات ياصة من الصعب التصريح بها بسهولة. 

 الدراسات السابقة : -10

، بؾلة مالية  اذج تقييم الأداء المالي في المؤسسة بإستخداـ جدوؿ تدفقات الخزينةنمبظرود زبيدة ،  -1
، ىدفت الدراسة إلذ معرفة مدى مسابنة 2021، جامعة تيسمسيلت ، جويلية  02وبؿاسبة الشركات ، العدد

امة ابؼتعلقة بالقوائم جدوؿ تدفقات ابػزينة في تقييم الأداء ابؼالر للمؤسسة الإقتصادية عن طريق إبراز ابعوانب الع
ابؼالية وياصة جدوؿ التدفقات النقدية ، وقد إنتهت ىذه الدراسة إلذ أف تقييم الأداء ابؼالر يعتبر الأساس الذي 
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يسمح بالوصوؿ إلذ نتائج موضوعية وتكوين صورة شاملة عن الوضعية ابؼالية للمؤسسة وذلك من يلاؿ بؾموعة 
 تقييم الأداء ابؼالر الذي بسارسو ابؼؤسسة .من ابؼؤشرات التي بيكن إستخدامها ل

تقييم الأداء المالي بإستخداـ جدوؿ التدفقات النقدية وفقا للمعايير شلابي عمار ، بولعبايز وفاء ،  -2
أوت  20، جامعة  09، العدد  05، بؾلة ابؼشكاة في الإقتصاد التنمية والقانوف ، المجلد  المحاسبية الجديدة

ف ىدفت ىذه الدراسة إلذ إبراز دور جدوؿ تدفقات ابػزينة في تقييم الأداء ابؼالر  2019، سكيكدة ،  1955
وفقا للمعايتَ المحاسبية ابعديدة وذلك عن طريق برليل جدوؿ تدفقات ابػزينة بواسطة   NCAبؼؤسسة رويبة 

ذي فرضو النظاـ ابؼؤشرات والنسب ابؼستخرجة منو ، وانتهت ىذه الدراسة إلذ أف جدوؿ تدفقات ابػزينة ال
 المحاسبي ابؼالر على ابؼؤسسات غطى النقص ابؼوجود في القوائم ابؼالية التقليدية ، أي أنو مكمل بؽا .

إلذ ىدفت دراستنا إلذ تقييم الأداء ابؼالر للمؤسسة الإقتصادية بإستخداـ قائمة التدفقات النقدية ، وإنتهينا  -3
تم الإطلاع عليها تعتبر دراسات بؽا أبنية كبتَة ، إلا أننا تناولنا ىذه أنو بالرغم من أف الدراسات السابقة التي 

الدراسة من جانب آير مكمل بؽذه الدراسات و ىذا ابعانب متمثل في دور قائمة التدفقات النقدية في تقييم 
لية ، حيث تطرقنا إلذ الأداء ابؼالر من يلاؿ مؤشرات السيولة والربحية بالإضافة إلذ نسب تقييم ابؼرونة والسياسة ابؼا

نسبة تم حسابها و برليلها وىذا من أجل بسكتُ ابؼؤسسة من التنبؤ بدختلف التدفقات ابؼستقبلية و  12ما يقارب 
 معرفة مكانتها مستقبلا .
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  تمهيػػػػػػػػػػػد :

وىذا من منطلق أف الأداء بيثل  يعد الأداء ابؼالر بصفة عامة وبصفة ياصة ىاما جدا بالنسبة للمؤسسات،
، وتقدـ تطور ىذه الأيتَة مرتبط بكفاءة وفعالية أدائها لذا فإف  قتصاديةلدافع الأساسي لوجود ابؼؤسسات الإا

و من أجل برقيق الأداء ابؼالر يعتبر المحور الأساسي الذي يسعى ابؼديرين إلذ تعظيمو حيث تنصب كل ابعهود علي
، فبالرغم من ابؼوارد ابؼتاحة لديها إلا أنها لا تستطيع معرفة ما حققتو من نتائج وما  يةقتصادأىداؼ ابؼؤسسة الإ

قتصادية في التوفيق بتُ مواردىا إذ يعبر عن مدى قدرة ابؼؤسسات الإ ، ضيعتو من فرص إلا عن طريق تقييم أدائها
 ابؼادية وابؼعنوية من أجل برقيق الأىداؼ ابؼسطرة من قبل الإدارة .

وائم الق ت ابؼستقبلية من يلاؿار رابزاذ القإتشخيص الوضعية ابؼالية للمؤسسة و  تقييم الأداء ابؼالر أداة ليعتبر
ابؼؤسسة  ستخداـ أساليب وأدوات مناسبة تساعدنا على معرفة نقاط قوة والضعف لدىإابؼالية التي يتم تقييمها ب
 .وكذلك التنبؤ بدستقبلها

 ، بل تتعدى إلذ مسابنتها وأدائها بؼن بؽم من ارة ابؼؤسسة لوحدىاعلى إد لا تقتصر أبنيتو حيث أف 
 ، الأمر الذي لا بيكن مصالح تتطلب ابغصوؿ على أدؽ ابؼعلومات عن ابؼؤسسة ومدى سلامة مركزىا ابؼالر

 ستعماؿ أدوات برليلية مناسبة من قبل بؿللتُ قادرين على التعامل مع ابؼعلوماتإالوصوؿ إليو إلا من يلاؿ 
  .بؼتاحةا

 وسنحاوؿ التعرؼ على ماىية الأداء ابؼالر وكيفية تقييمو من يلاؿ تقسيمنا للفصل الأوؿ إلذ مبحثتُ 
 المبحث الأوؿ : مفاىيم عامة حوؿ الأداء المالي .    
 : تقييم الأداء المالي  المبحث الثاني. 
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   مفاىيم عامة حوؿ الأداء المالي المبحث الأوؿ : 

،  إدارة رشيدة حا للمؤسسة من موارد من بـتلف الأنواع فلا بيكن بؽا استغلابؽا إلا عن طريقمهما كاف متا
 التعرؼ علىإلا عن طريق  متطورة وجيدة ولا تستطيع ىذه الإدارة معرفة ما حققتو من نتائج وما ضيعتو من فرص،

ابؼستوى ابؼالر دايل  الر على معرفةحيث يقوـ الأداء ابؼ،  أدائها ابؼالر وذلك من أجل برديد يططها ابؼستقبلية
 . ابؼؤسسة أو بالأحرى ابؼركز ابؼالر بؽذه الأيتَة

 مفهوـ الأداء المالي :المطلب الأوؿ 

ىاما بالنسب ابؼؤسسات الاقتصادية فمن يلالو يتم برديد درجة تنظيم  يعتبر الأداء ابؼالر مفهوما جوىريا و
الكثتَ من الاقتصاديتُ للمجتمع ، وفي ىذا  ة حيزا معتبرا في كتابات قتصاديابؼؤسسة، كما شغل أداء ابؼؤسسة الا

 تم تسليط الضوء على مفهوـ الأداء ابؼالر وكذا أىدافو و أبنيتو و العوامل ابؼؤثرة عليو  .  ابؼطلب

 عريف الأداء الماليالفرع الأوؿ: ت

على استخداـ  ء ابؼؤسسات حيث يركزيعرؼ بؿمد بؿمود ابػطيب الأداء ابؼالر على أنو ابؼفهوـ الضيق لأدا 
 ويعبر الأداء ابؼالر عن أداء ابؼؤسسة حيث أنو ىو الداعم الأساسي ، مدى ابقاز الأىداؼمؤشرات مالية لقياس 

  1ابؼختلفة التي بسارسها ابؼؤسسة، ويساىم في إتاحة ابؼوارد ابؼالية و تزويد ابؼؤسسة بفرص استثمارية بـتلفة.للأنشطة 

بددى قدرة ابؼؤسسة على الاستغلاؿ الأمثل بؼواردىا ومصادرىا في الاستخدامات  "داء ابؼالر كما يعرؼ الأ
 2.  "ذات الأجل الطويل وذات الأجل القصتَ، من أجل تشكيل الثروة

 3:على أنو يعتٍ تسليط الضوء على العوامل التالية serge Everaert ويعرؼ الأداء ابؼالر حسب

 اليةالعوامل في ابؼرودية ابؼ . 

 
                                                           

 .45ص،  2010 ،الاردف، دار ابغمد للنشر و التوزيع  ، الطبعة الاولذ ، الأداء المالي واثره على عوائد اسهم الشركات، بؿمد بؿمود ابػطيب - 1

مذكرة ماجستتَ ، قسم مالية مؤسسة ،كلية العلوـ  ، دور المعلومات المالية في تقييم الأداء المالي للمؤسسة واتخاذ القرارات ، يلةبن يروؼ جل - 2
 .72ص  2009-2008 ، بومرداس  ، جامعة بؿمد بوقرة، الإقتصادية و التجارية و علوـ التسيتَ

  .41ص 4،  بؾلة البحث جامعة ورقلة ، العدد مة في المؤسسة الإقتصاديةقراءة في الاداء المالي والقيداداف عبد الغتٍ،    -3
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 أثر السياسات ابؼالية ابؼتبناة من طرؼ ابؼستَين على الأمواؿ ابػاصة . 
  . مدى تغطية مستوى النشاط الاستغلالر للمصاريف العامة 

على إنشاء قيمة و بؾابهة  تهاتشخيص الصحة ابؼالية للمؤسسة بؼعرفة مدى قدر "و يعرؼ كذلك على أنو : 
 انيات جدوؿ حسابات النتائج و ابعداوؿ ابؼلحقة ولكن لا جدوى من ذلك ابؼستقبل من يلاؿ الاعتماد على ابؼيز 

إذا لد يؤيذ الظرؼ الاقتصادي و القطاع الذي تنتمي إليو ابؼؤسسة النشطة في الدراسة ، و على ىذا الأساس فإف 
 1. "تشخيص الأداء يتم معاينة ابؼردودية الاقتصادية للمؤسسة و معدؿ بمو الأرباح

تقديم حكم ذو قيمة حوؿ إدارة ابؼوارد الطبيعية وابؼادية وابؼالية متحدة ، و مدى قدرة " الر ىو :إف الأداء ابؼ
 2" .  إدارة ابؼؤسسة على إشباع منافع و رغبات أطرافها ابؼختلفة

وىناؾ من الباحثتُ من يرى أف الأداء ابؼالر ىو : " مدى مسابنة الأنشطة في يلق القيمة أو الفعالية في 
 3. " ـ ابؼوارد ابؼالية ابؼتاحة من يلاؿ بلوغ الأىداؼ ابؼالية بأقل التكاليف ابؼاليةاستخدا

يعبر الأداء ابؼالر عن أداء الشركات حيث أنو الداعم الأساسي للأعماؿ ابؼختلفة التي بسارسها الشركة إذ       
الأداء ابؼختلفة والتي تساعد على تلبية  يساىم في ابراد ابؼوارد ابؼالية وتزويد ابؼؤسسة بفرص استثمارية في ميادين

 4.  الاحتياجات أصحاب ابؼصالح وبرقيق أىدافهم

 

 

                                                           
أطروحة لنيل   ، قياس و تقييم الأداء المالي في المؤسسات الإقتصادية نحو إرساء نموذج للإنذار المبكر بإستعماؿ المحاكاة المالية ، داداف عبد الغتٍ  - 1

 . 36ص ،  2007 ، ابعزائر ، جامعة ابعزائر العلوـ الاقصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ ،  كلية،  شهادة الدكتوراه، قسم العلوـ الإقتصادية 

بزصص بؿاسبة وجباية ، قسم علوـ مالية وبؿاسبة ،   ، مذكرة ماستً أكادبيي  ،  دور التدقيق المحاسبي في تحسين الأداء المالي ، بن أبضد بؿمد ابؼكي  - 2
 .  23ص  ، 2023- 2022 ، تيارت  ، جامعة إبن يلدوف، ارية و علوـ التسيتَ كلية العلوـ الإقتصادية و التج

، مذكرة لنيل شهادة ابؼاجستتَ، كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ ، بزصص  دور قائمة التدفقات في تقييم الأداء المالي للمؤسسة ،بن يليفة بضزة  - 3
 . 64، ص  2013 - 2012، بسكرة ، بؿاسبة ، قسم علوـ التستَ ، جامعة بؿمد ييضر

قسم ، مذكرة ماستً ، بزصص بؿاسبة وتدقيق  ، دور نظاـ المعلومات المحاسبي في تحسيين الأداء المالي لشركات التأمين، بلقابظي سيد أبضد و أيروف  - 4
 .03، ص  2017-2016 ، تبسة ، لتبسيجامعة العربي ا ، كلية العلوـ الإقتصادية و التجارية و علوـ التسيتَعلوـ مالية وبؿاسبة ،  
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 يأىمية الأداء المال الفرع الثاني :

تظهر أبنية الأداء ابؼالر بشكل عاـ وبشكل ياص ومن يلاؿ ما بوققو للمستثمرين من أىداؼ في ما 
 1 :يلي

  يهدؼ إلذ تقويم أداء ابؼؤسسات من عدة زوايا بطريقة بزدـ تنبع أبنية الأداء ابؼالر بشكل عاـ في أنو
ستفادة ديد جوانب القوة والضعف فيها والإمستخدمي البيانات بفن ىم مصالح مالية في ابؼؤسسة، لتح

 من البيانات التي يوفرىا الأداء ابؼاني لتًشيد القرارات ابؼالية للمستخدمتُ.
 ملية متابعة أعماؿ ابؼؤسسات وتفحص سلوكها ومراقبة تنبع أبنية الأداء ابؼالر بشكل ياص في ع

أوضاعها وتقييم مستويات أدائها وفعاليتو، وتوجيو الأداء بكو الإبذاه الصحيح وابؼطلوب من يلاؿ برديد 
ؤسسات للمستخدامات العامة ، وترشيد الإ إجراءاتها التصحيحية ابؼعوقات وبياف أسبابها واقتًاح

العامة وابؼسابنة في ابزاذ القرارات السليمة للحفاظ على الاستمرارية والبقاء  واستثمارىا وفقا لأىدافها
 .وابؼنافسة

 : و بيكن حصر أبنية الأداء ابؼالر في أنو يلقي الضوء على ابعوانب الآتية
  برسينها بهدؼ تعظيم ثروة ابؼؤسسةتقييم ربحية ابؼؤسسة و.  
  لتزامات الوفاء بالإة ابؼؤسسة فيتقييم سيولة ابؼؤسسة بغرض برستُ قدر. 
 تقييم مديونية ابؼؤسسة  ، صادر ابؼالية والاستثمارات فيهاتقييم تطور نشاط ابؼؤسسة بغرض معرفة توزيع ابؼ

 .الرفع ابؼالر بؼعرفة مدى اعتمادىا على التمويل ابػارجي عن طريق 
 تقييم تطور توزيعات ابؼؤسسة بغرض معرفة سياسة ابؼؤسسة في توزيع الأرباح . 
 قتصادية بالإضافة إلذ برستُ إا بدجموعة من ابؼيزات ذات أبعاد قييم تطور حجم ابؼؤسسة، فهو يزودىت

 . القدرة الكلية بؽا

     

                                                           

 .46ص، مرجع سبق ذكره ، بؿمد بؿمود ابػطيب 1-
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 ىو ابغصوؿ على ابؼعلومات ابؼناسبة التي تستخدـ لأغراض التحليل لصنع لرنو فابؼوضوع الأساسي للأداء ابؼاوم  
    1.   للمؤسسةلراء ابؼااسبة من يلاؿ مؤشرات الأدالقرارات ابؼن

 الفرع الثاني : أىداؼ الأداء المالي

  :2 بيكن حصر الأىداؼ ابؼالية للمؤسسة فيما يلي

  ستقرارىا ابؼالر ويتمثل في بغظة إتسعى ابؼؤسسة لبلوغو لأنو بيس ب ابؽدؼ الأساسي الذيىو التوازف ابؼالر
، ويتطلب التوازف ابؼالر إبقاء ابؼوارد ابؼستخدمة في معينة التوازف بتُ رأس ابؼاؿ الثابت والأمواؿ الدائمة

ضطرابات التي قد بردث في عناصر ستثمارات لتفادي الإمدة بقاء الإ برويل الأصوؿ بؼدة لا تقل عن
 .ابؼيزانية الأقل من سنة، ولتحقيق ذلك بهب أف يكوف رأس ابؼاؿ العامل موجب 

 لتزاماتها قصتَة الأجل، أو بدعتٌ آير قدرتها إى مواجهة مدى قدرة ابؼؤسسة عل أي السيولة واليسر ابؼالر
ابؼخزونات والقيم القابلة لتحقق إلذ أمواؿ متاحة في الوقت ،  على التحويل بسرعة الأصوؿ ابؼتداولة

ل في تاريخ جسديد ديونها الطويلة ومتوسطة الأ، أما اليسر ابغالر يتمثل في قدرة ابؼؤسسة على ت ابؼناسب
 .ستحقاقهاإ
 قتصادية، رباح برقم الأعماؿ في ابؼؤسسة الإوىي تعبر عن العلاقة النسبية التي تربط الأ ردودية والربحيةابؼ

  .وتعتبر من الأىداؼ الأساسية التي تسعى ابؼؤسسة لتحقيقها
   إنشاء قيمة للمسابنتُ وذلك بقدرة ابؼؤسسة على برقيق مردودية مستقبلية كافية للأمواؿ ابؼستثمرة حاليا

ابؼسابنتُ ابغصوؿ عليها في شكل  ردودية الكافية ىي تلك التي لا تقل عن ابؼردودية التي بإمكافوابؼ
، فإذا لد يتمكن فريق ابؼستَين من إنشاء قيمة فإف ابؼستثمرين  ستثمارات أيرى ذات مستوى يطر بفاثلإ

 .يتوجهوف إلذ توظيفات أيرى أكثر مردودية
 

                                                           
 .48ص، مرجع سبق ذكره ، بؿمد بؿمود ابػطيب - 1

مالية مؤسسة ،كلية العلوـ بزصص قسم ، مذكرة ماستً ،دور طرؽ التحليل المالي الحديثة في التنبؤ بمستقبل المؤسسة ، عيساوي بوبصعة وأيروف - 2
 . 03ص 2017- 2016، تبسة ، جامعة العربي تبسي ، تصادية و التجارية و علوـ التسيتَ الإق
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   رارات النمو تتميز بأنها قرارات من عوامل تعظيم قيمتها وبؽاذا فإف قيعتبر بمو ابؼؤسسة عاملا أساسيا
ن جانب التوسع ستًاتيجيتها مإعدـ ظاىرة تعكس مدى بقاح وبقاعة إف النمو في ابؼؤسسة ي . ستًاتيجيةإ

 . ستمرار والبقاءوالإ

 و مقومات الأداء المالي الجيد  المطلب الثاني  :معايير الأداء المالي

بؼعرفة ابؼوقف  إلذ رقم معتُ لا يعتٍ شيئا للمحللتُ ابؼاليتُ ما لد تتم مقارنتو بغتَه من الأرقاـإف التوصل 
 وابؼطلب التالر يعرض لنا أىم ابؼعايتَ وابؼقومات لتحديد الأداء ابؼالر ابعيد .ابؼالر للمؤسسة، 

 1الفرع الأوؿ : معايير الأداء المالي 

تخدـ في متابعة تغتَ النسب ابؼالية للمؤسسة لأف ابغكم على طبيعة تغيتَىا من ابؼهم برديد نسب معيارية تس     
عبر الوقت يعتمد على قابلية ابؼستفيدين منها على مقارنتها على معيار معتُ و ىناؾ أربعة أنواع رئيسية من 

 : النسب ابؼعيارية

الية للسنوات السابقة لغرض رقابة وبرسب ىذه النسب من الكشوفات ابؼ :ابؼعايتَ التاربىية للمؤسسة -أولا   
 . الأداء من قبل الادارة ابؼالية والاستفادة منها في وضع ابػطط ابؼستقبلية

وتأيذ ىذه ابؼعايتَ شكل قيمة ثابتة لنسب معينة مشتًكة بتُ بصيع ابؼؤسسات وتقاس بها  :ابؼعايتَ ابؼطلقة -ثانيا  
  .تداوؿ مرة والنسبة السريعة مرةالنسبة ذات العلاقة في مؤسسة معينة مثل نسبة ال

يستفيد ابؼشخص بدرجة كبتَة من ابؼعايتَ الإقطاعية في رقابة الأداء وىي معايتَ بسثل  :ابؼعايتَ القطاعية -ثالثا   
متوسط للأداء القطاع الذي تنتمي إليو ابؼؤسسة ياصة وأف ابؼؤسسة تشابو في العديد من الصفات وابػصائص 

 .دايل نفس القطاع

وىي نسب تستهدؼ إدارة ابؼؤسسة برقيقها من يلاؿ تنفيذ ابؼوازنات ) ابػطط(  :ابؼعايتَ ابؼستهدفة -رابعا   
الأداء الفعلي وابؼخطط وبالتالر بتُ  يتلاؼوبالتالر فإف مقارنة النسب ابؼتحققة مع تلك ابؼستهدفة تبز أوجو الإ

 .بزاذ الإجراءات التصحيحية اللازمةإ

                                                           
 . 78،  ص  2013دار وائل للنشر و التوزيع ، الأردف،  عماف،   الطبعة الثالثة،    الإدارة المالية،أسعد بضيد العلي،   -  1
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 مات الأداء المالي الجيدالفرع الثاني : مقو 

 : 1التالية صربيكن ابغكم على جودة الأداء ابؼالر من يلاؿ العنا 

ه الإدارة العليا يكوف مستمدا من خذار عاـ مرشد للتفكتَ والتصرؼ تتإط ىي الإدارة الاستراتيجية: -أولا  
ابؼصبوبة ابؼستقبلية التي تتخذىا لقرارات ل، ليصبح وسيلة لتحقيق تلك الأىداؼ وموجها  الأىداؼ العليا للشركة

ا من يلاؿ إحداث ابؼواقعة تهستمر بؼوقفها التنافسي ومواطن قو تلك الإدارة في تعبئة مواردىا حوؿ التطوير ابؼ
إلذ أداء رسالتها، وىي أيضا بدثابة يطة بعيدة ابؼدى ترتكز على برليل وضع  وصوؿوالتكييف مع البيئة ابػارجية وال

 .يعة العمل وابؼوقف التنافسي وابؼوقع بالسوؽ وبرديد أىدافها ابؼستقبليةالشركة من حيث طب

ابغالية متاحة ومتطورة  التي تكوف فيها ابؼعلومات ابؼتعلقة بالظروؼ والقرارات والأعماؿالبيئة  :الشفافية -ثانيا 
نفتاح في الوقت ابؼناسب والإيلاؿ النشر جعل القرارات ابؼتصلة بالسياسة ابؼتعلقة بالمجتمع معلومة من  وومفهومة 

ورة حقيقية لكل ما بودث وأف يتصف ابؼقيم أو المحلل بالعدؿ وأف ص، وتعتٍ تقديم ال لكل الأطراؼ ذوي العلاقة
، وأف يتجرد من  ستقامة في أدائو لواجباتووالصدؽ وابؼوضوعية والأمانة والإيتحلى عند قيامو بعملو بالنزاىة والعفة 

 الآيرين وأف لا يقوـ عن علم بتقديم ابؼعلومات على غتَ حقيقتهالآراء أف لا بىضع حكمو ، و  ابؼصالح الشخصية
علو يقع برت تأثتَ الغتَ بفا يهدد بذو أو  ع نفسو في مواقف تؤثر على حياده، كما ينبغي على ابؼقيم أف لا يض

  .موضوعية عملو

تقدير أعماؿ الإدارة التنفيذية والتأكد من قيامها وتعتٍ إمكاف تقييم و  : إقرار مبدأ المساءلة الفعالة -ثالثا 
، وذلك بتقديم تقارير  بتنفيذ ابؼهمات التي من شأنها ضماف القياـ بالأعماؿ بدقة من قبل بقية ابؼوظفتُ بابؼؤسسة

 . دورية عن نتائج الأعماؿ ومدى بقاعتهم في تنفيذىا

ابؼادية وابؼعنوية ابؼستخدمة  صرارة عن بؾموعة من العناالنظاـ المحاسبي ىو عب : وجود النظم المحاسبية -رابعا  
الدورة المحاسبية الكاملة، وىو نظاـ يهتم بكافة أعماؿ بصع وتسجيل  وإبقازفي تنفيذ العمل المحاسبي وتنظيم 

  بزاذ القراراتإابؼصالح بغية  أصحابوتصنيف وتبويب ومعابعة وبززين ابؼعلومات القيمة في شكل قوائم مالية إلذ 
 

                                                           
 . 17-16ص، مرجع سبق ذكره ،  بتروؿ الكويتيةتحليل و تقييم الأداء المالي لمؤسسة ال، مشغل جهز ابؼطتَي  - 1
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ستفيدة منها من أجل ابؼناسبة، حوؿ الأحداث الاقتصادية في ابؼاضي وابغاضر وابؼستقبل، إلذ الأطراؼ ابؼ
 .بزاذ القرارإمساعدتهم في 

 أراء الأداء المالي بين أطراؼ المنظمة و العوامل المؤثرة عليو : الثالثالمطلب 

ل ابؼؤثرة على الأداء ابؼالر وىذا من أجل آراء أطراؼ ابؼنظمة وكذا العوامسنتعرؼ في ىذا ابؼطلب على 
 تشخيص الوضعية ابؼالية للمؤسسة و معرفة أىم ابؼشاكل لإبهاد حلوؿ وإقتًاح قرارات تصحيحية .

 أراء الأداء المالي بين أطراؼ المنظمةالفرع الأوؿ  : 

 1. لو رغباتو واحتياجاتو، فكل طرؼ يفسر الأداء ابؼالر بالشكل الذي بوقق  للأداء ابؼالر أراء بـتلفة     

عند قياـ إدارة ابؼؤسسة بتأدية وظيفتها فابؽدؼ من وراء ذلك ىو   :الأداء المالي من وجهة نظر الإدارة -أولا  
حيث يسعى كل طرؼ في ، لأطراؼ الأساسية في ابؼؤسسة برقيق ابػطط والاستًاتيجيات التي تتماشى ومصالح ا

يتلاؼ أىدافهم للتنسيق بينهم وبرقيق إرة ابؼؤسسة بهمع بـتلف الأطراؼ بدادور إف،  ابؼؤسسة إلذ برقيق أىدافو
، ويعرؼ الأداء ابؼالر من وجهة  لأف أىداؼ الأطراؼ بيكن أف تكوف منسجمة أو متعارضة، ابؼرجوة الأىداؼ 

  . نظر الإدارة على أنو قدرة ابؼؤسسة على توليد الأرباح وتشكيل الثروة

أي أصحاب ، ىم الأطراؼ الرئيسية في ابؼؤسسة يعتبر ابؼلاؾ من أ :من وجهة نظر الملاؾالأداء المالي  -ثانيا 
وبؽذا تتفق الأىداؼ بتُ الإدارة وابؼلاؾ وباعتبار أف الإدارة تتخذ  ،رئيسية في استمرار وبقاء ابؼؤسسةابؼصلحة ال

مصالح ابؼلاؾ وبالتالر يرى ابؼلاؾ أف تتخذ وتتبتٌ القرارات ابؼالية ابؼهمة في حياة ابؼؤسسة و ىذه القرارات تؤثر في 
 . القرارات مع مراعاة بضاية أملاكهم

فابؽدؼ النهائي للملاؾ ىو تعظيم القيمة السوقية للسهم الذي يودي إلذ تعظيم ثروتهم، وىو ابؼعيار       
 ن أجل برقيق ىذا ابؽدؼوبالتالر كلما اىتمت الإدارة م الأنسب لقياس الأداء ابؼالر للمؤسسة من منظور ابؼلاؾ ,

بة في زيادة الرواتب والأجور بػلق لأف في بعض الأحياف يتولد لدى الإدارة الرغ ،كلما كسبت رضاء ابؼلاؾ 
ويفتًض أف تكوف   القرار في غتَ صالح ابؼلاؾ برفيزات من شأنها الاستمرار وابغفاظ على ابؼناصب السامية، فهذا

                                                           
 .74-73ص  ، ابعزائر،  3جامعة ابعزائر  ، 02العدد ، بؾلة ابؼناجتَ ، دور حوكمة الشركات في تحسين الأداء المالي  ،زبيدي البشتَ، حابي أبضد - 1
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، وفي سبيل برقيق ابؼلاؾ لأىدافهم  ألا وىو تعظيم قيمة ابؼؤسسة شؤوف ابؼؤسسةعن ابؼلاؾ في تسيتَ كيلة و الإدارة 
 .ستلزـ الأمر بعض التكاليف الإضافيةإهم والوصوؿ إلذ أغراضهم حتى ولو من يلاؿ تكليف وكيل ينوب عن

ابؼؤسسة،  بيثل العماؿ الطاقم البشري الذي يسهر على ستَورة : الأداء المالي من وجهة نظر العماؿ -ثالثا  
وىذه الفئة تسعى  ،مقابل أجرة  ،وبؽذه الفئة دور أساسي في ابؼؤسسة نظرا للمجهودات الفكرية والعضلية ابؼبذولة 

كما تسعى ىذه الفئة إلذ ،دائما إلذ تعظيم مداييلهم وثرواتهم لقاء المجهودات للبقاء والاستمرارية في العمل 
هم وتنمية قدراتهم عن طريق التكوين على حساب مصالح ابؼلاؾ، بزصيص جزء من ثروات ابؼؤسسة ابػدمة مصابغ

إلا أنو في ابؼدى ابؼتوسط والبعيد  ، فقد يبدو ىذا الأسلوب في ابؼدى القصتَ يهدد ويتعارض مع مصالح ابؼلاؾ
 1. تنعكس عنو أثار إبهابية تتمثل في برفيز العماؿ من جهة، وعلى ثروة ابؼلاؾ من جهة أيرى

 : العوامل المؤثرة في الأداء المالي الفرع الثاني 

تنقسم العوامل ابؼؤثرة في الأداء ابؼالر إلذ عوامل دايلية تكوف في دايل ابؼؤسسة وأيرى يارجية تتعلق بالمحيط      
 .ابػارجي للمؤسسة

 العوامل الداخلية -أولا 

ابؼتعلقة بابؼؤسسات وأعمابؽا، ففيو  : أي الوعاء أو الإطار الذي تتفاعل فيو بصيع ابؼتغتَات الهيكل التنظيمي-1
 2.  بردد أساليب الاتصالات و الصلاحيات وابؼسؤوليات و أساليب تبادؿ الأنشطة و ابؼعلومات

حيث يضمن ابؽيكل التنظيمي الكثافة الإدارية و ىي الوظائف الإدارية و التمايز الرأسي و ىو عدد 
أداء ابؼؤسسة من يلاؿ ابؼساعدة في تنفيذ ابػطط بنجاح عن ابؼستويات الإدارية و يؤثر ابؽيكل التنظيمي على 

ارد بؽا بالإضافة إلذ تسهيل برديد الأعماؿ والنشاطات التي ينبغي القياـ بها، ومن ثم بزصيص ابؼو  طريق برديد 
رات بأكثر بزاذ القرارات ضمن ابؼواصفات التي تسهل للإدارة ابزاذ القراإسة و ابؼساعدة في الأدوار للأفراد في ابؼؤس

 .فعالية

                                                           
 .74 ،نفس ابؼرجع السايق  ،زبيدي البشتَ، حابي أبضد -  1

 ، رسالة دكتوراه، معلومة المالية في تقييم الأداء المالي و التنبؤ بالفشل المالي دراسة تطبيقية في قطاع الحليب و مشتقاتودور ال، صفاء بوضياؼ  2 -
 . 45ص،  2018، سطيف  ، جامعة فرحات عباس كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ ،  ،مالية و تدقيق  قسم ،صص بؿاسبة بز
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يصائص و بفيزات بيئة العمل الدايلية بكل أبعادىا و عناصرىا و التي : عبارة عن وصف المناخ التنظيمي -2
بذاىاتهم و إاملوف ويفهمونها وتنعكس على تتمتع بقدر من الثبات النسبي وبسيز ابؼؤسسة بعينها، حيث يدركها الع

 1 .  وكية معينةقيمهم وتدفع العاملتُ إلذ تبتٍ أبماط سل

بزاذ إ، كيفية  لآير فهناؾ من حصرىا في : وضوح التنظيممكونات ابؼناخ التنظيمي من كاتب و بزتلف 
تَورة ، حيث تتفاعل ىذه العوامل لضماف س البشريأسلوب الإدارة و توجيو الأداء وتنمية العنصر  ، القرارات

 .قرارات صورة صادقة عنو، كما تساىم في إعطاء متخذي ال الأداء بصورة ابهابية

تقوـ ابؼؤسسات بايتيار نوعية تكنولوجيا مناسبة تساعدىا على برقيق أىدافها، وذلك بسبب التكنولوجيا : -3
أف التكنولوجيا من أبرز التحديات التي تواجو ابؼؤسسات وجيب عليها أف تتكيف مع ىذه التكنولوجيا واستيعابها 

ائمة بتُ التقنية والأداء، وتعمل التكنولوجيا على شمولية الأداء لأنها تغطي و تعديل أدائها و تطويره بهدؼ ابؼو 
 2 .  جوانب متعددة من القدرة التنافسية ويفض التكاليف بالإضافة إلذ زيادة الأرباح و ابغصة السوقية

 وابؼؤسسات لأن: يعتبر من العوامل ابؼؤثرة على الأداء ابؼالر ابؼؤسسات سلبا فقد يكوف عائقا لأداء  الحجم-4
، وقد يكوف إبهابا حيث أنو كلما زاد  بزيادة ابغجم تصبح عملية الإدارة أكثر تعقيدا ومنو يصبح أدائها أقل فعالية

 3.  ابغجم يزداد عدد المحللتُ ابؼاليتُ بابؼؤسسة

سسات العمومية ، وذلك بالنسبة للمؤ  : أي يوجد تأثتَ بتُ بمط ابؼلكية ومستوى الأداء ابؼالر طبيعة الملكية-5
  : 4 أف نا، حيث بعد قياس مدى التغتَ ابغاصل في مؤشرات الأداء ابؼالر وجد التي برولت إلذ مؤسسات ياصة

 بفا ساىم في توفتَ ابؼوارد و برستُ الأداء  من الدولة في إدارتو للمؤسسة ثر كفاءةأف ابؼالك ابػاص أك ،
 . ابؼالر

                                                           
دراسة حالة تعاونية ابغبوب و ابػضر ابعافة ، أثر المناخ التنظيمي على الولاء التنظيمي للعاملين بالمؤسسة الإقتصادية الجزائرية ،واؿ الأحواؿن ،زىية بركاف - 1

 . 262ص ، 2020 ،11المجلد ، العدد الأوؿ ،جامعة بطيس مليانة ،بؾلة الإقتصاد ابعديد، بالعفروف

قسم العلوـ التجارية،  ، بزصص بؿاسبة ، رسالة دكتوراه ، ، لمحاسبة الإدارية في تحسين الأداء المالي للمؤسسة الإقتصاديةإستخداـ أدوات ا ، بقلاء نوبلي - 2
 .151ص  ، 2015، جامعة بؿمد ييضر بسكرة كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ ، 

 .51ص، مرجع سبق ذكره ، بؿمد بؿمود ابػطيب - 3

 ، جامعة حسيبة بن بوعلي ،  بؾلة إقتصاديات شماؿ إفريقيا ،أثر التغيير في نمط الملكية على الاداء المالي للمؤسسات ،عبد الرزاؽ يليل، وف بؿمد زرق - 4
 .  190ص ، 2005،  03المجلد  ، العدد الثاني، الشلف 
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 سلوب أكثر فعالية و أقل تكلفةبروؿ الأسلوب الإداري في ابؼؤسسة إلذ أ. 

 العوامل الخارجية -ثانيا 

 1تتمثل العوامل ابػارجية في:

نتعاش و كثرة ف بسيز السوؽ بالإإمن ناحية قانوني العرض والطلب ف يؤثر السوؽ في الأداء ابؼالر السوؽ:-1
  .ح  تراجع الأداء ابؼالر، أما في ابغالة العكسية فستلا بهابية على الأداء ابؼالرإثر بف ذلك سيؤ إالطلب ف

: تعتبر ابؼنافسة سلاح ذو حدين بالنسبة للأداء ابؼالر في ابؼؤسسة فنراىا قد تعتبر المحفز لتعزيزه عندما المنافسة -2
تواجو ابؼؤسسة تداعيات ابؼنافسة فتحاوؿ جاىدة لتحستُ صورتها ووضعها ابؼالر عن طريق أدائها ابؼالر لتواكب 

ف إات ولا تستطيع مواجهة ابؼنافسة فف لد تكن ابؼؤسسة أىلا بؽذه التداعيإا من جهة أيرى ف، أم ىذه التداعيات
  .وضعها ابؼالر يتدىور وبالتالر الأداء ابؼالر يسوء

إف الأوضاع الاقتصادية العامة قد تؤثر على الأداء ابؼالر سواء بطريقة سلبية أو على الأوضاع الاقتصادية :  -3
، أما في حالة   في الأزمات الاقتصادية أو حالات التضخم تؤثر بالسلب على الأداء ابؼالر، فنجدىا مثلا العكس

 .بهابية على الأداء ابؼالرإدعم الدولة لإنتاج ما قد يؤثر ب رتفاع الطلب الكلي أوإ

 : تقييم الأداء المالي  الثانيالمبحث 

تخداـ أدوات التقييم ابؼالر أصبح يعد مطلبا قتصادية بإستقييم الأداء ابؼالر للمؤسسة الإ إف التطرؽ إلذ
ضروريا ، كما يعمل تقييم الأداء ابؼالر في ابؼؤسسة على إبهاد الثغرات ومعابعتها، من يلاؿ بؾموعة من ابؼؤشرات 

 التي تعكس مدى بقاح ابؼؤسسة وتطورىا .

 المطلب الأوؿ :مفهوـ تقييم الأداء المالي  

قتصادي بػططو أجل معرفة مدى برقيق ابؼشروع الإ ملية ىامة وضرورية منإف عملية تقييم الأداء ابؼالر ع
لأىدافو ككل ، وىذا ما سنتطرؽ إليو في ىذا ابؼطلب من يلاؿ عرضنا بؼفهوـ عملية تقييم الأداء ابؼالر ،  بل

 ( . يطوات تقييم الأداء ابؼالر بالإضافة إلذ مؤشرات الأداء ابؼالر ) أىم أدوات تقييم الأداء ابؼالر

                                                           
 . 152ص  ، مرجع سبق ذكره،بقلاء نوبلي - 1
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 عريف تقييم الأداء الماليالفرع الأوؿ : ت

إف عملية تقييم الأداء ابؼالر للمؤسسة تعتٍ تقديم حكم لو قيمة على إدارة ابؼوارد الطبيعية وابؼادية وابؼالية       
ئج ، أي يعتبر تقييم الأداء ابؼالر للمؤسسة قياسا للنتا ابؼتاحة للمؤسسة وذلك بػدمة رغبات أطرافها ابؼختلفة

 1. المحققة أو ابؼنتظرة في ضوء معايتَ بؿددة سلفا

و يعرؼ كذلك على أنو قياس النتائج المحققة أو ابؼنظرة في ضوء ابؼعايتَ المحددة سلفا، وبيكن من يلالو      
 2. قتصادية واجراء برليل شامل بؽا وبياف مسبباتهاوانب القوة والضعف في الأنشطة الإالكشف عن ج

، وىو يعبر عن كيفية توظيف  داء ىو نتيجة نهائية لقدرة الشركة وإمكانياتها من أجل برقيق الأىداؼتقييم الأ    
جل برقيق أىدافها القصتَة والطويلة الأمد للاستمرار أعايتَ بؿددة وبطريقة متوازنة من الشركة بؼواردىا ابؼتاحة وفق م

 3. في بؾاؿ الأعماؿ

، يرتكز على برليل النتائج التي يتم التوصل إليها من يلاؿ ابعهود  لرقابةيعتبر برليل الأداء شكل من أشكاؿ ا 
ستخداـ ابؼوارد ابؼتاحة إى برقيق أىداؼ وحدات الأعماؿ في ابؼبذولة على بـتلف ابؼستويات بهدؼ الوقوؼ عل

  4. ستخداـ وترشيد الإدارة في إعداد ابػطط ابؼستقبليةإأفضل 

أف تعرؼ أف عملية تقييم الأداء ابؼالر على أنها جزء من عملية الرقابة تهدؼ إلذ  بيكن ةالسابق التعاريفومن      
ستخداـ ابؼؤسسة إالمحددة مسبقا بغرض معرفة كفاءة الوقوؼ على ما تم بذسيده يلاؿ سنة ومقارنتو بابؼعايتَ 

 . بكرافات وتصحيحهابؼواردىا والوقوؼ على الإ

 

 

                                                           
 . 38ص 2000 ،ابؼملكة العربية السعودية ،الرياض ،دار ابؼريخ للنشر ،لمنظمات الأعماؿ و التحديات الراىنة الأداء المالي، بصعةالسعيد فرحات  -1

بؾلة البحوث في ، التحليل المالي كأداة لتقييم الأداء المالي لشركات المساىمة الصناعية في فلسطين،عادؿ عيسى حساف ،عبد الفتاح سعيد السرطاوي  -2
 . 150ص ، 2019ديسمبر  ،04المجلد  ،02العدد ،لمحاسبة العلوـ ابؼالية و ا

 1الطبعة ،الأردف،عماف  ،دار صفاء للنشر و التوزيع ،المؤسسية والأداء المالي الإستراتيجي للمصارؼابغوكمة  ،أبين شيحاف ابؼشهداف،علاء فرحاف طالب  -3
 . 65ص 2001،

 . 90ص، 02الطبعة ، 2004،الأردف  ،عماف،مؤسسة الوراؽ للنشر و التوزيع ، الأداء و التنبؤ بالفشل التحليل المالي لأغراض تقييم ،بضزة بؿمود الزبيدي  -4
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 لماليأىمية تقييم الأداء ا الفرع الثاني :

 وذلك بهدؼ  حتى تكتشف نقاط الضعف والقوة  إف أي مؤسسة برتاج إلذ إعداد نظاـ لتقييم أدائها ،
تقدـ أو بزلف ابؼؤسسة، ومنو تستنتج أف الأداء ابعيد يصبح شرطا أساسيا لتأمتُ بقاء  ةقياس حال

 .وقيةابؼؤسسة في سوؽ يتسم بابؼنافسة الشديدة بالإضافة إلذ بؿاولة زيادة حصتها الس
 لتزاـ توجيو طاقات إبرقيق الربح أولا، فإنها تواجو  إف أي مؤسسة سواء كانت ياصة أو عامة تهدؼ إلذ

 عناصرىا لتحقيق كافة أىدافها ابؼسطرة وابؼرجوة حتى تشبع دوافعها .
 تعديل  ، وذلك من يلاؿ تعتبر عملية تقييم الأداء ابؼالر أداة رئيسية للقياـ بوظيفة الرقابة دايل ابؼؤسسة

 1. ستخداـ ابؼوارد ابؼتاحة لتحقيق الكفاءة والفعاليةإلإستًاتيجية بالإضافة إلذ ترشيد وتصحيح ا

 أىداؼ تقييم الأداء الماليالفرع الثالث : 

 2: ثل أىداؼ تقييم الأداء ابؼالر فيبس

 يبذلونها في سبيل  تنمية الإحساس بروح ابؼسؤولية من يلاؿ توليد القناعة الكاملة لديهم بأف ابعهود التي
برقيق أىداؼ ابؼؤسسة تقع برت عملية التقييم الأمر الذي دفعهم إلذ الاجتهاد في العمل للحصوؿ على 

 . مستويات الأداء العالية وكذلك على ابؼكافئات وابغب الإجراءات والعقوبات
  ظيفية التي يعملوف بهاتوفتَ الوسائل والطرؽ والبدائل ابؼناسبة لتطوير سلوؾ العامل وبرستُ البيئة الو . 
 الوقوؼ على حساب مستوى ابعاز ابؼؤسسة، مقارنة بالأىداؼ ابؼدرجة في يطتها . 
 توزيع الأرباح أو تغيتَ رأس ابؼاؿستثمار، أو التمويل، أو لإإبزاذ القرارات حوؿ ا . 
  أقل ستخداـ ابؼوارد ابؼتاحة بطريقة رشيد التحقق أكبر عائد تكاليفإالوقوؼ على مدى كفاءة . 
  تبياف أىم نقاط القوة والضعف للمؤسسة، والتي تساعد ابؼقيم على تقييم ابؼؤسسة. 

                                                           
 . 38ص   ،2000 ،السعودية ،دار ابؼريخ للنشر ،الأداء المالي لمنظمات الأعماؿ ،سعيد فرحات بصعة - 1

ص  ، 2013  ،الطبعة الأولذ  ،الأدف  ،عماف ،دار جرير للنشر و التوزيع   ،لتطبيقإدارة و تقييم الأداء الوظيفي بين نظرية و ا  ،إبراىيم بؿمد المحاسنة - 2
121-128 . 
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 د الإنفاؽ عن طريق تًشيبالإضافة لبكرافات ومعرفة أسبابها لكي تتخذ الإجراءات التصحيحية ترشيد الإ
ستغلاؿ الأمثل ، ومدى برقيق الأىداؼ ابؼرسومة من يلاؿ الإ ستخداـ ابؼؤسسة ابؼواردىاإمتابعة كيفية 
 . للموارد ابؼتاحة

 1بالإضافة إلذ الأىداؼ التالية :

  قدرة ابؼؤسسة على برقيق الأرباح الكافية وقدرتها  على تغطية فوائد الأمواؿ ابؼقتًضة. 
 ستخداـ رأس ابؼاؿ العامل بحيث لا يكوف أقل أو أكثر من اللازـإؤسسة  في ة ابؼءكفا . 

  قل ونوعية جيدةأد ابؼتاحة بطريقة رشيدة بتكاليف ار ستخداـ ابؼو إالوقوؼ على كفاءة . 
  الأىداؼ ابؼدرجة في يططها الإنتاجيةبالوقوؼ على مستوى إبقاز الوحدة الاقتصادية مقارنة . 
 ابػلل و الضعف  في نشاط الوحدة الاقتصادية وإجراء برليل شامل بؽا وبياف  طنالكشف عن موا

مة بؽا وتصحيحها وإرشاد ابؼنفذين إلذ وسائل تساعدىا مسبباتها وذلك بهدؼ وضع ابغلوؿ اللاز 
 .مستقبلا

 مصادر معلومات و خطوات تقييم الأداء المالي :  الثاني المطلب 

تعتبر عملية بصع ابؼعلومات أوؿ مرحلة في عملية تقييم الأداء ابؼالر ، فيجب على ابؼعلومات التي تم بصعها 
أف تتوفر في الوقت ابؼناسب ، ومن ثم نقوـ بإتباع بؾموعة من ابػطوات أف تتميز بابؼصداقية وابؼوثوقية و بهب 

 ابؼالر . الأداءتقييم للقياـ بعملية 

وسنقوـ بتقسيم ىذا ابؼطلب إلذ فرعتُ ، الفرع الأوؿ لعرض مصادر ابؼعلومات التي تتكوف من مصادر  
 .م الأداء ابؼالر دايلية و أيرى يارجية ، ثم سنعرض في الفرع الثاني بـتلف يطوات تقيي

 :الفرع الأوؿ : مصادر معلومات تقييم الأداء المالي

 :المصادر الخارجية  -أولا 

                                                           
 . 128-121، ص  نفس المرجع السابقبراىيم بؿمد المحاسنة ، إ - 1
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، وىذه ابؼعلومات بيكن تصنيفها إلذ  برصيل ابؼؤسسة على ىذا النوع من ابؼعلومات من بؿيطها ابػارجي 
 نوعتُ من ابؼعلومات:

قتصاد في فتًة ادية حيث تبتُ الوضعية العامة للإقتصالإ تتعلق ىذه ابؼعلومات بابغالة المعلومات العامة : -1
ىتماـ ابؼؤسسة بهذا النوع من ابؼعلومات ىو تأثتَ نتائجها بطبيعة ابغالة الاقتصادية للمحيط  إ، وسبب  زمنية  معينة

 1. كالتضخم والتدىور الإقتصادي ، وتساعد ىذه ابؼعلومات على تفستَ نتائجها والوقوؼ على حقيقتها

 سواءاو ابؼؤسسة من أحد الأطراؼ فهذا النوع من ابؼعلومات على العموـ تتحصل علي لمعلومات القطاعية :ا -2
الدراسات  ،  بهدؼ إجراء  ،  المجلات ابؼتخصصة قتصادية،  النشرات الإ تقارير ابؼنظمات الاقتصادية والدولية

 2 . خراج نسب قطاعية بناءا عليها يتم إجراء ابؼقارنةستإو  ، حيث يتم بذميع ابؼعلومات وبرليلها قتصاديةابؼالية والإ

ابؼعلومات الدايلية ابؼستعملة في عملية تقييم الأداء ابؼالر عموما في ابؼعلومات  تتمثل المصادر الداخلية : -ثانيا 
 ، وتتمثل ىذه ابؼعلومات في :المحاسبة التي تقدمها مصلحة 

ابؼؤرخ  156/08من ابؼرسوـ التنفيذي  33المحاسبي ابؼالر في ابؼادة  تعرؼ ابؼيزانية وفق النظاـ الميزانية : -1
  :كالتالر  2008ماي  26بتاريخ 

الأصوؿ وابػصوـ دايل ابؼيزانية  عرضبردد ابؼيزانية بصفة منفصلة عناصر الأصوؿ وعناصر ابػصوـ يبرز 
 3.  ابعارية بتُ العناصر ابعارية والعناصر غتَ الفصل

ؿ الفتًة ىو القائمة التي تظهر تفصيلات الإيرادات عن بؾموع ابؼصروفات يلا:  تائججدوؿ حسابات الن - 2
كوف نتيجة ابؼؤسسة الصافية ربحا والعكس تبؾموع الإيرادات عن ابؼصروفات  عند زيادةبحيث  ف المحاسبة الواحدة

  4 . المحاسبية للدورةتكوف النتيجة الصافية يسارة 

                                                           
 . 17ص ،   2004،ابعزائر ، بن عكنوف  ،الساحة ابؼركزية ،ديواف ابؼطبوعات ابعامعية ،التسيير المالي، مبارؾ لساوس - 1

بزصص بنوؾ ، قسم العلوـ ، مذكرة لنيل شهادة دكتوراه ،  تقييم الأداء المالي في البنوؾ التجارية الجزائرية في ظل قيدي السيولة و الربحية،لعراؼ زاىية  -2
 . 42-41ص، ابعزائر ، ابؼسيلة  ، جامعة بؿمد بوضياؼ ،التجارية ، كلية العلوـ الإقتصادية و التجارية و علوـ التسيتَ 

 بالتصرؼ .،  2008ماي  26ابؼؤرخ بتاريخ  156/ 08ابؼرسوـ التنفيذي ، النظاـ المحاسبي ،  الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية -3

 . 76ص ،  2006، الاردف ، عماف ،  2ط، دار ابؼستَة ،  لإدارة المالية النظرية و التطبيق، عدناف تايو النعيمي و ايروف  -4
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معينة، فهو تضمن ابؼوارد ابؼالية للمؤسسة واستخداماتها يلاؿ فتًة زمنية ىو جدوؿ ي:  جدوؿ التمويل - 3
التدفقات النقدية للموارد والاستخدامات في ابؼدى الطويل والقصتَ وذلك بالاعتماد على  جدوؿ يسعى إلذ برديد

 . ميزانيتتُ وظيفتتُ لسنتتُ متتاليتتُ والتي ينتج عنها تغتَ في ابؼعادلة الأساسية للخزينة

ىي قائمة إجبارية و مكملة للقوائم ابؼالية الأيرى تبتُ مقبوضات و مدفوعات  جدوؿ تدفقات الخزينة : - 4
 .ابؼؤسسة، ويتم إعدادىا وفقا للأساس النقدي

ىو وثيقة شاملة تشنها ابؼؤسسة بهدؼ تكملة وتوضيح فهم ابؼيزانية وجدوؿ حسابات النتائج :  الملاحق - 5
وتقدـ ىذه ابؼلاحق  .علومات التي برتويها ابؼيزانية وجدوؿ حسابات النتائج بأسلوب آيرفهو بيكن أف يقدـ ابؼ

نوعتُ من ابؼعلومات ابؼعلومات الكمية أو الرقمية ابؼوجهة لتكملة وتفصيل بعض عناصر ابؼيزانية وجدوؿ حسابات 
 1.  لومات ابؼرقمةالنتائج ابؼعلومات غتَ ابؼرقمة في التعليقات ابؼوجهة لتسهيل وتوضيح فهم ابؼع

 :تقييم الأداء المالي الفرع الثاني : خطوات 

  :عملية تقييم الأداء ابؼالر بعدة يطوات كالآتي بسر

: يتم ابغصوؿ على البيانات وابؼعلومات الإحصائية من القوائم جمع البيانات والمعلومات الإحصائية -أولا 
 . ، بالإضافة إلذ القوائم الأيرى قائمة التدفقات النقدية ، الديلقائمة  ،  ابؼالية الرئيسية كقائمة ابؼركز ابؼالر

، والبيانات ابؼتعلقة بأنشطة  وابؼلاحظات ابؼرفقة بالتقارير ابؼالية إضافة إلذ ابؼعلومات ابؼتعلقة بالسنوات السابقة
 2 . شابهة في نشاطها لنشاط الشركةالشركات ابؼ

بغساب ابؼعاير لوقوؼ على مدى دقتها وصلاحياتها ل : ات الإحصائيةتحليل ودراسة البيانات والمعلوم -ثانيا 
والنسب وابؼؤشرات اللازمة لعملية تقييم الأداء حيث يتعتُ توفتَ مستوى من ابؼوثوقية والاعتمادية في ىذه البيانات 

 .بعض الطرؽ الإحصائية ابؼعروفة لتحديد مدى موثوقية البيانات بستعانة تم الإوقد ي

                                                           
كلية   ، بزصص إدارة مالية ، قسم علوـ التسيتَ ،مذكرة ماستً أكادبيي،  قياس و تقييم الأداء المالي في المؤسسات الإقتصادية ،سابؼي مروة ،يلمي بشرىد -1

 . 24ص  ،2021-2020 ،ابعزائر، ابؼسيلة  ، العلوـ الإقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ

التعاوف الصناعي في ابػليج العربي  ،  تائج الأداء " الأرباح و الربحية " في المشاريع الصناعية كأداة لتخطيط الإنتاجيةتحليل مؤشرات ن ،وليد ناجي ابغيالر -2
 . 37ص ، 1991 ، 46العدد 
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ستخداـ ابؼعايتَ والنسب ابؼلائمة للنشاط الذي بسارسو الوحدة الاقتصادية إبوتكوف  : جراء عملية التقييمإ -ثالثا 
دؼ التوصل إلذ أي بصيع أنشطة مراكز ابؼسؤولية فيها به، على أف تشمل عملية التقييم النشاط العاـ للوحدة 

 .عتماد عليوو دقيق بيكن الإ يحكم موضوع

نفذة كاف ضمن الأىداؼ ابؼخططة في كوف نشاط الوحدة ابؼ : المناسب عن نتائج التقييماتخاذ القرار  -رابعا 
بؼعابعة  ف ابغلوؿ اللازمةأف أسبابها قد حددت و ا، و  رت بصيعهاصالتي حصلت في النشاط قد ح بكرافاتف الإأو 

 .ستقبل  بنشاط الوحدة بكو الأفضل في ابؼف ابػطط قد وضعت للستَأإبزذت ، و قد  بكرافاتىذه الإ

التي بردث يلاؿ  بكرافاتالإ التي تكوف في  :تحديد المسؤوليات ومتابعة العمليات التصحيحية -خامسا 
ية وابعهات ابؼسؤولة عن ابؼتابعة ، وتزويد الإدارات التخطيط ابػطة الإنتاجية وتغذية نظاـ ابغوافر بنتائج التقييم

 ستفادة منها في رسم ابػطط القادمة وزيادة فعالية ابؼتابعةم للإعن عملية التقيي نتجتبابؼعلومات والبيانات التي 
 1ة.والرقاب

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .39ص  ، 2007 ،الأردف ،عماف ،دار ابؼناىج  ،ييم الاداء بإستخداـ  النسب الماليةتق ،بؾيد الكريي  -1
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 تقييم الأداء المالي : خطوات (1-1)الشكل رقم  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 . المصدر : من إعداد الطلبة           
  . 

 

 

 

 جمع البيانات والمعلومات الإحصائية

 تحليل ودراسة البيانات والمعلومات الإحصائية

 إجراء عملية التقييم

تخاذ القرار المناسب عن نتائج التقييمإ  

 تحديد المسؤوليات ومتابعة العمليات التصحيحية
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 مؤشرات تقييم الأداء المالي :  الثالث المطلب 

 جلأعملية لا غتٌ عنها من الأداء ابؼالر يم يداد بضى ابؼنافسة بتُ الشركات أصبحت عملية تقشتإمع 
  و ىذا ما سنحاوؿ التطرؽ إليو من يلاؿ عرضنا لأىم مؤشرات تقييم الأداء ابؼالر للمؤسسة .البقاء والتطور، 

 FRNG: رأس الماؿ العامل الفرع الأوؿ 

 مفهوـ رأس الماؿ العامل: -أولا

، يسمح للمؤسسة بدتابعة نشاطها بصورة طبيعية  رأس ابؼاؿ العامل عبارة عن ىامش سيولة:  01يف تعر 
، فتحقق رأس عامل موجب دايل ابؼؤسسة يؤكد امتلاكها  دوف صعوبات أو ضغوطات مالية على مستوى ابػزينة

 1. ستمرار توازف ىيكلها ابؼالرإ، وضماف  بؽامش أماف يساعدىا على مواجهة الصعوبات

يعرؼ رأس ابؼاؿ العامل بأنو ىامش إضافي تضعو ابؼؤسسة ابؼواجهة ابؼخاطر الطارئة و الذي : 02تعريف 
 2. يتم تقديره حسب قدراتها و طبيعتها و تطورىا
    3. صوؿ ابؼتداولة التي بيكن توجيهها لتمويل الأو يعرؼ أيضا بأنو ابغصة من الأمواؿ الدائمة 

 العامل: أنواع رأس الماؿ -ثانيا 

 ىناؾ أربعة أنواع لرأس ابؼاؿ العامل وىي :

 4 رأس الماؿ العامل الصافي : -1

                                                           
، مذكرة ماستً ، بزصص إقتصاد نقدي ومالر ، قسم العلوـ الإقتصادية ،كلية  لتحليل المالي في تقييم أداء المؤسسة الإقتصاديةدور ابن ىدي يالد،  - 1

 . 68ص  2016-2015العلوـ الإقتصادية والتجارية وعلوـ التستَ ، جامعة ابي بكر بلقايد ، تلمساف ابعزائر، 

 ، 60 ،طبعة الأردن عمان ، التوزيع و للنشر وائل دار ، تطبيقات و دروس اليالم التسير ، قريشي يوسف ساسي بن إلياس - 2

 .  06ص 6660
 .89، ص  مرجع سبق ذكرهبن يروؼ جليلة ،  - 3

4
 . 47 – 46، مرجع سبق ذكره ، ص  تقنيات مراقبة التسييرناصر داداف عدوف ،  - 
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يعرؼ رأس ابؼاؿ العامل الصافي على أنو ذلك ابعزء من ابؼوارد ابؼالية الدائمة ابؼخصص لتمويل الأصوؿ 
ستخداـ إبؼالية الدائمة بحتياجات الفائض ابؼالر الناتج عن بسويل الإ، كما يعرؼ أيضا على أنو ذلك ا ابؼتداولة

 ابؼوارد ابؼالية الدائمة .

 :ويتم حسابو بطريقتتُ بنا

وفق ىذه الطريقة فإف رأس ابؼاؿ العامل يتمثل في الفرؽ بتُ الأمواؿ الدائمة والأصوؿ  :طريقة أعلى الميزانية -أ 
 و بيكن حسابو بطريقتتُ : الثابتة

 :01الطريقة 

 

 :02الطريقة 
 

 
وفق ىذه الطريقة فإف رأس ابؼاؿ العامل الصافي يتمثل في الفرؽ بتُ الأصوؿ ابؼتداولة  :الميزانيةطريقة أسفل  -ب

 وبيكن حسابو بالطريقة الأتية  : والديوف القصتَة الأجل

 

 
 1: رأس الماؿ العامل الخاص -2

ستعانة بابعزء دوف الإللمسابنتُ للأصوؿ الثابتة يبتُ مدى تغطية الأمواؿ ابػاصة ابؼتكونة من حقوؽ ابؼلكية 
 . ابؼتبقي من الأمواؿ الدائمة وابؼتمثلة في القروض الطويلة الأجل

                                                           
، مذكرة ماستً ، بزصص بؿاسبة وإدارة مالية ، قسم  ية في تقييم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية، دور التحليل بالمؤشرات المالمريم قمور ، بؼياء بضيمد  - 1

 . 32، ص  2017-2016علوـ التسيتَ ، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ ، جامعة بؿمد الصديق بن بوي ، جيجل ، ابعزائر ، 

 الأصوؿ الثابتة  –أس ابؼاؿ العامل الصافي = الأمواؿ الدائمة ر 

 الديوف الطويلة الأجل   –رأس ابؼاؿ العامل الصافي = الأمواؿ ابػاصة 

 الديوف قصتَة الأجل  –رأس ابؼاؿ العامل الصافي = الأصوؿ ابؼتداولة 
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كتفاء ابؼؤسسة بالأمواؿ ابػاصة من دوف الاستعانة بابؼوارد ابؼالية الأجنبية، ويتم حسابو وفق إمدى يبتُ 
 :العلاقة التالية

 

 
 

ية ابؼالية للمؤسسة ، فإذا كاف رأس ابؼاؿ العامل ابػاص ستقلالامل ابػاص أداة للحكم على مدى الإويعتبر رأس الع
 .يدؿ على أف الأمواؿ ابػاصة للمؤسسة تغطي الأصوؿ الثابتة ، و العكس إذا كاف أصغر من الصفر 0<

 1رأس الماؿ العامل الأجنبي: -3

ينظر إلذ الديوف بابؼفهوـ  ، وابؼتمثلة في إبصالر الديوف، وىنا لا يبتُ قيمة ابؼوارد ابؼالية الأجنبية في ابؼؤسسة
، وأصبح من الضروري على ابؼؤسسات أف تؤمن لنفسها  ستغلاؿعملية الإ لتنشيطبل كموارد ضرورية ،  السلبي بؽا

وأصبح  لتصق دور البنوؾ وابؼؤسسات ابؼالية ابؼابكة للقروض بنشاط ابؼؤسساتإ، و  موارد مالية متاحة عند الضرورة
  :يكتب رأس ابؼاؿ العامل الأجنبي وفق الصيغة التالية، و بػزينة ملجأ بؽا لتدارؾ العجز في ا

 الصيغة الأولذ : 

 

 

 الصيغة الثانية :

 

 
 
 

                                                           
 . 32، نفس ابؼرجع  السابق ، ص حليل بالمؤشرات المالية في تقييم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصاديةدور التمريم قمور ، بؼياء بضيمد ،  - 1

 صوؿ ابؼتداولة(الأ –)الأصوؿ  -بؾموع الديوف (  -رأس ابؼاؿ العامل ابػاص = )ابػصوـ

 رأس ابؼاؿ العامل ابػاص  –رأس ابؼاؿ العامل الأجنبي = رأس ابؼاؿ العامل الصافي 

 رأس ابؼاؿ العامل الأجنبي = بؾموع ابػصوـ الغتَ جارية )الديوف طويلة و متوسطة الأجل(
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يقصد برأس ابؼاؿ العامل الإبصالر بؾموع عناصر الأصوؿ التي تستغرؽ سرعة  :رأس الماؿ العامل الإجمالي -4 
 .القيم غتَ المحققة والقيم ابعاىزة ستغلاؿ، والتي تشمل كل من قيم الإ دورانها السنة أو أقل

 

 

 الحالات الممكنة لرأس الماؿ العامل الصافي: -ثالثا 

بىتلف حجم رأس ابؼاؿ العامل من مؤسسة الأيرى كل حسب طبيعتها، والقطاع الذي تنتمي إليو، فيكوف 
ابؼخزوف في الأولذ  في الغالب أقل حجما في ابؼؤسسات التجارية عن ابؼؤسسات الصناعية نظرا السرعة دوراف

  1.  يتلاؼ ابؼؤثرات عليوإلنفس ابؼؤسسة بية إلذ أيرى ، كما قد بىتلف من فتًة زمن ا في الثانيةئهوبط

ا يعتٍ أف ابؼوارد يكوف في ىذه ابغالة ابؼوارد الدائمة أكثر من الأصوؿ الثابتة وىذ :رأس الماؿ العامل موجب -1
، فالتوازف ابؼالر في ىذه ابغالة بؿقق من طرؼ ابؼؤسسة نظرا  ة الأجلطويلالحتياجات ابؼؤسسة إالدائمة تغطي 
  2.  حتياجات الأيرى القصتَة الأجلفي ابؼوارد والذي يسمح بتمويل الإللفائض ابؼوجود 

ا يعتٍ أف ابؼوارد في ىذه ابغالة تكوف ابؼوارد الدائمة تساوي الأصوؿ الثابتة وىذ:رأس الماؿ العامل معدوـ  -2
حتياجات ابؼؤسسة طويلة الأجل، فالتوازف ابغالر بؿقق في ىذه ابغالة ولكن لا بوقق أي فائض في إة تغطي الدائم

 3 .  ابؼوارد الطويلة ابؼدى

حتياجات ابؼالية باقي الإستثماراتها و إ إلذ أف ابؼؤسسة عجزت عن بسويل يشتَ :رأس الماؿ العامل سالب -3
، وبالتالر فهي بحاجة إلذ  حتياجاتوحققت بذلك عجزا في بسويل ىذه الإائمة ستخداـ مواردىا ابؼالية الدإالثابتة ب

 4 . توافق مع مواردىا ابؼالية الدائمةستثماراتها إلذ ابغد الذي يإ، أو إلذ تقليص مستوى  مصادر بسويل إضافية
                                                           

1 -JEAN LUK BOULOT, L’analyse financière , Edition Publi Unior ,Paris ,France, 1982 , p65. 
قسم  ،بزصص إدارة مالية  ،مذكرة ماستً ، ، لي بمؤسسة مصبرات عمر بن عمردور القوائم المالية في تحسين الأداء الما ،سليماني يسرى، كفايفية أية - 2

 .52ص، 2021-2020 ،ابعزائر،قابؼة  ،1945ماي  8علوـ التسيتَ ، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ ، جامة 

3 - Jacky muller, Michel mailier, Analyse financière de l'entreprise, 6éme édition, dunad, paris , 
1992, p247. 

4
 .103،  ص 1997،  دار ابؽدى ، تقنيات المحاسبة و التسييرعيسى بوبػوخ ، منصر داودي   

 رأس ابؼاؿ العامل الإبصالر = بؾموع الأصوؿ ابؼتداولة 
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 العوامل المؤثرة في حجم رأس الماؿ العامل الصافي: -رابعا

 1: على حجم رأس ابؼاؿ العامل وىي ىناؾ بؾموعة من العوامل تؤثر

ف الوحدات إلذ رأس ماؿ عامل أكبر وبالتالر فكلما كانت دورة الإنتاج طويلة كانت ابغاجة إ  طبيعة الإنتاج : -1
، وفي الصناعات الثقيلة أكبر من الصناعات  الصناعية برتاج إلذ رأس ماؿ عامل أكبر من الوحدات التجارية

 .ذاالتحويلية والغذائية وىك

ج متوفرة في الأسواؽ بشكل دائم إذا كانت ابؼواد الأولية الضرورية للإنتا  طبيعة المواد الأولية المستعملة : -2
 . ، أما إذا كانت موبظية فيجب شراؤىا عند موبظها وبززينها نو لا توجد ضرورة لشراء كميات كبتَة منها وبززينوإف

عة دوراف ابؼنتجات مرتفعة كلما كانت ابغاجة إلذ راس ماؿ عامل كلما كانت سر   طبيعة العملية التسويقية : -3
 .قليلة، والعكس صحيح

فكلما كانت فتًة الائتماف ابؼمنوحة للمدينتُ أقل من فتًة تسديد ابؼوردين  طبيعة الائتماف والتحصيل :  -4
 .كانت ابغاجة إلذ حجم أقل من رأس ابؼاؿ العامل، والعكس صحيح

 رأس الماؿ العامل الصافي: تغيراتأسباب  -خامسا

يتغتَ حجم رأس ابؼاؿ العامل بتُ فتًة وأيرى و يكوف التغتَ بالزيادة أو النقصاف ، و بيكن تلخيص أسباب 
 : 2ذلك فيما يلي

 أسباب نقص رأس الماؿ العامل الصافي : -1

  جزء من ف طويلة الأجل ، توزيع النقص في الأمواؿ الدائمة  " بزفيض رأس ابؼاؿ ، تسديد الديو
 حتياطات".الإ

 من أمواؿ دائمة جديدة. ةالاستثمار في أصوؿ ثابتة جديدة غتَ بفول 
 

 ابػسائر ابؼتحققة لأنها تؤدي إلذ نقص الأمواؿ ابػاصة و بالتالر الأمواؿ الدائمة. 
                                                           

    .116 ،115ص  ،مرجع سبق ذكره ،التحليل المالي مدخل صناعة القرارات  ،منتَ شاكر بؿمد و أيروف  - 1

  .  117 116ص    ،مرجع سبق ذكره ،منتَ شاكر بؿمد و أيروف - 2
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 زيادة رأس الماؿ العامل الصافي : أسباب -2

 : حتياطات على ديوف طويلة الأجل ، تكوين الإ " زيادة رأس ابؼاؿ ، ابغصوؿالزيادة في الأمواؿ الدائمة". 
 . التخلي عن بعض الأصوؿ غتَ جارية بالبيع 
 . الأرباح ابؼتحققة و غتَ ابؼوزعة 
  ستهلاؾ الأصوؿ غتَ جارية .إبـصصات 

 BFR: إحتياجات رأس الماؿ العامل الفرع الثاني 

 رأس الماؿ العامل:تعريف إحتياجات  -أولا

اؿ العامل بأنها رأس ابؼاؿ العامل الذي برتاج إليو ابؼؤسسة فعلا بؼواجهة حتياجات رأس ابؼإتعرؼ 
  1.  حتياجات السيولة عند مواعيد استحقاؽ الديوف القصتَة الأجل، وتتضمن تسيتَ دورة الاستغلاؿ بصفة عاديةإ

اؼ لكي ة و سيولة ابؼؤسسة على ابؼدى القصتَ فإف رأس ابؼاؿ العامل وحده غتَ كممن أجل تقدير ملاء
 حتًامهما حتى برققإ، حيث يوجد توازنتُ بهب  نقوؿ أف ابؼؤسسة حققت توازف مالر بتُ الاستخدامات وابؼوارد

اؿ حتياجات رأس ابؼإء دراسة تكميلية والتي تتمثل في وبالتالر بهب إجرا ، ىيكلة مالية جيدة أو ملائمة لنا
 . العامل

 2حساب إحتياجات رأس الماؿ العامل: -ثانيا

 حتياجات رأس ابؼاؿ العامل بأنها رأس ابؼاؿ العامل الأمثل ويقيس قدرة ابؼؤسسة على تغطية أصوبؽاإتعرؼ  
 .ستخداـ ابػصوـ ابعارية ما عدا يصوـ ابػزينةإابعارية ما عدا أمواؿ ابػزينة ب

ستخداـ إب )ؿ ابػزينةحتياج ابؼالر عندما لا تستطيع ابؼؤسسة تغطية ىذه الأصوؿ ابعارية )ماعدا أمواويتولد الإ  
 :حتياجات لرأس ابؼاؿ العامل بالعلاقة التاليةوبيكن حساب الإ  ، )ابػصوـ ابعارية )ماعدا يصوـ ابػزينة

                                                           
مذكرة ماستً ، بزصص إقتصاد نقدي، ،  -دراسة حالة مؤسسة حليب النجاح –دور التحليل المالي في تقييم أداء المؤسسة الإقتصادية ، بن ىدي يالد  - 1

 .76 - 75ص  2016-2015 ،ابعزائر  ،تلمساف  ،ابؼلحقة ابعامعية بدغنية  ،قسم العلوـ الإقتصادية 

2
 . 52ص  ،2010، ابعزائر  ، ديواف ابؼطبوعات ابعامعية،  التسيير المالي حسب البرنامج الرسمي الجديد ،مليكة زغيب  ،نقيميلود بوش - 
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 الحالات الممكنة لإحتياجات رأس الماؿ العامل الصافي: -ثالثا

ة إلذ مصادر وىذا يدؿ على أف ابؼؤسسة بحاج  ( : BFR>  0)  حتياجات رأس الماؿ العامل موجبةإ -1
حتياجات رأس إ، وتقدر قيمة تلك ابؼصادر قيمة  الدورة حتياجاتإ، وذلك لتغطية  أيرى تزيد مدتها عن السنة

 .، بفا يتطلب وجود رأس ماؿ عامل موجب لتغطية ىذا العجز ابؼاؿ العامل

تياجات حإىذا يعتٍ أف ابؼؤسسة قد غطت    ( : BFR<  0)  حتياجات رأس الماؿ العامل سالبةإ- 2
 .، ونقوؿ أف ابغالة ابؼالية للمؤسسة جيدة ، ولا برتاج إلذ موارد أيرى دورتها

حتياجات إعندما تكوف موارد الدورة تغطي  ( : BFR=  0) حتياجات رأس الماؿ العامل معدومةإ- 3
 1 . ستغلاؿ الأمثل للموارد، ىنا يتحقق توازف ابؼؤسسة مع الإالثروة 

 2رأس الماؿ العامل الصافي:تغيرات إحتياجات  -رابعا

ت الدورة للسنة ابغالية حتياجاإفي مثل ىذه ابغالة تكوف  : تغيرات احتياجات رأس الماؿ العامل الموجبة -1
  : رتفاع موارد الدورة ابؼتمثلة فيإ، وىذه الزيادة ترجع إلذ  حتياجات الدورة للسنة ابؼاضيةإأكبر من 

 رتفاع سرعة دوراف العملاءإ.  
 سرعة دوراف ابؼوردين .  بلفاضإ  

ت الدورة للسنة ابؼاضية أكبر حتياجاإفي ىذه ابغالة تكوف :  تغيرات احتياجات رأس الماؿ العامل السالبة -2
بزاذ ابؼؤسسة لبعض القرارات ابؼتمثلة في برصيل ابؼوارد بأسرع إ، وىذا يعود إلذ  حتياجات الدورة للسنة ابغاليةإمن 

 .ستحقاتها في الأجاؿ المحددةوقت لكي تستطيع تسديد م

                                                           
 .47 -46ص  ،  1998 ، ابعزائر ، دار المحمدية العامة،  تقنيات مراقبة التسيير ،ناصر دادي عدوف - 1

2 -PIERRE CONSO, FAROUK HEMICE  , Gestion finance de l'entreprise , 9éme ,  edition , Paris 
, Dunod, 1999, p. 642. 

 خصوـ الخزينة ( –) الخصوـ الجارية  –أمواؿ الخزينة(  –) الأصوؿ الجارية عامل   = إحتياجات رأس ابؼاؿ ال    

   



 الفصل الأوؿ                                                              الإطار النظري لتقييم الأداء المالي 

 27 

 TN: الخزينة الفرع الثالث 

 :تعريف الخزينة  -أولا

  1.  ابػزينة ىي بؾموع السيولة التي ىي برت تصرؼ ابؼؤسسة : 01تعريف 

ستغلالية ، أي إة دورة ابػزينة ىي بؾموع الأمواؿ ابعاىزة التي توجد برت تصرؼ ابؼؤسسة بؼد : 02تعريف 
رجة كبتَة من الأبنية لأنها تعبر و ابػزينة ىي على د، ستخدامها فورا إئلة التي تستطيع ابؼؤسسة اؿ السابؾموع الأمو 

  2.  عن وجود توازف مالر بابؼؤسسة

، وتظهر في ىذا  حتياجات رأس ابؼاؿ العاملإىي الفرؽ بتُ رأس ابؼاؿ العامل و ابػزينة  : 03تعريف 
حتياجات رأس إ، والأجل القصتَ ابؼتمثل في  ل في رأس ابؼاؿ العاملالتعريف كنقطة وصل بتُ الأجل الطويل ابؼتمث

  3.  ابؼاؿ العامل

 :حساب الخزينة -ثانيا

 :برسب ابػزينة وفق طريقتتُ 

 الطريقة الأولذ : 

 . احتياج رأس ابؼاؿ العامل -ابػزينة = رأس ابؼاؿ العامل                

 
 الطريقة الثانية :           

 . التسبيقات البنكية  -ابػزينة =  القيم ابعاىزة                      
 

                                                           
 .11، دار ىومة  للنشر والتوزيع ، ابعزائر، ص  ، المسير في التحليل المالي وتحليل الاستغلاؿبوشاشي بوعلاـ  - 1

 .53ة ، ابعزائر، من ، ديواف ابؼطبوعات ابعامعي التسيير المالي حسب البرنامج الرسمي الجديد ، رغيب مليكة  - 2

بزصص إدارة أعماؿ ، قسم العلوـ التجارية،   رسالة ماجستتَ ، الأمثلية في تسيير الخزينة " دراسة حالة مؤسسة مطاحن الحظنة بالمسيلة "باديس بويلوة ،  - 3
 . 08، ص  2003،  ، ابعزائركلية العلوـ الاقتصادية والعلوـ التجارية وعلوـ التسيتَ ،  جامعة بؿمد بوضياؼ ابؼسيلة 
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 1الحالات الممكنة للخزينة : -ثالثا 

، وىنا تكوف ابؼؤسسة قد  تعتبر ىذه ابغالة ىي ابغالة ابؼثلى للخزينة الصفرية( :الخزينة )الحالة الأولى  -1
، لكن لا بد من أيذ  حتياجات رأس ابؼاؿ العاملإبتساوي كل من رأس ابؼاؿ العامل و حققت توازنها ابؼالر وذلك 

 .حتياجاتها ابؼستقبليةإموارد جديدة من أجل ضماف تغطية  ، وبالتالر ضرورة جلب ابغذر

، وبالتالر  في ىذه ابغالة تكوف ابؼوارد الدائمة أكبر من الأصوؿ الثابتة ( : الخزينة الموجبة) الحالة الثانية -2
ويظهر ىذا الفائض في شكل  ، حتياج في رأس ابؼاؿ العاملاؿ العامل مقارنة بالإفي رأس ابؼ يكوف ىناؾ فائض

 .، وىو ما يشكل يزينة موجبة بإمكانها بسويل جزء من الأصوؿ ابؼتداولة التي قد تفوؽ ابػصوـ ابؼتداولة سيولة

حتياج في رأس ابؼاؿ ن الإيكوف رأس ابؼاؿ العامل أقل مفي ىذه ابغالة  ( : الخزينة السالبةالحالة الثالثة ) -3
  .ستمرار النشاطإحتياجات ابؼتزايدة من أجل بحاجة إلذ موارد مالية لتغطية الإ، وىنا تكوف ابؼؤسسة  العامل

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 . 46، ص  مرجع سبق ذكرهبن ىدي يالد ،  - 1
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 خلاصة الفصل 
من يلاؿ ىذا الفصل قمنا بتوضيح ماىية الأداء ابؼالر وذلك بالتطرؽ إلذ تعريفو و أبنيتو وبـتلف أىدافو ، 

ستخداـ النسب ابؼالية التي تعتمد عليها الإدارة ابؼالية في إحوؿ عملية تقييم الأداء ابؼالر بة إلذ أساسيات بالإضاف
 .عملية تقييم الأداء ابؼالر للمؤسسة

 ،  قتصاديةنتناوبؽا للدراسة في ابؼؤسسة الإ إذ يعتبر تقييم الأداء ابؼالر واحدا من أىم ابؼوضوعات التي
ستخداـ ابؼؤشرات ابؼالية التي قد إحيث يقصد بتقييم الأداء ابؼالر  متطلبات الرقابة ابؼالية ، عنصرا أساسيا بسليوو 

كتشاؼ نقاط القوة و الضعف في السياسات إة الاقتصادية ، وكذلك تساعد على تعكس برقيق أىداؼ ابؼؤسس
بؼمكنة ، وقد زادت أبنية تقييم الأداء فيتم تداركها و تدعيمها و تفادي الوقوع في ابؼخاطر بأقل التكاليف ا ابؼالية ،

 قتصادية .اد حدة ابؼنافسة بتُ ابؼؤسسات الإشتدإبؼالر مع مرور الأياـ وىذا بسبب ا
إف من بتُ الوسائل ابؼستخدمة في تقييم الأداء ابؼالر قائمة التدفقات النقدية التي تقدـ إضافة إلذ 

ؤشرات ابؼشتقة منها التي تتمثل في السيولة والربحية ، وكذا تقييم عتماد على النسب وابؼلية بالإمستخدمي القوائم ابؼا
السياسات ابؼالية والتدفقات النقدية ابغرة وكل ىذه ابؼؤشرات من قائمة التدفقات النقدية بؽا دور فعاؿ في تقييم 

 .الأداء ابؼالر للمؤسسات وياصة من ابعانب التشغيلي ، وىذا ما سنتطرؽ إليو في الفصل الثاني 
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 تمهيد :

يعتمد بقاح القرارات الإستثمارية و ابؼالية على توافر ابؼعلومات اللازمة بؼتخذي ىذه القرارات والتي بسكنهم 
من إبزاذ القرارات الإستثمارية و ابؼالية الرشيدة وبيكن ابغصوؿ على ىذه ابؼعلومات من مصادر متعددة ، أبنها 

نقدية التي تعد وفق الأساس النقدي  ، وبسثل قائمة التدفقات النقدية إضافة ىامة إلذ القوائم قائمة التدفقات ال
ابؼالية الإلزامية على غرار قائمتي الديل وابؼيزانية ابؼالية ، وذلك بدا برتويو من إفصاحات عن الأنشطة الرئيسية 

لية ، وبدا تقدمو من بيانات شاملة عن وضع السيولة ستثمارية والتمويغيلية و الإللمنشأة وابؼتمثلة في الأنشطة التش
ابعوانب تهم لتزاماتها ومدى مرونتها ابؼالية ، كل ىذه إتقييم قدرة ابؼؤسسة على الوفاء بالنقدية لدى ابؼؤسسة ، و 

 بزاذ قراراتهم بطريقة جيدة.إقتصادية حتى يتمكنوا من متعاملي الكيانات الإ

قتصادية بإعدادىا، يرى تلزـ التشريعات ابؼؤسسات الإمن القوائم ابؼالية الأقائمة التدفقات النقدية كغتَىا 
، بؽذا  متدادا لأدوات التحليل ابؼالر ابؼختلفةإيرى أنها قائمة برليلية وتعتبر وما بييًز ىذه القائمة عن القوائم الأ

يتَة ، وما بييزىا أيضا أنها قتصادية ما يسمح بتفستَ نتائج نشاط ىذه الأستعمل في تقييم أداء ابؼؤسسات الإت
توفر رؤيا أبعد وإطار أوسع بيكن من تقييم وضعية ابؼؤسسة بشكل أكثر موضوعية ، كما أنها برتوي على مؤشرات 

 ونسب مالية توفر معلومات لا تظهر في قائمتي الديل وابؼركز ابؼالر .

 مبحثتُ كالتالر : وسنحاوؿ التعرؼ على ماىية ىذه القائمة بتقسيمنا للفصل الأوؿ إلذ 

  المبحث الأوؿ : عموميات حوؿ قائمة التدفقات النقدية. 
 المبحث الثاني : تقييم الأداء المالي باستخداـ قائمة التدفقات النقدية . 
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 المبحث الأوؿ: عموميات حوؿ قائمة التدفقات النقدية

وقائمة  )قائمة ابؼركز ابؼالر )ابؼيزانية العمومية تعتبر قائمة التدفقات النقدية ىي القائمة الثالثة بعد كل من        
بياناتها  يتجزأ من والتي أصبح لزاما على الشركات إعدادىا على أنها جزء لا  )الديل ) بياف الأرباح و ابػسائر

ب النقدي ياصة من ابعان ابؼالية لكل فتًة تقدـ البيانات ابؼالية عنها، فهنا بقد أف قائمة التدفقات النقدية بؽا أبنية
ها ابؼبحث بتسليط الضوء على مفهومها وأىدافها وكذا أبنيت على غرار القوائم ابؼالية الأيرى ، وسنقوـ  في ىذا

 عدادىا .إوكذا مصادرىا ويطواتها و طرؽ 

 المطلب الأوؿ: مفهوـ وأىمية وأىداؼ قائمة التدفقات النقدية 

 الذ مفهومها وأىدافها وكذا أبنيتها في ىذا ابؼطلب.حتى نتعرؼ على قائمة التدفقات النقدية وجب التطرؽ 

 تعريف قائمة التدفقات النقدية  الفرع الأوؿ :

 في التغتَ و صافي  النقدية وابؼدفوعات  )مقبوضات(ىي قائمة تعرض التحصيلات النقدية  : 01تعريف 
  تؤدي بصورة بؿددة زمنية فتًة يلاؿ والتمويل ستثمارالإو  التشغيل أنشطة وىي رئيسية  نشطةأ ثلاث من النقدية

 1النقدية في أوؿ الفتًة وآيرىا . توفيق لذإ

ستثمارية والتمويلية التي نقدية من النشاطات التشغيلية والإقائمة تتضمن التدفقات ال ىي:  02 تعريف
 تاريخ معتُ، بست يلاؿ فتًة مالية معينة في ابؼؤسسة، وبيكن وصفها بأنها قائمة تبتُ ابؼركز النقدي للمؤسسة في

دي كوف قائمة ابؼركز ابؼالر يتم عدادىا بناء عليو وىو الأساس النقإلذ الأساس الذي يتم إستنادا إأبنيتها  وتكتسب
 2ستحقاؽ.لذ أساس الإإستنادا إعدادىا إ

 
 

                                                           
، مذكرة لنيل شهادة ماستً ، بزصص دور قائمة التدفقات النقدية في تمكين مستخدمي القوائم المالية من اتخاذ القرارطالب بن عبدي حساـ الدين،  - 1

- 31ص  ، 2016-2015، ، ابعزائر ، جامعة بؿمد ييضر بسكرةالتجارية وعلوـ التسيتَ  ، كلية العلوـ الاقتصادية والعلوـ علوـ التسيتَفحص بؿاسبي ، قسم 
32 . 

 . 97، ص  2008،  1(، دار الثراء، الأردف، ط IAS / IFRSمعايير التقارير المالية الدولية )يالد بصاؿ ابععارات ،  - 2



النظري لقائمة التدفقات النقدية الفصل الثاني                                                        الإطار   

 33 

 من يلاؿ ىدفها بحيث " تهدؼ قائمة SCF عرفها النظاـ المحاسبي ابؼالر ابعزائري  : 03تعريف 
الأمواؿ  لذ إعطاء مستعملي  الكشوؼ ابؼالية أساسا لتقييم مدى قدرة الكياف على توليدإلنقدية التدفقات ا

 ابؼوجودات ابؼالية ابغاصلة  ونظائرىا وكذلك معلومات بشأف استخداـ ىذه السيولة ابؼالر وتقديم مداييل وبـارج
 1ثناء السنة ابؼالية حسب مصدرىا.أ

ية حيث تلخص التدفقات النقدية الدايلة وابػارجة للمؤسسة يلاؿ ىي عبارة عن قائمة مال : 04تعريف 
فتًة  ، وابؽدؼ منها ىو إعلاـ ابؼستخدمتُ بكيفية وسبب التغيتَ الطارئ على نقدية ابؼؤسسة يلاؿ فتًة من الزمن
  لية: العمليات التشغي ، وتعتبر القائمة غنية بابؼعلومات ابؼفيدة وتتكوف من ثلاث فئات رئيسية من الزمن

 2. التمويلية الإستثمارية و

السابقة بيكن القوؿ أف قائمة التدفقات النقدية ىي عبارة عن قائمة تلخص التدفقات  من التعريفات
، وتقوـ  ، الإستثمارية والتمويلية يلاؿ فتًة من الزمن الدايلة وابػارجة للمؤسسة من أنشطتها التشغيلية النقدية
 النقد يلاؿ الفتًة ابؼالية .                                                     آثار ىذه الأنشطة على  بإظهار

  الفرع الثاني : أىمية قائمة التدفقات النقدية 

أصبحت قائمة التدفقات النقدية جزءا متمما للقوائم ابؼالية وعنصرا مهما من مقوماتها إذ أف الفائدة التي 
ذ بيكن  الاعتماد عليها في التنبؤ إ ، ستغناء عنهاعلومات أصبح من الصعب الإخدمي ابؼتقدمها تلك القائمة بؼست

 النقدية  ، وبالنسبة للمستثمر تعتبر قائمة التدفقات بقدرة الشركة في ابغصوؿ على التمويل اللازـ في الوقت ابؼناسب
يص أبنية قائمة التدفقات النقدية ستثمار فيها ، وبيكن تلخستثمار في الشركة أو عدـ الإأداة مهمة في إرشاده بالإ

 3في النقاط التالية : 
 

                                                           
 الجريدة الرسميةم وبؿتوى الكشوؼ ابؼالية وعرضها وكذا مدونة ابغسابات وقواعد ستَىا، ، بودد قواعد التقيي 2008جويلية  26ابؼؤرخ في  11/  07القرار  - 1

 . 2، ص  2009، ابؼؤرية في مارس  19، العدد للجمهورية الجزائرية

بزصص إدارة مالية ،  ، ذكرة ماستً، مدور مؤشرات قائمة التدفقات النقدية في تقييم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصاديةشيماء العربهة ، أحلاـ الكواغط ،  - 2
 . 48، ص  2019-2018 جيجل ، كلية العلوـ الاقتصادية و علوـ التسيتَ،  جامعة بؿمد الصديق بن بوي،قسم علوـ التسيتَ ،

دراسة  ، اىمة العامة الأردنيةاستخداـ قائمة التدفقات النقدية لتقييم الأداء المالي للشركات الصناعية المس، قدومي وقيس أديب الكيلاني فثائر عدنا - 3
 . 11، الأردف، ص  2003عماف ،  ، التطبيقية ابػاصة جامعة العلوـقسم العلوـ ابؼصرفية ، ،برليلية مقارنة بتُ قائمة التدفقات النقدية وقائمتي ابؼركز ابؼالر والديل 
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 .تعتبر أداة مهمة للإدارة ابؼالية بؼعرفة التغتَات التي طرأت على الشركة 
 ستخدامها بفاعلية وكفاءة.إحتياجات التمويلية للشركة و تساعد على ضماف توفتَ الإ 
  يلة الأجل.تساعد في برديد ابؼشاكل ابؼالية ووضع السياسات ابؼالية طو 
 .ابؼساعدة في إعداد ابؼوازنات النقدية التقديرية 
 .إلقاء الضوء على العمليات ابؼالية للشركة وبرليل ابؼاضي وتوقع ابؼستقبل 
 ستخدامها حسب ابػطة ابؼرسومة أـ لا.إتمويل الذاتية وابػارجية وىل تم برليل مصادر ال 
  تًة بؿددة.س ابؼاؿ العامل يلاؿ فرأستخداـ إمعرفة مدى كفاءة 
  بياف الأثر النقدي لكافة الأنشطة التي قامت بها الشركة يلاؿ الفتًة ابؼالية مع بياف طبيعة ىذا الأثر

 )تدفق للدايل أو ابػارج(.
  بياف قدرة الشركة على إنتاج النقد وىو العنصر الأساسي الذي يستخدـ في تسديد الالتزامات وبسويل

 ة.التوسعات وتوزيع الأرباح في الشرك

نقاط أيضا التي تعبرر عن أبنية قائمة التدفقات النقدية ومن أبنها:البعض سنوضح كما 
1 

 . القدرة على التنبؤ بالتدفقات النقدية ابؼستقبلية 
 .تبتُ قائمة التدفقات النقدية العلاقة بتُ صافي الديل والتغتَ في النقدية ابؼتاحة لدى ابؼنشأة 
  توزيعات الأرباح للمسابنتُ وسداد الفوائد وأصل الدين. برديد مدى قدرة ابؼنشأة على سداد 
 ستثمارات في ابؼنشأة وىو ما يوفر معلومات للمستثمرين التدفقات النقدية معلومات عن الإ تقدـ قائمة

 والدائنتُ عن التدفقات النقدية من أجل تقييم قرارات الإدارة.

 أىداؼ قائمة التدفقات النقدية  الفرع الثالث:

بابؼعلومات  ؼ الرئيسي من إعداد قائمة التدفقات النقدية ىو تزويد ابؼستخدمتُ وأصحاب الصلةإف ابؽد
 على ابؼعلومات ابؼتعلقة بالأنشطة  ابؼتعلقة بابؼقبوضات وابؼدفوعات النقدية للمنشأة في فتًة زمنية معينة وابغصوؿ

                                                           
، العػػدد الثػػاني، جامعػػة الػػدوؿ العربيػػة، القػػاىرة،  30لػػة العربيػػة لػػلإدارة، المجلػػد  ، المجالعلاقػػة بػػين التػػدفقات النقديػػة وعوائػػد الأسػػهممػػاىر موسػػى وسػػوزاف عطػػا،  - 1

 . 14، ص  2010
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عن أسئلة ابؼستثمرين والدائنتُ والمحللتُ ابؼاليتُ إجابة  ستثمارية والتمويلية على أساس نقدي ، وتقدـالتشغيلية والإ
ستخدامات ابؼنشأة بؽذه النقدية ابؼتاحة لديها وتبيتُ التغتَ في رصيد النقدية يلاؿ إ عن ابؼصادر النقدية وأوجو

 1:وكيفية تفستَه كما بيكن بؽؤلاء ابؼستخدمتُ ومن يلاؿ قائمة التدفقات النقدية برقيق الأىداؼ التالية  الفتًة

 التنبؤ بالتدفقات النقدية ابؼستقبلية .  
  مابؽم سوؼ تزدىر أما إذا ، فإف أع بزاذ قرارات استثمارية جيدةإفإذا قاـ ابؼديروف ب،  ات الإدارةتقييم قرار

لتدفقات ، وتقدـ قائمة ا ، فإف ابؼنشأة التي يديرونها سوؼ تعاني بزاذ قرارات استثمارية غتَ جيدةإقاموا ب
ستثمارات في الشركة وىو ما يوفر معلومات للمستثمرين والدائنتُ عن التدفقات لومات عن الإالنقدية ابؼع

 . النقدية من أجل تقييم قرارات الإدارة
  ،ُبرديد مدى قدرت ابؼنشأة على سداد توزيعات الأرباح للمسابنتُ وسداد الفوائد وأصل الدين للدائنت

ستثماراتهم كما يهتم الدائنوف بابغصوؿ على الفوائد إعلى  بابغصوؿ على توزيعات أرباح ويهتم ابؼسابنوف
، وتقدـ قائمة التدفقات النقدية ابؼساعدة للمستثمرين والدائنتُ في  وأصل الدين في ابؼواعيد المحددة لذلك

 .  التنبؤ بددى قدرة ابؼنشأة على تنفيذ ىذه الالتزامات
 وعادة فإف  ابؼنشأة يل والتغتَ في النقدية ابؼتاحة لدىتبتُ قائمة التدفقات النقدية العلاقة بتُ صافي الد ،

حدوث زيادة في النقدية توى ابؼرتفع من الديل يقود إلذ فابؼس ، النقدية وصافي الديل يتحركاف معا
والعكس بالعكس ومع ذلك فإف رصيد النقدية بيكن أف ينخفض مع برقيق ابؼنشأة لأرباح مرتفعة وكذلك 

 2نقدية مع برقيق ابؼنشأة لأرباح منخفضة .بيكن أف يزيد مستوى ال

 3ساستُ لقائمة التدفقات النقدية : أمعايتَ المحاسبة ابؼالية ىدفتُ  وقد حدد بؾلس

 قتصادية يلاؿ الفتًةت وابؼدفوعات النقدية للوحدة الإتوفتَ معلومات عن ابؼتحصلا. 
  والتمويلية يةمار ستثلإالنقدي عن الأنشطة التشغيلية واتوفتَ معلومات وفقا للأساس. 

                                                           
 ، مػذكرة ماسػتًدور قائمة التدفقات النقدية في تقييم الأداء المالي فػي المؤسسػات الاقتصػادية بضيداتو بؿمد، بوكي حساـ الدين، بده زكري بؿمد الصػالح،  - 1

، 2020-2019،، الػوادي  كلية العلػوـ الاقتصػادية والتجاريػة وعلػوـ التسػيتَ،  جامعػة الشػهيد بضرػة بػضػربة  ، قسم العلوـ ابؼالية والمحاسبة ،  بزصص بؿاس، أكادبيي 
 . 9ص

 . 14و 13، ص مرجع سبق ذكره ، دور قائمة التدفقات في تقييم الأداء المالي للمؤسسةبن يليفة بضزة،  -  2

 . 2، ص  2008، دار الكتاب ابغديث، القاىرة، مصر، قياس والتقويم في المحاسبة الماليةالينفي عبد الفتاح،  -3 
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ستخدامات النقدية وصافي الزيادة أو النقص فيها يعتبر مفيد لأف ابؼستثمرين إ و تقديم تقرير عن إف مصادر
 ، وعلى ذلك والدائمتُ وغتَىم من الأطراؼ الأيرى يريدوف أف يعرفوا ما يتعرض لو أكثر ابؼوارد سيولة في ابؼنشأة

 1ة لأنها توفر إجابات عن الأسئلة البسيطة وابؽامة التالية :فإف قائمة التدفقات النقدية تعد مفيد

 من أين جاءت النقدية يلاؿ الفتًة ؟ 
  ستخدمت النقدية يلاؿ الفتًة ؟إفيم 
 ما ىو مقدار التغتَ في رصيد النقدية يلاؿ الفتًة ؟ 

 المطلب الثاني : مصادر وخطوات إعداد قائمة التدفقات النقدية وتبويبها 

ـ بإعداد قائمة التدفقات النقدية بهب علينا أولا التطرؽ إلذ أىم ابؼصادر التي تساعدنا في من أجل أف نقو 
ابغصوؿ على ابؼعلومات اللازمة من أجل إعداد ىذه القائمة ، وكذا أىم ابػطوات اللازـ إتباعها من أجل 

 . إليو في ابؼطلب إعدادىا،  وىذا ما سنتطرؽ

 تدفقات النقدية مصادر إعداد قائمة ال الفرع الأوؿ:

 2يتم إعداد قائمة التدفقات النقدية وفق ابؼصادر التالية :  

 لتزامات وحقوؽ ابؼلكية ما غمة التغتَات في مبالغ الأصوؿ وال: توفر ىذه القائقائمة المركز المالي للمقارنة -1
 .بتُ بداية الفتًة ونهايتها

دفقات النقدية ابؼتوفرة أو ابؼستخدمة في العمليات يلاؿ توفر ىذه القائمة التقائمة الدخل للسنة الجارية:  -2
 الفتًة.

ستخلاصها من دفتً الأستاذ العاـ للتعرؼ على التفصيلات الأيرى إمعلومات يتم  معلومات إضافية أخرى: -3
 بزص النقد ابؼتوفر أو ابؼستخدـ يلاؿ الفتًة .

                                                           

 137، ص  2008، الطبعة الأولذ، الدار ابعامعية، الإسكندرية، مصر، إعداد وعرض القوائم المالية في ضوء معايير المحاسبةأمتُ السيد أبضد لطفي،  -1 
 . 138و

، الكتاب الثاني ، الطبعة  سطة ) الالتزامات، حقوؽ الملكية ، الاستثمارات ، ومواضيع إضافية في الإفصاح والعرض المالي (المحاسبة المتو داغ الفداغ، ف -2
 . 622، ص2004الأولذ ، دار الوراؽ للنشر والتوزيع ، عماف ، 



النظري لقائمة التدفقات النقدية الفصل الثاني                                                        الإطار   

 37 

ة الفتًة ونهايتها ، بالإضافة إلذ قائمة الديل لتلك يتطلب إعداد ىذه القائمة توفر قائمتي للمركز ابؼالر لبداي
 . الفتًة وكذا بعض ابؼعلومات الإضافية التي بيكن ابغصوؿ عليها من السجلات والتقارير ابؼالية للشركة

سبب حاجتنا إلذ ميزانيتتُ من قوائم ابؼركز ابؼالر وقائمة ديل واحدة ىو أف ابؼيزانية بسثل صورة للمنشأة في بغظة و  
عينة ، وىذا بينع معد القائمة من التعرؼ على التغتَات ابغاصلة في بنود ابؼيزانية إلا إذا توفرت لو ميزانيتتُ لبداية م

الفتًة ونهايتها ، أما سبب الإكتفاء بقائمة ديل واحدة فيعود لكوف قائمة الديل تعد على أساس تراكمي وبسثل 
 1سجلاً للفتًة التي تشملها .

 خطوات إعداد قائمة التدفقات النقدية الفرع الثاني :

ائمة التدفقات النقدية من بـتلف ابؼصادر التي قمنا بذكرىا سابقا يكوف وفق ثلاث يطوات قيتم إعداد  
 2نذكرىا كما يلي : 

 وىذا إجراء بسيط يستنتج مباشرة  برديد التغتَ في النقدية كفرؽ بتُ رصيد النقدية في أوؿ فتًة وآيرىا ،
 نقدية في ابؼيزانيتتُ ، وذلك من يلاؿ رصد الزيادة والنقصاف في رصيد النقدية ومايعادبؽا.من أرصدة ال

  ،برديد صافي التدفق النقدي من الأنشطة التشغيلية، وىذا إجراء معقد يتطلب برليل قائمة الديل ابغالية
، وكذلك  يزانيتتُ، كما يتطلب أيضا مقارنة ابؼ ستحقاؽ إلذ الأساس النقديلديل من أساس الإوبرويل ا

 .يتطلب بيانات من عمليات منتقاة وفي ىذه ابػطوة بيكن تطبيق الطريقة ابؼباشرة أو الطريقة الغتَ مباشرة
 ستثمارية والأنشطة التمويلية، حيث بهب برليل بقية التغتَات التدفقات النقدية من الأنشطة الإ برديد

 نقدية .الأيرى في حسابات ابؼيزانية بؼعرفة أثرىم على ال

)الأنشطة   ستخراج صافي التدفقات النقدية حيث يتم ىنا بصع صافي التدفقات النقدية من بـتلفإومن ثم نقوـ ب
ستثمارية ،التمويلية( وىو ما بهب أف يتساوى مع التغتَ في النقدية و ما يعادبؽا حيث بهمع الرصيد التشغيلية ،الإ

 3ابق مع رصيد النقدية و ما يعادبؽا في أير ابؼدة .إلذ النقدية و ما يعادبؽا في أوؿ ابؼدة ليتط
                                                           

 . 329، ص2000، ، عماف 2، دار ابؼستقبل للنشر ، الطبعة  مقدمة في الادارة والتحليل الماليعقل مفلح،  - 1

 . 349-348، ص 2009، دار الثقافة للنشر والتوزيع، الطبعة الأولذ،عماف، الأردف، تطور الفكر المحاسبي مدخل لنظرية المحاسبةرضواف حلوة حناف،  - 2

،  2011لنشر و التوزيع ،عماف ، الأردف ، ، دار ابؼستَة ل3،الطبعة  تحليل القوائم المالية مدخل نظري و تطبيقيمؤيد راضي ينفر ،غساف فلاح ابؼطارنة ، -3
 . 202-201ص
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 الفرع الثالث : تبويب قائمة التدفقات النقدية 

" في كيفية تبويب 07تقوـ ابؼؤسسة بإعداد قائمة التدفقات النقدية وفقا بؼتطلبات ابؼعيار الدولر رقم "
ارية ، أنشطة بسويلية ( بالطريقة التي عناصر ىذه القائمة حسب أنشطتها الثلاثة )أنشطة تشغيلية ، أنشطة إستثم

تكوف ملائمة لأعمابؽا ، ويساعد تبويب قائمة التدفقات النقدية حسب الأنشطة في تقديم معلومات تفيد 
ابؼستخدمتُ في تقدير أثر تلك الأنشطة على الوضع ابؼالر للمنشأة وفي تقدير النقدية وما يعادبؽا ، وبيكن 

 ييم العلاقات بتُ تلك الأنشطة .إستخداـ ىذه ابؼعلومات في تق

  التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية -أولا 

 تعريف التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية : -1

 Cash Flow From  : يقصد بالتدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية 01تعريف 
Operating Activities   ج منها يلاؿ فتًة معينة نتيجة لعمليات ذلك النقد الدايل إلذ ابؼؤسسة أو ابػار

ينعكس تأثتَىا في قائمة ديل ابؼؤسسة كإيرادات أو مصروفات أو مكاسب أو يسائر، فيما عدا ابؼكاسب أو 
 .1 ستثماره الذاتيإتصرؼ في ابؼوجودات لإستخدامو أو ال  ابػسائر النابذة من

تولدة من الأنشطة الرئيسية التي بسارسها : التدفقات النقدية التشغيلية ىي التدفقات ابؼ 02تعريف  
  2ابؼؤسسة ، والتي تشمل ما يلي :

  صافي الديل النقدي للفتًة. 
  النقد المحصل من العملاء ، أي الناتج عن ابؼبيعات. 
 النقد ابؼدفوع للموردين ، أي بشن البضائع . 
  النقد ابؼدفوع للضرائب.  
 النقد ابؼدفوع على ابؼصاريف ابؼختلفة .  

                                                           
"، الطبعة الأولذ، دار وائل  للنشر والتوزيع، الأردف، العمليات المصرفية الإسلامية "الطرؽ المحاسبية الحديثةيالد أمتُ عبد الله، حستُ سعيد سعيفاف،  -1

 . 463، ص  2008

 . 276، ص2009، مكتبة المجتمع العربي للنشر والتوزيع ، الأردف ، لتحليل الماليمقدمة في الإدارة المالية وامفلح بؿمد عقل ،  -2
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 أىمية تحليل التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية:  - 2

  يفيد قياس التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية في التعرؼ على مدى قدرة ابؼؤسسة على توليد
تدفقات نقدية ذاتيا وإمكانية إعادة تدويرىا في النشاط أو إستخدامها في التوسع في الأصوؿ الرأبظالية أو 

الأرباح على ابؼسابنتُ أو سداد القروض كما تستخدمو التدفقات النقدية من الأنشطة سداد توزيعات 
 1التشغيلية كمؤشر على صدؽ الربحية .

  وتساعد بيانات التدفق النقدي من النشاط التشغيلي في تقييم السياسات ابؼالية للشركة وبياف قدرتها على
سسة، وكذا بياف حجم النقدية ابؼتولد نتيجة بفارسة سداد القروض والمحافظة على القدرة التشغيلية للمؤ 

ابؼؤسسة لنشاطها الأساسي وسداد التوزيعات على الأسهم، وللوصوؿ إلذ صافي التدفق النقدي من 
لأساس النقدي ويتم  ذلك الأنشطة التشغيلية، فإف من الضروري التقرير عن الإيرادات وابؼصروفات على ا

التي تتضمنها قائمة الديل التي لا ينتج عنها زيادة أو بزفيض في  ستبعاد آثار الصفقاتإعن طريق 
 . النقدية

   النقدية ابؼطلوبة للمحافظة على طاقة التشغيل مفيدة في بسكتُ مستخدمي القوائم ابؼالية من برديد ما إذا
 2كانت ابؼؤسسة تستثمر بشكل كاؼ في بؾاؿ صيانة طاقتها التشغيلية أـ لا .

 لنقدية من الأنشطة الإستثمارية االتدفقات  -ثانيا

 تعريف التدفقات النقدية من الأنشطة الإستثمارية : -1

قتنػاء وبيػع الأصػوؿ وكػذا التوظيفػات الأيػرى غػتَ المحتػواة ضػمن إليػات ابػاصػة بتتمثػل في العم:  01تعريف 
سػتحواذ وبيػع إلتنػازؿ عنهػا، مثػل الاسػتثمارات واالعناصر ابؼعادلة للخزينة مثل تقديم القروض للغتَ وبرصػيلها وإقتنػاء 

سػتعمابؽا في إنتػاج إؤسسػة بؽػدؼ سػتغلالية والػتي برػتف  بهػا ابؼالأصوؿ الػتي تػديل في العمليػة الإ الأصوؿ وغتَىا من
 3السلع وابػدمات .

                                                           
 . 12، ص مرجع سبق ذكرهبضيداتو بؿمد ، بوكي حساـ الدين ، بده زكري بؿمد الصالح ،  - 1

 . 1232، ص  2005خ، ، ابعزء الثاني، تعريب ابضد حجاج، الرياض: دار ابؼريالمحاسبة المتوسطة دونالد كيسو، وجتَي وبهانت،  - 2

علوـ ابؼالية ، بزصص بؿاسبة وتدقيق ، قسم ، مذكرة لاستكماؿ شهادة ابؼاستً النقدية كأداء لتقييم الأداء المالي للمؤسسات ، قائمة التدفقاتشادولر أيوب - 3
 . 11، ص  2017-2016ليانة ، ابعزائر ، جامعة ابعيلالر بونعامة بخميس م كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ ،  ، والمحاسبة
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ىػػي التػػدفقات النقديػػة الػػتي تشػػمل بيػػع وشػػراء  التػػدفقات الإسػػتثمارية مػػن الأنشػػطة التشػػغيلية:  02تعريػػف 
الطويلة الاجل ، ويتطلب برديدىا برليػل عناصػر ابؼيزانيػة في جانػب ابؼوجػودات والػتي لد يػتم برليلهػا عنػد ابؼوجودات 

 1برديد التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية مثل : 

  النقد ابؼدفوع لشراء أجهزة ومعدات. 
  النقد ابؼدفوع مقابل إستثمارات أيرى طويلة الأجل. 
 ابؼوجودات الثابتة أو الإستثمارات  ابؼتحصلات النقدية من بيع. 

 شطة الإستثمارية : أىمية تحليل التدفقات النقدية من الأن -2

  اء ابؼؤسسة سواء كانت توسعية توفتَ معلومات مفيدة عن الأنشطة الاستثمارية بحيث تعكس سياسة أد
 ن التدفقات النقدية الدايلة ستثمارية عفقات النقدية ابػارجة للأنشطة الإنكماشية فكلما زادت التدإأو 

لأنشطة من بيع الأصوؿ ابؼنتجة فإف ذلك يعد مؤشرا جيدا على سياسة توسعية وبمو متزايد في ا
 2ستثمارية.الإ

  للتعرؼ على ما  اىام ايعتبر مؤشرا مهما لإحتمالات النمو ابؼستقبلية للمؤسسة ، كما يعتبر أيضا مؤشر
 توليد الديل ، بالإضافة إلذ كونو يتنبؤ بإحتياجات أصحاب  يدفع من نفقات ابؼوارد التي تستخدـ في
 3رأس ابؼاؿ من النفقات النقدية مستقبلا .

 التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية  -ثالثا 

 تعريف التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية : -1

ية في ابؼشروع وتوزيع العائد عن تدفقات تشمل إقتناء موارد او إرجاع موارد لأصحاب ابؼلك : 01تعريف 
لتزامات الأيرى ويتم تقسيمها إلذ تُ وسداد الأمواؿ ابؼقتًضة أو الإستثماراتهم وابغصوؿ على موارد من الدائنإ

                                                           
 . 276، ص المرجع السابقمفلح بؿمد عقل ،  - 1

بزصص بؿاسبة ومراجعة ، قسم علوـ ابؼالية ، مذكرة لنيل شهادة ابؼاستً، تقييم الأداء المالي للمؤسسة من خلاؿ قائمة التدفقات النقديةبختي صالح ،  - 2
 . 11، ص2018-2017جامعة أكلي بؿند اوبغاج ، البويرة ،والتجارية وعلوـ التسيتَ ، والمحاسبة ، كلية العلوـ الاقتصادية 

، دراسة برليلية بالإعتماد على بيانات عدد من  مدى تناغم ادوات التحليل المالي مع المحتوى المعلوماتي لقائمة التدفقات النقديةأماؿ نوري بؿمد ،  -3
 . 336، ص2013، 34لوـ الإقتصادية ابعامعة ، العددالشركات العابؼية ، بؾلة كلية بغداد للع
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، وتشمل التدفقات النقدية الدايلة ابؼتحصلات من إصدار أسهم وسندات أو أي  تدفقات نقدية دايلة ويارجة
ويل الأجل ( ، بينما تشمل التدفقات النقدية ابػارجة ابؼدفوعات في شكل مصدر بسويل آير ) الإقراض ط

 1توزيعات الأرباح أو رد جزء من حقوؽ ابؼلكية لأصحابها أو سداد القروض طويلة الأجل.

ىي التدفقات النقدية النابذة من النشاط التمويلي ابؼتعلق بابغصوؿ على موارد التمويل  : 02تعريف 
 2وض أو إصدار أسهم . للأصوؿ سواء من قر 

  أىمية تحليل التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية : -2

 يفيد برليل التدفقات من النشاطات التمويلية في معرفة كل بفا يلي : 

  يعتبر مؤشر بؼدى توفر أو إستخداـ النقدية من يلاؿ الأسهم والسندات والقروض. 
  أرباح على ابؼسابنتُمؤشر عن مدى قياـ ابؼؤسسة بإجراء توزيعات .  
  إعطاء مستخدمي القوائم ابؼالية صورة كاملة عن سياسات ابؼؤسسة في بسويل عملياتها من حقوؽ ابؼلكية

والتمويل بالإقتًاض اذ ىناؾ حد أقصى للتمويل بالإقتًاض إذا بذاوزتو ابؼؤسسة تواجو إعسار مالر في 
 3أغلب الأحياف .

 ف التدفقات النقدية )الدايلة وابػارجة( حسب الأنشطة للمنشأة.يوضح طريقة تصني والشكل الأتي   

 

 

 

 

                                                           
 . 39، ص 2009، القاىرة ،  المحاسبة عن التدفقات النقديةبؿمد علي وىداف وآيروف ،  - 1

 . 146، ص 1999، الإسكندرية ، الدار ابعامعية ،  المحاسبة المتوسطة )مدخل نظري تطبيقي(كماؿ الدين الدىراوي ، عبد اللرو ىلاؿ ،  -2

، بزصص إدارة الأعماؿ ، قسم العلوـ  ، رسالة ماجستتَ ، استخداـ التحليل المالي في تقييم أداء المؤسسات الإقتصادية وترشيد قراراتهااليمتُ سعادة   -3
 . 88، ص 2008جامعة ابغاج بػضر ، باتنة ،  التجارية ، كلية العلو الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ ،
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 التدفقات النقدية للداخل والخارج مصنفة حسب الأنشطة (:2-1)شكل رقم ال

 

 

 

  

  

 تدفق نقدي دايل                                                              تدفق نقدي دايل

 

 

 تدفق نقدي يارج                                                          تدفق نقدي يارج 

 

 

 

 
 
 

 

 

 أنشطة بسويلية
اصدار أوراؽ ملكية في 
 شكل حق ملكية

اصدار ديوف ، سندات ، 
  أذونات ابػزينة

 أنشطة استثمارية
 بيع ابؼمتلكات

أو ابغقوؽ بيع الديوف  
برصيل القروض من شركات 

 أيرى

 أنشطة تشغيلية
عندما يكوف النقد 
ابؼستلم من الايرادات 
 يزيد عن النقد ابؼدفوع 

ع النقديةمجم    

 أنشطة تشغيلية
عندما تكوف النفقات النقدية 
  تزيد على النقد ابؼستلم 

 انشطة بسويلية 
 دفع أرباح الاسهم
 التخلص من الديوف 
إعادة بسلك أسهم رأس 

  ابؼاؿ 
 

 أنشطة استثمارية 
 شراء بفتلكات جديدة
 شراء الديوف أو ابغقوؽ
منح قروض إلذ شركات 

 أيرى 
  

المصدر : فداغ الفداغ، المحاسبة المتوسطة، النظرية والتطبيق في القوائم المالية والاصوؿ، الطبعة الثانية، 
  . 208،ص2002الوراؽ للنشر والتوزيع، الأردف ،
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  المطلب الثالث : طرؽ إعداد قائمة التدفقات النقدية

من أجل أف نقوـ بحساب التدفقات النقدية بؼختلف الأنشطة لدينا طريقتاف ، طريقة مباشرة وأيرى غتَ 
اف في حساب أو عرض التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية ، في حتُ لا مباشرة ، ىاتو الطريقتاف بزتلف

ستثمارية وكذا التمويلية لكلا الطريقتتُ ، وفي ىذا ابؼطلب الإبزتلف طريقة عرض التدفقات النقدية للأنشطة 
 سنقوـ بعرض كلا الطريقتتُ . 

 الطريقة المباشرة  الفرع الأوؿ :

قة حسابات النتائج ، بدقتضى ىذه الطريقة يتم الافصاح عن التبويبات يطلق على ىذه الطريقة إسم طري
الرئيسية للمقبوضات النقدية من الأنشطة التشغيلية وابؼدفوعات النقدية بالإبصالر ، ووفقا بؽذه الطريقة بيكن 

ات النقدية ابغصوؿ على معلومات عن الأبواب الرئيسية لإبصالر التدفقات النقدية التشغيلية وإبصالر ابؼدفوع
، أو عن طريق تعديل مبالغ ابؼبيعات والبنود الأيرى في  من السجلات المحاسبية ابػاصة بابؼنشأة التشغيلية إما

قائمة الديل بالنسبة للتغيتَات التي حدثت أثناء الفتًة للمخزوف وحسابات مدينو ودائنو التشغيل ، بالإضافة إلذ 
لأيرى التي يكوف أثرىا النقدي متعلقا بالتدفقات النقدية لأنشطة الإستثمار البنود الغتَ نقدية الأيرى ، والبنود ا

 1أو التمويل .

 ت النقدية حسب الطريقة ابؼباشرة :وفيما يلي قائمة التدفقا

 

 

 

 

 
 

                                                           
بزصص بؿاسبة وجباية معمقة ماستً ،  ، مذكرة دور قائمة التدفقات النقدية في تقييم الاداء المالي للمؤسسة الاقتصاديةبوشبوط شيماء ، كعيبش سعدية ،   -1

 . 20، ص 2021-2020جامعة بؿمد الصديق بن بوي ، جيجل ، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ ، علوـ مالية وبؿاسبة ،  ، قسم 
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 قات النقدية حسب الطريقة المباشرة: قائمة التدف (2-1)الجدوؿ رقم 

 السنة ابؼالية  ملاحظات 
N-1 

السنة 
 ابؼالية 

N 
    تدفقات أمواؿ الخزينة المتآتية من الأنشطة العملياتية 

 ابؼقبوضات من الزبائن 
 ابؼبالغ ابؼدفوعة للموردين وابؼستخدمتُ 

 الفوائد وابؼصاريف ابؼالية الأيرى ابؼدفوعة
 الضرائب عن النتائج ابؼدفوعة 

   

    تدفقات أمواؿ ابػزينة قبل العناصر غتَ العادية

    بػزينة ابؼرتبطة بالعناصر غتَ العادية ) بهب توضيحها(تدفقات أمواؿ ا

    صافي تدفقات أمواؿ الخزينة المتآتية من الأنشطة العملياتية ) أ (

    تدفقات أمواؿ الخزينة المتآتية من أنشطة الإستثمار 

 ابؼدفوعات عن إقتناء تثبيتات عينية ومعنوية 
 ت عينية أو معنوية ابؼقبوضات من عملية التنازؿ عن تثبيتا
 ابؼدفوعات عن إقتناء تثبيتات مالية 

 ابؼقبوضات عن عمليات التنازؿ عن تثبيتات مالية 
 الفوائد التي تم برصيلها عن التوظيفات ابؼالية 

 ابغصص و الأقساط ابؼقبوضة من النتائج ابؼستلمة 

   

    صافي التدفقات النقدية المتآتية من أنشطة الإستثمار ) ب( 

    تدفقات أمواؿ الخزينة المتآتية من أنشطة التمويل 

 التحصيلات في أعقاب إصدار الأسهم 
 ابغصص وغتَىا من التوزيعات التي تم القياـ بها 

 التحصيلات ابؼتآتية من القروض 
 تسديدات القروض أو الديوف الأيرى ابؼماثلة 

   

    ( صافي تدفقات الخزينة المتآتية من أنشطة التمويل ) ج
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 تأثتَات تغيتَات سعر الصرؼ على السيولات 
 تغبر أمواؿ ابػزينة في الفتًة ) أ+ ب+ ج (

   

 أمواؿ ابػزينة ومعادلتها عند إفتتاح السنة ابؼالية 
 أمواؿ ابػزينة ومعادلتها عند إغلاؽ السنة ابؼالية 

 تغتَ أمواؿ ابػزينة يلاؿ الفتًة 

   

   
   

    المحاسبية  ابؼقاربة مع النتيجة

 

 وفيما يلي يتم شرح توضيحي لكيفية حساب العناصر ابؼكونة للأنشطة الرئيسية حسب الطريقة ابؼباشرة :

 1: التدفقات النقدية من الأنشطة العملياتية -أولا 

 . 445ح/  Δ - 41ح/  Δ -ابؼبيعات  TVA+  709ح/   - 70برصيلات الزبائن= ح/ 

  . 487ح/  Δ+  758+ح/  757 +ح/ 74+ برصيلات أيرى= ح/ 

+  62+ ح/  61مشتًيات + ح/  TVA+  609 -ح/  60مدفوعات للموردين وابؼستخدمتُ= ح/  -
TVA  يدمات يارجية ويارجية أيرى- Δ  /401ح - Δ  /63+ ح/  467ح - Δ  /42ح - Δ 
 . 43ح/ 

 . 486ح/  Δ – 65+ ح/  64مدفوعات أيرى بؼتعاملتُ آيرين= ح/  -

 . 66مصاريف مالية أيرى مدفوعة = ح/ فوائد و  -

 . 444ح/  Δ -+ ح/ ض ا رئب أيرى عن النتائج  695دفوعة= ح/ ابؼعلى النتائج  ضرائب -

  .67 –ح/  77+ تدفقات ابػزينة للعناصر غتَ العادية= ح/  

 
 

                                                           
قسم العلوـ الاقتصادية ، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية اقتصاد نقدي وبنكي ،  بزصص ، ملخص في مقياس التحليل الماليمعزوز نشيدة ، شريف بؿمد ،  -1

  . 30ص ،  2022-2021، ابعزائر ،  02جامعة البليدة وعلوـ التسيتَ ، 

 .35، ص 2009مارس  25، الصادر  19المصدر : الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية ، الجزائر، العدد 
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 1:  التدفقات النقدية من الأنشطة الإستثمارية -ثانيا 

تثبيتات) غ ملموسة وملموسة( + ؽ ـ ص للتثبيتات غ  Δ وملموسة:تسديدات حيازة تثبيتات غ ملموسة - 
 . ابؼلموسة وابؼلموسة

  .برصيلات عن التنازؿ عن تثبيتات غ ملموسة وملموسة: سعر تنازؿ التثبيتات غ ابؼلموسة وابؼلموسة +

 .   تثبيتات مالية + ؽ ـ ص للتثبيتات ابؼالية Δ تسديدات حيازة تثبيتات مالية: -

 . ت عن التنازؿ عن تثبيتات مالية: سعر تنازؿ التثبيتات ابؼاليةبرصيلا +

  .منتجات مالية 76+ برصيلات فوائد عن توظيفات أمواؿ وحصص وأقساط مقبوضة من النتائج ابؼستلمة: ح/ 

 2:  التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية -ثالثا 

  علاوة إصدار مرتبطة برأس ماؿ الشركة. Δ +ماؿ صادررأس :  101ح/  Δ :برصيلات عقب إصدار أسهم +

 .حتياطاتإ:  106ح/  Δ - ة: نتيجة صافية للسنة السابق 12/ حصص أرباح وغتَىا من التوزيعات: ح -

 .وديوف+ تسديدات الديوف يلاؿ السنة ابؼالية إقتًاضات:  16ح/  Δ =قروضالبرصيلات من  +

 قتًاضات وديوف.إ:  16ح/  Δ -ابعديدة يلاؿ السنة ابؼالية  = القروض تسديدات الديوف يلاؿ السنة ابؼالية -

لتزامات ذات الأجل القصتَ وسهلة التحوؿ لسيولة )توظيفات الصرؼ على الصندوؽ والودائع والإ تأثتَ تغتَ سعر
 مالية( .

 

 

 

                                                           
 . 31، ص  نفس المرجع السابقمعزوز نشيدة ، شريف بؿمد ،  -1

بزصص إدارة ، مذكرة ماستً  ، ، دور استخداـ فائمة التدفقات النقدية في تقييم الأداء المالي للمؤسسات الإقتصادية الجزائريةفاطمة الزىراء بوالطمتُ  -2
 . 17، ص  2021-2020زائر ، ، جامعة العربي بن مهيدي ، ابع، قسم علوـ التسيتَ ، كلية العلوـ الاقتصادية والعلوـ التجارية وعلوـ التسيتَ مالية 
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 الفرع الثاني : الطريقة غير المباشرة 

طريق عمل تسوية لصافي الديل للوصوؿ إلذ صافي  يطلق على ىذه الطريقة طريقة التسوية ، ويتم إعددىا عن
  1.التدفق النقدي من الأنشطة التشغيلية 

ستثمارية والتمويلية فلا بزتلف طريقة إعدادىا عن قدية ابؼرتبطة بالأنشطة الإأما بالنسبة للتدفقات الن 
 الطريقة ابؼباشرة مثلما ذكرنا سابقا .

رصدة الاصوؿ ، وابؼطلوبات أح أو ابػسارة بالتغتَات في الرب فبموجب ىذه الطريقة يتم تعديل صافي
صوؿ غتَ ابؼتداولة ومبلغ إطفاء الاصوؿ غتَ ابؼلموسة و أي بؼالية ، وبإضافة قيمة اىتلاؾ الأابؼتداولة يلاؿ السنة ا

لة أو ص من الأصوؿ غتَ ابؼتداو نفقات لا تتطلب نقدية مدفوعة ، وكذلك بابؼكاسب أو ابػسائر النابصة عن التخل
 2ستثمارات ابؼالية . الإ

 وابعدوؿ التالر يوضح قائمة التدفقات النقدية حسب الطريقة غتَ ابؼباشرة :

 : قائمة التدفقات النقدية حسب الطريقة الغير مباشرة(2-2الجدوؿ رقم)
 السنة ابؼالية ملاحظات  

 N-1 
 السنة ابؼالية

N 
 غيلية تدفقات أمواؿ الخزينة المتآتية من الأنشطة التش
 صافي نتيجة السنة ابؼالية : تصحيحات من أجل 

 الاىتلاكات وابؼؤونات 
 تغتَ في ابؼخزونات 

 تغتَ في الزبائن وابغسابات الدائنة الأيرى
 تغتَ في ابؼوردين والديوف الأيرى

 نقص أو زيادة قيمة التنازؿ الصافية من الضرائب

   

 

    ) أ (غيلية تدفقات الخزينة الناجمة عن الأنشطة التش

                                                           
، العدد  24، بؾلة جامعة دمشق للعلوـ الاقتصادية والقانونية ، المجلد  دراسة تحليلية لمحتوى المعلومات لقائمة التدفقات النقديةحستُ أبضد دحدوح ،  -1

 . 217، ص 2008،  02

 . 99، ص 2012 ، دار البداية للنشر والتوزيع ، عماف ، الأردف ، ، الطبعة الأولذ  excelالتحليل المالي باستخداـ برنامج نعيم داود ،  -2
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 تدفقات أمواؿ الخزينة المتآتية من عمليات الإستثمار
 مدفوعات عن اقتناء التثبيتات
  مقبوضات التنازؿ عن التثبيتات

 تأثتَ تغتَات بؿيط الإدماج

   

    تدفقات الخزينة الناجمة عن الأنشطة الإستثمارية ) ب (

 ل تدفقات أمواؿ الخزينة المتآتية من عمليات التموي
 ابغصص ابؼدفوعة للمسابنتُ
 زيادة رأس ابؼاؿ النقدي 

 تسديد قروض 

   

    تدفقات أمواؿ الخزينة الناجمة عن الأنشطة التمويلية ) ج (

    ( تغير أمواؿ الخزينة للفترة ) أ + ب +ج

 أمواؿ ابػزينة عند الإفتتاح
 أمواؿ ابػزينة عند الإقفاؿ 

 ية تأثتَ تغتَات سعر العملات الأجنب

   

    تغير أمواؿ الخزينة 

 

  
 شرح توضيحي لكيفية حساب العناصر ابؼكونة للأنشطة الرئيسية حسب الطريقة الغتَ مباشرة : وفيما يلي 

 1:  تدفقات الخزينة المتآتية من الأنشطة التشغيلية -أولا 

 نتيجة صافية للسنة ابؼالية

 .يمة ىتلاكات ومؤونات ويسائر القإ: بـصصات  68ح/  +

                                                           
بزصص بؿاسبة وجباية معمقة ، قسم  ، مذكرة ماجستتَ ، أثر إستخداـ جدوؿ تدفقات الخزينة في إتخاذ القرارات الماليةرشيدة بو الصابوف ، دلاؿ بوسنة ،  -1

 . 29، ص 2018-2017 ابعزائر ، جامعة بؿمد الصديق بن بوي ،لتجارية وعلوـ التسيتَ ، العلوـ ابؼالية والمحاسبة ، كلية العلوـ الاقتصادية وا

، 2009مارس  25، الصادر 19المصدر : الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية ، الجزائر، العدد 
 .36ص 
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+  Δ  /تغتَ ضرائب مؤجلة على الأصوؿ وابػصوـ 134و  133ح :.  

 - Δ    /تغتَ ابؼخزونات 35و  33،  32،  31،  30ح :.  

 - Δ /تغتَ زبائن وحسابات مدينة 41ح :.  

  +/ Δ  401 تغتَ موردوف وحسابات دائنة   :.  

  .تثبيتات: فائض أو + ناقص القيمة للتنازؿ عن  652أو + ح/  752ح /  -

 ستغلاؿ على النحو التالر: ات ابػزينة ابؼتآتية من أنشطة الإيتم حساب العناصر ابؼكونة لتدفق

 ىتلاكات وابؼؤونات ويسائر ( ابؼخصصات للإ68يتمثل في حساب ) : ىتلاكات وابؼؤوناتالإ
  .القيمة

 ( الضرائب والرسوـ 442تغتَ الضرائب ابؼؤجلة: تتمثل في التغتَ في حساب ، ) القابلة للتحصيل من
 أطراؼ  أيرى .

  تغتَ ابؼخزونات: يتمثل في تغتَ حسابات ابؼخزونات وابؼنتجات قيد التنفيذ ناقص التغتَ في حساب
 (  يسائر القيمة عن ابؼخزونات وابؼنتوجات قيد التنفيذ .39)
 (الزبائن وا41تغتَ الزبائن وابغسابات الدائنة الأيرى: يتمثل في التغتَ في حساب ) بغسابات ابؼلحقة

جتماعية أو بغسابات ( ابؽيئات الإ43ت ابؼلحقة وحساب )( ابؼستخدمتُ وابغسابا42وحساب )
 ( يسائر القيمة عن حسابات الغتَ .49ابؼلحقة بالقيم الإبصالية ناقص التغتَ في حساب )

 ( ابؼوردوف وابغسابات40تغتَ ابؼوردين و الديوف الأيرى: يتمثل في التغتَ في حساب ) . ابؼلحقة 
  التنازؿ ناقص القيمة ابؼتبقية نقص أو زيادة قيمة التنازؿ الصافية من الضرائب : يتمثل في سعر

 ستثمارات ابؼتنازؿ عنها، فإذا كاف فائض يطرح أما إذا كاف عجز فيضاؼ .للإ
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 الفرع الثالث : مزايا الطريقة المباشرة 

 1ا أبنها : ابؼزايقات النقدية بدجموعة من تتمتع الطريقة ابؼباشرة في اعداد قائمة التدف 

 ستخداـ النقدية لفتًات إة من الأنشطة التشغيلية وبؾالات فصاح عن مصادر ابؼتحصلات النقديالإ
 .سابقة بفا يساعد في تقدير توقع التدفقات النقدية ابؼستقبلية

 ر معلومات ملائمة عن ، حيث توف نسجاـ ىذه الطريقة مع ابؽدؼ الرئيسي لقائمة التدفقات النقديةإ
 .ابؼقبوضات وابؼدفوعات النقدية بدا فيها ابؼقبوضات وابؼدفوعات التشغيلية

  تعتبر ابؼعلومات التي توفرىا الأرقاـ التفصيلية عن التدفق النقدي التشغيلي أكثر فائدة بابؼقارنة مع الرقم
على توفتَ سيولة كافية لسداد سة الإبصالر بؼتدفق النقدي التشغيلي بفا يساعد في تقييم قدرة ابؼؤس

 لتزاماتها .إ
 ستخراج بفا بيكن من التأكد من صحتها لى أساس ىذه الطريقة بدوضوعية الإتتميز ابؼبالغ المحسوبة ع

 .جتهاد شخصيإسلامتها بكل سيولة ودوف بريز أو و 
 تخداـ الطريقة سإيها بلؿ الفتًة والتي لا بيكن ابغصوؿ عتوفر معلومات عن مقادير التدفق النقدي يلا

 .غتَ ابؼباشرة
 شتقاؽ نسب ومؤشرات إلتشغيلي مفيدة للمحلل ابؼالر في تعتبر ابؼعلومات ابؼفصلة عن التدفق النقدي ا

 مالية أكثر وفرة وملاءة عن النشاط التشغيلي للمنشأة من تلك التي توفرىا الطريقة غتَ ابؼباشرة.

 الفرع الرابع : مزايا الطريقة غير المباشرة 

 2متع ىذه الطريقة بدجموعة من ابؼزايا أبنها:تت

  تركز ىذه الطريقة على الفرؽ بتُ صافي الديل وصافي التدفق النقدي من الأنشطة التشغيلية، لذا فهي
 .توفر علاقة جيدة ومفيدة بتُ قائمة التدفقات النقدية وقائمة الديل وقائمة ابؼركز ابؼالر

                                                           
دراسة تطبيقية على ابؼصارؼ  الفلسطينية، ، ، استخداـ مقاييس التدفق النقدي والعائد المحاسبي للتنبؤ بالتدفقات النقدية المستقبلية بؿمد يوسف ابؽباش -1

 . 32، ص  2006 فلسطتُ ،، ابعامعة الإسلامية غزة ية والمحاسيبية ، قسم المحاسبة والتمويل ، كلية التجارة ، بزصص العلوـ ابؼال مذكرة ماجستتَ ،

كلية   علوـ التسيتَ ، ، بزصص إدارة مالية ، قسم استً، مذكرة م تطبيق مبدأ التدفقات النقدية في تقييم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصاديةشباح بضزة ،  -2
 . 52، ص  2014-2013جامعة بؿمد الصديق بن بوي ، جيجل ،  قتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ ،العلوـ الا
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 قة ابؼباشرة لكونيا مألوفة عند الكثتَ من المحاسبتُ الذين كانوا تعتبر ىذه الطريقة أقل تكلفة من الطري
 .يتعاملوف مع قائمة التغتَات في ابؼركز ابؼالر وفقا بؼفهوـ رأس ابؼاؿ العامل

 ى برويل ىذه القوائم لعدة فتًات بؿاسبية بحيث ستخدمي القوائم ابؼالية القدرة علتكسب ىذه الطريقة م
 .تدفقات النقدية لعدة فتًات متتالية تكفي لإجراء تنبؤ على أساس سليمتتوافر لديهم معلومات عن ال

  تقدـ ىذه الطريقة معلومات تساعد مستخدمي القوائم ابؼالية في معرفة كيفية الانتقاؿ من الأرقاـ المحاسبية
 .وفق أساس الاستحقاؽ إلذ تدفقات نقدية دايلة ويارجة

  طة قائمة التدفقات النقدية المبحث الثاني : تقييم الأداء المالي بواس

داء ابؼالر للمؤسسة ، حيث أنها تكشف عن دوات في تقييم الأالتدفقات النقدية من بتُ أىم الأ تعتبر قائمة
بعض ابعوانب التي لا يوضحها برليل ابؼيزانيات  كذا جدوؿ حساب النتائج ، فمن يلاؿ البيانات التي برتويها 

ة بيكننا إشتقاؽ بؾموعة من ابؼؤشرات الكمية والنسب ابؼالية التي تستخدـ في قائمة التدفقات التدفقات النقدي
تقييم السيولة والربحية ، وكذا تقييم السياسة وابؼرونة ابؼاليتتُ ، وتستعمل أيضا لتقييم مدى كفاءة القرارات ابؼالية 

 ومنو تقييم الأداء ابؼالر للمؤسسة وىذا ما سنتطرؽ إليو في ابؼبحث الثاني .

 المطلب الأوؿ : نسب تقييم السيولة 

 .سنتعرؼ في ىذا ابؼطلب على أىم نسب السيولة لتقييم الأداء ابؼالر 

 الفرع الأوؿ : مفهوـ وأىمية تقييم السيولة 

صوؿ قدرة ابؼنشأة على توفتَ ابؼبالغ النقدية الكافية لأغراض معينة كما تشتَ إلذ مدى سيولة برويل الأ"ىي
 1لتزامات".ب سداد الإإلذ نقدية ومدى قر 

إف قياس وتقييم السيولة ذو أبنية في تقييم ابغالة ابؼالية للمنشأة ، فعند تقييم السيولة يتم الاىتماـ بددى 
من  ملاءمة وكفاية النقدية التي لدى ابؼنشأة لدفع ديونها ، وتقسيم التدفقات النقدية للمنشأة إلذ تدفقات نقدية 

                                                           
، الدار ابعامعية ،  المحاسبة المتوسطة ، الإطار الفكري والعلمي للمحاسبة كنظاـ للمعلوماتبؿمد بظتَ الصباف ، إبظاعيل ابراىيم بصعة ، أبضد بؿمد كامل ،  -1

 . 206ص ،  2002الاسكندرية ، 
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فر مقياسا يو  التمويليةالأنشطة  منتدفقات نقدية و ستثمارية الإ الأنشطةمن نقدية تدفقات التشغيلية و الأنشطة 
 .  لةالسيو افر تو  ـعد أوافر أفضل لتو 

وتعبر نسب تقييم جودة السيولة عن مدى قدرة ابؼؤسسة على توفتَ ابؼبالغ النقدية الكافية لأغراض معينة، 
افي التدفق النقدي من الأنشطة التشغيلية، كما تقيس ترتبط قوة أو ضعف سيولة ابؼؤسسة بددى توفر ص حيث
تزاماتها ابؼتداولة، وتقاس ىذه النسب بتقييم مكونات إلمدى مقدرة ابؼؤسسة على الوفاء بالسيولة ابؼالية  نسب
ذا يعتٍ فهية موجبا التشغيلالأنشطة  منالنقدي  قصافي التدف ، فإذا كاف 1 ابؼتداولة وابػصوـ ابؼتداولة الأصوؿ

ة طويل الديوفستثمارية أو في تسديد إما في توسيع الأنشطة الإ أف تستخدمولإدارة ابؼؤسسة  بيكنائضا نقديا ف
إما ببيع جزء العجز وذلك  لمصادر لتموي عنتبحث  أفى ابؼؤسسة عل أنويعتٍ  ذافهسالبا  كافأما إذا   ،ل الأج
ي يوفر التشغيلستخدامات النقد إعرض مصادر و  فإف ذلكبالإضافة لبالتمويل طويل الأجل  أوراتها ستثماإ من
 2التحصيل . يتبار مدى كفاءة سياساتإفي  ت تفيدامؤشر 

 مقاييس السيولة  الفرع الثاني :

 نسبة تغطية النقدية -أولا 

 

 

 

 وتشتَ ىذه النسبة إلذ قدرة ابؼؤسسة على توليد تدفقات نقدية من الأنشطة التشغيلية للوفاء بابؼطلوبات
 رية والتمويلية الضرورية، وكلما إرتفعت ىذه النسبة دؿ ذلك على كفاية التدفقات النقدية من الأنشطةستثماالإ

 3.بهذه الإحتياجات التشغيلية للوفاء 

                                                           
، كلية العلوـ 6، بؾلة أبعاد إقتصادية ، العدد  دور تحليل جدوؿ التدفقات النقدية للخزينة في تقييم الأداء والوضعية المالية للمؤسسةميودة إيناس ،  -1

 . 165، ص  2016الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، جامعة أبضد بوقرة بومرداس، ابعزائر، 

 . 107، مرجع سبق ذكره ، ص  ق مبدأ التدفقات النقدية في تقييم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصاديةتطبيشباح بضزة ،  -2

، بزصص  ماستً ، مذكرة أىمية تحليل قائمة التدفقات النقدية في تحسين جودة القرارات المالية في المؤسسةيولة العبادي ، سعاد طيب الربضاني ،  -  3
 . 58، ص  2020-2019، جامعة بوي فارس بابؼدية ، ابعزائر ، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ  ة والمحاسبة ، بؿاسبة ، قسم العلوـ ابؼالي

=  سبة تغطية النقديةن      
 صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية

  التدفقات النقدية ابػارجية للأنشطة الاستثمارية و التمويلية
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 :ستثمارية ية والإالتمويلنشطة للأى التدفقات النقدية ابػارجة الضرورية عل فيما يلي أمثلة

 الديوف والقروض مستحقة الدفع. 
 بهار الرأبظاليةبهارية لعقود الإالدفعات الإ. 
 ابؼبالغ ابؼدفوعة في شراء الأصوؿ الثابتة. 

 

  نسبة المدفوعات اللازمة لتسديد فوائد الديوف : -ثانيا 

 

 

 قد لينبئ بدشاكو ذه النسبة مؤشر سيئ ىابلفاض و ، الديوفائد فو ى تسديد علذه النسبة إلذ قدرة الشركة ىتشتَ و 
 1للديوف .ائد ابؼستحقة الفو لة اللازمة لدفع السيو في بؾاؿ ا الشركة تواجهه

 سبة تغطية التدفقات النقدية الضرورية :ن –ثالثا 

 

 
 
 

ى إنتاج نقدية من الأنشطة الرئيسية بشكل يكفي بؼواجهة إحتياجاتها علذه النسبة إلذ قدرة الشركة ىتشتَ 
تتعلق  مشكلات منلا تعاني و منشأة جيد لللة السيو ضع و  أفذه النسبة يعتٍ ىارتفاع  إف، التمويلية الضرورية 

 2.ابه

                                                           
ف، ، الطبعة الثانية. دار وائل للنشر، عما، الاتجاىات الحديثة في التحليل المالي والائتماني: الأساليب والأدوات والاستخدامات العلميةمطر بؿمد  - 1

 . 164، ص  2006

المحاسبة ، كلية الأعماؿ ، جامعة الشرؽ الأوسط ،  ، مذكرة ماجستتَ ، قسم تحليل تقييم الأداء المالي لمؤسسات البتروؿ الكويتيةمشعل جهز ابؼطتَي ،  -2
 . 42، ص  2011-2010الفصل الأوؿ ، 

صافي التدفقات النقدية من الأنشطة الشغيلية=  سبة المدفوعات اللازمة لتسديد فوائد الديوفن      
   فوائد الديوف

 

= تغطية التدفقات النقدية الضرورية    
 صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية

الديوف ابؼستحقة الأداء و مدفوعات التأجتَ( قصتَة الأجل )
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  نسب تقييم الربحية المطلب الثاني : 

وأىم ابؼقاييس ابؼستخدمة في ذلك  ا الثاني إلذ نسب تقييم  الأرباح في تقييم الأداء ابؼالر سنتطرؽ في مطلبن
التدفقات النقدية دور ىاـ في ذلك من  إذ يعتبر مقياس الربحية أحد الأدوات ابؼسخدمة في التحليل ابؼالر ، ولقائمة

 يلاؿ ما توفره من معلومات تساعد في تقييم الربحية .

  مفهوـ وأىمية تقييم الربحية   الفرع الأوؿ :

رتباط كاف دليلا على الإ ىذا زادرتباط الأرباح بالتدفقات النقدية وكلما إتعرؼ نسبة الربحية بأنها مدى 
دة من الأنشطة التشغيلية بالتدفقات النقدية ابؼتول الأرباح بدقارنة صافي الديل ، وبيكن تقدير رتفاع الأرباحإ

ف نسب تقييم الربحية ىي مدى بقاح السياسات ابؼتخذة من أنقوؿ  انىذا ابؼفهوـ  بيكن ومن يلاؿ ، للمنشأة
والإدارة  ابؼستثمرين ؼ وياصةراىتماـ الكثتَ من الأطإمن يلاؿ تعظيم الأرباح وىي بؿل  بؼؤسسةا طرؼ

، والإدارة تستطيع التحقق من بقاح  أموابؽم إليهالتوجيو ، فابؼستثمروف يتطلعوف إلذ الفرص ابؼربحة  وابؼقرضتُ
نشآت برقق أرباح وقادرة على دفع أموابؽم إلذ م ، وابؼقرضوف يشعروف بالأماف عند إقراض سياساتها التشغيلية

 1.لتزاماتها وفوائد ديونهاإ

عن مدى كفاءة التي  قتصادية ىي بؿصلة بؼختلف السياسات التي تتخذىا الإدارة وتعبرالإ إف ربحية الوحدة
  فيقتصادية الربحية كفاءة الوحدة الإ وتقيس نسب ، ستثماريةتها التشغيلية والإراراا الوحدة الاقتصادية قهتتخذىا في

يل بواسطتها التمييز بتُ صافي الدمعلومات بيكن  وىي تقدـ ، واردىا بشكل أمثل لتحقيق الأرباحستغلاؿ مإ
كصافي التدفق النقدي الذي يتم برديده بدوجب الأساس النقدي  ستحقاؽالذي يتم برديده بدوجب أسس الإ

قتصادية لرقم مرتفع من صافي الديل لا يعتٍ بالضرورة أنها حققت تدفقا الوحدة الإ وعلى ىذا الأساس فإف برقيق
الوحدة يلاؿ  رتفع صافي التدفق النقدي التشغيلي ابؼوجب الذي برققوإلما في حتُ وك ،العكسو  نقديا مرتفعا
 2.رتفعت نوعية أو جودة أرباح الوحدة والعكس إالعاـ كلما 

                                                           
،  2002امعة للنشر، الإسكندرية، مصر،  (، دار الجوالعلمي للمحاسبة كنظم للمعلوماتالمحاسبة المتوسطة ) الإطار الفكري بؿمد بظتَ الصباني وآيروف،  -1

 . 209ص 

، السنة  15،العدد  8، المجلد  ، بؾلة جامعة الأنبار للعلوـ الاقتصادية والإداريةاستخداـ مقاييس التدفق النقدي في تقييم جودة الأرباحماء سهيل بقم،  - 2
 . 449و 448، ص  2016
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 ءإجرا بالإمكاف عل، به شركةلل يةالتشغيلالأنشطة  منبرديد قيمة التدفقات النقدية  لذلك فإفبالإضافة 
ىتلاؾ إابؼستخدمة في  ؽالطر بزتلف عنها في النقدي بؼنشآت أيرى  الوضعو ا النقدي وضعه بتُيمة سلمقارنة 
 1. الثابتة ؿالأصو 

 بالإضافة إلا أف نسب تقييم الربحية تساىم في تقييم الأداء ابؼالر وذلك من يلاؿ : 

 لتزامات قصتَة الأجلنقدية اللازمة بؼقابلة وتغطية الإمعرفة مدى قدرة ابؼؤسسة على توليد التدفقات ال. 
 رفة مدى كفاءة سياسة الإئتماف ابؼتبعة من قبل ابؼؤسسة في برصيل النقدية من زبائنها.مع 
 معرفة مدى قدرة أصوؿ ابؼؤسسة على توليد تدفق نقدي تشغيلي. 
 رباح ابؼؤسسة على توليد تدفق نقدي تشغيلي صافيمعرفة مدى قدرة أ. 
 يقابلو من  ف كل واحد دينار من ابؼبيعات ما، بدعتٌ أ معرفة مدى قدرة وكفاءة ابؼؤسسة على برصيل النقدية

 2صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية.

 الربحية الفرع الثاني : مقاييس 

 3 فاية التدفقات النقدية التشغيليةنسبة ك -أولا 

 

 

 

 :في  حتياجات النقدية الأساسيةالإوتتمثل 

 التدفقات النقدية ابػارجة للأنشطة التشغيلية. 
 عات أعباء الديوففو مد. 

                                                           
 . 27، مرجع سابق، ص  التحليل المالي والائتماني الأساليب والأدوات والاستخدامات العلميةبؿمد مطر،  - 1

 .  349-348، مرجع سبق ذكره ، ص  مدى تناغم ادوات التحليل المالي مع المحتوى المعلوماتي لقائمة التدفقات النقدية آماؿ نوري بؿمد ، - 2

3
 2012، الطبعة الأولذ دار زىواف للنشر والتوزيع ، عماف ، الأردف ،   IFRSحديث طبقا للمعايير الدولية للإبلاغ الماليالتحليل المالي الشعيب شنوؼ ،   

 184 -183، ص ، 

=  نسبة كفاية التدفقات النقدية
 التدفقات النقدية الدايلة من الأنشطة التشغيلية

  الإحتياجات النقدية الأساسية
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 بظالر اللازـ للمحافظة على الطاقة الإنتاجيةرأنفاؽ الالإ. 
 .سداد الديوف ابؼستحقة يلاؿ العاـ 

ق وتوليد يلى علابؼؤسسة  ية فيالتشغيلذه النسبة مدى قدرة وظيفة الإستغلاؿ من يلاؿ الأنشطة ىتوضح 
، كما تعكس  الإستحقاؽ ية وفقا لأساستشغيلالذه النسبة نتائج الأنشطة ى، وتعكس  يةتشغيلتدفقات نقدية 
 ابؼؤسسة. اح ربجودة أ ىعلذه النسبة دؿ ذلك ىرتفعت إما وكل،  ية وفقا للأساس النقديالتشغيلنتائج الأنشطة 

  نسبة النقدية التشغيلية :  -ثانيا 

 

 
    

يد في بياف نسبة الأرباح و توضح ىذه النسبة مدى قدرة أرباح ابؼنشأة على توليد تدفق نقدي تشغيلي ، ويف
رتفعت ىذه النسبة تزيد مصداقية إسبة على أساس الاستحقاؽ ، وكلما النقدية من أصل صافي الأرباح السنوية المحت

 1بيانات قائمة الديل ابؼعدة على أساس الاستحقاؽ والعكس صحيح .
 نسبة التدفق النقدي للمبيعات :  -ثالثا 

 

 

 

بؽذه ، وابغصوؿ على مؤشر عاؿ  مصدر أساسي للتدفقات النقدية الواردة للمؤسسة حيث تعتبر ابؼبيعات النقدية
 2.سبة يبتُ كفاءة سياسة الإئتماف ابؼتبعة من قبل ابؼؤسسة في برصيل النقدية من زبائنهاالن

 
                                                           

كلية   التسيتَ ،قسم  ، مذكرة ماجستتَ ، بزصص بؿاسبة ، قائمة التدفقات النقدية في ظل اعتماد الجزائر معايير المحاسبة الدوليةسابؼي بؿمد الدينوري ،  - 1
 . 111، ص  2009، جامعة العقيد ابغاج بػضر، باتنة ، والتسيتَ العلوـ الاقتصادية والتجارية 

 . 60، مرجع سبق ذكره ، ص ، أىمية تحليل قائمة التدفقات النقدية في تحسين جودة القرارات المالية للمؤسسة،سعاد الطيب الربضاني يولة العبادي - 2

= نسبة التدفق النقدي للمبيعات
 التدفقات النقدية الدايلة من الأنشطة التشغيلية

  ابؼبيعات

 

=  نسبة النقدية التشغيلية
 صافي التدفقات النقدية التشغيلية

  صافي الربح
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 نسبة العائد على الأصوؿ من التدفق النقدي التشغيلي   -رابعا 

 

 

 ستغلاؿإرتفاعها مؤشر على إلى توليد تدفقات نقدية تشغيلية و عتعكس ىذه النسبة قدرة أصوؿ ابؼؤسسة 
ى علالعائد  معدؿ ذه النسبةى ، وتشبو ابؼؤسسة لأصوبؽا في توليد النقد بفا يشجعها على زيادة استثماراتها

 1 صافي الربح. مرق منالنقدية بدلا  التدفقات مهاستخداإستثناء إابؼوجودات ب
 ية من الأنشطة التشغيلية إلى حقوؽ الملكية نسبة التدفقات النقد -خامسا 

 

 

 

حقوؽ ابؼلكية وابؼتمثلة في  وية منمئحتساب التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية كنسبة إويتم في ىذه العلاقة 
 2س ابؼاؿ، و الأرباح ابؼتبقية.رأحتياطات بكل أنواعها، الإ

 ية المطلب الثالث : نسب تقييم المرونة والسياسة المال

 . بؼطلب بالتطرؽ إلذ بـتلف نسب ابؼرونة والسياسة ابؼالية سنقوـ في ىذا ا

 نسب السياسة المالية  الفرع الأوؿ :

ومقارنتها بعدد من اسطة ابؼؤشرات ابؼناسبة عن طريق برليلها بو ن معلومات بيكفر قائمة التدفقات النقدية تو 
 .سياسات ابؼالية في بؾاؿ ال ارةالادمدى كفاءة  ؼ علىالتعر السنوات 

                                                           
، جامعة ابن يلدوف  02، العدد  08، بؾلة ابؼالية والأسواؽ ، المجلد  حليل الوضعية المالية للمؤسسة بإستخداـ قائمة التدفقات النقديةتحستُ بوي ،   - 1

 . 344، ص   2021تيارت ، ابعزائر ، سنة 

،  بؾلة جامعة ابؼلك  عبد العزيز  القيمة السوقية للسهمدراسة العلاقات بين نسب التدفقات النقدية و آماؿ أبضد العمودي ، توفيق عبد المحسن ابػياؿ ،   - 2
 . 161، ص  2011،  2، العدد 25الاقتصاد  و الإدارة ،  المجلد 

 = نسبة العائد على الأصوؿ من التدفق النقدي التشغيلي     
 صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية

  إبصالر الأصوؿ

 

= لى حقوؽ الملكيةنسبة التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية إ
 صافي التدفق التشغيلي
  حقوؽ ابؼلكية
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  نسبة التوزيعات النقدية -أولا 

 

 

الأرباح النقدية من يلاؿ  توفر ىذه النسبة معلومات عن السياسة التي تتبعها إدارة الشركة في بؾاؿ توزيع
 لذ قدرة ابؼنشأةإرتفاع ىذه النسبة يشتَ إف ، إ السياسة ر ىذهراستقإقدية من الأنشطة التشغيلية ومدى تدفقاتها الن

 1لذ مصادر بسويل يارجية.إابغاجة  على تسديد توزيعات الأرباح دوف

  نسبة الإنفاؽ الرأسمالي - ثانيا

 

 

 

فاض بلإفي الأصوؿ الثابتة، و  ستثمارمدى مسابنة مصادر التمويل في الإ عنا ويوفر قياس ىذه النسبة يوفر مؤشر 
 2.ت ابؼاليةراستثماالإ ستثمار في ابؼخزوف وزيادةىذه النسبة قد يكوف نتيجة الإ

 نسبة المرونة المالية الفرع الثاني :

ستفادة من الإ للتكيف مع التغتَات وستخداـ مواردىا ابؼالية إ"قدرة ابؼؤسسة على يقصد بابؼرونة ابؼالية 
 3 .زمات"ستجابة بسرعة بغالات الأستثمارية ابعديدة والإالفرص الإ

                                                           
قسم علوـ التسيتَ ، كلية بزصص إدارة مالية ، ، ، مذكرة ماستً أكادبيي  دور قائمة التدفقات النقدية في تقييم أداء المؤسسة الاقتصاديةكبابي سارة ،  - 1

 . 49، ص  2020-2019قابؼة ، ابعزائر ،  1945ماي  08جامعة العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ ، 

كرة ماستً أكادبيي ، بزصص بؿاسبة ، مذ  مساىمة قائمة التدفقات النقدية في تقييم الأداء المالي للمؤسسةزغيب عبد الرزاؽ ، الأرقط مروة ، رقيبي حدة ،   - 2
  .34، ص2019-2018يد بضو بػضر بالوادي ، ابعزائر ،جامعة الشه كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ ،  علوـ مالية وبؿاسبة ،م وتدقيق ، قس

ات نيل شهادة ماجستتَ ، مدكرة تندرج ضمن متطلب 07، وفقا للمعيار المحاسبي الدولر رقم  العلاقة بين التدفقات النقدية وعوائد الأسهمسوزاف عطا درغاـ ،  - 3
 . 56، ص  2008في المحاسبة والتمويل ، كلية التجارة ، ابعامعة الاسلامية ، غزة ، فلسطتُ ، 

=  نسبة التوزيعات النقدية       
 صافي التدفق النقدي التشغيلي
  التوزيعات النقدية على ابؼسابنتُ

 

=  نسبة الإنفاؽ الرأسمالي
 الإنفاؽ الرأبظالر

  التدفقات النقدية الدايلة من إصدار أسهم و سندات و قروض طويلة الأجل
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حتياجات وقدرتها على مواجهة الإ ، ت التعثر ابؼالرافي فتً  قدرة ابؼنشاة على تعديل أوضاعها وىي كذلك "
و أض الأصوؿ غتَ التشغيلية نقدا ويل او التخلص من بعبس صوؿ علىرص غتَ ابؼتوقعة وذلك من يلاؿ ابغوالف

 1" .  التدفقات النقدية الدايلة للمنشأة تعديل عملياتها لزيادة

  المعدؿ النقدي لتغطية الديوف -أولا 

 

  

 ىذا ابؼعدؿ قدرة الشركة على سداد التزاماتها من صافي التدفقات النقدية من العمليات دوف ابغاجة إلذ تصفية يبتُ
أو بيع أي من الأصوؿ ابؼستخدمة في العمليات ، وكلما زاد ىذا ابؼعدؿ كاف ىناؾ إحتماؿ أقل أف تتعرض الشركة 

لتزاماتو إعلى مدى قدرة ابؼشروع على سداد  فهو يقدـ مؤشرستحقاقها وبالتالر إعوبة في الوفاء بإلتزاماتها عند لص
 2ستمراره إذا كانت ابؼصادر ابػارجية للأمواؿ بؿدودة أو عالية التكلفة . إو 

 التدفقات النقدية الحرة  الفرع الثالث :

ليات "ىي إحدى الطرؽ لتحديد درجة ابؼرونة ابؼالية للشركة ، وىذا التحليل يبدأ بصافي النقدية من العم
 منصافي التدفقات النقدية  منيعات والتوز الرأبظالر  ؽفانالإ وينتهي بالنقدية ابغرة التي بردد عن طريق يصم

شراء  الديوف ، سداد ، ستثمارات جديدةإ للإنفاؽ علىة لمقدار النقدية القاب لصافي النقدية ابغرة مث، و  ياتلالعم
 3". لةسيو ال رجةدة زياد وأم ابػزينة ، أسه

                                                           
1
الإطار الفكرو والعلمي للمحاسبة كنظاـ للمعلومات، الدار ابعامعية، -بؿمد بظتَ الصباف، إبظاعيل إبراىيم بصعة، ابضد بؿمد كامل ، المحاسبة ابؼتوسطة  - 

 . 206، ص 2002كندرية، الإس
، بزصص إدارة  ماستً ، مذكرة  دور استخداـ قائمة التدفقات النقدية في تقييم الاداء المالي للمؤسسة الاقتصاديةبوحنيك عبد الربضاف ، مداني يلود ،  - 2

 . 22، ص  2022-2021 الابراىيمي ، برج بوعريريج ، ابعزائر ، جامعة بؿمد البشتَكلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ ، علوـ التستَ ،  مالية ، قسم 

 . 22، مرجع سابق ، ص  دور استخداـ قائمة التدفقات النقدية في تقييم الاداء المالي للمؤسسة الاقتصاديةبوحنيك عبد الربضاف ، مداني يلود ،  - 3

=  المعدؿ النقدي لتغطية الديوف
 صافي التدفقات النقدية من العمليات
   صافي متوسط الديوف الابصالية
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 ؤسسةابؼ ـبعد قيا الديوفصحاب وألة الأسهم بضتبقية التي يتم توزيعها على ابؼالتدفقات النقدية  " يىأو 
 ، وتوفر ستمرارية الأنشطة التشغيليةإالعامل للمحافظة على  ابؼاؿالثابتة الضرورية ورأس  ؿستثمار في الأصو بالإ

 1."اليةابؼؤسسة على النمو دايليا وزيادة مرونتها ابؼ معلومات عن قدرة ابؼاليتُ للمحللتُالتدفقات النقدية ابغرة 

 معدؿ صافي التدفق النقدي الحر -أولا 

 

 

 
مصادر ع إلذ الرجو  دوف ماتزالتى سداد الإعلقدرة الشركة و شركة للنة ابؼالية ابؼرو  مستوىضح يو ذا ابؼقياس ى 

 بيكنمقدار النقدية التي و يبتُ كذلك ،  بظالررأا الإنفاقه بدستوىحتفاظ ى الإعلقدرة الشركة و يارجية بسويل 
 2 . لةللسيو  الإضافة أونة يابػز  أسهمء را، ش الديوفت الإضافية، سداد راستثماا في الإستخدامهإ

 

   

 

 

 

 

 

 
                                                           

، بزصص فحص بؿاسبي ، قسم العلوـ التجارية ، كلية العلوـ الاقتصادية  ماستً مذكرة  للمؤسسة ،دور القوائم المالية في تقييم الأداء المالي عثماف زكية ،   - 1
 . 61، ص  2015-2014، جامعة بؿمد ييضر بسكرة ، ابعزائر ،  وعلوـ التسيتَ ، جارية الت و

 . 61 ،  مرجع سابق ، ص ، دور القوائم المالية في تقييم الأداء المالي للمؤسسةعثماف زكية   - 2

=  معدؿ صافي التدفق النقدي الحر
 صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية

  النفقات الرأبظالية توزيعات الأرباح
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 خلاصة الفصل 

من يلاؿ ىذا الفصل قمنا بدراسة قائمة التدفقات النقدية من يلاؿ تطرقنا إلذ مفهومها وأىدافها وطرؽ  
كما أننا قمنا بتبويب قائمة التدفقات النقدية إلذ ثلاثة أنشطة رئيسية ) تشغيلية ، إستثمارية ، بسويلية (   إعدادىا ،

تتيح بؼستخدمي القوائم ابؼالية التعرؼ على صافي التدفقات النقدية النابذة من كل نشاط على حدى بصورة 
ة ابؼؤسسة على يلق تدفقات نقدية دايلة كافية مستقلة ، إذ تبرز  قائمة التدفقات النقدية التشغيلية مدى قدر 

لتغطية التدفقات النقدية ابػارجة بالنسبة للأنشطة التشغيلية ، وكلما كاف صافي تدفق النقدية موجبا وكبتَا كلما  
كاف مؤشرا جيدا على وجود سيولة كافية وتعظيم لربحية ابؼؤسسة وياصة على ابؼدى القصتَ ، أما فيما بىص أبنية 

بؼؤسسة من ستثمارية والتمويلية فهي تعكس مدى درجة توسع وتطور اات النقدية ابؼتعلقة بالأنشطة الإقالتدف
وياصة ابؼدى البعيد ، أما التدفقات التمويلية فهي تعطي صورة حوؿ وضعية  ستثماريةيلاؿ صافي التدفقات الإ

ابؼنشأة من ناحية التمويل والذي يعطي مستخدمي القوائم ابؼالية صورة واضحة حوؿ السياسات ابؼنتهجة من 
 طرؼ ابؼؤسسة في بسويل عملياتها .

بنية فهي تعتبر ضرورية لعرض البيانات نظرا ولقد تبتُ لنا أف قائمة التدفقات النقدية على قدر كبتَ من الأ
بؼا تقدمو من معلومات للمستخدمتُ ، كما تبتُ الأثر النقدي لكافة النشاطات التي قامت بها ابؼؤسسة يلاؿ 

كما أنها   ، قدرة ابؼؤسسة على توليد النقدية الفتًة ابؼالية وبالتالر التعرؼ على نقاط القوة ونقاط الضعف من حيث
 . ة من ابؼؤشرات والنسب التي تساعد في برليل الوضعية ابؼالية للمؤسسةتقدـ بؾموع

. 
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 تمهيد : 

قائمة التدفقات كذا   بعد الإحاطة بابعانب النظري وابؼتعلق بابؼفاىيم الأساسية للأداء ابؼالر وكيفية تقييمو و
على ابعانب التطبيقي من يلاؿ  ما سبق في ابعانب النظريالنقدية ، سنحاوؿ في ىذا الفصل إسقاط كل 

 عتماد على قائمة التدفقات النقدية كأداة لتقييم الأداء ابؼالر بؼؤسسة إتصالات ابعزائر فرع ابؼدية .الإ

ىو قطاع الاتصالات من  ، ألا والاقتصادية يتيار على قطاع يعتبر من أىم القطاعات وقع الإحيث 
سنسعى و ،  ىذا بهدؼ الإجابة على إشكالية الدراسة وإيتبار فرضياتها ت ابعزائر ويلاؿ مؤسسة إتصالا

 لإستخداـ نسب قائمة التدفقات النقدية لتقييم الأداء ابؼالر بؽذه ابؼؤسسة .

 وسنحاوؿ إسقاط جانبنا النظري على ابعانب التطبيقي من يلاؿ البحثتُ الأتيتُ : 

  : تصالات الجزائر ديم عاـ لمؤسسة إتقالمبحث الأوؿ. 
  في تقييم الأداء المالي للمؤسسة المبحث الثاني : مؤشرات قائمة التدفقات النقدية. 
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 المبحث الأوؿ : تقديم عاـ لمؤسسة إتصالات الجزائر 

تصالات السلكية واللاسلكية  والتي ئدة في قطاع الإتعتبر مؤسسة اتصالات ابعزائر من أبرز ابؼؤسسات الرا
جتماعية ، بحيث قتصادية والإغابؼؤسسة دورا ىاما في ابغياة ال كما برتل  ، قتصاد الوطتٍفي الإ عالادورا فتلعب 

 اليوـ  لدوجية ابؼتسارعة التي يشهدىا العايدمات أفضل لزبائنها ياصة في ظل التغتَات التكنول تسعى دوما لتقديم
 . ابؼوجهة للزبائن ابػواص والمحتًفتُ  وتقتًح تشكيلة واسعة من يدمات ابؽاتف الثابت والأنتًنت

إلذ ثلاثة مطالب يتمثل  سنتناوؿ في ىذا ابؼبحث تقديم عاـ بؼؤسسة إتصالات ابعزائر حيث قمنا بتقسيمو
نشأتها و التعريف بها ، ثم نتناوؿ في ابؼطلب الثاني  ابؼطلب الأوؿ في لمحة تاربىية عن ابؼؤسسة من حيث تاريخ

 ابؼديرية العملياتية لإتصالات ابعزائر بابؼدية . أيتَا سنتطرؽ إلذفروعها و ىياكلها ، و 

 المطلب الأوؿ : لمحة تاريخية عن مؤسسة إتصالات الجزائر 

 1الفرع الأوؿ : نشأة المؤسسة 

تصاؿ باشرت الدولة ابعزائرية الإعلاـ والإ وعيا منها بالتحديات التي يفرضها التطور ابؼذىل في تكنولوجيا
، وقد بذسدت ىذه الإصلاحات في سن قانوف  بإصلاحات عميقة في قطاع البريد وابؼواصلات 1999منذ سنة 

قطاع البريد  ستقلاؿإ، جاء ىذا القانوف الذي نص على  2000ابؼؤرخ في شهر أوت  2000/03 جديد للقطاع
، وتطبيقا  الشبكات حتكار الدولة عليو وكرس الفصل بتُ نشاطي التنظيم واستغلاؿ وتسيتَإوابؼواصلات لإنهاء 

إنشاء سلطة ضبط مستقلة إداريا وماليا ومتعاملتُ أحدبنا يتكفل بالنشاطات البريدية وابػدمات ابؼالية  تمبؽذا ابؼبدأ 
 .تصالات ابعزائرإتصالات بفثلة في لإالبريدية متمثلة في مؤسسة بريد ابعزائر و أوكلت إليو مهمة ابؼراقبة ، والثاني با

ستغلاؿ شبكة إبيع ريصة للإقامة و  2001هر جواف تصالات للمنافسة ، تم في شؽ الإطار فتح سو إوفي 
   للهاتف النقاؿ وأسفر تنفيذ برنامج فتح السوؽ للمنافسة ليشمل فروع أير حيث تم بيع ريص تتعلق بشركات

VSAT2003في ، كما تشمل فتح السوؽ كذلك للدراسات الدولية  وشبكة الربط المحلي في ابؼناطق الريفية  
 

                                                           

 1 p2-telecom-algerie-https://www.algerietelecom.dz/fr/page/presentation . 

https://www.algerietelecom.dz/fr/page/presentation-algerie-telecom-p2
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، 2005 وحة بساما فيمفتتصالات وبالتالر أصبحت سوؽ الإ  ، 2004رية في ابغضوالربط المحلي في ابؼناطق 
واسع النطاؽ  س الوقت تم الشروع في برنامجنف، وفي  افية ولقواعد ابؼنافسةالشفحتًاـ دقيق بؼبدأ إوذلك في ظل 

 ى تدارؾ التأير ابؼتًاكم.عتمادا علإابؼنشأة الأساسية  ىيرمي إلذ تأىيل مستو 

 :تصالات ابعزائر مرّت بعدة مراحل لتصل إلذ شكلها ابغالر وتتمثل ىذه ابؼراحل فيإمؤسسة 

  جموعة من الصعوبات نظرا واصلات وبسيزت ىذه ابؼرحلة بدتم تأسيس مؤسسة البريد وابؼ 1963في سنة
 .ستعمار الفرنسيصادية والسياسية النابذة عن الإقتلظروؼ الإل
 ويشتغل تبعا لقرارات  1975-12-30ابؼؤرخ بتاريخ  89 - 75تم إصدار مرسوـ رقم  1975 سنة في

حتكار يدمة البريد إحياتو في ميداف الإدارة وبفارسة ىذا الأمر الذي بيدد ويغتَ بزصصاتو وصلا
 .وابؼواصلات

  بحيث عتُ لكل  تم تقسيم ابؼديريات الولائية إلذ ثلاث بؾموعات وذلك حسب ابؼنطقة 1992في سنة
  1992-03-28ابؼؤرخ في  129 – 92بؾموعة ىيكل تنظيمي ياص وىذا طبقا للمرسوـ 

 .1992 
  تصالات ابعزائر .إتم تأسيس مؤسسة  1998في سنة 

 1 الفرع الثاني : تعريف المؤسسة

بدأت ربظيا ،  115.000.000.000.00 ذات أسهم برأس ماؿ  قدره  كةتصالات ابعزائر شر إ
متعددة ومديريات عملياتية منفصلة تشرؼ على نشاطاتها بسارس في مواقع  بؽا مواقع 2003جانفي 1 نشاطها منذ

 ،قسنطينة  ،عنابة  ،وىراف ، لف ش ،مديرية جهوية وىي ابعزائر العاصمة  جغرافية بـتلفة وتعمل برت وصايتها
 . باتنة ،تلمساف  ،تيزي وزو  ،البليدة  ، الاغواط ،ورقلة  ،بشار ،سطيف 

 02B0018083رقم سجلها التجاري : 

 0002162290656936رقمها ابعبائي : 

                                                           

 1 https://www.algerietelecom.dz/ar . 

https://www.algerietelecom.dz/ar
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 16293838021بندىا الضريبي : 

 1إتصالات ابعزائر بالأرقاـ : 

 مليوف زبوف . 5.6عدد الزبائن ابؼوصولتُ بخدمة الأنتًنت : أكثر من 

 . مليوف زبوف 1.2عدد الزبائن ابؼوصولتُ بأنتًنت الألياؼ البصرية : أكثر من 

 مليوف زبوف . 2.7: أكثر من  ADSL/VDSLعدد الزبائن ابؼوصولتُ بخدمة أنتًنت 

 مليوف زبوف . 1.7: أكثر من   idoom 4Gعدد الزبائن ابؼوصولتُ بخدمة أنتًنت ابعيل الرابع 

 وكالة بذارية . 500الشبكة التجارية : أكثر من 

 مواقع الإستقباؿ . من  %91الوكالات التجارية ابؼوبظة في يدمتكم : توسيم 

 المطلب الثاني : فروع وىياكل مؤسسة إتصالات الجزائر 

 2الفرع الأوؿ : فروع إتصالات الجزائر 

تعتبر إتصالات ابعزائر بؾمع حقيقي من يلاؿ فروعها التي أنشأت لتساير التطورات ابغاصلة في بؾاؿ 
 وىي :الإتصالات ولتقوـ بتعزيز نشاطاتها ، فقد تم إنشاء ثلاث فروع 

  فرع إتصالات ابعزائر "موبيليس": بـتص في ابؽاتف، حيث تعتبر موبيليس أىم متعاملتُ ابؽاتف النقاؿ في
 . مليوف مشتًؾ 20بابؼائة، وكذلك عدد زبائنها الذي تعدى  98ابعزائر من يلاؿ تغطيتها التي تعدت 

 " فرع إتصالات ابعزائر للأنتًنتidoom نت ذو السعة الفائقة وللإشارة نتً " : بـتص في تكنولوجيا الأ
ن لعلمي، التًبية الوطنية، التكويفإف كل قطاعات النشاطات الكبتَة في البلاد التعليم العالر، البحث ا

نتًنت بدقرات الربط للأنتًنت عن طريق .... إلخ مربوطة حاليا بشبكات الأ،  ، الإدارة ابؼهتٍ الصحة
 " .idoomشبكة "

                                                           

 1 p2-groupe-https://www.algerietelecom.dz/ar/page/le  18:26الساعة  28/03/2024، تم الإطلاع  بتاريخ . 

 . يةمعلومات مقدمة من طرؼ رئيس مصلحة ابؼستخدمتُ ، ابؼديرية العملياتية لإتصالات ابعزائر بابؼد  2

https://www.algerietelecom.dz/ar/page/le-groupe-p2
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 ة : بـتصة في تكنولوجيا الساتل والأقمار الصناعية .إتصالات ابعزائر الفضائي 

 1الفرع الثاني : ىياكل مؤسسة إتصالات الجزائر 

 تصالات في ابعزائر، تعتبر من أكبر ابؼؤسساتمل مع متعاملتُ آيرين في بؾاؿ الإبالإضافة على كونها متعا
زائر وذلك من يلاؿ ىيكلها الذي ، فهي تشمل كل شبر من ربوع ابع الوطنية تواجدا عبر كافة مناطق الوطن

 . عبر كل ربوع الوطن يتوزع

تصالات ابعزائر تعتمد في ىيكلها على منطق الشمولية أي إيصاؿ يدماتها إلذ أبعد نقطة من ىذه إف
مديرية إقليمية موزعة  12تسهر على تسيتَىا ابؼؤسسة و  والذي يتضمن مديرية عامة مقرىا ابعزائر العاصمة البلاد،
ل من ابعزائر، وىراف، قسنطينة، سطيف، عنابة، ورقلة، تلمساف، باتنة، تيزي وزو، البليدة، بشار وأيتَا ك عبر

، وبرتوي ىذه ابؼديريات الإقليمية على  واعتمد في ىذا التقسيم على مبدأ التقسيم حسب الأقاليمشلف، 
، بالإضافة إلذ مديريتتُ إضافيتتُ  ئيةولاية بدديريات ولا 48تصالات ابعزائر في إواجد أين تت مديريات ولائية

 . ، من جهة برتوي ىذه ابؼديريات على وكالات بذارية ومراكز ىاتفية عبر التًاب الوطتٍ مديرية 50بدجموع 

 المطلب الثالث : المديرية العملياتية للإتصالات فرع المدية 

، بعض من  لمحة تاربىية عن نشأتها سنتناوؿ في ىذا ابؼطلب ابؼديرية العملياتية بابؼدية من يلاؿ تقديم
 . تقديم ىيكلها الوظيفيأىدافها ومهامها ثم 

 الفرع الأوؿ : نشأة المديرية العملياتية للإتصالات بالمدية 

بتنظيم ابؼديرية  14تم وفق القرار  2002نوفمبر  11تصالات بابؼدية بتاريخ نشأت ابؼديرية العملياتية للإ
نطلاقة الربظية ، وكانت الإالوطتٍ أسيس ابؼديرية العملياتية للاتصالات عبر كافة القطر تصالات ابعزائر تالعامة لإ

 بريد ابعزائر ) ؤسستتُإلذ مأي بعد تقسيم قطاع البريد وابؼواصلات  2003ي جانفاتح من الفابؼديرية في  بؽذه
 تصالاتلوحدة العملية للإا 2003وقد كانت تسمى في بداية  ( ، مهتصالات ابعزائر كشركة عمومية ذات أسإو 

 .تم تغيتَ الاسم من وحدة عملية إلذ ابؼديرية العملياتية أين 2011جواف غاية إلذ 

                                                           
1
 .معلومات مقدمة من طرؼ رئيس مصلحة ابؼستخدمتُ ، ابؼديرية العملياتية للإتصالات بابؼدية   
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 مات المديرية العملياتية للإتصالات بالمديةالفرع الثاني : أىداؼ ومهاـ وخد

 1المدية  للإتصالات أىداؼ المديرية العملياتية -1

 ية العملياتية بابؼدية برقيقها نذكر ما يلي : من بتُ أىم الأىداؼ التي تسعى ابؼدير 

 ابغفاظ على مكانة ابؼؤسسة في السوؽ  . 
 إستقطاب أكبر عدد من الزبائن  . 
 إرضاء الزبائن .   
 تسهيل ابغصوؿ على ابػدمات السلكية و اللاسلكية . 
 برستُ جودة ابػدمات و الرفع من تنافسيتو . 
 تطوير يدمات جديدة للعملاء  . 
 التقنيةمات للمساعدة تقديم يد . 
 تنفيذ برارب الصوت و الصورة  . 
 زيادة ابػدمات ابؼباعة . 

 2:   بالمدية للإتصالات مهاـ المديرية العملياتية -2

 : القياـ بالنشاطات التالية ومديرية العملياتية بابؼدية بصفة ياصة على ترتكز مهاـ ابؼديرية بصفة عامة

  والإجابة على بصيع شكاوى الزبائن . أجل إرضائهمتقديم أحسن ابػدمات للزبائن من ، 
 وشبكات الانتًنت للمهنيتُ بؼختلف نتًنت للخواص وابؼهنيتُتقديم يدمات ابؽاتف الثابت والأ ،  

 بنوؾ...الخ .الستشفيات و ابؼ، ك ابؼديريات العمومية وابػاصة
 نتًنت لكل بيت .إيصاؿ الأ 
 نحاسية بكوابل الألياؼ البصرية .برديث الشبكة ابؽاتفية برديث الكوابل ال 
 إنشاء شبكات ىاتفية في ابؼناطق ابؼعزولة  غتَ ابؼتوفرة على ابؽاتف والانتًنت . 

                                                           
 .ابؼدية  الية  السيد ربيعة لاجالر ، ابؼديرية العملياتية للإتصالات بمقابلة مع رئيس مصلحة ابؼ  1

 .ياتية للإتصالات بابؼدية  ابؼديرية العملمقابلة مع رئيس مصلحة ابؼالية  السيد ربيعة لاجالر ،   2
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 ابؼعطيات الرقمية، ابؼعلومات تصاؿ التي تسمح بنقل وتبادؿ الصوت الرسائل ابؼكتوبةتقديم يدمات الإ ، 
 . السمعية البصرية...إلخ 

 1بالمدية :  للإتصالات خدمات المديرية العملياتية -3

 : تصالات بابؼدية بقد تعرضها ابؼديرية العملياتية للإمن أىم ابػدمات التي

 . يدمة ابؽاتف الثابت 
 نتًنت ابؼرتبطة بابؽاتف الثابت عالر التدفق" يدمة الأADLS " 
 . يدمة ابؽاتف الثابت اللاسلكي 
 "يدمة الويفيWIFI  " ة الانتًنت اللاسلكي وىي عبارة عنبسكن ىذه ابػدمة من الديوؿ إلذ شبك 

 حل مبتكر يسمح بتغطية مناطق حضرية واسعة بالتدفق العالر من دوف أسلاؾ .
 " بطاقات التعبئة ابػاصة بخدمات "WIFI. 
 نتًنت .دج يوـ من الأ 100ت التعبئة بسعر بطاقا 
  نتًنت .أياـ من الأ دج سبعة 300بطاقات التعبئة بسعر 
 لإضافة إلذ عدة عروض أيرى متنوعة(.نتًنت ) بادج ثلاثوف يوـ من الأ1000ئة بسعر بطاقات التعب 

 بالمدية للإتصالات الفرع الثالث : الهيكل التنظيمي للمديرية العملياتية

 

 

 

 

 

                                                           
 .ابؼديرية العملياتية للإتصالات بابؼدية  ربيعة لاجالر ،  ةمقابلة مع رئيس مصلحة ابؼالية  السيد  1
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 (: الهيكل التنظيمي للمديرية العملياتية للإتصالات بالمدية1-3الشكل رقم )

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ابؼساعد التنفيذي يلية الأمن والسلامة ابؼدير التنفيذي للإتصالات

 يلية الإتصالات

 اسبة قسم ابؼالية والمح
 قسم ابؼوارد البشرية 

يلية التدريب 
 والتطوير 

يلية الرواتب وابؼزايا 
 الإجتماعية 

يلية إدارة ابؼوارد 
 الإجتماعية 

ابؼساعد  المحاسب 
 الإجتماعي

 القسم التقتٍ 
 قسم الدعم يلية المحاسبة

 يلية ابػزينة 

 يلية ابؼيزانية 

 القسم التجاري

يلية الشراء 
 والوسائل

 يلية التًاث

 نظاـ ابؼعلومات

وف يلية الشؤ 
 القانونية 

يلية بزطيط 
 الشبكات 

يلية 
 الشبكات 

يلية نقل 
 الشبكات 

يلية علاقات 
 العملاء 

يلية 
 ابؼؤسسات 

يلية الدعم 
 التجاري 

 الفحص المحلي 

ابؼراجعة ابؼالية 
 والتجارية 

ة .صدر : وثيقة مقدمة من طرؼ المؤسسالم ابؼراجعة التقنية   
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المديرية العملياتية المبحث الثاني : مؤشرات قائمة التدفقات النقدية في تقييم الأداء المالي للمؤسسة )
 ية(فرع المد

من يلاؿ ىذا ابؼبحث سوؼ نقوـ بعرض و برليل ميزانية مؤسسة إتصالات ابعزائر لولاية ابؼدية بالإعتماد 
ى الدراسة ابؼيدانية و الوثائق ابؼقدمة من طرؼ مصلحة المحاسبة بؼديرية إتصالات ابعزائر و كذلك سنقوـ بعرض عل

 . 2020/2021/2022جدوؿ حساب النتائج للسنوات 

عرض و تحليل الميزانيات و جداوؿ حساب النتائج لمؤسسة إتصالات الجزائر للسنوات : المطلب الأوؿ
2020/2021/2022  

عرض ابؼيزانية إف في مطلبنا ىذا إلذ عرض و برليل ابؼيزانيات ابػاصة بدؤسسة إتصالات ابعزائر  سنتطرؽ
أي بصيع أصوبؽا بدا فيها الأصوؿ الثابتة والتي تضم  ابؼالية بؼؤسسة إتصالات ابعزائر يعتٍ عرض بصيع بفتلكاتها

 ،  تضم بـتلف ابغسابات مثل شهرة ابؼؤسسة، أو الأصوؿ ابؼعنوية والتي ضيابـتلف ابغسابات مثل ابؼباني أو الأر 
ارية والتي تضم ابعأو الأصوؿ غتَ ، ستثمارية ابؼالية الإأو الأصوؿ ابؼالية والتي تضم بـتلف ابغسابات مثل الأوراؽ 

ىا بقدىا في تم ذكر  ، فكل العناصر التي سابات ابعارية الصندوؽ أو حساب البنكابغبـتلف ابغسابات مثل 
أما عناصر ابػصوـ ابؼؤسسة أو التزاماتها فتكوف من الأمواؿ ابػاصة التي تضم حساب رأس ابؼاؿ  جانب الأصوؿ،

بقد كذلك ابػصوـ غتَ جارية  ا، كم والذي يضم بـتلف ابغسابات مثل الاحتياطات إلذ غتَ ذلك من ابغسابات
ف صوـ جارية والتي تضم بـتل، كماف بقد ابػ تًاضاتقابؼالية والإوالتي تضم ابغسابات ابؼختلفة مثل الديوف 

 . رللميزانية ابؼالية بؼؤسسة إتصالات ابعزائللدفع وفي ما يلي عرض مفصل  ابغسابات مثل ابغسابات القابلة

   2022 - 2021 -2020: عرض و تحليل الميزانيات المالية لسنوات الفرع الأوؿ

 (2022-2020)الفترة ت الجزائر خلاؿ جانب الأصوؿ لمؤسسة إتصالا( : 1-3رقم )الجدوؿ 
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 2022 2021 2020 الأصػػػػػػػػػػػػػوؿ

 الأصوؿ الغير جارية
 فارؽ الإقتناء
 الغتَ ملموسة التثبيتات

 تثبيتات مادية 
 تثبيتات جاري إبقازىا 

 المالية التثبيتات
 الأوراؽ ابؼالية 

ابؼسابنات الأيرى و ابغسابات 
 الدائنة ابؼلحقة 

 سندات أيرى مثبتة 
والأصوؿ ابؼالية الأيرى الغتَ القروض 
 جارية 

 الضرائب ابؼؤجلة 

 
- 
- 

2495143114.20 
- 
 
- 
- 
- 
- 

114129348.14 
 
- 

 
- 
- 

2685499666.05 
- 
 
- 
- 
- 
- 

100946756.84 
 
- 

 
- 
- 

2580463544.61 
- 
 
- 
- 
- 
- 

7744568.28 
 
- 

 2657904112.89 2786446422.89 2609272462.34 إجمالي الأصوؿ الغير جارية

 الأصوؿ الجارية
 ابؼخزونات ابعاري إبقازىا

 الديوف و الإستخدامات ابؼشابهة
 الزبائن

 ابؼدينوف الايروف
 الضرائب

 الأصوؿ ابعارية الأيرى
ستثمارات و الاصوؿ ابؼالية الإ

 رىابؼتداولة الاي
 ابػزينة

 
62640499.94 

- 
567289219.70 
7584945.30              
2114740.72 

           - 
  -  
 

41755687.17 

 
 

75199853.61 
- 

447998285.16 
2852797.65 
687873.49 

- 
- 

 
8731528.08 

 

 
 

76067127.52 
- 

451100513.25 
2814595.89 
34203.80 

- 
- 

 
6924517.39 

 
 536940957.85 535470338.01 690385092.83 ؿ الجاريةإجمالي الأصو 

 3194845070.74 3321916760.90 3299657555.17 إجمالي الأصوؿ
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 . (03( ، )02( ، )01) المصدر : من إعداد الطلبة بالإعتماد على الملحق رقم
 تحليل الأصوؿ : 

  2022-2020( ميزانية الأصوؿ لمؤسسة إتصالات الجزائر خلاؿ السنوات 2-3الشكل رقم ) 

 
 

 . (1-3) المصدر : من إعداد الطالبين بالإعتماد على مخرجات الجدوؿ رقم
 

( نلاح  أف الأصوؿ الغتَ ابعارية تفوؽ الأصوؿ  2-3( و الشكل رقم )1-3يلاؿ ابعدوؿ رقم ) من 
و يرجع ذلك أساسا إلذ حجم التثبيتات و  2022  – 2021 – 2020ابعارية و ذلك يلاؿ كل السنوات 

 من إبصالر 83.19، %  83.88، %  79.07ما بياثلها حيث بسثل الأصوؿ الغتَ جارية ما نسبتو % 
،  20.92على التوالر ، كما بسثل الأصوؿ ابعارية ما نسبتو %  2022  - 2021- 2020الأصوؿ للسنوات 

 . على التوالر 2022 – 2021 – 2020من إبصالر الأصوؿ للسنوات  16.80، %  %16.11 
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 ( 2022-2020( : جانب الخصوـ لمؤسسة إتصالات الجزائر خلاؿ الفترة ) 2-3الجدوؿ رقم ) 

 2022 2021 2020 ػػػػػػػػػػػػوـالخصػ
  
 الأمواؿ الخاصة  

 رأس ابؼاؿ 
 رأس ماؿ غتَ مستعاف بو

 و الإحتياطاتالعلاوات 
 إعادة التقييمفارؽ 

 فارؽ ابؼعادلة 
 الصافية النتيجة

 رؤوس الأمواؿ ابػاصة الأيرى /
 ترحيل من جديد

 

 
 
- 
- 
- 
- 
- 

2113633914.66 
 

603693766.79 
 

 
 

            - 
            - 
  - 
  - 
  - 

2423109735.98 
   

400441212.51 
 
 

 
             
            - 
            - 

   - 
            - 

            - 
2483589634.22 

 
219019523.6

3 

 2717327681.45 2823550948.49 2702599157.85 
 الخصوـ الغير جارية

 القروض و الديوف ابؼالية
 ابؼؤجلة الضرائب

 الديوف الايرى الغتَ جارية
 ابؼصرحة مسبقا نات الإحساباتو ؤ ابؼ

 
               -  
     - 
           -  
           -   

 
- 
- 
- 
- 
 

 
- 
- 
- 
- 

 - - - مجموع الخصوـ الغير جارية 
 وـ الجاريةالخص

 ابؼوردين و ابغسابات ابؼلحقة
 الضرائب

 ديوف أيرى
   يزينة ابػصوـ

 

 
289327209.78 
145421443.76 
147581220.18 

- 

 
182776848.22 
196979785.11 
118609179.08 

-  

 
174233849.26 
181655148.52 
136356915.11 

- 
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 .( 06( ، )05، ) (04)  المصدر : من إعداد الطلبة بالإعتماد على الملحق رقم

 : تحليل الخصوـ
 

 2022-2020لمؤسسة إتصالات الجزائر خلاؿ السنوات  خصوـ( ميزانية ال3-3الشكل رقم ) 
 

 
 

 . (2-3) المصدر : من إعداد الطالبين بالإعتماد على مخرجات الجدوؿ رقم
 

( أف يصوـ مؤسسة إتصالات ابعزائر 3-3( و الشكل رقم ) 2-3وؿ رقم )نلاح  من يلاؿ ابعد
تتشكل في الأساس من الأمواؿ ابػاصة و ابػصوـ ابعارية حيث أف ىذه الأيتَة تتناقص من سنة إلذ أيرى فقد 

دج  498365812.41دج لتنخفض إلذ مبلغ قدره   582329873.72بدبلغ قدره  2020قدرت سنة 
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 رؤوس الأموال الخاصة

 الخصوم الجارية  

 الخصوم الغير جارية      

 492245912.89 498365812.41 582329873.72 الجاريةالخصوـ مجموع 

 3194845070.74 3321916760.90 3299657555.17 المجموع العاـ للخصوـ 



 الفصل الثالث                                             دراسة حالة مؤسسة إتصالات الجزائر ) المدية ( 

 76 

دج و يعود سبب ىذا الإبلفاض إلذ  492245912.89لتبلغ  2022ة أيرى سنة لتنخفض مر  2021سنة 
ابؼوردين و ابغسابات ابؼلحقة الذي يعتبر العنصر الأىم في عناصر ابػصوـ ابعارية ، و في ابؼقابل فإف الأمواؿ 

مبلغ  2020حيث كانت تبلغ في سنة  2020مقارنة بسنة  2021في سنة  ابػاصة عرفت إرتفاعا
 2022أما في سنة  2021دج سنة  2823550948.49لتًتفع إلذ مبلغ   2717327681.45

دج ، و ما يلاح  أيضا من ميزاتية ابػصوـ  2702599157.85إبلفضت قيمة رؤوس الأمواؿ إلذ مبلغ 
للمؤسسة أف ىذه الأيتَة لا تعتمد في بسويل أصوبؽا  على ابػصوـ الغتَ جارية بسبب أف مؤسسة إتصالات ابعزائر 

  تعتمد على القروض في تسيتَ أصوبؽا .لا
 2022 – 2021 -2020النتائج لسنوات  اتجدوؿ حسابعرض  :الفرع الثاني

-2020( : جدوؿ حسابات النتائج لمؤسسة إتصالات الجزائر خلاؿ الفترة )3-3الجدوؿ رقم )
2022      ) 

 2022 2021 2020 البيػػػػػػػػػػػػػاف
 1047693192.66 942291832.82 989143740.36 ابؼبيعات و ابؼنتجات ابؼلحقة

ابؼنتجات النهائية و  التغتَ في بـزوف
 - - - ابعاري إبقازىا

 34493639.76 40812697.74 47734499.19 الإنتاج ابؼثبت
 - - - إعانات الإستغلاؿ

 1082186832.44 983104530.56 1036878239.55 إنتاج السنة المالية-1
 -201278307.43 -149850973.46 -112016231.36 كةابؼشتًيات ابؼستهل

ابػدمات ابػارجية و الإستهلاكات 
 -73431318.96 -94161215.43 -112040159.54 الأيرى

 -274709716.39 244012188.89 -224056390.90 إستهلاكات السنة المالية- 2
 807477116.05 739092341.67 812821848.65 (2-1)القيمة ابؼضافة للإستغلاؿ 

 -491829884.60 -482489654.34 -466755966.58 أعباء ابؼستخدمتُ
 -15839897.89 -18833611.47 -19803574.81 الضرائب و ابؼدفوعات الأيرى

 299807333.56 237769075.86 326262307.26 الفائض العاـ للإستغلاؿ  -3
 14271096.12 26128512.33 41467216.43 منتجات العمليات الايرى
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 -644537.33 -6990410.89 -893797.84 الأيرىالأعباء العملياتية 
وابؼؤونات  بـصصات الإستهلاؾ

 -414312897.86 -346562789.27 -269645019.41 ويسائر القيمة 

إستًجاع على يسائر القيمة 
 668067.85 336061.65 295513.71 وابؼؤونات 

 -100210937.66 -89319550.32 97486220.15 النتيجة العملياتية  -4
 - - 13500.00 جات ابؼاليةو ابؼنت

 - - - ابؼالية الأعباء
 - - 13500.00 النتيجة المالية -5
 -100210937.66 -89319550.32 97499720.15 النتيجة الجارية قبل الضريبة  -6

ائب الواجب دفعها على الضر 
 - - - النتائج 

الضرائب ابؼؤجلة على النتائج 
 العادية

- 105.56 108884.05 

 1097125996.41 1009769104.54 1078654469.69 بؾموع منتجات الأنشطة العادية
 -1003023942.8 -920249659.78 -981154749.54 الأنشطة العادية بؾموع أعباء

 94102053.61 89319444.76 97499720.15 الأنشطة العادية نتيجة -7
 3097810.10 2193776.70 6194046.64 ( عناصر غتَ عادية )منتجات
 - - - عناصر غتَ عادية  )أعباء ( 

 3097810.10 2193776.70 6194046.64 النتيجة  غير العادية  -8
 97199863.71 91513221.46 103693766.79 النتيجة الصافية  -9
 

 . (09( ، )08، ) ( 07) المصدر : من إعداد الطلبة بالإعتماد على الملحق رقم
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  2022 – 2021 -2020لسنوات الفرع الثالث : عرض قائمة الدخل 

 (      2022-2020لمؤسسة إتصالات الجزائر خلاؿ الفترة ) قائمة الدخل( : جدوؿ 4-3الجدوؿ رقم )

 2022 2021 2020 البياف 

 1047693192.66 942291832.82 989143740.36 ابؼبيعات 

 274709716.39 244012188.89 224056390.90 تكلفة ابؼبيعات

 772983476.27 698279643.93 765087349.40 مجمل الربح

 100210937.66 89319550.32 97486220.15 إيرادات التشغيل 

 644537.33 6690410.89 893797.84 مصاريف تسويقية 

 491829884.60 482489654.34 466755966.58 مصاريف إدارية 

 414312897.86 346562789.27 269645019.41 مصاريف تشغيل أيرى

 1006998257.45 925062404.82 1599868353.58 صافي ربح التشغيل 

 - - 13500 مصاريف بسويلية 

 1006998257.45 925062404.82 1599854853.58 صافي قبل الضريبة 

 15839897.89 18833611.47 19803574.81 الضرائب

 991158359.56 906228793.35 1580051278.77 صافي الربح 
 

 .( 3-3الجدوؿ رقم )الإعتماد على : من إعداد الطلبة بالمصدر 

ت الجزائر سنوات : عرض و تحليل قائمة التدفقات النقدية لمؤسسة إتصالاالمطلب الثاني
2020/2021/2022 

ت النابذة عن الأنشطة سنوضح في ىذا ابؼطلب عرض و برليل أرصدة التدفقات النقدية ابؼتمثلة في التدفقا
التشغيلية و التي تبتُ قدرة ابؼؤسسة على توفتَ نقدية من نشاطها الرئيسي و التدفقات النابذة عن الأنشطة 
الإستثمارية و التي توضح قدرة الشركة على توفتَ نقدية من أنشطتها الإستثمارية و في الفرع الأيتَ نبتُ التدفقات 



 الفصل الثالث                                             دراسة حالة مؤسسة إتصالات الجزائر ) المدية ( 

 79 

قتًاض من أجل أي السياسات التي تعتمدىا ابؼؤسسة في بسويل تدفقاتها التمويلية كالإالنابذة عن الأنشطة التمويلية 
 .ستثمارية تغطية العمليات الإ

وفق الطريقة  2022/ 2020/2021: عرض قائمة التدفقات النقدية للسنوات الثلاث  الفرع الأوؿ
  المباشرة

 ( 2022-020الات الجزائر للفترة )تص( : عرض قائمة التدفقات النقدية لمؤسسة إ5-3الجدوؿ رقم ) 

من الأنشطة المتأتية تدفقات أمواؿ الخزينة 
 2022 2021 2020 التشغيلية 

 1470010540.16 21068747922.32 1321092859.00 التحصيلات ابؼقبوضة من الزبائن 

 534871003.10 392105019.22 407240846.40 ابؼبالغ ابؼدفوعة للموردين و ابؼستخدمتُ

 12498000.00 24656794.32 65666294.56 الفوائد و ابؼصاريف ابؼالية الأيرى ابؼدفوعة

 - - - الضرائب على النتائج ابؼدفوعة
 922641537.06 793022629.71 848185718.04 تدفقات أمواؿ ابػزينة قبل العناصر الغتَ عادية
تدفقات امواؿ ابػزينة ابؼرتبطة بالعناصر غتَ 

 العامة
- - - 

صافي التدفقات النقدية من الانشطة 
 أ العملياتية 

848185718.04 793022629.71 922641537.06 

تدفقات أمواؿ الخزينة المتأتية من الأنشطة 
 الإستثمارية

   

 213492311.06 238423912.36 423638144.63 مدفوعات عن إقتناء تثبيتات عينية أو معنوية 
تثبيتات عينية  مقبوضات من عملية التنازؿ عن

 أو معنوية
32329210.23 64112002.13 11216399.00 

 8661908.42 82334928.91 91314212.06 مدفوعات عن إقتناء إستثمارات مالية 

 210365.11 192176.74 112324.56 تنازؿ عن تثبيتات ماليةمقبوضات عن عملية ال

 994087.21 2126397.12 1314256.28 الفوائد المحصلة من التوظيفات ابؼالية 
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ابغصص و الأقساـ ابؼقبوضة من النتائج 
 - - - ابؼستلمة 

صافي التدفقات النقدية من الأنشطة 
  ب الإستثمارية 

481196565.62 254328265.28 209733368.16 

 379275922.47 361736750.04 584288850.22 برصيلات في أعقاب الأسهم 
 تم القياـ حصص و غتَىا من التوزيعات التي

 49383144.02 44516883 56213002 بها

 - - - التحصيلات ابؼتأتية من القروض 
 - - - ابؼماثلة تسديدات القروض أو الديوف الأيرى

 صافي التدفقات النقدية من أنشطة 
 التمويل ج

528075848.22 317219867.04 329892778.45 

 1042800947.35 855914231.47 895065000.6 تغيتَ أمواؿ ابػزينة في الفتًة )أ+ب+ج(

 497991528.55 260414766.45 105750284.6 أمواؿ ابػزينة عند إفتتاح السنة ابؼالية

 1243792475.9 1116328997.92 1473722426.22 أمواؿ ابػزينة عند إغلاؽ السنة ابؼالية 

    تغتَ أمواؿ ابػزينة يلاؿ الفتًة 

  1042800947.35 855914231.47 895065000.6 سبيةابؼقارنة مع النتيجة المحا
 

 .( 12( ، )11، ) (10بة بالإعتماد على الملحق رقم )المصدر : من إعداد الطل

   2020/2021/2022تشغيلية لسنوات من الأنشطة ال التدفقات النقديةالفرع الثاني: 

غيلية بؼؤسسة إتصالات ششطة التنيبتُ لنا التدفقات النقدية من الألفرع بعرض جدوؿ سنقوـ في ىذا ا
 . 2022إلذ  2020زائر ابؼدية لفتًة ابع
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 ( 2022-2020( : عرض التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية للفترة )6-3الجدوؿ رقم )

 2022 2021 2020 البياف

 1470010540.16 1209784443.25 1321092859.00 التحصيلات ابؼدفوعة من الزبائن

 534871003.1 392105019.22 407240846.40 دفوعة للموردين و ابؼستخدمتُ ابؼبالغ ابؼ

 12498000.00 24656794.32 65666294.56 الفوائد و ابؼصاريف ابؼالية الأيرى ابؼدفوعة

 - - - ضرائب على النتائج ابؼدفوعة 

 922641537.06 793022629.71 848185718.04 تكلفة أمواؿ ابػزينة قبل العناصر الغتَ عادية

تكلفة أمواؿ ابػزينة ابؼرتبطة بالعناصر الغتَ 
 - - - العادية

صافي التدفقات النقدية من الأنشطة 
 التشغيلية 

848185718.04 793022629.71 922641537.06 

 

 . (5-3المصدر : من إعداد الطلبة بالإعتماد على الجدوؿ رقم )

نو نشطة التشغيلية لثلاث سنوات يتضح لنا أالنقدية من الأ والذي بيثل تدفقاتعلاه أ من ابعدوؿ  التحليل:
ية ابؼؤسسة النقدىذا يعتٍ وجود فائض في  شارة التدفقات النقدية كانت موجبة وإيلاؿ السنوات الثلاث 

  848185718.04 قدر صافي تدفق النقدي التشغيلي بدبلغ قدره 2020نو في عاـ أحيث نلاح   التشغيلية
 1321092859.00 من عند الزبائن قدرت بدبلغ على نقدية سائلة ابؼؤسسة برصلت فألذ إ راجع وىذا

دمتُ وابؼصاريف والفوائد ابؼدفوعة الأيرى للموردين وابؼستخ ي إحتياجاتها من ابؼبالغ ابؼدفوعةبالشكل الذي يغط
أقل من  1209784443.25وضات من عند الزبائن قدرت ب على مقب حصلت ابؼؤسسة 2021وفي سنة 
 سنةبالنسبة ل ، أما  2021دفق النقدي التشغيلي لسنة صافي التبلفاض ىذا ما أدى إلذ إ و 2020سنة 
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ىذا  و 1470010540.16ووصل إلذ  يرىمقارنة بالسنوات الأ رتفعإف التدفق النقدي التشغيلي إف 2022
 اتها يلاؿ السنوات بصفةيدؿ على أف ابؼؤسسة قادرة على توليد السيولة من دوره الإستغلاؿ لتمويل إستثمار 

 .ةجيد

- 2020بؼؤسسة إتصالات ابعزائر لسنوات الشكل التالر يوضح تطورات أمواؿ ابػزينة من الأنشطة التشغيلية 
2021 - 2022 . 

 تطور التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية ( :4-3الشكل رقم )

 

 . (6-3) رقم من إعداد الطالبين بالإعتماد على مخرجات الجدوؿالمصدر : 

 2022-2021-2020ثمارية لسنواتالفرع الثالث : تحليل قائمة التدفقات النقدية من الأنشطة الإست

 :من يلاؿ ابعدوؿ التالر  2022 -2020سيتم عرض التدفقات النقدية من الأنشطة الإستثمارية للفتًة 
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 ( 2022-2020ة للفترة )( : عرض التدفقات النقدية من الأنشطة الإستثماري7-3الجدوؿ رقم ) 

 

 . (5-3المصدر : من إعداد الطلبة بالإعتماد على الجدوؿ رقم )
يتضح لنا لاث وات الثستثمارية للسننشطة الإقدية من الأبيثل التدفقات الن  الذي علاه وأمن ابعدوؿ  التحليل:

ويرجع سبب   -481196565.62 قدر ابؼبلغ ب 2020ففي سنة  ، ستثمارية سالبةأف التدفقات النقدية الإ
بالإضافة إلذ إقتناء   -423638144.63ف ابؼؤسسة قامت بشراء تثبيتات معنوية وعينية قدرت ب ألذ إذلك 

نتاجها وزيادة توسعها وينطبق إل زيادة ىذا من أج ( و4236638144.63-إستثمارات مالية قدرت ب )
ىذا راجع دائما  ستثمارية سالبة وإابؼؤسسة حققت فيهم تدفقات نقدية ف، سنوات ابؼوالية النفس الأمر على 

   . ةلقيامها بشراء تثبيتات عينية و معنوي
 

 2022 2021 2020 البياف

    التدفقات النقدية من الأنشطة الإستثمارية

 (213492311.06) (238423912.36) (423638144.63) مدفوعات عن إقتناء تثبيتات عينية أو معنوية
مقبوضات عن التنازؿ عن تثبيتات عينية أو 

 11216399.00 64112002.13 32329210.23 معنوية

 (8661908.42) (82334928.91) (91314212.06) مدفوعات عن إقتناء إستثمارات مالية

 - - - مقبوضات من عملية التنازؿ عن تثبيتات مالية

 994087.21 2126397.12 1314256.28 الفوائد ابؼالية المحصلة من التوظيفات ابؼالية

ابغصص و الأقساـ ابؼقبوضة من النتائج 
 210365.11 192176.74 112324.56 ابؼتسلمة

صافي التدفقات من الأنشطلة الإستثمارية 
 (209733368.16) (254328265.28) (481196565.62) )ب(
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لات ابعزائر لسنوات بؼؤسسة إتصاالإستثمارية شطة نر أمواؿ ابػزينة ابؼتأتية من الأالشكل الأتي يوضح تطو 
2020- 2022 . 

             

 ةستثماريتطور التدفقات النقدية من الأنشطة الإ : (5-3)الشكل رقم 

 
 

 . (7-3إعداد الطلبة بالإعتماد على مخرجات الجدوؿ رقم ) : منالمصدر
 

 2022-2021- 2020لسنوات التمويلية : تحليل قائمة التدفقات النقدية من الأنشطة لفرع الرابع ا
  :من يلاؿ ابعدوؿ التالر  2022 -2020سنقوـ بعرض التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية للفتًة 
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  (2022-2020( : عرض التدفقات النقدية للأنشطة التمويلية للفترة )8-3الجدوؿ رقم  )
 

 البياف 2020 2021 2022
 تدفقات نقدية من الأنشطة التمويلية   

 برصيلات في أعقاب الأسهم 528132062.11 317264383.92 329942161.89

حصص و غتَىا من التوزيعات التي تم القياـ  56213.89 44516.88 49383.44
 بها

 التحصيلات ابؼتأتية من القروض - - -

تسديدات القروض أو الديوف الأيرى  - - -
 ابؼماثلة

النقدية من أنشطة التمويل دفقاتصافي الت 258075848.22 317219867.04 329892778.45  
 

 . (5-3المصدر : من إعداد الطلب بالإعتماد على الجدوؿ رقم )
- 2020من ابعدوؿ أعلاه يتضح لنا أف قيمة التدفقات النقدية من أنشطة التمويل يلاؿ الفتًة :  التحليل
من الأسهم و ىذا راجع لتحصيلاتها  528075848.22قدرت ب  2020حيث في سنة  ، موجبة 2022

مر لأاونفس  56213.89و إبلفاض ابغصص ابؼوزعة حيث قدرت ب  528132062.11بدبلغ قدر ب 
إلذ التمويل من القروض وىذا ما ساعدىا في  أحيث أف ابؼؤسسة لد تلج،  2022و  2021ينطبق على سنوات 

التحصيلات في أعقاب الأسهم إرتفاع  ا راجع إلذبرقيق نتيجة موجبة من صافي التدفقات النقدية التمويلية وىذ
 . وإبلفاض ابغصص ابؼوزعة

-2020سسة إتصالات ابعزائر)الشكل الأتي يوضح تطورات أمواؿ ابػزينة ابؼتأتية من الأنشطة التمويلية بؼؤ 
2022) 



 الفصل الثالث                                             دراسة حالة مؤسسة إتصالات الجزائر ) المدية ( 

 86 

تطور التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية : (6-3الشكل رقم )                

 
 

 
 . (8-3بالإعتماد على مخرجات الجدوؿ رقم )  المصدر : من إعداد الطلبة

المطلب الثالث : تقييم الأداء المالي عن طريق نسب قائمة التدفقات النقدية لمؤسسة إتصالات الجزائر 
  2022 - 2021 - 2020لسنوات 

تشكل نسب التدفقات النقدية أسلوبا مهما من أسااليب برليل قائمة التدفقات النقدية و تقييم الأداء 
ابؼالر في ابؼؤسسات و يلاح  أف تطور ىذه النسب كاف بطيئا و يعود ذلك إلذ التأيتَ في إعتبار قائمة التدفقات 
النقدية قائمة أساسية و سنقوـ في ىذا ابؼطلب بإستخداـ النسب ابؼالية التي تساعدنا في تقييم الأداء ابؼالر 

في قياس و تقييم جودة الربحية و السيولة النقدية للمؤسسة حيث أف ىذه ابؼؤشرات بيكن أف تكوف أداة مهمة 
 . بدرجة عالية بالإضافة إلذ أنها تستخدـ في تقييم السياسات ابؼالية و ابؼرونة و التدفق النقدي ابغر
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 التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية

 التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية
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  الفرع الأوؿ : نسب تقييم السيولة
  أولا:نسبة تغطية النقدية

 

  نسبة تغطية النقدية =
 صافي ت ف من الانشطة التشغيلية

  ت ف ابػارجة للانشطة والاستثمارية التمويلية
 

 ( 2022-2020( : نسبة تغطية النقديات للفترة )9-3الجدوؿ رقم )
 

 2020 2021 2022 
 922641537.06 793022629.71 848185718.04 ت ف من الأنشطة التشغيلية ص

 222203602.92 320803358.15 515008570.58 للأنشطة الإستثمارية و التمويلية ت ف خ

 4.15 2.47 1.64 نسبة تغطية النقدية
 

 . (5-3المصدر : من إعداد الطلبة بالإعتماد على الجدوؿ رقم )
موجبة و  2022  – 2021 -2020نلاح  يلاؿ ابعدوؿ أعلاه أف نسبة تغطية النقدية للسنوات  
بػارجة للأنشطة الإستثمارية و التمويلية مرتفعة و تدؿ على كفاءة و قدرة ابؼؤسسة على تغطية التدفقات النقدية ا

 من يلاؿ ما حققتو من فائض في الأنشطة التشغيلية يلاؿ ىذه السنوات و يرجع سبب الإرتفاع الكبتَ في ىذه
النسبة إلذ إرتفاع التحصيلات ابؼقبوضة من طرؼ الزبائن و إبلفاض صافي التدفقات لكل من الأنشطة الإستثمارية 

 و التمويلية  .
 يا : نسبة المدفوعات اللازمة لتسديد فوائد الديوفثان
 

  = نسبة ابؼدفوعات اللازمة لتسديد فوائد الديوف
ص ت ف من الأنشطة التشغيلية

 فوائد الديوف
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 ( 2022-2020( : نسبة المدفوعات اللازمة لتسديد الديوف للفترة )10-3الجدوؿ رقم )
 

 2020 2021 2022 

 922641537.06 793022629.71 848185718.04 ةص ت ف الأنشطة التشغيلي

 12498000.00 24656794.32 65666294.56 فوائد الديوف

 73.82 32.16 12.91 نسبة المدفوعات لتسديد فوائد الديوف 
 

 . (5-3المصدر : من إعداد الطلبة بالإعتماد على الجدوؿ رقم ) 
يلاؿ صافي التدفقات النقدية للأنشطة نلاح  من يلاؿ ابعدوؿ أعلاه أف ابؼؤسسة إستطاعت من 
و  20202مرة بالنسبة لسنة  12.91التشغيلية أف تغطي فوائد ديونها بدرجة كبتَة جدا و ىذا بؼا يقارب 

و ىذا يدؿ على أف ابؼؤسسة  2022مرة سنة  73مرة لتصل إلذ  32.16إلذ  2021إزدادت ىذه النسبة سنة 
 لا تواجو مشاكل في بؾاؿ السيولة .

 : نسبة تغطية التدفقات النقدية الضرورية ثا ثال

 = نسبة تغطية التدفقات النقدية الضرورية
 ص ت ف الأنشطة التشغيلية

 الديوف ابؼستحقة الأداء مدفوعات التأجتَ( قصتَة الأجل)
 

 
 ( 2022-2020( : نسبة تغطية التدفقات النقدية الضرورية للفترة )11-3الجدوؿ رقم )

 

 2020 2021 2022 

 922641537.06 793022629.71 848185718.04 صافي ت ف من الأنشطة التشغيلية

الديوف ابؼستحقة الأداء + مدفوعات التأجتَ 
 )قصتَة الأجل (

582329873.72 498365812.41 492245912.89 

 1.87 1.59 1.45 نسبة تغطية التدفقات النقدية 
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 . (2-3والجدوؿ رقم ) (5-3وؿ رقم )المصدر : من إعداد الطلبة بالإعتماد على الجد
نلاح  من يلاؿ ابعدوؿ أعلاه نسبة تغطية التدفقات النقدية الضرورية مرتفعة أي أف ابؼؤسسة تغطي سنة 

من إلتزاماتها ابؼتمثلة في الديوف طويلة الأجل و الديوف و أوراؽ الدفع قصتَة الأجل بواسطة  %145 2020
يلي أي أف ابؼؤسسة قادرة على تغطية إلتزاماتها كليا دوف اللجوء إلذ مصادر بسويل السيولة ابؼتوفرة من النشاط التشغ

و  1حيث أف النسبة كانت موجبة و أكبر من  2022و  2021أيرى و ىذا ما نلاحظو أيضا بالنسبة لسنتي 
 ىذا مؤشر جيد للمؤسسة و يدؿ على عدـ معاناتها من مشاكل تتعلق بالسيولة .

 تقييم الربحية  : نسبالفرع الثاني 

 : نسب كفاية التدفقات النقدية أولا 

   = نسبة كفاية التدفقات النقدية
 ت ف الدايلة من الأنشطة التشغيلية  
  الإحتياجات النقدية الأساسية 

 ( 2022-2020( : نسبة كفاية التدفقات النقدية للفترة )12-3الجدوؿ رقم )
 

 2020 2021 2022 

 1470010540.16 120978443.25 1321092859.00 التشغيلية  ت ف دايلة من الأنشطة

 596752147.12 461278696.54 529120142.96 الإحتياجات النقدية الأساسية 

 2.46 2.62 2.49 نسبة كفاية التدفقات النقدية

 . (5-3المصدر : من إعداد الطلبة بالإعتماد على الجدوؿ رقم )

سبة كفاية التدفقات النقدية موجبة و مرتفعة يلاؿ السنوات الثلاث نلاح  من يلاؿ ابعدوؿ أعلاه أف ن
، و ىو مؤشر جيد يدؿ على قدرة أنشطة يلاؿ ىذه السنوات  246% ،    262% ،  249%حيث بلغت 

ابؼؤسسة على توليد تدفقات نقدية دايلة لتغطية التدفقات النقدية ابػارجة للأنشطة التشغيلية و للإنفاؽ الرأبظالر 
داد أقساط الديوف طويلة الأجل ، حيث بقد أف مؤسسة إتصالات ابعزائر إستطاعت تلبية الإحتياجات و س

 النقدية بواسطة التدفقات النقدية التشغيلية . 
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 : نسبة النقدية التشغيلية ثانيا 

   = نسبة النقدية التشغيلية
 صافي التدفقات النقدية التشغيلية
افيص الربح بعد الفوائد و الضرائب    

 (2022-2020( : نسبة النقدية التشغيلية للفترة )13-3الجدوؿ رقم )
 

 2020 2021 2022 

 922641537.06 793022629.71 848185718.08 صافي ت ف من الأنشطة التشغيلية

 991158359.56 906228793.35 1580051278.77 صافي الربح بعد الفوائد و الضرائب 

 0.93 0.87 0.53 نسبة النقدية التشغيلية

 . (4-3( والجدوؿ رقم )5-3المصدر : من إعداد الطلبة بالإععتماد عللى الجدوؿ رقم )

، ما يدؿ  53% بلغت  2020نلاح  من يلاؿ ابعدوؿ أعلاه أف نسبة النقدية التشغيلية بالنسبة لسنة 
ة منخفضة ، أما بالنسبة على قدرة الأرباح الصافية للشركة على توليد تدفق نقدي تشغيلي و لكن ىذه النسب

على التوالر ، و ىذا يدؿ على قدرة  93، %  87فإرتفعت ىذه النسبة لتصل إلذ %  2022و  2021لسنتي 
نشطة التشغيلية ، و ينجر عنو أيضا زيادة في مصداقية المحققة من التدفقات النقدية للأ ابؼؤسسة في دعم أرباحها

 .لديل ابؼعدة على أساس الإستحقاؽبيانات ا

 نسبة التدفق النقدي للمبيعات :  ثالثا

   = نسبة التدفق النقدي للمبيعات
 التدفقات النقدية الدايلة من الأنشطة التشغيلية

  ابؼبيعات 
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 (2022-2020( : نسبة التدفق النقدي للمبيعات للفترة )14-3الجدوؿ رقم : )
 2020 2021 2022 

 1470010540.16 1209784443.25 1321092859.00 لتشغيلية التدفقات النقدية الدايلة من الأنشطة ا

 1047693192.66 942291832.82 989143740.36 ابؼبيعات 

 1.40 1.28 1.33 نسبة التدفق النقدي للمبيعات 
 

 . (4-3( والجدوؿ رقم )5-3المصدر : من إعداد الطلبة بالإعتماد على الجدوؿ رقم )

نسبة التدفق النقدي للمبيعات نسب موجبة ، حيث بقد في سنة نلاح  من يلاؿ ابعدوؿ أعلاه أف 
و توضح مدى كفاءة سياسة الإئتماف ابؼتبعة من قبل ابؼؤسسة في برصيل النقدية  1.33أف النسبة بلغت  2020

أي أنو على ابؼؤسسة المحافظة على نفس  2022و  2021من زبائنها ، و نفس الأمر نلاح  بالنسبة لسنتي 
 تبعة في ابؼؤسسة .السياسة ابؼ

 : نسبة العائد على الأصوؿ من التدفق النقدي التشغيلي رابعا 

    = نسبة العائد على الأصوؿ من التدفق النقدي
 ت ف من الأنشطة التشغيلية

  إبصالر الأصوؿ

 (2022-2020( : نسبة العائد على الأصوؿ للفترة )15-3الجدوؿ رقم : )
 2020 2021 2022 

 922641537.06 793022629.71 848185718.04 قدية من الأنشطة التشغيلية التدفقات الن

 3194845070.74 3321916760.90 3299657555.17 إبصالر الأصوؿ 

العائد على الأصوؿ من التدفق النقدي 
 التشغيلي 

0.25 0.23 0.28 

 . (1-3( والجدوؿ رقم )5-3المصدر : من إعداد الطلبة بالإعتماد على الجدوؿ رقم )
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،  23،  % 25نلاح  من ابعدوؿ أعلاه أف النسب موجبة يلاؿ السنوات الثلاث ، حيث بلغت % 
و تشتَ ىذه النسبة على قدرة أصوؿ ابؼؤسسة في توليد  2022،  2021،  2020على التوالر لسنوات  %28

يشجعها على زيادة تدفقات نقدية تشغيلية و أف ابؼؤسسة تعمل على إستغلاؿ أصوبؽا في توليد النقد بفا 
 إستثماراتها .

 : نسبة التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية إلى حقوؽ الملكية خامسا 

  = نسبة التدفقات من الأنشطة إلذ حقوؽ ابؼلكية
صافي التدفق التشغيلي
  حقوؽ ابؼلكية

 ( 2022-2020( : نسبة التدفقات إلى حقوؽ الملكية للفترة )16-3الجدوؿ رقم )

 2020 2021 2022 

 922641537.06 793022629.71 848185718.04 ت ف للأنشطة التشغيلية 

 2702599157.85 2823550948.49 2717327681.45 حقوؽ ابؼلكية

نسبة التدفقات من الأنشطة التشغيلية إلى 
 حقوؽ الملكية

0.31 0.28 0.34 

 . (2-3والجدوؿ رقم ) ( 5-3المصدر : من إعداد الطلبة بالإعتماد على الجدوؿ رقم )

نلاح  من يلاؿ ابعدوؿ أعلاه أف نسبة التدفقات إلذ حقوؽ ابؼلكية كانت نسب موجبة يلاؿ السنوات 
، و تبتُ ىذه النسبة 2022سنة  34، %2021سنة  28، % 2020سنة   31% الثلاث حيث بلغت 

يلاؿ السنوات الثلاث دليل على كفاءة العائد على حقوؽ ابؼلكية من التدفقات النقدية التشغيلية ، و إرتفاعها 
 الشركة .
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 : نسب السياسة المالية الفرع الثالث 

 نسبة التوزيعات النقدية  :أولا 

  = نسبة التوزيعات النقدية
صافي التدفق النقدي التشغيلي 
  التوزيعات النقدية على ابؼسابنتُ

 

 ( 2022-2020( : نسبة التوزيعات النقدية للفترة )17-3الجدوؿ رقم )

 2020 2021 2022 

 922641537.06 793022629.71 848185718.04 صافي ت ف التشغيلي 

 49383144.02 44516883 56213002 التوزيعات النقدية على ابؼسابنتُ

 18.68 17.81 15.08 نسبة التوزيعات النقدية

 . (5-3المصدر : من إعداد الطلبة بالإعتماد على الجدوؿ رقم )

من يلاؿ ابعدوؿ أعلاه أف نسبة التوزيعات النقدية موجبة و مرتفعة يلاؿ السنوات الثلاث ، و نلاح  
أي أف التدفقات النقدية التشغيلية بإمكانها تغطية توزيعات  18.08بلغت  2020بقد أف ىذه السنة في سنة 

ابؼؤسسة لا تعاني من و ىذا يدؿ على أف  2022،  2021مرة ، و كذلك الأمر بالنسبة لسنوات  15الأرباح 
 أي صعوبات في توزيع الأرباح و تستطيع تسديدىا دوف ابغاجة إلذ مصادر بسويل يارجية . 

 

 : نسبة الإنفاؽ الرأسمالي  نياثا

  = نسبة الإنفاؽ الرأبظالر
 الإنفاؽ الرأبظالر 

  ت ف دايلة من إصدار الأسهم و السندات و القروض طويلة الأجل
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 ( 2022-2020( : نسبة الإنفاؽ الرأسمالي للفترة )18-3الجدوؿ رقم )
 2020 2021 2022 

 213492311.06 238423912.36 423638144.63 الإنفاؽ الرأبظالر

ت ف دايلة من إصدار الأسهم و السندات 
 و القروض ط الأجل

584288850.22 361736750.04 379275922.47 

 0.56 0.65 0.72 نسبة الإنفاؽ الرأسمالي 

 . (5-3رقم )الطلبة بالإعتماد على الجدوؿ المصدر : من إعداد 

نلاح  من يلاؿ ابعدوؿ أعلاه أف نسبة الإنفاؽ الرأبظالر موجبة يلاؿ السنوات الثلاث و تدؿ ىذه 
النسبة على مدى مسابنة مصادر التمويل طويلة الأجل في بسويل الأصوؿ الثابتة ، و نلاح  من يلاؿ ابعدوؿ 

سنة  72 %أف النسب كانت مرتفعة نوعا ما حيث وصلت إلذ  2022  – 2021  – 2020سنوات 
، و تعد ىذه النسبة مؤشرا مهما للمستثمرين و  2022سنة  56 %و   2021سنة  65 % و  2020

  ابؼقرضتُ عن كيفية إستخداـ أموابؽم من قبل الإدارة .   

 نسبة تقييم المرونة  :الفرع الرابع 

 دي لتغطية الديوف المعدؿ النق :أولا 

  = ابؼعدؿ النقدي لتغطية الديوف
  ص ت النقدية من العمليات
  متوسط الديوف الإبصالية

 ( 2022-2020( : المعدؿ النقدي لتغطية الديوف للفترة )19-3الجدوؿ رقم )
 2020 2021 2022 

 1042800947.35 855914231.47 895065000.6 ص ت النقدية من العمليات

 316800513.91 304295814.06 29660786.145 لديوف الإبصاليةمتوسط ا

 3.29 2.81 3.31 المعدؿ النقدي لتغطية الديوف 

 . (2-3( والجدوؿ رقم 5-3المصدر : من إعداد الطلبة بالإعتماد على الجدوؿ رقم )
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ؤسسة قادرة على نلاح  من يلاؿ ابعدوؿ أعلاه نسبة ابؼعدؿ النقدي لتغطية الديوف أكبر من الواحد ، فابؼ
تسديد إلتزاماتها و ليس عليها أي صعوبة للوفاء بها بإستمرار في ميعاد إستحقاقها في السنوات القادمة دوف اللجوء 

 إلذ تصفية أو بيع أصل من الأصوؿ ابؼستخدمة في العمليات .

  : معدؿ صافي التدفق النقدي الحرثانيا 

  = معدؿ صافي التدفق النقدي ابغر
يةالتشغيل    ص ت ف من الأنشطة 
  النفقات  الرأبظالية  توزيعات الأرباح

 

 ( 2022-2020( : معدؿ صافي التدفق النقدي الحر للفترة )20-3الجدوؿ رقم )
 2020 2021 2022 

 922641537.06 793022629.71 848185718.04 ص ت ف من الأنشطة التشغيلية 

 262875455.08 282940795.36 479851146.63 الإنفاؽ الرأبظالر + توزيعات الأرباح 

 3.5 2.80 1.76 صافي التدفق النقدي الحر 

 . (5-3المصدر : من إعداد الطلبة بالإعتماد على الجدوؿ رقم  )

أف ابؼؤسسة قادرة على  2022 – 2021 – 2020نلاح  من يلاؿ ابعدوؿ أعلاه يلاؿ سنوات 
يعات الأرباح من يلاؿ ما حققتو من صافي تدفق نقدي تشغيلي و سداد و تغطية كافة النفقات الرأبظالية و توز 

و يدؿ إرتفاع ىذه  3.5حيث وصلت إلذ  2022ظلت ىذه النسبة تواصل الإرتفاع يصوصا في السنة الأيتَة 
النسبة للسنوات الثلاث على أف ابؼؤسسة بسلك مقدار نقدية تستخدمو في إستثمارات أيرى ، أو لسداد الديوف ، 

 هم يزينة أو بالإضافة إلذ السيولة .شراء أس
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 خلاصة الفصل 
 إف الاىتماـ الواسع بقائمة التدفقات النقدية مرده إلذ أف ىذه القائمة توفر من يلاؿ برليلها معلومات

ف برليلها يساعد ابؼؤسسة في التعرؼ أكثر على أ، حيث  جديدة ليست متوفرة في باقي القوائم ابؼالية الأيرى
إتصالات ، ولإثبات ذلك تم القياـ بدراسة تطبيقية في مؤسسة  الر لتجنب الوقوع في يطر الإفلاسابؼ وضعها
 قييمستنتاج مدى أبنية ىذه القائمة في عملية التإ، حيث تم  على ىذه ابؼؤسسة وإسقاط ابعانب النظري ابعزائر

 .لية تدعم ىذه العمبؾموعة من ابؼؤشرات التي  ابؼالر ومدى مسابنتها في تقديم
 توصلنا إلذ النقاط التالية : 2022-2021-2020من يلاؿ برليلنا لقائمة التدفقات النقدية لسنوات  

  ن أنشطتها التشغيلية بفا بهعلها في وضع مابؼؤسسة حققت طيلة سنوات الدراسة تدفقات نقدية موجبة
  . بذاه السيولةإ جدا مريح

  ىذا راجع  قدي سالب في الأنشطة الاستثمارية وشهدت صافي تدفق ن سنوات الدراسةابؼؤسسة يلاؿ
 زبائنها .حتياجات إستثماري لتغطية توسيعها في النشاط الإ إلذ 

  وىذا راجع إلذ الأنشطة التمويلية ابؼؤسسة يلاؿ سنوات الدراسة شهدت صافي تدفق موجب من
 .التحصيلات من إصدار الأسهم 

  ئمة التدفقات النقدية ، فابؼؤسسة عرفت وضعا جيدا بسبب ابؼشتقة من قاوالربحية بالنسبة لنسب السيولة
رتفاع  إ لتزاماتها ، وكذا برقيق أرباح وإيسي لتغطية قدرتها على توليد تدفقات نقدية كافية من نشاطها الرئ

 كفاءة ابؼؤسسة.
 سسة ناجحة ستثمارية للمؤ راسة يتضح أف السياسة الإبالنسبة لنسب السياسة وابؼرونة ابؼالية للفتًة بؿل الد

 .ابغفاظ عليها والعمل على برسينها  في نشاطها التشغيلي ويتوجب
  التدفقات النقدية الدايلة مي الأنشطة التشغيلية أكبر من التدفقات النقدية ابػارجة للأنشطة التشغيلية و

في ىذا ما يعبر عن الوضع ابعيد لنشاط ابؼؤسسة بالإضافة إلذ أنو يعبر عن سياسة الإبساف ابعيدة 
 التحصيل .

 
  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 خاتمة

 

 

 

  

 

 

 

 



 خاتمة

 98 

 خاتمة 
 اذإبزو  ابؼؤسسة نشاط قبةرام يتم يلالو فمن عملية ضرورية يعد قتصاديةالإ ابؼؤسسة في ابؼالر الأداء تقييم

ذه العملية بؽ الكبتَة الأبنية وبسبب ، أىداؼ من مسبقا لو التخطيط تم ما كل برقيق قصد زمةلاالرارات الق
 النقدية التدفقات قائمةبرليل نسب  بتُ أىم ىذه الأدوات منذلك ، و ل ابؼستخدمة الأدوات تباينت و تعددت
 . مؤسسةلإعطاء نظرة دقيقة و شاملة حوؿ تقييم الأداء ابؼالر لقصد 

 تدفقات لذإ النقدية التدفقات تقسيم طريق عن النقدي ساسالأ وفق النقدية التدفقات قائمة اعداد ويتم
 على ابؼؤسسة قدرة تبتُ فهي لذا ، وبسويلية ستثماريةإ تشغيلية، نشطةأ ثلاث ضمن يارجة وأيرى ايلةد نقدية
على تقديم معلومات يستفاد  كتسبت قائمة التدفقات النقدية أبنيتها من قدرتهاا وقد النقدية ،  التدفقات إدارة

تغلاؿ موجوداتها ومواجهة تعهداتها عندما برتُ سإ منها في التنبؤ بالتدفقات ابؼستقبلية وتقييم قدرة ابؼؤسسة على
 .مواعيدىا 

و الإجابة على الإشكالية ابؼطروحة والتي بسثلت في "كيف بيكن أف تساىم قائمة  سةراالد بدحتوى وللإبؼاـ
 ، فصوؿ ثلاث يلاؿ من ابؼوضوع عرض تم التدفقات النقدية في تقييم الأداء ابؼالر بؼؤسسة إتصالات ابعزائر " 

 ، النقدية التدفقات وقائمة ابؼالر الأداء تقييم حوؿ نظرية مفاىيم فيهما عرض النظري للجانب يصصا تُفصل
 .إتصالات ابعزائر بابؼدية  مؤسسة على النظرية سقاط الدراسةإ يلالو من تم تطبيقي وفصل

   :  إختبار فرضيات الدراسة -1

وقفنا على نتائج الفرضيات ابؼطروحة وتوصلنا إلذ  ذا ابؼوضوعإنطلاقا من التحليل الذي قدمناه من يلاؿ دراستنا بؽ
  ما يلي :

عتبر عملية بصع ابؼعلومات ة الفرضية الأولذ وابؼتمثلة في : " تصح النظرية ت نتائج الدراسةأظهر  الفرضية الأولى :
ف ىذه ابؼعلومات والتي كو يتلاؼ مصادرىا "،  إيم الأداء ابؼالر للمؤسسة وذلك بابؼراحل في عملية تقي ىمأمن بتُ 

ضافة إلذ قائمة التدفقات جدوؿ التمويل ، قائمة الديل بالإ تتمثل في ابؼيزانيات ، جدوؿ حسابات النتائج ،
 النقدية بواسطتها يتم إستخراج نسب ومؤشرات وىذه ابؼؤشرات تفيد في الوقوؼ على وضعية ابؼؤسسة مستقبلا .

عتبر برليل التدفقات النقدية ت "وابؼتمثلة في : ثانيةالنظرية صحة الفرضية ال أظهرت نتائج الدراسة الفرضية الثانية :
عنصرا مهما لتحليل ابغالة ابؼالية لأف إعداد ىذه القائمة يكوف على أساس النقدية عكس باقي القوائم ابؼالية التي 

م ابؼالية الأيرى دورىا الفعاؿ " ، وذلك أف ما بييز قائمة التدفقات النقدية عن القوائتكوف على أساس الاستحقاؽ
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ة فإلذ أنها تبتُ الأثر النقدي لكا في إمداد مستخدمي القوائم ابؼالية بدختلف ابؼعلومات التي بوتاجونها ، بالإضافة
الإضافة إلذ الأنشطة التي قامت بها الشركة يلاؿ الفتًة مع بياف طبيعة الأثر سواء كاف دايلي أـ يارجي ، ب

 تدفقات ابؼستقبلية .بال القدرة على التنبؤ

تساىم نسب قائمة التدفقات " وابؼتمثلة في : الثالثةأظهرت نتائج الدراسة النظرية صحة الفرضية  الفرضية الثالثة :
النقدية في تقييم سيولة وربحية ابؼؤسسة وكذا سياستها ومرونتها ابؼاليتتُ من أجل توفتَ معلومات تفيد ابؼؤسسة في 

" ، حيث تبتُ ىذه النسب ابؼتمثلة في الربحية والسيولة وكذا نسب الية ابؼناسبة وتقييم أدائها ابؼالر إبزاذ القرارات ابؼ
السياسة ابؼالية في التعرؼ على نقاط القوة والضعف في السياسة ابؼتبعة من طرؼ ابؼؤسسة ، و ترشد القرارات 

ئم ابؼالية للشركة بؼعرفة توجهاتها ابؼستقبلية ، ابؼتخذة من طرؼ الإدارة وتقدـ ابؼعلومات اللازمة بؼسخدمي القوا
 بالإضافة إلذ أنها تفيد في معرفة مدى كفاءة سياسة الإدارة في إستغلاؿ مواردىا بشكل أمثل لتحقيق أرباح .

 النتائج المتوصل إليها :  -2

 :  ستخلاص النتائج التاليةإلشق النظري والتطبيقي بسكننا من بعد دراستنا لكل من ا

 الأداء ابؼالر عن مدى بقاح ابؼؤسسة في الإستغلاؿ الأمثل بؼواردىا وبرقيق أىدافها ابؼرغوبة ، وعملية يعبر 
نها ليست كافية لتقديم ابؼعلومات اللازمة قط على قائمة التدفقات النقدية لأتقييم الأداء ابؼالر لا تقتصر ف

 يرى ولا تكوف مفيدة بدعزؿ عنها .للمستثمرين والدائنتُ ، أي أنها ليست بديلا عن القوائم الا
  بزاذ إكذا السياسة ابؼتبعة قصد قائمة التدفقات النقدية تقدـ معلومات تساىم في تقييم السيولة والربحية و

قرارات مالية مناسبة ، وىذا ما بهعلها ضرورة حتمية لدى ابؼؤسسات ، بالإضافة إلذ أف نسب قائمة 
، بحيث بيكن  عن الإبذاىات التي تقيسها القوائم ابؼالية الأيرى التدفقات النقدية بسثل إبذاىا بـتلفا

بزاذ قرارات الإستثمار والإقراض وكذا سداد الديوف لأف معظم ىذه القرارات برتاج إالإعتماد عليها في 
 إلذ النقدية وليس إلذ صافي الربح .

  وىذا راجع إلذ إرتفاع حققت ابؼؤسسة صافي تدفق نقدي تشغيلي موجب طيلة سنوات الدراسة الثلاث ،
 التحصيلات ابؼقبوضة من الزبائن ، أي أف التدفقات النقدية الدايلة أكبر من التدفقات النقدية ابػارجة .
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  حققت ابؼؤسسة صافي تدفق نقدي إستثماري سالب طيلة سنوات الدراسة وىذا راجع إلذ إرتفاع
 ابؼدفوعات في عمليات إقتناء تثبيتات عينية ومعنوية .

 ىذا بسبب إرتفاع  قت ابؼؤسسة صافي تدفق نقدي بسويلي موجب يلاؿ السنوات الثلاث وحق
 التحصيلات ابؼتآتية من الأسهم وتغطيتها للحصص ابؼوزعة التي تم القياـ بها .

  من يلاؿ حساب نتائج السيولة والربحية وكذا السياسة ابؼالية بؼؤسسة إتصالات ابعزائر تبتُ لنا أف
 ة مالية مربوة جدا وقد حققت توازف مالر ، حيث أنها إستطاعت : ابؼؤسسة في وضعي

 ستثمارية والتمويلية بواسطة تدفقاتها التشغيلية .الإتغطية تدفقاتها النقدية ابػارجة من الأنشطة    ( أ
 جدا من يلاؿ تدفقاتها التشغيلية . ةتغطية ديونها بدرجة كبتَ  ( ب
 تشغيلية .تلبية إحتياجاتها النقدية بواسطة تدفقاتها ال ( ت
 توليد تدفقات نقدية بواسطة أصوبؽا لزيادة إستثماراتها . ( ث
سداد وتغطية كافة النفقات الرأبظالية وتوزيعات الأرباح بالإضافة إلذ فائض تستخدمو في إستثمارات  ( ج

 أيرى .

 الإقتراحات : -3

 نقدية لأنها ذات أبنية  إعطاء ابنية أكبر للمعلومات التي يتم الإعتماد عليها في إعداد قائمة التدفقات ال
 كبتَة في عملية التحليل ابؼالر للمؤسسة بإستخداـ النسب .

 تسمح لأنها التشغيلية، الأنشطة من النقدية التدفقات صافي إبهاد في ابؼباشرة بالطريقة العمل على الإبقاء 
 . التشغيلي النشاط في أنفقت وكيف النقدية مصادر من مصدر كل عن بالإفصاح

  ى مستخدمي القوائم ابؼالية على مستوى مؤسسة إتصالات ابعزائر ياصة في برليل قائمة برستُ مستو
 التدفقات النقدية و ذلك من يلاؿ دورات تكوينية وتدريبية .

 علها أكثر سلاسة وسهولة برستُ السياسة الإئتمانية ابؼتبعة في عمليات التحصيل من الزبائن وج
 .للمتعامل

 التقييم نتائج في تكاملا تضمن لكي قوائمها بـتلف بتُ تنسيق عل تعمل فأ الاقتصادية ابؼؤسسات على 
 . مستقبلا ابؼالر
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 آفاؽ الدراسة : -4

أثناء دراستنا بؽذا ابؼوضوع والذي يتمثل في تقييم الأداء ابؼالر للمؤسسة الإقتصادية بإستخداـ قائمة التدفقات 
سسة مربوة كانت أـ عكس ذلك ، إرتأينا إلذ موضوع قل ما النقدية ، وما توصلنا إليو من نتائج حوؿ وضعية ابؼؤ 

خداـ قائمة صادفناه يلاؿ رحلة بحثنا عن بـتلف ابؼراجع وىو " برستُ الأداء ابؼالر للمؤسسة الإقتصادية بإست
 التدفقات النقدية " .
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، رابعزائ، ديواف ابؼطبوعات ابعامعية، الساحة ابؼركزية، بن عكنوف ، التسيير الماليمبارؾ لساوس،  -23

2004.  
 .2007 ،الأردف ،عماف ،دار ابؼناىج  ،تقييم الاداء بإستخداـ  النسب المالية ،بؾيد الكريي  -24
المحاسبة المتوسطة ، الإطار الفكري بؿمد بظتَ الصباف ، إبظاعيل ابراىيم بصعة ، أبضد بؿمد كامل ،  -25

 . 2002رية ، ، الدار ابعامعية ، الاسكند والعلمي للمحاسبة كنظاـ للمعلومات
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الإطار الفكرو -المحاسبة المتوسطةبؿمد بظتَ الصباف، إبظاعيل إبراىيم بصعة، ابضد بؿمد كامل ،  -26
 . 2002ابعامعية، الإسكندرية،  ، الداروالعلمي للمحاسبة كنظاـ للمعلومات

كنظم المحاسبة المتوسطة ) الإطار الفكري والعلمي للمحاسبة  بؿمد بظتَ الصباني وآيروف،  -27
 . 2002ابعامعة للنشر، الإسكندرية، مصر،  (، دارللمعلومات

 . 2009، القاىرة ،  المحاسبة عن التدفقات النقديةبؿمد علي وىداف وآيروف ،  -28
دار ابغمد للنشر  ، الطبعة الاولذ ، الأداء المالي واثره على عوائد اسهم الشركات، بؿمد بؿمود ابػطيب -29

 . 2010 ،الاردف، و التوزيع 

، الاتجاىات الحديثة في التحليل المالي والائتماني: الأساليب والأدوات والاستخدامات مطر بؿمد  -30
 . 2006، الطبعة الثانية. دار وائل للنشر، عماف، العلمية

، مكتبة المجتمع العربي للنشر والتوزيع ،  مقدمة في الإدارة المالية والتحليل الماليمفلح بؿمد عقل ،  -31
  .2009الأردف ،

، الطبعة الثانية ، دار وائل للنشر  التحليل المالي ) مدخل صناعة القرارات (منتَ شاكر بؿمد وآيروف ،  -32
 . 2000، عماف ، 

، دار 3،الطبعة  تحليل القوائم المالية مدخل نظري و تطبيقيمؤيد راضي ينفر ،غساف فلاح ابؼطارنة ، -33
 . 2011ف ، الأردف ، ابؼستَة للنشر و التوزيع ،عما

ديواف ابؼطبوعات ،  التسيير المالي حسب البرنامج الرسمي الجديد ،مليكة زغيب  ،ميلود بوشنقي -34
  .2010، ابعزائر  ، ابعامعية

 . 1998 ، ابعزائر ، دار المحمدية العامة،  تقنيات مراقبة التسيير ،ناصر دادي عدوف -35
، الطبعة الأولذ ، دار البداية للنشر والتوزيع ،   excelتخداـ برنامج التحليل المالي باسنعيم داود ،  -36

 . 2012عماف ، الأردف ، 
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 ثانيا : الرسائل و المذكرات 
  الدكتوراه -أ

قياس و تقييم الأداء المالي في المؤسسات الإقتصادية نحو إرساء نموذج للإنذار  ، داداف عبد الغتٍ  -1
، كلية العلوـ أطروحة لنيل شهادة الدكتوراه، قسم العلوـ الإقتصادية   ، لماليةالمبكر بإستعماؿ المحاكاة ا

  .  2007 ،ابعزائر ، جامعة ابعزائر الاقصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ ، 
دور المعلومة المالية في تقييم الأداء المالي و التنبؤ بالفشل المالي دراسة تطبيقية في صفاء بوضياؼ ،  -2

، رسالة دكتوراه ، بزصص بؿاسبة ، قسم مالية و تدقيق ، كلية العلوـ الاقتصادية يب و مشتقاتوقطاع الحل
 . 2018والتجارية وعلوـ التسيتَ ، جامعة فرحات عباس،  سطيف ، 

، مذكرة  تقييم الأداء المالي في البنوؾ التجارية الجزائرية في ظل قيدي السيولة و الربحيةلعراؼ زاىية ، -3
دة دكتوراه ، بزصص بنوؾ ، قسم العلوـ التجارية ، كلية العلوـ الإقتصادية و التجارية و علوـ التسيتَ ، لنيل شها

 جامعة بؿمد بوضياؼ ، ابؼسيلة ، ابعزائر .
، ، إستخداـ أدوات المحاسبة الإدارية في تحسين الأداء المالي للمؤسسة الإقتصادية ، بقلاء نوبلي -4

جامعة ، قسم العلوـ التجارية، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ ، سبة بزصص بؿا، رسالة دكتوراه 
 . 2015، بؿمد ييضر بسكرة 

 ماجستير  -ب

رسالة  الأمثلية في تسيير الخزينة " دراسة حالة مؤسسة مطاحن الحظنة بالمسيلة "باديس بويلوة ،  -1
ارية، كلية العلوـ الاقتصادية والعلوـ التجارية وعلوـ التسيتَ ،  ماجستتَ ، بزصص إدارة أعماؿ ، قسم العلوـ التج

 .2003جامعة بؿمد بوضياؼ ابؼسيلة ، ابعزائر ، 
مذكرة  ، دور المعلومات المالية في تقييم الأداء المالي للمؤسسة واتخاذ القرارات ، بن يروؼ جليلة -2

 ، بومرداس ، جامعة بؿمد بوقرة، لتجارية و علوـ التسيتَماجستتَ ، قسم مالية مؤسسة ،كلية العلوـ الإقتصادية و ا
2008- 2009 . 
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، مذكرة لنيل شهادة ابؼاجستتَ،  دور قائمة التدفقات في تقييم الأداء المالي للمؤسسةبن يليفة بضزة،  -3
،  كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ ، بزصص بؿاسبة ، قسم علوـ التستَ ، جامعة بؿمد ييضر، بسكرة

2011  /2012. 
،  أثر إستخداـ جدوؿ تدفقات الخزينة في إتخاذ القرارات الماليةرشيدة بو الصابوف ، دلاؿ بوسنة ،  -4

مذكرة ماجستتَ ، بزصص بؿاسبة وجباية معمقة ، قسم العلوـ ابؼالية والمحاسبة ، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية 
 . 2018 - 2017ي ، ابعزائر ، وعلوـ التسيتَ ، جامعة بؿمد الصديق بن بو

، مذكرة  قائمة التدفقات النقدية في ظل اعتماد الجزائر معايير المحاسبة الدوليةسابؼي بؿمد الدينوري ،  -5
ماجستتَ ، بزصص بؿاسبة ، قسم التسيتَ ، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية والتسيتَ ، جامعة العقيد ابغاج 

 . 2009بػضر، باتنة ، 
 07، وفقا للمعيار المحاسبي الدولر رقم  العلاقة بين التدفقات النقدية وعوائد الأسهموزاف عطا درغاـ ، س -6

، مذكرة تندرج ضمن متطلبات نيل شهادة ماجستتَ في المحاسبة والتمويل ، كلية التجارة ، ابعامعة الاسلامية ، غزة 
 . 2008، فلسطتُ ، 

،  مة التدفقات النقدية للخزينة في ظل المعايير المحاسبية الدوليةأىمية تحليل قائطواىرية توفيق ،  -7
مذكرة ماجستتَ ، ، بزصص بؿاسبة ، قسم علوـ التسيتَ ، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ ، 

 . 2016جامعة بؿمد بوقرة ، بومرداس ، 
المحاسبي للتنبؤ بالتدفقات النقدية  ، استخداـ مقاييس التدفق النقدي والعائدبؿمد يوسف ابؽباش -8

، دراسة تطبيقية على ابؼصارؼ  الفلسطينية، مذكرة ماجستتَ ، بزصص العلوـ ابؼالية والمحاسيبية ، قسم المستقبلية 
 . 2006المحاسبة والتمويل ، كلية التجارة ،  ابعامعة الإسلامية غزة ،فلسطتُ ، 

، مذكرة ماجستتَ ، قسم  المالي لمؤسسات البتروؿ الكويتية تحليل تقييم الأداءمشعل جهز ابؼطتَي ،  -9
 . 2011-2010المحاسبة ، كلية الأعماؿ ، جامعة الشرؽ الأوسط ، الفصل الأوؿ ، 
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 ماستر  -ج
، مذكرة لنيل شهادة ابؼاستً، تقييم الأداء المالي للمؤسسة من خلاؿ قائمة التدفقات النقديةبختي صالح ،  -1

راجعة ، قسم علوـ ابؼالية والمحاسبة ، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ ، جامعة بزصص بؿاسبة وم
 . 2018 -2017أكلي بؿند اوبغاج ، البويرة ،

دور نظاـ المعلومات المحاسبي في تحسيين الأداء المالي لشركات ، بلقابظي سيد أبضد و أيروف  -2
كلية العلوـ الإقتصادية و التجارية و ، قسم علوـ مالية وبؿاسبة ،  ة وتدقيق مذكرة ماستً ، بزصص بؿاسب ، التأمين

 . 2017-2016 ، تبسة ، جامعة العربي التبسي ، علوـ التسيتَ
،  مذكرة ماستً أكادبيي  ،  دور التدقيق المحاسبي في تحسين الأداء المالي ، بن أبضد بؿمد ابؼكي -3 

جامعة ، كلية العلوـ الإقتصادية و التجارية و علوـ التسيتَ ية وبؿاسبة ،  بزصص بؿاسبة وجباية ، قسم علوـ مال
 . 2023- 2022 ، تيارت  ، إبن يلدوف

دراسة حالة مؤسسة  –دور التحليل المالي في تقييم أداء المؤسسة الإقتصادية بن ىدي يالد ،  -4 
صادية ، ابؼلحقة ابعامعية بدغنية ، ، مذكرة ماستً ، بزصص إقتصاد نقدي، قسم العلوـ الإقت -حليب النجاح

 . 2016-2015تلمساف ، ابعزائر ، 
، مذكرة ماستً ، بزصص  دور التحليل المالي في تقييم أداء المؤسسة الإقتصاديةبن ىدي يالد،  -5 

بكر إقتصاد نقدي ومالر ، قسم العلوـ الإقتصادية ،كلية العلوـ الإقتصادية والتجارية وعلوـ التستَ ، جامعة ابي 
 . 2016-2015بلقايد ، تلمساف ابعزائر، 

دور استخداـ قائمة التدفقات النقدية في تقييم الاداء المالي بوحنيك عبد الربضاف ، مداني يلود ،  -6 
، مذكرة ماستً  ، بزصص إدارة مالية ، قسم علوـ التستَ ، كلية العلوـ الاقتصادية  للمؤسسة الاقتصادية
 . 2022-2021، جامعة بؿمد البشتَ الابراىيمي ، برج بوعريريج ، ابعزائر ،  والتجارية وعلوـ التسيتَ

استخداـ قائمة التدفقات النقدية لتقييم الأداء المالي ، قدومي وقيس أديب الكيلاني فثائر عدنا -7 
وقائمتي ابؼركز دراسة برليلية مقارنة بتُ قائمة التدفقات النقدية  ، للشركات الصناعية المساىمة العامة الأردنية
 . 2003/ 2000التطبيقية ابػاصة ، عماف ، الأردف ،  ابؼالر والديل ،قسم العلوـ ابؼصرفية ، جامعة العلوـ
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دور قائمة التدفقات النقدية في تقييم الأداء بضيداتو بؿمد، بوكي حساـ الدين، بده زكري بؿمد الصالح،  -8
أكادبيي ، بزصص بؿاسبة  ، قسم العلوـ ابؼالية والمحاسبة ،  ، مذكرة ماستً المالي في المؤسسات الاقتصادية 

 . 2020 -2019كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ،  جامعة الشهيد بضرة بػضر ، الوادي ،
أىمية تحليل قائمة التدفقات النقدية في تحسين جودة القرارات يولة العبادي ، سعاد طيب الربضاني ،  -9

، مذكرة ماستً ، بزصص بؿاسبة ، قسم العلوـ ابؼالية والمحاسبة ،  كلية العلوـ الاقتصادية  ي المؤسسةالمالية ف
 .   2020-2019والتجارية وعلوـ التسيتَ ، جامعة بوي فارس بابؼدية ، ابعزائر ، 

ماستً  مذكرة،  قياس و تقييم الأداء المالي في المؤسسات الإقتصادية ،سابؼي مروة ،ديلمي بشرى -10 
، ابؼسيلة  ، كلية العلوـ الإقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ  ، بزصص إدارة مالية ، قسم علوـ التسيتَ ،أكادبيي
 . 2021 -2020 ،ابعزائر

مساىمة قائمة التدفقات النقدية في تقييم الأداء زغيب عبد الرزاؽ ، الأرقط مروة ، رقيبي حدة ،  -11 
ستً أكادبيي ، بزصص بؿاسبة وتدقيق ، قسم علوـ مالية وبؿاسبة ، كلية العلوـ ، مذكرة  ما المالي للمؤسسة

 . 2019-2018الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ ، جامعة الشهيد بضو بػضر بالوادي ، ابعزائر ، 
، مذكرة لاستكماؿ النقدية كأداء لتقييم الأداء المالي للمؤسسات شادولر أيوب، قائمة التدفقات -12 

شهادة ابؼاستً ، بزصص بؿاسبة وتدقيق ، قسم علوـ ابؼالية والمحاسبة ، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ 
 . 2017-2016التسيتَ ، جامعة ابعيلالر بونعامة بخميس مليانة ، ابعزائر ، 

، مذكرة  صاديةتطبيق مبدأ التدفقات النقدية في تقييم الأداء المالي للمؤسسة الاقتشباح بضزة ،  -13 
ماستً ، بزصص إدارة مالية ، قسم علوـ التسيتَ ، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ ، جامعة بؿمد 

 . 2014-2013الصديق بن بوي ، جيجل ، 
دور مؤشرات قائمة التدفقات النقدية في تقييم الأداء المالي شيماء العربهة ، أحلاـ الكواغط ،  -14

كلية العلوـ الاقتصادية و علوـ بزصص إدارة مالية ، قسم علوـ التسيتَ ، ، مذكرة ماستً ،الاقتصاديةللمؤسسة 
 . 2019-2018التسيتَ،  جامعة بؿمد الصديق بن بوي، جيجل ، 
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دور قائمة التدفقات النقدية في تمكين مستخدمي القوائم المالية من طالب بن عبدي حساـ الدين،  -15 
ذكرة لنيل شهادة ماستً ، بزصص فحص بؿاسبي ، قسم علوـ التسيتَ ، كلية العلوـ الاقتصادية ، ماتخاذ القرار

 . 2016 -2015والعلوـ التجارية وعلوـ التسيتَ ، جامعة بؿمد ييضر بسكرة ، ابعزائر ،
ص مذكرة  ماستً ، بزصص فح دور القوائم المالية في تقييم الأداء المالي للمؤسسة ،عثماف زكية ،  -16 

بؿاسبي ، قسم العلوـ التجارية ، كلية العلوـ الاقتصادية و التجارية وعلوـ التسيتَ ، ، جامعة بؿمد ييضر بسكرة ، 
 . 2015-2014ابعزائر ، 

مذكرة  ،دور طرؽ التحليل المالي الحديثة في التنبؤ بمستقبل المؤسسة ، عيساوي بوبصعة وأيروف -17
، جامعة العربي تبسي ، العلوـ الإقتصادية و التجارية و علوـ التسيتَ مالية مؤسسة ،كلية ، بزصص قسم ماستً
 .  2017- 2016، تبسة 

، مذكرة ماستً أكادبيي  دور قائمة التدفقات النقدية في تقييم أداء المؤسسة الاقتصاديةكبابي سارة ،   -18
ماي  08ية وعلوـ التسيتَ ، جامعة ، بزصص إدارة مالية ، قسم علوـ التسيتَ ، كلية العلوـ الاقتصادية والتجار 

 . 2020-2019قابؼة ، ابعزائر ،  1945
دور قائمة التدفقات النقدية في تقييم الاداء المالي للمؤسسة كعيبش سعدية ، بوشبوط شيماء ،   -19

دية ، مذكرة ماستً ، بزصص بؿاسبة وجباية معمقة ، قسم علوـ مالية وبؿاسبة ، كلية العلوـ الاقتصا الاقتصادية
 . 2021-2020والتجارية وعلوـ التسيتَ ، جامعة بؿمد الصديق بن بوي ، جيجل ، 

، دور القوائم المالية في تحسين الأداء المالي بمؤسسة مصبرات عمر بن كفايفية أية ، سليماني يسرى  -20
لتجارية وعلوـ التسيتَ ،مذكرة ماستً ، ، بزصص إدارة مالية ، قسم علوـ التسيتَ ، كلية العلوـ الاقتصادية وا عمر

 . 2021 -2020، قابؼة ،ابعزائر، 1945ماي  8، جامة 
، دور التحليل بالمؤشرات المالية في تقييم الأداء المالي للمؤسسة مريم قمور ، بؼياء بضيمد  -21

والتجارية  ، مذكرة ماستً ، بزصص بؿاسبة وإدارة مالية ، قسم علوـ التسيتَ ، كلية العلوـ الاقتصادية الاقتصادية
 . 2017-2016وعلوـ التسيتَ ، جامعة بؿمد الصديق بن بوي ، جيجل ، ابعزائر ، 
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، بزصص اقتصاد نقدي وبنكي ،  ملخص في مقياس التحليل الماليمعزوز نشيدة ، شريف بؿمد ،  -22
، ابعزائر ،  02قسم العلوـ الاقتصادية ، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ ، جامعة البليدة 

2021-2022 . 
  ثالثا : المجلات 

دراسة العلاقات بين نسب التدفقات النقدية والقيمة آماؿ أبضد العمودي ، توفيق عبد المحسن ابػياؿ ،  -1
 .2011،  2، العدد 25،  بؾلة جامعة ابؼلك  عبد العزيز الاقتصاد  و الإدارة ،  المجلد  السوقية للسهم

 مدى تناغم ادوات التحليل المالي مع المحتوى المعلوماتي لقائمة التدفقات النقدية، أماؿ نوري بؿمد  -2
، دراسة برليلية بالإعتماد على بيانات عدد من الشركات العابؼية ، بؾلة كلية بغداد للعلوـ الإقتصادية ابعامعة ، 

 . 2013، 34العدد
ابؼؤرخ  156/ 08ابؼرسوـ التنفيذي ، لنظاـ المحاسبي ا،  الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية -3

 بالتصرؼ .،  2008ماي  26بتاريخ 
 ، 02العدد ، بؾلة ابؼناجتَ ، دور حوكمة الشركات في تحسين الأداء المالي  ،زبيدي البشتَ، حابي أبضد -4

 . ابعزائر،  3جامعة ابعزائر 
، بؾلة جامعة دمشق  ت لقائمة التدفقات النقديةدراسة تحليلية لمحتوى المعلوماحستُ أبضد دحدوح ،  -5

 . 2008،  02، العدد  24للعلوـ الاقتصادية والقانونية ، المجلد 
، بؾلة ابؼالية والأسواؽ  تحليل الوضعية المالية للمؤسسة بإستخداـ قائمة التدفقات النقديةحستُ بوي ،  -6

 . 2021زائر ، سنة ، جامعة ابن يلدوف تيارت ، ابع 02، العدد  08، المجلد 
،  بؾلة البحث جامعة ورقلة ، قراءة في الاداء المالي والقيمة في المؤسسة الإقتصاديةداداف عبد الغتٍ،   -7

  .4العدد 
أثر المناخ التنظيمي على الولاء التنظيمي للعاملين بالمؤسسة الإقتصادية  ،نواؿ الأحواؿ ،زىية بركاف -8

 ،جامعة بطيس مليانة ،بؾلة الإقتصاد ابعديد، ة ابغبوب و ابػضر ابعافة بالعفروفدراسة حالة تعاوني، الجزائرية
 . 2020 ،11المجلد ، العدد الأوؿ
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التحليل المالي كأداة لتقييم الأداء المالي لشركات ،عادؿ عيسى حساف ،عبد الفتاح سعيد السرطاوي  -9
ديسمبر  ،04المجلد  ،02العدد ،ية و المحاسبة بؾلة البحوث في العلوـ ابؼال، المساىمة الصناعية في فلسطين

2019 . 
، بودد قواعد التقييم وبؿتوى الكشوؼ ابؼالية وعرضها  2008جويلية  26ابؼؤرخ في  11/  07القرار  -10

، ابؼؤرية في مارس  19، العدد للجمهورية الجزائرية الجريدة الرسميةوكذا مدونة ابغسابات وقواعد ستَىا، 
2009. 

، بؾلة جامعة الأنبار للعلوـ استخداـ مقاييس التدفق النقدي في تقييم جودة الأرباحسهيل بقم، ماء  -11
 . 2016، السنة  15،العدد  8الاقتصادية والإدارية، المجلد  

بؾلة ، أثر التغيير في نمط الملكية على الاداء المالي للمؤسسات ،عبد الرزاؽ يليل، بؿمد زرقوف  -12
 .  2005،  03المجلد  ، العدد الثاني، الشلف  ، جامعة حسيبة بن بوعلي ، ريقيا إقتصاديات شماؿ إف

دور تحليل جدوؿ التدفقات النقدية للخزينة في تقييم الأداء والوضعية المالية ميودة إيناس ،  -13
امعة أبضد بوقرة ، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، ج6، بؾلة أبعاد إقتصادية ، العدد  للمؤسسة

 .  2016بومرداس، ابعزائر، 
تحليل مؤشرات نتائج الأداء " الأرباح و الربحية " في المشاريع الصناعية كأداة  ،وليد ناجي ابغيالر -14

 . 1991 ، 46التعاوف الصناعي في ابػليج العربي العدد ،  لتخطيط الإنتاجية
 المواقع الإلكترونية رابعا : 
-telecom-algerie-https://www.algerietelecom.dz/fr/page/presentation  

                     https://www.algerietelecom.dz/ar  
 p2-groupe-https://www.algerietelecom.dz/ar/page/le  

 

 المراجع باللغة الفرنسيةخامسا : 

-1  Jacky muller, Michel mailier, Analyse financière de l'entreprise, 
6éme édition, dunad, paris , 1992   .  

https://www.algerietelecom.dz/fr/page/presentation-algerie-telecom-p2
https://www.algerietelecom.dz/fr/page/presentation-algerie-telecom-p2
https://www.algerietelecom.dz/ar
https://www.algerietelecom.dz/ar/page/le-groupe-p2
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2- JEAN LUK BOULOT, L’analyse financière , Edition Publi Unior 
,Paris ,France, 1982 . 
3- PIERRE CONSO, FAROUK HEMICE, Gestion finance de 
l'entreprise , 9éme ,  edition , Paris , Dunod, 1999 
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