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 :الفصلتمهيد 

المؤسسات الدولية لدى الهيئات و موضوع الحكم الراشد أهمية متزايدة في عقد الثمانينات خاصة  اكتسب      
، فهو من المتغيرات الرئيسية التي يستعان بها الاقتصاديةنظرا لما لهذا المصطلح من أهمية كبيرة في عملية التنمية 

وجه تحقيق  إن غياب معايير الحكم الراشد يعتبر أهم العقبات التي تقف فيفي تقييم مسارات التنمية الشاملة، و 
فغيابه يؤدي إلى تقييد بيئة  الاستثمارييعود ذلك لما يلعبه من دور في تهيئة المناخ ، و لتنمية الاقتصاديةا

 دولة.في أي الاقتصادي التي تعتبر أحد أهم مؤشرات النمو  الاستثمارعوائد  انخفاضبالتالي و ، الأعمال
  هث مباحىى لحكىىم الراشىىد مىىن خىىهل تقسىىيمه إلى  ىىعلىىض ضىىوا هىىذا يعىىاف هىىذا الفصىىظ اةلفيىىة النظريىىة لو      

  :  كالآتي
 .: ماهية الحكم الراشدالمبحث الأول

 .أبعاده(، فواعله و )أهميتهلحكم الراشد : االثانيالمبحث 
    .مؤشرات الحكم الراشدالمبحث الثالث: خصائص و 
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 : ماهية الحكم الراشدالمبحث الأول

كظ منهم يضع   حي  ،نقتصاديالاو السياسي  إن مصطلح الحكم الراشد يعد كمعضلة بين المفكرين      
واسع في عالم السياسة  استعمالتفكيره بدليظ أنه أصبح لهذا المصطلح مفهومه حسب ما تقتضيه نظرته و 

 .إدارة الأعمالو  الاقتصادو 
لحكم تحديد أهم الأسباب التي أدت إلى ظهور مفهوم امن اجظ ص هذا الجزا من الدراسة يصتخ تم      

خطوة المفاهيم التي تعتبر صطلحات و ضبط مختلف المة تحديد و في الأخير محاولو  ،الراشد ثم تطور هذا المفهوم
 .ضرورية لتحديد مفهوم دقيق وشامظ للحكم الراشد

 أسباب ظهور الحكم الراشد  المطلب الأول:

 العمليىة أو الفكريىة الناحيىة مىن سىواا مفهىوم الحكىم الراشىد بىرو  إلى أدت الىتي الأسىباب مىن العديىد هناك      
 وكىىذلك الجزئىي أو الكلىي المسىىتوى علىض سىواا الراهنىة الدوليىىة والتحىولات للتطىورات حتميىىة كنتيجىة ظهىر حيى 
 بجملىىة متىىر را المفهىىوم هىىذا جىىاا ولهىىذا المنهجيىىة والأكادةيىىة، والتطىىورات الحكومىىة، دور طبيعىىة في الحاصىىظ للتغىىير

 :1يلي فيما ةكن إيجا ها والتي ،الاجتماعيةقتصادية، و الاالأسباب السياسية، و 

 الأسباب السياسية: الفرع الأول

 :2الأسباب السياسية التي أدت إلى ظهور مفهوم الحكم الراشد في تتمثظ     
 :العولمة وما تضمنته من- 1

                                                           
في العلوم  شورةغير منتوراه مقدمة لنيظ شهادة دك أطروحة، التعددية الحزبيةيد في الجزائر في ظل الحزب الواحد و الحكم الرش ،فريد إبرادشة 1

 ، ص4112جوان ، 3لجزائر جامعة ا الدولية،كلية العلوم السياسية والعهقات  داري "،الإالدولية فرع " التنظيم السياسي و العهقات السياسية و 
  الإلكتروني:متاح علض الموقع  ،21

http://biblio.univ-alger.dz/jspui/bitstream/123456789/13204/1/BRADCHA_FARID.PDF 
                                                                                             12:31، الساعة 44/14/4112: الاطهعتاريخ  
، مذكرة مكملة لنيظ شهادة 4004-4002في الجزائر للفترة الممتدة ما بين  وترشيد الحكمالإصلاحات السياسية  ،مريم مالكي2

السياسية، جامعة محمد  العلومسياسية مقارنة، كلية الحقوق و  : دراساتتخصص والعهقات الدوليةلسياسية في العلوم اغير منشورة الماجستير 
 الموقع:متاح علض  ،23،24ص ص  ،4112/4112 المسيلة، بوضياف،

http://these.univ-msila.dz/pmb/opac_css/index.php?lvl=indexint_see&id=8&page=2&nbr 
_lignes=16&main=&l_typdoc=a 

 12:31، الساعة 42/14/4112تاريخ الاطهع: 

http://biblio.univ-alger.dz/jspui/bitstream/123456789/13204/1/BRADCHA_FARID.PDF
http://these.univ-msila.dz/pmb/opac_css/index.php?lvl=indexint_see&id=8&page=2&nbr
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 .الإنسان وحقوق الدةقراطية القيم عولمة -    
 .اةاص القطاع وانتشار تزايد إلى أدى مما السوق اقتصاد وأفكار آليات عولمة -    
 .توى العالمي لتصظ إلى جميع الناسالمعلومات علض المس انتشار -    
هذا مىا أدى إلى تسىهيظ التفاعىظ  ،الفضائياتو  الانترنتظ خاصة مع ظهور شبكات التطور التقني الحاص -    

 .ي أو الوطني بين مختلف الفاعلينضمن الشبكات علض المستوى العالم
 والسىىىىريعة المتغىىىىيرة المتطلبىىىىات مىىىىع الحكوميىىىىة الأجهىىىىزة تكييىىىىف عىىىىدم مىىىىع البيروقراطىىىىي بالجهىىىىا  الإدارة تمسىىىىك-4

 .للمجتمعات
 .الدولة شؤون ممارسة في القانون أمام الفرص تكافؤ مبدأ انعدام/  3
        السياسىىىىية الحريىىىىات مجىىىىال وتضىىىىييق القمعيىىىىة الأسىىىىاليب علىىىىض تعتمىىىىد والىىىىتي الأمنيىىىىة الدولىىىىة ظىىىىاهرة مرار/ اسىىىىت 2

 .الحكومية غير والمنظمات المدني المجتمع مؤسسات احتواا والإعهمية وكذلك

 الممتلكىات علىض الحفىاظ وكذلك ،العام النظام علض والحفاظ الدوليين والأمن السلم تحقيق عن الدولة عجز/  2
 .التنمية تحقيق في وفشلها

 الاقتصادية: الأسباب الفرع الثاني

 :  1التي ساهمت في ظهور مفهوم الحكم الراشد نذكر منها الاقتصاديةلقد وجدت العديد من الأسباب       
 تميىزت لهىا، سىابق لا اقتصىادية أ مىة إفريقيىا عرفىت الماضىي القىرن مىن الثمانينىات بدايىة منىذ: الإفريقيىة الأ مة/  1
  :يلي بما
  . الصىىادرات لحجىىم المسىىتمر التىىدهور - .الىىوطني للىىدخظ الرهيىىب الانخفىىاض –. السىىنوي النمىىو نسىىبة انخفىىاض -
 فئىىىة إلى المتوسىىىط الىىىدخظ ذات الىىىدول ضىىىمن المصىىىنفة الىىىدول بعىىى  انتقىىىال- .اةارجيىىىة الىىىديون حجىىىم  يىىىادة –

 .الديون الكثيرة الفقيرة الدول أو تقدما الأقظ الدول عدد  يادة – .الضعيف الدخظ ذات الدول
 :نبعنىىوا إفريقيىىا في الاقتصىىادية الأ مىىة عىىن مفصىىه تقريىىرا  1989سىىنة الىىدولي البنىىك عىىن صىىدر قىىد و       

 أزماااة " برنهىىىا حينهىىىا الأ مىىىة تشىىى يص وتم ،"  المساااتدا  النماااو إلااا  الأزماااة مااان جناااوب الصاااحرا  : إفريقياااا"
 العسىىىىىكري النظىىىىىام وسىىىىىيادة السىىىىىلطة، ش صىىىىىنة كعىىىىىدم العامىىىىىة، المؤشىىىىىرات بىىىىىبع  ذلىىىىىك تحديىىىىىد وتم ،"حكااااام

 ومىىن السىىلطة علىىض التىىداول بضىىمان الكفيلىىة الآليىىات وانعىىدام الفسىىاد، وتفشىىي الشىىفافية، وغيىىاب الىىديكتاتوري،
                                                           

 1فريد إبرادشة، مرجع سبق ذكره، ص 22
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 إفريقيىا في المفهىوم هىذا حىول أكثىر الجىدل ا داد وقىد الأ مىة، تلىك لعىه  كطريىق الرشيد الحكم مفهوم ظهر هنا
 أهىىم أحىىد المفهىىوم هىىذا مىىن جعلىىت والىىتي ، (NEPAD)لتنميىىة إفريقيىىا الجديىىدة الشىىراكة مبىىادرة إعىىهن بعىىد

 .الرئيسية مبادئها
 : إن  ((le passage idéologique vers le marchéالإيىىديولوجي  ىىو السىىوق  الانتقىىال/  4

الفرديىىة أعلىىن كتحىىدي بالنسىىبة للدولىىة إذ فىىرض هىىىذا  ىىو الليبراليىىة الاقتصىىادية، السىىوق و  الإيىىديولوجيالانتقىىال 
 العىىام  تنظىىيم القطىىاع اةىىاص و ة المكلفىىة بالتحىىول إعىىادة تعريىىف دور الدولىىة في المجتمىىع باعتبارهىىا المؤسسىىة الوحيىىد

 .ليس ك صموالنظر إلى القطاع اةاص كشريك و 
احتهلهىا رأس قائمىة المشىاكظ الىتي تعانيهىا الىدول ، و وشيوعها عالميا بصفة غير منطقيىةظاهرة الفساد  انتشار/  3

 .1شؤون الحكومةو  ولعدم توفر عنصر الشفافية في تسيير أمور الدغياب آلية المحاسبة والمساالة و  نتيجةالنامية 
 ارتفىاع يىادة علىض  ،الناميىة للىدول الماليىة الأ مىات علىض تىنعكس أن شىرنها من والتي اةارجية المديونية ارتفاع/  2

 .2كفااة البنية الأساسية  انخفاض، تدهور موا ين المدفوعات و مستويات الفقر

 الاجتماعية: الأسباب الفرع الثالث

 :  3نجد الاجتماعيةمن بين الأسباب       
 الأمىراض الناةىة بعى  انتشىار وكىذا الفقىر نسبة  يادة نتيجة ، وهذاالبشرية التنمية نسبة في الحاد الانخفاض/  1
 .الاحتهل فترات سادت أمراض عن ناهيك التغذية وسوا التلوث عن
 من العديد شملت والتي اةص صة عمليات هو حديثا  اد ماو  البطالة ظاهرة من النامية المجتمعات / معاناة 4

 .البطالة نسبة من رفع الذي الأمر العمظ وأرباب العمال تسريح عنها نتج امم المؤسسات
 
 

                                                           
 ، مذكرة مقدمة لنيظ شهادةدراسة في واقع التجربة الجزائرية "لحكم الراشد بين الأسس النظرية وآليات التطبيق " ا، يوسف أ روال 1

باتنة،  ،الدولية فرع: التنظيم السياسي والإداري، كلية الحقوق، جامعة العقيد الحا  ةضرالعهقات في العلوم السياسية و غير منشورة الماجستير 
 : ، متاح علض الموقع الإلكتروني41، ص 4112-4112

http://theses.univ- batna.dz/index.php?option=com_docman&task=doc _details&gid=2723& 
Itemid=3 

 41:12: ، علض الساعة12/14/4112: الاطهعتاريخ 
 2 نفس المرجع السابق، ص 41 

 3 مريم مالكي، مرجع سبق ذكره، ص22

http://theses.univ-/
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 .1النسوي الوسط في وخاصة الأمية ظاهرة وتفشي التعليمي المستوى تدنيرار استم/  3
 دول مستوى علض سواا الراشد الحكم مفهوم ظهور إلى أدت التي الأسباب من العديد هناك إجمالا      
 يتضمن سياسي نظام ووضع صناعة في الأخيرة هذه فشظ بالضرورة تعكس الثال  العالم دول أو المتقدم العالم

 والمساالة القانون سيادة مبدأ تعزيز وكذا المدني المجتمع دور كتفعيظ السياسية، للممارسة الحديثة المفاهيم
 اةدمات أجود تقديم النامية الدول علض فرضت ،المشروعية وتوفير السياسية العمليات في النزاهة واعتماد

 .2حكمها منظومة إدارة في كمدخظ الراشد الحكم مفهوم مت ذة الفساد علض والقضاا للمواطن،

 : تطور مفهو  الحكم الراشدالمطلب الثاني

 عىبر الم تلفىة اسىتعمالاتهو  المفهىوم لهىذا التىاريي السىياقيجب معرفة  عن مفهوم الحكم الراشد الحدي  قبظ      
 .متعددة  منية فترات
ح الرشىىد في القىىرآن الكىىريم ورد مصىىطل ، فقىىدالإسىىهميةريعة العقيىىدة والشىىوجىىد في  الراشىىدلحكىىم أسىىاس ا إن       

ىىدُ : بعىىدة صىىي  والىىراا والشىىين والىىدال فيرشىىد( في اللغىىة  .الراشىىدون-مُرشىىد-رشىىيد-يرشُىىدون-الرَّشىىاد-رَشَىىدا-الرُش ّْ
تعىىالى . حيىى  ذكىىر هىىذا المصىىطلح في العديىىد مىىن الآيىىات القرآنيىىة لقولىىه 3أصىىظو واحىىدو يىىدلا علىىض اسىىتقامة  الطريىىق

قُلْ أُوحِيَ إِلاَي  أَن اهُ }تعالى:  وقوله، (081)سورة البقرة، الآية {يرشدون مْ هُ لَ عَ ي لَ وا بِ نُ ؤمِ ليُ ي وَ لِ  فلَيَسْتَجِيبُوا}
ياَهْاادِإ إِلاَا  الرِشْاادِ فَ مَن ااا باِاهِ وَلاَان نِْ اارَِ  بِرَبااناَاا  (0) ااسْااتَمَعَ ناَفَاارن مااانَ الْجِاانا فاَقَااالُوا إِن ااا سَاامِعْنَا قاُرْآن ااا عَجَب اا

وبنفس الاستعمال ورد في قولىه صىلض اع عليىه وسىلم في إحىدى  .(4)الآيةو  (0)سورة الجن، الآية {(4)اأَحَد  
 ."همَنْ يطُِعِ الل هَ وَرَسُولَهُ فاَقَدْ رَشَدَ، وَمَنْ ياَعْصِ الل هَ وَرَسُولَهُ فاَقَدْ غَوَى حَت   يفَِيَ  إِلَ  أَمْرِ الل  خطبه: "
تتحدث عنه النصوص الأدبية والسياسىية  الذي، «الحكم الرشيد»مبادئ الأوائظ كظ وقد عرف المسلمون       
وتبعىه  ،مجتمىع المدينىة المنىورة في صلى الله عليه وسلمحكىم فيهىا الرسىول  الىتيالحقبىة  فيومارسوها حكاماً ومحكىومين  ،الحديثة

     مبىىادئعمىىظ بسىىنة الرسىىول صىىلض اع عليىىه وسىىلم و سىىتمر الوا ،اشىىدون مىىن بعىىدهذلىىك اةلفىىاا الر  فيعلىىض سىىنته 

                                                           

 1 يوسف أ روال، مرجع سبق ذكره، ص 12.
 2 مريم مالكي، مرجع سبق ذكره، ص22.

، مجلة المعاصرة في أصول الت ريع الإسلاميظور الإسلامي "في موضوع التراث و الرشيد في المنالحكم ، منصورمحمود محمد بهاا الدين 3
  علض:متاح  ،11ص، 4111ماي  32،42مركز صالح عبد اع كامظ لهقتصاد الإسهمي، جامعة الأ هر، العدد 

https://archive.org/details/546546_20160220  : 12:11علض الساعة  31/14/4112تاريخ الاطهع  

https://archive.org/details/546546_20160220
https://archive.org/details/546546_20160220
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الىىبهد الإسىىهمية وا ىىدر  فينمىىط الحكىىم إلى غايىىة القىىرون الوسىىطض الىىتي شىىهدت انتكىىاس قىىيم خلفائىىه الراشىىدين و 
 .1الاعتراف بشرعية الحكم بالغلبة إلى

الثال  عشر عىاد مصىطلح الحكىم الراشىد للظهىور في اللغىة الفرنسىية كمىرادف لمصىطلح الحكومىة وفي القرن       
"gouvernement" انتقىىىىىىىىىىىىىىظ للغىىىىىىىىىىىىىىة الإنجليزيىىىىىىىىىىىىىىة في القىىىىىىىىىىىىىىرن الرابىىىىىىىىىىىىىىع عشىىىىىىىىىىىىىىر و  الإدارة(وفىىىىىىىىىىىىىىن  فيطريقىىىىىىىىىىىىىىة

(governance)، واسىىىىىع نطىىىىىاق ليسىىىىىتعمظ في ،1222 سىىىىىنة الفرنسىىىىىية في قىىىىىانوني كمصىىىىىطلح اسىىىىىت دم ثم    
 تسىيير في جيىد نمىط ضىمان منىه الهىدف كىان العولمىة ظىاهرة تنىامي ، ومىع1722سىنة  الحكومىة عبا عن ومعبر
 للىىنظم المقىىارن التحليىىظ أدبيىىات في المفهىىوم هىىذا بىىر  الدةقراطيىىة. ثم المطالىىب تحقيىىق اجىىظ مىىن الاجتمىىاعي النظىىام

صىىفة  لىىه إضىىافة تم حيىى  الدوليىىة التمويىىظ ومؤسسىىات، المتحىىدة للأمىىم الدوليىىة الو ىىائق في واسىىت دم، السياسىىية
 :أهمهىا مصىطلحات عىدة خىهل مىن العربيىة اللغة إلى وترجم «Bonne gouvernance»ليصبح  "الجيد"

 الراشىىد الحكىىم هىىي شىىيوعا التعبىىيرات أكثىىر أن إلا الحوكمىىة، أو الحكمانيىىة أو الصىىالح أو الرشىىيد أو الحكىىم الراشىىد
 . 2الجيد الحكم أو

وبالتحديىىىىد جنىىىىوب  أفريقيىىىىا ذكىىىىره البنىىىىك الىىىىدولي في تقريىىىىر أعىىىىده عىىىىن قضىىىىايا التنميىىىىة في 1222في عىىىىام و       
   .3حكم كر مة المنطقة في الأ مة وصف فيه وتم" المستدام النمو إلى الأ مة من إفريقيا "الصحراا بعنوان

 مفهىوم طىرح ومىع ،الحكوميىة الإدارة بكفىااة الىدول هىذه في الفسىاد ومحاربىة الاقتصىادية التنمية تحقيق ربط حي 
         الإقليميىىىىة والمؤسسىىىىات الأخىىىىرى الدوليىىىىة المؤسسىىىىات مىىىىن العديىىىىد فىىىىان الىىىىدولي، البنىىىىك قبىىىىظ مىىىىن الراشىىىىد الحكىىىىم

 شىىىىاع مىىىا وسىىىىرعان  ؛ متفاوتىىىة بىىىدرجات الجديىىىىد المفهىىىوم هىىىىذا تنىىىاول في بىىىدأت الم تصىىىىة، العلميىىىة والمؤسسىىىات
      الىىىدةقراطي والتحىىىول كالعولمىىىة الأخىىىرى المنىىىاهج مىىىن بعىىىدد وارتىىىبط التسىىىعينيات حقبىىىة في المفهىىىوم هىىىذا اسىىىت دام

                                                           

 1  بهاا الدين محمود محمد منصور، مرجع سبق ذكره، ص22. 

أطروحة مقدمة  ،(4000-4000)الحد من الفقر دراسة حالة الجزائر العا  و  الإنفاقالحكم الراشد كمدخل حديث لترشيد ، شعبان فر 2
  ، الجزائر 3العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر  ومالية، كليةنقود  تخصص الاقتصاديةفي العلوم غير منشورة لنيظ شهادة دكتوراه 

  علض:، متاح 3ص  ،4111/4114
http://biblio.univ-alger.dz/jspui/bitstream/1635/12027/1/FEREDJ_CHABANE.PDF.pdf 

.14:22علض الساعة  12/14/4112 :الاطهعتاريخ   

مقدمة لاستكمال متطلبات  الفلسطينية، رسالةالعملية للحكم الصالح في الهيئات المحلية المؤشرات المفاهيمية و  أحمد،أةن طه حسن  3
، لإقليمي، كلية الدراسات العليا، جامعة النجاح الوطنية، نابلس، فلسطينافي الت طيط الحضري و   منشورةغير ة الماجستيرالحصول علض درج

  علض:متاح  ،12 ص ،4112
http://scholar.najah.edu/.../comeptual-and-paractical-indicators-of-good-governance-at-local-palestinian-
athorities.pdf أسباب ظهور الحكم الراشد 

 .12:12، علض الساعة 44/14/4112تاريخ الاطهع: 

http://biblio.univ-alger.dz/jspui/bitstream/1635/12027/1/FEREDJ_CHABANE.PDF.pdf
http://scholar.najah.edu/.../comeptual-and-paractical-indicators-of-good-governance-at-local-palestinian-athorities.pdf
http://scholar.najah.edu/.../comeptual-and-paractical-indicators-of-good-governance-at-local-palestinian-athorities.pdf
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 للىدول الىدولي النقىد وصىندوق الىدولي كالبنىك الما ىة الهيئىات دعىوة ظهىرت هنا ومن المدني، والمجتمع واةوصصة
 لتحقيىق كشىر  فيهىا الحكم أطر صياغة وإعادة والإدارية السياسية هياكلها في جوهرية تغييرات بإحداث النامية
فمع نهاية عقد التسعينات من القرن العشرين بر  هناك العديد من التعاريف اةاصة بىالمفهوم علىض غىرار  ،التنمية

 بىىدور الفىىاعلين الاعىىترافو الىىذي هىىدف إلى تغيىىير دور الدولىىة  1222طىىرح برنىىامج الأمىىم المتحىىدة الإنمىىائي عىىام 
 .1تحديات التنمية البشرية و  ع قضاياالشراكة م و التعامظ في إطار المشاركة و  التوجه الفعالالمتعددين و 

 يرتكىىز الىىدولي البنىك مىىدخظ مىىن اتسىاعا أكثىىر الراشىد للحكىىم جديىىد مىدخظ تشىىكظ التطىىور هىذا إ ىىر وعلىض     
 كافىىة بىين وتكىامه تفىىاعه أكثىر أطىر ذات والإداريىة والاقتصىىادية السياسىية القىوى عهقىات مىىن أنمىا  تبىني علىض

      الإداري الفسىىىاد لمحاربىىىة أداة كونىىىه الراشىىىد الحكىىىم مفهىىىوم ةىىىاو  الواسىىىع المىىىدخظ هىىىذا إطىىىار وفي التنميىىىة، شىىىركاا
 لمفهىوم التىدريجي التحىول هىذا وبعىد، السياسىية المشىاركة تعزيىز ودعىم السياسىي الفسىاد محاربة ليشمظ فقط والمالي
 الشىركات شملىت مختلفىة ومسىتويات نطاقىات وعلض العالمي المستوى علض واسعا تحولا هناك حدث الراشد الحكم

 هىذا قىدم حيى  التنبىؤ علىض القىدرة وهىو الراشىد للحكىم جديىدًا بعىدًا إضىافة تم 2000 سىنة ففىي والمؤسسىات،
 إدخىىىال ضىىىرورة إلى أدى الىىىذيفي نهايىىىة التسىىىعينات مىىىن القىىىرن الماضىىىي الأمىىىر  الماليىىىة الأ مىىىات ضىىىوا في الأخىىىير

 .2والمصرفية المالية والنظم الشركات إدارة في تحسينات

 : مفهو  الحكم الراشدالمطلب الثالث

 اللغىوي بالجانىب بدايىة الم تلفة جوانبه من داشالر  الحكم مفهوم إلى تطرقال من اجظ بالمطل هذا خصص      
خىير إلى بعدها أهم التعريفات المقدمىة مىن طىرف بعى  المؤسسىات الدوليىة لنصىظ في الأ، و الاقتصاديثم المفهوم 

 .شامظ للحكم الراشدمفهوم 

    الراشدالتعريف اللغوإ للحكم  الفرع الأول:
 كلمتين:إن عبارة الحكم الراشد تتركب من        

  :للمجمىع وفقىاو  والعىدل، الحكمىة العلىم جىهل يعىني الحكىم مصىطلح العربيىة اللغىة في نجىدحكام 
 عليىه وحكىم لىه حكم ويقال، قضض أي حكم يقال بالقاهرة، العربية اللغة مجمع عن الصادر الوسيط

                                                           

 1 شعبان فر ، مرجع سبق ذكره، ص 2.
 2 نفس المرجع السابق، ص2.
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 بالقواعىىىد العميىىىق العلىىىم أيضىىىا الحكىىىم ويعىىىني النىىىاس بىىىين القضىىىاا علىىىض يقىىىوم فىىىالحكم، بيىىىنهم وحكىىىم
 .1وتفسيرها القانونية القواعد إعمال يعني وهذا وتفسيرها، القانونية

ذَلِكُااامْ حُكْااامُ الل اااهِ } لقولىىىه تعىىىالى الكىىىريم القىىىرآن في وردت الىىىتي حكىىىم كلمىىىة معىىىى العىىىرب لسىىىان في جىىىاا      
ااانَكُمْ وَالل اااهُ عَلِااايمن حَكِااايمن                                         (.9ورة التاااين، الآياااة )سااا أَلاَاايْسَ الل اااهُ باِاااَحْكَمِ الْحَااااكِمِينَ{} قولاااه و ،{يَحْكُااامُ باَياْ

 .2تعالى اع هو الَحكَم :اللي  قال 
  :في أَسمىاا اع  " والتىدبير ونجىدشيد، أي حسن التقدير الرشد فنقول مثه فهن ر الرشادة و  منالراشد

 .3اةلق إ لى مصالحهم أَي هداهم ودلهم عليهاأَرْشَد الذي  الرشيدُ: هوتعالى 

 التعريف الاقتصادإ للحكم الراشد: الفرع الثاني

طىىىىرف  يىىىرى بعىىى  الاقتصىىىاديين أن الحكىىىم الراشىىىد ةثىىىظ مختلىىىىف الإجىىىرااات الموضىىىوعة محىىىظ التطبيىىىق مىىىن      
 .4" أعباا المبادلات التي يواجهها السوق حالياات داخلية كفيلة بت في  تكاليف و المؤسسة لتحقيق تنسيق

 مىن نىذكر الراشىد للحكىم عديىدة تعىاريف الدوليىة للمؤسسىات كىان فقىد المؤسسىاتية للتعىاريف بالنسبةأما       
 بينها:
 الىىىدولي البنىىىك تعريىىىف The World Bank :يتضىىىمن ":أنىىىه علىىىض الراشىىىد الحكىىىم يعىىىرف الىىىذي 

 الحسىن التسىيير علىض ذلىك في معتمىدة مىا، بلد في السلطة خهلها من تمارس التي والمؤسسات العمليات
 ."5وفعالة جيدة خدمات تقديم أجظ من وتنسيقها السياسات واختيار للمؤسسات

                                                           
ية كل    2العدد  والسياسية،مجلة العلوم القانونية  ،الولايةالمتضمن قانون  04/7الم اركة عل  ضو  أحكا  القانون ال فافية و ، سعاد عمير 1

  علض:متاح  ،41ص  ،4113جوان  تبسة،جامعة  السياسية،العلوم الحقوق و 
www.univ.eloued.dz/images /PDF العدد 2 القانونية.pdf 

 .12:12 الساعة:علض  ،31/14/4112 الاطهع:تاريخ 
 2فريد إبرادشة، مرجع سبق ذكره، ص43

 422، ص4112، ، مصرالإسكندرية، دار الجامعة الجديدة طبعة، الاقتصادية، بدوناستراتيجيات التنمية تطور نظريات و ، عبد اع خبابة3 
 4 نفس المرجع السابق، ص 422

 حوكمة آليات :حول الدولي العلمي ، الملتقضالجزائريةالعمومية  الإدارةالحكم الراشد ك لية لمعالجة الفساد في  عيسض،ليلض بن  رايس،وفاا  5
 ، متاح على:2ص ،4113نوفمبر  47-42،، ورقلةالمستدامة التنميةمتطلبات تحقيق و  المؤسسات

raiss.pdf-ouargla.dz/jspui/bitstream/.../7694/.../ouafaa-http://dspace.univ 
 .       41:11، علض الساعة 31/11/4112تاريخ الاطهع: 

http://www.univ.eloued.dz/images%20/PDFالعدد%207%20القانونية%20.pdf
http://dspace.univ-ouargla.dz/jspui/bitstream/.../7694/.../ouafaa-raiss.pdf
http://dspace.univ-ouargla.dz/jspui/bitstream/.../7694/.../ouafaa-raiss.pdf
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  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي United Nations Development Programme(UNDP) 

ريىىىة ملتزمىىىة بتطىىىوير مىىىوارد إدا كىىىوادرو  علىىىض أنىىىه " الحكىىىم الىىىذي تقىىىوم بىىىه قيىىىادات سياسىىىية منت بىىىة يعرفىىىه
 .1دعمهمرضاهم عبر مشاركتهم و م وببتحسين نوعية حياتهم ورفاهيتهالمجتمع، وبتقدم المواطنين و 

  الدولي كما يعرفه صندوق النقدMonetary Fund International (FMI) علض أنه" :
 ذلك لمنظمة ما ةدمة التنمية و  الاجتماعيةو  الاقتصاديةالطريقة التي بواسطتها تسير السلطة الموارد 

 .2تحقيق أكبر المنافع "عالة في التسيير برقظ التكاليف و باست دام طرق ف
 :للحكم الراشد ةكن القول أن   وكتعريف شامظ      
      اةواصلأساليب التي يقوم بها الأفراد والمؤسسات العمومية و أو ا الحكم الراشد هو مختلف الطرق"       

   العدالةو  والشفافيةالمدنية بتسيير الأعمال المشتركة بطريقة مستمرة يطبعها التعاون ومختلف الهيئات الحكومية و 
 .3"التوفيق بين المصالح الم تلفة لتحقيق الصالح العاموالمشاركة و 

 (أبعادهو فواعله  )أهميته،الحكم الراشد  الثاني:المبحث 

قد أعتبر من أولويات صانعي ، و الاقتصاديو الاستقرار الاجتماعي أهمية بالغة في تحقيق للحكم الراشد       
للدول علض المستوى العالمي  الاجتماعيةحتى و المالية، و  الاقتصاديةلإدارة الشؤون ، القرار في كافة أ اا العالم

 مستعينا في ذلك بمجموعة من الركائز الأساسية لتطبيق هذا الحكم بشتى أبعاده المدرجة فيه.
كونات الأساسية أهم الفواعظ أو المو  أهداف الحكم الراشدا سبق قمنا بالتعرض إلى أهمية و انطهقا مم      

 .مختلف الأبعاد المرتبطة به إلى الأخير وكذلك التطرق في، المعتمدة لتطبيقه
 
 

                                                           
 علض:متاح  ،3ص ،4113فبراير / شبا   الإنمائي،برنامج الأمم المتحدة  ،التطبيقو المضمون  الرشيد: اللطيف، الحكمعادل عبد 1

http://oea-oman.org/09-adil.pdf                                          13:41 تاريخ الاطهع : 4112/14/12 ، علض الساعة   
مقدمة ضمن متطلبات نيظ شهادة  ، أطروحةالجزائردور الحكم الراشد في تحقيق التنمية المستدامة بالدول العربية حالة  سايح،بو يد  2

جامعة أبي بكر  التجارية،العلوم كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير و   نمية،الت اقتصادفي العلوم الاقتصادية تخصص  غير منشورة دكتوراه علوم
  علض:متاح  ،142ص  ،4114/4113تلمسان،  بلقايد،

http://dspace.univ-tlemcen.dz/bitstream/112/2495/1/these%20bouzid%20sayeh.pdf               
.12:22علض الساعة  ،14/14/4112 الاطهع:تاريخ   

 3 عبد اع خبابة، مرجع سبق ذكره، ص 427. 

http://oea-oman.org/09-adil.pdf
http://dspace.univ-tlemcen.dz/bitstream/112/2495/1/these%20bouzid%20sayeh.pdf
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 الراشد وأهداف الحكمأهمية المطلب الأول: 

والعوامظ ن بفعظ العديد من الأسباب تزايدت أهميته بمرور الزمو  راشد أهمية كبيرة داخظ الدولة،للحكم ال      
تتمثظ  ،الاقتصادو العديد من الأهداف التي تخدم الدولة  العمظ به سيحققفإن الحرص علض تطبيقه و  وبالمقابظ

 :1الأهداف فيما يليهذه الأهمية و 
 وتىىوفر الشىىرعية تحقىىق الحسىىنة زاتالمميىى مىىن بيئىىة يىىوفر فهىىو للدولىىة، قىىوة عنصىىر الرشىىيد الحكىىم يعتىىبر -0

    العامىىة الحيىىاة في الايجابيىىة المشىىاركة وتفُعىىظ بىىالمجتمع ترتقىىي المىىدني، المجتمىىع منظمىىات لإنشىىاا الحريىىة
 الشىفافية وتعتمىد وعادلىة  ابتىة وتشىريعية قانونيىة ونظىم هياكىظ وجىود وتضىمن التعبير، حرية وتدعم

          الحكومىىىىىىة بىىىىىىين المثمىىىىىر التعىىىىىىاون وتحقىىىىىق اراتالإد عمىىىىىىظ في القىىىىىىانون وحكىىىىىم، والمسىىىىىىاالة ،زاهىىىىىةوالن
 .المدني المجتمع ومنظمات

 مىىىىن التقليىىىىظ يسىىىىاعد علىىىىضو  الحكوميىىىىة السياسىىىىات أ ىىىىر حىىىىول العىىىىام النقىىىىا  يىىىىؤم ن الجيىىىىد الحكىىىىم  -4
 .الموظفينو  للسياسيين العامة المساالة اةاطئة عبرو  المنحرفة السياسات

 يقضىىي جىىظ فإنىىه محابىىاة، دون الجميىىع علىىض يطبىىق واضىىح قىىانون هنىىاك بىىرن المىىواطن نئ  مَىىطّْ يَ  عنىىدما -3
 بمعاملىة الفىو  يسىتطيع كىي السىليمة غىير الطىرق عىن البحى  في ينشىغظ ولا والنمو التطوير في وقته
 .الجمهور مع التعامظ في الشفافية تحققه ما وهذا ما،

 أساسيا عامه ةثظ السليم غير الحكم لان الفقر، ومحاربة المستديم النموالحكم الراشد يساهم في  -2
 :منها المجتمع علض انعكاسات الصالح للحكم أن كما هماتحقيق إلى الرامية الجهود إعاقة في

 ميادين في وتقصيرها المسافات تضييق ويضمن ة،المرونو  الذاتيةالرقابة  ،الإبداع ،، الانتمااالولاا
كما أنه  ،الوطنية التنمية أهداف لتحقيق شر  وهو والسياسي والاجتماعي الاقتصادي العمظ

 .والاقتصادي الاجتماعي الاستقرار يولد ثم ومن المجتمع فئات بين والتمايز الحرمان يقضي علض
 

 

                                                           
رسالة مقدمة استكمالاً  (،4008-0980) الاستفادة الفلسطينية وإمكانيةالبعد السياسي للحكم الرشيد في ماليزيا أحمد فادي رمضان، 1

علض: ، متاح 42،43، ص ص4112في إدارة الدولة والحكم الرشيد، جامعة الأقصض، غزة،  غير منشورة لمتطلبات الحصول علض درجة الماجستير
                                                                                                                 http://library.iugaza.edu.ps/thesis/118402.pdf   

 .41:12علض الساعة  11/14/4112 الاطهع:تاريخ 
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 الحكم الراشد فواعل :الثانيالمطلب 

 والتي دشراال الحكم تحقيق سمات أهم المجتمع المدني منو  اةاص القطاع جانب إلى الدولة جهودتعتبر       
 ميادين  ه ة شدراال الحكم يتضمن سبق مما وانطهقا شد،راال للحكم الرئيسية المكونات في أساسا تتمثظ
 :وهي بينها فيما ترابطةوم متكاملة رئيسية

 أو القطاع العا (  الدولة) الحكومة: الأولالفرع 

هي تسعض إلى توفير الإطار ، و السلطة التنفيذيةالسلطة القضائية و  ،تشمظ الدولة السلطة التشريعية      
وإعطاا صهحيات   التشريعي المهئم الذي يسمح بالمشاركة في القوانين التي تشكظ المنظمات غير الحكومية

   ارية بين جميع هذه الأطراف إلى خلق الأطر الحو الحكم المحلي لتقوم بوظائفها، و  لهيئاتمالية مناسبة إدارية و 
قبظ حول السياسات العامة، و  الاجتماعيأو  الاقتصاديؤسسات الرسمية مثظ: المجلس النيابي أو المجلس المو 

شريعات التي تضمن سن التلابد من احترام الحريات العامة واحترام حقوق الإنسان  و الشروع في هذه اةطوات 
        .1قوانين تهدف إلى تشجيع المشاركة السياسيةحرية الإعهم وتطبيق مبدأ حكم القانون، وإصدار تشريعات و 

   منت بة الحكومة تكون ،قراطيةالدة وتوفر ،السلطة علض التداول عملية فيها تتواجد التي الدولة ظظ ففي     
 سلطة وتمتلك المواطنة يحدد الذي الاجتماعي التفاعظ إطار علض تركز بحي  الجوانب متعددة وظائف الدولةو 
 تعى الوظائف وهذه مساعدة، بيئة خلق علض وتعمظ ،العامة اةدمة مسؤولية ولديها القوة وممارسة راقبةالم

 في والمساواة رارالاستق تعزيزمع  ،ةواةاص العامة للأنشطة وعادل فعال مستقر وتشريعي قانوني إطاربإيجاد 
 2.ومسؤولية بفعالية العامة اةدمات توفيرو  السوق

                                                           
في العلوم غير منشورة ، مذكرة مقدمة لنيظ شهادة الماجستير الحكم الراشد في المغرب العربيواقع التنمية وفق مؤشرات ليلض لعجال،  1

 متاح علض:.22ص  ،4112/4111والعهقات الدولية تخصص الدةقراطية والرشادة، كلية الحقوق، جامعة منتوري، قسنطينة،  السياسية
http://bu.umc.edu.dz/theses/sc-politiques/ALAA3546.pdf 

 .12:12، علض الساعة 44/14/4112تاريخ الاطهع: 
-0999من منظور الحكم الراشد تجربة الجزائر  لتحقيق التنمية الاقتصادية في الدول العربية الآليات السياسية ،حمهويعبد الحق  2

ت الدولية تخصص السياسة العامة والإدارة المحلية، كلية مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات نيظ شهادة الماستر في العلوم السياسية والعهقا ،4007
 متاح علض:.32ص  ،4113-4114، سياسية، جامعة محمد خيضر، بسكرةالعلوم الالحقوق و 

http://dspace.univ-biskra.dz:8080/jspui/bitstream/.../1/7%20عبد%20الحق%20حمهوي.pdf 
 .12:12، علض الساعة 41/14/4112تاريخ الاطهع 

http://bu.umc.edu.dz/theses/sc-politiques/ALAA3546.pdf
http://dspace.univ-biskra.dz:8080/jspui/bitstream/.../1/7%20حملاوي20%25الحق20%25عبد.pdf
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، وقانونيىىىىة تعمىىىىظ بشىىىىكظ جيىىىىد         أنظمىىىىة قضىىىىائية، و انت ابيىىىىةعمليىىىىات وبالتىىىالي فىىىىإن تىىىىوفير جهىىىىا  تشىىىىريعي و       
 مىىن شىىرنه أن مختلىىف المنىىاطق،جىىود برلمىىان ينت ىىب أعضىىااه بحريىىة وعدالىىة تمثىىظ فيىىه مختلىىف الأحىىزاب و ضىىرورة و و 

فالأنظمىىة  ،مسىىاالة الحكومىىة، فوجىىود الثقىىة تىىؤدي إلى  يىىادة الشىىرعية السياسىىيةيسىىمح بزيىىادة المشىىاركة الشىىعبية و 
 .1حقوق الجميعا تعمظ علض حماية دولة القانون و القضائية الفعالة بدورهة و القانوني

 : القطاع الخاصالفرع الثاني

إن الدولىىة لهىىا قىىوة كبىىيرة في تحقيىىق  ،المصىىارفبالتصىىنيع والتجىىارة و  ةيشىىمظ القطىىاع اةىىاص المشىىاريع اةاصىى      
 الىتي مىنتدامة تتوقف علض خلق فىرص العمىظ و التنمية لكنها ليست الوحيدة في هذا المجال، فالتنمية البشرية المس

المصىىدر مىىن هىىذا المنطلىىق أدركىىت العديىىد مىىن الىىدول أن القطىىاع اةىىاص ةثىىظ شىىرنها تحسىىين مسىىتويات المعيشىىة، و 
 تشىىىتغظ خهلهىىىا مىىىن الىىىتي الطىىىرق غىىىيرت الاقتصىىىادية فالعولمىىىة ،الت فيىىىف مىىىن البطالىىىةو  الأول لتىىىوفير فىىىرص العمىىىظ

 بخوصصىىىة تتعلىىىق اقتصىىىادية تيجياتااسىىىتر  الىىىدول مىىىن العديىىىد اتخىىىذت الأسىىىاس هىىىذا وعلىىىض الصىىىناعية، المنظمىىىات
 في الأسىاس الفاعىظ الأخىير هىذا أصىبح إذ الميىادين، مىن العديىد في اةىاص لقطىاعل المجىال وفتح العامة المؤسسات

 .2، فالحكومة ةكن أن تشجع تنمية القطاع اةاص في إطار ما يسمض بالحكمانية الاقتصاديةالاقتصادية الحياة

 المجتمع المدني الثالث:الفرع 

لح لتحقيق مصا الدولةالأسرة و لمجال العام بين مجموعة التنظيمات التطوعية الحرة التي تملأ ا "يعرف برنه       
 .3"واةهفالإدارة السليمة للتنوع والتراضي والتسامح و  الاحتراممعايير أفرادها ملتزمة في ذلك بقيم و 

د علىض فعاليىة يىالترك أعّْتىبربحيى   ،علض هذا الأساس فإن المجتمع المدني هو أحد أهم محىاور حسىن الحكىمو       
المسىىىتقظ عىىىن  الاجتمىىىاعيفالمجىىىال  ،الدولىىىة أحىىىد الشىىىرو  الأساسىىىية للتنميىىىةمؤسسىىىات هىىىذا المجتمىىىع في مواجهىىىة 

الدولة الذي يؤكد وجود مجال عام للأنشطة التطوعية للجماعات يتيح قىدرا مىن التىوا ن بىين طىرفي معادلىة القىوى 

                                                           

 1 ليلض لعجال، مرجع سبق ذكره، ص 22.
 2نفس المرجع السابق، ص 22.

، دار الفكر الجامعي، الأولى، الطبعة الدستورإ في إرسا  مؤسسات المجتمع المدنيدور القضا  الإدارإ و الوكيظ،  خيريمحمد إبراهيم 3
 .41، ص 4112الإسكندرية، 
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ب أي توجهىات إيديولوجيىة مىن جانى في ظظ خضوع مؤسسات المجتمع المدني للقانون، بما يضىمن اسىتقهلها عىن
 .1بمستوى المساالة من جانب آخر الارتفاعو 

 اةاص القطاع ،الدولة :الثهث الفواعظترابط و  تفاعظ يقتضي الراشد الحكم أن القول ةكن وبالتالي     
 القدرة رفع علض اةاص القطاع يعمظ بينما المناسبة، والقانونية السياسية البيئة تهيئ فالحكومة ،المدني المجتمع

 البيئة المدني المجتمع يهيئ حين في الاجتماعي، الرفاه تحقيق وبالتالي الأفراد دخظ و يادة للدولة الاقتصادية
 :الشكظ التالي يوضح فواعظ الحكم الراشدو  .2والمجتمع الحكومي الإطار بين التفاعلية

 فواعل الحكم الراشد :(0-0)ال كل رقم 

 
 
 
 
 
 
 
 

   من إعداد الطالبين المصدر:
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .122، ص 4112، الجزائر، فيفري 12العدد ، مجلة مت صصة في القضايا والو ائق البرلمانية، الفكر البرلمانيمجلس الأمة، 1

 2 عبد الحق حمهوي، مرجع سبق ذكره، ص21

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 فواعل الحكم الراشد
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 المدني

 الحكومة 
 

 القطاع
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 المطلب الثالث: أبعاد الحكم الراشد

أجىظ ممارسىة سىلطة سياسىية  مىن ،حسب المفاهيم التي جاات بها المؤسسات الدولية حىول الحكىم الراشىد       
 عن طريق ةسيد أبعاد مختلفة تتمثظ فيما يلي:  وفق آليات يحقق بها المصالح المشتركة اجتماعيةو  اقتصاديةو 

 1: البعد السياسيالفرع الأول

للمجتمىىع الشىىرعي ة السىىلطة سياسىىيا بصىىورة مشىىروعة، والتمثيىىظ القىىانوني و يتمثىظ هىىذا البعىىد في كيفيىىة ممارسىى      
ممىا يىؤدي  المحكوموالمجتمع المدني؛ أي بين الحاكم و  فيالدولة(التعاون بين السلطة جسور الصلة الصحيحة و  وخلق
 إلى: 

 لقطىىىىىاع اةىىىىىاص، المجتمىىىىىع المىىىىىدني(، وتعىىىىىاونهم       ، افيالدولىىىىىةالتفاعىىىىىظ الإيجىىىىىابي بىىىىىين الأطىىىىىراف الفاعلىىىىىة  -1
 مشاركتهم في خدمة الصالح العام الذي يحقق مصالح الأفراد؛و 

 .مشاركة سياسية واسعة النطاقشفافة، تعددية و  انت ابات نزيهة،بتوفر  راطية فعالةقتحقيق دة -4
 ( من ممارسة حقوق المواطنة؛فيالمواطنينتمكين الأفراد  -3
 للعمليىىىىة منىىىىتج ومحىىىىركو واعىىىىي و  ينىىىىام عىىىىام رأي تشىىىىكيظ علىىىىض قىىىىادرة ومنافسىىىىة مسىىىىتقلة صىىىىحافة -2

 فىالاطهع والقىانون الحىق دولىة تكفلهىا الىتي العامىة الحريىات إطىار في تىدخظ الآليىة وهذه ،السياسية
 العامىىىىة بالقضىىىايا الىىىوعي وخلىىىق ،ةبدقىىى الحكومىىىة أعمىىىىال بىىىتفحص للنىىىاس يسىىىمح المعلومىىىات علىىىض

 فعىىظ رد بخلىىق تسىىمح كمىىا والمحكىىومين، الحكىىام بىىين اتصىىال قنىىاة الصىىحافة تعتىىبر وكىىذا ،للمجتمىىع
 .السياسي للنظام مدخهت بشكظ

 في يجعلهىىىا اتصىىىالي إعهمىىىي ونظىىىامالتحقيىىىق  بعمليىىىة القيىىىام بإمكانيىىىة تتمتىىىع مسىىىؤولة برلمانيىىىة هيئىىىة -2
 التنفيذية. والسلطة الناخبين مع ودائمة مباشرة واستشارة اتصال

 مىىن معلىىوم هىىو وكمىىا للدولىىة، العامىىة السياسىىة أولويىىات مىىن يكىىون أن مىىن لابىىد السياسىىي فالبعىىد تقىىدم ممىىا     
 عمىىظ وتفعيىىظ السياسىىي النظىىام جىىودة فكىىرة علىىض إلا   يترسىىس لا الرشىىيد الحكىىم فىىإن   الغربيىىة السياسىىية الأدبيىىات
 نهمىىىظ أن دون مىىىن شىىىرعيا، انت ابىىىا منت بىىىة برلمانيىىىة سىىىلطات جانىىىب إلى المعارضىىىة، لاسىىىيما السياسىىىية الأحىىىزاب

                                                           
 .121، ص بو يد سايح، مرجع سبق ذكره1
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 لم تلىىىىف وحىىىى  للحقىىىىائق كشىىىىف مىىىىن المصىىىىداقية ذات الإعىىىىهم وسىىىىائظ تلعبىىىىه الىىىىذي والحسىىىىاس الفعىىىىال الىىىىدور
 .1وجه وأكمظ أحسن علض اتهاواجب أداا علض السلطات

 الاقتصادإ: البعد الفرع الثاني

 الحكىىم محىىاور أهىىم أحىىد ةثىىظ البعىىد فهىىذا الرشىىيد، الحكىىم معادلىىة في القصىىوى أهميتىىه الاقتصىىادي للبعىىد إن        
 لمجىالا في الرشىيد للحكىم المحىوري المضىمون ويىتل ص الدةقراطي، النظام دعائم إرساا في أساسية وخطوة الرشيد

 الحىر السىوق اقتصىاد أمىام المجىال وفىتح ،الاقتصىادية التعىامهت مختلىف مىن الدولىة انسىحاب فكرة في الاقتصادي
 هىىذا أن   كمىىا ،الاقتصىىادية الرشىىادة تحقيىىق إلى واةاصىىة العامىىة الدولىىة مؤسسىىات سىىعي في البعىىد هىىذا يكمىىن إذن

        الأهىىىداف فمىىىن ولهىىىذا مسىىىتدامة، بشىىىرية تنميىىىة إلى النمىىىو عمليىىىة وتحويىىىظ الانتقىىىال في رئيسىىىيا دورا يلعىىىب البعىىىد
  2الشىاملة الإنسىانية التنميىة تحقيىق مقاربىة إلى النمىو تحقيىق مقاربىة ةاو  هو اليوم إليها العالم يصبوا التي والغايات

 :3ىىىىىىىىىذلك بو 
 ؛اقتصاديةبرامج إصهحية  اعتماد -1
ضمان تدفق المعلومات بكظ شفافية عن الوضىع ومعاقبة المتسببين فيه، و  الاقتصاديمحاربة الفساد  -4

 للرأي العام؛ الاقتصادي
 الاستقرار الاجتماعي؛كذا النصوص القانونية الجديدة ةلق و  الاقتصاديةاحترام قواعد المنافسة  -3
 تشريعية لنشاطات مختلف القطاعات؛توفير بيئة تنظيمية و  -2
ق المسىىتمر للمعلومىىات حىىول لم ىىاطر الاسىىتثمار نظىىرا للتىىدف مخفىى  كمىىا يعىىد الحكىىم الراشىىد عامىىظ -2

 هذا ةكن من تشجيع القطاع اةاص؛، و ووضوحظ شفافية بك الاقتصاديةالبيئة 
     الاقتصىىىاديةفىىىتح مجىىىال الحريىىىات تتناسىىىب مىىىع الإمكانيىىىات المتاحىىىة و  اسىىىتراتيجياتو  وضىىىع خطىىىط  -7

 حرية دخول السوق.قواعد المنافسة و  احترامو 
مىىن خىىهل النقىىا  للحكىىم الراشىىد و  الاقتصىىاديالمتمثىىظ في البعىىد تم تقدةىىه في هىىذا البعىىد و هل مىىا مىىن خىى      

قىىد لا  ،مؤسسىىات الدوليىىةالمبىىني علىىض المسىىاعدات الدوليىىة لل الاقتصىىاديالسىىابقة الىىذكر، ةكىىن القىىول أن البعىىد 
المتمثىىظ في إحىىداث تنميىىة شىىاملة خاصىىة للىىدول الناميىىة الىىتي قىىد و تحقىىق في أغلىىب الأحيىىان النتىىائج المنتظىىرة منهىىا، 

                                                           
 .22فريد ابرادشة، مرجع سبق ذكره، ص 1

 2نفس المرجع السابق، ص 22. 
 3 بو يد سايح، مرجع سبق ذكره، ص 124.
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لهذا ةكىن القىول أن البعىد ير أو تبني سياسة من السياسات. و تحمظ هذه المساعدات في طياتها شرو  مقابظ تغي
 .1هذا ينطبق كذلك علض البعد السياسيغير كافي لتحقيق الحكم الراشد ومتطلباته و  لوحده الاقتصادي

 البعد الإدارإ لث:الثاالفرع 

        العامىىىىة الإدارة فترشىىىىيد ،موظفيهىىىىا وفعاليىىىىة كفىىىىااة ومىىىىدى العامىىىىة الإدارة بعمىىىىظ أساسىىىىا البعىىىىد اذهىىىى يتعلىىىىق      
           والأنظمىىىىىة الإداري بالجهىىىىىا  الاهتمىىىىىام علىىىىىض يعتمىىىىىد والفعاليىىىىىة الكفىىىىىااة مىىىىىن عاليىىىىىة بدرجىىىىىة اسىىىىىتمراريتها وتىىىىىرمين
 تحقيىىىق علىىىض تهاوقىىىدر  مهامتهىىىا مىىىدى مىىىن للتركىىىد الإداريىىىة العمليىىىات سىىىير تحكىىىم والىىىتي ،بهىىىا المعمىىىول والقىىىوانين
         العامىىىة السياسىىىات وإعىىىداد وضىىىع يىىىتم خهلىىىه مىىىن الىىىذي العىىىام العمىىىظ نسىىىق يشىىىمظ البعىىىد فهىىىذا إذن. أهىىىدافها
 مجمىىىوع أي العمىىىومي الوظيىىىف مجمىىىوع مىىىن النسىىىق هىىىذا ويتكىىىون ،الإداري الجهىىىا  طىىىرف مىىىن وتقوةهىىىا وتطبيقهىىىا

   المصىىىلحة نشىىىاطات لممارسىىىة الإداريىىىين ارضىىى إشىىىباع بهىىىدف الدولىىىة وضىىىعتها الىىىتي والماليىىىة والمعنويىىىة الماديىىىة المىىىوارد
       الماليىىىة للمىىىوارد والعىىىادل الشىىىفاف العقىىىهني التسىىىيير يعىىىني للرشىىىادة الإداري البعىىىد أن   القىىىول ةكىىىن وعليىىىه، العامىىىة

  .المحليىة الدةقراطيىة وتشىجيع ،والمحسىوبية الاجتمىاعي الفساد أشكال كظ علض القضاا بهدف للمجتمع والبشرية
 مهامهىىا قيىىام خىىهل مىىن والاقتصىىادية السياسىىية السىىلطتين عىىن الاسىىتقهل ضىىرورة الإداريىىة الرشىىادة مبىىدأ ويتطلىىب
 منهىىىا والىىىتي متميىىىزة وظيفيىىىة كفىىىااات للقىىىوانين، وفىىىق إلا   يضىىىعون لا مسىىىتقلين مهنيىىىين مىىىوظفين علىىىض وواجباتهىىىا
 يضىع يجعلىه لمهام ممىا أدائه إطار في الموظف التي يستعملها والوسائظ الإدارية الوظائف تملك بين الفصظ يتحقق
 السياسىىىية التوجهىىىات عىىىن الإدارة تحييىىىد فكىىىرة بىىىرو  إلى أدى الىىىذي هىىىو الأمىىىر وهىىىذا ومتجىىىانس منضىىىبط لنظىىىام
 .2والحزبية
 رشىادة وجىود تصىور ةكىن فىه ،مترابطىة أبعىاد هىي الرشىيد للحكىم الثه ة الأبعاد أن   القول ةكن سبق مما       
 بغيىاب والاجتماعية الاقتصادية السياسات تستقيم أن ةكن لا كما  ،واستقهلية كفااة ذات إدارة دون سياسية
 فكىىرة وتتكىرس المجتمعىي التجىانس يتحقىىق الأبعىاد هىذه وباجتمىاع والإداريىىة، السياسىية السىلطات ومحاسىبة مراقبىة
 .الرشيد الحكم

 
 

                                                           
 .21ليلض لعجال، مرجع سبق ذكره، ص  1

 2فريد ابرادشة، مرجع سبق ذكره، ص ص 21-22.



 الفصل الأول                                                                             الحكم الراشد
 

 18 

 طرق قياسه : خصائص ومؤشرات الحكم الراشد و المبحث الثالث

 الدولىىةممىىا ةيىىز هىىذا الحكىىم أن خصائصىىه لا تشىىمظ أداا ميىىز الحكىىم الراشىىد بخصىىائص عديىىدة ومتنوعىىة، و يت      
المىىىواطنين ، بىىىظ تتعىىىدى هىىىذا لتشىىىمظ المركزيىىىة والهمركزيىىىة، والمجتمىىىع المىىىدني والقطىىىاع اةىىىاص فحسىىىب ومؤسسىىىاتها
 .اجتماعيين أيضاعتبارهم ناشطين و أنفسهم با

مقىاييس لقيىاس نوعيىة الحكىم تمثلىت في هىود المبذولىة قصىد إيجىاد مؤشىرات و ورغم ذلك هناك العديد مىن الج     
 .العديد من المنظمات الدولية اقتراحات

 : خصائص الحكم الراشدالمطلب الأول

لحكىم الىذي يقىوم علىض خصىائص حىول الحكىم الراشىد علىض أنىه ذلىك ا يجمع الكثير من الدارسين الباحثين      
، فمجمظ المؤسسات الدولية اتفقت علض مجموعىة مىن اةصىائص ا أوردته أدبيات الثقافة الغربية، وهذا مأساسية

 :  1نوردها فيما يلي
 .العدالةالتسامح و  – 2      .                         تيةالشرعية المؤسسا – 1
 .السياسية المشاركة-11                          .الانت ابات الدةقراطية – 4
 .عامة(العام لأغراض  فيالإنفاقالرشيد  الإنفاق-11    .              انةسيد حقوق الإنساحترام و  – 3
 .القضاا استقهلية-14         .                      السياسي الانفتاح – 2
 .نشيطمستقظ، حر و  إعهم-13                                   .سيادة القانون – 2
   .الفساد غياب-12                                    .     الشفافية – 7
 فيالمسؤولية(.المحاسبة و  المساالة-12                       .           الكفااة الإدارية – 2
 .والاستحقاق(علض مقياس الجدارة  وظيفتها فيتقومالإدارة ية استقهلحيادية و  – 2
 
 

                                                           
في العلوم السياسية غير منشورة الماجستير  مذكرة مكملة لنيظ شهادة ،المحليدور المؤسسات الدولية في ترشيد الحكم  خهف،وليد  1
، قسنطينة منثوري،امعة ج الدولية،العهقات ية الحقوق قسم العلوم السياسية و كل  الرشادة،و الدةقراطية  تخصص:ات الدولية العهقو 

  علض:متاح  ،42ص  ،4112/4111
http://bu.unc.edu.dz/theses/sc-politiques/AKHA3103.pdf 

                 .41:12 الساعة:علض  ،17/14/4112 الاطهع:تاريخ 

http://bu.unc.edu.dz/theses/sc-politiques/AKHA3103.pdf
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 يلي:علض العموم ةكن تحديد أبر  خصائص الحكم الراشد فيما       

 1Transparency: ال فافية الفرع الأول

    المؤسسىىات كافىىةين  بىى تبادلهىىا وسىىهولة المعلومىىات كىىظ إتاحىىة وتعىىني الرشىىيد الحكىىم خصىىائص أهىىم مىىن وهىىي     
 وشىاملة كافيىة معلومىاتتت ىوفر  وأن ،مباشىرة بصىورة متاحىة العامة الحسابات تكون وأن ،المعنية الأطراف ولجميع
 المعلومىىىىات تىىىىدفق هىىىىي الشىىىىفافية إذا. ومتابعتهىىىىا رقابتهىىىىا يسىىىىهظ لكىىىىي وأدائهىىىىا المؤسسىىىىات عمىىىىظ عىىىىن ومنظمىىىىة

      عليهىىىىا الاعتمىىىاد ةكىىىن وبطريقىىىة المناسىىىب الوقىىىىت في الشىىىاملة والسياسىىىية ،والثقافيىىىة ،والاجتماعيىىىة ،الاقتصىىىادية
 :التالية بالمكونات الشفافية وتتل ص
 .المعلومة علض الحصول -0
 .مراقبته المراد والموضوع المعلومة بين السببية العهقة -4
 .المعلومة علض الحصول في الد قة -3
 الإعىىىهم ولوسىىىائظ للجمهىىىور وتسىىىمح المعلومىىىاتتهىىىتم بحريىىىة  قىىىوانين تصىىىدر أن الدولىىىة علىىىض يجىىىب لىىىذلكو      

 الصىىعب ومىىن ،الم تلفىىة والسىىجهت والتشىىريعات الحكومىىة بعمىىظ المتعلقىىة الو ىىائق جميىىع علىىض بالحصىىول الم تلفىىة
 يتسىم وقوي متميز إعهمي قطاع وجود دون شعبها مع ومتجاوبة فاعلة وجود حكومةو  راشد حكم وجود تخيظ

 .والاستقهلية بالمهنية

 2Participation الم اركة: الفرع الثاني

ذلىىك مىىن خىىهل ، و والتعبىىير الىىرأي حريىىةر و القىىرا اتخىىاذ في الفعالىىة المشىىاركة المجتمىىع أفىىراد لجميىىع تضىىمن وهىىي      
توجىىد في تصىىميم قنىىوات مؤسسىىية تمكىىن الشىىعب مىىن التعبىىير عىىن رأيىىه في صىىنع القىىرار؛ لتصىىحيح الأخطىىاا الىىتي 

  المشىىاركة تعىىني أن يكىىون للنىىاس دور في إدارة شىىؤون مجىىتمعهم، و الاجتمىىاعيلتعزيىىز الىىتهحم ، و تنفيىىذهاالسياسىىة و 
إعىىهن أن تتىىاح لكىىظ النىىاس فرصىىا كافيىىة ومتسىىاوية لعىىرض قضىىاياهم، والتعبىىير عىىن مصىىالحهم و  هىىو مىىا يقتضىىيو 

 تعطىيمىا ك  ،تتيح لهم فرصا حقيقية للتىر ير في عمليىة صىنع القىرارات، و رأيهم في النتائج المتوقعة من قرارات معينة
        العامىىىىة الحيىىىىاة شىىىىؤون فيتهم واستشىىىىار  والأنظمىىىىة واللىىىىوائح القىىىىوانين صىىىىياغةالمجتمىىىىع الحىىىىق في المشىىىىاركة في  لأفىىىىراد

 .شفافية و وسهولة نزاهة بكظ الأمور من وغيرها القوانين علض الاستفتاا إجراا وحق الاعتراف حق وإعطائهم
                                                           

 .34سعاد عمير، مرجع سبق ذكره، ص1
 .27ليلض لعجال، مرجع سبق ذكر، ص 2
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 Rule of law: حكم القانون الفرع الثالث

 بنىاا بالضىرورة ذلىك ويتطلىب ،اسىتثناا دون مىن الجميىع علىض وسىيادته القىانون مرجعيىة يعىني القىانون حكىم      
     السياسىىي رارالاسىىتق خىىهل مىىن وذلىىك ،والقىىانون الحىىق دولىىة وإقامىىة ةسىىيد أي ،متطىىورةو  مسىىتقرة حكىىم صىىيغة
 ف.العنى إلى اللجىوا دون ودوريىاً  سىلمياً  السىلطة بتىداول تسمح التي راطيةالدةق المؤسسات وبناا ي،الأهل والسلم

 كمىىا  ،أخىرى جهىىة مىن الدولىىة وبىين وبيىىنهم جهىة، مىىن المىواطنين بىىين العهقىات فالمرجعيىة القانونيىة هىىي الىتي تىىنظم
       العدالىىىة تىىىرمين بهىىىدفالقضىىىاا  واسىىىتقهلية السىىىلطات فصىىىظ ترمتحىىىو  الدولىىىة مؤسسىىىات بىىىين العهقىىىات نظما تىىىأنهىىى

 .1والمساواة

 Accountability: المسا لة الفرع الرابع

 الدولىة في القىرار مت ىذيو  والحكىام المسىئولين جميىع فيهىا يكىون ،الراشىد الحكم في أساسي مطلب المساالة      
   اسىىتثناا دون ومؤسسىاته العىام الىىرأي أمىام المحاسىبة لمبىىدأ خاضىعين المىدني تمىىعالمج مؤسسىات أو اةىاص القطىاع أو

 قاعىىىىدة خىىىىهل مىىىىن إلا ةسىىىىيدها ةكىىىىن لا المسىىىىاالةة، و المت ىىىىذ والإجىىىىرااات القىىىىرارات وهىىىىدف محىىىىور باعتبىىىىارهم
 :3وهي أشكال  ه ة المساالة وترخذ2.القانون وحكم الشفافية
 في مهمىا دورا يلعىب البرلمىان لأن، الىدةقراطي النظىام في المسىائهت أهىم هي :الت ريعية المسا لة -0

 .عليها والرقابة الحكومة سياسات تنفيذ
ووسىىائظ  الإدارة سىىبظ عىىبر للمحاسىىبة نفسىىه التنفيىىذي الجهىىا  خضىىوع تعىىنيو  التنفيذيااة: المسااا لة -4

 الاتصىالفىتح قنىوات امج التوعيىة و بىر و  التىدابير الوقائيىة اسىتعمالمن خىهل ، العمظ الإداري تضبط
 مع الجمهور.

                                                           
 ، مذكرةالجزائر حالة تحليلية اقتصادية دراسة الاقتصادإ بالنمو وعلاقتهما الراشدم الحك وإشكالية الاقتصادإ الفسادسهيلة إمنصوران، 1
قتصادي، الا التحليظ فرع الاقتصادية العلوم قسم التسيير وعلوم الاقتصادية العلوم كليةغير منشورة،  الماجستير،  شهادة نيظ متطلبات ضمن  تخر 

   http://193.194.83.98/xtf/data/pdf/768/imansouranesouhila.pdf، متاح علض: 132، ص 4117-4112، جامعة الجزائر
 .12:31، الساعة 44/14/4112: الاطهعتاريخ 

 .42وليد خهف، مرجع سبق ذكره، ص 2
 .43سعاد عمير، مرجع سبق ذكره، ص 3

http://193.194.83.98/xtf/data/pdf/768/imansouranesouhila.pdf
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فهىذه الأخىيرة تتميىز  القضىائية،هذا لأهمية السىلطة و  المسائهتتعتبر من أبر   القضائية: المسا لة -3
لهىذا توصىف لها من القدرة علض تنفيذ أحكامه و التشريعية لما عن السلطتين التنفيذية و  بالاستقهلية

 تدعيم الحكم الرشيد.لدول و برنها أساس النهوض بتقدم ا

 Responsiveness: حسن الاستجابة الفرع الخامس

 بانتهىىا  مبىدأ التوافىىق ،تلبيىة حاجيىىاتهم دون اسىتثنااخدمىة الجميىىع و يعىني قىدرة المؤسسىىات والآليىات علىىض و       
إجمىىاع واسىىع حىىول التحكىىيم بىىين المصىىالح المتضىىاربة مىىن أجىىظ الوصىىول إلى ذي يرمىىز إلى القىىدرة علىىض التوسىىط و الىى

 .1السياسة العامةمصلحة الجميع، وإن أمكن حول المصلحة العامة و 

    stratégique visionالاستراتيجية: الرؤية السادسالفرع 

 أن ولابىىد ،مىىا سياسىىي نظىىام يتبناهىىا الىىتي والثقافيىىة والاجتماعيىىة الاقتصىىادية السياسىىات مجمىىوع ويقصىىد بهىىا      
 الآخىر العىالم علىض الثقىافي والانفتىاح ،الاجتمىاعي العىدل ،السياسىية هىي: الحريىةو  تقوم علض  ه ة دعائم أساسىية

  الرشىىيد الحكىم مفهىىوم وحسىب "،المسىتقبظ عىىالم عليىه يكىون ينبغىىي أن لمىا ذهنيىىة برنهىا " صىورة يعرفهىىا مىن وهنىاك
 خطىط خىهل مىن المجتمع المىدنيو  اةاص والقطاع الدولة مؤسسات بين بالشراكة تتحدد الاستراتيجية الرؤية فإن  

 تحقيىىق علىىض والعمىىظ أخىىرى جهىىة مىىن أفىىراده متطلبىىات وتحقيىىق ،ةجهىى العمىىظ المجتمعىىي مىىن لتطىىوير المىىدى بعيىىدة
 بالإضىافة ،واةارجيىة الداخليىة المتغىيرات كافىة مراعىاة مىن لابد الاستراتيجيات وضع فعند لذلك ،البشرية التنمية

 .2لها الحلول ووضع المحتملة الم اطر دراسة إلى

 Effectiveness and efficiencyوالكفا ة : الفعالية الفرع السابع

 حسىىنالكفىىااة فهىىي أمىىا ، مىىا لعمىىظ والمحققىىة المرجىىوة النتىىائج ضىىوا في الأهىىداف إنجىىا  برنهىىا الفعاليىىةيقصىىد ب      
 في والفاعليىىىة فالكفىىىااة .تكىىىاليف برقىىىظ ونوعىىىا كمىىىا الم رجىىىات أفضىىىظ علىىىض للحصىىىول بكفىىىااة المىىىوارد اسىىىت دام
 تضىىىىعها الىىىتي والاسىىىىتراتيجياتوالىىىبرامج  اةطىىىىط فيىىىه تسىىىىير الىىىذي الاةىىىىاه في ومقىىىىدرات الدولىىىة المىىىوارد اسىىىت دام

 .3الدولة
                                                           

 .22ليلض لعجال، مرجع سبق ذكره، ص 1
 .42سعاد عمير، مرجع سبق ذكره، ص 2

 .42أحمد فادي رمضان، مرجع سبق ذكره، ص 3
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 المجتمىىىع احتياجىىىات مىىىع متوافقىىىة القىىىرارات نتىىىائج تكىىىون أن وكفااتىىىه الرشىىىيد الحكىىىم فاعليىىىة بالتىىىالي تتطلىىىب     
 تىوافر يقتضىي الأمىر هىذاو  ،المتاحة للموارد الأفضظ الاست دام خهل من ،(المجتمع لحاجات الدائمة فيالاستجابة

 .1ومصالحهم المحكومين لهموم الفعالة الاستجابة أجظ من الحكم مؤسسات في الكفااة

 Equality and inclusiveness والإنصاف( )ال موليةالتمكين : الفرع الثامن

 الإقصىاا فضىهً  وعدم بالرضا يشعرون بحي  للمحكومين عادلة معاملة يكفظ الذي هو الرشيد الحكم إن       
 في استضىىعافاً  الأكثىىر الفئىىات تحظىىض أن مىىن الرشىىيد الحكىىم في وأعبائهىىا، ولابىىد التنميىىة لنتىىائج العىىادل التو يىىع عىىن

 عمليىىاتفي  تركىىز المجتمعىىات معظىىم أن نجىىد لىىذلك، أوضىىاعها تحسىىين أجىىظ مىىن فىىرص علىىض الحصىىول مىىن المجتمىىع
 هىىىذه وتضىىىم التنميىىىة بعوائىىىد المشىىىاركة في فرصىىىها حيىىى  مىىىن عديىىىدة لأسىىىباب المهمشىىىة الجماعىىىات علىىىض التنميىىىة

 .2كينًاتم الأقظ الجماعات بوصفها ،والمعوقين الريف سكانالأطفال و و  والنساا الفقراا عام بشكظ الجماعات

 consensus orientation: التوافق الفرع التاسع

 واسىىع إجمىىاع إلى الوصىىول أجىىظ مىىن المتضىىاربة المصىىالح التحكىىيم بىىينو  التوسىىط علىىض القىىدرة بىىالتوافق يقصىىد      
والشىكظ التىالي يوضىح خصىائص  .3السياسىات العامىةو  العامىة المصىلحة حىول إن أمكىنو  الجميع، مصلحة حول

 الحكم الراشد:
 
 
 
 
 
 

                                                           
، مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية والقانونية، المجلد تكامل في الأسس والآليات والهدف من دولة القانون إل  الحكم الرشيدسام دلة، 1

 ، متاح علض: 23، ص 4112الثاني، كلية الحقوق، جامعة الشارقة،  ، العدد31
02.pdf1-www.damascusunivsity.edu.sy/mag/law/images/.../67 

 44:31علض الساعة  12/14/4112تاريخ الاطهع 
 .23، ص نفس المرجع السابق2

 .132سهيلة إمنصوران، مرجع سبق ذكره، ص  3

http://www.damascusunivsity.edu.sy/mag/law/images/.../67-102.pdf
http://www.damascusunivsity.edu.sy/mag/law/images/.../67-102.pdf
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 وطرق قياسه  : مؤشرات الحكم الراشدالمطلب الثاني

 المقيىاس جىودة ناحيىة من تختلف المؤشرات هذه أن إلا ،الحكم الراشدقياس  مؤشرات تعدد من الرغم علض      
 مىن المؤشىرات أعلىض مىن بىاقي ومصىداقية أكثىر، واسىت دام أكىبر قبىول لهىا مؤشىرات أيضىا وهناك، وشموليته ودقته
الىتي اعتىبرت مىن الىتي وضىعها البنىك الىدولي  للحوكمىة العالميىة المؤشراتهي أهم هذه المؤشرات  المست دمين قبظ

 .1مقارنة ببقية المؤشرات المتاحةمصداقية ودقة في قياس جودة الحكم أكثر المؤشرات شمولية و 
 الأعلىض الموجبىة القىيم بحيى  أن ،(4.2+( إلى في4.2-في مىن يىتراوح بسىلم تقىاس الحكىمجىودة  تقىديرات      
لكىظ مؤشىر  كىموهىذا التقسىيم يوضىح جىودة الح تسىمض خىط الوسىيط العىالمي، 1أفضىظ، والقيمىة  حوكمىة توافىق

في كظ دولة، ومن المهم التنبيه إلى أن تقديرات جودة الحكم هي أرقام تقديريىة، لىذلك هنىاك احتمىال لنسىبة مىن 
 اةطر في التقدير مقابظ كظ رقم.

 مؤشىر كىظ درجىة حسىاب العىالم، ويىتم دول كىظ ضىمن الدولىة يتم وضع نتائج المؤشرات في مقياس يرتب     
 100والقيمىة  ترتيىب أدنى ( توافىق1في صىفر ، فالقيمىة111إلى صىفر مىن مقيىاس علىض السىابقة المؤشىرات مىن

 تحديىد ترتيىب يىتم المؤشىرات كافىة في الدولىة عليهىا تحصىظ الىتي الىدرجات إجمىالي ترتيىب، وبتجميىع أعلىض توافىق
 .2المؤشر يشملها التي العالم دول الدولة بين

نظىام إدارة  أدااالمدني هىذه المؤشىرات العالميىة لرصىد  المجتمعومنظمات من صانعي السياسة  ويست دم كثير      
 .3إصهحه والتشجيع علضالحكم 

 
 
 

                                                           
معهد  المالية،إدارة البرامج  ،72-72، العددان ، بحوث اقتصادية عربيةدراسة حالة العربية السعودية الرشيدة:الحوكمة  البسام،بسام عبد اع  1

  علض:متاح  ،121، ص 4112العامة، الرياض،  الإدارة
http://www.caus.org.lb/PDF/EmagazineArticles/bouhothaqtisadiah_67_68%20%20bouhothaqtisadiah_67_68b-
assem_3bedallah.pdf                                                                                                                                                  

  17:14علض الساعة  ،14/14/4112 الاطهع:تاريخ 

مركز العقد ، الفساد ومكافحة الرشيدة للحوکمةالدولية والمحلية  المؤشرات خريطة علی لمصر الحالی الموقع، خضري ياسمين 2
  .12، ص4112الاجتماعي،

3GovernanceMatters2008 ,ResearchAt  The World Bank , World Bank Institute , Available 
on :http://siteresources.worldbank.org/EXTWBIGOVANTCOR/Resources/ Brochure_ar.pdf 

http://www.caus.org.lb/PDF/EmagazineArticles/bouhothaqtisadiah_67_68%20%20bouhothaqtisadiah_67_68b-assem_3bedallah.pdf
http://www.caus.org.lb/PDF/EmagazineArticles/bouhothaqtisadiah_67_68%20%20bouhothaqtisadiah_67_68b-assem_3bedallah.pdf
http://siteresources.worldbank.org/EXTWBIGOVANTCOR/Resources/%20Brochure_ar.pdf
http://siteresources.worldbank.org/EXTWBIGOVANTCOR/Resources/%20Brochure_ar.pdf
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   :1المؤشرات فيما يلي وتتمثظ هذه        
 ((Voice and Accountability والمسا لة:حق التعبير  مؤشر-0

مختلىىف الإدراكىىات الحسىىية  هىىو مؤشىىر ذاتي علىىض إدارة الحكىىم ثم ةميىىع عناصىىره مىىن مصىىادر مختلفىىة يقىىيسو       
الانت ابىىات الحىرة والنزيهىىة، حريىة الصىحافة، الحريىىات المدنيىة، الحقىىوق السياسىية، دور العسىىكر  التاليىة:يم للمفىاه

 4.2و + 4.2-، بحىى  تىىتراوح التقىىديرات مىىا بىىين في السياسىىة، التغيىىير الحكىىومي، شىىفافية القىىوانين والسياسىىات
 .العليا هي الأفضظ والقيم
 Political Stability and Absence of) وغياب العنفالسياسي  الاستقرار مؤشر-4

Violence)  
 لاحتمىىالهىىو مؤشىىر ذاتي علىىض إدارة الحكىىم ثم ةميىىع عناصىىره مىىن مصىىادر مختلفىىة يقىىيس الإدراك الحسىىي و        

، صىراع داخلىي تشىقق تهديىد إرهىابي ،اجتماعيىة، ظىواهر مسىلح فينىزاعلة من عدم الاستقرار ظهور أو حدوث حا
القىىىيم و  4.2و + 4.2-التقىىىديرات مىىىا بىىىين  تىىىتراوح، عسىىىكرية( انقهبىىىات، الطبقىىىة السياسىىىية، تغىىىيرات دسىىىتورية

 الأفضظ.العليا هي 
 ((Government Effectiveness الحكومة:فعالية  مؤشر-3

يقىىىىيس الإدراكىىىىات الحسىىىىية ةميىىىىع عناصىىىىره مىىىىن مصىىىىادر مختلفىىىىة و  هىىىىو مؤشىىىىر ذاتي علىىىىض إدارة الحكىىىىم تمو        
 اسىىتقراردرجىىة نوعيىىة الجهىىا  البيروقراطىىي، تكىىاليف المعىىامهت، نوعيىىة الرعايىىة الصىىحية العامىىة و  اليىىة:التللمفىىاهيم 
 الأفضظ.القيم العليا هي و  4.2و + 4.2-التقديرات ما بين  تتراوح الحكومة،

 (  (Regulatory Quality :التنظيميةنوعية الأطر  مؤشر-2
تشىريعات إيجابيىة تعىز  مىن عمليىة تنميىة صىياغة وتنفيىذ سياسىات و  قىدرة الحكومىة علىض يقصىد هو مؤشرو        

 العامة.مدى مواكبتها للتطورات العالمية في ميدان الإدارة و  ،القطاع اةاص في المجتمع
                                                              (Rule of Law): سيادة القانون مؤشر-5
يم هىىىو مؤشىىىر ذاتي علىىىض إدارة الحكىىىم ثم ةميىىىع عناصىىىره مىىىن مصىىىادر مختلفىىىة يقىىىيس الإدراكىىىات الحسىىىية للمفىىىاهو 

+ 4.2و-4.2التقىىديرات مىىا بىىين  تىىتراوح، المىىواطنين بالقىىانون واحىىترامهم لىىه  قىىةمىىدى القىىانوني و  التاليىىة: الحيىىاد
   .القيم العليا هي الأفضظو 

                                                           
، مشروع تحسين جودة اةدمات الحكومية المقدمة للمواطنين، دون ذكر السنة، ص ص دليل إرشادإ حول الحكم الرشيدغادة لطفي،  1

                                                                            pdf.الرشيد-/Eamd-eg.org/eamd-admin /images/pdf، متاح علض: 41،41
.22:11، على الساعة 12/21/1222: تاريخ الاطلاع  
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 (Control of Corruption) ومحاربته:مراقبة الفساد  مؤشر-1
  والهيئىىات المنظمىىات مىىن عىىددا جعلىىت وخطورتىىه للدولىىة، المحلىىي الإطىىار يتعىىدى دوليىىة ظىىاهرة الفسىىاد أصىىبح      

 الموجىود الفسىاد إدراك درجىة المؤشىر هىذا ويقىيس الظىاهرة، هذه محاربة في كبيرة جهوداً  تبذل الدولية والمؤسسات
 صىفرفي الأكثىر إلى  ( فسىادا في الأقىظ10 مىن تصىنيفاته قيمىة وتىتراوح ،السياسىيين و العامين المسؤولين أوسا  في

 مىن العامىة الوظيفىة واسىتغهل العىام القطىاع فسىاد بقيىاس المسىحية الدراسىة تهىتمو  100 إلى 0 مىن أو ،( فسىادا
 كمؤشىىر المؤشىىر وهىىذا ،والوطنيىىة المحليىىة الحكومىىات لىىدى الفسىىاد الىىدليظ هىىذا ويقىىيس الش صىىي، الكسىىب أجىىظ
 مىا المؤشىر في بلىد أي إدرا  يىتم ولا مختلفىة، مسىتقلة مؤسسىة13نفىذتها  مسىحية دراسىة 17 مىن جمعىه تم مرك ب

 .الأقظ علض مسوحات 3 من بيانات عنه تتوفر لم
 مىع الحكومىات تعامىظ علىض معتمىدة الفسىاد لمسىتوى ترتيبا المنظمة تصدرها التي التصنيفية الجداول وتتضمن     

 درجىىات بحسىىب 10 إلى 1مىىن  المؤشىىر نقىىا  وتمىىنح ،بلىىدانها في والسياسىىية والاجتماعيىىة الاقتصىىادية المشىىاكظ
   السياسىية الاقتصىادية الجوانىب كافىة يشىمظ الرشىيد الحكىم مىنهج بىرن   القىول ةكىن سىبق مىا خهل منو  ،الفساد

 أشىكال كىظ مىن تقيىهو  المستويات كافة علض استقرارا للمجتمع تضمن للحكم شاملة فلسفة فهو والاجتماعية،
 .الفساد
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 خلاصة الفصل:

 من الموضوعية، وبالرغم والدوافع المبررات من العديد خهل من كان الراشد الحكم بموضوع الاهتمام إن      
 علىض جميعىا متفقىة أنهىا إلا   واحىد، تعريف علض اتفاقها عدم ورغم، وضوعالم هذا إلى تطرقت التي التعريفات تعدد

 والسياسىىية والاجتماعيىىة الاقتصىىادية للتنميىىة سىىليمة بيئىىة إقامىىةأن الحكىىم الراشىىد يعىىد عىىامه أساسىىيا مىىن أجىىظ  
 مىدني ومجتمىع خىاص وقطىاع حكومىة مىن المجتمىع في الفىاعلين بين ما الجهود تضافر علض ينطوي المستدامة، وهو

 مىىىىن بمجموعىىىىة الإدارة هىىىىذه تتمتىىىىع أن ينبغىىىىي بحيىىىى  ،الم تلفىىىىة الدولىىىىة لشىىىىؤون جيىىىىدة إدارة علىىىىض سىىىىوياً للعمىىىىظ
 تسىىعض نأو  ،والفعاليىىة والكفىىااة الاسىىتراتيجية والرؤيىىة والمسىىاالة القىىانون وسىىيادة والمسىىاواة كالشىىفافية اةصىىائص

 .الفساد أشكال كظ لمحاربة دائما

 الحكىم أن علىض تتفىق أنهىا إلا الىدول، مختلىف في الراشىد الحكم تطبيق حيثيات اختلفت مهما العموم وعلض     
 والأمىىىن السىىىلم تحقيىىىق في يسىىىاعد أساسىىىي عامىىىظ فهىىىولأي دولىىىة  بالنسىىىبة إيجابيىىىا عنصىىىرا يشىىىكظ أصىىىبح الراشىىىد

 مىىىن الشىىىفافية وتكىىىريس الإنسىىىان حقىىىوق وترقيىىىة الاجتمىىىاعيو  ،والاقتصىىىادي ،السياسىىىي الاسىىىتقرارو  الاجتمىىىاعي
 .القانون قوة وبسط والمراقبة المساالة خهل
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 تمهيد الفصل:

الطبيعية كبيرا بفضل الموارد   اقتصادياالجزائر تعتبر من بين الدول التي تمتلك مؤهلات تجعل منها قطبا  إن        
يؤهلها لتطوير قدراتها الذاتية على الاقتصاد العالمي مما  الانفتاح، بالإضافة إلى البشرية والموقع الجغرافي والتركيبة

 ية المباشرة.بجناستقطاب الاستثمارات الأو 
بقيام حكم رشيد قادر على ترقية لقد أبدت الجزائر إرادة قوية في العمل على توفير مناخ مناسب يسمح و      

أكد الرئيس عبد العزيز  ، حيثالتنميةفي بلوغ مستويات أحسن من التنموي الذي يساعدها  الأداءترشيد و 
معايير الحكم الراشد من الجزائر خاصة مرهون بتحسين عامة و  أفريقياأن نجاح عملية التنمية في بوتفليقة 

، لهذا الاجتماعيةو  الاقتصاديةئم في مختلف المجالات السياسية و تجذيرها الدامشاركة مساءلة، شفافية ...إلخ، و 
، مؤشراته انطلاقا من و  هذا الأخير معرفة واقع الحكم الراشد في الجزائر باعتبار أن و  أصبح من الأهمية دراسة

 المباشرة . الأجنبيةاستقطاب الاستثمارات لجذب و يعتبر البيئة الملائمة 
     الحكم الراشد في الجزائر بين الواقعالاستثمار الأجنبي المباشر و  لدراسةالفصل  بتخصيص هذالهذا قمنا و       

 :ثلاث مباحث إلىوعلى هذا الأساس قمنا بتقسيمه ، القياسو 
.الأول: واقع الحكم الراشد في الجزائر من خلال قراءة لمؤشراتهالمبحث   
 .تأثير الحكم الراشد على الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر الثاني:المبحث 
 الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر.لأثر الحكم الراشد على دراسة قياسية  الثالث:المبحث 
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: واقع الحكم الراشد في الجزائر من خلال قراءة لمؤشراتهالمبحث الأول  

، حيننث عننرب البنننك لمؤشننرات الصننادرة عننن البنننك النندويمننن خننلال هننذا المبحننث سنننقوم بننالتركيز علننى ا      
في بلند منا منن المؤسسات التي تمنارس بواسنطتها السنلطة الأعراب و الح" الراشد" على أنها الدوي إدارة الحكم الص
بإصندار سنتة مؤشنرات كننل سننة لقيناس الحكننم في بلند منا وتقيننيم  البننك النندوي ، كمننا يقنوماجنل المصنلحة العامنة

 مدى تقدم هذه البلد نحو ترسيخ مبادئ الحكم الراشد.

 الاستقرار السياسي و  ،المساءلةحرية التعبير و  :المطلب الأول

، فعننندما يكننون هنننا  تمثيننل سياسنني حقيقنني فكلاهمننا يعننزخ ا خننرالننبع   ببعضننهمايننرتبه هننذان المؤشننران       
شنننرس أساسننني لتعزينننز  سنننيادة هنننذا الأخنننيرلسياسننني و نننناتن عنننن انتخابنننات نزيهنننة فنننان النننك يننندعم الاسنننتقرار ا

 حرية التعبير.الديمقراطية والمساءلة و 

 (Voice and Accountabilityوالمساءلة )حرية التعبير مؤشر : الفرع الأول

لنى المشناركة في انتخناب ممثلنيهم بحسب تقرير البنك الدوي، فإن هذا المؤشر يقيس مندى قندرة المنواطنين ع      
يوضح تطنور مؤشنر حرينة التعبنير  والجدول المواي الإعلام الحر.وحكومتهم، فضلا عن حرية تكوين الجمعيات، و 

 (:5162-6991والمساءلة في الجزائر خلال الفترة )

 ( 5112-1991)خلال الفترة  في الجزائرالمساءلة تطور مؤشر حرية التعبير و  (:1-3الجدول رقم )
   0222 0221 0222 0222 0222 0220 0222 6991 6991 السنة

 "درجة الحكم  "
 (5.2- 5.2) + 

-1.27 -1.38 -1.21 -1.12 -1.14 -0.82 -0.76 -0.92 -1.00 

 "النسبة المئوية"
(%) 

6022 6226 62 6222 6222 0222 0122 0026 6922 

  5112 5119 5111 5111 5115 5113 5112 5112 
-0.99 -1.06 -1.03 -1.00 -0.90 -0.89 -0.82 -0.85 

6922 6226 61 6122 0621 0022 0126 0221 

Source : http://databank.worldbank.org/data/reports.aspx?source=worldwide-governance-

indicators#                                                                         

http://databank.worldbank.org/data/reports.aspx?source=worldwide-governance-indicators
http://databank.worldbank.org/data/reports.aspx?source=worldwide-governance-indicators
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ل " أي أنننه   يصنن5162-6991خننلال الفننترة " %01نلاحننم مننن الجنندول أن هننذا المؤشننر   يتعنندى       
، حيننث كننان يقنندر "5112-5115التحسننن خننلال الفننترة " عننرب بعنن  إنإلى الوضننع الجينند إطلاقننا، حنن  و 

بهنننذا ، و  %51.2النننذي قننندر بنننن و  معننندل لنننه أعلنننى إلىفقننند وصنننل  5112سننننة  أمنننا %0..6بنننن 5115سننننة 
، وقنندر معندل الزيننادة اننا يقننارب 5112-5112وضننع المتوسننه خنلال سنننتي ال إلىانتقنل مننن الوضننع الضنعيف 

حيننث كننان يصنننف خننلال الفننترة  اعننرب هننذا المؤشننر تراجعننا ملحو نن 5111لكنننه ابتننداء مننن سنننة ، و  52%
بعنن  التحسننن عنناد ليعننرب ، و (52أقننل مننن و  61ن المسننتوى الضننعيف ) أعلننى مننن " ضننم5111-5166"

 الوضع المتوسه . إلىبهذا عاد للانتقال من الوضع الضعيف ، و "5162-5165خلال الفترة الممتدة من "

تننندا لهنننذا المؤشنننر في الجزائنننر، وهنننو منننا يننندل علنننى أن حرينننة التعبنننير وحرينننة الوضنننع الم الأرقنننامتعكنننس هنننذه و       
 أهنننملعنننل منننن مسنننتوى، و  دونالجزائنننر تبقنننى وننندودة و سياسنننية في المشننناركة الو  الإعنننلامحرينننة تكنننوين الجمعينننات و 

المزينند مننن التضننيي  علننى الننذي نننتن عنننه و  6995في الننبلاد منننذ  *وراء هننذا هننو فننر  حالننة الطننوارئ الأسننباب
، ويؤكننند هنننذا الكنننلام  الإعنننلامالحرينننات والنشننناطات، وتكنننوين الأحنننزاب والجمعينننات ، وكنننذا حرينننة الصنننحافة و 

دولنة  02قراطية على الدوام في المراتب الأخيرة لهذا المؤشر ) تقريبنا تصننف ضنمن تصنيف الجزائر في مؤشر الديم
 .بالتاي فهي تندرج ضمن الدول الأقل ديمقراطية دولة ( ، و  .61الأخيرة من مجموع 

 political stability and absence of)غياب العنف الاستقرار السياسي و  مؤشر :الفرع الثاني 
violence)                                                                                                                      

هنذا المؤشنر يقنيس احتمنالات خعزعنة اسنتقرار الحكومننة أو الإطاحنة بهنا بوسنائل أنير دسنتورية أو عنيفننة،  إن        
الاسنتقرار السياسني يتضنمن عندة تلينات تعتمند في  أن، كمنا الإرهنابو الك العننف او الندوافع السياسنية اا في 

منطن  القنوة ، و الدسنتوريةو كنذا الوسنائل الشنرعية ، و نزاهنة الانتخابنات، و وتواها مبنادئ التنداول السنلمي للسنلطة
 وقنوي يشنتغلبنناء نانام سياسني شنرعي  إلى، كمنا يهندب مفهنوم الاسنتقرار السياسني علنى الحكنم الاستيلاءفي 
الجنندول المننواي يوضنننح تطننور مؤشننر الاسننتقرار السياسننني و  .والإرادة الاجتماعيننةاحننترام سننيادة الشنننعب  إطننار في

 (:5162-6991وأياب العنف في الجزائر خلال الفترة الممتدة من )
 
 
حرية و الحرية الشخصية حرمة المسكن، و ه الدستورية مثل حرياته، فهي تجرد المواطن العديد من حقوقو  الإنسانتمثل حالة الطوارئ انتها  لحقوق *

القضاء  استقلاليةكما أنها تحد من   (،الطوارئ )سلطةكانت السلطة في يد السلطة التنفيذية أو الحكم العسكري و  .الخالرأي و التعبير و الصافة ...
 عمله.نارا لتدخل السلطة التنفيذية في 
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الفترة ب العنف في الجزائر خلال غيا: تطور مؤشر الاستقرار السياسي و (5-3) الجدول رقم
(1991-5112) 

   0222 0221 0222 0222 0222 0220 0222 6991 6991 السنة
 "درجة الحكم  "
 (5.2- 5.2) + 

6211- 6291- 6222- 6219- 6221- 6222- 2292- 6260- 6260- 

 "النسبة المئوية"
(%) 

4.35 4.83 9.18 6.76 5.31 10.63 20.77 15.94 14.49 

  5112 5119 5111 5111 5115 5113 5112 5112 
6229- 6200- 6201- 6221- 6220- 6261- 6262- 6222- 

14.90 13.27 11.37 10.43 9.95 12.32 10.48 13.33 

Source : http://info.worldbank.org/governance/wgi/index.aspx#reports  

 
 6991كندد  قيمنة سننة   %2.02نلاحم من خلال الجدول أعلاه أن قنيم هنذا المؤشنر تراوحنت منا بنين       
-6991، وهذا ما يدل على أن تصننيف الجزائنر كنان خنلال الفنترة " 5112كدعلى قيمة سنة   %...51و 

" ضننمن المسننتوى الضننعيف، 5162-5112" ضننمن المسننتوى الضننعيف جنندا، ليصننبح خننلال الفننترة " 5112
بالرأم من التحسن الملحنو  في هنذا المؤشنر خاصنة بنين الفنترة " لك   يصل ح  إلى الوضع المتوسه، و هو بذو 

 والنننننتي قننننندرت بنننننننن لننننه ةوصننننل إلى أعلنننننى نسنننننب اهنننننذا المؤشننننر ارتفاعنننننا ملحو نننننحيننننث عنننننرب  ،"5112-5112
 – 6991راننا تعننود أسننباب تسننميل قننيم متدنيننة خننلال الفننترة " ، إلا أنننه بقنني يتميننز بالضننعف، و %...51
 الانتخابننننات إلغنننناءبعنننند  خاصننننة .ته الجزائننننر خننننلال العشننننرية السننننوداءشنننن" إلى الوضننننع الأمننننا الننننذي عا 5112

دوامنننة عننننف  مالنننم و نفننن  في ، منننا ادخنننل النننبلاد 6995سننننة  للإنقننناا الإسنننلاميةحنننزب الجبهنننة  حنننلالتشنننريعية و 
التطنننورات  أهمهنننامنننا عرفتنننه الجزائنننر منننن تننوترات سياسنننية لعنننل  إلى بالإضننافة، أهلينننةكننادت أن تتحنننول إلى حنننرب 

ة السياسنننيالأخمنننات النننك بعننن  الانقسنننامات و  إلى، أضنننف 5116الخطنننيرة النننتي شنننهدتها منطقنننة القبائنننل سننننة 
 وأيرها.حركة مجتمع السلم داخل الأحزاب مثل حزب النهضة وجبهة التحرير الوطا و 

فيعنننود إلى تحسنننن الوضنننع الأمنننا في البلننند بعننند عنننزم  ،5112بعننند سننننة  أمنننا التحسنننن النننذي عرفنننه المؤشنننر      
إلى أعلنننى قيمنننة بنسنننبة  5112، وقننند وصنننل هنننذا المؤشنننر سننننة ت علنننى القضننناء منننا تبقنننى منننن الإرهنننابالسنننلطا
الانتخابننننات  إجننننراءير، وتراجننننع العنننننف، و يعننننود الننننك إلى اسننننتتباب الأمننننن في الننننبلاد بشننننكل كبننننو  % ...51

http://info.worldbank.org/governance/wgi/index.aspx#reports
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الشنننعبي  الاسنننتفتاء إلى، بالإضنننافة مراقنننب دوي 601 إشنننرابتحنننت في  نننروب حسننننة و  5112لرئاسنننية سننننة ا
اسنننتقرار والنننذي كنننان هدفنننه تعزينننز أمنننن و  5112سنننبتمبر  59لحة الوطنينننة في المصننناالنننذي افنننرخ ميثننناق السنننلم و 

 .1البلاد
، " فقننند سنننمل المؤشنننر تراجنننع مسنننتمرا5162-5111أي الفنننترة الممتننندة منننن " 5112ولكنننن بعننند سننننة       

   التراجع:أهم أسباب هذا  ولعل من ،%02حيث بلغت نسبة التراجع ما يقارب 
 %12التي وصلت فيها نسنبة الامتنناع عنن التصنويت منا يقنارب و  .511لسنة الانتخابات التشريعية  -

قاطعنننة عرفنننت م حينننث، عننندم الثقنننة في العملينننة الانتخابينننةكاننننت اثابنننة رسنننالة واضنننحة منننن المنننواطنين بو 
، كمنننا عرفنننت تقننندم أحنننزاب التحنننالف الرئاسننني ممثلنننة في حنننزب جبهنننة حنننزب جبهنننة القنننوى الاشنننتراكية

، ممنا يعنا حركنة مجتمنع السنلم منا أهلهنا لتشنكيل الحكومنة الديمقراطي، و حرير الوطا والتممع الوطاالت
 .2كما هي دون تغيير كبير اتجاهاته وانجاخاته  لتأن أسلوب الحكم و 

، بعنند أن أقننر هننذا ص مننن مبنندأ التننداول السننلمي للسننلطةالننذي قلننو  5115لسنننة التعننديل الدسننتوري  -
 .ثر من عهدتينإمكانية انتخاب الرئيس لأكالرئاسة و يد فترات الترشح لمنصب التعديل إلغاء تقي

سنية مثنل الانشقاقات داخل الأحزاب، خاصنة الأحنزاب الكنبرى في السناحة السياالخلافات السياسية و  -
 .  أيرهاحزب جبهة التحرير الوطا، وحركة مجتمع السلم، وحزب النهضة والإصلاح و 

 بومرداس.بع  مناط  الوطن خاصة تيزي وخو و العمليات الإرهابية في  استمرار -
 
 
 
 

 

                                                           
الاقتصادية دراسة حالة الجزائر تحليلية في المؤشرات السياسية و  واقع الحكم الراشد في الدول العربية دراسة عرباوي،مصعب  1

ص  ،5162/5162، مقدمة لنيل شهادة ماستر أكاديمي، كلية الحقوق والعلوم السياسية، جامعة ومد خيضر، بسكرة ، مذكرة5111-5112
 .62:52على الساعة  .62/12/516تاريخ الاطلاع:  /http://dspace.univ-biskra.dzمتاح على:  ،562

خاص أفريل  القانون، عددو مجلة دفاتر السياسة  ،حلاستمرارية ام  5112-1999الانتخابات التشريعية في الجزائر  بلعور،مصطفى  2 
 متاح على:  ،6.2ص  ورقلة، مرباح،جامعة قاصدي  ،5166

ouargla.dz/images/banners/ASTimages/dafatirimages/DAFSP01/DSP0110.pdf-https://revues.univ    

 . 65:01على الساعة  .51/12/516تاريخ الاطلاع: 

https://revues.univ-ouargla.dz/images/banners/ASTimages/dafatirimages/DAFSP01/DSP0110.pdf
https://revues.univ-ouargla.dz/images/banners/ASTimages/dafatirimages/DAFSP01/DSP0110.pdf
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فعالية الحكومةالمطلب الثاني: نوعية الأطر التنظيمية و   

ياساتها، والتزامها ران بصورة مباشرة بعمل الحكومة وقدرتها على تنفيذ برامجها وسيرتبه هذان المؤش      
فعالية.و للخدمات للمواطنين بدكثر جودة  كذا توفيرهابوعودها و   

 (Regulatory Quality)نوعية الأطر التنظيمية  الأول: مؤشرالفرع 

       أنامنننةر يقنننيس قننندرة الحكومنننة علنننى صنننياأة وتنفينننذ سياسنننات سنننليمة و كمنننا اكرننننا سنننابقا أن هنننذا المؤشننن      
تم تجمينع عناصنره منن مصنادر مختلفنة تقنيس الادراكنات الحسنية ولوائح تسمح بتشميع وتنمينة القطناع الخناص، و 

البننننو ( الرقابنننة أنننير الوافينننة علنننى و  بالأسنننعارالنننتحكم  )مثنننللمننندى حننندوث سياسنننات أنننير ودينننة حينننال السنننوق 
وتدسنننيس الناجمنننة عنننن الضنننبه المفنننرس في مجنننالات مثنننل التمنننارة الخارجينننة  للأعبننناءالحسنننية السنننائدة  والادراكنننات

 يوضح لنا الجدول التاي تطور هذا المؤشر في الجزائر و  ية.التمار  المشاريع

 (5112-1991خلال الفترة )في الجزائر تطور مؤشر نوعية الأطر التنظيمية (: 3-3الجدول رقم )

   0222 0221 0222 0222 0222 0220 0222 6991 6991 السنة
 "درجة الحكم  "
 (5.2- 5.2) + 

2222- 2220- 2219- 2229- 2222- 2222- 2222- 2221- 2216- 

 "النسبة المئوية"
(%) 

02222 00222 02222 01290 09292 09292 21202 09292 02261 

  5112 5119 5111 5111 5115 5113 5112 5112 
2229- 6222- 6262- 6269- 6201- 6262- 6201- 6262- 

06221 62222 62222 9292 9222 66212 1262 62221 

 Source : www.worldbank.org   

سننمل وضنننعا جيننندا، حيننث تنننراوح بنننين نلاحننم منننن خننلال الجننندول أن تصننننيف الجزائننر في هنننذا المؤشنننر   ي     
وصننل إليهننا نسننبة أعلننى  قنندرت، وقنند "5115-6991توسننه خننلال الفننترة مننن "الوضننع المالوضننع الضننعيف و 

هنذا المؤشننر بندأ بالا فننا  ليصننل  منن الملاحننم أن  و  ،5112سنننة  %05.52 خنلال هننذه الفنترة  هنذا المؤشننر
وقنند قنندرت أد  قيمننة وصننل إليهننا هننذا المؤشننر "،  5162-5119خننلال الفننترة " إلى المسننتوى الضننعيف جنندا

في مجننننننال  ا  ملموسنننننن ا  عننننندم تحقينننننن  الجزائننننننر تقنننننندموتعننننننود الأسننننننباب في الننننننك إلى  ،5162سنننننننة  %.5.6بننننننننننننن 

http://www.worldbank.org/
http://www.worldbank.org/
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نننص علننى خوصصننة المؤسسننات العموميننة إلا  6992أوت  51القننانون الصننادر في  ، بننالرأم مننن أن  الخوصصننة
انون في القنلذا قامنت الدولنة بإعنادة النانر  ،ا  تطبي  فعلي لهذه السياسةأربع سنوات   يكن هن امتدادأنه على 

لتسننريع مننن سننعر التننناخل، و  % 01يه الننذي حنندد ب الننذي تضننمن إمكانيننة النندفع بالتقسننو  6991الخنناص بالخوصصننة لعننام 
انننه ورأننم هننذه التسننهيلات المقدمننة   يكننن  إلا، الجماهيريننةفي الجزائننر اقننترح البنننك العننالمي الخوصصننة وتننيرة الخوصصننة 

باعتبارهننا المكننان الوحينند أينناب بورصننة القننيم المنقولننة  إلىيرجننع هننذا   تطبينن  فعلنني للخوصصننة في الجزائننر، و هنننا
شنرفة أياب الهيئنات الم إلى بالإضافة، 1إا يبقى القطاع العام هو المهيمن  ،الاقتصادية الأسهميتم فيه بيع  الذي

لنى العقنارات ، كصنعوبة الحصنول عوالتشنريعية الإدارينةوجود العديد من العراقينل على تنفيذ عمليات الخوصصة و 
ة علننى الحصننول علننى ودوديننة القنندر و  الإداريننةالحننواجز المننال و  رأس إتاحننةفي المننناط  الصننناعية، وصننعوبة تعبئننة و 

 الإطنارعندم جندوى ، و الأساسنيةعندم كفاينة البنينة الخاصنة بسنوق العمنل، و  التنايميةنقص اللوائح المعلومات، و 
فوفقننا  ،ضننعف مننناخ الاسننتثمار في الجزائننرعلننى البنننو  و نقننص الرقابننة  الأسننبابمننن بننين و  ،القننانوا، والقضننائي

نتيمنننة  عقبنننات، فنننإن المسنننتثمرين في الجزائنننر لا يزالنننون يواجهنننون الننندوي لممارسنننة أنشنننطة الأعمنننال ننننكلتقنننارير الب
لك رتبنت الجزائنر في مراتنب على ضوء ا، و التشريعاتستقرار في مناومة القوانين و عدم الاالبيروقراطية والرشوة، و 

 650مننننن بننننين  602/601حيننننث احتلننننت المراتننننب ، الأعمننننال أنشننننطةعلننننى أسنننناس سننننهولة ممارسننننة  متدنيننننة
 دولة . 6.5عالميا من أصل .62حلت في المركز ، و على التواي 5165/5160للسنوات 

سننتريت  وول” مننعسننملت الجزائننر حسننب المؤشننر العننالمي الصننادر عننن مؤسسننة هيريتننين بالتعنناون حيننث       
العننننام  نقطننننة عننننن 6.9، متراجعننننة بننننن 5162سننننة  في المؤشننننر العننننام 611نقطننننة مننننن أصننننل  25.9، ”جورننننال
وارجننع المؤشننر سننبب الننك إلى الا فننا  الكبننير في حريننة الاسننتثمار وإدارة الإنفنناق الحكننومي إلى الحنند  ،الماضنني
دولنننة في  62منننن بنننين  62يفنننوق إدخنننال تحسنننينات في التحنننرر منننن الفسننناد، كمنننا احتلنننت الجزائنننر المرتبنننة  النننذي

 ن المتوسطات الإقليمية والعالمية.منطقة الشرق الأوسه وشمال أفريقيا، ويبقى رصيدها أقل من كل م
قتصنناد الجزائننري يسننير في مسننار تننناخي في مجننال الحريننة الاقتصننادية علننى منندى الاوأضنناب المصنندر ااتننه أن        

سياسننننات  أهملنننتوأشنننار التقريننننر إلى أن الحكومنننة الجزائريننننة  ،بنننالمكبوتواصنننفا إينننناه  ،السننننوات الخمنننس الماضننننية

                                                           

أير منشورة في العلوم  رسالة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه ،-حالة الجزائر –دور الخوصصة في التنمية الاقتصادية موسى سعداوي،  1 
 متاح على:  019، ص .5111/511الاقتصادية فرع تخطيه اقتصادي، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر، الجزائر، 

http://iefpedia.com/arab/wp-content/uploads/2009/06/d8a7.pdf                                                                    
                                                                                             تاريخ الاطلاع:12/59/.516، على الساعة 62:51.

    

http://iefpedia.com/arab/wp-content/uploads/2009/06/d8a7.pdf%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20تاريخ%20الاطلاع:29/04/2017،%20على%20الساعة%2014:20.
http://iefpedia.com/arab/wp-content/uploads/2009/06/d8a7.pdf%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20تاريخ%20الاطلاع:29/04/2017،%20على%20الساعة%2014:20.
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التنايمينننة والأسنننواق المفتوحنننة، حينننث أصنننبح الاقتصننناد أكثنننر اعتمنننادا علنننى قطننناع الطاقنننة الحفنننا  علنننى الكفننناءة 
 .1الذي تهيمن عليه الدولة

 (Government Effectivenessفعالية الحكومة ) مؤشر :الفرع الثاني

اسنتقلاليتها عنن الضنغوس  درجنةذا المعيار نوعية الخدمات العامة، ونوعينة كفناءة الخندمات المدنينة و يقيس ه      
مدى مصنداقية التنزام والاتصال، ونوعية وضع السياسات وتنفيذها و  الإعلامستخدامها لتكنولوجيا االسياسية، و 

تم تجمينع عناصنر هنذا المؤشنر منن مصنادر مختلفنة تقنيس الادراكنات الحسنية للمفناهيم لسياسنات، الحكومة بهنذه ا
 .الحكومة ودرجة استقرارة العامة ليف المعاملات، نوعية الرعاية الصحينوعية الجهاخ البيروقراطي، تكا التالية:

  :يوضح لنا الجدول التاي تطور هذا المؤشر في الجزائرو 
 "5112-1991خلال الفترة "  في الجزائر (: تطور مؤشر فعالية الحكومة2-3الجدول رقم )

   0222 0221 0222 0222 0222 0220 0222 6991 6991 السنة
 "درجة الحكم  "
 (5.2- 5.2) + 

2292- 2216- 2291- 2216- 2216- 2220- 2222- 2222- 2221- 

 "النسبة المئوية"
(%) 

62216 0229 62262 22222 22222 22260 29220 22221 20220 

  5112 5119 5111 5111 5115 5113 5112 5112 
2216- 2221- 2221- 2222- 2222- 2222- 2221- 2226- 

20220 22219 21221 22222 22212 22222 22221 22262 

Source : http://info.worldbank.org/governance/wgi/index.aspx#reports   

-6991الفنننترة الممتننندة منننن "  خنننلال ةضنننعيفنلاحنننم منننن خنننلال الجننندول أن هنننذا المؤشنننر سنننمل قيمنننا       
يشته الجزائنر في العشنرية عا ذيالسيئ ال من بين أسباب تسميل هذا المؤشر قيما ضعيفة هو الوضع"، و 5111

    " 5162-5115الفنننترة نلاحنننم أن هنننذا المؤشنننر عنننرب تطنننورا كبنننيرا خنننلال الفنننترة " السنننوداء، ولكنننن بعننند هنننذه
كندد    %0..01فنترة بنين فقند تراوحنت قيمنه خنلال هنذه ال ،المتوسنه الوضنع الضنعيف إلى الوضنع انتقنل مننو 

                                                           

بدون  ،06/16/5162، جريدة الفمر "يومية جزائرية مستقلة "، 5112تقرير أسود حول الحرية الاقتصادية في الجزائر في  نوي،سارة 1  
على الساعة  .59/12/516تاريخ الاطلاع:    fadjr.com/ar/economie/296797.html-http://www.al على:متاح  صفحة،
55:11 . 

http://info.worldbank.org/governance/wgi/index.aspx#reports
http://www.al-fadjr.com/ar/economie/296797.html
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ادي النذي يرجنع هنذا التحسنن بالدرجنة الأولى إلى برننامن الانتعناص الاقتصن، و كدعلى قيمنة  % 09.15قيمة و 
تنميننة البشننرية في البلنند الننذي أفننرخ نتننائن إاابيننة انعكسننت علننى تحسننين مسننتوى ال، و 5116تبنتننه الجزائننر سنننة 

 التعليمية .: تحسين القدرة الشرائية للمواطن، والخدمات الصحية و فيتمثلت 
       5119-5112وقننند واصنننلت الدولنننة جهودهنننا التنموينننة حينننث أقنننرت البرننننامن التكميلننني لننندعم النمنننو       

القطاعنات في النوطن، وتبنع هنذا البرننامن الذي هو ا خر حق  نتائن ملموسة في التنمية انعكست علنى جمينع و 
ود الدولنة لتحسنين تعكنس هنذه النبرامن بوضنوح جهن"، و 5162-5111امن التنمينة الخماسني "، برننكميلنيالت

 أمنه.رفاه المواطن و 
، والنك المقدمنة للمنواطنكما تعود أسباب التحسن في هذا المؤشنر إلى التقندم النسنبي في الخندمات العامنة       

       والمننندارس  ،اسنننتفادة العديننند منننن المنننناط  النائينننة منننن الطنننرقمشننناريع جوارينننة للتنمينننة الريفينننة و عنننن طريننن  إنشننناء 
، والمراكنز الصنحية بالبلنديات انجناخ العديند منن المطناعم المدرسنيةوالكهرباء والغاخ، بالإضنافة إلى النقنل المدرسني و 

   ، زائننر ننسننى بننرامن السننكن المختلفننة الننتي سنناهمت في الحنند ولننو نسننبيا مننن أخمننة السننكن في الج أن، دون والقننرى
راطيننة في خنندمات المصننالح تعمننل الدولننة علننى ترقيننة العدينند مننن الإدارات العموميننة بهنندب خفنن  وطنندة البيروقو 

، وتم في هنذا المجنال رقمننة طنين فيمنا يتعلن  بالحالنة المدنينة، حيث قامت بتسهيل الخدمات المقدمة للمنواالعمومية
ع موقننن إنشننناء، و بينننو منننتريعرينننف وطنينننة رقمينننة، وجنننواخ سنننفر بطاقنننة ت إنشننناءو  ،الحالنننة المدنينننة في البلدينننة مصنننلحة

نانننام خننناص بتسنننيير شنننهادة  بإعننندادتحنننديث قطننناع القضننناء  أيضنننا، كمنننا تم انترننننت مركنننزي للمماعنننات ا لينننة
 أياسننتخراجها مننن شننهادة و ، حيننث أصننبح هنننا  سننهولة في منننح هننذه اللسننواب  العدليننة عننن طرينن  الانترنننتا

، يسننمح بالتوصننل ي منننذ البدايننة حنن  الحكننم النهننائيناننام معلومنناس لتسننيير الملننف القضننائ إنشنناءوكمنة كمننا تم 
تسنننهيل  لأجنننلالمنتهمنننة  الأخنننرىمنننن بنننين التننندابير المتننندخلين انننا فنننيهم المتقاضنننين، و فنننات لكنننل السنننريع إلى المل

الشنفاء النتي تم حصول المواطن على الخدمات عصرنة تسيير الضمان الاجتماعي بفضنل توسنيع اسنتعمال بطاقنة 
علنى مليون مستفيد، كما تعمل الدولة على تحسين وحفنم صنحة المنواطن، و  60يين منها لفائدة ملا 12توخيع 

همننننا اسنننندان مينننندانيا " المخطننننه الننننوطا ببرنننننامجين وطنيننننين مهمننننين للصننننحة و  ضننننوء هننننذا قامننننت بتعزيننننز القطنننناع
"  5169-5162خطنه النوطا للسنرطان ، الموامل الخطنر للأمنرا  الغنير متنقلنةلمكافحة ع 5162-5165

 .1الجيل الرابع عبر التراب الوطاكذلك تعميم خدمة الجيل الثالث و 

                                                           

 1 ملح  بيان السياسة العمومية للحكومة، سبتمبر 5162، مصالح الوخير الأول، متاح على: 
http://www.premier-ministre.gov.dz/ressources/front/files/pdf/politiques/sante-ar.pdf                                           

.03:41 الساعة على .55/12/516تاريخ الاطلاع   

http://www.premier-ministre.gov.dz/ressources/front/files/pdf/politiques/sante-ar.pdf
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إلا أن هنذه الجهنود تبقنى أنير   ،جل تحسنين تقندل الخندمات للمنواطنورأم كل المجهودات التي تقوم بها الجزائر لأ
 :  1منهاهذا يعود للعديد من الأسباب نذكر ا المؤشر إلى المستويات الجيدة و كافية لترقية هذ

 .المشاكل التي يبقى يعاا منها الجهاخ البيروقراطي رأم الإصلاحات المتبنية -
النانننام صنننة في الأجهنننزة الحيوينننة كالقضننناء و ، خاصنننول علنننى خننندمات عامنننة جيننندة النوعينننةودودينننة الح -

 التعليمي الذي يعاا ضعف في مواجهة الطلب المتزايد.
ايننة الحصننول علننى خنندمات الرعو اة بننين المننناط  مننن حيننث القنندرة علننى الالتحنناق بالمنندارس عنندم المسنناو  -

  .المعزولةالصحية في المناط  النائية و 
كنولوجينا الإعنلام والاتصننال عندم تقندم الجزائنر بالشنكل المطلنوب في مجننال تقندل الخندمات باسنتعمال ت -

 .ستوى عاي ماخالت   ترقى إلى ممنها الحكومة الالكترونية التيو 

       ضبط الفسادالمطلب الثالث: حكم القانون و 

 ويضم فيدون استثناء  يرتبه حكم القانون ارتباطا قويا بضبه الفساد، فحين يسود القانون على الجميع      
ويقلص من  يطب  فعلا فإن  الك يعمل على ردع المفسدينحيثياته ومواده نصوصا تعاقب المجرمين والمفسدين و 

    عم  في المجتمع فإن  القانون يصبح أير معترب به ى العكس من الك إاا شاع الفساد و علحمم الفساد، و 
 أير رادع.و 

 (Rule of Law) مؤشر سيادة القانون الأول:الفرع 

إنفاا  خاصة نوعيةمع وقوانينه، و المواطنين في الالتزام بقواعد المجتذا المعيار مدى ثقة المتعاملين و يقيس ه      
ينطوي على عنصرين فضلا  عن احتمال وقوع الجريمة والعنف، و  ا اكم،العقود، وحقوق الملكية، والشرطة، و 

 التزام المواطنين و/أو إلزامهم بها.هما حيادة القوانين، ومدى تقيد و أساسين 
 ( 5162-6991بين الفترة الممتدة ) في الجزائر يوضح لنا الجدول التاي تطور مؤشر حكم القانونو      
 
 
 
 
 

                                                           

  1 مصعب عرباوي، مرجع سب  اكره، ص ص ...5.
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 (5112-1991) في الجزائر خلال الفترة مؤشر حكم القانونتطور : (2-3)الجدول رقم 

   0222 0221 0222 0222 0222 0220 0222 6991 6991 السنة
 "درجة الحكم  "
 (5.2- 5.2) + 

6269- 6261- 6262- 2229- 2222- 2222- 2222- 2211- 2222- 

 "النسبة المئوية"
(%) 

66 66291 60222 22229 22222 22226 22210 22262 01220 

  5112 5119 5111 5111 5115 5113 5112 5112 
2226- 2221- 2222- 2221- 2222- 2211- 2222- 2212- 

02211 01222 02226 02222 02222 22299 02221 02212 

 http://info.worldbank.org/governance/wgi/index.aspx#reports : Source  

"  5111-6991نلاحنم مننن خننلال الجنندول أعننلاه أن قننيم هنذا المؤشننر خننلال الفننترة الممتنندة مننن سنننة "       
بهننذا و  ،"5160-5115" ملحننو  خننلال الفننترة الممتنندة مننن  ليشننهد تحسننن، توى الضننعيفالمسنن ضننمنكانننت 

 قيمنة كندد  %52.02المتوسه فقد تراوحت قيمنه خنلال هنذه الفنترة المستوى إلىانتقل من المستوى الضعيف 
لكننن بعنند هننذه الفننترة سننمل تنندهورا مسننتمرا حيننث سننملت قيمننه ، و 5112قيمننة سنننة  كنندعلى %02.26و

 .عن الفترة السابقة 35%بحواي ا فاضا 
 :التايالشكل قد سمل مؤشر سيادة القانون حسب تقرير للمنامة العالمية للنزاهة النتائن الموضح في و       

 (5112-5113): سيادة القانون في الجزائر (1-3) شكل رقم

 
  على:متاح  العالمية،من إعداد الطالبين بناء على تقارير منامة النزاهة  المصدر: 

http://aii.globalintegrity.org/scores-map?stringId=rule_law&year=2015             
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إلا أننننه عنننرب ، 5160سنننيادة القنننانون سنننمل مسنننتوى ضنننعيف إلى حننند منننا سننننة  مؤشنننر منننن الملاحنننم أن        
فقنند انتقننل إلى المسننتوى الضننعيف  5162أمننا سنننة  الضننعيف،لينتقننل بننذلك إلى المسننتوى  5162تنندهورا سنننة 

 جدا.
 : هذا المؤشر والمتوسطة فيلضعيفة التي جعلت الجزائر تسمل مستويات ما بين ا الأسبابمن بين       

هننو مننا يؤكننده مؤشننر مسننتقل، و  تتمتننع بقضنناءاسننتقلالية القضنناء: الجزائننر تصنننف ضننمن النندول الننتي لا عنندم  -
الننذي يقننيس منندى اسننتقلالية افسننية العالميننة للأمننم المتحنندة، و اسننتقلالية القضنناء الننذي يصنندر ضننمن تقننارير التن

قيمنننة المؤشنننر بنننين نقطنننة )تتننندثر  تنننتراوحئية عنننن تننندثيرات أعضننناء الحكومنننة والمنننواطنين والشنننركات، و السنننلطة القضنننا
 .1امامستقلة تم نقاس .و بشدة(،

كما جاء في القواعد القانونية المنامة لسير الحياة المهنية للقضاة عدة مسنائل، منهنا منا أثنر علنى مبندأ اسنتقلالية 
إلا برضناه، إلا أن ربطنه بالعمنل الفعلني لمندة عشنر فنإاا كنان نقنل القاضني لا ينتم ، السلطة القضائية تدثيرا مباشرا

 بالتاي يؤثر في استقلاليته.ل طلب نقله يعتبر عائقا للقاضي و سنوات قب
تعينن  تطبينن  مبنندأ اسننتقلالية السننلطة القضننائية هنني تحكننم السننلطة ن بننين العوائنن  الننتي تاهننر  ننلاء و ونجنند أنننه منن

تعنين ، إلى جاننب هنذا يبقنى المجلنس الأعلنى للقضناء النذي يعند مسنؤولا عنن س الأعلنى للقضناءالتنفيذية في المجل
بننيرة في الننذي يتمتننع بنفننوا كالننذي يعنند القاضنني الأول في الننبلاد، و مهوريننة نقننل القضنناة يرأسننه رئننيس الجو  وترقيننة

هو منا يسنمح بنالتحكم ، و هذا بتعيينه لست شخصيات كاملة من خارج سلك القضاءتشكيل الهيئة القضائية و 
 .2فيه من السلطة التنفيذية

المنننننام         الإجنننرام، كمنننرائم المخننندرات النننتي تعتنننبر مننننن أبنننرخ صنننور انتشنننار الجريمنننة والعننننف في المجتمنننع الجزائننننري -
جننرائم و  ،تشننابكهاد الحينناة الاجتماعينة و عقنأكثرهننا شنيوعا خننلال الفنترة الأخننيرة بننالجزائر وهنذا ناننرا لتوالمعاصنر، و 

ملحو نا حنديث كنل الشنعب الجزائنري والنتي تطنورت تطنورا  أصنبحت النتي الأطفنالالاختطاب خاصة اختطاب 
 .3المقارنة مع الفترات السابقةب

                                                           

 552ص، مرجع سب  اكره، شعبان فرج 1 
جامعة  بحث،ورقة  ،-الجزائر نموذجا  –تقييميه قانونية العربية دراسة تحليلية و مبدأ استقلالية السلطة القضائية في النظم ال، عمار كوسة 2

   www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/20/7/18/2736 على:متاح  611،629ص ص  السنة،بدون اكر  ،5سطيف 
   تاريخ الاطلاع: 12/52/.516 على الساعة 62:51.       

البحوث الدراسات و  السابع، مجلةالعدد  الجزائري،صرة بالمجتمع االجريمة المع سوسيولوجية لظاهرةقراءة ، يلة لمزري، وديعة حبةجم 3
  على:، متاح 2،2ص ص  ،5162، جويلية الوادي جامعةالاجتماعية 

http://www.univ-eloued.dz/rers/images/pdf/G072014172.pdf     65:01 تاريخ الاطلاع : 12/55/.516على الساعة 

http://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/20/7/18/2736
http://www.univ-eloued.dz/rers/images/pdf/G072014172.pdfتاريخ
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مننع  وتسناهل القضنناءتطبيقنه علننى الجميننع الجننرائم إلى عندم تنفيننذ القننانون و يعنود السننبب الرئيسني في هننذه و       
مننا  الننتي عننادةسنناجين في الكثننير مننن المناسننبات و مثننل هننذه الجننرائم، بالإضننافة إلى سياسننة العفننو الرئاسنني علننى الم

 .تكون سببا في العودة للإجرام

 (Control of Corruption)الفساد  ضبط أو مراقبةالفرع الثاني: مؤشر 

  يقنننيس هنننذا المؤشنننر التننندثير النننذي يمارسنننه بعننن  المنننؤثرين في القنننرارات السياسنننية لتحقيننن  مكاسنننب خاصنننة       
الخاصننة، تم تجميننع عناصننره مننن مصننادر مختلفننة يقننيس  وربطهننم اصننالحهمفضننلا عننن سننيطرة الدولننة علننى النخننب 

التمارينة،  الأعمنالالفساد كعقبنة في وجنه  الحكوميين،الفساد بين المسئولين  التالية:الادراكات الحسية للمفاهيم 
وجنننود الفسننناد في سنننلك الخدمنننة  والقضننناة ومننندى إدرا تنننواتر تقننندل " أمنننوال أنننير قانونينننة " إلى النننر يين  مننندى
 .1المدنية
خننلال الفننترة الممتنندة مننن  ( الفسنناد في الجزائننر)ضننبهيوضننح لنننا الجنندول التنناي منندى تطننور مؤشننر مراقبننة و       

(6991-5162:) 
 (5112-1991) في الجزائر خلال الفترة ( الفساد)ضبط(: تطور مؤشر مراقبة 1-3جدول رقم )

   0222 0221 0222 0222 0222 0220 0222 6991 6991 السنة
 "درجة الحكم  "
 (5.2- 5.2) + 

2221- 2292- 2292- 2292- 2212- 2212- 2220- 2221- 2226- 

 "النسبة المئوية"
(%) 

22262 62260 62262 06221 22202 01209 26221 21222 21219 

  5112 5119 5111 5111 5115 5113 5112 5112 
2221- 2222- 2229- 2222- 2222- 2222- 2210- 2211- 

22291 22222 22262 22222 29222 29222 26222 01222 

Source :http://info.worldbank.org/governance/wgi/index.aspx#reports  

ضننمن المسننتوى الضننعيف خننلال الفننترة الممتنندة مننن مننن خننلال الجنندول أعننلاه نلاحننم أن هننذا المؤشننر كننان       
(، ولكننن بعنند هننذه الفننترة أصننبح يتحسننن شننيئا فشننيئا لينتقننل بهننذا مننن المسننتوى الضننعيف إلى 6991-5115)

كنل يعود هذا التحسن إلى عنزم الدولنة علنى واربنة الفسناد بل الفترة المتبقية من الدراسة، و المستوى المتوسه خلا
                                                           

  1 شعبان فرج، مرجع سب  اكره، ص .55.

http://info.worldbank.org/governance/wgi/index.aspx#reports
http://info.worldbank.org/governance/wgi/index.aspx#reports
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الأمننم المتحنندة لمكافحننة الفسنناد  اتفاقيننةة إجننراءات كالتصنندي  بننتحفم علننى لال عنندتجسنند هننذا مننن خننأنواعننه، و 
المرسنننننوم الرئاسننننني رقنننننم  المتحننننندة اوجنننننب الأمنننننم، فبعننننندما صنننننادق المشنننننرع الجزائنننننري علنننننى اتفاقينننننة 5110سننننننة 
صننننادق علنننننى اتفاقيننننة قارتنننننه  11/16ليننننتمخ  عليهنننننا القننننانون رقنننننم  69/12/5112رخ في المننننؤ  12/655

المتضنننمن التصننندي  علنننى اتفاقينننة الاتحننناد  61/12/5111المنننؤرخ في  .11/60م الرئاسننني رقنننم اوجنننب المرسنننو 
 .51101/.66/1المعتمدة اابوتو لمنع الفساد ومكافحته، و  الإفريقي
اللنننذان شنننددا العقوبنننات علنننى كنننل و  ،قنننانون العقوبنننات والقنننانون الخننناص بالو يفنننة العمومينننة إلى بالإضنننافة      

وقننند سنننمل مؤشنننر  ،طريننن  الاخنننتلاس أو الإهمنننال، أو سنننوء اسنننتخدام السنننلطة أو النفنننواسنننواء عنننن  المفسننندين
هنذا منا يوضنح الشنكل و  نامة النزاهة العالمينة مسنتوى ضنعيفحسب ممكافحة الفساد في سلك الخدمة المدنية 

 التاي:
 (5112-5113(: نزاهة الخدمة المدنية في الجزائر )5-3شكل رقم )

 
 على:من إعداد الطالبين بالاعتماد موقع منامة النزاهة العالمية متاح  المصدر: 

http://aii.globalintegrity.org/scores-map?stringId=civil_service_integrity&year=2015 

 

                                                           
كلية   أير منشورة، الماجستير،، مذكرة مقدمة لنيل شهادة مكافحتهفي ظل قانون الوقاية من الفساد و جريمة الاختلاس  مليكة بكوص، 1

  على:متاح  ،651ص ،5165/5160، الحقوق، جامعة وهران
http://www.univ-oran2.dz/images/these_memoires/FDSP/Magister/THA3351.pdf                                       

  .62:01على الساعة  .55/12/516 :تاريخ الاطلاع

2013 2014 2015

نزاهة الخدمة المدنية 29 25 25

23

24

25

26

27

28

29

30

نزاهة الخدمة المدنية

http://www.univ-oran2.dz/images/these_memoires/FDSP/Magister/THA3351.pdf
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إان من الملاحم أنه رأم كل منا فعلتنه الجزائنر منن أجنل مكافحنة الفسناد   يرقنى هنذا المؤشنر طنوال الفنترة       
تفشني  ناهرة  اسنتمرار، وتعود الأسنباب في النك إلى ( %21( إلى الوضع الجيد )أعلى من 6991-5162)

مننا تنشننره الجرائنند اليوميننة مننن فضننائح  أنالفسنناد في الجزائننر رأننم تكننتم السننلطات الر يننة عننن قضننايا الفسنناد، إلا 
العمنوميين المقندمين للخندمات العامنة  بنين المنو فين أو ،عه سواء بنين المسنؤولين في الدولنةالفساد دليل على شيو 

حننن  في سنننلك القضننناء، ويعنننود السنننبب في النننك ، و منننن خنننلال الرشننناوي النننتي يتلقونهنننا مقابنننل تقننندل الخننندمات
 تشريعات مكافحة الفساد.الالتزام الكلي بتطبي  قوانين و  إلى عدم الأولىبالدرجة 
حننول منندركات الفسنناد  5161ة في الجزائننر سنننة حسننب الدراسننة الننتي قامننت بهننا منامننة الشننفافية العالميننو       

 :النتائن المبينة في الشكل التايعلى  ناحسب الطرب الفاعل فتحصل
 (%) 5111(: مدركات الفساد حسب الطرف الفاعل في الجزائر 3-3الشكل رقم )

 
، منامة الشفافية 5161 وشمال إفريقياللشرق الأوسه  دراسة مسحية :والفسادالناس  من إعداد الطالبين بالاعتماد على، كوراي برنغ، المصدر:
  51:62على الساعة  .12/516/.5تاريخ الاطلاع     http://www.transparency.org/searchعلى:متاح  01ص  العالمية،

فئننة الفسنناد هنني حسننب الدراسننة الننتي قامننت بهننا منامننة الشننفافية العالميننة فننإن أكننبر فئننة مسننؤولة عننن إان و       
في ل غننن، وهنننذا إن دل علنننى شنننيء فإننننه يننندل علنننى أن الفسننناد تغل%21النننتي كاننننت نسنننبتها الضنننريبة و  مسنننؤولو

 . الإدارات العمومية بشكل ملحو 
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 الأجنبي المباشر في الجزائر المبحث الثاني: تأثير الحكم الراشد على الاستثمار

بضمان سلامة المشنروع واايتنه وتعانيم النربح  مرهون بلدإلى أي  الأجنبية المباشرة دخول الاستثماراتإن        
ولعنل  ،في  ل الفرص البديلة، ويتوقف هذا الأمر على العديد من المقومنات النتي انب توافرهنا في البلند المضنيف

     حنننننن  الجانننننننبو ، والقننننننانوا، والاقتصننننننادي، أهمهننننننا يتمثننننننل في المننننننوارد الطبيعيننننننة والاسننننننتقرار السياسنننننني والأمننننننا
تحسننننها نقطننة ووريننة هامننة في اسننتقطاب الاسننتثمارات الأجنبينننة ، حيننث يعنند اسننتقرار هننذه المؤشننرات و الإداري

هذا ما يريد أن يصنبو إلينه المسنتثمر الأجننبي بلد، و اشرة للبلد، فوجدوها مجتمعة تشكل حكما  رشيدا  داخل الالمب
 .من خلال متابعته لتطورات مؤشرات الحكم الراشد الذي يستطيع بها أن يتخذ قراراته الاستثمارية

ر في الجزائر منن خنلال في ضوء ما سب  سنقوم بدراسة تدثير هذه المؤشرات على الاستثمار الأجنبي المباشو       
الشنننكل التننناي يوضنننح لننننا التننندفقات الوافننندة منننن الاسنننتثمارات النننتي منننر  بهنننا هنننذا الأخنننير، و  راحنننلالمالتطنننورات و 

   :(5162-6991الممتدة)الأجنبية المباشرة خلال الفترة 
 من إجمالي الناتج المحلي( )%: صافي تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر (2-3)الشكل رقم 

 
Source : data.albankadawli.org/indicator/BX.KLT.DINV.WD.GD.ZS. ? Locations=DZ 
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مار الأجنبي المباشر تأثيرهما على الاستثو الاستقرار السياسي و  المساءلةحرية التعبير و  :المطلب الأول  
  في الجزائر 

مار الأجنبي المباشر الاستث تدف  ضمانوالشروس الضرورية لتشميع و  الاروبحاولت توفير إن  الجزائر       
الك من خلال ، و على إقليمها، فالعامل السياسي كان له دور مهم في التدثير على هذا النوع من الاستثمارات

 مؤشري حرية التعبير والاستقرار السياسي.

 1المساءلة على جذب الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائرمؤشر حرية التعبير و  الفرع الأول: تأثير

لأجنبيننننننة هننننننو نقننننننص التواصننننننل    اسننننننتقطاب رموس الأمننننننوال االمشننننننكل الأساسنننننني الننننننذي يعينننننن  تنننننندف  و إن        
سنئلة النتي يطرحهنا الإعلام، فالكثير من المستثمرين اهلون الفرص المتاحة لهنم في الجزائنر، فهننا  العديند منن الأو 

 لجزائر. هذا بشكل كبير عندما يتعل  الأمر بالاستثمار في ارجال الأعمال و 
في الواقننع إن العدينند مننن المتعنناملين الاقتصنناديين  بننذون فكننرة إجننراء واضننرة وطنيننة أيننن يمكننن لهننم مناقشننة      

مباشنننرة الأعمنننال الناجمنننة عننننه، فالحاجنننة لهنننذا الننننوع منننن اللقننناءات تي يواجهونهنننا لإنشننناء الاسنننتثمار و المشننناكل الننن
تجسننيد توصننياته لكننن مننع العمننل علننى جتمنناعيين للبلنند، و والامعننترب بننه مننن طننرب كننل المتعنناملين الاقتصنناديين 

ترقيننة يننت واضننرة منن طننرب وخينر الصننناعة و لنيس مثننل منا حنندث منننذ عندة سنننوات أينن أجر علنى أر  الواقننع، و 
 اسننتراتيميةرأننم أنهننا سنناهمت في توضننيح الحننالات و وضننعت الصننناعية المنامننة، و  الاسننتراتيميةالاسننتثمار حننول 

الدوليننة المنتننديات عمننل علننى المشنناركة في الملتقيننات و لننذلك، لكنهننا لسننوء الحننم   تطبنن  في الواقننع، كمننا اننب ال
يؤكنند نفننس الخبننير أنننه مننن خننلال مشنناركته في عنندة ملتقيننات مننن هننذا النننوع   انند خاصنة في الشننرق الأوسننه، و 

 وثيقة أو مطويات تروج للاستثمار في الجزائر.
الننتروين لابنند  لنننا مننن التطننرق لسياسننة الاتصننال في هننذا المجننال، فالاتصننال هننو وسننيلة جنند بالحننديث عننن و       
لاتصنننال بشننكل عنننام امننن المبنننادرات الأجنبيننة، ف اسنننتحيامهافالمبننادرات المطنننورة اننب أن ينننتم تغننذيتها و  ،مهمننة

حلنننة تطبيننن  انننب أن يرافننن  كنننل عملينننات الإصنننلاحات لضنننمان قبنننول هنننذه الأخنننيرة منننن قبنننل المكلفنننين بهنننا، فمر 
التعرينف بهنا منن خنلال و  عنلان عنن هنذه الإجنراءات الجديندةإا انب الإ ،النصوص القانونية تعد  نقطنة حساسنة
                                                           

فرع قانون الأعمال، كلية الحقوق، أير منشورة ، مذكرة لنيل شهادة الماجستير الجوانب القانونية لمفهوم مناخ الأعمال في الجزائرسهيلة والع،  1
 ، متاح على: 651،652، ص ص 5166-5161، بن عكنون، 6جامعة الجزائر 

                                                   alger.dz/jspui/bitstream/1635/11907/1/ouala_souhila.PDF.pdf-http://biblio.univ   
 .66:11، الساعة: .01/10/516: تاريخ الاطلاع

http://biblio.univ-alger.dz/jspui/bitstream/1635/11907/1/ouala_souhila.PDF.pdf


قع والقياسالاستثمار الأجنبي المباشر والحكم الراشد في الجزائر بين الوا        الفصل الثالث  

 

 90 

   الشنبكات المخصصنة لننذلك لاسنيما الصننحافة النتي تشننكل أحند العوامنل المهمننة للتواصنل، فيمننب النشنر المنننتام
عنينننة لتقننندل تعليقننناتهم         دعنننوة الأطنننراب المقترحنننة و والننندائم لكافنننة الإصنننلاحات والنصنننوص القانونينننة والتنايمينننة الم

فعننن طرينن  هننذه العمليننة التسنناهمية بننين مختلننف الجهننات الننتي تسننعى  ،اقتراحنناتهم لغننر  إثننراء هننذه الإصننلاحاتو 
لجننة تطننوير قنانون الأعمنال وصننولا لمشناركة الأطنراب الأخننرى الأعمننال بندأ منن العمننل الحكنومي، و لتطنوير منناخ 

ذا بشننكل هننالحننوار الننوطا حننول هننذه النقطننة و  تفعيننلاص في تقنندل اقتراحننات وتوصننيات، و لقطنناع الخننالمعنيننة كا
بينة فعن طري  هذه الخطوات يمكنن اتخناا إصنلاحات مفيندة تسناهم بطريقنة ااا ،الوضوحمنفتح يمتاخ بالشفافية و 

 الأعمال بشكل عام. مناخلتنسي  المؤهلات القانونية والتقنية لترقية وتنمية الاستثمار بشكل خاص و 
فإن توفر شبكة للاتصالات الحديثة اات المواصفات العالمية من أهم الشروس التي إضافة إلى الك       

تضعها الشركة الأجنبية قبل اتخاا قرار الاستثمار في دولة ما، والجزائر ما تزال متدخرة نسبيا في استخدام هذه 
ه الشبكة في طنية تفتقر إلى مواقع خاصة بها ولا تجيد استعمال هذكما أن  أألب المؤسسات الو   ،التكنولوجيات

    .1الأجنبية وبين الشراكةلربه علاقات شراكة بينها التروين لمنتماتها و 
ثمار الأجنبي المباشر في غياب العنف على جذب الاستتأثير مؤشر الاستقرار السياسي و  الفرع الثاني:

  الجزائر
يعتبر الاستقرار السياسي من أكثر العوامل أهمية في اتخاا القرارات الاستثمارية، لأنها تساعد في جلب       

الاستثمار الأجنبي المباشر نارا لما يتممع فيه من دور مهم في قائمة العوامل المشكلة للبيئة الاستثمارية في أي 
ميم، مصادرة الملكية    لية الاستثمار منها التدبلد، كون أن  العامل السياسي يشكل مخاطر عدة في عم

التدخل الحكومي في النشاس الاقتصادي، وبذلك انعدامه يعتبر أكبر عقبة أمام عزوب هذا النوع من الخاصة، و 
 .2الاستثمار

                                                           

     ، كلية العلوم الاقتصادية 06، مجلة العلوم الإنسانية بحوث اقتصادية، العدد الاستثمار في الجزائر وتقييم مناختحليل  ناجي بن حسين، 1 
        ، متاح على: 61،9، ص ص 5119نتوري، قسنطينة، جوان علوم التسيير، جامعة مو 

www.cba-edu.kw/wtou/download/conf3/naji.PDF                                                                                      
 .66:11، الساعة: .01/10/516: تاريخ الاطلاع 
في العلوم الاقتصادية،   أير منشورة ، رسالة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه دولةتقييم مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر ي سعيدي،  2

، متاح على: 6.1، ص .511-5111توري، قسنطينة، ، جامعة منوعلوم التسييركلية العلوم الاقتصادية 
http://bu.umc.edu.dz/theses/economie/ASAI2373.pdf                                    

  .01:.6، الساعة: .516-10-55تاريخ الإطلاع: 

http://www.cba-edu.kw/wtou/download/conf3/naji.PDF
http://bu.umc.edu.dz/theses/economie/ASAI2373.pdf
http://bu.umc.edu.dz/theses/economie/ASAI2373.pdf


قع والقياسالاستثمار الأجنبي المباشر والحكم الراشد في الجزائر بين الوا        الفصل الثالث  

 

 91 

أدت التي عرفت بالعشرية السوداء، حينث ا الجزائر خلال فترة التسعينات و نارا للوضعية الأمنية التي عرفته      
ارير أهنننم هيئنننات حسنننب تقنننخنننلال تفشننني  ننناهرة الإرهننناب، فإننننه و هنننذه الأخنننيرة إلى تننندهور الوضنننع الأمنننا منننن 

البلندان قامت بتصننيف الجزائنر منن  ،على رأسها " الكوفاس" من خلال تقديرها لخطر البلادضمان الاستثمار و 
المخنناطر السياسننية، إلا أن  هننذه  لهننذا قامننت برفننع عننلاوات تنندمين الاسننتثمارات ضنند  اات الخطننر الجنند مرتفننع، و 

ي لعبتننه وسننائل الزيننادة   تكننن ا نندد الأساسنني لغينناب الاسننتثمارات الأجنبيننة المباشننرة عننن الجزائننر، فالنندور الننذ
    الأجنبيننننة جعلننننت المسننننتثمر الأجنننننبي لا يفكننننر حنننن  في خيننننارة الجزائننننر ناهيننننك عننننن الاسننننتثمار الإعننننلام الوطنيننننة و 

قد بلغت نسبتها بعد تحسن الأوضناع لتصنل إلى معدومة و  الاستثمارات خلال هذه الفترةفقد كانت هذه  ،فيها
 قنندرت بنننن6995لتبلننغ أعلننى نسننبة في فننترة التسننعينات سنننة  .699سنننة  %1.22و  6991سنننة  1.21%
حسنننب تقنننارير العديننند منننن  الهيئنننات الدولينننة فنننإن  درجنننة العننننف السياسننني بننندأت في ، وانننرور النننزمن و 6.51%
         الننننذي ركننننز في سياسننننته علننننى إعننننادة الأمنننننيس عبنننند العزيننننز بوتفليقننننة السننننلطة و جننننع، خاصننننة منننننذ تننننوي الننننرئالترا

المصنننالحة ا عننرب بقننانون الوئننام المنندا و كننذلك مننن خننلال مننند، عننن طرينن  المشننناركة العسننكرية و والاسننتقرار للننبلا
اسنتعادة ثقنة المسنتثمرين و لمنناخ الاسنتثمار  هذا منا أدى إلى التحسنن التندرايلوطنية التي أعطت نتائن معتبرة، و ا

 .1الأجانب للاستثمار في الجزائر

تأثيرهماا علاى الاساتثمار الأجنباي المباشار فاي طار التنظيمياة وفعالياة الحكوماة و نوعياة الأالمطلب الثااني: 
 الجزائر 

   إن  للعوامنننننل الاقتصنننننادية دورا مهمنننننا في التننننندثير علنننننى مننننندى جنننننذب الاسنننننتثمارات الأجنبينننننة المباشنننننرة إلى       
التنايمنننني تنننننعكس علننننى اسننننتقرار الوضننننع الجزائننننر، فدرجننننة فعاليننننة الحكومننننة ومنننندى اسننننتقرار الإطننننار التشننننريعي و 
 الاقتصادي من عدمه لجذب أو نفور هذا النوع من الاستثمارات.

 ثمار الأجنبي المباشر في الجزائرتأثير مؤشر نوعية الأطر التنظيمية على جذب الاستالفرع الأول: 

تفعيلنننه ذب الاسنننتثمار الأجننننبي المباشنننر، و التشنننريعية أحننند العوامنننل الرئيسنننية لجنننبر النصنننوص القانونينننة و تعتننن      
ن الإجننننراءات لنننذلك عملنننت الحكومنننة الجزائرينننة علنننى تحسنننين مناخهننننا الاسنننتثماري منننن خنننلال انتهننناج جملنننة مننن

                                                           

أير ، مذكرة تخرج لنيل شهادة الماجستير -حالة الجزائر دراسة-الاقتصاديدورها في النمو الاستثمارات الأجنبية المباشرة و شهيناخ صياد،  1 
، 611، ص 5160-5165علوم التسيير، جامعة وهران، الجزائر، العلوم الاقتصادية والتمارية و دولية، كلية تخصص مالية  ،في الاقتصادمنشورة 

 .65:11، الساعة .516-12-62تاريخ الاطلاع:  Theses-univ-oran1.dz/document/THA3155.pdfمتاح على: 
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مننننه، وقننند  حنننت هنننذه خينننادة حصنننتها جنننذب الاسنننتثمار الأجننننبي المباشنننر و الإصنننلاحات في سنننبيل القانونينننة و 
علنى تعزينز الانفتناح سناعدت  بتصنحيح التواخننات الاقتصنادية ومؤشنر الاقتصناد الكلني، و القنوانينالإصلاحات و 
ت شنننبه معدومنننة قبنننل هنننذه بنننالنار إلى أنهنننا كاننننجلنننب الاسنننتثمارات الأجنبينننة المباشنننرة إلى الجزائنننر الاقتصنننادي، و 

الننك بعنند تعننديل قننانون و  5116سنننة  %5.10فقنند وصننلت أعلننى مسننتوياتها بنسننبة  ،الإصننلاحاتالقننوانين و 
  %5..1لتبلننغ نسننبة  5165الننذي فننتح الأبننواب في وجننه الأجانننب لكنهننا ا فضننت سنننة  5116الاسننتثمار 

رات الأجنبينننننة ) تننننندابير قنننننانون المالينننننة التكميلننننني سننننننة علنننننى الاسنننننتثما 26/29هنننننذا راجنننننع إلى فنننننر  قاعننننندة و 
 تمثلت هذه الأخيرة فيما يلي:  ، و 1(5119
 المتمثلة في التاي: مجموعة من القوانين المتعاقبة و  عن طري  مسدلة الاستثمارعالجت الجزائر       
 نقطنة 62/12/6991المنؤرخ في  والقنر  النقند قنانون مثنل: 612-91 القنر قنانون النقند و  -6

 توخينع في التمارينة البننو  مراقبنة صنلاحية الجزائنر لبننك القنانون هنذا أعطنى حينث مهمنة تحنول
 المتعلقنة الأحكنام وإلغناء الأجنبينة للاسنتثمارات الترخنيصو  التضنخم واربنة إلى إضنافة القنرو ،
 منع والخناص، العنام القطناعين بنين التميينز إلغناء وكنذا، المختلطنة للشنركات بالنسنبة الملكينة بنسنبة
 إجنراء ضند اتوضنمان الجزائنر بننك تدشنيرة بعند الأمنوال رموس تحوينل وحرينة الاسنتثمار حرينة

 .المصادرة
كنننننان موجهنننننا    6990أكتنننننوبر  12: هنننننذا القنننننانون المنننننؤرخ في 65-90المرسنننننوم التشنننننريعي رقنننننم  -5

الخنناص الننوطا والأجنننبي الننذي يقننوم بدنشننطة اقتصننادية )إنتنناج سننلع أو خنندمات( في للاسننتثمار 
المجننالات أننير المخصصننة صننراحة للدولننة أو لفروعهننا أو لأي شننخص معنننوي تخننر، والننك مهمننا  

                                                           

 مذكرة، دراسة حالة شركة الكندي لصناعة الأدويةتأثير الاستثمارات الأجنبية في قطاع الأدوية على الاقتصاد الجزائري حنان شناق،  1 
علوم التسيير، مالية، كلية العلوم الاقتصادية و و  نقود فرع التسيير علوم قسم أير منشورة، ،الماجستير شهادة على الحصول متطلبات ضمن مقدمة

 ، متاح على: 91، ص 5119-5115جامعة الجزائر، الجزائر، 
biblio.univ-alger.dz/xtf/data/pdf/1160/CHANAK_HANANE.pdf                                                                        

 .65:11، الساعة .516-12-62 : الاطلاعتاريخ  
لنيل  روحة مقدمة، أط-العربي المغرب دول بعض دراسة -المباشر الأجنبي الاستثمار جذب في المالية السياسة دورسعاد سالكي،  2 

، جامعة أبي بكر بلقايد، وعلوم التسييرفي التسيير الدوي للمؤسسات تخصص مالية دولية، كلية العلوم الاقتصادية أير منشورة،  شهادة الماجستير
 : ، متاح على620، ص 5166-5161تلمسان، 

http://dspace.univ-telemcen.dz/bitstream/112/++7/1/SALKI_SOUAD.mag.pdf                                                                   
 .66:01:  الساعة .52/12/516تاريخ الاطلاع: 

http://dspace.univ-telemcen.dz/bitstream/112/++7/1/SALKI_SOUAD.mag.pdf%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20تاريخ%20الاطلاع:%2024/04/2017
http://dspace.univ-telemcen.dz/bitstream/112/++7/1/SALKI_SOUAD.mag.pdf%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20تاريخ%20الاطلاع:%2024/04/2017
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كاننننت طبيعننننة هننننذا الاسننننتثمار، كمننننا نننننص هنننذا المرسننننوم علننننى إنشنننناء وكالننننة لترقيننننة الاسننننتثمارات 
   .1ا  وحيد" يضم الإدارات والهيئات المعنية بالاستثمارشكل "شب ومتابعتها فيودعمها 

 :2منها للاستثمار المناسب المناخ توفر التيو  أخرى المراسم من عدد هنا  الك إلى بالإضافةو       
والخاص بالمصادقة على الاتفاقيات  01/61/6992المؤرخ في  022-92الرئاسي رقم  المرسوم -0

 .لضمان الاستثمارالمتضمنة إحداث الوكالة الدولية 
اص بالمصادقة على اتفاقية والخ 01/61/6992المؤرخ في  061-92المرسوم الرئاسي رقم  -2

 المناخعات المتعلقة بالاستثمارات بين الدول ورعايا الدول الأخرى.تسوية 
الاتفاقية والخاص بالمصادقة على  61/6992/.1المؤرخ في  011-92المرسوم الرئاسي رقم  -2

 مار رموس الأموال في الدول العربية.الموحدة للاستث
ويهدب إلى إعطاء ترخيص للمستثمر  52/10/6992المؤرخ في  90-92المرسوم التنفيذي  -1

 الأجنبي بتحويل مبلغ أصول استثماراته وأرباحه.
اللذان  .52/15/699رين في الصاد 051-.9و 069-.9المرسومين التنفيذيين رقم  -.

 من أجل إخالة الصعوبات التي تعي  المستثمر الأجنبي.إلى إنشاء الشبا  الوحيد يهدفان 
 الها.ميع مساهمة الأفراد في رأ المتعل  بخصخصة المؤسسات العمومية وتش 65-.9الأمر رقم  -5
والخاص بالمصادقة على انضمام  51/61/6995المؤرخ في  002-95المرسوم الرئاسي رقم  -9

 إلى الشركة العربية للاستثمار.الجزائر 
المتعل   5116أوت  51: جاء هذا القانون المؤرخ في 10-16قانون تطوير الاستثمار رقم  -61

الاستثمار لإعطاء المزيد من الدفع لوتيرة الاستثمار في الجزائر، حيث أصبح اوجب هذا بتطوير 
الك طلبها المستثمر و  التيوالامتياخات القانون تدخل الدولة لا يتم إلا في إطار تقدل الحوافز 

 عن طري  إنشاء الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار من خلال الشبا  الوحيد الذي أنشدته لهذا 
 .3الغر 

                                                           

مجلة المفكر، العدد العاشر، كلية  الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر بين التحفيز القانوني والواقع المعيق،دي، فلة ادي، مرل ا1 
 ، متاح على: .00الحقوق والعلوم السياسية، جامعة ومد خيضر، بسكرة، ص 

fdsp.univ-biskra.dz/image/reves/unf/r10/hemdi.pdf 66:62:  الساعة، .52/12/516:  الاطلاع تاريخ . 
 .51،25، ص ص مرجع سبق ذكرهفاروق سحنون،  2 

مذكرة مقدمة في علوم التسيير تخصص  ،-حالة الجزائر-دوره في التنمية المستدامةمية الاستثمار الأجنبي المباشر و أهبلقاسم مصباح،  3
 ، متاح على: 1.علوم التسيير، جامعة الجزائر، الجزائر، ص ومالية، كلية العلوم الاقتصادية و  نقود

dspace.univ-alger.dz:8080/jspui/bitstream/123456789/1543/1/BELKACEM_MESBAH.pdf                         
 .66:62، الساعة .52/12/516تاريخ الاطلاع: 
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 :  1بالإضافة إلى 
 صدور أسباب بين والمتعل  بالنقد والقر ، من 51/15/5110المؤرخ في  66-10الأمر  -66

 والاستثمار الخارجية التمارة حرية خلال من الخارجي العا  على الانفتاح القانون هو هذا
 المباشر. الأجنبي

 لحد صدرت التي القوانين أهم منويعد   5112المؤرخ في مارس  10-12قانون ا روقات رقم  -65
 .والاستثمار التنمية على الااابية تثاره خلال من وهذا ا ن

 5111أكتوبر  19: المؤرخين في .02-11ورقم  021-11 التنفيذيين المرسومين -60
 في المختصة الطعن لجنة تشكيلة وتحديد الاستثمار لتطوير الوطنية الوكالة صلاحيات والمتضمنين

 ؛الاستثمار مجال
 دد قائمة النشاطات والسلع  .66/16/511المؤرخ في  15-.1المرسوم التنفيذي رقم  -62

المتعل  بتطوير  5116سنة  10-16والخدمات المستحقات من المزايا ا ددة في الأمر 
 الاستثمار.

يتعل  بشكل التصريح  5115مارس  52: المؤرخ في 95-15المرسوم التنفيذي رقم  -62
 ؛الك وكيفيات المزايا منح مقرروطلب بالاستثمار 

 ا دد 2009 مارس 18 في المؤرخ :الاستثمارات وترقية الصناعة وخارة عن الصادر الإقرار -61
القوانين الباقية فكلها كانت قوانين ومراسيم معدلة  أما ،بالاستثمار التصريح ملف لمكونات

 ومتممة للاس سبقتها.

  : تأثير مؤشر فعالية الحكومة على جذب الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائرالفرع الثاني

 ذه العوائننن منننن بنننين هنننلنننب الاسنننتثمار الأجننننبي المباشنننر، و تمثنننل العوائننن  الاقتصنننادية بنننالجزائر حننناجزا في ج       
أيرهنننا قنننادرة علنننى دم وجنننود هياكنننل قاعدينننة منننن طرقنننات وطاقنننات ومنننوانئ و النننك لعنننضنننعف البنينننة التحتينننة، و 

استيعاب المستثمرين الأجاننب بنالجزائر، فالنوعينة الرديئنة للطرقنات في مختلنف المنناط  الجزائرينة أدت إلى عرقلنة أو 
     حريننننةتصننننريف السننننلع والخنننندمات بسننننهولة و مننننن الولننننوج إلى الأسننننواق ا ليننننة وحنننن  الإقليميننننة لمنننننع المسننننتثمرين 

أن تننؤدي إلى عرقلننة في  تامننة، إضننافة إلى عننبء النننقص في المنندخلات الأساسننية، كننل هننذه المشنناكل مننن شنندنها
ضنعف في تندمين اسنتدامة الإنتناج المكثنف التمارة وعسر في عملية نقل السلع والمنواد الخنام في الوقنت المناسنب و 

                                                           

  1 فاروق سحنون، مرجع سب  اكره، ص ص 20،25.
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ببها البُنى التحتية أير المناسبة بحينث تشنكل عائقنا أمنام إمكانينة الوصنول الفعالنة إلى للطاقة، كل هذه العوائ  تس
بالتنناي فننإن  الاسننتثمارات الننتي سننتثمر الأجنننبي داخننل أر  الننوطن، و المعلومننات بوضننوح لتسننهيل عمليننة تننوطن الم

لهياكنل لتوخينع المتبناين لستقام بالجزائر سنتكون مكلفنة في نانر المسنتثمر الأجننبي خاصنة في بعن  المنطن  نتيمنة ا
تراجننع  5116سنننة  %5.10هننذا مننا أدى إلى ا فاضننه فبعنند بلوأننه المشننكلة لقواعنند التصنندير والينند العاملننة و 

 . 1على التواي %1.92و  %6.55ليصل إلى  5110و  5115بشكل ملحو  سنتي 
 5116المتوسننطة سنننة ة و أجرتننه وخارة المؤسسننات الصننغير  قنند أشننار رمسنناء المؤسسننات في التحقينن  الننذيو       

عنندم تننوفر الخنندمات الأساسننية ولايننة حننول ضننعف البنيننة التحتيننة و  65مننع عنندد مننن المؤسسننات الاقتصننادية في 
قننننوات ، و خطنننوس الهننناتف، و الغننناخثمار إلى عننندم تنننوفر خننندمات المننناء والكهربننناء، و للمسنننتثمرين في مواقنننع الاسنننت

هنذا عائقنا تخنرا مشننوها لصنورة الاسنتثمار في الجزائنر لعندم تننوفر بالتنناي يعتنبر رب الميناه في مواقنع الاسنتثمار، و صن
 .    2أبسه الأمور في الحياة

الصنننحة ضنننرورة حتمينننة في جنننذب المسنننتثمرين سنننب  نجننند أن  المسنننتوى التعليمننني والتكنننويا و  إضنننافة إلى منننا      
    ضننعف الثقافننةلناننام التعليمنني و ائريننة في بنيننة االأجانننب، لكننن التشننوهات الننتي تعنناا منهننا المناومننة التعليميننة الجز 

    تحفيز الأجانب لاستثمارهم بالجزائر. ب و مناخا أير صحيٍ لاستقطاالعلمي أوجد  روفا أير ملائمة و  البحثو 
القطناع الصنحي المتنوفر بالخنارج  كذلك هو الحال بالنسبة للقطاع الصنحي النذي يعتنبر بعيندا كنل البعند عنن     
         لا منننننننن ناحيننننننة كفننننننناءة الأطبننننننناءيننننننة اللنننننننواخم والتمهيننننننزات الطبينننننننة و منننننننن ناحالننننننك لعننننننندم وجننننننود كفننننننناءات لا و 

 .3هذا ما جعل الجزائر لا تستطيع مواكبة التطورات العالمية في هذا القطاعو الحاليين، 
 
 
 
 
 

                                                           

  الموقع الالكتروا:متاح على  1 
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 تأثيرهما على الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر و ضبط الفساد حكم القانون و المطلب الثالث: 

  القننننوانين المعمننننول بهننننا     العامننننل الإداري بسننننيادة القننننانون وضننننبه الفسنننناد، والننننك لترشننننيد الأنامننننة و يتعلنننن        
 سنذكرها فيما يلي. زائر عدة تغيرات في هذا المجال و قد عرفت الجفساد، و مكافحة الو 

 الجزائرثمار الأجنبي المباشر في الفرع الأول: تأثير مؤشر سيادة القانون على الاست

تعننند  مصنننداقية الحكومنننات المتعاقبنننة عننناملا أساسنننيا في تشنننميع الاسنننتثمارات الأجنبينننة، لكنننن التراجنننع عنننن       
لمسننتثمر يكننون في وضننعية هننذا مننا جعننل اة الجزائريننة أثننر علننى مصننداقيتها، و السياسننات الاقتصننادية السننابقة للدولنن

  عليهننا، فقنند  ت المسننتقبلية علننى الاتفاقيننات المتفننفي حالننة تخننوب مننن تراجننع الحكومننامتذبذبننة وأننير مسننتقرة ، و 
سننننة  %1.99لتبلنننغ أد  نسنننبة  5119إلى  5115النقصنننان خنننلال الفنننترة الممتننندة منننن كاننننت بنننين التزايننند و 

، فعننننندم وجنننننود معلومنننننات واضنننننحة عنننننن مختلنننننف القنننننوانين المنامنننننة 5119سننننننة  %5أعلنننننى نسنننننبة ، و 5110
ن  تغينننير  مننم عنننن النندخول في نشنناس علننى أر  الننوطن، كمننا أ للاسننتثمار الأجنننبي في الجزائننر جعننل المسننتثمر

كننذلك هننو الحننال و  ،بنندون مننبرر اعتننبر مؤشننرا علننى عنندم اسننتقرار الناننام الاقتصنناديالقننوانين بشننكل عشننوائي و 
، والنننك لغيننناب بالنسنننبة لنننبرامن الإصنننلاح الاقتصنننادي المعتمننندة النننتي   تتناسنننب منننع قننندرات الاقتصننناد النننوطا

هنذا منا تنر  انطباعنا سنلبيا في منات في مسنؤولياتها في المتابعنة وفنر  الالتنزام، و تقصير الحكو و  واضحة استراتيمية
النننك بسنننبب منننا تعانينننه منننن مشننناكل جمنننة كمنننا اكرننننا جننننبي حنننول الاسنننتثمار في الجزائنننر، و نفسنننية المسنننتثمر الأ

 .1سابقا
المسناعي النتي هندفت إلى تعزينز ل سلطة قضنائية عادلنة تحطمنت كنفإنه من دون إطار قانوا شفاب و  ومنه      

    بالتنناي فننإن  الأنامننة القانونيننة المربكننة لاسننتثمارات الأجنبيننة المباشننرة، وحنن  أنهننا خلفننت تبعننات سننلبية و تنميننة او 
إلى أن تصننبح أو تضننل تنندفع بالشننركات المسننتثمرة الأجنبيننة ممارسننات الأعمننال الر يننة صننعبة و  المتناقضنة جعلننتو 

 .2يقبله المستثمر الأجنبي مما يؤدي إلى عزوفه عن الاستثمار في مثل هذا البلد هذا ما لاأير ر ية، و 
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 ثمار الأجنبي المباشر في الجزائرالفرع الثاني: تأثير مؤشر ضبط الفساد على الاست

 البلننند صنننورة تشنننويه إلى تنننؤدي أنهنننا كمنننا الاسنننتثمار، فعالينننة منننن وتقلنننص تحننند عالمينننة  ننناهرة الفسننناد يعتنننبر      
 المسناءلة وأيناب البيروقراطينة تفشني بسنبب الفسناد ينتشنر منا وعنادة ،العنام المنال واخنتلاس التنمية معدل وإبطاء
 .1المتابعات من تحميهم بحصانة السياسة ورجال المسئولين كبار لتمتع
 تنزال لا فإنهنا الدولينة الشنفافية مؤشنر علنى الاعتمناد خنلال منن الفسناد واربنة في الجزائنر لواقنع وبنالنار     
 المؤشنر هنذا واضنعي نانر ما يعكس صنورة سنلبية في الك المجال، هذا في المتدخرة البلدان مجموعة ضمن مصنفة
الاختلاسنات شنهدت الفنترة فبسنبب تفشني  ناهرة الفسناد و  سنتثمرينالمو  عمنالالأ رجنال منن علينه يطلنع ومنن

نسنبة  5162ت الأجنبية المباشرة لتبلنغ سننة ا فاضا حادا في تدف  الاستثمارا 5162إلى  5161الممتدة من 
ذلك عنندة إجننراءات اتخننذت لننالجزائننر علننى الوقايننة مننن الفسنناد ومكافحتننه و ووفقننا لننذلك عملننت  ،- 1.52%

بهنننندب تهيئننننة المننننناخ  تحسننننين صننننورتها أمننننام المسننننتثمر الأجنننننبييننننة في إطننننار تعزيننننز الحكننننم الرشننننيد و ميدانتشننننريعية و 
 .2الاستثمارات الأجنبية المباشرة لأر  الوطنجذب المزيد من الاستثماري و 

 :3المعاهدات الموقعة في هذا المجال ما يليمن بين الاتفاقيات و 
 منن المعتمندة الفسناد لمكافحنة المتحندة الأمنم اتفاقينة علنى بنتحفم الجزائنر : صنادقت5110سننة  -1

أكننندت هننننذه و  ،5110 أكتنننوبر 25 يننننوم بنيوينننور  المنعقننندة المتحننندة للأمننننم العامنننة الجمعينننة قبنننل
 وتجسنيد الفسناد، مكافحنة سياسنات خوترسني وتنفينذ وضنع في المجتمنع إشنرا  ضرورة على الاتفاقية
 .والشفافية والنزاهة القانون سيادة مبادئ

 اوجنب ننص والنك ومكافحتنه، الفسناد منن الوقاينة تلينة بتقنينين الجزائنر : قامنت5111فيفنري  -5
د ، وقن5111فيفنري  51في  الر ينة بالجريندة صندر النذي ومكافحتنه، الفسناد منن الوقاينة قنانون
 أمنا المصنطلحات، وضنبه القنانون أهنداب الأول البناب شمنل خمسنة أبنواب في القنانون هنذا جناء
 هيئنة إنشناء الثالنث في البناب وجناء ،الخناصالعنام و  القطاع في الوقائية التدابير فشمل الثاا الباب
 وبالشخصنية مالينة واسنتقلالية إدارية بسلطة الهيئة هذه تتمتع ومكافحته الفساد من للوقاية وطنية

                                                           

 .611، ص سب  اكره مرجع ساعد بوراوي، 1 
 .2.، ص مرجع سب  اكرهناجي بن حسين،  2 
 .520، 525، ص صمرجع سب  اكره، فرجشعبان  3 
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 منرتكبي وصنفة هوينة تحديند فينه فنتم الرابنع البناب أمنا الجمهورينة، رئنيس سنلطة تحنت وتقنع المعنوينة،
 ت من أفعال الفساد.الموجودا واسترداد الدوي ، ليتناول الباب الخامس التعاونجرائم الرشوة

 في المعتمندة ومكافحتنه الفسناد لمننع الإفريقني الاتحناد اتفاقينة علنى التصندي  تم: 5111أفرينل  -3
 تليات بإنشاء القيام على الدول تشميع إلى أيضا تهدب كانت والتي، 5110جويلية  في مابوتو
 والتشنريعات السياسنات تنسني  طرين  عنن الخناص العنام و القطناعين في ليهء عوالقضا الفساد، لمنع
 .العامة الشؤون إدارة في والمساءلة الشفافية وتعزيز الإفريقية الدول بين

 الفسناد منن للوقاينة الوطنينة الهيئنة تشنكيلة  ندد رئاسني مرسنوم إصندار تم: 5111ننوفمبر  -2
 رئنيس منن تتكنون اللمننة أن علنى كيفيات سيرها، حينث ننص هنذا المرسنومو  وتنايمها ومكافحته

 وتتكون واحدة، مرة للتمديد قابلة سنوات خمس لمدة رئاسي مرسوم اوجب يعينون أعضاء وستة
 ؛والتحقيقات التحاليل مديرية ،والتحسيس الوقاية مديرية والتقييم، اليقاة مجلس من اللمنة هذه

متمم لقانون الوقاية من الفساد ومكافحته لسنة  12-61: تم إصدار أمر رقم 5161أوت  -2
 البحث اهمة يكلف الفساد، لقمع مركزي ديوان دينش "مكرر  52جاء فيه في المادة ، و 5111
 التابعون الشرطة لضباس صلاحيات إعطاء الأمر لهذا وفقا وتم "الفساد جرائم عن والتحري
 .الوطن إقليم كامل إلى اختصاصهم يمتد للديوان
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لأثر الحكم الراشد على الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر خلال  المبحث الثالث: دراسة قياسية
 (5112-1991الفترة )

معرفة مدى  منه الغاية قياسي، نمواج استخدام خلال من قياسية بنمذجة القيام سنحاول في هذا المبحث      
 والك بالاعتماد على تقنيات القياس الاقتصادي ،تدثير متغيرات الحكم الراشد على الاستثمار الأجنبي المباشر

 على وبناء الأنسب، الطريقة وف  الانحدار معاملات تقدير ثم ومن الإحصائي التقدير نتائن تناول من خلال
 .النتائن لهذه الاقتصادية والأبعاد المضامين تحليل سيتم الك

تقدير معلماتهل: صياغة النموذج و المطلب الأو   

يتم صياأة النمواج عن طري  تحويل العلاقات الاقتصادية إلى صيغة قياسية تتناسب مع الواقع       
الاقتصادي، ولأجل هذا تعد مرحلة تعيين النمواج ومرحلة تقدير معلماته من أهم مراحل الاقتصاد القياسي، 

 ا يلي:حيث يتم حصر المتغيرات التي اب أن يشمل عليها النمواج والتي تتمثل فيم
 قياسه امموعةالذي يمكن (، و IDEيتمثل في الاستثمار الأجنبي المباشر )و  المتغير التابع: -1

من المؤشرات منها صافي تدفقاته الإجمالية، أو معدل تطور تلك التدفقات، أو معدل تطور تدفقات الاستثمار 
 الأجنبي إلى الناتن ا لي الإجماي.الأجنبي، وفي دراستنا هذه سوب نعتمد على صافي تدفقات الاستثمار 

 هي المتغيرات المتعلقة بالحكم الراشد، والتي تتمثل في ستة مؤشرات يمكن و  المتغيرات المستقلة: -5
 اكرها كا س:

 .(GEمؤشر فعالية الحكومة ) *            .(VAالمساءلة )مؤشر حرية التعبير و *     
 . (RLمؤشر سيادة القانون )*                .(PSمؤشر الاستقرار السياسي )* 
 (.                                       CCمؤشر ضبه الفساد )*           .(RQمؤشر نوعية الأطر التنايمية ) *
من قاعدة بيانات  VA،PS، RQ، GE، RL، CC، FDIتم الحصول على بيانات تطور المتغيرات      

علاقة خطية بين المتغير التابع والمتغيرات المستقلة سيتم الاعتماد على نمواج البنك الدوي، وبافترا  وجود 
 الانحدار المتعدد لتحديد العلاقة بين الاستثمار الأجنبي المباشر والمؤشرات المختلفة للحكم الراشد.
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لرياضي للنمواج كما بعد التعرب على المتغيرات التي يتكون منها النمواج القياسي، يتم تحديد الشكل ا      
 يلي:

+µCC6RL+a5GE+a4RQ+a3PS+a2VA+a1+a0FDI= a 
للنمواج فكانت النتائن كما هو موضح في  المستقلة المتغيرات جميع إدخال مع التقدير عملية إجراء تم حيث

 الجدول المواي.
 : نتائج تقدير النموذج(2-3)رقم الجدول 

Dependent Variable : FDI   
Method : Least Squares   
Date : 05/16/17   Time : 19:07   
Sample : 1999 2015   
Included observations : 17   

             Variable  Coefficient   t-Statistic  Prob. 
                C  2.197461   2.660394  0.0239 

CC  -0.020345   -0.900610  0.3890 
GE  -0.023660   -0.506188  0.6237 
PS  0.118118   2.355504  0.0403 
RL  0.065950   1.972910  0.0768 
RQ  -0.014044   -0.703222  0.4980 
VA  -0.124581   -2.664381  0.0237 

R2=1.225561 F= 2.111050 DW=2.436906 

 5Eviewsمخرجات  المصدر:       
 من الشكل:معادلة الانحدار تكتب 

FDI = 2.19746093866 - 0.0203446137956*CC - 0.0236595259645*GE 
         + 0.118117813036*PS + 0.0659497645789*RL - 0.0140438536084*RQ  
         - 0.124581195166*VA 

 أكبر من قيمة معامل التحديد  DW=2.436906أن  قيمة  أعلاهنلاحم من الجدول       
1.225561=2R ،  الزائفهذا يؤشر على عدم  هور مشكلة الانحدار و)Spurious Regression(   

 ستقرارية.، ولذلك لن نقوم بدراسة الإأي السلاسل الزمنية ول الدراسة مستقرة 
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 المطلب الثاني: الدراسة الإحصائية للنموذج

من خلال الدراسة الإحصائية سنقوم امموعة من الاختبارات، مع تحليل النتائن المتوصل       
 إليها.

 المعالم معنوية اختبارالفرع الأول: 

 على المفسرة تغيراتالم تدثير تقييم ثم ومن النمواج معلمات معنوية لتقييم t ستودنت إحصائية تستخدم      
 :التاي النحو على المقدرة بالمعلمات الخاصة الفرضيات باختبار التابع المتغير

H0 : a1=a2=a3=a4=a5=a6=0          الفرضية العدم 
H1 : ai≠0      الفرضية البديلة 

وا سوبة في  calt للمعلمات ا سوبة القيم خلال من للنمواج ستودنت اختبار نتائن توضيح يمكن      
 مستوى عند ستودنت جدول من نستخرجها والتي tabtللمعلمات  الجدولية والقيم(، .-0الجدول رقم )

 ، مما سب  نجد:tabt=5.516ومنه   k=17-n-=116حرية وبدرجة، %2 معنوية
 0 الثابت لمعامل بالنسبةa، 2.201=أن   نلاحمtabt|<=2.660394calt|، نرف  وبهذا  
 >prob 1.12فإن  الك إلى بالإضافة معنوي، الثابت أن أي البديلة، الفرضية ونقبل 0Hم العد فرضية
 .%2ة معنوي مستوى عند النمواج في الثابت قبول يمكن وبالتاي
 1 والمساءلةعامل حرية التعبير لم بالنسبةa، 2.201= أن   نلاحمtabt|>=0.124581calt|  
 معنوي، المساءلة أيررية التعبير و الح متغير أن أي ونقبل فرضية العدم، 1H البديلة  الفرضية نرف وبهذا

 الاستثمار على تؤثرالمساءلة لا حرية التعبير و  أن   القول يمكن وبالتاي ،prob<0.05فإن الك إلى بالإضافة
 ر.المباش الأجنبي
 2 السياسي الاستقرار لمعامل بالنسبةa، 2=201.أن   نلاحمtabt|<=2.35504calt|، وبهذا  
 الك إلى بالإضافة معنوي، السياسي  الاستقرارمتغير أن أي البديلة، الفرضية ونقبل 0H العدم فرضية نرف 
 .المباشر الأجنبي الاستثمار على يؤثر السياسي ستقرارالا أن القول يمكن وبالتاي ،prob<0.05فإن
 3 التنايمية الإجراءات نوعية لمعامل بالنسبةa ، 2.20 أن   نلاحم=tabt|>=0.703222calt|  
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 معنوي،أير  التنايمية لأطرا نوعية متغير أن أي ،ونقبل فرضية العدم 1Hرف  الفرضية البديلة ن وبهذا
 على تؤثر لا التنايمية ة الإجراءاتنوعي أن القول يمكن وبالتاي ،prob>0.05 فإن الك إلى بالإضافة
 .المباشر الأجنبي الاستثمار
 4 الحكومة فعالية لمعامل بالنسبةa ،2.201 أن   نلاحم=tabt|>=0.506188calt| ن وبهذا 

 الك إلى بالإضافة معنوي،أير  فعالية الحكومة متغير أن أي ،فرضية العدمونقبل  1Hالبديلة  رضية  الفرف
 .المباشر الأجنبي الاستثمار على يؤثرلا  ن  فعالية الحكومةأ القول يمكن وبالتاي ،prob>0.05 فإن
 2 ومصداقيته القانونسيادة  لمعامل بالنسبةa، 2.201= ن  أ نلاحمtabt|>=1.972910calt|  
 إلى بالإضافة معنوي،أير  القانون سيادة متغير أن أي ،فرضية العدمونقبل  1Hالبديلة  رضية  الفنرف وبهذا
 .المباشر الأجنبي الاستثمار على يؤثرلا  القانون دور أن القول يمكن وبالتاي ،prob>0.05 فإن الك
 6 الفساد مكافحة لمعامل بالنسبةa ،2.201ن  أ نلاحم=tabt|>=0.900610calt| وبهذا  
 الك إلى بالإضافة معنوي،أير  فعالية الحكومة متغير أن أي ،فرضية العدمونقبل  1Hالبديلة  رضية  الفنرف
 ؛المباشر الأجنبي الاستثمار على يؤثرلا  ن  فعالية الحكومةأ القول يمكن وبالتاي ،prob>0.05 فإن

  2R التحديد معامل: الفرع الثاني
ما  تفسر المستقلة المتغيرات أن تعا 2R 0.558816=التحديد لمعامل عليها المتحصل القيمة إن        
 قوي ارتباس هنا  أن على يدل مما المباشر، الأجنبي الاستثمار على تحدث التي تغيراتال من %22.55 قيمته
 عوامل تفسرها %22.65ن ب والمقدرة الباقية النسبة أما المفسرة، ر والمتغيراتالمباش الأجنبي الاستثمار بين

 .µحد الخطد  في ومتضمنة النمواج في مدرجة أير أخرى
 F : اختبار فيشرالفرع الثالث

 ،k=6البسه حرية وبدرجة %2 معنوية مستوى عند فيشر جدول من انطلاقا tabF بحساب نقوم      
 .n-k-1=10المقام  حرية ودرجة
 بوجود تفيد لتياو ، 1H البديلة الفرضية نرف  ومنه، 3.22tab=2.111050<FcalF= أن   نلاحم      
 يراتوالمتغ التابع المتغير بين معنوية خطية علاقة وجود على يدل امم الصفر يساوي لا واحد معامل الأقل على

المعاملات المستقلة مساوية للصفر، ومنه النمواج ككل ، والتي تنص على أن كل 0Hونقبل الفرضية  المفسرة،
  أير معنوي.
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      بعد إجراء عملية تقدير النمواج لاحانا بدنه هنا  بع  المتغيرات أير معنوية لذلك نقوم بحذفها       
، ( للحصول على أمثل نمواج في تمثيل هذه الدراسةStepwise LS)بخطوة نستعمل طريقة خطوة و 

 .والجدول التاي يوضح النتائن المتوصل إليها
 : نتائج إعادة تقدير النموذج(2-3)رقم الجدول 

 
 (Eviews8)مخرجات  المصدر:   
 

FDI = 1.57541389257 + 0.0858519829248*PS + 0.043584927447*RL  
         - 0.130648849228*VA 

 نستنتن من الجدول أعلاه ما يلي:
 1 السياسي الاستقرار لمعامل بالنسبةa، 2.201=أن   نلاحمtabt |<2.325981=calt|، وبهذا  
 الك إلى بالإضافة معنوي، السياسي  الاستقرارمتغير أن أي البديلة، الفرضية ونقبل0H العدم فرضية نرف 
 .المباشر الأجنبي الاستثمار على يؤثر السياسي ستقرارالا أن القول يمكن وبالتاي ،prob<0.05فإن
 2 حكم القانون لمعامل بالنسبةa، 2.201=أن   نلاحمtabt |<2.390761=calt|، وبهذا  
 الك إلى بالإضافة معنوي، حكم القانون متغير أن أي البديلة، الفرضية ونقبل0H العدم فرضية نرف 
 .المباشر الأجنبي الاستثمار على يؤثر حكم القانون أن   القول يمكن وبالتاي ،prob<0.05فإن
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 1 والمساءلةعامل حرية التعبير لم بالنسبةa، 2.201= أن   نلاحمtabt|<3.394824=calt| وبهذا  
 الك إلى بالإضافة معنوي، والمساءلةحرية التعبير  متغير أن أي البديلة، الفرضية ونقبل0H العدم فرضية نرف 
 ؛المباشر الأجنبي الاستثمار على يؤثر والمساءلةحرية التعبير  أن   القول يمكن وبالتاي ،prob<0.05فإن

 المستقلة المتغيرات أن تعا 2R 0.500159=التحديد لمعامل عليها المتحصل القيمة بالإضافة إلى أن        
 هنا  أن على يدل مما المباشر، الأجنبي الاستثمار على تحدث التي تغيراتال من %21.16 ما قيمته تفسر
 تفسرها %29.99ن ب والمقدرة الباقية النسبة أما المفسرة، ر والمتغيراتالمباش الأجنبي الاستثمار بين قوي ارتباس
 .µحد الخطد  في ومتضمنة النمواج في مدرجة أير أخرى عوامل

 كل أن على تنص التي 0H العدم فرضية نرف  ومنه 3.41tab>F4.336093=calF= أن   نلاحم      
 يساوي لا واحد معامل الأقل على بوجود تفيد التيو  البديلة الفرضية ونقبل للصفر، مساوية المستقلة المعاملات
 ككل النمواج إان المفسرة، والمتغيرات التابع المتغير بين معنوية خطية علاقة وجود على يدل ما هذا الصفر،
 .معنوي

 تشخيص صلاحية النموذجالمطلب الثالث: 

 سنقوم بإجراء مجموعة من الاختبارات، مع تحليل النتائن المتوصل إليها      

 : دراسة الارتباط الذاتيالفرع الأول

  (Durbin Watson) واتسن داربن اختبار -1
 DW)=2.406466قيمة ) من التحق  للنمواج، وعند الذاس الارتباس مشكلة عن يكشف      

 معنوية  واستوى(  du=1.86والعليا )dL= 0.66) الحرجة السفلى ) الجدولية بالقيم واقارنتها للنمواج
 ) قيمة من أقل الوقت نفس وفي والعليا، الجدوليتين السفلى القيمتين من نجد أن  القيمة ا سوبة أكبر ،%5
               :أن   إا الذاس، الارتباس من النمواج خلو يؤكد الذي الأمر ، (2
 شك                  لا يوجد                شك          يوجد   يوجد               
 

               0           DL          DU            2          4-DU          4-DL         4 
DW € {2-DU, 4-DL} 
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يمكن إثبات أو عدم إثبات وجود ارتباس  في منطقة الشك لهذا لا تقع DWمن الملاحم أن قيمة        
 .Breusch-Godfreyهذا ما اعلنا نلمد لاختبار ، و DWااس بين الأخطاء باختبار 

 Breusch-Godfrey(: اختبار 9-3رقم) الجدول

Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test:  
          F-statistic 1.632387   Prob. F(1,12) 0.2255 

Obs*R-squared 2.035636 Prob. Chi-Square(1) 0.1536 

 (Eviews8)مخرجات  المصدر:                    

 القيمة من أصغر ا سوبة Khi-deux قيمة وبالتاي prob=0.1536>0.05 أن نلاحم        
 .العشوائي الخطد دودلح ااس ارتباس وجود نرف  أي العدم الفرضية نقبل ثم ومن الجدولية
 اختبار عدم ثبات التباين -5

 white: اختبار (11-3الجدول رقم )
Heteroskedasticity Test : White  

     
     

F-statistic 7.949948 Prob. F(9,7) 0.0061 

Obs*R-squared 15.48503 Prob. Chi-Square(9) 0.0784 

Scaled explained SS 5.948757 Prob. Chi-Square(9) 0.7450 

 ((Eviews8مخرجات  المصدر:        

           الجدولية القيمة من أصغر ا سوبة القيمة وبالتاي،  prob=0.0784>0.05 أن نلاحم      
 .الخطد حد لسلسلة التباين تجانس أو ثبات يوجد أي العدم الفرضية نقبل ثم ومن Chi-Squareلنن      
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 للبواقياختبار التوزيع غير طبيعي  -3

 :، كما هو موضح في الشكل الموايJarque-Beraسنقوم باختبار      
 Jarque-Bera: اختبار (2-3)الشكل رقم 

0

1

2

3

4

5

6

-0.75 -0.50 -0.25 0.00 0.25 0.50 0.75 1.00

Series: RESID

Sample 1999 2015

Observations 17

Mean      -2.22e-16

Median   0.044026

Maximum  0.822703

Minimum -0.646760

Std. Dev.   0.420678

Skewness   0.118445

Kurtosis   2.313879

Jarque-Bera  0.373206

Probability  0.829773

                   
 ((Eviews8مخرجات  المصدر:

              الجدولية القيمة من أصغر ا سوبة القيمة وبالتاي prob=0.829773>0.05 أن نلاحم      
 .الطبيعي القانون تتبع الانحدار معادلة بواقي أن أي العدم الفرضية نقبل ثم ومن Chi-Squareلننن 

 النموذج استقراريهاختبار  -2
 مثلا هو موضح في الشكل أسفله. CUSUMيتم اختبار الاستقرارية وف  اختبار 

 CUSUM: اختبار (1-3)الشكل 

-10.0

-7.5

-5.0

-2.5

0.0

2.5

5.0

7.5

10.0

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

CUSUM 5% Significance 
 Eviews8))مخرجات  المصدر:   
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 عبر مستقر النمواج هذا ومنه بها، المسموح الحدود داخل يقع المنحنى أن الشكل خلال من نلاحم      
 .الزمن

 Chowاختبار  -2
 كما يلي:   Chowيتم اختبار       

 Chow: اختبار (11-3)الجدول رقم 
Chow Break point Test : 2007   
Null Hypothesis: No breaks at specified breakpoints 

Varying regressors: All equation variables  
Equation Sample : 1999 2015  
          F-statistic 0.445468  Prob. F(4,9) 0.7735 

Log likelihood ratio 3.070911  Prob. Chi-Square(4) 0.5460 

     

Wald Statistic 1.781874  Prob. Chi-Square(4) 0.7758 

)Eviews8) مخرجات لمصدر:ا          

-Chiا سوبة أصغر من  القيمة الجدولية لن  وبالتاي القيمة prob=0.5460>0.05نلاحم أن        
Square أخذها   وإنما يتملا تعتبر سنة انعطاب، ومنه لا يتم تجزئة فترة الدراسة  .511، هذا يعا أن  سنة

 كفترة كاملة.
 اختبار عدم وجود الازدواج الخطي -1
 الاخدواج مشكلة تحدث لا لكي البع  بعضها عن المستقلة المتغيرات استقلال لشرس هنا الإشارة اب      
 قيمة استخراج تم المشكلة هذه وجود عدم من وللتحق  التقدير، نتائن على سلبي تدثير لها والتي ،الخطي
 التدثير ضعف على المعامل لهذا 10 عن تقل التي القيمة تشير ما عادة والذي، (VIF) التباين تضخم معامل
 يوضح التاي والجدول المشكل، من خال النمواج أن تقريبي اعنى النمواج على المشكلة لهذه السلبي
 .المتغيرات لجميع (VIF)قيمة
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 VIF: اختبار (15-3الجدول رقم )

Variance Inflation Factor  

Date : 05/17/17   Time : 12:48  

Sample : 1999 2015  

Included observations : 17  

    
     Coefficient Uncentered Centered 

Variable Variance VIF VIF 

    
    C  0.261597  20.41765  NA 

PS  0.001362  14.90713  1.860163 

RL  0.000332  19.53777  1.567126 

VA  0.001481  46.28230  2.405823 

 
 )Eviews8)   مخرجات :المصدر 

      
 السلبي التدثير أياب عن يعبر وبالتاي 10 القيمة من اقل المتغيرات لجميع (VIF)قيمة  أن نلاحم       

 .المقدر النمواج نتائن على الاعتماد يتم وبذلك للمشكلة

 الرابع: الدراسة الاقتصادية للنموذجالمطلب 

 من مختلف الاختبارات نستنتن ما يلي:السابقة و من خلال النتائن المتحصل عليها من الجداول       
 المباشنرة الأجنبينة   الاسنتثماراتوتندف السياسني الاسنتقرار مؤشنر بنين إاابينة معنوينة علاقة وجود نلاحم 

 خينادة إلى تنؤدي ،%  6 ب السياسني لاسنتقرارا مؤشنر في خينادة كنل أن حينث ،لجزائنرا إلى النواردة
 في قراراسنت عننه ينمنر السياسني لاسنتقرارا بندن النك، تفسنير ويمكن،  %9بن  المباشر الأجنبي الاستثمار
 ما نتيمة الوطا الاقتصاد في الأجانب المستثمرين لدى الثقة يولد الذي الأمر للدولة، العامة السياسات

 المفاجئنة لتغيراتبنا المرتبطنة المخناطر منن ويقلنل الحكومينة، بالسياسنات التنبنؤ إمكانينة منن ينوفره
 .للدولة العامة والسياسات لاستراتيمياتا في تغير من بها يرتبه وما للحكومات،

 المباشرة الأجنبيةلاستثمارات ا وتدف  القانون سيادة مؤشر بين إاابية معنوية علاقة وجود نلاحم كما 
 خيادة إلى تؤدي ،%  6 بن  ومصداقيته القانون سيادة مؤشر في خيادة كل أن حيث ،الجزائر إلى الواردة

 الإاابية بالمساهمة الك، تفسير ويمكن ،%2ن بزائر لجا إلى المباشر الأجنبي الاستثمار تدفقات
 فيما بالاستثمار المرتبطة المخاطر من التقليل في لجزائرا اعتمدتها التي والقضائية التشريعية للإصلاحات
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 وتدعم تحفم التي للقوانين الأجنبي المستثمر اطمئنان وكذا العقود، وفسخ والتدميم الملكية بنزع يتعل 
 الثقة أعطى الذي الأمر ،لنزاعا حالة في الدوي التحكيم إلى اللموء في الح  وتضمن والملكيات، الحقوق
 .لجزائريا الاقتصاد في بالمعاملات المرتبطة التدكد عدم حالة من وقلل
 الأجنبية لاستثماراتا وتدف  حرية التعبير والمساءلة مؤشر بين سلبية معنوية علاقة وجود نلاحم كذلك 

 إلى تؤدي  %6بن  حرية التعبير والمساءلة مؤشر في خيادة كل أن حيث ،لجزائرا إلى الواردة المباشرة
حرية  مستوى أن ، أي%  60 نبلجزائر ا إلى المباشرة الأجنبية الاستثمارات من الواردة التدفقات ا فا 

 وسائل بدن   الك تفسير ويمكن المباشرة، الأجنبية لاستثماراتا على سلبا يؤثر الجزائر في التعبير والمساءلة
 الأجنبي المباشر،ومعالجة قضايا الاستثمار  طرح عن بعيدة تبقى منها الحكومية خاصة الجزائر في الإعلام

 وسياسيين واجتماعيين اقتصاديين خبراء مثلا باستضافة وبرامجها حصصها في القضايا هذه مثل تثير فلا
 التي بالمنمزات تشيد دائما وتبقى نجاعة لتحفيز مثل هذه الاستثمارات، أكثر سياسات في للبحث
 أألب أن   فرأم ،قهف الدولة على احكر  بقي المرئي الإعلام أن الجزائر في ميلاحفقه، وكذلك  تحققت
، وهذا  المجال هذا تحتكر الجزائر خالت لاة الخاصة والإااعي التلفزيونية للقنوات بالبا فتحت العا  دول

 كان عاملا لجعل العلاقة سلبية بين الاستثمار الأجنبي المباشر وحرية التعبير والمساءلة.
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 خلاصة الفصل: 

إن  الوضع العام لمؤشرات الحكم الراشد في الجزائر ماخال ضعيفا، لأن  إشكالية الدولة الجزائرية تكمن في       
ولأن  ، والاقتصادية والإدارية المعاشةالغياب الفعلي للممارسات الواقعية للحكم بسبب الأوضاع السياسية 

ناخ الاستثماري للدولة المضيفة فإنه بناءا على أصبح يمثل أهم العوامل الضرورية لتحسين وتهيئة الم الحكم
تطوراته يمكن للمستثمر الأجنبي أن يتخذ قراراته الاستثمارية، وهذا ما أضعف تدف  الاستثمارات الأجنبية 

 خصوصا في الجزائر بسبب سلبية مؤشرات الحكم الراشد.
لهما دورا ااابيا في  وحكم القانونسياسي ومن خلال الدراسة القياسية تبين لنا أن  مؤشري الاستقرار ال      

جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة، على عكس حرية التعبير والمساءلة التي تؤثر سلبا على تدف  تلك 
 الاستثمارات.
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 :الفصل تمهيد

من أهم مصادر التمويل  ةالحيوي الذي تلعبه الاستثمارات الأجنبية المباشرة كواحدنتيجة للدور المهم و       
خلق المزيد و تصدير لاقتصاديات الدول المضيفة الوتعزيز قواعد الإنتاج و  ،للرفع من القدرات الإنتاجية ،الخارجي

، الإلمام بهافة إلى نقل التكنولوجيات الحديثة و الخبرات الإدارية؛ بالإضاوتحسين المهارات و  ،من فرص العمل
الظفر بالمزايا و   الأجنبية المباشرةاشتد التنافس بين الدول لتهيئة بيئة الاستثمار من أجل استقدام الاستثمارات 

ن إضافة إلى أ، تطوير المناخ الاستثماري بهان  العديد من الحوافز والامتيااات المالية لدفع و بم هذاو السابقة، 
التي يأتي في مقدمتها، وجود معين يتأثر بالعديد من العوامل و ة للاستثمار في بلد قرار الشركات الأجنبي

قدرة الحكومة  إلى بالإضافةأطر تنظيمية للاستثمار انوني ملائم و ق إطاركذلك مدى توفر و  السياسي الاستقرار
 .هذه العوامل أصب  يطلق عليها حديثا بمؤشرات الحكم الراشد، على توفير المناخ الاستثمار الملائم

علاقته بالحكم الراشد من خلال المباحث الأجنبي المباشر و الاستثمار  يه سنتطرق في هذا الفصل إلىعلو       
 :اليةالت

 .المباشر الأجنبيعموميات حول الاستثمار المبحث الأول: 
 .أساسيات الاستثمار الأجنبي المباشرالمبحث الثاني: 

 .المبحث الثالث: تأثير الحكم الراشد على الاستثمار الأجنبي المباشر
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



الراشد الاستثمار الأجنبي المباشر وعلاقته بالحكم        الفصل الثاني                         
 

 30 

 الأجنبي المباشر  الاستثمارعموميات حول  الأول:المبحث 

منبيذ  الاهتمبيامبكثبيير مبين الأجنبيبي المباشبير بشبيكل خبياص  الاستثماربشكل عام و  الاستثماري موضوع حظ      
الأجنبيبي  للاسبيتثماريغت قد تعددت التعريفات التي صبي، و الاقتصاديينمن قبل العديد من الباحثين و  ،مدة طويلة

لبيذا خصبيه هبيذا ا بيز  ، يث الزاوية التي ينظر بها إليبيه والغبيرم منبيهكل تعريف يختلف عن الآخر من حو  ،المباشر
 ،ببيهالتطبيور التبياريخي البيذي مبير  معرفبيةو  ،الأجنبي المباشبير للاستثمارشامل راسة لمحاولة تحديد مفهوم دقيق و من الد

 .أشكالهكذا التطرق إلى أهم و 

 المباشر الأجنبي  الاستثمارمفهوم  الأول:المطلب 

 :الاستثمار الأجنبيإعطا  مفهوم للاستثمار و المباشر لابد من  الأجنبيقبل تحديد مفهوم الاستثمار       
الاستثمار و على ايادة أدوات الطاقة المتاحة، " العمل  هو: Guittonالأستاذ غيتون  فالاستثمار حسب

 .1فيها لتحسين المستقبل من خلال الاتفاق على التضحية بالحاضر من أجل المستقبل"
بحثا عن دولة  ،الأجنبي على أنه " كل استثمار يتم خارج موطنهيعرف الدكتور فريد النجار الاستثمار و      
أو لأجل  ،سواً  لهدف مؤقت ،السياسيةو  ،الماليةو  ،سعيًا ورا  تحقيق حزمة من الأهداف الاقتصادية ،مضيفة
 .2أو لأجل طويل" ،محدد
وكذا ، هيئات دوليةلقد وردت عدة تعاريف لمنظمات و ، فالأجنبي المباشر الاستثمارأما فيما يخه       

 : نحاول أن نورد أهمها فيما يلي ،اقتصاديينباحثين لكتاب و 
  والتنميبيةتعريبيف مبيؤ ر الأمبيم المتحبيدة للتجبيارة :United Nation Conférence on Trade 

 Développement and(UNCTAD):  والتنميبيبيبية ف مبيبيبيؤ ر الأمبيبيبيم المتحبيبيبيدة للتجبيبيبيارة يعبيبيبير
 المبيبيدى تعكبيبيسذي ينطبيبيوي علبيبيى علاقبيبية طويلبيبية ذلبيبيك الاسبيبيتثمار البيبي "الأجنبيبيبي المباشبيبير علبيبيى أنبيبيه الاسبيبيتثمار

                                                           
1 Boubaker Miloudi, investissement et stratégies de développement, entreprise nationale 

du livre, Alger, sans année, p15 

العصرية، لأولى، مكتبة حسن ، الطبعة االمباشر للدول العربية الأجنبيدور المناخ الاستثماري في جذب الاستثمار  شلغوم،محند عميروش  2 
  01ص ،2102، بيروت
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لبيبيذي تنتمبيبيي لبيبيه الشبيبيركة ا )البلبيبيد، ببيبيين شبيبيركة في البلبيبيد الأم مصبيبياد دائمبيبية ومقبيبيدرة علبيبيى البيبيتحكم الإداري
   .1 "للاستثمار(المستقبل  )البلدفي دولة أخرى  إنتاجيةشركة أو وحدة ، و المستثمرة(

 ( تعريف صندوق النقد الدوليFMI:) نبيوع  الأجنبيبي المباشبيرأن الاسبيتثمار  يبيرى صبيندوق النقبيد البيدولي
اقتصبيبيادي( في اقتصبيبياد مبيبيا علبيبيبيى  )عبيبيونيعكبيبيس هبيبيدف حصبيبيول كيبيبيان  مبيبين الاسبيبيتثمارات الدوليبيبية، البيبيذي

جبيود علاقبية طويلبية تنطبيوي هبيذه المصبيلحة علبيى و ، و آخبيرمصلحة دائمة بمؤسسة مقيمة في اقتصاد وطبي  
بدرجبيبية كببيبييرة مبيبين النفبيبيوذ في  الأجنبيبيبي تبيبيع المسبيبيتثمر  إلى إضبيبيافة والمؤسسبيبية، الأجنبيبيبيببيبيين المسبيبيتثمر  الأجبيبيل
 .2المؤسسة إدارة
  حسبيبيب البيبيدكتور عببيبيد السبيبيلام أببيبيو قحبيبيف فعنبيبيه " ينطبيبيوي علبيبيى  لبيبيك المسبيبيتثمر الأجنبيبيبي  بيبيز  مبيبين أو كبيبيل

الاسبيبيتثمارات في المشبيبيروع، هبيبيذا بالإضبيبيافة إلى قيامبيبيه بالمشبيبياركة في إدارة المشبيبيروع مبيبيع المسبيبيتثمر البيبيوط  في 
التنظبيبيبيبييم في حالبيبيبيبية ملكيتبيبيبيبيه المطلقبيبيبيبية لمشبيبيبيبيروع لبيبيبيبية علبيبيبيبيى الإدارة و سبيبيبيبييطرته الكامو  لبيبيبية الاسبيبيبيبيتثمار المشبيبيبيبي  ،حا

الخبيبرة الفنيبية في عيبيع تحويل كمية من المبيوارد الماليبية والتكنولوجيبية و الاستثمار، فضلا عن قيام المستثمر ب
 .3المجالات إلى الدولة المضيفة"

   :اأنّ يمكن القول  ةشر المبا ةالأجنبي اتريف شامل للاستثمار كتع    
أو ملكيتبيبيبيه  لهبيبيبيا،يبيبيبيديرها المسبيبيبيتثمر الأجنبيبيبيبي إمبيبيبيا بسبيبيبيبب ملكيبيبيبية الكاملبيبيبية البيبيبيتي يملكهبيبيبيا و  الاسبيبيبيتثماراتتلبيبيبيك         

 أو فرعبيا لأحبيدفبيردا، أو شبيركة أجنبيبية،  الأجنبيبييكبيون المسبيتثمر  ويمكبين أن ،4الإدارةلنصبييب منهبيا يكفبيل لبيه حبيق 
، يكبيبيون الاسبيبيتثمار صبيبيندوق النقبيبيد البيبيدوليحسبيبيب المعيبيبيار البيبيذي وضبيبيعه الشبيبيركات الأجنبيبيبية أو مؤسسبيبية خاصبيبية، و 

   أو أكثر من أسهم رأس مال إحدى مؤسسات الأعمال  % 01جنبي مباشرا حين يمتلك المستثمر الأجنبي الأ

                                                           

المباشر دراسة في ضوء نظريات تدويل النشاط  الأجنبيدوره في تطوير الاستثمار التسويق الدولي و ، سالم ، إلياسعلي سنوسي 1 
 على:.متاح 64ص  السنة،دون ذكر  عشر،العدد الرابع  إفريقيا،مجلة اقتصاديات شمال  ،التسويقي

www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/9/12/14/1868    06:01على الساعة  ،10/10/2102 الاطلاع:تاريخ.           
  2 بلال لوعيل، تطور الاستثمارات الأجنبية المباشرة العربية البينية، بحوث اقتصادية عربية، العددان 46-21، 2101، ص024.

             2110، الإسكندريةدار ا امعة ا ديدة للنشر،  الطبعة الأولى، ،الاستثمار الدوليو  الأعمالاقتصاديات ، عبد السلام أبو قحف3 
 .242،244ص ص 

 .00 ، ص2112، مصر، الإسكندرية، شركة ا لال للطباعة بدون طبعة، ،للاستثمارات الأجنبية الاقتصادية الآثار، نزيه عبد المقصود مبرو  4
. 

http://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/9/12/14/1868
http://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/9/12/14/1868
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اتخبيبيبيبياذ القبيبيبيبيرارات في تكبيبيبيبيون هبيبيبيبيذه الحصبيبيبيبية كافيبيبيبيبية عبيبيبيبيادة لإعطبيبيبيبيا  المسبيبيبيبيتثمر حبيبيبيبيق ومبيبيبيبين عبيبيبيبيدد الأصبيبيبيبيوات فيهبيبيبيبيا، و     
 1المؤسسة.

  المباشر الأجنبيلمحة عن تاريخ الاستثمار  الثاني:المطلب 

لقد مر الاستثمار الأجنبي المباشر بالعديد من المحطات التاريخية، وهذا ما سنحاول إيجااه في هذا       
 .    2المطلب

 هبيذه زتكبيتر  حيبيث عشبير، التاسبيع القبيرن إلى الناميبية البيدول في المباشبير الأجنبيبي الاسبيتثمار تبياريخ يعبيود      
 ببيدايات شبيهدت وقبيد ،العامبية والخبيدمات والزراعبية المعبيادن قطاعبيات في الاسبيتعمار فبي ات خبيلال الاسبيتثمارات

 المباشبير الأجنبي الاستثمار خلال من العالم أنحا  مختلف في الأساسية البنية من بيرك جز  تطوير العشرين القرن
 .واللاسلكية السلكية والاتصالات الكهربائية الطاقة فيها بما

مليبيبيار  01باشبيبير يقبيبيدر بحبيبيوالي كبيبيان الرصبيبييد العبيبيالمي المبيبي اكم مبيبين الاسبيبيتثمار الأجنبيبيبي الم  0606بحلبيبيول عبيبيام و       
   و ألمانيبيبيبيا  الأمريكيبيبيةللاسبيبيتثمار تليهبيبيا الولايبيبيات المتحبيبيدة  لكبيبية المتحبيبيدة حينبيبيذا  المصبيبيدر الأكبيبيبركانبيبيت الممو دولار، 

المباشبيبير حبيبيوالي  الأجنبيبيبيبلبيبيا الاسبيبيتثمار  0602في عبيبيام ، و المباشبيبير الأجنبيبيبيوكانبيبيت أمريكبيبيا أكبيبيبر متلبيبيق للاسبيبيتثمار 
قبيبيبيد توجهبيبيبيت أكثبيبيبير مبيبيبين نصبيبيبيف تلبيبيبيك و  ،يطانيبيبيبية لا تبيبيبيزال أكبيبيبيبر المسبيبيبيتثمرينكانبيبيبيت الشبيبيبيركات البر و  ،مليبيبيبيار دولار 44

البنيبيبيبية و عبيبية و التعبيبيدين صبيبية في قطبيبياعي الزرا، خاآسبيبييانيبيبية و سبيبييما أمريكبيبيا اللاتيلاو  ،البيبيدول الناميبيبيةالاسبيبيتثمارات إلى 
 .الأساسية

المباشبيبير حيبيبيث أصبيبيبحت الولايبيبيات المتحبيبيدة  الأجنبيبيبيفي أعقبيبياب الحبيبيرب العالميبيبية الثانيبيبية تغبيبيير ربيبي  الاسبيبيتثمار و      
يلية أكثبير أنبيواع الاسبيتثمار أصب  الاستثمار في الصناعات التحو و  ،المصدر الرئيسي لتلك الاستثمارات الأمريكية
يبيبيبيبية مسبيبيبيبيتندة إلى السبيبيبيبيتينات اسبيبيبيبي اتيجيات تنمو البيبيبيبيدول الناميبيبيبيبية خبيبيبيبيلال الخمسبيبيبيبيينات و  اتبعبيبيبيبيت معظبيبيبيبيموقبيبيبيبيد  ،شبيبيبيبييوعا

                                                           

كلية العلوم ،  المالية الإدارةفرع غير منشورة ، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير المباشر الأجنبيمحددات قرار الاستثمار  اودة،عمار  1 
  على:متاح  ،00، ص2112/2112وعلوم التسيير قسم علوم التسيير، جامعة منتوري، قسنطينة،  الاقتصادية

http://bu.umc.edu.dz/theses/economie/AZAW2409.pdf  
.02:01على الساعة  ،01/10/2102 الاطلاع:تاريخ   

ص  ص، 2116 العربية، الأقطارسلسلة دورية تع  بقضايا التنمية في  ،-وقضايا تعاريف –المباشر  الأجنبيالاستثمار ، عيسى محمد الغزالي 2 
 على:متاح  ،1،6

 http://www.arab-api.org/images/publication/pdfs/84/84_develop_bridge33.pdf  
 .02:21على الساعة  ،04/10/2102 الاطلاع:تاريخ 

http://www.arab-api.org/images/publication/pdfs/84/84_develop_bridge33.pdf
http://www.arab-api.org/images/publication/pdfs/84/84_develop_bridge33.pdf
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السبيبيبيلبية المحتملبيبيبية  الآثبيبيبيارسبيبيبياد الت بيبيبيوف مبيبيبين و  ،تنميبيبيبية الصبيبيبيناعات المحليبيبيبية وركبيبيبيزت علبيبيبيى ،المغلبيبيبيقالاقتصبيبيبياد الموجبيبيبيه و 
شبيرة تراجعبيا ملحو بيا في المبا الأجنبيبيةكبيان مبين شبيأن ذلبيك أن شبيهدت الاسبيتثمارات المباشر، و  الأجنبيللاستثمار 
 .تلك الحقبة

المباشبيبيبير بتحسبيبيبين أسبيبيبيعار السبيبيبيلع الأوليبيبيبية علبيبيبيى  الأجنبيبيبيبيأمبيبيبيا في عقبيبيبيد التسبيبيبيعينات فقبيبيبيد كبيبيبيان تبيبيبيأثر الاسبيبيبيتثمار       
الثبياني تولبيد نتيجبية تحقبيق فبيوائو في مبيوااين ، و الغبيااكبيالب ول و   الاسبيت راجيةالأول في قطاع الصناعات  ،تويينمس

        .المال القابل للاستثمارالذي شكل مصدرا هاما لرأس و  ،ة للسلع الأوليةمدفوعات الدول المصدر 
وبالتبيبيالي  ،تبيبيدوير تلبيبيك الأمبيبيوال إلى البيبيدول الناميبيبية علبيبيى شبيبيكل قبيبيروم سبيبييادية قبيبيدمتها البنبيبيو  التجاريبيبية وقبيبيد أعيبيبيد
      المباشبيبيبير الأجنبيبيبيبيبجبيبيبيذب الاسبيبيبيتثمار  وأقبيبيبيل اهتمامبيبيبياعلبيبيبيى تلبيبيبيك القبيبيبيروم  اعتمبيبيبياداالبيبيبيدول الناميبيبيبية أكثبيبيبير  أصبيبيبيبحت

كمبيبيا اسبيبيتفادت البيبيدول الناميبيبية مبيبين الزيبيبيادة في أسبيبيعار السبيبيلع الأوليبيبية بمبيبيا يكفبيبيي لتلبيبيبية احتياجا بيبيا الاسبيبيتثمارية مبيبين 
 المباشر. الأجنبيالمدخرات المحلية دون الحاجة إلى الاستثمار 

       مبيبيبيبيبيبيبين عقبيبيبيبيبيبيبيبيد الأولالمباشبيبيبيبيبيبيبير حبيبيبيبيبيبيبي  النصبيبيبيبيبيبيبيف  الأجنبيبيبيبيبيبيبيبيهبيبيبيبيبيبيبيذا ال اجبيبيبيبيبيبيبيع في حجبيبيبيبيبيبيبيم الاسبيبيبيبيبيبيبيتثمار  وقبيبيبيبيبيبيبيد اسبيبيبيبيبيبيبيتمر     
     هببيبيوأ أسبيبيعار السبيبيلع الأوليبيبية إثبيبيرحيبيبيث عملبيبيت البيبيدول الناميبيبية علبيبيى اسبيبيتعادة الاسبيبيتقرار الاقتصبيبيادي  ،الثمانينبيبيات

ت مجتمعبيبية إلى البيبيتي أد وهبيبيي العوامبيبيل ،الفائبيبيدة العالميبيبية وارتفبيبياع أسبيبيعار ،في البيبيدول الصبيبيناعية والكسبيبياد الاقتصبيبيادي
 وتحريبيبير بيئبيبية ،ذلبيبيك إلى تنفيبيبيذ ببيبيرامح للهصبيبيلاح الهيكلبيبيي. وقبيبيد عمبيبيدت البيبيدول الناميبيبية جبيبيرا  انبيبيدلاع أامبيبية البيبيديون

 وكاسبيبيبيبيتجابة لتلبيبيبيبيك المباشبيبيبيبير، الأجنبيبيبيبيبيالمفروضبيبيبيبية علبيبيبيبيى الاسبيبيبيبيتثمار  وتخفيبيبيبيبيف القيبيبيبيبيود ،ممارسبيبيبيبية النشبيبيبيبياأ الاقتصبيبيبيبيادي
توجيبيه  وقد تم الثمانينات،بالتدفق نحو الدول النامية في النصف الثاني من  الأجنبيةالتغيرات بدأت الاستثمارات 
الاسبيبيبيبيتثمار  وتركبيبيبيبيزت تبيبيبيبيدفقات الشبيبيبيبيرقية،وروببيبيبيبيا البيبيبيبيدول الاشبيبيبيبي اكية السبيبيبيبيابقة في أ إلىجبيبيبيبيز  مبيبيبيبين تلبيبيبيبيك الاسبيبيبيبيتثمارات 

 السوق. وايادة رواب  ،تكاليف التشغيل بانخفاممتأثرة  للتصدير،المباشر على الصناعات الموجهة  الأجنبي
المتعبيبيددة  وقامبيبيت الشبيبيركات الوطنيبيبية،الحبيبيدود  التسبيبيعينات أصبيبيبحت عناصبيبير الإنتبيبياج أكثبيبير تحركبيبيا عبيبيبر وفي عقبيبيد     

الاسبيبيتثمار  واسبيبيتمر تبيبيدفق الوطنيبيبية.البيبيتي اتبيبياا الحبيبيدود  وخلبيبيق الأسبيبيواقا نسبيبييات بتحقيبيبيق تكامبيبيل الإنتبيبياج البيبيدولي 
وتحريبيبير  ،تشبيبيجيع الاسبيبيتثمار واعتمبيبياد سياسبيبيات ،الناميبيبية مبيبيع تزايبيبيد ببيبيرامح الخص صبيبية إلى البيبيدولالمباشبيبير  الأجنبيبيبي
 .1التجارية للمفاوضاتي الخارجية كجز  من جولة الأورغوا التجارة سياسات
كمبيا تم   وحمايتبيه،المباشبير  الأجنبيبيالاسبيتثمار  والمتعلقة بتشجيعالمعاهدات الثنائية الأطراف الموقعة  وااد عدد      

نظبييم لت وضبيع اتفاقيبيةالصبيناعية بالتفبياوم حيبيال  وتقوم البيدولهذا  الشأن،بهذا  الأطراف متعددةوضع اتفاقيات 
                                                           

  1 عيسى محمد الغزالي، مرجع سبق ذكره، ص1
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كمبيبيا أن البيبيدول الأعضبيبيا  في منظمبيبية التجبيبيارة العالميبيبية تزيبيبيد مبيبين تأييبيبيدها لفكبيبيرة التوصبيبيل إلى   إليهبيبيا،تبيبيدفق الاسبيبيتثمار 
 المباشر. الأجنبيعالمية بشأن الاستثمار بهدف مواصلة تحرير أطر السياسات الخاصة بالاستثمار  اتفاقية

  وأهميته المباشر الأجنبيأشكال الاستثمار  الثالث:المطلب 

 تببياين إلى ذلبيك يرجبيع وقبيد الأجنبيبي المباشبير للاسبيتثمار محبيددة أشبيكال حبيول اتفبياق يوجبيد لا الواقبيع في      
 وفيمبيا أخبيرى، جهبية مبين ا نسبيية متعبيددة للشبيركات المتجبيددة الطبيعبية وإلى جهبية، مبين للكتبياب الفكريبية المرجعيبية

 أهميته.المباشر و كال الاستثمار الأجنبي أش أهم إلى نشير أن نحاول يلي

 الفرع الأول: أشكال الاستثمار الأجنبي المباشر

 :  تتمثل أهم أشكال الاستثمار الأجنبي المباشر فيما يلي      
 1الاستثمار المشترك /1

( في هبيبيبيبيبيبيذا الشبيبيبيبيبيبيأن أنبيبيبيبيبيبيه في حالبيبيبيبيبيبية اشبيبيبيبيبيبي ا  طبيبيبيبيبيبيرف أجنبيبيبيبيبيبيبي أو أكثبيبيبيبيبيبير مبيبيبيبيبيبيع طبيبيبيبيبيبيرف Livingstone) يقبيبيبيبيبيبي ح      
أو تنميبيبيبيبية  ،أو قديمبيبيبية ،قائمبيبيبية أو غبيبيبيير ذلبيبيبيك( للقيبيبيبيام بعنتبيبيبياج سبيبيبيلعة جديبيبيبيدة محلبيبيبيي/وط  )سبيبيبيوا  كبيبيبيان شبيبيبيركة وطنيبيبيبية

فبيبيعن هبيبيذا  ،أو أي نشبيبياأ إنتبيبياجي أو خبيبيدمي آخبيبير، سبيبيوا  كانبيبيت المشبيبياركة في رأس المبيبيال أو بالتكنولوجيبيبيا ،السبيبيوق
يبيث هبيذا النبيوع مبين الاسبيتثمار يعتبيبر شبيكلا متميبيزا مبين اتفاقيبيات أو تبيراخيه الإنتبياج، حو  ،يعتبر استثمارا مش كا

 .يتي  للطرف الأجنبي المشاركة في إدارة المشروع
لاستثمار المش   يمكن القول ببيأن هبيذا النبيوع مبين الاسبيتثمار يمكبين أن ينطبيوي علبيى من التعاريف السابقة ل      

 ا وانب الآتية: 
  لممارسبيبية نشبيبياأ إنتبيبياجي داخبيبيل دولبيبية  والآخبيبير وطبيبي اتفبيبياق طويبيبيل الأجبيبيل ببيبيين اسبيبيتثمارين أحبيبيدهم أجنبيبيبي

 الطرف المضيف مما يوفر فرصا للاحتكا ؛
 الطرف الوط  قد يكون ش صية معنوية تابعة للقطاع الخاص أو العام؛ 

                                                           

مذكرة مقدمة  ،-دراسة حالة الجزائر -أثر سعر الصرف على جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة في البلدان الناميةنفيسة ناصري،  1 
علوم التسيير، جامعة أبي بكر بلقايد، دولية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية و في العلوم الاقتصادية فرع مالية غير منشورةلنيل شهادة الماجستير 

                                                                           متاح على: 00،01، ص ص 2100-2101تلمسان، 
                                                         nafissa.mag.pdf-tlemcen.dz/bitstream/112/4391/1/Nassri-http://dspace.univ   

 .06:22الساعة على  02/10/2102تاريخ الاطلاع: 

http://dspace.univ-tlemcen.dz/bitstream/112/4391/1/Nassri-nafissa.mag.pdf
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  أنّ قيام أحد المستثمرين الأجانب بشرا  حصة في شركة وطنية قائمة يؤدي إلى تحويل هبيذه الشبيركة إلى
 شركة استثمار مش  ؛

  في رأس المال بمعبي  أنّ المشبياركة في  حصة-الوط الأجنبي أو  الطرف-المستثمرأن يقدم ليس بالضرورة
مشبيبيبيروع الاسبيبيبيتثمار قبيبيبيد يكبيبيبيون مبيبيبين خبيبيبيلال تقبيبيبيدح طبيبيبيرف مبيبيبين رأس المبيبيبيال أو حصبيبيبية منبيبيبيه، وعلبيبيبيى الطبيبيبيرف 

 تقدح المعلومات التسويقية. والخبرة والمعرفة أوالآخر تقدح التكنولوجيا 

 1كامل للمستثمر الأجنبيالاستثمارات المملوكة بال /2

  ثل مشروعات الاستثمار المملوكة بالكامبيل للمسبيتثمر الأجنبيبي أكثبير أنبيواع الاسبيتثمارات الأجنبيبية تفضبييلا      
هبيبيبيذه المشبيبيبيروعات تتمثبيبيبيل في قيبيبيبيام الشبيبيبيركات متعبيبيبيددة ا نسبيبيبيية بعنشبيبيبيا  فبيبيبيروع لبيبيبيدى الشبيبيبيركات متعبيبيبيددة ا نسبيبيبيية، و 

ولبيبية المضبيبييفة، حيبيبيث يكبيبيون أو أي نبيبيوع آخبيبير مبيبين أنبيبيواع النشبيبياأ الإنتبيبياجي أو الخبيبيدمي بالد ،أو التسبيبيويق ،للهنتبيبياج
 سلطة اتخاذ القرار في يد هذه الشركات.الإشراف والإدارة و 

إذا كان هذا الشكل من أشبيكال الاسبيتثمار المفضبيلة لبيدى الشبيركات متعبيددة ا نسبيية، ابيد أنّ الكثبيير مبين و       
الكامبيبيل في التصبيبيري  لهبيبيذه الشبيبيركات بالتملبيبيك  الأحيبيبيان(تبيبيرفو في بعبيبيو  )ببيبيلكثبيبييرا   البيبيدول الناميبيبية المضبيبييفة تبيبي دد
سياسبيية علبيى  مبيا ي تبيب عليهبيا مبين آثبياردية و ذلك بسبب الخوف من التبعيبية الاقتصبياللمشروعات الاستثمارية، و 
لأسبيواق  كذلك الحذر من احتمالات سيادة حالة احتكار الشركات متعبيددة ا نسبييةالصعيدين المحلي والدولي، و 

 الدول النامية.
طالمبيبيا تحبيبيت  ،الاقتصبيبياديود الأجنبيبيبي قبيبيائم ببيبيأثره السياسبيبيي و يضبيبياف إلى مبيبيا سبيبيبق أنّ المنطبيبيق يقبيبيول أنّ الوجبيبي      

هبيبيذه البيبيدول ببيبيدخول الاسبيبيتثمارات، سبيبيوا ع كبيبيان هبيبيذا علبيبيى شبيبيكل اسبيبيتثمارات مشبيبي كة، عقبيبيود ببيبيال خيه لإنتبيبياج 
     لبيبيبيبيبيبييس فبيبيبيبيبيبيالاختلاف فقبيبيبيبيبيبي  يكمبيبيبيبيبيبين في الدرجبيبيبيبيبيبية و  ف ذلبيبيبيبيبيبيك،اتفاقيبيبيبيبيبيبيات الإدارة أو خبيبيبيبيبيبيلاد و سبيبيبيبيبيبيلعة معينبيبيبيبيبيبية، أو عقبيبيبيبيبيبيو 

الاجتماعيبيبية المتوقعبيبية أو الم تببيبية علبيبيى التواجبيبيد أو الآثبيبيار السياسبيبيية والاقتصبيبيادية و  ،شبيبيكلهسبيبيوا ع الاسبيبيتثمار و ، النبيبيوع
    .مارات الأجنبيةالتوجيه ا يد للاستثنه من خلال وضع عدد من الضواب  والنظم و الأجنبي، بل أ

 
 
 

                                                           

  1 نفيسة ناصري، مرجع سبق ذكره، ص00.
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 :  1أشكال جديدة أخرى للاستثمار الأجنبي المباشر تتمثل في التاليهنا  و       
 شبيكلا المشبي كة المؤسسبيات تعبيد :Les Entreprises Conjointesالمشاتركة  المؤسساات -1

 أو الحكبيومي المسبيتوى علبيى أكثبير أو دولتبيين باشبي ا  تفضبيي حيبيث الاسبي اتيجي التحبيالف أشكال من
 للتصبيدير، أو ،الإقليميبية السبيوق أو ،المحليبية السبيوق لأغبيرامخبيدمات،  أو سبيلع إنتبياج بغبيرم الخبياص،

 .ذكرها سبق التي المش كة الاستثمارات شكل مع ينطبق وهو
 اااه الأجنبية الشركات بموجبها تلتزم والتيLes Accord de Licences :التراخيصاتفاقيات  -2

 المبيعبيات من نسبة على وحصولها جزافي، دفع مقابل التقنية والمعارف التكنولوجيا بتوريد المضيف البلد
 في الشبيأن هبيو كمبيا من فضبية، بأسبيعار أوليبية لمبيواد اقتنائهبيا إمكانيبية إلى بالإضبيافة المحققبية، والأرببياح
 .بالمنتح التعويضي والتسويق التبادل اتفاقيات

 الأجنبيبية الشبيركات تقبيوم بمقتضبياها والبيتي: Contrats de Gestion الإدارة() التسايير عقاود  -3
 التزامهبيا مبيع المضبييف البلبيد في اسبيتثماري بمشبيروع الخاصبية الو يفيبية والأنشبيطة العمليبيات مبين جز  بعدارة

 .مادية فوائد لقا  وذلك العقد ف ة خلال المحليين العمال وتأهيل بتكوين
 العقبيد يتضبيمن : حيبيثContrat Produit et clé en main اليد في ومفتاح منتج عقود -4

 وطرق تصميماته كافة وتقدح الاستثماري، المشروع على ا دوى دراسة بعجرا  الأجنبي المستثمر قيام
 تتضبيمنه حسبيبما الأجنبيبية الشبيركات صبيلاحيات وتتفبياوت وصبييانته، لبيه، اللاامبية والتكنولوجيبيا تشبيغيله
 إلى الوصبيول غايبية إلى تسبيتمر أن يمكبين كمبيا الاسبيتغلال، عمليبية انطبيلاق عنبيد تتوقبيف فقد العقد، بنود
 .اليد( في منتح الإنتاج )عقد من معينة نسبة

 اسبيت دام يشبييع :Accord de Partage de la productionالإنتاا   توزيا  اتفاقياات  -5
 قبيدرات مبين لبيديها بمبيا الأجنبيبية الشبيركات تلتبيزم حيبيث المحروقبيات، قطبياع في الاتفاقيبيات مبين النبيوع هبيذا

 .الإنتاج من محددة نسبة على حصولها مقابل بالاستكشاف والتنقيب، وتكنولوجية  ويلية
 من بالتعاقد أيضا وتسمى :La sous-traitance Internationaleالدولية  المناولة عقود -6

 أو الإنتاج، عمليات من أكثر أو مرحلة بعااا الوطنية الشركة الأجنبية اااه الشركة تلتزم حيث الباطن

                                                           

 .64،61ص  ص مرجع سبق ذكره، عمار اودة، 1 

                 



الراشد الاستثمار الأجنبي المباشر وعلاقته بالحكم        الفصل الثاني                         
 

 37 

 عقبيود مبين أنبيواع أرببيع ببيين التمييبيز ويمكبين معبيين، بمنبيتح الخاصبية الغيبيار وقطبيع والمعبيدات الآلات توريبيد
 هي:المناولة، و 

 واحبيدة تكبيون قبيد مختلفبية، بلبيدان في بعضبيهما عبين مسبيتقلان مسبيتثمرين ببيين يكبيون عقبيد 
 والأخرى نامية؛ متقدمة

 المضيفة؛ الدولة داخل محلية وشركة ا نسية متعددة شركة فروع بين يكون قد 
 الشبيركة نفبيس مبين فبيرعين ببيين أو فروعهبيا وإحبيدى ا نسبيية متعبيددة شبيركة ببيين يكبيون قبيد 

 متعبيددة الشبيركات فروع من فرعين بين يكون مختلفة؛ أو بلدان في ا نسية ولكن متعددة
 .المضيفة الدولة نفس في وتقعان مختلفين ا نسية،

 أو شبيركتين مصبياد اتحبياد بالانبيدماج : يقصبيدFusion et Acquisitionوالاستحواذ  الاندما  -7
 علبيى بالاسبيتيلا  الشبيركات إحبيدى قيبيام عنبيد فينشبيأ الاسبيتحواذ أمبيا جديبيد، كيبيان تكبيوين بغبيرم أكثبير
 عمليبيات أصبيبحت الثانيبية، وقبيد تختفبيي وتبيذوب بينمبيا قائمبية الأولى الشبيركة تظبيل حيبيث أخبيرى، شبيركة

 قبيدرا ا تعزيبيز ا نسبيية متعبيددة الشبيركات خلالهبيا مبين تسبيتهدف حيبيث ،باراة تة والاستحواذ الاندماج
 .1العالمي السوق في حصتها وتوسيع ا غرافي امتدادها وايادة التنافسية،

 الفرع الثاني: أهمية الاستثمار الأجنبي المباشر 

 :  2العناصر التالية للاستثمار الأجنبي المباشر أهمية تتمثل في      
 يحقبيق الخبيارجي، حيبيث التمويبيل عناصبير مبين عنصبير أهبيم المباشبير الأجنبيبي الاسبيتثمار تبيدفق يمثبيل  -0

 للبيدول خصوصبياً  الماليبية للمبيوارد أساسبيياً  مصبيدراً  باعتببياره مميبيزات أساسبيية المضبييفة البيدول لاقتصبياديات
 التصبيديرية للبيدول القبيدرة ايبيادةو التكنولوجيبيا،  تبيوطينو الخبيبرات الإداريبية، و  للمعرفبية، ومصبيدر الناميبية،
 الوطنيبية العمالبية تبيدريببالإضبيافة إلى البطالبية،  مشبيكلة مبين الحبيدو جديبيدة،  و بيائف خلبيق مبيع المضيفة،
  مباشبيرة غبيير بطبيرق تتحقبيق أن يمكبين البيتي الأخبيرى المزايبيا عبين فضبيلا والتطوير، الأبحاث عمليات ودعم

                                                           

  1 عمار اودة، مرجع سبق ذكره، ص64
2 Nooria Abd Mohammed, The Effects of Foreign Investment in the Arabic Local 

Investment Future An Analytical Measurement Study for Some of the Arabic Gulf States 

for the Period from 1992-2010, as a requirement for obtaining the degree of the Ph.D in 

Operations Research, St Clements University, british, 2012,p p 37-38,  available on : 

http://stclements.edu/grad/gradnooria.pdf   
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 المتعبيددة الشبيركات خبيلال مبين الدولبية المباشبير مبين خبيلال: إمبيداد الأجنبيبي الاسبيتثمار أهميبية وتتضبي 
 التكنولوجيبية، المال، رأس مثل الدول هذه في والنادرة طبيعتها في الم تلفة الأصول من بعدد ا نسيات
 دوليا؛ المنتجات تسويق طريقها عن يتم قناة تعتبر أنا كما الإدارية، المهارات

 وآلات مصانع لشرا  اللاام التمويل توفير على فق  تعتمد لا المباشر الأجنبي الاستثمار أهمية إنّ  -2
 إلى تقدما أكثر جانب من المتطورة والإدارة والتنظيم التكنولوجيا بنقل تسم  بل فحسب، جديدة
 ؛المتلقي جانب

 المش كة الاستثمارية فالمشروعات البشرية، التنمية مجال في هاما دورا المباشر الأجنبي الاستثمار يلعب  -0
 يساهم مما عمرانية ومجتمعات جديدة عمل فرص خلق على تعمل ا ديدة المدن في تقام التي وخاصة
 ؛البطالة مشكلة من جز  حل على

جبيذب  خبيلال ومبين المباشبير الأجنبيبي الاسبيتثمار تدفقات خلال من النامية بالدول الاستثمار معدل رفع -6
مبيا  وهبيو ،الملكيبية عوائبيد ارتفبياع ثم ومبين ،المكملبية الأنشبيطة أو ،الأساسبيية الأنشبيطة إلى المحليبية المبيدخرات

 ايادة الاستثمار؛ وبالتالي ايادة المدخرات إلي بدوره يدفع
 في الصبيادرات ايبيادة في مشبيروعا ا لتمويل الأجنبية الشركات بها تقوم التي الرأتالية التحويلات تسهم -1

 ميزان مدفوعا ا؛ عجز تقليل وفي المضيفة الدول
 ببيين تبيرب  البيتي العلاقبيات تشبيابكل نتيجبية ككبيل القبيومي الاقتصبياد مسبيتوى علبيى الإيجابيبية الآثار انتشار -4

 الشركات، هذه إدارةوكفا ة  ،إنتاجيتها ايادة في يسهم مما ،المحلية والشركات ا نسية متعددة الشركات
 في فهبيم التكنولوجيبيا المعقبيدة علبيى تعمبيل البيتي المحليبية البيبيع مؤسسبيات تطبيوير علبيي ذلبيك يبينعكس كمبيا

 .عديدة صناعات
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 أساسيات الاستثمار الأجنبي المباشرالمبحث الثاني:  

باعتببيبيبيبياره  بيبيبيبياهرة اقتصبيبيبيبيادية هامبيبيبيبية علبيبيبيبيى  ،المباشبيبيبيبيراهبيبيبيبيتم العديبيبيبيبيد مبيبيبيبين رجبيبيبيبيال الاقتصبيبيبيبياد بالاسبيبيبيبيتثمار الأجنبيبيبيبيبي       
، مبيبيع تحديبيبيد مختلبيبيف المسبيبيتوى البيبيدولي، لهبيبيذا قبيبيدمت العديبيبيد مبيبين النظريبيبيات لتفسبيبير قيبيبيام هبيبيذا النبيبيوع مبيبين الاسبيبيتثمار

كبيبيذلك هبيبيو الحبيبيال بالنسبيبيبة ، و العوامبيبيل البيبيتي يفبيبي م لهبيبيا أن تبيبيؤثر علبيبيى سبيبيلو  الاسبيبيتثمار الأجنبيبيبي المباشبيبيرالمتغبيبييرات و 
عبيبيبيبياملا هامبيبيبيبيا في اسبيبيبيبيتقطاب مثبيبيبيبيل هبيبيبيبيذه الاسبيبيبيبيتثمارات  باعتببيبيبيبيارهالبيبيبيبيذي لقبيبيبيبيي اهتمامبيبيبيبيا واسبيبيبيبيعا للمنبيبيبيبياخ الاسبيبيبيبيتثماري 

 .كي القرارات الاستثماريةمعتمدين في ذلك على عدد من المؤشرات التقييمية التي تز 

 المطلب الأول: النظريات المفسرة للاستثمار الأجنبي المباشر

 النظريات ههذ أهم بعرم سنقومو  المباشر الأجنبي الاستثمار ركةح تفسير تناولت التي النظريات تعددت      
 :يلي فيما

 : النظرية الكلاسيكيةالفرع الأول

 وسبييادة ،التامبية والمنافسبية، الخاصبية الملكيبية أهمهبيا عديبيدة فرضبييات علبيى الكلاسبييكي التحليبيل اسبيتند لقبيد      
 الاستثمارات أن الكلاسيك يف محيث  ،النشاأ ممارسة في الفردية والحرية ،دللموار  الكامل الاست دام حالة

 متعبيددة الشبيركات علبيى معظمهبيا في تعبيود المنبيافع هبيذه أن غبيير المنبيافع، مبين الكثبيير علبيى تنطبيوي المباشبيرة الأجنبيبية
 .1ا نسيات

 :2يلي ما بينها من والتي المبررات من عدد إلى الشأن هذا في الكلاسيك نظر وجهة وتستند  
 الدولة إلى من عمليا ا المتولدة الأرباح من ممكن قدر أكبر تحويل إلى ا نسيات متعددة الشركات ميل -1

 ؛المضيفة الدولة في استثمارها إعادة من بدلا الأم

                                                           
 ، 2112التوايع، عمان، الأردن، ، دار وائل للنشر و الأولى، الطبعة موضوعات: نظريات وسياسات و الاقتصاديةالتنمية مدحت القريشي،   1

  .11ص 

في العلوم غير منشورة ، مذكرة تخرج لنيل شهادة الماجستير النمو الاقتصادي في الجزائرالاستثمار الأجنبي المباشر و كريمة قويدري،  2 
ص  ، ص2100-2101 ،علوم التسيير، جامعة أبي بكر بالقايد، تلمسانو التجارية و  الاقتصاديةتخصه: مالية دولية، كلية العلوم  الاقتصادية
 متاح على:  02،00

karima.mag.pdf-tlemcen.dz/bitstream/112/358/1/Kouidri-//dspace.univhttp:  
 .00:61، على الساعة 20/10/2102تاريخ الاطلاع:

http://dspace.univ-tlemcen.dz/bitstream/112/358/1/Kouidri-karima.mag.pdf
http://dspace.univ-tlemcen.dz/bitstream/112/358/1/Kouidri-karima.mag.pdf
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 متطلببيات التنميبية مبيع مسبيتويا ا تبيتلا م لا البيتي التكنولوجيبيا بنقبيل ا نسبييات متعبيددة الشبيركات قيبيام -2
 ؛المضيفة بالدول والثقافية والاجتماعية الاقتصادية

 في البيدول للاسبيتهلا  جديبيدة أربياأ خلبيق إلى يبيؤدي قبيد ا نسبييات متعبيددة الشبيركات تنتجبيه مبيا إن -3
 ؛الدول هذه في الشاملة التنمية متطلبات مع تتلا م لا المضيفة

 فيمبيا يخبيته بهيكبيل أفبيراد المجتمبيع ببيين الفجبيوة اتساع ا نسيات متعددة الشركات وجود على ي تب قد -4
 مبين بنظائرهبيا بالمقارنبية فيهبيا للعبياملين مرتفعبية أجبيور مبين تقدمبيه مبيا خبيلال مبين وذلبيك البيدخول توايبيع

 ؛الاجتماعية الطبقية خلق هذا على وي تبالوط ،  الشركات
 التبعيبية خلبيق خبيلال مبين واسبيتقلالها المضبييفة الدولبية سبييادة علبيى يبيؤثر قبيد الأجنبيبية الشبيركات وجبيود -5

 .السياسية والتبعية الاقتصادية
  .واقعية غير فرضية وهي التامة المنافسة فرضية على أنا مبنية نظريةال لهذه قدمت التي الانتقادات بين منو 

 1: النظرية النيوكلاسيكية "معدل العائد"الفرع الثاني

 ابعضبيه عبين منعزلبية تكبيون مبيا غالببيا البيدول مختلبيف في الماليبية الأسبيواق أن أسبياس ىلبيع النظريبية هبيذه تقبيوم      
 المت لفبية وخاصبية البيدول مبين الكثبيير في التطبيور مبين العبيالي بالقبيدر ليسبيت المبيال رأس أسبيواق لأننظبيرا  ،البيبعو
 ،ىلأخبير  دولبية مبين الفائبيدة سبيعر لاخبيتلاف اسبيتجابة أنبيه علبيى المبيال رأس تبيدفق تفسر النظرية فهذه ثم ومن منها،
 قبيدم مبين أول" ( 1933 ) أولبيين "وكبيان ،دعائبي أعلبيى علبيى فيهبيا تحصبيل البيتي المنبياطق إلى سبييتدفق المبيال فبيرأس
 بالتأكيبيد هبيو المبيال رأس واسبيتيراد لتصبيدير محبير  عنصر أهم أن أوض  والذي الدولي، المال رأس لتحركاتحا شر 

 مبين بحريبية سبيينتقل المبيال رأس فبيعن الكاملبية  المنافسبية سبيوق وجبيود افبي ام فمبيعئبيدة، الفا سبيعر لاخبيتلاف راجبيع
 المبيال رأس لتبيدفق التقليديبية فالنظريبية البيدول، ببيين يختلبيف الفائبيدة سبيعر في العائبيد معبيدل أن حيبيث ،لآخبير سبيوق
 اختلاف وأرجع الاستثمار، من النوع هذا لحدوث الأول السبب هو الفائدة أسعار في الاختلاف هذا أن تؤكد
 .الدول بين المال رأس إنتاجية أو المال رأس وجود أو ةإتاح مسألة إلى الفائدة سعر
 الأجنبي الاستثمار بين  يز لم أنا أهمها عديدة، لأسباب وذلك الذريع بالفشل كللت النظرية هذه لكن      

                                                           

، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل 2006-1994حالة الجزائر للفترة  دراسة-المباشرالأجنبي  الاستثمار، محددات عمر متيجي 1 
علوم التسيير قسم علوم التسيير، المركز ا امعي يحي والتجارية و  الاقتصاديةمالية، معهد العلوم تخصه محاسبة و   في علوم التسييرشهادة الماجستير
 .12، ص 2112-2112فارس، المدية، 
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 تحليبيل يمكنهبيا جديبيدة أفكبيار عبين للبحبيث الاقتصبياديين دفبيع مبيا وهبيذا المباشبير؛ غبيير الأجنبيبي والاسبيتثمار المباشبير
 نبي.الأج لاستثمارا  اهرة

 نظرية عدم كمال السوق: الفرع الثالث

يتمثل في أن السوق في الدول النامية هي و  ،إلى اف ام قد يكون واقعي إلى حد كبيرتستند هذه النظرية       
الدول  حيث تعاني أسواق ،بالذات في جانب العرم، و سوق ناقصة لا تسود فيها المنافسة التامة أو الكاملة

ف درجة وضع حجمها،صغر روعات و العرم فيها نتيجة العدد المحدود من المشالنامية من نقه الإنتاج و 
عناصر قوة عديدة اعلها أكثر و  مار الأجنبي المباشر لديها جوانبلذلك فعن شركات الاستثالتنوع فيها، و 

 . 1قدرة على منافسة المشروعات المحلية في الدول النامية
 :2يلي من أهم عناصر القوة للشركات الأجنبية التي توفر لها قدرة تنافسية أكبر ماو       
 بالمقارنة مع الإنتاج المحلي؛ إنتاجهااختلافات جوهرية في نوعية   -1
 المشروعات المحلية؛هو متوفر في الشركات و  تسويقية مقارنة مع ماتوفر مهارات إدارية وإنتاجية و   -2
أقل   إنتاجهامن وفرات الحجم التي اعل  الاستفادةتحقيق حجوم كبيرة في الإنتاج و  قدرات تتي  لها  -3

 سعر أعلى؛روعات المحلية التي تنتح بكلفة و بالمقارنة مع المشسعر كلفة و 
 ا مركية من خلال مشروعات الاستثمار الأجنبي المباشر؛ اق إجرا ات الحماية الإدارية و اخ  -4
 تطور؛أكثر حداثة و  إنتاجيةأساليب وسائل و  باست دامهاالتفوق التكنولوجي للشركات الأجنبية   -5
الأجنبية بهدف جذبها والتسهيلات المالية وغيرها، والتي  ن  للشركات  الامتياااتالاستفادة من   -6

 للاستثمار في الدول النامية؛
التي تتي  لها ارية، والتكاملية و الإدصائه التكنولوجية والتنظيمية، و الخصائه الإدارية المتمثلة بالخ  -7

 قدرة أكبر على المنافسة.
 بجميع ا نسيات متعددة الشركة وعي و إدرا  أنا تف م لنظريةا لهذه قدمت التي الانتقادات بين من      
 أو إمكانية مدى بأن القول يمكن كما،  العلمية الناحية من واقعي غير وهذا الخارج في الأجنبي الاستثمار فرص
 وتعدد مرونة بمدى مشروأ ا نسيات متعددة الشركات أهداف تحقيق في السوق كمال عدم نظرية واقعية

                                                           

  021، ص 2116التوايع، عمان، الأردن، ، مؤسسة الوراق للنشر و الأولى ، الطبعةالتمويل الدوليحسن فلي  خلف،  1 
  2 نفس المرجع السابق، ص 020
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 فعن ثم ومن، المتقدمة أو النامية المضيفة الدول حكومات تضعها التي والضواب  ا مركية والإجرا ات الشروأ
 هي تتأثر سوف الوطنية الشركات من غيرها عن  يزها التي فيها القوة جوانب استغلال على الشركة قدرة

 .1السبب لنفس نتيجة الأخرى

 الانتقائية: النظرية الفرع الراب 

 الانتقبيبيبيا ( أن المسبيبيبيتثمر الأجنبيبيبيبي يعمبيبيبيل علبيبيبيى  J.Dunning)  لبيبيبيبيبيبيبيبيبي جبيبيبيون دنيبيبيبينح الانتقائيبيبيبيةتفيبيبيبيد النظريبيبيبية       
 وال اب  التكامل بتحقيق دنينح قام قدو  ،2الدولي لاستثماراته للاستفادة من المزايا التي تتمتع بها الدول الأخرى

 يلبيزم أنبيه أوضبي  وقبيد ،الموقبيع نظريبيةو  ،الاحتكارية للمزايا الداخلي الاست دام ونظرية الصناعية المنشأة نظرية بين
  3:هيو  الخارج في بالاستثمار الشركة تقوم لكي شروأ ثلاثة توافر

 بالشبيبيركات بالمقارنبية الخبيارج في المسبيتثمرة الشبيركة تحواهبيا البيبيتي الاحتكاريبية المزايبيا أول هبيي :الملكياة مزاياا  -1
         مثبيبيبيبيبيبيبيل منظبيبيبيبيبيبيبيورة غبيبيبيبيبيبيبيير أصبيبيبيبيبيبيبيولا الشبيبيبيبيبيبيبيركة  لبيبيبيبيبيبيبيك في المزايبيبيبيبيبيبيبيا هبيبيبيبيبيبيبيذه وتتمثبيبيبيبيبيبيبيل المضبيبيبيبيبيبيبييف، الاقتصبيبيبيبيبيبيبياد المحليبيبيبيبيبيبيبية في
 علبيبيبيى القبيبيبيدرة مثبيبيبيل الحجبيبيبيم مزايبيبيبيا إلى بالإضبيبيبيافة المتقدمبيبيبية، والتكنولوجيبيبيبيا المعرفبيبيبية الفنيبيبيبية التمويبيبيبيل، التسبيبيبيويق،

 ؛الحجم اقتصاديات الإنتاج أسواق الوصول إلى سهولة المنتح، تنويع
 مثبيل ؛مالأ الدولبية شبيركات مزايبيا تفبيوق أن يجبيب والبيتي المضبييفة للدولبية المكانيبية المزايبيا أو :الموقا  مزاياا  -2

 اسبيتثمار حبيوافز العمالبية، تكلفبية انخفبيام سياسي، استقرار مناسبة، أساسية بنية السوق، حجم اتساع
 .مختلفة

 الاحتكارية مزاياها تستغل أن المستثمرة للشركة كنيم :الاحتكارية للمزايا الداخلي الاستخدام مزايا   -3
 صبيورة في الاحتكاريبية للميبيزة البيداخلي الاسبيت دام يكبيون بحيبيث ،المباشبير الأجنبيبي الاسبيتثمار طريبيق عبين

 أو التبيأجير أو البيبيع طريبيق عبين ،للميبيزة البيداخلي الاسبيت دام مبين للشبيركة وأنفبيع أفضبيل مباشبير اسبيتثمار
 التبيدخل علبيى للتغلبيب الاحتكاريبية للمزايبيا البيداخلي بالاسبيت دام المسبيتثمرة الشبيركة وتقبيوم ،ال خبييه
 غيبياب عبين التعبيويوو  المشبي ي، تبييقن عبيدم علبيى التغلبيبو  المعبياملات، تكلفبية تخفبييوو  الحكبيومي،
 .الخ...البيع منافذ في التحكم الفكرية الملكية حقوق تنفيذ تكاليف انب مع المستقبلية، الأسواق

                                                           

 .062، ص مرجع سبق ذكره قحف، عبد السلام أبو 1 

  2 محمد إمام سعد، البترودولار و الاستثمار الأجنبي، الطبعة الأولى، المكتب العربي للمعارف، 2106، ص 011.

، 2111الدار ا امعية، القاهرة،  بدون طبعة، ،العربية الاقتصادية البيئةالأجنبي المباشر في  الاستثمارمحددات أميرة حسب الله محمد،  3
 .00ص 
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 الانتقائي للنموذ  تبعا المزايا توفر بحسب الأسواق : دخول(1-2الجدول رقم )

 (I التدويل ) مزايا (Lالموقع ) مزايا (Oالملكية ) مزايا الأسواق دخول أراأ

 متوفر متوفر متوفر  المباشر الأجنبي الاستثمار
 متوفر غير متوفر متوفر التصدير

 غير متوفر غير متوفر متوفر التعاقدات
 Source : Duning J.H, International production and the Multinational entreprise, 1981, p.32. 

 تبعا وذلك الخارجي، السوق وخدمة لاخ اق خيارات ثلاثة أمام الشركة أن السابق ا دول من يلاحظ      
 1:لذلك المطلوبة المزايا لتوفر

ع عبي عنبيد ويتحقبيق المباشبير، الأجنبيبي الاسبيتثمار طريبيق عبين الخبيارجي السبيوق خدمبية :الأول الخياار -1
 ؛(Iوالتدويل )(، Lوالتوطن )(، O)مميزات احتكارية المزايا الثلاث؛ 

 مزايبيا تبيوفر عنبيد ذلبيك ويتحقبيق التصبيدير، طريبيق عبين الخبيارجي السبيوق خدمبية :الثااني الخياار -2
 (.I)التدويل  ومزايا(، O) احتكارية

 مزايبيا تبيوفر عنبيد ذلبيك ويتحقبيق التعاقبيدات، طريبيق عبين الخبيارجي السبيوق خدمبية :الثالاث الخياار -3
  (.الاحتكارية للمزايا الداخلي الاست دام )أووالتدويل  التوطن مزايا توفر وعدم؛ (O) احتكارية

 : نظرية الحمايةالفرع الخامس

        يقصبيبيبيبيد بالحمايبيبيبيبية الممارسبيبيبيبية الوقائيبيبيبيبية البيبيبيبيتي تقبيبيبيبيوم بهبيبيبيبيا شبيبيبيبيركات الاسبيبيبيبيتثمار لضبيبيبيبيمان عبيبيبيبيدم تسبيبيبيبيرب المعلومبيبيبيبياتو       
غيرهبيا؛ إلى ا هبيات المحليبية في أسبيواق والتسبيويق و  الإنتبياجا ديدة في مجالات  بالابتكاراتالأسرار الفنية الخاصة و 

أي أن شبيبيبيركات الاسبيبيبيتثمار الأجنبيبيبيبي ، ذلبيبيبيك لأطبيبيبيول فبيبيبي ة امنيبيبيبية ممكنبيبيبيةول المضبيبيبييفة مبيبيبين خبيبيبيلال قنبيبيبيوات أخبيبيبيرى و البيبيبيد
            ، التطبيبيبيبيبيويرو  تسبيبيبيبيبيتهدف ايبيبيبيبيبيادة عوائبيبيبيبيبيدها إلى أقصبيبيبيبيبيى حبيبيبيبيبيد ممكبيبيبيبيبين عبيبيبيبيبين طريبيبيبيبيبيق حمايبيبيبيبيبية أنشبيبيبيبيبيطتها الخاصبيبيبيبيبية كالبحبيبيبيبيبيث

عبيبيبيدم و  ،فروعهبيبيبياوالعمليبيبيبيات الإنتاجيبيبيبية ا ديبيبيبيدة، والقيبيبيبيام بهبيبيبيا داخبيبيبيل الشبيبيبيركة الأجنبيبيبيبية و  ،كنولوجيبيبيبيةالابتكبيبيبيارات التو 
السماح بخروجها إلى المشروعات الأخرى في الدول المسبيتقبلة لهبيذه الشبيركات؛ حبي  تحقبيق ببيذلك الحمايبية المطلوببية 

 .2لاستثمارا ا و للوصول إلى أهدافها
                                                           

 .61ساعد بوراوي، مرجع سبق ذكره، ص  1 
 .022حسن فلي  خلف، مرجع سبق ذكره، ص  2 
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 تكبيون قبيد البيتي الآن المتاحبية بالأسبياليب لاسبيتثمارا ا الحمايبية تحقبيق أن ا نسبييات متعبيددة للشبيركات يمكبين      
 خبيلال مبين وهذا العالم، مستوى على أنواعها لم تلف الاخ اع برا ات لحماية ضواب  في والمتمثلة ،فعالية أكثر
 يمكبين ومنبيه ،مسبيتقلة أو المتحبيدة الأمبيم لهيئبية التابعبية دوليبية منظمبيات تنفيبيذها على يقوم والتي عليها متفق مواثيق
 البيتي الاقتصبيادية الأنشبيطة في ا نسبييات متعبيددة شبيركات بهبيا تقبيوم البيتي الحمايبية لعمليبية مبيبرر يوجبيد لا أنبيه القبيول

   .1المضيفة للدول الحكومية والسياسات الضواب  من تقلل أصبحت الإجرا ات بهذه حيث، ارسها 

 : نظرية الموق الفرع السادس

هذه النظريبية هبيو ال كيبيز علبيى اختيبيار الدولبية المضبييفة للاسبيتثمار الأجنبيبي المباشبير مبين طبيرف  اهتمامإن محور       
الشركات متعددة ا نسبييات، بمعبي  آخبير إنبيا تركبيز علبيى المحبيددات المكانيبية البيتي تبيؤثر علبيى قبيرار الشبيركات متعبيددة 

النبيبيبيوع مبيبيبين الاسبيبيبيتثمار أو  كبيبيبيذلك علبيبيبيى قبيبيبيراره الخبيبيبياص بالمفاضبيبيبيلة ببيبيبيين هبيبيبيذاو  ،ا نسبيبيبييات في الاسبيبيبيتثمار في الخبيبيبيارج
الاسبيبيبيبيتقرار  ،المنبيبيبيبياخ الاسبيبيبيبيتثماري كمعرفبيبيبيبية مبيبيبيبيدى قببيبيبيبيول الوجبيبيبيبيود الأجنبيبيبيبيبي :التصبيبيبيبيدير. و مبيبيبيبين أهبيبيبيبيم هبيبيبيبيذه المحبيبيبيبيددات
أي مدى التكيف مع بيئبية الدولبية المضبييفة بصبيورة عامبية،   ،نظام الضرائبالسياسي، مدى ثبات أسعار الصرف و 

 القيبيبيود المفروضبيبية المتمثلبيبية بصبيبيورة عامبيبية فيجبيبيارة الخارجيبيبية و يسبيبيمى بضبيبيواب  الت الحمائيبيبية أو مبيبيا الإجبيبيرا اتكمبيبيا أن 
الاسبيبيبيتيراد تبيبيبيؤثر هبيبيبيي الأخبيبيبيرى علبيبيبيى قبيبيبيرار الشبيبيبيركات متعبيبيبيددة ا نسبيبيبييات في الاسبيبيبيتثمار في الدولبيبيبية علبيبيبيى التصبيبيبيدير و 

مبيبيدى تبيبيوافر الأيبيبيدي و  ،بالإضبيبيافة إلى ذلبيبيك ابيبيد العوامبيبيل المرتبطبيبية بالتكبيبياليف، كبيبيالقرب مبيبين المبيبيواد الأوليبيبية، المضبيبييفة
         الحبيبيبيبيبيوافز ية و كبيبيبيبيبيل التسبيبيبيبيبيهيلات الإنتاجيبيبيبيبيبية الأخبيبيبيبيبيرى، بالإضبيبيبيبيبيافة إلى العوامبيبيبيبيبيل التسبيبيبيبيبيويقو  ،رؤوس الأمبيبيبيبيبيوالو  ،ةالعاملبيبيبيبيبي

 .2التي تقدمها الدول المضيفة الامتياااتو 

 

 

                                                           

رسالة ، -حالة الجزائر دراسة-بعض المؤشرات الكمية للاقتصاد الكلي على الاستثمار الأجنبي المباشر  أثرقياس فاروق سحنون،  1 
تسيير، كلية العلوم الاقتصادية في علوم التسيير تخصه التقنيات الكمية المطبقة في الغير منشورة مقدمة كجز  من متطلبات نيل شهادة الماجستير 

 ، متاح على: 01، ص 2101-2116حات عباس، سطيف، علوم التسيير، جامعة فر و التجارية و 
setif.dz/MMAGISTER/images/facultes/SEG/2010/sehnounefarouk.pdf-http://www.univ  

 .  20:20، على الساعة06/10/2102تاريخ الاطلاع:
 .610،612ص  صمرجع سبق ذكره،  عبد السلام أبو قحف، 2 

http://www.univ-setif.dz/MMAGISTER/images/facultes/SEG/2010/sehnounefarouk.pdf
http://www.univ-setif.dz/MMAGISTER/images/facultes/SEG/2010/sehnounefarouk.pdf
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 : نظرية الموق  المعدلةالفرع الساب 

 علبيى تبيؤثر البيتي العوامبيل بعبيو إضبيافة في تسبياهم بحيبيث الموقبيع لنظريبية وتطبيوير امتبيداد النظريبية هبيذه      
          الأعمبيبيبيبيبيال أن اق حبيبيبيبيبيا حيبيبيبيبيبيث "سااااايموندسو  روباااااوك" إلى النظريبيبيبيبيبية هبيبيبيبيبيذه تطبيبيبيبيبيوير يرجبيبيبيبيبيعو  الأجنبيبيبيبيبيبية، الاسبيبيبيبيبيتثمارات
 تشبيمل :الأولى المجموعبية: العوامبيل مبين موعبياتمج ببيثلاث تتبيأثر بهبيا المرتبطبية والأنشبيطة الدوليبية والاسبيتثمارات

 المتغبييرات بعبيو في :الثالثبية المجموعبية تتمثبيل وأخبييرا، دافعبية عوامبيل فهبيي :الثانيبية المجموعبية أمبيا، الشبيرطية المتغبييرات
 ا بيدول فاي سايموندسو  روياوك إسهامات واقع من العوامل هذه تل يه ويمكن، 1الضابطة الحاكمة المجموعة
 :الموالي

 الأجنبية للاستثمارات الحاكمةو  والدافعة الشرطية العوامل (:2-2) رقم جدول

 الأمثلة الشرطية العوامل

  ) السلعة (المنتو  خصائص-0
 

 متطلبات السلعة، حداثة درجة السلعة، است دامات السلعة، نوع
 .الإنتاجية العملية خصائه ،) البشرية المالية، الفنية، (الإنتاج

 م  المضيفة الدول علاقات-2
   الأخرى الدول

 الأخرى، والدول المضيفة الدولة بين والاتصالات النقل تضم
 رؤوس انتقال أو حركة على تؤثر التي السياسة الاقتصادية، الاتفاقات
 .الخ...والبضائع والمعلومات الأموال

 للدول المميزة الخصائص-0
 المضيفة

 البشرية المواد توافر مدى الدخل، توايع ر  المحلي، السوق طلب
 .الخ...الاقتصادية البيئة خصائه الحضاري، التقدم مدى ،الطبيعيةو 

 الأمثلة الدافعة العوامل
 للشركة المميزة الخصائص-0
 

 ،الشركة حجم والتكنولوجية، والفنية والبشرية المالية الموارد توافر مدى
 والأخطار التهديداتمواجهة و  ،المنافس على للشركة النسبية القدرة

 .التجارية
 الأمثلة الحاكمة العوامل

 الاستثمار، سياسات والتعيين، الإدارة نظم ،الإداريةاللوائ  و  القوانين للدول المميزة الخصائص 1-
                                                           

 611مرجع سبق ذكره، ص  عبد السلام أبو قحف، 1 
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 .الخ...الأجنبية بالاستثمارات الخاصة الحوافز المضيفة
 الأموال رؤوس تصدير بتشجيع الخاصة والسياسات واللوائ  القوانين الأم للدولة المميزة الخصائص-2

 .الإنتاج تكاليف ارتفاع المنافسة، ،الأجنبيةالاستثمارات و 
 الدولية العوامل-0
 

 المواثيقو  المبادئ الأم، والدولة المضيفة الدولة بين المبرمة الاتفاقيات
 .عامة بصفة الأجنبية بالاستثمارات المرتبطة الدولية

، 2110 ،الإسكندريةدار ا امعة ا ديدة للنشر،  الطبعة الأولى، ،الاستثمار الدوليو  الأعمالاقتصاديات ، عبد السلام أبو قحف المصدر:
 .611 ص

 النظريبية هبيذه في الإشبيارة تم حيث النظريات، باقي عن النظرية هذه  يز نلاحظ أن يمكن أعلاه ا دول من      
 مبين ،مالأ للدولبية ترجبيع المضبييفة البيدول في الأجنبيبي للاسبيتثمار ا نسبييات متعبيددة لشبيركات الدافعبية العوامبيل إلى

 منهبيا تعبياني البيتي البيئيبية للعوامبيل نتيجبية وهبيذا، الشبيركات لهبيذه الأم البيدول تقبيدمها البيتي والحوافز الضمانات خلال
 .1الخ...العمالة تكاليف ارتفاع المحلية، الأسواق في المنافسة حدة منها الأم الدول

 : نظرية دورة حياة المنتجالفرع الثامن

 إضبيافة خبيلال مبين المباشبير والاسبيتثمار التجبيارة مبين كبيل تبيرب  "Vernonلفرناون "المنبيتح  حيبياة دورة إن      
 التكنولوجيبية الفجبيوة نظريبيات علبيى رئيسبيي بشبيكل النموذج هذا تأسس حيث الاحتكارية، الميزة لنظرية ام  بعد

 الدوليبية التجبيارة مبين كبيل قيبيام في هامبيا دورا البيدول ببيين التكنولوجيبية الاختلافبيات تلعبيب أيبين ،الدوليبية للتجبيارة
 لهبيا تسبيم  تكنولوجيبية ميبيزة الشبيركات بعبيو اكتسبياب إلى يبيؤدي البيذي الأمبير المباشبير، الأجنبيبي والاسبيتثمار
 البيدول في الشبيركات بهبيا تتمتبيع البيتي الاحتكاريبية الميبيزات مصبيدر عبين بحثبيه سبيياق ففبيي السبيلعة، سبيوق باحتكبيار
 معتبيبرة ماليبية مبيوارد وتخصيصبيها والتطبيوير بالبحبيث اهتمامهبيا إلى أساسبيا يعبيود  يزهبيا أن "فرناون" أكبيد المتقبيدم؛
 الميبيزة  يبيل المنبيتح في المسبيت دمة التكنولوجيبيا وشبييوع الدوليبية المنافسة اشتداد ومع به، المتعلقة الاستثمار كنفقات

 بتكبياليف ولكبين المنتبيوج نفبيس إنتبياج المنافسبية لشبيركات يمكبين إذ ؛الانخفبيام إلى الشبيركات لهبيذه الاحتكاريبية
 عبين البحبيث ثم ومبين ببيديل، منتبيوج تطبيوير إلى يبيؤدي مبيا وهبيو مبيثلا، الأمريكيبية بالشبيركات مقارنبية من فضبية

                                                           

 .611مرجع سبق ذكره، ص عبد السلام أبو قحف، 1 
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 المنتبيوج نفبيس وتسبيويق لإنتاج شراكة مشاريع في الدخول أو الإنتاج تراخيه بمن  تبدأ للتوطن بديلة اس اتيجية
 :وهي المنتح حياة دورة في مراحل ثلاثة بين "فرنون "يميز السياق هذا في .1المضيفة البلدان في

 
 الدولي(: دورة حياة المنتج 1-2)الشكل رقم 

 
            2110، الإسبيكندريةدار ا امعة ا ديدة للنشر،  الطبعة الأولى، ،الاستثمار الدوليو  الأعمالاقتصاديات ، عبد السلام أبو قحف المصدر: 

 .610 ، ص

 السبيوق في طرحبيه منبيذ البيدولي المنبيتح بهبيا يمبير البيتي المراحبيل مبين مجموعبيةمن خلال الشكل يتض  لنا أن هنا        
 :2وهي وتصديره إنتاجه النامية الدول تستطيع أن إلى

 البيدول اعبيل البيتي الشبيروأ مبين مجموعبية تتبيوافر عنبيدما الأولى المرحلبية تببيدأ مرحلاة المناتج الجدياد: -1
تتميز بعحدى المميبيزات البيتي  كنهبيا مبين إنتبياج منبيتح جديبيد؛ حيبيث ابيد مبين ببيين هبيذه الشبيروأ  الم  عة

 فعبيال طلبيب وجبيود إلى بالإضبيافة ،الكافيبية الأمبيوال ورؤوس ،(والخبيبرا  العلمبيا ) المؤهلةتوافر اليد العاملة 
 يفبيوق البيدولي المنبيتح مبينتبياج الإن حجبيم يكبيون المرحلبية هبيذه ففبيي ،البيداخلي السبيوق رقعبية اتسبياع نتيجبية

                                                           

 .014، ص 2112، مؤسسة الوراق، عمان، الأولى ، الطبعةالمالية الدوليةمحمد صاد القريشي،  1 
 .{104،042}ص، 2110التوايع، عمان، دار الحامد للنشر و  بدون طبعة، ،إدارة الأعمال الدوليةعلي عباس،  2 
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 هبيذا لتصبيدير خارجيبية أسبيواق إيجبياد محاولبية إلى المنتجبية الشبيركات يبيدفع مبيا هبيذا المحلبيي الطلبيب مسبيتوى
 .إليها المنتح من الفائو

أغلبيب الأسبيواق  في المنبيتح تسبيويق يبيتم بحيبيث الحقيقبيي التوسبيع عمليبية تبدأ المرحلة هذه في مرحلة النمو: -2
ح أرببيا  تحقيبيق عنبيه يبينجم مبيا وهبيذا المنبيتح هبيذا علبيى الأجانبيب للمسبيتهلكين المتزايد الطلب نتيجةالعالمية؛ 
 طائلة.

بعنتبياج هبيذا المنبيتح، أو تقبيوم الشبيركات  الأخبيرى المتقدمبية البيدول تببيدأ المرحلبية هبيذه في مرحلاة النضاو : -3
 يبيبيتم حيبيث ،دجبيد منافسبيين  هبيور نتيجبيةك وذلبيبي الأجنبيبيبية البيدول في المنبيتح هبيذاالم  عبية الأم بعنتبياج 

 إنتاج أقل. تكاليف توفر أساس على الدول هذه اختيار
 البيدول صبيادرات تببيدأ حيبيث ،الكاملبية المنافسبية تسبيود المرحلبية هبيذه في التادهور:ار و مرحلاة الانحاد -4

 الدول في التكاليف انخفام نتيجة الاستمرار على الأم الشركات قدرة وتضعف الانخفام في الم  عة
 .الأخرى الدول من السلع نفس استيراد في الأصلية الشركاتمنه تبدأ دول و  ،الأخرى

 ذكبيرت البيتي المراحبيل ببينفس السبيلع أنبيواع عيبيع  بير أن الضبيروري مبين لبييس النظرية أنه هذه عيوب أهم منو       
 تفسبييرها في النظريبية هبيذه ركبيزت معينبية؛ حياتيبية مراحبيل دور بيا تتعبيدى لا السبيلع فبيبعو حيبياة السبيلعة، دورة في

 .1العالية الفنية التقنية ذات السلع السلع وبالأخه من معينة أنواع على الدولي التسويق لسلو 

 المطلب الثاني: محددات الاستثمار الأجنبي المباشر

 تتجبيه حيبيث في عبيدة نقبياأ؛ المباشبيرة الأجنبيبية للاسبيتثمارات المسبيتقطبة والعوامبيل المحبيدداتتحديبيد  يمكبين      
، المضبييفة للدولبية راجعبية جبيذب عوامبيل عبيدة نتيجبية أخبيرى دون مبيا دولبية إلى المباشبيرة الأجنبيبية الاسبيتثمارات
 أهم هذه النقاأ فيما يلي: وسنل ه

 : المحددات الاقتصاديةالفرع الأول
 مبيبين لهبيبيا لمبيبيا خاصبيبية؛ وللأجنبيبيبي عامبيبية بصبيبيفة للمسبيبيتثمر محفبيبيز أهبيبيم المضبيبييف للبلبيبيد الاقتصبيبيادية العوامبيبيل تعتبيبيبر      
 :2منها ،الاستثماري المشروع على تأثيرات

                                                           

 .042علي عباس، مرجع سبق ذكره، ص  1 
 .12،10ص ، ص 2112/2110، بدون طبعة، الدار ا امعية، الإسكندرية، قضايا اقتصادية معاصرةالعولمة و عمر صقر،  2 
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 النبياتح مبين الفبيرد نصبييب بمتوسبي  المحليبية السبيوق حجبيم يقبياس :واحتمالات النماو المحلية السوق حجم -1
 بعبيبيبيبيدد فتقبيبيبيبياس المسبيبيبيبيتقبل في السبيبيبيبيوق ربيبيبيبيو احتمبيبيبيبيالات أمبيبيبيبيا ا بيبيبيبياري، الطلبيبيبيبيب( أي GDP) الإعبيبيبيبيالي المحلبيبيبيبيي

 محفبيزة تعبيد مرتفبيع، سبيكان وعبيدد( GDPالفبيرد مبين ) نصبييب متوسبي  بارتفاع  تاا التي فالدولة السكان،
 ،المباشرة الأجنبية الاستثمارات من المزيد  ذب

 النقديبيبية؛ السياسبيبية مبيبين كبيبيل في الاقتصبيبيادية السياسبيبيات تتمثبيبيل :الاقتصااادية السياسااات ووضااوح اسااتقرار -2
 الماليبيبية، المعبيبياملات في والشبيبيفافية ،والتبيبيأمين العمبيبيل بشبيبيروأ الخبيبياص الاجتمبيبياعي التشبيبيريع؛ الضبيبيرائب؛ الماليبيبية
 عبين ال اجبيع بعبيدم المتعاقببية للحكومبيات ومصداقيةوضوح و  باستقرار يمتاا الذي والمحي  الاقتصادي فالمناخ

 القبيبيبيوانين تغيبيبيبييرو  المباشبيبيبير الأجنبيبيبيبي للاسبيبيبيتثمار محفبيبيبيزا عبيبيبياملا يكبيبيبيون( الخوصصبيبيبية)للدولبيبيبية  السبيبيبيابقة السياسبيبيبيات
   دي.الاقتصا النظام عدم استقرار على مؤشرا يعتبر مبرر وبدون عشوائيا

 للاسبيبيبيتثمارات المحفبيبيبيزة العوامبيبيبيل مبيبيبين (GDP)ربيبيبيو  معبيبيبيدل يعبيبيبيد :الإجماااالي المحلاااي النااااتج نماااو معااادل -3
 في والتحسبيبيبين التقبيبيدم فبيبيرص ارتفبيبياع تعبيبي  النمبيبيو معبيبيدلات فارتفبيبياع الأسبيبيواق، عبيبينالباحثبيبية  المباشبيبيرة الأجنبيبيبية
 وحجبيبيبيبيم (GDP)ربيبيبيبيو  معبيبيبيبيدل ببيبيبيبيين الطرديبيبيبيبية العلاقبيبيبيبية تثببيبيبيبيت صبيبيبيبيحة والدراسبيبيبيبيات المضبيبيبيبييف، البلبيبيبيبيد اقتصبيبيبيبياد

 الواردة. التدفقات
 علاقبيبية ولوجبيبيود ،المباشبيبيرة الأجنبيبيبية الاسبيبيتثمارات  بيبيذب عبيبياملا العملبيبية قيمبيبية تخفبيبييو يعتبيبيبر :الصاارف سااعر -4

 أسبيبيبيبيعار فتقلببيبيبيات المضبيبيبييفة، البيبيبيدول في الاسبيبيبيبيتثمارية للعوائبيبيبيد النسبيبيبيبية والربحيبيبيبية الصبيبيبيبيرف أسبيبيبيعار ببيبيبيين عكسبيبيبيية
 .الاستثمارية التدفقات حجم تحدد المتوقعة الصرف

؛ الربحيبية تعظبييم اجبيل مبين التكبياليف من فضبية العمالبية عبين للبحبيث المؤسسبيات تسعى :العاملة اليد تكلفة -5
 ببيبيبيين الأجبيبيبيور مسبيبيبيتويات اخبيبيبيتلاف إلى ذلبيبيبيك أدى العاملبيبيبية اليبيبيبيد تنقبيبيبيل علبيبيبيى المفروضبيبيبية الدوليبيبيبية للقيبيبيبيود ونظبيبيبيرا
 الاسبيبيتثمار  بيبيذب محفبيبيزة تكبيبيون التكبيبياليف ورخيصبيبية فنيبيبيا مدرببيبيةمؤهلبيبية  عمالبيبيةبهبيبيا  البيبيتي البيبيدول وعليبيبيه، البيبيدول
 .ابهواستيعا الحديثة الإنتاج طرق مع التكيف على مساعدة انكو  إلى بالإضافة؛ إليها

 للاسبيبيبيبيتثمار ا نسبيبيبيبييات متعبيبيبيبيددة للشبيبيبيبيركات حبيبيبيبيافزا يعتبيبيبيبيبر الإنتبيبيبيبياج تكبيبيبيبياليف انخفبيبيبيبيام إن :التضااااخم معاااادل -6
 ،أخبيبيرى جهبيبية مبيبين الأرببيبياح حجبيبيم وعلبيبيى ،جهبيبية مبيبين الإنتبيبياج تكبيبياليف علبيبيى يبيبيؤثر التضبيبي م فمعبيبيدل ،بالخبيبيارج
 .1الاستثمارات جذب على تساعد المن فضة التض م فمعدلات وعليه

                                                           

 .24، ص 0662الإشعاع الفنية، القاهرة، مكتبة  ،الرابعة، الطبعة مقدمة في إدارة الأعمال الدوليةعبد السلام أبو قحف،  1 
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 الاتصبيالات شبيبكات ؛(وا بيوي؛ البحبيري البيبري؛) النقل شبكات في تتمثل :الملائمة التحتية البنية توفر -7
 المعبيايير وفبيق الملائمبية التحتيبية البنيبية فوجبيود ؛(وغبياا ؛كهرببيا  نف ؛) الطاقة وإمدادات واللاسلكية السلكية
 الاسبيبيبيتثمار  بيبيبيذبحبيبيبيافزا  يكبيبيبيون ،المنافسبيبيبية علبيبيبيى المؤسسبيبيبيات ويسبيبيبياعد الإنتبيبيبياج تكبيبيبياليف مبيبيبين لبيبيبيليق الدوليبيبيبية
 .1المناسبة البنية هذه مثل توفير المضيفة مهام الدول فمن لذا ،المباشر الأجنبي

 ،والأجانب المحليون والمستثمرون نفسها الدول منها تستفيد فوائد المناطق لهذه :الحرة المناطق توفر -8
 يستفيد المناطق هذه فبوجود ،المضيف البلد بها يتميز أن يمكن التي الذكر سابقة إلى العوامل إضافة

 أسواق في الإنتاج تسويق وإمكانية ،المناطق هذه في الممنوحة والضريبية الإعفا ات ا مركية من المستثمر
 .2المباشر الأجنبي للاستثمار محفزا عاملا يعتبر الحرة المناطق فوفرة وعليه ،المجاورة الدول

 : المحددات السياسيةالفرع الثاني

 يعتبيبيبيبيبرو  ،للاسبيبيبيتثمارات جبيبيبيبيذب كعامبيبيبيل الثبيبيبيبياني أو الأول المقبيبيبيام في ترتيببيبيبيبيه ببيبيبيين السياسبيبيبيبيي الاسبيبيبيتقرار يتبيبيبيأرج       
 في السياسبيبيي لاسبيبيتقرارل أن حيبيبيث ،السياسبيبيية للبيئبيبية المشبيبيكلة العوامبيبيل أهبيبيم أحبيبيد البلبيبيد في القبيبيائم السياسبيبيي النظبيبيام
 رفبيبيو أو بقببيبيول قبيبيرارا يت بيبيذ الأجنبيبيبي فالمسبيبيتثمر ،المباشبيبيرة الأجنبيبيبية الاسبيبيتثمارات جبيبيذب علبيبيى كببيبييرا تبيبيأثيرا بلبيبيد أي

   للنظبيبيبيبيام الاسبيبيبيبيتقرار درجبيبيبيبية أسبيبيبيبياس علبيبيبيبيى وإربيبيبيبيا ،وحسبيبيبيبيب العائبيبيبيبيد أو السبيبيبيبيوق حجبيبيبيبيم أسبيبيبيبياس علبيبيبيبيى لبيبيبيبييس ،المشبيبيبيبيروع
 عرضبيبية فهبيبيي الأخبيبيرى الأنظمبيبية أمبيبيا مسبيبيتقرة نبيبيالأ الديمقراطيبيبية الأنظمبيبية يفضبيبيلون فالمسبيبيتثمرون البلبيبيد في ،السياسبيبيي
 وتأخبيبيبيبيذ ،الأجنبيبيبيبيبي المسبيبيبيبيتثمر يواجههبيبيبيبيا أن يمكبيبيبيبين البيبيبيبيتي السياسبيبيبيبيية بالم بيبيبيبياطر السياسبيبيبيبيية العوامبيبيبيبيل تبيبيبيبيرتب . و 3للتغيبيبيبيبيير

 :4التالية الأشكال
 العامبية المنبيافع لأغبيرام جزئيبيا أو كليبيا الأجانبيب للمشبيروعات المضبييفة الحكومبيات مصادرة أو التصفية -1

 .تعويو بدون
 .للدولة عامة ملكية إلى الأجنبية المشروعات تحويل ،التأميم -2

                                                           

، 01، مجلة الباحث، العدد العوامل المحفزة لجذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة وطرق تقييمها دراسة حالة الجزائرغريب بولرباح،  1 
 ، متاح على: 012ص ، 2102 ،ورقلة مرباح، قاصدي جامعة

http://rcweb.luedld.net/rc10/A1009.pdf  
  . 02:06، على الساعة00/12/2102تاريخ الاطلاع:

 .010، ص نفس المرجع السابق 2 
 .021علي عباس، مرجع سبق ذكره، ص  3 
 .006، ص 2100النشر والتوايع، عمان، دار صفا  للطباعة و  بدون طبعة، ،الدوليةإدارة الأعمال علي هيثم ناجي، جواد شوقي ناجي و  4 

http://rcweb.luedld.net/rc10/A1009.pdf
http://rcweb.luedld.net/rc10/A1009.pdf
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 .الخارج إلى الأجنبية العملات تحويل على قيود فرم -3
 .سياسية لأسباب والدولة الأجانب المستثمرين بين المبرمة والاتفاقيات بالعقود الوفا  عدم أو الإلغا  -4

 الخطبيبير لهبيبيذا عبيبيدة مصبيبيادر هنبيبيا  أن تفيبيبيد إجاببيبية علبيبيى سنحصبيبيل السياسبيبيي؛ الخطبيبير مصبيبيادر عبيبين تسبيا لنا وإذا      
 .ا نسية متعددة الشركات على ت كها قد التي والآثار؛ (0-2كما هو مبين في ا دول رقم )

 الجنسية متعددة الشركات على السياسي الخطر وآثار : أسباب(3-2الجدول رقم )

التبيبيبيأميم؛  الاجتمبيبيبياعي؛ الاسبيبيبيتقرار عبيبيبيدم البيبيبيدي ، الصبيبيبيراع السياسبيبيبيية، الأيديولوجيبيبيبية الخطر مصادر
 .للأجانب والعدا  العسكري؛ الحقد الانقلاب المسلحة؛ الصراعات

 أعمااااااال علااااااى الآثااااااار    
 متعاااااااااااااااااددة الشاااااااااااااااااركات

 الجنسية

    المصادرة،    أو الملكية من التجريد -1
 متطلببيات؛   محليبية ملكيبية؛   التحويبيل قيبيودعملياتيبية:    قيبيود -2

 العمالة،        على قيود؛   إنتاجية
 ،العقد وفسخ الوعد نكث  -3
 تعليمبيات؛   عركيبية رسبيوم ؛  مقصبيودة ضبيرائب :   ايزيبية قيبيود -4

 بخصبيوص متطلبات * ة؛الملكي ونوع الأجورة؛   والعمال التو يف
 ،الإنتاج

 .م وممتلكا للأجانب ديدات و  مادية أضرار -5
، ص 2100النشبير والتوايبيع، عمبيان، دار صبيفا  للطباعبية و  ببيدون طبعبية، ،إدارة الأعماال الدولياةعلبيي هيبيثم نبياجي، جبيواد شبيوقي نبياجي و المصدر: 

006. 

 والتنظيمية القانونية : المحدداتالفرع الثالث

 مبيع والتوافبيق بالاستقرار  تاا قانونية أسس بنا  في المضيفة الدولة قدرة على يعتمد المحددات من النوع هذا      
لهبيبيبيا  يتعبيبيبيرم أن يمكبيبيبين البيبيبيتي الأخطبيبيبيار مختلبيبيبيف عبيبيبين الأجنبيبيبيبي للمسبيبيبيتثمر ضبيبيبيمانات يعطبيبيبيي ممبيبيبيا ،الدوليبيبيبية التشبيبيبيريعات
 الإداريبيبيبية الإجبيبيبيرا ات تبسبيبيبيي  إلى الهادفبيبيبية الإداريبيبيبية  بيبيبياأجهز  خبيبيبيلال مبيبيبين المضبيبيبييفة الدولبيبيبية قبيبيبيدرة مبيبيبيدى عبيبيبين وكبيبيبيذلك
 :التالية النقاأ عبر المحددات من النوع هذا تناول ويمكن ،الأجنبية المستثمرات لدخول



الراشد الاستثمار الأجنبي المباشر وعلاقته بالحكم        الفصل الثاني                         
 

 52 

 يحكبيم وتنظيمبيي تشبيريعي إطبيار وجبيود إن :المباشار الأجنباي للاساتثمار وتنظيماي تشاريعي إطاار توفر -1
 يكبيبيون ولكبيبيي، لاااهاتبيبيه والمحبيبيددة المبيبيؤثرة الهامبيبية العوامبيبيل مبيبين الأجنبيبيبي المباشبيبير الاسبيبيتثمار أنشبيبيطة ويبيبينظم
 شبيفاف متسبيق ،واضبي  للاسبيتثمار موحبيد على قبيانون توافره من لابد للاستثمار جاذبا التشريعي الإطار
 مبيبيبين معينبيبيبية أنبيبيبيواع مبيبيبين لحمايبيبيبية المسبيبيبيتثمر كافيبيبيبية ضبيبيبيمانات وجبيبيبيود وكبيبيبيذا ،الدوليبيبيبية التنظيمبيبيبيات مبيبيبيع ويتوافبيبيبيق
 تنفيبيبيبيبيذ علبيبيبيى قبيبيبيادر مسبيبيبيتقل قضبيبيبيائي نظبيبيبيام أو هيكبيبيبيبيل تبيبيبيوفر إلى بالإضبيبيبيافة مبيبيبيا ذكرنبيبيبيا سبيبيبيابقا،مثل الم بيبيبياطر
 وجبيود؛ و عاليبية بكفبيا ة المضبييفة والدولبية المسبيتثمر ببيين تنشبيأ البيتي وحبيل المنااعبيات ،والتعاقدات القوانين

 المنافسبية؛ فضبيلا عبين إلغبيا  ودعبيم الاحتكبيار منع قوانين تفعيل؛ الإداري الفساد لمواجهة قوية تشريعات
الإطبيبيبيبيار  ضبيبيبيبيوحو  بهبيبيبيبيدف  وذلبيبيبيبيك القبيبيبيبيوانين هبيبيبيبيذه توحيبيبيبيبيد خبيبيبيبيلال مبيبيبيبين للاسبيبيبيبيتثمار المنظمبيبيبيبية القبيبيبيبيوانين تعبيبيبيبيدد

 .1التشريعي
 في أنبيا إلا الأجنبيبية، الاسبيتثمارات جبيذب في الحبيوافز هبيذه محدودية رغم :2ةوالمالي الضريبية الحوافز -2

 ، وهذه الحوافز تتمثل في:الاستثمارات جذب في تأثير لها يكون لسابقةا المحفزة العوامل وجود حالة
 الاقتصادية؛ بالأولويات وربطه الضريبي النظام وضوح 
 المستوردة؛ الثابتة الأصول على ا مركية التعريفة خفو  
 جديدة؛ ابتكارات إلى سعىت التي أو القائمة للمنتجات تطوير إلى ف د التي البحوث تحفيز 
 جديدة؛ شغل مناصب تخلق التي للشركات نقدية مبالا بتقدح التو يف تحفيز 
 ؛    الصغيرة المشروعات تأسيس على التشجيع 
 العام المستوى على من فضة بأسعار أو مجانا الأراضي توفير. 
 البيدول فبيعن ؛السبيابقة المحفبيزة بالعوامبيل نبيةو مقر  الواقبيع علبيى التحقيبيق سبيهلة الحبيوافز هبيذه أن أسبياس وعلبيى     

 للاسبيتثمار السبينويةUNCTAD تقبيارير خبيلال من ذلك ويظهر؛ العروم أحسن لتقدح بينها فيما تتنافس
 الحبيوافز مبين الأنبيواع هبيذه إعبيال ويمكبين .الاسبيتثمارات جبيذب اجبيل مبين المعدلبية واللبيوائ  القبيوانين وعبيدد العبيالمي
 :التالي الشكل في المالية

 
 

                                                           

 .021أميرة حسب الله، مرجع سبق ذكره، ص  1 
 .016غريب بولرباح، مرجع سبق ذكره، ص  2 
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 : هيكل نماذ  الحوافز الضريبية(2-2الشكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .26، ص 2111بدون طبعة، مؤسسة شباب ا امعة، الاسكندرية، ،التنسيق الضريبيالدولي و  النجار، الاستثمار: فريد المصدر
 
 الفكرية الملكية لحماية قانونية نظم وجود يساهم :الفكرية الملكية حقوق لحماية قانوني إطار توفر -3

 مبين والتطبيوير البحبيث علبيى الإنفبياق تشبيجيعو  ،والأجنبيبي منبيه البيوط  الفكبيري الإببيداع وحمايبية كتشبيجيع
 وحمايبية المضبييفة البيدول في وتوطينهبيا التقنيبية نقبيل وحمايبية تشبيجيعبالإضبيافة إلى  ،الأجنبيبي المسبيتثمر طرف

 .1الأجنبية الاستثمارات  ذب مواتية تشريعية بيئة توفير في التجاري، والتقليد الغش من المستهلك
 تخطبيي  تتبيولى حكوميبية وهيئات أجهزة عادة الدول تنشئ :الأجنبي الاستثمار وأجهزة هيئات إنشاء -4

   للاسبيتثمارات دوليبية هيئبيات مبيع بالاشبي ا  تكبيون وقبيد ة،الأجنبيبي الاسبيتثمارات وتوجيبيه وتنظبييم
 بعبيو تقبيوم كمبيا ودوليبيا ليبيامح الاسبيتثمار مشبيروعات وتبيرويح تسبيويق مهبيام إلى بالإضبيافة ،الأجنبيبية
 التنميبية متطلببيات مبيع تبيتلا م البيتي التكنولوجيبيا ونبيوع مسبيتوى باختيبيار الهيئبيات لهبيذه التابعبية الوحبيدات

                                                           

 .016غريب بولرباح، مرجع سبق ذكره، ص  1 

 الدولي للاستثمار الضريبية الحوافز

ية إلغاء الحوافز الضريب
 في بعض المناطق

يبية تخفيض الحوافز الضر 
 في بعض المناطق 

ي منح حوافز ضريبية ف
 بعض المناطق النائية

 * الحوافز
 ضريبة الدخل  -   
 ضريبة الأرباح -   
ضريبة إعادة الاستثمار     -     

ر ضريبة تحويل الأموال إلى الخا -       
ضريبة للقيم المنقولة    -     
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 في تسبياعد بكفبيا ة وتعمبيل فعالبية الأجهبيزة هبيذه كانبيت فكلمبيال، بالبيدو  والاجتماعيبية الثقافية والمتغيرات
 .1محفز استثماري مناخ خلق

 الأجنبيبي الاسبيتثمار جبيذب في الناميبية البيدول تواجبيه البيتي القويبية للمنافسبية نظبيرا :الإلكتروناي التارويج -5
 السبيهل مبين أصبيب  طريقبيه فعبين ، بياإمكانا لعبيرم الالكبي وني البي ويح اعتمبياد البيدول لهبيذه يمكبين المباشبير
 :لمثبي ،البيدول حبيول الأجانبيب المسبيتثمرون يحتاجهبيا البيتي الاسبيتثمارية والمعلومبيات البيانبيات علبيى الحصول
 ؛المقدمبية الخبيدمات ،الاقتصبيادية المؤشبيرات ة؛البيوارد الاسبيتثمارات اااهبيات ؛الأعمبيال بيئبية تحليبيل

 .2إلخ  ...الحوافز ت؛التشريعا
 يمكن تل يه أهم محددات الاستثمار الأجنبي المباشر في الشكل التالي:و 

 الأجنبي المباشر الاستثمار: مخطط يوضح محددات (3-2الشكل رقم )
 

                                                                                                                                                             
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 من إعداد الطالبين.     المصدر:
                                                           

 .060، ص 2110، منشورات الحلبي الحقوقية، بيروت، الثانية، الطبعة أساسيات إدارة الأعمال الدوليةعبد السلام أبو قحف،  1 

 .016غريب بولرباح، مرجع سبق ذكره، ص  2 

 الأجنبي للاستثمار وتنظيمي تشريعي إطار توفر *
 ؛المباشر

 ؛ةوالمالي الضريبية الحوافز* 
 ؛الفكرية الملكية حقوق لحماية قانوني إطار توفر* 
 الأجنبي؛ الاستثمار وأجهزة هيئات إنشا * 
 ال ويح الإلك وني.* 
 

محاااااااااددات الاساااااااااتثمار الأجنباااااااااي 
 المباشر

 

 المحددات 
 الاقتصادية

 المحددات
ميةالقانونية والتنظي  

المحددات 
 السياسية

 واحتمالات النمو؛حجم السوق المحلية  *
 ؛استقرار ووضوح السياسات الاقتصادية *
 ؛معدل رو الناتح المحلي الإعالي *
 ؛سعر الصرف* 
 ؛تكلفة اليد العاملة *
 ؛معدل التض م *
 ؛وفر البنية التحتية الملائمةت *
 .توفر المناطق الحرة *
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                  ومؤشرات تقييمه الاستثمارالمطلب الثالث: مناخ 

البيتي  الاسبي اتيجية؛ نظبيرا للأهميبية الاسبيتثماريحصيلة الظروف التي تؤثر على القرار  الاستثمارييعتبر المناخ       
الأجنبيبيبي المباشبيبير؛ حيبيبيث يبيبيرتب  هبيبيذا المنبيبياخ بالعديبيبيد مبيبين المؤشبيبيرات الدوليبيبية البيبيتي تعتبيبيبر  الاسبيبيتثماريلعبهبيبيا في جبيبيذب 

 .الاستثماريلتزكية القرار  وأداة مهمةوسيلة 

             الاستثماري: المناخ الفرع الأول

 والظروف الأوضاع مجمل"  :هو الاستثمار مناخ نفع الاستثمار لضمان العربية المؤسسة تعريف حسب      
 ااح فرص على وإيجابا سلبا والظروف الأوضاع تلك وتأثير ،ةالاستثماري العملية فيه تتم الذي للمحي  المكونة

 السياسية والظروف الأوضاع تشمل وهي ،الاستثمارات واااهات حركة على وبالتالي الاستثمارية المشروعات
        .1" الإدارية والتنظيمات القانونية الأوضاع تشمل كما ،والأمنية والاجتماعية والاقتصادية

 وتوطنهبيا الأمبيوال رؤوس اااهبيات في المبيؤثرة والظبيروف الأوضبياع مجمبيل الاسبيتثمار منبياخ تعببيير يمثبيل كمبيا      
 البلبيد ببيه يتميبيز ومبيا للدولبية الإداري والتنظبييم ،اضبيطراب أو اسبيتقرار مبين ببيه تتصبيف ومبيا للدولبية العامبية فالأوضبياع
 مبين المضبييف البلبيد يشبييده ومبيا الإنتبياج عناصبير تبيوفر علبيى يعكبيس مما وديموغرافية، جغرافية خصائه من المضيف

     البيداخل مبيع متبيواان ربيو تحقيبيق في مسبياهمتها ومبيدى ،ومواانا بيا الاقتصبيادية وبرامجهبيا الدولبية خطبي  ثم تحتيبية ببي 
 بمبيا وتواانبيه وثباتبيه ووضبيوحه كمالبيه ومبيدى القبيانوني النظبيام ،وآليتبيه بالدولبية السبيائدة السبيوق وطبيعبية الخبيارج، و

 العناصر هذه تعتبر حيث ،الاستثمار مناخ تعريف في تدخل العناصر هذه كل وأعبا ، حقوق من عليه ينطوي
 بمعطيات جديدة أوضاعا تفاعلها يخلق متغيرات المذكورة العناصر وغالبية ،البعو ببعضها وتتأثر تؤثر متداخلة

   .2له طاردة أو المال لرأس جاذبة كعوامل محصلتها وت جم تلفةمخ
 
 

                                                           

 .6،2كريمة قويدري، مرجع سبق ذكره، ص ص   1 
دراسة تحليلية  م  الإشارة إلى حالة الجزائر دعم النمو الاقتصادي بالدول النامية دور الاستثمار الأجنبي المباشر فيخيرة خيالي،  2 

تخصه مالية دولية، كلية العلوم  في العلوم الاقتصاديةغير منشورة مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الماجستير  (،2012-2000)للفترة 
 : ، متاح على06، ص 2104-2101قسم العلوم الاقتصادية، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة،  الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير

ouargla.dz/Theses%20DOCTORAT/Khayali_Khaira_Doctorat.pdf-https://bu.univ  
      .06:21، على الساعة 21/10/2102تاريخ الاطلاع:

https://bu.univ-ouargla.dz/Theses%20DOCTORAT/Khayali_Khaira_Doctorat.pdf
https://bu.univ-ouargla.dz/Theses%20DOCTORAT/Khayali_Khaira_Doctorat.pdf
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 : مؤشرات تقييم مناخ الاستثمارالفرع الثاني

 هنا  عدة مؤشرات تست دم في تقييم المناخ الاستثماري نذكر منها:       
 سبيبي يت وال"  صبيبيحيفة مبيبيع " بالتعبيبياون Herrtageهيرتبيبياج " معهبيبيد يصبيبيدر: 1الاقتصاااديةمؤشاار الحريااة  /1

 السبيلطة  ارسبيها البيتي التضبيييق درجبية قيبياس لغبيرم ،الاقتصبيادي الحريبية مؤشبير 0661عبيام  منبيذ" جورنبيال
 في دولبية 157 وتبيدخل دولبية 161 المؤشبير ويغطبيي المجتمبيع، لأفبيراد الحريبية الاقتصبيادية مواجهبية في الحكومبية()

 وقيبياس المؤشبير هبيذا في بموقعهبيا البيدول اهتمبيام مبيؤخرا تصبياعد وقبيد عربيبية، دولبية 22بينهمبيا  2006 عبيام مؤشبير
 :تشمل عوامل 01 إلى الاقتصادية الحرية ويستند مؤشر الاقتصادية الحرية مجال السنين في عبر تحسنها درجة

 عركية(؛ غير حواجزوجود و  ا مركية التعريفة معدل) التجارية السياسة 
 والشركات(؛  للأفراد الضريبي )الهيكل الدولة لمواانات المالية الإدارة وضع 
 الاقتصاد؛ في العام القطاع مساهمة حجم 
 التض م؛ مؤشر النقدية السياسة 
 المباشر؛ الأجنبي والاستثمار الخاصة الاستثمارات تدفق 
 والتحويل، المصرفي القطاع وضع 
 والأسعار؛ الأجور مستوى 
 الفردية؛ الملكية حقوق 
 والبيروقراطية؛ الإدارية والإجرا ات لتشريعات 
 السودا  السوق أنشطة. 
يمكن تقييم ، و الفرعية المؤشرات هذه متوس  بأخذ المؤشر ويحسب متساوية، أواانا المكونات هذه و ن       

    هذا المؤشر كما يلي: 
 (0-0.61يدل :) كاملة؛ اقتصادية حرية على 
 (2-2.61يدل :) كاملة؛ شبه اقتصادية حرية على 

                                                           

أطروحة مقدمة لنيل  ،-حالة دول شمال إفريقيا دراسة-الحاليةالأجنبي المباشر في ظل الأزمة المالية  الاستثمارآلية جذب وليد بيبى،  1 
الية، كلية العلوم الاقتصادية الأسواق المالنقود والبنو  و  اقتصادياتتخصه  الاقتصاديةفي العلوم  غير منشورة شهادة الدكتوراه الطور الثالث

 ، متاح على: 006-002، ص ص 2101-2106علوم التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة، و       التجارية و 
biskra.dz:8080/jspui/handle/123456789/7549-http://dspace.univ  

 .04:06، على الساعة 06/10/2102تاريخ الاطلاع: 

http://dspace.univ-biskra.dz:8080/jspui/handle/123456789/7549
http://dspace.univ-biskra.dz:8080/jspui/handle/123456789/7549
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 (0-0.61 :)الاقتصادية؛ الحرية ضعف على يدل 
 (6-1.11يدل :) الاقتصادية. الحرية انعدام على 
 لحريبية مجبيالات وتبيوفير ،للأصبيول الخاصبية الملكيبية حقبيوق حمايبية العبيريو مفهومهبيا في الاقتصبيادية الحريبية تعبي       

 في للحكومبية القسبيري الإكبيراه غيبياب تعبي  كمبيا ،والإببيداع المببيادرة روح وتعزيبيز، للأفبيراد الاقتصبيادي الاختيبيار
 يسبياهمعامبية، و ال المصبيلحة حمايبية مسبيتلزمات غبيير مبين والخبيدمات للسبيلع والاسبيتهلا  والتوايبيع الإنتبياج عمليبيات
 التطبيورات بالاعتببيار يأخبيذ لكونبيه ،البلبيد في الاسبيتثمار منبياخ حبيول عامة صورة إعطا  في الاقتصادية الحرية مؤشر
العمالبية، حيبيث  وقبيوانين القبيانون سبييادة ومبيدى للتجبيارة عوائبيق وجبيود و، والبيروقراطيبية الإداريبية بالمعوقبيات المتعلقبية
         القبيرار أصبيحاب وكبيذلك الأولى بالدرجبية المسبيتثمرين قببيل مبين وتتبعبيه الاقتصبيادية الحريبية مؤشبير أهميبية اادادت

 حصبية سبيتقطابمبين أجبيل ا للاسبيتثمار البي ويح عمليبيات ويبيدعم ،البلبيد عبين ايجبيابي انطببياع خلبيق  هبية والمسبيؤولين
 .1المباشر الأجنبي الاستثمار من متزايدة

 عبيام للفسبياد( منبيذ النظبيرة مؤشبير الشبيفافية) أو مؤشبير الدوليبية الشبيفافية منظمبية تصبيدر مؤشار الشافافية: /2
 لغبيرم ا نسبيية، متعبيددة والشبيركات الإدارة الحكوميبية ممارسبية في تحسبين درجبية يعكبيس مركبيب كمؤشبير ،1995
 دولة 16 منها دولة 163 المؤشر ويغطي ،هذه الممارسات في الشفافية وتعزيز الفساد محاربة في جهودها تأطير
 يحبياول ،مظبياهر الفسبياد  أسبيو  مبين نبيالكو  الرشبيوة برصديع   الذي الرشوة مؤشر أيضا نظمةالم تصدركما  ،عربية
ودرجبية  البيدول في الفسبياد تفشبيي مبيدى تحديبيد معتمبيدة معلومبيات ومصبيادر المسبيوحات مبين مجموعبية عبيبر المؤشبير
 : 3يمكن تقييم هذا المؤشر كما يلي. و 2المعوقات أهم كأحد الاستثمار مناخ في تأثيره

 عالية؛ فساد درجة يع  :(0) صفر 
 (01 :) عالية؛ شفافية درجة يع 
  الشفافية. من متدرجة (: مستويات01-1)ما بين  

 إلى يستند المؤشر كون بسبب لأخرى سنة من البيانات مقارنة عند الحذر ضرورة من الشفافية منظمة تنبه     
 .للأدا  إحصائية مقاييس إلى وليس ومختلفة مختارة عينات إلى ترسل رأي مسحات

 

                                                           

  .012، ص مرجع سبق ذكرهعمار اودة،  1 
 .006وليد بيبى، مرجع سبق ذكره، ص  2 

 .041عمار اودة، مرجع سبق ذكره، ص  3
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 عبيام منبيذ (الوضبيوح عبيدم أو) الضبيبابية مؤشبير "كبيويرا ووترهبياوس ببيرايس  "شبيركة تصبيدر: 1مؤشار الضابابية /3
 علبيى وتأثيرهبيا ،لالبيدو  في عليهبيا والمتعبيارف السبيائدة الممارسبيات في والدقبية الوضبيوح درجبية قيبياس لغبيرم 2001
 لهبيذه والثقافيبية والسياسبيية الأخلاقيبية الاعتببيارات في الخبيوم دون ،الاقتصبيادية تبيهكلف حيبيث مبين المبيال رأس كلفة

 ودرجبية السياسبيات في التغبيير تبيأثير حبيول ت بهبياقامبي متكاملبية دراسبية إطبيار في للمؤشبير إطلاقها وجا  الممارسات،
 .  والاستثمار الاقتصادي النمو على الشفافية
 :تشمل مجالات خمس إلى الضبابية مؤشر يستندو       
 الفساد؛ 
 القضائي؛ النظام 
 ؛للحكومة المالية السياسة ضمنها الكلية الاقتصادية السياسة 
 المعلومات؛ وتوافر الشركات ممارسة سلامة ضمنها المحاسبة معاير 
 المؤسساتي الإطار. 
 يمكن تقييم هذا المؤشر كما يلي: و       
 والإدارة؛ الحكم وصلاح والشفافية الوضوح درجة ارتفاع على تدل المؤشر من من فضة نسبة 
 الدولة في الوضوح وعدم الضبابية حالة خطورة على تدل للمؤشر مرتفعة نسبة. 
 الأجنبيبي الاسبيتثمار معوقبيات أببيرا لتحديبيد الحكومبيات خدمبية في مهمبية تحليليبية أداة الضبيبابية مؤشبير يعتبيبر      
 والمؤسسبيية التشبيريعية البيئبية وتحسبيين ،الفسبياد ومحارببية الشبيفافية علبيى الدولبية ركبيزت كلمبيا أنبيه ويفيبيد ،المباشبير

 الخارجيبية الاسبيتثمارية التبيدفقات اسبيتقطاب علبيى ر اقبيد اادت والماليبية المحاسبيبية الممارسبيات وأفضل ،ةوالاقتصادي
 .الاادهار وتعزا الاقتصادي النمو تدعم التي
 قاعبيدة إطبيار في مركبيب كمؤشبير الأعمبيال أدا  سبيهولة مؤشبير اسبيتحداث تم :2الأعماال أداء ساهولة مؤشار /4

 المؤشبير هبيذا يقبييس ،يبيةالدول التمويبيل ومؤسسبية البيدولي البنبيك عبين نوياسبي تصبيدر البيتي لالأعمبيا أدا  بيئبية بيانبيات
 الشبيركات قطبياع وضبيع علبيى ال كيبيز مبيع الاقتصبيادية الأوضبياع علبيى الحكوميبية والإجبيرا ات القبيوانين تبيأثير مبيدى

                                                           

 .046،040ص ص  ذكره،عمار اودة، مرجع سبق  1 
غير دكتوراه  أطروحة، 2005-1996خلال الفترة  آثاره على الاقتصاد الجزائريو  الاستثمار الأجنبي المباشرعبد الكرح بعداش،  2 

، 22، ص 2112-2112علوم التسيير، جامعة ا زائر، ا زائر، الية، كلية العلوم الاقتصادية و في العلوم الاقتصادية تخصه النقود والممنشورة 
 متاح على:

alger.dz/jspui/bitstream/1635/8753/1/BADACHE_ABDELKRIM.pdf-http://biblio.univ  
  .02:01، على الساعة 22/10/2102تاريخ الاطلاع:

http://biblio.univ-alger.dz/jspui/bitstream/1635/8753/1/BADACHE_ABDELKRIM.pdf
http://biblio.univ-alger.dz/jspui/bitstream/1635/8753/1/BADACHE_ABDELKRIM.pdf
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  المتقدمبية البيدول في الأعمبيال بيئبية أوضبياع ببيين المقارنبية و للقيبياس أسبيس وضبيع بهبيدف ،الحجبيم متوسطة و الصغيرة
 علبيى لتعمبيل الإجرائيبية العقببيات كامبيل إلى المعنيبية البيدول تتنببيه بحيبيث ،المؤشبير يغطيهبيا البيتي الناميبية البيدول وفي

 تكبيون فرعيبية مؤشبيرات عشبيرة متوسبي  مبين المركبيب المؤشبير هبيذا يتكبيون. الاسبيتثماري مناخهبيا وتحسبيين معا تهبيا
 مؤشبيرات العشبير في البيدول تسبيجلها البيتي المئويبية النسبيب متوسبي  ويرصبيدالأعمبيال  بيئبية بيانبيات قاعبيدة بمجملهبيا
       القطبير في الأعمبيال أدا  سبيهولة مبيدى علبيى ذلبيك يبيدل المست لصبية القيمبية انخفضبيت كلمبيا بحيبيث الأخبيرى،
 .صحي  والعكس

 البشرية التنمية زتعزي  هة الدولة في تحقيقه تم ما متوس  يقيس مركب مؤشر وهو: 1يةالبشر  تنميةلا مؤشر /5
 تقبييس فرعيبية مؤشبيرات ثبيلاث متوسبي  أسبياس علبيى المؤشبير احتساب ويتم، (الفرد دخل ومعدل التعليم الصحة)

 :ةالبشري التنمية من رئيسية أبعاد ثلاثة في سنوات خمس مدى على تحقيقه تم الذي التقدم متوس 
 ؛سنة 85و 25 بين وي اوح الولادة عند المتوقع العمر بمتوس  ويقاس: رالعم طول 
 الم تلفبية التعليميبية المراحبيل في الالتحبياق ونسبيب الببيالغين ببيين الأميبية محبيو بمعبيدل ويقبياس: المعرفبية 

 ؛100% و % 1بين  وي اوح
 011مبيا ببيين  ويبي اوح الحقيقبيي الإعبيالي المحلبيي للنبياتح الفبيرد دخبيل بمعبيدليقبياس و : المعيشبية مسبيتوى 

 .دولار 40000و دولار
 :كالتالي أصناف ثلاثة إلى الدول المؤشر هذا يصنفو 

 21% ؛مرتفعة بشرية تنمية 
 ؛متوسطة بشرية تنمية 80 % من أقل إلى 50 % من 
 من فضة بشرية تنمية 50% من أقل. 

 البيدورة دراسبيات في المت صبيه السويسبيري Kof معهبيدهبيذا المؤشبير عبين يصبيدر  :2ةللعولما (كاوف) مؤشار /6
 .سياسيةو  اجتماعية قتصادية،ا :ةرئيسي أبعاد ثلاثة خلال من العولمة بقياس يع  ة،الاقتصادي

 العولمبية الاقتصبيادية، لعولمبيةا :ثبيةالثلا الأبعبياد تقبييس فرعيبية مؤشبيرات ثلاثبية خبيلال مبين المؤشبير هبيذا يحسبيب      
 :  التالي ا دول يوضحه كما السياسية والعولمة الاجتماعية

 

                                                           

 .22عبد الكرح بعداش، مرجع سبق ذكره، ص  1 
 .21نفس المرجع السابق، ص  2 
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 للعولمة كوف مؤشر مكونات: (4-2)الجدول رقم 

 عناصر المؤشر المؤشر
 

 الفرعي المؤشر مكونات
  الاقتصادية للعولمة 
 عناصر( 2)

 %06 النسبي الوان

 الإعالي؛ المحلي للناتح التجارة حصة 
 الإعالي؛ المحلي للناتح المباشر الأجنبي الاستثمار حصة 
 الإعالي؛ المحلي للناتح المحفظي الاستثمار حصة 
 الأجانب؛ الرعايا دخول 
 ا مركية؛ التعريفة معدل  الإيرادات؛ على عوائق 
 ا ارية؛ للهيرادات الدولية التجارة على الضرائب نسبة 
 الرأتالي الحساب على قيود. 

 
 
 
 

 للعولمة الفرعي المؤشر مكونات
 (عنصرا 00) الاجتماعية

 37 %النسبي الوان

 الخارجي؛ العالم مع المكالمات حجم 
 الإعالي؛ المحلي للناتح التحويلات نسبة 
 الدولية؛ السياحة من الحصة 
 الأمريكية؛ المتحدة للولايات الهاتفية المكالمات كلفة 
 السكان؛ إعالي من الأجانب نسبة 
 الثابت؛ الهاتف خطوأ عدد 
 الان نت؛ خدمة مزودي عدد 
 الان نت؛ مست دمي عدد 
 الكيبل؛ خدمة مش كي عدد 
 اليومية؛ الصحف عدد 
 للهذاعة الاستماع نسبة. 

 للعولمة الفرعي المؤشر مكونات
 (عناصر 0) السياسية

 28 %النسبي الوان

 القطر؛ في السفارات عدد 
 الدولية؛ المنظمات عضوية 
 الدولي. الأمن مجلس بعثات في المشاركة 

غير دكتوراه  أطروحة، 2005-1996خلال الفترة  آثاره على الاقتصاد الجزائريو  الاستثمار الأجنبي المباشرعبد الكرح بعداش، المصدر: 
 .20، ص 2112-2112، جامعة ا زائر، ا زائر، وعلوم التسييرفي العلوم الاقتصادية تخصه النقود والمالية، كلية العلوم الاقتصادية منشورة 
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  كبيينبهدف "الأسواق إمكانية "وتصنيف قياس على المؤشر هذا يركز: 1الناهضة الأسواق إمكانية مؤشر /7
 إعبيداد عنبيد الاسبيتناد يتم، و البعو بعضها مع الأسواق هذه لأدا  المقارن التقييس من ا نسية متعددة الشركات
 البيدولي، المواصبيلات إتحبياد البيدولي، البنبيك ا:منهبي مصبيادر عبيدة مبين استقصبياؤها تم بيانبيات أحبيدث علبيى المؤشبير
 ؛ سنوضحها من خلال ا دول التالي: اليرموني ومجلة هاوس فريدوم ومنظمة فارينديشن، هريتيح معهد

 الناهضة الأسواق إمكانية لمؤشر الفرعية المؤشرات وأوزان : مكونات(5-2)الجدول رقم 

 عناصر المؤشر الوزن الفرعي المؤشر

 .الكهرباء استهلاك معدل-؛ المدن في السكان عدد-  % 20  السوق حجم-
  السوق رو معدل
 

 معدل = امنية سلسة عبر التجارية الطاقة مصادر استهلا  معدل -  % 12
 .الإعالي المحلي الناتح رو

 .الإعالي المحلي للناتح الخاص الاستهلا  حصة- د؛الفر  دخل معدل-  %14  السوق كثافة
 السوق قابلية

  الاستهلاكية
 الدخل /الاستهلا  في الدولة في المتوسطة الطبقة حصة-  10%

 التحتية البنية
  للسوق التجارية

 

 ؛المحمول الهاتف مش كي عدد - ؛الثابت الهاتف خطوأ عدد-  14%
 مزودي عدد -؛  المعبدة الطرق مساحة -؛الحاسوب أجهزة عدد -

 أجهزة عدد- ؛للسكان بالنسبة التجزئة محلات عدد- ؛الإن نت خدمت
 .التلفاا

 الاقتصادية لحريةا
 

 الحرية مؤشر - ؛هوريتح معهد من الصادر الاقتصادية الحرية مؤشر -  10%
 .هاوس فريدوم " عن الصادر السياسية

 انفتاح مدى
 السوق

 من التجارة حصة - ؛للفرد المتحدة الولايات من الواردات نسبة -  02%
 .الإعالي المحلي الناتح

 .اليرموني المؤشر وفق للدولة القطرية المخاطر تقويم-  %08 القطرية المخاطر
كلية   المالية، الإدارةفرع  غير منشورة مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير ،المباشر الأجنبيمحددات قرار الاستثمار  اودة،عمار المصدر: 

 .020 ، ص2112/2112 قسنطينة، منتوري،جامعة  التسيير،العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير قسم علوم 
 

                                                           

 .020،021عمار اودة، مرجع سبق ذكره، ص ص  1 
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 الدليل شهريا (GROUP PRS)أس  آر بي مجموعة عن يصدر: 1المؤشر المركب للمخاطر القطرية /8
 مع اريا تعامل أول في بالاستثمار ةالمتعلق الم اطر قياس وغرضه ،0621عام  منذ القطرية للم اطر الدولي
 فرعية مؤشرات ثلاثة على المركب المؤشر يستندو  ،المالية وسدادها التزاماته مقابلة على وقدرته المضيف البلد

 الم اطر تقوح ومؤشر المركب، المؤشر من 50% ويشكل نسبة السياسية الم اطر تقوح مؤشر تشمل
 :يلي كما المؤشر تقييم ويمكن ،25% المالية طرالم ا تقوح ومؤشر 25% الاقتصادية
 جدا؛ مرتفعة مخاطرة درجة نقطة 49.5 إلى صفر من    
 مرتفعة؛ مخاطرة درجة نقطة 59.5 إلى 50.0 من 
 معتدلة؛ مخاطرة درجة نقطة 69.5 إلى 60 من  
 من فضة؛ مخاطرة درجة نقطة 79.5 إلى 70.0 من 
 جدا من فضة مخاطرة درجة نقطة 100.0 إلى 80.0 من. 

التنميبيبية  في ،الأخبيبيرىمنافسبيبية البيبيدول و ؤشبيبير لقيبيبياس قبيبيدرة البيبيدول علبيبيى النمبيبيو : هبيبيو ممؤشاار التنافسااية العااالمي /9
يصبيبيبيدر عبيبيبين المنتبيبيبيدى  الأعمبيبيبيالتحسبيبيبيين منبيبيبياخ و  ،باسبيبيبيت دام احبيبيبيدث التقنيبيبيبيات الإنتاجيبيبيبيةايبيبيبيادة الكفبيبيبيا ة المسبيبيبيتدامة و 

عشبيبيبيبيبيرة عامبيبيبيبيبيل، تشبيبيبيبيبيمل وضبيبيبيبيبيع  اثبيبيبيبيبي  إلى، ويسبيبيبيبيبيتند هبيبيبيبيبيذا المؤشبيبيبيبيبير 0626الاقتصبيبيبيبيبيادي البيبيبيبيبيدولي دافبيبيبيبيبيوس منبيبيبيبيبيذ عبيبيبيبيبيام 
  ال بيبيبية، الاسبيبيتقرار الاقتصبيبيادي الكلبيبيي، والصبيبيحة و الإببيبيداعمسبيبيتوى تطبيبيور البنيبيبية التحتيبيبية ، مسبيبيتوى و  المؤسسبيبيات،

وتطبيبيور  حجبيبيم السبيبيوقمالبيبية، تطبيبيور سبيبيوق الماليبيبية، و وق العالتكبيبيوين، فعاليبيبية سبيبيوق السبيبيلع، فعاليبيبية سبيبيالتعلبيبييم العبيبيالي و 
 .012ببيبيبيبيبيبي  الإعالييتضمن كل منها عدة مؤشرات فرعية، يقدر عددها و  الأعمال،
مبيبيبيدى عمبيبيق الممارسبيبيبية الديمقراطيبيبية مبيبيبيع اسبيبيبيتقرار دولبيبيبية بدرجبيبية الاسبيبيبيتقرار السياسبيبيي، و تبيبيرتب  درجبيبيبية تنافسبيبيية ال      

إلى دول ذات تنافسبيبيية عاليبيبية، أو ذات تنافسبيبيية متوسبيبيطة، أو ترتبيبيب البيبيدول وفبيبيق هبيبيذا المؤشبيبير و  ،الاقتصبيبياد الكلبيبيي
 .2ذات تنافسية متدنية

 

 

 

                                                           

 .060،061وليد بيبى، مرجع سبق ذكره، ص ص  1 

  2 محند شلغوم عميروش، مرجع سبق ذكره، ص006.
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 : تأثير الحكم الراشد على الاستثمار الأجنبي المباشر المبحث الثالث

علبيبيبيى الاسبيبيبيتثمار مؤشبيبيبيرات الحكبيبيبيم الراشبيبيبيد  تبيبيبيأثيرقنبيبيبيوات  أهبيبيبيممبيبيبين خبيبيبيلال هبيبيبيذا المبحبيبيبيث سبيبيبيوف نتعبيبيبيرم إلى      
الحكومبيبية، ونوعيبيبية الاسبيبيتقرار السياسبيبيي، ثم فعاليبيبية  والمسبيبيا لة ثمالأجنبيبيبي المباشبيبير، انطلاقبيبيا مبيبين مؤشبيبير حريبيبية التعببيبيير 

 .لنصل في الأخير إلى مؤشر سيادة القانون ثم مؤشر مراقبة الفساد، التنظيمية، الأطر

  : تأثير الحكم الراشد على الاستثمار الأجنبي المباشر من الناحية السياسية المطلب الأول

تأثير الحكم الراشد على الاستثمار الأجنبي المباشر من  توضي  مدى سنحاول من خلال هذا المطلب      
  .السياسي ومؤشر الاستقرارمؤشر حرية التعبير  بتناولوهذا الناحية السياسية 

 الاستثمار الأجنبي المباشر  والمساءلة علىتأثر حرية التعبير  الأول:الفرع 

اد من التعببيير عبين آرائهبيم بحريبية السياسية التي  نكن الأفر قراطية ضمان كل الحقوق المدنية و من وسائل الديم      
    عبيبين آرائهبيبيمممارسبيبية حقبيبيوقهم السياسبيبيية بكبيبيل حريبيبية، ممبيبيا يبيبيوفر الحريبيبية السياسبيبيية البيبيتي تخبيبيول لأفبيبيراد الشبيبيعب التعببيبيير و 

داقية السياسبيبيات العامبيبية ،بحبيبيث تعكبيبيس الديمقراطيبيبية مصبيبي1القبيبيوانينوالمسبيبيا لة والمشبيبياركة في صبيبينع وتنفيبيبيذ القبيبيرارات و 
القبيبيرارات ر في القبيبيوانين و مبيبيدى الاسبيبيتمرارية البيبيتي تتصبيبيف بهبيبيا هبيبيذه السياسبيبيات، فضبيبيلا عبيبين درجبيبية الاسبيبيتقراللدولبيبية، و 

       المسبيبيبيبيتثمر مبيبيبين القبيبيبيدرة علبيبيبيبيى التنببيبيبيؤ بالسياسبيبيبيات الحكوميبيبيبيبية،ذات الصبيبيبيلة بتنفيبيبيبيذ السياسبيبيبيات، الأمبيبيبيبير البيبيبيذي يمكبيبيبين 
ببيين المسبيبيتثمر والدولبيبية  الأجبيبيلالمباشبيبير يمثبيل علاقبيبية طويلبية  الأجنبيبيبيالم بياطر بالدولبيبية المضبييفة، حيبيبيث أن الاسبيتثمار و 

 .2السياسية في الدولة المضيفةالم اطر  اعتبارهأن يأخذ في المضيفة، لذلك فلا بد و 

 

                                                           
بسكرة،  خيضر،جامعة محمد  ياسية،العلوم السالعدد الخامس، كلية الحقوق و  ،الفكرمجلة  مقومات الديمقراطية،مبادئ و أحمد صابور حوحو،  1

 على:متاح  ،024ص  السنة،ذكر  دون
http://fdsp.univ-biskra.dz/images/revues/mf/r5/mf5a19.pdf                                                         

.22:22 على الساعة ،01/10/2102تاريخ الاطلاع:  

في غير منشورة أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه الحكم الراشد " دراسة حالة الجزائر"، المباشر و  جنبيالأالاستثمار صادق صفي ، 2 
 ص، 2106/2101 تلمسان،أبو بكر بلقايد،  جامعة،علوم التسيير، العلوم التجارية و و  العلوم الاقتصادية، تخصه تسيير، كلية العلوم الاقتصادية

 على:متاح  ،024-021ص 
http://dspace.univ-tlemcen.dz/bitstream/112/7141/1/investissement-direct-etranger- bonne-gouvernance-
flux-algerie.Doc.pdf                                            21:01 تاريخ الاطلاع : 22/ 2101/10، على الساعة           

http://fdsp.univ-biskra.dz/images/revues/mf/r5/mf5a19.pdf
http://dspace.univ-tlemcen.dz/bitstream/112/7141/1/investissement-direct-etranger-%20bonne-gouvernance-flux-algerie.Doc.pdf
http://dspace.univ-tlemcen.dz/bitstream/112/7141/1/investissement-direct-etranger-%20bonne-gouvernance-flux-algerie.Doc.pdf
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 تأثير الاستقرار السياسي على الاستثمار الأجنبي المباشر  الثاني:الفرع 

 وتدفقات السياسي الاستقرار عدم بين سلبي ارتباأ هنا  أن أازت التي الأبحاث من الكثير تفيد     
إذ لا يمكن  ،الأم السياسي و  ، فعملية الاستثمار تتوقف على مدى توفر الاستقرارالمباشر الأجنبي الاستثمار
المتوقعة من عملية  انتقال رؤوس الأموال إلى بيئة فاقدة لهذا الشرأ ح  في  ل ارتفاع المردوديةتصور 

بالتالي فهو يبحث بطبيعته عن لك إلى اتصاف رأس المال بالحذر والخوف الشديد، و يعود ذالاستثمار، و 
امنيًا متوس  أو طويل  افقأ الاستقرار، كما تتطلب عملية استثمار رؤوس الأموال الأجنبية المباشرةو الأمان 

 .1تحقيق الأرباحتثمر الأجنبي من تغطية تكاليفه و الأجل لكي يتمكن المس
باشر        لقد أكدت العديد من الدراسات الميدانية على العلاقة السلبية بين جذب الاستثمار الأجنبي المو      

قرار التي أوضحت أن الاست 0640سنة  Basiغياب الاستقرار السياسي في الدول المضيفة، منها دراسة و 
للاستثمارات الأمريكية في الدول النامية، كما أكدت ذلك الدراسة التي قام بها السياسي يعتبر المحدد الأول 

Petrochilas  قد تم تدعيم نتائح الدراسات السابقة ، و (0622-0611)في اليونان للف ة  0626سنة
 .2دولة نامية 16التي شملت و  0621 سنة Freyو Schneiderبأعمال 
م استقرار ومن بين مظاهر عدم الاستقرار السياسي التعاقب السريع للحكومات مما ينعكس سلبيا في عد     

إلى انتشار  بالتالي عدم وضوح الخطوأ العريضة لاقتصاديات الدول المضيفة، إضافةالسياسات الاقتصادية و 
 لذلك فالاستقرار السياسي هو ضمان الحفاظ ،اندلاع الحروب الأهليةالخلافات السياسية وتحولها إلى عنف و 

والمصادرة ونزع لسياسية الأخرى كالتأميم عدم تعرضه إلى مختلف الم اطر اعلى رأس مال المستثمر الأجنبي و 
   وب، يصبو الاستقرار السياسي إلى الحد من المنااعات الإقليمية التي تزيد من احتمالات قيام الحر الملكية، و 

ا على مصاد المستثمر الاغتيالات السياسية في الدول المضيفة التي تأثر سلبوغياب الانقلابات العسكرية و 
بالتالي فان ضرورة تقوية أسس الحكم الرشيد في المجال السياسي ينعكس إيجابيا على اطمئنان الأجنبي، و 

 .3المستثمر الأجنبي
 
 

                                                           

  1  محند عميروش شلغوم، مرجع سبق ذكره، ص ص 20،22. 
  2 عمر صقر، مرجع سبق ذكره، ص 16.   

  3 نفس المرجع السابق، ص 11.  
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 المطلب الثاني: تأثير الحكم الراشد على الاستثمار الأجنبي المباشر من الناحية الاقتصادية 

ذلبيبيك مبيبين الاسبيبيتثمار الأجنبيبيبي المباشبيبير مبيبين الناحيبيبية الاقتصبيبيادية و  وجلبيبيي علبيبيىللحكبيم الراشبيبيد تبيبيأثير واضبيبي   إنّ       
 وض  من خلال هذا المطلب.، وهذا ما سنمؤشر نوعية الأطر التنظيميةمة و مؤشر فعالية الحكو خلال كل من 

 الاستثمار الأجنبي المباشر  وتأثيرها علىالفرع الأول: فعالية الحكومة 

   في واقبيبيبيبيع الأمبيبيبيبير يظبيبيبيبيل البيبيبيبيدور البيبيبيبيذي ينبغبيبيبيبيي علبيبيبيبيى الحكومبيبيبيبيات أن تلعببيبيبيبيه في جبيبيبيبيذب الاسبيبيبيبيتثمارات الأجنبيبيبيبيبية       
تدور حوله العديد من مناقشات واضعي السياسات، فلابد أن يكون مبين ضبيمن  المباشرة، المحور الأساسي الذي

في الوسبيبي  الاجتمبيبياعي و الثقبيبيافي، نظبيبيرا  الأجنبيبيبيالمسبيبيتثمر  إدمبيبياجحكومبيبية الدولبيبية المضبيبييفة، تسبيبيهيل عمليبيبية  اهتمبيبيام
وفر دور ونوعيبيبية التعلبيبييم، ومسبيبيتوى الخبيبيدمات الصبيبيحية وتكلفتهبيبيا، وتبيبي ربيبي  المعيشبيبية، ل كيبيبيز المسبيبيتثمر الأجنبيبيبي علبيبيى

لعماليبيبيبيبيبية) عبيبيبيبيبيدد و مبيبيبيبيبيدة التقاليبيبيبيبيبيد ، نشبيبيبيبيبياطات النقاببيبيبيبيبيات االثقافبيبيبيبيبية، ومعبيبيبيبيبيدل الفقبيبيبيبيبير، ومعبيبيبيبيبيدل البطالبيبيبيبيبية، العبيبيبيبيبيادات و 
مبيبيبيبيدى تفضبيبيبيبييل و  التفبيبيبيبياوت المسبيبيبيبيجل في توايبيبيبيبيع البيبيبيبيدخل،الإضبيبيبيبيرابات(، واللغبيبيبيبيات المسبيبيبيبيتعملة ، ومسبيبيبيبيتوى ا ريمبيبيبيبية ، و 

 ترحيبهم بالأجانب ككل.مستوى و  المستهلكين بالدول المضيفة للمنتح الوط  على غيره،
الطمأنينبية  نشبيرالاجتمبياعيين، و  الاسبيتقراردور المنبيوأ بهبيا في تبيوفير الأمبين و لابد للدول المضيفة أن تلعبيب البيو       

 الأجنبي.ام للتعامل الإيجابي مع المستثمر  يئة الرأي العبين أفراد المجتمع، و 
الاجتمبيبياعي علبيبيى لى أن الاسبيبيتقرار السياسبيبيي و إ 0660 وكبيبيون  اكتبيبيور، 0622لقبيبيد توصبيبيل أوجبيبيوروا سبيبينة و       

اليقبيبيين لبيبيدى  المباشبيبير، باعتببيبياره يقلبيبيل مبيبين حبيبيالات عبيبيدم الأجنبيبيبيجانبيب كببيبيير مبيبين الأهميبيبية في شبيبيرح  ركبيبيز الاسبيبيتثمار 
 .1ربما إعادة استثمار أرباحهتثماراته و يشجع المستثمر الموجود على ايادة حجم اسالمستثمر المحتمل، و 

 على الاستثمار الأجنبي المباشر  وتأثيرها نوعية الأطر التنظيمية  الفرع الثاني:

قدرة أي دولة على جذب الاستمارات الأجنبية المباشرة، تكمن في وجود أطر تنظيمية تنظم أنشطة  إنّ       
ه لمهام التي تخوذلك بعنشا  جهاا يكون قائم بذاته لأجل القيام بم تلف ا ،ةالاستثمارات الأجنبية المباشر 

 :2هذا ما نصت عليه أغلب تشريعات الدول المضيفة، وتم تحديد مهامه في، و ترويجهتنظيمه، تدعيمه و 
 ؛الأجنبية في المجالات الاقتصادية الم تلفة وتوجيه الاستثماراتتنظيم  -

                                                           

  1 محند شلغوم عميروش، مرجع سبق ذكره، ص ص 26،20.
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 ؛من  الموافقات الخاصة بمشروعات الاستثمار بعد دراستها -
 ؛مدى تطبيقهم للالتزامات المتفق عليهابة إاااات المستثمرين الأجانب و مراقمتابعة و  -
حل المشكلات التي تواجه المستثمر جرا  دراسات ا دوى التمهيدية و تقدح المساعدات اللاامة لإ -

 ؛الأجنبي
 ووضع قوائمالبيانات الم تلفة ارجيا من خلال توفير المعلومات و خال ويح لفرص الاستثمار داخليا و  -

 ؛تحدد ترتيب الأولويات للمجالات الاستثمارية التي يحتاج إليها الاقتصاد
للدولبيبية في  يئبيبية المنبيبياخ الاسبيبيتثماري المؤسسبيبيي" الاقتصبيبياد  والإجبيبيرا ات التنظيميبيبيةكمبيبيا تسبيبياهم جبيبيودة اللبيبيوائ       

نظبيبيم المعلومبيبيات و علبيبيى إدارة الاسبيبيتثمار والمنظمبيبيين الأجهبيبيزة القائمبيبية البيبيذي يتكبيبيون مبيبين النظبيبيام الإداري و  المؤسسبيبيي"
      الاسبيبيبيبيتثمارية في ايبيبيبيبيادة حجبيبيبيبيم الاسبيبيبيبيتثمارات في الدولبيبيبيبية، فكلمبيبيبيبيا كبيبيبيبيان النظبيبيبيبيام الإداري يتميبيبيبيبيز بسبيبيبيبيلامة الإجبيبيبيبيرا ات 

لاسبيبيتثمارات الأجنبيبيبية المباشبيبيرة، وجبيبيود تعقيبيبيدات إداريبيبية، كلمبيبيا أدى ذلبيبيك إلى جبيبيذب المزيبيبيد مبيبين ا ووضبيبيوحها وعبيبيدم
التنظيمبيات  كبين مبين تعظبييم الاسبيتفادة الحقيقيبية طبية ببياللوائ  و ية المرتبالعكس صحي . فعن جودة الأطر المؤسسو 

(، البيبيبيبيتي Matthias.B,José.L,2006هبيبيبيذا مبيبيبيا أكدتبيبيبيبيه نتبيبيبيائح دراسبيبيبية )مبيبيبين الاسبيبيبيتثمار الأجنبيبيبيبي المباشبيبيبيبير، و 
        المباشبيبيبيبيرة فبيبيبيبيعن الأمبيبيبيبير يتطلبيبيبيبيب تحسبيبيبيبيين جبيبيبيبيودة اللبيبيبيبيوائ  أشبيبيبيبيارت إلى أنبيبيبيبيه لكبيبيبيبيي يبيبيبيبيتم جبيبيبيبيذب الاسبيبيبيبيتثمارات الأجنبيبيبيبيبية 

 .1الدول المضيفةالتنظيمات في و 
بصبيبيبيفة خاصبيبيبية في قبيبيبيرار التبيبيبيوطّن للمسبيبيبيتثمر الأجنبيبيبيبي و كمبيبيبيا أن جبيبيبيودة الأطبيبيبير المؤسسبيبيبيية التنظيميبيبيبية تبيبيبيأثر علبيبيبيى        

الأمر الذي دفع حكومبيات هبيذه البيدول إلى تببي   ،المشاريع ذات الصلة بالبنية الأساسية )التحتية( بالدول النامية
إضبيبيافة إلى  ،التكبياليف المرتبطبيبية بالخوصصبيةالمعلنبيبية عبين الإيبيبيرادات و  السياسبياتآليبيبيات تتميبيز بالمصبيبيداقية في اعبيد و قو 

هبيبيبيبيبيبيبيبيبيذا مبيبيبيبيبيبيبيبيبيا أكدتبيبيبيبيبيبيبيبيبيه نتبيبيبيبيبيبيبيبيبيائح دراسبيبيبيبيبيبيبيبيبية ، و الأرببيبيبيبيبيبيبيبيبياحو  التنظيمبيبيبيبيبيبيبيبيبيات المرتبطبيبيبيبيبيبيبيبيبية بتحديبيبيبيبيبيبيبيبيبيد الأسبيبيبيبيبيبيبيبيبيعارجبيبيبيبيبيبيبيبيبيودة اللبيبيبيبيبيبيبيبيبيوائ  و 
(Fang,2006-Colin.K,David.P,Yin)2  مشبيروعات البنيبية أن الاستثمارات الأجنبية المباشبيرة في

الإجبيرا ات التنظيميبية بالبيدول المضبييفة، نظبيرا لان طر المؤسسبيية المرتبطبية ببياللوائ  و لية الأالأساسية تتأثر ايجابيا بفعا
 مثل هذه المشروعات تحتاج إلى استثمارات ض مة، علاوة على أنا طويلة الأجل.

                                                           

     .066،011ص ص  مرجع سبق ذكره، صادق صفي ، 1 
2 Colin K, David P, and Yin-Fang Z, Foreign Direct Investment in Infrastructure in Developing 

Countries, Does Regulation Make a Difference, Transnational Corporations, Vol 15, No1, 2006, p 

149,available on: http://unctad.org/en/Docs/iteiit20061_en.pdf ,Date of Arrival 20/03/2017 On the 

hour 14:30 

http://unctad.org/en/Docs/iteiit20061_en.pdf
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اللبيوائ  التنظيميبية أو ست في مدى وجود القيود و انطلاقا مما سبق يمكن القول بأن المشكلة الرئيسية لي      
   معبيدة بشبيكل يحفبيزتتمثبيل في مبيدى كبيون هبيذه اللبيوائ  والتنظيمبيات مصبيممة و  عبيدم وجودهبيا، ولكبين المشبيكلة
           يبيبيبيبيبيتم تنفيبيبيبيبيبيذها في جبيبيبيبيبيو مبيبيبيبيبين الشبيبيبيبيبيفافية بعيبيبيبيبيبيدا عبيبيبيبيبين الممارسبيبيبيبيبيات المرتبطبيبيبيبيبية بالفسبيبيبيبيبيادويشبيبيبيبيبيجع علبيبيبيبيبيى المنافسبيبيبيبيبية، و 

اسبيتقطاب الاسبيتثمارات و لاستثماري المؤسسي اللاام  ذب الشكل الذي يساهم في تحسين جودة المناخ او 
 .1الأجنبية المباشرة

 : تأثير الحكم الراشد على الاستثمار الأجنبي المباشر من الناحية الإداريةالمطلب الثالث

اسة تأثير مؤشر يجب در  الإداريةالمباشر من الناحية  الأجنبيلدراسة تأثير الحكم الراشد على الاستثمار       
هذا ما سيتم توضيحه في هذا ، و المباشر الأجنبي الاستثمارتأثيرهما على الفساد و سيادة القانون ومؤشر مراقبة 

  المطلب.

  2المباشر الأجنبيالاستثمار  وتأثيرها على (القانوني )النظامالقانون  الأول: سيادةالفرع 

القواعد التي إجرا ات سوا  من حيث لاقتصادية في صورة قواعد و ي جم النظام القانوني السياسات ا      
معروفة ب أن تكون هذه القوانين واضحة و يجلة عن تطبيقها أو نظام القضا ، و يحتويها أو المؤسسات المسؤو 

لأن عملية الاستثمار تتطلب إعداد تنظيم قانوني متكامل قدر الإمكان يعامل المستثمر الأجنبي على أسس 
بها فق ، بل يجب أن يتسع هذا التنظيم ليشمل مختلف  لا يقتصر على تحديد المزايا التي يتمتعة وواضحة، و ثابت

لبلوغ و  انتها اً بتصفيتهق جذبه مروراً إلى طرق معاملته وحمايته و بد اً بطر  ،جوانب الاستثمار الأجنبي المباشر
 ذلك يجب على التشريعات أن:

بالعمليبيبيبية الاسبيبيبيتثمارية الإجرائيبيبيبية المتعلقبيبيبية تي تعبيبيبيال كبيبيبيل المسبيبيبيائل الموضبيبيبيوعية و تتميبيبيبيز بالتفاصبيبيبييل الدقيقبيبيبية البيبيبي -
 بالإضافة إلى تبنيها للوائ  التنفيذية؛

      يتناسبيبيبيبيب مبيبيبيبيع التطبيبيبيبيورات وتحبيبيبيبيديثها بشبيبيبيبيكلالعمبيبيبيبيل علبيبيبيبيى تطويرهبيبيبيبيا بشبيبيبيبيكل دائبيبيبيبيم تتصبيبيبيبيف بالديناميكيبيبيبيبية و  -
 المستجدات الم تلفة، أي من دون المساس بمبدأ استقرار التشريع لتوليد الثقة لدى المستثمر الأجنبي؛و 

                                                           

  1 صادق صفي ، مرجع سبق ذكره، ص016. 
  2 محند عميروش شلغوم، مرجع سبق ذكره، ص }64،60{.
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ب بعو الدول التي نصت تشريعا ا علبيى معاملبية الخسبيائر البيتي يتعبيرم لهبيا المسبيتثمر الاستفادة من اار  -
ببيبيبيبينفس معاملبيبيبيبية المسبيبيبيبيتثمر المحلبيبيبيبيي، وخضبيبيبيبيوع المسبيبيبيبيتثمر الأجنبيبيبيبيبي للدسبيبيبيبيتور  الأجنبيبيبيبيبي في حبيبيبيبيالات الطبيبيبيبيوارئ

 أتى قواعد الحماية التشريعية.وبالتالي  تعه بأرفع و 
كيفيبيبية معاملتبيبيه علبيبيى مختلبيبيف التشبيبيريعات الخاصبيبية بالاسبيبيتثمار و  يجبيبيب أن يشبيبيمل ا انبيبيب القبيبيانوني إضبيبيافة إلىو       

          محارببيبيبية القطبيبيبياع المبيبيبيواايبحمايبيبيبية حقبيبيبيوق الملكيبيبيبية الفكريبيبيبية، ومنبيبيبيع الاحتكبيبيبيار ودعبيبيبيم المنافسبيبيبية، و  التشبيبيبيريعات الخاصبيبيبية
تبيأثيراً إيجابيبياً لا يمكبين لهبيذه القبيوانين أن  بيارس ، وقوانين تحرير التجبيارة ورأس المبيال، و الخص صةوقوانين الشركات و 

التنفيذيبيبيبية اسبيبيبييدها، لبيبيبيذلك لاببيبيبيد أن تكفبيبيبيل ا هبيبيبية إذا تأكبيبيبيد أنبيبيبيه سبيبيبيوف يبيبيبيتم تنفيبيبيبيذها و  في المسبيبيبيتثمر الأجنبيبيبيبي إلا
 مستقرة.ريعات إلى إجرا ات فعلية واضحة و تحويل هذه التش الحكومة()

 تنفيبيذ في ومصبيداقيته القبيانون دور ببيين العلاقبية عبين الصبيدد هبيذا في( john.H, 2003تشبيير دراسبية )      
 الدول في المباشر الأجنبي الاستثمار لتدفقات الحاكمة العوامل أهم أن إلى المباشر الأجنبي والاستثمار الأحكام
  بيل في خاصبية، القبيانون وسبييادة والتشبيريعي القضبيائي النظبيام ومصبيداقية وشبيفافية عدالبية مبيدى في تتمثبيل المضيفة
 الخبياص الاسبيتثمار لتشجيعاس اتيجيات و  سياسات تب  إلى تحتاج فهي السوق اقتصاد نحو الدول معظم توجه
 بهبيدف القانون، دور لتفعيل والتشريعية المؤسسية الأطر تعديل خلال من إلا ذلك يتحقق ولن والأجنبي، المحلي
 يقلبيل وأيضبيا والممتلكبيات للحقبيوق حماية يحقّق وبما ةالمتوقعّ بالسياسات للتنبؤ ابلق مستقر استثماري مناخ خلق
 .1الأجنبي المباشر بالاستثمار المرتبطة الم اطر من

 الثقة وبث الم اطر احتمالات تقليل ولكن المزايا ايادة هو ليس القانوني النظام دور بأن القول المهم ومن      
 دون آخبير إلى وقبيت مبين للتغيبيير عرضبية سبيتثمارلال النظبيام القبيانوني يكبيون ألا وينبغبيي الاسبيتثمارية، العلاقبيات في

 مبيع يتناسبيب بمبيا المسبيتثمرين أوضبياع لتعبيديل الكافيبية الفبيرص إتاحبية عبيدم إلى تغيرهبيا سبيرعة يبيؤدي حيبيث ضبيرورة
 .2ا ديدة التغيرات

 
 

                                                           

 .601،110ص ص مرجع سبق ذكره، ، صادق صفي  1 

حة مقدمة لنيل شهادة و أطر  المغرب،و صادي دراسة مقارنة بين ا زائر المباشرة في تحقيق النمو الاقت الأجنبيةجدوى الاستثمارات عال بل باأ،  2 
 ، ص2106/2101 باتنة،، جامعة الحاج لخظر، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير  ادية،الاقتصفي العلوم  غير منشورة دكتوراه علوم

  على: متاح، 12
http://theses.univ-batna.dz/index.php?option=com_docman&task=doc_details&gid=4709&Itemid=2  

                                                                                                     .06:01على الساعة  22/10/2101تاريخ الاطلاع 
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  المباشر الأجنبيعلى الاستثمار  تأثيره: مراقبة الفساد و الفرع الثاني

           الاسبيبيبيبيبيبيتثمار الأجنبيبيبيبيبيبيبي المباشبيبيبيبيبيبير متوقعبيبيبيبيبيبية الاسبيبيبيبيبيبيتفادة مبيبيبيبيبيبين الخبيبيبيبيبيبيبرات التكنولوجيبيبيبيبيبيبية  جبيبيبيبيبيبيذب تسبيبيبيبيبيبيعى البيبيبيبيبيبيدول إلى      
علبيبيى الاسبيبيتثمار الأجنبيبيبي مبيبيع ذلبيبيك فبيبيعنّ نوعيبيبية الحكبيبيم للدولبيبية تبيبيؤثر تي ينطبيبيوي عليهبيبيا هبيبيذا الاسبيبيتثمار، و الإداريبيبية البيبيو 

مبيبين جنبيبيبي المباشبيبير، و يع الاسبيبيتثمار الأقبيبيد يمثبيبيل الفسبيبياد علبيبيى وجبيبيه التحديبيبيد ضبيبيريبة تبيبيدعو إلى عبيبيدم تشبيبيجالمباشبيبير و 
 ( تحبيبيت عنبيبيوان " العولمبيبية و التجرببيبية الآسبيبييوية "wei,2000aخبيبيلال الدراسبيبية البيبيتي قبيبيام بهبيبيا د.شبيبيانا جبيبيين ويبيبيي )

فبيبيعن للفسبيبياد أثبيبيراً سبيبيلبيا علبيبيى الاسبيبيتثمار الأجنبيبيبي المباشبيبير البيبيوارد إلى البيبيدول المعنيبيبية، علمبيبيا أنّ هبيبيذا الأثبيبير كببيبيير مبيبين 
للبلد الذي يسوده أن يسبيتفيد  امبيا مبين مزايبيا الاسبيتثمار الأجنبيبي المباشبير البيذي بالتالي لا يمكن كمية، و الناحية ال

 .1مهارات إدارية حديثةللبلد المضيف تكنولوجيا جديدة و  يجلب
إضعاف مسبيتوى ا بيودة ا ة الاستثمار الأجنبي المباشر و إضافة إلى ما سبق فعن الفساد يساهم في تدني كف      
      إسبيبيا ة توجيههبيبيامبيبين المبيبيوارد الم صصبيبية للاسبيبيتثمار، و البيبيتي تحبيبيد  الرشبيبياوىذلبيبيك بسبيبيبب و يبيبية التحتيبيبية العامبيبية، في البن

انتشبيبيار الغبيبيش ممبيبيا يسبيبيفر علبيبيى في اختيبيبيار المشبيبياريع الإنشبيبيائية و  ايبيبيادة تكلفتهبيبيا، بالإضبيبيافة إلى تبيبيداخل الوسبيبياطاتو 
 عبيبين طريبيبيق ايبيبيادة الأجنبيبيبيلاسبيبيتثمار المحلبيبيي و كمبيبيا يعمبيبيل الفسبيبياد علبيبيى إضبيبيعاف ا،  تبيبيدني المنشبيبيلت القاعديبيبية العامبيبية

يقلبيبيل ع، مبيبيا يخلبيبيق جبيبيواً مبيبين عبيبيدم اليقبيبيين و فبيبيرص السبيبيعي للحصبيبيول علبيبيى مزايبيبيا اقتصبيبيادية دون مراعبيبياة مصبيبيلحة المجتمبيبي
عنصبيبيبير مهبيبيبيم في رفبيبيبيع مرون بمثاببيبيبية ضبيبيبيريبة علبيبيبيى أعمبيبيبيالهم و يعتبيبيبيبره المسبيبيبيتثز المشبيبيبيجعة للمسبيبيبيتثمرين الأجانبيبيبيب، و الحبيبيبيواف

 .   2الم اطرة التي تق ن باستثمارا م
حكبيبيبيبيم القبيبيبيبيانون مبيبيبيبين ببيبيبيبيين أهبيبيبيبيم دئ الحكبيبيبيبيم الراشبيبيبيبيد خاصبيبيبيبية الشبيبيبيبيفافية والمسبيبيبيبيا لة و بالتبيبيبيبيالي فبيبيبيبيعن إرسبيبيبيبيا  مببيبيبيبياو       

اس اتيجيات مكافحة الفساد، باعتبار أنّ الفساد هو في الأساس مشكلة حكبيم لبيذا ينبغبيي مبين البدايبية الاختيبيار 
قواعبيد الحكبيبيم القبيبيانون و  رة انسبيجام السياسبيبيات مبيعضبيبيرو و  درجبيا م،للمسبيؤولين مهمبيبيا اختلفبيت و بيبيائفهم و الأمثبيل 
 .    3متطلبات الاستثمارات الأجنبية المباشرةبهدف  يئة المناخ بما يتناسب و  الراشد،
 الاسبيتثمار علبيى الراشبيد للحكبيم الم تلبيف ا وانبيب تبيأثير آليبيات علبيى التعبيرف مبين  كّنبيا سبيبق مبيا علبيى بنا ا     

 المبيؤثرّة العوامبيل أهبيم مبين تعبيدّ  الراشبيد الحكبيم أن مفادهبيا هامبية نتيجبية إلى التوصبيل من  كّنا كما المباشر، الأجنبي

                                                           

  1 أحمد يحي سعيدي، الاستثمار الأجنبي المباشر، الطبعة الأولى، إثرا  للنشر والتوايع، 2101، ص 046.

  2 شعبان فرج، مرجع سبق ذكره، ص 41.

 .{16،40}صنفس المرجع السابق،  3 
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 واسبيتقطاب جبيذب علبيى البيدول هبيذه قبيدرة علبيى تبيؤثرّ وبالتبيالي المضبييفة، للبيدول المؤسسبيي الاسبيتثماري المنبياخ في
 .1المباشرة الأجنبية الاستثمارات

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

 .014ص مرجع سبق ذكره، صادق صفي ،  1 
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 الفصل: خلاصة

علبيى  أخبيرى إلىمبين دولبية  الأموال، تسم  بنقل رؤوس المباشر يعتبر  اهرة اقتصادية الأجنبيالاستثمار  إنّ       
مقصبيبيبيد العديبيبيبيد مبيبيبين البيبيبيدول  ممبيبيبيا جعلبيبيبيه يكبيبيبيون للمشبيبيبيروع، الإدارةالمبيبيبيدى الطويبيبيبيل، وتعطبيبيبيي صبيبيبياحبها حبيبيبيق التملبيبيبيك و 

 المتقدمة على حد سوا .النامية و 
كببيبييرة باعتببيبياره مصبيبيدرا هامبيبيا مبيبين مصبيبيادر التمويبيبيل البيبيدولي   أهميبيبيةذو المباشبيبير  الأجنبيبيبيقبيبيد أصبيبيب  الاسبيبيتثمار و       
تحفيزه بتهيئة المناخ الملائم له من كبيل بالنسبة للبلدان النامية، وتعمل الدول على ترقيته و  للمديونية خاصةالبديل 

 .نسياب تدفق مثل هذا النوع من الاستثماراتالنواحي، محاولة في ذلك التقليل من المعوقات التي تع م ا
المباشبير، يعتبيبر مبين  الأجنبيبيالبيتي قبيد تبينجم عبين الاسبيتثمار  الأخطبيارتقلبييه ا أن العمل علبيى تعظبييم المنبيافع، و كم

المباشبير ايجابيبيا  الأجنبيبيقبيرار، بحيبيث أنبيه مثلمبيا يبيؤثر الاسبيتثمار  أيالبيتي يجبيب مراعا بيا قببيل اتخبياذ  الأساسبيية الأمور
 معه.عامل لم يحسن الت إنيؤثر سلبا  أنعلى البلد المضيف، يمكن 

المنبياخ  في  يئبيةيعتبر الحكم الراشد من أهم العوامل المحددة للاستثمارات الأجنبية المباشرة، لمبيا لبيه مبين دور و       
 يحفز في جذب المستثمر الأجنبي ليقوم بالاستثمار في هذه الدول. يساعد و الاستثماري الأمثل الذي 
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 النموذجنتائج تقدير : 10الملحق رقم 

 

Dependent Variable : FDI   

Method : Least Squares   

Date : 05/16/17   Time : 19:07   

Sample : 1999 2015   

Included observations : 17   
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C 2.197461 0.825991 2.660394 0.0239 

CC -0.020345 0.022590 -0.900610 0.3890 

GE -0.023660 0.046741 -0.506188 0.6237 

PS 0.118118 0.050145 2.355504 0.0403 

RL 0.065950 0.033428 1.972910 0.0768 

RQ -0.014044 0.019971 -0.703222 0.4980 

VA -0.124581 0.046758 -2.664381 0.0237 
     
     R-squared 0.558816     Mean dependent var 1.128235 

Adjusted R-squared 0.294106     S.D. dependent var 0.595023 

S.E. of regression 0.499924     Akaike info criterion 1.744179 

Sum squared resid 2.499238     Schwarz criterion 2.087267 

Log likelihood -7.825520     Hannan-Quinn criter. 1.778282 

F-statistic 2.111050     Durbin-Watson stat 2.436906 

Prob (F-statistic) 0.141710    
     
     

 
Estimation Command : 
========================= 
LS FDI C CC GE PS RL RQ VA 
 
Estimation Equation : 
========================= 
FDI = C(1) + C(2)*CC + C(3)*GE + C(4)*PS + C(5)*RL + C(6)*RQ + C(7)*VA 
 
Substituted Coefficients : 
========================= 
FDI = 2.19746093866 - 0.0203446137956*CC - 0.0236595259645*GE + 0.118117813036*PS + 
0.0659497645789*RL - 0.0140438536084*RQ - 0.124581195166*VA 
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 نتائج إعادة تقدير النموذج: 10الملحق رقم

 

Dependent Variable : FDI   

Method : Stepwise Regression   

Date : 05/17/17   Time : 12:08   

Sample : 1999 2015   

Included observations : 17   

Number of always included regressors: 4  

No search regressors   

Selection method : Stepwise forwards  

Stopping criterion: p-value forwards/backwards = 0.5/0.5 
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C 1.575414 0.511466 3.080194 0.0088 

PS 0.085852 0.036910 2.325981 0.0368 

RL 0.043585 0.018231 2.390761 0.0326 

VA -0.130649 0.038485 -3.394824 0.0048 
     
     R-squared 0.500159     Mean dependent var 1.128235 

Adjusted R-squared 0.384811     S.D. dependent var 0.595023 

S.E. of regression 0.466701     Akaike info criterion 1.516066 

Sum squared resid 2.831522     Schwarz criterion 1.712117 

Log likelihood -8.886564     Hannan-Quinn criter. 1.535554 

F-statistic 4.336093     Durbin-Watson stat 2.406466 

Prob (F-statistic) 0.025196    
     
      Selection Summary   
     
     No regressors were chosen by the stepwise routine 
     
     
     

 
Estimation Command : 
========================= 
STEPLS FDI C PS RL VA 
 
Estimation Equation : 
========================= 
FDI = C(1) + C(2)*PS + C(3)*RL + C(4)*VA 
 
Substituted Coefficients : 
========================= 
FDI = 1.57541389257 + 0.0858519829248*PS + 0.043584927447*RL - 0.130648849228*VA 
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   Breusch-Godfrey إختبار: 10الملحق رقم 

Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test:  
     
     F-statistic 1.632387     Prob. F(1,12) 0.2255 

Obs*R-squared 2.035636     Prob. Chi-Square(1) 0.1536 
     
          

Test Equation :    

Dependent Variable : RESID   

Method : Least Squares   

Date : 05/17/17   Time : 12:53   

Sample : 1999 2015   

Included observations : 17   

Presample missing value lagged residuals set to zero. 
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C -0.117274 0.507826 -0.230933 0.8213 

PS -0.012319 0.037311 -0.330165 0.7470 

RL 0.009541 0.019306 0.494220 0.6301 

VA 0.000957 0.037589 0.025469 0.9801 

RESID (-1) -0.421890 0.330208 -1.277649 0.2255 
     
     R-squared 0.119743     Mean dependent var -2.22E-16 

Adjusted R-squared -0.173676     S.D. dependent var 0.420678 

S.E. of regression 0.455747     Akaike info criterion 1.506172 

Sum squared resid 2.492466     Schwarz criterion 1.751234 

Log likelihood -7.802459     Hannan-Quinn criter. 1.530531 

F-statistic 0.408097     Durbin-Watson stat 2.145675 

Prob (F-statistic) 0.799458    
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 White إختبار: 10الملحق رقم 

Heteroskedasticity Test : White  
     
     

F-statistic 7.949948     Prob. F(9,7) 0.0061 

Obs*R-squared 15.48503     Prob. Chi-Square(9) 0.0784 

Scaled explained SS 5.948757     Prob. Chi-Square(9) 0.7450 
     
     
     

Test Equation :    

Dependent Variable : RESID^2   

Method : Least Squares   

Date : 05/17/17   Time : 12:58   

Sample : 1999 2015   

Included observations : 17   
     
     

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     

C 2.403259 0.566312 4.243702 0.0038 

PS^2 -0.006543 0.003790 -1.726441 0.1279 

PS*RL -0.003083 0.001379 -2.236544 0.0604 

PS*VA 0.001928 0.005240 0.367938 0.7238 

PS 0.232293 0.047615 4.878609 0.0018 

RL^2 0.003337 0.000686 4.866619 0.0018 

RL*VA -0.005501 0.001555 -3.538325 0.0095 

RL -0.031243 0.033629 -0.929044 0.3838 

VA^2 0.010873 0.002706 4.018474 0.0051 

VA -0.333571 0.094578 -3.526947 0.0096 
     
     

R-squared 0.910884     Mean dependent var 0.166560 

Adjusted R-squared 0.796307     S.D. dependent var 0.196795 

S.E. of regression 0.088818     Akaike info criterion -1.715286 

Sum squared resid 0.055221     Schwarz criterion -1.225160 

Log likelihood 24.57993     Hannan-Quinn criter. -1.666567 

F-statistic 7.949948     Durbin-Watson stat 1.420661 

Prob (F-statistic) 0.006128    
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 Chowإختبار : 10الملحق رقم 

 

Chow Breakpoint Test : 2007   

Null Hypothesis: No breaks at specified breakpoints 

Varying regressors: All equation variables  

Equation Sample : 1999 2015  
     

     

F-statistic 0.445468  Prob. F(4,9) 0.7735 

Log likelihood ratio 3.070911  Prob. Chi-Square(4) 0.5460 

     

Wald Statistic  1.781874  Prob. Chi-Square(4) 0.7758 
     
     

 

 

 

 VIFإختبار : 10الملحق رقم 

 

 

Variance Inflation Factors  

Date : 05/17/17   Time : 12:48  

Sample : 1999 2015  

Included observations : 17  
    
     Coefficient Uncentered Centered 

Variable Variance VIF VIF 
    
    C  0.261597  20.41765  NA 

PS  0.001362  14.90713  1.860163 

RL  0.000332  19.53777  1.567126 

VA  0.001481  46.28230  2.405823 
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 t-studentتوزيع : 10الملحق رقم 
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 F-distributionتوزيع : 10الملحق رقم
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  الملخص
تهدد ه هددلد اس  الىددل حث اسموددع ا كم ددما ا وددر استاثدد   حيددتالم اددالاسد ا تهي ددل ائردد   ا لىدد       يدد   ا ت        

ائسد لسل  ائشد  كل  ي سر ي سشدا ييل   لب نظ ك  سلوور لأنّ جلب أكبر ق   كن ا لى     ات الأجرميل ائم ثتة ي ط
  يومن كؤلىس  على كم دئ ا ور استاث  سض  ن  احل  حقمق ائس   ت الأجربي داخل اسمل  ائضيف.

ك   ه يت اس  الىل حث قي س ك ى االاس ا ور استاث  علدى اد يا ا لىد     ات الأجرميدل ائم ثدتة ا ا  ا دت         
ا ق صدد د  عددن  تيددا يردد ل سددمذل قي لىددد  ذسددق ي لىدد ا اا  تيقددل ائتي دد ت اسصدد تى  هددلا ي  ع  دد د علددى اسقيدد س 

اس  ديدددل ي دددم  علدددى ك  دددسات ا ودددر استاثددد  ي ع م  هددد  ك  دددسات كسددد قلل   ك  دددس اددد يق ت ا لىددد     ات الأجرميدددل 
 ائم ثتة كرسمل كن اسر اج المحلد الإجم لي ك   س ا يع.

كددم كددن ا لىدد قتا  اسسي لىددد  حوددر اسقدد نمن بي دد  اددالاس ححدد    يير دد  اددؤلات حتيددل    قدد  امتددلت اس  الىددل حث أنّ       
اس  مددس  ائسدد لسل لىددلم  علددى اس دد يق ت ا لىدد     يل اسددما دة حث ا  ا ددت  أكدد  ي سرسددمل سضددمة اساسدد د  ي  سيددل ا ومكددل 

 ج ا ت.  نمعيل الأ ت اس رظي يل يم اؤلات على ا يق ت ا لى     ات الأجرميل اسما د سل
 الكلمات المفتاحية:

 ا ور استاث   ا لى      الأجربي ائم ثت  اس ر يل ا ق ص ديل  المج  ع ائ ني. 
  Abstract 

      The purpose of this study is to research the subject of Good governance and 

to highlight its impact on the creation of the investment climate in Algeria, 

because attracting the largest amount of foreign direct investment requires a 

transparent, accountable and participatory system of government, founded on 

the principles of good governance to ensure the convenience and rights of the 

foreign investor within the host country. 

      The study also aimed at measuring the impact of Good governance on the 

inflow of foreign direct investment in Algeria, depending on economic 

measurement by building a standard model using the ordinary minor squares 

contain adult governance variables as separate variables, and FDI flows as a 

proportion of GDP ) Gross domestic product  ( as a dependent variable. 

      The study found that both political stability and the rule of law have a 

positive impact, while freedom of expression and accountability negatively 

affect the investment flows contained to Algeria, as for the control of corruption, 

the effectiveness of the Government and the quality of regulatory frameworks, it 

does not affect Algeria's foreign investment inflows. 

 



 

 

 

أعماق البحار  تضيءؤلؤة تتلألأ يوماً بعد يوم و إلى ل
 زكىأ  نسمة عطر  شمعة يشع منها النور و إلى زهرة ف اقت كل الزهور و   

 الغالية حفظها الله.  أميالعطور  من كل  
 والأدبإلى مدرسة الأخلاق التي تعلمت فيها الدين  

 سهرو إلى من عمل على راحتنا    وشقي لمرضناإلى من تعذب من أجلنا     
 من أجل إرضائنا  وواجه المتاعبمن صبر في تربيتنا    إلىعلينا  

 أدامه تاجاً على رؤوسنا.و   أبي العزيز حفظه الله
 ية  لغالجنانه، إلى جدتي ا  وأسكنه فسيحإلى روح جدي الطاهرة رحمه الله   

 .وأطال عمرهاالله    وحنانها حفظهاالتي سقتني بحبها  
أخوتي الأحبة   ضلالي في الحر الهجير، و إلى من هم سندي في الحياة

 .، عيسى حفظهم الله، مروانهشام
 عماتيإلى كل عائلة بن نعيجة أعمامي و 
 إلى أخوالي حفظهم الله.

 ميلود. السميع،عبد   سلامي، ورفق اء دربي:إلى أصدق ائي  
 ملعوجل في إنجاز هذا ال الكبير بعد الله عز لها الفضلإلى من كان  و 

 .ميلتي وردة عرجيز 
 .ق لبي حفظكم الله  ولم يسعهمفي ق لبي    مإلى كل من ه



                                                                                                                                
                           

 
 

إلى من جرع الكأس ف ارغا ليسقيني قطرة حب، إلى من كلّت أنامله ليقدم لنا         
 .لحظة سعادة

من حصد الأشواك عن دربي ليمهد لي طريق العلم، إلى الق لب الكبير    إلى 
 .)والدي العزيز حفظه الله(

 ، إلى رمز الحب وبلسم الشف اءوالحنانإلى من أرضعتني الحب  
 .الحبيبة حفظها الله(  والدتي)بالبياض  إلى الق لب الناصع  

   الق لوب الطاهرة الرقيقة والنفوس البريئة، إلى رياحين حياتي أختي الغالية    إلى 
  فتحية وزوجها صالح، أخي بلال وزوجته وسام، حبيب ق لبي أخي محمد أمين، توأم   

 .بهجتي وسروري مدللي الصغير هود نابت ،وغاليتي يسرىروحي أختي        
 وخالاتي، أخوالي، وعماتي إلى كل أفراد عائلتي أعمامي،

إلى قناديل الذكريات، إلى الذين أحببتهم وأحبوني: رندة، رانيا،                     
 .جميلة، أمينة، حبيبة، سعاد، نسيمة، إيمان، إيمان

إلى من رافقي في كل خطوة في الحياة، إلى من كان لي سندا ومعينا،             
 .منير بن نعيجة  زميلي إلى

 .كل يعزهم ق لبي ولم يسعهم ق لمي  إلى
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 خاتمــــــــــــــة:

منظور جديد لإدارة شؤون مصطلح الحكم الراشد أصبح يعبر عن  أن إلىتوصلنا على ضوء ما سبق      
       التمكينالفعالية والعدالة و  الدولة والمجتمع كإطار ضامن ونزيه لتسيير الموارد الطبيعية والبشرية على قاعدة

 الاستقرارلأهميته البالغة في تحقيق و الإقليمية، ن قبل مختلف المنظمات العالمية و متزايد م اهتمامهذا ما أكسبه و 
صفات المناخ الاستثماري عال الذي يلعبه في تحقيق خصائص و كذا الدور الفوالاقتصادي، و  الاجتماعي

ما  هذا التي تعتبر كمصدر خارجي لتمويل التنمية في البلدان المضيفة،المباشرة  يةالأجنبالجاذب للاستثمارات 
إلى القيام بإصلاحات مؤسسية بغرض جذب الدولة النامية على وجه الخصوص دفع بدول العالم بصفة عامة و 

 المباشرة . الأجنبيةالاستثمارات 

 الأجنبيةحاولت هذه الدراسة توضيح مدى تأثير الحكم الراشد على تدفق الاستثمارات تبعا لذلك،       
علاقتها بمستوى تدفق هذا النوع من تحليل مؤشرات الحكم الراشد و  إلىالمباشرة في الجزائر، لذا تطرقت 

تطبيق سياسات نه بغية زيادة تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة لابدّ من وقد تبين بأ ،الاستثمارات
أمني الذي عاشته الجزائر في مرحلة مضت دفعها للقيام بإجراءات  استقرارلا اقتصادية، وقانونية، وإدارية، فّ 

تحسن هذا ما أدى إلى الوطنية، التي أعطت نتائج معتبرة و المصالحة العديدة، منها قانون الوئام المدني و 
المستثمرين الأجانب للاستثمار في الجزائر، كما انتهجت جملة من استعادة ثقة التدريجي لمناخ الاستثمار و 

، كقانون النقد والقرض وقوانين تطوير الاستثمار، بالإضافة إلى إصدار الإجراءات القانونية والإصلاحات
ات الدولة المضيفة، كما تم توقيع عدة اتفاقيالعلاقات بين المستثمر الأجنبي و العديد من المراسيم بغية توضيح 

 القوانين والإجراءات كانت تصب في الحكم الراشداربة الفساد، كل هذه الإصلاحات و ومعاهدات دولية لمح
 من أجل التشجيع عل زيادة تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة.

 :الدراسة نتائج

 النتائج المتعلقة بالجانب النظري:-1

على  حول تأثير مؤشرات الحكم الراشدالنتائج  منإلى مجموعة  النظرية الدراسةتم التوصل من خلال       
 :كانت كالتالي، والتي  الاستثمار الأجنبي المباشر
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 لشموله جميع النواحي السياسية والاقتصادية          أن موضوع الحكم الراشد موضوع متشعب، وهذا
سسات الدولة، والقطاع الخاص، ، وتحقيق الحكم الراشد يستلزم التعاون بين مؤ والاجتماعية والإدارية

 .والمجتمع المدني
 خلال فترة الذي تميز بالضعف الشديد زائر كان دون المستوى المطلوب، و تطبيق الحكم الراشد في الج

المقاسة لكافة مؤشراته، وكذلك  الأرقامخلال سلبية (، ويتبن ذلك من 5162-6991الدراسة)
 .% 21الترتيب المئوي للجزائر الذي لم يتعدى 

  ،جذب الاستثمار الأجنبي المباشر يتأثر بالعديد من العوامل السياسية، والاقتصادية، والاجتماعية
التنظيمي ...الخ، وهذه وضوح السياسات الاقتصادية، وتوفر الإطار التشريعي و ر و والإدارية كاستقرا

 العوامل كلها تصب في مفهوم إدارة الحكم الراشد.
  ومؤشااار " مؤشااار حرياااة التعباااير والمسااااءلة ات الحكااام الراشاااد المتمثلاااة فيهنااااأ تاااأثير مباشااار باااين مؤشااار ،

مؤشاااااار ساااااايادة     التنظيميااااااة، و  الأطاااااارمؤشاااااار نوعيااااااة الاسااااااتقرار السياسااااااي، ومؤشاااااار فعاليااااااة الحكومااااااة، و 
الراشااد ماان مناااخ الاسااتثمار الأجناابي المباشاار، وهااذا لمااا يااوفره الحكاام و  ومؤشاار مراقبااة الفساااد" القااانون،
 جذب هذا النوع من الاستثمارات.لاستقطاب و ملائم 

  البشرية إلا أنها لا تزال تحتل المراتب بمواردها الطبيعية و بالرغم من تميز الجزائر عن باقي الدول الإفريقية
عدم تطبيق مبادئ الحكم  إلىالأجنبي المباشر، وهذا راجع  الاستثمار استقطابالأخيرة في جذب و 

 مل فعال في تهيئة المناخ الاستثماري الملائم.االراشد التي أصبحت تعتبر ع

 :لنتائج المتعلقة بالجانب القياسيا/ 2

سة القياسية إلى أن معظم مؤشرات الحكم الراشد تأثر على تدفقات الاستثمارات توصلنا من خلال الدرا      
 .يؤكد صحة الفرضية الأولىالأجنبية المباشر الوافدة إلى الجزائر، وهو ما 

  يظهر ذلك من خلال معامل الأجنبي المباشر و الحكم الراشد يؤثر نسبيا على تدفقات الاستثمار
 .1521رجته الذي بلغت دو  2Rالتحديد 

  مؤشر فعالية الحكومة ومؤشر نوعية الأطر التنظيمية، و  ضبط الفساد،عدم وجود تأثير لكل من مؤشر
التي يظهر ذلك من خلال عدم معنويتهم و المباشر في الجزائر، بحيث  الأجنبيعلى تدفقات الاستثمار 

 . 9..51  51.15  0..1بلغت على التوالي 
 



ة ـــــــــــــــخاتم   
 

 114 

ثلاث مؤشرات للحكم الراشد لها تأثير على التدفقات الواردة من الاستثمارات الأجنبية  هناأ      
 المباشرة، وهذا التأثير كان على النحو التالي: 

  الجزائر إلىالمباشر الوارد  الأجنبيالاستثمار  إيجابي لمؤشر الاستقرار السياسي علىوجود تأثير. 
 ثمار الأجنبي الوارد إلى الجزائرالاست نون علىؤشر حكم القاوجود تأثير إيجابي لم. 
  الاستثمار الأجنبي المباشر المساءلة علىتأثير سلبي لمؤشر حرية التعبير و وجود. 
  جنبي المباشر الوارد إلى الجزائركان له أكبر تأثير على الاستثمار الأالمساءلة  و إن مؤشر حرية التعبير. 

 :الاقتراحات

 لتهيئة المناخ الاستثماري بالجزائر وتفعيل دور الحكم الراشد قمنا باقتراح جملة من التوصيات:      

  لجاااذب الاساااتثمار الأجنااابي المباشااار لابااادّ مااان التركياااز علاااى الإصااالاحات المؤسساااية جنباااا إلى جناااب ماااع
 الإصلاحات الاقتصادية؛  

  علااى الحكومااة الجزائريااة إعطاااء أهميااة أكاابر لمبااادئ الحكاام الراشااد في سياسااتها الحكوميااة، وذلااك بالعماال
ك الاعتمااد علاى رارساات الشافافية والمسااءلة على القضاء علاى البيروقراطياة في الإدارات العمومياة وكاذل

 والمشاركة؛
  ضارورة تفعيال التكامال باين مؤسساات الدولاة والمجتمااع المادني والقطااع الخااص، بغياة جاذب الاسااتثمارات

 الأجنبية المباشرة؛
 ءة ة للاساتثمار حات تتسام بالكفااضرورة تطوير الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار باعتبارها مؤسسة ترويجيا

إعاااادة النظااار في الحاااوافز الموجهاااة للمساااتثمر ، وكاااذا ى نطااااا واساااع بالمساااتثمرين الأجانااابالاتصاااال علاااو 
 الأجنبي.

  الشااراكة في القطاعااات الاقتصااادية الااتي تتجاادد مواردهااا وتساامح بااانطلاا ا لااة التركيااز علااى الاسااتثمار و
 الإنتاجية في كل القطاعات.

 في مجال جذب الاستثمار الأجنبي المباشر. الاستفادة من تجارب بعض الدول النامية 

 



ة ـــــــــــــــخاتم   
 

 115 

:أفاق الدراسة  
 (.تالتحدياكم الراشد في الجزائر )الواقع و الح 
  في الدول العربية. الأجنبيانعكاساته على الاستثمار الحكم الراشد و 

 



 

 

 

          ا

 

  

 لحمد لله حمدا كبيرا طيبا مباركا فيه، غير مكفي ولا مستغني عنه.ا     

نتقدم بأسمى كلمات الشكر والتقدير والتي سطرتها ق لوبنا قبل أق لامنا  
والتي تظل ق ليلة أمام ما قدمتم لنا إلى كل أساتذة كلية العلوم  

 الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير.

كر بحرها  " بسفينة شنسيمة شراطي  نتقدم إليك أستاذتنا الف اضلة " 
الاحترام والتقدير لما بذلتي من تعاون ومن خطى خيرة لها سابق الفضل  

في تحقيق أهدافنا، ونسأل المولى القدير أن يجعلها في موازين  
 حسناتك يوم القيامة.

والى كل من ساهم في إتمام هذا العمل ومد لنا يد العون والمساعدة، 
 ونخص بالذكر الأستاذة وردة موساوي، الأستاذ جغلاف علي.

 إلى كل من علمنا وأزال غيمة جهل مررنا بها برياح العلم الطيبة.      

                  ولكل من أعاد رسم ملامحنا وصحح عثراتنا، نبعث     

 حية شكر واحترام.لهم ت   
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 قائمة المصادر والمراجع
 المراجع باللغة العربيةأولا: 

 :القرآن الكريم-1

 .11الآية الممتحنة  سورة-1
 .181الآية البقرة  سورة-2
 .12الآية الجن  سورة-3
 .10الآية التين  سورة-4

  :الكتب-2

 .2112 عمان، الأردن، التوزيع،، إثراء للنشر و الاستثمار الأجنبي المباشر سعيدي، أحمد يحي-1
اليريريردار  ،محدددتدالا الاسدددتثمار الأجنبددي المباشدددر لادددي البيلدددة الاقتصددادية العربيدددةحسيريريرلله ام ،ميريرد،  أميرير ة-2 

 .2112 الجامعية، القاهرة،
النشيرر والتوزييرع، عميران، دار صفاء للطباعيرة و  ،إدارة الأعمال التوليةعلي هيثم ناجي، شوقي ناجي و  جواد-3

2111. 
 .2114التوزيع، عمان، الأردن، ، مؤسسة الوراق للنشر و التمويل التوليفليح خلف،  حسن-4
 .2113منشورات الحلبي الحقوقية، ب وت،  ،أساسيالا إدارة الأعمال التوليةالسلام أبو قحف،  عبد-2
، دار الجامعيريريريريرة الجدييريريريريردة للنشيريريريريرر، الاسدددددتثمار الدددددتوليالأعمدددددال و اقتصددددداديالا السيريريريريرلام أبيريريريريرو قحيريريريريرف،  عبيريريريريرد-1

 .2113الإسكندرية، 
 .  1008، مكتبة الإشعاع الفنية، القاهرة،مقتمة لاي إدارة الأعمال التوليةالسلام أبو قحف،  عبد-7

 مصيرر،، ، دار الجامعيرة الجدييردة، الإسيركندريةاسدتراتيييالا التنميدة الاقتصداديةتطور نظريدالا و ، عبد ام خبابة
2114. 

 .2113التوزيع، عمان، ، دار الحامد للنشر و إدارة الأعمال التوليةعباس،  علي-8
 .2112/2113لدار الجامعية، الإسكندرية،  ا ،قضايا اقتصادية معاصرةالعولمة و صقر،  عمر-0

 .2111شباب الجامعة، الإسكندرية، مؤسسة ،الضريبيالتولي والتنسيق  النجار، الاستثمار فريد-11
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، التستوري لاي إرسداء مسسسدالا الميتمدع المدتنيالإداري و دور القضاء إبراهيم خ ى الوكيل،  ،مد-11
 .2117دار الفكر الجامعي، الإسكندرية، 

 .2114 القاهرة، ، المكتلله العربي للمعارف،الاستثمار الأجنبيالبترودولار و إمام سعد،  ،مد-12
 .2117، مؤسسة الوراق، عمان، المالية التوليةصالح القريشي،  ،مد-13
 ،دور المناخ الاستثماري لاي جذب الاستثمار الأجنبدي المباشدر للدتول العربيدة شلغوم،عم وش  ،ند-14

 .2112 العصرية، ب وت،مكتبة حسن 
التوزييريريرع، ، دار وائيريريرل للنشيريريرر و موضدددوعالاسياسدددالا و ة الاقتصدددادية: نظريدددالا و التنميدددالقريشيريريري،  ميريريردح -12

 .2117عمان، الأردن، 
  ، شيرركة الجيرلال للطباعيرة، الإسيركندرية الآثار الاقتصادية للاسدتثمارالا الأجنبيدة، عبد المقصود مبروك نزيه-11

      .2118 مصر،

 :والرسائل الأطروحالا-3

، أطروحيريرة مقدميريرة التعتديددة الحئبيددةلاددي اليئائددر لاددي زددل الحددئب الواحددت و الحكددم الرشدديت  ،إبرادشيريرة فرييريرد-1
داري الإالدولييرة فيررع ا التنميريم السياسيري و العلاقيرات عليروم   العليروم السياسيرية و غير  منشيرورة تيرورا  لنيل شهادة دك

 . 2114، جوان 3، جامعة الجزائر ،كلية العلوم السياسية والعلاقات الدوليةا
لاي واقع التيربة اليئائريدة  دراسة»آليالا التطبيق لحكم الراشت بين الأسس النظرية و ا، يوسف أزروال-2
التنميريريريريم  فيريريريررع الدولييريريريرة العلاقيريريريرات   العليريريريروم السياسيريريريرية و غيريريرير  منشيريريريرورة الماجسيريريريرت   ميريريرير كرة مقدميريريريرة لنييريريريرل شيريريريرهادة، "

 .2110-2118،، باتنةلخضرالسياسي والإداري، كلية الحقوق، جامعة العقيد الحاج 
 علاقتهمددا بددالنمو الاقتصددادي دراسددةالراشددت و م إشددكالية الحكددالفسدداد الاقتصددادي و ، سيريرهيلة إمنصيريروران-3

، كلييرة العليروم غير  منشيرورة م كرة تخيررج ميرمن متطلبيرات نييرل شيرهادة الماجسيرت  ،اقتصادية تحليلية حالة اليئائر
 .2111-2112التسي  قسم العلوم الاقتصادية فرع التحليل الاقتصادي، جامعة الجزائر،  وعلومالاقتصادية 

العمليدددددة للحكدددددم الصدددددالم لادددددي الهيلدددددالا المحليدددددة ة و المسشدددددرالا المفا يميددددد، طيريريريريره حسيريريريريرن أحميريريريريرد أيميريريريريرن-4
  التخطيريريريري   غيريرير  منشيريريرورة رجيريريرة الماجسيريريرت مقدميريريرة لاسيريريرتكمال متطلبيريريرات الحصيريريرول عليريرير  د رسيريريرالةالفلسدددطينية  

 .2118الإقليمي، كلية الدراسات العليا، جامعة النجاح الوطنية، نابلس، فلسطين، و  الحضري
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-1991خدلال الفتدرة  آثاره على الاقتصداد اليئائدريو  المباشرالاستثمار الأجنبي  الكيرر،،عبد  بعداش-2
العليريريروم الاقتصيريريرادية تخصيريريرو النقيريريرود والمالييريريرة، كلييريريرة العليريريروم الاقتصيريريرادية   منشيريريرورة غيريرير   ، أطروحيريريرة دكتيريريرورا 2002

 .2118-2117، جامعة الجزائر، الجزائر، وعلوم التسي 
 كرة مقدميريريرة لنييريريرل ، ميريرمكالاحتددد الفسددداد و لادددي زدددل قدددانون الوقايددة مدددن جريمددة الاخدددتلا   ،مليكيريريرة بكيريروش-1

 .2112/2113 وهران،، كلية الحقوق، جامعة غ  منشورة شهادة الماجست 
المباشرة لاي تحقيدق النمدو الاقتصدادي دراسدة مقارندة بدين  الأجنبيةجتوى الاستثمارالا ، جمال بلخباط-7

، كلييريرة العليريروم   العليريروم الاقتصيريرادية غيرير  منشيريرورة تيريرورا  عليريرومحيريرة مقدميريرة لنييريرل شيريرهادة دكو ، أطر المغددربو  اليئائددر
 .2114/2112 باتنة،، لخضر، جامعة الحاج وعلوم التسي  التجاريةو  الاقتصادية

 مقدميرة مير كرة ،العربدي المغدرب دول لادي المباشر الأجنبي للاستثمار الممنوحة الحوالائ ،ساعد بوراوي-8
باتنيريرة،  جامعيرة الحيراج لخضيريرر، اقتصيراد دو،،الاقتصيرادية فيريررع  العليريروم  غير  منشيريرورة  الماجسيريرت  شيريرهادة لنييرل

2117-2118. 
أطروحيرة  ،دور الحكم الراشدت لادي تحقيدق التنميدة المسدتتامة بالدتول العربيدة حالدة اليئائدر، سيرايح بوزيد-0

  التنمييريرة، اقتصيريراد  العليريروم الاقتصيريرادية تخصيريرو  غيرير  منشيريرورة مقدميريرة ميريرمن متطلبيريرات نييريرل شيريرهادة دكتيريرورا  عليريروم
 .2112/2113،تلمسان ،بلقايد، جامعة أبي بكر الاقتصادية وعلوم التسي  والعلوم التجاريةلوم كلية الع

حالدة دول  دراسدة-الحاليدةآلية جذب الاستثمار الأجنبدي المباشدر لادي زدل الأامدة الماليدة ، وليد بيبى-11
صيرو   العليروم الاقتصيرادية تخ غير  منشيرورة أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتورا  الطور الثالث  -شمال إلاريقيا

عليريريروم التسيريريري ، جامعيريريرة ،ميريريرد و  التجارييريريرةالييريريرة، كلييريريرة العليريريروم الاقتصيريريرادية و الأسيريريرواق الماقتصيريريراديات النقيريريرود والبنيريريروك و 
 .2112-2114خيضر، بسكرة، 

  الآليدددالا السياسدددية لتحقيدددق التنميدددة الاقتصدددادية لادددي الدددتول العربيدددة مدددن منظدددور عبيريريرد الحيريرير  حميريريرلاوي-11
ميرير كرة مقدميريرة لاسيريرتكمال متطلبيريرات نييريرل شيريرهادة الماسيرير      2002-1999الحكددم الراشددت تيربددة اليئائددر 

سيريريرية، العليريريروم السيات الدولييريريرة تخصيريريرو السياسيريريرة العاميريريرة والإدارة الحلييريريرة، كلييريريرة الحقيريريروق و العليريريروم السياسيريريرية والعلاقيريريرا
 .2113-2112 ،بسكرةجامعة ،مد خيضر، 

 ، ميريريرير كرة مكمليريريريرة لنييريريريرل شيريريريرهادةدور المسسسددددالا التوليددددة لاددددي ترشدددديت الحكددددم المحلددددي، ولييريريريرد خيريريريرلاف-12
ييرة الحقيروق قسيرم كل  الرشيرادة،و الديمقراطييرة  تخصيرو ات الدولييرة العلاقير  العلوم السياسيرية و  غ  منشورة الماجست 

    .2110/2111قسنطينة،  منتوري،، جامعة العلوم السياسية والعلاقات الدولية
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مدع الإشدارة  دعدم النمدو الاقتصدادي بالدتول الناميدة دور الاستثمار الأجنبي المباشر لادي، خ ة خيا،-13
ميرير كرة مقدميريرة ميريرمن متطلبيريرات نييريرل شيريرهادة  ( 2012-2000)دراسددة تحليليددة للفتددرة  إلددى حالددة اليئائددر

تخصو مالية دولية، كلية العليروم الاقتصيرادية والعليروم التجارييرة وعليروم    العلوم الاقتصادية غ  منشورة الماجست 
 .2111-2112قسم العلوم الاقتصادية، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة،  التسي 
 البعدددت السياسدددي للحكدددم الرشددديت لادددي ماليئيدددا وإمكانيدددة الاسدددتفادة الفلسدددطينية فيريريرادي،أحميريريرد  رمضيريريران-14
  إدارة  غيريريرير  منشيريريريرورة رسيريريرالة مقدميريريريرة اسيريريرتكمالاا لمتطلبيريريريرات الحصيريريريرول عليريرير  درجيريريريرة الماجسيريريرت  ( 1991-2009)

 .2112الدولة والحكم الرشيد، جامعة الأقص ، غزة، 
غيريرير  ة الماجسيريريرت  ، ميريرير كرة مقدميريريرة لنييريريرل شيريريرهادمحدددتدالا قدددرار الاسدددتثمار الأجنبدددي المباشدددر، عميريريرار زودة-12

، جامعيرة منتيروري، قسيرنطينة، وعلوم التسيري  قسيرم عليروم التسيري  الاقتصادية، كلية العلوم فرع الإدارة الماليةمنشورة 
2117/2118  . 
 دول بعد  دراسدة- المباشدر الأجنبدي الاسدتثمار جدذب لادي الماليدة السياسدة دور، سيرعاد سيرالكي-11

  التسيري  اليردو، للمؤسسيرات تخصيرو  غير  منشيرورة، ، أطروحة مقدمة لنييرل شيرهادة الماجسيرت -العربي المغرب
 .2111-2111علوم التسي ، جامعة أبي بكر بلقايد، تلمسان، دولية، كلية العلوم الاقتصادية و مالية 
 الأجنبدي الاسدتثمار علدى الكلدي للاقتصداد الكميدة المسشدرالا بعد  أثدر قيدا  فيراروق، سيرحنون-17

عليروم  غير  منشيرورة،مقدمة كجيرزء ميرن متطلبيرات نييرل شيرهادة الماجسيرت   ، م كرة-اليئائر حالة دراسة-المباشر
عليريروم التسيريري ، جامعيريرة فرحيريرات تسيريري ، كلييريرة العليريروم الاقتصيريرادية و التسيريري  تخصيريرو التقنييريرات الكمييريرة المطبقيريرة   ال

    .2110/2111 ،سطيفعباس، 
مقدميريريرة لنييريريرل  أطروحيريريرة  -اليئائدددرحالدددة  –دور الخوصصدددة لادددي التنميدددة الاقتصدددادية ، موسيريرير  سيريريرعداوي-18

 التسيري ،صيرادي، كلييرة العليروم الاقتصيرادية وعليروم   العلوم الاقتصادية فرع تخطيري  اقت غ  منشورة شهادة دكتورا 
 .2111/2117، جامعة الجزائر، الجزائر

، رسيرالة مقدميرة لنييرل شيرهادة دكتيرورا  تقييم منداخ الاسدتثمار الأجنبدي المباشدر لادي اليئائدر، يحي سعيدي-10
عليريريروم التسيريريري ، جامعيريريرة منتيريريروري، قسيريريرنطينة، صيريريرادية، كلييريريرة العليريريروم الاقتصيريريرادية و   العليريريروم الاقت غيريرير  منشيريريرورة دوليريريرة

2111-2117. 
تدديثير الاسددتثمارالا الأجنبيددة لاددي قطددال الأدويددة علددى الاقتصدداد اليئائددري دراسددة حالددة ، حنيريران شيريرناق-21

 غ  منشيرورة،الماجسيرت   شيرهادة علير  الحصيرول متطلبيرات ميرمن مقدميرة مير كرة، شدرةة الكندتي لصدناعة الأدويدة



 قائمـــــة المصادر والمراجع
 

 121 

-2118عليروم التسيري ، جامعيرة الجزائيرر، الجزائيرر، مالييرة، كلييرة العليروم الاقتصيرادية و و  نقيرود فيررع التسيري  عليروم قسيرم
2110. 
أطروحيرة مقدميرة الحكدم الراشدت " دراسدة حالدة اليئائدر"  الاستثمار الأجنبدي المباشدر و ، صادق صفيح-21

تسيريريريري ، كلييريريريرة العليريريريروم الاقتصيريريريرادية والعليريريريروم   العليريريريروم الاقتصيريريريرادية، تخصيريريريرو غيريريرير  منشيريريريرورة لنييريريريرل شيريريريرهادة اليريريريردكتورا  
 .2114/2112 تلمسان،، أبو بكر بلقايد، التجارية وعلوم التسي ، جامعة

، -حالدة اليئائدر دراسة-الاقتصاديالنمو  ودور ا لايالاستثمارالا الأجنبية المباشرة ، شهيناز صياد-22
        الاقتصيريريراد تخصيريريرو مالييريريرة دولييريريرة، كلييريريرة العليريريروم الاقتصيريريرادية  غيريرير  منشيريريرورة الماجسيريريرت  ميريرير كرة تخيريريررج لنييريريرل شيريريرهادة

 .2113-2112علوم التسي ، جامعة وهران، الجزائر، والتجارية و 
  واقددع الحكددم الراشددت لاددي الددتول العربيددة دراسددة تحليليددة لاددي المسشددرالا السياسددية  مصيريرعلله، عربيريراوي-23
كلييرة الحقيروق   أكيراديمي،ة ماسير  مير كرة مقدميرة لنييرل شيرهاد ،2012-2000الاقتصادية دراسدة حالدة اليئائدر و 
 .2114/2112 بسكرة، خيضر،جامعة ،مد  السياسية،العلوم و 

الفقددر دراسددة حالددة  والحددت مددنالحكددم الراشددت ةمددتخل حددتي  لترشدديت الإنفددا  العددا   شيريرعبان، فيريررج-24
 الاقتصيريرادية تخصيريرو  العليريروم غيرير  منشيريرورة أطروحيريرة مقدميريرة لنييريرل شيريرهادة دكتيريرورا   ،(2010-2000)اليئائددر 
 .2111/2112، الجزائر ،3جامعة الجزائر  التسي ،علوم العلوم الاقتصادية و  ، كليةوماليةنقود 
، مير كرة تخيريررج لنييرل شيريرهادة النمدو الاقتصددادي لادي اليئائددرالاسددتثمار الأجنبدي المباشددر و ، كريميرة  قوييردري-22

عليريريروم دولييريريرة، كلييريريرة العليريريروم الاقتصيريريرادية والتجارييريريرة و تخصيريريرو  مالييريريرة    العليريريروم الاقتصيريريراديةغيريرير  منشيريريرورة الماجسيريريرت  
 .2111-2111 ،التسي ، جامعة أبي بكر بالقايد، تلمسان

ميرير كرة مقدميريرة لنييريريرل  ،العربدديواقددع التنميددة ولادددق مسشددرالا الحكددم الراشددت لاددي المغدددرب  ليليرير ، لعجيريرال-21
كلييريريريرة  قيريريريرات الدولييريريريرة تخصيريريريرو الديمقراطييريريريرة والرشيريريريرادة،العلا  العليريريريروم السياسيريريريرية و  غيريريرير  منشيريريريرورة الماجسيريريريرت  شيريريريرهادة
 .2110/2111 قسنطينة، ،، جامعة منتوريالحقوق
-2002ترشدديت الحكددم لاددي اليئائددر للفتددرة الممتددتة مددا بددين الإصددلاحالا السياسددية و  ،ميريرر، ميريرالكي-27

 تخصيريريرو ييريريرة العلاقيريريرات الدول  العليريريروم السياسيريريرية و  غيريرير  منشيريريرورة الماجسيريريرت  مكمليريريرة لنييريريرل شيريريرهادة، ميريرير كرة 2012
 .2114/2112، بومياف، المسيلة، جامعة ،مد يةالعلوم السياسدراسات سياسية مقارنة، كلية الحقوق و 

، 2001-1992حالددة اليئائددر للفتددرة  دراسددة-المباشددر  محددتدالا الاسددتثمار الأجنبددي عميريرر متيجيريري-28
  علوم التسي  تخصيرو ،اسيربة ومالييرة، معهيرد  غ  منشورة م كرة مقدمة ممن متطلبات نيل شهادة الماجست 
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-2117عليريروم التسيريري  قسيريرم عليريروم التسيريري ، المركيريرز الجيريرامعي يحيريري فيريرارس، المدييريرة، العليريروم الاقتصيريرادية والتجارييريرة و 
2118. 

  -حالددة اليئائددر-لاددي التنميددة المسددتتامةدوره ميددة الاسددتثمار الأجنبددي المباشددر و أ ، بلقاسيريرم مصيريرباح-20
  عليروم التسيري  تخصيرو نقيرود ومالييرة، كلييرة العليروم الاقتصيرادية  لنيل شهادة ماجيست  غ  منشورة دمةم كرة مق

 .2112/2111علوم التسي ، جامعة الجزائر، الجزائر، و 
-الناميددةالبلددتان  أثددر سددعر الصددرج علددى جددذب الاسددتثمارالا الأجنبيددة المباشددرة لاددي نفيسيريرة، ناصيريرري-31

  العلوم الاقتصادية فرع مالييرة دولييرة،   غ  منشورة م كرة مقدمة لنيل شهادة الماجست   -حالة اليئائر دراسة
 .2111-2111علوم التسي ، جامعة أبي بكر بلقايد، تلمسان، العلوم الاقتصادية والتجارية و  كلية
غير   ، مير كرة لنييرل شيرهادة الماجسيرت الأعمدال لادي اليئائدراليوانب القانونية لمفهدو  منداخ  سهيلة، والع-31

 .2111-2111، بن عكنون، 1فرع قانون الأعمال، كلية الحقوق، جامعة الجزائر  منشورة

 :الميلالا-2

العيريردد الخيريرامس، كلييريرة الحقيريروق والعليريروم  ،الفكيريررمجليريرة  مقومددالا التيمقراطيددة مبددادو و أحميريرد صيريرابور حوحيريرو، -1
 .دون ذكر السنة بسكرة،، جامعة ،مد خيضر السياسية،

العيرددان  عربييرة،بحوث اقتصيرادية  ،السعوديةدراسة حالة العربية  الرشيتة:الحوةمة ، عبد ام البسام بسام-2 
 .2114 الرياض،، إدارة البرامج المالية، معهد الإدارة العامة ،17-18
، مجليريريرة دفيريريراتر ا  حدددلاسدددتمرارية  2002-1999الانتخابدددالا التعدددريعية لادددي اليئائدددر ، مصيريريرطف  بلعيريريرور-3

 .ورقلة مرباح،جامعة قاصدي  ،2111عدد خاص أفريل  ،السياسة والقانون
، مجليريرة العليريروم الإنسيريرانية بحيريروث اقتصيريرادية، الاسددتثمار لاددي اليئائددر وتقيدديم مندداختحليددل  ،حسيريرين نيريراجي بيريرن-4

 .2110علوم التسي ، جامعة منتوري، قسنطينة، جوان ، كلية العلوم الاقتصادية و 31العدد 
المعاصدرة و الحكم الرشيت لاي المنظدور الإسدلامي "لادي موضدول التدرا  ، منصور،مود ،مد الدين  بهاء-2

العيريردد  الأزهيريرر،جامعيريرة  الإسيريرلامي،، مجليريرة مركيريرز صيريرالح عبيريرد ام كاميريرل للاقتصيريراد لاددي أصددول التعددريع الإسددلامي
 .2111ماي  28 ،30
الأجنبيددة المباشددرة وطددر  تقييمهددا دراسددة حالددة العوامددل المحفددئة ليددذب الاسددتثمارالا  غرييريرلله، بولربيريراح-1

 .2112 ورقلة، مرباح، قاصدي ، جامعة11، مجلة الباحث، العدد اليئائر
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  والواقدع المعيدقالاستثمار الأجنبي المباشر لاي اليئائر بين التحفيدئ القدانوني ، فلة، حمدي مر، حمدي-7
 .2114العلوم السياسية، جامعة ،مد خيضر، بسكرة، جوان كر، العدد العاشر، كلية الحقوق و مجلة المف

 ومکافحيرة الرشيريدة الدولييرة والحلييرة للحوةميرة المؤشيررات خريطيرة علير  لمصيرر الحيرال  الموقيرع ،ييرايين خضيرري-8
 .2114الفساد، مركز العقد الاجتماعي،

، مجليريرة جامعيريرة مددن دولددة القددانون إلددى الحكددم الرشدديت تكامددل لاددي الأسددس والآليددالا والهددتج، سيريرام دليريره-0
 .2114الثاني، كلية الحقوق، جامعة الشارقة،  ، العدد31دمش  للعلوم الاقتصادية والقانونية، المجلد 

دوره لادي تطدوير الاسدتثمار الأجنبدي المباشدر دراسدة لادي التسويق الدتولي و ، علي، إلياس سالم سنوسي-11
 .، دون ذكر السنةقيا، العدد الرابع عشرمجلة اقتصاديات شمال إفري ،التسويقيضوء نظريالا تتويل النعاط 

فبراييريريرر /  الإنميريريرائي،، برنيريريرامج الأميريريرم المتحيريريردة التطبيدددقالمضدددمون و  الرشددديت:الحكدددم  ،اللطييريريرف عيريريرادل عبيريريرد-11 
 .2113شباط 

مجليريرة  ،الولايددةالمتضددمن قددانون  12/2المعددارةة علددى ضددوء أحكددا  القددانون العددفالاية و ، سيريرعاد عميرير -12
 .2113، جوان الحقوق والعلوم السياسية، جامعة تبسة ، كلية7العدد  السياسية،و العلوم القانونية 

العيريردد  اليئائددري اليريمددة المعصددرة بددالميتمع  سوسدديولوجية لظددا رةقددراءة ، جميليريرة، وديعيريرة حبيريرة لميريرزري-13
 .2114جويلية  الوادي، الاجتماعية، جامعةالبحوث الدراسات و  السابع، مجلة

، العيريريرددان ، بحيريروث اقتصيريرادية عربييريرةتطددور الاسددتثمارالا الأجنبيددة المباشدددرة العربيددة البينيددة ،بيريرلال لوعييريرل-14
10-71، 2112. 
، الجزائيرر، فيفيرري 12الوثيرائ  البرلمانييرة، العيردد ، مجليرة متخصصيرة   القضيرايا و الفكدر البرلمداني، الأميرة مجلس-12

2117. 
سلسيريريرلة دورييريريرة تعيريرير  بقضيريريرايا  ،-وقضدددايا تعددداري  –الاسدددتثمار الأجنبدددي المباشدددر ، الغيريريرزا، عيسيريرير  ،ميريريرد-11

 .2114 العربية،التنمية   الأقطار 

، جرييردة الفجيرر ايومييرة جزائرييرة 2012تقرير أسود حول الحرية الاقتصادية لاي اليئائر لادي ، سارة نوى-17
 .31/11/2112مستقلة ا، 
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 والمستمرالا: الملتقيالا-2  

، اليئائريددةالحكددم الراشددت ة ليددة لمعاليددة الفسدداد لاددي الإدارة العموميددة ، وفيريراء، ليليرير  بيريرن عيسيرير  راييريرس-1
-22،المسيرتدامة، ورقليرة، الجزائيررالتنمية  ومتطلبات تحقي آليات حوكمة المؤسسات   حولالعلمي الدو،  الملتق 
 .2113نوفمبر  21
 –وتقييميدد  مبددتأ اسددتقلالية السدلطة القضددائية لاددي الدنظم القانونيددة العربيددة دراسدة تحليليددة ، عميرار كوسيرة-2

 .بدون ذكر السنة ،2جامعة سطيف  بحث،ورقة  ،-اليئائر نموذجا 
 ، دلييريرلامشيريرروع تحسيريرين جيريرودة الخيريردمات الحكومييريرة المقدميريرة للميريرواطنين احددول الحكددم الرشدديت، غيريرادة لطفيريري-3

 .دون ذكر السنة إرشادي،
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ــــةمقدمــــــــ  
 

  أ 

 :مقدمـــــــة

تم تاةةلأ ازدادت أهميةةا اتثةةر الأج ا المةةش اكولأيةة  تمثةةياا نرام ةةق انرلمايةةا اتلراةةلأد ا   انةة    اك ةةي ا          
اتلراةلأد    عاةةل انة  ج ان وةة  انةه   اعوةة   ةةها بعةة  اعةلأل انع  ةة  لةة   اعروةلأج  علألةةق ل اةق نمثةةر الأج ا اة 

 ا خة  ذنك بلأثةر لأد   ةه  انرسي  ا ناوا ان اك ي ا ن        الإنرلأاياانلممل ل  اتثر الأجات   تطم   انق جات 
 ز ةلأد  اناةةلأدجات اااا    خاة  رة ا انعاةةق     الإنرةةلأ  أثةلأني لأ اكسةرعااا   ار لممنمايةةانعةلأ  نلة  اكسةرم  

اثةةةرقطلألم اك  ةةة  لةةة  ت رقلأتةةة   عاةةةل     ازداد تلمةةةلأرل انةةة نلآثةةةلأج اتيلأبيةةةا نةةةها انلمةةةمل لةةة  اتثةةةر الأجاتنريجةةةا   
ت لأع ت لعهلأ الجهمد ان  نيا ل  خم  اكلمظالأت ان  نيا بغيا انوحث ع  الخالأئص انتي ي  أن  راية  اةلأ   

لما ا ف تشجيع اهلم  ها انلمةمل اكا  الإل لأنيلأت ر ت ان    اك ي ا تق اكلملأخ اتثر الأج     اق ذنك 
الجيةة  ناجهةةلأز از ةةمل   انق ةةلأو  ا داوطةة ك تغنغةةلأو ازةةماا  الجا تيةةا    ان لةة  بلأنع  ةة  اتثةةر الأجات    ةةها لةة 

  اكسةةةةر ا    الوةةةةلأ انةةةةتي تسةةةةلأع  عاةةةةل ز ةةةةلأد   الإداج ةةةةاتسةةةةهيق  راةةةةا اناةةةةعمبلأت عاةةةةل ان سةةةةلأد ب ةةةةق أنماعةةةة    
نظةةة  اكسةةةر ا    ل يةةة ا  از ةةةل ان ايةةة  أنةةةوحت لةةة   اهةةةا خاةةةلأئص انةةةتي تع ةةةل ةةةه  انعمالةةةق     ا الأنةةة 

 ا المةشاجتةو  ل هةما اتثةر الأج  نةهنكس   نجلأعا انسيلأثلأت اتلرالأد ا       ضالأنلأ زرق اج طم ق اك  نمث
  اكولأي  بلأز ل ان اي ا

ازةمار  ان ة  ويا  جأثةهلأعاةل اكولأية     ا المةشبلأن غل ل  ا رالأا الج ائة  برةمر  عمالةق اةهلم اتثةر الأج          
تة رقلأت حجةل  أن اتانوشة  ا  انطويعيةا    الإل لأنيةلأتل حجل انسةمك   لأ اتس    اتلرالأد اتثرق اج     اكالممحا

 ا  لسرم لأت ضعي ااكسط      ا   افت   ا  د ن  ا المشاتثر الأج 

تةةةةةها انع  ةةةةة  لةةةةة  ان جاثةةةةةلأت ان  نيةةةةةا   اكلمظاةةةةةلأت انيئةةةةةلأت    انيهةةةةةلأبلأتجتوةةةةلأ  لةةةةةع انلمرةةةةةلأئ  انةةةةةتي تمنةةةةةات         
انةةتي بيلمةةت أن  لمةةلأ  ضةةعا ت رقلأتةة        ا المةةشاتلراةةلأد ا برحايةةق الخاةةق بةة  تةةمر  عمالةةق اةةهلم اتثةةر الأج 

 ةة  ل توطةةا بلأتثةةرق اج كولأيةة  عاةةل اكلمةةلأخ اتثةةر الأج     عمالةةق ا  ةة   أنةةوحت ذات أهميةةا بلأنغةةا   انرةة ث  ا
  اكالأجثةلأت اك توطةا انقلأنمنيةا   انرقايةق لةانرلمظيايا    الإا اواتنمعيا    ياأهمالأن   الىان يمق اطيا انسيلأث    
 ا  اكاطاحلأت بلأز ل ان اي  انيهلأ   انعلملأن  انتي  شلأج بلأن سلأد    
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 الدراسة: إشكالية-1
 :  لأنرلأ ت نه  ان جاثا ان ئيسا الإي لأنيا يم   ط ح للأ ثو عال  بلملأوا        

 ؟ في الجزائر المباشري الأجنب الاستثمارالحكم الراشد على  يؤثر هل 

 :انرسلأؤتت ان  عيا انرلأنيا رل نيلأغا  الإي لأنياعال  ه   نلإالأبا       
 ؟ / للأ  م از ل ان اي ؟  للأ     راا ل ي ات 1
 ةةة  انيةةةلأت تةةة ث  از ةةةل ان ايةةة  عاةةةل اتثةةةر الأج  لةةةلأ   ؟ث  عاةةةل اكلمةةةلأخ اتثةةةر الأج انةةةتي تةةة  / لةةةلأ أ ةةةل انعمالةةةق 2

 اكولأي ؟  ا المش
 ؟ اكولأي    الج ائ  ا المشاتثر الأج  عال از ل ان اي  ت ث  / للأ  م لسرم 3
 فرضيات الدراسة: -2

 :ان ئيسيا  ا ثئاا ان  عيا  رل نيلأغا ان  ضيلأت انرلأنيا الإي لأنياعال نلإالأبا         
/ از ةةةل ان ايةةة   ةةةم أثةةةاملم انرسةةةي  اتلراةةةلأد  ان عةةةلأ   ا ل ةةةق    باةةة   طاةةة     قيةةة  انرلمايةةةا   لةةة  1

 ا الإداج ا اتلرالأد ا    اك ي ات انسيلأثيا راا ل ي ات  نج
 / نق   ا ت انع    ل  انعمالق انتي نلأ ت ث  لولأي  عال اكلملأخ اتثر الأج ا2
 اانيهلأاكولأي   انمار    ا المويالسرم  از ل ان اي    الج ائ    ث  عال ت رقلأت اتثر الأجات  ن  ا/ 3
 أهمية الدراسة:-3

راةا مضةمل از ةل ان اية  خلأنةا لة  طة ف اكلمظاةلأت ان  نيةا اكهات راةلأا انة    م تلموع أهميا ان جاثةا لة      
  ةةةةل ان ايةةةة    انرةةةة ث  عاةةةةل تةةةة ر انةةةة  ج ا ةةةةمج  انةةةةه   اعوةةةة  از الى بلألإضةةةةلأرابق ةةةةلأ لأ انرلمايةةةةا اتلراةةةةلأد ا  

 اا المش اكولأي  اتثر الأج
 راسة:أهداف الد-4

 : ان جاثا ريالأ  ا هلأ ل  خم   ه  ترا ق أ ل ا   اف انتي نسعل الى  قيق     
 اا المويا اكولأي   اتثر الأجات اثرقطلألممولأدئ از ل ان اي  لجهلم    اتنر اااب از أهميا  -
 ااتثر الأجات ا المويا اكولأي  انع لأس ذنك عال ت رقلأت  الع از ل ان اي    الج ائ     لع را  -
 لأج ا المش اكولأي    الج ائ امحلأ نا بلملأو نممذ  ليلأث  ن جاثا ت ث  از ل ان اي  عال اتثر ا -



ــــةمقدمــــــــ  
 

  ج 

اتلتراحلأت انتي يم   أن تسلأ ل   ت عيق تطوي  از ل ان اي    الج ائ   اق اهلم  بوعضالخ     -
 اتثر الأجات ا المويا اكولأي  ا

 الموضوع: أسباب اختيار-5
 نم رالأا اه  اكمضمل  نهت  للمهلأ:اكمضمعيا انتي درعرلملأ ا ت انع    ل  ا ثولألم انهاتيا   نق          
 اانعاما اتلرالأد اأت   م   مجلأ  دجاثرلملألمضمل ان جاثا  قع ضا   -
    ذنك ل  خم  اجثلأو أثل از ل ان اي ا  الج ائ  ازلأاا الى  س  اكلملأخ اتثر الأج  -
 انوحةةةثالى اك  ةةة  لةةة  انر اةةةيق    عملرةةة  بلأتثةةةر الأج ا المةةةش اكولأيةةة از ةةةل ان ايةةة     لمضةةةمل حلأاةةةا -

 اخلأنا بلأنلمسوا ناج ائ 
 حدود الدراسة:-6

دجاثةةةرلملأ  ةةةه  عاةةةل أ ةةةل الجمانةةة  اكرعاقةةةا بةةةلأز ل ان ايةةة  لةةة  أهميةةةا   رماعةةةق        ثةةةلم ت   : ازةةة  د انلمظ  ةةةا
بلألإضةةةةلأرا الى لةةةة   لسةةةةلأهمر     يئةةةةا اكلمةةةةلأخ ت  اناةةةةلأدج  عةةةة  انولمةةةةك انةةةة    رقةةةة    أبعةةةةلأد   تةةةةها ل يةةةة ا
 الجلأذلم نمثر الأجات ا المويا اكولأي  ااتثر الأج  اكمئل 

    ها نرمر  انويلأنلأت 2112-1991: نق  تم دجاثا اكمضمل خم  ان تر  اكار   ل  ان للميااز  د 
 الإحالأئيا ناح ل ان اي    انولمك ان    خم   ه  ان تر  رق ا

 دجاثا حلأنا الج ائ ا :اك لأنيااز  د 
 :منهجية الدراسة-7

ن ةق لة  از ةل  انلمظة   الإطةلأج نرحايةقانرحاياة   انمنة   اكةلمه  عاةل دجاثةرلملأ  ةه    نعراة  ثةمف      
 بلألإضةلأرا اكولأية   ا المةش اتثةر الأجعاةل  ان اية  از ةل تة ث  تها دجاثا    اتثر الأج ا المش اكولأي    ان اي 
 انلمظة   الجلأنة     نة هلأ تم انةتي ا ثلأثةيا انعملةلأت نرحم ةق انرطويقة   الجلأنة    لأنةاأثاملم دجاثا از الى
 اناقيلأس للأباا دانيا عمللأت الى
 الدراسات السابقة:-8

 :  مضمل  ل  ب   ه  ان جاثلأت نهت  لملأ  بعض ان جاثلأت انتي تلملأ نت الأن  ل  اك     
 –الحكــم الراشــد الاســتثمار الأجنبــي المباشــر و   بعلمةةمان   : دجاثةةا انولأحةةث نةة ي  نةةلأدكالأولــىالدراســة 

 ا  –دراسة حالة الجزائر 
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 تةةها  امانةة  المةةش اكولأيةة  م راةةا حيةةث تم انرعةة ه    ةةه  ان جاثةةا الى الإطةةلأج انلمظةة   نمثةةر الأج ا       
 أر ز ةةةةلأ انق ةةةةلأ لأ اك توطةةةةا بةةةةلأز ل ان ايةةةة  بلأعروةةةةلأج   احةةةة  لةةةة  أ ةةةةل انعمالةةةةق انةةةةتيتم انرطةةةة ك الى أ ةةةةل اكسةةةةلأئق   

و تطةةةةمج ناويئةةةةا انقلأنمنيةةةةا           لةةةة  تطةةةة ك أ  ةةةةلأ الى الإيةةةةلأج  زلأنةةةةا الج ائةةةة  لةةةة  خةةةةم  اعطةةةةلأ   ان  نيةةةةا اكسةةةةرج ات 
 الج ائ اانرش  عيا نمثر الأج     

ريهةةلأ للمةةلأخ  ازةةلأتت اكسةةر ا  ا المةةش  سةةره ف انةة    انةةتي بعةةضلةة  تمنةةات  ةةه  ان جاثةةا الى انةة            
 الأت اتلرالأد ا انتي يم   اتخلأذ لأانسيلأث   ل  خمن  انرلمو  بلأنق اجات   لسرق  يم    اثر الأج  ن  

الحد من حديث لترشيد الإنفاق العام و الحكم الراشد كمدخل  :دجاثا ر   يعولأن بعلممان :الدراسة الثانية
  تط ك ل  خم  دجاثر  الى لمضمل از ل ان اي   "(2212-2222الفقر دراسة حالة الجزائر )

تا خق ح  ث نتريي  الإن لأك انعلأا  از  ل  ان ق  لع الإيلأج  نارج با الج ائ    حيث تمنات ان جاثا 
 الى مجامعا ل  انلمرلأئ  أهمهلأ: 

لمجراع  نهنك  ع   جخلأو اذات   انملأ  ثياا نرحقي  تلمايا   ت غنى ع  از ل ان اي   ن  ت  عربر   رلأ   ح   -
 ااز ل ان اي  أر ق انط ك  أتااهلأ نرحقي  ا   اف انتي تسعل انيهلأ از ملا  المجراع

       ر  أبمالم اكشلأجتا  ر اد المجراع    راا للملأح  ازيلأ     ا  از ل ان اي  ايلأبيا للملأخ اتثر الأج-
 ان ق او ازام  عال نايوهل ل  انرلمايا؛تالأ أن    يا ثيلأد  انقلأنمن  محلأجبا ان سلأد نيسهق عال 

جغل الجهمد الج ائ  ا اكوه نا   اجثلأو  تع    لولأدئ از ل ان اي  نرحس  للملأخ اتثر الأج  ات أن  انولمك -
 انرسعيلملأتأهمهلأ انمضعيا ا للميا   رتر  بسو  ا  ضلأل انسيلأثيا    ان    بق   الم هلأ ضا  اك ات  ا خ  

اتارالأعيا اكرا اا    انو  ل اطيا  اضلأرا الى ا  ضلأل    ان سلأد    رالأد ا ل ق ان يم اتلا  ضلأل   تهنك
 االآرلأت اتارالأعياان ق   انوطلأنا  ثمو تمز ع ان خق   

المباشــرف فــي قحقيــو النمــو  الأجنبيــةجــدوا الاســتثمارات  بعلمةةمان  عةةلأ  با وةةلأ دجاثةةا  :الدراســة الثالثــة
  حلأ نت  ه  ان جاثا لع را د ج اتثر الأج ا المةش اكولأية  "الاقتصادي دراسة مقارنة بين الجزائر والمغرب

عاةل انة  ج ان  ةلأد  نار لممنمايةةلأ    قية  انلماةم اتلراةلأد  لة  خةةم  عة ه أر ةلأج أ ةل اكة اجس انةةتي أتة ت 
 انلماةم اتلراةلأد   رولأعروةلأج أن  انشة تلأت لرعة د  الجلمسةيلأت  ة  اكاة ججأس اكلأ  انوش   نا رع ل  لع تت   

انرطم    رغن  ي    يئا للملأخ اثر الأج  لمئل  سا  برسةهيق ا ثلأث  نار لممنمايلأ اكرطمج   نشلأ  انوحمث   
 تمنةةةات ان جاثةةةا الى المويةةةا لةةة   قيةةة  أر ةةةق اك لأثةةة   انعمائةةة     يم ةةة  ناشةةة تلأت االأج ا    انعاايةةةا اتثةةةر 

 مجامعا ل  انلمرلأئ  أهمهلأ:
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 ان اكولأي   سلأ ل   عاايا انرلمايا بلأن    اك ي ا ل  خم  انر لممنمايلأ اكالأحوا  ا المشأن  اتثر الأج  -
 اتت انتي  علأنيهلأ للملأخ اتثر الأجاكغ لم ثوو  اتخرمثر الأجات انماجد  الى الج ائ      اتؤ ت لأ-
   خلأنةةةا لطةةةلأل الخةةة للأت  عاةةةل ثمثةةةا لطلأعةةةلأتا المويةةةا انةةةماجد  الى  نجةةةلأح اكغةةة لم   تمايةةة  اتثةةةر الأجات -

 اع ل الج ائ  انتي تما  انقس  ا تبر ل  انر رقلأت انماجد  الى لطلأل ا   للأت
 (Yosra Saidi, Anis Ochi & Houria Ghadri) : دجاثاالدراسة الرابعة

" Governance and FDI Attractiveness: Some Evidence from Developing 
and Developed Countries, 2013 . 

الأذبي  اتثر الأجات  ل ي ات ازمتاا  لرغ ات اتلرالأد ان ا  عا ت ث   ه  انمجلا دجاثا  حلأ نت      
عامللأ  ان جاثا  تش  نرلأئ   2111-1991  ان تر  انوا ان انلملأليا خمبا  ل   21اكولأي     ا المويا 
ت رقلأت  لتو  عا  ت ث  الأ انلممعيا انرلمظيايا ن رق  ناحمتاا هملأ اتثرق اج انسيلأث ل ي ان  أن    لملأ الى 

 الجمد   بلأتثرق اج انسيلأث  منلهرا اكسر ا    ا الأن  أن   لعا للأ د   ها     اتثر الأج ا المش اكولأي 
 عالات اتلرالأد ان ا  رغ  ل ت ث  اتثر الأج   الخلأج ا   ق   ه  انمجلا أ  لأ   اخريلأج انرلمظيايا  

انسمك حجل  أن   انمالع   ارهالم اتثر الأج ا المش اكولأي ا  ه  انعمالق   أهمياانتي تش  الى  ر الأذبي
ت رقلأت اتثر الأج  عالتو    ت ث   نلأ    انعج    ازسلألم الجلأج ولميا انرحرياان  امد    انرجلأج   اتن رلأح

 اا المش اكولأي 
 (Colin K, David P, and Yin-Fang Z: دجاثا )الخامسةالدراسة 

  Foreign Direct Investment in Infrastructure in Developing Countries, 
Does Regulation Make a Difference, 2006. 

 اتثةر الأج  اكلمةلأخ  يئةا   ان  نةا   انرلمظيايةا  الإاة اوات ا طة  اةمد  أهميةا أتة ت  ةه  ان جاثةا عاةل     
 اك ثسة  بلأتلراةلأد عاية   طاة  لةلأ أ   اك ثسة  اتثةر الأج  اكلمةلأخ أهميةا الى اناة د  ةها   أيةلأجت  لة 

 اتلراةلأد ا نااةماجد تجايةع رقة  عاية  لرعلأجف  م تالأ نيست اتلرالأد ا انرلمايا أن عال   ت   انه  الج    
 تةمر  عة ا حلأنةا لة   قاةق  انةه  اك ثسة  انولمةلأو الى  رةلأ  أ  ةلأ  ن ة   لةلأد   بشة   جأسمةلأ  ية ق  

  ة عل مةلأ ان  ةلأو  عاةل  يحةث اكعةلألمت  ت ةلأنيا لة    قاةق ازةمار    ي ةق ت عيةق     سةلأ ل اكعاملةلأت 
 انا  نا اتلرالأد  ا داو
  از ل ان اي  أللأ بخاما دجاثرلملأ رق  اخرا ت ع  ان جاثلأت ثلأبقا انهت  ل  حيث أنهلأ تلملأ نت ت ث      

   عال اتثر الأج ا المش اكولأي   تالأ أنهلأ جت ت عال حلأنا الج ائ  لع تم    رتر  ان جاثاا
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   :هيكل الدراسة-9
 :الى ثمث رام  تلألآتي دجاثرلملأ ثمف نقما برقسيل     

    لرطاولأتةةةةة  هةةةة ف الى انرعةةةة ف عاةةةةل از ةةةةل ان ايةةةة   ل يةةةة ات :  ةةةةم م لأبةةةةا اطةةةةلأج نظةةةة   عةةةةلأا  الأولالفصــــل 
 ابلألإضلأرا الى أهميا  خالأئص از ل ان اي 

ا المةةةش اكولأيةةة  م راةةةا  نمثةةةر الأجالجلأنةةة  انلمظةةة    الىان اةةةق   ةةةها ثةةةمف  ةةةرل انرطةةة ك  : الفصـــل الثـــاني
 اان اي   اتثر الأج ا المش اكولأي از ل  تها انعملا انتي تجاع ب   امانو 

 لة او  الع از ل ان اية    الج ائة  لة  خةم  : ثمف نحلأ   ل  خم   ها ان اق انرط ك الى الفصل الثالث
محلأ نةا انلماهاةا انقيلأثةيا نراةك  الى بلألإضةلأرااكولأية    ا المةشل   ت ث   ه  ا خ   عال اتثر الأج ك ي ات    

 قا اك بعلأت اناغ   انعلأد ااانعملا بلأثر  اا ط  
 
 


