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 شكر وتقدير

 
 

فإف لد  فكافئوهعملا بقولو صلى الله عليو وسلم من لا يشكر الناس لا يشكر الله ومن أسدى إليكم معروفا    
 لو فادفعواتستطيعوا 

ىذا العمل الدتواضع بكل ما للكلمة من قدسية نتضرع لله سبحانو وتعالذ بجزيل الشكر على توفيقو لنا لإنهاء 
 الذي نتمتٌ أف يكوف مفيدا لكل من يطلع عليو ولو بالقدر اليستَ

 الذي لد يبخل علينا بتوجيهاتو ونصائحو يدر حسانللدكتور المشرف جاكما أتقدـ بالشكر الجزيل 
 أساتذة جامعة الددية على كل ما قدموه لنا من توجيهات إلذكما أتقدـ بجزيل الشكر 

 .معنا ودعمونا طواؿ مدة إلصاز ىذا الدراسة ووقفوهأشكر كل الزملاء والأصدقاء الذين ساعدونا  كما

  



  
 

 
   

  
 إىداء 

 ىلتٍ وأمدني بالصبر لإتداـ ىذا العمل الدتواضعأتعالذ الذي  أشكر الله

 قلبي إلذأعز الناس  إلذأىدي تذرة جهدي 

  الدائمةو الدعاء لر و الدرافقة النفسية  معي أي جهد تدخر عمرىا التي لدلله وأطاؿ أمي الغالية حفظها ا

 الذي أستمد منو دائما القوة والإرادة والعزلؽة للنجاح العزيزأبي 

 أخواتي  إلذ

 ولصاح أخي أسامة متتٍ لو التوفيق إلذ

 العائلة الكرلؽة من قريب أو من بعيد إلذ

عبد الوىاب  رياض و و ي ومن شاركتٍ ىذا العملزملائي ورفقاء الدشوار الذين يغز علي فراقهم وعلى رأسهم رفيق إلذ
 باسموكل  كل من عرفتهم طيلة فتًة دراستي  أتزد دوف أف أنسى عبد الرحيم و علي و و
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 الملخص:

الدستحدثة في إطار جهاز  توضيح أثر الدؤشرات الدالية على لصاح الدؤسسات الدصغرةالذدؼ من ىذه الدراسة ىو     
ANADE،  النظري(الدبتٍ على  الاستدلالرالأسلوب التحليلي الدعتمد على الدنهج  ىذه الدراسة على اعتمدتوقد(

النتائج من الواقع الاقتصادي  استنباط)التطبيقي( الدبتٍ على  واستقرائيالدراسة تارلؼيا ونظريا للمؤسسة الدصغرة 
وذلك  اللوجستي  الالضدارمن خلاؿ طريقة  spasعلى برنامج  باعتمادلأسلوب كمي على ا الاعتمادكما تم   ،للدراسة

لصاح الدؤسسات على  من أجل تحديد الدتغتَات الدفسرة للدراسة وتقدنً دراسة قياسية للمؤشرات الدالية ذات التأثتَ
والدؤشرات الدالية ومفهوـ النجاح من  ثم مؤسسة الدصغرة لل  لدفاىيمياالفصل الأوؿ الإطار  ؿيتناو حيث الدصغرة، 

وألعيتها وتصنيفها وأىم عوامل لصاح الدؤسسة الدصغرة وأسباب فشلها رؽ لأساسيات حوؿ الدؤسسة الدصغرة طالت
لبعض مؤشرات الدالية و الغتَ الدالية التي تأثر  تحليليةاسة ، أما الفصل الثاني فقد تم التطرؽ الدر والتحديات التي تواجهها

اللوجستي لدتغتَات الدراسة وقد خلصت  بالضدارعلى لصاح الدؤسسات الدصغرة أما في الفصل الثالث تم تقدير النموذج 
الغتَ  نسبيا على لصاح الدؤسسة وإلظا يرجع إلذ  للمؤشرات ضعيفالدالية  الدؤشراتالدراسة لعدة نتائج ألعها أف تأثتَ 

 .و لسمات الشخصية للمالك الدؤسسة مالية

Abstract 

The aim of this study is to clarify the impact of financial indicators on the success of 

the micro-enterprises created within the framework of ANADE، This study relied on 

the analytical method based on the inferential (theoretical) approach based on the 

study historically and theoretically for the micro-enterprise، and inductive (applied) 

based on deducing the results from the economic reality of the study. The 

quantitative method was also relied on، based on the spas program through the 

logistic regression method، in order to determine the explanatory variables for the 

study and to provide a standard study of financial indicators that affect the success 

of micro-enterprises، Where the first chapter deals with the conceptual framework 

of the micro-enterprise، financial indicators and the concept of success، then 

addressing the basics about the micro-enterprise، its importance and classification، 

the most important factors of the success of the micro-enterprise، the reasons for its 

failure and the challenges it faces. As for the second chapter، the study dealt with an 

analysis of some financial and non-financial indicators that affect the success of 

micro-enterprises. In the third chapter، the model was estimated by a logistic 

regression for the study variables. The study concluded several results، the most 
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important of which is that the impact of financial indicators is relatively weak on the 

success of the institution، but it is due to the non-financial indicators and the 

personal characteristics of the owner of the institution 
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 مقدمةال

 الثمانينياتغاية  إلذ الاستقلاؿ منذ والاجتماعيةقطب في التنمية الاقتصادية  أىملقد شكل القطاع العاـ في الجزائر     
كل ىذا كاف نتيجة   ،تلك السنوات منعرجا حاسما لو واعتبرتتظهر عليو ملامح الشيوخ والإعياء  بدأتلكن بعد الفتًة 

سلبا على ستَ الدنظومة الاقتصادية عامة وبالخصوص الدؤسسات  أثرتآنذاؾ والتي  الجزائرللأزمة البتًولية التي عرفتها 
  .في لراؿ التشغيل والتدىورالعمومية 

مهما كاف  ،الخاصة الاستثماراتعن ىذه الأوضاع ضرورة مراجعة السياسات السابقة والستَ لضو تشجيع  نتج     
تنظيمات جديدة في شكل ىيئات  وباعتماد  ،للاستثمارشكلها وطنية أو أجنبية وكاف ذلك بوضع قوانتُ جديدة 

  السوؽ. اقتصاد إلذحكومية لدعم الشباب من أجل خلق مناصب شغل والتوجو 

 ،دورا مهما في ضماف التنمية الاقتصاديةكونها تؤدي    الاقتصاديتشكل الدؤسسات الدصغرة أىم الدصادر التطوير    
السائد اليوـ بتُ الدوؿ العالد على إلغاد تريع الأطر والدتطلبات لنجاحها  الاتجاهلذا حيث أصبح  الالتفاتلذلك وجب 

 الذي جعلها تكتسي ألعية بالغة على الصعيدين الدولر والمحلي على حد سواء. الأمربها  والارتقاء

النامية لتحقيق وفي الوقت الذي أصبحت فيو الدؤسسات الدصغرة البديل الأكثر عملية وفاعلية أماـ الدوؿ الدتخلفة و     
خاضت الأبجديات التنموية منذ العقدين الداضيتُ  ،والاجتماعيةمعدلات النمو الدرجوة وتجاوز الدعوقات الاقتصادية 

 ،النتائج التي لؽكن تحقيقها في معالجة الدشاكل في الاقتصاد ككل وناجعةتقريبا على ترويج للتنمية المحلية وألعيتها 
بهذا النموذج  الارتقاءوتنديد الدنظمات الرسمية والغتَ رسمية بضرورة  دمج متطلبات  الاستدامةوخاصة بعد بروز مصطلح 

على ألعية  أشتملصعدة ولقد وعلى تريع الأضمن تريع مستويات التنمية  الاستدامةالتنموي الجديد الذي لغسد معتٌ 
الوطنية  إلذمن المحلية  انطلاقاوطريقة العمل حداث تغيتَ في الأسلوب الفكري في العمل الاقتصادي بهدؼ إ الاعتماد
 التحتية الأساسية وخلق فرص عمل الددرة للدخل. البتٍوفي مقدمتها تنفيذ مشروعات  ،العالدية إلذوصولا  

القرف الداضي إذ قاـ عدد من الباحثتُ  ثلاثينياتبموضوع لصاح أو فشل الدؤسسات الدصغرة منذ  الاىتماـوبدأ    
الستينات زاد نشاط  ولكن مع بداية ،الدؤشرات الدالية بصورة فردية لدعرفة أثرىا على الدؤسسات بعض باستخداـ

حدثت في عدد من ذلك أعقاب الإفلاس التي  ،بها الاستًشادتحديد الدؤشرات التي لؽكن  إلذالدراسات التي تهدؼ 
 الدؤسسات والتي أخذت تتزايد لسلفة أضرار بها.
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حيث تعد الدؤشرات الدالية إحدى أىم أدوات التحليل الدالر التي تستعملها أغلب الدؤسسات الاقتصادية من أجل     
معرفة الوضعية الدالية الحالية والدستقبلية ىذا من جهة وتفادي لساطر التي تتعاقب عليها والتي تعرقل استمرارىا من جهة 

الية الوسيلة الأدؽ لتحديد أي الدؤشرات أكثر تأثتَا على الدؤسسة الأمثل للمؤشرات الد الاختيارحيث يعد أخرى 
 الدصغرة.

 في ىذه الدراسة والدتمثلة في  التالية التي لضاوؿ معالجتهامن خلاؿ ما سبق تطرح الإشكالية الرئيسية    

 ىو مدى تأثير المؤشرات المالية على نجاح المؤسسة المصغرة؟ " " ما      

  :يتفرع عن الإشكالية عدة أسئلة فرعية تالية ومنو

  ما مدى لصاح الدؤسسة الدصغرة في الجزائر؟ 
 ؟كيف لؽكن للمؤشرات الدالية التأثتَ على الدؤسسة الدصغرة  
  ة الدصغرة؟الدؤشرات الدالية لتنبؤ بنجاح الدؤسس استعماؿما مدى 

 على الفرضيات التالية: اعتمدناولدعالجة الدوضوع 
 شرات الدالية .ؤ الدؤسسة الدصغرة مرتبط بالد إف لصاح 
  .لعماؿشخصية لرات الاومهالدصغرة مرتبط بكفاءة وقدرات لصاح الدؤسسة  إف 
 الدؤسسة. مالية لدالكصغرة مرتبط بالدؤشرات الغتَ لصاح الدؤسسة الد 

 دراسات سابقة:  

 الألعية البالغة التي تتميز بها، القوؿ أف الدراسات التي تناولت موضوع الدؤسسات الدصغرة في الجزائر قليل نظتَ لؽكن    
 وسنخص بالذكر بعض الدراسات القريبة التي تناولتو:

  :لزاولة لظذجة عوامل لصاح أصحاب الدؤسسات الدصغرة الدستحدثة في إطار آليات دعم تشغيل الدراسة الأولى
 .اب في الجزائرالشب

 خرادؿ لزمد صاحب الدراسة:  (1
-2020،جامعة الددية ،الاقتصاديةمقدمة لنيل شهادة الدكتوراه الطور الثالث في العلوـ  أطروحة طبيعة الدراسة: (2

2021.    
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لظوذج طرح الباحث في إشكالية الدراسة عدة تساؤلات لؽكن من خلالذا معرفة مدى إمكانية وضع  إشكالية الدراسة: (3
مدى تأثتَ العوامل  وما ،لػدد عوامل لصاح أصحاب الدؤسسات الدصغرة الدستحدثة في إطار آليات دعم الشباب

 الداخلية والخارجية على لصاح الدؤسسة؟

 يلي: على ما فرضياتو انصبت

 .على لصاح الدؤسساتالشهادة ( لذا تأثتَ  ،الجنس ،لسنالشخصية )اإف السمات والبيانات  -

  .والخصائص الشخصية للمقاوؿ لذا تأثتَ على لصاح أصحاب الدؤسسات الدستحدثة إف الدميزات -

 دور كبتَ في لصاح الدؤسسات الدصغرة  والاجتماعيللمحيط العائلي  -

  .ولصاحها تفعليهاإف للعوامل الداخلية للمؤسسة دور في  -

  .للمؤسسات الدصغرة الدستحدثة من أىم عوامل لصاحهاتعتبر العوامل الخارجية  -
يدرس الباحث في ىذه الدراسة عوامل لصاح  قاـ الباحث باستخداـ الدنهج التحليل القياسي منهجية الدراسة:  (5

وقد اعتمد في ىذه الدراسة على التحليل بالدركبات الأساسية ثم القياـ بالتحليل  ،أصحاب الدؤسسة الدصغرة الدستحدثة
وتحديد الدتغتَات الدفسرة للدراسة ومنو قدـ لظذجة القياسية الدناسبة لعوامل لصاح  ،الاستكشافي لاستبياف الدراسة ألعاملي

 .صاحب مؤسسة مصغرة 293عينة عشوائية مكونة من  على فاعتمد أصحاب الدؤسسات الدصغرة
  :الخليفة الدهنية الاجتماعية للشباب الدنشئ للمؤسسات الدصغرةالدراسة الثانية. 
 نيار نعيمة صاحبة الدراسة:  (1
 .2006-2007 ،الجزائرجامعة  ،عمل تنظيم و الاجتماعرسالة لنيل شهادة الداجستتَ تخصص علم طبيعة الدراسة:  (2

 
طرحت الباحثة في إشكالية الدراسة عدة تساؤلات لؽكن من خلالذا معرفة كيفية إنشاء الشباب إشكالية الدراسة:  (3

طبيعة تأىيلهم  وماىيةللمؤسسات الدصغرة كما تتمحور في قوانتُ الاستثمار ودور في تشجيع الشباب على أخذ الدبادرة 
  .الدهتٍ وىل يتناسب مع طبيعة تكوينهم في إنشاء الدشروع

 الدراسة في: فرضياتوانصبت  (4

  .تتوقف قدرة الدقاوؿ على إنشاء تنظيم الدؤسسة على رأس مالو الاجتماعي و قدرتو على توظيفو -

 كلما كاف الدقاوؿ الشاب لػمل تأىيلا مهنيا كلما كاف أكثر قدرة على إنشاء والتنظيم.  -



  
 

 د 

  

 يتو مع البيئة المحيطة.عملية إنشاء وتنظيم الدؤسسة من الطرؼ الدقاوؿ الشاب ىي نتاج تفاعل عقلان -
اعتمدت الباحثة على الدنهج الكمي والكيفي واختارت عينة مقاولتُ في إطار الوكالة الوطنية لدعم منهجية الدراسة:  (5

تشغيل الشباب واختيار العينة من المجتمع البحث الذي يعرؼ انو لرموعة عناصر لذا خاصية أو عدة خصائص مشتًكة 
صر الأخرى التي لغري عليها البحث كما استعملت تقنية الدقابلة الدلاحظة الدباشرة فاعتمدت تدييزىا عن غتَىا من العنا

 مؤسسة مصغرة. 2837على عينة عشوائية تتكوف من 

 أىداف الدراسة: 

 من خلاؿ البحث الذي نصبو إلذ تحقيق الأىداؼ التالية: 

 الإجابة على التساؤلات والتحقق من الفرضيات الدطروحة. -

 معرفة الدفاىيم العامة حوؿ الدؤشرات الدالية. -

 عرض إطار مفاىيمي حوؿ الدؤسسات الدصغرة ولزاولة الوقوؼ على أىم عوامل لصاحها وعلى تحدياتها. -

 الدصغرة.معرفة أثر الدؤشرات الدالية ومدى مسالعتها في لصاح الدؤسسة  -

 أىمية الدراسة:

مسألة وضوع الدتمثل في أثر الدؤشرات الدالية على لصاح الدؤسسة الدصغرة إذ تحتل الد من ىنا تبرز ألعية الدراسة لذذا   
خاصة مع تزايد ألعية ودور ىده الأختَة في التنمية الاقتصادية للدوؿ الدتقدمة والنامية جس الأكبر الصاح الدؤسسة الذ

  .على حد سواء

كبتَ كوف ىذا الصنف من الدؤسسات يعتبر الأداة   باىتماـويعتبر ىذا الدوضوع من بتُ الدواضيع التي حظيت     
 واقع الدؤسسات الدصغرة.أكثر من  الاقتًابمن خلاؿ دراستنا دراسة  الوطتٍ حيث لضاوؿ  باقتصادالأساسية لنهوض 

 

 



  
 

 ِ 

  

  :منهج الدراسة

الدنهج الوصفي التحليلي من جهة والذي يعتمد في الجانب النظري وىذا لتوضيح الدفاىيم  إتباعنافي ىده الدراسة     
على الدصادر الدكتبية من  اعتمادلصاحها في الجزائر وذلك الدتعلقة بالدؤسسات الدصغرة والدؤشرات الدالية التي تأثر على 

 مراجع علمية وأبحاث ومذكرات سابقة وأبحاث قدمت في ىذا المجاؿ .

 الالضدارالطريقة القياسية لظوذج  باستخداـأسلوب دراسة حالة وذلك  استخدمناوفي الفصل الأختَ من الدراسة 
 .خاصة في لراؿ الاقتصاد القياسيفي دراسة من خلاؿ الأدوات الإحصائية والرياضية الدستخدمة  اللوجستي 

 
 



  
 

 

 

 
 

الفصل الأول: نظريات أدبية حول 
المؤسسات المصغرة والمؤشرات 

المالية والنجاح
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  د:ــــــتمهي    

الحكومات و الباحثتُ بالدؤسسات الدصغرة يوما بعد يوـ إدراكا منها للدور المحوري الذي تلعبو في  اىتماـيزداد     
أف الاقتصاد العالدي حيث  والاجتماعيةالعالدية الدتقدمة منها  والنامية وخاصة لرالات التنمية الاقتصادية  الاقتصاديات

سواء كانت  والأصعدةنمية على مستوى تريع المجالات أصبح يعتمد وبشكل كبتَ على ىذه الدؤسسات في تحقيق الت
  .لزلية أو إقليمية أو على الدستوى العالدي

الباحثوف حولذا على  اتفقمن خلاؿ الكثتَ من الدراسات لصد أف للمؤسسات الدصغرة سمات عديدة لذلك    
ناحية أخرى ىناؾ الكثتَ من الدشاكل  من الباحثتُ ينظر لذا من زاوية لستلفة ومنتصنيفات لستلفة لذا ولكن لكل فئة 

لو على لصاح أو فشل الدؤسسة ككل وقد تم وذلك ما سلقي بظلا لذذه الأختَة سواء البيئة الداخلية أو الخارجية،
الدبيعات ...الخ( من أجل تقييم لصاح ومعرفة ماذا  ،النتيجة الصافية ،على الدؤشرات الدالية )القرض البنكي الاعتماد

  .العاـح بالنسبة للمؤسسة من خلاؿ معرفة مفهومو يعتٍ النجا 

وفي ىذا الفصل سنحاوؿ توضيح أىم الدفاىيم النظرية التي تعالج الدوضوع الدؤسسات الدصغرة من خلاؿ الإجابة   
 على:

 ؟وـ الدؤسسة الدصغرة والدؤشرات الدالية والنجاحهفم ما ىو -

 الدؤسسة الدصغرة وما تصنيفاتها؟ مراحل نشأة وتطور ىي ما -

 ؟وألعيتهاالدؤسسة الدصغرة  فيما تتمثل خصائص -

 ؟الدؤسسة الدصغرةالتي تواجو الدشاكل وتحديات  ما ىي -
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 المبحث الأول: مفاىيم عامة    

في الارتقاء باقتصاديات الدوؿ النامية والدتقدمة على حد بالرغم من الدور الكبتَ الذي تلعبو الدؤسسات الدصغرة   
سواء من اجل ذلك أعطتها الحكومة ألعية كبتَة خصوصا في ظل التغتَات التي يعرفها الاقتصاد الوطتٍ وتدكنها من 

نو دفع عجلة التنمية، ولذذا وجب معرفة ما لغعلها ناجحة وأولذا متعلق بالدفاىيم عامة حولذا وىذا ما يتًتب ع
صعوبات كبتَة أماـ الدهتمتُ بهذا الشأف من أجل مواصلة النهوض ودعم وترقية ىذه الدنظومة الدؤسساتية التي تتجسد 

 في منظومة الدؤسسات الدصغرة. 

   وفي ىذا الدبحث تطرقنا إلذ:    

  المطلب الأول: ماىية المؤسسة المصغرة

أماـ الاختلاؼ الكبتَ للباحثتُ وكتاب لإلغاد مفهوـ موحد للمؤسسة الدصغرة وإسهاماتها البارزة في النشاط    
الاقتصادي في كافة دوؿ العالد الدتقدمة والنامية إلا انو لد يتم التوصل حتى الآف إلر تعريف دقيق متفق عليو بتُ 

للأسباب عديدة ألعها أف مصطلح الدؤسسات الدصغرة لػمل في الباحثتُ والدهتمتُ بشؤوف الدؤسسات الدصغرة وذلك 
طياتو العديد من الدعاني بسبب اختلاؼ الدعتَ الدتخذة من طرؼ كل دولة ومرحلة النمو التي تدر بها وطبيعة قوامها 

 دوؿ الاقتصادي وىياكل الأسواؽ القائمة بينما تعد مؤسسة الدصغرة  في الدوؿ الدتقدمة تعتبر كمؤسسة كبتَة في
النامية وعليو نتج عنو اتجاىتُ الأوؿ يسعى إلا تحديد مفهوـ من خلاؿ الدقارنة وتدييز بينهما وبتُ الدؤسسات الكبتَة 
 أما الثاني فيحدد الدفهوـ من خلاؿ تحليل  مكوناتها.

 تعريف المؤسسة المصغرة حسب بعض الدول المتقدمة 
بكونها تلك الدؤسسات التي تدتلك وتستَ بصفة مستقلة  1953: عرفت سنة حسب الولايات المتحدة الأمريكية .1

ولا يسيطر على لراؿ العمل الذي تنشط فيو وتعتمد على كل من معيار عدد العماؿ في التعريف بها وىي تضم من 
  1عماؿ. 9الذ 1

 يرتكز التعريف أيضا للمؤسسة الدصغرة على كل منظمة أو بنك في:
 1الدستقلة في الدلكية والإدارة وتستحوذ على نصيب لزدود من السوؽ.الدنشأة   بنك الاحتياطي الفيدرالي 

                                                 
1

ٍز فً يشزي يذًذ انُاطز ، دور انًؤطظاخ انًرىططح وانظغٍزج و انًظغزج فً ذذمٍك انرًٍُح انًذهٍح انًظرذايح ،يذكزج ذخزج نٍُم شهادج انًاجظر

 9ص  2011-2008انؼهىو الالرظادٌح ذخظض إطرزاذجٍح انًؤطظح نهرًٍُح انًظرذايح ،جايؼح فزداخ ػثاص ططٍف طُح 
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 :شركة يتم ملكيتها وإدارتها بشكل مستقل وتكوف غتَ مسيطرة في لراؿ عملها وغالب  ىيئات المشروعات الصغيرة
  2متكوف صغتَة الحجم فيما يتعلق بالدبيعات السنوية شخص وعدد عمالذا.

 ا النوع من الدؤسسات من حيت معيار عدد العماؿ،ذيعرؼ البنك الدولر ى :ةالمصغر  للمؤسسات البنك الدولي 
 3.رألف دولا100عماؿ وإترالر أصولذا 10تجاوز عدد عمالذا على أنها مشروعات التي لا ي

 في دراسة قاـ بها إتحاد شعوب بلداف جنوب شرؽ آسيا  شرق آسيا للمؤسسات المصغرة: جنوب تعريف بلدان
(ASEAN)  على معيار حجم العماؿ في تعريف الدؤسسات الدصغرة التي تضم من   بروش و ىيمتراعتمد كل من

  4.عماؿ 9إلذ  1
   :مفهوم حسب الدول النامية .2

وزارة  اعتمدت لقدو  لدصغرةديد تعريف الدؤسسات اإحدى الدوؿ النامية التي واجهت إشكالية تح الجزائرتعتبر     
والحصيلة للمؤسسة الدصغرة وىي رقم الأعماؿ أربعة معايتَ أساسية في تعريفها  الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة على

  .الاستقلالية السنوية وعدد العاملتُ و
عماؿ وتحقق رقم أعماؿ أقل من عشرين  9عامل إلذ 1ؼ الدؤسسة الدصغرة بأنها مؤسسة تشغل من تعر  :7المادة 
 5.لرموع حصيلتها السنوية عشرة ملايتُ دينار يتجاوزولا مليوف 

تعرؼ الدؤسسة مصغرة أنها مؤسسة تشغل من عامل إلذ تسعة عماؿ ورقم أعمالذا السنوي أقل من  :11المادة 
  6يتجاوز عشروف مليوف دينار. لرموع حصيلتها السنوية لا وأأربعتُ مليوف دينار 

عنصر رأس  غرة في مصر عدة  تعريفات يعتمد بعضها على عنصر العمالة والبعض على يضيفللمؤسسة الدصر: مص
 )دوف الدباني والأراضي(الداؿ الدستثمرالداؿ ونأخذ مثالا كبنك التنمية الصناعية حيث يعتمد على رأس 

مصري. ألف جنيو 0.7عن  يزيد حجم أصولذا الثابتة وىي:الدؤسسات التي لا

                                                                                                                                                             
1
 4ػاخ انظغٍزج ،انذار انؼزتٍح نهُشز وانرىسٌغ ،انماهزج ،تذوٌ طُح ،ص طًٍز ػلاو ،إدارج انًشزو 

2
 29،ص  2016أطًاء تزهىو ،انثىرطح كًظذر ذًىٌهً نهًؤطظاخ انظغٍزج وانًرىططح ،يكرثح انىفاء انماَىٍَح ،انطثؼح الأونى ،الإطكُذرٌح ،  

3
دىنٍاخ جايؼح تشار –ٍجٍح نرًىٌم انًشارٌغ انًظغزج نلأفزاد فً انجشائز انرًىٌم الأطغز الإطلايً كئطرزاذ–يذًذ نخضز تىطادح –تزكاهى ػذج  

 98ص2012-(2انؼذد_ ) 8يجهذ -جايؼح انجلانً تىَؼايح–فً انؼهىو الالرظادٌح 
4
 07يشزي يذًذ َاطز ، يزجغ طاتك انذكز  ص   

5
 يٍ انماَىٌ انرىجٍهً نهًؤطظاخ انًرىططح ،انجزٌذج انزطًٍح ،7انًادج  

6
 11/01/2017،  02،انجزٌذج انزطًٍح ، انؼذد 02_17يٍ انماَىٌ انرىجٍهً نهًؤطظاخ انظغٍزج  وانًرىططح رلى  10انًادج  
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من ر الدؤسسة الدصغرة تعريف لغمع ويفس استخلاصالكبتَ في الدعايتَ الدأخوذة جعل من الصعب  الإخلاؼإف 
 السيد عبده أبوسيد أحمد دكتور فتحيتعريف من طرؼ  اقتًاحأجل ذلك جاء 

 > عنصر العمل بكثافة استخداـعلى  إف الصناعات الصغتَة ىي التي تعتمد< 

 >انو لابد أف تستخدـ ىذه الصناعات حجمها نسبي من رأس الداؿ < 

    1>يات الدستعملة على مستوى الصناعة تعمل في إطار التكنولوجأف انو لؽكن < 

أيضا بأنها ذلك الدشروع الذي يستخدـ عدد قليل من العاملتُ ويدار من قبل الدالكتُ ولؼدـ السوؽ المحلية  وتعرؼ
 ماجدة العطية()

 أىمية تحديد تعريف موحد للمؤسسات المصغرة

الدتعلقة بالدؤسسات الدصغرة فإف تحديد تعريف لزدد وموحد وواضح بتُ لستلف الدوؿ  التعريفمهما تعددت 
 والذيئات ىو ضرورة حتمية وذلك من أجل:

الأخرى وعقد مقارانات بتُ لستلف الدوؿ إمكانية مقارنة حجم ونتائج ىذه الدؤسسات الدصغرة مع الدؤسسات  -
  .من أجل تحقيق أىداؼ معينة

الدقدمة لذذا القطاع من الخلاؿ معرفة أعضاء ومؤسسات ىذا القطاع وللحد من  والامتيازاتامج زيادة كفاءة البر  -
  .ظواىر التحايل والتلاعب باسم ىذه الدؤسسات الدصغرة

ىذه الدؤسسات، وبينها وبتُ جهات التمويل الدولية والدالية العالدية الدعنية بتمويل الدؤسسات تسهيل التعامل بتُ  -
  .الدصغرة

   2إدراج ىذه الدؤسسات ضمن قطاع أعماؿ منظم لؼضع للرقابة و الدعم -

 

                                                 
1
  59، ص 2005فرذً انظٍذ ػثذ أتى انظٍذ أدًذ ،يؤطظح شثاب انجايؼح ، جايؼح ػًز انًخرار ،  

2
 11يذًذ َاطز ،ص  يشزييزجغ طاتك انذكز،  
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 مفهوم المؤشرات المالية  :المطلب الثاني

أدى إلا ظهور اليومية  املاتهاسسات الاقتصادية في لراؿ معالعمليات الدالية التي تقوـ بها الدؤ  ورقمنوإف تطور      
 .المحققة هاوأرباح هاوتكاليف الدؤسسة الدصغرة مدي لصاح وفشل شرات الدالية التي تقيس ماما يعرؼ بالدؤ 

 أولا: تعريف المؤشرات المالية 

تعرؼ الدؤشرات الدالية بأنها علاقة تربط بتُ بندين أو أكثر من بنود قوائم الدالية وقد تتواجد البنود التي تدخل في    
 تكوف تتواجد ىذه على قائمتتُ ماليتتُ. ة الدالية نفسها وكما قدئمالنسبة الدالية على القا اشتقاؽ

وتعرؼ على أنها علاقة بتُ بسط ومقاـ لؽثل كل منهما فقرة أو لرموعة من الحسابات الختامية فأرقاـ الدطلقة التي   
عن الوضع الدالر وشكل الأداء في الدنشأة لشا يستدعي ربطها مع بعضها البعض   البيانات الختامية لا تفصحترد في

 1بي للحصوؿ على نتائج ومعلومات تفيد في عملية التقييم.بشكل نس

وقيم البسط والدقاـ ىي بيانات والأرقاـ التي تعرضها الديزانية  ،ىي عبارة عن علاقة بتُ البسط والدقاـ        
 2العمومية وقائمة الدخل شرط أف تكوف العلاقة مرتبطة بالأداء والدفسرة لو.

 3ل الدالر التي توفر مقياسا لعلاقة مابتُ بندين من بنود القوائم الدالية.ىي أداة من أدوات التحلي    

 وتنقسم المؤشرات المالية إلى :  

     :صافي نتيجة السنة المالية

 ىي نتيجة لرموع الأنشطة التي تقوـ بها الدؤسسة بعد خصم الضرائب على الأرباح واجبة الدفع،     

 .للأنشطة العادية والنتيجة غتَ العاديةوتحسب بجمع النتيجة الصافية 

 15النتيجة الصافية = النتيجة الصافية للأنشطة العادية +النتيجة غتَ العادية  

                                                 
1
انًشرماخ –انُظة انًانٍح -إػذاد انًىاسَح انرمذٌزٌح-ذ، انرذهٍم انًانً وإدارج انًخاطز انًانٍح ،)انرخطٍظ انًانًوائم رفؼد، إتزاهٍى جاتز انظٍ 

 50 - 49ص  2017انًانٍح(، دار انرؼهٍى انجايؼً، جايؼح انماهزج طُح 
2
   54ص  2010دار دايذ، انطثؼح الأونى، طُح  يذًذ يذًىد خطٍة، الأداء انًانً وأثزِ ػهى ػىائذ أطهى انشزكاخ انًظاهًح ، 

3
ص  2006يؤٌذ راضً خُمز، ػظاٌ فلاح انًطارَح ، ذذهٍم انمىائى انًانٍح، يذخم َظزي ذطثٍمً ، انطثؼح الأونى ، دار انًٍظزج ، ػًاٌ ،الأردٌ  ، 
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 الأخػذ بعػتُ الاعتبػار فػروة الجديػدة الػتي اكتسػبتها الدؤسسػة خػلاؿ السػنة الداليػة دو تعػبر عػن الث       

 2.الأعباء ىػل تم تحصيل الإيرادات و تسديد

 تعريف الضريبة على أرباح الشركات:

التي تحققها  لرمل الأرباح أو الدداخيل تؤسس ضريبة سنوية على :)ق.ض.م.ر.م(من 135طبقا لأحكام المادة 
 .)ق.ض.م.ر.م(من  136الشركات وغتَىا من الأشخاص الدعنويتُ الدشار إليهم في الدادة 

 «.الشركاتالضريبة على أرباح »وتسمى ىذه الضريبة 

حقق فعلا بما في ذلك الأرباح و الامتيازات 
ُ
ويتكوف الدخل أو الربح الخاضع للضريبة من فائض الناتج الإترالر الد

  3العينية التي تتمتع بها الدؤسسة على النفقات الدخصصة لكسب الدخل و الحفاظ عليو.

 الخام: النتيجةتعريف 

ولػسب  ،من خلاؿ لشارستها للنشاط العادي الاستغلاؿسسة في دورة وىي عبارة عن النتيجة المحققة من طرؼ الدؤ 
 التالية:من خلاؿ العلاقة 

) تكاليف الدستخدمتُ  – (الاستغلاؿلستلفة + تحويل تكاليف  منتجاتالقيمة الدضافة +النتيجة الخام=)
 .( والدئونة الإىلاؾ+ضرائب والرسوـ +مصاريف مالية لسصصات 

 ولػسب وفق العلاقة التالية  الاستغلاؿونتيجة خارج  الاستغلاؿوىي عبارة لرموع بتُ نتيجة  الإجمالية:النتيجة 

  4.الاستغلاؿ+ نتيجة خارج  الاستغلاؿالنتيجة الإترالية= نتيجة 

يتم سداد الدبلغ الدقتًض  إفمع الاتفاؽ على ىي عملية تدديد الأمواؿ من البنك إلا طرؼ أخر القرض البنكي: 
 الضماناتيطلب البنك  وعادة ماوطريقة سداده  الاستحقاؽوإرجاعو بفائدة لزددة ،كما لػدد البنك تاريخ 

   .الكافية من أجل تدويل ىذه القروض

                                                                                                                                                           
1
 03،جذول دظاتاخ انُرائج دظة انطثٍؼح  ،جايؼح تظكزج  ص 8انًذاضزج  رلى  

2
 ،229يذًذ انظانخ ،دور دظاب انُرائج دظة انطثٍؼح  فً لٍاص أداء انًؤطظح ،جايؼح أيذًذ تىلزج ، تىيزداص ، ص  سوٌرح 

3
  

4
 82يزجغ طاتك انذكز ،وائم رفؼد ،إتزاهٍى انظٍذ ص  
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يعرؼ بأنو إضافة طاقات إنتاجية جديدة إلذ الأصوؿ الإنتاجية الدوجودة في المجتمع بإنشاء الكلي:  الاستثمار
، الافتًاضيعمرىا  انتهىمشروعات أو إحلاؿ أو تجديد  قائمة،مشروعات جديدة أو التوسع في مشروعات 

 وكذالك شراء الأوراؽ الدالية الدصدرة لإنشاء مشروعات جديدة .

 نهاالدتنازؿ ع الاستثمارات( -لدؤنات +)لسصصات الإىتلاكات و ا :نتيجة صافية + ولػسب بالعلاقة التالية

 الدنتجاتمالية حيث تقوـ الدؤسسة ببيع  مدا خيلولػقق لصالحها  تقوـ الدؤسسة ببيعة ىو كل ما المباع: المنتج
أنو كلما زادت  حيتعلي حالذا دوف التغتَ في شكلها أي ىي مؤسسات تجارية تقم بعمليات الشراء والبيع 

    .الذي يعبر عن قوة ومكانة الدؤسسة في السوؽ رقم أعماؿ و مع وارتفعبة الأرباح المحققة الدبيعات زادت نس

أموالو في  استثمارىي علاقة بتُ الداؿ والوقت. لؽكن أف تفيد الددخر الذي يقرر البنكية  الفوائد فوائد البنكية:ال
ئتماف. او يقرر الحصوؿ على قرض أ وكياففة النهائية لشخص التي تضاؼ إلا التكل صندوؽ البنك، أو الأمواؿ

وقد يكوف يومي، كما أنو  سنويأو  يكوف غالبا على أساس شهريئوية كنسبة مالفائدة  وتطبيق  احتسابإف حيت 
 قد تكوف بسيطة أو مركبة. الفوائدىذه 

 :ىي التي تحسب على الدبلغ الأصلي الدقتًض أو الدوظف، وتكوف ثابتة في نهاية كل دورة  الفائدة البسيطة
  زمنية بنفس الدعدؿ.

 

 مدة توظيف بالأياـ  مدة توظيف بالأشهر مدة التوظيف بالسنوات
I= (k*t*n)/100       I= (k*t *n)/1200 I= ( k*t*n)/3600 

 I .مبلغ الفوائد البسيطة : 

K الدقتًض.: رأس الداؿ 

T.معدؿ الفائدة الدطبق : 

N أو الأشهر أو الأياـ. بالسنواتويعبر عنها  الاقتًاض: مدة التوظيف أو 
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  :في نهاية الفتًة الزمنة نقوؿ عن رأس الداؿ أنو موظف بفائدة مركبة ، إذا أضفناالفائدة المركبة 

لرأس الداؿ كي تنتج بدورىا فائدة في الفتًة الزمنية الدقبلة . الأولذ الفائدة البسيطة الدتحصل عليها  

ىو عبارة عن الدنتجات التي تنتجها الدؤسسة وتقوـ ببيعها إما علي شكل منتجات تامة الصنع أو : الإنتاج المباع
على ة لك بشراء مواد أولية وإعادة تحويلها وتصنيعها وبيعها، ولكي تحصل الدؤسسوذ .على شكل منتجات وسطية

  .ىذه الدنتجات تتحمل تكاليف تسمي بتكاليف الإنتاج

 مفهوم النجاح  الثالث:المطلب 

على الرغم من الأدلة التي تشتَ إلذ أف لصاح  يظل مفهوـ النجاح موضوع نقاش العديد من الباحثتُ وىذا    
في أدبيات حوؿ الدقصود من لصاح الدؤسسة فهناؾ  خضع لأبحاث كثتَة إلا أنو لا يوجد إتفاؽالدؤسسات الدصغرة 

عدد لا لػصى من وجهات النظر بدأ من البقاء على قيد الحياة إلذ تحقيق مستويات معينة من الأداء و التطور وفي  
وثيقا جدا وتستخدـ أحيانا بالتبادؿ كما  إرتباطا النجاح والنمو والبقاءكثتَ من الأحياف ترتبط مصطلحات 

 1أكدت العديد من الدراسات بأف النجاح يتوقف على العوامل الداخلية والخارجية.

 كما يعرؼ أيضا

إف النجاح ىو رغبة الأفراد بالتقدـ من خلاؿ الأىداؼ والطموحات التي يسعوف لذا، وىو قدرة الفرد على التطور    
والتقدـ لبلوغ الإلصاز بتفوؽ وكفاءة عالية، فإنو يسعى إلذ النجاح وإذا حققها يعد ناجحا، ولا يقتصر ذلك على 

يكوف المجتمع ناجحا في  أفالجماعات الدختلفة، فمثلا لؽكن  الفرد الواحد فقط بل يتعداه ليشمل تريع الأفراد في
النجاح أكثر في الشركات  لتي يسعى إلذ تحقيقها، كما يرتبط مفهوـذاتو وذلك حتُ لػقق الأىداؼ العامة ا

  2والدؤسسات وغتَىا فإنو عند ذلك يعد لصاحا.

 ويعرؼ كذلك 

إف النجاح ىو طموح الفرد من الحسن إلذ الأحسن والذ تحقيق كل شيء يساعد في تطويره وتقدمو وىو يعتمد    
أي لا يستطيع الفرد أف ينجح بهدفو إف توقف فهو بذلك يستسلم لوضعو الحالر، في حقيقتو على الإستمرارية، 

                                                 
1
 56يزجغ طاتك انذكز، خزادل يذًذ 

2
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روة مادية وإلظا ىو مدى إفادتو من الفرص التي ولذلك فإف الدقياس الحقيقي للنجاح ليس بما يصل إليو الفرد من ث
 تعرض لو، 

 الفرع الأول: علاقة مفهوم النجاح بالبقاء 

النجاح  وسنوضح ىنا العلاقة بتُ النجاح والنمو والبقاء حيث ينظر الباحثتُ في لراؿ مقاولتية إلذ مفهوـ      
خلاؿ تعريف يتعلق بالبقاء على قيد الحياة من  مشابو للبقاء حيث قدمت بعض الدراسات تعريفا أكثر إلغازا فيما

النجاح على أنو عمليات تجارية مستمرة ولغد بعض الدؤلفتُ الذين يعادلوف البقاء مع النجاح دعما في النماذج 
الدينامكية لتنظيم الصناعي حيث أثبتت ىذه النماذج أف الدشروعات الصغتَة التي تحصل على ربح تقرر البقاء في 

 ؤسسات التي تتعرض لخسائر تقرر التخلي على النشاط السوؽ والد

 الفرع الثاني: علاقة مفهوم النجاح بالنمو 

أنو  منذ فتًة  بوم وآخرون ىناؾ دفق آخر من الدراسات يربط بتُ النجاح والنمو على سبيل الدثاؿ يرى       
النمو الثابت  طويلة يستخدـ النمو كمقياس بسيط لنجاح في العمل حيث ركزت معظم الدؤلفات الإقتصادية على 

بسبب ألعيتو للإقتصاد ومع ذلك فإف  إختلاؼ النظريات ىو سمة واضحة عند مراجعة الدراسات ذات الصلة وقد 
  ح لظو الدؤسسة بشكل عاـ. إفتًض الباحثوف نظريات لستلفة على مر السنتُ لشر 

  : قياس النجاحالفرع الثالث

يعد قياس لصاح الأعماؿ خاصة في الدؤسسات الدصغرة مشكلة مثتَة للجدؿ حيث تظهر مراجعة الدراسات      
 استخداـ إلذبعض الباحثتُ  دعييشكل أفضل مقياس لنجاح بينما  على ما اتفاؽالسابقة بوضوح أف ىناؾ عدـ 

الدقاييس الدالية أمر بالغ الألعية في قياس مدى لصاح الدؤسسة  استعماؿأف  أكدواالدؤشرات الدالية حيث  إلذالصارـ 
أو عدـ لصاحها في حتُ أكد آخروف خاصة في الدراسات الحديثة على ألعية الجوانب الغتَ مالية لنجاح الدؤسسات 

لدهارات ولظط حياة مرف والتًكيز على تحقيق الشخصي وتحستُ ا الرضيوالتي تشمل الدؤشرات الغتَ مالية مثل 
 .الأىداؼ الشخصية 

سيئا للواقع حيث أشارت دراسات  انعكاسافي تحقيق مؤشرات النجاح كونو  انتقاداتتلقى ىذا النهج عدة       
ث ركزت بشكل حصري حي ،مقابلة أجريت على أصحاب الدؤسسات وقد تبنت وجهة نظر لزدودة حوؿ النجاح
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على لصاح مؤسساتهم كما ىو مبتُ في مقاييس الصعبة لأداء الدؤسسة وتجاىلت ىذه الأختَة الدراسات معايتَ 
.1قاييس الدالية والغتَ مالية النجاح الأكثر ليونة التي تعكس الشخصية الدهنية أي ىناؾ وجود تكامل بتُ الد

                                                 
1
 60-58-57يزجغ طاتك انذكز، خزادل يذًذ  
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 أساسيات حول المؤسسة المصغرة  المبحث الثاني:

 والاجتماعيبما أف الدؤسسات الدصغرة تدثل الدعامة الرئيسية والركيزة الأساسية للتنمية والبناء الاقتصادي       
تكمل معينة  أىداؼفهي تحظى بعدة خصائص تديزىا عن باقي الدؤسسات الأخرى تتحد فيما بينها لتحقيق 

   وبذلك فهي تحظى بألعية بالغة في الوسط الذي تنشط بومهمتها ومسطرة منذ البداية 

  سسة المصغرة و تصنيفاتهانشأة المؤ  المطلب الأول:

إف الحديث عن موضوع نشأة الدؤسسة الدصغرة ىو موضوع متعارؼ عليو منذ القدـ حيث تعتبر ىذه      
الدتقدمة والدوؿ الدتخلفة، كما أنها الاقتصاد ومرت ىذه الأختَة بعدة مراحل في الدوؿ الدؤسسة بمثابة رئة 

 تصنف إلذ عدة أصناؼ سوؼ نتطرؽ إليها في ىذا الدطلب

 الفرع الأول: نشأة المؤسسة المصغرة 

إف موضوع نشأة الدؤسسة الدصغرة ليس وليد العهد. حيث اعتبرت منذ القدنً المحرؾ الأساسي للتنمية     
ولقد مر تطورىا بعدة مراحل ذلك في الدوؿ الدتقدمة  ت الحرفيةوتطور الاقتصادي إذ كانت مرتبطة بالاقتصاديا

 مرورا بتصنيفاتها من أجل توضيح أكثر للمؤسسة الدصغرة أو الدتخلفة 

 : تطور المؤسسات المصغرة في الدول الغربيةأولا

ىي عليو بعد أف  قامت الدوؿ الغربية وخاصة الدتطورة منها بتطوير الدمارسات الحرفية إذ لد تبق علي ما   
ات الجغرافية  والتطور الفكري الذي ساىم بشكل كبتَ في تنميتها وتطويرىا تأثرت نتيجة لظهور الكوشف

 الحرفتُ مع بعضهم البعض. احتكاكاتبتُ الشعوب من خلاؿ  انتشارىاوساعد على 

ؿ توفتَ الدعدات والأدوات كما كاف للبحوث ودراسات العلمية دورا بالغا في ترقية الدؤسسة الدصغرة من خلا     
وتوسيع نشاطهم  الدروديةالحديثة وإدخاؿ أدوات عمل جديدة لشا ساعد الحرفتُ على زيادة الإنتاجية وتحستُ 

 إلر مشروعات صغتَة تستجيب لرغبات الأفراد في تحقيق الأرباح.
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دورىا  التنموي  خاصة  لتفعيلةمع تطور الاقتصاد الكلي ظهرت حاجة الاىتماـ أكثر بالدؤسسة الدصغرة     
 اختفاءبعد ظهور الشركات الكبرى التي ىيمنت علي الاقتصاد العالدي بعد الحرب العالدي الثانية التي أدت إلذ 

منها في العديد من الدوؿ لعدـ قدرتها على الدنافسة لكن وبرغم من كل العراقيل التي واجهتها حافظت  الألف
 1ستمرارىاىذه الدؤسسات علي بقائها وا

 : تطور المؤسسات في الدول العربيةثانيا

بدأ نشاط الدؤسسة الدصغرة في الدوؿ النامية والعربية منها بشكل غتَ رسمي في العقود الأولر من القرف    
العشرين فيس مصر وسوريا والعراؽ فكانت بذالك ىذه الدؤسسات ىي التطور الطبيعي للنشاطات الحرفية  

 الدوؿ العربية إباف الحكم العثماني وإلر غاية القرف التاسع عشر،كما شهدت ىذه التي كانت سائدة في
 20الدؤسسات تطور كبتَ في القرف 

بدأت مرحلة جديدة تديزت بإعادة التعمتَ وعودة الرواج  استقلالذابعد حصوؿ الدوؿ العربية على     
وبذالك بدأت مرحلة العربية.صغرة في الدنطقة الاقتصادي الذي كاف لو الأثر الإلغابي علي قطاع الدؤسسات الد
  2التًاكم خاصة خلاؿ فتًة الخمسينات التي شهدت نشاطا وتطور

 1985-1965تطور المؤسسة المصغرة في الجزائر في الفترة مابين ( 1

حيث أنها  ،لقد كانت الجزائر في ىذه الفتًة تعمل على مقاومة الضغوطات التي كانت تدس الاقتصاد آنذاؾ   
أف تخلق منصب شغل لشا أدي إلذ التقليص في نسبة البطالة وخاصة في ميداف  الاستقلاؿبعد  استطاعت

تشغيل أما فيما لؼص الفلاحة فقد والتقدـ في ميداف ال الاستثماراتالصناعة، وىذا ما أدي إلذ ارتفاع مستوى 
اليد  انتقاؿلشا أدى إلذ  ،طرؼ الدستعمربسبب التخريب الذي طاؿ الأراضي الصالحة للزراعة من  الطفضت

العاملة إلذ قطاعات أخرى تدثلت في الصناعة والأشغاؿ العمومية والبناء وخلاؿ ىذه الفتًة لد تكن ىناؾ 
وذلك بوضع عدة خطط حيث تم  ابه للاىتماـسياسة واضحة اتجاه القطاع الخاص ىذا ما أدى بالحكومة 

                                                 
1
 39ذكز ، ص أطًاء تزهىو ،يزجغ طاتك ان 

2
 41أطًاء تزهىو ، يزجغ طاتك انذكز ، ص  
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والتي كانت تحت وصاية وزارة التخطيط  OSCIP الخاصة  الاستثماراتإنشاء ديواف توجيو ومتابعة وتنسيق 
 . 1وتهيئة الإقليم

   1989-1986( تطور المؤسسات المصغرة في الفترة مابين 2

سعر البتًوؿ عملت الجزائر في ىذه الفتًة على إحداث إصلاحات لشا  والطفاض الاقتصاديةبسبب الأزمة     
السوؽ وىذا ما ساىم في ارتفاع البطالة  اقتصادو الاقتصادي و السياسي لضو سمح لذا بإحداث تغتَ في التوج

ولصد الشباب ىم الأكثر معاناة، وبالتالر عملت الحكومة على وضع أطر جديدة إضافة إلذ إصلاحات 
 استقلاليةىيكلية قصد تحقيق بعض الأىداؼ كتعويض الاقتصاد الدوجو باقتصاد السوؽ  والبحث على 

 .2لعمومية وإخضاعها إلذ القواعد التجارية وتحرير الأسعار واستقلالية البنوؾ التجارية وبنك الجزائرالدؤسسات ا

 الوقت الحاضر -1991( تطور المؤسسات المصغرة في الفترة مابين 3

بوضع إطار تشريعي جديد  السوؽ وذالك اقتصادإلذ  الانتقاؿأماـ تفاقم الأزمة البتًولية قررت الجزائر    
البالغ في تكريس مبدأ حرية الاستثمار  1990وشروع في إصلاحات ىيكلية بداية بقانوفِ }القرض ونقد سنة 

وتحرير التجارة الخارجية أماـ القطاعتُ الخاص والعاـ على حد سواء ليتبع بقانوف  الاحتكارالأجنبي وإلغاء 
والدشاكل  الاستثمارالتي يفتًض بها خدمة  النصوصف تطبيق ، إلا أ1993الصادر في أكتوبر  الاستثمار

الدرتبطة بستَ العقار الصناعي أدى إلذ عدـ فعالية الجهاز الجديد، الأمر الذي  استدعى تصحيحات جديدة 
كما   3الذي يعد منعرج ىاما لتطوير ىذا القطاع في الجزائر{ 2001جسدت في القانوف التوجيهي سنة 

وقانوف  الاستثماراتىذه  و الوكالة الوطنية لتطوير الاستثماراتخلق صندوؽ لدعم عملت الحكومة على 
 4التوجيو وترقية الدؤسسات الدصغرة فإنو يقوـ على تسهيل الإجراءات الإدارية في مرحلة إنشاء الدشروع

 

 

                                                 
1

اد ، دٌىاٌ انًطثىػاخ انجايؼٍح ،تٍ ػكُىٌ ،انجشائز ظَاطز دادي ػذوٌ ، انثطانح وإشكانٍح انرشغٍم ضًٍ تزَايج انرؼذٌم انهٍكهً نلإلر

  124ص  2009،
2
 125يزجغ  طاتك انذكز ،َاطز دادي ػذوٌ ص 

3
ذطىٌز انًؤطظاخ انظغٍزج وانًرىططح يهف انجشائز نجُح آفاق انرًٍُح الالرظادٌح و الاجرًاػٍح ،انًجهض يشزوع ذمزٌز ،يٍ أجم طٍاطح  

 15ص 2002،جىاٌ 20انىطًُ الالرظادي والاجرًاػً ،انذورج انؼايح أل 
4
 125يزجغ طاتك انذكز  َاطز دادي ػذوٌ ص 
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 الفرع الثاني: تصنيفات المؤسسة المصغرة 

تأخذ الدؤسسة الدصغرة عدة تصنيفات على أساس توجهها أو على أساس تنظيم العمل أو طبيعة الإنتاج     
 أو أشكالذا القانونية 

الأنواع وذالك حسب توجهها وتخص  العديد من الأشكاؿ أو ولظيز فيو ( تصنيفات على أساس توجهها: 1
 :كل من

  الدؤسسة العائلية 
  الدؤسسة التقليدية 
  الدؤسسات الشبو الدتطورة والدتطورة 

 ( تصنيفات على أساس تنظيم العمل:2

 :   الدصغرة على حسب ىذا الدعيار إلذولؽكن تصنيف الدؤسسة 

: تجمع الدؤسسات غتَ الدعنية بتُ نظاـ الإنتاج العائلي والنظاـ الحرفي وتتميز ببساطة المؤسسات الغير مصنعة . أ
 والتجهيزات البسيطة والتقليدية في العمل والتسيتَ تنظيم العمل واستخداـ الأساليب 

: لغتمع ضمن ىذه الدؤسسات كل الدصانع الدصغرة وتتميز عن الدعيار الأوؿ من حيث المؤسسات المصنعة . ب
تقسيم العمل وتعقيد العملية والإنتاجية واستخداـ الأساليب الحديثة في الإدارة والتسيتَ وكذلك من حيث 

 طبيعة الدنتج واتساع السوؽ والحصة السوقية 
الدتفرقة وىي نوع من التًابط بتُ التًابط الذيكلي بتُ  الورشةويعبر عنها بالنظاـ الدنزلر أو : مؤسسات المقاولة . ت

مؤسستتُ حيث توكل الواحدة مهاـ معينة للأخرى تطبق وفق شروط لزددة وعادة ما تكوف الدؤسسة الدوكلة  
 1كبتَة والدؤسسة الدوكل لذا مصغرة 

   :إلذصنيف الدؤسسات الدصغرة من خلاؿ ىذا الدعيار لؽكن ت( تصنيفات من حيث طبيعة المنتجات: 3

 ويرتكز نشاط ىذه الدؤسسات على التصنيع و بالتحديد التصنيع:: الاستهلاكيةمؤسسات إنتاج السلع  . أ
                                                 

15يزجغ طاتك انذكز يشزي يذًذ َاطز ص 
1
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  الدنتجات الغذائية 
  الفلاحةتحويل الدنتجات  
  منتجات الجلود والأحذية والنسيج 
 الورؽ ومنتجات الخشب ومشتقاتو 

سبب تركيزىا على مثل ىذه الدنتجات بسبب طبيعة الخصائص التي تتميز بها الدؤسسات الدصغرة  ويعود    
 لكونها تعتمد على الدواد الأولية الدتفرقة والتقنيات الإنتاجية البسيطة واليد العاملة الكثيفة.

 ىذه الدؤسسات تركز أعمالذا في مؤسسات إنتاج السلع الوسطية:  . ب
  تحويل الدعادف 
  الدؤسسات الديكانيكية والكهربائية 
  صناعة مواد البناء 

 ويعود التًكيز على مثل ىذه الصناعات بسبب الطلب المحلي على الدنتجات خاصة في ما يتعلق بمواد البناء 
إلذ الآلات والدعدات  احتياجهاإف أىم ما لؽيز ىذه الدؤسسات الأخرى ىو  :زمؤسسات إنتاج سلع التجهي . ت

تمتع بالتكنولوجيا العالية والرأس الداؿ الكثيف وىو مالا ينطبق على الدؤسسات الدصغرة ولا  الضخمة التي ت
خصائصها وإمكانياتها لذلك لصد أف لراؿ تدخل ىذه الدؤسسات ينحصر في بعض الأنشطة البسيطة مثل 

ركيب قطع الغيار التًكيب و صناعة بعض التجهيزات البسيطة في دوؿ الدتقدمة وعمليات الصيانة والإصلاح وت
   1الدستوردة في البلداف النامية 

 ( تصنيفاتها حسب طبيعة نشاطها 4
 مؤسسات التنمية الصناعية :تختص بتحويل الدواد الخاـ إلر مواد نصف مصنعة او مصنعة بالكامل  . أ

 والثروة الحيوانية الفلاحةمؤسسات التنمية الزراعية: وتدس النشطات  . ب
 وتجارية: خدمات الفندقية والسياحية ونقل وشحن ونضم التجارية كل ما الخدماتمؤسسات التنمية  . ت

 2لؼص الأعماؿ التجارية بكل أنواعها 

 

                                                 
1
 14- 13ذكز ، يشزي يذًذ َاطز  صيزجغ طاتك انظاتك ان 
2

لارج اترظاو ،دور انًؤطظاخ انظغٍزج وانًرىططح فً ذطىٌز انمطاع انظٍادً تانجشائز ، يذكزج ياجظرٍز ،ذخظض ذظىٌك دونً ، جايؼح 

 ص  2013-2012ذهًظاٌ طُح 
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 ( تصنيفات حسب سرعة النمو:5
يكوف مالك الدشروع راضيا بمستوى وحجم الأعماؿ الذي يديرىا ويوفر  وغالبا ما الحجم:الدؤسسات لزدودة  . أ

 لو في نفس الوقت دخل مرض كالدقاىي ولزلات 
مؤسسات النمو السريع تتميز ىذه الدشروعات بتوفر إمكانيات النمو لدى الدشروع فتبدأ عادة بحجم صغتَ  . ب

ستقبلا وتهدؼ ىذه الدنضمات إلر النمو أف يتوسع الدشروع م احتماؿيعكس القدرة الدالية لدالكو لكن مع 
   1السريع

 ( تصنيفات حسب شكلها القانوني 6

 :ىي الدؤسسات التي يكوف فيها الخطر متعلق بتوظيف الأمواؿ غتَ لزدود  شركات الأشخاص 

 الشخصي ويتضمن الاعتباروتقوـ على 

 :والخسارةعن الربح  الدسئوؿىي مؤسسات تدار وتستَ من قبل شخص واحد وىو  مؤسسات فردية  
 :الاقتصادية  الأنشطةىي الشركة التي يباشر فيها الشركاء باسم تريع  مؤسسات التضامن 
 :مالر بهدؼ ترع اكبر قدر من الأمواؿ وتضم اعتباريقوـ ىذا النوع من الشركات على  شركات الأموال 
  شركة ذات مسؤولية محدودةSASL*: لوف الخسارة إلا في ىي شركة تأسست من طرؼ شركاء لا يتحم

 حدود ما قدموه من حصص في رأس الداؿ
 :وفيها يقسم رأس مالذا إلا أسهم كل شريك يتحمل الخسائر التي تكبدىا في حدود حصتو  شركة المساىمة

 2شركاء 7بشرط لا يقل عدد الشركاء عن 

 وأىميتهاالمؤسسات المصغرة ص ومميزات : خصائمطلب الثانيال

 الأول: خصائص ومميزات المؤسسة المصغرة  الفرع

 استغلاؿهر ألعيتها من خلاؿ الاقتصاد الوطتٍ ،وتظفي بناء  ايستهاف به دور لا الدؤسسات إف لذذه    
رات كونها تعتبر أحد أىم روافد العملية التمويلية وعلى الرغم من االطاقات والإمكانيات وتطوير الخبرات والده

                                                 
1
 يظطفى ٌىطف كافً  صيزجغ طاتك انذكز  

2
 يزجغ طاتك انذكز أطًاء تزهىو   ص 
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النواة ىذه الصناعات قدلؽة لأنها كانت  فقد تبتُ أفالدؤسسة الدصغرة الجدؿ القائم حوؿ قدـ أو حداثة 
من حيث ، وىي كذاؾ جديدة اتساعإليو ىذه الدشروعات من تطور و  وما توصلت ،التصنيع فعلوالبداية لحركة 

والتنموية وعلى الرغم  والاجتماعية على الاىتماـ الأكبر من جانب الدهتمتُ بالقضايا الاقتصادية استحواذىا
ئص معينة تديزىا عن ،إلا أنها تستحوذ على خصاىذه الأختَة من ىذا التباين في ترتيب الأولوية التي تتمتع بها 

 :وىي كما يلي باقي 

ويتميز  ،الواحدعلى مبدأ الرجل  الاعتمادمن بتُ خصائص الدؤسسات الدصغرة ىو <
العماؿ لشا الدباشر بتُ صاحب الدؤسسة و  الاتصاؿجوىا بوجود علاقات إنسانية نتيجة 

الضئيل وبهذا فهي تتميز بالتخصص الإداري  هونظرا لصغر  لػفزىم على العمل بجهد
 1>القرار سريعة وأكثر فاعلية اتخاذتكوف العملية 

 :يلي لشيزات ونذكر منها مابعدة الدؤسسة الدصغرة تتميز  :سهولة إنشاء وتنفيذ (1
    .صغر حجم رأس الداؿ الدطلوب لإنشاء وتنفيذ الدشروع 
   .صغر حجم رأس الداؿ لتشغيل الدشروع 
 صغر حجم القروض اللازمة والدخاطر الدتًتبة عليها 
 ( ماكيناتسهولة تنفيذ الدباني وتركيب خطوط الإنتاج  .) ومعدات الإنتاج 
 َأخرى(.مستلزمات التشغيل )مواد خاـ ومواد  سهولة تحضت 

ة الأمواؿ اللازم صعوبة كبتَة نسبيا في توفتَ الدصغرة لا تواجو الدشروعاتالمدخرات:قدرة على جذب  (2
وصغر حجم رأس  الأسرة، وذلك نظرا لقلة لساطر الاستثمارأو من أفراد  القطاع الدصرفيسواء من  للمشروع،

 الداؿ الدطلوب لإنشاء الدشروع. 
عدد من  أو إتراؿبإدراج الدشروع الصغتَ شخص واحد يقوـ  :يميساطة الهيكل تنظوبسهولة الإدارة  (3

 القرار، وقصر الظل الإداري  اتخاذالأشخاص لذالك تتسم ىذه الإدارة بالدرونة وسهولة 
 :والدتمثل في

 . ُنقص في الروتت 
 الدستندات. استخداـفي  اختصار 

                                                 
1
ض ٍَار َؼًٍح ،انخهفٍح انًهٍُح والإجرًاػٍح نهشثاب انًُشئ نهًؤطظاخ انًظغزج ، رطانح نٍُم شهادج انًاجظرٍز ، لظى  ػهى الاجرًاع ، ذخظ 

  67ص    2007 - 2008ذُظٍى وػًم ، جايؼح انجشائز ، طُح 
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  اتصاؿارتفاع مستو ى . 
  شخصية بتُ أصحاب الدشروع والعاملتُمستوي العلاقة الارتفاع.  

رة غالبا في الدنطقة صغنشاط الدؤسسات الد لؼتصر :زنةاالمتو  علي الطلب المحلي وخلق التنمية الاعتماد (4
 :مثل حيوانية أوتكوف زراعية  غالبا مامات معينة دىذه الدشروعات نتيجة لتوفر خ تقوـبها. و  التي تنشأ

  الحيوانات تقم بالقرب من الدراعي ومزارع تربية  الألباف والتي الجبن ومنتجاتمعامل صناعة 
     زيتية )الفوؿ السمسم عباد تقوـ في مناطق زراعة الحبوب ال طن(10)معاصر الزيوت الصغتَة

 شمس(
 تعليب الخضر والفاكهة ومعامل النسيج ومعامل التعبئة  معامل 

كوف ىذه الدؤسسات تعتمد على وسائل إنتاج بسيطة فعادة ما تختار فن إنتاجي    فرص عمل جديدة : خلق (5
كوادر الفنية والحرفية الدتوسطة بكلفة  العديد من فرص العمل لشباب والكثيف العمل ويؤدي إلر توفتَ

البطالة التي في  امتصاصبة بما يعزز دورىا في بالإضافة إلذ تواضع مؤىلات العمالة الدطلو  .استثمارية لسفضة
 مستواىا التعليمي والدهتٍ وخاصة في البلداف النامية. بتدنيتتصف  الأغلب

لإمكانية  نظرا الطاقة الإنتاجية القصوى في الدشروعات الصغتَة استغلاؿيتم الطاقة الإنتاجية : استغلال (6
والتحكم في عناصر الإنتاج وتوفر مستلزماتو وعدـ تعقيد العملية الإنتاجية مم يؤدي إلذ رفع الكفاية ة ر السيط

وىذا الوضع لػقق سرعة دوراف رأس الداؿ العامل نضرا لصغر حجم  لشكن،ربح  أقصىالإنتاجية . وتحقيق 
 الدخزوف السلعي وقصر دورة الإنتاج .

 مع متغيرات السوق: القدرة علي التكيف (7
 تتميز ىذه الدؤسسات بالقدرة على التكيف مع الدتغتَات الدختلفة مثل: 
 .تركيبة القوى العاملة 
  كمية الإنتاج أو النوعية (. والتمويلوالتسويق  الإنتاجسياسات( 
  الدستخدمة  التكنولوجياسهولة تغتَ وتحديث. 
  وفتًات الركود. الاقتصاديةالقدرة على مواجهة الصعوبات في الأزمات 

  :الاستردادقصر فترة ( 8

 الدشروع من واقع تدفقاتو النقدية نتيجة: استثمار تكاليف لاستًدادوبة ىي عبارة عن الفتًة الدطل 
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 حجم رأس الداؿ الدستثمر  لصغر 
  سهولة التسويق 
  زيادة دورات البيع 
 قصر دورة الإنتاج 

 غتَىا من الشركات ة زمنية أقصر منرأس الداؿ الدستثمر فيها في فتً  استًدادوالدشروعات الصغتَة تتمكن من 

 أداة تدريب ذاتي:( 9

 تساعد على خلق كادر تقتٍ يعتبر ضمن مراكز تدريب لأصحابها والعملتُ بها بحيث  :الدؤسسات الصغتَة ىي
 البيانات الأساسية لتنمية.

  الجديدة بفعلية أكبر وتكلفة أقل. التكنولوجياتلعب دورا حاسما في طرح 
  العشرين، في القرف  الرئيسة الاختًاعات من % 60)سالعت بػ  والاختًاعاتللأفكار  ئيسيالر تعتبر الدصدر

 .(سبات الإلكتًونيةاوالح النقالة، والمحركات الأوتوماتكية،، وأجهزة النقل وآلات التصويرطائرات  مثل
 إلكتًيكمثاؿ شركة جنراؿ  ،ية التي تنتجها الدشروعات الأخرىالتشكيلة السلع الأفكار للازمة لتطوير نًتقد 

 الكهربائية. والحاضنفراف الصناعية من الأ تشكيلتهامن أفكار الدؤسسات الصغتَة في تطوير  استفادت

قيمة رأس الداؿ الثابت والخاصة الداكينات  لالطفاضنسبة  سهولة الدخول في السوق والخروج منو: (10
وقلة الدخزوف السلعي من الدواد الخاـ  ،الإنتاج في الصناعات الصغتَة والدعدات ولأدوات التي يتألف منها خط 

ة تحويل أصوؿ لنسبة رأس الداؿ إلذ الخصوـ وحقوؽ أصحاب الدشروع و سهو  وارتفاعوالدنتجات النهائية 
الصغتَة الفرصة للدخوؿ  للمنشآتفإف ذلك يتيح  ،سيولة للبيع دوف التكبد خسائر كبتَةالدشروع الصغتَة إلذ 

 في السوؽ والخروج منو في فتًة زمنية قصتَة بعكس الدشروعات الدتوسطة و الكبتَة.

مهارات إف إقامة الدشروعات الصغتَة و التي تتطلب : دمج المرأة في النشاط الاقتصادي آلياتحد أ( 11
بسيط تعتبر مكانا ىاما يسمح للمرأة من أف تصبح أداة إنتاجية فاعلة على أف تظل  واستثمارتواضعة إدارية م

لػدث حولذا من خلاؿ الدشاركة بمدخراتها الدتواضعة في الدشروع الصغتَ و الدسالعة أيضا في  متفرجة على ما
 العملية الإنتاجية .
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من جانب لشا يؤدي إلر  الظروؼنضرا لقدرتها على التكيف مع لستلف  الانتشارالدرونة و القدرة على  (13
 تحقيق التوازف في العملية التنموية.

 الطفاضالتالر يؤدي إلر على الدوارد المحلية الأولية، لشا يساىم في خفض الكلفة الإنتاجية وب الاعتماد( 14
 مستويات رأس الداؿ /العمل.

النشاط الدستحدث أو الدستحدثتُ يسمح بالكشف عن القدرات الذاتية للأفراد وترقية  اختيار( حرية 15
  الاقتصاديفي النشاط  الاندماجالدبادرات الفردية وإدماج كل إرادة في الإبداع منعتها القدرات الدالية من 

 الفرع الثاني: أىمية المؤسسات المصغرة 

من خلاؿ الدسالعة في الكثتَ من الجوانب الوضع  دية بالغةالاقتصاتلعب الدؤسسة الدصغرة ألعية       
العاـ، كما أف الألعية الاجتماعية للمؤسسات لا تقل عن سابقتها من خلاؿ بعث الاستقرار العاـ  الاقتصادي
 وتتمثل في:

من الدواد الخاـ الدتاحة ومنتجات الصناعات الأخرى لإنتاج السلع  الاستفادة( قدرة ىذه الدؤسسات على 1
وأذواؽ الدستهلكتُ، إضافة إلر قدرة ىذه الدؤسسات على العمل في  احتياجاتتامة الصنع تساىم في تلبية 

 الصغتَة التي يتم الحصوؿ عليها من الخارج  والاستهلاكيةلراؿ إنتاج الصناعات الحرفية والسلع الغذائية 

 ( سهولة تأسيس الدؤسسات الدصغرة بحيث لا تحتاج إلذ رأسماؿ كبتَ أو تكنولوجيا متطورة 2

 ( قدرة ىذه الدؤسسة على الإنتاج والعمل في لرالات التنمية الصناعية الدختلفة 3

( قدرة ىذه الدؤسسات على التكيف مع الأوضاع وظروؼ المحلية  وخاصة في الدناطق التي لا تتوفر على بتٌ 4
 على ميزانية الدولة  العبءتية لشا لؼفف تح

من لسلفات الصناعة الكبتَة حيث تساعد وتسهل عملية التخلص  الاستفادة( قدرة ىذه الدؤسسات على 5
 من النفايات الدلوثة للبيئة



  والمؤشراث الماليت والنجاحلمؤسساث المصغرة الفصل الأول: نظرياث أدبيت حول  ا

21 

 

التي قد تعجز الدؤسسات الكبرى على  تيةامالخد( قياـ ىذه الدؤسسات بتخصيص في العمليات الإنتاجية أو 6
 ياـ بها.   الق

  لصاح الكثتَ من الدؤسسات الدصغرة  في التًكيز على التصنيع بعض الكيماويات الناتجة على تكرير
   1البتًوؿ

  سرعة التطور التكنولوجي أدت إلذ زيادة التقنية الإنتاجية الدستخدمة في العيد من الصناعات لشا أدي
    استثماريةإلر إقامة مصانع أصغر حجما وأقل تكلفة 

  تساىم ىذه الدؤسسات في إنشاء صناعات لزلية جديدة وتطوير صناعات قائمة وتوفتَ مستلزمات
 الإنتاج التي تحتاجها الدؤسسات صناعية الكبتَة 

الدشروع خبرة في  اكتسابنشاط الدشروعات الصغتَة غالبا في الدنطقة التي تنشأ فيها لشا يؤدي إلذ  الضصار( 7
تُ ورغباتهم وحجم الطلب الحالر والدستقبلي وبسبب قلة الدخزوف السلعي من معرفة سلوؾ وأذواؽ الدستهلك

الدواد الأولية تجد الدؤسسات الصغتَة سهولة في الدخوؿ و الخروج من السوؽ في فتًة زمنية قصتَة عكس 
 الدشروعات الكبتَة    

 سياسات الإنتاج والتسويققدرتها على التكيف مع الدتغتَات الدختلفة مثل تركيبة القوي العاملة أو  (8

 والتمويل الأمر الذي يساعد على التقلبات 

المحلي كوف أجور العماؿ فيها منخفض نسبيا وىذا لشا يؤدي إلر ارتفاع وزيادة حجم  للاستهلاؾدعمها  (9
وبصفة خاصة لضوى سلع  الاستهلاؾالكلي للعماؿ نتيجة لتوجيو كل أو معظم دخلهم لضو  الاستهلاؾ

  الاستهلاكية

( تعتبر الدؤسسات الدصغرة أداة فاعلة في توسيع القاعدة الإنتاجية عند تطبيق إستًاتجيات إنتاج بدائل 10
والسلع الوسطية بالإضافة إلذ قدرتها واعتمادىا على  الاستهلاكيةالواردات لتوفتَ حاجة السوؽ من السلع 

 الإترالر الخدمات المحلية الأمر الذي يؤدي إلذ زيادة حجم الإنتاج المحلي 

                                                 
1
نذراطح وانُشز وانرىسٌغ ،تٍزوخ ،انطثؼح الأونى ،ص َثٍم جىاد ، إدارج وذًٍُح انًؤطظاخ انظغٍزج وانًرىططح ،يجذ انًؤطظح انجايؼٍح  

75-76 
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طريقة الإنتاج على الدفعات لدواجهة طلبات الصغتَة من السلع أو خدمات معينة ساىم في  انتشارإف  -
السريعة لدتطلبات  الاستجابةإنشاء ىذه الدؤسسات الصغتَة لتقوـ بأداء ىذه الأعماؿ وجعلها أكثر قدرة على 

 الدستهلكتُ 

( مصدر رخيص لخلق فرص عمل جديدة حيث أثبتت الدراسات التي أجريت لزليا ودوليا أف الدؤسسات 11
حجم رأس الداؿ  الاعتبارالصغتَة قادرة على خلق فرص عمل أكثر مقارنة بالدشروعات الضخمة مع أخذ بعتُ 

 .1ها في الدؤسسة الكبتَةالدستثمر بعبارة أخرى إف تكلفة خلق فرصة عمل في الدؤسسة الدصغرة أقل من مثيل

 المصغرة أىداف المؤسسة  المطلب الثالث: 

أصحاب الدؤسسات وطبيعة  اختلاؼتحقيق عدة أىداؼ تختلف حسب  الدصغرة إلذ الدؤسسة يسعى منشئ   
 :يلي ا ومن بتُ ىذه الأىداؼ نذكر ماوميداف نشاطه

 :أولا

 : يلي ترع عدد كبتَ من أىداؼ التي تدخل ضمن ىذا النوع كما لؽكن :الاقتصاديةالأىداف 

 أدنى  مستوىأف تحقق  استطاعةأف يتم إلا إذا  ليمكنلوجود االدؤسسة في  استمرارإف  :تحقيق الربح
 الدؤسسات الأخرى  أماـيضمن لذا إمكانية رفع رأسمالذا وبالتالر توسيع نشاطها لصمود  من الربح

  عند قياـ الدؤسسات بعملية بيع منتجاتها فهي تغطي طلبات المجتمع  :المجتمعتحقيق متطلبات
 .أو دولر الجهويلي أو الوطتٍ أو الدوجودة بها سواء على الدستوى المح

 الرشيد لعوامل إنتاج ورفع إنتاجها بواسطة التخطيط الجيد  الاستعماؿيتم ذلك بواسطة  :كتلة الإنتاج
 2والبرامج.ىذه الخطط والتدقيق للإنتاج والتوزيع بإضافة إلذ الدراقبة تنفيذ 

  :ثانيا

 :حيث تتمثل في اجتماعيةلصد أىداؼ الدصغرة للمؤسسة  ىذه الأىداؼ من بتُ :الاجتماعيةداف ىالأ

                                                 
1
 79يزجغ طاتك انذكز ، ٍَثم جىاد  ص  

2
تٍ طاػذ وطٍهح ،ذمٍٍى انًؤطظح ودورِ فً ذذمٍك يٍشج ذُافظٍح ،جايؼح تهؼثاص ، أطزودح نٍُم شهادج انًاجظرٍز ،فزع يانٍح ويزالثح ،طُح  

 23، ص2016 -2015
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 ضماف مستوى الدقبوؿ للأجور. 
 ويعتبر  ،بهاضوف أجورىم مقابل عملهم فيدين الأوائل من نشاطها حيث يتقاالعامل من بتُ الدست يعتبر

 .ماؿ من العنصر الحيوي في الدؤسسةىذا الدقابل حقا مضمونا قانونيا وشرعيا وعرقيا إذا يعتبر الع
 الذي يكوف بتنويع وتحستُ الإنتاج الاستهلاؾعقلية تحستُ و أي  :تحستُ مستوى الدعيشة للعامل، 

  .من جهة أخرى الدؤسسةوتوفتَ الإمكانيات الدادية والدالية أكثر فأكثر للعماؿ من جهة 
  في أذواقهم عن  التأثتَبواسطة  أووذلك بتقدنً الدؤسسة منتجات جيدة  :معينة استهلاكيةإقامة ألظاط

 الاستثمار والدعاية.طريق 
  لضماف الحركة الدستمر للمؤسسات من أجل  وىو الوسيلة الوحيدة :تداسك العماؿو الدعوة إلذ تنظيم

 أىدافها.تحقيق 
 تعمل الدؤسسة على توفتَ بعض التأمينات مثل تأمتُ صحي ضد  :توفتَ التأمينات ومرافق للعماؿ

  1.الحوادث العمل وكذالك تقاعد

 ثالثا:

  : لصد في :الأىداف ثقافية والوقاية

  من وسائل  الاستفادةعملها على  اعتمادتشمل الدؤسسات على  :وثقافية ترقيميتوفير الوسائل
ر لتأثتَ ىذا الجانب على م من الدسرح بمناسبات والرحلات نظالتًفيو والثقافية التي توفرىا لذم و لأولادى

 .وى الفكري للعامل  وتحستُ مستواهالدست
  مع التطور السريع الذي يشهده وسائل الإنتاج فإف الدؤسسة تجد نفسها  :المبتدئينتدريب العمال

بشكل يسمح ىذه الوسائل  استعماؿلربرة على تدريب عمالذا الجدد تدريبا كفيلا بإعطائها إمكانية 
 .ياعقلان استعمالا باستعمالذا

 العمل تسمح تعمل الدؤسسات الخاصة الحديثة منها على إتباع طريقة في  :تخصيص أوقات الرياضة
 جيدة.العامل بمزاولة نشاط رياضي لشا لغعل العامل يتخلص من الدلل ولػتفظ بصحة 

  :رابعا

                                                 
1
  25اػذ وطٍهح  ص يزجغ طاتك انذكز، تٍ ط 
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 :االتكنولوجي نذكر منهبإضافة لشا سبق تؤدي الدؤسسة دورا ىاما في ميداف  :أىداف تكنولوجية
 الإدارةتَ مع تطور الدؤسسات عملت على توف :البحث وتنمية. 
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 المؤسسة المصغرة و أىم تحدياتو عوامل نجاح وفشل الث:ـالثث ـالمبح

ها من أجل تحقيق أىدافها الدسطرة ولكن إف تم إف قياـ الدؤسسة الدصغرة على عدة عوامل تساعد في لصاح  
فشلها والحياد عن مسارىا الدتبع، وعلى الرغم من ألعيتها  إلذ تؤديبعض العناصر قد  إلعاؿأو  ببغضهاإخلاؿ 

من  على أصناؼ الأخرى من الدؤسسات فإنها ليست في مأمن من لرموعة واختلافها والاجتماعيةالاقتصادية 
 .وترافقها أخرى طواؿ حياة الدؤسسةالتحديات والدشاكل التي تتمكن من تخطي بعضها 

  ة المصغرةعوامل نجاح المؤسس :المطلب الأول

 :ة عامة إذا توفرت العنصر التاليةالدؤسس لصاحتزداد فرص 

 مالكو تحديد أىداؼ واضحة وصرلػة للعمل أوعلى مدير العمل  :المالك لديو أىداف محددة (1

 و في الأمد القصتَ و الطويلالقياـ ب وما لغبإلغاد الدؤسسة وماذا تستخدـ  ينوي إقامتو . وأصل من الذي

إذ يتم خلق الأسواؽ حتى لو  ،ؽ يعتٍ وجود عدد كافي من الزبائنسو إف وجود  :الممتازة بالسوقالمعرفة  (2
 والرضي الإشباعيصل حد بعد ولد ما تطلبو الأسواؽ لد يتحقق اىرة أو أف بعض بدت في البداية ضمنية غتَ ظ

الدطلوب، الدؤسسة الدصغرة تستطيع بواسطة منتجاتها وسلوكيات عمالذا وردود أفعاؿ الدنافستُ لذا النجاح أو 
 الفشل في خلق زبائنها الخاصتُ بها 

ىذا لصاحها حيث زبائنها ىي السر وراء و  الدصغرة بتُ الدؤسسةمن الباحثتُ أف العلاقة الوطيدة العديد  ويرى   
الآراء ، وليس خدمات قائمة على أساس معرفة رديةبتقدنً خدمات شخصية ف مح لذايسالنمط من العلاقات 

للمؤسسة الدصغرة  ،1الكبتَة الأعماؿحتى واسعة من الأسواؽ كما ىو الحاؿ في  أومن خلاؿ عينات لزدودة 
تكوف ىذه  الزبائن ضمن جزء لزدود من السوؽ أو لمجموعات من الزبائن قد لاالقدرة على تلبية احتياجات 

الأسواؽ جاذبة للشركات والدنظمات الكبرى بذلك فإف للمؤسسة الدقومات لإشباع تلك الحاجات من خلاؿ 
  أساليب تسويقية خاصة.  

                                                 
1
  45فرذً انظٍذ ػثذِ أتى طٍذ أدًذ ص يزجغ طاتك انذكز ،  
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 وأإف عمل الدؤسسة على تقدنً منتجات جديدة  :لمؤسسة على تقديم شيء متميز وخاص( قدرة ا3
، تستطيع الدؤسسة أف تديز الدعروضة والدنتجاتسوؽ حتى ولو ىذه السوؽ مزدتزة ومتخمة بالدنافستُ صلية للأ

القدرة  امتلاكو، فنادرا ما يبدأ الدستثمر نشاطو دوف غتَىا من خلاؿ الدنتجات وتكنولوجيا الجديدة نفسها عن
  1.في العديد من الأنشطة الدختلفة لتصور منفرد لرؤية ريادية يستطيع أف لغسدىا أووالتجديد على الإبداع 

يد والفهم الج الاستجابةلصاح الدؤسسة يستند إلذ قابلية  استمراريةإف دارة متكيفة مع التطور :الإ آليات( 4
بالخطوة  البدءالتي يعبر عنها البعض  بأنها آليات تساعد على  والإدارية التنظيميةللتطور الدرتبط بالجوانب 

ولؽكن أف تتحدد  ،بالاعتماؿ البدءالداؿ الكافي في حجم السوؽ يساعد على تحديد رأس الصحيحة، فمعرفة 
 :في 

 قدرة الإدارة على التجاوب والتأقلم مع التغتَ في بيئة الدشروع الداخلية والخارجية.  
  داث التطورحوع وإقدرة الإدارة في إحداث التغتَ لصالح الدشر. 
  مػراقبة ستَ العمل و تطوير العملياتوتنظيم و قدرة الإدارة على تخطيط.    
  بمستقبل السوؽ والدنافسة  التنبؤالقدرة على. 
  وتشكيل الأىداؼ وتحقيقها استحداثالخصائص الريادية وقدرتها على.  

وىذه القدرات تتطلب القياـ بكفاءة في دراسة بيئة العمل وإلغاد كافة الحلوؿ للمشاكل مع صيانة الدوارد 
 .الأمثل لذا والاستخداـوتنميتها 

 ( الحصول على عاملين أكفاء والمحافظة عليهم:5

معقدة للعاملتُ، وفي  واختبار اختيارتوفر لديها  الوقت الكافي في القياـ بعملية  إف الدؤسسة الدصغرة قد لا
لؽكن إلعاؿ ىذه الدرحلة الدهمة التي تبتُ مدى قدرة الإدارة في حسن الاختيار والتدريب وتحفيز  نفس الوقت لا

الدوارد الدلموسة كالأمواؿ  امتلاؾلديهم من قدرات، فلا يكفي الدؤسسة  وتستثمر ما وتوظيفهمالعاملتُ 
نيات الإبداعية للعاملتُ والدستَين الخ، بل أصبحت الدوارد الدعنوية مثل الدهارات والإمكا والأراضي والدباني...

                                                 
1
 46يزجغ طاتك انذكز ، فرذً انظٍذ أتى طٍذ أدًذ ص  
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في رأس الداؿ البشري،  بالاستثماريعبر عنو اليوـ  تلعب دورا ىاما في تحقيق ميزة تنافسية للمؤسسة وىو ما
 1.الدؤسسةلتنمية الدهارات والدعرفة والقدرة على التعامل مع الدعلومات لتحيق أىداؼ 

 أسباب فشل المؤسسات المصغرة الثاني: المطلب 

تبقى نسبة فشل الدؤسسات الدصغرة عالية في الدوؿ سواء الدتقدمة أو النامية رغم تفاوت ىذه النسبة من    
 إلذ:قطاع إلا أخر ولؽكن تقسيم أسباب الفشل 

اللازمة ولؽثل ىذا سسة ليس لديو الدهارات والدعارؼ الإدارية دير أو مالك الدؤ أي أف الد :الإدارة الغتَ مناسبة  (1
  .سسةوتظهر خلاؿ فتًة لظو الدؤ من أسباب الفشل  % 92الجانب 

ؿ انقص رؤوس الد إلذبسبب ضعف الرقابة الدالية لشا يؤدي يكوف التمويل غتَ الدناسب  :التمويل الغتَ الدناسب (2
  2.نقص في السيولة فهناؾ العديد من الدتغتَات الدالية التي تؤدي إلر فشل الدؤسسة أو

  .تتمثل في عدـ توازف كمية الدخزوف وتقديرات الشراء الخاطئة :سوء تحكم في الدخزوف (3
ح حسب من الدؤسسات لضائقة مالية معظم: تتعرض الائتمافوخاصة الدبالغة في منح  سوء إدارة الأمواؿ (4

  .أصحابها لزيادة الدبيعات اندفاعغتَ مضمونة بسبب  الائتماف
لتكاليف الدنخفضة للمنافس الأكثر  على منافسة اضعف القدرة على الدنافسة وعدـ قدرة العمل التجاري  (5

  .كفاءة
  .وضعف التدفق النقدي و السيولة والتشغيليةالإفراط في التكاليف العامة  (6
  .أسباب متعلقة بالكساد الاقتصادي والدنافسة الشديدة والوضع الاقتصادي العاـ (7
 والمحسوبية  الاحتياؿبحالات الغش و  وما يرتبطمشاكل أخلاقية  (8
 3.عدـ وجود إستًاتجية واضحة (9
                              لدناخ ومنها الدتعلقة با الاستثمارالتي تدنحها الدولة لتشجيع  الامتيازاتمن التسهيلات و  الاستفادةعدـ  (10

  .الاستثماريػ     
 و الركود انكماش.   
 .ارتفاع معدؿ البطالة وتضخم 

                                                 
1
  64 - 65يظطفى ٌىطف كافً ص يزجغ طاتك انذكز ،   

2
  48يزجغ طاتك انذكز أطًاء تزهىو  ص  

3
 66يزجغ طاتك انذكز، يظطفى ٌىطف كافً ص  
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 تدىور قيمة العملة.  
 الإنفاؽ الحكومي تقليص. 

صعوبة عدـ توفر أي نوع من تزاية الدنتج الوطتٍ لوجود تتعلق ب لاعتباراتصعوبة التصدير إلذ الخارج  (11
 .البتَوقراطيةعراقيل إدارية مثل 

تعتبر الأكثر شيوعا وخطورة في فشل الدؤسسة بصفة عامة ولؽكن  للمؤسسة:السالبة  خلط الدسائل (12
 تلخيصها فيما يلي:

نفقت  على الأمواؿ الخاصة بالدؤسسة على الأمور الخاصة بو أو قياـ صاحب الدؤسسة بالإنفاؽ من . أ
 عائلية وذالك على أساس أف الداؿ مالو والدشروع لؼصو

الدؤسسة وصرفة على الدناسبات الاجتماعية ثم تسديد الدين  باسمصاحب الدؤسسة من البنوؾ  اقتًاض . ب
 1.من ميزانية الدؤسسة

 الدؤسسة  انهيارقواعد المحاسبة لشا يؤدي إلذ  االدالر وفقا لد تقتضي به بالاحتياطالإحتفاض عدـ  . ت

( موقف الدائنتُ : حيث يصر الدائنتُ على تسديد العمل لدا يستحق لذم فقد تستحق على العمل ديوف 13
 .لؽكن السداد لشا يؤدي إلذ تصفية رسميا للممولتُ وغتَىم ولا

لػصل نتيجة الكساد الاقتصادي حيث يفقد الدخزوف من قيمتو الفعلية أي  الدوجودات: ىبوط قيمة( 14
 2.وىذا لؽكن أف لػصل مع الأراضي والدباني الحقيقةو تصبح قيمة الدخزوف أقل من كلفت

 :المطلب الثالث :التحديات والمشاكل التي توجهها المؤسسة المصغرة

لكل مؤسسة لذا معوقات ومشاكل تعتًض مستَة لظوىا وتطورىا، والدؤسسة الدصغرة من بتُ الدؤسسات التي 
عليها أمرا ضروريا يساعد بالحث على أفضل السبل و الوسائل  التعرؼمن العراقيل والتي يعتبر ملة لجتتعرض 

   لدعالجتها وتفاديها ومن بينها نذكر:

                                                 
1
 165ك انذكز ،َثٍم جىاد ص يزجغ طات 

2
 93ص   2005،إدارج الأػًال انظغٍزج ، دار وائم ، جايؼح كانٍفىرٍَا ، انطثؼح الأونى  طُح  ًطؼاد تزَى ط 
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أصحاب الدؤسسات الدصغرة لعملية التخطيط  اىتماـإف عدـ  : الإستراتيجيمعوقات التخطيط  (1
 أنهااجع ألعية الخطة ر وت الاستمرارفي بعض الأحياف إلر فشل الدشروع وعدـ القدرة على  يؤدي الإستًاتيجي

عليها وتدكن صاحب الدؤسسة من تقدير  والمحافظةتساعد الدؤسسة على تحقيق قوة تنافسية في السوؽ 
 1.إمكانيتها

التي تقف أماـ لظوىا وتطورىا  الرئيسيةتعتبر إشكالية التمويل للمؤسسات أحد العقبات  معوقات تمويلية : (2
تتعرض  >                           .النشاطات لديزانيةبعض الدؤسسات القدرة على التمويل لازـ  لافتقار

الدؤسسات التمويلية إلذ ترلة من الدخاطر في مراحل لظوىا نظرا لذذه الدخاطر تتجنب البنوؾ التجارية توفتَ 
  2.على نقود الدوردينر حجم لذذه الدشروعات نظرا لصغ اللازـالتمويل 

الدؤسسة  ميزانيةتكلفو من أمواؿ تؤثر على  وفي غياب خطة تسويقية كاملة بسبب ما معوقات تسويقية : (3
  :في الدراحل الأولذ من نشاطها ونلخصها في نقاط تالية

 الصناعات الصغتَة للمهارات التسويقية الدر الذي لغعلها تبحث على وسيط لتموين افتقار.  
 خسائر مفاجئة وغتَ متوقعة السوؽ يؤدي بها إلذ  اتجاهالتغتَات في لى مسايرة عدـ القدرة ع. 
 الكثتَ من الدؤسسات لدعتَ الجودة الأمر الذي يقلل من فرصة الدنافسة لدنتجاتها افتقار. 
 3.فتح باب الإستًاد لشا يسمح للمنتجات الأجنبية من غزو الأسواؽ المحلية 

وتتمثل في  الاستثمارومناخ  الاقتصاديىي الدشكلات التي تتعلق بمناخ النشاط : الاقتصاديةالمعوقات  (4
 خاصة في قطاع تكوف فيو الدؤسسة مرتبطة بو لشا يعيق تشغيل  اقتصاديأو ركود  انكماشحصوؿ 

على أصوؿ علمية صحيحة في الخطة لتمكن من  الاعتمادهر في حالة عدـ تظ إلذوىي  :معوقات فنية( 5
تعتبر الدراسات الفنية ودراسات الجدوى الاقتصادية وتوافر  الفكرة الدناسبة لتأسيس الدؤسسة حيث > اختيار

  4.وعأي مشر  استمرارالدعلومات الحديثة و الدقيقة حوؿ حركة الأسواؽ ضرورية لإقامة و 

                                                 
1
خزادل يذًذ ، يذاونح ًَذجح ػىايم َجاح انًؤطظاخ انًظغزج انًظرذذثح فً إطار آنٍاخ انذػى ذشغٍم انشثاب فً انجشائز ،أطزودح نٍُم  

 55 - 54ص  2021 – 2020ذكرىراِ، ذخظض الرظاد وإدظاء ذطثٍمً ،لظى ػهىو انؼهىو الالرظادٌح ،طُح شهادج ان
2
  34نٍد ػثذ الله لهٍىي ، يشارٌغ انزٌادٌح انظغٍزج وانًرىططح و دورها فً ػًهٍح انرًٍُح  ص  

3
  90يزجغ طاتك انذكز، فرذً انظٍذ ػثذِ طٍذ أدًذ ص  

4
 159ص  يزجغ طاتك انذكز َثٍم جىاد 
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تغتَ نشاطها ثم تليها مشكلة الحصوؿ على الدوقع الدناسب إلذ  لشا يكتب للكثتَ من الدؤسسات بالفشل أو
 لاسيما في الدؤسسات الصناعةخلات صعوبة الحصوؿ على مد

ىي لزدودية الخبرة في المجلات الإدارية على الرغم من أف الدؤسسات الدصغرة تعتبر  :( معوقات إدارية6
كل تتمثل في كفاءة صاحب الدؤسسة إلا أف ىناؾ مشا   لإظهارالدستقطب الأساسي للمقاولتُ ،وفرصة 

دارة الإ وإجراءاتلك من عدـ إتباع أساليب ذوما يصاحب والدهارات الإدارية مشكلة نقص القدرات 
 .الصحيحة في التصرؼ

 1.الدرتبطة بعمل ىذه الصناعات والإجراءاتمة الأنظوح عدـ وض-

قانوني لزكم يتماش وخصوصية  تنظيميىيكل  إلذ الافتقاروتتمثل في : ( معوقات قانونية وتشريعية7
تسعى إليو  وتوسع وىو ما بالاستمراريةالدؤسسات الدصغرة لؼدـ أىدافها ويوفر لذا بيئة ملائمة تسمح لذا 

 موجود ما ىوالدوؿ جاىدة من خلاؿ إصدار قوانتُ جديدة أو تعديل لستلف 

تحقيق مستويات عالية من النمو لكن النمو  إلذكل مؤسسة مصغرة تسعى   ( النمو الغير المسيطر عليو: 8
رباح المحتجزة أو لأف التوسع يتطلب رؤوس أمواؿ جديدة تأتي من الأ ،لغب أف يكوف لسططا لو ومسيطر عليو

وحتى يكوف التوسع لرديا لغب أف يصاحب  الاقتًاضلػبذ ىنا  ة لصاحب الدؤسسة ولامن الأمواؿ خاص
  2أ، زيادة حجم العمل وتعقيداتو يتطلب إدارة ذات كفاءة عالية.ث حي ،بتغتَات جذرية في أسلوب العمل

 وىي  تحديات أخرى بالإضافة إلذ

 الغربية التكنولوجيا أغلب ىذه الصناعات على لاعتمادلك ارتفاع تكلفة الإنتاج وذا. 
 التنسيق من حيث الإنتاج وتوزيع وتسويق وتحستُ مستوى الأداء غياب. 
  3.اتخاذىاالواجب  بالإجراءاتوعدـ الدعرفة ودراية التامة  اندماجالتوجو الضعيف لضوى 

 
 

                                                 
1
 54يزجغ طاتك انذكز، خزادل يذًذ   ص  

2
( رطانح نٍُم شهادج 2006 – 2005دراطح دانح انجشائز ) –يذخم خانذ ، انرؤهٍم كآنٍح نرطىٌز ذُافظٍح انًؤطظاخ انظغٍزج وانًرىططح  

 36ص  2012 – 2011، طُح   3انًاجظرٍز ،لظى ػهىو الالرظادٌح ، فزؽ ذذهٍم يانً ، جايؼح انجشائز 
3
 162يزجغ طاتك انذكز، َثٍم جىاد    ص  
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 الخلاصة 
 وضوع الدؤسسات الدصغرة والتي تبتُالأسس النظرية الدتعلقة بم أىملقد قمنا من خلاؿ ىذا الفصل بدراسة     

ومفهوـ وتعريف النجاح بالنسبة لذا من خلالذا الاختلاؼ في اختيار الدعايتَ التي تحكم تعريف الدوحد لذا 
 مرورا بنشأتها ومراحل تطورىا في بعض الدوؿ التي اىتم بها تكتسبهاالتي  والألعيةالدؤشرات الدالية لزل الدراسة  

 الدميزات والخصائص التصنيفات التي تكوف عليها. أىم إلذوصولا 
الأدوار التي تلعبها الدؤسسة الدصغرة في بعض الاقتصاديات العالدية الدتقدمة منها والدتخلفة  إلذكما تطرقنا      

  .واىم عوامل لصاح الدؤسسة وفشلها وتحديات والدعيقات التي تواجو استمرار
على الدور الذي  اترعوا أنهمإلا الدختصتُ والباحثتُ حولذا  اختلاؼوكحوصلة شاملة وجدنا بالرغم من     

التي تعاني من إختلالات  للاقتصاديات والاجتماعيةالبالغة التي تكتسبها في البنية الاقتصادية  والألعيةتلعبو 
 ضرورة دعم تنمية ىذه الدؤسسات لدواجهة الدشاكل والتحديات التي تواجهها. الأصعدة وعلى تريع 

 
 
 
 
 
 
 



  : الذراست التحليليت لمتغيراث الذراست الثانيالفصل 

32 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

: دراسة إحصائية الفصل الثاني
 لمتغيرات الدراسة
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    المبحث الأول: دراسة تحليلية للمؤشرات الغير مالية 

 المطلب الأول: دراسة إحصائية لمؤشرات المالية وغير المالية

إبراز أىم  إلذة بقصد التحقق منها وبما أف الدراسة تهدؼ ددلزإف تناوؿ أي دراسة علمية تتطلب وضع فرضيات  
فإف أحسن وسيلة  ANADEالدستحدثة في إطار جهاز المحددات الرئيسية لعوامل لصاح الدؤسسات الدصغرة 

 للوصوؿ إلذ لزددات ىو القياـ بدراسة تحليلية لدتغتَات الدراسة من خلاؿ البيانات الدتحصل عليها :

 حسب الصنف توزيع أفراد العينة (1

 توزيع أفراد العينة حسب الصنف  (:1-1الجدول رقم)                          

 الدئوية النسبة  العدد الصنف      
 % 84.48 49 ذكر      
  % 15.52 9 أنثى      
 % 100 58 المجموع    

 الاستبياف باعتماد على نتائج  تُإعداد الطالب المصدر:

  نسبة الدئوية لذكر والأنثى: 11الشكل رقم 

 

84% 

16% 

 الصنف 

 ذكر

 أنثى
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 ،من عينة الدراسة إناث % 15.52من عينة الدراسة أنهم ذكور و % 84.48يبن الجدوؿ أعلاه أف نسبة     
حيث يسيطر الذكور على إنشاء  ،تتفق ىذه الدراسة نوعا ما مع الواقع الاجتماعي والاقتصادي للمجتمع الجزائري

ت الكافي للتفرغ للشؤوف وىذا راجع للفكر السائد إف أصحاب الدؤسسات لؼلق لديهم الوق ،الدؤسسات الدصغرة
 العائلية.

 : في ىذا السياؽ لؽكن تقسيم إلذ ثلاث الفئات  توزيع أفراد العينة حسب السن (2

 سنة  25الفئة الأولذ أقل من  -

 سنة  35  إلذسنة  25الفئة الثانية من  -

 سنة فما فوؽ  35من  الفئة الثالثة -

 توزيع الأفراد حسب السن (:2الجدول رقم)                      

 النسبة الدئوية  العدد السن
 % 13.79 8 سنة  25أقل من  

 % 62.07 36 سنة 35  إلذسنة  25من 
 % 24.14 14 سنة فما فوؽ 35من 

 % 100 58 المجموع      

 باعتماد على نتائج الاستبياف  تُإعداد الطالب :رالمصد      
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من عينة  % 13.79نسبتو  سنة يشكلوف ما 25الجدوؿ أعلاه أف الأفراد الذين تقل أعمارىم عن يبتُ   
الأفراد التي تتًاوح أعمارىم  سنة و 35إلذ  25ما بتُ  من أفراد العينة تتًاوح أعمارىم % 62.07مقابل ،الدراسة

 من عينة الدراسة.% 24.14بلغت سنة فما فوؽ نسبة  35من 

سنة   35الذ  25بتُ  ع نسبة الأفراد من الفئة التي تتًاوح ماوىذه النتائج تتطابق مع الواقع وقد يرجع سبب ارتفا 
حيث الفرد في ىذا السن يكوف قد أكمل  ،إلذ أف الشباب في ىذا السن تجتمع فيو لشيزات الدناسبة لإنشاء مؤسسة

كما   ،مقولاتيوالاتجاه إلذ   وقد تحصل على خبرة وتجربة مهنية لشا قد يشكل بعدا إلغابيا في إنشاء مؤسسة ،دراستو
والاقتصادية للبلد تجعل الشباب غالبا ما يشرعوف في إنشاء الدؤسسات ابتداء من السن   أف الدؤشرات الاجتماعية

ف تداما لأنو في ىذه الدرحلة الشاب عموما ما يكوف سنة فما فوؽ فإف الوضع لستل 35أما بالنسبة لفئة  ،سنة 25
( لذا فإنو في ىذا السن من الصعب الخموظف.... ،متزوج ولو أطفاؿومهنية تربطو ) اجتماعيةو وضعية مستقرا ول

دراسية أو عدـ خبرة  ارتباطاتيكوف لو  سنة فإف الفرد 25أما فئة الأقل من  ،تيةولاالاتجاه لضو الدقلى الفرد ع
 الدقاولة.  إلذلشا يصعب عليو الولوج ،ميدانية أو ضعف القدرة الدالية )رأس الداؿ(

 

 وينقسم النوع الشهادة الدتحصل عليها  توزيع الأفراد حسب نوع الشهادة: (3

 العينة حسب الشهادة  الأفرادتوزيع  (:3الجدول رقم)                      

14% 

62% 

24% 

Ventes 

 سنة  25أقل من 

 سنة 35إلى  25من 

 سنة فما فوق 35من 
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 النسبة الدئوية  العدد نوع الشهادة

 % 10.34 6  الابتدائي

 % 27.57 16 الدتوسط 

 % 39.67 23 الثانوي 

  % 22.41 13 جامعي 

 % 100 58 المجموع 

 الاستبياف باعتماد على نتائج  تُإعداد الطالب :المصدر 

 

 

 

 

العلاقة الدوجودة بتُ الدستوى التعليمي للمنشئ وعملية  الدقاولاتية تناولت العديد من الدراسات التجريبية في     
  ،ونادرا ما لصد دراسات تجريبية درست تأثتَ نوع الشهادة على الدؤسسات ،إنشاء الدؤسسات

10% 

28% 

40% 

22% 

 نوع الشهادة 

 الإبتدائً 

 المتوسط 

 الثانوي 

  الجامعً
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ىذا نتيجة   % 39.67حيث لصد أكبر نسبة من شهادة أصحاب الدؤسسات الدصغرة ىي شهادة الثانوي بنسبة 
ثم  ،لوريا إلذ عالد الشغل وخاصة في حالة الرسوب وإنشاء مؤسساتهم الخاصةلبكاتوجو أغلب الشباب بعد شهادة ا

معاىد التكوين  إلذ فيلجئوفبحكم ىذه الدرحلة ينفر تلاميذ من الددارس  % 27.57يليها التعليم الدتوسط بنسبة 
فهنا إما لغد منصب عمل حكومي وىذا قليل   %22.41بعدىا شهادة الجامعة بنسبة  ،إنشاء الدؤسسة إلذومنو 

والتي أغلبها من طالبي العمل وىذا  % 10.34  ةبنسب الابتدائيوأختَا شهادة  ،أو ينشأ مؤسستو الخاصة
 للمؤىل أو الشهادة  لافتقارىم

 حسب الوضعية الاجتماعية: توزيع المؤسسات  (4

 الاجتماعيةالوضعية  الدؤسسات حسبزيع تو (: 4) جدول رقم 

 النسبة الدئوية  العدد  الاجتماعيةالوضعية 
  51.72%  30 متزوج
  46.55%  27 أعزب
 % 1.72 01 مطلق 
 % 100 58 المجموع

  باعتماد على نتائج الاستبياف  تُإعداد الطالبالمصدر: 

 

   

52% 46% 

2% 

   الإجتماعية الوضعية

 متزوج

 أعزب

 مطلق
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والثانية   %51.72ارب مابتُ نسبتي الدتزوج والأعزب فالأولذ بلغت نسبة من الجدوؿ أعلاه يتبتُ أف ىناؾ تق
 ما من أجل مكاسب شخصية أو عائلية.الأرباح إوىذا من أجل كسب   % 46.55نسبة 

 حسب مجال النشاط توزيع المؤسسات  (5

   حسب لراؿ النشاط توزيع الدؤسسات(: 5الجدول رقم)

 النسبة الدئوية  العدد لراؿ النشاط
 % 82.76 48 الصناعة
 % 8.62 05 الزراعة 

 % 3.45 02 دماتالخ
 % 1.72 01 كربونات والطاقة  والذيدر 

H.T.P.T 02 3.45 % 
 % 100 58 المجموع 

  باعتماد على نتائج الاستبياف  تُإعداد الطالب :المصدر

 

 

86% 

9% 

3% 2% 

 مجال النشاط

 الصناعة 

 الزراعة

 الخدمات 

  الهدروكربونات والطاقة

H,T,P,T
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ويرجع السبب  % 82.76النشاط الدهيمن للمؤسسات الدصغرة ىو الصناعة بنسبة  أفنلاحظ من الجدوؿ أعلاه 
وىي نسبة جد   % 8.62الطلب السوقي على الدنتجات ولسهولة ىذا النوع من النشاط ثم تليو الزراعة بنسبة  إلذ

قتصادىا وىذه راجع لصعوبة إلغاد اليد العاملة ونقص حتى النامية التي تحاوؿ تنويع اضعيفة مقارنة بالدوؿ الدتقدمة و 
 إلذحاجة ىذه القطاع  إلذراجع  % 3.45بنسبة   H.T.P.Tو الدعم والدرافقة الديدانية ثم يليو قطاع  الخدمات

الشديد في  لضعفوىذا راجع  % 1.72كربونات والطاقة بنسبة  نسبيا ثم يأتي قطاع الذيدرو كببرراس ماؿ  
 التكنولوجيا الدتوفرة في الجزائر لغعل من الصعب مزاولة ىذا النشاط.

 الثاني: دراسة تحليلية للمؤشرات المالية المطلب 
 حسب قيمة القرض البنكي:توزيع المؤسسات -11

  توزيع الأفراد حسب قيمة القرض البنكي(: 6جدول رقم )

 العدد قيمة القرض البنكي
1500< 37 
3000< 15 
4500< 2 
6000< 2 
7500< 2 
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 1500> رة ىو من طرؼ الدؤسسات الدصغ الدأخوذةتبتُ من الجدوؿ أعلاه أف أكثر قيمة للقرض البنكي        
أف أغلب الدؤسسات الدصغرة تبدأ بقيمة صغتَة نسبيا خوفا  إلذمؤسسة ىذا راجع  37بعدد وىي أخفض قيمة لو 

 15وىي القيمة الدتوسطة  بعدد مؤسسات  >3000قيمة من فشل الدشروع وعدـ القدرة على السداد وتليها 
من  ؤسسات قليل جدا ويأخذفإف عدد الدم من مؤسسات تتحمل لساطرة أكثر أما باقي القي يأخذي والذ

كما أف الدؤسسات الدصغرة البنوؾ لا  بالدشروع مع تحمل الدخاطرة الأكبر لبدأالتي تتطلب رأس ماؿ كبتَ الدؤسسات 
  الكافية من أجل إرجاع ىذه القروض. الضماناتتثق فيو لعدـ توفر 

 

 :الكلي الاستثمارحسب  مؤسسات توزيع ال-12

 

 العدد  TOTAL FINقيمة 
1500< 44 
3000< 51 

37 

15 

2 2 2 
0
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 القرض البنكي 

 القرض البنكً 
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4500< 51 
6000< 4 
7500< 5 
9000< 5 

10500< 4 

 

 

مؤسسة لزصور بتُ  15و 1500يتجاوز فيها قيمة الإستشمار عن  لامؤسسة  24 بتُ من الشكل أعلاه أفيت   
سسات فقط تجاوز مؤ  6كما أف   4500و 3000الاستثمار بتُ"مؤسسة لزصور فيها  13و  3000و 1500

ئيلة وذالك لعدـ فيها ض الاستثمارنسبة يعتٍ أف الدؤسسات الدصغرة  وىذا ما 4500عتبة  الاستثمارفيها قيمة 
  ك .لذل الأزمةتوفر الأمواؿ 

 

 

 

24 

15 
13 

2 
1 1 

2 0
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 :عالإنتاج المبا  حسب توزيع المؤسسات-20

 

 العدد الإنتاج الدباع
1500< 24 
3000< 9 
4500< 1 
6000< 1 
7500< 1 
9000< 0 

10500< 0 
12000< 1 
13500< 0 
15000< 1 
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عدـ قدرة ىذا راجع إلذ مؤسسة  24في 1500أقل من ىي  إنتاج الدباعيتبتُ من الشكل أعلاه أف قيمة       
 3000إلذ  1500مؤسسات تحقق قيمة ما بتُ  من  9ىذه الدؤسسات على مواكبة السوؽ ومعرفة أحوالو، و

عدد  الطفاضالدبيعات نلاحظ  ارتفعتاصفات حديثة، وكلما تتبع نظاـ تسويق خاضع لدو وىي مؤسسات 
الدؤسسات، حيث أنو لتحقيق رقم كبتَ من الدبيعات لغب أف لرموعة من الشروط  كالدعرفة السوقية والخبرة السابقة 

   15000قم مبيعات يتوفر في مؤسسة التي حققت ر  و توفتَ منتجات ذات جودة ونوعية وسعر معقوؿ وىذا ما

 :البنكية الفوائدحسب  توزيع المؤسسات  -14

 

 العدد قيمة الفوائد البنكية 
50< 49 

100< 7 
150< 1 
200< 0 
250< 1 

0

5

10

15
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30

1500< 3000< 4500< 6000< 7500< 9000< 10500< 12000< 13500< 15000<

 العدد

 العدد
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مؤسسة مصغرة  49تبتُ من الشكل أعلاه أف غالبية الدؤسسات توجو لضو بنوؾ التي تفرض فوائد ضئيلة فهناؾ 

ئد ىذا راجع إلذ صغر قيمة  القرض البنكي وتوجو غالبية أصحاب الدشاريع إليها فيما توجد خاضعة لذذه الفوا
مؤسسات قليلة جدا توجو إلذ الفوائد الدرتفعة نسبيا وىذا راجع إما لفتًة طلب القرض قد تكوف فيها الفوائد عالية 

 أو فتًة سداد طويلة أو  قيمة القرض مرتفعة    

    :النتيجة الخامحسب  الأفرادتوزيع  -50

 

 العدد  قيمة ال
-1000> 1 

-500> 14 
500< 38 

1000< 2 
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1500< 3 
 

 

فشل  لديها عجز مالر وىذا راجع  إلذ  إفلديها نتيجة سالبة أي  مؤسسة 15نلاحظ من الشكل أعلاه أنو ىناؾ 
وىذا يدؿ  على أنها مؤسسات    <500مؤسسة تحقق قيمة   38كما أنو ىناؾ  ىذه مؤسسات في تحقيق أرباح

ما يقارب  تمؤسسات حقق 5إما حديثة  أو أنها بالكاد تغطي نفقات الإنتاج وتحقق أرباح ضئيلة ،  وىناؾ 
 . والتي تتمثل في أكبر ربح لشكن لتحقيق الأىداؼ الدرجوة اللازمة وىذا لتوفر عوامل النجاح 1500

 النتيجة الصافيةتوزيع الأفراد حسب  -50

 العدد القيمة 
-1000> 1 

-500> 14 
500< 39 

1000< 1 
1500< 3 
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لأف ىذا النوع من نلاحظ من الشكل أعلاه أنو في ىذه الحالة لا يوجد فرؽ بتُ النتيجة الخاـ والنتيجة الصافية     
 .الأرباحالدؤسسات لا يطبق عليو الضريبة على 
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 خلاصة الفصل الثاني:

الفصل من دراستنا إلا الجانب التطبيقي، وكانت غايتنا ىي تطبيق ما تم التوصل إلية في الجانب قمنا بتخصيص ىذا 
صحة فرضيات الدراسة التي  ة الدصغرة، وتحقق كذالك منلصاح الدؤسسإنشاء و مدى تأثتَه على  ما واختبارري ظالن

 .تم افتًاضها

مدي تأثتَىا على  وما والغتَ الداليةت الدالية الدؤشرامؤسسة وأخذ لرموعة من  58من فقمنا بدراسة عينة تتكوف 
 ولؽكن تلخيص النتائج فيما يلي. ،لصاح الدؤسسة الدصغرةظهور و 

  مشاريع وتأسيسالدراسي زاد إقباؿ الأشخاص على تأسيس الدؤسسات الدصغرة الدستوي  ارتفعأنو كلما 
 خاصة بهم.

  الدصغرة الدؤسساتفي إنشاء من الإناث الرجاؿ ىم أكثر رغبة. 
 الدوجودة في السوؽ ىي صناعية. الدصغرة أكثر الدؤسسات  أف 
 الدصغرة تؤثر على لصاح الدؤسسة الدؤشرات الدالية لا أف  . 
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الثالث: الدراسة قياسية  الفصل
 الدراسة

  )تطبيق الانحدار اللوجستي(
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 القياسية:الدراسة 

  متغتَينبتُ  بدراسة علاقةفي الدراسات العلمية ىناؾ العديد من الدؤشرات الإحصائية التي تسمح لنا       

الدتغتَات الدستقلة ) الدؤشرات الدالية ( لا تأثر على الدتغتَ التابع  أفغتَ معنوي أي  الالضدارلظوذج  الصفري:الفرض 
 ) النجاح (

 الدتغتَات الدستقلة )الدؤشرات الدالية (تأثر الدتغتَ التابع )النجاح( معنوي أف الالضدارلظوذج  البديل:الفرض 

 البيانات المتضمنة في التحليل   -11

 ( 1-2الجدوؿ )

Case Processing Summary 

Unweighted Casesa N Perce
nt 

Selected 
Cases 

Included in 
Analysis 

58 100،0 

Missing Cases 0 ،0 

Total 58 100،0 

Unselected Cases 0 ،0 

Total 58 100،0 

a. If weight is in effect، see classification 
table for the total number of cases. 

 spssبرنامج  لسرجات المصدر:
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لعدـ وجود بيانات مفقودة في  ونظرا ،التحليليوضح ىذا الجدوؿ العدد والنسبة الدئوية للحالات التي تم تضمينها في 
 لرموعة البيانات فإف ىناؾ توافق في قيم العدد الإترالر 

 جدوؿ التصنيف    -12

 والفاشلة النسبة الدئوية لكل منهم  الدصغرة الناجحةيبتُ الجدوؿ التالر عدد الدؤسسات 

 ( 1-2الجدوؿ )

Classification Tablea،b 

 Observed Predicted 

 la_reussite Percentag
e Correct 

 
Fail Succes

s 

Step 
0 

la_reussi
te 

Fail 41 0 100،0 

Succes
s 

17 0 ،0 

Overall 
Percentage 

  
70،7 

a. Constant is included in the model. 
b. The cut value is ،500 

 spssلسرجات برنامج المصدر: 

لؼتبر الفرضية الصفرية بأف الثابت يساوي الصفر وقد تم رفض الفرضية لأف   Wald chi square اختبار
 0أي الثابت لا يساوي  0،05وىي أقل من مستوى الدعنوية  2sig=0.0القيمة الددرجة في 
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 داخل الدعادلة جدوؿ الدتغتَات  -13

 (3-2الجدوؿ )

Variables in the Equation 

 B S.E. Wald df Sig. Exp(B
) 

Step 
0 

Consta
nt 

-،880 ،288 9،314 1 ،002 ،415 

 spssلسرجات برنامج المصدر: 

 

  SIGبما إذا كاف الدتغتَ الدستقل سيكوف مهما في النموذج أـ لا بالنظر الذ قيمة   لتنبأالدرجة يستخدـ  اختبارىذا 

 ليس لذا تأثتَ على الدتغتَ التابع إفلؽكن أف نرى أف الدتغتَات التنبؤية ليست معنوية أي  

 لدعادلة جدوؿ الدتغتَات داخل ا -14

 (4-2الجدوؿ )

Variables not in the Equationa 

 

 Score df Sig. 

Step 
0 

Variabl
es 

prêt_bancaire04 2،791 1 ،095 

total_fin04 2،529 1 ،112 
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production_vend
ue04 

1،732 1 ،188 

frais_financieres0
4 

1،210 1 ،271 

RESULTAT_B
RUT_LEXERCI
CE04 

،931 1 ،335 

Impot_sur_benefi
ces04 

2،454 1 ،117 

resultat_net04 ،730 1 ،393 

a. Residual Chi-Squares are not computed because of 
redundancies. 

 spssلسرجات برنامج المصدر: 

  مربع: كأي اختبار -15

 H0 : لا توجد علاقة بتُ الدتغتَات 

  H1:  توجد علاقة بتُ الدتغتَات 

أصغر من مستوى الدعنوية  الاحتماليةمربع المحسوبة ىي أكبر من القيمة المجدولة أو تكوف قيمة  كآيإذا كانت قيمة  
مربع أقل من القيمة  المجدولة أو تكوف  كآيأما إذا كانت قيمة   الدتغتَينأي توجد علاقة بتُ   H1نقبل الفرضية 

 الدتغتَينأي لا توجد علاقة بتُ  H0أكبر من مستوى الدعنوية  نقبل الفرضية  الاحتماليةقيمة 

 (5-2الجدوؿ )
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Omnibus Tests of Model 
Coefficients 

 Chi-
square 

df Sig. 

Step 
1 

Step 4،409 6 ،621 

Bloc
k 

4،409 6 ،621 

Mod
el 

4،409 6 ،621 

 spssلسرجات برنامج المصدر: 

 

 SIG >0،05ليست ذات دلالة إحصائية لأف قيمة  أنها SIGالقيم  إفنلاحظ من الجدوؿ أعلاه  

  .ومنو النموذج ليس لو دلالة إحصائية

 

 دراسة العلاقة بين المتغيرات المستقلة )المؤشرات المالية (و المتغير المستقل )النجاح( 

 العلاقة بين القرض البنكي ونجاح المؤسسة  -16

H0: الدؤسسة البنكي ولصاحتوجد علاقة بتُ القرض  لا 

H1:  الدؤسسة  البنكي ولصاحتوجد علاقة بتُ القرض 
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 (6-2الجدوؿ )

Chi-Square Tests 

 Value df Asymp. 
Sig. (2-
sided) 

Pearson Chi-
Square 

53،17
4a 

53 ،467 

Likelihood Ratio 
64،62
4 

53 ،131 

Linear-by-Linear 
Association 

2،743 1 ،098 

N of Valid Cases 58   

a. 108 cells (100،0%) have expected count less 
than 5. The minimum expected count is ،29. 

 spssلسرجات برنامج المصدر: 

وىي  0،467 الاحتماؿأما بنسبة لقيمة  53،174مربع المحسوبة  كأيمن الجدوؿ أعلاه نلاحظ أف قيمة الدعامل  
 أي لا توجد علاقة بتُ الدتغتَات  H0ومنو نقبل الفرض  0،05أكبر من قيمة مستوى الدلالة 

 

 والنجاح الكلي  الاستثمارالعلاقة بين  -17

H0: الدؤسسة النهائي ولصاحتوجد علاقة بتُ المجموع  لا 

H1:  توجد علاقة بتُ المجموع النهائي ولصاح الدؤسسة 

 و النجاح  الاستثمارمربع للعلاقة بتُ  كآي اختبارجدوؿ 
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 (7-2الجدوؿ )

 

 spssلسرجات برنامج المصدر: 

 

وىي  0،490 الاحتماؿبنسبة لقيمة  أما55،587المحسوبة مربع  كأيمن الجدوؿ أعلاه نلاحظ أف قيمة الدعامل  
 أي لا توجد علاقة بتُ الدتغتَات   H0ومنو نقبل الفرض 0،05وى الدلالة أكبر من قيمة مست

 والنجاح نتاج المباع العلاقة بين الإ -18

H0 :الدباع ولصاح الدؤسسة الدنتجتوجد علاقة بتُ  لا 

Chi-Square Tests 

 Value df Asymp. 
Sig. (2-
sided) 

Pearson Chi-
Square 

55،58
7a 

56 ،490 

Likelihood Ratio 
67،39
7 

56 ،142 

Linear-by-Linear 
Association 

2،486 1 ،115 

N of Valid Cases 58   

a. 114 cells (100،0%) have expected count less 
than 5. The minimum expected count is ،29. 
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H1 : ُالدؤسسة  الدباع ولصاح الدنتجتوجد علاقة بت 

 مربع للعلاقة بتُ الإنتاج الدباع والنجاح  كأي اختبارجدوؿ 

 (8-2الجدوؿ )

Chi-Square Tests 

 Value df Asymp. 
Sig. (2-
sided) 

Pearson Chi-Square 
51،96
7a 

52 ،475 

Likelihood Ratio 
62،89
8 

52 ،143 

Linear-by-Linear 
Association 

1،702 1 ،192 

N of Valid Cases 58   

a. 106 cells (100،0%) have expected count less 
than 5. The minimum expected count is ،29. 

 spssلسرجات برنامج المصدر: 

وىي  0،475 الاحتماؿأما بنسبة لقيمة  51،967مربع المحسوبة  كآيمن الجدوؿ أعلاه نلاحظ أف قيمة الدعامل  
 أي لا توجد علاقة بتُ الدتغتَات  H0ومنو نقبل الفرض  0،05أكبر من قيمة مستوى الدلالة 
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 والنجاحالبنكية  الفؤادالعلاقة بين  -19

H0 :توجد علاقة بتُ الدمولتُ ولصاح الدؤسسة لا 

H1 : توجد علاقة بتُ الدمولتُ ولصاح الدؤسسة 

 (9-2الجدوؿ )

Chi-Square Tests 

 Value df Asymp. 
Sig. (2-
sided) 

Pearson Chi-
Square 

32،11
7a 

31 ،411 

Likelihood Ratio 
39،16
1 

31 ،149 

Linear-by-Linear 
Association 

1،189 1 ،276 

N of Valid Cases 58   

a. 63 cells (98،4%) have expected count less 
than 5. The minimum expected count is ،29. 

 spssلسرجات برنامج المصدر: 

وىي  0،411 الاحتماؿأما بنسبة لقيمة  32،117مربع المحسوبة  كآيمن الجدوؿ أعلاه نلاحظ أف قيمة الدعامل  
 أي لا توجد علاقة بتُ الدتغتَات H0ومنو نقبل الفرض  0،05مستوى الدلالة أكبر من قيمة 
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 العلاقة بين النتيجة الخام  والنجاح -11

H0 :الدؤسسة الخاـ ولصاحتوجد علاقة بتُ النتيجة  لا 

H1 : الدؤسسة الخاـ ولصاحتوجد علاقة بتُ النتيجة 

 (10-2جدوؿ )

Chi-Square Tests 

 Value df Asymp. 
Sig. (2-
sided) 

Pearson Chi-
Square 

58،00
0a 

56 ،401 

Likelihood Ratio 
70،16
9 

56 ،096 

Linear-by-Linear 
Association 

،915 1 ،339 

N of Valid Cases 58   

a. 114 cells (100،0%) have expected count less 
than 5. The minimum expected count is ،29. 

 spssبرنامج  لسرجاتالمصدر: 
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وىي  0،401 الاحتماؿأما بنسبة لقيمة 58،00مربع المحسوبة  كأيمن الجدوؿ أعلاه نلاحظ أف قيمة الدعامل  
 أي لا توجد علاقة بتُ الدتغتَات H0ومنو نقبل الفرض  0،05أكبر من قيمة مستوى الدلالة 

 

  العلاقة بين الضريبة على الأرباح  والنجاح -11

H0 :بتُ الضريبة على الأرباح ولصاح الدؤسسة توجد علاقة لا 

H1 :توجد علاقة بتُ الضريبة على الأرباح ولصاح الدؤسسة  

 (11-2الجدوؿ )

Chi-Square Tests 

 Value df Asymp. 
Sig. (2-
sided) 

Exact Sig. 
(2-sided) 

Exact Sig. 
(1-sided) 

Pearson Chi-
Square 

2،454a 1 ،117 
  

Continuity 
Correctionb 

،210 1 ،647 
  

Likelihood Ratio 2،497 1 ،114   

Fisher's Exact 
Test 

   
،293 ،293 

Linear-by-Linear 
Association 

2،412 1 ،120 
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N of Valid Cases 58     

a. 2 cells (50،0%) have expected count less than 5. The minimum 
expected count is ،29. 

b. Computed only for a 2x2 table 

 spssلسرجات برنامج المصدر: 

وىي   0،117أما بنسبة لقيمة الإحتماؿ2،454  مربع المحسوب كأيمن الجدوؿ أعلاه نلاحظ أف قيمة الدعامل  
 أي لا توجد علاقة بتُ الدتغتَات  H0ومنو نقبل الفرض  0،05أكبر من قيمة مستوى الدلالة 

 

  العلاقة بين النتيجة الصافية  والنجاح -12

H0 :توجد علاقة بتُ النتيجة الصافية ولصاح الدؤسسة لا 

H1 : الدؤسسة الصافية ولصاحتوجد علاقة بتُ النتيجة  

 (12-2الجدوؿ )

Chi-Square Tests 

 Value df Asymp. 
Sig. (2-
sided) 

Pearson Chi-
Square 

58،00
0a 

56 ،401 

Likelihood Ratio 
70،16
9 

56 ،096 
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Linear-by-Linear 
Association 

،718 1 ،397 

N of Valid Cases 58   

a. 114 cells (100،0%) have expected count less 
than 5. The minimum expected count is ،29. 

 spssلسرجات برنامج المصدر: 

 

 وىي  0،401أما بنسبة لقيمة الإحتماؿ 58 مربع المحسوب كآيقيمة الدعامل  من الجدوؿ أعلاه نلاحظ أف 

 أي لا توجد علاقة بتُ الدتغتَات H0ومنو نقبل الفرض  0،05أكبر من قيمة مستوى الدلالة 

 

 تغتَات الدستقلة جدوؿ العلاقات بتُ تريع الد -13

  الارتباط( مصفوفة 13-2الجدوؿ )

(12-2الجدوؿ )  

Correlation Matrix 

 Const
ant 

prêt_ba
ncaire0
4 

total_f
in04 

produ
ction_
vendu
e04 

frais_fi
nancier
es04 

RESULT
AT_BR
UT_LEX
ERCICE
04 

Impot_
sur_be
nefices
04 
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Step 
1 

Const
ant 

1،000 ،121 -،194 ،048 -،376 -،166 ،000 

prêt_b
ancair
e04 

،121 1،000 -،994 -،003 ،061 -،132 ،000 

total_f
in04 

-،194 -،994 1،000 -،029 -،062 ،157 ،000 

produ
ction_
vendu
e04 

،048 -،003 -،029 1،000 -،049 -،661 ،000 

frais_f
inanci
eres04 

-،376 ،061 -،062 -،049 1،000 -،196 ،000 

RES
ULT
AT_B
RUT
_LEX
ERCI
CE04 

-،166 -،132 ،157 -،661 -،196 1،000 ،000 
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Impot
_sur_
benefi
ces04 

،000 ،000 ،000 ،000 ،000 ،000 1،000 

 

 

شرات أخرى غتَ رة بل ىناؾ مؤ نلاحظ من الجدوؿ أعلاه أف ىذه الدتغتَات ليس لذا أثر على لصاح الدؤسسة الدصغ
ومدى فهمو لبيئة الأعماؿ ، ولغب تأثر على لصاحها والتي تتعلق بالقدرات الشخصية للمقاوؿ وكفأتو العلمية مالية 

 في الوقت والدكاف الدناسب. القرارات اتخاذأف يكوف قادر على 
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  خلاصة الفصل:

وتطرقنا في ىذه الدراسة الدصغرة  لقد خصصنا ىذا الفصل لمحاولة لظذجة أثر الدؤشرات الدالية على لصاح الدؤسسة      
الدباع، الإنتاج الدباع،  الدنتجإلا لرموعة من الدؤشرات والدتمثلة في: النتيجة الخاـ ، النتيجة الصافية، القرض البنكي، 

إلا لرموعة من النتائج في ىذا الفصل وىو أنو  ىذه الدراسة توصلنا الكلي. ومن خلاؿ الاستثمارفوائد البنكية، ال
الدؤشرات الدالية ليس لديها أي اثر على لصاح أو فشل الدؤسسة بل أف لصاح الدؤسسة  الدصغرة مرتبط بعوامل أخرى 

 .لدالك ىذه الدؤسسةالشخصية  الداىراتالتي تتمثل في غتَ الدؤشرات الدالية و 
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 :الخاتمة

حيث تدحورت  الدصغرة،سسات لية و ما مدي تأثتَىا علي لصاح الدؤ الدراسة موضوع الدؤشرات الدا لقد تناولت ىذه
 أثتَ لذذه الدؤشرات على لصاح الدؤسسة الدصغرة . إشكالية البحث حوؿ وجود أو عدـ وجود ت

لرموعة من الدؤشرات الدالية  باستخداـمدى تأثتَ الدؤشرات الدالية على لصاح الدؤسسة الدصغرة قمنا  وللحكم على ما
 . ...الخ (الدباع الدنتج، ئياالمجموع النهالخاـ ،القرض البنكي ،الصافية ،النتيجة  النتيجة) وىي 

 .التطبيقي أو النظريا إلا لرموعة من النتائج علي الدستوى ومن خلاؿ الدراسة التي قمنا بها توصلن

 نتائج الدراسة : (1

 حيث تم التوصل على النتائج التالية على مستوي النظري :

  رات االقر  اتخاذعف من أجل ت الدالية لتحديد نقاط القوة والضعلى الدؤشراتعتمد إدارة الدؤسسة الدصغرة
 الدالية.ثم نستنتج بأف الدؤشرات الدالية تستعمل في تقيم الوضعية  الدناسبة، ومنللازمة وإعطاء الحلوؿ 

 اتخاذالك ىذه للمؤسسة وخبرتو في رات والقدرات الشخصية لدالدهابلصاح الدؤسسة الدصغرة متعلق  إف 
 ت في زماف والدكاف الدناسبراالقرا
 جديد في السوؽ أي منتجات ذات جودة  شيءلصاح الدؤسسة يتعلق بقدرة الدؤسسة الدصغرة علي تقدنً  إف

 منافس.و نوعية لشتازة وبسعر 
 لفتُ بإلصازىا كما لغب على الإدارة كالعماؿ ومدى فهمهم للمهاـ الد بكفاءةالدؤسسة الدصغرة متعلق  لصاح

  دوري.تدريب العماؿ بشكل 

 على الدستوى التطبيقي :

  ىو مرتبط بالعوامل الشخصية لصاحب  الدالية بلإف لصاح الدؤسسة الدصغرة غتَ مرتبط بالدؤشرات
 الدؤسسة.

 فشل الدؤشرات الدالية ترتبط بجوانب أخرى داخل الدؤسسة وليس لديها أي تأثتَ على لصاح أو أف 
 .سسةالدؤ 
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 الفرضيات:  اختبار (2
 :الفرضية الأولى 

ترتبط بنجاح  فيها أف الدؤشرات الدالية تؤدي إلا لصاح الدؤسسة الدصغرة،ىذه الفرضية خاطئة حيث أنها لا اعتبرناالتي 
 الدؤسسة.

 ثانية:ال لفرضية 

وىذا  الدوئسةت والقدرات الشخصية للعماؿ داخل الدؤسسة لديها تأثتَ على لصاح ار افيها أف الده اعتبرناوالتي 
 مهاراتهم زيادةسسة الدصغرة لغب عليها تكوين وتدريب العماؿ بشكل دوري من حيث أنو لكي تنجح الدؤ ، صحيح

 وقدراتهم الإنتاجية.

 رضية الثالثة:الف 

الفرضية  وىذهسسة الدصغرة لدالك الدؤ الغتَ الدالية  بالدؤشراتسسة الدصغرة مرتبط أف لصاح الدؤ فيها  افتًضناوالتي 
الشخصية  الداىرات وصحيحة، حيث أنو من أىم الأسباب التي تؤدي إلذ لصاح ىذه الدؤسسة ىي القدرات 

  لدالكها.

 الرئيسية:الإشكالية 

 تناولنهانستنتج بأف الدؤشرات الدالية التي  ،تهااالفرضيات وإثب بإخبارك قمنا وكذال التطبيقيبعدما تطرقنا في الجانب 
أي علاقة  ليس لديهم ،نهائيالدباع ،المجموع  الدنتجفي دراستنا وىي نتيجة الخاـ ، النتيجة الصافية ،القرض البنكي ،

 كمؤشرات الغتَ مالية.  بنجاح الدؤسسة الدصغرة أي انو ىناؾ عوامل أخرى مؤثرة على لصاح الدؤسسة

 الدراسة:توصيات 

 ت التالية:يادراستنا علي التوص اقتًحت

 

  الحاصل.لوجي و تكنالتطور المن أجل مواكبة تدريب العماؿ بشكل دوري تكوين لغب على الدؤسسة 
  لدواصلة أعمالذم بكل عزلؽة وإصرار لغب على الدؤسسة تحفيز العماؿ من أجل زرع فيهم قوة إضافية

 . وإتقاف
  لغب أف تتوفر الكفاءة اللازمة لدالك الدؤسسة من أجل ضماف ولصاح مؤسستو 
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 آفاق الدراسة:

شمولا حوؿ ما مدى تأثتَ الدؤشرات الدالية على لصاح الدؤسسة الدصغرة، إذ تطرقنا  أكثرتكوف  إفحاولنا قدر الإمكاف 
في دراستنا على لرموعة من الدؤشرات ) النتيجة الخاـ ، القرض البنكي ، الضريبة على الأرباح ....الخ(، ونتًؾ المجاؿ 

 .دراسات أخرى تتعلق بنجاح الدؤسسة  مفتوحا لإجراء
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 قائمة المراجع         
 الكتب  أولا:

 2000سنة   ،عماف  ،دار حامد  ،إدارة الدشروعات الصغتَة  ،الدنصور كاسر نصر  -10

 ،الطبعة الأولذ ،مكتبة الوفاء ،البورصة كمصدر تدويلي للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة ،أسماء برىوـ -10
  ،2016 ،الإسكندرية

 سنة  ،القاىرة ،الدار العربية ،إدارة الدشروعات الصغتَة ،سمتَ علاـ -10

  2005الطبعة الأولذ  سنة  ،جامعة كاليفورنيا  ،دار وائل  ،الصغتَة  الأعماؿ إدارة ،برنو طيسعاد  -10

  2012 ،عماف،دار حامد  ،الدشروعات الصغتَة ودورىا في التنمية  ،طشطوش ىايل عبد الدولذ  -10

  2005 ،جامعة عمر الدختار  ،مؤسسة شباب الجامعة  ،فتحي السيد أبو سيد -10

 ،عماف  ،دار حامد  ،الدشاريع الريادية الصغتَة والدتوسطة و دورىا في عملية التنمية  ،ليت عبد الله قهيوي  -10
2012  

 ،عماف  ،دار حامد  ،الدشاريع الريادية الصغتَة والدتوسطة و دورىا في عملية التنمية  ،ليت عبد الله قهيوي  -10
2012  

 2009 ،عماف ،دار الديسرة ،إدارة الدشروعات الصغتَة  ،ماجدة العطية  -10

 ،عماف  ،مكتبة العربي  ،بيئة وتكنولوجية إدارة الدشروعات الصغتَة والدتوسطة ،مصطفى يوسف كافي  -01
2012 

 ،جامعة ألزمد بوقرة ،دور حساب النتائج حسب الطبيعة  في قياس أداء الدؤسسة ،لزمد الصالح زويتة  -00
 ،بومرداس 

 الطبعة  ،دار حامد ،الدالر وأثره على عوائد أسهم الشركات الدسالعة  الأداء ،لزمد لزمود خطيب -00

  2010سنة  ،الأولذ

دار  ،الطبعة الأولذ  ،مدخل نظري تطبيقي  ،تحليل القوائم الدالية ،عساف فلاح الدطارنة  ،مؤيد راضي خنقر -00
  2006،الأردف  ،عماف  ،الديسرة 
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لرد الدؤسسة الجامعية لدراسة والنشر والتوزيع ،إدارة وتنمية الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة  ،نبيل جواد   -00
 2007،الطبعة الأولذ ،بتَوت ،

إعداد الدوازنة -)التخطيط الدالر،التحليل الدالر وإدارة الدخاطر الدالية  ،ىيم جابر السيدإبرا ،وائل رفعت -00
  2017جامعة القاىرة سنة  ،دار التعليم الجامعي ،الدشتقات الدالية(–النسب الدالية -التقديرية

 الرسائل والدذكرات ثانيا: 

مذكرة لنيل شهادة الداجستتَ ،دور الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في تخفيف من بشار ،بن جيمة عمر  -11
سنة  ،تلمساف ،بلقايد حدة البطالة بمنطقة جامعة أبو بكر ،مدرسة الدكتوراه إدارة الأفراد وحوكمة الشركات ،
(2010 – 2011 ) 

فرع ،أطروحة لنيل شهادة الداجستتَ  ،جامعة بلعباس ،تقييم الدؤسسة ودوره في تحقيق ميزة تنافسية ،بن ساعد وسيلة  -12
 2016 -2015سنة ،مالية ومراقبة 

لزاولة لظذجة عوامل لصاح الدؤسسات الدصغرة الدستحدثة في إطار آليات الدعم تشغيل  ،خرادؿ لزمد  -13
وـ قسم علوـ العل،وإحصاء تطبيقي  اقتصادتخصص  ،أطروحة لنيل شهادة الدكتوراه،الشباب في الجزائر 

  2021 – 2020سنة ،الاقتصادية 

مذكرة ماجستتَ  ،سسات الصغتَة والدتوسطة في تطوير القطاع السياحي بالجزائر دور الدؤ ،قارة ابتساـ  -14
   2013-2012جامعة تلمساف سنة  ،تخصص تسويق دولر ،

ة الدستدامة ،مذكرة تخرج لنيل مشري لزمد الناصر ، دور الدؤسسات الدتوسطة والصغتَة و الدصغرة في تحقيق التنمية المحلي -15
الدؤسسة للتنمية الدستدامة ،جامعة فرحات عباس سطيف سنة  إستًاتجيةشهادة الداجستتَ في العلوـ الاقتصادية تخصص 

2008-2011 

 2005دراسة حالة الجزائر ) –التأىيل كآلية لتطوير تنافسية الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة  ،مدخل خالد  -16
سنة   ، 3جامعة الجزائر  ،فرغ تحليل مالر  ، الاقتصاديةقسم علوـ ،( رسالة لنيل شهادة الداجستتَ 2006 –

2011 – 2012  

رسالة لنيل شهادة الداجستتَ  ،ت الدصغرة الخلفية الدهنية والإجتماعية للشباب الدنشئ للمؤسسا،نيار نعيمة  -17
    2007 - 2008سنة  ،جامعة الجزائر  ،تخصص تنظيم وعمل  ،قسم  علم الاجتماع  ،

 الدلتقيات والمجلات  ثالثا: 
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 جامعة بسكرة  ،جدوؿ حسابات النتائج حسب الطبيعة  ، 8المحاضرة  رقم  -11

التمويل الأصغر الإسلامي كإستًاتيجية لتمويل الدشاريع الدصغرة للأفراد –لزمد لخضر بوساحة –بركاىم عدة   -12
  2012-(2العدد ) 8لرلد -جامعة الجلالر بونعامة– الاقتصاديةحوليات جامعة بشار في العلوـ –في الجزائر 

من أجل سياسة تطوير الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة ملف الجزائر لجنة آفاؽ التنمية ،مشروع تقرير  -13
  2002جواف ،20الدورة العامة الػ ، والاجتماعيالمجلس الوطتٍ الاقتصادي ،الاقتصادية و الاجتماعية 

لدطبوعات ديواف ا ،اد صالبطالة وإشكالية التشغيل ضمن برنامج التعديل الذيكلي للإقت ،ناصر دادي عدوف  -14
 2009،الجزائر ،بن عكنوف ،الجامعية 

 القوانتُ والدراسيم رابعا: 

 ،02العدد ،الرسمية الجريدة ،02_17رقم  الصغتَة والدتوسطةمن القانوف التوجيهي للمؤسسات  10الدادة  -11
11/01/2017 

 ،الجريدة الرسمية،من القانوف التوجيهي للمؤسسات الدتوسطة 7الدادة  -12
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 15الملحق 
 

nrs 
secteur 

d'activite 
la_reussite sexe 

categorie 

d'age 

situation_f

amiliale 

niveau_ins

truction 

1 

2 

3 industrie 0 Masculin <25 ans Célibataire Moyen 

4 industrie 1 Masculin [25-35] Marié (e) 

Universitai

re sans 

diplôme 

5 industrie 0 Masculin [25-35] Célibataire Moyen 

 industrie 0 Féminin >35 ans Célibataire 

Universitai

re sans 

diplôme 

 industrie 0 Masculin [25-35] Célibataire Moyen 

 industrie 0 Masculin <25 ans Célibataire Secondaire 

 Agriculture 0 Masculin >35 ans Marié (e) Primaire 

 industrie 0 Féminin <25 ans Marié (e) Secondaire 

 services 1 Masculin [25-35] Marié (e) 

Universitai

re diplômé 

 industrie 0 Masculin >35 ans Marié (e) Moyen 

 Agriculture 0 Masculin [25-35] Célibataire Secondaire 

 industrie 0 Masculin [25-35] Célibataire Primaire 

 industrie 0 Masculin [25-35] Célibataire Moyen 

 industrie 0 Masculin >35 ans Marié (e) Moyen 

 industrie 1 Masculin [25-35] Marié (e) 

Universitai

re sans 

diplôme 

 industrie 1 Masculin [25-35] Marié (e) Secondaire 

 services 0 Féminin [25-35] Célibataire Secondaire 

 industrie 0 Masculin [25-35] 

Divorcé ou 

séparé Primaire 

 industrie 1 Masculin [25-35] Marié (e) Moyen 

 B.T.P.H 1 Masculin [25-35] Marié (e) 

Universitai

re diplômé 

 industrie 0 Masculin >35 ans Marié (e) Secondaire 

 industrie 0 Masculin <25 ans Célibataire 

Universitai

re diplômé 

 Agriculture 1 Masculin [25-35] Marié (e) Primaire 

 B.T.P.H 0 Masculin [25-35] Célibataire Primaire 

 industrie 0 Féminin [25-35] Marié (e) Secondaire 

 industrie 0 Féminin >35 ans Célibataire 

Universitai

re diplômé 



 قائمت الملاحق

75 

 

 industrie 0 Masculin <25 ans Célibataire Moyen 

 industrie 0 Masculin >35 ans Marié (e) Secondaire 

 industrie 0 Masculin [25-35] Célibataire Moyen 

 industrie 0 Masculin >35 ans Marié (e) Moyen 

 Agriculture 0 Masculin >35 ans Célibataire Secondaire 

 industrie 0 Féminin >35 ans Marié (e) Secondaire 

 industrie 1 Masculin [25-35] Marié (e) 

Universitai

re sans 

diplôme 

 industrie 1 Masculin [25-35] Marié (e) Moyen 

 industrie 0 Masculin >35 ans Marié (e) Moyen 

 industrie 0 Féminin [25-35] Célibataire Secondaire 

 industrie 0 Féminin <25 ans Célibataire Secondaire 

 industrie 0 Masculin [25-35] Célibataire Secondaire 

 industrie 1 Masculin [25-35] Célibataire Primaire 

 industrie 1 Masculin [25-35] Marié (e) 

Universitai

re sans 

diplôme 

 industrie 1 Masculin [25-35] Marié (e) 

Universitai

re sans 

diplôme 

 industrie 0 Masculin [25-35] Célibataire Secondaire 

 industrie 0 Masculin [25-35] Célibataire Moyen 

 industrie 0 Masculin >35 ans Marié (e) Secondaire 

 industrie 0 Masculin [25-35] Célibataire 

Universitai

re diplômé 

 Agriculture 1 Masculin [25-35] Marié (e) Secondaire 

 industrie 0 Masculin [25-35] Célibataire Secondaire 

 

hydrocarb

ures، 

energie، 

mines et 

carriere 0 Masculin <25 ans Célibataire Secondaire 

 industrie 1 Masculin [25-35] Marié (e) Secondaire 

 industrie 0 Masculin [25-35] Célibataire Moyen 

 industrie 0 Masculin <25 ans Célibataire Moyen 

 industrie 0 Féminin [25-35] Marié (e) 

Universitai

re diplômé 

 industrie 1 Masculin [25-35] Marié (e) Secondaire 

 industrie 1 Masculin [25-35] Marié (e) Secondaire 

 industrie 0 Masculin >35 ans Marié (e) Secondaire 

 industrie 0 Masculin >35 ans Marié (e) 

Universitai

re diplômé 

 industrie 0 Masculin [25-35] Célibataire Moyen 
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 industrie 1 Masculin [25-35] Marié (e) Secondaire 
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 02الدلحق 
Prêt 

bancaire

04 

Total 

fin04 

Vente 

marchan

dises04 

Production 

vendue04 

Frais 

financiere

s04 

RESULTAT 

BRUT 

L'EXERCICE0

4 

Impot sur 

benefices0

4 

Resultat 

net04 

2000 4089 0 2116 8 -685 0 -685 

1400 2129 0 600 23 -247 0 -247 

2396 3787 0 463 23 -240 0 -240 

700 1036 0 100 23 -220 0 -220 

2000 3078 0 600 63 -214 0 -214 

1029 1476 0 204 2 -212 0 -212 

1866 2666 0 192 12 -137 0 -137 

1426 2037 0 200 0 -108 0 -108 

317 453 0 500 9 -97 0 -97 

1366 1951 0 89 0 -75 0 -75 

450 648 0 40 18 -71 0 -71 

930 1420 0 140 0 -44 0 -44 

1198 1711 0 50 0 -24 0 -24 

2000 3726 0 33 0 -18 0 -18 

3638 5198 0 12 0 -9 0 -9 

542 780 0 30 1 4 0 4 

653 934 0 154 0 5 0 5 

842 1203 0 642 21 20 0 20 

883 1322 0 280 6 21 0 21 

1387 1981 0 590 45 35 0 35 

5847 8362 0 650 39 38 0 38 

1088 1554 0 800 24 45 0 45 

653 934 0 1313 0 58 0 58 

1158 1608 0 797 25 61 0 61 

651 931 0 148 0 63 0 63 

751 1072 0 700 0 70 0 70 

684 977 0 900 22 76 0 76 

1341 1917 0 600 35 79 0 79 

621 887 0 298 21 83 0 83 

138 219 0 700 5 92 0 92 

416 607 0 260 12 110 0 110 

400 577 0 579 13 116 0 116 

2250 3661 0 1087 0 120 0 120 

1070 1539 0 859 37 120 0 120 

2579 3633 0 1850 55 129 0 129 

3293 4703 0 600 0 131 0 131 

2407 3707 0 1573 9 145 0 145 

2551 3954 0 876 27 182 0 182 

2050 3173 0 1500 2 188 0 188 

1088 1553 0 1515 38 200 0 200 
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6697 9567 0 1340 0 209 0 209 

569 813 0 638 18 231 0 231 

551 787 0 405 0 245 0 245 

981 1404 0 1110 50 255 0 255 

2100 3838 0 785 96 258 0 258 

1896 2708 0 2150 57 264 0 264 

160 230 0 307 3 320 0 320 

5073 7263 0 10919 2 336 0 336 

1978 3227 0 800 0 342 0 342 

762 1162 0 1580 0 349 0 349 

1255 1840 0 1872 109 351 0 351 

2552 4100 0 1000 0 356 0 356 

2518 3874 0 1370 47 453 0 453 

6607 9439 0 6114 229 660 198 462 

805 1174 0 2000 34 551 0 551 

1487 2125 0 5104 63 1077 0 1077 

379 625 0 3819 13 1310 0 1310 

1486 2122 0 15000 53 1342 0 1342 

 
 
 
 


