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 الدراسة ملخص

 ذلك أجل ومن الاقتصادية، في المؤسسة المالي الأداء على الخزينة تسيير أثر تبيين إلى الدراسة هذه تهدف

هذه  تقوم وكيف ، الاقتصادية المؤسسة في المالي الأداء لطبيعة الجوانب النظرية مختلف دراسة البحث اقتضى

 ، -صيدال فرع انتيبيوتيكال على مستوى مؤسسة ميدانية بدراسة قمنا ذلك إلى بالإضافة خزينتها، بتسيير الأخيرة

 (.3102-3102 من) الممتدة الفترة عالجنا حيث

 سجلت مؤسسة صيدال  أن نجد إليها المتوصل النتائج إلى استنادا و حالة دراسة منهج على لاعتمادإن ا

 كبيرا تعطي اهتماما مجمدة،كما أنها لا سيولة مشكل تعاني من المدروسة، ولكنها الفترة خلال نتائج ايجابية

 خزينة تحقيق الاستغلال،ونتيجة أنشطة عن الناتجة سالبة لخزينة تحقيق المؤسسة إلى الخزينة، بالإضافة تسير بعملية

 انعكس ذلك بالسلب على أداء الفرع. متوازنة وغير سالبة
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Abstract 

This study aims to demonstrate the treasury impact on the financial balance 

in the economic institution and therefore this search required studying various 

theoretical aspects of the nature of The financial performance in the economic 

institution. And how the latter conduct its treasury, in addition to that we had a 

field study on the level of the directorate general of institution "saidal" 

Antibiotics Branch, where we treated the period (2011-2013). 

And depending on the approach to the case and the study on the basis of the 

findings, we find that the district recorded positive results during the period 

studied, but it suffers from the problem of frozen liquidity, nor do they give 

great attention to the process of moving the Treasury, in addition to achieving 

the Foundation for treasury negative resulting from exploitation activities, As a 

result of achieving a negative and unbalanced Treasury reflected negatively on 

the performance of the branch. 

key words: 

Treasury governance, financial performance, working capital needs in working 

capital, treasury flows agenda. 
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 مقدمة عامة
 

 أ‌
 

 العامة: المقدمة

 ىذه على الضروري من باتاقتصاد السوق  الدؤسسات الاقتصادية الجزائرية إلى مانضما بعد

تحقيق ليس  من تحديات، فالأىم النمط ىذا يحملو ما الجديد بكل المحيط مع للتأقلم تسعى أن الدؤسسات

 الدستقبل. في الدؤسسة استمرار ضمان مع فعالية بأكثر تحقيقها ولكن الايجابية النتائج

إن ما تسعى إليو الدؤسسات الاقتصادية في الوقت الراىن ىو الوصول إلى تحقيق  الدنافسة ظل ففي 

حيث تعتبر الخزينة عنصرا أساسيا في دورة حياة الدؤسسة ˓أىدافها و ذلك من أجل بقائها و استمرارىا

وتعد كذلك الدؤشر الأكثر أهمية للحالة الدالية للمؤسسة نظرا ˓فالتمويل نشاطها يتوقف إلى حد كبير عليها 

للأهمية الدعلومات التي تقدمها فعند الاىتمام بالتسيير الخزينة سينعكس إيجابا على الدؤسسة وذلك من خلال 

تسيير الخزينة يرتكز  أنالدلاءة الدالية ومدى قدرتها على مواجهة التزاماتها والاستمرار في النشاط ، ذلك  معرفة

على الربط بين الدؤسسة ولزيطها الدالي باستعمال لرموعة من التقنيات تساعد في اتخاذ قرارات إستراتيجية 

 الدالية للمؤسسة.

وىل حققتها بالوسائل الدعقولة فإنها ˓لا أىدافها أو ولتتمكن الدؤسسة من معرفة قدرتها على بلوغ

أداء  ولتقيم˓ضروريا أمرا الاقتصادية الدؤسسات أداء تقييم عملية أصبحتبحاجة إلى تقيم أدائها الدالي حيث 

 كثيرة،فنجاح الحال بطبيعة والدؤشرات فهي الدعايير انتقاء أو اختيار إشكالية الدسيرين الدالي لدؤسسة يواجو

 الدراد الأداء تعكس التي الدعايير والدؤشرات أحسن و أفضل اختيار على الدسيرين قدرة على أساسا يعتمد التقييم

 .قياسو

 

 



 مقدمة عامة
 

 ب‌
 

 بناءا على ما سبق يدكن صياغة الإشكالية الرئيسية التالية : 

 الرئيسية : الإشكالية -أ 

   ؟ -فرع انتيبيوتيكال -يساىم تسيير الخزينة في تحسين الأداء الدالي للمؤسسة صيدال  إلى أي مدى*

 التساؤلات الفرعية :- ب 

  ؟انتيبيوتيكال التأثير على باقي الأنشطة في فرعفي ىل يساىم تسيير الخزينة -1

   ؟في تقييم الأداء الدالي  الدؤشرات الدعتمد عليهاما ىي الأساليب و  -2

 ؟ -فرع انتيبيوتيكال -صيدالؤسسة مما طبيعة العلاقة الدوجودة بين تسيير الخزينة و الأداء الدالي في  -3

 :البحث فرضيات - ج

 التالية :   الفرضيات نقترح الدطروحة الإشكاليات ضوء على

 .-فرع انتيبيوتيكال -صيدال ؤسسةميؤثر في باقي الوظائف تسيير الخزينة تسييرا جيدا   -

الاقتصادية ىو عدم تحكمها في تحديد مؤشرات و الأساليب تقييم  الدؤسسة الصعوبات التي تواجو مصدر -

 الأداء الدالي . 

 .فرع انتيبيوتيكالصيدال ؤسسة مفي  الرفع من الأداء الداليو  وتداخل بين تسيير الخزينة ىناك علاقة تكامل -

 

 



 مقدمة عامة
 

 ج‌
 

 أهمية الدراسة : -د

أسباب موضوعية نظرا لأهميتو و التوجهات الحديثة لو، حيث تعتبر  تم اختيار ىذا الدوضوع لعدة

وذلك بغية حصر كل من الأخطار الدرتبطة  الخزينة عنصرا مهما في تسيير الدؤسسات، اليوم إشكالية تسيير

بالجانب العملي او التنظيمي من حيث تحصيل الحقوق أو الوفاء بالتزامات،وحسن الاستغلال الفرص التي تتاح 

 مؤسسة،خاصة بالنسبة التي يدتاز نشاطها بالحركة وتدفق كبيرين لخزينتها.لل

كما تكمن أهمية ىذا البحث في توضيح دور تسيير الخزينة على الأداء الدالي في الدؤسسات   

الاقتصادية نظرا لدا تواجهو ىذه الأخيرة من مشاكل على مستوى الخزينة الدرتبطة بالتسيير و التنظيم و التي 

 يدكن إبرازىا عن طريق تقييم الأدائها الدالي .

 :الدراسة أهداف -ه

 الفرضيات وإثبات صحة البحث تساؤلات على الإجابة إلى بالإضافة الدراسة ىذه تهدف

 :يلي ما إلى الدوضوعة،

 .الاقتصادية الدؤسسة على الإيجابي آثرىا و تسيير الخزينة مفهوم توسيع -

 وان تكون مرجعا علميا.، في ىذا المجال جديدة معلومات إضافة -

 .الدالي التوازن مؤشرات بواسطة الدالي الأداء ليلتحلزاولة الوصول إلى  -

 .الاقتصادية للمؤسسة الدالي الأداء على الخزينة تسيير تأثير مدى معرفة -

 



 مقدمة عامة
 

 د‌
 

 الدراسة: منهج

 الاعتماد تم الفرضيات اختبار لزاولة و البحث إشكالية على في الإطار ىذه الدراسة ،و للإجابة

 الدوضوع،وعلى مكونات فهم و الحقائق لسرد ملائم لأنو النظري الجانب فيما يخص الوصفي الدنهج على

على الفرع وذلك من خلال القيام  الدراسة إسقاط أجال الديداني، من الجانب يخص التحليلي فيما الدنهج

في ميدان تسيير الخزينة  -فرع الدضادات الحيوية-بالتحليل لستلف الوثائق الداخلية الدتعلقة بالدؤسسة صيدال 

 :ىي الديدانية الدراسة مة فيالدستخد وأىم الأدوات،

 الديزانيات الدالية الدتعلقة بالفرع الدضادات الحيوية و حسابات النتائج -

 الدقابلات الشخصية -

 دليل الإجراءات -

 :الموضوع اختيار مبررات   -ز

 من أىم دوافع اختيار ىذا الدوضوع ما يلي :

 لزاولة الربط بين موضوع الخزينة و الأداء الدالي. -

 لزاولة معرفة العراقيل التي تعيق تطور الأداء الدالي . -

 لزاولة إبراز التأثيرات الناجمة عن الخزينة على الأداء الدالي للمؤسسة الاقتصادية. -
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 السابقة : الدراسات -ح

 الحضنة مطاحن مؤسسة حالة دراسة ،المؤسسة خزينة تسيير في الأمثلية باديس، بوخلوة -

 و الاقتصادية العلوم بكلية الأعمال إدارة تخصص منشورة، غير ماجاستير، ( مذكرة2221-2222 بالدسيلة)

 البحث ىذا إشكاالية تدور حيث ، 2223-2222  الجزائر، الدسيلة، جامعة التجارية، والعلوم التسيير علوم

 . وأرباحها سيولتها على إيجابا يؤثر لشا أمثلا تسييرا خزينتها تسيير في الدؤسسة مدى تحكم : حول

 يعتبر الفرنسي المحاسبة خبراء لمجلس الخزينة تدفقات جدول أن الدراسة إليو توصلت ما أىم ومن

 عمليات : العمليات من أنواع ثلاثة إلى الدؤسسة نشاط بتقسيم وذلك الخزينة تشكل تبين كيفية ىامة أداة

 التمويل. الاستغلال، الاستثمار،

 مؤسسة حالة دراسة ،الاقتصادية للمؤسسة المالي الأداء على الخزينة تسيير أثر بخالد، حدة -

الاقتصادية  العلوم كلية مؤسسة، مالية تخصص ماستر، مذكرة ،2222-2222 ورقلة وحدة غاز الجزائر ليند

 :حول البحث  إشكالية تدور ، حيث2211-2212الجزائر، ورقلة، التسيير، جامعة علوم و و التجارية

 ؟  2222-2222 للفترة غاز ليند لدؤسسة الدالي الأداء على الخزينة سييرت تأثير مدى

 .للمؤسسة الدالي الأداء على تؤثر الأصول و السيولة إدارة من كل أن إليو توصلت ما أىم من و

 مذكرة ،الاقتصادية للمؤسسة المالي الأداء على الخزينة تسيير أثر أسماء، السعيدي بوزار -

 الدراسة ىذه إشكالية حيث تدور ، 2212-2211 مرباح، ورقلة، قاصدي جامعة التسيير، علوم في ماستر

 جدول مساهمة ومدى الاقتصادية، للمؤسسة الدالي الأداء في رفع الخزينة تسير عملية مساهمة مدى حول

 . 2222-2222للفترة  الاقتصادية الدؤسسة في الدالي الأداء كفاءة على الحكم الخزينة في تدفقات



 مقدمة عامة
 

 و‌
 

 من لابد خزينتها بإنعاش تقوم الدؤسسة أن أجل من ىو بحثها في إليها الدتوصل النتائج أىم وكانت

 . مالي يسر حالة من الاستفادة

و في أخير ما يديز دراستا على الدراسات السابقة أن دراستنا حاولت إيجاد طبيعة العلاقة بين  -

 .بينهما  تسيير الخزينة و الأداء الدالي و لزاول الربط 

 :الدراسة صعوبات -خ

ويدكن حصراىم الصعوبات التي  صعوبات،لم تخل ىذه الدراسة على غرار الدراسات السابقة من 

 تعرضنا لذا فيما يلي:

الدوضوع الدتعلق بالتسيير  تناولت التي الدتخصصة الأكاديدية الدراجع الجديدة والدراسات قلة -

 الخزينة.

مات الخاصة بالدؤسسة فيما يتعلق بالأرقام والوثائق اللازمة للدراسة صعوبة الحصول على الدعلو  -

 نتيجة تغيرات التي طرأت على الإدارة.

 الدراسة: هيكل  -ك

ينحصر ىذا العمل في خطة ترمي إلى حصر عناصر الإشكالية في فصول تحاول دراسة كل ما يرتبط 

 تم تقسيم الدطروحة التساؤلات عن والإجابة الدراسة، أىداف تحقيق أجل و من بالتسيير الخزينة والأداء الدالي،

 :فصول ثلاثة إلى البحث

 مدخل الأول تناولنا الدبحث في الاقتصادية، الدؤسسة خزينة تسيير إلى الأول الفصل في تطرقنا حيث

 الدبحث في أما الخزينة، موازنة و وضعياتها، و حسابها مكوناتها، و مفهومها إلى بالتطرق ذلك و الخزينة، إلى
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 الدؤثرة العوامل الخزينة، تسيير وأىداف مفهوم إلى بالتطرق ذلك و مشاكلها، فهم و الخزينة تسيير تناولنا الثاني

 الخزينة إدارة كفاءة رفع تناولنا إجراءات الثالث الدبحث في و الخزينة، تسيير مشاكل أخيرا و الخزينة، تسيير في

 أخيرا و العامل، الدال في رأس الاحتياج عناصر لستلف تسيير للخزينة، اليومي التسيير إلى بالتطرق ذلك و

 .الخزينة انحرافات بتسيير الدتعلقة القرارات

 ثلاث إلى بدوره قسم الذي الاقتصادية الدؤسسة في الدالي الأداء إلى الثاني الفصل في تطرقنا و

مفهوم  إلى بالتطرق ذلك و بالشكل عام،عن الأداء في الدؤسسة  الأول الدبحث في تحدثنا مباحث، حيث

 إلى بالتطرق وذلك الدالي تقييم الأداء  حول أساسية مفاىيم الثاني تناولنا الدبحث في أما ، وخصائصو الأداء

 الأداء على الدؤثرة الفنية و الإدارية و العوامل الداخلية الدفاىيم، تباين أسباب و الدالي تعريف تقييم الأداء

 التوازن مؤشرات باستخدام الدالي الأداء تناولنا تقييم الثالث الدبحث في أما الدالي، الأداء معايير أخيرا و الدالي،

 أخيرا و العامل، الدال رأس في الاحتياج الدال العامل، رأس الدؤسسة، في الدالي التوازن إلى بالتطرق ذلك و الدالي

 .الخزينة

 صيدال لدؤسسة عام بتقديم الأول الدبحث جاء حيثمباحث،  ثلاث تناولنا الثالث الفصل وفي

التنظيمي، وتطرقنا  ىيكلها وشرح لفرع الدضادات الحيوية بالددية، عام تقديم ثم لتأسيسها، فيو والذي تعرضانا

 الدالية الوضعية تشخيص إلى الثاني الدبحث إلى مصلحة الدالية والمحاسبة على مستوى الفرع، كما خصصنا

 الأداء بتحليل قمنا بعدىا و الدالية، البنية ثم دراسة الدالية، الديزانية إعداد إلى فيو تطرقنا يالذ و للمؤسسة،

للفترة  الخزينة وضعية بدراسة قمنا الدبحث الثالث، ضمن و .الدالي التوازن مؤشرات بواسطة للمؤسسة الدالي

 الخزينة تدفقات جدول بإعداد قمنا بعدىا إلى كيفية إعداد جدول تدويل ،و تطرقنا حيث ،)2213-2212)

 .الخزينة تشكل كيفية لدعرفة

 



 

 
 

 الفصل الأول

تقنيات التحكم في تسيير 

 الخزينة
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 تمهيد :

 إن ما تسعى إليو الدؤسسات الاقتصادية في الوقت الراىن ىو الوصول إلى برقيق أىدافها و ذلك

مرىون بالنتائج التي سوف برققها في الدستقبل من خلال ما يعرف بالمحافظة على مستوى اليسر الدالي بغية 

،و عكس ذلك فان العسر الدالي يعتبر من الدخاطر البالغة التأثتَ على نشاط ضمان  بقائها  و استمرارىا 

من خلال  ل في برقيق التوازن الداليالدؤسسة الاقتصادية فمجهوداتها الدالية ترتكز على جانب أساسي يتمث

حيث تعتبر الخزينة عنصرا أساسيا في دورة حياة الدؤسسة فالتمويل دني من السيولة النقدية ،برقيق حد الأ

وتعد كذلك الدؤشر الأكثر ألعية للحالة الدالية للمؤسسة نظرا للألعية ، نشاطها يتوقف إلى حد كبتَ عليها 

الاىتمام بالتسيتَ الخزينة سينعكس إلغابا على الدؤسسة وذلك من خلال معرفة  الدعلومات التي تقدمها فعند

الدلاءة الدالية و مدى قدرتها على مواجهة التزاماتها والاستمرار في النشاط، ولتتمكن الدؤسسة من معرفة قدرتها 

الدالي الذي يتأثر من خلال على بلوغ أىدافها أو لا وىل حققتها بالوسائل الدعقولة فإنها بحاجة إلى تقيم أداىا 

 بركم في الخزينة.
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 الخزينة إلى مدخلالمبحث الأول: 

 التدفقات النقدية في التحكم لزاولة ىو القصتَ الددى في الدالي التسيتَ وأىداف مفاىيم أىم من إن

 الوفاء بالتزاماتها قصتَة على القدرة و لدلاءة حالة ا إلى الاقتصادية بالدؤسسة الوصول والخارجة بغية الداخلة

 أن لا و النشاطات تنمو لؽكن أن لا فبدونها الدؤسسة، لنشاطات الأساسي الخزينة ىي المحرك أن الأجل،ذلك

 الأفضل. لضو تتطور الدؤسسات

 بعض استعراض خلال من عام، كمدخل الخزينة لدراسة نتعرض أن الدلائم من يكون فإنو ىنا من

 الدور الرئيسي الذي تلعبو في الدؤسسات الاقتصادية. حسابها وأيضا وطرق للخزينةالأساسية  الدفاىيم

 المطلب الأول: تعريف الخزينة و مهامها

 السيولة إلى يتعدى بل فقط، البنكية والدسالعات السيولة على يقتصر لا للخزينة الحديث الدفهوم إن

 تكتسي الخزينة وظيفة فإن الأساس ىذا وعلى الدؤسسة، طرف من الدستعملة الغتَ وقدرات التمويل الكامنة

 مرونتها و لػقق غايتها الإستًابذية. يضمن جديدا بعدا

 أولا: مفهوم الخزينة

 وىي التوازن بالخزينة تسمى التي السيولة دراسة إلى واحتياجاتو، العامل الدال رأس دراسة تؤدي

 سنة من أكثر( الطويل والدتوسط للمدى السابقتُ للتوازنتُ لجمعها الدالي التوازن أىم دلائل من وتعتبر الحالي،

 لأن وذلك لحظة، أي في فيها الدؤسسة وتتصرف بستلكها التي الجاىزة بسثل الأموال فهي ،)أيام وعدة سنة وبتُ

 التعريف ضوء على تقدنً لؽكن الدرونة الكافية لتسديد التزاماتها كما للمؤسسة يضمن لا العامل الدال رأس

 :ألعها للخزينة أخرى مفاىيم عدة سبق، الذي
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 .1"الاقتصادية الدؤسسة تصرف برت ىي التي السائلة الأموال لرموع ىي الخزينة "

 الاقتصادي بالنشاط أساسا الدرتبطة الخارجة التدفقات و الداخلة التدفقات بتُ ىي الفرق الخزينة "

 متعددة أطراف من الدؤسسة عليها حصلت التي الأموال تلك على الداخلة التدفقات حيث تشمل للمؤسسة،

 الديون تسديد الدستخدمتُ، )أجور الخارجة بالتدفقات الدتعلقة الاحتياجات لدواجهة والدسالعون....( )البنوك

 2الضرائب....(. و

 الأصول بتُ الفرق أنها" على الخزينة بفرنسا الدعتمدين المحاسبتُ و المحاسبة كما عرفها لراس خبراء  

 من عنصر فكل ،)الدصرفية السلفات( الحالية الإستحقاقية ذات والديون )الجاىزة القيم( السيولة الفورية ذات

 ىو استحقاق تاريخ بلغ الديون من عنصر أي و الخزينة، في إلغابي عنصر ىو سيولة سيتحول  إلى الأصول

 3لذا." سلبي عنصر

 دورة لددة الدؤسسة حوزة في التي الأموال لرموعة ىي الخزينة أن كلها نستنتج الدفاىيم ىذه ومن

 الدورة، خلال سائلة مبالغ من فعلا فيو التصرف يستطيع ما أي الجاىزة القيم في تشمل ما وىي استغلالية،

 عن النابذة والاحتياجات الدؤسسة نشاط لتمويل الدستغلة الدوارد الفرق بتُ ىي الخزينة أن نستنتج ىذا ومن

 الدتعلقة التمويل احتياجات وكذا الاستثمارات بسويل  بعد العجز أو الفائض الخزينة وبسثل نشاطها، استغلال

 بالنشاط .

 ثانيا: مكونات الخزينة

 عناصر من تتكون الخزينة فإن عليو الدالية،و الديزانية من انطلاقا للخزينة الدكونة العناصر برديد يتم

 :يلي عرضها كما لؽكن التي وعناصر الخصوم و الأصول
                                                 

1
،ص 7886انجضائش، ٔانتٕصٚع، ٔانُشش نهطثاعح ْٕيّ داس انثاَٛح، انطثعح ،الاستغلال َتحهٍم انمانً انتحهٍم فً انمىٍر ،تٕعلاو تٕشاشٙ 

74. 
2

 .75،ص  1007عطٛف، جايعح الأعًال، إداسج قغى انًاجغتٛش، يزكشج ،الالتصادٌت انمؤسست خسٌىت تسٍٍر فً الأمثهٍت تادٚظ، تخهٕج 
3

 انًؤعغح، يانٛح تخظض انًحاعثٛح، ٔ انًانٛح انعهٕو فٙ ياعتش يزكشج ،الالتصادٌت نهمؤسست انمانً الأداء تمٍٍم ، عًاسج تٍ انذٍٚ َٕس 
 .67،ص 1070 انجضائش، ٔسقهح، جايعح
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 الأصول عناصر -1

 وتتكون احتياجاتها، بسويل في الدؤسسة تستعملها أن لؽكن والتي قصتَة، فتًة في الدتاحة الأصول ىي

 :يلي ما من

 مبلغ موضوعو حقا وبسثل التجارية بالطرق للتداول قابلة أوراق عن عبارة ىي :التجارية الأوراق -أ

 فائدة مقابل الدؤسسة تصدرىا التي الإذنية السندات تلك ىي التجارية الأوراق أن ذلك من النقود، ومعتٌ

 .الشراء بعملية القائمتُ تدفعها للمشتًين معينة

 للمؤسسة تعطي التوظيف فخاصية والسيولة، التوظيف خاصيتي بتُ بذمع :لأجل الودائع -ب

 البنك في الوديعة تبقاىا التي الددة أن تعتٍ السيولة خاصية بينما فائدة، شكل في عائد على في الحصول الحق

 الشروط بعض استيفاء بعد ولكن وقت أي في سحبها إمكانيات وجود إلى بالإضافة  بالطويلة، ليست

 1الدسبق. الإخطار مثل الضرورية

 التصرف للمؤسسة يتاح التي الجاىزة الأموال ىي :والمصرفية الجارية البريدية الحسابات -ج

 الحساب الصندوق، في) حساب وتتمثل والبنك، الدؤسسة بتُ عليها متفق شروط وحسب وقت  أي في فيها

 2). ....الجاري البريدي

 توفتَ أجل من الدؤسسة تصدرىا متداولة حقوق سندات عن عبارة ىي و :الخزينة سندات -د

 ثابت. وبدعدل أقل أو سنة لددة)قصتَة الخزينة سندات حياة مدة عمليا البنكي، خارج السلك السيولة

 مبلغ السند في الدذكور الدبلغ بدفع الدؤسسة طرف من مكتوب التزام ىو :الصندوق سندات -ذ

 3شهراً. 12 تتجاوز لا السند الاستحقاق، ومدة تاريخ القرض في

                                                 
1

 .77،ص1001انجضائش، انجايعٛح، انًطثٕعاخ دٕٚاٌ الأٔل، انجضء ،انُطىً انمحاسبً نذنٍم َفما انمؼممت انمحاسبت تمىٍاث جًعح، ْٕاو 
2
 .75،ص 1007 الإعكُذسٚح، انجايعٙ، انفكش داس ،ٌٍكهً َتحهٍم انمال إدارة انظٛشفٙ، يحًذ  

3
 .11،ص1003 انجضائش، انجايعٛح، انًطثٕعاخ دٕٚاٌ انبىُن، تمىٍاث ،نطشػ انطاْش  
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  الخصوم: عناصر -2

 الدؤسسة احتياجات لؽول البنك أن أي البنك، قبل من الدؤسسة لخزينة مباشرة بسنح التي الأموال ىي

 وتتمثل 1الدستحقة، الديون وتسديد والخدمات السلع قيمة لتسديد إليها برتاج التي السيولة بدنحها الاقتصادية

 التالية: العناصر في أساسا

 صعوبات من تعاني التي للمؤسسة البنك قبل من بسنح قروض عن عبارة ىي :الخزينة تسهيلات -أ

 الددفوعات. أو النفقات عن الإيرادات تأخر عن تنتج أن لشكن والتي جدا القصتَة أو الدؤقتة في السيولة

 حالة في يبقى أن الدؤسسة لحساب يسمح القروض من النوع ىذاالمكشوف:  على السحب -ب

 نشاط لتمويل الدكشوف على سنة ويستعمل السحب إلى يوما 15 بتُ تتًاوح ما أطول عادة مدينة بصفة

 السوق. يتيحها قد التي الاقتصادية الظروف بعض من وللاستفادة الدؤسسة

 لذا يسمح أن الأختَ البنك لؽكن لذذا و الدؤسسة بتُ اتفاق خلال من :المصرفية السلفات -ج

  .2البنك في جاىزة أموال لذا يكن لم وإن حتى الأموال بسحب

 الخزينة مكونات :  10  رقم جدول
 الخصوم عناصر الأصول عناصر

 الخزينة سندات
 الصندوق سندات
 التجارية الأوراق

 للتحصيل التجارية الحسابات
 الدصرفية و الجارية البريدية الحسابات

 الصندوق حساب

 الخزينة تسهيلات
 الدكشوف على السحب

 البنكية التسبيقات
 الدصرفية السلفات

الاداء الدالي للمؤسسة الاقتصادية دراسة حالة مؤسسة  خزينةعلى أسماء،اثر تسيتَ السعيدي بوزارالمرجع: 
 .82،ص8112نافطال،مذكرة ماستًفي مالية مؤسسة،

                                                 
1

 انجضائش، انجايعٛح، انًطثٕعاخ دٕٚاٌ انثاَٛح، انطثعح )انٍٍاكم دٌىامكٍت انتىظٍم، أٌمٍت(انمؤسست  التصاد عشتاجٙ، إعًاعٛم

 .75،ص1003
2

 .76،ص1007 انجضائش، ٔانتٕصٚع، نهُشش انعهٕو داس ،الالتصادٌت انمىشآث تمٌُم تٕساط، أحًذ 
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 المطلب الثاني: حساب الخزينة و تفسير وضعياتها

 الدتعلقة الاحتياجات و الدؤسسة نشاط لتحويل الدوارد الدستعملة بتُ الفرق إلا ىو ما الخزينة حساب

  :التالية العلاقة استخلاص لؽكن بذلك ومنو

 .العامل المال رأس احتياجات – العامل المال رأس = الخزينة

 ذات الديون و الفورية السيولة ذات الأصول بتُ الفرق ىي الخزينة أن سابقا ذكرنا لقد 

 أي و الخزينة، في إلغابي عنصر فهو سيولة إلى سيتحول الأصول من عنصر أن كل أي الحالية، الإستحقاقية

 ذات الأصول فإن التعريف ىذا حسب إذن .لذا سلبي عنصر فهو لؽثل استحقاقو تاريخ بلغ الديون من عنصر

 في فتتمثل الحالية الإستحقاقية ذات الديون أما  الجاىزة القيم في تتمثل الدالية الديزانية في الفورية السيولة

 الدصرفية. السلفات

 1:التالية  بالعلاقة برسب فالخزينة وعليو

 .المصرفية السلفات – الجاىزة القيم = الخزينة

 الخزينة( )وضعية للخزينة المالي التفسير ثانيا:

 رأس احتياجات مع العامل الدال رأس بدقارنة للخزينة الدالي التفستَ أو الخزينة استنتاج وضعية لؽكن 

 :فنجد العامل الدال

 العامل الدال رأس احتياجات من أكبر العامل الدال رأس أن ىذه معتٌ :TR>0موجبة  الخزينة 

 الأمر ىذا معالجة عليها بالتالي و معطل فائض أي الربحية، مشكلة الدؤسسة وتطرح جيد، مالي توازن ىناك أي

 .التسديد تسهيل طريق عن الزبائن آجال بسديد أو الأولية الدواد شراء طريق عن الاستغلال قيم بتعظيم إما

                                                 
1

  .77،ص1008تاتُح، ياجغتٛش، يزكشج ،انذَنٍت انمحاسبت مؼاٌٍر انجسائر اػتماد ظم فً انىمذٌت انتذفماث لائمت انذُٕٚس٘، يحًذ عانًٙ 
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 العامل الدال رأس احتياجات من أقل العامل الدال رأس لصد الحالة ىذه فيTR<0:الخزينة سالبة

 برصيل الدؤسسة على لغب لذذا عجز،و حالة في ىي تغطي احتياجاتها كليا و لم الدؤسسة أن يعتٍ ىذا و

 الدالية وضعيتها عن معلومات تقدنً عليها يوجب لشا البنك، من قرضا تطلب أو الزبائن من أموالذا و حقوقها

 .الدؤسسة نشاط تأثر على لا بعض استثماراتها التي عن التنازل ديونها أو آجال بسديد منها يطلب أو

خاصة   إليها الوصول الصعب من و دائمة وغتَ الدثلى الحالة ىيTR=0 الصفر تساوي الخزينة

 العامل وىذا الدال رأس احتياجات يساوي العامل الدال رأس أن نلاحظ الحالة ىذه وفي جدا، القصتَ الأجل في

 1.الدالية وضعيتها على لزافظة الدؤسسة أن يعتٍ

 المطلب الثالث: موازنة الخزينة

 حدوثها وتوقيتات والخارجة الداخلة النقدية التدفقات حجم على التعرف في الخزينة موازنة تساعد

 مفردات لنا تصور الدوازنة ىذه أن الدستقبلية كما النقدية الاحتياجات برديد في الدالي تساعد الددير بذلك وىي

 النقدية السيولة معرفة الدؤسسة تستطيع وبذلك والقبض الدفع وأوقات والددفوعات ىذه الدقبوضات ومكونات

حالة   في أنو موقعها ابذاه التزاماتها حيث برديد على يساعدىا ما في فتًة معينة  وىذا عليها الحصول الدتوقع

 التي الالتزامات مواجهة على قادرة غتَ ستكون الدؤسسة أن يعتٍ فهذا  كون مدفوعاتها تفوق مقبوضاتها

 عليها . تستحق

 أولا : مفهوم موازنة الخزينة

 زمنية فتًة خلال والخارجة الداخلة النقدية التدفقات لتقديرات مفصلة خطة بدثابة الخزينة موازنة تعتبر

 أقل أو واحدة بسنة عادة الدقدرة والددفوعات الدقبوضات لرموع لإحصاء مستقبلية فهي تعرف على أنها "أداة

  2سنة". من

                                                 
1

 .18-15،ص ص7888 انجضائش، انجايعٛح، انًطثٕعاخ دٕٚاٌ ،انمانً انتسٍٍر عثًاٌ، نخهف حغٍٛ، نثٛٓٙ 
2

  .21،ص1007الإعكُذسٚح، انجايعٙ، انفكش داس ،نهمؤسساث انمانٍت َالإدارة انتمٌُم أَذسأط، ٔنٛى عاطف
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 الخزينة موازنة إعداد ثانيا: كيفية

 والخارجة الداخلة الدتوقعة النقدية التدفقات توضح أداة باعتبارىا النقدية الدوازنة تعد أن لؽكن 

 وىي يومي، أساس على أو بزطيطية لأغراض شهري أو سنوي أساس على متوقعة فتًة زمنية خلال للمؤسسة

 الخزينة. تسيتَ عملية في فاعلة أداة تعتبر بذلك

 والدقبوضات، الددفوعات حركة متابعة يفتًض النقدية للتدفقات التقديرية الديزانية إعداد ولغرض

 قيد الفتًة خلال دفعها الدتوقع الدبالغ وكذلك استلامها الدتوقع الدبالغ معرف لزاولة أي للفتًة اللاحقة وتقديرىا

 :يلي ما دراسة يستوجب ىذا فان الدراسة،

فتًة  خلال استلامها الدتوقع الدبالغ كافة على تشمل استلامها)المقبوضات(: المتوقع المبالغ -0

 التي الآجلة الدبيعات من أو نقدا كانت سواء الدبيعات من الدستلمة الدبالغ من رئيسي بشكل وتتكون الديزانية

 1تسديدىا.يستحق 

 والتي لؽكن حصرىا فيما يلي:

التقدير،  في العناصر أعقد ومن النقدية الدقبوضات مصادر أىم من ىي الدبيعات إن :المبيعات -ا

 والتحصيل البيع شروط تقتضي كما البيع، أوامر مع مباشرة منها جزء أو النقدية الدقبوضات برصيل يتم فقد

 الحالة ىذه وفي السابق، الشهر مبيعات يعادل العملاء من التحصيل ذلك ومعتٌ يوما ثلاثتُ بالسداد بعد

 .النقدية الدقبوضات السهل تقدير من يكون

 قبل يسددون العملاء بعض لصد حيث والسهولة، الأمر بانتظام يتم ما نادرا العملية الحياة في لكن 

 الخبرة على فبالاعتماد الاستحقاق، تاريخ بعد حتى الدفع في يتأخر الأخر والبعض النقدي الخصم مدة انتهاء

 .شهر كل في بالتحصيلات التنبؤ إلى لؽكن التوصل السابقة

                                                 
1

  .17،ص1002انجضائش، انجايعٛح، انًطثٕعاخ دٕٚاٌ ،انمستمهت الالتصادٌت انمؤسست مٍساوٍاث تسٍٍر تمىٍاث ،طانح طافٙ خانض 
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 جزء بيع أو ثابتة أصول كبيع الاستثمارات عن التنازل حالة في :الاستثمارات عن التنازل -ب

 قيمتها . قبض ميعاد برديد لغب الدالية الأوراق من لزفظة

 لصد: الدصادر ىذه أىم ومن :أخرى نقدية مصادر -ج

 .جديدة أسهم إصدار -

 .الأجل طويلة قروض -

 .مستلمة إعانات -

 1.بالبنوك الحسابات أرصدة فوائد-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
1

 .33،ص1002 انجضائش، انجايعٛح، انًطثٕعاخ دٕٚاٌ نهتغٛٛش، فعانح أداج انتقذٚشٚح انًٕاصَاخ يحًذ، فشكٕط 
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 استلامها الدتوقع الدبالغ بسثيل ولؽكن عليها، الحصول مواعيد على التعرف ىو الدصادر ىذه في والدهم
 :التالي الجدول خلال من )الدقبوضات( وىذا

 الدقبوضات موازنة : تقدن20ًرقم جدول

 مؤسسة حالة الإقتصادية دراسة الدؤسسة في الخزينة تسيتَ أبضد، تقنيات سيد نابي بلعباس المصدر:

، 8100البليدة، دحلب، سعد التسيتَ، جامعة و الإقتصادية العلوم ماجستتَ، كلية سوناطراك، مذكرة

 .94ص

 

 الأشهر                                                                                       

 البيان

في
جان

 

  

ري
 فيف

  

رس
 ما

ريل 
 اف

اي  
 م

وان  
 ج

يلية  
جو

 

وت  
 ا

تمر   
 سب

وبر  
 اكت

مبر  
 نوف

سم 
دي

ر 
 بر

 

 عن المتولدة الخزينة تدفقات
 الاستغلال نشاط

 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 (1)  الاستغلال مقبوضات 

TTC  
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 الحساب على مبيعات 

 يوم 30 مدة على مبيعات
 يوم 60 مدة على مبيعات
 الدستلمة الاستغلال إعانات

 الديزانية في حقوق الزبائن
 الافتتاحية

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 خارج الخزينة تدفقات
 (2) الاستغلال

            

             الاستغلال  خارج مقبوضات
 الدال رأس زيادة

 جديدة مستلمة قروض
 الدنقولة القيم عن التنازلات
 مستلمة إعانات

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 + (2)المقبوضات  مجموع
(1) = (A) 
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 : المدفوعات( تسديدىا) الواجب المبالغ -8

 أىم ومن .النقدية الددفوعات تقدير التالية وىي الخطوة إلى ننتقل النقدية الدقبوضات تقدير بعد 

 العادية الفتًة لتحديد الدوردين بدراسة حسابات القيام لغب ولذذا الأولية، الدواد ىي الدنتظرة الددفوعات عناصر

 أن الدستحسن من أنو ونعتٍ بهذا متفائلتُ، نكون أن عوضا متشائمتُ نكون أن الأحسن ومن للتسديد،

 تكون أن عوضا من السابقة الفتًات من أقصر الدراسة برت للفتًة بالنسبة للموردين التسديد فتًة تكون

 .الدوازنة فتًة خلال الدوردين مع عليها الاتفاق سيتم التي الشراء لشروط وفقا ىذا ولكن طويلة،

 التوقيف وتقديرات التوظيف تقديرات على التعرف بعد وذلك بسهولة برديدىا فيمكن الأجور أما

 كما الدسؤولية، مراكز بصيع الاعتبار بعتُ نأخذ أن لغب الأجور تقدير وعند الدوازنة، بالنسبة لفتًة العمل عن

 بدقة التسديد مواعيد برديد لغب عامة وبصفة .بسهولة الفوائد وتسديد توزيع الأرباح بتواريخ التنبؤ لؽكن

 بالإستلامات مرتبطة تسديدىا فمواعيد بالاستثمار الدتعلقة أما الددفوعات الأخرى، الددفوعات عناصر لجميع

 1أخرى. بشروط أو لذا الفعلية

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                 

 
1
 .44ص،2001 انجضائش، انجايعٛح، انًطثٕعاخ دٕٚاٌ ،نهتسٍٍر فؼانت أداة انتمذٌرٌت انمُازواث يحًذ، فشكٕط 
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  :التالي الجدول خلال من وىذا)الددفوعات( تسديدىا الواجب الدبالغ بسثيل ولؽكن

 الددفوعات موازنة : تقدن20ًرقم جدول
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  الاستغلال نشاط عن المتولدة الخزينة تدفقات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  TTC (3)الاستغلال   مدفوعات 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 الحساب على مشتًيات
 يوم 30 مدة على مشتًيات
 يوم 60 مدة على مشتًيات

 الاجتماعية والتكاليف الدستخدمتُ أجور
 الأخرى الإنتاج تكاليف
  للدفع(TVA) التوزيع تكاليف

 ى أخر مالية مصاريف
 الافتتاحية الديزانية في الدوردين ديون

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

             الاستغلال خارج الخزينة تدفقات

              ) 4 (الاستغلال خارج مدفوعات

 الاستثمارات
 الأجل وطويلة متوسطة الديون تسديد
 الأرباح توزيع

 الأجل الطويلة القروض على مالية مصاريف
 الشركات على ضرائب

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(4) + (3) = (B) المدفوعات مجموع  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .01،مرجع سابق ذكره،صأحمد سيد نابي بلعباس المصدر : 
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 :النقدي الرصيد

 الدوازنة فتًة تسديدىا خلال الدتوقع والدبالغ استلامها الدتوقع الدبالغ مابتُ الفرق النقدي الرصيد لؽثل 

أن تواجو  تستطيع الدؤسسة أن يعتٍ موجبة النتيجة كانت فإذا الديزانية، فتًة بداية في الدتوفر الرصيد زائدا

 تسديد في مشكلة ستواجو الدؤسسة أن يعتٍ ذلك فإن سالبة كانت إذا أما مشكلة، أي التزاماتها دون

 1.الدذكورة الفتًة خلال التزامات ىذه لدواجهة التمويل مصادر عن تبحث أن وعليها التزاماتها

 :التالي الجدول خلال من النقدي الرصيد بسثيل ولؽكن

 للخزينة العام النقدي الرصيد تقدنً :24الجدول رقم
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 Aالمقبوضات   مجموع

 B  المدفوعات مجموع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- B) مدفوعات  – مقبوضات 

A) 

 الشهر بداية في الخزينة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  الشهر نهاية في الخزينة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .15مرجع سابق ذكر،ص، أحمد سيد نابي بلعباس المصدر :

 المطلب الرابع: أىمية الخزينة في المؤسسة الاقتصادية

 يعبر الخزينة مستوى أن حيث الدؤسسة حياة في حاسما ا وعنصر الدهمة الوظائف من الخزينة تعتبر 

 الدصب بذلك الذاتي وىي والتمويل بالاستغلال الدتعلقة تلك قدرتها على مواجهة كل التزاماتها خاصة عن

 القرارات لكل العاكسة الدرآة فهي وبالتالي الدؤسسة، وإلى من الحقيقية النقدية التدفقات كل فيو تتجمع الذي

 .الدالية الإدارة وفعالية لكفاءة المحدد الرئيسي تعتبر كما الدؤسسة داخل تتخذ التي

                                                 
1

 .35،ص1070 انجضائش، انجايعٛح، انًطثٕعاخ دٕٚاٌ ،انسُق التصاد ظم فً انمؤسست تسٍٍر رلابت طانح، طافٙ خانض 



 تقنيات التحكم في تسيير الخزينة                                                         الفصل الأول                                       

05 

 

 وإن الخزينة، في الدؤسسة لدى نقد تواجد الاقتصادية الحياة في والأساسية الدهمة الأمور ومن

 فيو، الاعتدال لغب متداول أصل أي شأن والنقد الاقتصادية، للظروف تبعا آخر وقت إلى من كميتو اختلفت

 الحدود عن النقدي الرصيد الطفض وإذا الأموال، من جزء تعطيل ذلك إلى يؤدي فقد النقد رصيد زاد فإذا

 عن تقل لا لساطر إلى الدؤسسة تتعرض قد الحالة سداد التزاماتها و في ىذه عن الدؤسسة تعجز فقد الدطلوبة

 الاستثمار. على العائد تقليل لساطر

 الاقتصادية المؤسسة في الخزينة دور

 أو سلع وتبادل أو إنتاج بهدف عوامل عدة على أنها اندماج الدؤسسة الاقتصادية تعريف لؽكن

 اقتصادية شروط وضمن معتُ واجتماعي ومالي قانوني إطار في وىذا آخرين، أعوان اقتصاديتُ مع وخدمات

 .بو تقوم الذي النشاط ونوع وحجم الدؤسسة لدكان وجود تبعا ومكانيا زمنيا بزتلف

 وأخرى ،(وخدمات سلع) وحقيقية نقدية تدفقات بواسطة (الإنتاج لعوامل) الاندماج ىذا ويتم

 الدؤسسة نشاط في الدستعملة والدواد الوسائل في الأولى تتمثل إذ بالأخر، وثيقا ارتباطا منهما يرتبط وكل معنوية،

 1.الأولى ومراقبة تسيتَ في الدستعملة والدعلومات والكيفيات الطرق في فتتمثل الثانية أما

 :التالي الشكل خلال من ذلك إبراز ولؽكن وتبادلي، إنتاجي نشاط على الدؤسسة نشاط ويرتكز

 

 

 

 

 

 
                                                 

1
 .09،ص2112 انجضائش، انعايح، انًحًذٚح داس الأٔنٗ، انطثعح انمؤسست، التصاد عذٌٔ، داد٘ َاطش،  
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 الاقتصادية المؤسسة نشاط 01: رقم شكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 .51أحمد، مرجع سابق ذكر،ص سيد نابي بلعباسالمصدر : 

 الداخل إلى معتُ  ابذاه في معنوي أو مادي تدفق أي أن يتضح، ( 01 ) رقم الشكل خلال ومن
 ومعقدة متشابكة نتيجة لمجموعة ىي بل عفوية ليست التدفقات وىذه نقدي معاكس ،يقابلو تدفق  الخارج أو
 .الدؤسسة داخل والاجتماعية والاقتصادية التقنية العلاقات من

 أن داخلية لغب منتجات منها جزء يكون قد التي التدفقات ىذه تسيتَ الدؤسسة تستطيع ولكي
 موضوع ىو وإيراداتها وىذا تكاليفها برديد أجل من العلاقات ىذه ومراقبة لتسيتَ ىياكل ومصالح على تتوفر

 منظمة بصفة بذري أن ولغب بالدقة تتميز فهي النقدية التدفقات حركة أما والمحاسبة التحليلية، العامة المحاسبة
 والحكم النقدية التدفقات ىذه مراقبة تكون ولا ملائمة، ظروف في و نشاط الدؤسسة باستمرار تسمح بحيث
 وىذا والإيرادات، للتكاليف المحددة المحاسبة لدصلحة مكملة بواسطة مصلحة إلا فيها الدتخذة السياسات على
 الدؤسسة في ىاما ا دور الخزينة تلعب بحيث لو كأساس ودعامة الخزينة يتخذ الذي الدالي التسيتَ موضوع ىو

 .النقدية التدفقات في التحكم حيث من الاقتصادية

 انخضُٚح

 َقذٚح تذفقاخ

 

 داخهح

 َقذٚح تذفقاخ

 خاسجح

 ششاء
 تٛع انمال أش ر + أصُل

 خاسجح

 حقٛقٛح تذفقاخ

 

 داخهح

 حقٛقٛح تذفقاخ

 إَتاج أٔ تحٕٚم
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 الخزينة في المؤسسة الاقتصادية الثاني: تسيير المبحث

ونشاطها  عملها طبيعة أو حجمها كان مهما مؤسسة كل في ضروري أمر الخزينة تسيتَ إن 

 الاستغلال نشاط سواء نشاط فكل للمؤسسة، الدالية الوضعية على الدباشر الخزينة لتأثتَ نظرا وىذا الاقتصادي،

 برركات لجميع متابعة بعملية الخزينة، بحيث أنها تقوم وظيفة اختصاص من التمويل ىي نشاط أو أو الاستثمار

 التي السيولة حجم على الوقوف أجل من لحظة، كل في الدؤسسة وإلى من الخارجة و الداخلة النقدية التدفقات

 .الالتزامات أو الاحتياجات حجم الدؤسسة أو عليها تتوفر

 الخزينة: تسيير وأىداف مفهوم الأول: المطلب

 الشاغل وشغلو الخزينة لدستَ الأولي الاىتمام أن كما للمؤسسة، دائم انشغال الخزينة تسيتَ يعتبر 

 في فقط يكمن لا للخزينة الجيد مواعيدىا، والتسيتَ ديونها في بتسديد إلا يتم لا الذي الاستمرارية ضمان ىو

 تبقي التي والإجراءات القرارات من لرموعة عن عبارة ليصبح ذلك يتعدى بل التحصيل والإنفاق عمليات

 .للمؤسسة الدالي التوازن

 الخزينة تسيير : مفهومأولا

 الأجل حيث يعتبر النقد قصتَة الدالية والأوراق النقد ىو سيولة الآجال القصتَة الأصول أكثر إن

 في الطلب برت الدودعة الأموال ومن الدؤسسة، صندوق في النقد من: ويتألف الشراء و البيع التبادل في وسيلة

 البنك. الدؤسسة في حسابات

 في الدالية بالالتزامات للوفاء وكافية مناسبة سيولة بنسبة الاحتفاظ عملية الخزينة ويقصد بتسيتَ 

 الأرصدة فزيادة والربحية السيولة بتُ الخزينة لأمتُ و الدالي للمدير حتَة الدوقف ذلك استحقاقها، ولؽثل مواعيد

 أخرى ناحية ويسر ومن بسهولة مواعيدىا في الأجل القصتَة الالتزامات مقدرتها على سداد من تزيد النقدية

 ضياع إلى نصل أن إلى الأرباح زيادة إلى تؤدي الدنتجة الفعالة إلى الاستخدامات توجو التي النقدية زيادة فإن
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 مع التعامل عن الدوردين أفضل وامتناع النقدية، الخصومات فقد في تتمثل خسارة إلى يؤدي لشا السيولة،

 1الدؤسسة.

 :الحالتتُ إحدى تواجو الدؤسسة بذعل للخزينة، والفعال السليم التسيتَ عدم أن أي

 الذي العجز في الدؤسسة يوقع لشا الداخلة، عن الخارجة النقدية التدفقات زيادة :الأولى الحالة

 .نسبي بجمود وتتسم التأكد بعدم تقتًن الداخلة النقدية التدفقات وأن لاسيما خطتَة نتائج عن يتفاقم فيسفر

لؽكن  كان أموال بذميد لؽثل الدؤسسة، حاجة من أكبر نقدي برصيد الاحتفاظ :الثانية الحالة

 2 الاستثمار على العائد معدل الطفاض إلى يؤدي لشا عاطلة بقائها من بدلا استثمارىا

 الخزينة تسيير ثانيا: أىداف

 في الدوجود النقد من معتُ مستوى على الرقابة و السيطرة إحكام ىو الخزينة تسيتَ من الغاية إن  

 الدواد وشراء العمال، ورواتب الأجور دفع مثل الدستقبل، في الدستجدة للاحتياجات بو والاحتفاظ الشركة

 يتعتُ الذي النقدية حجم خفض في النقدية مدير ىدف ويتمثل الضرائب، ودفع الثابتة، الخام، والدوجودات

 للأغراض اللازم النقد توفتَ على الوقت نفس في والعمل العادية، النشاطات في بو واستخدامو الاحتفاظ

 3:التالية

 موعدىا. في النقدية الالتزامات دفع عند التجاري الخصم على للحصول-0

 للشركة. الائتماني الدستوى على للحفاظ-8

 . )الطارئة الاحتياجات( النقدية على الدتوقعة غتَ الطلبات لدواجهة-3

                                                 
 

1
 .15ص ،مرجغ سبك ركري  ،انظٛشفٙ يحًذ

  
2

  . 323 ص ، 1007 الأسدٌ، عًاٌ، نهُشش، إثشاء الأٔنٗ، انطثعح ،انمانٍت الإدارة عثاط، عهٙ

  
3

 . 088-087 ص ص ، 8114الأردن، عمان، العربي، المجتمع تبةكم الأولى، الطبعة ،انمانً انتحهٍم َ انمانٍت الإدارة فً ممذمت عقل، لزمد مفلح 
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 الأىداف لرموعة خلال من وذلك السيولة لساطر في تقليل لخزينة، لتسيتَ الرئيسي ويتمثل الذدف 

 :التالية الفرعية

 :يلي ما خلال من وذلكالنقدية:  الاحتياجات مواجهة -

 .والخارجة الداخلة النقدية للتدفقات التنبؤات إعداد -

 الدتوقعة وغتَ الدتوقعة للاحتياجات التمويل توفتَ-

 :يلي ما خلال من وذلك :النقدية الاحتياجات تقليل

 .الدؤسسة من النقدية تسرب تقليل-

 .الدؤسسة ديون برصيل في الإسراع-

 :يلي بما القيام خلال من وذلك :النقد تكلفة تقليل

 .النقد إلى الحاجة تقليل-

 .الدمكنة الشروط بأفضل الاقتًاض-

 1.النقدية الفوائد لاستثمار الفرص أفضل عن البحث-

 التغيتَ عن تنتج قد التي الأجنبية بالعملة الالتزامات أو الدخول عن تنجم قد التي الخسائر تفادي-

 2الصرف. أسعار في

 بالنقدية الاحتفاظ ومزايا الثاني: دوافع المطلب

 من الخزينة تسيتَ الضروري من كان خزينتها مستوى على الدؤسسة منها تعاني التي للمشاكل نظرا

 أخذ ثم والدقبوضات، الحاصلة التدفقات مراقبة على تقف التي والطرق الأدوات من استخدام لرموعة خلال

 .العجز بسويل أو الفائض بتوظيف الدتعلقة تلك سواء الدناسب الوقت في اللازمة القرارات
                                                 

1
 .65،ص 3002مصر، انماٌرة، جامؼت انصٍذنت، كهٍت انطبغ الأصُل إػذاد انؼامم، انمال رأش إدارة واػم، أبُ مصطفى انحمٍذ ػبذ  

2
 .777-776ص ص ، مرجغ سبك ركري عقم، يحًذ يفهح 
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 بالنقدية الاحتفاظ أولا: دوافع

 1:يلي ما ألعها عدة، لأسباب نقدية بأرصدة الدؤسسة برتفظ

  :المعاملات دافع -5

 مدفوعات إذ توجد الدؤسسة، عمليات لتنفيذ لازمة نقدية أرصدة توفتَ بضرورة الدافع ىذا ويرتبط

 من مقابلة الناتج النقدي الرصيد ويسمى نقدا، تتم متحصلات توجد كما سدادىا الدؤسسة على يتعتُ

 .الدعاملات برصيد الدورية النقدية بالدتحصلات الدورية النقدية الددفوعات

  :الاحتياط دافع -0

 .توافر نقدية تستلزم متوقعة غتَ تقلبات أي لدواجهة نقدي برصيد الدؤسسة برتفظ حيث

 :المضاربة دافع -0

 الفرص اقتناص بعض في تساعدىا إضافية نقدية بأرصدة الاحتفاظ الحالة ىذه في الدؤسسة تقرر 

 عند ارتفاع بيعها يتم أن على الأسعار ىبوط فتًات في الدالية والأوراق السلع من كبتَة كميات كشراء الدربحة،

 .الدضاربة أرباح ذلك وراء من الدؤسسة وبرقق الأسعار،

 :التعويضية الأرصدة -4

 بالبنوك الودائع زادت قيمة وكلما لديها، التي الودائع أموال إقراض خلال من دخلا البنوك برقق

 منو فإنو يطلب خدمة لعميلو البنك يقدم وعندما .ربحيتها زادت ثم ومن الإقراض على البنوك مقدرة زادت

البنوك  تلزم وقد الخدمة، تقدنً تكاليف مقابل البنك لدى وديعة شكل في صغتَ نقدي برصيد الاحتفاظ

 التعويضية الأرصدة مسمى الودائع من السابقتُ الشكلتُ على ويطلق لديها، بودائع بالاحتفاظ منها الدقتًضتُ

 الودائع. أو بالنقدية للاحتفاظ للمؤسسة دافع وىي تشكل 

                                                 
1
 34، ص 2118 الإعكُذسٚح، انجايعٙ، انفكش داس ،نهمؤسساث انمانٍت َالإدارة انتمٌُم ،أَذسأط ٔنٛى عاطف 
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 النقدية وأشباه بالنقدية الاحتفاظ ثانيا: مزايا

 من أخر رصيد وجود العامل الدال لرأس النقدية الإدارة تستلزم السابقة، الأربعة الدوافع جانب إلى 

 :يلي ما ألعها عديدة، لأسباب النقدية )كالودائع( وأشباه النقدية

 التجارية الخصومات من للاستفادة كافية نقدية أرصدة الدؤسسة لدى يتوفر أن الضروري من -

 .الشراء لفواتتَ الدبكر بالسداد قيامهم عند لعملائهم خصومات الدوردون يقدم مشتًياتهم، إذ على والنقدية

 .الدؤسسة على جدا مرتفعة تكلفة من الخصومات الاستفادة عدم ويشكل

 تصنيفها على الحفاظ في النقدية وأشباه النقدية من كافية بأرصدة الدؤسسة الاحتفاظ يساعد -

 على السائدة الدستويات إلى بالدؤسسة السريعة والسيولة التداول نسب ارتفاع يؤدي إلى حيث الائتماني،

 يتيح كما مناسبة، بشروط الدوردين من الشراء على الدؤسسة القوي الائتمانيالدركز  ويساعد .الصناعة مستوى

 .معقولة وشروط بتكلفة الائتمان الدصرفي على للحصول جيدة فرص لذا

 فرص على الحصول في تساعدىا للمؤسسة ميزة النقود من وأشباه النقدية من أرصدة توافر يعطي -

 تقتنص أن لؽكنها أو الدوردين، من جيدة شروط على برصل أن تستطيع حيث للتعامل والاستثمار، جيدة

 .الدؤسسات للاستحواذ على جيدة فرص

 كالإضرابات، الطارئة الظروف لدواجهة النقود وأشباه النقود من أرصدة للمؤسسة يتوافر أن لغب -

 .النشاط في والالطفاض غتَالعادية الجوية والأحوال للمنافستُ، والحملات التسويقية والحرائق

 الخزينة تسيير في المؤثرة العوامل :الثالث المطلب

 النشاط، درجة نوع الدؤسسة، حجم منها الخزينة، تسيتَ على تؤثر التي العوامل من عديد ىناك

 يلي: فيما العوامل ىذه نتناول .البلاد خارج أعمالذا انتشار مدى وأختَا أنشطتها اللامركزية في
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 : المؤسسة حجم -5

 الخزينة تسيتَ ألعية مدى على عملياتها نطاق أو الدبيعات بحجم مقاسا الدؤسسة حجم يؤثر حيث

الكبرى  الشركات تواجهاىا التي الدشاكل نفس تواجو  الصغرى الدؤسسات أن في شك ىناك أن من وبالرغم

الأساليب  من عديد لاستخدام مبررا يكون الكبرى الدؤسسات حجم أن ىو الواقع لكن أقل، بصورة ولكن

التي  الجغرافية الرقعة واتساع أنشطتها وتنوع النقدية تدفقاتها لحجم نظرا وذلك النقدية لإدارة والدتطورة الدتقدمة

 1.تغطيها

  النشاط نوع -0

 تتميز التي فالدؤسسات الخزينة، لتسيتَ خاصة وظيفة بإفراد الاىتمام مدى في النشاط نوع يؤثر حيث

 كما الخزينة، تسيتَ بعمليات خاص اىتمام إلى حقا برتاج التجزئة بذارة مؤسسات و النقدية العمليات بكثافة

 .التوزيع أو التصنيع لرال في تعمل التي الدؤسسات عن بزتلف نقدية مشاكل أنها تواجو

 المؤسسة عمليات في اللامركزية أو المركزية درجة -0

 كثتَ اكتشفت ولقد الخزينة، تسيتَ عملية على الدنظمة عمليات في اللامركزية أو الدركزية درجة تؤثر

 والاستثمار الاقتًاض عمليات أجال من مركزية وذلك بطريقة الخزينة تسيتَ من فائدة ىناك أن الدؤسسات من

 ضرورة في الجغرافي وتشتتها عمليات الدؤسسة أداء لامركزية تؤثر قد لكن الدؤسسة، مستوى على الدركزية

 كلما الدؤسسة أنشطة اللامركزية في درجة زادت كلما أن عامة بصفة يلاحظ و .ةالخزين بتسيتَ الاىتمام

 الخزينة بتسيتَ تهتم وعملياتها بالدركزية نشاطها يتسم التي الدؤسسات من كثتَ ولكن الخزينة، تسيتَ ألعية ظهرت

 .اللامركزية الدؤسسات في أكثر تتعقد العملية ىذه أن الاعتبار في الأخذ مع

 

                                                 
1
 يُشٕسج، غٛش ياجغتٛش، يزكشج بانمسٍهت، انحضىت مطاحه مؤسست حانت دراست :انمؤسست خسٌىت تسٍٍر فً الأمثهٍت ، تٕخهٕج تادٚظ  

 .22،ص2113 انجضائش، انًغٛهح، جايعح
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  الدولة حدود خارج المؤسسة أعمال انتشار -4

 تدفقات حقق و دولة من أكثر في تعمل أي الجنسيات الدتعددة الشركات من الشركة كانت فإذا

 .للنقدية متخصص إلى تسيتَ برتاج فإنها لستلفة وبعملات الدول ىذه في الدنتشرة فروعها خلال من نقدية

 متعددة الدنظمات الخزينة لان بتسيتَ الأخرى ىي تهتم الخارج في فروع لذا ليس التي الشركات أن ينفي لا وىذا

 1.ذلك من أكثر حاجاتها تكون الجنسية

 و كيفية التحكم فيها  الخزينة تسيير الرابع: مشاكل المطلب

   الخزينة تسيير مشاكل أولا:

 إلى إضافة بالدخاطر وأخرى بالدردودية مرتبطة مشاكل إلى الخزينة تواجو التي الدشاكل حصر لؽكن

 .الظرفية الذيكلية و اكلشالد

 المردودية: مشكلة -5

للمؤسسة  الأجل القصتَ التمويل تكلفة بتُ الدقارنة يتطلب للخزينة الإبصالي الدستوى ديدبر إن

آخر يكون  بدعتٌ أو لشكن حد أقصى إلى الأموال ىذه بزفيض لغب ولذلك الدستثمرة، الأموال ومردودية

 أن اللجوء الدؤكد أنو من غتَ الدورة أثناء إختلالات إلى تؤدي الدعدومة فالخزينة الصفر، من قريبا الخزينة مستوى

 بفائض من دائمة الاحتفاظ بصفة من تكلفة أقل يكون للسيولة الاحتياج أثناء الأجل قصتَة قروض إلى

لتمويل  الأجل قصتَة إلى ديون اللجوء بشة ومن إلغابية أكثر سالبة بخزينة الاحتفاظ يكون وقد الأموال،

في  نسبيا ثابتا العامل الدال رأس يكون فيها التي الدؤسسات بعض تواجهها الحالة وىذه الدائمة، الاحتياجات

 ىذه زيادة في التضخم مسالعة إلعال مدى دون ارتفاع، في النشاط مستوى فيو يكون الذي الوقت

 متكررة . بصفة الأجل قصتَة الديون إلى اللجوء يكون الظاىرة،حيث

                                                 
1

 .76-76، ص ص مرجغ سبك ركري واػم، أبُ مصطفى انحمٍذ ػبذ
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 المخاطر مشكل -0

 قد الخزينة في العجز الدؤسسة،ولتفادي تتحملها التي الدخاطر بدرجة كذلك الخزينة مستوى يتحدد 

 : للخزينة بالنسبة الخطر مستوى برديد على فيما يلي ونركز .معتُ أمان بهامش الدؤسسة الاحتفاظ تقرر

 : على يتوقف حيث صعب للخزينة بالنسبة الخطر مستوى برديد -

 العامل الدال رأس احتياجات تقييم -

 الاستغلال خارج عمليات تواجد -

 البنكية القروض الطفاض المحيط برولات -

 متوسط ىي الخزينة مستوى لتحديد كقاعدة الدستعملة العامل الدال رأس احتياجات إن

 ،)الدؤسسات معظم في الشهر الدوسمي، النشاط حالة في السنة( الدرجعية  الفتًة خلال التي تتغتَ الاحتياجات

 إلى بدوره يؤدي الذي الدؤسسة نشاط ارتفاع عن ينتج أن لؽكن العامل الدال رأس ارتفاع احتياجات كذلك

 زيادة إلى يؤدي التخزين فتًة بسديد أو للعملاء الدمنوح القرض فتًة بسديد أن حيث شروط الاستغلال، تغتَ

 .الخزينة تنخفض لذذا ونتيجة الاستغلال، دورة لتمويلالاحتياجات 

 غتَ بزيادة تأتي القروض بزفيض إجراءات فإن ،)المحيط برولات( الأخطر وىو الأختَ السبب أما

 العامل. الدال رأس احتياجات متوقعة في

 للخزينة: الظرفية و الهيكلية المشاكل -0

 مشكل يعتبر وىذا العامل الدال رأس كفاية عدم إلى الوظيفية الديزانية أعلى في التوازن فقدان يقود

 الأجل. طويلة مالية مصادر عن البحث ىو الحالة ىذه في الحل و الأجل وطويل ىيكلي متوسط

 لحركة الأجل طويلة تقلبات عنو تنتج )القصتَ الددى في(ظرفية مشاكل تقع الأحيان بعض في

 الدنشآت حالة( الخزينة في آنية مهمة لاحتياجات تقود للنشاط، الفصلية التغتَات مثل الدقبوضات والددفوعات
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 لظط باختيار الدشاكل من النوع ىذا تسوية ويتم للخزينة، الظرفية بالدشاكل إليو نشتَ ما ىذا ،)الزراعية والغذائية

 .1التمويل الدناسب

 الخزينة تسيير في التحكم : كيفيةثانيا

 والنمو الرواج مرحلة في السداد عدم لساطر توقع ىو الأساسي إن الذدف من تسيتَالخزينة

 برديد أجل من مدفوعات( -مقبوضات النقدية) تتوقع تدفقاتها أن لابد لذا مؤسسة فكل الاقتصادي،

 عن عاجزة الدؤسسة لغعل أن لؽكن الدبيعات و زيادتها تطور ولظو فحتى .الفوائض أو الخزينة في الاحتياجات

 الخزينة. في الخلل مشكلة في ويوقعها الدستقبل في التسديد

 بالقرارات مرىون الفوائض توظيف أو الدناسب الوقت في اللازمة الدالية الدوارد ضمان مهمة وبالتالي  

 .الخزينة تسيتَ في التحكم لزاولة وبالتالي الخزينة، ووضعيات حالات كل في الخزينة أمتُ  يتخذىا التي

 الخزينة في دائم فائض -5

 على السعي خلال من الفوائض ىذه تعظيم فعليها الدؤسسة خزينة في دائم فائض ىناك كان إذا 

 2 :التالية الإجراءات إتباع خلال من ذلك لؽكن و الدالي، التوظيف من لشكن عائد أكبر برقيق

 .الدنتجة غتَ الأرصدة من الدستطاع قدر التقليص -0

 .موجبة دائما تبقى الذوامش أن من التأكيد مع مردودية الأكثر التوظيفات اختيار -8

 لؽكن خطأ أي الفوائض،لأن ومدة مقدار دقة بكل تقدير من لابد الفوائض توظيف قرار ابزاذ قبل

  :إلى يؤدي أن

                                                 
1
 فٙ ياعتش يزكشج ،َرلهت َحذة غاز نٍىذ مؤسست حانت دراست :الالتصادٌت نهمؤسست انمانً الأداء ػهى انخسٌىت تسٍٍر أثر ،تخانذ حذج 

 .33-32،ص ص 1077انجضائش ، ٔسقهح، جايعح انًؤعغح، يانٛح تخظض انًحاعثٛح، ٔ انًانٛح انعهٕو
انًؤعغح، تسٍر خسٌىت انبٌُرة، انجايعٙ انًشكض يُتذٖ

2
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 للأموال، الكبتَ ظيف التو عن النابصة الدؤسسة احتياجات لتغطية جديدة قروض إلى اللجوء إما -

 لستلف بتُ الدقارنة ولؽكن .الفائدة خسارة خطر الدؤسسة وبرمل الدوظفة عن الأموال التجميد إزالة أو

 :التالي الجدول في التوظيفات

 للمؤسسة بالنسبة التوظيف خيارات  :21رقم جدول

 العيوب المزايا الخصائص التمويل شكل
 1 > حرة الفوائد أجرة الصندوق وأذونات لأجل ودائع

 .شهر
 .سيئة سيولة الدال رأس على خطورة يوجد لا

 - الدال رأس على خطورة يوجد لا .متتالية وشراء بيع الشراء إعادة عمليات

 خطورة فيو توظيف مضافة قيمة الدعدل، الطفض إذا .الأجل طويل سهم
ارتفع  إذا كبتَة
 رأس ضياع الدعدل،

 .الدال
 ثابت، معدل الأجل، طويل السندات

 .متغتَ
 سيولة لزدودة، الجارية التغتَات

 الطفض إذا الأسهم عالية على
 .قيمة مضافة الدعدل،

 الدعدل، ارتفاع
 .الدال رأس ضياع

 في المتداولة الحقوق سندات
 النقدي السوق

 الدال رأس على خطورة يوجد لا .سابقا مذكورة الخصائص
آجال  عند بالسند إذا أحتفظ

 ودائع>الاستحقاق السيولة
 .للأجل

- 

FCP و SICAV متوسطة أو الأجل قصتَة 
 .الأجل

 - 

 في التوظيف المورد، خصم
 أخرى مؤسسة

 - .الدرونة عالية، تكون قد الدردودية .الأجل قصتَة

 - .الصرف خطر بزلق تلغى أو .سندات أو العملة بذميد بالعملة التوظيف

 02مرجع سبق ذكره ،ص أسماء، السعيدي المرجع :بوزار
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 الخزينة في دائم عجز -0

 من لؽكن ما أقصى إلى بزفيض لزاولة الخزينة أمتُ على الدؤسسة خزينة في دائم عجز ىناك كان إذا

 وبعكس الاختيار، في أساسيا ا عنصر القرض معدل يصبح دائمة الاحتياجات كانت فإذا .تكلفة القروض

 .تكلفة الأكثر التمويل مصادر من مصدر ليس الدكشوف على السحب فإن السائدة الأفكار بعض

 القصير: المدى على والتسهيلات التوظيفات بين التحكيم -0

 :التاليتتُ الحالتتُ في الأحيان غالب في التحكيم يكون 

تسجل  الفتًة تلك خلال مثلا شهر معينة لددة الفائضة الأموال بتجميد القيام :الأولى الحالة 

 .الحقوق من حق برصيل في التأختَ عن ناتج احتياج الدؤسسة

 على السحب وبتُ الأموال بررير بتُ سيختار الخزينة أمتُ متوقع غتَ احتياج الحالة ىذه في

 قصتَ آخر قرض أي أو الدكشوف على السحب باستعمال الدرتبطة التكلفة خلال مقارنة من الدكشوف،

 الفتًة خلال الأموال بتحرير الدرتبط العائد خسارة أخرى جهة ومن من جهة، الدعينة الفتًة تلك خلال الأجل

 .الدعتبرة

 مثلا يوم 14 خلال دائنا سيكون البنكي الحساب رصيد أن يتوقع الخزينة أمتُ :الثانية الحالة

 .تتبع التي أيام 08 لددة أومدين

 يقوم أن الخزينة بأمتُ الأجدر من يكون شهر، فتًة تغطية لؽكنو لا دائن رصيد الحالة ىذه في 

 الذي الإضافي الدكشوف على السحب تكلفة من أكبر للتوظيف الخام العائد كان إذا الأموال الدتاحة بتجميد

 .للأموال الكبتَ بسبب التجميد الدؤسسة إليو تلجأ

 

 



 تقنيات التحكم في تسيير الخزينة                                                         الفصل الأول                                       

28 

 

 المبحث الثالث: إجراءات وأساليب الفنية المتبعة لتسيير الخزينة

 ىو الشاغل وشغلو الخزينة لدستَ الأولي الاىتمام أن للمؤسسة،كما دائم انشغال الخزينة تسيتَ يعتبر

 في فقط يكمن لا للخزينة الجيد والتسيتَ مواعيدىا، في  إلا بالتسديد ديونها يتم لا الذي ضمانا الاستمرارية

 تبقي التي والإجراءات القرارات من لرموعة عن عبارة ليصبح ذلك يتعدى بل والإنفاق التحصيل عمليات

 .للمؤسسة الدالي التوازن

 دوافع الاىتمام بالأساليب تسيير الخزينة :الأول المطلب

 1:ألعها لأسباب الأختَة العقود خلال الخزينة تسيتَ وابذاىات أساليب تغتَت

 منتصف إلى الداضي القرن سبعينات بداية من الفتًة خلال الفائدة لسعر الصعودي الابذاه -

 الدديرين ذلك شجع وقد بالنقدية، للاحتفاظ البديلة الفرص تكلفة ارتفاع إلى أدى الذي الأمر منو، الثمانينات

 .الخزينة لتسيتَ كفاءة أكثر أساليب عن البحث على الداليتُ

 في الكمبيوتر طريق عن الإلكتًونية النقود برويل أساليب في خصوصا التكنولوجي التطور أسهم -

 .الخزينة تسيتَ أسلوب تغيتَ

 في مهمة وسيلة الكمبيوتر أصبح فقد الدؤسسة، تقدم إلى أدى شك بدون الآلي الإعلام لرال -

 إعداد في الدرونة و والفعالية السرعة برقيق لذلك وكنتيجة الحساب، تقنيات تطور إلى أدى وىذا الخزينة تسيتَ

 وبرستُ تفعيل على الدختصة والبرامج الجداول من كل ساعدت أخرى جهة القرارات  ومن وابزاذ التنبؤات

 التمويل مصادر اختيار في الخاصة التدخلية القرارات ابزاذ على تساعد البرامج فهذه الدؤسسة، في الخزينة تسيتَ

 فيها. التحكيم و

 

                                                 
1
 .06،ص2001عطٛف، جايعح الأعًال، إداسج قغى انًاجغتٛش، يزكشج ،الالتصادٌت انمؤسست خسٌىت تسٍٍر فً الأمثهٍت تادٚظ، تخهٕج 
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 الخزينة لتسيير الفنية الأساليب الثاني: المطلب

 للإدارة عملية أي وتتضمن والبنوك، الدؤسسة بواسطة مشتًك بشكل الخزينة أنشطة معظم تنفذ 

 يستلزم الذي الأمر الخارجة، النقدية والتدفقات الداخلة النقدية التدفقات من لكل مباشرة للخزينة إدارة الجيدة

 :الأتي

 المناسبة الاحتياجات أماكن إلى المتاحة الأموال أولا: توجيو

 المحلي، الصعيد :أصعدة عدة على تعمل حيث الكبتَة الدؤسسات طريق عن الأنشطة معظم تنفذ

 تسدد كما عديدة مصادر من نقدية متحصلات تتلقى فهي لذلك وتبعا .الدولي الإقليمي والصعيد الصعيد

 .والدول الددن من في العديد شتى نقدية مدفوعات

 لدى أصبح والدفع، التحصيل أماكن وتعدد واختلاف العمليات في التشعب لذذا ونتيجة

 إلى يدعو منطقي سبب يوجد لا لأنو ا ونظر الدصرفية، لحسابات من ألاف لم يكن إن مئات الدؤسسات

 لذلك مصرفي، حساب لكل الخارجة النقدية والتدفقات الداخلة تساوي التدفقات أو توازن بضرورة الاعتقاد

 الأتي: برقيق على يعمل نظاما الدؤسسات لدى يتواجد أن الدتعتُ من صار فقد

 .لذا الاحتياج مواقع إلى الحسابات بعض من الأموال برويل -

 .الدناطق بعض في النقدي العجز أوجو لدعالجة توجيهها يتم قروض ترتيب -

  .1تأختَ أي بدون للمؤسسة الدتاحة الصافية الدالية الفوائض استثمار -

 القيمة ثانيا: أيام

 بتُ الجارية فالعمليات الدائنة، الفوائد حساب أجل من البنك حسابات في فعليا تؤخذ تواريخ ىي

 على التدفقات كل فيسجل البنك أما العملية، تاريخ أساس على الدؤسسة في لزاسبيا والبنك تسجل الدؤسسة

                                                 
1
  .50أَذسأط،يشجع عثق ركشِ،ص ٔنٛى عاطف 
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 أجال حساب ىي البنك، طرف من القيمة تواريخ لاستعمال الأساسي أما السبب القيمة، تاريخ أساس

 الدائنة. الحسابات لتغطية خصيصا والدوجو الدؤسسة، للتمويل خزينة البنك من الدمنوحة الاستحقاق

 : 1التالية اليومية الدهام تتابع على يرتكز القيمة بأيام آن التسيتَحيث 

 يوميا. الحسابات حركة متابعة -

 القيمة. وثيقة في الحسابات ىذه حركة تسجيل -

 توظيف. أو استدانة، توازن، :قرار وأخذ الأرصدة تدوين إعادة -

 .بالقرار لدناقشتهم بالبنوك الاتصال -

 بتاريخ الحركات كل نسجل لزاسبيا النقدي، للتدفق الحقيقي التاريخ و العملية تاريخ بتُ فرق يوجد

 لتحصيلو، الشيك إرسال يوم أي الشيك، تسلم يوم شيك بواسطة تتم التي البيع عملية تسجل حيث العملية،

 لا أنو كما يكالبن الحساب في تودع لا الدبالغ ىذه الدصرفي، الجهاز عليها يقوم التي الدبادئ حسب لكن

  .فعلا مدينا أو دائنا يكون حيث النقدي للتدفق الفعلي الحدوث في تواريخ إلا منو تسحب

 بالنسبة العملية تاريخ وبعد الددينة للعمليات بالنسبة العملية تاريخ قبل تكون ما عادة القيمة فأيام
 :التاليتُ بالجدولتُ النقدية للتدفقات الحقيقية التواريخ توضيح للعمليات الدائنة ولؽكن

 الدائنة. بالعمليات الخاص النقدي للتدفق الفعلي التاريخ :20رقم جدول
 القيمة أيام الدائنة العمليات

 :الإيداع
 .الدكان عتُ في شيك إيداع -
 .لستلفة أماكن في شيك إيداع -

 .عليو متحصل برويل -
 .القبض عملية -

 
 .عمل يوم 2 + العملية تاريخ -
 .عمل يوم 5 + العملية تاريخ -
 .عادي يوم 1 + العملية تاريخ -

 .عادية أيام 4 + الاستحقاق تاريخ -
 تدفقات جدول باستخدام للمؤسسة الاقتصادية المالي الأداء ، تقييمبالحمو أمالالمرجع : 

 .09،ص8100مذكرة ماستً في مالية مؤسسة،جامعة ورقلة،الخزينة،

                                                 
1
 Jacques Teuie, Patrick Topsacallan, Finance, 2ème édition, DUNOD, Paris, (1997), 54. 
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 .الددينة بالعمليات الخاص الفعلي التاريخ يبتُ الثاني الجدول أما

 الددينة بالعمليات الخاص النقدي للتدفق الفعلي : التاريخ12رقم جدول
 القيمة أيام المدينة العمليات

 :الدفع
 .الدكان عتُ في دفع -
 .الحساب من برويل -

 .شيك دفع -
 

 
 .عادي يوم -1  العملية تاريخ -
 .عادي يوم -1 العملية تاريخ -
 .عادي يوم -2 الدفاوضة تاريخ -

 .10مرجع سبق ذكره، ص ،بالحمو أمالالمرجع : 
 بحسابها البنوك تقوم التي بالقيمة أرصدة على بناءا القيمة بأيام إلا بفعالية تستَ لا حيث آن الخزينة

 1 على الدكشوف.

 النقدية التدفقات وتزامن ثالثا: توافق

 أوضاعها تيب تر خلال ومن دقيقة، تقديرات وإعداد التنبؤ على الدؤسسات قدرة رفع خلال من

 من بزفض أن الدؤسسات لذذه لؽكن النقدية، والددفوعات النقدية الدقبوضات بتُ زمتٍ يتحقق توافق بحيث

 لشكن. حد أدنى إلى الأرصدة الدطلوبة لإبسام معاملاتها مستويات

 برقيق بدقتضاىا تضمن بتًتيبات العامة الدنافع وشركات البتًول شركات مثل الكبتَة الشركات وتقوم

 أسلوب ويضمن الشهر خلال منتظم بشكل الغتَ لدى فواتتَىا وسداد العملاء بتُ برصيل لدى الزمتٍ التوافق

 بزفض أن للمؤسسة ىذا ويكفل الدناسب، الوقت في اللازمة النقدية توفتَ النقدية وتوافق التدفقات تزامن

 يؤدي الذي الأمر الفوائد، مدفوعات من لؼفض بدا الاقتًاض إلى اللجوء ياتعمل من أرصدتها النقدية ويقلل

 .الأرباح مستويات رفع إلى حالذا الأخرى على العوامل بقاء مع
                                                 

1
Georges Langlois, Michèle Mollet, Manuel de gestion financière, Bertiéditions, Alger, (2001) 54,
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 يتحصل التي الائتمان فتًة عن تقل الدوردون لؽنحها التي الائتمان فتًة كانت إذا أخرى جهة ومن

 الائتمان فتًة مع تتلاءم حتى الائتمان فتًة لتمديد الدوردين مع التفاوض الأمر يقتضي العملاء فقد عليها

 سرعة على لتشجيعهم لزاولة في وذلك الدفع، لتعجيل خصم لعملائها الدؤسسة أن تقدم أو للعملاء، الدمنوحة

 السداد لظط مع تتلاءم حتى التحصيل فتًة متوسط بتخفيض يسمح بدا مستحقات  من عليهم ما سداد

 1.للموردين

 الشيكات وتسوية مقاصة عمليات رابعا: تسريع

 يقال ما فكثتَا للمؤسسة، متاحة باتت الأموال أن ىذا يعتٍ فلا للمؤسسة شيكا العميل لػرر حينما

 تفاجئ تم البنك، لدى الدؤسسة حساب في إيداعو تم قد أنو أو الطريق، في يزل لم أن الشيك للمؤسسة

 في الدودع الشيك أن البنك يتأكد أن يتعتُ لذلك .بعد تسويتو أو يتم برصيلو لم الشيك بأن الدؤسسة

 .للمؤسسة قيمتو صرف إجراءات يتخذ أن قبل متاحة وذلك أموالو وأن رصيد لو الدؤسسة حسابات

 بتُ الدسافة :بالأتي ترتبط الشيكات وبرصيل لتسوية اللازمة الزمنية الفتًة طول أن ما سبق  وخلاصة

 الزمنية الفتًة طالت فكلما .الشيكات وتسوية لدقاصة نظام جود و ومدى والدائن(، (مصدر الشيك) الددين(

 سرعة زادت وكلما الدؤسسة، في السيولة مركز على بالسلب ذلك أثر المحررة للمؤسسة الشيكات لتحصيل

 2للمؤسسة. الداخلة النقدية التدفقات  زيادة إلى ذلك أدى الشيكات برصيل

 الطافية الشيكات خامسا: استخدام

 بسجلات الدؤسسة ورصيد الدؤسسة لدى البنك رصيد بتُ الفرق إلى الطافية الشيكات مفهوم يشتَ

 بدقة، بنشاطها الدرتبطة الشيكات وسداد برصيل بعمليات التنبؤ على الدؤسسة قدرة ارتفاع وفي ظل البنك،

                                                 
1
 .35،ص1070 انجضائش، انجايعٛح، انًطثٕعاخ دٕٚاٌ ،انسُق التصاد ظم فً انمؤسست تسٍٍر رلابت طانح، طافٙ خانض  

2
 .57،ص1008 الإعكُذسٚح، انحذٚث، انعشتٙ انًكتة انشاتعح، انطثعح ،"مؼاصر تحهٍهً مذخم" انمانٍت الإدارة ُْذ٘، يُٛش إتشاْٛى  
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 حساب من فعليا قيمتو سحب وبتُ الشيك بررير بتُ تنقضي التي الزمنية الفتًة  من تستفيد أن تستطيع

 .البنك لدى الدؤسسة

حسابها لدى البنك  على شيكات بسحب وذلك الطافية الشيكات فكرة من الدؤسسة تستفيد كما

 من تستفيد أن للمؤسسة لؽكن لا بالطبع و الحساب، ذلك رصيد كتابة عدم تظهر دفاترىا رغم من أن

 كفاية عدم لساطر بذنبها كافية بدقة البنك لدى التنبؤ بحركة حسا بهالم تكن قادرة على  ما الطافية الشيكات

 1.قيمتها لسحب الدستفيدون يتقدم عندما حررتها وذلك أن سبق شيكات لسداد، الحساب ذلك رصيد

 التحصيل عمليات سادسا: تسريع

 الاحتياجات إلى الأموال وتوجيو التحصيل وتسريع عمليات لتعجيل عديدة فنية أساليب تستخدم

فعالية  أكثر وسائل ىناك أصبحت الاتصال وسائل تطور :ألعها ذلك لتحقيق ىامة وسائل وبشة الدطلوبة،

  .لحظات في الشيكات برصيل تضمن وسرعة

 الدركز إلى أولا إرسالذا من بدلا البريد لصناديق مباشرة للمؤسسة الواردة الشيكات إرسال -

 ومع نقدية، إلى الشيكات برويل فيو يتم الذي الوقت وذلك بهدف توفتَ الرئيسي،

 السداد سرعة على عملائها حث ىو الدؤسسة، مستحقات برصيل تسريع لزاور أىم أحد -

 .الكبتَة بالنسبة للمستحقات خصوصا

 :ألعها الدؤسسة مستحقات سداد لضمان الشيكات بجانب أخرى وسائل استخدام -

 الدؤسسة لعملاء دفع تعجيل خصم منح. 

 التحصيل في صارمة سياسة إتباع. 

 

                                                 
1
 .57،ص1006 الإعكُذسٚح، انجايعٛح، انذاس انًانٛح، الإداسج ٔآخشٌٔ، حُفٙ انغفاس عثذ  
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 الالتزامات: سداد عمليات في سابعا: التروي

 للمؤسسة، الدتاح النقدي الرصيد زيادة إلى تؤدي الدستحقات برصيل في الإسراع عملية كانت إذا

 ولا .أطول لفتًة نقدية أرصدة توفتَ على يساعد الدؤسسة على الدستحقة الالتزامات في سداد التًوي فإن

 الأساليب كافة استثمار يعتٍ إلظا التزاماتها  سداد في الدؤسسة بزلف أو السداد تأخر في التًوي ىنا يقصد

  :ألعها و السداد في للتًوي الدشروعة

 .الدؤسسة ودائنو موردو لؽنحها التي الائتمان بفتًة الاستفادة -

 .الدوردون لؽنحها التي الخصومات من الاستفادة -

 برصيل عملية تستغرق حتى الدائنة الدؤسسة مقر عن ا كثتَ تبعد لزلية بنوك طريق عن السداد -

 .أطول وقتا البنوك في الدؤسسة من حسابات الشيكات وخصم

 استحقاقها تاريخ حتى زمنية فتًة الكمبيالات تتيح حيث الشيكات، من بدلا بكمبيالات السداد -

 .النقدي برصيدىا الاستفادة خلالذا الدؤسسة من تتمكن

 :المؤسسة معو تتعامل الذي البنك ثامنا: اختيار

 :لصد البنك اختيارات في الدؤثرة العوامل إن من أىم

تلبية  على القادرة الكبتَة البنوك مع التعامل إلى الدؤسسات معظم بسيل حيث :البنك حجم

 للعميل منحها بنك لأي لؽكن التي القروض مقدار على وقانونية اقتصادية قيود ىناك أن ولاسيما احتياجاتها

 .الواحد

  يلي: ما السياسة ىذه بردد حيث :للبنك الائتمانية السياسة

 .عليو الحصول الدمكن القرض مدة و للمؤسسة، لؽنحو أن للبنك لؽكن الذي الدبلغ -

 .للمؤسسة البنك لػددىا التي الفائدة نسبة -
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متحفظة  سياسات تتبع البنوك بعض أن لصد حيث :البنك يتقبلها أن لؽكن التي الدخاطر مدى -

 .مرتفعة لساطر يتبع والبعض

قد  الأخر والبعض الصعبة، الدواقف في عملائها تدعم البنوك بعض للعملاء: فهناك الولاء درجة

 1.الضعف بوادر بعض عليهم ظهرت ما إذا لذا قروضهم لتسديد عملائها على ضغوطا يضع

 البنك مع التفاوض أساسيات -0

 قيادة ىو التفاوض عملية من الذدف ولكن البنكية الشروط بصيع على التفاوض الدهم غتَ من

 من ألعية الأكثر العمليات حول الدفاوضات تكون أن لغب لذذا الدالية، التكاليف في الاقتصاد إلى الدؤسسة

 :التالية والشروط العناصر أيضا الدؤسسة في تتوفر أن لابد أخرى جهة ومن .الددة و الحجم حيث

 اقتصادية قوية، وضعية في الدؤسسة كانت إذا إلا فعالة تكون لا البنك مع الدفاوضات بصيع :القوة وضعية -أ

  :التالية الشروط برقق خلال من وىذا

 .جيدة مالية وضعية -

 .الاقتصادي للنمو واسعة أفاق -

 .مدينة قواعد أساس على يعمل بنكي حساب -

 البنكية. للقروض ودقيق فعال استعمال -

 وبالتالي لابد البنكية، الشروط حول للمفاوضات مناسبة غتَ تعد السنة أوقات بعض :المناسب الوقت -ب

 موازنة جدول أو الدالية الديزانية خروج :مثل بالدؤسسة الخاصة الأساسية الدعطيات تتوفر عندما التفاوض من

 .الخزينة

 

 
                                                 

1
 .51،صيشجع عثق ركشِ انظٛشفٙ، يحًذ  
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 المطلب  الثالث: قرارات التحكم في الخزينة 

 ىنا ونقصد القصتَ، الددى في للمؤسسة الدالية الدوارد ضمان إلى يهدف الخزينة تسيتَ ميدان إن

 في مالية فوائض برقق أن للمؤسسة لؽكن أخرى جهة ومن والالتزامات، الاستحقاقات على مواجهة القدرة

 عملية من أرباح لتوفتَ تستغل قد الفوائض ىذه أن بحيث الدهم ىو وىذا الرواج الاقتصادي، نتيجة قصتَة فتًة

 فرص وفوات خسارة برقق قد وبالتالي الدؤسسة، في بذميدىا على عوضا الأجل القصتَ الدالي التوظيف

 .الأرباح وتعظيم التوظيف

 الخزينة فائض توظيف أولا:  قرارات

 الخزينة لفوائض مناسب توظيف لتحقيق الدتوفرة الدالية الوسائل استعمال على الخزينة أمتُ يعمل 

 ويعتمد .والحجم الددة حسب وىذا أشكال عدة الدالي لتوظيف أن كما عادة، الأجل تكون قصتَة لددة وذلك

 :ولعا التوظيف اختيار في أساسيتُ معيارين  على الخزينة قسم رئيس

 القصتَ التوظيف من الدؤسسة عليو برصل الذي المحتمل أو الفعلي العائد وىو :المردودية -5

 .الدالي التوظيف ىذا بو يعود ما و الخزينة فائض العلاقة بتُ أيضا وىو الأجل،

 فادحة خسائر برقق ودون بسرعة النقدية استًجاع على الدؤسسة إمكانية ىنا نقصد و :الأمن -0

 الدال رأس على خطر يشكل الذي الأسهم في التوظيف مثل الأجل، القصتَ التوظيف الدالي جراء من

 لؽثل ثابت بدعدل التوظيف أن كما إليها، بالنسبة الأمان حقيقة تشكل سندات في التوظيف أما الدؤسسة،

 ىنا فالخطر متغتَ بدعدل التوظيف أما الثانوي، السوق في الدعدل ن فإ الدتداولة الحقوق ارتفع إذا الدعدل خطر

 .1الأمن معيار مع عكسيا الدردودية يتناسب معيار فإن وبالتالي الدعدل الطفاض في

                                                 
1
 Georges Langlois, Michèle Mollet, Manuel de gestion financière, Berti éditions, Alger, (2001) ,p65. 
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 الطرق أىم يلي فيما وسنتناول متعددة، أشكالا تأخذ أن لؽكنها الدالية الفوائض توظيف إن

 .التوظيف عملية في الدستعملة

 لؽكن استخدام فوائض النابصة عن الخزينة فيما يلي:الفوائض: أشكال توظيف  أولا:

 :معلومة لمدة الأموال تجميد -0

 .لأجل الودائع -ا

 من تعهد لػمل متوسط أو الأجل قصتَ قرض مقابل تصدر سندات ىي :الصندوق أذونات -ب

 بسكينو أجل من البنك طرف من وتصدر لحاملو أو اسمي شكل برت تكتب و المحدد التاريخ في المحرر بالتسديد

 ذات أذونات أيضا يوجد كما عليو، يتفاوض الشكل ىذا في الفائدة معدل الأموال، على من الحصول

 إلى شهر بتُ ما تتًاوح فهي الددة أما تدرلغي، فائدة معدل ذات الادخار وأذونات المحدد والثابت الاستحقاق

 .سنوات 5

 المنقولة: القيم في التوظيفات -5

مال  رأس من لجزء حائزىا امتلاك تثبت مالية ورقة عن عبارة ىو السهم :الأسهم في التوظيف -أ

 الورقة،وعليو ىذه امتلاك عن تنتج التي الأعباء كل وبرمل الحقوق كل من الاستفادة مع أصدرتو التي الدؤسسة

 في دلؽومة الأكثر بالجزء إلا يتعلق أن لؽكن ولا الثانوي للسوق مستمرة متابعة يتطلب الأسهم في فإن التوظيف

 1.الدؤسسة على خطر يعتبر الأسهم في التوظيف أن كما الدؤسسة، خزينة

الدالي  للتوظيف أخرى فرص الدؤسسة أمام توجد الأسهم، مع بالدوازاة :السندات في التوظيف -ب

أصدرتها و على  التي للمؤسسة حاملها دائنية تثبت مالية ورقة عن عبارة الأختَة وىذه .السندات في والدتمثلة

 يستفيد التي الحقوق كل من السند حامل ويستفيد قرض، لعملية إثبات عن عبارة ىو فالسند ىذا الأساس

                                                 
 2

 .63يشجع عثق ركشِ ،ص  ،نطشػ انطاْش
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 متغتَ ثابت عادة أو بدعدل تكون قد التي السنوية الفائدة من الاستفادة وخاصة الآخرين دائنو الدؤسسة منها

 الدعدل. خطر حيث من إلا الدخاطر قليلة عملية للمؤسسة بالنسبة لؽثل التوظيف ىذا أن لزددة، كما وبآجال

 يقوم بها  البنك عملية وىي الشراء، إعادة بخاصية البيع :السندات شراء إعادة عمليات -ج

 و لزدد تاريخ خلال شرائها إعادة على القدرة بديزة الاحتفاظ مع تشتًيها التي للمؤسسة السندات وذلك ببيع

 أنواع عدة يوجد كما الدتداولة، الحقوق والسندات السندات من كل العملية ىذه وتشمل .متفق عليو بسعر

 :العملية ىذه من

 غتَ الخروج تاريخ مع متغتَ بدعدل و معلوم، الخروج تاريخ مع متغتَ بدعدل ثابت، بدعدل عملية(

 ).1معلوم

 المالية : الوساطة طريق عن التوظيف -3

 :من خاصة تتكون والتي

من  عامة تستَ قانونية ىيئة ىي (Les SICAV): متغير المال رأس ذات الاستثمار شركة -أ

  (SICAV)أسهم  في التوظيف .الدنقولة القيم لزفظة تسيتَ على تقوم ضعيتها قرض، و مؤسسة طرف

 لتكاليف نظرا قليلا الدردود ويكون وقت، أي في بيعها إعادة لؽكن حيث الدوظفة للمبالغ ميزة السيولة يعطي

 .الدعتبرة التسيتَ

 وتعتبر معنوية شخصية لذا ليس تنظيمات ىي (FCP):المشتركة  التوظيف صناديق -ب

 حصص في بالاكتتاب يرتفع الحصص وعدد اسمية حصص طريق عن وتتوزع الدنقولة، للقيم ملكية مشتًكة

 .جديدة

                                                 
1
 Georges Langlois, Michèle Mollet, Manuel de gestion financière, Berti éditions, Alger, (2001) ,p65. 
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ملكية  وتعتبر معنوية شخصية لذا ليس تنظيمات ىي (FCC):للحقوق  المشتركة صناديق -ج

 السيولة ولساطرة الدكافآت على يتوقف الدمكنة التوظيفات ىذه لستلف بتُ وعموما الاختيار .للحقوق مشتًكة

 .(CAC 91باريس) مؤشر :مثل البورصة، مؤشر وفق يكون ىذه القيم لستلف في الاستثمار وأيضا

 ببيع الشركات ىذه تقوم بحيث الحديثة، الألظاط من الدالية الوساطة يق طر عن لتوظيف يعتبرا كما  

 الأسهم الدؤسسة وتبيع تشتًي أن فبدلا الدالية، السوق في لستصتُ خبراء طريق عن الأسهم والسندات وشراء

 .الأخطار لتفادي التوظيف بصناديق تستعتُ  فإنها بنفسها والسندات

 المتداولة: الحقوق سندات في التوظيف -4

 كما لزددة أجال ذات حقوق وبسثل البورصة عن لستلفة منظمة سوق في متداولة سندات وىي 

 كما تصنيفها ولؽكن .حساب إلى حساب من التحويلات طريق عن الدتداولة الحقوق سندات في الدلكية تنتقل

 1:يلي

بدعدل  وتتميز الطلب وجود حسب مستمر وبشكل البنك طرف من تصدر :الإيداع شهادات -ا 

 .أقل أو سنة لددة الثانوي السوق في للتداول حيث أنها قابلة من لأجل الودائع خصائص نفس ولذا .ثابت

 تدفع الفوائد أن بحيث السندات ىذه بإصدار تقوم الدولة :للتداول القابلة الخزينة سندات -ب 

 و الصغتَة سيولة بالأحجام ضمان ىي السندات لذذه التداول ميزة ألعية أن غتَ ثابت، وبدعدل سنويا

 الدتوسطة.

 .سابقا الدذكورة الخزينة سندات في أموالذا الدؤسسة توظف :الخزينة سندات -ج 

                                                 
1
 Cohen Elie, Gestion de l’entreprise et développement financière, édition EDICF, Paris,p67. 
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البنك  طرف من تصدر متداولة حقوق سندات ىي :للتداول قابلة الأجل متوسطة أذونات

 متغتَ، أو ثابت بدعدل وتتميز البنكي السلك خارج سيولة توفر و الاقتصادية والدؤسسات الدالية والدؤسسات

  .أقل أو سنة بتُ ما تتًاوح مدتها أن كما

 :يلي ما لصد العملية ىذه في الدستعملة الطرق أىم :أخرى مؤسسة في التوظيف - 1

 في السداد تؤجل أن عوضا الحساب على الدوردين ديون بتسديد الدؤسسة تقوم :المورد خصم -ا 

 في بالاقتصاد للمؤسسة يسمح ما وىذا ،"التسوية بخصم" أيضا النوع ىذا ويسمى الطويلة، الآجال

 الدالية. الفوائض وامتصاص الدين خدمة تقليل من خلال التكاليف

 للمؤسسة الجاري الحساب في التسبيق ىذا يتم :للمؤسسة الجاري الحساب على تسبيق -ب 

 في إلا

 .ما اقتصادي نشاط في الدشتًكة الدؤسسات من لرموعة إطار

 مؤسسة عن عبارة الدؤسستتُ إحدى كانت إذا ما حالة في لشكنة ىي :سنتين من لأكثر قروض

 قرض منح على توافق الدؤسسة أن حيث استثنائية حالة تعتبر و) ألإلغاري القرض مثل)مؤسسة مالية

 بينهما. فيما التجارية العلاقات وتنمية تقوية أجل من مؤسسة أخرى إلى

 في الصرف أسعار ارتفاع احتمال حالة في خاصة مهما توظيفا يعتبر بالعملة: التوظيف -ج 

 في العملات بذميد شكل على تتم والتي الصرف لساطر الاحتياط من أجل من تستعمل وىي الدستقبل،

 .لفتًة قصتَة تكتتب أجنبية بعملة سندات شراء أو بنكية حسابات

 ىامش كمستوى يكون أن لؽكن كسيولة يعتبر والذي الخزينة فائض أن نستنتج سبق ما كل ومن 

 أن إلا منتجة، توظيفات في السيولة تلك استخدام الدؤسسة على الأجدر من يصبح الدائمة، من الأموال أمان
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 ىو سليم بشكل وتوظيفها قصتَة، لفتًة الدؤسسة لدى متوفرة مالية فوائض شكل على التي ىي السيولة ىذه

  :التالية الدعطيات دقة بكل قدر إذا إلا التوظيف عملية يقرر لا الذي الخزينة أمتُ عاتق  على تقع صعبة مهمة

  .الفائدة أسعار تغتَات مراقبة ويعتٍ :الحالي الدالي المحيط -

 :التالية ونقصد بها العناصر :بالدؤسسة الخاصة الدعطيات -

  .لساطرة والأقل مرونة والأكثر البسيطة التوظيفات بزتار ومتوسطة صغتَة مؤسسة :الدؤسسة حجم -

  .الدالية والدراقبة التوظيف لرال في الدؤسسة مؤىلات -

 1.الدال رأس خطر ابذاه الدؤسسة سياسة -

 الداخلي التمويل قرارات ثانيا:

 الدؤسسة تنمية في ىاما ا دور تلعب التي الداخلية التمويل مصادر أىم من الذاتي التمويل يعتبر

 الدوارد على للحصول خارجية مصادر إلى اللجوء دون الاقتصادية الأصول زيادة يضمن حيث أنو من وتطويرىا

 من يزيد أن شأنو من وىذا الديون، أقساط ودفع كالفوائد مباشرة مالية أعباء وبالتالي برمل .لاقتنائها الدالية

 استثمارات استحداث خلال من لذا التوسعية العملية في مباشرة بصفة  ويشارك للمؤسسة الإقتًاضية القدرة

 .جديدة

 الذاتي(: الداخلي ) التمويل التمويل أولا :مفهوم

 خلال من بنفسها نفسها لتمويل الدؤسسة إمكانية تعتٍ للمؤسسة، الذاتي التمويل قدرة إن  

 ىامتُ عنصرين إليها يضاف النتيجة وىذه الدورة، نتيجة على الحصول بعد إلا تتم العملية لا وىذه نشاطها

 ."والدؤونات الإىتلاكات" :ولعا للمؤسسة، داخليا موردا يعتبران

                                                 
1
 Georges Langlois, Michèle Mollet, Manuel de gestion financière, Berti éditions, Alger, (2001) ,p65. 
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 عن الدتولد التمويل لؽثل للمؤسسة الداخلي التمويل أن استخلاص لؽكن سبق ما خلال من  

 التمويل بقدرة عنها والدعبر الإنتاجية الدورة خلال للمؤسسة الاستثنائي وكذا والدالي النشاط الاستغلالي لرموع

 الذي الصافي النقدي الفائض لؽثل الذي الذاتي التمويل مفهوم عن الذاتي التمويل مفهوم قدرة ولؼتلف الذاتي،

 ذلك إظهار لؽكن حيث .والجبائية الدالية الدصاريف بصيع واقتطاع الشركاء أرباح  توزيع طرح بعد الدؤسسة برققو

  1:التالية العلاقة خلال من

 والدؤونات الدخصصات حصص + الإىتلاكات حصص + الصافية الدورة نتيجة = الذاتي التمويل قدرة

 .الاحتياطي الطابع ذات

 توزيع بعد الذاتي التمويل قدرة من الدؤسسة لدى الدتبقي النقدي الدبلغ فهو الذاتي التمويل أما  

 :التالية بالعلاقات عنو التعبتَ لؽكن ومنو الدؤسسة، على أصحاب الأرباح

 .زعة الدو لأرباح ا–الذاتي التمويل قدرة = الذاتي التمويل

 .موزعة غتَ صافية أرباح + الدؤونات + الإىتلاكات = الذاتي التمويل

 التمويل عملية في الذاتي التمويل استخدام ثانيا : مزايا

 :التالية النقاط في إلغازىا لؽكن مزايا عدة الدؤسسة بسويل عملية في الذاتي التمويل لاستخدام 

 أو الطائلة، السيولة أزمات في الوقوع ولغنبها للمؤسسة الخاص الدال رأس في يزيد الذاتي التمويل -

 .القروض وأقساط فوائد كتسديد الثابتة، زيادة الأعباء عن النابذة

 .والتمويلية الاستثمارية قراراتو ابزاذ في الدؤسسة لدستَ والاستقلالية الحرية توفتَ -

 أموالذا في التصرف في واسعة حرية يكسبها كما للمؤسسة والإقتًاضية الدالية القدرة من يرفع -

 .الخاصة

                                                 
1

  .58احًذ تٕساط،يشجع عثق ركشِ، ص 
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 تكاليفها تكون التي الاستثمارات وخاصة جديدة، باستثمارات القيام على الدؤسسة يشجع -

 1.مرتفعة فيها الدخاطر درجة لغعل لشا فنية خبرات تتطلب وإمكانيات إلصازىا مرتفعة

 الاستغلال: لدورة الخارجي التمويل قرارات  ثالثا:

 أخرى طرق إلى تلجأ لغعلها الذاتي التمويل خلال من علي بسويل احتياجاتها الدؤسسة قدرة عدم إن 

 من الاقتصادية الدؤسسة عليها برصل التي الأموال تلك بو يقصد والذي احتياجا الأجل، بسويل القصتَ للتمويل

 أشكال، عدة الاستغلال لدورة الخارجي التمويل يأخذ و .سنة عن تزيد عادة لا فتًة خلال بردىا وتلتزم الغتَ،

 :يلي فيما ألعها إظهار لؽكن

 برصل الأجل قصتَ التمويل من نوع أنو على التجاري الائتمان يعرف التجاري: الائتمان -5

 العملية في تستخدمها أو فيها تتاجر التي للسلع الآجلة الدشتًيات  قيمة في ويتمثل الدوردين، من الدؤسسة عليو

 الصناعية

 عليها برصل التي الأجل القصتَة القروض الدصرفي بالائتمان يقصد المصرفي: الائتمان -2

 تستحق والتي الخزينة، متطلبات تغطية و للإنتاج والدتجددة التكاليف العادية بسويل بغرض البنوك من الدؤسسة

 للائتمان أخرى صور وجود إلى بالإضافة مبيعات منتجاتها ىذا عوائد على الدؤسسة برصل عندما عادة

  :يلي كما إلغازىا لؽكن الدصرفي

 التجارية الحقوق على تقوم التي الخزينة قروض -ا

 لزبائنو عموما التجاري البنك لؽنحها التي الأجل قصتَة القروض من شكل :التجاري الخصم -5

تاريخ  قبل حاملها عن التجارية الورقة بشراء البنك قيام في والدتمثل خصوصا، الاقتصادية والدؤسسات

 بتقدنً البنك يقوم أخر بدعتٌ .التاريخ ىذا عند قيمتها برصيل في الدائن لزل لػل فهو ثم ومن الاستحقاق،

                                                 
.62صعثق ركشِ،  احًذ تٕساط،يشجع 

1
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 قيمتها برصيل ىو ويتولى عليها، يتحصل عمولة مقابل استحقاق  موعد قبل التجارية الورقة أنية لحامل سيولة

  1.استحقاقها تاريخ في الاسمية

 حقوقها تعبئة  بصيع و بجمع للمؤسسة القرض ىذا يسمح التجارية: الحقوق تعبئة قرض -0

 .البنك لدى خصمها ثم وحيدة ورقة واكتتابها في أيام، عشرة خلال الزبائن الدتولدة على

دون  ومستمرة جاىزة نقدية على الحصول للمؤسسة تتيح ىذه العملية :الفاتورة عقد تحويل -0

 والددينتُ. العملاء ديون من وبرصيل الاستحقاق تواريخ انتظار إلى الحاجة

 للخزينة الأخرى القروض -ب

 وىذا بيضاء، قروض شكل في وتتمثل مشروطة غتَ قروض عن عبارة وىي :الخزينة قروض  -5

 والتوضيحات الأسباب تقدنً بدون تشاء كما القرض ستستعمل  القرض ىذا من الدستفيدة الدؤسسة يعتٍ أن

 للبنك.

الحساب  صاحبة للمؤسسة بالسماح البنك قيام في الوضعية ىذه تتمثل :الصندوق قرض -0

 أي الدؤسسة أضرارا، على ذلك تب يتً أن دون عليو متفق حد إلى البنك لدى الدائن رصيدىا بتجاوز الجاري

 معتُ . حد إلى مدينا يكون أن لشكن البنك لدى رصيد الدؤسسة أن

 ىذا الدقرض، للبنك لأمر سند بررر القرض من النوع ىذا من الدستفيدة الدؤسسة :السند قرض -0

  .مدين إلى دائن من البنك في الدؤسسة حساب ولػول السند لؼصم الأختَ

 الضمانات، غياب بسبب للبنك بالنسبة لساطرة بسثل القروض ىذه :الخزينة قروض مخاطر -ج

 .أخر بنك في للخصم قابل لأمر سند إمضاء أو الكفالة :مثل إضافية ضمانات عادة البنك لذذا يشتًط

 موافقة أو وعد على الأختَة ىذه حصول حالة في وذلك للمؤسسة، بالنسبة أيضا بسثل خطر الخزينة قروض

                                                 
1
 .64،ص6200حهة، ٔانعهٕو، نهُشش شعاع ،انبىُن َأػمال انىمُد شؤَن يحًذ، عهٙ شهٕٓب  
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 إشعار سابق بدون الدوافقة ىذه بإلغاء بعدىا البنك يقوم أن لؽكن بحيث بدنحها القرض، البنك بقبول كلامية

 من البنك من كتابية موافقة على والحصول والحذر الحيطة ابزاذ الدؤسسة  على الأحسن من وبالتالي إنذار، أو

 الأخطار . تفادي أجل

 الخارجية والأنشطة الخاصة العمليات طريق عن رابعا: قرارات التمويل

 الخارجية العمليات طريق عن أولا: التمويل

 الواردات بسويل في الدستعملة الوسائل أشهر من الدستندي  الاعتماد يعتبر :المستندي الاعتماد -0

 مصرفية وثيقة شكل يتخذ و .السواء حد على والدستوردين للمصدرين ضمانات من يقدمو لدا ا نظر

 تعهد فهو الصفقة،  بشن الخارج، بهدف تسديد في آخر بنك إلى الزبون من طلب على بناءا البنك يرسلها

 .ببلاده موجود وذلك ، البضاعة بإرسال قام إذا الأجنبي للبائع الصفقة بشن بتسديد البنك

 بالخروج التمويل من النوع ىذا يقتًن: التصدير عن الناشئة الديون بتعبئة الخاصة القروض -8

لكونها قابلة  الديون بتعبئة الخاصة بالقروض وتسمى .الدصدر للبلد الجمركي الدكان من للبضاعة الفعلي

 للتسديد أجلا لزبائنهم الدصدرون فيها لؽنح التي الصادرات التمويل من النوع ىذا ولؼص البنك، لدى للخصم

 1أقصى.  كحد شهرا 18 يزيد عن لا

في  تكون متخصصة مؤسسة بواسطتها تقوم آلية ىي الفاتورة برويل :الفاتورة تحويل عملية -3

ذلك فإنها  مقابل ولكن .الأجنبي الزبون على الدصدر لؽلكها التي الديون بشراء قرض، مؤسسة الأمر غالب

   .التصدير عملية عن الناتج الأعمال رقم من %4 إلى تصل قد نسبيا عمولة مرتفعة على برصل

بأجل  السماح مع التصدير بعملية قامت التي للمؤسسات لؽكن :الصعبة بالعملة التسبيقات -9

 الدؤسسة تستطيع الكيفية وبهذه .الصعبة بالعملة بتسبيق القيام البنك من تطلب أن زبائنها، لصالح للتسديد

                                                 
1
 قًحح يطثعح عشش، انحادٚح انطثعح ،"الالتصادي انمشرَع فً انتمٌُم َسٍاساث الاستثمار لراراث" انمانٍت الإدارة حغٌٕ، تٕفٛق  

 .62ص  1007ديشق، إخٕاٌ،
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 سوق في التسبيق عن مبلغ بالتنازل تقوم حيث خزينتها، تغذية في التسبيقات ىذه من تستفيد أن الدصدرة

 برصل حالدا  الصعبة بالعملة البنك إلى الدبلغ ىذا بتسديد الدؤسسة ىذه وتقوم .الوطنية العملة مقابل الصرف

  .الاستحقاق تاريخ في الأجنبي الزبون من عليها

 طريق الأنشطة الخاصة عن ثانيا: التمويل

لتمويل  الدطلوبة السيولة إلى الحاجة لدواجهة الدؤسسة إلى لؽنح قرض عن عبارة ىو :الربط قروض -ا

 من النوع ىذا البنك ويقرر خارجية، لأسباب فقط مؤجل ولكنو مؤكد، شبو برققها الغالب في مالية عملية

 أخرت معينة أسباب ىناك ولكن التمويل، لزل العملية برقق من تأكد شبو ىناك يكون القروض عندما

  .برقيقها

 يقوم عندما وتنشأ البنكية، القروض من خاص نوع ىي الدوسمية القروض :موسمية قروض -ب

 وغتَ منتظمة نشاطاتها غتَ الدؤسسات من فالكثتَ الاقتصادية، الدؤسسات لأحد موسمي نشاط البنك بتمويل

 الإنتاج، أثناءىا لػصل معينة فتًة خلال النفقات بإجراء تقوم الدؤسسة فهنا.الاستغلال، دورة طول على لشتدة

 .خاصة فتًة في الإنتاج ىذا ببيع ويقوم

بدوجبو  يتعهد البنك طرف من مكتوب التزام عن عبارة ىي الكفالة :المدفوعة الكفالات  -ج

 ىذا في وبرددالوفاء بالتزاماتها  قدرتها على عدم حالة في الدؤسسة) الددين عاتق على الدوجود الدين بتسديد

 1 ومبلغها. الكفالة مدة الالتزام

 

 

 
                                                 

1
انًطثٕعاخ  دٕٚاٌ انثانثح، انطثعح الأٔل، انجضء ،"انىمذ ػانم فً َمشكلاتٍا انبُرصاث" َانمانٍت انىمذٌت الأسُاق ،عطٌٕ يشٔاٌ 

 .62ص1004انجضائش، انجايعٛح،
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 خاتمة الفصل :

 في برديد الاحتياجات خاصة الدالي الدستَ لعمل والأساسية الدهمة الوسائل إحدى تعتبر الخزينة

 الحكم على في الأكثر موضوعية الدعيار تعتبر و النقدية التدفقات بصيع مركز فهي وبالتالي والاستحقاقات،

 خلال من يتم الدالي التوازن في برقيق الاقتصادية الدؤسسة لصاح الاقتصادية، كما أن الدؤسسة سيولة درجة

 من إلا يتحقق لن الأختَ في الخزينة، ىذا التحكم في طرق تساىم استعمال و للمؤسسة، الفعال التسيتَ

 الأولي الاىتمام أن كما للمؤسسة، دائم الخزينة انشغال تسيتَ يعتبر الدؤسسة، و لدوارد الأمثل التسيتَ خلال

 يكمن لا للخزينة والسليم الجيد والتسيتَ مواعيدىا، ضمان الاستمرارية في ىو الشاغل وشغلو الخزينة لدستَ

 التي والإجراءات القرارات من لرموعة عن عبارة ليصبح يتعدى ذلك بل والإنفاق التحصيل عمليات في فقط

 .الدالي للمؤسسة التوازن تبقي

مالي تسعى  ىدف كونو الدالي الأداء لتقييم مهم معيار الاقتصادية الدؤسسة في الدالي التوازن ويعتبر

الأداء  برليل إلى الفصل الدوالي في التطرق سيتم لذا للمؤسسة، الأمان برقيق أجال من بلوغو إلى الدالية الوظيفة

 .الدالي التوازن مؤشرات باستخدام الدالي



 

 
 

 الثانيالفصل 

 في المالي الأداء

 الاقتصادية المؤسسة
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 : تمهيد

 والإداريتُ الباحثتُ قبل من متزايد باىتمام أنواعها افةكب ابؼؤسسات في ابؼالر الأداء بوظى

 حولو ينصب الذي الرئيسي المحور يعتبر وعليو والاستمرار، البقاء على للحفاظ السبيل ىو لأنو وابؼستثمرين،

 بدختلف موارد من للمؤسسة متاحا كان مهما ولان ابؼؤسسة، أىداف أىم لكيش كونو ابؼديرين جهود

 نتائج من حققتو ما معرفة الإدارة ىذه تستطيع ولا رشيدة، إدارة طريق عن إلا استغلابؽا بؽا بيكن لا أنواعها

 ىذا يعبر إذا ابؼالر، الأداء خاصة أدائها تقييمطريق  عن ابؼستقبلية خططها بتحديد إلا فرص من ضيعتو وما

 مع استغلال، أفضل لديها ابؼتاحة ابؼادية للموارد الأمثل الاستغلال على ابؼؤسسة قدرة مدى على الأختَ

 .الإدارة قبل من ابؼسطرة الأىداف برقيق

 للمؤسسة ابؼالر الأداء موضوع إلذ نتطرق أن الفصل ىذا خلال من ابؼنطلق بكاول ىذا ومن

 :التالية ابؼباحث في الاقتصادية
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 للمؤسسة الأداء:الأول المبحث

 القيام خلال من الفعالية عن والبحث بيكن أكبر إنتاج خلال من الكفاءة عن البحث ىو الأداء

 إنتاجية العمل.  خلال من للمؤسسة الداخلي بابعانب مرتبط الأداء دائم، بمو لتحقيق عملية بأفضل

 التي من التعاريف بؾموعة عرض يتم أين الأداء وأنواع مفهوم إلذ ابؼبحث ىذا في التطرق وسيتم

 خصائص التقييم، وعملية حيث ابؼفهوم من الأداء تقييم دراسة يتم ثم أنواعو وعرض معناه بتوضيح تسمح

  الأىداف. وأختَا للأداء ابعيد التقييم وشروط

 الأداء وأنواع مفهوم :الأول المطلب

 : فيما يلي منهما كل ونذكر

 الأداء  مفهوم : أولا

 التي يصعب الأىداف من يعد عليها والاتفاق للمصطلحات دقيقة ومفاىيم تعاريف برديد إن

 وشاملا وحيدا تلقى تعريفا لد التي ابؼصطلحات بتُ ومن والاجتماعية، الإنسانية العلوم في وخاصة برقيقها

 لو، كمرادفات لتعتبر الفعالية  الإنتاجية كالكفاءة، عدة مصطلحات يستخدم من ىناك بل الأداء، مصطلح

 أن إلذ نشتَ تناولتو التي التعاريف بـتلف إلذ وقبل التطرق ، والاقتصاد التسيتَ علوم في صحيح غتَ ىذا ولكن

 داخل حتى قائم فالاختلاف ىذا عن فضلا الاقتصاد، لرجل عنو بالنسبة بىتلف للمستَ بالنسبة الأداء معتٌ

 ابؼؤسسة.

 يبلغ التي الفعالية والإنتاجية يعتٍ ما مسؤولية ذو مركز يلي: الأداء ما الأداء في الباحثتُ بعض يرى

 تقارن الإنتاجية الأىداف، فيو تتحقق  أي مستوى في بردد الفعالية قبلها، التي الأىداف ابؼركز ىذا بهما

  12ذلك. في ابؼستخدمة بالوسائل عليها ابؼتحصل النتائج

                                                 
1
 Abdellatif Khemakhem, la dynamique du contrôle de gestion, Dunod, 2ed, Paris, 1976, P310. 
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 معناه العنصرالأول والإنتاجية، الفعالية بنا عنصرين في يتمثل الأداء أن يتبتُ التعريف ىذا حسب

 ىو الثاني العنصر منجزة، بلوغها وأىداف يراد مسطرة أىداف للمقارنة، عنصرين ىناك أي ابؽدف بلوغ درجة

 .لبلوغها ابؼستخدمة فعلا والوسائل المحققة النتائج بتُ العلاقة في ابؼتمثلة الإنتاجية

 ىو للإنتاجية أعطي الذي التعريف لأن تقريبا، عليو متفق ىو فيما خلط التعريف ىذا في ويلاحظ

 لتحقيقو، ابؼستخدمة الإنتاج وعوامل الإنتاج بتُ علاقة إلا ىي ما الأمر حقيقة في والإنتاجية للكفاءة، تعريف

 إذن فالإنتاجية العمل، عنصر وىو الإنتاج عناصر من وحيد لعنصر برسب الإنتاجية أن الباحثتُ بعض ويرى

 الوظيفة أداء قياس من بيكن ومؤشر معيار ىي بل برقيقها،  في ابؼستخدمة وابؼوارد النتائج بتُ بالعلاقة ليست

 .الإنتاجية

 والنتائج ابؼخصصة ابؼوارد علاقة " أنو على الأداء إلذ ينظر من الباحثتُ ومن

 أخرى  جهة ومن برقيقها، في ابؼستخدمة بابؼوارد ابؼؤسسة نتائج ربط بواول التعريف ىذا "المحققة

 ابؼتوقعة. النتائج برقيق خلال من الفعالية تعكس التي و ابؼضافة القيمة

 وتطور في استمرار برديده بل وحيد، بتعريف تقييده بيكن لا مفهوم الأداء أن الآخر البعض يرى

 .الأبعاد متعدد فهو ذلك إلذ بالإضافة

 النتائج التي برقيق على قدرتها في يتمثل ابؼؤسسة أداء: التالر التعريف اقتًاح بيكن ذكره سبق بفا

ىو  إذن تصرفها، الأداء برت  ابؼوضوعة للموارد الأمثل بالاستغلال ابؼرسومة والأىداف ابػطط مع تتطابق

 التي ابؼصطلحات مفاىيم بعض برديد ضرورة يتبتُ الأداء مفهوم إلذ التعرض تم ما بعد .معا والفعالية الكفاءة

 .موارد ابؼؤسسة ابؽدف، ىي ابؼصطلحات وىذه الأداء، بدفهوم شديدة صلة بؽا
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 ابػصائص من بؾموعة لو وابؽدف إليها، الوصول ابؼؤسسة تريد مستقبلية وضعية ىو :الهدف -

 1:ىي

 .الأفراد تصور نفس لو الذي ابؽدف ىو الواضح ابؽدف :الوضوح - 

 .الرقابة عملية يسهل للقياس، قابل أي رقمي شكل في يكون أن ابؼفضل من أو بهب -

 .التحقيق قابلية تعتٍالواقعية:  -

 .المحيط في بردث التي للتغتَات يستجيب الذي ىو ابؽدف ابؼرن : ابؽدفالمرونة -

 .برقيقو في التعمد أي مقصود ابؽدف يكون أن -

 ىي ابؼوالية الثلاثة ابػصائص أما ذاتو حد في ابؽدف خصائص ىي ابػمس ابػصائص ىذه

                                                                           الأىداف بؾمل خصائص

 .متناقضة لا متكاملة الأىداف تكون  أن - 

 .ومتسلسلة مرتبة الأىداف تكون أن -

 .شبكة بينها فيما الأىداف تشكل أن -

 ابؼوارد البشرية، ابؼوارد :عناصر ثلاث إلذ ابؼؤسسة موارد تقسيم بيكنالموارد: 

 .ابؼادية ابؼوارد ابؼالية،

 .ابؼؤسسة نشاط لستَ الضرورية الأموال ىي : المالية الموارد

 .بهم ابؼناطة بالأعمال القيام في ومهاراتهم الأفراد في تتمثل : البشرية الموارد

 .الخ…الأراضي ابؼعدات، الآلات، في تتمثل : المادية الموارد

 
                                                 

1
  56 ،ص 4رقم  ،2006 بعةط الجزائر، الجامعٌة، المطبوعات دٌوان المؤسسة، إقتصاد صخري، عمر 
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 الأداء أنواع ثانيا :

 الأداء أنواع وبرديد ابؼؤسسة في الأداء أنواع عرض إلذ ننتقل الأداء مفهوم إلذ التعرض تم ما بعد

 معيار الشمولية، مصدرا لأداء، معيار :ىي أشكال أربعة في برديدىا بيكن التقسيم، معايتَ اختيار يفرض

 ابؼؤسسة. في الأداءات من أنواع بؾموعة يقدم حدة معيار على كل ومعيار الطبيعة، الوظيفي ابؼعيار

 المصدر معيار حسب : أولا

 والأداء الداخلي أو الذاتي الأداء :وبنا نوعتُ إلذ ابؼؤسسة أداء تقسيم بيكن ابؼعيار بؽذا وفقا

 .ابػارجي

 : الداخلي الأداء 1-

 ينتج ابؼوارد فهو من ابؼؤسسة بسلكو ما بفضل ينتج أنو أي الوحدة أداء اسم عليو يطلق كذلك

 1:التالية التوليفة من أساسا

 صنع على قادر استًاتيجي مورد اعتبارىم بيكن الذين ابؼؤسسة أفراد أداء وىوالبشري:  الأداء -

 .مهاراتهم تسيتَ خلال من التنافسية الأفضلية وبرقيق القيمة

 .فعال بشكل استثماراتها استعمال على ابؼؤسسة قدرة في ويتمثلالتقني:  الأداء -

 .ابؼتاحة ابؼالية الوسائل واستخدام تعبئة فعالية في ويكمن المالي: الأداء -

 : الخارجي الأداء  2-

 تتسبب لا فابؼؤسسة 2 »للمؤسسة ابػارجي المحيط في بردث التي التغتَات عن الناتج ىو الأداء « 

 تتحصل التي ابعيدة النتائج في يظهر عامة النوع بصفة فهذا يولده، الذي ىو ابػارجي المحيط ولكن إحداثو في

                                                 
1
 Bernard Martory, contrôle de gestion social, librairie Vuibert, Paris, 5554, P236. 

2
 Bernard Martory, OP,cit ,P236 
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ابؼضافة  القيمة ارتفاع ابؼنافستُ، أحد خروج أو البيع سعر لارتفاع نتيجة رقم الأعمال كارتفاع ابؼؤسسة عليها

 الأداء على تنعكس ىذه التغتَات فكل وابػدمات، واللوازم ابؼواد أسعار نتيجة  لابلفاض ابؼاضية بالسنة مقارنة

 سواء بالإبهاب او بالسلب.     

 بدتغتَات تعلق الأمر إذا سهل وىذا نتائجها برليل ابؼؤسسة على يفرض الأداء من النوع ىذا إن

 : التالر الشكل في النوعتُ السابقتُ توضيح وبيكن أثرىا، وبرديد قياسها بيكن أين كمية

 الأداء الذاتي والأداء الخارجي : 20رقم الشكل: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 أيعود للمنظمة المحقق الفائض عوامل بؼعرفة ضرورية عملية الأداء تقييم أن يتضح الشكل من     

 مرىون ابؼؤسسة ابغقيقية وبقاء وضعيتها بدعرفة للمؤسسة تسمح الأداء تقييم ففكرة وحده، أو للمحيط وحدىا

 على خطر يصبح أن بيكن ابػارجي الذي الأداء عكس وتطويره عليو ابغفاظ بيكن الذي الداخلي بالأداء

 1.فرصة كان أن بعد ابؼنظمة

                                                 
1
  Bernard Martory, OP,cit ,P236  

2  Abdellatif KhemaKhem, op, cit, p320. 

Bernard Martory, op, cit, p 236 source: 

 

 المحٌط
 أداء مقاس      أداء المنظمة

 الأداء البشري

 لأداء المالًا الأداء التقنً

 الفائض الإجمالً الأداء الخارجً
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 الشمولية معيار حسب : ثانيا

 2جزئي وأداء كلي أداء إلذ ابؼنظمة داخل الأداء يقسم ابؼعيار ىذا حسب

 : الكلي الأداء -1

 انفراد تكوينها دون ابؼؤسسة في عناصر بصيع سابنت التي النتائج في للمؤسسة الكلي الأداء يتمثل

 على ابؼؤسسة قدرة ابغديث عن يعتٍ للمؤسسةالكلي  للأداء فالتعرض برقيقها، في لوحده عنصر أو جزء

  .ابؼمكنة بأدنى التكاليف الرئيسية أىدافها برقيق

 تضافر تتطلب بل برقيق ذلك لوحدىا وظيفة أو لقسم بيكن لا التي الربحية الرئيسية الأىداف ومثال

 ابؼخاطر، وأقل التكاليف الضرورية بأقل توفر الأموال أن بهب ابؼالية فمصلحة الوظائف، أو ابؼصالح بصيع

 برقق أن بهب الأفراد ومصلحة وأحسن جودة، التكاليف بأقل تقدم منتوجات أن بهب الإنتاج ومصلحة

 بأقل التصنيع لعملية وتوفتَ ابؼواد تسويقو بيكن ما تسويق أقصى عليها بهب التجارية وابؼصلحة أفضل مردود،

 .جودة وأحسن تكلفة

 : الجزئي الأداء -0

 برقيق أىدافو بأدنى على التحتي النظام قدرة ىو ابعزئي الأداء فإن الكلي الأداء خلاف على

  .ابؼمكنة التكاليف

 وبتحقيق بؾموع الأنظمة الأخرى، أىداف لا بو، ابػاصة أىدافو برقيق إلذ يسعى التحتي فالنظام

 أن بهب أىداف ابؼؤسسة إليو الإشارة سبق للمنظمة، وكما الكلي الأداء يتحقق التحتية الأنظمة أداءات

 .شبكة فيما بينها تشكل ومتسلسلة متكاملة تكون

 الوظيفي المعيار حسب : ثالثا

 والنشاطات الوظائف بودد الذي ىو الأختَ ىذا لأن بالتنظيم، وبشده ابؼعيار ىذا يرتبط
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 .ابؼؤسسة بسارسها التي

 حصرىا بيكن التي ابؼؤسسة إلذ ابؼسندة الوظائف حسب ابغالة ىذه في الأداء ينقسم إذن

 وظيفة التموين، ، التسويق وظيفة الأفراد، وظيفة الإنتاج، وظيفة ابؼالية، وظيفة :التالية الوظائف في

 .العمومية العلاقات ووظيفة والتطوير البحث وظيفة الآخر البعض ويضيف

 : المالية الوظيفة أداء -1

 ابؼالر ابؼمكنة فالأداء التكاليف بأقل ابؼالية أىدافها بلوغ على ابؼؤسسة قدرة في الأداء ىذا يتمثل

 مردودية معدل وبرقيق ما عليها، لتسديد اللازمة السيولة وتوفتَ ابؼالر التوازن برقيق على قدرتها في يتجسد

 1منخفضة وتكاليف جيد

 : الإنتاج وظيفة أداء -0

مقارنة  للإنتاجية مرتفعة معدلات برقيق من تتمكن عندما للمؤسسة الإنتاجي الأداء يتحقق

 بدزابضة بؽا منخفضة تسمح وبتكاليف عالية بجودة منتجات وإنتاج إليو، تنتمي الذي القطاع بنسبة أو بدثيلاتها

 .الطلبيات تلبية في والتأخر الآلات توقف نسبة وبزفيض منافسيها

 : الأفراد وظيفة أداء -3

 ىذه ابؼؤسسة فتكمن داخل البشرية ابؼوارد أبنية إلذ الإشارة يتوجب الأداء، ىذا ماىية برديد قبل

 ابؼؤسسة موارد استخدام ابؼؤسسة فضمان ىدف بكو وتوجيهها الأخرى ابؼوارد برريك على قدرتها في الأبنية

 الأفراد وسلوك بنوعية مرتبط زوابؽا أو ابؼؤسسة وإستمراريتها وجود كذلك الأفراد، طريق عن إلا يتم لا بفعالية

 وتستَىم العالية ابؼهارات وذوي أكفاء أفراد توظف أن بهب ابؼؤسسة بقائها تضمن فلكي توظفهم، الذين

                                                 
1

 150 ص ، 2007 الأردن، عمان، والتوزٌع، للنشر المناهج دار ،المالية الإدارة ،إبراهٌم محمد 
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 وفي ابؼناسب ابؼكان في ابؼناسب الشخص كان إذا إلا تكون لا البشري ابؼورد وبرقيق فعالية فعالا، تسيتَا

 .عملو لإبقاز الوقت ابؼناسب

 : التموين وظيفة أداء -4

 وابغصول ابؼوردين عن الاستقلالية من عالية درجة برقيق على القدرة في أداؤىا يتمثل

 تسديد آجال على وابغصول مرضية دفع وبشروط المحددة الآجال وفي عالية بجودة ابؼواد على

 1.التخزين لأماكن جيد استغلال وبرقيق للعملاء، ابؼمنوحة الآجال تفوق ابؼوردين

 : والتطوير البحث وظيفة أداء -5

 :التالية ابؼؤشرات بدراسة والتطوير البحث وظيفة أداء دراسة بيكن

 .والتجديد والابتكار للاختًاع ابؼلائم ابعو  -

 .ابؼؤسسة إلذ الابتكارات برويل وسرعة نسبة  -

 .جديدة منتوجات إرسال على ابؼؤسسة وقدرة التنويع -

 : التسويق وظيفة أداء-6

 بيكن معرفتو الأداء ىذا ابؼمكنة، التكاليف بأقل أىدافها بلوغ على التسويق وظيفة قدرة في يتمثل

 :منها ذكر بيكن التي التسويق بوظيفة ابؼتعلقة ابؼؤشرات من بؾموعة خلال من

 بؼؤسسة أو لعلامة أو بؼنتوج التنافسية الوضعية لتحديد بكثرة مستعمل مؤشر :السوق حصة

 :التالية بالعلاقة وبوسب

 . الإبصالية ابؼبيعات /علامة أو منتوج مبيعات = السوق حصة

 برديد أو العملاء شكاوى عدد حساب خلال من ابؼؤشر ىذا حساب بيكن :العملاء إرضاء -

                                                 
1

 14 ص ، 2002 الجزائر، الجامعٌة، المطبوعات دٌوان ،"المؤسسة وتسيير اقتصاد "،حسٌن بن الرزاق عبد السعٌد 
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 .ابؼبيعات مردودات مقدار

 .الأفراد ذىن لدى العلامة اسم تواجد أو حضور وتقيسالسمعة:  -

 .منتوج كل مردودية -

 : العمومية العلاقات وظيفة أداء -7

 ىذه في سابقا فالأداء بؽا التطرق تم التي الأداء مفهوم أبعاد بعض يتجسد أن بيكن الوظيفة ىذه في

 يتحقق للمسابنتُ، بالنسبة وأختَا الدولة، ابؼوردين العملاء، ابؼوظفتُ، ابؼسابنتُ، الاعتبار بعتُ يأخذ الوظيفة

 ىو الأداء للموظفتُ بالنسبة أما ابؼوزعة، في الأرباح واستقرار للأسهم مرتفع عائد على يتحصلوا عندما الأداء

 التسديد آجال ابؼؤسسة احتًام ىو فالأداء ابؼوردين أما ومعنويات مرتفعة، ملائم جو عمل خلق توفتَ أو

 طويلة عليهم ما تسديد مدة على ابغصول ىو العملاء نظر وجهة من الأداء فيحتُ التعامل في والاستمرار

 العالية. وابعودة ابؼناسبة في الآجال ومنتوجات

 الطبيعة معيار حسب :رابعا

اقتصادية، أىداف  أىداف إلذ أىدافها ابؼؤسسة تقسم خلالو من الذي ابؼعيار ىذا حسب

 اجتماعي، أداء اقتصادي، إلذ أداء الأداء تصنيف بيكن الخ…سياسية أىداف تكنولوجية، أىداف اجتماعية،

  .1سياسي أداء تكنولوجي، أداء

 :الاقتصادي الأداء

 في إلذ بلوغها ويتمثل الاقتصادية ابؼؤسسة تسعى التي الأساسية ابؼهمة الاقتصادي الأداء يعتبر

 الأعمال، رقم ابؼضافة، الربح القيمة الإنتاج، تعظيم نوابذها) وراء من ابؼؤسسة بذنيها التي الاقتصادية الفوائض
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الأولية،  ابؼواد العمل، ابؼال، )رأس مواردىا استخدام ( تدنية الخ…1ابؼردودية السوق، حصة

 .الخ(…التكنولوجيا

 :الاجتماعي الأداء -2

 ذلك قبل كانت عملية التخطيط أثناء ابؼؤسسة تربظها التي الاجتماعية الأىداف الأمر حقيقة في

 أن بهب الأىداف ىذه وبرقيق ثاني ابػارجي وأفراد المجتمع أولا ابؼؤسسة أفراد فرضها عليها أو شروطا قيودا

 مشروط الاجتماع «الباحثتُ أحد يقول كما الاقتصادية، منها وخاصة الأىداف الأخرى برقيق مع يتزامن

 .الأداء الاجتماعي بتحقق   إلا الأداء الاقتصادي يتحقق لا ابغالات بعض وفي »بالاقتصاد

 :التكنولوجي الأداء

 على التخطيط كالسيطرة عملية أثناء تكنولوجية أىدافا بردد عندما تكنولوجي أداء للمؤسسة يكون

 استًاتيجيو أىدافا ابؼؤسسة تربظها التي التكنولوجية الأىداف تكون الأحيان أغلب وفي معتُ تكنولوجي بؾال

 .التكنولوجيا لأبنية نظرا

 : السياسي الأداء

 مزايا على تتحصل أن للمؤسسة وبيكن السياسية أىدافها ابؼؤسسة بلوغ في السياسي الأداء يتجسد

 عديدة المجال ىذا في والأمثلة الأخرى أىدافها لتحقيق كوسائل تعتبر التي السياسية أىدافها برقيق خلال من

 إيصال اجل من الانتخابية ابغملات بسويل :ابؼؤسسات لبعض السياسية الأىداف أبنية يوضح التالر وابؼثال

 .ابؼؤسسة لصالح بعد فيما لاستغلابؽم سامية مناصب أو ابغكم إلذ معينتُ أشخاص

                                                 
 . 20، ص ذكره، سبق مرجع حسٌن، بن الرزاق عبد1 -
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 فقد ابؼفهوم، متنافية غتَ الأداء أنواع بـتلف أن إلذ نشتَ الأداء تصنيف معايتَ معظم استعراض بعد

 على ينطبق ابؼعتٌ نفس وكذلك ابؼالر الأداء يضم قد الطبيعة معيار حسب صنف الذي الاقتصادي الأداء بقد

 .الأخرى الأنواع

 الأداء الثاني: تقييم المطلب

 تغطية الأداء بؿاولتُ متقيي عملية دراسة الآن نتناول وأنواعو معناه وإيضاح ابؼؤسسة أداء تناول بعد

 جيدة عملية منها بذعل والشروط التي وابػصائص بها القيام وكيفية ماىيتها من بها ابؼتعلقة ابعوانب بصيع

 .التقييم وأىداف

 الأداء تقييم مفهوم : أولا 

 تام حول تفاىم عدم أو جدل وجود إلذ الإشارة بهب الأداء تقييم عرض أو دراسة في البدء قبل

 كمرادفة في البحث التقييم كلمة استعمال سيكون لذلك العربية، اللغة في والتقونً التقييم كلمتي استخدام

 على الاقتصار وسنحاول الأداء لتقييم تعاريف عدة ىناك.بينهما يكون أن بيكن فرق أي ونفي التقونً لكلمة

 .معناه لإيضاح منها بؾموعة

 آخر يتمثل بتعبتَ أو ابؼؤسسة، موارد بـتلف إدارة على قيمة ذو حكما تقدنً يعتٍ الأداء تقييم

 في تتمثل التقييم أن عملية يتضح التعريف من ،سلفا بؿددة معايتَ ضوء في ابؼنظمة نتائج قياس في الأداء تقييم

 تم ما على أحكام وإصدار ابؼعايتَ وابؼؤشرات، من بؾموعة بدوجب يتم الذي القياس :بنا أساستُ عنصرين

 .قياسو
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أنها  على الأداء تقييم عملية إلذ ينظر كذلك « ما ضوء على الاقتصادية الوحدة نشاط تقييم

 والمحددة الأىداف ابؼخططة بلوغ من بالتحقق أولا تهتم وىي معينة مالية فتًة نهاية في نتائج من إليو توصلت

 1.» رأبظالية أو بشرية كانت موارد سواء ابؼتاحة ابؼوارد استخدام في الوحدة كفاءة بقياس ثانيا و مسبقا

 فتًة في نهاية عليها ابؼتحصل النتائج بقياس عليو ابغكم بيكن ابؼؤسسة أداء أن يتضح التعريف من

  ) .للموارد الاستخدام العقلاني(وكفاءتها  ) ابؽدف نسبة إبقاز( ابؼؤسسة  فعالية تفسر أن بيكن والتي بؿددة

 مقارنة بكاول فيها الإدارية، العملية مراحل من ىو مرحلة الأداء تقييم بأن يرى آخر تعريف ىناك

 وبالتالر الأداء في أو القصور النقص على الوقوف أجل من وذلك بؿددة مؤشرات باستخدام الفعلي الأداء

 متحقق أو قائم ىو ما بتُ ابؼقارنة ما تستخدم غالبا ، القصور ىذا لتصحيح ابؼناسبة أو اللازمة القرارات ابزاذ

  2سنة. تكون العادة في معينة زمنية فتًة خلال مستهدف ىو ما وبتُ فعلا

 ومن برليلو فالابكر  وبرديد مطلوب ىو بدا فعلي ىو ما مقارنة ىو الأداء تقييم فإن التعريف حسب

 اعتبار بيكن ولا الرقابة اختصاص عملية من العمل ىذا الأمر حقيقة في ولكن التصحيحية القرارات ابزاذ بشة

 .إدارية عملية التي ىي الرقابة عملية من جزء ىي بل إدارية عملية التقييم عملية

 بجانب الوظائف إدارية وظيفة يعتبر الأداء تقييم بأن ترى تعاريف توجد السابقة التعاريف جانب إلذ

 بسثل إدارية وظيفة الأداء يعتبر تقييم فإن التعريف ىذا حسب وتنظيم، بزطيط من عليها ابؼتعارف الأخرى

 الإدارة جهاز يتخذىا التي الاجراءت من« بؾموعة وتشمل ابؼستمر الإداري العمل سلسلة من الأختَة ابغلقة

 3 الكفاءة من درجة بأعلى ».ابؼرسوم النحو على تتحقق النتائج أن من للتأكد

 التالر: التعريف اقتًاح بكاول الأداء تقييم تعاريف من ذكره سبق بفا
                                                 

1
 .30 ص ، 2000 الرٌاض، للنشر، المرٌخ دار ،الأعمال لمنظمات المالي الأداء جمعة، فرحات السعٌد 

2
 602 ص ، 2007 الأردن، والتوزٌع، للنشر وائل دار ،والأعمال إدارة العامري، محسن مهدي صالح 

3
 عنابة، جامعة ،منشورة ؼٌر،فً المالٌةماجستٌر رسالة ،العامة الصناعية بالمؤسسات المالي الأداء تقويم معايير بوعتروس، الحق عبد 

 .41 ،ص2009
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 من باستخدام بؾموعة ابؼؤسسة نتائج قياس على يعمل فهو الرقابة، عملية من جزء ىو الأداء تقييم

 تقييمية أحكام إصدار بشة التخطيط ومن عملية في سلفا المحددة بابؼعايتَ ومقارنتها والفعالية الكفاءة مؤشرات

 .القرارات ابزاذ على تساعد

 ))مراحل الأداء تقييم عملية : ثانيا 

 نظرا لطبيعة مراحلها حول التام بالاتفاق برظى لد الاقتصادية بابؼؤسسات الأداء تقييم عملية إن

 الأداء تقييم عن عملية مراحلها بعض في بزتلف مثلا الأفراد أداء تقييم فعملية تقييمو، ابؼراد ابؼوضوع

 تصلح والتي الرقابة عملية من التي نشتقها التقييم عملية إلذ العنصر ىذا في التطرق سيتم لذلك الإنتاجي،

 .رقمي شكل في عليها ابؼتحصل النتائج لتقييم

 البعض فغياب لبعضها مكملة أساسية مراحل بطسة في التقييم عملية مراحل حصر بيكن عموما

 لعملية ابؼعلومات الضرورية و البيانات بصع أولا :يلي كما بالتًتيب وىي ككل العملية تعرقل منها واحدة

 القرار ابزاذ رابعا التقييم، إجراء عملية ثالثا الإحصائية، وابؼعلومات البيانات ودراسة برليل ثانيا التقييم،

 للابكرافات. التصحيحية ومتابعة العمليات ابؼسؤوليات برديد خامسا التقييم، نتائج عن ابؼناسب

 الضرورية المعلومات جمع -1

 اللازمة بغساب وابؼؤشرات والتقارير وابؼعلومات البيانات توفتَ الأداء تقييم عملية تتطلب حيث

 والأرباح الإنتاج من حسابات عليها ابغصول بيكن حيث ابؼؤسسة، نشاط عن لعملية ابؼطلوبة وابؼعايتَ النسب

 ىذه بصيع إن العاملتُ، وعدد ابؼال ورأس الإنتاجيةالطاقات  عن ابؼتوفرة ابؼعلومات العمومية، وابؼيزانية وابػسائر

 والبيانات السابقة بالسنوات ابؼتعلقة للمعلومات إضافة ابؼعنية، خلال السنة التقييم عملية عادة بزدم ابؼعلومات



 الاقتصادية المؤسسة في المالي الأداء                                                                                       الفصل الثاني

55 

 

 ابػارج في ابؼؤسسات بعض مع أو الوطتٍ الاقتصاد في أو نفسو القطاع في ابؼؤسسات ابؼشابهة أنشطة عن

 1. ابؼقارنات إجراء في لأبنيتها 

 الإحصائية والمعلومات البيانات ودراسة تحليل -0

 لعملية تقييم اللازمة وابؼؤشرات والنسب ابؼعايتَ بغساب وصلاحيتها دقتها مدى على للوقوف

 الطرق ببعض يتم الاستعانة وقد البيانات ىذه في والاعتمادية ابؼوثوقية من مستوى توفتَ يتعتُ حيث الأداء،

 .البيانات بهذه ابؼوثوقية مدى لتحديد ابؼعروفة الإحصائية

 التقييم عملية إجراء -3

 تشمل عملية أن على الاقتصادية الوحدة بسارسو الذي للنشاط ابؼلائمة والنسب ابؼعايتَ باستخدام

 ودقيق حكم موضوعي إلذ التوصل بهدف فيها ابؼسؤولية مراكز أنشطة بصيع أي للوحدة العام النشاط تقييم

 .  عليو الاعتماد بيكن

 التقييم نتائج عن المناسب القرار اتخاذ  -4

 قد في النشاط حصلت التي الابكرافات وإن ابؼخططة الأىداف ضمان على يرتكز الوحدة نشاط إن

 وضعت قد وابػطط قد ابزذت الابكرافات ىذه بؼعابعة اللازمة ابغلول فإن أسبابها بتحديد و بصيعها حصرت

 . ابؼستقبل في الأفضل بكو الوحدة بنشاط للستَ

 للانحرافات التصحيحية العمليات ومتابعة المسؤوليات تحديد  -5

 الإنتاجية ابػطة في حدثت التي للابكرافات التصحيحية العمليات ومتابعة ابؼسؤوليات برديد إن

                                                 
1
 .39ص ، 2007 الأردن، عمان، والتوزٌع، للنشر المناهج دار ،الأداء تقويم الكرخً، مجٌد  
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عن ابؼتابعة  ابؼسؤولة وابعهات التخطيطية الإدارات وتزويد التقييم بنتائج ابغوافز نظام وتغذية

 فعالية القادمة وزيادة ابػطط رسم في منها للاستفادة التقييم عملية عن بسخضت التي والبيانات بابؼعلومات

  . والرقابة ابؼتابعة

 للأداء الجيد التقييم وشروط خصائص المطلب الثالث:

 .والشروط ابػصائصمن  بؾموعة توفر تشتًط أىدافها وبرقيق الأداء تقييم عملية بقاح إن

 للأداء الجيد التقييم خصائص : أولا

 التي بدؤشرات التقييم، الارتباط الشديدة ابػصائص من بدجموعة يتميز للأداء ابعيد التقييم نظام إن

 . والكفاية ابغساسية الثبات، السلامة، أو الصدق في عامة بصفة تتمثل

 : السلامة أو الصدق -1

 قياس ىي أدوات ابؼوضوعية وابؼؤشرات ابغقيقة إعطاء من بسكنها في القياس أداة سلامة تتمثل

 لأن البشرية ابؼوارد بقياس أداء الأمر يتعلق عندما بكثرة توجد الأختَة ىذه الذاتية، ابؼؤشرات عكس صادقة

 .موضوعية القياس كانت أدوات طابؼا بؿققة السلامة أو الصدق إذن الأفراد، ىي التقييم أداة

 .ابؼوضوعية ابؼؤشرات على كبتَ بشكل يرتكز أن بهب ابعيد التقييم أن يتبتُ رهذك سبق بفا

 :الوفاء أو الثبات -0

 لعدة يتم استخدامها عندما النتائج نفس تقدم دائما أنها عامة بصفة تعتٍ القياس وسيلة إن  وفاء «

 النوعية، ابؼؤشرات عكس كمي ابؼؤشر يكون عندما بؿققة دائما ابػاصية ىذه»الشيء  نفس فتًات لقياس

 بالضرورة ليس بـتلفتتُ فتًتتُ في بنفس ابػصائص معينة سلعة في جودة نوعي( )مؤشر العملاء رأي فمثلا

 مسؤولتُ عندما يستعمل يتحقق الذي ابؼتكافئ الوفاء منها عديدة نذكر فهي الوفاء أنواع عن أما نفس الرأي،
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 الوفاء النتائج، نفس إلذ وبىلصان بؿدد في وقت ابؼستخدمتُ من نفس المجموعة أداء لقياس الاستمارة نفس

  .النتائج نفس فعليا تعطي و الشيء نفس لقياس القياس وسيلة بؾموعة أسئلة تكون يشتًط بأن ابؼتجانس

 ابؼؤشر فإن بتُ أدائتُ اختلاف وجد إن يعتٍ ىذا الأداء، من درجات عدة بسييز على القدرة: الحساسية -3

 .ذلك تدارك يستطيع

 الأداء التجاري، الأداء ابؼالر، الأداء مثل الأداء، جوانب بصيع تقييم على القدرة في تتمثل : الكفاية -4

 1الخ....الإنتاجي الأداء الاجتماعي،

 للأداء الجيد التقييم شروط : ثانيا

 فيها تتحقق أو تتوفر أن بهب إجراؤىا، أىداف برقيق من الأداء تقييم عملية تتمكن أن أجل من

 .الشروط من بؾموعة

 : الكافية المعلومات توفر -1

 في ىي تعد الأساس و ابؼعلومات بصع أوبؽا مراحل بعدة بسر التقييم عملية فإن تناولو سبق كما

 ابؼعطيات بصيع بدعابعةوذلك  لديها الطرق ابؼتاحة بدختلف عليها ابغصول ابؼؤسسة على فيجب التقييم،

 أنشطة بصيع بسس أن وبهب الأداء وتطوره لتتبع كافية ابؼعلومات تكون ىذه أن يشتًط حيث لديها، ابؼتوفرة

 .للمعلومات نظام إنشاء على ابؼؤسسة يفرض ذكره سبق ما كل ابؼؤسسة ولتحقيق

 

 

 

 
                                                 

1
 لبنان، والنشر، للطبع الوسام دار ،المالية والمؤسسات المصاريف في الأداء وتقييم والرقابة المحاسبة نظم السٌسً، حسن الدٌن صلاح  

 .102 ص ، 2007
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 : المرغوب الأداء معدلات تحديد -0

 برديد بسكنها من للأداء معيارية معدلات برديد ابؼؤسسة على بهب ابؼقارنة عملية تسهيل أجل من

 ومسؤولية ابؼوجبة مسؤولية الابكرافات برديد من الأداء معدلات كذلك بسكن أدائها، وتطورات إبقازاتها نسبة

 .لبلوغها بؽم برفيزا لتكون بؼستَيهم العاملتُ ابؼعدلات بدشاركة ىذه بردد أن ابؼفضل فمن السالبة، الابكرافات

 للقيام بالإجراءات ابؼعنية القرارات ابزاذ مراكز إلذ التقييم نتائج أو معلومات نقل وسائل توفر -

 .ابؼناسب الوقت في الأمر استلزم إن التصحيحية

 : التقييم عملية استمرارية -3

 وعلى حياة ابؼؤسسة طوال على بسارس أن بهب بل معينة زمنية فتًة على الاقتصار عدم ذلك ويعتٍ

 جودة تقييم فمثلا قياسو وتقييمو، ابؼراد ابؼوضوع طبيعة حسب وىذا تطول وقد تقصر قد دورية فتًات

 1.شهريا يكون أن  ابؼستحسن فمن البيع رجال أداء تقييم أما يومي يكون ابؼنتوجات

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1
 138 ص ذكره، سبق مرجع السٌسً، حسن الدٌن صلاح  



 الاقتصادية المؤسسة في المالي الأداء                                                                                       الفصل الثاني

55 

 

 المبحث الثاني :تقييم الأداء المالي 

 الأداء : إلذ التعرض خلال من الاقتصادية للمؤسسة ابؼالر الأداءسيتم في ىذا ابؼبحث التًكيز على 

 قياسو و معايره. وتقييم الأداء ابؼالر ومؤشرات ابؼالر

 مفهوم  تقييم  الأداء المالي . : الأول المطلب

 .ابؼالر الأداء تقييم مفهوم نتناول سوف ابؼطلب ىذا خلال من

 المالي الأداء تعريف : أولا

 الأختَ ىذا يعبر حيث ابؼالر، الأداء بؼفهوم نشتَ أن بد لا ابؼالر الأداء تقييم مفهوم إلذ التطرق قبل

 بصفة الإيرادات وتعظيم التكاليف بتدنيو ذلك ويتحقق ابؼردودية، برستُ خلال النتائج من تعظيم " عن

 1.الأداء مستوى في والإستقرار الثروة في التًاكم من كل بغية برقيق والطويل، ابؼتوسط ابؼدى إلذ بستد مستمرة

 
 التعاريف إلذ اختلاف ىذه تباين ويعود ، منظور كل حسب ابؼالر للأداء تعاريف عدة توجد

 كذلك معاصرة، مالية إلذ نظرية الكلاسيكية ابؼالية النظرية تطور إلذ و ابؼالية، الوظيفة برديد الباحثتُ حول

  .2مايلي:  في نوضحو ما التعاريف ىذه ومن .واقتصادية مالية مؤشرات إلذ ابؼؤشرات المحاسبية تطور

أو  الرأبظالية أو ابعارية أنشطتها من سواء إيرادات توليد على ابؼؤسسة قدرة بددى ابؼالر الأداء يعرف

 يعرفو والبعض ابغديثة، للنظرية وفقا الإنتاج عوامل افأةكم أجل من أنشطتها من فائض وحققي الاستثنائية،

 ابؼؤسسة قدرة مدى آخر بتعبتَ الإفلاس، ظاىرة أو ابؼالر، العسر عنها يزيل أمان بؽامش ابؼؤسسة بددى بستع

 .ابؼالية الصعاب و تصدي ابؼخاطر على

                                                 
1
 60 ص ، 2006 الأردن، للنشر، وائل دار الثانٌة، الطبعة المالية، الإدارة : المالي التسيير قرٌشً، ٌوسؾ ساسً، بن إلٌاس 
2 

 :المالية المحاكاة باستعمال المبكر للإنذار نموذج إرساء نحو الاقتصادية المؤسسات في المالي الأداء تقييم و قياس دادن،  الؽً عبد
 الجزائر، الجزائر، جاامعة الاقتصادٌة، العلوم فً الدكتوراه شكهادة لنٌل أطروحة فرنسا، الجزائر و بورصتً حالة دراسة
 .35،ص2006/2007
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 النمو، ومعدل القيمة، خلق رافعة من كل وبرليل التمويل اختيار ماكينزي بدفهوم الأداء  يعي و

 .ابؼستثمرة مردودية الأموال ومعدل

 التالية المحاور فحص ىو " SERGE EVRAERT " إفرايرت ستَج حسب ابؼالر والأداء

 :عملية التحاكي خلال من

  ابؼالية. ابؼردودية في ابؼؤثرة العوامل -

 ابػاصة. الأموال مردودية على ابؼستَين طرف من ابؼتبناة ابؼالية السياسات أثر -

 الأرباح. من فوائض وحققي ابؼالية السياسة إبقاح في ابؼؤسسة بمو معدل مسابنة مدى -

 العامة. للمصاريف النشاط مستوى تغطية مدى -

 الصحة تشخيص أنو على ابؼهتمتُ بعض فتَى ابؼؤسسة تقييم مبدأ حسب ابؼالر الأداء ومفهوم

 ابؼيزانيات، على الاعتماد خلال من ابؼستقبل، وبؾابهة قيمة إنشاء على قدرتها مدى بؼعرفة ابؼالية للمؤسسة

 الذي الاعتبار بعتُ الاقتصادي الظرف التعريف ىذا من ونأخذ ابؼلحقة، وابعداول النتائج، جدول حسابات

 متغتَات في يتمثل الثاني العنصر أما الاقتصادية ابؼيزانية في يتمثل الأول العنصر مهمتُ، إلذ عنصرين يشتَ

 .ابعزئي الاقتصاد متغتَات جانب إلذ ابؼؤسسة أداء على الكلي وانعكاسها الاقتصاد

 استخدام على يركز ابؼؤسسة، في القائم ابؼالر الوضع على للتعرف أداة ىو ابؼالر الأداء فإن سبق وبفا

 بالفرص ابؼؤسسة وتزويد ابؼالية ابؼوارد إتاحة في ويساىم الأىداف، إبقاز مدى لقياس مؤشرات مالية

 .الاستثمارية

 : التالية العوامل على الضوء بتسليط ابؼالر الأداء ويعرف -

 ابؼالية ابؼردودية في ابؼؤثرة العوامل . 

 ابػاصة. الأموال مردودية على ابؼستَين طرف من ابؼتبناة ابؼالية السياسات أثر 
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 وأرباح. فوائض وبرقيق ابؼالية السياسة إبقاح في ابؼؤسسة بمو معدل مسابنة مدى 

 العامة للمصاريف النشاط مستوى تغطية مدى. 

 المالي الأداء مفهوم تباين أسباب

 :1منها الأسباب من بصلة إلذ ابؼالر الأداء مفهوم تباين يعود

 : المالية الوظيفة تحديد حول الباحثين رؤى اختلاف 1 2.

 برديد حول النظر وجهات لتباين نظرا ابؼالر الأداء مفهوم برديد حول الباحثتُ رؤى نسبيا تباينت

 ابػطط، إستًاتيجيات ابؼتخذة، ابؼالية القرارات إلذ ابؼالية الوظيفة أسندت التعاريف فبعض الوظيفة ابؼالية،

 .ابؼالية والعقبات ابؼصاعب مواجهة أيضا و ابؼالية، الأىداف، السياسات

 : معاصرة مالية نظرية إلى الكلاسيكية المالية النظرية تطور 0.0

 بالأموال ابؼزود دور ابؼؤسسة في ابؼالية الكلاسيكية للوظيفة بأنو الكلاسيكية ابؼالية النظرية اعتبرت

 التظليل التأكد، عدم وظروف بالتعقيدات اتسمت ظروف في ابؼفهوم ىذا انهار ما سرعان وتسيتَىا، لان

 التقدم ابؼباشر، وغتَ ابؼباشر بشكلو ابغكومي التدخل ازدياد ابؼؤسسات، تواجهها التي ابؼعلوماتي، التحديات

 النظرية تعد   "CONSO"   كونسو البروفيسور لرؤية ووفقا  .الأموال وندرة ابؼنافسة، التكنولوجي ،حدة

 مال رأس بتُ بالفصل وذلك الأصول، سوق لقوانتُ للمؤسسة خاضعا خارجيا بموذجا ابؼعاصرة ابؼالية ابؼالية

 .مالر مال ورأس اقتصادي

 : اقتصادية و مالية مؤشرات إلى المحاسبية المؤشرات تطور 3.3

 السوقية ابؼؤشرات مع موازاة و جانبا الاقتصادية ابؼؤشرات مدلول أبنية ابؼالية النظرية تداركت

 ابؼؤسسة، بركم التي السوقية الضوابط و الاقتصادية البيئة تفستَ و قوة من الأختَة ىذه تكتسبو بؼا ،)البورصة(
                                                 

1
 العلوم و الحقوق كلٌة ، 0226 الرابع، العدد الباحث، مجلة ،الإقتصادية المؤسسة في القيمة و المالي الأداء في قراءة دادن،  الؽً عبد 

 40 ص الجزائر، ورقلة، جاامعة الإقتصادٌة،
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 تواجهها التي ابػارجية الوسائط و الضوابط الاعتبار بعتُ أخذت الاقتصادية ابؼؤشرات يفسر أن الذي الأمر

 ذات الداخلية الوسائط إلذ بالإضافة الداخلي مركزىا على فعال تأثتَ ذات و بؿيطها ابػارجي في ابؼؤسسة

 .ابؼتًاكمة الداخلية الثروة عن النابذة ابؼؤسسة قيمة ىي و ألا بسوق البورصة ابؼباشرة الصلة

 ثانيا: تقيم الأداء المالي

 :انو على ابؼالر الأداء تقييم ويعرف

 القرارات، إبزاذ لعملية لاحقة على انو عملية ابؼالر الأداء تقييم عملية إلذ الباحثتُ بعض نظر

 1معتُ. تاريخ في للمؤسسة والاقتصادي ابؼالر فحص منها الغرض

 وابؼادية الطبيعية ابؼوارد إدارة حول قيمة ذو حكم تقدنً على للمؤسسة ابؼالر الأداء تقييم يدل

 ما لتحديد سلفا بؿددة معايتَ ضوء على ابؼنتظرة أو المحققة النتائج قياس ىو الأداء ابؼالر تقونً أن أي وابؼالية،

 وابؼوارد النتائج بتُ النسبية الأبنية وبرديد الفعلية، بؼعرفة مستوى الأىداف برقيق مدى ثم ومن قياسو بيكن

 2.الكفاءة درجة على بابغكم يسمح بفا ابؼستخدمة

 سلسلة من الأختَة ابغلقة بسثل إدارية وظيفة يعتبر ابؼالر الأداء تقييم فإن التعريف ىذه وحسب

 تتحقق النتائج أن من للتأكد الإدارة جهاز يتخذىا التي الاجراءت من بؾموعة ابؼستمر،وتشمل الإداري العمل

 3.من الكفاءة درجة بأعلى ابؼرسوم، النحو على

                                                 
1

 .5،ص5559-2003 ،مصر العربً، الفكر دار جديد، لعالم...جديدة مداخل الأداء تقييم ،المحسن عبد محمد توفٌق المحسن، عبد محمد توفٌق 
2

 حالة) المالية المحاكاة بإستعمال المبكر للأنذار نموذج نحوإرساء الاقتصادية المؤسسات في المالي الأداء وتقييم قياس ،دادن الؽنً عبد 
-2006الجزائر، جامعة  منشورة، ؼٌر الإقتصادٌة، العلوم فً الدكتوراه شهادة لنٌل مقدمة أطروحة ،(وباريس الجزائر بورصتي
 .41،ص2007

-2001بسكرة، خٌضر، محمد جامعة منشورة، غ ماجستر، مذكرة ،وتقييم قياس الاقتصادية للمؤسسة المالي الأداء عادل، عش3ً
 .27،ص2002
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 للمؤسسة ابؼالر الأداء تقييم " أن نستنتج ابؼالر الأداء لتقييم تعاريف عدة على الإطلاع خلال من

 أىدافها لتحقيق الوصول بغية ستخدمها التي الابذاىات وبرديد ابغالية، ابؼالية وصف لوضعيتها عن عبارة ىو

 ." ابؼالية بالقوائم بالاستعانة ابؼسطرة،

 خارجي، أخرى و الداخلية الأطراف منها ابؼالر، الأداء تقييم عملية من تستفيد أطراف عدة ىناك

 : يوضح ذلك ابؼوالر والشكل

 

 المالي الأداء تقييم من المستفيدة :الأطراف23رقم الشكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 ، 2006 ابعامعية، الدار القرار(، اتخاذ مدخل المالية الإدارة وآخرون،) ابؼرسي الدين بصال : المصدر

 .98 ص

 :الذاخلٍت الأطشاف

 الإداسة

 المالً الجهاص

 المساهمٍن

 العاملٍن

 الأطراف
 : الخارجية

 المالٌة المؤسسات
 الموردٌن
 المنافسٌن

 المستثمرٌن
 المتوقعون

 داخلً محلل

 خارجً محلل

 المؤسست

 مىضع

 التقٍٍم
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 في ابؼالر الأداء تقييم عملية من تستفيد أطراف عدة ىناك أن نلاحظ أعلاه الشكل خلال من

 ابؼالية كابؼؤسسات خارجية أطراف و الخ،...ابؼسابنتُ و كالإدارة الداخليةالأطراف  منها ابؼؤسسة،

 .وابؼنافستُ

 المالي الأداء تقييم : مؤشراتالمطلب الثاني

 وذلك الأعمال عالد في شيوعا الأكثر ابؼالر التحليل أساليب من ابؼالر الأداء تقييم مؤشرات تعد

 و الربحية بؾال في ابؼؤسسات أداء تقييم في منها الاستفادة بيكن التي ابؼالية من ابؼؤشرات كبتَا عداد يوفر لأنو

 1.الكفاءة و السيولة

 فيمكن للمؤسسة ابؼالر ابؽيكل على معتٌ ذات قيمتتُ بتُ على علاقة ابؼالية النسب تعريف فيمكن

 2.ابؼؤسسة تطور بدتابعة ابؼالر للمحلل النسب ىذه وتسمح أخرى، معطيات أو ابؼيزانية من تتعلق بصنف أن

 النسب أىم بتُ ومن ابؼؤسسة، وحجم ونشاط فروع بزتلف باختلاف نسب عدة توجد حيث

 : مايلي ابؼؤسسة أداء لتقييم ابؼستعملة

 : العمودي التحليل -1

 حسبها ترتب التي الآجال عن تعبر كما وابػصوم، الأصول لعناصر جرد عملية عن ابؼيزانية تعبر

 ىيكلة نسب إلذ ينقسم التحليل من النوع ىذا حيث 3الاستحقاق،-السيولة مبدأحسب  أي العناصر، ىذه

 : كمايلي ذلك و ابػصوم ىيكلة ونسب الأصول

 

 

 
                                                 

1
 مجلة النفطية، المشاريع شركة في ميدانية دراسة الأداء تقويم في المالية النسب أهمية الركابً، خلؾ علً والسٌد العامري حسن زهرة 

 .113ص ، 2007والستون/ الثالث العدد الاقتصاد، و الادارة
2
 PATRIK VIZZAVONA, Gestion Financiére, 8eme edition, Alger 1995, P 141. 

3
http://www.startimes.com/f.aspx?t=21076895;20/04/2013.  
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  قسمتُ إلذ تقسيمها وبيكن الاقتصادي بقطاعها و ابؼؤسسة بطبيعة ترتبط : الأصول ىيكلة .نسب  1.1

 ابؼؤسسة أصول لإبصالر بالنسبة الثابتة الأصول عن النسبة ىذه تعبر : الثابتة الأصول نسبة 

 1 : التالية حسابها بالعلاقة وبيكن معتُ تاريخ في

 

 الأنشطة في الأموال تشغيل على ابؼشروع قدرة النسبة ىذه تقيس : المتداولة الأصول نسبة 

 : التالية العلاقة وفق وبردد ابعارية

 

 ميول مدى بتوضيح وذلك ابؼؤسسة استقلالية مدى النسبة ىذه تبتُ : الخصوم ىيكلة .نسبة0.1

 : 2يلي فيما وتتمثل الأجل أوقصتَة طويلة الديون سواء إلذ ابؼؤسسة

 

 : الأفقي التحليل- 2

 : مايلي بينها من و ابؼالية النسب من بؾموعة إلذ الأفقي التحليل ينقسم

 مقدرة أي القصتَ، ابؼدى في للمؤسسة ابؼالية ابؼلاءة السيولة نسب تقيس : السيولة معدلات

 ابؼتداولة الأصول تكون مدى أي إلذ تظهر وبالتالر الأجل، قصتَة ابؼالية الالتزامات على تسديد ابؼؤسسة

 ابؼتداولة. الأصول استحقاق فتًة تقريبا تعادل زمنية في فتًة نقد إلذ برويلها بيكن بخصوم مغطاة

 إبصالر إلذ القروض لإبصالر ابؼئوية النسبة إلذ النسبة ىذه وتشتَ : التسديد قابلية نسبة 

  : كالتالر ( وبرتسب%1 - 5.5تكون ىذه النسبة بتُ ) أن ويستحسن الأصول

                                                 
1

 5 ص ، 1998 ، الجزائر ، العامة المحمدٌة دار الأول، الجزء التسيير، مراقبة تقنيات عدون، دادي ناصر 

 ورقلة، مرباح قاصدي جامعة منشورة، ؼٌر ، ماستر مدكرة ،الاقتصادية للمؤسسة المالي الأداء تقييم ،الدٌن نور عمارة بن 9
  .115،116،ص ص2010-2009الجزائر،

 الأصول إجمالً / الثابتة الأصول = الثابتة الأصول نسبة

 الأصول إجمالً / المتداولة الأصول = المتداولة الأصول نسبة

 الخصوم إجمالً / الدائمة الأموال = الدائمة الأموال نسبة

 الخصوم إجمالً / الأجل قصٌرة الدٌون = الأجل قصٌرة الدٌون نسبة
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 عن صورة تعطي التي ابؼالية ابؽيكلة النسب من نسب أىم وىي : المالية الاستقلالية نسبة 

 لتمويل الداخلية مصادرىا على ابؼؤسسة اعتماد مدى توضح ابؼالية الاستقلالية فنسبة للمؤسسة، ابؼالر ابؽيكل

 : التالية بالعلاقة وبرسب 0.5 أقل من النسبة ىده تكون أن ويستحسن أصوبؽا

 

 تقييم خلال من للمؤسسة ابؼالر الأداء لتقييم مهم معيار ابؼردودية تعتبر : المردودية معدلات 0.0

 ىي فابؼردودية جيدة نتائج برقيق على ابؼؤسسة وسائل قدرة عن وتعبر والعمليات الاقتصادية، الأنشطة بـتلف

 كفاءة بدعرفة للمستَين يسمح فقياسها ذلك، في ابؼستخدمة والوسائل ابؼؤسسة برققها التي النتائج بتُ العلاقة

 للمردودية رئيستُ نوعتُ على الاعتماد بيكن ابؼؤسسة مردودية ولدراسة .مواردىا استخدام في ابؼؤسسة ورشد

 : وبنا

 الاقتصادية المردودية  
 ابؼستعملة الأموال رؤوس وبؾموع برققها التي الاقتصادية النتيجة بتُ العلاقة تعرف على أنها 

 مسابنة حساب أي الاستغلال، نتيجة تكوين في الاقتصادية الأصول مسابنة تقيس أي ، 1عليها للحصول

 : التالية بالعلاقة وبرسب .نتيجة الاستغلال تكوين في كأصول مستثمرة نقدية وحدة كل

 

 المالية المردودية(Rcp)    : 

 من ابؼؤسسة بسكن صافية نتائج برقيق في ابػاصة الأموال مشاركة مستوى العلاقة ىذه بردد حيث

 أرباح توليد على ابؼؤسسة قدرة مدى ابػاصة الأموال مردودية وتقيس ابػاصة، حجم الأموال ورفع استعادة

                                                 
1
 Patrice Vizzavona, Gestion financier, "Analyse financiers, analyse prévisionnelle", 8ème édition, Berti 

éditions, 1993. 

 الأصول إجمالً / الدٌون مجموع = التسدٌد قابلٌة نسبة

 الدائمة الأموال / الخاصة الأموال = المالٌة الاستقلالٌة

 الاقتصادٌة الأصول / الإستؽلال نتٌجة = الاقتصادٌة المردودٌة نسبة
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 الربح بسثل ،كما1ابؼساىم بابؼردودية ابؼالية كونها بردد مصتَه فيما يتعلق بالارباح يهتم وبؽذا ابؼسابنتُ ومكافأة

 التالية: بالعلاقة ،وبرسب 2ابػاصة ابؼستعملة الأموال من نقدية وحدة كل مقابل عليو ابؼتحصل

 

 المالي و الصعوبات التي تواجو تقييم الأداء الأداء معايير :الثالث المطلب

 أولا :معايير الأداء المالي 

 بؾموعة خلال من تفسر التي معايتَ بؾموعة بتوفر إلا تتم أن بيكن لا ابؼالر الأداء تقييم عملية إن

 تقييم عملية عليها يستند التي الأساس  يعتٍ فالأول وابؼؤشر، ابؼعيار بتُ فرق وجود إلذ ونشتَ من ابؼؤشرات

 من بؾموعة خلال من وتفستَه قياسو يتم ابؼعيار أن أي تفستَ ابؼعيار، و للقياس أداة فهو ابؼؤشر الأداء، أما

 3كالآتي: و ىو ابؼؤشرات

 رقابة لغرض السابقة للسنوات ابؼالية الكشوفات من النسب ىذه وبرسب : التاريخية المعايير

 .ابؼستقبلية ابػطط وضع في منها والاستفادة ابؼالية قبل الإدارة من الأداء

 ابؼؤسسات، بصيع بتُ مشتًكة معينة لنسب ثابتة شكل قيمة ابؼعايتَ ىذه وتأخذ : المطلقة المعايير

 .مرة (2) السريعة والنسبة (مرة1التداول) نسبة مثل معينة مؤسسة في العلاقة ذات النسبة  بها وتقاس

 معايتَ وىي الأداء، رقابة في ابؼالية ابؼعايتَ من كبتَة بدرجة ابؼالر المحلل يستفيد : القطاعية المعايير

الصفات  من العديد في تتشابو ابؼؤسسات وأن خاصة ابؼؤسسة، إليو تنتمي الذي القطاع لأداء بسثل متوسط

 .وابػصائص

                                                 
1

 .283 ص ،ذكره سبق مرجع قشٌشً، ٌىسف ساسً، بن إلٍاط 
2
 ،القنوات لأنجاز الوطنية المؤسسة حالة دراسة القرارات وإتخاذ للمؤسسة المالي الأداء تقييم في المالية المعلومات دور ،خشوفت بن جلٍلت 

 .50،ص8555بىمشداط، جامعت منشىسة، غٍش الماجستٍش، شهادة على الحصىل لاستكمال متطلباث مقذمت مزكشة
3
 .78،ص2010عمان، للنشر، وائل دار الأولى، الطبعة ،التطبيقية و العلمية الأسس المالية الإدارة ،العلً حمٌد أسعد  

 الخاصت الأمىال / الصافٍت النتٍجت = المالٍت المشدودٌت نسبت
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 ابؼوازنات تنفيذ خلال من حققيقها ابؼؤسسة إدارة تستهدف نسب ىي و : المستهدفة المعايير
 الفعلي الأداء بتُ الإبتعادات أوجو تبرز ابؼستهدفة تلك مع ابؼتحققة النسب مقارنة فإن بالتالر )ابػطط(

 .اللازمة التصحيحية الإجراءات بالتالر ابزاذ وابؼخطط،

 المالي الأداء تقييم عملية تواجو التي الصعوبات ثانيا :

 : المؤسسات بعض في المعلومات نظام قصور .1

 العديد تبذل إذ ابؼالر، الأداء تقييم عليها يقوم أساسية ركيزة للمعلومات متكامل نظام وجود يعتبر
 ويساعد الادراة، أىداف بخدمة يسمح للمعلومات نظام تطويربهدف إبهاد في بؿاولات جادة ابؼؤسسات من
 : إلذ  يرجع وذلك للمعلومات نظام ابؼؤسسات بعض بسلك لا حتُ في الرشيدة، القرارات ابزاذ في

 الداخلية. الرقابة نظام ضعف  

 تكاملها. وعدم ابؼطبقة التكاليف نظم قصر 

 ابؼؤسسات. معظم في الإدارية للمحاسبة نظام وجود عدم 

 الاقتصادية الأنشطة في الأداء معايير وتحديد قياس صعوبة .0

 للمؤسسة المحققة بالنتائج ابؼتعلقة ابؼؤشرات بعض وبرديد قياس عند صعوبة ابؼؤسسات بعض تواجو
 ىذه بتُ ومن ابؼؤسسة، بسارسو الذي النشاط لاختلاف تبعا الصعوبة درجة وبزتلف ابؼالر بؽا، الأداء وبتقييم

 : بقد الصعوبات

 أو ابؼنتج نوعيات لتعدد أما ذلك ويرجع النهائي، الإنتاج بغجم الكمي القياس صعوبة 
  القياس. وحدة لاختلاف

 لرفعة العاملتُ وتطوير كتنمية الأعمال، منظمات أىداف لبعض الكمي التعبتَ صعوبة 
 .1عملاء خدمة مستوى

                                                 
1

 ضمن مذكرة ،الجزائر للتأمينات سلامة مؤسسة حالة دراسة للمؤسسة المالي الأداء لقياس كمؤشر المالي الرفع قاسمً، شهرازاد 
 55،ص5555-5555الجضائش، وسقلت، جامعت مشباح، قاصذي جامعت منشىسة، غٍش التسٍٍش، علوم فً ماستر شهادة نٌل متطلبات
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 المالي التوازن تشرامؤ  باستخدام المالي الأداء الثالث : تقييم المبحث

 قياس أي وابؼالية، وابؼادية الطبيعية ابؼوارد إدارة حول قيمة ذو حكم تقدنً  يعتٍ ابؼالر الأداء تقييم

 الكفاءة، درجة على وابغكم الفعالية مستوى بؼعرفة الأىداف برقيق مدى ثم ومن ابؼنتظرة أو النتائج المحققة

 الاحتياج العامل، ابؼال رأس( ابؼالر التوازن مؤشرات باستخدام ابؼالر الأداء تقييم ابؼبحث ىذافي  وسنتناول

 . )العامل، ابػزينة ابؼال لرأس

 الاقتصادية المؤسسة في المالي التوازن : الأول المطلب

 بالأحجام للمؤسسة ابؼالية الاحتياجات توفتَ إلذ ابؼالر التوازن برقق خلال من ابؼؤسسة تهدف

 و عامة التزاماتها تسديد إمكانية بؽا يضمن مالر ىيكل ضمن الأموال ىذه واستخدام تكلفة، ابؼطلوبة وبأدنى،

 خروجها و الإفلاس إلذ بها يؤدي الذي مالر عسر في لوقوعها بذنبا استحقاقها، بتواريخ خاصة ديونها القصتَة

 .دائرة الأعمال من

 من واستعمالاتها جهة، من ابؼيزانية في ابؼالية ابؼوارد بتُ  والزمتٍ ألقيمي التقابل ىو ابؼالر والتوازن

 الاستعمالات عناصر وكذلك استحقاقها، ترافق التي استعمابؽا مدة في ابؼوارد عناصر بزتلف ثانية، حيث جهة

 بتُ التوازن مبدأ على تعتمد أنها باعتبار ابؼالية ابؼيزانية من ابؼالر التوازن فكرة وتنطلق ثبوتها، توافق درجة التي

 ستمول التي ىي سنة من أكثر بؼدة ابؼؤسسة في تبقى التي الأموال أن أساس والأصول على ابػصوم

 في ابؼؤسسة في الديون ستمول التي ابؼتداولة للأصول بالنسبة الأمر الطويل، وكذلك ابؼدى في الاستعمالات

 :1يلي ما على ترتكز التوازن ابؼالر قاعدة فإن ومنو القصتَ ابؼدى

 أن باعتبار ابؼؤسسة في التحقيق سهل ابؼيزانية أعلى من التوازن إن : الميزانية أعلى من التوازن -

 .الديون استحقاق تاريخ قبل نقدية سيولة إلذ تتحول أن بيكن الثابتة الأصول أن و في صابغها الوقت

                                                 
1
 54-53 ص ص الجزائر ، ماستر،جامعة ورقلة، مذكرة الاقتصادية، للمؤسسة المالي الأداء تقييم،  عمارة بن الدٌن نور .  
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 ابؼؤسسة صالح في ليس الوقت لأن التحقيق صعب الأختَ ىذا : الميزانية أسفل من التوازن -

 أقسام بعض لأن ابؼتداولة، الأصول سيولة مع تتماشى لا الآجال قصتَة الديون استحقاقية  أن باعتبار

 وعليو بالتزاماتها، الوفاء ابؼؤسسة بسكن عدم عنو وينتج ابؼطلوب، الدوران بدرجة لا تتمتع ابؼتداولة الأصول

 .الالتزامات ىذه لتغطية العامل ابؼال برأس عنو ابؼعبر الأمان ىامش ابؼالر المحلل أن بىصص الضروري من يصبح

 :1يلي ما في ابؼالر التوازن أبنية وتكمن

 بها؛ ابؼرتبطة ابؼخاطر وتقييم للمؤسسة العامة للخزينة ابؼستقبلية بالنتائج التنبؤ -

 ابؼتاحة؛ الاستثمار فرص من العائدات تقدير -

 بؾالات حيث من وابػارجية الداخلية الأموال تدفقات على الداخلية الرقابة لفرض يستعمل -

 استعمابؽا؛

 .للموارد العقلاني الاستخدام مدى على والتعرف للمؤسسة ابؼالر الأداء تقييم -

 الاقتصادية للمؤسسة المالي التوازن مؤشرات المطلب الثاني: حساب

 ابؼتمثلة العامة القاعدة من ينطلق والذي ابؼؤسسة، إليها تسعى التي الأىداف أىم ابؼالر التوازن يعتبر

 عناصر فان ابؼالر المحاسبي النظام وحسب بابؼؤسسة، وجودىا ومدة التمويل قيمة مصادر تقابل ضرورة في

 للمؤسسة ابؼالر للأداء التحليل و احتساب عملية يسهل ابؼالية بفا للوضعية عاكس ترتيبا مرتبة ابؼالية القوائم

 : التالية ابؼالر التوازن بدؤشرات الآجر

 العامل المال رأس Fonds de Roulement  

 عناصر لتمويل يستخدم والذي ضعيفة استحقاقية بدرجة ابؼتميز الأموال من جزء عن عبارة وىو

 مرتفعة،  بدرجة سيولة بستاز التي الأصول

                                                 
1
 .56ص نفسه، .  
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نذكرىا   حالاتو حسب ابؼدى، طويل ابؼالر التوازن عن ىام مؤشر الوظيفي العامل ابؼال رأس يعتبر

 1كالآتي:

 ماليا متوازنة ابؼؤسسة أن إلذ ذلك يشتَ : ( FRng > 0 )  إجمالي صافي عامل مال رأس -

 على

 و ابؼدى طويلة مواردىا باستخدام ابؼدى طويلة احتياجاتها بسويل من بسكنت حيث الطويل، ابؼدى

 ابؼتبقية؛ ابؼالية الاحتياجاات بسويل في استخدامو بيكن فائض مالر حققت

 حالة في ابؼؤسسة أن ذلك  يعي (:FRng = 0) معدوم إجمالي صافي عامل مال رأس - 

 احتياجاتها بسويل في فقط ابؼؤسسة بقحت حيث فائض، برقيق دون الطويل،لكن على ابؼدى الأمثل التوازن

 عجز؛ ولا برقيق فائض دون ابؼدى طويلة

 ابؼؤسسة أن إلذ ذلك يشتَ ( :FRng < 0 ) سالب إجمالي صافي عامل مال رأس - 

 بذلك وحققت الدائمة، ابؼالية مواردىا باستخدام الثابتة ابؼالية الاحتياجات وباقي بسويل استثماراتها عن عجزت

 مستوى تقليص إلذ بحاجة أو إضافية، بسويل بؼصادر بحاجة فهي بالتالر ىذه الاحتياجات، بسويل في عجز

 .الدائمة ابؼالية مواردىا مع الذي يتوافق ابغد إلذ استثماراتها

 إلذ بالنظر وذلك ىشة، مالية وضعية عنو ينتج كافي غتَ الإبصالر العامل ابؼال رأس جود و إن

 :2التالية العوامل

                                                 
1
 .782،صمرجع سبق ذكره ،قرٌشً ٌوسؾ ساسً، بن الٌأس 
2
 إدارة فً ماجٌستٌر مذكرة التدفقات، جداول باستعمال بورقلة التكمٌلٌة الأشؽال مؤسسة خزٌنة تؽٌرات لتفسٌر مساهمة إبراهٌم، ضاٌؾ 

 .45 ص ،2004ورقلة جامعة الأعمال،

 ابؼستقرة لاستخدامات – الدائمة ابؼوارد = الإبصالر الصافي العامل ابؼال رأس
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 (.(créances الديون برصيل في تأخر -

 الزبائن؛ بعض إفلاس -

 طويلة. دفع آجال بينحون لا موردون -

 .النشاط حجم تناقص -

 .)ابؼال رأس من الرفع( الدائمة ابؼوارد بتطوير يتحقق و حيويا أمرا العامل ابؼال رأس رفع كان بؽذا

 العامل المال رأس في الاحتياجات Besoins Fonds de roulement 

لأجل  للمؤسسة المحملة الأعباء جهة بتُ  الزمتٍ الفرق نتيجة العامل ابؼال رأس في احتياج يظهر

 .1ابؼؤسسة طرف من ابؼنتجة وابػدمات السلع بيع من عليها المحصل النتائج أخرى جهة ومن الإنتاج،

 2: وبنا  العامل ابؼال رأس في الاحتياج من جزأين بتُ التفريق وبيكن

 الاحتياج في أبنية الأكثر العناصر على يشتمل حيث :للاستغلال العامل المال رأس في الاحتياج

 كما الاستغلال، دورة إلذ ديون أو حقوق كانت سواء عناصره بصيع بانتماء يتميز و العامل، لرأس ابؼال

 موارد و الاستغلال استخدامات بتُ الفرق بإجراء بوسب و الأعمال، رقم مع مباشرة يفتًض  ارتباطو

  .الاستغلال

 في الزيادة أجال من الاستغلال دورة لتمويل احتياجات في متمثلة ىي و :الاستغلال استخدامات 

   .ىذه الدورة دوران

 طرف من مقدمة قروض بواسطة الاستغلال دورة لتمويل موارد في متمثلة ىي و :الاستغلال موارد 

 .ابؼوردين

 الاستغلال موارد و استخدامات يوضح ابؼوالر ابعدول و
                                                 

1
 Annie BELLIERDLIENNE, Sarun KHATH, Op-cit, p 32. 

2
 ورقلة، جامعة  ماجستٌر، مذكرة المتوسطة و الصغيرة المؤسسات في العامل المال رأس في الاحتياج عناصر تسيير سياسات لٌلى، مقدم 

 11 ص ، 2008الجزائر،
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 للاستغلال العامل المال رأس في الاحتياج عناصر :يمثل28رقم جدول

 الاستغلال موارد الاستغلال استخدامات

 بـزونات1
 على مدفوعة حسومات و تسبيقات 2

 دوران
 الطلبيات

 ابؼلحقة ابغسابات و العملاء حقوق 3
 بدورة مرتبطة مسبقا بؿققة أعباء 4

 الاستغلال

 د على مدفوعة حسومات و تسبيقات 1
 الطلبيات وران

 الاستغلال ديون 2
 ابؼوردين ديون *
 اجتماعية و جبائية ديون *
 بدورة مرتبطة مسبقا بؿققة نواتج 3

 الاستغلال

 المؤسسات في العامل المال رأس في الاحتياج عناصر تسيير سياساتليلى،  مقدم :ابؼصدر

 11 ص ، 2552ابعزائر، ورقلة، جامعة  ماجستتَ، ، مذكرةالمتوسطة و الصغيرة

 
  : التالية العلاقة من انطلاقا للاستغلال العامل ابؼال رأس في الاحتياج حساب وبيكن

 موارد -الاستغلال استخدامات = للاستغلال العامل ابؼال رأس في الاحتياج

 الاستغلال

 

 خارج ابؼولد ابؼالر الاحتياج في يتمثل : الاستغلال خارج العامل المال رأس في احتياج -

 خارج وموارد ،)متنوعة حقوق( الاستغلال خارج الاستخدامات بتُ بالفرق بوسب دورة الاستغلال، نشاطات

 .1العامل ابؼال رأس في الاحتياج في ثانوي كعنصر عموما يعتبر ،)متنوعة ديون(الاستغلال 

                                                 
1
 .13-12ص ذكره، سبق مرجع لٌلى، مقدم 
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 بشكل الاستغلال خارج وموارد استخدامات يوضح الموالي : الجدول29الجدول رقم 

 .مفصل

 الاستغلال خارج موارد الاستغلال خارج استخدامات

 متنوعة حقوق 
 للضرائب مدفوعة حسومات -
 الشركاء دوران حسابات -
 الاستثمارات عن التنازل على حقوق -
 خارج مسبقا بؿققة أعباء 

 الاستغلال

 متنوعة ديون 
 الاستثمارات ديون -
 جبائية ديون -
 الاستغلال خارج أخرى ديون -
 خارج مسبقا بؿققة نواتج 

 الاستغلال دورة

 .    10 ص ذكره، سبق مرجع ليلى، مقدم :المصدر

 التالية:   الرياضية العلاقة خلال من الاستغلال خارج العامل رأس في الاحتياج حساب بيكن و

 موارد -الاستغلال خارج استخدامات = الاستغلال خارج العامل ابؼال رأس في الاحتياج

 الاستغلال خارج

 : الإجمالي العامل المال رأس في الاحتياج

 خارج العامل ابؼال رأس في الاحتياج و للاستغلال العامل ابؼال رأس في الاحتياج بؾموع وىو

 1الاستغلال

 في الاحتياج + للاستغلال العامل ابؼال رأس في الاحتياج = الإبصالر العامل ابؼال رأس في الاحتياج
 الاستغلال خارج العاملابؼال  رأس

 :2العامل ابؼال رأس في الاحتياج حالات

                                                 
1
 Hubert de la Bruslerie , Analyse financière information financière et Diagnostic, 3éme, Dunod, Paris, 2006, 

p 240. 
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 موارد من أكبر الدورة احتياجات معناه  > 0) :العامل ابؼال رأس احتياجات( الأولذ ابغالة 

 .الاستغلال دورة خارج موارد إبهاد عليها فيجب ابؼال رأس إلذ بحاجة الدورة، وابؼؤسسة

 تغطي الاستغلال دورة موارد أن  ( : يعتٍ 5=العامل  ابؼال رأس احتياجات( الثانية ابغالة 

 .عابرة حالة وىي احتياجات الدورة

 الاحتياجات تغطي ابؼوارد أن  يعتٍ 0 <) :العامل ابؼال رأس احتياجات( الثالثة ابغالة 

                           .فائض ويبقى

 : الخزينة 

 و المحتملة السيناريوىات بسرد سنقوم توازن، حالة في ابػزينة بذعل التي العوامل نستعرض أن بعد

 .حالات ست ىي و :الوظيفي ابؼنظور حسب ابػزينة في ابؼسببة للعجز

 الخزينة منظور من المالي التوازن شروط : أولا

 و نشاطها، لتمويل ابؼؤسسة تضعها التي ابؼوارد بتُ الفرق أنها على ابػزينة عرفنا أن و سبق كما

 :يلي كما حسابها يتم الأساسية ابؼعادلة من فانطلاقا النشاط، ىذا عن ابؼتولدالاحتياج 

 العامل ابؼال رأس في الاحتياج - الإبصالر الصافي العامل ابؼال رأس = الإبصالية الصافية ابػزينة
 الإبصالر

 أو:

 ابػصوم خزينة -الأصول خزينة = الإبصالية الصافية ابػزينة

 وىاذا ابغالات، حسب الصفر تساوي أو أكبر الصافية ابػزينة تكون عندما بودث ابؼالر والتوازن

 عامل يكفي مال رأس وجود ضرورة من الوظيفي، التحليل قبل من ابؼقدم الأساسي ابؼالر التوازن ينطلق مفهوم

  .الوظيفي العامل ابؼال رأس في لتغطية الاحتياج
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 :1حالتتُ وجود تفتًض الأساسية ابؼعادلة ىذه

 حالة ىي و : الأولذ  ابغالة FRng – BFR = TN ≥ 0           

 أي لأن (،T=0ىي) الوظيفي ابؼنظور حسب ابؼثلى ابغالة أن رغم ابؼرجوة، التوازن حالة ىي و

 الأموال كانت إذا الفائدة سعر تكلفة ابؼؤسسة تتحمل وبالتالر مالية، بؼوارد تعطيلا ابػزينة بيثل في فائض

 .خاصة أموال من متأتي الفائض كان إذا البديلة تكلفة الفرصة تتحمل أو مقتًضة،

 حالة وىي : الثانية ابغالة FRng – BFR = TN < 0 

 الذي الأساسي ابؼالر التوازن اختلال و ابؼالر العسر مشالة بوجود ابؼتعلقة ابػزينة أزمة حالة ىي و

 .بالإفلاس ابؼؤسسة تهدد التي بتُ الأعراض من يعتبر

 معالجتو: كيفية و الخزينة في العجز حالات ثانيا :

 :2أساسية حالات ست ىي و الوظيفي ابؼنظور حسب للعجز ابؼسببة السيناريوىات سرد بكاول

 بقاعدة ابؼؤسسة أخلت إذا ابػزينة في عجز بودث : للمؤسسة المالية السياسة في خطأ حالة -

 بنكية اعتمادات( الآجال قصتَة موارد باستخدام الاستثمارات بتمويل قامت و الأعلى أو ابؼالر الأدى، التوازن

 الطبيعي، وضعو في العامل ابؼال رأس في الاحتياج بقاء مع العامل ابؼال رأس في انكسار إلذ ىذا يؤدي ،)جارية

 .سالبة إبصالية النتيجة خزينة تكون و

من  جزء عن التنازل :منها الإجراءات من بؾموعة طريق عن ابػطأ بتصحيح الوضع ىذا معابعة تتم

 .العامل ابؼال رأس مسار لتصحيح ذلك و الأجل طويل قرض على ابغصول أو الاستثمارات

 

 

                                                 
1

 .05-94ص ص ،ركشه سبق مشجع إبراهٌم، ضٌؾ . 
2

 .82-28ص ص ،ركشه سبق مشجع ساسي، بن إلياس  
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 السياسة في خطأ لحالة المقص أثر بيان :24رقم الشكل           
 

 رقم الأعمال        
 المبلػ 

 
    BFR 

 
 عجز

 
 FRng الفائض 

 
       

 الزمن 

 
 89 :ص :ذكره سبق مرجع قريشي، يوسف ساسي، بن أليأس :المصدر

 
 رقم في بمو برقيق معدلات على ابؼؤسسة قدمت إذا : فيو متحكم غير و سريع نمو حالة-

 العامل ابؼال رأس في الاحتياجات تضخيم إلذ يؤدي ذلك فإن ابغالية ابؼالية من إمكانيتها أكبر الأعمال

 ابؼالر وبودث الفوائض تستهلك بالتالر و طبيعي، وضع في العامل رأس ابؼال تطور مع للاستغلال،

 .ابػزينة في عجز

 عن بالرجوع للمؤسسة، التنموي ابؼخطط في النظر إعادة خلال من ابؼالر التوازن إعادة بيكن

 و تتناسب سوقية حصة على الصناعية و الاستثمارية و التجارية ابعهود تركيز و أسواق إضافية، استهداف

 الاستغلال، دورة عن النابصة الاحتياجات تنخفض و الأعمال رقم ينخفض بهذا ابؼالية للمؤسسة، الإمكانيات

 العامل. ابؼال تغطيتها برأس بيكن بحيث
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 فيو المتحكم النموغير لحالة المقص أثر :بيان25رقم الشكل

 
 المبلػ الأعمال      رقم 

 
 

 BFR 
 

 FRng 
 عجز  

 
 

 فائض 
 الزمن 

 
 92:ص :ذكره سبق مرجع قريشي، يوسف ساسي، بن أليأس :المصدر

 
 يظهر عشوائي بشكل الاستغلال عناصر تسيتَ يتم أحيانا : الاستغلال عناصر تسيير سوء حالة-

 ىذا للموردين، قصتَة آجال وقبول للعملاء، طويلة آجال منح و ابؼخزون دوران في شديد تباطؤ خلال من

 العامل ابؼال رأس لاستهلاك يؤدي العامل، ابؼال رأس في الاحتياج في طبيعي غتَ إلذ تضخم يؤدي التسيتَ

 .ابػزينة عجز في يتمثل مالر خلل بودث ومن ثم ابػزينة، موارد وكافة

 المحزونات، تسيتَ من بسكن وصارمة دقيقة علمية سياسة بناء ابؼؤسسة على ابؼأزق ىذا من للخروج

 في  النقدية السيولة من أدنى، مستوى يضمن فعال بشكل وابؼوردين العملاء مع الدائنية والعلاقة

 .ابػزينة
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 عناصر تسيير سوء لحالة المقص أثر : بيان26رقم الشكل

 المبلػ     
  الأعمال رقم 

 BFR 
 FRng 

 عجز 
 
 
 
 

  فائض 
  

 
 الزمن 

  

 
 92:ص :ذكره سبق مرجع قريشي، يوسف ساسي، بن أليأس :المصدر

 تآكل إلذ يؤدي ذلك فإن متتالية خسائر ابؼؤسسة حققت إذا : المتراكمة الخسائر حالة -

 في حاد ابلفاض إلذ بدوره يؤدي ىذا و مستمر، تدىور حالة في الدائمة ابؼوارد بهعل ابعماعية، بفا الأموال

 ابؼعبرة و سالبة خزينة تتحقق بالتالر الإبصالر، العامل ابؼال رأس في احتياجات يلبي بشكل لا العامل ابؼال رأس

 .التوازن ابؼالر في خلل حالة عن

 صارمة لتحستُ إجراءات تتضمن الأجل طويلة بخطة إلا العامل ابؼال رأس إنعاش للمؤسسة بيكن لا

 :مستويتُ على ذلك و النتيجة،

 في الرشادة بكو بالتوجو التكاليف تدنية و الإنفاق بتًشيد ذلك و : داخلي مستوى 

 الاستهلاك

 .النوعية و ابعودة قيود على التأثتَ دون ذلك و ذلك، في ابؼتخصصة النظم باستخدام

 بؿكم تسويقي بـطط طريقة يبتُ الأعمال رقم إنعاش بدحاولة ذلك و : خارجي مستوى 

  .العملاء من بفكن عدد أكبر جلب و السوقية ابغصة إلذ تعظيم يهدف



 الاقتصادية المؤسسة في المالي الأداء                                                                                       الفصل الثاني

55 

 

 المتراكمة الخسائر لحالة المقص أثر :بيان27رقم الشكل

 
 المبلػ 

 الأعمال رقم 
 
 

 BFR   
 

 عجز 
 FRng 
  
 فائض  

 
 

   الزمن 
 

 91:ص :ذكره سبق مرجع قريشي، يوسف ساسي، بن أليأس :المصدر
 
 نابصة تسويقية مشاكل مواجهة حالة في: )الأعمال رقم في انخفاض( النشاط في تدىور حالة -

تنخفض قدرة  حيث التكاليف، في ارتفاع و الإيرادات في ابلفاض إلذ يؤدي الأمر فهذا المحيط، معطيات عن

ابػسائر  حالة ابغالة إلذ ىذه تتحول و العامل، ابؼال رأس مستويات على يؤثر بفا الذاتي التمويل على ابؼؤسسة

 .ابؼتًاكمة

 عميل احتياجات تلبية على تركز للمؤسسة التسويقية السياسة كانت إذا : مهم عميل إفلاس حالة

 اختفاء و الإفلاس حالة مثل ابؼؤسسة، وضعية على مباشرة آثارا بودث ابؼالية وضعيتو في تغتَ فإن أي وحيد،

 .النشاط في تدىور حالة إلذ ننتقل و الأعمال، رقم في حاد ابلفاض إلذ بفا يؤدي العميل، ىذا
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 مهم عميل إفلاس و النشاط في تدىور لحالتي المقص أثر :بيان28 رقم الشكل

 
 المبلػ 

 
 

   رقم الاعمال   
 
 

 bFR عجز 
 

 FRng   
 

 الزمن  

 
 94:ص :ذكره سبق مرجع قريشي، يوسف ساسي، بن أليأس :المصدر
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 خلاصة الفصل:

 ابؼؤسسة في التأخر او التقدم حالة يقيس ابؼالر الأداء تقييم أن يتضح السابق العرض خلال ومن

 ابؼتوقعة مؤشراتو تسمح بحيث ابؼؤسسة، واستمرارية بقاء لضمان أساسيا شرطا يعتبر ابعيد أن الأداء باعتبار

 وأبعاد أىداف ظل في عليها وابؼعتمد ابؼقدمة وابؼعلومات البيانات في والأمان الثقة على درجة بابغكم

ابؼالر بحيث بسكن  اءالأد تقييم في ابؼستعملة ابؼالر من أىم الأدوات التوازن واضحة، وتعتبر مؤشرات إستًاتيجية

 عاكسة مرآة تعتبر كونها ابؼؤسسة واقع عن أدق صورة ابؼقيم ابؼالر من القراءة الصحيحة بؼعطيات بالتالر إعطاء

لديونها  ابؼؤسسة تسديد مدى معرفة في تكمن ابؼؤشرات ىذه أبنية أن القول للمؤسسة ونستطيع ابؼالية للوضعية

 ابذاه الغتَ في ابؼدى القصتَ .

 ذلك في مستخدمتُ اقتصادية مؤسسة في ميدانيا ابؼالر الأداء تقييم سنحاول ابؼوالر الفصل وفي

 .ابػزينة جدول تدفقات

 



 

 
 الفصل الثالث

الدراسة الميدانية  لموضوع 

فرع  -البحث بمجمع صيدال

 -المضادات الحيوية  بالمدية



 -فرع المضادات الحيوية  بالمذية -الذراسة الميذاوية  لموضوع البحث بمجمع صيذال

 

29 

 

 مقدمة الفصل:
كما أف  الواقع، سيكوف من الدفيد إسقاط ذلك على بعد تناولنا للجانب النظري للبحث موضوع الدراسة،

أف نثري دراستنا ىذه  طرح التساؤلات ووضع الفرضيات لغب أف يتبع بعملية اختبارىا و بذريبها ،لذلك ارتأينا
 ألعية تسينً الخزينة  في تقييم الاداء الدالر . بجانب تطبيقي يبرز

جيو اختيارنا لو  لإجراء كاف لذا الأثر البالغ في تو التي لػظى بها فرع انتيبيوتيكاؿ  كبنًة و السمعة الطيبة الإف الدكانة 
الدالر  ا تلك الدتعلقة بالجانبالدعلومات اللازمة أبرزى  بصعالديداني الذي داـ فترة زمنية معتبرة مكنتنا من تربصنا 

 .                                                              تسينً الخزينة الذي ركزنا فيها على عملية 
 بالإضافة الوضعية الحالية لنشاطهاتطور الدؤسسة و  نشأة وتشمل  من الدراحلإف أي دراسة ميدانية بسر بدجموعة 

 إلذ بذسيد الجوانب التي تم تناولذا في الفصوؿ النظرية، لذلك تناولت دراستنا الجوانب التالية:
 الددية . -أنتيبيوتيكاؿ  –فرع الدضادات الحيوية  :المبحث الأول
 برليل الأداء الدالر لدؤسسة صيداؿ :المبحث الثاني

 (2015- 2013للفترة )  فرع صيداؿ مستوى على الخزينة تسينً المبحث الثالث:
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 المدية . -أنتيبيوتيكال  –فرع المضادات الحيوية : المبحث الأول
نو الدؤسسة أسنتطرؽ في ما يلي لتعريف فرع أنتيبيوتيكاؿ و إظهار لستلف وحداتو التنظيمية ،وذلك على أساس 

 بها الدراسة الديدانية. أجريناالتي 

  الحيويةتقديم فرع المضادات  :المطلب الأول

 يبعدكلم على مقر الولاية   15فرع الدضادات الحيوية لمجمع صيداؿ يقع بولاية الددية، على بعد ىو أنتيبيوتيكاؿ 

ىكتار ، وبعد إعادة ىيكلة الدؤسسة العمومية  25كلم جنوبا، ويتربع على مساحة تقدر بػ   80عن العاصمة 

 استقلاليةنتيبيوتيكاؿ التابع لمجمع صيداؿ، دخل بصفة رسمية في أمن مركب إلذ فرع  اسموصيداؿ بروؿ  الاقتصادية

 . 1998فيفري  02التسينً في 

 نشأة فرع المضادات الحيوية : :اولا 

 لقد تم إنشاءه من طرؼ الدولة الجزائرية عبر الدراحل التالية :

على الاختيار ولقد وقع  الحيوية،ف إنشاء مركب للمضادات أتم عرض مناقصة دولية بش 06/1972في  -

 والدقبولة.نظرا لعروضها الدناسبة  C.T.I.Pالدؤسسة الإيطالية 

 والدؤسسة الإيطالية . الجزائر، تم التوقيع على عقد الإلصاز بنٌ 05/05/1977في  -

 ، تسلمت الدؤسسة الإيطالية الدشروع .30/06/1977في  -

 ىذه الدؤسسة بإلصاز الأشغاؿ . ، باشرت12/02/1978في  -

 وىي:وقد قامت الدؤسسة الإيطالية بإلصاز ىذا الدشروع بدشاركة أىم الدؤسسات الوطنية 

 . SONALGAZالدؤسسة الوطنية للكهرباء والغاز  -

 . S.N.I.C الدؤسسة الوطنية للصناعات الكيميائية  -

 .E.D.I.Cالدؤسسة الوطنية للكيمياء  -
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وضع ىذا الأخنً برت تصرؼ الدؤسسة الوطنية للصناعات الكيميائية من أجل  1982وبعد تسليم الدشروع في 

 الكيميائية.استغلالو في إنتاج لستلف الدواد 

بدأ تشغيلو من طرؼ مؤسسة صيداؿ، حيث خصص لإنتاج الدضادات الحيوية بدوجب الرخصة  1987وفي سنة 

 الإيطالية.

 . 04/10/1988الفعلية لنشاط الدركب بتاريخ  الانطلاقةوكانت 

  (   1)على:يتوفر فرع الدضادات الحيوية 

ورشتنٌ لإنتاج منتجات تامة الصنع ذات بزصص صيدلاني ، الأولذ مكرسة لعائلة البينيسيلنٌ والأخرى  -

 للمنتجات غنً البينيسيلينية .

 يميائي انطلاقا من الدنتجات الدخمرة .ورشة لإنتاج الدواد الأولية بالتجزئة عن طريق التركيب الك -

 التجزئة.ورشة لتصنيع الأدوية الدخمرة باستعماؿ طريقة  -

 والتغليف.لوازـ التهيئة  إنتاجوحدة  -

 مطبعة عامة ضرورية لدختلف وظائف التعبئة . -

الدتمثلة في الحقن،  الأشكاؿ الجنيسة إنتاج، واختص في 1988الدضادات الحيوية بالإنتاج سنة  بدأ مركب

 الكبسولات، الدراىم، الأقراص، الدساحيق .

 التالية:وىو مركب ضخم يتميز بالدؤىلات 

 

الدواد الأولية بكميات كبنًة على شكل التجزئة في لستلف التخصصات  إنتاجمعتبرة في ميداف  إنتاجيةطاقة  -

 الصيدلانية .

 الطبية.ط والدستحضرات كالأخلا  الأولية،قدرة إنتاج ىامة في صناعة الدواد  -
                                                 

1
-   http://www.Saidalgroup.dz/ Filial – antibiotical. Asp ? Siege=ATIBIOTICAL. consulting le  
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 عالية.عالية تتمتع بها موارده البشرية الدميزة بالكفاءة بتصنيع منتجات ذات جودة  قدرات -

 لسابر للتحليل تسمح بالدراقبة الكاملة للنوعية . -

 الدعقدة.مهارات عالية في تكنولوجيا التجزئة والأشكاؿ الصيدلانية  -

 9001USOوشهادة الجودة  1994نسخة  USO 9002ودة لقد برصل فرع أنتيبيوتيكاؿ على شهادة الج

 . .A.F.A.Pمن الجمعية الفرنسية للتدقيق والجودة  2000نسخة  

 .26000الددية  –طريق الخميس  – 33 -ب-العنواف ص -

 . :99B0342252  R.Cرقم التسجيل التجاري :  -

 .C.C.P  3539 – 56/  91رقم الحساب البريدي الجاري :   -

 .C.P.A:  110.  401.  70.  776.  01/  86رقم الحساب الدصرفي :  -

 . A .41 .56 .58 .025.  43رقم الذاتف :  -

 . 025. 58. 16. 00رقم الفاكس :  -

 ..antibiotical @ hotmail. Com الإلكتروني:البريد  -

 . www.Saidalgroupe .dz    (1   ) الإلكتروني:الدوقع  -

 

 

 

 

 

                                                 
1
- Plan biennal 2008 / 2009 de la Filiale Antibiotical, P 01 . 
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  الحيوية:تنظيم فرع المضادات  :المطلب الثاني
 الهيكل التنظيمي:اولا

 يمكن توضيح الذيكل التنظيمي لفرع الدضادات الحيوية في الشكل التالر:
 ( : الهيكل التنظيمي لفرع المضادات الحيوية .09رقم )  الشكل

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المصدر: مصلحة الإعلام والتوثيق، فرع المضادات الحيوية )المدية(، مجمع صيدال. 
 (.02الملحق رقم )        

 
 

 .بناءا على الوثائق الدقدمة للفرع الدضادات الحيويةالمصدر: 

 

 

 
 

                 

 

                                      

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

                                                                                             

                                                                          

                                                                                                       

 
                  

 
                       

 
                       

                 

 
                      

 
                         

 
                       

 
                      

       
 

                

          
 
                          

 الوذير الؼبم

 السكرتبريخ الؼبهخ

 هذيريخ الأهي الصٌبػي والجيئي

 المساعذ القاوووي

 وكلف ثبلجيئخالوسبػذ ال

 

 خ التٌظين والإػلام الآلي خلي

 خليخ الوشبريغ

 خليخ الإػلام والاتصبل

 هراقجخالٌوػيخهذيريخ 

 

 هذيريخ الصيبًخ الوركسيخ
 

 هذيريخ الطجبػخ 
 

 هذيريخ إًتبج الوواد 

 الأوليخ
 

 هذيريخ الاختصبصبد الصيذلاًيخ
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 مكونات الهيكل التنظيمي:ثانيا

  ا يلي :لفرع الدضادات الحيوية لشي الذيكل التنظيميتكوف 

  (   1):  تشملالإدارة العامة للفرع :  .1

مهمتو إدارة ووضع سياسات منبثقة من الإستراتيجية العامة لمجمع صيداؿ على الددى القصنً، : المدير العام -ا

 الدتوسط ، والطويل من أجل ضماف لظو الفرع وتطوره .

مهمتو التكفل بالدفاع عن مصالح الفرع ومتابعة القضايا القانونية والدنازعات الخاصة  :القانونيالمساعد  -ب

 بو.

 الدستويات.مكلف بتطبيق السياسة البيئية الدتبعة من طرؼ الفرع على بصيع  بالبيئة: المساعد المكلف-ج

عن لدهاـ الخارجية وتقدنً الدعلومات مكلف بتحضنً الدلفات الدرتبطة با الخارجية:مساعد العلاقات -د

 والشركاء.الدؤسسات الدنافسة والدتعاقد معها وكذا العلاقات مع الزبائن والدوردين 

  تشمل: الخلايا: .2

 الحسابات.مهمتها الرقابة الداخلية وتدقيق  :الشاملخلية التدقيق والمراجعة والتحليل -ا

وىي مكلفة بضماف تطوير وتكييف الذياكل التنظيمية طبقا للتوجيهات :  خلية التنظيم والإعلام الآلي-ب

 والدسالعة في برديد سياسة الإعلاـ والتنظيم . والقرارات العامة لمجمع صيداؿ

 متابعة إلصاز الدشاريع الجديدة داخل الفرع، خاصة مشاريع الشراكة .:  خلية المشاريع-ج

  الاتصاليةوإعلامية خاصة بالفرع بالتناسب مع السياسة  اتصالية: تضع خطط  والإعلام الاتصالخلية -د

 العامة للمجتمع.

                                                 
1
- http://www.Saidalgroup.dz/ Filial – antibiotical. Asp ? Siege=ATIBIOTICAL.. consulting le  
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  تشمل: المديريات: .3

م منشآت صناعية ضخمة تزود لستلف مديريات الفرع بجميع أنواع الطاقة ضت :العامةمديرية المصالح -ا

وكذا معالجة الدواد وتكيفها مع معاينً الصناعة  الكهرباء،توليد و برويل وتوزيع  أيضاويتم فيها  اللازمة،

 الصيدلانية.

من  بدا لػتاجو الفرع  بتموين  يهتم الذي الأساسي  الشرياف  جهةمن   تعتبرمديرية التموين والتجارة: -ب

لستلفة لإنتاج الأدوية على اختلاؼ مصادر التموين بها، كما تعتبر من جهة أخرى الدسؤولة عن تسويق  مواد أولية

 الدنتجات الصيدلانية للفرع وكذا العلاقات مع الزبائن .

العناصر البشرية في الفرع، حيث أنها تهتم بالتوظيف، ىي الدسؤولة عن تسينً  مديرية الموارد البشرية :-ج

 . الخالأجور، التدريب، التكوين وتقييم الأداء ...

 جودة الدنتجات . تتمثل مهمتها في العمل على ضماف  :تسيير الجودة و مديرية مراقبة -د

  التي الدنتجات الصيدلانية  فحص الدواد و مهمتها الأساسية مراقبة و مديرية التقنيات الصيدلانية :-ه

الجديدة الدقرر إنتاجها في ىذا  التقنية للمنتجاتالأولية للملفات  والاقتراحاتوإعداد الدراسات  الفرع، ينتجها

 الفرع.

العامة  بالمحاسبةىي الدسؤولة عن التكفل الدالر بأنشطة الفرع كما تهتم بالقياـ  مديرية المالية والمحاسبة :-و

 وتقييم الدخزوف .

في الفرع بالإضافة  والاستقراروظيفتها الأساسية ضماف الأمن الصناعي  مديرية الأمن الصناعي والبيئي :-ح

 إلذ كونها مسؤولة عن تلك التجهيزات التقنية لدعالجة النفايات والدياه .

 النهائية.الدنتجات الصيدلانية وىي مكلفة بدراقبة جودة الدواد الأولية و  النوعية:مديرية مراقبة -خ
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  تعمل على صيانة ومراقبة التجهيزات الإلكترونية والديكانيكية لجميع مديريات ووحداتمديرية الصيانة :-ر

 التلحيم والكهرباء .،حيث تضم ىذه الدديرية عددا من الدصالح الدتخصصة في الديكانيك العامة والدقيقة الفرع،

)  على إنتاج مواد التغليف والتعبئة الصيدلانية ومنشورات استعماؿ الأدويةتعمل مديرية الطباعة : -ز

NOTICES ذلك ك(، إضافة إلذ إنتاجها لبعض الدنشورات كالمجلات والجرائد الخاصة بدجمع صيداؿ ككل، و

اء و شورة دمليوف من 140مليوف علبة تغليف و  80لستلف القوائم والكتيبات الترولغية، وتقدر طاقتها الإنتاجية بػ 

 . سنويا

مهمتها السهر على إنتاج الدادة النشطة أو الفعالة عن  ( :VARCمديرية إنتاج المواد الأولية ) -ص

طريق استعماؿ التكنولوجيا الحيوية ) البيوتكنولوجي( لتحويلها إلذ مضادات حيوية بنيسيلية أو غنً بنيسيلية نصف 

 مصنعة .

  ورشتنٌ:وظيفتها الإنتاج النهائي والدتخصص وتشتمل على  الصيدلانية:مديرية التخصصات -ض

 وظيفتها إنتاج وتعبئة الدنتجات الصيدلانية البنسيلية . : Aالورشة  -

 وظيفتها إنتاج وتعبئة الدنتجات الصيدلانية غنً البنسيلية . :Bالورشة  -
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 : مديرية المالية و المحاسبة بالفرع:المطلب الثالث
الوظيفة الدالية ، حيث أنها تعمل على تقييم الدخزونات وكذا التكفل الدالر بدختلف ىي الدسؤولة عن 

مشتريات الفرع ، كما أنها تعتبر لعزة وصل بنٌ لستلف الدديريات والدصالح ، وتتجلى ألعيتها من خلاؿ العلاقات 

 التالية مع الدديريات:

لمحاسبية إلذ مديرية الدالية ، وتهتم بإعداد كشوفات : إرجاع ما يتعلق بالعمليات امع مديرية الإدارة العامة  

 الأجور لكل عماؿ الفرع الذين ىم برت إشراؼ الدديرية العامة.

: ىي مكلفة ببيع لستلف الأدوية التي ألصزىا الفرع ، وأسعار ىذه الأدوية مع مديرية التجارة أو التسويق 

ات الأخنًة قامت الوحدة بدراسة لديزانياتها الخاصة بالسنوات بردد من طرؼ الدديرية الدالية والمحاسبية ، ففي السنو 

الثلاث السابقة ، وعلى أساس ىذه الدراسة قسمت التكاليف إلذ نسب لستلفة متناسبة والدكونات الأساسية 

% من تكلفة الدواد الأولية ، وىذه النسبة ىي نسبة نظرية أبصع عليها 18للمنتج ، فغالبية الدنتجات تشمل على 

 ل من المحاسب والدنتج ومن لو علاقة بالدنتوج.ك

: ترسل تقارير لعملية الإنتاج التي ستنجز خلاؿ السنة ، وىو ما يعرؼ بخطة الإنتاج مع مديرية التموين 

 إلذ مديرية التموين التي تبني احتياجاتها بناء على ىذه الخطة.

د بصلة لإدارة الدخابر لارتباطها الغنً مباشر : إذا نظرنا لدصلحة الدالية نرى أنها لا بسمع مديرية الدخابر 

معها ، فبعد القياـ بالتحليل ترسل كشف التحليل للمطبعة أولدخازف والتي ترافق على استنًاد الكمية الدطلوبة 

 بنفس العينة ، إذا كانت نتائج التحليل إلغابية ، أما تكاليف ىذه الطلبية فستدفع من قبل الدصلحة الدالية.

 الدديرية بألعية بالغة فهي تقوـ بالوظائف التالية: برضى ىذه

 *تسينً الخزينة. *المحاسبة العامة. *مراقبة التسينً.

 وتتكوف ىذه الدديرية من دائرتنٌ دائرة الدالية ودائرة المحاسبة:
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 ىذه الدائرة تتكوف من أربعة مصالح ىي: :أولا: دائرة المالية

 الخزينة ، أمنٌ الصندوؽ، ولزاسب وتتمثل مهامها في:تضم الدصلحة رئيس : مصلحة الخزينة -1

  .استقباؿ بصيع الدلفات وطلبات التسديد للقياـ بعملية الدفع 

  .استقباؿ لستلف الأوراؽ التجارية لارسالذا إلذ البنك 

  .العلاقة مع البنك 

  .بسويل الصناديق الفرعية لدختلف الدديريات 

 .مراقبة الدطعم 

  .وضع لسطط للخزينة 

تتكوف ىذه الدصلحة من رئيس الدصلحػة ولزػاسبنٌ مكلفيػن بتنفػيذ  مصلحة الموردين الأجانب: -2

 الدهػاـ التالػية:

 .استقباؿ ملفات الاستنًاد 

 .تسينً ملفات الدوردين الأجانب 

 .تطبيق الإجراءات 

 ىذه الدصلحة تضم إطار من أجل القياـ بالدهاـ التالية: :مصلحة الجباية -3

  بصع الدعل.  ومات الخاصة بالتصريح الشهري أو السنوي الدتعلق بدختلف الضرائب والرسوـ

  .الاتصاؿ بدديرية الضرائب 

  .حساب النتيجة الجبائية 

 .متابعة ملفات الدنازعات الجبائية 
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 تتكوف ىذه الدائرة من الدصالح التالية: :ثانيا: دائرة المحاسبة العامة

 الدصلحة من إطارين من أجل القياـ بالدهاـ التالية:تتكوف ىذه  :مصلحة الاستثمارات -1

o .تسجيل العمليات الدتعلقة بالاستثمارات 

o .معالجة الجرد الدادي 

o .التكفل الدالر بدختلف الاستثمارات ومشتريات الفرع 

o .وضع حسابات خاصة بالاستثمارات 

o .تطبيق الإجراءات 

 وثلاث لزاسبنٌ للقياـ بالدهاـ التالية:تتكوف من رئيس الدصلحة : مصلحة المحاسبة العامة -2

o .التسجيل المحاسبي لعمليات الخزينة 

o .تسجيل العمليات اليومية التي يقوـ بها الدركب لزاسبيا 

o .المحاسبة العامة وتقييم الدخزوف 

o .التسجيل المحاسبي لعمليات الخزينة 

o .التسجيل المحاسبي للأجور ، حساب النتيجة الصافية للسنة الدالية 

o .تسجيل العمليات التي تتم بنٌ الفروع 

o .تسجيل العمليات الدختلفة ، إعداد الديزانية الختامية وتقييم السنة الدالية 

تتكوف ىذه الدصلػحة من رئيػس للمصلحػة ولزاسبػنٌ ، وتتػولذ ىذه  :مصلحة المخزونات -3

 الدصلػحة الدهػاـ التاليػة:

o .التسجيل المحاسبي للمدخلات 

o اسبي لعمليات الشراء المحلية والأجنبية.التسجيل المح 
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o .تسجيل عمليات البيع والخدمات 

o .تطبيق الإجراءات 

 كل الأرشيف )مديرية الدالية والمحاسبة( يعتبر برت مسؤولية دائرة المحاسبة العامة .: الأرشيـف -4

 : الذيكل التنظيمي لدديرية الدالية والمحاسبة:10شكل رقم
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 الددية -تيكاؿ مديرية الدالية و المحاسبة لفرع أنتيبيو : *الدصدر

 
 
 
 

 والمحاسبةمديرية الدالية 

 الأمػػػانة

 مصلحة الخزينة

 ةػمصلحةالمحاسبة العام مصلحة الضرائب

 الاستثمارات   خلية

 مصلحة الدوردين
 الأجانب

 الأرشيف
 
 
 
 
 
 

 مصلحة المحاسبة التحليلية

 مصلحة الزبائن
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 : تحليل الأداء المالي لمؤسسة صيدالالثاني المبحث 
" وذلك من خلاؿ دراسة عناصر الديزانية الأصوؿ  سنقوـ في ىذا البحث بدراسة البنية الدالية لفرع "صيداؿ

و الخصوـ أو بعبارة أخرى مصادر التمويل التي مولت بها الشركة أصولذا و ىيكل الأصوؿ )لاستخدامات( بغية 

من اجل اخذ صورة واضحة سنقوـ باستعراض الديزانيات الدالية لفرع للفترة الدمتدة من و  تقييم الأداء الدالر لفرع ،

 الدالية  تالديزانياذلك من خلاؿ برليل و ( 2013-2015)

 صيدال  لفرع المطلب الأول :دراسة البنية المالية 

 (2015-2013 من) الممتدة للفترة المالية الميزانيات عرض :أولا

 (02-01) رقم الملاحق انظر ، 2013 لسنة الدالية الديزانية -

 (04-03) رقم الملاحق انظر ، 2014 لسنة الدالية الديزانية -

 (06-05رقم ) الملاحق انظر ، 2015 لسنة الدالية الديزانية -

 (2015-2013)من الممتدة للفترة المختصرة المالية الميزانيات عرض :ثانيا

 .2013 لسنة المختصرة المالية الميزانية-1

 مبدأ حسب والدرتبة للميزانية المجاميع الكبرى إظهار ، للفرع الدختصرة الدالية الديزانية بدراسة يقصد

 كل عناصر بنٌ التجانس التقسيم، عملية في الاعتبار عنٌ في الإستحقاقية للخصوـ والسيولة للأصوؿ ويؤخذ

 .التحليل عملية أجل وتستعمل ىذه المجاميع من لرموعة،
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 2013لسنة المختصرة المالية الميزانية إعداد -أ
 2013لسنة  المختصرة المالية الميزانية : يمثل10رقم جدول

    %  )دج( المبالغ       الخصوم    %     المبالغ )دج(   الاصول    

 64.34 4615109641.98 الأمواؿ الدائمة 10.41 746835359.96 الاصول التابتة

 50.77 3641547217.22 الأمواؿ الخاصة  89.59 6426412553.18 الأصول المتداولة

 13.57 973562424.76 ديوف طويلة الأجل 20.45 1466713387.31 قيم الاستغلال 

 35.66 2558138271.16 ديوف قصنًة الأجل  63.20 4533857604.25 قيم غير جاهزة

 - - - 5.94 425841561.62 قيم غير جاهزة

 %100 7173247913.14 لرموع الخصوـ %100 7173247913.14 الاصولمجموع 

   (.02-01)انظر الملحق رقم  2013 لسنة المالية الميزانية على اعتمادا الطلبة إعداد المصدر: من
 2013لسنة  المختصرة المالية للميزانية البياني التمثيل  -ب
 .الأصول جانب ( 1-ب

 .2013لسنة  المختصرة المالية للميزانية الأصول : جانب 11 رقم الشكل

 
 .2013لسنة المختصرة المالية الميزانية على اعتمادا الطلبة إعداد من :المصدر

10,41 

20,45 

63,2 

5,94 

 الاصول التابتة

 قيم الاستغلال 

 قيم غير جاهزة

 قيم غير جاهزة
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 .الخصوم جانب (2-ب
 .2013لسنة  المختصرة المالية الميزانية من الخصوم : جانب12رقم  الشكل

 
 .2013لسنة المختصرة المالية الميزانية على اعتمادا الطلبة إعداد من :المصدر

 .2014لسنة  المختصرة المالية الميزانية -2
 2014لسنة المختصرة المالية الميزانية إعداد -أ

 2014لسنة  المختصرة المالية الميزانية : يمثل11رقم جدول
    %    المبالغ )دج(       الخصوم    %     المبالغ )دج(   الاصول    

 84.17 1520009631.38 الأموال الدائمة 31.19 563310664.67 الاصول التابتة

 59.75 1079010551.70 الأموال الخاصة  68.81 1242672712.50 الأصول المتداولة

 24.42 440999079.68 ديون طويلة الأجل 60.53 1093137316.33 قيم الاستغلال 

 15.83 285973745.79 ديون قصيرة الأجل  3.88 70150257.59 قيم غير جاهزة

 - - - 4.40 79385138.58 قيم جاهزة

 %100 1805983377.17 الخصوم مجموع %100 1805983377.17 مجموع الاصول 

  (.04-03)انظر الملحق رقم 2014 لسنة المالية الميزانية على اعتمادا الطلبة إعداد المصدر: من

50,77 

13,57 

35,66 

   الأموال الخاصة

 ديون طويلة الأجل

 ديون قصيرة الأجل 
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 2014لسنة  المختصرة المالية للميزانية البياني التمثيل -ب
 .الأصول جانب( 1-ب

 2014لسنة  المختصرة المالية للميزانية الأصول : جانب13رقم  الشكل

 
 .2014لسنة المختصرة المالية الميزانية على اعتمادا الطلبة إعداد من :المصدر

 .الخصوم جانب( 2-ب
 .2014لسنة  المختصرة المالية الميزانية من الخصوم : جانب14رقم  الشكل

 
 .2014لسنة المختصرة المالية الميزانية على اعتمادا الطلبة إعداد من :المصدر

31,19 

60,53 

3,88 4,4 

 الاصول التابتة

   قيم الاستغلال

 قيم غير جاهزة

 قيم جاهزة

59,75 
24,42 

15,83 

   الأموال الخاصة

 ديون طويلة الأجل

 ديون قصيرة الأجل 



 -فرع المضادات الحيوية  بالمذية -الذراسة الميذاوية  لموضوع البحث بمجمع صيذال

 

019 

 

 .2015لسنة  المختصرة المالية الميزانية -3
 . 2015لسنة المختصرة المالية الميزانية إعداد -أ

 .2015لسنة  المختصرة المالية الميزانية : يمثل12رقم جدول
    %    المبالغ )دج(       الخصوم    %     المبالغ )دج(   الاصول    

 1283443968.45 الأموال الدائمة 27.35 410069691.78 الاصول التابتة

 

85.60 

 64.68 969822761.24 الأموال الخاصة  72.65 1089253390.88 الأصول المتداولة

 20.92 313621207.21 ديون طويلة الأجل 65.04 975129165.41 قيم الاستغلال 

 14.40 215879114.21 ديون قصيرة الأجل  4.11 61637098.34 قيم غير جاهزة

    _ _ _ 3.50 52487127.13 قيم جاهزة

 %100 1499323082.66 مجموع الخصوم %100 1499323082.66 مجموع الاصول 

 (.06-05)انظر الملحق رقم 2015 لسنة المالية الميزانية على اعتمادا الطلبة إعداد المصدر: من
 .2015لسنة  المختصرة المالية للميزانية البياني التمثيل-ب
 .الأصول جانب( 1-ب

 .2015لسنة  المختصرة المالية للميزانية الأصول : جانب15رقم  الشكل

 
 .2014لسنة المختصرة المالية الميزانية على اعتمادا الطلبة إعداد من :المصدر

27,35 

65,04 

4,11 
3.50 

 الاصول التابتة

 قيم الاستغلال 

 قيم غير جاهزة

 قيم جاهزة
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 .الخصوم جانب:(2-ب
 .2015لسنة  المختصرة المالية للميزانية الخصوم  : جانب16رقم  الشكل

 
 .2015لسنة  المختصرة المالية الميزانية على اعتمادا الطلبة إعداد من :المصدر

 (2015-2013للفترة) المالية والنسب المالي التوازن مؤشرات حساب :الثاني المطلب

 من كل حساب طريق عن وذلك ،"الدضادات الحيوية " الدالية لفرع الوضعية بتشخيص الدطلب ىذا في سنقوـ

 للفترة الدختصرة الدالية الديزانيات على (  اعتمادا 2015-2013 ) للفترة  والنسب الدالية الدؤشرات

 ( 2013 -2015 .) 

 :يلي فيما أساسا وتتمثل الدالينٌ، المحللنٌ طرؼ من استعملت الدالر للتوازف رئيسية مؤشرات ثلاث ىناؾ

  .الخزينة مؤشر و العامل الداؿ رأس احتياجات ، الدائم العامل الداؿ رأس

 

 

 

 

64,68 

20,92 

14,4 

   الأموال الخاصة

 ديون طويلة الأجل

 ديون قصيرة الأجل 
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 :3102-3102للفترح) الوبلي التوازى هؤشراد حسبة:أولا
  :الدالر التوازف مؤشرات لستلف يعكس التالر والجدوؿ
 (.2015-2013) الفترة خلاؿ الدالر التوازف مؤشرات:  13 رقم جدوؿ

 السنوات  2013     2014      2015     

 1283443968.45- البيان

=410069691.78 

873374276.67 

 

 

-1520009631.38 

563310664.67= 

956698966.71 

-4615109641.98 

746835359.96= 

3868274282.02 

 = الدائم العامل المال رأس

 ثابتة أصول - الدائمة الأموال

 

-1089253390.88 

=215879114.21 

873374276.67 

1242672712.50- 

285973745.79= 

956698966.71 

- 6426412553.18 

2558138271.16= 

3868274282.02 

 = الصافي العامل المال رأس

 الديون – المتداولة الأصول

 الأجل القصيرة

-969822761.24 

=410069691.78 

559753069.46 

1079010551.70- 

563310664.67= 

515699887.03 

-3641547217.22 

746835359.96= 

2894711857.26 

 FRP = )الخاص العامل المال رأس

 ثابتة أصول - خاصة أموال

 

-1089253390.88 

  529500321.42= 

559753069.46 

 1242672712.50- 

726972825.47= 

515699887.03 

6426412553.18- 

=3531700695.92 

2894711857.26 

 = الخاص العامل المال رأس

 مجموع – المتداولة الأصول

 الديون
 FRG =الإجمالي العامل المال رأس 6426412553.18 1242672712.50 1089253390.88

 المتداولة الأصول مجموع

 

975129165.41 

+61637098.34+ 

=52487127.13+ 

1089253390.88 

1093137316.33 

70150257.59+ 

79385138.58+ 

1242672712.50= 

1466713387.31 

+4533857604.25 

+425841561.62= 

6426412553.18 

 قيم= الإجمالي العامل المال رأس

 القيم +غير جاهزة قيم + الاستغلال

 الجاهزة

 FRE = الأجنبي العامل المال رأس 3531700695.92 726972825.47 529500321.42

 الديون مجموع

 

-1089253390.88 

=559753069.46 

529500321.42 

 1242672712.50- 

  515699887.03= 

726972825.47 

6426412553.18- 

2894711857.26= 

3531700695.92 

 = الأجنبي العامل المال رأس

 – الإجمالي العامل المال رأس

 الخاص العامل المال رأس
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-1499323082.66 

=969822761.24 

529500321.42 

 1805983377.17- 

 1079010551.70= 

726972825.47 

-7173247913.14 

=3641547217.22 

3531700695.92 

 = الأجنبي العامل المال رأس

 الأموال – الخصوم مجمع

 الخاصة

-1036766263.75 

=215879114.21 

820887149.54 

1163287573.92- 

285973745.79= 

877313828.13 

-6000570991.56 

=2558138271.16 

3442432720.40 

 BFR =العامل المال رأس احتياجات

 قيم غير + الاستغلال قيم(

 قصيرة ديون) - (الجاهزة

 )المصرفية السلفات -الأجل

 

-873374276.67 

=820887149.54 

52487127.13 

  956698966.71- 

877313828.13= 

79385138.58 

-3868274282.02 

=3442432720.40 

425841561.62 

   TR =  الخزينة

 -الدائم العامل المال رأس

 العامل المال رأس احتياجات

 

=0-52487127.13 

52487127.13 

  79385138.58-0= 

79385138.58 

=0-425841561.62 

425841561.62 

 = الخزينة

 السلفات – الجاهزة القيم

 المصرفبة

 

 (.06-01الدلحق)انظر ،والديزانية الدالية على اعتمادا الطلبة إعداد من: الوصذر
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 .( 2015-2013للفترة ) الميزانية بنية نسب حساب:ثانيا
  :لفرع صيدال  الميزانية بنية نسب يوضح الموالي الجدول
 (2015-2013)للفترة  الميزانية بنية نسب: 14رقم الجدول

 السنوات  2013 2014 2015

 النسب 

/1283443968.45 

3.13=410069691.78 

/1520009631.38 

=2.70 563310664.67 

/4615109641.98 

6.18 = 746835359.96 

 = الدائم التمويل نسب

 1 الثابتة< الأصول/الدائمة الأموال

/969822761.24 

2.36=410069691.78 

/1079010551.70 

=1.92 563310664.67 

/3641547217.22 

4.88 = 746835359.96 

 الذاتي= التمويل نسبة

 1 >الثابتة الأصول/الخاصة الأموال

/529500321.42 

=0.35 1499323082.66 

 

726972825.47/  

=0.40 1805983377.17 

 

/3531700695.92 

=0.49 7173247913.14 

 

 الأجنبي= التمويل نسبة

  مجموع الاصول/الديون مجموع 

/1089253390.88 

5.05=215879114.21 

/1242672712.50 

=4.35 285973745.79 

 

  /6426412553.18     

2.51=2558138271.16 

 = العامة السيولة نسبة

 1> أ .ق.الديون/المتداولة الأصول

 /  114124225.47  

=0.53 215879114.21 

 

 /  149535396.17  

=0.52 285973745.79 

 

 /4959699165.87 

  1.94 2558138271.16=  

 

 + غيرالجاهزة قيم = العامة الخزينة نسبة

 أ .ق.د/الجاهزة القيم

 x<0.5>0.3النسبة :  حدود

/52487127.13 

0.24=215879114.21 

79385138.58/  

=0.28 285973745.79 

 

/425841561.62 

0.17 =2558138271.16 

 = الحالية الخزينة نسبة

 أ.ق.د /الجاهزة القيم

 x>0.2<0.3  النسبة : حدود

 (.06-01الدلحق) انظر،والديزانية الدالية على اعتمادا الطلبة إعداد من :الوصذر
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 (.2015-2013) للفترة المردودية نسب نسب حساب :ثالثا

 :التالريمكن توضيح نسب الدردودية من حلاؿ الجدوؿ   

 2015-2014دودية لفترة ر : يمثل نسب الم15الجدول رقم 

 السنوات               2013 2014 2015

 النسب

/1681410369.34 

 1446835955.53 

116% = 

/1703141691.75 

 1726598238.59 

99% = 

 /2457144490.97 

 6747406351.52 

38% = 

  =(RE )الاقتصادية المردودية نسبة 

 فائض الابصالر الاستغلاؿ / 

 لرموع الاصوؿ الاقتصادية

957948968.49      

1424700   

67238.64% = 

/693114297.35 

1246420 

55608.40% = 

/832915127.65 

3329644038.98 

25% = 

 =(RC )المردودية التجارية

 الأعماؿالنتيجة الصافية/رقم 

 / 957948968.49 

 969822761.24 

99% = 

 / 693114297.35 

 1079010551.70 

64% = 

/ 832915127.65 

3641547217.22 

23% = 

 =(Rcp)الدردودية الدالية 

 الخاصة الأمواؿالنتيجة الصافية /

 (.09-01الدلحق)،والديزانية الدالية،النتيجة  جدوؿ على اعتمادا الطلبة إعداد من :الوصذر

 (2015-2013للفترة)  المالية والنسب المؤشرات لنتائج المالي التحليل :الثالث المطلب

  المالي التوازن أولا: مؤشرات

 الدائم: العامل المال رأس -1

 على يفسر ذلك و الثلاثة، السنوات خلاؿ موجب الدائم العامل الداؿ رأس أف يظهر (14)رقم الجدوؿ خلاؿ من

الديوف  لتغطية كافية الدتداولة الأصوؿ أف أخر بدعنى أو الثابتة، الأصوؿ تغطية على قادرة الدائمة الأمواؿ أف

 سداد على و قادرةالدؤسسة صيداؿ برقق توازف مالر على الددى الطويل  أفحيث يتبنٌ  لنا  .الأجل القصنًة

قد   الدائم العامل الداؿ رأس أف أيضا ملاحظة يمكن أماف لكل من سنوات الثلاث، كما ىامش ولذا ديونها،
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 فقد2013 سنة في أما ج،.د 956698966.71بلغ 2014 سنة ففي ،2013الطفض مقارنة بالسنة 

 الطفاض و جهة من نقص الاستثمارات إلذ الالطفاض ىذا ،ويرجع 3868274282.02قدره مبلغا سجل

 .أخرى جهة من الشركة الداؿ رأس

 الثابتة الأصوؿ تغطي الدائمة الأمواؿ أف يظهر الثابتة والاستعمالات الدائمة الدوارد بنٌ التوازف مبدأ من وانطلاقا

 في الواحد من أكبر الدائم التمويل نسبة أف يظهر (14) رقم الجدوؿ خلاؿ فمن .الثلاث السنوات من كل في

 الدائم التمويل نسبة إلذ الداؿ العامل يشهد ارتفاعا كبنًا ،وذلك وبالنظر رأس أفمن السنوات الثلاث غنً  كل

جيدة بنسبة لدؤسسة  حالة غنً تشهد ىذه النسبة ارتفاعا كبنًا وتعتبر ىذه 2013لسنة  %600.18 تبلغ التي

حيث بلغت 2014ىذا ما يفسر وجود أمواؿ غنً مستغلة ،غنً أف ىذه النسبة شهدت برسنا في سنة 

في حنٌ بلغت نسبة تغطية الأمواؿ  ،2015و2013و التي تعتبر أحسن نسبة مقارنة بالسنتي% 200.70

 و ىي  نسبة مرتفعة .2015سنة  %300.13الدائمة للأصوؿ الثابتة 

 الخاص: العامل لمالا رأس -2

 الأمواؿ أف ذلك ويعني الثلاثة، السنوات خلاؿ موجب الخاص العامل الداؿ رأس أف نستنتج العلاقة خلاؿ من

 .الأجل والقصنًة الطويلة الديوف بصيع تغطي الدتداولة الأصوؿ أخر بدعنى أو الثابتة، الأصوؿ تغطي الخاصة

ثم الطفض في  ج.د  2894711857.26مبلغ 2013 سنة الخاص العامل الداؿ رأس سجل فقد

 سببو وىذا ،559753069.46 إلذ 2015سنة لرددا لنًتفع ج،.د515699887.03مبلغ إلذ2014سنة

 لرموع من أكبر الدتداولة الأصوؿ أو الخاصة، الأمواؿ الطفاض من أكبر بنسبة الأصوؿ الثابتة قيمة الطفاض

 من أكبر كلها النسب ىذه أف بحيث الخاصة، بأموالذا الثابتة أصولذا تغطية على قادرة وعموما الدؤسسة .الديوف

 موؿ والباقي % 92 بنسبة الثابتة الأصوؿ مولت الخاصة الأمواؿ 2014سنة ففي الثانية، السنة وأحسنها الواحد

 :التالية الحسابية العلاقة خلاؿ من ذلك إظهار ويمكن الأجل الطويلة بالديوف
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     (1.92-1=)0.92*100= 92 % 

 الدتداولة، الأصوؿ بسوؿ الأجل الطويلة الديوف إلذ إضافة الأمواؿ ىذه من فائض ىناؾ أف يعني وىذا 

 قادرة وىي الغنً ابذاه الدالية يتميز بالاستقلالية الفرع فإف عموما إلغابي و الخاص العامل ماؿ وجود رأس وبالتالر

 الخاصة. بأموالذا إستثماراتها بسويل على

 الإجمالي: العامل المال رأس-3

سنة   6426412553.18من الطفض الإبصالر العامل الداؿ رأس أف يظهر (14) رقم الجدوؿ خلاؿ من

 ،ذ2015 سنة 1089253390.88إلذ  لينخفض 2014 سنة ج.د 1242672712.50 إلذ 2013

 تفسنً أخرى،ويمكن جهة من للتحصيل القابلة القيم والطفاض جهة، من الاستغلاؿ قيم في سببو الطفاض وىذا

لتحقيق  مهمة بذهيزات يتطلب الذي جديدة في لراؿ الأدوية و الاستكشاؼ برامج الفرع تطبيق  في الارتفاع ىذا

 .الدطلوبة الاستثمارات

 يمكن الدتداولة الأمواؿمولت بها  التي الأمواؿ أف نستنتج فإننا الإبصالر العامل الداؿ رأس لدراسة أساسي وكهدؼ

 .قصنًة فترة في استرجاعها

  الأجنبي: العامل المال رأس -4

 الطفاض بسبب ىذا و ج،.د 529500321.42 إلذ 2015 سنة الطفض الأجنبي العامل الداؿ رأس أف يظهر

 ضرائب في إطار ما يسمى بدركزية الضرائب على مستوى الشركة الأـ. 

بسويل  في الثلاثة السنوات خلاؿ الأجنبي الداؿ رأس على كبنًة بنسبة تعتمد الدؤسسة لا  أف استنتاج يمكن كما

 و الشركاء ديوف عن عبارة ىي التي و الدصرفية، السلفات من خالية الأجل قصنًة الديوف ىذه وأف استخداماتها،

 .الاستغلاؿ خارج وديوف الاستثمارات ديوف وكذا و والأجور الرواتب على ضرائب
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 منخفضة، النسبة ىذه كانت فكلما أموالو ضماف مدى لدعرفة وىذا الدقرض، اىتماـ لزل النسبة ىذه وتعتبر

و عليو أف نسبة التمويل الأجنبي لفرع صيداؿ  0.5 عن تزيد لا أف ويستحسن للديوف، أكثر الضمانات كانت

 كما للغنً، الديوف ضماف قدرة على يدؿ وىذا الثلاث سنوات، من كل خلاؿ 0.5سجلت نسب اقل من 

 من %20.90نسبة  الأجل طويلة تغطي الديوف الأخرى،حيث النسب بنٌ من الأحسن ىي 2015سنة تعتبر

 %35نسبة  يغطي الديوف لرموع أف أي %14.10نسبة  تغطي الأجل ديوف قصنًة أف حنٌ الأصوؿ،في لرموع

،وىذا إبصالر من   .إضافية قروض على الحصوؿ على القدرة لديها الدؤسسة أف يعني الخصوـ

 العامل المال رأس احتياجات -5

 كافي غنً وحده العامل الداؿ فرأس العامل، الداؿ رأس باحتياجات الدائم العامل الداؿ رأس مقارنة لغب

 .الشركة الدالية وضعية على للحكم

 حاجة في فرع صيداؿ أف على يدؿ لشا موجبة كانت العامل الداؿ رأس احتياجات أف يظهر العلاقة خلاؿ من و

 2014 سنة 877313828.13 و 2013سنة 3442432720.40بدقدار الدورية الاحتياجات إلذ بسويل

 مؤشر مع 2013 لسنة العامل ماؿ رأس احتياجات مؤشر ،و بدقارنة 2015 سنة 820887149.54و

 بدقدار الطفض قد العامل ماؿ رأس مؤشر احتياجات أف لنا و  يتضح 2014 لسنتي العامل ماؿ رأس احتياجات

اي بالنسبة 56426678.59بدقدار 2015لينخفض سنة % 74.51بالنسبة أي 2565118892.27

 إلذ: راجع وىذا 6.43%

 2015الأجل لسنة  القصنًة الديوف الطفاض أف إلا للتحصيل القابلة القيم خاصة و الاستغلاؿ قيم الطفاض -

 .الدورة موارد من أكبر الدورة لاستخدامات الدكونة العناصر في الزيادة أي استخدامات  الدورة، في تؤثر لد

 .الفرع قبل من الدصرفية السلفات على الاعتماد عدـ -
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 :الخزينة -6

 الداؿ رأس احتياجات و العامل الداؿ رأس بنٌ ىي الفرؽ الخزينة أف عرفنا السابقة التعاريف خلاؿ من

 رقم الجدوؿ خلاؿ من يمكن كما للشركة، الدالر التوازف بذلك وتعكس صيداؿ الجاىزة لفرع  وبسثل القيم العامل

 من أكبر العامل الداؿ رأس أف حيث السنوات، الثلاث خلاؿ موجبة الخزينة أف رقم ملاحظة والشكل (14)

الثلاثة و  السنوات خلاؿ مرونة( للشركة )ىامش نقدية سيولة توفنً إلذ أدى لشا العامل  الداؿ رأس احتياجات

 و موجب الدائم العامل الداؿ رأس أف 2013 سنة في بالتالر فالدؤسسة في حالة يسر مالر أني حيث لصد

 تدعيم إلذ يوجو التمويل في فائض برقق الشركة أف أي موجب، والفرؽ بينهما موجبة العامل الداؿ رأس احتياجات

 احتياجات منو مطروحا العامل الداؿ رأس قيمة أي 425841561.62بدقدار موجبة الخزينة تظهر لذلك الخزينة

 .العامل الداؿ رأس

 الداؿ رأس لازدياد ا نظر 346456426.04بدقدار أف ىناؾ الطفاض في قيمة الخزينة يلاحظ 2014 سنة فيو 

 موجبة الخزينة تظهر حيث  العامل، رأس الداؿ احتياجات ازدياد من أكبر بنسبة العامل

 .79385138.58بدقدار

 تظهر حيث  %34.31اي  بالنسبة 26898011.45بدقدار  2015الخزينة في سنة  قيمة كما الطفضت 

 . 52487127.13موجبة الخزينة

  ماليةتحليل نسب ال :ثانيا

 )الآنية السيولة سبةن(الحالية الخزينة نسبة  -1

 الجاىزة القيم أف يلاحظ بحيث الأجل، ديونها القصنًة بصيع تسديد على الدؤسسة قدرة النسبة ىذه تبنٌ

 أما الأجلوبالتالر ىي غنً قادرة على تغطية ديونها قصنًة  2013 سنة الأجل قصنًة الديوف من %0.17تغطي 

قادرة على تغطية ديوف  و ىذا يعني أف  القيم الجاىزة %0.28 إلذفقد ارتفعت ىذه النسبة  2014سنة في
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 أف على وىذا يدؿ   %0.24بلغت النسبة   فتعتبر السنة الدثلى لدؤسسة حيث  2015قصنًة الأجل ،أما سنة 

 نسبة. أحسن تعد وىي الأجل القصنًة الديوف من % 24 على الأقل الفوري التسديد على القدرة لو الفرع

جعلها  لزاولة الدؤسسة بإدارة القائمنٌ على جيدة النسبة تكوف لكي أنو مهمة توصية نضيف أف يمكن منو و

 السابق على المجاؿ الطفاضها للأمواؿ،و بذميد ىذا المجاؿ يعد عن ارتفاعها بحيث [0.3 - 0.2بنٌ] لزصورة

 .)مالية ضائقة( فورية مالية لصعوبات الشركة الذكر يعرض

 العامة: الخزينة نسبة -2

 الجاىزة وقد القيم و للتحصيل القابلة لقيم طريق ا عن الأجل ديونو قصنًة تسديد على القدرة لو الفرع

 .الضماف حد وىو 0,5 الأقصى والحد 0,3 الأدنى الحد حدد لذا

أف الدؤسسة تعاني من وجود قيم غنً جاىزة مرتفعة خلاؿ سنوات الثلاث  يلاحظ (14) رقم الجدوؿ خلاؿ ومن

 0.53إلذ  2015 وقد ارتفعت سنة 0.52 نسبة 2014 سنة في ، أما1.94 نسبة2013سنة سجلت فقد

 .الدالية لسيولة بذميد تعرؼ الدؤسسة أف القوؿ يمكن لدؤسسة وبالتالر افي  الأجل القصنًة الديوف لزيادة وذلك

 تحليل نسب المردودية :ثالثا 

 الاقتصادية المردودية-1

حيث  الإنتاجنسبة من خلالذا يمكن معرفة فعالية الدؤسسة في استخداـ وسائل  الاقتصادية الدردودية تعتبر

%و ىذا 0.61بزيادة قدرىا  % 0.99 إلذ 2014لترتفع سنة  %0.38 2013بلغت ىذه النسبة لفرع سنة 

مقارنة مع السنة الداضية كما نلاحظ اف ىذه النسبة في  إنتاجالفرع حسن في استخداـ  وسائل  أفيدؿ على 

 .% مقارنة مع السنة الداضية0.17% أي بدقدار زيادة قدرىا 1.16 2015ارتفاع مستمر حيث بلغت سنة 
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 التجاريةالمردودية -2

كما تعبر ىذه النسبة عن الربح  تساعد ىذه النسبة في برديد سعر البيع من اجل معرفة ىاش الربح المحقق      

 برقم الصافية  نتيجة قارنةبد يتم عادة  ما  ما، لدؤسسة التجارية  مردودية قياسول المحقق عن كل دينار مباع 

نسبة بلغت لفرع  أفنلاحظ   حيثوكلما كانت ىذه النسبة مرتفعة كلما كاف ذلك  في صالح الدؤسسة   الأعماؿ،

%،كما نلاحظ أف نسبة ارتفعت  20الفرع كلما يبيع وحدة لػقق ربح بدقدار  أفأي   %  0.25 2013سنة 

ذا % ويفسر ى67238.64و  %55608.40 لتصبح على التوالر  2015و 2014بنسبة كبنًة سنة 

 2014لسنة 1246420قدر ب  حيث2013 سنة  المحقق مقارنة مع  الأعماؿلالطفاض في رقم اإلذ الارتفاع 

 . 72من ارتفاع في ح/ لصد أف الفرع يعاني كما 1424700و 

 المردودية المالية:-3

نسبة في نسب الدردودية حيث تعبر عن مقدار الربح المحقق عن كل دينار مستثمر  أىمتعتبر ىذه النسبة       

% عن كل دينار 23% وىذا معناه أف  الفرع لػقق ربح مقداره 23ب  2013وقدرت  ىذه النسبة سنة 

% 41بفارؽ زيادة قدره  أي% 64 إلذلتصل  2014ىذه النسبة قد ارتفعت في سنة  أفمستثمر ، و نلاحظ 

وعموما نلاحظ أف  %35بدقدار زيادة بلغ  أي% 99الذ  2015مع السنة الداضية كما ارتفعت سنة  مقارنة 

    ىذه النسبة في ارتفاع مستمر وىذا يعتبر مؤشر جيد لدسالعنٌ .

 المالي  التوازن شروط:رابعا 

 :التالية الشروط برقق من لابد الدؤسسة داخل الدالر التوازف يتحقق لكي       
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 :< 0FRموجب  العامل الداؿ رأس يكوف أف لغب :الأول الشرط*

 2013حيث قدر في سنة  موجب الدائم العامل الداؿ رأس السنوات الثلاث لفرع أف لصد في

 ب 2015و في سنة  956698966.71ب 2014و في سنة 3868274282.02ب

 و بالتالر فاف الشرط الأوؿ لزقق . 873374276.67ب

 أف يكفي لا إذ :FR >BFRالعامل الداؿ رأس في الاحتياج العامل الداؿ رأس يغطي أف لغب :الثاني الشرط*

و حسب .الاستغلاؿ دورة احتياجات لتغطية الذامش ىذا يكفي أف لغب، بل موجب العامل الداؿ رأس يكوف

  .الجدوؿ فاف ىذا الشرط لزقق

حيث تظهر الخزينة موجبة لسنوات الثلاث  السابقنٌ الشرطنٌ بتحقق ذلك ويتحقق موجبة، خزينة :الثالث الشرط*

 و بالتالر فالشروط التوازف الدالر لفرع لزققة .

 .(2015- 2013للفترة ) فرع صيدال  مستوى على الخزينة تسيير المبحث الثالث:

 الديزانية عناصر و الديزانية، تغنً بدراسة تتم ومواردىا الدؤسسة أصوؿ في بالنقصاف أو بالزيادة سواء تغنً أي       

 .لذا السابقة الديزانية بدقارنتها مع

بدقارنة  القياـ أجل ومن التاريخ ذلك في ومواردىا الدؤسسة استخدامات تبنٌ معنٌ تاريخ في الدالية المحاسبة إف

 )جدوؿوالاستخدامات  الدوارد جداوؿ إعداد طريق عن يتم فهذا الدؤسسة، ميزانية في الطارئة التغنًات وبرديد

 التمويل(.

باستخداـ  الدؤسسة نفقات بدعرفة لو يسمح الذي البنك ىذا يطلب البنك، من قرض لطلب الدؤسسة تقدمت فإذا

 الدالية الدوارد تستخدـ سوؼ الدؤسسة ىذه كيف تقييم أو معرفة لو يمكن بحوزتها ، وبالتالر كانت التي الدالية الدوارد

 بحوزتها . التي الجديدة
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 (.2015-2014)جدول التمويل عرض:الأولالمطلب 

 التمويل جدول إعدادأولا :  

 إعدادىا يتطلب التي والدوارد، الاستخدامات عن فيها يبحث بحيث جداوؿ عدة من التمويل جدوؿ يتكوف      

 تم الديزانية، عناصر من عنصر كل على الطارئة التغنًات برديد بعد ذلك ويتم .الأقل على الديزانيتنٌ الدقارنة بنٌ

 :التالية الجداوؿ في ذلك إظهار ويمكن كمورد، أو كاستخداـ كل التغنًات تسجيل
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 :2014لسنة  التفاضلية الميزانيةإعداد  -1

 :يمكن توضيح ذلك من خلاؿ الجدوؿ الدوالر
 .2014لسنة  التفاضلية الميزانية :16جدول رقم 

 التغير 2014 2013 الخصوم التغير 2014 2013 الأصول

تثبيتات 

 معنوية 

رأس الداؿ تم  0 168620946.76 168620946.76

 إصداره 

1187500000 - -1187500000
 

علاوات  0 125595404 125595404 الاراضي  

 وإحتياطات

1109770060.47 - 1109770060.47- 

إعادة  فارؽ 0 3019187581.84 3019187581.84 مباني 

 التقييم

427898054.65 211470238.71 -216427815.96 

تثبيتات 

عينية 

 اخرى 

8128181592.91 

 

 

ترحيل من  120294888.88 8248476481.79

 جديد

83463974.45 83934974.12 470999.67 

تثبيتات 

جاري 

 الصازىا

 139800830.3- 693114297.35 832915127.65 نتيجة الصافية 1478061 1478061 -

اصوؿ 

مالية 

 اخرى 

حسابات  0 2442500 2442500

الإرتباط 

الخاصة 

بالدؤسسات و 

 الشركات

- 90491041.52 90491041.52 

الضرائب 

 الدؤجلة

 317666458.48 11087921070 10770254611.52 الاىتلاكات  12368813.64 85430759.28 73061945.94

 

 -22593635.01 947535811.20 970129446.21 الدؤونات  - - - -

 

لسزونات 

 الجارية 

قروض و  -397220511.31 1361024058.40 1758244569.71

 ديوف مالية

95062971.67 69355112.21 -25707859.46 
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 الزبائن 

 

الديوف  -3381720262.16 394099911.20 3775820173.36

الأخرى غنً 

 الجارية

493645268.24 - 493645268.24- 

الددينوف 

 اخروف 

مؤونات  1089458286.6- 2529028.87 1091987315.47

ومنتجات 

 مسبقا ثابتة 

384854184.85 371643967.47 -13210217.38 

الضرائب 

و 

 ماشبهها 

موردوف  8522007.42 353170386.65 344648379.23

وحسابات 

 ملحقة

1725238356.17 122678409.19 -1602559946.98 

 201889133.35- 3788 201892921.35 ضرائب 346456423.04- 79385138.58 425841561.62 الخزينة 

 446771792.92- 120739548.60 567511341.52 ديوف اخرى    

 20943652.12- 42552000 63495652.12 خزينة سلبية    

 5072191712.52-   المجموع 5072191712.52-   المجموع 

 (.04-03-02-01) على الديزانية الدالية  من إعداد الطلبة إعتمادا المصدر:
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 .3102لسٌخ والاستخذاهبد الوواردجذول إػذاد  - 2

يمكن توضيح ذلك من و، مؤشرات التوازف الدالر تغنًات لدراسة وىذا الدائمة والاستخدامات الدوارد استخراجيتم 
 خلاؿ الجدوؿ الدوالر:

 2014سنة ل والاستخدامات الموارد: يمثل جدول 17جدول رقم 
 الدبالغ          الدوارد              الدبالغ         

 
 الاستخدمات      

 120294888.88 لسزونات الجارية 397220511.31

 
 تثبيتات عينية اخرى

 تثبيتات جاري الصازىا 0999190 الزبائن 3381720262.16

 الضرائب الدؤجلة 12368813.64 الددينوف اخروف 1089458286.6

 الضرائب و ماشبهها 9999119299 الخزينة 346456423.04

1187500000 ترحيل من جديد 470999.67
 رأس الداؿ تم إصداره 

حسابات الإرتباط الخاصة  90491041.52
 بالدؤسسات و الشركات

1109770060.47
 علاوات وإحتياطات 

 فارؽ إعادة التقييم 216427815.96  295072823.47
 نتيجة الصافية 139800830.3 - -
 قروض و ديوف مالية 25707859.46 - -
 ديوف أخرى غنً جارية  493645268.24 - -
مؤونات ومنتجات ثابتة   13210217.38 - -

 مسبقا
 موردوف وحسابات ملحقة 1602559946.98 - -
 ضرائب 20188913335 - -
 خزينة سلبية 446771792.92 - -
-     - 20943652.12  

لمجموعا 5600890347.77 المجموع 5600890347.77  

 .(04-03-02-01 )على الملحق اعتمادا الطلبة إعداد من:الوصذر
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 حسبة التغير لوؤشراد التوازى الوبلي-3

يمكن توضيح ذلك وFR ، BFr، TRحساب التغير في  يتمالدائمة، والاستخدامات الدوارد استخراج بعد

  :الدوالرمن خلاؿ الجدوؿ 

 :جدول التغير في مؤشرات التوازن المالي 18جدول رقم

 التغنً 2013 2014 
FR 12044620036.71 14638528893.54 2593908856.83- 
BFr 1824849639.33 4412562166.61 2587712527.28- 
TR 79385138.58 425841561.62 -346456423.04 

 (.04-03-02-01على الدلحق)  اعتمادا الطلبة إعداد من:الوصذر
  لجدول التمويل  التوضيحي:يمثل الجدول 19جدول رقم

 2014 - + 2013 البياف 
 11651231734.67 00 134141763.19 11517089971.48 تثبيتات

 440999079.68 652905345.08 120342000 973562424.76 د.ط.أ
 11087921070 00 317666458.48 10770254611.52 الاىتلاكات

 947535811.20 22593635.01 00 970129446.21 الدؤونات

 (.04-03-02-01على الدلحق)  اعتمادا الطلبة إعداد من:الوصذر
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 :النهائي بالشكلهدول التمويل اعداد ج-4
 :يمكن توضيح ذلك من خلاؿ الجدوؿ الدوالر

 2014: جدول التمويل لسنة 20جدول رقم 
 الاستخدامات  الدبالغ الدوارد الدبالغ 

 الاستخدامات الثابتة  الثابتةالدوارد  
 

693114297.35 
317666458.48 

00 
00 

 
00 
00 

120342000 
2250859209.27 

 قدرة التمويل الذاتي:
 نتيجة الدورة الصافية
 2013+اىتلاكات الدورة 

 2013+مؤونات الدورة 
فائض قيمة لتنازؿ عن -

 التثبيتات 
 عن تثبيتات+ سعر التنازؿ 

 + رفع في رأس الداؿ 
 + الحصوؿ على قروض جديدة

 +الحصوؿ على اعانات 

1026000 
134141763.19 

00 
652905345.08 

00 
00 

 2013الارباح الدوزعة في  
 + الزيادة في تثبيتات

+الطفاض في رأس الداؿ 
 +تسديد د.ط.أ

 +منح قروض جديدة 
 +الطفاض في الاحتياطات

 

 الاستخدامات الثابتةلرموع  788073108.27 الثابتةلرموع الدوارد  3381981965.1

 مورد FRتغنً في 2593908856.83  
 الاستخدامات الدتداولة   الدوارد قصنًة الاجل  

397220511.31 
4471178548.76 

00 

+الطفاض في الدخزونات 
 +الطفاض في ؽ.غ.ج

+ زيادة في د.ؽ.أ )ماعدا 
 السلفات الدصرفية(

00 
8522007.42 

2272164525.37 

 +ارتفاع في الدخزونات
 +ارتفاع ؽ.غ.ج

+الطفاض د.ؽ.أ)ماعدا 
 السلفات الدصرفية (

 الاستخدامات الدتداولةلرموع  2280686532.79 لرموع الدوارد قصنًة الاجل  4868399060.07

 مورد BFRتغنً في  2587712527.28  
 استخدامات الخزينة   موارد الخزينة 

346456423.04 
00 

 +الطفاض في القيم الجاىزة
 +ارتفاع في السلفات الدصرفية 

00 
00 

 +ارتفاع في القيم الجاىزة
 +الطفاض في السلفات الدصرفية

346456423.04 
 

 لرموع استخدامات الخزينة 00 لرموع موارد الخزينة 

 موردTR تغنً في  346456423.04  
 الوثائق الدقدمة. الدعطيات و على اعتمادا الطلبة إعداد من:الوصذر
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 :2015لسنة  التفاضلية الميزانيةإعداد  -1

 2015لسنة التفاضلية الميزانية: 21جدول رقم 

 التغير 2015 2014 الخصوم التغير 2015 2014 الأصول

تثبيتات 

 معنوية 

فارؽ إعادة  1248000 169868946.76 168620946.76

 التقييم

211470238.71 138087928.15 73382310.56- 

ترحيل من  0 125595404 125595404 الاراضي  

 جديد 

83934974.12 13646644.84- 97581618.96- 

 264834671.14 957948968.49 693114297.35 نتيجة الصافية 6833.834.44 3026021416.28 3019187581.84 مباني 

تثبيتات 

 عينية اخرى 

حسابات  8714345.04 8257190826.83 8248476481.79

الإرتباط 

الخاصة 

بالدؤسسات و 

 الشركات

90491041.52 11256490.56- 203058532.08- 

تثبيتات 

جاري 

 الصازىا

 -26546107.77 920989703.43 947535811.20 الدؤونات  -1478061 -            1478061

اصوؿ مالية 

 اخرى 

 148181623.29 11236102693 11087921070 الاىتلاكات  0 2442500 2442500

الضرائب 

 الدؤجلة

قروض و  -20377468.08 65053291.20 85430759.28

 ديوف مالية 

69355112.21 48015076.13 21340036.08- 

لسزونات 

 الجارية 

مؤونات  -145365624.85 1215658433.55 1361024058.4

ومنتجات 

 ثابتة مسبقا

371643967.47 265606131.08 106037836.39- 

 الزبائن 

 

موردوف  149529.5 394249440.70 394099911.20

وحسابات 

 ملحقة 

122678409.19 82473949.45 40204459.74- 
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الددينوف 

 اخروف 

 

 -2477 1311 3788 ضرائب  -1807027.18 722001.69 2529028.87

 

الضرائب و 

 ماشبهها 

 12044582.51 132784131.11 120739548.60 ديوف اخرى  -6144295.41 347026091.24 353170386.65

 -41932277.35 619722.65 42552000 خزينة سلبية  -26898011.45 52487127.13 79385138.58 الخزينة 

-185124778.99   المجوع  -185124778.99   المجموع  

 (.06-01الدلحق)انظر  ،الداليةوالديزانية  على اعتمادا الطلبة إعداد من: الوصذر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 -فرع المضادات الحيوية  بالمذية -الذراسة الميذاوية  لموضوع البحث بمجمع صيذال

 

092 

 

 2015لسنة والاستخدامات المواردجدول إعداد  -2

يمكن توضيح ذلك من و،مؤشرات التوازف الدالر  تغنًات لدراسة وىذا الدائمة والاستخدامات الدوارد استخراجيتم 

  خلاؿ الجدوؿ الدوالر:

 2015سنة ل والاستخدامات الدوارد: يمثل جدوؿ 22جدوؿ رقم 

 الدبالغ          الدوارد              الدبالغ         
 

 الاستخدمات      

 تثبيتات معنوية 1248000 تثبيتات جاري الصازىا 1478061
 مباني 6833834.44 الضرائب الدؤجلة 20377468.08

 تثبيتات عينية اخرى 8714345.04 لسزونات الجارية 145365624.85
 الزبائن 149529.5 آخروفالددينوف  1807027.18
 الديوف للأجل 73382310.56 الضرائب و ماشبهها 6144295.41

 ترحيل من جديد 97581618.96 الخزينة 26898011.45
 مصاريف اخرى 203058532.08 نتيجة الصافية 264834671.14
 قروض و ديوف مالية 21340036.08 الاىتلاكات 121535515.52
مؤونات ومنتجات ثابتة  106037836.39 أخرىديوف  12044582.51

 مسبقا
 موردوف وحسابات ملحقة 40204459.74 - -

 ضرائب 2477 - -

- - 41932277.35 
 

 خزينة سلبية

 المجموع 600485257.14 المجموع           600485257.14

 (.06-05-04-03على الدلحق)  اعتمادا الطلبة إعداد من :الوصذر
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 مؤشرات التوازن الماليالتغير لحساب -3

يمكن توضيح ذلك وFR ، BFr، TRحساب التغير في  يتمالدائمة، والاستخدامات الدوارد استخراج بعد

 :من خلاؿ الجدوؿ الدوالر

 :جدول التغير في مؤشرات التوازن المالي23جدول رقم

 التغنً 2015 2014 
FR 12044620036.71 12109476969.96 64856933.25- 
BFr 1824849639.33 1741776852.97 83072786.36 
TR 79385138.58 52487127.13 26898011.45 

 .(06-05-04-03)على الملحق اعتمادا الطلبة إعداد من :الوصذر

 :يمثل الجدول النهائي لجدول التمويل24جدول رقم
 2015 - + 2014 البياف 

 11646172385.07 23276025.62 18216675.95 11651231734.67 التثبيتات

 141193018.04 1284552145.5 440999079.68 د.ط.أ
 

313621207.21 

 171457648.91 11087921070 الاىتلاكات
 

23276025.62 11236102693.29 

 920889703.43 26646107.77 00 947535811.20 الدؤونات 

 .(06-05-04-03)على الملحق اعتمادا الطلبة إعداد من :الوصذر
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 :النهائي بالشكلهدول التمويل ج إعداد-4
 2015: جدول  التمويل  لسنة 25جدول رقم  

 الوثائق الدقدمة. الدعطيات و على اعتمادا الطلبة إعداد من المصدر:
 

 الاستخدامات  الدبالغ الدوارد الدبالغ 
 الاستخدامات الثابتة  الثابتةالدوارد  

 
832915127.65 
171457648.91 

00 
00 
00 
00 
00 

1284552145.57 
00 

 قدرة التمويل الذاتي:
 الدورة الصافيةنتيجة 

 2015+اىتلاكات الدورة 
 2015+مؤونات الدورة 

فائض قيمة لتنازؿ عن -
 التثبيتات 

 + سعر التنازؿ عن تثبيتات
 + رفع في رأس الداؿ 

 + الحصوؿ على قروض جديدة
  إعانات+الحصوؿ على 

00 
18216675.95 

00 
141193018.04 

00 
2064658294,89 

 
 
 

 2014الارباح الدوزعة في  
 الزيادة في تثبيتات+ 

+الطفاض في رأس الداؿ 
 +تسديد د.ط.أ

 +منح قروض جديدة 
 +الطفاض في الاحتياطات

 الاستخدامات الثابتةلرموع  2224067988.88 الثابتةلرموع الدوارد  2288924922.13
 مورد FRتغنً في  64856933.25  
 الاستخدامات الدتداولة   الدوارد قصنًة الاجل  

145365624.85 
7951322.59 
12044582.51 

+الطفاض في الدخزونات 
 +الطفاض في ؽ.غ.ج

+ زيادة في د.ؽ.أ )ماعدا 
 السلفات الدصرفية(

00 
149529.5 

82139214.09 

 +ارتفاع في الدخزونات
 +ارتفاع ؽ.غ.ج

+الطفاض د.ؽ.أ)ماعدا 
 السلفات الدصرفية (

 الاستخدامات الدتداولةلرموع  82288743.59 لرموع الدوارد قصنًة الاجل  165361529.95

 مورد BFRتغنً في  83072786.36  
 استخدامات الخزينة   موارد الخزينة 

26898011.45 
00 

 +الطفاض في القيم الجاىزة
 +ارتفاع في السلفات الدصرفية 

00 
00 

 +ارتفاع في القيم الجاىزة
 +الطفاض في السلفات الدصرفية

 لرموع استخدامات الخزينة 00 موارد الخزينة  لرموع 26898011.45
 موردTR تغنً في  26898011.45  
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 عرض جدول التدفقات الخزينة بطريقة مباشرة  المطلب الثاني :
عمليات  عن النابذة الخزينة تدفقات في الدتمثلة الخزينة تدفقات جدوؿ أرصدة برليل لعرض القسم ىذا خصص

 تدفقات أما لذا، الرئيسي النشاط من للخزينة تدفقات خلق على الدؤسسة قدرة مدى توضح فهي الإستغلاؿ،
 النشاط من للخزينة تدفقات خلق على الدؤسسة قدرة مدى توضح فهي الإستثمار أنشطة من الخزينة الدتأتية أمواؿ

 من اعتمادىا تم قد التي التمويل أشكاؿ من أي الخزينة تدفقات جدوؿ من الأخنً القسميوضح  ،كماالاستثماري
 حالة في الداؿ( رأس رفع أو القرض إلذ )اللجوء لالتموي أنشطة من الدتأتية أمواؿ الخزينة تدفقات لخلق الدؤسسة قبل
 بتسديدات الدتعلقة القيم إلذ إضافة الإستثمار عمليات في تغطية الإستغلاؿ عن الدتولدة الخزينة كفاية عدـ

 .القروض

 : الاستغلال أنشطة من المتأتية الخزينة أموال تدفقات تحليل :أولا
زء الأوؿ من جدوؿ تدفقات الخزينة الج الاستغلاؿ، أنشطة من الدتأتية الخزينة أمواؿ تدفقات برليلبسثل 

 :كن توضيح ذلك من خلاؿ الجدوؿ الدوالرويم
 الطريقة حسب السنوات المتعدد الخزينة تدفقات جدول من الأول القسم يوضح:  26الجدول رقم 

 (2015-2013) للفترة الاستغلال  دورة المباشرة

 (12-11-10)رقم  الدلحق أنظر الدؤسسة، وثائق على بالاعتماد الطلبة إعداد من : المصدر
 

 2015 2014 2013 البيان
    العملياتية أنشطة من الدتأتية الخزينة تدفقات

 1775687092.58 1469012641.42 2688004575.72 الزبائن من الدقبوضة برصيلات +
 1651300006.47 1636015467 2601152251 المستخدمين و للموردين المدفوعة المبالغ -
 16812348.90 26057145.76 33776076.91 الددفوعة الأخرى الدالية الدصايف و الفوائد +
 9036 15415 179852900.96 الددفوعة النتائج على الضرائب -

 107565701.21 -193075386.34  -126776653.15 )الاستثنائية( العادية غير العناصر قبل الخزينة تدفقات
    العادية غير بالعناصر المرتبطة الخزينة تدفقات -/ +

العملياتية  أنشطة من المتأتية الخزينة تدفقات صافي
 ETE أ()

126776653.15- 193075386.34- 107565701.21 
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 في جدوؿ تدفقات الخزينة من خلاؿ الشكل التالر:وفيما يلي يمكن توضيح مسالعة عناصر استغلاؿ 
 الطريقة حسب الخزينة تدفقات جدول من الأول القسم تطور : يوضح  17 رقم الشكل

 (الاستغلال المباشرة)دورة

 
 .12-11-10 رقم الدلحق أنظر الدؤسسة، وثائق على بالاعتماد بةلالط إعداد من : المصدر

، وذلك من خلاؿ 2013 لسنة العادية غنً العناصر قبل الإستغلاؿ خزينة في العجزيمكن توضيح أسباب كما 
 الشكل التالر: 

 2013لسنة  العادية غنً العناصر قبل الإستغلاؿ لخزينة الدكونة العناصر نسبة يوضح :18 رقم الشكل

 
 11 رقم الدلحق أنظر الدؤسسة، وثائق على بالاعتماد بةلالط إعداد من : المصدر
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الفوائد و المصايف المالية الأخرى  المذفوعة الى ا   ع ي الضرا  

 المدفوعة

 الوجبلغ

 الوذفوػخ

 للوورديي

 والمس خذميه

 تحصيلات

 المقبوضة

 الزبا ه مه

126776653.15- 

193075386.34- 

107565701.21 
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يمكن توضيحها من خلاؿ الشكل  2014لسنة  العادية غنً العناصر قبل الإستغلاؿ خزينة في العجز أسبابأما 

 التالر:

 2014لسنة  العادية غنً العناصر قبل الإستغلاؿ لخزينة الدكونة العناصر نسبة يوضح: 19 رقم  الشكل

 
 11 رقم الدلحق أنظر الدؤسسة، وثائق على بالاعتماد بةلالط إعداد من : المصدر
 2015 لسنة العادية غير العناصر قبل الإستغلال خزينة في الفائض أسباب
  2015لسنة العادية غير العناصر قبل الإستغلال لخزينة المكونة العناصر نسبة : يوضح20رقم  الشكل

 
 12 رقم الدلحق أنظر الدؤسسة، وثائق على بالاعتماد بةلالط إعداد من : المصدر

 

47 

52 

0,83 0,17 

تحصيلات 
المقبوضة 
 من الزبائن

 

  الضرائب على النتائج المدفوعة

51,5 
48 

0,49 0,01 

 المبالغ

 المذفوعة

 ل مورديه

 والمس خذميه

تحصيلات 

المقبوضة مه 

  الزبا ه

 

 المذفوعة المبالغ

 ل مورديه

 والمس خذميه
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 الإستثمار أنشطة من المتأتية الخزينة أموال تدفقات تحليل ثانيا:
من جدوؿ تدفقات الخزينة ويمكن  ثانيالجزء ال الاستثمار، أنشطة من الدتأتية الخزينة أمواؿ تدفقات بسثل برليل

 توضيح ذلك من خلاؿ الجدوؿ الدوالر:
 الدباشرة الطريقة حسب السنوات الدتعدد الخزينة تدفقات جدوؿ من الثاني القسم يوضح : 27جدول رقم 

 2015-2013  للفترة الإستثمار دورة الجدوؿ
 2015 2014 2013 البيان

    الإستثمار أنشطة من المتأتية الخزينة أموال تدفقات

 18216675.95 94795543.63 12338969.64 معنوية أو عينية إستثمارات اقتناء عن الدسحوبات  -

    معنوية و مادية إستثمارات عن التنازؿ عمليات عن التحصيلات  +

    مالية إستثمارات اقتناء عن الدسحوبات  - 

    مالية إستثمارات عن التنازؿ عمليات عن التحصيلات  +

    الدالية التوظيفات من المحصلة + الفوائد

    الدستلمة النتائج من الدقبوضة الأقساط و الحصص +

 18216675.95- -94795543.63 -12338969.64 الإستثمار)ب( أنشطة من المتأتية الخزينة أموال تدفقات صافي

 (12-11-10)رقم  الدلحق أنظر الدؤسسة، وثائق على بالاعتماد الطلبة إعداد من : المصدر
 في جدوؿ تدفقات الخزينة من خلاؿ الشكل التالر: ثمارمسالعة عناصر است وفيما يلي يمكن توضيح

 رالاستثما دورة الدباشرة الطريقة حسب الخزينة تدفقات جدوؿ من القسم الثاني  تطور يوضح:  21رقم الشكل
 
 

 12-11-10 رقم الدلحق أنظر الدؤسسة، وثائق على بالاعتماد بةلالط إعداد من : المصدر
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 2013لسنة  الإستثمار خزينة في العجز أسباب
 خلاؿ الشكل التالر:من  لإستثمارا خزينة في العجز أسباب يمكن ابراز

  2013لسنة  الإستثمار أنشطة من الدتأتية الخزينة تدفقات صافي مكونات نسبة يمثل: 22رقم الشكل

 
 10 رقم الدلحق أنظر الدؤسسة، وثائق على بالاعتماد بةلالط إعداد من : المصدر

  2014 -2015 لسنة الإستثمار خزينة في العجز أسباب

 من خلاؿ الشكل التالر: 2014لسنة  ثمارالإست خزينة في العجز أسبابيمكن توضيح 
 2015و2014 لسنة الإستثمار أنشطة من الدتأتية الخزينة تدفقات صافي مكونات نسبة يمثل : 23رقم الشكل

 
 11رقم الدلحق أنظر الدؤسسة، وثائق على بالاعتماد بةلالط إعداد من : المصدر

 عيىية إس ثمارات اق ىاء عه المسحوبات

 معىوية أو

 عه المسحوبات

 إس ثمارات اق ىاء

 معىوية أو عيىية
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 التمويل  أنشطة من المتأتية النقدية التدفقات ثالثا:
الجزء الثالث من جدوؿ تدفقات الخزينة ويمكن  التمويل، أنشطة من الدتأتية الخزينة أمواؿ تدفقات برليلبسثل 

 توضيح ذلك من خلاؿ الجدوؿ الدوالر:

الدباشرة  الطريقة حسب السنوات الدتعدد الخزينة تدفقات جدوؿ من الثالث القسم يوضح :28رقم الجدول

 2015-2013للفترة  )دورة التمويل (

 2015 2014 2013 البيان
    التمويل أنشطة من المتأتية الخزينة تدفقات

 - - - الأسهم إصدار عن النابذة التحصيلات +
 - - 1026000 القياـ تم التي التوزيعات من وغنًىا الأرباح حصص -
 87971000 120342000 227613900 القروض من الدتاتية التحصيلات + 
 141193018.04 118654400 281976900 الدماثلة الأخرى أوالديوف القروض تسديدات -

 -53222018.04 1688000 -55389000 التمويل )ج( أنشطة من المتأتية الخزينة تدفقات صافي

 (12-11-10)رقم  الدلحق أنظر الدؤسسة، وثائق على بالاعتماد الطلبة إعداد من : المصدر
 في جدوؿ تدفقات الخزينة من خلاؿ الشكل التالر: التمويل وفيما يلي يمكن توضيح مسالعة عناصر

 التمويل ( )دورة الدباشرة الطريقة حسب الخزينة تدفقات جدوؿ من الثالث القسم تطور يوضح :24رقم الشكل

 
 12-11-10رقم الدلحق أنظر الدؤسسة، وثائق على بالاعتماد بةلالط إعداد من : المصدر
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 2013 لسنة التمويل خزينة في العجز أسباب -1
 خلاؿ الشكل التالر:من  2013التمويل لسنة  خزينة في العجز أسباب يمكن إبراز

 2013لسنة  التمويل  أنشطة من الدتأتية الخزينة تدفقات صافي مكونات نسبة يمثل :25رقم الشكل 

  
 

 10رقم الدلحق أنظر الدؤسسة، وثائق على بالاعتماد بةلالط إعداد من : المصدر
  2014لسنة  التمويل خزينة في العجز أسباب-2

 من خلاؿ الشكل التالر: 2014لسنة لتمويل ا خزينة في العجز أسبابيمكن توضيح 
2014لسنة  أنشطة التمويل  من الدتأتية الخزينة تدفقات صافي مكونات نسبة :يمثل24رقم الشكل

 
 .11رقم الدلحق أنظر الدؤسسة، وثائق على بالاعتماد الطلبة إعداد من : لمصدرا

0,2 

44,58 

55,22 

 القيا  ت  ال ي ال و يعات مه و ير ا ا ربا   ص 

50,35 
49,65 

 القروض تسذيذات

 ا خرى أوالذيون

 المماث ة

 ال حصيلات

 مه الم اتية

 القروض
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  2015لسنة  التمويل خزينة في العجز أسباب-3
 من خلاؿ الشكل التالر: 2015لسنة لتمويل ا خزينة في العجز أسبابكما يمكن توضيح 

 2015لسنة  أنشطة التمويل  من الدتأتية الخزينة تدفقات صافي مكونات نسبة يمثل:25رقم الشكل

  
 12رقم الدلحق أنظر الدؤسسة، وثائق على بالاعتماد بةلالط إعداد من : المصدر
 2013/2015للفترة  لفرع صيدال  الإجمالية الخزينة في التغير تطور يوضح :29 رقم الجدول

 2015 2014 2013 البياف
 أنشطة من الدتأتية الخزينة تدفقات صافي

 الإستغلاؿ )أ(
126776653.15-  193075286.34- 107565701.21 

 أنشطة من الدتأتية الخزينة تدفقات صافي
 الإستثمار )ب(

12338969.64- 94795543.63- 18216675.95-  

 أنشطة من الدتأتية الخزينة تدفقات صافي
 التمويل)ج(

55389000 1688000 53222018.04 

 36127007.22 -286182929.97 -194504622.79 ج( + ب + أ ) للفترة  الخزينة تغير
 (.12-11-10على الدلحق ) لاعتمادباالدؤسسة، وثائق على بالاعتماد بةلالط إعداد من : المصدر

 :التالية العلاقة تأخذ والتي الدتاحة الخزينة تدفقات بحساب نقوـ للمؤسسة الإبصالية الخزينة في التغنً أسباب لدعرفةو 

38,4 

61,6 

القروض  تسديدات
و الديون  اخرى 

 المماثلة 

 تدفقات صافي - الاستغلال أنشطة من المتأتية الخزينة تدفقات صافي = المتاحة الخزينة تدفقات
 الاستثمار أنشطة من الخزينة المتأتية

 

 ال حصيلات

 مه الم اتية

 القروض
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 :و يمكن توضيح ذلك من خلاؿ الجدوؿ التالر
 المتاحة الخزينة تدفقات :30جدول رقم 

 2015 2014 2013 البيان
 أنشطة من الدتأتية الخزينة تدفقات صافي

 الإستغلاؿ )أ(
126776653.15- 193075386.34- 107565701.21 

 أنشطة من الدتأتية الخزينة تدفقات صافي
 الإستثمار)ب(

12338969.64- 94795543.63- 18216675.95- 

FTD125782377.16 -98279842.71 -114437683.51 ب(-أ( المتاحة الخزينة تدفقات 
 (.12-11-10على الدلحق ) لاعتمادبا،الدؤسسة، وثائق على بالاعتماد بةلالط إعداد من :المصدر

فرع -لوؤسسخصيذال الخسيٌخ تذفقبد جذول هي الوستخرجخ الٌست حسبة:راثؼب

 (.3102-3102للفترح )-اًتيجيوتيكبل

 التدفقات من كل وتوضيح الخزينة، تدفقات لجدوؿ الدكونة الأنشطة لعناصر توضيحي جدوؿبعد إعداد 
 .الخزينة تدفقات جدوؿ من النسب الدستخرجة أىم حسابسوؼ لضاوؿ الأنشطة، لذذه والخارجة الداخلة

 الرثحيخ جودح هقبييس-0

التاليةو ذلك  النسب ( ، نستخدـ2015-2013وقياس مقاييس جودة الربحية لفترة ) تقييم أجل من
 حسب الجدوؿ الدوالر:

 (2015-2013: مقاييس جودة الربحية لفترة )31 جدوؿ رقم
 2015 2014 2013 العلاقة السنواتالبيان / 

نسبة كفاية 
التدفقات النقدية 

  التشغيلية

 الأنشطةالتدفقات النقدية الداخلة من 
/التدفقات النقدية الخارجة من  التشغيلية
 التشغلية الأنشطة

95.50 % 83.38% 106.45% 
 
 

مؤشر النقدية 
  التشغيلية

دفقات النقدية من الأنشطة صافي ت
 التشغيلية /صافي ربح

15.22-% 27.85-% 11.23% 

 النقدي نسبة التدفق
 
 على العائد نسبة 

 التدفق من الأصوؿ
 التشغيلي النقدي

التدفقات النقدية الداخلة من الأنشطة 
 التشغيلية/ رقم الأعماؿ 

 
 الأنشطة من النقدية التدفقات صافي

 الأصوؿ إبصالر / التشغيلية

80.72% 
 
 

1.76-% 

117858.55% 
 
 

10.69-% 

12463585.95% 
 
 

7.17% 

 .(2015-2013جدوؿ تدفقات الخزينة  لفترة ) على بالاعتماد الطلبة إعداد من : لمصدرا
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 مقاييس جودة السيولة .-2 
 :يمكن حصرىا في الجدوؿ الدوالرأىم النسب التي تقيس جودة السيولة 

 (2015-2013مقاييس جودة السيولة  لفترة ) :32جدول رقم 

 2015 2014 2013 العلاقة البيان / السنوات

 نسبة تغطية الخزينة 
 
 
 

صافي تدفقات النقدية من الأنشطة 
التشغيلية/ التدفقات النقدية الخارجة 

 للأنشطة الاستثمارية و التمويل 

42.92-% 
 
 

90.45- % 
 
 

64.48 % 
 
 
 

 تغطية نسبة
 النقدية 

صافي تدفقات النقدية من الأنشطة 
 التشغيلية/ احتياجات النقدية الاساسية 

6.44-% 11.61-% 4.50 % 

 (12-11-10)انظر الدلحق جدوؿ تدفقات الخزينة   على بالاعتماد بةلالط إعداد من : لمصدرا
 .للمؤسسة المالية السياسات تقييم مقاييس-3

 :ىي للمؤسسة الدالية السياسات تقيم التي النسب أىم

 (2013/2015للفترة ) لفرع  المالية السياسات تقييم : مقاييس 33رقم الجدول

 2015 2014 2013 العلاقة البيان / السنوات

 التوزيعات نسبة
 النقدية

 النقدية        التوزيعات
 من النقدية صافي التدفقات/للمسالعنٌ

 التشغيلية  الأنشطة

0.80-% - - 

 .(2013/2015للفترة) الخزينة تدفقات جدوؿ على اعتمادا الطلبة إعداد من :المصدر
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 الخزينة لفرع تدفقات جدول من المشتقة المؤشرات باستخدام المالي الأداء تقييمالمطلب الثالث :

 .2015-2013خلال فترة 

 ضرورية أداة يعتبر الذي و منو، الدستخرجة الدؤشرات باستخداـ الخزينة تدفقات جدوؿ أرصدة برليل إف     

 عمليات : العمليات من أنواع ثلاثة إلذ الدؤسسة نشاط بتصنيف وذلك الخزينة، كيفية تشكيل توضح

 الدالر الأداء وضعية على حكم إعطاء و بتقييم يسمح ما وىو التمويل، الاستثمار،وعمليات ،عملياتالاستغلاؿ

 .للمؤسسة

  الاستغلال أنشطة من المتأتية الخزينة أموال تدفقات تحليل :أولا

 و الاستغلاؿ، دورة عن الناجم الخزينة تدفق العملياتية عن الأنشطة الدتولد الخزينة تدفق الأوؿ الجزء يمثل      

 و العملاء حساب و الدخزونات في أساسا الدتمثلة الاستغلاؿ لعناصر الفعلية الدقبوضات التدفق ىذا يترجم

  حققت فقد وبالتالر الأخرى، الديوف و الدوردين حساب مثل الفعلية الددفوعات و الأخرى، الحقوؽ حسابات

 إلذ الاستغلاؿ دورة من السلبي الدتأتي التدفق ىذا ويرجع 2013 سنة خلاؿ الاستغلاؿ لدورة سالبا  تدفقا الفرع

بالنسبة  2014 سنة ارتفاع شهدالتدفق السلبي  ىذا الفترة، ىذه في الدؤسسة حققتها التي السلبية  النتائج

أف  إلا  الأخرى، الدلحقة حسابات و العملاء حساب في التغنً في زيادة إلذ ىذا الارتفاع يرجع% و 34.33

 107565701.21قدر ب: بحيث 2015سنة  الاستغلاؿ عمليات من الدتأتية الخزينة في فائض حقق  الفرع

 التدفقات في الارتفاع  يعود و% 279.49بالنسبة أي  300641087.55أي بالدقدار زيادة قدر ب 

 انو إلا العملاء، الزيادة في رقم و الأخرى الدلحقة الحسابات زيادة إلذ 2015 لسنة الاستغلاؿ خزينة عن الدتولدة

 الدراسة فترة خلاؿ متذبذب التدفق كاف العموـ على
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 :2013 لسنة العادية غير العناصر قبل الاستغلال خزينة في العجز أسباب-1

 الددفوعة الدبالغ من نسبة أكبر وىي %،47 : ب تقدر العملاء من الدقبوضة التحصيلات نسبة أف نلاحظ      

 الدالية والدصاريف الفوائد لنسبة بالنسبة أما ،% 2 فارؽ بنسبة أي ،%49 ب الدقدرة الدستخدمنٌ و للموردين

 فهي الددفوعة النتائج على للضرائب بالنسبة أما جدا، ضعيفة نسبة وىي 0.61% ب تقدر الددفوعة الأخرى

 أف إلذ 2013 لسنة للاستغلاؿ العادية غنً العناصر قبل خزينة في العجز سبب يرجع وبالتالر%  3.39

 .الاستغلاؿ نفقات كل تغطي لد الاستغلاؿ  برصيلات

 :2014لسنة  العادية غير العناصر قبل الاستغلال خزينة في العجز أسباب-2

 الددفوعة الدبالغ من نسبة أقل وىي %،47 : تقدرب العملاء من الدقبوضة التحصيلات نسبة أف نلاحظ      

 الدالية والدصاريف الفوائد لنسبة بالنسبة أما ،%5 فارؽ بنسبة أي ،%52ب الدقدرة الدستخدمنٌ للموردين و

فهي  الددفوعة النتائج على للضرائب بالنسبة أما جدا، ضعيفة نسبة وىي %0.17ب  تقدر الددفوعة الأخرى

 أف إلذ 2013 لسنة للاستغلاؿ العادية غنً العناصر قبل خزينة في العجز سبب يرجع % وبالتالر0.83

 .الاستغلاؿ نفقات كل تغطي لد الاستغلاؿ  برصيلات

 :2015لسنة  العادية غير العناصر قبل الاستغلال خزينة في الفائض أسباب-3

 نفقات من أكبر نسبة وىي % 51.5 : ب تقدر العملاء من الدقبوضة التحصيلات نسبة أف نلاحظ    

 %0.49 : ب تقدر الددفوعة الأخرى الدالية والدصاريف الفوائد لنسبة بالنسبة أما % ،48الدقدرة ب: الاستغلاؿ

 في الفائض سبب يرجع وبالتالر 0.01 فهي الددفوعة النتائج على بالنسبة للضرائب أما جدا، ضعيفة نسبة وىي

 نفقات كل غطت الاستغلاؿ برصيلات أف إلذ 2011 لسنة للاستغلاؿ العدية غنً العناصر قبل خزينة

 . الاستغلاؿ
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 : الاستثمار أنشطة من المتأتية الخزينة أموال تدفقات تحليل:ثانيا

 الدتحصلات  الدتعلقة بصيع يعني وىذا الاستثمار، عمليات عن الخزينة الدتولدة يمثل الجدوؿ من الثاني الجزء

 ويعني الاستثمارات ىذه عن التنازؿ عمليات إلذ إضافة الثابتة في الأصوؿ زيادة أي والدعنوية الدادية بالاستثمارات

 .الثابتة الأصوؿ في النقص

 داخلي لظو ىو ىل الاستثمار لراؿ في الشركة طرؼ من الدبذولة الجهود بدعرفة يسمح الجزء ىذا برليل إذا

 مالية(. ات )استثمار خارجي لظو ىو أو ومعنوية( مادية استثمارات )الحيازة على

الفترة  خلاؿ سالبة خزينة حققت الاستثمار عمليات عن الدتولدة الخزينة أف تدفقات ملاحظتو يمكن ما

 مع بالتنازؿ، تقم ولد استثمارات حيازة على أف الفرع أقبل إلذ راجع وىذا ، 2015و 2014و 2013 لسنة

 .الدالية الاستثمارات من لأي نوع تنازؿ بأي تقم الفرع لد أف العلم

 أي الفترة، ىذه خلاؿ الاستثمار عمليات مستوى على متذبذبة خزينة حققت الدؤسسة أف القوؿ يمكن إذا

 .الدعنوية و الدادية استثماراتها تسنً في أكثر التحكم على القدرة لذا ليس

 خلاؿ الاستثمار أنشطة من الدتأتية الخزينة أمواؿ تدفقات صافي عجزفي حققت الدؤسسة أف نلاحظحيث 

 2014 سنة %86.98 بنسبة العجز تفعلنً  12338969.64 ػب 2013 سنة في العجز قدر والددروسة، فترة

 .76578867.68بدقدار %420.37بنسبة  2015في  لينخفض ،82456573.99 بدقدار أي

 : 2015 -2014 -2013سنة  لكل من ستثمارالا خزينة في العجز أسباب -1

لكل من السنوات   100%تقدر  معنوية أو عينية استثمارات اقتناء عن الدسحوبات نسبة أف نلاحظ

 كانت سواء كبنً بشكل الاستثمارات بحيازة تقوـ الدؤسسة أف يعني الدعدومة، لشا الأخرى بالعناصر مقارنةالثلاث 

 .الاستثمارات باقتناء فقط واكتفت العينية أو الدعنوية  اتالاستثمار  عن بتنازؿ تقم أنها لد معنوية،كما أو عينية
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تقوـ بو  الذي النشاط في التوسع عملية عن ناتج 2013 لسنة الاستثمار خزينة في الكبنً العجز ىذا وبالتالر

  .السنة خلاؿ

 الاستثمارات في التوسع بأنها  قررتالسنوات الثلاث ،  في الاستثمارات حيازة بعملية الدؤسسة قياـ سبب إف

  بالإضافة أنها النمو مرحلة في الدؤسسة أف على يدؿ لشا الإنتاجية تاالقدر  زيادة و الدنتوج نوعية برسنٌ بزيادة و

 تلبية على الأولذ بالدرجة ترتكز الدؤسسة في يةالاستثمار  السياسة أف لنا يتضح لشا باستثماراتها السابقة، احتفظت

 .الدتزايدة زبائنها طلبات

 التمويل : أنشطة من المتأتية الخزينة أموال تدفقات تحليل:ثالثا 

 في الزيادة أو الداؿ رأس من خفض أو رفع من التمويل عمليات عن الخزينة الدتولدة يشمل الجدوؿ من الثالث الجزء

 . الأرباح توزيع وكذلك الديوف، لتسديدات الدخصصة الدبالغ الجزء الأخنً ىذا يبنٌ كما .الأجل الطويلة الديوف

 عن الدسؤولة ىي الأخنًة ىذه أف  يعني ىذا الأـ الدؤسسة ليس و الفرع مستوى على بست دراستنا أف قولو يمكن ما

 .لذا التابعة بالدقاطعات الخاص التمويل

 وىذا ،2015و 2013 سنة خلاؿ سالب كاف للفترة الخزينة تغنً أف لصد عليها الدتحصل النتائج خلاؿ من

حيث  موجبة الخزينة كانت 2014 سنة أما الاستغلاؿ، خزينة مستوى على المحققة السالبة راجع لتدفقات

بنسبة  2014لترتفع سنة  55389000 :ب قدر الذي  2013 لسنة التمويل خزينة في عجز نلاحظ

قدرب  2015 سنة في عجز بينما حققت الداضية، بالسنة مقارنة 57077000أي بدقدار   3381.33%

أي بدقدار % 103.17بنسبة  جديد من العجز في الدخوؿ على يدؿ لشا 53222018.04

 الداضية. بالسنة مقارنة  54910018.04
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 :2013لسنة  التمويل خزينة في العجز أسباب -1

 وىي نسبة اكبر من %55.22  ب تقدر الأخرى الديوف أو القروض تسديدات نسبة أف نلاحظ

 قاـ فرعال أف يعني ، لشا % 10.64فارؽ  بنسبة أي %،44.58القروض الدقدرة ب  من الدتأتية التحصيلات

 التي التوزيعات من وغنًىا الأرباح حصص لنسبة بالنسبة أماجديدة ، قروض كما انو قاـ  بطلب قروضو، بتسديد

 .% 0.2: ب القياـ بها  فهي تقدر تم

 أكبر من  السابقة القروض تسديد عملية نتيجة 2013 لسنة التمويل خزينة في العجز سبب يعود وبالتالر

 .خارجية بتمويلات الاستعانة

 : 2014لسنة التمويل خزينة في الفائض أسباب -2

 ب قدرت بحيث السنة ىذه في الأكبر النسبة تأخد القروض من الدتأتية التحصيلات نسبة أف نلاحظ

 الدماثلة الأخرى الديوف أو القروض تسديدات إلذ بالنسبة امأ ، 120342000بدلغ قدر ب أي % 50.35

 لذذه معدومة الأخرى فهي  العناصر بقية أما ،118654000% أي بدلغ قدر ب 49.65 بنسبة قدرت فقد

 .أخرى أجهزة بشراء قيامها إلذ بالإضافة البنك، قيطر  عن خارجي بتمويل قامة الدؤسسة أف يعني لشا الفترة،

 البنك بسويل فترة بنٌ الزمني التباعد نتيجة إلذ 2011 لسنة التمويل خزينة في الفائض سبب يعود وبالتالر

 .استثمار  لتمويل خارجية التمويلات على الدؤسسة اعتماد أي الخارج، إلذ الأجهزة بشن تسديد وبنٌ للمؤسسة

 :2015لسنة  التمويل خزينة في العجز أسباب -3

 بحيث السنة ىذه في الأكبر النسبة تأخد الدماثلة الأخرى الديوف أو القروض تسديدات نسبة أف نلاحظ

 القروض من الدتأتية التحصيلات إلذ بالنسبة أما ،141193018.04% أي بدلغ قدر ب61.6 ب قدرت

 لذذه معدومة الأخرى فهي  العناصر بقية أما ، 87971000 ب بدلغ قدر أي % 38.4 بنسبة قدرت فقد
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 بشراء قيامها إلذ بالإضافة البنك، من ية الخارجنها ديو  من كبنً مبلغ بتسديد قامة الدؤسسة أف يعني لشا الفترة،

 .أخرى أجهزة

 .للبنك الدقدمة التسديدات إلذ  2015 لسنة التمويل خزينة في العجز سبب يعود وبالتالر

 لشا القروض، من الدتأتية التحصيلات إلذ التمويل أنشطة من الدتأتية الخزينة تدفقات صافي في الفائض سبب نفسر

 الأجل الطويلة القروض من الأمواؿ على اعتمادىا بإضافة الدؤسسة طرؼ من الأمواؿ مصادر تنويع على يدؿ

 ناتج التمويل أنشطة من الدتأتية الخزينة تدفقات صافي حققت عجز في فقد 2015 سنة في أما نشاطها، لتوسيع

 من الدتأتية التحصيلات على الاعتماد في كبنًة بدرجة وتقليلها الدماثلة الأخرى الديوف أو القروض تسديد عن

 مكافآت منح عدـ بها إلذ يؤدي لشا مسالعنٌ إدخالذا خلاؿ من أموالذا تدعيم إلذ تسعى لا أنهاكما   القروض

 .الدؤسسة لدى القوى الدالر الدركز رغم العجز ظهر لذلك الداؿ، رأس في الرفع ولا الداؿرأس 

 : الخزينة تدفقات باستخدام جدول  الإجمالية الخزينة في التغير تحليل :رابعا

قدرت على  بحيث 2014و2013لكل من سنتي  الإبصالية الخزينة في حققت عجز الدؤسسة أف نلاحظ

فقد حققت  2015 سنة في أما ، 2014 لسنة 286183929.97و194504622.79التوالر  ب 

أي بدبلغ قدره الداضية، السنة مع بالدقارنة %892.57 ارتفاع  بنسبة أي 36127007.22بفائض قدر 

322309937.19. 

بدبلغ قدر على التوالر  2014و2013سنتي  متاح سالب خلاؿ خزينة تدفق حققت الدؤسسة أف نلاحظ

 بدقدار 2015 يصبح موجب سنةل ،98279842.71و 114437683.51ب

 السنة مع بالدقارنة 224062219.87أي بدبلغ قدر ب %  178.13بنسبةمرتفعا 125782377.16

 . الداضية
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 سيولة مستوى على المحافظة عليها فعالية لشكنة بأكبر الأمواؿ كامل توظيف منصيداؿ  فرع تمكني لكيو 

 التغنً فإف ومنو  A-B+C=D  ، علاقة أساسية فيو الخزينة تظهر التدفقاتجدوؿ  أف حيث الصفر، يقارب

  :يلي كما السابقة تصبح العلاقة ومنو الصفر، إلذ معينة فترة في سيؤوؿ للخزينة الإبصالر

 عمليات عن النابذة الخزينة تدفقات مبالغ بأف الدؤسسة وثائق على وبالاعتماد التعبنً ويمكننا 0ج=-أ+ب 

 " أ"الاستغلاؿ   خزينة بواسطة  "ب"الاستثمار  احتياجات تغطية بها بسر الكيفية  التي على تعتمد  "ج"التمويل 

 :يلي ،كما "ب-أ"الرصيد بدراسة سنقوـ الدؤسسة قدرة لدعرفة وعليو

 :2013لسنة  بالنسبة -1

 صافي أف يعني لشا( 114437683.51)  <0 ب - أ أي سالبة  الدتاحة الخزينة تدفقات أفنلاحظ 

 ،الاستثمار أنشطة من الدتأتية الخزينة تدفقات صافي من أصغر الاستغلاؿ أنشطة من الدتأتية الخزينة تدفقات

 مالية موارد عن للبحث أف الفرع مضطر يعني ،وىذا2013سنة  خلاؿ غنًجيدلفرع  الدالر الأداء فإف وبالتالر

 الإبصالية. الخزينة فائض في  توليد من اجل  الاستثمار عمليات لتمويل خارجية

 :2014لسنة  بالنسبة -2

 صافي أف يعني لشا(98279842.71)  <  0ب - أ سالبة أي الدتاحة الخزينة تدفقات أفنلاحظ 

 و ،الاستثمار أنشطة من الدتأتية الخزينة تدفقات صافي من أصغر أنشطة الاستغلاؿ من الدتأتية الخزينة تدفقات

 موارد عن للبحث أف الفرع مضطر  يعني وىذا ، 2014خلاؿ سنة  جيد لفرع  غنً  الدالر الأداء فإف بالتالر

 الإبصالية. الخزينة فائض في  توليد من اجل الاستثمار عمليات لتمويل خارجية مالية

   : 2015لسنة  بالنسبة

 صافي أف يعني لشا125782377.16،  0ب< - أ أي موجبة الدتاحة الخزينة نلاحظ اف تدفقات

 وبالتالر الإستثمار، أنشطة من الدتأتية الخزينة تدفقات صافي من أكبر الاستغلاؿ أنشطة من الدتأتية الخزينة تدفقات
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 لذا سمح لشا الاستثمارات بسويل بعد السيولة من فائض لتوليدىا  2015خلاؿ سنة  للفرع جيد الدالر الأداء فإف

سنة  الاستثمار عمليات لتمويل خارجية مالية موارد عن للبحث مضطرة ديونها بالتالر فهي  ليست بتسديد

 الإبصالية. الخزينة فائض توليد إلذ أدى لشا 2015

 : الخزينة تدفقات جدول من المشتقة المؤشرات أهم تحليل:خامسا

 2015-2013تحليل مقايس جودة الربحية لفترة  -1

 النقدي التدفق ونسبة التشغيلية،  النقدية مؤشر التشغيلية، النقدية التدفقات كفاية نسبة من كل لنا تقيس

 تغطية حجم التشغيلية النقدية التدفقات كفاية نسبة لنا تعكس حيث ، الفرع  طرؼ من المحققة الأرباح ودةلج

 قدرت حيث التشغيلية،  الأنشطة من الخارجة النقدية للتدفقات التشغيلية الأنشطة من الداخلة النقدية التدفقات

 التشغيلية  الداخلة  النقدية التدفقات%و ىذا يعني اف الفرع ليس لو قدرة كفاية  95.50ب  2013سنة 

التحصيلات الدقبوضة من الزبائن كانت اقل من  أف إلذويعود ىذا   الخارجة النقدية التشغيلية للتدفقات للأنشطة 

 إلذىذه النسبة قد الطفضت  أفلصد  2014الدبالغ الددفوعة من الدوردين و الفوائد الدالية و الضرائب وبالنظر لسنة 

الطفاض في التحصيلات الدقبوضة من عند  إلذ% وىذا راجع 12.12دره % أي بدقدار الطفاض ق83.38

ىذه النسبة قد برسنت بالدقارنة مع سنتي  أفلصد 2015سنة  إلذالزبائن و ارتفاع في التدفقات الخارجة ،وبالنظر 

 أف لصد ، 2013 لسنة التشغيلية النقدية مؤشر إلذ وبالنظر % 106.45ب  قدرتحيث  2014و2013

 ، 2013 لسنة الربح صافي من %15.22 نسبتو ما تغطي التشغيلية لد الأنشطة من النقدية التدفقات صافي

ىذه النسبة  قد ارتفعت  أفونلاحظ  تشغيلي، نقدي تدفق توليد على  الفرع أرباح قدرة لنا عدـ يفسر ما وىذا

كما الالطفاض في النتيجة الصافية ،   إلذ% ويعود ىذا 12.65%  أي بدقدار زيادة قدر ب -27.85لتصبح 

نسبتو  طت ماغالتشغيلية  الأنشطة من النقدية التدفقات أف صافيموجبة  أي  أصبحتىذه النسبة   أف نلاحظ

زيادة في التحصيلات الدقبوضة من الزبائن و الالطفاض في التدفقات الخارجة  إلذ% ويعود ىذا الارتفاع  11.23
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 % 80.72 نسبتو ما غطت الداخلة النقدية التدفقات أف لصد 2013 لسنة النقدي التدفق نسبة إلذ بالنظر ،و

الفرع  قبل من الدطبقة الائتماف سياسة لنا تترجم كونها جيدة النسبة وىذه ، 2013 لسنة المحقق الأعماؿ رقم من

و نلاحظ اف ىذه النسبة  الدوردين ديوف تسديد قبل زبائنو عند من حقوقو بتحصيل قوـي الفرع  أف في وتتجسد 

% أي 267036.60ب بنسبة قدرت الأعماؿفي رقم  الالطفاض إلذقد ارتفعت ارتفاعا كبنًا ويرجع ذلك 

سياسة التي  إلذمقارنة بالسنة الداضية وكما يعود الارتفاع النسبة   3328397618.98بالطفاض قدره  

 2015نسبة ،كما ارتفعت ىذه النسبة سنة ساىم في ارتفاع ىذه ال 72ح/ أفتنتهجها الدؤسسة حيث لصد 

 . 72%  و ىذا ما يفسر وجود خلل في ح/12463585.95 إلذلتصل 

 ونسبة التشغيلية، النقدية مؤشر التشغيلية، النقدية التدفقات كفاية نسبة من عليها الدتحصل النتائج ومن

بالنظر إلذ نشاطو الرئيسي ،حيث لصد انو لا يطبق سياسة ربحية فعالة وذلك أف الفرع   نستنتج النقدي، التدفق

 التشغيلية سالبة وىذا يقودنا إلذ أف الأداء الدالر لفرع غنً جيد . الأنشطة من النقدية التدفقات يعاني من صافي

 التشغيلي: النقدي التدفق من الأصول على العائد نسبة -2

 الأصوؿ الدؤسسة أف نلاحظو ىي نسبة غنً جيدة حيث  2013 سنة خلاؿ %-1.76بلغت النسبة 

 قدرت بنسبة 2014 سنة في أما موجوداتها ، استخداـ خلاؿ من تشغيلية نقدية توليد تدفقات  على  غنً قادرة

ارتفعت إلذ  فقد 2015 سنة في أما الداضية، السنة مع بالدقارنة %8.93 بنسبة الطفاض أي زيادة %-10.69

 قادرة الدؤسسة أصوؿ أف يعني فهذا الداضية، السنة مع بالدقارنة %17.86 قدرىا زيادة بنسبة أي 7.17% 

 موجوداتها . استخداـ خلاؿ من تشغيلية تدفقات نقدية توليد على
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 (2015-2013لفترة )اتحليل مقاييس جودة السيولة  -3

 نسبة التغطية النقدية : -ا

 تغطية 2014 و 2013سنتي خلاؿ برقق لد الدؤسسة أف النسبة ىذه خلاؿ من نلاحظ حيث

%لسنة  -6.44التشغيلية حيث قدرت النسبة ب  النقدية التدفقات طريق عن الأساسية الاحتياجات

 سيولة لديها الدؤسسة لا يوجد  أف  أي غنً كافية نسبة وىي %،-11.61إلذ  2014لترتفع سنة 2013

 التدفقات طريق حتياجاتها الأساسية عنحققت الدؤسسة تغطية لا  2015 سنة لتسديد احتياجاتها ، وفي كافية

سبب ارتفاع ىذه النسبة  كافية ويعود نسبة تعد % ،وىي 4.50سب التشغيلية حيث قدرت النسبة ب  النقدية

النقدية  التدفقات قيمة الطفاض في والدتمثلة النقدية الاحتياجات الطفاض إلذ  2014و2013مقارنة  مع سنتي 

 ارتفعت حنٌ في البنك، كفوائد الددفوعة الأخرى الدالية الدصايف و الفوائد الطفاض وخاصة للموردين الددفوعة

 من الدقبوضة التحصيلات لقيمة ضعيفة بنسبة ارتفاع بسبب وىذا ضعيفة، بنسبة لكن النقدية التشغيلية التدفقات

 .العملاء

 الخزينة: تغطية نسبة -ب

 تغطية غنً قادر على الفرع  آف% وىذا ما يفسر لنا -42.92 2013 لسنة الخزينة تغطية نسبة بلغت

والتمويلية  الاستثمارية الأنشطة من الخارجة النقدية التدفقات الأنشطة التشغيلية بواسطة من النقدية التدفقات

 الطفاض % أي زيادة-90.45إلذ 2014سنة  كما ارتفعت.والاستثمارية الضرورية التمويلية بالتزاماتو للوفاء

 زيادة بنسبة % أي 64.48ارتفعت إلذ فقد 2015 سنة في % و ىي نسبة غنً جيدة أما47.53بنسبة 

 من النقدية التدفقات تغطية على الفرع قادر أفيعني  الداضية، فهذا السنة مع % بالدقارنة154.93قدرىا 

 التمويلية بالتزاماتو والتمويلية للوفاءالاستثمارية  الأنشطة من الخارجة النقدية التدفقات الأنشطة التشغيلية بواسطة

 والاستثمارية الضرورية.
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 النقدية: التوزيعات تحليل نسبة -4

 نسبة لنا تعكس حيث الدؤسسة، قبل من الدنتهجة الدالية السياسات نوعية النقدية التوزيعات نسبة لنا تقيم

 حيث التشغيلية، الأنشطة من التدفقات للمسالعنٌ لصافي النقدية التوزيعات تغطية حجم النقدية التوزيعات

الأرباح نظرا  توزيع لراؿ الفرع في  قبل من الدنتهجة الخاطئة الدالية لنا السياسة يفسر ما وىذا  %-0.8 ب قدرت

ىذه النسبة كانت معدومة في  أفالتشغيلية يظهر لنا بدقدار سالب ، ونلاحظ  الأنشطة لاف صافي التدفقات من

 توزيعات. بأيالفرع لد يقم  أف إلذىذا راجع  2015و 2014كل من سنة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 -فرع المضادات الحيوية  بالمذية -الذراسة الميذاوية  لموضوع البحث بمجمع صيذال

 

099 

 

  خلاصة الفصل:

 على (، و بالاعتماد2015-2013 الفترة ) لفرع الدضادات الحيوية خلاؿ التطبيقية الدراسة إجراء بعد

 ومن متتالية سنوات لثلاث النتائج حسابات جدوؿ و الديزانيات في الفرع و الدتمثلة طرؼ من الدالية الدقدمة القوائم

أف  الدراسة ىذه خلاؿ تبنٌ لنا من الدالية، الدؤشرات و بعض النسب برليل و حساب تم فيها تقدـ ما خلاؿ

 على قادرة مواردىا وأف سداد ديونها، على وقادرة الطويل الددى على مالر بتوازف الفرع الدضادات الحيوية  يتمتع

 وقبل،تعاني من وجود أمواؿ غنً مستغلة ،و خزينة مرتفعة و ىذا يعني وجود سيولة لرمدة أنها إلااحتياجاتها، تغطية

 رأس للاف نظرا الساكن بالتحليل واضحة غنً للمؤسسة الدالر الأداء وضعية كانت الخزينة تدفقات جدوؿ دراسة

موجبة  خزينة لوجود حسنة الدالر الأداء وضعية أف تبنٌ الدؤشرات موجبة كل ىذه العامل موجب والخزينة الداؿ

 بطريقة للمؤسسة الدالر الأداء لتقييم الخزينة تدفقات باستخداـ جدوؿ الحقيقية النقدية دراسة عند ،ولكن

 من الدلاحظات : بصلة السنوات الثلاثة لزل الدراسة ،نكتشف خلاؿ دينامكية

  الإبصاليةالدراسة في الخزينة  لزل الثلاث السنوات طيلة الغابية الفرع لنتائج عدـ برقيق-

 لأي بالنسبة الأساسية التدفقات وىي 2014و2013سالبة لكل من سنة  التشغيلية النقدية التدفقات -

 بالنسبة وبالتالر تعد غنً كافية النقدية للفرع  الاحتياجات التشغيلية النقدية التدفقات لد تغطي بحيث مؤسسة

 للمؤسسة.
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 الخاتمة العامة:

 في أهمية الوظائف أكثر حيث أصبحت من الدؤسسة، وظائف من وظيفة وتسييرىا الخزينة إدارة إن
 عرضة الدؤسسة موارد الإنتاج وأكثر عناصر من عنصر وأحرج أىم مع كونها تتعامل حساسية، وأكثرىا الدؤسسات

 اختيار في التحكم إلى أساسا تسيير الخزينة تهدف عملية النقدية ،إذ أن والتدفقات السيولة وىي بالتغيرات للتأثير
 استمرارىا و مؤسسة أي بقاء حيث الاقتصادية، الدؤسسة أىداف تحقيق أجل من التسييرية التحكم أدوات أفضل
 .خاصة بصفة الدالي الأداء و عامة بصف أدائها بكفاءة مرىون

الاقتصادية  للمؤسسة الدالي الأداء على أثرىا و الخزينة تسيير موضوع بدراسة البحث ىذا خلال من قمنا
 الصعوبات أىم تحقيقها كما يعتبر من إلى الدؤسسة تسعى التي الأىداف من أىم تسيير الجيد للخزينة أن باعتبار

 الاعتماد البحث ىذا خلال من تم السوق،وقد اقتصاد لضو التحول ظل في الجزائرية الاقتصادية الدؤسسة تواجو التي
 مؤشر وخاصة الدالي التوازن مؤشرات في والمحاسبي، من اجل معرفة قدرة الفرع على التحكم الدالي الجانب على

 موجب، إجمالي صافي عامل مال رأس قيقتح من لابد الوظيفي حسب الدنظور الدالي التوازن إلى للوصول و الخزينة،
 الشرطين تحقق عند و الإجمالي، العامل الدال رأس في الاحتياج الصافي الإجمالي العامل الدال رأس يغطي أن وكذلك

وبالتالي الدتاحات،  في الدتمثلة و الخزينة استخدامات بواسطة الخزينة تغطية موارد من الدؤسسة تتمكن السابقين
 الدالي. الأداء على إيجابا موجبة تؤثر تحقيق خزينة

 الوسائل الدهمة إحدى ىي الخزينة أن الاقتصادية،نستنتج الدؤسسة في للتسيير الخزينة دراستنا خلال من 
 التدفقات جميع مركز فهي وبالتالي والاستحقاقات، الاحتياجات في تحديد خاصة الدسير الدالي لعمل والأساسية

 كما أن التسيير الجيد الاقتصادية، الدؤسسة سيولة درجة الحكم على في موضوعية الأكثر الدعيار تعتبر و النقدية
 من لرموعة عن عبارة ليصبح ذلك يتعدى بل والإنفاق التحصيل في عمليات فقط يكمن لا للخزينة والسليم
 .الدالي للمؤسسة التوازن تبقي التي والإجراءات القرارات

مؤسسة صيدال فرع انتيبيوتيكال يحقق التوازن الدالي ،و  أن إلى توصلنا الديدانية، بالدراسة قيامنا خلال من
 تحليل إلى بالإضافة العاملة الأموال رؤوس الدالية،غير أن تحليل لستلف والنسب الدالية ذلك بالاعتماد على الدؤشرات

 الأدوات سة صيدال فرع انتيبيوتيكال،لذلك تم تدعيم ىذهللمؤس الدالية للوضعية حيحةص قراءة الخزينة لا تعطي
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الخزينة،الذي مكننا من الوصول إلى أن  تدفقات جدول و التمويل جدول في الدتمثل الديناميكي بالتحليل الدالي
 ىناك سوء تسيير للخزينة رغم الأرباح المحققة خلال فترة 

 تشغيلي موجب. نقدي تدفق توليد على أن أدائها الدالي غير جيد،نظرا لأنها غير قادرة ،كما2013-2015

 الفرضيات اختبار نتائج

على ضوء ما تم تناولو في الدراسة النظرية، و ما توصلنا إليو من خلال الدراسة الديدانية ،تم التوصل إلى 
 ردناىا في الدقدمة : النتائج التي نقدمها من خلال اختبار صحة الفرضيات التي أو 

  الفرضية الأولى :

إذ توصلنا من خلال ،" المؤسسة يؤثر في باقي الوظائف تسيير الخزينة تسييرا جيدا  و الدتمثلة في "
 نشاط سواء نشاط على كل الدباشر الخزينة لتأثير نظرا وىذا ، الدراسة النظرية لإثبات صحة و قبول ىذه الفرضية

 والخارجة الداخلة تحركات النقدية لجميع متابعة أنها تقوم بعملية بحيث ، التمويل أونشاط أو الاستثمار الاستغلال
 حجم الدؤسسة أو عليها تتوفر التي السيولة حجم على الوقوف أجل من لحظة، كل في الدؤسسة وإلى من

 .الالتزامات أو الاحتياجات

 الفرضية الثانية :

الاقتصادية ىو عدم تحكمها في تحديد  المؤسسة تواجومصدر الصعوبات التي " :و الدتمثلة في 
الثاني إلى  الفصل خلال منإذ توصلنا من خلال الدراسة النظرية ،  " مؤشرات و الأساليب تقييم الأداء المالي

 الدالي التوازن مؤشرات في التحكم ىو عدم الصعوبات ىذه ،حيث أن مصدر قبول و صحة ىذه الفرضيةعدم 
 الخزينة. مؤشر وخاصة

 الفرضية الثالثة :

ىناك علاقة تكامل و تداخل بين تسيير الخزينة و الرفع من الأداء بين تسيير  " :و الدتمثلة في 
،وذلك أن فقد تم إثباتها تبعا لنتائج الدراسة الديدانية،"-فرع انتيبيوتيكال-مؤسسة صيدال الخزينة المالي في 

، وبالرجوع 2015، ليستمر ىذا التحسن في سنة 2013مقارنة مع  2014التدفق الدتاح للفرع تحسن في سنة 
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إلى مؤشرات التوازن الدالي و النسب الدالية، لصد أن مؤشرات الفرع في تحسن من سنة إلى الأخرى،حيث يدكن 
لخزينة ،و مؤشرات التوازن الدالي للفرع في ارتفاع وىو ما القول أن  التدفق الدتاح في ارتفاع وىو ما يعبر عن تسيير ا

يعبر عن الأداء الدالي،وبالتالي ىذا ما يقودونا إلى إثبات صحة الفرضية من خلال العلاقة الطردية بين تسيير الخزينة 
 والأداء الدالي.

 النتائج 

 الدالية. الدؤشرات أثبتتو ما حسب اوىذ الإقتراضها، قبل دائنيها اتجاه مالية باستقلالية تتمتع الدؤسسة -

 إلا الدالي، للتوازن تحقيقها ورغم ،2015-2013 الدمتدة الفترة خلال  الفرع حققها التي الدعتبرة الأرباح رغم -
 .المجمدة السيولة مصدرىا الدشاكل وىذه الخزينة، في مشاكل تعاني أنها

 تغطية على بقدرتها وذلك الديزانية، أعلى من ماليا 2015-2013 من الدمتدة الفترة خلال توازنا حقق الفرع -
 الديون تغطية بقدرتها على وذلك الديزانية، أسفل من ماليا توازنا وتحقق الدائمة، بواسطة الأموال الثابتة أصولذا
 .الدتداولة الأصول بواسطة الأجل قصيرة

 الددروسة، الفترة خلال موجبة كانت الخزينة أن لصد إليها، الدتوصل النتائج وحسب الخزينة مؤشر يخص فيما -
تدثل  الخزينة أن لصد وبالتالي العامل، الدال رأس في الاحتياج من أكبر كان العامل الدال رأس أن إلى يرجع وىذا
 . الفرع لدى معدومة البنكية التسبيقات لأن الجاىزة القيم

 مؤسسة. لأي بالنسبة الأساسية التدفقات التشغيلية ىي النقدية التدفقات -

 ليس لذا  الدؤسسة لصد أن ، الخزينة تدفقات جدول على بالاعتماد و الفرع خزينة دراسة خلال من يتضح -
 النتائج إلى ىذا يرجع و ،2013الاستغلال ما عدا في سنة  خزينة مستوى على موجبة خزينة توليد على القدرة
 الاستثمار لرال في الدبذولة الدؤسسة جهود لأن سالب كانت الاستثمار خزينة أما سنة لأخرى، من المحققة السلبية
 الأساس ىذا وعلى الدعنوية(، أو العينية الاستثمارات اقتناء عن توسعي)الدسحوبات نمو شكل في لرسدة كانت
 ،الثابتة الأصول عن تنازل بأي تقم عمليات الاستثمار،كما أنها لم مستوى على سالب خزينة الدؤسسة حققت

 . خزينة متذبذبة مستواىا على سجلت فقد التمويل عمليات يخص فيما أما
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 تدفقات جدول تحليل خلال من ملاحظتو تم ما ىذا الأخيرة، السنة خلال الدؤسسة أداء تحسن في ىناك -
 الخزينة.

 معينة. لحظة في الدؤسسة في القائم الدالي الوضع على للتعرف أداة الدالي الأداء يعد -

 الاقتراحات

من  يحسن أن شانو من تحسينها أن حيث التوصيات بعض تقديم في لصتهد أن يدكن السابقة، النتائج ضوء على
 :للفرع الدالي الأداء على إيجابا ينعكس لشا جيدا تسيرا الخزينة تسير

استثمارات  المجمدة من خلال شراء السيولة توظيف طريق عن ، الفرع خزينة إلى الاستقرار نوصي بإعادة -
 جديدة .

 وذلك الدؤسسة بو تتمتع الذي الدالي اليسر حالة من الاستفادة نقترح أكثر الدؤسسة خزينة إنعاش أجل من -
 الدالية. القيم في الاستثمار تجربة بخوض

 القرارات لدتخذي دورىا لإبراز والدراسة الاىتمام من الدزيد الخزينة تدفقات جدول كما ننصح الفرع بإعطاء-
 الظروف مواجهة على الفرع قدرة تعكس معلومات من تتضمنو لدا الدنشورة، الدالية الدستخدمة للقوائم وللجهات
 المحيطة. الاقتصادية

 .الدؤسسة مردودية لزاولة تحسين -
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 آفاق الدراسة

زوايا تعتبر دراستنا في ىذا الدوضوع لررد لزاولة متواضعة ،لأنها لا تلم في كل حال من الأحوال بجميع 
 أن يدكن التي الجوانب بعض بأهمية التحسيس أردنا كما  الدوضوع وبالتالي فهو بحاجة إلى إثراء و توسع و تفصيل ،

 : التالية النقاط في لذا نتطرق الدستقبل في لبحوث عناوين تكون

 أهمية تسيير خزينة الدؤسسات في ظل الاقتصاد السوق. -

 الاقتصادية. الدؤسسات خزينة تسيير في الرياضية النماذج استخدام -
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