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Abstract:

The purpose of the study is to identify the impact of effective time management in
developing administrative creativity ¢« a survey has been conducted at Zian Ashour
University - Djelfa in a bid to explore teachers’ addmistrative and their tendencies
regarding each of the study variables namely time management and administrative
creativity « the study included two theoretical chapters and one empirical. In the theoretical
part we tackled the main concepts of the study < while in the empirical study we employed
and distributed a questionnaire to the study sample « the collected data were analyzed by
the Spss program « adopting Analytical descriptive approach ¢« among the findings we
indicate that there is a statistically significant effect of time management in achieving
administrative creativity at Zian Ashour University in Djelfa < where time management
explains (70.6) of the wvariation in administrative creativity of the university's
administrative teachers ¢ while the attitudes of the sample on the practice of time
management At Zian Ashour University in Djelfa was of a medium degree « the extent of
administrative creativity achievement at the university was a at medium degree as well «
the findings also indicate that there is a significant differences at level of 0.05 accroding to
the sample members estimation in terms of time management dimension: (wasting time
management) which can clearly attributed to age and academic qualification variables «
and two dimensions (management by goals and management by participation) which can
perfectly attributable to the scientific qualification variable.

Key words: administrative creativity ¢ time management « participatory
management « meeting management « delegation management « waste management.
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Tests de normalité

() gt

Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk

Statistique ddl Signification | Statistique ddl Signification
<l sy | 073 « 70 200 « 976 « 70 201 «
clelaia¥) s, ] 127 « 70 067 « 962 « 70 054 «
sassily 3 | 089 « 70 200 « 966 « 70 056 «
il lanae 30| 103 ¢ 70 065 « 977 « 70 216 «
O gladl i) 153 ¢ 70 059 « 949 « 70 086 «
JSUiall Ja e soal | 131 « 70 064 « 973« 70 135«
B yalaall g A85laall -5, 108 ¢ 70 053« 980 « 70 329«
oasdll_ 4L 102 « 70 069 « 967 « 70 060 «
A jlially s ylal | 124 « 70 072 « 963 « 70 061 «

* |l s'agit d'une borne inférieure de la signification réelle.

a. Correction de signification de Lilliefors



Echelle : TOUTES LES VARIABLES

Récapitulatif de traitement des observations

N

%

Observations

Valide

Total

Exclus?

70

0

70

100 «0

0

100 «0

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables
de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
<959 59
Variables introduites/supprimées®
Modele Variables Variables Méthode
introduites supprimées
L 5y Calay Pas a pas (critére : Probabilité de F pour introduire <= «
050 « Probabilité de F pour éliminer >= <100).
) Bl Clapae Pas a pas (critére : Probabilité de F pour introduire <= «
< 050 « Probabilité de F pour éliminer >= <100).

a. Variable dépendante : gaii gla¥l )Y

Récapitulatif des modéles

Modéle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard de I'estimation
1 6172 <381 372 45237
2 683" 466 450 42328

a. Valeurs prédites : (constantes) « 3,la¥1_alaYL

b. Valeurs prédites : (constantes) « s_ola¥)_ «ala¥lis jlal Clapae <85l




Coefficients?®

Modele Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) 1919 273 7 <024 <000
! 3y Calayy <509 «079 617 6 472 <000
(Constante) 1326 314 4226 <000
2 3y Calayy <356 <087 431 4073 <000
5l Clanae Cdgll <308 <094 <346 3 <266 <002
a. Variable dépendante : g3 gla¥) (g Iyl
Excluded Variables?®
Model Beta In t Sig. Partial Collinearity Statistics
Correlation Tolerance
3l lelaiay) 126" 1042 301 <126 <618
30y il 287" 2 464 016 288 619
! 52 Clasme iyl 277° 2 (552 013 298 711
FRECAT 251° 1727 <089 <206 415
5l clelaiayl «066° 551 584 <068 <590
2 By il «235° 2 <024 047 242 591
Bl A jLiall «201° 1413 <162 171 <406
5l clelaiayl - 025" - <195 <846 - 024 <510
3 502 AS Ll «131¢ 891 376 <110 373

a. Dependent Variable: s, 4l 5 3 sl

b. Predictors in the Model: (Constant) « 5121 _cslayL

c. Predictors in the Model: (Constant) « 3)la¥!_ «alaYL 3 )lal Clapias il

d. Predictors in the Model: (Constant) « s)0a¥1 «cala¥lis jla) Clanaa gl 5ol ay @il

Variables Entered/Removed?

Model Variables Variables Method
Entered Removed
L 5y Calay Stepwise (Criteria: Probability-of-F-to-enter <= «050 «
Probability-of-F-to-remove >= <100).
5ol Clapae Stepwise (Criteria: Probability-of-F-to-enter <= <050 «
? < gl Probability-of-F-to-remove >= «100).

a. Dependent Variable: 3,80 Je Js JSL)




Model Summary

Model R R Square Adjusted R Std. Error of the Estimate
Square
1 T77° <603 597 42932
2 795° 632 621 41643
a. Predictors: (Constant) « 5la¥1_shayu
b. Predictors: (Constant) « 3,0a¥1_ cala¥L3 o claune il
ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Regression 19 046 1 19046 | 103334 <000"
1 Residual 12 534 68 <184
Total 31580 69
Regression 19 961 2 9981 57 <554 «000°
2 Residual 11 <619 67 173
Total 31 <580 69
a. Dependent Variable: 3,38 Je Ja JSUial)
b. Predictors: (Constant) « 3_la¥!_calayy
c. Predictors: (Constant) « 3 ,0a¥)  «ala¥ls ol Clasas il
Variables Entered/Removed?®
Model Variables Entered | Variables Method
Removed
L 5y Calay Stepwise (Criteria: Probability-of-F-to-enter <= «050 «
Probability-of-F-to-remove >= <100).
Bl laniae cdll Stepwise (Criteria: Probability-of-F-to-enter <= <050 «
2 Probability-of-F-to-remove >= <100).
Bl L o8l Stepwise (Criteria: Probability-of-F-to-enter <= «050 «
3 Probability-of-F-to-remove >= <100).
a. Dependent Variable: s, 4l 5 3 sl
Model Summary
Model R R Square Adjusted R Std. Error of the Estimate
Square
1 621% <386 377 46142
2 664° 441 424 44378
3 «688° 473 449 43387

a. Predictors: (Constant) « s,13¥)_<ihaiL

b. Predictors: (Constant) « s)l¥!_ «ala¥l3 jll Clapne 8l

c. Predictors: (Constant) « s)lY)_ «ala¥lis la)l Clapaa ol 300 yay 6éilly




Coefficients?®

Model Unstandardized Standardized t Sig.
Coefficients Coefficients
B Std. Error Beta
(Constant) 1642 279 5891 <000
! 3y Calayy 525 <080 621 6 541 <000
(Constant) 1155 <329 3513 <001
2 BolY) iyl <399 <092 473 4 <360 <000
Bl Clapiae sl <253 <099 277 2 552 «013
(Constant) <733 <383 1914 <060
Bl il 297 <103 <352 2898 <005
’ Sl hapne 8 211 <099 231 2126 037
Bl (a5l 246 122 235 2024 047
a. Dependent Variable: 75, 4l 5 3 sl
Variables Entered/Removed?®
Model Variables Variables Method
Entered Removed
1 5 ll_AS Ll Stepwise (Criteria: Probability-of-F-to-enter <= <050 «
Probability-of-F-to-remove >= <100).
) Bl s Stepwise (Criteria: Probability-of-F-to-enter <= <050 «
< gl Probability-of-F-to-remove >= <100).
Bl L o8l Stepwise (Criteria: Probability-of-F-to-enter <= «050 «
3 Probability-of-F-to-remove >= <100).
a. Dependent Variable: &4l sl
Model Summary
Model R R Square Adjusted R Std. Error of the Estimate
Square
1 656° «430 422 57516
2 706" <498 «483 54386
3 727° <529 <508 53069

a. Predictors: (Constant) « 5l 4 Ll
b. Predictors: (Constant) « 3 S jliall 5yl Clapaa < l)

c. Predictors: (Constant) « 503l @S jLaally 3l Clapias o gl 5l a sailly




ANOVA?

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Regression 16 977 1 16 977 51 318 <000"
1 Residual 22 495 68 331
Total 39 472 69
Regression 19 «654 2 9 827 33225 «000°
2 Residual 19 817 67 <296
Total 39 472 69
Regression 20 884 3 6 961 24 <718 <000
3 Residual 18 <588 66 282
Total 39 472 69
a. Dependent Variable: L& sl
b. Predictors: (Constant) « 5l 4 Ll
c. Predictors: (Constant) « 303l @S jLially 3,0 clapcas il
d. Predictors: (Constant) « 3l S jlially 3l Slasas o ol 3 la) oy géilly
Coefficients®
Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig.
Coefficients
B Std. Error Beta
(Constant) <783 <386 2030 <046
! 5ol A Ll 744 <104 <656 7 <164 <000
(Constant) <115 427 270 <788
2 50 a8 ladl 576 113 <508 5107 <000
Bl anae Cdgll <354 <118 <299 3 <009 <004
(Constant) - 348 472 - 737 464
502 AS Ll 438 <129 <386 3 «405 <001
’ 5 Haniae il 295 <118 249 2494 015
Bl (a5l 317 <152 234 2090 041
a. Dependent Variable: 4L&I sl
Variables introduites/supprimées®
Modele Variables Variables Méthode
introduites supprimées
1 sl JsyiP Entrée

a. Variable dépendante : s>l G

b. Toutes variables requises saisies.




Récapitulatif des modéles

Modéle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard de I'estimation
1 «840° <706 <702 29815
a. Valeurs prédites : (constantes) ¢« _ssll.JsY
ANOVA?
Modele Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression 14 520 14 <520| 163348 <000"
1 Résidu 6 <045 68 <089
Total 20 <565 69
a. Variable dépendante : _ sl 4
b. Valeurs prédites : (constantes) ¢ _ssll.JsY
Coefficients®
Modele Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) 227 254 <893 375
Dsaall JsY) 878 <069 <840 12 781 <000
a. Variable dépendante : _ sl 4
Variables introduites/supprimées®
Modele Variables Variables Méthode
introduites supprimées
1 5oy, CalayLlP Entrée
a. Variable dépendante : Ll Sl
b. Toutes variables requises saisies.
Récapitulatif des modéles
Modéle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard de I'estimation
1 7822 611 <605 «34302
a. Valeurs prédites : (constantes) « 3_la¥) cslayL
Coefficients®
Modele Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) 1349 207 6 512 <000
Byl calayL 616 <060 <782 10 <333 <000

a. Variable dépendante : _ sl 4




Variables introduites/supprimées®

Modele Variables Variables Méthode
introduites supprimées
1 3ol clelaay P Entrée
a. Variable dépendante : _ sl 4
b. Toutes variables requises saisies.
ANOVA?
Modele Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression 7 <557 7 <557 39 507 <000"
1 Résidu 13 008 68 <191
Total 20 <565 69
a. Variable dépendante : sl 4
b. Valeurs prédites : (constantes) « 3, dlelaiay)
Coefficients®
Modele Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) 1295 <346 3738 <000
! B )lal, clelaiay) <550 <087 <606 6 <285 <000
a. Variable dépendante : _ sl G
Variables introduites/supprimées®
Modele Variables Variables Méthode
introduites supprimées
1 50, s il Entrée
a. Variable dépendante : sl G
b. . Toutes variables requises saisies.
Récapitulatif des modéles
Modéle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard de I'estimation
1 «666° 444 436 41010
a. Valeurs prédites : (constantes) « 3l &l
Coefficients®
Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) 1012 334 3028 <003
B, iy 58l) <651 <088 <666 7 <367 <000

a. Variable dépendante : s>l G




Variables introduites/supprimées®

Modele Variables Variables Méthode
introduites supprimées
1 5l A8 jLaal? Entrée
a. Variable dépendante : sl J3l
b. Toutes variables requises saisies.
ANOVA?
Modele Somme des ddl Moyenne des Sig.
carrés carrés
Régression 11 <349 1 11 <349 83 745 <000"
1 Résidu 9216 68 <136
Total 20 <565 69
a. Variable dépendante : s>l G
b. Valeurs prédites : (constantes) « s_ll.AS il
Coefficients®
Modele Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) 1224 247 4 <958 <000
: 5 )14 Ll <608 <066 <743 9151 <000
a. Variable dépendante : Ll Sl
Variables introduites/supprimées®
Modéle Variables introduites Variables supprimées Méthode
1 50, Clracae, 8 SIP Entrée
a. Variable dépendante : s>l G
b. Toutes variables requises saisies.
Récapitulatif des modéles
Modéle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard de I'estimation
1 «658° 432 424 41431
a. Valeurs prédites : (constantes) « 5, clmas, é )
ANOVA?
Modele Somme des ddl Moyenne des Sig.
carrés carrés
Régression 8 <893 1 8 «893 51 806 <000"
1 Résidu 11 «672 68 172
Total 20 <565 69

a. Variable dépendante : L=l G

b. Valeurs prédites : (constantes) « 3, clzias <8 4l




Coefficients?®

Modele Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) 1418 <286 4 955 <000
5l e iae, 8 ) 561 078 658 7198 <000

a. Variable dépendante : _ sl 4
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