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Résumé :

Obijectif principal du marketing est d'établir un lieu entre la société, son marche et
enivrement, en ou de s’adapter constamment aux besoins et aux désirs des consommateurs
actuels et communication entre elle et son marché dans la condition d'ouverture sue le
monde extérieur, l'intérét de I’activité publicité est accru résultant de la dispersion et
I'élargissement des marchés et de I’accroissent et I’offre des biens et des services,
I’augmentation des dépenses de publicité dans différents médis, qui sont en constatant
évolution s'est raduite par des progrés technologiques dans ce domaine dont résulte la
naissance d'aune novelle fagon qui est I'internet

L’Algérie est I'un des nombreux autres états, qui a connu une remarquable croissance de la
dépense totale de la publicité en raison de l'intégration et la stabilité¢ des entreprise
multinationales sur le marché algérien, ce qui a contribué fortement au progrés de la
publicité refléte la progres économique de I'étot et le pouvoir de ses entreprises Algéria elle
baudit le développement du secteur des télécommunication et la puissance des entreprise
Algérie télécom motile démontre I'émergence d'une prise de conscience dans la
communication et la publicité cette volonté se traduit par la taille important du budget
alloué a cette activité et par l'engagent et la conviction du rble a jouer sur le Pla
communicatif, c’est ce qui a pensé I’entreprisse a accordé une grande important a la
publicité par rapport au reste les éléments du mixe promotionnel car elle est de oenure
moyen de défense face a la concurrence.

Cela caractérise I’importance de la publicité dans I’entreprise qui cherche a obtenir un
avantage concurrentiel considerable, ainsi, celle-ci est appelée a maintenir le contact aux
moyens publicitaire qui reflétant les particularités qui font distinguée I’entreprise par ses
produits et ses politique d'une facon différente des autres concurrentes ce qui crées une
concurrence et une valeur ajoutée contribuant a gagner la satisfaction et la fidélité de la
clientele.



irdal) O geal!
ezl
Slgodl g8
Jalda)! el
JCaY 4
i SR
01 dsude
SN 5 Gl Jgm SlagesiJgY) Ladl
07 e
08 Grgend) Ll 1 oY) Eeadl
08 gy al oo ) Cappns 1 W) ALl
12 (o) (el 1 G Eenal)
12 sl S92 1) gV Ul
13 s gl 1l Al
14 spolicg ansehe gl 1IN Ul
16 Sy Al (I ol
16 Des Y sselal e jlarlt 1) el
18 Sea Yl psgher ale) Al
24 SeaY aal Wiy olul re il CIkl
25 SylgsY) bladl dnlng abs 1l ) Connal)
26 Jles Y sl a1V Ll
30 ot uleey JLgd ) Flos 1ol (Ul
33 Lslorry) 9 3LadYl JlgaY! JUT @ jmelsd) Eonwdl
33 JleaW aslasyl BN s Ul




35

Slea delan N1 BN sl (Ul

37 Js¥1 Jead) st
Syl bLad Lud: gt fadl

39 gl
40 lgianad! ghug ylgat 1 Js¥) Eonell
40 ) ol i pms 101 Al
41 el 1 S olelx] sl Al
43 gzl Sole Jo 3350 gl sl (ULl
48 S Sl wld ;S Cod!
49 SleaY Al obdy alas b olsnall 1 a1 Ul
50 DY adles 3 3k ) (bl
52 JlesY adle by s re il (Al
53 lgrnal! Sgho #3led I ol
53 UglS 558 1 oY1 ALl
54 SLE plal 5 Sl d ki gl
55 Olomygr 35k 1) )
55 S 59> g5k ) ARl
56 S Jadll o
Al S oLl g jlgsd) pllad sk Wl fadl)

58 gl
59 A (B el Dlge 1 g Coad)
59 JrE R R P U P I PN A
60 B e Blss Byl ohlaa) gl el (Al
63 Al S oYLl plld yohas ;S Eoudl
64 o) sl plad s 1o el
65 JE ) Bgun oo 13l ALl




68 I fuadlt Lo
— ot R B\ el sl el

70 o
71 — ek = JWA) (5L i) DY) A s gy 198 ol
71 — ek s J el S oVl Al )W kel 15V L)l
74 — el b S i)l )
79 gl Bged Al GBI Eomal)
79 ) e t oV Al
79 PR SR AN
79 ) Al U L)
80 rkegp Agn B gl aBly (I Eoml)
80 et B in 3 g Bl 1581 Ll
81 B gol) gl il e les ) B 1l ULl
82 idendl jaadl o leal eIl ()
99 o Jadll LM
100 Y
103 el g polaall dad
Gl

tJgldend) 4

ddoall Jguod! Olges | Jaunll oy
61 2017-2015 I 5040 53l (3 s)les ) jlaizal johs 01-03
62 2017-2015 o= wslall 3 s les ) BLY) sk 02-03
63 2017 J5e 5140 aslayl (3 syl cllrs an 03-03
64 ) Ul Sqie sae b 04-03
66 A 3 JGd) sl als 05-03




83

2017-2014 Jo cplaladdl 3L mn )lis 2350l 2ad) ol 01-04

84| e S sadb alin eskyss G sk A3 0l Lad) ol 02-04
85 gl 53 e 03-04
86 i) 3130 jLac 04-04
87 aall 330 25 (Sgtans 05-04
87 S A oAl JEd sl elae oldle 06-04
88 M U sl alaze 3 1Y 1) 07-04
39 o Jral) Ll L) fule 08-04
90 JUdl elaze olylesl ST 09-04
90 b el Laladl U] 3 Gzl ) 10-04
91 olrzall s bl (g al) 3 ns 11-04
92 STIUNINE TN E S O PARUSEWY 12-04
92 il el oy les) ) o) 13-04
93 A el 250 a2 ) Jalasl) S5l 14-04
94 oY) opbelald Shlesl ST pde LT 15-04
04 Beedldl Sl pltsianl e 34 ST ) jles Yl ilug 604
JUd Lalazall

95 SlesY ST (3 aleay) Ao ) il Lelsall 2l 17-04
96 Joladll LY Ssud) falgal) 18-04
IS L

imdall JSa Olges | ISl o8,
20 SlesY) L) ol 01-01
25 Sled Y Sl i) Sl st 02-01
29 Sl il ol 03-01
41 el O3 Y 50l Bgdiall 348 01-02
42 el il ol 3 olel o) 02-02




46 iy ades 03-02
65 ol (bl (3 SRl sae ek 01-03
67 S G Jdl (sl s jslas 02-03
75 ATM MoODbilis dgold ol odaiall 1S 01-04
77 e B3 gl g Bl d o 02-04
81 o) Al sl 03-04
82 2017-2014 51 Jlga) aslpe jsbos 04-04
83 Jobaze IS o JU U S sae jslas 05-04
84 Syl Je By jslas Ay adendl dad) sl 06-04
86 ) e o SN w8 07-04
i WX PN

diall Gekodl Olges | kel By
RICH] 01-01




10

Y S IR]
dadle

Way 1.1

ie il ol 2.1
i il 3.1

g3esadl ylel Sl 4.1
ol g 5.1
Eodl ie 6.1
Eodl Blaal 7.1
Eoudl deal 8.1
ol o2 9.1
Coudl Olgre 10.1



e Sl il (3 adsnd) alilly Cosll Gy ity 3 Y1 1931 (3 plexaV) 1) A%

@ o) It e gl LTy mee faall el e 2o ) palil) sds Leell 0
By oS GBlgsl B (3 2l Sn 3 IVl SIS Ylg 2oty 33541 e 45Ty w1
RUSCIEE I

035 o i ek Ly bWy Bhgall 58Ul mag pludly sy (3 Ml LVl sagdy b b 3y
511 (g L a5l (02l r S AW s il (3 Glpne Y1 il LealowBly ol
Aoy iy 3) U5 324 ) Laely 4 s b ol ST st o) Jass ezl

L medly Slomtieg i e a2l G 3 2 L e Ol QUL G Wzl JLas) gided
L )

Bt 2 b o il Sl ly ool g7l 3 Leged SVl Bn LYl el a8 pimy
Bz o Lo 1S5 Jual il LS TLed b e ) 40 s o) gl #5126 o

e s 3 azne d gy asgoge o (] Ougy (soladly Jlatly slanl blad syl
b iy eeedl ol VI limg STl ¢ LSY)

BUL) il Gy 0313 Sl g aesise sday maztl OB LYl s g2 L OISTI3)
sV Loy ) adagudd 550 L g Lednny &) 200 sy Lgranan & e el

LTy Lelazs|



ISy

A W) L 2 300 sy Ll Lo by ol gll jf ol (3 anils 35 eyl S
52 B aomgs SOV B @ L gs cmk e YU Ll oy Bugrd) Lales U] Bnzis
Bohdl oo s 4 BLEYL Lok gl ke 51 380 ol o8 o i o Jom 5eb 202 O
DY faose 55 agmsiy

bl o Lt e Bl s G0 ) lipel) oS Bp0 sl & et Y1 2 S5 # g
Sy Bz Jlebl D e ad jloiialy Sgedl 3 jote w350 Jo Jal) 4] Lzkoolsy Loty

2da Gty Ol i g 8, Uiy aolsdl) Jlanly g 2l n B2 o ailiity Bhame
Aape o bzl

Aalas¥l i gl ad <y A @Bl (3 L) Al §)gkaall lslas¥l (3 Olas sl 5551 W)
Sl OS] an gy e Lames IS g oy ISLEL o el by e e 5154
Sl 3 Rao gl ) Yooy Lenls @ A A Salely WLl Rl (8 G g bl ASAI 5100
b B Y L) AUl e s it S oo o gl lelladl) af oYLy pllas Sy
o B sV Sl el et SVl 35 50 Bl Bped) Y1 el g
o) oot Dbl sda coollanal 3puab Sy DoY) Bilog il 23y plladll s ol
SFEL e 1S e ) dF Oy Bl (3 e Lwiid 42 0T LYl

Ly Ol e dlset 8 omlen Lntn 3 b el B0 gl Sl 0l 23U OB b
ATy (2L Bl sl



13V 3l e Liag
¢ atgs daio B 30V g Jaoy B 2 L
Hie Al Nl
tak b Letls S g ae il A el b ¢ o) AISKs] e 2
0ally eebese g 3 ledVL S 0p -
¢ VLAl At (3 )W el Y L -
ordese @ Ledd Lo Vlg ALYl Bl o) 55 ST -
1525000 Hle Sl
oo L asm B Ralat¥l desll (3 adly JLes Yl Wy g psl Labanal OB llad) s (s
Lk L L gl wilsl
Jom ogmadi by ot W5 3 JBY) gadge dom YIS UL w2y pasl) OF -
U Ut S P N PN X PENI TP (P N ES R PN S PUEWPP IR
Loy Aadladl sly 3 LAY 90 Bylen¥) Bl Lady
ol A d sl Letans 3 A LBV Ol G ¢ 9o ll s 2l asesdl L) -
Logas jleiYly Lises gl dadsnap Bt jad ilad) 4] olinsl,
Cw S e JEd L) Cuz,s,f Gl S i) Aol Jt s 3 clalalas —
By o als) Sy Sial Ol 3 Legs gd JLedY) L ol Bal Al O e oNVLTY)

.V-@-ij



‘ol o 51

g Al Ldog 1l psed Laleld e BlYly e o) Ll 2l e OUd) 3 i
Bl BN eg) bl e e AT e gisba Aal) LW b e s ) AL R
ol is 6.1

e am e S @ slall eV Oghed Jlaminly adlansY1 jé 2 b)) o dnall 530 st
U e o sV o a2 S Bl e gl 54

ot Blual 7.1

JUl Gl ol 2L W) bl Calasd (61 5,81 ST s 1l ) Al ) Bad

o by ol A i

DG Caslhl Jle (3 cdalal) o any aad) 3130 3620 (s ds —

A ads 1yeels by ST -

L ShlesYleda 0g ST SV Jad g Jlsal) -

ol denl 8.1

Jrdl) 3)5 WYY (3 sl il e Jag B BV mm g5 LB ST (3 O BT las —
A3LaBY) sl oy (3 el

w0 B Alys M e Bng) BLAD (8 Lsale Legign 1l LS (3 Lzl oSG LS -



Codl Olsr

SRS sy peosh A o Lulul 220 b ol slas] fUT Ligarly ) lsanall e U
ECI TR IR RUNY O (Y ISR RN (PN PEC g PO NER U RN PR PARE S N P
4 ALl ol Lol i Y & bl el i 10 WS Slaglall gl e il

Sldies g5kl 3 5T Gandly Gl Aol Jol Jo oliall an (3 feaid



1l by

SR 5 Ggd) Jg Slages 1Y) Jad
Giged) ale— I

dionly a0 Bygudl) Ly —1-1
g el 11

Gyl Sgoy —1-11

(gt gzt =211

8polisg dsgghs gug A —3-11
sy iak— 111

DY) yegh Syt yghdt —1-TII
Ses31 psgie —2-TII

ygsY) Al Wil § Slel —3-T11
(Sl L dnleg s — TV
sy Lty Ay —1-TV

Lyl juilang Slgs ) Jilwy —2-IV
islar g sladYl jlgay! 46T [V
W dgsladyt 6N -1-V
W dsle ) BN -2V
oYY Jeadlt Ao



SN 9 Bpmed) Jgm Olaages 1 g Jad)

SN 5 B! g Slages 15V fadl
thegod
o AW e ALBYI e Borge Lot day Logasty sl 220 o Tb (o) i) O]
M\Q\);T@ﬂ;ﬂsd_{wsy@ﬁjgp@uw\@\yycuwm
VI G il 005 Y gl el Al o 3l U} BLOYL M (egb b n lize i
AU Olgaby JLT DLy anl sl Lasis Jo 53l oluwsal)
o) Uiy Lilaal 342 (3 anly A gl 21 LIS Gagend)) Aoy il o b (3
L ol s 3 s ke Tl Uy cor Bnslall S oy U1 gl el slis oo
ool lepr (2 LS 2ud ) 45LaBY] da tl) Slemrgs dol o)lzel bises Gigmdl) penlie 2
& S Sy paled g Al Dlald) al olasly 3y ooblisg ansgis S o sl 5
RSN N O W IR
2585 OF B sl Sliglyl 0 Ul (lemiyr & Lapmandy ko) 5] (o sl tagr s
Jlail fole Lol 68 0wl sy clgms oo (3 pgie IS5 el il e JLaiWL
Ciling g of Blots ol denw 3L cila slgu ailisl) Slaglall ] 21> 12 0450
Wy Jan oo 3l 013 3 o Lkt mn Sl ke (5L 2585 ¥ 3 e 56 BLemgsy Bles

]



SN 9 Gugedl Jg Sloages 1 g )

B! dals =1

LVl sl o ety oo gl 81250 5k U] 25 Grodl G ) Gk 13
) s L Gpnndl A8Galiyog ) iy sl s ¢ glin i b1 O 2yl 550
e a5 Loy Bsedl 92 4l

ol ol o 3l Budl s Ofy gzl (s clioyf a9 0 (ol e A1 0L
anedot (3 Aibgs 9> (635 () et Sl V] gn Lo ggpnd) OF el paidl (3 aSs o 4
gl 13 sl Lot gl 2 AY) et La e

sl 3 62V sl Ay 093 plazaW 835 ) ool &)l Julgall oo Loy Saapml) g8 Lodm
LBt Ciy —i—1-1

Gus W el iy 9020 Y 0L 85Y1 3 oS il ey Droker s
tased) Caple am o Leds 1)‘-{%’5“)
pedy Lo Ous Jand g ab sV e tesas b Lol ol 6l s Ogilin pm

R R KU PSR JES IRE R ) 979

it oS g1 Olal 32 Lol Laholin 3 gl Lol ) Gl e
(Mgl g VT ) LUl (3 s oal ] i

SLeJly Sl lsl (] assht 51331 blass” &b 3253 Dubois s Kotler o JS G
Dl s S e

Vg 2l pla) Jo psh oozl (i Dlis gn sl bL2I OF LS G
Lol s o5y DL alat e gy Ll (s Jomy 2800 sy (3 oy S S5
o5 o s6b QUL sledly il e Sl My Sl sda ST UL Sazlly Il claizaYls

52 2007 cauayl Raald) Ol dn o i) By gl 35Y1 1 3lsitd) ~So !

.6 R Lo c»)l\ i 2
.25 o 1995 cz\g).,\.zgwy\ S dnd (gud &}J"S‘ g_.,ﬁ\ ‘di)"'”:'s\ ZC\:J.S\ L drw Jast 3

8



SN 9 Gugedl Jg Sloages 1 g )

Jlas] 1S, Jrtigg ZBY) Ades b @smd) Ol 2 o0 Jligh Grgd) iyl 25 1
b d] ety LeSTas ) dhes o gl OF (52 o Blin Loy Ol J] ) f il
Aadey

o Aol e gl Lo 502 ) G logdl degaz oa Gral) anggde (3 sl
W ey Bl Ll s

e et dn ) Gl Bl msd 88l xS el ) malgdl gl U
(I gdl i) Slaw sl cwlend) ol Jl ] dael Ll 2 )1 Claal) ol3 dangl
salad) SLSehas cl VI ol o ol Lo 5o ) Blaglly Glall ¢ set 5o A1 L)
A gasty omging R 14l g Oe U Aol Lilal 32 e o) oEVL U8 22 &)
g St g dgy o) olaad)

gLl Al deomsl) Ll desasty (S Hlor (B s g2 ol OB G UL 2SS,

Radl> B sl Vol ez ) 3 JSSVly ety wled) 250 b e o3V Ly ol
Gw gl Olaal 332 LGy sysgast dwgll o5
il gl Jo 0 —o=1-1

Losasy 1y LG Ligghny Loomsiy Adanls mnas OF I8 Jalss Bty sl iyl o i)
i b g sl oda s S
:G\:J}IQ argdl d>yn @

S o I ) IV ol ST e Ml ST ki o B G55 Al e o
O u8 Bl Sl Y oS pLaY) e Sratie JIF ¥ S Y SIS 0 il
ohlezie V) st 2Bl alall e oly syl Bl s DIUT (i,

oyl dogll b 3Lo| blasS ad) oy O o Ylab s U oda (3 o) s

26 o (gl o i |



SN 9 Gugedl Jg Sloages 1 g )

:Gy.;.du drgll dd>pe @
sda (39 5350 cpel 205 Akl Jad Mgn ) 0T3S e llay bl psgdll O
) ks B Lo gm0 sl B30 Gt L9V Bomylllyg Jazian Zeawsll O AL
4 By 3N ol U] s sl U] 055 el Wb et ) il O L s
i e A gl OF 355 sl
:@J\.g drgdl >y @
g 01356 sl Ly (Al Gots o al) sl dall 25 8800 S Lantd L
L) Dol oy Lo o a1 (S5 b rgnd (1) 0] of s @ 15 V) o) iy 25
Ao 8l e Sl 0dg Slon sl IS AB ol L S sged) dislas e plazaV) (ol
a8 L ] ey 4] F L ga Ll OISy Sy e
(G A @
Blonzin (eSS (3 lond) Jorl e oSzl wleyy ol (3 s Slangl) co|
AL Slaldl e fAST gl pygall al Liag
et 0T Y gy leadtly ahedd ozl G gal) (S S aghald s 2l ) o
Agplaal 3ad >l o Lgadn
(Gl poszmadl p5gdall axgdl Ao @
Bl Sy Dol Balys 3 oSS el Gage OF ol Gygndl joliie s
1@:;.5 gzl b, Jo baald g by Sy wlodl adass L UsT ay oy Ll algley abagzall
: Bgend) dnoal _C_l_l
DU o as e Sl el e o5ty S5 cblady Ay aidiy SO gsedl O
Al sl B 3 bl ade Lay Lo bladll sl ol o BLadl sgmms (3 o dbally 2l

PHAS ol cmadoty ) a3 e ke e

23-22 520071 ol cimald) ) grsmd) o) Lsletls eaall 4y b Lz
148 52004 uSS wmalr dsgdan (02 s (51K s, ] a2 (ggd) (3 53dmme 3, 1S o3, 2

10



SN 9 Gugedl Jg Sloages 1 g )

SV e moly L3 V) ga Lo g il plexaVly gseil] 2200 Slnll sae gLyl 0
& Yl ol jasils oSy alewnglly el Vg 23Las¥l saaoll e e Y1 s Lglis
U Ll
(gl L5LaBY) Lead) @
AL caml) e Slaadtly aldl 355 b (oobasl slai) o al JSU gl ey
.1@;&\ Olaal gidy (Al ae opall 385 s e Szl
FY o3)lpe g WD a el oy ) i " L Agll (3 (oLl plad) g
.2@;;.\ I Slorbg Old) a3 Slaadly Al
ki Y 85l )1l a9 AT i e el an SN (oalasVl pladl M e
e dal e metl Ol plal (alasl plladl psdy Sleadly sl plf
sl e a5l i
gy dsls Slles ol s e Sy o) st
Olaglly O (3 kel om0 @il Bhadkl JLE o cllans gl Led psi 3l Ao )l S5l Slbeem
O LU
Dty a5zt
gl Lol Yl LaaY) @
Jos el pls (sl s ng (68 30 Ly Sl pls] (3 s 28 ks
Joozy Gugmed) 315 8ol (3 Sam Y1 g0 i pagde jon 9n sgeil) Blazm VI Y1 Sy Lo ST
G 08" sk e (1957 ol Drucker bl s 1 LT e Joly razd) sl 3

st 5y Sl e Bty WS 202 ) JleeW) Tl 3l Sl 3 e

160 2004 0531 gyl )t 1052Ty Lol Sle s

33 22004 an bl S s (Gabadly B Gged) 1 o) iyt ARt s 2
.34 R Lo c»)l\ i 3

95 2 20071 cobee ey L2l oy s cielon V1 & ggedly ool 1S 05 N

11



SN 9 Gugedl Jg Sloages 1 g )

e iol) Ggnd! dpori @
2 S Shlatzal iy GUISY Gl Jlaeh OF 3] dpmally SV o w35l
il Sl Al e sl i Lie Olas elia)
Sléy pledl Q) Gy 5¢8 demr sl Sltal i (5T ity il ] Gapedl pliay
psi 3 laall I3 e ggemsn psid sl (3 52V sl ) e gl seb )
2 Gydl Sl
 Faged! pwad) =11
Gryedl) Aihy 45057 A] DLy Soed) Bpme o il aad) &yl 2Bl ) Gogdl) 1oy
YV 3l cagebe DUty U Ol sl D e LS (gl Blial) gl psgdl) g
ZU1 ) Bl Jposll (3 oy gb 5 o ST aallas Uiy Sladihly Szl wds e Lakb o5k,
Ol it L
AL Syedl oo 1) 3 (rr sl OB ((Cigpatll) dly 01D (3 el (e OISTI3G
PGl ) sl g Bl
B! S —1-11
A s &) Baged) gt b 8 o R ) iy s JSCRIL Beslal i 0)
Slogles Jddy oot o8 4 Leosat G W Slpid) Lty Slaglall e ol LY
e Bsigng Bad
St osaedly sSaslly oSzl Ly gl dibol op s s ddl Lol e
KL o ol Gy il @ Laltoiind (S Slashan o ek Lo Dt e (G5

4

REVe

41 2 1988 cEJA\.EJ\ cEJA\.EJ\ dmalor dndos cﬂb&\ &1}“:5\ :V':}JS\ L & L dos !

42 2 cég\.wj\ c,-J,L\ u.,_;z.; 2
200 5 2004 0SS sl asgidan (02 s (151K s, ] 22 (ggd) (3 53dmme 3, 1S o3, ?
217 1999 cagyusayl cegad b S (gl E53la 1) Ll 4

12



SN 9 Gugedl Jg Sloages 1 g )

slelcal) Slaglally A gll sls] g8 aie CUdl £ob50g (o late mgts  p Gigedd] Sogmd
gy gl AN BUEY (8
g el =211

o oy & AN sdsie aelud Lpadasy Ll dn sl Leand gl Slaglall ol |S70)

RSN ANES B ICCRCH B S5 VY Py CAN - HPWE
ggd) Al —1-2-11

Al Aol gLl e Wil Gl 3 opm OF (S b IS4l e gl O pmy
elal gl O plexall g5 szl

anidl ity Slgnall SLEJy U elsl it Ul zamll e JoW) o) e
cal sl elyg o Al

sy Bagmy L WDy IOy IS8 e el elag e sa L ST Gl ) e

day L el Oleally slidly Lo gdlly CoS coladss e 30LoY1 pealld I st e o

1

o

13 blal Se gl i Slabw dae r ol Bl Uil

G pladly Aellly denally Anial) Olnzl) plal Bas L v 1l gied) Ao dslw @
el @5 )Lae W1gally ol d) 35 meg dlidl)

Sloddh ol ahodl Gy oo oy (L3 oy Bile (o) (o2 2l WMD) Al @
o@\woﬂ;yﬁch&gﬁcwwwpu;ifjwu\wa@,&,jéw
Al oda sl B sl aes A S0y By en aillac)s

B gogl B yaie Jo ps 5350 Blotis 5390 e B sl o 1dadsillg 834201 Al @
Gt e g 8353 Ll mgmal) 3L LS e s ) Sl a s sy 500 (aZUl
Sloddhl Ul szl L5 dly byysean @) jafladly ladssy 1S dauly gl Lo

sl alg ) as L) Slead e ez

30409 cojfid,,.w & ‘ﬁi)"'”:'s\ ZCJU.S\ L drw Jast !

13



SN 9 Bpmed) Jgm Olaages 1 g Jad)

Ly ol Lt ey i) sl @
|yl Al —0—2-11

Skl o Jgad) o 3 5d) anidy ol o ool sl 6T e ncdl O my
P o Bkl ot B Sl WD 0 0085 ) Aenll a pnndly Bad

Eondly ez Wy slidly 2395 M a5 Y1 o Lgt pr Bl B0l Rl

Aapky 2ndlll A5l 2 B0 slig Ay e S0
resd Al —z —2-11

Ol Jsbise 3 sl oy e ) Slleally et deget 4T e il oy
poid Bloin 595 Rt (sl Sl U] el n ool gty oy (U1 2 s
I Slaled) o By S Bdetne w5 sllans
s ol S el 5 055 o Bsedl (3 baly Wb a8 ) Ol s 1Sl gl @
L leg s
842 pules 38y eayle) oyl e sde ek g b e JUYY aiedl @
oM ek ¥ O bty WS ool mjsn o5y doly gse Jo olezsVl o VT 1g ol aysdl @
.4Mtl\ Sloniie s
10 p0lis g daggde gl —3-11

Blnzie e OF Bngn Y S0V 3wt slina V) S0 Y Uyg,o ol gl BLis o
e M S AL olall sda e 2SI leglall Jsang 095 Bagar oy il Loges
79 psgde —i=-3-11

Jod A srall gy WU ol e Jodd) agd" b gl Kerman 2

238 o (e ponp ¢ polall el s ) B s !
240 o aile pompe

281 (il g casmd) {3k 1ol Loler) ?

57 o il o el gl 35Y) sl 3o

14



SN 9 Gugedl Jg Sloages 1 g )

lgzneld gLl AN e Sy ey L YU aaladl 2ab )l il e Comg
e AU JolSa Jlail pllai e HE el il olis o paie 58 s A acley
A all A gl Bl Y 8 e A 090 3y g Lo sli] Sk Wlazly 515
oA el —o—-3-11
(b8l STV o B paty sl LS s
A ] args daiiVl ol e J2aJ6 S Slgrdl Ul Agomgs oo 251 aaisy) Js—
Sl 8y U] amrgi 5 o el
Dol id L G Y bt 1) Il 5 U] o A e et Y
s Bl —¢ =311
g Blommieg Lebliiy desl) g JLaiV 332 3 asedd g il) bl o gl pm
Ay ke Clall 8Laly sl St Gyl (3 gmag ) g e Dliab s Cugrd) S5
H il agryay 2 e ol 522 3 U LY e e s e Ly el
tk b gl Sl ool e Bl Sigony —3—3-11
Akl e Slaglally Caplly QU gl sk
6T Bnblin o lin 0555 Lois Bolotg Aalodls plazaV) 5,01
el (sl il sl oY) i

el ooy Lilad agads Cus e o dalid) Joo Slgnensld 221 AU a3l goeni
5

R 392

294 B 42002 Oles nfiv‘.U J:‘) )\J céjsﬂ :u.,h!\ ‘éijo\w;-“ in d’l")’" J\) Sxs fb !

2004 ¢ an gl (S s Gy Bbd) Gl 1 ol Capd aa T e 2

380 o il pome

14 o 1998 (oles cAodall é)j)'\'r“ IS céjsﬂ inloll (OOl GJ_))R.S\ Haly A g}l& M) AL i 4

16 o gl ot i

15



SN 9 Gugedl Jg Sloages 1 g )

gy dale III
IVl BluaVly bigas kol ClaYl pat ) g0 sl ol d jLes Y o
oS el ol s a3 039y 2k Of gllazily st JLedYl e BBy Logan
VLY ol aslagall Jlt 3 2ol
DY) yeell Suydt gkt —1-TII
B e oz O Leie LY 13 2w 3000 ) ssm o 0Ly a8 a5 JlesYI O]
Do oAt o o) eslie gyl s ) ssm L] dems o S Jam ) A (1L
LT oo ) gt )l oy ALy pSRL Sl S5 (3 jles Yl O 5,
el & ol gialiey
sl ) bl T B Ol 521y kL) L) L3 L3 Uil 3505y
AT aleaY) Pl de jpally joall jlre W3y jseally Gplally il e olenstly
Sl e e Jol OF e USDY e aadl ity B15UL e Tgaazel L 1555 5 84 L
CaY) o i) Sy sl g
55 LS gyl JI) 3 dolsr jom Jlg LU gadsinnls 095y ey Olag J) sl 159
Szl Aol jgall oy asldely Leads Osasdiy obilen Ol e Dlobos (anasin Ososdy
b =gl
P oyshs Speme IV SlesYI s e B VM i S
sl 09,89 8 a1 jgaall A o= 1111
e Y1 AL Al Aol ol ody A1 sually Sanll IS L les Y ]

(Ssaid) LeaW LBLlusal 3255 Wa)Lasl 43942,

T3 o o an Og Al el Y1 2 (OSeYly b 10g 2Ty S ) et 1
105 o cale mompe calall SNl oYy Blod) ol S35 ot 2

16



SN 9 Gugedl Jg Sloages 1 g )

dslbll yegb A pe—o—1-111

Slad) dlan o Lo el Sy e g asllal) 4T §ygugr Olager ¢l 14 O s (3
sae W blaig oMty Cameall gl ¢ Aol 3 Bl g A il Ty 21440 2 3y
ey Bl Bl o s a0 (3 gty 2 et Y1 (3 L)
ielal) 8¢l dompe —7 —1-111

Ssimn $L5)1g Blaw) muwsiy dlill slizsly sLas¥l plasl deleall 3yl dl o opd
W) ) ool s ) ool Jalgs el DLl ey SV s Jtan plily 205 )
(Mgzadly g35Hy wlall T L lgldd sl 25LasV) 3L Sl 0 33,0 ol 5
ridhsealt aMe) Blugy SOolsally JLail g B adddl Alpe —>—1-111
Ao s )L d YU Bold) Geenid) CJLa Vg B 2ol Y1 GV iy o0 3 e 39dke

R

4paLaVly daidly 42l flogh S Sas ool @l muasidl JLea Yl SISy e LS
ay Aoy B2 pseadl O3 e ST o e Bl e Jles] delal Balally atadly
Mlants ela Yy a3l

1 Lekod glly JLes Y sk (3 el gl Jalgall ol oDl (S (el s Y g

sl sl

VLY 3 plasly o

LB A el ol

RUIRIPERSOFAvAS

Al Sleddly wly dylndl L) gy 5=

by Gl Gy Bl dar

sall o Ly gl sl b guilly Rezeasall LY VIS pi

149 0P il s Oyl GJ_))R.S\ Haly des L}l‘; AR ol iy !

17



SN 9 Gugedl Jg Sloages 1 g )

g pggie —2-III
sy ey —1-2-111
A1 Gvertin Robert  s15% L gay gl Wil (3 Wil L. allabg 3,057598 eV jom

D eaYly S a1 e 05K slobl O sk o LY JI% 3 il

35S aggor iy S g Wadls polany Jlawy psladl o 3 I L lea Y1 OF e (L
5 LY Of oy b cims LB (3 Lpamy 3851 Oy e 2nad ) Jser e ST 0185 cadpnd
(il cOp5A ol ) bl o 25550y Bpalodl JLasWY iy 3 8152l Bl 0 B
Piglesyl ol

OF Al e 4T V) s Algsad) dgd) 1) ¥y Sled Yl o b)) iy b Capnd) OF o (200

Y Jilay pe Wy i o5 Jladl dhes LeaY)

o 3l slais pead) Ly (3 ezl sl ez’ il sl Byl 3505 45
D) ot L ey ) Sl Bz sl a5l dslis

) i WS casliall o aylndd) adall ol wTaal) 13 e )le lgaY) OF Cagadl g
LYy Gl Ladol (s o

LVl ozt (581 LI pisty oo (5)15] bLas" :ail Darrly Coque ES
k) et o aaldl e Clall 55l Cous sldg aaledl JLasy) pldsczaly sacll Spl Y
Sk fLaY) S (3 basgeomg BN e 345 adal) Slacd) e 2b 283 500 g Lo
HaslanVly teles Y a6 3345y Slgnd)

QW 7 o 3l ga jleaY) (6318 4yl WS Uy iy A2 i)l ods (g oy
et LS B 3T jLea ) jlaed Sy B s A4S 0)5009 ancdlseg by ailslin) 0555

2 iy 0S5 b iy cyme IVl U] 340 oyt s BE 3l

! Leduc Robert, la publicité une force au sevoir de I’entreprise, Dunod, Paris, 1966, p2.
2 Elic Dohen, dictionnaire gestion, édition découverte, Paris, 2000, p 225.

131 o 2007 cayasSayl il sasid) analdl s ¢ Ll 2L 2 pald) SUSeY) 1 J8 dos ly)
25 o 1990 (3alil aptell) sl (OSeY) skl za
35 2 ¢2002-2001 « s141 aaslsr (sl Ospsali 3 aylnd) a5 allall Claldl jzasle 35T taal Gonge ool >

18



SN 9 Gugedl Jg Sloages 1 g )

O g all Byall) ol (3 >SUaoW) anbly JlesY) e e o OF ) Ln 3LaY)
Ay By s a3 jles Y o 1k e B30 3 Gl Gl o oy
-1"0*'@9‘)

£ 02Ty By J3le ey B ,1s bt e Jlal ot OUST) Jgl> 34
Ml S5 L a5l cslas )i Cayles

o A @ aslly el OVl 2T UL e r Gl s Jm Bl ey O
LWy Jan pn pasedd) i) JLasV) ST e SIS JLes Y s psesd) Jog o) WD
i gl Semias— Aol = Bylnd) daglall 13 ailial Gdod PO Bluy pe sal) et
LUl ola V1 sl e o i L el Sl

Pk e e Yl (ailas aodli (S L Capladl I3 o

el g Jlad) Al leaYh

DY) Olg el Lt

(g p Y Oy JLasl bles g

e BaU sty e ) U] sl S Tally S Tbly ol gl 217 o) bl

osen dl ooty L willal) ) 3y

ablisy whoy anasid o8 mak S Y @ ) dho i

LalS™ Jladg ks a5 o JLaSV) O LSS gsndl) (3 JLasV) ST 2T g8 Y1 ptmy
ISt 3l ely (K Wl Jgog w8 8 ol SV pllas W gl Glaal) caad
'Sy Jlasyt —o—2-111

o ple sy Communies &5 Lo e 3591 Communication  JLas! 2ds™0)

31 o (gl pomye ¢ Jala) 58Uy 23l USEY) 8 da oy |

19



SN 9 Gugedl Jg Sloages 1 g )

e N jeay el ol o obsal ) asla o jasd e SLEY) o G o leslal
L lly Ll el (5 gy e

o S Y D e 3 a0 Bes L3V b e jeeedl B sl JLadl Blos jeniy
Ol SLalAly jpgadl s ik o 1Ty s 453y Blomting Lty Bun gl s 1in iy
sl e Il 8 3 dadll Ay el Ol Lagay (Ll 332 et gl dsly 8 aulg) 0SS
(hoed) o) Jo i G aall 35 s Ty Loy 532 OF gt 815 2l 0B o leli )
L Al Vlg Lgagh o Wl U Jeldd S 3> o6 50
G Jual ol 1 (01-01) Sy

Jropadl 8y Jlons il 8,0 Jlons Jrinnad! 8y Jlons

Joel! Al Al Jrdned! Dyl

—

—

:{ LnSs ddws }:
28 o (1991 (kdl J)dladl o Grsmad) (D95 T S ol

e ) 3l S5 Lz O ol o (e (ol JLas¥) las OF mgadl s gl
SO SR WV AN PN ERPEY

N Y VPN [ SPVIP=N VU Y1 RV N o OWPON |

STVPRC LV UV W SN U U ROV OSSN |

ti e B Sl Rdadly Bl V) pdidl i) 1 omy sl ol JaE (6 da Yy
J o ol A ) ) s 5T Ly 355 Lof on WD n & Bedaall 50t ki) @

izl

17 0P il s Oyl GJ_))R.S\ Haly des L}l‘; AR ol iy !

20



SN 9 Gugedl Jg Sloages 1 g )

e o W g l) Lzl ey 3 Al agt ikt 3 @
it J o g Al ) (it alpnl dmy il e 500, et g thiind) @
ol L Ly g Gy bl ay 1 Y1 plnyl ol Sl i) @

tee Loy Bol 5 B 31 o pesadl i s ol sda 5Ty

o ks Al ) alx 15 s dlly JLai¥l ddas Jsb e U ool apid) oo 1 fugidd! @

e s 31

e e b gl U ) 055 2y (5l Y) JLar a8 sl e 3 Vigh

romy e gmg 6oley maitl e Bal) S Lagh am Mg 5 12 ks Loy OF Lzl

oyl Blgul 1] Bloetie B gund w3l <3713 Lo Al (3 uied)) Cnoo

sy Slual — —2-TI1

L 258 B LSS (o Gl (I jLeay) sl o)

So plaly absh 45 Lo sug UL Wl &) o

Ly Coud) 0,5 o WY Menedl” ) @

RINSE RVSETT NG RV IRV I TP E S ()

Ot Clgrdl jogad) oMol (Bg 2l ool fois OF Sy desineg 3087 LYl Olaaly @

Mty 1) Al LUl Gl i s el el 2 ool Y Lamioly ailiany
Lo ke Olal A (3 jlesy! Slual Joannis Henri o A

Bshoodl i AN 150 i ol el (Sl adl) & sl Olaz (gl 31!

20l e b1 SSea

ekl ) s Bl e By eI Bl syl asT (gl pSleY1 @

ol Al o aglall jLisY

. ¢ -1
.55 0P il e ¢ fmer o ij.)w el Cgmes oyl
2
T2 2 1995 (o) 35595 coUMeY) slis) ) Bagend) il ] opp 150 Cnilsr

21



SN 9 Bpmed) Jgm Olaages 1 g Jad)

oo el et p ol Blanls Sl a3 (3 A wise e S i padl) (B jgadl Do @
NOIPTINUIIN S % RESIWPS & Oldlall ol 53 (3 Ylad 195 Hlea Yl Caly Lag oLl
W Ze) slaf BLo) 0 o 5 o 265 2y Lin oY1 Glanyy 16D Byge0 s sy @

ol S5 OF 3ad LS Coslasg

gl eged! Silalles o gDl Iy Wasllas] o 32l ALlS S 2dlay law el -
5ea)) 00 1w 1) B 8l mend OF i By Bime 3,68 1D 8393mge dlay 3§ pid) Wl
Mol n Y AR (o e gl WY ol sl gt e 38155 Y SY
sr Gb o small e VLl 180 I3t e U5 gy 1 SO Y) Sghdl ks @
A gl ol 3LVl AL e ST Wgle 6T Sl 2ol Bz
Sl 1y ol e Bt SVLenzeY 795 @) Bl SOV e bl Vs il
3Ll BtV Oy Lo g2y 3,5kay Augels i ] dseosl) ] Cgry 18l Jo e
Sl 235 ae JLedY) ol b e e b Boley
il gl O3 e F LY Ol aa 1B Kotler U
s LWl gl gl g 2D
(S ST ol VI LIl gl 0slshy gl 3352 ¢ L3V
Sy el S0 s ol o sl Aln (3 Losanty ST
sy gl —>—2-TII
S Ly il Jlone IVl of Lne ) oy o gl OV Jles Y g alt
a5V aladl el B ulas oy e 12 O
rellgraedl £ 95 e Hlg2Y1 @
Pl s e e S
Slae J&dST SV lea Yl peny Sl Slgzed) ) amss leif

.225 0P Gl - (Egld dj"“ g_,:.Q\ (Grod) Thaw dast !

22



SN 9 Bpmed) Jgm Olaages 1 g Jad)

o Sl sl ) 2edal) St Sl sl oy JLsY) Jlny ) 4l les Y-
ol Sl faasze Sl
ta b tdd) o) ddlaid) Cow jlgiY! @

(G B S R ke ol dxblie g Al (Spn o o slly o8] 5T A2 e

Slain o phang Sl gl sgd s oAl jsgad) (ST ams s sy gby Jlest
S Wgl) ) S bl e,

S3dadl IS ally Al Olplell IS HLealSTagll (B ol s grg Mo o (Lo lest
.2u\.,..¢.-¥\
gyl Sall e sl @

g b el JLeaY) VI (i dgmy’ e Ll M

sl 3 anbldl dorlsn jsgad) ole] g Bl Axle Bige Bhay 1 endad) Hlga Y

we el e 2 e Jpadt s ) Slslally jsgad L] Ougrey @3l Hlgsyh
colasl) iy (S wdy sl 3y agx il

Slad) o] ol Sl o abodl o ane g5 5l Aol Bgls o Jom 1 oY) Slgsy
= Gy e Al sl ] Y1 Gy Lemeld] o Lnis (655 jsgemd) SULy @iz SUS,

st ST ik jpeeml) Lpatlanty Laanaday B9 im0 ot 5l oy ey 108 ST g
Dl Ol e iy s
ygllaal) ¥l g o SlgBY1 @

ek O &
G IR 9a LSl el ssell) 2k Jo pseadd JUBL g 8,00 Ay Btk

colaasdl

30 o (1999 (o cadyit) b Slsiae cslesm Vg Opl Cp ot Sl S sl Olslas) !
.35 P (sl c»)l\ S 2

.253 0P Gl & ndgr.wis\ Lols tolds des 3

23



SN 9 Gugedl Jg Sloages 1 g )

e ol ol gl ol (36 Jadly ) 3 Oagnas 350 18 4405 Blniat
-1J\-efﬂ}f‘
iyl Bl 8395 G gyl @

ol B s 3 LY 05500 el Bl B0 okt pasll sl ikt
o E8 Jeai oE asbs Al a 3T F R o gl ol ellgnll gl al e 1athe sty
ilosl) SASWy Sl Gy S LY S Loty ol A (3 i3y 2 Y o bl
(JLEW&Y}Q&U&&MWQW\JQU&)L@&}MMWL;;G;a_ﬂ\&b-jeé;
2 el Ao & Mg ahty ol wn oy dald)
Lyl dneal Wl 5 Sl —=3-TI1
P b 3 e (S0 Ol e B pest plaam sl AT iy cals A

yse U] Lo olar OF (U] gl wds Mlally bl pimall e bl aorgsy slizab
Rk jrlym AU papad ot g SN el L 1Sy lezdlay Sl Laasory UL 5y
A Sl s sl dle ) 3 Y1 ol Jgs U

el ag sldg doall joalad) Calisel G8g me Lelaty g3 Ylas) Cllay s0pid) bl Enr
2

Aol sly Jorl o JLasW) e LYY (o 51y loddkly malgll SNVl o lonzl) Slagos—
L 8 835550 35V 0dn SO L G Baddh) o gl ogaay

oSy 45,4 335 ] Legin WS 0> ) ledley sl Olidle Gy ALl jaie 35omgm
492

el el (55l ¢

D legiy Slghall a3 eV oy g5 555, 1) o3l llazlly bl oy bl e

81 Lo 2001 cailord gysiin Amnlr Syt clalydly 53LY gl 1o o1 U S 3
90 2 2002 (gype aanlor (0T saall caastly slaiVl A2 A1 & o) jled Yl 3G Ao Oltan L 2

L3
.93 P cé:.\.m.!\ c»)l\ i

24



SN 9 Gugedl Jg Sloages 1 g )

qmawjaujmu@@;@muim;mduwgw% sdd Ao
Mg (ol o g VI o Y Sl s ol 1] allaze gl
:SylgsY! bLa) dnlieg ks — IV
sl Of aaad) (39 iU aaledl LAl o il 31 alaten Lsle Lo oY) Al
el i 2 Blagl) 18 ) a BY Bl i) sa ankesy el §lsl @& oY)
eV 3iE (3 pelly BAY Em a Cglaaie (g o0 LB Y) A ] 0589
Y By Bl il (Stamey S Y) dmeil oY) (Ssmn 1Ll

Y Olomd! ] Slgans 1(02-01) |20

O & 2l
Sgoall y9garnli—
Sl Sagh—
s el —
done -
pd5eddi—
A 4 A 4
gy S Al Y e g deomi el
XVIN | y9goond) — Silgiad! )}G‘“’!J‘—
S Sugl— eyl bty Sluai-
as gl — Coded) —
e P Jlug SBgas -
g SBgne —

Ao W Azl 313 ¢ paadl] Aamdld) Byl @iy Bigend! ihotis 3295 mrrall s peaal!
265 o 2001 Ll
gl Y Adeall Bkl SN (ol el 0T W S K20 33 b I

DY Bl sl

25



SN 9 Bpmed) Jgm Olaages 1 g Jad)

preedly S e Alea Y AL slas )3

DY Al gla Sl

AL il olal jlaeV) e dtl 0T w0 Y (syles] Blas oY dadesd) 0 11
dgylgayr A ) i-1-IV

sLBY gLy pLYly B2 josn ety pdliall gl Bses 2 BlesY) AL

.1QL>.L:;U

Sl e alea Y Al gy byl sLA jLeadld (Kadly Ogenall 2 2y)leayl Al
el e Slaghas L Al I et 13 LS— (sl of liwolgey aflias— dedd) of aakdl oo
S maadd gFaalldl Lads e oplestl Sall e ) Bud ol Slagas me mijedl STl
REWRRL B e e s s

0l ad) ks 5 LS el JLas¥l pllas poliall pal ol o2 2l Yl A )l OB Logesy
o gl f e oy bl OIS Lkt ) e b e Al v ) SLes Y £ sse BT LG
Ales Y Al Ls Of ade 0B JLes Y IS e $l3g 2l Claad of Slezll e deudd
Deze Lol]y [ Saly 2l Gy 1S Lilazal
gsigl o

Jo ot i ¢ ablal) oy s ) el ol as T e O syl AU S
Dliny Dliolsn ol mer ol Sag Sl & ladl e dazm 3 gl s Al ) B sl
add bl ool Wl Gl p ) @ s Lo ol STl Bl o 45,8 2eadk) o 22l
el sliag aable Al )l CbIE

Alea Y AU W s o 2 OF S LU Ly

S el 8,0y algle 093 i 3jpmr Sloglall olis Jo dezn 1y pranndd) dyylgiy) Dl J1-

Jgalaieg 305 ULMT B3 (iable %JL.»L Jalall jf C“:“M

261 o 2005 i,y st Gl sUl 15 (01 dnd (sl 2 fadin 15 ) ils oz |

.252 0P Gl & ndgr.wis\ Lols tolds des 2

..235 0P Gl & ndgr.wis\ Lols tolds des 3

26



SN 9 Bpmed) Jgm Olaages 1 g Jad)

Sl O3l (3 Dl o = o At ol ot ] a1l ST Byl sy Dl Ji-
Lol e dbile )

3 abll Jo g e Gy Ala 3 35 3 Olaglal) el a1 a 1Ak Al
Slee S mllall W A 017 Jaal)

ey & alSCi o B 3K o 228 550 3 05Ty tieadl) S dsb A DL
RICEAUPRYS

A gl s @ bl paZ 0T Y T Y] lea) Bl ) pll ol Lgay
L ol Wlad) O glou WD - aiad
o) dyylgayt Alu ) Lo @

LY Uy mbeadl oda by fee bz e 2les Y Al aog ke daz OF 4K Y

sl DLVl gl by pnll e G oy Al peiss g Byt am 3815 ppE Of AL
L U L ST Y L 3 il
380 &S] dkes olsWly Sl o lell 131 des ol V1ol der —
DlesY Gl aaf of Al ) e 03] 1 ylgai) SBlual e 31530 —
oL i dels Raggdll llally 2l )l BUIYI Al ) pusnes O cl3y 1ol Dggw —
Akl ez 5L Lebls )l WL )
Ble sie 0SS 2 W)l STy Aaled) BE L) lgrad) Al s 0L 23y cslp2d) sty 861 —
Akl el s
Baghl UL oy LSS Y o o $M03g Sllndd a1 3 0 OF ) b 1 S -
LS L YU 5y Bngyle 055G OF o Y gy SLed Yl dilioe LAF 13 2 e s Y Akam; dilailly Lin)f

o) gl Lol Cy A oY1 3 sl ollsey o)l ety laied Uy Ugme pimy Y G55 Ol o

922 2003 a2l il s (03 5, Al GV dogshl o e det |

27



SN 9 Gugedl Jg Sloages 1 g )

LylgsY! il —o—1-TV
lien ey Sl Lt Yl g pan sk U S (3 jles Yl dkd 2a s lesY) sl

DU 35V s e 2 3EY 35 ey

Lo UL Gims i) 35 LYV o B8 Lpaaa ) AU AJLL o jLesY) 25
P 0555

fa gy kel 3 e USS Oy e LS jles Y Al ad 4 L ULy
LBllesy agaled) JlasVl Pl 3 ayleay) a=Lll of (gl 5l s)s —
Aglgsyl Bl Zll aalad) 2l sl —

gy Cayylall —

ATT Lo 2004 alil adly melall ool ) (bl srpd)l bl sidae el
212 2 2000 o331 capsdlly 200 Gl 1 LoV dndall (g (g Snall STa 2

28



S5 S I el JsY e

Ll el — JgaY! Al o Se 1(03-01) JSLady

M| —

-

Sy o) b

A

.dﬁ}é.l:]\ —

.ﬁ:\)\ -

Ayylgay oot — Al g ylae

.‘sf‘-i Jlwg—

el —

. g —

) — D g

A

MY Bt — ylgayl

oAy s -

dyyls) cayylan

ol —

Sy ol )i dges —

.‘5)”? k}w J‘?.)w_ ]“. :‘,,»~l§..

Bpale Cayylas —

£

.”z\—

S caylan —

319 0P (gl & ONsYg @jjﬁ\ rdalyy s ‘;15« SO\ LS e ZJW\

29



SN 9 Gugedl Jg Sloages 1 g )

DY Ll Ao B,k @

oo ST e slaseVl i 6l eall SBI600 (39 5Led Y Bl Ldond By By b dor Y
3.“..’\}:.» .,\,:..,Li L} wa FPR A &#‘ U’aj’c ug.grj.a.x.“ Lﬁi'pj .J\.;&Y\ 5] ﬂ.j\.su sl .\:—Lj z\igjlo

L}\J Ls™ Ly

af G ol s Jlomzol o Lo S 15 ) JlesYl o3 o Rugte s o slezel 44, b -

ApleaY) (A Al Slald Sllp] e Bl (aady Ul e aiiz of i s b

oo w5l Al Sl e By ST Bl BLEW su2 de jaakt Eo tiels Saoy ST s -
Ly les Y Sl ol a8 BT Y] Gadl Cu b an Leiaess 251800 dipkall ods abloy

s ol 2L
& Rann) G ol Bals] b o JLesY) Bl i o 1 @iled) plad) A5 el B31) —
(Sl gl ol jeads il ST Julye Bae jlaeW e d YL U3y Ll plad
DYl Olaal wad I3t n JLed Y ali dydonty Bypeedl) oy o3 e 1 BRYY e —
el oda b e a5l IS 8 &l il
stze) (4] daedy Ol iy b e by 85150 diowy OSSN Jam psd 10 gudlioll dlady L —
e Bl G sl 0B JLea Y e sl diiy ) A el gt 3451 Lo 13 o
RETTOL RPN
gl jlaey jlgay) Jilwy —2-1V

Bl 13 Slled) £ et BL 28l JLasV) Bl g 355 Aogiteg 338 jLed ) filg

g 1) Jgogll on ame Oubly leledd) il Jo a6l a5y sland Al d) Lol LT 51l

lesY Gl 3ad 3 alle SV clledd

78 o 2004 i uyjsdly 2l il s MY o3 I anl Al e |

30



SN 9 Gugedl Jg Sloages 1 g )

gy Jilag g1l —-2-TV
Y aylea ) Bled oo s

Slgddly ooty SlelSY) (3 desend) 2SI IV e e SLes Y1 g 138 gomall filugll @
Lestsl ai b on Lapt Lo waly SLed Y1 (3 QLY Lehomton) 2wy ol dpodd 2JSTI asy L. oy
sy plly el 3 Slogan o Jot b A e S 3 2aW AL e gl il 3)
Pl By A Gl e faxsy bl

o 0l Ol e Sliallly )l ol sl CoSly dbly Cameall oot 481 filagll @
of Onlall glgl of Jaall Sl jso (3 alamDU Lo S3g W) 2S6 G Balal) BlsLs
Aol

s13V) iy by s sbly O5llly 3508l b et Yl g bl 2y 1yl A8 gananad) Lilugh) @
AV @ Lreie o G gl 4l e Oglat. .l Bl end) o O 568 £ 52lly IS,
sl

M leglall 80 2T 5l Ll oy By capV) as (3 Jramy iy mSIY Plughl @
dry It bl asls e olles Yl il ) e Y 3 Y sty Jila o] LS

el dlgs) Alrg VB L) Jgm andoions 328 5330
. Sy Plug bl mlae —0-2-1V

Akt el aeSl ioleges S 3 L) ules ad O Liges LSK

02 2005 (2 AT sl (oY sl ale s Bileen 35 cg)leaYl et (3 5 alely Sl 8N 10 et !
.24

31



SN 9 Gugedl Jg Sloages 1 g )

i S ol @

g S

gl jsged) () Jsoll o el 305 4 iy 1 Cugrmed) j3garndl ok —
Ak gl o) Gzl jogedl Solas Sbole 4 saiy 1 Dgrand ypgocnd! L) —
) Tl 50 Alin Joan A3 U3 e U5 15p 1 Bl ypgandl il —
sl uladdl @

1G] (Y alely desd) AN OLs o wd g 3900l el e Al gl) 3,08 a5
il 2dle pe calle )l 2adle G 3 Al ) i il gl BLA S (ao )

il ol @
I(M'a.?j
Jles Yl end Ll Sal) a3t —
Lanby wgally OV 35 Olasy iy Ay o Aol plY) olis o e il ) —

B sl Gk L) a5 AN PR PAREESH I FICOA P TR SERVRY &% thaal) dgl) —
B gl 59l e dle ALl g A gl 0d i =Y Al e Gl dg gl )1 <
ol an e Yl f &) A il
CAbl =y sy e 5uall bk ailadl e U by (G thedsdl gl zamall 548 <

T o

32



SN 9 Gugedl Jg Sloages 1 g )

Nl 04l sl 1l 358 <
Alar Yy oLyl Hlgayl 6T -V
ol e @l T g0 5 s e 18y 2)laey uge 8T i) e Y)
- Flo Vg (glayl
g by DVl WY o a9y 2552 358y S Lils Lsladl gs jLes Yl b
Aot g led Y OF Ll Jall Sy Bloa) 2t sl (3 (o550 BLaST 21 el waihy )
Soadl) 22N oI5 Lelazx V) YUYl (sl jsharl) als) aylmy s (ol Sjp0ill cLalY)
g Ale .l IS
LylgsW sty Y -1-V
13 el Sy o) UT IVt e wslasY) 5L (3 gudl 85> 3 Lgd ) o2l
) Je gy S --1-V
IS5 Jad ) o b el & ol s ZaY) e 33 e les Y sl
W S IS e S ) 065 ) IS 3713 Aol LY
VSl b sz e Y1 ST o jlea Yl 8l O alys il 0 Ogyd90 =2
U L DV any p Y1 4SS aid ] lesY) 25
Sle ) asllaals 056 Y ¢ ay Sleliall Jan (3 e Sl gBY) Gl Byl 28 5 -
ozl Sl WSS ad
s 12 gl Sl sl 2ol oo dgud) Dl e oz gl Ololiall ans 95m9 —
2 Y 53 ot i i) i i
g yand) dndlall o syt T —o-1-V
ol wls jlea) OV slsy e ook ¥ Sy dgpmdl 23U n ah) e jlea Yl asly
iy s 5t e )8 Sy el wd) o sl o ) semS R el 2 (62 V) ol
e W 2R 5 el Sl oo Ol Jan b 4l gl dab Jo ST )

[ . 1
www.arwikipedia.org.s i s iSOV LanSs a5 g se

33



SN 9 Gugedl Jg Sloages 1 g )

3355 (Soims Ban W o Jovamel) lgnedl mny 3] andl @)le el 2adlally (gl
L) 23
rigyld! 3l e ylgayt fT—z-1-V

o ) (S 3] aslisizol luaw Bl ol Lo 13] el 3001 (3 0T leadl Sk
oo Y WY e oSl o Sl ods (3 jLed Y plsaaly Ladasdly SLSU) Wl
Sles Yl dslay sy s5all ol (3 Gl LLdl ol sl B o] Bitor ales @iy oyl 5Y)
FALS i 3 Lpini Tl @l 3 ol blad Bty sy dyledl 351 i e
e e Jo slesy §—-1-V
@ o W sy Sl 20l b e Bsedl (3 AU B 683 e s OF Jles W S -
sl sl (3 Bl e g gl s e s
e e By [y Bedl 3 e S B3l e ele dday sl fam -
A ol & o) 55 Al sap ot say Slmall e dedly CUL 5 s sl sl -
Al pe 2, W) ansll) i o Wb S35y Lawd daiiye a1 el e e W sl angll
P sl o B ol 3 2 55 3 el ) a1 O ) B s
r Mgl b st T —2-1-V

fo)lasly Sl add gl Slmally Ald) Lol 3 Slgradl e A LY
Slmrdl jf Aalew ¢3] Gl e by ol el (3 Slgnnd) &> o) e jledY) dely -
L ey 61 Glol jadys aidly &) GLol) Lk b ssle o) llgnad) ol jam a8 3
el eady ALl B e g
oS Legs [l o) ) (3 0Ly gl 23S0 liglall o JlesY) on ¥ -
gzl Ll it &g Bl VL 350l ldls Bols Sloghaal) )l o2l b jLey)
i) ades (3 esly

.89 2 1996 43.1).3;\.@?\ ‘u‘“‘;ﬂ s dmalsr cC)W}J\ ZJ.U\ > de !
T43 o (ale e el Sl OeYly Bledd) ol S3ger et 2

162 0P el s Oyl GJ_))R.S\ Haly des L}l‘; AR ol iy 3

34



SN 9 Gugedl Jg Sloages 1 g )

oS e 15> 25k ol L Slaaad) Jles Y gy &) Slelall (3 sl oof -
Bl 45 a 850 B gladl linad aniy slpid) Olles & pasliyfs oSdgnd) el ] 25
.1M\

LW dslar ) BN -2V

@ 3L i) e L 3 Jen erale JLasl jles Y1 057 e Aelen N1 LYY 3
tgk Lo IO e UV e (Bl S a] 4l st
ielor Y1y dewled! (8300d) g Ao sS jlgaY! -i-2-V

U3 alsaly w130 o lon Wy Bl GVl (o3 LM g s sST Jles Y pbsian
bl o oo by Byled] Bag Lisled 3 el Bl e 3)leaY) Bl Lgin Bapie
(xd sl ol g gladl oM
3123 Je Bl ey g —0—2-V

s Gl ey Bsmlit gl olaadly sl o Sl ot (35030 Lty e
BN Bgno o moiz B ) S Sy ahdl e ol (3 ) ded) pgde Lise LYl
ooty e o o b el o
Bl isle 31BN Wi iy gl —2 —2-V

31y LalS gy sl35 it Slsle e55 Lgie el alecdd ) SIS Jlomi) B o 0
oA 1A Ogmene pldszalyy 3Ll Loy slos QLY Cadas tcobalall ods 2laal oy Jlaxzu)
whble i de syl Jon WSy, S )Ll ol el de sladll 4,ad) il alisals
A oy e
tOlezedly gridl o iy gy —3-2-V

e e Jams s sl o 2 sl ) a3 LY prl
SIS =Y el ) Lpan olsle iy 63 U3 s o JLadV) 5.y dilind) Slaazdl o

164 ol ol i |

35



SN 9 Gugedl Jg Sloages 1 g )

sidlly Wy pslell ang Sl Il ey oy Jooll o b 3L Ll S
.(..»‘Y\ Y

o S0 U8 e L ) £ 2ISI B ¢y IS sl s T ey
e lesY BT Jols i) ol (ST ojlaey 4 yge  Slaledil e o huly uslay)

RPN g PP UGN [IEN [ IO T PRI (P W

el 31 31 Cilosea) Al o, BU] Jo dslug jlgaYl —2-2-V

dd e i JS e o Sledly Al 3 cplabadlly Sl JLes Y e o
LA plall plall SISE G o B3yl el Wl 35 o LYl S Sty clgne Lol
gl o5 ) Balal) loddh] o 33l V) (BT Wl gy LS lgin aenl oyl Jsaa
ol g lgme ST Ly B gl e il Jas o el IS R0 JlesY) i LS
M g ¥ sde AaVly Lo la &) Sladlilly ollall Tgedis OF dlald

36



SN 9 Bpmed) Jgm Olaages 1 g Jad)

19 Jeadll Lot
wmgdl b lima Lgmmgs dp Alampa JST s By o gl gl pgedll B0 3

(i) amgdl I Vsog sy ned) amsdls g0 bl sl ] AV

sdn Baliy e gll L) ) 2asVlg JleeW) o f ste sl Goged) (533
aemsly A3y ool Alae Jo ed daasine §l] lia Lisll)

255y Wlazaly (o4l st W ey Ldipend s o8 Ltal 382 (1) e sbl o2 59
e e polie aaT gl gy oW sl il dady ol ally Lol el 241 olaglall
Caydy g pme Dok 55 62 8 pndly sl il JLasW) 25185, A goll e (s ) o4
Al

Bl g s Lol 0555 L Wy e i) olis ST ol eyl (S
e gl polie Sl B)lhs 35S 08 4y ol Lle Aawill 4 g5 CUU £00)

SV Bl aay wig Al LAl b s sbl G Sl ST e

s Ly gyl bladl adle 3 ;S ol gy il glly aylea ) Al JU diladd 1S,
calzs of -4 s V_Q_\ Jults

15 a3 gl Sty A gl) oY1 Sl Vg Byle s Y Al mmall el OB Legass

DY) Bl 2wl el usT e

37



(Sl BLEDN A 1 gL fadll
ROIPESRN U N WPSSPES () |

Ehgtand! Do iy —1-1

slpid) 51 dut Ol ) =21
Mgl Sshu o 355001 Jolgalt =31
Oy e 3 /I

O A el Ay el Olgrall —1-11
DY b s 3 b —2-11

gy Awd by ,s —3-11

Mgraelt I =305 /1T

Ul il —1-111

R T PRCIPRE S dy, 2111
Olryge ziges —3-111

Sy8 395 gige —4-111

S Jadl Lol



Syl L d e P S )l

Sylgd) bl b« U faadl)
Pk
Ggne 5 Al Jgosl) Jow 3 88 D8 Jomy (5l Y) Dladl) djlag dsll o5

o wlal gleayl blad) gag OF (Sl od wlas 3355 Gondl & ) L85 Jog Lerde S
Ol duany blad o desudl agdl 5. LS Liby 3y Lgaig Y

Dled aw)le 8:US” e oSl jles Yl b ol Bl o3 o aV6 & g
Ly oUT il A 3 e g i ool DY) 322 3 oals iy 5T )y o)l
s bl sty jleal alss o s oylasly Slgnadly sles &) ells

) el Vs 3 Bl e
lenl) Sobay sy =1
e il s =2
Mgl ol 231 =3

39



Syl L d e P S )l

reblgaa! dgkug ylgai /1
LobZ ol e 3y Bagnd Lypalad  SHgna V) ki) Ly 2ty Oslall 2y

Slea YU kel W) n Landy lea Yl vglile) by Bles Yl pgslasi
rlhgned! Sghu iy —1-1

e oo il 3 eb ) cllgnnd) ol a5 SN pleaall o
o bl pltsiaal of s e Gl (3 lgndl g Ul Cpadl U5 gn cllgndl Sl
13,50 DU o SISy 6l o L et BT g gl i) oSSV 5 oo
Ll

3Ll whod) Jlamiualyy s,y ag by 20V o e @) Dl de st Ll s
.ZQB}.A_;‘.S\ oda 342y ged Gl LA o) G5 (3 Ly wlead s

o gl (s Jpnadly alolilly oos dlony alag Ul dliaally ndl) dati¥) dogast 4ty
Dbzl ol

e pltsaly sy Ll V) e dela ol 55 bk dlag ) Sl el Ll 4 Aoy
.4QL¢;J5\) Sl gl 2 et g o b ke Sl L

o s il (opan bedie b ases s a5k gl Sty JWYI dsgaz oF e Comg
3 S Blae Beate Bads p 28y o Bl e 3315 Gy ek gl ke Jo Jganll ol
R

sk Lo Lalsmd gy OF Caglasll s I3l e LS

sl I Dl Y A5 S oa sl i) ddaem

colaglall ) sl 3 SEY 5 ) ol

PO olisly Leldonsy pody & Lacl s 35 ) 35N o Roadhl o ) Joor Slashall et 5301 poir
ST ey L e sl el 3 SEL psk & ey Leia

13 2 2001 cobee casllall folg s ¢ omilinl Jodo cillgznd) ok 1ol oalo) da :

1110 2 2003 ¢ skt okt leg bl Olgs comiid) SIS Jalseg Sllgzadl ol e o s 2

161 o 2001 (38l ciadl Lyl indang 350 chmolan ol Tgomy ol 1 iod ol 2Ol s

125 5 (1999 (ayuSayl cimald) ) (o)) 1l Lslet) N

36 2 2000 cotas ey 2l s LoV andall cptd) sl {53k (095 Ty gl ot Dol ol (LaL)) a2 >

40



Syl bLad) iJwb P S )l

e @y e Ll I Gl o e el s N S o Bad) o )l (sradi
gy gy b g0 e3)lsey AL 9l (3 4L,
Lag o)) S pody Comn b pLaYly Lol o 3> OB ancdsy sladl 13 S day cllgzad) psirm
o5 ol e s pLaly Lol d gag § Ofg el 513 S (3 wlel1 el ) s
rel il 1,8 Bt wlel ) —2-1
oSNy el ean we dosladly Saial) Sl Y e aeset 1) 33 i L2 des mad
351 Bodiall 23gan G ) Z3gadl (3 gnands

/ Sl Fes s
(o) —
| PSR P o O Jge
k lginall J1,20 5181 St Lhas /

s1p2dl Syl B SLsY 35wl Gguasall ziges 1(01-02) 2y
127 o (@l gz bl fslon! 1 plaal)

IVt b 3 Al S W) Skl iy B> Bygms sbe Dl 3 gad) s oy
Joat @y ell) 13 donn Loy gl laslall 3 aliaddly 55 Y) G gonall dgorsl) 0l
Jebly Al dles o5 DLW lug (il (3 Laaaliay ) olles)) el adiz slas o Lede
43120 LA peald sy SV Jgis & 95 ) ASM ol Eladll Slledl) D e il

e S5 ek pLab o S e (3 1ol s g kel

41



Syl bLad) iJwb P S )l

tol i) )1 B Bt ilsl ) aggde —1—2-1
T Wakialy Lasiadd el 20113 S Slel o] Wdd Digns oy 39V Bgiiall 358 0|
U e g Aol skl BT e el =Yl odis cdpe 3y (3l n ola s SYI o e
Dl bk g bl sds o Jom L VL oL Wl 3 sl
S LA S s i pp 00kt g oy Sy L s 3 e
odn calsd oS8 Syt ] Slodly Al Dy eld 3 Bl B3 L2ty llgnal
o 8k ol aild 1) Ol g lan aleg Ul Ladh capsll) 3lud) (cdgll st (3 ez 3 bl

2

s

Wi oo o shid) ol Jlg 3 23U i L) e sie 530 A

293) il
. (....m ol J
day Jadll
\JS g\J...J\
KBS
—

el il 3 Stel ) 1(02-02y e
104 o (3l prp clgraedl Gokos (quilr 3500w ezl
rel it ylgsl —o—2-11
G gl e ol ade 5t 2o Bkt SLLAN S e gl by St 5>

1V g slidl ddes (3 ot ol i s Bsley LS Bl (301 e 28 S 4l

s b sl i () sl 1 501 3 0 il s ) 1 oLl 109yl

e lly domly Slaglal) 058as ) ABY) r desast o sl 21 51 e 09 Fgalt
) LY s (3 gl gy Ll Sl LN e 350 ps o S sl dip ey Ul 6 LSY)

104 P ¢ il GAL:.U BIo) c‘,éi_lg-) (é'“fg}}“ gl ﬂjlﬂe IChwg Olade Ay cdl.c NV r.w\.‘» Sges !
200 ) sk olegdall Olps il L1 e (sl Skt s o glie

42



Syl L d e P S Jadl

STy ikl OF 3,02 W) b)) ol aals JUbYI asls o adl 15 e 095 cpdll olssd)
Bedld el Aol slely el et (3 o2 13 e g
5 Gl Gl ool el o s8I 13 G Otk (A1 ng sl 21 g e
DAy Sty caly Sty ey Sty Sy Sy 3L Sl oLl 2 s sls Aes JS7
Bl el 3 Y gidy 4ol I e I3y alet Y1 SSlend) et ) bl a2
RUSTIRNPLUR PREN A PP
Sl S plomal Lot N sag ol dans 2 )l ga (sl (gl 5120l Ol
coddie g LAl dose OUSTI3) ki plaaa¥l Sy el LAl dise 32 4 g o,
Badd) of sl sy o llgrn Ul et sa femsdd 1(O gl dabud) glortas—
Lo Gl B ad (Jomielly b o my VI 1A Gigedl oy plozaly CUIST 22 Janzedly
45y Sy aSlsilly osenll n LeSlotly daled slar el n Jlexia W) e o))l n
525 aled) el o) sy gl S5l s 5 B Jalsally DLW i ne el gy
155 g ally ol 2l STy el ) U] andsy 4y anlenaly anls) 3015 cllgsad) Ol o
e e B oy r Ko 3 el o2 B e
rllgimed! Sobus o 855001 Jolgalt =31
SN r e 3 U] S g gl o B e gl il iy
W) o ggedt —1-3-1
18 Jresy e Sllenad) 541 ayas éj‘ Joleall IS a1 ol S5l &
3520 odn Wy pne oL Soldd wgabls gl 3LV (3 2alS) ATE1 S0all a wilsl)” iadlgll @
o5 635 3y o) 2SI Sl e SV U o g ol ploms) o 3005 G 2310
IV Sl yy ol pls] ) sl 2l 2l ISTels) Al ] wendls gsdl o SV )

ZLM lal cllas g

:53-52 5 (1997 coles 2l sliall s cllgzadl ) adl n oyl 10927y U G0 :
76 o cé:.\.w & ‘L;"’ﬁj‘):"“‘ J;w\.» gﬂl@:«m\\ ﬂjl.w NSRS (..:.h\);\ Je 2

43



Syl L d e P S )l

Sl pLs) Jilugy me Al 05 OF (ot 6l e Bpaaiy Dol ) sl (535 3>

S e ST Lede ot ) Ak 055 Eot LA SEY (o8 Bl Sla 06 Of 8 LS
ek 3l

OF Il s 2T liny 5L piiy wall g g s oo 555kly alelil) ey )
RNGTPEU Bles e T U Gl s aleld) ollesy)

o el Uy (el ) iy wblall) Ll (3 Subazall Slognil n dydal) Slin
tAl el ly el B e A

o5 B an Gas Bk gl daka o5 13 S ) Sl s g s i) adlgul
s lys STl ol Lylant ol g, lntd) coleDall

095 dgme 2o 51,3 ) Mgl 5 gl 42 it LY ey EESY o i) o9
Bl @ Rzg Al SIS Gy Sl sl (s g8 V)

bl ad Blee ey Raad) o dabol) edll el 2l (3 Sllerad) L 6o 1 falad) adlga-
2oty Al e ol e Sl atn Lo (6

iz wlemSe of wili £l cf BVl 62 580 Sl 3 Sl &l Jo G pdadi
Didgnd

ol slasy oy 329mailly dolanlly Send) llaally el Y1 B b Ll adm Sy

BLEYL Sl of alor oty JIGT n gl 38 Lo s e s lig g 2 meld 513301 LesT
s f s ol a2 ASShdl LUNIy wgdblgng oBliiinny o)\ e ]

S S5 pdy 1S Sl Sl g b e 3al (ST Ll diadyy
D ) o2l Sl

425 0P il & «Odleyly GJ_))?J\ Haly des g;l“ AR ol iy !

34 o (@l g (el ol 1 e oy s 2

145 o il omye «Mamdd ok cChny Olae iy e Al gl 390t
109 Lo (il gompe Mgzl Byl s olie woalyl ez

19 o ale mompe clendd ol tiae o gle °

44



Syl L d e P S Jadl

wly Slhes o oln I 0 Ball (ST 0S5 el OF 02 28 L) Cigyladl SIS e
ey Sl Yot e st 5 wly Lo ol Iagaie 055G 6 s padlly Jlmne W ey
3Ll pally 5L 3,3
SA o iBsr ol 6 B e izl e " T e sV G ilaluily CiBlsel) @
D adiais ey Bl

e 0TI L wiSS o S s s s ads ) eladl e " W Lial 4 Az
2uw s b 9% e o algl Jse

N 5,al ol 4l Cadsll ol oY s Ll ks Jsun of Ol 2 s V) a Lo olEYL 13)
ASel) ALl iy S I ol il Ve e amlzinad (S 3l (S0t Sl (S
Sz a1 el

# Cagdl gl g gl ol sl ] acdl g2 gl o) JLadl fazdi 0]
Dlezal V] 05SG Y Mag as - Jald

2ot Ol e

Akl ol re

heal) Adla—

ey Fla

S

.3@-:\ oL Al i axlg ol4L 4yles) Ulay
i Al QLY daascs OF olage oy oy L) llgral) s, SUCTIN I WY A

S e o 3 ARl ey of e B

192 o il pome cMazadt ol sie oy e |

216 (aile e bzl Syl e only) des
AB0-429 o (sl o MWy gand sl e SO 2y
A3 o pld N !

45



Syl L d e P S Jadl

Sy 3,80 i BAST Saig 3L g ddst ) Beid) [aSladly liall Sl B La) 2y
P o gy S8 U ey 3 B oyl o ot ) ool S ,2
12 e dpaseil) Al Y1 O OF 04 2Ll Cagyladd) e
oailadly el & 2V 25 e OVl (6T el
) dnd) w2l ol i 1S -
Pl 5 6lis 3 g oty 3,40 Sl (a5 1 gath
.3¢,u4,m\ Bme Sl s e gl damd olell) [Kas & kel 5o 1Y e
G andgy b aie pedy ooy L) Blen Lo 3 ol Lanly ) oM 8357wl 81590 Comg
Fldi o o Ll e 3y By s
:%ssL}o&uwsﬁ;dw@aﬁbsyswoijﬁuu\ Gyl e 4 2l Leg

P Sl ames g Lo ling dasd) lsd IS e 4y Ba

e ghaoll e
Il ! S gol
i red | (g
Sohw <— 13 s ol | pab Ozl
(! dhas QB 9! o4
| g

DNyay ddos :(03-02y |2l

137 P B & RO IVESN | .ﬂ}l.d :Okis ddys 4‘;15' Lol ‘..a\r 3 ga2ns Z)W\

196 o (il pompr cMazl Bl e woalyl ez |
150 Lo il ome clemad ok iy Olae 2535 ¢ e dpmdl) rslr Aot

> www.4uarab.com/VB/INDEXPHP.
146 Lo (il ponpe cMazl 1l onl ) das

46



Syl L d e P S Jadl

Joy il Oy Sy 2l gLt AT e ) ey Y Y e Edd s

AW il e sas sde V] 80 Y el )l ddas S OF gy SLaeVI Gamr 5o sandl
Lo 13942 1,8 6T Y] Lslgl IS5 il OVY adjed o o8 JUb g n 83950

S Al Y1 Al eslas] e U alall ] venally by Wl il 1S Tl 1D
P RENVERUNCIPESNE WU Cags
)bl Ol el —o—3-1

Jelsall Gy pr Ll o U ol Sl Skl (3 1S ) Ladomg ) 350 o

ey 3l Aas) Julsall ST eaty (3350
e ST Oliy,a sde s (3 o

¢ AN e o M SV e Ailnne esed Cadlsly SISGYl 3l degas” s wLaY)
G S S ll) 3l o) (3 Sl el on 2L OF olged 2T Ly pn Sling
D el o gaall Dol (SIS Sendlg wadlly VI WL 2k Mo ez 0 e dry

L Bgme CaBlsng Loy HISOT Jad G pil8 Olagaa Bme Sled) Osgors el O]
el ol Aitae of ps s oo Y Ofy mexdl (3 85L) ol e 385z OF ot as L) O

Aoy 055G OF S b 28l aal) e Lo Jolin ¥ Gl dhay eI 0L Jsdl Sy
e ) s
3l 23 ko)l cliael OF o Lrend 23 Mg 20l) Slopnid) of S a0 tdslasr ) SALL)) o
Haslan Sl Sllasly b 055

aadal) 23e OF VI 330 gtz V1 S samtd eoly ulae plisinal Gsns 0 080U
Olamlinl b (3 s shde oLa 50 lesY) oy b LY 25NV LUEYL dslaY)

adlsd) leay)

236 o il pome cMazll Syl 1 iy, Olate 33, ¢ e dpmaal pslor g0 |
236 o s gy

A4 o sl pompe OBVl gl el s GO i ’

716 Lo il g YY) sl 5 et

47



Syl L d e P S )l

LY gl (SE G sy Loy willy B e 5B Uy ezt Bl 0 131 @
el e 5 sy (olea Y Blad Laad (3 Lde Ty (o rally 5,080 ol W sk
el o3 ool e il ldane (38,081 93 pi Jl2 3 cuml B Lol cayleayl Al )
LA (sdorany Cradstiny ity (ol o B sliasl fotd SLes W) & b S e
oo i Ll BV Bl (3 i sels B> 08 s M Oleladl ST O thmered) Olslexd! @
DU ol 63 B (Ol AL lolod sda faziy (f W) g3 il (39 gz
A3 B3 SEY e bl o 23saiSTs A Ladouny gy Lapd g Sllgrnd) il
coll i e LA o Lo S5 ald of A deses” WL G M 2ol Gpus
RPURPRURTN )
Bk 2SS (3 2l o aST o B)lad) Ak s sle o ases o' BL La G

Plisle o ke S sl a3y S S f
Lo oS Jorto U sl al Cmg s M) Sleladd £l s D)) 06 sy 1)1 336 @
A po @ Al 3 ol 2Dyl Blagy L) Gsudl o
LeSDinly skl bl Oty o) 5L 1l a6V gigudl oy s 35S 2 & ST 08
il S e hle e 3:575,08 4 (o1 6B ad Uiy 1 G5 (3 Gty ae amg
Lo bl e g el i 2> ool Ll (o VI 0Slenadl 2ol sl 2l )3 e
ROV TR IRU R RSP S PRV RO DA PN ISR RN TP
Dl Aduwe 311

= 1> Bl ny dy g les a1 Les YL oLl 89,0 e ol 89,0 Jp JIsed) )
Bylie & At e (slly AS0,a Y1 Bl LY & el (sl claizad el o Lo 3 cam Lol

e olesl blas b plall 093 o G ol o @ o and) i Olely (IS (g

175 oo el & CS I PSR N WP NV gls !
176 Lo il ol 2
187 Lo gt o

48



Syl L d e P S Jadl

o5 35 4 i Y088 il JoV1 gl o (B Jats OF () dl )l calrg JoW1 sl S
ol mpmell ady %9

3 pBLSshey meBlse o r Slenl) e Lt Y BT dnlin 39,0 e 25K L g
A 3 I e S5 3l e Uly Blae G s sl
Dyl Add el A el Ol —1-11

Sla¥l gad 3 glesY) bladl £ e ad" g Yl Al el 350l Of

Ve e

dgm oo bl e O gl ol ga e Al S el St ST o)
g o pge Cnedlll (29000 le a1 Oolamdliw Vg bl OMisly suazall julall (3Dt
DY) Al 5 ey g gl ool U] b L3 el ey 5]
3501 Julgad) Jo s —i—1-11

5 @b = " lea YIS sezas sdins § ol Akl R3S 8 e JleaY) LT W8 3L 0] "
(23 Jed( Uiz ¥l Jlomt oS L) oz 88y 8 w39 5 o O ef Led YL

SleaYad (LY

Do S35 Ll i el w2k Ld Al UV OF ) BLoYL s
(eSS el cabley ylga ) Al g5
SR e Gyt —
Shi a6 -
Bl 3 sLT LoV ey adisl o L )00 jLea ) U adle U alsall o O
S92 Bl i) oo ety (sl At sy gl I B3I el OF ) LY

Aape ol Ll s ol STl of S1 o 8020l 3las slge I Ll L) )

205 P (@l & L()Wy\j @jjd\ M, &9 Sl }3.&.31
203 Lo il o 2
570 o calo gompe (Y il Lol s’

49



Syl L d e P S )l

16N B paall Jul gl OV iU e s Ol U digre —o—1-11
3 lad) o Lme Loz 3= 5 L les) OL g OF by (6 s lax Cndll s

DY) Sl ) el 8315 (3 aled B 61 gl gy andl 1 ol paild

o oo Pl LG s e iy S I Y 35kt OT V] gmaall ods 08
i) Vs e lagg ST Gl (et adey bl (o Sgndl oT () joea
ol L) Ly Ggeni b O b Ogo il
Sl IS sy —z—1-11

OIS e lng Ls Olgzag Y gy Wy Oy &l Lo 30 Rl CalSl ad) el O
SLEYI 2 oy L Y) b Jym Sl (3l el byl Bilien r Sinn dln 2 (5

\53)\.591 J.@.EJ N L8 ji Jijb CJ) D90 Yl J.@.iz':' N C,.;jj\j JU.\ L} J}.@_;,-\ oda C)\Jj.afe OT PY) 4.31.9

ey W jeod A Al b Je iU 23U aus —3—1-11
ok b UG jleayl Al Ll slesl S gl il 2 bl e sla) aoes Y
L isas Gl se of e ai b Lo cpdize b Mol wag LI G al) doeay Ot L)
Ll eds oo (1) el o3 3 Tk ) Slled Y s & 0SSy pidagt Lo My
g e uld 8 b —2-11
STl e 51"« JB gl Slag am b () J5Ledl Jo 290 alolsze 354 JI Y
Gb 3 e &) 25ed) odn * M L O Gl ¥ o s ndy gyl e il b (s
(Sl o ALYl sl e el aladl) o3
DSl dmy g —1=2-11
) I3t e M3 ales Y Al 25 n oy Jal sl psd) 3 ST Jime 8 o
Sdgnd) sl ] Osemy Lasns 150 o 1,80 2l s

198 o (il gonpe <MYy s ipmlyy o SO iy |
21 o 2007 (e Lyl s 3tons iall Lol ls cailidasy ngaie IS tpsku L

50



Syl L d e P S )l

LT ) 8l ol (olbed V15515 o b bl alo wils Wl ad Ll sds Css oo
RUIPHE R PN PV RPN
/8 Ol ladan " dasdl OUjige —o—2-11
30 Leies v Loy of Lwdd ) JLedY) &) LSSy LBl 3 (3 el
SRS GC Ry SR UE A BV PRI I HE [T - PRI S PYR PR DA (AP Y
I Llsall 3L e les Yl AU
Pl ARyl oda 24
byl domys (LBl (el AW (Lo agdl) (Joadll les ) T esd Bpsaally ST
sl ol

c?LLJ\MMUW\ UL:.CZ\.E.)JE\ oJJbuJ.cubg

sl g et Sl — =211

Aot 8 JdW ol g n SN Sl (3 il Loy e 35kl ods 55
bl (o e Sladl Satanny o adl Gy G B

LS lageall (50l fL V) 529 0BT (o oty 3 JLedY) o T il ods e Clayg

(LY il il 1525 Ol 3 Bl s 21V sy OF 319,20 o o
Y B —3—2-11

Aol lhlesl dl anall 33 Jay e sy B el ST pllol b5 2kl eda SV
AV Gl ) AU e 223 dmlial) oEliie plas] 3l s 3y o LS aald 26,1
FUl kel &l pn LT e Y1 Joddl v Jgor Dl dll ams e (3 puboiiny Ll
By all s aldsszaly 2la gl 3 blsl) 1Sy a1 By T e dall a1 S sutally 2SN

ey ol Uy wlo il el sl dde (il Jalse LelS

51



Syl L d e P S Jadl

rhral) i —2-2-1I
Lde ey Al s (30l oS A e o Byl Yl OSed asend 35T ga
o o ST R o dlsll 2 padl) gty B r L] Dol (i Sl iy
3l Ao Aarlag e O e El3g 2a W 2 led Y Vel ity e &) Ll
Ll ool dems JUAL 093 JLasy)
Lyt Awd by ,s —3-11
o )3 (o) Bladl s e culgd) e Cllaw sl .44 3 jLea) adls O)
3 b Sy sl (35 ) olsell a2 Y ()
1y gt Bt —1-3-11
alasl led) ol ol & Lils aaie Jof 2la bl 22,00
it U lesY) ey ) Byl SV Lt sk lg Rdisdl o dl) 30 ) o
@ oIl e ) s aiig U Leady o Wigd O n Bt Y i)l pllas 5 g
S Sl
Lol of dakud) —o—3-11
oSS b e e 0T Y o il A 3 ealed & V) elgall asT g
4o 5ol gl st Wnjlaely el ALY Lelagr BN Il asladd
DWW sl S —7 =311
O et Yl (e 36 (g Sy aadl) S SaVly o) plYly Gl JISET o o ey
o WolSang Alaile Boe 2 Bl pn ) A ansST M e I3y plenaVl g olsY) ik
DY Aty s prean GlaT ol sie
g guiell Y ol BU as Geidly Bl —5-3-11
) B i Ao 21 r e 4 Lol sl blisy ST 552 n i ga lesU

JSS g

305 o (il pone MY 1ol ez el

52



Syl L d e P S )l

gyt Al ) & dedsenwdt Bl —a=3-11
Q) 2l BLal plassals G5y saend) jsgedt U] Al )l Jlal @ o) o 4 Y Com

Al o

oY Gy S les Y bladl g sllay g sasldll of 20,31 st sda (i3
b i) o b Y Gosln S8 o gl din i pn OLSTI e Sy las1 ey Lads
b L Ul Sy o S e 5 S iy e Y sl ads ciladll Oles

e il g g Olaally bl 20U e 1gmrgn HLe Y1 355G O s 1392 gll Tl
~a3l 8

S e s g ad) lally el eSS gkl wains V0T gy ezw) e
ST

sl Sblas e )l bled) o IV e ¢ geed! Tl

M Led o i o 28 JSGT s S5 o iz g gl s

it b Y o) (e

2 A gl ol B ae Joling WSa of sl s JalSEl T

JOTPERNNIIE AW NS 1 1
JUH s (8 oo o a3l 3uas LS gl Y) okl sl o gzl Sler o

g e 23U dn)Y adl Bl
PugS piges —1-111

v Jolidl Alaz sa eI M OF (5 b cllgndl Sl [y pan Ugls e L) al
A ol Bl L gl (3 Jolad Mn oy o llgmensld deelonm Vg 2l fulgally 22.)
lgraald Sl Sldt OF 3] awld Sz B (4398 IV 0 Ul g LS

tolpril oda G Jeladl g b e eIz

18 o 41975 cEJA\.EJ\ cJJAJ\j K.GLJzU J}kg;\} L()Wy\ J}.pi ‘s 3}«.41
202 P Gl & ‘QM:—}I\j G.g)j.“ by e L}l‘; AR oL MZ
90 581 o 1981 ey ctpalt gl s (IS i ol aal’

53



Syl L d e P Su Jad)!

gLVl of e ad) dobes” allally aaladl LoV Sgladt 4] pas ) oolpaddl ag tdaldl Ol paned -
el @l Ol wle Gged) o) el 00 S e

J e sl alsall (3 ez LoW1 e ) e 2 (omyid! O Fall) Alad) Ol el
FpalEN) e 8 s ks 5
(b e Sl a5 e suslll @
A 3l OLe we deldl i @
Sayllly lgndl Lo daladl Gy lall (e Ul s aksp Balal) Sl gb 251 22 L
(sl Yy dn Lol

coldsdly SV e lgranal] ol Vly wdd) Lt SUsSG ag 1d paedl O el -
rOLE N Lty Olliswy) &k —2-111

3 Sy DY) Bl pisadl 5 iy AL AYly SlinaYl jslaia el
wiE o (Blagll Gl galisinal e siig g olelaly ool s ol plisuanl 2,4
gud) ey chadais Liaby dul)s paled) JLai¥l dnlly oleliyly wlalisaa ) 4 b
Ba e 5L ol el US adeYl [Slay Osanaey Sl Lashsl clis) 3 dled BT e joalal
Geed e sl ety daadin Ak DL e Ble paled (65 A L of sassll LY
Al

gles ¥l Lol Leddley 40 )dl) olandly oleldVly ol Jords azgy Sy
ekl Olmlam) 2l 130e K05 pMEY) By OB 2 ladl 00 Wiy 23 dl) e bly will) LU

Ll

2019 b 23 50l caasall ol 4.0 sy’

54



Syl L d e P S )l

Holryge z3ges —3-111
B3Il 3la 5 &G pslally Aol oalilly Sloplall (g okl 3sal s Jols
3425 5l Bl e W 5y IS LVl alilly 2oU e wladly Geasitdl jatliasy
) obLadl (3 SVl S5l (35550 sl L)
ol Jly wlld) oo cllgrand) olaVly ol JB s 058 g elgall s gasm
Do gLyl iy 3 Jras pg gzl S50 LT aBol) (el gl Julgal) s e
bl By ol laebons Suale 0555 05 gy Ellgrmadd 2 3)00k) oo B3LaBV) falsall a0 et
(S
1§93 piges —4-111
S aad) gf ald) B3 o @ e 133U el > O Ul s s
LSz (& Slotdly wlod) i it ) Lty n 593 PN o 25 Y Loy
AW iy sed) Colo - B8 M 0l iz
2 o8 el ) Osmen Lelans) (b giidll Jad Coid) masst] dnlm
eVl G Ao 839 13 o IVl g Riaal) (St LT
Aaer LIV a) e 413 a3 elenl D Rl ) OF
Leslonm) Sl L 313 Oy v giions Sytme (et (3 O ol SL3VE

el 3 sl 2l Slstens el diins Slsian 3 oSay el s

.92 o gc){'i Goe gy RVAR] dale Al !

55



Syl bLad) iJwb P S )l

@w\ Jradll Lo

el Py B o il £ e el o pidy 21 e oSl
A A 50 a8 LS Ol 332 F e (6T ) Bme o 0 Y il e a8 i) ol ) 2 UG
B 3b1 O ) BLEYL Jled Y1 3 & Bkl Wlse measn 5150 pl gy o ] o3
AW el 3 sl (gleay) Leblas @ il bl Jo by i Of ] 212

ity b e e Ll adde (S OB Lealas (3 Y1 absb jLes Y1 UT 03,
SV Y am Ul e SIS ST gyl ALl e Vs 055 Y T G5y Loy JlazsdU

s SU (3 5,8 553

56



Al @ oYlaly jlgay plad jshy I fuadl)
Pkl

A (B Hlesd god Olpage ]

S 3 e gk 1T

A eyl Blagd alea) llazma ¥l ks 2.1

Al (S ola) plhd gk T1

) Gl s s 1T

JUd) (sl Bou skas (2,11

S fadl Lot



Al B oVLal g jlga) glad gk G fad)l

At @ oYlaly jlgay plbd jshy I fuadl
Fohegad

31 ada OF V) dalal) FLall dnsd Slale 1A sl opuels STRAN plladl 5154 gl
Lie ] 8 SO e bl W] U wllalldl ool e JSTall (o dpiall gy

sl slasl ] JEW s ramg ) Lot LA ST 3 34 B1Y1 3 Sl
Ledke dozny gl Awled) Slellad)l o o DY) e Al Al 1) o St s ot
DY plady SNLaY glas Lol e 3l andds Olazg sLas¥l ol

Q) Jeadl s Laglay, @ 0 80 B mny Lede a1 Ty caslladl) s sl s 23500
& Shsladll ke B i) (3 Ly JLea VI plas ket SV vl 3 Jolis Craelad o

58



At @ o¥lal g jlgayl plad yohas G fad)l

Al (@ slemat) god O pige I
o Sl A ddlal) g b e ly A e ) &slas¥l olb-dloYl alude e
i3l G gl st 3 il W) ) s sl 51y o2 ot k) L) el

dorg Y1 e (3 CaSlly (L3l o sedll diylally dlrsl) A Ol sll ans 4 ooy

B L g lady A slasll S - aslG jleny)
Al @ oleaY) Syl jghdt 11

o sV a1 5Nl el s O |8 201 BsladVl 2Ll e Wl sl S

1
Laday Loy jlamzw¥1 378 (3 5Led Y] 3gomg e dgiy 1)

Ly Ugye al M oda I )eaV) O 8y jlessaV) Sl U sgm A1 (3 JLea V) plisszal
SlSS gom Y JW ) ey Sl L gLl ) sl () lenza V) LoV 3 lary 38155 Aol
1SS 8 S Bngand) SV 989 Bolst Bio) Slngo oo (S ST jLes Y 315 ISTa

allad) dnb ny LoV 6y (2 5Lea ¥ OSG glanzn ¥l Blesally Laeedly Sliall) sz
Ll 1 sl Jsadd (3t So) o lall) Lzl Wil Lle) asb sal Loy (s3las)
—03 sy JleaW I Y g WG 2 1968 3T 120 (3 0usT & ISV Vs
Sl 3 dg )l Bl jeel )90 (s V) AN ales)l e ey pgee 0. 1974-04

RUSOUNT U W SR ANEE AU PR PICON] I WOPRCIENDS IRV I SN SV L R PRI PR

O ] (3 s Bl Olawge @ E o) S dled Bl il O land! Bl
09 Gy eV glas 2 355k oale 1989 (543 23 jms s 2dleYly 2wl B30
sor Ladny ol 0 Lo 87l o sy JUW Wy el ) w1520 @ Jof 1989 s

3))5Y! ol P Nty S i e lga Jls dal) S gLy aslel 3 el ) 1992 BYSE

'070= 1993 il 15 ¢53 aaall uantll Adal jianall &y i jall A seaall dpans Sl 3y sall-

59



At @ o¥lal g jlgayl plad yohas G fad)l

D pgrn Loy clomg 2 JLgs VI Slalesy Pluy jlastly 3al daoed) e lileel) dlasll
AT et ds 3 osas e o8 lo Jled) S a T gildl sl b e 055, 1993
Sk S el alen SIS ol psun M n anlid) 55 L et Lz bes 0 %030 e
o Osupall) bl A gold g el g 2l Aol Bl ) o genll Cpidall e 3Ll syl

el O3 #3Y L 2l agll

UL Lolazag 013y (SaaS 5 Ak Bodl uslatV1 alsladll Jots o tan 15 Lt e
Sradl o) JLesW ShYelll e e cmax I Sl gl ode disey ded ((Srer JLE)
Joxi &) j.W.thompson S VS B les) VIS, o wdalaiy WG ol Lea Yyl
sy A U9 90 B ey Gl e Ml i) e WSy il i By e L

Lere S WS il () a5 Gandl (3 o2l ! g)les) VISG s &l A3y Lgan

Aylgs Y B sl lise Ll wags &) 4l Euro RSCG 4LS;

2ty Bl OV sl b Al B W) A5 SN e B Bedl jani |
Ry Aol 4yleaY) wlangdl S ol I KNRG 4 5dl JS3)l5 propaganda allsy Sl
1.@@ 093 el ) )l Vs JeT 3

Bl ae ) iy dyylea) Ol jlazaat) yohay 2.1

36kt B jlgayi—i-2-1

J9dl sy (naladVl Cplaladl O b e 1S Lalasaly pme 198 25040 S5l (3 Les ) e

:2017-2015 s I gt o280 U

! Hassen zargouni: bilan 2006, médias et publicité en algerie, Alger Novombre 2006,

www.e-sigmaconseil.com.

60



At @ o¥lal g jlgayl plad yohas G fad)l

2017-2015 I aptpd) 80 B oylga) jlaza) yohai :(01-03) Jouod!

2017 2016 2015 i o]
3884685809 | 3856993920 | 3043926550 £ ol
35362 36239 32685 langl sae

141 165 195 kel s

185 205 250 S 35

558 650 630 oL e
27550963 | 23375721 | 1560.9880 | amigh ekl sVl 24T Losis

:)4«4&'\

Algérie, sigma Algérie, Alger novembre 2015.www, e-sigma
conseil.com.

Ogaady ) cplall OF ad Uy cpslald amg (3 Ll 3 3l AT 851 (3 )Led W) BASS je
38 2ol ol 2l )l Slannnshl e e els Al Ble 5y wies 5 Slnnn bl Oglig 341

dxd et W) (3 a0 sald) (3 el sus ol Lzl oS o9 Ol s3ame lacnslly
M ke 141 4 2017 I3 wa1id 2016 20 165 001 2015 2 195 (asas 0570
el 1 e jles Y e BLEYI (3 83L) abli cplall sas (3 el

Blwall b Hlgsyi-o-2-1

Aebgl) 35l canal Leyliaza¥ S5V elially B et )l Jgall o)laels Jles YU Bloval) coazal

Ll Geilell e e st 1Y gl 1) il e et ais e ety il

61




S B SV 5 s el s

EI Jad)l

2017-2015 J5> dbleall B (5ylesyI LY yohas :(02-03) Jauond!

2017 2016 2015 | iy o]
3516285877 | 2680323436 | 1657559789 £ ol
35367 35474 33275 ety ol e

950 1324 1640 el s

1140 1451 1833 sl s

2718 2983 3250 oLl sae
3701354 | 2024413 | 1010707 | 25 o sheold jledy) a5 ouwgen

Z)-LAL\

Hassen zargouni : bilan 2015, médias et publicité en Algérie, sigma

Algéria Alger novembre 2015, www.e-sigmaconseil.com.

346 1485 kel sde PUE) a2 JU et (3 A Blwall 3 eV O e Jgd) e

LM e el Lo ST B2l a5y JEL (3 o el

sy B s —2-1

Bl o el ey gzl o e 2elBY) Calify apaled) JLas) il g dsl asl3Y) s

Oy Sugadl jaeedl ¢ od Liby adglly bl adt) lel3Yl o oWl Ugnsh Osdalls (o)

o [)j;lal\

62

Jow b AU B ales Yl Al ) e dld) asl3Y) L L aleiial ©lgby sy

5 e LI Jpdly gin 1S ss akad Ly Al



http://www.e-sigmaconseil.com/

Al B oVLal g jlga) glad gk G fad)l

2017 o iyt a3y B jlgsyl Slare gam 1(03-03) o3y Joud)

2015 Slgind) oL
1023346547 7> < ey
102101 B ledY) Sliass) sae

190 bl sue

219 el sas

760 el sus
5386034 | e IS (5ledV) BLaY) Loz

:).L-,QL\

Hassen zargouni : bilan 2015, médias et publicité en Algérie, sigma

Algéria Alger novembre 2015, www.e-sigmaconseil.com.

Gl b e 535ade 213N OF V) eVl OVde G o 85 V) AT N WD) e (2L
Slahll ey a8 3 @ hae 14T Jlas as 190 s> 2015 aw pasae Loy o
S 8 oVl plas Loguas Lgdlyul il oY1 i DL gl (3 )leal slads dasgl

odmy adl ale 13] Legr )le sV Lzl e VLY plad i OIS Slso

Al (b oL pllad ol II

-03 onLB.S\ L} sl b v éJJ'Jj oYyl tUz; J.iJ;- Z\S.a— J\ o2 L“é.“ Jj.U\ P Jj\f;‘ iy

LA 3 eMolglly apll aikad) asledl sus sy Ol 05 (3 slall 2000

63


http://www.e-sigmaconseil.com/

Al B oVLal g jlga) glad gk G fad)l

1] pLf JU iz Lbles 20000 2 Bles Jae bty dypld Loall ol gl i

2B a2l ALY 3 g Sk s ekt ey Cplelae
o) st plad yobas, 1-TI
Lol 1 2005 2 J9 e ey culth) (el Jalaze U Jgotdy ol Cslbl Gsud) S50

() = ¥l o5 Consortium Algerian des cat oY 1 5520 e 3le

Ao il 3y 2S5 2 oSCulyg) aetty Comnsortium telecome Egypt oK, 0 w550
. Sorl N33 65000 000 20 22l ade oo (Sl 7l

¥k 1426 JoW ) 30 10 174205 5) cdadidl pom M Comst ot sl pllad s LIS,
Az I Ml S)p'-‘w odd a2y S P CAT J g~ ("‘“‘fd sl (sl 2005 L“st.»g
1.@&5\ 5l s genll

ol L) Sy sus ygha 1(04-03) 03y Jguadl

2005 | 2004 2003 2002 2001 | 2000 Slgandl

2572 2.486| 2.146 1.950 1.880 | 1.7501 | LWL oSrall sae

P 2005 et 3 ('3) mﬂ"w‘j W‘ QW‘}J\) ..\.g.fu L2l dblld ilad) SJW\
4

s 5 2004 1 %20 & 5 Jime B 285 2005 5 o e 0ple 2,572
2004 2 IS i e 2486 ) Apie 5 2,146 o it e 2003

105 o 035 2005 ik (01 43, dSistity LSt cSlotgally g old faral dlaked dbuadll 3,201

64




Al B oVLal g jlga) glad gk G fad)l

ol lgl B opSrindl sus yehi :(01-03) JSCad

25

20

15
10 Ot

2000 2001 2002 2003 2004 2005

Gldl Jodond) Slhane Jo 13lass) (ol Aoy Sy Al Slie] s © uazad)
JU! Clgd! B yshay 2,11

735 ek dexy ab e S oL 0 ulsl (el bl fad 2001 Ol e 3
A elad) b 8 el 3 i 3 5 )W 35 e ST ol b ol (Sl Vs Oscke

Sepl ¥es ke 412 waes L orange

3 Sopl Vps Osde 421 als b1 oNLad Biby ) damy 6 e ¢ 2003 s 3y
N> 05ke 409.2 s 551 s Telefoncia gl Joladli (3 Steze gLl (o801 Jilis

Dot it e 2498 L6 wots 2004 2 oYL pllss oy 5y S

Bl Bme SOt e (A met) s JU) st B8 W S S ¢ Jd) sl ST o)

rells o 3V Jeadly O s )lie JU W) St e

!
dJL««J‘ c>~jl\ Bt

65



Al B oVLal g jlga) glad gk G fad)l
2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 gl
820414 | 1446927 | 450244 | 100000 86000 72000 18000 | Sizw sas
J Ll
3098344 | 313570 | 3097038 | 3050667 | 3004992 | 2960000 | ol sae

8 00 0 9 0 0

15.26 4.67 1.5 0.32 0.28 0.24 0.06 | Lol wus
% Jad

Autorité de régulation de la poste et des telecommunication

A @S Jad Loigh ks 1(05-03) Jaund

Dyl

rapport annual 2004, ARPT, December 2011, P92.

O st 0 200,32 e T ) bas oS L I sl deas O Jgadl IS e —
B i O) csllazal JU sl Slatst OF 4 Ggud) il ey 2001 2w I3 203y
2004 2 0L Ul 0 %015.26

66




Apdl @ oYlal 5 gl plad gl G fad)l

At (@ JE Lstgh LS sk :(02-03) K2

14 6000000
12 5000000
10 4000000
8 3000000
3
4 2000000
: 1000000
0 0

1538 1359 2000 2001 2002 2003 2004

Gl Jodondl o Islazst ((conlp Aoy ) Al sls] s : yleaad)

67



Al B oVLal g jlga) glad gk G fad)l

I Jeadll LoV

Lers aLasV) Lgblaal guioed) dslonS amgay ol &l &olaB¥l Slaww sl &y (3595 ,leaY) jum

Syl

G A Bsmdl il (S Jlamta V1 325 U] 2gm )6 W) 5 cosd) Ay A 3 et Y am Vs
Al (3 gl 050 S 3 lesy) CUzS o2 L}.z-)\ﬂ-\ ébd\

To.s ol eyl (oalasV) pdil) (gsnme Ll 23Las¥l olawsll 558 Say jles) Ol

G Lpna I8 A s 85 Lg ol J939 QLU desine Jled Yl I 3 Spemd) Jpll Wy e
glady sl o Wilsl b o 23 ) sl g Ol oal s eyl e Sy

(SledY Y e deY des e sl dis wlelad) sda e daly o8 VLY

U Al e Y e 3y G VLYl plad jlan SN (3 les Y pllas shas L))

b Bl Sl sl 398y VLAY glas pdiy of ojpds Se sl jled Y el

68



ks i B Jlata¥) paal i) o)

Pl

— e 90— JU LGN 1ol OV L) Aoy iyt T
— edepe =W el S SV gk 2 el 1-1
ot 90 B gl g&,}\ v1)@;;5\2— I

ol Bigmnd Al 11

b b 1-11

) Gl 2-11

s il 311

okt gp demio B i adlgs 11

iz B e & g Al 11T

fs 3ol 27 bl s jLea V) B 2T

i) Ladly Hleay! 3.111

ol Jeadl) Lol



ket go dnsio B HgaY) Aol FARNY]

TR S TR PES [ WY TN WS-
RN

el Bl Gl 3 dbaldl Olawsl) o o dise JGE (sl 51 YL dnge
1ai dyse dmge JIF Y g all ada b (39 3 (3 J (Ul Gand sbll S Lajlaels
@ Dl ) Bl L) ) 2Bl a3 daat OF csllana) 5 JU Gl b gbosl) bl oy

sV ey oy 2LVl mlow Ly gl Letpe L) S5 5m Jab G5
bl B30 4L faadl) od 3 £55 e

— e sa— G (gl S VL) sk a1

s B8l ol e l1=2

eebisn o 3 Y £815-3

70



oketgh A B g oY) Aol FIRINL]

— et 9= JU) Ll S o) NS A oy g

Uiy adld) e Gl ALY domzS sl aduse Jdl (ailel) S1A oVLad) dnge 5l O)
e Cpadly 2 Layslar PN e JU) Cslel) 3 VLAl A3t Cipad) 3L L Jl4
clplly oLV sl e 5y ol LS

— g JUH Cslgl et YLt desjod Syt ygdt 1.1

Jlai¥l Sledsry A2l Bsm @ Joloth Bngos Jlgal ugp vgul I3 255 & ) VL
s dSCa Bslely lad) 2003 @ 5 0 2000-03 05l Corgs 2002 |31 3 ol

JS % 1o e 20000 e 2550 73 geke 100 220 S ) 1 2004 2 (3 o5l
gt Jl aele 2003 ol 1 o lelan] S Bl g3 oVLasl s 235000 L a1

N Claay)

oerzadl e S sae ST O L e lids Jsad) Lgady JLadY) Sl 59 e 5305 —
Al ST L e Jasly Wb Sd g5 g bl dndl s e o)) =

Akl VLY aGs yskes —

Y¥es Ll 25 Jsley s LﬁT T Ogale 203976 CL S\

Lesb S gzinay A1 VL oY) BB ) e g3 JU Cisleld 11 VL) G s
%100

2003 =gl (3 LedDlinal 3=Vl odn Uy gV o

71



oketgh A B g oY) Aol FIRINL]

ete 600,41 st g 155 26l 2003 2w ale 1000 s fntr (2 Jloll 505 5t
1700 4 2006 & & Gontoeindi s Loy S il o aiy 39nd 2004 2 S5l

e
otz B o U o G lgladl oo 25V LU 3 o mi

GSM JGdly ol Lt BbLas ot Aay e Gl oYL A8 oslinul 2002 ats -
JU sl datst pds5 dege <SSl e 2003 il Ul o ey Baadl) o Bt ) s

JlaVly e Sl gy i) 8059 e Bgyell GSM as Jlaszaly 141 oY Las) a5 3

S 8 U el dge p 31 eliily A1 VLl 355 s ibee of 2003 oyl s -

V—@-«NT o3 i
Sral dads She 505 wlge 2004 L 3 -
U begr el ) Bedst i erkse 2004 ol 3 -

1,20 UHTS el L4 Qi colb) anad a2 as Jol O g eekyse 2004 s -

Ay Sall el (Solps iz o
Apse Ogle o 52 uidagr 2004 s -

MOBI+ ) o2 GPRS/MMS (U1 e iV gatst 75 oekse 2005 (g —

A B 8y ey ) o el Bl Sk a5 e dage 2005 e -

L ekt 90 At 30 L1 @

o Besed (3 Lede O (@l 332 L 3 ST e Besazt sl i dige 25
bl

72



ket go dnsio B HgaY) Aol FARNY]

e sa 013 808 (el Joline (3 oy .1

Tgls ol 095 Blisy g (o 29,0 Ayl .2

EIRPENRUNCH PN PO PRCHUNE HRRCHES N Sne SC,
(655 (Y S w3y gl 3 BlnaVly Sl endl oyl 4

2 Ol ae Slaidy i) SO Ol oS T e slazeVl) ezl g1y 5

ek 98 o Bl @
ol K8 3 1S Jaban dwlal Olal ud 1) Blas d duse aud
gl 3 pamad) plriinly (SRl sae @ 8o L1
(i) D3l gl saadll bladll sy Goed) 23 sty Bpdd) Sl oSN il Jlenzal 3
U sl Sla st (ST eyt felad) loss 4
gyl i) e 5
ECT WPV B VY 7L R

o o) 3 Jin oy sl o Bl Ol ST s 3 LSS B (00 o eshrse 555
sl Cp dlaidl de sl (paliad) (s A lgd Llae il pidl g ol 3l J.a.—T

b Gl (i) (A sl (351 Y (Y1 Ll a5 1w LY

! Journal, mobilis npl, a partir du site électronique : www.mobilis.dz

73



ket go dnsio B HgaY) Aol FARNY]

Jezisy ol gpe pr i) @ Wl wliaal) oty edaise B gbl el IS iy
o529 SIS 3 B e LIkl ISCE) LSl Lgaeedls o iy B Bl iS40 0

74



oketgh A B g oY) Aol FIRINL]

ATM MOBILIS duwjoll alalt ool (St :01-04 o3 (el

( aladl )yl ]
/f gpy ) [ remmis \ —[ el (il ) S Lsal) ]
@JL‘:’M‘ .
JJ‘JAS‘ Jm_
4 ) [ a‘eb‘d‘ %#M ]
gﬁjﬁm\ Jw\-
5 Lallaa —[ 4 geal) b paall ]
Ji=e >
DAl cldde 48
k:ucm;‘i\ Lialé\l.d\n/

/

[ 539 gmal gl bl A Ay pa J
[ Al g Asalaal) 4y p3a ]7-
[ Ol Aadl Alas 4y piaa
[ Bagall 4y e Ji
f [ G gl 9 5 jladl) ?u'é ] \
— , / [ Al (501 h
Adlad) 4y pda ( Bl 4 pa
Juay) T ( ] ‘
L 3 ) ) g,u\)aan A9 pda L JJUAS‘ A9 pda
Vs ~N . J - .
B s ( - N R S
Slacsdl 9 &5 A e Q934 4y e —
L 2l Ve ; ~
— b e
k [ dale S sidial) (3 padl) Ay pada ] / ede 5y iy yidall
/ o)

\ [ gsu\,u\emmawu] /
75




oketgh A B g oY) Aol FIRINL]

o 3= JBIT BN 1ot Ll dwgad A1 36N e Slexe U Il Slus] e ¢ ybeaadl
Lorkegp gel ISP ool @

dazed ) aelaial) s Sl e sde il ) pladl S koo Bl el AT 2
sl s alelly JlasSU el e Oloal) ol e

s jol) pLBT —1—2—1
sy ezl b (Dladikly SIS 3 bl Jlee W) 3 ot
3k al amlie 1085 psatlly Uil ailedl) Slloall masts org ol JlasY) o v
Jos 2 Bl apte BV BLOYL s s by joly (2655 e s gl Leg 2]
AU o el il lolgen ol Ll
Apde (S Bl Lpde & Olpe @T W RO PR RIPRE P CILERAf ad v
Iv.wﬁj\ | da (&L@.A P9 M\ }1}1&7 :ud.g.ij J.UA::J\ & pde ‘M‘ s
IS Blas dnglie —
Al A I Oles —
Al 2k b aad Sl o o -
Bl b 2y B B ALl n rgnlly Blontl o ey 1 Gigedlg Bylondl ud ¥
USE 3 mose o Ledie clby i)l bl sy

76



oketgh A B g oY) Aol FIRINL]

k30 B gty ol 3 ol (0204 L
[ Grgedly §ylndl god }
I

;

A
Bgd)! iy ke } [ Slacglly aysdl e } [ U pr SBN ke ] [ Slasjall Gy ks 1

JUd) il 1) YLl davw gl L1 36N o slazel A1 Slus] e 1 ezl
_u*"u —

tolpte 04 Gyondly Sl 3 2y IS gw LS

@ e e ahell Cllall 4.l e i)y dis sl clas Al 1O lawioll g &y e
Al e 2t sl Gy o pladll Min Slesll ) B 313VL Sl JUad) sl aeds
o &) Slbasll mt dnslie SV o alga ad (ol sl Bpu Bppie Fle o cady ol
NC VU P A PES

Sy ok ko Absiy medlel 0afs SV 3 Caliedl) U By 1L ae BN Ay e

s St Lgmling o) B ] bl (il Jgog Olozs 1385 1Ol ayyed) 4y pita—

Al 23 oS dns Sl Ggun pshal o Jonly Bdygedl Lol sl (28 1 Grgmnd) Bype —

oY) ) auldl ool Calie 1) L b Glas sl aludl Calze ) ks OF wy <

5 Ll

77



oketgh A B g oY) Aol FIRINL]

e Rege (3 LagSTREN e il Bnl) e I i O] idelonally L) iy ke v
e S g A gl AU dr ol
i 8 W LIl Aol )& slas] —
AL Ollea)) dmlee —
e gald W Ol 322 Je fond) —
I il (e 180y pLudV) 3L anlis 28y 13Uy doma Iy Al ) By ke v/
2 B3 (3 Bkl Apal) ol ey (s sl Bala) Al W) puE ) Al )
ULy eVslly 23 cly Lalse oal pn Blmting G5l 850 e tdeMallg JLa3Y) ke V7
G szl S ) Blos) zio ypal) crend ) 2l sl Mt e B sl s
Heoler G g apdy Slpiilly Sliallly Blwally gslly 54172
3l §y90 et e Jaall-
LA el -

iyl Y o asl) Laasidli—

i e gl Sl ) Bz gl el oy ad i Obghaal) ol &y v/
52l ) dglall |5 Olas o Jarig B9 Mg iVl mie d i) ods leglall
Al ol () Lo s Olesy leglall mar D (0 23y Slanlly

78



oketgh A B g oY) Aol FIRINL]

rnel) Gigmd dwl 11

s ) dazas S et (s T 22 AL op Lo Lﬁgf g L}S\ Ol J‘f‘u‘ ol
g Sl (ol oda ey Bl Gl 3i2 U] Loy O (S8 Slpine die s
sy aedl ld (3 ol ods fresy B Gudied Lt Lad Gl 2 &) sed)

el! Al 1.11
Adds G 3 akie Sldly pgall e Aanly AL Jo bl Alad) Lgmalw (3 Rl 562

b 1S il b e s Sty Balize B S Sy Sl amgdl ag VT (gl
(e S b plal) jpeadt aZ gl )

LB el Wl pe S8 3 oIS (e g e sapd) @y Gl ) s
Py a2 il g aga pb WS WM e sl iy 1) @) 29 @
e Bpmad iy (o)) o2 il sl cAlaie
Spmad Py (3l o) B3gu2 SIS O WD e dad) ddtes el @3l 29,5 @
e 62 Bile SUSG Bl
) Gl 211
o5 Amed) Bl Aol i) olost) 18 S 05Ty (bl sl Lol sl Wjlansl el 504
Lelsly STl 2 g odlly (oplalall Ly lae Rzises ey 5393 I3 Wl o g b
REN[LC S RSSO [ S P
s il 311
AU gl b e U e Aty Ganly e gl DA BIS e gl 1) el ad

AL g

79



oketgh A B g oY) Aol FIRINL]

o) @ BLaly st o 5L madly Al BV ) Jgeoslls gl et dulnd) oda O

(s slpadl (@) g6 din oLl SIS

At (6T (Gl Bl S Sbazns i BB U gl (3 legn g IS e B3L
Al O o ST O adlly 2l BVIS) e Janiall Cidondd dag comgailly sutad) wll s
g1y

ods jlanly Szl adlels (Bladsty Bzt Uiy pally L 05 A fadd L) oy

b iy oy Todnlss o SUly by ailaity wleddly ol

e Rt 5 B g ol) e il e S g olie Sl ] eaze sl sany
Lt 1SCad ST o ate amad B LS ST o dsly ainy a5 Wy oyl s olie T

Aglaal gad (3 aeld S o ) )

CL;‘.A.;\ o L,p\:’-j L»j.a.s‘« GU)X.S\ J& w‘l'l‘:’)" M)f.» d\.ﬂ.’i « Eo @jj‘“-“ O U CLA.:AY‘ Jb’ A
& e B3 s ol Sjj..,a el L@_:.LC #cpj L} Leds M}l\ Oodorg Sl (sl Lﬁl‘c djﬂ.\.s\

80



RRIPPS BUR TR SEPE R IV ) )

(> Cssho) g Bl ysbas 10304 o3y (S

3000

2500

2000

1

1000

500

2014 2015 2016 2017
dens padd B 1) HUG) Olane o 1lasl ((oply day)S) AJU)) Slus] e 1yl

G2 JlesYl o3) jslas ) oy Mong sl U B o Bpimng ey A5 gl Bl 3 3030 0
o) Aliee w2y A (3 ALY S0ty (llly Begll B e

M a2y L aed Bgn [l @ J U olaze 35 2 jleayl ISCsy

AL dylen]

N By izt (3 5LV (ol (Byedl 3 dlaiall Sl sl o LagaS” akygs Renss O]
oW A o iSOV Lembsey ) b (3 )Lea Yl S ) BLoYL & padly daad)

peyes

81



RRIPPS BUR TR SEPE R IV ) )

2017-2014 55 jgay1 otz yshs :04-04 3, JS20

800
700
600
500

400
O31A§0H 3
300

200
100

2014 2015 2016 2017
e gall HUg Jo 13lazst LIl 31ae) o 1 yeaadl

By Byl 2017 2 IO Ganiall Sjold o atns 5 & eV Bl O IS s
U3 iy Y079 o ST L 58 Jane ST sl b e g ad) 2016 a ey 2015

(Bl (3 pBsedly ALl gl AT o) ligs Bge 3 5Lea N OL

IV o) janasdl G5 Bod Gl bl IV (g)led VI BLEYI O ) 3LaY) jady 1

i IS e ) wlialdl I (g i Y Lo e sl O gy e 2l
TR PON RIS PRPESTIC N 1 1|

oty S U35 g Gandl bl s Logaast Ugmals |)slar JWdl (il (3 Spall s e

ol 87 St s pshas ISl s

82



RREPPS SUY TR SPES R IV ) )

J.G\x:ﬁ JSW J\.E.J\ JL@J\ éj’.&uﬂ e )5145 :05-04 (.3) J&.ZJ\

500000

400000

300000 os B

200000 B5¥®
oMe

100000

2014 2015 2016 2017

2017 cHhotsally wypdd loalt daledt (gl &1 o 1obaxet ARl s oo : ydazel!

OF csllanal o ad g Lnndd U4 01 Goudl Uhgsts 3ty cosllazal (i OF IS8 0 ey
LU e s b sl ads ¢ duge S sas jeld (Sl e WL Y sde O3

AN DI o (3 sl 4l ) ) A B (] s B goiad ]
sl e Jelaie |87 S 308 dends o o Wiy L)) pS7id) simy dgud) dad Lo 5

S iied) Jlay)

3}';5.“ I J;Lé\.':.oj‘ gb & 35)\.5.9 M}oﬂ 3.;3}...5‘ daxd! )}!ﬁ.’i :01-04 (..3) djv\?.'-“

2017-2014
2017 2016 2015 2014 | wisd
o> SJe o> e o> e o> e

pd | SRl || oSRel | | oshel | ased | oSl

%36 | 4907960 | %24 | 1176485 | %11.58 | 167662 | %30 | 135204 | lsse

%53 | 7276834 | %70 | 3418367 | %88.4 | 1279265 | %70 | 315040 | 5

%11 1476561 | %6 | 287562 - - - - dot

83




oketgh A B g oY) Aol FIRINL]

13661355 4882414 1446927 450244 | ¢ yastl

Synd! Lol dalod (gand) 2l e 15l (ol Aoy SRS st e plazadl
2017 <Heolgally

Mot e G5 16 L Ol s ) ity B se (3 Logaast JLaiV) Olladly | iy pndl S

A Sy 457 45L3] Yl | oppem JLaiVly gl Lozl

S) Y QWY goy Bylie kg A fod Adgud) izl yolss 10204 (3 Joutnll

2017 2016 2015 2014 Slgad)
745.73 531.29 306.51 231.24 | SlesV Swy)
%36 %24 %11.58 %30 i ged! duadl

Gl Jodond! Oiblane e 1alas! LWl slus] 0 1 ylaad)
PV S sy adend) Aadl jolasy Sles ) Alie skt cp BV Je OB e SR

Y e B yehas AV Adgudl damll yohai :06-04 o3 (Sl

0,35
0,3 «
0,25 \
0 AN — :
o1 \ / ——BlE M
0,1 \/
0,05
0

231.24 306.51 531.29 745.53

Gl Jodond! Oibane e 1alaast L) slus] e 1 ylaad)

84




ket go dnsio B HgaY) Aol FARNY]

Pl o el gom I 1dn eehosr gl B35t Aokl B3lata) (3 & Ol Y g s V) (o)
SV (3 83436 2017-2016 g o Lo 280l zam 0 %020 0 SV (g )l

@ o Jhe ST i g and 2 2016 a colST13]y adedl aadl (3 8505 Las (5)lenY)
SWY) 3 58 Jidae ST e 313 5l 0B 2015 s m)lin %073 3l (5lea V) BLEY)
el ikl (3 58 Jase ST cde WIS ) @ 2015 2wy 1)l %073 4l (5leY)

) iy 1)as %107

i) v
:wﬁ\ e

dal) :\J.éf T :03-04 1 J gl

% 1l LS k!
65 13 Ir

35 07 il
100 20 £ 5ot

:‘;@Q\ ekt
S5 13 ol L Y065 sy SUY and o el )5S sde O glay oMl Jgad!l IV s

553 3V A O uSh L UL 7 sl L %035 byl

IO—J\ v
@ Bl Appanl Slegast) i Useien i 00 o Jily 2 15 0 L 2l B Jlasl 9l

fsh LS Ok Y

85



ruige fmin B sy Bren

Icg\:‘\ J.‘aéj\

:g;&\ Jekoed)

Ll 3130 st :04-04 3 Jsuond

% i) LS Sosl

70 14 25-15

30 06 60-26

100 20 £ 5o
&SI ko

L 30Uy SV 2l Ol 2w 255 15 Gy omjlesl gl ol 53 OF o3l Jgadl gl

80
70
60
50
40
30
20
10

e 60-26 30l i)

el geia o 313V a5 :07-04 Ly

A¥ 254721531

86

A¥ 604726 31



ket go dnsio B HgaY) Aol FARNY]

183,48 =) v
Zgag\ ‘H;;“:J\

L) 3131 |53 Sgrams 10504 3y Jgundl

% adl LS U=l

_ - 10000 . Jsf

30 06 20000 410000 ¢y

70 14 20000 ,» 5T

100 20 £ 5o
:‘;@Q\ ekt

o J2 93 313y %00 azy 05ig TO000 o 5 Jo2 ol (93 oo 513Y1 OF Jgadl ol
T S Y Al 0526 20000 e ST 2l 653 %30 as 05 20000 410000
%70

LM JU gl elane S5 e 33 ady glar WSl Jgi v/
Zgag\ ‘H;;“:J\

3801 el Waysghy JUN Ll Jslaze Sbadle :06-04 (3, Joud)

% i) S Jalasdl
50 10 S

87



e e B S s i L)
25 05 et
100 20 £ 5o

:‘;@Q\ ek

05l o i Joladll Sita r on gl e (S Bl OF Jgadl IS e gl

i) 33 U p Rt B mn glate eckse 4] 9025 d 35a55 030 2

& .ﬁj:..’”wc JWd) g Sl "ﬁlﬁ\x&«“ o0 g;i v

:g;&\ Jekoed)

SO J gl alaze B 3131 D1t 10704 43 Jgund)

% adl LS el

60 12 eehetse

30 06 Sy

10 02 it

100 20 £ 5o
&SI ko

ingd bl oS Y060 sy s bl (3 xS 2133 e SV ) O Jgid) e o5

88

9010 2y 1Y 22l dl (sl



ruige fmin B sy Bren

Icg\)\ J.‘aéj\

Cad & piadl Joluoll Syl fols g2 b Vv

:wﬁ\ e

4 Spiad) Jolazad) jlest Jale :08—04 o3, Jguonll

% ) LS bl
15 03 Bl
65 13 Jalasl) Bs)
20 04 alsla))
00 00 s
100 20 g ot

P ASWESIES |

il HleaY! e 3 el Bl aslas ) Slaw gl ST e JGdl (bl Jalazs Lasl,

Jole O o (355 13 ks 1 Y005 aey Jolaal) G5 Lot 3 1SV dend) alaal) S USEW

89

%20 sy Wl %015 2y BULY)



ket go dnsio B HgaY) Aol FARNY]

SIS gl balans U S o v/
:6&‘ ‘H:;’:J\

Jad (Salaze ylgdl Ss:09-04 N JRSPREL]

¥ o

Yoimd) | S| Yoindt| S

00 00 100 20

:‘;é.SJ\ ek

(s3LaBV Leblad 1plas JUdl (st bz kel Shlgay) dl ST aalll aest S

A8 Lezzl

Cand & s il 1 Jolanalt Olylgsl B ey b v

PLUNWER]
4 Jpial) folazadl U] B gt Ty :10-04 43 Jgudl
% il LS
50 10 sl
50 10 il g2e
00 00 B pf
100 20 £ 5o

90



rkngp Ange B g Dol

Icg\:‘\ J.‘aéj\

:L;é.,ﬂ\ Jekoed)

sdn (e ;ST dge Jdb 52 Lzl Lobal el Sllgal (3 Cgmnd | oy IS5

@ Joladll Slles] 0F 09 cpgmand! o Y050 1 OF 2l @55 cavg llesy)

o 33130 10 bty b alew e T 1953 g5l 0 %050 sy Lgpglow b 30 ad O5SREy

e Wl o e 3N e O 0

¢ Jolazald Bl o g o) BB ms gy STV

:ga.(l\ el

ool St 29 Al @3 ym0 11104 43, Jutnd!

% ) gl
75 15 5P ANRVSS- WS W
20 04 SlesY!
05 01 <
100 20 £ 5ot
&SI ko

S e Bl Bl (3 eSS Ll e AL calaladk SMladl poal e OF Jgdd)
3\ b Bty 53,4ag Y0 20 IS Yl e (3 gsat) 0 N075 s Ko s JU

91

sl Ll



ket go dnsio B HgaY) Aol FARNY]

s jod! ik 5 B Sy ool Sleghaall jioze g2 Lo v/
ZG&\ J.:baj\

B ol gk 435 B 31 YU Lol Slagh W1 ez 11204 (3 ool

% il LS
45 09 Sley) Jil
35 07 bl
10 02 GA.;\ Ll sy
10 02 it oliale
100 20 £ 5o

A WO

L bl L e g oo il den sl o Al (3 0L3YL dolh wlaglall jias O
313109 Wby Y045 s el Jiloy codol i alasldhl Slialll ] ol blis ol
) Bl S e 3LV e A Ly 5130 07 Ll L %035 as sl e

02 sy adasd Sliallly %02 aa

¢ pmmdliall cpbolaadl Oylgsl JI s Ja v

LUNNER]

Q3! clalasall Slgl J) 2t 11304 3y Jund
% i SIS gt
55 11 Sp

92



ruige fmin B sy Bren

Icg\:‘\ J.‘aéj\

45 09 et
100 20 £ 5o
:‘;@Q\ ek

D055 s U (sl (sl alaze hled) ) skege bolazedd cpnld) 31331 500

et Jeland) iy %045 5 ok aadly

¢ Jolriod Ay By Slad o v/

oS kol
A Jolasad 50 ey i Jsbazadl S5et :14-04 43, gl
% i g
95 19 o
05 01 N
100 20 o
 SI1 ke

ah OsSiin on sl e 2T Jalad 250 32,8 0pSag SV e SV Bl OF Jgdl g,
AU At 0sde Y ) Y05 ds ssmis %095 1 0088 o

93



ket go dnsio B HgaY) Aol FARNY]

Cons ) g’}z’l‘w‘ Oyl ;-'U' pds g.JL,..oT @Lo v
oS3 oo

oAV rhelasedl Slylgdl ST5 ade Ol 11504 43y Jouonll

% i S
25 05 Sl Y
45 09 iz eZ Y
20 04 feggin pb
10 02 S
100 20 g 3!

:Gé.zﬂ\ Jekoed)
132 iy Jaladd Uy a2 Lod ¥ L1 U] LS o calolbadd oo ljles] ST pae bl
Y ol o oy S el o f Sy es) 1y ST Ll i) 13T e D045 e )
Lo bp S ssaz 0 Y055 s il o2 oLl )

S Jolasol] Lrdlid) O el plsean! L ST 1 g By 2l V)
:6&\ J.,}z.:]\

94



rkngp Ange B g Dol

Icg\:‘\ J.‘aéj\

Jolazal) ddladl el plisianl wis 5800 Sy 1 jlgsyl Pty :16-04 43, Jguxdl

J&
% ad S

50 10 O g5l

00 00 3l

25 05 4 S Byl

05 01 <Yl

20 04 Jolally 2ol 5L )

00 00 &

100 20 g 5ot
&SI ko

dot (el pndlid) Calaclly )l Jaladll WSy 5,80 ST6 (3 SIBYI e 33 wal Ogpsald) Jag

6V Ll st Y iy o ol ity %000 s dtt sl ) O e 3 %50 ds

23,4l

s Shs e A1 il Jolgall Al v

ST (3 L 38 Wl dled V) Al ) gl ) il Ol Bme U] JIsd) G

:gqﬂ\ Jekoed)

95



ket go dnsio B HgaY) Aol FARNY]

S ST B Al Bl M Al ol gal daalus 11704 43y Jgunl

% i) gl elsal
20 04 Fadseind) Slpasell)

10 02 SV 3 aadll gl

20 04 SlesY! 3 Sl gkl

50 10 AB e by 3 Y

00 00 O plas)

00 00 &
100 20 £ 5o

 SI1 ke

B o eV 5SS plly poenad Ui &l 5 b 15 a3 eV Al ) e dow sl folds
055 Sy ales V) Bl 2l ol Led ) Jolgall Conmg psall Iing Nl alis L3
AN Jod g Jolsall 206 W) o sl jlead Al dewlly GV 0B SLesYl ST (3 Lew
JKCa5s A gyl aiall 3131 a 9050 ey S5y JU alaze ollea Yl IS o asl STy

Rty Bppgn Dleasidy Gl 5 (8 e eV DL B 3 desad) o o olasall
Bty 89800 olgall 2035 s 3les V) LU S Ol 087 s gl e L %20

. %20

96



ket go dnsio B HgaY) Aol FARNY]

¢ Jolmzadl I Sid gt b V0
5 aSiie dol 05S Palaze 92wy 331 Jad &) Ol 2 Jigdl 1 I3 0 514
oladll et lsdeeaS” Jalsdl sda O3S LU
:6&\ J.,}z.:]\

Jolaall jla suonadl fulgall 11804 3y Jgundl

% i) Jike a3 Jalgall
55 11 S

10 02 ezl

15 03 ddazsl)

10 02 1> i gl

10 02 o=t
100 20 ¢ o

:L;é.,ﬂ\ Jekoed)

bl 1302 Byl w2 a 055 gpim G el L alsal) ST T et (s
o 1590 o O3l saoaS” Laladd Wajdgs gl adard) 3y clobacdl n ope 5 Ugs JUE olae

ol Vil Jalad) Wajdgy &) Sladd) Ogym wgie Y010 Loy 1)
:@‘Lréj\ WES)

2o J}E.S\ ﬁ,(.\j} w

97



oketgh A B g oY) Aol FIRINL]

mﬁ.}' ol sz& Ju L:Ub) ‘O.’E’.j":“l‘ g.}J]a e dogadi g Slesy) ;JJ O J:JJS 5)35333)\.0 Sa —
iy STty 3 bW o e S o cabelocd) e

cnbeladll Sl w3 0180 s OF 44 T 5 4 cdigd el -

3 sV 88 e Joy ey el S ollea1 0 STy sl (5700 LS e —
ey

5 il ol 3515 (8 iy g cabalazeld 2LV Bl oslge wal Lk 1M O] —
op 093 43 42 falae jLa B3u) Lalsall o el Lzl G 0 ST )

A% § e lly 2B bttty sl degne ST SV ol oo e LoV AT M el J2d -
ol amg & s Of ells Jugg ens 095 Jubaae 1] 23U Julsally slaadl il gy 1815
by 2l Bl dalal BleS pusny L) OF B3 Juy LsTcad Sz alasy falezs

o 156 Jlad ST ol ad ey baobs (il g el oo o Al )l o JulS b)) —

Lo ST bl dT O e 3lg Wl ) gl ) ) ool o ol eyl ST

:dféuﬂjwa%Q@

sl Sleadly abaadly andl ailadl G5 2 ST olleay) ST -

e 3osl) il e 2, 515 (3 Led Y dadsk ddly auidlly dspinsll ulsal e il Ss -
il g Ll (@13 o (3 5LV ey pmieall Bk dniin e 03 Ly eV Syt
A bypally pally Byles Y Bl JE s S5l 38 Bty iy lea V) Al 8 55 (3 Jrozs

bl & eyl o sl slly el I G sl ol ey lesY) ST B e

G G Jelaze ohles] ST 3 xS SN leadl asll gleWly e sall 075,

98



ket go dnsio B HgaY) Aol FARNY]

:@\gj\ J..aﬂ\ oM

Slllaze 3 Jorl) dpo J) KW 2o ad plladll s &) Vol g se &5
ol &y b ns s E gl e e Ally ) b S (531 Bgd 5Ll
D el Jelee g0 Jgot 5 ms 2JS73 S Boud) A L

Sl mo ALl o LS Ly 2haledl Blomsliinl (3 o) 33Le] 89,0 B bl il
SNsmlly Sl plos 3 BJb STy Begr aypend B oy Jo ey plaill ad) 4 L)
Yl abi jlesy) OG Ally Sllgandl Sl (3 Gl e ol Blalads plhdll oo )

Loy ) LBLalazal o oo o s 811 Oy Lo gzt Lgibljp s 8L 0 Loolsdl (30,

o e Bl 3e OlaSTy gl (3 an LY ald) iy Bl ol eVl AT Leay) 0lG

bl Ol gl SU oo LV asl s ) sl Ul

99



g Sl ez bt (3 e &) 3ladY) A goll 2ad) Sl a3 gt @;T
2y I e oSl Sl s sl SUSGY o L ) i sl e gl fom 3]
w31 Olal i Lgian e ALy 2L SLaL

2 U el Lpales Calies JLai¥l 85180 A tld o5 ) sl Sl dT g1 2
bole Lnnley s gé'“ g 3 e plozal sls)) 9&95‘ P L}L@N\ 0y Amid (e Hol &5

.Jlesl

Ol Bloy pdoiny s pd gpala JLas) 61 3 ¢ Aol mill olis dl ga el O
A ) fomiang aally Loy $IUV) Lotsiis molgll jsgad) 1) el g2 d 2 aled
RSP

Jlatly olam) LLEST JlesWly (bl oty SN pbog SV 5 3 15k es cnh o
oLl o3y pSIly (LAY e doimy M 3 5 il as g0 250 ) Sug oLasly

Wby cassign Jso nd 330 clug 08S Lede Sl 2al8Y) ol 2509 4 i)y sged!
Ablsg axeslss Dl lea Y Olaal Calid

Sl Yy OBEY) Geplis BlaaV alls 3 (S dom olall el el e A
alys 1) BLoYL W o Ulail slew JlgaVl o 393 4 aulyny STy daaseally alag b 5l

o) by pEY) sy ailias S o w3 LtV 2 peadl Dlaldly o 2,455 Sl

LVl dl g
JE5 gl psem wo Jolgdl lim) 3 oS0 0)939 oLVl e sbl (3 SLes V) BAT g5 Lia ey

g o i) Lgtla il ol Lajlacl of Bloetic of 813 G sML Bakail) clomn 4] ologlall (il

JW oy ol dglall ad ool w3y (3 s cliaan¥) (SE Y |z jled V) dny EU3 e
S e L g lane GBlgud Al ae Logan

100



!
U LU G W] S ) sl e e ] fogdl & Sl anall D s

B ol [Say oYLtV pllas b ) ple Sty Gl sliasil e (55041 sLasVl lus) v/
13 el Bsde (ol e jledl sk 3 el

ol 258 e ol sy A 3 s Y G ol iy 56 ) e el <
) kel ) ! gl 5 2B LB ek 6 e ol Big,00 (3 Walyed
Ly A dslasy)

SlesY e 3 ekl ek (3 i awil) cpl <

g Aladl) Sl bl 38y VLAY pllab piy pshad oS 3 A0 3 ey OF <

hady G b L) JE ) Bge (3 aai Ul Sl sl o] liso Bnnge jow V)
bzl skl g (2002 ann dos supis d e — g — G gl sda s W
StV anl) oy Bt (s Bl o S Lalea) gl e g el S [ s
FUp ERNRCH iV W U CPR L

A adlioll de a3 jlesY) 2Rl <

VI adled OF 3) il i) ane 238y HLed W (lnd) SV e QLW 391 LSs <
e iy JlesY il JWhs gl syl o andlad 334 JLasV) ssnndd e

Wy erisn B ge 3 BV AW e Jlea V) A oLl ST Jlas s slezeV) @V
P 1Sy 4558 & el Colpdly il g el Sas Sl jlesY) ST T 5,
b sl g EWWIN

L say et Y Sliangll e cnd (3 jspndk ) demshl ALl Sl pge bl <
sl e AL gy

4358 ] BLEYL BLdLey Blonnity Ldy Cipprl) sl Ll oz 3555 g A1 piomy <

v B JlaaS G o Ll S e ST e sl (S ) Al 315V

101



Js JLaV ud ) Sl sl byl oyl g gladl) a3 Lot &) Slannsll
e S i b g Lalis 1)lie Ll Gy (3 drlss BLoY 5 Ll 5 Lok

Byl 3 3pumn

102

Ao\~




8‘4»3\ FIN L

:8‘2"3‘ iS58

:C”\f“”_l

S 1-1

2000 05,1 sty ol Gg el s (Lo Andall (sl (g Small ST aaf 1
1981 (o gl aagd) s (oMY sl ) Jole aat 2

1999 (ayuSay cmaldl Il (g ctond) fsler L3

1999 oyl cepidt mald) S (gt L3k cdedl Lol 4

2000 2oyl cegddt 1,2l CoSU oMYl ()t Jelel 5

(g adsadkl Jd oljsiie olg Yy O Ayl LMy ey (Cai ) Olglail .6
.1999

(A Sy ¢ iald sugad) el s ¢ ikl 2y 35 gt UMY (Jlgs das Wyl L7
2001

Olas sl 559U s cdj‘Y\ dnell (MY @jj\)\ (el Ao &9 B ol i 8
1998

2001 cOles mjsdly pl) By 1> cielaz V) dggdly Basmdl) g S 05 .9
1996 Syl (el (g Al OMEY) (o) S e s 10
.2001 Mg gims Gl Lol s c&f)ﬂ dndoll (wlalaiy cansgie OMsY) cblw S A1

2004 el S i caededly ol sl (ol Gyl ast s 12

103



8\,«3\ FIN L

2007 ca)uuayl cmald) Ols B B Bl 315Y1 (lsitdl #3513

sliall s ctlgradl ) ) e sl () e Rl Jo (ol et (U sl 14
1997 olee il

2004 Gl ity asllall oAl ol (Epad) gt Lull iae pe sl 15
2004 Gl (uisdly sl ol jls (OO b @A aa S e 16
2007 G alal adl plas¥) dndang 450 polan s Bgomy sl cCimd ol oSl e 17

Sl el Azl s ¢ el Aedlal) Bl ey iged) (ot B3 et e 18
2001

2003 st amaldl wleglll Olgs i) ST Julse Slgzad) olon ¢ s o gl .19
2007 ahind dasler ohstin (Slabdly (63U 1G] nmm o (U (555 105 .20
2007 clos 2l 2oLl sy s ¢ mlin] Joie tillgzadd dsho (Ole ] oz 21
1989 (Oles mjedly aall Linadd s (Grgmd) {53k s pal] oz 22

slio 13 (LY dnall cegdd) rand) Goole (09,2 Ty wgd st (ald Jz (sl ez 23

2005 causayl asllall W eby s (01 anb (grsmdl (3 fedin (gjln> Lail> daz 24
1998 Ol (saVaz s bl EMaly OMeYls Bleddl ol S3gr das 25

el g a8l Bolo ¢ g3l gy ez 26

Sl il gl CSU S b i) ()l s da daz 27

1988 (alal) dasls nas olall sl (o ) s B e oz 28

104



8\,«3\ FIN L

1990 cZ.g).X.:g.w}ﬂ 43\.3.»\.;,-\ J\.,U\ 405)\-9}“ CJ«.;-\ v\.gje J.}T 29

A s Ll oS e cllgnd) ek Gy Olaie 13 ¢ soenall pulr 3902 .30
2001 c():j&\ ‘@Jjﬂb JJMU

1975 Gl adly el (ldSSs (0N Jgol (Blus 3502 .31
Olos cpmall g 515 ¢ JoV1 aellal) (grged) gl (dsr i)y Slan U .32
rOMadt 21

gl Al (gl Ales 355 (o)lea V) ol (3 T Ay §peall AEM () 5. 33

2005 )}.C» (3o 4411 Sdd) cL}JxS\

01 saa ety Bl Al Y @ bl jlea Y Sl dad (Olae Sols .34

2002 cindeind ((5)pme dnals

imalr (Olesdas (02 50 (1L Sy, ST (@gd) (3 5305 15, (JLS Sol3,0 .35

4320 asCs

2019 adg> 23 sud) cizesall olel,l) 3,200 adl .36

L et 3-1

1993 ol 53 suadt dmid) Bl 3oc) & 31541 &y seamll Ber ) 30 41,37

(e gwgelly erlad) 4-1

2003 Gl 2dd it s (03 35 a2 oY) desu sl (Ol jin 1a2.38
L phaedly pyladt 5-1

20003055 saa)) @Sty 1St @ olshly ) Lol el aladl 5,241, 39

105



8\)&\ FIN L

Haralod) il Jlg Ol bY1 61

(A Ogald) (3 ) Ol lezin¥ 62 allall S paarle 3500 Al Cgnge <ol 40
2002-2001 axss ¢ 5141 dnsls

e ) Ay ar od) .2

oS 1.2

41. Leduc Robert, la publicité une force au service de L'entreprise, dunod, Paris,
1966.

20\.93..»}«.3\3 Vr\.a.d\ 2.2
42. Elie Cohen, dictionnaire de gestation, édition découverte, paris, 2000.
2l 3.2

43 Journal, mobilis n()1, a partir du site électronique : www.mobilis.dz

20\5.\;3\3 OW\“Z

44. Zargouni Hassan, bilan 2006: Medias ET publicité en algérien sigma Algérie,
Alger, November 2006.

:3\.335}&5:}!\ cé\}d\ 5.2
45. www.or wiki pedia.org.

46.www.avarab.com /VB/index php (12-04-2021)

106


http://www.mobilis.dz/

(adlall



Arl) Akl anall 4 ihad) 4 sqanll
eladl Canlls  Jlad) adil) 315
Gadl Gold o dxala
Ao Lia¥ s 4nludy) olall 4408

Jeai¥ls Sle) asle

2 g iV 1tk i (Do Yeos o t0 Ligs :lly 23 K izl 4 izs
—J Jl- hatk BSiprds Yidde L o 2 ibg s dter

Q@.ﬂ:j du‘ :UMA:? du\)!b (J.::Y\ e}lc ‘;A ‘):u.nw\ '6.31.@.& d:\.\j TDS.J.A
Aaulial)l LA 8 X Adle auim :ddaadle
V) Jexind ¥ elinla) o 28535 5)Lan) o3 e ZilaY) clic say Ciaall (ghie

el Gl al Y

p3EY) Cal ) s AdUal) slae) e

2021-2020 :dmalall 4



Luadddl alibyd) :J ¥ gaall

: uiall- 1
L= L)

JA )

() 6012600 [ J25 N15 e
r sl Jaal-3

[ 120000 o« 387 (] 2520000 10000 0w () £210000 o i
Gsd) B Bagagall JEI Lalaia ciladle 3G gaal)

el Cinlell palabeiall S5 xie elind 3 el Adle Ji aled

() = [ @ ) o

Oled el pidia Jal Caleld EDY clelaiad) (e 515

fazd ol piall Jabeiall @lia) Jale ale=6

() wal ) s () Seleadl cilde) () sl
Aiidall 0ad B g Y cledy) (i) ) gal)

e Caled) Llxia cildle) [Sm Ja-7

C v () p=

Cad dyide el oM Jalatall cled) B ey L-8

[ Jsam e [ )t [ sam

¢ Jalaiall Banaall (g all 48 s oty CiS—9

C Jeal L) ey [ Gl s il



Phinisall Man AL 8 Ol Aaldl) Glagleal) juas al—10
[ Jakils clials [ Jed B aay () wid (] Sleyl gl
Selpdl) L3 JLAN JAY) bl gaal
O opmdlial Galalaiall hled) A e Ja=11
[ ) 4 T
¢ Al caila Jaleial 436 dayyi Glla Ja—12
C )y ] i
oA alabeiall chledl SN ane Gld ale13
() aaay
[ ) pisa daany
[ ) daseha e
) wAl
£ Jalaiall Zpndlil) cilipall alasind i LS A lelY) Jilus aL14
:PA e
() cospstil
I
[ Jagsd) dataal
D il iy
() Oabaially dalall il
C] BN
¢ lely) LS dllaas Al Al Jalgall Al 15
() desdied cluasd)




() JledV) b dadl Gl
[ ey G aasa sl
[ amhal i sally e
C ) o alasiu

C] A

¢ dabeiall L dliday 2 =16
L) e

C] Glatiald)

()

() Leld dsa

C ) BN



