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 اهداء

 أهدي هذا العمل المتواضع الى:
 والدي رحمة الل  ه عليه.

قرة عيني. أمي  

سندا لي طيلة هذا المشوار.الذي كان  أخي  
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 شكر وعرفان

العمل. اأشكر الل  ه عز وجل الذي من علي بنعمة الصحة والعافية ووفقني لإنجاز هذ  
يل الشكر وجميل العرفان للأستاذ الفاضلة ةكما أتقدم بجز  

"داود خيرة"   

شادها لي.المشرفة على هذه المذكرة، شاكرة لها على حسن توجيهها وإر  
أن يجزيها خير جزاء وأن يبارك لها في وقتها وجهدها. -عز وجل-وأسأل المولى   

 وأثني على كل من ساعدني في إتمام هذا العمل سواء من قريب أو من بعيد.
الأساتذة الأفاضل أعضاء لجنة المناقشة لقبولهم مناقشة  ىوأتوجه بالشكر سلفا إل

 وإثراء هذا العمل.

 
 
 
 
 
 
 
     



  

 
 

                                                                                                   خصمل
تهدف هذه الدراسة من الاهتمام المتزايد بحوكمة الشركات وعلى ضوء أهمية الإفصاح المحاسبي، انطلاقا  

الحوكمة  ىوكيف يؤثر هذا الأخير علبيان العلاقة التي تربط حوكمة الشركات بالإفصاح المحاسبي، إلى 
الحوكمة، وكذلك طبيعة الإفصاح المحاسبي المطبق في ودة الإفصاح التي تؤدي إلى تعزيز وأهم محددات ج

الموضوع وفق المنهجية العلمية،  ، ولتحقيق أهداف الدراسة تطرقنا لهذاالقوائم المالية لمؤسسة نفطال بالمدية
عينة الدراسة في مؤسسة نفطال بهدف جمع البيانات والمعلومات اللازمة فتم إعداد استبانه موزعة على 

باستعمال الأساليب الوصفية الاستدلالية لاختبار صحة  Spss ا باستخدام البرنامج الإحصائيوتحليله
 المؤسسة بالحوكمة وجودة الإفصاح. الفرضيات التي تتمثل في مدى التزام

 أن الإفصاح المحاسبي  يؤثر بالإيجاب على حوكمة شركة نفطال ومن خلال هذه الدراسة توصلنا إلى   
 الكلمات المفتاحية: الحوكمة ، الإفصاح المحاسبي.

Abstract  

In the shade of the increasing study about a corporate governance, and also with 

importing of disclosure,this study aime to identify the relationship between the 

governance and disclosure. How disclosure affects governance of the activation 

governance as well as the nature of the accounting disclosure applied in the 

financial statement of the Naftal Corporation in the range. 

 To achieve the goals of this study we discussed for this subject is treated according 

to the scientific methodology, A questionnaire list was prepared for the research 

problem, and it was distributed to the study sample in the naftal foundation, with 

aim of information the necessary data and information are analyzing it using the 

statically program Spss using inferential descriptive methods, to test the validity of 

the study’s hypotheses, which are represented in the compliance with the 

governance disclosures and the quality of disclosures in naftal Corporation. 

Key words:  governance, accounting disclosures.  
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 مقدمة عامة
 

 ~ ب  ~
 

 حيررا ازداد الاهتمررام برره مررع بدايررة مصررطلح الحوكمررة مررن المصررطلحات الحديثررة فرري الإدارة الحديثررة، عتبررري     
ظررة جديردة إلرى الحوكمرة المؤسسرية علرى أنهرا أزمرة تقنيرة فري نم، أخرذ العرالم ينظرر 1997الأزمة الآسيوية سرنة 

ات والتشريعات، و كان من أبرزها وجود مشكلات عديدة في معاملات الموظفين مرن شرو وعردم صردق المؤسس
إلررى حصررول المؤسسررات علررى مبررال  هائلررة مررن الررديون قصرريرة الأجررل ودلررك لعرردم  ضررافةلإالمعلومررات الماليررة، با

نررون  للطاقرة إس شرركة  معرفة المساهمين بهذه الرديون بخخفائهرا محاسربيا، كمرا أظهررت الأحرداع المتعلقرة برخفلا
الترري مرررت بهررا المؤسسررات الأمريكيررة ممررا أدى إلررى اتخرراذ إجررراءات  وشيرهررا مررن المؤسسررات كبيرررة الحجررم الأزمررة

م بهردف تحسررين 2002عررام  سرريعة علرى المسررتوى الردولي، و دفررع مجلرس الشرريوخ الأمريكري إلرى إصرردار قرانون 
 كمة المؤسسية.جودة الحو 

ة الشركات المدخل الفعال لتحقيق جودة التقارير المالية والمعلومرات الناتجرة عنهرا، وشكل التطبيق السليم لحوكم
وذلررك لمررا يحققرره مررن دقررة وموضرروعية للتقررارير الماليررة، بجانررب الالتررزام بررالقوانين والتشررريعات ، فتطبيررق حوكمررة 

لعملرة واحردة، فرخذا  ة وجهرانمرالشركات من شأنه أن يؤثر على درجة ومستوى الإفصاح والشفافية وظراهرة الحوك
الحاكمرررة للشرررركات يجرررب أن يحقرررق الإفصررراح  الإجرررراءاتكررران الإفصررراح هرررو أحرررد مبرررادئ الحوكمرررة، فرررخن إطرررار 

توضح الدور الذي يلعبه الإفصاح فري  بأسلوب يتفق ومعايير الجودة المالية والمحاسبية، وعليه فخن هذه الدراسة
ة تتضررمن التوجرره إلررى لررب المشرركلة، فعليرره يمكننررا مناقشررة تفعيررل حوكمررة الشررركات وباعتبررار أن تسررا لات الدراسرر

 الإشكالية التالية:

 أولا: إشكالية الدراسة
 هل الإفصاح المحاسبي يؤدي إلى تعزيز حوكمة الشركات في مؤسسة نفطال؟   

 ويتفرع عن السؤال الرئيسي الأسئلة التالية:
 ما هي  الأسباب الأساسية التي حتمت وجود الحوكمة؟ -1
 كيف يعتبر الإفصاح المحاسبي من مؤشرات تعزيز حوكمة الشركات؟  -2
 هل الإفصاح المحاسبي في نفطال يؤثر بالإيجاب على حوكمتها؟ -3

 ثانيا: فرضيات الدراسة
أجررل دراسررة الإشرركالية المطروحررة، قمنررا بتبنرري فرضرريات بهرردف تحديررد مجررال بحثنررا، وهرري بمثابررة إجابررة  ومررن

 وحة أعلاه وهي كالتالي:مؤقتة عن التسا لات المطر 



 مقدمة عامة
 

 ~ ج  ~
 

 .المؤسسية من الأسباب الأساسية التي حتمت وجود الحوكمة والانهياراتانفصال الملكية عن الإدارة  -1
يعتبررررر الإفصرررراح المحاسرررربي مررررن مؤشرررررات تعزيررررز حوكمررررة الشررررركات مررررن خررررلال دوره الرقررررابي وكررررذا تميررررزه  -2

 فصاح ومن ثم تعزيز الحوكمة.بمجموعة من المقومات التي من شأنها الحكم على جودة الإ
 وكمتها. بالإيجاب على ح الإفصاح المحاسبي في مؤسسة نفطال يؤثر -3

 ثالثا: أهمية الدراسة 
تكمن أهمية عملنا هذا في إضافة جديدة ومساهمة بناءة في إثراء موضوع الحوكمة والإفصاح، الذي يعتبرر     

إبرراز أهميرة تطبيرق مبرادئ حوكمرة الشرركات ومسراهمتها فري  المعتمدة في أداء الأعمرال، وكرذلك من أهم الأسس
ميرررة الدراسرررة مرررن حيرررا تناولنرررا دة التقرررارير الماليرررة، كمرررا ترررأتي أهزيرررادة الثقرررة فررري الإفصررراح المحاسررربي وفررري جرررو 

موضرروعا معاصرررا يبررين محررددات جررودة الإفصرراح فرري تفعيررل الحوكمررة والشررروط والمعلومررات الواجررب الإفصرراح 
 . ع المساهمين داخل المؤسسةاء الثقة معنها لبن

 رابعا: أهداف الدراسة
 أننا عند اختيارنا لهذا البحا كان من أجل أهداف مرسومة ومحددة مسبقا نذكر منها:  قيطالمن من

 التعرف على الجوانب الفكرية للحوكمة. -1
 التعرف على مدى العلاقة بين الإفصاح والحوكمة، ومدى التفاعل بينهما. -2
 لى طبيعة تأثير الإفصاح المحاسبي على الحوكمةالمطبقة بشركة نفطال.التعرف ع -3

 خامسا: أسباب اختيار الموضوع 
 الأسباب التي دفعتنا للبحا في هذا الموضوع نذكر:من أهم 

 الشخصي بالموضوع والرغبة في البحا في موضوع الحوكمة والإفصاح. الاهتمام -1
 .حة على الساحة الاقتصادية والمهنية حاليايعتبر هذا النوع من المواضيع المطرو  -2
حررا فرري هررذا الموضرروع ل أمررام الطلبررة وحتررى المهتمررين بالبثررراء المكتبررة الجامعيررة وفررتح المجرراالرغبررة فرري إ -3

 .مستقبلا

 سادسا: منهج الدراسة
 من خلال:  ، ويتم ذلكف وتفسير نتائج الدراسة الميدانيةاستخدام المنهج الوصفي التحليلي وذلك بوص يتم     



 مقدمة عامة
 

 ~ د  ~
 

 الجانب النظري: تطرقنا إلى عرض مفاهيم عن حوكمة الشركات والإفصاح المحاسبي. -1
الجانب التطبيقي: يتضمن استبيان تم توزيعه على مروظفي شرركة نفطرال للاسرتفادة مرن خبررتهم ومعلومراتهم  -2

 في مجال الإجابة عن مشكلة الدراسة .

 ةسابعا: الدراسات السابق
ــي  واوي دراســة حكــيم مز - ــد المال ــةع ع  ( دور الإفصــاح المحاســ ي فــي إرســاء حوكمــة 2017-2016ارقي

 الشركات دراسة حالة شركة مناجم الفوسفات:
إلررى ترتكزعلررى مبررادئ  وبررذلك تهرردف تناولررت هررذه الدراسررة تسررليط الضرروء علررى مفهرروم حوكمررة الشررركات والتي  

هرررم مبرررادئ حوكمرررة الشرررركات  والرررذي تكمرررن أهميتررره إرسررراء الإدارة الرشررريدة، وأيضرررا الإفصررراح المحاسررربي كأحرررد أ 
بالنسبة لمستخدمي القوائم المالية وأن يتم إعدادها على أسس سليمة وأخيرا العلاقة المتداخلة بين قواعد الحوكمرة 

 والإفصاح المحاسبي.

( دور الإفصاح المحاسـ ي فـي تفعيـل حوكمـة الشـركات 2020-2019 دراسة بوعياد نجاحع عمري أسماء-
 سة حالة مؤسسة نفطالدرا
تطرقرررت هرررذه الدراسررررة إلرررى موضررروع حوكمررررة الشرررركات إذ يضرررفي هررررذا المفهررروم الثقرررة والدقررررة والشرررفافية علررررى   

المعلومرررات الرررواردة فررري القررروائم الماليرررة، والإفصررراح كرررأداة رقابيرررة للحوكمرررة والتررري تعتبرررر المررردخل الفعرررال لتحقيرررق 
 الإفصاح وجودته في القوائم المالية.

 عن المعلومات المحاس ية( أثر الحوكمة على مستوى الإفصاح 2014-2013ش عومرية  دراسة حما
بصررفة عامررة، وبيرران عمررق فهررم الحوكمررة  هرردفت هررذه الدراسررة إلررى تسررليط الضرروء علررى مفهرروم حوكمررة الشررركات

وبيران والإفصاح وتوصلت إلى العلاقة المتداخلة بين آليات الحوكمة وكرل مرن الإفصراح والمعلومرات المحاسربية 
 تأثير لجنة المراجعة على مستوى الإفصاح في القوائم المالية.مدى 

 ثامنا: هيكل البحث
المطروحررة، تررم تنرراول الدراسررة مررن خررلال  الإشرركاليةف والفرضرريات الموضرروع سررابقا فرري حرردود بنرراء علررى الأهرردا
 الفصول التالية:
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 الفصل الأول: الإطار النظري لحوكمة الشركات
رز فيهمرررا الأبعررراد الفكريرررة والتنظيميرررة المتعلقرررة بالحوكمرررة، والتررري شرررملت نبرررين صرررل إلرررى  مبحثرررينقسرررم هرررذا الف   

 وأهمية الحوكمة، بالإضافة إلى الآليات والأطراف المعنية بتطبيقها. المفهوم والخصائص
 كمة الشركاتو علاقة الإفصاح المحاس ي بتعزيز ح: الفصل الثاني

وأهميررة وأنررواع، إضررافة إلررى الأول يتنرراول طبيعررة الإفصرراح مررن مفهرروم إلررى مبحثررين  ينقسررم هررذا الفصررلحيررا    
العوامل المؤثرة فيه والجهات المستفيدة منه، أما المبحا الثاني تم التطرق فيه إلى دور الإفصاح المحاسربي فري 

 والتي تؤدي إلى جودة الحوكمة. الإفصاح يروط الواجب توافرها فشتفعيل مبادئ الحوكمة، وال
 في مؤسسة نفطال ثالث: الدراسة الميدانيةالفصل ال

من خلاله حولنا ربط الجانب النظري بالتطبيقين من خرلال اسرتبيان ترم توزيعره فري شرركة نفطرال بولايرة المديرة   
 يوضح أهم النتائج التي توصلنا إليها.

 تاسعا: صعوبات الدراسة
 .المؤسسة والتجاوب الكافي من قبل إدارةلم نجد التعاون  -1
 بعض على نتائج اختبار الفرضيات. على عدم صدق ومصداقية بعض الأجوبة، وهذا يؤثر -2
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 تمهيد       

ات المتقدمة والناشئة خلال العقود يقتصادلاد الاهتمام بموضوع حوكمة الشركات في العديد من ايتزا  
المنظمات المهنية والهيئات الرسمية ذات الصلة،  أو والباحثين نالأكاديميي قليلة الماضية، سواء من طرفال

ة وانهيارات مؤسسية يقتصادوا خاصة بعد حدوع مجموعة من الأحداع المتكررة والمتمثلة في أزمات مالية
، وأزمة 2001معاWorldcomركة أزمة شا فلاس العديد من الشركات الكبرى منهإ والتي تسببت في

مما دفع  جرائها آلاف المساهمين وأصحاب ر وس الأموال. منوالتي تضرر  2002عام Enronشركة 
لى دراسة أسباب هذه الانتكاسات فكانت الحوكمة ثمرة تلك الدراسات لمنع حدوع ذلك أو إبالحكومات 

فصاح المحاسبي لإهمها الشفافية واوذلك من خلال مجموعة من الآليات أ  ،التقليل منها في أدنى المستويات
 شراف الفعال على الشركات. لإدارة والتنظيم والمراقبة والإوفقا للمعايير ذات الصلة والممارسات السليمة في ا

 وسوف يتم استعراض هذا الفصل من خلال المبحثين التاليين:
 المبحا الأول: ماهية حوكمة الشركات. 

 . المعنية بتطبيقها(، الأطراف الآلياتكمة الشركات ) ي: حو المبحا الثان
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 المبحث الأول: ماهية الحوكمة 
وزاد هذا  ،دارة ومجالات أخرى بمفهوم حوكمة الشركاتلإهتم العديد من الكتاب والباحثين في مجال اا    

ات ى نتيجة للقصور في آلير فلاس بعض الشركات الدولية الكبرى وتعرضها لصعوبات مالية كبإثر إهتمام لاا
لشركات ودراسة خصائصها لحوكمة اى تبني مفاهيم متعددة إلالشفافية والحوكمة فانصرف العديد من الباحثين 

واختلفت هذه  رساء هذا المفهوم وتحقيق الأهداف المرجوة من تطبيقه،لإ او المبادئ التي يجب التقيد به
 الدراسات في نتائجها باختلاف آراء الكتاب والباحثين.

 ول: مفهوم الحوكمة وخصائصهاالمطلب الأ 
حضيت الحوكمة باهتمام كبير من طرف السلطات الإشرافية والرقابية، المنظمات المالية والاقتصادية،   

 .قطاع المصارف والشركات، لاعتبارها أساس التنمية
 : مفهوم الحوكمةأولا

 Corporateوالقانونيين  دييناقتصاتجدر الإشارة ابتداء إلى عدم وجود تعريف موحد متفق عليه بين كل   

gouvernance  .ولكن هناك عدة تعريفات لهذا المفهوم 

 الحوكمة لغويا -1

تعني شركة Corporateوكلمة Corporate Gouvernanceحوكمة الشركات ترجمة من الانجليزية     
بية تحت لفظ معناها حاكمة من الأحكام والحاكمية، وبالبحا في معاجم اللغة العر  Gouvernanceوكلمة 

حكم نجد أن العرب حكمت وأحكمت أي منعت، ويقال للحاكم بين الناس حاكم لأنه يمنع الظالم من 
الظلم،وأيضا حكم الشيء وأحكمه أي منعه من الفساد. لقد بحا مجمع اللغة العربية في عدة ترجمات لهذا 

قر على استخدام لفظ الحوكمة أي المصطلح منها الحاكمية والضوابط المؤسسة الحاكمة إلا أن المجمع است
 2002.1حوكمة الشركات وذلك في دورته المنعقدة بالقاهرة في عام 

 

                                                
 .44، ص2004بد الحميد، حوكمة الشركات في الأسواق الناشئة، مركز الخبرات المهنية للإدارة، القاهرة، مصر، ناصر ع 1
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العلاقات داخلالمنظمة، أي السيطرة عل الأموربوضع ضوابط وقيود تحكمكم لغويا معناها الح والحوكمة  

 1:هاويتضمن مصطلح الحوكمة العديد من الجوانب من
 .جيه والإرشادالتو  ما تقتضيه من: لحكمةا-
 : ما يقتضيه من السيطرة على الأمور بوضع الضوابط والقيود التي تتحكم في السلوك. لحكما-
لىخبرات تم الحصول عليها من خلال إلاقية وثقافية و خلى مرجعيات أإ: ما يقتضيه من الرجوع حتكامالا -

 تجارب سابقة.
 المساهمين. بها بمصالح: طلبا للعدالة خاصة عند انحراف السلطة وتلاعالتحاكم-

 الحوكمة اصطلاحا-2
يوجد تعريف متفق عليه لمصطلح حوكمة الشركات نظرا لتداخله مع كثير من الجوانب المالية والقانونية  لا   
يدل كل منها على وجهة النظر التي يتبناها   إذفات المقدمة لهذا المصطلح يدارية، وقد تعددت التعر لإوا

لا أن دلالتها متقاربة، ومن هذا الطرح نحاول أن نورد بعض إتعدد هذه التعريفات  صاحب التعريف، لكن رشم
 المفاهيم والتعريفات المقدمة من طرف بعض الباحثين والهيئات الدولية كما يلي:

 تعريف الحوكمة من وجهة نظر بعض الباحثين -أ 
 نهم.اختلف الباحثون حول مفهوم الشركات وهذا راجع لزاوية نظر كل واحد م

على أنها:  مجموعة من الآليات التي لها القدرة على تحديد سلطات Gérard Charreauxوشار  يرى جيرارد
المسيرين والتأثير في قراراتهم وبعبارة أخرى هي الميكانيزمات التي تحكم سلوكهم للحد من السلطة التقديرية 

 2لهم .
ليات التي تساعد على تهيئة الوضعية الحقيقية فيرى أنها: مجموعة من الآ Bénoit Bigéبجيأما بينوا   

 3لنشاط الشركات من أجل تحقيق أهدافها التي أقرتها مسبقا .

                                                

وبنوك، كلية العلوم    ص مالية، تخص-دراسة حالة -سفيان منصور، متطلبات إرساء الحوكمة في البنوك التجارية 1
 

.4، ص 2021وعلوم التسيير، جامعة ابن خلدون ، تيارت، الجزائر،  لاقتصادية والتجاريةا  
2 Gérard Charreaux, Peter Writz, Gouvernance Des entreprises Novelles Perspectives, Economica, Paris, 2006, P7.  
3Bénoit Bigé, Governance Control et Audit Des Organization, Economica, Paris, 2008, P 7.  
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حوكمة الشركات ببساطة بأنها تنظيم رسمي لمساءلة الإدارة العليا Shleifer &Vishnyيرى شليفر وفيشني 
 1أمام المساهمين.

دد العلاقة بين حتي رالتيين والقواعد والمعايعة من القوانمجمو  وفي رأي آخر يرى محمد مصطفى سليمان بأنها: 
 2 .رى دارة الشركة من ناحية، وحملة الأسهم والمصالح من ناحية أخإ

ستدامة لامة طويلة الأجل وقابلة ليمجموعة من السياسات المصممة لضمان خلق ق حوكمة الشركات هي 
 3. للشركة

 نظمات الدولية  تعريف الحوكمة من ق ل بعض الهيئات والم -ب

مة هي ممارسة السلطة الاقتصادية الحوك (:UNDP 2012تعريف ال رنامج الإنمائي للأمم المتحدة 
السياسية والإدارية لإدارة شؤون الدولة على كافة المستويات من خلال آليات وعمليات ومؤسسات تمكن الأفراد و 

 4. والجماعات من تحقيق أهدافها
حوكمة تتضمن العمليات والمؤسسات التي تمارس من خلالها السلطة في بلد ما، ال : تعريف ال ني الدولي

معتمدة في ذلك على التسيير الحسن للمؤسسات واختيار السياسات وتنسيقها من أجل تقديم خدمة جيدة و 
 5. فعالة

 
 
 
 

                                                
1Abdulrahman Alnofli, CorporateGovernanceIn Islamic financial Institution, International IslamicUniversity 

Malaysia, P 67. 
ر الدار الجامعية للنش -رنةراسة مقاد-محمد مصطفى سليمان، دور حوكمة الشركات في معالجة الفساد المالي والإداري  2

 .14،ص 2009الإسكندرية، مصر، والتوزيع، 
 .292ص  ،2014، دار الكتاب الحديا، القاهرة، مصر، 1باسم شمس الدين، القيادة الإستراتيجية وحوكمة الشركات، الطبعة  3
داء الاقتصادي في جمال العسالي، تطبيق حوكمة الشركات في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كآلية لتحسين الأ 4

قتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة وك، كلية العلوم الا، أطروحة دكتوراه، تخصص نقود مالية وبن2014-2000الجزائر
 . 4، ص 2019، الجزائر، 3الجزائر

لية والأسواق، مجلد مفهوم الحوكمة: عوامل ظهورها ومرتكزاتها، ومجالات استخدامها، مجلة الما بوزيان العربي، جلطي شالم، 5
 .435، ص 15/9/2021لمسان، الجزائر، تاريخ النشر تجامعة مستغانم، جامعة ، 2 ، العدد8
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الشركات  رةإداالذي يتم من خلاله  مي النظاها:  هالحوكمة على أن IFC عرفت مؤسسة التمويل الدولية
 1ها .والتحكم في أعمال

 العلاقات بينن ممجموعة  حوكمة الشركات بأنها:  (OECD) ةقتصادي والتنميلامنظمة التعاون اعرفت  وقد
هيكل ك الشركة، متضمنا ذل لالشركة ومجلس إدارتها والمساهمين والأطراف الأخرى ذات المصلحة داخ إدارة

 2. ائل تحقيق تلك الأهداف مع رقابة محددة ومستمرة للأداءالأهداف الموضوعة من قبل الشركة ووس

على زيادة وكفاءة الشركات وهكذا  لشركات يعتمداقتصاد دولةا ( حوكمة1992)cadbury كما يصف تقرير
فان الفاعلية التي تؤدي بها مجالس الإدارة لمسؤولياتها تحدد الوضع التناسبي للدولة وهذا هو جوهر أي نظام 

 3ركات .الش لحوكمة
بالأسلوب الذي يتم بمقتضاه الإدارة أو التحكم في قرارات الشركة بما يعمل على الوفاء  تعرف حوكمة الشركات 

بحقوق الأطراف المختلفة للشركة، حيا يتم بمقتضاه  توفير الإطار الجيد لعمل الشركة في مناخ يتمتع 
للشركة وتحديد أفضل مركز مالي واقتصادي  تحديد وتنفيذ الأهداف الأساسية ىبالشفافية، بما يساعد عل

 4.  للشركة ككل
الحوكمة هي الإدارة الرشيدة تعبر عن مجموعة من الطرق الحديثة والآليات والنظم والقراراتالتي  تعريف آخر:

يز نضباط والمسائلة والعدالة وشيرها من المبادئ التي تحقق الجودة والتملاستقلالية والشفافية والاتضمن تفعيل ا
قتصادية المتاحة بما يحقق لافي الأداء من خلال تصرفات إدارة الشركة تجاه هذه المبادئ، واستغلال الموارد ا

وللأطراف الأخرى المتعاملة مع بما يضمن تحقيق العدالةللمساهمين ، و أفضل منافع ممكنة لكافة الأطراف
القواعد الأخلاقية والمهنية للحد من ممارسات تهدد حقهم ولتحقيق ذلك لابد من التزام الإدارة والعاملين بالشركة 

 5. ستمرارلامستقبل الشركة في النمو والبقاء وا

                                                
عائشة سلمى، راضية كروش، مداخلة بعنوان أثر تطبيق قواعد حوكمة الشركات على جودة المعلومة المحاسبية و الإفصاح  1

 .732الجزائر، ص  ،ورقلة، المحاسبيجامعة قاصدي مرباح
 .   491، ص2014، دار الكتاب الجامعي، بيروت، لبنان، 1جيهان عبد المعز الجمال، المراجعة وحوكمة الشركات، الطبعة  2
وليد ناجي الحيالي، حسين عبد الجليل آل شزوي، حوكمة الشركات وآثارها على مستوى الإفصاح في المعلومات المحاسبية  3

 .2، ص 2015، الأردن، مركز الكتاب الأكاديمي، عمان ،1الطبعة
 .85-84، ص ص 2013الإسكندرية، مصر، أحمد علي خضر، حوكمة الشركات، دار الفكر الجامعي،  4
في جامعات مناطق الوسط الفلسطينية من وجهة نظر  ةندى موسى سعد الدين عيسوي، واقع تطبيق الحوكمة الالكتروني 5

 .8-7، ص ص 2020قدس، أبو ديس، فلسطين، جامعة ال العاملين فيها، مذكرة ماجستير، تخصص إدارة أعمال،
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تضمن يأسلوب إداري لعمليةاتخاذ القرار  ومن خلال ما سبق نخلص إلى تعريف حوكمة الشركات بأنها: 
، وحماية المساهمين مجموعة من المعايير و الآليات التي تحفز المسير و تضبط قراراته داخل المؤسسة

 . سةسالأداء داخل المؤ  وأصحاب المصالح الأخرى، وذلك لتحسين مستوى 
 1حيا يمكن استنتاج مجموعة من المعاني الأساسية الخاصة بمفهوم حوكمة الشركات:

  ة من الأنظمة و القوانين و القواعد الخاصة بالرقابة على أداء المؤسساتعمجمو، 

 دارة و المديرين والمساهمين و أصحاب المصالح الأخرى مجلس الإ بين اتم العلاقيتنظ، 

 ى أن المؤسسات بجب أن تدار لفائدة أصحاب المصالحلالتأكيد ع ، 

 ة والرقابة عليها وفق هيكل معين، يتضمن توزيع الحقوق شركوعة من القواعد يتم بموجبها إدارة الجمم
 .الإدارة والمديرين التنفيذيين والمساهمين ة مثل مجلسلشركوالواجبات فيما بين المشاركين في إدارة ا

 مة: خصائص الحوكاثاني 
من خلال المفاهيم المقدمة لحوكمة الشركات، نجد أن المفهوم يرتبط بشكل أساسي بسلوكيات الأطراف ذات    

العلاقة بالشركة، ومن ثم هناك مجموعة من الخصائص التي يجب أن تتوافر في هذه السلوكيات حتى يتحقق 
 2غرض من وراء تطبيق هذا المفهوم وتتمثل هذه الخصائص فيما بأتي:ال
 : أي إتباع السلوك الأخلاقي المناسب والصحيح.الانضباط -1

 : أي تقديم صورة حقيقية لكل ما يحدع.الشفافية -2
 أي لا توجد تأثيرات وضغوطات شير لازمة للعمل. الاستقلالية: -3
 ديم أعمال مجلس الإدارة و الإدارة التنفيذية.تقييم وتق إمكانية: أي المساءلة -4
 : أي وجود مسؤولية أمام جميع الأطراف ذوي المصلحة في المنشأة.المسؤولية -5

                   : أي يجب احترام حقوق مختلف المجموعات أصحاب المصلحة في المنشأة.            العدالة -6
 ى الشركة كعون اقتصادي جيد.: أي النظر إل المسؤولية الاجتماعية_ 7

                                                
، حوكمة الشركات ودورها في تحقيق جودة المعلومة المحاسبية، مذكرة ماستر، تخصص محاسبة ، مرزوق مماسةيونسي حسيب1

 .4، ص2018 ومراجعة، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة آكلي محند أولحاج، جامعة البويرة، الجزائر،
، دور حوكمة الشركات في الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعية، رسالة ماجستير، تخصص ماليةحكمت مصطفى أحمد 2 

.   25، ص 2021محاسبة، جامعة الشرق الأدنى، نيقوسيا، العراق،   
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 .            والشكل الآتي يوضح باختصار خصائص حوكمة الشركات
 : خصائص حوكمة الشركات1الشكل 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 : طارق عبد العال حماد، حوكمة الشركات المفاهيم، المبادئ، التجارب،تطبيقاتالمصدر
 .                                                23، ص 2005، الإسكندرية، مصر، 1عة المصارف، الطب الحوكمة في 

 1كما أن خصائص الحوكمة الجيدة في الشركات هي كالآتي:
 مجلس إدارة فعال و قوي قادر على تنفيذ مسؤولياته.  -1
سؤوليات لإدارة أعمال ويتم إعطائه السلطات والميتم اختياره من قبل مجلس الإدارة رئيس تنفيذي مؤهل  -2

 الشركة. 
 الأعمال التي يتم اختيارها من قبل الرئيس التنفيذي يجب تنفيذها ضمن موافقة مجلس الإدارة.  -3
نموذج عمل جيد يتم اختياره من قبل الرئيس التنفيذي وفريق الإدارة ويكون ضمن موافقة مجلس الإدارة  -4

 أيضا.

                                                

تير، تخصص المحاسبة رولا عبد المجيد انشاصي، دور حوكمة الشركات في تحسين وظيفة التدقيق الداخلي، رسالة ماجس 1
 

.29، الجامعة الإسلامية، شزة، فلسطين، ص والتمويل  

يجب احترام 
حقوق مختلف 
أصحاب 
 المصالح

إتباع السلوك 
الاخلافي 
المناسب 
 والصحيح

تقديم صورة 
لكل ما  حقيقية

 يحدع 
 

لا توجد تأثيرات 
وضغوطات 
 شيرلازمة
 للعمل

 

إمكان تقييم 
وتقدير أعمال 

س الادارةمجل  
أوالادارة      

التنفيذية      
              
 التنفيذية

المسؤولية أمام 
 جميع الأطراف

المصلحة  ذوي 
 في المنشأة

 
 

النظر إلى 
الشركة 

 كمواطن جيد

 الاستقلالية الشفافية الانضباط
 
 
 

لمساءلةا  
 

مسؤولية ال
ةالاجتماعي  

العدالة   
     

 

ؤوليةالمس  



الإطار النظري لحوكمة الشركاتالفصل الأول   
 

~ 9 ~ 
 

 .ن و شيرهم من الأطراف المستفيدةإفصاح كاف وملائم عن أداء الشركة للمساهمي -5

إلا أنه من الصعب التعرف من داخل الشركة عما إذا كان نظام الحوكمة الجيد يعمل بشكل حقيقي، شير     
أن هناك أدلة وقرائن تشير إلى مدى توفر متطلبات هذه الحوكمة، وذلك من خلال الوقوف على العديد من 

 يكون لها تأثير في أوضاع الشركة وديناميكية العمل فيها. الأحكام والتقديرات التي من الممكن أن
ويرى أنه من الضروري تفعيل نظام الحوكمة من خلال توفر مجموعة من الخصائص التي تمثل سمات     

لنظم حوكمة الشركات تساعد على تكامل الجوانب الفكرية الخاصة، كما تساعد عل تحقيق أهدافها ومزاياه 
 1الخصائص هي:المتعددة، ومن هذه 

 المسؤولية أمام مختلف الأطراف سواء كانت داخلية أو خارجية.                   -أ 

 استقلالية مجلس الإدارة استقلالا تاما والالتزام بالمعايير والقواعد التي تحكم نظام الحوكمة.      -ب  
                   منع المتاجرة بالسلع والمعلومات الداخلية للوحدة الاقتصادية.  -ت  

 ع_ حماية الأصول الملموسة وشير الملموسة للوحدة الاقتصادية.

 المطلب الثاني: أهداف وأهمية حوكمة الشركات
 نلاحظ أن للحوكمة أهمية بالغة بالنسبة للأفراد والشركات كما أن لها هي الأخرى أهداف تسعى لتحقيقها.    

 : أهداف حوكمة الشركاتأولا
 2واعد وضوابط الحوكمة إلى تحقيق مجموعة من الأهداف يمكن تلخيص أهمها فيما يلي:تسعى ق     
  على تحقيق أهدافها من خلال تحسين الصورة الذهنية والانطباع الإيجابي عنها.تحسين قدرة المشروعات 

 -تحسين عملية صنع القرار في المؤسسات بزيادة إحساس المديرين بالمسؤولية؛ 

 ية البيانات والمعلومات وتحقيق سهولة فهمها عبر الحدود؛تحسين خاصية مصداق 

 إدخال اعتبارات القضايا البيئية والأخلاقية في منظومة صنع القرار؛ 

 تحسين درجات الشفافية والوضوح والإفصاح ونشر البيانات والمعلومات؛ 

  أخرى؛ زيادة قدرة المشروعات على تحسين موقفها التنافسي وجذب استثمارات ور وس أموال 

                                                

.27-26حكمت مصطفى أحمد، مرجع سابق، ص ص   1 
ودورها في تحسين أداء المؤسسة، مجلة الدراسات الاقتصادية حوكمة المؤسسات ع عبد الغني دادن عمحمد البشير بن عمر 2

 

.28ي، جامعة ورقلة، الجزائر، ص ، جامعة الواد7، العدد1، المجلدوالمالية  
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    زيادة قدرة الإدارة على تحفيز العاملين وتحسين معدلات دوران العمالة واستقرار العاملين؛ 

 محاربة الفساد بكل الصور سواء كان فسادا ماليا أو محاسبيا أو سياسيا؛ 

  جذب الاستثمارات سواء أجنبية أو محلية والحد من هروب ر وس الأموال؛ 
 طاعات المالية على المستوى المحلي والدولي؛     تحقيق الاستقرار ومصداقية للق 

   ،تدعيم عنصر الشفافية في كافة المعاملات وعمليات المؤسسات والإجراءات المحاسبية 

 المالية بشكل الذي يمكن من ضبط عناصر الفساد في أي مرحلة؛   المراجعة 
 تاجية ووصولا لتعظيم الأرباح وبعيد عن تنمية المدخرات وتشجيع التدفقات مما يؤدي لتنمية الاستثمارات الإن

 الاحتكارات.    
والفضائح المالية، وتمكن خاصة  الانهياراتكما تسمح حوكمة الشركات بخلق الثقة بين المتعاملين في زمن       

المستثمرين الماليين والمؤسسين والحصول على وسائل تقوم حقيقة بالرقابة على إدارة أصولهم الموزعة على 
محافظ وشركات، وتؤدي إلى تعظيم المنافع وزيادة استفادة الشركات من خلال توضيح المسؤوليات عدة 

 1والواجبات والمهام الخاصة بالأطراف ذات الصلة.
وفي نهاية الأمر لابد من الإشارة إلى أن من أهم أهداف حوكمة الشركات العمل على مساءلة ومحاسبة     

ي في الشركة بكل صوره، وكذلك العمل بكل الوسائل المتاحة لجذب الاستثمارات ومحاربة الفساد الإداري والمال
المحلية والأجنبية سواء بالتشريعات أو القوانين والامتيازات الممنوحة للمستثمرين، بالإضافة إلى تطبيق مبدأ 

فالجوانب الأخلاقية في الأخلاق الحميدة الجيدة والمعاملات الإنسانية والاقتصادية بين المتعاملين مع الشركات 
 2عمل الشركات هي الأكثر ملائمة لدعم الحوكمة الجيدة والناجحة.

 
 
 

                                                
خلف الله بن يوسف، زيتوني كمال، دور آليات حوكمة الشركات في تحسين جودة المعلومات المالية في المؤسسة الاقتصادية 1

 191، ص 2019، المركز الجامعي أفلو، جامعة محمد بوضياف، الجزائر، 1،العدد 14مجلة جديد الاقتصاد، المجلد 
اسبة، كليةحجوكمة الشركات ودورها في تحقيق جودة المعلومة المحاسبية، أطروحة دكتوراه، تخصص م العابدي دلال ،  2 

.27، ص 2016، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر، العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير  
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 : أهداف حوكمة الشركات                                         2الشكل 
 
 
 
 
 
 
 

، 1مصارف، الطبعة ستراتيجي للالحوكمة المؤسسية والأداء المالي الإء فرحان، إيمان شيحان المشهداني،طالب علا: المصدر
 .     45 ، ص2010دار الصفاء للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، 

 الشركات مة: أهمية حوكاثاني
 1تكمن أهمية حوكمة الشركات في جوانب متعددة لعل من أهمها: 

 الإقتصاد:  -1

ستقرار الأسواق تسهم حوكمة الشركات في رفع مستوى كفاية الاقتصاد لما لها من أهمية في المساعدة على ا  
المالية ورفع مستوى الشفافية وجذب الاستثمارات من الخارج والداخل على حد  سواء، زيادة على تقليص حجم 

 المخاطر التي تواجه النظام الاقتصادي.

 الشركات:  -2

إن تطبيق مبادئ الحوكمة يساعد الشركات على خلق بيئة عمل سليمة تعين الشركة على تحقيق أداء أفضل   
الاضافة إلى أن الحوكمة الرشيدة تساعد ية للشركة أكبر، بمع توافر الإدارة الجيدة ولذا تكون القيمة الاقتصاد

الشركات على الوصول إلى أسواق المال والحصول على التمويل اللازم بتكلفة أقل مما يعينها على التوسع في 
 نشاطها، وتقليل المخاطر، وبناء الثقة مع أصحاب المصالح.

                                                

-المالية -السوق  -، هيئة www.cma.org.sa متوفرة على الموقع الاكتروني، 5السوق المالية، حوكمة الشركات، ص  هيئة 1 
 السعودية.

 الأهداف  

مخالفات  كبح
دارة      الإ  

حماية حقوق و مصالح  تقليل المخاطر
 المساهمين

تعميق دور 
سواق الماليةالأ  

قة  والاقتصاد الوطنيزيادة الث  

 

 الأداء تحسين ظهار الشفافية
 المالي 

الحفاظ على السمعة 
 الاقتصادية

   الانفتاح على
سواق المالية  الأ

       

ت  الالتزام بالسلوكيا
 والممارسات المهنية

 

 ةةة
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كذلك العمل على تحسين أداء الشركات وتقليل تكلفة رأس المال وتحسين السمعة والإستراتيجية وتبني علاقات و 
 1قوية بين أصحاب المصلحة.

 :  المستثمرون وحملة الأسهم -3

ستثمارات من التعرض للخسارة بسبب سوء استخدام السلطة في لاتهدف حوكمة الشركات إلى حماية ا
ين، وترمي أيضا إلى تعظيم عوائد الاستثمار،وحقوق المساهمين، والقيمة الاستثمارية، شيرمصلحة المستثمر 

علاوة على الحد من حالات تضارب المصالح، إذ أن التزام الشركة بتطبيق معايير الحوكمة يفعل دور 
 رتبط باستثماراتهم.المساهمين في المشاركة في اتخاذ القرارات الرئيسية المتعلقة بخدارة الشركة، ومعرفة كل ما ي

 أصحاب المصالح الأخرى   -4
وشيرهم، مما  نيهادائو ومورديها  بهادارة الشركة والعاملين إتساهم الحوكمة في بناء علاقة وثيقة وقوية بين    

في رفع مستوى أداء الشركة، وتحقيق  يعزز مستوى ثقة جميع العاملين في الشركة والمتعاملين معها، ويساعد
 2ستراتيجية. أهدافها الإ

وإذا كانت تلك هي مزايا حوكمة الشركات بصورة عامة، فخننا فيما يلي سنتناول أهمية حوكمة الشركات      
 3من خلال النظر من منظور قانوني ، واقتصادي، و اجتماعي.

 الأهمية الاقتصادية لحوكمة الشركات -أ

ة للاقتصاد كله، إذ أن هناك ارتباطا وثيقا بين حوكمة الشركات تعد حوكمة الشركات ذات أهمية بالنسب                     
ونظام الاقتصاد لأي بلد، فالمشاكل الناجمة عن ضعف حوكمة الشركات لا تعزي فقط إلى فشل الاستثمارات 

حيا أن المسألة لا الثقة العامة في الأعمال كلها،  وإنما تمتد إلى أبعد من ذلك متمثلة في ضعف مستويات
رائها بل إن المسالة تشير إلى ركات أو ضعف الاحترام للبعض من مدرد انهيار سمعة القليل من الشتعد مج

فقدان مصداقية النظام الاقتصادي كله، وعليه بجب النظر إلى تحسين حوكمة الشركات وكأنه يمثل كسبا 
اليف الحصول على وتخفيض تك لكافة الأطراف ذات الصلة، فهو يعد كسبا للشركة من خلال تحسين الأداء

                                                
                                                                                                                                   180أحمد علي خضر، مرجع سابق، ص   1
من الفساد والمالي والاداري، ورقة عمل بعنوان مقدمة من الهيئة  الالتزام بآليات ولائحة حوكمة الشركات ودورها في الحد 2

 .                                                                                    4 ، ص2019الوطنية لمكافحة الفساد، سنة 
 .      181أحمد علي خضر، مرجع سابق، ص  3
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رأس المال، ويعد كسبا لحملة الأسهم من خلال تعظيم القيمة وفي المدى الطويل وأخيرا فهو يعد كسبا 
 1للاقتصاد الوطني من  خلال النشاط المستقر و المستمر والأكثر كفاءة للشركات التي تعمل في ظله.

 الأهمية القانونية لحوكمة الشركات -ب
لشركة تخدم مصالح مساهميها، أو بشكل أكثر تحديدا تقوم بتعظيم العوائد المالية بالإضافة إلى أن ا    

للمساهمين يجب أن تقوم أيضا بالاهتمام بخدمة الأطراف المختلفة ليتسنى لها الاستثمار في الأسواق. وبذلك 
لشركات والقوانين يعتبر القانون بصفة عامة من أهم الآليات التي تساعد على حوكمة الشركات وخاصة قوانين ا

التجارية، حيا يقوم بالمحافظة على حقوق الأطراف المختلفة وتنظيم مجموعة القيود التعاقدية المتشابكة سواء 
بين الأطراف المختلفة من مؤسسين ومساهمين ومجلس الإدارة والإدارة العليا والموظفين بداخل الشركة، أو 

والموردين والدائنين والوكلاء والمنافسين والبنوك والجهات الإدارية الأطراف المختلفة خارج الشركة كالمستهلكين 
وأيضا تتمثل في قدرة المعايير التي تستند  2والدول والبيئة الطبيعية وشيرها من الأطراف المختلفة بالمجتمع.

مقرضين إليها حوكمة الشركات على الوفاء بحقوق كافة الأطراف المستفيدة في الشركة مثل حملة الأسهم وال
لعمل الشركات كقوانين الشركات وقوانين الأسواق المالية  ةوالعاملين وشيرهم، وتعد القوانين والمعايير المنظم

والمعايير المحاسبية والتدقيقية العمود الفقري لإطار حوكمة الشركات إذ تنظم تلك  القوانين و المعايير العلاقة 
 قتصاد كله.بين الأطراف المهتمة بالشركة والمعنية بالا

الأشكال المختلفة للعقود بين كافة الأطراف المعنية في الشركة تمثل  أنفي هذا الصدد إلى  Zingalesويشي
 حجر الأساس في تنظيم العلاقات التعاقدية بينهم بالشكل الذي يعمل على ضمان حقوق كل طرف منهم.  

 الأهمية الاجتماعية لحوكمة الشركات -ت
الاقتصادية ولكن الشركات  هوم حوكمة الشركات في معناه الشامل والذي لا يضم فقطمف Tumballيتناول   

يمتد ليشمل كل المؤسسات العاملة بالمجتمع سواء كانت مملوكة للقطاع العام أو الخاص والتي يرتبط نشاطها 
 مجتمع ككل.والتي يرتبط نشاطها إما بخنتاج سلعة أو تقديم خدمة، والتي تؤثر على رفاهية الأفراد وال

                                                
                                                                                         .12جمال العسالي، مرجع سابق، ص  1
 .                                                                                      182أحمد علي خضر، مرجع سابق، ص  2
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ولذا فالإطار الشامل لمفهوم الحوكمة يكون مرتبط ليس فقط بالنواحي القانونية والمالية والمحاسبية بالشركات    
حي الاقتصادية والاجتماعية والسياسية وسلطة التحكم بوجه عام. وبمكن اولكنه يرتبط كذلك ارتباطا وثيقا بالنو 

قتصاد ككل، وإذا فسدت فخن تأثيرها من الممكن أن يمتد ليضر القول أنه إذا صلحت الشركة كنواة صلح الا
عدد كبير من فئات الاقتصاد والمجتمع، ولذا وجب التأكد على ضرورة الاهتمام بأصحاب المصالح سواء من 

 لهم صلة مباشرة أو شير مباشرة مع الشركة.   

لتي لا تهتم فقط بتدعيم مكانة وربحية كما تجدر الإشارة إلى أهمية المسؤولية الاجتماعية للشركات وا    
 الشركة ولكنها تهتم كذلك بتطور الصناعة واستقرار الاقتصاد و تقدم و نمو المجتمع ككل.      

ومن هذا المنطلق يتم التأكد على أن الحوكمة الشركات هي سبيل التقدم لكل من الأفراد والمؤسسات   
ية التي توفر للأفراد قدر مناسب من الضمان لتحقيق ربحية والمجتمع ككل، وذلك لأنه من خلال تلك الآل

معقولة لاستثماراتهم وفي ذات الوقت تعمل على قوة وسلامة أداء المؤسسات ومن ثم تدعيم واستقرار وتقدم 
 1والمجتمعات. توالاقتصادياالأسواق 

 2إن أهمية الحوكمة تتجلى فيما يلي:
 دم السماح بوجوده أو عودته مرة أخرى، محاربة الفساد الداخلي في الشركات و ع -

النزاهة، الحياد والاستقامة لكافة العاملين بدءا بمجلس الإدارة والمديرين التنفيذيين إلى أدنى  تحقيق ضمان -
 عامل في الشركة،

تحقيق السلامة، الصحة وعدم وجود أي أخطاء عمدية أو انحراف متعمد أو شير تعمد، ومنع استمرار هذا  -
 و القصور،  الخطأ

محاربة الانحرافات وعدم السماح باستمرارها خاصة تلك التي يشكل جودها تهديدا للمصالح، أو أن  -
 باستمرارها يصعب تحقيق نتائج جيدة للأعمال وتحتاج إلى تدخل إصلاحي عاجل، 

طاء وبالتالي تقليل الأخطاء إلى أدنى قدر ممكن بل استخدام النظام الوقائي الذي يمنع حدوع هذه الأخ -
 تجنب الشركات تكاليف وأعباء الحدوع، 

                                                
 .13جمال العسالي، مرجع سابق، ص 1
عبد المالك زواوي، دورالإفصاح المحاسبي في ارساء حوكمة الشركات، مذكرة ماستر، تخصص مالية حكيم مزارقية،   2

 

.13-12، ص ص 2017كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة العربي تبسي، تبسة، الجزائر، المؤسسة،   
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تحقيق الاستفادة القصوى من نظم المحاسبة والمراقبة الداخلية وتحقيق فاعلية الاتفاق و ربط الإنفاق  - 
 بالإنتاج،

تحقيق أعلى قدر ممكن من الفاعلية لمراقبي الحسابات الخارجيين، والتأكد من كونهم على أعلى درجة من  -
 تقلالية وعدم خضوعهم لأية ضغوط من مجلس الإدارة أو المديرين التنفيذيين.الاس

 ويمكن تلخيص هذه الأهمية  من خلال الشكل الموالي:  
 : أهمية حوكمة الشركات3الشكل

  
 

 
  
  

 
  
  

، 2005محسن أحمد الخضيري، حوكمة الشركات، مجموعة النيل العربية للنشر، القاهرة، مصر،  المصدر:
 .58ص 

 المطلب الثالث: المبادئ الأساسية لحوكمة الشركات
مع التطورات العديدة التي حدثت على الحوكمة في العالم، وازدياد الاهتمام بهذا المصطلح من باحثين وهيئات  

ومنظمات، أصبح من المهم أن تصاغ هذه النظريات والمبادئ الواسعة في قواعد محددة لترشد جميع الأطراف 
مستخدمين ولتوضيح الصلاحيات والمسؤوليات لكل فئة. ومع تعدد المهتمين بالحوكمة تعددت المبادئ من ال

المصدرة التي اتفقت على الخطوط العامة للحوكمة والتي هدفت إلى تحسين الحكم الجيد على الشركات 
ة إلى صياشة وتطوير وتحسين الأداء وبناء السمعة الحسنة عن المنشأة، فسعت المنظمات التي عنيت بالحوكم

ة الحوكمة في الشركاتأهمي  

 محاربة الفساد الداخلي

 ضمان النزاهة والحياد

 تحقيق الاستقامة ومنع الانحراف

 تقليل الأخطاء والقصور

 تحقيق فاعلية المراجعة الخارجي  

 تحقيق فاعلية المحاسبة الداخل            
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قواعد ومعايير تتناسب مع المنشآت كل حسب طبيعتها، بحيا أجمعت العديد من الدراسات الأكاديمية والمهنية 
 على مبادئ أساسية تكاد تتفق عليها أشلب المنظمات والهيئات والباحثين في موضوع الحوكمة.

الفترة الماضية في جميع أنحاء العالم، وكانت  وقد تم وضع الكثير من المبادئ والإرشادات والقوانين في   
مبادئ منظمة  معظم هذه القوانين تركز على دور مجلس الإدارة الإشرافي في الشركة، ومن هذه المبادئ

التي تناولت موضوع الحوكمة من جهة واضعي السياسات، و منجهة  (OECD) والتنميةالتعاون الاقتصادي 
مة بشكل كامل)حقوق المساهمين وأصحاب المصالح، والإفصاح، ومهام الأعمال، وركزت على إطار الحوك

قبولا عالميا في جميع أنحاء العالم باعتبارها حجر الأساس  (OECG) مجلس الإدارة(.واكتسبت مبادئ
وتم تنقيحها وإصدارها  1999ومرجعية رئيسية لحوكمة الشركات، وتم نشرها كمبادئ لحوكمة الشركات عام 

 2004.1عام 
عادة تتواجد مبادئ حوكمة الشركات في القوانين والتشريعات واللوائح التي تطبقها الدول، وبالتالي قد     

تختلف هذه المبادئ من دولة لأخرى حسب القانون الذي تتبعه، ونتيجة لأنه قد تخلو القوانين المطبقة في 
ي بعض الدول مثل هيئات الأسواق بعض الدول من هذه المبادئ، فخن الهيئات الرقابية الأخرى العاملة ف

المالية و البورصات تسعى إلى وضع مبادئ لحوكمة الشركات التي يجب أن تتبعها الشركات المقيدة بها أو 
 التي ترشب في القيد وذلك لضمان توفير الحماية لحملة الأسهم.

الدول و يؤدي تطبيقه وهذا يعني أنه ليس هناك نظام موحد لحوكمة الشركات يمكن أن يطبق في جميع     
إلى الحصول على نفس النتائج، بل أن هناك مبادئ عامة لحوكمة الشركات تصدرها هيئات دولية متخصصة 
مثل صندوق النقد والبنك الدوليين، ومنظمة التعاون الاقتصادي و التنمية، ويقصد بهذه المبادئ أن تكون عونا 

الإطار القانوني والمؤسسي والتنظيمي الخاص بحوكمة لحكومات الدول في جهودهم من أجل تقييم وتحسين 
الشركات في دولهم وكذلك من أجلتوفير الإرشاداتوالمقترحات لبورصات الأوراق المالية والمستثمرين والشركات 

أنه في الآونة الجيدة للشركات. وفي هذا السياق نجد والأطراف الأخرى التي لها دور في تنمية الحوكمة 
لائحة للحوكمة خاصة بها، والتي تعكس مدى الأهمية التي العديد من الدول العربية بخصدار  متالأخيرة قد قا

                                                
 المساهمة العامة الأردنية، رسالة أداء شركات الخدماتثر تطبيق قواعد حوكمة الشركات على عمر عيسى فلاح المناصير، أ 1

 .                                            26، ص2013ماجستير فيالمحاسبة والتمويل، الجامعة الهاشمية، الزرقاء، الأردن، 
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وتعتبر مبادئ حوكمة الشركات الصادرة  1تضعها تلك الدول لقيام شركاتها بتطبيق مبادئ حوكمة الشركات.
المحلي، ولكنها تعد  عن منظمة التعاون الاقتصادي و التنمية شير ملزمة، و لا تقدم وصفات جاهزة للتشريع

بمنزلة نقطة مرجعية تضم عددا من العناصر المشتركة في ضوء حدوع تغيرات كبيرة في الظروف و التي تعد 
أساسا لحوكمة الشركات، فصحيح أنه ليس هناك نموذج منفرد لحوكمة الشركات ولكن إذا أرادت الشركة أن 

ومات توفير المرونة الكافية التي تسمح للأسواق أن تعمل تحتفظ بقدرتها التنافسية في السوق، وإذا أرادت الحك
بفاعلية  وتستجيب لتوقعات المساهمين  وأصحاب المصالح، يجب عليها تطبيق هذه المبادئ ووضع و تطوير 

 الأطر الخاصة بتطبيقها.
 2ويمكن استعراض هذه المبادئ بالتفصيل كما يلي:

 اتالم دأ الأول: توافر إطار فعال لحوكمة الشرك
يؤكد هذا المبدأ على أنه ينبغي على إطار حوكمة الشركات أن يشجع على رفع مستوى الشفافية وكفاءة      

الأسواق، وأن يتوافق مع أحكام القانون ويحدد بوضوح توزيع المسؤوليات بين مختلف الجهات الإشرافية 
 3والتنظيمية والتنفيذية، وقد ركز هذا المبدأ على الجوانب التالية:

وضع إطار فعال لحوكمة الشركات يهدف إلى التأثير على الأداء الاقتصادي ونزاهةالأسواق والحوافز  -أ  
 ؛        التي تقدم للمشاركين في السوق، وتشجيع قيام أسواق مالية تتميز بالشفافيةوالفعالية

ات ذات شفافية وقابلة للتنفيذ ينبغي أن تكون المتطلبات القانونية والرقابية التي تؤثر على حوكمة الشرك -ب 
 وأن تتوافق مع أحكام القانون؛

 أن تنص التشريعات على توزيع المسؤوليات بشكل واضح مع ضمان خدمة المصلحة العامة؛ -ت

                                                
معية، الإسكندرية، دار الجاو دور أعضاء مجالس الإدارة و المديرين التنفيذيين، ال فى سليمان، حوكمة الشركاتمحمد مصط 1

 .19-18 ، ص ص2008مصر،
فداوي أميتة، دور ركائز حوكمة  الشركات في الحد من الممارسات الإبداعية، أطروحة دكتوراه، تخصص مالية و محاسبة 2

 .46، ص 2014، الجزائر، -عنابة-والتسويق في المؤسسة، جامعة باجي مختار
كمة الشركات على جودة التقارير المالية، مذكرة ماجستير، تخصص مالية وحوكمة سنوساوي، أثر تطبيق آليات حو  الهام 3

 . 37-36، ص ص 2016، الجزائر، 1المؤسسات، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة سطيف 
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ع_ أن تتميز كل من الهيئات الإشرافية و الرقابية والتنفيذية المسؤولة عن تنفيذ القانون بالسلطة والنزاهة و 
للازمة للقيام بواجباتها بأسلوب مهني وبطريقة موضوعية، كما أن قراراتها وأحكامها يجب أن توفير الموارد ا

 تكون في الوقت المناسب و أن تتميز بالشفافية؛
1ويركز كذلك هذا المبدأ على ما يلي:

 

 يجب أن تدعم تشريعات السوق المالية الحوكمة الفعالة؛  -ج
خلال الترتيبات والاتفاقات الثنائية والمتعددة الأطراف لتبادل ينبغي تعزيز التعاون عبر الحدود من  -ح

 .المعلومات

يؤكد هذا المبدأ على ضرورة وجود إطار تنظيمي فعال يضبط كافة جوانب الحوكمة بحيا يحقق      
اهة الإفصاح و الشفافية، كما ينبغي ضمان الالتزام باللوائح والقوانين، و أن تتميز الجهات الإشرافية  بالنز 

 والموضوعية في القيام بواجباتها. 
 الم دأ الثاني: حفظ حقوق المساهمين

ينص هذا المبدأ على ضرورة أن يوفر إطار حوكمة الشركات الحماية للمساهمين، وأن يسهل لهم ممارسة     
 2حقوقهم، والمتمثلة في:

 :تحديد الحقوق الأساسية للمساهمين والمتمثلة فيما يلي -أ 
 ؛ب تسجيل الملكيةتأمين أسالي 
 ؛ نقل أو تحويل ملكية الأسهم 

 الحصول على المعلومات الخاصة بالشركة في الوقت المناسب و بصفة منتظمة؛ 

 ،المشاركة و التصويت في اجتماعات الجمعية العامة للمساهمين 

     انتخاب وعزل أعضاء مجلس الإدارة؛ 

 .الحصول على حصص من أرباح الشركات 
 :ي المشاركةع وإعلامهم بالقرارات المتعلقة بالتغيرات الجوهرية في الشركةحق المساهمين ف -ب
 التعديلات في النظام الأساسي وبنود التأسيس وشيرها من المستندات الحاكمة للشركات؛ 

                                                
 .4، ص 2015ديسمبر  -نوفمبر -( أكتوبر11، الإصدار رقم )أخبارالإتحادهيئات الأوراق المالية العربية، اتحاد 1

.38-37مرجع سابق، ص  ،الهام سنوساوي 
2
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             الترخيص بخصدار أسهم زيادة رأس المال؛ 
  .العمليات الاستثنائية التي تؤدي إلى التأثير على الشركة 

حق المساهمين  في المشاركة الفعالة والتصويت في اجتماعات الجمعية العامة للمساهمينع و  -ت
 إعلامهم بالقواعد وإجراءات التصويت التي تحكم اجتماعات الجمعية وهي: 

  تزويد المساهمين بالمعلومات الكافية في الوقت المناسب عن مكان وتاريخ وجدول أعمال  اجتماعات
فضلا عن المعلومات الكاملة في التوقيت المناسب  فيما يخص الموضوعات التي  ستتخذ  الجمعية العامة، 

 بشأنها  القرارات في الاجتماع؛                                                      
  جي إتاحة الفرصة للمساهمين لتوجيه الأسئلة لمجلس الإدارة بما في ذلك الأسئلة المتعلقة بالتدقيق الخار

 السنوي، واقتراح قرارات في نطاق حدود معقولة؛

  تسهيل مشاركة المساهمين في القرارات الأساسية الخاصة بحوكمة الشركات، وأن يكون للمساهمين القدرة
على التعبير عن آرائهم فيما يخص سياسة المكافآت لأعضاء مجلس الإدارة وكبار المديرين التنفيذيين في 

                                                                     الشركة؛              

  إعطاء الحق للمساهمين في التصويت بالحضور شخصيا أو بالإنابة مع مراعاة المساواة في تأثير التصويت
 بالحضور الشخصي أو بالإنابة.

مين من ممارسة درجة من وجوب الإفصاح عن هيكل رأس المال والترتيبات التي تمكن بعض المساه -ع
 السيطرة والرقابة، والتي تؤثر على سياسة الشركة بما يتناسب مع نسبة مساهمتهم؛

 ينبغي توفر الكفاءة والشفافية في قيام السوق بوظائفه في الرقابة على الشركات؛ -ج
ات المتعلقة توفير لجميع المساهمين بما في ذلك المؤسسون، الفرصة لتبادل الاستشارات في الموضوع -ح

 بحقوق ملكيتهم المنصوص عليها بالمبادئ التي تتناول الاستثمارات لمنع سوء الاستغلال؛
ينبغي على المستثمرين المؤسسين الذين يعملون بصفة وكلاء أن يفصحوا عن الكيفية التي يتعاملون بها  -خ

 لرئيسية الخاصة باستثماراتهم.مع التعارض المادي للمصالح، والتي قد تؤثرفي ممارستهم لحقوق الملكية ا
وتشمل نقل ملكية الأسهم و اختيار مجلس الإدارة، والحصول على عائد في الأرباح، ومراجعة الأوراق 

 1المالية، وحق المساهمين في المشاركة الفعالة في اجتماعات الجمعية العامة.
                                                

 .64، ص 2015، المجموعة العربية للتدريب و النشر، القاهرة مصر، 1مدحت محمد أبو النصر، الحوكمة الرشيدة، الطبعة 1
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حصول على المعلومات اللازمة عن وأن من أهم ما أكدت عليه قواعد الحوكمة هو حقوق المساهمين في ال   
الشركة في الوقت المناسب وعلى أساس منتظم كما يجب أن يحصل المساهمون عل معلومات كافية حول 

تعديل النظام الأساسي، أو عقد التأسيس، وإصدار القرارات التي تخص أي تغييرات جوهرية في الشركة مثل: 
 . 1لأسهم إضافية وأي عمليات استثنائية كبيع الأصو 

 الم دأ الثالث: المعاملة المتكافئة لجميع المساهمين
ينبغي أن يضمن إطار حوكمة الشركات المعاملة المتساوية لكافة المساهمين بما في ذلك مساهمي الأقلية 

 .والمساهمين الأجانب، وأن تتاح لهم الفرصة للحصول على تعويض فعلي عند انتهاك حقوقهم
 2فيذ الأهداف الفرعية التالية:وتحقيقا لهذا المبدأ يتم تن

 :ينبغي معاملة كافة المساهمين حملة نفس الفئة من الأسهم معاملة متساويةع وذلي على النحو التالي-أ
  أن تكون لكافة الأسهم نفس الحقوق وأن يتمكن كافة المستثمرين من الحصول على المعلومات المتعلقة

وأن تكون أي تغييرات في حقوق التصويت خاضعة لموافقة تلك بكافة فئات الأسهم قيل أن يقوموا بالشراء، 
 الفئات من الأسهم التي تتأثر نتيجة للتغير.

  أن يتم حماية مساهمي الأقلية من إساءة الاستغلال التي يقوم بها أو يتم إجرا ها لمصلحة المساهمين
 أصحاب النسب المسيطرة والتي يتم القيام بها بشكل مباشر أو شير مباشر.

  أن يتم الإدلاء بالأصوات عن طريق مرشحين لهذا الغرض بطريقة يتم الاتفاق عليها مع المستفيد من ملكية
 الأسهم.

 ينبغي منع عمليات تداول الأسهم التي تستند إلى معلومات داخلية. -ب
هم ينبغي أن يطلب من أعضاء مجلس الإدارة الإفصاح عن أية مصالح مادية أو تعاملات أو أمور تخص -ت

 يكون من شأنها التأثير على الشركة.
 

                                                
لصادرة عن الشركات عمر يوسف عبد الله الحياري، أثر تطبيق مبادئ حوكمة الشركات في تعزيز موثوقية التقارير المالية ا 1

ماجستير، تخصص محاسبة والتمويل، جامعة الشرق الأوسط، الأردن، مدرجة في سوق عمان المالي، رسالة الصناعية المساهمة ال
          .                                                                                                                     18، ص2017

.507-506ص ع صجيهان عبد المعز الجمال، مرجع سابق 2
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 الم دأ الرابع: مشاركة أصحاب المصالح
يجب أن يعترف إطار حوكمة الشركات بحقوق أصحاب المصلحة المنشأة بموجب القانون أو من خلال 
اتفاقيات متبادلة وأن يشجع التعاون النشط بين الشركات وأصحاب المصلحة في خلق الثروة والوظائف 

 1المشروعات السليمة ماليا. واستدامة
يقصد بأصحاب المصالح، حملة الأسهم، وحملة السندات والبنوك وشيرهم من المقرضين، والموظفين و العمال، 

والموردين، والمجتمع ككل، ومن المفترض أن تكون حقوق هؤلاء منصوص عليها  والعملاء وأعضاء الإدارة،
لهم قواعد الحوكمة الفرصة في الحصول على تعويضات في حالة في القانون، ومن ثم لا يتبقى إلا أن تتيح 

انتهاك تلك الحقوق، وان كان  من الأفضل أن يشاركوا بشكل أو بآخر في صياشة تلك القواعد. كما ينبغي 
كذلك أن تنطوي تلك القواعد على ما يشجع على إتاحة الفرصة للعاملين أو ممثلهم للاتصال بحرية بمجلس 

يه عن ممارسات شير قانونية أو شير أخلاقية أو شير مناسبة، مع عدم تعرضهم للعقاب من جراء الإدارة للتنب
 . 2ذلك

 الم دأ الخامس: الإفصاح والشفافية
ينص هذا المبدأ على أنه ينبغي في إطار حوكمة الشركات أن يضمن القيام بالإفصاح السليم في الوقت 

قة بالشركة بما في ذلك المركز المالي للشركة وحقوق الملكية المناسب عن كافة الموضوعات الهامة والمتعل
 .3وحوكمة الشركات

 4يجب أن يشتمل الإفصاح ولكن دون أن يقتصر على المعلومات التالية: -أ
 ،النتائج المالية والتشغيلية للشركة 
 ،أهداف الشركة 
 ،حق الأشلبية من المساهمة و حقوق التصويت 

                                                
 .                  36، ص 2020، دار الكتب الوطنية، صنعاء، اليمن، 1عبد العظيم بن محسن الحمدي، حوكمة الشركات، الطبعة  1
، دار المعرفة الجامعية، الإسكندرية، 1هندي محمد إبراهيم، حوكمة الشركات مدخل في التحليل المالي وتقييم الأداء، الطبعة  2

 .23، ص2016مصر،
 .18أساسيات الحوكمة مصطلحات ومفاهيم، ص3
السيسي، الرقابة على أعمال البنوك ومنظمات الأعمال تقيم أداء البنوك والمخاطر المصرفية الالكترونية، حسن الدين صلاح  4

 .78-77، ص ص 2011دار الكتاب الحديا، مصر، 
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  ين التنفيذيين الرئيسيين و المرتبات والمزايا الممنوحة لهم،أعضاء مجلس الإدارة و المدير 
 ،عوامل المخاطرة المنظورة 
  ،المساءلة المادية المتصلة بالعاملين وبغيرهم من أصحاب المصالح 
 .هياكل وسياسات حوكمة الشركات 
حاسبية والمالية. ينبغي إعداد ومراجعة المعلومات، وكذا الإفصاح عنها بأسلوب يتفق ومعايير الجودة الم -ب

 كما ينبغي أن يفي ذلك الأسلوب بمتطلبات الإفصاح شير المالية وبمتطلبات عمليات المراجعة.

يجب الاضطلاع بعملية مراجعة سنوية عن طريق مراجع مستقل، بهدف إتاحة المراجعة الخارجية  -ت

                               .        والموضوعية للأسلوب المستخدم في إعداد وتقديم القوائم المالية

ينبغي أن تكفل قنوات توزيع المعلومات إمكانية حصول مستخدمي المعلومات عليها في الوقت الملائم  -ع
 .وبالتكلفة المناسبة

 الم دأ السادس: مسؤوليات مجلس الإدارة
ساسية، ودوره في الإشراف و تشمل هيكل مجلس الإدارة وواجباته القانونية، وكيفية اختيار أعضائه ومهامه الأ

 1.على السلطة التنفيذية
 2يجب أن يؤدي المجلس بعض الوظائف الرئيسية، بما في ذلك:

مراجعة وتوجيه إستراتيجية الشركة وخطط العمل الرئيسية وسياسة المخاطر والميزانيات السنوية وخطط  -أ
والإشراف على النفقات الرأسمالية الكبرى العمل، تحديد أهداف الأداء، مراقبة التنفيذ والأداء المؤسسي، 

 وعمليات الاستحواذ وتصفية الاستثمارات. 
 إجراء تغييرات حسب الحاجة.الشركات و مراقبة فعالة ممارسات حوكمة  -ب

للوقوف على مدى مسؤوليات مجلس الإدارة فخن قواعد الحوكمة تتطلب وضع مجموعة من الإرشادات لتطبيق 
 1مسؤوليات من مهام وهي:بما تنطوي عليه هذه ال

                                                
ر، محددات الحوكمة ومعاييرها، المؤتمر العلمي الدولي عولمة الإدارة في عصر المعرفة، جامعة الجنان، شاد محمد ياسين1

 .20، ص 2012ديسمبر،  17-15، لبنان، طرابلس

.40ص  ،دي، مرجع سابقمعبد العظيم بن محسن الح 2
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  على أعضاء مجلس الإدارة أن يعملوا على أساس من المعلومات الكافية، وبذل العناية الواجبة بما يحقق
 أفضل مصلحة للشركة و المساهمين.

 .أن بعامل مجلس الإدارة كافة المساهمين بطريقة عادلة 
 المصالح. تطبيق معايير أخلاقية عالية و أن بأخذ بالحسبان مصالح أصحاب 
  على مجلس الإدارة أن ينجز المهام المطلوبة مثل عمل خطة إستراتيجية شاملة و الإشراف والمراقبة وإجراء

ولضمان نزاهة حسابات الشركة والإفصاح عن كافة المعلومات المتوفرة والصحيحة وفي  ،التغيرات اللازمة
 الوقت المناسب.

مركز الحوكمة الخاصة بالشركات العامة الأمريكية عدة  مبادئ  وللتأكيد على أهمية ودور الحوكمة فقد أصدر
2تقوم على ما يلي:

 

  تتطلب الحوكمة السليمة الرشيدة التفاعل بين أعضاء مجلس الإدارة، والإدارة والمدقق الخارجي والمدقق
 الداخلي.

 ين الاعتبار يجب على مجلس الإدارة أن يطلع بمسؤولياته نحو حماية مساهمي الشركة، مع الأخذ بع
 مصالح أصحاب المصالح.  

  ،وجوب تركيز المسؤوليات الرئيسية للمجلس على مراقبة الإدارة التنفيذية والإشراف على إستراتيجية الشركة
 ومراقبة المخاطر.

  يجب أن لا يكون للشخص أية ارتباطات مهنية أو شخصية بالنسبة للشركة المساهمة إدارتها شير خدمته
 ة.      كعضو مجلس إدار 

  ، يجب أن يمتلك أعضاء مجالس الإدارة صلة وثيقة بالصناعة، والمجال الوظيفي، و الخبرة في الحوكمة
ويجب أن يعكس خبرته أعضاء مجلس الإدارة مزيجا من الخلفيات والقدرة اللازمة لممارسة مهامهم وأن يحصل 

 مستوى ملائم من الخبرة والمعرفة. أعضاء مجلس الإدارة على توجيه مفصل و تأهيل مستمر لضمان توفير
                                                                                                                                                           

جودة التقارير المالية، رسالة ماجستير في جد إسماعيل أبو حمام، أثر تطبيق قواعد الحوكمة على الإفصاح المحاسبي و ما 1
 .23، ص 2009، فلسطين، -شزة-المحاسبة والتمويل، كلية التجارة، الجامعة الإسلامية

، الحوكمة المحاسبية للمؤسسة: واقع رهانات وآفاق، الملتقى الدولي الثامن جامعة العربي بن مهيدي، أم البواقي، زرزار العياشي 2
 .8-7، ص ص 2010سمبردي 8-7الجزائر، يومي
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  يجب أن يجتمع المجلس بشكل متكرر، وأن يكون منفذا للحصول على معلومات التي يحتاجونها من أجل
 تأدية واجباتهم.

 .يجب الفصل بين أدوار رئيس مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية 
 شفافية والتوقيت المناسب.يجب أن تكون اتصالات ونشاطات وعمليات المجلس بأسلوب قائم على ال 
 .يجب أن تكون صلاحيات عمليات الترشيح والتعيين والمكافآت و لجان التدقيق من قبل المجلس 
  يجب على جميع الشركات الاحتفاظ بوظيفة تدقيق داخلي دائمة وفاعلة، على أن ترفع تقاريرها مباشرة للجنة

 التدقيق.
تطلب إيجاد التفاعل بين الأنظمة الخارجية والداخلية وبين من خلال ما سبق يتبين أن قواعد الحوكمة ت  

المعايير المهنية الصادرة، كما يجب أن تقوم الشركة بتوفير الشفافية والإفصاح وتزويد المستثمرين والجمهور 
ن لهذه عن ذلك فخقراره الاستثماري، وفضلا بكافة المعلومات الضرورية التي يحتاجها المستثمر عند اتخاذ 

المتوقع حدوثها  واعد دور هام وبارز في تحقيق الرقابة والعمل بمهنية عالية في مواجهة الأزمات الماليةالق
 لاحتوائها.

والتنمية لسنة والشكل الآتي يوضح المبادئ الستة لحوكمة الشركات عن منظمة التعاون الاقتصادي      
2004. 
 . 2004عاون الاقتصادي والتنمية سنةمبادئ حوكمة الشركات الصادرة عن منظمة الت: 4الشكل 
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حسام الدين شضبان، محاضرات في نظرية الحوكمة، دار الحامد للنشر والتوزيع، عمان ، الأردن، :المصدر

 .33، ص 2015

 المبحث الثاني: حوكمة الشركات  الآلياتع الأطراف المعنية بتط يقها(
 مة الشركات يعتمد على مجموعة من الآليات، ويجدر بالذكر أن هنان التطبيق السليم والناجح لحوكإ   

كأطراف رئيسية تتأثر وتؤثر في التطبيق السليم لحوكمة الشركات وتساهم في الوصول إلى أهدافها كما تحدد 
 إلى درجة كبيرة مدى النجاح أو الفشل في تطبيق مبادئ الحوكمة وهي كما يلي:

 كمة الشركاتالمطلب الأول: آليات تط يق حو 
في  ةمجموعة الممارسات التي تسهم بصورة مباشرة أو شير مباشر 'آليات حوكمة الشركات على أنها تعرف     

ة الأسهم وأصحاب المصالح كافة، التطبيق السليم لقواعد حوكمة الشركات التي تحدد  طبيعة العلاقة بين حمل
يئة الأعمال' ، وهناك تصنيفات متعددة لآليات حوكمة التي تضمن للشركة إدارة سليمة ومستقرة وبقائها في بو 

 . الشركات
 : الآليات الداخلية لحوكمة الشركات                                                      أولا
يركز هذا النوع من الآليات على أنشطة و فعاليات الشركة، واتخاذ الإجراءات التصحيحية اللازمة لتحقيق    

ا، وعلى الرشم من اختلاف الباحثين على أنواعها، إلا أن هناك تأييد فيما بينهم على وجود ثلاع آليات أهدافه
 1داخلية تعد الأهم لاعتمادها متمثلة بكل من:

 مجلس الإدارة -1
الإدارة من بين الآليات الأساسية التي تستخدم في معالجة التصرفات الانتهازية للمسيرين،  سيعتبر مجل   

ويعده الناشطون في مجال حوكمة الشركات والباحثين والممارسين أنه  2يوصف بقلب حوكمة الشركات،حيا 
أحسن أداة لمراقبة سلوك الإدارة، إذ أنه يحمي رأس المال المستثمر في الشركة من سوء الاستعمال من قبل 

                                                
 . 16-15حكيم مزارقية، عبد المالك زواوي، مرجع سابق، ص ص  1

2 Manel kolsi, Hanen Ghorbel, Effet des Mécanismes de Gouvernance sur la Performance Financiére etBoursière  Cas 

des Entreprises Canadienne,32émeCongré de L’AFC :Comptabilités,  Economie et Société, Montpellier, France, 10-

11 Mai 2011, P 4. 
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ة العليا ورقابتها، وهذا يؤدي إلى الإدارة، وذلك من خلال صلاحياته القانونية في تعيين وإعفاء ومكافأة الإدار 
 زيادة قيمة الشركة 

الذين يتم انتخابهم من قبل مساهمي الشركة للإشراف على إدارة بأنه' مجموعة من الأفراد يعرف مجلس الإدارة 
وفي هذا السياق يؤكد تقرير لجنة كادبيري أن مجلس  1الشركات بشكل دوري وتمثيل مصالح المساهمين'،

يشارك بفعالية وبمسؤولية في وضع إستراتيجية الشركة، ويقدم الحوافز المناسبة للإدارة ويراقب  الإدارة القوي 
 أدائها، وبالتالي تعظيم قيمة الشركة.                            سلوكها ويقوم

ي ذات لكي تكون هذه المجالس فعالة ينبغي أن تكون في الموقف الذي يؤهلها للعمل لمصلحة الشركة، وف     
الوقت تأخذ الأهداف الاجتماعية للشركة بعين الاعتبار، كما يجب أن تمتلك السلطة اللازمة لممارسة أحكامها 
الخاصة بعيدا عن التدخلات في شؤونها، و تقوم باختيار الإدارة العليا، فضلا عن الإشراف المستمر على أداء 

 الشركة والإفصاح عن ذلك.               
 2مهام التي يقوم بها مجلس الإدارة نذكر ما يلي:ومن بين ال 
  أو الإبقاء على الرئيس التنفيذي  لدور الرصد، فالمجلس يتولى مهمة اختيار، تعويض اتخاذ قرار عز

ومساعديه، و مراقبة وإدارة تضارب المصالح، والإشراف على عملية إعداد التقارير المالية، بما في ذلك التقرير 
 ،                الخارجي و الإفصاح

                                            ،المحافظة على سمعة الشركة 
   ،المساعدة على صياشة إستراتيجية الشركة 

إلى تأليف مجموعة من ته في التوجيه و المراقبة، يلجأ ولكي يتمكن مجلس الإدارة في الشركة من القيام بواجبا
 3نفيذيين، وأبرز هذه اللجان نجد:اللجان من بين أعضائه شير الت

 
 
 

                                                
1Accounting Dictionary, www.acontingtools.com/board-of-directors-difinitions. 

 .46إلهام سنوساوي، مرجع سابق، ص  2
ت، مجلة العلوم الاقتصادية والتسيير مزياني نور الدين، دراسة نظرية تحليلية لدور التدقيق الداخلي في عملية حوكمة الشركا 3

 .178، ص2010، 4والعلوم التجارية، جامعة المسيلة، الجزائر، العدد 
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 لجنة التدقيق                                                                               - أ
هذه اللجنة في الوقت الحالي باهتمام بال  من قبل الهيئات العالمية الدولية والمحلية  حضتلقد     

ات والاضطرابات المالية التي حصلت في الشركات العالمية، المتخصصة و الباحثين، خاصة بعد الإخفاق
 ويرجع هذا الاهتمام للدور الذي يمكن أن تؤديه لجنة التدقيق كأداة من أدوات الحوكمة في زيادة الثقة 

و الشفافية في المعلومات المالية التي تفصح عنها الشركات، و ذلك من خلال دورها في إعداد التقارير المالية 
كذلك دورها في دعم هيئات التدقيق الخارجي، فضلا ة التدقيق الداخلي في الشركات، و رافها على وظيفو إش

 .عن التأكد  من الالتزام بمبادئ حوكمة الشركات

القانونيين لجنة التدقيق بأنها:  لجنة مكونة من أعضاء مجلس إدارة الشركة  هيئة كندا للمحاسبين وقد عرفت
القوائم المالية السنوية قبل تسليمها إلى مجلس الإدارة، وتتلخص نشاطاتها في ترشيح الذين يقومون بمراجعة 

 المدقق الخارجي ومناقشة نطاق ونتائج التدقيق معه، وكذا مراجعة نظام الرقابة الداخلية للشركة .
ملية لمسؤولة عن الإشراف على عبثقة عن هيئة الرقابة في الشركة ايرى البعض أنها: مجموعة عمل من 

 التسيير الملقاة عل عاتق الإدارة، وتحليل القوائم المالية ونظم الرقابة .

لا يوجد تحديد دقيق لوظائف لجنة التدقيق، فقد تنحصر مهامها في اختيار مدقق الحسابات و تحديد نطاق    
وظائف لجنة  ، وفي الواقع لا يمكن حصرفي جميع المسائل المالية للشركة عمله، و قد تمتد لتشمل التدخل

التدقيق في عدد معين، فهي تتباين من منشأة لأخرى داخل المحيط الاقتصادي الواحد، بحسب الأهمية التي 
 1تعطى لهذه اللجنة وطبيعة الاحتياجات لها.

 لجنة التعيينات -ب 
اتهم يجب أن يتم تعيين أعضاء  مجلس الإدارة و الموظفين من بين أفضل المرشحين الذين تتلاءم مهار    

وخبراتهم مع المهارات والخبرات المحددة من الشركة، ولضمان الشفافية في تعيين أعضاء مجلس الإدارة وبقية 
الموظفين، فقد وضعت هذه اللجنة لأداء مجموعة من الواجبات فهي تقوم بوضع المهارات والخبرات المطلوب 

يات شفافة للتعيين، بما يضمن الحصول توافرها لدى عضو مجلس الإدارة والموظفين المطلوبين، وتضع آل

                                                
 .47-46 ص إلهام سنوساوي، مرجع سابق، ص 1
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على أفضل المرشحين المؤهلين كما تقوم مع بقية أعضاء مجلس الإدارة بتقويم المهارات المطلوبة للشركة 
 1باستمرار.

 2:مهام و واجبات لجنة التعيينات
  أن تقوم لجنة التعيينات في الشركة مع مجلس الإدارة وبمصادقة 

 خبرات المطلوب توافرها لدى عضو مجلس الإدارة والموظفين المطلوبين.  المهارات و ال الوزير بوضع 
  يجب على لجنة التعيينات أن تضع آليات شفافة للتعيين، بما تضمن الحصول على أفضل المرشحين

 المؤهلين.                                                                                              

 ن تقوم اللجنة مع بقية أعضاء مجلس الادرة بتقويم المهارات المطلوبة للشركة باستمرارأ. 
 .يجب أن تقوم اللجنة بالإعلان عن الوظيفة المطلوب إشغالها، ودعوة المؤهلين لتقديم طلباتهم للتعيين 
 الموضوعة من  على اللجنة أن تتوخى الموضوعية، وذلك بمقارنة مؤهلات ومهارات المتقدم مع المواصفات

 الشركة.

 لجنة المكافآت -ت 

توصي أشلب الدراسات الخاصة بحوكمة الشركات و التوصيات الصادرة من الجهات المهتمة بها بأنه يجب    
أن تشكل لجان المكافآت من أعضاء مجلس الإدارة شير التنفيذيين.وفي مجال الشركات المملوكة للدولة فقد 

الاقتصادي والتنمية تأكيدا على ضرورة أن تكون مكافآت أعضاء مجلس  تضمنت إرشادات منظمة التعاون 
الإدارة والإدارة العليا معقولة وذلك لضمان تعزيز مصالح الشركة من خلال جذب المهنيين من ذوي الكفاءات 

 3.، وهنا يكمن الدور الفعال لهذه اللجنةالعالية
 المراجع الداخلي-2
نها: ذلك النشاط المستقل والموضوعي و الذي من خلاله يقوم المراجع يعرف المراجعة الداخلية على أ   

الداخلي بتقييم والرقابة على عمليات الشركة، ومساعدتها على تحقيق أهدافها من خلال عملية رقابية منتظمة 
لداخلية تتم من خلالها السيطرة على المخاطر وتقييم نظام الرقابة الداخلية للشركة . وتؤدي وظيفة المراجعة ا

                                                
 .67ة، مرجع سابق، ص فداوي أمبن 1

.34رجع سابق، ص مجكمت مصطفى أحمد، 
2
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ا يقوم على مساءلة الشركة، حي تعامليندورا هاما في عملية الحوكمة، وذلك عن طريق زيادة قدرة الم
تحسين سلوك الموظفين  ،العدالةالتي ينفذونها بزيادة المصداقية، ون من خلال الأنشطة المراجعون الداخلي

اري و المالي، وفي هذا السياق فخن كل من العاملين في الشركات المملوكة للدولة وتقليل مخاطر الفساد الإد
المراجعة الداخلية و الخارجية تعد آلية مهمة من آليات الرقابة ضمن إطار هيكل الحوكمة، وبشكل خاص فيما 
يتصل يضمان دقة ونزاهة التقارير المالية واكتشاف حالات الغو والتضليل، لذلك يجب أن تكون مستقلة و 

تقوية استقلالية هذه الوظيفة عندما ترفع تقاريرها إلى لجنة  لاتجاه يجب أن تتممنظمة بشكل جيد، وفي هذا ا
 . 1المراجعة بشكل مباشر وليس إلى الإدارة

 : الآليات الخارجية لحوكمة الشركاتاثاني
 2:تتمثل آليات حوكمة الشركات الخارجية في

 آلية السوق لأغراض السيطرة -1
الإدارة والمديرين التنفيذيين عندما تفشل الآليات الداخلية للشركة، وذلك  وهي التي تنشط كآلية لضبط أداء    

عن طريق شراء مراكز ملكية الشركات الخاسرة أو الاستحواذ على الشركات ذات الأداء المنخفض بالمقارنة مع 
مالكين منافسيها ومحاولة تطوير ميزاتها التنافسية، وتتألف آلية السوق لرقابة الشركات من مجموعة ال

ذات الشركات ذات القيمة المنخفضة أو  المحتملين الذين يسعون لشراء مراكز الملكية أو الاستحواذ بقوة على
الأداء الضعيف، وتحقيق العوائد المالية على استثماراتهم من خلال استبدال فريق الإدارة العليا المسؤول عن 

 .    الضعيف صياشة وتنفيذ الإستراتيجية التي قادت مثل هذا الأداء
 آلية التشريعات والقوانين -2
وهي تختص بتطوير النظام القانوني بما يضمن توفير الإطار القانوني الملائم لتحقيق أهداف حوكمة     

الشركات، وشالبا ما تشكل وتؤثر هذه الآليات على التفاعلات التي تجري بين الفاعلين الذين يشتركون بشكل 
ولقد أثرت بعض التشريعات على الفاعلين الأساسيين في عملية الحوكمة ، ليس مباشر في عملية الحوكمة.

 فيما يتصل بدورهم ووظيفتهم في هده العملية بل بكيفية تفاعلهم مع بعضهم.
                                                

 .68-67فداوي أمينة، مرجع سابق، ص ص  1
محمد حسن، دليل مقترح لتفعيل لجنة التدقبق لدعم تنفيذ حوكمة الشركات وآلياتها،كلية الإدارة والاقتصاد،  بشرى عبد الوهاب2
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 آلية التدقيق الخارجي -3
الخارجي يمثل التدقيق الخارجي أحد الأركان المهمة المؤثرة في حوكمة الشركات نتيجة لما يقوم به المدقق    

من إضفاء الثقة والمصداقية على المعلومات المحاسبية ؛ وذلك بخبداء رأيه الفني المحايد في مدى صدق وعدالة 
القوائم المالية التي تعدها الشركات من خلال التقرير الذي يقوم بخعداده والذي يكون مرفق بالقوائم المالية، لذا 

في مجال إدارة الشركة، كما أنه يحد من مشكلة عدم حوكمة فخن دور التدقيق الخارجي يعد جوهري وفعال 
الشركات لأنه يحد من التعارض بين المساهمين وتماثل المعلومات، لذا يركز الاهتمام عل استقلاليته ومدى 
التزامه بمعايير التدقيق المحلية والدولية، قواعد السلوك الأخلاقي، معايير رقابة الجودة وضوابط تقديم الخدمات 

 .الاستشارية والإدارية للشركة الخاضعة للتدقيق
 المطلب الثاني: الأطراف المعنية بتط يق حوكمة الشركات

تتوفر أربعة أطراف رئيسية تتأثر وتؤثر في التطبيق السليم لمفهوم وقواعد حوكمة الشركات وتحدد مدى النجاح 

 1:طبيق حوكمة الشركات أساسا فيما يليأو الفشل في تطبيق هذه القواعد، وتشمل هذه الأطراف المعنية بت
هم من يقومون بتقديم رأس مال للشركة عن طريق ملكيتهم للأسهم وتعظيم قيمة الشركة : المساهمون  -1

على المدى البعيد، مما يحدد مدى استمراريتها مقابل الحصول على الأرباح المناسبة لاستثماراتهم و يملكون 
ارة المناسبين لحماية حقوقهم، و بالمقابل عدم تحقيق الأرباح يقلص رغبة الحق في اختيار أعضاء مجلس الإد

المساهمين في زيادة أنشطة الشركة مما يؤثر على مستقبل الشركة، و يمكن تحقيق أهداف المساهمين من 

 .خلال حسن اختيار أعضاء الإدارة العليا لإدارة الشركة ضمن القوانين والسياسات المطلوبة
بصفتهم من يقوم باختيار المديرين التنفيذيين و الذين يوكل لهم سلطة الإدارة اليومية : ارةمجلس الإد -2

لأعمال الشركة، و برسم السياسات العامة وكيفية المحافظة على حقوق المساهمين، بالإضافة إلى الرقابة على 
رة يضطلعون بنوعين من أدائهم، وقد بينت المبادئ العالمية المذكورة للحوكمة بأن أعضاء مجلس الإدا

 الواجبات عند قيامهم بعملهم وهما:
 واجب العناية اللازمة.       -   
 واجب الإخلاص في العمل .-    
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تعتبر الإدارة هي الجهة المسؤولة في الشركة عن تقديم التقارير الخاصة بالأداء الفعال إلى : الإدارة -3
يم أرباح الشركات وزيادة قيمتها بالإضافة إلى مسؤوليتها تجاه مجلس الإدارة، كما أن الإدارة مسؤولة عن تعظ

الإفصاح والشفافية في المعلومات التي تنشرها للمساهمين، و الإدارة هي حلقة الوصل بين مجلس الإدارة وبقية 
رغبات الأطراف المتعاملة مع الشركة، لذا يجب الحرص على اختيار أفراد الإدارة بعناية لأنهم من يقوم بتنفيذ 

 المساهمين ومجلس الإدارة.
وحتى يتم التأكد من قيامهم بواجباتهم، يتحتم على مجلس الإدارة أن يجد الآلية التي من خلالها يتم متابعة 

 أدائهم ومقارنة الأداء المحقق مقابل الأهداف الموضوعية وعمل الخطط البديلة اللازمة.

مصالح داخل الشركة مثل الدائنين والموردين وهم مجموعة من الأطراف لهم : أصحاب المصالح -4
والعمال والموظفين، وقد تكون مصالح هذه الأطراف متعارضة ومختلفة في بعض الأحيان، ويتأثر مفهوم 
الحوكمة بشكل كبير بالعلاقات بين هذه الأطراف، وهذه مهمة في معادلة العلاقة في الشركة، فهم الذين 

الشركة على الإنتاج وتقديم السلع والخدمات، و بدونهم لا تستطيع الإدارة ولا  يقومون بأداء المهام التي تساعد
حتى مجلس الإدارة والمساهمون تحقيق الاستراتيجيات الموضوعة للشركة ، فالعملاء هم الطرف الذي يقوم 

الممولون وجميع بشراء المنتج أو الخدمة، والمورد من يبيع للشركة المواد الخام والسلع والخدمات الأخرى، أما 
الأطراف الممولة هي التي تمنح تسهيلات ائتمانية للشركة، فينبغي أن يكون التعامل مع هذه الأطراف بمنتهى 
الحرص والدقة فالمعلومات المضللة للمولين قد تقطع خطط التمويل مما يؤثر سلبا عل التخطيط المستقبلي 

 للشركة.
 .: الأطراف المعنية بتطبيق الحوكمة5الشكل 

 
 
 

 
 
 على ما سبق. اعتمادا عداد الطالبةإ  ن: مالمصدر 

 

 الأطراف المعنية بتطبيق حوكمة الشركات 

نالمساهمو أصحاب المصالح الإدارة         مجلس الإدارة 
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  خلاصة
أساسية  العدل، الشفافية، المسؤولية والمساءلة هي القيم الأساسية لمفهوم حوكمة الشركات وهي أيضا مبادئ   

رة الأحداع و للديمقراطية وعلى ضوء الأزمات المالية التي حدثت مؤخرا قفز مفهوم حوكمة الشركات إلى صدا
قد أخذت مجتمعات الأعمال في طاع اقتصادي. و أضحى قضية رئيسية بالنسبة لشركات الأعمال في أي ق

تعلم درس مفاده أنه لا يوجد بديل يغني عن الأنظمة الأساسية للأعمال والإدارة موضع التنفيذ لكي تصبح تلك 
 ت.الأعمال ذات قدرة عل المستوى الدولي ولكي تجذب الاستثمارا

فحوكمة الشركات الجيدة تؤدي إلى تقليل المخاطر، تحفيز الأداء، تحسين فرص الوصول إلى أسواق رأس     
المال، تحسين القدرة على تسويق المنتجات والخدمات،تحسين القيادة، زيادة الشفافية والقدرة على المحاسبة 

 الاجتماعية.
ركات إذا ما تم إنجازها يشكل سليم فخنها تمثل سبيل التقدم أخيرا فخن التطبيق الجيد لمبادئ وآليات حوكمة الش

لكل من الأفراد، الشركات و المجتمع ككل، لأن ذلك يضمن للأفراد قدرا مناسبا من الضمان لتحقيق ربحية 
معقولة لاستثماراتهم، كما تضمن تلك الآليات قوة وسلامة أداء الشركات، ومن ثم تدعيم واستقرار تقدم الأسواق 

 .والمنشآت الية، الاقتصادياتالم
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 

 
 

 

 الفصل الثاني
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 تمهيد
زاد الاهتمررام فرري السررنوات الأخيرررة بموضرروع الإفصرراح، وفرري الواقررع هررذا الاهتمررام لررم يررأت مررن فررراغ، ذلررك أن    

كل كبير فري قرراراتهم علرى مرا تنشرره الشرركة العديد من الجهات الخارجية، المساهمين والمستثمرين يعتمدون وبش
مرررن معلومرررات، حيرررا لا تملرررك هرررذه الفئرررات سرررلطة الحصرررول علرررى المعلومرررات التررري تحتاجهرررا مباشررررة مرررن إدارة 
الشرررركات، وممرررا لا شرررك أن القصرررور فررري متطلبرررات الإفصررراح يجعرررل البيانرررات و المعلومرررات الرررواردة فررري القررروائم 

خررراذ القررررار مرررن جانرررب المسررراهم أو المسرررتثمر المهرررتم بهرررذه المعلومرررات و الماليرررة مضرررللة، وهرررذا يرررنعكس علرررى ات
البيانررات، و يمكررن القررول أن إفررلاس الشررركات و بعررض الأسررواق الماليررة يرجررع بالدرجررة الأولررى إلررى عرردم الالتررزام 

 بالإفصاح لذلك يعتبر الالتزام بهذا الأخير من أهم الموضوعات  الدائرة في الوقت الحالي.
ل هررذا الفصررل التعرررض للإفصرراح المحاسرربي وأثررره علررى حوكمررة الشررركات مررن خررلال التطرررق إلررى سرريتم مررن خررلا

 مفهوم الإفصاح، مقوماته، أساليبه، الإفصاح كآلية لتطبيق الحوكمة وذلك من خلال المبحثين التاليين: 

 الإطار المفاهيمي للإفصاح المحاسبي .المبحث الأول: 
 سبي في تفعيل مبادئ الحوكمةدور الإفصاح المحاالمبحث الثاني:
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 للإفصاح المحاس ي المفاهيمي الإطار: الأول حثبالم
الإفصرراح المحاسرربي هررو المرحلررة الترري تمكررن المحاسرربين مررن التعبيررر عررن جهررودهم فرري ترروفير المعلومررات 

داد القروائم المحاسبية وهو من أهم المبادئ المتعارف عليها،  وقد أجمع المحاسبون على تبني هذا المبدأ عنرد إعر
المالية المنشورة، مما سراعد المهتمرين مرن خرارج المشرروعات علرى اتخراذ القررارات السرليمة فري ضروء المعلومرات 

 .التي يحصلون عليها من تلك القوائم
 وللتعرف أكثر على الإفصاح المحاسبي تم تقسيم هذا المبحا إلى ثلاع مطالب كالآتي:

  ؛و أهدافه()مفهومه ، أهميته  الإفصاح المحاسبي 
  ؛وأساليبه الإفصاح المحاسبيأنواع 
  والجهات المستفيدة منه الإفصاح المحاسبيالعوامل المؤثرة في . 
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 المحاس ي  مفهومهع أهميته و أهدافه( المطلب الأول: الإفصاح
لترري المعلومررات الرئيسررية لجميررع أطررراف الشررركة و ا كررلعلررى إظهررار القرروائم الماليررة و  الإفصرراح المحاسرربي يعمررل

 .أهميتهتساعدهم على اتخاذ القرارات بطريقة سليمة و سيتم التعرض في هذا المطلب إلى مفهوم الإفصاح و 
 المحاس ي : مفهوم الإفصاحأولا 

فهررو يعنرري الوضرروح وإظهرراره وكشررف الخفرري والغررامض عررن الآخرررين  الشرريء ن الإفصرراح فرري اللغررة هررو بيررانإ   
إدراكرره وفرري لحظررة معينررة م وأن يكررون واضررح وسررهل للمتلقرري لفهمرره و لرربس فرري الأمررور فيمررا يخررص الكررلاوإنهرراء ال
ن الإفصرراح يعنرري أن تتضررمن التقررارير أ (A.P.B)ة. أمررا فرري المحاسرربة يرررى مجلررس المبررادئ المحاسرربي1بالررذات

الماليررة بعدالررة ووضرروح معلومررات موثرروق بهررا مررن مصررادر الأمرروال واسررتخداماتها بمررا يفيررد فرري الحكررم عليهررا مررن 
المسررتثمرين عررن حسرراب معرردل العائررد عررن الأسررهم، فضررلا عررن معلومررات أخرررى ملائمررة للمسررتثمرين  وجهررة نظررر

 .2عند اتخاذ قراراتهم الرشيدة
فالإفصرراح المحاسرربي مبرردأ أسرراس وركررن فعررال وجررد مررع وجررود المحاسرربة وفرري الآونررة الأخيرررة ومررع ظهررور أنظمررة 

كبرر علرى الإفصراح المحاسربي، يرتم أشركل بترم التركيرز  المعلومات واعتبار المحاسبة ركيزة أساسية لهذه الأنظمرة
تعريف الإفصاح المحاسربي مرن خرلال الجهرات المسرتفيدة منره ومرا يتطلرب مرن معلومرات لأشرراض عديردة تخردم 

 المنشررود للإفصرراح دون معرفررة فهرردأطررراف مختلفررة فرري اتخرراذ قرررارات اقتصررادية  متنوعررة لررذا يصررعب معرفررة ال
متنوعررة بتعرردد الجهررات المسررتفيدة ائمررا مررا تكررون متعارضررة و مختلفررة و الترري دو ماليررة حاجررة مسررتخدمي التقررارير ال

لررذلك أصرربح لزامررا تحديررد أثررر الحاجررات المتباينررة لمسررتخدمي القرروائم الماليررة للوصررول بالنتيجررة إلررى تعريررف دقيررق 

 .3متخصص لمصطلح الإفصاح المحاسبي
 حد للإفصاح المحاسبي فتعددت وجهات النظر مو من الصعب جدا توفير مفهوم عام و  أجمع الباحثون أنه

                                                
، 1رات المالكي، الإفصاح المحاسبي الاستباقي و انعكاسه على مستخدمي القوائم المالية، الطبعة طلال محمد الحجاوي، ف 1

 .18-17، ص ص 2017عمان، الأردن، 
الأيام للنشر  ، دار1طلال محمود علي الحجاوي، محمد آل فتح، الشفافية في الإفصاح عن المعلومات المحاسبية، الطبعة  2

 .24، ص 2017والتوزيع، عمان، الأردن، 
 .18طلال محمد الحجاوي، فرات المالكي، مرجع سابق، ص  3
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 1كالآتي: التعاريف حوله، وعليه يمكن ذكر بعض
الإفصرراح بأنرره:  عرررض للقرروائم الماليررة بكررل وضرروح  (AAAعرررف المعهررد الأمريكرري للمحاسرربين القررانونيين)  -

ي القرروائم والتقررارير طبقررا للمبررادئ المحاسرربية المقبولررة عمومررا ويتعلررق ذلررك بشرركل وتصررنيف المعلومررات الررواردة فرر
 ذلكتنبؤ بوضعية الشركة مستقبلا و مة للءأكثرملا تكون المالية ومعاني المصطلحات الواردة بها حيا 

 الملائم.                              ثماري تلاتخاذ  القرار الاس
الحسرررابات  يعررررف الإفصررراح علرررى أنه: الوضررروح وعررردم الإبهرررام فررري عررررض المعلومرررات المحاسررربية عنرررد إعرررداد -

 2والقوائم المالية والتقارير المحاسبية .
مسرررتخدمين ال يعررررف الإفصررراح المحاسررربي بأنررره:  أحرررد الأركررران الأساسرررية للإعرررلام المحاسررربي  ويعنررري تزويرررد -

هررذا يتطلررب الإفصرراح السررليم عررن البيانررات الماليررة و قتصررادية، لاالخررارجيين بالمعلومررات لغرررض اتخرراذ القرررارات ا
متعلقررة  قتصرراديةاعلومررات الملائمررة، وضرررورة أن تتضررمن القرروائم الماليررة والملاحظررات معلومررات وشيرهررا مررن  الم

وهرذا مرا يتطلرب  ذها القرارئ الرواعي لتلرك التقراريرعلى القرارات التي يتخر تمثل معلومات جوهرية تؤثرشأة، و بالمن
فري  وأ اء فري صرلب القروائم الماليرةالتي يتوقرع أن تفيرد المسرتخدم فري اتخراذ قراراتره، سرو جميع المعلومات  ظهارإ

 3.الملاحظات أوفي الجداول أو القوائم المالية الإضافية
 وملائمررة بغرررض تقررديم المعلومررات المحاسرربية إلررى مسررتخدميها بصررورة كاملررة وصررحيحة  ويعرررف أيضررا بأنرره:_ 

ن تكرررون هرررذه رط أالمعلومرررات المحاسررربية الضررررورية بشررر اذ القررررارات، أي نشرررر البيانرررات أوعلرررى اتخررر مسررراعدتهم
 4لا تؤثر على كفاءة المعلومات الواردة في التقارير المالية .و المعلومات شير مضللة 

 
 

                                                
، أطروحة دكتوراه -دراسة ميدانية -المحاسبي وأثره على الأداء المالي للمؤسسات الاقتصاديةعمروش صبرينة، الإفصاح  1

الحميد بن باديس، مستغانم، محاسبة تدقيق ومراقبة، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة عبد  تخصص
 .    30، ص2022الجزائر، 

دراسة -العرض والإفصاح في القوائم لمالية للمصارف الإسلامية علىبدرة بن تومي، آثار تطبيق المعاييرالمحاسبية الدولية  2
 .     4ص، 2013، الجزائر،1عة فرحات عباس، سطيفمذكرة ماجستير، تخصص دراسات مالية ومحاسبة معمقة، جام -تطبيقية

 .82  وليد ناجي الحيالي، حسين عبد الجليل آل شزوي، مرجع سابق، 3
والتوزيع، ر عمر علي عبد الصمد، حوكمة المؤسسات بين المحاسبة المالية و التدقيق المحاسبي، دار هومة للطباعة و النش4

 .177، ص 2017الجزائر، 
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:  تقررديم البيانررات والمعلومررات المحاسرربية إلررى مسررتخدميها بصررورة كاملررة وصررحيحة و ملائمررة بأنرره كمررا يعرررف -
 1لغرض مساعدتهم على اتخاذ القرارات .

الضرررررورية و و عبررررارة عررررن تقررررديم المعلومررررات والبيانررررات المحاسرررربية المفيرررردة الإفصرررراح ه ممررررا سرررربق نسررررتنتج أن
لمسرررتخدميها فررري الوقرررت المناسرررب وبصررررورة واضرررحة ودقيقرررة، مرررن أجرررل مسرررراعدتهم فررري عمليرررة اتخررراذ قررررراراتهم 

 2الاقتصادية المختلفة المتعلقة بالمؤسسة .

 : أهمية الإفصاح المحاس يايثان
اللازمررررة وتوفيرهرررا لمسرررراعدة المسرررتفيدين مررررن و تقرررديم المعلومررررات الجيررردة ن الإفصررراح المحاسرررربي يعمرررل علررررى إ  

3كما يلي: البيانات المالية على اتخاذ القرارات المناسبة حيا يحقق الإفصاح الجيد عددا من المزايا
 

إن الإفصاح المحاسبي يلعب دورا جيدا في تحديد الأسعار المناسبة للسهم في الأسواق المالية بحيرا يرؤدي  -1
اسرتقطاب المردخرين علرى إعطراء أمروالهم للمسرتثمرين ر،و فيمرا يخرص الاستثماالموثوقية الإفصاح إلى تقليل عدم 

 حيا تكون المعلومات متاحة للجميع.
على تقليل عردم تماثرل المعلومرات الرذي تسرتخدمه يبعا فصاح المحاسبي عن المعلومات بصورة مستمرة لإا -2

 سب شير عادية خاصة بها.الأطراف داخل المنشأة لتحقيق مكا
إن الإفصررررراح المحاسررررربي يسررررراعد المسرررررتفيدين مرررررن المعلومرررررات المحاسررررربية فررررري الاسرررررتخدام الجيرررررد للمررررروارد  -3

                     الاقتصادية من خلا ل اتخاذ القرار الأمثل بالاعتماد على المعلومات المفصح عنها.                                                 
المجتمرع،  يمكن الإدارة في بيان مساهمة المنشأة في تقرديم خردمات للجميرع،  ومسرؤوليتها الاجتماعيرة اتجراه -4

 والمنظمات ككل.

                                                
قياس درجة الشفافية في الإفصاح المحاسبي للشركات الصناعية، دار  طلال محمد علي الحجاوي، هدى أمين عليوي الجميلي، 1

 .15، ص 2017الأيام للنشر و التوزيع، عمان، الأردن، 
لية، محاسبية و جبائية، فيصل عطية، الإفصاح عن المعلومة المحاسبية كآلية لتفعيل حوكمة الشركات، مجلة دراسات ما 2

 .34، ص 2021، جويلية 1، العدد1المجلد 
على  محمد  مشرف حماد السويداوي، الحاكمية المؤسسية وأثرها على مستوى الإفصاح في المعلومات المحاسبية )دراسة ميدانية3

-27، ص ص 2015، ، الأردنجستير في المحاسبة، جامعة الزرقاءالشركات الخدمية المدرجة في بورصة عمان(، رسالة ما
28. 
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إن الإفصرراح المحاسرربي يرروفر المعلومررات الصررحيحة، والشررفافة، والمفيرردة للمتعرراملين فرري السرروق ومعرراملاتهم  -5
 بشكل جيد لتحقق سوق كفؤ.

الإفصرراح المحاسرربي يعررد أسررلوبا جيرردا لتخفرريض الاعتمرراد علررى المعلومررات الداخليررة، وتقليررل ويتبررين مررن ذلررك أن 
عرردم تماثررل المعلومررات الترري تعررد للمسررتخدمين لهررذه المعلومررات و يمكنهررا فرري زيررادة القرروة علررى اتخرراذ القرررارات 

 بصورة أقل مخاطرة.
المحاسرربية ر ر المعلومررات المحاسرربية وشيررتمثررل آليررة الإفصرراح أحررد أهررم  ركررائز و آليررات حوكمررة الشررركات، فترروف

1هم أدوات تحقيق ما يلي:أ يعد من 
 

 الصحة والسلامة المالية.   - 
 توفير المعلومات لجميع المهتمين بالمنشأة.- 
 .المستثمرين وتعريفهم بالمنشأة اهتمامجذب -

 .نتباه واليقظة فيما يحدع في المنشأةلاتحقيق ا-
 س ي: أهداف الإفصاح المحاالثثا 

 2جل:أيهدف الإفصاح المحاسبي إلى تقديم معلومات للمستخدمين من    
وتقررديم المقرراييس ذات العلاقررة بهررذه العناصررر بخررلاف المقرراييس المسررتخدمة بهررا  وصررف العناصررر المعترررف -1

 في القوائم المالية مثل تقدير القيمة العادلة لبنود الميزانية العمومية.
شيرررر  ةوتقرررديم مقررراييس مفيررردة لهرررذه العناصرررر مثرررل مبلررر  الضررررائب المؤجلررر بهرررا المعتررررف روصرررف العناصررر -2

 ووصف الضمانات التي على المنشاة مقابل الديون. هالمعترف ب
وشيررر  هرراترروفير معلومررات لمسرراعدة المسررتثمرين والرردائنين لتقيرريم المخرراطر والاحتمررالات للعناصررر المعترررف ب -3

 .بها المعترف

 مقارنات بين السنوات.عملاللمستخدمي القوائم المالية ب التي تسمحتقديم المعلومات المهمة  -4
 الداخلة والخارجة المستقبلية.تقديم معلومات عن التدفقات النقدية  -5

                                                
وأثرها على الإفصاح المحاسبي دراسة من وجهة نظر العاملين في البنوك الأردنية، المجلة إسلام ناجح علي العراقدة، الحوكمة  1

 .171، ص2002 -تشرين الأول -2، تاريخ الإصدار48العربية للنشر العلمي،العدد 
 .113، ص 2010، دار البازوري للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، ية المحاسبةر نظ، عبد اللهرياض 2
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 .مساعدة المستثمرين لتقييم العائد على استثماراتهم -6

 أنواع الإفصاح المحاس ي وأساليبه :المطلب الثاني
بق إل الإفصاح وأهميته لابد من التطرق في هذا المطلرب إلرى أنرواع الإفصراح تطرقنا في المطلب السا نناأبما   

 وأساليب استخدامه.

 : أنواع الإفصاح المحاس يأولا 
يعررد الإفصرراح المحاسرربي أهررم الموضرروعات المثيرررة للجرردل فرري الوسررط المهنرري سررواء بررين المحاسرربين أنفسررهم أو   

نرادرا القروائم الماليرة مرن جهرة أخررى، و  ن جهة و بين مستخدميبينهم وبين إدارة المؤسسة ومراجعي الحسابات م

 1.غالبا ما ترد مرتبطة بألفاظ أخرى ترد كلمة الإفصاح بشكل مستقل بل ما
وفرري هررذا السررياق وبنرراءا علررى مررا تررم ذكررره مررن تعريفررات يمكررن تصررنيف الإفصرراح المحاسرربي إلررى عرردة تصررنيفات 

 2:أهمها
فصراح كافرة المعلومرات المحاسربية المتروفرة، ممرا يعنري إظهرار معلومرات أي أن يشمل الإ: الإفصاح الكامل -1

 3.بكميات كبيرة، وهذا قد يؤدي إلى إشراق مستخدمي القوائم المالية بمعلومات قد لا يكون هناك حاجة إليها
ت : يركررز هررذا المفهرروم علررى حمايررة المسررتثمر الررذي لرره درايررة محرردودة باسررتخدام المعلومرراالإفصــاح الوقــائي -2

الماليرررة، وتهررردف المعلومرررات المقدمرررة فررري ظرررل هرررذا المفهررروم إلرررى محاولرررة القضررراء علرررى أيرررة أضررررار قرررد تصررريب 
الإجرررراءات والتعامرررل شيررر العرررادل، يتسرررق مرررع هرررذا المفهررروم ضررررورة تبسررريط  العرررادي مرررن جرررراء بعرررض المسررتثمر

                                                
الهادي، أسس و قواعد الإفصاح المحاسبي في القوائم المالية وفق معايير المحاسبة والإبلاغ المالي الدولية،  ضيف الله محمد1

 . 88، ص6، العدد 1مجلة الدراسات الاقتصادية و المالية، جامعة الوادي، المجلد 
ية لدعم الحوكمة بالمؤسسات المالية براضية حكيم، بلعزوز بن علي، أهمية الإفصاح وفق معايير المحاسبة المالية الإسلام 2

، 2015، 14، العدد 9الإسلامية، مجلة العلوم الاقتصادية و التسيير و العلوم التجارية، جامعة محمد بوضياف المسيلة، المجلد 
 . 77ص 

طر البيئية محمد لزرق، معوقات عدم الالتزام  بتطبيق الإفصاح المحاسبي وفق معايير المحاسبة الدولية للحد من المخا 3
مقاربات علمية -، مداخلة مقدمة في المؤتمر الدولي حول الاتجاهات الحديثة في المحاسبةللمؤسسات في الجزائر دراسة ميدانية

 .307، ص 2017اكتوبر 25-24جامعة العربي بن مهيدي أم البواقي،  -عملية
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لمعلومرات التري تعكرس درجرة كبيررة عرن تقرديم ا ، والبعردمفهومة المعرفة المعلومات المالية إلى الحد الذي يجعلها

 1.من عدم التأكد، و مراعاة القدرة المحدودة للمستثمر عند تحديد كمية المعلومات الواجب الإفصاح عنها

: هررو الحررد الأدنررى الواجررب نشررره مررن المعلومررات وأن تشررمل القرروائم الماليررة والملاحظررات الكــافي  حالإفصــا -3
لتجنرب تضرليل الأطرراف المهتمرة  المعلومرات المتاحرة المتعلقرة بالمنظمرة، والمعلومات الإضرافية المرفقرة بهرا كرل

 2ويعد الإفصاح الكافي من أهم المبادئ الرئيسية لإعداد القوائم المالية.بالمنظمة، 
: ويهدف إلى الرعايرة المتوازنرة لاحتياجرات جميرع الأطرراف الماليرة إذ يتوجرب إخرراج القروائم الإفصاح العادل -4

يركرز مفهروم 3لتقارير بالشكل الذي لا يقدم أو يفضل مصرلحة فئرة معينرة علرى مصرلحة الفئرات الأخررى.المالية وا
هذا النوع من الإفصاح على أهداف أخلاقية تتعلق بالعدالة و المساواة برين مسرتخدمي القروائم الماليرة فري عررض 

ا المفهروم انتقرد حيرا أن ذإلا أن هر.حيحةصرالالحقائق المتعلقرة بأنشرطة المنشرأة لمسراعدتهم علرى اتخراذ القررارات 
 4مفهوم العدالة مفهوم نسبي شير محدد.

الإفصرراح الررذي يراعرري حاجررة مسررتخدمي البيانررات و ظررروف المؤسسررة  و طبيعررة  هررو: الإفصــاح الملائــم -5
المستثمرين و الدائنين و تتناسب مرع نشراط المؤسسرة و رات نشاطها بحيا تكون ذات قيمة و منفعة بالنسبة لقرا

 5ظروفها الداخلية.
 
 
 

                                                
، رسالة ماجستير، تخصص   رباح دراسة ميدانيةالحد من ممارسات إدارة الأ رنا علي صقور، دور الإفصاح المحاسبي في 1

                                      .                                                                                                                            54، ص2014محاسبة، جامعة دمشق، سوريا،
 -العلول، دور الإفصاح المحاسبي في دعم نظام الرقابة و المساءلة في الشركات المساهمة العامة قطاع شزة عبد المنعم عطا 2

، فلسطين، -شزة-دراسة تحليلية تطبيقية، رسالة ماجستير في المحاسبة والتمويل، كلية التجارة، الجامعة الإسلامية-فلسطين 
 .25بدون سنة، ص 

 310.3، ص 2017حاسبة الدولية، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية، مصر، مجدي سلامة محمود، معايير الم3
بلعادي عمار، جاوحدو رضا، مداخلة بعنوان: دور حوكمة الشركات في إرساء قواعد الشفافية والإفصاح، الملتقى الدولي الأول  4

 .5، ص2010ديسمبر  8و7ئر، يومي جامعة أم البواقي، الجزا -واقع، رهانات و آفاق-حول: الحوكمة المحاسبية للمؤسسة
 .12زرزارالعياشي، مرجع سابق، ص  5
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ويتمثرل  1ويعني الإفصاح عن المعلومات الملائمة لأشرراض اتخراذ القررارات. (:الإفصاح التثقيفي الإعلامي -6
فرري الإفصرراح عررن المعلومررات المناسرربة لأشررراض اتخرراذ قرررارات مثررل الإفصرراح عررن التنبررؤات الماليررة مررن خررلال 

قوائم المالية، الإفصاح عن الإنفاق الرأسرمالي الحرالي والمخطرط الفصل بين العناصر العادية وشير العادية في ال
من  اللجروء إلرى المصرادر الداخليرة للحصرول ومصادر تمويله ونلاحظ أن هذا النوع من الإفصاح من شأنه الحد

 2طرق شير رسمية يترتب عليها مكاسب لبعض الفئات على حساب أخرى.بعلى المعلومات الإضافية 
ن أ توجرد اختلافرات جوهريرة برين هرذه المفراهيم إذا مرا اسرتخدمت فري إطارهرا الصرحيح حيرا وبمكن القرول أنره لا

الهدف الحقيقي يتمثرل فري إعرلام مسرتخدمي القروائم الماليرة بالمعلومرات الجوهريرة الملائمرة لمسراعدتهم فري اتخراذ 
 لرررىإالمعاصرررر يهررردف  مرررع مراعررراة الموازنرررة برررين المنرررافع والتكررراليف فالإفصررراح ةقرررراراتهم بأفضرررل طريقرررة ممكنررر

 3.اتخاذ القرارات الاستثماريةمعلومات مفيدة لغرض 
 4: أساليب الإفصاح المحاس يانيثا
الملحقررة بررالقوائم الماليررة والملاحظررات الهامشررية والقرروائم  وفاتالكشرر إن مررن أهررم أسرراليب الإفصرراح المحاسرربي   

يوجز فيه الملاحظرات العامرة عرن محتويرات  الإضافية وتقرير مجلس الإدارة وما يتضمنه من خطابا للمساهمين
التقررارير الماليررة وتحلرريلا ت وتوقعررات الإدارة عررن المسررتقبل، فضررلا عررن تقريررر مراقررب الحسررابات ورأيرره فرري مرردى 
تمثيررل القرروائم الماليررة للوضررع المررالي، كمررا أن وجررود نظررام الترردقيق الررداخلي والرقابررة يعررد الوسرريلة الترري تتأكررد بهررا 

ة المعلومات المالية وصلاحية استخدامها، ولكن وجود نظام رقابرة وتردقيق داخلري متكامرل يعتمرد الإدارة عن أمان
 تحمل التكاليف التي يجب أن لا على رة على حجم الشركة ومدى قابليتهابدرجة كبي

                                                
فاتح بلواضح، محمد براق، مقال بعنوان: حوكمة المؤسسات كآلية لتعزيز الإفصاح المحاسبي و جودة التقارير المالية لغرض  1

المدرسة العليا للتجارة،  بومرداس،  جامعة محمد بوقرة  -كاتن سي أ رويبة في مجال حوكمة الشر دراسة تجربة ا-إدارة المخاطر
 .6الجزائر، ص 

بن زاف لبنى، دور الإفصاح المحاسبي في تحسين المعلومة المحاسبية دراسة عينة من المؤسسات الاقتصادية، أطروحة  2
، ص 2019 الجزائر، ة وعلوم التسيير،جامعة محمد خيضر، بسكرة،تخصص محاسبة، كلية العلوم الاقتصادية والتجاري دكتوراه،

50. 
كات القطامية، أثر الإفصاح المحاسبي في القوائم المالية للمؤسسات الحكومية، المجلة العربية للنشر العلمي، انصاف جمعة بر  3

 . 69،ص 2022 –تشرين الثاني  -2، تاريخ الإصدار: 49العدد – 5الإصدار
.310، ص 1995وري للنشر، عمان، الأردن، ، المحاسبة المالية في المجتمع الاسلامي، دار الباز زيد عمر عبد  4
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 .تتجاوز المنافع المرجوة
خليرة كمرا جراء فري توصريات وجرود نظرام المراقبرة الدا ىلذلك نلاحظ أن حوكمة الشركات أعطت أهميرة كبيررة علر

معهرد المرراجعين الرداخليين ) يجررب علرى الشرركات المقيرردة فري البورصرة الاحتفراظ بوظيفررة مراجعرة داخليرة تتمتررع 

 1(. بالتأهيل العلمي والعملي والكفاءة
 2:وفيما يلي أكثر الطرق شيوعا في الاستخدام 
 الإفصاح من خلال القوائم المالية -1
وأشلررب وتكمررن أهميررة الإفصرراح فيهررا إلررى شرركل العرررض فرري القرروائم الماليررة، ب اسررتخداما، عتبررر مررن أول الأسرراليي

الدقرررة منالمقدمرررة فررري القررروائم الماليرررة هررري عبرررارة عرررن بيانرررات ماليرررة يمكرررن قياسرررها وبدرجرررة عاليرررة  الإفصررراحات

 :وتتمثل القوائم فيما يلي.والثقة
  الميزانية(قائمة  -أ

وهي عبرارة عرن كشرف يصرور الوضرع ، ا مخرجات نظام المحاسبة الماليةي تقدمهوتعد من أهم القوائم المالية الت
تعررض ، للحسرابات والمبرال  المتعلقرة بهرا المالي للشركة في تاريخ معين عن طريق عرض المجموعات الرئيسرية

     :                                     في شكل تقرير وتسمى و تعرف بالميزانية وتتمثل مكوناتها في

أصررررول شيررررر متداولررررة )ثابتررررة(.                              و  تصررررنف حسررررب درجررررة سرررريولتها إلررررى أصررررول متداولررررة )جاريررررة(الأصــــول: -

تصنف حسب درجة استحقاقها إلى خصوم جارية )قصريرة الأجرل(، خصروم شيرر جاريرة )متوسرطة الخصوم: -
صررول بعررد اسررتبعاد كررل الخصرروم كالأسررهم ورأس وطويلررة الأجررل( وحقرروق الملكيررة )الجررزء المتبقرري مررن قيمررة الأ

 المال (.
 
 

                                                
دلف العيساوي، صدام محمد محمود الحيالي، علي ابراهيم حسين الكسب، دور الإفصاح المحاسبي في حوكمة  عوض خلف1

 .134، ص 2008،  جامعة تكريت، 11، العدد 4الشركات، مجلة تكريت للعلوم الإدارية والاقتصادية، مجلد 

نظري للممارسات المحاسبية )القياس، العرض، الإفصاح( دار وائل للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، ، التأصيل المحمد مطر2
 .342-336، ص ص 2004
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 قائمة الدخل وجدول النتائج                                                                              -ب
للأعباء والمنتجات المنجزة من الموارد خلال السنة المالية تحتوي على أرصدة السنة  عن ملخص عبارة   
 ومعطيات السنة الحالية، وكل العناصر المتعلقة بتقييم الأداء، يتم تقسيمها حسب طبيعة الحسابات بقةالسا

وحسب الوظيفة، فيمكن عرض قائمة الدخل إما بالقائمة ذات المرحلة الواحدة والتي يتم فيها جمع كافة 
ة أو قائمة المرحلية الأخرى  مضلل الإيرادات، وتعتبر فيها أرقام مجمل الربح وصافي الأرقامكافة المصروفات و 

 ل وتعرض بالتبويب التالي:حالدخل المتعددة المرا
 نتائج الأعمال المستمرة؛ 

 نتائج الأعمال شير المستمرة أو المتوقفة؛ 
  المكاسب أو الخسائر شير العادية؛ 

 التأثير المتراكم للمتغيرات في السياسات المحاسبية. 

 قائمة التدفقات النقدية-ت
 لاستثماريةا ي كشف لمختلف التدفقات النقدية وصافي تغيراتها الناتجة عن الأنشطة التشغيليةه     

ل فترررة زمنيررة معينررة، والغرررض مررن إعرردادها ترروفير معلومررات ملائمررة عررن الإيرررادات والتمويليررة لشررركة مررا خررلا 
ر دقرررة بررراللشرررركة واختوالمصررراريف النقديرررة خرررلال فتررررة مرررا، إضرررافة إلرررى تقرررديم معلومرررات حرررول الهيكرررل المرررالي 

 .فيها التغييرات النقدية الحاصلة

 موال الخاصةلأقائمة تغير ا -ث
الفترة ونهايتها، لذا فهري أداة أول  وهي عبارة عن كشف لجميع المتغيرات التي طرأت على حقوق الملكية بين   

 .تحليلية ترتكز على مدخل ديناميكي
 الملحق -ه
كررن للشررركة أن تفصررح عررن القرروائم الماليررة الفرعيررة والمتمثلررة فرري الإيضرراحات ضررافة إلررى القرروائم الرئيسررية يمإ   

المتممررة وملاحررق الكشرروف الماليررة.وتتمثل أهميتهررا فرري شرررح النقرراط الغامضررة فرري القرروائم الماليررة والترري لا يمكررن 

 .الاكتفاء بذكرها فقط، حتى يتمكن المستخدمون من الفهم الأحسن لعناصر هده القوائم
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 1المصلحات الواضحة والمتعارف عليها تخدامإس-2
إن اسررتخدام المصررطلحات الواضررحة ومقرردار التفصرريل فرري المعلومررات لا يقررل أهميررة عررن الإفصرراح فرري صررلب 
القوائم المالية، ولأهمية توصيل المعلومات إلى مستخدميها فيجب أن تستخدم الأوصاف والمصطلحات الملائمرة 

معرراني بسرريطة  ىجيرردا إلررى مسررتخدمي المعلومررات، والترري تحترروي علرر عررن المعنررى الرردقيق والمعررروف الترري تعبررر
المصررررطلحات لررررنفس المعرررراني فرررري جميررررع التقررررارير، أيضررررا اسررررتخدام  ضررررحة قرررردر الإمكرررران مررررع مراعرررراة وجررررودووا

الشررائعة يعتبررر مفيرردا، ونظرررا للفترررة القصرريرة الترري يكررون فيهررا المسررتخدم مركررزا انتباهرره علررى  الفنيررة المصررطلحات
واضرحة، مرع مراعراة الأهميرة النسربية للبنرد موضروع الإفصراح دون  اتجب تلخريص تلرك البيانرات بعبرار ة فيالقائم

 .الإنقاص من أي معلومة تفيد المستخدم حتى يستفيد من المعلومات المنشورة وإلا أصيح الإفصاح شامضا
 المعلومات بين الأقواس-3  
ملاحظرات أو  م المالية بدلا من عرضرها فري شركليجب أن تعرض معظم المعلومات المهمة في صلب القوائ   

جررداول ملحقررة، إلا فرري حالررة تعررذر وصررف بعررض المعلومررات بشرركل مختصررر أو فرري حالررة بعررض البنررود الترري 
هرذه مثرل  يتعذر فهمها مرن عناوينهرا، فريمكن عرضرها فري شرروح تفصريلية ملحقرة بهرذه القروائم، لرذلك يمكرن شررح

س كطريقة تقييم بند معين، أو أجزاء شرح مختصرر، كمرا تعررض البيانرات البنود كملاحظات مختصرة بين الأقوا
 2بين الأقواس وتتضمن ما يلي:في ملاحظات شير الكمية 

    مؤشرات عن إجراءات أو طريقة تقييم معينة؛ 
 هن أصل أوشيرها؛ر الخصائص التي تعطي أهمية نسبية للعنصر ك 
 المدرج بالقائمة؛ ر التي يتضمنها التبويبالتفاصيل الخاصة بمقدار واحد أو أكثر من العناص 
 القيم البديلة كسعر السوق؛ 
 .الإشارة إلى ظهور البند في قائمة أخرى 

 

                                                
، محاولة تقييم إفصاح القوائم المالية في ظل النظام المحاسبي المالي، أطروحة دكتوراه، جامعة محمد عبد الحليم سعيدي1

 .182، ص 2015خيضر، بسكرة، الجزائر، 

 .65سابق، ص  بدرة بن تومي، مرجع 2
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 الملاحظات والهوامش -4
تستخدم عندما لا يكون إظهار الإيضراحات برين قوسرين مناسربا خصوصرا عنردما يتطلبالتوضريح شررحامطولا،    

خعررداد القرروائم الماليررة والتغييرررات السياسررات المحاسرربية المسررتخدمة فيوتعرررض كررل الحقررائق الهامررة بخيجرراز كشرررح 
 1التي تطرأ عليها.وتتمثل مزايا هذه الطريقة فيما يلي:

 ،عرض المعلومات شير الكمية كجانب مكمل للتقرير المالي -
 الإفصاح عن القيود والتحفظات؛ -
 الإفصاح عن أكبر قدر من التفاصيل،   -

 .ومات ذات الأهمية الثانويةالإفصاح عن المعل -
 أما العيوب الرئيسية فتتمثل في العناصر التالية:

 صعوبة قراءتها وفهمها؛ -
إلرى تعقيرد فهرم  تعتبر الأوصاف الحرفية أكثر صعوبة في اتخراذ القررارات مرن البيانرات الكميرة، وترؤدي كثرتهرا -

 .تلك الملاحظات
 الجداول والقوائم المالية -5
لوسريلة لإظهرار بعرض المعلومرات الإضرافية والتفاصريل التري يصرعب برل يسرتحيل إظهارهرا فري تستخدم هرذه ا   

 صلب القوائم المالية، ولكن يتم تلخيص البيانات المالية باختصار يكفي أن تعرض في شكل جداول ملحقة 
فرري شرركل آخررر  فرري جررزء مسررتقل عررن القرروائم لتكررون مفهومررة للقررارئ الملررم بالجوانررب المحاسرربية والماليررة،أوتعرض

يسررربق التقرررارير الرسرررمية. وهررري تعتبرررر أقرررل أهميرررة مرررن المعلومرررات المعروضرررة فررري القررروائم الماليرررة والملاحظرررات 
الهامشرررية، ويمكرررن اسرررتخدام الملاحرررق والجرررداول كطررررق لتطررروير وتجريرررب أشررركال وقررروائم جديررردة وتحتررروي علرررى 

يمكررن أن تسررتخدم هررذه الوسرريلة ضررمن وسرريلة الخاصررة بالعمليررات الماليررة للشررركة مررثلا، و التغيرررات فرري الأسررعار 
 2الملاحظات والهوامو أو في صورة تقارير مستقلة.

 

                                                
 .7حكيم براضية ،بن علي بلعزوز، مرجع سابق، ص  1

 .340محمد مطر، مرجع سابق، ص 2
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 الإدارة ئيس مجلسر  تقرير-6
يعتبررر متممررا للقرروائم الماليررة وهررو التقريررر الررذي بدونرره يصررعب تفسررير الكثيررر مررن المعلوماتالمنشررورة فرري القرروائم    

ة أنررواع مفيرردة مررن المعلومررات، ويجررب أن يشررمل هررذا التقريررر الماليررة، حيررا يمكررن أن يعرررض تقريررر رئرريس الشرررك

 1:على المعلومات التالية
والتي تؤثر علرى عمليرات الشرركةكالتغيراتفي المراكرز  الأحداع شير المالية والتغيرات التي تحدع خلال السنة -

 ... الخ؛ الإدارية العليا والسياسات الرئيسية
ورهرا تقبل الصناعة و الاقتصراد، والخاصرة برالظروف المحيطرة بالمؤسسرة ودالتوقعات المستقبلية المتعلقة بمس -

 فيها
 المقبلة؛الفترات  أو التوسع والتغييرات في العمليات خلال الفترة و،خطط النم -
 وآثارها؛الرأسمالية المقدار المتوقع للنفقات -

 .الجهود المبذولة في البحوع التجارية -
 ادة المراجع الخارجيالتعليقات التي تتضمنها شه -7

يعتبر تقرير المراجع الخارجي وسريلة إفصراح ثانويرة وليسرت وسريلة رئيسرية، حيرا يمكرن أن يؤكرد الإفصراح عرن 
 التحفظات التي يذكرها المراجع في تقريره مثل:  معلومات معينة وذلك عن طريق الملاحظات أو

 الإفصررراح مرررن  اد القررروائم وأثرررر ذلرررك علرررىعررردم إتبررراع الشرررركة للمبرررادئ المحاسررربية المتعرررارف عليهرررا فررري إعرررد
 المعلومات؛

  الإفصاح عن المعلومات التي لم يتم الإفصاح عنها في وسائل الإفصاح الأخرى  . 
 :ولا يعتبر تقرير المراجع ممكنا للإفصاح إلا أنه يؤدي دوره من النواحي التالية

  يبين الآثار الناتجة عن استخدام السياسات المحاسبية المختلفة؛ 
 بين الأثر من التغير في السياسات المحاسبيةي، 
 اختلافات الرأي بين الإدارة والمراجع حول الطرق المتبعة؛ 

 

                                                

.40-39، عبد المالك زواوي، مرجع سابق، ص ص حكيم مزارقية  1
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 و الجهات المستفيدة منه  : العوامل المؤثرة في الإفصاح المحاس يالمطلب الثالث
فصراح ومررن ترؤثر علررى الإفصراح المحاسرربي بالإضرافة إلرى وجررود جهرات مسرتفيدة مررن الإ مرلاعو  دلابرد مرن وجررو 

 المعلومات الموضحة في التقارير المالية

 : العوامل المؤثرة في الإفصاح المحاس يأولا
 ما يلي:   توجد مجموعة من العوامل المؤثرة على نوعية وحجم الإفصاح بالقوائم المالية نذكر من أهمها 

 عوامل تتعلق بط يعة و احتياجات المستخدمين من المعلومات-1
لهرررم الرررذين احتياجرررات المسرررتخدمين الرئيسررريين و مؤسسرررة اهتمرررام خررراص برررالقوائم الماليرررة لتلبيرررة لابرررد أن تعطررري ال

لا شررك أن نوعيررة المسررتخدمين وطبيعررة احتياجرراتهم تختلررف مررن دولررة و الح مباشرررة وشيررر مباشرررة فرري ذلررك، مصرر
ح برالقوائم الماليرة لأخرى باختلاف طبيعة ونوعية النظام الاقتصادي والسياسي السائد، هرذا ويبقرى مجرال الإفصرا

لتوسررع قاعرردة المسررتخدمين لتلررك القرروائم، تواجرره العديررد مررن المشرراكل نتيجررة  قيررد التطررور والاتسرراع، حيررا مازالررت
وارتفاع عددهم ومطالبهم المتزايدة التي يصعب تحديدها،بالإضافة إلى عدم وجود إطار نظري متفق عليره بحكرم 

 .م الماليةعملية توسيع قاعدة الإفصاح ومجاله بالقوائ
 عن وضع معايير الإفصاحالمسؤولة  الجهات-2
عررن تطرروير وتنظرريم وإصرردار معررايير الإفصرراح والترري تختلررف برراختلاف  والمسررؤولةتمثررل فرري الجهررات المنظمررة ت

مررداخل التنظرريم المحاسرربي المعتمررد فرري كررل دولررة، فالرردول الترري تتبررع المرردخل القررانوني للتنظرريم المحاسرربي تعتبررر 
لوطنيرررة لرررديها المصررردر المهرررم للررروائح المحاسررربة، وتررردار بواسرررطة المجلرررس الررروطني الرررذي يتبرررع خطرررة المحاسررربة ا

تبادل الأوراق المالية دورا مهما فري  آتالحكومة، في حين الدول التي تتبع مدخل التنظيم الذاتي فتلعب بها  وهي
البا ما تكون الأطراف المرؤثرة حيا ش، الدول خاصة الناميةوهذا في العديد من ، تحديد درجة الإفصاح ومعاييره

 1.ة من خلال القوانين واللوائحيعلى عمليات الإفصاح منها مزيج من المنظمات المهنية والحكوم
 
 
 

                                                
 .7عزوز، مرجع سابق، ص بلحكيم براضية وبنعلي 1
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 المنظمات والمؤسسات الدولية -3 

 1تلعب المنظمات و المؤسسات الدولية دور في التأثير على عمليات الإفصاح ، نذكر من أهمها ما يلي:

 (:(EEAتصادية الأوروبيةالجمعية الاق-أ
تتمثرررل فررري منظمرررة تظرررم دول الإتحررراد الأوروبررري والتررري تعمرررل علرررى إصررردار مجموعرررة مرررن التوجيهرررات المتعلقرررة 

 بالإفصاح من حيا المحتوى و الأهداف و شكل الاجتماعات الإعلانية وكذا الإفصاح القطاعي.

 (:(UNمنظمة الأمم المتحدة-ب

عة من الخبراء المتمرسين في مجال معاييرالمحاسبة الدولية، وهرذه اللجنرة يتمثل دورها في لجنة مكونة من مجمو 
 ((commissions on transactional corporationهي
 (:(OECDمنظمة التعاون والتنمية الاقتصادية-ت

تظرم الردول ((Organization de coopération et de Développement Economiqueهرذه المنظمرة
إلرررى كنررردا والولايرررات المتحررردة الأمريكيرررة واليابررران واسرررتراليا و نيوزلنررردا، ويكمرررن اهتمامهرررا فررري الأوروبيرررة بالإضرررافة 

 .تحديد الحد الأدنى للإفصاح
 (:(IASBمجلس معايير المحاسبة الدولية -ث

دولررة، قامررت هررذه اللجنررة بعررردة  100كثررر مررن أتتشرركل هررذه اللجنررة مررن ممثلررين للعديررد مررن دول العرررالم، وتضررم 
بهدف تحسرين اع فري سربيل تطروير المحاسربة، فأصردرت مجموعرة مرن المعرايير المتعلقرة بالإفصراحدراسات وأبح

جرررودة المعلومرررات المفصرررح عنهرررا علرررى المسرررتوى العرررالمي، وتعرررد أكبرررر لجنرررة مرررن جانرررب مسررراهمتها فررري التوافرررق 
ة المحاسررربي، وذلرررك مرررن خرررلال تضرررييق حجرررم الاختلافرررات وتسرررهيل عمليرررة المقارنرررة وتطررروير خصرررائص الجرررود

 .المتعلقة بالمعلومات المالية
 
 

                                                
(، مجلة البحوع في العلوم المالية SCFالحقل المحاسبي الجزائري) في الإفصاح المحاسبي محددات،صديق، فؤاد صديقي عودسم1

 .82-81، ص ص 2، عدد1والمحاسبية، مجلد 
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 عوامل تتعلق بالوحدة الاقتصادية -4
تتأثر درجة الإفصراح بربعض المتغيررات المرتبطرة بالوحردة الاقتصرادية نفسرها، ونرذكر مجموعرة مرن هرذه العوامرل 

 1كما يلي:

 (:المشروع   مجموع الأصولحجم -أ
ق وبتوقيرررت مناسرررب وملائرررم للمسرررتفيدين منهرررا إلرررى يحتررراج إعرررداد المعلومرررات المحاسررربية واسرررتخراجها بشررركل دقيررر

 .تكاليف مباشرة وتكاليف شير مباشرة
 عدد المساهمين: -ب

توجد علاقة طردية بين عدد المساهمين ودرجة الإفصاح المحاسبي على أسراس أن الزيرادة فري عردد المسراهمين 
 عنهم. ينوب همين أو من تؤدي إلى المزيد من المعلومات التي يتعين الإفصاح عنها من جانب المسا

 :تسجيل الشركة بسوق الأوراق المالية -ت
يؤدي هذا العامل إلى أثر مباشر في زيادة درجة الإفصاح، حيا تقروم الشرركات المسرجلة بسروق الأوراق الماليرة 
التري يرتم التعامرل مررع أسرهمها وسرنداتها التري تصرردرها بمرلء عردد مرن النمرراذج والإيضراحات عرن أهرداف الشررركة 

 .نشاطها ونتائج أعمالهاو 
 : المراجع الخارجي -ث

يررؤثر المراجررع الخررارجي الررذي يقرروم بفحررص حسررابات الشررركة علررى درجررة الإفصرراح، مررن خررلال مررا يلتررزم برره مررن 

 .مبادئ ومفاهيم محاسبية مقبولة أو قواعد مهنية يفرضها دستور المهنة الذي ينتمي إليها
ح المحاسبي بالعوامرل التشرريعية والبيئيرة التري تحكرم كفاءتره وكفايتره، كما أثبتت الدراسات والأبحاع تأثر الإفصا

وتؤدي بالنتيجة إلى ظهور اختلاف وتباين في أنظمرة الإفصراح برين دولرة وأخررى، وقرد أشرار البراحثون أن نظرام 
الإفصرراح فرري المنشررآت يكررون محكومررا بمجموعررة مررن العوامررل. حيررا تررؤثر هررذه العوامررل علررى درجررة الإفصرراح 

 :ارير المالية، ويتأثر الإفصاح المحاسبي بأي منشأة كانت بالعديد من العوامل البيئية وهي كالآتيبالتق

                                                
 .47عمروش صبرينة، مرجع سابق، ص 1



علاقة الإفصاح بتعزيز حوكمة الشركاتالفصل الثاني   
 

~ 51 ~ 
 

القرررريم الاجتماعيررررة والترررري تشررررتق مررررن ثقافررررة المجتمررررع تررررؤثر علررررى الثقافررررة : ال يئــــة الثقافيــــة والاجتماعيــــة -
 المحاسبية.

شراط الاقتصرادي وترأثير الررأي العرام وخصوصا درجة الوعي بالحاجة إلى الرقابة علرى الن :ال يئة السياسية -
 على الإفصاح.

 متغيرات أخرى وتشمل ما يلي:
 .البيئة القانونية والتشريعية 
 طبيعة المشروع وأشكال الملكية بيئة الأعمال من حيا. 
 أسواق رأس المال: درجة التقدم في أسواق رأس المال. 

 1.التعليم المحاسبي والمؤسسات العملية والعلمية
 

 جهات المستفيدة من الإفصاح: الاثاني

 الرشرررريدة وينقسررررم تلجررررأ فئررررات متعررررددة لاسررررتخدام المعلومررررات المحاسرررربية فرررري عمليررررة اتخرررراذ القرررررارات الاقتصررررادية
 2مستخدمو المعلومة حسب قدرتها على تحديد المعلومات واحتياجاتهم منها إلى فئتين:

 علومات من الشركات.مستفيدون لهم القدرة أو السلطة على تحديد احتياجاتهم من الم 

 مستفيدون ليس لديهم القدرة أو السلطة على تحديد احتياجاتهم من المعلومات من الشركات. 

ولقررد حرردد الإطررار المفرراهيمي لإعررداد وعرررض القرروائم الماليررة عرردة فئررات للمسررتخدمين، كمررا حرردد طبيعررة المعلومررة 
الحراليين والمحتملرين والمروظفين والمقرضرين  التي تحتاجها كل فئة، ويشمل مسرتخدمي المعلومرة مرن المسرتثمرين

 والموردين والدائنين الآخرين والعملاء والحكومات  ووكلاءهما والجمهور.

 

                                                
محمود رمزي إدريس، تقييم التزام المصارف الاسلامية العاملة في سورية بمتطلبات العرض والإفصاح في قوائمهما المالية وفقا  1

 2015جامعة دمشق، سوريا،  المحاسبة، كلية الاقتصاد، ، رسالة ماجستير فيدراسة تطبيقية ( 1محاسبة الإسلامي رقم)لمعيار ال
 .         59، ص 

، فعالية تطبيق مبادئ الحوكمة في دعم مقومات الإفصاح وأثرها على الأداء المالي، أطروحة دكتوراه، تخصص ضويفي حمزة 2
 .75، ص 2015، الجزائر، 3زائر مالية ومحاسبة، جامعة الج
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 المستثمرون الحاليون والمحتملون  -1
يهتم مقدمي رأس المال المخاطر ومستشاريهم بالمخاطرة المصاحبة لاستثماراتهم المتأصلة فيهرا والعائرد المتحقرق 

 ر أو البيع الاحتفاظ  بالاستثما يحتاجون لمعلومات تعينهم على اتخاذ قرار شراء أومنها، حيا 
 هتمون بالمعلومات التي تعينهم على تقييم قدرة المشروع على توزيع أرباح ن ييالمساهمكما أن 

 2:وأهم المعلومات التي تحتاجها هذه الفئة تتمثل في1الأسهم،
 ى اتخاذ قرار شراء أو بيع الأسهم؛المعلومة التي تساعد المستثمر علا. 

 ب. المعلومة التي تساعد المستثمر في تحديد مستوى توزيعات الأرباح الماضية والحالية والمستقبلية؛
 ت. المعلومة التي تساعد المستثمر في معرفة كفاءة إدارة الشركة؛

م سررهم الشررركة بالمقارنررة مررع أسررهم ع. المعلومررة الترري تسرراعد المسررتثمر فرري تقيرريم سرريولة الشررركة ومسررتقبلها وتقيرري
 الشركات الأخرى.

وقرد يحترراج المسررتثمر إلررى معلومررات أخرررى لا توفرهررا التقرارير الماليررة لاتخرراذ القرررارات، ويررتم الحصررول عليهررا مررن 

 .مصادر أخرى مثل الأوضاع الاقتصادية العامة، والظروف السياسية وأوضاع الصناعة
 المديرون والموظفون  -2

ون والفئررات الممثلررة لهررم بالمعلومررات المتعلقررة باسررتقرار وربحيررة أربرراب الأعمررال، كمررا أنهررم يهتمررون يهررتم الموظفرر
ومزايا التقاعررد وترروفير فرررص بالمعلومررات الترري تمكررنهم مررن تقيرريم قرردرة الشررركة علررى دفررع مكافررآتهم وتعويضرراتهم.

 3العمل.

 المقرضين والدائنين -3
ورا مهما في توضريح العلاقرة القائمرة برين الشرركة ومقردمي القرروض تلعب المعلومات المحاسبية المفصح عنها د

مررن البنرروك وشررركات الاسررتثمار، ففرري مرحلررة قرررار مررنح القرررض يقرروم المقرررض بتطبيررق إجررراءات تقيرريم معياريررة 

                                                
، 2008، اعداد وعرض القوائم المالية في ضوء معايير المحاسبة الدولية، الدار الجامعية، الإسكندرية، السيد أحمد لطفي أمين 1

 .43ص 

 .75، مرجع سابق، ص ضويفي حمزة 2
 .44أمين السيد أحمد لطفي، مرجع سابق، ص 3



علاقة الإفصاح بتعزيز حوكمة الشركاتالفصل الثاني   
 

~ 53 ~ 
 

للشركة للوقوف على السريولة والربحيرة ودرجرة الرفرع التمرويلي مرن أجرل تحديرد قيمرة القررض ومعردل الفائردة ونروع 
 ان، ومعرفة إذا كانت قروضهم والفوائد المتعلقة بها سوف تدفع لهم عند الاستحقاق. الضم

 العملاء-4
يحتاج العمرلاء إلرى معلومرات تسراعدهم فري التنبرؤ بوضرع الشرركة المسرتقبلي وقردرتها علرى الاسرتمرار فري عمليرة 

 1إنتاج وبيع سلعها.

 الأجهزة الحكومية -5
وزيع الموارد،  وبالترالي أنشرطة الشرركات، كمرا يطلبرون معلومرات مرن أجرل تهتم الحكومات ووكالاتها بعملية ت

 2.تنظيم هذه الأنشطة وتحديد السياسات الضريبية، وكأساس لإحصاء الدخل القومي وإحصاءات مشابهة
 الجمهور -6

رفررة مررا إذا يهررتم الجمهررور بالمعلومررات المتعلقررة أساسررا بررالأداء الاجتمرراعي للشررركة ومسررؤولياتها الاجتماعيررة، ومع
كانررت إسررتراتيجية الشررركة وأهرردافها تتماشررى مررع الأولويررات الاجتماعيررة المتمثلررة فرري قرررارات الشررركة فيمررا يخررص 
الأيدي العاملة وتشغيلها، وسياسرة الشرركة فيمرا يخرص الحرد مرن تلروع البيئرة واسرتهلاك المروارد...الخ، التري لهرا 

 تأثير عل فئات المجتمع المختلفة.
أن فئات مستخدمي المعلومة متعددة ومرا تطرقنرا إليره يقتصرر علرى الفئرات الرئيسرية حيرا يعتبرر  والجدير بالذكر

كل من يتخذ القوائم المالية للدراسة و التحليل هو مستخدم للمعلومات، ونذكر منهم على سربيل المثرال المحللرون 
معلومررات الترري يجررب الإفصرراح عنهررا المرراليون، البرراحثون) الطلبررة، الأسرراتذة(، المحررامون، الصررحافيون...الخ، وال

تتعلررق أساسررا بررالقوائم الماليررة الترري تمثررل الحررد الأدنررى مررن الإفصرراح، حيررا لا يمكررن للقرروائم الماليررة بعرررض كافررة 
، منها أن المعلومات تعتبر مرن أهرم مروارد الشرركة وعنصرر حاسرم فري المنافسرة، وتقروم المعلومات لعدة اعتبارات

 3.مايتها من مختلف المخاطر كالتلف والسرقةالشركة بالمحافظة عليها و ح

 

                                                
 .76ضويفي حمزة، مرجع سابق، ص  1

.5، ص 2013، دار وائل، الأردن،  3، جمعة حميدات، معايير المحاسبة والإبلاغ المالي، الطبعةمد أبو نصارمح 2
 

 .77-76ضوبفي حمزة، مرجع سابق، ص ص  3
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 لأطراف المستفيدة من الإفصاحا:6الشكل 

 
 

 
 
 
 
 بالاعتماد عل ما سبق عداد الطالبة: من إ المصدر

 في تفعيل مبادئ الحوكمة فصاح المحاس يدور الإالمبحث الثاني: 

بشرررركل كبيررررر علررررى الإفصرررراح  فرررري القرررروائم الماليررررة، فهرررري المصرررردر الأساسرررري الررررذي يرررروفر  تعتمررررد الحوكمررررة   
للأطرراف المعنيرة برالجودة والنوعيرة وفري الوقرت المناسب.وقصرد توضريح هرذا التررابط برين  المعلومات الضررورية

 :الإفصاح المحاسبي وحوكمة الشركات تم تقسيم هذا المبحا إلى
 لإفصاح المحاس ي االدور الرقابي المطلب الأول: 

إن الدور الأساسي الذي يشكله الإفصاح داخل المؤسسة هو الرقابة أي يعتبر آلية رقابية في تحقيق العدالة    

 :داخل المؤسسة وهذا ما نتطرق له من خلال
 : الإفصاح آلية رقابية أولا 
للمستثمرين في الحصول  يعتبر الإفصاح أداة للرقابة على المؤسسة، حيا يوفر الإفصاح فرصا متكافئة  

على المعلومات.بمعنى أن مخرجات الإفصاح المحاسبي يمكن أن تستخدم للرقابة على المؤسسة من داخلها 
أو خارجها، وهذا ما يتيح إمكانية الرقابة لكل الأطراف التي لها علاقة بالمؤسسة، بما يسمح من التقليل من 

 مة إلى تحقيقه.التعارض بين هذه الأطراف وهذا ما تسعى الحوك
كما نبعا أن أهمية الإفصاح من مخرجات النظام المحاسبي ) القوائم المالية والتقارير( هي المصدر المهم إن 

على المعلومات المهمة حول الشركة، وبالتالي حتى تكون  لم يكن الوحيد للعديد من المستخدمين للحصول

 الأطراف المستفيدة من الإفصاح

المستثمرون 

الحاليون 

 والمحتملون 

 

المديرون 

الموظفونو  

المقرضين 

 والدائنين

 

الأجهزة  العملاء

 الحكومية

 الجمهور
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قة المستفيدين وتلبي احتياجاتهم لابد من أن يتم وأن تحظى بثمخرجات النظام المحاسبي موضوعية ومفيدة
 1إعدادها وعرضها بطريقة منظمة ومقبولة بين المحاسبين وجميع الأطراف التي لها مصالح مع الشركة.

( أطرافا أخرى للمساهمين للحصول على المعلومات المرتبطة بنشاط المؤسسة، 2007ويضيف )علي، شحاتة،
الباحثان ضرورة أن يتوافر لهاته الأطراف قدر كافي وملائم من الإفصاح وهم أصحاب المصالح، بحيا يرى 

المحاسبي الموثوق فيه، يساهم في تقليص المشاكل المترتبة عن عدم تماثل المعلومات، وتأثيرها عن النتائج 
سسة وبما قد الواردة بالقوائم المالية والتقارير المنشورة عن المؤسسة، بما يساعد على تعظيم منفعة إدارة المؤ 

 2يضر بمصالح المساهمين وأصحاب المصلحة.

 : إفصاحات حوكمة الشركاتاثاني 
تمثل القوائم المالية والإيضاحات المتممة لها وسيلة الأساس التري تقردم بهرا الإدارة المعلومرات الماليرة اللازمرة    

ترردفقات النقديررة، وكررذلك المعلومررات عررن حقيقررة المركررز المررالي والأداء المررالي  والتغيرررات فرري حقرروق الملكيررة وال

 .كل مستخدم شاية الأخرى المفيدة لمستخدمي القوائم المالية لاتخاذ القرارات حسب
يجرررب الإفصررراح عرررن كافرررة المعلومرررات الهامرررة التررري تسررراعد فررري إيضررراح وفهرررم البيانرررات الماليرررة ويجرررب إعطررراء 

لتوضررريح معناهرررا، كمرررا يجرررب ألا يرررتم دمرررج  المعلومررات الماليرررة اللازمرررة عرررن تقيررريم وتصرررنيف العناصرررر المختلفررة
العناصررر مررع بعضررها الرربعض، أو إجررراء مقاصررة فيمررا بينهررا دون إعطرراء شرررح مفصررل عنهررا، يجررب أن تظهررر 

 3البيانات المقارنة عن الفترة السابقة في البيانات المالية.
 بالإضافة إلى ذلك هناك نوعان من المعلومات المحاسبية التي يجب الإفصاح عنها: 
 
 
 

                                                
مذكرة ماستر،  -دراسة حالة مؤسسة نفطال -بوعياد نجاح، عمري أسماء، دور الإفصاح المحاسبي في تفعيل حوكمة الشركات 1

، 2020ؤسسسة، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة الدكتور يحيى فارس المدية، الجزائر، م تخصص مالية
 .56ص 

داود خيرة، محددات حوكمة الشركات في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية وانعكاس ذلك على أدائها المالي، أطروحة دكتوراه،  2
 .150، ص 2017ادية والعلوم التجارية وعلوم التسييير، جامعة البليدة، تخصص ادارة أعمال كلية العلوم الاقتص

 .578، ص 2005محمد المبروكي أبو زيد، المحاسبة الدولية وانعكاساتها على الدول العربية، ايتراك للطباعة والنشر والتوزيع،  3
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 (المعلومات الكمية  المالية -1
تعتبرررر القررروائم الماليرررة جرررزء مرررن عمليرررة التقريرررر المرررالي ويهرررتم الإطرررار الفكرررري الصرررادر عرررن لجنرررة معرررايير 
المحاسرربة الدوليررة ذات الغرررض العررام، مشررتملة علررى القرروائم الترري تعرردها الوحرردات الصررناعية والماليررة، سررواء فرري 

أساسية وهي: الميزانية العمومية، قائمرة المعلومات في خمس مجالات  القطاع العام أو الخاص وتتمثل هذه
الرردخل، قائمررة التغييررر فرري حقرروق الملكيررة، قائمررة الترردفقات النقديررة وقائمررة الأربرراح المحتجررزة، حيررا يررتم الإفصرراح 

 1.عنها طبقا لأرقام تعبر عن مبال  فعلية أو تقديرية نتيجة لأحداع قائمة بهذه المنشأة
 ات غير كمية  غير مالية(المعلوم-2
 2هي معلومات وصفية تساعد المستخدم على اتخاذ القرارات السليمة نذكر منها:   

أو الخصررروم المحتملرررة فررري المسرررتقبل الناتجرررة عرررن الأحرررداع السرررابقة مثرررل قضرررية : الالتزامـــات العرضـــية -أ
 عرضية لم بفصل فيها بعد.

طررررق حسررراب بالاسرررتهلاك أو تكلفرررة المخرررزون، ويرررتم  : التررري تسرررتخدمها المنشرررأة مثرررلالطـــرق المحاســـ ية -ب
 الإفصاح فيها بصورة تامة.

: مثررل الخسررائر الضررخمة الناشررئة عررن الكرروارع كررالحرائق أو بيررع جررزء مررن الأحــداث الهامــة لتــاريز الميزانيــة-ت
ليررة أصررول المنشررأة، وبصررورة عامررة يجررب الإفصرراح عررن جميررع الأحررداع الترري تقررع بعررد ترراريخ إعررداد القرروائم الما
 ولكن قبل نشر عدد القوائم وتوزيعها خاصة إذا كان لهذه الأحداع آثار مادية وملموسة على مستقبل المنشأة

 الحوكمةو جودة الإفصاح لالمطلب الثاني: الشروط الأخرى 
ليكررون الإفصرراح ذات جررودة لابررد مررن ترروفر عرردة شررروط حتررى يررؤدي إلررى تفعيررل الحوكمررة وقبررل ذلررك لابررد مررن   

 الإفصاح.تعريف جودة 
 
 

                                                
قياس والتقويم والإفصاح_، الدار الجامعية للنشر أحمد نور، المحاسبة المالية وفقا للمعايير الدولية والعربية والمصرية_ ال 1

 .34ص  والتوزيع،بدون سنة،
 .58 ، صعمري أسماء، مرجع سابق، بوعياد نجاح2
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 : تعريف جودة الإفصاح المحاس يأولا
نتيجة لاختلاف الطرق المستخدمة لقياس جودة الإفصراح المحاسربي، ونتيجرة لصرعوبة قيراس هرذه الأخيررة ظهرر 
أكثر من تعريف لجودة الإفصاح المحاسبي، وقبل التطرق إلى تعريف هذه الأخيرة لابد من الإشرارة إلرى تعريرف 

 :الجودة حيا
وتتطرررابق مرررع المنتجالجرررودة بأنهرررا مجموع الصرررفات والخصرررائص والمعرررايير التررري يجرررب أن تتررروفر فررري  تعررررف  -

 رغبات المستهلكين  .

حيا  تالمالية،تعرف جودة الإفصاح عل أنها  مدى مطابقة عمليات الإفصاح مع متطلبات مستخدمي البيانا -
خلال تقليل الأخطاء  وذلك من ات الجودة،تسعى الشركة إلى مراقبة عمليات الإفصاح للوصول إلى أعلى درج

 جات مستخدمي البيانات المالية .احتياالشكل الذي يؤدي إلى تلبية كشف الانحرافات بو 

كما عرفت أيضرا المعلومات المقدمرة برالتقرير المرالي والمعبررة عرن أداء المنشرأة والتري تعتبرر مفيردة فري الوقرت  -
يين والمرررتقبين والمقرضررين والرردائنين الآخرررين، وفرري اتخرراذ القرررارات الحاضررر و فرري المسررتقبل للمسررتثمرين الحررال

 1 .بصفتهم مقدمي ر وس الأموال

بأنها  تعني قدرة المنشأة على توفير أكبر كمية من المعلومات  ((SERGIO AND SAVERIOكما عرفها  -
وصيل لتنبؤات أفضل للعوائد لتساعد على التوصيل إلى استنتاجات أفضل من قبل المحللين، وبالتالي تدعيم الت

  .المستقبلية

يتوافر فيره بشركلبأنها  قدرة المنشأة على الإفصراح عرن أدائهرا المحاسربي  (RIAD AND KHALED )وعرفها  -
خصررائص المعلومررات الأساسررية بمعنررى أن تكررون المعلومررة ملائمررة، وتمثررل العمليررات الاقتصررادية للمنشرراة تمثيررل 

لومات بها بمعنى أن تكون قابلة للفهم والمقارنة مع أداء السنوات السابقة، ومرع صادق والخصائص الثانوية للمع
 2 .المنافسين وتم توفيرها في الوقت المناسب بالشكل الذي يساعد على تحقيق جودة التقارير المالية

 

                                                
 .59-58ص ص بوعياد نجاح، عمري أسماء،  1
ايير ورقة بحثية بعنوان قياس جودة الإفصاح المحاسبي وفق الإطار المفاهيمي لخصائص المعلومات المحاسبية في ضوء مع 2

 .16-15، ص ص  2017، المؤتمر الدولي الثاني للمحاسبة بكلية التجارة، جامعة القاهرة، 2015المحاسبة المصرية
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 : شروط  جودة الإفصاح التي توفر جودة الحوكمةاثاني
 لابد من توفره على الخصائص والشروط التالية: حتى يكون للإفصاح دور في تحقيق الحوكمة   
 مستوى الإفصاح المطلوب توفيره في ال يانات المالية المنشورة -1
تعددت وجهات النظر حول مستوى الإفصاح المطلوب توفره فري البيانرات المحاسربية المنشرورة، فقرد سراد ردحرا   

فري تلرك البيانرات، ووفقرا  Ideal disclosureصراح من الزمن الرأي القائرل بوجروب تروفير المسرتوى المثرالي للإف
لرذلك يررى أصرحاب لهذا المفهوم وحيا أن الإفادة من الإفصراح تتناسرب طرديرا مرع مسرتوى أو كميرة الإفصراح، 

هررذا الرررأي بررأن تعظرريم الفائرردة المحققررة مررن الإفصرراح يقتضرري تعظرريم مسررتوى الإفصرراح، ممررا يررؤدي إلررى ترروفير 
عرررن المعلومرررات، وممرررا يرررؤدي بالترررالي إلرررى كرررل طررررف مرررن الأطرررراف  Full Disclosureالإفصررراح الكامرررل 

للبيانات المحاسبية المنشورة سيجد ضالته في المعلومات التي يتم الإفصراح عنهرا، لكرن هرذا المفهروم  المستخدمة
ي لم يعمر طويلا في الفكر المحاسبي، وذلك عندما حل محلره مفهروم مسرتوى الإفصراح الرواقعي أو المتراح، والرذ

أدى بالتالي إلى اسرتبدال مفهروم الإفصراح الكامرل المشرار إليره سرابقا بمفهروم الإفصراح الكرافي أو المناسرب، وقرد 
 بني مؤيدو هذا المفهوم الجديد للإفصاح موقفهم على ثلاع ركائز أساسية هي:

تحويررل ة، إلا أنمتطلباترره مررن الناحيررة النظريررأن المسررتوى المثررالي للإفصرراح وإن كرران بالإمكرران تحديررد شررروط  -

 ؛هده المتطلبات إلى ممارسة عملية من الصعب تحقيقها

وبشرركل يجعلرره ظم التكلفررة الاقتصررادية للمعلومررات كمررا أن تحقيررق المسررتوى المثررالي مررن الإفصرراح أيضررا سرريع -
تتجرراوز قيمررة الفائرردة المحققررة منرره، وبالإضررافة إلررى مررا سرربق فررخن المبالغررة فرري تعظرريم مسررتوى الإفصرراح سرريغرق 

تخدمي البيانات المحاسبية بكم من المعلومات التي يمكن أن تؤدي إلى عجزهم عن فهمها خصوصا بالنسربة مس

 .لفئة المستخدمين العاديين من شير الخبراء
 الطرق المتبعة في الإفصاح-2

يوجرررد العديرررد مرررن الوسرررائل للإفصررراح المحاسررربي التررري يمكرررن أن تسررراعد مسرررتخدمي القررروائم الماليرررة علرررى فهمهرررا  
اتخاذ القرار الصحيح وتتوقف المفاضلة بين طريقة وأخرى علرى طبيعرة المعلومرة المطلوبرة، ونجرد أهمهرا يتمثرل و 

فرري الإفصرراح مررن خررلا ل القرروائم الماليررة حيررا يررتم ظهررور المعلومررات الأساسررية فرري صررلب هررذه القرروائم بطريقررة 
مصررطلحات الواضررحة والمتعررارف تسرراعد علررى الإفصرراح مررن حيررا شرركل وترتيررب هررذه القرروائم وكررذلك اسررتخدام ال
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عليهررا والترري تعبررر عررن المعنررى الرردقيق والمعررروف جيرردا لرردى مسررتخدمي القرروائم الماليررة، والمعلومررات الماليررة مررع 
لمعلومات برررين مراعررراة توحيرررد المصرررطلحات فررري جميرررع التقرررارير وإلا يصررربح الإفصررراح مضرررلل وكرررذلك اسرررتعمالا

ى التقررارير والجررداول وتقريررر مجلررس الإدارة وتقررارير المراجررع الأقررواس كملاحظررات هامررة ومختصرررة بالإضررافة إلرر
 1الخارجي الذي يعتبر وسيلة إفصاح ثانوية.

 2ومن العناصر الأخرى الواجب توافرها في الإفصاح نجد ما يلي:

ترروفير المعلومررات والبيانررات المتعلقررة بالمؤسسررة فرري الوقررت المناسررب، بمعنررى يجررب أن تقرروم المؤسسررة بترروفير  -
ومرررات والبيانرررات لمسرررتخدميها فررري الوقرررت المناسرررب وأن لا تصررردرها بصرررورة مترررأخرة بشررركل يجعلهرررا ضرررئيلة المعل

الفائدة وقد تصبح في مرحلة عديمة الفائردة، كمرا وتفقرد تأثيرهرا علرى القررار. ومثرال ذلرك أن تقروم المؤسسرة بنشرر 
 وق المالي؛ميزانيتها بعد صدورها بفترة زمنية حيا لا يمكن الاعتماد عليها في الس

إتاحررة  الفرصررة للمتعرراملين مررع المؤسسررة للاطررلاع علررى المعلومررات والبيانررات المتعلقررة بهررا بمعنررى يجررب علررى -
 المؤسسة أن تنتج الفرصة لجميع الأطراف المتعاملة معها للاطلاع على البيانات والوثائق المتعلقة بها.

أن  المؤسسررة ىعلررر ومفهرروم حيررا ينبغرري وميسرر المتعلقررة بالمؤسسررة بشرركل دقيررقعرررض البيانررات والمعلومررات  -
وباللغرة العربيرة  ومعهرا تعرض بياناتها والمعلومرات المتعلقرة بهرا بشركل ميسرر وواضرح ومفهروم لجميرع المتعراملين

ويجررب أن لا يكشررف تلررك البيانررات والمعلومررات  ي، وعلررى موقررع المؤسسررة الالكترونرروشيرهررا مررن اللغررات الأجنبيررة
ة لبياناتهرررا الماليرررة بصرررورة أرقرررام صرررماء تخلرررو مرررن التوضررريح لبنرررود ومفرررردات تلرررك ومثرررال ذلرررك: عررررض المؤسسررر

 البيانات.
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 خلاصة 
تم يررر مرررن خرررلال هرررذا الفصرررل تبرررين لنرررا أن الإفصررراح المحاسررربي مرررن المبرررادئ الأساسرررية الضررررورية كرررون أنررره   

أدائهرا مرن خرلال بياناتهرا  الاعتماد عليره إلرى حرد كبيرر فري التعررف علرى حقيقرة أوضراع المنشرأة، والوقروف علرى
 المالية.

مخرجررات النظررام  ترري مررن دونهررا لررن تكررون هنرراك فائرردة مررنويعتبررر الإفصرراح أحررد أدوات الاتصررال الرئيسررية ال    
المحاسرربي، والإفصرراح عررن المعلومررات بالتقررارير الماليررة ليسررت عمليررة عشرروائية بررل توجررد مجموعررة مررن العوامررل 

رتكرررز علرررى توصررريل وممرررا سررربق يتضرررح أم موضررروع الإفصررراح يالمنشررراة، المرررؤثرة عليهرررا كرررأي ممارسرررات داخرررل 
المعلومات إلى المستخدمين سواء كانت كمية أو نوعية دون تضليل، وكذلك عرض للمعلومات الهامرة للطوائرف 
المستفيدة كالمستثمرين بالإضافة إلرى أنره لابرد مرن أن يكرون الإفصراح ذات جرودة وبطريقرة تسرمح برالتنبؤ بمقردرة 

 سة عل تحقيق أرباح في المستقبل.المؤس
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 تمهيد
التي استحوذت على اهتمام الأكاديميين والهيآت العالمية  اياأن حوكمة الشركات تعتبر أحد القضبما 

لجزائر أيضا أبدت اهتماماتها بالحوكمة في الآونة الأخيرة حيا أصبح لهذا والمنظمات في العالم ككل، فا
الأخير أولوية إستراتيجية وطنية في ظل الوضع الراهن من أجل الفوز برهانات وتحديات سوق مفتوح ومتطور 

 ولذلك قمنا بدراسة ميدانية لمعرفة واقع الحوكمة في المؤسسة الجزائرية نفطال فرع ولاية المدية

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



في مؤسسة نفطال الــــدراسة الميـــــدانيةالفصل الثالث   
 

~ 63 ~ 
 

 المبحث الأول: واقع حوكمة الشركات في الجزائر
وما هي  المبحا إلى واقع الحوكمة في الجزائر وكيف كانت تجربة الحوكمة فيهافي هذا سوف نتطرق     

 .لتطويرهذا الموضوعالإجراءات التي قامت بها 
 المطلب الأول: نموذج حوكمة الشركات في الجزائر

ائر واحدة من الدول التي وعت بأهمية الحوكمة في ترشيد سياستها لتحقيق التنمية وتحسين باعتبار أن الجز   
أدائها، قامت بخصدار ميثاق الحكم الراشد للمؤسسة الجزائرية، والذي يسمح للمؤسسات بفهم المبادئ الأساسية 

 .للحوكمة، كما يمنح وسائل تساعد على تحديد وظائفه من خلال ضمان أكبر حماية لها
 : عرض عام حول ميثاق الحكم الراشد للمؤسسة الجزائريةأولا
انعقد بالجزائر أول ملتقى دولي حول الحكم الراشد للمؤسسات، وحدد لهذا الملتقى هدف  2007في جويلية    

أهمية حوكمة لمصطلح الحوكمة لبلورة الوعي بجوهري يتمثل في تحسين المشاركين قصد الفهم الدقيق 
 1فسية المؤسسية في الجزائر وكذا الاستفادة من التجارب الدولية.ز التناالشركات وتعزي

تشجيع حوكمة الشركات  بمبادرة لاكتشاف الطرق التي تهبئ حيا قامت جمعيات واتحادات الأعمال الجزائرية
عمل في مجتمع الأعمال، ولقيادة هذه العملية قام أصحاب المصالح في القطاعين العام والخاص بخنشاء فريق 

 2.للحوكمة يعمل جنبا إلى جنب مع المنتدى العالمي لحوكمة الشركات ومؤسسة التمويل الدولية
( واللجنة الوطنية CAREمن قبل كل من الجمعية)  2009دليل حوكمة الشركات الجزائري سنة  إصدار

خلقها دليل حوكمة ع التي مركز حوكمة الجزائربناء على قوة الدف إطلاقلحوكمة الشركات في الجزائر وكذلك 
الشركات حيا قامت مجموعة عمل حوكمة الشركات الجزائرية بخطلاق مركز حوكمة الشركات في الجزائر 

ئر العاصمة، تأسس ليكون بمثابة منبر لمساعدة الشركات الجزائرية على الالتزام بمواد بالجزا 2010أكتوبر
 الشركات الدولية. دليل واعتماد أفضل ممارسات حوكمة

م السلطات العمومية على تطهير مناخ الأعمال وتوسيع مجال الحريات الاقتصادية، وهذا بمراجعة إقدا
 المنظومة المصرفية وإصلاحها، وتبسيط النظام الضريبي وتنشيط  عمل السوق المالي بتشجيع دخول 
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 1الي.ى مستوى الشركات، وبيان أهمية السوق المدالشركات إليه وهذا بخرساء الثقافة المالية ل

 جزائريةادئ ميثاق الراشد للمؤسسة ال: مباثاني 
 2ويقوم الحكم الراشد للمؤسسة الجزائرية على أربعة مبادئ أساسية هي:    

: الحقوق والواجبات الخاصة بالأطراف الشريكة، وكذا الامتيازات والالتزامات المرتبطة بهم الإنصاف -1 
 يجب أن توزع بصورة منصفة،

حقوق والواجبات وكذا الصلاحيات والمسؤوليات المترتبة عن ذلك يجب أن تكون واضحة ال الشفافية: -2
 وصريحة للجميع،

 ف محددة على حذا بواسطة أهداف محددة وشير متقاسمة،: مسؤولية كل طر المساءلة -3
 عنه. مسئول: كل طرف شريك يكون محاسبا أمام طرف آخر عن الشيء الذي هو المحاسبة -4

 الجزائري:معوقات تط يق حوكمة الشركات في المطلب الثان
شأ من داخل المؤسسة أو ض الواقع تنمبادئ الحوكمة في الجزائر على أر  هناك عدة معوقات تحد من تطبيق  

 3من خارجها وتتمثل في:

 : المصدر الداخليأولا 
بيق الحوكمة فعلا تحاول ويتمثل في عدم الفصل بين الملكية والإدارة، فأشلب الاقتصاديات التي يكون فيها تط

أن تبتعد قدر الإمكان في تأسيس شركاتها عن الشركات العائلية، ويندرج تحت هذا المعوق الرئيسي معوقات 
 قانونية أخرى من أهمها

ومستوى الرقابة دارة الشركة، فصل بين مهمة مجلس الإدارة التنفيذيةومسؤوليات إ: عدم المجلس الإدارة -1
 لس،وعدد اجتماعات المج
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ثاق الحكم الراشد على جودة المراجعة المالية، مجلة ، أثر تبني المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر لميحمادي نبيل2
 .84-83، ص ص 2012، جامعة المدية، الجزائر، 11أبحاع اقتصادية وإدارية 

في دول مختارة مع التركيز على التجربة الجزائرية، المؤتمر الدولي الثمن حول دور الحوكمة في  صباحي نوال، واقع الحوكمة3
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: عدم توفير أعضاء مستقلين شير تنفيذيين في مجلس الإدارة بعدد مناسب يكنون أعضاء مجلس الإدارة -2
 لعمل الشركة، وتفهتهم قادرين على تقديم الآراء واجتهادات نابعة من إحساسهم بالمسؤولية، ومن خبراتهم

 شيحات، ومدى فعاليتها واستقلاليتها، : وأهمها لجنة التدقيق ، لجنة المكافآت والتر لجنة مجلس الإدارة -3
 وتوفير أعضاء شير تنفيذيين مستقلين فيها.

 : المصدر الخارجياثاني
الذي  عليمات المنظمة للنشاط الاقتصادي،، ومدى توافر القوانين والتدولةلالعام في ا الاستثماري المناخ  وهو   

 م تعارضها مع هذه القوانينتطبيق الحوكمة في الشركات وإعطائها صفة الإلزام وعديضمن 

 المطلب الثالث: إجراءات الجزائر في تحسين حوكمة الشركات في الجزائر
وحتى يكون هناك تطبيق سليم لحوكمة الشركات لابد من وجود مجموعة من الإجراءات يعتمد عليها نظام 

 حوكمة الشركات، وتتمثل في:

 1ة الأجلراءات قصير إج: أولا
، هذه السياسة يتم الإفصاح والإعلان عنهاسياسة مكتوبة خاصة بحوكمة الشركات  تقوم الشركة بختباع   

مجلس الإدارة الاستثماري، كذلك لابد  وإنشاءمجلس الإدارة ودور أعضائه الخاصة بهم،  يجب أن توضح إنشاء
الآخرين،  ومعاملة المساهمين مع مساهمي الأقلية ومعاملاتهم وتنظيم المحاسبةوالإفصاح إيصالاتأن توضح 

 وكذا تعيين مراجعين مستقلين ونشر جدول زمني بما سيحدع في الشركة.
  تنص سياسة حوكمة الشركات على إنشاء مجلس إدارة استشاري لمساعدة اتخاذ القرار عن طريق تزويد

الإدارة ومجلسها بآراء موضوعية ذات بعد مستقل وكذا تزويد الشركة بمرشحي محتملين للعمل كأعضاء مجلس 
 إدارة مستقلين.

 .تقوم الشركة بتعيين عضو مجلس الإدارة منتدب من بين الخبراء الموجودين في السوق 
 .تقوم الشركة بختباع سياسة بيئية اجتماعية للشركة تجاه الموظفين ويتم الإفصاح والإعلان عنها 
 .تؤكد الوثائق الأساسية للشركة مع ضمان معاملة متساوية لمساهمي الأقلية 
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 1: إجراءات متوسطة الأجلاثاني 
تكوين مجلس الإدارة الاستشاري خلال عام واحد، ويعقد أربعة تعمل سياسة حوكمة الشركات على    

اجتماعات سنويا، وللشركة جدولا للاجتماعات والمستندات الأساسية للاجتماعات، وتقدم إلى أعضاء المجلس 
 مايلي:قيل مواعيد الاجتماعات حيا تنص ساسة الشركات على 

  تعيين عضو من مجلس الإدارة مستقلا وشير موظف من خلال عامين، ويمكن أن يكون عضوا بمجلس
 .الاستشاري الإدارة 

  أن تقوم الشركة بالإفصاح في تقريرها السنوي المقدم إلى المساهمين عن محتوى ومدى تنفيذ سياسة الشركة
 جتماعية للمواطنين.المكتوبة الخاصة بحوكمة الشركات والسياسة البيئية والا

 .أن تقوم الشركة بالإفصاح في تقريرها السنوي عن مدى التزامها بقواعد حوكمة الشركات 

 المبحث الثاني: الإجراءات المنهجية للدراسة الميدانية
ستعرض في هذا المبحا الدراسة الميدانية بداية من الإجراءات المنهجية للدراسة ومجتمع وعينة الدراسة ن   
 بعدها إلى النتائج المتعلقة بالتوزيع الطبيعي، صدق وثبات أداة الدراسة. نتقلها والمعالجة الإحصائية، نأداتو 

 المطلب الأول: منهجية الدراسة
اتساقا مع أهداف البحا استخدم المنهج الوصفي التحليلي كسبيل للاستنتاج المنطقي الذي لا يخرج عن 

هي محاولة لبلورة أفكار نظرية مدعمة ببعض الحالات العملية. . لذا فخن الدراسة ضوابط البحا العلمي
واقتصرت الدراسة على استعراض وتحليل أبرز المفاهيم التي تناولت دور الإفصاح المحاسبي في تعزيز 
حوكمة الشركات. وقد حاولنا أن ننجز البحا مع ما ذهب به الباحثون والمختصون والتقارير المتعلقة بهذا 

 الموضوع.  
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 جمع ال يانات: طرق : أولا

 :على نوعين من مصادر البيانات لجمع المعلومات اللازمة من أجل تحقيق أهداف الدراسة، اعتمد   

اعتمدت الدراسة في جمع البيانات الأولية من خلال استبانة، تم تصميمها لتحقيق شرض المصادر الأولية: -1
لتها، بحيا تغطي كافة الجوانب التي تناولها الإطار النظري الدراسة، وبشكل ينسجم مع إشكالية الدراسة وأسئ

 والفرضيات التي استندت عليها الدراسة.   توالتسا لا

والتي تمثلت في الكتب العلمية والدراسات والأبحاع السابقة وأطاريح الدكتوراه ورسائل المصادر الثانوية: -2
ضافة إلى شبكة المعلومات العنكبوتية بهدف الحصول الماجستير والمقالات والمجلات العلمية المحكمة، بالإ

 .على تصور عام عن آخر المستجدات التي حدثت على مواضيع الدراسة الحالية ومتغيراتها

 : مجالات الدراسة:اثاني

 تتمثل مجالات الدراسة فيما يلي: 
 ؛في مؤسسة نفطال بولاية المديةأجريت هذه الدراسة الحدود المكانية: -1
 الموظفين في مؤسسة نفطال؛د البشرية:الحدو -2

 (.الإفصاح المحاسبي، حوكمة الشركاتالدراسة ) بمحاوروتتعلق  الحدود العلمية:-3

 .2024-2023أجريت هذه الدراسة خلال الفصل الثاني من السنة الجامعية  الحدود الزمنية:-4

 : مجتمع وعينة الدراسة:اثالث
تم  موظفا( 50وقد تم اختيار عينة قصدية مكونة من )الدراسة،  جميع موظفي عينةمجتمع الدراسة  يضم  

توزيع الاستمارات عليهم وهذا بصفة عشوائية، وبعد الإنتهاء من توزيع الاستمارات وجمع البيانات اللازمة، تم 
حة ( استمارات شير صالحة للتحليل، ليستقر العدد النهائي للاستمارات الصال04( استمارة منها )44استرجاع )

وهذا ما يوضحه  %( من إجمالي عدد الإستمارات الموزعة.80( استمارة وبنسبة بلغت )40للتحليل عند )
 الجدول التالي:
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 ( تداول الاستبانات1-3الجدول رقم  
 النسبة% #العدد الإستبانات

 12 06 المفقودة
 08 04 الغير صالحة للتحليل

 80 40 الصالحة للتحليل
 100 50 المجموع

 .الطالبةمن إعداد : صدرالم

 المطلب الثاني: أداة جمع ال ياناتع وأدوات التحليل الإحصائي

 : أداة جمع ال ياناتولاأ
تم إعداد استبانه صممت خصيصاً لغرض جمع البيانات، وتم توزيعها على مجتمع الدراسة، وتم تحليل نتائج   

 كما يأتي:  ثلاع أجزاءتقسيم الإستبانة إلى ، وقد تم spssهذا الاستبيان باستخدام البرنامج الإحصائي 

تضمن الغلاف الخارجي للإستبيان والذي يتضمن إشكالية الدراسة، شرح الهدف من الدراسة،  الجزء الأول:
 بين.و ة، وأخيرا تقديم كلمة شكر للمستجطمأنة المستجيبين للإستبيان بأن معلوماتهم ستحاط بسرية تام

 الجنس، العمر، سنوات الخبرة.لعينة الدراسة من حيا:  والوظيفية انات الشخصيةيتكون من البي الجزء الثاني:

كما  محورين إثنينوتم تقسيمه إلى  ،يناقو دور الإفصاح المحاسبي في تعزيز حوكمة الشركاتالجزء الثالث:
 يلي:

  :؛( عبارات07وقد تم قياسه بواسطة ) ،الإفصاح المحاسبي  يتمثل فيالمحور الأول 

  ؛( عبارات10وقد تم قياسه بواسطة )، حوكمة الشركاتيتمثل في  الثاني:المحور 

( على اعتباره من أنسب Likert Scaleهذا وقد تم تحديد خيارات الأجوبة باستخدام مقياس ليكارت )
، جداالمقاييس التي تسمح لنا بقياس استجابات الأفراد. وبما أن هذا المقياس يعبر عن الخيارات )موافق 

( في دراستنا هذه فهو بذلك مقياس ترتيبي، جدا، شير موافق شير موافق، موافق بدرجة متوسطة موافق،
، 3=موافق بدرجة متوسطة، 4، موافق=5=جداوالأرقام التي تدخل في البرنامج تعبر عن الأوزان وهي )موافق 

يتم ذلك بحساب طول (  فيتوجب علينا أن نقوم بحساب المتوسط الحسابي و 1=جدا، شير موافق 2شير موافق=
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مسافة  2إلى  1( تمثل عدد المسافات )من 4(؛ حيا )5( على )4الفترة أولًا وهي عبارة عن حاصل قسمة )
( تمثل 5مسافة رابعة(، بينما ) 5إلى  4مسافة ثالثة، ومن  4إلى  3مسافة ثانية، ومن  3إلى  2أولى، ومن 

 .( 0.8الفترة ويساوي  )( ينتج  طول 5( على )4عدد الاختيارات، وعند قسمة )

 أدوات التحليل الإحصائي : اثاني

للتحليل الإحصائي والإجابة  spssتم استخدام الحزمة الاجتماعية للعلوم الإحصائية والمعروفة اختصار ب   
على الأسئلة الدراسة واختبار الفرضيات، وعلى هذا استخدم الطالبين الأساليب الإحصائية التالية التي تتناسب 

 متغيرات الدراسة وفرضيتها:  مع

 سمرنوف -اختبار كولمجروفKolmogorov-smirnov test (K-S)  للتحقق من التوزيع الطبيعي
 للبيانات؛

   معامل ألفا كرونباخCronbach Alpha  ت كل متغير من متغيرات التأكد من درجة ثبات عبار
 الدراسة؛

  معامل الإرتباط سبيرمانSpearman Corrélation  ب الإتساق الداخلي والصدق البنائي، لحسا
 والعلاقة بين المتغيرات؛

   نات الشخصية والوظيفية العيّنة؛االتكرارات والنسب المئوية لوصف البي 

 المتوسطات الحسابية من أجل معرفة الأهمية النسبية للمتغيرات والعبارات التي تقيسها؛ 

 الموظفين عن المتوسط الحسابي؛ المعيارية لقياس درجة تشتت قيم استجابات الانحرافات 

 ؛ أثر الإفصاح المحاسبي على حوكمة الشركات الخطي البسيط لمعرفة الانحدار 

 ( تحليل التباين الأحاديANOVA لمعرفة ما إذا كان هنالك دلالة إحصائية في إجابات الموظفين )
 حول المتغير المستقل والمتغير التابع تبعاً للمتغيرات الشخصية الوظيفية.
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 المطلب الثالث: إختبار التو يع الط يعيع وتقييم صحة وثبات أداة الدراسة  

قبل إجراء التحليل الإحصائي فخنه لابد من التحقيق من بعض المسائل المتعلقة بجمع البيانات. ومن أهم هذه   
ائي وفما يلي المسائل هي: فحص التوزيع الطبيعي للبيانات، الثبات، صدق الاتساق الداخلي والصدق البن

 توضيح لهذه المسائل.

 : التحقق من التو يع الط يعيأولا

يعد اختبار التوزيع الطبيعي واحد من أهم الفرضيات الأساسية التي لابد من أن يتحقق لإجراء بعض 
ومن هذا ، الإحصائية تالإختبارات الإحصائية مثل: تحليل الإنحدار وتحليل التباين وشيرها من الاختبارا

Kolmogorov-smirnov test (K-S )سميرنوف )-باستخدام اختبار كولمجروف الطالبة قامتلق المنط
ع التوزيع الطبيعي حسب هذا نات الدراسة تتبع التوزيع الطبيعي، وحتى تكون البيانات تتباللتحقق من أن بي

التالي يوضح نتائج  والجدول. (0.05ار فلابد أن تكون مستوى الدلالة للمتغيرات الدراسة أكبر من )الإختب
 الاختبار.

 ( لتحقق من التوزيع الطبيعي لمتغيرات الدراسةK-Sسميرنوف )-اختبار كلمجروف(: 2-3الجدول رقم  

 قيمة الاختبار المتغير  
K-S 

 درجة الحرية
df 

 مستوى الدلالة
P 

 0.188 40 0.116 الإفصاح المحاسبي

 0.091 40 0.194 حوكمة الشركات

 0.200 40 0.083 لإستبيانالدرجة الكلية ل

 Spss.مخرجات  ىعل بالاعتماد ةمن إعداد الطالبالمصدر:

سميرنوف للمتغير المستقل -كلمجروفنلاحظ من النتائج الظاهرة في الجدول السابق أن قيمة اختبار 
إحصائيا والدرجة الكلية للإستبيان كانت شير دالة   ( والمتغير التابع )حوكمة الشركات(الإفصاح المحاسبي)
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(P>0.05مما يعني أن البيانات تتبع التوزيع الطبيعي، وهذا ما يعط )مؤشرا لإمكانية استخدام الاختبارات  ي
 الإحصائية المعلمية لهذه الدراسة.

 : اختبارات الصدقاثاني

يمثل الصدق في البحا العلمي درجة دقة البحا على قياس الغرض المصمم من أجله، أي مدى تزويد أداة   
وقد يفهم البعض الصدق كمقابل لعدم  ،لبحا بمعلومات تتعلق بمشكلة البحا من مجتمع الدراسة نفسها

ه الدراسة اعتمدت الطالبة على ثلاع في هذ.و فالصدق يرتبط بهدف بعينه ؛الصدق ولكن هذا مفهوم خاطئ
يلي  وفيمازي. لصدق الظاهري، صدق الاتساق الداخلي والصدق التمييا: أنواع من اختبارات الصدق هي

 ذلك:لتفصيل 

 الصدق الظاهري:-1

للتحقق من الصدق الظاهري للمقياس تم عرض الإستبانة على مجموعة من المحكمين من أعضاء الهيئة    
التدريسية المنتمين إلى كلية العلوم الاقتصادية والتجارية والتسيير من جامعة المدية، وقد بل  عدد المحكمين 

لآراء السادة المحكمين وقامتا بخجراء التعديلات اللازمة في ضوء  تجابت الطالبة( أساتذة، وقد اس03)
في الاطمئنان إلى صحة النتائج التي تم التوصل  دا%( مما ز 100الاستجابة الكلية ) مقترحاتهم، وبلغت نسبة

 إليها. 

 صدق الاتساق الداخلي-2

 مع الاستبيان فقرات جميع اقاتس مدى :الاستبيان لعبارات الداخلي لاتساقا بصدق يقصد 
 وعلى هذا.أخر شيء تقيس ولا لقياسه وضعت ما تقيس العبارة أن أي إليه تنتمي الذي المحور

 المحور عبارات من عبارة كل درجة بين(Spearmanسبيرمان ) الارتباط معامل بحساب قمنا
 .العبارة هذه إليه تنتمي الذيللمحور  الكلية والدرجة
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 الإفصاح المحاس يلعبارات متغير  الداخلي الاتساق 

 (4-3نوضح ذلك من خلال عرض الجداول رقم )  

مع الدرجة الإفصاح المحاسبي سبيرمان بين درجات عبارات متغير  الارتباطمعاملات ( 3-3الجدول رقم:  
 الكلية للمتغير نفسه.

 رمز
 العبارة

 العبارة
معامل 
 الارتباط
SP 

مستوى 
 الدلالة

P 

X1  كاف وواقعي من الإفصاح عن المعلومات لتساعد في تقييم  تقديم مستوى
 كفاءة إدارة المؤسسة.

0.630*** <0.001 

X2  عرض المعلومات المحاسبية بأساليب يسهل فهمها لضمان شفافية
 البيانات.

0.573*** <0.001 

X3  إتاحة المعلومات لجميع المتعاملين دون استثناء لضمان تكافؤ الفرص
 الجميع. والمعلومات بين

0.591*** 

   <0.001 

X4  تحديد توقيت مناسب للإفصاح عن المعلومات وتحديد المكان الملائم لها
 بسهولة. نلضمان وصولها للمستفيدي

0.611*** 

  <0.001 

X5  ضبط دقة وموضوعية المعلومات لضمان مصداقيتها وتوجيه القرارات
 اللازمة بناء على البيانات الصحيحة.

0.658*** <0.001 

X6 الإفصاح عن المعلومات السرية أو الحساسة التي يمكن أن تضر  منع
 بالمؤسسة.

0.707*** 

  <0.001 

 X7 لتحسين  نتوفير آليات لتقييم فعالية الإفصاح وجمع ملاحظات المستفيدي
 عملية الإفصاح في المستقبل

0.719***  <0.001 

***:P<0.001     :مستويات الدلالة الإحصائية 

 Spss.على مخرجات  بالاعتماد ةمن إعداد الطالبلمصدر: ا
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تبين نتائج الظاهرة في الجدول السابق أن جميع المعاملات الإرتباط كانت من متوسطة إلى مرتفعة 
 SP = 0.719, P<0.001)( إلى X2( للعبارة )SP = 0.573, P<0.001ودالة إحصائيا حيا تراوحت من )

(، الإفصاح المحاسبيد علاقة طردية بين العبارات والمتغير الذي تنتمي إليه )( مما يعني  وجو X7للعبارة ) (
 وبتالي توافر الاتساق الداخلي ولا نستثني أي عبارة من التحليل.    

  حوكمة الشركاتالإتساق الداخلي لعبارات متغير 

 (5-3نوضح ذلك من خلال عرض الجداول رقم )     

مع الدرجة الكلية حوكمة الشركات باط سبيرمان بين درجات عبارات متغير معاملات الإرت( 4-3الجدول رقم:  
 للمتغير نفسه.

 رمز
 العبارة

 العبارة
معامل 
 الارتباط

SP 

مستوى 
 الدلالة

P 

Y1 .0.001> ***0.724 توجد سياسات وإجراءات لمكافحة الفساد وتعزيز النزاهة داخل المؤسسة 

Y2 شكل واضح محدد بين مختلف يتم توزيع المسؤوليات والصلاحيات ب
 الأقسام والموظفين.

0.622*** <0.001 

Y3 .0.590 يتم إتباع إجراءات دقيقة لضمان التقيد بالقوانين والتشريعات الوطنية*** 

   <0.001 

Y4 .0.001>  ***0.631 تعقد جلسات منتظمة لمراجعة وتقييم أداء المؤسسة وسير العمل 

Y5 ئقية دقيقة توضح كافة العمليات والقرارات تحتفظ المؤسسة بسجلات وثا
 المتخذة.

0.746*** <0.001 

Y6 .0.638 تنفذ برامج تدريبية دورية لموظفي المؤسسة حول قواعد الحوكمة وأهميتها*** 

   <0.001 

 Y7  .0.015    *0.482 تتبنى المؤسسة تقنيات وأنظمة حديثة لتعزيز الشفافية وفعالية العمل 

Y8  سسة المشاركة الفعالة للموظفين في عمليات اتخاذ القرارات تشجع المؤ
 وإدارة العمل.

0.688***  <0.001 

Y9  0.003   **0.507طويلة المدى لتحقيق أهداف الحوكمة ورفع  إستراتيجيةتوضح خطط 
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 كفاءة الأداء.

Y10   يتم إجراء تقييمات دورية لأداء المؤسسة من خلال استقصاءات ودراسات
 ستقلةخارجية م

0.494*    0.010 

           *:P<0.05                   **:P<0.01          ***:P<0.001      مستويات الدلالة
 الإحصائية:

 Spss.على مخرجات  بالاعتمادطالة المن إعداد المصدر: 

مرتفعة ودالة  تبين نتائج الواردة في الجدول السابق أن جميع المعاملات الإرتباط كانت من متوسطة إلى
 ( SP = 0.724, P<0.001)( إلى Y7( للعبارة )SP = 0.482, P =0.001إحصائيا حيا تراوحت من )

(، وكمة الشركات( مما يعني  وجود علاقة طردية بين العبارات والمتغير الذي تنتمي إليه )حY1للعبارة )
 وبتالي توافر الاتساق الداخلي ولا نستثني أي عبارة من التحليل. 

 الصدق ال نائي: -3

 تسعى التي الأهداف تحقق مدىس يقي الدراسة،حيا أداة  صدق مقاييس أحد البنائي الاتساق صدق يعتبر   
 بالدرجة الدراسة أداة  متغيرات منر متغي كل ارتباط مدى البنائي الاتساق صدق إليها،ويبين الوصول الأداة 
 مجتمعة. الاستبيان لعبارات الكلية

 متغير مع الدرجة كل درجة بين( Spearmanسبيرمان ) الارتباط معامل بحساب ساس قمناوعلى هذا الأ  
 .ذلك يوضح التالي والجدولالاستبيان،  الكلية
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 بين كل متغير من متغيرات الدراسة والدرجة الكلية للإستبيان. سيرمانمعاملات الإرتباط ( 5-3الجدول رقم:  

 3 2 1 المتغير
 - - 1  ي. الإفصاح المحاس1
*** . حوكمة الشركات2

0.593 1 - 
*** للإست يان الكلية الدرجة. 3

0.895 ***
0.890 1 

 P<0.001:*** الإحصائية مستوى الدلالة

 Spss.على مخرجات  بالاعتماد ةمن إعداد الطالبالمصدر: 

المستقل )الإفصاح  بناء على النتائج الظاهرة في الجدول السابق يتضح أن معاملات الارتباط بين المتغير
المحاسبي( والمتغير التابع )حوكمة الشركات(، والدرجة الكلية للمقياس )جميع عبارات الاستبيان( محصورة بين 

(، وهذا يعكس الصدق البنائي لأداة P<0.001) إحصائيا( وهي دالة ;SP=0.593SP=0.895القيمتين )
 الدراسة.

 : ثبات أداة الدراسةاثالث

مدى خلو أدوات جمع البيانات من الأخطاء التي تشوب القياس أي مدى قياس الاختبار  عن الثبات يعبر  
فدرجات الاختبار تكون ثابتة عندما يقيس الاختبار سمة معينة قياساً  ،قياسها /الطالبللسمة التي يريد الباحا

يد الدقة في القياس كما يهتم بالتالي فالثبات يفو  ،متسقاً في الظروف المتباينة التي قد تؤدى إلى أخطاء القياس
. وقد تم التحقق من ثبات في هذه الدراسة من أيضا بتأثير الأخطاء العشوائية للقياس على استقرار الدرجات

 ( كما هو مبين في الجدول الموالي:Alpha Cronbachخلال الإعتماد على معامل ألفا كرونباخ )
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 اخ لقياس ثبات المتغيرات والدرجة الكلية للاستبيانمعامل الثبات ألفا كرونب( 6-3الجدول رقم  
 αمعامل ألفا كرونباخ المتغير 

 0.714 الإفصاح المحاس ي
 0.736 حوكمة الشركات

 0.809 الدرجةالكليةللإست يان

 Spss.على مخرجات  بالاعتماد ة: من إعداد الطالبلمصدرا

باخ كانت مرتفعة، حيا بلغت نالثبات ألفا كرو أن قيم معامل  توضح النتائج الواردة في الجدول السابق
(، α= 0.736) الشركات(، ولمتغير حوكمة α= 0.714) الإفصاح المحاسبيقيمة معامل ألفا كرونباخ لمتغير 

(، وهذا α= 0.809أما على مستوى الدرجة الكلية للاستبيان )جميع عبارات الإستبيان( فقد بل  معامل الثبات )
تتمتع بدرجة ثبات عالية ومناسبة وتقيس ما وضعت لقياسه، وبالتالي فهي تفي بأشراض  يؤكد أن أداة الدراسة

 .الحالية الدراسة

 اختبار فرضيات الدراسةو  البيانات لمبحا الثالا: تحليلا

يهدف هذا المبحا إلى عرض نتائج تحليل آراء أفراد عينة الدراسة حول متغيرات الدراسة المعتمدة واختبار    
، وفي هذا الصدد، تم أولا وصف الخصائص الديمغرافية لعينة الدراسة، ثم أجري تحليل وصفي الفرضيات

 لإجابات موظفي حول متغيرات الدراسة، وبعد ذلك تم اختبار فرضيات. 

 المطلب الأول: وصف ال يانات الشخصية والوظيفية لعينة الدراسة

المرفق في الملاحق على  الاستبيانما جاء في ك لعينة الدراسة اشتملت البيانات الشخصية والوظيفية  
المتغيرات الديمغرافية )الجنس، العمر، سنوات الخبرة(، حيا سيتم اعتماد التكرارات، النسب المئوية والرسومات 

 البيانية في التعبير عن خصائص أفراد العينة وتحليلها. 
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 : وصف خصائص العينة من حيث متغير الجنسأولا 

 ل التالي تلخيصا للنتائج المتعلقة بتوزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير الجنسيمثل الجدو     

 ( تو يع أفراد العيّنة حسب متغير الجنس7-3الجدول رقم  

 الفئات المتغير
 التكرار

f 

 النسبة المئوية
% 

 الجنس
 83 33 ذكر

 18 07 أنثى

 100 40 المجموع

 SPSSمخرجات  بالاعتماد على من إعداد الطالبةالمصدر: 
%( من إجمالي عينة الدراسة، في حين 83نلاحظ من الجدول أعلاه أن نسبة تمثيل الموظفين الذكور بلغت )

(، وهذا يدل على أن شالبية الموظفين في مؤسسة نفطال بولاية المدية هم %18بلغت نسبة الموظفين الإناع )
 من فئة الذكور والشكل الموالي يوضح ذلك.  

 توزيع أفراد العيّنة حسب متغير الجنس (1-3الشكل رقم  
 

 
 

 لثSPSSرسم مقتطع من مخرجات المصدر:
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 متغير العمر من حيثثانيا: وصف خصائص العينة 

 يوضح الجدول أدناه، توزيع أفراد العيّنة حسب متغير العمر.

 توزيع أفراد العيّنة حسب متغير العمر( 8-3الجدول رقم  

 الفئات المتغير
 التكرار

f 

 النسبة المئوية
% 

 العمر

 10 04 سنة 30أقل من 

 28 11 سنة 40إلى  30من 

 63 25 سنة 40أكثر من 

 100 40 المجموع

 SPSSبالاعتماد على مخرجات  من إعداد الطالبةالمصدر: 

 40يلاحظ من الجدول أعلاه، أنّ معظم الموظفين في عينة الدراسة هم من الفئة العمرية ]أكثر من  
سنة[، حيا  40إلى  30%(، تليها الفئة العمرية ]من 63( موظف وبنسبة مقدارها )25، إذ بل  عددهم )سنة[

لم يتعدى مجموع الموظفين الذين ينتمون إلى الفئة  يف ،%(28( موظف وبنسبة قدرها )11بل  عددهم )
شالبية ن القول أن وبشكل عام يمك%(. 10)( موظفين وبنسبة مقدارها 04سنة[ سوى ) 30العمرية ]أقل من 

 : ، والشكل التالي يبين ذلكالموظفين الذين يمثلون عينة الدراسة داخل مؤسسة نفطال هم من كبار السن

 توزيع أفراد العيّنة حسب متغير العمر (2-3الشكل رقم  
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 SPSSرسم مقتطع من مخرجات المصدر:

 سنوات الخ رة  متغير ثالثا: وصف خصائص العينة من حيث

 لجدول التالي، توزيع أفراد العيّنة حسب متغير سنوات الخبرة:يوضح ا

 ( تو يع أفراد العيّنة حسب متغير سنوات الخ رة 9-3الجدول رقم  

 الفئات المتغير
 التكرار

f 

 النسبة المئوية
% 

 سنوات الخ رة

 10 04 سنوات 05أقل من 

 13 05 سنوات 10إلى  05من 

 65 26 سنة 15إلى  11من 
 13 05 ة فما فوق سن 16

 100 40 المجموع

 SPSSبالاعتماد على مخرجات  من إعداد الطالبةالمصدر: 

[، ةسن 15إلى  11من ]يلاحظ من الجدول أعلاه، أنّ شالبية الموظفين في عينة الدراسة لديهم خبرة مهنية    
إلى  05خبرة مهنية ]من  %(، يليهم الموظفين الذين لديهم65( موظف وبنسبة مقدارها )26حيا بل  عددهم )
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( 05سنة فما فوق[، حيا بل  عددهم ) 16سنوات[ وكذلك الموظفين الذين يمتلكون خبرة مهنية تقدر ب]10
 05أقل من في حين لم يشكل الموظفين الذين لديهم خبرة ]، %( لكل من الفئتين13موظفين وبنسبة مقدارها )

ن إجمالي حجم العينة. وتشير هذه النتائج إلى أن %( م10)( موظفين وبنسبة مقدارها 04[ سوى )سنوات
 يمكنبحيا  ،موظفي عينة الدراسة داخل مؤسسة نفطال والذين تم استجوابهم يمتلكون خبرة لا بأس بها

الاعتماد على إجاباتهم لاستخراج النتائج الدقيقة كون إجابتهم على العبارات لن تكون عشوائية بل بطريقة 
 بارة من عبارات الاستبيان. والشكل التالي يوضح ذلك:علمية وفهم عميق لكل ع

 ( توزيع أفراد العيّنة حسب متغير سنوات الخبرة  3-3الشكل رقم  
 

 

 .SPSS:رسم مقتطع من مخرجات المصدر

 المطلب الثاني: التحليل الوصفي لإجابات موظفي عينة الدراسة
 :يلي كما النتائج وكانت الدراسة من متغيرات للعبارات المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات حساب تم  

 .  الإفصاح المحاس يمتغير  : تحليل ال يانات المتعلقة بإجابات الموظفين لعباراتأولا
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لمتغير الإفصاح (، المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ودرجة الموافقة 11-3يوضح الجدول رقم )   
 المحاسبي.  

 الإفصاح المحاسبيالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ودرجة الموافقة لمتغير  (10-3الجدول رقم  

 رمز
 العبارة

 العبارة
 المتوسط
 الحسابي

M 

 الإنحراف
 المعياري 

SD 

ترتيب 
 العبارة

 درجة 
 الموافقة

X1 
تقديم مستوى كاف وواقعي من الإفصاح عن 
المعلومات لتساعد في تقييم كفاءة إدارة 

 سة.المؤس
 موافق   01 0.94 4.13

X2  عرض المعلومات المحاسبية بأساليب يسهل
 فهمها لضمان شفافية البيانات.

 موافق 04 0.99 3.80

X3 
إتاحة المعلومات لجميع المتعاملين دون 
استثناء لضمان تكافؤ الفرص والمعلومات 

 بين الجميع.
 موافق 02 1.02 4.08

X4 
تحديد توقيت مناسب للإفصاح عن 
المعلومات وتحديد المكان الملائم لها 

 بسهولة. نلضمان وصولها للمستفيدي
 موافق 06 0.71 3.70

X5 
ضبط دقة وموضوعية المعلومات لضمان 
مصداقيتها وتوجيه القرارات اللازمة بناء 

 على البيانات الصحيحة.
 موافق 05 0.54 3.75

X6  منح الإفصاح عن المعلومات السرية أو
 يمكن أن تضر بالمؤسسة.الحساسة التي 

 محايد 07 0.83 3.15

 X7 
توفير آليات لتقييم فعالية الإفصاح وجمع 

لتحسين عملية  نملاحظات المستفيدي
 الإفصاح في المستقبل

 موافق 03 0.83 3.92

 موافق  - 0.32 3.79 الدرجة الكلية لمتغير الإفصاح المحاسبي
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 SPSSخرجات بالاعتماد على م من إعداد الطالبةالمصدر:  
جاء بدرجة موافق  لمتغير الإفصاح المحاسبي العام ( أن المتوسط11-3نلاحظ من خلال الجدول رقم )

( =0.32SD( وبانحراف معياري قدره)M=3.79بل  المتوسط الحسابي قيمة ) وفقا لمقياس ليكارت، حيا
 يشير إلى تجانس في أراء موظفي عينة الدراسة اتجاه هذا المتغير.  

تقديم مستوى كاف وواقعي من الإفصاح ( التي نصت على   X1لى مستوى العبارات، فنجد أن العبارة )أما ع
الإفصاح   كانت أكثر العبارات مساهمةً في إثراء متغير عن المعلومات لتساعد في تقييم كفاءة إدارة المؤسسة.

( =0.94SDياري قدره )( وبانحراف مع=4.13M، حيا حازت على أعلى متوسط حسابي بقيمة )المحاسبي
( الخاصة X3يدل على وجود تشتت في إجابات موظفي عينة الدراسة حول متوسط هذه العبارة، تليها العبارة )

بمتوسط "   إتاحة المعلومات لجميع المتعاملين دون استثناء لضمان تكافؤ الفرص والمعلومات بين الجميع.ب 
( معبرًا عن وجود اختلاف في إجابات موظفي عينة SD=1.02) قدره( وانحراف معياري M=4.08حسابي )

منح الإفصاح عن المعلومات ( المتعلقة ب  X6الدراسة حول متوسط هذه العبارة، بينما حصلت العبارة )
( وبانحراف معياري =3.15M  على أدنى متوسط حسابي )السرية أو الحساسة التي يمكن أن تضر بالمؤسسة.

(0.83SD=يشير إلى وجود تج ).انس في اجابات موظفي عينة الدراسة حول متوسط هذه العبارة 
موافق الودرجة  المحايدوبشكل عام يمكن القول أن نتائج إجابات موظفي عينة الدراسة انحصرت بين درجة 

ايجابي نوعا ما لدى موظفي عينة الدراسة حول مستوى  وهذا يدل على انطباع، (Likert) وفقا لترتيب مقياس
 بولاية المدية. نفطالداخل مؤسسة  محاسبيالإفصاح ال

 حوكمة الشركاتمتغير  : تحليل ال يانات المتعلقة بإجابات الموظفين اتجاه عباراتاثاني

لمتغير حوكمة (، المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ودرجة الموافقة 12-3يوضح الجدول رقم )   
 .الشركات
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 حوكمة الشركاتلحسابية والانحرافات المعيارية ودرجة الموافقة لمتغير المتوسطات ا( 11-3الجدول رقم  

 رمز
 العبارة

 العبارة
 المتوسط
 الحسابي

M 

 الإنحراف
 المعياري 

SD 

ترتيب 
 العبارة

 درجة 
 الموافقة

Y1  توجد سياسات وإجراءات لمكافحة الفساد
 وتعزيز النزاهة داخل المؤسسة.

 موافق 03 0.69 4.12

 Y2 
المسؤوليات والصلاحيات  يتم توزيع

بشكل واضح محدد بين مختلف الأقسام 
 والموظفين.

 موافق جدا 02 0.67 4.25

Y3  يتم إتباع إجراءات دقيقة لضمان التقيد
 بالقوانين والتشريعات الوطنية.

 موافق 10 0.93 3.52

Y4  تعقد جلسات منتظمة لمراجعة وتقييم أداء
 المؤسسة وسير العمل.

 وافق جدام 01 0.94 4.32

Y5  تحتفظ المؤسسة بسجلات وثائقية دقيقة
 توضح كافة العمليات والقرارات المتخذة.

 موافق 08 0.97 3.70

Y6  تنفذ برامج تدريبية دورية لموظفي
 المؤسسة حول قواعد الحوكمة وأهميتها.

 موافق 07 0.84 3.75

 Y7   تتبنى المؤسسة تقنيات وأنظمة حديثة
 لية العمل.لتعزيز الشفافية وفعا

 موافق 09 0.96 3.57

Y8 
تشجع المؤسسة المشاركة الفعالة 
للموظفين في عمليات اتخاذ القرارات 

 وإدارة العمل.
 موافق 04 0.78 3.90

Y9 
توضح خطط استراتيجية طويلة المدى 
لتحقيق أهداف الحوكمة ورفع كفاءة 

 الأداء.
 موافق 05 3.83 3.85

Y10   لأداء المؤسسة يتم إجراء تقييمات دورية
 موافق 06 0.85 3.80من خلال استقصاءات ودراسات خارجية 
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 مستقلة
 موافق - 0.30 3.88 الدرجة الكلية لمتغير حوكمة الشركات

 SPSSبالاعتماد على مخرجات  من إعداد الطالبةالمصدر:

افق وفقا جاء بدرجة مو  لمتغير حوكمة الشركات العام ( أن المتوسط12-3يُلاحظ من الجدول رقم )
( يشير =0.30SD( وبانحراف معياري قدره)M=3.88بل  المتوسط الحسابي قيمة ) لمقياس ليكارت، حيا

 إلى تجانس في أراء موظفي عينة الدراسة اتجاه هذا المتغير.  
تعقد جلسات منتظمة لمراجعة ( التي نصت على   Y4أما على مستوى العبارات، فنجد أن العبارة ) 

، حيا حوكمة الشركات  كانت أكثر العبارات مساهمةً في إثراء متغير مؤسسة وسير العمل.وتقييم أداء ال
( معبرا عن عدم =0.94SD( وبانحراف معياري قدره )=4.32Mحازت على أعلى متوسط حسابي بقيمة )

يتم  ( الخاصة ب Y2وجود تشتت في إجابات موظفي عينة الدراسة حول متوسط هذه العبارة، تليها العبارة )
بمتوسط حسابي "توزيع المسؤوليات والصلاحيات بشكل واضح محدد بين مختلف الأقسام والموظفين.

(M=4.25 وانحراف معياري )قدره (SD=0.67 معبرًا عن عدم وجود اختلاف في إجابات موظفي عينة )
ءات دقيقة لضمان يتم إتباع إجرا( المتعلقة ب  Y3الدراسة حول متوسط هذه العبارة، بينما حصلت العبارة )

( وبانحراف معياري بل  =3.52M  على أدنى متوسط حسابي )التقيد بالقوانين والتشريعات الوطنية.
(0.93SD=.ما يدل على وجود تجانس في اجابات موظفي عينة الدراسة حول متوسط هذه العبارة ) 

ودرجة  جدارجة الموافق وبشكل عام يمكن القول أن نتائج إجابات موظفي عينة الدراسة انحصرت بين د
وهذا يدل على انطباع ايجابي لدى موظفي عينة الدراسة حول أهمية ، (Likert)وفقا لترتيب مقياس  الموافق

 بولاية المدية.  نفطالداخل مؤسسة  حوكمة الشركات

 : اختبار فرضيات الدراسة الميدانيةالمطلب الثالث

لإجابات أفراد عينة الدراسة، ننتقل الآن إلى اختبار مدى قبول بعد الانتهاء من مناقشة نتائج التحليل الوصفي 
 أو رفض فرضيات الدراسة الميدانية باستخدام كلٍ من تحليل الانحدار البسيط، وتحليل التباين الأحادي.

 : الفرضية الأولىأولا
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الإفصاح  غيرلا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لمتتنص الفرضية الأولى للدراسة الحالية على مايلي:    
. وللتحقق من بولاية المدية نفطالداخل مؤسسة  (α=  0.05 عند مستوى  حوكمة الشركاتعلى  المحاس ي

 هذه الفرضية نقوم باستخدام تحليل الانحدار البسيط والجدول التالي يوضح ذلك.

 وكمة الشركاتعلى ح الإفصاح المحاس يأثر لاختبار  بسيطتحليل الانحدار ال نموذج( 12-3الجدول رقم  

 النموذج
 (Y  المتغير التابع

 (حوكمة الشركات 

 (X  المتغير المستقل
 أوزانالإنحدار

B 

 ي الخطأ المعيار 
SE 

 مستوى الدلالة
P 

  0.001> 0.128   ***0.582 الإفصاح المحاس ي

 i)  1.657**     0.480   0.001  الثابت

R²= 0.352   
F(1,39)= 20.649, P<0.001  

 P<0.01           ***:P<0.001:**         دلالة الإحصائية مستوى 

 SPSSبالاعتماد على مخرجات  من إعداد الطالبةالمصدر: 

( له القدرة على التنبؤ الإفصاح المحاسبيتبين النتائج الواردة في الجدول السابق أن المتغير المستقل )  
( ما يعني أن متغير R² = 0.352ربع معامل الإرتباط )بالمتغير التابع )حوكمة الشركات(، حيا بلغت قيمة م

%( من تباين الحاصل في متغير حوكمة الشركات كذلك تشير 35) هقام بتفسير ما قيمت الإفصاح المحاسبي
يمكن كتابة معادلة  عليهو (إلى معنوية معامل الانحدار، (F(1,29) = 20.649, P<0.001نتائج اختبار التباين 

 التالي: لبالشكر معيارية الغي الانحدارخط 
Y  =i 1.657+ )X× 0.582 ) 

 حيث:
Y حوكمة الشركات :;i  الثابت :;Xالإفصاح المحاس ي : 
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معامل نجد أن قيمة  السابقالجدول الموضحة في  النتائج ومن خلال المعادلة السابقة والمستخرجة من
، وتترجم هذه النتائج على أن (B=0.582, P<0.001) دالة إحصائيا؛ حيا بلغت ةالمعياري الإنحدار شير

%( في حوكمة الشركات داخل 58بحوالي  ) يقابله زيادة  الإفصاح المحاسبيالزيادة بوحدة واحدة في متغير  
 مؤسسة نفطال بولاية المدية.   

ذو يوجد أثر : أنه التي تنص على البديلة وبناءً على ما تقدم فخننا نرفض الفرضية الصفرية ونقبل الفرضية
( داخل مؤسسة α=  0.05عند مستوى   حوكمة الشركاتعلى  الإفصاح المحاس يدلالة إحصائية لمتغير 

 .نفطال
 : الفرضية الثانيةاثاني

 (α= 0.05 عند مستوى  لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية:على الحالية  الثانية للدراسة تنص الفرضية
داخل  (الجنسع العمرع سنوات الخ رة  الشخصية والوظيفيةنات اال يإلى  الإفصاح المحاس ي تعزى  في متغير

والجدول التالي يوضح الأحادي، التباين  نقوم بخجراءوللتحقق من هذه الفرضية  مؤسسة نفطال بولاية المدية.
 ذلك.

لتحقق من وجود فروق ذات دلالة إحصائية في ل التباين الأحادينتائج اختبار تحليل  :(13-3الجدول رقم  
 الإفصاح المحاس ي تعزى إلى ال يانات الشخصية والوظيفية. متغير

 مصدر التباين
 قيمة

F 
  

 درجات 
 الحرية

df 

 مجموع
 المربعات 
  

 متوسط 
 المربعات

  

 مستوى 
 الدلالة 

p 

 0.355 0.072 0.072 1 0.879 الجنس

 0.272 0.111 0.222 2 1.355 العمر

 0.295 0.105 0.315 3 1.286 سنوات الخ رة

 - 0.082 2.697 33 - خطأال

 - -  562.673 40 - المجموع

(Lvene test):(11,28) = 0.622, P= 0.795 

 SPSSبالاعتماد على مخرجات  من إعداد الطالبةالمصدر: 
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غير دال الإفصاح المحاسبياختبار التجانس لمتغير قيمة ( أن 14-3الجدول رقم )توضح النتائج الواردة في 
ما يعني أن تباين المجموعات متساوي، كما أن شرط    (Lvene test = 0.622, P=0.795)إحصائيا 

يمكن مواصلة فخن افتراضات تحليل التباين الأحادي محققة، وبالتالي التوزيع الطبيعي محقق مسبقا، وعليه 
وهذا يدل ( 0.05أكبر من ) Fبينت النتائج الواردة في الجدول السابق أن مستوى الدلالة لقيمة  . حياالتحليل

الإفصاح المحاسبي تعزى إلى البيانات الشخصية متغير على عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في 
 ، والوظيفية

عند  فروق ذات دلالة إحصائية وجود على عدمنقبل الفرضية الصفرية التي تنص وبناءً على ما تقدم فخننا
الجنسع    يانات الشخصية والوظيفيةالإلى  الإفصاح المحاس ي تعزى  ( في متغيرα= 0.05  مستوى 

 .داخل مؤسسة نفطال بولاية المدية (العمرع سنوات الخ رة

 : الفرضية الثالثةاثالث

     عند مستوى  لا توجد فروق ذات دلالة إحصائيةيلي:  ما علىالحالية  الثالثة للدراسة تنص الفرضية
 0.05 =α) الجنسع العمرع سنوات   خصية والوظيفيةنات الشاال يإلى  حوكمة الشركات تعزى  في متغير

التباين الأحادي،  نقوم بخجراء تحليلوللتحقق من هذه الفرضية داخل مؤسسة نفطال بولاية المدية. (الخ رة
 والجدول التالي يوضح ذلك.

لتحقق من وجود فروق ذات دلالة إحصائية في ل التباين الأحادينتائج اختبار تحليل  :(14-3الجدول رقم  
 ير حوكمة الشركات تعزى إلى ال يانات الشخصية والوظيفية.متغ

 p الدلالة  مستوى  المربعات متوسط  المربعات  مجموع df الحريةدرجات  F قيمة مصدر التباين

 0.094 0.352 0.352 1 5.836 الجنس

 0.121 0.264 0.527 2 4.365 العمر

 0.068 0.220 0.661 3 3.647 سنوات الخ رة

 - 0.060 1.992 33 - طأالخ
 - -  590.696 40 - المجموع

(Lvene test):(11,28) = 1.919, P= 0.080 

 SPSSبالاعتماد على مخرجات  د الطالبةمن إعداالمصدر: 
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شير  حوكمة الشركاتاختبار التجانس لمتغير قيمة ( أن 15-3الجدول رقم )توضح النتائج الواردة في 
ما يعني أن تباين المجموعات متساوي، كما أن   (Lvene test = 1.919, P=0.080)دال إحصائيا 

يمكن فخن افتراضات تحليل التباين الأحادي محققة، وبالتالي شرط  التوزيع الطبيعي محقق مسبقا، وعليه 
( 0.05أكبر من ) Fبينت النتائج الواردة في الجدول السابق أن مستوى الدلالة لقيمة  . حيامواصلة التحليل

حوكمة الشركات تعزى إلى البيانات الشخصية متغير ا يدل على عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في وهذ
 .والوظيفية

عند  فروق ذات دلالة إحصائية وجودعدمعلى  نقبل الفرضية الصفرية التي تنص وبناءً على ما تقدم فخننا
الجنسع العمرع   خصية والوظيفيةال يانات الشإلى  حوكمة الشركات تعزى  ( في متغيرα= 0.05  مستوى 

 .داخل مؤسسة نفطال بولاية المدية (سنوات الخ رة

 خلاصة 
هدفت هذه الدراسة إلى بيان تجربة الجزائر في مجال حوكمة الشركات والإجراءات التي تتخذها لفتح آفاق   

 جديدة للنهوض بالحوكمة داخل المؤسسة.
ل أساسي دراسة وتحليل دور الإفصاح في تعزيز الحوكمة داخل بالنسبة للدراسة الميدانية فاستهدفت بشك  

و تأثيره مؤسسة نفطال، ومن خلال التحليل تبين أنه يوجد تطبيق لمبدأ الإفصاح وجودته في تقاريرها المالية 
بالإضافة إلى عدم وعي بعض الأفراد داخل المؤسسة لمفهوم الحوكمة والإفصاح الحوكمة . الإيجابي على 

 .بشكل عام
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 الخاتمة العامة
 وفي الختام يمكن القول أن الإفصاح المحاسبي هو المبدأ الأساسي لتعزيز الحوكمة السليمة داخل   

له  موضوع ذو أهمية لماوالذي من خلاله يتم ايصال المعلومات على مستخدميها، ويعتبر أيضا  المؤسسات
في الوقت وبالكم المناسب، من خلال توفير المعلومة الواضحة والمفهومة المتخذة من أثر على القرا رات 

وتعتبر الحوكمة إحدى المتطلبات الجديدة للنهوض بالإقتصاد من خلال الانعكاس الإيجابي لتطبيق مبادئها 
 على الإفصاح، فهي أداة لرفع مستوى الإفصاح ومكافحة الفساد.

الحوكمة وجهان لعملة واحدة فالإفصاح أداة رقابية للحوكمة والحوكمة بمبادئها لذلك يمكن القول أن الإفصاح و  
تساهم في التطبيق الفعال للإفصاح داخل المنشأة الاقتصادية، وعموما تعتبر الحوكمة المدخل الفعال والحل 

 المتكامل لتحقيق الإفصاح وجودته في القوائم المالية.
 النتائج والتوصيات هي كما يلي:وعليه توصلت الدراسة إلى مجموعة من 

 :نتائج اختبار فرضيات الدراسة-1
 انطلاقا من الدراسة النظرية والتطبيقية التي اعتمدت في هذا البحثتم التوصل أثناء اختبار الفرضيات إلى:

  :المؤسسية من  ن الإدارة والانهيارات"انفصال الملكية عوالتي مضمونهابالنسبة للفرضية الأولى
  فقد تم اثبات هذه الفرضية من خلال الجانب النظري الذي الأساسية التي حتمت وجود الحوكمةالأسباب 

أن الأزمات المالية والانهيارات المؤسسية جعلت عالم الأعمال يهتم بالحوكمة ، حيا اتضح تبين من خلاله 
دف تحقيق مصالح رات بهاءات المتعلقة باتخاذ القراأن الحوكمة هي الطريقة المثلى لرسم القواعد والإجر 

 الأطراف التي لها علاقة الشركة، بالإضافة إلى تقليل التضارب داخ المؤسسة.
 :يعت ر الإفصاح من مؤشرات تفعيل حوكمة الشركات من " والمتمثلة في بالنسبة للفرضية الثانية

فصاح ومن ثم الإالتي من شأنها الحكم على جودة  خلال دوره الرقابي وكذا تميزه بمجموعة من المقومات

تم اثبات صحة هذه الفرضية حيا يعتبر الإفصاح أداة تحقيق جودة الحوكمة في المؤسسة ."تفعيل الحوكمة
الإقتصادية، لتوفره على شروط من أهمها المستوى المطلوب توفره في البيانات المالية والطرق المتبعة في 

 وعرض البيانات بشكل دقيق.الإفصاح وتوفره كذلك على المعلومات في الوقت المناسب 
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 الإفصاح المحاس ي في مؤسسة نفطال يؤثر بالإيجاب   صت علىن :ة الثالثةيأما بالنسبة للفرض
من صحتها بعد تأييد أشلبية الأفراد وميلهم إلى الموافقة على أن الإفصاح المطبق تأكد ال مت .على حوكمتها"

 .0.05المستوى  داخل المؤسسة صحيح ويؤثر ايجابا على الحوكمة عند

   التوصيات-2

  رح مجموعة من التوصيات المتمثلة في:على ما سبق ارتأينا أنه لابد من طبناء 
  وتطبيق مبادئها داخل المؤسسات الجزائرية.ز الحوكمة تعزيضرورة 
  إعطاء أهمية للإفصاح المحاسبي، ذلك أن الإقبال على تبني حوكمة جديدة يلزمها أولا وسيلة تضمن

 الجيد للقوائم المالية للشركة. الإعداد
 .ضرورة نشر الوعي لمفهوم الحوكمة والإفصاح وتعزيز ثقافة ممارستهما 
 .نشر ثقافة النزاهة، والمساءلة بين مختلف مسؤولي الشركات 
 .العمل على إجراء المزيد من الأبحاع في هذا الموضوع 

 آفاق الدراسة-3
 بي في المؤسسات الجزائرية.دور حوكمة الشركات في تدعيم الإفصاح المحاس 
 .دعم وسائل الإفصاح التي تستعملها الشركات من أجل ضمان رفع مستواها 
 .التأكيد على وجود أنظمة مالية وإدارية وهيكل إداري كجوهر لعملية الحوكمة والإفصاح 
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في جامعات مناطق الوسط الفلسطينية  ةندى موسى سعد الدين عيسوي، واقع تطبيق الحوكمة الالكتروني -8

ماجستير، تخصص إدارة أعمال، جامعة القدس، أبو ديس، فلسطين، رسالة من وجهة نظر العاملين فيها، 
2020. 

ة ، آثار تطبيق المعايير المحاسبية الدوليةعلى المحاسبية الدولي بدرة بن تومي، آثار تطبيق المعايير -9
 ، مذكرة ماجستير، تخصص -دراسة تطبيقية-للمصارف الإسلامية،  لماليةاالعرض والإفصاح في القوائم 

 .2013 ،1سطيف  ،جامعة فرحات عباس

ت عبد المنعم عطا العلول، دور الإفصاح المحاسبي في دعم نظام الرقابة و المساءلة في الشركا -10
كلية التجارة، الجامعة  ،دراسة تحليلية تطبيقية، رسالة ماجستير فلسطين -شزة-المساهمة العامة قطاع 

 .، فلسطين، بدون سنة-شزة-الإسلامية
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محمد  مشرف حماد السويداوي، الحاكمية المؤسسية وأثرها على مستوى الإفصاح في المعلومات -11
دمية المدرجة في بورصة عمان(، رسالة ماجستير ، جامعة المحاسبية )دراسة ميدانية على الشركات الخ

 .2015، الزرقاء، الأردن
ميدانية(، رسالة رنا علي صقور، دور الإفصاح المحاسبي في الحد من ممارسات إدارة الأرباح )دراسة  -12

 .2014 جامعة دمشق، سوريا،ماجستير، 
دراسة عينة من المؤسسات -مة المحاسبيةبن زاف لبنى، دور الإفصاح المحاسبي في تحسين المعلو  -13

كرة ، جامعة محمد خيضر بسكلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، ، اطروحة دكتوراه،-الاقتصادية
2019، 

ي، رسالة دكتوراه، عبد الحليم سعيدي، محاولة تقييم إفصاح القوائم المالية في ظل النظام المحاسبي المال-14
 لاقتصادية والتجارية وعلوم  التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر،اكلية العلوم 

 ورية بمتطلبات العرض والإفصاحالعاملة في س الإسلاميةمحمود رمزي إدريس، تقييم التزام المصارف  -15
 ستير( دراسة تطبيقية، رسالة ماج1رقم) الإسلاميالمحاسبة ر وفقا لمعيا قوائمهما المالية في

 .2015،جامعة دمشق قتصاد،كلية الا
دراسة  الإفصاح وأثرها على الأداء الماليضويفي حمزة، فعالية تطبيق مبادئ الحوكمة في دعم مقومات  -16

التجارية وعلوم التسيير،  الاقتصادية الشركات التابعة لمجمع سونلغاز، أطروحة دكتوراه، ، كلية العلوم ميدانية:
 .2015، -3-جامعة الجزائر

ود خيرة، محددات حوكمة الشركات في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية وانعكاس ذلك على أدائها دا -17
 .2017 امعة البليدة،يير، جدية والعلوم التجارية وعلوم التسالمالي، أطروحة دكتوراه، كلية العلوم الاقتصا

-مؤسسات دراسة ميدانية، الإفصاح المحاسبي وأثره على الأداء المالي الاقتصادي للعمروش صبرينة -18
 .     2022لوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة مستغانم، عأطروحة دكتوراه، كلية ال

دراسة حالة مؤسسة  -بوعياد نجاح، عمري أسماء، دور الإفصاح المحاسبي في تفعيل حوكمة الشركات -19
 .2020، علوم التسيير، جامعة المديةوالتجارية و  مذكرة ماستر، كلية العلوم الاقتصادية -نفطال

يونسي حسيبة، مرزوق مماس، حوكمة الشركات ودورها في تحقيق جودة المعلومة المحاسبية دراسة حالة -20
التسيير،  وعلوم ، مذكرة ماستر، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية-وحدة البويرة-ت الجزائرة اتصالامديري

 .2011جامعة البويرة، 
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ماستر،  ، مذكرةفي إرساء حوكمة الشركات زواوي، دور الافصاح المحاسبيعبد المالك مزارقية، حكيم  -21
 .2017زائر، الج،كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة تبسة

،كلية العلوم الاقتصادية -سفيان منصور، متطلبات إرساء الحوكمة في البنوك التجارية دراسة حالة -22
 .2021ع تيارت جارية وعلوم التسيير، جامعةوالت

 والملتقيات والمداخلات ثانيا: المؤتمرات
محمد لزرق، معوقات عدم الالتزام  بتطبيق الإفصاح المحاسبي وفق معايير المحاسبة الدولية للحد من  -1

ي حول الاتجاهات المخاطر البيئية للمؤسسات في الجزائر )دراسة ميدانية(، مداخلة مقدمة في المؤتمر الدول
 .2017اكتوبر 25-24البواقي، جامعة أم  -مقاربات علمية عملية-الحديثة في المحاسبة

محمد ياسين شادر، محددات الحوكمة و معاييرها، المؤتمر العلمي الدولي عولمة الإدارة في عصر  -2
 .2012ديسمبر 17، 15 يوميالمعرفة جامعة الجنان، طرابلس، لبنان،

بعنوان قياس جودة الإفصاح المحاسبي وفق الإطار المفاهيمي لخصائص المعلومات  ورقة بحثية -3
، جامعة القاهرة، المؤتمر الدولي الثاني للمحاسبة بكلية 2015المحاسبية في ضوء معايير المحاسبة المصرية 

 .2017التجارة، 
ت على جودة المعلومة عائشة سلمى، راضية كروش، مداخلة بعنوان أثر تطبيق قواعد حوكمة الشركا -5

 ر.جامعة قاصدي مرباح ) ورقلة (، الجزائ المحاسبية و الإفصاح المحاسبي
بلعادي عمار، جاوحدو رضا، مداخلة بعنوان: دور حوكمة الشركات في إرساء قواعد الشفافية والإفصاح،  -6

الجزائر، ،عة أم البواقيجام -واقع رهانات و آفاق-الحوكمة المحاسبية للمؤسسة لالملتقى الدولي الأول حو 
 .ديسمبر 8و7يومي 
 والمقالات المجلاتثالثا: 

فيصل عطية، الإفصاح عن المعلومة المحاسبية كآلية لتفعيل حوكمة الشركات، مجلة دراسات مالية،  -1
 .2021جويلية،  ،1 ، العدد1المجلد محاسبية و جبائية، 

اسبي في القوائم المالية وفق معايير المحاسبة ضيف الله محمد الهادي، أسس و قواعد الإفصاح المح -2
 .جامعة الوادي، 6 ، العدد1والإبلاغ المالي الدولية، مجلة الدراسات الاقتصادية و المالية، ، المجلد 

براضية حكيم، بلعزوز بن علي، أهمية الإفصاح وفق معايير المحاسبة المالية الإسلامية لدعم الحوكمة  -3
، العدد 9مجلة العلوم الاقتصادية و التسيير و العلوم التجارية، المسيلة، المجلد ع سلاميةبالمؤسسات المالية الإ

 .جامعة محمد بوضياف، 1
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بركات القطامية، أثر الإفصاح المحاسبي في القوائم المالية للمؤسسات الحكومية،المجلة انصاف جمعة،  -4 
 .2022 –تشرين الثاني  -2دار: ، تاريخ الإص49العدد ،5العربية للنشر العلمي، الإصدار

عوض خلف دلف العيساوي، صدام محمد محمود الحيالي، علي ابراهيم حسين الكسب، دور الإفصاح  -5
، العدد 4المحاسبي في حوكمة الشركات، مجلة تكريت للعلوم الإدارية والاقتصادية، جامعة تكريت، المجلد 

11 ،2008، 
دن، جوكمة المؤسسات ودورها في تحشين أداء المؤسسة، مجلة ي دانمحمد البشير بن عمر، عبد الغ -6

 ، جامعة الوادي، جامعة ورقلة، الجزائر.7، العدد 1الدراسات الاقتصادية والمالية، المجلد 
مزياني نور الدين، دراسة نظرية تحليلية لدور التدقيق الداخلي في عملية حوكمة الشركات، مجلة العلوم -7

 .2010،،جامعة المسيلة4العدد التجارية،  والعلومالاقتصادية والتسيير 
بوزيان العربي، جلطي شالم ، مفهوم الحوكمة: عوامل ظهورها ومرتكزاتها، ومجالات استخدامها، مجلة -8

 .15/9/2021تاريخ النشر العدد جامعة مستغانم، جامعة تلمسان،  8المالية والأسواق، مجلد 
دور آليات حوكمة الشركات في تحسين جودة المعلومات المالية في خلف الله بن يوسف، زيتوني كمال،  -9

فلو، جامعة محمد ، المركز الجامعي أ1،العدد 14المؤسسة الاقتصادية مجلة جديد الاقتصاد، المجلد 
 .2019بوضياف، 

فاتح بلواضح، محمد براق، مقال بعنوان: حوكمة المؤسسات كآلية لتعزيز الإفصاح المحاسبي و جودة  -10
 -الشركات دراسة تجربة ا ن سي أ رويبة في مجال حوكمة-التقارير المالية لغرض إدارة المخاطر

 ومرداس ، المدرسة العليا للتجارة.ب، جامعة محمد بوقرة
فارس فضيل، ضويفي حمزة، مقال بعنوان: أسباب ومعوقات عدم الالتزام بالتطبيق الكلي لمتطلبات  -11

 ة الجزائر، المركز الجامعي تيسمسيلت.، جامع-دراسة ميدانية-حاسبي في الشركاتالإفصاح الم
 بعنوانورقة عمل  ،الي والاداري الالتزام بآليات ولائحة حوكمة الشركات ودورها في الحد من الفساد والم -12

 .2019مقدمة من الهيئة الوطنية لمكافحة الفساد، 
التدقيق لدعم تنفيذ حوكمة الشركات وآلياتها، مد حسن، دليل مقترح لتفعيل لجنة بشرى عبد الوهاب، مح-13

 .2010، كلية الإدارة والاقتصاد، جامعة الكوفة
-السوق -، متوفرة على الموقع الالكتروني،هيئة5حوكمة الشركات هيئة السوق المالية، ، ص _ 14

 www.cma.orgالمالية.السعودية .

http://www.cma.org/
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. 2015ديسمبر،  -نوفمبر -( أكتوبر11رقم)وراق المالية العربية، إصدار اتحاد هيئات الأ -15
www.Uasa.ae  2010 
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(: الإست يان1الملحق رقم    
ارة التعليم العالي والبحث العلمي و    

 جامعة الدكتور يحيى فارس بالمدية  
ير     يالاقتصادية والتجارية وعلوم التسكلية العلوم   

قسم العلوم المالية والمحاسبة   

 

  

 

 السلام عليكم ورحمة الله تعالى وبركاته
في إطار إنجاز مذكرة ماستر في علوم مالية ومحاسبة تخصص محاسبة بعنوان " دور الإفصاح المحاسبي 

كم الأفاضل من ل بالمدية، نرجو من سيادتحوكمة الشركات  مع دراسة ميدانية في مؤسسة نفطافي تعزيز
في الخانة التي تتفق مع )×( رة المحترمين التكرم بالإجابة على الأسئلة التالية بوضع إشاالأساتذة والموظفين 

عامل بشكل سري و لغايات أشراض البحا ست خنجاح الدراسة،علما بأن إجابتكميك كمساعدة منكم علىرأ
م سابقا على جهودكم وحسن لدراسةتحت تصرفكم في أي وقت، شاكرين لكالعلمي فقط و ستوضع نتائج ا

 تعاونكم.
 أولا: ال يانات الشخصية والوظيفية

الجنس:ذكر                     أنثى -1  
سنة  40إلى 30من.                             30العمر: أقل من  -2  

سنة    40أكثر من   
سنوات  10الى  5من                سنوات 5سنوات الخبرة : أقل من -3  

سنة        15أكثر من                                سنة15-11من    
 
 
 
 
 

 الشركات ور الإفصاح المحاس ي في تعزيز حوكمةداست يان حول : 
 الشركات   
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عبارات الاست يان المتعلقة بموضوع الدراسة:ثانيا:  
مةالمحور الأول:العبارات التي تقيس درجة الالتزام بتطبيق الحوك  

 
ررمحايد  لا لا  عباراتال  نعم  الرقم     

جراءات صارمة لمكافحة الفساد وتعزيز النزاهة داخل المؤسسةإتوجد سياسات و          1  

قسام والموظفين لأيتم توزيع المسؤوليات والصلاحيات بشكل واضح ومحدد بين مختلف ا       2  

قة لضمان التقيد بالقوانين والتشريعات الوطنيةيجراءاتدقإتباع إيتم        3     3  

لالعمر داء المؤسسة وسيأتعقد جلسات منتظمةلمراجعة وتقييم     
 

     4  

كافة العمليات والقرارات المتخذة حتحتفظ المؤسسة بسجلات وثائقية دقيقة توض         5  
 6 تنفذ برامج تدريبية دورية لموظفي المؤسسة حول قواعد الحوكمة وأهميتها   
ل                         ظمة حديثة لتعزيز شفافية وفعالية العمتتبنى المؤسسة تقنيات وأن     7 
 8 تشجع المؤسسة المشاركة الفعالة للموظفين في عمليات اتخاذ القرارات وإدارة العمل   
 9 ء           حقيق أهداف الحوكمة ورفع كفاءة الأداتلة المدى ليتوضع خطط استراتيجية طو    

ت دورية لأداء المؤسسة من خلال استقصاءات ودراسات خارجية مستقلة.        يتم إجراء تفييما   
                                                                            

10 

 المحور الثاني:يقيس دور الإفصاح في تعزيز الحوكمة

 الرقم العبارات  نعم محايد لا
سةسسة           الإفصاح عن المعلومات لتساعد في تقييم كفاءة إدارة المؤ تقديم مستوى كاف وواقعي من     1 11 

 2 عرض المعلومات المحاسبية بأساليب يسهل فهمها لضمان شفافية البيانات   

يعإتاحة المعلومات لجميع المتعاملبن دون استثتاء  لضمان تكافؤ الفرص والمعلومات بين الجم      3 33 

لها                   يت مناسب للإفصاح عن المعلومات وتحديد المكان الملائم لها لضمان وصوتحديد توق     4 

لبيانات الصحيحة البياناتزمة بناء على اللا ضبط دقة وموضوعية المعلومات لضمان مصداقيتها وتوجيه القرارات     5 55 

أن تضر بالمؤسسة منع الإفصاح عن المعلومات السرية أو الحساسة التي يمكن     6 

ع ملاحظات المستفيدين لتحسين عملية الإفصاح في المستقبلمآليات لتقييم فعالية الإفصاح وج توفير     7 7 
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 نتائج الاست يان :(02 م حق رقمل
 جدول اختبار التوزيع الطبيعي:-1

 

Tests of Normality 

 

Kolmogorov-Smirnov
a
 Shapiro-Wilk 

Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

 215, 40 963, 188, 40 116, الإفصاحالمحاسبي

 069, 40 944, 091, 40 194, حوكمةالشركات

200, 40 083, الدرجةالكليةللإستبيان
*
 ,972 40 ,422 

*. This is a lower bound of the true significance. 

a. Lilliefors Significance Correction 

 

 ستبيانثبات الا-2
 الإفصاح المحاسبي: -

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

,714 7 

 حوكمة الشركات: -

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

,736 10 

 
 

 الدرجة الكلية للإستبيان -

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

,809 17 
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 الخصائص الديمغرافية -3
 

 

 توزيعأفرادعينةالدراسةحسبمتغيرالجنس

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 82,5 82,5 82,5 33 ذكر 

 100,0 17,5 17,5 7 أنثى

Total 40 100,0 100,0  

 

رالعمرتوزيعأفرادعينةالدراسةحسبمتغي  

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 10,0 10,0 10,0 4 سنة 30 أقلمن 

 37,5 27,5 27,5 11 سنة 40 إلى 30 من

 100,0 62,5 62,5 25 سنة 40 أكثرمن

Total 40 100,0 100,0  

 
 توزيعأفرادعينةالدراسةحسبمتغيرسنواتالخبرة

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 10,0 10,0 10,0 4 سنوات 5 أقلمن 

 22,5 12,5 12,5 5 سنوات 10 إلى 05 من

 87,5 65,0 65,0 26 سنة 15 إلى 11 من

 100,0 12,5 12,5 5 سنةفمافوق 16

Total 40 100,0 100,0  

 
 :الإفصاح المحاسبيالحسابية والانحرافات المعيارية لمتغير  المتوسطات -4

 

Univariate Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

Missing No. of Extremes
a
 

Count Percent Low High 

X1 40 4,1250 ,93883 0 ,0 2 0 

X2 40 3,8000 ,99228 0 ,0 2 0 

X3 40 4,0750 1,02250 0 ,0 5 0 

X4 40 3,7000 ,71228 0 ,0 1 0 

X5 40 3,7500 ,54302 0 ,0 0 0 

X6 40 3,1500 ,83359 0 ,0 0 0 

X7 40 3,9250 ,82858 0 ,0 . . 

 0 0 0, 0 32187, 3,7893 40 المستقل_المتغير

a. Number of cases outside the range (Q1 - 1.5*IQR, Q3 + 1.5*IQR). 
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 الحسابية والانحرافات المعيارية لمتغير حوكمة الشركات المتوسطات -5
 

Univariate Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

Missing No. of Extremes
a
 

Count Percent Low High 

y1 40 4,1250 ,68641 0 ,0 0 0 

y2 40 4,2500 ,66986 0 ,0 0 0 

y3 40 3,5250 ,93336 0 ,0 0 0 

y4 40 4,3250 ,94428 0 ,0 3 0 

y5 40 3,7000 ,96609 0 ,0 0 0 

y6 40 3,7500 ,83972 0 ,0 0 0 

y7 40 3,5750 ,95776 0 ,0 0 0 

y8 40 3,9000 ,77790 0 ,0 0 0 

y9 40 3,8500 ,83359 0 ,0 0 0 

y10 40 3,8000 ,85335 0 ,0 0 0 

 1 0 0, 0 29803, 3,8800 40 التابع_المتغير

a. Number of cases outside the range (Q1 - 1.5*IQR, Q3 + 1.5*IQR). 

 
 ليل الانحدار :تح -6

Regression 
 

 

Variables Entered/Removeda 

Model Variables Entered Variables Removed Method 

الإفصاحالمحاسبي 1
b
 . Enter 

a. Dependent Variable: حوكمةالشركات 

b. All requested variables entered. 

 

 اختبار التجانس:-7
 الإفصاح المحاسبي 

 

Levene's Test of Equality of Error Variancesa 

Dependent Variable:   الإفصاحالمحاسبي 

F df1 df2 Sig. 

,622 11 28 ,795 

Tests the null hypothesis that the error variance of the dependent variable is equal across groups. 
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a. Design: Intercept + سنوات + العمر + الجنس_ خبرةال  

 
 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 ,593
a
 ,352 ,335 ,23543 

a. Predictors: (Constant), الإفصاحالمحاسبي 

 
ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 1,145 1 1,145 20,649 ,000
b
 

Residual 2,106 38 ,055   

Total 3,251 39    

a. Dependent Variable: حوكمةالشركات 

b. Predictors: (Constant), الإفصاحالمحاسبي 

 
 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1,657 ,480  3,452 ,001 

 000, 4,544 593, 128, 582, الإفصاحالمحاسبي

a. Dependent Variable: حوكمةالشركات 

 
 حوكمة الشركات

 

 

Levene's Test of Equality of Error Variancesa 

Dependent Variable:   حوكمةالشركات 

F df1 df2 Sig. 

1,919 11 28 ,080 

 

Tests the null hypothesis that the error variance of the dependent variable is equal across groups. 

a. Design: Intercept + الخبرة_سنوات + العمر + الجنس 
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 جدول تحليل التباين الأحادي لمتغير الإفصاح المحاسبي -8
 

Tests of Between-Subjects Effects 

Dependent Variable:   الإفصاحالمحاسبي 

Source 

Type III Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

Corrected Model ,686
a
 6 ,114 1,399 ,245 

Intercept 166,438 1 166,438 2036,299 ,000 

 355, 879, 072, 1 072, الجنس

 272, 1,355 111, 2 222, العمر

 295, 1,286 105, 3 315, الخبرة_سنوات

Error 2,697 33 ,082   

Total 562,673 40    

Corrected Total 3,383 39    

a. R Squared = ,203 (Adjusted R Squared = ,058) 

 
 جداول تحليل التباين الأحادي لمتغير حوكمة الشركات -9

 

Tests of Between-Subjects Effects 

Dependent Variable:   حوكمةالشركات 

Source 

Type III Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

Corrected Model 1,258
a
 6 ,210 3,473 ,009 

Intercept 170,782 1 170,782 2828,634 ,000 

 094, 5,836 352, 1 352, الجنس

 121, 4,365 264, 2 527, العمر

 068, 3,647 220, 3 661, الخبرة_سنوات

Error 1,992 33 ,060   

Total 590,696 40    

Corrected Total 3,251 39    

a. R Squared = ,387 (Adjusted R Squared = ,276) 

 

 


